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สารจากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในปีี 2568 ภาคอุุตสาหกรรมบริิการทางการเงิินต้้องเผชิิญ

กัับสภาวะแวดล้้อมท่ี่�ท้้าทาย จากปริมาณการซื้้�อขายท่ี่�

ชะลอตัวั และความผันัผวนที่่�ยังัคงเกิดิขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องทั้้�งใน 

ตลาดโลกและตลาดภายในประเทศ ภายใต้้สถานการณ์์ 

ดัังกล่่าว บริิษััท คัันทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(“CGH”) ยัังคงมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของ

แพลตฟอร์์มการลงทุุน ควบคู่่�กัับการรัักษาวิินััยทางการเงิิน

และความยืืดหยุ่่�นเชิิงกลยุทธ์์

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 1,432.90 ล้้านบาท ลดลง 556.45  

ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 27.97 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่น โดยมีีสาเหตุุ

หลัักจากการลดลงของกำำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 

และรายการกำำ�ไรพิเิศษจากธุรุกรรมการลงทุนุที่่�รับัรู้้�ในปีกี่อ่น

นอกจากนี้้� ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ฯ ยัังคงได้้รัับผลกระทบจาก

ภาวะตลาดท่ี่�อ่่อนตััว โดยมููลค่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รวม 

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยลดลงจากประมาณ 

21.23 ล้้านล้้านบาทในปีี 2567 เหลืือ 18.65 ล้้านล้้านบาท 

ในปีี 2568 หรืือปรับลดลงร้้อยละ 12.16 ขณะท่ี่�ปริิมาณ 

การซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าในตลาด TFEX ลดลง 

จาก 236.08 ล้้านสััญญาในปีี 2567 เหลืือประมาณ 

200.89 ล้้านสััญญาในปีี 2568 สะท้้อนถึึงภาวะการซื้้�อ

ขายที่่�ชะลอตััวโดยรวม อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทหลัักทรััพย์์  

พาย จำำ�กััด (มหาชน) (“Pi”) ยัังคงรัักษาความแข็็งแกร่่งใน

ตลาดอนุุพัันธ์์ โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาด TFEX อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 

11.05 ในปีี 2568 และอยู่่�ในอัันดัับที่่� 3 ของอุุตสาหกรรม 

เทีียบกัับส่่วนแบ่่งการตลาดร้้อยละ 11.24 และอัันดัับที่่� 2 

ในปีี 2567

จากสภาวะตลาดที่่�ท้้าทาย ประกอบกัับการปรับตััวเข้้า

สู่่�ภาวะปกติิของกำำ�ไรจากการลงทุุนเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน  

ส่ง่ผลให้ ้CGH มีีผลขาดทุนุสุทุธิ ิ216.41 ล้า้นบาทในปี ี2568 

เทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิิ 234.54 ล้้านบาทในปีี 2567

แม้ว้่า่ผลประกอบการในปีดัีังกล่า่วจะปรับัตัวัลดลง แต่ ่CGH 

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น

นายทอมมี่ เตชะอุบล
กรรมการ 
เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสดาวุธ  เตชะอุบล
ประธานกรรมการ 
เเละประธานกรรมการบริหาร
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ยัังคงมีีฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวม 9,229.41 ล้้านบาท และ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,313.67 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังได้้เสริิมความแข็็งแกร่่งด้้านสภาพคล่่อง โดยมีีเงิินสด

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 975.69 ล้้านบาท 

จาก 595.20 ล้้านบาทในปีีก่่อน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น

ในการบริิหารจััดการภายใต้้สภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

และสนัับสนุุนการบริิหารพอร์์ตการลงทุุนอย่่างรอบคอบ

และมีีประสิิทธิิภาพ

ในส่ว่นของธุุรกิจิโรงแรมและการบริิการ บริิษัทั เบาด์ ์แอนด์์ 

บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“BEYOND”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 

ยัังคงแสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�แข็็งแกร่่งในตลาดโรงแรมระดัับ Luxury ของประเทศไทย 

โดยโรงแรมหลััก ได้้แก่่ โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ  

ริิมแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยา และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ ยัังคง 

ได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ และสามารถดึึงดููด 

นัักท่่องเที่่�ยวคุุณภาพสููงได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 BEYOND มีีรายได้้รวมท่ี่� 3,317.71 ล้้านบาท 

ลดลง 174.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.01 จากปีีก่่อน 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทสามารถปรัับปรุงผลการดำำ�เนิินงาน

ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยพลิิกจากผลขาดทุุนสุุทธิิประมาณ 

20 ล้า้นบาทในปี ี2567 มาเป็น็กำำ�ไรสุุทธิิในปี ี2568 สะท้อ้น

ถึึงประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุและการดำำ�เนิิน

งานที่่�ดีีขึ้้�น

แนวโน้้มและทิิศทางในอนาคต 

CGH จะยัังคงมุ่่�งเน้้น 3 กลยุทธ์์หลััก ได้้แก่่

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพอร์์ตการลงทุุน (Portfolio  

Optimization) ทบทวนโครงสร้้างการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดสรรเงิินทุุน และสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 การลงทุุนเชิิงกลยุทธ์์  (Strategic Investment  

Opportunities) แสวงหาโอกาสการลงทุุนและความร่่วม

มืือใหม่่ ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับระบบนิิเวศทางธุุรกิิจของกลุ่่�ม  

และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	วิ ินััยการดำำ�เนิินงานและธรรมาภิิบาล (Operational 

Discipl ine and Governance) รัักษามาตรฐาน 

ธรรมาภิิบาลที่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างรอบคอบ  

และประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร  

และพนัักงานทุุกคน ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิตร  

และผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย สำำ�หรัับความไว้้วางใจ 

ความเชื่่�อมั่่�น และการสนัับสนุุนที่่�มีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

เราจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นเสริิมสร้้างรากฐานเชิิงกลยุทธ์์ และ

พััฒนาแพลตฟอร์์มการลงทุุนที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น เพื่่�อสร้้าง

ผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายทั้้�งหมด พร้้อมขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 

ไปข้้างหน้้าเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    5



คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

นายสดาวุธ เตชะอุบล

รองประธานกรรมการ

นายสุรพล ขวัญใจธัญญา

กรรมการ เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายทอมมี่  เตชะอุบล
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กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

นายศุภชัย สุขะนินทร์

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

พลตำ�รวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี
กรรมการ
นายพิสุทธิ์  วิริยะเมตตากุล

กรรมการอิสระ

นายชาง ลอง ฟู

นายเดช นำ�ศิริกุล
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

นายณฐพงศ์ วรรณรัตน์

*ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเม่ื่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2569

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    7



เราตั้งปณิธานว่าจะเป็นบริษัทลงทุนที่หลากหลายและ 
เติบโตอย่างยั่งยืนรวดเร็วที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศไทย  
เรามั่นใจเพราะมีเครือข่ายกว้างขวาง ประกอบกับ 
องค์ความรู้ด้านการตลาดที่เข้มแข็ง ทำ�ให้ตัดสินใจ 
ด้านการลงทุนได้แม่นยำ� ยิ่งไปกว่านั้น เรามีบริษัทในเครือ 
ที่ส่งเสริมธุรกิจซึ่งกันและกัน และเมื่อมาผนึกกำ�ลังร่วมกัน  
ก็ทำ�ให้ผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทเติบโตขึ้น

วิิสััยทััศน์์
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พัันธกิิจ
เพื่อรังสรรค์ความเจริญก้าวหน้าแบบยั่งยืนให้กับ 
ผู้ถือหุ้น เราจึงมุ่งมั่นที่จะสร้างความสำ�เร็จโดย 
เริ่มจากรากฐานสำ�คัญที่มั่นคงและแข็งแกร่ง

การครอบครองกิจการอย่างมีกลยุทธ์

เสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

•

 
•

 
 
•

แสวงหาโอกาสใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
โดยอาศัยเครือข่ายของกลุ่มบริษัทในเครือที่มีรากฐานแข็งแกร่ง

กระจายการลงทุนในอุตสาหกรรมตามเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้เพื่อลดความเสี่ยง แต่ในขณะเดียวกัน  
สามารถเพิ่มผลตอบแทนอย่างสูงสุดได้อีกด้วย

ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
เพื่อสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทำ�ให้ได้รับข้อมูลเชิงลึก  
ในการแสวงหาข้อตกลงการลงทุนที่ยั่งยืนและมั่นคง

• 
 
 
 

•

ด้วยทีมงานที่มีความเป็นมืออาชีพ กระบวนการทำ�งานที่รัดกุม  
รวมทั้งประสบการณ์จากทั่วทั้งภูมิภาคและอุตสาหกรรมต่างๆ  
ล้วนช่วยให้เรามีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่มั่นคง  
และวางแผนเชิงกลยุทธ์ พร้อมบริหารบริษัทในเครือให้มีกิจการเติบโต 
อย่างยั่งยืนและได้รับผลกำ�ไรอย่างสม่ำ�เสมอ

ผนึกศักยภาพและทรัพยากรทั้งหมดที่มีในการจัดการ 
สินทรัพย์ที่ยังไม่ปรากฏ เพื่อนำ�มาใช้ให้เกิดผลประโยชน์อย่างสูงสุด

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    9



ค่่าสถิิติิสำคััญ ณ วัันที่่�* 2568 2567 2566

ราคาล่่าสุุด (บาท) 0.49 0.68 0.70

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 2,034.70 2,823.66 2,803.88

วัันที่่�ของงบการเงิินที่่�คำำ�นวณค่่าสถิิติิ 30/9/2568 30/9/2567 28/9/2566

P/E (เท่่า) - 15.36 -

P/BV (เท่่า) 0.31 0.46 0.50

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 1.56 1.47 1.39

อััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบเเทน (%) - - -

* อ้้างอิิงข้้อมููลจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

สรุุปข้้อมููลทางการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม
(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

หนี้้�สิินรวม
(ล้้านบาท)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

4,005.55

3,315.94

1,989.35
1,401.53

(194.27)

6,002.05

4,152.454,152.45

2,643.71
2,915.74

1,440.78

234.54

(216.41)

6,470.756,313.67

2567
(ปรับปรุง)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2567
(ปรับปรุง)

2568 2567
(ปรับปรุง)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2567
(ปรับปรุง)

2568

รายได้้รวม
(ล้้านบาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระเเล้้ว

9,317.999,114.469,229.41

2567
(ปรับปรุง)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2567
(ปรับปรุง)

2568

2567
(ปรับปรุง)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2567
(ปรับปรุง)

2568 2567
(ปรับปรุง)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2567
(ปรับปรุง)

2568

2567
(ปรับปรุง)

ณ วันที่
1 มกราคม 

2567
(ปรับปรุง)

2568
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
2568

2567
(ปรัับปรุุง)

ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2567

(ปรัับปรุุง)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 77.29 80.98 72.03

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % (15.10) 11.79 (13.86)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (3.50) 3.96 (3.41)

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 9.14 9.95 7.22

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (2.36) 2.54 (2.12)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.16 0.22 0.15

อััตราวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า   4.75   5.13 3.68 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 5.44 6.42  4.58 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม % 60.68   61.12 57.20

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม %   69.49   76.44  71.17 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  0.46  0.41  0.55 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* % - - -

อััตราส่่วนอื่่�น 

อััตราส่่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ เท่่า 55.17 59.65 50.03

เงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย เท่่า 51.95 67.27 85.54

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท  (0.047)  0.061  (0.048)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท  -    -    -   

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท  1.56 1.47 1.39

อััตราการเจริิญเติิบโต 

สิินทรััพย์์รวม %  1.26  (2.18) 3.45

หนี้้�สิินรวม % 10.29 (20.27)  2.41 

รายได้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ %  (7.11) 7.15  (8.11)

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน %  (7.72)  5.55  10.26 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ %  (192.27)  (220.73)  60.85 

*อััตราการจ่่ายปัันผลเฉพาะของบริิษััทฯ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    11



จุุดเด่่นที่่�สำำ�คัญ
ของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568
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บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ CGH เป็็นบริิษััทลงทุุนท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เเห่่งประเทศไทย  

โดยเน้้นการลงทุุนระยะยาวในธุุรกิิจหลากหลายประเภท จุุดเด่่นของเรา คืือการเข้้าบริิหารกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 

ที่่�มีีศักยภาพ เพื่่�อถืือครองกิิจการที่่�มีีรากฐานมั่่�นคง จากนั้้�นปรัับปรุุงเเละพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไปโดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญ 

ด้้านการบริิหารของทีีมงานในบริิษััทฯ เเละการผนึึกกำำ�ลังของบริิษััทในเครืือทั้้�งหมด

บริิษััท 
คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

Certification from Collective Action  
Against Corruption (CAC)

สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท

รายได้้รวม

ล้้านบาท

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ROE)

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์  
(ROA)

อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

9,229.41 

1,432.90 

60.68 % 

(2.36 %)

(3.50 %)

0.46 เท่า

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    13



บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ “Pi” เป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์แบบครบวงจรที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินการ 

ในประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2509 โดยได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงจากธุุรกิิจรููปแบบดั้้�งเดิิม มาสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านนวััตกรรมดิิจิิทััล 

ที่่�ได้้เปิิดตััวแอปพลิิเคชัันซื้้�อขายสิินทรััพย์์การลงทุุนแบบครบวงจร รองรัับการซื้้�อขายสิินทรััพย์์หลายประเภท บริิษััทฯ ยัังคง 

เดิินหน้้าในการขยายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ไปสู่่�ระดัับสากล รวมถึึงการขยายการให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการความมั่่�งคั่่�ง

บริิษััทหลัักทรััพย์์ 
พาย จำำ�กััด (มหาชน)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น

สิินทรััพย์์รวม

ล้้านบาท

รายได้้รวม

ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

สิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ 
ต่่อสิินทรััพย์์รวม

อััตราส่่วนเงิินกองทุุน 
สภาพคล่่องสุุทธิิ       

5,232.61 

1,274.49

75.13 % 

72.10 % 

43.32 % 

51.95 % 
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บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด หรืือ BEYOND ปััจจุุบัันได้้ดำำ�เนิินการในธุุรกิิจโรงแรม 

และการบริิการเป็็นหลััก โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�โรงแรมระดัับ Upscale จนถึึง Ultra-Luxury  

เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาว และนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

บริิษััท เบาด์์ เเอนด์์ 
บีียอนด์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กำไรก่่อนดอกเบี้้�ย  
ภาษีี และค่่าเสื่่�อมราคา 

ล้้านบาท

รายได้้รวม

ล้้านบาท

รายได้้รวม

ล้้านบาท

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ROE)

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์  
(ROA)

3,323.28 

13,205.06 

709.69 

2.84 % 

0.04 % 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    15
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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1
โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	น โยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (CGH) จดทะเบีียน

ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทมหาชน เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2557 บริิษััทฯ 

ประกอบธุุรกิิจท่ี่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก  

(Holding Company) ซึ่่�งมีีธุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจการเงิิน ข้้อมููล ณ  

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 5,674,524,953 

บาท และทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,152,448,429 บาท โดยบริิษััทฯ ลงทุุน

ในหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ได้้แก่่ บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย 

จำำ�กััด (มหาชน)(Pi) บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

(BEYOND)  บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด บริิษััท พาย  

พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด และบริิษััท 

ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กัด

จุุดเริ่่�มต้้นของ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มาจาก 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) เดิิมชื่่�อ “บริิษััท  

แอ๊๊ดคิินซััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด” จดทะเบีียนก่่อตั้้�งในปีี 2509 

ต่่อมาได้้ รัับอนุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 

หุ้้�นสามััญของบริิษััทดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิให้้ เป็็นหลัักทรััพย์์ 

รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 2534 ต่่อมาในปีี 2552  

บริิษััทดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััทหลัักทรััพย์์  

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)”   

เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2557 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2557 ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้มีีมติิ

อนุมััติิแผนการปรัับโครงสร้้างกิิจการ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้

จััดตั้้�ง “บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน)” ให้้เป็็นบริิษััท

โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทนหุ้้�นสามััญ

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 มกราคม 2558 เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส

และศัักยภาพในการพััฒนาขยายธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตในอนาคต  

อีีกทั้้�งเพิ่่�มความคล่่องตััวและความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับความเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 

โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดของบริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ในอััตราการแลกหลัักทรััพย์์เท่่ากัับ 1 หุ้้�นสามััญของ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ  ภายหลัังจากการ

ทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อเป็็นผลสำำ�เร็็จ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) ได้้กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

และในปีี 2565 บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ 

จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษิัทัหลักัทรัพัย์ ์พาย จำำ�กัดั (มหาชน)” 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “Pi” 

1.1.1		วิ ิสััยทัศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย

วิิสััยทัศน์์	

“เราจะเป็็นบริิษััทลงทุุนที่่�หลากหลายและเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว
และยั่่�งยืืนที่่�สุุดแห่่งหน่ึ่�งของประเทศไทย”

“เราตั้้�งปณิิธานว่่าจะเป็็นบริิษััทลงทุุนท่ี่�หลากหลายและเติิบโต 

อย่่างรวดเร็็วและยั่่�งยืืนที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของประเทศไทย เรามั่่�นใจ

เพราะมีีเครืือข่า่ยกว้า้งขวาง ประกอบกับัองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการตลาด

ที่่�เข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้ตััดสิินใจด้้านการลงทุุนได้้แม่่นยำำ� ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น 

เรามีีบริิษััทในเครืือที่่�ส่่งเสริิมธุุรกิิจซึ่่�งกัันและกััน และเมื่่�อมาผนึึก

กำำ�ลังร่่วมกััน ก็ท็ำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษัทัเติิบโตข้ึ้�น”

พัันธกิจ	

เพื่่�อรัังสรรค์์ความเจริิญก้้าวหน้้าแบบยั่่�งยืืนให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น 
เราจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความสำำ�เร็็จโดยเริ่่�มจากรากฐานสำำ�คััญ
ที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง

โดยมีีกลยุุทธ์์ดัังต่่อไปน้ี้� :

การครอบครองกิิจการอย่่างมีีกลยุุทธ์์

•	 แสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย โดยอาศััย 

	 เครืือข่่ายของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือที่�มีีรากฐานแข็็งแกร่่ง

•	 กระจายการลงทุุนในอุุตสาหกรรมตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ 

	ที่ �กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง แต่่ในขณะเดีียวกัันสามารถ 

	 เพิ่่�มผลตอบแทนอย่่างสููงสุุดได้้อีีกด้้วย
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•	 ใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งในส่่วนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

	 เพื่่�อสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ทำำ�ให้้ได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกในการ 

	 แสวงหาข้้อตกลงการลงทุุนที่่�ยั่่�งยืืนและมั่่�นคง

เสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ด้ ้วยทีีมงานที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ กระบวนการทำำ�งานที่่�รััดกุุม  

	 รวมทั้้�งประสบการณ์์จากทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคและอุุตสาหกรรมต่่างๆ  

	 ล้้วนช่่วยให้้เรามีีศักยภาพในการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นคง และ 

	 วางแผนเชิิงกลยุทธ์์ พร้้อมบริิหารบริิษััทในเครืือให้้มีีกิจการ 

	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและได้้รัับผลกำำ�ไรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ผนึึกศักัยภาพและทรััพยากรทั้้�งหมดท่ี่�มีีในการจััดการสิินทรัพัย์์ 

	ที่ �ยัังไม่่ปรากฏ เพื่่�อนำำ�มาใช้้ให้้ก่่อเกิิดผลประโยชน์์อย่่างสููงสุุด

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีวิสััยทััศน์์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

เป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจโฮลดิ้้�งในประเทศไทย  ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างรากฐาน 

ที่่�มั่่�นคงและแข็็งแกร่่ง โดยบริิษััทฯ มีีบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 

ในการดำำ�เนิินงาน ประกอบไปด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญในหลากหลาย

สาขา ซึ่่�งสามารถบริิหารการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�หลากหลายเพื่่�อสร้้าง 

ผลตอบแทนสููงกว่่า อีีกทั้้�งยัังมีีบริิษััทในเครืือที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจด้้านต่่างๆ หลายประเภทและมีีสภาพคล่่องสููง เช่่น 

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ บริิหารการลงทุุน และพลัังงาน 

ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสในการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

ในกลุ่่�มธุุรกิิจต่่างๆ รวมถึึงกลุ่่�มธุุรกิิจเกิิดใหม่่ได้้อย่่างหลากหลาย

เพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ในธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีนโยบายหลัักในการ

สร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีในการลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

และยั่่�งยืืน โดยมีีการบริิหารจััดการทรััพยากรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพเสริิมสร้้างผลกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแสวงหา

ช่อ่งทางและโอกาสทางธุุรกิิจโดยการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจต่า่งๆ  

ที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนและผลกำำ�ไรในระดัับความเส่ี่�ยง 

ที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการ

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินการโดยการลงทุุนทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาว การลงทุุนระยะสั้้�นเน้้นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้สููง 

ในขณะเดีียวกัันการลงทุุนระยะยาวส่่วนใหญ่่จะเน้้นกลุ่่�มบริิษััท 

ที่่�มีีรายได้้มั่่�นคง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตต่่อไปได้้อย่่าง

มั่่�นคงและสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อื่่�นๆ โดยการลงทุุนทั้้�งสองแบบอยู่�ภายใต้ก้ารบริหิารงานที่่�ยึึดการใช้้

ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่�แล้้วให้้เต็็มศัักยภาพเพื่่�อสร้้างรายได้้ 

การแสวงหาโครงการใหม่่ในฐานธุุรกิิจเดิิมของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง การ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรให้้พร้้อมขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

ขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ในด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการ

แข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยให้้

ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการพร้้อมนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ และ

พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััย มีีความคล่่องตััวใน

การให้บ้ริกิารและตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้มากขึ้้�น รวมถึึง 

การพััฒนาข้้อมููลข่่าวสารด้้านงานวิิจััยหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  

แก่่ลููกค้้าในสภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ที่่�มีีความรุุนแรง

มากขึ้้�น รวมถึึงค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�มีีแนวโน้้มลดลง

อย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้ค่่า

ธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และสามารถรัักษาฐานรายได้้ของ 

บริิษััทฯ ให้้มีีเสถีียรภาพ รวมทั้้�งการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมในสภาวะ

ที่่�มีีการแข่ง่ขันัรุนุแรงในธุรุกิจิหลักัทรัพัย์ ์บริษิัทัฯ จึึงได้ท้ำำ�การขยาย

ธุรุกรรมการประกอบธุรุกิจิไปยังัธุรุกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิเพื่่�อเป็น็การขยาย

ฐานรายได้น้อกเหนืือจากธุรุกิจินายหน้า้ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์เช่น่ การ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เพื่่�อบัญชีีบริิษััท การทำำ�ธุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� 

การเพิ่่�มสัดัส่ว่นลููกค้า้สถาบัันทั้้�งในและต่า่งประเทศ การทำำ�ธุรุกรรม

ด้้านกองทุุนส่่วนบุุคคล รวมถึึงการเน้้นการบริิหารจััดการทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้

บริิษััทฯ สามารถรัักษาระดัับรายได้้และผลกำำ�ไรให้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

และเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
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1.1.2		ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในปีีที่่�ผ่่านมา

    ปีี พััฒนาการที่่�สำคััญ

2563

•	 ดร.วีีรพััฒน์์ เพชรคุุปต์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

•	 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร เป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก  

       มีีผลวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2562 เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2562 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

       เพื่่�อบริิหารทางการเงิิน (Treasury Stock) โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนตามโครงการนี้้� เป็็นจำำ�นวน     

       331,378,200 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.64 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด และใช้้เงิินในการซื้้�อหุ้้�นคืืน 

       รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 258,705,921 บาท

2564

•	ออ กและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 

 	 (CGH-W4) จำำ�นวนไม่่เกิิน 1,001,373,122 หน่่วย เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

•	ล งทุุนเพิ่่�มในบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน 

	 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 25 เป็็นร้้อยละ 40 

2565

•	 ได้้รัับการต่่ออายุุรัับรองครั้้�งที่่� 1 ในการเป็็นสมาขิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  

	 (CAC Certified)

•	จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด  (Pi Ventures) โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 500 ล้้านบาท และมีี 

	ทุ ุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 150 ล้้านบาท เพื่่�อดููแลการลงทุุนในหลัักทรััพย์์หรืือสินทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนและไม่่ได้ ้

	 จดทะเบีียน หรืือสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลโดยเฉพาะ

•	จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด (Pi Digital) โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท เพื่่�อประกอบ 

	ธุ ุรกิิจเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล เพื่่�อซื้้�อขายหรืือแลกเปลี่่�ยนสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

2566

•	 เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด  (Pi Pinnacle) จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

	 พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด และได้้มีีการปรัับแผนกลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจนายหน้้า 

	อสั ังหาริิมทรััพย์์  

•	 เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อบริิษััทย่่อย บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด  (Pi Capital) จากเดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

	 แคปปิิตอล จำำ�กััด

2567

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิการออกและเสนอขาย 

	หุ้้� นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืืออยู่่� (Right  

	 Offering) จำำ�นวนไม่่เกิิน 400,554,748 หุ้้�น และการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

	 ของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5 (CGH-W5) จำำ�นวนไม่่เกิิน 267,036,498 หุ้้�น ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

	ที่ ่�ได้้ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ

•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 725,666 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51.20              

	 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด ทำำ�ให้้บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กััด มีีสภาพเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 

•	 ขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดในบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) (MFC) จำำ�นวน 

	 31,357,850 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24.96 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
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1.1.3		ข้้ อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ 

ชื่่�อบริิษััท			   :	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ	 :	 Country Group Holdings Public Company Limited

ชื่่�อย่่อ				    :	 CGH

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107557000187

ประเภทธุุรกิิจ		  :	ธุ รกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company)

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 5,674,524,953.00 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  :	 4,152,448,429.00 บาท

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�น	 :	หุ้้� นสามััญ 4,152,448,429 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

สถานที่่�ตั้้�ง			   :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทรศััพท์์			   :	 0-2256-7999

เว็็บไซต์์				   :	 www.cgholdings.co.th

    ปีี พััฒนาการที่่�สำคััญ

2568

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2568 มีีมติิอนุมััติิเลืือกตั้้�ง นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์  

	 เป็็นกรรมการอิิสระ แทนนายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  และเลืือกตั้้�งนายชาง ลอง ฟูู เป็็นกรรมการ  

	 แทน นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ

•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายชาง ลอง ฟูู  

	 เป็็นกรรมการอิิสระ

•	 บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (“Pi Ventures”) ได้้ดำำ�เนิินการโอนกิิจการทั้้�งหมดให้้ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์  

	จำ ำ�กััด (มหาชน) และได้้จดทะเบีียนเลิิกกิิจการ ณ กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่�  

	 17 ตุุลาคม 2568 

•	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลวัันที่่�  

	 14 พฤศจิิกายน 2568

•	 ได้้รัับอนุุมััติิการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 2

•	 ได้้รัับการรัับรองการทวนสอบการจััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018                           

	 โดยบริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด
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1.2		ลั ักษณะการประกอบธุุรกิจ 

1.2.1			  โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายได้้

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567 (ปรัับปรุุง) 2566

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 690.53 47.93 849.65 42.71 983.23 70.15

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 248.19 17.23 194.45 9.77 107.63 7.68

รายได้้ดอกเบี้้�ยที่่�คำำ�นวณโดยวิิธีี

ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

230.68 16.01 255.56 12.85 200.91 14.34

กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและ

ตราสารอนุุพัันธ์์

162.77 11.30 149.95 7.54 60.58 4.32

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล 24.83 1.72 11.18 0.56 10.92 0.78

กำำ�ไรจากสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 49.70 3.45 220.99 11.11 5.34 0.38

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนใน

บริิษััทร่่วม

- - 263.58 13.25 - -

รายได้้อื่่�น 34.08 2.37 43.99 2.21 39.90 2.35

รายได้้รวม 1,440.78 100.00 1,989.35 100.00 1,401.53 100.00

1.2.2		ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	ลัักษณะของผลิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) 

ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ โดยธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวง

การคลััง ให้้ประกอบธุุรกิิจ 8 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	 การยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมลงทุุน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    21



รวมทั้้�งได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า แบบ ส-1 ให้้ประกอบธุุรกิิจ 4 ประเภทดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นตััวแทนซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

2.	 การเป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

3.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

4.	 การเป็็นผู้้�จััดการเงิินทุุนสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และอยู่�ในรายชื่่�อบริิษััทท่ี่�เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้้รัับอนุุญาต

จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

1.	ธุุรกิ จค้้าหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายลงทุุนในหลัักทรััพย์์ทั้้�งประเภท

ตราสารทุุน และตราสารหนี้้� โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อการค้้า และ

เพื่่�อการลงทุุน โดยจััดให้้มีีคณะกรรมการลงทุุน ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด

แนวทางหลัักเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการลงทุุนที่่�ชััดเจน 

ซึ่่�งการลงทุุนแต่่ละประเภทจะมีีการกำำ�หนดวงเงิินและเงื่่�อนไขการ

ลงทุุน

2.	ธุุรกิ จการเป็็นนายหน้้าซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นสมาชิิกตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หมายเลข 3 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ โดยเป็็น

ตััวแทนซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายหน้้าในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ให้้กัับ

ลููกค้้าทั้้�งบุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล สถาบัันการเงิินต่่างๆ รวมถึึง

กองทุุน และบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทั้้�งภายในประเทศ 

และต่่างประเทศ โดยมีีสำำ�นัักงานสาขาที่่�ให้้บริิการแก่่นัักลงทุุน

ทั้้�งในเขตกรุุงเทพฯ และเขตภููมิิภาค มีีทีีมงานผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน  

ทีีมงานวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ที่่�มีีคุณภาพ มีีประสบการณ์์ พร้้อมให้้

คำำ�ปรึึกษาแก่่นัักลงทุุน ทั้้�งด้้านปััจจััยพื้้�นฐานและปััจจััยทางเทคนิิค

นอกจากนี้้� ลููกค้้ายัังสามารถส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผ่่านระบบ

อิินเทอร์์เน็็ต สามารถเข้้าถึึงบทวิิเคราะห์์ และแหล่่งข้้อมููลต่่างๆ 

สำำ�หรัับนัักลงทุุน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.pi.financial หรืือผ่่าน

ทางแอปพลิิเคชัันโทรศััพท์์มืือถืือ ทั้้�งระบบปฏิิบััติิการ IOS และ 

Android เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วต่่อการตััดสิินใจการลงทุุน  

นักัลงทุุนสามารถเปิดิบััญชีีซื้้�อขายหลัักทรััพย์ผ์่า่นบริิษัทัหลัักทรััพย์์ 

ได้้แก่่ บััญชีีเงิินสด (Cash) บััญชีีที่�วางเงิินไว้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ล่่วงหน้้า เพื่่�อการชำำ�ระราคาเต็็มจำำ�นวน (Cash Balance) บััญชีี 

เงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ (Credit Balance) และบััญชีีซื้้�อขาย

ตราสารอนุุพัันธ์์หรืือสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Derivatives) รวมถึึง

มีีทางเลืือกในการลงทุุนในต่า่งประเทศด้ว้ยบัญัชีีซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

ต่่างประเทศ (Global Equity) เป็็นต้้น

โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีบัญชีีลููกค้า้ จำำ�นวน 273,637 บัญัชีี 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า 36,097 บััญชีี หรืือร้้อยละ 15.19  โดยเป็็น

บััญชีีที่�มีีการซื้้�อขาย (Active) ทั้้�งสิ้้�น 19,104 บััญชีี   

บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดและมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ปรากฏตามตารางต่่อไปนี้้�

หน่่วย: ล้้านบาท

มููลค่่าการซื้้�อขาย ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 19,590,731.41 21,979,171.54 12,410,483.41

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 267,071.60 718,191.98 546,463.22

มููลค่่าการซื้้�อขายของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 296,384.17 377,140.28 434,221.32

ส่่วนแบ่่งตลาด (ร้้อยละ) 1.59 1.78 1.81
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มููลค่่าการซื้้�อขาย ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ

ไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ผู้้�จััดการสายธุุรกิิจค้้าหลัักทรััพย์์ หรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดของสาขา หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายตราสารทุุน ตราสารอนุุพัันธ์์ หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท กรรมการผู้้�จััดการตราสารทุุน ตราสารอนุุพัันธ์์ หรืือสููงกว่่า/ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ไม่่เกิิน 150 ล้้านบาท คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือสููงกว่่า

150 ล้้านบาท ขึ้้�นไป คณะกรรมการบริิหาร

นโยบายการรัับลููกค้้าและการอนุุมัติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ให้้ลููกค้้า

บริษิัทัหลัักทรัพัย์ฯ์ ได้ม้ีีการกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับัความเหมาะสม 

ในการรัับลููกค้้า และพิิจารณาวงเงิินให้้กัับลููกค้้าแต่่ละรายตาม

ความเหมาะสมของฐานะทางการเงิิน เพื่่�อประเมิินการบริิการที่่�

จะนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้าแต่่ละรายให้้เหมาะสมท่ี่�สุุด รวมทั้้�งเป็็นการ

ควบคุุมและป้้องกัันความเส่ี่�ยงในการทำำ�ธุรกรรมเก่ี่�ยวกัับการ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยได้้

กำำ�หนดหลักัเกณฑ์์การเปิิดบััญชีี การพิิจารณาอนุมัตัิวิงเงิิน และการ 

ตรวจสอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้าไว้้เป็็นลายลัักษณ์์

อักัษร รวมถึึงได้ก้ำำ�หนดให้ผู้้้�แนะนำำ�การลงทุนุผู้้�ซึ่่�งดููแลลููกค้า้มีีหน้า้ที่่�

ต้อ้งทำำ�ความรู้้�จักลููกค้า้และประเมิินก่อ่นการนำำ�เสนอบริิการ  เพื่่�อให้้

เป็น็ไปตามวััตถุุประสงค์ก์ารลงทุุน ฐานะการเงิิน ข้อ้จำำ�กัดของลููกค้า้ 

ทั้้�งในด้้านการลงทุุน เงื่่�อนไข และรููปแบบการลงทุุน

ทั้้�งนี้้� ได้้ให้้ความสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายการรัับลููกค้้า และ

อนุุมััติิวงเงิินโดยมีีวิิธีีปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนตามกฎระเบีียบของสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมถึึงมีีการเตรีียมการสำำ�หรัับ

นโยบายเพื่่�อรองรัับมาตรการป้้องกัันการใช้้ธุุรกรรมหลัักทรััพย์์ 

เป็็นช่่องทางในการฟอกเงิิน และสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การ

ก่่อการร้้าย ซึ่่�งเป็็นมาตรการสำำ�คััญรองรัับนโยบายหลัักของการ

กำำ�กับดููแลสถาบันัการเงินิของทางการในการพิจิารณาการรับัลููกค้า้ 

อำำ�นาจอนุุมััติิ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเปิิดบััญชีีและอนุุมััติิวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้การพิิจารณามีีความถููกต้้อง 

เหมาะสมรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ ดัังตารางต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย

1.	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดสายตราสารทุุน

3.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดสายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์

4.	ผู้้� บริิหารสููงสุุดสายบริิหารความเส่ี่�ยง

5.	 เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

การอนุมััติิของคณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินให้้ถืือเป็็นมติิ เมื่่�อกรรมการมีีการลงมติิเห็็นชอบร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 

ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    23



นโยบายการกำำ�หนด Margin ของหลัักทรััพย์์

นโยบายการกำำ�หนดอััตรา Margin ของหลัักทรััพย์์ โดยจะกำำ�หนดรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อ โดยพิิจารณาหลัักทรััพย์์ท่ี่�มีี 

ผลประกอบการดีี และมีีสภาพคล่่องในการซื้้�อขาย บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีการประกาศรายชื่่�อหลัักทรััพย์์ที่่�อนุุญาตให้้ซื้้�อพร้้อมอััตรา  

Margin เริ่่�มต้้นของแต่่ละหลัักทรััพย์์ ตามช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาเกณฑ์์การกำำ�หนดรายชื่่�อหลัักทรััพย์์และอััตรา Margin  

เริ่่�มต้้น เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินให้้กู้้�ยืืมในบััญชีี Margin ในระบบ Credit Balance และได้้มอบหมายให้้คณะทำำ�งาน

ในการกำำ�หนดอััตรามาร์์จิ้้�นเริ่่�มต้้นเป็็นผู้้�พิิจารณาอััตรา Margin แต่่ละหลัักทรััพย์์ โดยคณะกรรมการดัังกล่่าวประกอบด้้วย 1) ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  2) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายตราสารทุุน  3) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายปฏิิบััติิการหลัักทรััพย์์  4) ผู้้�บริิหารสููงสุุดสายบััญชีีและการเงิิน  

5) ผู้้�บริหิารสููงสุุดสายงานเทคโนโลยีี  6) ผู้้�บริหิารสููงสุุดสายบริิหารความเส่ี่�ยง 7) เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยบริิหารความเส่ี่�ยง ให้ถ้ืือเป็น็มติเิมื่่�อกรรมการ

ลงมติิเห็็นชอบ ร่่วมกัันไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการดัังกล่่าวในการพิิจารณาเป็็นกรณีีให้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์และจะทำำ�การทบทวนอััตรา 

Margin เริ่่�มต้้นอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิจารณาอนุุมััติิ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดอััตรา Margin เริ่่�มต้้น โดยแบ่่งเป็็นกลุ่่�มตามระดัับความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

กลุ่่�ม Initial Margin Rate (%)

A 50

B 60

C 70

F 100

N 100

หมายเหตุุ :	 -	หุ้้� นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม A, B, C, F จััดเป็็นหุ้้�นที่่�สามารถซื้้�อขายได้้ และนำำ�มาเป็็นหลัักประกัันได้้ (Marginable Securities)
		  ตามอััตราในตารางข้้างต้้น
	 -	หุ้้� นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม N จััดเป็็นหุ้้�นที่่�ไม่่ให้้ซื้้�อในบััญชีี Margin และไม่่รัับเป็็นหลัักประกััน (Non – Marginable Securities)

3.	ธุุรกิ จการซื้้�อขายสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า  

บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุญุาตจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ให้ป้ระกอบ

ธุรุกิจิการเป็น็ตัวัแทนซื้้�อขายสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ โดยเริ่่�มทำำ�การ

ซื้้�อขายในวัันที่่� 22 กัันยายน  2551 ในฐานะตััวแทนซื้้�อขายสััญญา

ซื้้�อขายล่่วงหน้้า บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้บริิการรัับส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขาย

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ผ่่านทางผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน และได้้พััฒนา

ระบบให้้สามารถรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อขายผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น การ

รับัคำำ�สั่่�งซื้้�อขายผ่า่นอินิเทอร์เ์น็ต็ และผู้้�แนะนำำ�การลงทุนุของบริษิัทั

หลัักทรััพย์์ฯ ในทุุกสาขาทั่่�วประเทศ 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีส่่วนแบ่่งการ

ตลาดเป็็นร้้อยละ 11.05 ลดลงจากปีี 2567 ที่่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาด

ร้้อยละ 11.3 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังได้้รัับรางวััล “TFEX Best 

Award of Honor 2025 ด้้าน  Active Agent” จากบริิษััท ตลาด

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (TFEX) 

ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 7  โดยรางวััลดัังกล่่าวเป็็นรางวััลอัันทรงเกีียรติิ

ให้้กัับบริิษััทสมาชิิกที่่�มีีผลงานโดดเด่่นในด้้านปริิมาณธุุรกรรม

ของลููกค้้าทั้้�งในแง่่ปริิมาณการซื้้�อขายและการขยายฐานผู้้�ลงทุุน

ใหม่่ในตลาด TFEX  
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บริิษััทฯ ได้้มีีการขยายงานธุุรกรรม Block Trade ในสิินค้้า Single 

Stock Futures อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์  

ทั้้�งการจััดสััมมนาให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ในตลาดสััญญา 

ซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ภายในบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ ให้แ้ก่ผู่้้�แนะนำำ�การลงทุนุ 

พร้้อมทั้้�งจััดสััมมนาอบรมให้้ลููกค้้า และร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ในการส่่งเสริิมความรู้้� โดยจััดสััมมนาที่่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ และ 

ต่่างจัังหวััดให้้กัับนัักลงทุุนตลอดทั้้�งปีี

ในปีี 2569 บริิษััทฯ มีีแผนงานในการขยายฐานลููกค้้ารายย่่อย

ทั่่�วไปให้้เพิ่่�มขึ้้�น พร้้อมขยายการให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์สััญญา 

ซื้้�อขายล่่วงหน้้า CME Chicago Mercantile Exchange หรืือ 

CME ซึ่่�งเป็น็ตลาดอนุพุันัธ์ข์นาดใหญ่ร่ะดับัโลก เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทาง 

การลงทุุนให้้แก่่ลููกค้้า

4.	ธุุรกิ จที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

บริิษัทัหลัักทรััพย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุญุาตในการเป็น็ที่่�ปรึึกษาทางการลงทุุน 

จากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า

เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ มีีลักษณะชี้้�ให้้เห็็นถึึงคุุณค่่า 

หรืือความเหมาะสมของการลงทุุนในหลัักทรััพย์์นั้้�นๆ โดยประเมิิน 

จากวัตัถุปุระสงค์ใ์นการลงทุนุ ความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยง 

ประสบการณ์์การลงทุุน ฐานะทางการเงิิน ภาระทางการเงิิน 

ความต้้องการ ข้้อจำำ�กััดในการลงทุุน และระดัับความเส่ี่�ยงที่่�

ลููกค้้ายอมรัับได้้ ซึ่่�งดำำ�เนิินการจััดทำำ�ข้้อมููลให้้บริิการคำำ�แนะนำำ� 

การลงทุุนแก่่ลููกค้้าต่่อไป 

5.	ธุุรกิ จวาณิิชธนกิิจ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ให้้บริิการงานด้้านวาณิิชธนกิิจ 

ที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง โดยมีีทีีมงานที่่�มีีประสบการณ์์ และ

ความเชี่่�ยวชาญ ทำำ�ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความไว้้วางใจ 

ในบริิการจากลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ทีีมงานวาณิิชธนกิิจให้้คำำ�แนะนำำ�

เชิิงกลยุทธ์์ แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินท่ี่�เหมาะสม 

แก่่ลููกค้้า รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาในการควบรวมกิิจการ การจััดหา

เงิินทุุน และแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความชำำ�นาญของทีีมงานเป็็นแรงผลัักดัันที่่�สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ สามารถให้้บริิการที่่�หลากหลาย อาทิิ การควบรวม

และซ้ื้�อกิิจการโดยบริิษััทข้้ามชาติิ (Cross - Border Merger) การ

ให้้คำำ�แนะนำำ�และการจััดโครงสร้้างบริิษััทท่ี่�จะเสนอขายหลัักทรััพย์์

ต่่อประชาชน การจััดหาเงิินทุุน เพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมเดิิมจาก

สถาบัันการเงิิน โดยทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ได้ใ้ห้บ้ริิการด้า้นการเงิินท่ี่�หลากหลายตามความต้อ้งการของลููกค้า้

ทั้้�งลููกค้้าประเภทบริิษััท และลููกค้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ลงทุุนประเภทสถาบััน

•	 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เริ่่�มจััดตั้้�งสายงานวาณิิชธนกิิจ ตั้้�งแต่่เดืือน

ธัันวาคม 2549 เป็็นต้้นมา โดยได้้เข้้าเป็็นสมาชิิกชมรมวาณิิช

ธนกิิจเมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2550 และได้้รัับความเห็็นชอบจาก

สำำ�นักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�เนิินการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินตาม

ขอบเขตที่่�กำำ�หนดซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ในการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์แก่่ประชาชนทั่่�วไป การนำำ� 

หลักัทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และตลาดหลัักทรััพย์์ 

เอ็็ม เอ ไอ การเป็น็ท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินในการจััดเตรีียมคำำ�เสนอซื้้�อ 

การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินในการซื้้�อหรืือควบรวมกิิจการ  

(Merger & Acquisition) ตลอดจนการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการเข้้าทำำ�รายการประเภทต่่างๆ ของบริิษััทจดทะเบีียนอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

ปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ มีีทีีมวาณิชิธนกิจิที่่�มีีความสามารถ มีีประสบการณ์์ 

ที่่�ครอบคลุมุงานด้า้นวาณิิชธนกิิจ และพร้อ้มที่่�จะให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้

ตั้้�งแต่ข่นาดเล็ก็ ขนาดกลาง จนถึึงขนาดใหญ่ท่ั้้�งในและต่า่งประเทศ 

การให้้บริิการครอบคลุุมแก่่ลููกค้้าในหลากหลายอุุตสาหกรรม 

ในภููมิภิาค ทั้้�งลููกค้า้ประเภทบริษิัทั และลููกค้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ลงทุนุประเภท

สถาบััน

การให้้บริิการด้้านวาณิิชธนกิิจ ครอบคลุุมถึึงการซื้้�อ การควบรวม

กิิจการ การขายกิิจการให้้ผู้้�ลงทุุนท่ี่�สนใจ การเสนอขายหุ้้�นต่่อ

ประชาชน การเสาะหาผู้้�ลงทุนุที่่�เหมาะสมเข้า้ร่ว่มทุนุในกิจิการ การ

วิิเคราะห์์ภาวะการแข่่งขัันของกิิจการ การจััดโครงสร้้างทางการเงิิน

ที่่�เหมาะสม และการให้้คำำ�แนะนำำ�ในด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ด้้านการให้้บริิการในด้้านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบััน 

การเงิิน ทีีมงานวาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความสััมพัันธ์์ 

ที่่�ดีีกับลููกค้้าในภููมิิภาคที่่�มีีความต้้องการแหล่่งเงิินทุุนจากสถาบััน

การเงิิน และให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับระดัับการกู้้�ยืืม โครงสร้้างและ

รููปแบบการกู้้�ยืืมท่ี่�เหมาะสม  การให้้บริิการด้้านตราสารทุุน ทีีมงาน

วาณิิชธนกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการในด้้านการออกและ

เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชน การออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์แปลง

สภาพ การสำำ�รวจความต้อ้งการในการลงทุนุและจองซื้้�อหลักัทรัพัย์์ 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    25



ทีีมงานวาณิชิธนกิจิของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ มีีการสร้า้งความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับลููกค้้าผ่่านการให้้บริิการ และการส่่งมอบงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาทางการเงิินครอบคลุุมการให้้คำำ�ปรึึกษา

ด้้านต่่าง ๆ  แก่่บริิษััททั่่�วไป อีีกทั้้�งให้้ความสำำ�คัญในด้้านการบริิการ 

และการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�ง

การให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างมืืออาชีีพ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ และ 

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า งานท่ี่�บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

ให้้บริิการอยู่่�สามารถจำำ�แนกได้้พอสังเขป ดัังนี้้�

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการนำำ�หลัักทรััพย์์เข้้าจดทะเบีียนใน 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการออกหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารหนี้้� : 

	หุ้้� นกู้้� หุ้้�นกู้้�ด้้อยสิิทธิิ และประเภทตราสารทุุน : หุ้้�นสามััญ  

	หุ้้� นบุุริิมสิิทธิิ 

-	 การเป็น็ที่่�ปรึึกษาด้้านการควบรวมกิจิการทั้้�งในและต่า่งประเทศ 

 	 รวมถึึงการควบรวมและซื้้�อกิจการโดยบริษิัทัข้า้มชาติ ิ(Cross  -  

	 Border M&A)

-	 การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในการประเมิินมููลค่่ากิิจการ การปรับปรุง 

	 โครงสร้้างทุุนและโครงสร้้างทางการเงิิน

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการจััดหาผู้้�ร่่วมทุุน

-	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระในการให้้ความเห็็นต่่าง ๆ 

-	 งานด้้านวาณิิชธนกิิจอื่่�นๆ เช่่น การเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปรับ 

	 โครงสร้้างหนี้้�และฟื้้�นฟููกิิจการ เป็็นต้้น 

•	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับใบอนุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการ

ประกอบธุุรกิจิหลักัทรัพัย์ป์ระเภทการจััดจำำ�หน่า่ยหลักัทรัพัย์ใ์นการ

ประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าวเมื่่�อวันท่ี่� 19 พฤศจิิกายน 2551 โดยเป็็น

ธุุรกิิจท่ี่�ต่่อเนื่่�องจากการเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และการเข้้าร่่วม 

กัับสถาบัันการเงิิน หรืือบริิษััทหลัักทรััพย์์อื่่�นในการจััดจำำ�หน่่าย 

หลัักทรััพย์์ ซึ่่�งอาจเป็็นทั้้�งผู้้�จัดการการจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกััน

การจำำ�หน่า่ย  (Lead Underwriter) ผู้้�ร่ว่มจััดจำำ�หน่า่ยและรัับประกััน

การจำำ�หน่่าย (Co-Underwriter)

6.	ธุุรกิ จการยืืมและให้้ยืมหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ในการ 

ประกอบธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่�  12 

กรกฎาคม 2553 โดยลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถที่่�จะนำำ�

หลัักทรััพย์์ที่่�ปลอดภาระมาให้้ยืืมได้้ทั้้�งพอร์์ตการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ลููกค้้า

จะได้้รัับรายได้้จากค่่าธรรมเนีียมในการให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ และใน

ส่่วนของลููกค้้าที่่�ทำำ�การขอยืืมหลัักทรััพย์์จะต้้องจ่่ายค่่าธรรมเนีียม

ในการยืืมหลัักทรััพย์์ โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีนโยบายขั้้�นตอน

ธุุรกรรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

1. 	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์กัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้า 

	ทำ ำ�การขายชอร์ต์ โดยหลัักทรััพย์ด์ังักล่า่วจะต้อ้งเป็น็หลัักทรััพย์์ 

	ที่ �อนุุญาตให้้ขายชอร์์ตได้้ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันเป็็นหลัักทรััพย์์ ETF ตราสารแสดง 

	สิ ทธิิการฝากหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ (DR)

2.	 การขายชอร์์ตสามารถทำำ�ผ่่านบััญชีี Cash / Cash balance  

	 และ Credit balance 

3.	ผู้้�ยืื มจะเสีียค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลัักทรััพย์์ให้้กัับบริิษััท 

	 หลัักทรััพย์์ฯ ผู้้�ให้้ยืืมจะได้้รัับค่่าธรรมเนีียมการยืืมหลัักทรััพย์์ 

	 จากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

4.  สิิทธิิประโยชน์์จากการถืือหลัักทรััพย์์ที่่�นำำ�มาให้้ยืืมยัังคงเป็็น 

	 ของผู้้�ให้้ยืืม

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าใช้้บริิการ

ยืืมหลัักทรััพย์์และให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�อการขายชอร์์ต ซึ่่�งเป็็นการ

เพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุน และใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงในการ

ลงทุุนของลููกค้้า โดยเฉพาะในยามท่ี่�สภาวะการลงทุุนในตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ มีีความผัันผวน โดยมั่่�นใจว่่าธุุรกิิจการเป็็นตััวแทน 

การยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์จะเป็็นธุุรกิิจท่ี่�สามารถสร้้างรายได้้ 

ให้้กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม จากปริมาณ

การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�จะเพิ่่�มมากข้ึ้�นในอนาคต อย่่างไรก็็ตาม 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและกำำ�หนดแผนงาน 

รวมถึึงพััฒนาโปรแกรมการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์ เพื่่�ออำำ�นวย

ความสะดวกให้้กัับลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�นโดยกำำ�หนดแผนงานสำำ�หรัับ

ปีี 2569 ดัังนี้้�

1.  	พัฒนาระบบ เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุนุให้แ้ก่ลูู่กค้า้ 

	 ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

2.  	ขยายฐานลููกค้้าทั้้�งรายสถาบัันและรายย่่อย ที่่�มีีแนวโน้้มสนใจ 

	 จะยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์มากยิ่่�งขึ้้�น

3.	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้กัับนัักลงทุุนผ่่านเเอปพลิิ เคชััน  

	 Pi Financial เพื่่�อให้้นักัลงทุนุใช้้งานได้้รวดเร็ว็ และง่่ายต่่อการ 

	ล งทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น

26    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



7.	ธุุรกิ จตััวแทนสนัันสนุุนการขายและรัับซ้ื้�อคืืนหน่่วยลงทุุน

บริิษัทัหลักัทรััพย์ฯ์ ได้ร้ับัอนุญุาตจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ให้ป้ระกอบ

ธุุรกิิจตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วยลงทุุน ปััจจุุบััน 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน

ชั้้�นนำำ� 18 บริิษััท มีีกองทุุนรวมทุุกประเภทกว่่า 1,700 กองทุุน  

ที่่�รองรัับการลงทุุนของลููกค้า้ทุุกท่า่น บริิษัทัหลัักทรััพย์ฯ์ พัฒันาการ

ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในการซื้้�อขายกองทุุนรวมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เปิิดให้้บริิการการซื้้�อขายกองทุุน

ผ่่านระบบ Fund Connext  ซึ่่�งเป็็นระบบท่ี่�พััฒนาโดยตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ร่่วมกัับสมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน ลููกค้้าสามารถ

ซื้้�อขายกองทุุนรวมของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ที่่�บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนได้้จากการเปิิดบััญชีีเพีียงครั้้�งเดีียว และ

สามารถโอนเงิินซื้้�อขายหน่่วยลงทุุนผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ใน 

รููปแบบของ One Stop Service ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีความสะดวกในการ

ลงทุุนมากยิ่่�งข้ึ้�น 

นอกจากนี้้�  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีฝ่่ายกลยุทธ์์กองทุุนรวมซึ่่�ง

มีีหน้้าที่่�วิิ เคราะห์์สถานการณ์์การลงทุุนวิิ เคราะห์์ประเภท

ของกองทุุนรวมท่ี่�เหมาะสมกัับการลงทุุนและคััดเลืือกกองทุุน

รวมที่่�น่่าสนใจในแต่่ละประเภทรวมทั้้�งหารืือและประสานงาน 

กัับบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลที่� 

ถููกต้้องและรวดเร็็วทัันเหตุุการณ์์ ฝ่่ายกลยุทธ์์กองทุุนรวมให้้

คำำ�แนะนำำ�การลงทุุนแนะนำำ�กองทุุนรวมท่ี่�น่่าสนใจในแต่่ละช่่วง

สถานการณ์พ์ร้อ้มทั้้�งแนะนำำ�จังัหวะการซื้้�อ – ขายกองทุนุที่่�เหมาะสม 

แก่่ลููกค้้าผ่่านผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนที่่�มีีความรู้้�  มีีประสบการณ์์  

พร้้อมในการให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

และระดัับความสามารถในการยอมรัับความเสี่่�ยงของลููกค้้าเป็็น

สำำ�คััญ    

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนที่่�บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นตััวแทนสนัับสนุุนการขายและรัับซื้้�อคืืนหน่่วย

ลงทุุนมีีดัังนี้้�

1.	 บริิษัทัหลัักทรััพย์จ์ัดัการกองทุุน อเบอร์ด์ีีน (ประเทศไทย) จำำ�กัด

2.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แอสเซท พลััส จำำ�กััด

3.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กัด

4.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงศรีี จำำ�กัด

5.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

6.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด

7.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน) 

8.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน วรรณ จำำ�กััด

9.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กัด

10.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม ฟิิลลิิป จำำ�กัด

11.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็กซ์์สปริิง จำำ�กััด

12.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด

13.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

14.	บริษิัทัหลัักทรััพย์จ์ัดัการกองทุุน อีีสท์ส์ปริง (ประเทศไทย) จำำ�กัด

15.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เคดัับบลิิวไอ จำำ�กัด

16.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทาลิิส จำำ�กััด

17.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กัด

18.	บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ดาโอ จำำ�กััด

ในปีี 2569 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาการให้้

บริิการแก่่ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยประสานงานกัับส่่วนงานต่่างๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจััดพอร์์ทการลงทุุนให้้แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้า

ลงทุุนในกองทุุนรวมหลากหลายประเภทมากข้ึ้�น และคััดเลืือกพอร์ท์ 

การลงทุุนตามวััตถุุประสงค์์การลงทุุนของลููกค้้า  ซึ่่�งจะช่่วยลด

ความเสี่่�ยงในการลงทุนุ และเพิ่่�มโอกาสในการสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีี 

ในสถานการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วโลกมีีความผัันผวนและบริิการลููกค้้า

ให้้เข้้าถึึงข้้อมููลการลงทุุนผ่่านช่่องทางแอปพลิิเคชััน Pi Financial

8.	ธุุรกิ จตราสารหนี้้� 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพิ่่�มธุุรกิิจซื้้�อขายตราสารหนี้้�ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นทาง

เลืือกในการลงทุุนให้ก้ับัลููกค้า้ ซึ่่�งเป็น็การลงทุุนท่ี่�ให้ผ้ลตอบแทนสููง 

มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ�� อีีกทั้้�งยัังเลืือกระยะเวลาการลงทุุนได้้ การซื้้�อขาย

ตราสารหนี้้�สามารถทำำ�ได้้หลายระดัับ โดยลููกค้้าสามารถติิดต่่อ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อทำำ�การตกลงซื้้�อขายระหว่่างกัันเอง หรืือ

กัับผู้้�ค้้าตราสารหนี้้� เพื่่�อตกลงราคาและปริิมาณตราสารหนี้้�ที่่�ลููกค้้า

ต้้องการซื้้�อขาย โดยลููกค้้าสามารถเลืือกลงทุุนในตราสารหนี้้�ท่ี่�มีี

ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมกัับตนเอง และสามารถเลืือกระยะเวลา

การลงทุุนตามที่่�ตนเองต้้องการได้้

9.	ธุุรกิ จธนบดีีธนกิิจ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผนทางการเงิินที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิิดประโยชน์ ์และเป็น็การสร้า้งผลตอบแทน

จากการลงทุุนที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

มีีฝ่่ายธนบดีีธนกิิจที่่�ได้้คััดสรรบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ  

มีีประสบการณ์์ในการดููแลลููกค้้าและแนะนำำ�ด้้านการลงทุุน   

เพื่่�อเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของผู้้�ลงทุุน ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการวางแผนการ

ลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสและทางเลืือกการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลาก

หลายที่่�เหมาะสมเป้้าหมายและความเสี่่�ยงของผู้้�ลงทุุนทั้้�งกลุ่่�ม

ลููกค้้าบุุคคลและกลุ่่�มลููกค้้านิิติิบุุคคล เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายการลงทุุนที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ 
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10.	ธุุรกิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้เริ่่�ม

ประกอบธุุรกิิจการจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล เมื่่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 

2560 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้บริิการด้้านการจััดการลงทุุนแก่่ลููกค้้า

บุุคคลรายใหญ่่ (High Net Worth) ลููกค้้าสถาบััน และลููกค้้า

ประเภทนิิติิบุุคคล ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 มีีสิินทรััพย์์ภายใต้้การบริิหารเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 

1,321,886,806.71 บาท

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มุ่่�งเน้้นเสนอนโยบายการลงทุุนที่่�หลากหลาย 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการทางการเงิิน และสร้้างผลตอบแทน 

ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า ภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้า โดย

ทีีมผู้้�จัดการกองทุุนซึ่่�งมีีประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญในการ

บริิหารกองทุุนมาอย่่างยาวนาน รวมถึึงมีีกระบวนการจััดการลงทุุน

ที่่�ชััดเจน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบควบคุุมความเส่ี่�ยงเพื่่�อ

ประเมิินความเส่ี่�ยงของพอร์์ตลงทุุนอย่่างใกล้้ชิิด

ในปีี 2568 แม้้ว่่าดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยจะให้้ 

ผลตอบแทนที่่�ติิดลบ แต่่สำำ�หรัับการลงทุุนในต่่างประเทศสามารถ

สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับนัักลงทุุน โดยเฉพาะการลงทุุนใน 

ตลาดหุ้้�นสหรััฐฯ และตลาดหุ้้�นจีีน ซึ่่�งเป็็นตลาดหลัักที่่�บริิษััท 

หลัักทรััพย์์ฯ ได้้เข้้าลงทุุนให้้กัับลููกค้้ากองทุุนส่่วนบุุคคลในปีีที่่� 

ผ่่านมา โดยมีีการลงทุุนผ่่านทั้้�งหุ้้�นสามััญ กองทุุนอีีทีีเอฟ (ETF)  

และการลงทุุนผ่่านหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุพัันธ์์แฝง (Structured Notes)  

เป็็นการเพิ่่�มความหลากหลายในการลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสในการสร้้าง 

ผลตอบแทนให้้กับัพอร์ตการลงทุนุของลููกค้้า โดยบริษิัทัหลักัทรัพัย์์ฯ 

 มุ่่�งเน้้นสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีเพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้กัับลููกค้้า และ

ยึึดมั่่�นหลัักจรรยาบรรณและมาตรฐานวิิชาชีีพ 

ทั้้�งนี้้�  บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีีทรััพย์์สิินภายใต้้ 

การบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล (Asset Under Management) 

จำำ�นวน 2,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2569

11.	ธุุรกิจการออกและเสนอขายตราสารอนุุพัันธ์์ประเภท 
	 Structured Notes 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้รัับอนุญาตจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เมื่่�อวัันท่ี่�  

6 พฤศจิิกายน 2561 ให้้เป็็นผู้้�ค้้าสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และได้้ 

รัับอนุุญาตให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุพัันธ์์แฝง 

สายงาน Equity Derivatives เป็็นหน่่วยงานหลัักในการออกและ

เสนอขายตราสารทางการเงิิน หุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุพัันธ์์แฝง (Structured 

Notes) โดยตามทิิศทางการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่� 

มุ่่�งเน้น้การให้บ้ริกิารที่่�ครบวงจรและสินิค้า้ที่่�หลากหลาย ตอบสนอง

ความต้้องการของทั้้�งนัักลงทุุนทั่่�วไป นัักลงทุุนรายใหญ่่ (High Net 

Worth) และนัักลงทุุนสถาบััน ทางสายงาน Equity Derivatives  

จึึงเริ่่�มจากการออกหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุพัันธ์์แฝง (Structured Notes) เพื่่�อ

เสนอขายต่่อนัักลงทุุนรายใหญ่่ และนัักลงทุุนสถาบััน โดยในปี ี

2568 ได้้มีีการออกผลิิตภััณฑ์์ Structured Notes ใหม่่ เรีียกว่่า 

Principal Protected Note ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นกู้้�ที่�มีีอนุพัันธ์์แฝงระยะสั้้�น 

ที่่�มีีการไถ่่ถอนเป็็นเงิินสด และมีีการคุ้้�มครองเงิินต้้น โดยรัับ

ประกัันคืืนเงิินต้้นอย่่างน้้อยที่่�สุุดเท่่ากัับจำำ�นวนเงิินลงทุุนเริ่่�มต้้น 

ของนัักลงทุุน เพื่่�อตอบโจทยการลงทุุนและเพื่่�มโอกาสในการลงทุุน

ให้้กัับลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

28    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



•	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

รายได้้

งบการเงิินรวม 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 2567  (ปรัับปรุุง) 2566

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

ล้้านบาท
ร้้อยละของ 
รายได้้รวม

รายได้้ค่่านายหน้้า 694.43 54.49 852.26 59.70 983.25 71.48

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 247.37 19.41 191.07 13.38 110.11 8.00

รายได้้ดอกเบี้้�ย 222.06 17.42 245.56 17.20 196.04 14.25

กำำ�ไรและผลตอบแทนจาก

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

84.00 6.59 106.72 7.48 63.89 4.64

รายได้้อื่่�น 26.63 2.09 31.90 2.23 22.24 1.62

รายได้้รวม 1,274.49 100.00 1,427.51 100.00 1,375.53 100.00

ความสามารถในการดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ต้้องดำำ�รงอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 7.00 ของหนี้้�สิินทั่่�วไป และทรััพย์์สิินที่่�ต้้องวางเป็็นประกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สามารถดำำ�รงอััตราส่่วน

ดัังกล่่าวคิิดเป็็นร้้อยละ 51.95

(2)	ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ (การตลาดและการแข่่งขััน)

ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�ตลาดการเงิินไทยและตลาดทุุนโลกเผชิิญกัับความผัันผวนในระดัับสููง ภายใต้้บริิบทเศรษฐกิิจโลกที่่�ยัังอยู่่�ในช่่วง “ปรัับ

สมดุุล” หลัังจากการใช้้นโยบายการเงิินแบบตึึงตััวต่่อเนื่่�องหลายปีี และความไม่่แน่่นอนด้้านภููมิรััฐศาสตร์์และนโยบายการค้้าโลกท่ี่� 

ทวีีความชััดเจนขึ้้�น โดยปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจลงทุุน การเคลื่่�อนย้้ายเงิินทุุน และการประเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ในภาพรวม โดย

ในด้้านเศรษฐกิิจมหภาค ธนาคารแห่่งประเทศไทยประเมิินว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 ขยายตััวในอััตราประมาณ 2.2% ซึ่่�งสะท้้อนการ

ฟื้้�นตััวที่่�ยัังไม่่ทั่่�วถึึง โดยแรงขัับเคลื่่�อนหลัักมาจากภาคการท่่องเที่่�ยวและการบริิโภคภายในประเทศ ขณะที่่�ภาคการส่่งออกยัังเผชิิญแรง

กดดัันจากเศรษฐกิิจโลกที่่�เติิบโตชะลอลง และความไม่่แน่่นอนของนโยบายการค้้าระหว่่างประเทศ โดยเฉพาะท่่าทีีของสหรััฐอเมริิกา

เกี่่�ยวกัับมาตรการภาษีีนำำ�เข้้าและการเจรจาการค้้ากัับประเทศคู่่�ค้้า

ตลาดทุุนไทยในปีี 2568 สะท้้อนภาพดัังกล่่าวอย่่างชััดเจน ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET Index) ปรัับตััวลดลงตลอด 

ทั้้�งปีี โดย ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2568 ปิิดที่่�ระดัับ 1,259.67 จุุด ลดลงประมาณ 10.0% จากสิ้้�นปีี 2567 แรงกดดัันสำำ�คััญมาจากการ

ปรัับลดคาดการณ์์กำำ�ไรของบริิษััทจดทะเบีียนบางกลุ่่�ม ความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองภายในประเทศ และกระแสเงิินทุุนต่่างชาติิที่่�ยัังคง 

ไหลออกสุุทธิิในภาพรวมทั้้�งปีี มููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวัันของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (SET และ mai รวมกััน) อยู่่�ที่่�ประมาณ 31,474  

ล้้านบาทต่่อวััน ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า 22.7% สะท้้อนความระมััดระวัังของนัักลงทุุน โดยโครงสร้้างผู้้�ลงทุุนยัังคงมีีนักลงทุุนต่่างชาติิเป็็น 

ผู้้�เล่่นหลััก คิิดเป็็นสััดส่่วนกว่่า 54% ของมููลค่่าการซื้้�อขายรวม แม้้ในช่่วงปลายปีีจะเริ่่�มเห็็นสััญญาณการกลัับมาซื้้�อสุทธิิในบางเดืือน แต่่

ทั้้�งปีีนัักลงทุุนต่่างชาติิยัังคงขายสุุทธิิสะสมกว่่า 107,100 ล้้านบาท ซึ่่�งสะท้้อนการจััดสรรพอร์์ตที่่�ให้้น้ำำ��หนัักกัับตลาดท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่ำำ��กว่่า

ในช่่วงความไม่่แน่่นอนสููง และสำำ�หรัับตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (TFEX) ปริิมาณการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวัันในปีี 2568 อยู่�ที่่� 415,064 

สััญญา ลดลงประมาณ 14% จากปีี 2567 โดยการชะลอตัวเกิิดข้ึ้�นในสััญญาที่่�อ้้างอิิงหุ้้�นรายตััวและดััชนีีหุ้้�นเป็็นหลััก อย่่างไรก็็ตาม  

ในบางช่่วงที่่�ตลาดมีีความผัันผวนสููงจากปััจจััยการเมืืองและค่่าเงิินบาท ปริิมาณการซื้้�อขายสััญญา Futures และ Options กลัับเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ สะท้้อนบทบาทของตลาดอนุุพัันธ์์ในฐานะเครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงมากกว่่าการเก็็งกำำ�ไรเพีียงอย่่างเดีียว
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ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการลงทุุนในปีี 2568

•	 การขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้้าของสหรััฐฯ

•	 การดำำ�เนิินนโยบายการเงิินของทั้้�งไทยและทั่่�วโลก

•	 การเปลี่่�ยนนายกรััฐมนตรีีของไทย

•	 การลดลงของจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2568

ครึ่่�งแรกของปีี : ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET  

Index) ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2568 ปรัับตััวลดลงจากระดัับ

ประมาณ 1,379.85 จุุด ณ ต้้นปีี ปิิดท่ี่�ระดัับ 1,089.56 จุุด ลดลง

ร้อ้ยละ 21.04 จากแรงกดดันัหลายปัจัจัยัลบ โดยปัจัจัยัสำำ�คัญัยังัคง

มาจากกระแสเงิินทุุนของนัักลงทุุนต่่างชาติิ (Foreign Fund Flow) 

ที่่�อยู่่�ในทิิศทางไหลออก ท่า่มกลางความไม่แ่น่น่อนของทิิศทางอััตรา

ดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางหลััก โดยเฉพาะสหรััฐอเมริิกา 

รวมถึึงความกัังวลต่่อแนวโน้้มการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกและ

เศรษฐกิิจภายในประเทศ ส่่งผลให้้ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน 

อ่่อนตััวลง ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนต่่างชาติิได้้ขายสุุทธิิหุ้้�นไทยนัับตั้้�งแต่่ต้้นปีี  

2568 เป็็นมููลค่่า -78,692.76 ล้้านบาท ซึ่่�งสะท้้อนมุุมมองเชิิงลบ 

ต่่อแนวโน้้มเศรษฐกิิจและตลาดทุุนไทยในระยะสั้้�นถึึงกลาง

นอกเหนืือจากทิิศทางของดััชนีีและเงิินทุุนแล้้ว สภาพคล่่องของ

ตลาดเป็น็อีีกหนึ่่�งตัวัชี้้�วัดัที่่�สำำ�คัญัที่่�สะท้อ้นภาวะการลงทุนุที่่�ซบเซา 

โดยในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2568 มููลค่่าการซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวัันของ 

ทั้้�ง SET และ mai ในช่่วง 5 เดืือนแรกของปีี อยู่่�ที่่� 42,272 ล้้านบาท 

 ซึ่่�งเป็็นระดัับที่่�ต่ำำ��กว่่าค่่าเฉลี่่�ยในช่่วง 5 ปีีก่่อนหน้้า จากปััจจััย 

ดังักล่า่ว ส่ง่ผลให้ใ้นช่ว่งครึ่่�งปีแีรกของปี ี2568 ดัชันีีตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทยปรับตััวลดลงประมาณ 22.70% เมื่่�อเทีียบกัับระดับั

ปลายปีี 2567 ซึ่่�งถืือเป็็นระดัับการปรัับตััวลงที่่�รุุนแรงที่่�สุุดในรอบ 

25 ปีี ตอกย้ำำ��ภาพรวมตลาดหุ้้�นไทยที่่�เผชิิญทั้้�งแรงกดดัันจาก 

เงิินทุุนไหลออกและสภาพคล่่องที่่�หดตััวอย่่างชััดเจน

ครึ่่�งหลังัของป่ : ดัชันีีตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (SET Index) 

ณ สิ้้�นเดืือนกรกฎาคม 2568 ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�น 14.00% จากสิ้้�นเดืือน

มิถิุนุายน มาอยู่�ที่่�ระดับั 1,242 จุดุ โดยได้้รัับแรงหนุนุจากแรงซื้้�อกลัับ

หลัังการปรับฐานแรงในช่่วงครึ่่�งปีีแรก ประกอบกัับความคาดหวััง 

ของนักัลงทุนุต่่อทิศิทางนโยบายการเงินิของสหรัฐัฯ ที่่�เริ่่�มมีีสัญัญาณ

ผ่่อนคลายมากข้ึ้�น ต่่อมาในช่่วงเดืือน กันัยายน – พฤศจิิกายน 2568 

ดััชนีี SET Index ยัังคงเคลื่่�อนไหวด้้วยกรอบจำำ�กััด โดยได้้รัับแรง

สนับัสนุนุจากแรงขายกองทุนุ LTF ที่่�เริ่่�มชะลอลง ประกอบกับัความ

คาดหวังัต่่อการปรับัลดอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายของสหรัฐัฯ ในระยะ 

ถััดไป แต่่ตลาดหุ้้�นไทยยัังคงเผชิิญแรงกดดัันจากปััจจััยภายใน

ประเทศ โดยเฉพาะการชะลอตัวของเศรษฐกิจิไทยใน ไตรมาส 3 ของ

ปีี 2568 ตลอดจนผลกระทบจากสถานการณ์์อุทุกภััยในพื้้�นที่่�ภาคใต้้  

ส่่งผลให้้การฟ้ื้�นตัวัของดัชันีียังัเป็็นไปอย่างจำำ�กัด โดยดัชันีี ณ สิ้้�นปีี 

2568 อยู่่�ที่่� 1,254 จุดุ

มููลค่าการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ ตามกลุ่่�มนัักลงทุุน 

ปีี 2568 พบว่่านัักลงทุุนต่่างชาติิขายสุุทธิิ 1.07 แสนล้้านบาท  

นัักลงทุุนสถาบัันขายสุุทธิิ 3.7 หมื่่�นล้้านบาท นัักลงทุุนส่่วน

บุุคคลซื้้�อสุทธิิ 1.59 แสนล้้านบาท และบััญชีีหลัักทรััพย์์ขายสุุทธิิ  

1.4  หมื่่�นล้้านบาท

ดััชนีีตลาดหลัักทรััพย์์ ไทย

ราคาปิิดดััชนีี SET ณ สิ้้�นปีี 2568 1,260 จุุด

เปลี่่�ยนแปลงจากปีีก่่อนหน้้า ลดลง 140 จุุด   (-10.00%YoY)

ค่่าสููงสุุดของดััชนีี 1,391

ค่่าต่ำำ��สุุดของดััชนีี 1,063

มููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เฉลี่่�ย 40,526 ลบ. / วััน

ที่่�มา: SETSMART
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สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนใหม่่ในปีี 2568 พบว่่ามีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าใหม่่ 18 บริิษััท

มููลค่่าซื้้�อขายตามกลุ่่�มนัักลงทุุน *หมายเหตุุ ไม่่ได้้รวม mai (ล้้านบาท)

รายปีี
นัักลงทุุน
สถาบััน

บััญชีีบริิษััท
หลัักทรััพย์์

นัักลงทุุน
ต่่างประเทศ

นัักลงทุุน 
ในประเทศ

รายเดืือน
ปีี 2568

นัักลงทุุน
สถาบััน

บััญชีีบริิษััท
หลักทรััพย์์

นัักลงทุุน
ต่่างประเทศ

นัักลงทุุน 
ในประเทศ

2557 71,424 3,582 (36,584) (38,421) มกราคม (1,178) 1,477 (11,334) 11,036

2558 79,055 (6,418) (154,346) 81,709 กุุมภาพัันธ์์ (6,574) (3,915) (6,667) 17,156

2559 (8,656) 25,372 77,927 (94,642) มีีนาคม 2,596 (7,589) (21,866) 26,858

2560 103,632 16,747 (25,755) (94,624) เมษายน (4,866) (773) (14,724) 20,363

2561 184,264 (15,270) (287,458) 118,465 พฤษภาคม 4,921 (604) (16,148) 11,831

2562 52,006 14,873 (45,244) (21,635) มิิถุุนายน (12,164) (1,110) (7,954) 21,228

2563 33,455 14,221 (264,285) 216,708 กรกฎาคม 4,900 (1,135) 16,142 (19,907)

2564 (77,335) 13,672 (48,577) 112,241 สิิงหาคม 3,851 (485) (21,737) 18,371

2565 (153,882) (3,419) 202,649 (45,392) กัันยายน 2,684 (3,547) (11,949) 12,813

2566 81,111 (5,598) (192,489) 116,976 ตุุลาคม (13,197) 4,168 (4,388) 13,417

2567 48,855 15 (147,940) 99,069 พฤศจิิกายน (9,176) 715 (12,487) 20,949

2568 (37,993) (13,593) (107,060) 158,646 ธัันวาคม (9,790) (795) 6,053 4,532
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ตารางสถิิติิตััวเลขที่่�สำำ�คััญ

2568 2567 2566 2565 2564

GDP Growth (%YoY) 2.2% 2.6% 1.8% 3.4% 0.9%

Market Capitalization (Btm) 15,931,939 17,433,753 17,430,644 20,440,931 19,583,094

Market Turnover (Btm) 9,799,438 10,999,438 12,413,042 17,165,507 21,314,782

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียน 638 640 627 612 593

บริิษััทที่่�เข้้าจดทะเบีียนใหม่่ 8 17 23 23 21

การซื้้�อขายเฉลี่่�ยต่่อวััน (SET) 42,207 45,079 51,082 71,266 88,443

ดััชนีีตลาดปิิด (High) 1,315 1,495 1,691 1,713 1,657

ดััชนีีตลาดปิิด (Low) 1,089 1,274 1,357 1,533 1,466

P/E (เท่่า) 15.44 19.33 18.42 18.16 20.78

อััตราผลตอบแทนเงิินปัันผล (%) 3.7 3.20 3.3 2.5 2.1

แนวโน้้มธุุรกิจหลัักทรััพย์์ปีี 2569

ปีี 2568 ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�ท้้าทายของธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ จากภาวะตลาดทุุนที่่�ผัันผวน ปริิมาณการซื้้�อขายที่่�ชะลอตััว และการแข่่งขัันที่่�

รุุนแรง ส่่งผลให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์หลายแห่่งต้้องเร่่งปรัับตััว โดยเฉพาะการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีและการพััฒนาบริิการ เพื่่�อสร้้างความ

แตกต่่างและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน 

ต่่อเนื่่�องมาถึึงปีี 2569 ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ยัังคงเดิินหน้้าต่่อยอดการพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างจริิงจััง ควบคู่่�กับการออกผลิิตภััณฑ์์การลงทุุน

ที่่�หลากหลายและตอบโจทย์์ความต้้องการของนัักลงทุุนมากขึ้้�น โดยเฉพาะการลงทุุนในหุ้้�นต่่างประเทศ ซึ่่�งยัังคงได้้รัับความนิิยมอย่่าง

ต่่อเนื่่�องจากนัักลงทุุนไทย โดยตลาดสหรััฐฯ เป็็นหนึ่่�งในตลาดหลัักที่่�ได้้รัับความสนใจ และเพื่่�อตอบโจทย์์ดัังกล่่าว การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

DR หรืือ Depositary Receipt จึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการช่่วยให้้นัักลงทุุนไทยสามารถเข้้าถึึงหุ้้�นต่่างประเทศได้้สะดวกยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านการ

ซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ไทย ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มทางเลืือกในการลงทุุน แต่่ยัังเป็็นโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าและแหล่่งรายได้้ของ

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในระยะยาว

(3)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน มาจากรายได้้ของบริิษััทย่่อยจากการประกอบธุุรกิิจประเภทหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งประกอบไปด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า  

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ รวมถึึงกำำ�ไรและผลตอบแทนจากเครื่่�องมืือทางการเงิิน โดยบริิษััทฯ นำำ�เงิินรายได้้ดัังกล่่าวไปลงทุุนเพื่่�อ

ให้้ได้้ผลตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น 
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(4)		  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ 

(4.1)	 ทรััพย์์สิินถาวรหลััก ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจจำำ�นวน  

41.34 ล้้านบาท และจำำ�นวน 45.56 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทฯ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

กรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใด ๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 และวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์์ถาวรท่ี่�เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

2568 2567

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน-สุุทธิิ 637,554 248,437

รวม 637,554 248,437

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ภาระ

ผููกพััน
2568 2567

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ 40,699,248 45,563,329 - ไม่่มีี -

ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 3 3 - ไม่่มีี -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคารสำำ�นัักงานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ - - - ไม่่มีี -

รวม 40,699,251 45,563,332

**มีีการโอนเปลี่�ยนประเภทสิินทรััพย์์ของที่่�ดิินไปเป็็นอสังหาเพื่่�อการลงทุุน ในปีี 2567
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(4.2)		  ทรััพย์์สิินที่่� ไม่่มีีตัวตนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนมููลค่่าสุุทธิิ จำำ�นวน 354.49 ล้้านบาท และจำำ�นวน 

354.79 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� และไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทย่่อย	
หน่่วย: บาท

(4.3)		  อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยมีีอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนมููลค่่าสุุทธิิ จำำ�นวน 75.28 ล้้านบาท 

และจำำ�นวน 75.41 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� ดัังนี้้�

ประเภท

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

2568 2567

ค่่าธรรมเนีียมการใช้้ระบบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 4 4

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 316,902,269 283,571,403

ใบอนุุญาตหลัักทรััพย์์ 1,726,577 1,992,827

ค่่าสมาชิิกธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 10,359,451 11,953,951

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 25,504,562 57,276,094

รวม 354,492,863 354,794,275

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
ภาระ

ผููกพััน
2568 2567

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เป็็นเจ้้าของ 22,460,000 22,460,000 - มีี -

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 154/14 - 16 ถนนพัังงา   

ตำำ�บลตลาดใหญ่่ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดภููเก็็ต 83000 เป็็นเจ้้าของ 10,624,001 10,624,001 - มีี -

ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง

ตั้้�งอยู่่�ที่่� 89/23 เขตปทุุมวััน จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร เป็็นเจ้้าของ 42,200,000 42,200,000 - มีี -

อาคาร

ตั้้�งอยู่�เลขที่่� 50/147 - 155 อาคารฮิลิด์ไซด์พลาซ่่าแอนด์์คอนโดเทล  

ชั้้�น 4 ถนนห้้วยแก้้ว ตำำ�บลช้างเผืือก อำำ�เภอเมืือง จัังหวัดัเชีียงใหม่่ 50300

เป็็นเจ้้าของ 3 3 - มีี -

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน เป็็นเจ้้าของ - 127,187 - ไม่่มีี -

รวม 75,284,004 75,411,191
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(4.4)	   สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้มููลค่่าสุุทธิิจำำ�นวน  

104.54 ล้้านบาท และจำำ�นวน 39.24 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

หน่่วย: บาท

ประเภท/ลัักษณะสิินทรััพย์์
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

2568 2567

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ ของบริิษััทฯ 16,207,542 6,487,269

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้-สุุทธิิ ของบริิษััทย่่อย 88,336,537 32,757,073

รวม 104,544,079 39,244,342

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจซึ่่�งมีีศัักยภาพที่่�สามารถสนัับสนุุนต่่อการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

รวมถึึงธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�ให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมและมีีความเส่ี่�ยงท่ี่� 

ยอมรัับได้ ้พร้อ้มทั้้�งที่่�มีีโอกาสในการเติิบโต โดยบริิษัทัฯ จะพิิจารณา 

ถึึงโอกาสทางธุรุกิจิ คำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์ของบริษิัทัฯ 

และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญั บริิษัทัฯ จะควบคุุมดููแลบริิษัทัย่่อยด้้วยการ 

ส่่งกรรมการหรืือพนัักงานระดัับสููงเข้้าไปเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ 

ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น และบริษิัทัฯ ควรมีีสิทิธิคิัดัค้า้น (Veto Right)  

ในเรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญๆ ที่่�จะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ การลงทุุน 

ในบริษิัทัดังักล่า่วจะต้อ้งผ่า่นการพิิจารณาอนุมัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทและในกรณีีที่่�เป็็นการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้อง 

ผ่่านการพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบอีีกด้ว้ย

นโยบายการรัับรู้้�รายได้ ้

บริษิัทัย่อ่ย มีีนโยบายรัับรู้้�รายได้ด้อกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�ธุรุกิจิหลักัทรััพย์์ 

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าตามเกณฑ์์คงค้้าง เว้้นแต่่มีีความ 

ไม่่แน่่นอนในการเรีียกเก็็บเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย ซึ่่�งบริิษััทย่่อย

จะหยุุดรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวตามเกณฑ์์คงค้้าง กรณีี 

ดัังต่่อไปนี้้� ถืือว่่ามีีความไม่่แน่่นอนในการเรีียกเก็็บเงิินต้้นและ

ดอกเบี้้�ย

1.	ลูู กหนี้้�ทั่่�วไปที่่�มีีหลัักประกัันต่ำำ��กว่่ามููลหนี้้�

2.	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงิินไม่่เกิินทุุกสามเดืือน  

	ซึ่่ �งค้้างชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป

3.	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงินิเกิินกว่่าทุกุสามเดืือน  

	 เว้้นแต่่มีีหลัักฐานท่ี่�ชััดเจน และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

	 แน่่นอนที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งหมด

4.	ลูู กหนี้้�สถาบัันการเงิินที่่�มีีปััญหา

5.	ลูู กหนี้้�อื่่�นที่่�ค้้างชำำ�ระดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนขึ้้�นไป
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นโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 

บริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญโดยการ

ประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละรายและลููกหนี้้�โดยรวม ประกอบกัับ

การพิิจารณาตามกฎเกณฑ์์ประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่�  

25 สิิงหาคม 2543 และ กธ. 5/2544 วัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544  

ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิิจารณาความเสี่่�ยงและ

มููลค่่าของหลัักทรััพย์์ที่่�ใช้้ค้ำำ��ประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย

จะสููญสำำ�หรัับลููกหนี้้�เมื่่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกัันไม่่เพีียงพอและ/หรืือ

มีีโอกาสท่ี่�ลููกหนี้้�จะชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยคืืนไม่่ครบจำำ�นวน 

บริิษััทย่่อยถืือพื้�นฐานการจััดชั้้�นหนี้้�และการตั้้�งสำำ�รองตามหลััก

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 มููลหนี้้�จััดชั้้�นสููญ หมายถึึง

	 1)	มููล หนี้้�ของลููกหนี้้�ที่่�ได้้ติิดตามทวงถามจนถึึงท่ี่�สุุดแล้้ว แต่่ 

		  ไม่่ได้้รัับการชำำ�ระหนี้้� และได้้ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ 

		  จากบััญชีีลููกหนี้้�ตามกฎหมายภาษีีอากรแล้้ว

	 2)	มููล หนี้้�ส่่วนที่่�บริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สัญญาปลดหนี้้�ให้้

2.	 มูลูหนี้้�จััดชั้้�นสงสัยัจะสูญู หมายถึึงมููลหนี้้�เฉพาะส่ว่นท่ี่�สููงเกิิน 

	 กว่่ามููลค่่าหลัักประกัันของลููกหนี้้� ซึ่่�งเข้้าลัักษณะดัังนี้้�

	 1)	ลูู กหนี้้�ทั่่�วไป ลููกหนี้้�สถาบัันการเงิินที่่�มีีปััญหา และลููกหนี้้� 

		อื่่  �นที่่�มีีมููลค่่าหลัักประกัันต่ำำ��กว่่ามููลหนี้้�

	 2)	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงินิไม่่เกินิทุกุสามเดืือน  

		ซึ่่  �งค้้างชำำ�ระเงิินต้้นหรืือดอกเบี้้�ยตั้้�งแต่่สามเดืือนข้ึ้�นไป

	 3)	ลูู กหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ รายที่่�มีีงวดการชำำ�ระเงินิเกินิกว่่าทุกุสามเดืือน  

		  เว้้นแต่่มีีหลัักฐานที่่�ชััดเจนและมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้าง 

		  แน่่นอนที่่�บริิษััทย่่อยจะได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งหมด

3.	 มููลหนี้้�จััดชั้้�นต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน หมายถึึงมููลหนี้้�ส่่วนท่ี่�ไม่่สููง

เกิินกว่่ามููลค่่าหลัักประกัันของลููกหนี้้� ที่่�เข้้าลัักษณะตามข้้อ 2

ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยตััดจำำ�หน่่ายลููกหนี้้�จััดชั้้�นสููญออกจากบััญชีีทันทีี 

ที่่�พบรายการ และตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่า 

ร้้อยละหนึ่่�งร้้อยของมููลหนี้้�จััดชั้้�นสงสััยทั้้�งจำำ�นวน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 378.17 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้พิิจารณา 

ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยมีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และ

สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 376.44 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้พิิจารณา 

ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแล้้ว

นโยบายการจััดประเภทและการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

การจััดประเภทรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

(1)	 ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	วิ ธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงเป็็นวิิธีีการคำำ�นวณราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

	 ของตราสารหนี้้�และปัันส่่วนดอกเบี้้�ยรัับตลอดช่่วงระยะเวลาที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง ดอกเบี้้�ยรัับ รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและรวมใน 

	 รายการ “รายได้้ดอกเบี้้�ย”

(2)	 ตราสารหนี้้�ที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	หุ้้� นกู้้�ที่่�ถืือครองโดยกลุ่่�มบริิษััท จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

	ยุ ติธิรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น หุ้้�นกู้้�รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก 

	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ การเปลี่่�ยนแปลง 

	 ภายหลัังในมููลค่่าตามบััญชีีของหุ้้�นกู้้�เกิิดจากกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 

	 จากอััตราแลกเปลี่�ยน ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและ 

	 ดอกเบี้้�ยรัับท่ี่�คำำ�นวณด้้วยการใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงรัับรู้้�ใน 

	กำ ำ�ไรหรืือขาดทุุน จำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเป็็น 

	จำ ำ�นวนเดีียวกัับที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนหากหุ้้�นกู้้�เหล่่านี้้�รัับรู้้� 

	 ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและผลสะสมภายใต้้รายการสำำ�รอง 

	 การวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน เมื่่�อหุ้้�นกู้้�เหล่่านี้้�ถููกตััดรายการ ผลกำำ�ไร 

	 หรืือขาดทุุนสะสมท่ี่�รัับรู้้�ก่่อนหน้้าในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 จะถููกจััดประเภทรายการใหม่่เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(3)	 ตราสารทุุนที่่�เลืือกกำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

	กำ ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทเลืือกให้้เงิินลงทุุน 

	 ในตราสารทุุนแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

	 เบ็็ดเสร็็จอื่่�น (เป็็นรายตราสาร) ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเลืือกแล้้วไม่่สามารถ 

	 ยกเลิิกได้้ การเลืือกกำำ�หนดให้้แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

	กำ ำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ หากตราสารทุุน 

	 เป็็นการถืือไว้้เพื่่�อค้้าหรืือหากเป็็นสิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะต้้อง 

	จ่ ่ายท่ี่�รัับรู้้�โดยผู้้�ซื้้�อในการรวมธุุรกิิจ

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินเป็็นการถืือไว้้เพื่่�อค้้าดัังต่่อไปนี้้�

	 •	 ได้ม้าโดยมีีวัตถุปุระสงค์์หลักัเพื่่�อขายในอนาคตอัันใกล้ ้หรืือ

	 •	ถูู กกำำ�หนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน 

		ซึ่่  �งกลุ่่�มบริิหารเป็็นกลุ่่�ม ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก  

		  และมีีหลัักฐานท่ี่�แสดงถึึงรููปแบบของการทำำ�กำำ�ไรระยะสั้้�น 

		ที่  �เกิิดขึ้้�นจริิงในปััจจุุบััน หรืือ

	 •	 เป็็นอนุุพัันธ์์ (ยกเว้้นอนุุพัันธ์์ที่่� เป็็นสััญญาค้ำำ��ประกััน 

		  ทางการเงิินหรืือเลืือกกำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่�ใช้้ป้้องกััน 

		  ความเสี่่�ยงในส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผล)

36    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

	 รวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ

	 รายการดัังกล่่าววััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมกัับกำำ�ไร 

	 และขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�รัับรู้้� 

	 ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและสำำ�รองการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุน 

	 สะสม ผลสะสมกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ 

	 เป็็นกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อตััดจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในตราสารทุุน  

	 รายการดัังกล่่าวจะโอนไปกำำ�ไรสะสมแทน

	 เงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนเหล่่านี้้�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือ 

	 ขาดทุุนตาม TFRS 9 เว้้นแต่่เงิินปัันผลดังกล่่าวจะแสดงอย่่าง 

	ชั ดเจนว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการชดเชยต้้นทุุนของเงิินลงทุุน  

	 เงิินปัันผลรวมอยู่่�ในรายการ “รายได้้ทางการเงิิน” ในกำำ�ไรหรืือ 

	 ขาดทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทเลืือกกำำ�หนดให้้เงิินลงทุุนในตราสารทุุนทั้้�งหมดท่ี่� 

	 ไม่่ใช่่ถืือไว้้เพื่่�อการค้้าแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ณ วัันที่่�นำำ� TFRS 9 มาปฏิิบััติิใช้้ครั้้�งแรก

(4)	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ 

	 ขาดทุุน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขสำำ�หรัับการวััดมููลค่่า 

	ด้ ้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร 

	 หรืือขาดทุุน โดยเฉพาะ

	 •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

		ยุ  ติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุุน เว้น้แต่ก่ลุ่่�มบริิษัทักำำ�หนดให้้ 

		  เงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�ไม่ใ่ช่เ่งินิลงทุนุที่่�ถืือไว้เ้พื่่�อค้า้หรืือ 

		  ไม่่เป็็นสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายท่ี่�รัับรู้้�โดยผู้้�ซื้้�อใน 

		  การรวมธุุรกิิจแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 

		  เบ็็ดเสร็็จอื่่�น ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก 

	 •	 ตราสารหนี้้�ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่า 

		ยุ  ติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นจัดัประเภทแสดงด้ว้ย 

		มููลค่  า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ นอกจากนี้้�ตราสารหนี้้� 

		ที่  �เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน 

		กำ  ำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นอาจถููกกำำ�หนดให้แ้สดงด้ว้ยมููลค่า่ 

		ยุ  ติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อ 

		  เริ่่�มแรก หากการกำำ�หนดดัังกล่่าวช่่วยขจััดหรืือลดความไม่่ 

		  สอดคล้้องในการวััดมููลค่่าหรืือการรัับรู้้�รายการอย่่างมีี 

		นั  ยสำำ�คััญ (เรีียกว่่า “การจัับคู่่�ไม่่เหมาะสมทางการบััญชีี”)  

		ที่  �เกิิดจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินหรืือการรัับรู้้� 

		  ผลกำำ�ไรและขาดทุุนจากรายการดัังกล่่าวด้้วยเกณฑ์ ์

ที่่�แตกต่่างกััน กลุ่่�มบริิษััทไม่่เลืือกกำำ�หนดให้้ตราสารหนี้้�ใดๆ  

แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคา

ทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

อื่่�น ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์และลููกหนี้้�ธุุรกิิจ

หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า จำำ�นวนเงิินของผลขาดทุุน

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ทุุกวัันที่่�รายงาน

เพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากที่่�

เคยรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น

ตลอดอายุเุสมอสำำ�หรับัเงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมููลค่า่ภายหลังั

ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ลููกหนี้้�สำำ�นักหัักบััญชีี และลููกหนี้้�บริิษััท

หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้� ประมาณการ

โดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองขึ้้�นอยู่�กับข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

จากประสบการณ์ใ์นอดีีตของกลุ่่�มบริษิัทัปรับัปรุงุด้ว้ยปัจัจัยัเฉพาะ

ของผู้้�กู้้�ยืืม สภาวการณ์ท์างเศรษฐกิจิทั่่�วไป และการประเมินิทิศิทาง

ทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน รวมถึึงมููลค่่าเงิินตาม

เวลาตามความเหมาะสม

สำำ�หรัับเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�นทั้้�งหมด กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�นตลอดอายุ ุเมื่่�อมีีการเพิ่่�มข้ึ้�น 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตตั้้�งแต่่รัับรู้้�รายการ 

เมื่่�อเริ่่�มแรก แต่่อย่่างไรก็็ตามหากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินไม่่เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญตั้้�งแต่่รัับรู้้�รายการ

เมื่่�อเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับ 

เครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�นด้้วยจำำ�นวนเงิินที่่� เท่่ากัับผลขาดทุุน 

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุแสดงถึึง 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์ปฏิิบััติิผิิด

สััญญาที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของเครื่่�องมืือ

ทางการเงิินที่่�คาดไว้้ ในทางกลัับกัันผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด

ว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้าแสดงถึึงสััดส่่วนของผลขาดทุุน

ด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิตลอดอายุทุี่่�คาดว่า่จะเกิดิจากเหตุกุารณ์์

ปฏิิบัตัิผิิดิสัญัญาของเครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�มีีความเป็น็ไปได้ว้่า่จะ

เกิิดข้ึ้�นภายใน 12 เดืือนหลัังจากวัันท่ี่�รายงานการวััดมููลค่่าและการ

รัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(5)	งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    37



1.3 		  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1		 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สำำ�หรัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 

2568 แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็นดัังนี้้�

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทฯ มีีวัตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจด้้านการลงทุุนและมีี

บริิษััทหลัักเป็็นบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ จะประกอบธุุรกิิจ

ดัังต่่อไปนี้้�

•	ป ระกอบธุุรกิิจโดยมีีรายได้้จากการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก

•	จั ดหาเงิินทุุน เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�ม

•	ล งทุุนในธุุรกิิจใหม่่ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 

	 ไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิเดิมิ เพื่่�อประโยชน์ในการบริหิารสภาพคล่่อง 

	 เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ 

•	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านอื่่�นๆ แก่่บริิษััทในกลุ่่�มโดยบริิษััทฯ จะใช้้ 

	 บริิการหน่่วยงานสนัับสนุุนบางส่่วนจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ  

(Outsourcing) เพื่่�อเป็็นการบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเต็็มท่ี่�  

โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะให้้คำำ�แนะนำำ�และบริิการสนัับสนุุน 

แก่บ่ริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึงแต่ไ่ม่จ่ำำ�กัดเฉพาะการให้ค้ำำ�แนะนำำ�และบริกิาร

สนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 -	 การให้้บริิการในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

	 -	 การให้้บริิการในด้้านระบบเทคโนโลยีีและสารสนเทศ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อควบคุุมนโยบายการ 

ลงทุุนและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี หรืือธุรกิิจที่่�บริิษััทฯ 

เข้้าไปลงทุุนเพื่่�อเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินงานที่่�รัับผิิดชอบภายใต้้นโยบาย

และหลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดโดยบริิษััทฯ 

99.99%99.99% 99.99%

90.98% 38.96% 7.33% 55.99%
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บริิษััทย่่อย

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อ

จาก “บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)” เมื่่�อวัันที่่� 15 

กุุมภาพัันธ์์ 2565 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจในปีี 

2509 และได้้รัับการอนุุมััติิเป็็นสมาชิิกหมายเลข 3 ให้้ประกอบ

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ในปีี 2517 อีีกทั้้�งหุ้้�นสามััญของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นหลัักทรััพย์์รัับอนุุญาตในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในปีี 

2534 และต่่อมาในปีี 2558 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนหุ้้�นของ      

บริิษัทัออกจากการเป็น็หลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

เพื่่�อนำำ�บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แทน โดยภายหลัังจากการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อ 

เป็็นผลสำำ�เร็็จ จึึงทำำ�ให้้ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีทุนจดทะเบีียน 

1,909,016,967.00 และมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 1,735,469,970.00 บาท 

โดยมีีบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

90.98 ของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักประเภทธุุรกิิจหลัักทรััพย์์  

โดยได้ร้ับัอนุญุาตจากกระทรวงการคลังัให้ป้ระกอบธุรุกิิจ 8 ประเภท 

ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

2.	 การค้้าหลัักทรััพย์์

3.	 การจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

4.	 การเป็็นที่่�ปรึึกษาการลงทุุน

5.	 การจััดการกองทุุนรวม

6.	 การจััดการกองทุุนส่่วนบุุคคล

7.	กิ จการการยืืมและให้้ยืืมหลัักทรััพย์์

8.	 การจััดการเงิินร่่วมลงทุุน

นอกจากนั้้�น ยัังได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขาย 

ล่่วงหน้้าและอยู่่�ในรายชื่่�อบริิษััทที่่� เป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ที่่�ได้้รัับการเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. อีีกด้้วย

บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด 

บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ 

แคปปิิตอล จำำ�กััด) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่�  1 กุุมภาพัันธ์์ 

2559 มีีทุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระ

แล้้ว 25,000,000 บาท โดยบริิษััท เก็็งกิิ แคปปิิตอล จำำ�กััด ได้้ 

จดทะเบีียนเปลี่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น 

จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2566 เพื่่�อให้้ชื่่�อบริิษััทมีีความชััดเจน

และสอดคล้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด   

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เก็็งกิิ  

พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด) จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 

2559 มีีทุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท โดยบริิษััท เก็็งกิิ  

พาวเวอร์์ วััน จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท  

พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััดเมื่่�อวันท่ี่� 26 พฤษภาคม 2566  

เพื่่�อให้ช้ื่่�อบริษิัทัมีีความความชัดัเจนและสอดคล้อ้งกับักลุ่่�มบริษิัทัฯ 

และได้้มีีการปรับแผนกลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่ 

ในการประกอบธุุรกิิจนายหน้้าอสังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด 
(จดทะเบีียนเลิิกบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2568)

บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กัด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวันท่ี่�  

14 มกราคม 2565 มีีทุนจดทะเบีียน 500,000,000 บาท โดยมีี

วััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนในหลัักทรััพย์์หรืือ

สิินทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนและไม่่ได้้จดทะเบีียน หรืือสินทรััพย์์ดิิจิิทััล

โดยเฉพาะ

ปััจจุุบััน บริิษััท พาย เวนเจอร์์ส จำำ�กััด ได้้ดำำ�เนิินการโอนกิิจการ

ทั้้�งหมดให้้ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เสร็็จสิ้้�นแล้้ว 

เมื่่�อวันัที่่� 1 ตุลุาคม 2568 และได้จ้ดทะเบีียนเลิิกกิจิการ ณ กรมพััฒนา 

ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2568

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 

2565 มีีทุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ใน

การประกอบธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 

บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กัด

บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 

2557 ประกอบธุุรกิิจ ผู้้�ให้้บริิการแพลตฟอร์์มการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ 

ทางการเงิิน และพััฒนาระบบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 

และธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 

158,186,800 บาท โดยบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 55.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด
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1.3.2		บุุคค ลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งถือืหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมกัันเกินิกว่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิออกเสีียง

ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ  ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป 

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กัด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20, 25 และ 27 

		  ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุ รกิิจการเงิิน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000572

โทรศััพท์์	 :	 0-2205-7000

Homepage	 :	 www.pi.financial

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,909,016,967.00 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 1,735,469,970.00 บาท   

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 1,735,469,970 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท	

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กัด (มหาชน)

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 130-132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�นที่่� 15 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การลงทุุน พััฒนา และดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000467

โทรศััพท์์	 :	 0-2028-2626

โทรสาร	 :	 0-2028-2628

Homepage	 :	 www.boundandbeyond.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,900,687,300.00 บาท 

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 2,900,687,300.00 บาท    

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 290,068,730 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด  

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ธุ รกิิจพลัังงาน และให้้กู้้�ยืืมเงิินโดยมีีหลัักประกััน

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105559018324	

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999      						    

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000,000 บาท		

ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 25,000,000 บาท		

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท
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ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย พิินนาเคิิล แอสเซท จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 นายหน้้าอสัังหาริิมทรััพย์์

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105559018316

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999             				  

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000,000 บาท	

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 10,000,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ป ระกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105565145367

โทรศััพท์์	 :	 0-2256-7999          				  

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 50,000,000 บาท	

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กัด

สถานที่่�ตั้้�ง	 :	 193/104 ชั้้�น 25 ยููนิิต D อาคารเลครััชดาออฟฟิิศ คอมเพล็็กซ์์ 

		  ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการระบบซื้้�อขายทางการเงิินแก่่บริิษััทหลัักทรััพย์์     

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105557046401

โทรศััพท์์	 :	 0- 2021-0777  		

Homepage	 :	 www.toptrader.co.th	

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 158,186,800 บาท

แบ่่งออกเป็็น	 :	หุ้้� นสามััญ 1,581,868 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท	
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ลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล  1,056,393,104 25.440

2. นายพิิจิิตต์์ วิิริิยะเมตตากุุล  340,400,000 8.198

3. บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก  299,339,700 7.209

4. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด  177,260,887 4.269

5. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)  153,061,800 3.686

6. นายสำำ�เริิง มนููญผล  147,000,000 3.540

7.  UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account  134,406,200 3.237

8. น.ส.อััจจิิมา ภาคานาม  125,000,000 3.010

9. นายพิิชิิต วิิริิยะเมตตากุุล  90,000,000 2.167

 10. บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำำ�กััด (มหาชน)  90,000,000 2.167

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น 1,539,586,738 37.077

รวม 4,152,448,429 100.00

หมายเหตุุ ณ วัันท่ี่� 13 มีีนาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 59.84

1.3.3		 ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ 

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดังนี้้�

42    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ผููผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีดังนี้้�  

ลำดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 1,578,884,083  90.977 

2. CHINATRUST REAL ESTATE CO., LTD. 145,726,486  8.397 

3. บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ไทยฟููจิิ จำำ�กััด 2,445,415  0.141 

4. นายสมชััย มิ่่�งมั่่�นคง 970,016  0.056 

5. นางสาวเพ็็ญประภา จัันทร์์เทพ 623,218  0.036 

6. Mr. Pai, Wen-Cheng 514,320  0.030 

7. นายวรพงษ์์ ใจมงคลประเสริิฐ 394,464  0.023 

8. Mr. Lin, Wen-Ye 303,433  0.017 

9. บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์์ ธนไทย จำำ�กััด (มหาชน) 268,380  0.015 

 10. HSBC BANK PLC-HSBC BROKING SECURITIES (ASIA) LIMITED 189,645  0.011 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น 5,150,510 0.297

รวม 1,735,469,970 100.00
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1.4	 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

1.4.1 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 5,674,524,953.00

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		  :	 4,152,448,429.00

หุ้้�นประเภทอื่่�น		  :	 ไม่่มีี

ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน	  :	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย	  :   	 CGH

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด (Thai NVDR) จำำ�นวนร้้อยละ 4.27 และเป็็นการถืือครองหุ้้�นโดย

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว จำำ�นวนร้้อยละ 3.80 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 

1.5  การออกหลักทรััพย์์อื่่�น

หุ้้�นกู้้�

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 1 ชุุด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	หุ้ ้�นกู้้�เสี่่�ยงสููงของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2568 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2570 ซึ่่�งผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� 
	มีี สิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

สััญลัักษณ์์			   :	 CGH27DA

ประเภทของหุ้้�นกู้้�	 :	หุ้้� นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน มีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิ 

						      ไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ก่่อนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

การเสนอขาย		  :	 เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่

มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย	 :	 1,000.00 บาท

จำำ�นวนหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย	 :	จำ ำ�นวนไม่่เกิิน 150,000 หน่่วย คิิดเป็็นมููลค่่าไม่่เกิิน 150,000,000 บาท

อายุุหุ้้�นกู้้�			   :	 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�

วัันออกหุ้้�นกู้้�		  :	 25 ธัันวาคม 2568

วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 :	 25 ธัันวาคม 2570

อััตราดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�	 :	อั ัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้้อยละ 7.00 ต่่อปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

วัันชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 :	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ในวัันที่่� 25 มีีนาคม / 25 มิิถุุนายน / 25 กัันยายน และ 25 ธัันวาคม  

						      ของทุุกปีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 :	ธ นาคารกสิิกรไทย จากััด (มหาชน) หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยชอบให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� 

						      แทนนายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�รายเดิิม

44    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ออกและจััดสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5 (CGH-W5) จำำ�นวน 267,036,498 หน่่วย 

ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเดิมิที่่�ได้ใ้ช้ส้ิทิธิจิองซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุของบริษิัทัฯ ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ล่ะรายถืืออยู่่� (Right Offering) ในอัตัราส่ว่น 

3 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ต่่อ 2 หน่่วยใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ โดยไม่่คิิดมููลค่่า โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเภทของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 :	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5 (CGH-W5)

ชนิิดของใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 :	ชนิ ดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและโอนเปลี่�ยนมืือได้้

จำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิที่่�ออกและจััดสรร 	 :	 ไม่่เกิิน 267,036,498 หน่่วย

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการ	 :	 ไม่่เกิิน 267,036,498 หุ้้�น (มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) คิิดเป็็นร้้อยละ 6.7

ใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ CGH-W5		  ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

วัันที่่�ออกและจััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ	 :	 31 พฤษภาคม 2567

อายุุของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 :	 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิิทธิิ	 :	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น

						      (เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรับสิิทธิิ)

ราคาการใช้้สิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น	 :	หุ้้� นละ 1.00 บาท (เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ)

ระยะเวลาและกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิ	 :	วั นทำำ�การสุุดท้้ายของเดืือนพฤษภาคม และพฤศจิิกายนของแต่่ละปีี ตลอดอายุุของ 

						      ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ โดยกำำ�หนดวัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรกคืือ วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2567  

						      และวันัครบกำำ�หนดการใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้า้ย จะตรงกับัวันัที่่�ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิมิีีอายุุ 

						      ครบ 2 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ซึ่่�งตรงกัับวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2569  

						      ในกรณีีที่่�วัันกำำ�หนดใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายตรงกัับวัันหยุุดทำำ�การของบริิษััทฯ ให้้เลื่่�อน 

						วั      นกำำ�หนดใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายดัังกล่่าวเป็็นวัันทำำ�การสุุดท้้ายก่่อนหน้้าวัันกำำ�หนด 

						      ใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้า้ย อนึ่่�ง ระยะเวลาแสดงความจำำ�นงในการใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้า้ยจะต้อ้ง 

						      ไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันก่่อนวัันใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว

ตลาดรองของใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ	 :	 บริิษััทฯ จะนำำ�ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�ออกและเสนอขายในครั้้�งนี้้� เข้้าจดทะเบีียนเป็็น 

						      หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิิ	 :	 บริษิัทัฯ จะนำำ�หุ้้�นสามััญท่ี่�เกิิดจากการใช้ส้ิทิธิิตามใบสำำ�คัญัแสดงสิิทธิิ เข้า้จดทะเบีียน 

						      เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นายทะเบีียนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิิ�	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ CGH-W5 ที่่�ใช้้สิิทธิิไปแล้้วรวมจำำ�นวน 0 หน่่วย ดัังนั้้�น จึึงเหลืือใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิิ CGH-W5 ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิคงเหลืือจำำ�นวน 267,036,498 หน่่วย และมีีหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตาม 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ CGH-W5 คงเหลืือจำำ�นวน 267,036,498 หุ้้�น

1.6   นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยมีีนโยบายการจ่า่ยปันัผลให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในอััตราท่ี่�ไม่ต่่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีีเงิินได้น้ิติิบิุคุคล

ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาจ่่ายปัันผลจะมีีการนำำ�ปััจจััยต่่างๆ มาพิิจารณาประกอบด้้วย เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินของ 

บริิษััทฯ สภาพคล่่อง การขยายธุุรกิิจ การลงทุุนและปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััทฯ โดยในการจ่่ายปัันผลต้้องได้้รัับ

ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และอนุมััติิโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    45



2
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1	น โยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยกำำ�หนด

ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวทางและหลัักปฏิิบััติิ 

สากลเพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตและสร้้างผลตอบแทนอย่่างมั่่�นคงใน 

ระยะยาวโดยมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงในแต่ล่ะส่ว่นของธุุรกิจิ รวมถึึง 

ธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนด้้วย บริิษััทฯ ได้้เน้้นการสร้้างการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการกำำ�หนด

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ระดัับความเส่ี่�ยงสููงสุุดท่ี่�ยอมรัับได้้  

(Risk Appetite) และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับ 

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และฝ่่าย

บริิหารความเส่ี่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ นั้้�น ถููกกำำ�กับดููแลโดยคณะ

กรรมการบริิษััท ให้้มีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจผ่่านการกำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงและมอบหมาย

ให้ค้ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดระบบบริหิารความเส่ี่�ยง 

ที่่�ดีีรวมถึึงระดัับความเส่ี่�ยงสููงสุุดท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  

โดยฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการระบุุ ประเมิิน วิิเคราะห์์ ติิดตาม

และรายงานความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและ

คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างเพื่่�อประกอบธุุรกิิจท่ี่�มีีรายได้้จาก 

การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นเป็็นหลััก (Holding Company) ดัังนั้้�น 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นอาจจะมีีผลกระทบจากการประกอบธุรุกิจิ 

ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งสามารถวิเิคราะห์ป์ระเด็็นความเส่ี่�ยง 

วิิธีีการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงจากการเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการ 
ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย  

5 บริิษััท คืือ บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน)(สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น 90.98%) บริิษััท พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด (สััดส่่วนการถืือ

หุ้้�น 99.99%) บริิษัทั พาย พินินาเคิลิ เเอสเซท จำำ�กัดั (สัดัส่ว่นการถืือ

หุ้้�น 99.99%) บริิษัทั พาย ดิจิิทัิัล จำำ�กัด (สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 99.99%) 

และ บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ จำำ�กััด (สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 55.99%) 

และลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1 บริิษััท คืือ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์ ์

จำำ�กััด (มหาชน)(สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 38.96%) โดยบริิษััทฯ รัับรู้้� 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม และรัับรู้้�กำำ�ไรจากบริิษััทย่่อยตาม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ จึึงมีีผล 

กระทบโดยตรงต่อ่ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร และความสามารถ

ในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำำ�หนดนโยบายการลงทุุน

ของบริิษััทฯ ในการเลืือกบริิษััทที่่�จะลงทุุนในอนาคต โดยจะเลืือก

ลงทุุนในบริิษััทท่ี่�มีีศักยภาพ สามารถให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 

และมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งมีีโอกาสเติิบโตในอนาคต

ความเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิจในสายงานการลงทุุน

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากสภาวการณ์์ต่่างๆ  

ที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว และอาจจะมีีผลกระทบต่่อการลงทุุน

ในหลัักทรััพย์์ ส่่งผลให้้ไม่่ได้้รัับผลตอบแทนของเงิินลงทุุนตามที่่� 

คาดการณ์์ไว้้ จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการการลงทุุน ทำำ�หน้้าท่ี่�

กำำ�หนดแนวทาง นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และออกแบบแผนการลงทุุน 

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน และมีีคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงพิิจารณาทบทวนนโยบาย และมาตรการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสภาวะการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 

ผลตอบแทนสููงสุุดโดยมีีระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนด
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ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีรายได้้หลัักมาจากการเป็็นนายหน้้า

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

ค่่าธรรมเนีียมของลููกค้้า โดยหลัังจากที่่�มีีการเปิิดเสรีีอััตราค่่า 

นายหน้้าแบบเต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นต้้นมา พบว่่าการ

แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมยัังคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััท

หลัักทรััพย์์ฯ ต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันในด้้านต่่างๆ นอกเหนืือ

จากการแข่่งขัันในด้้านอััตราค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ เช่่น 

การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง  การเกิิดข้ึ้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และการ

แข่่งขัันการให้้บริิการลููกค้้าโดยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ใหม่่ๆ บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงต้้องดำำ�เนิินการปรับโครงสร้้างธุุรกิิจ 

พร้้อมทั้้�งการเน้้นการพััฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ขยาย

ฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ ลดการพึ่่�งพารายได้้จากธุุรกิิจซื้้�อขาย 

หลักัทรััพย์จ์ากผู้้� ลงทุนุทั่่�วไปลง พร้อ้มขยายฐานลููกค้า้ที่่�มีีศักยภาพ 

และมุ่่�งเน้้นธุุรกรรมที่่�มีีกำำ�ไรจากหลากหลายด้้านมากข้ึ้�น เช่่น การ

ทำำ�ธุุรกรรมกัับสถาบัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ธุุรกรรม 

ซื้้�อขายเพื่่�อบััญชีีบริิษััท ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� ธุุรกรรมให้้บริิการ

เป็็นคู่่�สััญญาสำำ�หรัับลููกค้้าท่ี่�ต้้องการเปิิดสถานะในสััญญาซื้้�อขาย

ล่่วงหน้้า (Block Trade) ธุุรกรรมกองทุุนส่่วนบุุคคล ธุุรกรรมค้้า

ตราสารอนุุพัันธ์์ ธุุรกรรมหุ้้�นกู้้�ที่่�มีีอนุุพัันธ์์แฝง ธุุรกรรมการลงทุุน

ในหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายส่่งเสริิมด้้านบุุคลากรและพััฒนา

ระบบงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

-	มุ่่� งเน้น้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ โดยเน้น้จัดัหาบุคุลากร 

	ที่ �มีีประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจหลัักทรััพย์์หรืือธุุรกิิจใกล้้เคีียง

-	 ขยายฐานลููกค้้าและกระตุ้้�นปริมาณการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  

	 รวมถึึงพัฒันาทักัษะ และความสามารถของผู้้�แนะนำำ�การลงทุนุ  

	 โดยการจััดสััมมนาและการฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ 

	 กรณีีที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ มีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ๆ บริิษััท 

	 หลัักทรััพย์์ฯ จะมีีการจััดอบรมข้้อมููลให้้กัับผู้้�แนะนำำ�การลงทุุน  

	มีี การสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหาร และผู้้�แนะนำำ�การลงทุุนอย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�อง เพื่่�อแจ้้งความเปลี่่�ยนแปลงและนวััตกรรมใหม่่ๆ ใน 

	 อุุตสาหกรรม และเพิ่่�มคุุณภาพของงานวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ให้้ 

	 ตอบสนองความต้้องการของนัักลงทุุนและลููกค้้าได้้อย่า่งรวดเร็็ว

-	พั ัฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััยอยู่�ตลอดเวลา  

	 เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว 

ความเสี่่�ยงจากการผิดนัดชำำ�ระเงิินของลููกค้้า

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจ 

หลัักทรััพย์์ที่่�ระงัับการรัับรู้้�รายได้้ จำำ�นวน 395.60 บาท ซึ่่�งหนี้้�ที่่�มีี

ปััญหาจำำ�นวนดัังกล่่าวนี้้�ได้้มีีการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

หลัังจากหัักมููลค่่าหลัักประกัันไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีการปรับปรุุงนโยบายต่่างๆเพื่่�อหาทางลด 

ความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากการผิิดนััดชำำ�ระราคาค่่าซื้้�อหลัักทรััพย์์ หรืือ

ผิิดนััดชำำ�ระการวางหลัักประกัันของลููกค้้า เพื่่�อให้้ได้้ลููกค้้าที่่�มีี

คุณุภาพ บริิษัทัหลักัทรััพย์ฯ์ยังัคงเข้ม้งวดในการปฏิิบััติติามนโยบาย

การคััดเลืือกนัักลงทุุนที่่�สมััครเปิิดบััญชีีใหม่่ และกำำ�หนดวงเงิินซื้้�อ

ขายหลัักทรััพย์์และตราสารอนุุพัันธ์์ ให้้เหมาะสมตามฐานะการเงิิน 

ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� สภาพคล่่องทางการเงิิน ประวััติิการ

ซื้้�อขาย ตลอดจนประสบการณ์์การลงทุุนของลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังมีีการ

ทบทวนสถานะของลููกค้า้และควบคุมุการใช้ว้งเงินิอย่า่งใกล้ช้ิดิ โดย

มีีการวิิเคราะห์์ในเชิิงคุุณภาพควบคู่่�กับการวิิเคราะห์์เชิิงปริิมาณ 

รวมทั้้�งควบคุุมดููแลสัดส่่วนของมููลค่่าหลัักประกัันให้้เป็็นไปตาม

เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

ในกรณีีที่�ลููกค้้าผิิดนััดชำำ�ระเงิิน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดำำ�เนิินการ

ห้้ามซื้้�อหลัักทรััพย์์เพิ่่�มเติิมจนกว่่าจะมีีการชำำ�ระราคาค่่าซื้้�อหลััก

ทรััพย์์ครบถ้้วน โดยมีีหน่่วยงานด้้านชำำ�ระราคาและผู้้�แนะนำำ�การ

ลงทุุนร่่วมกัันรัับผิิดชอบในการติิดตามลููกค้้า ซึ่่�งหากการชำำ�ระ

ราคาไม่่สามารถดำำ�เนิินการภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดหรืือการ

ติิดตามไม่่ได้้ผล บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนของ

กฎหมายต่่อไป

ความเสี่่�ยงจากการโยกย้้ายบัญชีีของลููกค้้าไปยัังบริิษััทอื่่�น

จากข้้อมููลล่่าสุุดพบว่่าลููกค้้าของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ส่่วนใหญ่่เป็็น

บุุคคลธรรมดา โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำำ�นวนบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 

273,637 บััญชีี เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า 36,097 บััญขีี หรืือร้้อยละ 

15.19  โดยเป็น็จำำ�นวนบััญชีีที่�ลููกค้า้ทำำ�การซื้้�อขาย (Active) จำำ�นวน 

19,104 บััญชีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีสัดส่่วนรายได้้จากค่่า 

นายหน้้าคิิดเป็็นร้้อยละ 48.19 โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังตระหนััก

ถึึงนโยบายการส่ง่เสริิมด้า้นบุุคลากรและพััฒนาระบบงานในหััวข้อ้ 

“ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์” เพื่่�อลดความเสี่่�ยง

จากการโยกย้้ายบััญชีีของลููกค้้าไปยังบริิษััทหลัักทรััพย์์อื่่�น
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ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

ในปีี 2568 และปีี 2567 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีสัดส่่วนมููลค่่าการ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ 10 อัันดัับแรก คิิดเป็็น

ร้้อยละ 10.31 และ 11.60 ของมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์รวม

ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นหากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ สููญเสีียลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ไป 

จะก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อรายได้้ค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขายหลััก

ทรััพย์์ของบริิษััทหลัักทรััพย์์อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ถึึงแม้้การพึ่่�งพา

ลููกค้้ารายใหญ่่จะลดลงจากปีีก่่อนหน้้า แต่่บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยััง

คงตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการพึ่่�งพิิงมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

จากลููกค้้ารายใหญ่่ บริิษััทฯ จึึงปรับโครงสร้้างธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นราย

ได้้จากธุุรกรรมวาณิิชธนกิิจ ธุุรกรรมสถาบัันทั้้�งในประเทศ และต่่าง

ประเทศ ธุุรกรรมซ้ื้�อขายเพื่่�อบััญชีีบริิษััท ธุุรกรรมด้้านตราสารหนี้้� 

ธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว โดยใช้้สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

(Block Trade) ผ่่านตลาดซื้้�อขายอนุุพัันธ์์ ตลอดจนธุุรกรรมกองทุุน 

ส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกับสภาวะการแข่่งขัันใน

อุุตสาหกรรมทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร

ในการประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�  รวมถึึง

ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญ เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนท่ี่�สำำ�คััญต่่อ

ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ในสภาวะการแข่่งขัันสููงเช่่นในปััจจุุบััน  

การแข่่งขันัในการดึึงดููดบุุคลากรที่่�มีีความสามารถในธุุรกิจิหลักัทรัพัย์์ 

ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น หากมีีการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์

และความชำำ�นาญ อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิ

งานบางส่่วน บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญจึึงได้้มีี

การอบรมพััฒนาความรู้้� ความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และมีีการกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนที่่�ชััดเจนและเหมาะสม 

โดยให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดและการแข่่งขััน รวมถึึงเป็็นไป

ตามประกาศของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุนในหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจไม่่ได้้รัับผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนใน 

หลักัทรัพัย์ต์ามท่ี่�คาดการณ์ไ์ว้้ จึึงจัดัตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการการลงทุนุ 

ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดแนวทาง สัดัส่ว่นการลงทุุน หลัักเกณฑ์ ์และระเบีียบ 

ปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการลงทุนุในตราสารทุนุ และตราสารอนุพุันัธ์์ที่่�ชัดัเจน 

โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ที่่�มีีปัจจััยพื้้�นฐานดีี มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� 

รวมถึึงปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ใ์นการลงทุนุให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาวการณ์์ 

ของตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และมีีฝ่า่ยบริหิารความเสี่่�ยง

ประเมิินและควบคุุมความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดจากความเสี่่�ยง 

ด้า้นตลาด โดยมีีการกำำ�หนดเพดานความเสี่่�ยง ได้แ้ก่ ่มููลค่าการลงทุนุ 

สููงสุดุที่่�ยอมรัับได้้ (Open Position Limit) การกำำ�หนดระดัับผลขาดทุุนที่่� 

ยอมรับัได้ ้(Stop Loss Limit) ค่า่ความอ่อ่นไหวของมููลค่า่เงิินลงทุุน

ต่่อราคาตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป (Sensitivity Limit) และค่่าความ

เสีียหายสููงสุุดที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ เช่่น Value-at-Risk

ความเสี่่�ยงจากการทำำ�ธุุรกรรมการจััดจำำ�หน่่ายและรัับประกััน 
การจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ไม่่สามารถจััดจำำ�หน่่าย

หลัักทรััพย์์ได้้ตามจำำ�นวนที่่�รัับประกัันการจััดจำำ�หน่่ายไว้้ ซึ่่�งอาจ

เกิิดจากนัักลงทุุนขาดความมั่่�นใจต่่อภาวะการลงทุุน ความผัันผวน

ของตลาดเงิินและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือเกิิดจากการรัับประกััน 

การจััดจำำ�หน่า่ยหลัักทรัพัย์ใ์นจำำ�นวนและราคาท่ี่�ไม่เ่หมาะสม ทำำ�ให้้

ต้้องรัับหลัักทรััพย์์ที่่�เหลืือเข้้าบััญชีีบริิษััท และต้้องเผชิิญกัับความ

เสี่่�ยงของราคา ดังันั้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่า่ว บริิษัทัหลัักทรััพย์ฯ์ 

จะทำำ�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเบ้ื้�องต้้นของบริิษััทผู้้�ออกหลัักทรััพย์์และ 

ความสนใจของผู้้�ลงทุุนต่่อหลัักทรััพย์์โดยใช้้หลัักความระมััดระวััง 

และได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์  

(Underwriting Committee) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและอนุมััติิ

การทำำ�ธุุรกรรมการจััดจำำ�หน่่ายและการรัับประกัันการจำำ�หน่่าย

หลัักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงจากการให้้เงิินกู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิในการควบคุุม

ความเสี่่�ยงจากการให้้กู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ โดยจะพิิจารณา

วงเงิินให้้มีีความเหมาะสมกัับฐานะทางการเงิิน ประวััติิการซื้้�อขาย

ของลููกค้้า และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า รวมทั้้�ง 

มีีการทบทวนวงเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรับวงเงิินให้้เหมาะสม 

กัับความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้าที่่�อาจเปลี่�ยนแปลงไป  

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาวงเงิินซึ่่�งมีี

การประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทาง 

การปฏิิบััติิในการวางหลัักประกััน การเรีียกหลัักประกััน การบัังคัับ 

หลัักประกััน โดยควบคุุมให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดอย่่าง

เคร่่งครััดเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับลููกค้้าและ

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังมีีการทบทวนการกระจุุกตััว

ของหลัักทรััพย์์ในบััญชีีกู้้�ยืืม ตลอดจนติิดตามการเคลื่่�อนไหว 

ของหลัักทรััพย์์ที่่�มีีสภาพคล่่องที่่�อาจไม่่เพีียงพอต่่อการจำำ�หน่่าย 

หลัักประกัันในราคาตลาดอย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อเร่่งรััดการเรีียก 

หลัักประกัันเพิ่่�มในบััญชีีซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อลด 

โอกาสในการเกิิดความเสีียหายทั้้�งแก่่ลููกค้้าและบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีียอดลููกหนี้้�เงินิให้กู้้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลักัทรัพัย์์ 

มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 738.22 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 20 จากสิ้้�นปีี 2567

48    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



ความเสี่่�ยงจากธุุรกิิจตััวแทนซื้้�อขายตราสารอนุุพัันธ์์

การประกอบธุรุกิจิตัวัแทนซื้้�อขายตราสารอนุพุันัธ์์ บริิษัทัหลัักทรัพัย์์ฯ 

มีีความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�เงิินหลัักประกัันของลููกค้้าท่ี่�ดำำ�รงไว้้อาจไม่่ 

เพีียงพอที่่�จะชำำ�ระหนี้้�กัับสำำ�นัักหัักบััญชีี อัันเนื่่�องมาจากผลขาดทุุน 

จากการลงทุุนในการทำำ�สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า เพื่่�อเป็็นการลด 

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงมีีมาตรการควบคุุม 

ความเสี่่�ยงโดยจะคััดเลืือกลููกค้้าที่่�มีีความรู้้�  มีีประสบการณ์์ 

การลงทุุนในตราสารอนุพัันธ์์ตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด และพิิจารณา 

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ในการลงทุุนของลููกค้้า รวมถึึงให้้วงเงิิน 

ที่่�เหมาะสมกัับฐานะ ประวัตัิกิารซื้้�อขายของลููกค้้า ความสามารถใน 

การชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า และกำำ�หนดให้้ลููกค้้าต้้องวางหลัักประกััน

เป็็นเงิินสดก่่อนการส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายตราสารอนุุพัันธ์์ตามอััตราที่่�

สำำ�นักหัักบััญชีีกำำ�หนด บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดให้้มีีการทบทวน

ข้้อมููลและวงเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ และคอยติิดตามผลการซื้้�อขาย 

ตราสารอนุพัันธ์์ของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงการควบคุุมความ

เพีียงพอของหลัักประกัันให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดโดย

เคร่ง่ครััด เพื่่�อป้อ้งกัันความเส่ี่�ยงจากการขาดทุุนจำำ�นวนมากในบััญชีี 

ลููกค้้า หากลููกค้้าไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านการวาง 

หลักัประกัันของบริิษัทัหลัักทรััพย์์ฯ ลููกค้้าจะถููกบัังคัับปิิดฐานะสััญญา 

(Force Close) ในตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

ความเสี่่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการซื้้�อขายหุ้้�นรายตััว 
ผ่่านสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade)

การซื้้�อขายหุ้้�นรายตััวผ่่านสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (Block Trade) 

ได้้รัับความนิิยมมากข้ึ้�นเนื่่�องจากการวางเงิินหลัักประกัันน้้อยกว่่า 

การซ้ื้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์โดยตรง มีีค่่าธรรมเนีียมในการ

ซื้้�อขายท่ี่�ต่ำำ�� และสามารถสร้้างสถานะซื้้�อหรืือสถานะขายได้้โดย

ง่่ายดาย อย่่างไรก็็ตาม หลัักทรััพย์์ที่่�สามารถทำำ�ธุุรกรรม Block 

Trade บางหลัักทรััพย์์ ได้้ถููกนำำ�ไปวางค้ำำ��ประกัันในบััญชีีกู้้�ยืืม

เพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ผ่่านบริิษััทหลัักทรััพย์์หลายๆ แห่่งพร้้อมกััน 

ทำำ�ให้เ้กิดิโอกาสในการลดลงของราคาอย่า่งรวดเร็ว็หากหลักัทรัพัย์์ 

ดัังกล่่าวถููกบัังคัับขายจากบริิษััทหลัักทรััพย์์แห่่งใดแห่่งหนึ่่�ง นำำ�

มาซึ่่�งความเส่ี่�ยงในด้้านราคาและสภาพคล่่องของหลัักทรััพย์์ดััง

กล่่าว บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จึึงมีีแนวทางการติิดตามสถานะการ 

ถืือครองสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าบนหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงต่่างๆ เพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ดัังกล่่าว และปรับปรุงรายชื่่�อของหลััก

ทรััพย์์ที่่�ได้้รัับอนุญาตให้้ทำำ� Block Trade ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์

อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเป็น็การควบคุมุความเสี่่�ยงทั้้�งในส่ว่นของลููกค้า้ 

มิิให้้เกิิดภาระการขาดทุุนจากการลงทุุนจำำ�นวนมาก และในส่่วน

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ หากบััญชีีซื้้�อขายตราสารอนุพัันธ์์ของลููกค้้า

มีีมููลค่่าทรััพย์์สิินสุุทธิิ (Equity Balance) ต่ำำ��กว่่าศููนย์์

ความเสี่่�ยงจากธุุรกรรมให้้บริิการบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล

ในปีี 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มุ่่�งเน้้นในการขยายธุุรกิิจท่ี่� 

เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้สามารถ 

ตอบสนองต่่อความต้้องการในการลงทุุนที่่�มีีความเฉพาะเจาะจง

ต่่อเป้้าหมายและความสามารถในการรัับความเสี่่�ยงทางการเงิิน

แก่่ลููกค้้าแต่่ละรายได้้อย่่างดีีขึ้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นการขยายขอบเขต 

การลงทุุนไปสู่่�สินทรััพย์์ในต่่างประเทศเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง 

อัันเกิิดจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว การบริิหารกองทุุนส่่วนบุุคคล

ดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐานของการบริิหารจััดการกองทุุนส่่วน

บุุคคล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

รวมถึึงสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

ได้้เห็็นชอบกัับมาตรการและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

ดัังกล่่าวแล้้ว

ความเสี่่�ยงจากผลกระทบที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง

จากเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ เช่่น เหตุุอุุบััติิภััยธรรมชาติิ เหตุุจลาจล  

เป็็นต้้น อีีกทั้้�งได้้มีีการวางแผนการป้้องกัันภััยตามมาตรฐาน 

ความปลอดภััยและทบทวนแผนสำำ�รองฉุุกเฉิินทุุกปีี และได้้จััดให้้

มีีการทำำ�ประกัันภััยซึ่่�งคุ้้�มครองความเสีียหายอัันเกิิดจากภััยต่่างๆ 

รวมทั้้�งภััยธรรมชาติอิย่า่งต่อ่เนื่่�องมาโดยตลอด โดยปัจัจุุบันัมีีวงเงินิ

คุ้้�มครองรวมกัันกว่่า 194.3 ล้้านบาท

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ปััจจุุบัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น อ้้างอิิงจากข้้อมููล

ศููนย์์ประสานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์

แห่ง่ชาติ ิ(ศปช.) และผลการทดสอบ Security Awareness ของฝ่า่ย

เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยรููปแบบหลัักจะมีีทั้้�งการโจมตีีทางตรง

ผ่่านทางเว็็บไซต์์หรืือระบบประมวลผลกลาง อีีกทั้้�งยัังมีีการโจมตีี 

ทางอ้้อมผ่่านทางอีีเมล์์และชุุดคำำ�สั่่�งต่่างๆ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบ

ให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หยุุดชะงัักและไม่่สามารถให้้บริิการ

ได้้ในทัันทีี รวมถึึงการลัักลอบนำำ�ข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปเผยแพร่่ 

โดยไม่่ได้้รัับอนุญาต ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและภาพ

ลักัษณ์ข์องบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ อีีกทั้้�งยังัผิดิต่อ่กฎเกณฑ์ข์องทางการ  

ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

บริิษััทฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดหาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเครื่่�องมืือและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อตรวจสอบและป้้องกัันการโจมตีีทางไซเบอร์์ทั้้�งจาก

ภายในและภายนอก ให้ม้ีีความทัันสมัยั ตลอดจนมีีการฝึกึซ้อ้มและ

เตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานในองค์์กรให้้มีีความตระหนัักถึึง

ความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ และระมััดระวัังการใช้้งานต่่างๆ ที่่�อาจจะ

ก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยง รวมถึึงปรับปรุงกฎเกณฑ์์ต่่างๆเพื่่�อให้้พร้้อม

ต่่อการรัับมืือภัยคุุกคามทางไซเบอร์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ตอบสนองต่่อภัยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�น
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ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG)

บริษิัทัหลัักทรััพย์์ฯ มีีความตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อน 

ตลาดทุุนให้เ้ติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ภายใต้แ้นวคิิดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 

และธรรมาภิบิาล (Environmental, Social, and Governance หรืือ 

ESG) บริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรับัปรุงุกระบวนการดำำ�เนินิงาน 

อย่า่งต่อ่เนื่่�องและสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย 

รวมถึึงพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และสัังคมโดยรวม ดัังต่่อไปนี้้�

-	ด้ า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) บริิษัทัหลัักทรัพัย์ฯ์ ตระหนักั 

	ถึึ งความสำำ�คััญของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและลด 

	 ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางในการส่่งเสริิมการ 

	ล ดการใช้้กระดาษและการดำำ�เนิินงานแบบดิิจิิทััลเพื่่�อลดการ 

	ปล่ ่อยคาร์์บอน สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 ภายในสำำ�นัักงาน และมีีแผนในการส่่งเสริิมการจััดการขยะ 

	ที่ �เหมาะสมและลดขยะท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน

-	ด้ ้านสัังคม (Social) บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการ 

	พั ฒนาศัักยภาพพนัักงานและสร้้างความเท่่าเทีียมในองค์์กร  

	 เพื่่�อให้้เป็็นสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย 

	มุ่่� งมั่่�นสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและมีีความ 

	 หลากหลาย ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะและการเรีียนรู้้�อย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีการอบรมเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 

	 ทางการเงิินและเครื่่�องมืือใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการให้้ 

	คำ ำ�แนะนำำ�ด้้านการลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับลููกค้้าแต่่ละราย อีีกทั้้�ง 

	ยั งมีีการสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมท่ี่�มีีเป้้าหมายในการสร้้าง 

	 ผลกระทบเชิิงบวกต่่อความรู้้�ความเข้้าใจในแวดวงการลงทุุน  

	 โดยการจััดงานสััมมนาเก่ี่�ยวกัับภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในและ 

	ต่ ่างประเทศ ทิิศทางการลงทุุนที่่�น่่าสนใจ เพื่่�อสร้้างความ 

	 ตระหนัักรู้้�ให้้แก่่นัักลงทุุนเพื่่�อสร้้างรากฐานความมั่่�งคั่่�งอย่่าง 

	ยั่่ �งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทฯยัังมีีโครงการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย 

	 จากสถานการณ์์ต่่างๆ ผ่่านการบริิจาคเงิินและสิ่่�งของท่ี่�จำำ�เป็็น

-	ด้ ้านธรรมาภิิบาล (Governance) บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ให้้ 

	 ความสำำ�คััญกัับการบริิหารงานท่ี่�โปร่่งใสและมีีธรรมาภิิบาล  

	 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย  

	 ตลอดจนรัักษาเสถีียรภาพของระบบตลาดทุุนโดยรวม โดยมีีการ 

	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เป็็นธรรมและยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรม และ 

	ส่ ่งเสริิมความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููลให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 

	 หน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลอย่า่งเคร่ง่ครัดั บริิษัทัหลัักทรััพย์ฯ์ ได้ม้ีีการ 

	ตั้้ �งคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยในด้้านต่่างๆ เช่่น คณะกรรมการ 

	พิ จารณาวงเงิินซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Credit Committee) 

 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management  

	 Committee)หรืือคณะกรรมการจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์   

	 (Underwriting Committee) เป็น็ต้น้ โดยประกอบด้ว้ยบุุคลากร 

	 จากสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อหารืือเก่ี่�ยวกัับประเด็็นความเส่ี่�ยง 

	ต่ ่างๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักทรััพย์์อย่่างครบวงจร

ในอนาคต บริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาและนำำ�แนวปฏิิบััติิด้้าน ESG  

มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานมากยิ่่�งขึ้้�น โดยตั้้�งเป้้าที่่�จะเป็็นองค์์กรที่่�

สามารถสร้้างคุุณค่่าร่่วมทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

พร้้อมกัับการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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3.1	น โยบาย เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นและให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดต่่อการบููรณาการการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างความยั่่�งยืืนและ 

รับัผิดิชอบต่อ่การพััฒนาสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยถืือเป็น็รากฐานสำำ�คัญัของการเติิบโตในระยะยาว บริิษัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การประกอบธุุรกิิจ

ด้ว้ยความโปร่ง่ใสและเป็น็ธรรม ภายใต้ก้รอบการกำำ�กับัดููแลกิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) ตามหลัักการของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย จะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม แม้้ว่่าเป้้าหมายหลัักในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจคืือการสร้้างผลตอบแทนท่ี่�มั่่�นคง และความเจริิญก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจ  บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักการที่่�ว่่าความยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิงจะเกิิดขึ้้�น

ได้้เมื่่�อมีีการสร้้างมููลค่่าร่่วม และการคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคมควบคู่่�กันไปอย่่างสมดุุล

ด้้วยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมปััจจััยสำำ�คััญทั้้�ง 3 ด้้าน  

คืือ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (E), ด้้านสัังคม (S), และ ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี (G) โดยเน้้นการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อใช้้ 

เป็็นกรอบในการกำำ�กัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการดำำ�เนิินการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การ

จััดการด้้านความยั่่�งยืืนเกิิดผลในทางปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับมีีหน้้าท่ี่�ในการทำำ� 

ความเข้้าใจและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบของตนเองอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

3 
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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กรอบกลยุุทธ์์ 
การดำเนิินการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม มิิติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ความมุ่่�งมั่่�น 

ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของความโปร่่งใส เป็็นธรรม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม เราดำำ�เนิินงานตามหลััก ESG ควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจ พร้้อมสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ทุุกภาคส่่วน 

เพื่่�ออนาคตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 

(Carbon Neutrality) ภายในปีี 2593 

และมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero) ภายในปีี 

2608

มุ่่�งส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและสนัับสนุุน

กิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เพื่่�อ

สร้้างสัังคมที่่�ยั่่�งยืืนและเติิบโตอย่่าง

มั่่�นคง

มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทน

ที่่�มีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้น

การส่่งเสริิมและผลัักดัันการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีในทุุกระดัับ

ความสอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายการ

พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

(Sustainable 

Development 

Goals - SDGs)

เป้้าหมายที่่� 13: ปฏิิบััติิการอย่่าง

เร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�

เกิิดขึ้้�น

เป้้าหมายที่่� 3: สร้้างหลัักประกัันการมีี

สุุขภาวะที่่�ดีี และส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�

ที่่�ดีีสำำ�หรัับทุุกคนในทุุกช่่วงวััย

เป้้าหมายที่่� 8: ส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม 

และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่�และ 

มีีผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�มีีคุุณค่่า

สำำ�หรัับทุุกคน

กลยุุทธ์์การ

ดำำ�เนิินงาน

ด้้านการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

•	 ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นถึึงความสำำ�คััญ

	 ของการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่าง

	รู้้�คุ ุณค่่า 

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อ

	สิ่่ �งแวดล้้อม 

•	 การลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก

	 ให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายของ

	ป ระเทศไทย

•	 การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ

	สิ่่ �งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ

	 การดำำ�เนิินงานทุุกขั้้�นตอน 

•	 การส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�และ

	ฝึ ึกอบรมพนัักงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิิน

	 การทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

	 และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

	 หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

•	กำ ำ�หนดนโยบายเรื่่�องคุุณธรรม 

	 จริิยธรรมและความโปร่่งใสในการ

	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการต่่อต้้าน

	 การทุุจริิตภายในองค์์กร

•	 สนัับสนุุนและเคารพการปกป้้อง

	สิ ิทธิิมนุุษยชน โดยปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

	อย่ ่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

•	มุ่่� งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจ

	สูู งสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ด้้วยความใส่่ใจ

	 และปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้า

	 เป็็นสำำ�คััญ

•	กำ ำ�หนดนโยบายที่่�จะส่่งเสริิมและ

	 ผลัักดัันให้้เกิิดระบบการกำำ�กัับดููแล

	กิ ิจการที่่�ดีี ภายใต้้หลัักของการ

	 บริิหารจััดการที่่�ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

	 โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยง

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	ผู้้�ถืือหุ้้� นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	อย่ ่างเท่่าเทีียมกััน 

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตาม

	 กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินและ

	 ตอบสนองความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกััน

	 ผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของ

	 บริิษััทฯ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม 

	 และสิ่่�งแวดล้้อม
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3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1		ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและรัับผิิดชอบ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการตอบ

สนองต่อ่ความคาดหวังัที่่�มีีนัยัสำำ�คัญของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�มอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยยึึดหลักัการปฏิิบัตัิติ่อ่ทุกุฝ่า่ยอย่า่งเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส 

และเคารพในสิิทธิิที่่�พึึงมีีตามหลัักกฎหมายและมาตรฐานสากล พร้้อมเปิดิรัับฟังัความคิิดเห็น็จากผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุุกกลุ่่�มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

และดููแลทุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม ภายใต้้กรอบจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

กิิจกรรมหลัก (Primary Activities)

การแสวงหาโอกาสการลงทุุน

(Investment Opportunities)

การค้้นหาและประเมิินโอกาส

ใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 

โดยใช้้ประโยชน์์จากเครืือข่่ายของ

กลุ่่�มบริิษััทในเครืือที่่�มีีรากฐาน

แข็็งแกร่่ง

การกระจายการลงทุุน

(Investment Diversification)

การลงทุุนในอุุตสาหกรรมที่่�

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและ

กลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน

ของตลาด

การบริิหารและเพิ่่�มมููลค่่า

การลงทุุน

(Investment Management

 and Value Enhancement)

การบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�ลงทุุน

ให้้เติิบโตและเพิ่่�มศัักยภาพ 

ด้้วยแนวทางที่่�สร้้างความ

ได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน

การสร้้างผลตอบแทนสููงสุุด

อย่่างยั่่�งยืืน

(Maximizing 

Sustainable Returns)

การมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มมููลค่่าทาง

ธุุรกิิจและผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง

และยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)

การบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ 

(Human Resources Management)

การสรรหาคััดเลืือกและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีี

ทัักษะและความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความสามารถในการดำำ�เนิินงานในระดัับสููง

การบริิหารการเงิินและบััญชีี 

(Financial and Accounting Management)

การวางแผนการเงิิน การจััดการงบประมาณ 

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสนัับสนุุน

การตััดสิินใจทางธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(Information Technology)

การพััฒนาและจััดการระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�ช่่วยในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

การตััดสิินใจ และการสื่่�อสารในองค์์กร

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    53



3.2.2 	ก ารวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย

กระบวนการสื่่�อสารอย่่าง 
มีีส่่วนร่่วม

ความต้้องการ/ความคาดหวััง การตอบสนอง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

นัักลงทุุน

•	 การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

	ป ระจำำ�ปีี

•	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 

	 รายไตรมาส

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี/                     	

	 แบบ 56-1 One Report

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินเติิบโตขึ้้�น 

	ต่ ่อเนื่่�อง

•	 การดำำ�เนิินงานมีีแผนงานธุุรกิิจชััดเจน 

	 ในระยะยาวและตรงตามวััตถุุประสงค์์

•	มีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	กำ ำ�ไรจากส่่วนต่่างราคาหุ้้�น

•	มีี นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�ชััดเจน

•	 ความเป็็นเจ้้าของ (การถืือหุ้้�น)

พนัักงาน •	 การจััดประชุุมพนัักงานประจำำ�ปีี

•	 การจััดปฐมนิิเทศพนัักงาน

•	 การจััดสััมมนา การอบรมพััฒนา

•	 การจัดักิิจกรรมสร้้างความผููกพััน

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

	ข้ ้อเสนอแนะ

•	 การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

•	สุ ุขอนามััยสถานที่่�ทำำ�งานและสิ่่�งอำำ�นวย 

	 ความสะดวก

•	 ความทััดเทีียมกันัในโอกาส ความก้้าวหน้้า

•	 การอบรมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

•	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และมั่่�นคง

•	 การสร้้างความสามััคคีี และความผููกพััน 

	 คนในองค์์กร

•	มีี ความเชื่่�อมั่่�น ทุ่่�มเทการทำำ�งานอย่างเต็็มที่่�

•	 ความภาคภููมิิใจในองค์์กร

ลููกค้้า •	 การประชาสััมพัันธ์์ข่่าวสารของ 

	 บริิษัทัฯ ผ่่านสื่่�อต่าง  ๆอย่างต่่อเนื่่�อง

•	 การออกไปพบปะกัับลููกค้้า

•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับลููกค้้า

•	 การรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 

	ข้ ้อเสนอแนะ

•	 การบริิการที่่�รวดเร็็ว ทัันสมััย 

•	 ผลิิตภััณฑ์์ตอบสนองตรงต่่อความ  

	ต้ ้องการของลููกค้้า

•	 การสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและมีี 

	ป ระสิิทธิิภาพ

•	พั ัฒนาระบบงาน รวมถึึงเทคโนโลยีีให้ ้

	ลูู กค้้าพึึงพอใจ

คู่่�ค้้าและ 

พัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ

•	 การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนต่่อกััน •	 การปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาข้้อตกลงที่่�ดีี

•	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี โปร่่งใส  

	 และเป็็นธรรมเสมอภาค

•	ดำ ำ�เนิินกิิจการด้้วยความโปร่่งใสและ 

	 การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม

เจ้้าหนี้้� •	 การสื่่�อสารที่่�ชััดเจนต่่อกััน •	ป ฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงของสัญัญา

•	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงของสััญญาได้้ 

	อย่ ่างเคร่่งครััด

ชุุมชนและ

สัังคม

•	 การจััดกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

•	 การรับัฟัังข้้อคิดเห็น็ข้้อเสนอแนะ

•	 การมีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ  

	 ในชุุมชน

•	 การมีีส่่วนช่่วยดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและ 

	 ความปลอดภััยของชุุมชน

•	ป ฏิิบัติัิตามหลักัสิทิธิมินุุษยชนและต่่อต้าน 

	 การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	ป ฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบ 

	ต่ ่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือโครงการ 

	ต่ ่างๆ ที่่�องค์์กรจััดขึ้้�น

หน่่วยงาน

ภาครััฐ

•	 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีี/                     	

	 แบบ 56-1 One Report

•	 การรายงานและการเปิิดเผย 

	ข้ ้อมููล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบ 

	ข้ ้อบัังคัับต่่างๆ

•	 การให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุน 

	 การทำำ�งานด้้านต่่างๆ ของภาครััฐให้้มีี 

	ป ระสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	 การปฏิิบััติิตามหลัักการการกำำ�กัับดููแล 

	กิ ิจการที่่�ดีี

•	 การต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิต 

	 คอร์์รััปชััน

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

	ต่ ่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	อย่ ่างถููกต้้อง โปร่่งใส และเคร่่งครััด

•	 การเข้้าชี้้�แจงข้้อมููลกัับหน่่วยงานราชการ 

	ที่ ่�กำำ�กัับดููแลอย่่างถููกต้้อง รวดเร็็ว

•	 ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรม หรืือโครงการ 

	ที่ ่�หน่่วยงานภาครััฐต่่างๆ จััดขึ้้�น
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
			   (Environmental)

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ

อย่่างรู้้�คุณค่่า และมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ผ่่านการคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างครอบคลุุม  

โดยพิิจารณาและประเมิินผลกระทบจากการดำำ�เนิินการในทุุก

ขั้้�นตอน รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ของ

พนัักงานผ่่านการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมา 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	 รณรงค์์การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรู้้�คุุณค่่า จึึงได้ ้

	มีี การส่่งเสริิมให้้พนัักงานร่่วมกัันประหยััดไฟฟ้้า โดยการปิิด 

	พั กหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์ในช่่วงพัักกลางวััน 

•	 ตระหนัักถึึงการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการตรวจสอบ 

	ท่ ่อประปาและมาตรวััดน้ำำ��อย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	ปรั บปรุงกระบวนการทำำ�งาน และรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ ทรััพยากร 

	อย่ ่างรู้้�คุุณค่่าเพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น  การลดปริิมาณการใช้้ 

	 กระดาษภายในสำำ�นักังาน โดยใช้ก้ระดาษรีีไซเคิลิและใช้ช้่อ่งทาง 

	อิ เล็็กทรอนิกส์์มากขึ้้�นโดยมีีการกำำ�หนดปริิมาณการเบิิกใช้้ 

	 กระดาษภายในสำำ�นัักงาน ไม่่เกิิน 200 รีีม/ปีี

•	คั ัดแยกขยะสำำ�นัักงานและขยะอัันตรายอย่่างถููกวิิธีีเพื่่�อลดการ 

	 สร้้างมลพิษ

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 

	 เคร่่งครััด

3.3.2		ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1)	ก ารจัดการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon  

	 Neutrality) ภายในปี ี2593 และมุ่่�งสู่่�การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก 

	สุ ทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero) ภายในปีี 2608

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ ได้้วางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

	 การมีีส่วนร่่วมท่ี่�ประเทศไทยกำำ�หนดใน Nationally Determined  

	 Contributions (NDCs) รวมถึึงเป้้าหมายของธุุรกิิจเอง โดยใน 

	 ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็น 

	 ปีีแรก เพื่่�อสร้้างฐานข้้อมููลที่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การ 

	ล ดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ  

	 สามารถกำำ�หนดแนวทางในการลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 

	 สภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

(2)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินและจััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจก 

	 ตามมาตรฐาน ISO 14064-1 โดยมีีปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 

	 และความเข้้มข้้นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 (ปีีฐาน) ดัังนี้้�

	 •	 Scope 1: 15 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งลดลง 

		  จากปีีฐาน 33%

	 •	 Scope 2: 29 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งมีีค่่า 

		  เท่่ากัับปีีฐาน

	 •	 Scope 3: 238 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งเพิ่่�มข้ึ้�น 

		  จากปีีฐาน 74%

	 •	 ความเข้้มข้้นปริมิาณคาร์์บอนต่่อรายได้้ (Carbon Intensity) 

	  	 0.20 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อล้้านบาท  

		ซึ่่  �งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีฐีาน 40% เนื่่�องจากมีีการเดิินทางเพื่่�อธุรุกิิจ  

		  และการลงทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ตั้้�งอยู่่�ในอาคารอาคารสิินธร ทาวเวอร์์ ซึ่่�งได้้รัับการรัับรอง LEED 

Certified Building ในระดัับ Gold ซึ่่�งเป็็นการแสดงความมุ่่�งมั่่�น

ของบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม  

และให้้ความสำำ�คััญกัับการประหยััดพลัังงาน

3)	ก ารจััดการด้้านของเสีีย และการลดมลพิิษ

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการลดการใช้้ 

	 พลาสติกิแบบใช้ค้รั้้�งเดีียวทิ้้�ง (Non-single use plastic) ให้เ้ป็น็ 

	ร้ ้อยละ 100 ภายในปีี 2573 เพื่่�อส่่งเสริิมการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

	 และลดผลกระทบจากการใช้้พลาสติิกที่่�ไม่่สามารถย่่อยสลายได้้

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ มีีการรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า  

	 โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดการใช้้พลาสติิก 

	 ในชีีวิตประจำำ�วััน นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการลดปริิมาณการใช้้ 

	 กระดาษภายในสำำ�นักังาน ด้ว้ยการใช้ก้ระดาษรีีไซเคิลิและเพิ่่�ม 

	 การใช้้ช่่องทางอิิเล็็กทรอนิกส์์มากขึ้้�น

(2)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการลดการใช้้พลาสติิกแบบใช้้ 

	 ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง (Non-single use plastic) ได้้ถึึงร้้อยละ 75 และ 

	มีี การเบิิกใชกระดาษภายในสำำ�นัักงานจำำ�นวน 135 รีีม ซึ่่�งอยู่่� 

	 ในเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดเพื่่�อสนัับสนุุนการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

2)	 การจััดการด้้านพลัังงาน

•	 เป้า้หมาย บริษิัทัฯ ตั้้�งเป้า้ลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ลงอย่า่งน้อ้ย 

	ร้ อ้ยละ 30 ต่อ่หน่ว่ยรายได้ ้ภายในปี ี2573 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566  

	 เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการ 

	ปล่ ่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจกรรม 

	 ภายในบริิษััทท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งหมดนี้้�สอดคล้้องกัับ 

	 กลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ ได้้มีีการรณรงค์์การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างมีี 

	ป ระสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังมีีสำำ�นัักงานตั้้�งอยู่่�ในอาคาร 

	ที่ �ผ่่านการคััดเลืือกโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกอาคารที่่� 

	 ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานอาคารสีีเขีียวระดัับสากลในด้้าน 

	 ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานและ สิ่่�งแวดล้้อม (LEED Certified  

	 Building) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าอาคารที่่�เลืือกใช้้มีีการออกแบบ 

	 และการใช้้งานท่ี่�มีีใช้้พลัังงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลด 

	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

(2)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีอััตราการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (Intensity)  

	 39.83 กิโิลวัตต์-์ชั่่�วโมง (kWh) ต่อ่ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566  

	 พบว่่ามีีอัตราการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าลดลง 5.59 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง  

	 (kWh) ต่่อล้้านบาท หรืือร้้อยละ 12.31 สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพ 

	 การใช้้พลัังงานที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 

	รั กษาประสิิทธิิภาพและคงเป้้าหมายดัังกล่่าวเพื่่�อเสริิมสร้้าง

(3)	 การทวนสอบการจััดทำำ�บััญชีีก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน ISO14064-1:2018 บริิษััทฯ ได้้รัับการทวนสอบการจััดทำำ�บััญชีี 

ก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1:2018 โดยบริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2568  

ซึ่่�งครอบคลุุมการการรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม

3.4.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านสัังคม (Social)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ

การดููแลชุุมชนและสัังคมผ่่านกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตทางสัังคม

และให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์และ 

ตอบสนองความต้อ้งการของชุมุชนและสังัคมส่ว่นรวมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็น

ธรรมและปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ หลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและ

หลัักเกณฑ์์ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด มีี

ความโปร่่งใส ชััดเจนและสอดคล้้องตามมาตรฐานสากล โดยไม่่

เห็น็แก่ป่ระโยชน์อ์ื่่�นที่่�อาจได้ม้าจากการดำำ�เนินิงานที่่�ไม่ถูู่กต้อ้ง โดย

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้�

• 	 การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 และผู้้�บริิหารให้้ประพฤติิตนตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันบน 

	พื้ �นฐานความถููกต้อ้งเป็น็ธรรม ตามหลักัจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ 

	 ของบริิษััทฯ อาทิิ หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง  

	 ไม่่เอารััดเอาเปรีียบต่่อพนัักงานและผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

• 	 การกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับกิิจการคู่่�ค้้าให้้ 

	 สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อตกลงท่ี่�กำำ�หนดร่่วมกัันอย่่าง 

	 เคร่ง่ครัดั ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลที่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ 

	ด้ ้วยวิิธีีที่�ไม่่สุุจริิต ไม่่พยายามทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วย 

	 การกล่่าวหาในทางร้้าย

•	 การเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขายกัับลููกค้้าทั่่�วไป จะต้้อง 

	ป ฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับอััตราค่่าธรรมเนีียมการซื้้�อขาย 

	 หลัักทรััพย์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน 

	 คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ  

	 ก.ล.ต. กำำ�หนด

การต่่อต้้านการทุุจริิต

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องคุุณธรรม จริิยธรรมและความ

โปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตภายใน

องค์์กร โดยมีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ กระบวนการภายใน

และการประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิในการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตตามพระราชบััญญััติิป้้องกัันและปราบปรามการ

ฟอกเงิิน โดยให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบริิษััทย่่อยจะต้้องปฏิิบััติิ

ตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด 

บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันการทุุจริิต โดยสรุุป ดัังนี้้�

•	 นโยบายป้้องกัันการมอบหรืือรัับของกำำ�นััล ทรััพย์์สิินหรืือ 

	ป ระโยชน์์อื่่�นใด เช่่น การเลี้้�ยงรัับรองหรืือค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิน 

	 ขอบเขตจำำ�กััดซึ่่� งไม่่ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ  

	 จากลููกค้้าและผู้้�ที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้วย

•	 นโยบายการป้้องกัันการติิดสิินบนทุุกรููปแบบเพื่่�ออำำ�นวย 

	 ความสะดวกหรืือเพื่่�อความสัมัพันัธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุรุกิจิทุกุชนิดิ 

	 ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

•	 นโยบายการจััดซื้้�อจัดจ้้างอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม ภายใต้้ 

	 กฎระเบีียบและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้อง

•	 นโยบายส่่งเสริิมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรีี หลีีกเล่ี่�ยง 

	 พฤติิกรรมการฉ้้อโกงและไม่่สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีี 

	ลั กษณะเป็็นการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 นโยบายการกำำ�หนดให้้เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและเงิิน 

	 สนัับสนุุนทุุกประเภท เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและถููกต้้องตาม 

	 กฎหมายในประเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

การเคารพสิทิธิมินุุษยชนและการปฏิบัิัติต่ิ่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยปฏิิบััติิ

ต่่อลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างเสมอภาคและเป็็น

ธรรม รวมถึึงสนัับสนุุนการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อความ

ก้้าวหน้้าของพนัักงานทุุกระดัับตามความเหมาะสม และคำำ�นึึงถึึง

หลัักสิิทธิิมนุุษยชนและสิิทธิิแรงงาน ดัังนี้้�

•	 การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม เช่่น สวััสดิิการด้้านการเงิิน 

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน สวััสดิิการด้้านการรัักษา  

	 พยาบาลและการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี สวััสดิิการด้้าน 

	 การประกัันชีีวิตและอุุบััติิเหตุุ สวััสดิิการกรณีีพนัักงานเสีียชีีวิต  

	 สวััสดิิการด้้านฌาปนกิิจสงเคราะห์์สำำ�หรัับพนัักงานและ 

	 ครอบครััว เป็็นต้้น

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรมและให้้ 

	 ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่� 

	รั บผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานแต่่ละคน โดยนำำ�ระบบ KPI  

	 มาใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซึ่่�งมีีผลต่่อการพิิจารณา 

	ค่ ่าตอบแทนและอััตราการจ่่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีี รวมทั้้�งการ 

	ปรั บเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง
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•	 การจััดกิิจกรรมพนัักงานสััมพัันธ์์ต่่างๆ ได้้แก่่  

(1)	 “ผู้้�บริิหารพบพนัักงาน” (Townhall) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้สื่่�อสาร 

	 ให้้พนัักงานทราบถึึงทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ของบริิษััท รวมถึึง 

	 เป้้าหมายที่่�บริิษััทกำำ�หนดในแต่่ละปีี รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ 

	 พนักังานได้แ้สดงความคิิดเห็็น นวััตกรรมใหม่ห่รืือข้อ้เสนอแนะ 

	ที่ �เป็็นประโยชน์์กัับองค์์กรต่่อผู้้�บริิหารได้้โดยตรง ซึ่่�งพนัักงาน 

	 จะได้้รัับการปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม 

(2) 	กิจกรรม Happy Friday เพื่่�อเปิดิโอกาสให้พ้นักังานได้ม้ีีกิจกรรม 

	ที่ �ได้้ร่่วมพบปะสัังสรรค์์ สร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างกัันก่่อให้้ 

	 เกิิดความร่่วมมืือร่่วมใจในการทำำ�งานกัันมากขึ้้�น 

(3) 	Corporate Lunch เป็็นการรัับประทานอาหารร่่วมกัับระหว่่าง 

	 ระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ ลดการเกิิด 

	ช่ ่องว่่างระหว่่างกััน 

(4) 	งานเลี้้�ยงสำำ�หรัับวัันเกิิดพนัักงาน เพื่่�อสร้้างความรู้้�สึึกอัันดีี และ 

	 ความเอาใจใส่่ที่่�บริิษััทมีีต่่อพนัักงาน 

(5) 	งานเลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามััคคีีและเปิิด 

	 โอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานสัังสรรค์์นอกเวลางาน เป็็นการ 

	ล ดช่่องว่่างในการทำำ�งานระหว่่างระดัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน  

	อีี กทั้้�งเป็น็การสร้า้งขวััญและกำำ�ลังัใจในการทำำ�งาน รวมทั้้�งสร้า้ง 

	 ความผููกพัันในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

(6)	จั ดกิิจกรรมชมรมกีีฬาให้้กัับพนัักงาน เช่่น แบดมิินตััน ฟุุตบอล

•	 การจัดักิจิกรรมเสริมิสร้า้งกำำ�ลังัใจในการทำำ�งานให้ก้ับัพนักังาน 

	อย่ า่งต่อ่เนื่่�องของบริษิัทัหลักัทรัพัย์ฯ์ เช่น่ การจัดักิจิกรรมพิเิศษ 

	 ทางการตลาดด้้วยการมอบรางวััลให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�การตลาด 

	ที่ �มีีการเปิดิบัญัชีีลููกค้า้สููงสุุดและยอดการซื้้�อขายทั้้�งหลัักทรััพย์์ 

	 และตราสารอนุุพัันธ์์ และจััดกิิจกรรมขอบคุุณพนัักงาน “Staff  

	 Party” เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 การสรรหาบุุคลากรและการจ้้างงานที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม 

	 โดยผ่า่นกระบวนการสรรหาบุคุลากรท่ี่�ชัดัเจนและคำำ�นึึงถึึง หลััก 

	สิ ทธิมินุุษยชนและสิิทธิิแรงงานโดยไม่่นำำ�ความแตกต่่างทางด้้าน 

	 เช้ื้�อชาติิ เพศ อายุุ ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ ชาติิตระกููล 

 	 มาเป็็นอุุปสรรคในการจ้้างงาน

•	 การส่ง่เสริิมให้พ้นักังานมีีความคิดิสร้า้งสรรค์ใ์หม่่ๆ  ความสามัคัคีี 

	 เป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน และการเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคล ไม่่กล่่าว 

	ร้ ้ายผู้้�อื่่�น

•	 การส่่งเสริิมความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 

	 ในการทำำ�งานของพนัักงานผ่่านกิิจกรรม และโครงการต่่างๆ 

 	 เช่น่  กิจิกรรม 5 ส การตรวจสุขุภาพพนักังานประจำำ�ปี ีการจัดัให้้ 

	มีีตู้้� ยาสามััญประจำำ�สำำ�นัักงาน เป็็นต้้น

•	 การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้มีีคุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานพััฒนา 

	 ความรู้้� ความสามารถและทักัษะที่่�เป็็นประโยชน์ เพื่่�อขยายการ 

	 เติบิโตทางธุรุกิจิภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว็ตลอดเวลา  

	 และสร้้างแรงจููงใจให้้พนักังานอยู่่�กับับริษิัทัเพื่่�อร่วมพัฒันาองค์์กร

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า 

ด้้วยความใส่่ใจและปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำำ�คัญ 

โดยนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ดีีและมีีคุณภาพ ตลอดจน

การรัักษาความลัับของลููกค้้า ภายใต้้การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนและ 

เป็็นธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกรรมกัับลููกค้้าทุุกราย พร้้อมทั้้�งพััฒนา 

รููปแบบและช่อ่งทางการให้บ้ริกิาร นำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�หลากหลาย  

โดยยึึดถืือข้อ้มููลที่่�ครบถ้ว้นถููกต้อ้ง เหมาะสม ไม่บ่ิดิเบืือนข้อ้เท็จ็จริงิ

และรวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งมอบการบริิการท่ี่�ดีีที่่�สุุด 

ให้้แก่่ลููกค้้า

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษา

ผลประโยชน์์และความลัับของลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียด้้วย

ความซื่่�อสัตย์์และสุุจริิต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีช่่องทางในการรัับ

เรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสต่่างๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้าและผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีีย โดยมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจนเพื่่�อตอบ

สนองข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว ยุุติิธรรมและเชื่่�อถืือได้้ รวม

ทั้้�งเข้้าร่่วมกระบวนการระงัับข้้อพิิพาทด้้วยวิิธีีอนุุญาโตตุุลาการที่่�

จััดขึ้้�นโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

3.4.2		 เป้้าหมาย แผนงานและผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1)	 สิิทธิิมนุุษยชนและความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และ 

การมีีส่่วนร่่วม (DEI)

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายให้้พนัักงานใหม่่ร้้อยละ 100  

	 ได้้รัับการอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ DEI และไม่่มีีรายงาน 

	 กรณีีการเลืือกปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ DEI ในรอบปีี 

	ที่ �รายงาน

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบในการเคารพและปกป้้อง 

	สิ ทธิิมนุุษยชนตามหลัักการสากล รวมถึึงการส่่งเสริิม 

	 ความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และการมีีส่วนร่่วม (Diversity, 

 	 Equity, and Inclusion: DEI) ตลอดการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

 	 โดยครอบคลุุมพนัักงาน ทุุกระดัับ ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการ  

	 รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 โดยยึึดหลักัการไม่เ่ลืือกปฏิิบัตัิ ิเคารพสิทิธิมินุษุยชน และปฏิิบัตัิิ 

	ต่ อ่ทุกุคนอย่า่งเป็น็ธรรมโดยไม่แ่บ่ง่แยกเชื้้�อชาติ ิสีีผิว เพศ อายุุ  

	 ศาสนา ความคิิดเห็็นทางการเมืือง สภาพร่่างกาย หรืือฐานะ 

	 ทางสัังคม
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(2)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานใหม่่ผ่่านการอบรมในด้้านสิิทธิิ 

	 มนุษุยชนและ DEI ร้อ้ยละ 100 หรืือคิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 11.8  

	 ของพนัักงานทั้้�งหมด 

(3)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายงานเหตุุการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิ 

	ที่ �เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชนและ DEI ทั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

	 พนัักงานภายในและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก บริิษััทฯ 

	 ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสเพื่่�อรัับแจ้้ง 

	 กรณีีการละเมิิดสิิทธิิหรืือการเลืือกปฏิิบััติิ โดยทุุกกรณีีจะ 

	 ได้้รัับการตรวจสอบผ่่านกระบวนการบริิหารจััดการภายใน  

	 หากพบเหตุุการณ์์จะมีีการกำำ�หนดแผนการแก้้ไข เยีียวยา  

	 และติดิตามผลอย่า่งเป็น็ระบบ ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�น 

	อย่ ่างต่่อเนื่่�องของเราในการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันและ 

	 ความหลากหลาย รวมถึึงการบัังคับัใช้น้โยบายท่ี่�จะไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้ง 

	กั บการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

(4)	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสิิทธิิมนุุษยชนและ 

	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการจััด 

	 สวััสดิิการที่่�เหมาะสม ดููแลพนัักงานอย่่างเสมอภาคและ 

	 เป็็นธรรม ตลอดจนส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 

	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมถึึงการฝึึกอบรมและพััฒนา 

	ศั กยภาพพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี  

	 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับผลสำำ�รวจความพึึงพอใจจากพนัักงาน 

	 ในระดัับร้้อยละ 100 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสภาพ 

	 แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีีและยั่่�งยืืน

2)	ก ารปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายให้้พนัักงานใหม่่ร้้อยละ 100 ได้้ 

	รั บการอบรมด้้านการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล และไม่่มีี 

	 เหตุุการณ์์ข้้อมููลรั่่�วไหล ในรอบปีีท่ี่�รายงาน

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดกัับการรัักษาความลัับและความ 

	ปลอ ดภััยของข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลของลููกค้า้ พนัักงาน และผู้้�มีีส่ว่น 

	 ได้้เสีียอื่่�นๆ โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  

	 และมาตรฐานสากล

(2)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีพนัักงานใหม่่ผ่่านการอบรมในด้้าน 

	 การปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล ร้้อยละ 100 หรืือคิดเป็็นสััดส่่วน 

	ร้ ้อยละ 11.8 ของพนัักงานทั้้�งหมด 

(3)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ ที่่�ได้้รัับการพิิสููจน์์ 

	 แล้้วเก่ี่�ยวกัับการละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า ทั้้�งจาก 

	บุ คคลภายนอกและหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล และไม่พ่บการรั่่�วไหล  

	 การโจรกรรม หรืือการสููญหายของข้้อมููลลููกค้้าที่่�ได้้รัับการ 

	ยืื นยััน

(4)	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ 

	อย่ ่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 ตามแนวทางสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล (ESG) ควบคู่่� 

	กั บการพััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง  

	 โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย สุุขภาพอนามััย  

	 และความไว้้วางใจของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

3)	ก ารสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตและสนัับสนุุน 

	กิ จกรรมท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เพื่่�อสร้้างสัังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน 

	 และเติิบโตอย่่างมั่่�นคง

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการ 

	 ของการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับัการแสดงความรัับผิดิชอบ 

	ต่ ่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) แม้้ 

	 บริิษััทฯจะมีีเพีียงการดำำ�เนิินงานภายในสำำ�นัักงานและไม่่มีี 

	 กระบวนการใดที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชนอย่่างมีี 

	นั ยสำำ�คััญ แต่่บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างคุุณค่่า 

	ร่ ่วมกัับสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อ 

	 สนัับสนุุนและพััฒนาสัังคมและชุุมชนในรููปแบบต่่างๆ 

	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่� 

	 โดยรอบ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนและยกระดัับ 

	คุ ณภาพสัังคมทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับประเทศ ตลอดจน 

	มีี การประเมินิผลกระทบในทุุกมิติิ ิเพื่่�อสร้า้งความสมดุุลระหว่า่ง 

	 การเติิบโตทางธุุรกิิจและความคาดหวัังของทุุกภาคส่่วน 

	อย่ ่างเหมาะสม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างคุุณค่่า 

	ร่ ว่มกัับชุุมชน (Creating Shared Value: CSV) โดย นำำ�ประเด็น็ 

	ด้ า้นความยั่่�งยืืนขององค์ก์รมาพัฒันาสู่่�โครงการท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้า้ง 

	คุ ณภาพชีีวิิต เศรษฐกิิจชุุมชน และการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม  

	 รวมถึึงการให้้ความช่่วยเหลืือในสถานการณ์์วิิกฤตต่่างๆ ทั้้�งนี้้�  

	 การดำำ�เนินิงานดังักล่า่วมีีเป้า้หมายเพื่่�อให้ชุ้มุชนสามารถเติบิโต 

	 เคีียงคู่่�กัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบ 

	 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development  

	 Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    59



โครงการ “การวางแผน 
ทางการเงิินเพื่่�อการเกษีียณ”  
(FINANCIAL PLANNING  
FOR RETIREMENT) 

เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ 

พาย จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�ความเชี่่�ยวชาญด้้านการวางแผนการเงิิน

และการลงทุุนมาพััฒนาหลัักสููตรและจััดกิิจกรรมอบรมให้้แก่่ครูู

และบุุคลากรจากกองทุุนสงเคราะห์์จำำ�นวนประมาณ 100 ท่่าน 

ณ ห้้องประชุุมศาสตราจารย์์หม่่อมหลวงปิ่่�น มาลากุุล กระทรวง

ศึึกษาธิิการ กรุุงเทพมหานคร เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะด้้านการเงิิน 

อย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่คุุณครููผู้้� เป็็นกำำ�ลังสำำ�คััญของประเทศ โดย

ครอบคลุุมหััวข้้อการวางแผนการเงิินส่่วนบุุคคล การลงทุุน และ

การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับวััยเกษีียณ

(2)	 ในปีี 2568 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ได้้ร่่วมคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคมผ่่านกิิจกรรม ดัังนี้้�
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โครงการสนัับสนุุนถุุงยัังชีีพ  
และการบริิจาคเงิินสนัับสนุุน  
เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย 
ในพื้้�นที่่�อำเภอหาดใหญ่่ 

เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััทหลัักทรััพย์์ 
พาย จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินโครงการสนัับสนุุน
ถุุงยัังชีีพ และการบริิจาคเงิินสนัับสนุุน เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย
ในพ้ื้�นท่ี่�อำำ�เภอหาดใหญ่่ เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนของประชาชน
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุการณ์์ภััยพิิบััติิ โดยได้้จััดเตรีียมและส่่ง
มอบถุุงยัังชีีพจำำ�นวน 200 ชุุด มููลค่่ารวมกว่่า 200,000 บาท ซึ่่�ง
ประสานงานผ่่านสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนอำำ�เภอหาดใหญ่่ กรม
พััฒนาชุุมชน เพื่่�อส่่งมอบถุุงยัังชีีพให้้แก่่ประชาชนในพ้ื้�นที่่� รวมถึึง
พนัังการที่่�ได้้รัับผลกระทบดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งบริิจาคเงิินสนัับสนุุน
จำำ�นวน 200,000 บาท ให้แ้ก่โ่รงพยาบาลหาดใหญ่่ เพื่่�อนำำ�ไปใช้ช้่ว่ย
เหลืือครััวเรืือนท่ี่�ประสบภััยอย่่างเร่่งด่่วน การดำำ�เนิินงานสามารถ
บรรลุตุามเป้า้หมายด้า้นการช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภัยัและการส่ง่เสริิม
ความปลอดภััยและคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนในช่่วงภาวะฉุุกเฉิิน
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ภาพโครงการ สนัับสนุุนถุุงยัังชีีพ และการบริิจาคเงิินสนัับสนุุน เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยในพื้้�นที่่�อำเภอหาดใหญ่่ 
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โครงการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว 
เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในชุุมชน 

** ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 
ประจำำ�ปีี 2568 ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเพิ่่�มพ้ื้�นที่่�สีีเขีียวในชุุมชน 
ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการดููดซัับก๊๊าซเรืือนกระจก ลดมลพิิษทาง
อากาศ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นที่่� โดยเมื่่�อ 
วันัที่่� 17 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิโครงการ “เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว
เพื่่�อคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีในชุุมชน” ผ่่านการบริิจาคกล้้าไม้้จำำ�นวน 5,000 ต้้น 
ให้้แก่่กลุ่่�มงานขยายพัันธุ์์�ไม้้ สำำ�นัักงานสวนสาธารณะ เพื่่�อส่่งมอบ
ต่่อให้้กรุุงเทพมหานครนำำ�ไปใช้้ภายใต้้โครงการ “ปลููกต้้นไม้้ล้้าน
ต้น้” โดยกล้า้ไม้้ที่่�บริจิาคประกอบด้้วยพัันธุ์์�ไม้้พื้้�นถิ่่�นจำำ�นวน 11 ชนิดิ 
ได้้แก่่ ตะแบก อิินทนิิลน้ำำ�� มะฮอกกานีี ขี้้�เหล็็ก กัันเกรา กระถิินเทพา 
เหลืืองปรีีดีียาธร มะขาม พิิกุุล ยางนา และศรีีตรััง ซึ่่�งพัันธุ์์�ไม้้เหล่่านี้้�
ช่ว่ยสนัับสนุุนการดููดซัับคาร์บ์อน ฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ 
และเพิ่่�มความเขีียวร่่มรื่่�นให้้กัับพ้ื้�นที่่�ในเมืือง อีีกทั้้�งยัังช่่วยสร้้าง 
รายได้้ให้้แก่่เกษตรกรผู้้�เพาะกล้้าไม้้ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ
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3.5	  การจััดการความยั่่�งยืืนในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.5.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิการพััฒนาด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (Governance)

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิจการท่ี่�ดีี และเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
จะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่�ความมั่่�นคงและเจริิญ
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการ
บริิหารจััดการธุุรกิิจท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นพ้ื้�นฐานของการเติิบโต
อย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
ระยะยาวโดย

•	กำ ำ�หนดนโยบายที่่� จะส่่ ง เสริิมและผลัักดัันให้้ เกิิดระบ 
	 บการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีกัับหน่่วยงานและบุุคลากรขอ 
	 งบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้หลัักของการบริิหารจััดกา 
	 รที่่�ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเล่ี่�ยงความขััดแย้้ง 
	 ทางผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่�ถููกต้้องครบถ้้วน 
	 และทัันกาล ระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้า 
	 บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	  ผ่า่นนโยบายต่า่งๆ ที่่�สำำ�คัญั เช่น่ นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ 
	ที่ ่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิต 
	 คอร์์รััปชัน นโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และกฎระเบีียบท่ี่� 
	 เกี่่�ยวข้้อง

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินและตอบสนองความเส่ี่�ยงเพื่่�อป้้องกััน 
	 ผลกระทบต่อ่ความยั่่�งยืืนของบริษิัทัฯ ทั้้�งในมิติิเิศรษฐกิจิ สังัคม 
 	 และสิ่่�งแวดล้้อม

3.5.2	เป้้าหมาย แผนงานและผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

1)	ก ารกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่าง 

	มีีป ระสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�มีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน  

	 โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมและผลัักดัันการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 ในทุุกระดัับ โดยกำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�คัญ ดัังนี้้�

(1)	 กรรมการบริิษััทเข้้ารัับการอบรมด้้านธรรมาภิิบาลครบถ้้วน 

	ร้ ้อยละ 100 ภายในปีี 2573

(2)	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์คอร์์รััปชัน

(3)	ดำ ำ�เนิินโครงการส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

	อย่ ่างน้้อย 1 โครงการ

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและเชื่่�อมั่่�นอย่่างยิ่่�งว่่า ระบบ 

	 การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีจะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิิน 

	ธุ รกิิจในการนำำ�บริิษััทฯ ไปสู่�ความมั่่�นคงและการเติิบโต 

	อย่ ่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบ 

	 การบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นพื้้�นฐานของ 

	 การเติิบโตอย่่างมีีเสถีียรภาพ และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ในระยะยาว

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักการ 

	 ของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้  

	ซึ่่ �งสะท้้อนผ่่านโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ชััดเจน 

	 และมีีกลไกในการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่�เหมาะสม กลไก 

	 เหล่่านี้้�ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ สามารถ 

	 ควบคุุมและกำำ�กับดููแลกิจการได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ระบบการ 

	กำ ำ�กัับดููแลที่�รััดกุุมนี้้�ยัังสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะตรวจสอบ 

	ป ระสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิตามนโยบายและการตััดสิินใจ 

	ทั้้ �งในระดัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อส่่งเสริิม 

	ป ระสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และได้้รัับ 

	 การยอมรัับในวงกว้้างจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

(2)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินจากโครงการสำำ�รวจ 

	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2568  

	 (Corporate Governance Report of Thai Listed  

	 Companies: CGR) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 

	 บริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อวััดระดัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ 

	ดูู แลกิจการ และใช้้ เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการกำำ�กัับ 

	ดูู แลกิจการของบริิษััทฯ ในระดัับ ดีีเลิิศ (Excellent) หรืือระดัับ 

	 5 ดาว รวมทั้้�งไม่่มีีการรายงานเหตุุการณ์์คอร์์รััปชััน หรืือ 

	 เหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมาย ที่่�ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องจ่่ายค่่าปรัับ  

	 หรืือค่่าความเสีียหายท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

(3)	 ในการดำำ�เนินิงานที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ได้ส้นับัสนุนุคณะกรรมการ 

	 และผู้้�บริหิารในการอบรมและพัฒันาความรู้้�ด้า้นหลักัการกำำ�กับั 

	ดูู แลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดย 

	 ครอบคลุุมหััวข้้อสำำ�คััญ ได้้แก่่ จรรยาบรรณธุุรกิิจ การป้้องกััน 

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน  

	สิ ทธิิมนุุษยชน ความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ ทรััพย์์สิิน 

	 ทางปััญญา อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การดููแลรักษา 

	สิ่่ �งแวดล้้อม และการแจ้้งเบาะแส โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ  

	 ได้้มีีการปรับให้้ข้้อมููลการอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้้าน 

	 การกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของคณะกรรมการเป็็นปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้�  
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	 คณะกรรมการได้้รับัการอบรมในหลักัสููตรต่่างๆ ได้้แก่่ Director 

 	 Certification Program (DCP) จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ  

	 41.7 Director Accreditation Program (DAP) จำำ�นวน 5 ท่่าน 

	คิ ิดเป็็นร้้อยละ 41.7 และ Corporate Governance for Capital  

	 Market Intermediaries (CGI) จำำ�นวน 5 ท่า่น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 41.7  

	 การอบรมดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจด้้าน 

	ธ รรมาภิิบาลให้้แก่่คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้สามารถ 

	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส

(4)	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการประเมิินคุุณภาพ 

	 การจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2568 (AGM Checklist)  

	กั บสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับ 

	 คะแนนประเมิิน 100 คะแนน

(5)	 บริิษััทหลัักทรััพย์์พาย จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ 

	 ของบริิษััทฯ ได้้พััฒนา “Pi Application” ในฐานะแพลตฟอร์์ม 

	 การซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์แบบครบวงจร ครอบคลุุมทั้้�งตลาด 

	 ในประเทศและต่่างประเทศ โดยในปีี 2568บริิษััทฯ ได้้ขยาย 

	 ขอบเขตการให้้บริิการจากเพีียง 1 ผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2567  

	สู่ � 6 ผลิิตภัณัฑ์ใ์นปัจัจุบุันั ส่ง่ผลให้ป้ริมิาณธุรุกรรมเติบิโตอย่า่ง 

	มีีนั ยสำำ�คัญร้้อยละ 261 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า และมีีจำำ�นวน 

	ธุ รกรรมสะสมมากกว่่า 455,000 รายการ สะท้้อนถึึงศัักยภาพ 

	 ในการเติิบโตของแพลตฟอร์์ม

2)	ก ารจัดการด้้านความเสี่่�ยงและวิิกฤตการณ์์

•	 เป้า้หมาย บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยง 
	 และจััดทำำ�แผนการบริิหารจััดการวิิกฤตที่่�ครอบคลุุม

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนด 
	 ให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวทางและ 
	 หลัักปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตและสร้้างผลตอบแทน 
	อย่ ่างมั่่�นคงในระยะยาว บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยงให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ วััฒนธรรมองค์์กร ผ่่านการ 
	กำ ำ�หนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง, ระดัับความเส่ี่�ยงสููงสุุด 
	ที่ �ยอมรัับได้้ (Risk Appetite), และแนวทางการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยงในระดับัคณะกรรมการบริษิัทั, คณะกรรมการบริหิาร 
	 ความเสี่่�ยง และฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ถููกกำำ�กัับดููแลโดยคณะ 
	 กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมกัับ 
	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการมอบหมายให้้คณะกรรมการ 
	 บริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ดีี รวมถึึง 
	 ระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) โดยฝ่่าย 

	 บริหิารความเส่ี่�ยงมีีหน้า้ท่ี่�ในการวิิเคราะห์ ์ระบุุ ประเมิิน ติดิตาม  
	 และรายงานความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 และคณะกรรมการบริษิัทัอย่างสม่ำำ��เสมอ การบริหิารความเสี่่�ยงนี้้� 
	 ครอบคลุุมในแต่่ละส่่วนของธุุรกิิจ รวมถึึงธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ  
	 ได้้ลงทุุนด้้วย

(2)	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงครอบคลุุมทั้้�งทาง 
	ธุ รกิิจ ภััยพิิบััติิ ภััยไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงด้้าน ESG พร้้อม 
	จั ดทำำ�แผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม สามารถ 
	ดูู รายละเอีียดได้้ที่่�แบบ 56-1 One Report ส่่วนการบริิหาร 
	จั ดการความเสี่่�ยง

3)	ก ารกำำ�กับดููแลข้้อมููลและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

•	 เป้้าหมาย บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�คััญในการเสริิมสร้้าง 
	 ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันไม่่ให้้ 
	 เกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ ควบคู่่�กับการพััฒนาและยกระดัับ 
	 ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�องให้้ 
	 สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล

•	 แผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน

(1)	 ดำำ�เนิินมาตรการท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 
	 ของระบบสารสนเทศ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดหาและปรัับปรุุง 
	 เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีเพื่่�อคััดกรองการโจมตีีทางไซเบอร์์ 
	 จากทั้้�งภายนอกและภายในให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ เช่่น  
	 การปรับใช้ร้ะบบป้อ้งกัันภััยท่ี่�เหมาะสม, การใช้ง้านระบบยืืนยััน 
	ตั วตน, และการประเมิินช่่องโหว่่ของระบบ นอกจากนี้้�ยัังมีี 
	 การฝึึกอบรมและสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความเสี่่�ยง 
	 ทางไซเบอร์์ให้้กัับพนัักงานในองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความ 
	 ระมััดระวัังในการใช้้งานต่่างๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง  
	 รวมถึึงการทบทวนและปรับัปรุงุนโยบายและขั้้�นตอนปฏิิบัตัิงิาน  
	 เพื่่�อให้้พร้้อมรัับมืือและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตอบสนอง 
	ต่ ่อภัยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

(2)	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 
	 และส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงานของ 
	 บริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้�สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 
ประจำำ�ปีี 2568 ของบริิษััทฯ
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4
การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(MANAGEMENT DISCUSSION AND 
ANALYSIS : MD&A)

4.1 	 การวิิ เคราะห์์การดำเนิินงานของบริิ ษััทฯ และฐานะการเงิิน และปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อ 
ฐานะการเงิินหรืือการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญในอนาคต (FORWARD LOOKING)

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััทฯ”) มีีดังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

2568
2567

(ปรัับปรุุง)

ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 2567

(ปรัับปรุุง)

สิินทรััพย์์รวม 9,229.41 9,114.46 9,317.99

หนี้้�สิินรวม 2,915.74 2,643.71 3,315.94

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 6,313.67 6,470.75 6,002.05

รายได้้รวม 1,432.90 1,989.35 1,401.53

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,652.00 1,781.68 1,666.62

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (216.41) 234.54 (194.27)

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (15.10) 11.79 (13.86)

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 60.68 61.12 57.20

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ) 69.49 76.44 71.17

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.46 0.41 0.55
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หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้
2568

2567
(ปรัับปรุุง)

2566

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

รายได้้ค่่านายหน้้า 690.53 48.19 849.65 42.71 983.23 70.15

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 248.19 17.32 194.45 9.77 107.64 7.68

รายได้้ดอกเบี้้�ย 230.68 16.10 255.57 12.85 200.91 14.34

กำำ�ไร (ขาดทุุน) และผลตอบแทนจาก

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

187.60 13.09 161.13 8.10 71.50 5.10

กำำ�ไรจากสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 49.70 3.47 220.99 11.11 5.34 0.38

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุนุในบริษิัทัร่่วม - - 263.58 13.25 - -

รายได้้อื่่�น 26.20 1.82 43.99 2.20 32.91 2.35

รวม 1,432.90 100.00 1,989.35 100.00 1,401.53 100.00

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย รายได้้ค่่านายหน้้า ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ  กำำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ และส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม โดยสััดส่่วนของ 

รายได้้หลัักแต่่ละประเภท รวมถึึงการเติิบโตแสดงได้้ดัังนี้้� 

หน่่วย : ล้้านบาท

งบกำไรขาดทุุน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568
2567

(ปรัับปรุุง)
เปลี่่�ยนแปลง ร้้อยละ

รายได้้ 1,432.90 1,989.35 (556.45) (27.97)

ค่่าใช้้จ่่าย 1,669.17 1,785.28 (116.11) (6.50)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 2.70 26.87 (24.17) (89.95)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (233.57) 230.94 (464.51) (201.14)

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 17.16 3.60 13.56 376.67

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (216.41) 234.54 (450.95) (192.27)

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้วมีี
ดัังนี้้�
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ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีผลขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 216.41 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนซึ่่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 234.54 ล้้านบาท โดยมีี

กำำ�ไรลดลงจำำ�นวน 450.95 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 192.27 มาจากปััจจััยต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 บริิษัทัฯ มีีรายได้ร้วมจำำ�นวน 1,432.90 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน 556.45 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 27.97 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกััน 

	 ของปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างรายได้้
2568

2567
(ปรัับปรุุง)

การเปลี่่�ยนแปลง

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

รายได้้ค่่านายหน้้า 690.53 48.19 849.65 42.71 (159.12) (18.73)

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 248.19 17.32 194.45 9.77 53.74 27.64

รายได้้ดอกเบี้้�ย 230.68 16.10 255.57 12.85 (24.89) (9.74)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) และผลตอบแทนจาก

เครื่่�องมืือทางการเงิิน

187.60 13.09 161.13 8.10 26.47 16.43

กำำ�ไรจากสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 49.70 3.47 220.99 11.11 (171.29) (77.51)

กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุนุในบริษิัทัร่่วม - - 263.58 13.25 (263.58) 100.00

รายได้้อื่่�น 26.20 1.83 43.99 2.21 (17.79) (40.44)

รวม 1,432.90 100.00 1,989.35 100.00 (556.45) (27.97)

	 •	 รายได้้ค่่านายหน้้าลดลงจำำ�นวน 159.12 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.73 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากการลดลงของมููลค่่า 

		  การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผัันตามมููลค่่าการซื้้�อขายรายวัันเฉลี่่�ยที่่�ลดลงของตลาดในภาพรวม อัันดัับของหลัักทรััพย์์และส่่วนแบ่่ง 

		  การตลาดของบริษิัทัปรับตัวัลดลงเล็ก็น้อ้ย รายได้ค้่า่นายหน้า้จากการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ปรับัตัวัลดลงเช่น่กันั เนื่่�องจาก 

		ปริ  ิมาณมููลค่่าการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�ลดลง ทำำ�ให้้ส่่วนแบ่่งการตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของบริิษััทฯ ลดลง

	 •	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 53.74 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 27.64  ส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นจากผลการ 

		ดำ  ำ�เนิินงานของธุุรกิิจการบริิหารจััดการความมั่่�งคั่่�ง (Wealth Management) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 46.70 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน  

		  ในขณะที่่�รายได้้ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ลดลงร้้อยละ 79.98 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน

	 •	 รายได้้ดอกเบี้้�ยลดลงจำำ�นวน 24.89 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.74 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากการลดลงของรายได้้ 

		  ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ และการลดลงของดอกเบี้้�ยรัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 17.57 และ 7.12 ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเทีียบกัับ 

		  ปีีก่่อน อัันเป็็นผลมาจากการปรับตััวลดลงของอััตราดอกเบี้้�ยของตลาดในภาพรวม

	 •	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) และผลตอบแทนจากเครื่่�องมืือทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 26.47 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.43 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

		  ปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากกำำ�ไรจากการปรับมููลค่่าเงิินลงทุุนท่ี่�ลดลงจำำ�นวน 56.69 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 54.20 เมื่่�อ 

		  เทีียบกัับปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตาม การลดลงดัังกล่่าวได้้รัับการชดเชยบางส่่วนจากกำำ�ไรท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจากการซื้้�อขายสััญญาตราสาร 

		อนุ  พัันธ์์จำำ�นวน 69.50 ล้้านบาท และเงิินปัันผลรัับที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 13.66 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 153.25 และ 122.15  

		  ตามลำำ�ดับ เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

	 •	กำ ำ�ไรจากสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลลดลงจำำ�นวน 171.29 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 77.51 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน โดยในงวดปััจจุุบััน 

		รั  ับรู้้�กำำ�ไรจากการขายเหรีียญดิิจิิทััลจำำ�นวน 41.16 ล้้านบาท และกำำ�ไรจากการปรัับมููลค่่าสิินทรััพย์์ดิิจิิทััลจำำ�นวน 0.16 ล้้านบาท
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	 •	กำ ำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมลดลงจำำ�นวน 263.58 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของ 

		  ปีีก่่อน จากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) ทั้้�งหมดจำำ�นวน  

		  31,357,850 หุ้้�น ให้้กัับบริิษััทต่่างประเทศแห่่งหนึ่่�ง

	 •	 รายได้้อื่่�นลดลงจำำ�นวน 17.79 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้้อยละ 40.44  เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ส่่วนใหญ่่มาจากการปรับมููลค่่าอััตรา 

		  แลกเปลี่่�ยนเงิินลงทุุนในต่่างประเทศของบริิษััท

2.	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายรวมจำำ�นวน 1,669.17 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 116.11 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 6.50 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน  

	 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานลดลงจำำ�นวน 112.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.27 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน  

		  เนื่่�องจากการลดลงของพนัักงานจากการปรับโครงสร้้างองค์์กร 

	 •	ค่ ่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่ายลดลงจำำ�นวน 35.26 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 13.58 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งสาเหตุุหลัักเป็็น 

		  ผลมาจากการลดลงของค่่าธรรมเนีียมจ่่ายในการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทาง 

		  เดีียวกัับมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�ลดลง

	 •	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 30.30 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจากการตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อ 

		  การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้� 25.45 ล้้านบาท

	 •	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�นเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 19.36 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 4.77 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของผลขาดทุุนจากการปรับมููลค่่า 

		  เงิินลงทุุนในต่่างประเทศจากการแข็็งค่่าของเงิินบาท และค่่าใช้้จ่่ายโครงการที่่�อยู่�ระหว่่างการพััฒนาของบริิษััทใหญ่่

	 •	ต้ ้นทุุนทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 17.73 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 14.94 สาเหตุุหลัักมาจากหุ้้�นกู้้�ระยะยาวที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับ 

		  ปีีก่่อน ณ 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทฯมีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 180 ล้้านบาท และ 204 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

3.	 บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 2.70 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 24.18 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 89.96  

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 26.88 ล้้านบาท จากบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หน่่วย : ล้้านบาท

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่าย
2568

2567
(ปรัับปรุุง)

การเปลี่่�ยนแปลง

จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ จำนวน ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 888.22 53.21 1,001.00 56.07 (112.78) (11.27)

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 224.44 13.45 259.70 14.55 (35.26) (13.58)

ผล (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

30.26 1.81 (0.04) 0.00 30.30 75,750.00

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 425.29 25.48 405.93 22.74 19.36 4.77

ต้้นทุุนทางการเงิิน 100.96 6.06 118.69 6.65 (17.73) (14.94)

รวม 1,669.17 100.00 1,785.28 100.00 (116.11) (6.50)

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    69



งบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

หน่่วย : ล้้านบาท

2568
2567

(ปรัับปรุุง)
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ 

สิินทรััพย์์รวม 9,229.41 9,114.46 114.95 1.26

หนี้้�สิินรวม 2,915.74 2,643.71 272.03 10.29

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 6,109.60 6,269.57 (159.97) (2.55)

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 204.07 201.18 2.89 1.44

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,313.67 6,470.75 (157.08) (2.43)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,229.41 9,114.46 114.95 1.26

สิินทรััพย์์รวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 9,229.41 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 114.95 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.26 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 9,114.46 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ที่่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ดังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ 2568 ร้้อยละ
2567

(ปรัับปรุุง)
ร้้อยละ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 975.69 10.57 595.20 6.53

สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น 2,897.63 31.40 3,243.96 35.59

ลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 114.68 1.24 81.59 0.90

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 1,206.04 13.07 1,244.81 13.66

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 2,194.60 23.78 2,193.04 24.06

เงิินลงทุุนในโครงการร่่วมลงทุุน 146.10 1.58 146.10 1.60

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอื่่�น - ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนด 

(ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี)
- - 31.35 0.34

สิินค้้าคงเหลืือ - สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 0.12 - 203.55 2.23

อื่่�นๆ 1,694.55 18.36 1,374.86 15.08

รวม 9,229.41 100.00 9,114.46 100.00

1.	 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 975.69 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 380.49 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 63.93 เมื่่�อ 

	 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 595.20 ล้้านบาท เนื่่�องจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทย่่อย ซึ่่�ง 

	 โดยส่่วนใหญ่่เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ จะอยู่่�ในรููปเงิินสด และเงิินฝากระยะสั้้�น เพื่่�อให้้มีีความคล่่องตััวในการ 

	นำ ำ�มาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัน ยอดเปลี่�ยนแปลงสุุทธิิของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มข้ึ้�น 

	 จากการดำำ�เนิินงานและการการลงทุุน 144.30 ล้้านบาท  และ 273.99 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ในขณะท่ี่�ลดลงจากการจััดหาเงิิน  

	 37.81 ล้้านบาท
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	 เงิินลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน และตราสารหนี้้� โดยหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 54.08 ล้้านบาท ขณะท่ี่� 

	 ตราสารหนี้้�ลดลง 29.54 ล้้านบาท และหน่่วยลงทุุนลดลง 386.59 ล้้านบาท

	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการลงทุุนดููแลการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เพื่่�อบััญชีีบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนด 

	 แนวทางการลงทุุนอย่่างรอบคอบ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับรู้้�ค่่าเผื่่�อการปรับมููลค่่าและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าไว้้ครบถ้้วนแล้้ว 

	 ตามมาตรฐานการบััญชีี และประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

3.	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 114.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 33.09 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 40.56  

	 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 81.59 ล้้านบาท โดยลููกหนี้้�สำำ�นักหัักบััญชีีเป็็นยอดมููลค่่าขายสุุทธิิของลููกค้้าและบััญชีีบริิษััทย่่อย 

	 ในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

4.	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 1,206.04 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 38.77 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ  

	 3.11 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 1,244.81 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการลดลงของเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อซื้้�อหลัักทรััพย์์ 

	จำ ำ�นวน 189.55 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�ลููกหนี้้�ทรััพย์์สิินวางหลัักประกัันและลููกหนี้้�ซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสด เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 66.03  

	 ล้้านบาท และ 81.95 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ซื้้�อหลัักทรััพย์์ด้้วยเงิินสดเป็็นยอดมููลค่่าซื้้�อสุทธิิของลููกค้้า 

	 ในระยะเวลา 2 วัันทำำ�การสุุดท้้ายของปีี

หน่่วย : ล้้านบาท

รายละเอีียดของเงิินลงทุุน 2568
2567

(ปรัับปรุุง)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2,043.04 2,472.65

หน่่วยลงทุุน 55.10 341.46

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 661.53 759.99

ตราสารหนี้้� 1,236.20 1,280.99

เงิินฝากในสถาบัันการเงิิน 90.21 90.21

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 854.59 771.31

หน่่วยลงทุุน 110.49 210.72

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 540.69 388.15

ตราสารหนี้้� 120.52 105.27

หลัักทรััพย์์หุ้้�นทุุน 6.16 31.43

ตราสารแปลงสภาพ 76.73 35.74

รวม 2,897.63 3,243.96

2.	 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์ทางการเงิินรวมจำำ�นวน 2,897.63 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 346.33 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.68 เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

	กั บปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 3,243.96 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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5.	 บริษิัทัฯ มีียอดคงเหลืือเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่ว่มตามวิิธีีส่ว่นได้เ้สีีย 

	จำ ำ�นวน 2,194.60 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 1.56 ล้้านบาท  

	 หรืือร้อ้ยละ 0.07 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีกี่อ่นที่่�จำำ�นวน 2,193.04  

	 ล้้านบาท จากท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมจาก 

	 การดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทร่่วม 

6.	 บริิษััทฯ มีีเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอื่่�น ลดลงจำำ�นวน  

	 31.35 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 100.00 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีกี่อ่น 

	ที่ �จำำ�นวน 31.35 ล้้านบาท จากที่่�ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�ทั้้�งจำำ�นวนใน 

	 ระหว่่างปีี

7.	 บริษิัทัฯ มีีสินค้า้คงเหลืือ – สินิทรััพย์ด์ิจิิทิัลัจำำ�นวน 0.12 ล้า้นบาท  

	ล ดลงจำำ�นวน 203.43 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 99.94 เมื่่�อ 

	 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 203.55 ล้้านบาท จากการขาย 

	สิ นทรััพย์์ดิิจิิทััลในระหว่่างปีี

หน่่วย : ล้้านบาท

หนี้้�สิินที่่�สำคััญ 2568 ร้้อยละ
2567

(ปรัับปรุุง)
ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 650.00 22.29 600.00 22.70

หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน 995.24 34.13 865.88 32.75

เจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 264.30 9.06 339.73 12.85

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 150.59 5.16 173.16 6.55

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว 392.51 13.46 468.58 17.72

อื่่�น ๆ 463.10 15.88 196.36 7.43

รวม 2,915.74 100.00 2,643.71 100.00

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

สำำ�หรัับนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า

จะเกิิดข้ึ้�น บริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน

เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยการประเมิินฐานะลููกหนี้้�แต่่ละราย 

ซึ่่�งการประเมิินนี้้�รวมถึึงการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการเรีียกชำำ�ระ 

และมููลค่่าของหลัักประกัันท่ี่�ใช้้ค้ำำ��ประกััน บริิษััทย่่อยตั้้�งค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เมื่่�อหนี้้�นั้้�นมีีหลัักประกััน 

ไม่่เพีียงพอ หรืือมีีโอกาสท่ี่�ลููกหนี้้�จะชำำ�ระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

คืืนไม่่ครบจำำ�นวน ทั้้�งนี้้� ยัังได้้ปฏิิบััติิตามประกาศของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เรื่่�อง “การ

จััดทำำ�บััญชีีเก่ี่�ยวกัับลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพของบริิษััทหลัักทรััพย์์” 

ที่่� กธ. 33/2543 ลงวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2543 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

ตามหนัังสืือที่่� กธ. 5/2544 ลงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2544

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทย่่อยมีียอดคงเหลืือของลููกหนี้้�

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซึ่่�งได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อผล

ขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นแล้ว้จำำ�นวน 378.17 ล้า้นบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทย่่อยมีียอดคงเหลืือของลููกหนี้้�

ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซึ่่�งได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อผล

ขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นแล้ว้จำำ�นวน 376.44 ล้า้นบาท

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2,915.74 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 272.03 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.29 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับหนี้้�สิินรวมปีีก่่อนจำำ�นวน 2,643.71 ล้้านบาท

การเปลี่่�ยนแปลงของหนี้้�สิินของบริิษััทฯ ท่ี่�สำำ�คัญ สรุุปได้้ดัังนี้้�
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 6,313.67 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 157.08 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.43 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมจำำ�นวน 6,470.75 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการลดลงของผลการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีี 2568 

จำำ�นวนเงิิน 153.86 ล้้านบาท และยกเลิิกโครงการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ จำำ�นวนเงิิน 3.22 ล้้านบาท

1.	 บริิษััทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 

	ป ระมาณ 650 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 50 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 8.33 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 600 ล้้านบาท  

	ซึ่่ �งยอดดัังกล่่าวมาจากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ

2.	 บริิษััทย่่อยมีีหลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน จำำ�นวน 

	ป ระมาณ 995.24 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นตราสารหนี้้�ภาคเอกชนที่่� 

	 ขายโดยมีีสัญญาซื้้�อคืืน เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 129.36 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 14.94 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน

3.	 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

	จำ ำ�นวน 264.30 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 75.43 ล้้านบาท หรืือ 

	ร้ ้อยละ 22.20 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�จำำ�นวน 339.73  

	 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงจากเจ้้าหนี้้�ซื้้�อหลัักทรััพย์์ 

	ด้ ้วยเงิินสดจำำ�นวน 137.21 ล้้านบาท และการเพิ่่�มข้ึ้�นจาก 

	 เจ้้าหนี้้�ธุุรกรรมให้้ยืืมหลัักทรััพย์์จำำ�นวน 61.78 ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ ส่่วนได้้เสีียที่่� 
ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

รวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568 (ปรัับปรุุง) 5,269.57 201.18 6,470.75

กำำ�ไร (ขาดทุุน)  เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (157.75) 3.89 (153.86)

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนในบริิษััทย่่อย 1.00 (1.00) -

การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ (3.22) - (3.22)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 6,109.60 204.07 6,313.67

4.	 บริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 150.59  

	 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 22.57 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.03 เมื่่�อ 

	 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนท่ี่�จำำ�นวน 173.16 ล้้าน

5.	 บริษิัทัฯ มีีหุ้้�นกู้้�ระยะยาวจำำ�นวน 392.51 ล้า้นบาท ลดลงจำำ�นวน  

	 76.07 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 16.23 สาเหตุุหลัักมาจากการจ่่าย 

	ชำ ำ�ระหุ้้�นกู้้�มีีหลักัประกันัของบริษิัทัฯ ในระหว่า่งปี ี2567 จำำ�นวน  

	 264.80 ล้้านบาท และเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม  2568 บริิษััทฯ ได้ ้

	ออ กหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทน 

	ผู้้�ถืือหุ้้� นกู้้� จำำ�นวน 101 ล้้านบาท โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อชำำ�ระ 

	คืื นเงิินกู้้�ที่�ครบกำำ�หนดและใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิิน 

	ธุ รกิิจ โดยจะชำำ�ระคืืนเงิินต้้นครั้้�งเดีียวทั้้�งจำำ�นวนในวัันที่่� 25  

	ธั นวาคม 2570 โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ร้อ้ยละ 7.00 ต่อ่ปี ีชำำ�ระ 

	 ดอกเบี้้�ยทุุกๆ 3 เดืือน 
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สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินทุุนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย คิิดเป็็นร้้อยละ 53.82 ของ 

สิินทรััพย์์รวม มีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับจากธนาคารพาณิิชย์์ต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนและรองรัับการประกอบธุุรกิิจของ 

กลุ่่�มบริิษััท มีีสัดส่่วนร้้อยละ 12.78 ของสิินทรััพย์์รวม นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ซึ่่�งมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 

โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดในระหว่่างปีี และเพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

สำำ�หรัับอััตราส่่วนเงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 มีีสัดส่่วนร้้อยละ 51.95 และร้้อยละ 

67.27 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งมีีอัตราส่่วนที่่�เพีียงพอ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอััตราขั้้�นต่ำำ��ที่่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ต้้องดำำ�รงไว้้

ที่่�ร้้อยละ 7

กล่่าวโดยสรุุป  

บริิษััทฯ ยัังคงเป็็นบริิษััทท่ี่�มีีฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและมีีสภาพคล่่องทางการเงิินสููง โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีเงิินสดและ

รายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 975.69 ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 10.57 ของสิินทรััพย์์รวม) และมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินจำำ�นวน 2,897.63 

ล้้านบาท (คิิดเป็็นร้้อยละ 31.40 ของสิินทรััพย์์รวม) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนสิินทรััพย์์คล่่องตััวต่่อสิินทรััพย์์รวมท่ี่�ร้้อยละ 60.68  

มีีอัตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวมที่่�ร้้อยละ 69.49 และมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.46 เท่่า 

ในปีี 2568 ภาพรวมมููลค่่าการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และปริมาณการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของตลาดยัังคงปรับตััวลดลงอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง โดยลดลงร้้อยละ 12.16 และร้้อยละ 14.91 ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ซึ่่�งส่่งผลกดดัันต่่อรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในภาพรวม

อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้สภาวะตลาดท่ี่�ท้้าทาย กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เดิินหน้้าดำำ�เนิินกลยุุทธ์์มุ่่�งเน้้นการขยายธุุรกิิจ การบริิหารจััดการความมั่่�งคั่่�ง 

(Wealth Management) ควบคู่่�กับัการพัฒันาและนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท์างการเงินิที่่�หลากหลาย เพื่่�อเป็น็ทางเลืือกในการลงทุนุที่่�ตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าในสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถลดผลกระทบจากภาวะตลาดที่่�ชะลอตััวได้้ โดย 

รายได้้จากผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินในกลุ่่�ม Wealth เติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 48.65 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้รัับรู้้�

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนจำำ�นวน 263.58 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีีก่่อน และไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในปีี 2568

ในขณะเดีียวกััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารต้้นทุุน (Cost Optimization) อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผล

ให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานลดลงร้้อยละ 7.72 จากปีีก่่อนหน้้า อัันเป็็นผลจากการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

การปรัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด จากปััจจััยดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 

216.41 ล้้านบาท

บริิษััทฯ มีีแผนกลยุทธ์์หลััก 3 ด้้านท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ 

1)	 การบริิหารสิินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2) 	 การปรับัโครงสร้า้งบริษิัทัในเครืือโดยเน้น้ความสามารถในการสร้า้งผลตอบแทนที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่เพื่่�อรองรับั 

	 ความต้้องการของตลาดการเงิิน และ

3) 	 การเข้้าซื้้�อหรืือลงทุุนกิิจการที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตสููง 
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งบแสดงฐานะการเงิิน  

หน่่วย : บาท

สิินทรััพย์์

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 ร้้อยละ
2567

(ปรัับปรุุง)
ร้้อยละ

ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 

2567
(ปรัับปรุุง)

ร้้อยละ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 975,687,655 10.57 595,203,309 6.53 1,271,822,710    13.65 

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 491,248,303 5.32 289,267,337 3.17    231,717,860  2.49 

	ลูู กหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 114,678,515 1.24 81,587,345 0.90    252,078,878  2.71 

	ลูู กหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย 

	      ล่่วงหน้้า

1,206,041,504 13.07 1,244,805,516 13.66 1,586,161,852  17.02 

	สิ ินทรััพย์์อนุุพัันธ์์ 5,469,707 0.06 2,843,000 0.03 474,788 0.01 

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการอื่่�น

		ส่  ่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

- -       31,350,105 0.34      34,350,105  0.37 

	สิ ินค้้าคงเหลืือ-สิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 117,536 0.00     203,547,654 2.23    131,345,340  1.41 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 2,043,045,493 22.14  2,472,651,345 27.13 1,313,949,924  14.10 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,836,288,713 52.40 4,921,255,611 53.99 4,821,901,457 51.75

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 854,585,728 9.26 771,312,078 8.46 632,450,541 6.79

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 2,194,596,775 23.78 2,193,036,146 24.06 2,715,372,576 29.14

	 เงิินลงทุุนในโครงการร่่วมลงทุุน     146,100,166 1.58     146,100,166 1.60 56,489,373 0.61

	อสั ังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 75,284,005 0.82 75,411,190 0.83 34,177,558 0.37

	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 41,336,805 0.45 45,563,332 0.50 136,651,483 1.47

	ต้ ้นทุุนการซื้้�อธุุรกิิจที่่�ยัังไม่่ได้้ปัันส่่วน 31,142,508 0.34 31,142,508 0.34 - -

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 104,544,079 1.13       39,244,342 0.43 82,009,188 0.88

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 354,492,863 3.84 354,793,129 3.89 291,890,725 3.13

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 422,057,436 4.57 348,324,908 3.82 338,820,716  3.64

	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 168,983,852 1.83 188,271,861 2.07    208,221,790 2.23

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,393,124,217 47.60 4,193,199,660 46.01 4,496,083,950 48.25

รวมสิินทรััพย์์ 9,229,412,930 100.00 9,114,455,271 100.00 9,317,985,407 100.00

4.2	ข้้ อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ
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หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 ร้้อยละ
2567

(ปรัับปรุุง)
ร้้อยละ

ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 

2567
(ปรัับปรุุง)

ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 650,000,000 7.04    600,000,000 6.58    600,000,000 6.44

	 หลัักทรััพย์์ขายโดยมีีสััญญาซื้้�อคืืน 995,239,451 10.78     865,884,059 9.50    690,940,497 7.42

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 150,588,581 1.63 173,161,973 1.90     334,051,458 3.59

	 เจ้้าหนี้้�สำำ�นัักหัักบััญชีีและบริิษััทหลัักทรััพย์์ 147,686,584 1.60 69,851,177 0.77      48,933,859 0.53

	 เจ้้าหนี้้�ธุรุกิิจหลักัทรัพัย์์และสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 264,300,151 2.86 339,734,240 3.73     645,249,676 6.92

	 หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 1,665,912 0.02         1,607,000 0.02 2,618,510  0.03

	หุ้้� นกู้้�อนุุพัันธ์์ 136,979,681 1.48 16,684,751 0.18 - -

	 ตราสารหนี้้� – หุ้้�นกู้้�ที่่�จะครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี    212,656,603 2.30   264,312,263 2.90     533,165,258 5.72

	ส่ ่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนด 

		ชำ  ำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

36,562,111 0.40 26,512,233 0.29 51,040,544 0.55

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย - -      14,355,540  0.16            - -

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,595,679,074 28.12 2,372,103,236 26.03 2,905,999,802 31.19

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 ตราสารหนี้้�-หุ้้�นกู้้� 179,849,067 1.95 204,265,385 2.24 315,140,280 3.38

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 58,368,388 0.63       11,575,223 0.13       33,735,667 0.36

	 หนี้้�สิินตามจากประมาณการรื้้�อถอน 15,302,154 0.17 - - - -

	ป ระมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ 

		  ผลประโยชน์์พนัักงาน

54,415,670 0.59 48,186,173 0.53 52,996,653 0.57

	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 12,130,545 0.13 7,577,098 0.08 8,064,133 0.09

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 320,065,824 3.47 271,603,879 2.98     409,936,733 4.40

รวมหนี้้�สิิน  2,915,744,898 31.59 2,643,707,115 29.01 3,315,936,535 35.59

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)  
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หน่่วย : บาท

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 ร้้อยละ
2567

(ปรัับปรุุง)
ร้้อยละ

ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 

2567
(ปรัับปรุุง)

ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

	ทุ ุนจดทะเบีียน

    	หุุ้้ ��นสามััญ 5,674,524,953 หุ้้�น 

		มููลค่  ่าหุ้้�นละ 1 บาท

5,674,524,953 5,674,524,953 6,452,549,062

    ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

   		หุ้้� นสามััญ 4,152,448,429 หุ้้�น  

        มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท ชำำ�ระครบแล้้ว	

4,152,448,429 44.99 4,152,448,429 45.56 4,005,547,487 42.99

หุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยบริิษััทย่่อย (9,850) (0.00) (9,850) (0.00) (9,850) (0.00)

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 741,722,407 8.04 741,722,407 8.14 741,713,759 7.96

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการซื้้�อเงิินลงทุุน (13,000,000) (0.14) (13,000,000) (0.14)

สำำ�รองจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ - -        3,222,903 0.04        2,350,770 0.03

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (206,342,225) (2.24) (211,469,592) (2.32) (526,785,192) (5.65)

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว - ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 190,646,287 2.07 179,834,055 1.97 175,084,055 1.88

    ยัังไม่่ได้้จััดสรร 1,244,131,598 13.48 1,416,819,490 15.54 1,242,014,273 13.33

    รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 6,109,596,646 66.20 6,269,567,842 68.79 5,639,915,302 60.53

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 204,071,386 2.21 201,180,314 2.21    362,133,570 3.89

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,313,668,032 68.41 6,470,748,156 70.99 6,002,048,872 64.41

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 9,229,412,930 100.00 9,114,455,271 100.00 9,317,985,407 100.00

หมายเหตุุ:  เพื่่�อประกอบในการอ่่านงบการเงิินรวม โดยควรอ่่านคู่่�กัับ “งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568”

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)  
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 ร้้อยละ
2567

(ปรัับปรุุง)
ร้้อยละ

ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 

2567
(ปรัับปรุุง)

ร้้อยละ

รายได้้

	 รายได้้ค่่านายหน้้า 690,526,646 48.19 849,646,576 42.71 983,234,226 70.15

	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 248,190,448 17.32 194,454,087 9.77 107,634,806 7.68

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 230,679,905 16.10 255,567,651 12.85 200,912,672 14.34

	กำ ำ�ไรจากเงิินลงทุุนและตราสารอนุุพัันธ์์ 162,765,650 11.36 149,949,708 7.54 60,583,400 4.32

	 เงิินปัันผลรัับ 24,834,636 1.73 11,179,159 0.56 10,919,681     0.78

	กำ ำ�ไรจากการขายสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล 49,699,625 3.47 220,985,333 11.11 5,342,242 0.38

	กำ ำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - - 263,576,773 13.25 - -

	 รายได้้อื่่�น 26,199,504 1.83 43,991,614 2.21 32,904,667 2.35

	 รวมรายได้้ 1,432,896,414 100.00 1,989,350,901 100.00 1,401,531,694 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

	ค่ ่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 888,224,261 61.99 1,001,000,800 50.32   985,236,651 70.30

	ค่ ่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 224,443,498 15.66 259,700,666 13.05 266,629,607 19.02

	 ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 	

		  (กลัับรายการ)

30,264,571 2.11 (39,781) (0.0020) 6,405,775 0.46

	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น 425,279,905 29.68 405,930,587 20.41 327,142,711 23.34

	 รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,568,212,235 109.44 1,666,592,272 83.78 1,585,414,744 113.12

	กำ ำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (135,315,821) (9.44) 322,758,629 16.22 (183,883,049) (13.12)

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน (100,953,248) (7.05) (118,690,897) (5.97) (125,320,644) (8.94)

	ส่ ่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีี 

		ส่  ่วนได้้เสีีย

2,700,821 0.19 26,875,071 1.35 70,815,910 5.05

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (233,568,248) (16.30) 230,942,803 11.61 (238,387,784) (17.01)

	 รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 17,161,384 1.20 3,601,441 0.18     44,115,412 3.15

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (216,406,864) (15.10) 234,544,244 11.79 (194,272,372) (13.86)

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
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หน่่วย : บาท

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2568 ร้้อยละ
2567

(ปรัับปรุุง)
ร้้อยละ

ณ วัันที่่� 
1 มกราคม 

2567
(ปรัับปรุุง)

ร้้อยละ

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (193,730,645) (13.52) 250,121,688 12.57 (193,088,599) (13.78)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (22,676,219) (1.58) (15,577,444) (0.78)     (1,183,773) (0.08)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี (216,406,864) (15.10) 234,544,244 11.79 (194,272,372) (13.86)

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (157,748,280) (11.01) 326,756,944 16.43 (190,787,322) (13.61)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 3,891,072 0.27 (14,588,988) (0.73)      (1,165,343) (0.08)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (153,857,208) (10.74) 312,167,956 15.69 (191,952,665) (13.70)

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่   

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (0.0467) 0.0614 (0.0482)  

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นปรัับลด (0.0467) 0.0614 (0.0482)  

งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ต่่อ)
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4.3		อั ัตราส่่วนทางการเงิิน

2568
2567

(ปรัับปรุุง)

ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2567

(ปรัับปรุุง)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 77.29 80.98 72.03

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % (15.10) 11.79 (13.86)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (3.50) 3.96 (3.41)

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 9.14 9.95 7.22

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (2.36) 2.54 (2.12)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.16 0.22 0.15

อััตราวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า   4.75   5.13 3.68 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 5.44 6.42  4.58 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม % 60.68   61.12 57.20

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม %   69.49   76.44  71.17 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  0.46  0.41  0.55 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* % - - -

อััตราส่่วนอื่่�น 

อััตราส่่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ เท่่า 55.17 59.65 50.03

เงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย เท่่า 51.95 67.27 85.54

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท  (0.047)  0.061  (0.048)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท  -    -    -   

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท  1.56 1.47 1.39

อััตราการเจริิญเติิบโต 

สิินทรััพย์์รวม %  1.26  (2.18) 3.45

หนี้้�สิินรวม % 10.29 (20.27)  2.41 

รายได้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ %  (7.11) 7.15  (8.11)

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน %  (7.72)  5.55  10.26 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ %  (192.27)  (220.73)  60.85 

*อััตราการจ่่ายปัันผลเฉพาะของบริิษััทฯ
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4.4 	ปั ัจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญในอนาคต 

ภาพรวมเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันทั้้�งในและนอกประเทศท่ี่�ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััว อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวโน้้มการเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ย สถานการณ์์ทางการเมืืองในหลายประเทศ ความผัันผวนของราคา

น้ำำ��มััน นโยบายทางการเงิินและเศรษฐกิิจของไทยที่่�มีีผลต่่อการลงทุุนของนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงความเสี่่�ยงและ 

ความผัันผวนจากการลงทุุนในสิินทรััพย์์ดิิจิิทััล

อีีกทั้้�ง ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์เป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีรายได้้หลัักมาจากการเป็็นนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งข้ึ้�นอยู่�กับปริมาณซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และ 

ค่า่ธรรมเนีียมของลููกค้า้ โดยพบว่า่การแข่ง่ขันัในอุตุสาหกรรมยัังคงมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มข้ึ้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องที่่�นอกเหนืือไปจากการแข่ง่ขันัด้า้นอัตัรา

ค่่าธรรมเนีียมซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ไม่่ว่่าจะเป็็น การขยายสาขาของคู่่�แข่่ง  การเกิิดขึ้้�นของคู่่�แข่่งรายใหม่่ และการแข่่งขัันการให้้บริิการลููกค้้า 

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องเตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว จึึงมีีการดำำ�เนิินการปรัับแผนกลยุุทธ์์

การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้นการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ พร้้อมขยายฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ และมุ่่�งเน้้นธุุรกรรมท่ี่�มีีกำำ�ไรจาก 

หลากหลายด้้านมากข้ึ้�น รวมทั้้�งมีีแผนนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะความรู้้� ความสามารถ โดยนำำ�ความรู้้�มา 

ปรัับใช้้กัับการทำำ�งานหรืือปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ ได้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของปััจจััยการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวคิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพในการแข่่งขัันและลดความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายนอก จึึงได้้ดำำ�เนิินการปรัับแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับการบริิหาร

จััดการอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทมีีการเชื่่�อมโยง ESG กัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ CGH ดัังนี้้�

1)	 สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ โดยพิิจารณาถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ของธุุรกิิจที่่�เข้้าลงทุุน และยัังมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร เช่่น การลดการใช้้กระดาษผ่่านกระบวนการ 

	ทำ ำ�งานแบบดิิจิิทััล พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมบริิษััทในเครืือ ประกอบด้้วย บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท เบาด์์ แอนด์์  

	บีี ยอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ดำำ�เนิินแผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการบริิหารจััดการอาคารที่่�มุ่่�งเน้้นมาตรฐาน LEED Certified  

	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน (Energy Efficiency) และสร้้างความมั่่�นคงทางสิ่่�งแวดล้้อม

2)	 สัังคม (Social) บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยเน้้นการพััฒนาบุุคลากรผ่่านการอบรมและพััฒนา 

	ทั กษะทางเทคโนโลยีี รวมถึึงการสนัับสนุุนความหลากหลายและความเท่่าเทีียมในการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญ 

	กั บการลงทุุนที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจและเพิ่่�มการเข้้าถึึงบริิการทางการเงิินอย่่างทั่่�วถึึง

3)	 ธรรมาภิิบาล (Governance) บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 และการลงทุุน รวมถึึงการเสริิมสร้้างความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG  

	 และบููรณาการแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกับความเปลี่�ยนแปลงของ 

	 สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การนำำ�หลัักการ ESG มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิินและเพิ่่�มโอกาสในการ

เติบิโตอย่า่งมั่่�นคง ในแง่ข่องสิ่่�งแวดล้อ้ม การลงทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มจะช่ว่ยลดต้น้ทุนุในระยะยาวและสร้า้งภาพลักัษณ์์ 

ที่่�ดีีต่่อผู้้�ลงทุุนและลููกค้้า ขณะที่่�ในมิิติิของสัังคม การพััฒนาบุุคลากรและการสนัับสนุุนความเท่่าเทีียมจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ส่่วนในด้้านธรรมาภิิบาล การบริิหารจััดการท่ี่�โปร่่งใสและ 

การปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััดจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงด้้านกฎระเบีียบและเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ลงทุุน ดัังนั้้�น การดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจตามแนวทาง ESG ไม่่เพีียงช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถปรับตััวต่่อความท้้าทายภายนอกได้้ดีีขึ้้�น แต่่ยัังสร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ 

ในระยะยาว

2568
2567

(ปรัับปรุุง)

ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2567

(ปรัับปรุุง)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 77.29 80.98 72.03

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % (15.10) 11.79 (13.86)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (3.50) 3.96 (3.41)

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน % 9.14 9.95 7.22

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (2.36) 2.54 (2.12)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.16 0.22 0.15

อััตราวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อเงิินกู้้� เท่่า   4.75   5.13 3.68 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อเงิินกู้้� เท่่า 5.44 6.42  4.58 

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์สภาพคล่่องต่่อสิินทรััพย์์รวม % 60.68   61.12 57.20

อััตราส่่วนสิินทรััพย์์ก่่อรายได้้ต่่อสิินทรััพย์์รวม %   69.49   76.44  71.17 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  0.46  0.41  0.55 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล* % - - -

อััตราส่่วนอื่่�น 

อััตราส่่วนเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่อสิินทรััพย์์ เท่่า 55.17 59.65 50.03

เงิินกองทุุนสภาพคล่่องสุุทธิิของบริิษััทย่่อย เท่่า 51.95 67.27 85.54

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน บาท  (0.047)  0.061  (0.048)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท  -    -    -   

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น บาท  1.56 1.47 1.39

อััตราการเจริิญเติิบโต 

สิินทรััพย์์รวม %  1.26  (2.18) 3.45

หนี้้�สิินรวม % 10.29 (20.27)  2.41 

รายได้้ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ %  (7.11) 7.15  (8.11)

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน %  (7.72)  5.55  10.26 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ %  (192.27)  (220.73)  60.85 

*อััตราการจ่่ายปัันผลเฉพาะของบริิษััทฯ
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5
ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1	ข้้ อมููลทั่่�วไป 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์		  :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (TSD)

							       93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก  

							       แขวงดิินแดง  เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์         			   :	 0-2009-9000

โทรสาร                      		  :	 0-2009-9991

ผู้้�สอบบััญชีี				    :	 นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6797

							       บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด 

							       11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� /23-27 ถนนสาทรใต้้   

							       แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

โทรศััพท์์				    :	 0-2034-0000

โทรสาร					    :	 0-2034-1000		

5.2 	ข้้ อพิิพาททางกฎหมาย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของ 

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

82    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1		ภ าพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติกิารกำำ�กับัดููแลกิจิการ

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นปััจจััย

สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในการนำำ�บริิษััทฯ ไปสู่�ความมั่่�นคงและ

เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบ

การบริิหารจััดการธุุรกิิจท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเป็น็พ้ื้�นฐานของการเติิบโต

อย่่างมีีเสถีียรภาพและยั่่�งยืืน และจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายที่่�จะส่ง่เสริมิและผลักัดันั

ให้้เกิิดระบบการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีีกับหน่่วยงานและบุุคลากร

ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้หลัักของการบริิหารจััดการที่่�

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ หลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและ 

ทันักาล ระมััดระวัังและรัักษาผลประโยชน์ข์องลููกค้า้ บริิษัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงคำำ�นึึงถึึงความ 

รัับผิิดชอบต่่อสังคม โดยสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิ

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนของสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้มีีการทบทวน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 

ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยใน

ช่่องทางต่่างๆ เช่่น แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี และเว็็บไซต์์

ของบริิษััทฯ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยหลััก 5 หมวดดัังนี้้�

หมวดที่่� 1	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

หมวดที่่� 2 	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

			   (Equitable Treatment of Shareholders)

หมวดที่่� 3	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

			   (Roles of Stakeholders)

หมวดที่่� 4 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

			   (Disclosure and Transparency)

หมวดที่่� 5	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

			   (Board Responsibilities)

6.1.1		 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิ บััติิสำำ�คััญท่ี่� เ ก่ี่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส 

เป็็นธรรม ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการและผู้้�บริิหาร การพััฒนากรรมการ การประเมิินผล

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย 

และบริิษััทร่่วม

6.1.2		  นโยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการภายใต้้หมวด

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม และบทบาทของผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีีย สรุุปรายละเอีียด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1)	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

1.1		  คณะกรรมการบริิษััท จะดููแลและคุ้้�มครองให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

		  ได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดัังนี้้�

(1)		  ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการได้้รัับหรืือโอนหุ้้�น เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�น 

		  เป็็นเหตุุทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่ใช่่ 

		สั  ญชาติิไทยถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 49 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออก 

		จำ  ำ�หน่่ายทั้้�งหมด

(2)		สิ  ทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และ 

		ทั  นเวลา

(3)		สิ  ทธิิในการเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการและการ 
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		  ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีอิสระ

(4)		สิ  ทธิิในการร่่วมตััดสิินใจเปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สำำ�คััญของ 

		  บริิษััทฯ 

(5)		สิ  ิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

(6)		สิ  ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและการออกเสีียงลงมติิใน 

		  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

		  •	 เสนอชื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ

		  •	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

		  •	 การจััดสรรเงิินปัันผล

		  •	 การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ

		  •	 การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน

		  •	 การอนุุมััติิรายการพิิเศษ

		  •	 เรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ตามที่่�กฎหมาย 

			กำ   ำ�หนด

1.2		ผู้้�ถืือหุ้้�  นทุุกรายจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และข้้อมููล 

		  เกี่่�ยวกับัวันั เวลา สถานที่่� และวาระการประชุมุ หนังัสืือมอบฉันัทะ 

		  และรายละเอีียดวิิธีีการมอบฉัันทะ โดยเสนอกรรมการอิิสระ 

		อย่  ่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ ตลอดจนข้้อมููลที่� 

		  เกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องที่่�ต้อ้งตัดัสินิใจในที่่�ประชุมุเป็น็การล่ว่งหน้า้ 

		อย่  ่างเพีียงพอและทัันเวลา

1.3		  บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิ 

		  เข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทฯ จะจััดสถานท่ี่�และเวลา  

		ที่  �เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมได้้มากที่่�สุุด และ 

		  จะอำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนการเข้้าประชุุม  

		ผู้้�ถืือหุ้้�  น โดยใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ช่่วยในการลงทะเบีียน  

		  เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกและรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นมากที่่�สุุด

1.4		  คณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนน 

		  เสีียงในทุุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่่�สำำ�คัญ เช่่น การทำำ� 

		  รายการเก่ี่�ยวโยง การทำำ�รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง 

		สิ  นทรััพย์์ และการเลืือกตั้้�งกรรมการ เป็็นต้้น 

1.5		กำ  ำ�หนดให้้กรรมการทุุกคน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งประธาน 

		  กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อชี้้�แจงหรืือ 

		  ตอบคำำ�ถามต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

1.6		ผู้้�ถืือหุ้้�  นสามารถขอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเรื่่�องใน 

		  วาระการประชุุม และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตั้้�งคำำ�ถามเพื่่�อ  

		  ขอคำำ�อธิิบายและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเหมาะสม  

		ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดย 

		  ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

1.7		ผู้้�ถืือหุ้้�  นจะได้้รัับทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม  

		ขั้้  �นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมถึึงได้้ เผยแพร่่ข้้อมููล 

		ป  ระกอบวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็น 

		  การล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเป็็น 

		  การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบ 

		  การประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้ 

		ผู้้�ถืือหุ้้�  นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้

1.8		กำ  ำ�หนดให้้มีีความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบ 

		  ในแต่่ละวาระและมีีการบัันทึึกการประชุุม ประเด็็นซัักถาม 

		  และข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เพื่่�อ 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ โดย 

		  สามารถดาวน์์โหลดรายงานการประชุุมสามััญประจำำ�ปี ี

		  ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1.9		กำ  ำ�หนดให้้มีีการลงมติิแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีี 

		  หลายรายการ และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและผลการ 

		ล  งคะแนนในแต่่ละวาระ โดยแสดงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย  

		คั  ดค้้าน งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงบัันทึึกรายชื่่�อ 

		  กรรมการและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุมุด้้วย

1.10		กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกคนของ 

		  บริษิัทัฯ เปิดิเผยข้อ้มููลความสัมัพันัธ์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม  

		กั  บผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือบุคคลที่�สามท่ี่�มีีธุรกรรมเก่ี่�ยวโยง 

		กั  บบริิษััทฯ

1.11		กำ ำ�หนดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบ 

		  คะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และเปิิดเผยให้้  

		ที่  �ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

1.12		ป ระธานในท่ี่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิม 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถาม 

		ต่  ่อที่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้จัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง ได้้แก่่

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จััดขึ้้�นเมื่่�อในวัันที่่� 28 

เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. เป็็นการจััดประชุุมในรููปแบบ  

การประชุมุผ่่านสื่่�ออิเล็ก็ทรอนิกส์์ (e-AGM) ควบคุุมระบบการประชุมุ 

ณ ห้้องประชุุมของบริิษััทฯ เลขท่ี่� 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 

ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 

โดยคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 9 ท่่าน ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของกรรมการทั้้�งหมด คณะกรรมการ

บริิษััทท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้แก่่ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประธานกรรมการลงทุุน 

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประธาน 
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เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมอย่่าง

พร้้อมเพรีียงกััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีผู้้�สังเกตการณ์์ ประกอบด้้วยผู้้�สอบ

บััญชีี นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ จากบริิษััทสำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด 

และที่่�ปรึึกษากฎหมายจาก สำำ�นักงาน ภููริินท์์ทนายความและบััญชีี 

จำำ�กััด นายจัักรา สอาดเทีียม เข้้าร่่วมประชุุมในฐานะผู้้�ตรวจสอบ

การนัับคะแนนเสีียงในการประชุุม

ในวันัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีก่อ่นเริ่่�มการประชุมุเลขานุุการ

บริษิัทัได้ช้ี้้�แจงให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ท้ราบถึึงวิธิีีลงคะแนนเสีียงและสิทิธิขิอง

ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้อย่่างชััดเจน โดยการประชุุมดำำ�เนิินการไปตามลำำ�ดัับ

ระเบีียบวาระการประชุมุที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ ระหว่า่ง

การประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิ 

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการสอบถามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทอย่่างชััดเจน แสดงความคิิดเห็็น ตลอดจนข้้อเสนอ

แนะต่่างๆ ก่่อนการออกเสีียงเพื่่�อลงมติิในแต่่ละระเบีียบวาระ 

การประชุุม

ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม สายเลขานุุการบริิษััทและ

กฎหมายได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุม และจััดส่่งรายงานการ

ประชุุมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน โดยบัันทึึกสาระสำำ�คััญ 

อย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม รวมถึึง

ประเด็็นซัักถามต่่างๆ และข้้อคิดเห็็นโดยสรุุป ทั้้�งนี้้� มติิที่่�ประชุุมได้้

บัันทึึกคะแนนแยกเป็็นคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง 

และบััตรเสีีย พร้้อมทั้้�งจััดเก็็บรายงานการประชุุม และเผยแพร่่

ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.cgholdings.co.th เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่าย

สามารถตรวจสอบได้้

หมวดที่่� 2) การปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันั (Equitable 
Treatment of Shareholders)

2.1		ก ารจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อ 
		  ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

(1) 		  บริิษััทฯ จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 

		  ไม่น่้อ้ยกว่า่ 14 วันัก่อ่นวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่ข่้อ้มููล 

		  เกี่่�ยวกัับวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ 

		  ของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�จะจััดส่่งเอกสารให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ 

		ผู้้�ถืือหุ้้�  นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาส 

		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้  ทั้้�งนี้้� 

		  หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะถููกจััดทำำ�ทั้้�งภาษาไทยและ 

		  ภาษาอัังกฤษ

(2)		  บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีการประกาศลงหนังัสืือพิมิพ์์ติดิต่่อกันัไม่่น้้อย 

		  กว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(3)		  บริิษััทฯ จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม วััน เวลา และสถานที่่� 

		ผู้้�ถืือหุ้้�  นสามารถจะเข้้าร่่วมประชุุมได้้สะดวก ตามท่ี่�ได้้แจ้ง้ต่่อ 

		ผู้้�ถืือหุ้้�  นไว้้ โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงสถานที่่�ประชุุมอย่าง 

		  กะทันัหันัจนทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุมุได้้

(4)		  คณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือ 

		  มอบฉัันทะรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการ 

		ล  งคะแนนเสีียงได้้และได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระผู้้�รัับมอบ 

		ฉั  นทะเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

(5)		ป  ระธานในท่ี่�ประชุุมจะแจ้้งกฎเกณฑ์์ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม  

		ขั้้  �นตอนการออกเสีียงลงมติิและจำำ�นวนการถืือหุ้้�นของ 

		ผู้้�  เข้้าร่่วมประชุุม ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(6)		ผู้้�ถืือหุ้้�  นที่่� เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระ 

		  การประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้า

(7)		หุ้้�  นแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิิและเสีียงเท่่ากััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิ 

		ออ  กเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ตนมีี และมีีความ 

		  เท่่าเทีียมกัันในข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ

(8)		ป  ระธานในที่่�ประชุุมจะเริ่่�มการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระที่่� 

		กำ  ำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

(9)		ป  ระธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามข้้อมููล 

		  ได้้อย่่างเต็็มที่่�

(10)		 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น 

		ผู้้�  บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ จะ 

		  ได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

(11)		ผู้้�ถืือหุ้้� นทุุกรายที่่�เข้้าร่่วมประชุุมสามารถใช้้สิิทธิิในการลง 

		  คะแนนเสีียงได้้ทุุกกรณีี ได้้แก่่ สิิทธิิเห็็นด้้วย สิิทธิิไม่่เห็็นด้้วย  

		  และสิิทธิิงดออกเสีียง

2.2		 นโยบายการป้อ้งกันัไม่่ให้้กรรมการ และผู้้�บริหิารใช้้ตำำ�แหน่ง่ 
		  หน้้าที่่� เพื่่�อประโยชน์์แก่่ตนในทางที่่�มิิชอบ

(1)		กำ  ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งเก่ี่�ยวกัับ 

		  การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยล่่วงหน้้า  1 วััน 

		ก่  ่อนทำำ�การซื้้�อขาย รวมถึึงรายงานการเปลี่�ยนแปลงการ 

		ถืือ  ครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่ง 

		  พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

(2)		ห้  ้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ  

		ที่  �เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคล 

		  ภายนอกหรืือบุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

(3)		ห้  ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใน 

		  หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตร 

		ที่  �ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขาย 

		  หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั หรืือบริิษัทัร่ว่ม ภายใน 14 วันั ก่อ่นมีีการ 

		  เปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี

86    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



(4)		  บริิษััทฯ ได้้ออกประกาศเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของผู้้�บริิหาร 

		  และพนัักงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้� งกำำ�หนด 

		  บทลงโทษ หากมีีการฝ่่าฝืืนไว้้ด้้วย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

และนโยบายการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อกำำ�กับดููแล

การใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และป้้องกัันมิิให้้มีีการใช้้

ข้อ้มููลภายในแสวงหาผลประโยชน์เพื่่�อตนเอง หรืือเอ้ื้�อประโยชน์แ์ก่่

บุุคคลอื่่�นในทางมิิชอบ

2.3		 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายสำำ�คัญท่ี่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน จึึงห้้าม 

ไม่่ให้้กรรมการประกอบธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ หลีีกเลี่่�ยงการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ในกรณีีที่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส 

เที่่�ยงธรรม เสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น 

จะต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาวาระ

นั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม รวมทั้้�งจะต้้องไม่่มีีส่่วน 

ในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

ในกรณีีที่่�เข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ภายใต้้ประกาศของ

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์  

วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท 

จดทะเบีียนอย่่างเคร่่งครััด 

2.4		 นโยบายรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับ  
		บุุคค  ลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ประกอบด้้วย  
		  2 ส่่วนคืือ

(1)		  มาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความโปร่่งใสในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของ 

บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย จึึงได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการ 

ระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ 

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการ และความ

เหมาะสมทางด้้านราคาของรายการ และพิิจารณาจากเงื่่�อนไข

ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและ

มีีการเปรีียบเทีียบราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก

ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายจะต้้องขออนุุมััติิ

จากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ก่่อนการทำำ�

รายการ บริิษััทฯ จะมีีการเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการ

ทำำ�รายการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะทำำ�รายการ

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณา 

รายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ

หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้้ความเห็็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุมััติิการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันดัังกล่่าว

นอกจากนั้้�น การทำำ�รายการท่ี่� เกี่่�ยวโยงกัันและรายการอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตาม 

ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีี ที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและ

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

(2)	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมในระดัับเดีียวกััน อาจมีีการ

เข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ใ์นอนาคต โดยหากเป็น็รายการธุรุกิจิปกติแิละรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกับบุุคคลที่�

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบาย

ในการทำำ�รายการระหว่า่งกัันให้ม้ีีเงื่่�อนไขต่า่งๆ เป็น็ไปตามลัักษณะ

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบ

ได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการท่ี่� 

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้ รวมถึึงตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราช

บััญญััติิหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญา

ที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไข

รายการต่่างๆ ให้้ชััดเจนเป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ อาจ

จะเพิ่่�มขึ้้�นภายหลัังจากการปรัับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดยรายการ

ระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์์

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    87



ในกรณีีที่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของ

ราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�แตกต่่างจากเดิิมสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบ

กิิจการภายใน จะทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความ 

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวทุุกไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการ 

สนับัสนุนุธุรุกิจิปกติแิละรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการ 

ตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้เพิิกถอนจากการเป็็น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว คณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเก่ี่�ยวโยงกััน 

ของบริิษััทจดทะเบีียน โดยอนุโลมและให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�ได้้แก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบายดัังกล่่าว 

เพื่่�อให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดต่่อไป

หมวดที่่� 3)	การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles 
of Stakeholders)

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายท่ี่�จะดููแลและรัักษาสิิทธิิตามท่ี่�

กฎหมายกำำ�หนดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งประกอบด้้วย ลููกค้้า 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า ผู้้�สอบบััญชีีอิสระ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน

ภาครััฐ สัังคม และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวจะได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยความ

เท่่าเทีียมกัันดัังนี้้�

3.1		 นโยบายการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััยใน 
		สถ  านที่่�ทำำ�งาน

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับปรุงสภาพแวดล้้อม โดยการปรัับพ้ื้�นที่่�การ

ทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม ไม่่มีีความแออัดในสถานที่่�ทำำ�งาน เพื่่�อ

ให้พ้นักังานมีีคุณุภาพชีีวิตที่่�ดีี สร้า้งสรรค์ผ์ลงานที่่�ดีีเลิิศและพััฒนา

ความสามารถของตนเองอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกััน

สุุขภาพให้้กัับผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทุุกคน

โดยในปีี 2568 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุเกิิดข้ึ้�นในท่ี่�ทำำ�งาน จึึงไม่่มีีอัตราการ

หยุุดงานเฉล่ี่�ยที่่�เกิิดจากอุุบััติิเหตุุในที่่�ทำำ�งาน และไม่่มีีการเจ็็บป่่วย

จากการทำำ�งานในที่่�ทำำ�งาน

3.2		 นโยบายการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทนและสวัสดิิการของ 
		  พนัักงาน

บริิษััทฯ มีีนโยบายการดููแลเรื่่�องค่่าตอบแทน โดยนำำ�ระบบ KPI มา

ใช้ใ้นการพิิจารณาค่า่ตอบแทนตามผลการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน

ทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และมีีคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม 

3.3)	ก ารจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คืือ กองทุุนที่่�นายจ้้างและลููกจ้้างร่่วมกััน

จััดตั้้�งขึ้้�น เงิินของกองทุุนมาจากเงิินที่่�ลููกจ้้างจ่่ายส่่วนหนึ่่�งเรีียกว่่า  

“เงิินสะสม” และนายจ้้างจ่่ายเงิินเข้้าอีีกส่่วนหนึ่่� ง เรีียกว่่า  

“เงิินสมทบ” นั่่�นคืือ นอกจากลููกจ้้างจะออมแล้้ว นายจ้้างยัังช่่วย

ลููกจ้้างออมอีีกแรงหนึ่่�งด้้วย จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่าการจััดตั้้�งกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเก็็บออมเงิินให้้ลููกจ้้างใช้้จ่่าย

ตอนเกษีียณอายุุ ถืือว่่าเป็็นสวััสดิิการส่่วนหนึ่่�งที่่�นายจ้้างมีีให้้แก่่

ลููกจ้้าง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อพนัักงาน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) กัับกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ เอ็็มเอฟซีี มาสเตอร์์ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยบริิษััท
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3.4		 นโยบายพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อคัด

เลืือกบุุคลากร มีีการฝึึกอบรมภายในและส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ 

ไปอบรมภายนอก เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน รวม

ทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุณธรรมและจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ และ

ของลููกค้้าไว้้เป็็นความลัับ	

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จัดการอบรมทั้้�งภายในบริิษััทฯ และจััดให้้
พนัักงานเข้้ารัับการอบรมกัับผู้้�จััดฝึึกอบรมภายนอกดังต่่อไปน้ี้�

•	ก ารฝึึกอบรมของกรรมการ

	 -	ไม่่มีี 

•	ก ารปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่

	 -	การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการเข้้าใหม่่ จำำ�นวน 0 ครั้้�ง 

	 -	การปฐมนิิเทศแก่่พนัักงานเข้้าใหม่่ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง

•	ก ารฝึึกอบรมของพนัักงาน 

	 -	หลัักสููตรการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีคุณค่่าเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�น 

		  ให้้เกิิดจิิตสำำ�นึึกในการรัับผิิดชอบ ความรู้้�ความเข้้าใจในการ 

		ทำ  ำ�เพื่่�อสัังคมและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม สามารถใช้้ทรััพยากร 

		  ได้้อย่่างมีีคุุณค่่าสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปประยุุกต์์ใช้้ 

		  ในการทำำ�งานให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยััง 

		  เป็็นการรณรงค์์เพื่่�อช่่วยกัันประหยััดค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งจะ 

		  เป็็นอีีกวิิธีีการหนึ่่�งที่่�จะสามารถช่่วยควบคุุมและลดต้้นทุุน 

		ที่  �เกิิดขึ้้�นนี้้�ได้้
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•	ก ารจัดส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมกัับผู้้�จััดฝึึกอบรม 
	ภ ายนอก จำำ�นวน 6 ครั้้�ง

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink ครั้้�งที่่� 1/2568 สำำ�หรัับ 

	 บริิษััทจดทะเบีียน – ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	สั ัมมนา Unlocking ESG for Effective Assessment and  

	 Communication เสริิมทัักษะการประเมิินและสื่่�อสารข้้อมููล  

	 ESG - ShareInvestor Thailand

-	 การตรวจสอบภายในต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption  

	 Internal Audit) รุ่่�นที่่� 1/2568  -  แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

	 ของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) กัับ สภาวิิชาชีีพบััญชีี ใน 

	 พระบรมราชููปถััมภ์์

-	 การประชุุม Focus Group แนวทางการปรับปรุงขั้้�นตอนการ 

	 เพิ่่�มทุนุและการเชื่่�อมโยงทุุนเรีียกชำำ�ระแล้ว้กัับ DBD ผ่า่นระบบ  

	 SETLink – ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	ติ วิเข้้มให้้เต็็ม 100 ประจำำ�ปีี 2569 – สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุนุไทย

-	 การจััดทำำ� e-One Report (Phase 2) ผ่่านระบบ SETLink  

	 (รููปแบบ Online) - ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�ง  

โยกย้้าย หรืือเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนัักงานด้้วยความสุุจริิตและเป็็นธรรม  

โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสม และ 

ผลประกอบการของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้้พนัักงานทำำ�ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะคำำ�นวณผลการปฏิิบััติิงานของ

พนักังาน แต่่ละคนออกมาในรููปของร้้อยละ หรืือคะแนนเฉลี่่�ยได้้ ซึ่่�ง

องค์์กรจะนำำ�มาเป็็นเกณฑ์์เชื่่�อมโยงกัับการพิิจารณาปรับตำำ�แหน่่ง 

ขึ้้�นเงิินเดืือน และการจ่่ายโบนััส ได้้อย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม

3.5		 นโยบายที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

(1)		  สนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน ดููแลมิให้้ 

		ธุ  รกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการ ล่่วงละเมิิด 

		สิ  ทธิมินุุษยชน เช่่น ไม่่สนับัสนุนุการบัังคับัใช้้แรงงาน (Forced  

		  Labour) และต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก (Child Labour)

(2)		  ให้้ความเคารพนัับถืือ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

		ด้  ้วยความเป็็นธรรมบนพ้ื้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์  

		  ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว  

		  ศาสนา สภาพร่่างกาย ฐานะ และชาติิตระกููล

โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้นโยบายดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อ

บัังคัับการทำำ�งาน ฉบัับนำำ�ส่่งกรมสวััสดิิการและแรงงานสัังคม  

ลงวัันท่ี่� 1 ธัันวาคม 2558

3.6		 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็น

ธรรม ปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบและหลักัเกณฑ์ ์ของหน่ว่ยงานทางการ

ที่่�กำำ�กับดููแลอย่่างเคร่่งครััด อีีกทั้้�ง ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่�เป็็นความลัับ

ของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือผิดกฎหมาย และไม่่ทำำ�ลาย 

ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวร้้าย หรืือกระทำำ�การใดๆ โดย

ปราศจากความจริิงและไม่่เป็็นธรรม

3.7		 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับกิิจการคู่่�ค้้าโดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขใน

สััญญาที่่�บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ไว้้ซึ่่�งจะต้้องไม่่เสื่่�อมเสีียต่่อบริิษััทฯ หรืือ

ขััดต่่อกฎหมายใดๆ ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เช่่น การ

ใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง เป็็นต้้น และคำำ�นึึงถึึง

ความเสมอภาคในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและมีี

จรรยาบรรณ

3.8		 นโยบายการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีี

มาตรฐาน และมุ่่�งหมายท่ี่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืน

กัับคู่่�ค้้าและคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�องคุุณภาพของ

สิินค้้าและบริิการท่ี่�คู่่�ควรกัับมููลค่่าเงิิน คุุณภาพทางด้้านเทคนิิค 

และมีีความเชื่่�อถืือซึ่่�งกันัและกันั โดยบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีกระบวนการ

จััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นธรรมภายใต้้หลัักการดัังนี้้�

(1)		มีี  การแข่่งขันัจากผู้้�เสนอราคาบนข้้อมููลที่�ได้้รับัอย่างเท่่าเทีียมกััน

(2)		มีี  หลัักเกณฑ์์ในการประเมินิและคัดัเลืือกคู่่�ค้าและคู่่�สัญัญาที่่� 

		  เหมาะสมและเป็็นธรรม

(3)		จั  ัดทำำ�รููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม

(4)		จั  ดให้้มีีระบบการจััดการและติิดตาม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการ 

		ป  ฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่างครบถ้้วนและป้้องกันัการ 

		ทุ  จริิตประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

3.9		 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อเจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาการกู้้�ยืืมกัับเจ้้าหนี้้� หรืือการซื้้�อสินค้้าและ

บริิการ ในการชำำ�ระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกััน

และการชำำ�ระค่่าซื้้�อสิินค้้าและบริิการ โดยบริิษััทฯ ได้้วางแผน

บริิหารเงิินทุุนให้้เพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�

คืืนให้้แก่่เจ้้าหนี้้� และบริิหารสภาพคล่่องเพื่่�อเตรีียมความพร้้อม

ต่่อการชำำ�ระคืืนหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างทัันท่่วงทีีและตรงตามระยะ

เวลาที่่�ครบกำำ�หนด
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3.10	 นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจัดจ้้าง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 

เกี่่�ยวกับัการจัดัซื้้�อและจัดัจ้า้งเป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพ 

ประสิิทธิิผล และมีีแนวทางปฏิิบััติิเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดย

ดำำ�เนิินกิิจกรรมการจััดซื้้�อและจััดจ้้างอย่่างยุุติิธรรม โปร่่งใส มีี

จริิยธรรม ภายใต้้กลยุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับ

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน

3.11	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน 
		  ทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

(1)		  บริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงาน 

		  ภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิิน 

		  ทางปััญญา ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร  

		ลิ  ขสิิทธิ์์� ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สินิทางปััญญาด้้านอื่่�น 

		ที่  �กฎหมายกำำ�หนด

(2)		บุ  คลากรของบริษิัทัฯ มีีสิทธิิได้้รับัการสนับัสนุนุในการสร้้างสรรค์์ 

		  ผลงานอย่่างอิิสระภายใต้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผลงาน 

		ที่  �เกิิดจากการปฏิิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�หรืืองานที่่�ใช้้ข้้อมููลของ 

		  บริิษััทฯ หรืืองานที่่�ทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อบริิษััทฯ โดยเฉพาะ ถืือเป็็น 

		  ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เว้้นแต่่ในกรณีีที่�บริิษััทฯ อนุุญาตอย่่าง 

		ชั  ดเจนว่่าให้้ ถืือเป็็นผลงานของผู้้�คิิดค้้น ผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�วิิจััย  

		  หรืือบุุคคลอื่่�นได้้

(3)		ส่  งเสริิมบุคุลากรของบริิษัทัฯ ให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของ 

		  การเคารพสิทิธิใินทรัพัย์์สินิทางปััญญา ทั้้�งในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		กั  บการปฏิิบััติิงานโดยตรงและการดำำ�เนิินชีีวิตประจำำ�วััน

(4)		  การนำำ�ผลงานหรืือข้อมููลมาใช้้ในการปฏิบิัตัิงิาน ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

		  จะต้้องตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่าไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง 

		ปั  ัญญาของผู้้�อื่่�น

3.12	 นโยบายการต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ 

ต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามมติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 ดัังนี้้�

บริษิัทั คันัทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษัทัฯ”) มีีเจตนารมณ์์ 

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม รวมทั้้�งมีีความ

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิต

คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ด้้วยตระหนัักดีีว่่าการให้้สิินบนและทุุจริิต

คอร์์รััปชัันนั้้�น เป็็นภััยร้้ายแรงที่่�ทำำ�ลายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและ

เป็็นธรรม รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคม บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ� “นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบน

และทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางการ

ปฏิิบััติิและป้้องกัันมิิให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และพนัักงาน ฝ่่าฝืืน

กฎหมาย รวมทั้้�งต่่อต้้านการให้้สิินบนและการทุุจริิต เพื่่�อก่่อให้้เกิิด

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อไปในอนาคต โดยนโยบาย 

ดัังกล่่าวสอดคล้้องและถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยใน

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

วััตถุุประสงค์์

นโยบายฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ

พนัักงาน ดำำ�เนิินการต่่อไปนี้้�

-	 แสดงออกถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการ 

	ต่ ่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

-	 เป็็นการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ 

	ป ฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อถืือปฏิิบััติิ 

	 ในการต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�ง 

	กำ ำ�หนดมาตรการเพื่่�อมิให้้เกิิดการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือแนว 

	ป ฏิิบััติิดัังกล่่าว

-	กำ ำ�หนดหลักัเกณฑ์ใ์นการปฏิิบััติใิห้เ้ป็น็แนวทางการตรวจสอบ 

	 และการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 

	 ฉบัับนี้้�

-	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานเฝ้้าระวัังและรายงานการพบเห็็นการให้้ 

	สิ นบนหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชันผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร ที่่� 

	ปลอ ดภััย

ขอบเขต

นโยบายฉบัับนี้้�บัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

ทุุกคนของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “พนัักงาน”) โดยทุุกคนในบริิษััท

ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

คำำ�นิิยาม 

“การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั” (Corruption) หมายถึึง การเสนอให้ ้สัญัญา 

มอบให้้ คำำ�มั่่�น เรีียกร้้อง หรืือรับ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�น

ใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงาน

ของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าท่ี่� ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อ

ให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำำ�หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันเป็็นการ

ให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำำ�ธุุรกิิจให้้กัับบริิษััทฯ 

โดยเฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่� 

ไม่เ่หมาะสมทางธุรุกิจิ เว้น้แต่เ่ป็น็กรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ 

ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือจารีีตทาง 

การค้้าให้้กระทำำ�ได้้ 
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“ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์” หมายถึึง การขััดแย้้งระหว่่าง 

ผลประโยชน์์ส่่วนตนกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและ

ทางอ้้อม ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

พนัักงาน ขาดความเป็็นอิิสระและเป็็นกลาง ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อ

ประโยชน์์ส่่วนรวม และอาจนำำ�ไปสู่่�การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

“การให้้หรืือรัับสิินบน” หมายถึึง การเสนอ ให้้สััญญา ให้้คำำ�มั่่�น  

เรีียกร้อ้งให้ ้หรืือรับซึ่่�งเงินิ ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดที่่�ไม่ถูู่กต้อ้ง 

เพื่่�อเป็็นสิ่่�งจููงใจให้้บุุคคลกระทำำ�อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดท่ี่�ผิิดกฎหมาย 

ขััดต่่อศีีลธรรมอัันดีี หรืือทำำ�ลายความไว้้วางใจ 

การให้้หรืือรัับสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งอาจกระทำำ�ได้้ใน

หลายรููปแบบ เช่่น

1.  	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง (Political contributions)

2.	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการเป็็นผู้้�ให้้การสนัับสนุุน  

	 (Charitable contributions and sponsorships)

3.	ค่ ่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation payments)

4.	 ของขวััญและค่่าใช้้จ่่ายเลี้้�ยงรัับรอง (Gifts and hospitality)

“การให้ค้วามช่ว่ยเหลือืทางการเมืือง” (Political Contributions) 

หมายถึึง การช่ว่ยเหลืือไม่ว่่า่จะเป็น็ทางด้า้นการเงิิน หรืือรููปแบบอื่่�น 

เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง ซึ่่�งรวมถึึงการให้้กู้้�เงิินหรืือการ

ช่่วยเหลืือในรููปแบบอื่่�น 

“ค่่าอำำ�นวยความสะดวก” (Facilitation Payments) หมายถึึง  

ค่า่ใช้จ้่า่ยจำำ�นวนเล็็กน้อ้ยท่ี่�จ่า่ยให้แ้ก่เ่จ้า้หน้า้ท่ี่�ของรััฐ อย่า่งไม่เ่ป็น็ 

ทางการ ซึ่่�งผู้้�ให้้ไม่่ได้้มีีเจตนาเพื่่�อจููงใจให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ของรัฐักระทำำ�การ  

ไม่่กระทำำ�การ หรืือประวิิงการกระทำำ�อัันมิิชอบด้้วยหน้้าที่่� แต่่

เป็็นเพีียงการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐจะดำำ�เนิินการตาม

กระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำำ�เนิินการรวดเร็็วขึ้้�น โดย

กระบวนการนั้้�นไม่่ต้้องอาศััยดุุลพิินิิจของเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ และเป็็นการ

กระทำำ�อันัชอบด้ว้ยหน้า้ที่่�ของรัฐัผู้้�นั้้�นรวมทั้้�งเป็น็สิทิธิทิี่่�พึึงจะได้ต้าม

กฎหมายอยู่่�แล้้ว เช่่น การขอใบอนุญาต การขอหนัังสืือรัับรองและ

การได้้รัับการบริิการสาธารณะ เป็็นต้้น

“การจ้้างพนัักงานรััฐ” (Revolving Door) หมายถึึง การท่ี่�บุุคคล

จากภาครััฐเข้้ามาทำำ�งานในบริิษััทเอกชน หรืือบุคคลในภาคเอกชน 

เข้้ามาทำำ�งานด้้านนโยบายในภาครััฐ ทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงการ

ทุุจริิตคอรััปชั่่�นในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของตััวบุุคคลที่่�

มีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในทั้้�งสององค์์กร โดยทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ขององค์์กรรััฐ

ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลาง หรืือบุคลากรในภาคเอกชน

พยายามผลัักดัันให้้นโยบายรััฐเอื้้�อประโยชน์์แก่่องค์์กรของตน 

บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน 
	 การกำำ�หนดและอนุมััติินโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและ 
	ทุ จริิตคอร์์รััปชััน และกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการ 
	 ให้้สิินบนและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม 
	 กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบังคัับ และหลัักจริิยธรรม และฝ่่าย 
	 บริิหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการให้้ 
	สิ นบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำำ�กับดููแล 
	กิ จการและความยั่่�งยืืน มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการ 
	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลอย่่างเพีียงพอ และ 
	 สอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการ 
	 ให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
	มีี หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบน 
	 และทุุจริิตคอร์์รััปชันไปปฏิิบััติิ ในการดำำ�เนิินการให้้มีีระบบ 
	 ในการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และควบคุุมดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ 
	ว่ ่าทุุกฝ่่ายมีีการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้�โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

4.	 สายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน มีีหน้้าที่่�และ 
	 ความรับัผิดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัิัติงิาน 
	ว่ ่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามนโยบาย และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและ 
	 เหมาะสม และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายฉบัับนี้้�  
	 กรณีีมีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายฉบัับนี้้� จะต้้อง 
	 รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 
	ที่ �กำำ�หนดไว้้

นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิ 

1.	 นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน	

ห้้ามพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับ 
หรืือเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููป
แบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อผลประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
รวมทั้้�งห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงาน ไม่่ให้้เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือ 
ยอมรัับการคอร์ร์ัปัชันเพื่่�อประโยชน์ต์นเอง ครอบครััว เพื่่�อน และคน
รู้้�จััก และให้้มีีการสอบทานการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อ่ย ไม่ใ่ห้ม้ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับัการให้ส้ินิบนและทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันัตาม
นโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนให้้คณะกรรมการและผู้้�
บริิหารทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิิน
การตามนโยบายฉบัับนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
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2.	 แนวทางและขั้้�นตอนปฏิิบััติิ

2.1 	การช่่วยเหลืือทางการเมืือง 

ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้สิินบนและ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการสนัับสนุุนหรืือให้้
ความช่ว่ยเหลืือทางการเมืือง และไม่่สนัับสนุุนหรืือส่ง่เสริิมกิิจกรรม
ของพรรคการเมืือง การให้้สิ่่�งของหรืือบริิการ การโฆษณาส่่งเสริิม
หรืือสนัับสนุุนพรรคการเมืือง รวมถึึง การซื้้�อบััตรเข้้าชมงานที่่�จััด
เพื่่�อระดมทุุนหรืือบริิจาคเงิินให้้แก่่องค์์กรท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิด
กับัพรรคการเมืือง การให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีีโดยไม่ค่ิดิค่า่บริกิาร 
รวมทั้้�งการสละเวลาทำำ�งานของพนัักงาน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความได้้
เปรีียบทางธุุรกิิจการค้้า โดยบริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการช่่วย
เหลืือทางการเมืือง ดัังนี้้�

(1)		  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่ 
		  กระทำำ�การอันัเป็น็การฝักัใฝ่ท่างการเมืือง หรืือกับนัักการเมืือง 
		  หรืือพรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง

(2)		  พนัักงานมีีสิทธิิเสรีีภาพในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืือง  
		  ภายใต้บ้ทบัญัญัตัิแิห่ง่รัฐัธรรมนููญแต่จ่ะต้อ้งไม่อ่้า้งความเป็น็ 
		  พนัักงานหรืือนำำ�ทรัพัย์ส์ินิ อุปุกรณ์ ์เครื่่�องมืือใดๆ ของบริษิัทัฯ  
		  ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการใดๆ ในทางการเมืือง  
		  หากเข้้าร่่วมจะต้้องพึึงระมััดระวัังไม่่ให้้การดำำ�เนิินการใดๆ  
		ทำ  ำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจว่่ากระทำำ�ในนามของบริิษััทฯ อัันจะนำำ� 
		  ไปสู่�ความสำำ�คัญัผิดิว่่าบริษัิัทฯ ไม่่วางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง

(3)		  ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีความประสงค์์ที่่�จะให้้การสนัับสนุุน 
		  ทางการเมืืองเพื่่�อส่ง่เสริิมระบอบประชาธิิปไตย การสนัับสนุุน 
		ดั  งกล่า่วจะต้อ้งไม่ข่ัดัต่อ่หลักักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือกระทำำ� 
		  ไปด้้วยความคาดหวัังที่่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิตอบแทนเป็็น 
		พิ  เศษ ทั้้�งนี้้� ในการสนับัสนุนุจะต้อ้งจัดัทำำ�ใบบันัทึึกคำำ�ขอระบุุ   
		ชื่่  �อผู้้�รับการสนัับสนุุนและวััตถุุประสงค์์ของการสนัับสนุุน 
		  พร้้อมแนบเอกสารประกอบทั้้�งหมดเสนอให้้คณะกรรมการ 

		  บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.2 	การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุน

การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล หรืือเงิินสนัับสนุุน ต้อ้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส

และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่า เงิินบริิจาค หรืือเงิิน

สนับัสนุนุไม่ไ่ด้้ถููกนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อเป็น็ข้้ออ้า้งในการติดิสิินบน โดยต้้อง

ระบุุชื่่�อผู้้�รัับ วััตถุุประสงค์์ของการบริิจาคหรืือการให้้เงิินสนัับสนุุน 

และต้้องสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ ระเบีียบ หรืือคำำ�สั่่�งของบริิษััทฯ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.3	 การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก

ห้้ามจ่่ายเงิินค่่าอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่�อเร่่ง

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเจ้้าหน้้าที่่�

2.4	 การจ้้างพนัักงานรััฐ

การจ้้างพนัักงานของรััฐ ต้้องมีีกระบวนการตรวจสอบประวััติิของ

บุคุคลที่่�บริษิัทัฯ จะสรรหาเพื่่�อแต่ง่ตั้้�งเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ 

ที่่�ปรึึกษา ผู้้�บริหิาร หรืือพนัักงานของบริิษัทัฯ เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งที่่�อาจ

เป็็นประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ก่่อนแต่่งตั้้�ง และต้้องมีี

การเปิิดเผยข้้อมููลการจ้้างพนัักงานของรััฐไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส

2.5	 การให้้หรืือรัับของขวััญ ของกำำ�นััล และประโยชน์์อื่่�นๆ

การให้้ การรัับของขวััญ ของกำำ�นััล สิิทธิิพิิเศษ การเลี้้�ยงรัับรอง 

และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ หรืือประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นใดที่่�มีีความ

ชััดเจน สามารถทำำ�ได้้และเข้้าข่่ายลัักษณะเป็็นกิิจธุุระปกติิของ

การประกอบธุุรกิิจหรืือตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิ หรืือตามกาลเทศะ 

เทศกาลท้้องถิ่่�นและสากล โดยที่่�ไม่่ได้้มีีผลกระทบการดำำ�เนิินการ 

ของบริิษััทฯ หรืืออาจเป็็นช่่องทางที่่�เข้้าข่่ายความเสี่่�ยงต่่อการ

ให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับ

มาตรฐานการประกอบธุุรกิิจ จรรยาบรรณ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งและ

กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึง นโยบายความขััดแย้้งผลประโยชน์์

ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในการนี้้� ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการ

ให้แ้ละรับัของขวัญั ของกำำ�นัลั หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใดอย่า่งชัดัเจนเพื่่�อ

ให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิต่่อไป

การทบทวนนโยบาย มาตรการ การประเมิินความเสี่่�ยง และ
กระบวนการป้้องกัันความเสี่่�ยง และการรายงานเหตุุการณ์์ที่่�
บริิษััทฯ อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1. 	กำ ำ�หนดให้้มีีการทบทวนนโยบาย มาตรการ และกระบวนการ 

	ป้ ้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

	 รวมถึึงการพััฒนากระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้ง 

	 เบาะแสการให้ส้ินิบนและการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ 

	 ให้้มีีความสมบููรณ์์และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

92    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



2.	 ให้้ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดกระบวนการประเมิินความ 

	 เสี่่�ยงด้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัน และจััดการ 

	ป ระเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

	 พร้้อมทั้้�งรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ 

	 บริหิารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ อย่า่งน้อ้ย 

	 ไตรมาสละ 1 ครั้้�งหรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ที่่�มีีนัยสำำ�คััญ

3.   	สายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน เก็็บรวบรวมสถิิติิ  

	ข้ ้อมููลเบาะแสท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุกกรณีี รวมทั้้�ง 

	 เรื่่�องร้้องเรีียนซึ่่�งยุุติิแล้้วและผลสั่่�งลงโทษ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการบริษิัทัต่อ่ไป

4.	 ในกรณีีที่�พบประเด็็นน่่าสงสััยเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิต การให้้หรืือ 

	รั บสิินบน การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

	 ระงัับการทำำ�ธุุรกรรมไว้้จนกว่่าจะพิิสููจน์์ข้้อสงสััยดัังกล่่าวได้้  

	 และรายงานประเด็็นดัังกล่่าวไปยังสายกำำ�กับดููแลและ 

	 ตรวจสอบกิิจการภายใน ให้้ทำำ�การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อ 

	นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือคณะกรรมการ 

	 บริิษััทต่่อไป

การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชันนี้้� ให้้ครอบคลุุม

ไปถึึงทุุกกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เช่่น การสรรหา  

การฝึกึอบรม การประเมินิผลงาน การให้ค้่า่ตอบแทน และการเลื่่�อน

ตำำ�แหน่่ง เป็็นต้้น และให้้นำำ�นโยบายฉบัับนี้้�มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

วิินััยในการบริิหารงานบุุคลากรของบริิษััทฯ

ในการนี้้� ให้้บริิษััทฯ จััดให้้มีีหลัักสููตรการอบรมในเรื่่�องการต่่อต้้าน 

การให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามรอบระยะเวลาที่่� 

เหมาะสมตามวาระและโอกาสท่ี่�บริิษััทฯ พึึงกระทำำ�ได้้

การสื่่�อสารกัับพนัักงานและลููกค้้า

ให้้บริิษััทฯ ประกาศนโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิต

คอร์์รััปชััน ถึึงพนักังานทุกุท่า่น และเผยแพร่ผ่่า่นช่่องทางต่า่งๆ ดังันี้้�

1.	 พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับสำำ�เนานโยบายฉบัับนี้้�ผ่่านทาง 

	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิกส์์ (E-Mail) หรืือช่่องทางการสื่่�อสาร 

	 ภายในและภายนอกของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกท่่านได้้ 

	รั บทราบ และเข้า้ใจถึึงนโยบายต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและทุจุริติ 

	 คอร์์รััปชันของบริิษััทฯ

2. 	 นโยบายฉบัับนี้้�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเอกสารสำำ�หรัับพนัักงาน 

	 เข้้าใหม่่ที่่�พนัักงานต้้องลงนามรัับทราบกฎระเบีียบ และ 

	 นโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องก่่อนการเข้้ารัับตำำ�แหน่่งของกรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ

3	ป ระกาศเผยแพร่่นโยบายนี้้�ไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 

	สื่่ �อสารต่อ่คู่่�ค้า้ของบริิษัทัฯ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	กั บบริิษััทฯ ถึึงนโยบายนี้้�

4.	จั ดให้้เป็็นหลัักสููตรตามรอบการจััดอบรมของบริิษััทฯ ในเรื่่�อง 

	 นโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การปกป้้องดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจกัับพนัักงานว่่าจะได้้รัับความเป็็นธรรม และ

ความคุ้้�มครองจากการปฏิเิสธการให้้สินิบน หรืือปฏิิเสธการกระทำำ�ที่่�

เข้้าข่่ายเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือการแจ้้งเบาะแสการให้้สิินบน

และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการปฏิิเสธดังกล่่าวจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

สููญเสีียธุุรกิิจหรืือพลาดโอกาสในทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ เชื่่�อว่านโยบาย

ต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างสิ้้�นเชิิงจะช่่วยสร้้าง

คุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว

หากพนัักงานถููกข่่มขู่่� หรืือคุุกคาม จากสาเหตุุในการไม่่ร่่วมมืือ

กระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการให้้สิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ

ร่่วมให้้เบาะแส และให้้แจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายบริิหาร หรืือสาย

กำำ�กับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายในในทัันทีี และหากยัังไม่ไ่ด้ร้ับั

การแก้้ไขให้้รายงานผ่่านช่่องทางการรายงานตามนโยบายฉบัับนี้้�

การฝ่่าฝืืนนโยบาย

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการลงโทษทางวิินััยแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานที่่�ฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� รวมถึึงผู้้�บัังคัับ

บััญชาโดยตรงท่ี่�เพิิกเฉยต่่อการกระทำำ�ผิิดหรืือรับทราบว่่ามีีการ 

กระทำำ�ผิด ซึ่่�งมีีบทลงโทษทางวิินััยจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน และ/

หรืือ พ้้นจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้� การไม่่ได้้รัับรู้้�ถึึงนโยบายฉบัับนี้้�และ/

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สามารถใช้้เป็็นข้้ออ้้างในการไม่่ปฏิิบััติิ

ตามนโยบายฉบัับนี้้�ได้้

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    93



การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 

หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุคคลใดๆ พบข้อ้สงสััย หรืือมีี

หลัักฐานว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานหรืือบุคคลซึ่่�งกระทำำ�

การในนามบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จะ

ต้อ้งรายงานหรืือแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนต่อ่บริษิัทัฯ โดยข้อ้มููล

ผู้้�แจ้ง้เบาะแส บริษิัทัฯจะต้อ้งเก็บ็ข้อ้มููลไว้เ้ป็น็ความลับั โดยบริษิัทัฯ 

จะใช้ข้้อ้มููลการแจ้ง้นี้้�เพื่่�อประโยชน์ใ์นการบริิหารงานและกำำ�กับการ

ปฏิิบััติิงานภายใน หรืือเปิิดเผยตามคำำ�สั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมาย

ตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือ ตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำำ�การโดยสุุจริิต หากบริิษััทฯ พบการแจ้้ง

เบาะแสโดยทุุจริติ หรืือมีีเจตนาในการกลั่่�นแกล้ง้ให้ผู้้้�อื่่�นได้ร้ับัความ

เสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง ฯลฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามที่่�

เห็็นควรต่่อไป โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

สามารถยื่่�นข้้อร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยตนเอง หรืือเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษรผ่่านช่่องทางต่่างๆ  ดัังนี้้�

(1)	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ : 02-256-7999  

(2)	ผ่ ่านทาง E-mail :CompanySec@cgholdings.co.th

(3)	ผ่ ่านทางจดหมาย โดยระบุุชื่่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ พร้้อม 

	ข้ ้อร้้องเรีียน และส่่งมายััง “ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามท่ี่�อยู่่� 

	ต่ ่อไปนี้้�

	 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 เลขที่่� 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ  

	 แขวงลุุมพิินีี  เขตปทุุมวััน  กรุุงเทพฯ 10330

ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน มีีดังนี้้�

-  ประธานกรรมการ  หรืือ 

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

-  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร หรืือ

-  ผู้้�บริิหารสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน

1	 รวบรวมข้้อมููลที่�ได้้รัับร้้องเรีียน พร้้อมเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ และแจ้้งต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่า บริษิัทัฯ ได้้รับัเรื่่�องดังักล่่าว

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการ 

	 ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง ตามหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการท่ี่� 

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ ภายใน 7 วััน

3.	 เสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการแก่่คณะกรรมการชุุดย่่อย 

	ที่ �เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ เพื่่�อแก้้ไข 

	ปั ัญหาดัังกล่่าว

4.	 หากพบการกระทำำ�ดังกล่า่วมีีความผิิดจริงิ บริษิัทัฯ จะพิจิารณา 

	ล งโทษตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด หรืือได้้รัับโทษตาม 

	 กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน

ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนจะต้้องเก็็บข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส และราย

ละเอีียดเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลที่�แจ้้งต่่อบริิษััทฯ ไว้้เป็็นความลัับ และไม่่

เปิิดเผยต่่อบุคคลภายนอก

3.13	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสัังคม

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงบทบาทและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม อีีกทั้้�งยังั

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสดงความรัับผิิดชอบต่อ่สังคมแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย

ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกปีี บริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดสรรงบประมาณ

ส่่วนหนึ่่�ง เพื่่�อนำำ�มาดำำ�เนิินกิิจกรรมทางสัังคมโดยเน้้นการส่่งเสริิม

ด้้านการศึึกษาการทำำ�นุบำำ�รุงศาสนาและการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิต

ทางสัังคม 

3.14			นโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงาน
ในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

•	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

	อย่ ่างเคร่่งครััด

•	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกและความรัับผิิดชอบต่่อ 

	สิ่่ �งแวดล้้อม

•	ส่ งเสริิมให้้พนักังานใช้้ทรัพัยากรอย่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิภิาพ 

•	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสแลกเปลี่�ยนความรู้้�และ 

	ป ระสบการณ์์เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมระหว่่างพนัักงานด้้วยกััน 

	 หรืือระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ

•	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการรัักษาสภาพแวดล้้อม 

	 และปรับปรุงการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม 

	อย่ ่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

•	 บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารการจััดการ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

	ป้ ้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ทบทวนและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติิดตามความก้้าวหน้้า

โดยบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ดัังรายละเอีียดปรากฏตามรายงานในส่่วนของความรัับผิิดชอบ

ต่่อสังคม
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะได้้รัับรู้้�ถึึง

สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดและสนัับสนุุนให้้มีี

การร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทฯ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อความเจริิญ

เติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญให้้

กัับผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้ทราบ โดยดำำ�เนิินการผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ www.cgholdings.co.th 

ตามวิิธีีการและภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สามารถติดิต่อ่และ/หรืือขอข้อ้มููลโดยตรงได้ท้ี่่�สายเลขานุกุารบริษิัทั

และกฎหมาย หมายเลขโทรศััพท์์ 02-256-7999 หรืือที่� E-mail 

address: CompanySec@cgholdings.co.th

หมวดที่่� 4)	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure  
and Transparency)

4.1		การเปิิดเผยข้้อมููล

(1) 	 	กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�ข้้อมููลต่่างๆ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

		 และโปร่่งใส รวมถึึงมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

		ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่เว็บ็ไซต์์ 

		 ของบริิษััทฯ และมีีการปรับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่�เสมอ

(2)		กำ ำ�หนดให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะ 

		 กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเท่่านั้้�น เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล 

		กั บผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะหลัักทรััพย์์ สื่่�อมวลชน หรืือ 

		อ งค์์กรกำำ�กัับดููแล

(3)		ข้ ้อมููลที่่�บริิษััทฯ เปิิดเผยอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีีดัังนี้้�

•		วิ สััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ

•		ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•		 รายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

•		 งบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการ 

		ดำ ำ�เนิินงาน ทั้้�งปีีปััจจุุบัันและของปีีก่่อนหน้้า

•	 แบบรายงาน 56-1 One Report ที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้

•		ข้ อมููลหรืือเอกสารอื่่�นใดที่่�บริิษััทฯ นำำ�เสนอต่อนักวิิเคราะห์์ 

		ผู้้�จั ดการกองทุุน หรืือสื่่�อต่่างๆ 

•		 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น โครงสร้า้งกลุ่่�มบริษิัทัฯ สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น 

		 ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•		 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•		ข้ ้อบังคัับบริิษััทฯ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อตกลงของกลุ่่�ม 

		ผู้้�ถืือหุ้้� น (ถ้้ามีี)

•		 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงวิธิีีการจัดัการความเสี่่�ยง 

		ด้ ้านต่่างๆ

•		 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

		 บริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่่อยคุณุสมบัตัิ ิวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  

		 รวมถึึงเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริิษัทั

•		 จรรยาบรรณสำำ�หรับัพนักังานและกรรมการของบริษิัทัฯ รวมถึึง 

		 จรรยาบรรณของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•		ข้ ้อมููลในการติิดต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

(4)		กำ  ำ�หนดให้้จััดทำำ�งบการเงิินหรืือข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อแสดง 

		  ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่� 

		  กฎหมายกำำ�หนด และจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ 

		  ของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิิน 

		ทุ  กไตรมาส รวมทั้้�งให้้เปิิดเผยข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่าง 

		  ครบถ้้วน ถููกต้้อง เพีียงพอและทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

		ผู้้�มีีส่  ่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับทราบโดยทั่่�วถึึงกััน

(5)		กำ  ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบบััญชีีหรืืองบการเงิิน โดยผู้้�ตรวจสอบ 

		บั  ญชีีภายนอกท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ และเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี 

		  และค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

(6)		  บริิษััทฯ จะอำำ�นวยความสะดวกในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

		  ของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก เช่่น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์  

		ที่  �ปรึึกษาการลงทุุน บริิษััทนายหน้้าค้้าหลัักทรััพย์์ สถาบััน 

		  การจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือสื่่�อมวลชน และองค์์กรกำำ�กัับ 

		ดูู  แลภายนอก เป็็นต้้น เพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจลงทุุน 

		  ของผู้้�ลงทุุน หรืือเพื่่�อประโยชน์์ในด้้านอื่่�นๆ ผ่่านนัักลงทุุน 

		สั  มพัันธ์์ หรืือสายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย

(7)		กำ  ำ�หนดให้เ้ปิดิเผยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี นโยบาย 

		  การบริิหารความเสี่่�ยง จรรยาบรรณธุุรกิิจ และผลการปฏิิบััติิ 

		  ตามนโยบายดัังกล่า่วในรายงานประจำำ�ปี ีเว็็บไซต์ข์องบริิษัทัฯ 

 		  และปิิดประกาศ ณ สำำ�นักังานใหญ่่ และสำำ�นักังานสาขาทุกุแห่่ง

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    95



(8)		กำ  ำ�หนดให้้เปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

		ทุ  กชุุดของบริิษััทฯ จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม จำำ�นวนครั้้�ง 

		ที่  �กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ความเห็็นของ 

		  กรรมการจากการทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงเปิิดเผยนโยบายรููปแบบ  

		  และลัักษณะของการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับกรรมการ และ 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงแต่่ละคนในรายงานประจำำ�ปีีและเว็็บไซต์์ 

		  ของบริิษััทฯ

(9)		กำ  ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าท่ี่�แจ้้งเก่ี่�ยวกัับ 

		  การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อยล่่วงหน้้า 1 วััน 

		ก่  ่อนทำำ�การซื้้�อขาย รวมถึึงรายงานการซื้้�อขาย/ถืือครอง 

		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่าง 

		  สม่ำำ��เสมอ แม้้ว่่าจะไม่่มีีความเคลื่่�อนไหวในการถืือครอง 

		  หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตาม 

		  มาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญัติัิหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

	  	พ.ศ. 2535 ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการเปิิดเผย รายงานการถืือ 

		  หลักัทรัพัย์ข์องตนและคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ 

	  	ซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์ใ์นบริิษัทัฯ ตลอดจนการเปลี่�ยนแปลงการถืือ 

		  หลัักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

(10)		ห้ ามคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานในหน่่วยงาน 

		ที่  �เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ 

		นิ  ติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

		  บริิษััท หรืือบริิษััทร่่วม ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผย 

		  งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี หากผู้้�ใด 

		  ฝ่่าฝืืนให้้พิิจารณาลงโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่� ระบุุ ไว้้ ใน 

		ข้  ้อบังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ

(11)		 บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููล ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ระบบบริกิารข้้อมููลและปฏิิบัตัิงิานออนไลน์ของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

	 แห่่งประเทศไทย (SETLink) 

•		 แบบรายงาน 56-1 One Report

•		 www.cgholdings.co.th

•		 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

4.2		 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลที่�มีี 

ความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใสทัันเวลาและเท่่าเทีียมกัันให้้แก่่ 

นัักลงทุุน ทั้้�งในส่่วนของการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููล

ทั่่�วไป รวมถึึงข้้อมููลสำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าหลัักทรััพย์์ของ 

บริษิัทัฯ ผ่า่นช่อ่งทางและสื่่�อการเผยแพร่ข่้อ้มููลของตลาดหลักัทรัพัย์์ 

และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

อีีกทั้้�งเพื่่�อให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มููลของบริษิัทัฯ มีีความถููกต้อ้งครบถ้ว้น 

น่่าเชื่่�อถืือ และยัังเป็็นการป้้องกัันข่่าวลืือต่่างๆ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงาน 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลตอบข้้อซัักถาม 

และชี้้�แจงข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่อ่ได้ท้ี่่�สายเลขานุุการ

บริิษััทและกฎหมาย หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2256-7999 หรืือที่�  

E-mail address: CompanySec@cgholdings.co.th

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้สายกำำ�กับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการ

ภายในเป็็นศููนย์์กลางในการรัับและพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนและ

แจ้้งเบาะแส โดยสามารถร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสได้้ท่ี่� หมายเลข

โทรศััพท์์ 0-2256-7999 ต่่อ 1712 หรืือที่� E-mail address:  

CompanySec@cgholdings.co.th

หมวดที่่� 5)  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท  (Board 
Responsibilities)

คณะกรรมการบริษิัทั มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับดููแลกิจิการ และ

มีีวิสััยทััศน์์ในการกำำ�หนดนโยบายกลยุทธ์์แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 

และการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

5.1 	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

(1) 		  คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า  

		  5 ท่่าน และไม่่เกิิน 12 ท่่าน โดยต้้องเป็็นผู้้�มีีทักษะและ 

		ป  ระสบการณ์์หลากหลายท่ี่�สามารถใช้้วิิจารณญาณได้้ 

		อย่  ่างเป็็นอิิสระมีีความเป็็นผู้้�นำำ� มีีความรู้้� เพื่่�อนำำ�มาหารืือ 

		  ในท่ี่�ประ ชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และต้้อง เป็็นผู้้�มีี  

		คุ  ณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด คณะกรรมการบริิษััท  

		ป  ระกอบด้้วยกรรมการอิิสระจากภายนอกซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� 

		  ความสามารถอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 

		ทั้้  �งหมดหรืืออย่่างน้้อยจำำ�นวน 3 ท่่าน

		ทั้้  �งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นไปตามวาระ 

		ที่  �กำำ�หนดไว้้ มีีความโปร่่งใสและชััดเจนในการเสนอชื่่�อ 

		  กรรมการ เพื่่�อการแต่่งตั้้�ง/เลืือกตั้้�งมีีประวััติิของกรรมการที่่� 

		มีี  รายละเอีียดเพีียงพอและ บริิษััทฯ จะเปิิดเผยประวััติิ 

		  ของกรรมการทุุกคนโดยละเอีียด และทุุกครั้้�งที่่�มีีการ 

		  เปลี่่�ยนแปลงกรรมการ ต่่อสาธารณชนผ่่านเว็็บไซต์์และ 

		ข่  ่าวสารของบริิษััทฯ 

96    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน  

		  8 ท่า่น โดยมีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่า่น และไม่ม่ีีกรรมการ 

		  เป็็นผู้้�หญิิง โดยมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน 

		  ระหว่่างกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งดููแลและ 

		ป  ระสานงานด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 

		ดำ  ำ�เนิินการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะ 

		  กรรมการบริิษััท

(2) 		  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระ โดยกำำ�หนด 

		  นโยบายให้้กรรมการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  

		  และกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 9 ปี ี

		  หรืือไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 

		  จะทบทวนความเป็็นอิิสระที่่�แท้้จริิงของกรรมการอิิสระผู้้�นั้้�น 

		  เป็็นประจำำ�ทุุกๆ ปีี โดยพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิ ความรู้้�  

		  ความสามารถ ประสบการณ์์ และความจำำ�เป็็นต่่างๆ อย่่าง 

		  สมเหตุุสมผล และเพื่่�อประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

		  บริิษััทฯ อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ไม่่มีีการจำำ�กััดจำำ�นวนกรรมการอิิสระ 

 		ผู้้�ที่  ่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการอิิสระ จะต้้องเป็็น 

		ผู้้�ที่  ่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายของ 

		ทั  กษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน 

		กั  บบริิษััทฯ รวมทั้้�งการอุุทิิศเวลา และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่มีี 

		ลั  กษณะต้้องห้้ามตามประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และมีี 

		คุ  ณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามพระราชบัญัญััติบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั

(3) 		กำ  ำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการและประธาน 

		  เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน และแยกบุุคคลที่่�ดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งประธานกรรมการออกจากบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		ป  ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

(4) 		  คณะกรรมการบริิษััท สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน 

		  บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง

(5)		กำ  ำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

		  กรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ 

		ผู้้�  บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน ทั้้�งประเภทของ 

		ตำ  ำ�แหน่่งกรรมการและจำำ�นวนบริิษััทที่่�สามารถไปดำำ�รง 

		ตำ  ำ�แหน่่งได้้ โดยต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

		  บริิษััทก่่อน

(6)		  แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้าน 

		  กฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

		  จะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของ 

		  คณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งประสานงานให้ม้ีีการปฏิิบัตัิติาม 

		  มติิคณะกรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดคุุณสมบััติิและ 

		ป  ระสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทที่่�เหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิ 

		  หน้้าที่่�ในฐานะเลขานุุการบริิษััท และเปิิดเผยคุุณสมบััติิและ 

		ป  ระสบการณ์์ของเลขานุกุารบริิษัทัไว้้ในแบบ 56-1 One    Report 

  		  และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะได้้รัับ 

		  การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฎหมาย  

		  การบัญัชีี หรืือการปฏิิบััติหิน้้าที่่�เลขานุกุารบริษิัทั

5.2		ค ณะกรรมการชุุดย่่อย

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย  

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งสิ้้�น  

6 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหิารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับัดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน 

และคณะกรรมการลงทุุน เพื่่�อควบคุุมดููแลในด้้านต่่างๆ 

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการ ต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกในคณะ

กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ และบรรลุวุัตัถุปุระสงค์ต์่อ่หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะจััดประชุุมอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี  

เพื่่�อพิจารณาหารืือ และดำำ�เนิินการใดๆ ให้้สำำ�เร็็จลุุล่่วงตามหน้้าที่่�

ความรัับผิิดชอบของตน

5.3		 บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริิษััท

(1) 		  ภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ และความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบสููงสุุดในการ

กำำ�หนดนโยบาย พิิจารณา อนุุมััติิ และทบทวนกลยุทธ์์ เป้้าหมาย 

แผนธุุรกิิจ งบประมาณ และการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ 

ตลอดจนควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการสามารถดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป

ตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

โปร่่งใส นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญใน

เรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีโดยได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็น

ชอบทบทวนประเมินิผลการปฏิบิััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี มีี

มาตรการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการติิดตาม

การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอในการประชุุม 

คณะกรรมการบริษิัทั ดังันั้้�นจึึงจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิัทั 

ต้้องมีีภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�มีีวิสััยทััศน์์และมีีความเป็็นอิิสระ 

ในการตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
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(2)	 จริิยธรรมธุุรกิิจ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจไปสู่�ความสำำ�เร็็จและบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด รวม

ถึึงการมีีระบบการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพซึ่่�งปััจจััยที่่�สำำ�คััญ

ประการหนึ่่�งคืือ การมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คณะกรรมการ

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญดัังกล่่าวจึึงได้้จััดทำำ�ข้้อพึึงปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณข้ึ้�น เพื่่�อมุ่่�งเน้น้ถึึงการมีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจและการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของทางการ เพื่่�อให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสัตย์์สุุจริิตและเท่ี่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อ

บริิษััทฯ ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงได้้

กำำ�หนดบทลงโทษทางวินิัยัสำำ�หรับัผู้้�ฝ่า่ฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัตัิติามไว้ด้้ว้ย 

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบ

กิิจการภายในทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

(3)	 ระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในและการรายงาน 

	 ทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายใน

เป็็นอย่่างยิ่่�งทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงาน โดยเน้้นให้้มีี

ความเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันความ

เสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยรวมทั้้�งด้้านการเงิิน การ

ดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเส่ี่�ยง และการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ

งาน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมและตรวจ

สอบภายใน ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ รัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ� 

	 รายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องครบถ้้วน และทัันเวลา  

	ทั้้ �งงบการเงิินรายไตรมาส รายครึ่่�งปีี และรายปีี

•	กำ ำ�หนดให้้คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 

	 ความเห็็นถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในและ 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

•	กำ ำ�หนดให้้มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในท่ี่�มีี 

	ป ระสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตาม 

	 มาตรฐานและกฎหมายต่่างๆ ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้้การ 

	 ตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	กำ ำ�หนดภาระหน้า้ที่่�และอำำ�นาจในการดำำ�เนินิการของ ผู้้�บริิหาร 

	 ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการควบคุุมและตรวจสอบการใช้้ทรััพย์์สิิน 

	 ของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือ 

	มีี การนำำ�ไปใช้้หรืือหาประโยชน์์โดยมิิชอบ

•	มีี การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของบุุคคลหรืือ 

	 หน่่วยงาน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน 

	อย่ ่างเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อคำำ�แนะนำำ�หรืือ 

	ข้ ้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ และผู้้�ตรวจสอบจาก 

	อ งค์์กรกำำ�กับดููแลภายนอก เพื่่� อ เป็็นแนวทางในการ 

	พิ จารณาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้องเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้สายกำำ�กับดููแลและ 

	 สายตรวจสอบกิิจการภายใน รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ เพื่่�อความเป็็นอิสิระสามารถตรวจสอบและถ่่วงดุลุ	

	 ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้ดำำ�เนิินการสรรหาและ 

	คั ดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีภายนอกจากสำำ�นัักงานสอบบััญชีี 

	ที่ �มีีชื่่�อเสีียงและได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.  

	 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องครบถ้้วนของการ 

	บั นทึึกบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายการ 

	บั ญชีี พร้้อมทั้้�งเสนอแนะและแก้้ไขจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่่อง 

	 ของการบันัทึึกบัญัชีีหรืือระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ

•	กำ ำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 

	อ งค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและ 

	 รายงานให้้คณะกรรมการทราบเป็็นประจำำ� และทบทวน 

	 ระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง 

	อย่ ่างน้้อยปีีละครั้้�ง และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี และใน 

	ทุ กๆ ระยะเวลาท่ี่�พบว่่าระดัับความเส่ี่�ยงมีีการเปลี่�ยนแปลง  

	 รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้า และ 

	 รายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

•	กำ ำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแล 

	รั กษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา 

	 ความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััท 

	ย่ ่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

5.4		ก ารประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

(1) 		กำ  ำ�หนดวัันและเวลาการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทวาระ 

		ป  กติิล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�แต่่ละปีี เพื่่�อกรรมการจะได้้จััดสรร 

		  เวลาของตนสำำ�หรัับการประชุุมทุุกครั้้�งได้้โดยสะดวก

(2)		  ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการ 

		  เข้า้ประชุมุไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึง 

		  จะครบองค์์ประชุมุ โดยในการลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 

		  จะต้้องมีีกรรมการอยู่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน 
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		  กรรมการทั้้�งหมดที่่�มาประชุุม ประธานกรรมการบริิษััทเป็็น 

		ผู้้�  ให้้ความเห็็นชอบในการจััดเรื่่�องท่ี่�จะเข้้าวาระการประชุุม 

		  โดยการพิิจารณาร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และจะ 

		พิ  จารณาคำำ�ขอของกรรมการบางท่่านที่่�จะบรรจุุเรื่่�องอื่่�นที่่� 

		สำ  ำ�คััญเป็็นวาระในการประชุุม ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่่ละท่่านมีี 

		  ความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระในการประชุุม

(3)		ป  ระธานกรรมการบริิษัทั ดำำ�เนินิการจััดสรรเวลาให้อ้ย่า่งเพีียง 

		  พอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องหรืือเอกสาร ข้้อมููลเพื่่�อการ 

		อภิ  ปรายและระยะเวลามากพอที่�กรรมการจะอภิปรายปััญหา 

		  ในประเด็็นที่่�สำำ�คัญอย่่าง รอบคอบโดยทั่่�วกััน

(4)		  คณะกรรมการบริษิัทั สนัับสนุนุให้ม้ีีการเชิญิผู้้�บริิหารระดับัสููง 

		  เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ข้้อมููล หรืือราย 

		ล  ะเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะเป็น็ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยตรง และเพื่่�อให้้ 

		  คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีโอกาสรู้้�จักกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

(5)		  คณะกรรมการบริิษัทั สามารถเข้า้ถึึงและขอข้อ้มููลคำำ�ปรึึกษา 

		  และบริิการต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้จากประธานกรรมการ 

		  บริิหาร หรืือผู้้�บริิหารอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย หรืืออาจขอความ 

		  เห็น็ที่่�เป็น็อิสิระจากท่ี่�ปรึึกษาภายนอกได้ ้โดยบริิษัทัฯ ได้ม้อบ 

		  หมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงาน

(6)		  ฝ่่ายจััดการและผู้้�บริหิารระดัับสููง มีีหน้้าท่ี่�ให้้ข้้อมููล คำำ�ปรึึกษา  

		  และบริิการต่า่งๆ ที่่�เหมาะสม และทันัเวลา แก่ค่ณะกรรมการ 

		  บริิษััท

(7)		กำ  ำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม  

		  พร้้อมด้้วยระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบ 

		  การประชุุมในแต่่ละวาระให้้แก่่กรรมการก่่อนการประชุุม 

		ล่  ่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการทุุกท่่าน 

		มีี  เวลาเพีียงพอที่�จะศึึกษาข้้อมููลต่่างๆ ก่่อนการเข้้าร่่วม 

		ป  ระชุุมในแต่่ละครั้้�ง

(8)		  ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทุกุครั้้�ง จัดัให้้มีีการบันัทึึก 

		  รายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วนทุุกวาระ เป็็นลายลัักษณ์์ 

		อั  กษร และจััดเก็็บรายงานดัังกล่่าวที่่�ผ่่านการรัับรองจาก 

		  คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

		ผู้้�ที่  �เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้ตลอดเวลา

(9)		  กรรมการทุุกคนควรจะเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 

		  75 ของจำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดท่ี่� 

		จั  ดให้้มีีขึ้�นในรอบปีี

(10) 	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสท่ี่�จะ 

		ป  ระชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิปราย 

		ปั  ัญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ โดย 

		  ไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 

		  บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย

5.5 	ก ารอนุุมัติิรายการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2559 เมื่่�อวัันที่่� 

26 มกราคม 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แก้้ไขอำำ�นาจในการอนุมััติิ 

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

ตามประกาศ ฉบัับที่่� 2/2558 เรื่่�อง อำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการ

ที่่�เกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายและการซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้

เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�โดยมีีผล 

ใช้บ้ังัคับันับัแต่ว่ันัที่่� 1 กุมุภาพันัธ์ ์2559 เป็น็ต้น้ไป ดังัมีีรายละเอีียด

ดัังต่่อไปนี้้� 

•	ค่ า่ใช้จ้่า่ย หรืือรายการซื้้�อทรัพัย์์สินิที่่�มีีในงบประมาณประจำำ�ปีี  

	ซึ่่ �งได้้รัับการอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว มอบหมาย 

	 ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ

•	ค่ ่าใช้้จ่่าย หรืือรายการซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีในงบประมาณหรืือ 

	 เกิินงบประมาณประจำำ�ปีี วงเงิินไม่่เกิิน 3 ล้้านบาท มอบหมาย 

	 ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็น 

	ผู้้�อนุ ุมััติิรายการ หากวงเงิินเกิินกว่่า 3 ล้้านบาท ต้้องดำำ�เนิิน 

	 การขออนุมััติิงบประมาณเพิ่่�มเติิมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	ค่ า่ใช้จ้่า่ยที่่�เก่ี่�ยวกับัผลตอบแทนพนัักงาน ยกเว้้นค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�มีี 

	 การกำำ�หนดไว้้ตามระเบีียบสวััสดิิการ หรืือระเบีียบอื่่�นใดของ 

	 บริิษััทฯ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการ ทั้้�งนี้้�  

	ค่ ่าใช้้จ่่ายของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้คณะกรรมการ 

	 บริิษััทเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เป็็นไปตามระเบีียบทางการและ/หรืือหน่่วยงาน 

	ที่ �ควบคุุมดููแลในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ 

	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ตรวจสอบ และขออนุมัตัิต่ิ่อประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	ค่ ่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดข้ึ้�นประจำำ� โดยจ่่ายจากเงิินสดย่่อยจำำ�นวน 

	 ไม่่เกิิน 1,000 บาท มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารสููงสุุดของสายงาน 

	 เป็็นผู้้�อนุมััติิรายการ
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•	 การจััดสรรเงิินทุุนของบริิษััทฯ ในการลงทุุน ให้้ฝ่่ายการลงทุุน 

	นำ ำ�เสนอ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการการ 

	ล งทุุน และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

•	 การทำำ�รายการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และรายการ 

	ที่ �เกี่่�ยวโยงกัันบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  

	ป ระกาศ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง

6.2		 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริิษัทัฯ และการปฏิิบััติงิานของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย และมีี

จริิยธรรมในการประกอบธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณ 

ธุุรกิิจซึ่่�งเป็็นมาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยึึดถืือ

ในการปฏิิบััติิภาระหน้้าที่่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารเป็น็แบบอย่า่งท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ภายใต้้

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

อย่า่งเป็น็ธรรมตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้� กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะต้้องรัับทราบ 

ทำำ�ความเข้้าใจ และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของแต่่ละคนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เปิิดเผย โปร่่งใส 

ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ส์ููงสุดุของบริษิัทัฯ และเป็น็ธรรม 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และพร้้อมที่่�จะอธิิบาย ชี้้�แจง 

สามารถตรวจสอบได้้ โดยสามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�  

https://www.cgholdings.co.th/th/investor-relations/ 
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6.3		ก ารเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย  
แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบายของ 
บริิษััท

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและ

ปรัับปรุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้าน

การให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อให้้เนื้้�อหามีี

ความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีี

การปรัับปรุุงนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 

จดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.3.2	 ข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล

กิิจการต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 ผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิจการบริิษััท 

	 จดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2568 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน 

	 กรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่�ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent) ได้้ 

	 คะแนนร้้อยละ 90

•	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ� 

	 ปีี 2568 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  

	 ได้้คะแนนร้้อยละ 100

7
โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ

และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอื่่�นๆ
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7
โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หมายเหตุุ : “สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน” ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและรายงานผลการตรวจสอบให้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ / 
ฝ่่ายจััดการ เพื่่�อทราบเท่่านั้้�น โดยมิิได้้อยู่่�ภายใต้้สายบัังคัับบััญชาที่่�ขึ้้�นตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

สายบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำ�กับดูแล 
กิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ประธาน
กรรมการบริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
ลงทุน

สายเลขานุการบริษัท
และกฎหมาย

สายกำ�กับดูแล

สายตรวจสอบ
กิจการภายใน

สายการลงทุน สายบัญชี
และการเงิน

สายกลยุทธ์องค์กร

ฝ่่ายการเงิิน

ฝ่่ายบััญชีี

ฝ่่ายสื่่�อสารการตลาดและประชาสััมพัันธ์์

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ฝ่่ายการลงทุุน

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    101
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7.2 	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 4 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

6 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ ร้้อยละ 50 และสััดส่่วนของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  

ร้้อยละ 75 และไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 

ทั้้�งนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2569 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายณฐพงศ์์ วรรณรััตน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างอยู่่� ดัังนั้้�นจึึงทำำ�ให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท มีีรายละเอีียด

ดัังนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 ท่่าน และกรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ ร้้อยละ 56 และสััดส่่วนของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ร้้อยละ 78 และไม่่มีี

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 

โดยคณะกรรมการบริิษััท มีีองค์์ประกอบที่่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน อายุุ เพศ และคุุณสมบััติิ

สำำ�คััญอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็น และสอดคล้้องกัับนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการ

ที่่�ดีี ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ไม่่ได้้เป็็นบุุคคลเดีียวกััน          

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง การดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการลงทุุน

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร กรรมการลงทุุน

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

5. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

7. นายชาง ลอง ฟูู กรรมการอิิสระ -

8. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล กรรมการ -

หมายเหตุุ :	 1)	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�ง นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ เป็็นกรรมการอิิสระ แทน  
			   นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ และเลืือกตั้้�งนายชาง ลอง ฟูู เป็็นกรรมการ แทนนางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ
		  2)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2568 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งนายชาง ลอง ฟูู เป็็นกรรมการอิิสระ
		  3)	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลวันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568
		  4)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2569 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายณฐพงศ์์ วรรณรััตน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง                
			   กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างอยู่่�
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ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง การดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. นายสุุเทพ พีีตกานนท์์ ประธานกรรมการ -

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา รองประธานกรรมการ -

3. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

5. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานกรรมการบริิหาร

7. นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว กรรมการ กรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััทหลัักทรััพย์์

นายสุุเทพ พีีตกานนท์์ นางสาวณััฐชรินพร เจษฎาพิิสิิฐ และนางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และ

ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

หมายเหตุุ :	 1)	 นายสุุเทพ พีีตกานนท์์ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวัันที่่�  
			   1พฤษภาคม 2568
		  2)	 นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2568
		  3)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการ ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ พ.ร.บ.  
			สั   ญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2568
		  4)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม โดยมีีผลวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2568

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััท

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล หรืือนายทอมมี่่� เตชะอุุบล คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 7 ท่่านดัังนี้้�
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ชื่่�อ – นามสกุุล
บมจ.

คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 
โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

บมจ.
หลัักทรััพย์์

พาย

บจก.
พาย แคปปิิตอล

โซลููชั่่�น

บจก.
พาย  

พิินนาเคิิล  
แอสเซท

บจก.
พาย  

ดิิจิิทััล

บจก.
ท๊๊อปเทรดเดอร์์

บมจ.
เบาด์์ เเอนด์์

บีียอนด์์

1. นายสดาวุุธ เตชะอุบุล XXXX, XXX - - - - - XXXX

2. นายสุรุพล ขวัญัใจธััญญา  XX XX - - - - -

3. นายทอมมี่่� เตชะอุบุล  /// , X - /// /// /// XXXX /// , XXX

4. นายเดช นำำ�ศิริิกิุลุ  ID - - - - - -

5. นายศุภุชััย สุขุะนินิทร์์  ID, CAC - - - - - -

6. พลตำำ�รวจเอก วีีรพงษ์์ ชื่่�นภักัดีี  ID, AC - - - - - -

7. นายชาง ลอง ฟูู  ID - - - - - -

8. นายพิิสุทุธิ์์� วิริิยิะเมตตากุลุ  /// - - - - - -

9. นายสรพััฒน์์ ตุลุยธัญั / - /// /// - - -

10. นายบุญุชััย เทีียนวังั / - - - - - -

11. นางสาวศุภุจิิรา เดชมีี / - - - - - -

กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

xxxx   	= ประธานกรรมการ
xxx	 = ประธานกรรมการบริิหาร

xx	 = รองประธานกรรมการ
x	 = ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

///    	 = กรรมการ	  
//    	 = กรรมการบริิหาร
/	 = ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.)
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การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

7.2.3		 บทบาทและอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััท มีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลััก

การกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ตลอดจนปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

สำำ�หรัับกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ดัังนี้้�

•	ดำ ำ�เนินิกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายวัตัถุปุระสงค์์ 

	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย 

	 ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตระมััดระวัังรอบคอบและโปร่่งใส ดำำ�รงไว้้ 

	 เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	กำ ำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและควบคุุมติิดตามการ 

	ดำ ำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้ดำำ�เนิินการถููกต้้อง 

	 ตามที่่�กฎหมายประกาศข้้อบัังคัับของหน่่วยงานทางการที่่� 

	กำ ำ�กัับดููแลกำำ�หนด ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	ต่ ่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบุคคลที่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความโปร่่งใส 

	 เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี (Good Governance)

•	จั ัดให้้มีีหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ เป็็นลายลัักษณ์์ 

	อั กษรทบทวนหลัักการและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามหลัักการ 

	ดั งกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

•	พิ จารณาอนุุมััติิรายการที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ� 

	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน/ 

	 การขายหรืือการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ใดๆ ออกจากบััญชีี 

	 ตลอดจนการเข้า้ทำำ�รายการใดๆ ซึ่่�งกฎหมายประกาศ ข้อ้บังัคัับ 

	 ของหน่่วยงานทางการท่ี่�กำำ�กัับดููแลหรืือระเบีียบปฏิิบััติิของ 

	 บริิษััทฯ ในเรื่่�องนั้้�นๆ กำำ�หนดไว้้ให้้ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

	 คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

•	 คณะกรรมการอาจพิิจารณาแต่่งตั้้� งกรรมการผู้้�บริิหาร 

	จำ ำ�นวนหนึ่่�งตามที่่�เห็็นสมควรให้้เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย  

	 เพื่่�อช่่วยในการบริิหารจััดการตลอดจนการควบคุุมกำำ�กัับดููแล 

	 การดำำ�เนินิการของบริิษััทให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นโยบาย 

 	 เป้้าหมายและมีีความสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนด

รายชื่่�อกรรมการ
จำนวนหุ้้�น

ณ 1 มกราคม 2568 ณ 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�ม/(ลด) ระหว่่างปีี (หุ้้�น)

1. นายสดาวุุธ  เตชะอุุบล 55,200,326 55,200,326 -

2. นายสุุรพล  ขวััญใจธััญญา 10 10 -

3. นายทอมมี่่�  เตชะอุุบล 1,056,393,104 1,056,393,104 -

4. นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล - - -

5. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ - - -

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์  ชื่่�นภัักดีี - - -

7. นายชาง ลอง ฟูู - - -

8. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 20,000,000 20,000,000 -
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•	พิ จารณาอนุมััติิแผนลงทุุนของบริิษััทฯ ตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ 

	ซึ่่ �งผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบโดยคณะกรรมการการลงทุุน  

	 ตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 

	 บริิษััทได้้อนุมััติินโยบายการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็น 

	 แนวทางในการปฏิิบััติิงาน การบริิหาร และการจััดการการ 

	ล งทุุนของบริิษััทฯ ให้้ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด อีีกทั้้�งเป็็นการ 

	จั ดระบบควบคุุมภายในท่ี่�ดีี และมีีการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี 

	ป ระสิิทธิิภาพ

•	พิ จารณาอนุุมััติิการลงทุุนในการประกอบธุุรกิิจหรืือการขยาย 

	ธุ รกิิจตลอดจนการเข้้าร่่วมทุุนกัับผู้้�ประกอบกิิจการอื่่�นๆ เพื่่�อ 

	 การนำำ�มาให้้ได้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

•	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการจััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์ 

	อั กษรและจััดให้้มีีการสื่่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจแก่่กรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร พนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 สม่ำำ��เสมออย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ก่่อให้้เกิิด 

	วั ฒนธรรมองค์์กรเกี่่�ยวกัับการผลัักดัันให้้เกิิดการต่่อต้้าน 

	 การทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเป็็นรููปธรรมและติิดตามการปฏิิบััติิ 

	 ตามแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

•	จั ัดให้้มีีระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายในที่่�ดีีเพื่่�อ 

	 การปกป้้องรัักษาข้้อมููลสารสนเทศและทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  

	 บริิษััทย่่อย ลููกค้้าและผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และ 

	 เพื่่�อให้้แน่่ใจได้้ว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีี การเงิินเป็็นไป 

	อย่ ่างถููกต้้องเพีียงพอและเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่ารายการ 

	 ทางธุุรกิิจได้้รัับการดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องเหมาะสมซึ่่�งเป็็นไป 

	 ตามเป้้าหมาย สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่บริิษััทได้้ โดย 

	 คณะกรรมการบริิษััทจะประเมิินความเพีียงพอและเหมาะสม 

	 ของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและให้้ความเห็็น 

	 ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

•	จั ัดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินงานทุุกด้้าน 

	 ของบ ริิษััทฯ  และบ ริิษััทย่่อย  โดยการมอบหมายใ ห้้ 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�กำำ�หนด 

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกธุุรกรรมและ 

	 ทบทวนประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดนั้้�นๆ รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 

	 ทราบอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

•	รั ับผิิดชอบในข้้อมููลงบดุุล และข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฏอยู่� 

	 ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ 

•	 แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการและกำำ�กัับ 

	ดูู แลให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตามท่ี่�คณะ 

	 กรรมการกำำ�หนดหรืือมอบหมาย

•	 แต่่งตั้้�งและจััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิของ 

	 บริิษััทฯ ถููกต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมาย ประกาศ ข้้อบังคัับของ 

	 หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�หนดตลอดจนการดููแลกิิจกรรมของ 

	 คณะกรรมการและการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 

	 ของคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเหมาะสมรวมถึึงการดููแล 

	 และสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กัับดููแล 

	กิ จการที่่�ดีี การรัักษาเอกสารข้้อมููลตลอดจนการติิดต่่อสื่่�อสาร 

	กั บผู้้�ถืือหุ้้�นและหน่่วยงานทางการท่ี่�กำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

•	ดูู แลให้้บริิษััทฯ มีีระบบท่ี่�เหมาะสมในการสื่่�อสารอย่่างมีี 

	ป ระสิิทธิิภาพต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

	 ตลอดจนสาธารณชน 

•	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็น 

	ป ระจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อการพิิจารณาร่่วมกัันถึึงผลการปฏิิบััติิงานและ 

	ปั ัญหา เพื่่�อการปรับปรุงแก้้ไขอัันนำำ�มาซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ 

	อย่ ่างมีีประสิิทธิิผล

•	กำ ำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยเสมืือนหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ และ 

	 ควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยให้้ปฏิิบััติิตามข้้อบังคัับของบริิษััทฯ  

	อย่ ่างเคร่่งครััด

7.2.4		 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

•	พิ จารณากํําหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับ 

	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และดููแลให้้กรรมการบริษิัทัได้้รับัข้้อมููล 

	อย่ ่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม  

	 เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม 

•	 เป็็นผู้้�นํําของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการ 

	ป ระชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

•	ดํํ าเนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ  

	ข้ ้อบังคัับของบริิษััทและกฎหมาย

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    107



•	จั ัดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััท 

	ทุ กคนอภิปราย แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�เป็็น 

	อิ สระ และใช้ดุ้ลุยพินิิจิอย่างรอบคอบ โดยคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 

	ทุ กฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

•	 สรุุปมติิที่่�ประชุุม และสิ่่�งที่่�จะต้้องดํําเนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน 

•	 เป็็นผู้้�นํําในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบวาระ  

	ข้ อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎหมาย โดยจัดัสรรเวลาให้เ้หมาะสม 

	 รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่างเท่่าเทีียมกััน  

	 และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 

	 และโปร่่งใส

•	 สนัับสนุุน และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลััก 

	 บรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

 	จำ ำ�กััด (มหาชน)

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับ 

	 ฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท

•	กํํ ากัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และการจััดการอย่่างโปร่่งใส 

	 ในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	กํํ ากัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้าง และองค์์ 

	ป ระกอบท่ี่�เหมาะสม 

•	กํํ ากัับดููแลการปฏิิบัั ติิหน้้า ท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

	 โดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และกรรมการบริิษััท 

	 แต่่ละคนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล 

•	กํํ ากัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ 

	 กรรมการบริิษััทโดยรวม กรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประธาน 

	 กรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อนํําผลไป 

	ปรั ับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ 

	 ของกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.2.5		 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	ร่ ่วมพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางการดำำ�เนิินการธุุรกิิจ 

	 และนโยบายการลงทุุน ตลอดจนแผนงานกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณาอนุมััติิติิดตาม ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  

	 ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงานและกลยุทธ์ ์

	 การลงทุุนตามที่่�ได้้รัับอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ จารณากลั่่�นกรองงบประมาณประจำำ�ปีี ตามที่่�ฝ่่ายจััดการ 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทในเครืือจัดทำำ�และ 

	นำ ำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบ 

	 จากคณะกรรมการบริิหาร

•	พิ จารณาสั่่�งการ/ประสานงานเพื่่�อการมอบหมายนโยบายหรืือ 

	 แผนงานตามแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุมััติิ 

	 แล้ว้ให้ผู้้้�บริิหารและบริิษัทัย่อ่ยรัับไปปฏิบัิัติติามขอบเขต หน้า้ท่ี่� 

	 ความรัับผิิดชอบ

•	พิ จารณากำำ�หนดกระบวนการติิดตาม ตรวจสอบ และการ 

	 ควบคุุมกำำ�กัับกิิจการ การบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจนการ 

	ติ ดตามประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของฝ่่ายจััดการ และบริิษัทัย่่อย 

	 ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนด 

•	พิ จารณาและให้้คำำ�แนะนำำ� ปรึึกษาหารืือและข้้อเสนอแนะ 

	 ในการกำำ�หนดแนวทางการแก้้ไขปััญหา รวมถึึงการส่่งเสริิมพัฒันา 

	ปรั บปรุงุระบบการทำำ�งานต่่าง ๆ ของบริษิัทัฯ และบริิษัทัย่่อย

•	ร่ ่วมพิิจารณา ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด กฎ ระเบีียบ  

	ข้ ้อบังคัับในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทย่่อย เพื่่�อ 

	 ให้้สอดคล้้องตามนโยบายของบริิษััทท่ี่�กำำ�หนดไว้้

•	 ให้้มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึกต่่าง ๆ เพื่่�อ 

	 ให้้การปฏิิบััติิงานมีีความเหมาะสม และสอดคล้้องเป็็นไปตาม 

	 นโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแล  

	 และวิินััย การทำำ�งานภายในขององค์์กร

•	พิ จารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายบุคุลากร การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน  

	 การพิิจารณาความดีี ความชอบ และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เสนอคณะกรรมการบริิษััท 

	พิ จารณาอนุมััติิ โดยผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการ 

	 บริิหาร 

•	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย หรืือ 

	 เห็็นควร  
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ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์    ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการตรวจสอบ

3. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 

    (ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568)

กรรมการตรวจสอบ

4. นายณฐพงศ์์ วรรณรััตน์์

    (แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2569)

กรรมการตรวจสอบ

7.3	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบไปด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการลงทุุน เพื่่�อควบคุุม

ดููแลบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ทั้้�งนี้้� ประธาน กรรมการต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิง โดยรายละเอีียดของคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ยมีีรายงานทางการเงิินอย่า่ง 

	ถูู กต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอโดยร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของ 

	 บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน 

	 ทางการเงิิน

•	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

	ว่ ่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ข้้อกำำ�หนดของ 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ 

	ธุ รกิิจของบริิษััทฯ 

•	 สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน 

	 และระบบการติิดตามตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีี 

	ป ระสิิทธิิภาพตลอดจนการพิิจารณาความเป็็นอิิสระของ 

	 สายกำำ�กับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน กำำ�กับดููแล 

	 การปฏิิบััติิงานและการให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา 

	 แต่่งตั้้�งโยกย้้ายการ เลิิกจ้้างและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	ผู้้� บริิหารสููงสุุดของสายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการ 

	 ภายในตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ

•	พิ จารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี และให้้ข้้อเสนอ 

	ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอขออนุมััติิการแต่่งตั้้�ง เลืือก 

	 กลัับมาใหม่่ เลิิกจ้้าง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 

	 ของบริิษััทจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงพิิจารณาตััดสิินใจ  

	 ในกรณีีที่�ฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นไม่่ตรงกััน 

	 เกี่่�ยวกับัรายงานทางการเงิิน หรืือมีีข้้อจำำ�กััดในการปฏิิบััติิงาน 

	 สอบบััญชีี

•	พิ จารณารายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

	 ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของ 

	 หน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีี 

	 ความถููกต้้องสมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

•	จั ัดทำำ�รายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน 

	 รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ลงนามโดย 

	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� รายงานดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 

	 ให้้มีีข้้อมููลดังนี้้�

	 -	  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดทำำ�และการเปิิดเผย 

		ข้  ้อมููลรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ในความถููกต้้อง 

		  ครบถ้้วนเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้

หมายเหตุุ :	 1)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568
		  2)	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568
		  3)	 นายณฐพงศ์์ วรรณรััตน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2569
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ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 -	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุม 

		  ภายในของบริิษััทฯ 

	 -	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 -	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์ 

		  และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ 

		  กฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

•	 สรรหาและพิจิารณาคัดัเลืือกบุคุคลที่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมเสนอ 

	ชื่่ �อเป็น็กรรมการบริษิัทั กรรมการชุดุย่อ่ยและประธานเจ้า้หน้า้ที่่� 

	 บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการเสนอต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

	 บริิษััทโดยใช้้ข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

	 โดยคณะกรรมการบริิษััท และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการ 

	ที่ �กำำ�กับดููแลกำำ�หนดเป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาและเสนอต่่อ 

	ที่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

	อนุ มััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่่�กำำ�หนดไว้้)

•	 เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการอิิสระโดยมีีการ 

	ป ระเมิินความเป็็นอิิสระตลอดจนคุุณสมบััติิตามที่่�หน่่วยงาน 

	 ทางการท่ี่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนดของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอต่่อ 

	 คณะกรรมการบริิษััท 

•	พิ จารณาเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนกรรมการ 

	 บริิษััท ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีเห็็นว่่ามีีเหตุุจำำ�เป็็น 

	 และ/ หรืือโดยความเหมาะสม

•	 สอบทานแผนและนโยบายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ และ 

	 บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามเป้้าหมายประจำำ�ปีีหรืือ 

	 เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยให้้มีี 

	 ความสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	จั ัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยและประธาน 

	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเสนอต่่อที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

	 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือการให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อเสนอต่่อ 

	ที่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมััติิ (ตามแต่่ละกรณีีที่�กำำ�หนดไว้้)

•	พิ จารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนสำำ�หรับักรรมการบริิษัทั กรรมการ 

	ชุ ดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จัดการ โดย 

	พิ จารณาถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ  

	 เพื่่�อการดึึงดููด รัักษาและ/หรืือจููงใจบุุคคลที่�มีีคุณภาพเสนอ 

	ต่ ่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

	 และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 สอบทานผลตอบแทนสำำ�หรัับพนัักงานบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิก่่อนการ 

	จั ดสรรเป็็นค่่าตอบแทนรายปีีให้้แก่่พนัักงาน

•	พิ จารณาสอบทานสััญญาค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์พิิเศษ 

	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (ถ้้ามีี) รวมถึึง 

	ข้ ้อตกลงในการว่่าจ้้างค่่าชดเชยต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจในการจััดการ  

	 เพื่่�อเสนอต่่อผู้้�บริิหาร

	 -	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือที่�อาจมีีความ 

		ขั  ดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 -	 ความเห็็นหรืือข้้อสังเกตอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 

		ทั่่  �วไปควรทราบภายใต้ข้อบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ 

		ที่  �ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 -	ป ฏิบิัตัิงิานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายและ 

		  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นชอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :	 1)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทนนายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  
			   เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568
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ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายจรณิินทร์์ พัันธ์์เจริิญกิิจ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่านดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	ช่ ่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 

	 โดยดำำ�เนิินการให้้มีีกลยุทธ์์ นโยบาย มาตรฐานและรวมถึึง 

	 มาตรการในการควบคุุมความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ  

	 และบริิษัทัย่่อย เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษัทัฯ เกิิดประสิิทธิิภาพ 

	สูู งสุุดภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ควบคุุมได้้อย่่างมีีระบบ

-	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทางการควบคุุมความเสี่่�ยงและขั้้�นตอน 

	วิ ธีีปฏิิบััติิของหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อ 

	 ใช้้เป็็นแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานนั้้�นๆ  

	 และรวมถึึงการติิดตามและควบคุุมการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่� 

	 ภายใต้้ขอบเขตท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตลอดจนสอดคล้้องตามหลััก 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�หน่่วยงานทางการท่ี่� 

	กำ ำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	 สอบทานให้บ้ริิษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยมีีนโยบายและกระบวนการ 

	ขั้้ �นตอนที่่�เพีียงพอในการประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหาร 

	จั ดการความเส่ี่�ยงทั้้�งปััจจััยที่่�เกิิดจากภายนอกและภายในท่ี่� 

	 เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ตลอดจนวิิเคราะห์์ผลกระทบ 

	ที่ �อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดการความเสี่่�ยงให้้ 

	มีีป ระสิิทธิิภาพ

-	 ควบคุุมดููแลประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 

	 ความเสี่่�ยงของฝ่่ายงานต่่างๆ และสอบทานให้้บริิษััทฯ และ 

	 บริษิัทัย่่อยมีีโครงสร้้างพ้ื้�นฐานทรัพัยากรและระบบงานที่่�เพีียงพอ 

	 ในการช่่วยให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอยู่�ในระดัับที่่�รัับได้้

-	 ทบทวนระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรเป็็นครั้้�งคราว 

	 โดยครอบคลุุมธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 ตลอดจนการมอบหมายให้้บุุคคลใดหรืือคณะกรรมการ 

	ชุ ดย่่อยเป็็นผู้้�ดููแลและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวม 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามความเหมาะสมและรายงาน 

	 ให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบ

-	จั ัดทำำ�รายงานประเมิินผลการปฏิิบััติิ งานประจำำ�ปีีของ 

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงรวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายใน 

	 การดำำ�เนิินการสำำ�หรัับปีีต่่อไปเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

	 เพื่่�อทราบ

-	ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่�หรืืองานอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท  

	 มอบหมายและคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นชอบ

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

2. นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    111



ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

-	กำ ำ�หนดขอบเขตนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

	 บริิษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจน 

	 การเสนอแนะแนวปฏิิบััติิข้้อแนะนำำ�ในเรื่่�องของการกำำ�กับ 

	กิ จการที่่�ดีีตามหลัักบรรษััทภิิบาลให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท 

-	ติ ิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่าย 

	จั ดการให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

	 บริิษััทฯ และหน่่วยงานทางการท่ี่�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

	 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้มีีความเป็็นสากลทันสมััยอย่่าง 

	ต่ ่อเนื่่�องเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการพิิจารณา 

	ปรั บปรุุง

-	พิ จิารณากำำ�หนดและทบทวนนโยบาย กลยุทธ์์ แผนงาน ตลอดจน 

	 เป้า้หมายด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ครอบคลุมุมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม  

	สั งคม และการกำำ�กัับดููแล (Environmental, Social and  

	 Governance : ESG) ให้้มีีความสมดุุลและมีีประสิิทธิิภาพ 

	 เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจน 

	 สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับ 

	ป ระเทศ และมาตรฐานสากล

-	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ 

	 สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนสนัับสนุุน 

	 ให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตนตาม 

	 แนวทางการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ  อย่างมีีประสิิทธิภิาพ

-	กำ ำ�กัับดููแล ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานการกำำ�กัับ 

	ดูู แลกิจการท่ี่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้เหมาะสมกัับ 

	 สภาวะการดำำ�เนินิธุรุกิิจ สอดคล้อ้งกับักฎหมายหรืือแนวปฏิิบัตัิิ 

	ที่ �ดีีในระดัับสากล และข้้อเสนอแนะของสถาบัันต่่างๆ

-	พิ จารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท  

	 รวมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นในการปฏิิบััติิ 

	 หน้้าที่่�

-	 เสนอแนะแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิ งานของ 

	 คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุดุย่อ่ยรวมถึึงการติดิตาม 

	 และสรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เพื่่�อเป็็น 

	ข้ ้อมููลประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ 

	ป ฏิิบััติิงาน

-	พิ ิจารณาทบทวนแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 

	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เป็็น 

	ป ระจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 2 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการลงทุุน

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล กรรมการลงทุุน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการลงทุุน

-	พิ ิจารณากำำ�หนดนโยบายหลัักเกณฑ์์แผนการลงทุุนของ 
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยโดยสอดคล้้องเป็็นไปตามนโยบายท่ี่� 
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดซึ่่�งพิิจารณาธุุรกิิจหรืือกิิจการท่ี่� 
	 เห็็นควรเข้้าร่่วมลงทุุนตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ อนุมััติิ 

-	กำ ำ�หนดและทบทวนนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ และ 
	 บริิษัทัย่่อยให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกับัสภาวการณ์์ลงทุนุ  
	 เพื่่�อก่่อประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

-	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายและมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ให้้เหมาะสมสำำ�หรัับการลงทุุนของบริิษััทฯ ภายใต้้นโยบายของ 
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	กำ ำ�กัับดููแลเป้้าหมายกลยุทธ์์และนโยบายหลัักในการลงทุุน 
	 ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการ 
	 บริิษััทกำำ�หนด

-	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการลงทุุนประจำำ�ปีีท่ี่�ฝ่่าย 
	จั ดการหรืือฝ่่ายการลงทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	ผู้้�บริิหารบริิษััทฯ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3. นางสาวศุุภจิิรา เดชมีี ผู้้�บริิหารสายบััญชีีและการเงิิน

4. นายบุุญชััย เทีียนวััง ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่าย Devlopment

5. นายสรพััฒน์์ ตุุลยธััญ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายการลงทุุน

-	พิ ิจารณาศึึกษาข้้อมููลของธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ควรเข้้าไปลงทุุน 
	 ตามกรอบนโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ 
	สูู งสุุดในการลงทุุนนั้้�นๆ ของบริิษััทฯ และเสนอคณะกรรมการ 
	 บริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

-	มีีอำ ำ�นาจในการพิิจารณาเชิิญหรืือว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกท่ี่�มีี 
	 ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเป็็นที่่�ปรึึกษาในการเข้้าร่่วมลงทุุนด้้วย 
	ค่ ่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ  

-	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นเสนอตััวแทนของบริิษััทฯ ในการเข้้าเป็็น 
	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ที่่�จะเข้้าไปร่่วมลงทุุนต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อการพิิจารณาอนุมุัตัิใิห้ค้วามเห็น็ชอบ

-	กำ ำ�กับดููแลและควบคุุมการบริิหารการลงทุุนให้้เป็็นไปตาม 
	 กรอบนโยบายการลงทุุนที่่�กำำ�หนดและรายงานผลการลงทุุน 
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

-	พิ ิจารณาการเพิ่่�มเงิินลงทุุนหรืือลดเงิินลงทุุนหรืือการยกเลิิก 
	 การลงทุนุของบริษิัทัฯ ที่่�ได้เ้ข้า้ร่ว่มลงทุนุเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััทเพื่่�อการพิิจารณาอนุุมััติิ

-	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
	 มอบหมาย
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ผู้้�บริิหารบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 16 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ- นามสกุุล ตำแหน่่ง

1. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการพาณิิชย์์

2. นางสาวณััชชา สุุนทรธาราวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม และผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้าน Private Wealth

3. นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

4. นายกวีี  ชููกิิจเกษม ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการบริิหารพอร์์ตการลงทุุน

5. นางสาวลลิิดา  ทีีฆเสนีีย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

6. นายนิิกัันติ์์� คุุณกำำ�จร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี

7. นางสาวกานต์์ชนก  จุุลบล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

8. นางสาวรุ่่�งทิิพย์์ กิิจธนะเสรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายกำำ�กัับดููแล 

9. นางสาวรััตนภััสร์์  เนาวรััตน์์ธนากร กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 4

10. นายภููวดล  ชาญเชี่่�ยว กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 5

11. นางสาวสบายใจ  ว่่องกสิิกร กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 6

12. นายธวััชชััย  ทองดีี กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 8

13. นายกฤศณสรรค์์  ธีีรพรอมรรััตน์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 9

14. นายสุุพััตร์์  อภิิรติิมััย กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 10

15. นายธนภััทร บุุญทราพงษ์์ กรรมการผู้้�จััดการ สายตราสารทุุน 12

16. นางกฤตติิกา ธารามาศ กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่าย Wealth  Advisory 1 

114    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



7.4.2		 นโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารให้้อยู่�ในระดัับท่ี่�เทีียบเคีียงได้้กัับตลาดและบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีขนาด

ใกล้้เคีียงกััน  ตลอดจนสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหาร

แต่่ละคน เพื่่�อจููงใจและรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุณภาพไว้้กัับบริิษััท  โดยกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการแลผู้้�บริิหารบริิษััท  

จะประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าเบี้้�ยประชุุม และค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ โดยบริิษััทจะจ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามผลงาน 

 และตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมในการประชุุม

7.4.3		 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

บริิษััทฯ มีีเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และผลงานท่ี่�ผ่่านมา รวมถึึงได้้

พิิจารณาเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นในธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันด้้วย สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของคณะผู้้�บริิหาร รวม 4 คน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2568 ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ คิิดเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 29.12 ล้้านบาท

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิอนุมััติิ

ยกเลิิกโครงการ ESOP Options ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) รวมถึึง การให้้สิิทธิิในการได้้รัับเงิินสดซึ่่�งมีีมููลค่่าท่ี่�คำำ�นวณ

โดยอ้้างอิิงจากราคาของหุ้้�นของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ตามท่ี่�กำำ�หนดในโครงการ ESOP หรืือสิทธิิในการได้้รัับเงิินสดซึ่่�งมีีมููลค่่าที่่�คำำ�นวณโดย

อ้้างอิิงราคาหุ้้�นของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ โดยเป็็นการจััดสรร Phantom Options ให้้แก่่กรรมการและที่่�ปรึึกษาของบริิษััทฯ และที่่�ปรึึกษา

ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ เนื่่�องจากในปััจจุุบัันท่ี่�สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่าง

รวดเร็็ว จึึงทำำ�ให้้แผนกลยุทธ์์ใหม่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำำ�กััด (มหาชน) ขััดกัับเงื่่�อนไขบางรายการของโครงการ ESOP Options

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 4 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น  

1.77 ล้้านบาท โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนของเงิินเดืือนตามระยะเวลาการทำำ�งาน ตามอััตราดัังนี้้� 

ระยะเวลาการทำงาน อััตราจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุน (ร้้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 4

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 6 ปีี 6

มากกว่่า 6 ปีี ขึ้้�นไป 8

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ในปีี 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน และผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 14 ท่่าน ได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส 

และผลตอบแทนอื่่�น (โดยไม่่รวมค่่าเบี้้�ยประชุุมของกรรมการที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น) รวมเท่่ากัับ 136 ล้้านบาท
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ระยะเวลาการทำงาน อััตราจ่่ายเงิินสมทบเข้้ากองทุุน (ร้้อยละ)

ไม่่เกิิน 3 ปีี 3

มากกว่่า 3 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 6 ปีี 4

มากกว่่า 6 ปีี ขึ้้�นไป 5

7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานและค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงานดัังนี้้� 

สายงาน
จำนวนพนัักงาน

ปีี 2568 ปีี 2567

1. สายบริิหาร 6 6

2. สายกลยุุทธ์์องค์์กร 1 1

3. สายการลงทุุน 6 5

4. สายเลขานุุการบริิษััทและกฎหมาย และ 

    สายกำำ�กัับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายใน

2 2

6. สายบััญชีีและการเงิิน 2 2

7. พนัักงานของบริิษััทย่่อย 601 642

รวม 628 658

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 888.22 1,001.00

ค่่าตอบแทนอื่่�น

บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยได้้สมทบในอััตราส่่วนร้้อยละ 3-5 ของเงิินเดืือน โดยในปีี 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 2.3 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 เมื่่�อวัันที่่� 22 ตุุลาคม 2545 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ดำำ�เนิินการจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพโดยจดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  

พ.ศ. 2542 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2545 และเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 บริิษััทฯ  

ได้้จััดตั้้�งให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น ผู้้�จััดการกองทุุนในนาม “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเอ็็มเอฟซีี 

มาสเตอร์์ฟัันด์์ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” อัันเป็็นกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพประเภท Master Pooled Fund เพื่่�อบริิหารกองทุุนให้้เป็็นไปตาม 

ข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญััติิดัังกล่่าว ตามระเบีียบของกองทุุนฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 18/2545 นั้้�น กำำ�หนด

ให้บ้ริิษัทัฯ จ่า่ยเงิินสมทบเข้า้กองทุุนฯ เท่า่กัับส่ว่นท่ี่�พนัักงานซึ่่�งเป็น็สมาชิกิกองทุุนจ่า่ย โดยพนัักงานดัังกล่า่วต้อ้งจ่า่ยเงิินสะสมเข้า้กองทุุน

ในอััตราร้้อยละของค่่าจ้้างหรืือเงิินเดืือนทุุกๆ เดืือนตามอััตราดัังนี้้�
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การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในช่่วง  
1 ปีีที่่�ผ่่านมา

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวนพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 

จำำ�นวน 1 คน

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ มีีจำำ�นวนพนัักงาน 

601 คน ลดลงจาก ณ สิ้้�นปีี 2567 เป็็นจำำ�นวน 41 คน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีี 

-ไม่่มีี-

นโยบายการพััฒนาพนัักงาน 

บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ ทัักษะ

ความรู้้� ความสามารถในการทํํางานให้้กัับพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

และสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่� โดยนำำ�ความรู้้�ที่�ได้้มาใช้้กัับการทำำ�งานหรืือปรับปรุงการ

ปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อให้้พนัักงานมีีทัักษะด้้านความคิิด

สร้า้งสรรค์ ์เพิ่่�มคุณุค่า่เชิงินวััตกรรมในงานอัันสามารถเพิ่่�มขีีดความ

สามารถการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทได้้  โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. 	 การจััดปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

	 ในธุุรกิิจของบริิษััท โครงสร้้างองค์์กร กฎระเบีียบ แนวทางการ 

	ป ฏิิบััติิ และรวมถึึงนโยบายต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการทำำ�งานเพื่่�อ 

	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานมีีคุุณธรรม และจริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน 

	อย่ ่างซื่่�อสัตย์์สุุจริิต และจะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลของบริิษััทฯ  

	 ไว้้เป็็นความลัับ

2. 	มีี การกำำ�หนดแผนงานการฝึึกอบรมพนัักงาน (Training Plan) 

	 เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถปฏิิบััติิงาน 

	 ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสมในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน โดย 

	มุ่่� งเน้้นการปรัับแนวความคิิดและวิิธีีการทำำ�งานของ พนัักงาน 

	 ให้้สามารถรัับมืือกัับสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความไม่่แน่่นอน และ 

	ผั นผวน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทยัังคงความสามารถในการ 

	 แข่่งขััน และสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงได้้ 

3. 	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่่�อพัฒนา 

	ศั กยภาพ แนวคิิด ทััศนคติิ และความรู้้�ความสามารถทั้้�งระดัับ 

	ผู้้� บริิหาร และพนัักงานในการ ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

	 เป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึงสภาวการณ์์การแข่่งขัันในปััจจุุบััน 

4. 	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมภายนอก (External Training) โดย 

	ส่ ่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมหรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อ 

	พั ฒนาความรู้้�ความสามารถเฉพาะทาง กัับสถาบัันจััดอบรม 

	 ภายนอก รวมทั้้�งการส่่งพนัักงานไปดููงานทั้้�งในประเทศและ 

	ต่ ่างประเทศ 

7.6		ร ายชื่่�อผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท 
หััวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน และ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

บริิษััทฯ มอบหมายให้้ นางสาวศุุภจิิรา เดชมีี ผู้้�บริิหารสายบััญชีี

และการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

และเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ  

เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2564 เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 

2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

เลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดแห่่ง

พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่� 

รัับผิิดชอบการจััดการประชุุม รวมทั้้�งดููแลกิจกรรมต่่างๆ ของ

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

บริิษััท รวมทั้้�ง การจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร อาทิิ ทะเบีียน

กรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทัฯ หนังัสืือนัดัประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการ 

มีีส่่วนได้้เสีียซึ่่�งรายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

หััวหน้้างานสายกำำ�กับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 4/2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง 

นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานสาย

กำำ�กับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล

การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎ

ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด 

โดยให้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับ

สููงของบริิษััทฯ

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทรศััพท์์:	 +662 256 7999

อีีเมล: 		  CompanySec@cgholdings.co.th

เว็็บไซต์์:	 www.cgholdings.co.th

ที่่�อยู่�:		  เลขที่่� 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ  

			   แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    117



7.7	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ได้้อนุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด เป็็น

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2568 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

7.8	ตั ัวแทนและข้้อมููลในการติิดต่่อเพื่่�อประสานงานในประเทศไทย

- ไม่่มีี -

รายการ ปีี 2568 ปีี 2567

สำำ�นัักงานสอบบััญชีี
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ  

สอบบััญชีี จํํากััด
บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ค่่าบริิการสอบบััญชีี (Audit Fee) บาท 

(ค่่าสอบบััญชีีในส่่วนของบริิษััทฯ)

1,150,000 1,150,000

ค่่าบริิการอื่่�น (Non Audit Fee) บาท - -

ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี/จำำ�นวนปีีของการเป็็นผู้้�สอบบััญชีี นายวััลลภ วิิไลวรวิิทย์์ / ปีีที่่� 1 นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ / ปีีที่่� 4
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8
รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการเเละความยั่่�งยืืน

8.1	 สรุปุผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา

8.1.1 	ก ารสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการบริิษััท 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อพิจารณาความเหมาะสมของ

โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนด

คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงและหลััก

เกณฑ์ใ์นการสรรหา เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับั

สููงรวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการที่่�ครบกำำ�หนด

วาระและผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำำ�หนด

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 โดยใน

ข้้อบังคัับของบริิษััทฯ หมวดท่ี่� 5 คณะกรรมการ ข้้อ 17 ถึึงข้้อ 38 ได้้

กำำ�หนดเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถ

สรุุปส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

•	กำ ำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท มีีไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ไม่่เกิิน  

	 12 คน โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 

	ทั้้ �งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย กรรมการบริิษััท  

	 จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้

•	ผู้้�ที่ ่�จะเป็น็กรรมการของบริษิัทัฯ ได้ต้้อ้งประกอบด้ว้ยคุณุสมบัตัิิ 

	ดั ังนี้้�

	 -	ต้ ้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิิติิภาวะ

	 -	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลล้ม้ละลาย คนไร้ค้วามสามารถหรืือคนเสมืือน 

		  ไร้้ความสามารถ

	 -	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุกโดยคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุก 

		  ในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต

	 -	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการหรืือ 

		อ  งค์์การหรืือหน่่วยงานของรััฐ  ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�

•	 กรรมการคนใดเมื่่�อได้้รัับเลืือกตั้้�งแล้้วปรากฏว่่าขาดคุุณสมบััติิ 

	ดั งกล่า่วมาในข้อ้ (2) หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติใิห้ถ้อดถอนเสีีย 

	 จากกรรมการย่่อมพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการทัันทีี กรรมการ 

	 คนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััทฯ  

	 การลาออกมีีผลนับแต่่วัันท่ี่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ กรรมการ 

	ซึ่่ �งลาออกดังักล่า่วนั้้�นจะแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบีียน 

	 ทราบด้้วยก็็ได้้

•	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ 

	 และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 -	  ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

	 -	  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�ง 

		บุ  คุคลเดีียวหรืือหลายคนเป็น็กรรมการได้ ้ในกรณีี ที่่�เลืือกตั้้�ง 

		บุ  ุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ 

		ผู้้�  ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

	 -	บุ คุคลที่�ได้้รับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็็นผู้้�ได้้รับั 

		  เลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการ ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ 

		พึึ  งเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 

		  ในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวน 

		  กรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ป้ระธาน 

		ที่  �ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

•	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการ 

	ออ กจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนกรรมการ 

	 ในขณะนั้้�นถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน 

	 ไม่่ได้้ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ ท่ี่� สุุดกัับส่่วนหนึ่่� งในสาม 

	 กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับ 

	ตำ ำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก 

	 และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้จัับสลากกััน 

	ส่ ว่นปีหีลังัๆ ต่อ่ไปให้ก้รรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุนั้้�น 

	 เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
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•	 นอกจากกรรมการจะพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้วกรรมการจะ 

	พ้ ้นตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	 -	 เสีียชีีวิต

	 -	ล าออก

	 -	 ขาดคุุณสมบััติหิรืือมีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ย 

		  บริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

		  ตลาดหลัักทรััพย์์

	 -	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก

	 -	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

•	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ 

	 บริิษััทฯ โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึง 

	 บริิษััทฯ กรรมการซึ่่�งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้้ง 

	 การลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

•	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจาก 

	ตำ ำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียง 

	 ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีี 

	สิ ทธิิออกเสีียงและ มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 

	จำ ำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

•	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก 

	ถึึ งคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล ซึ่่�งมีี 

	คุ ณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วย 

	 บริิษััทมหาชนจำำ�กัดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์ เข้้า เป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

	 คณะกรรมการคราวถััดไปเว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะ 

	 เหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือนโดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน 

	ดั งกล่่าวจะอยู่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่� 

	 ของกรรมการท่ี่�ตนเข้้ามาแทนมติิของคณะกรรมการตามความ 

	 ในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 

	 สามในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่�

•	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะ 

	 เป็็นองค์์ประชุุมให้้กรรมการท่ี่�เหลืืออยู่�กระทำำ�การในนามของ 

	 คณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ 

	 เลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งทั้้�งหมดเท่า่นั้้�นการประชุุม 

	 ตามวรรคแรกให้้กระทำำ�ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันท่ี่�จำำ�นวน 

	 กรรมการว่่างลงเหลืือน้อยกว่่าจำำ�นวนที่่�จะเป็็นองค์์ประชุุม 

	 และบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคหนึ่่�งจะอยู่่�ใน 

	ตำ ำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�เหลืืออยู่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน

•	 ในกรณีีที่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะให้้คณะกรรมการ 

	ที่ �พ้้นจากตำำ�แหน่่งยัังคงต้้องอยู่�รัักษาการในตำำ�แหน่่ง เพื่่�อ 

	ดำ ำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ต่่อไปเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็นจนกว่่า 

	 คณะกรรมการชุุดใหม่่เข้้ารัับหน้้าที่่�เว้้นแต่่ศาลจะมีีคำำ�สั่่�งเป็็น 

	อย่ ่างอื่่�นที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง โดยบริิษััทฯ  

	ต้ ้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ 

	ชุ ดใหม่่ภายในหนึ่่�งเดืือนนัับแต่่วัันพ้้นจากตำำ�แหน่่งโดยส่่ง 

	 หนัังสืือนัดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวััน 

	ป ระชุุม

•	 กรรมการมีีสิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 

	ร้ ้อยละสิิบของกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้อยู่�ในดุุลพินิิจ 

	 ของคณะกรรมการและให้้คณะกรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับเงิิน 

	ค่ ่าจ้้างเบี้้�ยประชุุม ค่่าพาหนะ สวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�น 

	 ตลอดจนมีีสิทิธิเิบิกิเงินิค่่ารับัรองและค่่าใช้้จ่่ายใดๆ อันัเกี่่�ยวเนื่่�อง 

	กั บการทำำ�งานตามระเบีียบของบริิษััทฯ ด้้วยข้้อความใน 

	 วรรคหนึ่่�งจะไม่่กระทบกระเทืือนสิิทธิิของกรรมการที่่�ได้้รัับการ 

	 แต่่งตั้้�งมาจากพนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ ในอัันที่่�จะได้้ 

	รั บค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ในฐานะท่ี่�เป็็นพนัักงานหรืือ 

	ลูู กจ้้างของบริิษััทฯ  

•	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการ 

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควรจะเลืือกกรรมการ 

	 คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็็ได้้ รองประธาน 

	 กรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบังคัับในกิิจการซึ่่�งประธานกรรมการ 

	 มอบหมาย

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการต้้องมีีกรรมการมาประชุุม 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบ 

	อ งค์์ประชุุมและให้้ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน 

	 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่� 

	 ในท่ี่�ประชุุมหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้  ในกรณีีที่�มีี 

	 รองประธานกรรมการอยู่่�ให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน 

	ที่ �ประชุุมแต่่ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่อยู่�ใน 

	ที่ �ประชุุมนั้้�นหรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ให้้กรรมการ 

	ซึ่่ �งมาประชุุมเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานที่่�ประชุุม 

	 การวิินิิจฉััยชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการให้้ถืือเสีียง 

	ข้ ้างมาก กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการลงคะแนน 

	 เว้้นแต่่กรรมการ ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งไม่่มีี 

	สิ ทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นและถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน 

	 ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเพื่่�อเป็็น 

	 เสีียงชี้้�ขาด
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•	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการให้้ประธานกรรมการหรืือ 

	ผู้้�ซึ่่ �งได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการ 

	 ไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมเว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน  

	 เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุม 

	 โดยวิิธีีอื่่�นและกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

•	 ในการดำำ�เนิินกิิจการบริิษััทฯ กรรมการต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ 

	 เป็็นไปตามกฎหมายวััตถุุประสงค์์และข้้อบังคัับของบริิษััท 

	 ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและ 

	 ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

•	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

	 และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิด 

	 ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัดหรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทจำำ�กัดหรืือ 

	 บริิษััทมหาชนจำำ�กัดอื่่�นใดท่ี่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ 

	อย่ ่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

	 ไม่ว่่า่เข้า้ทำำ�เพื่่�อประโยชน์ต์นเองหรืือประโยชน์ผ์ู้้�อื่่�น เว้น้แต่จ่ะได้้ 

	 แจ้้งให้้ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแิต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�นั้้�น

•	 กรรมการต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีีที่�มีี 

	 กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาใด 

	ที่ �บริิษััทฯ ทำำ�ขึ้้�นหรืือในกรณีีที่่�จำำ�นวนหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ  

	 หรืือบริิษััทในเครืือที่่�กรรมการถืืออยู่่�มีีจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ 

	ล ดลง 

•	 คณะกรรมการจะต้้องประชุุมกัันอย่่างน้้อยสามเดืือนต่่อครั้้�ง  

	 ณ จัังหวััดอัันเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ หรืือจังหวััด 

	 ใกล้้เคีียงหรืือ ณ สถานที่่�อื่่�นใด โดยการกำำ�หนดวัันเวลาและ 

	 สถานที่่�เป็็นไปตามดุุลยพิินิิจของประธานกรรมการ กรรมการ 

	ตั้้ �งแต่่สองคนขึ้้�นไป อาจร้้องขอให้้ประธานกรรมการเรีียก 

	ป ระชุุมคณะกรรมการ ในกรณีีนี้้�ให้้ประธานกรรมการหรืือ 

	 กรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานกรรมการกำำ�หนด 

	วั นประชุุมภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการร้้องขอ

•	 ในการลงชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ ให้้ประธานกรรมการหรืือประธาน 

	 กรรมการบริิหารคนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อและประทัับตรา 

	สำ ำ�คัญของบริิษััทหรืือกรรมการอื่่�นสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

	 และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท คณะกรรมการมีีอำำ�นาจ 

	พิ จารณากำำ�หนดและแก้้ ไข เปลี่่� ยนแปลงชื่่� อกรรมการ 

	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้

•	 กรรมการคนใดซื้้�อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือขายทรััพย์์สิินให้้ 

	 แก่่บริิษััทฯ หรืือกระทำำ�ธุุรกิิจอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับบริิษััทฯ  

	 ไม่่ว่่ากระทำำ�ในนามของตนหรืือของบุุคคลอื่่�นถ้้ามิิได้้รัับความ 

	ยิ นยอมจากคณะกรรมการแล้ว้การซื้้�อขายหรืือกระทำำ�ธุรุกิิจนั้้�น 

	 ไม่่มีีผลผููกพัันบริิษััทฯ 

•	 ให้้กรรมการแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยมิิชัักช้้าเมื่่�อถืือหุ้้�นหรืือ 

	หุ้้� นกู้้�ในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือโดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมด 

	ที่ �เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในระหว่่างรอบปีีบััญชีี

การสรรหากรรมการอิิสระ

สำำ�หรัับการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท ได้้

พิิจารณาแต่่งตั้้�งตามคุุณสมบััติิซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��

ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและมีีหน้า้ท่ี่�ในลัักษณะ

เดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบดัังนี้้�

•	ถืือหุ้้� นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 

	 ของบริษิัทัฯ บริิษัทัใหญ่ ่บริิษัทัย่อ่ย บริิษัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น 

	 ของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง  

	 พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว 

	 มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะ 

	ต้ ้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระท่ี่�เคยเป็็น 

	ข้ ้าราชการหรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 รายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ  

•	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการ 

	 จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 

	พี่ �น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม บุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น 

	ผู้้� บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่เ่คยหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 ของบริิษัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณ 

	อย่ ่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย 

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ 

	 บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี 

	ลั กษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 ของผู้้�ขออนุุญาตและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักังานสอบบัญัชีีซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทัฯ 

	 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ 

	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก 

	 การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการ 

	 แต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ 

	 ให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

	ซึ่่ �งได้้รับัค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่  

	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

	 ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือ 

	หุ้้� นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 

	 จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับ 

	 การแต่่งตั้้�ง

•	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ 

	 กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 

	ผู้้�ที่ �เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี 

	นั ยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยหรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 

	ที่ �มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วนหรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน  

	ลูู กจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 

	ร้ อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษิัทัอื่่�น 

	ซึ่่ �งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 

	ที่ �มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

•	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น 

	อิ สระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

แผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  7/2560 เมื่่�อวัันที่่�  13 

พฤศจิิกายน 2560 ได้้อนุมััติิแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด 

ซึ่่�งผ่่านการนำำ�เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน โดยมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

บริิษััทฯ มีีแผนและกระบวนการในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�เชื่่�อมโยง 

กัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมถึึงวััฒนธรรมองค์์กร 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดนั้้�นเป็็นไป 

อย่่างราบรื่่�น รวมถึึงได้้มีีการจััดเตรีียมบุุคลากรทดแทน เพื่่�อ

เป็็นการป้้องกัันมิิให้้เกิิดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

และให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จััดทำำ�แผน

สืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา 

ทั้้�งนี้้�  กระบวนการจััดทำำ�แผนทดแทนตำำ�แหน่่งงาน มีีขั้้�นตอน 

เริ่่�มจากฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา และ

คััดเลืือกผู้้�บริิหารสููงสุุด เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งงานโดยพิิจารณา 

จากความรู้้� ความสามารถ ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น และคุุณลัักษณะของ

บุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งงาน ความพร้้อมของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

โดยผ่า่นขั้้�นตอนการประเมินิตามหลักัเกณฑ์ ์และพิจิารณาคัดัเลืือก

ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสม จากนั้้�นฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลนำำ�เสนอข้้อมููล

ผู้้�บริิหารที่่�จะมาทดแทนตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดให้้คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

นโยบายว่่าด้้วยความหลากหลายในโครงสร้้างของ 
คณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity)

ในการสรรหาคณะกรรมการนั้้�น บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสรรหา 

บุุคคลเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการนั้้�น บริิษััทต้้องพิิจารณา 

จากองค์์ประกอบ โดยบริิษััทต้้องจััดทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อ 

กำำ�หนดและตรวจสอบคุุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหา  

โดยพิิจารณาจากทัักษะและความจำำ�เป็น็ท่ี่�ยังัขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของ 

กรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯ ต้้องคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ  

(Board Diversity) กำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีระดัับ 

การศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ 

การทำำ�งาน และมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน มีีภาวะความเป็็น

ผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการ

ของบริิษััท รวมถึึงคุุณธรรมและจริิยธรรมโดยมิิให้้มีีข้้อจำำ�กััดทาง

เชื้้�อชาติิ ภาษา และเพศแต่่อย่่างใด

นโยบายกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ		
	ส ามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนด

ให้้กรรมการบริิษััทแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

นโยบายในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควร

กำำ�หนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน

บริิษััทอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้� 

-	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าที่่� 

	 ของกรรมการในธุุรกิิจตััวกลางในตลาดทุุน เพื่่�อให้้มีีความรู้้� 

	 ความเข้า้ใจ ในบทบาทหน้า้ที่่�ของกรรมการและสามารถปฏิบิัตัิิ 

	 หน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

-	 กรรมการที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งหรืือแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกคน จะต้้องได้้รัับ 

	 ความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ก่่อนปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

	 ในฐานะกรรมการ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ 

	ดั งกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว

-	ผู้้�ที่ ่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในครั้้�งแรกจะได้้รัับทราบข้้อมููล 

	 ของบริิษััทฯ กฎระเบีียบ และคู่่�มืือกรรมการของบริิษััทฯ 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริ ิษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งรายคณะและ

รายบุุคคล โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการทุุกปีี เพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััท ร่่วมกัันพิิจารณาผลงาน ปััญหา และอุุปสรรค 

เพื่่�อการปรับปรุุงแก้้ไขต่่อไป โดยจะเป็็นการพิิจารณาประเมิินการ

ปฏิิบััติิงานหน้้าที่่�ในด้้านต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� ด้้านโครงสร้้างและ 

คุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ ด้้านบทบาท/หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

ของคณะกรรมการ ด้้านการประชุุมคณะกรรมการและการทำำ�

หน้้าที่่�ของกรรมการ ด้้านความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และด้้าน

การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร ภายหลััง

จากท่ี่�คณะกรรมการได้้ประเมิินตนเองเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะส่่ง

แบบประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานกลับัมายังัส่ว่นงานเลขานุกุารบริษิัทั  

เพื่่�อรวบรวมและสรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการในรอบปี ี

ที่่�ผ่่านมาและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

คะแนน (%) เกณฑ์์ที่่�ได้้ คำจำกััดความ

88-100 ดีีมาก มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�สููงมาก ไม่่จำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน 

หรืือปรัับปรุุงเพีียงเล็็กน้้อยเท่่านั้้�น 

75-87 ดีี มาตรฐาน และผลงานที่่�สููงเกิินความคาดหวััง 

50-74 พอใช้้ มีีมาตรฐาน และผลงานที่่�เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน

แต่่ต่ำำ��กว่่าความคาดหวััง สามารถปรัับปรุุงให้้ดีีขึ้้�นได้้ 

ต่ำำ��กว่่า 50 ควรปรัับปรุุง มาตรฐานต่ำำ��กว่่าความเพีียงพอในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููง 

ควรปรัับปรุุงอย่่างเร่่งด่่วน 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    123



สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2568

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่่�ย สรุุปเกณฑ์์การประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 94/100 ดีีมาก

กรรมการรายบุุคคล 93/100 ดีีมาก

คณะกรรมการชุุดย่่อย คะแนนเฉลี่่�ย สรุุปเกณฑ์์การประเมิิน

     คณะกรรมการตรวจสอบ 100/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   94/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 88/100 ดีีมาก

     คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 75/100 ดีี

     คณะกรรมการลงทุุน    88/100 ดีีมาก

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณา การประเมิินดัังกล่่าวจะใช้้หลัักเกณฑ์์เดีียวกัันกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและคณะกรรมการชุุดย่่อย 

นอกจากนี้้� หััวข้้อที่่�ใช้้ในการประเมิินจะแบ่่งออกเป็็น 11 หมวดหลัักด้้วยกััน ได้้แก่่ ความเป็็นผู้้�นำำ� การกำำ�หนดกลยุทธ์์ การปฏิิบััติิตาม

กลยุุทธ์์ การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ  ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงานและ

ความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ คุุณลัักษณะส่่วนตััว และผลการดำำ�เนิินงานผู้้�นำำ�บริิษััท

ที่่�ครอบคลุุมด้้าน ESG

โดยสรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ในปีี 2568 ได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 75 คะแนน อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี

8.1.2		ก ารเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

นโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุก 3 เดืือน และอาจมีีการจััดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น และเพื่่�อ

ส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรกำำ�หนดให้้การประชุุม 

คณะกรรมการบริิษัทัและการลงมติิในแต่่ละครั้้�ง ต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรรมการ

แต่ล่ะคนควรเข้า้ร่ว่มประชุมุอย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุทั้้�งปี ีโดยบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดตารางการประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และจะมีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระก่่อนประชุุมล่่วงหน้้า 5 วัันทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการ

ได้้มีีเวลาในการศึึกษามาก่่อนล่่วงหน้้า
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นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ สามารถประชุุมระหว่่างกัันเองตาม 

ความเหมาะสม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นที่่�ทำำ�ให้้กรรมการคนใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งใดได้้ ให้้กรรมการท่่านนั้้�นแจ้้งเหตุุ

จำำ�เป็็นดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการในโอกาสแรก และก่่อนการประชุุมในครั้้�งนั้้�น

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 7 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุม ณ สถานท่ี่�ที่่�กำำ�หนด (Physical Meeting) 

จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และเป็็นการจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ (Online Meeting) จำำ�นวน 3 ครั้้�ง  และมีีการจััดประชุุมระหว่่างกรรมการ

ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยเป็็นการหารืือในประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และด้้านความเสี่่�ยงขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 2 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการ

บริิหารความเส่ี่�ยง 4 ครั้้�ง และการประชุุมคณะกรรมการลงทุุน 3 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการเป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 
กำกัับดููแล
กิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ

ลงทุุน

การประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 7/7 1/1

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 7/7 4/4 3/3 1/1

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 7/7 3/3 1/1

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 7/7 3/3 2/2 1/1

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ 1/1 1/1 1/1 1/1

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 7/7 5/5 3/3 2/2 1/1

7. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 7/7 5/5 1/1

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 1/1 1/1

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 7/7 1/1

10. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 6/6 4/4 0/1 -

11. นายชาง ลอง ฟูู 6/6 -

หมายเหตุุ :	1)	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิเลืือกตั้้�ง นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ เป็็นกรรมการอิิสระ แทน             
		  นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  และเลืือกตั้้�งนายชาง ลอง ฟูู เป็็นกรรมการ แทนนางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ
	 2)	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลวันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    125



การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหลัักทรััพย์์

ในปีี 2568 บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 8 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุม ณ สถานท่ี่�ที่่�กำำ�หนด (Physical 

Meeting) จำำ�นวน 6 ครั้้�ง และเป็็นการจััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Online Meeting) จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละ

ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2568 ปีี 2567

1. นายสุุเทพ พีีตกานนท์์ 5/5 -

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 8/8 5/5

3. พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 8/8 5/5

4. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์  8/8 5/5

5. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 8/8 5/5

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ 8/8 5/5

7. นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว 2/2 3/4

8. นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ 6/6 1/1

หมายเหตุุ :	1)	 นายสุเุทพ พีีตกานนท์์ ได้้รับัความเห็น็ชอบจากสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวันัท่ี่� 1พฤษภาคม 2568
	 2)	 นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2568
	 3)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการ ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ พ.ร.บ.  
		สั  ัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2568
	 4)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารร่่วม โดยมีีผลวันที่่� 1 สิิงหาคม 2568

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการในเรื่่�องเบี้้�ยประชุุมไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้รัับการอนุมััติิจากท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีกรรมการได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�และมีีความรัับผิิดชอบเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น การเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ย เป็น็ต้น้ จะได้ร้ับัค่า่ตอบแทนเพิ่่�มในระดับัที่่�เหมาะสมกับัหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�เป็น็ไปตาม

มติิท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีเจตนารมณ์์ท่ี่�จะแสดงความโปร่่งใส และปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

กรรมการที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนจึึงงดออกเสีียงในวาระนี้้�

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลงานของผู้้�บริิหารระดับัสููง 

และกำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนหรืือค่่าจ้้างท่ี่�เป็็นธรรมและชััดเจนและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีีที่�บริิษััทฯ มีีการเสนอขายหลัักทรััพย์์ที่่�

ออกใหม่่ต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงาน และมีีกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือพนัักงานที่่�ได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่า

ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�จะจััดสรร ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่มีีกรรมการท่ี่�จะได้้รัับจััดสรรหลัักทรััพย์์เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ดัังกล่่าวเป็็น

กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษัทั มีีนโยบายให้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัค่า่ตอบแทนของกรรมการและค่า่ตอบแทนของผู้้�บริิหารไว้ใ้นรายงานประจำำ�

ปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

126    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



ค่่าตอบแทนกรรมการ 

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 จััดข้ึ้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิยัังคงค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเดิิมเท่่ากัับปีี 2567 และให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป โดยให้้ประธานและกรรมการ 

ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ได้้รัับค่่าตอบแทนเท่่ากับัอััตราของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้จ่่ายในลัักษณะเหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเฉพาะเดืือน

ที่่�มีีการประชุุมและจ่่ายเฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าประชุุม โดยรายละเอีียดของการจ่่ายค่่าตอบแทนในปีี 2568 มีีดังนี้้�

โดยมีีเงื่่�อนไขการจ่่ายค่่าตอบแทน ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้เหมาจ่่ายเป็็น 

	 รายเดืือน เป็็นการจ่่ายเฉพาะเดืือนที่่�มีีการประชุุม หากเดืือนใด 

	มีี การประชุุมมากกว่่า 1 ครั้้�ง ให้้เหมาจ่่ายรวมเป็็น 1 ครั้้�ง และ 

	จ่ ่ายเฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าประชุุม

2)	 ให้้พนัักงานท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่า 

	 ตอบแทนในอััตราเดีียวกัันกัับกรรมการท่่านอื่่�น ส่่วนพนัักงานที่่� 

	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย จะไม่่ได้ ้

	รั บค่่าตอบแทนดัังกล่่าว

3)	 ให้้มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2568 เป็็นต้้นไป หลัังจากที่่�ได้้ 

	รั บการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการ เป็็นดัังต่่อไปนี้้�

1)	 คณะกรรมการบริิษััท มีีสิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จกรรมการ 

	สูู งสุุดไม่่เกิิน 4 เท่่าของอััตราค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยให้้ประธาน 

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ 

	กำ ำ�กับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการลงทุุน จะได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จ 

	 เพิ่่�มอีีก 1 เท่่าของอััตราค่่าเบี้้�ยประชุุม

2)	 กรรมการท่ี่�มีีสิิทธิิได้้รัับเงิินบำำ�เหน็็จจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน 

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการตลอดทั้้�งปีี 2568 (1 มกราคม 2568 – 31  

	ธั นวาคม 2568) และให้้คำำ�นวณเงิินบำำ�เหน็็จที่่�กรรมการแต่่ละ 

	ท่ ่านจะได้้รัับ ตามสััดส่่วนการเข้้าประชุุมในปีี 2568 โดย

	 •	 เข้้าประชุุม ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 75 ได้้รัับร้้อยละ 100 ของ 

		อั  ัตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

	 •	 เข้้าประชุุมน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 75  ได้้รัับร้้อยละ 50  

		  ของอััตราเงิินบำำ�เหน็็จที่่�คำำ�นวณได้้

ผลประโยชน์์อื่่�นๆ

-ไม่่มีี-

ตำแหน่่ง
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำปีี 2568
(บาท/ครั้้�ง)

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2567

(บาท/ครั้้�ง)

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2566

(บาท/ครั้้�ง)

ประธานกรรมการ 100,000 100,000 100,000

รองประธานกรรมการ 55,000 55,000 55,000

กรรมการ 45,000 45,000 45,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 30,000 30,000 30,000

กรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 20,000

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

-	ป ระธาน

-	 กรรมการ

30,000

20,000

30,000

20,000

30,000

20,000
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิินในปีี 2568 มีีดัังนี้้�                                                                          

ชื่่�อ – นามสกุุล

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รวม (บาท)คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ 
กำกัับดููแล
กิิจการและ
ความยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
ความเสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ

ลงทุุน

ค่่าบำเหน็็จ
กรรมการ

1. นายสดาวุุธ เตชะอุุบล 600,000 600,000

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา 330,000 120,000 90,000 220,000 760,000

3. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล 270,000 270,000

4. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 270,000 90,000 40,000 180,000 580,000

5. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ 45,000 30,000 20,000 95,000

6. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 270,000 100,000 60,000 60,000 180,000 670,000

7.  นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 270,000 100,000 370,000

8. นางสาวจุุฬารััตน์์ สุุธีีธร 45,000 45,000

9. นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล 270,000 135,000 405,000

10. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 225,000 120,000 345,000

11. นายชาง ลอง ฟูู 225,000 225,000

รวม 2,820,000 350,000 170,000 100,000 120,000 90,000 715,000 4,365,000
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ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทหลัักทรััพย์์

กรรมการ ดำรงตำแหน่่ง
ค่่าเบี้้�ยประชุุมและบำเหน็จกรรมการ (บาท)

ปีี 2568 ปีี 2567

1. นายสุุเทพ พีีตกานนท์์ ประธานกรรมการ 500,000 -

2. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา รองประธานกรรมการ 795,000 900,000

3. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

790,000 640,000

4. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์       กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

660,000 520,000

5. นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

660,000 520,000

6. นางสาวณััฐชริินพร เจษฏาพิิสิิฐ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 480,000 200,000

7. นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว กรรมการ 80,000 -

8. นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - 280,000

9. นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารร่่วม 240,000 40,000

รวมค่่าตอบแทนกรรมการ - บริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 4,205,000 3,100,000

หมายเหตุุ :	1)	 นายสุุเทพ พีีตกานนท์์ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวัันที่่�  
		  1 พฤษภาคม 2568
	 2)	 นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2568
	 3)	 นายบ๊๊อบ เวาเทอร์์ส ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ โดยมีีผลวันที่่� 13 กัันยายน 2567
	 4)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารร่่วม โดยมีีผลวันที่่� 1 สิิงหาคม 2568
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8.1.3		ก ารกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการควบคุุมและกำำ�กัับ

ดููแลการดำำ�เนินิงานของกิจิการและธุรุกิจิที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ไปลงทุนุ เพื่่�อ

ให้้มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีีโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ และ

สามารถกำำ�หนดทิิศทางการบริิหารงานที่่�บริิษััทฯ ที่่�เข้้าไปลงทุุนนั้้�น

ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพเสมืือนว่า่เป็น็ฝ่า่ยงานหรืือหน่ว่ยงานหนึ่่�งใน

องค์์กรของบริิษััทฯ  อีีกทั้้�งยัังสามารถติิดตามการบริิหาร และการ

ดำำ�เนิินงานของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน เพื่่�อดููแลรัักษาซึ่่�งผลประโยชน์์

ในการลงทุุนของบริิษััทฯ และเพิ่่�มมููลค่่าและความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้ 

โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็น

กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อติดิตามผลประกอบการ และให้ข้้อ้เสนอ

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทย่่อย กำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยใช้้หลัักเกณฑ์์

การเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับ 

หลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล 

และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจ

สอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินรวมได้้ทัันกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บุุคคล 

ดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

บริิษััท และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข  

และวิธิีีการตามข้้อกำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ

8.1.4	 	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ  

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�

ชััดเจนในการควบคุุมดููแล และป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามคู่่�มืือจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจ ดัังนี้้�

•	จั ัดโครงสร้้างและองค์์ประกอบของบริิษััทฯ และของคณะ 

	 กรรมการชุุดต่่างๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	ส่ ่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิงานด้้วยความ 

	ซื่่ �อสัตย์์ สุุจริิต ยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณวิิชาชีีพ และไม่่ให้้ความ 

	สำ ำ�คััญต่่อผลประโยชน์์ส่่วนตััวเหนืือความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อ 

	 บริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการรัักษาความลัับของลููกค้้า และการไม่่นำำ� 

	ข้ ้อมููลภายในของบริิษััทฯ และลููกค้้าไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้ 

	 เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น

•	 การตััดสิินใจใดๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือ 

	 กรณีีที่�มีีการกระทำำ�บางอย่า่งซึ่่�งเป็น็ประโยชน์ต์่อ่บริษิัทัฯ แต่ไ่ม่่ 

	 สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ที่่�แตกต่่างกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 ในแต่ล่ะกลุ่่�ม คณะกรรมการบริษิัทั และฝ่า่ยจัดัการจะพิจิารณา 

	ปั ัญหาดัังกล่่าวอย่่างรอบคอบด้้วยความระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ 

	สุ จริิต มีีเหตุุผล และเป็็นอิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี เพื่่�อ 

	 ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญและจะเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ได้้ทราบทุุกครั้้�ง

•	 ในกรณีีมีีประเด็็นที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ 

	 เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง  

	 หรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�พิิจารณา ซึ่่�งกรรมการท่่านใดท่ี่�มีี 

	ส่ ่วนได้้เสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลให้้ 

	ที่ �ประชุุมได้้รัับทราบทัันทีีและจะไม่่มีีสิทธิิในการเข้้าร่่วม 

	ป ระชุุม และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระดัังกล่่าว

•	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน พึึงหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ� 

	ที่ �เป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 

	 การติิดต่่อกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ เช่่น ลููกค้้า คู่่�แข่่งขััน หรืือ 

	 จากการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่�ได้้จากการเป็็นกรรมการหรืือ 

	 พนัักงานในการหาประโยชน์์ส่่วนตนหรืือการทำำ�ธุรกิิจท่ี่�แข่่งขััน 

	กั บบริิษััทฯ หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทฯ   

	ซึ่่ �งได้้ส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�

•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�น 

	 ในกิิจการของคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ หากมีีผลทำำ�ให้้ต้้องละเว้้น 

	 การกระทำำ�ที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติงิาน 

	 ในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�บุุคคลดัังกล่่าวได้้หุ้้�นมาก่่อนเป็็นกรรมการ  

	ผู้้� บริิหาร หรืือพนัักงานหรืือก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำำ�ธุรกิิจนั้้�น 

	 หรืือการได้้มาโดยมรดกบุุคคลดังกล่่าวต้้องรายงานให้้ 

	ผู้้�บั งคัับบััญชาตามลำำ�ดัับชั้้�นทราบและให้้สำำ�เนาส่่งสายกำำ�กัับ 

	ดูู แลและสายตรวจสอบกิิจการภายในทุุกครั้้�ง

โดยในปีี 2568 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการ 

กระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน  

เพื่่�อให้้มีีมาตรการป้้องกัันและการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและป้อ้งกัันมิใิห้ม้ีีการใช้ข้้อ้มููลภายในแสวงหา

ผลประโยชน์์ เพื่่�อตนเองหรืือเอื้้�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นในทาง 

มิิชอบ ตลอดจนสอดคล้้องตามหลัักการของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีและการบริิหารจััดการด้้วยความโปร่่งใส โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยััง 

	 ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 

	 ของตนให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามที่่�กำำ�หนด

•	ห้ ้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วยงาน 

	ที่ �เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุ 

	นิ ติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว) ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 

	 บริิษััท ภายใน 14 วััน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส 

	 และงบการเงิินประจำำ�ปีี 

•	ชั้้ �นความลัับของข้้อมููลกำำ�หนดให้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งเป็็นความลัับ 

	 ทางธุุรกิิจต้้องได้้รัับการดููแลปกปิิดมิิให้้รั่่�วไหลออกไปภายนอก  

	 ความลัับของข้้อมููลอาจแบ่่งได้้เป็็นหลายชั้้�นตามความสำำ�คััญ  

	 เช่่น ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยได้้ ข้้อมููลปกปิิด ข้้อมููลลัับ และข้้อมููล 

	ลั บมาก ซึ่่�งการใช้้ข้้อมููลต้้องอยู่�ในกรอบท่ี่�ถืือว่่าเป็็นข้้อมููลใน 

	 หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายเท่่านั้้�น ไม่่เปิดิเผย 

	ข้ ้อมููลที่�ถืือว่่าเป็็นความลัับของบริิษััทฯ อัันนำำ�มาซึ่่�งความ 

	 เสีียหายหรืือมีีผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของ 

	 บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลอิเล็็กทรอนิกส์์ ข้้อมููลการเงิิน  

	 การปฏิิบััติิงาน ข้้อมููลธุรกิิจ แผนงานในอนาคตของบริิษััทฯ  

	 และอื่่�นๆ  ระหว่่างที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทฯ และหลัังจาก 

	พ้ ้นสภาพการปฏิิบััติิงานแล้้ว

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลสู่�ภายนอก กำำ�หนดให้้การเผยแพร่่ข้้อมููล 

	 ภายในสู่่�สาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก ประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายงานหรืือบุุคคลที่่� ได้้รัับ 

	 มอบหมายเท่่านั้้�น

•	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�เป็็นระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยมาตรการ 

	ป้ ้องกัันและการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและ 

	จั ดให้้มีีการสื่่�อสาร เผยแพร่่นโยบายและกฎระเบีียบดัังกล่่าว 

	 แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�ง 

	อ งค์์กร และเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่� 

	 และความรัับผิิดชอบตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและ 

	 ระเบีียบนั้้�นๆ หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ให้้ 

	ล งโทษตามข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุไุว้้ในข้้อบังัคับัการทำำ�งานของบริษิัทั

โดยในปีี 2568 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้งดการซื้้�อขาย

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และเป็็น

ธรรม รวมทั้้�งมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่สนัับสนุุนและต่่อต้้านการให้้ 

สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชันในทุุกรููปแบบ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย 

ต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร  

และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิตามหลัักการการกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารให้้พนัักงาน และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะให้้

บริิษััทได้้ทราบ เพื่่�อสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงตามกระบวนการและ

นำำ�ไปแก้้ไขปรับปรุุงได้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ขององค์์กรต่่อไปในอนาคต และบริิษััทฯ ได้้รัับการต่่ออายุุการ

รัับรองฐานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 

(CAC Certified) ต่่อเนื่่�องเป็็นสมััยท่ี่� 2 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

โดยในปีี 2568 ไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีการ 

กระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การแจ้้งเบาะแส

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีกระบวนการและช่่องทางในการรัับ 

และจัดัการกับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยกำำ�หนดมาตรการ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้แก่่

กรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงาน ได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ รวมทั้้�งสามารถ

ร้้องทุุกข์์ เขีียนข้้อร้้องเรีียน หรืือหากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

หรืือบุคคลใดๆ พบข้้อสงสััย หรืือมีีหลัักฐานว่่า มีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�การในนามบริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีี

ส่่วนร่่วมในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ต้้องรายงานหรืือแจ้้งเบาะแส หรืือ

ข้้อร้้องเรีียนต่่อบริิษััทฯ โดยข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส บริิษััทฯจะต้้อง

เก็็บข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยบริิษััทฯ จะใช้้ข้้อมููลการแจ้้งนี้้�เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการบริิหารงานและกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานภายใน หรืือ

เปิิดเผยตามคำำ�สั่่�งโดยชอบด้้วยกฎหมายตามคำำ�สั่่�งศาล และ/หรืือ 

ตามคำำ�สั่่�งของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ/หรืือหน่่วย

งานกำำ�กัับดููแลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งจะต้้องกระทำำ�การโดยสุุจริิต 

หากบริิษััทฯ พบการแจ้้งเบาะแสโดยทุุจริิต หรืือมีีเจตนาในการ 

กลั่่�นแกล้้งให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความเสีียหาย เสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง ฯลฯ นั้้�น 

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตามที่่�เห็็นควรต่่อไปกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนักังาน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย สามารถยื่่�นข้อ้ร้อ้งเรีียนได้โ้ดยตรงด้ว้ย

ตนเอง หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�
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(1)	ผ่ ่านทางโทรศััพท์์ : 	 02-256-7999 

(2)	ผ่ ่านทาง E-mail :	 CompanySec@cgholdings.co.th

(3)	ผ่ ่านทางจดหมาย:	 โดยระบุุชื่่�อ-นามสกุุล เบอร์์โทรศััพท์์ พร้้อมข้้อร้้องเรีียน และส่่งมายััง “ผู้้�รับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” ตามท่ี่�อยู่�ต่่อไปนี้้�

					     บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

					     เลขที่่� 132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 20 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

	ผููผู้้�รั บแจ้้งข้้อร้้องเรีียน ตามข้้อ (3) มีีดัังนี้้�

	 -  ประธานกรรมการ  หรืือ 

	 -  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  หรืือ

	 -  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ

	 -  ผู้้�บริิหารสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน

ในปีี 2568 ไม่่มีีรายงานการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย

8.1.5		ก ารพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย

และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคต และดููแลติดตามให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ 

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั คันัทร่ี่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (บริิษัทัฯ)  ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษัทั ประกอบด้ว้ย 

กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย การบริิหารจััดการ และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  1/1

2. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 4/4

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 5/5

4. นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล 5/5

หมายเหตุุ :	นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568
	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล ลาออกจากกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568
่
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ในรอบปีี 2568 ได้้จััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น  

5 ครั้้�ง  โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระ

จากฝ่่ายจััดการ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญ

ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน และงบการเงิินรวม 

	 ของบริิษััทฯ รายไตรมาสและรายปีี รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลที่� 

	 เป็็นสาระสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและ 

	 ตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการ 

	 บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหาร 

	 หน่่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนที่่�จะให้้ความเห็็นชอบ  

	 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจััดทำำ�งบการเงินิของบริิษัทัฯ มีีความถููกต้อ้ง 

	 เชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คัญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและ 

	 เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

2.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน  

	 หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ  

	 โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึง 

	ป ระโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมถึึงการเปิิดเผย 

	ข้ ้อมููลดังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตาม 

	 หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้

3.	 สอบทานการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย  

	 และแนวทางปฏิิบัั ติิที่่� คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

	 และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้  รวมถึึงข้้อบัั งคัับของ 

	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่� 

	 เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  

	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

4.	 สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการ 

	 ควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบการ 

	 ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ร่่ วมกัับฝ่่ายตรวจสอบ 

	 และกำำ�กัับดููแล ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร และได้้พิิจารณา 

	 เสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายใน 

	 ของหน่ว่ยงานตรวจสอบและกำำ�กับดููแล เป็็นประจำำ�รายไตรมาส 

	 และรายปีี  พร้้อมทั้้�งติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ  

	ทั้้ �งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี 

	 รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ� เพื่่�อให้้การตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล 

	มีีป ระสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

 	 นโยบายที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอกและที่่�บริิษััทฯ  

	กำ ำ�หนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ

5.	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ในด้้านการต่่อต้้านการให้้ 

	 หรืือรับสิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตาม 

	 นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและทุุจริิต 

	 คอร์์รััปชััน

6.	พิ จิารณาคัดัเลืือกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และ 

	 ความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากคุุณภาพ 

	 ในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ  

	ป ระสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดย 

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและเห็็นว่่า 

	ผู้้� สอบบัญัชีีมีีคุณสมบัตัิถิููกต้อ้งครบถ้ว้น จึึงมีีมติิเสนอพิจิารณา 

	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ  

	 สอบบััญชีี จํํากััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568 ด้้วยค่่าสอบ 

	บั ญชีีประจำำ�ปีี จำำ�นวน 1,150,000 บาท และผ่่านการพิิจารณา 

	อนุ มััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว          

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีี

ความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ 

และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความ

เส่ี่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนมีีการจััดทำำ�และเปิิดเผย 

ข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและ 

เชื่่�อถืือได้้ 
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การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการลงทุุน

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา  3/3

2. นายทอมมี่่� เตชะอุุบล  3/3

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา  4/4

2. นายจรณิินทร์์ พัันธ์์เจริิญกิิจ  4/4

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1.  พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 2/2

2. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 2/2

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ 

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ชื่่�อ-นามสกุุล จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

1. นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล 3/3

2. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี 3/3

3. นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์  1/1

4. นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 0/1

การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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9
การควบคุุมภายใน 

และรายการระหว่่างกััน

9.1		  การควบคุุมภายใน 

9.1.1 	ค วามเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระ 

ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 

ในแต่่ละขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพื่่�อการรายงานการตรวจสอบ กำำ�กัับ

ดููแลการปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน 

และถููกต้้อง โดยมีีการทบทวนการปฏิบิััติงิาน และพัฒันาระบบงาน

ของสายกำำ�กับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ ให้้

มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนการประชุุมร่่วมกัับฝ่่าย

จััดการและผู้้�สอบบััญชีีรับอนุญาต เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดและ

ปรัับปรุุงแก้้ไขได้้อย่่างมีีมาตรฐานและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดย

บริษิัทัฯ มีีนโยบายจัดัการประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่ง

น้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้

มีีการประชุุม รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณา

เกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และแบบประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ โดยมีีกรรมการ

ตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย โดยพิิจารณาจากข้้อมููล

และรายงานต่า่งๆ  รวมถึึงการซักัถามจากฝ่า่ยจัดัการเกี่่�ยวกับัความ

เพีียงพอของระบบ ทั้้�ง 5 ด้้าน คืือ ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม 

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ด้้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ 

ฝ่่ายจััดการ ด้้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และด้้าน

ระบบการติิดตาม ซึ่่�งภายหลัังจากการประเมิินแล้้วคณะกรรมการ

บริิษััทมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในในเรื่่�อง

ดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอแล้้ว โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้

มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอที่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลไกกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และ

บริิษััทร่่วม โดยจััดส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการใน

บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อควบคุุมการ

บริิหาร และติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทา

ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความ

เสีียหายหรืือความสููญเสีียท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและ

ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ หรืืออย่่างน้้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง อีีกทั้้�งบริษิัทัฯ ยังัได้จ้ัดัทำำ�ประกันัความรับัผิดิของ 

กรรมการ พนัักงานและบริิษััทในวงเงิิน 100,000,000 บาท เพื่่�อ  

ป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มธุุรกิิจ

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

9.1.2		หั ัวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแลและหััวหน้้างานสายตรวจ
สอบกิิจการภายใน

สายกำำ�กับดููแลและสายตรวจสอบกิิจการภายในของบริิษััทฯ  

ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลฝ่่ายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกรรมของ 

บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายและนโยบายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

โดยรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบรวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ของบริิษััทฯ และเป็็นท่ี่�ปรึึกษาในเรื่่�องกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อ 

วันัท่ี่� 2 พฤศจิิกายน 2564 ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวสุุภาพร อัคัรเดชาไชย 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าวเพื่่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  

รวมไปถึึงนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    135



9.2	 รายการระหว่่างกััน

9.2.1  	บุุคคลและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันได้้แก่่บุุคคลหรืือบริิษััทต่่างๆ ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทต่่างๆ ในกลุ่่�มบริิษััทโดย 
การมีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกัันหรืือมีีกรรมการร่่วมกััน

รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดัังต่่อไปนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุสมผล
ของรายการระหว่่างกััน

ตามความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบ2568 2567

บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย 

จำำ�กััด (มหาชน)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 2.85 105.35 การเข้้าทำำ�รายการเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์

เป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่่อย ณ ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียว 

กัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1.18 0.47

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

อื่่�น

450.00 496.00

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 3.90 2.61

ดอกเบี้้�ยรัับ 19.91 20.81

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2,470.53 2,470.53 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทฯตราสารหนี้้� - หุ้้�นกู้้� 64.65 151.68

ต้้นทุุนทางการเงิิน 2.12 2.95

รายได้้อื่่�น 0.35 -

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 1.10 -

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ

กองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด 

(มหาชน)

เงิินปัันผลรัับ - 40.77 เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามมติิอนุุมััติิจาก                   

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ - 0.01 ค่่าจััดการกองทุุน เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ

ของบริิษััทฯ ณ ราคาที่่�ตกลงกััน ซึ่่�งประมาณตาม

ราคาตลาด

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์  

บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 1,392.44 1,392.44 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทฯ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป  

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

อื่่�น

60.61 200.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทฯ

บริิษััท พาย แคปปิิตอล 

โซลููชั่่�น จำำ�กััด

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 25.00 25.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตาม                           

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 0.84 4.69

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 121.70 36.70 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยเป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อย
ดอกเบี้้�ยรัับ 2.20 2.35
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บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2568 2567

บริิษััท พาย พิินนาเคิิล 

แอสเซท จำำ�กััด

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 14.90 14.90 การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย เป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อยดอกเบี้้�ยรัับ 5.50 5.51

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 20.73 22.02

บริิษััท พาย                  

เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 128.75 128.75 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทฯ

เงิินปัันผลรัับ 63.99 - เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 133.67 - การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย เป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ  ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อยลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1.37 -

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 1.37 -

ดอกเบี้้�ยรัับ - 11.32

บริิษััท พาย ดิิจิิทััล จำำ�กััด เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 50.00 50.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััท

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 0.07 - การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย เป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ  ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อย
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทใหญ่่ 28.00 -

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 0.07 -

บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ 

จำำ�กััด

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 62.75 57.00 การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััท

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 0.10 - การให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย เป็็นการให้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิิน ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิ  ของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อย
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 8.00 -

ดอกเบี้้�ยรัับ 0.10 -

บริิษััท อาซอลล่่า  

ไคลเมท จำำ�กััด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 0.19 - ค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการจ่่าย รวมถึึงค่่าเช่่า

อาคาร ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของ

บริิษััทย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไป

ตามอััตราราคาตลาดซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าบริิการจ่่าย 1.28 -
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น มีีดัังต่่อไปนี้้�

บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2568 2567

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

1.35 1.24 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

และการยืืม/ให้้ยืืมหลัักทรััพย์์  ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อย และมีี 

การกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคา

ตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

เงิินฝากในนามบริิษััทเพื่่�อลููกค้้า 0.01 24.98

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 2.34 4.40

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็น 

หลัักประกััน

64.65 - การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน 

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย

เงิินทุุนที่่�วางเป็็นหลัักประกััน - 151.68

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืมอื่่�น 450.00 496.00 การจััดหาเงิินดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทย่่อยต้้นทุุนทางการเงิิน 19.91 20.80

หนี้้�สิินอื่่�น 2.84 2.72

สิินทรััพย์์อื่่�น 1.17 0.39 การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อย

รายได้้อื่่�น 1.10 - ค่่าบริิหารงานระหว่่างกัันเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย และมีีการกำำ�หนดอััตราให้้

เป็็นไปตามอััตราราคาตลาด
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 0.35 -

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์  

บีียอนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่าธรรมเนีียมและบริกิาร 0.22 4.83 ค่่าธรรมเนีียมรัับการให้้บริิการเป็็นตััวแทนรัับแจ้้ง

ความจำำ�นงการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิและ 

จััดจำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์รวมถึึงการเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือ

หุ้้�นกู้้�เป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตาม

อััตราราคาตลาด

หนี้้�สิินอื่่�น 0.07 0.29

เงิินลงทุุนที่่�ไม่่ได้้วางเป็็นหลััก

ประกััน

19.05 - การเข้้าลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงาน

ตามปกติิของบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนที่่�ได้้วางหลัักประกััน - 6.00
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บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2568 2567

บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ

กองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด 

(มหาชน) และ

กองทุุนรวมที่่�บริิหาร

ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ - 61.41 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อธุุรกรรมการยืืมหลััก

ทรััพย์์ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของ

บริิษััทย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไป

ตามอััตราราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย - 0.18

ค่่านายหน้้าจากการเป็็นตััวแทน

ซื้้�อขายหน่่วยลงทุุน

- 6.99 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการเป็็นตััวแทนซื้้�อขาย

หน่่วยลงทุุนซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิ

ของบริิษััทย่่อย และมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็น

ไปตามอััตราราคาตลาด

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ - 0.08 ค่่าธรรมเนีียมรัับที่่�ปรึึกษาการลงทุุน เป็็นไปตาม

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อยและมีีการ

กำำ�หนดอััตราราคา ให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาด

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 

ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)

เงิินฝากในนามบริิษััทเพื่่�อลููกค้้า 0.01 0.01 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไป เพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทฯ 

และมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการ 4.85 0.40 ค่่าธรรมเนีียมรับัการให้้บริกิารจััดจำำ�หน่่ายหลักัทรัพัย์์ 

และการเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  ซึ่่�งเป็็นไปตามการ

ดำำ�เนิินงานตามปกติิ  ของบริิษััทย่่อยและมีีการ

กำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาดซึ่่�ง

เป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

หนี้้�สิินอื่่�น 0.39 0.24
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บุุคคลที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท) ความจำเป็็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่่างกัันตามความเห็็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ
2568 2567

บริิษััท อีีดีีพีี  

เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอาคาร สถานที่่�       

และอุุปกรณ์์ 

1.37 1.37 ค่่าเช่่าโกดัังเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิของ

บริิษััทย่่อย  

บริิษััท ท๊๊อปเทรดเดอร์์ 

จำำ�กััด

หนี้้�สิินอื่่�น 1.28 0.99 ค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการจ่่าย ซึ่่�งเป็็นไปตาม 

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อยและมีี 

การกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา 

ราคาตลาดซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

ค่่าธรรมเนีียมและบริิการจ่่าย 7.52 1.49

บริิษััท พาย  

แอ๊๊ดไวเซอรี่่� จำำ�กััด

เงิินปัันผลรัับ 2.40 - เงิินปัันผลรัับเป็็นไปตามมติิอนุุมััติิจาก                   

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 0.25 - ค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการจ่่าย  ซึ่่�งเป็็นไปตาม

การดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััทย่่อยและมีีการ

กำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตราราคาตลาดซึ่่�ง

เป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

บริิษััท อาซอลล่่า  

ไคลเมท จำำ�กััด

ค่่าบริิการจ่่าย 1.90 - ค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการจ่่าย รวมถึึงค่่าเช่่า

อาคาร ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของ

บริิษััทย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไป

ตามอััตราราคาตลาดซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

รายได้้อื่่�น 0.25 -

บริิษััท เชอร์์วููด 

อััลเลน เวอริิฟิิเคชั่่�น 

จำำ�กััด

รายได้้อื่่�น 0.03 - ค่่าธรรมเนีียมและค่่าบริิการจ่่าย รวมถึึงค่่าเช่่า

อาคาร ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของ

บริิษััทย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไป

ตามอััตราราคาตลาดซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับ

ลููกค้้าทั่่�วไป

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ค่่านายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

0.23 0.13 การเข้้าทำำ�รายการเป็็นไปเพื่่�อการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์

ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำำ�เนิินงานตามปกติิของบริิษััท

ย่่อยและมีีการกำำ�หนดอััตราราคาให้้เป็็นไปตามอััตรา

ราคาตลาด ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป
เงิินฝากในนามบริิษััทเพื่่�อลููกค้้า 0.12 0.07

ลููกหนี้้�ธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ 116.77 73.72

ต้้นทุุนทางการเงิิน 0.01 0.01

ดอกเบี้้�ยรัับ 4.19 3.60

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าทุุกรายการดัังกล่่าวข้้างต้้นใช้้นโยบายราคาและเงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคาระหว่่างกัันเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไข เช่่น เดีียวกัับธุุรกิิจปกติิทั่่�วไปมีีความเหมาะสมและสมเหตุุสมผลรวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้องได้้ถููกต้้องครบถ้้วนตาม

หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด
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9.2.2		 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์

ในอนาคตตามประกาศของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ

จำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

ของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะ

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาดและมีีการเปรีียบเทีียบราคาที่่� 

เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการ

พิจิารณารายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น บริิษัทัฯ จะจััดให้ม้ีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 

อิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ

รายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการให้ค้วามเห็น็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือประกอบการตััดสิินใจของ 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีีซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจ 

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียในการทำำ� 

รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุมััติิการทำำ�

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการ

ที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คััญ

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

และ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตลอดจนรวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนด

โดยสมาคมนัักบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

9.2.3		 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันใน
อนาคต

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยหาก

เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีี

เงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ให้้มีีเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิ

ในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่� เกิิดขึ้้�น 

กัับบุุคคลภายนอก ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััท

อนุุมััติิไว้้แล้้วตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกััน

อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง กำำ�หนดราคา และเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ 

ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากมีีบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตของบริิษััทฯ และของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ 

อาจจะเพิ่่�มข้ึ้�นภายหลัังจากการปรับโครงสร้้างแล้้วเสร็็จ โดย

รายการระหว่่างกัันส่่วนใหญ่่จะเป็็นธุุรกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ 

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

อย่างไรก็ต็าม ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ของราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�แตกต่่างจากเดิิม สายกำำ�กับดููแลและตรวจสอบ 

กิิจการภายในจะทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงาน เพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา และให้้ความเห็็นถึึงความ

เหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ 

ดัังกล่่าวทุุกๆ ไตรมาส สำำ�หรัับในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและ

รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิและรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ 

จะดำำ�เนิินการตามมาตรการควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

ที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ
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รายงานความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) 

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน

รายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ซึ่่�งได้้ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่าง

สม่ำำ��เสมอประกอบกัับมีีการใช้้ดุุลพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�มีีเหตุุผลในการจััดทำำ�รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปที่่�ใช้้ข้้อมููล

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลใน

รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ

การดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบััญชีีและความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงาน

ทางการเงิิน สอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในโดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

งบการเงิินรวมและงบเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรับอนุญาตจากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ 

สอบบััญชีี จำำ�กััด ในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความร่่วมมืือโดยการสนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบ

บััญชีีสามารถออกรายงานของผู้้�สอบบััญชีีได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีี

เหตุุผลว่่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีความน่่าเชื่่�อถืือโดยถืือปฏิิบััติิ

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไปและได้้เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

(นายสดาวุุธ เตชะอุุบล)

ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

		  (นายทอมมี่่� เตชะอุุบล)

กรรมการเเละประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

ความเห็น  
 

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั คนัทร่ี 
กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2568 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว ้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ในรายงานของขา้พเจ้า ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้น า
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้ - รายได้ค่านายหน้า 
รายได้ค่านายหน้าเป็นค่าธรรมเนียมท่ีเกิดจากการ 
เป็ นนายหน้ าซ้ื อขายหลักทรัพย์และสั ญญา 
ซ้ื อขายล่ วงหน้ าซ่ึ งมี ข้ อตกลงและเง่ื อนไข 
ในการก าหนดค่ าธรรมเนี ยม ท่ี แตกต่ างกั น 
ตามปริมาณการซ้ือขาย ทั้ งน้ีรายได้ค่านายหน้า 
เป็ น เร่ื องส าคัญ ในการตรวจสอบ เน่ื องจาก 
ปริมาณรายการ การควบคุมภายในเก่ียวกับการ
ก าหนดอตัราค่าธรรมเนียม รวมถึงการบนัทึกบัญชี 
มีความส าคญัต่อความถูกตอ้งของรายการ  

บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชี เร่ือง การรับรู้
รายได้ และรายละเอียดรายได้ค่านายหน้าไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.27 และขอ้ 32 
ตามล าดบั 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการรับรู้รายได้
ค่านายหนา้ 

• ประเมินการออกแบบและการปฏิบั ติตาม 
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการรับรู้รายได้
ค่านายหนา้ 

• ทดสอบประสิท ธิผลของก ารป ฏิบั ติต าม 
การควบคุมภายในรวมถึงระบบเทคโนโลยี
ส ารสนเทศ ท่ี เก่ี ยวข้องกับการรับ รู้รายได้ 
ค่านายหนา้ และ 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ตรวจสอบขอ้มูลเก่ียวกับปริมาณการซ้ือขาย
หลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ
ลูกคา้กบัอตัราค่านายหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ทดสอบ
การค านวณรายไดค้่านายหนา้ และตรวจสอบ
เอกสารประกอบการรับรู้รายได้ค่านายหน้า
ดงักล่าววา่มีการรับรู้รายไดค้่านายหนา้อยา่งถูกตอ้ง 

- ตรวจสอบเน้ือหาสาระโดยการวิเคราะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับ
รายไดค้่านายหนา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ
ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้น า
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้ - รายได้ค่านายหน้า 
รายได้ค่านายหน้าเป็นค่าธรรมเนียมท่ีเกิดจากการ 
เป็ นนายหน้ าซ้ื อขายหลักทรัพย์และสั ญญา 
ซ้ื อขายล่ วงหน้ าซ่ึ งมี ข้ อตกลงและเง่ื อนไข 
ในการก าหนดค่ าธรรมเนี ยม ท่ี แตกต่ างกั น 
ตามปริมาณการซ้ือขาย ทั้ งน้ีรายได้ค่านายหน้า 
เป็ น เร่ื องส าคัญ ในการตรวจสอบ เน่ื องจาก 
ปริมาณรายการ การควบคุมภายในเก่ียวกับการ
ก าหนดอตัราค่าธรรมเนียม รวมถึงการบนัทึกบัญชี 
มีความส าคญัต่อความถูกตอ้งของรายการ  

บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชี เร่ือง การรับรู้
รายได้ และรายละเอียดรายได้ค่านายหน้าไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.27 และขอ้ 32 
ตามล าดบั 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการรับรู้รายได้
ค่านายหนา้ 

• ประเมินการออกแบบและการปฏิบั ติตาม 
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการรับรู้รายได้
ค่านายหนา้ 

• ทดสอบประสิท ธิผลของก ารป ฏิบั ติต าม 
การควบคุมภายในรวมถึงระบบเทคโนโลยี
ส ารสนเทศ ท่ี เก่ี ยวข้องกับการรับ รู้รายได้ 
ค่านายหนา้ และ 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ตรวจสอบขอ้มูลเก่ียวกับปริมาณการซ้ือขาย
หลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ
ลูกคา้กบัอตัราค่านายหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ทดสอบ
การค านวณรายไดค้่านายหนา้ และตรวจสอบ
เอกสารประกอบการรับรู้รายได้ค่านายหน้า
ดงักล่าววา่มีการรับรู้รายไดค้่านายหนา้อยา่งถูกตอ้ง 

- ตรวจสอบเน้ือหาสาระโดยการวิเคราะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับ
รายไดค้่านายหนา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  4 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  
กลุ่มบริษัทและบริษัทได้ปรับปรุงยอ้นหลังงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2567 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขในเร่ืองน้ี 
 
เร่ืองอ่ืน  
 

งบฐานะการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษทัย่อย และของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และงบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั ท่ีไดแ้สดงเป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบ (ก่อนการปรับปรุง) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตาม
รายงานลงวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 
 
ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูล ซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้นซ่ึงคาดว่า
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้
ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ  
การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัฝ่ายบริหารหรือผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ 
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้
อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั               
ท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญั
เม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน 
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช ้
งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

146    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ 
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้
อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั               
ท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญั
เม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน 
จะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช ้
งบการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    147
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั และ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดรั้บจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุด
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ 
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบ
ต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่อง 
ท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 
ขา้พเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ 
และการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุด 
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั 
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
  วลัลภ  วิไลวรวิทย ์
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6797 
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit  
ดดีลีลออยยทท์ ์ ททูู ้ช้ช  โโธธมม ัทัทสสุุ  ไไชชยยยยศศ  สสออบบบบ ัญัญชชี ี

- 6 - 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุด 
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั 
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
  วลัลภ  วิไลวรวิทย ์
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6797 
วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2568 2567 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 975,687,655        595,203,309        1,271,822,710     314,617,428        108,871,493        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 6 491,248,303        289,267,337        231,717,860        311,617,760        134,999,435        

ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 7 114,678,515        81,587,345          252,078,878        - -

ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 8 1,206,041,504     1,244,805,516     1,586,161,852     - -

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 9 5,469,707             2,843,000             474,788                - -

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย 41 - - - 144,600,105        51,600,105          

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอื�น - ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 12 - 31,350,105          34,350,105          - -

สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 10 117,536                203,547,654        131,345,340        117,536                180,127,808        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 11 2,043,045,493     2,472,651,345     1,313,949,924     857,468,566        1,317,155,814     

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 4,836,288,713     4,921,255,611     4,821,901,457     1,628,421,395     1,792,754,655     

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 11 854,585,728        771,312,078        632,450,541        248,067,829        202,480,041        

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 14 - - - 2,737,027,877     2,731,277,877     

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 2,194,596,775     2,193,036,146     2,715,372,576     1,392,440,950     1,392,440,950     

เงินลงทุนในโครงการร่วมลงทุน 16 146,100,166        146,100,166        56,489,373          146,100,166        146,100,166        

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 17 75,284,005          75,411,190          34,177,558          - -

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 41,336,805          45,563,332          136,651,483        637,554                248,437                

ค่าความนิยม 14 31,142,508          31,142,508          - - -

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 27 104,544,079        39,244,342          82,009,188          16,207,542          6,487,269             

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 354,492,863        354,793,129        291,890,725        253,590                -

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 38 422,057,436        348,324,908        338,820,716        200,144,466        170,456,512        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 168,983,852        188,271,861        208,221,790        1,976,550             2,240,089             

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 4,393,124,217     4,193,199,660     4,496,083,950     4,742,856,524     4,651,731,341     

รวมสินทรัพย์ 9,229,412,930     9,114,455,271     9,317,985,407     6,371,277,919     6,444,485,996     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2568 2567 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21 650,000,000        600,000,000        600,000,000        - -

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัย่อย 41 - - - 133,670,366        -

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสญัญาซื�อคืน 22 995,239,451        865,884,059        690,940,497        - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 23 150,588,581        173,161,973        334,051,458        20,160,268          20,078,190          

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 24 147,686,584        69,851,177          48,933,859          - -

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 25 264,300,151        339,734,240        645,249,676        - -

หนี� สินอนุพนัธ์ 9 1,665,912             1,607,000             2,618,510             - -

หุน้กูอ้นุพนัธ์ 136,979,681        16,684,751          - - -

หุน้กูร้ะยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26 212,656,603        264,312,263        533,165,258        277,088,742        264,066,435        

หนี� สินตามสญัญาเช่าส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 36,562,111          26,512,233          51,040,544          6,088,571             2,889,291             

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย - 14,355,540          - - -

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 2,595,679,074     2,372,103,236     2,905,999,802     437,007,947        287,033,916        

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัย่อย 41 - - - 28,000,000          -

หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26 179,849,067        204,265,385        315,140,280        177,694,521        353,470,239        

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 58,368,388          11,575,223          33,735,667          9,451,015             2,526,515             

หนี� สินตามจากประมาณการรื�อถอน 15,302,154          - - - -

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 28 54,415,670          48,186,173          52,996,653          10,476,451          9,593,988             

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 12,130,545          7,577,098             8,064,133             - -

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 320,065,824        271,603,879        409,936,733        225,621,987        365,590,742        

รวมหนี�สิน 2,915,744,898     2,643,707,115     3,315,936,535     662,629,934        652,624,658        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2568 2567 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี� สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 21 650,000,000        600,000,000        600,000,000        - -

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัย่อย 41 - - - 133,670,366        -

หลกัทรัพยข์ายโดยมีสญัญาซื�อคืน 22 995,239,451        865,884,059        690,940,497        - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 23 150,588,581        173,161,973        334,051,458        20,160,268          20,078,190          

เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 24 147,686,584        69,851,177          48,933,859          - -

เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 25 264,300,151        339,734,240        645,249,676        - -

หนี� สินอนุพนัธ์ 9 1,665,912             1,607,000             2,618,510             - -

หุน้กูอ้นุพนัธ์ 136,979,681        16,684,751          - - -

หุน้กูร้ะยะยาวส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26 212,656,603        264,312,263        533,165,258        277,088,742        264,066,435        

หนี� สินตามสญัญาเช่าส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 36,562,111          26,512,233          51,040,544          6,088,571             2,889,291             

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย - 14,355,540          - - -

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 2,595,679,074     2,372,103,236     2,905,999,802     437,007,947        287,033,916        

หนี� สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัย่อย 41 - - - 28,000,000          -

หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 26 179,849,067        204,265,385        315,140,280        177,694,521        353,470,239        

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 27 58,368,388          11,575,223          33,735,667          9,451,015             2,526,515             

หนี� สินตามจากประมาณการรื�อถอน 15,302,154          - - - -

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 28 54,415,670          48,186,173          52,996,653          10,476,451          9,593,988             

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 12,130,545          7,577,098             8,064,133             - -

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 320,065,824        271,603,879        409,936,733        225,621,987        365,590,742        

รวมหนี�สิน 2,915,744,898     2,643,707,115     3,315,936,535     662,629,934        652,624,658        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม 1 มกราคม 31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

2568 2567 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ทุนเรือนหุน้ 29

   ทุนจดทะเบียน

      5,674,524,953 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 5,674,524,953     5,674,524,953     6,452,549,062     5,674,524,953     5,674,524,953     

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

      4,152,448,429 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท

      ชาํระครบแลว้ 4,152,448,429     4,152,448,429     4,005,547,487     4,152,448,429     4,152,448,429     

หุน้สามญัที�ถือโดยบริษทัย่อย (9,850)                  (9,850)                  (9,850)                  - -

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 741,722,407        741,722,407        741,713,759        1,494,385,051     1,494,385,051     

ส่วนตํ�ากวา่ทุนการซื�อเงินลงทุน 4 (13,000,000)         (13,000,000)         - (13,000,000)         (13,000,000)         

สาํรองจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 30 - 3,222,903             2,350,770             - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 31 190,646,287        179,834,055        175,084,055        68,306,193          65,556,193          

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,244,131,598     1,416,819,490     1,242,014,273     618,179,255        537,707,674        

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (206,342,225)       (211,469,592)       (526,785,192)       (611,670,943)       (445,236,009)       

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 6,109,596,646     6,269,567,842     5,639,915,302     5,708,647,985     5,791,861,338     

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย 204,071,386        201,180,314        362,133,570        - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,313,668,032     6,470,748,156     6,002,048,872     5,708,647,985     5,791,861,338     

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,229,412,930     9,114,455,271     9,317,985,407     6,371,277,919     6,444,485,996     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่”

รายได้

รายไดค่้านายหนา้ 32 690,526,646     849,646,576     - -

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 33 248,190,448     194,454,087     - -

รายไดด้อกเบี�ยที�คาํนวณโดยวธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 34 230,679,905     255,567,651     34,812,297       46,839,156       

กาํไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 35 187,600,286     161,128,867     165,762,739     103,534,796     

กาํไรจากสินทรัพยดิ์จิทลั 49,699,625       220,985,333     73,822,041       13,195,764       

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 263,576,773     - 108,855,183     

รายไดอื้�น 26,199,504       43,991,614       542,652             4,784,344          

รวมรายได้ 1,432,896,414  1,989,350,901  274,939,729     277,209,243     

ค่าใช้จ่าย

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 888,224,261     1,001,000,800  54,540,959       51,009,245       

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 224,443,498     259,700,666     5,811,867          5,318,988          

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (กลบัรายการ) 13, 41 30,264,571       (39,781)             25,435,535       54,000,000       

ค่าใชจ่้ายอื�น 425,279,905     405,930,587     98,101,232       31,077,094       

รวมค่าใชจ่้าย 1,568,212,235  1,666,592,272  183,889,593     141,405,327     

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน (135,315,821)    322,758,629     91,050,136       135,803,916     

ตน้ทุนทางการเงิน 37 (100,953,248)    (118,690,897)    (31,326,542)      (59,689,893)      

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 2,700,821          26,875,071       - -

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (233,568,248)    230,942,803     59,723,594       76,114,023       

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 38 17,161,384       3,601,441          (4,837,026)        18,880,736       

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (216,406,864)    234,544,244     54,886,568       94,994,759       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่”

รายได้

รายไดค่้านายหนา้ 32 690,526,646     849,646,576     - -

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 33 248,190,448     194,454,087     - -

รายไดด้อกเบี�ยที�คาํนวณโดยวธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 34 230,679,905     255,567,651     34,812,297       46,839,156       

กาํไรและผลตอบแทนจากเครื�องมือทางการเงิน 35 187,600,286     161,128,867     165,762,739     103,534,796     

กาํไรจากสินทรัพยดิ์จิทลั 49,699,625       220,985,333     73,822,041       13,195,764       

กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 263,576,773     - 108,855,183     

รายไดอื้�น 26,199,504       43,991,614       542,652             4,784,344          

รวมรายได้ 1,432,896,414  1,989,350,901  274,939,729     277,209,243     

ค่าใช้จ่าย

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 888,224,261     1,001,000,800  54,540,959       51,009,245       

ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย 224,443,498     259,700,666     5,811,867          5,318,988          

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (กลบัรายการ) 13, 41 30,264,571       (39,781)             25,435,535       54,000,000       

ค่าใชจ่้ายอื�น 425,279,905     405,930,587     98,101,232       31,077,094       

รวมค่าใชจ่้าย 1,568,212,235  1,666,592,272  183,889,593     141,405,327     

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน (135,315,821)    322,758,629     91,050,136       135,803,916     

ตน้ทุนทางการเงิน 37 (100,953,248)    (118,690,897)    (31,326,542)      (59,689,893)      

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 2,700,821          26,875,071       - -

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (233,568,248)    230,942,803     59,723,594       76,114,023       

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 38 17,161,384       3,601,441          (4,837,026)        18,880,736       

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (216,406,864)    234,544,244     54,886,568       94,994,759       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ�งส์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    153



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่”

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 28 3,519,985          13,423,867       - -

กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของตราสารทุน

   ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 60,169,862       58,642,195       (138,099,921)    18,337,056       

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 15 (1,140,191)        5,557,650          - -

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 62,549,656       77,623,712       (138,099,921)    18,337,056       

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสําหรับปี 62,549,656       77,623,712       (138,099,921)    18,337,056       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี (153,857,208)    312,167,956     (83,213,353)      113,331,815     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี

     ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (193,730,645)    250,121,688     54,886,568       94,994,759       

     ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (22,676,219)      (15,577,444)      - -

(216,406,864)    234,544,244     54,886,568       94,994,759       

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสําหรับปี

     ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (157,748,280)    326,756,944     (83,213,353)      113,331,815     

     ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 3,891,072          (14,588,988)      - -

(153,857,208)    312,167,956     (83,213,353)      113,331,815     

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  (บาท/หุ้น) 39

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) (0.0467)             0.0614               0.0132               0.0233               

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) (0.0467)             0.0614               0.0132               0.0233               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ต่อ)
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

2568 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่”

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 28 3,519,985          13,423,867       - -

กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าของตราสารทุน

   ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 60,169,862       58,642,195       (138,099,921)    18,337,056       

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 15 (1,140,191)        5,557,650          - -

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 62,549,656       77,623,712       (138,099,921)    18,337,056       

กําไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสําหรับปี 62,549,656       77,623,712       (138,099,921)    18,337,056       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสําหรับปี (153,857,208)    312,167,956     (83,213,353)      113,331,815     

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี

     ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (193,730,645)    250,121,688     54,886,568       94,994,759       

     ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (22,676,219)      (15,577,444)      - -

(216,406,864)    234,544,244     54,886,568       94,994,759       

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสําหรับปี

     ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (157,748,280)    326,756,944     (83,213,353)      113,331,815     

     ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 3,891,072          (14,588,988)      - -

(153,857,208)    312,167,956     (83,213,353)      113,331,815     

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  (บาท/หุ้น) 39

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) (0.0467)             0.0614               0.0132               0.0233               

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรับลด - ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (บาท) (0.0467)             0.0614               0.0132               0.0233               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ต่อ)
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(หน่วย: บาท)

2568 2567 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่”

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (216,406,864)             234,544,244         54,886,568           94,994,759           

ปรับปรุงดว้ย

   ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ (17,161,384)               (3,601,441)           4,837,026             (18,880,736)         

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 117,251,188               120,435,673         6,928,706             7,104,208             

   ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (โอนกลบั) /ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

      ของสินทรัพยท์างการเงิน(กลบัรายการ) 30,264,571                 (39,781)                 25,435,535           54,000,000           

   ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 26,960,140           - -

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (2,764,860)                 (898,200)               898,200                (898,200)               

   ผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั (กลบัรายการ) (158,285)                     158,648                (158,285)               158,648                

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน (66,552,538)               (140,021,595)       (60,616,278)         (90,542,454)         

   ขาดทุนจากการขายและตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,555,258                   1,523,270             - -

   กาํไรจากการขายเงินลงทุน (163,165,049)             (153,196,773)       (7,673,286)           (98,082,803)         

   กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (263,576,773)       - (108,855,183)       

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (2,700,821)                 (26,875,071)         - -

   ค่าตดัจาํหน่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ 1,761,501                   3,688,090             1,046,589             6,637,369             

   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,229,497                   11,000,728           882,463                688,075                

   ผลประโยชน์ที�จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ (3,222,903)                 872,133                - -

   ตน้ทุนทางการเงิน 100,953,248               118,690,897         31,326,542           59,689,893           

   รายไดด้อกเบี�ย (230,679,905)             (255,567,651)       (34,812,297)         (46,839,156)         

   เงินปันผลรับ (24,834,636)               (11,179,159)         (75,381,010)         (43,854,781)         

ขาดทุนจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน (467,631,982)             (337,082,621)       (52,399,527)         (184,680,361)       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 72,176,429                 167,105,602         (182,624,240)       69,218,008           

   ลูกหนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ (33,091,170)               170,491,533         - -

   ลูกหนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ 37,030,193                 340,531,170         - -

   สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 1,036,353                   (2,368,212)           - -

   สินคา้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 203,588,403               (72,360,962)         180,236,123         (180,286,456)       

   เงินลงทุนตามวธีิมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (3,677,162)                 (548,843,942)       -                            (12,204,429)         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 16,192,792                 25,828,110           263,540                (805,124)               

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   หลกัทรัพยข์ายโดยมีสญัญาซื�อคืน 129,355,392               174,943,562         - -

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (1,550,123)                 (149,990,086)       415,938                (155,507,512)       

   เจา้หนี�สาํนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย์ 77,835,407                 20,917,318           - -

   เจา้หนี� ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสญัญาซื�อขายล่วงหนา้ (88,373,406)               (308,493,714)       - -

   หนี� สินอนุพนัธ์ 58,912                        (1,011,510)           - -

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,519,985                   (2,505,818)           - 229,386                

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 4,553,447                   6,757,889             - -

เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน (48,976,530)               (516,081,681)       (54,108,166)         (464,036,488)       

   ดอกเบี�ยจ่าย (31,493,384)               (66,131,125)         - (9,080,410)           

   ดอกเบี�ยรับ 240,170,085               229,457,036         40,078,106           47,066,581           

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (15,397,455)               (24,344,631)         81,096                  617,772                

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 144,302,716               (377,100,401)       (13,948,964)         (425,432,545)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่”

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุน (20,985,356,053)        (5,450,210,471)    (2,749,652,628)    (5,691,991,518)    

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุน 21,351,045,717         4,963,926,579      3,263,191,167      4,980,263,155      

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (51,532,424)               (181,874,247)       (752,019,525)       (178,337,749)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 35,418,767                 14,771,188           610,563,183         251,034,546         

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย - - (2,115,000,000)    (1,510,200,000)    

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย - - 2,161,000,000      1,609,200,000      

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 783,862,353         - 783,862,353         

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย - (59,739,874)         (5,750,000)           (70,000,000)         

เงินสดรับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย - - (93,000,000)         290,296,408         

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอื�น 31,350,105                 3,000,000             - -

เงินสดจ่ายซื�ออปุกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (68,982,438)               (75,281,995)         - (31,404)                 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,897                        107,397                (837,489)               -

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ (37,415,793)               9,815,419             11,391,013           3,089,575             

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 40,765,205           63,989,996           40,765,205           

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (590,145)                     (2,937,750)           - (1,400,000)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 273,992,633               46,203,804           393,875,717         506,550,571         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรับสุทธิจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 50,000,000                 - - -

เงินรับจากการกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 28,000,000           -

เงินสดจ่ายจากตราสารหนี�  - หุน้กู้ (264,800,000)             (534,200,000)       (264,800,000)       (534,200,000)       

เงินสดรับจากตราสารหนี�  - หุน้กู้ 186,966,521               150,784,019         101,000,000         233,928,206         

เงินสดรับจากการขายตราสารหนี� ที�มีอนุพนัธ์แฝง 120,294,930               16,684,751           - -

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (44,348,731)               (55,660,338)         (6,989,820)           (7,184,972)           

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน - 148,315,942         - 146,909,590         

ดอกเบี�ยจ่าย (85,923,723)               (71,647,178)         (31,390,998)         (52,944,331)         

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (37,811,003)               (345,722,804)       (174,180,818)       (213,491,507)       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 380,484,346               (676,619,401)       205,745,935         (132,373,481)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 595,203,309               1,271,822,710      108,871,493         241,244,974         

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 975,687,655               595,203,309         314,617,428         108,871,493         

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงินสด:

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

      ตามวธีิมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 31,820,049                 96,044,029           208,043,668         (45,662,606)         

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่า 96,827,160                 3,652,326             16,454,196           -

   เจา้หนี�จากการซื�ออปุกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (ลดลง) - (3,845,420)           - -

   เงินปันผลคา้งรับจากเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ - 1,739,580             - -

   โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

      ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 69,160,140           - -

   รายการปรับกระทบสินทรัพย/์หนี� สินจากการควบกิจการ - - 133,670,366         -

   รายการปรับส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมยกมา 69,989,468                 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568
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(หน่วย: บาท)

2567 2566 2568 2567

“ปรับปรุงใหม่”

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุน (20,985,356,053)        (5,450,210,471)    (2,749,652,628)    (5,691,991,518)    

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุน 21,351,045,717         4,963,926,579      3,263,191,167      4,980,263,155      

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (51,532,424)               (181,874,247)       (752,019,525)       (178,337,749)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่ายุติธรรม

   ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 35,418,767                 14,771,188           610,563,183         251,034,546         

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย - - (2,115,000,000)    (1,510,200,000)    

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนตามวธีิมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย - - 2,161,000,000      1,609,200,000      

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 783,862,353         - 783,862,353         

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย - (59,739,874)         (5,750,000)           (70,000,000)         

เงินสดรับเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย - - (93,000,000)         290,296,408         

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอื�น 31,350,105                 3,000,000             - -

เงินสดจ่ายซื�ออปุกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (68,982,438)               (75,281,995)         - (31,404)                 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 54,897                        107,397                (837,489)               -

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ (37,415,793)               9,815,419             11,391,013           3,089,575             

เงินสดรับจากเงินปันผลของเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 40,765,205           63,989,996           40,765,205           

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (590,145)                     (2,937,750)           - (1,400,000)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 273,992,633               46,203,804           393,875,717         506,550,571         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดรับสุทธิจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 50,000,000                 - - -

เงินรับจากการกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 28,000,000           -

เงินสดจ่ายจากตราสารหนี�  - หุน้กู้ (264,800,000)             (534,200,000)       (264,800,000)       (534,200,000)       

เงินสดรับจากตราสารหนี�  - หุน้กู้ 186,966,521               150,784,019         101,000,000         233,928,206         

เงินสดรับจากการขายตราสารหนี� ที�มีอนุพนัธ์แฝง 120,294,930               16,684,751           - -

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (44,348,731)               (55,660,338)         (6,989,820)           (7,184,972)           

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน - 148,315,942         - 146,909,590         

ดอกเบี�ยจ่าย (85,923,723)               (71,647,178)         (31,390,998)         (52,944,331)         

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (37,811,003)               (345,722,804)       (174,180,818)       (213,491,507)       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 380,484,346               (676,619,401)       205,745,935         (132,373,481)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 595,203,309               1,271,822,710      108,871,493         241,244,974         

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 975,687,655               595,203,309         314,617,428         108,871,493         

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบกระแสเงนิสด

รายการที�มิใช่เงินสด:

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

      ตามวธีิมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 31,820,049                 96,044,029           208,043,668         (45,662,606)         

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่า 96,827,160                 3,652,326             16,454,196           -

   เจา้หนี�จากการซื�ออปุกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (ลดลง) - (3,845,420)           - -

   เงินปันผลคา้งรับจากเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ - 1,739,580             - -

   โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

      ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 69,160,140           - -

   รายการปรับกระทบสินทรัพย/์หนี� สินจากการควบกิจการ - - 133,670,366         -

   รายการปรับส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมยกมา 69,989,468                 - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

                             (นายทอมมี� เตชะอบุล)                                           

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป โฮลดิ �งส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568
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บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป โฮลดิง้ส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำ       
ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทั คือ กำรลงทุนและเขำ้ถึงหุน้บริษทัท่ีมีศกัยภำพ ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัตั้งอยูเ่ลขท่ี 132 อำคำรสินธรทำวเวอร์ 3 ชั้น 20 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 
10330 

บริษทัด ำเนินธุรกิจลงทุน และมีบริษทัย่อย 7 แห่ง ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย ์ธุรกิจลงทุน และธุรกิจ
ปรึกษำทำงกำรเงิน 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  
และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง “กำรจดัท ำ
และส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบ
กำรเงิน พ.ศ. 2566” 
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2.3 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ได้รวมบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยท่ี 

บริษทัมีอ ำนำจควบคุมหรือถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้มในบริษทัย่อย ดงัต่อไปน้ี 

  จัดตั้งขึน้ อัตรำร้อยละ 
บริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทัยอ่ย     
บริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) ธุรกิจหลกัทรัพย ์ ไทย 90.98 90.98 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั รับจ ำน ำ จ ำนองทรัพยสิ์น ไทย 99.99 99.99 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั กำรลงทุนในหลกัทรัพย ์

หรือสินทรัพยดิ์จิทลั 
ไทย 99.99 99.99 

บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั นำยหนำ้ซ้ือขำยสินทรัพยดิ์จิทลั ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั ให้บริกำรแพลตฟอร์มกำรซ้ือขำย

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ไทย 55.99 53.90 

     บริษทัยอ่ยทำงออ้ม     
บริษทั พำย แอ๊ดไวเซอร่ี จ ำกดั ท่ีปรึกษำกำรเงินและให้บริกำรงำน 

ดำ้นวำณิชธนกิจ 
ไทย 90.97 90.97 

บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั ตวัแทนและนำยหนำ้อสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 

รำยกำรบญัชีระหว่ำงบริษทักบับริษทัย่อยท่ีมีนัยส ำคญัไดถู้กตดัรำยกำรในกำรจดัท ำงบกำรเงิน
รวมแลว้ 

2.4 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของ          
งบกำรเงินยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 
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2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ

ปีบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีออกโดยสภำ
วิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้น
เพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยเป็นกำร
ปรับปรุงขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี ไดแ้ก่  

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน แกไ้ขเพิ่มเติมเร่ืองกำรจดัประเภท
หน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน และเพิ่มข้อก ำหนดเก่ียวกับหน้ีสินไม่
หมุนเวียนท่ีตอ้งด ำรงสถำนะ  

-  มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ก ำหนดให้กิจกำรเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบัขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย และขอ้มูลควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องท่ีเก่ียวขอ้ง 

-  มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ เพ่ิมขอ้ก ำหนดกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัส ำหรับ
รำยกำรกำรขำยและเช่ำกลบัคืน  

ทั้งน้ี กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

2.6 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ 
โดยจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2569 เป็นตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้น
เพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ ดงัน้ี 
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กำรแก้ไขมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ
แลกเปลีย่นเงินตรำต่ำงประเทศ - กำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลีย่น 

กำรแกไ้ขน้ีเพื่อก ำหนดให้กิจกำรปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีสอดคลอ้งกนัในกำรประเมินว่ำสกุลเงิน
หน่ึงสำมำรถแลกเปล่ียนไปเป็นสกุลเงินอ่ืนไดห้รือไม่ โดยระบุถึงวิธีในกำรประเมินวำ่สกุลเงิน
หน่ึงสำมำรถแลกเปล่ียนได้หรือไม่ และวิธีกำรก ำหนดอัตรำแลกเปล่ียนในกรณีท่ีขำด
ควำมสำมำรถแลกเปลี่ยน กำรแกไ้ขน้ีมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม 
ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบติัได้ก่อนวนั
บังคับใช้ โดยกำรถือปฏิบัติกรณีกำรขำดควำมสำมำรถแลกเปล่ียนน้ี กิจกำรต้องไม่ปรับ
ย้อนหลังข้อมูลเปรียบเทียบ แต่ให้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดกำรเปล่ียนผ่ำนท่ีก ำหนดไว้ใน
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 21 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั จะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักบั
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั เม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบงัคบัใช้ โดย
ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

3. ข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ 
งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

ขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัต่อไปน้ี  
3.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรทุกประเภท ตัว๋สัญญำใชเ้งิน
เรียกคืนเม่ือทวงถำม ตัว๋เงินคลงัและพนัธบตัรรัฐบำลท่ีมีวนัถึงก ำหนดภำยใน 3 เดือนหรือนอ้ยกว่ำ
นบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่รวมเงินฝำกท่ีมีภำระผูกพนั  
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กำรแก้ไขมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ
แลกเปลีย่นเงินตรำต่ำงประเทศ - กำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลีย่น 

กำรแกไ้ขน้ีเพื่อก ำหนดให้กิจกำรปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีสอดคลอ้งกนัในกำรประเมินว่ำสกุลเงิน
หน่ึงสำมำรถแลกเปล่ียนไปเป็นสกุลเงินอ่ืนไดห้รือไม่ โดยระบุถึงวิธีในกำรประเมินวำ่สกุลเงิน
หน่ึงสำมำรถแลกเปล่ียนได้หรือไม่ และวิธีกำรก ำหนดอัตรำแลกเปล่ียนในกรณีท่ีขำด
ควำมสำมำรถแลกเปลี่ยน กำรแกไ้ขน้ีมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม 
ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบติัได้ก่อนวนั
บังคับใช้ โดยกำรถือปฏิบัติกรณีกำรขำดควำมสำมำรถแลกเปล่ียนน้ี กิจกำรต้องไม่ปรับ
ย้อนหลังข้อมูลเปรียบเทียบ แต่ให้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดกำรเปล่ียนผ่ำนท่ีก ำหนดไว้ใน
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 21 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั จะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักบั
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั เม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบงัคบัใช้ โดย
ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั อยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

3. ข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ 
งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

ขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัต่อไปน้ี  
3.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดในมือ เงินฝำกธนำคำรทุกประเภท ตัว๋สัญญำใชเ้งิน
เรียกคืนเม่ือทวงถำม ตัว๋เงินคลงัและพนัธบตัรรัฐบำลท่ีมีวนัถึงก ำหนดภำยใน 3 เดือนหรือนอ้ยกว่ำ
นบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่รวมเงินฝำกท่ีมีภำระผูกพนั  
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3.2 กำรรับรู้และตดับญัชีสินทรัพยข์องลูกคำ้ 

กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยท่ี์ลูกคำ้วำงไวก้บับริษทัเพื่อกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยเ์ป็นหลกัทรัพยบ์ญัชี
เงินสดและบญัชีเครดิตบำลำนซ์ รวมถึงเงินท่ีลูกคำ้วำงเป็นหลกัประกนัเพื่อกำรซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำย
ล่วงหนำ้ เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัเพื่อกำรควบคุมภำยในและ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน กลุ่มบริษทัไดต้ดัรำยกำรดงักล่ำวในส่วนท่ีไม่มีภำระค ้ำประกนัออกทั้งดำ้นสินทรัพย์
และหน้ีสิน โดยจะแสดงเฉพำะสินทรัพยท่ี์เป็นของกลุ่มบริษทัเท่ำนั้น 

3.3 ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์
ลูกหน้ีส ำนักหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์หมำยถึง ยอดดุลสุทธิลูกหน้ีส ำนักหักบญัชีท่ีเกิด
จำกกำรช ำระรำคำซ้ือขำยหลกัทรัพยต์รำสำรทุนท่ีซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ยอดดุล
สุทธิลูกหน้ีส ำนกัหักบญัชีสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ ซ่ึงรวมถึงเงินท่ีไดน้ ำไปวำงเป็นประกนักบัส ำนักหัก
บญัชีสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำในกำรท ำธุรกรรมอนุพนัธ์ และยอดดุลสุทธิลูกหน้ีบริษทัหลกัทรัพย์
ต่ำงประเทศท่ีเกิดจำกกำรช ำระรำคำซ้ือขำยหลักทรัพย์ในต่ำงประเทศผ่ำนบริษัทหลักทรัพย์
ต่ำงประเทศ 

3.4 ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้และกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ หมำยถึง ยอดดุลสุทธิลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย์
และลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำหลงัหักค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
บวกดอกเบ้ียคำ้งรับ โดยลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ หมำยถึง ลูกหน้ีท่ี
ซ้ือขำยหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด ลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์และลูกหน้ีอ่ืน เช่น ลูกหน้ีซ้ือ
หลกัทรัพยด์ว้ยเงินสดท่ีไม่สำมำรถช ำระเงินไดภ้ำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย์
และสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ท่ีอยูร่ะหวำ่งด ำเนินคดี ประนอมหน้ีหรือผอ่นช ำระ  

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3.10 

3.5 กำรยมืและใหย้มืหลกัทรัพย ์
บริษทัย่อยประกอบธุรกรรมกำรยืมและให้ยมืหลกัทรัพย ์โดยบริษทัย่อยให้บริกำรในฐำนะเป็น
ตวัแทนและเขำ้เป็นคู่สัญญำกบัผูย้มืและผูใ้หย้มืหลกัทรัพย ์
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บริษทัยอ่ยบนัทึกบญัชีรับรู้ภำระท่ีตอ้งส่งคืนหลกัทรัพยท่ี์ยมืมำซ่ึงไดน้ ำไปขำยหรือใหย้มืต่อเป็น 
“เจำ้หน้ีธุรกรรมยมืและใหย้มืหลกัทรัพย”์ ในงบฐำนะกำรเงิน และ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี บริษทั
ย่อยปรับปรุงบญัชีเจำ้หน้ีธุรกรรมยมืและให้ยมืหลกัทรัพย ์โดยค ำนวณจำกรำคำเสนอขำยล่ำสุด ณ วนั
ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของปีของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบนัทึกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ
ดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน บริษทับนัทึกบญัชีหลกัทรัพยซ่ึ์งน ำไป
ให้ลูกคำ้ยืมต่อเป็น “ลูกหน้ีธุรกรรมยืมและให้ยืมหลกัทรัพย”์ ในงบฐำนะกำรเงิน เงินสดท่ี
น ำไปวำงเป็นหลกัประกันหรือรับจำกคู่สัญญำบนัทึกในบญัชี “ลูกหน้ีทรัพยสิ์นวำงประกนั” หรือ 
“เจำ้หน้ีทรัพยสิ์นท่ีรับเป็นประกนั” และบนัทึกค่ำธรรมเนียมกำรยืมและกำรให้ยืมหลกัทรัพยต์ำม
เกณฑค์งคำ้ง 

3.6 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิ
จำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัถือหุน้ทั้งหมดและมีผลขำดทุนเกินทุน
จะแสดงส่วนท่ีขำดทุนเกินทุนดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

3.7 เงินลงทุนในบริษทัร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม
วิธีส่วนไดเ้สียและวิธีรำคำทุน ตำมล ำดบั 

บริษทัร่วม คือ กิจกำรท่ีอยู่ภำยใตอิ้ทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัของกลุ่มบริษทั โดยอิทธิพลอย่ำงมี
นัยส ำคญั คือ อ ำนำจในกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงินและ
กำรด ำเนินงำนของผูไ้ดรั้บกำรลงทุน แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำย
ดงักล่ำว 

ณ วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน ในกรณีท่ีตน้ทุนของเงินลงทุนสูงกวำ่มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิ (ซ่ึง
ไดแ้ก่ สินทรัพย ์หน้ีสิน และหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นท่ีระบุได)้ ตำมสัดส่วน ณ วนัท่ีซ้ือ กลุ่มบริษทั
จะรับรู้ผลต่ำงดงักล่ำวเป็นค่ำควำมนิยม ซ่ึงแสดงรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีเงินลงทุน อย่ำงไรก็
ตำม ในกรณีท่ีตน้ทุนของเงินลงทุนต ่ำกว่ำมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิตำมสดัส่วน ณ วนัท่ี
ซ้ือ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลต่ำงดงักล่ำวเป็นส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
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3.8 เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 

เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน (โครงกำร Venture Capital) ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมและ
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุนอำ้งอิงจำกรำคำซ้ือขำยคร้ังล่ำสุด หรือรำคำเสนอ
ซ้ือขำยท่ีตกลงร่วมกนัของผูร่้วมตลำด หรือประมำณกำรโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 

3.9 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำร
ท ำรำยกำร หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำ
เส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ
กำรให้ประโยชน์ 5 ปี และ 20 ปี โดยไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำของท่ีดิน ค่ำเส่ือมรำคำของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยใ์นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

3.10 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินของกลุ่มบริษทั เม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญำตำมขอ้ก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือหรือกำรออกตรำสำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
(นอกจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน) 
จะถูกเพิ่มหรือหักจำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินตำมควำม
เหมำะสม เม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน รับรู้ทนัทีในก ำไร
หรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม 
ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ำรถือครองสินทรัพย์

ทำงกำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ 

• ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำใหเ้กิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

ตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
• สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำใหส้ ำเร็จทั้งรับกระแส

เงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ 

• ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำใหเ้กิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

โดยปกติ สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน เวน้แต่ท่ีกล่ำวไวก่้อนหนำ้ กลุ่มบริษทัอำจปฏิบติัดงัต่อไปน้ีกบัสินทรัพยท์ำงเงินท่ีเม่ือ
เลือกรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกแลว้ไม่สำมำรถยกเลิกได ้
• กลุ่มบริษทัอำจเลือกใหแ้สดงกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมท่ีเกิดขึ้นภำยหลงักบัตรำสำรทุน

ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หำกเขำ้เง่ือนไข (3) ดำ้นล่ำง 

• กลุ่มบริษทัอำจเลือกก ำหนดให้ตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
หำกกำรปฏิบติัดงักล่ำวช่วยขจดัหรือลดกำรจบัคู่ไม่เหมำะสมทำงกำรบญัชีอยำ่งมีนยัส ำคญั 

(1) รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของตรำสำรหน้ีและปันส่วน
ดอกเบ้ียรับตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวขอ้ง ดอกเบ้ียรับรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและรวม
ในรำยกำร “รำยไดท้ำงกำรเงิน” 
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(2) ตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

หุ้นกูที้่ถือครองโดยกลุ่มบริษทัจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน หุ้นกูรั้บรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
กำรเปล่ียนแปลงภำยหลงัในมูลค่ำตำมบญัชีของหุน้กูเ้กิดจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำ
แลกเปลี่ยนผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ และดอกเบ้ียรับที่ค  ำนวณดว้ยกำรใช้     
วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน      
เป็นจ ำนวนเดียวกับท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนหำกหุ้นกู้เหล่ำน้ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จและผลสะสมภำยใตร้ำยกำรส ำรองกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน เม่ือหุ้นกูเ้หล่ำน้ีถูกตดั
รำยกำร ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีรับรู้ก่อนหน้ำในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัด
ประเภทรำยกำรใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทุน 

(3) ตรำสำรทุนท่ีเลือกก ำหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัอำจเลือกใหเ้งินลงทุนในตรำสำรทุนแสดงดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เป็นรำยตรำสำร) ทั้ งน้ีเม่ือเลือกแล้วไม่
สำมำรถยกเลิกได ้กำรเลือกก ำหนดให้แสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่สำมำรถปฏิบติัได ้หำกตรำสำรทุนเป็นกำรถือไวเ้พื่อคำ้หรือหำกเป็นส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในกำรรวมธุรกิจ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินเป็นกำรถือไวเ้พื่อคำ้ดงัต่อไปน้ี 
• ไดม้ำโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อขำยในอนำคตอนัใกล ้หรือ 

• ถูกก ำหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินซ่ึงกลุ่มบริษทับริหำรเป็น
กลุ่ม ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก และมีหลกัฐำนท่ีแสดงถึงรูปแบบของกำรท ำ
ก ำไรระยะสั้นท่ีเกิดขึ้นจริงในปัจจุบนั หรือ 

• เป็นอนุพนัธ์ (ยกเวน้อนุพนัธ์ท่ีเป็นสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงินหรือเลือกก ำหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล) 

 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีแสดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน วดัมูลค่ำ
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรมรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
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รำยกำรดังกล่ำววดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมกับก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำร
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและส ำรองกำรวดั
มูลค่ำเงินลงทุนสะสม ผลสะสมก ำไรหรือขำดทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่เป็น
ก ำไรหรือขำดทุนเม่ือตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรทุน รำยกำรดงักล่ำวจะโอนไปก ำไร
สะสมแทน 

เงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนเหล่ำน้ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำม TFRS 9 เวน้แต่   
เงินปันผลดงักล่ำวจะแสดงอย่ำงชดัเจนว่ำเป็นส่วนหน่ึงในกำรชดเชยตน้ทุนของเงินลงทุน 
เงินปันผลรวมอยู่ในรำยกำร “ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ในก ำไร
หรือขำดทุน 

กลุ่มบริษทัเลือกก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนทั้งหมดท่ีไม่ใช่ถือไวเ้พื่อกำรคำ้แสดง
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

(4) สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขส ำหรับกำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุนโดยเฉพำะ 
• เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

เวน้แต่กลุ่มบริษทัก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไวเ้พื่อคำ้
หรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในกำรรวมธุรกิจแสดง
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

• ตรำสำรหน้ีท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน จดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน นอกจำกน้ี
ตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน อำจถูกก ำหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ณ วนัท่ี
รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก หำกกำรก ำหนดดงักล่ำวช่วยขจดัหรือลดควำมไม่สอดคลอ้ง
ในกำรวดัมูลค่ำหรือกำรรับรู้รำยกำรอย่ำงมีนยัส ำคญั (เรียกว่ำ “กำรจบัคู่ไม่เหมำะสม
ทำงกำรบญัชี”) ท่ีเกิดจำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยห์รือหน้ีสินหรือกำรรับรู้ผลก ำไรและ
ขำดทุนจำกรำยกำรด ังกล่ำวด ้วย เกณฑ์ที ่แตกต่ำงก ัน กลุ ่มบริษทัไม่เล ือก
ก ำหนดให้ตรำสำรหน้ีใด ๆ แสดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนกบัก ำไรหรือขำดทุนจำกมูลค่ำ
ยุติธรรมใด ๆ ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ตรำบเท่ำท่ีสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นไม่เป็นส่วนหน่ึง
ของควำมสัมพนัธ์ของ กำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเลือกก ำหนดไว ้ก ำไรหรือขำดทุนสุทธิรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนรวมถึง เงินปันผลใด ๆ หรือดอกเบ้ียรับจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและรวมอยู่ใน
รำยกำร “ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” มูลค่ำยุติธรรมประเมินตำมท่ี
อธิบำยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 35 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกบัลูกหน้ี
กำรคำ้และและลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ จ ำนวนเงินของผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นจะถูกวัดมูลค่ำใหม่ทุกวันท่ีรำยงำนเพื่อให้สะท้อนกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจำกท่ีเคยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง โดยพิจำรณำถึงกระแสเงินสดท่ีเกิดขึ้นจำกหลกัประกนั 

TFRS 9 ก ำหนดให้กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ หำกควำมเส่ียงดำ้น
เครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญัตั้งแต่รับรู้รำยกำร เมื่อเ ร่ิมแรก 
หรือเมื่อเคร่ืองมือทำงกำรเงินเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกำรด้อยค่ำ ดำ้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือก ำเนิด แต่อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก (ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำร
ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือก ำเนิด) กลุ่มบริษทัถูกก ำหนดให้วดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผล
ขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นด้วยจ ำนวนเงินที่ เท่ำกับผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยส ำหรับกำรวดัมูลค่ำ
ของค่ำเผื่อผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินที่เท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิต ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยุส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ และใช้วิธีกำรทัว่ไปส ำหรับลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ
สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 
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กลุ่มบริษทัต้องรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเสมอส ำหรับ
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินเหล่ำน้ี ประมำณกำรโดยใชต้ำรำงกำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่
กบัขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของกลุ่มบริษทัปรับปรุงด้วยปัจจยั
เฉพำะของผูกู้ย้ืม สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจทัว่ไป และกำรประเมินทิศทำงทั้งในปัจจุบนัและ
ในอนำคต ณ วนัท่ีรำยงำน 

ส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืนทั้งหมด กลุ่มบริษทัรับรู้คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำย ุเม่ือมีกำรเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตตั้งแต่รับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรก แต่อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่เพิ่มขึ้น
อย่ำงมีนยัส ำคญัตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนขำ้งหนำ้ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ปฏิบติัผิดสัญญำท่ีมีควำมเป็นไปไดว้่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีคำดไว ้ในทำงกลบักนัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหนำ้
แสดงถึงสัดส่วนของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดตลอดอำยุท่ีคำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์
ปฏิบัติผิดสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดขึ้ นภำยใน 12 เดือน
หลงัจำกวนัท่ีรำยงำน 

(1) นโยบำยกำรตดัรำยกำร 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินเมื่อมีขอ้มูลที่บ่งช้ีว่ำลูกหน้ีมีปัญหำ
ดำ้นกำรเงินอยำ่งร้ำยแรงและไม่มีควำมเป็นไปไดท่ี้จะไดรั้บคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยูร่ะหวำ่ง
ช ำระบญัชี หรือลม้ละลำย แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ถูกตดัรำยกำรอำจขึ้นอยู่กบัวิธีกำรบงัคบัภำยใตก้ระบวนกำรทวงถำมของกลุ่มบริษทั
โดยใช้ค  ำปรึกษำทำงกฎหมำยตำมควำมเหมำะสม เงินท่ีได้รับคืนรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
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(2) กำรวดัมูลค่ำและกำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

กำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเป็นกำรค ำนวณควำมน่ำจะ
เป็นของกำรปฏิบติัผิดสัญญำ ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ี
ปฏิบตัิผิดสัญญำ (เช่น ผลกระทบของควำมเสียหำยหำกมีกำรผิดสัญญำ) และ
ยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำ กำรประเมินค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบติั
ผิดสัญญำและร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำ
ขึ้นอยู่กบัขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ส ำหรับยอด
หน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินแสดงโดยมูลค่ำตำมบญัชี
ขั้นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับสัญญำค ้ำประกันทำงกำรเงิน ควำม
เส่ียงรวมถึงจ ำนวนเงินท่ีถูกเบิกใช ้ณ วนัท่ีรำยงำนและจ ำนวนเงินท่ีเพิ่มขึ้นใด ๆ ท่ีคำด
ว่ำจะถูกเบิกใช้ในอนำคตโดยวนัท่ีผิดสัญญำถูกประเมินโดยขึ้นอยู่กบัแนวโน้มใน
อดีต กลุ่มบริษทัท ำควำมเขำ้ใจควำมจ ำเป็นดำ้นกำรเงินในอนำคตโดยเฉพำะเจำะจงของ
ลูกหน้ีและขอ้มูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นประมำณกำรด้วย
ผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสัญญำทั้งหมดซ่ึงกลุ่มบริษทั ตอ้งไดรั้บและกระแสเงินสด
ทั้งหมดซ่ึงกลุ่มบริษทั คำดว่ำจะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก ส ำหรับ
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ กระแสเงินสดท่ีใชเ้พื่อระบุผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นควร
สอดคล้องกับกระแสเงินสดท่ีใช้ในกำรวดัมูลค่ำลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำตำมท่ีก ำหนดใน    
TFRS 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 

หำกกลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนของเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยจ ำนวนเงินท่ี
เท่ำกบัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุในรอบระยะเวลำรำยงำนก่อน 
แต่ ณ วนัท่ีรำยงำนปัจจุบนั พิจำรณำแลว้เห็นว่ำไม่ตอ้งถือปฏิบติั กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำ
ของค่ำเผื่อผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 
12 เดือนขำ้งหนำ้ ณ วนัท่ีรำยงำนปัจจุบนั เวน้แต่สินทรัพยเ์หล่ำนั้นใชวิ้ธีกำรทัว่ไป 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือ   
ทำงกำรเงินทั้งหมดเพื่อปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งผำ่นบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุน เวน้แต่
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ำรองกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนสะสม และไม่
ลดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินในงบฐำนะกำรเงิน 
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การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เฉพำะเม่ือสิทธิตำมสัญญำท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด
จำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมดอำยุ หรือเม่ือโอนสินทรัพยท์ำงกำรเงินและโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจกำรอ่ืน หำกกลุ่มบริษทั
ไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของและยงัคงมีกำร
ควบคุมสินทรัพย์ท่ีโอน กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกับ
จ ำนวนเงินท่ีอำจตอ้งจ่ำย หำกกลุ่มบริษทัยงัคงไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็น
เจำ้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีโอน กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินและรับรู้กำรกูย้ืม
ท่ีมีหลกัประกนัส ำหรับส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 

ณ วนัท่ีตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะไดรั้บและคำ้งรับ รับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุน นอกจำกน้ี ณ วนัท่ีตดัรำยกำรของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ผลสะสมของก ำไรหรือขำดทุนท่ีสะสมไวก่้อนหนำ้ในส ำรองกำรวดั
มูลค่ำเงินลงทุนจะถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทุน ในทำงกลบักัน ณ วนัท่ีตดั
รำยกำรของเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีกลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีสะสมไวก่้อนหน้ำในส ำรอง
กำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่ไปก ำไรหรือขำดทุนแต่จะโอนไปก ำไรสะสม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย 

หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่เป็น (1) ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในกำรรวมธุรกิจ 
(2) ถือไวเ้พื่อคำ้ หรือ (3) เลือกก ำหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  
วดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวขอ้ง อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัรำท่ีใช้ในกำรคิดลด
ประมำณกำรเงินสดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนในกำรรับและจ่ำยทั้งหมด 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และส่วนเกินหรือส่วนลด
มูลค่ำอ่ืน ๆ ) ตลอดอำยุท่ีคำดไวข้องหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ี
สั้นกวำ่ เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน  
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การตัดรายการของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงิน เฉพำะเม่ือภำระผูกพนัของกลุ่มบริษทัได้มีกำร
ปฏิบติัตำมแลว้ ไดมี้กำรยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสิน
ทำงกำรเงินท่ีตดัรำยกำรและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยและคำ้งจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือกลุ่มบริษทัแลกเปล่ียนตรำสำรหน้ีท่ีมีควำมแตกต่ำงอย่ำงมำกในข้อก ำหนดกับผูใ้ห้กู ้
ตอ้งถือเป็นกำรส้ินสุดของหน้ีสินทำงกำรเงินเดิม และถือเป็นกำรรับรู้รำยกำรของหน้ีสินทำง
กำรเงินใหม่ ในท ำนองเดียวกนักลุ่มบริษทับนัทึกกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมำกในขอ้ก ำหนดของ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยูห่รือบำงส่วนของกำรส้ินสุดของหน้ีสินทำงกำรเงินเดิม และถือเป็น
กำรรับรู้รำยกำรของหน้ีสินทำงกำรเงินใหม่ โดยสมมติวำ่ขอ้ก ำหนดจะมีควำมแตกต่ำงอย่ำง
มำก หำกกำรคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดภำยใตเ้ง่ือนไขใหม่รวมถึงค่ำธรรมเนียมจ่ำย
ใด ๆ สุทธิดว้ยค่ำธรรมเนียมรับใด ๆ และคิดลดโดยใช้อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเดิม ซ่ึงมีควำม
แตกต่ำงอย่ำงน้อยร้อยละ 10 จำกกำรคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดคงเหลือของ
หน้ีสินทำงกำรเงินเดิม หำกกำรเปลี่ยนแปลงไม่เป็นนัยส ำคญั ผลแตกต่ำงระหว่ำง (1) 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินก่อนมีกำรเปล่ียนแปลงและ (2) มูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
หลงัจำกเปล่ียนแปลง ควรรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเป็นก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลง
ในก ำไรและขำดทุนอ่ืน 

ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินหลำยประเภทเพื่อบริหำรควำมเส่ียง
ก ับอตัรำดอกเบ้ียและอัตรำแลกเปล่ียนต่ำงประเทศ รวมถึงสัญญำฟอร์เวิร์ดเงินตรำ
ต่ำงประเทศ สิทธิเลือก และสัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบ้ีย 

อนุพนัธ์รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำสัญญำอนุพนัธ์และวดัมูลค่ำ
ใหม่ในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน ผลก ำไร
หรือขำดทุนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที  

อนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำยุติธรรมเป็นบวกรับรู้เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ตรงกันข้ำมอนุพนัธ์ท่ีมูลค่ำ
ยติุธรรมเป็นลบรับรู้เป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน อนุพนัธ์จะไม่หกักลบในงบกำรเงิน เวน้แต่กลุ่มบริษทั
จะมีทั้งสิทธิทำงกฎหมำยและมีควำมตั้งใจในกำรหักกลบ อนุพนัธ์แสดงเป็นสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียน หำกระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของอนุพนัธ์มีมำกกว่ำ 12 เดือน
และไม่คำดว่ำจะถูกรับรู้หรือจ่ำยภำยใน 12 เดือน อนุพนัธ์อ่ืนแสดงเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน
หรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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3.11 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย ์โดยใชว้ิธีเส้นตรงตำมอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัต่อไปน้ี 

อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร/อำคำรในท่ีเช่ำ 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

มูลค่ำคงเหลือของอำคำรและอุปกรณ์ ตอ้งมีกำรประมำณด้วยมูลค่ำท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บใน
ปัจจุบนัจำกสินทรัพยน์ั้น หำกมีอำยุและสภำพท่ีคำดว่ำจะได้รับในปัจจุบนัเม่ือส้ินสุดอำยุกำรใช้
ประโยชน์ นอกจำกน้ีตอ้งมีกำรสอบทำนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรให้ประโยชน์อย่ำงน้อยทุกส้ิน
รอบระยะเวลำบญัชี 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำ
จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผล
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
เม่ือบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

3.12 กำรรวมธุรกิจและค่ำควำมนิยม 
กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรรวมธุรกิจดว้ยวิธีซ้ือ ตน้ทุนในกำรรวมธุรกิจวดัมูลค่ำดว้ยผลรวมของ
มูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่ำของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ 
และมูลค่ำยุติธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ (หำกเป็นกำรรวมธุรกิจท่ีด ำเนินกำรส ำเร็จ
จำกกำรทยอยซ้ือ)  
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ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทำงเลือกท่ีจะวดัมูลค่ำของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือดว้ยมูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำม
สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือเป็นค่ำใช้จ่ำยเม่ือเกิด
รำยกำรและรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ 
พร้อมทั้งจัดประเภทรำยกำรโดยพิจำรณำจำกเง่ือนไขในสัญญำ สภำวะทำงเศรษฐกิจ และ
เง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ  

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำยดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ ทั้งน้ี หำกส่ิงตอบ
แทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจดัประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้น กลุ่มบริษทัจะไม่มีกำรวดัมูลค่ำใหม่
และบนัทึกกำรจ่ำยช ำระในภำยหลงัไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น แต่ถำ้หำกส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำย
ดงักล่ำวดว้ยมูลค่ำยติุธรรมและรับรู้ผลต่ำงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วน
ท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ
สูงกว่ำตน้ทุนกำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำน้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ย
ค่ำของค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นจำกกำร
รวมธุรกิจให้กับแต่ละหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษทัจะท ำ
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร 
(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำกมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำได้
ในอนำคต 
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3.13 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่ำตดัจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย ์(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์ังกล่ำว เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

ค่ำสมำชิกธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้  10 ปี 
ใบอนุญำตหลกัทรัพย ์ 10 ปี 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 

 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำย และวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ดงักล่ำวทุกส้ินรอบระยะเวลำบญัชีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีถือไดว้่ำมีอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีไม่ทรำบแน่นอน และคำดว่ำจะก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับสุทธิแก่กิจกำรอย่ำงไม่มีท่ีส้ินสุด กลุ่มบริษทัจะไม่ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนดังกล่ำว แต่บริษทัย่อยจะทดสอบกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์ังกล่ำวเป็นประจ ำทุกปีหรือ
เม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นอำจดอ้ยค่ำ และตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวำ่งติดตั้ง 

3.14 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
ยอดสินทรัพยต์ำมบญัชีของกลุ่มบริษทัได้รับกำรทบทวน ณ ทุกวนัที่รำยงำน ว่ำมีขอ้บ่งช้ี
เร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดวำ่จะไดรั้บคืน 

กำรรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ เมื่อมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่ำตำมบญัชีของ
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ำมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกใน
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด หมำยถึง  
มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด หรือ
มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้ของ
สินทรัพยจ์ะประมำณจำกกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัลโดยใชอ้ตัรำ
คิดลดก่อนค ำนึงภำษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำม
เวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำก
สินทรัพยอ่ื์นให้พิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนให้สอดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีควำมเก่ียวขอ้งดว้ย 

กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 
กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำรบญัชีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเพียงเพื่อให้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่
เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำร
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน 

3.15 หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 
บริษทัย่อยมีกำรท ำสัญญำขำยหลกัทรัพยโ์ดยมีสัญญำซ้ือคืน โดยมีกำรก ำหนดวนั เวลำ และ
รำคำท่ีแน่นอนในอนำคต จ ำนวนเงินท่ีรับส ำหรับสัญญำขำยโดยมีสัญญำซ้ือคืนแสดงเป็น
หน้ีสินในงบฐำนะกำรเงิน ผลต่ำงระหว่ำงรำคำซ้ือและรำคำขำยจะถูกรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งตำม
ระยะเวลำของรำยกำรซ่ึงแสดงรวมอยู่ในรำยไดท้ำงกำรเงินหรือตน้ทุนทำงกำรเงินแลว้แต่กรณี  
ทั้งน้ี หลกัทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำดงักล่ำวถือเป็นหลกัประกนั 

3.16 สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 
สินทรัพยดิ์จิทลัแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ยตน้ทุนของสินทรัพยดิ์จิทลัและค่ำใชจ่้ำย
ในกำรซ้ือสินทรัพยดิ์จิทลั  

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินทรัพยดิ์จิทลั ไดแ้ก่ รำคำเสนอเพื่อกำรแลกเปล่ียนในตลำดท่ีกลุ่ม
บริษทัก ำหนดไวเ้ป็นตลำดหลกัส ำหรับกำรซ้ือขำยสินทรัพยดิ์จิทลั (ระดบั 1) หักดว้ยค่ำใชจ่้ำย
ในกำรขำย 
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3.17 เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์

เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ประกอบดว้ย ยอดดุลสุทธิเจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีท่ีเกิด
จำกกำรช ำระรำคำซ้ือขำยหลกัทรัพยต์รำสำรทุนท่ีซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ยอดดุลสุทธิเจ้ำหน้ีส ำนักหักบญัชีส ำหรับกำรซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ และยอดดุลสุทธิ
เจำ้หน้ีบริษทัหลกัทรัพยต่์ำงประเทศท่ีเกิดจำกกำรช ำระรำคำซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นต่ำงประเทศ
ผำ่นบริษทัหลกัทรัพยต์่ำงประเทศ 

3.18 เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ หมำยถึง ภำระของบริษทัย่อยจำกกำรประกอบ
ธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ท่ีมีต่อบุคคลภำยนอก เช่น ยอดดุลสุทธิเจำ้หน้ี
ลูกคำ้ท่ีซ้ือขำยหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด ภำระท่ีตอ้งส่งมอบหลกัทรัพยเ์น่ืองจำกกำรขำย ชอร์ตหรือ
กำรยืมหลกัทรัพยแ์ละภำระท่ีตอ้งส่งคืนทรัพยสิ์นท่ีบริษทัถือไว้เพื่อเป็นกำรประกันกำรให้ยืม
หลกัทรัพย ์

3.19 หุน้กูอ้นุพนัธ์ 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์เป็นหุ้นกูท่ี้กลุ่มบริษทัออกและเสนอขำยให้แก่ลูกคำ้ซ่ึงเป็นผูล้งทุนสถำบนัหรือผู ้
ลงทุนรำยใหญ่    โดยเฉพำะเจำะจง โดยออกจ ำหน่ำยภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีไดรั้บอนุมติัจำกส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หุ้นกูอ้นุพนัธ์ดงักล่ำวมีกำรอำ้งอิงกบัรำคำ
หุน้สำมญัในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

หุน้กูแ้สดงดว้ยรำคำทุนท่ีขำยปรับดว้ยส่วนต ่ำกวำ่มูลค่ำของหุ้นกูท่ี้ตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง  ซ่ึงจ ำนวนที่ตดัจ ำหน่ำยน้ีจะแสดงเป็นตน้ทุนทำงกำรเงินในงบก ำไรขำดทุนและ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

อนุพนัธ์ทำงกำรเงินแฝงแสดงภำยใตบ้ญัชีสินทรัพยห์รือหน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์โดยแสดงดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมและรับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงมูลค่ำยติุธรรม
ค ำนวณโดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงขอ้มูลควำมสัมพนัธ์
ของอตัรำดอกเบ้ีย รำคำของหลกัทรัพยอ์ำ้งอิง และค่ำควำมผนัผวนของอตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ของมูลค่ำของหลกัทรัพยอ์ำ้งอิง 
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3.20 สัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่ำ 
กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วนัเร่ิมตน้ของ
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับทุก
ขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยสุัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อย
กว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ (เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รำยกำรท่ีมี
มูลค่ำเลก็นอ้ย เช่น เคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน และโทรศพัท)์ สัญญำเช่ำเหล่ำน้ี กลุ่มบริษทัรับรู้กำร
จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เวน้แต่
เกณฑท่ี์เป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่ำ ซ่ึงเป็นตวัแทนของรูปแบบเวลำท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จำกกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์เช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงั
ไม่ไดจ่้ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ แต่หำกอตัรำนั้นไม่
สำมำรถก ำหนดได ้บริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
•  กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึง กำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ 
•  กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใช้ดชันีหรือ
อตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

•  จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
•  รำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่ำจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
•  กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำผูเ้ช่ำ
จะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแยกแสดงบรรทดัในงบฐำนะกำรเงินรวม 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยกำรเพิ่มมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ีย
จำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (ใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง) และลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้นกำรช ำระ
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระ 
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กลุ่มบริษัทวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (โดยกำรปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ี
เก่ียวขอ้ง) เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ดงัต่อไปน้ี 
•  มีกำรเปล่ียนแปลงอำยสุัญญำเช่ำ หรือมีเหตุกำรณ์ส ำคญั หรือกำรเปล่ียนแปลงในสถำนกำรณ์
ท่ีส่งผลให้มีกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง ในกรณี
ดงักล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุง
โดยใชอ้ตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง 

•  มีกำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ เน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงดชันีหรืออตัรำ หรือ
กำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ     
ในกรณีดังกล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ี
ปรับปรุงโดยใชอ้ตัรำคิดลดเดิม (เวน้แต่กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นผลมำ
จำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั ในกรณีดงักล่ำวใชอ้ตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง) 

•  มีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือและกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำไม่บนัทึกเป็นสัญญำเช่ำแยก
ต่ำงหำก ในกรณีน้ีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่ขึ้นอยู่กบัอำยสุัญญำเช่ำของสัญญำเช่ำท่ี
เปล่ียนแปลงโดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงด้วยอตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง      
ณ วนัท่ีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำมีผล 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีรำยกำรปรับใด ๆ ดงักล่ำวแสดงระหวำ่งปี 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้ง   
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิม
มีผลหักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีได้รับใด ๆ และต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดัมูลค่ำ
ภำยหลงัของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชร้ำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำสะสม 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิงกำรบูรณะ
สถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้น
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ ประมำณกำรดงักล่ำวรับรู้และวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 37 เพื่ออธิบำยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ตน้ทุนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่ำนั้นเกิดขึ้นเพื่อผลิตสินคำ้คงเหลือ 
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สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้คิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ะทอ้นว่ำ กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
ท่ีเก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ยกแสดงบรรทดัในงบฐำนะกำรเงินรวม 

กลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 เพื่อประเมินว่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ด้อยค่ำ
หรือไม่และบนัทึกส ำหรับผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำใด ๆ  ท่ีระบุไดต้ำมท่ีกล่ำวในนโยบำยเร่ือง “กำร
ดอ้ยของสินทรัพย”์ 

ขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัตำม TFRS 16 อนุญำตให้ผูเ้ช่ำไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำและ
บนัทึกสัญญำเช่ำใด ๆ และส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งเป็นขอ้ตกลงเดียวกนั กลุ่มบริษทั
ใชข้อ้ผอ่นปรนในทำงปฏิบติัดงักล่ำว 

บริษทัยอ่ยท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 
สัญญำเช่ำซ่ึงบริษทัย่อยเป็นผูใ้ห้เช่ำจดัประเภทรำยกำรเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินหรือด ำเนินงำน เม่ือ
เง่ือนไขของสัญญำเช่ำโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของควำมเป็นเจำ้ของให้แก่ผูเ้ช่ำ 
สัญญำดังกล่ำวจดัประเภทรำยกำรเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำอ่ืน ๆ ทั้งหมดจดัประเภทเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

เม่ือบริษทัยอ่ยเป็นผูใ้หเ้ช่ำช่วง รำยกำรดงักล่ำวบนัทึกสัญญำเช่ำหลกัและสัญญำเช่ำช่วงเป็นสอง
สัญญำแยกจำกกนั ผูใ้ห้เช่ำช่วงจดัประเภทสัญญำเช่ำช่วงเป็นสัญญำเช่ำกำรเงินหรือสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนโดยอำ้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำหลกั 

รำยได้ค่ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน
ทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเจรจำและเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนถูกรวมเป็นมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

จ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บจำกผูเ้ช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงินรับรู้เป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินลงทุน
สุทธิตำมสัญญำเช่ำ รำยได้จำกสัญญำเช่ำกำรเงินปันส่วนตลอดงวดบัญชีเพื่อสะท้อนถึงอัตรำ
ผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำ 
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เม่ือสัญญำท่ีประกอบดว้ยส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ บริษทัน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับท่ี 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ เพื่อปันส่วน
ขอ้พิจำรณำภำยใตส้ัญญำกบัแต่ละส่วนประกอบ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่ำถือ
เป็นสัญญำเช่ำเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำ
เงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ กล่ำวคือ ผลรวมของมูลค่ำ
ปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ี
ไม่ได้รับกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยได้ทำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบท่ี
สะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำ
ถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็น
รำยได้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรง
เร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรได้มำซ่ึงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
อำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำเช่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ 

3.21 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของ
กลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยมี์ขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็
ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำร
รับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคย
รับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

3.22 ประมำณกำรหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินในงบกำรเงิน เม่ือสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนัซ่ึงเป็น
ผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตท่ีไดเ้กิดขึ้นแลว้ไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ี
จะท ำใหบ้ริษทัสูญเสียทรัพยำกรท่ีมีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนัดงักล่ำว 

3.23 ผลประโยชน์ของพนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 
บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน 
โครงกำรสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำน
จ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ได้แยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 

โครงกำรผลประโยชน์ 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน
ส ำหรับพนกังำน 
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หน้ีสินโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนค ำนวณโดยผูเ้ช่ียวชำญดำ้นคณิตศำสตร์ประกันภยั
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method)  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก ำไร 
(ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรแกไ้ขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและ
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช้ 

3.24 เงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

3.25 หุน้ทุนซ้ือคืน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ตรำสำรทุนของกิจกำรซ่ึงกิจกำรไดซ้ื้อคืน (หุน้ทุนซ้ือคืน) ดว้ยรำคำทุน และน ำมำ
หักออกจำกส่วนของผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรซ้ือ ขำย ออก 
หรือยกเลิกตรำสำรทุนของกิจกำรเอง และรับรู้ผลต่ำงท่ีเกิดขึ้นระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีและส่ิงตอบ
แทนท่ีไดรั้บในบญัชีส่วนเกินมูลค่ำหุ้น หำกมีกำรออกตรำสำรทุนดงักล่ำว 

3.26   รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ 
หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั
กบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมี
สิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ 
ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
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3.27 กำรรับรู้รำยได ้

รำยไดค่้ำนำยหนำ้ และรำยไดค่้ำธรรมเนียมและบริกำร 
1) รำยไดค้่ำนำยหนำ้ 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำจำกกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำถือเป็นรำยได ้
ณ เวลำใดเวลำหน่ึงในวนัท่ีมีกำรซ้ือขำยโดยคิดในอัตรำร้อยละของมูลค่ำกำรท ำธุรกรรม    
กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ท่ีด ำเนินกำร 

2) รำยไดค่้ำธรรมเนียมและบริกำร 

ค่ำธรรมเนียมกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย ์และค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำในกำรจดัหำแหล่งเงินทุน 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย ์และค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำในกำรจดัหำแหล่ง
เงินทุน จะรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึงเม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินแลว้ 

ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำทำงกำรเงินจะรับรู้เม่ือบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติั
เสร็จส้ินตลอดช่วงเวลำใดเวลำหน่ึงท่ีให้บริกำรแก่ลูกค้ำ และรับรู้ตำมอัตรำท่ีตกลงไว้ใน
สัญญำกบัลูกคำ้ 

ค่ำธรรมเนียมกำรบริหำรจดักำรกองทุนส่วนบุคคล 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรบริหำรจดักำรกองทุนส่วนบุคคลจะรับรู้ตลอดช่วงเวลำใดเวลำหน่ึงท่ี
กลุ่มบริษทัได้บริหำรจัดกำรกองทุน โดยคิดในอัตรำร้อยละของมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของ
กองทุนตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ค่ำธรรมเนียมจำกกำรซ้ือขำยหน่วยลงทุน 
ค่ำธรรมเนียมจำกกำรซ้ือขำยหน่วยลงทุนเป็นรำยได้จำกกำรเป็นตวัแทนสนับสนุนกำรขำย
หรือรับซ้ือคืนหน่วยลงทุนของกองทุนรวม ค่ำธรรมเนียมดงักล่ำวประกอบดว้ย ค่ำธรรมเนียม
กำรซ้ือขำยหน่วยลงทุนซ่ึงรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึงเม่ือบริกำรเสร็จส้ิน และค่ำตอบแทน
หลงัจำกรับเป็นลูกคำ้ (Retaining fee) ซ่ึงรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร 

รำยไดด้อกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์
บริษทัย่อยรับรู้รำยได้ดอกเบ้ียตำมเกณฑ์คงคำ้ง บริษทัย่อยค ำนวณรำยได้ดอกเบ้ียโดย
ใช้อตัรำดอกเบ้ียที่แทจ้ริงกบัมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ยกเวน้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถูกพิจำรณำว่ำมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต บริษทัย่อยค ำนวณรำยได้
ดอกเบ้ียโดยใช้อตัรำดอกเบ้ียที่แทจ้ริงกับมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ (มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้
หักด้วยค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น) ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนและตรำสำรอนุพนัธ์ 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนและตรำสำรอนุพนัธ์ถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใช้จ่ำย ณ วนัท่ีท่ีเกิด
รำยกำร 

ดอกเบ้ียและเงินปันผลจำกเงินลงทุน 
ดอกเบ้ียจำกเงินลงทุนถือเป็นรำยไดต้ำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

เงินปันผลจำกเงินลงทุนถือเป็นรำยไดเ้ม่ือมีกำรประกำศจ่ำย 

3.28 กำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำย 
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย 
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ดอกเบ้ียเงินกูย้มื 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืถือเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.29 กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยตรำสำรทุน 
บริษทัย่อยบนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยตรำสำรทุนเม่ือไดรั้บบริกำรจำก
พนกังำนตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยพร้อมกบั
กำรเพิ่มขึ้นของบัญชี “ส ำรองจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น ตำม
ระยะเวลำท่ีพนักงำนได้รับสิทธิตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำร โดยจ ำนวนท่ีรับรู้เป็น
ค่ำใช้จ่ำยถูกปรับปรุงทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนเพื่อให้สะทอ้นถึงจ ำนวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ี
แท้จริงท่ีเข้ำเง่ือนไขกำรให้บริกำรท่ีเก่ียวข้องและเง่ือนไขกำรได้รับสิทธิท่ีต้องบรรลุตำม
เป้ำหมำยผลงำนท่ีไม่ใช่เง่ือนไขทำงกำรตลำด  

3.30 ภำษีเงินได ้
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ย ภำษีเงินไดปั้จจุบนั และภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้แก่หน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีผลบงัคบัใช้
ภำยในส้ินรอบระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งไดรั้บประโยชน์ หรือหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ไดมี้กำรจ่ำยช ำระ  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีต้องเสียภำษีทุก
รำยกำร แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี 
รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะ
มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและผล
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้ง
แน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี
ทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี จะแสดงหกักลบกนัก็
ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบั
หน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั และทั้งสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดท่ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั
โดยกำรเรียกเก็บเป็นหน่วยภำษีเดียวกัน หรือหน่วยภำษีต่ำงกันซ่ึงตั้ งใจจะจ่ำยหน้ีสินและ
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

3.31  ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนท่ีแสดงในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนค ำนวณ
โดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำย
อยูใ่นระหวำ่งปี 
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3.32  กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพย ์หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรง
หรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของรำยกำรสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นซ่ึงผูร่้วม
ตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ  

นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบ่ง
ตำมล ำดบัขั้นของขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้และตำมล ำดบัควำมส ำคญัของขอ้มูลท่ีใชว้ดัมูลค่ำยุติธรรม 
ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 

- ระดบัท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย ์
 หรือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 
- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้มส ำหรับสินทรัพยน์ั้น 
  หรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ระดบัท่ี 3  เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

3.33 กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรและแหล่งขอ้มูลส ำคญัเก่ียวกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
3.33.1 กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรท่ีส ำคญัในกำรใชน้โยบำยกำรบญัชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งอำศยั
ดุลยพินิจของผู ้บริหำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำรและตั้ งข้อ
สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและ กำร
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบกำรเงิน รวมทั้ง
กำรแสดงรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยของงวดบญัชี ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำ 
อยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกท่ี
ไดป้ระมำณกำรไว ้
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กำรใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรใชน้โยบำยกำรบญัชีมีดงัต่อไปน้ี 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หัก
ภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมี
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะ
เกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต
ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ของกลุ่มบริษทัขึ้นอยู่กบัเง่ือนไขกำรประเมินกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กำร
พฒันำแบบจ ำลอง ควำมเส่ียงในกำรเรียกช ำระมูลค่ำหลกัประกัน กำรวิเครำะห์สถำนะ
ของลูกหน้ีรำยกลุ่มและรำยตวั ควำมน่ำจะเป็นของกำรได้รับช ำระหน้ี รวมถึงกำรเลือก
ขอ้มูลกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคตมำใชใ้นแบบจ ำลอง อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้
ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกันอำจมีผลต่อจ ำนวนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ดังนั้น กำรปรับปรุงค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นอำจมีขึ้นไดใ้นอนำคต 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยัซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำ
คิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน เป็นตน้    
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3.33.2 แหล่งขอ้มูลส ำคญัเก่ียวกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบนัทึกในงบฐำนะกำรเงินท่ีไม่มี
กำรซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิค
และแบบจ ำลองกำรประเมินมู ลค่ ำ  ซ่ึ งตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ ำลองได้มำจำก                        
กำรเทียบเคียงกับตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต สภำพ
คล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใน
ระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมี
ผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรม 

4. กำรปรับปรุงย้อนหลงังบกำรเงิน 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัไดด้ ำเนินกำรให้มีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
ท่ีระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำ ณ วนัท่ีซ้ือกิจกำรของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง โดยกำรวดัมูลค่ำน้ีไดเ้สร็จ
สมบูรณ์แลว้ในระหวำ่งปีปัจจุบนั บริษทัจึงไดป้รับปรุงรำยกำรเก่ียวกบัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินส่วนหน่ึงเพิ่มเติมและได้ท ำกำรปรับยอ้นหลงัมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือกิจกำร รวมถึงส่ิงตอบ
แทนท่ีโอนใหจ้ำกกำรซ้ือธุรกิจ และรับรู้ส่วนต ่ำจำกกำรซ้ือเงินลงทุน  

และในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัร่วมไดป้รับปรุงงบกำรเงินเปรียบเทียบยอ้นหลงั 
เพ่ือสะทอ้นกำรปรับปรุงกำรวดัมูลค่ำซ่ึงเกิดจำกกำรรวมธุรกิจท่ีแลว้เสร็จในปี  2564 โดยกำรปรับปรุง
ดงักล่ำวเก่ียวขอ้งกบักำรโอนสิทธิในบญัชีเงินส ำรองซ่ึงมีอยู่  ณ วนัท่ีไดม้ำซ่ึงกิจกำรเดิม แต่ไม่ไดรั้บรู้
เป็นส่วนหน่ึงของก ำไรจำกกำรซ้ือกิจกำรในรำคำต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรมในขณะนั้น ภำยหลงัจำกบริษทั
ร่วมได้รับโอนเงินลงทุนในบริษทัอ่ืนร้อยละ 50 ในกิจกำรท่ีถือครองโดยเปล่ียนจำกบญัชีเงินส ำรอง
ดงักล่ำว เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2568 บริษทัร่วมไดป้รับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละก ำไรจำก
กำรซ้ือกิจกำรในรำคำต ่ำกว่ำมูลค่ำยุติธรรม เป็นจ ำนวนเงิน 58.50 ลำ้นบำท รวมถึงกำรรับรู้ค่ำปรับจำก
ควำมล่ำช้ำในกำรจดัตั้งบญัชีเงินส ำรองดงักล่ำว ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 
2567 ก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  
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ผลกระทบต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรปรับปรุง สรุปดงัน้ี 

ผลกระทบต่องบฐำนะกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท)   

ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  รำยกำร
ปรับปรุง 

  ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  1 มกรำคม          1 มกรำคม    
  2567        2567  
  - ตำมที่เคยรำยงำนไว้

เดิม  
      - ปรับปรุงใหม่  

งบฐำนะกำรเงินรวม            
เงินลงทุนในบริษทัร่วม  2,642,243  73,130 

 
2,715,373 

ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร  1,168,883  73,130 
 

1,242,014 
 

(หน่วย: พนับำท)  
  ยอดคงเหลือ   

ณ วันที ่ 
  รำยกำร

ปรับปรุง 
  ยอดคงเหลือ   

ณ วันที ่ 
  31 ธันวำคม          31 ธันวำคม   
  2567        2567  
  - ตำมที่เคยรำยงำนไว้

เดิม  
      - ปรับปรุงใหม่  

งบฐำนะกำรเงินรวม            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    328,443  26,351 

 
354,794 

ค่ำควำมนิยม  -  31,143 
 

31,143 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี    353,572  (5,247) 

 
348,325 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  48,068  118 
 

48,186 
ส่วนต ่ำจำกกำรซ้ือเงินลงทุน  -  13,000 

 
13,000 

ก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร  1,342,034  74,786 
 

1,416,820 
ตน้ทุนกำรซ้ือธุรกิจท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน  55,449  (55,449) 

 
- 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม  2,116,765  76,271 
 

2,193,036 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  

 
 

  
 

ของบริษทัยอ่ย  191,698  9,482 
 

201,180 
  

 
 

  
 

     องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น    213,153   (1,683)    211,470 
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     (หน่วย: พนับำท)  
 ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที ่  
รำยกำร
ปรับปรุง 

 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่

 31 ธันวำคม    31 ธันวำคม 
 2567    2567 
 - ตำมที่เคยรำยงำนไว้ 

เดิม  
  - ปรับปรุงใหม่ 

งบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 

        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  2,744,278   (13,000)   2,731,278  
ส่วนต ่ำจำกกำรซ้ือเงินลงทุน  -    13,000    13,000  

ผลกระทบต่องบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
(หน่วย: พนับำท)  

  ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  รำยกำร
ปรับปรุง 

  ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  1 มกรำคม          1 มกรำคม    
  2567        2567  
  - ตำมที่เคยรำยงำนไว้เดิม        - ปรับปรุงใหม่  

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม           
ก ำไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร  1,168,884  73,130 

 
1,242,014 

 
(หน่วย: พนับำท)  

  ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  รำยกำร
ปรับปรุง 

  ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  31 ธันวำคม          31 ธันวำคม   
  2567        2567  
  - ตำมที่เคยรำยงำนไว้เดิม        - ปรับปรุงใหม่  

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม           
ส่วนต ่ำจำกกำรซ้ือเงินลงทุน  -  13,000 

 
13,000 

ก ำไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร  1,415,164  1,655 
 

1,416,819 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่จำก  

 
 

  
 

บริษทัร่วม  12,815  1,683 
 

14,498 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม       

ของบริษทัยอ่ย  191,698  9,482  201,180 
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     (หน่วย: พนับำท)  
 ยอดคงเหลือ   

ณ วันที ่ 
  รำยกำร

ปรับปรุง  
  ยอดคงเหลือ   

ณ วันที ่ 
 31 ธันวำคม          31 ธันวำคม   
 2567        2567  
 - ตำมที่เคยรำยงำนไว้เดิม        - ปรับปรุงใหม่  
  

 
 

  
 

งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร 
 

 
  

 
ส่วนต ่ำจำกกำรซ้ือเงินลงทุน  -  (13,000) 

 
(13,000) 

ผลกระทบต่องบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท)  

  ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  รำยกำร
ปรับปรุง 

  ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  31 ธันวำคม          31 ธันวำคม 

  2567        2567  
  - ตำมที่เคยรำยงำนไว้เดิม        - ปรับปรุงใหม่  

งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่นรวม           
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 30,016   (3,141)   26,875 
ก ำไรส ำหรับปี 237,685  (3,141)  234,544 
ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 315,309  (3,141)  312,168 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ ่
ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน 0.0622  (0.0008) 

 
0.0614 

ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ ่
ต่อหุ้นปรับลด 0.0622  (0.0008) 

 
0.0614 
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ผลกระทบต่องบกระแสเงินสด 

(หน่วย: พนับำท)  
  ยอดคงเหลือ   

ณ วันที ่ 
  รำยกำร

ปรับปรุง 

  ยอดคงเหลือ   
ณ วันที ่ 

  31 ธันวำคม            31 ธันวำคม    
  2567        2567  
  - ตำมที่เคยรำยงำนไว้เดิม        - ปรับปรุงใหม่  

งบกระแสเงินสดรวม           
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 237,685   (3,141)   234,544 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 30,016  (3,141)  26,875 

5. ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
5.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินสด เงินฝำกระยะส้ันและตัว๋เงินระยะส้ัน               
ท่ีมีอำยไุม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ 1,325,414 

 
1,400,934 

 
314,617 

 
108,871 

หกั: เงินฝำกในนำมบริษทัยอ่ยเพือ่ลูกคำ้ * (349,726)  (805,731)  -  - 
รวม 975,688  595,203  314,617  108,871 

(* ตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เงินฝำกในนำมบริษทัเพ่ือลูกคำ้ไม่ตอ้งแสดงเป็น
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน) 

5.2 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
ประกอบดว้ย  

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลง  รำยกำรที่  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  ในกระแสเงินสด  ไม่ใช่เงินสด  31 ธันวำคม 
 2568  เงินสดรับ  เงินสดจ่ำย    2568 

เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 600,000  50,000  -  -  650,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 38,087  -  (44,349)  101,193  94,931 
หุ้นกู ้ 468,577  186,967  (264,800)  1,762  392,506 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ 16,685  120,295  -  -  136,980 
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(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลง  รำยกำรที่  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  ในกระแสเงินสด  ไม่ใช่เงินสด  31 ธันวำคม 
 2567  เงินสดรับ  เงินสดจ่ำย    2567 

เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 600,000  -  -  -  600,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 84,776  -  (55,660)  8,971  38,087 
หุ้นกู ้ 848,306  150,783  (534,200)  3,688  468,577 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ -  16,685  -  -  16,685 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลง  รำยกำรที่  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  ในกระแสเงินสด  ไม่ใช่เงินสด  31 ธันวำคม 
 2568  เงินสดรับ  เงินสดจ่ำย    2568 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกบริษทัย่อย -  -  -  133,670  133,670 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,416  -  (6,990)  17,114  15,540 
หุ้นกู ้ 617,536  101,000  (264,800)  1,047  454,783 

(หน่วย : พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่  กำรเปลี่ยนแปลง  รำยกำรที่  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม  ในกระแสเงินสด  ไม่ใช่เงินสด  31 ธันวำคม 
 2567  เงินสดรับ  เงินสดจ่ำย    2567 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 8,657  -  (7,185)  3,944  5,416 
หุ้นกู ้ 911,171  233,928  (534,200)  6,637  617,536 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
หลกัประกนัเพ่ือกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ 275,548  77,725  275,562  102,702 
ลูกหน้ีขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ -  898  -  898 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 39,481  38,596  698     697 
รำยไดค้ำ้งรับ 15,859  11,770  23,707  - 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 74,356  83,163  -  28,781 
ลูกหน้ีฝำกหลกัประกนั 61,173  61,637  -  - 
อื่น ๆ 26,089  16,736  12,909  3,179 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (1,258)  (1,258)  (1,258)  (1,258) 
รวม 491,248  289,267  311,618  134,999 
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7. ลูกหนีส้ ำนักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 

ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชี 849,635  862,322 
ลูกหน้ีบริษทัหลกัทรัพยต่์ำงประเทศ 1,658  - 
หกั: ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีในนำมบริษทัยอ่ยเพื่อลูกคำ้ * (736,614)  (780,735) 
รวม 114,679  81,587 

(* ตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีในนำมบริษทัเพ่ือลูกคำ้ไม่ตอ้ง
แสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน) 

8. ลูกหนีธุ้รกจิหลกัทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์    
ลูกหน้ีซ้ือหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 344,718  262,766 
เงินใหกู้ย้มืเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์ 738,219  927,768 
ลูกหน้ีทรัพยสิ์นวำงประกนั 97,386  31,355 
ลูกหน้ีธุรกรรมยมืและใหย้มืหลกัทรัพย ์ 8,285  1,766 
ลูกหน้ีอ่ืน    

ลูกหน้ีท่ีอยูร่ะหวำ่งด ำเนินคดี 387,522  387,522 
ลูกหน้ีอ่ืน ๆ 7,108  9,043 

รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,583,238  1,620,220 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (377,196)  (375,414) 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,206,042  1,244,806 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้    
ลูกหน้ีอ่ืน 973  1,021 
รวมลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 973  1,021 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (973)  (1,021) 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ -  - 
รวม 1,206,042  1,244,806 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้จ ำแนกลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำย
ล่วงหนำ้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 ซ่ึงลูกหน้ีจดัชั้นสรุปไดด้งัน้ี  

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 2568 

 

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์
และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ

และดอกเบีย้ค้ำงรับ  

 ยอดท่ีใช้ในกำรตั้ง 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน 

ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดขึน้ 

 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน               

ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ       
จะเกิดขึน้ 

ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์      
ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 1,188,608 

 
1,188,608 

 
- 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ     
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 

 
- 

 
- 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 394,630  377,196  (377,196) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,583,238  1,565,804  (377,196) 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้      
ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 

 
9,565,799 

 
- 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ     
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 

 
- 

 
- 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 973  973  (973) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 973  9,566,772  (973) 
รวม 1,584,211  11,132,576  (378,169) 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 2567 

 

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์
และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ

และดอกเบีย้ค้ำงรับ  

 ยอดท่ีใช้ในกำรตั้ง 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน 

ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดขึน้ 

 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุน               

ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำ       
จะเกิดขึน้ 

ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์      
ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 1,223,655 

 
1,223,655 

 
- 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ     
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 

 
- 

 
- 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 396,565  375,414  (375,414) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 1,620,220  1,599,069  (375,414) 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้      
ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 

 
12,467,285 

 
- 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัของ     
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 

 
- 

 
- 

ลูกหน้ีท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 1,021  1,021  (1,021) 
รวมลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 1,021  12,468,306  (1,021) 
รวม 1,621,241  14,067,375  (376,435) 
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9. สินทรัพย์และหนีสิ้นอนุพนัธ์  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

9.1 รำยละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
 จ ำนวนเงิน 

ตำมสัญญำ 
 
มูลค่ำยุติธรรม 

 จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

สินทรัพยอ์ำ้งอิง        
สัญญำออปชัน่จำกหุ้นกูอ้นุพนัธ์ 4,096  41,000  -  - 
รำคำตรำสำรทุน 1,374  140,998  1,666  197,455 

รวม 5,470  181,998  1,666  197,455 
 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
 จ ำนวนเงิน 

ตำมสัญญำ 
 
มูลค่ำยุติธรรม 

 จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

สินทรัพยอ์ำ้งอิง        
สัญญำออปชัน่จำกหุ้นกูอ้นุพนัธ์ 410  6,000  -  - 
รำคำตรำสำรทุน 2,433  277,206  1,607  235,189 

รวม 2,843  283,206  1,607  235,189 

9.2 สัดส่วนกำรท ำธุรกรรมอนุพนัธ์แบ่งตำมประเภทคู่สัญญำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์มีรำยละเอียดของคู่สัญญำดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

ประเภทของคู่สัญญำ        
บุคคลภำยนอก 25  14  -  - 
ส ำนกัหกับญัชี 75  86  100  100 

รวม 100  100  100  100 
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9. สินทรัพย์และหนีสิ้นอนุพนัธ์  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

9.1 รำยละเอียดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
 จ ำนวนเงิน 

ตำมสัญญำ 
 
มูลค่ำยุติธรรม 

 จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

สินทรัพยอ์ำ้งอิง        
สัญญำออปชัน่จำกหุ้นกูอ้นุพนัธ์ 4,096  41,000  -  - 
รำคำตรำสำรทุน 1,374  140,998  1,666  197,455 

รวม 5,470  181,998  1,666  197,455 
 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 

มูลค่ำยุติธรรม 
 จ ำนวนเงิน 

ตำมสัญญำ 
 
มูลค่ำยุติธรรม 

 จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

สินทรัพยอ์ำ้งอิง        
สัญญำออปชัน่จำกหุ้นกูอ้นุพนัธ์ 410  6,000  -  - 
รำคำตรำสำรทุน 2,433  277,206  1,607  235,189 

รวม 2,843  283,206  1,607  235,189 

9.2 สัดส่วนกำรท ำธุรกรรมอนุพนัธ์แบ่งตำมประเภทคู่สัญญำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินอนุพนัธ์มีรำยละเอียดของคู่สัญญำดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 

ประเภทของคู่สัญญำ        
บุคคลภำยนอก 25  14  -  - 
ส ำนกัหกับญัชี 75  86  100  100 

รวม 100  100  100  100 
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10. สินค้ำคงเหลือ - สินทรัพย์ดิจิทัล 
 สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2568 

ประเภทของสินทรัพย์ดิจิทัล รำคำทุน 

 รำยกำรปรับลด
รำคำทุนให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะ

ได้รับ 

 

มูลค่ำตำมบัญชี 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
 (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท) 
คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 4,202  (4,084)  118  205 
รวม 4,202  (4,084)  118  205 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 

ประเภทของสินทรัพย์ดิจิทัล รำคำทุน 

 รำยกำรปรับลด
รำคำทุนให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะ

ได้รับ 

 

มูลค่ำตำมบัญชี 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
 (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท) 
คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 4,202  (4,084)  118  205 
รวม 4,202  (4,084)  118  205 
 

 งบกำรเงินรวม 
 2567 

ประเภทของสินทรัพย์ดิจิทัล รำคำทุน 

 รำยกำรปรับลด
รำคำทุนให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะ

ได้รับ 

 

มูลค่ำตำมบัญชี 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
 (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท) 
คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 208,518  (4,970)  203,548  242,800 
รวม 208,518  (4,970)  203,548  242,800 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 

ประเภทของสินทรัพย์ดิจิทัล รำคำทุน 

 รำยกำรปรับลด
รำคำทุนให้เป็น
มูลค่ำสุทธิท่ีจะ

ได้รับ 

 

มูลค่ำตำมบัญชี 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
 (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท) 
คริปโตเคอเรนซี/โทเคนดิจิทลั 180,287  (159)  180,128  242,710 
รวม 180,287  (159)  180,128  242,710 

  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    201



 
- 43 - 

 
11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

11.1 มูลค่ำเงินลงทุนและมูลค่ำยติุธรรม  
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2568 
 เงินลงทุน 

ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 

 เงินลงทุน 
ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน            
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน           
ตรำสำรทุน:            

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน** 402,988  -  402,988  93,823  -  93,823 
- หน่วยลงทุน 55,103  -  55,103  55,103  -  55,103 

รวมตรำสำรทุน 458,091  -  458,091  148,926  -  148,926 
ตรำสำรหน้ี:            

- หุ้นกู ้ 234,212  -  234,212  -  -  - 
- หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 50,009  -  50,009  -  -  - 
- หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน -  951,981  951,981  -  -  - 

รวมตรำสำรหน้ี 284,221  951,981  1,236,202  -  -  - 
รวม 742,312  951,981  1,694,293  148,926  -  148,926 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน            
 เบ็ดเสร็จอ่ืน            
ตรำสำรทุน:            

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 258,542  -  258,542  258,542  -  258,542 
รวม 258,542  -  258,542  258,542  -  258,542 
เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย            
ตรำสำรหน้ี:            

- หุ้นกู ้ -  -  -  450,000  -  450,000 
- ตัว๋แลกเงิน 139,000  -  139,000  -  -  - 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (139,000)  -  (139,000)  -  -  - 
รวมตรำสำรหน้ี -  -  -  450,000  -  450,000 
เงินฝำกในสถำบนักำรเงิน:            

- เงินฝำกประจ ำ 4,754,560  90,010  4,844,570  -  -  - 
หกั: เงินฝำกในนำมบริษทัยอ่ยเพื่อลูกคำ้ * (4,754,360)  -  (4,754,360)  -  -  - 
รวมเงินฝำกในสถำบนักำรเงิน 200  90,010  90,210  -  -  - 
รวม 200  90,010  90,210  450,000  -  450,000 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,001,054  1,041,991  2,043,045  857,468  -  857,468 

(* ตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เงินลงทุนเพ่ือลูกคำ้และเงินฝำกในนำมบริษทัเพ่ือลูกคำ้ไม่
ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน) 

(**รำยกำรดงักล่ำวรวมตรำสำรแสดงสิทธิในหลกัทรัพยต์่ำงประเทศ หรือ Depositary Receipt (DR) โดยแสดงยอดสุทธิระหว่ำงเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยต์่ำงประเทศ และ DR ท่ีขำยได)้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2568 
 เงินลงทุน 

ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 

 เงินลงทุน 
ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน:            
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน           
ตรำสำรหน้ี:            

- หุ้นกู ้ 120,523  -  120,523  1,086  -  1,086 
- ตรำสำรแปลงสภำพ 76,729  -  76,729  77,050  -  77,050 

รวม 197,252  -  197,252  78,136  -  78,136 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน            
 เบ็ดเสร็จอ่ืน            
ตรำสำรทุน:            

- หลกัทรัพยหุ์้นทุน 50,093  -  50,093  -  -  - 
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 540,691  -  540,691  62,140  -  62,140 
- หน่วยลงทุน 110,486  -  110,486  107,792  -  107,792 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (43,936)  -  (43,936)  -  -  - 
รวม 657,334  -  657,334  169,932  -  169,932 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 854,586  -  854,586  248,068  -  248,068 

 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2567 
 เงินลงทุน 

ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 

 เงินลงทุน 
ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน            
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน           
ตรำสำรทุน:            

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 569,188  -  569,188  64,665  -  64,665 
- หน่วยลงทุน 341,461  -  341,461  341,461  -  341,461 

รวมตรำสำรทุน 910,649  -  910,649  406,126  -  406,126 
ตรำสำรหน้ี:            

- หุ้นกู ้ 276,672  -  276,672  -  -  - 
- หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 235,931  -  235,931  225,231  -  225,231 
- หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน -  768,390  768,390  -  -  - 

รวมตรำสำรหน้ี 512,603  768,390  1,280,993  225,231  -  225,231 
รวม 1,423,252  768,390  2,191,642  631,357  -  631,357 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2567 
 เงินลงทุน 

ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 

 เงินลงทุน 
ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน            

 เบ็ดเสร็จอ่ืน            

ตรำสำรทุน:            

- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 190,799  -  190,799  190,799  -  190,799 

รวม 190,799  -  190,799  190,799  -  190,799 

เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย            

ตรำสำรหน้ี:            

- หุ้นกู ้ -  -  -  495,000  -  495,000 

- ตัว๋แลกเงิน 139,000  -  139,000  -  -  - 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (139,000)  -  (139,000)  -  -  - 

รวมตรำสำรหน้ี -  -  -  495,000  -  495,000 

เงินฝำกในสถำบนักำรเงิน:            

- เงินฝำกประจ ำ 4,700,206  90,010  4,790,216  -  -  - 

หกั: เงินฝำกในนำมบริษทัยอ่ยเพื่อลูกคำ้ * (4,700,006)  -  (4,700,006)  -  -  - 

รวมเงินฝำกในสถำบนักำรเงิน 200  90,010  90,210  -  -  - 

รวม 200  90,010  90,210  495,000  -  495,000 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,614,251  858,400  2,472,651  1,317,156  -  1,317,156 

(* ตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เงินลงทุนเพ่ือลูกคำ้และเงินฝำกในนำมบริษทัเพ่ือลูกคำ้ไม่
ตอ้งแสดงเป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน) 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2567 
 เงินลงทุน 

ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 

 เงินลงทุน 
ที่ไม่ได้วำง 
เป็นประกัน 

 เงินลงทุน 
ที่วำง 

เป็นประกัน 

 

รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน:            
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน           
ตรำสำรหน้ี:            

- หุ้นกู ้ 105,274  -  105,274  948  -  948 
- ตรำสำรแปลงสภำพ 35,740  -  35,740  -  -  - 

รวม 141,014  -  141,014  948  -  948 
เงินลงทุนตำมวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน            
 เบ็ดเสร็จอ่ืน            
ตรำสำรทุน:            

- หลกัทรัพยหุ์้นทุน 73,255  -  73,255  -  -  - 
- หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 388,153  -  388,153  201,532  -  201,532 
- หน่วยลงทุน 210,720  -  210,720  -  -  - 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (41,830)  -  (41,830)  -  -  - 
รวม 630,298  -  630,298  201,532  -  201,532 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 771,312  -  771,312  202,480  -  202,480 

11.2 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุนท่ีมีภำระผูกพนัแยกตำมประเภทธุรกรรม 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 

หลกัทรัพยย์มืมำและยงัไม่ไดส่้งมอบ 79,560  17,782 
หลกัทรัพยท่ี์วำงเป็นหลกัประกนั 90,010  90,010 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 951,981  768,390 
รวมหลกัทรัพยท่ี์ติดภำระ  1,121,551  876,182 
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11.3 เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568  
 

เหตุผลของกำรใช้ทำงเลือก            
ในกำรแสดงรำยกำร                        
ด้วยวิธีดังกล่ำว มูลค่ำยุติธรรม เงินปันผลรับ 

ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสม           
ที่ถูกโอนภำยใน
ส่วนของเจ้ำของ 

เหตุผลของ        
กำรโอน 

  (พันบำท) (พันบำท) (พันบำท)  
ตรำสำรทุนที่อยู่ในควำมต้องกำร 
ของตลำด 

 
    

- ในประเทศ มีควำมตั้งใจท่ีจะลงทุนระยะยำว 541,842         1,040 - - 
- ต่ำงประเทศ มีควำมตั้งใจท่ีจะลงทุนระยะยำว 366,334 6,830 28,335 จ ำหน่ำย 

ตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำร 
ของตลำด 

  
   

- ในประเทศ มีควำมตั้งใจท่ีจะลงทุนระยะยำว 7,700 60 - - 
รวม  915,876 7,930 28,335  
 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567  
 

เหตุผลของกำรใช้ทำงเลือก            
ในกำรแสดงรำยกำร                        
ด้วยวิธีดังกล่ำว มูลค่ำยุติธรรม เงินปันผลรับ 

ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสม         
ที่ถูกโอนภำยใน
ส่วนของเจ้ำของ 

เหตุผลของ        
กำรโอน 

  (พันบำท) (พันบำท) (พันบำท)  
ตรำสำรทุนที่อยู่ในควำมต้องกำร 
ของตลำด 

 
    

- ในประเทศ มีควำมตั้งใจท่ีจะลงทุนระยะยำว 389,745         1,040 - - 
- ต่ำงประเทศ มีควำมตั้งใจท่ีจะลงทุนระยะยำว 423,652 2,000 17,519 จ ำหน่ำย 

ตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำร 
ของตลำด 

  
   

- ในประเทศ มีควำมตั้งใจท่ีจะลงทุนระยะยำว 7,700 115 - - 
รวม  821,097 3,155 17,519  
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11.4 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัท่ีมีปัญหำเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนดงัน้ี 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 รำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม รำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม 
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ที่ก ำหนดให้วัดมูลค่ำ     
   ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน     
หุ้นกู ้ 177,794 104,325 177,794 104,325 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วัดมูลค่ำ     
   ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
หุ้นสำมญั 212,705 460,851 210,601 168,771 

11.5 หลกัประกนั 
เงินฝำกในสถำบนักำรเงินของบริษทัย่อยไดน้ ำไปวำงเป็นหลกัประกนัใหก้บัสถำบนักำรเงิน ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 

ค  ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 90,000  90,000 
อ่ืน ๆ  10  10 
รวม 90,010  90,010 

12. เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินให้กู ้ยืมแก่กิจกำรอ่ืนเป็นเงินกู้ยืมท่ีมีหลักประกัน ได้แก่ 
สินทรัพยถ์ำวรหรือหลกัทรัพยอ่ื์นมำค ้ำประกันกำรให้กูย้ืมเงิน อตัรำดอกเบ้ียเป็นไปตำมท่ีก ำหนดใน
สัญญำเงินใหกู้ย้มื  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 31,350  34,350 
ลดลงในระหวำ่งปี (31,350)  (3,000) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี -  31,350 
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13. ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 เงินส ำรองของ

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
ไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมี

นัยส ำคัญของ       
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 เงินส ำรองของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินที่มีกำร

เพ่ิมขึน้ 
อย่ำงมีนัยส ำคัญของ
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
เงินส ำรองของ

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
มีกำรด้อยค่ำ           
ด้ำนเครดิต 

 

รวม 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 -  -  372,884  372,884 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำก          
กำรวดัมูลค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - 

 
- 

 
2,530 

 
2,530 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 -  -  375,414  375,414 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำก          
กำรวดัมูลค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - 

 
- 

 
3,717 

 
3,717 

ส่วนท่ีไดรั้บคืน -  -  (1,935)  (1,935) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  -  377,196  377,196 
ลูกหน้ีธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 -  -  905  905 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร           
 วดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - 

 
- 

 
1,184 

 
1,184 

ส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำยจำกบญัชี -  -  (64)  (64) 
ส่วนท่ีไดรั้บคืน -  -  (1,004)  (1,004) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 -  -  1,021  1,021 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร           
 วดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - 

 
- 

 
700 

 
700 

ส่วนท่ีไดรั้บคืน -  -  (748)  (748) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  -  973  973 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 -  -  139,000  139,000 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 -  -  139,000  139,000 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  -  139,000  139,000 
สินทรัพยอ์ื่น        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 -  -  41,627  41,627 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร   
วดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - 

 
- 

 
(2,751) 

 
(2,751) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567     38,876  38,876 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจำกกำร   
วดัมูลค่ำค่ำเผื่อผลขำดทุนใหม่ - 

 
- 

 
3,095 

 
3,095 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  -  41,971  41,971 
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    (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินส ำรองของ

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
ไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมี

นัยส ำคัญของ       
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 เงินส ำรองของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินที่มีกำร

เพ่ิมขึน้ 
อย่ำงมีนัยส ำคัญของ            
ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 

เงินส ำรองของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินที่มีกำรด้อยค่ำ         

ด้ำนเครดิต 

 

รวม 
สินทรัพยอ์ื่น        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 -  -  1,258  1,258 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 -  -  1,258  1,258 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  -  1,258  1,258 

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ทุนเรียกช ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน 

บริษัท 2568 2567 2568 2567 2568  2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)    
บริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) 1,735.50 1,735.50 90.98 90.98   2,471  2,471 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั 128.80 128.80 99.99 99.99 128  128 
บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั 50.00 50.00 99.99 99.99 50  50 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั 25.00 25.00 99.99 99.99 25  25 
บริษทั ทอ็ป เทรดเดอร์ จ ำกดั 153.20 153.20 55.99 53.90 63  57 
รวม 

  
  2,737  2,731 

บริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) 
ในเดือนมกรำคม 2567 กลุ่มบริษทัได้บันทึกรำยกำรบัญชีเก่ียวกับกำรลดสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั
หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) โดยบริษทัฯ ไดล้ดสัดส่วนเงินลงทุนจำกร้อยละ 99.32 เป็น ร้อยละ 90.98 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บเงินจำกผูถื้อหุ้นรำยใหม่แลว้จ ำนวน 349 ลำ้นบำท กำรลดสัดส่วนกำรถือหุ้นดงักล่ำว
ท ำใหเ้กิดส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อย จ ำนวน 157 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดง
อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ในงบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯไดน้ ำหุ้นของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงจ ำนวน 275 ลำ้นหุ้นคิด
เป็นร้อยละ 17 และ 476 ลำ้นหุ้นคิดเป็นร้อยละ 30 ตำมล ำดบั ของจ ำนวนหุ้นท่ีบริษทัฯถือไปค ้ำประกนั
หุน้กูร้ะยะยำวตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 26 
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กำรซ้ือบริษัท ท็อป เทรดเดอร์ จ ำกดั 
บริษทัไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยหุ้นระหว่ำงบริษทักับผูถื้อหุ้นของบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดัเม่ือวนัท่ี 28 
สิงหำคม 2567 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 กนัยำยน 2567 บริษทัไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัคิดเป็นร้อยละ 51.20 ของทุน
จดทะเบียนท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ของบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัจ ำกดัท่ีจดทะเบียนจดัตั้ง
ในประเทศไทย และเป็นผูใ้ห้บริกำรแพลตฟอร์มกำรซ้ือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และพฒันำระบบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละธุรกิจสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ อีกทั้งบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั ยงัมี
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท่ีจะช่วยส่งเสริมศกัยภำพในกำรแข่งขนัและตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
และผูเ้ก่ียวขอ้ง ซ่ึงจะเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งให้กบับริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) 
(บริษทัยอ่ย) ในกำรเป็นผูน้ ำกำรใหบ้ริกำรทำงดำ้นกำรเงินแบบครบวงจร  

รำยไดแ้ละผลขำดทุนก่อนภำษีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั ตั้งแต่วนัท่ี 
19 กนัยำยน 2567 ซ่ึงรวมอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  
มีจ ำนวน 6.6 ลำ้นบำท และ 4.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อย่ำงไรก็ตำม หำกกำรรวมธุรกิจดังกล่ำวเกิดขึ้น
ตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมจะมีรำยได้และก ำไรก่อนภำษีจำกกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองเป็นจ ำนวน 20.9 ลำ้นบำท และ 14.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ บริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั มีสถำนะเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทั กำรลงทุนดงักล่ำว
เป็นกำรรวมธุรกิจภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ ทั้งน้ีเกิดผลต่ำง
ของรำคำซ้ือท่ีสูงกว่ำมูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือของบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนกำรถือ
หุ้นของบริษทั จ ำนวน 42.4 ลำ้นบำท ซ่ึงไดแ้สดงเป็น “ตน้ทุนกำรซ้ือธุรกิจท่ียงัไม่ไดปั้นส่วน” ในงบ
กำรเงินรวม กำรปรับปรุงของบริษทัเกิดจำกกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของกำรซ้ือเงินลงทุน นอกจำกน้ี
บริษทัไดท้ ำสัญญำจองซ้ือหุ้นระหว่ำงผูถื้อหุ้นของบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดักบับริษทั เม่ือวนัท่ี 5 
กนัยำยน 2567 ซ่ึงตำมขอ้ตกลงในสัญญำ เม่ือบริษทัไดท้ ำกำรซ้ือหุ้นของบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั 
และในขณะเดียวกนั ผูถื้อหุ้นของบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดัจะมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งซ้ือหุ้นเพิ่มทุน
ของบริษทัจ ำนวน 50 ลำ้นหุ้น รำคำหุ้นละ 1 บำท รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท ซ่ึงสัญญำทั้งสองฉบบัคือ
สัญญำซ้ือขำยหุ้น และสัญญำจองซ้ือหุ้นจะมีผลบงัคบัใช้พร้อมกันเม่ือเกิดกำรซ้ือขำยหุ้น โดยมูลค่ำ
ยุติธรรมของหุ้นของบริษทั ณ วนัท่ีตำมสัญญำมูลค่ำหุ้นละ 0.74 บำท ซ่ึงต ่ำกว่ำรำคำหุ้นเพิ่มทุนท่ีออกท่ี
หุน้ละ 1 บำท ท ำใหเ้กิดต่ำงซ่ึงถือเป็นส่วนต ่ำจำกกำรซ้ือเงินลงทุนจ ำนวน 13 ลำ้นบำท และรับรู้เป็นส่วน
หน่ึงของส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหเ้พื่อกำรซ้ือกิจกำร 
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ส่ิงตอบแทนท่ีใช้ในกำรซ้ือธุรกิจ และสินทรัพยท่ี์ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
ก) ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ 

รำยละเอียดของมูลค่ำยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้เพื่อจ่ำยซ้ือธุรกิจ มีดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
เงินสดจ่ำย 60,000 
(หกั) ส่วนต ่ำจำกกำรซ้ือเงินลงทุน (13,000) 
รวมส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ 47,000 

ข) มูลค่ำของสินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีระบุได้ 
บริษทัไดด้ ำเนินกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้ำท่ีระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมำ และกำรปัน
ส่วนมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำร ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ โดยกำรวดัมูลค่ำน้ีไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในระหว่ำง
งวดปัจจุบนั ซ่ึงอยู่ภำยในระยะเวลำในกำรวดัมูลค่ำ 12 เดือนนบัจำกวนัท่ีซ้ือกิจกำรตำมท่ีก ำหนดไว้
ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 3 “กำรรวมธุรกิจ” ทั้งน้ีภำยในระยะเวลำวดัมูลค่ำ
ดงักล่ำว บริษทัไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินส่วนหน่ึงเพ่ิมเติมและได้
ท ำกำรปรับยอ้นหลงัมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กำรปรับปรุงดงักล่ำวมีผลท ำให้มูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำ ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ เปล่ียนเป็นดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 260 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 3,114 
อุปกรณ์ 2,004 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 37,034 
สินทรัพยอ่ื์น 691 
รวมสินทรัพย ์ 43,103 
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(หน่วย: พนับำท) 

หนีสิ้น  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 742 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 650 
เงินกูย้มืระยะสั้น 5,100 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 118 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 5,521 
รวมหน้ีสิน 12,131 
รวมมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ 30,972 
บวก ค่ำควำมนิยม 31,143 
หกั ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  (15,115) 
ตน้ทุนกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 47,000 
บวก ส่วนต ่ำจำกกำรซ้ือเงินลงทุน 13,000 
เงินสดจ่ำย 60,000 

ค) ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  
บริษทัเลือกวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั ดว้ยมูลค่ำของ
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ 

เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2567 บริษทัได้ลงทุนเพิ่มในหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัย่อยดังกล่ำวจ ำนวน 
100,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 100 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 10 ลำ้นบำท โดยบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรจด
ทะเบียนเพิ่มทุนต่อกระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 ธันวำคม 2567 กำรเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้น
ดงักล่ำวท ำให้เกิดส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อยจ ำนวน 4 ลำ้น
บำท ซ่ึงแสดงอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ในงบกำรเงินรวม 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัไดล้งทุนเพิ่มในหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทั ท็อปเทรดเดอร์ 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย จ ำนวน 60,000 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงิน 5.75 ลำ้นบำท 
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15. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
15.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สียในงบกำรเงินรวมและแสดงตำมรำคำทุนในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึน้ 
ในประเทศ สัดส่วนกำรลงทุน 

 
มูลค่ำตำมบัญชี 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย 

  
 

รำคำทุน 
   2568 2567 2568  2567  2568  2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   (“ปรับปรุงใหม่”)     
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน)               โรงแรม ไทย 38.96 38.96 2,195  2,193  1,392  1,392 
รวม     2,195  2,193  1,392  1,392 

15.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบ
กำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษัท ประเภท ประเทศที่จด ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน  เงินปันผลรับ 
 ธุรกิจ ทะเบียน      

   2568  
 

2567 
(“ปรับปรุงใหม่”) 

 2568  2567  2568  2567 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 
 เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 

จดักำรกองทุน ไทย 
- 

  
42,783 

 
- 

  
3,875 

 
- 

  
40,765 

บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั 
(มหำชน)  

โรงแรม ไทย 
2,701 

  
(15,908) 

 
(1,140) 

  
1,683 

 
- 

 
- 

รวม   2,701  26,875  (1,140)  5,558  -  40,765 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 

เม่ือวนัท่ี 22 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมด
ในหุ้นสำมญัของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 31,357,850 หุ้น 
ให้กบับริษทัต่ำงประเทศแห่งหน่ึงในรำคำหุ้นละ 25 บำท คิดเป็นมูลค่ำ 784 ลำ้นบำท ทั้งน้ีไดมี้กำรโอน
หุ้นแลว้เสร็จในวนัท่ี 24 กนัยำยน 2567 บริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดงักล่ำวในงบก ำไร
ขำดทุนรวมเป็นจ ำนวนเงิน 264 ลำ้นบำท และในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 109 ลำ้น
บำท โดยบริษทัฯไดจ้ดัประเภทก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมดงักล่ำวไปยงัก ำไรสะสม เป็น
จ ำนวนเงิน 72 ลำ้นบำท  
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15. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
15.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สียในงบกำรเงินรวมและแสดงตำมรำคำทุนในงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: ล้ำนบำท) 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึน้ 
ในประเทศ สัดส่วนกำรลงทุน 

 
มูลค่ำตำมบัญชี 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย 

  
 

รำคำทุน 
   2568 2567 2568  2567  2568  2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   (“ปรับปรุงใหม่”)     
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน)               โรงแรม ไทย 38.96 38.96 2,195  2,193  1,392  1,392 
รวม     2,195  2,193  1,392  1,392 

15.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบ
กำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

(หน่วย: พันบำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษัท ประเภท ประเทศที่จด ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน  เงินปันผลรับ 
 ธุรกิจ ทะเบียน      

   2568  
 

2567 
(“ปรับปรุงใหม่”) 

 2568  2567  2568  2567 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 
 เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 

จดักำรกองทุน ไทย 
- 

  
42,783 

 
- 

  
3,875 

 
- 

  
40,765 

บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั 
(มหำชน)  

โรงแรม ไทย 
2,701 

  
(15,908) 

 
(1,140) 

  
1,683 

 
- 

 
- 

รวม   2,701  26,875  (1,140)  5,558  -  40,765 

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 

เม่ือวนัท่ี 22 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมด
ในหุ้นสำมญัของบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 31,357,850 หุ้น 
ให้กบับริษทัต่ำงประเทศแห่งหน่ึงในรำคำหุ้นละ 25 บำท คิดเป็นมูลค่ำ 784 ลำ้นบำท ทั้งน้ีไดมี้กำรโอน
หุ้นแลว้เสร็จในวนัท่ี 24 กนัยำยน 2567 บริษทัฯรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนดงักล่ำวในงบก ำไร
ขำดทุนรวมเป็นจ ำนวนเงิน 264 ลำ้นบำท และในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 109 ลำ้น
บำท โดยบริษทัฯไดจ้ดัประเภทก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษทัร่วมดงักล่ำวไปยงัก ำไรสะสม เป็น
จ ำนวนเงิน 72 ลำ้นบำท  
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15.3 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

ส ำหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  มูลค่ำ
ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
บริษัท มูลค่ำยุติธรรม ณ วันที ่31 ธันวำคม 

 2568 2567 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน) 1,000 960 
รวม 1,000 960 

 
15.4  ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วม 

   สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 บริษัทหลกัทรัพย์จัดกำร

กองทุน เอ็มเอฟซี 
จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เบำด์ แอนด์ บียอนด์ 
จ ำกัด (มหำชน)               

 2568 2567 2568 2567 
    (“ปรับปรุงใหม่”) 
สินทรัพย ์ - - 13,205 13,350 
หน้ีสิน - - 6,755 6,883 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ - - 6,450 6,467 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) - - 38.96 38.96 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธ ิ - - 2,513 2,520 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั - - (318) (327) 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม - - 2,195 2,193 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 บริษัทหลกัทรัพย์จัดกำร

กองทุน เอ็มเอฟซี 
จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท เบำด์ แอนด์ บียอนด์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

 2568 2567 2568 2567 
    (“ปรับปรุงใหม่”) 
รำยได ้ - - 3,318 3,493 
ก ำไร (ขำดทุน) - - 1 (29) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น - - 2 8 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม - - 3 (21) 

16. เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

         (หน่วย: พันบำท) 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึน้ 
ในประเทศ สัดส่วนกำรลงทุน 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

  
รำคำทุน 

   2568 2567 2568  2567  2568  2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)        
บริษทั คริปโตมำยด ์กรุ๊ป      
โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 

กำรบริหำรงำนตลำดเงิน
และตลำดทุน 

 
ไทย 

 
16.7 

 
16.7 

 
146,100 

  
146,100 

  
30,000 

  
30,000 

รวม     146,100  146,100  30,000  30,000 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2568  2567 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี  146,100  56,489 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรม  -  89,611 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี  146,100  146,100 
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17. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี  

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดิน 
 

อำคำร 
 ส่วนปรับปรุง

อำคำร 
  

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568        
รำคำทุน 33,084  15,110  4,861  53,055 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 69,160  -  -  69,160 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม -  (15,110)  (4,861)  (19,971) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (26,960)  -  -  (26,960) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 75,284  -  -  75,284 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        
รำคำทุน 33,084  15,110  4,861  53,055 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ 69,160  -  -  69,160 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม -  (15,110)  (4,734)  (19,844) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (26,960)  -  -  (26,960) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 75,284  -  127  75,411 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 75,411  34,177 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ -  69,160 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (127)  (966) 
ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ -  (26,960) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 75,284  75,411 
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ในระหวำ่งปี 2567 ท่ีดินของบริษทัยอ่ยทำงออ้มแห่งหน่ึง มีมูลค่ำยติุธรรมลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั ท ำให้
บริษทัย่อยทำงออ้มดงักล่ำวรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน เป็นจ ำนวน 
27 ล้ำนบำทโดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  เพื่อให้สินทรัพย์
ดงักล่ำวแสดงมูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ทั้งน้ีบริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนจำกมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย ซ่ึงใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกกำรเปรียบเทียบรำคำ
ตลำด (Market Approach) ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกมีกำรซ้ือขำยหรือเสนอขำย โดยใช้
ขอ้มูลตลำดท่ีน ำมำเปรียบเทียบอยู่ในบริเวณเดียวกนั และเป็นทรัพยสิ์นประเภทเดียวกนั โดยมีล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยติุธรรมเป็นระดบั 2 

ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
มูลค่ำยติุธรรม  142,775  142,775 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบ
รำคำตลำด (Market Approach) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
จ ำนวน 33 ลำ้นบำท และ 33 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์ตำมท่ี
กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 21 
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ในระหวำ่งปี 2567 ท่ีดินของบริษทัยอ่ยทำงออ้มแห่งหน่ึง มีมูลค่ำยติุธรรมลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั ท ำให้
บริษทัย่อยทำงออ้มดงักล่ำวรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน เป็นจ ำนวน 
27 ล้ำนบำทโดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  เพื่อให้สินทรัพย์
ดงักล่ำวแสดงมูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ทั้งน้ีบริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนจำกมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย ซ่ึงใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกกำรเปรียบเทียบรำคำ
ตลำด (Market Approach) ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม เน่ืองจำกมีกำรซ้ือขำยหรือเสนอขำย โดยใช้
ขอ้มูลตลำดท่ีน ำมำเปรียบเทียบอยู่ในบริเวณเดียวกนั และเป็นทรัพยสิ์นประเภทเดียวกนั โดยมีล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยติุธรรมเป็นระดบั 2 

ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
มูลค่ำยติุธรรม  142,775  142,775 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบ
รำคำตลำด (Market Approach) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
จ ำนวน 33 ลำ้นบำท และ 33 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์ตำมท่ี
กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 21 
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18. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

ที่ดิน 

 อำคำรและส่วน
ปรับปรุงอำคำร/ 
อำคำรให้เช่ำ 

 
เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนักงำน 

 

ยำนพำหนะ 

 สินทรัพย์ระหว่ำง
ติดตั้งและงำน
ระหว่ำงก่อสร้ำง 

 

รวม 
รำคำทุน            
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 69,160  139,387  182,217  15,017  11  405,792 
ซ้ือเพ่ิม -  462  12,739  -  5,726  18,927 
โอนเขำ้ (ออก) -  5,438  299  -  (5,737)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (69,508)  (12,847)  (2,962)  -  (85,317) 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย ์ (69,160)  -  -  -  -  (69,160) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 -  75,779  182,408  12,055  -  270,242 
ซ้ือเพ่ิม -  47  2,221  -  17,126  19,394 
โอนเขำ้ (ออก) -  15,913  817  -  (16,730)    - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  (11,254)  (4,416)  -  -  (15,670) 
โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย ์ -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 -  80,485  181,030  12,055  396  273,966 
            ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -  113,860  142,341  12,431  -  268,632 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  6,823  18,242  1,054  -  26,119 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ 
 ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 

 
(58,066) 

 
(11,085) 

 
(1,430) 

 
- 

 
(70,581) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 -  62,617  149,498  12,055  -  224,170 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  4,980  14,664  -  -  19,644 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ 
 ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - 

 
(7,802) 

 
(3,892) 

 
- 

 
- 

 
(11,694) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 -  59,795  160,270  12,055  -  232,120 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ            
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -  509  -  -  -  509 
ลดลงระหว่ำงปี -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 -  509  -  -  -  509 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 -  509  -  -  -  509 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 -  12,653  32,910  -  -  45,563 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 -  20,181  20,760  -  396  41,337 

 
ค่ำเส่ือมรำคำที่รวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี   

2567      26,119 
2568      19,644 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ส่วนปรับปรุง
อำคำร/อำคำรให้เช่ำ 

 เคร่ืองตกแต่งและ
อุปกรณ์ส ำนักงำน 

 สินทรัพย์ระหว่ำง
ติดตั้งและงำนระหว่ำง

ก่อสร้ำง 

 

รวม 
รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 12,986  7,828  -  20,814 
ซ้ือเพ่ิม -  31  -  31 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 12,986  7,859  -  20,845 
ซ้ือเพ่ิม -  188  396  584 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 12,986  8,047  396  21,429 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 12,986  7,327  -  20,313 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  284  -  284 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 12,986  7,611  -  20,597 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  195  -  195 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 12,986  7,806  -  20,792 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 -  248  -  248 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 -  241  396  637 

 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี   
2567       284 
2568       195 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงอำคำร/อำคำรให้เช่ำ อุปกรณ์และ
ยำนพำหนะจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือม
รำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว เพื่อรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวม    
มีจ ำนวนเงินประมำณ 284 ลำ้นบำท และ ประมำณ 215 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
จ ำนวนเงินประมำณ 20 ลำ้นบำท และ ประมำณ 20 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ค่ำธรรมเนียมกำร

ใช้ระบบธุรกิจ
สัญญำซ้ือขำย
ล่วงหน้ำ 

 

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

 

ใบอนุญำต
หลักทรัพย์ 

 
ค่ำสมำชิกธุรกิจ
สัญญำซ้ือขำย
ล่วงหน้ำ 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหว่ำงติดตั้ง 

 

รวม 
รำคำทุน            
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 1,541  261,208  2,658  15,945  72,973  354,325 
รำยกำรปรับปรุง -  48,741  -  -  -   48,741 
ซ้ือเพ่ิม -  9,733  -  -  68,763   78,496 
โอนเขำ้ (ออก) -  84,460  -  -  (84,460)  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 1,541  404,142  2,658  15,945  57,276  481,562 
ซ้ือเพ่ิม -  348  -  -  49,609    49,957 
โอนเขำ้ (ออก) -  81,380  -  -  (81,380)   - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 1,541  485,870  2,658  15,945  25,505  531,519 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม            
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 1,541  58,097  399  2,397  -  62,434 
รำยกำรปรับปรุง -  22,390  -  -  -  22,390 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี -  40,085  266  1,594  -  41,945 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 1,541  120,572  665  3,991  -  126,769 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี -  48,396  266  1,595  -  50,257 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 1,541  168,968  931  5,586  -  177,026 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 -  257,219  1,993  11,954  57,276  328,442 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 

(“ปรับปรุงใหม่”) 
 

- 
  

283,570 
  

1,993 
  

11,954 
  

57,276 
  

354,793 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  316,902  1,727  10,359  25,505  354,493 

 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยท่ีรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี   
2567           41,945 
2568           50,257 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดจ ำหน่ำย
หมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 55.79 ลำ้นบำท และ 12.13 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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(หน่วย: พันบำท) 

 งบเฉพำะกิจกำร 
 ค่ำธรรมเนียมกำร

ใช้ระบบธุรกิจ
สัญญำซ้ือขำย
ล่วงหน้ำ 

 

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์ 

 

ใบอนุญำต
หลักทรัพย์ 

 
ค่ำสมำชิกธุรกิจ
สัญญำซ้ือขำย
ล่วงหน้ำ 

 
คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

ระหว่ำงติดตั้ง 

 

รวม 
รำคำทุน            
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 -  -  -  -  -  - 
ซ้ือเพ่ิม -  -  -  -  -  - 
โอนเขำ้ (ออก) -  -  -  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 -  -  -  -  -  - 
ซ้ือเพ่ิม -  -  -  -  254  254 
โอนเขำ้ (ออก) -  -  -  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  -  -  -  254  254 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม            
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 -  -  -  -  -  - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี -  -  -  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 -  -  -  -  -  - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี -  -  -  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  -  -  -  -  - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี            
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 -  -  -  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 -  -  -  -  254  254 

 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยท่ีรวมอยู่ในค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี   
2567           - 
2568           - 
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20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

กองทุนทดแทนควำมเสียหำยในระบบกำรช ำระรำคำ
และส่งมอบหลกัทรัพย ์ 145,424 

 
142,735 

 
- 

 
- 

เงินมดัจ ำ 18,240  22,370  1,977  1,018 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำย -  7,475  -  417 
รำยไดค้ำ้งรับ 36,783  37,880  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 4,206  10,953  -  - 
อื่น ๆ 5,044  4,477  -  805 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (40,713)  (37,618)  -  - 
รวม 168,984  188,272  1,977  2,240 

21. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 2568 
 อัตรำดอกเบีย้ต่อ

ปี 
 ระยะเวลำคงเหลือของหนีท้ี่จะครบก ำหนด 

  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละ)  (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท) 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน       
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 3.4 - 4.5  650,000  -  650,000 

 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 อัตรำดอกเบีย้ต่อ

ปี 
 ระยะเวลำคงเหลือของหนีท้ี่จะครบก ำหนด 

  ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละ)  (พนับำท)  (พนับำท)  (พนับำท) 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน       
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 3.3 - 4.5  600,000  -  600,000 

  

222    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



 
- 64 - 

 
ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ
เช่น กำรด ำรงเงินฝำกไว้กับธนำคำรทุกขณะท่ีเบิกเงินกู้ และกำรด ำรงอัตรำส่วนมูลค่ำรวมของ
หลกัประกนัมำกกวำ่หรือเท่ำกบัร้อยละ 120 ของมูลค่ำหน้ีคงคำ้งรวมตำมหนำ้ตัว๋ เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินตำมบญัชีจ ำนวน 200 ลำ้นบำท และ 200 
ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ค ้ำประกันโดยบริษทัใหญ่และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯตำมท่ี
กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 และกำรด ำรงอตัรำหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของเจำ้ของ
ไม่เกิน 3 เท่ำ 

22. หลกัทรัพย์ขำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 995,239  865,884 
รวม 995,239  865,884 

23. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 17,059  154,022  1,950  17,821 
อื่น ๆ  133,530  19,140  18,210  2,257 
รวม 150,589  173,162  20,160  20,078 
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24. เจ้ำหนีส้ ำนักหักบัญชีและบริษัทหลกัทรัพย์ 

เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชี 146,050  69,852 
เจำ้หน้ีบริษทัหลกัทรัพยต่์ำงประเทศ 1,637  - 
รวม 147,687  69,852 

25. เจ้ำหนีธุ้รกจิหลกัทรัพย์และสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
เจำ้หน้ีซ้ือขำยหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสด 184,740  321,952 
เจำ้หน้ีธุรกรรมยมืและใหย้มืหลกัทรัพย ์ 79,560  17,782 
รวม 264,300  339,734 
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26. หุ้นกู้ระยะยำว 

หุน้กูร้ะยะยำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

      มูลค่ำตำมบัญชี 
 วันที่ครบก ำหนด จ ำนวน มูลค่ำตรำไว้ อัตรำ ก ำหนดช ำระ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชุดที่ ไถ่ถอน หน่วย ต่อหน่วย ดอกเบีย้ ดอกเบีย้ 2568 2567 2568 2567 
  (พันหน่วย) (บำท) (ร้อยละต่อปี)     

1 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 132 1,000 5.75 ทุก ๆ 3 เดือน - 132,300 - 132,300 
    11 พฤษภำคม          
    2568 (3 ปี)         

2 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 133 1,000 5.25 ทุก ๆ 3 เดือน - 132,500 - 132,500 
    28 เมษำยน          
    2568 (2 ปี)         

3 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 119 1,000 5.75 ทุก ๆ 3 เดือน 118,700 55,754 118,700 118,700 
    28 เมษำยน          
    2569 (3 ปี)         

4 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 159 1,000 5.50 ทุก ๆ 3 เดือน 158,800 70,064 158,800 158,800 
    26 มกรำคม         
    2569 (2 ปี)         

5 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 80 1,000 5.80 ทุก ๆ 3 เดือน 15,551 80,200 80,200 80,200 
    26 มกรำคม          
    2570 (3 ปี)         

6 ทั้งจ ำนวนในวนัท่ี 101 1,000 7.00 ทุก ๆ 3 เดือน 101,000 - 101,000 - 
    25 ธนัวำคม          
    2570 (2 ปี)         

หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี   (1,545) (2,241) (3,917) (4,964) 
รวม   392,506 468,577 454,783 617,536 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (212,657) (264,312) (277,089) (264,066) 
หุ้นกูร้ะยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 179,849 204,265 177,694 353,470 

หุน้กูร้ะยะยำวเป็นหุน้กูใ้นสกุลเงินบำทประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงมีมูลค่ำยติุธรรรม ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เป็นจ ำนวน 459 ลำ้นบำท และ 621 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยหุน้กูข้องบริษทั
มีมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เป็นจ ำนวน 455 ลำ้นบำท และวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เป็น
จ ำนวน 618 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยหุน้ของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (ดูหมำยเหตุขอ้ 14) 

ภำยใตส้ัญญำหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น 
กำรด ำรงมูลค่ำของหุ้นสำมญัท่ีเป็นประกนัตำมสัญญำหลกัประกนัต่อหน้ีเงินตน้หุน้กูย้งัมิไดไ้ถ่ถอนของ
บริษทัและกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยไม่เกิน 1:1 เป็นตน้  
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุ้นกูร้ะยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 468,577  848,306  617,536  911,171 
ออกจ ำหน่ำยเพ่ิม 186,967  150,783  98,149  233,927 
จ่ำยคืน (264,800)  (534,200)  (264,800)  (534,200) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้ะยะยำว 1,762  3,688  3,898  6,638 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 392,506  468,577  454,783  617,536 

เม่ือวนัท่ี 25 ธันวำคม 2568 บริษทัฯไดอ้อกหุ้นกูส้กุลเงินบำทประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูจ้  ำนวน 101 ลำ้นบำท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช ำระคืนเงินกูท่ี้จะครบก ำหนดของบริษทัฯ
เพื่อกำรลงทุนและใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 7.0  ต่อปี 
ช ำระดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน โดยครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2570 

27. สัญญำเช่ำ  
กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 1 ปี 
ถึง 5 ปี  
27.1 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อำคำร  ยำนพำหนะ  ร้ือถอน  รวม 
1 มกรำคม 2567 78,668  3,341  -  82,009 
เพ่ิมขึ้น 1,125  10,091  -  11,216 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนสัญญำเช่ำ (1,941)  (632)  -  (2,573) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (49,294)  (2,114)  -  (51,408) 
31 ธนัวำคม 2567 28,558  10,686  -  39,244 
เพ่ิมขึ้น 100,232  8,589  15,107  123,928 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนสัญญำเช่ำ (11,044)  (117)  -  (11,161) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (40,396)  (3,544)  (3,527)  (47,467) 
31 ธนัวำคม 2568 77,350  15,614  11,580  104,544 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำร  ยำนพำหนะ  รวม 
1 มกรำคม 2567 8,318  -  8,318 
เพ่ิมขึ้น -  4,990  4,990 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,239)  (582)  (6,821) 
31 ธนัวำคม 2567 2,079  4,408  6,487 
เพ่ิมขึ้น 16,454  -  16,454 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (5,735)  (998)  (6,733) 
31 ธนัวำคม 2568 12,798  3,410  16,208 

27.2 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 101,512  39,763  16,558  5,758 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (6,582)  (1,676)  (1,018)  (342) 
รวม 94,930  38,087  15,540  5,416 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (36,562)  (26,512)  (6,089)  (2,889) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำก        
   ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 58,368  11,575  9,451  2,527 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 38,087  84,776  5,416  8,657 
เพ่ิมขึ้น 108,011  8,278  16,455  3,590 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนสัญญำเช่ำ (11,169)  (2,635)  -  - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4,350  3,329  659  354 
จ่ำยค่ำเช่ำ (44,349)  (55,661)  (6,990)  (7,185) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 94,930  38,087  15,540  5,416 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ 45.1 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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27.3 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 47,222 51,408 6,734 6,821 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,350 3,329 659 354 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 5,842 3,704 - - 

27.4 อ่ืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 เพื่อรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวมจ ำนวน 50 ลำ้นบำท และ 60 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 7 ลำ้นบำท และ 7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

28. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
กลุ่มบริษัทมีประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนตำมข้อก ำหนดของ
พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนในกำรให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังำนตำมสิทธิและอำยงุำน 

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 48,186  52,997  9,594  8,677 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  13,897  13,244  648  705 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,130  1,423  234  212 
กลบัรำยกำรส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน -  (115)  -  - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:        
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั คณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 
 

 
 

 
 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                    
ดำ้นประชำกรศำสตร์  (1,469) 

 
(2,820) 

 
- 

 
- 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  2,703  (290)  -  - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (6,607)  (13,669)  -  - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (3,424)  (2,702)  -  - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 54,416  48,068  10,476  9,594 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 3 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของกลุ่มบริษทัในงบฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวม ประมำณ 4 - 10 ปี และ 4 - 10 ปี ตำมล ำดบั 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ประมำณ 4 ปี และ 4 ปี  ตำมล ำดบั 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

อตัรำคิดลด 1.7 - 2.7 2.3 - 2.7 2.4 2.4 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4.5 - 5 4.5 - 5 5 5 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3,896) 4,493 (87) 97 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,480 (3,993) 296 (283) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4,269) 2,841 (99) 50 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3,410) 3,960 (67) 75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  3,892 (3,436) 165 (157) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3,755) 2,652 (76) 35 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 3 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของกลุ่มบริษทัในงบฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวม ประมำณ 4 - 10 ปี และ 4 - 10 ปี ตำมล ำดบั 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ประมำณ 4 ปี และ 4 ปี  ตำมล ำดบั 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

อตัรำคิดลด 1.7 - 2.7 2.3 - 2.7 2.4 2.4 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4.5 - 5 4.5 - 5 5 5 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 0.0 - 27.0 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3,896) 4,493 (87) 97 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4,480 (3,993) 296 (283) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (4,269) 2,841 (99) 50 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (3,410) 3,960 (67) 75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  3,892 (3,436) 165 (157) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (3,755) 2,652 (76) 35 
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29. ทุนเรือนหุ้น 

จ ำนวนหุน้สำมญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: หุ้น) 

 
 งบกำรเงินรวม/งบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
หุ้นสำมัญ 
จดทะเบียน 

 หุ้นสำมัญท่ีออกและ
ช ำระแล้ว 

หุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2566 6,452,549,062  4,005,547,487 
ลดทุนจดทะเบียน (1,445,615,355)  - 
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 667,591,246  50,000,000 
ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิแปลงสภำพใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั -  34,592 
ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น (Right Offering)   -  96,866,350 
หุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2567 5,674,524,953  4,152,448,429 
ลดทุนจดทะเบียน    
เพ่ิมทุนจดทะเบียน -  - 
ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิแปลงสภำพใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั -  - 
ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น (Right Offering)   -  - 
หุ้นสำมญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 5,674,524,953  4,152,448,429 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 5 (CGH-W5) จ ำนวนไม่เกิน 267,036,498 หน่วย 
และมีมติอนุมติักำรลดทุนจดทะเบียน จำกเดิม 6,452,549,062 บำท เป็น 5,006,933,707 บำท โดยตดัหุ้นท่ียงั
ไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยของบริษทัฯท่ีเหลือจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ CGH-W3 จ ำนวน 1,445,615,355 หุ้น มูล
ค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท และอนุมติักำรออกและเสนอหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 5,006,933,707 บำท 
เป็น 5,674,524,953 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 667,591,246 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้ หุ้นละ 1 
บำท เพื่อรองรับกำรเสนอขำยหุน้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนผูถื้อหุน้ท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยู่ 
(Right Offering) จ ำนวน 400,554,748 หุ้น และเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สำมัญของบริษัทฯค ร้ั ง ท่ี  5 (CGH-W5) จ ำนวน 267,036,498 หุ้น  โดยบ ริษัทฯได้ด ำ เ นินก ำร              
จดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนต่อกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 4 และ 5 มิถุนำยน 2567 ตำมล ำดบั 
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เม่ือวันท่ี 30 พฤษภำคม 2567 ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้น (Right Offering)  จ ำนวน 
96,866,350 หุ้น และมีผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั CGH-W4 จ ำนวน 34,592 หน่วย 
แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 34,592 หุ้น ท ำให้บริษทัฯมีหุ้นสำมญัท่ีออกและช ำระแลว้จำกเดิม 
4,005,547,487 บำท เป็น 4,102,448,429 บำท โดยบริษทัฯไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้ต่อ
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2567 ทั้งน้ีใบส ำคญั แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั CGH-W4 
ได้พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 31 
พฤษภำคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 22 สิงหำคม 2567 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5 มีมติอนุมติักำรเสนอขำยและ
จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีเหลือจำกกำรเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น
ท่ีผู ้ถือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่  (Right Offering) ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 
50,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ใหแ้ก่บุคคลจ ำนวน 2 รำย ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
ของบริษทั ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 50,000,000 บำท โดยบริษทัไดด้ ำเนินกำร
จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2567 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ (CGH-W5) 

บริษทัฯไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยใ์นกำรออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2567 

ประเภทของใบส ำคญัแสดงสิทธิ   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 
(มหำชน) คร้ังท่ี 5 (CGH-W5) เพ่ือจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วน               
กำรถือหุ้นท่ีใชสิ้ทธิจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัฯ ในอตัรำส่วนหุ้นสำมญั 
3 หุ้นต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย 

ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและสำมำรถโอนเปล่ียนมือได ้
อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ : 2 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
จ ำนวนท่ีออกและเสนอขำย : ไม่เกิน 267,036,498 หน่วย 
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ : 1 บำท  
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 29 พฤศจิกำยน 2567 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย : 29 พฤษภำคม 2569 

ในระหวำ่งปี 2568 ไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สำมญั (CGH-W5) 
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เม่ือวันท่ี 30 พฤษภำคม 2567 ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้น (Right Offering)  จ ำนวน 
96,866,350 หุ้น และมีผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั CGH-W4 จ ำนวน 34,592 หน่วย 
แปลงสภำพเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 34,592 หุ้น ท ำให้บริษทัฯมีหุ้นสำมญัท่ีออกและช ำระแลว้จำกเดิม 
4,005,547,487 บำท เป็น 4,102,448,429 บำท โดยบริษทัฯไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้ต่อ
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2567 ทั้งน้ีใบส ำคญั แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั CGH-W4 
ได้พ้นสภำพจำกกำรเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 31 
พฤษภำคม 2567 

เม่ือวนัท่ี 22 สิงหำคม 2567 ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5 มีมติอนุมติักำรเสนอขำยและ
จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีเหลือจำกกำรเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น
ท่ีผู ้ถือหุ้นแต่ละรำยถืออยู่  (Right Offering) ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) จ ำนวน 
50,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ใหแ้ก่บุคคลจ ำนวน 2 รำย ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
ของบริษทั ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวม 50,000,000 บำท โดยบริษทัไดด้ ำเนินกำร
จดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2567 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ (CGH-W5) 

บริษทัฯไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยใ์นกำรออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2567 

ประเภทของใบส ำคญัแสดงสิทธิ   : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 
(มหำชน) คร้ังท่ี 5 (CGH-W5) เพ่ือจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วน               
กำรถือหุ้นท่ีใชสิ้ทธิจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัฯ ในอตัรำส่วนหุ้นสำมญั 
3 หุ้นต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย 

ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและสำมำรถโอนเปล่ียนมือได ้
อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ : 2 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
จ ำนวนท่ีออกและเสนอขำย : ไม่เกิน 267,036,498 หน่วย 
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น 
รำคำกำรใชสิ้ทธิ : 1 บำท  
วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรก : 29 พฤศจิกำยน 2567 
วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย : 29 พฤษภำคม 2569 

ในระหวำ่งปี 2568 ไม่มีผูใ้ชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สำมญั (CGH-W5) 
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30. กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

เม่ือวนัท่ี 16 มีนำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัเก่ียวกบักำรให้สิทธิในกำร
ได้รับเงินสดซ่ึงมีมูลค่ำท่ีค  ำนวณโดยอ้ำงอิงจำกรำคำหุ้นของบริษัทย่อย (Phantom Options) ให้แก่
กรรมกำรและท่ีปรึกษำของบริษทัฯ จ ำนวนไม่เกิน 50 ล้ำนหน่วย และจะท ำกำรจัดสรรสิทธิให้แก่
กรรมกำรและท่ีปรึกษำในล ำดบัถดัไปในลกัษณะโครงกำรต่อเน่ืองตำมระยะเวลำกำรจดัสรรสิทธิในกำร
ซ้ือหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัย่อย (ESOP Options) โดยผูไ้ด้รับจดัสรรจะสำมำรถใช้สิทธิไดต้ำม
เง่ือนไขท่ีก ำหนดในโครงกำร ESOP ของบริษทัยอ่ย  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษทัย่อยไดมี้มติอนุมติัเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจำกเดิม 1,589,743,484 บำท เป็น 1,748,717,832 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 
158,974,348 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับโครงกำร ESOP ของบริษทัย่อย โดยบริษทัยอ่ย
ไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนต่อกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 

ทั้งน้ีบริษทัย่อยไดจ้ดัสรรสิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัย่อยให้แก่กรรมกำร และพนักงำน
ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นตำมมติของท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 และ
ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2566 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  
จ ำนวนหน่วยท่ีออกและจดัสรร: ไม่เกิน 158,974,348 หน่วย 
จ ำนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรับ: 158,974,348  หุ้น 
อำยขุองโครงกำรต่อเน่ือง: ภำยในระยะเวลำ 5 ปีนบัจำกวนัท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยมีมติอนุมติักำรให้

สิทธิภำยใตโ้ครงกำรฯ 
รำคำใชสิ้ทธิ: กำรให้สิทธิจะให้ในรำคำ 0 บำท 

รำคำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้น จะเท่ำกบัจ ำนวนท่ีสูงกว่ำของมูลค่ำท่ีค  ำนวณไดด้งัต่อไปน้ี 
1) ร้อยละ 90 ของมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นสำมัญของบริษทัย่อย ซ่ึงประเมิน

เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใชสิ้ทธิแต่ละคร้ัง โดยท่ีปรึกษำทำงกำรเงินท่ีไดรั้บควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

2) มูลค่ำหุ้นทำงบญัชีของหุ้นสำมญัของบริษทัย่อย ซ่ึงพิจำรณำตำมงบกำรเงิน 
งวดล่ำสุดของบริษทัย่อย เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใชสิ้ทธิแต่ละคร้ัง ท่ีไดรั้บกำร
ตรวจสอบหรือสอบทำนแลว้ 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ: 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้น 
เง่ือนไขกำรไดรั้บสิทธิ: เป็นพนกังำนของบริษทัย่อย ณ วนัท่ีให้สิทธิ และมีกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด

ไวใ้นโครงกำรแลว้ 
ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ: กำรใชสิ้ทธิภำยใต ้options สำมำรถกระท ำไดห้ำกเกิดเหตุกำรณ์ใชสิ้ทธิ 
กำรส้ินอำยขุองสิทธิ: 10 ปี นบัจำกวนัท่ีให้สิทธิหรือวนัท่ีออกจำกกลุ่มบริษทั 
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กำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนสิทธิในระหว่ำงปีของใบส ำคญัแสดงสิทธิแสดงไดด้งัน้ี 
 2568  2567 
 จ ำนวนสิทธิ  จ ำนวนสิทธิ 
 (หน่วย)  (หน่วย) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 63,500,000  99,000,000 
ออกให ้ -  16,000,000 
ยกเลิก (63,500,000)  (51,500,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  -  63,500,000 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีคงเหลืออยู่ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มีระยะเวลำคงเหลือตำมสัญญำถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ำหนกั เท่ำกบั 8 - 9 ปี (31 ธนัวำคม 2568: ไม่มี) 

มูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกให ้ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิ เท่ำกบั 0.26 - 0.38 บำทต่อหน่วย ค ำนวณ
โดยใชแ้บบจ ำลอง Black-Scholes และมีขอ้สมมติท่ีส ำคญั ดงัน้ี  

รำคำหุ้นถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 2.40 บำทต่อหุน้ 
รำคำใชสิ้ทธิ 3.32 - 4.02 บำทต่อหุ้น 
เงินปันผลท่ีคำดหวงั ร้อยละ 0.00 
ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นท่ีคำดหวงั ร้อยละ 15.18 - 15.71 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง  ร้อยละ 2.30 - 2.57 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 10 ปี 

ทั้งน้ี ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นท่ีคำดหวงัก ำหนดโดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีตของรำคำหุ้นของบริษทัใน
กลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั และอำจไม่ไดเ้ป็นตวัแทนของส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต 

ในระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยตรำสำรทุนจ ำนวน 0.87 
ลำ้นบำท เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัย่อย ไดมี้มติให้ควำมเห็นชอบให้น ำเสนอท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมติัยกเลิกโครงกำรให้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ให้แก่ 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัย่อย หรือโครงกำร ESOP Options และพิจำรณำอนุมติัยกเลิก
กำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยซ่ึงรองรับโครงกำร ESOP Options โดยกำรลดทุนจดทะเบียนของ
บริษทัยอ่ย จ ำนวน 158,974,348 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 2,067,991,315 บำท เป็น 1,909,016,967 บำท 

เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้มีมติให้ควำมเห็นชอบให้น ำเสนอท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมติัยกเลิกโครงกำร ESOP Options ของบริษทัย่อย โดยเป็นกำรให้
โบนสัเงินสดพิเศษตอบแทน และกำรแกไ้ขแผนกำรใชสิ้ทธิในกำรไดรั้บเงินสด (Phantom Options) ตำมท่ี
ก ำหนดในโครงกำร ESOP แก่กรรมกำรและท่ีปรึกษำของบริษทัฯ   
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31. ส ำรองตำมกฎหมำย 

เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี
ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดขำดทุน
สะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและ
ทุนส ำรองน้ีจะน ำมำจดัสรรปันผลไม่ได ้ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัได้
จดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 2.75 ลำ้นบำท และ 4.75 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

32. รำยได้ค่ำนำยหน้ำ 
รำยไดค้่ำนำยหนำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ค่ำนำยหนำ้จำกกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์ 283,988  347,266 
ค่ำนำยหนำ้จำกกำรซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 406,539  502,381 
รวม 690,527  849,647 

33. รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
กำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย ์ 26,837  30,103 
ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 5,461  27,280 
ค่ำธรรมเนียมจำกกำรซ้ือขำยหน่วยลงทุน 83,412  75,246 
อ่ืน ๆ 132,480  61,825 
รวม 248,190  194,454 
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34. รำยได้ดอกเบีย้ท่ีค ำนวณโดยวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 

รำยได้ดอกเบ้ียท่ีค  ำนวณโดยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567        
มีดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
รำยไดด้อกเบ้ียเงินให้กูยื้มเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย ์  52,782  64,030  -  - 
ดอกเบ้ียรับ 177,898  191,538  34,812  46,839 
รวม 230,680  255,568  34,812  46,839 

 
35. ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ก ำไรและผลตอบแทนจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ก ำไรจำกเงินลงทนุ 47,909 104,598 88,964 58,782 
ก ำไรจำกตรำสำรอนุพนัธ์ 114,856 45,352 1,418 898 
เงินปันผลรับ 24,835 11,179 75,381 43,855 
รวม 187,600 161,129 165,763 103,535 

36. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังำนของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติั

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนของกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็น
รำยเดือนในอตัรำร้อยละ 0 ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพย์
จดักำรกองทุน เอ็มเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำม
ระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยดงัน้ี 
     (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเล้ียงชีพ 17  19  2  2 
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37. ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ตน้ทุนทำงกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของเงินกูยื้ม  78,911  93,965  30,668  51,296 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินจำกสัญญำเช่ำ  4,350  3,329  659  354 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินจำกประมำณกำร 
    ค่ำร้ือถอนคืนพ้ืนท่ีเช่ำ 

 
195 

  
- 

  
- 

  
- 

ดอกเบ้ียจ่ำยของเจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 6,425  14,826  -  8,040 
ดอกเบ้ียจ่ำยของสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้  5,543  6,513  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ำยหุ้นกูท่ี้มีอนุพนัธ์แฝง 5,529  58  -  - 
รวม 100,953  118,691  31,327  59,690 

38. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
   (“ปรับปรุงใหม่”)     

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี        
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  70,499  47,279  252  252 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 30,800  30,800  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 145  66  145  66 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 12,510  11,062  2,095  1,919 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับตน้ทนุกำรร้ือถอน 744  -  -  - 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน 183,850  146,559  172,848  132,205 
ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 162,100  140,977  63,100  62,305 
อื่น ๆ   8,429  7,283  -  - 
รวม 469,077  384,026  238,440  196,747 
        
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 37,513  23,345  37,513  25,297 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8,724  11,364  -  - 
อื่น ๆ   783  993  783  993 
รวม 47,020  35,702  38,296  26,290 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชีสุทธ ิ 422,057  348,324  200,144  170,457 
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:        
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี -  (30,009)  -  - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน -  (32)  -  - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:         
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 17,161 

 
33,642 

 
(4,837) 

 
18,881 

รวมรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของ            
ก ำไรหรือขำดทุน 17,161 

 
3,601 

 
(4,837) 

 
18,881 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
   (“ปรับปรุงใหม่”)     
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล  (233,568)  230,943  59,724  76,144 
        

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล (20%)  (20%)  (20%)  (20%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                 
คูณอตัรำภำษี 46,714 

 
(46,189) 

 
(11,945) 

 
(15,228) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (705)  (32)  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 540  5,375  -  - 
ผลกระทบทำงภำษจีำกกำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั (17,553)  38,207  -  - 
ขำดทนุทำงภำษีส ำหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (21,846) 

 
(528) 

 
(3,198) 

 
- 

ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ด
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนั - 

 
6,080 

 
- 

 
- 

ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำลด
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - 

 
- 

 
- 

 
26,517 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
 ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม (กลบัรำยกำร) (2,538)  (7,592)  (357)  (665) 
 รำยไดท่ี้ไม่ถือเป็นรำยไดท้ำงภำษ ี 12,550  8,280  10,663  8,257 
รวม 10,012  688  10,306  7,592 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรหรือ
ขำดทนุ 17,162 

 
3,601 

  
(4,837) 

  
18,881 
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ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:        
ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับปี -  (30,009)  -  - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน -  (32)  -  - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:         
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 17,161 

 
33,642 

 
(4,837) 

 
18,881 

รวมรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในส่วนของ            
ก ำไรหรือขำดทุน 17,161 

 
3,601 

 
(4,837) 

 
18,881 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้มีดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
   (“ปรับปรุงใหม่”)     
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล  (233,568)  230,943  59,724  76,144 
        

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล (20%)  (20%)  (20%)  (20%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                 
คูณอตัรำภำษี 46,714 

 
(46,189) 

 
(11,945) 

 
(15,228) 

รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (705)  (32)  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 540  5,375  -  - 
ผลกระทบทำงภำษจีำกกำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั (17,553)  38,207  -  - 
ขำดทนุทำงภำษีส ำหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (21,846) 

 
(528) 

 
(3,198) 

 
- 

ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ด
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนั - 

 
6,080 

 
- 

 
- 

ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำลด
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - 

 
- 

 
- 

 
26,517 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
 ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม (กลบัรำยกำร) (2,538)  (7,592)  (357)  (665) 
 รำยไดท่ี้ไม่ถือเป็นรำยไดท้ำงภำษ ี 12,550  8,280  10,663  8,257 
รวม 10,012  688  10,306  7,592 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรหรือ
ขำดทนุ 17,162 

 
3,601 

  
(4,837) 

  
18,881 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

     (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบั (ก ำไร) ขำดทนุ                  
จำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ย                      
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรเบด็เสร็จอื่น 15,042 

 

(14,661) 

 

(34,525) 

 

(4,584) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบั (ก ำไร) ขำดทนุจำก
กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 880 

 

(3,356) 

 

- 

 

- 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอื่น 15,922 

 
(18,017) 

 
(34,525) 

 
(4,584) 

กลุ่มบริษทัใช้อตัรำภำษีร้อยละ 20 ในกำรค ำนวณค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดค้  ำนวณจำกก ำไรก่อนภำษีเงินไดบ้วกกลบัดว้ยรำยกำรซ่ึงไม่
ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยและหกัรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยท่ีไดรั้บยกเวน้ทำงภำษีตำมประมวลรัษฎำกร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ี
ยงัไม่ได้ใช้ ซ่ึงไม่ได้น ำไปรวมในกำรค ำนวณสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เพื่อรับรู้ในงบฐำนะ
กำรเงินตำมงบกำรเงินรวม จ ำนวน 68 ลำ้นบำท และ 33 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
จ ำนวน 28 ลำ้นบำท และ 33 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เน่ืองจำกควำมไม่แน่นอนท่ีจะใช้ประโยชน์ทำงภำษีจำก
รำยกำรดงักล่ำวในอนำคต 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จ ำนวนเงิน 49 ลำ้นบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์
ภำยในปี 2572  

พระรำชก ำหนดภำษีส่วนเพิ่ม พ.ศ.2567 ไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2567 
ซ่ึงเกี่ยวขอ้งกบัมำตรกำรทำงภำษีอำกรระหว่ำงประเทศ (Pillar Two) และจะเร่ิมมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 
1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป  
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ทั้งน้ี ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินขอ้ก ำหนดตำมหลกัเกณฑ์ของพระรำชก ำหนดฉบบัดงักล่ำว 
และพบว่ำกลุ่มบริษทัไม่เขำ้หลกัเกณฑก์ำรเก็บภำษีส่วนเพิ่ม เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีรำยไดร้วมต ่ำกว่ำ 750 
ลำ้นยูโร ในงบกำรเงินรวมของบริษทัใหญ่ในอนัดับสูงสุด (UPE) ในอย่ำงน้อยสองรอบระยะเวลำบัญชี
ในช่วงส่ีรอบระยะเวลำบญัชีก่อนหนำ้รอบระยะเวลำบญัชีปัจจุบนั 

39. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำง
ปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับ
ลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สำมญัเทียบเท่ำ 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ปรับลด แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 

(“ปรับปรุงใหม่”) 
 2568  2567 

ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน        
ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ (พนับำท) (193,731)  250,122  54,887  94,995 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุ้น) 4,152,439  4,073,209  4,152,448  4,073,219 
ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) (0.0467)  0.0614  0.0132  0.0233 
ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด        
ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ (พนับำท) (193,731)  250,122  54,887  94,995 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ        
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (พนัหุ้น) 4,152,439  4,073,209  4,152,448  4,073,219 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ        
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (พนัหุ้น) 4,152,439  4,073,209  4,152,448  4,073,219 
ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด (บำท) (0.0467)  0.0614  0.0132  0.0233 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ไม่มีกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั เน่ืองจำกรำคำใชสิ้ทธิสูงกว่ำมูลค่ำยติุธรรมถวัเฉล่ียของหุ้นสำมญัของบริษทัฯ  

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    239
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40. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 

40.1 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 3 ลำ้นบำท และ 5 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำกำรจำ้งพฒันำระบบคอมพิวเตอร์และกำรปรับปรุงพื้นท่ี
เช่ำของบริษทัยอ่ย 

40.2 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำใหบ้ริกำรระยะยำว 
ก) บริษทัย่อยมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรประกอบธุรกิจ

หลกัทรัพยใ์ห้กบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทั ส ำนกัหักบญัชี (ประเทศไทย) จ ำกดั 
และบริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นจ ำนวนคงท่ีท่ีก ำหนดไว ้และ/หรือ 
อตัรำร้อยละของมูลค่ำกำรซ้ือขำย และ/หรือ อตัรำร้อยละของมูลค่ำกำรช ำระและรับช ำระรำคำ
หลกัทรัพยสุ์ทธิเป็นรำยเดือน 

ข) บริษทัยอ่ยมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรประกอบธุรกิจสัญญำ
ซ้ือขำยล่วงหน้ำกับบริษทั ตลำดสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) บริษทั 
ส ำนกัหกับญัชี (ประเทศไทย) จ ำกดั และบริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เป็น
จ ำนวนเงินคงท่ีท่ีก ำหนดไว ้และ/หรือ เป็นอตัรำต่อสัญญำส ำหรับกำรซ้ือหรือขำยสัญญำซ้ือขำย
ล่วงหนำ้ และ/หรือค่ำธรรมเนียมอ่ืนตำมท่ีระบุในสัญญำ 

ค) บริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งน ำส่งค่ำธรรมเนียมกำรประกอบธุรกิจกำรเป็นนำยหนำ้ซ้ือขำย
หลกัทรัพย ์กำรคำ้หลกัทรัพย ์กำรจดัจ ำหน่ำยหลกัทรัพย ์กำรยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ กำรเป็น
ตวัแทนซ้ือขำยสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ กำรเป็นผูค้ำ้สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ กำรจดักำรกองทุน
รวมและกองทุนส่วนบุคคล กำรเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงินและธุรกิจอ่ืนท่ีบริษัทย่อยได้รับ
อนุญำต โดยจ่ำยค่ำธรรมเนียมดงักล่ำวให้กับส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยใ์นอตัรำท่ีก ำหนดจำกกำรประกอบธุรกิจขำ้งตน้ 

41. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้ตน้ทุน และค่ำใชจ่้ำย ส่วนหน่ึงของบริษทัเกิดจำกรำยกำรบญัชีกบับุคคลหรือกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของบริษทั 
หรือสำมำรถควบคุมบริษทัทั้งทำงตรงและทำงออ้ม หรือมีอิทธิพลอยำ่งเป็นนยัส ำคญัในกำรตดัสินใจดำ้นกำรเงิน
หรือกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

  

 
- 82 - 

 
ลกัษณะของควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นดงัน้ี 

ช่ือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั ควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) บริษทัยอ่ย 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั บริษทัยอ่ยทำงออ้ม 
บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั บริษทัยอ่ยทำงออ้ม 
บริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน)  บริษทัร่วม 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั มีกรรมกำรร่วมกนั) 
บริษทั อำซอลล่ำ ไคลเมท จ ำกดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั มีกรรมกำรร่วมกนั) 
บริษทั อีดีพี เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั มีกรรมกำรร่วมกนั) 
บริษทั เชอร์วูด ลลัเลน เวอริฟิเคชัน่ จ ำกดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั มีกรรมกำรร่วมกนั) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแต่ละรำยกำรอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร  นโยบำยกำรคิดรำคำ 
รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหนำ้    ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรเป็นตวัแทนซ้ือขำยหน่วยลงทุน   ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร     ตำมอตัรำท่ีคิดกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
เงินปันผลรับ    ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร   ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ดอกเบ้ียรับ  ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย  ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน  ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น  ตำมท่ีรำคำระบุไวใ้นสัญญำ 
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ลกัษณะของควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นดงัน้ี 

ช่ือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั ควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั หลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) บริษทัยอ่ย 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั บริษทัยอ่ยทำงออ้ม 
บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั บริษทัยอ่ยทำงออ้ม 
บริษทั ท๊อปเทรดเดอร์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน)  บริษทัร่วม 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั มีกรรมกำรร่วมกนั) 
บริษทั อำซอลล่ำ ไคลเมท จ ำกดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั มีกรรมกำรร่วมกนั) 
บริษทั อีดีพี เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั มีกรรมกำรร่วมกนั) 
บริษทั เชอร์วูด ลลัเลน เวอริฟิเคชัน่ จ ำกดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั มีกรรมกำรร่วมกนั) 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับแต่ละรำยกำรอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยกำร  นโยบำยกำรคิดรำคำ 
รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหนำ้    ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยไดค้่ำนำยหนำ้จำกกำรเป็นตวัแทนซ้ือขำยหน่วยลงทุน   ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร     ตำมอตัรำท่ีคิดกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
เงินปันผลรับ    ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร   ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ดอกเบ้ียรับ  ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย  ตำมอตัรำท่ีคดิกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน  ตำมอตัรำท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น  ตำมท่ีรำคำระบุไวใ้นสัญญำ 
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รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคญัที่เกิดขึ้นระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

รำยได้ค่ำนำยหน้ำจำกกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์และ
สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ    

    

บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน)                   13 - - - 
กองทุนรวมท่ีบริหำรโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 61,410 - - 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอม็เอฟซี จ ำกดั 
(มหำชน) 

 
- 

 
6,991 

 
- 

 
- 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 227 133 - - 
รวม 240 68,534 - - 
รำยได้ค่ำธรรมเนียมและบริกำร     
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 4,851 399 - - 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน)                   220 4,826 - - 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทนุ เอม็เอฟซี จ ำกดั 
(มหำชน) 

 
- 

 
83 

 
- 

 
- 

รวม 5,071 5,308 - - 
รำยได้เงินปันผล     
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั - - 63,990 - 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทนุ เอม็เอฟซี จ ำกดั 
(มหำชน) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
40,765 

รวม - - 63,990 40,765 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

รำยได้ดอกเบีย้     
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 19,911 20,806 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั - - 2,204 2,348 
บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั - - 5,496 5,511 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั - - - 11,318 
บริษทั ทอ็ป เทรดเดอร์ จ ำกดั - - 102 - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,193 3,603 - - 
รวม 4,193 3,603 27,713 39,983 
รำยได้อ่ืน     
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 350 - 
บริษทั อำซอลล่ำ ไคลเมท จ ำกดั 252 - - - 
บริษทั เชอร์วูด ลลัเลน เวอริฟิเคชัน่ จ ำกดั 30 - - - 
รวม 282 - 350 - 
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย     
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 3,904         2,609 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทนุ เอม็เอฟซี จ ำกดั 
(มหำชน) 

-            12 -            12 

กองทุนรวมท่ีบริหำรโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                 175 - - 
รวม - 187 3,904 2,621 
ต้นทุนทำงกำรเงิน     
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 2,118 2,949 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั - - 1,371 - 
บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั - - 72 - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 6 - - 
รวม 3 6 3,561 2,949 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน      
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 1,100 - 
บริษทั อีดีพี เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 1,366 1,366 - - 
บริษทั อำซอลล่ำ ไคลเมท จ ำกดั 1,900 - 1,284 - 
รวม 3,266 1,366 2,384 - 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

รำยได้ดอกเบีย้     
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 19,911 20,806 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั - - 2,204 2,348 
บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั - - 5,496 5,511 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั - - - 11,318 
บริษทั ทอ็ป เทรดเดอร์ จ ำกดั - - 102 - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,193 3,603 - - 
รวม 4,193 3,603 27,713 39,983 
รำยได้อ่ืน     
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 350 - 
บริษทั อำซอลล่ำ ไคลเมท จ ำกดั 252 - - - 
บริษทั เชอร์วูด ลลัเลน เวอริฟิเคชัน่ จ ำกดั 30 - - - 
รวม 282 - 350 - 
ค่ำธรรมเนียมและบริกำรจ่ำย     
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 3,904         2,609 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทนุ เอม็เอฟซี จ ำกดั 
(มหำชน) 

-            12 -            12 

กองทุนรวมท่ีบริหำรโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                 175 - - 
รวม - 187 3,904 2,621 
ต้นทุนทำงกำรเงิน     
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 2,118 2,949 
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั - - 1,371 - 
บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั - - 72 - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3 6 - - 
รวม 3 6 3,561 2,949 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน      
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) - - 1,100 - 
บริษทั อีดีพี เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 1,366 1,366 - - 
บริษทั อำซอลล่ำ ไคลเมท จ ำกดั 1,900 - 1,284 - 
รวม 3,266 1,366 2,384 - 
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ยอดคงเหลือท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 

        
เงินฝำกในนำมบริษัทเพ่ือลกูค้ำ        
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 
(มหำชน) 6 

 
6 

 
- 

  
- 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 118  65  -  - 
รวม 124  71  -  - 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) -  -  2,849  105,349 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั -  -  844  4,689 
บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั -  -  20,726  22,022 
บริษทั ทอ็ปเทรดเดอร์ จ ำกดั -  -  102  - 
บริษทั อำซอลล่ำ ไคลเมท จ ำกดั -  -  192  - 
รวม -  -  24,713  132,060 
ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญำซ้ือขำย

ล่วงหน้ำ  
   

 
  

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 116,773  73,719  - - - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน        
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) -  -  450,000  496,000 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน) 19,046  5,999  -  - 
รวม 19,046  5,999  450,000  496,000 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 
(มหำชน) 60,605 

 
199,997 

 
60,605 

 
199,997 
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หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 

        
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) -  -  1,175  470 
บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั -  -  72  - 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน) 69  240  -  - 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 

(มหำชน) 390 
 

289 
 

- 
 

- 
รวม 459  529  1,247  470 
หุ้นกู้ระยะยำว        
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) -  -  64,649  151,682 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่บริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 และกำร
เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

    (หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืม อัตรำดอกเบีย้ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
2567 

 

เพ่ิมขึน้ระหว่ำงปี 

 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
2568 

 (ร้อยละ)        
บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั 5.5, 6.2 91,133  -  -  91,133 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั 5.5, 6.3 37,400  100,000  (15,000)  122,400 
บริษทั ท็อป เทรดเดอร์ จ ำกดั 5.5 -  8,000  -  8,000 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  (76,933)  -  -  (76,933) 

รวม  51,600  108,000  (15,000)  144,600 
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หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 

        
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) -  -  1,175  470 
บริษทั พำย ดิจิทลั จ ำกดั -  -  72  - 
บริษทั เบำด ์แอนด ์บียอนด ์จ ำกดั (มหำชน) 69  240  -  - 
บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั 

(มหำชน) 390 
 

289 
 

- 
 

- 
รวม 459  529  1,247  470 
หุ้นกู้ระยะยำว        
บริษทัหลกัทรัพย ์พำย จ ำกดั (มหำชน) -  -  64,649  151,682 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่บริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 และกำร
เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

    (หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืม อัตรำดอกเบีย้ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
2567 

 

เพ่ิมขึน้ระหว่ำงปี 

 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
2568 

 (ร้อยละ)        
บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั 5.5, 6.2 91,133  -  -  91,133 
บริษทั พำย แคปปิตอล โซลูชัน่ จ ำกดั 5.5, 6.3 37,400  100,000  (15,000)  122,400 
บริษทั ท็อป เทรดเดอร์ จ ำกดั 5.5 -  8,000  -  8,000 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  (76,933)  -  -  (76,933) 

รวม  51,600  108,000  (15,000)  144,600 
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บริษทัมีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัย่อยจ ำนวน 77 ลำ้นบำท 
ซ่ึงมีสำเหตุส่วนใหญ่มำจำกท่ีดินซ่ึงเป็นสินทรัพยห์ลกัของบริษทั พำย พินำเคิล แอสเซท จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ยทำงออ้ม) มีมูลค่ำยติุธรรมลดลงอยำ่งมีสำระส ำคญั รวมทั้งบริษทัยอ่ยทำงออ้มดงักล่ำวยงัหยุดด ำเนิน
กิจกำรและยงัไม่มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ยเป็นเงินใหกู้ย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั 
ซ่ึงจะครบก ำหนดเม่ือทวงถำม 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่บริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 และกำร
เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

    (หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืม อัตรำดอกเบีย้ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
2567 

 

เพ่ิมขึน้ระหว่ำงปี 

 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
2568 

 (ร้อยละ)        
บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั 4.0 -  133,670  -  133,670 

รวม  -  133,670  -  133,670 

ทั้งน้ีเงินกูย้มืดงักล่ำวเป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั ซ่ึงจะครบก ำหนดเม่ือทวงถำม 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัยอ่ย 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะยำวแก่บริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 และกำร
เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

    (หน่วย: พันบำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืม อัตรำดอกเบีย้ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
2567 

 

เพ่ิมขึน้ระหว่ำงปี 

 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

 ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
2568 

 (ร้อยละ)        
บริษทั พำย พินนำเคิล แอสเซท จ ำกดั 5.5 -  28,000  -  28,000 

รวม  -  28,000  -  28,000 

ทั้งน้ีเงินกูย้มืดงักล่ำวเป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั ซ่ึงจะครบก ำหนดในวนัท่ี 14 ธนัวำคม 2573  
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กำรโอนกิจกำรทั้งหมด กำรจ่ำยเงินปันผล และกำรเลิกบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2568 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั มีมติอนุมติักำร
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ เป็นจ ำนวนเงินรวม 50 ลำ้นบำท โดย
บริษทัยอ่ยไดด้ ำเนินกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2568 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2568 บริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั ไดด้ ำเนินกำรโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business 
Transfer) ให้แก่ บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

นอกจำกน้ี เม่ือวนัท่ี 17 ตุลำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยไดมี้มติพิเศษอนุมติัเร่ือง
ส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

1. กำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล: รับรองกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลเพิ่มเติมจ ำนวน 13.99 ลำ้น
บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตำมสัดส่วน โดยมีกำรจ่ำยในวนัท่ี 16 ตุลำคม 2568 

2. กำรเลิกบริษทั: อนุมติักำรเลิกบริษทั พำย เวนเจอร์ส จ ำกดั ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งขั้นตอนกำรช ำระ
บญัชีตำมกฎหมำย 

42. ค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้ผู้บริหำรส ำคัญ 
ค่ำตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีจ่ำยใหผู้บ้ริหำรท่ีส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 165,272  160,209  27,635  26,350 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 3,361  2,912  476  443 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ (3,223)  872  -  - 
รวม 165,410  163,993  28,111  26,793 
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43. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกับรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 4 ส่วนงำนหลกั ดงัน้ี 

- ส่วนงำนนำยหน้ำซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ เป็นส่วนงำนท่ีให้บริกำรกำรเป็น
นำยหนำ้หรือตวัแทนซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ก่นกัลงทุนทั้งในและต่ำงประเทศ 

- ส่วนงำนคำ้หลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ เป็นส่วนงำนกำรลงทุนของกลุ่มบริษทั โดยมีกำร
ลงทุนซ้ือขำยหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ ส่วนงำนกำรลงทุนในตรำสำรหน้ี ส่วนงำนตรำสำร
อนุพนัธ์ (Equity derivatives) และงำนกำรบริหำรสินทรัพยข์องลูกคำ้ (Wealth Plus) 

- ส่วนงำนวำณิชธนกิจ เป็นส่วนงำนท่ีให้บริกำรกำรเป็นท่ีปรึกษำทำงกำรเงินและกำรจดัจ ำหน่ำย
หลกัทรัพย ์

- ส่วนงำนสินทรัพยดิ์จิทลั เป็นส่วนงำนซ้ือขำยสินทรัพยดิ์จิทลัของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัไดร้วมส่วนงำนสนบัสนุน (Back office) ส่วนงำนกำรคลงั (Treasury) และส่วนงำนกำรลงทุน
ในโครงกำรร่วมลงทุน (Venture Capital) เป็นส่วนงำนท่ีรำยงำน คือ ส่วนงำนอ่ืน  

ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์ใน
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดั
มูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน   

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก  
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ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
มีดงัต่อไปน้ี 

    (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 
 ส่วนงำนนำยหน้ำ
ซ้ือขำยหลักทรัพย์
และสัญญำซ้ือขำย

ล่วงหน้ำ 

 ส่วนงำนค้ำ
หลักทรัพย์และ
สัญญำซ้ือขำย

ล่วงหน้ำ 

 

ส่วนงำน 
วำณิชธนกิจ 

 

ส่วนงำนสินทรัพย์
ดิจิทัล 

 

ส่วนงำนอ่ืน ๆ  

 

รวม 
รำยได ้            
 รำยไดค้่ำนำยหน้ำ            
 - ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 690,527  -  -  -  -  690,527 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร            
- ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 97,053  137,752  600  -  10,070  245,475 
- ตลอดช่วงเวลำหน่ึง -  -  2,657  -  58  2,715 

รำยไดด้อกเบ้ีย 52,782  66,374  44  -  111,480  230,680 
ก ำไร (ขำดทุน) และผลตอบแทน            

จำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (436)  188,036  -  -  -  187,600 
ก ำไรจำกสินทรัพยดิ์จิทลั -  -  -  49,700  -  49,700 
รำยไดอ่ื้น 11,351  1,375  51  -  13,423  26,200 

รวมรำยได ้ 851,277  393,537  3,352  49,700  135,031  1,432,897 
รวมค่ำใชจ่้ำย           (1,568,213) 
ขำดทุนจำกกิจกรรมด ำเนินงำน           (135,316) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน           (100,953) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม           2,701 
ขำดทุนก่อนภำษีเงินได ้           (233,568) 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้           17,161 
ขำดทุนส ำหรับงวด           (216,407) 
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    (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 

(“ปรับปรุงใหม่”) 
 ส่วนงำนนำยหน้ำ
ซ้ือขำยหลักทรัพย์
และสัญญำซ้ือขำย

ล่วงหน้ำ 

 ส่วนงำนค้ำ
หลักทรัพย์และ
สัญญำซ้ือขำย

ล่วงหน้ำ 

 

ส่วนงำน 
วำณิชธนกิจ 

 

ส่วนงำนสินทรัพย์
ดิจิทัล 

 

ส่วนงำนอ่ืน ๆ  

 

รวม 
รำยได ้            
 รำยไดค้่ำนำยหน้ำ            
 - ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 849,647  -  -  -  -  849,647 

รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำร            
- ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 83,371  74,109  3,066  -  6,594  167,140 
- ตลอดช่วงเวลำหน่ึง -  -  27,279  -  35  27,314 

รำยไดด้อกเบ้ีย 64,030  52,114  -  -  139,424  255,568 
ก ำไร (ขำดทุน) และผลตอบแทน            

จำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน (291)  161,420  -  -  -  161,129 
ก ำไรจำกสินทรัพยดิ์จิทลั -  -  -  220,985  -  220,985 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  -  -  -  263,577  263,577 
รำยไดอ่ื้น 4,819  545  -  -  38,627  43,991 

รวมรำยได ้ 1,001,576  288,188  30,345  220,985  448,257  1,989,351 
รวมค่ำใชจ่้ำย           (1,666,592) 
ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน           322,759 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน           (118,691) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม           26,875 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้           230,943 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้           3,601 
ก ำไรส ำหรับงวด           234,544 
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สินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

      (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ส่วนงำน
นำยหน้ำ        
ซ้ือขำย

หลักทรัพย์และ
สัญญำซ้ือขำย
ล่วงหน้ำ 

 

ส่วนงำนค้ำ
หลักทรัพย์และ
สัญญำซ้ือขำย
ล่วงหน้ำ 

 

ส่วนงำนวำณิช
ธนกิจ 

 

ส่วนงำน
สินทรัพย์ดิจิทัล 

 

รวมส่วนงำน
ด ำเนินงำน 

 

สินทรัพย์          
ที่ไม่ได้                 
ปันส่วน 

 

รวม 
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,711,124  225,038  46,202  118  1,982,482  7,246,931  9,229,413 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,708,087  2,944,540  58,759  203,548  4,914,934  3,995,974  9,114,455 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน
งบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 
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44. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมระดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 

 มูลค่ำ มูลค่ำยุติธรรม 
 ตำมบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
สินทรัพย์อนุพันธ์      
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 1,374 1,374 - - 1,374 
 สัญญำท่ีให้สิทธิในกำรไดรั้บผลตอบแทน      
          ลกัษณะพิเศษ 4,096 - - 4,096 4,096 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
   เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 402,988 402,988 - - 402,988 

หน่วยลงทุน 55,103 - - 55,103 55,103 
 ตรำสำรหน้ี    
  หุ้นกู ้ 234,212 - 234,212 - 234,212 
  หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 50,009 - - 50,009 50,009 
  หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 951,981 - 951,981 - 951,981 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร    
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 258,542 258,542 - - 258,542 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน     
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 120,523 - 120,523 - 120,523 
  ตรำสำรแปลงสภำพ 76,729 - - 76,729 76,729 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร  
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 6,157 - - 6,157 6,157 
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 540,691 84,516 - 456,175 540,691 
  หน่วยลงทุน 110,486 - 110,486 - 110,486 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 146,100 - - 146,100 146,100 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 118 205 - - 205 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 75,284 - 142,775 - 142,775 
หนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
หนี้สินอนุพันธ์      
   สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 1,666 1,666 - - 1,666  
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  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 

 มูลค่ำ มูลค่ำยุติธรรม 
 ตำมบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
สินทรัพย์อนุพันธ์      
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 2,833 2,433 410 - 2,843 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
   เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 569,188 569,188 - - 569,188 

หน่วยลงทุน 341,461 - 341,461 - 341,461 
 ตรำสำรหน้ี    
  หุ้นกู ้ 276,672 - 276,672 - 276,672 
  หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 235,931 - 235,931 - 235,931 
  หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 768,390 - 768,390 - 768,390 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร    
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 190,799 190,799 - - 190,799 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน     
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 105,274 - 105,274 - 105,274 
  ตรำสำรแปลงสภำพ 35,740 - - 35,740 35,740 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร  
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 31,425 - - 31,425 31,425 
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 388,153 217,848 - 170,305 388,153 
  หน่วยลงทุน 210,720 - 210,720 - 210,720 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 146,100 - - 146,100 146,100 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 203,548 242,800 - - 242,800 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 102,371 - 142,775 - 142,775 
หนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
หน้ีสินอนุพนัธ์      
   สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 1,607 1,607 - - 1,607 
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  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 

 มูลค่ำ มูลค่ำยุติธรรม 
 ตำมบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
สินทรัพย์อนุพันธ์      
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 2,833 2,433 410 - 2,843 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
   เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 569,188 569,188 - - 569,188 

หน่วยลงทุน 341,461 - 341,461 - 341,461 
 ตรำสำรหน้ี    
  หุ้นกู ้ 276,672 - 276,672 - 276,672 
  หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 235,931 - 235,931 - 235,931 
  หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 768,390 - 768,390 - 768,390 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร    
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 190,799 190,799 - - 190,799 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน     
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 105,274 - 105,274 - 105,274 
  ตรำสำรแปลงสภำพ 35,740 - - 35,740 35,740 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร  
  ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยหุ์้นทุน 31,425 - - 31,425 31,425 
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 388,153 217,848 - 170,305 388,153 
  หน่วยลงทุน 210,720 - 210,720 - 210,720 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 146,100 - - 146,100 146,100 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 203,548 242,800 - - 242,800 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 102,371 - 142,775 - 142,775 
หนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
หน้ีสินอนุพนัธ์      
   สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 1,607 1,607 - - 1,607 
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  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 

 มูลค่ำ มูลค่ำยุติธรรม 
 ตำมบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 93,823 93,823 - - 93,823 

หน่วยลงทุน 55,103 - - 55,103 55,103 
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 258,542 258,542 - - 258,542 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 1,086 - 1,086 - 1,086 
  ตรำสำรแปลงสภำพ 77,050 - - 77,050 77,050 
      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน      
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 62,140 62,140 - - 62,140 
           หน่วยลงทุน 107,792 - 107,792 - 107,792 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 146,100 - - 146,100 146,100 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 118 205 - - 205 
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  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 

 มูลค่ำ มูลค่ำยุติธรรม 
 ตำมบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 64,665 64,665 - - 64,665 

หน่วยลงทุน 341,461 - 341,461 - 341,461 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 225,231 - 225,231 - 225,231 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 190,799 190,799 - - 190,799 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 948 - 948 - 948 
      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน      
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 201,532 199,998 - 1,534 201,532 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 146,100 - - 146,100 146,100 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 180,128 242,710 - - 242,710 
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  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 

 มูลค่ำ มูลค่ำยุติธรรม 
 ตำมบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 64,665 64,665 - - 64,665 

หน่วยลงทุน 341,461 - 341,461 - 341,461 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์แฝง 225,231 - 225,231 - 225,231 

 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน    
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 190,799 190,799 - - 190,799 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน    
 ตรำสำรหน้ี      
  หุ้นกู ้ 948 - 948 - 948 
      
 เงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 เบ็ดเสร็จอ่ืน      
 ตรำสำรทุน      
  หลกัทรัพยจ์ดทะเบียน 201,532 199,998 - 1,534 201,532 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม    
เงินลงทุนในโครงกำรร่วมลงทุน 146,100 - - 146,100 146,100 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม    
สินคำ้คงเหลือ - สินทรัพยดิ์จิทลั 180,128 242,710 - - 242,710 
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เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมและล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินสรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 
 พันบำท พันบำท  พันบำท พันบำท 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 975,687,655 975,687,655      595,203,309      595,203,309  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 491,248,304 491,248,304      289,267,337     289,267,337 
ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 114,678,515 114,678,515        81,587,345       81,587,345  
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 1,206,041,504 1,206,041,504   1,244,805,516   1,244,805,516  
      
      หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 650,000,000 650,000,000      600,000,000      600,000,000  
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน 995,239,451 995,239,451      865,884,059      865,884,059  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 150,588,581 150,588,581      173,161,973 173,161,973 
เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ 147,686,584 147,686,584        69,851,177       69,851,177  
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำ 264,300,151 264,300,151      339,734,240      339,734,240  
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 94,930,499 94,930,499  38,087,456 38,087,456 
      

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม  มูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม 
 พันบำท พันบำท  พันบำท พันบำท 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 314,617,428 314,617,428      108,871,493      108,871,493  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 311,617,760 311,617,760      134,999,435       134,999,435 
      หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20,160,268 20,160,268  20,078,190 20,078,190 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 15,539,586 15,539,586       5,415,806 5,415,806 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินขำ้งตน้ถือตำมจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงินซ่ึงมี
รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตำมบญัชี เน่ืองจำกมูลค่ำยติุธรรมจะขึ้นอยูก่บัอตัรำดอกเบ้ียในตลำดและมีก ำหนดช ำระ
ระยะสั้น 
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45. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

45.1 วตัถุประสงคแ์ละนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีส ำนักหักบัญชีและบริษัท
หลกัทรัพย ์ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี เงินใหกู้ย้ืม 
และรำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรับ ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มี
กำรประเมินเครดิตของลูกคำ้เม่ือเปิดบญัชี เพื่อใชใ้นกำรพิจำรณำวงเงินท่ีเหมำะสม และทบทวน
วงเงินดงักล่ำวเป็นระยะอย่ำงต่อเน่ือง กำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรให้กูย้มืเงินเพื่อซ้ือหลกัทรัพย์
ท ำไดโ้ดยพิจำรณำวงเงินให้มีควำมเหมำะสมกบัฐำนะกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี
ของลูกคำ้ รวมทั้งจดัให้มีกำรทบทวนวงเงินอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อปรับวงเงินให้เหมำะสมกับฐำนะ
กำรเงินและพฤติกรรมกำรซ้ือขำยของลูกค้ำในปัจจุบัน อีกทั้ งยงัก ำหนดวงเงินกู้ยืมเพื่อซ้ือ
หลักทรัพย์ต่อลูกค้ำรำยใดรำยหน่ึงไวไ้ม่ให้เกินกว่ำเกณฑ์ท่ีทำงกำรก ำหนด รวมทั้งยงัมีกำร
ก ำหนดรำยช่ือหลกัทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัอนุญำตให้ซ้ือขำยในบญัชีมำร์จ้ินไดแ้ละก ำหนดอตัรำมำร์
จ้ินท่ีเหมำะสมส ำหรับหลกัทรัพย์แต่ละหลกัทรัพย ์ เพื่อคดัเลือกเฉพำะหลักทรัพยท่ี์มีคุณภำพ
เหมำะสม โดยพิจำรณำจำกปัจจยัพื้นฐำนและสภำพคล่องในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์และยงัก ำหนด
จ ำนวนหลักทรัพย์  ท่ีอนุญำตให้ซ้ือหรือวำงเป็นหลักประกันเพื่อมิให้มีกำรกระจุกตัวใน
หลกัทรัพย ์

ส ำหรับกำรลงทุนในตรำสำรหน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรก ำหนดเกณฑ์กำรลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีออก
โดยองคก์รท่ีมีฐำนะกำรเงินท่ีมัน่คง และมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีกลุ่มบริษทัยอมรับได ้ซ่ึงถูกจดั
อนัดบัโดยสถำบนักำรจดัอนัดบัท่ีเช่ือถือได ้

นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของลูกคำ้บุคคลของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวั เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมี
ฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสีย
จำกกำรให้สินเช่ือ คือ มูลค่ำตำมบญัชีของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตำมท่ีแสดงไวใ้นงบฐำนะกำรเงิน 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ท่ีมีสำระส ำคญั 
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สด ลูกหน้ีเงินให้กูย้มืเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมจำกสถำบนั
กำรเงิน และตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินจดัอยู่ในประเภท
ระยะสั้นและมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถ
แยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 

 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอัตรำดอกเบีย้คงที่   อัตรำดอกเบีย้ 
 มีอัตรำดอกเบีย้ ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่หรือวันครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึน้ลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อัตรำ  
 อัตรำตลำด เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบีย้ รวม ลอยตัว อัตรำคงที่ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 801 - - - - - 175 976 0.1 - 1.3 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - 9 - - 479 3 491 - 0.2 
ลูกหน้ีส ำนกัหักบญัชีและ           
 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 115 115 - - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ           
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 738 - - - - - 468 1,206 5.0 - 15.0 - 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - - - - - 5 5 - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - 1,326 - - - - 717 2,043 - 0.2 - 21.9 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 120 - 735 855 - 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำก           
 สถำบนักำรเงิน 500 150 - - - - - 650 - 3.0 - 4.2 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - - 995 - - - - 995 - 3.2 - 7.8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - - - 151 151 - - 
เจำ้หน้ีส ำนกัหักบญัชีและ

หลกัทรัพย ์ - - - - - - 148 148 - - 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ 
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - - - - - - 264 264 - - 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - - - - - - 2 2 - - 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ - - 137 - - - - 137 - 2.6 - 21.9 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 213 180 - - - 393 - 5.3 - 7.0 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 37 58 - - - 95 - 3.4 - 4.9 
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สด ลูกหน้ีเงินให้กูย้มืเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมจำกสถำบนั
กำรเงิน และตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินจดัอยู่ในประเภท
ระยะสั้นและมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถ
แยกตำมวนัท่ีครบก ำหนดหรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 

 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอัตรำดอกเบีย้คงที่   อัตรำดอกเบีย้ 
 มีอัตรำดอกเบีย้ ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่หรือวันครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึน้ลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อัตรำ  
 อัตรำตลำด เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบีย้ รวม ลอยตัว อัตรำคงที่ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 801 - - - - - 175 976 0.1 - 1.3 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - 9 - - 479 3 491 - 0.2 
ลูกหน้ีส ำนกัหักบญัชีและ           
 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 115 115 - - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ           
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 738 - - - - - 468 1,206 5.0 - 15.0 - 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - - - - - 5 5 - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - 1,326 - - - - 717 2,043 - 0.2 - 21.9 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 120 - 735 855 - 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำก           
 สถำบนักำรเงิน 500 150 - - - - - 650 - 3.0 - 4.2 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - - 995 - - - - 995 - 3.2 - 7.8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - - - 151 151 - - 
เจำ้หน้ีส ำนกัหักบญัชีและ

หลกัทรัพย ์ - - - - - - 148 148 - - 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ 
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - - - - - - 264 264 - - 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - - - - - - 2 2 - - 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ - - 137 - - - - 137 - 2.6 - 21.9 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 213 180 - - - 393 - 5.3 - 7.0 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 37 58 - - - 95 - 3.4 - 4.9 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 

 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอัตรำดอกเบีย้คงที่   อัตรำดอกเบีย้ 
 มีอัตรำ

ดอกเบีย้ 
ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่หรือวันครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 

 ปรับขึน้ลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อัตรำ  
 อัตรำตลำด เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบีย้ รวม ลอยตัว อัตรำคงที ่

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 509 - - - - - 86 595 0.1 - 1.3 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - - - 289 289 - - 
ลูกหน้ีส ำนกัหักบญัชีและ           
 บริษทัหลกัทรัพย ์ - - - - - - 82 82 - - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ           
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 928 - - - - - 317 1,245 5.0 - 15.0 - 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - - - - - 3 3 - - 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรอื่น - - 31 - - - - 31 - 7.0 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - - 1,371 - - - 1,102 2,473 - 3.8 - 26.8 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 105 - 666 771 - 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำก           
 สถำบนักำรเงิน - 500 100 - - - - 600 - 3.3 - 4.5 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - - 866 - - - - 866 - 3.8 - 6.8 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - - - 173 173 - - 
เจำ้หน้ีส ำนกัหักบญัชีและ           

หลกัทรัพย ์ - - - - - - 70 70 - - 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละ           
 สัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - - - - - - 340 340 - - 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - - - - - - 2 2 - - 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ - - 17 - - - - 17 - 8.0 - 26.8 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 264 204 - - - 468 - 5.3 - 7.0 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 27 12 - - - 39 - 4.2 - 6.0 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอัตรำดอกเบีย้คงที่   อัตรำดอกเบีย้ 
 มีอัตรำดอกเบีย้ ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่หรือวันครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึน้ลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อัตรำ  
 อัตรำตลำด เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบีย้ รวม ลอยตัว อัตรำคงที่ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 307 - - - - - 8 315 0.3 - 1.3 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - 9 - - 300 3 312 - 0.2 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - 145 - - - - - 145 - 5.3 - 6.3 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - - 505 - - - 352 857 - 3.7 - 5.5 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 248 - - 248 - 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - - - 20 20 - - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย - 134 - - - - - 134 - 4.0 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกบริษทัยอ่ย - 28 - - - - - 28 - 5.5 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 277 178 - - - 455 - 5.5 - 7.0 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 6 9 - - - 15 - 5.5 - 7.0 

 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอัตรำดอกเบีย้คงที่   อัตรำดอกเบีย้ 
 มีอัตรำดอกเบีย้ ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่หรือวันครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึน้ลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อัตรำ  
 อัตรำตลำด เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบีย้ รวม ลอยตัว อัตรำคงที่ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 97 - - - - - 12 109 0.3 - 1.3 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - - 103 32 135 - 0.2 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - 52 - - - - - 52 - 5.3 - 6.3 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - - 720 - - - 597 1,317 - 1.3 - 26.8 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 1 - 201 202 - 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - - - 20 20 - - 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 264 353 - - - 617 - 5.3 - 5.8 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 3 3 - - - 6 - 4.3 - 4.9 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำวะตลำด 
ปัจจยัดำ้นกำรเมืองและเศรษฐกิจทั้งภำยในและภำยนอกประเทศมีผลต่อควำมผนัผวนของสภำวะตลำด
ทุน โดยเฉพำะควำมเส่ียงต่อกำรเคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพยมี์ผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรลงทุนในหลกัทรัพยด์งันั้นกำรศึกษำขอ้มูลและกำรวิเครำะห์อย่ำงรอบคอบ ตลอดจนกำรกระจำยกำร
ลงทุนอยำ่งเหมำะสมยอ่มเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนได ้

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องท่ีเก่ียวกบัลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ซ่ึง
ไม่อำจเรียกเงินคืนได ้และเงินลงทุนซ่ึงมีกำรเคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพยต์ำมควำมผนัผวนในตลำด 
ส่งผลให้จ ำหน่ำยเงินลงทุนไม่ไดต้ำมท่ีคำดไว ้อย่ำงไรก็ตำม สินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัถือเป็นสินทรัพยท่ี์มี
สภำพคล่องสูง รวมทั้งบริษทัย่อยท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัฯซ่ึงประกอบธุรกิจหลกัทรัพยมี์อตัรำส่วนของ
เงินกองทุนสภำพคล่องสุทธิท่ีสูงเกินกว่ำร้อยละ 7 ตำมเกณฑ์ท่ีทำงกำรก ำหนดไว้ และกลุ่มบริษทัมีกำร
จดัเตรียมวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินท่ีคำดวำ่เพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนับจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 976 976 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 491 - - - 491 
ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 115 - - - 115 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 738 458 - - 10 1,206 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 5 - - - 5 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 2,043 - - - 2,043 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 198 657 855 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 500 150 - - - 650 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - 995 - - - 995 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 151 - - - 151 
เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 148 - - - 148 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - 264 - - - 264 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - 2 - - - 2 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ - 137 - - - 137 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 213 180 - - 393 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 37 58 - - 95 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอัตรำดอกเบีย้คงที่   อัตรำดอกเบีย้ 
 มีอัตรำดอกเบีย้ ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่หรือวันครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึน้ลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อัตรำ  
 อัตรำตลำด เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบีย้ รวม ลอยตัว อัตรำคงที่ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 307 - - - - - 8 315 0.3 - 1.3 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - 9 - - 300 3 312 - 0.2 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - 145 - - - - - 145 - 5.3 - 6.3 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - - 505 - - - 352 857 - 3.7 - 5.5 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 248 - - 248 - 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - - - 20 20 - - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย - 134 - - - - - 134 - 4.0 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกบริษทัยอ่ย - 28 - - - - - 28 - 5.5 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 277 178 - - - 455 - 5.5 - 7.0 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 6 9 - - - 15 - 5.5 - 7.0 

 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
  มีอัตรำดอกเบีย้คงที่   อัตรำดอกเบีย้ 
 มีอัตรำดอกเบีย้ ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบีย้ใหม่หรือวันครบก ำหนด   (ร้อยละต่อปี) 
 ปรับขึน้ลงตำม  ไม่มี ไม่มี  อัตรำ  
 อัตรำตลำด เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ก ำหนด ดอกเบีย้ รวม ลอยตัว อัตรำคงที่ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 97 - - - - - 12 109 0.3 - 1.3 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - - 103 32 135 - 0.2 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย - 52 - - - - - 52 - 5.3 - 6.3 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 หมุนเวียนอื่น - - 720 - - - 597 1,317 - 1.3 - 26.8 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
 ไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 1 - 201 202 - 1.5 
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - - - 20 20 - - 
หุ้นกูร้ะยะยำว - - 264 353 - - - 617 - 5.3 - 5.8 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - - 3 3 - - - 6 - 4.3 - 4.9 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำวะตลำด 
ปัจจยัดำ้นกำรเมืองและเศรษฐกิจทั้งภำยในและภำยนอกประเทศมีผลต่อควำมผนัผวนของสภำวะตลำด
ทุน โดยเฉพำะควำมเส่ียงต่อกำรเคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพยมี์ผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรลงทุนในหลกัทรัพยด์งันั้นกำรศึกษำขอ้มูลและกำรวิเครำะห์อย่ำงรอบคอบ ตลอดจนกำรกระจำยกำร
ลงทุนอยำ่งเหมำะสมยอ่มเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนได ้

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องท่ีเก่ียวกบัลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ซ่ึง
ไม่อำจเรียกเงินคืนได ้และเงินลงทุนซ่ึงมีกำรเคล่ือนไหวของรำคำหลกัทรัพยต์ำมควำมผนัผวนในตลำด 
ส่งผลให้จ ำหน่ำยเงินลงทุนไม่ไดต้ำมท่ีคำดไว ้อย่ำงไรก็ตำม สินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัถือเป็นสินทรัพยท่ี์มี
สภำพคล่องสูง รวมทั้งบริษทัย่อยท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัฯซ่ึงประกอบธุรกิจหลกัทรัพยมี์อตัรำส่วนของ
เงินกองทุนสภำพคล่องสุทธิท่ีสูงเกินกว่ำร้อยละ 7 ตำมเกณฑ์ท่ีทำงกำรก ำหนดไว้ และกลุ่มบริษทัมีกำร
จดัเตรียมวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินท่ีคำดวำ่เพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจ 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนับจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 976 976 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 491 - - - 491 
ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 115 - - - 115 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 738 458 - - 10 1,206 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 5 - - - 5 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 2,043 - - - 2,043 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 198 657 855 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 500 150 - - - 650 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - 995 - - - 995 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 151 - - - 151 
เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 148 - - - 148 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - 264 - - - 264 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - 2 - - - 2 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ - 137 - - - 137 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 213 180 - - 393 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 37 58 - - 95 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 595 595 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 289 - - - 289 
ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 82 - - - 82 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ 928 305 - - 12 1,245 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - 3 - - - 3 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรอ่ืน - 31 - - - 31 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 2,473 - - - 2,473 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 105 666 771 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 500 100 - - - 600 
หลกัทรัพยข์ำยโดยมีสัญญำซ้ือคืน - 866 - - - 866 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 173 - - - 173 
เจำ้หน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ - 70 - - - 70 
เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้ - 340 - - - 340 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - 2 - - - 2 
หุ้นกูอ้นุพนัธ์ - 17 - - - 17 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 264 204 - - 468 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 27 12 - - 39 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 315 315 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 312 - - - 312 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 145 - - - - 145 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 857 - - - 857 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 248 248 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 20 - - - - 20 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัยอ่ย 28 - - - - 28 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 277 178 - - 455 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 6 9 - - 15 

 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 109 109 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 135 - - - 135 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 52 - - - - 52 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,317 - - - 1,317 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 1 201 202 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 20 - - - 20 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 264 353 - - 617 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 3 3 - - 6 

45.2 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหน้ำ รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรับ ดอกเบ้ียและเงินปันผลคำ้งรับ เงินกูย้ืมจำก
สถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีส ำนกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำ
ซ้ือขำยล่วงหน้ำ ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืนและค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

262    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 315 315 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 312 - - - 312 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 145 - - - - 145 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 857 - - - 857 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 248 248 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 20 - - - - 20 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัยอ่ย 28 - - - - 28 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 277 178 - - 455 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 6 9 - - 15 

 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 ยอดคงเหลือของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 109 109 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - 135 - - - 135 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 52 - - - - 52 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,317 - - - 1,317 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - 1 201 202 
หนี้สินทำงกำรเงิน        
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 20 - - - 20 
หุ้นกูร้ะยะยำว - 264 353 - - 617 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 3 3 - - 6 

45.2 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีส ำนกัหกับญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือ
ขำยล่วงหน้ำ รำยไดค้่ำธรรมเนียมและบริกำรคำ้งรับ ดอกเบ้ียและเงินปันผลคำ้งรับ เงินกูย้ืมจำก
สถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีส ำนกัหักบญัชีและบริษทัหลกัทรัพย ์เจำ้หน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญำ
ซ้ือขำยล่วงหน้ำ ตรำสำรหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืนและค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  
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ข) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีแสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรือค ำนวณโดยใช้อัตรำ

ผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทยหรือตลำดอ่ืน 

ค) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีอยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด ใบส ำคญัแสดงสิทธิ และใบส ำคญั
แสดงสิทธิอนุพนัธ์แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำม
ตอ้งกำรของตลำด ค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมตำมหลกัเกณฑก์ำรประเมินมูลค่ำท่ีเป็นท่ียอมรับทัว่ไป 
เช่น ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด 

ง) ลูกหน้ีและเจำ้หน้ีธุรกรรมยมืและใหย้มืหลกัทรัพยแ์สดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด 

จ) ตรำสำรอนุพนัธ์ประเภทสัญญำซ้ือขำยล่วงหนำ้แสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้รำคำท่ีใชช้ ำระของ
ตลำดอนุพนัธ์ โดยกลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำใน
กำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

ฉ) หุน้กูแ้ละเงินกูย้มืระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั 
ส ำหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม  

46. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ี
เหมำะสมกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น
และเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน  
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47. กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 

รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ไดมี้กำรจดัประเภท
รำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำรงวดปัจจุบนั กำร
จดัประเภทรำยกำรดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ ก ำไรเบ็ดเสร็จรวม และส่วนของเจำ้ของตำมท่ี
ไดร้ำยงำนไว ้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
รำยกำร กำรแสดงรำยกำร 

ที่แสดงไว้เดิม 
กำรแสดงรำยกำร 
ในงวดปัจจุบัน 

งบกำรเงินรวม 
จ ำนวนเงิน  

งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร 

จ ำนวนเงิน 

ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2567 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี

หมุนเวียนอืน่ 2,481 1,222 
เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี

หมุนเวียนอืน่ 97 - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี

หมุนเวียนอืน่ 7,148 - 
 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 
ค่ำธรรมเนียมกำรขำย
หุ้นกูท่ี้มีอนุพนัแฝง 

ก ำไรและผลตอบแทนจำก
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

รำยไดค้่ำธรรมเนียม
และบริกำร 38,575 - 

  
48. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสายงานบัญชีีเเละการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

อายุุ (ปีี) 73

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	ป ระธานกรรมการ 

	 และประธานกรรมการบริิหาร

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 1.33%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	บิ ดาของ นายทอมม่ี่� เตชะอุุบล 

	 (กรรมการ และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร)

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	บั ณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (บริิหารธุุรกิิจ) 

	 มหาวิิทยาลััยเคนชิิงตััน แคลิิฟอร์์เนีีย 

	ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา

•	ป ระกาศนีียบััตร (ด้้านการค้้า) โรงเรีียน

	 เดวิิดส์์ ไบรต์์ตััน สหราชอาณาจัักร

•	ศิ ลปศาสตรบััณฑิิต (รััฐศาสตร์์) 

	 มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 66/2550) 
•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 14/2559)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 12/2554
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
	รุ่่� นที่่� 7/2559
•	 หลัักสููตร Global Business Leaders (GBL) (รุ่่�นท่ี่� 2/2560) 
	 สถาบััน Lead Business Institute
•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (วบส.) รุ่่�นที่่� 3/2562 

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 3 แห่่ง
พ.ค. 2568 – ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ
					     บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง
2564 – ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ 					   
					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 
2557 – ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 	
					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
2555 – ก.ย. 2567	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหาร 	
					     บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำำ�นวน 7 แห่่ง
2565 – ปััจจุุบััน	           	 กรรมการ	 บจก. สวนนก มาคอว์์
2559 – ปััจจุุบััน	           	 กรรมการ	 บจก. แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ 
2558 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ 	 บจก. อีีดีีพีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
2558 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ  	บจก. เอเซีียโซนเวนเจอร์์ 
2558 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 บจก. บีีบีีทีี เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ 
2549 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ	 บจก. บ้้านไร่่เตชะอุุบล 
2537 – ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ   บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป 	

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 1 แห่่ง  
2553 – ปััจจุุบััน	 	 นายกสมาคม
					     สมาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร
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อายุุ (ปีี) 74

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	 รองประธานกรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 15 พฤษภาคม 2557)

•	ป ระธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ป ระธานกรรมการลงทุุน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 10 หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (MBA) 

	 สาขาวิิชาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา 

	 โดยทุุนของมหาวิิทยาลััย

•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

	 สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา 

	 โดยทุุนของมหาวิิทยาลััย

•	วิ ศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

	 สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า 

	 มหาวิิทยาลััยวอชิิงตััน 

	ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 14/2547)   

•	 หลัักสููตร  DCP Program (รุ่่�นที่่� 44/2547)   

•	 หลัักสููตร  RCP Program (รุ่่�นที่่� 32/2556)   

•	 หลัักสููตร  CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)   

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 Securitization โดย Fannie Mae of USA

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) (รุ่่�นที่่� 11/2553)

•	 Finance and Banking โดย HSBC (ฮ่่องกง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 2 แห่่ง

2569 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ		

					     และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

					     บมจ.ไทยรัับเบอร์์ลาเท็็คซ์์กรุ๊๊�ป

2557 – ปััจจุุบััน		 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  

					     และประธานกรรมการลงทุุน 	  			 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2562 - 2568		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ			 

					     และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  	

					     บมจ.ไทยรัับเบอร์์ลาเท็็คซ์์กรุ๊๊�ป

2554 – ก.ย. 2567	 กรรมการ กรรมการบริิหาร 

					ป     ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

					     และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

					     บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี 	

2546 – 2564		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. ไทยคููน เวิิลด์์ไวด์์ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 1 แห่่ง

พ.ค. 2568 – ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ					  

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย

2559 –  เม.ย. 2568     	ป ระธานกรรมการ 					   

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ จำำ�นวน 1 แห่่ง 

2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ 						    

					     สมาคมการค้้าและอุุตสาหกรรมไทย

นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา
รองประธานกรรมการ
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อายุุ (ปีี) 42

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการลงทุุน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 25.44%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	บุ ตรของนายสดาวุุธ เตชะอุุบล

	 (ประธานกรรมการ

	 และประธานกรรมการบริิหาร)

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต

	 (เกีียรตินิิยิม) สถาบันับัณัฑิติบริหิารธุรุกิจิ

	 ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	นิ ติิศาสตรบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์

	ป ระเทศออสเตรเลีีย

•	 พาณิิชยศาสตรบััณฑิิต

	 เอกด้้านการเงิิน (เกีียรติินิิยม)

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาธ์์เวลส์์

	ป ระเทศออสเตรเลีีย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 13/2559)

•	 หลัักสููตร  DAP Program (รุ่่�นที่่� 88/2554)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตรกลยุุทธ์์การบริิหารธุุรกิิจ อสังหาริิมทรััพย์์ (รุ่่�นท่ี่� 40)

	 โดยสมาคมผู้้�บริิหารธุุรกิิจ อสังหาริิมทรััพย์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 2 แห่่ง

2564 – ปััจจุุบััน		ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร 

					ป     ระธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

					     และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	 

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์

2558 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ  						    

					     บมจ. เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์

2557 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการลงทุุน	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน จำำ�นวน 15 แห่่ง

2568 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก. เชอร์์วููด อััลเลน เวอริิฟิิเคชั่่�น

2568 –  ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. วีีต้้า ปาเดล จำำ�กััด

2567 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก.อาซอลล่่า ไคลเมท

2567 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก. บีียอนด์์ ออริจิินอล

2565 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ  บจก.พาย ดิิจิิทััล

2565 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก.คัันทรี่่� สเตท

2564 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก.เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล

2564 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก.วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล

2564 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก.คริิปโตมายด์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก.เมอร์์เคิิล แคปปิิตอล

2563 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก.พีีดีีไอ แมททีีเรีียล

2562 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก.สาทร โปรเจค วััน

2559 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก. พาย แคปปิิตอล โซลููชั่่�น

2559 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก. พาย พิินนาเคิิล แอสเซท

2548 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ บจก. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป

นายทอมมี่่� เตชะอุุบล
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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อายุุ (ปีี) 90

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการเเละ

	 ความยั่่�งยืืน 

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ป ระธานกรรมการสรรหาและ

	พิ จารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	มั ธยมศึึกษาตอนปลาย

	 โรงเรีียนอััสสััมชััญ บางรััก

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 98/2555)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 225/2559)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 5/2558)

การทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 2 แห่่ง

2562 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิสิระและประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

					     บมจ.ซาฟารีีเวิิลด์์

2557 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา

					     และพิิจารณาค่่าตอบแทน 	

					     และกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน จำำ�นวน 4 แห่่งง

2553 – ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ 					   

					     บจก. ยููนิิกก้้า 

2537 – ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรมการ 					   

					     บจก. ยููเนีียนเพาเวอร์์พรอพเพอร์์ตี้้� 

2532 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ 

					     บจก. อ้้อมน้้อยคอมเพล็็ก 

2525 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ 

					     บจก. D.U.K 

2536 – 2565	         	 กรรมการ 						    

					     บมจ. โรงพยาบาลเวชธานีี 

2549 – 2559		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย

นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล
กรรมการอิสระ

270    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 28 เมษายน 2568)

•	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

	  (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 7 พฤษภาคม 2568)

•	 กรรมการสรรหา

	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 7 พฤษภาคม 2568)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	ปริ ญญาเอก Computer Systems 

	 Management and Information 

	 Technology, Washington University

•	ปริ ญญาโท การเงิิน, Mercer University

•	ปริ ญญาตรีี คณะเศรษฐศาสตร์ ์

	 สาขาเศรษฐศาสตร์์ปริิมาณวิิเคราะห์์ 

	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) (รุ่่�นที่่� 231/2559)
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 33/2560
•	 หลัักสููตร Diploma Examination (Exam) รุ่่�นท่ี่� 55/2560
•	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 12/2563
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 42/2564
•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 34/2567
•	 หลัักสููตร The Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นท่ี่� 14/2567

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 หลัักสููตร The Fundamentals of Digital Marketing Continuing Professional  
	 Education (CPE), Google Digital Garage Linked in LEARNING

•	 หลัักสููตร The Belt and Road China Economic Overseas Training Course,  
	 University Of International Business and Economics, China

•	 หลัักสตููร Certificate of Anti-Corruption Online Training โดย International  
	 Anti-Corruption Academy

•	 หลัักสููตร Entrepreneurial Mindset โดย Stock Exchange for Thailand

•	 หลัักสููตร Cyber Resilience Leadership : Tone from Top โดยธนาคาร 
	 แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง”  
	 (นยปส.) รุ่่�นที่่� 10

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน) รุ่่�นที่่� 10 สถาบัันวิิทยาลััย 
	 พลัังงาน

•	 หลัักสููตรสำำ�หรัับกรรมการบริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCOT)  
	รุ่่� นท่ี่� 10 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 หลักัสููตรการบริิหารการท่อ่งเท่ี่�ยวสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร ระดัับสููง (TME) รุ่่�นท่ี่� 3 การท่อ่งเท่ี่�ยว 
	 แห่่งประเทศไทย (ททท.)

•	 หลัักสููตร ULTRAWEALTH รุ่่�น 1 โดยบริิษััท ULTRAWEALTH จำำ�กััด

•	 หลัักสููตร ALPHAWEALTH รุ่่�น 1 โดยบริิษััท ไฟล์์เวล จำำ�กััด

•	 หลัักสููตรวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม หรืือ IBID รุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจ 
	 และอุุตสาหกรรม

•	 หลัักสููตรการบริิหารการรัักษาความสงบเรีียบร้อ้ยของสัังคม ภาครััฐร่ว่มเอกซน (บรอ.)  
	รุ่่� นท่ี่� 3 กองบััญชาการศึึกษา สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยตลาดทุุน CMA GMS สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

•	 หลัักสููตรวิิทยาลััยตลาดทุุน รุ่่�น 19 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

•	 หลัักสููตรอิินเตอร์์เน็็ต โดย มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีีย ลอสแอนเจลิิส (UCLA)

•	 หลัักสููตร Tiktok Ads Manager 101 โดย Tiktok Ads Academy

•	 หลัักสููตร Launch Your Youtube Channel in 30-Days โดย VIDIQ

•	 หลัักสููตร Build a business on YouTube: Creator Academy โดย Youtube

•	 หลัักสููตร Certified Blockchain & Finance Professional โดย Blockchain Council

•	 หลัักสููตร Metaverse Masterclass- Learn Everything about the Metaverse! by 
Henrique Centieiro (Udemy)

นายศุุภชัย สุุขะนิินทร์์
กรรมการอิสระ
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•	 หลัักสููตร Certified Metaverse Expert โดย Blockchain Council

•	 หลัักสููตร Certified NFT Expert โดย Blockchain Council

•	 หลัักสููตร Certified Cryptocurrency Trader โดย Blockchain Council

•	 หลัักสููตร Certified Cryptocurrency Expert โดย Blockchain Council

•	 หลัักสููตร Blockchain Technologies: Business Innovation and Application โดย  
	 MIT Sloan School of Management

•	 หลัักสููตร Crypto Currency โดย MIT Media Labs

•	 หลัักสููตร Certified Generative AI Expert โดย Blockchain Council

•	 หลัักสููตร Certified ChatGPT Expert โดย Blockchain Council

•	 หลัักสููตรสำำ�หรัับ Climate Action Leaders Forum - (CAL) รุ่่�นที่่� 3 โดย สถาบััน 
	วิ ทยาการด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 4 แห่่ง
2568 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
					     กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน			 
					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2563 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหา			 
					     บมจ. เอ็็นฟอร์์ซ ซีีเคีียว
2562 - ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง
					     กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา		
					     บมจ. ธนาคารไทยเครดิิต
2556 – ปััจจุุบััน		ป ระธานที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ				 
					     บมจ. ทรััพย์์ศรีีไทย

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 8 แห่่ง
2565 – ปััจจุุบััน		ที่ ่�ปรึึกษา
					     สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ
2564 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
					     กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย
2563 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ
					มููลนิ     ธิิเพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน
					      การท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย
2562 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง
					     และกรรมการตรวจสอบ 
					     บจก. วีี เอ็็น บีี โฮลดิ้้�ง
2561 – ปััจจุุบััน		 กรรมการผู้้�จััดการ					   
					     บจก. ไฟว์์เวล
2556 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ						    
					     Greyhound Cafe UK
2556 – ปััจจุุบััน		ที่ ่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร				  
					     บมจ. มััดแมน	
2549 – ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ					   
					     บจก. รวมศุุภกิิจ
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 พฤษภาคม 2557)

•	 กรรมการตรวจสอบ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	ป ระธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 และความยั่่�งยืืน 

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 24 มิิถุุนายน 2557)

•	 กรรมการสรรหาและ

	พิ จารณาค่่าตอบแทน

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 11 พฤศจิิกายน 2559)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	พั ฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต

	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

	 (NIDA)

•	รั ฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต 

	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	รั ฐประศาสนศาสตรบััณฑิิต

	 โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DAP Program (รุ่่�นที่่� 86/2553)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 146/2554)

•	 หลัักสููตร ACP Program (รุ่่�นที่่� 34/2554)

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 12/2554)

•	 หลัักสููตร RCC Program (รุ่่�นที่่� 13/2554)

•	 หลัักสููตร CGI Program (รุ่่�นที่่� 8/2558)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 4 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบััน		 รองประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 			

					     บมจ. ไทรทััน โฮลดิ้้�ง

2560 – ปััจจุุบััน		ป ระธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

					     บมจ. อริินสิิริิแลนด์์

2557 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					ป     ระธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

					     และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2552 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					     และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเม้้นท์์

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน จำำ�นวน 4 แห่่ง

2561 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บจก. ไทรเบก้้า 

2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 		

					     บมจ. ไทยฮั้้�วยางพารา 

2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ

					     บจก. ฟููสิินอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่ (ประเทศไทย) 

2553 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บจก. ซิิงเสีียนเยอะเป้้า

2560 – 2567		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

					     เเละประธานกรรมการสรรหา เเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน		

					ธ     นาคาร ไอซีีบีีซีีไทย จำำ�กััด

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ - ไม่่มีี -  

2560 – 2561		ที่  �ปรึึกษาพิิเศษ สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 

2559 – 2560		ผููช่  วยผู้้�บัญัชาการตำำ�รวจแห่่งชาติ ิสำำ�นักังานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 

พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี
กรรมการอิสระ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    273
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 27 มกราคม 2569)

•	 กรรมการตรวจสอบ 

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 27 มกราคม 2569)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 0.017%                                            

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	ปริ ญญาโท สาขาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาท์์เวลล์์ / ออสเตรเลีีย

•	ปริ ญญาตรีี 

	 สาขาวิิทยาศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์ 

	 มหาวิิทยาลััยนิิวเซาท์์เวลล์์ / ออสเตรเลีีย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 318/2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 Hot Issue for Directors: Empowering Board: Enhancing Governance, 

	 Standards, and Financial Insights สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง: ผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส. 1) 

	รุ่่� นท่ี่� 97  สำำ�นัักงาน ก.พ.

•	 Hot Issue for Directors: What Directors Need to Know about Digital Assets? 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 “Easy listening: เกร็็ดความรู้้�ด้้านบััญชีี ท่ี่� AC ไม่่ควรพลาด EP.2” 

	สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 การวางแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ รุ่่�นที่่� 1 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

	 และสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

•	 Talent and Networking in Leadership Development for Thai Officialsสำำ�นักังาน ก.พ.

•	 Mekong Leader Program / ADB

•	 การพัฒันาสมรรถนะการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล สำำ�นักังานสภาพัฒันาการเศรษฐกิจิ

	 และสัังคมแห่่งชาติิ

•	 หลัักสููตรพััฒนาข้้าราชการผู้้�มีีผลสัมฤทธิ์์�สููง รุ่่�นที่่� 3 สำำ�นัักงาน ก.พ.

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารทีีมงาน รุ่่�นที่่� 3 (Grid)  สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

	สั งคมแห่่งชาติิ

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 2 แห่่ง

ม.ค. 2569 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2565 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

					     บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

					     บริิษััท บััตรกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 2 แห่่ง

2568 – ปััจจุุบััน		 รองเลขาธิิการสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิ

					สำ     ำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

2568 – ปััจจุุบััน		อนุ ุกรรมการในคณะอนุุกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

					     และนวััตกรรม    

					     สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก

 

นายณฐพงศ์์ วรรณรััตน์์
กรรมการอิสระ
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการอิิสระ  

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 7 พฤษภาคม 2568)

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	 Certificate of Management 

	 Excellence, Harvard Business School

•	 Executive MBA, Joint Program 

	 – Sasin / Northwestern Kellogg 

	 School of Management

•	 Bachelor of Science – BS, Electrical 

	 and Computer Engineering, 

	 Northeastern University

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 ไม่่มีี

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรอื่่�น

•	 Corporate Board of Directors & Governance

ประวััติิการทำำ�งานประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 1 แห่่ง

2568 – ปััจจุุบััน		 กรรมการอิิสระ 					   

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 3 แห่่ง

2567 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ

					     บจก. ชีีวีีบริิรัักษ์์

2566 – ปััจจุุบััน		 กรรมการผู้้�จัดการ - ธุุรกิิจ True Health 	

					     บจก. ทรูู ดิิจิิทััล กรุ๊๊�ป

2556 – ปััจจุุบััน		ที่ �ปรึึกษาคณะกรรมการ 			 

					     Lifetrack Medical Systems Inc.

2564 – 2566		  Head of Tencent Cloud			 

					     บจก. เทนเซ็็นต์์ (ประเทศไทย) 

2557 – 2566		ป  ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ		

					     บจก. เทนเซ็็นต์์ (ประเทศไทย)

2559 – 2562		  กรรมการ					   

					     บจก. อุ๊๊�คบีี ยูู (ประเทศไทย)

2549 – 2557		ป  ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายเทคโนโลยีี		

					     โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2546 – 2549		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่าย Technology 

					     and Global Operations  	

					     DXC Technology

นายชาง ลอง ฟูู
กรรมการอิสระ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    275
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ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน

•	 กรรมการ

	 (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 28 กรกฎาคม 2558 )

สััดส่่วนในการถืือหุ้้�นบริิษััท (%)

•	 0.48%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

•	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 

	 มหาวิิทยาลััยแคลิิฟอร์์เนีียสเตท

	ลอ งบีีช ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต

	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร DCP Program (รุ่่�นที่่� 178/2556)

•	 หลัักสููตร FSD Program (รุ่่�นที่่� 31/2559)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน จำำ�นวน 1 แห่่ง

2558 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 

•	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน จำำ�นวน 2 แห่่ง

2556 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ 	

					     บจก. รััชดาออฟฟิิส บิิลดิ้้�ง 

2555 – ปััจจุุบััน		 กรรมการ 	

					     บจก. เทพารัักษ์์พััฒนาการ 

นายพิิสุุทธิ์์� วิิริิยะเมตตากุุล
กรรมการ
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อายุุ (ปีี) 49

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	ปริ ญญาโท สาขาการเงิิน University of Texas ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2565 – ปััจจุุบััน		ผู้้�อำ ำ�นวยการ	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2561 – 2564		ผู้้�จั  ดการอาวุุโส

					     บมจ. เบาท์์ แอนด์์ บีียอนด์์ 

2560 – 2561 		ผู้้�จั  ดการ

					     บจก. เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิสเทม

2558 – 2560		  เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส

					     บมจ. โกลว์์ พลัังงาน

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	 Master of Science - MS, Integrated International Urban Studies, 

	 Bauhaus-Universität Weimar

•	 Master’s degree - International Urban Studies, Tongji University, 

	 China

•	 Bachelor of Architecture, Architecture Design, 

	 King Mongkut’s University of Technology Thonburi

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

ส.ค. 2568 – ปััจจุุบััน	 Senior Vice President

					     – Devlopment Department	

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

ก.พ. 2559 – 2568	 Design Director

					     Stonehenge Company Limited

2554 – 2559		  Director

					     Integrated Design Office 

2549 – 2554 		  Director

					     Openspace Design

2544 – 2547		  Senior Architect

					     W Architects Pa,  Singapore

2542 – 2544		  Architect

					     Callahan Corogin Design Studio

นายสรพััฒน์์ ตุุลยธัญ 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการลงทุน

นายบุุญชััย เทีียนวััง 
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่าย Devlopment

รายละเอีียดผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารสายงานบัญชีีและการเงิิน และเลขานุุการบริิษััท
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อายุุ (ปีี) 39

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	 Management Information Systems คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง 

2567 – ปััจจุุบััน                   ผู้้�บริิหารสายบััญชีีและการเงิิน      		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2566 – 2567                   	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน      		

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – 2566                   	ผู้้�จั ัดการแผนกบััญชีีและภาษีี 

					     บจก. ยููนิิโคล่่ (ประเทศไทย)

2555 – 2560            	ผู้้�จั ัดการแผนกบััญชีี     

					     บจก. เดลิิเวอรี่่� ฮีีโร่่ (ประเทศไทย)

นางสาวศุุภจิิรา เดชมีี
ผู้บริหารสายบัญชีและการเงิน

อายุุ (ปีี) 47

คุุณวุุฒิการศึึกษาสููงสุุด

•	ปริ ญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินการธนาคาร  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	ปริ ญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

การฝึึกอบรม	

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นท่ี่� 1/2561 

	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 

2564 – ปััจจุุบััน		 เลขานุุการบริิษััท 

					     บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบััน		 เลขานุุการบริิษััท  

					     บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย 

2560 – 2564		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท 

					     บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2555 – 2560		ผู้้�จั  ดการฝ่่ายบริิหารงบประมาณ 

					     บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2544 – 2554		  Project Financial Controller 

					     บจก. อััลคาเทล-ลููเซนท์์ (ประเทศไทย)

นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย
เลขานุการบริษัท
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ระเบีียบ และข้้อบังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ 

	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบังคัับต่่างๆ ของบริิษััทฯ

2.	ส่ ่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และผลัักดัันให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

3.	จั ดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.	บั นัทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการ รวมทั้้�งติดิตามให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และท่ี่�ประชุุม 

	 คณะกรรมการ

6.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำำ�ปีี หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการ 

	ป ระชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการ

7.	ดำ ำ�เนิินการให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

8.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

9.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับดููแล

10.	ประสานงานกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ  ตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย
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1)	ค ณะกรรมการบริิษััท	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 7 ท่่าน ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

 โดยมีี นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ

2)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 นายสุุเทพ พีีตกานนท์์ ประธานกรรมการ

2)	 นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา รองประธานกรรมการ

3)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ กรรมการอิิสระ

4)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการอิิสระ

5)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการอิิสระ

6)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

7)	 นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว กรรมการ

หมายเหตุุ :   1) 	นายสุุเทพ พีีตกานนท์์ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) 
          		  เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2568
	 2)	 นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ (มีีอำำ�นาจจััดการ) 
          		  เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2568
	 3)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการ ตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ    
  		  พ.ร.บ. สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (มีีอำำ�นาจจััดการ) เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2568
	    4)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารร่่วม 
		  โดยมีีผลวันที่่� 1 สิิงหาคม 2568

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการตรวจสอบ

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการตรวจสอบ
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3) 	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

ในปีี 2568 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี 2568 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2568 ปีี 2567

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 5/5 5/5

2)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 5/5 5/5

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 5/5 5/5

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2568 ปีี 2567

1)	 พล.อ.อ. เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ 5/5 3/3

2)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ 5/5 3/3

3)	 นางสาวชาริิณีี กััลยาณมิิตร 5/5 3/3
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5) 	ค ณะกรรมการบริิหาร	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร

2)	 นางสาวณััชชา สุุนทรธาราวงศ์์ กรรมการบริิหาร

3)	 นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว กรรมการบริิหาร

4) 	ค ณะกรรมการลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการลงทุุนของบริิษััทหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่านดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง

1)	 นางสาวลลิิดา ทีีฆเสนีีย์์ ประธานกรรมการ 

2.)	 นางลััดดา สายแก้้ว กรรมการ

3)	 นางสาวอริิยา โฆษิิตวงษา กรรมการ และเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน

การประชุุมคณะกรรมการลงทุุน

ในปีี 2568 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการลงทุุน และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการลงทุุนแต่่ละท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2568 ปีี 2567

1)	 นางสาวลลิิดา ทีีฆเสนีีย์์ 3/3 -

2)	 นางลััดดา สายแก้้ว 3/3 -

3)	 นางสาวอริิยา โฆษิิตวงษา 4/4 5/5

4)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ 1/1 5/5
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การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

ในปีี 2568 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

ปีี 2568 ปีี 2567

1)	 นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ 10/10 8/8

2)	 นางสาวณััฐชริินพร เจษฎาพิิสิิฐ 15/15 15/15

3)	 นางสาวณััชชา สุุนทรธาราวงศ์์ 15/15 4/4

4)	 นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว 5/5 -

หมายเหตุุ : 	 1) นายณััฐพล จัันทร์์สิิวานนท์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการ กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารร่่วม 
                      โดยมีีผลวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2568
	 2)	 นางกฤษณา แซ่่หลิ่่�ว ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2568

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    283



เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานสายกำกัับดููแล และตรวจสอบกิิจการภายใน 

ชื่่�อ – นามสกุุล	 นางสาวสุุภาพร อััครเดชาไชย

ตำำ�แหน่่ง	หั ัวหน้้างานสายกำำ�กัับดููแลและตรวจสอบกิิจการภายใน (รัักษาการ)

อายุุ	 47 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	ปริ ิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

	ปริ ิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

การฝึึกอบรม	 Advance for Corporate Secretaries Program (TLCA), class 1/2018

ประวััติิการทำำ�งาน

2564 – ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

2564 – ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท  บมจ. หลัักทรััพย์์ พาย 

2560 - 2564	ผู้้�จั ดการฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2555 - 2560	ผู้้�จั ดการฝ่่ายบริิหารงบประมาณ บมจ.ซิินเน็็ค (ประเทศไทย)

2544 - 2554	 Project Financial Controller บจก. อััลคาเทล-ลููเซนท์์ (ประเทศไทย) 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 ไม่่มีี

ระยะเวลาของสััญญาจ้้าง	 ไม่่มีีกำำ�หนดระยะเวลา

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างาน	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยสัังเขป

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน	 1.	กำ ำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายประกาศข้้อบัังคัับและ 

		  กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตามท่ี่�หน่่วยงาน ทางการท่ี่�กำำ�กับดููแลกำำ�หนด ตลอดจนพััฒนา 

		  ระบบงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตาม 

		  กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 2.	จั ดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงาน 

		  ของบริิษััทฯ

	 3.	 ให้้ความเห็็น / คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�หน่่วยงานทางการท่ี่�กำำ�กับ 

		ดูู  แลกำำ�หนดต่่อกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วยงานต่่างๆ ภายในของบริิษััทฯ

	 4.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท

	 5.	 สนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือกับหน่่วยงานทางการท่ี่�กำำ�กับดููแลเมื่่�อมีีการร้้องขอ 

		  ในกรณีีต่่างๆ 

	 6.	 เสริิมสร้้างและพััฒนาบุุคลากรสายกำำ�กัับดููแลให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจต่่อการปฏิิบััติิงาน 

		  ได้้อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ

	 7.	ดำ ำ�เนิินกิิจกรรมอื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััทฯ มอบหมาย

284    รายงานเเบบ 56-1 One Report ประจำปีี 2568



เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจปรากฏในแบบ 56-1 One Report หััวข้้อลัักษณะการประกอบธุุรกิจ

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    285



เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการสามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/cgh-good-corporate-govermance-poliy-th.
pdf

จรรยาบรรณธุุุ�รกิิจสามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

https://www.cgholdings.co.th/storage/content/ir/corporate-governance/cgh-code-of-conduct-th.pdf
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568

เรีียน    ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน การบััญชีี กฎหมาย การบริิหารจััดการ และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  โดยในปี ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง และได้ร้ายงานผลการประชุุม

ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจ

สอบมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสามารถ

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�

รายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ รายไตรมาสและรายปีี รวมทั้้�งการ

เปิิดเผยข้้อมููลที่�เป็็นสาระสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�งผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุมััติิ โดยมีีการประชุุมหารืือร่่วมกัับผู้้�บริิหารหน่่วยงานบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีก่่อนท่ี่�จะให้้ความเห็็นชอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััด

ทำำ�งบการเงิินของบริิษัทัฯ มีีความถููกต้อ้งเชื่่�อถืือได้ใ้นสาระสำำ�คัญัตามหลัักการบััญชีีที่�รับัรองทั่่�วไปและเป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ รวมถึึง การเปิิดเผย

ข้้อมููลดังกล่่าวอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และเพีียงพอ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ 

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

1)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2)	 พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการตรวจสอบ 5/5

3)	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล กรรมการตรวจสอบ 5/5

4)	 นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการตรวจสอบ 1/1

หมายเหตุุ :  	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568
	 นางจิิตรมณีี สุุวรรณพููล ลาออกจากกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2568

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    287



การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลัักของกฎหมาย และแนวทางปฏิิบััติิที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส  สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน  

ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานประสิิทธิิภาพ และความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ

การตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบและกำำ�กับดููแล ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งพบว่่าในปีีท่ี่�ผ่่านมา ระบบ

ควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่�รายงานว่่า จากการ 

สอบทาน ไม่่พบข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ว่่าขาดความรััดกุุมในเรื่่�องใดๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาเสนอแนะแผนการตรวจสอบ และผลการตรวจสอบภายในของหน่่วยงานตรวจสอบและกำำ�กับ

ดููแล เป็็นประจำำ�รายไตรมาสและรายปีี  พร้้อมทั้้�ง ติิดตามการแก้้ไขข้้อบกพร่่องต่่างๆ ทั้้�งจากการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายในและ 

ผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงการให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้การตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลมีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบังคัับ 

นโยบายที่่�หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลภายนอกและที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ โดยมีีมาตรฐานในการประกอบวิิชาชีีพ 

การกำำ�กัับดููแลนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ในด้้านการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรับสิินบนและการคอร์์รััปชััน

การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พ้ิจิารณาคัดัเลืือกและเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และความเหมาะสมของค่า่สอบบัญัชีี โดยพิจิารณา

จากคุุณภาพในการให้้บริิการ ความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ความเป็็นอิิสระ และงานอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยในปีี 

2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและเห็็นว่่าผู้้�สอบบััญชีีมีีคุณสมบััติิถููกต้้องครบถ้้วน จึึงมีีมติิเสนอพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

จากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ  ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2568 ด้้วยค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี จำำ�นวน 1,150,000 

บาท และผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว        

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยการประเมิินตนเองแบบรายคณะ และรายบุุคคลตามแนวทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยผลการประเมิินแสดงได้้ว่่า คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึึดมั่่�นบนหลัักการของความถููกต้้อง ระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส และมีีความเป็็น

อิิสระเที่่�ยงธรรมอย่่างเพีียงพอ ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงข้้อมููลทั้้�งจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและ

ข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และ

เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทุุกด้้านอย่่างเหมาะสม และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ตลอดจนมีีการจััดทำำ�และเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ 

(นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

26 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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เรีียน    ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน  

3 ท่่าน โดยในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้

คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบทุกุครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้า้ประชุมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนแต่ล่ะท่า่น ดังันี้้�

เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

และหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยเน้้นการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ แนวทาง และกระบวนการสรรหา รวมถึึง

พิิจารณากํําหนดค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมสํําหรัับกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่างๆ เพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่�จะนํําเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุมััติิเป็็นประจํําทุุกปีี รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�

บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเพื่่�อนํําเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ สรุุปสาระสํําคััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาทบทวนและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกจาก 

	ตำ ำ�แหน่่งตามวาระในปีี 2568 เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญ 

	ผู้้�ถืือหุ้้� นประจำำ�ปีี 2568 พิิจารณาเลืือกตั้้�ง

2.	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2568 ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ โดยพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่าง 

	ล ะเอีียดถึึงความเหมาะสม และเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน และสภาพเศรษฐกิิจ รวมถึึงความเหมาะสม 

	กั บหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของจํํานวนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ 

	ที่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

1)	 นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

2)	 พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3/3

3)	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 0/1

4)	 นายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 1/1

หมายเหตุุ :  	 นายศุุภชััย สุุขะนิินทร์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทนนายนิิพนธ์์ วิิสิิษฐยุุทธศาสตร์์ 
	 เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2568

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    289



3.	จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�ปีี 2568 ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งรายคณะและ 

	 รายบุุคคล  และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผย 

	 ผลการประเมิินในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2568

4.	พิ จารณาจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี 2568 และการปรับอััตราค่่าตอบแทนในปีีต่่อให้้ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอให้ ้

	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	พิ ิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนในปีีที่่�ผ่่านมา โดยการทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ 

	 หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (แบบรายคณะ) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วน ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ 

	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่่งใส  

เท่ี่�ยงธรรม ให้้ความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา และเป็็นอิิสระ เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหากรรมการ

บริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนด้้วยความโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้เเก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสํําคััญ

(นายเดช  นำำ�ศิิริิกุุล)

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

23 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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เรีียน    ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 

 2 ท่่าน โดยในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้

คณะกรรมการบริษิัทัรัับทราบทุกุครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้า้ประชุมุของคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจิการและความยั่่�งยืืนแต่ล่ะท่า่น ดังันี้้�

เอกสารแนบ 8
รายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�กํําหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

และหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยเน้้นการพิิจารณาและกำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินการ

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคม เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความโปร่่งใส เป็็น

ธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งจะเป็็นการสนัับสนุุนนโยบายการดำำ�เนิินงาน และการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการให้้คำำ�

แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจและความรัับผิิดชอบต่่อสังคม สรุุป

สาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	 การจััดให้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2568 (Corporate Governance Report  

		  of Thai Listed Companies 2024) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อวััดระดัับการปฏิิบััติิตามหลัักการ 

		กำ  ำ�กัับดููแลกิิจการ และใช้้เป็็นข้้อมููลในการพััฒนาการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดลำำ�ดัับ  

		  CG Scores อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ได้้คะแนน ร้้อยละ 90

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 (AGM Checklist) กัับสมาคมส่่งเสริิม 

		ผู้้�ล  งทุุนไทย โดยในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับคะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

1)	 พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 2/2

2)	 นายเดช นำำ�ศิิริิกุุล กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 2/2

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)    291



2.	 การจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

	 •	 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เป็็นประจำำ� 

		ทุ  กปีี ซึ่่�งใช้้แบบประเมิินตามคำำ�แนะนำำ�ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้มีีการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิิน 

		  ตนเองสำำ�หรัับกรรมการของสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) เพื่่�อเป็น็การพัฒันาแบบประเมินิที่่�ใช้อ้ยู่�ในปัจัจุบุันัให้ส้มบููรณ์ย์ิ่่�งขึ้้�น  

		  และเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กัับ 

		ดูู  แลกิจการที่่�ดีีที่�ได้้รัับอนุมััติิไว้้หรืือตามแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี เพื่่�อปรับปรุุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทให้้ 

		  สอดคล้้องกัับแนวนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเพื่่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา

3.	 การดำำ�เนิินการเพิ่่�มข้้อมููลในรายงานการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 •	 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มเติิมและปรัับปรุงข้้อมููลของบริิษััทฯ จากการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ 

		  ตามหลัักกำำ�กับดููแลกิจการท่ี่�ดีี และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 44/2556 หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข  

		  และวิิธีีการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ 

		  คณะกรรมการบริิษััทควรเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  

		ทั  นเวลา โปร่่งใส ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกััน และน่่าเชื่่�อถืือ โดยรายงานการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแล 

		กิ  จการที่่�ดีีเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบรายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ต่่อสาธารณชน

4.	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยให้้ความสำำ�คััญกัับหลัักปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการมีี 

	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

	 และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และน่่าเชื่่�อถืือ

5.	กำ ำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความโปร่่งใสเป็็นหลััก

คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิจการและความยั่่�งยืืน ตระหนัักดีีว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�หน้้าที่่�เพื่่�อเสนอแนวทางปฏิิบััติิและให้้คำำ�แนะนำำ�

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้มีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

(พลตำำ�รวจเอกวีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี)

ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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เรีียน    ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 2 ท่่าน ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน และกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

มีีการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าประชุุมของ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงแต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 9
รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้า้ท่ี่�ในการสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษัทัในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงโดยดำำ�เนิินการให้ม้ีีกลยุทธ์์ 

นโยบาย มาตรฐานและรวมถึึงมาตรการในการควบคุุมความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้การบริิหารงานของ 

บริิษััทฯ เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดภายใต้้ความเส่ี่�ยงท่ี่�ควบคุุมได้้อย่่างมีีระบบ รวมทั้้�งประเมิินและกำำ�กัับดููแลให้้ความเส่ี่�ยงอยู่�ในกรอบท่ี่�

กำำ�หนด และรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาผลการประเมิินความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ด้้านการดำำ�เนิินการตามนโยบายต่่อต้้านการให้้สิินบนและทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ 

	 กระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการให้้สินิบนและทุจุริติคอร์รัปัชันั และกำำ�หนดแผนการจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับได้้

2.	พิ จิารณาทบทวนนโยบายต่อ่ต้า้นการให้ส้ินิบนและทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้น้โยบายมีีข้อ้มููลที่่�เป็น็ปัจัจุบุันัและมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

	 รวมถึึงมีีความสอดคล้้องและถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

3.	พิ ิจารณาให้้ข้้อคิิดเห็็นการทบทวนมาตรการและกระบวนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิโครงการ 

	 แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC)

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

1)	 นายสุุรพล  ขวััญใจธััญญา ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4

2)	 นายจรณิินทร์์ พัันธ์์เจริิญกิิจ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4/4
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4.	ติ ิดตามการรายงานปััจจััยความเส่ี่�ยงจากสถานการณ์์ปััจจุุบััน ทั้้�งจากปััจจััยในประเทศและต่่างประเทศ ได้้แก่่ ปััจจััยเส่ี่�ยงจาก 

	 ภาวะเศรษฐกิจิ ตลาดหุ้้�นโลก และแนวโน้ม้เศรษฐกิจิของสหรัฐัอเมริกิา ยุโุรป จีีน และญี่่�ปุ่่�น รวมถึึงปัจัจัยัทางการเมืือง ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบ 

	ต่ ่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

5.	พิ ิจารณาผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยการทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (แบบรายคณะ) โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วน ตามท่ี่�ได้้ 

	กํํ าหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้ก้ำำ�กับัดููแลและติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงและผ่า่ยจัดัการอย่า่งใกล้ช้ิดิ 

เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ให้้แก่่บริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างยั่่�งยืืน

(นายสุุรพล ขวััญใจธััญญา)

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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