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สารจากประธานกรรมการ 

 
เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 
 
ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากสถานการณต่์างๆ รอบตวั ทุกกิจกรรมในการด าเนินธุรกิจ
ของเราจะตอ้งระมัดระวัง และมีมาตรการเตรียมพรอ้มรับมือเพื่อใหธุ้รกิจด าเนินไปได้
อย่างราบรื่น พร้อมค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย และช่วยบรรเทาผลกระทบของ
พนกังาน ชุมชน และสงัคมโดยรอบ   บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งการ
เติบโตของผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร  
โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีแผนลงทุนธุรกิจดา้นอิเล็กทรอนิกสเ์นื่องดว้ยปัจจุบันโลกอยู่
ในช่วงยุคแห่งเทคโนโลยี ซึ่งนบัว่าเป็นตลาดที่มีศกัยภาพในการเติบโตสงู และจากการที่
บริษัทฯ มีพารท์เนอรท์ี่แข็งแกร่ง คือ EG Industries Berhad (EG) จะช่วยสนบัสนุนและ
ผลกัดนัการเติบโตของบริษัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน จึงไดจ้ดัตัง้ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด เพื่อ
ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ โดยท าหน้าที่เป็น Testing Center 
ส าหรบัอุปกรณร์ะบบ 5G โดยการจดัตัง้บริษัทย่อยนี ้ จะเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธใ์นการ
ขยายธุรกิจและเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหกั้บบริษัทในอนาคต 

 
นอกจากการปรับตัวในระยะสั้นแลว้ บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งมีแผนงานที่ชัดเจนในการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ โดยเฉพาะการคิดคน้
นวัตกรรมที่ช่วยแก้ไขปัญหาดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ผ่านการพัฒนาผลิตภณัฑท์ี่ดี รับผิดชอบ
ตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ ์รวมถึงรับผิดชอบต่อมลพิษที่อาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต และพยายามแก้ไขเพื่อลด
ผลกระทบใหน้อ้ยที่สดุ  จากความมุ่งมั่นตัง้ใจที่ตอ้งการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯ จึงไดน้ าหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน 
(Circular Economy) เข้ามาใช้ในทุกกระบวนการผลิต และความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้NDGP ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยไดข้ยายธุรกิจ Bio Charcoal เพื่อผลิตและจ าหนา่ยเชือ้เพลงิชีวมวลจากไมไ้ผ่เพื่อลดการใชถ่้านหิน ซึ่งเป็นเชือ้เพลงิที่
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สดุ โดยมีแผนที่จะติดตั้งเครื่องจักรใหแ้ลว้เสร็จในช่วงไตรมาส 2 ปี 2568 นี ้และจะผลิตถ่านเชิง
พาณิชยท์นัที  
 
ส าหรับผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2567  มีรายไดร้วม 918.13 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 81.85 
ลา้นบาท ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มีก าไรจ านวน 7.85 ลา้นบาท (ตามงบการเงินรวม) เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 72.90 
ลา้นบาทเป็นผลมาจากการมุ่งเนน้การจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นกลุ่มที่มีอตัราก าไรสงู ควบคู่ไปกับการควบคมุค่าใชจ้่ายในการขาย
และค่าใช้จ่ายในการบริหารให้อยู่ในระดับปกติ และถึงแม้บริษัทฯ จะต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ มีการแข่งขันสูง แต่
คณะกรรมการ รวมถึงพนกังานของบริษัทฯ ทุกคน จะไดทุ้่มเทแรงกาย แรงใจ เพื่อน าพาองคก์รใหเ้ติบโตขึน้อย่างยั่งยืน 
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ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคณุผูถื้อหุน้
ทุกท่านที่ไดม้อบความไวว้างใจ รวมถึงพนัธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนที่สนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ดว้ยดีเสมอมา บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงความรบัผิดชอบที่ดีต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อ
สรา้งผลตอบแทนที่ดีอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

นายพงษศั์กดิ์ สวัสดิ์วรรณ 
ประธานกรรมการ  
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ส่วนที ่1 
 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ ์และเป้าหมาย ในการด าเนินธุรกิจ 

วิสยัทัศน์ 
NDR มุ่งยกระดบัภาพลกัษณ ์สินคา้ บริการ และธุรกิจดว้ยกระบวนการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นบริษัทที่เติบโตอย่าง
ทนัสมยัและยั่งยืน 
 
พนัธกิจ 
เราจะน ากระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเขา้ไปใช้ในทุกกิจกรรมขององคก์ร เพื่อให้ทุกกิจกรรมขององคก์รมีความทันสมยั
และตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 
กลยุทธ ์
- ส่งเสริมใหทุ้กหน่วยงานมีการทบทวนกระบวนการพฒันาอย่างต่อเนื่อง และน าไปใชใ้นงานหลกัที่ตอ้งท าเป็นประจ า 
- ใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- คิดคน้นวตักรรมใหม่เพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
- ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมเพื่อพฒันาผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทัง้ด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความโปร่งใส และความยุติธรรมต่อคู่ค้า

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
- แสวงหาคู่คา้รายใหม่เพื่อสรา้งโอกาส และลดความเส่ียงใหกั้บธุรกิจ 
- สรรหาพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดหรือขยายไปยังธุรกิจใหม่ 
- เพิ่มอ านาจการตัดสินใจของพนักงานเพื่อเพิ่มกรอบความคิด ใหบุ้คลากรมีอิสระในการสรา้งสรรคม์ากขึน้ และสรา้ง 

Innovative Culture 
- สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหบุ้คลากรเรียนรูแ้ละปรบัเปล่ียนวิธีการท างานให้มีความทนัสมยั 
- ท าใหผ้ลิตภณัฑข์ององคก์รมีเอกลักษณแ์ละเป็นที่จดจ า 
 
เป้าหมาย 
บริษัทฯ มีเป้าหมายเป็นองคก์รที่ทันสมัยและเติบโตอย่างยั่งยืน มีหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มและสงัคม เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนการท่ีส าคัญ 
 

ปี 2557 
มีนาคม สรา้งอาคารส านกังานใหม่ และโกดงัเพื่อเก็บสินคา้ 
เมษายน ท าบนัทึกขอ้ตกลงการจดัซือ้กับบริษัท ไทยซูซูกิมอเตอร ์จ ากัด เพื่อผลิตและจดัจ าหน่ายยางรถจกัรยานยนต์

ในการขยายตลาด OEM ภายในประเทศ  
พฤษภาคม จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน)” และ

จดทะเบียนเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ที่ตราไว ้เป็นหุน้ละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนรวม เป็น 215 ลา้นบาท 
เพื่อเตรียมพรอ้มน าหุน้สามญัของบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ 

ปี 2558 
มกราคม น าหุน้สามญัของบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ เอ็ม เอ ไอ 
พฤษภาคม ก่อสรา้งอาคารส าหรบัผสมยาง และติดตัง้เคร่ืองผสมยางเพิ่มเติม อีก 1 เคร่ือง เพื่อขยายก าลังการผลิตยางนอก

และยางในรถจกัรยานยนต ์
พฤษภาคม ท าบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท CEAT Limited ซึ่งเป็นลูกค้าในประเทศอินเดีย ส าหรับการผลิตยางนอก 

ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “CEAT” 

ปี 2559 
เมษายน มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ซึ่งเป็นนวัตกรรมส าหรับทดแทนยางใน ภายใตช้ื่อ “AIR LOCK” ซึ่งมีความ

ปลอดภยัในการใชง้าน และมีความประหยดัมากกว่ายางใน 
ตุลาคม ติดตัง้ระบบโซลารเ์ซลล ์บนหลงัคาโรงงาน เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้า โดยมีก าลังการผลิตประมาณ 999 กิโลวัตต ์

ส าหรบัใชภ้ายในโรงงาน 
ธันวาคม จัดตั้งบริษัทร่วม ในชื่อ บริษัท แมสเคซี่ เทรดดิง้ จ ากัด เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ยางนอกและยางใน

รถจกัรยานยนต ์

ปี 2560 
พฤศจิกายน  จดัตัง้บริษัทย่อย ในนาม บริษัท เอ็น.ดี. เอ็นเนอย่ี ฟิวชั่น จ ากัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัในการออกแบบ วิจยั 

พฒันา และจ าหน่าย อุปกรณก์ารส่งกระแสไฟฟ้าแบบไรส้าย 
ธันวาคม เจรจาตกลงการเขา้ซือ้หุน้ทัง้หมดของ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn Bhd (“FKRMM”) 

โดยคาดว่า จะเขา้ท ารายการแลว้เสร็จ ภายในเดือน กุมภาพนัธ ์2561 

ปี 2561 
กุมภาพนัธ ์ เขา้ถือหุน้ทัง้หมดของ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn Bhd (“FKRMM”) อย่างเป็นทางการ 

 
ปี 2564 
พฤษภาคม  เขา้ลงทุนในบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้าในประเทศไทย 
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ปี 2565   
กรกฎาคม  จดัตัง้บริษัทย่อย ในนาม บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท จ ากัด เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตจาก

พลงังานแสงอาทิตยใ์หบ้ริษัทในกลุ่ม 
ปี 2566 
 บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) ติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลังคาโรงงานและผลิต

ไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
ปี 2567 
มิถุนายน บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ให้กับ EG 

Industries Berhad จ านวน 110,000,000 หุ้น ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 456,891,630 
หุน้ 

สิงหาคม จัดตั้งบริษัทย่อย ในนาม บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์
โดยมีกลุ่มลกูคา้เป็นผูท้  าธุรกิจ 5G 

พฤศจิกายน บริษัท เอ็น.ดี.กรีน แพลเน็ท จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ขยายธุรกิจ Bio Charcoal เพื่อผลิตและจ าหน่าย
เชือ้เพลิงชีวมวล 

 
1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค ์จากมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 อนุมัติ

การออกใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) เพื่อจดัสรร
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัส่วนการถือหุน้ (Right Offering) 
-ไม่ม-ี 

 
การใชเ้งินระดมทุนตามวัตถุประสงค ์ จากมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 23 สิงหาคม 2567 อนุมัติ
การออกและจดัสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ไดแ้ก่ EG Industries Berhad จ านวน 
110,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.80 บาท ไดร้ับเงินจากการเพิ่มทุนทั้งสิน้ 198,000,000 บาท เมื่อวันที่ 30 กันยายน 
2567 นัน้ รายงานการใชเ้งินเพิ่มทุน สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ดงันี ้

หน่วย = บาท 

วัตถุประสงคใ์นการใช้เงิน จ านวนเงินท่ีได้รับ 
จ านวนเงินใช้ไประหว่างวันท่ี 

1 ก.ค. 67 – 31 ธ.ค. 67 
จ านวนเงินคงเหลือ 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 67 

เพื่อจดัตัง้บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด 
(Xtronic) หรือเพื่อเป็นเงินลงทุนใน
ธุรกิจ Testing Center และเพื่อเป็น
เงินทุนหมนุเวียนภายในบริษัท และ/
หรือ เพื่อรองรับการด าเนินงานของ
บริษัทในปัจจุบนั 

198,000,000 196,673,400 1,326,600 

รวม 198,000,000 196,673,400 1,326,600 
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12%

ยางนอก

รถจกัรยานยนต ์

ยางใน

รถจกัรยานยนต ์

แบตเตอรีร่ถยนตแ์ละ

รถจกัรยานยนต ์

ชิน้ส่วนยานยนตท์ี่

ผลิตจากยาง

รายไดจ้ากการขาย

อืน่ๆ

61%

38%

1%
รายไดจ้ากการขาย

ตา่งประเทศ

รายไดจ้ากการขาย

ในประเทศ

รายไดอ้ืน่ๆ

846.25 839.20

923.57

-24.72

-65.05

7.85

1,108.20

1,039.23

1,224.67

258.91

286.42

277.82

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสรา้งรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ ์แบ่งตามชนิดของผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ และ แบ่งตามภูมิศาสตร ์ในรอบปีที่ผ่านมา 
เป็นดงันี ้ 
 
 
แบ่งตามชนิดของผลิตภัณฑ ์ แบ่งตามภูมิศาสตร์ 

 

   

 

 

 

 
 

รายได้จากการขาย  หน่วย : ลบ. ก าไรส าหรับปี หน่วย : ลบ. 
 
 
  
 
 
 
 

 

สินทรัพย ์ หน่วย : ลบ. หน้ีสิน หน่วย : ลบ. 
 
 
 
  
 

 

 
 
 

2565 2567 2566 2565 2567 2566 

2565 2567 2566 2565 2567 2566 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
1.2.2 (1) ลกัษณะผลิตภณัฑ์ 

 
บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) (NDR) 
ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่าย ยางนอกและยางใน
รถจักรยานยนต์ โดยมีการผลิตและจ าหน่ายทั้งแบบ 
รับ จ้ า งผ ลิต  (Original Equipment Manufacturer : 
OEM) แ ล ะ  แ บ บ จ า ห น่ า ย ใ ห้ ต ล า ด ท ด แ ท น 
(Replacement Equipment Manufacturer : REM) ซึ่ ง
มีการจ าหน่ายทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ  ยาง
นอกและยางในที่ผลิตและจดัจ าหน่ายมีหลายชนิดตาม
ประเภทการใชง้าน  

 
นอกจากนี ้NDR ยังเป็นตัวแทนจ าหน่ายแบตเตอร่ีส าหรับรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์ ย่ีห้อ FB ดว้ย โดยจะจ าหน่าย
ใหแ้ก่บริษัทที่เก่ียวโยงกัน เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย ซึ่งเป็นการซือ้ขายตามราคาตลาด ส่วนแบตเตอร่ีรถจกัรยานยนต์
จะจ าหน่ายใหกั้บตวัแทนจ าหน่าย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นตวัแทนจ าหน่ายยางนอก และยางในรถจกัรยานยนตอ์ยู่แลว้ 

 
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (NDI) 
ด าเนินธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายชิน้ส่วนยางส าหรบัใช้ในยานยนต ์และอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์ โดยมีการผลิตโดย 2 
กระบวนการ คือ 

 

การอัดขึน้รูป(Compression) เป็นการขึน้รูปโดย
การใช้เคร่ืองอัดขึ ้นรูป โดยใช้แม่พิมพ์ ลักษณะ
ชิ ้นงานที่ ได้จะมีลักษณะเหมือนแม่พิมพ์ที่ ใช้  
ชิน้งานในกลุ่มนีไ้ดแ้ก่ โอริง, ซีล, ปะเก็นยาง และ
บุช เป็นตน้ 

 

กระบวนการอัดรีด (Extrusion) เป็นกระบวนการ
ผลิตชิ ้นส่วนยาง โดยกระบวนการ อัดรีดผ่านหัว
ดายน์ รูปร่างชิ ้นงานจะเป็นไปตามแบบของหัว
ดายน์ ชิน้งานในกลุ่มนี ้ไดแ้ก่ ยางรองขอบประตู , 
ยางขอบกระจก และท่อล าเลียงต่างๆ เป็นตน้ 
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บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด (NDGP) 
ด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าที่
ผลิตจากพลังงานแสงอาทิตยใ์ห้บริษัทในกลุ่มด้วย
การติดตั้งแผงโซล่าร ์ ขนาด 2.1 MW โดยปัจจุบัน
ได้ขยายเป็นธุรกิจ Bio Charcoal เพื่อผลิตและ
จ าหน่ายเชือ้เพลิงชีวมวล 
 
 

 
 
 
 
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด (Xtronic) 
ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยมีกลุ่มลูกคา้เป็นผูท้  าธุรกิจ 5G 
 
 

 
 

1.2.2 (2) การตลาดและการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
 

นโยบายดา้นการตลาด 
ผลิตภณัฑใ์นอุตสาหกรรมยางลอ้รถจกัรยานยนต ์จดัเป็นผลิตภณัฑป์ระเภท Me too คือผลิตภณัฑท์ี่ท าเลียนแบบกัน
ได ้ซึ่งอาจมีความแตกต่างหรือความโดดเด่นที่ไม่แตกต่างกันมากนัก จึงจดัเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้ราคาสินคา้เป็น
กลไกหลกัในการแข่งขนัในตลาด บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นการตลาดไวอ้ย่างชดัเจน ดงันี ้
 
1. กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 
บริษัทฯ เน้นการแข่งขันในตลาดสินคา้คุณภาพสูง ส าหรับลูกคา้ระดับกลางขึน้ไป โดยกลุ่มเป้าหมายหลักคือ
กลุ่มลกูคา้ที่เป็นตวัแทนจ าหน่าย ซึ่งปัจจุบนั บริษัทฯ มีตวัแทนจ าหน่ายกระจายอยู่ทั่วทุกภาคในประเทศไทย อีก
ทั้ง บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการขยายธุรกิจออกไปสู่ตลาดต่างประเทศ โดยมีการส่งสินคา้จ าหน่ายไปยัง Bermuda, 
ประเทศกัมพูชา, ประเทศเมียนมา,  สปป. ลาว, ประเทศฟิลิปปินส,์ ประเทศเกาหลีใต,้ ประเทศเวียดนาม, 
ประเทศมลัดีฟส,์ ประเทศญ่ีปุ่ น, สหราชอาณาจกัร, ประเทศอินเดีย และประเทศมาเลเซีย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั
มีกลุ่มลูกคา้ OEM ซึ่งประกอบดว้ย ลูกคา้จากค่ายรถจักรยานยนต ์และลูกคา้ที่จ้างผลิตภายใตแ้บรนดต์ามที่
ตอ้งการ  
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2. คุณภาพสินคา้ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับคุณภาพสินคา้ที่ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค  รวมทัง้ก าหนดโครงสรา้งราคา
อย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับคุณภาพสินคา้ และสามารถแข่งขันในตลาดได ้และที่ส าคัญสินคา้ทุกประเภทใน
กลุ่มยางลอ้จะตอ้งผ่านการรบัรองคุณภาพตามมารฐานอุตสาหกรรมที่ก าหนด  รวมทั้งผ่านการรับรองมาตรฐาน
ของประเทศคู่คา้ที่บริษัทฯ ผลิตและน าเขา้ไปจ าหน่ายในประเทศนัน้ๆ   
 

3. การส ารวจตลาด/คน้หาความตอ้งการของผูบ้ริโภค  
แม้ว่าอุตสาหกรรมนี ้จะเป็นสินคา้ประเภท Me Too แต่เพื่อให้สินคา้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่ง ดังนั้น การ
ส ารวจตลาดหรือการส ารวจพฤติกรรมการการบริโภค ถือเป็นนโยบายหลักที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างย่ิง 
เพื่อเป็นการเขา้ถึงและเขา้ใจความตอ้งการของผูบ้ริโภคอย่างแทจ้ริง   
 

4. การวิจยัและพฒันา 
หน่วยงานวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่ประสานงานร่วมกับฝ่ายกลยุทธ์การตลาด ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่า บริษัทฯ ให้
ความส าคัญในการพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างแท้จริง โดยมีการเก็บและ
วิเคราะหข์อ้มลูเชิงลึกเพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธใ์นการออกแบบผลิตภณัฑ ์รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาใชใ้นการออกแบบ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑคุ์ณภาพและสรา้งความพีงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
 

5. การส่ือสารสรา้งการรบัรูใ้นเร่ืองตราสินคา้ (Brand) ซึ่งถือหวัใจส าคัญของการสรา้งการยอมรบั เพื่อใหเ้กิดความ
เชื่อมั่นในสินคา้และบริการ  ท าใหสิ้นคา้มีคุณค่าในใจผูบ้ริโภค โดยบริษัทฯ มีกลยุทธห์ลกัในการส่ือสาร 2 วิธี คือ 

 

• Online 
- การส่ือสารผ่าน Social Media เพื่อใหส้อดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคในยุคปัจจุบนั 
- การประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือสารมวลชน/ส านกัข่าว 
- การใชบุ้คคลส าคัญในการส่ือสารเพื่อเชื่อมโยงความสนใจในผลิตภณัฑไ์ปยงัผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย 
 

• Offline 
- กิจกรรมส่งเสริมการตลาดกับตวัแทนจัดจ าหน่าย 
- กิจกรรม Motorsport ณ สนามแข่ง 
- การจัดสัมนากับตวัแทนจ าหน่ายเพื่อสรา้งความสมัพนัธ ์(Relation) 
- การออกบูธแสดงสินคา้ 

 
สถานการณด์า้นการแข่งขนั 
เนื่องจากอุตสาหกรรมยางลอ้รถจักรยานยนตเ์ป็นผลิตภัณฑ์ที่มีรูปร่างลักษณะ คุณสมบัติที่ไม่แตกต่างกันมากนัก 
และเป็นสินคา้ที่สามารถใช้แทนกันได ้ท าให้ผู้บริโภคเลือกซือ้สินคา้โดยพิจารณาจากราคาสินคา้เป็นหลัก ส่งผลให้
ราคาสินคา้เป็นปัจจยัหลกัในการแข่งขนัในตลาด   
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นอกจากนี ้ประเทศไทยเป็นประเทศที่เปิดเสรีทางการคา้ จากเดิมสินคา้จากต่างประเทศที่ถูกน าเขา้มาจ าหน่าย ตอ้ง
มีการเสียภาษีน าเขา้ แต่ปัจจุบนั นโยบายภาครฐัไดเ้ปิดโอกาสให้ชาวต่างชาติเขา้มาตั้งโรงงานผลิตในประเทศไทยได ้
ซึ่งถือว่าเป็นการเพิ่มการแข่งขันที่รุนแรงขึน้  เนื่องจากโรงงานผู้ผลิตสัญชาติไทย ตอ้งต่อสูกั้บนายทุนจากต่างชาติที่
เข้ามาตั้งโรงงานในประเทศไทย เช่น ผู้ผลิตจากประเทศจีนที่ขยายฐานการผลิตมาตั้งโรงงานที่จังหวัดระยอง ซึ่งมี
ขนาดใหญ่ติดอนัดบั 1 ใน 5 ของโลก  นบัจากนี ้การแข่งขนัในประเทศ จะทวีความรุนแรงมากขึน้ 

 
1.2.2 (3) การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

วตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ ไดแ้ก่ ยางธรรมชาติ โดยในปี 2567 สดัส่วนการสั่งซือ้ยางธรรมชาติ คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 
25 ของยอดสั่งซือ้วตัถุดิบทัง้หมด โดยสั่งซือ้จากผูจ้ าหน่ายรายใหญ่ทางภาคใตข้องประเทศไทย ซึ่งมีความสมัพนัธ์อัน
ดีและร่วมธุรกิจกันมามากกว่า 10 ปี 

ในการสั่งซือ้วัตถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายแต่ละรายนั้น แผนกจัดซือ้จะจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบเงื่อนไขของ
ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายปีละครัง้ เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มลูส าหรบัการสั่งซือ้ หากมีผูผ้ลิตและผูจ้ัดจ าหน่ายรายใหม่เข้ามา
ในช่วงระหว่างปี บริษัทฯ จะด าเนินการเปรียบเทียบกับผู้ผลิตและผูจ้ัดจ าหน่ายรายเดิมที่มี และจดัเก็บเป็นฐานข้อมูล
ไว้ ทั้งนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายการกระจายการสั่งซือ้ และจะลดสัดส่วนการสั่งซือ้หากพบว่าเร่ิมมีการสั่งซือ้วัตถุดิบกับผู้
จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมากเกินไป และจะพิจารณาเร่ืองคุณภาพวตัถุดิบเป็นปัจจยัส าคญั ในปัจจุบนับริษัทฯ ไม่มี
การพึ่งพิงผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายเกินกว่ารอ้ยละ 30 ของยอดการสั่งซือ้วัตถุดิบทั้งหมด และไม่มีนโยบายการท า
สัญญาซือ้ขายผูกขาดกับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่าย แต่ส าหรับวัตถุดิบหลักคือยางธรรมชาตินั้น บริษัทฯ จะใช้วิธีการ
จองซือ้ล่วงหนา้ ประมาณ 2 เดือน เพื่อลดความเส่ียงจากการผนัผวนของราคา 

ส าหรบัก าลงัการผลิตและอตัราการใชก้ าลงัการผลิตนัน้ บริษัทฯ จะผลิตสินคา้ตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ โดยจ าแนก
ตามสายการผลิตผลิตภณัฑ ์ดงันี ้

ล าดับ ผลิตภัณฑ ์ ด าเนินงานโดย หน่วย 2566 2567 

1 

ยางนอก  NDR เสน้ / ปี     

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     3,000,000 3,000,000 

ปริมาณการผลิตจริง     1,557,406 1,691,586 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 51.91 56.39 

2 

ยางใน NDR เสน้ / ปี   

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     7,200,000 7,200,000 

ปริมาณการผลิตจริง     2,726,722 3,172,741 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 37.87 44.07 

3 

ผลิตภัณฑชิ์น้ส่วนจากยาง  NDI กก. / ปี   

ปริมาณการผลิตสงูสดุ     711,440 710,500 

ปริมาณการผลิตจริง     252,767 142,588 

อตัราการใชก้ าลงัการผลิต   % 35.53 20.07 
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1.2.2 (4) ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพยถ์าวรที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสม
เท่ากับ  597,580,941 บาท  รายละเอียดสินทรพัยถ์าวร มีดงัต่อไปนี ้
 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน)  

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร เป็นเจา้ของ  148,204,334  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  162,869,650  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

รวม   311,073,984   
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   1,059,293   

 

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. อาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ   200,649 ไม่มีภาระผูกพนั 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ   8,427,446 ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม  8,628,095   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   117,989  

 

FKR MALAYSIA Sdn. Bhd. (ชื่อเดิม Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd.) (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 130,765,888 ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 4,947,858 ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม  135,713,746  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  90,964,145  
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บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  43,411,116  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   43,411,116   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     

 

บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์1 บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 98,754,000 ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม  98,754,000  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     
  1หมายเหตุ: เคร่ืองจักรอยู่ระหว่างติดตัง้ 
 

1.3 โครงสร้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

NDR เร่ิมประกอบธุรกิจผลิตยางรถจักรยานยนตโ์ดยครอบครัวสัมฤทธิวณิชชาเมื่อปี 2537 ต่อมาในปี 2547 ไดก่้อตั้ง
บริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (“NDI”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตชิน้ส่วนยางส าหรบัใชใ้นยานยนต ์ซึ่ง
ปัจจุบนั NDR ถือหุน้อยู่คิดเป็นรอ้ยละ 91.77 ของทุนจดทะเบียน 

ต่อมา ในปี 2561 NDR ไดเ้ขา้ถือหุน้ทั้งหมดของบริษัท FKR MALASIA Sdn. Bhd (“FKRM) (ชื่อเดิม Fung Keong 
Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd หรือ FKRMM) ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายยางรถจักรยานยนตร์ายใหญ่ในประเทศ
มาเลเซีย 

ในปี 2564 NDR มีการเข้าลงทุนในบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถจักรยานยนตไ์ฟฟ้า
ในประเทศไทย โดย NDR ถือหุ้นคิดเป็นรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ และถือเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ทั้งนี ้
บริษัทฯจ าหน่ายหุ้นของ ETRAN จ านวนรอ้ยละ 35 ของทุนจดทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้ ดว้ยมูลค่าการขาย 500,000 บาท 
ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2567 ที่ผ่านมา และได้ประกาศให้ผู้ถือหุ้นรับทราบในสารสนเทศที่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
(อา้งถึง : https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=92621801&symbol=NDR)  

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=92621801&symbol=NDR
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หลงัจากนัน้ ในปี 2565 บริษัทฯ มีแนวคิดในติดตัง้แผงโซล่ารเ์ซลล ์ จึงจดัตัง้ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
เพื่อเพื่อผลิตพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์ โดย NDR ถือหุน้อยู่คิดเป็นรอ้ยละ 99.31 อย่างไรก็ตาม โดยด าเนินการติดตั้ง
แผงพลงังานแสงอาทิตยเ์รียบรอ้ย และเร่ิมผลิตกระแสไฟฟ้าไดใ้นไตรมาส 3 ของปี 2566 

ปี 2567 บริษัทฯ มีแผนลงทุนธุรกิจดา้นอิเล็กทรอนิกสเ์นื่องดว้ยปัจจุบนัโลกอยู่ในช่วงยุคแห่งเทคโนโลยี ซึ่งนบัว่า
เป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง และจากการที่บริษัทฯ มีพารท์เนอรท์ี่แข็งแกร่ง คือ EG Industries Berhad (EG) 
จะช่วยสนบัสนุนและผลักดันการเติบโตของบริษัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน จึงไดจ้ดัตัง้ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจ
เก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ โดยท าหนา้ที่เป็น Testing Center ส าหรบัอุปกรณร์ะบบ 5G โดยการจดัตัง้บริษัทย่อย
นี ้จะเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธใ์นการขยายธุรกิจและเสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหกั้บบริษัทในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรบัชื่อของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม สถานที่ตัง้ส านกังานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เบอรโ์ทรศพัท ์ จ านวนและชนิด
หุน้ที่จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของกลุ่มบริษัท ปรากฎตามรายละเอียดในหวัขอ้ที่ 5 ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอื่น 

 
1.3.2 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ EG Industries Berhad (“EG”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลสัญชาติมาเลเซีย จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์หลักของ Bursa Malaysia Securities Berhad และไม่เป็นบุคคลที่ เ ก่ียวโยงกันของบริษัทตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ลงวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 
(และที่ไดม้ีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ์ เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2546 (และที่ไดม้ีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดม้าจากการเขา้ลงทุนธุรกิจและบริการเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์ ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ย
ละ 24.08 
 
Consistent Record Sdn. Bhd. (“CRSB”) ซึ่งเป็นนิติบุคคลสัญชาติมาเลเซีย โดยมี Bank of Singapore Limited เป็น
ผูดู้แลรบัฝากหลกัทรพัย ์ประกอบธุรกิจบริการทางการเงิน ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 17.22  โดยกรรมการของ CRSB เป็น
เจ้าของบริษัท FKRM ที่บริษัทฯ ไดเ้ข้าซือ้หุ้นเมื่อปี 2561  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีผู้บริหารหลักคือ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิ

99.31% 
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วณิชชา และมีกลุ่มครอบครอบครัวสมัฤทธิวณิชชาเป็นผู้ถือหุน้ใหญ่ ถือหุน้รวมกันคิดเป็นรอ้ยละ 35.89 โดยกลุ่มดังกล่าว
มีธุรกิจหลายประเภท ซึ่งจะมีรายการที่เก่ียวโยงระหว่างกันบางรายการ โดยรายการดังกล่าวจะเป็นการท าธุรกรรมปกติ ได้
แสดงรายละเอียดไวใ้นหัวขอ้ รายการระหว่างกัน 
 
ทัง้นี ้การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ มิไดม้ีความสัมพนัธห์รือเก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของผูถื้อหุน้รายใหญ่อย่างมี
นยัส าคญั 
 

1.3.3 ผู้ถือหุ้น 
1.3.3 (1) ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ของบริษัทฯ ณ วนัที่ 21 พฤศจิกายน 2567 (ปิดสมุดทะเบียนล่าสดุ) มีดังนี ้
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2567 
จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

กลุ่มครอบครัวสัมฤทธิวณิชชา     
นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 111,102,414 24.32 
นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 50,000,000 10.94 
นางสาวอรพรรณ สมัฤทธิวณิชชา 2,862,300 0.63 

รวม 163,149,624 35.89 

ผู้ถือหุ้นอ่ืนท่ีอยู่ใน 10 ล าดับแรก     
EG Industries Berhad 111,000,000 24.08 
Thai NVDR Company Limited 88,418,240 19.35 
นางสาวนยันา เฟืองฟูกิจไพศาล 10,127,100 2.22 
นางสาวรดาสีร ์พิชยพาณิชย ์ 3,795,900 0.83 
นายภาววิทย ์กล่ินประทุม 3,035,000 0.66 
นายปฏิพล ประวงัสขุ 2,400,000 0.53 
MISS SUSANNE TAI MEI SAN 2,092,200 0.46 
นางเกษสรีุย ์สนุทร 1,889,987 0.41 
นายชาคร อศัววศิน 1,879,400 0.81 
นายกานต ์สริุยศศิน 1,630,000 0.49 

รวม 226,267,827 49.52 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ 66,659,089 14.59 

รวม 456,891,630 100.00 
 
หมายเหตุ : กลุ่มสมัฤทธิวณิชชา เป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้รายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงาน
ของบริษัท อย่างมีนัยส าคญั 

 
1.3.3 (2) ขอ้ตกลงระหว่างผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

-ไม่ม-ี 
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1.3.3 (3) ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ จ านวน 456,891,630 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั จ านวน 
456,891,630 หุน้  หุน้บุริมสิทธิ จ านวน 0 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 
1.3.3 (4) การออกหลกัทรพัยอ์ื่น 
 เมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2565 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดง

สิทธิที่จะซือ้หุน้ของบริษัท ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิแปลงสภาพ จ านวน 116 หน่วย และจ านวนหุ้น

สามัญที่รองรับการแปลงสภาพคงเหลือ จ านวน 86,722,762 หุ้น ทั้งนี ้ไดค้รบก าหนดอายุใบส าคัญแสดงสิทธิเมื่อ

วนัที่ 4 พฤษภาคม 2567 ที่ผ่านมา 

 

ช่ือใบส าคัญแสดงสิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) 

จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีออก : ไม่เกิน 86,722,878 หน่วย 

วิธีการจัดสรรและเสนอขาย : จดัสรรและเสนอขายให้ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทในอตัราส่วน  
หุน้สามัญเดิม 4 หุน้ ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า   

ราคาเสนอขาย : หน่วยละ 0.00 บาท  

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ : 2 ปี นบัจากวนัที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ราคาการใช้สิทธิ : 3.50 บาทต่อหุน้ 
(อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ) 

อัตราการใช้สิทธิ : ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ 
(อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเงื่อนไขการปรบัสิทธิ) 

วันใช้สิทธิคร้ังแรกและ
ก าหนดการใช้สิทธิ 

: ครัง้แรก : 1 ธันวาคม 2565 
ครัง้ที่สอง : 1 มิถุนายน 2566 
ครัง้ที่สาม : 1 ธันวาคม 2566 
ครัง้สดุทา้ย : ณ วนัครบก าหนดอายุใบส าคัญแสดงสิทธิ 

วัตถุประสงคข์องการออก
ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

: เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจในอนาคต ทัง้จากการขยายตวัของธุรกิจ
เดิม และการลงทุนในธุรกิจใหม่โดยมุ่งเนน้ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับยานยนต์
ไฟฟ้า EV และเป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจการเพื่อเสริมสภาพคล่องของ
บริษัทฯ 

ตลาดรองของใบส าคัญแสดงสิทธิ : ตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) 
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1.3.3 (5) นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 
และส ารองตามกฎหมายส าหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท  อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ
เปล่ียนแปลงได ้ โดยจะขึน้อยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทัง้นี ้
มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขออนุญาตจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ เวน้แต่
การจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมติัใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้ โดยรายงานให้
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถัดไป 
 
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ไดก้ าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่บริษัทในอัตรารอ้ยละ 100 ของก าไรสทุธิหลัง
หกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และส ารองตามกฎหมายส าหรบังบการเงินเฉพาะของบริษัท และหากบริษัทฯ มีบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วมเพิ่มเติมจะมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรารอ้ยละ 100 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษี
เงินไดน้ิติบุคคล และส ารองตามกฎหมายส าหรับงบการเงินเฉพาะของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วมอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่ก าหนดข้างตน้ได้ หากบริษัทมีความจ าเป็นที่
จะตอ้งน าเงินก าไรสทุธิจ านวนดงักล่าวมาใชเ้พื่อขยายการด าเนินงานของบริษัท 

อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานแต่ละปี ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 

รายการ 2565 2566 2567 

อัตราก าไรสุทธิ (บาท/หุ้น) (0.07) - - 

อัตราเงินปันผล(บาท/หุ้น) 0.02 - 0.05 

- การจ่ายเงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้) 0.02 - - 

- การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุน้) - - 0.05 

** การจ่ายเงินปันผลในปี 2567 ยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2568 ใน
วนัท่ี 28 เมษายน 2568 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงองคก์ร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นพืน้ฐานส าคัญที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ด าเนินการไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร และสามารถขับเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน  บริษัทฯ จึงก าหนดให้คณะท างานบริหาร มี
หนา้ที่ระบุความเส่ียง วิเคราะหผ์ลกระทบ และหาแนวทางการป้องกันไม่ให้ความเส่ียงดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ และรายงานรายผลการวิเคราะห ์ และแนวทางการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตรมาส รายละเอียดดงันี ้
 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) บริษัทฯ จะด าเนินกิจการภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหอ้งคก์รมีการขบัเคล่ือน และเติบโตไดอ้ย่างมีเสถียรภาพ 
2) ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ของบริษัทฯ มีหน้าที่บริหารความเส่ียง ทั้งในระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับ

ปฏิบติัการ ตามที่คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายจดัการ และระบบการควบคุมภายในก าหนด 
3) ความเส่ียงที่มีนยัส าคญั และส่งผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ตอ้งไดร้บัการจดัการดังนี ้

- ระบุความเส่ียงอย่างทนัเวลา 

- ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบที่เกิดขึน้หากเกิดเหตุการณด์ังกล่าว 
- จดัการกับความเส่ียงดงักล่าว ตามแนวทางที่เหมาะสม 
- ติดตามดูแล ใหม้ั่นใจว่าความเส่ียงของบริษัทฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม 

4) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงที่พิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว้ ครอบคลุมความเส่ียงในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 1) ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 2) ความ
เส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 3) ความเส่ียงดา้นการเงิน 4) ความเส่ียงดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ 5) ความเส่ียงดา้น
ความยั่งยืน รวมถึงความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 6) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

5) บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบุไว ้ และมีวิธีจดัการความเส่ียง
ที่เหมาะสม เพื่อใหค้วามเส่ียงอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1) คณะกรรมการบริษัท : มีหนา้ที่ในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยรวม 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ : สอบทานใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียงที่มีคุณภาพ รวมทัง้มั่นใจว่าความ

เส่ียงของบริษัทฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะ 
3) คณะท างานบริหารความเส่ียง : ท าหนา้ที่บริหารความเส่ียง โดยมีผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผู้รบัผิดชอบ

สงูสดุ มีหนา้ที่ดงันี ้
- จดัท านโยบายการบริหารความเส่ียง และสอบทานนโยบายนีอ้ย่างสม ่าเสมอ 
- ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบที่เกิดขึน้ หากเกิดเหตุการณด์งักล่าว 

- สอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียง ตามที่ระบุไว ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข  
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- รายงานความเส่ียงที่ตรวจพบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
- จดัประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงอย่างนอ้ย ไตรมาสละ 1 ครัง้ 

4) ผูต้รวจสอบภายใน : มีหนา้ที่สอบทานประสิทธิผลของการจัดการควบคุมความเส่ียง รวมทัง้การติดตามการปรับปรุง
แกไ้ขขอ้บกพร่องที่ตรวจพบ 

5) ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน :  สามารถระบุความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียง ที่เหมาะสม และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร หรือผูบ้งัคบับญัชาได ้

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปี 2567 
ส าหรบัในปี 2567 นัน้ คณะท างานบริหารความเส่ียง ไดม้ีการจดัประชุมร่วมกันทั้งหมด 2 ครัง้ พบว่ามีประเด็นความเส่ียง
ที่ส าคญัดงันี ้ 
1) ความเส่ียงการเกิดอคัคีภยัจากการติดตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาโรงงาน เนื่องจากการติดตัง้แผงพลงังาน

แสงอาทิตยท์ี่มีกระบวนการผลิตไฟฟ้าจะมีความรอ้นสะสมและการเส่ือมสภาพจากการใชง้านอาจท าใหเ้ป็นสาเหตุ
ของการเกิดอคัคีภยัในพืน้ที่ดงักล่าวได ้
แนวทางการแกไ้ข ฝ่ายที่เก่ียวขอ้งด าเนินการจดัซือ้โดรน เพื่อใชส้ าหรบับินตรวจวดัอุณหภูมิเป็นประจ า 
ผลการจดัการความเส่ียง ฝ่ายที่เก่ียวข้องก าหนดใชบ้ินส ารวจแผงโซล่าเซลลอ์าคารโรงงานทุกส่วนเป็นประจ าทุกสิน้
เดือน จากการส ารวจที่ผ่านมาวัดค่าความรอ้นรวมเฉล่ียอยู่ที่ 40-50 องศา ซึ่งเป็นค่ามาตรฐานที่ยังไม่เกิดความเส่ียง
ที่จะท าใหเ้กิดอคัคีภยั (ค่าความเส่ียงอยู่ที่ 80 องศา) ทัง้นี ้จะคอยติดตามค่าความรอ้นของแผงโซล่าเซลลเ์ป็นประจ า 
หากมีแผงใดมีค่าความรอ้นสูงโดดจากแผงอื่นๆ จะด าเนินการตรวจสอบและแกไ้ขทนั 

 
2) ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐัในการเตรียมร่าง

พ.ร.บ.การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ Climate Change Act เพื่อใหป้ระเทศไทยบรรลเุป้าหมาย Net Zero 
ภายในปี 2065 บริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากระบบซือ้ขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และระบบภาษี
คารบ์อน อาจท าใหม้ีตน้ทุนเพิ่มขึน้ 
แนวทางการแกไ้ข   
- จดัใหม้ีการประเมินคารบ์อนฟุตพริน้ขององคก์รอย่างสม ่าเสมอ 
- คน้หาวิธีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
- คน้หาวิธีลดการใชถ่้านหิน 
ผลการจดัการความเส่ียง  
- ฝ่ายที่เก่ียวข้องด าเนินการบันทึกข้อมูลของแต่ละหน่วยงาน เพื่อจัดท าแบบประเมินคารบ์อนฟุตพริน้ขององค์กร
อย่างสม ่าเสมอทุกปี 
- ไดศึ้กษาโครงการเชือ้เพลิงชีวมวลเพื่อใชท้ดแทนถ่านหิน ปัจจุบนัอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลกับ supplier ที่เป็นผู้ผลิต
เคร่ืองจกัรเผาถ่านไม ้
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 

ความเสี่ยงในเร่ืองการแข่งขัน 
ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายยางรถจักรยานยนตม์ีผู้ประกอบการหลายราย จึงท าให้เกิดการแข่งขันสูง โดยเฉพาะการ
แข่งขนัดา้นราคา ซึ่งปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ การบริการจดัการตน้ทุน, มาตรฐานคุณภาพสินคา้, มาตรฐาน
การจดัส่งสินคา้ใหต้รงเวลาในปริมาณที่ครบถ้วนตรงตามความตอ้งการลูกคา้ และการพฒันามาตรฐานการใหบ้ริการใน
ระดบัสากล  บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคัญกับบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยจ่าย
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมีการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ยงัพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหต้ระหนกัถึงความส าคัญ
ในการพฒันาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

 
ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผู้จ าหน่ายรายใหญ่ 
บริษัทฯ จะสั่งซือ้ยางธรรมชาติคุณภาพดีจากผู้จ าหน่ายรายหนึ่งในปริมาณที่มาก ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ ซือ้ยางธรรมชาติได้
ในราคาที่แข่งขนัได ้ และช่วยใหบ้ริษัทฯ มีความมั่นใจในคุณภาพของยางธรรมชาติที่น ามาใช้ในกระบวนการผลิต รวมถึง
ความสามารถในการจดัสรรยางธรรมชาติในสถานการณท์ี่มีปริมาณยางธรรมชาติไม่เพียงพอ 
 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาผู้จ าหน่ายรายใหม่ที่สามารถจัดสรรยางธรรมชาติที่มีคุณภาพผ่านตาม
มาตรฐานที่ก าหนดในราคาที่เหมาะสม เพื่อเป็นแหล่งวตัถุดิบส ารอง อย่างนอ้ย 2 ราย โดยก่อนการสั่งซือ้ยางธรรมชาติแต่ละ
ครัง้ บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคารายวนัจากผูจ้ าหน่าย และค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ อาทิ คุณภาพของยางธรรมชาติ ราคา และ
อายุการใชง้าน เป็นตน้ 

 
ความเสี่ยงของความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
อุตสาหกรรมยางลอ้นบัเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ไดร้บัผลกระทบจากราคาน า้มนั เนื่องจากวตัถุดิบของอุตสาหกรรมยางลอ้
มีความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมปิโตรเลียมและอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งหากราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกมีการปรับราคา
สงูขึน้หรือลดลง จะส่งผลท าใหร้าคาวตัถุดิบเพิ่มสงูขึน้หรือลดลงเช่นกัน ประกอบกับราคายางธรรมชาติและยางสงัเคราะห์
ในประเทศจะอา้งอิงกับราคาซือ้ขายในตลาดโลก ที่มีการซือ้ขายกันดว้ยเงินสกุลดอลล่ารส์หรัฐ ดังนั้น อัตราแลกเปล่ียน
ของค่าเงินบาทกับเงินดอลล่ารส์หรฐัอเมริกา จึงมีอิทธิพลต่อราคายางธรรมชาติและยางสังเคราะหใ์นประเทศดว้ย 
 
ในปี 2567 ราคายางธรรมชาติซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของยางลอ้โดยเฉล่ียเพิ่มขึน้กว่าปี 2566 เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจ
โลกชะลอตัว และผลจากปรากฏการณ์เอลนีโญ รวมถึงสถานการณ์ราคาน า้มันดิบในตลาดโลกที่มีทิศทางปรับตัวสงูขึน้
ตามความตอ้งการใชน้ า้มนัในภาคการผลิต  ถึงแมร้าคาขายสินคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยางลอ้จะสามารถปรบัราคาขึน้ลง
ตามราคาวัตถุดิบได ้แต่การปรับราคานั้นก็ไม่สามารถกระท าไดท้ันที จะตอ้งใช้ระยะเวลาหนึ่งตามกลไกการแข่งขันใน
ตลาด 
 
บริษัทฯ มีนโยบายรองรับความผนัผวนของราคาวตัถุดิบ โดยมีการประเมินความเคล่ือนไหวของราคาวัตถุดิบในประเทศ
และต่างประเทศอย่างใกลช้ิด มีการวิเคราะหแ์นวโน้มทิศทางของราคา และน ามาวางแผนเพื่อประกอบการสั่งซือ้ รวมถึง
การประเมินความตอ้งการใช้วตัถุดิบของบริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา ตลอดจนการพิจารณาน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ
เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารการจดัซือ้วตัถุดิบใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 
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ความเสี่ยงด้านการลงทุน 
บริษัทฯ มีความมุ่งเนน้พฒันาโอกาส เพื่อขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจดา้นอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหอ้งคก์รมี
การเติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะยาว ทั้งนี ้การก าหนดกลยุทธ์การขยายการลงทุนอาจมีความเส่ียงดา้นผลตอบแทนการ
ลงทุนที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จากสภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้ม การเปล่ียนแปลงกฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ของ
ประเทศที่เขา้ไปลงทุน 
 
ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยเพื่อด าเนินกิจการสนับสนุนในสายธุรกิจของบริษัทฯ และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนั โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีมลูค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย เป็นเงิน 581,504,632 บาท  
นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้บริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย  เพื่อมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ก าหนดนโยบายและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจที่ส าคัญอย่างใกลช้ิด รวมทัง้ติดตามการท างานของบริษัทย่อยว่า
ไดด้ าเนินการตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้และรายงานผลการด าเนินงานความคืบหนา้ในทุกๆ ไตรมาส 
 
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
- ความเส่ียงจากการที่ค่ายผูผ้ลิตรถจักรยานยนตเ์ปล่ียนมาใช้ยางนอกแบบไม่ใช้ยางใน (Tubeless “TL”) 

จากสภาพเศรษฐกิจและการส ารวจพฤติกรรมของผูข้บัขี่ที่เปล่ียนแปลงไป ส่งผลให้ค่ายผูผ้ลิตรถจักรยานยนตเ์ปล่ียน
มาใชย้างนอกแบบไม่ใช้ยางใน (Tubeless “TL”) ท าใหร้ถจักรยานยนตรุ่์นใหม่ที่ออกสู่ตลาดเป็นยาง TL มากขึน้ ซึ่ง
อาจส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้ยางในรถจักรยานยนต์ลดลง  บริษัทฯ จึงก าหนดให้ฝ่ายขายต่างประเทศ 
พยายามหาตลาดใหม่ในประเทศที่ยังไม่พัฒนาและยังคงใช้ยางนอกประเภทที่ยังใช้ยางใน ( Tube Type “TT”) 
เพิ่มขึน้ และมุ่งเนน้การสรา้งรายไดโ้ดยผลักดันการจ าหน่ายยางนอกประเภท TL มากขึน้ เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งในตลาด
ยาง TL รวมถึงระงบัการลงทุนในกระบวนการผลิตประเภทยาง TT และกระบวนการผลิตยางใน 

 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
- ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ที่ปรับตัวสูงขึน้ ซึ่งมีผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงิน ฐานะทางการเงิน 
และ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบนับริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนหมนุเวียนทัง้หนีสิ้นระยะสัน้และหนีสิ้นระยะยาว 
และบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารความเส่ียงโดยการเพิ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อการบริหารตน้ทุน
อตัราดอกเบีย้ใหม้ีความเหมาะสมกับลกัษณะการด าเนินธุรกิจ  
 

- ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บริษัทฯ มีตน้ทุนการสั่งซือ้วตัถุดิบบางชนิดจากผูผ้ลิตในต่างประเทศ และการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสินคา้เป็นสกุลเงนิ
ต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงโดยท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กับธนาคารพาณิชย์
ในประเทศ และเนื่องจากบริษัทฯ มีลูกคา้ต่างประเทศ จึงมีการเปิดบัญชีธนาคารสกุลเงินต่างประเทศเพื่อรับช าระค่า
สินคา้ และใชจ้่ายค่าวตัถุดิบที่ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนที่
อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ  
 
 



 
 

23 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

- ความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่องของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไดข้ยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งการต่อยอดธุรกิจเดิม และการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เป็นระบบ 
Automation ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนจ านวนมาก ซึ่งอาจเกิดผลกระทบต่อเงินทุนหมุนเวียนและสภาพ
คล่องทางการเงินได ้ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีการวางแผนบริหารจดัการลงทุนอย่างระมดัระวังรอบคอบ การเพิ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงินที่หลากหลายในการระดมทุนจากผูถื้อหุน้และนักลงทุน การบริหารเงินทุนหมนุเวียนให้มีความเหมาะสม
กับการด าเนินธุรกิจ  ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อเจา้หนีแ้ละสถาบนัการเงินตลอดมา ทัง้
ในเร่ืองการปฏิบติัตามเงื่อนไขสญัญาซือ้ขาย หรือสญัญากูยื้มเงิน โดยมีประวติัการช าระเงินที่ดี ตรงตามก าหนดเวลา
ทุกครัง้ เป็นปัจจยัที่ส่งผลให้สถาบันการเงินต่าง ๆ พิจารณาวงเงินสินเชื่อ หรือเพิ่มวงเงินใหกั้บบริษัทฯ เพื่อใชใ้นการ
ขยายธุรกิจหรือเป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจการ ท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินอย่างเพียงพอ  

 
ความเสี่ยงจากการด าเนินงาน (Operational Risk) 
- ความเส่ียงจากการเรียเก็บเงินจากลูกคา้หรือไดร้บัช าระหนีล่้าชา้ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ าหน่ายสินคา้โดยการใหเ้ครดิตแก่ลกูคา้ ซึ่งบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการผิดนัดช าระค่า
สินคา้และบริการจากลูกคา้ หรือไดร้บัช าระหนีล่้าช้ากว่าก าหนดระยะเวลา ทัง้นี ้บริษัทฯ มอบหมายให้ ผูร้บัผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ร่วมกับผู้จัดการทั่วไปฝ่ายขาย พิจารณาอนุมัติวงเงินสินเชื่อ ระยะเวลาการให้
สินเชื่อของลกูคา้ที่เปิดบญัชีใหม่ และก าหนดให้มีการทบทวนวงเงินสินเชื่ออย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี ้มอบหมายให้ 
ฝ่ายการเงินท าหนา้ที่ดูแลเร่งรัดติดตามลกูหนีค้า้งช าระ พิจารณาหยุดการขายเมื่อลูกหนีไ้ม่สามารถจ่ายช าระหนี ้ได้
ตามขอ้ตกลง ตลอดจนพิจารณาด าเนินการฟ้องรอ้งคดีตามกฎหมาย  

 
- ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk) 

เนื่องจากปัจจุบนั การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดม้ีการอาศยัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการขับเคล่ือนองค์กรให้
รองรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และปัจจุบันภัยคุกคามทางไซเบอร ์ (Cyber Treat) เป็นภัยคุกคามที่ก าลังพัฒนาขึน้อย่าง
ต่อเนื่องและมีแนวโนม้เพิ่มขึน้กับทุกองคก์ร ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบกับความน่าเชื่อถือ ความเชื่อมั่นของลกูคา้และนัก
ลงทุน หรืออาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธท์างธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดน้ ามาพิจารณาเป็นความเส่ียงและหามาตรการ
จัดการเพื่อป้องกันความเส่ียงดังกล่าว โดยคณะกรรมการได้ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นความปลอดภัยเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวทาง
ปฏิบัติในการใช้งงานเคร่ืองคอมพิวเตอรแ์ละอินเตอรเ์น็ตอย่างถูกตอ้งและปลอดภยั พัฒนาระบบหรือโปรแกรมใน
การเฝ้าระยงัพฤติกรรมและจดัการภยัคุกคามที่เขา้มาโจมตี ท าการทดสอบและประเมินระบบป้องกันอย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนมีการจัดท าแผนรบัมือกับภยัคุกคามกรณีถูกโจมตี และทดสอบแผนอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งครอบคลมุไปถึงการ
ควบคุมการเขา้ถึงขอ้มลูชัน้ความลบัภายในองคก์ร ปกป้องความถูกตอ้งสมบูรณข์องสารสนเทศ สรา้งความเชื่อมั่นว่า
ระบบสารสนเทศพรอ้มใช้งานเพื่อการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยสรา้งระบบส ารองข้อมูลที่สามารถย้อนคืน
ขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง  
 

- ความเส่ียงดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในที่ท างาน 
บริษัทฯ ตระหนึกถึงความเส่ียงดา้นความปลอภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในที่ท างาน อันเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานในทุกกลุ่มธุรกิจ ซึ่งอาจน าไปสู่ความสูญเสีย การบาดเจ็บ การเจ็บป่วย อันจะส่งผลกระทบต่อการ
หยุดชะงกัและความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อาทิ ความเส่ียง
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จากการเกิดอุบัติเหตุจากการขนส่ง ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานในโรงงาน และการปฏิบัติงานในที่สูง เป็นตน้ 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดแนวทางและมาตรการปฏิบัติงานเพื่อบริหารความเส่ียงดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้
 ก าหนดและประกาศนโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ สภาพแวดลอ้มในที่ท างาน 

เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบติังานภายใตน้โยบาย“อุบัติเหตุจากการท างานตอ้ง
เป็นศูนย ์ขจดัการกระท าและสภาพแวดลอ้มที่ต ่ากว่ามาตรฐานความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานใหห้มดไป”  

 จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) เพื่อการบริหาร
ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอ้มในภาพรวม พรอ้มกับดูแลส านักงาน
ปฏิบติังานในแต่ละพืน้ที่ เพื่อเตรียมความพรอ้มและตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน  

 การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสขุภาพอนามัย สภาพแวดลอ้มที่ดีและปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน กิจกรรมดา้น
อนุรกัษ์พลงังาน สนบัสนุนและฟ้ืนฟูระบบนิเวศนแ์ละธรรมชาติ 

 บริษัทฯ มีการจัดการของเสียเพื่อป้องกันผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน อาทิ มีการคัดแยกขยะและส่ง
ก าจดัหรือส่งขายกับหน่วยงานที่มีใบอนุญาตและเชื่อถือได ้ จดัใหม้ีบ่อดกัขยะและไขมนั และการตรวจวิเคราะห์
น า้ทิง้ โดยหน่วยงานภายนอก 

 จดัใหม้ีการส่ือสารและใหข้้อมูลเชิงป้องกันใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบเก่ียวกับการดูแลรักษาสขุภาพ การใชอุ้ปกรณ์
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้โรค การแจง้พืน้ที่เส่ียง และการตรวจวดัอุณหภูมิทุกครัง้ก่อนเขา้พืน้ที่ปฏิบติังาน 

 ติดตามผลการบริหารความเส่ียงผ่านดัชนีวัดความเส่ียงต่างๆ และรายงานผลต่อที่ประชุมทบทวนฝ่ายบริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรบัทราบ  

 จัดท าอบรมโครงการ “JSA คน้หา ขจัดอันตรายจากการท างาน” เพื่อให้พนักงานสามารถก าหนดมาตรการ
ป้องกันและแกไ้ขสาเหตุที่อาจท าใหเ้กิดอุบติัเหตุ เพื่อลดความเส่ียงในการท างาน 

 
ความเสี่ยงด้านสังคม (Social Risk) 

 
- ความเส่ียงดา้นสังคมและชุมชน 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และค านึงถึงความเส่ียงดา้นสังคมและชุมชน 
อาทิ การละเมิดสิทธิมนุษยชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงมอบหมายใหผู้จ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
มีหนา้ที่ดูแลและด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหอ้งคก์รไดป้ฏิบติัตามนโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน 
และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการปฏิบติัตามนโยบายจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ สนบัสนุนและส่งเสริมให้มี
การพัฒนาและปฏิบัติตามแนวนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ปลูกฝังจิตส านึกที่ดีในการด าเนิน
กิจการดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม มีความซ่ือสตัย ์โปร่งใส มีการปฏิบติัอย่างมีจริยธรรม ด าเนินการใหม้ีการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มี
ลกัษณะเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และต่อตา้นการคอรร์ปัขั่นทุกรูปแบบ ใหค้วามส าคญักับสิทธิ
มนุษยชนขั้นพืน้ฐาน การปฏิบัติดา้นแรงงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลือก
ปฏิบติั ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ครอบคลุม
ถึงการมีอิสระในการใหค้วามเห็นโดยปราศจากการแทรงแซง จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารเพื่อรบัฟังความคิดเห็นของผู้มี
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ส่วนไดเ้สียและช่องทางการรับขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ เขา้มายงับริษัทฯ มีมาตรการคุม้ครองปกป้องผูแ้จ้งเบาะแสเก่ียวกับ
การทุจริตในองคก์ร 
 

- ความเส่ียงดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน 
ความเส่ียงดา้นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ เช่น ส่งผลให้กระบวนการ
ท างานร่วมกันไม่เป็นไปตามแผน ความเสียหายดา้นชื่อเสียงหากมีกรณีฟ้องรอ้งด าเนินคดีทางกฎหมาย บริษัทฯ อาจ
สญูเสียกลุ่มคู่คา้หรือลกูคา้รายส าคญัไป เป็นตน้ เพื่อลดความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้นี ้บริษัทฯ จึงก าหนดจรรยาบรรณ
ส าหรับผู้บริหาร พนักงาน คู่คา้ ลูกคา้ ให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และให้มีการติดตาม ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 
โดยมีช่องทางที่บุคคลดังกล่าวสามารถแจง้ข้อรอ้งเรียน หากพบเห็นการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนน เพื่อ
จัดการตามมาตรการต่อไป นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังก าหนดนโยบายและการด าเนินการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลให้
เป็นไปตามกฎหมายอีกดว้ย  โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ไดร้ับข้อรอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
ห่วงโซ่อุปทาน  
 

- ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้ง (Compliance Risk) 
ความเส่ียงจากผลกระทบของการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง อันเกิดจากภาครัฐทั้งในและ
ต่างประเทศที่บริษัทฯ เขา้ไปลงทุน มีการปรบัปรุงเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและนโยบายต่าง ๆ อาจท าใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถ
ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงดงักล่าว หรืออาจปฏิบติัไม่ครบถว้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณ์
ของบริษัทฯ ผลกระทับทั้งดา้นการเงินและการด าเนินงาน ความสามารถในการแข่งขันและการลงทุน ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดม้ี
มาตรการบริหารความเส่ียงโดยการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายต่าง ๆ  ให้ทันต่อสถานการณ์ 
และเตรียมความพรอ้มในการตอบสนองความเปล่ียนแปลงเพื่อวิเคราะหห์ากลยุทธท์ี่เหมาะสม มีการก าหนดนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส่ือสารให้พนังกานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบติั การติดตาม
การเปล่ียนแปลงผ่านฝ่ายทรพัยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง การจดัท าระบบฐานขอ้มลูดา้นกฎหมายและ
ติดตามการเปล่ียนแปลง เพื่อใหทุ้กหน่วยงานสามารถปฏิบติังานให้สอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนดว้ยการสรา้งสมดุลดา้นสังคมที่มั่นคงและส่ิงแวดลอ้มที่ดี ไปพรอ้มๆ กับการเติบโต
ทางธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมีแนวทางในการพัฒนา ยึดมั่นในความ
รบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals หรือ SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาติ ซึ่งครอบคลมุทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิด
การด าเนินงานที่สมดุลและสอดคลอ้งกัน โดยบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะท างานพฒันาความยั่งยืน เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการ
พฒันาอย่างยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดความสมดุลกับการเติบโตทางธุรกิจ เพื่อใหเ้กิดเป็นนโยบายที่
ชดัเจนอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง โดยยึดหลกับรรษัทภิบาลเป็นพืน้ฐานส าคัญสงูสดุ อีกทัง้ยงัมุ่งมั่นพฒันาเพิ่มคุณค่าอย่าง
ยั่งยืนตลอดทัง้ห่วงโซ่คุณค่า และดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนไปพรอ้ม ๆ กับบริษัทฯ ตามแนวปฏิบติัดงันี ้
 
มิติส่ิงแวดลอ้ม • ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอย่าง

คุม้ค่า 

• ส่งเสริมการสรา้งสรรคน์วัตกรรมทางธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
มิติสงัคม • มุ่งมั่นพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องบริษัทฯ และค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน สิทธิ

แรงงาน ความปลอดภยัสขุอนามยั รวมถึงการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ที่ดี เพื่อความยั่งยืนขององคก์ร 

• ส่งเสริมและสนับสนุนสร้างจิตส านักให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

มิติบรรษัทภิบาล • ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน 

• ส่งเสริมพฒันาการด าเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 การวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบตามหลักธรรมภิบาล โดยค านึงถึงผลกระทบดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อ
ขบัเคล่ือนองคก์รให้มีการพฒันาอย่างยั่งยืน และไดม้ีการยกระดบัการด าเนินการดังกล่าวไปยงัผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ 
โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อผลักดันและส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนไปพรอ้มๆ กัน  บริษัทฯ 
ค านึงถึงความสมัพนัธข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียในกิจกรรมซ่ึงเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจตั้งแต่ตน้น า้ถึงปลายน า้ เพื่อสะทอ้นให้
เห็นว่า บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สียทุก
ภาคส่วน คณะท างานพัฒนาความยั่งยืนไดท้บทวนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจโดยวิเคราะหแ์นวทางให้สอดคลอ้งกับคุณค่า
ขององคก์ร “ส่งมอบความภูมิใจที่โดดเด่นและทนัสมัย” (proud to be Intrend) ดงันี ้
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การคน้หา Trend
การตลาดและ
การส่ือสาร

การวิจัยและ
พฒันา

การจัดหาวตัถดิุบ
กรผลิตและ
การตรวจสอบ

การขาย การส่งมอบสินคา้
การบริการ
หลังการขาย

 
 

 
 

 
บริษัทฯ ไดร้บัมาตรฐานระบบการจดัการคุณภาพ ISO9001:2015 และ IATF16949:2016 ที่แสดงถึงความน่าเชื่อในระบบ
การปฏิบติังานตั้งแต่การสั่งซือ้วัตถุดิบ การผลิต จนถึงขัน้การจัดส่งสินคา้ไปให้แก่ลูกคา้ โดยลกูคา้สามารถมั่นใจได้ว่าจะ
ไดร้ับสินคา้ที่มีคุณภาพ และมีความถูกตอ้งครบถ้วนตามความตอ้งการของลูกคา้   นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการปรับปรุง
และพัฒนาห้องปฏิบติัการในการทดสอบ (Laboratory) โดยการเพิ่มเคร่ืองทดสอบที่มีความทันสมัยมากขึน้ สามารถท า
การทดสอบไดอ้ย่างรวดเร็วและให้ผลการทดสอบอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี ้เพื่อเป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นในการส่ง
มอบผลิตภณัฑท์ี่สามารถเติมเต็มความตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ยคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 
บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยู่เสมอ เพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีในการท างาน 
รวมถึงการสรา้งความเขา้ใจในการจดัการระดบัความส าคญัและส่ือสารความคาดหวงัผลประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยจากการประเมินความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่มพบว่า มีระดบัผลกระทบและอิทธิพลต่อบริษัทฯ 
ในระดบัที่แตกต่างกัน โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มีความส าคัญ 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน 
 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สียนี ้ เป็นส่วนหนึ่งของจริยธรรมทางธุรกิจและความมุ่งมั่นเพื่อบรรลุแนวทางปฏิบัติด้าน
ธุรกิจที่เป็นเลิศ โดยบริษัทฯ ไดว้ิเคราะหผู์้มีส่วนไดเ้สียบนห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยแบ่งเป็นผู้มีส่วนไดเ้สียภายในและ
ภายนอกองคก์ร ดงันี ้
 

ติดตาม
สถานการณท์ี่
ก าลงัอยู่ใน
กระแสหลกัของ
สงัคมออนไลน ์
พรอ้มก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 

วิเคราะห์
สถานการณท์ี่
ก าลงัเป็นกระแส
หลกั เพ่ือเป็น
แนวทางดา้น
การตลาดพรอ้ม
เปิดเผยใน
ช่องทางสื่อ
ออนไลน ์
 

สรา้งเอกลกัษณ์
ใหกั้บสนิคา้ 
คิดคน้นวัตกรรม
ใหม่ๆ 
และก าหนด
คุณสมบติัและ
แหล่งผลิตของ
วัตถุดิบ 

การสรรหาวัตถุดิบ
จากแหล่งที่ผ่าน
การรบัรองระบบ
คุณภาพ และมี
คุณสมบติัตามที่
บริษัทก าหนด โดย
ใหค้วามส าคญักับ
คู่คา้ที่ด  าเนินธุรกิจ
โดยค านึงถึง ESG 
 

การผลิตดว้ย
พลงังานสะอาดและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
โดยมุ่งเนน้การใช้
ทรพัยากรอย่าง
คุม้ค่า ควบคู่ไปกับ
นโยบาย Zero 
Waste รวมถึงการ
ตรวจสอบคุณภาพ
ตามมาตรฐานที่
ก าหนด เพ่ือใหไ้ด้
ผลิตภัณฑท์ี่ตรง
ตามความตอ้งการ
ของลูกคา้ 

การก าหนดราคา
สินคา้ให้
เหมาะสมกับ
คุณภาพสินคา้
อย่างเป็นธรรม 
และเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่าย
ใหห้ลากหลาย
และสรา้งช่อง
ทางการสื่อสาร
เพ่ือใหลู้กคา้
สามารถเขา้ถึงได้
ง่าย 

การจัดท าแผน
จัดส่งสินคา้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือส่งมอบสินคา้
ไดอ้ย่างรวดเร็ว
และตรงต่อเวลา 
และสามารถลด
พลงังานดา้นการ
ขนส่ง 
 

การบริการรบั
เปลี่ยนสนิคา้ที่เกิด
จากความผิดพลาด
จากกระบวนการ
ผลิต รวมถึงการจัด
ใหม้ีผูเ้ชี่ยวชาญ
คอยใหค้ าปรึกษา
เก่ียวกับผลิตภัณฑ ์
และการประเมิน
ความพึงพอใจ
ลูกคา้ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองคก์ร 

ผู้ถือหุ้น 

(นกัลงทุน, ผูถื้อหุน้) 

 

- ผลตอบแทนจากราคาหุ้นที่สูงขึน้ , เงิน
ปันผล 

- การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม 
- ใหธุ้รกิจมีผลการด าเนินงานที่เติบโต 

- สรา้งผลการด าเนินงานใหม้ีผลก าไรที่ดี 
- เปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ผ่านตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และเว๊ปไซดข์องบริษัทฯ 

- ให้ข่าวกับส่ือมวลชนและเผยแพร่ข่าวที่ส าคัญ
ผ่านตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างต่อเนื่อง 
 

พนักงาน  

(ผูท้ี่บริษัทจา้งงาน

โดยตรง/ ผูท้ี่บริษัทจ้าง

งานผ่านบริษัท 

Outsource) 

 

- รายได ้และค่าตอบแทน สวสัดิการ 
- ความปลอดภยัในการท างาน 
- การส่งเสริมการเรียนรู ้และการพฒันา 
- ความผูกพนักับองคก์ร 
- ผลการด าเนินงานและการเติบโตของ
ธุรกิจ 

- การจ่ายค่าตอบแทนและจดัสรรสวสัดิการอย่าง
เหมาะสม 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ
เป็นธรรม 

- ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในที่ท างานใหเ้หมาะสม
และปลอดภยั 

- จดัอบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
- จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม เพื่อสรา้ง
ความ สมัพนัธร์ะหว่างองคก์ร หวัหนา้งาน และ
พนกังานทุกระดบั 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 
ลูกค้า 

(ลกูคา้ที่ซือ้และผูท้ี่ใช้

สินคา้และบริการ) 

 

- ตอ้งการไดร้บัสินคา้ที่มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการ ปริมาณครบถ้วน ตาม
เวลาที่ก าหนด 

- ได้รับการบริการที่ ดี และเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 

- ราคาที่เหมาะสมสามารถแข่งขนัในตลาด
ได ้

- ค าแนะน าการใชสิ้นคา้ 
- การรบัประกันสินคา้ 
- สินคา้/บริการสามารถสรา้งการเติบโตที่
ยั่งยืน 
 

- ส่งมอบสินค้าและบริการที่มี คุณภาพตาม
มาตรฐาน 

- ควบคุมการผลิตและการจัดส่งให้ได้คุณภาพ
และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 

- มีการจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อสนับสนุน
การขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้/ตวัแทนจ าหน่าย 

- ฝึกอบรมพนักงานเพื่อให้บริการลูกค้าไดเ้ป็น
อย่างดี 

- คิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ที่ตอบสนองความตอ้งการ 
- เพิ่มช่องทางการส่ือสารเพื่อครอบคลุมผู้ใช้ทุก
กลุ่ม 

- นโยบายรับเปล่ียนสินค้าที่ เ กิดจากความ
ผิดพลาดทางการผลิต 

คู่ค้า - การจดัซือ้ จดัจา้ง ที่เป็นเป็นธรรม โปร่งใส 
และปฏิบติัตามสญัญาที่ตกลงไว ้

- ช าระค่าสินคา้/บริการ ตรงเวลาที่ก าหนด 

- การช าระค่าสินคา้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- มีการคัดเลือกตัวแทนจ าหน่ายตามนโยบาย
จดัซือ้จดัจา้งอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย 
ประเด็นความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 

(ผูผ้ลิต ผูจ้ัดหา ผูใ้ห ้

บริการในกระบวนการ

หลกัของบริษัท) 

ชุมชน / สังคม 

(ผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบทัง้

ทางบวกและทางลบ

จากการด าเนินงานและ

การใชผ้ลิตภณัฑ)์ 

- กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทไม่ก่อให้เ กิด
ผลกระทบต่อชุมชน 

- ไม่มีมลพิษออกสู่แหล่งชุมชน 
- สมาชิกในชุมชนมีความปลอดภยัในชีวิต 
และที่อยู่อาศยั 

- ไดร้ับความช่วยเหลือและการแก้ปัญหา
ในชุมชน 

- มีหน่วยงานดูแลและสรา้งความสัมพันธท์ี่ดีกับ
ชุมชน 

- ด าเนินธุรกิจโดยบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และไม่ส่งผล
กระทบต่อแหล่งชุมชน 

- ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม 

หน่วยงานภาครัฐ 

(ผูท้ี่ก ากับดูแล ออก

กฎเกณฑ ์พิจารณา

อนุญาตการใดๆ ที่

เก่ียวขอ้งกับการด าเนิน

ธุรกิจ) 

- ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับกฎหมาย 
และนโยบายที่ก าหนด 

- ให้ความสะดวกในการติดต่อส่ือสารและ
ปฏิบติังานกับหน่วยงานราชการ 

- จริยธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินธุรกิจ 

- ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจอย่างเคร่งครดั 

- ปฏิบัติตามและมีส่วนร่วมกับมาตรการและ
กิจกรรมของภาครฐัตามความเหมาะสม 

คู่แข่งทางการค้า 

(ผูผ้ลิต และจ าหน่าย

ผลิตภณัฑป์ระเภท

เดียวกัน) 

- มีการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม
และโปร่งใส 

- ก าหนดกลยุทธต์ามจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดว้ย
ความสุจริต ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงเพื่อท าให้
คู่แข่งเสียชื่อเสียง 

 

3.2.3 การระบุประเด็นความยั่งยืน 

 
จากการวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจขา้งตน้ บริษัทฯ พบประเด็นความยั่งยืนที่ส าคญัระหว่างบริษัทฯ กับผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทัง้ภายในและภายนอกในแต่ละห่วงโซ่ โดยแยกเป็นมิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม และมิติส่ิงแวดลอ้ม ดงันี ้
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3.2.4 การวิเคราะหป์ระเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ บริหารจดัการประเด็นดา้นความยั่งยืนโดยการรวบรวมและจัดล าดบัความส าคัญของประเด็นดา้นความยั่งยืนที่มี
ความสัมพันธ์กับการด าเนินธุรกิจมาร่วมพิจารณากับประเด็นจากการประเมินความเส่ียงในปัจจุบันและที่คาดว่าจะมี
โอกาสเกิดในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทฯ ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สีย เพื่อใหไ้ดร้บัรูม้มุมอง ขอ้มลูและขอ้คิดเห็น
มาวิเคราะห ์ ก่อนน าผลทั้งหมดมาด าเนินการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นดา้นยั่งยืน เพื่อให้การบริหารจัดการ
ประเด็นต่างๆ สามารถตอบสนอง ความตอ้งการของผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม โดยท าการวิเคราะหค์วามยั่งยืนตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า วิเคราะหป์ระเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญ วิเคราะหค์วามสอดคล้องกับกรอบบริหารความเส่ียง
องคก์ร และท าการประเมินและจัดล าดบัความส าคัญทั้งในมิติของความส าคัญต่อบริษัทฯ และความส าคญัต่อผู้มีส่วนได้
เสีย ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 โดยสามารถจัดล าดับประเด็น
ความส าคญัดา้นความยั่งยืนได ้ดงันี ้ 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในดา้นการใช้ทรัพยากรอันอาจจะส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงก าหนดนโยบายและแผนการอนุรกัษ์
พลังงานและส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งต้องอยู่ภายใต้กฎหมายที่ควบคุมและข้อบังคับด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ทัง้ยงัค านึงเสมอว่าการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้มเป็นหนา้ที่ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน ที่จะ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค ์ บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยการ
ด าเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานขององคก์รเพื่อส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อท าหน้าที่จัดท าแผนงาน ส่งเสริมสนับสนุน และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ มีการจดัท าโครงการควบคุมและลดปริมาณการใชพ้ลังงาน และ
ทรัพยากรประเภท ไฟฟ้า น า้ประปา กระดาษส านักงาน การรณรงค์ผ่านส่ือต่าง ๆ ทั้งป้ายประชาสัมพันธ์ อีเมล และ
กิจกรรมเพื่อใหพ้นกังานมีส่วนร่วม และตระหนกัถึงการใชพ้ลังงานให้คุม้ค่า การติดขอ้ความเพื่อลดการใชน้ า้และกระดาษ
ช าระในห้องน า้ที่เกินความจ าเป็น และบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีการใช้กระดาษซ า้หน้าสองอีกครั้ง การป รับรูปแบบการ
จดัเก็บเอกสารเป็นแบบอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อลดปริมาณการใชก้ระดาษในส านักงาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มที่มุ่งเนน้ควบคุมความเส่ียง เพื่อป้องกันความ
สูญเสียในรูปแบบต่าง ๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุและเหตุสุดวิสัยที่เกิดขึน้จากการปฏิบัติงาน พรอ้มทั้งเสริมสร้างให้
บุคลากรและผู้รับเหมาเข้าใจหน้าที่และสิทธิในการหยุดปฏิบัติงานภายใตส้ภาวะที่ไม่ปลอดภัย และสามารถคุม้ครอง
ปกป้องส่ิงแวดลอ้ม อนัอาจจะส่งผลต่อชีวิต ทรพัยสิ์น และชุมชน รวมไปถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ ทัง้
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 

เป้าหมายความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย

ระยะยาว 
เป้าหมายระยะส้ัน 

SDGs      
 
 
 

โครงการ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก รอ้ยละ 43 ภายในปี 2573 

ลดปริมาณการใชน้ า้ ลดปริมาณการใช้
ไฟฟ้า 

ลดการเกิดของ
เสียใน
กระบวนการ
ผลิต 

ลดปริมาณขยะ
โดยน ามาใช้ซ ้า  
( ผ ลิ ต ย า ง ล้ อ
รถเข็น) 

เป้าหมาย 
เทียบกับปีท่ี
ผ่านมา 

- ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก 
ลดลง 1,700 
tonCo2-eq 

ปริมาณการใช้น า้
ดิบจากกระบวนการ
บ าบดัเพิ่มขึน้กว่า
การใชน้ า้ประปา 
16.64% 

ปริมาณการใช้
ไฟฟ้าลดลง 10%  

ปริมาณของเสีย
ลดลง 2% 

ปริมาณขยะ
ลดลง 700 กรมั
ต่อ 1 ยางลอ้ 
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

การจัดการเพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของบริษัทฯ ที่มีปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การใชถ่้านหิน และการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงจากยานพาหนะของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงเร่ิม
มีการน าแหล่งผลิตพลงังานชนิดอื่นๆ เขา้มาทดลองใช ้และเร่ิมมีการเปล่ียนรถยนตข์องบริษัทฯ ใหเ้ป็นรถยนตไ์ฟฟ้า 
 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 16,884 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า และปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 14,699 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า รวม 31,583 ตันคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
เพิ่มขึน้จากปี 2566 จ านวน 1,584 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อปี คิดเป็นรอ้ยละ 5.38 โดยมีที่ปรกึษาจากสถาบันวิจัย
และพฒันาพลงังานนครพิงค ์มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และทวนสอบโดย บริษัท วีกรีน เคยู จ ากัด (VGREEN) 
 

แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก 2565 2566 2567 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 15,332 tonCO2e 15,933 tonCO2e 16,884 tonCO2e 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม 3,330 tonCO2e 2,764 tonCO2e 2,526 tonCO2e 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มอื่นๆ 12,107 tonCO2e 11,317 tonCO2e 12,173 tonCO2e 

                                                    
การจัดการน า้ 
บริษัทฯ มีการจดัการน า้ทิง้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสบูน า้เสียจากกระบวนการผลิตและจากหอพักพนกังานเขา้มาพัก
ที่บ่อน า้เสีย (Wastewater Tank) เพื่อผ่านกระบวนการแยกไขมนั (Oil Separator Tank) และผ่านกระบวนการบ่อสารเคมี
เพื่อท าปฏิกิริยาเร่งท าให้ตกตะกอน (Reaction Tank และ Flocculation Tank) หลังจากนั้น จะส่งผ่านบ่อพักส าหรับ
ตกตะกอน (Sedimentation Tank) เพื่อแยกตะกอนออกจากน า้ โดยน า้ที่ไดจ้ะไหลเข้าสู่บ่อพัก (Aeration Tank) เพื่อท า
การเติมอากาศหรืออ๊อกซิเจนในน า้ และปล่อยสู่บ่อพกัน า้เพื่อใหน้ า้ใสขึน้ (Clarifier Tank) และส่งต่อไปที่บ่อพกัน า้อีกครัง้ 
(Discharge Tank) ซึ่งเป็นขัน้ตอนสดุทา้ยก่อนปล่อยน า้ไปยงัสระน า้เพื่อส ารองน า้ดิบไว้ใชใ้นระบบประปาต่อไป  โดยมีน า้
ทิง้ที่ผ่านการบ าบัด รอ้ยละ 90 ของปริมาณน า้ทิง้ทั้งหมด ในจ านวนนีส้ามารถน ามาใช้ในกระบวนการผลิตและภายใน
บริษัทฯ โดยในปี 2567 บริษัทฯ ลดการใช้น า้ดิบได ้ จ านวน 28,815 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นจ านวน 893,265 บาท เมื่อ
เทียบกับการน ากลบัมาผลิตน า้ประปาไว้ใช ้หรือ คิดเป็นรอ้ยละ 98.2% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 
การจัดการพลังงาน 
บริษัทฯ บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar 
Rooftop) บนพืน้ที่ 5,874 ตารางเมตร โดยแผงโซล่าเซลจะท าหน้าที่รับพลังงานจากแสงอาทิตยแ์ละท าการเปล่ียนเป็น
พลังงานไฟฟ้ากระแสตรง (DC) หลังจากนั้นจะส่งพลังงานไปยังระบบอินเวอรเ์ตอร ์(Inverter) เพื่อแปลงพลังงานไฟฟ้า
กระแสตรงเป็นพลังงานไฟฟ้ากระแสสลับ (AC) ผ่านตูค้วบคุม MDB พรอ้มอุปกรณ์ป้องกัน เพื่อเชื่อมต่อกับระบบไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยบริษัทฯ น าพลงังานไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้ากการติดตัง้ Solar Rooftop ไปใชใ้นกระบวนการผลิต 
โดยในปี 2567 บริษัทฯ สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยเปล่ียนมาใช้พลังงานแสงอาทิตย ์ จ านวน 2,766,818.96 
กิโลวตัต-์ชั่วโมง สามารถลดค่าไฟฟ้าได ้ ประมาณ 11 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 54.82% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการ
เร่ิมใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากระบบโซล่า ขนาด 1.89 MW เฟสที่สอง จากบริษัทย่อยที่ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหกั้บบริษัทฯ 
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การจัดการลดของเสียในกระบวนการผลิต 
บริษัทฯ จัดให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการของเสีย ทั้งกิจกรรมในลักษณะภาพรวมขององคก์ร และ กิจกรรม
เฉพาะของแต่ละส่วนงาน เช่น 

• โครงการลดของเสียเพื่อความยั่งยืนสู่ชีวิตที่ดีกว่า – โครงการดังกล่าวจัดขึน้ในแผนกนึ่งยางนอกและแผนกนึ่ง
ยางใน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งแรงจูงใจใหกั้บพนักงานไดเ้ล็งเห็นถึงประโยชนจ์ากการลดของเสีย และสรา้ง
ความตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยผลการด าเนินโครงการปีนีป้ริมาณของเสียเพิ่มขึน้
จาก 1.85% เป็น 2.05% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา มีผลมาจากช่วงไตรมาส 2-3 ไดท้ดลองซพัพลายเออรร์ายใหม่
ของวตัถุดิบหลกับางชนิด เพื่อบริหารจดัการตน้ทุน แต่คุณภาพวตัถุดิบบางรอบมีมาตรฐานต ่ากว่าเกณฑท์ี่บริษัท
ฯ ก าหนดท าให้ของเสียเพิ่มขึน้ บริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเรียบร้อยเพื่อให้คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ยังคงมีมาตรฐานที่ดีต่อผู้บริโภค แต่ก็ยังคงคน้หาซัพพลายเออรร์ายใหม่ต่อไป ทั้งนี ้ส าหรับโครงการ
ดงักล่าวบริษัทฯ จะด าเนินการต่อไปและหาแนวทางสนบัสนุนโครงการเพิ่มเติมเพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมาย อันได้แก่ ลดของเสียจากกระบวนการผลิต เพื่อให้สามารถลดต้นทุนการผลิตและสะท้อน
ประโยชนก์ลบัไปยงัพนกังานในรูปแบบของผลตอบแทน 

 
โครงการนวตักรรมเพื่อลดปริมาณขยะแบบเศรษฐกิจหมนุเวียน 

• โครงการผลิตยางลอ้รถเข็นใส่โครงยาง – โครงการดงักล่าวเป็นการน าของเสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาใช้ซ า้ 
(Circular Economy) เพื่อผลิตยางลอ้รถเข็นส าหรับใช้งานภายในองคก์ร ซึ่งเป็นการลดปริมาณขยะ ลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก และช่วยลดตน้ทุนใหแ้ก่บริษัทได ้ โดยผลจากการด าเนินโครงการ ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถ
ลดปริมาณขยะที่ตอ้งส่งไปก าจดัโดยหน่วยงานภายนอกได ้ 700 กรมั/ยางลอ้ และสามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้
37,400 บาท/เดือน หรือ ลดค่าใช้จ่ายในการซื ้อล้อรถเข็นได้ 1,235 บาท/ยางล้อ โดยปัจจุบันบริษัทฯ ยังคง
ด าเนินโครงการดงักล่าวต่อไป 

 
บริษัทฯ มีการจัดการของเ สียที่ เ กิดจาก
กระบวนผลิตอย่างเป็นระบบตามหลักการ 
3Rs (Reduce Reuse Recycle) โดยมีระบบ
การคัดแยกและวิธีก าจัดตามประเภทของ
ของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผูใ้หบ้ริการ
ก าจดัของเสีย ตอ้งเป็นผูท้ี่ไดร้ับการอนุญาต
จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อให้มั่นใจ
ว่า ของเสียจากบริษัทฯ จะถูกน าไปก าจัด
อย่างถูกวิธีและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
นอ้ยที่สดุ 
 
ในปี 2567 บริษัทฯ ปริมาณของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและถูกส่งก าจัด จ านวน 447,937 กิโลกรมั หรือประมาณ 
447.937 เมตริกตัน  แยกเป็นของเสียหรือวัสดุที่ไม่ใช้แลว้ที่เป็นอันตราย ปริมาณ 45.025 ตัน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.05 
และ ของเสียหรือวสัดุที่ไม่ใชแ้ลว้ที่ไม่เป็นอนัตราย ปริมาณ 402.912 ตนั หรือคิดเป็นรอ้ยละ 89.95 ของปริมาณของเสียที่
ส่งก าจดัทัง้หมด 
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3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภิบาลที่ดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งนี ้บริษัทฯ ตั้งมั่นที่จะด ารงตนให้เป็น
บริษัทฯ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และสามารถบริหาร
กิจการใหเ้ติบโตอย่างมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม บนพืน้ฐานของจริยธรรมและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง
สามารถสรา้งผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจที่มีต่อผูท้ี่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ในทุกดา้น  
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยแบ่งเป็นการด าเนินงานหรือกิจกรรมเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
ซึ่งป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจปกติ และกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ  ซึ่ง
รวมถึงดา้นการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยไดน้ ามาตรฐานแรงงานไทย ความรบัผิดชอบทางสงัคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-
2553) ของกระทรวงแรงงาน มาประกอบการปฏิบัติ และยึดมั่นปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
(Universal Declaration of Human Rights) และหลักการชีแ้นะของสหประชาชาติว่าดว้ยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (The 
United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs” โดยใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบัติดา้น
แรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ าย
ค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ 
สถาบนัการศึกษา เชือ้ชาติ และศาสนา รวมทัง้สนบัสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพ้ิการ ผูส้งูอายุ ผูพ้น้โทษ 
เพื่อสรา้งโอกาส สรา้งอาชีพ และรายไดท้ี่มั่นคง และเป็นส่วนหนึ่งของการบรรลเุป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ของ
ประเทศและโลก อีกทัง้ เพื่อใหพ้นกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรูสึ้กผูกพนัเป็นครอบครวัเดียวกับองคก์ร  

 
เป้าหมายความยั่งยืนด้านสังคม 

 เป้าหมาย 
SDGs    

 
 
 

โครงการ ND ห่วงใย ใส่ใจการเดินทาง JSA คน้หา ขจัดอนัตราย
จากการท างาน 

Training to Goal ตามนโยบายบริษัท 

ตัวชีว้ัด จ านวนสถาบนั/ผูเ้ข้ารบัการ
อบรมความรูเ้พ่ือลดจ านวน
การเกิดอุบตัิเหตุ 

พนักงานระดบัหวัหนา้กะ
ขึน้ไปเขา้รบัการอบรมและ
สามารถคน้หามาตรการ
ป้องกันอุบตัิเหตุได ้

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรมโดย
เฉล่ียของพนักงานต่อปี 

อตัราการจา้งงานผูพ้ิการ
ต่อพนักงาน 100 คน 

เป้าหมาย จัดอบรม ≥ 7 สถานบนั 

ผูเ้ขา้ร่วม ≥ 50 คน/สถาบนั 

หวัหนา้กะขึน้ไปเขา้อบรม 
100% 

8 ชั่วโมง/คน/ปี ผูพ้ิการ 1 คน ต่อ 
พนักงาน 100 คน 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
3.4.2 (1) พนกังานและแรงงาน 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนซึ่งก าหนดอยู่ในนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแล
พนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรูสึ้กผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร โดยในปี 
2566 บริษัทฯ มีการด าเนินงานดา้นพนกังานที่ส าคญั ดงันี ้
 
การจ้างงาน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีจ านวนพนกังานทัง้หมด 477 คน แบ่งตามประเภทการจา้งงาน ดงันี ้

ประเภท 
จ านวนพนักงาน (คน) 

เพศชาย เพศหญิง ผู้พิการ 
พนกังานประจ า 168 78 1 
พนกังานรายวนั 161 65 4 

รวม 329 143 5 
 
สถิติการลาออกของพนกังาน 

ประเภท 
จ านวนพนักงาน (คน) 

2565 2566 2567 
การเชิญใหอ้อก 0 0 0 

การลาออก 
120 87 88 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 
84 36 69 29 69 19 

เกษียณอายุ 0 1 2 
รวม 120 87 88 

 
ผลการประเมินความผูกพนัของพนักงานต่อองคก์ร 
บริษัทฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์รจากพนกังานทัง้หมด โดยภายหลงัจากการท าแบบ
ประเมินจะน าผลคะแนนเฉล่ียจากหวัขอ้การประเมินสูงที่สดุ และคะแนนต ่าที่สดุมาวิเคราะหเ์พื่อการพฒันาบุคคลกร  
 
การฝึกอบรมพนกังาน 
ในปี 2567 บริษัทฯ จดัหลกัสตูรอบรมพนกังานเพื่อเพิ่มทกัษะและศกัยภาพในการท างานแก่พนักงาน จ านวน 44 หลกัสตูร 
เช่น Transformation in the digital age (ทักษะความเป็นผู้น าในยุคดิจิตอล), Director Accreditation Program (DAP), 
การรวมธุรกิจและการจัดท างบการเงินรวมชั้นสูงเชิงปฎิบัติการ (Workshop), พ.ร.บ คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล : PDPA 
ส าหรบัสายธุรกิจยานยนต,์ นกัสรา้งสขุองคก์รระดบัตน้ ส าหรบัด าเนินการ Happy work place,กฎหมายคุม้ครองแรงงาน
ที่ HR ตอ้งรู ้นายจ้างตอ้งปฎิบัติ, คณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน (คปอ.), ผู้ควบคุมการใช้ป้ันจั่น ผู้บังคับ
ป้ันจั่น ผูใ้หส้ญัญาณป้ันจั่น และผูยึ้ดเกาะวัสดุกับป้ันจั่น, เตรียมความพรอ้มช่างไฟฟ้าภายในอาคาร โดยมีจ านวนชั่วโมง
อบรมหรือกิจกรรมพฒันาความรูเ้ฉล่ียของพนกังาน 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
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ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ในปี 2567 บริษัทฯ พฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานดา้นความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเส่ียง
จากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอย่างเหมาะสม  บริษัทฯ จัดให้
พนักงานไดร้ับการอบรมเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุหลายหลักสูตร เช่น จัดอบรมดา้นความปลอดภัย และการดูแล
ปกป้องส่ิงแวดลอ้ม อาทิ การอบรมการขับรถโฟลค์ลิฟท ์การอบรมการดบัเพลิงและอพยบหนีไฟ การอบรมการใชอุ้ปกรณ์
ป้องกันต่างๆ เป็นตน้ เพื่อตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจดว้ยความปลอดภยั นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัโครงการเพื่อฝึกอบรม
พนกังานเพื่อลดการเกิดอุบติัเหตุ รายละเอียดดงันี ้
 

• โครงการ “JSA คน้หา ขจัดอันตรายจากการท างาน” - โครงการดังกล่าวจัดขึน้เพื่อให้ความรูด้า้นการวิเคราะห์
ขัน้ตอนเพื่อความปลอดภัยในการท างาน อีกทัง้ยงัเป็นการส่ือสารให้หวัหน้างานตั้งแต่ระดบัผู้ช่วยหวัหน้ากะขึน้
ไปจนถึงระดับผู้จัดการได้ตระหนักรูถึ้งความปลอดภัยในการท างาน โดยมีเป้าหมายให้พนักงานระดับ ผู้ช่วย
หัวหน้ากะขึน้ไป จ านวน 39 คน เข้าร่วมอบรม 100% และสามารถวิเคราะหเ์พื่อคน้หาอันตรายในขั้นตอนการ
ท างานของแผนกตนเองได ้ โดยมีขัน้ตอนการด าเนินงานดงันี ้

 
ข้ันตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา 

ศึกษาและรวบรวมทฤษฎีที่เก่ียวขอ้ง 2 สปัดาห ์
จดัท าส่ือการฝึกอบรม 2 สปัดาห ์
ด าเนินการฝึกอบรม 2 สปัดาห ์
จดัท า Workshop 1 สปัดาห ์
ประเมินผล Workshop 1 สปัดาห ์
สรุปผลการด าเนินโครงการ 1 สปัดาห ์

 
จากการด าเนินโครงการ “JSA คน้หา ขจดัอนัตรายจากการท างาน” สรุปผลไดว้่า พนกังานระดบัผูช้่วยหวัหน้ากะ
ขึน้ไป จ านวน 39 คน เขา้ร่วมอบรมครบทุกคน (100%) และสามารถวิเคราะหเ์พื่อคน้หาอนัตรายในขัน้ตอนการ
ท างานได ้ซึ่งน าไปสู่การก าหนดวิธีการป้องกันการเกิดอุบติัเหตุอนัเนื่องมาจากการท างาน จ านวน 9 รายการ 

 
สถิติการเกิดอุบติัเหตุ ปี 2567 

ประเภท สถิติการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2567 
บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน ไม่เกิน 1 วัน บาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน เกิน 1 วัน เสียชีวิต 

พนกังาน 2 6 0 
ผูร้บัเหมา 0 0 0 

 
ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดม้ีมาตรการป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าว โดยการปรับปรุงกระบวนการท างาน ปรับเปล่ียนพืน้ที่ปฏิบัติงาน 
และส่ือสารใหพ้นกังานตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติังานตามขัน้ตอน เพื่อมิใหเ้กิดเหตุการณซ์ า้อีก 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีการเฝ้าติดตามและตรวจวัดสภาพแวดลอ้มในการท างานและส่ิงแวดลอ้ม อย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้ โดยตรวจวัดค่าความเข้มแสงในการท างาน ค่าฝุ่นรวม ค่าเสียงดังจากการท างาน ค่าเสียงรบกวน และค่าความรอ้น
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จากสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจดัใหม้ีการตรวจรบัรองระบบไฟฟ้าและบริภณัฑไ์ฟฟ้าอีกดว้ย โดยในปี 2567 พบว่า 
ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กล่ิน เสียง แสงสว่าง อยู่ในเกณฑป์กติตามที่กฎหมายก าหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรั่วไหล
จากการด าเนินธุรกิจ 

 
3.4.2 (2) ลกูคา้ 

บริษัทฯพฒันาสินคา้และบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัย ์และมี
จริยธรรม โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไดร้บัความพึงพอใจจากลูกคา้ต่างประเทศ ในระดบั 88% และจากลกูคา้ในประเทศ ใน
ระดบั 92% และไม่มีขอ้รอ้งเรียนจากลกูคา้ ทัง้นี ้จากการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ บริษัทฯ ไดว้ิเคราะหผ์ลคะแนน
ดา้นต่างๆเพื่อพฒันาคุณภาพของสินคา้ รวมถึงเร่ืองการบริการหลังการขายที่ดีต่อไป 
 
 

3.4.2 (3) ชุมชนและสงัคม 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และ
หลีกเล่ียงการด าเนินงานที่อาจสรา้งผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ ในปี 2567 ไม่พบ
ขอ้รอ้งเรียนจากชุมชนในประเด็นดา้นสงัคมหรือส่ิงแวดลอ้ม  
 

3.4.2 (4) กิจกรรมและโครงการเพื่อสงัคมของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเคียงขา้งสังคมไทยมายาวนาน ดว้ยความยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางธุรกิจ และค านึงถึงผู้มีส่วนได้
เสีย คือ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และสงัคมโดยรวม โดยมุ่งหวงัที่จะยกระดบัและพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสงัคมเพื่อ
เป็นรากฐานที่ดีในการสรา้งสังคมที่แข็งแกร่งอย่างยั่งยืน  ในปี 2567 บริษัทฯ จึงไดส้นบัสนุนกิจกรรมเพื่อสงัคม ดงันี ้

N.D. Rubber ร่วมช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยั 
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กิจกรรมสมัมนา หลกัสตูร “ทกัษะหวัหนา้งานยุค Digital Adaptive Leadership Skill" 
 
บริษัทฯ ไดจ้ดัสมัมนา หลกัสตูร "ภาวะการเป็นผูน้ า กับการเป็นหวัหนา้ยุคใหม่" โดยมีวิทยากรมาร่วมบรรยายและใหแ้นวคิดใน
การอบรมดา้นการพฒันาความเป็นผูน้ า เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบติัหนา้ที่ของพนักงาน 
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โครงการ “ND ห่วงใย ใส่ใจการเดินทางดว้ยรถจกัรยานยนต ์(ND Care) 

  

โครงการดังกล่าวเป็นโครงการสมัครใจส าหรับพนักงานของบริษัท เอ็น.ดี.รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท เอ็น.ดี. 

อินเตอร์พาร์ท จ ากัด จัดขึ ้นเพื่อสร้างความตระหนักในการใช้กฎจราจรบนท้องถนน และเพิ่มทักษะการขับขี่

รถจกัรยานยนตอ์ย่างปลอดภัย โดยการร่วมมือกับ บริษัท เอ. พี. ฮอนดา้ จ ากัด ในนามบริษัท อาคมเจริญยนต ์จ ากัด จดั

อบรมทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั เพื่อช่วยลดการเกิดอุบติัเหตุ โดยมผูีเ้ขา้ร่วมอบรมจ านวน 60 คน   
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กิจกรรมฝึกอบรมดบัเพลิงและฝึกซอ้มหนีไฟ 

 

บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยของพนักงานเป็นหลัก  จึงไดจ้ัดให้มีการฝึกอบรมดับเพลิงเบื ้องตน้ และฝึกซอ้มหนีไฟ 
ประจ าปี 2567 เพื่อป้องกันการเกิดอัคคีภัย และการสญูเสียภายในบริษัทฯ โดยการอบรมทัง้รูปแบบการบรรยายเก่ียวกับ
ทฤษฎีการเกิดเพลิงไหม้ องคป์ระกอบและการแบ่งประเภทของเพลิง และการฝึกปฏิบัติดับเพลิงเบือ้งตน้ รวมไปถึงการ
ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟอีกดว้ย 
 
 
  
 
 
 
 

 
กิจกรรมตรวจสขุภาพประจ าปี 2567 
 
บริษัทฯ ใส่ใจถึงคุณภาพชีวิต และสขุภาพร่างกายของพนักงานเป็นหลัก ดงันัน้ จึงจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพพนักงานเป็น
ประจ าทุกปี โดยพนกังานทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมกันอย่างพรอ้มเพรียง ดว้ยสภาพร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

4.1 ภาพรวมการด าเนินงาน 
 
บริษัทฯ ขอแจง้ค าวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2567 มีรายละเอียดดงันี ้
 
ผลการด าเนินงาน  หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน 2565 2566 2567 
2565:2566 2566:2567 

Different % Different % 

งบรวม 

รายไดจ้ากการขาย 839.31 836.28 918.13 -3.024 -0.36 81.85 -.79 

ก าไร(ขาดทุน)อตัราแลกเปลี่ยน 1.335 0.407 1.592 -0.928 -69.51 1.185 291.15 

ผลประโยชนภ์าษีเงินได ้ 4.825 3.93 0 -0.895 -18.55 -3.93 -100.00 

รายไดอ่ื้นๆ 5.607 2.506 3.851 -3.10 -55.31 1.345 53.67 

รวมรายได ้ 851.074 843.126 923.573 -7.948 -0.93 80.45 9.54 

ตน้ทุนขาย 
730.01 692.96 738.95 -37.049 -5.08 45.982 6.64 

85.78 82.19 80.01     

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
43.64 51.44 51.07 7.80 17.86 -0.367 -0.71 

5.13 6.10 5.53     

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
91.21 89.70 97.09 -1.512 -1.66 7.39 8.23 

10.72 10.64 10.51     

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วนแบ่ง
เงินลงทุน 

10.93 74.07 20.10 63.145 577.99 -53.974 -72.87 

1.28 8.79 2.18     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
0.00 0.00 8.52 0    

0.00 0.00 0.92     

ก าไรขัน้ตน้ 
109.29 143.32 179 34.025 31.13 35.865 25.02 

12.84% 17.00% 19.40%     

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
-24.72 -65.05 7.85 -40.328 163.16 72.90 -112.07 

2.90% -7.71% 0.85%     
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                      หน่วย : ลา้นบาท 

งบก าไร/ขาดทุน 2565 2566 2567 
2565:2566 2566:2567 

Different % Different % 

งบ
เฉพาะ
กิจการ 

รายไดจ้ากการขาย 629.55 606.36 666.54 -23.184 -3.68 60.173 9.92 

ก าไร(ขาดทุน)อตัรา
แลกเปลี่ยน 

1.34 0.41 1.49 -0.928 -69.51 1.084 266.34 

รายไดอ่ื้นๆ 21.12 11.25 12.39 -9.877 -46.76 1.14 10.14 

ผลประโยชนภ์าษีเงินได ้ 2.53 1.12 0.00 -1.404 -55.54 -1.124 -100.00 

รวมรายได ้ 654.53 619.14 680.413 -35.393 -5.41 61.273 -.90 

ตน้ทุนขาย 
603.84 556.197 593.786 -47.643 -7.89 37.589 6.76 

92.26 89.83 87.27     

ค่าใชจ้่ายในการขาย 
9.14 16.31 15.85 7.176 78.55 -0.46 -2.84 

1.40 2.63 2.33     

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
41.60 43.28 49.12 1.683 4.05 5.841 13.50 

6.36 6.99 7.22     

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า/ส่วน
แบ่งเงินลงทุน 

12.00 73.00 14.83 61 508.33 -58.167 -79.68 

1.83 11.79 2.18     

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
0.00 0.00 2.06 0  2.058  

0.00 0.00 235.82     

ก าไรขัน้ตน้ 
25.71 50.17 72.75 24.459 95.14 22.584 45.02 

3.93 8.10 10.69    - 

ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 
-12.04 -69.65 4.77 -57.609 478.44 74.416 106.84 

-1.84 -11.25 0.70     
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ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายไดเ้พิ่มขึน้ 81.85 ลา้นบาท อันเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของสัดส่วนการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท์ี่มีมลูค่าสูง ตลอดจนการขยายตลาดสู่ต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ไดร้บัส่วนแบ่งตลาดเพิ่มเติมในประเทศญ่ีปุ่ น
และสหราชอาณาจักร นอกจากนี ้ยอดขายในประเทศมาเลเซียยังเพิ่มสูงขึน้ อันเป็นผลมาจากการยุติการด าเนินธุรกิจ
ของผูผ้ลิตรายหนึ่งในตลาดดงักล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับผลประกอบการประจ าปีนี ้บริษัทฯ มีก าไรสุทธิ 7.85 ลา้นบาท แม้ว่าจะมีการบันทึกผลขาดทุนจากการ
จ าหน่ายหุน้บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด จ านวน 20.1 ลา้นบาทก็ตาม 

 
บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราก าไรขั้นตน้ให้อยู่ในระดับที่สูงขึน้ได ้ถึงแม้ว่าราคาวัตถุดิบจะยังคงอยู่ในช่วงขาขึน้ 

ทั้งนี ้เป็นผลมาจากการมุ่งเน้นการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มที่มีอัตราก าไรสูง ควบคู่ไปกับการควบคุมค่าใช้จ่ายในการ

ขายและค่าใชจ้่ายในการบริหารใหอ้ยู่ในระดบัปกติ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ 
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ทรัพยส์ินและหน้ีสิน  หน่วย : ลา้นบาท 

งบดุล 2565 2566 2567 
2565:2566 2566:2567 

Different % Different % 

งบรวม 

สินทรพัยห์มนุเวียน 381.97 394.36 523.13 12.39 3.24 128.771 32.65 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 726.22 644.87 701.54 -81.35 -11.20 56.671 8.79 

รวมสินทรัพย ์ 1,108.20 1,039.23 1,224.67 -68.97 -6.22 185.442 17.84 

หนีสิ้นหมนุเวียน 213.24 205.99 213.78 -7.26 -3.40 7.793 3.78 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 45.67 80.432 64.04 34.765 76.12 -16.393 -20.38 

รวมหน้ีสิน 258.912 286.42 277.82 27.508 10.62 -8.6 -3.00 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 849.28 752.81 946.85 -69.474 -11.36 194.042 25.78 

งบเฉพาะ
กิจการ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 168.22 186.072 251.156 17.852 10.61 65.084 34.98 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 869.76 772.81 898.05 -96.952 -11.15 125.25 16.21 

รวมสินทรัพย ์ 1,037.98 958.88 1,149.21 -79.10 -7.62 190.329 19.85 

หนีสิ้นหมนุเวียน 173.69 171.67 180.233 -2.02 -1.16 8.563 4.99 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 16.28 15.78 15.68 -0.494 -3.04 -0.11 -0.68 

รวมหน้ีสิน 189.966 187.45 195.91 -2.514 -1.32 8.456 4.51 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 848.01 771.43 953.30 -76.585 -9.03 181.87 23.58 

 
 

บริษัทฯ มีทรพัยสิ์นและส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้โดยส่วนหนึ่งมาจากการเพิ่มทุนในช่วงปีที่ผ่านมา และมีการลดลงของ
หนีสิ้นจากการใชก้ระแสเงินสดที่เหลือช าระหนีท้ี่มีกับสถาบนัการเงิน 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท 0107557000179 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายยางนอกและยางในรถจักรยานยนต ์และจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตแ์ละ

รถยนต ์ 
ทุนช าระแลว้ 456,891,630 บาท 
 แบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 456,891,630 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนัสนิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบ้านบึง จังหวัดชลบุรี  

20220 
 โทรศพัท ์ 038-160707   โทรสาร  033-047348 
 เว็บไซต ์ www.ndrubber.co.th 
ติดต่อประธาน   อีเมล auditcom@ndrubber.co.th  
คณะกรรมการตรวจสอบ (ส าหรบัเร่ืองรอ้งเรียน แจง้เบาะแสการทุจริต และ/หรือการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจ  
 และ/หรือการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 
ติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์038-160707 ต่อ 112 อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th 
ติดต่อเลขานุการบริษัท   โทรศพัท ์038-160707 ต่อ 112 อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th  
 
ข้อมูลบุคคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
 อาคารตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก 
 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  
 โทรศพัท ์02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991 
 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด 
 โดย นายธีรศกัด์ิ ฉ่ัวศรีสกุล ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 6624 หรือ 
  นายไกรแสง ธีรนุลักษณ์ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 5428 หรือ 
  นางสาวสภุชัญญา ทองปาน  ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 10505 หรือ 
  นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขที่ 10853 หรือ 
  Mr. Rejeesh Balasubramaniam ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ณ  
   ส านกังานประเทศมาเลเซีย 
 ชัน้ 42 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร ์หอ้ง 4201-4204 
 เลขที่ 388 ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศพัท ์02-636-0354   www.bod.th  
 
 

http://www.ndrubber.co.th/
mailto:auditcom@ndrubber.co.th
mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
http://www.bod.th/


 
 

46 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) มีบริษัทย่อย จ านวน 4 บริษัท ดงันี ้
 
บริษัทย่อย 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด  
เลขทะเบียนบริษัท 0205547017955 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนยานยนต ์และชิน้ส่วนส าหรบัอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกสท์ี่ผลิตจาก

ยาง 
ทุนจดทะเบียน 6,100,000 บาท (ช าระเต็มมูลค่า) 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 129/2 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  
 โทรศพัท ์038-160707 โทรสาร 033-047348 
 
ช่ือบริษัท FKR MALAYSIA Sdn. Bhd.  
เลขทะเบียนบริษัท 19390100003 (1011-W) 
ประเภทธุรกิจ น าเขา้และจ าหน่ายยางนอก และยางในรถจกัรยานยนต ์
ทุนจดทะเบียน 30,000,000 ริงกิตมาเลเซีย 
ทุนช าระแลว้ 20,000,000 ริงกิตมาเลเซีย 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ No. 2A, Jalan Wawasan 3/Ku7, Sungai Kapar Indah, 42200 Klang, Selangor, Malaysia 
  โทรศพัท ์+603 3291 1901    โทรสาร +603 3291 8848 
 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
เลขทะเบียนบริษัท 0205565026979 
ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย  ์
ทุนช าระแลว้ 16,000,000 บาท (ช าระเต็มมูลค่า) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 129 หมู่ 3 ถนนหนองชาก–พนสันิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  

โทรศพัท ์038-160707 โทรสาร 033-047348  
 
ช่ือบริษัท บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด  
เลขทะเบียนบริษัท 0255567002333 
ประเภทธุรกิจ ด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ โดยท าหน้าที่เป็น Testing Center 

ส าหรบัอุปกรณร์ะบบ 5G 
ทุนจดทะเบียน 152,000,000 บาท (ช าระเต็มมลูค่า) 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ 196 หมู่ที่ 10 ซอยนิคมอุตสาหกรรม 304 ต าบลท่าตูม อ าเภอศรีมหาโพธิ์ จงัหวดัปราจีนบุรี 
  (จดทะเบียนจดัตั้งบริษัทเมื่อวนัที่ 29 สิงหาคม 2567) 
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษัทฯ ที่มี
จ านวนสูงกว่า รอ้ยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทใดๆ ที่เก่ียวข้องกับประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และ
บรรษัทภิบาล  
 
 

  



 
 

49 
      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที ่2 
 

การก ากับดูแลกิจการ 
 

  



 
 

50 
      แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารให้ความส าคัญของการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทาง
ปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  
คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาและยกระดบัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งตามหลักสากล และ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันขององค์กร เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขันและเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายใตก้รอบ
การด าเนินงานอย่างมีจริยธรรม ดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นการสรา้งคุณค่า
ใหกั้บองคก์รเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการดา้นการสรรหาผูท้ี่เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร
ระดบัสงูของบริษัท สอดคลอ้งตามนโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง และสนบัสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูและกิจการให้สอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสนับสนุน
ใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษัทยึดมั่นและปฏิบติัตามหลกัการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

 
การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณานโยบายและก าหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรบัผิดชอบ และสามารถจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะ
สัน้และระยะยาว และเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุน้ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ทางธุรกิจ ประกอบกับสภาวะทางสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม และพิจารณาจากข้อมูลในอดีต เปรียบเทียบกับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  
 
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในองคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการให้เอือ้ต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ
อย่างมีอิสระ จึงไดก้ าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุล
กันระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ  
 
การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรม และการใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งการฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก  นอกจากนี ้
ทุกครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะจดัใหม้ีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของ
กรรมการใหม่ รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่กรรมการใหม่  
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ในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการเข้าอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะในการบริหารงาน 
ดังนี ้ หลักสูตร DAP 218/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD), หลักสูตร The mai CFO 2024: 
Growth & AI Chapter, หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 1/2024 หวัขอ้ แนวทางการยกระดบัคุณภาพรายงานทางการ
เงินของบริษัทจดทะเบียน, หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2024 หัวข้อ Economic Update for CFO, หลักสูตร 
TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2024 หัวข้อ “ Tax Governance ”, หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2024 “มาตรฐาน
บญัชีที่เก่ียวขอ้งกับการออกหลักทรพัยด์า้น ESG”, หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 6/2024 หวัขอ้ “Cybersecurity & 
Risk Management for CFOs”, หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 7/2024 หวัขอ้ “Economic Update for CFO ” (ครัง้
ที่ 2), หลกัสตูร การรวมธุรกิจและการจดัท างบการเงินรวมขัน้สูง เชิงปฎิบติัการ รุ่นที่ 1/67, หลกัสตูร Update ภาษีอากร
ที่ส าคญั และหลกัสตูร ประเด็นการเปล่ียนแปลงที่ส าคญัของ TFRS for NPAEs ฉบบัปรบัปรุง 2565 
 
การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ฝ่ายจดัการจะเป็นผู้ด าเนินการส่งกรรมการของบริษัท
หรือคดัเลือกผูบ้ริหารที่มีคุณสมบติัและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
เพื่อเป็นตวัแทนในการบริหารงาน ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วม ใหเ้ป็นไปตามกลยุทธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมสิทธิของผูถื้อหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้ไดใ้ช้สิทธิขัน้พืน้ฐานของตน เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดม้ี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัทฯ ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยการใช้สิทธิ์ต่างๆ ดงันี ้สิทธิในการเสนอ
วาระการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นเขา้ประชุมและออกเสียงลงมติแทน สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของ
บริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการรับข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอและ
ทนัเวลา สิทธิในการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี สิทธิในการลงมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
สิทธิในการมีส่วนร่วมและรบัทราบเมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในบริษัทฯ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ เป็นตน้ เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้และส่งเสริมให้
ผูถื้อหุน้ไดใ้ช้สิทธิของตน รวมถึงสิทธิในการไดร้ับการปฏิบติัในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึง
ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัไว ้ยกตวัอย่าง เช่น  
 
 จดัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคราว บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการใชส้ถานที่จดัประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร หรือ จงัหวดัชลบุรี 

ซึ่งเป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ โดยสถานที่จัดประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งมีขนาดเพียงพอรองรบักับจ านวนผู้ถือหุ้น 
และไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดินทาง มีส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ผู้เดินทาง มีการรักษาความปลอดภัยและพร้อม
รบัมือกับเหตุการณฉุ์กเฉินอย่างเหมาะสม 

 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล และใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้เสนอบุคคลอื่น
เข้ารับเลือกเป็นกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยบนเว็บไซตข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ 
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 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและซกัถามในระยะเวลาที่เหมาะสม และใหก้รรมการหรือผู้บริหารที่เก่ียวขอ้งชีแ้จงและใหข้อ้มูลต่าง ๆ 
แก่ผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น รวมถึงการจดักิจกรรมที่เผยแพร่ขอ้มูลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ นกัลงทุน และบุคคลทั่วไปไดร้บัทราบ 

 
การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานกิจการอย่างโปร่งใส ยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนไดเ้สีย และป้องกันการทุจริตคอรร์ัปชั่นที่อาจเกิดขึน้ในองคก์รทุกกรณี  บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน รวมทั้งไดจ้ัดท าแนวทางการปฏิบัติเป็น
ลายลักษณ์อักษรที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท าธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับคอรร์ัปชั่น ซึ่งไดผ่้าน
การอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้  

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลกัจริยธรรมดว้ยความโปร่งใส และปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 
สอดคลอ้งตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดม้ีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 นโยบาย
และแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นมาตรฐานภายใตก้รอบจริยธรรม คุณธรรม และความซ่ือสัตย ์โดย
ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ ตอ้งให้ความส าคัญและยึดถือในการปฏิบติัหนา้ที่ตามที่
ไดร้ับมอบหมาย ดว้ยความรับผิดชอบ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจบรรลตุามวิสยัทศันข์ององคก์ร สรา้งมลูค่าระยะยาวใหแ้ก่องคก์ร โดยขบัเคล่ือนธุรกิจไปไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน  
 
ในปี 2567 บริษัทฯ ด าเนินการตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด ทั้งนโยบายการรักษาทรัพยสิ์น นโยบายการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ รวมถึงนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคลอ้งตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององคก์ร  โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบข้อ
รอ้งเรียนหรือรายงานการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ  
 
คณะกรรมการบริษัทแสดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องและผู้ที่มีความสัมพนัธ ์จะตอ้งหลีกเล่ียงการเขา้ไปเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือเป็นบุคคลเก่ียวขอ้งกับการด าเนินการในลักษณะที่อาจก่อใหเ้กิดการขัดแย้งทางผลประโยชน ์หรือแสวงหา
ผลประโยชนใ์นกิจการส่วนตวักับบริษัทฯ  
 
นโยบายการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่รักษา
ข้อมูลโดยไม่น าข้อมูลจ าเพาะไปใช้เพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย ์หรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้ผู้อื่นเพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย ์
และไม่เปิดเผยขอ้มูลเชิงธุรกิจต่อคู่แข่งแม้หลังพ้นสภาพเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ 
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เป็นมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เก่ียวข้อง ซึ่งหมายถึง
กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูล รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าว รวมถึงไดก้ าหนดโทษเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ หรือการน าขอ้มลูของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้ และได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติ เช่น กรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องรายงานการถือ
หลกัทรพัยข์องตน คู่สมสรและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 
59 และรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ซึ่งตอ้งรายงานขอ้มูลต่อบริษัทและรายงานผ่าน
ระบบออนไลนข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์  
 
คณะกรรมการใหค้วามส าคัญในเร่ืองของภาษี และมีอุดมการณใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม รบัผิดชอบต่อสังคม
และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยจัดให้มีการบริหารจัดการดา้นภาษีอากรที่รัดกุม ยึดหลักความถูกต้องสอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งยังมุ่งมั่นที่จะมีส่วนช่วยในการพัฒนาประเทศโดยรวม อันเ ป็นส่วนส าคัญในการ
เสริมสร้างพัฒนาประเทศ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการบริหารจัดการด้านภาษี ประกอบด้วย 3 เสาหลัก ได้แก่ 
จรรยาบรรณดา้นภาษี การบริหารความเส่ียงดา้นภาษี ความโปร่งใสดา้นภาษี  โดยในปี 2567 อัตราภาษีที่จ่ายจริงคิด
เป็น รอ้ยละ 20 เทียบกับอตัราภาษีที่บริษัทฯ ตอ้งจ่าย ซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ
ดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 

 
บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ก ากับดูแลการปฏิบติัตามนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น
ประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 
ทั้งนี ้การดูแลหรือติดตามให้ปฏิบัติตามและทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจตามนโยบายแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ 
(Business Code of Conduct) บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ทุกคน จะตอ้งรบัทราบ ท าความเขา้ใจ ในการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานตามที่ก าหนด
ไวอ้ย่างเคร่งครดั ซึ่งผูบ้ริหารในองคก์รจะตอ้งก ากับดูแล และถือเป็นเร่ืองส าคัญที่จะด าเนินการให้พนักงานภายใต้สาย
บังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้อย่างจริงจัง ซึ่งการพิจารณาทบทวน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติของทางการ และสอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้มีการทบทวน ปรบัปรุงกฎระเบียบอยู่
เสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีพัฒนาการส าคัญ โดยการจัดตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณากลั่นกรองนโยบาย
และแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ รวมถึงดูแลและติดตามการปฏิบติัตามนโยบาย ก าหนดมาตรการ
ที่จะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอ
เก่ียวกับการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ 
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อย่างไรก็ตาม ส าหรับหลักปฏิบัติที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการคือ ในปัจจุบัน คณะกรรมการ
บริษัทไดพ้ิจารณาก าหนดมาตรการค่าตอบแทนที่เหมาะสมและไดบ้ันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยปี 2567 มีเร่ืองที่บริษัทฯ ยงัไม่ไดน้ าหลกัปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีมาปรบัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้
 

- บริษัทฯ ไม่ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO 
เหตุผล/ความจ าเป็น 
บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงรวมอยู่ในค่าตอบแทนของคณะ
ผูบ้ริหารแลว้ จึงมิไดแ้ยกการเปิดเผยออกจากกัน 
 

- คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า 50% 
เหตุผล/ความจ าเป็น 
บริษัทฯ พิจารณาจ านวนกรรมการตามความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจุบัน
บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 

 

นอกจากนี ้ในปี 2567 บริษัทฯ ไดน้ าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มา
ประยุกตใ์ชเ้พื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานและปฏิบติังาน ดงันี ้
 
หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดม้ีการปรบัปรุง ทบทวนกฎบตัรของแต่ละคณะอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ และมีการปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ  นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ยงัส่งเสริมจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดูแลรบัผิดชอบต่อบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
หลักปฏิบัติท่ี 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน บริษัทฯ มีการ
ก าหนดวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่มุ่งเนน้ดา้นความยั่งยืน และด าเนินงานตามนโยบายและเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน  
 
หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล   บริษัทฯ มีการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการและสัดส่วนกรรมการอิสระตามข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล และก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทน ก ากับดูแล และมีหน้าที่ในการคัดเลือกกรรมการ
อย่างเป็นธรรม และในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการรายบุคคล และกรรมการผูจ้ดัการ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร   ในปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้ัดท า
แผนพฒันาทกัษะและความสามารถส าหรับต าแหน่งส าคัญที่ตอ้งการผู้สืบทอด เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามา
รบัผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญในทุกระดับดว้ยความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ
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ของบริษัท การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหา ที่มีการพิจารณาบุคคลทัง้ภายใน
และภายนอกองคก์รดว้ยความเหมาะสม รวมทัง้การจดัใหม้ีโครงการพฒันาผูบ้ริหารควบคู่ไปกับการสืบทอดต าแหน่ง 

 
หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ   ในปี 2567 บริษัทฯ จัดท า
นโยบายส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมโครงการนวัตกรรม
ภายในองคก์ร เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวคิดในการพฒันากระบวนการหรือการด าเนินงานต่างๆ โดย
มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และเกิดประโยชนส์งูสดุใหกั้บองคก์ร 
 
หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  บริษัทฯ ก าหนดให้
คณะท างานบริหารความเส่ียงท าการวิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียง รวมถึงระบบการควบคุมภายในต่างๆ ภายใน
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และรายงานผลการวิเคราะหด์ังกล่าวพรอ้มแนวทางการแกไ้ข ใหแ้ก่คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล   คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหารไดติ้ดตามการปฏิบัติงาน และผลประกอบการอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะเร่ืองสภาพคล่องทาง
การเงิน ซึ่งมีการติดตามสภาพคล่องของบริษัทฯ ในทุกๆ เดือน รวมถึงแนวโนม้ปัญหาอนัเก่ียวกับทางการเงิน เพื่อสรา้ง
มาตรการป้องกันปัญหาทางการเงินที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต  ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทยังไดส้นับสนุนให้กรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ ์ เพิ่มเร่ืองการส่ือสารกับผู้ถือหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
อื่นๆ โดยการเขา้ร่วมกิจกรรมการบริษัทจดทะเบียนพบนกัลงทุน (Opportunity Day) โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมดังกล่าว จ านวน 3 ครัง้ และจัดท าเอกสารชีแ้จงผลการด าเนินงาน Company Snapshot หรือ Fact Sheet ที่
สรุปผลการด าเนินธุรกิจในแต่ละไตรมาส เป็นตน้ 
 
หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุม เสนอรายชื่อผู้เข้าคัดเลือกเป็นกรรมการ และยังสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเขา้ร่วม
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และมีการแจ้งมติที่ประชุมและจัดท ารายงานการประชุมตามก าหนดเวลาของกฎหมาย 
พรอ้มเปิดเผยรายงานการประชุมบนเว๊ปไซดข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน   
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การประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทในปี 2567 
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งานเลีย้งประจ าปี และ ND Sport Day 2567 

 
 
 
กิจกรรมสนบัสนุนลูกคา้ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 โครงสรา้งการจัดการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงไดด้งันี ้
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งไม่มีคุณสมบัติตอ้งหา้มคือ ไม่มีประวติัการกระท าความผิดอาญาในความผิด
ที่เก่ียวกับทรพัยซ์ึ่งไดก้ระท าโดยทุจริต ไม่มีประวติัการท ารายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ NDR และ
เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ  ร่วมกับผู้บริหารระดับสูง วาง
แผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมของ
องคก์ร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไวอ้ย่างเป็นอิสระ 
 
โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ มาจากการแต่งตัง้จากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2 ท่าน 
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์
กับผูถื้อหุน้ใหญ่ จ านวน 3 ท่าน  ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูร้บัผิดชอบสงูสุดใน
สายงานบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจ้ดัการ  เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและ
การสอบทานการบริหารงาน และไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จดัการไว้อย่างชดัเจน โดยมีหนา้ที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดในขอ้บงัคับของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
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ตารางแสดงการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ ประธานกรรมการ 

2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา* ประธานกรรมคณะกรรมการการบริหาร / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ัดการ 

4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา กรรมการ 

5. Mr. Marco Low Peng Kiat กรรมการ 

6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8. นายบุญหลาย จ าปารตัน*์ กรรมการ/กรรมการบริหาร 

9. Mr. Loo Jieh Sheng กรรมการ 
 

*หมายเหตุ: กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหาร จ านวน 2 ท่าน คือ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา และนายบุญหลาย จ าปารตัน ์ 

 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท คือ 1. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา หรือ นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา หรือ นายบุญ
หลาย จ าปารตัน ์กรรมการสองในสามคนนี ้  ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทบัตราส าคญัของบริษัทในเอกสารที่ไม่เกี่ยวขอ้ง
กับธุรกรรมทางดา้นการเงิน และ 
2. นางนิตยา สัมฤทธิวณิชช และ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิวณิชชา กรรมการสองคนนี ้ลงลสยมือชื่อร่วมกันและประทับตรา
ส าคญัของบริษัทในเอกสารที่เก่ียวขอ้งกับธุรกรรมทางดา้นการเงิน 
 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
ตามข้อบังคับของบริษัท ก าหนดให้การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่าง
น้อยจ านวน หนึ่งในสาม โดยอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลเ้คียง
ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม  
 
กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 
การออกจากต าแหน่งของกรรมการตามวาระนั้นจะใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีต่อๆ ไปให้กรรมการที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง และหากในคราวใดมีกรรมการหลายท่านอยู่ในต าแหน่งนานเท่าๆ กัน เป็น
จ านวนมากกว่าที่ต้องพ้นจากต าแหน่งในคราวนั้น ให้กรรมการดังกล่าวพ้นจากต าแหน่งโดยวิธีการจับสลาก ทั้งนี ้ 
กรรมการผูอ้อกตามวาระนัน้ๆ อาจถูกเลือกเขา้รบัต าแหน่งใหม่อีกได ้
 
ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันสูงสุดไม่เกิน 9 ปี ทัง้นี ้เวน้แต่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาจาก
เหตุผล และความจ าเป็นตามที่บริษัทฯ เสนอ และอนุมติัเลือกกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันเกิน 
9 ปีดงักล่าว เป็นกรรมการอิสระต่อไป 
 
กรรมการแต่ละท่านมีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทฯ ปรากฎตามความรูค้วามช านาญ
เฉพาะดา้นและความหลากหลายของคณะกรรมการ ดงันี ้
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ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านและความหลากหลายของคณะกรรมการ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) 

ช่ือ - นามสกุล 
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1. นายพงษ์ศกัด์ิ สวัสด์ิวรรณ              

2. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา              
3. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา              

4. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์              
5. นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร              

6. นายโกวิท คริสธานินทร ์              

7. Mr. Marco Low Peng Kiat              
8. นายบุญหลาย จ าปารัตน์              

9. Mr. Loo Jieh Sheng              
รวม 9 3 1 2 4 3 2 1 2 9 1 2 1 

 
- กรรมการอิสระที่เป็นผูห้ญิง 1 ท่าน และ กรรมการที่เป็นผูห้ญิง 1 ท่าน 
- กรรมการที่มีประสบการณด์า้นอุตสาหกรรมยาง 4 ท่าน 
- ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเฉล่ีย 8.6 ปี 
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7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจไดว้่า บริษัทฯ มีการด าเนินงาน
และกลั่นกรองอย่างรอบคอบ โดยคณะกรรมการชุดย่อยมี 3 คณะ ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหาร รายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยองคป์ระกอบ
คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่นอ้ยกว่า 3 ท่านเสมอ มีหนา้ที่สอบทาน
ให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยประสานงานกับผู้สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบ รวมทั้งสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบ
ภายใน และระบบบริหารความเส่ียงที่รดักุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่
ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

3. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

*หมายเหตุ: ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นดา้นบญัชีและการเงิน 

 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 3 ท่าน โดยองคป์ระกอบ
คณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ท่าน เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการ
บริษัทในการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติในด้านการก าหนดค่าตอบแทน และสรรหาผู้ที่
เหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารของบริษัทฯ โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 
ท่าน ดงันี ้ 

 
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

3. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการบริหาร) 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท จ านวน 2 ท่าน และผู้บริหารที่ไม่ไดเ้ป็น
กรรมการบริษัท จ านวน 5 ท่าน มีหนา้ที่วางแผนและก าหนดนโยบายการด าเนินงานต่าง ๆ โดยก าหนดให้มีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน 
งบประมาณ โครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งการบริหารงาน หลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้ง
กับสภาพทางเศรษฐกิจ และสภาวะการแข่งขันในตลาด รวมถึงรับทราบและให้ค าแนะน าการบริหารจัดการ
ความเส่ียงในองคก์ร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ/หรือ พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ให้ความ
เห็นชอบ รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่ก าหนด โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อย  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
2. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
3. นายบุญหลาย จ าปารัตน์ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายผลิต 
4. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจกัร 
5. นายอนุเทพ เอี่ยมตระกูล ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 
6. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
7. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 

 
คณะท างานพฒันาความยั่งยืน 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริหารได้มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาความยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการ
ผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง และตัวแทนจากฝ่ายงานต่างๆ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนด
นโยบาย ทบทวนกลยุทธ ์และเป้าหมายดา้นการพฒันาความยั่งยืนของบริษัทฯ รวมทัง้ระบบการบริหารจัดการ
ที่เก่ียวข้อง เพื่อการเติบโตที่ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   ทั้งนี ้คณะท างานพัฒนา
ความยั่งยืนไม่มีการรับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใดจากบริษัทฯ และยึดถือปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบาย
ของบริษัทฯ เป็นประการส าคญั 
 
คณะท างานบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารไดม้ีการแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสงู และตวัแทน
จากฝ่ายงานต่างๆ โดยมีหนา้ที่ระบุความเส่ียง วิเคราะหผ์ลกระทบ และหาแนวทางการป้องกันไม่ใหค้วามเส่ียง
ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ และรายงานรายผลการวิเคราะห ์ และแนวทางการป้องกันความเส่ียง
ดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทุกไตร 
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้
 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 
2. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 
3. นายบุญหลาย จ าปารัตน์ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายผลิต 
4. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจกัร 
5. นายอนุเทพ เอี่ยมตระกูล ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 
6. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
7. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 

 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
ผู้จัดการ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และกรรมการผู้จดัการตอ้งอุทิ ศตน
และเวลาเพื่อการปฏิบติัหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัประโยชนส์งูสุดจากความสามารถของ
กรรมการผูจ้ดัการ  
 
ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารในบริษัทจ ากัด หรือบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่ไม่ใช่บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) จะตอ้งน าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหค้วามเห็นชอบถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ ซึ่งตอ้งไม่เป็น
ประเภทธุรกิจอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เพื่อใหป้ฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ย่าง
เต็มที่ และจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของกรรมการผู้จัดการที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตร 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 7 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
ทัง้นี ้ในการด าเนินการเร่ืองใดที่กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูร้บัมอบอ านาจจากรรมการผูจ้ัดการ หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนกั์บบริษัท และ /หรือ บริษัทย่อย และ/
หรือ บริษัทที่เก่ียวข้อง  กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดังกล่าว
จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจราณาอนุมติัต่อไป 
ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ซึ่งเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารของบริษัทฯ สรุปไดด้งันี ้
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน - บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือนและโบนสั ใหกั้บผูบ้ริหาร

จ านวน 7 ราย รวมทัง้สิน้ 8,220,032 บาท 
(2) ค่าตอบแทนอ่ืน - บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบใน

อัตราส่วนรอ้ยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบั
ผูบ้ริหาร 7 ราย รวมทัง้สิน้ 62,816 บาท 

 

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
บริษัทฯ มีการก าหนดค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ เป็นอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
สอดคลอ้งกับความสามารถของบุคลากรในทุกระดบั โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ์ต าแหน่ง หนา้ที่ความ
รับผิดชอบ โดยผ่านการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้เหมาะสมกับลักษณะงานในปัจจุบัน เทียบเ คียงกับ
บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเ้คียง ส่วนหลกัเกณฑ์ในการปรับค่าตอบแทนใหพ้นกังานในแต่ละปี 
ซึ่งวดัผลการประเมินจากการปฏิบติังานและดชันีชีว้ดัการด านเนินงาน (KPI) รวมถึงบริษัทฯ ก าหนดจ่ายโบนัส
ขัน้ต ่าใหแ้ก่พนกังานทุกคน และปรบัเพิ่มโบนสัพนกังานตามผลประกอบการของบริษัทฯ ควบคู่กับผลประเมินชี ้
วดัของพนกังาน 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจ านวนพนกังานของบริษัทฯ แบ่งตามสายงานหลกั เป็นดงันี ้

ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน) 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 

1. ส่วนงานขายในประเทศ 9  - 9 
2. ส่วนงานขายต่างประเทศ 2  - 2 
3. ส่วนงานผลิต 185 222 407 
4. ส่วนงานเคร่ืองจกัร 25  - 25 
5. ส่วนงานส านักงาน 26 8 34 

รวม 247 230 477 

 
ค่าตอบแทนแก่พนกังาน 
ในปี 2567 บริษัทฯ ไดใ้หค่้าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส 
และอื่นๆ เช่น ค่าคอมมิชชั่น ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสมทบกองทุนประกันสงัคม เป็นตน้ ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงิน
ทัง้หมดดงันี ้
 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวนพนกังาน (คน) 467 456 469 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) 92,220,868 104,587,554 103,674,326 
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กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน ตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนายน 2557 กับ บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ ากัด โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน ทั้งนี ้ มี
วัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน  และเพื่อเป็นแรงจูงใจให้พนักงานท างานกับบริษัทใน
ระยะยาว โดยมีนโยบายสนับสนุนให้คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
ส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน ( Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการ
ลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยค านึงถึงปัจจัยส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 
Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และเปิดเผยแนวทางการ
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนให้สมาชิกทราบ อันจะน าไปสู่การบริหารการลงทุนที่ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
สมาชกิกองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัทในระยะยาว 
 
ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ รายละเอียดดงันี ้
 

ช่ือบริษัท/บริษัทย่อย 
มี/ไม่มี 
PVD 

จ านวนพนักงานท่ี
เข้าร่วม PVD 

(คน) 

จ านวนเงินท่ีบริษัทสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

(บาท) 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) มี 48              220,996  

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด มี 7               29,944 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
ข้อมูลผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท  
และเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติแต่งตัง้ให้ นางสาววัชราภรณ ์วงคม์าก ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่
วันที่ 11 พฤษภาคม 2566  เพื่อดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ
คณะกรรมการโดยมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงันี ้
1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี  ้

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วน
ไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนั
ท าการ นบัแต่วนัที่บริษัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

3. ใหค้ าแนะน าดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต่์าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบติัดา้นการก ากับดูแลในการด าเนิน
กิจการของคณะกรรมการ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
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4. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ
บริษัท 

5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ
ต่อหน่วยงานก ากับดูแล และสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถ้วนตามกฎหมาย 

6. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ใหป้ฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้
ถือหุน้ 

7. ติดต่อประสานงานกับ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และส่ือมวลชนในการใหข้อ้มลูและข่าวสารของบริษัทฯ 
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
9. ปฏิบติัหนา้ที่อื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ 

 
ขอ้มลูและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 
ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 

 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์
บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผู้รบัผิดชอบในส่วนของนกัลงทุนสัมพนัธ ์ เพื่อส่ือสารขอ้มูลของบริษัทฯ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือภาครัฐที่เก่ียวข้อง ได้รับทราบ ตามระเบียบข้อบังคับของตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ บริษัทฯ จึง
มอบหมายให้นางสาววัชราภรณ์   วงคม์าก เลขานุการบริษัท /นักลงทุนสัมพันธ์ ท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนัก
ลงทุน นกัวิเคราะห ์หรือภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหข้อ้มลูที่ครบถว้น ถูกตอ้งและเท่าเทียมกัน โดยสามารถติดต่อ
นกัลงทุนสมัพนัธต์ามช่องทางดงันี ้
 

1. โทรศพัท ์ 038-160707 ต่อ 112 
2. อีเมล watcharaporn.wk@ndrubber.co.th 
3. เว็บไซต ์ www.ndrubber.co.th  

 
ในปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้ดักิจกรรมเพื่อส่ือสารขอ้มูลองคก์ร ชีแ้จงผลประกอบการ และตอบค าถามเกี่ยวกับการ
ด าเนินธุรกิจกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเคราะห ์อาทิ งานพบปะนักลงทุน  (Opportunity Day) บนระบบ
ออนไลน์ ซึ่งมีกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ให้ข้อมูลต่าง ๆ ชีแ้จงผลประกอบการ และแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
ขององคก์ร พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหน้กัลงทุน นกัข่าว นกัวิเคราะห ์และบุคคลทั่วไปสอบถามขอ้มลู   
 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งให ้บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด โดยนางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ท า
หน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยัง
แต่งตั้งให้เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ อีกดว้ย  ข้อมูลและคุณสมบัติ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  

mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักัด 
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนในการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด 
และ นางสาวสวิสญาพร ตั้งจินตศุ์จี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 09870 จ านวน 1,865,000 บาท และ 
149,000 ริงกิตมาเลเซีย ทัง้นีบุ้คคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผู้สอบบัญชี และส านกังานสอบบญัชี ไม่เป็น
บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ 
 

รายละเอียดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นดงันี ้

บริษัท 
ค่าสอบทานงบการเงิน 

รายไตรมาส 
ค่าตรวจสอบงบการเงิน

ส าหรับปี 
รวม 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 720,000 บาท 780,000 บาท 1,500,000 บาท 
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 117,000 บาท 248,000 บาท 365,000 บาท 
FKR MALAYSIA Sdn. Bhd. 71,000 ริงกิตมาเลเซีย 78,000 ริงกิตมาเลเซีย 149,000 ริงกิตมาเลเซีย 

รวมค่าสอบบญัชีทัง้หมด 1,865,000 บาท และ 149,000 ริงกิตมาเลเซีย 

 
(2) ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fee)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรบับริการอื่นๆ จากผูส้อบบญัชีรายใดทัง้สิน้ 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีบทบาทส าคัญในการพิจารณาดา้นกลยุทธ ์ทิศทางตลาดขององคก์ร การตดัสินใจด าเนิน
กิจการภายใตส้ถานการณว์ิกฤตเศรษฐกิจให้พน้ผ่านไปได ้  โดยคณะกรรมการบริษัทไดติ้ดตามการด าเนินการของบริษัทย่อย 
ไดแ้ก่ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด เพื่อผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ซึ่งปัจจุบนัไดติ้ดตั้งแผง
พลังงานแสงอาทิตยเ์รียบรอ้ย ทั้งนี ้ยังอยู่ระหว่างการขอใบอนุญาตเพื่อผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์ รวมถึงการพิจารณาทบทวน
พนัธกิจ นโยบาย หลกัเกณฑ์ส าคัญ และกฎบตัรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองคก์รและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เช่น นโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
เป็นตน้  
 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 คุณสมบติัของกรรมการอิสระ มีดังนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ* ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท้ี่

เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู้

มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น 

ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ* ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ* และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ
ส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ* เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 2 ปี  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ* และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ านาจ
ควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้ใหบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
* รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1 ถึงข้อ 9 อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective 
Decision) ได ้

 
 คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้

1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ 
2. มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 
3. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท 
4. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
5. มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี ้ตอ้งมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงิน 

 
 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งปัจจุบันประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 2 ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและ
กลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อให้ไดก้รรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย  โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะ
น าเสนอรายชื่อกรรมการดงักล่าวต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑต่์อไป 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงได้
ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ โดยต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ  
นอกจากนี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อ
กรรมการที่มีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ย 
 
ในการแต่งตั้งกรรมการต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่ข้อบังคับบริษัทก าหนดไว้ ซึ่ง ในการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จดัใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้
ถือหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 
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การสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ (กรรมการผูจ้ดัการ) 
คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อ
บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม พรอ้มเหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้
พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชนต่์อการด าเนินงานของบริษัทฯ และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้
บรรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวไ้ด ้ 
 
นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานที่ส าคัญทุกระดับ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ไดผู้้บริหารที่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูพ้ิจารณา โดยมีรายละเอียดดงันี ้  
 
1. ระดบักรรมการผูจ้ดัการ (Managing Director) เมื่อต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่ง

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกลเ้คียง หรือระดับรองเป็นผู้
รักษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และมีความเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมองค์กร โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะมีการน ารายชื่อ ผู้ที่ ได้คัดเลือกเสนอไว้ต่อคณะ
กรรมการบริหารเพื่อพิจารณาน าเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบพิจารณาเป็นผู้อนุมัติ
แต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

2. ระดับผู้บริหารระดับสูง เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ระดับผู้จัดการทั่วไป) หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะมีการน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมติัแต่งตัง้ 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี ทัง้คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อน าผลการประเมินตนเองไปปรบัปรุงการปฏิบัติหน้าที่
ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึน้ โดยน าแบบประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมา
ประยุกตใ์ชเ้พื่อความเหมาะสมกับองคก์ร โดยมีหวัขอ้การประเมิน ดงันี ้
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ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2567 

เกณฑก์ารให้คะแนน 
0 = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการ

ด าเนินการในเร่ืองนัน้  
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ือง

นัน้เล็กนอ้ย  
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้

พอสมควร  
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการ

ด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี  
4 = เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการ

ในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม 

5. การบริหารจัดการ 
    ด้านการเงิน 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2567 ถึง วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปไดด้งันี ้ 

รายช่ือกรรมการ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม  

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

ประชุม
วิสามัญ 
ผู้ถือหุน้  

1. นายพงษศ์กัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 6/7 - - 1/1 1/2 
2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ 7/7 4/4 1/1 1/1 1/2 
3. นายชยัสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา 7/7 - 1/1 1/1 2/2 
4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 5/7 - - 1/1 1/2 
5. Mr. Marco Low Peng Kiat 7/7 - - 0/1 0/2 
6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร 7/7 4/4 1/1 1/1 2/2 
7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ 7/7 4/4 - 1/1 1/2 
8. นายบุญหลาย จ าปารตัน*์ 6/7 - - 1/1 2/2 
9. Mr. Loo Jieh Sheng* 1/7 - - 0/1 0/2 

หมายเหตุ*   -  นายบุญหลาย จ าปารตัน ์ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการวันท่ี 29 มีนาคม 2567 
  Mr. Loo Jieh Sheng ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการวนัท่ี 23 สิงหาคม 2567 

 
ทัง้นี ้ส าหรบักรรมการที่ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ประกอบดว้ย นายพงษ์ศกัด์ิ สวสัด์ิวรรณ ประธานคณะกรรมการ มี
ความจ าเป็นตอ้งลาประชุมเนื่องจากปัญหาดา้นสุขภาพ , ดร.ศิรดา จารุตกานนท,์ นายโกวิท คริสธานินทร์,    
Mr. Marco Low Peng Kiat และ Mr. Loo Jieh Sheng กรรมการ มีความจ าเป็นต้องลาประชุมเนื่องจากติด
ภารกิจอื่น จึงไม่สามารถเดินทางมาร่วมการประชุม 
 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ ไดม้ีการเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2567 พิจารณา
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งไดผ่้านการพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน แนวปฏิบัติของบริษัทจด
ทะเบียนในอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแต่ละชุดแลว้ และที่ประชุมมีมติให้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประจ าปี 2567 ซึ่งก าหนด
เป็นเบีย้ประชุมเท่านัน้ โดยไม่มีค่าตอบแทนหรือสวสัดิการอื่นเพิ่มเติม มีตามรายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/ครั้ง) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการ 34,000 
กรรมการ 20,000 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการ 34,000 
กรรมการ 20,000 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในปี 2567 (รายบุคคล) 

 หน่วย : บาท 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

ประชุมสามัญผู้ถอื
หุ้น และประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น 

รวม 

1. นายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 132,000 - - 68,000 200,000 
2. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ 112,000 132,000 30,000 54,000 328,000 
3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา - - - - - 

4. นางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 58,000 - - 40,000 98,000 
5. Mr. Marco Low Peng Kiat 98,000 - - - 98,000 

6. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร 98,000 78,000 18,000 60,000 254,000 
7. นายโกวิท คริสธานินทร ์ 98,000 78,000 - 40,000 216,000 

8. นายบุญหลาย จ าปารตัน*์ - - - - - 

9. Mr. Loo Jieh Sheng 20,000 - - - 20,000 

หมายเหตุ : นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา และนายบุญหลาย จ าปารตัน ์เป็นกรรมการท่ีไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารของบริษัท 

 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ที่ผ่านมา ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้ด าเนินการส่ง
กรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงาน ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
 
ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปร่งใสมากย่ิงขึน้ ตั้งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป บริษัทไดก้ าหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อ และใช้สิทธิออก
เสียงในการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ตอ้งไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดย
บุคคลที่ไดร้ับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประ โยชนท์ี่ดี
ที่สดุของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนั้นๆ โดยควบคุมการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 
ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานธุรกิจภายใตน้โยบายที่ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการ
ปฏิบัติงานดว้ยหลักบรรษัทภิบาลที่ดี และบริษัทไดก้ าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดร้ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือ ใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคัญในระดับเดียวกับที่ตอ้งไดร้บัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท 
 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุม (บาท/ครั้ง) 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ประธานกรรมการ 34,000 
กรรมการ 20,000 
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นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ไดก้ าหนดระเบียบให้บุคคลที่ไดร้บัแต่งตั้งจากบริษัทนัน้ตอ้งดูแลให้
บริษัทย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือ การท ารายการ
ส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยข้อมูลและการ
ท ารายการข้างตน้ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงตอ้งก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และ
การบนัทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมไดท้ันก าหนด
ดว้ย 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งไว้ใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัอย่างแท้จริง
เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดม้ีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเร่ือง 
1) การรายงานรายการที่เก่ียวโยงกัน 2) การรายงานผลการตรวจสอบภายใน 3) การวิเคราะหค์วามเส่ียงใน
ดา้นต่างๆ เป็นตน้  ซึ่งผลการติดตามพบว่า บริษัทฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่าง
ครบถ้วนแลว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบติัตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 
ประเด็น ดงันี ้
 
1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัที่ดีเพื่อแสดงเจตนารมนใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้
และให้ยึดถือเป็นหนา้ที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องจะตอ้งหลีกเล่ียงเข้าไป
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นบุคคลที่เก่ียวข้องกับการด าเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  
 
ในปี 2567 บริษัทฯ ไดต้รวจสอบกรณีที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชนพ์บว่า ไม่มีกรณีใดที่มี
ส่วนเก่ียวขอ้งกับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ นอกจากนี ้เพื่อยกระดบัการก ากับดูแล
กิจการภายในองค์กร บริษัทฯ ไดป้รับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจในส่วนของการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ โดยไดเ้พิ่มเติมประเด็น ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการคา้
ทั่วไปหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการ
พิจารณาของฝ่ายจัดการ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อน
น าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้  

 
2. การใชข้อ้มูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีการดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงที่บริษัทก าหนดให้
งดการซือ้ขาย ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูในของบริษัท โดยสรุปนโยบายส าคญัดังนี ้
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1. บริษัทฯ ให้ความรู้แก่กรรมการรวมถึงผู้บ ริหารฝ่ายต่างๆ เ ก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย ์และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท าบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวน
หลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบการซื ้อขาย
หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารทุกราย 

2. บริษัทฯ มีข้อก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย ์ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อ
บุคคลอื่น และจะตอ้งระงับการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ จนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นบัแต่ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทั้งหมดแลว้ ทัง้นี ้หากพบว่ามีการ
ใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าให้บริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นไดร้ับความเส่ือมเสีย
และเสียหาย โดยผูก้ระท าการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหารขึน้ไป คณะกรรมการบริษัทจะ
เป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระท าผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาบทลงโทษส าหรบัผู้กระท าผิดนัน้ๆ 

 
บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคัญ
ในการสรา้งความเชื่อมั่นแก่นกัลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ในการด าเนินงานที่โปร่งใส และเป็น
กลไกในการตรวจสอบการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผูถื้อหุ้น 
นักลงทุน และสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี รวมถึงเว็บไซตข์องบริษัทฯ www.ndrubber.co.th ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมทัง้บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทท าหนา้ที่นักลงทุนสมัพนัธ์ในการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ นกัลงทุน 
นกัวิเคราะห ์ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และหน่วยงานภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดร้บัขอ้มลูสารสนเทศอย่างเท่าเทียม
กัน  

 
3. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชั่น 

บริษัทฯ ไดท้บทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ส าคัญเพื่อสรา้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และบริษัทฯ ยังส่งเสริมนโยบายที่แสดงออกถึงการต่อต้านการ
ทุจริตคอรร์ัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การส่ือสารรณรงคก์ารต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นในองคก์ร ซึ่ง
ยกระดับนโยบายการต่อตา้นทุจริตให้มีความชัดเจน พรอ้มสร้างมาตรการและแนวทางปฏิบัติในการ
ด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น เช่น คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นคณะกรรมการที่มี
หนา้ที่ดูแลรบัผิดชอบการวิเคราะหค์วามเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร จะท าการประเมินความเส่ียงที่อาจก่อนให้เกิด
การทุจริตคอร์รัปชั่นตามแต่ละกระบวนการปฏิบัติงาน พร้อมหาแนวทางและมาตรการป้องกันและ
แผนการตรวจติดตามการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และรายงานต่อคณะกรรมการ
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บริษัททุกไตรมาส ตลอดจนแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่น การอบรมและส่ือสารนโยบายและเพิ่มช่องทางรับข้อเสนอแนะ ข้อ
รอ้งเรียน ตลอดจนการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอรร์ัปชั่นขององคก์รให้หลากหลายช่องทาง  ทั้ งนี ้บริษัทฯ 
ไดเ้ปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรป์รปัชั่นไวบ้นเว็ป
ไซดข์องบริษัทฯ แลว้ 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใตก้รอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้
ในการนี ้บริษัทฯ มีแผนที่จะเข้าร่วมโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต” 
เพื่อแสดงเจตนารมยแ์ละความมุ่งมั่นในการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์ปรัปช่ัน 
บริษัทฯ ไม่ยอมรบัการคอรร์ปัชั่นใด ๆ ทัง้สิน้ โดยครอบคลมุถึงธุรกิจและรายการทัง้หมดในทุกประเทศและ
ทุกหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตอ้งปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นอย่างเคร่งครัด ห้ามเข้าไปเก่ียวข้องกับเร่ืองคอรร์ัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น  กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความระมัดระวังในเร่ืองการให้ความ
ช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล และเงินสนบัสนุน ของขวญั และค่าใชจ้่ายเลีย้งรบัรอง  
 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ สามารถรับของขวัญหรือผลประโยชน์ใด ๆ  ตามเทศกาล 
หรือธรรมเนียมปฏิบัติปกติ โดยจะตอ้งมีมูลค่าที่เหมาะสมและตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจในการ
ปฏิบติัหนา้ที่  
 
หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่อาจปฏิเสธการรับของขวัญหรือผลประโยชน์ดังกล่าวไดใ้นขณะนั้น ผู้รับตอ้ง
แจ้งผู้บังคับบัญชาทันที และจัดท ารายงานการรับของขวัญ และส่งของขวัญดังกล่าวให้ฝ่ายจัดซือ้ เพื่อ
น าไปเป็นของรางวัลใหกั้บพนกังานในเทศกาลส าคัญ หรือขออนุมัติน าไปบริจาคเพื่อสาธารณกุศลต่อไป
ตามความเหมาะสม 
 

4. การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน 
บริษัทฯ จดัใหม้ีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรร์ัปชั่นของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในองคก์ร 
โดยจัดช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายช่องทาง เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนไดเ้สียสามารถ
แจ้งเบาะแส หรือข้อรอ้งเรียนมายังบริษัทฯ ไดส้ะดวกและเหมาะสม โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน
จะตอ้งระบุรายละเอียดของเร่ืองที่แจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ที่อยู่ หมายเลขโทรศพัทท์ี่สามารถ
ติดต่อได ้ส่งมายังช่องทางรับเร่ืองตามที่บริษัทฯ ก าหนด โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส
และขอ้รอ้งเรียน ไวด้งันี ้ 
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- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (เป็นกรรมการภายนอกที่มีความเป็นอิสระ)  
 ทางอีเมล (E-mail) auditcom@ndrubber.co.th  
 ทางไปรษณีย ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่  3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม ต าบลหนองอิ รุณ อ าเภอบ้านบึง 
 จงัหวดัชลบุรี 20220 
 เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th 
 
- เลขานุการบริษัท 
 ทางอีเมล (E-mail) watcharaporn.wk@ndrubber.co.th  
 ทางไปรษณีย ์ เลขานุการบริษัท 
 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่ 3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบ้านบึง 
 จงัหวดัชลบุรี 20220 
 โทรศพัท ์ 038-160-707 # 112    เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th  
 
- ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
 ทางอีเมล (E-mail) thitikarn@ndrubber.co.th 
 ทางไปรษณีย ์ ผู้จัดการท่ัวไป ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
 บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
 129 หมู่ที่  3 ถนนหนองชาก-พนัสนิคม ต าบลหนองอิ รุณ อ าเภอบ้านบึง 
 จงัหวดัชลบุรี 20220 
 โทรศพัท ์ 038-160-707 # 130   เว็บไซต:์ www.ndrubber.co.th 
 
บริษัทฯ มีมาตรการคุม้ครองและรักษาความลับเพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผู้รอ้งเรียนและผู้ให้ขอ้มลูที่
กระท าโดยเจตนาสุจริต บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้รอ้งเรียนหรือผู้ให้
ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้รอ้งเรียนและผู้ให้ข้อมูลเป็นความลับ โดยจะจ ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่
ความรบัผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ืองรอ้งเรียนเท่านัน้ ที่สามารถเขา้ถึงขอ้มลูได ้ ในกรณีที่มีการ
รอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่นของผู้บริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่
ในการคุม้ครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้รอ้งเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนข้อเท็จจริง ไม่ให้
ไดร้บัความเดือนรอ้น อนัตรายใด หรือความไม่ชอบธรรมอนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน การเป็น
พยานหรือการใหข้อ้มูล  ผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ที่ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองรอ้งเรียนมีหน้าที่เก็บ
รกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้รอ้งเรียนและผู้ให้ขอ้มูลไว้เป็นความลับ หา้มเปิดเผย
ขอ้มลูแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด  
 

mailto:auditcom@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
mailto:watcharaporn.wk@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
mailto:thitikarn@ndrubber.co.th
http://www.ndrubber.co.th/
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ขั้นตอนการด าเนินการสืบสวนและบทลงโทษส าหรับพนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม จะถูกพิจารณา
โทษทางวินัยตามข้อบังคับเก่ียวกับการท างานของบริษัทฯ  กรรมการหรือพนักงานจะได้รับโทษตาม
กฎหมาย หากการกระท าผิดนัน้ผิดกฎหมาย โดยมีขัน้ตอนการด าเนินการสืบสวน ดงันี ้ 
 

1) ผู้รับเร่ืองรอ้งเรียนแจ้งการรับเร่ืองดังกล่าวไปยังผู้แจ้งเบาะแส (กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสเปิดเผยตนเอง) 
พรอ้มทั้งรวบรวมข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้อง และส่งเร่ืองดังกล่าวไปยังหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเพื่อ
ด าเนินการ 

2) หน่วยงานที่ไดร้ับมอบหมายด าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงต่างๆ โดยเร็วที่สุด โดยปฏิบัติ
หน้าที่ดว้ยความเที่ยงธรรม ไม่ค านึงถึงต าแหน่ง ระยะเวลาการท างาน หรือความส าคัญใดๆ ของผู้ถูกแจ้ง
เบาะแสที่มีต่อบริษัทฯ 

3) เมื่อด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงแลว้ ใหห้น่วยงานที่ไดร้บัมอบหมายจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 
และเสนอวิธีการจัดการเพื่อป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ที่เหมาะสมในแต่ละเร่ือง ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผูจ้ัดการ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคล
และธุรการ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งแลว้แต่ละกรณี 

4) ทัง้นี ้การด าเนินการตามกระบวนการต่างๆ ขา้งตน้ ใหม้ีการก าหนดมาตรการด าเนินการระงับการฝ่า
ฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ หรือนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้
ที่ไดร้ับผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือนรอ้นเสียหายโดยรวมทั้งหมด รวมถึงก าหนดมาตรการที่
จ าเป็นเพื่อคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงซ่ึงอาจไดร้บัผลกระทบ  

5) คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการผู้จัดการ รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท
และผูแ้จง้เบาะแสที่มีส่วนไดเ้สียทราบ (กรณีผูแ้จง้เบาะแสเปิดเผยตนเอง)  

 
ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ัปชั่น หรือการละเมิด
นโยบายและแนวทางปฏิบติัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี
ประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน ดา้นการลงทุนในธุรกิจ และดา้นการบริหารจดัการ และมีคุณสมบติัครบถว้น
ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที่ตามขอบเขต และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งระบุ
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบที่สอดคล้องกับ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมทั้งสิน้ รวม 4 ครัง้ และไดร้ายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน ดงันี ้
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รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
ปี 2567 

(จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม) 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท  ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายโกวิท คริสธานินทร ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 
ซึ่งในการประชุมแต่ละครัง้ เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผูต้รวจสอบภายใน กรรมการผูจ้ัดการ ผูบ้ริหาร
ฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้บริหารฝ่ายอื่นๆ ตามวาระที่เก่ียวข้อง และไดป้ระชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ผู้บริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระในประเด็นส าคัญต่าง ๆ รวมถึงรับทราบผลการ
ปฏิบัติงาน ข้องสังเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงาน ทั้งนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดร้ายงานแสดงความเห็น และใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ ซึ่งพิจารณา
สอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบความคุมภายในและกาตรวจสอบภายใน การสอบทานการ
บริหารความเส่ีง การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน 
และอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
และพิจารณารายงานการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่น  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอใน
การแสดงความคิดเห็นและให้ค าแนะน าเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และบทบาทหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถว้น มีการ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับการด าเนินธุริจ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้ความเชื่อมั่นว่า การจัดท ารายงานข้อมูลทาง
การเงินของบริษัทฯ มีความครบถ้วน ถูกตอ้ง เชื่อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
การเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และขอ้
ผูกพันต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นที่จะ
พฒันาปรบัปรุงระบบการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ การบริหารความเส่ียงองคก์รโดยรวม และพฒันา
บุคคลากรใหม้ีคุณภาพที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหอ้งคก์รมีการเติบโตอย่างยั่งยืน  

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบดว้ย กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ   
 
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดม้ีการประชุมทัง้สิน้ รวม 1 ครัง้ และไดร้ายงานผล
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงันี ้ 
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รายชื่อกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

ต าแหน่ง 
ปี 2567 

(จ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วม
ประชุม) 

1. ดร. ศิรดา จารุตกานนท์ ประธานกรรมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

2. นายธีรศกัดิ์ สว่างเนตร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

3. นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ัดการ 1/1 

 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ในการส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายเก่ียวกับการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือก 
และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดไว้ เพื่อเสนอเข้ารับการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหารสงูสดุ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจาณณาค่าตอบแทน จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการด าเนินงานด้านการก ากับดูแล
กิจการ เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดป้ฏิบติัตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
เชื่อมั่นว่าการบริหารจดัการภายใตห้ลักธรรมาภิบาล รวมถึงใหค้วามส าคัญต่อการรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย จะท าใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน สรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 
คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะ
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารหน่วยงานส าคญัต่าง ๆ รวม 7 ท่าน   
 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารประชุมทั้งสิน้ รวม 5 ครัง้ และไดร้ายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริหาร ดงันี ้

 
     

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
ปี 2567 

(จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม
ประชุม) 

1. นายชยัสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา ประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 5/5 

2. นางสาวกฤตยวรรณ กุง้มะเริง ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายบญัชีและการเงิน 5/5 

3. นายบุญหลาย จ าปารตัน์ ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายผลิต 5/5 

4. นายด ารงเกียรติ พาสรอ้ย ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจกัร 5/5 

5. นายอนุเทพ เอี่ยมตระกูล ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายต่างประเทศและ OEM 5/5 

6. นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 5/5 

7. นางสาวอจัฉรา สระทองโต ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 5/5 
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คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการภายใน ประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ทั่วทั้งองคก์ร ดูแลผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายขายและการตลาด ดูแลสถานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างใกลช้ิด ควบคุมดูแลประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต  ติดตามการท างานและซ่อมบ ารุงของเคร่ืองจักร รวมถึงดูแลสวัสดิภาพและพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน ตลอดจนการพิจารณาทบทวนติดตามประเด็นต่าง ๆ เช่น ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ การ
ติดตามลกูหนี ้รายงานการทุจริตคอรป์รปัชั่น เป็นตน้ เพื่อใหบ้ริหารจดัการภายในบริษัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2568 คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการควบคุม
ภายในที่ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การควบคุมภายในองคก์ร 2) การประเมินความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) 
ระบบสารสนเทศและส่ือสารขอ้มูล และ 5) ระบบการติดตาม 
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผลเพียงพอและ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนั และสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ส าหรบัปี 2567 งบแสดงฐานการเงิน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบ
กระแสเงินสด ไดถู้กจดัท าอย่างถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการายงานทางการเงิน  
 
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปีของบริษัทฯ น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ในกระบวนการปฏิบติังานหลกัที่ส าคัญของบริษัทฯ การสอบถาม
จากผูส้อบบญัชี และฝ่ายบริหาร  
 

1) การควบคุมภายในองค์กร 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีการก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
รวมถึงส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบและให้ความส าคัญในดา้นจริยธรรมเป็นส าคัญ ซึ่งมีกระบวนการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติอยู่อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยท าหน้าที่ก ากับดูแลและพัฒนาการ
ด าเนินการดา้นการควบคุมภายในที่ชดัเจน 
 

2) การประเมินความเสีย่ง 
บริษัทฯ ไดท้ าการวิเคราะหค์วามเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้ง
ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ และฝ่ายงานต่าง ๆ โดยมีการพิจารณาในส่วนของโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงในดา้นต่าง 
ๆ อาทิ ดา้นกลยุทธ์, การด าเนินงาน, การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมถึงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการ
ก าหนดมาตรการและแผนการปฏิบติังานเพื่อจัดการความเส่ียงอย่างชดัเจน 
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3) การควบคุมการปฏิบติังาน 
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดกิจกรรมในการควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ เช่น การก าหนดระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับธุรกรรมดา้นการเงิน แนวปฏิบัติ
ในการจัดซือ้จัดจ้าง และการบริหารงานโดยรวม ตลอดจนก าหนดอ านาจ หน้าที่ และล าดับชั้นในการอนุมติัของผู้บริหารไว้
อย่างชัดเจน รวมถึงได้มีการปฏิบัติให้มีความสอดคล้องเป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพ ISO9001:2015 และ 
IATF16945:2016 ซึ่งไดร้ะบุกรอบการปฏิบติังานที่แสดงความมุ่งมั่นและยึดถือปฏิบติัของพนักงานเพื่อบรรลเุป้าหมาย 
 

4) ระบบสารสนเทศและสือ่สารขอ้มูล 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของข้อมูลและระบบการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้สนับสนุนในการควบคุมภายในให้
สามารถด าเนินการไปไดต้ามแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้ประกอบดว้ยข้อมูลภายในและภายนอกที่มีคุณภาพและเก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน รวมถึงด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลอย่างเพียงพอ ประกอบการตัดสินใจในเร่ืองพิจารณาต่าง ๆ   
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัช่องทางในการส่ือสารขอ้มูลไปยังผูเ้ก่ียวขอ้งและผู้มีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสมในสาระส าคั้ญที่เก่ียวกับ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และการจดัช่องทางอื่นๆ เพื่อรบัทราบขอ้มูลที่ส าคัญ เช่น การประเมินผลความพึงพอใจจาก
ลูกคา้ อีกทั้งมีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้มีส่วนไดเ้สียภายในและภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เก่ียวกับการฉอ้ฉลหรือทุจริตแก่บริษัทฯ ไดอ้ย่างปลอดภยั  
 

5) ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อสรา้งความมั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วนและหมาะสม จากการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องเป็นไปตามระบบการจัดการคุณภาพนั้น ไดม้ีการแต่งตั้ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อทวนสอบความถูกต้องในกระบวนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการทวนสอบไปยัง
ผู้บริหารรับทราบ รวมถึงมีการแก้ไขและติดตามประเด็นต่าง ๆ ซึ่ งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานอย่างมีมาตรฐาน  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2567  น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายในในกระบวนการปฏิบัติงานหลักที่ส าคญัของบริษัทฯ การสอบทาน
การบริหารความเส่ียงซ่ึงไม่พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าที่ดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการแสดง
ความคิดเห็น เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร และไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบทบาทหน้าที่ที่
ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ซึ่งคณะกรรมการตรวจมีความเห็นโดยรวมว่า บริษัทฯ มีระบบการ
ก ากับดูแลกิจการและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ ส่วนการจัดท ารายงานข้ อมูลทาง
การเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แสดงขอ้เท็จจริงในส่วนที่เป็นสาระส าคญัอย่างครบถว้น ถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย และมีการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง  มีการบริหารจัดการความเส่ียง
อย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดและข้อผูกพันต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการ
เปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกตอ้ง รวมทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน การ
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บริหารความเส่ียงองคก์รให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
ปัจจุบนั  
 
ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2567 ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี 
จ ากัด ใหป้ฏิบติัหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด ไดม้อบหมายให ้นางสาวบุญณี 
กุศลโสภิต ต าแหน่ง หวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบบญัชี เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของ บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด และ นางสาวบุญณี กุศลโสภิต แลว้
เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจาก นางสาวบุญณี กุศลโสภิต มีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณใ์นการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลกัษณะเดียวกับบริษัทฯ มาเป็นระยะ 24 ปี และไดร้บัการ
อบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานดา้นตรวจสอบภายใน โดยในปี 2567 ไดผ่้านการอบรมหลายหลายหลักสตูร 
เช่น Information systems audit foundation for internal auditor , CAE FORUM 2024, TFRS Update 2567, Update 
ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 2567, ESG-มาตรฐาน การพฒันา และประสบการณ ์และ Internal Control เพื่อเตรียมความพรอ้มสู่ 
IPO เป็นตน้ 
 
ทัง้นี ้การพิจารณาและอนุมติั แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้งผ่าน
การอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
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9.2 รายการระหว่างกัน 
 

สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ
เหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

บริษัท เอ็น.ดี .  อินเตอร์
พารท์ จ ากัด (NDI)  
- เป็นบริษัทย่อยถือหุ้นโดย
บริษัทฯ  ร้อยละ 91.77 
และมีกรรมการร่วมกัน 
คือ นางนิตยา สัมฤทธิ
วณิชชา และ นายชัยสิทธิ์ 
สมัฤทธิวณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 
 

159,911.28 94,833.20 บริษัทฯ มีการขาย
วตัถุดิบ และวสัดุ
สิน้เปลือง ให ้NDI 
ส าหรบัใช้ผลิตสินค้า
บางชนิดเพื่อจ าหน่าย
ใหบ้ริษัทฯ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ขายไม่ต ่ากว่าราคา
ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม ซ่ึงเป็น
แนวปฏิบตัิเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก 

ซือ้สินคา้ 2,994,375.80 327,134.00 บริษัทฯ ซือ้สินคา้เพ่ือใช้
ในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาเทียบเคียงไดก้ับราคาท่ี
คิดกับบุคคลภายนอก 

ค่าบริการและ
ค่าเช่าสถานท่ี 

1,800,000 1,800,000.00 บริษัทฯ มีการท า
สญัญาตกลงให้บริการ
สถานท่ี กับ NDI 
ส าหรบัอาคารเพื่อใช้
ผลิตสินคา้ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
อตัราค่าบริการตามท่ี
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 

ค่าใชจ้่ายค่า
ไฟฟ้า 

629,011.40 578,500.40 บริษัทฯ มีการใชไ้ฟฟ้า
ของ NDI ในพืน้ท่ี
อาคารส านักงาน 
คลงัสินคา้ และโรง
อาหาร  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านวณ
จากปริมาณไฟฟ้าท่ีใชจ้ริง
ตามอตัราค่าไฟฟ้าท่ีการ
ไฟฟ้าก าหนด 

รายไดจ้าก
ค่าแรงงาน 

31,456.82 - NDI มีการจา้งพนักงาน
ของบริษัทฯ เพ่ือผลิต
สินคา้ตามการด าเนิน
ธุรกิจปกติ  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยใหอ้ตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามอตัราท่ี 
NDR ก าหนดตามสญัญาจา้ง 

ค่าแรง
พนักงาน 

12,642.86 11,682.24 บริษัทฯ มีการจา้ง
พนักงานช่างซ่อมบ ารุง 
ของ NDI เพ่ือ
ปฏิบตัิงานในส่วนงาน
งานซ่อมบ ารุง (Boiler) 
เมื่อจ านวนพนักงานไม่
เพียงพอ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยใหอ้ตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามอตัราท่ี 
ก าหนดตามสญัญาจา้ง 

รายไดจ้ากการ
ขาย
ยานพาหนะ 

130,841.12 - บริษัทฯ ขาย
ยานพาหนะท่ีไม่ไดใ้ช้
งานแลว้ให ้NDI 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาขายตามมูลค่าทาง
บญัชีท่ีเหลืออยู่ ณ วันท่ีขาย 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ
เหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

รายไดค้่าเช่า
รถยนต ์

- 34,139 -บริษัทฯ มีการท า
สญัญาตกลงให้เช่า
รถยนต ์ส าหรบัการ
ขนส่งสินคา้ 

ราคาดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านวณ
จากอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืม
และมูลค่าค่าเส่ือมราคาของ
รถยนต ์

บริษัท ต. ไทยเจริญ รบั
เบอร ์จ ากัด   
- นายประเสริฐ, นางนิตยา 
และ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ  

- นายประเสริฐ และนาง
นิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 90  

- นาย ชัย สิทธิ์  สัม ฤทธิ
วณิชชา เป็นผูถ้ือหุน้รอ้ย
ละ 4.5  

ซือ้สินคา้และ
วตัถุดิบ  

92,279.45 87,344.40 บริษั ท  มี ก ารซื ้อ ยาง
ร ถ ยนต์ เ พี่ อ เ ป ล่ี ย น
อะไหล่ยางรถยนต์ของ
บริษัท  
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาด 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

453,047.03 450,071.85 บริษัทฯ มีการขายยาง
น อ ก แ ล ะ ย า ง ใ น
รถจั ก รยานยนต์  ให้  
บริษัท ต.ไทยเจริญ รับ
เบอร์ จ ากัด เพื่อเป็น
การเพิ่มช่องทางการ
ขาย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาด 

หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮา้ส์
พลาสติก 
- นางมุกดา สวสัดิ์วรรณ 
(คู่สมรสนายพงษ์ศ กดิ์ 
สวสัดิ์วรรณ) เป็นหุน้ส่วน
ผูจ้ัดการ ใน หจก.ไวท์
เฮา้สพ์ลาสติก ถือหุน้ 
รอ้ยละ 50 
 

ซือ้สินคา้ 162,588 244,290.00 บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร ซื ้ อ
ถุงพลาสติกมาใชใ้นการ
ด าเนินงานตามปกติ  
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาด 

FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- เป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

FKR MALAYSIA Sdn 
Bhd. (ชื่อเดิม Fung 
Keong Rubber 
Manufactory (Malaya) 
Sdn Bhd.) ถือหุน้โดย
บริษัทฯ รอ้ยละ 100 และ
มีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

185,027,320.73 108,065,318.68 บริษัทฯ มีการขายยาง
น อ ก แ ล ะ ย า ง ใ น
รถจักรยานยนต์ เพื่อ
จ าหน่ายในปร ะ เ ทศ
มาเลเซีย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

FKR MALAYSIA Sdn 
Bhd. ถือหุน้โดยบริษัทฯ 
รอ้ยละ 100 และมี

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

- 128,084,799.89 บริษัทฯ มีการขายยาง
น อ ก แ ล ะ ย า ง ใ น
รถจักรยานยนต์ เพื่อ

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ
เหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

กรรมการร่วมกัน คือ นาย
ชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

จ าหน่ายในปร ะ เ ทศ
มาเลเซีย 

ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท แสงเจริญทูลส ์เซ็น
เตอร ์จ ากัด 
- นายประเสริฐ สัมฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ
และผูถ้ือหุน้รอ้ยละ 70  
 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

2,655,023.38 3,085,802.82 บริษัทฯ มีการขาย
แบตเตอรี่เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมช่องทางการขาย  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาตลาด 

บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ 
จ ากัด 

NDR ถือหุน้ รอ้ยละ 35 
และมีกรรมการร่วมกัน
คือ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

415,450 - บริษัทฯ ขายยางนอก
รถจักรยานยนต ์ให ้
บริษัท อีทราน (ไทย
แลนด)์ จ ากัด เพ่ือใช้
ประกอบใน
รถจักรยานยนตไ์ฟฟ้า 
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑห์ลกั
ของ บริษัท อีทราน 
(ไทยแลนด)์ จ ากัด 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท ต. ไทยเจริญเซอรวิ์ส 
จ ากัด  
- นางนิตยา สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้ รอ้ยละ 10 

- นาย ชัย สิทธิ์  สัม ฤทธิ
วณิชชา ถือหุ้น  ร้อยละ 
10 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 
 

37,833.55 963.30 บริษัทฯ มีการขายยาง
รถจักรยานยนต ์เพื่อ
น าไปใชส้ าหรบัรถจัดส่ง
เอกสาร 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท สยาม พลาสวูด 
จ ากัด 

- น า ง นิ ต ย า  สั ม ฤ ท ธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ 
และ ถือหุน้รอ้ยละ 16 ใน 
บริษัท สยาม พลาสวูด 
จ ากัด 

ค่าใชจ้่าย
อุปกรณ์
โรงงาน 

6,135 3,600.00 บริษัทฯ ซือ้อุปกรณเ์พ่ือ
ใชใ้นการซ่อมแซม
โรงงาน จาก บริษัท 
สยาม พลาสวูด จ ากัด 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

นางสาวอรพรรณ  สมัฤทธิ
วณิชชา 

- บุตร นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา สัมฤทธิวณิชชา 
(กรรมการและผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ) 

รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ 

15,267.70 104,651.42 บริษัทฯ มีการขายยาง
นอกและยางใน
รถจักรยานยนตร์ะหว่าง
กัน 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

บริษัท ไทยเจริญยางบริการ 
จ ากัด 

รายไดข้าย
สินคา้ 

- 1,200.00 บริษัทฯ ขายวสัดุ
สิน้เปลืองใหบ้ริษัท ไทย
เจริญยางบริการ จ ากัด 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ
เหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 
คือ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา และ นางนิตยา 
สมัฤทธิวณิชชา 

ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพ่ิม 

 

สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- เป็นบริษัทแม่  และมี
กรรมการร่ วมกัน คือ 
น า ง นิ ต ย า  สั ม ฤ ทธิ
วณิชชา และ นายชัย
สิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

รายไดจ้ากการ
ขายสินค้า 
 

2,994,375.80 327,134.00 NDI มีการขายวสัดุ
สิน้เปลืองท่ีใชใ้นการบรรจุ
ยางนอก ซึ่งไม่ใชใ้นการ
ด าเนินงานหลกั 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ขาย เป็นราคาทุน
บวกก าไรขัน้ต้นตามชนิด
ผลิตภัณฑ ์ใชแ้นวปฏิบตัิ
เดียวกับ การท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 

ค่าใชจ้่ายซือ้
วตัถุดิบ 

156,911.28 94,833.20 NDI ซือ้วตัถุดิบท่ีใชใ้น
การผลิตผลิตภัณฑ ์ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

ค่าบริการและค่า
เช่าสถานท่ี 

1,800,000 1,800,000.00 NDI ท าสญัญาตกลงใช้
บริการ อาคารเพื่อใชใ้น
การผลิตสินค้า  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยราคา
ค่าบริการเป็นราคาท่ี
ประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระ 
 

 

รายไดค้่าไฟฟ้า 629,011.40 578,500.40 NDI ไดร้บัค่าไฟฟ้าจาก 
NDR เน่ืองจากมีอาคาร
อาคารส านักงาน 
คลงัสินคา้ และโรงอาหาร 
ท่ีใชไ้ฟฟ้าจากมิเตอร์
เดียวกันกับของบริษัทฯ 
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านวณ
จากปริมาณไฟฟ้าท่ีใชจ้ริง
ตามอตัราค่าไฟฟ้าท่ีการ
ไฟฟ้าก าหนด 

 

ค่าใชจ้่าย
ค่าแรงงาน 

31,456.82 11,682.24 NDI มีการใชบ้ริการ
พนักงานแผนกคลงั และ
แผนกซ่อมบ ารุง ของ 
NDR ในการส่งสินคา้ 
และซ่อมบ ารุงเครื่องจักร
บา้ง เมื่อบุคคลากรไม่
เพียงพอ 

รายการดงักล่าวมคีวาม
สมเหตสุมผล โดยใหอ้ตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตาม
อตัราท่ี NDR ก าหนดตาม
สญัญาจา้ง 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

ค่าใชจ้่ายซือ้
ยานพาหนะ 

130,841.12 - NDI ซือ้ยานพาหนะจาก 
NDR เพ่ือใชใ้นการขนส่ง
สินคา้ โดยมีราคาซือ้ตาม
มูลค่าทางบญัชีท่ีเหลืออยู่ 
ณ วนัท่ีขาย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

ค่าใชจ้่ายค่าเช่า
รถยนต ์

- 34,139.24 -บริษัทฯ มีการท าสญัญา
ตกลงใหเ้ช่ารถยนต ์
ส าหรบัการขนส่งสินคา้ 

ราคาดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยค านวณ
จากอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืม
และมูลค่าค่าเส่ือมราคา
ของรถยนต ์

บริษัท เอ็น.ดี. กรีนแพลเน็ท 
จ ากัด (NDGP)  
ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 
0.68 แ ล ะ มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกันคือ  นายชัยสิทธิ์  
สมัฤทธิวณิชชา 

ค่าใชจ้่ายค่า
ไฟฟ้า 

- 1,055,553.85 บริษัทฯ จ่ายค่าไฟฟ้าจาก
การท่ีใชแ้ผงโซล่าพาว
เวอรท่ี์มีการติดตัง้บน
หลงัคาอาคารโรงงาน 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยอตัราค่า
ไฟฟ้าเป็นไปตามเงื่อนไข
ของสญัญาท่ีก าหนดไว้ 

บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์
จ ากัด 
- นายประเสริฐ, นางนิตยา 
และ นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ 

- นายประเสริฐ และนาง
นิตยา สมัฤทธิวณิชชา 
ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 90 

- นายชัยสิทธิ์ สมัฤทธิ
วณิชชา ถือหุน้รวมกัน
รอ้ยละ 4.5 

ซือ้สินคา้ 11,400 - NDI มีการซือ้ยางรถยนต ์
เพ่ือซ่อมแซมยานพาหนะ
ของบริษัทฯ เพ่ือใช้
ส าหรบัรถขนส่ง และได้
ประโยชนท์ัง้สองฝ่าย  
 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาซือ้ไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮ้าส์
พลาสติก 
- นางมุกดา สวัสดิ์วรรณ (คู่
สมรสนายพงษ์ศ กดิ์ 
สวสัดิ์วรรณ) เป็นหุ้นส่วน
ผูจ้ัดการใน หจก. ไวท์
เฮา้สพ์ลาสติก รอ้ยละ 50 

ซือ้สินคา้  43,827.20 47,986.30 NDI มีการซือ้ถุงพลาสติก
มาใชใ้นการด าเนินงาน
ตามปกติ 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาโดยไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

บริษัท ไทยโตโย รับเบอร์ 
จ ากัด 
- นายประเสริฐ สัมฤทธิ
วณิชชา เป็นกรรมการ
และถือหุน้รอ้ยละ 15.31 

ซือ้สินคา้และ
วตัถุดิบ 

82,780 38,037.00 NDI ซือ้-ขาย วตัถุดิบจาก 
บริษัท ไทยโตโย รับเบอร ์
จ ากัด เพื่อน ามาใชผ้ลิต
ชิน้งาน ซึ่งถือว่าเป็นการ
ท ารายการเพื่อสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัท 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาโดยไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

ขายวตัถุดิบ - 12,400.00 
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บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

บริษัท ต.ไทยเจริญ รบัเบอร ์
จ ากัด 
- มีกรรมการร่ วมกัน 2 
ท่ า น  คื อ  น า ง นิ ต ย า 
สัมฤทธิ ว ณิชชา  และ 
นาย ชัย สิทธิ์  สัม ฤทธิ
วณิชชา  

- นายประเสริฐ และนาง
นิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 90 

- นายชัยสิทธิ์ ถือหุ้นร้อย
ละ 4.50 

ซือ้สินคา้ - 5,046.73 บริษัทฯ มีการซือ้ยาง
รถยนต ์เพื่อซ่อมแซม
ยานพาหนะของบริษัทฯ 
เพ่ือใชส้ าหรบัรถขนส่ง 
และไดป้ระโยชนท์ัง้สอง
ฝ่าย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาโดยไม่ต ่ากว่าราคา
ตลาด 

 

 

สรุปรายการระหว่างกันของ FKR MALAYSIA Sdn. Bhd. ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- เ ป็ นบริ ษั ทแม่  แ ละมี
กรรมการร่วมกัน คือ นาย
ชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

ซือ้สินคา้ - 128,084,799.89 FKR มีการซือ้ยาง
รถจักรยานยนต ์จาก 
NDR เพ่ือจ าหน่ายใน
ประเทศมาเลเซีย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 

 

 

สรุปรายการระหว่างกันของ FKR Marketing Sdn Bhd. ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- มีกรรมการร่ วมกัน คือ 
นาย ชั ย สิ ทธิ์  สั ม ฤทธิ
วณิชชา 

ซือ้สินคา้ 185,027,320.73 108,065,318.68 FKR มีการซือ้ยาง
รถจักรยานยนต ์จาก 
NDR เพ่ือจ าหน่ายใน
ประเทศมาเลเซีย 

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุน
บวกก าไรส่วนเพ่ิม 
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สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท ส าหรับปี สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- เ ป็ นบริ ษั ทแม่  แ ละมี
กรรมการร่วมกัน คือ นาง
นิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
และ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิ
วณิชชา 

- รายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้า 

 

- 
 
 

6,635,696.44 บริษัทฯ จ าหน่ายไฟฟ้า
จากแผงโซล่าพาวเวอรท่ี์
ติดตัง้บนหลงัคาอาคาร
โรงงานของลูกคา้  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
อตัราค่าไฟฟ้าเป็นไปตาม
เงื่อนไขท่ีตกลงกันตาม
สญัญาในการซือ้ขายไฟฟ้า 

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ 
จ ากัด (NDI) 
- ถือหุ้นโดย NDI ร ้อยละ 

0.68 และมี ก ร รมการ
ร่วมกัน คือ นายชัยสิทธิ์ 
สมัฤทธิวณิชชา 

- รายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้า 
 

- 1,055,553.85 บริษัทฯ จ าหน่ายไฟฟ้า
จากแผงโซล่าพาวเวอรท่ี์
ติดตัง้บนหลงัคาอาคาร
โรงงานของลูกคา้  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
อตัราค่าไฟฟ้าเป็นไปตาม
เงื่อนไขท่ีตกลงกันตาม
สญัญาในการซือ้ขายไฟฟ้า 

บริษัท ต.ไทยเจริญเซอรวิส 
จ ากัด 
- มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 1 ท่าน 
คือ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิ
วณิชชา 

- รายไดจ้ากการ
ขายไฟฟ้า 
 

- 194,932.42 บริษัทฯ จ าหน่ายไฟฟ้า
จากแผงโซล่าพาวเวอรท่ี์
ติดตัง้บนหลงัคาอาคาร
โรงงานของลูกคา้  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
อตัราค่าไฟฟ้าเป็นไปตาม
เงื่อนไขท่ีตกลงกันตาม
สญัญาในการซือ้ขายไฟฟ้า 

 
 

สรุปรายการระหว่างกันของ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง/ลักษณะ
ความสัมพันธ ์

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็น/ความ

เหมาะสมของรายการ
ระหว่างกัน 

ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2566 ปี 2567 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (NDR) 
- เ ป็ นบริ ษั ทแม่  แ ละมี
กรรมการร่วมกัน คือ นาย
ชัยสิทธิ์ สมัฤทธิวณิชชา 

- เงินทดรองจ่าย
ล่วงหนา้ค่า
เครื่องจักร 

 

- 
 
 

41,750,000.00 บริษัทฯ มีการซือ้
เครื่องจักรจากบุคคลท่ี
สามเพ่ือใหบ้ริษัทเอ็กซโ์ทร
นิคมีกระแสเงินสดยงัไม่
เพียงพอ ซ่ึงมีกหนดจะซือ้
เครื่องจักรคืนภายใน 1 ปี  

รายการดงักล่าวมีความ
สมเหตุสมผล โดยก าหนด
ราคาไม่ต ่ากว่าราคาทุนบวก
ก าไรส่วนเพิ่ม 

 
 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

ในการท ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค าสั่ง และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการ
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ระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และแบบ 56-1 
One Report 
 

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 
1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันตาม
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยอยู่ภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี และผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการตรวจสอบโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ซึ่งจะดูแลให้การปฏิบัติเป็นไป
ตามข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ ง และหลักเกณฑ์ที่ เก่ียวข้องของหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนพิจารณาการ
เปิดเผยขอ้มลูการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่เก่ียวโยงกันต่อสาธารณชนให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น 

 
2) การพิจารณาอนุมัติรายการจะค านึงถึงความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ โดย

พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการท า
รายการดังกล่าวในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นไดว้่า การท ารายการ
ดงักล่าวนัน้มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรือเป็นธรรมและบริษัทฯ จะท าการตรวจสอบและ
ดูแลธุรกรรมที่เกิดขึน้ 

 
3) ในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการผูบ้ริหาร 

หรือบบุคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย และ/
หรือ กรรมการที่เป็นบุคคลเก่ียวโยงกัน จะไม่มิสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการท ารายการดังกล่าว 
ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
แต่เป็นการท ารายการที่ไดค้ านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

 
4) บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  เป็นรายการที่มี
ลกัษณะตามนโยบายบริษัทฯ เวน้แต่เป็นธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับวิญญูชนจะ
พึ่งกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยง แลว้แต่กรณี และเป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่
ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการ หรือเป็นไปตามหลกัการที่คณะกรรมการอนุมัติไวแ้ลว้ 

 
5) บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน เพื่อรายงาน

ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 



 
 

93 

 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

 
6) บริษัทฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการสอบทานการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน

ตามแผนงานตรวจสอบ ซึ่งตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ 
ดูแลใหม้ีการสุ่มสอบทานการท ารายการจริง ถูกตอ้งตรงตามสญัญา นโยบาย หรือ เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ 

 
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 

การท ารายการระหว่างกันที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป และรายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่
ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ ดงันี ้

 
1) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป 

ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันในกรณีเป็นรายการธุรกิจ
ปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และเป็นรายการที่อาจเกิดขึน้ต่อเนื่องในอนาคต หาก
รายการดงักล่าวเป็นรายการขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปกับกรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลที่
เก่ียวโยงกัน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ และมี
ข้อตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลที่เก่ียว
โยงกัน หรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (แลว้แต่กรณี) และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์และ/หรือ 
สามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดังกล่าว มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็น
ธรรม และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือเป็นไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ 

 
2) การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป 

การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า
โดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความ
เห็นชอบเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการนัน้ ๆ  โดย
พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ  มีการ
เปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการท า
รายการระดับเดียวกันกับบุคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดังกล่าวนัน้ มี
การก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล หรือเป็นธรรมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมติัการเข้าท ารายการ  แต่อย่างไรก็ตาม หากรายการดงักล่าว เป็นรายการที่มีขนาดใหญ่ตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์หลงัจากที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแล้ว 
จะตอ้งน ารายการดงักล่าวเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัในอนาคต 
ภายหลงัจากที่บริษัทฯ ไดเ้สนอขายหุน้ต่อประชาชนและจดทะเบียนเขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยแลว้ การเขา้ท ารายการระหว่างกันและรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการ ดงันี ้
 
1) บริษัทฯ จะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามนโยบายบริษัท กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ ขอ้บงัคับ 

ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้การเขา้รายการดังกล่าว
จะตอ้งไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู้ถือหุน้ของบริษัท แต่ตอ้งเป็นการ
ท ารายการที่บริษัทฯ ไดค้ านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นส าคญั 

 
2) ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ และคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องใน

อนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตามหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้า
โดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ 
และการเขา้ท ารายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการเก่ียวกับขอ้ตกลงที่มีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไปตามที่
มีการอนุมติัจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในการนี ้ ฝ่ายจดัการจะมีการจัดท ารายการสรุปการเข้าท า
ธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อประกอบการจัดท า
แบบ 56-1 One Report 

 
3) การเปิดเผยรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด อีกทั้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีเก่ียวกับบริษัทฯ หรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันของสภาวิชาชีพ
บญัช ี
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ส่วนที ่3 

 
งบการเงนิ 

ส าหรับปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2567 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถ้ือหุน้ของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รับ

เบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ  ากัด 

(มหาชน) ซึ่งประกอบดว้ย 

• งบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2567  

• งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน  

• งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและเฉพาะ
กิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน 

• งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปี
สิน้สดุวนัเดียวกัน และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 
รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาระส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดง

ฐานะการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และฐานะการเงินของบริษัท 

เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ผลการด าเนินงานรวมและเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด

รวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สุดวันเดียวกัน โดยถูกตอ้ง

ตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ

ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

บริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ

บญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ บัญชี 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ 
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เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสดุตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจา้ ในการตรวจสอบงบ

การเงินรวมและเฉพาะกิจการส าหรบัปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรบัเร่ืองเหล่านี ้

 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

การด้อยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีเคร่ืองหมายการค้า ซึ่งเกิด

จากการรวมธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดจ าหน่ายยางนอกและยางใน

ส าหรบัรถจักรยานยนต ์สินคา้อ่ืนท่ีเกี่ยวขอ้ง และการจ าหน่ายรองเทา้  

 

กลุ่มบริษัทตอ้งมีการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้

จากการรวมธุรกิจเป็นประจ าทุกปี ตามท่ีก าหนดไว้ในมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน  

 

ทัง้นี ้ในการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าว อาศยั

ดุลยพินิจจากผู้บริหาร ในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 

และการประเมินความเหมาะสมของประมาณการทางบญัชี ซึ่งอาศยั

ข้อสมมติฐานท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดร้ับจากกลุ่มสินทรพัยนั์้น รวมถึงการใชอ้ตัรา

การเติบโตและอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม ซึ่งเปลี่ยนแปลงตามสภาวะ

ทางเศรษฐกิจ และสถานการณต์ลาด 

 

 วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

- ประเมินความเหมาะสมของการก าหนดหน่วย
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด และท าความเข้าใจวิธีการ
ประเมินมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากหน่วยสินทรพัยนั์น้  

- หารือกับผู้บริหารเพื่อให้เข้าใจถึงข้อสมมติฐานท่ี
ผูบ้ริหารใช ้รวมถึงแผนการด าเนินธุรกิจในอนาคต  

- ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานและ
วิธีการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณประมาณการกระแส
เงินสดรบัและจ่ายในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดร้ับ โดยการ
เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายใน
และภายนอก รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสดใน
อดีตและผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้จริง 

- พิจารณาความเหมาะสมของอัตราคิดลดท่ีผู้บริหารใช ้
และทดสอบการค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของ
หน่วยสินทรพัยด์งักล่าวตามแบบจ าลอง 

- พิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท่ี
ส าคญัต่อมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน  

- หารือกับผู้เชี่ยวชาญของผู้สอบบัญชี เพื่อพัฒนา
แบบจ าลองของผู้สอบบัญชี เพื่อเปรียบเทียบความ
สมเหตุสมผลของแบบจ าลองของผู้บริหารท่ีใช้ในการ
ประเมินมลูค่าของหน่วยสินทรพัยนั์น้ 

- ประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผย

ข้อมูลของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับข้อสมมติฐาน และมูลค่า

ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยสินทรพัยนั์น้ 

 

 

กลุ่มบริษัทไดเ้ปิดเผยเกี่ยวกับนโยบายการบญัชี และรายละเอียดของ

เคร่ืองหมายการคา้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลังวันท่ีใน

รายงานของผูส้อบบญัชี 

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูอื่น  

 

ความรบัผิดชอบของข้าพเจา้ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุข้างต้น

เม่ือจัดท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มลูอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักับงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการหรือกับความรูท่ี้ไดร้ับจาก

การตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมีการแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง

สื่อสารเร่ืองดงักล่าวกับผูมี้หนา้ท่ีในการก ากับดูแลเพื่อใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 

 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและเฉพาะกิจการเหล่านี ้ โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจัดท างบการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจัดท างบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง ในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงาน

ต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากับดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ

บญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกันว่าการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป 

ขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ี

ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวม

และเฉพาะกิจการเหล่านี ้

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มลูที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ขอ้มลูที่เกี่ยวขอ้งซึ่งจัดท าขึน้โดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชี
ท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมี
นัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวมและ
เฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้ับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษัทตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินรวม
และเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณใ์นรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้

วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้พบ

ในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากับดูแลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวขอ้งกับความเป็นอิสระและ

ไดส้ื่อสารกับผูมี้หนา้ท่ีในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกันไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหนา้ท่ีในการก ากับดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีเว้นแต่

กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควร

สื่อสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณไ์ด้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ

มากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 

 
 
นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 10853 
บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร  
28 กุมภาพนัธ ์2568 
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บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

1. ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
 

บริษัทจดทะเบียนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด เม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2533 ในชื่อ 

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ  ากัด บริษัทได้เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัท มหาชน จ ากัด โดยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เอ็น.ดี.  

รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 และไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม.เอ.ไอ เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2558 

ธุรกิจหลักของบริษัทคือการผลิตและจ าหน่ายยางนอกและยางในส าหรับรถจักรยานยนต์ และจ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต์  

และรถจักรยานยนต ์รวมทั้งให้บริการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทย่อยคือผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพาราและ

ยางเทียมส าหรับรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์จัดจ าหน่ายยางนอกและยางในส าหรับรถจักรยานยนต ์จัดจ าหน่ายรองเท้า ผลิตและ

จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ รวมทั้งบริการทดสอบ ตรวจสอบ ซ่อมแซม และรับรองชิน้ส่วนไฟฟ้าและอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส ์ 

บริษัทมีท่ีอยู่จดทะเบียนตัง้อยู่เลขท่ี 129 หมู่ 3 ถนนหนองซาก-พนัสนิคม ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จังหวดัชลบุรี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัทคือครอบครวัสมัฤทธิวณิชชา ซึ่งมีสดัส่วนการถือหุน้จ านวนรอ้ยละ 35.89 (2566 

: รอ้ยละ 47.32) 

งบการเงินนีไ้ด้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทแล้ว เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 

2. เกณฑก์ารจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
2.1 เกณฑก์ารถือปฏิบัติ 

งบการเงินนีไ้ด้จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บัญชีฯ และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท าและน าเสนอรายงาน
ทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  โดยจัดท าเป็นทางการเป็นภาษาไทย  การแปล 
งบการเงินฉบบันีเ้ป็นภาษาอ่ืนใหย้ึดถืองบการเงินท่ีจัดท าขึน้เป็นภาษาไทยเป็นเกณฑ์  

งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการไดจ้ัดท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนเป็นการเฉพาะ 
การจัดท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัและการใช้
ดุลยพิ นิจของผู้บ ริหารซึ่ งจัดท า ขึ ้นตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่ มบ ริษัทไปถือปฏิ บัติ   
การเปิดเผยเร่ืองการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร หรือความซบัซอ้น หรือขอ้สมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยส าคญัต่องบการเงิน
รวมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4 

การจัดท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัและการใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหารซึ่งจัดท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัทไปถือปฏิบตัิ การเปิดเผยเร่ืองการ
ใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือความซับซอ้น หรือข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยส าคญัต่องบการเงินรวมไดเ้ปิดเผยใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 4  
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2.2 เกณฑใ์นการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมนีป้ระกอบด้วยงบการเงินของบริษัท  เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท่ีบริษัทมีอ านาจควบคุม
หรือถือหุน้เกินกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียง  

 
รายการบญัชีระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางอ้อมท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัรายการในการจัดท างบการเงินรวม
แลว้ 
 
บริษัทย่อยมีรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุดวันเดียวกันคือ วันท่ี 31 ธันวาคม งบการเงินรวมนีไ้ด้จัดท าขึน้โดยใช้นโยบายบัญชี
เช่นเดียวกันส าหรบัรายการบญัชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุการณท์างบญัชีท่ีคลา้ยคลึงกันส าหรบัการจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ  
 
งบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตัง้ในต่างประเทศ ได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีในงบฐานะการเงิน
ส าหรับรายการท่ีเป็นสินทรัพยแ์ละหนีส้ิน และอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือนส าหรับรายการท่ีเป็นรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 
ผลต่างซึ่งเกิดจากการแปลงค่าดังกล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” 
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนซึ่งเป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้  
 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่อยู่ในอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย แสดงดว้ยจ านวนก าไรหรือขาดทุน และสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทย่อยในส่วนท่ี
ไม่ไดถ้ือโดยกลุ่มบริษัท และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถือหุน้รวม 
 
ก าไร (ขาดทุน) จากการลดสดัส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยท่ีขายหุน้ใหแ้ก่บุคคลภายนอก จะถูกบนัทึกเป็นส่วนเกิน (ต ่า) กว่าทุน
จากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งแสดงในส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบการเงินรวม 
 
กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินและค่าใชจ้่ายไวใ้นงบการเงิน เม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือเป็นภาระ
ผูกพนัท่ีค่อนขา้งแน่นอนท่ีมีผลสืบเน่ืองจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งอาจท าให้กลุ่มบริษัทต้องช าระหรือชดใชต้ามภาระผูกพันนั้น 
และจ านวนท่ีต้องชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล สินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึน้จะถูกรับรูเ้ป็นสินทรัพย์แยก
ต่างหาก เม่ือมีปัจจัยสนับสนุนว่าจะไดร้บัคืนแน่นอน 

 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันัน้ 
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2.3 มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง 

 
2.3.1 มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มต้นในหรือหลังวันท่ี 1 

มกราคม 2567 
 

• การเปิดเผยนโยบายการบัญชี (การแก้ไขมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน) 
 
การแกไ้ขมีจุดมุ่งหมายท่ีจะท าใหก้ารเปิดเผยเกี่ยวกับนโยบายการบญัชีใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชน์มากขึน้โดยการ
แทนข้อก าหนดเดิมท่ีให้เปิดเผย “นโยบายการบัญชีท่ีส าคญั” ด้วย “ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคญั” 
การแกไ้ขยงัใหค้  าแนะน าเกี่ยวกับสถานการณ์ท่ีขอ้มูลนโยบายการบญัชีน่าจะถือว่ามีสาระส าคญัท่ีจ าเป็นต้อง
เปิดเผย 
 
การแกไ้ขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่อการวดัมลูค่าหรือการน าเสนอรายการใดในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท แต่
มีผลต่อการเปิดเผยนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัท 
 

• ค านิยามของประมาณการทางบัญชี (การแก้ไขมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี 
การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด) 
 
การแกไ้ขในมาตรฐานการบญัชีดงักล่าว ซึ่งมีการเพิ่มค านิยามของประมาณการทางบญัชีให้ชัดเจนมากขึน้ว่า
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในข้อมูลน าเข้าหรือเทคนิคการวัดมูลค่าให้จัดเป็นการเปลี่ยนแปลงประมาณ
การทางบัญชี หากไม่ใช่เป็นผลจากการแก้ไขข้อผิดพลาดในอดีต การแก้ไขเหล่านีช้่ วยให้กิจการระบุความ
แตกต่างระหว่างการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและการแก้ไข
ขอ้ผิดพลาดในอดีตไดอ้ย่างชัดเจนมากขึน้ 
 
การแกไ้ขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
 

• ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวกับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากรายการเดียวกัน (การแก้ไข
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได้) 
 
การแกไ้ขมีการใหเ้กณฑเ์พิ่มเติมส าหรบัการยกเวน้การรบัรูร้ายการเม่ือเร่ิมแรก โดยท่ีการยกเวน้ไม่ใชส้ าหรบัการ
รบัรูเ้ม่ือเร่ิมแรกของสินทรพัยห์รือหนีส้ินซึ่ง ณ วนัท่ีเกิดรายการมีผลใหผ้ลต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลต่าง
ชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีมีค่าเท่ากัน 
 
การแกไ้ขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
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• การปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลักท่ีสอง (การแก้ไขมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 12 

เรื่อง ภาษีเงินได้) 
 
การแกไ้ขใหก้ารยกเวน้กับกิจการโดยไม่ตอ้งรบัรูร้ายการและเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกับสินทรัพยแ์ละหนีส้ินภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับกฎโมเดลเสาหลักท่ีสอง การยกเว้นมีผลทันทีและมีผลย้อนหลัง การแก้ไข
ก าหนดการเปิดเผยขอ้มลูเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเสี่ยงของกิจการต่อภาษีเงินไดจ้ากกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง 
 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทไม่อยู่ในขอบเขตของกฎโมเดลเสาหลักท่ีสองขององคก์ารเพื่อ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) และการยกเวน้จากการรบัรูร้ายการและการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสองไม่มีผลต่อกลุ่มบริษัท 

 
2.3.2 การแก้ไขมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลา

บัญชีท่ีเริ่มต้นในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 
 

• ข้อตกลงจัดหาเงินทุนเพ่ือจ่ายผู้ขาย (การแก้ไข TAS 7 และ TFRS 7) 
 

กิจการตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกับขอ้ตกลงจัดหาเงินทุนเพื่อจ่ายผู้ขายทัง้เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงให้
แนวทางเกี่ยวกับลกัษณะเฉพาะส าหรบัขอ้ตกลงจัดหาเงินทุนเพื่อจ่ายผูข้าย 

 

การแกไ้ขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
 

• หน้ีสินจากสัญญาเช่าในกรณีขายและเช่ากลับคืน (การแก้ไข TFRS 16) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 สัญญาเช่า ก าหนดให้ผู้ขาย-ผู้เช่าก าหนด “การจ่ายช าระตาม
สญัญา” หรือ “การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีปรบัปรุง” ในลกัษณะท่ีผูข้าย-ผูเ้ช่าจะไม่รับรูผ้ลก าไรหรือขาดทุน 
ท่ีเกี่ยวขอ้งกับสิทธิในการใชส้ินทรพัยท่ี์ยงัคงถืออยู่กับผูข้าย-ผูเ้ช่า 

 

การแกไ้ขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 
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• การจัดประเภทหน้ีสินเป็นหน้ีสินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน และหน้ีสินไม่หมุนเวียนท่ีมีข้อก าหนด 
(การแก้ไข TAS 1)  
 
การแกไ้ขอธิบายเพิ่มเติมดงันี ้
- กิจการมีสิทธิเลื่อนการช าระหนีอ้อกไปอย่างน้อย 12 เดือนนับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยสิทธิ

ดงักล่าวตอ้งมีความชัดเจนและสามารถบงัคบัใชไ้ด ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
- หากสิทธิของกิจการในการเลื่อนการช าระหนีขึ้น้อยู่กับข้อก าหนดของสัญญา กิจการจะตอ้งปฏิบตัิตาม

ขอ้ก าหนดดงักล่าวก่อนหรือภายในวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน เพื่อใหส้ิทธินัน้ยงัคงมีผล ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน  

- การจัดประเภทหนีส้ินเป็นหนีส้ินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน จะไม่มีผลกระทบจากความน่าจะเป็นท่ี
กิจการจะใชส้ิทธิในการเลื่อนการช าระหนี ้

- ในกรณีท่ีหนีส้ินสามารถช าระไดต้ามทางเลือกของคู่สัญญาด้วยการโอนตราสารทุนของกิจการ ในการ
ช าระหนีด้ังกล่าวจะไม่มีผลต่อการจัดประเภทของหนีส้ินเป็นหนีส้ินหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน หาก
ทางเลือกดงักล่าวจัดเป็นตราสารทุน 

 

การแกไ้ขเหล่านีไ้ม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท 

 
3. นโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 

 
นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั ไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเกี่ยวขอ้ง 
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4. ประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 

 

การใชป้ระมาณการทางการบญัชี 

ในการจัดท างบการเงิน ฝ่ายบริหารใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ และขอ้สมมติฐานเกี่ยวกับการรับรู ้ และการวดัมลูค่าของสินทรัพย์ 
หนีส้ิน รายได ้และค่าใชจ้่าย ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจจะแตกต่างจากการใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ และขอ้สมมติฐานท่ีจัดท าโดยฝ่าย
บริหาร 

 

ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ขอ้สมมติฐาน และการใชดุ้ลยพินิจ มีดงันี ้

 

4.1 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ 
 

กลุ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ โดยประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึน้ และพิจารณาความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกัน อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ ้น
พิจารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดีต ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณใ์นอดีต ปัจจัยภายนอก รวมทัง้ขอ้มูล
และปัจจัยในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี ้

 

4.2 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
 

บริษัทพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน เม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนดังกล่าวลดลงอย่างมี
สาระส าคญัและเป็นระยะเวลานาน ซึ่งความมีสาระส าคญัและระยะเวลานัน้ขึน้อยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 

4.3 ค่าเผื่อการปรบัลดมลูค่าสินคา้เก่า ลา้สมยั และเสื่อมคุณภาพ 
 
กลุ่มบริษัทได้ประมาณการค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่า ล้าสมัย และเสื่อมคุณภาพเพื่อให้สะท้อนถึงการปรับลดมูลค่าของสินคา้
คงเหลือ โดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการเสื่อมสภาพของสินค้าคงเหลือประเภท  
ต่าง ๆ และขึน้อยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 

4.4 อาคาร อุปกรณ ์และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการของอายุการใชป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือของอาคาร อุปกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่ม
บริษัท โดยจะทบทวนค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย เม่ืออายุการใหป้ระโยชน์และมลูค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการ
ประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตดัจ าหน่ายสินทรพัยท่ี์เสื่อมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านอีกต่อไป 
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4.5 การดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคต
ของสินทรพัยห์รือหน่วยของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมทัง้การเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามลูค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดนัน้ 

 

4.6 ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)์ 
 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั ซึ่งขอ้สมมติฐานในการประมาณการ
ดังกล่าวประกอบด้วย อัตราคิดลด จ านวนเงินเดือนท่ีคาดว่าจะเพิ่มขึน้ในอนาคต  อัตรามรณะและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในเชิง
ประชากรศาสตร ์อย่างไรก็ตาม ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานท่ีเกิดขึน้จริงนัน้อาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว้ 

 

4.7 สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีรับรูโ้ดยการประมาณการในการประเมินความสามารถในการท าก าไรทางภาษีในอนาคต
ของกลุ่มบริษัทท่ีน ามาหักกับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีสามารถใช้ประโยชน์ได้ นอกจากนั้น ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินผลกระทบของกฎหมายหรือขอ้จ ากัดทางดา้นเศรษฐกิจหรือความไม่แน่นอนของกฎหมายภาษีอากร 

 

4.8 สญัญาเช่า 
 
การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
กลุ่มบริษัทก าหนดอายุสญัญาเช่าก็ต่อเม่ือสญัญาเช่านัน้มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรือ
ถูกยกเลิก โดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมดท่ีท าให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจ
ส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ิทธิเลือกขยายอายุสญัญาเช่าหรือไม่ใชส้ิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบริษัทจะปรับปรุงอายุสัญญา เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสญัญาเช่า โดยอาจจะเกิดจากกลุ่ม
บริษัทใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิ การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึน้เม่ือเกิดเหตุการณ์ท่ีมีนัยส าคัญหรือการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มท่ีมีนัยส าคญั ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่ม
บริษัท 
 
การก าหนดอตัราการคิดลดของหนีส้ินตามสญัญาเช่า 
กลุ่มบริษัทประเมินอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่า โดยใชข้อ้มลูที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการท่ี
เป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มลูที่ไดร้บัใหส้ะทอ้นกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยทางดา้นการเงินของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้  
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

เงินสด 68,548 195,273 37,116 100,000 

เงินฝากระหว่างทาง 
6,381,123 

- 
6,381,123 

- 

เงินฝากธนาคาร 
  

 
 

- บญัชีกระแสรายวนั 
107,473,866 62,771,403 

 32,132,889  
8,765,689 

- บญัชีออมทรพัย์ 
114,831,947 7,702,680 

 19,580,376  
7,643,106 

- บญัชีฝากประจ าไม่เกิน 3 เดือน - 
40,792,125 

               -               - 

รวม 228,755,484 111,461,481 58,131,504 16,508,795 
 

(ก) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารทุกประเภทท่ีมีสภาพคล่องสูง (ซึ่งไม่มีขอ้จ ากัดใน
การใช)้ และพรอ้มท่ีจะเปลี่ยนเป็นเงินสดท่ีแน่นอนเม่ือครบก าหนด ซึ่งมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงมลูค่านอ้ย 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จัดตามประเภทของสกุลเงินตราไดด้งันี ้

 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

สกุลเงินบาท 153,708,466 23,776,454 56,633,574 14,266,841 

สกุลเงินริงกิตมาเลเซีย 72,351,613 83,579,825  1,903  1,263 

สกุลเงินดอลลารส์หรฐัฯ 2,695,405 4,105,202  1,496,027  2,240,691 

รวม 228,755,484 111,461,481  58,131,504  16,508,795 
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6. รายการระหว่างบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

(ก) บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือบริษัทท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่ว่าจะเป็นโ ดย
ทางตรงหรือทางออ้มหรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับบริษัท 
 
นอกจากนี ้บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญเกี่ยวกับการ
ออกเสียงในบริษัท ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษัทท่ีมีอ านาจในการวางแผนและก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของบริษัท 

ความสมัพนัธก์ับบุคคลหรือบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกันมีดงันี ้

 

ชื่อบริษัท  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
   
บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็น.ด.ี กรีน แพลเน็ท จ ากัด  บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด  บริษัทย่อย 
FKR MALAYSIA SDN. BHD. 
   (เดิมชื่อ “FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) 
   SDN.BHD.”) 

 บริษัทย่อย 

FKR MARKETING SND. BHD.  บริษัทย่อยทางออ้ม 
GCB TRADING SDN. BHD.  บริษัทย่อยทางออ้ม 
บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด  บริษัทร่วม 
บริษัท อีทราน เรนทลั จ ากัด  บริษัทย่อยของบริษัทร่วม 
บริษัท ต.ไทยเจริญเซอรว์ิส จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท ต.ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
บริษัท สยามพลาสวูด จ ากัด  กรรมการร่วมกัน 
นางสาวอรพรรณ สมัฤทธิวณิชชา  บุตรของกรรมการ 
บริษัท แสงเจริญทูลสเ์ซ็นเตอร ์จ ากัด  ญาติของกรรมการ 
หา้งหุน้ส่วนจ ากัด ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก  ญาติของกรรมการ 
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(ข) รายการระหว่างบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกันท่ีมีสาระส าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

(หน่วย : บาท) 
นโยบาย 

การก าหนดราคา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 
      
รายได้จากการขายสินค้า      
   - บริษัทย่อย ตามท่ีตกลงร่วมกัน - - 128,179,633 156,911 
   - บริษัทย่อยทางออ้ม ตามท่ีตกลงร่วมกัน - - 108,065,319 185,027,321 
   - บริษัทร่วม ตามท่ีตกลงร่วมกัน - 415,450 - 415,450 
   - บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน ตามท่ีตกลงร่วมกัน 3,837,622 3,237,288 3,642,689 3,227,615 

รวม  3,837,622 3,652,738 239,887,641 188,827,297 

      
ซือ้วัตถุดิบ      
   - บริษัทย่อย ตามท่ีตกลงร่วมกัน - - 327,134 2,991,176 
   - บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน ตามท่ีตกลงร่วมกัน 244,290 162,588 244,290 162,588 

รวม  244,290 162,588 571,424 3,153,764 

      
รายได้ค่าทดลองระบบโซลาร์      

   - บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน ตามท่ีตกลงร่วมกัน 194,932 - - - 

      
รายได้ค่าเช่า      

   - บริษัทย่อย ตามท่ีตกลงร่วมกัน - - 1,834,139 1,800,000 

      
รายได้ค่าบริการ      

   - บริษัทย่อย ตามท่ีตกลงร่วมกัน - - 11,682 31,457 

      
รายได้อ่ืน      

  - บริษัทย่อย ตามท่ีตกลงร่วมกัน - - 180,000 130,841 

      
ค่าไฟฟ้าจากการทดลองระบบโซลาร์     

   - บริษัทย่อย ตามท่ีตกลงร่วมกัน - - 6,635,696 - 
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(หน่วย : บาท) 
นโยบาย 

การก าหนดราคา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 
      
ค่าใช้จ่ายอ่ืน      
   - บริษัทย่อย ตามท่ีตกลงร่วมกัน - - 578,500 644,854 
   - บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน ตามท่ีตกลงร่วมกัน 143,977 195,914 90,944 98,414 

รวม  143,977 195,914 669,444 743,268 
 

(ค) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีส าคญั มีดงันี ้

(หน่วย : บาท) 

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

      

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 15,302,385 12,850,657 7,680,032 7,990,999 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 167,697 161,728 138,608 133,626 

รวม 15,470,082 13,012,385 7,818,640 8,124,625 
 

(ง) ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญักับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ลูกหน้ีการค้า     

- บริษัทย่อย - - 16,898,396 48,323 

- บริษัทย่อยทางออ้ม - - - 13,856,905 

- บริษัทร่วม - 165,636 - 165,636 

- บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 571,473 569,628 571,473 569,628 

รวม 571,473 735,264  17,469,869 14,640,492 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีอ่ืน     

   - บริษัทย่อย - - 359,900 152,100 

    - บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 14,373 - - - 

รวม 14,373 - 359,900 152,100 

     

เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อย     

- บริษัทย่อย - - 41,750,000 - 

     

เจ้าหน้ีการค้า      

- บริษัทย่อย - - 56,978 101,287 

- บริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกัน 81,996 37,390 81,996 37,390 

รวม 81,996 37,390 138,974 138,677 

     

     

     
เจ้าหน้ีอ่ืน     

- บริษัทย่อย - - 645,256 86,575 

     
กรรมการและผู้บริหารท่ีส าคัญ     

- ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงาน 2,198,584 2,030,887 1,704,180 1,565,572 
 

 

เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อยจ านวน 41.75 ล้านบาท เป็นเงินทดรองจ่ายค่าซือ้เคร่ืองจักรใหก้ับ
บริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการจัดตัง้กิจการ 
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7. ลูกหน้ีการค้า 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ลกูหนีก้ารคา้แยกตามอายุหนีท่ี้คา้งช าระมีดงันี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ลูกหน้ีการค้า - ลูกค้าท่ัวไป     

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 84,007,032 77,076,284 34,271,328 32,274,055 

เกินก าหนดช าระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน 17,072,387 14,421,465 14,227,384 13,574,017 

3 - 6 เดือน - 1,602,798 - 1,394,365 

6 - 12 เดือน - 1,121,867 - 429,929 

มากกว่า 12 เดือน 2,156,268 2,157,235 2,156,268 1,854,025 

รวม 103,235,687 96,379,649 50,654,980 49,526,391 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (2,557,507) (4,074,732) (2,551,350) (2,871,151) 

สทุธิ 100,678,180 92,304,917 48,103,630 46,655,240 

     

ลูกหน้ีการค้า - บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 571,473 328,615 13,870,984 13,021,897 

เกินก าหนดช าระ:     

ไม่เกิน 3 เดือน - 406,649 3,598,885 1,618,595 

รวม 571,473 735,264 17,469,869 14,640,492 
 

(ก) ลกูหนีร้บัรูเ้ม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิท่ีไดร้บัจ านวนเงินของสิ่งตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มีเงื่อนไข  
 

(ข) ลกูหนีก้ารคา้ แสดงมลูค่าตามจ านวนมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บั กลุ่มบริษัทใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ซึ่งก  าหนดใหพ้ิจารณาผลขาดทุนท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนีแ้ละรบัรูผ้ลขาดทุนตัง้แต่การรบัรูร้ายการลกูหนีก้ารคา้ ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้ลูกหนีก้ารค้าจะถูกจัดกลุ่มตามวันท่ีครบก าหนดช าระ อัตราความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จะขึน้อยู่กับประวตัิการ
ช าระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับ
ปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อความสามารถของลกูคา้ในการช าระหนี ้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้บนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

อายุลกูหนี ้ มลูค่าตามบญัช ี

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ มลูค่าตามบญัช ี

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ 

     

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 84,578,505 155,845 77,404,899 130,964 

นอ้ยกว่า 3 เดือน 17,072,387 245,394 14,828,114 202,968 

3 - 6 เดือน - - 1,602,798 620,778 

6 - 12 เดือน - - 1,121,867 962,819 

มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 2,156,268 2,156,268 2,157,235 2,157,203 

รวม 103,807,160 2,557,507 97,114,913 4,074,732 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

อายุลกูหนี ้ มลูค่าตามบญัช ี

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ มลูค่าตามบญัช ี

ค่าเผื่อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้ 

     

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 48,142,312 155,845 45,295,952 130,964 

นอ้ยกว่า 3 เดือน 17,826,269 239,237 15,192,612 202,968 

3 - 6 เดือน - - 1,394,365 412,347 

6 - 12 เดือน - - 429,929 270,881 

มากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 2,156,268 2,156,268 1,854,025 1,853,991 

รวม 68,124,849 2,551,350 64,166,883 2,871,151 
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ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนี้
การคา้ มีดงัต่อไปนี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 4,074,732 1,630,084 2,871,151 1,539,831 

บวก ผลขาดทุนดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 6,243 2,653,890 - 1,497,771 

หกั กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่ 

จะเกิดขึน้ (1,294,629) (171,582) (42,423) (166,451) 

ตดัจ าหน่ายหนีส้ญู (277,378) - (277,378) - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจาก 

การแปลงค่างบการเงิน 48,539 (37,660) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2,557,507 4,074,732 2,551,350 2,871,151 
 

8. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

วตัถุดิบ 24,100,643 35,764,227 23,044,853 35,060,820 

สินคา้ระหว่างผลิต 12,007,758 13,152,288 11,385,264 12,653,636 

สินคา้ส าเร็จรูป 112,040,059 98,810,356 24,024,508 29,542,941 

วสัดุสิน้เปลือง 3,167,382 3,141,602 2,659,191 2,502,275 

น า้มนัเชือ้เพลิง 283,872 231,360 283,872 231,360 

บรรจุภณัฑ ์ 5,183,219 5,036,683 5,146,982 4,952,718 

สินคา้ระหว่างทาง 10,595,226 19,474,616 10,595,226 17,119,844 

รวม 167,378,159 175,611,132 77,139,896 102,063,594 

หกั ค่าเผื่อสินคา้เสื่อมคุณภาพและมลูค่าลดลง (1,985,760) (3,211,690) (385,235) (1,585,561) 

สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 165,392,399 172,399,442 76,754,661 100,478,033 
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(ก) สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิ ธี  

เขา้ก่อน - ออกก่อน  
 

(ข) มลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บั ประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มท่ีจะผลิตให้เสร็จ และค่าใชจ้่าย
ท่ีจ าเป็นเพื่อใหส้ินคา้นัน้ขายได ้กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเผื่อสินคา้เคลื่อนไหวชา้และสินคา้เสียหายโดยพิจารณาจากประสบการณ์ท่ีผ่าน
มาในอดีตและขอ้มลูท่ีมีอยู่ในปัจจุบนั 
 
ในระหว่างปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อสินค้าเสื่อมคุณภาพและมูลค่าลดลง  
มีดงัต่อไปนี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,211,690 3,829,562 1,585,561 1,171,879 
บวก ค่าเผื่อสินคา้เสื่อมคุณภาพและ 

มลูค่าลดลง 271,398 1,103,038 
 

- 436,120 
หกั กลบัรายการคา่เผื่อสินคา้เสื่อมคุณภาพและ

มลูค่าลดลง (151,370) (441,832) 
 

(151,370) (22,438) 
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี (1,384,341) (1,187,017) (1,048,956) - 
     

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจาก 
การแปลงค่างบการเงิน 38,383 (92,061) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 1,985,760 3,211,690 385,235 1,585,561 
 

(ค) ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในตน้ทุนขายส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     
ตน้ทุนขาย 740,210,689 693,490,386 594,987,108 555,784,148 
ค่าเผื่อสินคา้เสื่อมคุณภาพและมลูค่าลดลง 271,398 1,103,038 - 436,120 
กลบัรายการค่าเผื่อสินคา้เสื่อมคุณภาพและ

มลูค่าลดลง (1,535,711) (1,628,849) (1,200,326) (22,438) 

สทุธิ 738,946,376 692,964,575 593,786,782 556,197,830 
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

(หน่วย : พันบาท)    งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ทุนช าระแลว้ สดัส่วนการถือหุน้ (รอ้ยละ) วิธีราคาทนุ เงินปันผลรบัระหวา่งปี 

บริษัทย่อย ประเทศที่จัดตัง้ ประเภทกิจการ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษัทย่อยทางตรง           

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 

 

ไทย ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑจ์ากยางพาราและ

ยางเทียมส าหรบัรถยนตแ์ละรถจักรยานยนต ์

6,100 

 

 

6,100 91.77 91.77 5,598 5,598 - 

 

 

- 

FKR MALAYSIA SDN. BHD.  

(เดิมชื่อ “FUNG KEONG RUBBER 

MANUFACTORY (MALAYA) SDN.BHD.”) 

มาเลเซีย จัดจ าหน่ายยางนอกและยางในรถจักรยานและ

รถจักรยานยนตแ์ละผลิตภัณฑอ์ื่น ๆ 

161,028 

 

 

161,028 100.00 100.00 408,017 408,017 7,609 7,694 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด ไทย ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย ์ 16,000 

 

7,000 99.31 98.42 15,889 6,889 - - 

บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด ไทย บริการทดสอบ ตรวจสอบ ซ่อมแซมและรบัรอง

ชิน้ส่วนไฟฟ้าและอปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์ 152,000  - 100.00 - 152,000 - - - 

บริษัทย่อยทางออ้ม           

FKR MARKETING SND. BHD. มาเลเซีย จัดจ าหน่ายยางนอกและยางใน รถจักรยานและ

รถจักรยานยนต ์         - 23,000      - 100.00          - - - - 

GCB TRADING SDN. BHD. มาเลเซีย จัดจ าหน่ายรองเทา้ 23,000 23,000 100.00 100.00 - - - - 

รวม       581,505 420,504 7,609 7,694 
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(ก) บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึน้เม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรบัหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผัน
แปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ผลตอบแทนของบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมสิน้สดุ 
 

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการบันทึกบัญชีตามวิธีราคาทุน โดยบริษัทจะบันทึกผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในงวดท่ีมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้น กรณีท่ีเงินลงทุนดงักล่าวเกิดการด้อยค่า บริษัทจะรับรูผ้ล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

(ค) ในระหว่างปี 2567 และ 2566 มีรายการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญั ดงันี ้ 
 
FKR MALAYSIA SDN. BHD. (เดิมชื่อ “FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) SDN. BHD.”)  
เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2567 ผู้ถือหุ้นของ FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) SDN. BHD. ได้มีมติอนุมัติ
จ่ายเงินปันผลจากก าไรส าหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.05 ริงกิตมาเลเซีย เป็นจ านวนเงินปันผลทั้งสิน้ 
1.00 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่า 7.61 ลา้นบาท) โดยบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัท่ี 29 มีนาคม 2567 
 
เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2566 ผู้ถือหุ้นของ FUNG KEONG RUBBER MANUFACTORY (MALAYA) SDN. BHD. ได้มีมติอนุมัติ
จ่ายเงินปันผลจากก าไรส าหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.05 ริงกิตมาเลเซีย เป็นจ านวนเงินปันผลทั้งสิน้ 
1.00 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่า 7.69 ลา้นบาท) โดยบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัท่ี 28 มีนาคม 2566 
 
ในระหว่างปี 2567 บริษัท FKR MARKETING SDN. BND. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมได้ถูกควบรวมกับบริษัท FKR MALAYSIA 
SDN. BHD. ทัง้นี ้ส่วนไดเ้สียของบริษัทไม่เปลี่ยนแปลง 
 
บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
ในระหว่างปี 2566 บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด มีการเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 6,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้น
สามญัจ านวน 60,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท ท าใหส้ดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมร้อย
ละ 88.97 เป็นรอ้ยละ 98.42 และบริษัท เอ็น.ดี.อินเตอรพ์ารท์ จ ากัดมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมรอ้ยละ 11.03 เป็นรอ้ยละ 1.58 
ตามล าดบั 
 

ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด มีการเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนจ านวน 9,000,000 
บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 90,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยมีการ
เปลี่ยนแปลงจากเดิมรอ้ยละ 98.42 เป็นรอ้ยละ 99.31 และบริษัท เอ็น.ดี.อินเตอรพ์ารท์ จ ากัดมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมรอ้ยละ 
1.58 เป็นรอ้ยละ 0.69 ตามล าดบั 
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บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด 

ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 23 สิงหาคม 2567 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติการจดัตัง้บริษัท เอ็กซโ์ทร
นิค จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีทุนจดทะเบียนจ านวน 66,000,000 บาท ซึ่ง
ประกอบดว้ยหุน้สามัญ 660,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดยบริษัทมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อยดงักล่าว 
รอ้ยละ 100 และไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้บริษัทกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที่ 29 สิงหาคม 2567 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครัง้ที่ 7/2567 เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2567 กรรมการมีมติอนุมติัการช าระค่าหุน้ในบริษัท 
เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด ประกอบดว้ยหุน้สามัญจ านวน 860,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้100 บาท เป็นจ านวนเงิน 86,000,000 
บาท โดยบริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย ์ เมื่อวันที่ 20 
พฤศจิกายน 2567 

 

(ง) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่ไดมี้อ านาจควบคุม 
 
บริษัทย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีเป็นสาระส าคญัมีดงันี  ้

(หน่วย : พนับาท) สดัส่วนการถือหุน้ของส่วน

ไดเ้สียท่ี 

ไม่มีอ านาจควบคุม 

(รอ้ยละ) 

 

 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจัดสรร

ใหส้่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ี 

ไม่มีอ านาจ 

ควบคุมสะสม 

บริษัท 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

       

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 8.23 8.23 (330) (76) 1,230 1,560 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 0.06 0.13 2 (2) 9 7 

รวม   (328) (78) 1,239 1,567 
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สรุปขอ้มลูทางการเงินของบริษัทย่อย ก่อนการตดัรายการระหว่างกัน มีดงันี ้

(หน่วย : พนับาท) ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 บริษัท เอ็น. ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 

 2567 2566 2567 2566 

     

สินทรพัยห์มนุเวียน 12,012 16,157 6,384 8,031 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 9,410 11,265 43,411 45,765 

หนีส้ินหมุนเวียน (4,196) (6,294) (14,133) (15,445) 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน (2,278) (2,168) (17,400) (33,222) 

สินทรพัยส์ทุธิ 14,948 18,960 18,262 5,129 

     

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 1,230 1,560 9 7 

     

รายไดร้วม 38,124 56,431 7,886 - 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถ้ือหุน้ของบริษัท (3,794) (855) 4,131 (26) 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุม (340) (76) 2 (2) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (4,013) (931) 4,132 (28) 

     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุน้

ของบริษัท 111 - 

 

- 

 

- 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 10 - 

 

- 

 

- 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรบัปี 121 - - - 

     

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) 

กิจกรรมด าเนินงาน (3,702) 1,800 4,391 4,426 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 1,909 (195) 2,354 (36,930) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน - - (8,442) 37,482 

กระแสเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,793) 1,605 (1,697) 4,978 
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10. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 

(หน่วย : บาท)   สดัส่วนรอ้ยละการลงทุน ทุนช าระแลว้ วิธีราคาทุน วิธีส่วนไดเ้สีย 

บริษัทร่วม 
จัดตัง้ใน
ประเทศ ลกัษณะธุรกิจ 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

เงินลงทุน           
บริษัท อีทราน  
  (ไทยแลนด)์ จ  ากัด 

ไทย ประกอบธุรกิจผลิตและ   
จ าหน่ายจักรยานยนตไ์ฟฟ้า - 35 75,000,000 75,000,000 - 100,333,100 - 70,092,670 

หกั ค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม     - (85,000,000) - (55,000,000) 

สทุธิ       - 15,333,100 - 15,092,670 
 
การตดัสินใจท่ีส าคญัและขอ้สมมติฐาน 
บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบายดงักล่าว  
เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ บนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
 
งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนของบริษัทร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย นับจากวนัท่ีมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัจนถึงวันท่ีการ มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัสิน้สดุลง เม่ือผลขาดทุนท่ีกลุ่ม
บริษัทไดร้บัปันจากบริษัทร่วมมีจ านวนเกินกว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินลงทุนจะถูกทอนลงจนเป็นศูนยแ์ละหยุดรบัรูส้่วนผลขาดทุน 
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รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (บันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม) ในระหว่างปีสิ ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี ้

(หน่วย : บาท)   

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  15,092,670 89,165,800 15,333,100 88,333,100 

หกั : ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน

บริษัทร่วม (9,212,639) (19,073,130) - - 

หกั : ค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าของเงิน

ลงทุนในบริษัทร่วม - (55,000,000) (5,000,000) (73,000,000) 

หกั : จ าหน่ายเงินลงทุนในระหว่างปี (5,880,031) - (10,333,100) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  - 15,092,670 - 15,333,100 
 

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด เพื่อร่วมลงทุนด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายจักรยานยนตไ์ฟฟ้า อย่างไรก็
ตาม แผนการด าเนินธุรกิจในบริษัทร่วมได้มีการเปลี่ยนแปลงจากท่ีเคยคาดการณไ์ว ้ เนื่องจากผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมลงทุนในบริษัทร่วม
ชะลอแผนการลงทุนออกไป ประกอบกับสถานการณเ์ศรษฐกิจซึ่งมีผลกระทบต่อการลดลงของประมาณการรายไดแ้ละกระแสเงิน
สดของบริษัทร่วมอย่างมีสาระส าคญั ในระหว่างปี 2566 และ 2567 ฝ่ายบริหารไดท้บทวนมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนจากเงินลงทุน
ดงักล่าว และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนจ านวน 73.00 ลา้นบาท และ 5.00 ลา้นบาท ตามล าดบั ในงบการเงินเฉพาะ 
(จ านวน 55.00 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมปี 2566) 

 

เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2567 มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2567 ไดอ้นุมตัิใหก้รรมการผูจ้ัดการของบริษัท เอ็น.ดี.รบั
เบอร ์จ ากัด (มหาชน) เป็นผูด้  าเนินการหานักลงทุนและก าหนดราคาขายหุน้สามญัของบริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด ท่ีบริษัท
ถืออยู่ทัง้สิน้ ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจกิายน 2567 บริษัทไดด้  าเนินการจ าหน่ายหุน้ดงักล่าวท่ีบริษัทถืออยู่จ  านวน 262,500 หุน้ โดย
มีมลูค่าการขายจ านวน 500,000 บาท และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมจ านวน 9.83 ลา้นบาท ในงบ
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะของกิจการ และจ านวน 5.88 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของกิจการ 
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ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 (วนัท่ีจ าหน่ายเงินลงทุน) 
สรุปไดด้งันี ้
 

(หน่วย : พนับาท)  
 15 พฤศจิกายน 2567  31 ธันวาคม 2566 

งบฐานะการเงิน    
สินทรพัยห์มนุเวียน 70,205  77,126 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 59,478  65,081 
หนีส้ินหมนุเวียน (17,765)  (16,318) 
สินทรัพยส์ุทธิ 111,918  125,889 

    
 ส าหรบัรอบระยะเวลา

บญัชีตัง้แต่วนัท่ี              
1 มกราคม ถึงวนัท่ี 15 
พฤศจิกายน 2567 

  
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31  
ธันวาคม 2566 

    
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
รายได ้ 12,790  12,217 
ขาดทุนส าหรบังวด/ ปี (26,191)  (54,495) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (26,191)  (54,495) 

    
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 5,730  5,730 
ตน้ทุนทางการเงิน 131  26 

 
ในระหว่างปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวันท่ี 15 
พฤศจิกายน 2567 บริษัทไม่ไดร้บัเงินปันผลจากบริษัทร่วม 
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กระทบยอดขอ้มลูทางการเงินขา้งตน้กับมลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษัทร่วมท่ีรบัรูใ้นงบการเงินรวม มีดงันี ้ 

(หน่วย : พนับาท) งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 

   

สินทรพัยส์ทุธิ - 125,889 

สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท (รอ้ยละ) - 35 

สินทรพัยส์ทุธิตามสดัส่วนของบริษัท - 44,061 

ค่าความนิยม -      26,032 

มลูค่าตามบญัชีของบริษัทร่วม - 70,093 
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11. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 

 
(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่และ
เครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

         
ราคาทุน         
1 มกราคม 2566 103,660,525 384,686,548 485,293,230 68,201,108 17,422,821 27,758,065 1,268,628 1,088,290,925 
ซือ้เพ่ิม - 1,558,034 48,084,285 3,432,397 438,947 898,309 1,340,535 55,752,507 
จ าหน่าย - - - (11,460) (82,942) (1,398,431) - (1,492,833) 
ตดัจ าหน่าย - - - (140,513) (523,756) - - (664,269) 
โอนเขา้/(ออก) - -                        - 450,071 - - (450,071) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,716,569) (14,185,291) (1,213,927) - (385,120) (312,386) - (19,813,293) 

31 ธันวาคม 2566 99,943,956 372,059,291 532,163,588 71,931,603 16,869,950 26,945,557 2,159,092 1,122,073,037 
ซือ้เพ่ิม - 395,000 2,884,278 3,725,497 776,313 6,744,169 99,846,802 114,372,059 
จ าหน่าย - - (16,873,367) - (881,673) (3,450,864) - (21,205,904) 
ตดัจ าหน่าย - (53,048) - (409,214) (324,684) - - (786,946) 
โอนเขา้/(ออก) - - 832,182 172,802 - - (1,004,984) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,766,765 1,809,936 941,135 - 207,769 116,437 - 4,842,042 

31 ธันวาคม 2567 101,710,721 374,211,179 519,947,816 75,420,688 16,647,675 30,355,299 101,000,910 1,219,294,288 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่และ
เครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

         
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2566 - 172,718,031 312,669,322 47,352,561 13,998,306 14,783,397 - 561,521,617 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 12,626,371 22,004,601 4,655,503 1,267,990 2,324,226 - 42,878,691 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย - - - (11,457) (68,369) (1,256,557) - (1,336,383) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - - - (118,865) (501,631) - - (620,496) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (881,648) (1,199,101) - (256,918) (243,165) - (2,580,832) 

31 ธันวาคม 2566 - 184,462,754 333,474,822 51,877,742 14,439,378 15,607,901 - 599,862,597 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 12,212,064 20,675,015 4,331,297 1,093,675 2,934,850 - 41,246,901 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย  -                      -         (16,873,351) -           (876,689)     (2,101,277) -        (19,851,317) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีตดัจ าหน่าย                        -                (48,567)                        -            (391,088)         (317,636)                     - -              (757,291) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 124,778 863,636 - 150,471 73,572 - 1,212,457 

31 ธันวาคม 2567 - 196,751,029 338,140,122 55,817,951 14,489,199 16,515,046 - 621,713,347 

         
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวาคม 2566 99,943,956 187,596,537 198,688,766 20,053,861 2,430,572 11,337,656 2,159,092 522,210,440 

31 ธันวาคม 2567  101,710,721   177,460,150   181,807,694   19,602,737   2,158,476   13,840,253   101,000,910   597,580,941 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่และ
เครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2566         
ตน้ทุนขาย        37,109,866 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        5,768,825 

รวม       42,878,691 

         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2567         
ตน้ทุนขาย        35,058,427 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        6,188,474 

รวม       41,246,901 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่
และเครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

         
ราคาทุน         
1 มกราคม 2566 33,305,828 296,717,555 433,127,746 57,643,180 11,592,059 16,644,802 1,297,127 850,328,297 
ซือ้เพ่ิม  - 1,041,000 1,247,520 3,405,362 284,212 767,468 1,340,538 8,086,100 
จ าหน่าย - - - - (49,710) (748,646) - (798,356) 
ตดัจ าหน่าย - - - (140,513) (523,756) - - (664,269) 

โอนเขา้/(ออก) - - - 450,071 - - (450,071) - 

31 ธันวาคม 2566 33,305,828 297,758,555 434,375,266 61,358,100 11,302,805 16,663,624 2,187,594 856,951,772 
ซือ้เพ่ิม  - 395,000 2,343,761 3,674,697 314,676 4,508,734 1,092,802 12,329,670 
จ าหน่าย - - - - - (2,417,070) - (2,417,070) 
ตดัจ าหน่าย - (53,048) - (381,360) (316,151) - - (750,559) 

โอนเขา้/(ออก) - - 832,182 172,802 - - (1,004,984) - 

31 ธันวาคม 2567 33,305,828 298,100,507 437,551,209 64,824,239 11,301,330 18,755,288 2,275,412 866,113,813 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่
และเครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

         
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2566 - 160,720,875 267,674,183 40,827,982 8,341,433 9,361,227 - 486,925,700 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 11,518,305 19,462,140 4,360,441 880,529 1,190,252 - 37,411,667 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย - - - - (35,196) (606,775) - (641,971) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - - - (118,864) (501,631) - - (620,495) 

31 ธันวาคม 2566 - 172,239,180 287,136,323 45,069,559 8,685,135 9,944,704 - 523,074,901 
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี - 11,011,388 16,463,008 4,054,308 683,044 1,541,624 - 33,753,372 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีจ าหน่าย - - - - - (1,067,483) - (1,067,483) 

ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรบัส่วนท่ีตดัจ าหน่าย - (48,567) - (363,289) (309,105) - - (720,961) 

31 ธันวาคม 2567 - 183,202,001 303,599,331 48,760,578 9,059,074 10,418,845 - 555,039,829 

         
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวาคม 2566 33,305,828 125,519,375 147,238,943 16,288,541 2,617,670 6,718,920 2,187,594 333,876,871 

31 ธันวาคม 2567 33,305,828 114,898,506 133,951,878 16,063,661 2,242,256 8,336,443 2,275,412 311,073,984 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง 

เครื่องจักรและ
เครื่องมือเครือ่งใช้

โรงงาน 
อุปกรณ ์
โรงงาน 

เครื่องตกแตง่
และเครื่องใช ้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

เครื่องจักรระหว่าง
ติดตัง้ รวม 

         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2566        
ตน้ทุนขาย        34,731,038 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        2,680,629 

รวม        37,411,667 

         
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2567        
ตน้ทุนขาย       31,000,907 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร        2,752,465 

รวม        33,753,372 
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(ก) การรบัรูแ้ละการวดัมลูค่า 
 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณแ์สดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรพัย ์ ตน้ทุนของการก่อสรา้งสินทรพัย์ท่ีกิจการก่อสรา้งเอง รวมถึง
ตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดหาสินทรพัยเ์พื่อใหส้ินทรพัยนั์้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อม
จะใชง้านไดต้ามความประสงค ์
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสทุธิท่ีไดร้ับจากการจ าหน่ายกับมูลค่า
ตามบญัชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์รบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

(ข) ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หักด้วยมูลค่าคงเหลือของ
สินทรพัย ์ 
 
ค่าเสื่อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใชป้ระโยชนโ์ดยประมาณ ดงันี ้ 
 

 ปี 
อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง 10 - 50 
เคร่ืองจักรและเคร่ืองมือเคร่ืองใชโ้รงงาน 5 - 25 
อุปกรณโ์รงงาน 2 - 20 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านักงาน 3 - 15 
ยานพาหนะ 7 - 10 

 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรบัท่ีดินและเคร่ืองจักรระหว่างติดตัง้ 

 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยแ์ละมลูค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสดุทุกสิน้รอบปีบญัชี และ
ปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
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(ค) การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ามีขอ้บ่งชีข้องสินทรัพยว์่ามีการดอ้ยค่าหรือไม่ หากมีขอ้บ่งชีว้่ามีการดอ้ยค่า กลุ่มบริษัทจะประมาณ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัท
ปรบัปรุงลดมลูค่าของสินทรพัยนั์น้ลดลงใหเ้ท่ากับมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนและรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัย ์หมายถึงราคาขายสทุธิหรือมลูค่าจากการใชส้ินทรพัยนั์้น
แลว้แต่จ  านวนใดจะสงูกว่า 
 

(ง) การเปลี่ยนแปลงในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ ท่ีเกิดจากการจ่ายช าระเป็นเงินสดในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     
ซือ้สินทรพัย ์ 114,372,059 55,752,507 12,329,670 8,086,100 

การเปลี่ยนแปลงในเจา้หนีค้่าซือ้สินทรพัย์ 144,578 (540,469) 144,578 (540,469) 

จ่ายช าระเป็นเงินสด  114,516,637 55,212,038 12,474,248 7,545,631 

 

(จ) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทมีสินทรัพย์ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาเต็มจ านวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ ราคาทุน
จ านวน 366.11 ลา้นบาท และ 210.92 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 337.07 ลา้นบาท และ 159.45 ลา้น
บาท ตามล าดบั)  
 

(ฉ) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้งของบริษัทไดถู้กจดจ านองเพื่อใชเ้ป็นหลกัประกันส าหรับวงเงิน

สินเชื่อจากธนาคาร ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 14 และ 28 
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12. สัญญาเช่า 
 

12.1 สินทรพัยส์ิทธิการใช ้
 

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 ยานพาหนะ อาคาร รวม ยานพาหนะ 
     

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
1 มกราคม 2566 2,203,460 - 2,203,460 2,203,460 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (274,299) - (274,299) (274,299) 
31 ธันวาคม 2566 1,929,161 - 1,929,161 1,929,161 
เพิ่มขึน้ - 5,523,007 5,523,007 - 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (275,050) (613,667) (888,717) (275,050) 

31 ธันวาคม 2567 1,654,111 4,909,340 6,563,451 1,654,111 

     
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2566     

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   274,299 274,299 

     
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 2567     

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร   888,717 275,050 
 

(ก) กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีเร่ิมต้นตามสัญญา และเม่ือกลุ่มบริษัท
สามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรูด้้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยจ านวนท่ีรับรู้
เร่ิมแรกของหนีส้ินตามสญัญาเช่า และตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึน้  
 

(ข) สินทรพัยส์ิทธิการใช ้แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และปรบัปรุงดว้ยการวดัมลูค่าของหนีส้ินตามสัญญา
เช่าใหม่ กลุ่มบริษัทคิดค่าเสื่อมราคาสินทรพัยส์ิทธิการใชต้ามวิธีเสน้ตรงตามอายุท่ีสั้นกว่าระหว่างอายุสินทรพัย์และ
ระยะเวลาการเช่า ดงันี ้ 

 

 ปี 
ยานพาหนะ 5 
อาคาร 2 
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12.2 หนีส้ินตามสญัญาเช่า 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     
หนีส้ินตามสญัญาเช่า     

จะครบก าหนดภายใน 1 ปี 3,320,555 426,588 426,588 426,588 

จะครบก าหนดภายใน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี  2,893,968 426,588            - 426,588 

รวม 6,214,523 853,176 426,588 853,176 

หกั ค่าใชจ้่ายทางการเงินในอนาคตของสญัญาเช่า (229,881) (58,303) (15,504) (58,303) 

 5,984,642 794,873 411,084 794,873 

หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,463,017) (383,789) (411,084) (383,789) 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิ 2,521,625 411,084           - 411,084 

 

(ค) ณ วันท่ีเร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตาม  
สญัญาเช่า กลุ่มบริษัทคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยอา้งอิงจากอตัราการกูย้ืมส่วนเพิ่มของผูเ้ช่า  
 

(ง) ค่าเช่าท่ีรวมในมลูค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที่  

 
(จ) ภายหลังการวัดมูลค่าเร่ิมแรก หนีส้ินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของการจ่าย

ช าระตามสัญญาเช่า และเป็นการวัดมูลค่าเพื่อสะท้อนการประเมินใหม่ กลุ่มบริษัทจะรับรูจ้  านวนเงินของการวัด
มูลค่าของหนีส้ินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยส์ิทธิการใช ้อย่างไรก็ตาม หากมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรพัยส์ิทธิการใช้มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนย์แลว้ และมีการลดลงเพิ่มเติมจากการวดัมลูค่าของหนีส้ินตามสัญญา
เช่า กลุ่มบริษัทจะรบัรูจ้  านวนคงเหลือของการวดัมลูค่าใหม่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

(ฉ) ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทรับรูต้้นทุนทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับสัญญาเช่า
จ านวน 0.12 ล้านบาท 0.04 ล้านบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 0.04 ล้านบาท และ 0.07 ล้านบาท 
ตามล าดบั) 
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(ช) การช าระค่าเช่าท่ีไม่ไดร้บัรูเ้ป็นหนีส้ินตามสญัญาเช่า 
 
ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต ่าจะรับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า สญัญาเช่าระยะสัน้ คือ สญัญาเช่าท่ีมีอายุสญัญาเช่านอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน  
 
ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับสญัญาเช่าท่ีไม่ไดร้วมอยู่ในการวัดมูลค่าหนีส้ินตามสญัญาเช่า ส าหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 มีดงันี ้

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

   

สญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยมี์มลูค่าต ่า 36,000 36,000 

 

13. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

 
(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 

 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
เคร่ืองหมาย     
การคา้ 

ความสมัพนัธ ์      
กับลกูคา้ รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

      
ราคาทุน      
1 มกราคม 2566 9,276,735 149,487,072 474,773 159,238,580 9,027,085 
ซือ้เพิ่ม 137,406 - - 137,406 57,600 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (7,896,829) (25,080) (7,921,909) - 
31 ธันวาคม 2566 9,414,141 141,590,243 449,693 151,454,077 9,084,685 
ซือ้เพิ่ม 108,250 - - 108,250 108,250 

31 ธันวาคม 2567 9,522,391 141,590,243 449,693 151,562,327 9,192,935 
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(หน่วย : บาท) 

งบการเงินรวม 

 
งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์
เคร่ืองหมาย     
การคา้ 

ความสมัพนัธ ์      
กับลกูคา้ รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

      
      
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
1 มกราคม 2566 7,894,555 22,217,049 232,439 30,344,043 7,713,175 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 222,894  4,173,821 57,865 4,454,580 209,298 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (1,292,913) (13,933) (1,306,846) - 
31 ธันวาคม 2566 8,117,449 25,097,957 276,371 33,491,777 7,922,473 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 227,660 - - 227,660 211,169 

31 ธันวาคม 2567 8,345,109 25,097,957 276,371 33,719,437 8,133,642 
      
ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์      
1 มกราคม 2566 - 21,323,180 - 21,323,180 - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (1,126,422) - (1,126,422) - 
31 ธันวาคม 2566 - 20,196,758 - 20,196,758 - 
เพิ่มขึน้ - 5,504,705 - 5,504,705                 - 

31 ธันวาคม 2567 - 25,701,463 - 25,701,463                 - 
      
มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

31 ธันวาคม 2566 1,296,692 96,295,528 173,322 97,765,542 1,162,212 

31 ธันวาคม 2567 1,177,282 90,790,823 173,322 92,141,427 1,059,293 

      
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 2566      

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    4,454,580 209,298 

      
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 2567      

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    227,660 211,169 

      

ขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรับปี 2567   5,504,705 - 
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(ก) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสม ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตร ง
ประมาณ 5 - 10 ปี 
 

(ข) เคร่ืองหมายการคา้ 
 

เคร่ืองหมายการคา้ของกลุ่มบริษัทเป็นเคร่ืองหมายการคา้ภายใตช้ื่อ “FKR” และ “GCB” เคร่ืองหมายการคา้ท่ีได้มาจากการ
รวมกิจการจะรบัรูด้ว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทใชเ้คร่ืองหมายการคา้อย่างต่อเนื่องในเชิงพาณิชย ์ และกลุ่ม
บริษัททดสอบการดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้ทุกปี และเม่ือใดก็ตามท่ีมีข้อบ่งชีข้องการดอ้ยค่าเกิดขึน้จะรับรูใ้น งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

การทดสอบการดอ้ยค่าของเคร่ืองหมายการคา้ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทไดท้บทวนมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของเคร่ืองหมายการคา้ของบริษัทย่อยท่ีได้มา
จากการรวมธุรกิจ พบว่ามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน ซึ่งประเมินมลูค่าจากการใช ้ โดยค านวณมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด
สทุธิท่ีคาดว่าจะได้รับจากการใช้สินทรพัยแ์ละจากการจ าหน่ายสินทรัพย์เม่ือสิน้สดุอายุการใช้งานนั้น  มีมลูค่าต ่ากว่ามูลค่า
สุทธิตามบัญชี ดังนั้น บริษัทจึงมีรายการปรับปรุงค่าเผื่อการด้อยค่าของเคร่ืองหมายการค้าดงักล่าวเพิ่มเติมจ านวน 5.50  
ล้านบาทในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2567 การประเมินมูลค่านีพ้ิจารณาจากข้อมูลระดบั 3 เน่ืองจากมีการใช้
ขอ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตไดม้าใชใ้นการประเมินมลูค่า 

 
ขอ้สมมติฐานหลกัในการประเมินมลูค่าของเคร่ืองหมายการคา้ 

 
 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

   
อตัราการเติบโตทางธุรกิจ (รอ้ยละ) 3 - 5 2 
อตัราคิดลด (รอ้ยละ) 10 8 - 9 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเกี่ยวข้องในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืนจากการด าเนินธุรกิจท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืน ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนท่ีก าหนดไวเ้ป็น
จ านวนเงินดงัต่อไปนี ้

 

(หน่วย : พนับาท) งบการเงินรวม 

 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

   

อตัราคิดลด  (21,915) 26,810 

อตัราการเติบโตทางธุรกิจ 30,077 (29,289) 

 

(ค) ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 
 

ความสัมพันธ์กับลกูค้าท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ จะรับรูด้้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัททดสอบการดอ้ยค่า
ของความสมัพนัธก์ับลกูคา้ทุกปี และเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าเกิดขึน้จะรบัรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

14. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 67,000,000 75,000,000 67,000,000 75,000,000 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาทรสัตรี์ซีทส ์ 15,379,677 11,323,149 15,379,677 11,323,149 

รวม 82,379,677 86,323,149 82,379,677 86,323,149 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศมีวงเงินกูย้ืมจากธนาคาร ซึ่งประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสัน้ ตั๋วสญัญาใชเ้งิน และหนีส้ินภายใตส้ญัญาทรสัตรี์ซีทส์ มีอตัราดอกเบีย้ตามอตัราตลาด วงเงินกูย้ืมระยะ
สัน้ดงักล่าวค า้ประกันโดยการจดจ านองที่ดินและสิ่งปลกูสรา้งของบริษัทตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 11 และค า้ประกันโดยบริษัท 
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15. เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2567  2566 

    

เงินกูย้ืมระยะยาว 24,600,000  42,042,000 

หกั ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,200,000)  (8,820,000) 

สทุธิ 17,400,000  33,222,000 
 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีดงันี ้
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2567  2566 

    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 42,042,000  - 
บวก เบิกเงินกูย้ืม -  47,187,000 
หกั จ่ายคืนเงินกู ้ (17,442,000)  (5,145,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 24,600,000  42,042,000 

 

บริษัทย่อยในประเทศแห่งหน่ึงไดท้ าสญัญากูย้ืมเงินจากธนาคารในวงเงินสินเชื่อจ านวน 47.19 ลา้นบาท ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้รอ้ย
ละ 3.40 ต่อปี ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 3 และอัตราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR - 2.00 ต่อปี ตั้งแต่ปีท่ี 4 เป็นต้นไป โดยช าระคืนเป็นราย
เดือนตัง้แต่เดือนมิถุนายน 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2571 และมีเงื่อนไขในการช าระคืนตามท่ีระบุในสญัญากูย้ืม เงินกูย้ืมระยะ
ยาวดงักล่าวค า้ประกันโดยบริษัท มลูค่าตามบญัชีของเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร เป็นมลูค่าท่ีใกลเ้คียงกับมลูค่ายุติธรรม 
 
ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด ารงอัตราส่วน
หนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้เป็นตน้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยไม่สามารถด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหนีต้ามท่ีระบุในสญัญาเงินกูย้ืมจาก
ธนาคารได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยไดร้ับจดหมายผ่อนผันการด ารงอัตราส่วนทางการเงินดงักล่าวจากธนาคาร เม่ือวันท่ี 26 
ธันวาคม 2567 โดยธนาคารใหค้วามยินยอมให้การยกเวน้ในเร่ืองที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขดงักล่าวในปี 
2567 โดยไม่ถือเป็นการผิดเงื่อนไขหรือเป็นเหตุผิดนัดภายใตส้ญัญาเงินกู้ 
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16. ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นักงาน 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
งบฐานะการเงิน        
ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบั
ผลประโยชนพ์นักงาน 14,353,626  13,453,130 4 12,075,690  11,285,019 

        
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        
รบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,247,960  1,242,644  1,016,363  1,014,026 

        
รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่        
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกันภยัท่ีรบัรูใ้นระหว่างปี 

 
815,396  -  937,168  - 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

        

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 13,453,130  12,210,486  11,285,019  10,270,993 

รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 996,072  1,001,919  807,688  814,030 

- ตน้ทุนทางการเงิน 251,888  240,725  208,675  199,996 

รายการปรบัปรุง (1,162,860)  -  (1,162,860)  - 

รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่        

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

   คณิตศาสตรป์ระกันภยั 815,396  -  937,168  - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 14,353,626  13,453,130  12,075,690  11,285,019 
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(ก) ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  
 
บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยมีภาระต้องจ่ายเงินชดเชยให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  
ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยบันทึกประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานจากการค านวณตามหลัก
คณิตศาสตรป์ระกันภยั โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 

(ข) ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน ประกอบดว้ย มลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัตามโครงการ
ผลประโยชน ์และผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกันภยั  
 

(ค) ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัส าหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของ
พนักงานจะรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ขาดทุนตามหลกัคณิตศาสตร ์

   ประกันภยัจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน 

   ประสบการณ ์ 1,413,072 - 1,452,720 - 

ผลก าไรตามหลกัคณิตศาสตร ์

   ประกันภยัจากการเปลี่ยนแปลงของขอ้ 

   สมมติฐานทางการเงิน (597,776) - (515,552) - 

รวมรายการท่ีรบัรูใ้นก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 815,296 - 937,168 - 
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(ง )ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั  

 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนัก) ไดแ้ก่  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สมมติฐานทางการเงิน     

อตัราคิดลด (รอ้ยละต่อปี) 2.50  2.10  2.50  2.10  

อตัราการเพิ่มของค่าใชจ้่ายเงินเดือนถัวเฉลีย่

ในอนาคต (รอ้ยละต่อปี) 3.00  3.00  3.00  3.00  

     

สมมติฐานทางประชากร     

เกษียณอายุ (ปี) 60 60 60 60 

อตัราการเสียชีวิต อตัรามรณะปี 

2560 

อตัรามรณะปี 

2560 

อตัรามรณะปี 

2560 

อตัรามรณะปี 

2560 

ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน า้หนักในการจ่ายช าระ

ผลประโยชนพ์นักงาน (ปี) 10 12 10 12 
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(จ) การวิเคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเกี่ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืน ๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก  าหนดไว้เป็น
จ านวนเงินดงัต่อไปนี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 เพิ่มขึน้ 

รอ้ยละ 1 
 

ลดลง 

รอ้ยละ 1 

 เพิ่มขึน้ 

รอ้ยละ 1 
 

ลดลง 

รอ้ยละ 1 

         

อตัราคิดลด        

การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของภาระผูกพนั

ผลประโยชนพ์นักงาน 

 

(1,351,589)  

 

1,563,455 

  

(1,162,135)  

 

1,350,241 

        

การเพิ่มขึน้ของเงินเดือนในอนาคต        

การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของภาระผูกพนั

 ผลประโยชนพ์นักงาน 

 

1,539,202  

 

(1,357,761) 

 

1,329,251  (1,167,428) 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 เพิ่มขึน้ 

รอ้ยละ 10 
 

ลดลง 
รอ้ยละ 10 

 เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 10 

 
ลดลง 

รอ้ยละ 10 

        
อตัราการหมนุเวียนพนักงาน 
การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของภาระผูกพนั
ผลประโยชนพ์นักงาน 

 
(648,249)  

 
721,008 

 

(582,220)  649,281 
 

(ฉ) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลประโยชนพ์นักงานท่ีคาดว่าจะจ่ายก่อนคิดลด มีดงันี ้

(หน่วย : บาท) 
งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะ 
กิจการ 

   
ภายใน 1 ปี  531,987 531,987 
ระหว่าง 2 - 9 ปี 11,061,194 8,138,533 
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17. ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

กลุ่มบริษัทเสียภาษีเงินไดต้ามรายละเอียด ดงันี ้

 

 อตัรารอ้ยละ 

 2567  2566 

    

ภาษีเงินไดต้ามประมวลรษัฎากรของบริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทย 20  20 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในต่างประเทศ 24  24 
 

ภาษีเงินไดข้องบริษัทในประเทศไทย และบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย ค านวณจากก าไรท่ีตอ้งเสียภาษีส าหรบัปีปัจจุบนั 

 

17.1  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถวิเคราะห์ไดด้งันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,499,262 7,874,247 - - 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (29,766,005) (33,348,011) (3,599,518) (4,086,508) 

    สทุธิ (27,266,743) (25,473,764)    (3,599,518) (4,086,508) 
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สินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

1 มกราคม 

2567 

บนัทึกใน ผลต่างจากการ

แปลงค่างบ

การเงิน 

31 ธันวาคม 

2567  

ก าไรหรือ

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

      

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ 527,962 (17,692) - - 510,270 

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพ 

และมูลค่าสินคา้ลดลง 466,274 (240,065) - - 226,209 

จากภาระประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียน

ส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน 2,717,204 8,187 187,434 - 2,912,825 

จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี 3,337,292 (2,221,198) - 117,624 1,233,718 

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา 693,125 412,961 - (13,654) 1,092,432 

จากผลแตกต่างชั่วคราวอื่น 132,391 - - - 132,391 

      

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: :      

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (2,579,628) (3,310,375) - 161,273 (5,728,730) 

จากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (26,004,447) 1,100,941 - - (24,903,506) 

จากการตีราคาทรพัยสิ์น (4,537,079) 2,196,799 - (153,465) (2,493,745) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า (226,858) (21,748) - - (248,606) 

 (25,473,764) (2,092,191) 187,434 111,778 (27,266,743) 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

1 มกราคม 

2566 

บนัทึกใน ผลต่างจากการ

แปลงค่างบ

การเงิน 

31 ธันวาคม 

2566  

ก าไรหรือ

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

      

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ 307,967 219,995 - - 527,962 

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพ 

และมูลค่าสินคา้ลดลง 378,268 88,005 - - 466,273 

จากภาระประมาณการหนีสิ้นไม่

หมุนเวียนส าหรบัผลประโยชน์

พนักงาน 2,480,109 237,096 - - 2,717,205 

จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี - 3,435,353 - (98,061) 3,337,292 

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา - 911,015 - (217,890) 693,125 

จากผลแตกต่างชั่วคราวอื่น - 110,684 - 21,707 132,391 

      

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: :      

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (3,246,755) 657,629 - 9,498 (2,579,628) 

จากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (27,020,052) 1,015,605 - - (26,004,447) 

จากการตีราคาทรพัยสิ์น (4,839,188) 38,144 - 263,965 (4,537,079) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า (210,056) (16,802) - - (226,858) 

 (32,149,707)  6,696,724 - (20,781) (25,473,764) 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกใน  

 

1 มกราคม 

2567 

ก าไรหรือ

ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2567 

     

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  

ของลูกหนีก้ารคา้ 527,962 (17,692) - 510,270 

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและมูลค่าสินคา้ลดลง 317,112 (240,065) - 77,047 

จากภาระประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรบั

ผลประโยชน์พนักงาน 2,257,004 8,187 187,434 2,452,625 

     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     

จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (6,961,728) 570,874 - (6,390,854) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า  (226,858) (21,748) - (248,606) 

 (4,086,508) 299,556 187,434 (3,599,518) 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกใน  

 

1 มกราคม 
2566 

ก าไรหรือ
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 
2566 

     
สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
จากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  
ของลูกหนีก้ารคา้ 307,967 219,995 - 527,962 

จากค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพและมูลค่าสินคา้ลดลง 234,376 82,736 - 317,112 
จากภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน 2,054,198 202,806 - 2,257,004 

     
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:     
จากผลต่างค่าเส่ือมราคา (7,597,475)  635,747  - (6,961,728) 

จากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า (210,056)  (16,802) -  (226,858) 

 (5,210,990) 1,124,482 - (4,086,508) 
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(ก) กลุ่มบริษัทบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับัญชี โดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนีส้ินกับจ านวนสินทรพัย์และหนีส้ินท่ีใชใ้นทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับ
ผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการ โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน 
 

(ข) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถน ามาหกักลบกันไดเ้ม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกับหนีส้ินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และภาษีเงินได้นีป้ระเมิน
โดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรบัหน่วยภาษีเดียวกัน หรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรบัหน่วยภาษีต่างกันนัน้กลุ่ม
บริษัทมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหนีส้ินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และ
จ่ายช าระหนีส้ินในเวลาเดียวกัน 
 

(ค) สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีจะถูกบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีเงินไดใ้นอนาคตจะ
มีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุก
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ง) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีจ านวนภาษีท่ีเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้และไม่ได้
น าไปรวมค านวณสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบการเงินดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ผลแตกต่างชั่วคราว 156,575 14,561,845 - 14,600,000 

ผลขาดทุนทางภาษี 1,590,123 - - - 

รวม  1,746,698 14,561,845 - 14,600,000 
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17.2 ภาษีเงินได ้
 

ภาษีเงินไดที้ร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน      

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั  6,432,637 2,766,066 2,358,414 - 

     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว  2,092,191 (6,696,724) (299,556) (1,124,482) 

     

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 8,524,828 (3,930,658) 2,058,858 (1,124,482) 

 

ภาษีเงินไดที้ร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 

   คณิตศาสตรป์ระกันภยั 187,433 - 187,433 - 

 

(ก) ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรบัปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี ภาษีเงินไดปั้จจุบันและภาษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชีถูกรับรูใ้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่ในส่วนท่ีเกี่ยวกับรายการท่ีรับรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้ือหุ้นหรือก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
(ข) ภาษีเงินได้ปัจจุบัน ได้แก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายช าระหรือจะขอคืนได้ตามสิทธิทางภาษี โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน

ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการ
ปรบัปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ 
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(ค) รายละเอียดของการกระทบยอดภาษีเงินได ้มีดงันี ้
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

     
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษี 16,374,020 (68,978,212) 6,824,060 (70,773,658) 
อตัราภาษีของบริษัทใหญ่ (รอ้ยละ) 20 20 20 20 

ภาษีค านวณจากอตัราภาษี 3,274,804 (13,795,642) 1,364,812 (14,154,732) 
ผลกระทบ:     
จ านวนภาษีจากผลตา่งจากอตัราภาษี 

ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
   

1,077,408 
 

567,189 - - 
การปรบัปรุงรายการตดับญัชีระหว่างกัน 2,243,964 907,242 - - 
รายการท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่าย 5,051,488 1,876,410 3,172,424 887,448 
ผลต่างทางภาษีของบริษัทย่อยใน

ต่างประเทศ - - - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษีและ 

ค่าใชจ้่ายท่ีหกัเพิ่มได ้ (2,629,901) (1,871,879) (2,478,378) (1,850,892) 
การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก

เป็นสินทรพัยภ์าษีเงินรอตดับญัชี - (606,306) - (606,306) 
ผลแตกต่างชั่วคราวในปีปัจจุบนั 

ท่ีไม่รบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์าษีเงินได ้
รอการตดับญัช ี 156,575 14,561,845 - 14,600,000 

ปรงัปรุงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (39,562) - - 
รบัรูข้าดทุนสะสมทางภาษีท่ีเดิมไม่ได้

บนัทึกเป็นสินทรพัยภ์าษีเงินรอตดั
บญัชี - (5,440,718) - - 

ผลขาดทุนทางภาษีปีปัจจุบนัของ 
บริษัทย่อย 17,795 530,337 - - 

ปรงัปรุงภาษีเงินไดง้วดก่อน (667,305) (619,574) - - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้(ผลประโยชน)์ 8,524,828 (3,930,658) 2,058,858 (1,124,482) 

     
อตัราภาษีท่ีแทจ้ริง (รอ้ยละ) 52.06 5.70 30.17 1.59 
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18. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

(ก) ส่วนเกินมลูค่าหุน้  
 

บริษัทจะบนัทึกเงินรับท่ีเกินกว่ามูลค่าท่ีจดทะเบียนไวเ้ป็นส่วนเกินมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงิน สทุธิดว้ยตน้ทุน ในการออก
หุน้และผลประโยชนท์างภาษีท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

(ข) รายการเคลื่อนไหวของทุนเร่ือนหุน้และส่วนเกินมลูค่าหุน้ในระหว่างปี 2567 มีดงันี ้

 

  ขอ้มลูทางการเงินรวมและเฉพาะกิจการ 

  ทุนท่ีออกและเรียกช าระเต็มมลูค่าแลว้ 

 จ านวนหุน้จด
ทะเบียน 

(หุน้) 

จ านวนหุน้สามญั
ท่ีออกจ าหน่าย 

(หุน้) 
หุน้สามญั 

(บาท) 
ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 

(บาท) 

     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 433,614,392 346,891,514 346,891,514 380,640,846 
ใชส้ิทธิใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้ 
หุน้สามญั 

 
- 

 
116 

 
116 

 
290 

ลดทุนจดทะเบียน (86,722,762) - - - 
การออกและรบัช าระค่าหุน้ 110,000,000 110,000,000 110,000,000 85,200,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 456,891,630 456,891,630 456,891,630 465,841,136 

 

ใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุน้สามญั 

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2567 ใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทเอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) ได้
พ้นสภาพเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และมีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ียงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิ จ านวน 86,722,353 หน่วย โดยมีวันใช้
สิทธิครัง้สดุทา้ย วนัท่ี 3 พฤษภาคม 2567 

 

เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2567 บริษัทไดร้บัช าระค่าหุน้การใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัท เอ็น.ด.ีรบั

เบอร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (NDR-W2) จ านวน 116 หน่วย ในอตัราการใชส้ิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 

บาท ท่ีราคาใชส้ิทธิ 3.50 บาทต่อหุน้ ท าใหหุ้น้สามญัท่ีช าระเต็มมลูค่าแลว้ มีจ านวน 346,891,630 บาท จากเดิมจ านวน 

346,891,514 บาท และมีส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญัจ านวน 380,641,136 บาท จากเดิมจ านวน 380,640,846 บาท 
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ลดทุนจดทะเบียน 

เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิใหเ้สนอต่อท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น ครัง้ที่ 1/2567 วนัท่ี 23 สิงหาคม 
2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติเร่ืองการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 433,614,392 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่จ านวน 346,891,630 บาท โดยการตดัหุ้นสามัญท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 86,722,762 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้
ละ 1.00 บาท 

 

หุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 

เม่ือวนัท่ี 4 กันยายน 2567 บริษัทไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 110,000,000 บาท เพื่อรองรบัการออกและเสนอขายหุน้เพิ่มทุน ซึ่ง
จัดสรรใหแ้ก่การเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวน 110,000,000 หุน้ มลูค่าท่ีตรา
ไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ราคาเสนอขายหุน้ละ 1.80 บาท  

 

เม่ือวนัท่ี 9 กันยายน 2567 บริษัทเสนอขายและรับช าระค่าหุ้นสามัญแลว้ จ านวน 55,000,000 หุน้ และเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2567 
บริษัทได้รับช าระค่าหุ้นสามัญเพิ่มเติม จ านวน 55,000,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 1.80 บาท เป็นจ านวนเงิน 198,000,000 บาท (รวม
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 110,000,000 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ านวน 88,000,000 บาท)  ส่งผลให้หุ้นสามัญท่ีออก
และเรียกช าระแล้ว มีจ านวน 456,891,630 บาท จากเดิม 346,891,514 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ ้นเป็น 
465,841,136 บาท จากเดิม 380,640,846 บาท 

 

อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการเสนอขายหุ้น เพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัดจ านวนรวม 2,800,000 บาท ได้

แสดงเป็นรายการหกัจากส่วนเกินมลูค่าหุน้ท่ีไดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุน ดงันัน้ บริษัทจึงแสดงรายการส่วนเกินมลูค่า

หุน้จากการเพิ่มหุน้สามญัหลงัจากหกัค่าใชจ้่ายท่ีเกี่ยวขอ้งจ านวนสทุธิ 85,200,000 บาท ในงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุน้ 
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19. ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 
 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีท่ีเป็นส่วนของผูถ้ือหุน้สามญัของบริษัท ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ย
ถ่วงน า้หนักท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหว่างปี 

 

(หน่วย : บาท) ขอ้มลูทางการเงินรวม ขอ้มลูทางการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

     

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีท่ีเป็นส่วนของ 

ผูถ้ือหุน้สามญัของบริษัท 8,177,097 (64,968,630) 4,765,202 (69,649,176) 

     

จ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้ว     

จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 346,891,514 346,891,514 346,891,514 346,891,514 

ผลกระทบจากการออกหุน้ 31,191,858 - 31,191,858 - 

จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถัวเฉลี่ยถว่งน า้หนัก  

(ขัน้พืน้ฐาน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 378,083,372 346,891,514 378,083,372 346,891,514 

     

ก าไร (ขาดทุน) (บาทต่อหุ้น) 0.0216 (0.1873) 0.0126 (0.2008) 

 

20. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็นเงินส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละห้าของก าไร

สทุธิประจ าปีสทุธิจากขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าเงินส ารองนีจ้ะมีไม่น้อยกว่ารอ้ยละสิบของทุนจดทะเบียน เงินส ารองนีจ้ะ

ไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
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21. เงินปันผลจ่าย 
 

ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2566 ผูถ้ือหุน้ไดมี้มติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากก าไรส าหรับ
ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท เป็นจ านวนเงินปันผลทัง้สิน้ 6.94 ลา้นบาท โดยบริษัทจ่ายเงินปัน
ผลดงักล่าวในวนัท่ี 28 เมษายน 2566 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2567 เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติอนุมตัิจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจ านวน
เงินปันผลทัง้สิน้ 17.34 ลา้นบาท โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัท่ี12 กรกฎาคม 2567 

 

เงินปันผลจ่าย บนัทึกในงบการเงินในรอบระยะเวลาบญัชีซึ่งที่ประชุมผูถ้ือหุน้หรือคณะกรรมการไดอ้นุมตัิการจ่ายเงินปันผล 

 

22. รายได้ 
 

(ก) รายไดร้บัรูเ้ม่ือลกูคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงสิ่งตอบแทนท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับ  
ซึ่งไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมลูค่าเพิ่ม และแสดงสทุธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
โดยมีการใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาจังหวะเวลาในการส่งมอบการควบคุม เพื่อประเมินว่าจะรับรูร้ายได ้ณ เวลาใด
เวลาหน่ึง หรือรบัรูต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง ตามแต่ละลกัษณะของรายไดด้งัต่อไปนี  ้

 

รายการ ค าอธิบาย 
  

ประเภทของสินคา้ สินค้าหลักของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย ยางนอก  ยางใน ส าหรับ
รถจักรยานยนต ์แบตเตอร่ี ชิน้ส่วนยาง รองเทา้ และน า้มนัหล่อลื่น 

เขตทางภูมิศาสตร ์ บริษัทมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
ตลาดหรือประเภทของลกูคา้ เป็นลกูคา้รายย่อย และตวัแทนจ าหน่าย 
ประเภทของสญัญา ราคาท่ีก าหนดแน่นอนตามใบก ากับภาษี 
ระยะเวลาของสญัญา สญัญาระยะสัน้  
จ านวนภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิ บริษัทมีเพียงหน่ึงภาระท่ีต้องปฏิบัติ คือการผลิตและขายสินค้าตามค าสั่งซื ้อของ

ลกูคา้ 
จังหวะเวลาของการรบัรูร้ายได ้ รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  
ช่องทางการขาย สินคา้ขายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรง  
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(ข) รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้ม่ือลกูคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึน้เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ใหก้ับลกูคา้ ในกรณีท่ี
สัญญาท่ีให้สิทธิลกูค้าในการคืนสินคา้ รายได้จะรับรูใ้นจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มีการกลบั
รายการอย่างมีนัยส าคญัของรายไดท่ี้รบัรูส้ะสม ดงันัน้ รายไดท่ี้รบัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ยประมาณการรบัคืนสินคา้ซึ่งประมาณการจาก
ขอ้มลูในอดีต  

 
(ค) รายไดจ้ากการขายกระแสไฟฟ้า 

 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าประกอบดว้ยรายไดจ้ากค่าพลงังานไฟฟ้า รบัรูเ้ม่ือไดใ้หบ้ริการเกิดขึน้ 

 
(ง) เงินปันผลรบั 

 
ถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษัทมีสิทธิในการรบัเงินปันผล 

 
- ตน้ทุนทางการเงิน 
- ดอกเบีย้จ่าย 

รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งในงวดท่ีเกิดรายการ 
 

23. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

     
วตัถุดิบและวสัดุสิน้เปลืองใชไ้ป 560,221,480 524,912,713 423,591,978 405,398,988 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า 3,736,929 (1,474,227) 4,881,593 (1,959,608) 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชนอ่ื์นของพนักงาน 161,080,193 149,508,649 117,842,979 107,649,811 
ค่าสาธารณูปโภค 27,074,016 34,431,012  30,557,412  29,183,753 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 40,568,916 47,590,543  34,239,591  37,895,266 
ค่าขนส่ง 9,305,379 10,467,140  6,055,374  5,404,613 
ค่าโฆษณา 31,199,721 34,955,033  5,196,844 5,801,115 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา 9,127,665 5,258,266  8,071,750  4,158,209 
ค่าใชจ้่ายโรงงาน 17,125,638 12,153,893  4,428,191  4,026,428 
ค่าวิชาชีพและค่าท่ีปรกึษา 7,198,543 4,078,851  7,025,543  2,127,083 
อ่ืน ๆ 15,331,650 7,561,169  12,962,908 12,643,789 
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24. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 

(ก) บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยร่วมกับพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยไดร่้วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เงินท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 
(ข) ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2556 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก “กองทุนส ารองเลีย้งชีพสิน

สถาพร” ซึ่งบริหารโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการกองทุนรวม บวัหลวง จ ากัด ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ. 2530 ซึ่งตามระเบียบของกองทุน พนักงานและบริษัทตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 2 ของเงินเดือน 
และจะจ่ายแก่สมาชิกนัน้ ๆ เม่ือครบเกษียณ ตาย หรือลาออกจากการเป็นสมาชิก  
 

(ค) ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน จ านวน  0.22  
ลา้นบาท และจ านวน 0.03 ลา้นบาท ตามล าดบั (2566 : จ  านวน 0.24 ลา้นบาท และจ านวน 0.01 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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25. ส่วนงานด าเนินงาน 
 

(ก) ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทท่ีผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานไดร้ับและสอบทานอย่ างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรและประเมินผลการด าเนินงาน 
 
ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามลักษณะสินค้า ส าหรบปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี ้

(หน่วย : พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอรี่ ชิน้ส่วนยาง รองเทา้ ผลิตภัณฑอ์ื่น   
 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ตดับญัช ี รวม 
             
รายไดจ้ากการขาย             
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 253,333 483,570 59,850 177,202 41,912 1,694 38,124 71,606 34,743 33 (243,936) 918,131 

             
ตน้ทุนขาย            (738,946) 

ก าไรขั้นต้น            179,185 
             
ดอกเบีย้รบั            1,100 
ดอกเบีย้จ่าย            (4,738) 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย           (42,363) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน         (5,505) 
ผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม         (5,380) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม         (9,213) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้         16,374 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้            (8,525) 
ลูกหนีก้ารคา้ - ลูกคา้ทั่วไป           100,678 
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(หน่วย : พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอรี่ ชิน้ส่วนยาง รองเทา้ ผลิตภัณฑอ์ื่น   
 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ตดับญัช ี รวม 
             
สินคา้คงเหลือ           165,392 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์           597,581 
เครื่องหมายการคา้           90,791 
สินทรพัยอ์ื่น            270,231 

รวมสินทรัพย ์            1,224,673 

รวมหน้ีสิน            277,821 
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(หน่วย : พนับาท) งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ยางนอก ยางใน แบตเตอรี่ ชิน้ส่วนยาง รองเทา้ ผลิตภัณฑอ์ื่น   
 ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ ตดับญัชี รวม 
             
รายไดจ้ากการขาย             
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 219,031 424,319 58,076 119,710 42,090 1,433 56,431 57,946 39,351 6,101 (188,205) 836,283 

             
ตน้ทุนขาย            (692,964) 

ก าไรขั้นต้น            143,319 
             
ดอกเบีย้รบั            752 
ดอกเบีย้จ่าย            (4,351) 
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย            (47,607)   
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม          (55,000) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม         (19,073) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้            (68,978) 
รายไดภ้าษีเงินได ้            3,931 
            
ลูกหนีก้ารคา้ - ลูกคา้ทั่วไป           92,305 
สินคา้คงเหลือ           - 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์           522,210 
เครื่องหมายการคา้           - 
สินทรพัยอ์ื่น            424,726  

รวมสินทรัพย ์            1,039,231 

รวมหน้ีสิน            286,421 
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(ข) ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
 

(หน่วย : บาท) รายได ้ สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน * 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

     

รายได้จากลูกค้าภายนอก     

ประเทศไทย 429,014,313 422,524,571 557,603,726 498,633,246 

ประเทศมาเลเซีย 441,732,398 356,084,072 141,440,494 138,364,567 

ประเทศลาว 20,037,292 19,285,191 - - 

ประเทศกัมพูชา 15,547,394 21,944,052 - - 

ประเทศฟิลิปปินส ์ 5,871,728 4,885,789 - - 

ประเทศอินเดีย 3,356,247 1,590,129 - - 

ประเทศเวียดนาม 1,346,305 6,063,548 - - 

ประเทศอ่ืน ๆ 1,225,032 3,906,042 - - 

รวมรายได้จากลูกค้าภายนอก 918,130,709 836,283,394 699,044,220 636,997,813 
 

* ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 

ส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มกิจการไม่มีรายได้จากการขายใหก้ับลกูคา้ภายนอกรายใด  

รายหน่ึง ซึ่งมีมูลค่ารายได้มากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายได้รวมของกลุ่มกิจการ 
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26. การปรับกระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

การเปลี่ยนแปลงต่อหนีส้ินท่ีเกิดขึน้จากกิจกรรมจัดหาเงินของกลุ่มบริษัทมีดังนี ้  

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 

เงินกูย้ืมระยะสัน้

จากธนาคาร  

เงินกูย้ืมระยะ

ยาวจากธนาคาร  

หนีสิ้นตาม         

สญัญาเช่า  รวม 

        

1 มกราคม 2566 111,637,846  -  1,153,180  112,791,026 

        

รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        

การจ่ายคืน (25,455,591)  (5,145,000)  (358,307)  (30,958,898) 

เงินสดรบั -  47,187,000  -  47,187,000 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 140,894  -  -  140,894 

31 ธันวาคม 2566 86,323,149  42,042,000  794,873  129,160,022 

        

รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        

การจ่ายคืน (3,756,962)  (17,442,000)  (383,789)  (21,582,751) 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        

รบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

    และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า -  -  5,573,558    5,573,558 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (186,510)               -  -  (186,510) 

31 ธันวาคม 2567 82,379,677  24,600,000  5,984,642  112,964,319 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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เงินกูย้ืมระยะสัน้
จากธนาคาร  

เงินกูย้ืมระยะ
ยาวจากธนาคาร  

หนีสิ้นตาม 
สญัญาเช่า  รวม 

        
1 มกราคม 2566 111,637,846  -  1,153,180  112,791,026 
        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (25,455,591)  -  (358,307)  (25,813,898) 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง 140,894  -  -  140,894 
31 ธันวาคม 2566 86,323,149  -  794,873  87,118,022 
        
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคืน (3,756,962)  -  (383,789)  (4,140,751) 
รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง (186,510)  -  -  (186,510) 
31 ธันวาคม 2567 82,379,677  -  411,084  82,790,761 

 
 

27. การเปิดเผยเครื่องมือทางการเงิน 
 

(ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการของสินทรพัย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทจะรบัรูร้ายการสินทรพัยท์างการเงิน เม่ือกลุ่มบริษัทเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของสญัญาของเคร่ืองมือทางการเงินนัน้ 
 
กลุ่มบริษัทจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกเม่ือสิทธิในการไดร้ับกระแสเงินสดจากสินทรัพยนั์้นสิน้สดุลงหรือไดถู้กโอนไป 
และกลุ่มบริษัทไดโ้อนความเสี่ยงและผลประโยชนท่ี์เกี่ยวขอ้งกับการเป็นเจา้ของสินทรพัยอ์อกไป 
 
การจดัประเภทและการวดัมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรพัย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
สินทรพัยท์างการเงินจะถูกวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 

- กลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพื่อรับกระแส
เงินสดตามสญัญา และ 
 

- ข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ่งท าให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จ่ายจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้(SPPI) 

 

 
 

 
สินทรพัยท์างการเงินจะรบัรูร้ายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมลูค่ายุติธรรมบวกหรือหกัดว้ยต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับการได้ม าซึ่ง
สินทรพัยท์างการเงินนัน้  
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รายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ทางการเงินแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุนในต้นทุนทางการเงิน รายได้ทางการเงิน หรือ รายการ
ทางการเงินอ่ืน ยกเวน้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลกูหนีก้ารคา้ซึ่งแสดงเป็นรายการแยกต่างหาก  
 
การวดัมูลค่าภายหลงัของสินทรพัย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว วดัมลูค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่าโดยบนัทึกในก าไรหรือขาด ทุน
เป็นรายการแยกต่างหาก 

 

การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน 

 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละประเภท มีดงันี้ 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

     
สินทรัพยท์างการเงิน     

สินทรพัย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 228,755,484 111,461,481 58,131,504 16,508,795 

ลกูหนีก้ารคา้ 101,249,653 93,040,181 65,573,499 61,295,732 

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน 2,327,447 690,137 42,109,900 152,100 

เงินทดรองจ่ายแก่บริษัทย่อย - - 41,750,000 - 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 332,332,584 205,191,799 207,564,903 77,956,627 

 
 
 
 

 
(ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการของหนีส้ินทางการเงิน 

 
กลุ่มบริษัทจะรบัรูห้นีส้ินทางการเงิน เม่ือกลุ่มบริษัทเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนดของสญัญาของเคร่ืองมือทางการเงินนัน้ 
 
หนีส้ินทางการเงินหนีส้ินทางการเงินจะถูกตดัรายการก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบตัิตามภาระผูกพนัของหนีส้ินแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือ
มีการสิน้สดุของภาระผูกพนันัน้  



 

173 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

 
การจดัประเภทและการวดัมูลค่าเร่ิมแรกของหนีส้ินทางการเงินทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
กลุ่มบริษัทรับรูร้ายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหนีส้ินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัดประเภทหนีส้ินทางการเงิ น
เป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
หนีส้ินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร เจา้หนีก้ารคา้ เจา้หนีอ่ื้น เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์และหนีส้ินตามสญัญาเช่า 
 
การวดัมูลค่าภายหลงัของหนีส้ินทางการเงินทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มบริษัทรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหนีส้ินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท ารายการ และจัดประเภทหนีส้ินทาง
การเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบีย้ที่แท้จริง ทั้งนี ้ผลก าไรและขาดทุนท่ี
เกิดขึน้จากการตัดรายการหนีส้ินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แท้จริงจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการ
ค านวนมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบีย้ที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนีค้่าตัด
จ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การจัดประเภทหนีส้ินทางการเงิน 
 
มูลค่าตามบัญชีของหนีส้ินทางการเงินแต่ละประเภท มีดังนี้ 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2567 2566 2567 2566 
หน้ีสินทางการเงิน     
หนีส้ินทางการเงินทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร 82,379,677 86,323,149 82,379,677 86,323,149 
เจา้หนีก้ารคา้ 82,669,851 75,293,995 72,823,313 63,778,611 
เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 7,892,863 4,998,976 7,478,386 5,085,551 
เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 421,764          566,342 421,764 566,342 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 5,984,642 794,873 411,084 794,873 
รวมหน้ีสินทางการเงิน 179,348,797 167,977,335 163,514,224 156,548,526 
 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของแต่ละประเภทเคร่ืองมือทางการเงินของกลุ่มบริษัท มีดังนี้  
 
- สินทรพัยท์างการเงิน ราคาตามบญัชีมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคายุติธรรม 
- หนีส้ินทางการเงิน ราคาตามบญัชีมีมลูค่าใกลเ้คียงกับราคายุติธรรม  

 
ความเสี่ยงของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงหลายประเภทเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว ความเสี่ยงท่ีส าคัญได้แก่ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่องและความเสี่ยงจากตลาด ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ โดยกลุ่ม
บริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงท่ีกลุ่มบริษัทอาจไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันเม่ือถึงก าหนดได้ ฝ่ายบริหารมีนโยบายใน
การติดตามการช าระหนีต้ามก าหนดเวลาส าหร ับหนีส้ ินทางการเงิน ตลอดจนการคาดการณ์กระแสเงินสดจ่ายให้เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง  
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หนีส้ินทางการเงินมีวันที่ครบก าหนดของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่ในงบฐานะการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
ดังนี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2567 

 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

     

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 82,379,677 - 82,379,677 

เจา้หนีก้ารคา้ 19,710,805 62,959,046 - 82,669,851 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 7,892,863 - - 7,892,863 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 421,764 - - 421,764 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 3,463,017 2,521,625 5,984,642 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2566 

 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

     

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 86,323,149 - 86,323,149 

เจา้หนีก้ารคา้ 65,652,906 9,641,089 - 75,293,995 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 4,998,976                - - 4,998,976 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 566,342 - - 566,342 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 383,789 411,084 794,873 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

     

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 82,379,677 - 82,379,677 

เจา้หนีก้ารคา้ 18,382,664 54,440,649 - 72,823,313 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน  7,478,386 - - 7,478,386 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 421,764 - - 421,764 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 411,084 - 411,084 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 เม่ือทวงถาม ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี  รวม 

     

หนีส้ินทางการเงิน     

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 86,323,149 - 86,323,149 

เจา้หนีก้ารคา้ 63,778,611 - - 63,778,611 

เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 5,085,551 - - 5,085,551 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรพัย ์ 566,342 - - 566,342 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 383,789 411,084 794,873 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทได้ใหส้ินเชื่อทางการคา้แก่ลูกค้าที่ซือ้ขายกันเป็นปกติทางการค้า กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากการให้
สินเชื่อ โดยมีการติดตามการช าระเงินของลูกหนีก้ารค้าอย่างใกล้ชิด และให้ความส าคัญต่อลูกหนีร้ายท่ีค้างช าระนานเกินก าหนดแต่ละ
ราย  

 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุส าหรบัลกูหนีท้ัง้หมด โดยไม่จ  าเป็นต้องรอให้มีข้อบ่งชีห้รือ
เหตุการณ์ด้านเครดิตขึน้ก่อน 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้  

ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบีย้นีเ้กิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคตซึ่งจะมีผลกระทบในทางลบต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัททั้งในปัจจุบนัและอนาคต ผู ้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงในอตัราดอกเบีย้น้อย ดังนั้น กลุ่มบริษัท จึง
ไม่ได้ท าสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2567 

 

มีอตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 

มีอตัรา

ดอกเบีย้คงท่ี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

อตัราดอกเบีย้     

(รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัย ์/ หนีสิ้นทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 208,474,322 13,831,491 6,449,671 228,755,484 0.40% - 1.80% 

ลูกหนีก้ารคา้ - - 101,249,653 101,249,653 - 

ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - - 2,327,447 2,327,447 - 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 82,379,677 - 82,379,677 3.35% - 4.17% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 82,669,851 82,669,851 - 

เจา้หนีห้มุนเวียนอื่น - - 7,892,863 - - 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรัพย์ - - 421,764 421,764 - 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 5,984,642 - 5,984,642 3.65% - 6.89% 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 

 2566 

 

มีอตัราดอกเบีย้

ลอยตวั 

มีอตัรา

ดอกเบีย้คงท่ี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

อตัราดอกเบีย้     

(รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัย ์/ หนีสิ้นทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 70,474,083 40,792,125 195,273 111,461,481 0.30% - 0.55% 

ลูกหนีก้ารคา้ - - 93,040,181 93,040,181 - 

ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - - 690,137 690,137 - 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 86,323,149 - 86,323,149 3.30% - 3.80% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 75,293,995 75,293,995 - 

เจา้หนีห้มุนเวียนอื่น - - 4,998,976 - - 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรัพย์ - - 566,342 566,342 - 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 794,873 - 794,873 6.89% 
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(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 

 

มีอตัราดอกเบีย้
ลอยตวั 

มีอตัรา
ดอกเบีย้คงท่ี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัย ์/ หนีสิ้นทางการเงิน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 51,713,264 - 6,418,240 58,131,504 0.40% 

ลูกหนีก้ารคา้ - - 65,573,499 65,573,499 - 

ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - - 42,109,900 42,109,900 - 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 82,379,677 - 82,379,677 3.35% - 4.17% 

เจา้หนีก้ารคา้ - - 72,823,313 72,823,313 - 

เจา้หนีห้มุนเวียนอื่น - - 7,478,386 7,478,386 - 

เจา้หนีซ้ือ้สินทรัพย์ - - 421,764 421,764 - 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 411,084 - 411,084 6.89% 
 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 

 

มีอตัราดอกเบีย้
ลอยตวั 

มีอตัรา
ดอกเบีย้คงท่ี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

อตัราดอกเบีย้ 
(รอ้ยละต่อปี) 

สินทรพัย ์/ หนีสิ้นทางการเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 16,313,522 - 195,273 16,508,795 0.3% - 0.55% 
ลูกหนีก้ารคา้ - - 61,295,732 61,295,732 - 
ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - - 152,100 152,100 - 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากธนาคาร - 86,323,149 - 86,323,149 3.30% - 3.80% 
เจา้หนีก้ารคา้ - - 63,778,611 63,778,611 - 
เจา้หนีห้มุนเวียนอื่น - - 5,085,551 5,085,515 - 
เจา้หนีซ้ือ้สินทรัพย์ - - 566,342 566,342 - 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่า - 794,873 - 794,873 6.89% 
 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากบริษัทมีลกูหนีก้ารคา้และเจา้หนีก้ารคา้เป็นสกุลเงินต่างประเทศ บริษัท
ไดท้ าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ เพื่อลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดขึน้  ในระหว่างปีบริษัท
ไม่ไดใ้ชส้ิทธิในสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงักล่าว 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดังนี้ 

 งบการเงินรวม 

 2567 

 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 

(พนัหน่วย) 

 

อตัราแลกเปลี่ยน     

ท่ีบนัทึกบญัชี 

 จ านวนเงินเทียบเท่า

เงินบาท 

(พนับาท) 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร      

ดอลลารส์หรฐัฯ 44  33.97  1,502 

      

ลูกหน้ีการค้า      

ดอลลารส์หรฐัฯ 95  33.97  3,226 

ริงกิตมาเลเซีย 3,100  7.61  23,592 

      

หน้ีสินภายใต้สัญญาทรัสตร์ีซีทส ์      

ดอลลารส์หรฐัฯ 329  34.29  11,292 

      
 

 งบการเงินรวม 

 2566 

 จ านวนเงิน 

ตราต่างประเทศ 

(พนัหน่วย) 

 

อตัราแลกเปลี่ยน     

ท่ีบนัทึกบญัชี 

 จ านวนเงินเทียบเท่า

เงินบาท 

(พนับาท) 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร      

ดอลลารส์หรฐัฯ 120  34.06  4,100 

      

ลูกหน้ีการค้า      

ดอลลารส์หรฐัฯ 1,900  34.22  65,028 

ริงกิตมาเลเซีย 95  7.42  705 

      

หน้ีสินภายใต้สัญญาทรัสตร์ีซีทส ์      

ดอลลารส์หรฐัฯ 329  34.39  11,323 
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28. ภาระผูกพัน 
 

28.1 วงเงินสินเชื่อ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงนิ ดงันี ้

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม  
 วงเงิน ใชไ้ป คงเหลือ 
วงเงินสินเช่ือ    
เงินเบิกเกินบญัชี 35,000,000 - 35,000,000 
เงินกูย้ืมระยะสัน้และตั๋วสญัญาใชเ้งิน 135,000,000 (67,000,000) 68,000,000 
สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 120,000,000 - 120,000,000 
หนังสือค า้ประกัน 7,102,000 (6,087,000) 1,015,000 
เลตเตอรอ์อฟเครดิตและทรสัตรี์ซีทส ์(เฉพาะคราว) 60,000,000 (15,379,677) 44,620,323 

 
(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 วงเงิน ใชไ้ป คงเหลือ 
วงเงินสินเช่ือ    
เงินเบิกเกินบญัชี 35,000,000 - 35,000,000 
ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 135,000,000 (67,000,000) 68,000,000 
สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ 120,000,000 - 120,000,000 
หนังสือค า้ประกัน   6,500,000 (5,485,000) 1,015,000 
เลตเตอรอ์อฟเครดิตและทรสัตรี์ซีท (เฉพาะคราว) 60,000,000 (15,379,677) 44,620,323 

 
กลุ่มบริษัทมีหนังสือค า้ประกันท่ีออกโดยธนาคาร ใชส้ าหรบัการค า้ประกันการใชไ้ฟฟ้า จ านวน 5.49 ลา้นบาท 

 
28.2 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงไดท้ าสญัญาเช่าและบริการ โดยมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสญัญาดงักล่าวภายในปีหน่ึงปี                  จ านวน 

2.04 ลา้นบาท 
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29. การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน 
 
ว ัตถุประสงคใ์นการบริหารทุนของบริษัท เพื ่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัท เพื ่อสรา้ง
ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น และเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืน และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสรา้งของทุนท่ีเหมาะสม เพื่อลดต้นทุนทาง
การเงินของทุน 
 
ในการด ารงไว้หรือปรับโครงสรา้งของทุน บริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออก
หุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพย์เพื่อลดภาระหนี้ 
 

30. การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

ตัวเลขที่เกี่ยวข้องบางรายการส  าหรับปีสิน้สุดวันที่  31 ธันวาคม 2566 ได้จัดประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัด
ประเภทรายการในปีปัจจุบ ัน การจัดประเภทรายการไม่มีผลกระทบต่อก าไรหรือส่วนของ  ผู ้ถ ือหุ ้นตามที่ได้รายงานไว ้ ซึ ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินรวม 
 ตามท่ีรายงาน 

ไวเ้ดิม 
การจัดประเภท

รายการ 
จัดประเภท 
รายการใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน    
เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - ผูค้า้ทั่วไป - 4,998,976 4,998,976 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 10,818,129 (4,998,976) 5,819,153 

 

(หน่วย : บาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีรายงาน 

ไวเ้ดิม 
การจัดประเภท

รายการ 
จัดประเภท 
รายการใหม่ 

งบแสดงฐานะการเงิน    
เจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน - ผูค้า้ทั่วไป - 4,998,976 4,998,976 
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 10,651,231 (4,998,976) 5,652,255 
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ส่วนที ่4 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท าขึน้ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ว่าดว้ยการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้ สอบบัญชีได้สอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผูส้อบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไขและมีขอ้สังเกต/เร่ืองอื่น 
 
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลและพฒันาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รวมทัง้จดัใหม้ีและด ารงไว้ซึ่ง
ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ีความมั่นใจไดว้่ามีการบนัทึกขอ้มูลทางบัญชีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 
และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น ตลอดจนป้องกันไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ โดย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท าหน้าที่ก ากับดูแลงบการเงิน 
ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบปรากฎตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสรา้งความเชื่อมั่นไดว้่า
งบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตอ้งตามควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 
 
 
 
 

นายพงษศ์ักดิ์ สวัสดิ์วรรณ นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา 
     ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 

และเลขานุการบริษัท 
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นายพงษศ์ักด์ิ สวัสด์ิวรรณ 
อายุ 73 ปี  
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 10 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิชาเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความรูค้วามสามารถ เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2557 - ปัจจุบนั: ประธานกรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2539 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการ   หจก. ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ผูจ้ัดการ  หจก. ไวทเ์ฮา้สพ์ลาสติก 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง  (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)  

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นนอ้งเขยของนางนิตยา สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นนา้เขยของนายชัยสิทธ์ิ สมัฤทธิวณิชชา 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 1/2 คิดเป็นรอ้ยละ 50 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/7  คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 
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ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์
อายุ 46 ปี 
ต าแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557  
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 10 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- บริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(โครงการปริญญาเอกร่วมสาขาบริหารธุรกิจ (JDBA)  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั และสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร)์ 

- บญัชีมหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 1) คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยับูรพา 

ความเช่ียวชาญ 
- มีความเชี่ยวชาญดา้นบญัชี และการเงิน 

ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 
- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2565 – ปัจจุบนั : กรรมการประจ าคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
- ปี 2559 - ปัจจุบนั : อาจารยป์ระจ าสาขาการบญัชีและการเงิน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยับูรพา 
- ปี 2559 - ปัจจุบนั : หุน้ส่วน บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- หุน้ส่วน :  บริษัท สยาม ทรูธ สอบบญัชี จ  ากัด 
- กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 1/2 คิดเป็นรอ้ยละ 50 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100  



 

187 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

 

นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร  
อายุ 51 ปี  
ต าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 10 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาโท สาขาวิชา บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 
- ปริญญาตรี สาขาวิชา การเงินการธนาคารมหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ 

ความเช่ียวชาญ 
- มีความเชี่ยวชาญดา้นบญัชีและการเงิน 

ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 
- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2557 - ปัจจุบนั: กรรมการอิสระ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2538 - ปัจจุบนั: กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท วินเนอรปิ์โตรเลียม จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการผูจ้ัดการ บริษัท วินเนอร ์ปิโตรเลียม จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 2/2 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 คิดเป็นรอ้ยละ 100 

- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นายโกวิท คริสธานินท ์  
อายุ  50 ปี  
ต าแหน่ง: กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง   

- 10 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- เสวนาใหค้วามรูด้า้นบญัชีแก่กรรมการตรวจสอบ ในหวัขอ้ “Easy listening: เกร็ดความรูด้า้นบญัชี ท่ี AC ไม่ควรพลาด 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง  
- ปี 2557 - ปัจจุบนั :  กรรมการอิสระ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2544 - ปัจจุบนั :  กรรมการ บริษัท วินเนอร ์อินชัวรนัส ์โบรกเกอร ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์  
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
- กรรมการ บริษัท วินเนอร ์อินชัวรนัส ์โบรกเกอร ์จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย  
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 1/2 คิดเป็นรอ้ยละ 50 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4  คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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Mr. Marco Low Peng Kiat 
อายุ  52 ปี 
ต าแหน่ง: กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 2 กุมภาพนัธ ์2561 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 7 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาวิชา บริหารการจัดการ  City University ประเทศองักฤษ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท และอสงัหาริมทรพัย ์
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- ไม่มี 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2561 – ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2553 – ปัจจุบนั :  กรรมการ Consistent Record Sdn. Bhd., Malaysia 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- กรรมการผูจ้ัดการ Low Keng Huat (Singapore) Limited, Singapore 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ  Consistent Record Sdn. Bhd., Malaysia 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 0/1 คิดเป็นรอ้ยละ 0 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 0/2 คิดเป็นรอ้ยละ 0 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นางนิตยา สัมฤทธิวณิชชา 
อายุ 76 ปี 
ต าแหน่ง: กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557  
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง 

- 10 ปี 10 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- มธัยมศึกษาตอนตน้ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2557 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2556 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เกษตรสมัฤทธ์ิ จ ากัด 
- ปี 2547 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- ปี 2538 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท สยาม พลาสวูด จ ากัด 
- ปี 2535 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  
- ปี 2516 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ บริษัท เกษตรสมัฤทธ์ิ จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท สยาม พลาสวูด จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญ รบัเบอร ์จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง รอ้ยละ 10.94 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นมารดาของนายชัยสิทธ์ิ  สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นพ่ีภรรยาของนายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 1/2 คิดเป็นรอ้ยละ 50 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 5/7 คิดเป็นรอ้ยละ 71.43 
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นายชัยสิทธ์ิ สัมฤทธิวณิชชา 

อายุ  51 ปี 
ต าแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

กรรมการผูจ้ัดการ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 9 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาการเงิน/การธนาคาร มหาวิทยาลยัอสัสมัชัญ  
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นธุรกิจของบริษัท และดา้นบญัชีและการเงิน 
ประวัติการอบรม/สัมมนา/เสวนา 

- หลกัสตูร DAP 106/2013 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2567 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด 

- ปี 2565 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 

- ปี 2564 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd. 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั: กรรมการ GCB Trading Sdn. Bhd. 
- ปี 2557 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2547 - ปัจจุบนั: กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- ปี 2535 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญรบัเบอร ์จ ากัด  
- ปี 2516 - ปัจจุบนั:  กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- กรรมการ บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด 
- กรรมการ Fung Keong Rubber Manufactory (Malaya) Sdn. Bhd. 
- กรรมการ FKR Marketing Sdn. Bhd. 
- กรรมการ GCB Trading Sdn. Bhd. 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท เอ็น.ดี. ทาวเวอร ์จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ต. ไทยเจริญ รบัเบอร ์จ ากัด 
- กรรมการ บริษัท ไทยเจริญยางบริการ จ ากดั 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งอ่ืนๆ 

- ประธาน กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภณัฑย์าง สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คณะกรรมการวาระปี 2563-2567 
การมีส่วนร่วมสร้างประโยชนใ์ห้สังคม 

- กรรมการ   การยางแห่งประเทศไทย 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 

- ของตนเอง รอ้ยละ 24.32 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- เป็นบุตรของนางนิตยา  สมัฤทธิวณิชชา 
- เป็นหลานเขยของนายพงษ์ศกัดิ์ สวสัดิ์วรรณ 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 2/2 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
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นายบุญหลาย จ าปารัตน์ 
อายุ 47 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายผลติ 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 29 มีนาคม 2567 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 1 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาช่างยนต ์วิทยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี 
ความเช่ียวชาญ  

- ดา้นการผลิตยางลอ้รถจักรยานยนต ์
ประวัติการอบรม 

- หลกัสตูร DAP 218/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2567- ปัจจุบนั กรรมการบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2558 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายผลิต บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง รอ้ยละ 0.018 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 0/1 คิดเป็นรอ้ยละ 01 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 2/2 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 6/7 คิดเป็นรอ้ยละ 85.71 
 
หมายเหตุ: 1/ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการวันท่ี 29 มีนาคม 2567 
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Mr. Loo Jieh Sheng 
อายุ 42 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท 
วันเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 

- วนัท่ี 23 สิงหาคม 2567 
จ านวนปีท่ีเข้าด ารงต าแหน่ง  

- 8 เดือน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัมาลายา 
- Advocate and Solicitor of the High Court of Malaya 

ความเช่ียวชาญ  
- ดา้นกฎหมายบริษัท กฎหมายพาณิชย ์กฎหมายอสงัหาริมทรพัย ์กฎหมายแรงงาน และกฎหมายประกันภยั  

ประวัติการอบรม 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2567 – ปัจจุบนั: กรรมการบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2561 - ปัจจุบนั  ท่ีปรกึษากฎหมายและหุน้ส่วนในส านักงานกฎหมาย บริษัท Thay & Ng จ ากัด 
- ปี 2551 - 2553 ท่ีปรกึษากฎหมายในส านักงานกฎหมายบริษัท Zaid Ibrahim & Co จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- ไม่มี 

สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น 0/1 คิดเป็นรอ้ยละ 01 
- ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ 0/2 คิดเป็นรอ้ยละ 0 
- ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 คิดเป็นรอ้ยละ 100 
 

หมายเหตุ: 1/ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการวันท่ี 23 สิงหาคม 2567  
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นางสาววัชราภรณ ์วงคม์าก 
อายุ 30 ปี 
ต าแหน่ง  เลขานุการบริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขา การจัดการทรพัยากรวฒันธรรม มหาวิทยาลยับูรพา 
ประวัติการอบรม  

- Training series 101: FTSE Russell ESG Scores เขา้ใจ methodology การประเมิน 
- Training series 102: Workshop on FTSE Russell ESG Scores – เจาะลึกหวัขอ้การประเมิน 
- สมัมนาหวัข้อ บทบาทและหนา้ท่ีของเลขานุการบริษัท 
- สมัมนาหวัข้อ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล : PDPA ส าหรบัสายธุรกิจยานยนต ์
- การใชง้านระบบ SETLINK  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ - ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท - ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2565 – ปัจจุบนั: เลขานุการบริษัท บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2564 – 2565: เลขานุการบริษัท บริษัท ส.กิจชัย เอ็นเตอรไ์พรส ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง (ไม่มี) 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทั้ง
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้หน้าท่ีตาม
กฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดงันี ้
10. จัดท าและเก็บรกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ และ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม คณะกรรมการบริษัทและผูถ้ือหุน้ 
11. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ตามมาตรา 89/14 

ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีบริษัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
12. ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลในการด าเนินกิจการของคณะกรรมการ 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
13. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถ้ือหุน้ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัท 
14. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์และดูแลการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานก ากับดูแล และสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตาม
กฎหมาย 

15. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ใหป้ฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุน้ 
16. ติดต่อประสานงานกับ ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และสื่อมวลชนในการใหข้อ้มลูและข่าวสารของบริษัทฯ 
17. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

18. ปฏิบตัิหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากบริษัทฯ 



 

196 
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 / 56-1 One Report 2024 

นางสาวกฤตยวรรณ กุ้งมะเริง 
อายุ 48 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายบญัชีและการเงิน / 

ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี สาขาบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ความเช่ียวชาญ 

- ดา้นบริหารงานดา้นบญัชีและวางระบบบญัชี 
ประวัติการอบรม 
หลกัสตูรจากสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถัมย ์

- หลกัสตูร The mai CFO 2024: Growth & AI Chapter 
- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 1/2024 หวัขอ้ แนวทางการยกระดบัคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน 
- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 2/2024 หวัขอ้ Economic Update for CFO 
- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 3/2024 หวัขอ้ “ Tax Governance ” 
- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 4/2024 “มาตรฐานบญัชีท่ีเกี่ยวขอ้งกับการออกหลกัทรพัยด์า้น ESG” 
- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 6/2024 หวัขอ้ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs”  
- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 7/2024 หวัขอ้ “Economic Update for CFO ” (ครัง้ที่ 2) 
- หลกัสตูร การรวมธุรกิจและการจัดท างบการเงินรวมขัน้สงู เชิงปฎิบตัิการ รุ่นท่ี 1/67 
- หลกัสตูร Update ภาษีอากรท่ีส าคญั 
- หลกัสตูร ประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัของ TFRS for NPAEs ฉบบัปรบัปรุง 2565  

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
- ไม่มี 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 
- ไม่มี  

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
- ปี 2566 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2558 – 2566: ผูจ้ัดการแผนกบญัชีและการเงิน บริษัท เอ็มเอเอ็กซ ์(ประเทศไทย) จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นายด ารงเกียรติ พาสร้อย 
อายุ 51 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจักร 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาช่างไฟฟ้า มหาวิทยาลยัสยาม 
ความเช่ียวชาญ 

- ระบบควบคุมไฟฟา้ Programmable Logic Control และ Humam Machine Interface 
- การอนุรกัษ์พลงังานดา้นไฟฟ้าและความรอ้น 

ประวัติการอบรม 

-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2563 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายวิศวกรรมเคร่ืองจักร บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2541 – 2562 : ผูจ้ัดการหน่วยงานไฟฟ้าก าลงั  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นายอนุเทพ เอี่ยมตระกูล 
อายุ 54 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายตา่งประเทศ และ OEM 
คุณวุฒิการศึกษา  

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎัพระนคร 
ความเช่ียวชาญ  

- ดา้นการขาย 
ประวัติการอบรม 

-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2567 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายต่างประเทศ และ OEM บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- 2562 – 2567 : หวัหนา้แผนกขายต่างประเทศ บริษัท น า้ปลาพิไชย จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นางสาวฐิติกาญจน ์ไชยชนมช์นก 

อายุ 44 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 
คุณวุฒิการศึกษา 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาคอมพิวเตอรธุ์รกิจ วิทยาลยัเทคโนโลยีภาคตะวนัออก 
ความเช่ียวชาญ 

- ดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล 
- ดา้นการบริหารแรงงานความสมัพนัธ์  

ประวัติการอบรม 

-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2563 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2556 – 2562: รองผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง 0.00 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
- ไม่มี 
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นางสาวอัจฉรา สระทองโต 
อายุ 47 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการบริหาร / ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายในประเทศและการตลาด 
คุณวุฒิการศึกษา  

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู สาขาคอมพิวเตอรธุ์รกิจ ไทยบริหารธุรกิจและพณิชยการ 
ความเช่ียวชาญ 

- มีความเชี่ยวชาญดา้นการขายในประเทศ  
ประวัติการอบรม 

-  
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีอาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต์่อบริษัท 

- ไม่มี  
ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

- ปี 2566 – ปัจจุบนั: ผูจ้ัดการทั่วไป ฝ่ายขายในประเทศและการตลาด บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2565 – 2566: ผูช้่วยผูจ้ัดการทั่วไปฝ่ายขายในประเทศ บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 
- ปี 2562 - 2565: หวัหนา้แผนกขายในประเทศ  บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท (ณ วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567) 
- ของตนเอง ไม่มี 
- คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี 

ความสัมพันธท์างครอบครัวกับผู้บริหาร 
ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

ช่ือกรรมการ 

รายช่ือบริษัทย่อย 
บริษัท เอ็น.ดี. 
อินเตอรพ์ารท์ 

จ ากัด 

FKR MALAYSIA Sdn. 
Bhd 

บริษัท เอ็น.ดี. กรีน 
แพลเน็ท จ ากัด 

บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค 
จ ากัด 

นางนิตยา  สัมฤทธิวณิชชา D - - - 
นายชยัสิทธิ์  สมัฤทธิวณิชชา D / MD D D / MD D / MD 
นายพรพจน ์สวัสด์ิวรรณ - D / MD -  
 

หมายเหตุ:  D = กรรมการบริษัท 
 MD = กรรมการผู้จดัการ 
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เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเก่ียวกับ 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีหน้าที่แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย ผู้ท าหน้าเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  โดยได้

แต่งตั้ง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด โดย นางสาวบุญณี กุศลโสภิต เป็นผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าคุณสมบัติของผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม และมีความเป็น
อิสระที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังแต่งตั้งให้เป็น เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
 
ช่ือบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด 
 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน : 28 กุมภาพนัธ ์2567 
 
ช่ือผู้ท่ีได้รับมอบหมายท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน : นางสาวบุญณี กุศลโสภิต 
 
วุฒิการศึกษาและคุณสมบัติพิเศษ 

2548-2549 จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 Endorsed Internal Auditing Program 
2544-2546  มหาวิทยาลยับูรพา 
 Master’s degree in MBA (Executive) 
2539-2540  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
 Graduated Diploma (Auditing) 
2536-2539    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 Bachelor’s degree in B.A. (Mass Communication) 
2534-2538  มหาวิทยาลยัสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
 Bachelor’s degree in B.B.A. (Accounting) 
 

คุณลักษณะท่ีเกี่ยวเน่ือง 
- ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย เลขทะเบียน 5623 เมื่อปี 2541 
- ผูต้รวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลขทะเบียน 346  เมื่อปี 2558 
- สมาชิกสภาวิชาชีพบญัชี 
- สมาชิกสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- ผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงของกลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กที่ไดเ้ข้าร่วมโครงการ  CAC 

SME Certification เมื่อปี 2561 
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การอบรมประจ าปี 2567 

• Information systems audit foundation for internal auditor  

•  CAE FORUM 2024 

•  TFRS Update 2567 

•  Update ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 2567 

•  ESG-มาตรฐาน การพฒันา และประสบการณ์ 

•  Internal Control เพื่อเตรียมความพรอ้มสู่ IPO 
ประสบการณก์ารท างาน 

มิ.ย. 2547 - ปัจจุบนั ต าแหน่ง Partner, Chief audit executive บริษัท บีเค ไอเอ แอนด ์ไอซี จ ากัด 
ก.พ. 2546 – ปัจจุบนั ต าแหน่ง Audit and Consultant บริษัท เค แอนด ์เอ ออดิท จ ากัด 
มิ.ย. 2545 - พ.ค. 2547 ต าแหน่ง Auditor and Consultant บริษัท เอ แอคเคา้ติง้ แอนด ์แท็ก บิสซิเนส จ ากัด 
เม.ย.2538 - ก.พ.2546  ต าแหน่ง Audit Supervisor บริษัท ส านกังาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด 

 
อาจารยพิ์เศษ/วิทยากร เกี่ยวกับการบัญชี การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 

2561 - ปัจจุบนั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (Internal Control for IPO) 
2561 - 2564 วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจยานนาวา 
2548 - 2560 โรงเรียนสารสาสนบ์ริหารธุรกิจ 
2556 บริษัท โมเดอรฟ์อรม์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
2555 มหาวิทยาลยัสยาม 
2551 วิทยาลัยพาณิชยศาสตร ์มหาวิทยาลยับูรพา 

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- จดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปีดว้ยวิธีการประเมินความเส่ียงที่เหมาะสม และน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมถึงการน าเสนอผลการตรวจสอบและกิจกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 

- ปฏิบติังานตรวจสอบตามแผน รวมทัง้ปฏิบติังานตรวจสอบพเิศษตามที่ไดร้บัการอ้งขอจากผูบ้ริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ติดตามผลการแกไ้ขจากขอ้สงัเกตที่ตรวจพบและขอ้เสนอแนะที่ใหแ้ก่ฝ่ายงานนัน้ ๆ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- ท าการตรวจสอบตามารฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
- พฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะในการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในเพื่อสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วนัที่ 21 พฤศจิกายน 2567) : 

- ไม่มี 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร 

- ไม่มี 
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เอกสารแนบ 4 
 

รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยส์ินทีใ่ช้ใน 
การประกอบธุรกิจและการประเมินทรัพยส์ิน 
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รายละเอียดเก่ียวกับทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและการประเมินทรัพยสิ์น 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ถาวร ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมเท่ากับ 
597,580,941 บาท  

รายละเอียดสินทรัพยถ์าวร มีดังต่อไปน้ี 
บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์จ ากัด (มหาชน)  

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร เป็นเจา้ของ  148,204,334  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ  162,869,650  ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 
รวม   311,073,984   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   1,059,293   

บริษัท เอ็น.ดี. อินเตอรพ์ารท์ จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. อาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ   200,649 ไม่มีภาระผูกพนั 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ   8,427,446 ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม  8,628,095   
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   117,989  

FKR MALAYSIA Sdn. Bhd. (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 130,765,888 ค า้ประกันสินเชื่อธนาคาร 

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ 4,947,858 ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม  135,713,746  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  90,964,145  
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บริษัท เอ็น.ดี. กรีน แพลเน็ท จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ บริษัทย่อยเป็นเจา้ของ  43,411,116  ไม่มีภาระผูกพนั 

รวม   43,411,116   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     

บริษัท เอ็กซโ์ทรนิค จ ากัด (บริษัทย่อย) 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ หลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม (บาท) 

ภาระผูกพัน 

สินทรัพยถ์าวรหลัก    

    1. ที่ดินและอาคาร -  -     

    2. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์1 บริษัทฯ เป็นเจา้ของ 98,754,000  

รวม  98,754,000  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน   -     

  1หมายเหตุ: เคร่ืองจักรอยู่ระหว่างติดตัง้ 

 

รายละเอียดทรัพยไ์ม่มีตัวตน มีดังต่อไปน้ี 
 

รูปแบบเคร่ืองหมาย/
ลิขสิทธ์ิ 

ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า/บริการ 
เลขทะเบียน/ประเทศท่ี

จดทะเบียน 
ระยะเวลา
คุ้มครอง 

1. เคร่ืองหมายการคา้ 
ND Rubber 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางรถยนต ์ 
- ยางรถจักรยานยนต ์ 
- ยางรถจักรยานสองลอ้  
- ยางในรถยนต ์ 
- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางในรถจักรยานสองลอ้ 

ค1542/ประเทศไทย 10 ปี 

2. เคร่ืองหมายการคา้ 
SK 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางนอกรถจักรยานยนต ์

180129073/ประเทศไทย 10 ปี 

3. เคร่ืองหมายการคา้ 
ยางชา้ง 

บริษัท เอ็น.ดี. รบัเบอร ์
จ ากัด (มหาชน) 

- ยางในรถจักรยานยนต ์ 
- ยางนอกรถจักรยานยนต ์

201108923/ประเทศไทย 10 ปี 
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เอกสารแนบ 5 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 
 บริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลู นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ดงัรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ (www.ndrubber.co.th) ภายใตห้วัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” 
 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ https://shorturl.asia/M3Fl2  
 จรรยาบรรณธุรกิจ https://shorturl.asia/YrUH3 
 
  

http://www.ndrubber.co.th)/
https://shorturl.asia/M3Fl2
https://www.shorturl.asia/YrUH3
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เอกสารแนบ 6 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม  3 ท่าน ได้แก่ 
ดร.ศิรดา จารุตกานนท ์ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ นายธีรศกัด์ิ สว่างเนตร และนายโกวิท คริสธานินทร ์ด ารงต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบ แต่ละท่านเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณใ์นดา้นบญัชี การเงิน การตลาด การบริหารจดัการ
องค์กร รวมทั้งธุรกิจอุตสาหกรรมยางรถจักรยานยนต์ และมีคุณสมบัติสอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีส าหรับ
คณะกรรมการตรวจสอบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที่ตามขอบเขต หนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดการประชุมรวม 4 ครัง้  โดยเป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผูส้อบบญัชี  ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครัง้  นอกจากนี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 
4/2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดให้มีวาระการประชุมเป็นการเฉพาะกับผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อใหม้ั่นใจ
ว่าผู้ตรวจสอบบัญชีไดป้ฏิบัติงานและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ ไม่ถูกจ ากัดขอบเขต  โดยในการประชุมจะมีการพิจารณา
ประเด็นที่มีความส าคญัต่อการตรวจสอบงบการเงิน ซึ่งสรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ที่ ไดด้งันี ้

 
สอบทานงบการเงิน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินส าหรับปี 

2567 ร่วมกับผูส้อบบัญชี และฝ่ายบริหาร พรอ้มหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อใหม้ั่นใจว่างบการเงินได้
จดัท าขึน้อย่างถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไป มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 
และเชื่อถือได ้ สอดคลอ้งกับกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้อง รวมทั้งพิจารณาการน ามาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการบญัชีและกรอบแนวคิดส าหรับการ
จดัท ารายงานทางการเงินที่มีการปรบัปรุงที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ  

 
สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจาณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ  บริษัทร่วม และบริษัท

ย่อย ในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจท าใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ 
ให้มีความถูกตอ้งครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจไดว้่าไดด้ าเนินตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด โดย
บริษัทฯ ไดถื้อปฏิบติัตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 
สอบทานระบบการควบคุมภายใน :  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและของผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไดใ้ห้ความเห็น
สอดคลอ้งกันว่าไม่พบประเด็นขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอและเหมาะสม การด าเนินงานของฝ่ายบริหารสอดคลอ้งกับนโยบาย และอ านาจอนุมติัที่ก าหนดไว ้

 
การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  : พิจารณาอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งไดจ้ัดท าขึน้บน

พืน้ฐานของการประเมินการควบคุมภายในและมีขอบเขตที่ครอบคลุมระบบงานต่างๆ ที่ส าคญัของบริษัท และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบ โดยใหผู้ต้รวจสอบรายงานผลตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน 

 
การสอบทานการบริหารความเสี่ยง :  ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเร่ืองการบริหารความเส่ียง และติดตามการด าเนินการ 

รวมทัง้เสนอใหม้ีการก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงอย่าง
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ต่อเนื่อง และพิจารณาการป้องกันและจัดการความเส่ียงส าคัญของธุรกิจทั้งปัจจุบนัและที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต พรอ้มทั้งก าหนด
มาตรการเพิ่มเติมเพื่อการปรบัปรุงใหดี้ย่ิงขึ ้น้ 

 
การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย ์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้ริษัทฯ ปฎิบติัตามประกาศ
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทัง้การปฎิบติัต่อผูม้ีส่วนได้
เสียต่อธุรกิจของบริษัทฯ ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบไดต้ามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนีเ้พื่อสรา้ง
ความน่าเชื่อถือใหแ้ก่ผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 
พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  :  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติความรู้ทางดา้นธุรกิจและ
ประสบการณ ์ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทน และมีมติใหเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมติัจากที่ประชุมสามัญ ผู้
ถือหุน้ประจ าปี 2567 ใหแ้ต่งตัง้บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยมีรายชื่อผูส้อบบัญชีดงันี ้1) นายธีรศักดิ์ 
ฉ่ัวศรีสกุล เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี 6624  หรือ  2) นายไกรแสง ธีรนุลักษณ์ เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี 5428  หรือ 3) นางสาว
สุภชัญญา ทองปาน เลขทะเบียนผู้สอบบัญชี 10505 หรือ 4) นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร  เลขทะเบียน 10853 หรือ 5)                 
Mr. Rejeesh Balasubramaniam ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตจาก BDO Malaysia ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2567 

 
 

วนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2568 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์

(ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
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เอกสารแนบ 7 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อย 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
 
 บริษัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลู กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ดงัรายละเอียดปรากฎบนเว็บไซตข์อง
บริษัทฯ (www.ndrubber.co.th) ภายใตห้วัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” 
 
 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย https://www.ndrubber.co.th/corporate-governance/charter/  
 
 
  

http://www.ndrubber.co.th)/
https://www.ndrubber.co.th/corporate-governance/charter/
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เอกสารแนบ 8 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยมี ดร. ศิรดา จารุตกานนท ์ท า

หน้าที่เป็นประธาน และมี นายธีรศักด์ิ สว่างเนตร และ นายชัยสิทธิ์ สัมฤทธิวณิชชา เป็นกรรมการ มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดไว้ เพื่อเสนอเข้ารับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตลอดจน
คดัเลือกกรรมการบริษัท เพื่อท าหนา้ที่กรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถื้อหุน้ตามล าดบั 

 
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างครบถ้วน โดยยึดมั่นในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชนท์ี่สมดุลและยั่งยืนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทุกราย โดยขอสรุปสาระส าคญัของการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ในรอบปี 2567 มีดงันี ้

 
1. พิจารณา สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้ เพื่อใหม้ีกรรมการเพียงพอ และสอดคลอ้งกับการเติบโตของบริษัทฯ 
2. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เป็นผู้เสนอวาระการประชุม และรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

ก่อนการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหนา้ โดยมีระยะเวลาตัง้แต่วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2567 ถึงวนัที่ 
31 มกราคม 2568 เพื่อให้สอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทและผู้มีส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ายเป็นส าคัญ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2568 

3. พิจารณากลั่นกรองและเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานโดยรวมของ
บริษัทฯ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมติั 

4. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม 

 
กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าที่ขา้งตน้ตามบทบาท และความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นว่า ส าหรบัปี 2567 กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชน์อื่นที่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนั้น เหมาะสมกับ
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกับภาวะเศรษฐกิจ และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม 

 
วนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2568 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
ดร. ศิรดา  จารุตกานนท ์

(ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 
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