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สารจากประธานกรรมการ 

 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจให้บริการสินเชื�อเช่าซื !อรถจักรยานยนต์ ภายใต้หลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี มี

จริยธรรมและจรรยาบรรณต่อผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ควบคูไ่ปกบัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น เพื�อให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั�งยืน 

 ในปี 2568 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) บริษัทมีรายได้รวม 1,196.16 ล้านบาท ลดลงอตัราร้อยละ 4.53 และมีกําไรสทุธิ 376.05 

ล้านบาท เพิ�มขึ !นอัตราร้อยละ 214.32 โดย ณ สิ !นปี 2568 บริษัทมีบัญชีลกูหนี !เช่าซื !อและลกูหนี !เงินให้กู้ ยืม คิดเป็นมูลค่าลูกหนี !ตามสญัญาสทุธิ 

6,144.12 ล้านบาท นบัเป็นอีกปีหนึ�งที�บริษัทยงัคงมุ่งมั�นทําธุรกิจด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โดยประคบัประคองการเติบโตบนฐานความมั�นคง 

ท่ามกลางความเสี�ยงที�ยงัไม่คลี�คลาย เพื�อรักษาอตัราการเจริญเติบโตแบบยั�งยนื โดยให้ความสําคญัในเรื�องคุณภาพลกูหนี ! และประสิทธิภาพในการ

ดําเนินงานมากขึ !น 

 ถึงแม้ว่า ปีที�ผ่านมาเป็นปีที�ยากลําบากในการดําเนินธุรกิจ เนื�องจากสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจที�ยงัเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ขณะที�

การฟื!นตัวของเศรษฐกิจในประเทศยงัเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมถึงสภาวการณ์แข่งขนัที�รุนแรง และปัญหาหนี !ครัวเรือนที�สงูอย่างต่อเนื�อง 

บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้ความระมดัระวงัซึ�งสอดคล้องกบัการเติบโตของเศรษฐกิจ และรักษาระดบัการเติบโตอย่างระมดัระวงั โดยให้ความสําคญั

กบัคณุภาพลกูหนี ! เพื�อลดความเสี�ยงด้านคุณภาพของพอร์ตสินเชื�อ อย่างไรก็ดี บริษัทยงัคงตระหนักถึงความสําคญัในการดําเนินธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบ มีความตั !งใจที�จะดําเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า และมั�นคง โปร่งใส ด้วยหลกัธรรมาภิบาล ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อมในการ

พัฒนาศกัยภาพองค์กร ทั !งทางด้านกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ การกํากับดูแล การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการ

ให้บริการ การสร้างวฒันธรรมองค์กรให้ใช้ทรัพยากรที�มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สงูสดุ เพื�อให้การดําเนินงานของบริษัทผ่านพ้นปัญหาและ

อปุสรรค และสามารถต่อยอดธุรกิจให้เติบโตต่อไปอยา่งต่อเนื�อง 

 ท้ายที�สดุนี ! ในนามของประธานกรรมการบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ข้าพเจ้าขอขอบคณุสาํหรับความไว้วางใจและความเชื�อมั�น

จากผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ พนัธมิตรทางธุรกิจ สถาบนัการเงิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนลกูค้าทุกท่านที�ให้การสนบัสนุนอย่างดี

ยิ�งแก่บริษัทเสมอมา และที�สําคัญ ข้าพเจ้าขอขอบคุณผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่านที�ได้ร่วมแรงร่วมใจช่วยดําเนินธุรกิจด้วยความ

เสยีสละ อดทน และซื�อสตัย์ ก้าวไปข้างหน้าตามพนัธกิจและแผนการดําเนินงานของบริษัท สง่ผลให้บริษัทประสบความสาํเร็จจนถึงทกุวนันี ! 

ทั !งนี ! ความสาํเร็จทั !งหมดที�บริษัทได้รับในปี 2568 นั !นล้วนแตเ่ป็นผลมาจากการทุ่มเททํางานหนักของทั !งผู้บริหารและพนักงาน ตลอดจน
การสนับสนุนที�ดีจากผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทขอยืนยันว่าจะดําเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี รวมถึงมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม เพื�อให้บริษัทเติบโตอยา่งยั�งยืน และก้าวไปข้างหน้าอยา่งมั�นคงตลอดไป 
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ส่วนที� 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน



ส่วนที� 1  การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน                                                  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 1 หน้าที� 1 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ 

วิสยัทศัน์ (Vision)  

บริษัทกําหนดวิสยัทศัน์ที�จะเป็นบริษัทชั %นนําในการให้บริการสนิเชื�อด้วยความเป็นเลิศในการบริการ ซื�อสตัย์ โปร่งใส และมุ่งมั�น    
ที�จะพฒันาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั�งยนื ควบคู่ไปกบัการให้ความสาํคญักบัการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสงัคม 

ภารกิจ (Mission)  

ดําเนินธุรกิจให้สินเชื�อแก่รายย่อย โดยรักษาสมดลุของผู้มีสว่นได้เสียของธุรกิจ ดงันี % 

 พนัธกิจ ต่อ องค์กร 

สร้างความมั�นคงอย่างยั�งยืนต่อองค์กร ให้เป็นองค์กรที�รองรับต่อการเปลี�ยนแปลง และมีความสามารถในการปรับตวัได้อย่าง
รวดเร็วอยู่ตลอดเวลา สามารถขยายธุรกิจและเติบโตอยา่งมีคณุภาพ 

 พนัธกิจ ต่อ พนกังาน 

สร้างและรักษาวฒันธรรมที�ดีขององค์กร พฒันาคณุภาพชีวติ โดยการพฒันาวินยัในชีวิต การพัฒนาด้านจิตใจ และการพฒันา
ด้านความรู้ 

 พนัธกิจ ต่อ ผูถื้อหุ้น 

ดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์และโปร่งใส สร้างผลตอบแทนที�ดี สง่เสริมให้มีระบบตรวจสอบการบริหารจดัการที�เป็นมาตรฐาน 
โปร่งใส และสามารถเปิดเผยได้ 

 พนัธกิจ ต่อ ลูกคา้และคู่คา้ 

สนับสนุนให้ความร่วมมือปฏิบัติตามข้อกฎหมายที�ก่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ลูกค้าและคู่ค้า ด้วยความซื�อสตัย์ ยึดมั�นใน
คุณธรรม จริยธรรม และสนับสนนุให้เกิดกิจกรรมที�ตอบแทนสงัคมและสิ�งแวดล้อม 

กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ 

 ยังคงมุ่งเน้นไปที�ตลาดเดิมเนื�องจากยังมีช่องทางที�สามารถเข้าถึงจํานวนลูกค้าได้อีก โดยยังคงรักษาสดัส่วนการให้สินเชื�อใน   
ตลาดเดิมที�บริษัททําการให้สนิเชื�ออยู่ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสดัสว่นการให้สินเชื�อในแต่ละพื %นที� ได้แก่ พื %นที�ในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 52.81 พื %นที�ในเขตชลบุรี คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 18.22 พื %นที�ในเขตอยธุยา คิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 2.25 พื %นที�ในเขตระยอง คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 2.92 พื %นที�ในเขตจนัทบุรี คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 
1.56 พื %นที�ในเขตนครราชสมีา คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 11.93 พื %นที�ในเขตบุรีรัมย์ คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 5.59 พื %นที�ในเขต
นครนายก คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 2.03 พื %นที�ในเขตสระบุรี คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 0.22 พื %นที�ในเขตนครสวรรค์ คิดเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ 2.41 และพื %นที�ในเขตฉะเชิงเทรา คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 0.05 อีกทั %ง เพื�อเป็นการรักษากลุ่มลูกค้าที�มี
คุณภาพของบริษัท จงึเริ�มให้บริการโครงการหมนุล้อมารับเงิน เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าที�ต้องการเงินด่วน 

1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคัญ 

 1.2.1 ประวตัิความเป็นมา 

มีนาคม 2554 : บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เดิมชื�อบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
ประเภทบริษัทจํากดั เมื�อวันที� 9 มีนาคม 2554 ด้วยทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 5,000,000 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัทั %งหมดจํานวน 50,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื�อดําเนินธุรกิจให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจงัหวดั 



ส่วนที� 1  การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน                                                  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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เมษายน 2554 :  ผู้ ถือหุ้นเดิมบางรายได้ขายหุ้นให้แก่นกัลงทุนชาวไทย นกัลงทุนชาวสิงคโปร์ และนกัลงทุนชาวญี�ปุ่ น โดยที�
ประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น ครั %งที� 1/2554 เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2554 มีมติอนุมัติให้บริษัทเปลี�ยนแปลงมูลค่า
หุ้นที�ตราไว้ จากเดิมมลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เป็นมลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท 

พฤษภาคม 2554 :  บริษัทเริ�มให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลซึ�งได้รับการตอบรับจาก
ตวัแทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์และผู้ผลิตเป็นอยา่งดี 

กรกฎาคม 2554 - พฤศจกิายน 2556 

:  บริษัททยอยเพิ�มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วอย่างต่อเนื�อง ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2554 ถึงเดือน

พฤศจิกายน 2556 

กนัยายน 2554 : บริษัทได้ซื %อที�ดินจํานวน 4 ไร่ 3 งาน 69 ตารางวา เพื�อใช้ในการก่อสร้างและเป็นสถานที�ทําการของ
สาํนกังานใหญ่ของบริษัทในปัจจบุนั 

ธันวาคม 2556 :  บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เมื�อวันที� 18 ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียน
และเรียกชําระแล้วทั %งสิ %น 533,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัทั %งหมดจํานวน 106,600,000 หุ้น มูลค่า   
ที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท 

มีนาคม 2557 : ที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2557 เมื�อวนัที� 27 มีนาคม 2557 มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ�มทุน
จดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 533,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จํานวน 
613,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ�มทุนจํานวน 16,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้ นที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 
บาท เพื�อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั %งแรก (Initial Public Offering: IPO) 

สิงหาคม 2557 :  บริษัทเข้าทํารายการได้มาซึ�งสินทรัพย์ที�เป็นที�ดินจํานวน 2 ไร่ 3 งาน 15 ตารางวา ตั %งอยู่ที� ตําบลตะพง 
อําเภอเมือง จังหวดัระยอง คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 4,500,000 บาท เพื�อใช้ในการก่อสร้างและเป็น
สถานที�ทําการของสาํนกังานสาขาของบริษัท รองรับการขยายตวัของตลาดสนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ใน
ภมิูภาคตะวนัออก 

กนัยายน 2557 :  ที�ประชมุวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั %งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 10 กันยายน 2557 มีมติอนุมัติให้บริษัทเปลี�ยนแปลง
มลูค่าหุ้นที�ตราไว้ของหุ้นสามญัจากเดิมมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท เป็นมูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
และเปลี�ยนแปลงการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนเพื�อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั %งแรก (Initial Public 
Offering: IPO) จากเดิมจํานวน 16,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 5.00 บาท เป็นจดัสรรหุ้นสามัญ  
เพิ�มทุนจํานวน 80,000,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

กุมภาพนัธ์ 2558 :  บริษัทได้นําหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และดําเนินการเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ�มทุนให้แก่ประชาชนเป็นครั %งแรก (Initial Public Offering: IPO) จํานวน 80,000,000 หุ้น บริษัท
เริ�มเปิดทําการซื %อขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ์ 2558 

กนัยายน 2558 :  บริษัทเข้าทํารายการได้มาซึ�งสินทรัพย์ที�เป็นที�ดินจํานวน 1 ไร่ 2 งาน 79 ตารางวา ตั %งอยู่ที� ตําบลนาป่า 
อําเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 5,950,000 บาท เพื�อใช้ในการก่อสร้างและเป็น
สถานที�ทําการของสาํนกังานสาขาของบริษัท รองรับการขยายตวัของตลาดสนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ใน
ภมิูภาคตะวนัออก 

เมษายน 2559 :  ที�ประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทประจําปี 2559 เมื�อวนัที� 7 เมษายน 2559 มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและ
เสนอขายหุ้นกู้และตราสารหนี %ที�เป็นหลกัทรัพย์ตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน
วงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท 
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มกราคม 2560 :  บริษัทลงทุนในบริษัท มดเอส จํากัด ด้วยทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 1,000,000 บาท โดย
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบียนที�ชําระแล้ว และบริษัท อฮีงมดแดงมอเตอร์ ลสิ จํากัด ถือหุ้นร้อย
ละ 75 ของทุนจดทะเบียนที�ชําระแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อดําเนินธุรกิจให้บริการเร่งรัดหนี %สินและสืบ
ทรัพย์บงัคบัคดี 

มิถุนายน 2561 : บริษัทได้จัดการประมูลรถจักรยานยนต์ที�สํานักงานสาขาของบริษัท ตั %งอยู่ที� ตําบลตะพง อําเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง เพื�อรองรับการขยายตวัของตลาดสินเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ 

พฤษภาคม 2563 :  บริษัทเพิ�มการลงทุนในบริษัท มดเอส จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วจํานวน 1,000,000 บาท 
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียนที�ชําระแล้ว และนายสุรณัฐ ลิ %มสุวรรณ ถือหุ้นร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนที�ชําระแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อดําเนินธุรกิจให้บริการเร่งรัดหนี %สินและสืบทรัพย์
บงัคบัคด ี

พฤศจกิายน 2564 :  บริษัทขออนุญาตประกอบธุรกิจสนิเชื�อส่วนบุคคลภายใต้การกํากบั ประเภทสินเชื�อที�ไม่มีทะเบียนรถเป็น
ประกนั และสินเชื�อที�มีทะเบียนรถเป็นประกนัต่อธนาคารแห่งประเทศไทย 

เมษายน 2565 :  บริษัทได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจสินเชื�อสว่นบุคคลภายใต้การกํากับ ประเภทสินเชื�อที�ไม่มีทะเบียนรถ
เป็นประกนั และสนิเชื�อที�มีทะเบียนรถเป็นประกนัต่อธนาคารแห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 8 เมษายน 2565 

1.2.2 การขยายธุรกิจของบริษัท 

เดอืน/ปี จงัหวดัที�ขยายธุรกิจเพิ�มเติม 

พฤษภาคม 2554 กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

กรกฎาคม 2554 พื %นที�นิคมอตุสาหกรรม อมตะนคร จงัหวดัชลบุรี 

สงิหาคม 2554 พื %นที�นิคมอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ธนัวาคม 2555 จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ธนัวาคม 2557 จงัหวดัระยอง และจงัหวดัจนัทบรีุ 

ธนัวาคม 2560 จงัหวดันครปฐม และจงัหวดันครราชสีมา 

ธนัวาคม 2561 จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดนครนายก และ
จงัหวดัสระบุรี 

ธนัวาคม 2562 จงัหวดัสระแก้ว จงัหวดัราชบรีุ และจงัหวดัชยัภมูิ 

ธนัวาคม 2563 จงัหวดันครสวรรค์ 

ธนัวาคม 2564 จงัหวดัอทุยัธานี จงัหวดัชยันาท และ จงัหวดัมหาสารคาม 

ธนัวาคม 2565 จงัหวดัร้อยเอ็ด 
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1.2.3 การจดัอนัดบัเครดติโดยบริษัท ทริส เรทติ @ง จาํกดั 

วัน/เดือน/ปี อนัดับเครดิตองค์กร แนวโน้มอนัดับเครดิต 

11 พฤษภาคม 2559 BBB- - 

18 สงิหาคม 2560 BBB- Stable 

10 สงิหาคม 2561 BBB- Stable 

24 กรกฎาคม 2562 BBB- Stable 

31 กรกฎาคม 2563 BBB- Stable 

30 กรกฎาคม 2564 BBB- Stable 

27 กรกฎาคม 2565 BBB- Stable 

27 กรกฎาคม 2566 BBB- Stable 

30 กนัยายน 2567 BB+ Stable 

1.2.4 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญัในปี 2568 

กนัยายน 2568 :  บริษัททบทวนการจดัอนัดบัเครดิตและได้ประกาศผลการจดัอนัดบัเครดิต โดยบริษัท ทริสเรทติ %ง จํากดั เมื�อ
วนัที� 29 กันยายน 2568 โดยทริสเรทติ %งจดัอนัดับเครดิตองค์กรให้แก่บริษัทที�ระดบั “BB+“ และแนวโน้ม
อนัดบัเครดิต “Positive” 

ธันวาคม 2568 : บริษัทปรับกลยุทธ์ โดยให้ความสําคัญกับคุณภาพสนิเชื�อในแต่ละพื %นที� ดงันั %น จึงมีบางพื %นที�ที�ขยาย และ
บางพื %นที�ที�ลดการให้บริการ ณ สิ %นปี 2568 พื %นที�ที�ยังให้บริการสินเชื�อ คือ พื %นที�บริเวณกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล จงัหวัดชลบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จงัหวัดระยอง จงัหวัดจันทบุรี จังหวัดนครราชสีมา 
จงัหวดับรีุรัมย์ จงัหวดันครนายก จงัหวดัสระบรีุ จงัหวดันครสวรรค์ และจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้น 

ณ วันที� 2 กุมภาพันธ์ 2569 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 613,000,000 บาท และมีทุนเรียกชําระแล้วจํานวน 613,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัทั %งหมดจํานวน 613,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โครงสร้างการถือหุ้นกลุม่บริษัทประกอบด้วยบริษัท เอส ชาร์
เตอร์  จํากดั เป็นผู้ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 28.38 กลุม่นกัลงทุนชาวต่างชาติถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 32.90 และผู้ถือหุ้นคนไทยที�ไม่ใช่บริษัท เอส 
ชาร์เตอร์ จํากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 38.72 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั1  

28.38% 

2) ผู้ ถือหุ้นคนไทย 

38.72% 

3)  ผู้ ถือหุ้นชาวตา่งชาติ 
32.90% 

 

ครอบครัวจิระดํารง 

97.91% 

ผู้ ถือหุ้นอื�น 

2.09% 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 
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หมายเหต ุ:  รายงานรายชื�อผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้ น วันที� 2 กุมภาพันธ์ 2569 โดย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์       
(ประเทศไทย) จํากดั 

1บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั มีผู้ ถือหุ้น คือครอบครัวจิระดํารง ประกอบด้วย นางกติกา กุสาวดี นายกานต์ จิระดํารง นายสามารถ       
จิระดํารง นางชลาทิพย์ จิระดํารง และนายชาติชาย จิระดํารง ถือหุ้นรวมกันเป็นสดัส่วนร้อยละ 97.91 และผู้ถือหุ้ นอื�นถือหุ้นเป็น
สดัส่วนร้อยละ 2.09 

1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยไม่มีความสมัพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

1.5 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ โดยมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายคือ บุคคลธรรมดารายย่อยทั�วไป ซึ�งมีรายได้มั�นคง
ระดบักลางถึงระดบัลา่ง โดยรถจกัรยานยนต์ที�ให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อเป็นรถจกัรยานยนต์ใหม่ร้อยละ 94.60 และรถจกัรยานยนต์ใช้แล้วร้อยละ 5.40 
สว่นใหญ่มีราคาเฉลี�ยคนัละประมาณ 74,000 บาท เป็นรถจกัรยานยนต์ญี�ปุ่ นยี�ห้อที�มีความนิยมในตลาด ซึ�งได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮ่า และอื�นๆ โดย
กว่าร้อยละ 90 ของรถจกัรยานยนต์ที�ให้บริการสนิเชื�อเชา่ซื %อทั %งหมดเป็นรถจกัรยานยนต์ยี�ห้อฮอนด้า 

1.6 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

            หน่วย : บาท 
ประเภทของรายได้ 2566 2567 2568 

รายได้ดอกเบี %ยจากสญัญาเชา่ซื %อ1 1,363,958,165 91.19% 1,102,967,223 88.03% 1,016,631,523 84.99% 
รายได้ดอกเบี %ยจากสญัญาเงินให้กู้ ยืม 2,198,564 0.15% 7,382,502 0.59% 2,442,368 0.21% 
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ2 81,505,143 5.45% 49,432,125 3.95% 45,742,584 3.82% 
รายได้อื�น3 48,103,679 3.22% 93,153,058 7.43% 131,343,793 10.98% 
รวมรายได้ 1,495,765,551 100.00% 1,252,934,908 100.00% 1,196,160,268 100.00% 

หมายเหต:ุ 1 รายได้ดอกเบี %ยจากสญัญาเช่าซื %อ คํานวณสทุธิจากค่านายหน้าและคา่ใช้จ่ายทางตรง 
 2 รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ ได้แก่ คา่ปรับผิดนดัชําระคา่งวด คา่บริการเกี�ยวกบังานตอ่ภาษีและโอนกรรมสิทธิlทะเบียนรถ 

3 รายได้อื�น ได้แก่ 1) รายได้ค่าเสียหายได้รับกลับคืนจาก (ก) ผลตา่งการขาดทนุจากการขายรถยึดและ (ข) หนี %สญูรับคืน และ 2) ส่วนลดค่าเบี %ย
ประกนัภยัรถจกัรยานยนต์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี %ยจากสญัญาเช่าซื %อร้อยละ 84.99 รายได้ดอกเบี %ยจาก
สญัญาเงินให้กู้ยมืร้อยละ 0.21 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการร้อยละ 3.82 และรายได้อื�นร้อยละ 10.98 โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้าง
รายได้ของบริษัท ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี %ยจากสญัญาเช่าซื %อร้อยละ 88.03 รายได้ดอกเบี %ยจากสัญญาเงินให้กู้ ยืมร้อยละ 0.59 รายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการร้อยละ 3.95 และรายได้อื�นร้อยละ 7.43 และ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างรายได้ของบริษัท ประกอบด้วยรายได้
ดอกเบี %ยจากสญัญาเช่าซื %อร้อยละ 91.19 รายได้ดอกเบี %ยจากสญัญาเงินให้กู้ ยืมร้อยละ 0.15 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการร้อยละ 5.45 และ
รายได้อื�นร้อยละ 3.22 ทั %งนี % ที�มาของรายได้ทั %งหมดดําเนินการโดยบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

1.7 ลักษณะบริการ 

บริษัทดําเนินธุรกิจการให้สนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ ซึ�งเริ�มเข้าไปอยู่ภายใต้การกํากบัดแูลของธนาคารแห่งประเทศไทยในปี 2568 โดยให้
สนิเชื�อเช่าซื %อแก่ลกูค้าที�ซื %อรถจกัรยานยนต์จากผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ (Dealer) ทั %งนี % บริษัทได้ตกลงกบัผู้แทนจําหน่ายรายต่างๆ โดยผู้แทน
จําหน่ายแต่ละรายจะเป็นผู้พิจารณาแนะนําลกูค้าให้กับบริษัทที�ให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อ เมื�อลกูค้าได้รับอนุมัติสินเชื�อ ผู้ ให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อจะ
ชําระค่าซื %อรถจกัรยานยนต์ให้แก่ผู้แทนจาํหน่ายรถจกัรยานยนต์ 

บคุคลที�เกี�ยวข้องในการให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ ได้แก่ บริษัทผู้ ให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อ ผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ และ
ลกูค้าผู้ขอสนิเชื�อ ทั %งนี % บคุคลที�เกี�ยวข้องในการให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ของบริษัทสามารถอธิบายรายละเอียด ดงันี % 
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1.7.1 ผู้ให้บริการสนิเชื�อเชา่ซื %อ 

บริษัทในฐานะผู้ให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์จะเสนอเงื�อนไขในการให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อ (Rate sheet) ซึ�งถกูกําหนด
ตามแต่ละยี�ห้อและแต่ละรุ่นรถจกัรยานยนต์ เช่น วงเงินสินเชื�อ จํานวนเงินดาวน์ ระยะเวลาและค่างวดในการผ่อนชําระ ค่าจดทะเบียน และค่า
ประกันภัยรถหาย เป็นต้น ให้แก่ผู้แทนจําหน่าย เมื�อมีผู้แสดงความจํานงต้องการขอสินเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ผ่านผู้แทนจําหน่าย เจ้าหน้าที�
วิเคราะห์สนิเชื�อของบริษัทจะให้ลกูค้าผู้ขอสนิเชื�อกรอกสญัญาเชา่ซื %อและสญัญาคํ %าประกนั (ถ้ามี) พร้อมทั %งขอเอกสารสําคญัประกอบการพิจารณา
อนมุติัสนิเชื�อ เช่น บตัรประจําตวัประชาชน ทะเบียนบ้าน เอกสารการรับโอนเงินเดือนเข้าบญัชี (ถ้ามี) และหนงัสือยินยอมให้ตรวจสอบข้อมูลเครดิต 
เป็นต้น จากนั %นจงึสง่ข้อมลูของผู้ขอสนิเชื�อตามที�ได้กรอกในสญัญาเช่าซื %อเข้ามาที�บริษัทเพื�อดําเนินการตามขั %นตอนการอนมุติัสนิเชื�อ 

หากผู้ ขอสินเชื�อได้รับการอนุมัติสินเชื�อ เจ้าหน้าที�วิเคราะห์สินเชื�อของบริษัทจะดําเนินการจัดทําสัญญาเช่าซื %อและสญัญา          
คํ %าประกัน (ถ้ามี) พร้อมทั %งสําเนาเอกสารสําคญัประกอบการพิจารณาอนุมติัสนิเชื�อเพื�อให้ผู้ขอสินเชื�อลงนามและส่งมายงับริษัท เพื�อลงนามโดย     
ผู้มีอํานาจลงนามอนมุติัสนิเชื�อและจดัสง่ให้ลกูค้าผู้ขอสนิเชื�อต่อไป 

1.7.2 ผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ 

ช่องทางที�บริษัทสามารถเข้าถึงลกูค้าขึ %นอยู่กับผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ ซึ�งมีทั %งร้านค้าผู้แทนจําหน่าย (Dealer) และผู้แทน
จําหน่ายรายย่อย (Sub-dealer) การเข้าหาลกูค้าทุกกรณีจําเป็นต้องดําเนินการผ่านร้านค้าของผู้แทนจําหน่าย ดงันั %น อํานาจการตดัสนิใจในการ
เลอืกใช้บริการสนิเชื�อกบับริษัทใดๆ ขึ %นอยู่กบัผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีผู้แทนจาํหน่ายรายใดมีสดัสว่นเกินกว่าร้อยละ 
30 ของยอดเช่าซื %อทั %งหมด ซึ�งเป็นการช่วยบรรเทาความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัทเป็นพนัธมิตรกับผู้แทนจําหน่ายรถจักรยานยนต์ทุกยี�ห้อ โดยสดัส่วนการปล่อยสินเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ในแต่ละยี�ห้อ
ของบริษัทจะแปรผันตามส่วนแบ่งทางการตลาดของผู้ผลิตรถจักรยานยนต์แต่ละยี�ห้อ โดยรถจักรยานยนต์ยี�ห้อที�มีความนิยมในตลาดเรียง
ตามลาํดบั ได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮ่า และอื�นๆ ทั %งนี % ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทมีสดัสว่นการปล่อยสินเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ยี�ห้อฮอนด้าสงู
สดุร้อยละ 96.28 ของการให้สนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ของบริษัท สดัส่วนการปล่อยสินเชื�อเช่าซื %อรองลงมาได้แก่ ยี�ห้อยามาฮ่าร้อยละ 3.42 และ
อื�นๆ ร้อยละ 0.30 โดยรถจกัรยานยนต์ที�บริษัทให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อสว่นใหญ่เป็นรถจกัรยานยนต์มือหนึ�งถึงร้อยละ 94.60 

1.7.3 ลกูค้าผู้ขอสนิเชื�อ 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ บคุคลธรรมดารายย่อยทั�วไปที�มีอาชีพรายได้มั�นคงระดบักลางถึงระดบัลา่ง เช่น ข้าราชการ
พนักงานบริษัท ลกูจ้างทั�วไป และลกูจ้างโรงงาน เป็นต้น กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะไม่มีหลกัฐานทางการเงินเพื�อใช้อ้างอิงในการขอรับบริการทาง
การเงินกบัสถาบนัการเงินอื�น 

บริษัทได้จดัแบ่งลกูค้าที�ใช้บริการทางการเงินรายย่อยนี %เป็น 2 ประเภทหลกั คือ 

1. กลุม่ลกูค้าที�มีเอกสารทางการเงิน 

เป็นกลุม่ที�อาศยัในกรุงเทพฯ และปริมณฑลที�เป็นผู้มีอาชพีมั�นคง มีรายได้ที�แน่นอน สามารถตรวจสอบประวติัความน่าเชื�อถือ
จากสถาบันการเงินอื�นได้ โดยลกูค้าและผู้คํ %าประกันจะต้องมีเอกสารเพื�อประกอบการพิจารณา คือ สาํเนาบัตรประจําตัวประชาชน สําเนาสลิป
เงินเดือน ทั %งนี % ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 อตัราส่วนของลกูค้ากลุม่นี %อยู่ที�ประมาณร้อยละ 2.83 ของลกูค้าที�เช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ 

2. กลุม่ลกูค้าที�ไม่มีเอกสารทางการเงิน 

ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพอิสระ เช่น ค้าขาย รับเหมาทั�วไป และขบัรถจกัรยานยนต์รับจ้าง เป็นต้น การให้บริการลกูค้ากลุ่มนี % 
จะต้องรู้จักและเข้าถึงลูกค้าเพื�อการตรวจสอบข้อมูลที�แท้จริง โดยลูกค้าและผู้ คํ %าประกันจะมีเอกสารเพื�อประกอบการพิจารณา คือ สําเนาบัตร
ประจําตัวประชาชน พร้อมทั %งแสดงหลกัฐานตัวจริงต่อเจ้าหน้าที�วิเคราะห์สินเชื�อ และเจ้าหน้าที�วิเคราะห์สนิเชื�อต้องไปตรวจสอบข้อมูลที�บ้านของ
ลกูค้าตามที�ลกูค้าได้ให้ข้อมลูไว้ ทั %งนี % ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ลกูค้ากลุม่นี %มีอตัราสว่นถึงร้อยละ 97.17 ของลกูค้าที�เช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ ซึ�งเมื�อดู
จากสถิติการชําระค่างวด จะพบว่าพฤติกรรมของลกูค้ากลุม่นี %มีประวตัิการผ่อนที�ดีกว่าลกูค้าที�มีเอกสารทางการเงิน สาเหตุอาจเนื�องมาจากการที�
ลกูค้ากลุ่มนี %มีความจําเป็นต้องใช้รถจักรยานยนต์ในการประกอบอาชีพหารายได้ และไม่สามารถทําการกู้ยืมเงินผ่านสถาบันการเงินอื�นๆ ที�ต้องใช้
เอกสารการเงินเป็นหลกัฐาน 
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การจดัแบ่งลกูค้าตามเขตพื %นที�ของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 สามารถสรุปได้ดงัต่อไปนี % 

กลุ่มลกูค้าในเขตพื @นที� 
 อตัราส่วนประมาณร้อยละ ของ
ปริมาณลูกค้าทั @งหมดที�ให้เช่าซื @อ 

สาํนกังานใหญ่ ประกอบด้วย ลกูค้าในเขตจงัหวดั
กรุงเทพฯ นนทบุรี ปทุมธานี และสมทุรปราการ 

52.81 

จงัหวดัชลบรีุ 18.22 

จงัหวดัอยธุยา 2.25 

จงัหวดัระยอง 2.92 

จงัหวดัจนัทบุรี 1.56 

จงัหวดันครราชสมีา 11.93 

จงัหวดับรีุรัมย์ 5.59 

จงัหวดันครนายก 2.03 

จงัหวดัสระบุรี 0.22 

จงัหวดันครสวรรค์ 2.41 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 0.05 

รายละเอยีดการให้สินเชื�อเช่าซื @อรถจกัรยานยนต์ต่อคนั 

อตัราเงินดาวน์ 500-30,000 บาท 
วงเงินสนิเชื�อ เฉลี�ย 74,000  บาท 
อตัราดอกเบี %ย ร้อยละ 0.40 – 1.12 ต่อเดือน 
เทอมการผ่อนชาํระ เดือนละ 1 ครั %ง 
ระยะเวลาการผ่อนชําระ ตั %งแต่ 6 เดอืน ถึง 60 เดือน 
การคํ %าประกนั บคุคลคํ %าประกนั 

1.8 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

1.8.1 กลยุทธ์การแขง่ขนั 

 ตามที�คณะกรรมการว่าด้วยสญัญา สํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ออกประกาศเรื�องให้ธุรกิจเช่าซื %อรถยนต์ 
และรถจกัรยานยนต์เป็นธุรกิจที�ควบคุมสญัญา พ.ศ.2565 ผลจากประกาศดงักล่าว ได้กําหนดอตัราเพดานดอกเบี %ยเช่าซื %อสงูสดุไม่เกินร้อยละ 23 
สง่ผลให้สภาวการณ์การแข่งขนัทางการตลาดมุ่งเน้นไปที�คณุภาพของลกูหนี %มากกว่าการแข่งขนัด้านปริมาณ    

เพื�อเป็นการสนบัสนนุกลยทุธ์ทางการตลาด ตลอดจนการรักษาและเพิ�มสว่นแบ่งทางการตลาด บริษัทจงึได้กําหนดกลยทุธ์                                                                                                                                   

1. กลยทุธ์การสร้างความพงึพอใจกบัคู่ค้า : บริษัทใช้กลยทุธ์การสร้างความพึงพอใจให้แก่ร้านค้าผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ 
โดยเน้นการให้บริการที�สะดวก และสามารถดําเนินการอนมุติัสนิเชื�อได้โดยเร็ว มีการจดัให้มีบริการด้านฐานข้อมูลสําหรับคู่ค้า รวมถึงการนําปัญหา
ที�เกิดจากการดําเนินงานมาร่วมกนัพิจารณาปรับปรุงและแก้ไขอยา่งต่อเนื�อง 

2. กลยุทธ์การสง่เสริมการขาย : บริษัทมีกลยทุธ์การส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ เพื�อกระตุ้นยอดการส่งลกูค้ามาให้บริษัท  
ซึ�งจดัแบ่งเป็นหลายรูปแบบตามแต่ความเหมาะสมของผู้แทนจําหน่ายแต่ละราย และอาจมีการปรับเปลี�ยนได้ในแต่ละช่วงเวลา 
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1.8.2 นโยบายด้านราคา 

นโยบายด้านราคาขึ %นอยูก่ับสภาพการแขง่ขนัในตลาดของแต่ละพื %นที� ทั %งนี % บริษัทจะกําหนดอตัราดอกเบี %ยโดยพิจารณาจากปัจจยั
ต่างๆ ดงันี % 

- อตัราผลตอบแทนทั�วไปที�กําหนดโดยผู้ประกอบการให้สนิเชื�อเชา่ซื %อรายอื�นๆ และกลุม่พนัธมิตรร้านค้าผู้แทนจาํหน่ายในแต่ละ
ยี�ห้อ หรือแต่ละรุ่น 

- แนวโน้มของสภาวะเศรษฐกิจซึ�งจะส่งผลต่ออัตราดอกเบี %ยเงินกู้ยืมในปัจจุบันและอนาคต ที�จะมีผลต่อการเปลี�ยนแปลง      
ทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท และกลุม่พนัธมิตรร้านค้าผู้แทนจาํหน่าย 

 - การเข้ามาควบคมุอตัราดอกเบี %ยของภาครัฐ  

1.8.3 การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

ในการให้บริการสนิเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ บริษัทได้ให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์เฉพาะในประเทศไทยเท่านั %น โดย
บริษัทสามารถเข้าถึงลกูค้าผู้ขอสนิเชื�อได้ 2 ช่องทาง ได้แก่ 

1. ติดต่อผ่านผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ ซึ�งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกบับริษัทโดยตรงซึ�งผู้แทนจําหน่ายดงักลา่วจะเป็นผู้ ที�
แนะนําลกูค้าให้แก่บริษัท 

2. ติดต่อผ่านเจ้าหน้าที�ของบริษัทที�ประจําอยู่ที�ร้านค้าของผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ 

ที�ผ่านมาบริษัทได้ให้บริการผ่านช่องทางที� 1 มากที�สดุ คิดเป็นร้อยละ 99 ของลกูค้าที�บริษัทให้บริการสินเชื�อเช่าซื %อ ทั %งนี % ณ วันที� 31 
ธันวาคม 2568 มีจํานวนร้านค้าผู้แทนจําหน่าย 64 ร้านค้า แบ่งเป็นตัวแทนจําหน่ายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 35 ร้านค้า จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 1 ร้านค้า จงัหวดัชลบรีุ 4 ร้านค้า จงัหวดัระยอง 4 ร้านค้า จงัหวดัจนัทบรีุ 1 ร้านค้า จงัหวดันครราชสมีา 7 ร้านค้า จงัหวดับุรีรัมย์ 
4 ร้านค้า จังหวัดนครนายก 3 ร้านค้า จังหวัดสระบุรี 1 ร้านค้า จังหวัดนครสวรรค์ 3 ร้านค้า และจังหวัดฉะเชิงเทรา 1 ร้านค้า บริษัทเน้นการ
ให้บริการลกูค้าที�ทําการซื %อรถจกัรยานยนต์ ได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮ่า และอื�นๆ 

1.8.4 สภาพการแข่งขนั 

 ในชว่งหลายปีที�ผา่นมา ตลาดรถจกัรยานยนต์มีสภาพการแข่งขนัดงันี % 

สถิติจาํนวนรถจกัรยานยนต์ใหม่ที�จดทะเบียนปี 2566 - 2568 

รวมทั�วประเทศ แบ่งตามภมิูภาค 

จดทะเบียนใหม่ 
2566 2567 2568 

คัน ร้อยละ คัน ร้อยละ คัน ร้อยละ 

กรุงเทพมหานคร 482,325 25.67 440,779 25.80 462,201 26.63 

ภาคกลาง 80,926 4.31 73,132 4.28 72,964 4.20 
ภาคตะวนัออก 248,877 13.25 217,801 12.75 229,075 13.20 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 428,748 22.82 386,834 22.65 390,856 22.52 

ภาคเหนือ 241,309 12.84 220,855 12.93 217,243 12.52 
ภาคตะวนัตก 130,340 6.94 105,438 6.17 107,540 6.20 

ภาคใต้ 266,130 14.17 263,376 15.42 255,487 14.72 
รวมทั @งประเทศ 1,878,655 100.00 1,708,215 100.00 1,735,366 100.00 

                   ที�มา: กรมการขนสง่ทางบก 

 ทั %งนี % การคิดส่วนแบ่งทางการตลาด บริษัทคิดจากจํานวนรถจักรยานยนต์ที�บริษัทได้ให้สินเชื�อเช่าซื %อเทียบกับตัวเลขสถิติจํานวน
รถจกัรยานยนต์ใหมที่�จดทะเบียนจากกรมการขนสง่ทางบก 

โดยบริษัทมีสดัส่วนทางการตลาดในแต่ละพื %นที� ดงันี % 
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           สัดส่วนส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี 

ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 2566 2567 2568 

กรุงเทพและปริมณฑล 6.51 6.11 6.10 

ชลบุรี 14.52 11.12 9.49 

อยธุยา 14.07 5.00 5.35 

ระยอง 4.39 2.82 3.04 

จนัทบรีุ 7.04 4.90 5.45 

นครราชสมีา 18.48 15.17 15.37 

บรีุรัมย์ 13.20 10.13 11.05 

สมทุรสาคร 1.02 - - 

ปราจีนบรีุ 17.93 - - 

นครนายก 33.71 24.45 19.35 

สระบรีุ 3.72 1.20 0.63 

นครสวรรค์ 6.99 6.03 6.68 

มหาสารคาม 2.43 - - 

อทุยัธานี 2.05 - - 

ร้อยเอ็ด 0.20 - - 

ที�มา: บริษัท 

 จากตารางข้างต้น บริษัทมีสดัสว่นสว่นแบ่งทางการตลาดโดยรวมเพิ�มขึ %นในบางพื %นที� และลดลงในบางพื %นที� เป็นผลอนัเนื�องมาจากการ
เพิ�มมาตราการควบคมุคณุภาพสนิเชื�อ 

1.9 การจัดหาบริการ 

1.9.1 แหล่งที�มาของเงินทนุ 

แหล่งที�มาของเงินทนุของบริษัทสามารถสรุปได้ ดงันี % 

1. เงินที�ได้รับจากการชําระคา่งวดเป็นแหลง่เงินทนุที�สาํคญัของบริษัท โดยบริษัทจะนําเงินที�ได้รับจากการชําระค่างวดของลกูค้า
ในสว่นที�เหลือจากการหกัค่าใช้จ่ายต่างๆ ไปเป็นเงินทุนในการให้สินเชื�อกับลกูค้า 

2. เงินกู้ ยืมระยะสั %นและระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ และสถาบนัการเงินในประเทศ 

3. เงินกู้ ยืมจากผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทไม่มียอดเงินทุนจากแหลง่ดงักลา่วแล้ว 

4. ส่วนของผู้ถือหุ้นซึ�งประกอบด้วยทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วและกําไรสะสม 

5. เงินที�ได้รับจากการเสนอขายตราสารหนี %ระยะสั %น (ตัrวแลกเงิน) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่มียอดเงินทุนจากแหลง่
ดงักล่าวแล้ว 
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ทั %งนี % แหลง่ที�มาของเงินทุนในสว่นของเจ้าหนี % เงินกู้ยมื และสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบด้วย 
                              หน่วย : บาท 

แหล่งที�มาของเงินทุน 2566 2567 2568 

เงินกู้ยืม 3,704,888,494 53.18% 2,846,403,197 45.70% 2,559,590,075 41.36% 

เงินกู้ยืมระยะสั %นจากสถาบนัการเงิน 250,000,000 3.59% 230,100,000 3.69% 250,374,856 4.05% 

เงินกู้ยืมระยะสั %น 356,579,729 5.12% - - - - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถงึ
กําหนดชําระภายในหนึ�งปี 

1,831,298,563 26.29% 1,769,608,222 28.41% 1,322,293,038 21.37% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -
สทุธิจากส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 

1,267,010,202 
 

18.19% 
 

846,694,975 13.60% 986,922,181 15.95% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,261,944,350  46.82% 3,381,582,913 54.30% 3,628,897,731 58.64% 

รวม 6,966,832,844 100.00% 6,227,986,110 100.00% 6,188,487,806 100.00% 

1.9.2 นโยบายการบริหารจดัการแหลง่ที�มาของเงินทนุ 

สําหรับนโยบายการบริหารจดัการแหลง่ที�มาของเงินทนุในอนาคต บริษัทมีนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
การใช้เงิน โดยคํานึงถงึความเหมาะสมของระยะเวลาการชําระคืนและอตัราสว่นหนี %สนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น รวมถึงเงื�อนไขที�ต้องปฏิบตัติามสญัญา
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

1.9.3 เงื�อนไขที�ต้องปฏิบติัตามสญัญาเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

แหล่งที�มาของเงินทุนที�สาํคัญเพื�อใช้ในการขยายธุรกิจของบริษัทจะได้มาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินภายในประเทศ โดยในสญัญา
เงินกู้มีเงื�อนไขสาํคญัที�บริษัทมีภาระต้องปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการซึ�งสรุปได้ดงันี % 

1. บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั ซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ต้องดาํรงสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัท ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 26 ภายหลงั
การเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. บริษัทต้องดํารงอตัราสว่นหนี %สินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นรวมให้ไม่เกินกวา่ 4:1 

3. บริษัทต้องดํารงอตัราสว่นลกูหนี %เช่าซื %อค้างชําระเกินกว่า 3 เดือนขึ %นไปต่อลกูหนี %เช่าซื %อทั %งหมดให้ไม่เกินร้อยละ 15 

4. บริษัทต้องดํารงอตัราสว่นลกูหนี %เช่าซื %อค้างชําระไม่เกิน 3 เดอืนต่อหนี %เงินกู้ให้ไม่น้อยกว่า 1.2:1 

5. บริษัทต้องโอนสิทธิเรียกร้องตามสญัญาเช่าซื %อและทะเบียนรถจักรยานยนต์ตามหนังสือแจ้งจากธนาคารพาณิชย์ เพื�อคํ %า
ประกันวงเงินสนิเชื�อที�ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ 

1.9.4 นโยบายการให้กู้ยมืเงิน 

บริษัทได้มีการกําหนดคุณสมบัติของลูกค้าที�ต้องการขอสินเชื�อสําหรับการเช่าซื %อรถจกัรยานยนต์ว่าต้องมีแหล่งรายได้ที�เพียงพอต่อ
ความสามารถในการชาํระหนี % โดยมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั ได้แก่ บคุคลธรรมดาทั�วไป ซึ�งมีรายได้ที�มั�นคงและเพียงพอสาํหรับการจา่ยชําระคนืหนี %
ตามเกณฑ์ที�บริษัทกําหนด 

1.10 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 

ทนุจดทะเบียน :  613,000,000 บาท 

ทนุชําระแล้ว : 613,000,000 บาท 

 เป็นหุ้นสามญัทั %งหมดจํานวน 613,000,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
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1.11 ผู้ถือหุ้น 

 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
รายชื�อผู้ถือหุ้นสงุสดุ 10 รายแรก ณ วนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 2569 มีรายละเอียดดงันี % 

ลาํดบั ชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั 173,984,165 28.38 

2 BANK JULIUS BAER & CO. LTD, SINGAPORE 100,000,000 16.31 

3 นายศิรวตัร หวั�งหลี 55,481,800 9.05 

4 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED1 38,685,700 6.31 

5 MR.LIAU KIM SAN JEREMY2 28,379,000 4.63 

6 MISS JUNRI SUGIURA 14,558,000 2.38 

7 นายสมยศ สธุีรพรชยั 11,494,500 1.88 

8 นายสามารถ จิระดํารง 11,400,078 1.86 

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 10,195,216 1.66 

10 นายสงกรานต์ รุกขรัตน์ 8,622,000 1.41 

รวมการถอืหุ้นของผู้ถอืหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 452,800,459 73.87 

ผู้ถือหุ้นรายอื�นรวม 160,199,541 26.13 

รวม  613,000,000 100.00 

หมายเหต ุ: รายงานรายชื�อผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันที� 2 กุมภาพันธ์ 2569 โดย บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์        
(ประเทศไทย) จํากดั 
1 กรรมการถือหุ้นผ่านคสัโตเดียน (Custodian) และผ่านทาง NVDR จํานวน 27,299,900 หุ้น 

    2 กรรมการถือหุ้นทางอ้อมและผ่านทาง NVDR จํานวน 5,033,000 หุ้น 

1.12 การออกหลักทรัพย์อื�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษัท มียอดคงค้างตัrวแลกเงินและหุ้นกู้ ดงัต่อไปนี % 

ตัIวแลกเงนิ 

- ไม่มี - 

หุ้นกู้ 

- ไม่มี - 

1.13 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 จากกําไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินได้และเงินสาํรองต่างๆ ตามกฎหมายของ     
งบการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณากําหนดให้มีการจ่ายเงินปันผลในอตัราน้อยกว่าที�กําหนดข้างต้นได้ โดยขึ %นอยู่กับผลการ
ดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่องของบริษัท ความจําเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน แผนการขยายธุรกิจของบริษัทใน
อนาคต และปัจจยัอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการบริหารงานของบริษัท โดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับการอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่จะเป็น
การจา่ยเงินปันผลระหว่างกาลซึ�งต้องได้รับการอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท แล้วแจ้งให้ที�ประชมุผู้ถือหุ้นเพื�อทราบในคราวต่อไป 
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2. การบริหารจดัการความเสี�ยง 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารจดัการความเสี�ยง จึงได้พิจารณาอนุมติันโยบายการบริหารความเสี�ยงทั�วทั (งองค์กรขึ (นอย่าง
เป็นระบบ ในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั (งที� 5/2556 เมื�อวนัที� 25 กรกฎาคม 2556 และได้แต่งตั (งคณะกรรมการกํากบัดูแลการบริหารความ
เสี�ยง ในที�ประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้นครั (งที� 1/2556 เมื�อวนัที� 8 สงิหาคม 2556 เพื�อทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงและวางกรอบ
การบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัท ประเมิน ตรวจสอบ ติดตาม และควบคมุความเสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้ รวมทั (งสื�อสารแก่พนกังานให้
ตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี�ยงของบริษัท 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของบริษัท 
1. ให้การบริหารความเสี�ยงเป็นความรับผิดชอบของบุคลากรในทุกระดบัชั (น ทั (งนี ( ต้องตระหนกัถึงความเสี�ยงอนัเกิดจากการปฏิบตัิงานใน

หน่วยงานของตนและในองค์กร อีกทั (ง ต้องให้ความสาํคญักบัการจดัการความเสี�ยงอย่างมีประสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้การบริหารความเสี�ยงเป็นเครื�องมือสําคญัในการบริหารจดัการขององค์กรที�บุคลากรทุกระดบัต้องมีความ

เข้าใจและปฏิบตัใินแนวทางเดียวกนั 
3. พฒันาการบริหารความเสี�ยงขององค์กรอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้เกิดเป็นวฒันธรรมขององค์กรที�ดทีี�ควรปฏิบติั ทั (งนี ( เพื�อองค์กรจะสามารถ

ดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื�องท่ามกลางการเปลี�ยนแปลงที�รวดเร็ว และสามารถบรรลุถึงเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรที�
กําหนดไว้ 

กระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัท 
1.  การกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การบริหารความเสี�ยง : เป็นการกําหนดนโยบาย วัตถปุระสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ 

หลกัเกณฑ์ และแนวทางบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ เป้าหมาย แผน และทิศทางการดําเนินธุรกิจ 
2.  การระบคุวามเสี�ยง : เป็นการระบุความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย โดยพิจารณาจากความเสี�ยงที�

เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอก เช่น สภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื�อการตดัสินใจ 
ทรัพยากรบคุคล ชื�อเสียงและภาพลกัษณ์ ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นต้น 

3.  การวิเคราะห์ความเสี�ยง : เป็นการวิเคราะห์เพื�อประเมินระดบัความเสี�ยงที�เหลอือยู่หลงัจากได้ประเมินระบบการควบคมุที�มีอยู่ และ
การจดัลําดบัความสําคญัของความเสี�ยง ซึ�งหากความเสี�ยงที�เหลือยงัคงอยูใ่นระดบัสงูหรือสงูมาก จะต้องกําหนดมาตรการการจดัการ
ความเสี�ยงทนัทีโดยผู้บริหารระดบัสงูที�รับผิดชอบ และหากความเสี�ยงที�เหลืออยู่ในระดบัปานกลางหรือระดบัตํ�า ให้กําหนดมาตรการ
จดัการในระดบัฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบติังาน 

4.  การจดัการความเสี�ยง : เป็นการกําหนดแผนในการจดัการความเสี�ยงที�มีความสาํคญั ตามที�ได้มีการจดัลาํดบัไว้ในขั (นตอนของการ
วิเคราะห์ความเสี�ยง การจดัการความเสี�ยงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเสี�ยง การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง การใช้
ประโยชน์จากความเสี�ยง หรือการยอมรับความเสี�ยง 

5.  การติดตามผลและการสอบทาน : เป็นขั (นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี�ยงตามแผนที�กําหนดไว้ รวมทั (งประเมินผลการ
จดัการความเสี�ยง ซึ�งคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี�ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดบัสงู และคณะกรรมการ
บริษัททราบ 

ปัจจยัความเสี�ยงในการประกอบธุรกจิของบริษัท 
2.1 ความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสําคญัสามารถสรุปได้ ดงันี ( 

2.1.1 ความเสี�ยงด้านการแข่งขันเพื�อเพิ�มส่วนแบ่งทางการตลาด 
บริษัทอาจมีความเสี�ยงด้านการแข่งขันในการก้าวขึ (นสู่การมีส่วนแบ่งทางการตลาดที�เพิ�มขึ (น และความเสี�ยงเรื� องการแข่งขันกับ

ผู้ประกอบการรายใหม่ที�จะเข้าสู่อุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม การมีทีมผู้บริหารและทีมงานที�มีประสบการณ์และความเข้าใจในธุรกิจสนิเชื�อเช่าซื (อ
อยา่งดีไม่น้อยกว่า 20 ปี สนบัสนุนให้บริษัทมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบัผู้แทนจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ (Dealer) 

2.1.2 ความเสี�ยงจากคุณภาพที�ลดลงของลูกหนี 1ตามสัญญาให้สินเชื�อ 
ในการประกอบธุรกิจ บริษัทจาํเป็นต้องทําการขยายพอร์ตลกูหนี (ตามสญัญาให้สนิเชื�อในอตัราที�สงูเพื�อเพิ�มสว่นแบ่งทางการตลาด อาจเป็น

ผลให้บริษัทต้องพิจารณาเรื�องการรักษาความเหมาะสมระหว่างการขยายพอร์ตลกูหนี (ตามสญัญาให้สินเชื�อกับการมีความยืดหยุ่นในการพิจารณา
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อนมุติัสนิเชื�อเพื�อให้ได้สนิเชื�อที�มีคุณภาพ หากบริษัทไม่สามารถรักษาความเหมาะสมดงักลา่วได้ บริษัทอาจต้องรับรู้ค่าใช้จ่ายผลขาดทุนด้านเครดิต
ที�คาดว่าจะเกิดขึ (นมากขึ (นหากคณุภาพลกูหนี (ตามสญัญาให้สนิเชื�อด้อยลง 
 บริษัทมีมาตรการป้องกันความเสี�ยงจากการมีค่าใช้จ่ายที�เพิ�มขึ (นอันเป็นผลมาจากคุณภาพของลูกหนี (ตามสัญญาให้สินเชื�อ โดยบริษัท            
ใช้มาตรการยดึรถจกัรยานยนต์ของลกูหนี (ตามสญัญาให้สินเชื�อที�มีปัญหาในการชําระค่างวดและเข้าเงื�อนไขการยดึรถให้เร็วที�สดุ พร้อมทั (งรีบทําการ
จําหน่ายรถจกัรยานยนต์ที�ยึดออกให้เร็วที�สดุ เนื�องจากหากล่าช้าอาจทําให้ทรัพย์สินให้สนิเชื�อเกิดการเสียหายและเกิดผลขาดทุนจากการจําหน่าย
ทรัพย์สนิให้สนิเชื�อมากขึ (น 

ที�ผ่านมาในการจําหน่ายรถจกัรยานยนต์ที�ยึดมา พบว่าบริษัทมีความสามารถในการจําหน่ายรถยึดออกได้สงูมากถึงร้อยละ 100.38 ร้อย
ละ 101.64 และร้อยละ 103.01 ในปี 2566 ปี 2567 และปี 2568 ตามลาํดบั 

รายละเอยีด 2566 2567 2568 

จํานวนรถจกัรยานยนต์ยดึได้ต้นงวด (คนั) 723 688 565 

จํานวนรถจกัรยานยนต์ที�ยดึได้ (คนั) 9,299 7,502 4,418 
ยอดรวมจํานวนรถจกัรยานยนต์ที�ยดึได้ (คนั) 10,022 8,190 4,983 
จํานวนรถจกัรยานยนต์ยดึที�ขายออก (คนั) 9,334 7,625 4,551 
จํานวนรถจกัรยานยนต์ยดึที�ขายออกต่อยอด
รวมจํานวนรถจกัรยานยนต์ที�ยดึได้ (%) 

100.38 101.64 103.01 

มลูค่าสนิทรัพย์รอการขายที�ยดึได้ (บาท) 451,110,953 368,110,830 191,046,877 
ขาดทุนจากการด้อยคา่และการจําหน่าย
สินทรัพย์รอขาย (บาท) 

155,012,543 116,968,156 40,071,424 

*หมายเหต ุ: คํานวณจากจํานวนรถจกัรยานยนต์ยดึที�ขายออกหารด้วยยอดรวมจํานวนรถจกัรยานยนต์ที�ยึดได้ในงวดนั (นๆ เพื�อดูความสามารถในแปลงรถจกัรยานยนต์ที�ยึดมาเป็นเงิน
สดเปรียบเทียบกบัจํานวนรถจกัรยานยนต์ที�ยดึมาเพิ�มในแต่ละงวด ในกรณีที�อตัราส่วนดงักล่าวสูงกว่า 100% หมายความได้ว่า บริษัทฯ สามารถขายรถจกัรยานยนต์ที�ยึดมาได้สะสม
มามีจํานวนมากกว่าจํานวนรถที�ยดึมาในงวดนั (นๆ 

นอกจากนี ( บริษัทได้กําหนดมาตรการในการลดความเสี�ยงกรณีคุณภาพลูกหนี (ตามสัญญาให้สินเชื�อที�อาจด้อยลง และมีผลกระทบต่อ                 
ผลการดําเนินงานของบริษัท โดยกําหนดนโยบายการตั (งสํารองค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ (น และค่าเผื�อด้อยค่าสินทรัพย์รอขายที�เข้มงวดเพียง
พอที�จะรองรับหนี (สญูและขาดทนุจากการด้อยค่าและจาํหน่ายที�เกิดขึ (นในแต่ละปี ดงันี ( 

                 หน่วย : บาท 

รายละเอยีด 2566 2567 2568 

ค่าเผื�อผลขาดทนุที�คาดว่าจะเกิดขึ (น 979,613,000 624,581,691 537,713,003 
ค่าเผื�อด้อยค่า 16,009,381 8,098,500 5,657,748 
หนี (สญู 701,114,900 854,539,576 365,273,329 

ขาดทุนจากด้อยค่าและจาํหน่าย 155,012,543 116,968,156 40,071,424 
ค่าเผื�อผลขาดทนุที�คาดว่าจะเกิดขึ (นต่อลกูหนี (
เงินให้สนิเชื�อ (ร้อยละ)* 

13.87 8.76 8.05 

2.1.3 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทไม่สามารถเรียกเก็บเงินส่วนต่างระหว่างยอดมูลหนี 1คงเหลือตามสัญญาเช่าซื 1อจากผู้ เช่าซื 1อหรือ          
ผู้คํ 1าประกัน หากมีขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย์รอการขาย 
หากบริษัทมีขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์รอการขาย บริษัทอาจมีความเสี�ยงที�จะไม่สามารถเรียกเก็บส่วนขาดทุนจากการจําหน่าย

สนิทรัพย์รอการขายได้จากผู้ เช่าซื (อหรือผู้ คํ (าประกนั โดยทั�วไปแล้วราคาของรถจกัรยานยนต์ที�ยดึมาจะขึ (นอยู่กับสภาพรถ อายุการใช้งาน และความ
นิยมของรถ หากยดึรถจกัรยานยนต์หลงัจากที�ได้ทําสญัญาเช่าซื (อไปนานแล้ว สภาพรถอาจเสื�อมโทรมทําให้ราคาขายตํ�าลง เพื�อเป็นการป้องกัน       
ความเสี�ยงในเรื�องดงักลา่ว บริษัทจึงเน้นการดําเนินงานที�รวดเร็วในการติดตามบญัชีลูกหนี (ที�ค้างชําระที�เข้าเกณฑ์ต้องทําการยึดรถจกัรยานยนต์ 
และรีบดําเนินการขายรถยดึออก 
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2.1.4 ความเสี�ยงจากการไม่สามารถตดิตามยดึรถจกัรยานยนต์ที�ค้างชําระค่างวดเกนิกว่าระยะเวลาที�บริษัทกาํหนด 
เนื�องจากรถจักรยานยนต์สามารถเคลื�อนย้ายได้ จึงมีความเสี�ยงในการติดตามหากลกูค้าค้างชําระค่างวดจนถึงระดบัที�บริษัทคาดการณ์

แล้วว่าลูกค้าไม่สามารถชําระค่างวดต่อได้ และเป็นการสมควรที�บริษัทจะต้องทําการยึดรถจักรยานยนต์ หากบริษัทไม่สามารถติดตามยึด
รถจักรยานยนต์ของลูกหนี (ที�เข้าเงื�อนไขถกูยึดรถเพื�อนํามาขายและชําระหนี (ได้ ก็จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน     
ของบริษัทโดยตรง 

เพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าว บริษัทจึงมีนโยบายเน้นการปลอ่ยสินเชื�อเช่าซื (อให้กับลกูค้าซึ�งมีที�อยู่หรือที�ทํางานที�อยู่ในเขตใกล้เคียงกับที�ตั (ง
ของร้านค้าตวัแทนจาํหน่ายที�เป็นพนัธมิตรของบริษัท นอกจากนี ( บริษัทยงักําหนดมาตรการในการพิจารณาคุณภาพของลกูค้าเบื (องต้น โดยกําหนด
ค่าตอบแทนที�ให้แก่เจ้าหน้าที�วิเคราะห์สนิเชื�ออ้างอิงกบัความสามารถในการชาํระค่างวดของลกูค้าที�ตนเองได้พิจารณาเสนอการปลอ่ยสนิเชื�อ 

2.1.5 ความเสี�ยงจากการที�บริษัทไม่สามารถปฏิบัตติามเงื�อนไขของสัญญาเงินกู้ยืมได้ 
ภายใต้เงื�อนไขสําคญัตามที�ระบใุนสญัญาเงินกู้ ทําให้บริษัทมีภาระต้องปฏิบติัตามเงื�อนไขบางประการ เช่น การดํารงสดัส่วนการถือหุ้นของ

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากัด การดํารงอตัราส่วนหนี (สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น การดํารงอตัราส่วนลกูหนี (ตามสญัญาเช่าซื (อ        
ที�ค้างชําระไม่เกิน 3 งวดต่อลกูหนี (เชา่ซื (อทั (งหมด เป็นต้น ทั (งนี ( บริษัทอาจมีความเสี�ยงที�ไม่สามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ ได้ ซึ�งจะมีผลให้
บริษัทมีภาระต้นทนุเงินกู้ที�เพิ�มขึ (น บริษัทอาจถกูเรียกคืนเงินกู้  หรือบริษัทอาจไม่ได้รับการตอ่อายสุญัญาเงินกู้ ยืม และบริษัทอาจไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลได้ 

ทั (งนี ( จากประวติัที�ผ่านมาของบริษัทในการปฏิบัติตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้  กล่าวได้ว่าบริษัทสามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ ได้   
ทกุประการ นอกจากนี ( การเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นการลดความเสี�ยงจากการที�บริษัทไม่สามารถปฏิบติั
ตามเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ตามที�กลา่วไว้ข้างต้นได้ เนื�องด้วยการที�บริษัทมีสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สามารถ
เพิ�มความน่าเชื�อถือของบริษัท และทําให้บริษัทสามารถเจรจาผ่อนปรนเงื�อนไขสญัญาเงินกู้ ได้ 

2.1.6 ความเสี�ยงจากความผันผวนของอตัราดอกเบี 1ย 
การเพิ�มขึ (นของอตัราดอกเบี (ยส่งผลให้ส่วนต่างอตัราดอกเบี (ยของบริษัทลดลง อย่างไรก็ตาม ความเสี�ยงที�ผลการดําเนินงานของบริษัท     

จะได้รับผลกระทบจากการมีสว่นต่างอัตราดอกเบี (ยที�ลดลงจะมีไม่มากนกั เนื�องจากการขึ (นอัตราดอกเบี (ยแต่ละครั (งจะปรับขึ (นเพียงเล็กน้อยเมื�อ
เทียบกับส่วนต่างของอตัราดอกเบี (ยของธุรกิจสนิเชื�อเช่าซื (อ นอกจากนี ( ความสามารถในการแข่งขนัด้านการบริหารจดัการค่าใช้จ่ายของบริษัทจะ
สามารถบรรเทาความเสี�ยงจากการลดลงของสว่นต่างอตัราดอกเบี (ยได้ 

2.1.7   ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิบุคลากรที�มีความชํานาญเฉพาะด้านกลุ่มหลักเพยีงกลุ่มเดียว 
ความสาํเร็จของบริษัทมาจากบุคลากรหลกัที�มีประสบการณ์ มีความชํานาญ เป็นที�รู้จักในอุตสาหกรรมเพียงกลุ่มเดียว ในอนาคตหาก

บริษัทต้องสญูเสยีผู้บริหารหลกักลุม่ดงักลา่ว จะสง่ผลให้บริษัทอาจประสบความเสี�ยงในการดํารงอยูข่องธุรกิจ 
ความเสี�ยงในเรื�องนี (สามารถป้องกนัได้จากการที�กลุม่ผู้บริหารหลกัของบริษัท ซึ�งถือได้ว่าเป็นผู้ ร่วมก่อตั (งบริษัทร่วมกับผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้ร่วม

ถือหุ้นโดยตรงในบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 3.04 ซึ�งเป็นการเพิ�มแรงจงูใจในการทุ่มเทความสามารถเพื�อให้บริษัทได้รับผลประโยชน์ ซึ�งจะส่งผลดีต่อผู้
ถือหุ้นของบริษัททั (งหมดในอนาคต นอกจากนี ( บริษัทยังได้มีการจดัฝึกอบรมและเร่งพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่อย่างต่อเนื�อง เพื�อเพิ�มประสทิธิภาพใน
การปฏิบติังาน และเป็นการเตรียมการสาํหรับการเติบโตทางธรุกิจในอนาคต 

2.1.8 ความเสี�ยงจากสัญญาเช่าซื 1อและเล่มทะเบียนรถจักรยานยนต์สูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคภียั 
สญัญาสินเชื�อเช่าซื (อและเล่มทะเบียนรถจกัรยานนยนต์ ซึ�งใช้เป็นหลกัฐานแสดงกรรมสิทธิTรถจกัรยานยนต์ถือเป็นเอกสารทางกฎหมาย

หลกัในการดําเนินธุรกิจของบริษัท หากในกรณีที�หลกัฐานดงักล่าวสญูหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัย อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและ     
ผลการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทเลง็เห็นถึงความเสี�ยงจากเหตกุารณ์ดงักลา่ว จงึจดัให้มีมาตรการในการลดความเสี�ยงโดยจดัเก็บเอกสารสาํคญัไว้ในห้องเก็บเอกสาร
ของบริษัท รวมทั (งบริษัทได้มีการทําประกันอคัคีภยัอาคาร ทั (งนี ( บริษัทยงัมีนโยบายการเก็บเอกสารทั (งหมดในรูปข้อมูลอิเลก็ทรอนิกส์ เพื�อป้องกัน
การสญูหายหรือการได้รับความเสยีหายจากภยัต่างๆ 
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2.2 ความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์สามารถสรุปได้ ดงันี ( 
2.2.1 ความเสี�ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มากกว่าหรือเท่ากบัร้อยละ 25 

ภายหลงัการเพิ�มทุนเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั�วไป บริษัทมีกลุม่ผู้ถือหุ้นใหญ่ คอื บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั ถือหุ้นสดัสว่นร้อยละ 28.38   
ซึ�งมากกว่าร้อยละ 25.00 ทั (งนี ( ทําให้บริษัท เอส ชาร์เตอร์ จํากดั สามารถใช้สทิธิคดัค้านหรือไม่อนมุติัการลงมติในการประชมุผู้ถือหุ้นในเรื�องต่างๆ ที�
ข้อบงัคบัหรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกําหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทั (งหมดของผู้ ถือหุ้นซึ�งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนนได้ 

2.2.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพงิเงนิกู้ยืมจากแหล่งภายนอก 
บริษัทใช้แหลง่เงินทุนหลกัในการปลอ่ยสนิเชื�อเช่าซื (อจากเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงิน โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินกู้ ยืมจาก

สถาบนัการเงินจํานวน 2,559.59 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นเงินกู้ยมืจากสถาบนัการเงินที�ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปี จํานวน 1,572.67 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 61.44 ของจาํนวนเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน โดยบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ที�ยังมิได้เบิกใช้จํานวน 1,684.06 ล้าน
บาท ดงันั (น หากธนาคารพาณิชย์ไม่ให้การสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทอีกต่อไป บริษัทอาจประสบปัญหาด้านสภาพคล่องที�จะนํามาใช้ในการ
ปลอ่ยสนิเชื�อเช่าซื (อให้แก่ลกูค้า และจะสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทในที�สดุ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้เตรียมการบริหารความเสี�ยงโดยการจดัหาเงินกู้ ยืมจากหลากหลายแหลง่ทั (งในตลาดตราสารหนี ( และการกู้ ยืมจาก
สถาบนัการเงิน เพื�อกระจายความเสี�ยงจากการก่อหนี ( 

2.2.3 ความเสี�ยงด้านความสามารถในการชาํระเงนิต้นและดอกเบี 1ย 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระภาระผูกพนัของบริษัทในปี 2568 สิ (นสดุ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 มีค่าเท่ากับ 0.38 ซึ�งแสดงให้เห็น
ว่ากระแสเงินสดสทุธิที�ได้มาจากการดําเนินงานของบริษัทไม่เพียงพอที�จะนําไปชําระภาระผูกพันต่างๆ เช่น การจ่ายชําระดอกเบี (ยและเงินต้นจาก
การกู้ยืม เนื�องจากบริษัทมีหนี (สนิระยะสั (นที�มีภาระดอกเบี (ยที�ครบกําหนดชําระภายใน 1 ปี จํานวน 1,572.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 61.44 เมื�อ
เทียบกับหนี (สนิที�มีภาระดอกเบี (ยทั (งหมด อย่างไรก็ตาม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีวงเงินกู้ ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ที�ยงัมิได้เบิกใช้
จํานวน 1,684.06 ล้านบาท โดยจะเป็นแหล่งที�มาของกระแสเงินสดเพื�อรองรับการชําระเงินกู้แต่ละงวดนอกเหนือไปจากกระแสเงินสดสทุธิที�ได้จาก
การดําเนินงาน ซึ�งเป็นไปโดยปกติของธุรกิจประเภทนี ( 

โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดอยู่ที� 37.67 ล้านบาท ลกูหนี (ตามสญัญาเช่าซื (อส่วนที�ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ�งปีอยู่ที� 2,954.36 ล้านบาท 

2.2.4 ความเสี�ยงด้านการดาํรงอตัราส่วนทางการเงนิของบริษัท 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที�ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี จํานวน 1,322.29 ล้านบาท ซึ�งอตัราสว่นหนี (สินที�มี

ภาระดอกเบี (ยต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ตามเงื�อนไขข้อกําหนดสิทธิอยู่ที� 0.71 เท่า น้อยกว่าสิ (นปี 2567 ที�
อตัราสว่นอยูที่� 0.84 เท่า 

บริษัทได้มีมาตรการรองรับเพื�อรักษาสภาพคลอ่ง และอตัราหนี (สนิที�มีภาระดอกเบี (ยต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity 
Ratio) รวมถึงโครงสร้างเงินทนุให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสม โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ที�ยงัมิได้เบิก
ใช้จํานวน 1,684.06 ล้านบาท ซึ�งจะช่วยเพิ�มสภาพคลอ่งให้บริษัทในกรณีที�ไม่สามารถจดัหาเงินสดเพื�อรองรับการชําระหนี (สนิเหล่านี (ได้ 

2.3 ความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ (นใหม่ในอนาคตสามารถสรุปได้ ดงันี ( 
2.3.1 ความเสี�ยงด้านการรักษาความมั�นคงปลอดภยัทางด้านไซเบอร์ 
 การพึ�งพาเทคโนโลยีดิจิทัลที�มากขึ (นอาจกลายเป็นปัจจัยความเสี�ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ ซึ�งส่งผลกระทบต่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที�สําคญัของบริษัท สง่ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ โดยอาจทําให้การดําเนินธุรกิจ
เกิดการหยดุชะงกัได้ นอกจากนี ( ยงัอาจถกูโจรกรรมข้อมูล ทําให้ข้อมลูสาํคญัต่างๆ ที�เป็นความลบัของบริษัทเกิดการรั�วไหล สง่ผลกระทบต่อชื�อเสียง 
ภาพลกัษณ์ และความมั�นใจของผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 
 บริษัทมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ และสร้างความตระหนักรู้ด้านความ
ปลอดภัยไซเบอร์ที�เกี�ยวกับภัยคุกคาม โดยการให้ความรู้เกี�ยวกับวิธีการปฏิบัติ การป้องกัน และกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศที�เกี�ยวข้องกับ
พนกังานอย่างต่อเนื�อง 
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2.3.2 ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามพระราชบัญญัตคุ้ิมครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลกําหนดให้ผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลจะกระทําการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วน
บุคคลไม่ได้ หากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลไม่ได้ให้ความยินยอมไว้ก่อนหรือในขณะนั (น ส่งผลให้บริษัทซึ�งมีการเก็บรวบรวมข้อมูลสว่นบุคคลของ
ลกูค้า คูค้่า ผู้ ถือหุ้น พนกังาน และผู้ที�เกี�ยวข้องอื�นๆ ต้องระมดัระวงัให้มีการปฏิบติัตามพระราชบญัญัติดงักล่าวให้ครบถ้วนถกูต้อง โดยที�การกระทํา
ใดๆ กบัข้อมลูสว่นบคุคลของผู้อื�นโดยไม่ได้รับความยนิยอมจากเจ้าของข้อมลู หรือเปิดเผยข้อมูลเพื�อแสวงหาประโยชน์ที�มิควรได้ โดยไม่ได้รับความ
ยินยอม จะต้องรับโทษตามกฎหมาย 
 ดงันั (น บริษัทจงึได้ศกึษาพระราชบญัญัตินี (อย่างถี�ถ้วน และได้ดําเนินการปรับเปลี�ยนระบบและนโยบายภายใน เพื�อให้สามารถจดัการกับ
ระบบข้อมลูสว่นบคุคลได้อยา่งราบรื�น และรองรับต่อการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัดงักลา่ว ให้แล้วเสร็จก่อนมีผลบงัคบัใช้ หากพบว่าบริษัทฝ่าฝืน
พระราชบญัญัตินี ( บริษัทอาจได้รับบทลงโทษที�รุนแรง หรือเกิดความเสียหายต่อชื�อเสยีงของบริษัท ซึ�งกรณีเหล่านี (ล้วนสง่ผลกระทบในทางลบต่อ 
ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั 

2.3.3 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 
ความเสี�ยงทางด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สามารถส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และอาจก่อให้เกิดการ

หยดุชะงกัของการดําเนินธุรกิจในห่วงโซ่คณุค่า บริษัทจงึให้ความสาํคญัในการบริหารจดัการด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และตระหนกัถึง
ความสําคญัของความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ ที�ทําให้อุณหภูมิของโลกสูงขึ (น ก่อให้เกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติที�รุนแรง เช่น พายุ นํ (า
ท่วม สนึามิ ดินถล่ม แผ่นดินไหว ภยัแล้ง ฝนผิดฤด ูและนํามาซึ�งโรคระบาดชนิดใหม่ การเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ (นสง่ผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ 
และพฤติกรรมการบริโภค นําไปสูก่ารออกกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัด้านการเปลี�ยนแปลงสภาพภมูิอากาศที�เข้มขึ (น เพื�อกําหนดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหา สง่ผลให้บริษัทยกระดบัการบริหารจดัการให้สอดคล้องกบัทิศทางของโลกที�เปลี�ยนแปลงไป 
 บริษัทจึงได้กําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื�อป้องกันและลดผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในกระบวนการดําเนิน
ธุรกิจ อาทิ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากแหล่งผลิต รณรงค์ให้มีการลดการใช้ทรัพยากรและพลงังานภายในบริษัท สง่เสริมการใช้พลงังาน
หมุนเวียนแทนการใช้เชื (อเพลงิฟอสซลิ และนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื�อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ 

2.3.4 ความเสี�ยงด้านการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา กําหนดให้การประกอบธุรกิจการให้เช่าซื 1อและการให้เช่าซื 1อแบบลีสซิ� ง
รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ อยู่ภายใต้บังคบัของพระราชบัญญัตธุิรกิจสถาบันการเงนิ พ.ศ.2551 พ.ศ.2568 
ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการประกาศพระราชกฤษฎีกา กําหนดให้การประกอบธุรกิจการให้เช่าซื (อและการให้เช่าซื (อแบบลีสซิ�งรถยนต์

และรถจกัรยานยนต์ อยูภ่ายใต้บงัคบัของพระราชบญัญัติธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ.2551 พ.ศ.2568 โดยมีผลใช้บังคบัตั (งแต่วนัที� 2 ธันวาคม 2568 
เป็นต้นไป เพื�อให้ผู้ประกอบธุรกิจภายใต้การกํากับของธนาคารแห่งประเทศไทยมีการจัดการด้านการให้บริการทางการเงินอย่างรับผิดชอบและ  
เป็นธรรม อนัจะส่งผลให้ลกูค้าได้รับบริการทางการเงินที�มีมาตรฐาน และข้อมูลผลิตภัณฑ์ที�ครบถ้วน ภายใต้ราคาและเงื�อนไขที�เหมาะสม รวมถึง
เพดานดอกเบี (ยที�เป็นธรรม ตลอดจนได้รับการดูแลช่วยเหลอืเมื�อมีปัญหาในการชําระหนี ( อนัจะเป็นปัจจยัสําคญัที�สนบัสนุนให้การประกอบธุรกิจ
เป็นไปอย่างยั�งยืน 

บริษัทจึงได้ศึกษาพระราชกฤษฎีกานี (อย่างถี�ถ้วน และได้ดําเนินการปรับเปลี�ยนระบบและนโยบายภายในให้แล้วเสร็จก่อนมีผลบังคบัใช้ 
เพื�อเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการกํากับดูแล และถือปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย หากพบว่าบริษัทฝ่าฝืนพระราช
กฤษฎีกานี ( บริษัทอาจได้รับบทลงโทษที�รุนแรง หรือเกิดความเสยีหายต่อชื�อเสยีงของบริษัท ซึ�งกรณีเหลา่นี (ล้วนสง่ผลกระทบในทางลบต่อ ฐานะทาง
การเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั 
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3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยั�งยนื 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) กําหนดนโยบายการจดัการด้านความยั�งยืนเพื�อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจให้เติบโต มั�นคง 
ยั�งยืน ครอบคลมุทุกมิติ ทั ,งเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยการนําแนวคิดการจัดการด้านความยั�งยืนเข้ามาเป็นแกนหลกัในกระบวนการ
ดําเนินงานทกุขั ,นตอน ถ่ายทอดสูส่ายงานระดบัปฏิบติัการต่างๆ ขององค์กร และบูรณาการแผนการปฏิบติังานให้มีความเชื�อมโยงกัน สร้างสมดุลใน
มิติของเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดล้อม ตลอดห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ สร้างสมัฤทธิ:ผลแห่งการจดัการด้านความยั�งยืน นํามาซึ�งประโยชน์สงูสดุแก่
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ดงันี , 

- ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินกิจการ และเคารพในแนวปฏิบติัดงักล่าว รวมถงึต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

- ยดึหลกัการดําเนินงานบนหลกัสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค เท่าเทียม และไม่แบ่งแยก 

- พฒันาศกัยภาพพนกังาน และมุ่งเน้นความปลอดภยั และอาชีวอนามยัในสถานประกอบการ 

- สง่เสริมการดําเนินงานที�รับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คณุคา่ของธรุกิจอยา่งต่อเนื�อง รวมไปถงึการพฒันาชมุชนท้องถิ�น 

- มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอนัเนื�องมาจากการดําเนินงานผ่านกระบวนการปรับปรุงการดําเนินงาน และโครงการต่างๆ 

- สร้างความตระหนกัรู้เกี�ยวกบันโยบายการจดัการด้านความยั�งยืน และแนวทางการดําเนินงานให้แก่ผู้มีสว่นได้เสยี เพื�อร่วมเป็นส่วนหนึ�งของการ
สง่เสริมให้เกิดการพฒันาอยา่งยั�งยืนต่อไป 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

 บริษัทให้ความสาํคญักบักระบวนการจดัการห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ ใส่ใจในทุกขั ,นตอนการปฏิบตัิงาน อีกทั ,ง คํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสยีทุก
ฝ่าย โดยบริษัทเริ�มจากการจดัหาแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการเงินและตลาดทนุ ประกอบกบัการคดัเลอืกคูค้่าที�มีมาตรฐานในการให้บริการแก่ลกูค้า 
เมื�อลกูค้ามีความประสงค์ต้องการสินเชื�อเช่าซื ,อรถจกัรยานยนต์ บริษัทจะเก็บข้อมูลและเอกสารประกอบการขอสินเชื�อเพื�อทําการวิเคราะห์และ
อนมุติัสนิเชื�อให้แก่ลกูค้า เมื�อถงึวนัก่อนครบกําหนดชําระค่างวด บริษัทจะแจ้งเตือนการชําระค่างวด พร้อมแนะนําช่องทางและวิธีการชําระค่างวด
ไปยงัลกูค้า เพื�อให้ลกูค้าทราบและดําเนินการชําระค่างวด หากเลยกําหนดชําระค่างวดแล้วลกูค้าไม่มีการชําระเข้ามา บริษัทจะทําการติดตามและ
จดัเก็บหนี ,ตามกระบวนการตามกฎหมายต่อไป 

 

 

3.2.2 ตารางการวิเคราะห์ผู้มีสว่นได้เสยีในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ลกูค้า 1. ความสามารถในการตอบสนองต่อความ
ต้องการของลกูค้าที�เหมาะสม และคํานึงถึง
ความต้องการที�หลากหลายของลกูค้า 
2.  ช่องทางการติดต่อ สื�อสารกับลูกค้า ที�
สะดวก รวดเร็ว และเข้าถึงง่าย รวมถึง มีการ
รักษาความลบัของข้อมูลลกูค้า 
 
 
3. การสง่มอบบริการที�มีคณุภาพเป็นไปตาม
เงื�อนไขในสญัญา 

1. ให้บริการ และตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ทันต่อเหตุการณ์ โดย
ทีมงานที�มีความรู้และประสบการณ์ 
2. เพิ�มช่องทางการติดต่อสื�อสารกับลูกค้าผ่านสื�อ
สงัคมอย่างต่อเนื�องและครอบคลมุ เพื�อสร้างความรู้
ความเ ข้าใจที� รวดเ ร็วและทั�วถึง ท่ามกลาง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี อีกทั ,ง มีจรรยาบรรณ
ในการรักษาข้อมลูความลบัของลกูค้า 
3. ติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาบริการให้มี
คุณภาพและอยู่ในเกณฑ์ที�น่าพอใจ อีกทั ,ง ปรับปรุง

การจดัหา     
แหล่งเงินทุน 

การกําหนดและ
เข้าถงึกลุ่มลกูค้า 

การพิจารณา
ปล่อยสินเชื�อ 

การติดตาม     
และจดัเก็บหนี , 
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กลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

กระบวนการชําระค่าสินค้าและบริการ ให้สอดคล้อง
ต่อการพฒันาทางเทคโนโลยี 

2. พนัธมิตรทางธุรกิจ 1. กระบวนการจัดซื ,อจดัจ้างที�เป็นธรรมและ
โปร่งใส 
2. การจ่ายค่าจ้างที�เหมาะสม เป็นธรรม และ
ตรงต่อเวลา 
 
 
 
 
3 .  กา ร รั ก ษา และป ฏิ บัติตา ม เ งื� อน ไ ขที�
เกี�ยวข้องต่างๆ ที�ได้ตกลงกนัไว้โดยเคร่งครัด 

1. ดําเนินการจดัซื ,อจดัจ้างบนพื ,นฐานของความเป็น
ธรรม โดยเปิดเผย และโปร่งใส 
2. จ่ายค่าจ้างตรงตามกําหนดเวลา โดยไม่เลือก
ปฏิบัติและไม่เอารัดเอาเปรียบ อีกทั ,ง มีการสํารวจ
และเปรียบเทียบอ้างอิงกบัธุรกิจหรืออตุสาหกรรมใน
ประเภทเดียวกบับริษัท หรือใกล้เคียงกบับริษัท เพื�อ
กําหนดโครงสร้างค่าจ้างที�เหมาะสม เป็นธรรม และ
สามารถแข่งขนัได้ 
3.  ดูแลและตรวจสอบให้หน่วยงานปฏิบัติตาม
ข้อตกลง สัญญา และเงื�อนไขที�มีต่อพันธมิตรทาง
ธุรกิจ 

3. พนกังาน 1. ค่าตอบแทนที�สมเหตุสมผลตามสภาวะ
เศรษฐกิจ รวมถึงความมั�นคงในอาชีพและ
สวสัดิการที�ดใีนระยะยาว 
 
2. ความก้าวหน้าในสายอาชีพและการเติบโต
ในสายงาน รวมถึงการส่งเสริมองค์ความรู้
และการพฒันาความสามารถ 
 
3. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ
ทํางาน รวมถึงการมีสภาพแวดล้อมการ
ทํางานที�ดี 

1. จ่ายค่าตอบแทนพนกังานอย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรม สอดคล้องกับผลการดําเนินงานขององค์กร
และสภาวะทางเศรษฐกิจ รวมถึงจดัสวสัดิการให้แก่
พนกังานและครอบครัว 
2. จดัทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื�อใช้
ในการพัฒนาศกัยภาพและรักษาพนกังานที�เป็นคน
เก่งและคนดไีว้กบัองค์กรอย่างต่อเนื�อง อีกทั ,ง อบรม
ให้ความรู้และพฒันาทกัษะที�เหมาะสมแก่พนกังาน 
3. จัดหาและคงไว้ซึ�งสภาพแวดล้อมการทํางานที�
ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ เพื�อก่อให้เกิดความ
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และรักษาไว้ซึ�ง
สขุภาพอนามยัที�ดีของพนักงานทกุคน 

4. ผู้ถือหุ้น และ นกัลงทนุ 1. ผลตอบแทนการลงทุนที� คุ้มค่า มีการ
จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ผ ล ก า ร
ดําเนินงานและปัจจยัต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการ
ดําเนินธุรกิจ 
 
2. ผลการดําเนินงานที�ดี มีความสามารถใน
การแข่งขัน ตลอดจนการเติบโตของธุรกิจ
อยา่งมั�นคง ตอ่เนื�อง และยั�งยนื 
 
 
3.  ความโปร่งใสในการดําเ นินงาน การ
เปิดเผยข้อมูลที�เพียงพอ รวมถึงการกํากับ
ดูแลกิจการที�ดี 

1. จ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนื�อง สอดคล้องกบัผลการ
ดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง ความ
จําเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน แผนการขยาย
ธุรกิจในอนาคต และปัจจัยอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับการ
บริหารงานขององค์กร 
2. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานขององค์กร
สอดคล้องตามมาตรฐานบญัชี เพื�อเป็นข้อมูลให้แก่ผู้
ถือหุ้น นักลงทุน ตลอดจนผู้ ที�สนใจ เพื�อให้ทราบถึง
ธุรกิจขององค์กร อีกทั ,ง มีแผนการรองรับในการ
ดําเนินธุรกิจอย่างตอ่เนื�อง 
3. บริหารจดัการธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล เพื�อ
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตลอดจนจัดให้มีคู่มือ
การกํากับดูแลกิจการที�ดีขององค์กร เพื�อใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติ และยกระดับประสิทธิภาพ
การดาํเนินงาน 
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กลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

5. หน่วยงานกํากบัดูแล 1. การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคบัที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของ
แตล่ะหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
 
2. การป้องกนัและต่อต้านการกระทําผิดและ
การทจุริตภายในองค์กร 
 
 
 
 
3 .  กา รใ ห้ ความ ร่ วม มือ  แ ละสนับ สนุน 
กิจกรรม โครงการต่างๆ ของหน่วยงานกํากับ
ดูแล 

1. ศึกษาทําความเข้าใจกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจอย่าง
ถูกต้อง พร้อมทั ,งนํามาบังคับใ ช้และปฏิบัติใ ห้
สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจ 
2. จัดให้มีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�น และ
ช่องทางการรับเรื�องร้องเรียน (Whistle blowing) 
เมื�อพบเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริตของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื�อเป็นการป้อง
ปรามการกระทําผิด และลดแนวโน้มการทุจริต
ภายในองค์กร 
3. เข้าร่วมกิจกรรมการประเมินและชี ,แจงข้อมูลกับ
หน่วยงานกํากับดูแลอย่างถูกต้องและรวดเร็ว อีกทั ,ง 
สนบัสนนุโครงการตรวจประเมินของหน่วยงานกํากับ
ดูแลที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธรุกิจอยา่งเต็มที� 

6. สงัคม ชมุชน และสิ�งแวดล้อม 
 
 
 

1. การสร้างความผูกพันและความไว้เนื ,อเชื�อ
ใจของชุมชนต่อองค์กร ผ่านการสนับสนุน
กิจกรรมของชมุชนอย่างสมํ�าเสมอ 
 
2. การส่งเสริมทักษะอาชีพที�ยั�งยืน อีกทั ,ง 
พัฒนาชุมชนด้วยการส่งเสริมอาชีพ สร้าง
รายได้ และลดรายจา่ยให้กบัชมุชน 
 
 
3. การดําเนินธุรกิจที�คํานงึถงึความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและชุมชน รวมถึงการบริหารจดัการ
สิ�งแวดล้อมที�ดี 

1. ร่วมกิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ เพื�อสร้างความเป็นอยู่
ที�ดีของชมุชน โดยเฉพาะกิจกรรมด้านการศกึษาและ
เยาวชน ผ่านการสนับสนุนทุนเพื�อจัดงานวันเด็ก
แห่งชาติแก่ชมุชนโดยรอบ 
2. มอบโอกาสให้คนในชุมชนเข้าร่วมทํางานกับ
บริษัท อีกทั ,ง ให้การสนบัสนุนพื ,นที�หน้าบริษัทเป็นที�
สาธารณประโยชน์ สําหรับขายอาหารและเครื�องดื�ม 
โดยไม่คิดคา่ใช้จ่าย เพื�อสง่เสริมอาชีพและเศรษฐกิจ
ชมุชน 
3. จัดให้มีโครงการรักษาสิ�งแวดล้อม ที�ครอบคลุม 
ระบบการจดัการของเสยีตวัอาคาร การใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้ มค่า มาตรการประหยัดพลังงาน และการ
บริหารจัดการนํ ,า  อีกทั ,ง  มีการใ ห้ความ รู้และ
ฝึกอบรมพนักงานในเรื�องดังกล่าว เพื�อนําไปเป็น
แนวทางในการดําเนินชีวิตประจาํวนั 

3.3  การจัดการด้านความยั�งยนืในมิตเิศรษฐกิจ 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มุ่งมั�นพฒันาคณุภาพการบริการให้ครอบคลมุความต้องการสาํหรับลกูค้า และให้ความสาํคญัอย่างยิ�ง
กบัการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั�งยนื มีระบบการกํากบัดแูลกิจการที�ดี การบริหารความเสี�ยงองค์กร และความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ ,นในอนาคต จงึได้
จดัทํานโยบายและแนวปฏิบติัด้านเศรษฐกิจขึ ,น เพื�อให้การดําเนินงานเป็นไปในทิศทางที�เหมาะสม และสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ดงันี , 

1. ให้บริการอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส ทั�วถึง และเท่าเทียมกนัแก่ลกูค้า มุ่งมั�นสร้างสรรค์ คิดค้น และพฒันาคณุภาพบริการอย่างต่อเนื�อง 

เพื�อตอบสนองความต้องการที�หลากหลายของลกูค้า 

2. สร้างความพึงพอใจ เคารพในสิทธิและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า รักษาความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของลกูค้า ด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที�มีประสทิธิภาพ  
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3. บริหารจดัการความเสี�ยงอย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกบัแนวทางและหลกัปฏิบติัสากล 

4. ดําเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาลและการกํากบัดแูลกิจการที�ดี พร้อมทั ,งปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั วิธีการ และมาตรฐาน

ที�หน่วยงานกํากบัดแูลกําหนดไว้ 

3.4  การจัดการด้านความยั�งยนืในมิตสิิ�งแวดล้อม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสิ�งแวดล้อม  
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั�นที�จะดําเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั�งยืน ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้าน

สิ�งแวดล้อมให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและมีประสทิธิผล บริษัทจงึได้จดัทํานโยบายสิ�งแวดล้อมขึ ,น เพื�อเป็นแนวทางให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติ
สอดคล้องกนั ดงันี , 

- รู้และแสดงให้เห็นถงึผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมจากการดําเนินงานขององค์กร ตลอดจนใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล พร้อมทั ,ง
สนบัสนนุการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

- สื�อสารและทําความเข้าใจแก่พนกังาน ตลอดจนมุ่งเน้นและสง่เสริมให้พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะ และสร้างจิตสํานึกในการ
อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อมให้กบัพนกังาน 

- มุ่งมั�นดําเนินการป้องกัน และควบคุมมลภาวะต่างๆ ของบริษัทให้สอดคล้องตามมาตรฐานการจดัการด้านสิ�งแวดล้อม รวมถึงปฏิบติัตามภาระ
ผกูพนั ข้อกําหนด กฎระเบียบ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัระบบการจดัการด้านสิ�งแวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 

- ประเมินผลการดาํเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนการปรับปรุงสิ�งแวดล้อมอย่างตอ่เนื�อง เพื�อให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายที�
องค์กรกําหนดไว้ 

- สง่เสริมและพฒันานวตักรรมเพื�อความยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�อง โดยศึกษาพลงังานทดแทนเพื�อนํามาประยุกต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจ
ขององค์กร และแสวงหาความรู้ตลอดจนแนวทาง หรือวิธีการใหม่ๆ ในการลดและขจดัผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมเหลา่นั ,น 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 
 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มุ่งดําเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อม ตามหลกัธุรกิจสเีขียว ซึ�งมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
อยา่งคุ้มค่า เกิดประโยชน์ และลดการส่งผลเสยีต่อสิ�งแวดล้อมให้มากที�สดุ เพื�อแก้ไขปัญหาสําคญัของภาวะโลกร้อนอย่างยั�งยืน โดยควบคมุ ดูแล 
และบริหารจดัการสิ�งแวดล้อมอย่างมีประสทิธิภาพในทุกด้าน ทั ,งการจดัการพลงังาน การจดัการนํ ,า การจดัการของเสีย และการจดัการก๊าซเรือน
กระจก เพื�อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ�งแวดล้อมในระยะยาวตลอดห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ อีกทั ,ง มีการปฏิบติัตามนโยบายสิ�งแวดล้อมของบริษัท รวม
ไปถงึกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง โดยรายละเอียดผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมในด้านต่างๆ มีดงันี , 

- การจดัการพลงังาน : บริษัทมุ่งพฒันาและบริหารจดัการพลงังานในภาพรวมขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า อีกทั ,ง ได้ทุ่มเทจดัการ
การใช้พลงังานไฟฟ้าให้เกิดประโยชน์สูงที�สุด ทั ,งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ โดยรณรงค์ให้มีการปิดไฟในช่วงพักกลางวัน เพื�อให้
บคุลากรทุกคนมีความตระหนกัถึงความสาํคัญของการอนุรักษ์พลงังาน และให้ความร่วมมือในการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า รวมถึงการใช้พลงังาน
อย่างระมัดระวงั นอกจากนี , ยงัมีการใช้ไฟฟ้าที�ผลิตจากแผงโซลาร์เซลล์ที�ติดตั ,งบนหลงัคาบริษัท และการใช้หลอด LED หลอดไฟฟ้าที�ประหยัด
พลงังาน ซึ�งการดําเนินการดงักล่าวเป็นสว่นหนึ�งในการลดการใช้ทรัพยากรทางอ้อม ลดต้นทุนในการดําเนินธุรกิจ และลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกจากองค์กรด้วย อีกทั ,ง บริษัทได้เริ�มให้บริการสินเชื�อโซลา่เซลล์ที�เป็นพลงังานสะอาด เพื�อสนบัสนุนการลดการใช้นํ ,ามนั ซึ�งเป็นปัจจัย
สาํคญัอย่างหนึ�งของภาวะโลกร้อน 

การใช้เชื ,อเพลงิ 

 2566 2567 2568 

นํ ,ามนัดีเซล (ลติร) 86,962.60 78,781.02 75,000.00 

นํ ,ามนัเบนซนิ (ลติร) 5,722.46 4,531.53 13,011.78 
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 2566 2567 2568 

ก๊าซธรรมชาติ (ลกูบาศก์ฟุต) 32,113.82 22,134.24 15,603.32 

การใช้ไฟฟ้า 

 2566 2567 2568 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวตัต์-ชั�วโมง) 502,121.10 533,717.00 393,000.00 

- การจดัการนํ ,า : บริษัทบริหารจดัการระบบนํ ,าภายในองค์กรด้วยการรณรงค์ให้พนกังานทุกคนใช้นํ ,าอย่างรู้คุณค่า เพื�อการใช้ทรัพยากรอย่างยั�งยืน
ในอนาคต รวมถึงมีการปรับเปลี�ยนอปุกรณ์การใช้นํ ,าอย่างต่อเนื�อง และเหมาะสม เพื�อประหยดันํ ,ามากขึ ,น และไม่ให้นํ ,าไหลทิ ,งโดยไม่จําเป็น อีกทั ,ง 
มีการติดตั ,งระบบบําบัดนํ ,าเสียที�ได้มาตรฐานตามที�กฎหมายกําหนด เพื�อให้มั�นใจว่านํ ,าทิ ,งที�ถูกปล่อยออกจากบริษัทจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
สิ�งแวดล้อม และยังมีการเพิ�มประสิทธิภาพการใช้นํ ,าในองค์กร และลดปัญหาการขาดแคลนนํ ,า ด้วยการนํานํ ,าทิ ,งที�ผ่านการบําบัดกลบัมาใช้
ประโยชน์ใหม่ เช่น นํามารดนํ ,าต้นไม้บริเวณพื ,นที�สเีขียวรอบอาคาร เพื�อสง่เสริมการบริหารจดัการทรัพยากรนํ ,าให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

การใช้นํ ,า 

 2566 2567 2568 

ปริมาณการใช้นํ ,ารวม (ลกูบาศก์เมตร) 6,348.30 5,693.00 4,576.00 

- การจดัการของเสีย : บริษัทมีการบริหารจดัการของเสียในกระบวนการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลกัการ 3R คือ ลดของเสยีให้น้อยที�สดุ 
(Reduce) นําของเสยีกลบัมาใช้ซํ ,า (Reuse) และนําไปผ่านกระบวนการหรือแปรรูปเพื�อนํากลบัมาใช้ใหม่ (Recycle) เพื�อลดปริมาณของเสียทั ,งที�
เป็นอนัตรายและไม่เป็นอนัตราย ซึ�งเกิดจากการดําเนินงานขององค์กรให้น้อยที�สดุ พร้อมทั ,งดําเนินการจดัการของเสยีอย่างเป็นระบบ ตั ,งแต่การคดั
แยก การจดัเก็บ การขนส่ง และการกําจดัของเสียที�มีประสิทธิภาพ โดยจดัให้มีป้ายบอกขยะแต่ละประเภทให้ชดัเจน ประกอบด้วย (1) ขยะย่อย
สลาย (2) ขยะทั�วไป (3) ขยะรีไซเคิล และ (4) ขยะอนัตราย อีกทั ,ง จดัให้มีจดุแยกขยะทั�วพื ,นที�ของบริษัท ได้แก่ (1) ด้านหน้าบริษัท (2) ด้านหน้า
ทางเข้าตวัอาคาร (3) ด้านหน้าห้องนํ ,าหญิงชั ,น 2 และ (4) บริเวณชั ,น 3 ด้วยความมุ่งมั�นในการลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ควบคู่ไปกบัการสร้าง
จิตสาํนกึและการมีสว่นร่วมกบัผู้ เกี�ยวข้อง เพื�อป้องกนัความเสี�ยงและลดผลกระทบจากการปนเปื,อนของของเสยีลงสูแ่หลง่นํ ,าและสิ�งมีชวีิต 

- การจดัการก๊าซเรือนกระจก : บริษัทส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานทุกคนปรับเปลี�ยนพฤติกรรมในชีวิตประจําวนัเพื�อลดปริมาณของก๊าซเรือน
กระจก โดยกําหนดให้ผู้บริหารทกุระดบัรับผิดชอบ และเป็นแบบอยา่งที�ดีให้แก่พนกังาน ดงันี , (1) บริโภคอย่างพอเพียง โดยการเลือกซื ,อวตัถดิุบและ
วางแผนในการทําอาหาร หรือสั�งในปริมาณที�เหมาะสมต่อจํานวนคน เพื�อลดปริมาณเศษอาหารเหลือทิ ,ง (2) ลดการเกิดขยะ โดยการพกภาชนะ
ส่วนตวั เช่น ถุงผ้า กล่องข้าว กระติกนํ ,า ช้อนส้อม หลอด เพื�อลดปริมาณขยะที�เกิดจากบรรจุภัณฑ์ใช้ครั ,งเดียวทิ ,ง งดการใช้โฟมและลดการใช้
พลาสติก เนื�องจากก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งมีชีวิตและสิ�งแวดล้อม (3) ประหยดัพลงังาน โดยการปิดเครื�องใช้ไฟฟ้าหรือดงึปลัeกออกเมื�อไม่ใช้งาน 
เลือกเครื�องใช้ไฟฟ้าที�ประหยัดพลังงาน วางแผนและตรวจสอบเส้นทางก่อนออกเดินทาง โดยทางเดียวกันควรไปด้วยกัน หรือใช้ระบบขนส่ง
สาธารณะ และ (4) ใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คณุค่า โดยการเลือกซื ,อผลติภณัฑ์หรือใช้บริการที�ใส่ใจตอ่สิ�งแวดล้อม ใช้นํ ,าอย่างประหยดั ลดปริมาณการใช้
กระดาษด้วยเทคโนโลยี และเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ที�ซื ,อเติมใหม่ได้ เพื�อช่วยลดปริมาณขยะบรรจภุณัฑ์ 

3.5  การจัดการความยั�งยนืในมิตสิังคม 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 
บริษัทยึดมั�นในการดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากบัดแูลกิจการที�ดี และยดึหลกัจริยธรรมควบคู่ไปกบัการใส่ใจสงัคมและดูแลสิ�งแวดล้อม  

โดยคํานึงถึงผู้ที�มีสว่นได้ส่วนเสียที�เกี�ยวข้องทั ,งภายในและภายนอกองค์กร ตั ,งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลกูค้า ชุมชน ตลอดจนสงัคมวงกว้าง และมี
ความสาํนึกรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างแท้จริง 
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1. ในสว่นของผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน บริษัทจะเคารพสทิธิของผู้ถือหุ้น จะปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อ
การตดัสนิใจในการลงทนุ หรือที�เกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของกิจการ จะไม่นําข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที�เกี�ยวข้อง
กบัผู้บริหาร หรือกรรมการ อนัจะก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2. ในส่วนของผู้ บริหารหรือกรรมการ บริษัทจะส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลกิจการที�ดี มีระบบการบริหารจัดการ และการกําหนด
ค่าตอบแทนที�โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน และข้อมูลที�มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง
ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา  

3. ในส่วนของพนักงาน บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนที�เป็นธรรม และตรงต่อเวลา พร้อมทั ,งจะจัดสรรสวัสดิการแก่
ลกูจ้างตามที�กฎหมายกําหนด ดูแลสขุภาพ และความปลอดภยัในการทํางาน และสนบัสนุนให้มีการอบรมพฒันาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื�อง 

4. ในสว่นของลูกค้า บริษัทจะให้บริการอย่างตรงไปตรงมาด้วยความซื�อสตัย์สุจริต และให้ข้อมูลขององค์กรและตวัผลิตภัณฑ์อย่าง
ถกูต้องเพียงพอเที�ยงตรง และปฏิบติัตามข้อกฎหมายที�เกี�ยวกบัสทิธิของผู้บริโภคอย่างเคร่งครัด 

5. ในสว่นของคู่ค้า บริษัทจะยดึถือข้อปฏิบัติทางสญัญาที�เป็นธรรม สนบัสนุนกระบวนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น รวมถึงการรับ
หรือให้สนิบนทกุรูปแบบ เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สนิ หรือกรรมสทิธิ:ของคู่ค้า ไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า และสง่เสริมให้คู่ค้าดําเนินความ
รับผิดชอบต่อสงัคมร่วมกนักบัองค์กร บริษัทคดัเลอืกคูค้่าด้วยความยติุธรรม นอกจากนี , บริษัทยงัได้จดัทํารูปแบบสญัญาที�เหมาะสม
และเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย ตลอดจนปฏิบัติตามสญัญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด พร้อมทั ,งเก็บรักษาข้อมูลของคู่ค้า และไม่
นําไปใช้เพื�อประโยชน์โดยมิชอบ 

6. ในสว่นของเจ้าหนี , บริษัทจะปฏิบตัิต่อเจ้าหนี ,อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยชําระหนี ,ให้ตรงตามกําหนดเวลา เพื�อรักษาความ
น่าเชื�อถือของบริษัท ปฏิบติัตามสญัญาหรือเงื�อนไขต่างๆ ที�ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด ทั ,งในเรื�องวตัถุประสงค์การใช้เงิน การชําระ
เงินต้นและดอกเบี ,ย และเงื�อนไขการคํ ,าประกนั 

7. ในสว่นของคู่แข่งขนัทางธุรกิจ บริษัทจะดําเนินการแข่งขนัทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่ใช้วิธีกลั�นแกล้ง หรือใช้อิทธิพลในการกีดกนั
เพื�อมิให้เกิดการแข่งขนั บริษัทจะดําเนินธุรกิจและปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็น
ธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที�เป็นความลบัของคู่แข่งขนัทางธุรกิจด้วยวิธีการที�ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ทําลายชื�อเสียงของคู่
แข่งขนัทางธุรกิจด้วยการกลา่วหาในทางร้าย ทั ,งนี , ในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาทกบัคู่แขง่ขนัทางธุรกิจ 

8. ในส่วนของชุมชนและสภาพแวดล้อม บริษัทจะรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ อาทิ ส่งเสริมให้ทุนการศึกษาแก่บุตรหลานของ
บุคลากรภายในองค์กร ส่งเสริมแรงงานท้องถิ�นให้มีโอกาสในการทํางานในองค์กร สนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการ
ดําเนินงานที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม เปิดเผยข้อมูลการดําเนินงานที�อาจส่งผลกระทบต่อชมุชนที�องค์กรตั ,งอยู่ และเรียนรู้
วฒันธรรมท้องถิ�นเพื�อการอยู่ร่วมกนัอย่างปกติสขุ 

9. ในสว่นของประชาสงัคม บริษัทจะร่วมมือระหว่างกลุม่หรือเครือข่ายอื�นๆ ในการพฒันาสงัคม ตรวจตรามิให้กิจการเข้าไปมีสว่นร่วม
เกี�ยวข้องกบัการลว่งละเมิดสทิธิมนุษยชน รับฟังข้อมูล หรือทําประชาพิจารณ์ต่อการดําเนินกิจการที�สง่ผลกระทบต่อสงัคมโดยรวม 
และบริษัทจะเสยีภาษีอากรให้รัฐอยา่งตรงไปตรงมา และตรงต่อเวลา 

3.5.2 ผลการดําเนินงานด้านสงัคม 
ในด้านการดําเนินธุรกิจเพื�อสงัคม (CSR-in process) 
บริษัทได้มีการจดัการด้านภาษีอากรอย่างถูกต้อง และตรงต่อเวลา ตามข้อกําหนด และระเบียบของกรมสรรพากร รวมถึงปฏิบติัต่อลกูค้า 

ตามข้อบงัคบัของกฎหมาย และกฎระเบียบอื�นตามที�รัฐได้กําหนดอย่างเคร่งครัด อีกทั ,ง บริษัทยงัคํานึงถึงผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียที�เกี�ยวข้อง โดยมีการ
เปิดเผยข้อมลู มีกระบวนการตรวจสอบอย่างโปร่งใส และมีการตรวจสอบการทุจริตคอร์รัปชั�นในองค์กรอย่างสมํ�าเสมอ รวมถึงสนบัสนุนการพัฒนา
บุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื�อง ทั ,งด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และด้านคุณธรรมซึ�งเป็นส่วนหนึ�งของวัฒนธรรมองค์กร โดยการ
ดําเนินการดงักลา่วอยู่ในแนวปฏิบติัที�ได้กําหนดไว้แล้วในคูม่ือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

ในด้านการดําเนินกิจการเพื�อสงัคม (CSR-after process) 
บริษัทได้มีการดําเนินกิจการเพื�อสงัคม โดยได้สนบัสนนุโครงการต่างๆ ดงันี , 
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1. สนบัสนนุโครงการมอบทุนการศกึษาแก่บุตรพนกังาน 
บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของประเทศ ในอนัที�จะสามารถทําให้ประเทศมีความเจริญก้าวหน้าด้วย

การศกึษา อกีทั ,ง เป็นการตอบแทน สร้างขวญักําลงัใจ และแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายทางการศกึษาให้แก่พนักงาน ดงันั ,น บริษัทจึงตั ,งคณะกรรมการ
พิจารณามอบทนุการศกึษาแก่บตุรพนกังาน โดยกําหนดหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาจากผลการเรียนเป็นสําคญั ซึ�งส่งผลให้พนักงานของบริษัทเกิด
ขวญัและกําลงัใจ พร้อมที�จะปฏิบัติงาน และทําให้พนกังานได้เห็นถึงความสําคญัของการศกึษาเพิ�มขึ ,น อนัเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
บคุคลของบริษัท และประเทศโดยรวมเป็นสําคญั 

2. สนบัสนนุทนุเพื�อช่วยเหลอืกองทุนที�ใช้ในการป้องกนัและปราบปรามอาชญากรรม และต่อต้านยาเสพติด 
บริษัทได้ตระหนักถึงพิษภัยของยาเสพติด และการแพร่ระบาดของยาเสพติด ที�นําไปสู่การก่ออาชญากรรมและนํามาซึ�งภัยต่อสงัคม

โดยรวม โดยบริษัทได้บริจาคเงินเพื�อสนบัสนุนกองทุนที�ใช้ในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม และต่อต้านยาเสพติดของสํานักงานตํารวจ
แห่งชาติ ผ่านสถานีตํารวจนครบาลท้องที� อีกทั ,ง บริษัทยังได้มีการเผยแพร่และประชาสมัพันธ์แก่พนักงานให้ตระหนักถึงพิษภัยของยาเสพติด 
รวมถึงให้ร่วมกนัสอดสอ่งป้องกนั มิให้ยาเสพติดแพร่เข้ามาในองค์กร อนัจะส่งผลดีต่อสขุภาพของพนกังาน สภาวะความเป็นอยู่ของครอบครัวและ
ชมุชน ท้ายสดุจะยงัประโยชน์แก่ประเทศเป็นสาํคญั 

3. สนบัสนนุทนุเพื�อช่วยเหลอืโครงการการศกึษาเพื�อต่อต้านการใช้ยาเสพติดและความรุนแรงในเด็กนกัเรียน 
บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของชาติ ทั ,งการพฒันาทางด้านจิตใจ และการป้องกันให้ห่างไกลจากยา

เสพติด จงึได้ร่วมสนับสนุนโครงการการศึกษาเพื�อต่อต้านการใช้ยาเสพติด และความรุนแรงในเด็กนกัเรียน โครงการนี ,จะฝึกอบรมเด็กที�อยู่ในวัย
เรียน และส่งเสริมให้ทํากิจกรรมต่างๆ รวมถึงแนะนําโทษภัยที�เกิดจากการใช้ยาเสพติด อีกทั ,ง ปลูกฝังให้เด็กนักเรียนไม่ใช้ความรุนแรงในการ
แก้ปัญหาระหว่างกนั เพื�อเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดเป็นปัญหาของสงัคมในอนาคต 

4. สนบัสนนุทนุเพื�อจดังานวนัเด็กแห่งชาติแก่ชนุชนโดยรอบที�ตั ,งบริษัท  
สถานที�ตั ,งหลักของบริษัทอยู่ท่ามกลางเขตชุมชนที�อยู่อาศยั ซึ�งต้องปฎิสมัพันธ์กับผู้คนของชุมชนโดยรอบ ดังนั ,นบริษัทตระหนักถึง

ความสาํคญัของความสมัพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้คนในชุมชนเป็นอย่างมาก บริษัทจึงเห็นควรสนับสนุน และมีส่วนร่วมกบักิจกรรมจดังานวนัเด็ก
แห่งชาติ ที�จดัโดยชมุชนเพื�อความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั ก่อให้เกิดความไว้วางใจซึ�งกนัและกนั และจะนําไปสูก่ารป้องกันปัญหาความขดัแย้งต่างๆ 
ระหว่างบริษัทกบัชมุชน ซึ�งกิจกรรมวนัเด็กที�จดัขึ ,นนั ,น ได้รับการตอบรับและสร้างสมัพนัธ์ที�ดีกบัคนในชมุชนเป็นอยา่งมาก 

5. สนบัสนนุและชกัชวนเจ้าของที�ดินใกล้เคียงให้ร่วมกนัจดัสรรพื ,นที�สว่นหนึ�งเพื�อใช้สาํหรับสาธารณะประโยชน์ 
บริษัทริเริ�มชกัชวนเจ้าของที�ดินใกล้เคียงอีก 3 แปลง ร่วมกนัถอยร่นแนวความกว้างของถนนเป็นระยะ 3 เมตร เพื�อให้คนในชุมชน และผู้

ที�ใช้เส้นสญัจรได้ใช้เป็นประโยชน์สาธารณะ อาทิ เป็นที�หลบหลกีของรถเวลาสวนทางกนั เป็นที�จอดรถชั�วคราว หรือเป็นที�ขายของของรถเร่ เป็นต้น 
โดยไม่คิดมลูค่าค่าเช่า ทําให้เกิดความพึงพอใจ และเป็นการสร้างสายสมัพนัธ์ระหว่างคนในชมุชนกบับริษัทอกีทางหนึ�ง 

6. สนบัสนนุโครงการรักษาสิ�งแวดล้อม 
บริษัทตระหนกัถึงการเปลี�ยนแปลงของสิ�งแวดล้อมในประเทศและทั�วโลก ดงันั ,น บริษัทจึงมีโครงการรักษาสิ�งแวดล้อม โดยเริ�มจากให้มี

ระบบการจดัการของเสยีของตวัอาคารที�ดี อาทิ ระบบการบําบดันํ ,าเสยี การปลกูต้นไม้ และปรับปรุงทศันียภาพของพื ,นที�ต่างๆ ของบริษัท เพื�อทําให้
เกิดความร่มรื�น และสร้างบรรยากาศที�ดีในการทํางาน และสอดคล้องกบัทศันียภาพโดยรวมของชมุชน อีกทั ,ง เป็นส่วนหนึ�งในการสร้างสิ�งแวดล้อมที�
ดีโดยรวมอกีทางหนึ�ง 

7. ร่วมสนบัสนุนมูลนิธิอาส์ค (ASK Foundation: ASK) 
มูลนิธิอาส์ค (ASK Foundation: ASK) เดิมชื�อมูลนิธิโอเปอร์เรชั�นโฮป (the Operation Hope Foundation: OHF) ได้จดทะเบียนเปลี�ยน

ชื�อเป็น มูลนิธิอาส์ค (ASK Foundation: ASK) เมื�อวนัที� 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2559 เป็นองค์กรการกุศลจากประเทศสิงคโปร์และเป็นองค์กรไม่
แสวงหาผลกําไร ได้ดําเนินการมาแล้วในประเทศกมัพชูาและเนปาล ได้จดัตั ,งสถานเลี ,ยงเด็กกําพร้าและเด็กด้อยโอกาสในประเทศไทย เพื�อดแูลเด็ก
อายปุระมาณ 6-12 ปี จํานวน 100-120 คน ในบริเวณ 180-180/1 หมู่ที� 10 หมู่บ้านโป่งปะ ตําบลแก่งโสภา อาํเภอวงัทอง จงัหวดัพิษณุโลก 
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ปัจจุบนั มูลนิธิอาส์ค (ASK Foundation: ASK) ได้รับเด็กด้อยโอกาสมาอปุการะแล้วกว่า 100 คน อายุระหว่าง 6-12 ปี โดยแบ่งเป็น
เด็กชายและเด็กหญิงอย่างละครึ�งโดยประมาณ ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็กๆ เหล่านี ,จะมีตารางเวลาเพื�อจัดให้ทํากิจกรรมอยู่
ตลอดเวลา (นอกเหนือจากการเรียนหนงัสอืในเวลาปกติ) เช่น การเรียนภาษาองักฤษ การเรียนทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์เบื ,องต้น การเลี ,ยงไก่ และ
การปลกูพืชผกัสวนครัวเพื�อใช้ในการประกอบอาหาร เป็นต้น 

บริษัทได้ให้การสนบัสนุนมูลนิธิอาส์ค (ASK Foundation: ASK) ในการขอใบอนุญาตจดัตั ,งสถานสงเคราะห์เด็ก จนได้รับอนุญาต และ
จากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั ,งที� 3/2557 เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2557 ได้มีการพิจารณาอนมุตัโิครงการตามนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR) บริษัทได้นําเสนอเรื�องการให้การสนบัสนนุมลูนิธิอาส์ค (ASK Foundation: ASK) แก่คณะกรรมการพิจารณาให้สตัยาบนัด้วยเช่นกนั 

ในการดําเนินการที�ผ่านมาจนถึงปัจจบุัน มูลนิธิอาส์ค (ASK Foundation: ASK) จะดแูลรับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั ,งหมด โดยบริษัทจะช่วย
สนบัสนนุในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การเริ�มก่อสร้างเพื�อปรับปรุงสภาพแวดล้อม การก่อสร้างสิ�งอาํนวยความสะดวก จนถงึการดําเนินการของมูลนิธิ
ในปัจจบุนั โดยบริษัทได้ให้การสนบัสนุนเรื�องการออกแบบ การควบคมุการก่อสร้าง การให้ยืมใช้ทรัพย์สนิของบริษัท เช่น อุปกรณ์เครื�องมือก่อสร้าง 
ยานพาหนะ และกําลงัคน ในการดแูลการก่อสร้างอาคาร และสิ�งอํานวยความสะดวกต่างๆ เช่น โรงอาหาร อาคารที�พกั แท๊งค์เก็บนํ ,าดื�ม ระบบไฟฟ้า
แสงสว่างรอบอาคาร ระบบปัeมนํ ,า และระบบรั ,ว เป็นต้น รวมถงึสง่ทีมงานเข้าช่วยเหลอืในงานด้านต่างๆ อยา่งต่อเนื�อง 

8. สนบัสนนุโครงการสอนว่ายนํ ,า 
บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัของสขุภาพพลานามัยที�สมบูรณ์ของเด็กและเยาวชน และความปลอดภัยในการทํากิจกรรมทางนํ ,าใน

ชีวิตประจาํวนั ดงันั ,น บริษัทจงึจดัโครงการสอนว่ายนํ ,าให้แก่เด็กและเยาวชน เพื�อสขุภาพร่างกายที�แข็งแรง และเพื�อให้สามารถช่วยเหลอืตวัเองใน
ชีวิตประจาํวนัเมื�อทํากิจกรรมทางนํ ,าได้ 

9. สนบัสนนุโครงการบริจาครถจกัรยานยนต์ 
บริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาในฐานะที�เป็นเครื�องมือในการพัฒนาเยาวชนของชาติ จึงได้จัดให้มีการบริจาค

รถจกัรยานยนต์ที�นําออกขายประมูลไม่ได้ให้แก่สถานศึกษาในจงัหวดัต่างๆ เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อทรัพย์สนิของบริษัท โดยใช้เป็นวัสดุและ
สื�อการเรียนรู้ในการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติงานต่างๆ รวมถึงใช้เป็นพาหนะรับส่งนักเรียน ขนส่งวัสดุอุปกรณ์ และรถตัดหญ้า อีกทั ,ง ยงั
บริจาครถจกัรยานยนต์ให้แก่หน่วยงานราชการในต่างจงัหวดั สาํหรับใช้เป็นยานพาหนะเพื�อสนบัสนุนภารกิจของหน่วยงานดงักลา่ว 

10. สนบัสนนุโครงการบริจาคโลหิต 
บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของคณุภาพชีวติประชาชน ที�ปราศจากโรคภยัไข้เจ็บ จงึได้จดัให้พนกังานของบริษัทมีการบริจาคโลหิตขึ ,น 

เพื�อนําไปช่วยเหลือผู้ป่วย หรือผู้ประสบอุบัติเหตุ ลดจํานวนผู้เสียชีวิต และคงความเป็นอยู่ที�ดีของผู้ป่วย อีกทั ,ง ยังเป็นการสร้างจิตสํานึกเพื�อ
สว่นรวมแก่ผู้บริจาค ทําให้ผู้บริจาคมีสขุภาพแข็งแรง และลดความเสี�ยงที�จะเป็นโรคมะเร็งด้วย 

11. สนบัสนนุโครงการพฒันาคณุภาพชีวิตประชาชน 
บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัของทรัพยากรมนุษย์ รวมไปถึงการมีคุณภาพชีวิตที�ดีของประชาชน โดยคํานึงถึงความเพียงพอของสิ�ง

อํานวยความสะดวกในการดํารงชีวิต และผลกระทบที�ได้รับจากภยัพิบติัต่างๆ จงึได้มีการบริจาคสิ�งของจําเป็นให้แก่ประชาชนผู้อยู่ห่างไกล เพื�อเป็น
การชว่ยเหลอืและสง่เสริมให้กลุม่คนดงักลา่วมีชวีิตความเป็นอยูที่�ดีขึ ,น 

12. สนบัสนนุโครงการพฒันาสถานศกึษาในพื ,นที�ชนบท 
บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการศึกษาสําหรับเด็กและเยาวชน เพื�อนํามาใช้เป็นพื ,นฐานในการดําเนินชีวิต และการประกอบอาชีพ 

โดยเฉพาะในพื ,นที�ห่างไกล ดงันั ,น บริษัทจึงได้ริเริ�มโครงการพฒันาสถานศกึษาในพื ,นที�ชนบท โดยทําการปรับปรุงและซ่อมแซมอาคารสถานที�ให้มี
ความคงทน แข็งแรง และปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็น โรงอาหาร ห้องเรียน และบ้านพกัครู เพื�อเป็นการยกระดบัคุณภาพชีวิตทางการศกึษาของเด็กและ
เยาวชน รวมไปถึงบุคลากรที�เกี�ยวข้องให้ดีขึ ,น เพื�อที�จะได้นําความรู้ไปพฒันาชมุชนของตนต่อไป 

3.5.3 ความรับผิดชอบต่อสงัคมที�จะดําเนินการในอนาคต 
บริษัทจะยังคงดําเนินกิจการภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคมเพิ�มขึ ,นอย่างต่อเนื�อง โดยในอนาคตบริษัทจะสนับสนุนโครงการต่างๆ 

เพิ�มเติม อาทิ 
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1. โครงการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�น 
บริษัทจะดําเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นอย่างจริงจัง และเข้มข้นขึ ,น โดยการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และกระบวนการ

ตรวจสอบให้ทันสมัย ทันต่อการเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมทั ,งจะสนับสนุนการฝึกอบรม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดบัให้ตระหนักถึงความสําคัญ และโทษของการทุจริตคอร์รัปชั�น ซึ�งจะนําไปสู่วัฒนธรรมองค์กรที�งดงามและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัการรณรงค์ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชั�นของภาครัฐ และองค์กรอิสระอีกด้วย 

2. โครงการสนบัสนนุความรับผิดชอบต่อการพฒันาชมุชนและสงัคม 
บริษัทจะสนับสนุนโครงการต่างๆ ที�มีส่วนช่วยพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรวมต่างๆ ตามโอกาส และภายใต้กฎหมายที�ระบุไว้ อาทิ 

สนบัสนนุให้คดัสรร และให้โอกาสแรงงานในท้องถิ�นสามารถมีโอกาสร่วมงานกบับริษัท หรือสนบัสนนุธุรกิจของท้องถิ�น เพื�อเป็นการกระจายรายได้สู่
ชมุชน อนัจะนํามาซึ�งความสมัพนัธ์อนัดี และเป็นการพฒันาเศรษฐกิจชมุชนให้มีการเจริญเติบโตเพิ�มขึ ,น 

3. โครงการอื�นๆ 
บริษัทจะสนบัสนุนโครงการอื�นๆ ร่วมกบัองค์กรหรือสถาบนัต่างๆ ที�จดัขึ ,นในอนาคต เพื�อความมีสว่นร่วม และก่อประโยชน์แก่สงัคมโดยรวม 

โดยเป็นไปตามกฎหมาย และตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท 

3.5.4 การติดตาม ทบทวน ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
นอกจากการดําเนินการที�ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทเห็นควรให้มีการดําเนินการติดตาม ประเมิน และทบทวนโครงการต่างๆ ที�ได้

สนบัสนนุในปัจจบุนั และพิจารณาโครงการความรับผิดชอบต่อสงัคมในอนาคต เพื�อให้เกิดผลสมัฤทธิ:ซึ�งจะเป็นประโยชน์สงูสดุต่อสงัคมโดยรวม 
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4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

บทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเป็นการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในปี 2568 เทียบกบัปี 2567 

4.1  ภาพรวมผลการดําเนินงาน 

   รายได้ 

การรับรู้รายได้ 

ก) รายได้ดอกเบี ,ยจากการให้บริการสนิเชื�อ 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ดอกเบี ,ยจากสัญญาเช่าซื ,อและเงินให้กู้ ยืมตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอัตราผลตอบแทนที�แท้จริง 
(Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสญัญาและคํานวณจากมูลค่าตามบญัชีขั ,นต้นของลกูหนี ,ตามสญัญาเช่า
ซื ,อและลกูหนี ,เงินให้กู้ยืม 

สําหรับลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อและลกูหนี ,เงินให้กู้ยืมที�มีการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลงั กลุม่บริษัทรับรู้รายได้ดอกเบี ,ย
ตามวิธีอตัราผลตอบแทนที�แท้จริง โดยคํานวณจากยอดหนี ,สทุธิทางบัญชี (ยอดหนี ,คงค้างสุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนด้าน
เครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ ,น) ของลกูหนี ,นั ,น 

ข) รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 
รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 

ค) รายได้จากค่าปรับลา่ช้า 
รายได้จากค่าปรับล่าช้ารับรู้เป็นรายได้ตามจํานวนที�ได้รับจริง 

ตารางต่อไปนี ,แสดงรายได้ของบริษัทจําแนกตามที�มาของรายได้ 
                                                                                                         หน่วย: บาท 

ประเภทของรายได้ 2567 2568 

รายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเช่าซื ,อ 1,102,967,223 88.03% 1,016,631,523 84.99% 

รายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเงินให้กู้ ยืม 7,382,502 0.59% 2,442,368 0.21% 

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ 49,432,125 3.95% 45,742,584 3.82% 

รายได้อื�น* 93,153,058 7.43% 131,343,793 10.98% 

รวมรายได้ 1,252,934,908 100.00% 1,196,160,268 100.00% 

   *หมายเหตุ รายได้จากคา่ปรับล่าช้าเป็นสว่นหนึ�งของรายได้อื�น 

สําหรับในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวมจาํนวน 1,196.16 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.53 เมื�อเทียบกับปี 2567 ซึ�งมีรายได้รวมจํานวน 
1,252.93 ล้านบาท สาเหตเุนื�องจากผลต่อเนื�องจากการควบคมุอตัราดอกเบี ,ยเช่าซื ,อตามที�สํานกังานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้
ออกประกาศ เรื�อง ให้ธุรกิจเช่าซื ,อรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็นธุรกิจที�ควบคุมสัญญา พ.ศ.2565 ที�มีผลใช้บังคบัเมื�อวันที� 10 มกราคม 2566 
บริษัทจงึให้ความสาํคญัในเรื�องคณุภาพของลกูหนี , โดยเพิ�มความเข้มงวดมากขึ ,นในการปลอ่ยสนิเชื�อรถจกัรยานยนต์ 

โครงสร้างรายได้รวมของบริษัทประกอบด้วย รายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเช่าซื ,อ รายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเงินให้กู้ยืม รายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการ และรายได้อื�น โดยบริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากรายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเช่าซื ,อ สําหรับปี 2568 บริษัทมีรายได้
ดอกเบี ,ยจากสญัญาเช่าซื ,อจํานวน 1,016.63 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.83 เมื�อเทียบกับปี 2567 ซึ�งมีรายได้ดอกเบี ,ยจากสญัญาเช่าซื ,อจํานวน 
1,102.97 ล้านบาท 
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   ค่าใช้จ่าย 
                                                                                                                           หน่วย: บาท 

ประเภทของค่าใช้จ่าย 2567 2568 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 279,327,810 29.80% 252,289,343 41.97% 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,น 540,950,839 57.72% 298,623,829 49.67% 

ขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายสนิทรัพย์รอการขาย 116,968,156 12.48% 40,071,424 6.66% 

ผลขาดทุนจากการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของตราสารอนุพนัธ์ - - 10,194,096 1.70% 

รวมค่าใช้จ่าย 937,246,805 100.00% 601,178,692 100.00% 

สําหรับปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมจํานวน 601.18 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 35.86 เมื�อเทียบกับปี 2567 ซึ�งมีค่าใช้จ่ายรวม
จํานวน 937.25 ล้านบาท โดยบริษัทมีโครงสร้างค่าใช้จ่ายรวมประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ ,น ขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายสินทรัพย์รอการขาย และผลขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ ทั ,งนี , ยังไม่รวม
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

-  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
สําหรับปี 2568 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 252.29 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 9.68 เมื�อเทียบกับปี 2567 ซึ�งมีค่าใช้จ่าย

ในการขายและบริหาร 279.33 ล้านบาท เป็นผลมาจากการควบคุมต้นทนุการดําเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

อตัราสว่นค่าใช้จา่ยในการขายและบริหารต่อรายได้รวมของบริษัทในปี 2568 อยูที่�ร้อยละ 21.09 ลดลงเมื�อเทียบกบัร้อยละ 22.29 
ของปี 2567 เป็นผลมาจากการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีวินยั และการลดลงของรายได้รวม 

-  ผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ ,น 
บริษัทฯ วัดมูลค่าของค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,นของลูกหนี ,ตามสัญญาด้วยวิธีการทั�วไป (General 

approach) ซึ�งเป็นวิธีที�เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน โดยบริษัทฯ พิจารณาจากโมเดลธุรกิจ 
(Business model) และข้อมลูประสบการณ์ในอดีตของธุรกิจ ตามสมมติฐานและปัจจยัที�เกี�ยวข้องกบัการประมาณกระแสเงินสดรับอย่างเหมาะสม
ตามสภาวะเศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อมทั ,งในปัจจุบนัและคาดการณ์ว่าจะเกิดขึ ,นในอนาคต ซึ�งบริษัทฯ จะทบทวนประมาณการกระแสเงินสด
ดงักลา่วอย่างน้อยปีละหนึ�งครั ,ง และบริษัทฯ จดัชั ,นลกูหนี ,ตามลกัษณะความเสี�ยงด้านเครดิตของลกูหนี ,ตามสญัญาโดยคํานงึถึงความเกี�ยวเนื�องของ
กระแสเงินสดรับของลกูหนี ,เป็นรายสญัญาตามการค้างชําระและวนัครบกําหนดอายสุญัญา 

สําหรับปี 2568 บริษัทมีผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ ,นเป็นจาํนวน 298.62 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.80 เมื�อเทียบกับปี 
2567 ซึ�งมผีลขาดทนุด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ ,นเป็นจํานวน 540.95 ล้านบาท เนื�องจากบริษัทฯ บริหารความเสี�ยงเชิงรุก ใช้กลยุทธการติดตาม
หนี ,อย่างเข้มแข็ง ในการติดตามดูแลคณุภาพลกูหนี ,ให้มีประสทิธิภาพ และควบคุมคณุภาพของลกูหนี , โดยเพิ�มความเข้มงวดมากขึ ,นในการปล่อย
สนิเชื�อรถจกัรยานยนต์ เพื�อรับมือความผนัผวนทางเศรษฐกิจและลดความเสี�ยงด้านคุณภาพของพอร์ตสนิเชื�อ 

อยา่งไรก็ตาม หากพิจารณาอตัราสว่นคา่เผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,น ต่อรายได้รวม พบว่าอตัราสว่นดงักลา่ว ใน
ปี 2568 อยูที่�ร้อยละ 24.96 ลดลงเมื�อเทียบกบัร้อยละ 43.17 ของปี 2567 

                                                                                                                   หน่วย : บาท 
 2567 2568 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,น 540,950,839 298,623,829 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,นต่อ
รายได้รวม (%) 43.17 24.96 
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-  ขาดทุนจากการด้อยคา่และจําหน่ายสนิทรัพย์รอการขาย 
สําหรับปี 2568 บริษัทมีรายการขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายสินทรัพย์รอการขายเป็นจํานวน 40.07 ล้านบาท ลดลงร้อย

ละ 65.74 เมื�อเทียบกบัปี 2567 ที�รายการดงักลา่วมีจํานวน 116.97 ล้านบาท ซึ�งสอดคล้องกบัราคารถมือสองที�เริ�มฟื,นตวั และการควบคมุคณุภาพ
ของลกูหนี , โดยเพิ�มความเข้มงวดมากขึ ,นในการปลอ่ยสนิเชื�อรถจกัรยานยนต์  

สําหรับปี 2568 บริษัทมีอัตราส่วนขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายสินทรัพย์รอขายต่อยอดลกูหนี ,ตามสญัญาเงินให้สนิเชื�อ
สุทธิก่อนหักค่าเผื�อหนี ,สงสยัจะสูญที�ร้อยละ 0.60 ลดลงเมื�อเทียบกับร้อยละ 1.64 ของปี 2567 และเมื�อพิจารณาขาดทุนจากการด้อยค่าและ
จําหน่ายสินทรัพย์รอการขายต่อรายได้รวม ในปี 2568 อตัราส่วนดงักลา่วของบริษัทอยู่ที�ระดับร้อยละ 3.35 ลดลงเมื�อเทียบกบัร้อยละ 9.34 ในปี 
2567 

                                                                                                                                                                หน่วย: บาท 

 2567 2568 

ขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายสนิทรัพย์รอการขาย 116,968,156 40,071,424 

ขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายสนิทรัพย์รอการขายตอ่ลกูหนี ,
ตามสญัญาเงินให้สนิเชื�อก่อนหกัค่าเผื�อหนี ,สงสยัจะสญู (ร้อยละ) 

1.64 0.60 

ขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายสนิทรัพย์รอการขายตอ่รายได้
รวม (ร้อยละ) 

9.34 3.35 

   กาํไรสําหรับปี 
สําหรับปี 2568 บริษัทมีกําไรสาํหรับปีจํานวน 373.96 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 220.67 เมื�อเทียบกับปี 2567 ซึ�งมีกําไรสําหรับปีจํานวน 

116.62 ล้านบาท สาเหตเุนื�องจากบริษัทมีความเข้มงวดมากขึ ,นในการปล่อยสนิเชื�อเช่าซื ,อรถจกัรยานยนต์ รวมถึงควบคุมต้นทุนการดําเนินงานได้

อยา่งมีประสทิธิภาพ 

4.2  ฐานะทางการเงนิ 

   สินทรัพย์ 
ณ สิ ,นปี 2568 บริษัทมียอดสินทรัพย์รวมจํานวน 6,477.08 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.09 เมื�อเทียบกับ ณ สิ ,นปี 2567 ซึ�งมียอด

สนิทรัพย์รวมจํานวน 6,482.86 ล้านบาท สนิทรัพย์รายการหลกัของบริษัท คือลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อ ทั ,งนี , ยอดดงักล่าวสทุธิ ณ สิ ,นปี 2567 และ 
2568 เท่ากบั 6,039.57 ล้านบาท และ 6,139.33 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ 93.16 ของสนิทรัพย์รวม และร้อยละ 94.79 ของสนิทรัพย์รวม 
ตามลาํดบั       

หน่วย: บาท 

สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2567 2568 

สินทรัพย์หมุนเวยีน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 57,302,347 1.88% 37,668,642 1.23% 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี - สทุธิ 2,890,192,397 94.87% 2,954,361,309 96.88% 

ลกูหนี ,เงินให้กู้ยมืสว่นที�ถึงกําหนดชาํระภายใน 1 ปี – สทุธิ 13,392,762 0.44% 4,185,251 0.14% 

ลกูหนี ,ตวัแทนรับชาํระ 10,281,153 0.34% 5,958,121 0.19% 

ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้าค่าเบี ,ยประกนัภยั 25,088,675 0.82% 1,526,616 0.05% 

สนิทรัพย์รอการขาย - สทุธิ 18,209,043 0.60% 13,394,772 0.44% 
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สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2567 2568 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 32,051,360 1.05% 32,525,620 1.07% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,046,517,737 100.00% 3,049,620,331 100.00% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ ,าประกนั 2,089,223 0.06% 2,099,390 0.06% 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อ - สทุธิสว่นที�ถึงกําหนดชาํระเกินกว่า 1 ปี 3,149,379,899 91.65% 3,184,973,020 92.92% 

ลกูหนี ,เงินให้กู้ยมื – สทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 648,552 0.02% 596,142 0.02% 

ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้าค่าเบี ,ยประกนัภยั 1,804,980 0.05% - - 

ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ 92,515,425 2.69% 99,370,297 2.90% 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 112,435,725 3.27% 64,812,476 1.89% 

สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 77,474,143 2.25% 75,605,368 2.21% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,436,347,947 100.00% 3,427,456,693 100.00% 

นอกจากนี , ณ สิ ,นปี 2568 บริษัทมีรายการสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียนประเภทที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิ จํานวน 99.37 ล้านบาท 
เพิ�มขึ ,นร้อยละ 7.41 เมื�อเทียบกบั ณ สิ ,นปี 2567 ซึ�งรายการดงักลา่วมีจํานวน 92.52 ล้านบาท 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อ 
ณ สิ ,นปี 2568 บริษัทมียอดลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อสทุธิเป็นจํานวน 6,139.33 ล้านบาท เพิ�มขึ ,นร้อยละ 1.65 เมื�อเทียบกับ ณ สิ ,น

ปี 2567 ซึ�งบริษัทมียอดดังกล่าวเป็นจํานวน 6,039.57 ล้านบาท สาเหตุเนื�องจากการปรับอัตราดอกเบี ,ยเช่าซื ,อที�ลดลงตามที�สํานักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้ออกประกาศ เรื�อง ให้ธุรกิจเช่าซื ,อรถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็นธุรกิจที�ควบคุมสญัญา พ.ศ.2565 ที�มี
ผลใช้บังคบัเมื�อวนัที� 10 มกราคม 2566 ประกอบกับสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจที�ยงัเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ขณะที�การฟื,นตวัของเศรษฐกิจใน
ประเทศเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมถึงสภาวการณ์แข่งขนัที�รุนแรง และปัญหาหนี ,ครัวเรือนที�สงูอย่างต่อเนื�อง บริษัทประคบัประคองการเติบโต
บนฐานความมั�นคง ซึ�งสอดคล้องกบัการเติบโตของเศรษฐกิจ และรักษาระดบัการเติบโตแบบยั�งยืนด้วยความระมัดระวงั โดยให้ความสําคญัในเรื�อง
คณุภาพลกูหนี , การบริหารความเสี�ยงเชงิรุก และกลยทุธ์การติดตามหนี ,อยา่งเข้มแข็ง เพื�อรองรับความผนัผวนทางเศรษฐกิจและลดความเสี�ยงด้าน
คณุภาพพอร์ตสนิเชื�อ รวมถึงการตั ,งสาํรองค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,นไว้เป็นจํานวนที�สงูมาก เพื�อรองรับผลกระทบต่อเนื�องจาก
ปัญหาหนี ,ครัวเรือน 

คุณภาพลูกหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อ ณ สิ ,นปี 2568 และปี 2567 เมื�อพิจารณาจากลูกหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อตามความเสี�ยงด้าน
เครดิต ณ สิ ,นปี 2568 สดัส่วนลูกหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อก่อนหักค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดที�มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non - 
performing) ต่อยอดรวมลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อคิดเป็นร้อยละ 4.03 ลดลงเมื�อเทียบกบัร้อยละ 4.98 ณ สิ ,นปี 2567 สอดคล้องกบัอตัราส่วนค่า
เผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดที�มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non - performing) ต่อลกูหนี ,สินเชื�อเช่าซื ,อ ณ สิ ,นปี 2568 อยู่ที�ระดบัร้อยละ 
2.84 ลดลงเมื�อเทียบกบัร้อยละ 3.27 ณ สิ ,นปี 2567 โดยมีอตัราส่วนค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดต่อลกูหนี ,สินเชื�อเช่าซื ,อ ณ สิ ,นปี 
2568 อยู่ที�ระดบัร้อยละ 8.05 ลดลงเมื�อเทียบกบัร้อยละ 8.73 ณ สิ ,นปี 2567 
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หน่วย: บาท 

ความเสี�ยงด้านเครดิต 2567 2568 
ยอดลูกหนี Pหลังหกั

ดอกเบี Pยเช่าซื Pอรอตัด
บัญชี 

สัดส่วนต่อ 
ยอดลูกหนี Pรวม 

ยอดลูกหนี Pหลังหกั
ดอกเบี Pยเช่าซื Pอรอ

ตดับัญช ี

สัดส่วนต่อ 
ยอดลูกหนี Pรวม 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อที�ไมม่ีการเพิ�มขึ ,นอย่าง
มีนยัสําคญัของความเสี�ยงด้านเครดิต 
(Performing) 

5,592,611,008 83.98% 5,750,847,023 86.14% 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อที�มีการเพิ�มขึ ,นอยา่งมี
นยัสาํคญัของความเสี�ยงด้านเครดิต (Under-
performing) 

735,021,967 11.04% 656,246,479 9.83% 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อที�มีการด้อยค่าด้าน
เครดิต (Non-performing) 

331,789,898 4.98% 268,951,168 4.03% 

รวม 6,659,422,873 100.00% 6,676,044,670 100.00% 

       หน่วย: บาท 

ความเสี�ยงด้านเครดิต 2567 2568 

ค่าเผื�อผลขาดทุน
ด้านเครดติที�คาดว่า

จะเกิดขึ Pน 

อตัราค่าเผื�อผล
ขาดทุนด้านเครดติ
ที�คาดว่าจะเกดิขึ Pน 

ค่าเผื�อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที�คาด

ว่าจะเกดิขึ Pน 

อตัราค่าเผื�อผล
ขาดทุนด้านเครดติ
ที�คาดว่าจะเกดิขึ Pน 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อที�ไมม่ีการเพิ�มขึ ,นอย่างมี
นยัสาํคญัของความเสี�ยงด้านเครดิต 
(Performing) 

183,155,653 29.55% 157,287,359 29.31% 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อที�มีการเพิ�มขึ ,นอย่างมี
นยัสาํคญัของความเสี�ยงด้านเครดิต (Under-
performing) 

218,951,447 35.32% 190,048,593 35.41% 

ลกูหนี ,ตามสญัญาเช่าซื ,อที�มีการด้อยค่าด้าน
เครดิต (Non-performing) 

217,743,477 35.13% 189,374,389 35.28% 

รวม 619,850,577 100.00% 536,710,341 100.00% 

 หน่วย : บาท 
 2567 2568 

ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,น 619,850,577 536,710,341 
ลกูหนี ,สินเชื�อเช่าซื ,อ 6,659,422,873 6,676,044,670 
ลกูหนี ,สินเชื�อเช่าซื ,อสทุธิ 6,039,572,296 6,139,334,329 

ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,น ต่อ ลกูหนี ,
สนิเชื�อเช่าซื ,อ (ร้อยละ) 

8.73 8.05 

ค่าเผื�อผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ ,น ต่อ ลกูหนี ,
สนิเชื�อเช่าซื ,อสทุธิ (ร้อยละ) 

9.83 8.81 
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   หนี Pสิน 
ณ สิ ,นปี 2568 บริษัทมีหนี ,สินรวมจํานวน 2,848.18 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.16 เมื�อเทียบกับ ณ สิ ,นปี 2567 ซึ�งมีหนี ,สินรวม

จํานวน 3,101.28 ล้านบาท รายการหนี ,สินหลกัประกอบไปด้วยเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน ทั ,งนี , ยอดดงักล่าวสทุธิ ณ สิ ,นปี 2567 และ 2568 มี
จํานวน 2,616.30 ล้านบาท และ 2,309.22 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 84.36 และร้อยละ 81.08 ของหนี ,สนิรวม ตามลาํดบั 

                 หน่วย: บาท 

สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2567 2568 

หนี Pสินหมุนเวยีน     

เงินกู้ ยืมระยะสั ,นจากสถาบนัการเงิน 230,100,000 7.42% 250,374,856 8.79% 

เจ้าหนี ,การค้า 59,289,563 1.91% 19,420,952 0.68% 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที�ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี 1,769,608,222 57.06% 1,322,293,038 46.43% 

ส่วนของหนี ,สนิตามสญัญาเช่าที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 2,149,210 0.07% 2,002,906 0.07% 

หนี ,สนิตราสารอนพุนัธ์ - - 7,628,551 0.27% 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย   41,036,938 1.44% 

ค่าเบี ,ยประกนัภยัค้างจ่าย 24,095,900 0.78% 23,520,100 0.83% 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 52,096,340 1.68% 50,280,961 1.76% 

หนี ,สนิหมุนเวียนอื�น 88,836,862 2.86% 118,442,475 4.16% 

รวมหนีPสินหมุนเวียน 2,226,176,097 71.78% 1,835,000,777 64.43% 

หนี Pสินไม่หมุนเวียน     

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 846,694,975 27.30% 986,922,181 34.65% 

หนี ,สนิตามสญัญาเชา่ – สทุธิจากส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 
1 ปี 

8,366,537 0.27% 6,830,207 0.24% 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20,045,162 0.65% 19,426,128 0.68% 

รวมหนีPสินไม่หมุนเวียน 875,106,674 28.22% 1,013,178,516 35.57% 

รวมหนีPสิน 3,101,282,771 100.00% 2,848,179,293 100.00% 

  สภาพคล่อง 
หน่วย : บาท 

สรุปรายงานงบกระแสเงนิสด 2567 2568 

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 815,056,412 415,003,478 

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,080,625) (14,036,518) 

เงินสดสทุธิ ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (871,257,134) (420,600,665) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (58,281,347) (19,633,705) 
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กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน 
บริษัทมีเงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงานเท่ากับ 815.06 ล้านบาท และ 415.00 ล้านบาท ในปี 2567 และ 2568 ตามลาํดบั 

โดยบริษัทมีการให้สินเชื�อเช่าซื ,อเพิ�มขึ ,นตามปริมาณลกูหนี ,เช่าซื ,อที�เพิ�มขึ ,น สาเหตเุนื�องจากการปรับอัตราดอกเบี ,ยเช่าซื ,อที�ลดลงตามที�
สํานักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) ได้ออกประกาศ เรื�อง ให้ธุรกิจเช่าซื ,อรถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นธุรกิจที�ควบคุม
สญัญา พ.ศ.2565 ที�มีผลใช้บงัคบัเมื�อวนัที� 10 มกราคม 2566 บริษัทประคบัประคองการเติบโตบนฐานความมั�นคง ซึ�งสอดคล้องกบัการ
เติบโตของเศรษฐกิจ  และรักษาระดบัการเติบโตแบบยั�งยืนด้วยความระมัดระวงั โดยให้ความสําคญัในเรื�องคุณภาพลูกหนี , การบริหาร
ความเสี�ยงเชงิรุก และกลยทุธ์การติดตามหนี ,อยา่งเข้มแข็งเพื�อรองรับความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 2.08 ล้านบาท และ 14.04 ล้านบาท ในปี 2567 และ 2568 ตามลาํดับ โดย

บริษัทได้ลงทนุในทรัพย์สนิถาวรเพิ�มขึ ,น 

กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ 

บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากับ 871.26 ล้านบาท และ 420.60 ล้านบาท ในปี 2567 และ 2568 ตามลาํดบั 
โดยบริษัทจดัหาเงินเพิ�มขึ ,นเพื�อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน และขยายการดําเนินธุรกิจ 

อตัราส่วนที�สาํคญั 2567 2568 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี ,ย (Interest 
Coverage Ratio: ICR) (เท่า) 

2.03 4.73 

อตัราสว่นความสามารถในการชําระภาระผูกพนั (Debt Service 
Coverage Ratio: DSCR) (เท่า) 

0.16 0.38 

อตัราสว่นหนี ,สินรวมต่อสว่นของผู้ถือหุ้นรวม (Debt to Equity: 
D/E) (เท่า) 

0.92 0.78 

ณ สิ ,นปี 2568 บริษัทมีอตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี ,ย ซึ�งคาํนวณจากกําไรก่อนหกัดอกเบี ,ย ภาษี ค่าเสื�อมราคา และค่าตดั
จําหน่าย / ดอกเบี ,ยจา่ย เท่ากบั 4.73 เท่า เพิ�มขึ ,นจาก 2.03 เท่า ในปี 2567 เนื�องจากอตัราดอกเบี ,ยจ่ายลดลง  

ณ สิ ,นปี 2568 บริษัทมีอตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั ซึ�งคํานวณจากกําไรก่อนหกัดอกเบี ,ย ภาษี ค่าเสื�อมราคา และค่า
ตดัจําหน่าย / (หนี ,สินระยะสั ,นที�มีภาระดอกเบี ,ย + หนี ,สินระยะยาวที�มีภาระดอกเบี ,ยที�ครบกําหนดภายใน 1 ปี) เท่ากับ 0.38 เท่า มีค่า
เพิ�มขึ ,นจาก 0.16 เท่า ในปี 2567 

ณ สิ ,นปี 2568 บริษัทมีอตัราสว่นหนี ,สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมอยู่ที� 0.78 เท่า ซึ�งลดลงจากปี 2567 ที� 0.92 เท่า   

โดย ณ สิ ,นปี 2568 บริษัทมีเงินกู้ยืมสว่นที�ถงึกําหนดชําระภายใน 1 ปี จํานวน 1,572.67 ล้านบาท ซึ�งแหล่งเงินทุนที�จะนํามาชําระ
หนี ,ดงักลา่วมาจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน และ/หรือวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ที�ยงัมิได้เบิกใช้จํานวน 1,684.06 ล้าน
บาท 

   แหล่งที�มาของเงินทุน 
ณ สิ ,นปี 2567 และปี 2568 บริษัทมีรายละเอียดแหลง่ที�มาของเงินทนุดงัต่อไปนี , 

                    หน่วย : บาท 
 2567 2568 

เงินกู้ยืม 2,846,403,197 45.70% 2,559,590,075 41.36% 

เงินกู้ยืมระยะสั ,นจากสถาบนัการเงิน 230,100,000 3.69% 250,374,856 4.04% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�ถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ปี 

1,769,608,222 28.41% 1,322,293,038 21.37% 
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 2567 2568 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิจากสว่นที�ถึง
กําหนดชําระภายใน 1 ปี 

846,694,975 13.60% 986,922,181 15.95% 

สว่นของผู้ถือหุ้น 3,381,582,913 54.30% 3,628,897,731 58.64% 

รวม 6,227,986,110 100.00% 6,188,487,806 100.00% 

บริษัทมีแหลง่ที�มาของเงินทุนจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ทั ,งนี , ณ สิ ,นปี 2567 และปี 2568 เงินทุนของบริษัทที�เป็นเงินกู้ ยืม
รวมเท่ากบั 2,846.40 ล้านบาท และ 2,559.59 ล้านบาท ตามลําดบั ในขณะที�มีเงินทุนส่วนของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 3,381.58 ล้านบาท และ 3,628.90 
ล้านบาท ตามลาํดบั ทั ,งนี , หากพิจารณาหนี ,สนิรวมต่อสว่นของผู้ถือหุ้น บริษัทมีอตัราสว่นหนี ,สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ ,นปี 2567 และปี 2568 
อยู่ที�ระดบั 0.92 เท่า และ 0.78 เท่า ตามลาํดบั ซึ�งเป็นระดับโดยเฉลี�ยของธุรกิจด้านการให้สินเชื�อเช่าซื ,อรถจกัรยานยนต์ อีกทั ,ง ที�ระดบัอตัราสว่น
ดงักลา่วบริษัทยงัสามารถดํารงโครงสร้างเงินทุนให้มีอตัราสว่นหนี ,สินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นอยูใ่นระดบัที�เหมาะสมตามเงื�อนไขในสญัญาเงินกู้  

4.3 ปัจจยัที�ส่งผลต่อฐานะทางการเงนิและการดาํเนินงาน 
1) การเพิ�มยอดสินเชื�อเช่าซื ,อเพื�อเพิ�มส่วนแบ่งทางการตลาดในสภาพการแข่งขันทางธุรกิจที�รุนแรง โดยไม่สามารถรักษาความ

เหมาะสมระหว่างยอดสินเชื�อเช่าซื ,อที�ขยายตัวกับคุณภาพลูกหนี , ซึ�งปัจจัยดงักล่าวจะส่งผลต่อผลการดําเนินงานและฐานะ
ทางการเงิน โดยบริษัทต้องทําการตั ,งสํารองค่าเผื�อหนี ,สงสัยจะสูญมากขึ ,น รวมทั ,งมีหนี ,สูญและขาดทุนจากการด้อยค่าและ
จําหน่ายสินทรัพย์รอการขายมากขึ ,น ท้ายสดุอาจทําให้บริษัทมีอตัรากําไรสทุธิลดลง 

2) ความสามารถในการชาํระหนี ,ของลกูค้าลดลง เนื�องจากปัญหาสภาพเศรษฐกิจ 
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4.  การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.4 สรุปรายงานความเห็นโดยผู้สอบบญัช ี

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยคณุศรัญญา ผลดัศรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 6768 จากบริษัท สํานกังาน อีวาย 
จํากดั ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี �แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
2566 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกันของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามที�ควร
ในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยคณุศรัญญา ผลดัศรี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 6768 จากบริษัท สํานกังาน อีวาย 
จํากดั ผู้สอบบญัชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี �แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
2567 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกันของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามที�ควร
ในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ: งบการเงินสิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

ผู้สอบบญัชี 
และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

ตรวจสอบโดยคุณวรรณวิไล เพชรสร้าง ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที� 5315 จากบริษัท สํานักงาน    
อีวาย จํากัด ผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี �แสดงฐานะการเงิน ณ วันที� 31 
ธันวาคม 2568 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีสิ �นสดุวนัเดียวกันของบริษัท เอส 11 
กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) โดย
ถกูต้องตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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4.5 ข้อมูลทางการเงินที�สาํคัญ 

 งบแสดงฐานะทางการเงนิ 
หน่วย: บาท 

             สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2566 2567 2568 

สินทรัพย์หมุนเวยีน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 115,583,694 1.61% 57,302,347 0.88% 37,668,642 0.58% 
ลกูหนี �ตามสญัญาเช่าซื �อสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี - สทุธิ 3,055,224,684 42.60% 2,890,192,397 44.58% 2,954,361,309 45.61% 
ลกูหนี �เงินให้กู้ยมืสว่นที�ถึงกําหนดชาํระภายใน 1 ปี – สทุธิ 
ลกูหนี �ตวัแทนรับชําระ 
ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้าค่าเบี �ยประกนัภยั 
สนิทรัพย์รอการขาย – สทุธิ 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื�น 

22,502,467 
15,731,348 
56,516,549 
20,965,142 
26,603,848 

0.31% 
0.22% 
0.79% 
0.29% 
0.37% 

13,392,762 
10,281,153 
25,088,675 
18,209,043 
32,051,360 

0.21% 
0.16% 
0.39% 
0.28% 
0.49% 

4,185,251 
5,958,121 
1,526,616 

13,394,772 
32,525,620 

0.06% 
0.09% 
0.02% 
0.21% 
0.50% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,313,127,732 46.19% 3,046,517,737 46.99% 3,049,620,331 47.08% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนั 1,806,968 0.03% 2,089,223 0.03% 2,099,390 0.03% 

ลกูหนี �ตามสญัญาเช่าซื �อ - สทุธิจากส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน1ปี  3,513,287,380 48.98% 3,149,379,899 48.58% 3,184,973,020 49.17% 
ลกูหนี �เงินให้กู้ยมื – สทุธิจากส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 
ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้าค่าเบี �ยประกนัภยั 

9,175,843 
19,166,554 

0.13% 
0.27% 

648,552 
1,804,980 

0.01% 
0.03% 

596,142 
- 

0.01% 
- 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 96,531,892 1.35% 92,515,425 1.43% 99,370,297 1.53% 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 141,923,873 1.98% 112,435,725 1.73% 64,812,476 1.00% 
สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น 77,169,381 1.08% 77,474,143 1.20% 75,605,368 1.17% 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,859,061,891 53.81% 3,436,347,947 53.01% 3,427,456,693 52.92% 
รวมสินทรัพย์ 7,172,189,623 100.00% 6,482,865,684 100.00% 6,477,077,024 100.00% 

หนี Pสินหมุนเวยีน 
เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 

 
250,000,000 

 
6.39% 

 
230,100,000 

 
7.42% 

 
250,374,856 

 
8.79% 

เจ้าหนี �การค้า 
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 
สว่นของหนี �สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 
เงินกู้ยืมระยะสั �น 

38,573,791 
1,831,298,563 

1,743,809 
356,579,729 

0.99% 
46.83% 
0.04% 
9.12% 

59,289,563 
1,769,608,222 

2,149,210 
- 

1.91% 
57.06% 
0.07% 

- 

19,420,952 
1,322,293,038 

2,002,906 
- 

0.68% 
46.43% 
0.07% 

- 
หนี �สนิตราสารอนพุนัธ์ - - - - 7,628,551 0.27% 
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย - - - - 41,036,938 1.44% 
ค่าเบี �ยประกนัภยัค้างจ่าย 7,380,564 0.19% 24,095,900 0.78% 23,520,100 0.83% 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 42,695,841 1.09% 52,096,340 1.68% 50,280,961 1.76% 
หนี �สนิหมุนเวียนอื�น 80,704,267 2.06% 88,836,862 2.86% 118,442,475 4.16% 
รวมหนี Pสินหมุนเวียน 2,608,976,564 66.72% 2,226,176,097 71.78% 1,835,000,777 64.43% 
หนี Pสินไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาว - สทุธิจากส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 1,267,010,202 32.40% 846,694,975 27.30% 986,922,181 34.65% 
หนี �สนิตามสญัญาเชา่ – สทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 
ประมาณการหนี �สนิสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 

8,714,215 
25,544,292 

0.22% 
0.65% 

8,366,537 
20,045,162 

0.27% 
0.65% 

6,830,207 
19,426,128 

0.24% 
0.68% 

รวมหนี Pสินไม่หมุนเวียน 1,301,268,709 33.28% 875,106,674 28.22% 1,013,178,516 35.57% 
รวมหนี Pสิน 3,910,245,273 54.52% 3,101,282,771 47.84% 2,848,179,293 43.97% 
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             สรุปรายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิ 2566 2567 2568 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น       
ทนุออกจาํหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 613,000,000 18.79% 613,000,000 18.13% 613,000,000 16.89% 
สว่นเกินมลูค่าหุ้นสามญั 427,822,558 13.12% 427,822,558 12.65% 427,822,558 11.79% 
สว่นทนุจากการจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 15,300,000 0.47% 15,300,000 0.45% 15,300,000 0.42% 
จดัสรรแล้ว - สาํรองตามกฎหมาย 61,300,000 1.88% 61,300,000 1.81% 61,300,000 1.69% 
ยงัไม่ได้จดัสรร 
รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
สว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคมุของบริษัทย่อย 

2,144,208,267 
3,261,630,825 

313,525 

65.73% 
45.48% 
0.01% 

2,263,821,479 
3,381,244,037 

338,876 

66.95% 
52.16% 
0.01% 

2,511,232,531 
3,628,655,089 

242,642 

69.20% 
56.02% 
0.01% 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,261,944,350 45.48% 3,381,582,913 52.16% 3,628,897,731 56.03% 
รวมหนี Pสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,172,189,623 100.00% 6,482,865,684 100.00% 6,477,077,024 100.00% 

 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
หน่วย: บาท                                                                                                                             

สรุปรายการงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2566 2567 2568 
รายได้       
รายได้ดอกเบี �ยจากสญัญาเช่าซื �อ 
รายได้ดอกเบี �ยจากสญัญาเงินให้กู้ยืม 

1,363,958,165 
2,198,564 

91.19% 
0.15% 

1,102,967,223 
7,382,502 

88.03% 
0.59% 

1,016,631,523 
2,442,368 

84.99% 
0.21% 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 81,505,143 5.45% 49,432,125 3.95% 45,742,584 3.82% 
รายได้อื�น 48,103,679 3.22% 93,153,058 7.43% 131,343,793 10.98% 
รวมรายได้ 1,495,765,551 100.00% 1,252,934,908 100.00% 1,196,160,268 100.00% 
ค่าใช้จ่าย       
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

308,499,033 
809,197,313 

20.62% 
54.10% 

279,327,810 
540,950,839 

22.29% 
43.17% 

252,289,343 
298,623,829 

21.09% 
24.97% 

ขาดทุนจากการด้อยค่าและจําหน่ายสนิทรัพย์
รอการขาย 
ผลขาดทุนจากการวดัมลูค่ายติุธรรมของตรา
สารอนุพนัธ์ 

155,012,543 
 

2,059 

10.36% 
 

0.00% 

116,968,156 
 

- 

9.34% 
 

- 

40,071,424 
 

10,194,096 

3.35% 
 

0.85% 

รวมค่าใช้จ่าย 1,272,710,948 85.09% 937,246,805 74.80% 601,178,692 50.26% 
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

223,054,603 14.91% 315,688,103 25.20% 594,981,576 49.74% 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (161,479,434) (10.80%) (170,337,571) (13.60%) (127,616,880) (10.67%) 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

61,575,169 
(12,014,108) 

4.12% 
(0.80%) 

145,350,532 
(28,732,913) 

11.60% 
(2.29%) 

467,364,696 
(93,409,779) 

39.07% 
(7.81%) 

กําไรสาํหรับปี 49,561,061 3.31% 116,617,619 9.31% 373,954,917 31.26% 
รายการที�จะไม่ถกูบนัทึกในสว่นของกําไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 
กําไรจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานที�กําหนดไว้ 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีที�เกี�ยวกบักําไรจาก
การวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�
กําหนดไว้ 

 
 

81,329 
 

(16,266) 
 
 

 
 

0.01% 
 

0.00% 
 
 

 
 

3,776,180 
 

(755,236) 
 
 

 
 

0.30% 
 

(0.06%) 
 
 

 
 

2,612,383 
 

(522,477) 
 
 

 
 

0.22% 
 

(0.04%) 
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สรุปรายการงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2566 2567 2568 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี 65,063 0.00% 3,020,944 0.24% 2,089,906 0.17% 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 49,626,124 3.32% 119,638,563 9.55% 376,044,823 31.44% 
การแบ่งปันกาํไรหรือขาดทุน 
สว่นที�เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ 
สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทยอ่ย 

 
49,452,572 

108,489 

 
99.78% 
0.22% 

 
116,592,268 

25,351 

 
99.98% 
0.02% 

 
374,051,146 

(96,229) 

 
100.03% 
(0.03%) 

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
สว่นที�เป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัทฯ 
สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทยอ่ย 

 
49,517,635 

108,489 

 
99.78% 
0.22% 

 
119,613,212 

25,351 

 
99.98% 
0.02% 

 
376,141,052 

(96,229) 

 
100.03% 
(0.03%) 

 งบกระแสเงินสด 
                                  หน่วย: บาท 

สรุปรายงานงบกระแสเงนิสด 2566 2567 2568 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน    
กําไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 61,575,169 145,350,532 467,364,696 
รายการปรับกระทบยอดกําไรสทุธิก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้เป็น
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   

ค่าเสื�อมราคา 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ �น 

8,591,712 
809,197,313 

7,944,228 
540,950,839 

7,762,878 
298,623,829 

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหน่ายสนิทรัพย์ถาวร 
ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 

(43,248) 
2,169 

13,283 
1,037 

(3,393) 
1,775 

กําไรจากการยกเลิกและเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า (22,027) - (857) 
ขาดทุน (โอนกลบั) จากการด้อยค่าสนิทรัพย์รอการขาย 4,125,961 (7,910,881) (2,440,753) 
ประมาณการหนี �สนิสาํหรับผลประโยชน์ของพนกังาน 2,474,271 2,405,750 1,993,349 
รายได้ดอกเบี �ย 
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

(1,366,156,729) 
2,059 

(1,110,349,725) 
- 

(1,019,073,891) 
10,194,096 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
ต้นทนุทางการเงินตดัจําหน่ายสําหรับหนี �สนิตามสญัญาเช่า 

161,340,828 
138,606 

170,140,873 
196,698 

127,451,588 
165,292 

ขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี �สนิดําเนินงาน 

(318,773,916) (251,257,366) (107,961,391) 

สินทรัพย์ดาํเนินงาน (เพิ�มขึ Pน) ลดลง    
ลกูหนี �ตามสญัญาเช่าซื �อ (1,675,017,962) (57,783,358) (413,605,198) 
ลกูหนี �เงินให้กู้ยมื 
สินทรัพย์รอการขาย 

(33,731,876) 
(2,595,082) 

14,228,796 
10,666,980 

10,404,141 
7,255,024 

ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้าค่าเบี �ยประกนัภยั (2,176,875) 48,538,569 25,367,039 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 16,376,159 2,685 3,848,772 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื�น (64,486,786) 700,067 406,522 
หนี Pสินดาํเนินงานเพิ�มขึ Pน (ลดลง)    
เจ้าหนี �การค้า (2,181,279) 20,715,771 (39,868,611) 
ค่าเบี �ยประกนัภยัค้างจ่าย (10,494,999) 16,715,336 (575,800) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (25,601,891) 9,308,132 (1,804,321) 
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สรุปรายงานงบกระแสเงนิสด 2566 2567 2568 
หนี �สนิหมุนเวียนอื�น 15,085,092 4,254,632 29,605,613 
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (2,103,599,415) (183,909,756) (486,928,210) 
เงินสดรับดอกเบี �ย 1,340,033,504 1,159,530,354 1,033,149,007 
เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ - 457,425 1,462,253 
เงินสดจา่ยภาษีเงินได้ (73,684,187) (1,462,253) (5,272,069) 
เงินสดจา่ยดอกเบี �ย (142,623,501) (159,559,358) (127,407,503) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (979,873,599) 815,056,412 415,003,478 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
เงินสดจา่ยซื �อเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 

 
- 

 
- 

 
(5) 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัลดลง (เพิ�มขึ �น) 1,729 (282,255) (10,167) 
เงินสดรับจากการจําหน่ายอปุกรณ์ 43,290 56,700 13,514 
เงินสดจา่ยซื �อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (4,632,887) (1,855,070) (14,039,860) 
เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน (4,587,868) (2,080,625) (14,036,518) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน    
เงินเบิกเกินบญัชธีนาคารและเงินกู้ ยืมระยะสั �นจากสถาบนั
การเงินเพิ�มขึ �น (ลดลง) 
เงินสดจา่ยคา่ธรรมเนียมเงินกู้ยืม 
เงินสดจา่ยชาํระหนี �สินตามสญัญาเช่า 
เงินกู้ ยืมระยะสั �น ลดลง 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว 
ชําระคนืเงินกู้ยมืระยะยาว 
เงินสดจา่ยเงินปันผล 

(43,491,233) 
 

(6,650,000) 
(2,181,179) 

(45,384,826) 
2,872,000,000 

(1,656,239,493) 
(61,300,000) 

(19,900,000) 
 

(2,450,000) 
(2,276,779) 

(363,363,402) 
1,621,000,000 

(2,104,266,953) 
- 

20,274,856 
 

(4,550,000) 
(2,438,882) 

- 
1,747,000,000 

(2,052,156,639) 
(128,730,000) 

เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 1,056,753,269 (871,257,134) (420,600,665) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สทุธิ 72,291,802 (58,281,347) (19,633,705) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 43,291,892 115,583,694 57,302,347 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 115,583,694 57,302,347 37,668,642 

 ตารางสรุปอตัราส่วนทางการเงนิที�สาํคญั 
                                                                                                                                  หน่วย: บาท 

อตัราส่วนทางการเงนิ  2566 2567 2568 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร      

อตัราดอกเบี �ยรับ* ร้อยละ 22.26 17.55 16.71 
อตัราดอกเบี �ยจ่าย ร้อยละ 5.15 5.20 4.72 
ส่วนต่างอตัราดอกเบี �ย ร้อยละ 17.11 12.35 11.99 
อตัรากําไรสทุธิ ร้อยละ 3.31 9.31 31.26 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 1.52 3.51 10.67 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ ร้อยละ 0.75 1.71 5.77 
อตัราการหมุนของสนิทรัพย์ เท่า 0.23 0.18 0.18 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     
อตัราหนี �สนิต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า 1.20 0.92 0.78 
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อตัราส่วนทางการเงนิ  2566 2567 2568 
อตัราสว่นเงินให้กู้ ต่อเงินกู้  เท่า 1.96 1.93 2.26 
อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ - 52.68 40.88 

อตัราส่วนคุณภาพสินทรัพย์     
อตัราสว่นค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูต่อลกูหนี �เงินให้สินเชื�อ ร้อยละ 13.87 8.76 8.05 
อตัราสว่นลกูหนี �ตามสญัญาที�มีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อ
ลกูหนี �เงินให้สนิเชื�อ 

ร้อยละ 8.98 5.03 4.04 

อตัราสว่นหนี �สญูต่อลกูหนี �เงินให้สนิเชื�อ ร้อยละ 9.93 11.99 5.47 
 

ข้อมูลต่อหุ้น  2566 2567 2568 
มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 5.32 5.52 5.92 
กําไรต่อหุ้นขั �นพื �นฐาน บาทต่อหุ้น 0.08 0.19 0.61 

หมายเหต:ุ  * อตัราดอกเบี �ยรับคํานวนจาก รายได้ดอกเบี �ยจากสญัญาเงินให้สินเชื�อ/ลกูหนี �ตามสญัญาเงินให้สินเชื�อสทุธิด้วยค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู 

อตัราส่วนทางการเงนิที�สําคญั  2566 2567 2568 
อัตราส่วนหนี �สินสุทธิต่อกําไรก่อนดอกเบี �ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื�อม
ราคา และค่าตดัจําหน่าย (net debt to EBITDA ratio) 
อตัราสว่นความสามารถในการชําระดอกเบี �ย (interest coverage ratio) 
อัตราส่วนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน (debt service 
coverage ratio) 
อตัราสว่นหนี �สนิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม (debt to equity ratio) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (current ratio) 
อัตราส่วนตัfวเงินจ่ายต่อหนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ย (B/E size to interest 
bearing debt ratio) 
อตัราสว่นหนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ยที�ครบกําหนดภายใน 1 ปี ต่อหนี �สินที�
มีภาระดอกเบี �ยทั �งหมด 

อตัราสว่นเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินต่อหนี �สนิรวม 

เท่า 
 

เท่า 
เท่า 

 
เท่า 
เท่า 
เท่า 

 
เท่า 

 
เท่า 

15.49 
 

1.62 
0.10 

 
1.20 
1.27 
0.10 

 
0.66 

 
0.86 

8.62 
 

2.03 
0.16 

 
0.92 
1.37 

0.00 
 

0.70 
 

0.92 

4.18 
 

4.73 
0.38 

 
0.78 
1.66 
0.00 

 
0.61 

 
0.90 
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5.  ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคญัอื�น 

5.1 ข้อมูลทั�วไป 

ชื�อบริษัท   :  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ทะเบียนเลขที�  :  0107556000698 

ประกอบธุรกิจ  :  ให้บริการสนิเชื�อเช่าซื /อรถจกัรยานยนต์ 

ที�ตั /งสาํนกังานใหญ่  :  888 ซอยจตโุชติ 10 ถนนจตุโชติ แขวงออเงิน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 10220 

ทนุจดทะเบียน  :  613,000,000 บาท 

ทนุชําระแล้ว  :  613,000,000 บาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

ชนิดของหุ้น  :  หุ้นสามญัจํานวน 613,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

Home Page  :  www.sgroup.co.th 

E-mail   :  info@sgroup.co.th 

โทรศพัท์   :  (66) 2022 8888 

5.2 ข้อมูลสาํคัญอื�น 

บุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 

    93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

    โทรศพัท์ (66) 2009 9000  โทรสาร (66) 2009 9991 

ผู้สอบบัญชี   :    คุณวรรณวิไล เพชรสร้าง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5315 

บริษัท สาํนักงาน อวีาย จาํกดั 

เลขที� 193/136-137 ชั /น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิส คอมเพลก็ซ์ 

ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

          โทรศพัท์ (66) 2264 0777  โทรสาร (66) 2264 0789-90 

          Home Page: www.ey.com 

ที�ปรึกษาทางกฎหมาย : บริษัท วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ จาํกัด 

 9/8 ซอยสขุมุวิท 63 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 

    กรุงเทพมหานคร 10110 

     โทรศพัท์ (66) 2714 2799  โทรสาร (66) 2714 2798 

สถาบันการเงนิทิ�ตดิต่อประจาํ :      ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จาํกดั (มหาชน) 

  เลขที� 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนนสาทรใต้ 

  แขวงทุ่งมหาเฆม เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

  โทรศพัท์ (66) 2677 7111 โทรสาร (66) 2677 7227 
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 : ธนาคาร กสิกรไทย จาํกัด (มหาชน) 

  เลขที� 1 ซอยราษฎร์บรูณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ 

  แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บรูณะ กรุงเทพมหานคร 10140 

          โทรศพัท์ (66) 2222 0000  โทรสาร (66) 2470 1144 

 
5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

บริษัทไม่ได้เป็นคู่ความหรือคูก่รณี ในคดีดงัต่อไปนี / 

- คดีที�อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพย์ของบริษัทที�มีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5.00 ของสว่นของผู้ถือหุ้น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

- คดีที�อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธรุกิจของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

- คดีที�มิได้เกิดจากการประกอบธรุกิจโดยปกติของบริษัท 
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6. นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 

6.1  นโยบายการกํากบัดแูลกจิการ 

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการกํากบัดแูลกิจการโดยกําหนดให้มี “คู่มือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี” เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามแนวทางที�ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด เพื�อเป็นแนวทางให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและ
ข้อบังคบัที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบสงูสดุ มีความโปร่งใส และปฏิบติัต่อผู้มีสว่นได้เสยีอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทั 5งสนบัสนนุให้บริษัทมีการบริหารจดัการด้วยความซื�อสตัย์สจุริต มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โดยกําหนดให้มีการทบทวนนโยบายดงักลา่ว
เป็นประจําทุกปี เพื�อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกบัแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและสภาวการณ์ปัจจบุัน พร้อมนําเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั 

6.1.1 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทยดึมั�นในการประกอบธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบต่อสงัคม มีระบบการดําเนินงานที�มีมาตรฐานและมีการ
ควบคุมที�ดี โดยจัดให้มีการควบคุมดูแลและป้องกันเกี�ยวกับรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชนทั�วไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทั�วถึง และทันกาล เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง อีกทั 5ง ยังยึดมั�นในการปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี ในฐานะบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

ทั 5งนี 5 ในปี 2568 ไม่พบกรณีการกระทําความผิดที�เกี�ยวข้องกบัการละเมิดจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน    
อีกทั 5ง ไม่มีกรณีกระทําผิดอนัเนื�องมาจากประเด็นเกี�ยวกบัจริยธรรมที�ขดัต่อกฎระเบียบและเป็นความผิดร้ายแรงของกรรมการและผู้บริหาร 
จากหน่วยงานกํากบัดแูล 

6.1.2 สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายถือปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ดงันี 5 

1.    สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแตง่ตั 5งคณะกรรมการให้ทําหน้าที�แทน 
2.   สิทธิในการซื 5อ ขาย หรือโอนหุ้น 
3.   สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณาตดัสินใจในการ

เปลี�ยนแปลงที�สาํคญัต่างๆ 
4.   สิทธิในการมอบฉนัทะให้บคุคลอื�นเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 
5.   สิทธิในการแต่งตั 5งและถอดถอนกรรมการ 
6.   สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั 5งและกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี
7.   สิทธิในการรับทราบข้อมลู ผลการดําเนินงาน นโยบายการบริหารงานอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 
8.   สิทธิในการรับสว่นแบ่งกําไรอยา่งเท่าเทียมกนั 
9.   สิทธิในการรับทราบข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั 

การประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.   การกําหนดวนั เวลา สถานที� นดัประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดการประชมุผู้ ถือหุ้นในวนั เวลา และสถานที�ที�ผู้ ถือหุ้นจะมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก พร้อมทั 5งจดั
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ และนําเทคโนโลยีมาใช้ในการนบัคะแนนเสียง เพื�อให้การประชุมดําเนินไปได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นยาํ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยในปี 2568 บริษัทได้จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเมื�อวนัที� 3 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. ใน
รูปแบบ Physical ณ ห้องประชุมของบริษัท ชั 5น 3 เลขที�  888 ซอยจตุโชติ 10 ถนนจตุโชติ แขวงออเงิน เขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร 
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2.   หนังสือบอกกลา่วนดัประชุม 

บริษัทจะจดัส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั 5งเอกสารข้อมูลให้
ครบถ้วนและเพียงพอต่อการพิจารณาตดัสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชุม ซึ�งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที�กฎหมายและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องกําหนดไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน รวมทั 5งเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุและเอกสาร
ประกอบ ทั 5งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท 

3.   การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ ชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับเลือกตั 5งเป็นกรรมการบริษัท หรือส่งคําถามล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

นอกจากสทิธิของผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัแล้ว ผู้ ถือหุ้นซึ�งมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของหุ้น
ที�จําหน่ายได้แล้วทั 5งหมดของบริษัทสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุม ชื�อบุคคลเพื�อเข้ารับเลือกตั 5งเป็นกรรมการบริษัท หรือส่ง
คําถามลว่งหน้าได้ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการสง่เป็นหนงัสอืให้แก่บริษัท เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยสามารถ
แบ่งเป็น 3 กรณี ดงันี 5 

3.1   ในกรณีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นส่งวาระการประชุม พร้อมรายละเอียดและเหตผุล หรือชื�อบุคคลที�เข้ารับ
เลอืกตั 5งเป็นกรรมการบริษัทเป็นหนงัสือให้แก่บริษัท หรือส่งคําถามล่วงหน้าในช่วงเดือนตุลาคมถึงธันวาคมของทุกปี ซึ�ง
บริษัทจะได้มีการประกาศแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

3.2 ในกรณีการประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น ให้ผู้ ถือหุ้นส่งวาระการประชุม พร้อมรายละเอียดและเหตผุลเป็นหนังสอืให้แก่บริษัท
ลว่งหน้า 30 วนั 

3.3 ในกรณีที�ประชมุคณะกรรมการมีมติให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้ว ให้ผู้ ถือหุ้นส่งวาระการประชุม พร้อมรายละเอียดและ
เหตุผลเป็นหนงัสือให้แก่บริษัทภายใน 7 วนันบัแตว่นัที�ที�ประชมุคณะกรรมการมีมติให้มีการประชมุผู้ถือหุ้นแล้ว 

หลกัเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชมุ หรือชื�อบคุคลเพื�อเข้ารับเลือกตั 5งเป็นกรรมการบริษัท หรือคาํถามล่วงหน้า 

ต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทที�มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นประจําปี ตามที�ปรากฏรายชื�อ ณ วนักําหนดรายชื�อผู้ ถือหุ้น 
(Record Date) เพื�อสทิธิเข้าประชุมผู้ ถือหุ้น โดยผู้ ถือหุ้นจะต้องแจ้งชื�อ ที�อยู่ เบอร์โทรศพัท์ โทรสาร หรืออีเมล (ถ้ามี) ที�สามารถ
ติดต่อได้ มาพร้อมกบัวาระการประชมุ ชื�อบคุคลที�เข้ารับเลือกตั 5งเป็นกรรมการบริษัท หรือคําถามลว่งหน้าด้วย 

กระบวนการพิจารณา 

ฝ่ายจัดการของบริษัทจะรวบรวมวาระการประชุม พร้อมรายละเอียดและเหตุผล ชื�อบุคคลที�เข้ารับเลือกตั 5งเป็น
กรรมการบริษัท หรือคําถามลว่งหน้า และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาว่าจะเพิ�มเป็นวาระหนึ�งในการประชุม
หรือไม่ หรือพิจารณาแต่งตั 5งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า (ทางโทรสาร อีเมล หรือ
ช่องทางอื�นๆ ตามความเหมาะสม) หรือพิจารณาตอบในที�ประชมุสามญัผู้ถือหุ้น 

4. การเข้าร่วมประชมุและลงทะเบียน 

ผู้ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉนัทะให้ผู้ อื�นเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน
ได้ โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม และได้จัดระบบเพื�ออํานวยความ
สะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ครบถ้วนทกุรายด้วยความรวดเร็ว 

5. การสอบถาม แสดงความเห็น การลงมติ และการบนัทึกรายงานการประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้ นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั 5ง ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถาม แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที� การพิจารณาและ 
ลงมติในทุกเรื�องเป็นไปอย่างอิสระ ในการลงคะแนนนับ 1 หุ้น เป็น 1 เสยีง เท่าเทียมกันทุกราย บริษัทได้จดบันทึกรายงานการ
ประชุมพร้อมทั 5งข้อซักถาม ข้อเสนอแนะ มติของที�ประชุม และจํานวนคะแนนเสียงที�เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ใน    
แตล่ะวาระไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบด้วย 
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6. การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก โดยถือเป็นหน้าที�ที�คณะกรรมการบริษัททุกคนต้อง    
เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครั 5ง นําเสนอข้อมูลต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ ถือหุ้น เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซกัถาม และตอบข้อซกัถามนั 5นด้วยข้อมูลที�ถกูต้อง 

6.2 การนําหลักการกาํกับดแูลกจิการที�ดสีาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

 ตามที�คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้ออกหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(Corporate Governance Code) เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณานําหลกัปฏิบติัไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบับริบทขององค์กร 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณานําหลกัปฏิบติัทั 5ง 8 ข้อ ได้แก่ 

(1) ตระหนกัถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้ นําองค์กร 
(2) กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทางธรุกิจของกิจการที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 
(3) เสริมสร้างให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าที�ให้บรรลผุล 
(4) สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารคน 
(5) สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
(6) ดูแลให้มีระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม 
(7) รักษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 
(8) สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้น 

บริษัทนําหลกัปฏิบติัทั 5ง 8 ข้อไปปรับใช้ในการกํากบัดแูลกิจการ กล่าวคอื 

(1) ช่วยในการกําหนดวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกัขององค์กรอนัมุ่งหวงัให้เกิดการเสริมสร้างคณุค่าของกิจการอย่างยั�งยืน 
(2) เป็นแนวทางสนบัสนนุให้การดําเนินงานสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายที�กําหนดไว้ 
(3) เป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการ และเปิดเผยผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการให้ผู้มีส่วนได้

เสยีได้รับทราบ 

6.3 โครงการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจาํปี 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของผู้ ถือหุ้นในฐานะที�เป็นเจ้าของเงินทุนของบริษัทจดทะเบียน และการจดัประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีซึ�ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เข้ามามีสว่นร่วมในการติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทได้ใช้โอกาสจากการจดัประชุมดงักล่าว
เพื�อประโยชน์ในการสื�อสารกบัผู้ ถือหุ้นจํานวนมากได้พร้อมกนัในคราวเดียว ในลกัษณะการสื�อสารแบบ 2 ทาง ในขณะที�ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลที�
จําเป็นสาํหรับติดตามการดําเนินงานของบริษัท รวมทั 5งมีสว่นร่วมตดัสนิใจในเรื�องที�สาํคญัของบริษัทด้วย ดงันั 5น เพื�อสง่เสริมให้การจดัประชุมสามัญ
ผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทเป็นไปอย่างมีคุณภาพ มีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และคํานึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นตามแนวทางบรรษัท       
ภิบาลที�ดี บริษัทจึงได้เข้าร่วมโครงการประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปีมาอย่างต่อเนื�อง อีกทั 5ง มีการปรับปรุงขั 5นตอนการ
ดําเนินงานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�ออาํนวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น และรักษาผลการประเมินของบริษัทให้อยู่ในระดบัที�น่าพอใจ 

นอกจากนี 5 เพื�อให้กิจการของบริษัทมีระบบการกํากับดูแลกิจการที�ดี ตามแนวทางบรรษัทภิบาลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย บริษัทจงึได้มีการกําหนดนโยบายที�สาํคญัอื�นๆ เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนใช้เป็นแนวทางปฏิบติั ดงัปรากฏอยู่
ในคูม่ือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

6.4 การปฏิบัติตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

6.4.1 นโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนักงาน 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของพนักงาน ในฐานะที�เป็นกลไกหลกัในการดําเนินธุรกิจ จึงได้กําหนด
นโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรมขึ 5น เพื�อสร้างแรงจงูใจให้พนักงานที�มีศกัยภาพได้ปฏิบตัิงานกับบริษัทอย่าง
ต่อเนื�อง รวมถงึเป็นการสง่เสริมให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั�งยนืในระยะยาว 
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โดยหลกัเกณฑ์ในการจา่ยค่าตอบแทนจะคํานึงถงึความเหมาะสมกบัตําแหน่งงาน ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติของ
พนักงาน รวมถึงผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน เพื�อเป็นการสร้างแรงกระตุ้นในการทํางาน ทั 5งในรูปแบบของเงินเดือน ค่าตอบแทนตาม
ผลงาน และเงินโบนสั 

ในส่วนของสวัสดิการนั 5น บริษัทฯ ได้จัดตั 5งคณะกรรมการสวัสดิการขึ 5นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ซึ�ง
ประกอบด้วยฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง เพื�อทําการเสนอแนะเรื�องสวสัดิการของพนกังานโดยเฉพาะ โดยบริษัทได้จดัให้มีสวสัดิการต่างๆ ตามที�
กฎหมายกําหนด เพื�อตอบสนองความต้องการของพนกังาน ไม่ว่าจะเป็น กองทุนสาํรองเลี 5ยงชีพ เครื�องแบบพนักงาน การตรวจสขุภาพ วนัลาหยดุ 
และเงินชว่ยเหลอืในด้านต่างๆ เพื�อเสริมสร้างคณุภาพชีวิตที�ดี และช่วยลดภาระให้แก่พนกังาน 

ทั 5งนี 5 การจา่ยค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานขึ 5นอยู่กบัการขยายตวัทางธุรกิจ การเติบโตและผลประกอบการของบริษัทฯ ตลอดจน
มีความสอดคล้องกบัค่าเฉลี�ยของอตุสาหกรรมเดียวกนั 

6.4.2 การพฒันาบุคลากร 
บริษัทมีแผนพฒันาทรัพยากรบคุคลโดยกําหนดเป้าหมายการพฒันาทรัพยากรบุคคลให้พนักงานทุกคนเกิดการเรียนรู้ที�สมดุล และเพื�อให้

บรรลเุป้าหมายดงักล่าว บริษัทกําหนดให้มีการพัฒนาทักษะการทํางาน และการสร้างกลไกในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้กับ
บคุลากร โดยให้หวัหน้าหน่วยงานและผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัมีหน้าที�โดยตรงในการพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา เพื�อให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื�อง นอกจากนี 5 ยงักําหนดให้มีการติดตาม ประเมินผลการพฒันาบุคลากรอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อรับทราบข้อบกพร่องและนํามา
ปรับปรุงในการพฒันาบคุลากรที�เหมาะสมในโอกาสต่อไป 

บริษัทได้กําหนดหลกัสตูรฝึกอบรม เพื�อพฒันาความรู้ และทกัษะในด้านต่างๆ ซึ�งสอดคล้องต่อความจําเป็น ทิศทาง เป้าประสงค์ และเป็น
ประโยชน์ต่อการทํางาน ทั 5งนี 5 หลกัสตูรฝึกอบรมของบริษัทประกอบด้วย 3 แนวทาง ดงันี 5 

1) การพฒันาความรู้และทกัษะในการทาํงาน (Job and Functional Area Knowledge) 
 เป็นการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะการทํางาน เพื�อให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที�ตามแต่ละตําแหน่งงานได้อย่างมี

ประสทิธิภาพและบรรลผุลสาํเร็จ 
2) การพฒันาศักยภาพและการพฒันาตนเอง (People Skill and Self Development) 
 เป็นการพฒันาเพื�อให้บุคลากรมีศกัยภาพในการทํางานสงูขึ 5น รวมทั 5ง การพฒันาการทํางานร่วมกับผู้ อื�น เพื�อให้เกิดการทํางานแบบมี

สว่นร่วม 
3) การเสริมสร้างทศันคตแิละค่านิยมที�ดี (Good Attitude and Core Value) 

 เพื�อหล่อหลอมให้บุคลากรของบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจในค่านิยมหลกัของบริษัท พฒันาบุคลากรให้มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค์
และมีพฤติกรรมการทํางานตามแนวทางที�บริษัทมุ่งหวงั รวมทั 5งหล่อหลอมให้บคุลากรเกิดทศันคติที�ดีต่อบริษัท หวัหน้า เพื�อนร่วมงาน และสงัคม 

จํานวนชั�วโมงอบรมเฉลี�ยของพนกังาน (ชั�วโมง/คน/ปี) 

2566 2567 2568 

4.54 7.08 7.25 

6.4.3 เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี 
บริษัทเล็งเห็นความสําคัญของบุคลากรภายในองค์กรในเรื�องเกี�ยวกับความก้าวหน้าในสายอาชีพการทํางาน จึงได้จัดทําเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพขึ 5น เพื�อเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจในการปฏิบติังานให้กบับคุลากรในองค์กร อีกทั 5งจะทําให้บคุลากรสามารถพฒันา
ศกัยภาพของตน เพื�อไปสูค่วามก้าวหน้าในสายงานอาชีพในอนาคต รวมถึงสามารถใช้เป็นเครื�องมือสาํคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลของ
องค์กรในการวางแผน สรรหา และพฒันาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรที�จะดํารงตําแหน่งใด หรือรับผิดชอบในหน้าที�ใด ตามที�
กําหนดไว้ได้เร็วขึ 5น 

6.4.4 นโยบายความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานที�ทํางาน 

 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที�มีคณุค่า บริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะจัดหาและคงไว้ซึ�ง
สภาพแวดล้อมการทํางานที�ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี�ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที�
ทํางานขึ 5น เพื�อก่อให้เกิดความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สนิ ตลอดจนรักษาไว้ซึ�งสขุภาพอนามยัที�ดีของพนกังานทกุคน ดงันี 5 
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1. พนกังานทกุคนต้องคํานึงถึงความปลอดภยัของตนเอง เพื�อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สนิของบริษัทเป็นสาํคญั ตลอดเวลาที�ปฏิบติังาน 

2. พนกังานทกุคนต้องดแูลรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที�ทํางาน 

3. พนกังานทกุคนมีสทิธิเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทํางาน และวิธีการปฏิบติังานให้ปลอดภยั 

4. ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัจะต้องกระทําตนให้เป็นแบบอย่างที�ดี เป็นผู้ นํา อบรม ฝึกสอน สนบัสนุน สง่เสริม และจงูใจให้พนกังานตระหนักรู้
และปฏิบติังานด้วยความปลอดภยั 

5. บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการพฒันาและปรับปรุงสภาพการทํางานและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อยอยู่
เสมอ 

6. บริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมให้พนกังานมีจิตสาํนึกและทัศนคติที�ดีในเรื�องความปลอดภัยและสขุอนามยัในสถานที�ทํางาน โดยการให้
ความรู้ ฝึกอบรม และจดักิจกรรมความปลอดภยัต่างๆ 

จํานวนเหตกุารณ์บาดเจบ็จากการทํางานของพนกังานจนถงึขั 5นหยดุงาน (ครั 5ง) 

2566 2567 2568 

0 0 0 

6.4.5 นโยบายการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื�องสิ�งแวดล้อม 

บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ได้ตระหนักว่าการดแูลรักษาสิ�งแวดล้อมเป็นสิ�งที�สําคัญอย่างยิ�ง จึงสง่เสริมการปลูกจิตสาํนึกใน
เรื�องดงักลา่วภายในที�ทํางาน ผ่านทางการสื�อสาร การให้ความรู้ และการฝึกอบรมพนักงาน อีกทั 5ง กําหนดให้ผู้บริหารทุกระดบัรับผิดชอบ และเป็น
แบบอย่างในการรักษาสิ�งแวดล้อม เช่น การรณรงค์คดัแยกขยะ การใช้ปุ๋ ยหมกันํ 5าชีวภาพ และการติดตั 5งเครื�องดกัไขมันจากการล้างชาม เป็นต้น 
เพื�อให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการนํานโยบายไปปฏิบติั และสื�อสารให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องทราบ เพื�อนําไปเป็นแนวทางในการดําเนินชวีิตประจําวนั 

6.4.6 การจ้างงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

บริษัทปฏิบติัต่อพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน รวมถงึกฎหมายแรงงานและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด โดย
มีการจ้างงานภายใต้ข้อกําหนดและเงื�อนไขที�สอดคล้องกับกฎหมายท้องถิ�น หรือธรรมเนียมปฏิบติั มีการกําหนดค่าจ้างที�ไม่เลอืกปฏิบัติโดยมิชอบ
ด้วยกฎหมาย ปราศจากอคติ เน้นการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค เท่าเทียม และกําหนดเงื�อนไขสญัญาจ้างที�เป็นธรรม 

6.4.7 การสง่เสริมและพฒันาคุณภาพชวีิตคนพิการ 
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 มีวัตถุประสงค์เพื�อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ซึ�งมี

บทบญัญัติเพื�อกําหนดมาตรการสาํคญัเกี�ยวกบัการส่งเสริมอาชีพและคุ้มครองการมีงานทําของคนพิการ โดยการจ้างงานคนพิการตามมาตรา 33 
และสง่เสริมอาชีพตามมาตรา 35 มีการกําหนดให้รับผู้พิการเข้าทํางานตามอตัราส่วนระหว่างคนปกติกบัคนพิการที� 1 ต่อ 100 คน 

ในปี 2568 บริษัทมีการจ้างงานผู้พิการเข้าทํางานในแผนกต่างๆ รวมจํานวน 3 คน ซึ�งจํานวนดงักล่าวเป็นไปตามอตัราส่วนที�กฎหมาย
การจ้างงานคนพิการกําหนด 

6.4.8 แผนการสืบทอดตําแหน่งบริหาร 
บริษัทได้มีการจดัทําแผนการสืบทอดตําแหน่งบริหารของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารของบริษัท เพื�อทดแทนตําแหน่งเดิมที�ว่างลง

จากการเกษียณอายุ หรือผู้อยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที�ได้ โดยกําหนดให้ผู้บริหารระดับที�สงูกว่าเป็นผู้พิจารณาแต่งตั 5งบุคคลมาดํารง
ตําแหน่งแทน และให้มีการถ่ายทอดความรู้ในการทํางานให้กบับุคคลที�พิจารณาเห็นวา่มีศกัยภาพ และสามารถปฏิบัติหน้าที�แทนผู้บริหารได้ในกรณี
ฉุกเฉิน หรือเกษียณอายุ เพื�อป้องกันไม่ให้กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที�ต้องการตามตําแหน่งงานนั 5น โดยกําหนดให้มีการรายงานความคืบหน้า และสรุปผลการดําเนินงานเกี�ยวกับแผนการสืบทอด
ตําแหน่งบริหารให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั 5ง หรือเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญั 

6.4.9 การพฒันากรรมการ 
 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสําคญัของกรรมการ ในฐานะที�เป็นผู้ กําหนดวิสยัทศัน์  นโยบาย เป้าหมาย และ
วตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลการทํางานของฝ่ายบริหาร จึงมีความมุ่งมั�นที�จะพัฒนากรรมการให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี�ยวกับ
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บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างสมํ�าเสมอ โดยสนบัสนุนและส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านได้เข้ารับการอบรมตามเกณฑ์ที�
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด เพื�อให้กรรมการได้รับทราบกฎหมาย 
หลกัเกณฑ์ และข้อมลูอื�นๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที�ให้มีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ 5น อนัจะนําไปสูก่ารเติบโตของบริษัทในอนาคตต่อไป 

6.4.10 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัต่อการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการใหม่ จึงจัดให้มีการปฐมนิเทศเพื�อแนะนําแนวทางการดําเนินงานใน
ภาพรวมของบริษัทแก่บุคคลดงักล่าว รวมถึงให้ข้อมูลสารสนเทศที�สาํคญัและจําเป็นต่อการปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการ เช่น โครงสร้างการทํางาน
ภายในบริษัท ข้อบังคบับริษัท วตัถปุระสงค์บริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน นโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี กฎหมายที�เกี�ยวข้อง งบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นต้น อีกทั 5ง ยงัจดัให้มีการพบปะกับประธานกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท เพื�อรับทราบข้อมลูที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทด้วย 

6.4.11 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
บริษัทมีหน้าที�ในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั 5งที�เป็นสารสนเทศทางการเงินและสารสนเทศเรื�องอื�นด้วยความโปร่งใส ครบถ้วน 

เพียงพอ เชื�อถือได้ และทนัเวลา เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียม ตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง ผ่านช่อง
ทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

6.4.12 การใช้สื�อสงัคมออนไลน์ 
ในปัจจบุัน บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้มีการใช้สื�อสงัคมออนไลน์ (Social Media) เพื�อรับ

ข้อมูลข่าวสาร และติดต่อสื�อสารซึ�งกันและกันภายในองค์กร รวมทั 5งกบับุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นลกูค้า ผู้ให้บริการ ผู้ รับบริการ และสถาบัน
การเงิน โดยการแบ่งปัน (Share) การกดถูกใจ (Like) การรับรู้ข้อมูลข่าวสารและการแสดงความเห็นทั 5งในกลุ่มเพื�อน (friends) และสาธารณะ 
(public) ผ่านคอมพิวเตอร์ โทรศพัท์มือถือ และอุปกรณ์สื�อสารเคลื�อนที�อื�นๆ ทั 5งที�เป็นข้อมูลทั�วไปและที�เกี�ยวข้องกบังานในหน้าที� การใช้สื�อสงัคม
ออนไลน์ดงักล่าวอาจจะสง่ผลกระทบกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และบุคคภายนอก เนื�องจากการรับข้อมูลข่าวสาร การติดต่อสื�อสาร 
การแสดงความเห็น และการแบ่งปันข้อมูลอาจจะไปกระทบสทิธิของบคุคลอื�นๆ หรือเป็นการผิดกฎหมาย 

บริษัทจึงกําหนดนโยบายการใช้สื�อสงัคมออนไลน์ขึ 5น เพื�อให้บริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และหรือบุคคลอื�นใดที�สามารถ
เข้าถึงข้อมลู และหรือระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษัทได้นําไปปฏิบติัและเป็นแนวทางในการใช้สื�อสงัคมออนไลน์เพื�อให้การสื�อสารข้อมูลต่างๆ 
ของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานผ่านทางสื�อสงัคมออนไลน์เป็นไปอย่างถูกต้องตามข้อเท็จจริง และสอดคล้องกบักฎระเบียบต่างๆ และ
เพื�อกําหนดแนวทางการให้ความเห็นในฐานะตวัแทนบริษัทกบัความเห็นสว่นตวั 

6.4.13 นโยบายการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความสําคญัและหน้าที�ภายใต้พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

และให้ความสาํคญัในการเคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของเจ้าของข้อมูลสว่นบุคคลและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย โดยบริษัทมีความมุ่งมั�นที�จะคุ้มครอง 
ปกป้อง และใช้ข้อมูลสว่นบุคคลตามวตัถปุระสงค์ที�เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ยินยอมให้ไว้ จึงได้จดัทํานโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฉบับนี 5
ขึ 5นมาเพื�อคุ้มครองข้อมลูอยา่งมีหลกัเกณฑ์และมีวธีิปฏิบติัสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน และทําให้เจ้าของข้อมูลมั�นใจได้ว่าข้อมูลส่วนบุคคลจะ
ได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสมเพียงพอ สอดคล้องกับความเสี�ยงและวิธีการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างเหมาะสม โดยนโยบายดงักลา่วได้
แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

ทั 5งนี 5 ในปี 2568 บริษัทไม่มีเหตุการณ์ถกูร้องเรียนเกี�ยวกบัข้อมูลส่วนบุคคลของลกูค้าตามช่องทางที�บริษัทกําหนดแต่อยา่งใด 

6.4.14 นโยบายด้านการรักษาความปลอดภยัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื�อให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) เป็นไปอย่างเหมาะสมเกิดประสิทธิภาพ มีความมั�นคง

ปลอดภัย สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื�อง รวมทั 5งเป็นการป้องกันปัญหาที�อาจจะเกิดขึ 5นจากการใช้งานในลกัษณะที�ไม่เหมาะสมหรือถูก
คกุคามจากภยัต่างๆ และเป็นการลดผลกระทบจากความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมยอมรับได้ โดยการรักษาความ
มั�นคงปลอดภยัด้านสารสนเทศซึ�งหมายถึง การรักษาความมั�นคงปลอดภัยในการใช้งานทรัพย์สนิสารสนเทศและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัท โดยไม่เปิดเผยข้อมูลต่อบุคคล หรือระบบงานที�ไม่ได้รับสิทธิ (Confidentiality) การรักษาไว้ซึ�งความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล 
(Integrity) และความสามารถให้เข้าถงึและใช้งานได้ตามความต้องการของผู้ ที�ได้รับสทิธิ (Availability) 
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ดงันั 5น บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศฉบับนี 5ขึ 5นโดยเป็นส่วนหนึ�งของนโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัท ประกอบด้วยนโยบาย (Policy) แนวทางปฏิบัติ (Guideline) ข้อกําหนด (Standard) และขั 5นตอนปฏิบติั (Procedure) ในการ
รักษาความมั�นคงปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศที�สอดคล้องตามกฎหมาย มาตรฐานและแนวปฏิบติัอนัเป็นสากล 

ทั 5งนี 5 ในปี 2568 ไม่พบการละเมิดระบบรักษาความปลอดภยัของข้อมูลสารสนเทศ หรือเหตุการณ์ด้านความมั�นคงทางไซเบอร์อื�นๆ ถึงขั 5น
รุนแรง หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่พบการละเมิดข้อมูล ได้แก่ การรั�วไหล การโจรกรรม และการสญูหายของข้อมูลสว่นบุคคล อีกทั 5ง 
ไม่มีพนกังานถกูปรับหรือได้รับบทลงโทษ อนัมีสาเหตมุาจากการละเมิดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ หรือเหตุการณ์ด้านความ
มั�นคงทางไซเบอร์อื�นๆ 

6.4.15 นโยบายสิทธิมนษุยชน 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี ตระหนกัถึงความสําคญัของการ

เคารพสทิธิมนษุยชนเป็นพื 5นฐานในการดําเนินธุรกิจ เคารพในศกัดิpศรีความเป็นมนุษย์ และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่อย่างเท่าเทียมกัน โดย
ยดึมั�นในความรับผิดชอบต่อสงัคม และผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั 5งให้ความสําคญัในการปฏิบติั
ด้านสทิธิมนุษยชนตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

ด้วยความมุ่งมั�นที�จะสร้าง และรักษาวฒันธรรมองค์กรที�ยดึมั�นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกําหนด
นโยบายสทิธิมนษุยชนฉบบันี 5ขึ 5น เพื�อป้องกนัมิให้เกิดการละเมิดสทิธิมนุษยชนในการดําเนินธุรกิจของบริษัท อีกทั 5ง สนบัสนุนและส่งเสริมให้เกิดการ
เคารพและปกป้องสทิธิขั 5นพื 5นฐาน และศกัดิpศรีความเป็นมนษุย์ของผู้มีสว่นได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าทางธุรกิจ โดยนโยบายดงักล่าวปรากฏอยู่ในคู่มือ
การกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

6.4.16 นโยบายการจดัซื 5อจดัจ้างที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดล้อม 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มีความมุ่งมั�นที�จะดําเนินธุรกิจเพื�อให้องค์กรเติบโตอยา่งยั�งยืน ท่ามกลางกระแสความรับผิดชอบต่อ

สงัคม ที�กระตุ้นให้องค์กรต่างๆ เกิดความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมมากยิ�งขึ 5น จึงได้กําหนดนโยบายการจดัซื 5อจดัจ้างที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม เพื�อ
เป็นแนวทางให้หน่วยงานภายในองค์กรสามารถปฏิบติัได้อย่างถกูต้องเหมาะสม และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั 5งตระหนักว่ากระบวนการจดัหา
และการบริหารจดัการคูค้่าเป็นสว่นสาํคญัในการบริหารห่วงโซ่อปุทานอย่างยั�งยนืเพื�อให้เกิดการดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างความเชื�อมั�น
ต่อผู้มีสว่นได้เสยี ผ่านกระบวนการจดัซื 5อจดัจ้างอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ แสดงออกถึงความมุ่งมั�นในการลดปัญหาด้านสิ�งแวดล้อม
อย่างยั�งยืน อันเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าที�ต้องการบริโภคสินค้าและบริการที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม โดยนโยบายดังกล่าว
ปรากฏอยู่ในคู่มือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

6.4.17 นโยบายฟอกเงิน 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ถือเป็นผู้ประกอบอาชีพตามมาตรา 16 (6) แห่งพระราชบญัญติัป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 

พ.ศ. 2542 โดยจะสนบัสนุนและพร้อมที�จะดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ของสาํนกังานป้องกนัและปราบปรามการ
ฟอกเงิน (สาํนกังาน ปปง.) และหน่วยงานอื�นๆ ของรัฐ เพื�อป้องกนัมิให้ถกูใช้เป็นช่องทางหรือเป็นเครื�องมือในการฟอกเงินหรือสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวรุที�มีอานภุาพทําลายล้างสงู โดยการปฏิบติัตามกฎหมาย และแนวทางปฏิบตัิที�สาํนักงาน ปปง. กําหนดขึ 5น
อยา่งเคร่งครัด ในการนี 5 จึงได้กําหนดให้มีนโยบายด้านการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกันและปราบปรามการสนบัสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที�มีอานุภาพทําลายล้างสูง (Anti-Money Laundering and Counter-Terrorism and 
Proliferation of Weapon of Mass Destruction Financing: AMU/CTPF) ฉบบันี 5ขึ 5น ซึ�งผ่านการเห็นชอบและอนุมติัจากผู้บริหารระดบัสงู บริษัท 
เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และถือว่านโยบายฉบบันี 5เป็นนโยบายหลกัขององค์กรและมีความสาํคญัเทียบเท่ากับนโยบายหลกัในการดําเนินธุรกิจ 
ดงันั 5น ผู้บริหารและพนกังาน ทกุคนที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ต้องปฏิบติัตามนโยบายนี 5อย่างเคร่งครัด โดยนโยบายดงักล่าวปรากฏอยู่
ในคูม่ือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

6.4.18 นโยบาย Market Conduct 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ยดึมั�นในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โดยจดัให้มีการกํากับดูแลและบริหารจัดการที�โปร่งใส 

เหมาะสม ชดัเจน สามารถตรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ�งในการให้บริการแก่ลกูค้าด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม 
คํานึงถึงสทิธิขั 5นพื 5นฐานของลกูค้า เพื�อให้การดําเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั�งยืน 
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ดังนั 5น บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายการบริหารจดัการด้านการให้บริการแก่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมฉบบันี 5ขึ 5น เพื�อกําหนดกรอบและแนว
ทางการปฏิบติั ในการกํากบัดแูลและบริหารจดัการ เพื�อให้ผู้ที�เกี�ยวข้องได้รับทราบและสามารถปฏิบตัใิช้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ทั 5งให้สอดคล้อง
กับประกาศ ข้อกําหนด มาตรฐาน หรือกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมถึงการคํานึงถึงเหตกุารณ์การเปลี�ยนแปลง และผลกระทบที�อาจเกิดขึ 5นกบั
ผลติภณัฑ์และการให้บริการในอนาคต โดยนโยบายดงักลา่วปรากฏอยูใ่นคู่มือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
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7.  โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที�ในการกํากบัควบคมุกิจการของบริษัท ส่วนคณะกรรมการอื�นๆ จะถูกแต่งตั %งตามความจําเป็นและความ
เหมาะสมเพื�อดําเนินการตามภารกิจและงานเฉพาะด้าน โครงสร้างการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดงัต่อไปนี %
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โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ:  1 นายสามารถ จิระดํารง ตําแหน่งประธานกรรมการ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าที�มากํากบัดแูลและให้คําปรึกษา (Monitor and Supervise) แก่ผู้บริหารบริษัทในบางประเด็นที�สาํคญั

โดยไม่ได้มีสว่นในการบริหารจดัการฝ่ายงานตา่งๆ ของบริษัทแต่อยา่งใด 

 2 จดัตั %งคณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ ในเดือนสงิหาคม 2568 

 3 จดัตั %งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ในเดือนพฤศจิกายน 2568 

 

คณะกรรมการบริษัท 

ที�ปรึกษาผู้บริหาร1 

ฝ่ายธุรการ ฝ่ายสํานกักรรมการ ฝ่ายสินเชื�อและการตลาด ฝ่ายบญัชีและการเงิน ฝ่ายบุคคล ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายปฏิบตัิการ ฝ่ายกิจการสาขา ฝ่ายควบคมุคณุภาพหนี % 

เลขานกุารบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จดัการ 

สํานกัตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการกํากบัดแูล 
การบริหารความสี�ยง 

สํานกักํากบัการปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์  

คณะกรรมการความ
ยั�งยืนของกิจการ2 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล3 
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7.1 คณะกรรมการ 

บริษัทมีคณะกรรมการที�ทําหน้าที�กําหนดแนวทางและนโยบายต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบริหารจัดการหนี %ด้อยคุณภาพ คณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ และ
คณะกรรมการบรรษัลภิบาล ซึ�งคณะกรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีจํานวน 8 ท่าน ดงันี % 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1.   นายสามารถ จิระดํารง ประธานกรรมการ 

2.   นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา กรรมการผู้จดัการ / รองประธานกรรมการ 

3.   นายศิรวตัร หวั�งหลี กรรมการ 

4.   นายเจเรมี เหลยีว กรรมการ 

5.   นายเทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส กรรมการ 

6.   นายชศูกัดิV สาล ี กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

7.   นายฐานิศร เดชธํารง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

8.   นายธีรวฒัน์ ศรินทุ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 โดยมี นางกติกา กุสาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท 

นายสามารถ จิระดํารง หรือ นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา หรือ นายศิรวตัร หวั�งหลี กรรมการสองในสามลงลายมือชื�อร่วมกันและประทบัตรา
สาํคญัของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีจํานวน 3 ท่าน ดงัต่อไปนี % 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายชศูกัดิV สาลี1 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

2. นายฐานิศร เดชธํารง กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. นายธีรวฒัน์ ศรินทุ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

หมายเหต:ุ  1 เป็นกรรมการที�มีความรู้และประสบการณ์ที�เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินได้ โดย  
นายชูศักดิV สาลี เคยดํารงตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี�ยงและกรรมการตรวจสอบของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน                 
(ดรูายละเอียดเพิ�มเติมในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท) 

โดยมีนางกติกา กุสาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีจํานวน 7 ท่าน ดงันี % 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

2. นายกฤษกร เนตรประภา กรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง 

3. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง กรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง 

4. นายสมคิด จารุไพบูลย์พนัธ์ กรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง 

5. นางสาวแจม่สริิ สงัขรักษ์ กรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง 

6. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

7. นายไพบลูย์ ชยัเบญจพล กรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง 

โดยมี นางกติกา กุสาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคุณภาพ 

คณะกรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีจํานวน 7 ท่าน ดงันี % 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา ประธานกรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ 

2. นายกฤษกร เนตรประภา กรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ 

3. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง กรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ 

4. นายสมคิด จารุไพบูลย์พนัธ์ กรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ 

5. นางสาวแจม่สริิ สงัขรักษ์ กรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ 

6. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส กรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ 

7. นายไพบลูย์ ชยัเบญจพล กรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ 

โดยมี นางกติกา กุสาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารจดัการหนี %ด้อยคณุภาพ 

คณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ 

คณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีจํานวน 7 ท่าน ดงันี % 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา ประธานกรรมการความยั�งยืนของกิจการ 

2. นายกฤษกร เนตรประภา กรรมการความยั�งยืนของกิจการ 

3. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง กรรมการความยั�งยืนของกิจการ 

4. นายสมคิด จารุไพบูลย์พนัธ์ กรรมการความยั�งยืนของกิจการ 
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รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

5. นางสาวแจม่สริิ สงัขรักษ์ กรรมการความยั�งยืนของกิจการ 

6. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส กรรมการความยั�งยืนของกิจการ 

7. นายไพบลูย์ ชยัเบญจพล กรรมการความยั�งยนืของกิจการ 

โดยมี นางกติกา กุสาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีจํานวน 7 ท่าน ดงันี % 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

2. นายกฤษกร เนตรประภา กรรมการบรรษัทภิบาล 

3. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง กรรมการบรรษัทภิบาล 

4. นายสมคิด จารุไพบูลย์พนัธ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

5. นางสาวแจม่สริิ สงัขรักษ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

6. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส กรรมการบรรษัทภิบาล 

7. นายไพบลูย์ ชยัเบญจพล กรรมการบรรษัทภิบาล 

โดยมี นางกติกา กุสาวดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

7.2     ผู้บริหาร 

 ผู้บริหารของบริษัท ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีจํานวน 9 ท่าน ดงันี % 

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายสามารถ จิระดาํรง ประธานกรรมการ1 

2. นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา กรรมการผู้จดัการ / รองประธานกรรมการ 

3. นายกฤษกร เนตรประภา ผู้จดัการฝ่ายสนิเชื�อและการตลาด 

4. นายไพบลูย์ ชยัเบญจพล ผู้จดัการฝ่ายควบคุมคุณภาพหนี % 

5. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

6. นายสมคดิ จารุไพบูลย์พนัธ์ ผู้จดัการฝ่ายบคุคล 

7. นางสาวแจ่มสริิ สงัขรักษ์ ผู้จดัการฝ่ายธุรการ 

8. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตักิาร 

9. นางกติกา กุสาวดี ผู้จดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน 

หมายเหต:ุ  1 ประธานกรรมการได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าที�มากํากบัดแูลและให้คําปรึกษา (Monitor and Supervise) 
แก่ผู้บริหารบริษัทในบางประเด็นที�สาํคญั โดยไม่ได้มีสว่นในการบริหารจดัการฝ่ายงานต่างๆ ของบริษัทแต่อยา่งใด 
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7.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้มมีติแต่งตั %ง นางกติกา กุสาวดี เป็นเลขานกุารบริษัท 

7.4 หวัหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์ 

 บริษัทได้จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื�อทําหน้าที�ติดต่อสื�อสาร และให้ข้อมลู ความรู้ ความเข้าใจ เกี�ยวกบัข้อมูลและการดําเนินงาน
ของบริษัทแก่นกัลงทนุ ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์ และหน่วยงานต่างๆ โดยมี นางกติกา กุสาวดี เป็นหวัหน้างานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

7.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปอย่างสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท รวมถึงหน้าที� ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบติังานของกรรมการแต่ละคน ซึ�งค่าตอบแทนดงักล่าวอยู่ในระดบัที�เหมาะสมเมื�อเปรียบเทียบกับบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที�มี
ขนาดใกล้เคียงกันแล้ว และเพียงพอที�จะจูงใจและรักษากรรมการที�มีคุณภาพไว้กบับริษัท ทั %งนี % ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการพิจารณาและ
อนมุติัจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นประจาํทุกปี 

การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด อีกทั %ง ให้เป็นไปอย่างสอดคล้องกบั
อตัราค่าตอบแทนในตลาดหรืออตุสาหกรรมด้วย อนัจะสามารถจงูใจและรักษาบคุลากรที�มีคณุภาพให้ปฏิบติังานให้กบับริษัทได้ในระยะยาว 

7.5.1  ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน 

 กรรมการ 
ค่าตอบแทนของกรรมการในปี 2568 มีดงันี % 

รายชื�อ 

ปี 2568 

ค่าตอบแทน1 
(บาท) 

โบนัส 
(บาท) 

อื�นๆ 
(บาท) 

1. นายสามารถ จิระดํารง - - - 

2. นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา - - - 

3. นายทศพร เลศิพนัธ์2 64,000 - - 

4. นายศิรวตัร หวั�งหลี 192,000 - - 

5. นายเทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส 192,000 - - 

6. นายเจเรมี เหลยีว 192,000 - - 

7. นายชศูกัดิV สาล ี 192,000 - - 

8. นายฐานิศร เดชธํารง 192,000 - - 

9. นายธีรวฒัน์ ศรินทุ 192,000 - - 

รวม 1,216,000 - - 

หมายเหตุ:  1 กรรมการที�เป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ และให้ได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนกังานเท่านั %น 
  2 ลาออกจากตาํแหน่งเมื�อวนัที� 30 เมษายน 2568 
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   ผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทในปี 2568 มีดงันี % 

รายการ 
ปี 2568 

จาํนวนคน 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 

เงินเดือน 9 11,101,372 
โบนสั 9 2,395,871 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี %ยงชีพ 9 330,881 
ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอาย ุ 9 225,679 

รวม 9 14,053,803 

7.5.2 ค่าตอบแทนอื�นๆ 

ในปี 2568 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื�นๆ ที�นอกเหนือจากค่าตอบแทนที�ได้ชี %แจงข้างต้น 

7.6 บุคลากร 

จํานวนพนกังาน 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษัทมีพนกังานรวมทั %งหมด 464 คน ประกอบด้วย พนกังานประจําของบริษัท 311 คน และพนักงานที�บริษัท

ว่าจ้างจากภายนอก 153 คน ดงัรายละเอยีดต่อไปนี % 

พนักงานประจาํของบริษัท 

ลาํดบั สายงาน 
จาํนวนคน 

ปี 2567 

จาํนวนคน 

ปี 2568 

1 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 19 18 

2 ฝ่ายบญัชีและการเงิน 16 15 

3 ฝ่ายบคุคล 15 14 

4 ฝ่ายธุรการ 11 10 

5 ฝ่ายปฏิบติัการ 27 25 

6 สาํนกักรรมการ 14 15 

7 ฝ่ายสนิเชื�อและการตลาด 73 71 

8 ฝ่ายกิจการสาขา 61 62 

9 ฝ่ายควบคมุคณุภาพหนี % 79 81 

  รวม 315 311 
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พนักงานที�บริษัทว่าจ้างจากภายนอก 

ลําดบั สายงาน 
จาํนวนคน  

ปี 2567 

จาํนวนคน  

ปี 2568 

1 ฝ่ายสินเชื�อและการตลาด 
152 153 

 
- เจ้าหน้าที�วเิคราะห์สินเชื�อ (Outsource) 

ผลตอบแทนพนกังาน1 

รายการ 

ปี 2567 ปี 2568 

จาํนวนคน 
ค่าตอบแทน 

(บาท) 
จาํนวนคน 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือน 306 79,022,950 302 80,504,696 

โบนสั 306 8,457,275 302 18,128,494 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี %ยงชีพ2 306 2,263,624 302 2,344,387 

ผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกษียณอาย ุ 306 2,299,514 302 1,767,669 

รวม 306 92,043,363 302 102,745,246 

หมายเหต:ุ 1 ผลตอบแทนพนกังานข้างต้นไม่นบัรวมผลตอบแทนของผู้บริหารของบริษัท ทั %ง 9 ท่าน ในหวัข้อ 7.2 ผู้บริหาร 
 2 อตัราเงินสะสมของลกูจ้าง 3% ของคา่จ้าง และอตัราเงินสมทบของนายจ้าง 3% ของค่าจ้าง ขึ %นอยูก่บัอายงุานของลกูจ้าง 

7.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

7.7.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee) 

รายละเอยีด 
ค่าตอบแทนการสอบบัญชี 

2567 2568 

 บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 

ค่าสอบบญัชบีริษัท1 (บาท) 3,090,000 3,151,800 
รวมค่าตอบแทนทั %งสิ %น (บาท) 3,090,000 3,151,800 

หมายเหต:ุ 1 ไม่รวมค่าเดินทางและค่าใช้จา่ยอื�นๆ 

7.7.2 ค่าบริการอื�น (non-audit fee) 

ในปี 2568 บริษัทไม่มีค่าใช้จา่ยอื�นที�จา่ยให้กบับุคคลที�เกี�ยวข้องกบัผู้สอบบญัชี และสาํนกังานที�ผู้สอบบญัชีสงักดั 
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7.8 การเปลี�ยนแปลงการถือครองหุ้นของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ลาํดบั ชื�อ-นามสกุล ตําแหน่ง จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2567 

จํานวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง 

จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2568 

สดัสว่น

การถือหุ้น 

(%) 

1 

นายสามารถ จิระดํารง ประธานกรรมการ 11,400,078 - 11,400,078 1.86 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  41,913 - 41,913 0.01 

2 

นายสรุศกัดิV เข็มทองคํา กรรมการผู้จดัการ / รองประธาน

กรรมการ 

2,234,932 - 2,234,932 0.36 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  1,098,725 - 1,098,725 0.18 

3 
นายศิรวตัร หวั�งหลี กรรมการ 55,481,800 - 55,481,800 9.05 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  5,732,500 - 5,732,500 0.94 

4 

นายเจเรมี เหลียว กรรมการ 28,379,000 - 28,379,000 4.63 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  5,000,000 - 5,000,000 0.82 

5 
นายเทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส กรรมการ 27,198,800 - 27,198,800 4.44 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  - - - - 

6 
นายชูศกัดิV สาล ี ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  - - - - 

7 
นายฐานิศร เดชธํารง กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  - - - - 

8 

นายธีรวฒัน์ ศรินทุ กรรมการตรวจสอบ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  - - - - 

9 

นายกฤษกร เนตรประภา ผู้จดัการฝ่ายสนิเชื�อและการตลาด 958,527 - 958,527 0.16 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  - - - - 
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ลาํดบั ชื�อ-นามสกุล ตําแหน่ง จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2567 

จํานวนหุ้นที�

เปลี�ยนแปลง 

จํานวนหุ้นที�

ถือ ณ วนัที� 

31 ธ.ค. 2568 

สดัสว่น

การถือหุ้น 

(%) 

10 
นายไพบลูย์ ชยัเบญจพล ผู้จดัการฝ่ายควบคมุคณุภาพหนี % 255,850 - 255,850 0.04 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  10,000 - 10,000 0.00 

11 
นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 2,407,069 - 2,407,069 0.39 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  2,492,514 - 2,492,514 0.41 

12 
นายสมคิด จารุไพบูลย์พนัธ์ ผู้จดัการฝ่ายบคุคล 134,770 - 134,770 0.02 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  809,500 - 809,500 0.13 

13 
นางสาวแจม่สริิ สงัขรักษ์ ผู้จดัการฝ่ายธุรการ 663,168 5,000 658,168 0.11 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  15,000 - 15,000 0.00 

14 
นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตักิาร 561,702 - 561,702 0.09 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  - - - - 

15 
นางกติกา กุสาวดี ผู้จดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน 2,003,721 - 2,003,721 0.33 

คู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ  - - - - 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคญัด้านการกาํกับดแูลกจิการ 

สรุปผลการปฏิบติัหน้าที�ของคณะกรรมการในรอบปีที�ผา่นมา 
ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสยัทัศน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ เพื�อให้เป็นปัจจุบันและทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ อนุมัติในประเด็น

สําคญัที�เกี�ยวข้องกับทิศทางและนโยบายการดําเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจําปี ทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ
กระบวนการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม กํากบัดแูลและติดตามให้การบริหารงานของฝ่ายจดัการเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายที�กําหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ของหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง และเป็นไปตามมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการติดตามและรายงานความคืบหน้าของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัทต่อที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจําทกุไตรมาส 

8.1 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริหารจัดการหนี =ด้อยคุณภาพ คณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุย่อยมีขอบเขตอํานาจหน้าที�ดงัต่อไปนี = 

8.1.1 ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
 ขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทครอบคลมุถึงการมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในอนาคต 

1. ปฏิบัติหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที�ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัย์สจุริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อย ตามที�คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
จดัทํา 

3. กํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตังิานของ กรรมการผู้จดัการ ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึ�งได้รับมอบหมายให้ทํา
หน้าที�ดงักลา่วของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัท 

5. ดําเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยนําระบบงานบัญชีที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั =งจดัให้มีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัให้มีการทํางบดลุ และงบกําไรขาดทนุ ณ วนัสิ =นสดุรอบปีบญัชขีองบริษัท และลงลายมือชื�อเพื�อรับรองงบการเงินดงักล่าว 
เพื�อนําเสนอต่อที�ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจาํปี เพื�อพิจารณาอนมุตั ิ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตั =งผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย และพิจารณาค่าตอบแทนที�
เหมาะสม ตามที�คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้ นในการประชุมสามัญประจําปี เพื�อ
พิจารณาอนมุตั ิ

8. จดัให้มีนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และบริษัทย่อยตามหลกัธรรมาภิบาลที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
การปรับใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสทิธิภาพ เพื�อให้เชื�อมั�นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี�ยวข้องทุกกลุ่ม
ด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนมุตัแิต่งตั =งบุคคลของบริษัท และบริษัทย่อยที�มีคณุสมบตัิและไม่มีคณุสมบติัต้องห้ามตามที�กําหนดในกฎหมาย
ที�เกี�ยวข้อง 

10. แตง่ตั =งคณะกรรมการชดุย่อย เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชดุย่อยอื�นใด และกําหนดอํานาจหน้าที�ของ
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื�อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ รวมถึงกํากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตร และทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ พร้อมทั =ง
ประเมินผลเป็นประจําอย่างน้อยปีละครั =ง 

11. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมีอํานาจลงนามผูกพนับริษัทได้ 
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12. พิจารณาแต่งตั =งผู้ บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย (โดยผู้ บริหารของบริษัทให้เป็นไปตามคํานิยามที� กําหนดโดย
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) และเลขานุการบริษัท รวมทั =ง
พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดงักล่าว 

13. กําหนดกรอบนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึ =นเงินเดอืน การกําหนดโบนสั ค่าตอบแทน และบําเหน็จรางวลั
ของพนกังาน และการมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการในการกําหนดค่าตอบแทนของพนกังานที�ไม่ใช่ผู้บริหาร ผ่านทางคู่มือ
อํานาจการอนมุตั ิ

14. กําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัใินการทําธุรกรรม และการดําเนินการต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะบุคคล
หรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้องโดยจดัทําเป็นคู่มืออํานาจการอนุมัติ และให้มีการ
ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั =ง 

15. ขอความเห็นทางวิชาชพีจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื�อประกอบการตดัสนิใจที�เหมาะสม 
16. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

ในหลกัสตูรที�เกี�ยวข้องกบัหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั =น นอกจากนี = คณะกรรมการบริษัทยังมี
หน้าที�ในการกํากบัดูแลและบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

17. เพื�อให้บริษัทสามารถควบคมุดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น
หน่วยงานหนึ�งของบริษัท รวมทั =งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และบริษัทจะมี
กลไกกํากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทั =งทางตรงและทางอ้อมเพื�อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยได้
กําหนดกรณีที�ต้องได้รับการอนมุติัจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ถือหุ้นไว้ในคูมื่อการกํากบัดแูลกิจการ 

18. กรรมการของบริษัทจะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง
ต่อเนื�อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี�ยวโยง และรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ต่อบริษัท
อยา่งครบถ้วนและถูกต้อง 

19. กรรมการของบริษัทต้องจดัให้บริษัทย่อยที�ประกอบธุรกิจหลกั มีระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสมและรัดกมุเพียงพอ เพื�อ
ป้องกนัการทจุริตที�อาจเกิดขึ =นกบับริษัทย่อย รวมทั =งควรให้บริษัทยอ่ยจดัให้มีระบบงานที�ชดัเจน เพื�อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมี
ระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การทํารายการที�มีนัยสาํคญัตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนดได้อย่างต่อเนื�องและน่าเชื�อถือ 
และมีชอ่งทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดําเนินงาน
และฐานะการเงิน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการทํารายการที�มี
นยัสําคญัของบริษัทย่อยได้อยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนี = ต้องจดัให้บริษัทยอ่ยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว
ในบริษัทยอ่ย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเพื�อให้มั�นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติ
ตามระบบงานที�จดัทําไว้อย่างสมํ�าเสมอ 

ทั =งนี = การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั =น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรือมอบอาํนาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที�ตน
หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทนุ) อาจมีสว่นได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัท หรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที� เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที�ที�ประชุมผู้ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 

8.1.2  ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื�อให้มั�นใจว่ามีความถูกต้องและเชื�อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการ

ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารที�รับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทั =งรายไตรมาสและประจําปี 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดที�เห็นว่าจําเป็นและเป็นสิ�งสําคัญ พร้อมทั =งนําข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุม
ภายในที�สาํคญัและจาํเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นโยบาย
กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบับริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั =ง เลกิจ้างผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั =งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั =ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที�ยอมรับโดยทั�วไป 
6. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ ทั =งนี = เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 
7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั =ง 
9. ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั =งโยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบ 
10. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหน้าที�ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัทที�

เกี�ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุ หรือส่งเอกสารที�เห็นว่าเกี�ยวข้องหรือจําเป็น 
11. ให้มีอํานาจว่าจ้างที�ปรึกษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น 
12. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงานดงักลา่ว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทั =งปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที�อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั =งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. ปฏิบตัิงานอื�นตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที�และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.3  ขอบเขตอํานาจหน้าที�คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 
1. กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัท ซึ�งครอบคลมุถึงความเสี�ยงที�

สําคญัต่อการดําเนินธุรกิจ 
2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี�ยง โดยสามารถประเมิน ตรวจสอบ ติดตาม และควบคุมความเสี�ยงโดยรวม

ของบริษัทให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได้ 
3. สนับสนุนผลกัดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของนโยบายและ

ระบบการบริหารความเสี�ยงโดยรวม รวมถงึความมีประสิทธิภาพของระบบและการปฏิบติัตามนโยบาย 
4. จดัให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสยีหายที�อาจเกิดขึ =นอย่างเป็นระบบและต่อเนื�อง ทั =งในภาวะปกติ และภาวะวิกฤต เพื�อให้

มั�นใจว่าการสาํรวจความเสี�ยงได้ครอบคลมุทกุขั =นตอนของการดาํเนินธุรกิจ 
5. สนบัสนนุและพฒันาการบริหารความเสี�ยงให้เกิดขึ =นอยา่งต่อเนื�องทั�วทั =งองค์กร และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากล 
6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอในสิ�งที�ต้องดําเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื�อให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ที�

กําหนด 
7. ปฏิบติัหน้าที�อื�นตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.1.4  ขอบเขตอํานาจหน้าที�คณะกรรมการบริหารจดัการหนี =ด้อยคุณภาพ 
1. กําหนดนโยบายและแผนการจดัการหนี =ด้อยคณุภาพ อาทิ การปรับโครงสร้างหนี = การโอนสทิธิเรียกร้อง ฯลฯ 
2. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกนันโยบาย โดยสามารถประเมินสถานการณ์หนี =ด้อยคุณภาพที�มีอยู่ในระบบ รวมถึงวิธีการจดัการหนี =ที�

นํามาใช้ได้อย่างเหมาะสม 
3. จดัให้มีการกํากบัดแูลปฏิบติัตามกฎหมายอยา่งเข้มงวด เพื�อให้แน่ใจว่าแนวทางในการจดัการหนี =ด้อยคณุภาพไม่ขดัต่อกฎหมาย

หรือข้อบังคับที�เกี�ยวข้อง รวมทั =งควรมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้มั�นใจว่าเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบตัทีิ�ถกูต้อง 

4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงผลการดําเนินการจดัการหนี =ด้อยคุณภาพ เพื�อให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ที�กําหนด 
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5. พิจารณาคดัสรรและจดักลุม่บญัชีลกูหนี =ด้อยคณุภาพ 
6. พิจารณากําหนดราคากลางบญัชลีกูหนี =ด้อยคุณภาพที�นําออกประมูล 
7. เปิดซองประมลูและพิจารณาอนมุติัราคาประมลู 
8. ปฏิบติัหน้าที�อื�นตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.1.5  ขอบเขตอํานาจหน้าที�คณะกรรมการความยั�งยนืของกิจการ 
1. พิจารณากําหนด หลกัการ นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ การดําเนินงาน และข้อพึงปฏิบตัิที�เหมาะสมกับบริษัท ให้เป็นไปตามแนว

ปฏิบติัที�ดีตามกฎหมาย และมาตรฐานระดบัประเทศ 
2. ให้คําแนะนํา คําปรึกษา ในการจัดทํากรอบนโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง และแผนพัฒนาความยั�งยืนของบริษัท ให้มีมาตรฐาน 

สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายที�กําหนด ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที�เป็นประโยชน์ในการพฒันาความยั�งยนืของบริษัท 
3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี�ยวกับการพัฒนาอย่างยั�งยืนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อีกทั =ง ส่งเสริมให้การ

ดําเนินงานของบริษัทสอดคล้องตามหลกัการและข้อพงึปฏิบติัที�สาํคญัเกี�ยวกับการพฒันาอย่างยั�งยนื 
4. สื�อสาร และสนบัสนนุให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัติามแนวทางการพฒันาที�ยั�งยืนของบริษัท และดแูลให้มั�นใจ

ว่าการดําเนินการดงักลา่วเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. กํากบั ดูแล และติดตามความคืบหน้าการพฒันาความยั�งยืนของบริษัท ตลอดจนให้มีการเปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานด้าน

การพฒันาอย่างยั�งยืน ให้มีความสมดุล ตามหลกัเกณฑ์มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที�เกี�ยวข้อง อีกทั =ง ดูแลให้มั�นใจว่าก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุกบับริษัท และผู้มีสว่นได้เสยี 

6. ทบทวน ปรับปรุง และพฒันา เป้าหมาย นโยบาย แนวปฏิบติั และแผนการดําเนินงานด้านการพฒันาอย่างยั�งยืนของบริษัทให้เป็น
ปัจจบุนั เหมาะสมกบัสภาวะการดําเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบัข้อเสนอแนะของหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

7. ปฏิบติัหน้าที�อื�นใดตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.1.6  ขอบเขตอํานาจหน้าที�คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
1. พิจารณากําหนดนโยบาย แนวทาง กลยุทธ์ หลกัการ กรอบการดําเนินงาน แนวปฏิบัติที�สําคญัขององค์กร รวมทั =งจรรยาบรรณ 

และจริยธรรมธุรกิจ ด้านการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน
ที�หน่วยงานกํากับดูแลกําหนด บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเหมาะสมกับธุรกิจ เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัให้มีการปฏิบติัในทุกระดบัต่อไป 

2. กํากบัดแูลให้การดาํเนินกิจการของบริษัท และการปฏิบติังานด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจของคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นไปตามนโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน และแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการที�ดี และ
เป้าหมายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ อีกทั =ง ดแูลให้มีผลในทางปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม 

3. ให้คาํแนะนําและสง่เสริมให้มีการสื�อสารให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบั ตระหนกัและเข้าใจถึงนโยบาย 
และการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ดี จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และหลกัปฏิบติัของหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง
อยา่งเพียงพอ เพื�อใช้เป็นแนวทางปฏิบตั ิและเพื�อให้เป็นที�ทราบโดยทั�วกนั 

4. สนบัสนนุ และให้คาํปรึกษาแก่บริษัท และคณะทํางาน เพื�อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการประเมิน หรือการจดัอนัดบัด้านการ
กํากบัดแูลกิจการที�ด ีโดยหน่วยงานกลางภายนอกองค์กร เพื�อเป็นการพัฒนา และยกระดบัการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทอย่าง
ต่อเนื�อง 

5. ประเมินประสิทธิภาพการนํานโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจไปปฏิบติัในองค์กร พร้อมทั =งนําเสนอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะที�จําเป็นเกี�ยวกบัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว 

6. ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบาย ทิศทาง ตลอดจนแนวปฏิบัติของบริษัท เกี�ยวกับการกํากับดแูลกิจการที�ดี 
จริยธรรมทางธรุกิจ จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และหลกัปฏิบติัอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง ให้มีความทนัสมยั เป็นปัจจุบนัอย่างต่อเนื�อง 
สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติั และข้อเสนอแนะของหน่วยงานต่างๆ 

7. เปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัการกํากบัดูแลกิจการที�ดีของบริษัทต่อผู้มีสว่นได้เสยีในแบบ 56-1 One Report โดยนําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุติั 
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8. จดัหาที�ปรึกษาทางวชิาชีพหรือบุคคลอื�นใดที�มีความเห็นเป็นอิสระ เพื�อให้ความเห็นหรือคําแนะนําตามความจําเป็น ด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท 

9. ปฏิบติัหน้าที�อื�นใดตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

8.2 การสรรหาและแต่งตั -งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
8.2.1 การแต่งตั =งคณะกรรมการบริษัท 

 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ตามข้อบงัคบัของบริษัท คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�ง

หนึ�งของจาํนวนกรรมการทั =งหมดต้องมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 
2. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที�เป็นผู้บริหาร กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที�กฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัท เลอืกกรรมการคนหนึ�งทําหน้าที�เป็นประธานกรรมการ 
4. คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ�งทําหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท      

จะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้ 
5. คณะกรรมการบริษัท แต่งตั =งบคุคลหนึ�งทําหน้าที�เป็นเลขานกุารบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได้ 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที�เป็นผู้บริหารจํานวน 2 ท่าน กรรมการที�มิได้เป็นผู้บริหาร
จํานวน 6 ท่าน ซึ�งเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน 

 ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยบุคคลที�มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์
และคุณสมบติัหลากหลาย มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที�ยอมรับและเชื�อถือโดยทั�วไป โดยคํานึงถึงความหลากหลายของชาติพนัธุ์ 
เชื =อชาต ิสญัชาติ ภูมิหลงั ความเท่าเทียมกันทางเพศ อาย ุศาสนา ทักษะ วฒันธรรม และคณุลกัษณะเฉพาะด้านที�จําเป็น อย่าง
เท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ เพื�อเป็นแนวทางในการพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท สร้างวฒันธรรมองค์กรที�มี
ความหลากหลาย สร้างสมดลุในการมีสว่นร่วม และสนบัสนนุการแสดงออกทางความคิดของบคุคลที�มีพื =นฐานแตกต่างกนั 

 การดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการสามารถดํารงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอื�นได้ แตต้่องไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบติั
หน้าที�กรรมการของบริษัท โดยกําหนดให้กรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
 นอกจากนี = คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการผู้จัดการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นได้ แต่ต้องไม่เป็น
อปุสรรคต่อการปฏิบติัหน้าที�กรรมการผู้จดัการของบริษัท และกิจการนั =นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับ
ธุรกิจของบริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนไปดํารงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทอื�น 
 ทั =งนี = ในปี 2568 บริษัทไม่มีกรรมการรายใดที�ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
รวมเกินกว่า 5 แห่ง 

 คุณสมบติัของกรรมการ 
 บคุคลที�จะดํารงตาํแหน่งกรรมการของบริษัท เป็นผู้ซึ�งมีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที�ของตน 
และมีคณุสมบตัอิย่างน้อย ดงัต่อไปนี = 
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1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ หรือตามหลกัเกณฑ์ที�
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด รวมทั =งต้องไม่มีลกัษณะที�แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที�
จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการบริษัทจากผู้ถือหุ้น ตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนด 

2. มีความรู้ ทกัษะ หรือประสบการณ์ในธุรกิจที�เกี�ยวข้อง หรือด้านการเงินการบัญชี การบริหาร หรืออื�นๆ ที�คณะกรรมการ
เห็นสมควร อีกทั =ง ต้องมีคณุสมบตัทีิ�สอดคล้องกับกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

3. สามารถอุทิศเวลาให้บริษัทที�ตนเป็นกรรมการอย่างเพียงพอ และเอาใจใสใ่นการปฏิบติัหน้าที�ตามความรับผิดชอบของ
ตนอย่างเต็มที� โดยเฉพาะในการตดัสนิใจที�สําคญั และในการทําหน้าที�เพื�อผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั =ง ยกเว้นกรณีจําเป็น หรือมีเหตุสดุวิสยั  

4. เป็นผู้ที�มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบัติอื�นใดที�อาจจะมีการกําหนดเพิ�มเติมตามกฎหมาย หรือตามความเหมาะสม
ของคณะกรรมการ 

 การเลอืกตั =งกรรมการของบริษัท 
กระทําโดยที�ประชมุผู้ถือหุ้น โดยใช้เสยีงข้างมาก ทั =งนี = ให้กระทําตามหลกัเกณฑ์ ดงันี = 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุ้น ตอ่ 1 เสยีง 
2. ในการเลือกตั =งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสยีงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายๆ คน 

ตามแต่ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั =งผู้ ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที�มีตามข้อ 1 
ทั =งหมด จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั =งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้เป็นประธานที�ประชมุเป็น
ผู้ออกเสียงชี =ขาด 

4. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในตาํแหน่งตามที�กําหนดในข้อบังคบัของบริษัท กรรมการผู้ออกจากตําแหน่งตามข้อนี =
จะเลือกตั =งให้เข้ารับตาํแหน่งอกีก็ได้ นอกจากพ้นจากตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตําแหน่งเมื�อ 

(ก)  ตาย 
(ข)  ลาออก 
(ค) ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(ง)  ที�ประชมุมมีติให้ออก 
(จ)  ศาลมีคําสั�งให้ออก 

5.  เมื�อกรรมการคนใดลาออกจากตําแหน่งให้ยื�นใบลาออกของตนให้ที�นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

8.2.2  การแต่งตั =งกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมพิจารณาถึงคณุสมบัติของผู้ ที�จะดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติให้

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ดงันี = 

1. มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั =งหมดของบริษัท แต่ต้องไม่น้อยกว่าสามคน 
2. กรรมการอิสระแต่ละคนของบริษัท ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี = 

ก. ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั =งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม         
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั =งนี = ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระ 
รายนั =นๆ ด้วย 

ข. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทั =งนี = ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที�
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กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�ปรึกษาของส่วนราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของ
บริษัท 

ค. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น บิดามารดา   
คู่สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทั =งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื�น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

ง. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที�อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั =งไม่เป็นหรือ     
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ที�มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว   
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจดงักล่าวรวมถึงการทํารายการทางการค้าที�กระทําเป็นปกติเพื�อประกอบกิจการการเช่า หรือ
ให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืมคํ =าประกนัการให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี =สิน รวมถึงพฤติการณ์อื�นทํานองเดียวกันซึ�งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สญัญา มีภาระหนี =ที�ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ�งตั =งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที�มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือ
ตั =งแต่ 20 ล้านบาทขึ =นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ�ากว่า ทั =งนี = การคํานวณภาระหนี =ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คํานวณมูลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํา
รายการที�เกี�ยวโยงกันโดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี =ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี =ที�เกิดขึ =นในระหว่าง 1 ปี 
ก่อนวนัที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

จ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ฉ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมาย หรือที�ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั =น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ช. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแตง่ตั =งขึ =นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้
ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ซ. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือน
ประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสียงทั =งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

ฌ. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
ญ. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย    

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
ฎ. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

8.2.3 การแต่งตั =งคณะกรรมการตรวจสอบ 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที�เป็นอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน 
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2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความชํานาญที�เหมาะสมตามภารกิจที�ได้รับมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน
ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน 

3. ให้คณะกรรมการของบริษัทเลอืกและแตง่ตั =งกรรมการตรวจสอบคนหนึ�งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ให้ผู้จดัการหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยตาํแหน่ง 

 คุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  มีคุณสมบติัตามที�กําหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ 
2. ได้รับแต่งตั =งจากคณะกรรมการ หรือที�ประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
3. เป็นกรรมการอสิระที�เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน 

8.2.4 การแต่งตั =งคณะกรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง 
1. ประกอบด้วยสมาชิกที� เป็นผู้แทนจากสายงานต่างๆ ประกอบด้วย ผู้ บริหารระดับสูงที�เ กี�ยวข้อง ซึ�งแต่งตั =งโดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
2. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั =งบุคคลที�เป็นสมาชิกของคณะกรรมการกํากับดแูลการบริหารความเสี�ยงขึ =นเป็นประธาน

คณะกรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยง 

 คุณสมบติัของกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง 
1.  ได้รับแต่งตั =งจากคณะกรรมการบริษัท 
2.  มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญในด้านธุรกิจของบริษัทและด้านอื�นๆ 
3.  มีวฒิุภาวะและความมั�นคง กล้าแสดงความเห็นที�แตกตา่ง และมีความเป็นอิสระ 
4.  สามารถอทิุศเวลาในการทําหน้าที� 

8.2.5 การแต่งตั =งคณะกรรมการบริหารจดัการหนี =ด้อยคุณภาพ 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารจดัการหนี =ด้อยคุณภาพ 

คณะกรรมการบริหารจดัการหนี =ด้อยคุณภาพประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้จดัการฝ่ายทุกฝ่ายในบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากัด 
(มหาชน) โดยมีกรรมการผู้จดัการ ทําหน้าที�เป็นประธานคณะกรรมการบริหารจดัการหนี =ด้อยคณุภาพ 

 คุณสมบติัของกรรมการบริหารจดัการหนี =ด้อยคณุภาพ 
1. ได้รับแต่งตั =งจากคณะกรรมการบริษัท 
2. มีความรู้และความเชี�ยวชาญในด้านการจัดการหนี =ด้อยคุณภาพ การวิเคราะห์ความเสี�ยงการประเมินมูลค่าหนี =ที�

เกี�ยวข้องรวมไปถงึควรมีความเข้าใจในสภาพเศรษฐกิจและตลาดในปัจจบุนั 
3. มีวิสยัทศัน์ในการมองภาพรวมของการจดัการหนี =ด้อยคุณภาพและสามารถแก้ไขปัญหาหนี =ได้อย่างเหมาะสม 

8.2.6 การแต่งตั =งคณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ 
1. ให้คณะกรรมการบริการบริษัทแตง่ตั =งคณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 

ท่าน โดยให้มีจํานวนกรรมการที�เหมาะสมกบัการปฏิบติังานตามอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบที�กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. ให้ประธานคณะกรรมการความยั�งยืนของกิจการเป็นกรรมการบริษัท (ผู้แทนจากคณะกรรมการบริษัท) 

 คุณสมบติัของกรรมการความยั�งยนืของกิจการ 
1. เป็นบคุคลที�มีความน่าเชื�อถือ และเป็นที�ยอมรับโดยทั�วไป มีคณุสมบติั และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วย

บริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้อง 
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2. เป็นบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจถงึธรุกิจ และหน้าที�ความรับผิดชอบ หรือมีประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ตอ่
การปฏิบตัหิน้าที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานด้านความยั�งยนื อนัสามารถสร้างคุณค่าเพิ�ม หรือคณุประโยชน์ร่วมกนัได้ 

3. เป็นบคุคลที�สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าที� และใช้ดุลยพินิจของตนได้อย่างเป็นอิสระ โดยมี
เป้าหมายเพื�อประโยชน์ในการสร้างเสริมให้บริษัทสามารถนําประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาประยกุต์ใช้ให้บรรลตุาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายการจดัการด้านความยั�งยืน 

8.2.7 การแต่งตั =งคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยผู้บริหารระดบัผู้จัดการฝ่ายทุกฝ่ายในบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) โดยมี
กรรมการผู้จดัการ ทําหน้าที�เป็นประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

 คุณสมบติัของกรรมการบรรษัทภิบาล 
1. เป็นผู้ที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที�เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าที�ในฐานะกรรมการ

บรรษัทภิบาล และการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 
2. เป็นผู้ที�มีความซื�อสตัย์ สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ และปฏิบติัหน้าที�โดยเที�ยงธรรม ตลอดจนมีความรู้ ความ

เข้าใจถงึหน้าที� และความรับผดิชอบในการกํากบัดูแลบรรษัทภิบาล 
3. เป็นผู้ที�สามารถอทุิศเวลาในการปฏิบติัหน้าที�ให้แก่บริษัทได้อยา่งเต็มที� เพียงพอ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อให้

การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลสาํเร็จตามวตัถปุระสงค์ 

8.3 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้จดัให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

เป็นประจําทุกปีตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็น และ
อุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที�ผ่านมา รวมถึงให้มีการนําผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ และเพิ�ม
ประสทิธิผลการทํางานของคณะกรรมการด้วย 

                แบบประเมินดงักลา่วมี 3 ประเภท คือ 
             1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ      
(2) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมของคณะกรรมการ (4) การทําหน้าที�ของคณะกรรมการ                       
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ (6) การพฒันาตนเองของคณะกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 
             2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการชดุย่อย (2) การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย และ (3) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 
             3. แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประกอบด้วย 3 หวัข้อ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบัติ
ของคณะกรรมการ (2) การประชมุของคณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ขั =นตอนการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
เลขานุการบริษัทจะนําส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี 

ทั =งแบบคณะและรายบคุคล ซึ�งภายหลงัจากที�คณะกรรมการแต่ละคนประเมินผลการปฏิบติังานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนําส่งแบบประเมินกลบัมายงั
เลขานุการบริษัท เพื�อรวบรวมผลคะแนนของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดงันี = 
1. คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีมาก 
2. คะแนนช่วงร้อยละ 75-85 = ดี 
3. คะแนนช่วงร้อยละ 65-74 = ค่อนข้างดี 
4. คะแนนช่วงร้อยละ 50-64 = พอใช้ 
5. คะแนนตํ�ากว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 
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                สรุปผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 
1. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะในภาพรวม 6 หวัข้อ เห็นว่าการดําเนินการสว่นใหญ่จดัทําได้ดีมาก มีคะแนน

เฉลี�ยเท่ากบัร้อยละ 93.30 โดยหวัข้อ (5) ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจดัการ ดําเนินการได้ดีที�สดุ รองลงมาคือหัวข้อ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ และหวัข้อ (3) การประชมุของคณะกรรมการ ตามลาํดบั 

2. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นว่าการดําเนินการสว่นใหญ่จดัทําได้
ค่อนข้างดี มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากับร้อยละ 73.96 โดยหวัข้อ (1) โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการชดุย่อย และ หวัข้อ (3) บทบาท หน้าที� 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ย ดําเนินการได้ดทีี�สดุเท่ากนั รองลงมาคือหวัข้อ (2) การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย  

3. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการดําเนินการ  
ส่วนใหญ่จดัทําได้ดีมาก มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากับร้อยละ 92.53 โดยหัวข้อ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ และหัวข้อ (3) บทบาท 
หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดําเนินการได้ดีที�สดุเท่ากนั รองลงมาคือหวัข้อ (2) การประชมุของคณะกรรมการ ตามลาํดบั 

8.4 รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 มีดงันี - 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

ปี 2568 ปี 2568 
จาํนวนครั-ง 
การประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

การเข้าร่วมการ
ประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท 

จาํนวนครั-ง 
การประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การเข้าร่วมการ
ประชุม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายสามารถ จิระดํารง ประธานกรรมการ 4 4 - - 

2. นายสรุศกัดิY เข็มทองคํา 
กรรมการผู้จดัการ / รองประธาน
กรรมการ 

4 4 - - 

3. นายศิรวตัร หวั�งหลี กรรมการ 4 4 - - 

4. นายเจเรมี เหลียว กรรมการ 4 4 - - 

5. นายเทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส กรรมการ 4 4 - - 

6. นายชศูกัดิY สาล ี
กรรมการ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

4 4 4 4 

7. นายฐานิศร เดชธํารง 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

4 3 4 4 

8. นายธีรวฒัน์ ศรินทุ 
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

4 4 4 4 

8.5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการกาํกับดแูลการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี�ยงได้ปฏิบัติงานตามหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

กํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยง และตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารความเสี�ยงอย่างเหมาะสมทั�วทั =ง
องค์กร สนบัสนุนการปฏิบตัิงานของสํานกัตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้กระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัทเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล อีกทั =ง ยงัควบคมุความเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารและการดําเนินธุรกิจให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได้ 

ในปี 2568 คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี�ยงได้มีการประชมุรวมทั =งสิ =นจํานวน 4 ครั =ง เพื�อพิจารณาสถานการณ์ความเสี�ยงใน
ปีที�ผ่านมา และแนวโน้มการคาดการณ์ความเสี�ยงในอนาคต วิเคราะห์และประเมินความเสี�ยงรายไตรมาส ประเมินความเสี�ยงทั�วทั =งองค์กร รวมไป
ถึงพิจารณากฎหมายและข้อบงัคบัของหน่วยงานราชการที�มีการปรับปรุงใหม่ เพื�อวิเคราะห์และบริหารจดัการความเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบต่อแนว
ทางการปฏิบติังานของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว 
 นอกจากนี = คณะกรรมการกํากบัดูแลการบริหารความเสี�ยงยงัได้สร้างจิตสาํนึกแก่พนกังานทุกระดบั ให้ตระหนกัถึงความสําคญัของการ
บริหารความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รัปชั�นภายในองค์กร โดยให้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด และปลกูฝังให้เป็น
สว่นหนึ�งของวฒันธรรมองค์กร เพื�อให้ขั =นตอนการปฏิบตังิานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
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8.6 นโยบายการทาํธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องกับบริษัท 
เพื�อป้องกนัการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องกันกับบริษัทแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน บริษัท

จงึกําหนดเป็นข้อปฏิบติัสาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องกบับริษัท ดงันี = 

1. หลกีเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกบัตนเองที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
2.  ในกรณีจําเป็นต้องทํารายการเช่นนั =นเพื�อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้ทํารายการนั =นเสมือนการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก ทั =งนี = กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องที�มีส่วนได้เสยีในรายการนั =นจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนมุตั ิ

3.  ในกรณีที�เข้าข่ายเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกนัภายใต้ประกาศของหน่วยงานที�เกี�ยวข้องจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์วิธีการ และ
การเปิดเผยข้อมูลรายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด 

4.   ในกรณีที�ธุรกรรมที�เข้าขา่ยรายการที�เกี�ยวโยงกนัที�ไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการค้าตามปกติของธุรกิจ การทําธุรกรรมดงักล่าวให้
ขออนุมติัจากที�ประชมุคณะกรรมการ หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามกฎเกณฑ์ของกฏหมายที�เกี�ยวข้อง 

8.7 การดแูลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากับดูแลกิจการที�ดี และเพื�อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์  

สว่นตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที�ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทจงึได้กําหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ดงันี = 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับผู้จดัการฝ่ายขึ =นไปหรือ
เทียบเท่า และพนกังานบริษัททุกคน เกี�ยวกบักฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้บุคคลดงักลา่วยดึถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดบั
ผู้ จดัการฝ่ายขึ =นไปหรือเทียบเท่า เกี�ยวกับหน้าที�ที�ต้องจัดทําและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส ผู้ ที�อยู่กิน
ด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ และนิติบุคคลที�ผู้รายงานถือหุ้นเกิน 30% ของสทิธิออกเสียงทั =งหมด ตาม
มาตรา 59 ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 มาตรา 
281/10 และมาตรา 317/4 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

3. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับ
ผู้จดัการฝ่ายขึ =นไปหรือเทียบเท่า จดัทําและนําส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส ผู้ที�อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
บตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ และนิติบุคคลที�ผู้รายงานถือหุ้นเกิน 30% ของสทิธิออกเสียงทั =งหมด ส่งผ่านมายงัเลขานุการของ
บริษัทก่อนนําสง่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครั =ง โดยให้จดัทําและนําส่งภายใน 30 วนั 
นบัแต่วันที�ได้รับการแต่งตั =งให้ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ภายใน 3 วนัทําการ นบัแตว่นัที�มีการซื =อขายโอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์นั =น 

4. กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับ
ผู้จดัการฝ่ายขึ =นไปหรือเทียบเท่า ผู้ปฏิบติังานที�เกี�ยวข้อง รวมถงึบคุคลใดที�ได้รับทราบข้อมูลภายในที�เป็นสาระสาํคญัซึ�งมีผล
ต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้องระงับการซื =อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท รวมทั =งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที�เป็น
สาระสาํคญันั =นต่อบคุคลอื�นในชว่งเวลานั =นๆ และก่อนที�จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี�ยวกับฐานะการเงินและสถานะ
ของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี รวมถึง  
ผู้ ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที�เป็นระดับผู้ จัดการฝ่ายขึ =นไปหรือเทียบเท่า งดการซื =อขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนั ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
และอยา่งน้อย 24 ชั�วโมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 

5. กําหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ�งเริ�มตั =งแต่การตกัเตือนเป็นหนังสือ 
ตดัค่าจ้าง พกังานชั�วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ�งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทําและ
ความร้ายแรงของความผิดนั =นๆ นอกจากนี = ผู้ ที�ฝ่าฝืนนําข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนและให้รวมถึงผู้ที�เกี�ยวข้อง 
อาจได้รับโทษจําคกุและถกูปรับทั =งทางแพ่งและอาญา 
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ในปี 2568 บริษัทมีการติดตามเพื�อให้เกิดการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในเรื�องการใช้ข้อมูลภายในที�กําหนดไว้ในคู่มือการกํากับ

ดแูลกิจการที�ดี โดยเลขานกุารบริษัทได้อเีมลแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงช่วงระยะเวลาในการห้ามซื =อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Blackout 

Period) เป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนั ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั�วโมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่

สาธารณชนแล้ว อีกทั =ง บริษัทได้จดัทําสื�อการเรียนรู้ในรูปแบบ e-Learning เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติ

ของเรื�องดงักลา่ว โดยมีผู้ เข้าอบรมร้อยละ 99.18 

ทั =งนี = ในปี 2568 บริษัทไม่พบการกระทําผิด หรือได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี�ยวกับการใช้ข้อมูลภายในที�ขัดต่อเกณฑ์ของ
หน่วยงานกํากับดูแล และคู่มือการกํากับดูแลกิจการที�ดีของบริษัท อีกทั =ง ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีการซื =อขายหลกัทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงเวลาห้ามซื =อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) ตามที�กําหนดไว้ 

8.8 แนวทางปฏิบัติเพิ�มเตมิเกี�ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกบัการคอร์รัปชั�น 
บริษัทมีเจตจํานงมุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจด้วยหลกัธรรมาภิบาล ยึดมั�นในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มภายใต้

หลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดีของบริษัท โดยมุ่งเน้นการต่อต้านการคอร์รัปชั�นในทุกรูปแบบ มีการดําเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและสามารถ
ตรวจสอบได้ ทําให้เกิดความมั�นใจได้ว่าการดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส ดงันั =น บริษัทจึงได้จดัทํา “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั�น” 
เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ =น เพื�อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัที�ชดัเจน สาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท พร้อมผลกัดนัสง่เสริมให้เป็น
สว่นหนึ�งของวฒันธรรมองค์กร ซึ�งจะนําไปสู่การพฒันาองค์กรได้อย่างยั�งยืนต่อไป ดงัปรากฏอยู่ในคู่มือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท อีกทั =ง บริษัทได้จดัทําสื�อการเรียนรู้ในรูปแบบ e-Learning เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใจในนโยบายและแนว
ปฏิบติัของเรื�องดงักลา่ว โดยมีผู้ เข้าอบรมร้อยละ 98.64 

ทั =งนี = ในปี 2568 บริษัทไม่มีกรณีการทําผิดเกี�ยวกบัการทจุริตคอร์รัปชั�นแต่อย่างใด 

8.9 การรับเรื�องร้องเรียนเมื�อพบเบาะแสการกระทาํผิดและการทุจริต (Whistle Blowing) 
           บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี จึงได้
กําหนดให้มีการจดัทํานโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดและการทุจริตของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในกรณีที�มีผู้พบเห็น หรือทราบ 
หรือสงสัยว่ามีการกระทําใดๆ ที�ฝ่าฝืนกฏหมาย ระเบียบปฏิบัติ กฎเกณฑ์ต่างๆ หรือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื�อเป็นการป้องปรามการ   
กระทําผิด และลดแนวโน้มการทจุริตในบริษัท ผ่านกระบวนการพิจารณาที�มีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยนโยบายดงักล่าวปรากฏอยู่ในคู่มือ
การกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งได้แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 ทั =งนี = ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสเกี�ยวกบัการกระทําผิดและการทุจริตของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานตามช่องทางที�
บริษัทกําหนดแต่อย่างใด 

8.10 นโยบายเกี�ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงกําหนดให้เป็น

หน้าที�ของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานบริษัท รวมถึงบคุคลในครอบครัว ในการหลกีเลี�ยงการเข้าไปมีสว่นได้เสีย หรือเกี�ยวข้องกับการดําเนินการใน
ลักษณะที�ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท อันจะส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์ หรือทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ทั =งนี = 
คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที�เกี�ยวข้อง รวมถึงการปฏิบติัตาม
ข้อกําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินที�สาํคัญของบริษัท และปฏิบัติตาม
มาตรฐานบญัชอีย่างเคร่งครัด 
 อยา่งไรก็ตาม หากมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ =นในระหว่างการดํารงตําแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท 
ในลกัษณะที�ไม่สามารถหลกีเลี�ยงได้ บริษัทจะดแูลให้การทํารายการนั =นๆ มีความโปร่งใส เที�ยงธรรม เช่นเดียวกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก 
โดยคํานึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที�เกี�ยวข้อง บริษัทจงึได้กําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ที�อาจเกิดขึ =นจากการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทและบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง โดยผู้บริหารและผู้ มีสว่นได้เสียในเรื�องนั =นๆ จะไม่สามารถเข้า
มามีสว่นในการอนมุติัรายการดงักลา่วได้ ทั =งนี = บริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบญัชีพิจารณาตรวจสอบ และให้ความเห็น
เกี�ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตสุมผลของการทํารายการ อีกทั =ง เปิดเผยการทํารายการระหว่างกันดงักล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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 ในปี 2568 บริษัทมีการติดตามเพื�อให้เกิดการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัในเรื�องความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ในคู่มือการกํากับ
ดแูลกิจการที�ดี โดยเลขานกุารบริษัทติดตามให้กรรมการและผู้บริหารที�ได้รับการแต่งตั =งใหม่รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและผู้ที�เกี�ยวข้องเมื�อเข้า
ดํารงตําแหน่ง รวมทั =งติดตามให้กรรมการและผู้บริหารปรับปรุงข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนในช่วงเดือนมกราคมของทุกปี อีกทั =ง บริษัทได้จดัทํา
สื�อการเรียนรู้ในรูปแบบ e-Learning เพื�อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใจในนโยบายและแนวปฏิบัติของเรื�องดงักล่าว โดยมีผู้เข้าอบรม
ร้อยละ 97.55 
 ทั =งนี = ในปี 2568 บริษัทไม่พบการกระทําผิดหรือได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี�ยวกับการมีส่วนได้เสียและความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ที�ขดัต่อเกณฑ์ของหน่วยงานกํากบัดแูล และคู่มือการกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทแต่อย่างใด 



          ส่วนที� 2  การกาํกบัดแูลกจิการ                                                                      บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 2 หน้าที� 32 
 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการตรวจสอบภายใน พิจารณาข้อตรวจพบ

ซึ�งรายงานโดยผู้สอบบัญชีและผู้ ตรวจสอบภายใน รวมถึงติดตามความคืบหน้าการแก้ไขตามประเด็นข้อตรวจพบ และในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั 2งที� 4/2568 เมื�อวนัที� 7 พฤศจิกายน พ.ศ.2568 มีคณะกรรมการบริษัทร่วมประชมุ 7 ท่าน ได้ประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายใน และจดัทําแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ�งอ้างอิงแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบการควบคมุภายในตามที�สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด  

ทั 2งนี 2 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท จดัทําแบบประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคมุภายใน และมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในเพียงพอ สามารถจดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที�จะดําเนินการ

ตรวจสอบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และไม่มีประเด็นอื�นที�มีนยัสําคญัต้องติดตามเพิ�มเติม 

9.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ที�ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครั 2งที� 3/2556 เมื�อวันที� 9 ธันวาคม 2556 ได้อนุมัติแต่งตั 2งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซึ�งเป็นคณะกรรมการที�มีความเป็นอิสระในการทําหน้าที�สอบทานประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบ

การควบคมุภายใน รวมทั 2งสอบทานเพื�อให้มีความมั�นใจว่าการปฏิบติัการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและกฏเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง 

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เอเอ็มซี อินเตอร์แนชั�นแนล คอนซัลติ 2ง จํากดั เข้ามาเป็น “ผู้ตรวจสอบภายใน” โดยกําหนดขอบเขตการทํา

หน้าที�ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย การสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยทําการประเมิน

ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ตรวจสอบประเด็นสําคญัในการทํางาน การปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบังคบั และกฎระเบียบที�

เกี�ยวข้อง เพื�อให้ความมั�นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ตามกรอบ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ�งประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การควบคมุภายใน

องค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ

สารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ซึ�งผู้ตรวจสอบภายในจะ

รายงานผลของการตรวจสอบ การตดิตาม การปรับปรุงแก้ไข ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั 2งที� 2/2557 วนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2557 มีความเห็นให้แต่งตั 2งผู้จดัการสํานักตรวจสอบภายใน ให้

ทําหน้าที�ตรวจสอบภายใน ประสานงาน และให้การสนบัสนุน เพื�อให้การทํางานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัทระหว่างคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริษัท เอเอ็มซี อินเตอร์แนชั�นแนล คอนซลัติ 2ง จํากดั ซึ�งได้มีการแต่งตั 2งเป็นผู้ ดําเนินการทําหน้าที�ตรวจสอบภายในดําเนินไปได้

ด้วยดี ทั 2งนี 2 สาํนกัตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที�มีความเป็นอิสระ สามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

สํานกัตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในได้สนบัสนุนการพิจารณาให้ความเห็นต่อความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ

การควบคมุภายในของบริษัทต่อที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบตลอดปี 2567 

ในปี 2568 สํานักตรวจสอบภายในได้ดําเนินการตรวจสอบภายใน ทั 2งหลกัเกณฑ์และกระบวนการทํางานในหน่วยงานต่างๆ ของ

บริษัท พร้อมทั 2งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาให้ความเห็นต่อความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัท 

ทั 2งนี 2 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท และมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุ

ภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และไม่พบประเด็นใดที�มีความเสี�ยงอนัก่อให้เกิดผลกระทบจนทําให้

บริษัทได้รับความเสยีหายอยา่งมีนยัสาํคญั 
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9.3  สาํนักงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั 2งที� 2/2557 วันที�  20 กุมภาพันธ์ 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า           

สาํนกัตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นหน่วยงานที�มีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทได้พิจารณาผู้ที�มีคุณสมบติั

เหมาะสมในการทําหน้าที�ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ จดัการสํานกัตรวจสอบภายใน โดยในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั 2ง นาย

ไพบูลย์ ชยัเบญจพล เป็นผู้จดัการสํานกัตรวจสอบภายใน และในปี 2560 ได้แต่งตั 2งนางวรรณา ไหลเจริญวงศ์ เป็นผู้จดัการสํานกัตรวจสอบ

ภายใน แทนนายไพบูลย์ ชัยเบญจพล ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั 2งที� 1/2560 วันที� 14 กุมภาพนัธ์ 2560 และในปี 2567 ได้

แต่งตั 2งนางกติกา กุสาวดี เป็นผู้ จดัการสํานักตรวจสอบภายใน แทนนางวรรณา ไหลเจริญวงศ์ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั 2งที� 

1/2567 วนัที� 5 มกราคม 2567 

ทั 2งนี 2 การแต่งตั 2ง ถอดถอน ผู้จดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน และการวา่จ้างหรือยกเลิกการว่าจ้างหน่วยงานภายนอกที�เข้ามาทําหน้าที�     

ผู้ตรวจสอบภายในเป็นอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบตาม “คู่มือการกํากบัดแูลกิจการที�ดี” 

ข้อบกพร่องเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงได้ติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องเป็นประจําทุก

ไตรมาส เพื�อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยมีสํานักตรวจสอบภายในเป็นผู้ดําเนินการ

ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปีที�คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมติั ซึ�งครอบคลมุถึงระบบงานที�สาํคญั อีกทั 2ง 

ยงัมอบหมายให้มีการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามรายงานผลการตรวจสอบด้วย โดยจากผลการตรวจสอบภายในพบว่า 

บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที�เพียงพอ เหมาะสมกบัลกัษณะของกิจการ และไม่พบข้อบกพร่องหรือความผิดพลาดใดๆ เกี�ยวกับระบบการ

ควบคมุภายในของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีแตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2568 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจํานวนทั 2งสิ 2น 4 ครั 2ง ซึ�งวาระที�เกี�ยวข้อง ความเห็น และมติของที�ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั 2ง ทั 2งนี 2 ข้อสงัเกตุเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�มีการนําเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณานั 2น ยงัไม่พบประเด็นที�ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่างไปจาก

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อยา่งใด 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

แนวคิดและวตัถปุระสงค ์

การมรีะบบการควบคมุภายในที�ดมีคีวามสาํคญัอยา่งยิ�งสาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน หรอืบรษิทัที�มปีระชาชนเป็นผู้
ถอืหุน้ โดยระบบที�ดจีะสามารถช่วยป้องกนับรหิารจดัการความเสี�ยงหรอืความเสยีหายต่างๆ ที�อาจเกดิขึ/นกบับรษิทั
และผูท้ี�มสีว่นไดเ้สยีไดเ้ป็นอยา่งด ีดงันั /น จงึเป็นหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทัที�จะตอ้งดาํเนินการใหม้ั �นใจว่า บรษิทัมี
ระบบควบคมุภายในที�เหมาะสมและเพยีงพอในการดแูลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย
ขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สามารถป้องกนัทรพัยส์นิจากการทจุรติเสยีหาย รวมทั /ง มกีารจดัทาํบญัช ี
รายงานที�ถกูตอ้งน่าเชื�อถอื 

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้รบัความร่วมมอืเป็นอย่างดจีาก   
ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ ประเทศไทย (PwCThailand) ในการพฒันาแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุม
ภายใน (“แบบประเมนิ”) ฉบบันี/ขึ/น เพื�อเป็นเครื�องมอืช่วยใหบ้รษิทัใชเ้ป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัดว้ยตนเอง 

แบบประเมนินี/ ไดจ้ดัทําตามแนวคดิของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ที�ไดป้รบัปรุง framework ใหม่ เมื�อเดอืนพฤษภาคม 2556 และนํามาปรบัใหเ้ขา้ใจง่ายขึ/น 
รวมทั /งเหมาะสมกบับรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึ�งคาํถามหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 สว่นเช่นเดยีวกบัแนวทางของ COSO เดมิ 
แต่ไดข้ยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 หลกัการ เพื�อใหเ้ขา้ใจและเหน็ภาพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจน
ยิ�งขึ/น 

 

การนําไปใช้ 

บรษิทัควรใช้แบบประเมนินี/เป็นแนวทางในการประเมนิหรอืทบทวนความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน
อยา่งน้อยทุกปี และอาจมกีารทบทวนเพิ�มเตมิหากเกดิเหตุการณ์ที�อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัอยา่งมี
นยัสาํคญั การประเมนิดงักล่าวควรผา่นการพจิารณาของคณะกรรมการตวรจสอบและคณะกรรมการบรษิทัดว้ย เพื�อให้
เกดิการแลกเปลี�ยนความเหน็ มคีวามเขา้ใจตรงกนั และสามารถกาํหนดแนวทางปฏบิตัทิี�เหมาะสมกบับรษิทัได ้

การตอบแบบประเมนิในแต่ละขอ้ ควรอยู่บนพื/นฐานของการปฏบิตัจิรงิ หากประเมนิแลว้พบว่า บรษิทัยงัขาด
การควบคมุภายในที�เพยีงพอในขอ้ใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มรีะบบในเรื�องนั /น หรอืมแีลว้แต่ยงัไม่เหมาะสม) บรษิทัควร
อธบิายเหตุผลและแนวทางแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย 

 
 
 
 
 

                                                             

1
เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวชิาชพี 5 แห่ง ได้แก ่สถาบนัผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งสหรฐัอเมริกา (AICPA) สถาบนัผู้ตรวจสอบ

ภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรอื IIA) สถาบนัผูบ้รหิารการเงนิ (Financial Executives Institute หรอื FEI) สมาคมนักบญัชี
แห่งสหรฐัอเมรกิา (American Accounting Association หรอื AAA) และสถาบนันักบญัชเีพื�อการบรหิาร (Institute of Management 
Accountants หรอื IMA) 
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การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1.  องคก์รแสดงถึงความยึดมั �นในคณุค่าของความซื�อตรง (Integrity) และจริยธรรม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1   คณะกรรมการและผูบ้รหิารกําหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิี�อยู่บนหลกัความซื�อตรง

และการรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงานที�ครอบคลุมถงึ 
  

1.1.1 การปฏบิตัหิน้าที�ประจําวนั และการตดัสนิใจในเรื�องต่างๆ   
1.1.2 การปฏบิตัติ่อคูค่า้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก   

1.2 มขี้อกําหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้รหิาร และพนักงานปฏบิตัิหน้าที�ด้วยความ
ซื�อตรง และรกัษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถงึ 

  

1.2.1 มขีอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิาร และพนกังาน
ที�เหมาะสม 

  

1.2.2 มีข้อกําหนดห้ามผู้บรหิาร และพนักงานปฏิบตัิตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ�งรวมถงึการหา้มคอร์รปัชนัอนัทําให้
เกดิความเสยีหายต่อองคก์ร2 

  

1.2.3 มบีทลงโทษที�เหมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้   
1.2.4 มกีารสื�อสารขอ้กําหนด และบทลงโทษขา้งต้นใหผู้บ้รหิาร และพนักงานทุกคน

รบัทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ใหพ้นักงานลงนามรบัทราบ
ข้อกําหนด และบทลงโทษเป็นประจําทุกปี รวมทั /งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้ก่พนกังาน และบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

  

1.3 มกีระบวนการตดิตาม และประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct   
1.3.1 การตดิตาม และประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานกาํกบั

ดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit) 
  

          1.3.2   การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิาร และพนกังาน   
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร   

1.4 มกีารจัดการอย่างทนัเวลาหากพบการไม่ปฏิบตัิตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัความซื�อตรง 
และการรกัษาจรรยาบรรณ 

  

1.4.1 มกีระบวนการที�ทําใหส้ามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม   
1.4.2 มกีระบวนการที�ทําใหส้ามารถลงโทษ หรอืจดัการกบัการฝา่ฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม

และภายในเวลาอนัควร 
  

1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรง และการรกัษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

  

                                                             

2
บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี�ยงของบรษิทั 
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2.  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที�กาํกบัดแูล (Oversight) และพฒันาการ
ดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1   มกีารกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยได้สงวนสทิธิ

อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
  

2.2 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชดัเจน   
และวดัผลได ้เพื�อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร และพนกังาน 

  

2.3 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหบ้รษิทักําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ และ
ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ�งครอบคลุมบทบาทที�สําคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงาน
ทางการเงนิ 

  

2.4 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชี�ยวชาญที�เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนั /นๆ ได ้

  

2.5 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระที�มคีวามรู ้ความสามารถ น่าเชื�อถอื
และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที�อย่างแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิ
กบับรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธ์อื�นใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใช้ดุลยพนิิจ และปฏบิตัหิน้าที�
อยา่งเป็นอสิระในจาํนวนที�เหมาะสมเพยีงพอ 

  

2.6 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดแูลการพฒันา และปฏบิตัเิรื�องการควบคุมภายในในองคก์ร
ซึ�งครอบคลุมทั /งการสรา้งสภาพแวดล้อม การควบคุมการประเมนิความเสี�ยง กิจกรรม
การควบคมุขอ้มลู และการสื�อสารและการตดิตาม 

  

3.  ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงานการกาํหนดอาํนาจในการสั �งการและความรบัผิดชอบ
ที�เหมาะสมเพื�อให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงคภ์ายใต้การกาํกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1   ผูบ้รหิารระดบัสงูกําหนดโครงสรา้งองคก์รที�สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทั

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม ทั /งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการ
ควบคมุภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�สาํคญั ซึ�งทาํใหเ้กดิ
การตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั มงีานตรวจสอบภายในที�ขึ/นตรงกบักรรมการตรวจสอบ 
และมสีายการรายงานที�ชดัเจน เป็นตน้ 

  

3.2 ผู้บริหารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพจิารณาถึงความเหมาะสม
เกี�ยวกบัอาํนาจหน้าที� ความรบัผดิชอบ และการสื�อสารขอ้มลู 

  

3.3 มกีารกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าที� และความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนักงาน 

  
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4.  องคก์รแสดงถึงความมุง่มั �นในการจงูใจ พฒันา และรกัษาบคุลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1   บรษิทัมนีโยบาย และวธิกีารปฏบิตัเิพื�อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที�มคีวามรู ้และ
ความสามารถที�เหมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบาย และวธิกีารปฏิบตันิั /น
อยา่งสมํ�าเสมอ 

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจ หรอืรางวลัต่อบุคลากรที�
มผีลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรที�มผีลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ
การสื�อสารกระบวนการเหล่านี/ใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทราบ 

  

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปญัหา หรอืเตรยีมพรอ้มสําหรบัการขาดบุคลากรที�มคีวามรู้
และความสามารถที�เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

  

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน เช่น การ
จดัระบบที�ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บรษิทัมแีผน และกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที�สาํคญั   

5.  องคก์รกาํหนดให้บคุลากรมีหน้าที� และความรบัผิดชอบในการควบคมุภายในเพื�อให้บรรลตุาม
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1   คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารมกีระบวนการ และการสื�อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากร  

ทุกคนมีความร ับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปร ับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏบิตัใินกรณีที�จาํเป็น 

  

5.2 คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารกําหนดตวัชี/วดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจูงใจ
และการใหร้างวลัที�เหมาะสม โดยพจิารณาทั /งเรื�องการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสั /น และระยะยาวของบรษิทั 

  

5.3 คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจ และการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื�อง โดย
เน้นใหส้ามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าที�ในการปฏบิตัติามการควบคุมภายใน
ดว้ย 

  

5.4 คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัที�มากเกนิไปใน
การปฏบิตัหิน้าที�ของบุคลากรแต่ละคน 

  
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การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6.  องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบแุละประเมินความเสี�ยงต่างๆ  
ที�เกี�ยวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1   บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองโดยทั �วไป และเหมาะสมกบัธุรกจิ 
ในขณะนั /น โดยแสดงไดว่้ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิครบถว้น แสดงถงึ
สทิธ ิหรอืภาระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง มมีลูคา่เหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น 
ถกูตอ้ง 

  

6.2 บรษิทักําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงนิโดยพจิารณาถงึปจัจยัที�สําคญั เช่น 
ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดาํเนินงานของบรษิทัอยา่งแทจ้รงิ   
6.4 คณะกรรมการ หรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงอนุมัติ และสื�อสารนโยบายการ

บรหิารความเสี�ยงใหผู้บ้รหิาร และพนักงานทุกคนรบัทราบ และถอืปฏบิตัจินเป็นส่วน
หนึ�งของวฒันธรรมขององคก์ร 

  

7.  องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบแุละประเมินความเสี�ยงต่างๆ  
ที�เกี�ยวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1   บรษิทัระบุความเสี�ยงทกุประเภทซึ�งอาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ ทั /งระดบัองคก์ร
หน่วยธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าที�งานต่างๆ 

  

7.2 บรษิทัวเิคราะหค์วามเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกดิจากทั /งปจัจยัภายใน และปจัจยัภายนอก
องค์กร ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงดา้นกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงานการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสี�ยง   
7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิความสําคญัของความเสี�ยงโดยพจิารณาทั /งโอกาสเกดิเหตุการณ์ และ

ผลกระทบที�อาจเกดิขึ/น 
  

7.5 บรษิทัมีมาตรการ และแผนปฏบิตังิานเพื�อจดัการความเสี�ยงโดยอาจเป็นการยอมรบั
ความเสี�ยงนั /น (acceptance) การลดความเสี�ยง (reduction) การหลกีเลี�ยงความเสี�ยง 
(avoidance) หรอืการร่วมรบัความเสี�ยง (sharing) 

  
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8.  องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลวุตัถปุระสงค ์
ขององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1   บรษิทัประเมนิโอกาสที�จะเกดิการทุจรติขึ/นโดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เช่น การ
จดัทํารายงานทางการเงนิเทจ็ การทําใหส้ญูเสยีทรพัย์สนิ การคอรร์ปัชนั การที�ผูบ้รหิาร
สามารถฝา่ฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การ
เปลี�ยนแปลงข้อมูลในรายงานที�สําคญั การได้มาหรอืใช้ไปซึ�งทรพัย์สนิโดยไม่ถูกต้อง 
เป็นตน้ 

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไปได้
ของเป้าหมายที�กาํหนดแลว้ รวมทั /งพจิารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิ�งจูงใจ หรอื
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม
เช่น ไม่ตั /งเป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิจนทําใหเ้กดิแรงจูงใจใน
การตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา และสอบถามผูบ้รหิารเกี�ยวกบัโอกาสในการเกดิ
ทุจรติ และมาตรการที�บรษิทัดาํเนินการเพื�อป้องกนั หรอืแกไ้ขการทุจรติ 

  

8.4 บริษทัได้สื�อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ และปฏิบตัิตามนโยบาย และแนวปฏบิตัิที�
กาํหนดไว ้

  

9.  องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงปจัจยัภายนอกองคก์รที�อาจมผีลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั /นอยา่งเพยีงพอแลว้ 

  

9.2 บรษิทัประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั /นอยา่งเพยีงพอแลว้ 

  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงผูนํ้าองค์กรที�อาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ การ
ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั /นอย่างเพยีงพอแลว้ 

  
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การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10.  องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบแุละประเมินความเสี�ยงต่างๆ  
ที�เกี�ยวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบรษิัทมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะของ
องคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน
รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื�นๆ 

  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที�กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบาย และระเบยีบวธิีปฏบิตังิานเกี�ยวกบั
ธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซื/อ และการบรหิารทั �วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขตอาํนาจ
หน้าที� และลําดบัชั /นการอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม เพื�อให้
สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการกําหนดขนาดวงเงิน และอํานาจอนุมัติของ
ผูบ้รหิารแต่ละระดบั ขั /นตอนในการอนุมตัโิครงการลงทุน ขั /นตอนการจดัซื/อ และวธิกีาร
คดัเลอืกผูข้าย การบนัทกึขอ้มลูรายละเอยีด การตดัสนิใจจดัซื/อ ข ั /นตอนการเบกิจ่ายวสัดุ
อปุกรณ์ หรอืการเบกิใชเ้ครื�องมอืต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการสําหรบักรณี
ต่างๆ ดงันี/ 

  

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี�ยวกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ที�
เกี�ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว รวมทั /งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการ
ติดตาม และสอบทานการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการที�อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั /งมกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนัเสมอ 

  

10.2.2 กรณีที�บริษัทอนุมตัิธุรกรรม หรือทําสญัญากับผู้ที�เกี�ยวข้องในลกัษณะที�มีผล
ผูกพนับรษิัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซื/อขายสนิค้า การใหกู้้ยืม 
การคํ/าประกนั บรษิทัไดต้ดิตามใหม้ั �นใจแลว้ว่ามกีารปฏบิตัเิป็นไปตามเงื�อนไขที�   
ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มผีลผกูพนับรษิทั เช่น ตดิตามการชําระหนี/คนืตาม
กาํหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

  

10.3 บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุม
แบบ manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนั และตดิตาม 

  

10.4 บรษิทักําหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั /งระดบั กลุ่มบรษิทั
หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าที�ความรบัผดิชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี/ออกจากกนัโดย
เดด็ขาดเพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าที�อนุมตั ิ
(2)  หน้าที�บนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ 
(3)  หน้าที�ในการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 

  
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11.  องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทั �วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุน 
การบรรลวุตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1   บริษัทควรกําหนดความเกี�ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
กระบวนการปฏบิตังิาน และการควบคุมทั �วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษทัควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื/นฐานของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความ
เหมาะสม 

  

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

  

11.4 บรษิทัควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบํารุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

  

12.  องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทั �วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนับสนุนการ 
บรรลวุตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1   บรษิทัมนีโยบายที�รดักุมเพื�อตดิตามใหก้ารทําธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั /นตอนการอนุมตัทิี�กําหนด เช่น
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์ของสาํนักงาน
ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาส หรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั 

  

12.2 บรษิทัมีนโยบายเพื�อใหก้ารพจิารณาอนุมตัิธุรกรรมกระทําโดยผู้ที�ไม่มีส่วนได้เสยีใน
ธุรกรรมนั /น 

  

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื�อให้การพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคํานึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั
เป็นสาํคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที�กระทาํกบับุคคลภายนอก (at arms’ 
length basis) 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัรว่ม รวมทั /ง
กําหนดแนวทางใหบุ้คคลที�บรษิทัแต่งตั /งให้เป็นกรรมการ หรอืผู้บรหิารในบรษิทัย่อย 
หรอืร่วมนั /นถอืปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัรว่มไม่ต้อง
ตอบขอ้นี�) 

  

12.5 บรษิทักาํหนดหน้าที� และความรบัผดิชอบในการนํานโยบาย และกระบวนการไปปฏบิตัิ
โดยผูบ้รหิาร และพนกังาน 

  

12.6 นโยบาย และกระบวนการปฏิบตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสมโดย
บุคลากรที�มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการ
ปฏบิตังิาน 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบาย และกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ   
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู (Information & Communication) 

13.  องคก์รมีข้อมลูที�เกี�ยวข้องและมีคณุภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ 
ตามที�กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1   บรษิทักําหนดขอ้มูลที�ตอ้งการใช้ในการดําเนินงาน ทั /งข้อมูลจากภายใน และภายนอก
องคก์รที�มคุีณภาพ และเกี�ยวขอ้งต่องาน 

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทั /งตน้ทุน และประโยชน์ที�จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณ และความถูกตอ้งของ
ขอ้มลู 

  

13.3 บริษัทดําเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที�สําคัญอย่างเพียงพอสําหรับใช้
ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที�สําคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอให้
พจิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่างๆ 

  

13.4 บริษัทดําเนินการเพื�อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุม หรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จําเป็น และเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขั /นตํ�าตามที�กฎหมายกาํหนด 

  

13.5 บรษิทัดาํเนินการเพื�อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร เพื�อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการ  
แต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็น หรือข้อสังเกตของ
กรรมการในเรื�องที�พจิารณา ความเหน็ของกรรมการรายที�ไม่เหน็ดว้ยกบัเรื�องที�เสนอ
พรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนี/ 
 13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญัไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณทีี�ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ีหรอืผูต้รวจสอบภายในวา่มขีอ้บกพรอ่งใน 

  การควบคมุภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนั /นอยา่งครบถว้นแลว้ 

 
 
 
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14.  องคก์รสื�อสารข้อมูลภายในองคก์รซึ�งรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 
ที�จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1   บรษิทัมกีระบวนการสื�อสารขอ้มลูภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทางการสื�อสารที�
เหมาะสมเพื�อสนบัสนุนการควบคมุภายใน 

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ� า เสมอ และ
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศที�จาํเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอืสอบ
ทานรายการต่างๆ ตามที�ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที�เป็นศูนย์ติดต่อเพื�อให้
สามารถติดต่อขอข้อมูลอื�นนอกจากที�ได้รบัจากผู้บรหิาร รวมทั /งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มูลจากผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการ และ
ผูบ้รหิารตามที�คณะกรรมการรอ้งขอ การจดักจิกรรมพบปะหารอืระหว่างคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 

  

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื�อสารพเิศษ หรอืช่องทางลบัเพื�อใหบุ้คคลต่างๆ ภายในบรษิทั
สามารถแจ้งข้อมูล หรอืเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉล หรอืทุจรติภายในบรษิทั (whistle-
blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

15.  องคก์รได้สื�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเดน็ที�อาจมผีลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1   บรษิทัมกีระบวนการสื�อสารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพ 
และมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มี
เจา้หน้าที� หรอืหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ หรอืศนูยร์บัเรื�องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื�อสารพเิศษ หรอืช่องทางลบัเพื�อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก
องคก์รสามารถแจ้งขอ้มูล หรอืเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉล หรอืทุจรติ (whistle blower 
hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 

  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16.  องคก์รได้สื�อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเดน็ที�อาจมผีลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1   บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการติดตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิ และขอ้กําหนด หา้ม
ฝ่ายบริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละสว่นงานตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานผูบ้งัคบับญัชา 
หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

  

16.2 บรษิทัจดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในที�วางไวโ้ดยการ
ประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถี�ในการตดิตาม และประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบรษิทั   
16.4 ดําเนินการติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายในโดยผู้ที�มีความรู้ และ

ความสามารถ 
  

16.5 บรษิทักําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ/นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  

16.6 บรษิทัส่งเสรมิให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าที�ตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงาน
วชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing, IIA) 

  

17.  องคก์รประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบคุคลที�รบัผิดชอบ 
ซึ�งรวมถงึผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1   บรษิทัประเมนิผล และสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื�อ
ตดิตามแก้ไขอย่างทนัท่วงท ีหากผลการดําเนินงานที�เกิดขึ/นแตกต่างจากเป้าหมายที�
กาํหนดไวอ้ยา่งมนียัสาํคญั 

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงานดงันี/   
17.2.1 ฝา่ยบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนัในกรณีที�เกดิเหตุการณ์

หรอืสงสยัวา่มเีหตุการณ์ทุจรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิี�ฝา่ฝืนกฎหมาย หรอืมี
การกระทําที�ผดิปกตอิื�นซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสยีง และฐานะการเงนิของบรษิทั
อยา่งมนียัสาํคญั 

  

17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งที�เป็นสาระสาํคญัพรอ้มแนวทางการแกไ้ขปญัหา (แมว่้าจะได้
เริ�มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อ
พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

  

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที�เ ป็นสาระสําคัญต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั  

9.5 รายการระหว่างกันที�สําคัญ 

บริษัทมีการทํารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที�มีกรรมการเป็นผู้ ถือหุ้น และบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ซึ�งรายการ
ดงักลา่วได้มีการเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี ผู้ ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลย้อนหลงัเพื�อ
เปรียบเทียบข้อมลู 3 ปีได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www.sgroup.co.th) ทั Bงนี B คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสม
ของการทํารายการดงักล่าวว่าเป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตาม
ราคาตลาดเช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับคุคลหรือกิจการอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกนั และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทที�มีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น และบคุคลที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที�สาํคญักับบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ และบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนัเหล่านั Bนซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยกิจการที�เกี�ยวข้องกนัและ
รายการระหว่างกนัทั Bงหมดในปี 2568 เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6 ของงบการเงินของบริษัท สําหรับปีสิ Bนสดุวนัที� 31 
ธนัวาคม 2568 

ทั Bงนี B ในปี 2568 บริษัทไม่มีการทํารายการระหว่างกันที�มีขนาดรายการอันมีนัยสําคัญที�ต้องเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่มีวาระการทํารายการระหว่างกนัที�ต้องขออนมุตัิที�ประชมุผู้ถือหุ้น 

9.6 นโยบายการกาํหนดราคาระหว่างกัน 

เพื�อเป็นการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจจะเกิดขึ Bนจากการทํารายการกบับุคคลที�เกี�ยวข้อง บริษัทได้กําหนดให้ใช้ราคา
และเงื�อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเชน่เดียวกบัที�กําหนดให้กบับุคคล และ/หรือบริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกนั โดยรายการระหวา่งกนัที�จะเกิดขึ Bนนั Bน 
เป็นไปเพื�อความจาํเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบริษัท 

9.7 มาตรการการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกนั 

1.   หลกีเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกบัตนเองที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

2. ในกรณีที�จําเป็นต้องทํารายการเช่นนั Bนเพื�อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้ทํารายการนั Bนเสมือนการทํารายการกับ
บคุคลภายนอก ทั Bงนี B กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื�นที�มีความเกี�ยวข้องกันที�มีส่วนได้เสียในรายการนั Bนจะต้องไม่มีส่วนใน
การพิจารณาอนมุติัรายการดงักลา่ว 

3. ในกรณีที�เข้าข่ายเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกนัภายใต้ประกาศของหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง จะต้องปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ 
และการเปิดเผยข้อมลูรายการที�เกี�ยวข้องกนัของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

4. ในกรณีที�ธุรกรรมที�เข้าข่ายเป็นรายการที�เกี�ยวโยงกันที�ไม่เป็นไปตามลกัษณะรายการค้าตามปกติของธุรกิจ การทําธุรกรรม
ดงักลา่ว ให้ขออนุมติัจากที�ประชมุคณะกรรมการ หรือที�ประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัทตามกฎเกณฑ์ที�กฎหมายเกี�ยวข้องกําหนด 

9.8 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีรายการระหวา่งกนัในอนาคต ซึ�งจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกิจการค้าทั�วไป และจะมีการกําหนดนโยบายการเข้าทํา
รายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื�อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที�กําหนดให้กับบุคคล และ/หรือบริษัท            
ที�ไม่เกี�ยวข้องกัน โดยรายการระหว่างกันที�จะเกิดขึ Bนนั Bนเป็นไปเพื�อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของ
บริษัท ทั Bงนี B คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ และให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการ       
ที�เกิดขึ Bนทกุไตรมาส 

สําหรับรายการระหว่างกันที�มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที�อาจเกิดขึ Bนในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามา      
สอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ และแสดงเหตุผลในการทํารายการระหว่างกันที�มิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที�อาจเกิดขึ Bนในอนาคตก่อนที�
บริษัทจะเข้าทํารายการนั Bนๆ อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ Bนในอนาคต 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนด
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สว่นที� 2 หน้า 46 

 

ของคณะกรรมการตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามข้อกําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการ
เกี�ยวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สนิของบริษัท ตลอดจนการปฏิบติัตามมาตรฐานการบัญชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพและ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 

9.9 การให้ความช่วยเหลือทางการเงนิแก่บริษัทที�ไม่ใช่บริษัทย่อย 

ในปี 2568 บริษัทไม่มีรายการให้กู้ยืมเงิน หรือรายการคํ Bาประกนัสนิเชื�อแก่บริษัทที�ไม่ใช่บริษัทยอ่ยของตนเอง 



ส่วนที� 3  งบการเงนิ  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที� 3 

 

งบการเงนิ



ส่วนที� 3  งบการเงนิ                                                                                         บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 3 หน้าที� 1 
 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงภาระหน้าที�และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลการจดัทํารายงานทางการเงินให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) จึง
กํากบัดแูลให้การจดัทํางบการเงินดงักล่าวเป็นไปตามมาตรฐาน และหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป ภายใต้นโยบายการบญัชีที�เหมาะสม และให้ถือ
ปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอ โดยยึดหลกัความระมดัระวงั ถกูต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตสุมผลในการจดัทํา เพื�อให้สะท้อนผลการดําเนินงานของ
บริษัทอย่างแท้จริง อีกทั Dง ยังให้มีการรายงานผลการดําเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลที�สําคญัอย่างโปร่งใสและเพียงพอต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยอย่างต่อเนื�อง เพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั�วไป ซึ�งงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบ และให้ความเห็นอย่างไม่มี
เงื�อนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาตที�เป็นอิสระแล้ว 

 
 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการบริหารจดัการภายใต้ระบบการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ดํารงไว้ซึ�งระบบการบริหารความเสี�ยง ระบบการ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสทิธิผล เพื�อให้มั�นใจว่าข้อมลูทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที�จะ
ดํารงรักษาไว้ซึ�งทรัพย์สนิของบริษัท ป้องกนัความเสี�ยงจากการดําเนินงาน หรือการดําเนินการที�ผิดปกติอย่างมีนยัสาํคญั ตลอดจนป้องปรามไม่ให้
เกิดการกระทําทจุริตด้วย 
 
 ทั Dงนี D คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Dงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั Dงสิ Dน เพื�อทําหน้าที�เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
การสอบทานนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี�ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการบริหารความเสี�ยง ระบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี�ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นเกี�ยวกบัเรื�องดงักลา่วไว้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งได้แสดงไว้ 
ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) นี Dแล้ว 
 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม 
ตลอดจนสามารถสร้างความเชื�อมั�นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องใน
สาระสาํคญัแล้ว และมีความเชื�อถือได้ตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป ถกูต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้อง 

 

 

        นายสามารถ จริะดาํรง 

                 ประธานกรรมการ 

 



































































































































ส่วนที� 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที� 4 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ส่วนที� 4  การรับรองความถูกต้องของข้อมูล                                                           บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

ส่วนที� 4 หน้าที� 1 
 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี 2แล้ว ด้วยความ
ระมดัระวงั บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อื�นสําคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที�ควรต้องแจ้งในสาระสําคญั 
นอกจากนี 2 บริษัทขอรับรองว่า 

1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที�สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report)  
ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญเกี�ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท 
และบริษัทย่อยแล้ว 

2) บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูที�ดี เพื�อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในสว่นที�เป็นสาระสําคญัทั 2งของบริษัทและ
บริษัทย่อยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั 2งควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที�ดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที� 18 กุมภาพันธ์ 2569 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว             
ซึ�งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั 2งการกระทําที�มิชอบที�อาจมี
ผลกระทบตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ในการนี 2 เพื�อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั 2งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที�บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้  
นายสุรศกัดิK เข็มทองคํา เป็นผู้ ลงลายมือชื�อกํากับเอกสารนี 2ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื�อของ นายสุรศักดิK เข็มทองคํา กํากับไว้ 
บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูที�บริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น 

 

ชื�อ    ตําแหน่ง    ลายมือชื�อ 

1. นายสรุศกัดิK เข็มทองคํา  กรรมการผู้จดัการ /   นายสรุศกัดิ
 เข็มทองคํา 
รองประธานกรรมการ 

2. นายศิรวตัร หวั�งหล ี   กรรมการ    นายศิรวตัร หวั�งหลี 
 

ผู้รับมอบอาํนาจ 

 นายสรุศกัดิK เข็มทองคํา  กรรมการผู้จดัการ /    นายสรุศกัดิ
 เข็มทองคํา 
     รองประธานกรรมการ 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีาํนาจควบคุม 

และเลขานุการบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 1 

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคมุ และเลขานุการของบริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั (ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
1. นายสามารถ จริะดํารง 
ประธานกรรมการ 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
24 มถิุนายน 2554 

73 ปรญิญาโท คณะการจดัการวศิวกรรม 
มหาวทิยาลยัเซน็ตห์ลยุส ์      
ประเทศฟิลปิปินส ์ 
 
หลกัสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 5/2547 
 

ทางตรง    : 1.86 
ทางอ้อม1  : 8.32 
  

นางกตกิา กสุาวด ี
(จริะดํารง) 
เลขานุการบรษิทัฯ 

2556 - ปจัจุบนั 
 
 
มถิุนายน 2554 - 2556 
 
 

ประธานกรรมการ 
 
 
ประธานกรรมการและ      
กรรมการผูจ้ดัการ    
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์  
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 

2. นายสุรศกัดิ W เขม็ทองคํา 
กรรมการผูจ้ดัการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
24 มถิุนายน 2554 

60 ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ      
สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัรงัสติ  
 
หลกัสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 63/2550  
 
หลกัสูตร Accounting for Non 
Accounting Audit Committee   
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ทางตรง    : 0.36 
ทางอ้อม1  : 0.18 

ไม่ม ี กมุภาพนัธ ์2563 – 
ปจัจุบนั 
 
พฤษภาคม 2563 – 
ปจัจุบนั 
 
2556 – กุมภาพนัธ ์2563 
 
 
มถิุนายน 2554 - 2556   
 

กรรมการผูจ้ดัการ / รองประธาน
กรรมการ 
 
ประธานกรรมการ 
 
 
กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
กรรมการบรหิาร /  
ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บจก. มดเอส / 
เร่งรดัหนี(สนิ 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์     
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์  
 

3. นายศริวตัร หวั �งหล ี
กรรมการ 
กรรมการผูม้อีํานาจลงนาม 
20 เมษายน 2554 

52 ปรญิญาโท MBA, Kenan Flagler 
Business School, University of 
North Carolina at Chapel Hill, USA 
 
หลกัสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 81/2552 

ทางตรง    : 9.05 
ทางอ้อม1  : 0.94

  

ไม่ม ี 2554 - ปจัจุบนั 
 
 
2551 - ปจัจุบนั 
 
 

กรรมการ 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์  
 
บจก. วรีวงษ์ /
อสงัหารมิทรพัย ์
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 2 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั (ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
 2553 - ปจัจุบนั 

 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 

บจก. วรีวงษ์ เอสเตท /
อสงัหารมิทรพัย ์
 

4. นายเจเรม ีเหลยีว 
กรรมการ 
4 เมษายน 2562 

57 - ปรญิญาตร ีการเงนิ University of 
Notre Dame, USA 
- ประกาศนียบตัรจากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 
หลกัสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 67/2550 
 
หลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 112/2552 
 

ทางตรง   : 4.63* 
ทางอ้อม1  : 0.82 

ไม่ม ี เมษายน 2562 – ปจัจุบนั 
 
 
สงิหาคม 2561 – เมษายน 
2562 
 
 
 
 
 

กรรมการ 
 
 
ที�ปรกึษานกัลงทนุสมัพนัธ ์
 
 
 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์  
 
 
 
 
 

5. นายเทย ์ครสิโตเฟอร ์
ชารล์ส 

กรรมการ 
12 พฤษภาคม 2559 

57 MBA Manchester Business school, 
Manchester UK 
 
หลกัสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 135/2560 

ทางตรง   : 4.44* 
ทางอ้อม1  : ไม่มี
  

ไม่ม ี 2559 - ปจัจุบนั 
 
 
2547 - ปจัจุบนั 
 
 
2547 - ปจัจุบนั 

กรรมการ 
 
 
กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
เจา้ของกจิการ 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
Honest Joe’s Autos Pte 
Ltd  
 
Fuss Free Auto  
 

6. นายชศูกัดิ W สาล ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
29 กนัยายน 2567 

72 ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Sul Ross 
State University Texas, USA 
 
 
 

ทางตรง   : ไม่ม ี
ทางอ้อม1  : ไม่ม ี

ไม่ม ี กนัยายน 2567 – ปจัจุบนั 
 
 
มนีาคม 2559 – เมษายน 
2561 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระ 
 
กรรมการ (ผูม้อีาํนาจลงนาม) 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บจก.ขอ้มูลเครดติแหง่ชาต ิ
/ ใหบ้รกิารขอ้มูลเครดติ 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 3 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั (ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ 
สาขาเศรษฐศาสตรเ์กษตร 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาตร์ 
 
หลกัสูตรเพื�อกรรมการบรษิทัมอือาชพี 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD), AACP รุ่น 
25/2560 
 
หลกัสูตร IIA International 
Conference in Sydney ปี 2560 
สถาบนั The Institute of Internal 
Auditor 
 

มนีาคม 2559 – เมษายน 
2561 
 
ธนัวาคม 2558 – มกราคม 
2561 
 
พฤศจกิายน 2553 – 2561 
 
 
 
พฤศจกิายน 2540 – 2561 

กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
 
 
กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
กรรมการ (ผูม้อีํานาจลงนาม) 
 
 
 
กรรมการ (ผูม้อีํานาจลงนาม) 

บจก.ขอ้มูลเครดติแหง่ชาต ิ
/ ใหบ้รกิารขอ้มูลเครดติ 
 
ธนาคารออมสนิ / ธนาคาร 
 
 
บมจ.ศรอียธุยา เจนเนอรลั 
ประกนัภยั / ประกยัวนิาศ
ภยั 
 
บมจ.ศรอียธุยา แคปปิตอล 
/ ประกนัวนิาศภยั 

7. นายฐานิศร เดชธํารง 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
8 สงิหาคม 2556 

73 ปรญิญาเอก คณะเศรษฐศาสตร ์
University of  Washington
สหรฐัอเมรกิา 
 
หลกัสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 106/2556 
 
หลกัสูตร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) รุ่นที� 
50/2566 
 
 

ทางตรง    : ไม่ม ี
ทางอ้อม1  : ไม่ม ี

ไม่ม ี 2556 - ปจัจุบนั 
 
 
2548 - ปจัจุบนั 
 
 
 

กรรมการตรวจสอบและ   
กรรมการอสิระ 
 
ที�ปรกึษาเศรษฐกจิ 
 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. บา้นปู / พลงังาน 
 
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 4 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั (ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
8. นายธรีวฒัน์ ศรนิท ุ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ 
10 สงิหาคม 2560 

73 ปรญิญาโท M.S. วศิวกรรมเครื�องกล 
Fairleigh Dickinson University 
สหรฐัอเมรกิา 
 
หลกัสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 140/2560 
หลกัสูตร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) รุ่นที� 
50/2566 
 

ทางตรง    : ไม่ม ี
ทางอ้อม1  : ไม่ม ี

ไม่ม ี 2560 – ปจัจุบนั 
 
 
2542 – ปจัจุบนั 
 
 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อสิระ 
 
ประธานกรรมการ,ผูช้าํนาญการ
ดา้นอนุรกัษ์พลงังาน,ผูช้ํานาญการ
ตรวจสอบความปลอดภยัในอาคาร 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บจก.อนิเตอร ์เอน็จเินียริ�ง 
มาเนจเมนต ์/  
ที�ปรกึษาทางวศิวกร 

9. นายกฤษกร เนตรประภา 
ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและ
การตลาด 
11 กมุภาพนัธ์ 2556 

55 ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกจิ      
สาขาการจดัการ West Coast 
University, USA 

ทางตรง    : 0.16 
ทางอ้อม1  : ไม่มี
  

ไม่ม ี กมุภาพนัธ ์2556 - 
ปจัจุบนั 
 
พฤษภาคม 2554 – 
กมุภาพนัธ ์2556 

ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 
 
 
หวัหน้าสว่นการตลาด 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 

10. นายไพบูลย ์ชยัเบญจพล 
ผูจ้ดัการฝา่ยควบคมุคณุภาพหนี( 
30 เมษายน 2567 

64 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ สาขา
การจดัการทั �วไป 
มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
 
ประกาศนียบตัรวชิาชพี วริยิะพาณิชย ์
Modem Management Program 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ทางตรง    : 0.04 
ทางอ้อม1 : ไม่ม ี

ไม่ม ี เมษายน 2567 – ปจัจุบนั 
 
 
มกราคม 2560 – ปจัจุบนั 
 
 
สงิหาคม 2558 – 2559 
 
 
2557 – กรกฎาคม 2558 
 

ผูจ้ดัการฝา่ยควบคมุคณุภาพหนี( 
 
 
กรรมการ 
 
 
ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน 
 
 
ผูช้ว่ยผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบ
ภายใน 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บจก. มดเอส / 
เร่งรดัหนี(สนิ 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 5 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั (ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
2556 - 2557 หวัหน้าแผนกลกูคา้สมัพนัธ ์

ฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 

11. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
12 กรกฎาคม 2554 

57 ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ       
(การบญัช)ี มหาวทิยาลยัเกรกิ 
 
ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบ์ณัฑติ      
การจดัการทั �วไป (บญัช)ี         
สถาบนัราชภฎัจนัทรเกษม 
 
หลกัสูตร MICRO MBA             
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

ทางตรง    : 0.39 
ทางอ้อม1  : 0.41 

ไม่ม ี กรกฎาคม 2554 - ปจัจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์     
 
      
 
 
 
 
 

12. นายสมคดิ จารุไพบลูยพ์นัธ์ 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคล 
1 กมุภาพนัธ์ 2560 

64 ปรญิญาตร ีภาษาและวรรณคดไีทย 
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ      
บางแสน 

ทางตรง    : 0.02 
ทางอ้อม1  : 0.13 

ไม่ม ี กมุภาพนัธ ์2560 – 
ปจัจุบนั 
 
2559 
 
 
2539 – 2558 
 

ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคล 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยธุรการ 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคลและธรุการ 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. กรุ๊ปลสี /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 

13. นางสาวแจม่สริ ิสงัขรกัษ์ 
ผูจ้ดัการฝา่ยธุรการ 
1 กมุภาพนัธ์ 2560 

54 ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิบณัฑติ    
คณะบรหิารธุรกจิ                    
สาขาการบรหิารงานบุคคล 
มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

ทางตรง    : 0.11 
ทางอ้อม1  : 0.00 

ไม่ม ี กมุภาพนัธ ์2560 – 
ปจัจุบนั 
 
 

ผูจ้ดัการฝา่ยธุรการ 
 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์  
 
 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 6 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั (ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ช่วงเวลา ตําแหน่ง 
ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/

ประเภทธุรกจิ 
พฤษภาคม 2554 – 
กมุภาพนัธ ์2560 

ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคลและธรุการ 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์  
 

14. นางสาวอารยี ์ศรไีกรรส 
ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 
1 พฤษภาคม 2554 

56 ปรญิญาตร ีคณะศลิปศาสตร ์        
การจดัการทั �วไป สาขาการตลาด 
สถาบนัราชภฎัพระนคร 
 

ทางตรง    : 0.09 
ทางอ้อม1  : ไม่ม ี

ไม่ม ี พฤษภาคม 2554 - 
ปจัจุบนั 
 

ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 
 
 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์  
 

15. นางกตกิา กสุาวด ี           
(จริะดํารง) 

เ ล ข า นุ ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ  /  ผู้ จัด การสํานัก
ตรวจสอบภายใน 
5 มกราคม 2567 
เลขานุการบริษัท / เลขานุการ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  / 
เลขานุการคณะกรรมการกํากบั
ดูแลการบรหิารความเสี�ยง 
1 พฤษภาคม 2554 
 

42 ปรญิญาโท สถาบนับณัฑติพฒัน- 
บรหิารศาสตร์ คณะสถติปิระยกุต ์
สาขาคณิตศาสตรป์ระกนัภยั         
และการบรหิารความเสี�ยง 
 
ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
หลกัสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 105/2556 
 

ทางตรง    : 0.33 
ทางอ้อม1  : 9.34 
ผ่ า น  บจ ก . เ อ ส 
ชาร์เตอร์ (โดยมี
สิทธิออกเสียงใน 
บ จ ก . เ อ ส  ช า ร์
เ ต อ ร์  ร้ อ ย ล ะ 
32.89 และเป็น
ก ร ร ม ก า ร ผู้ มี
อํานาจลงนามใน 
บ จ ก . เ อ ส  ช า ร์
เตอร)์ 

บุตรของ นายสามารถ  
จริะดํารง 

มกราคม 2567 – ปจัจุบนั 
 
 
 
พฤษภาคม 2554 - 
ปจัจุบนั 

เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ / ผูจ้ดัการสํานัก
ตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการบรษิทั / 
เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั /
เลขานุการคณะกรรมการกํากบั
ดูแลการบรหิารความเสี�ยง 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์ 
 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื(อรถจกัรยานยนต์  
 

หมายเหตุ:  1 ผูถ้อืหุน้ทางออ้ม ไดแ้ก่ สดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ของคู่สมรส และ/หรอื บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ และ/หรอื บจก. เอส ชาร์เตอร์ ที�บุคคลดงักลา่วถอืหุน้ตามสดัสว่นการถอืหุน้ 
* ถอืหุน้ผา่นคสัโตเดยีน 

 

 

 

 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 7 

รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอาํนาจควบคมุของบริษทัในบริษทัที�เกี�ยวข้อง 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง บร

ษิทั
ฯ 

บร
ษิทั

 เอ
ส 

ชา
ร์

เต
อร

 ์จํ
าก

ดั 

บร
ษิทั

 ว
รีว

งษ
์ 

จํา
กดั

 

บร
ษิทั

 ว
รีว

งษ
์ 

เอ
สเ

ตท
 จํ

าก
ดั 

บร
ษิทั

 ส
หพ

ทิกั
ษ์

สนิ
 จ

าํก
ดั 

บร
ษิทั

 ห
วั�ง

หล
 ี

จํา
กดั

 

บร
ษิทั

 ม
ดเ

อส
 

จํา
กดั

 

บร
ษิทึ

 อ
าร

ท์แี
อล

 
อคี

วปิ
เม

น้ท
 ์จ

าํก
ดั 

บร
ษิทั

 เพ
าเว

อร
์

เซ
ท็ร

 ์จํ
าก

ดั 

บร
ษิทั

 อ
าร

 ์ท
 ีแ

อล
 

ฟา
สเ

ทน
เน

อร
 ์

จํา
กดั

 

บร
ษิทั

 อ
นิเ

ตอ
ร ์

เอ
น็จ

เินี
ยร

ิ�ง ม
าเน

จ
เม

นต์
 จํ

าก
ดั 

1. นายสามารถ จริะดํารง 
ประธานกรรมการ 

X I          

2. นายสุรศกัดิ W เขม็ทองคํา 
กรรมการผูจ้ดัการ / รองประธานกรรมการ 

I, III I     X     

3. นายศริวตัร หวั �งหล ี
กรรมการ 

I  I, III I, III I I      

4. นายเจเรม ีเหลยีว 
กรรมการ 

I           

5. นายครสิโตเฟอร ์ซ ีเทย ์
กรรมการ 

I           

6. นายชศูกัดิ W สาล ี
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

I, II, V           

7. นายธรีวฒัน์ ศรนิท ุ
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

I, II, V          X 

8. นายฐานิศร เดชธํารง 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

I, II, V       I I I  

9. นายกฤษกร เนตรประภา 
ผูจ้ดัการฝา่ยสนิเชื�อและการตลาด 

III           

10. นายไพบูลย ์ชยัเบญจพล 
ผูจ้ดัการฝา่ยควบคมุคณุภาพหนี( 

III      I     



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 8 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง บร

ษิทั
ฯ 

บร
ษิทั

 เอ
ส 

ชา
ร์

เต
อร

 ์จํ
าก

ดั 

บร
ษิทั

 ว
รีว

งษ
์ 

จํา
กดั

 

บร
ษิทั

 ว
รีว

งษ
์ 

เอ
สเ

ตท
 จํ

าก
ดั 

บร
ษิทั

 ส
หพ

ทิกั
ษ์

สนิ
 จ

าํก
ดั 

บร
ษิทั

 ห
วั�ง

หล
 ี

จํา
กดั

 

บร
ษิทั

 ม
ดเ

อส
 

จํา
กดั

 

บร
ษิทึ

 อ
าร

ท์แี
อล

 
อคี

วปิ
เม

น้ท
 ์จ

าํก
ดั 

บร
ษิทั

 เพ
าเว

อร
์

เซ
ท็ร

 ์จํ
าก

ดั 

บร
ษิทั

 อ
าร

 ์ท
 ีแ

อล
 

ฟา
สเ

ทน
เน

อร
 ์

จํา
กดั

 

บร
ษิทั

 อ
นิเ

ตอ
ร์ 

เอ
น็จ

เินี
ยร

ิ�ง ม
าเน

จ
เม

นต
์ จํ

าก
ดั 

11. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง 
ผูจ้ดัการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

III           

12. นายสมคดิ จารุไพบลูยพ์นัธ์ 
ผูจ้ดัการฝา่ยบุคคล 

III           

13. นางสาวแจ่มสริ ิสงัขรกัษ์ 
ผูจ้ดัการฝา่ยธุรการ 

III           

14. นางสาวอารยี ์ศรไีกรรส 
ผูจ้ดัการฝา่ยปฏบิตักิาร 

III           

15. นางกตกิา กสุาวด ี
ผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน 

III I          

หมายเหตุ 
X = ประธานกรรมการ I = กรรมการ II = กรรมการตรวจสอบ V = กรรมการอสิระ III = ผูบ้รหิาร 

ประวตัิการถกูลงโทษของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูม้ีอาํนาจควบคมุ 

 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมท่านใดถูกลงโทษในช่วง 5 ปีที�ผ่านมา เนื�องจากการกระทําความผิดตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 หรือพระราชบญัญัต ิ   

สญัญาซื(อขายลว่งหน้า พ.ศ.2546 ในเรื�องดงัต่อไปนี( 

1. การกระทาํโดยไม่สจุรติ หรอืประมาทเลนิเลอ่อย่างรา้ยแรง 

2. การเปิดเผย หรอืเผยแพร่ขอ้มูล หรอืขอ้ความอนัเป็นเทจ็ที�อาจทาํใหส้ําคญัผดิ หรอืปกปิดขอ้ความจรงิที�ควรบอกใหแ้จง้ในสาระสาํคญั ซึ�งอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ หรอืผู้ที�เกี�ยวขอ้ง 

3. การกระทาํอนัไม่เป็นธรรม หรอืการเอาเปรยีบผูล้งทนุในการซื(อขายหลกัทรพัยห์รอืสญัญาซื(อขายลว่งหน้า หรอืมหีรอืเคยมสีว่นร่วมหรอืสนบัสนุนการกระทาํดงักลา่ว 

 

 

 



  เอกสารแนบ 1  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หน้าที� 9 

หน้าที�และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

 (1) บทบาทหน้าที�ตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ 

1. เลขานุการบรษิทัต้องเป็นผูท้ี�ปฏบิตัหิน้าที�ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยส์ุจรติ รวมทั (งต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิี�

ประชมุผูถ้อืหุน้ 

2. เลขานุการบรษิทัมหีน้าที�ในการจดัทาํเอกสารดงัต่อไปนี( 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และรายงานประจําปีของบรษิทั 

(ค) หนังสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

3. เลขานุการบรษิทัมหีน้าที�ในการจดัเกบ็เอกสารสาํคญั โดยตอ้งดําเนินการเพื�อใหม้ั �นใจได้ว่าสามารถจดัเกบ็เอกสารได้เป็นอยา่งด ีมกีารป้องกนัการรั �วไหลของขอ้มูลภายในของบรษิทัจดทะเบยีน ทั (งนี( ในกรณีที�มีการ

จดัเกบ็เอกสารสาํคญัด้วยระบบอเิลก็ทรอนิกส ์เลขานุการบรษิทัตอ้งดําเนินการใหบ้รษิทัจดทะเบียนปฏบิตัิตามพระราชบญัญตัวิา่ดว้ยธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2544 ดว้ย 

4. เลขานุการบรษิัทมีหน้าที�ในการเกบ็รกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร โดยเลขานุการบริษัทควรติดตามประสานงานใหก้รรมการ หรอืผู้บริหารใหก้ารรบัรองรายงานดงักล่าวให้

ครบถว้น และปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปจัจุบนัอยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อสง่เสรมิใหก้ารดําเนินการของบรษิทัจดทะเบยีนเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นไปเพื�อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั และจดัสง่สาํเนารายงานดงักล่าว

ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

(2) บทบาทหน้าที�ในการส่งเสริมให้บริษทัจดทะเบียนมีการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

นอกเหนือจากบทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบตามที�กําหนดใน พ.ร.บ.หลกัทรพัยฯ์ ขา้งต้นแล้ว เลขานุการบริษัทซึ�งถอืเป็นส่วนหนึ�งในกลไกการกํากบัดูแลบริษทัจดทะเบียน โดยเฉพาะอย่างยิ�งการ

สนบัสนุนและสง่เสรมิการทาํหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั ดงันั (น เลขานุการบรษิทัจงึควรดําเนินการในเรื�องดงัต่อไปนี(เป็นอย่างน้อย 

1. การดําเนินการใหบ้รษิทัจดทะเบยีนปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง 

2. บทบาทหน้าที�เพื�อสนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการบรษิทั 

3. การพฒันาความรู้เพื�อสง่เสรมิการปฏบิตัหิน้าที�เลขานุการบรษิทั 

4. การแนะนําและส่งเสริมให้บรษิัทจดทะเบยีนมีระบบการจดัการขอ้มูลที�ดี รวมถึงให้กรรมการ ผู้บรหิาร รายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซื(อขายลว่งหน้าให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์

กําหนด 

(3) ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการตลาดทุนประกาศกาํหนด 

 



เอกสารแนบ 2  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกี�ยวกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 



เอกสารแนบ 2  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 หน้าที� 1 

รายละเอียดเกี ยวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

รายชื�อกรรมการ บรษิทั มดเอส จาํกดั 
1. นายสรุศกัดิ % เขม็ทองคาํ X 
2. นายไพบลูย ์ชยัเบญจพล I 
3. นางสาวอรวรรณ เลศินภากาศ I 
4. นายสรุณฐั ลิ4มสวุรรณ I 

 
หมายเหตุ 

1. X = ประธานกรรมการ I = กรรมการ II = กรรมการบรหิาร 
2. บรษิทัยอ่ย ใหห้มายถงึ (1) บรษิทัย่อยที�มนีัยสาํคญั เช่น มรีายไดเ้กนิกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบ

กาํไรขาดทุนรวมของปีบญัชลี่าสดุ และ (2) เป็นบรษิทัที�บรษิทัจดทะเบยีนถอืหุน้เกนิกว่า 50% ของจาํนวนหุน้
ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั 4งหมดของบรษิทันั 4น 

 



เอกสารแนบ 3  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกี�ยวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  เอกสารแนบ 3  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 3 หน้าที� 1 

รายละเอียดเกี�ยวกบัผู้จดัการสาํนักตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของ บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

ชื�อ-นามสกุล 
ตําแหน่ง 

วนัที�ไดร้บัแต่งตั +ง 

อาย ุ
(ปี) 

คณุวุฒทิางการศกึษา 
ประวตัอิบรม 

สดัส่วนการถอืหุน้
ในบรษิทั (%) 

ความสมัพนัธท์าง
ครอบครวัระหวา่ง

กรรมการและ
ผูบ้รหิาร 

ประสบการณ์ทาํงาน 

ชว่งเวลา ตําแหน่ง ชื�อหน่วยงาน/บรษิทั/ประเภท
ธุรกจิ 

นางกตกิา กสุาวด ี
(จริะดํารง) 
เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ /  ผู้จัดการ
สาํนกัตรวจสอบภายใน 
5 มกราคม 2567 
เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท  / 
เลขานุการคณะกรรมการ
บ ริษั ท  /  เ ล ข า นุ กา ร
คณะกรรมการกํากบัดูแล
การบรหิารความเสี�ยง 
1 พฤษภาคม 2554 

42 ปรญิญาโท สถาบนับณัฑติพฒัน- 
บรหิารศาสตร ์คณะสถติปิระยกุต ์
สาขาคณิตศาสตรป์ระกนัภยั         
และการบรหิารความเสี�ยง 
 
ปรญิญาตร ีสาขาบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
หลกัสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 105/2556 

ทางตรง    : 0.33 
ทางอ้อม1  : 9.34 
ผ่ าน  บจ ก. เอส 
ชาร์เตอร์ (โดยมี
สิทธิออกเสียงใน 
บจ ก . เ อ ส  ช า ร์
เ ต อ ร์  ร้ อ ย ล ะ 
32.89 และเป็น
ก ร ร ม ก า ร ผู้ มี
อํานาจลงนามใน 
บจ ก . เ อ ส  ช า ร์
เตอร)์ 

บุตรของ นาย
สามารถ จริะดํารง 

มกราคม 2567 – 
ปจัจุบนั 
 
 
พฤษภาคม 2554 - 
ปจัจุบนั 
 

เ ล ข า นุ ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ  /  ผู้ จัดการ สํานัก
ตรวจสอบภายใน 
 
เลขานุการบรษิทั / 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
/เลขานุการคณะกรรมการกํากบั
ดูแลการบรหิารความเสี�ยง 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต์ 
 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป /  
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต์ 
 

นายกปัตนั จรีะเศรษฐ 
หวัหน้างานกํากบัดูแล
การปฏบิตังิาน 
13 กมุภาพนัธ์ 2568 
หวัหน้าสว่นบรหิารหนี+ 2  
30 เมษายน 2567 

63 ปรญิญาตรนีิตศิาสตรบ์ณัฑติ 
มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

ทางตรง    : 0.12 
ทางอ้อม1  : ไม่ม ี

ไม่ม ี กมุภาพนัธ์ 2568 –
ปจัจุบนั 
 
เมษายน 2567 – 
ปจัจุบนั 
 
มกราคม 2564 – 
เมษายน 2567 
 
มกราคม 2563 – 
มกราคม 2564 

หวัหน้างานกาํกบัดูแลการ
ปฏบิตังิาน 
 
หวัหน้าสว่นบรหิารหนี+ 2 
 
 
ผูช้่วยผูจ้ดัการฝา่ยบรหิารลูกหนี+ 
 
 
ผูจ้ดัการฝา่ยธุรการ 

บมจ. เอส 11 กรุ๊ป / 
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป / 
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. เอส 11 กรุ๊ป / 
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต์ 
 
บมจ. กรุ๊ปลสี / 
ใหเ้ช่าซื+อรถจกัรยานยนต์ 

 
หมายเหตุ: 1 ผูถ้อืหุน้ทางออ้ม ไดแ้ก่ สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ของคู่สมรส และ/หรอื บุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะ และ/หรอื บจก. เอส ชาร์เตอร์ ที�บุคคลดงักลา่วถอืหุน้ตามสดัสว่นการถอืหุน้ 



  เอกสารแนบ 3  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 3 หน้าที� 2 

หน้าที�และความรบัผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายใหส้าํนกัตรวจสอบภายในทาํหน้าที�ตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในที�วางไว ้เพื�อใหม้ั �นใจว่าบรษิทัมีระบบการควบคุมภายในทางด้านการปฏบิตังิานที�

เหมาะสมและเพียงพอในการลดความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ+นในกระบวนการปฏบิตัิงานทางธุรกจิ รวมถึงให้คําปรึกษาพร้อมทั +งขอ้เสนอแนะเพื�อปรบัปรุงขั +นตอนการปฏบิตังิานแก่หน่วยงานต่างๆ ใหม้คีวามเหมาะสม 

รวมทั +งตดิตามการปฏบิตังิานของบรษิทั ตามขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะที�ใหไ้ว ้โดยสาํนกัตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั +งนี+ บรษิทัได้กําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� และความรบัผดิชอบ

ของงานตรวจสอบภายในอยา่งละเอยีด ดงัปรากฎอยูใ่นคูม่อืการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ีซึ�งไดแ้สดงไวบ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

หน้าที�และความรบัผิดชอบของหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

 หวัหน้างานกํากบัดูแลการปฏิบตัิงานมีหน้าที�กํากบัดูแลการดําเนินธุรกจิของบริษัทให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดี และสอดคล้องกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัท แนวปฏิบัติที�ดี และ

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เช่น พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ.2535 ตลอดจนมีหน้าที�ดูแลเรื�องการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท เพื�อให้เป็นไปตามขอ้กําหนด

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหน่วยงานกาํกบัดูแลอื�นที�เกี�ยวขอ้ง และใหค้าํปรกึษาเบื+องต้นแก่คณะกรรมการบรษิทั และ

ผูบ้รหิารของบรษิัท ในส่วนที�จะต้องปฏิบตัติามขอ้บังคบัของบริษทั กฎและระเบยีบของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

กฎหมายหรอืขอ้กาํหนดอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึหน้าที�ในการติดตามกฎเกณฑใ์หม่ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิัท ทั +งนี+ บรษิทัได้กาํหนดบทบาท หน้าที� และความรบัผดิชอบของงานกาํกบัดูแล

การปฏบิตังิานอยา่งละเอยีด ดงัปรากฎอยูใ่นคูม่อืการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ีซึ�งไดแ้สดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 



เอกสารแนบ 4 บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

ทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกี�ยวกบัรายการประเมนิทรพัยส์นิ



เอกสารแนบ 4 บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้าที� 1 

ทรพัยสิ์นที ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สนิถาวรหลกัที�บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 มีรายละเอียดดงันี * 

หน่วย: บาท 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ� 
ภาระคํ �าประกัน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ที�ดิน เจ้าของ - 54,256,289 54,256,289 

อาคารและสิ�งปลกูสร้างอาคารสถานที� เจ้าของ 

เจ้าของ 

- 

- 

42,834,771 

1,004,537 

21,115,974 

770,930 สว่นปรับปรุงอาคารสถานที� 

อาคารสถานที�เช่า ไม่ใช่เจ้าของ - 26,715 2 

เครื�องตกแต่งและ 
เครื�องใช้สํานกังาน 

เจ้าของ 

 

เจ้าของ 

- 

 

- 

12,747,139 

 

4,718,323 

901,894 

 

248,334 เครื�องปรับอากาศ 

โทรศพัท์และอปุกรณ์ เจ้าของ - 2,332,738 36,490 

ระบบคอมพิวเตอร์ เจ้าของ - 22,280,539 4,019,963 

ยานพาหนะ เจ้าของ - 17,950,550 706,058 

ทรัพย์สนิระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ - 451,124 451,124 

รวมทั �งสิ �น   158,602,725 82,507,058 
 

 

หมายเหตุ :  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีทรัพย์สนิที�มภีาระคํ *าประกนั. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 4 บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้าที� 2 

ทรัพย์สนิถาวรหลกัที�บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอียดดงันี * 

หน่วย: บาท 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ� 
ภาระคํ �าประกัน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

ที�ดิน เจ้าของ - 54,256,289 

 

54,256,289 

อาคารและสิ�งปลกูสร้างอาคารสถานที� เจ้าของ 

เจ้าของ 

- 

- 

46,847,389 

1,467,615 

22,886,610 

1,141,992 สว่นปรับปรุงอาคารสถานที� 

อาคารสถานที�เช่า ไม่ใช่เจ้าของ - 26,682 19,232 

เครื�องตกแต่งและ 

เครื�องใช้สํานกังาน 

เจ้าของ 

 

เจ้าของ 

- 

 

- 

14,752,093 

 

4,940,847 

2,385,678 

 

508,480 เครื�องปรับอากาศ 

โทรศพัท์และอปุกรณ์ เจ้าของ - 3,346,081 944,772 

ระบบคอมพิวเตอร์ เจ้าของ - 25,656,460 5,579,657 

ยานพาหนะ เจ้าของ - 17,974,551 264,823 

ทรัพย์สนิระหว่างก่อสร้าง เจ้าของ - 3,011,772 3,011,772 

รวมทั �งสิ �น   172,279,779 90,999,305 
 

 

หมายเหตุ :  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ไม่มีทรัพย์สนิที�มภีาระคํ *าประกนั. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 4 บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้าที� 3 

รายละเอียดเกี ยวกบัรายการประเมินทรพัยสิ์น 

- ไม่ม ี - 



เอกสารแนบ 5  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏบิตักิารกาํกบัดแูลกจิการฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธรุกจิฉบบัเตม็ที�บรษิทัไดจ้ดัทาํ



เอกสารแนบ 5  บริษทั เอส 11 กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 หน้าที� 1 

คู่มือการกาํกับดแูลกิจการที�ดี 

 บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) ได้กําหนดนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที"ดี และจดัทําคู่มือการกํากบัดูแลกิจการที"ดีเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรขึ ,น เพื"อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานที"
ชดัเจน เพื"อสง่เสริมให้เป็นบริษัทที"มีประสทิธิภาพในการดําเนินธุรกิจ และการบริหารจดัการที"เป็นเลศิ มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความ
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยคูม่ือดงักลา่วถกูเผยแพร่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท http://www.sgroup.co.th/corporate-governance.html 

 

 

 

 

 

 

 

 



         เอกสารแนบ 6                                                                                                  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



         เอกสารแนบ 6                                                                                                  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 6 หน้าที� 1 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มีมติแต่งตั "งกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ 

 1. นายชศูกัดิ, สาล ี   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ  

 2. นายฐานิศร เดชธํารง  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 3. นายธีรวฒัน์ ศรินท ุ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที4และความรับผิดชอบสอดคล้องตามเกณฑ์ที4ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนด และเป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที4ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติังานอยา่งเป็นอสิระ ไม่มีข้อจาํกดัในการได้รับข้อมูล โดยมุ่งเน้นให้บริษัท
มีการดําเนินงานตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที4ดี มีความโปร่งใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนมีระบบการถ่วงดุลอํานาจ อนั
นําไปสูป่ระโยชน์สงูสดุซึ4งไม่เพียงแต่สาํหรับผู้ถือหุ้น แต่ยงัรวมถึงพนกังาน ผู้ที4มีสว่นได้สว่นเสยี และผู้ ที4เกี4ยวข้องอื4นๆ  

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั "งสิ "นจํานวน 4 ครั "ง โดยมีการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบญัชี เพื4อพิจารณาผล
การสอบทานหรือตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําปี และงบการเงินรวมของบริษัท อีกทั "ง มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน
และฝ่ายจดัการ เพื4อรับทราบถึงผลการตรวจสอบภายใน รวมทั "งประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในเพื4อการกํากบัดแูลกิจการที4ดีอีกทาง
หนึ4ง โดยมีสาระสาํคญัสรุปได้ ดงันี " 

 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน:  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที4สาํคญัของงบการเงินรายไตรมาส งบการเงิน
ประจําปี 2567 และงบการเงินรวมของบริษัท ร่วมกนักบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี โดยได้รับฟังและซกัถาม พร้อมนําข้อสงัเกตเพิ4มเติมของผู้สอบ
บญัชมีาพิจารณาและปรึกษาร่วมกบัฝ่ายบริหาร เพื4อปรับปรุงระบบบญัชีและการดําเนินงานที4เกี4ยวข้องของบริษัทให้เหมาะสมยิ4งขึ "น สําหรับรอบปี 
พ.ศ.2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที4บริษัทใช้ในการจดัทํางบการเงิน ความถกูต้องครบถ้วนและ
ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล และมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทเพียงพอ 
และถกูต้องตามที4ควร รวมทั "งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที4รับรองทั4วไป นอกจากนี " คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบัญชี โดยไม่
มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื4อปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระถึงประเด็นสําคัญในการจดัทํางบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที4เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบ
การเงิน 

 2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน: คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทําแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในตามที4สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด สอบทานผลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการตรวจสอบภายใน พิจารณาข้อตรวจพบซึ4งรายงานโดยผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน 
รวมถึงติดตามความคืบหน้าการแก้ไขตามประเด็นข้อตรวจพบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเหมาะสม เพียงพอ และไม่พบประเด็นใดที4มีความเสี4ยงอันก่อให้เกิดผลกระทบจนทําให้บริษัทได้รับความ
เสยีหายอยา่งมีนยัสาํคญั 

 3. การสอบทานการปฏิบัตติามกฎหมายที.เกี.ยวข้อง:  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท และเห็นว่า
บริษัทมีการปฏิบติัตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดต่างๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย และกฎหมายหรือข้อกําหนดอื4นที4เกี4ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทได้
อย่างเหมาะสม เช่น พระราชบัญญัติการทวงถามหนี " พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั4นของบริษัท 
รวมทั "งเน้นยํ "าให้ติดตามการเปลี4ยนแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที4มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 4. การสอบทานการบริหารความเสี.ยง:  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานสรุปการบริหารความเสี4ยงจากคณะกรรมการ
กํากบัดแูลการบริหารความเสี4ยงของบริษัททุกไตรมาส รวมถึงพิจารณาความเสี4ยงในด้านการทุจริตพบว่า บริษัทได้มีการนําแผนงานบริหารความ
เสี4ยงไปร่วมในการกําหนดแผนการตรวจสอบของสาํนกัตรวจสอบภายในได้อย่างสอดคล้อง เหมาะสม ไม่พบการทุจริตและความเสี4ยงในด้านใดที4มี
นยัสาํคญั 
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 5. การสอบทานรายการที.เกี.ยวโยงกัน หรือรายการที.อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบ
ทานการทํารายการเกี4ยวโยง หรือรายการที4อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท และกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ อีกทั "ง ได้สอบทานการทําธุรกรรมที4เป็น
รายการระหว่างกนัแล้ว เพื4อให้มั4นใจว่ารายการดังกลา่วมีการดําเนินตามเงื4อนไขการค้าทั4วไป มีความสมเหตสุมผล ความโปร่งใส และคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีสว่นได้สว่นเสียทุกฝ่าย พบว่าในระหว่างปี 2568 บริษัทมีรายการธุรกิจที4สาํคญักับบุคคลหรือกิจการที4เกี4ยวข้องกัน 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื4อนไขปกติทางการค้า มีความจําเป็นและความสมเหตุสมผล 
คํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

 6. การสอบทานการกาํกับดูแลกิจการที.ดี: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกํากับดูแลกิจการที4ดี ผ่านทางการกํากับดูแล
ให้บริษัทปฏิบัติตามคู่มือการกํากับดูแลกิจการที4ดี หลกัเกณฑ์การให้สินเชื4ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม รวมถึงกฎหมายหรือข้อกําหนดอื4นที4
เกี4ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื4อให้มั4นใจว่าบริษัทมีกระบวนการกํากบัดแูลกิจการที4เหมาะสม สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั4งยืน และ
สร้างความเชื4อมั4นให้กบัผู้มีสว่นได้เสยี 

 7. การพจิารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั :งผู้ตรวจสอบบัญชี:  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบญัชี รวมทั "งขอบเขตการตรวจสอบและเรื4องสาํคญัที4เน้นในการตรวจสอบรายไตรมาสและประจําปี คดัเลอืก และเสนอชื4อผู้สอบบญัชีต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื4อนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ จากผลการพิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเชี4ยวชาญในวิชาชีพสอบบัญชี ผลการ
ปฏิบัติงาน และค่าสอบบัญชีที4เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้แต่งตั "ง คุณวรรณวิไล เพชรสร้าง ใบอนุญาตเลขที4 5315 คุณบงกต 
เกรียงพันธ์ุอมร ใบอนุญาตเลขที4 6777 และคุณชุติวรรณ จนัทร์สว่างภูวนะ ใบอนุญาตเลขที4 8265 แห่งบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบ
บญัชขีองบริษัทสาํหรับปี 2568 

 8. การปฏิบัติหน้าที. และการทบทวนกฎบัตร: คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบติัหน้าที4ประจําปี 2568 โดยการ
ประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบุคคล ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้ปฏิบัติหน้าที4ตามขอบเขตและอํานาจ
หน้าที4ที4ระบไุว้ในกฎบตัรอยา่งดี มีความเป็นอิสระ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างตรงไปตรงมาเพื4อประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยไม่มีข้อจํากดั
ในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความร่วมมือจากบริษัท นอกจากนี " ยงัได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบประจําปี เพื4อให้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบติัที4ดี กฎหมาย และข้อกําหนดต่างๆ ที4เกี4ยวข้องอยู่เสมอ 

 9. สอบทานและกาํกับดแูลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั.น: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสมของ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั4น กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั4น ซึ4งครอบคลมุถึงการพิจารณาข้อร้องเรียน และผลการสอบ
ข้อเท็จจริงตามกระบวนการของบริษัท รวมถึงความมีประสทิธิผลของช่องทองการร้องเรียน 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

รายชื.อ ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

  นายชศูกัดิ, สาล ี 4 4 

  นายฐานิศร เดชธํารง 3 4 

  นายธีรวฒัน์ ศรินท ุ 4 4 

 จากสาระสําคัญโดยสรุปข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นในภาพรวมว่า บริษัทมีการปฏิบัติงานอยู่ในเกณฑ์ดี ไม่มี
ข้อบกพร่องหรือความเสี4ยงใดที4มีนัยสําคญัสาํหรับงบการเงินประจําปี 2568 รวมทั "งไม่มีเหตุการณ์แสดงถึงปัญหาหรือรายการที4มีผลกระทบต่องบ
การเงินอยา่งมีนยัสาํคญั 

              นายชูศักดิ? สาลี 
       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
                   บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 7 

รายงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลการบรหิารความเสี�ยง 
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รายงานคณะกรรมการกาํกบัดแูลการบริหารความเสี%ยง 

คณะกรรมการบริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) มีมติแต่งตั "งคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง จํานวน 7 ท่าน ได้แก่ 

 1. นายสรุศกัดิ- เข็มทองคํา  ประธานกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง  
 2. นายกฤษกร เนตรประภา  กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง 
 3. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง  กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง 

4. นายสมคิด จารุไพบูลย์พนัธ์  กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง 
5. นางสาวแจม่สริิ สงัขรักษ์  กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง 
6. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส  กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง 
7. นายไพบูลย์ ชยัเบญจพล  กรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง 

คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี&ยงได้ปฏิบัติงานตามหน้าที%และความรับผิดชอบที% ได้กําหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการกาํกับดูแลการบริหารความเสี%ยง และตามที&ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารความเสี&ยง
อย่างเหมาะสมทั&วทั "งองค์กร สนับสนุนการปฏิบติังานของสาํนกัตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื&อให้กระบวนการบริหารความ
เสี&ยงของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล อีกทั "ง ยงัควบคมุความเสี&ยงที&อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารและการดําเนินธุรกิจให้อยู่
ในระดบัที&ยอมรับได้ 

นอกจากนี " คณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยงยงัได้สร้างจิตสาํนึกแก่พนกังานทุกระดบั ให้ตระหนกัถึงความสําคญัของการ
บริหารความเสี&ยงที&เกี&ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รัปชั&นภายในองค์กร โดยให้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด และปลกูฝังให้เป็น
สว่นหนึ&งของวฒันธรรมองค์กร เพื&อให้ขั "นตอนการปฏิบติังานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

ในปี 2568 คณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี&ยงได้มีการประชุมรวมทั "งสิ "นจํานวน 4 ครั "ง เพื&อพิจารณาสถานการณ์ความ

เสี%ยงในปีที%ผ่านมา และแนวโน้มการคาดการณ์ความเสี&ยงในอนาคต วิเคราะห์และประเมินความเสี&ยงรายไตรมาส ประเมินความเสี&ยงทั&วทั "ง
องค์กร รวมไปถึงพิจารณากฎหมายและข้อบงัคบัของหน่วยงานราชการที&มีการปรับปรุงใหม่ เพื&อวิเคราะห์และบริหารจดัการความเสี&ยงที&อาจส่งผล
กระทบต่อแนวทางการปฏิบติังานของบริษัทให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว โดยมีสาระสาํคญัสรุปได้ ดงันี " 

1. ความเสี%ยงด้านกลยุทธ์ 
บริษัทสรรหาผู้ที&มีความรู้ ความเข้าใจในการดําเนินธุรกิจมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการผู้ จัดการ และผู้บริหารของบริษัท ภายใต้
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยได้ศกึษากฎ ระเบียบที&เกี&ยวข้อง จดัประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื&อหารือการได้มา
ซึ&งรายชื&อผู้ที&มีคุณสมบติัเหมาะสม พร้อมทั "งจดัทําแผนการสืบทอดตําแหน่งบริหารของกรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารของบริษัท เพื&อ
ทดแทนตําแหน่งเดิมที&ว่างลงจากการเกษียณอาย ุหรือผู้อยูใ่นตําแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าที&ได้ 

2. ความเสี%ยงด้านการดาํเนินงาน 
บริษัทเน้นยํ "าให้ผู้บริหารและพนกังานเกิดความตระหนกัรู้ถึงความเสี&ยง ผ่านการจัดทํานโยบาย แนวทาง หรือมาตรการต่างๆ รวมถึงมี
การจดัอบรมให้ความรู้กบัพนกังาน ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบาย ขั "นตอนการทํางาน รวมถึงการแก้ไขเพิ&มเติมนโยบาย
ให้มีความสอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจในปัจจุบัน เพื&อบริหารความเสี&ยงด้านการดําเนินงานให้อยู่ในระดบัที&ควบคุมและตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ อีกทั "ง ให้ความสําคญัเกี&ยวกับความปลอดภัยในสถานที&ให้บริการ ความพร้อมสําหรับอุปกรณ์อํานวยความสะดวก และ
การอบรมพนักงานให้มีองค์ความรู้สําหรับการรับมือต่อสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพื&อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ ทั "งในแง่ธุรกิจและความปลอดภยัต่อพนกังาน ลกูค้า และผู้ที&เกี&ยวข้อง 

3. ความเสี%ยงด้านการเงนิ 
บริษัทดําเนินมาตรการควบคมุค่าใช้จ่ายอยา่งรัดกุม การปรับโครงสร้างองค์กร และการวางแผนใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื&อรักษา
สภาพคลอ่งทางการเงินและกระแสเงินสด อีกทั "ง ควบคมุค่าใช้จ่ายในทกุมิติอยา่งต่อเนื&อง 

 

 



         เอกสารแนบ 7                                                                                                  บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 7 หน้าที� 2 
 

 

4. ความเสี%ยงด้านการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ 
บริษัทสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับพนักงาน และเน้นยํ "าในเรื&องการปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ นโยบายบริษัท และคําสั&งของ
หน่วยงานภาครัฐอย่างครบถ้วน เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เป็นต้น นโยบายที&บริษัทให้ความสําคญั เช่น นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชั&น นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน นโยบายคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล เป็นต้น ที&มีผลกระทบต่อกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า และนกัลงทนุ โดยให้พนกังานยดึถือปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั เพื&อให้เกิดความเป็นระเบียบภายในองค์กร 

5. ความเสี%ยงด้านการปฏิบัตต่ิอสิ%งแวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล 
บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของสิ&งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) และมุ่งเน้น
การดําเนินธุรกิจที&มีความรับผิดชอบ โดยได้ทําการประเมินความเสี&ยง วางแนวทางการป้องกนัและแก้ไขในระดบักลยุทธ์ เพื&อลดความ
เสี&ยงในด้านดงักลา่ว และสร้างความไว้วางใจให้กบันกัลงทุน 

6. ความเสี%ยงที%เกิดขึ 7นใหม่ 
บริษัทติดตามและวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดล้อมต่างๆ ที&เกิดขึ "นภายนอก ซึ&งเป็นประเด็นความเสี&ยงที&เกิดขึ "นใหม่ และอาจส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื&อพิจารณาความเสี&ยงสําคัญและเร่งด่วน ซึ&งทําให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารความเสี&ยง และ
ผลกัดันให้เกิดการบริหารจัดการในรูปแบบต่างๆ มีมาตรการเชิงรุกที&เน้นบริหารจดัการ เพื&อลดโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี&ยงทุก
รายการ สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเสี&ยงทกุระดบัทั&วทั "งองค์กรอย่างต่อเนื&อง ส่งผลให้บริษัทสามารถบริหารจัดการผลกระทบ
ที&เกิดขึ "นได้อย่างมีประสทิธิภาพและทนัท่วงที ทําให้บริษัทยงัคงสามารถดําเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ์ และรักษาผลการดําเนินงานตาม
แผนที&วางไว้ 

 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการกาํกบัดแูลการบริหารความเสี%ยง: 

รายชื%อ 
ประชุมคณะกรรมการกาํกบั
ดแูลการบริหารความเสี%ยง 

1. นายสรุศกัดิ- เข็มทองคํา 4 

2. นายกฤษกร เนตรประภา 4 

3. นางสาววชัราภรณ์ เมรุทอง 4 

4. นายสมคดิ จารุไพบูลย์พนัธ์ 4 

5. นางสาวแจม่สริิ สงัขรักษ์ 4 

6. นางสาวอารีย์ ศรีไกรรส 4 

7. นายไพบลูย์ ชยัเบญจพล 4 
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จากสาระสําคัญโดยสรุปข้างต้น คณะกรรมการกํากับดแูลการบริหารความเสี&ยงมีความเห็นในภาพรวมว่า บริษัทมีระบบการบริหาร
จดัการความเสี&ยงสาํคญัระดบัองค์กรอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ มีการพิจารณาความเสี&ยงด้านต่างๆ ครอบคลมุทั&วทั "งองค์กร มีการประชุม
ติดตามผลการจดัการประเด็นความเสี&ยงดงักล่าวอย่างต่อเนื&องเป็นประจํา และควบคุมให้อยู่ในระดบัที&ยอมรับได้ เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจ
และการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท สอดคล้องกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการที&ดี และสอดรับกับมาตรฐาน สภาวะอุตสาหกรรม และ
สภาวการณ์ที&เปลี&ยนแปลงไป ช่วยสนบัสนนุให้การบริหารจดัการองค์กร และการประกอบธุรกิจของบริษัทดําเนินการได้ตามแผนงานที&วางไว้ อีกทั "ง 
ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และสร้างคณุค่าให้กบักิจการอย่างยั&งยืนในระยะยาว อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่
บริษัทและผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย 

            นายสุรศักดิ< เข็มทองคาํ 

       ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลการบริหารความเสี&ยง 
                      บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 


