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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท เอส 11 กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : S11

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 888 ซอยจตุโชติ 10 ถนนจตุโชติ แขวงออเงิน เขตสายไหม

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10220

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์ โดยมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายคือบุคคลธรรมดารายย่อยทั่วไป ซึ่งมีรายได้มั่นคงระดับกลางถึง
ระดับล่าง โดยรถจักรยานยนต์ที่ให้บริการด้านเช่าซื้อเป็นรถจักรยานยนต์ใหม่
ร้อยละ 94.60 และรถจักรยานยนต์ใช้แล้วร้อยละ 5.40 โดยส่วนใหญ่มีราคา
เฉลี่ยคันละประมาณ 74,000 บาท เป็นรถจักรยานยนต์ญี่ปุ่นยี่ห้อที่มีความนิยมใน
ตลาด ได้แก่ ฮอนด้า ยามาฮ่า และอื่นๆ โดยกว่าร้อยละ 90 ของรถจักรยานยนต์
ที่ทำการเช่าซื้อทั้งหมดเป็นรถจักรยานยนต์ยี่ห้อฮอนด้า

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000698

โทรศัพท์ : 0-2790-0888 , 0-2022-8888

เว็บไซต์บริษัท : http://www.sgroup.co.th

อีเมล : info@sgroup.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 613,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,495,765.55 1,252,934.91 1,196,160.27

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ (พันบาท) 1,363,958.17 1,102,967.22 1,016,631.52

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ (พันบาท) 81,505.14 49,432.13 45,742.58

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเงินให้กู้ยืม (พันบาท) 2,198.56 7,382.50 2,442.37

อื่น ๆ (พันบาท) 48,103.68 93,153.06 131,343.80

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าซื้อ (%) 91.19 88.03 84.99

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ (%) 5.45 3.95 3.82

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเงินให้กู้ยืม (%) 0.15 0.59 0.21

อื่น ๆ (%) 3.22 7.43 10.98

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,495,765.55 1,252,934.91 1,196,160.27

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,495,765.55 1,252,934.91 1,196,160.27

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00
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รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 48,103.68 93,153.06 131,343.79

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 48,103.68 93,153.06 131,343.79

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A

3



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านการแข่งขันเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงจากคุณภาพที่ลดลงของลูกหนี้ตามสัญญาให้สินเชื่อ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่สามารถเรียกเก็บเงินส่วนต่างระหว่างยอดมูลหนี้คงเหลือตามสัญญาเช่าซื้อจากผู้ เช่าซื้อหรือผู้ค้ำประกัน
หากมีขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์รอการขาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถติดตามยึดรถจักรยานยนต์ที่ค้างชำระค่างวดเกินกว่าระยะเวลาที่บริษัทกำหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ยืมได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านกลุ่มหลักเพียงกลุ่มเดียว

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงจากสัญญาเช่าซื้อและเล่มทะเบียนรถจักรยานยนต์สูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภัย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางด้านไซเบอร์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

6



ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

 • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา กำหนดให้การประกอบธุรกิจการให้เช่าซื้อและการให้เช่าซื้อแบบ ลีสซิ่งรถยนต์และรถจักรยานยนต์
อยู่ภายใต้บังคับของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ.2551 พ.ศ.2568

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงเงินกู้ยืมจากแหล่งภายนอก

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงด้านความสามารถในการชำระเงินต้นและดอกเบี้ย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงด้านการดำรงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.sgroup.co.th/corporate-governance.htmlURL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (ถ้ามี) : https://www.sgroup.co.th/corporate-governance.html

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
ทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 86,962.60 78,781.02 75,000.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 5,722.46 4,531.53 13,011.78

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 32,113.82 22,134.24 15,603.32

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 502,121.10 533,717.00 393,000.00

 • การใช้ไฟฟ้า
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2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 6,348.30 5,693.00 4,576.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 25682567

N/Aขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A

N/Aขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A

N/Aขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A

0.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 N/A

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.sgroup.co.th/corporate-governance.html

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2566 2567 2568

พนักงานชาย (คน) 163 145 147

พนักงานหญิง (คน) 191 170 164

พนักงานรวม (คน) 354 315 311

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 97,401,501.00 92,043,363.00 102,745,246.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 25682567

4.54จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 7.08 7.25

299,270.52ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 182,599.84 72,774.65

2566 2567 2568

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 28.25 20.95 8.04

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2566 2567 2568

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.sgroup.co.th/corporate-governance.html

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 8 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 75.00

กรรมการอิสระ 3 37.50

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สามารถ จิระดำรง
เพศ: ชาย
อายุ: 73 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 ธ.ค. 2556 วิศวกรรม

นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

13 ก.พ. 2563 บริหารธุรกิจ
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นาย ศิรวัตร หวั่งหลี
เพศ: ชาย
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 ธ.ค. 2556 บริหารธุรกิจ

นาย ฐานิศร เดชธำรง
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

9 ธ.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์

นาย เทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

12 พ.ค. 2559 บริหารธุรกิจ

นาย ธีรวัฒน์ ศรินทุ
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

10 ส.ค. 2560 วิศวกรรม

นาย เหลียว คิม ซาน เจเรมี
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

4 เม.ย. 2562 การเงิน
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นาย ชูศักดิ์ สาลี
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 ก.ย. 2567 บริหารธุรกิจ

รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย ทศพร เลิศพันธ์
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 ธ.ค. 2556
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
30 เม.ย. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ชูศักดิ์ สาลี [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

29 ก.ย. 2567 บริหารธุรกิจ

นาย ฐานิศร เดชธำรง
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

9 ธ.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์

นาย ธีรวัฒน์ ศรินทุ
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

10 ส.ค. 2560 วิศวกรรม

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
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ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
นาย กฤษกร เนตรประภา
นางสาว วัชราภรณ์ เมรุทอง
นาย สมคิด จารุไพบูลย์พันธ์
นางสาว แจ่มสิริ สังขรักษ์
นางสาว อารีย์ ศรีไกรรส
นาย ไพบูลย์ ชัยเบญจพล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารจัดการหนี้ด้อยคุณภาพ นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
นาย กฤษกร เนตรประภา
นางสาว วัชราภรณ์ เมรุทอง
นาย สมคิด จารุไพบูลย์พันธ์
นางสาว แจ่มสิริ สังขรักษ์
นางสาว อารีย์ ศรีไกรรส
นาย ไพบูลย์ ชัยเบญจพล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
นาย กฤษกร เนตรประภา
นางสาว วัชราภรณ์ เมรุทอง
นาย สมคิด จารุไพบูลย์พันธ์
นางสาว แจ่มสิริ สังขรักษ์
นางสาว อารีย์ ศรีไกรรส
นาย ไพบูลย์ ชัยเบญจพล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
นาย กฤษกร เนตรประภา
นางสาว วัชราภรณ์ เมรุทอง
นาย สมคิด จารุไพบูลย์พันธ์
นางสาว แจ่มสิริ สังขรักษ์
นางสาว อารีย์ ศรีไกรรส
นาย ไพบูลย์ ชัยเบญจพล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : ไม่มี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. กรรมการผู้จัดการ 24 มิ.ย. 2554 บริหารธุรกิจ

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2566 2567 2568

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 16,914,557.00 13,413,632.00 14,053,803.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 147

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 164

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 311

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 102,745,246.00

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 311

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 311

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 100.00

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
13 ก.พ. 2563

บริหารธุรกิจ

นาย ฐานิศร เดชธำรง
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 ธ.ค. 2556

เศรษฐศาสตร์

นาย เหลียว คิม ซาน เจเรมี
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: การเงิน
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
4 เม.ย. 2562

การเงิน

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ
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นาย สามารถ จิระดำรง ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ รองประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ศิรวัตร หวั่งหลี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ฐานิศร เดชธำรง กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ธีรวัฒน์ ศรินทุ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เหลียว คิม ซาน เจเรมี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชูศักดิ์ สาลี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 3 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย สามารถ จิระดำรง
(ประธานกรรมการ)

1. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
(รองประธานกรรมการ)

2. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ศิรวัตร หวั่งหลี
(กรรมการ)

3. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ฐานิศร เดชธำรง
(กรรมการ)

4. - 3/4 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย เทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส
(กรรมการ)

5. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม
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นาย ธีรวัฒน์ ศรินทุ
(กรรมการ)

6. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย เหลียว คิม ซาน เจเรมี
(กรรมการ)

7. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชูศักดิ์ สาลี
(กรรมการ)

8. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ทศพร เลิศพันธ์
(กรรมการ)

9. 30 เม.ย. 2568 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย สามารถ จิระดำรง
(ประธานกรรมการ)

1. - N/A N/A ไม่มี

นาย สุรศักดิ์ เข็มทองคำ
(รองประธานกรรมการ)

2. - N/A N/A ไม่มี

นาย ศิรวัตร หวั่งหลี
(กรรมการ)

3. - 192,000.00 N/A ไม่มี

นาย ฐานิศร เดชธำรง
(กรรมการ)

4. - 192,000.00 N/A ไม่มี

นาย เทย์ คริสโตเฟอร์ ชาร์ลส
(กรรมการ)

5. - 192,000.00 N/A ไม่มี

นาย ธีรวัฒน์ ศรินทุ
(กรรมการ)

6. - 192,000.00 N/A ไม่มี

นาย เหลียว คิม ซาน เจเรมี
(กรรมการ)

7. - 192,000.00 N/A ไม่มี

นาย ชูศักดิ์ สาลี
(กรรมการ)

8. - 192,000.00 N/A ไม่มี

นาย ทศพร เลิศพันธ์
(กรรมการ)

9. 30 เม.ย. 2568 64,000.00 N/A ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ชูศักดิ์ สาลี
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาย ฐานิศร เดชธำรง
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

นาย ธีรวัฒน์ ศรินทุ
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 4/4
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