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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
              บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้างานพิมพ์คุณภาพสูงในหลากหลายประเภท โดยใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ทันสมัย
ประกอบกับมีระบบการตรวจสอบคุณภาพงานพิมพ์และการจัดการ Packing เพื่อให้ลูกค้าสามารถนำไปสู่ขบวนการผลิตต่อเนื่องของลูกค้าสอดคล้องกับคุณภาพ
ที่ลูกค้ากำหนด
              บริษัทสามารถให้คำแนะนำและให้บริการแก่ลูกค้าได้ครบวงจร ตั้งแต่การร่วมพัฒนาแบบ การจัดทำแม่พิมพ์  กระบวนการผลิตในขั้นตอน
ต่างๆ  รวมไปถึงกระบวนการจัดส่งสินค้า
              ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่งออกตามคุณลักษณะและการใช้งานออกเป็น 4 ประเภทหลัก  คือ
                1) ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Self-Adhesive Label)
               2) ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (In-Mold Labels)
               3) ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (Extended Text Labels, or Booklet Labels)
                4) ฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve)
              นอกจากนั้นบริษัทก็มีความตระหนักในเรื่องการใช้บรรจุภัณฑ์ที่รักษาสิ่งแวดล้อม  จึงมีการจัดหาวัตถุดิบและปรับปรุงกระบวนการผลิต
ภายในเพื่อให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ น้อยลง

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

          ภาวะเศรษฐกิจในปี 2567 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจโลกมีการขยายตัวดีขึ้นโดยภาพรวมเศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวราว 3.0–3.5%  โดยมีปัจจัย
ภายนอกประเทศเป็นบทบาทสำคัญ ที่มีความผันผวนในด้านราคาวัตถุดิบ  อัตราแลกเปลี่ยน ราคาน้ำมันและราคาพลังงาน ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลกระทบภาพรวม
ของเศรษฐกิจของบริษัทด้วย

          โดยภาพรวมตลาดการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ในประเทศไทย ปี 2567 อุตสาหกรรมการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักที่ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศไทย โดยในปี 2567 คาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดจะเติบโตถึง 850,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.5% จากปีก่อนหน้าสะท้อนถึงความ
ต้องการบรรจุภัณฑ์ที่เพิ่มสูงขึ้นตามการขยายตัวของภาคการค้าปลีกออนไลน์และอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มในตลาดการพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ของประเทศ
ไทย มีทั้งผู้ประกอบการรายใหญ่และรายย่อยมากมาย  มีการแข่งขันกันด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน ซึ่ง
เป็นปีที่ท้าทายกับบริษัทอย่างมาก ด้านแนวโน้มการบริโภค ในกลุ่มบรรจุภัณฑ์สำหรับผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางและเวชภัณฑ์ กลุ่มบรรจุภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม 
มีการคาดการณ์ว่าจะเกิดการเติบโตสูงถึง 10% เนื่องจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้บริโภคยุคใหม่

          ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมการพิมพ์ยุคใหม่เนื่องจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรม
การพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุน และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ลูกค้ายุคดิจิทัล หนึ่งในนวัตกรรมที่ได้รับความนิยม
สูงสุด คือการพิมพ์ดิจิทัล ซึ่งใช้เทคนิคการพิมพ์ที่ทันสมัย  โดยฝ่ายบริหารและพนักงานได้ให้ความสำคัญในการควบคุมและปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  ทำให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนขายลดลงมาเหลือ 77% จากปีก่อนต้นทุนขายอยู่ที่ 84% ของรายได้ ขณะที่ค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทก็มี
การควบคุมให้อยู่ในอัตราที่ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระสำคัญ ซึ่งส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทมีกำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 37.88 ล้านบาท

          อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีความมั่นใจว่า ในปี 2568 บริษัทจะสามารถบริหารงานขายและการควบคุมต้นทุนในการ
ดำเนินธุรกิจได้เป็นอย่างดี และขอขอบคุณพนักงานจากการร่วมมือร่วมใจกันของพนักงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี ให้แก่ผู้ถือหุ้นอันเป็นที่รักทุกท่าน

          ในนามของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่เข้าใจ
และได้สนับสนุนการดำเนินการของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และที่สำคัญขอขอบคุณเพื่อนพนักงานทุกท่าน สำหรับความทุ่มเทตั้งใจทำงาน เพื่อความเจริญ
ก้าวหน้าของบริษัท

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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พล.ต.ต.เทอดศักดิ์ รุจิรวงค์ ประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์
• บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการผลิตฉลากสำหรับผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ทุกประเภท

วัตถุประสงค์
•  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับฉลากผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ด้วยนวัตกรรมอันทันสมัย

เป้าหมาย
เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ
- ขยายตลาดไปในทุกกลุ่มอุตสาหกรรมที่ใช้ฉลากสินค้าทุกประเภท
 - คิดค้นสร้างผลิตภัณฑ์ พัฒนา นวัตกรรมใหม่
- สร้างพันธมิตรทางธุรกิจ
- การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการแข่งขันด้านต้นทุน
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- สร้างความผูกพันระหว่างพนักงานในองค์กร
- ให้ผลตอบแทนผู้ลงทุนในอัตราที่เหมาะสมระยะยาว
- ให้ความสำคัญในการดูแลสิ่งแวดล้อมและชุมชน

ค่านิยม (Core Value )
ค่านิยมองค์กรประกอบด้วยหลักดังนี้
1) Quality   มุ่งเน้นเรื่องคุณภาพ
       คุณภาพภายในองค์กร  :  ส่งเสริมการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ สนับสนุนให้พนักงานมีคุณภาพ มีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของพนักงาน สามารถทำงานตามกระบวนการทำงานและขั้นตอนการทำงานได้ตามมาตรฐาน เพื่อสามารถผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีคุณภาพ  
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการทำงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพอยู่เสมอ
              • คุณภาพพนักงาน –พัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ส่งเสริมความก้าวหน้า ทัศนคติเชิงบวก และมีคุณธรรม โดยมุ่ง
เน้นการสร้างคุณภาพพนักงาน การติดต่อสื่อสารประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ
              • คุณภาพกระบวนการทำงาน – ปฏิบัติตามมาตรฐานและขั้นตอนการทำงาน ปรับปรุง กระบวนการทำงานฝ่ายผลิต และสนับสนุนการ
ผลิตให้มีคุณภาพอยู่เสมอ พร้อมทั้งคิดค้นกระบวนการทำงานใหม่ ๆ เพื่อเป็นการลดความสูญเสียของกระบวนการทำงาน และเพิ่มคุณค่าในกระบวนการทำ
งาน เพื่อให้ได้สินค้าที่มีประสิทธิภาพ โดยใช้ต้นทุนการผลิตต่ำและใช้เวลาในการผลิตสั้นที่สุด ส่งมอบสินค้าที่ลูกค้าต้องการอย่างมีคุณภาพและทันเวลา
       คุณภาพภายนอก  :  มุ่งเน้นคุณภาพสินค้าและผลิตภัณฑ์ ส่งมอบสินค้าที่ดี มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการของลูกค้าและพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรักษาและยกระดับสินค้า ผลิตภัณฑ์เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจสูงสุดพร้อมทั้งสนับสนุนการส่งมอบสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า คู่ค้าและพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง

2) Safety first ให้ความสำคัญเรื่องความปลอดภัย
       ความปลอดภัย : บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงส่งเสริมและจัดสรร ดูแลเรื่องความปลอดภัยในการ
ทำงาน สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี ตลอดจนได้รับการอบรมส่งเสริมเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน ให้พนักงานทำงานได้อย่าง
ปลอดภัยและมีความสุขและคุณภาพชีวิตในการทำงาน

3) Service Mind  บริการด้วยหัวใจ ใส่ใจบริการ
          บริการลูกค้าภายใน :  ให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือสนับสนุนการทำงานซึ่งกันและกัน โดยมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม  ติดต่อสื่อสารประสานงา
นส่งมอบงานระหว่างหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ
          บริการลูกค้าภายนอก :  บริการด้วยหัวใจ เอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยการส่งมอบความพึงพอใจทั้งการบริการ สินค้าและผลิตภัณฑ์

4) Responsibility & Accountability   หน้าที่ความรับผิดชอบและความเป็นเจ้าของ
           ประกอบธุรกิจ และบริหารงานบนหลักการและความรับผิดชอบ 8 ประการ
            •ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
            •ความรับผิดชอบต่อพนักงาน
            •ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
            •ความรับผิดชอบต่อภาครัฐ
            •ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า
            •ความรับผิดต่อคู่แข่งทางการค้า
             •ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้
            •ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม

5) วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)
        บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)  มีวัฒนธรรมองค์กร ที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานอย่างมีนัยยะสำคัญ โดยเฉพาะการกำหนดวิถี
การทำงานของคนในองค์กรให้เป็นไปตามทิศทางเดียวกัน เพื่อสร้างความเจริญงอกงามให้กับองค์กร จึงเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องคิดร่วมกัน สร้างร่วมกัน และใช้
ร่วมกันจนกลายเป็นธรรมเนียม เราก็สามารถใช้ประโยชน์จากวัฒนธรรมองค์กรได้ในระยะยาวต่อไป โดยบริษัทมีวัฒนธรรมในองค์กร ที่ใช้ยึดถือปฏิบัติกัน
ดังนี้
S : Speed "รวดเร็ว"   คือ พนักงานมีความกระตือรือร้นในการทำงาน ตลอดจนการส่งมอบสินค้าให้ตรงต่อเวลาเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
L : Learn "เรียนรู้"      คือ พัฒนา แก้ไข ปรับปรุงในด้านการผลิตและการทำงานตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
P : Pay Attention "ใส่ใจ"   คือ  การให้ความสำคัญและดูแลในทุกรายละเอียดของการทำงานเน้นย้ำถึงความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน
และลดความผิดพลาด ความสูญเสียในกระบวนการทำงาน
       รวมทั้งบริษัทได้มุ่งเน้นให้พนักงานมีความตระหนักถึงเรื่องความปลอดภัย  การไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด และการทำงานอย่างโปร่งใส ไม่มีการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามอุดมการณ์หรือเป้าหมายที่วางไว้ต่อไป

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
ด้านนโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ 
          บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์เป็นแนวทางในการดำเนินงาน  ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ให้แต่ละฝ่ายภายในบริษัทมีเป้าหมายร่วมกัน และวางแผนการดำเนิน
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งานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  ดังนี้
          •  กลยุทธ์ด้านการขายและตลาด (Sales & Marketing)
          เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของความต้องการและพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว บริษัทได้ดำเนินแผนการตลาดเชิงรุกโดยเริ่มจากการ
วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม เพื่อนำเสนอแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาฉลากผลิตภัณฑ์ของลูกค้าเพื่อให้มีคุณภาพ มีความโดดเด่น หรือ
เพื่อลดต้นทุน เป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง Customer Engagement โดยเริ่มมีส่วนร่วมกับลูกค้าตั้งแต่การออกแบบ การผลิต และการส่งมอบเพื่อให้ลูกค้า
ได้รับความพึงพอใจสูงสุด
          สำหรับงาน Shrink Sleeve ปี 2567 ซึ่งเป็นการผลิตใหม่ที่เริ่มตั้งแต่ปี 2562  ถือว่าค่อนข้างประสบความสำเร็จมาก และถือว่าเป็น
จังหวะที่ดี สร้างโอกาสในการเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่เปลี่ยนแปลงฉลากภัณฑ์จากสติกเกอร์ มาเป็น Shrink Sleeve ซึ่งลูกค้า
โดยส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเครื่องดื่ม
          ในปี 2567 ส่งผลต่อพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงสู่ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ที่เน้นสินค้าจำเป็นต่อการดำรงชีวิตมากขึ้น เช่น สินค้า
กลุ่มอุปโภคและบริโภค สินค้าเทรนด์สุขภาพ มาเพิ่มเติมซึ่งจะเป็นผลิตภัณฑ์พวกวิตามินเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงเน้นการบุกตลาดเพื่อกระจาย
ฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าผู้ผลิตสินค้าอุปโภค ยา อาหาร เครื่องดื่ม และยานยนต์ ทำให้มีลูกค้าภายในประเทศขนาดกลางถึงขนาดใหญ่เพิ่มมากขึ้นต่อ
เนื่องจากปีที่ผ่านมา

          • กลยุทธ์ด้านการจัดโครงสร้างองค์กรใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (Organization)
             นอกเหนือจากการปรับปรุงเครื่องจักร และกระบวนการผลิตแล้ว บริษัทได้ดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่เพื่อให้การบริหารงานมีค
วามกระชับมากขึ้น และทำให้แผนกต่างทำงานประสานกันได้รวดเร็วมากขึ้น ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของลูกค้า และ ความไม่แน่นอนของตลาด
             การเปิดรับพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์มาร่วมงานระดับบริหารหลายตำแหน่ง เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาและถ่ายทอด
องค์ความรู้ รวมถึงการปรับโครงสร้างขององค์กรเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อลูกค้าได้รวดเร็วและตรงตามความต้องการ เพิ่มศักยภาพในการบริหาร
เพื่อให้มีการจัดการทรัพยากรภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

          • กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติการการผลิต (Operation & Production)
            บริษัทดำเนินการศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มกำลังการผลิต ให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของ
ความต้องการฉลากของลูกค้าในด้านต่างๆดังนี้
             - การปรับปรุงเครื่องจักร 
               ในปี 2566 ได้ดำเนินการรับปรุงเครื่องจักรเก่าให้มีประสิทธิภาพดีขึ้นเพื่อลดต้นทุนการผลิต และส่งมอบสินค้าได้รวดเร็วและยังคง
คุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ  นอกจากนี้การปรับปรุงอาคารได้แล้วเสร็จ เพื่อรองรับระบบมาตรฐาน GHP เพื่อขยายการผลิตและจัดจำหน่ายฉลากสู่ลูกค้าใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเภสัชภัณฑ์ และอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มซึ่งมีการเติบโตอย่างมากในช่วงปีที่ผ่านมา กระบวนการผลิต มีการบริหารแผนการผลิต
เพื่อลดระยะเวลาและลดของเสียจาการผลิต เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงแบบเร็ว การพิจารณาลดขั้นตอนการผลิตที่ไม่มีความจำเป็น อีกทั้งพิจารณาเพื่อติด
ตั้งอุปกรณ์เสริมช่วยทำให้การผลิตมีความคล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น
            - กระบวนการผลิต
              มีการบริหารแผนการผลิตเพื่อลดระยะเวลาและลดของเสียจาการผลิต เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงแบบเร็ว การพิจารณาลดขั้นตอนการ
ผลิตที่ไม่มีความจำเป็น อีกทั้งพิจารณาเพื่อติดตั้งอุปกรณ์เสริมช่วยทำให้การผลิตมีความคล่องตัวและรวดเร็วยิ่งขึ้น
           - การพัฒนาพนักงานฝ่ายผลิต
             นอกเหนือจากการปรับปรุงเครื่องจักร และกระบวนการผลิตแล้ว บริษัทได้ดำเนินการ เพื่อพัฒนาทักษะโดยการจัดฝึกอบรมเพื่อให้พนักงาน
มีความสามารถในการปฏิบัติงานหลากหลายด้าน สามารถควบคุมเครื่องจักรได้หลายเครื่องและสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้  เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการ
บริหารการผลิตและจัดการแรงงานระดับฝีมือ อีกทั้งดำเนินการประเมินผลงานและกำหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับตลาด  เพื่อกระตุ้นให้มีกำลังใจในการ
ทำงาน และลดอัตราการลาออกของพนักงาน

          • กลยุทธ์ด้านการลดต้นทุนการผลิต (Cost Reduction)
             จากแนวโน้มของลักษณะงานที่มีจำนวนการผลิตต่อครั้งที่ต่ำลง และการสั่งซื้อซ้ำที่มี Product Life Cycle สั้น การดูแลต้นทุน และการ
ควบคุมไม่ให้ผลิตสินค้าเกินจึงมีความสำคัญ บริษัทได้นำข้อมูลการผลิตสินค้าในแต่ละงานมาทำการวิเคราะห์โดยละเอียดเพื่อให้สามารถวิเคราะห์สาเหตุและ
ดำเนินการแก้ไขติดตามอย่างใกล้ชิด นอกจากนั้นได้ดำเนินการควบคุมปริมาณสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

          • กลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)
            เพื่อเตรียมความพร้อมในการขยายตัวของบริษัทในด้านต่างๆ บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมให้พนักงานในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ 
รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานได้เข้าร่วมการศึกษาดูงานและสัมนานอกสถานที่ตามโอกาสต่างๆ เพื่อเพิ่มประสบการณ์และเกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีการผลิต เทคนิคการพิมพ์และเครื่องจักรใหม่ๆ เพื่อนำมาพัฒนา ปรับปรุงการทำงาน และคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่
            การจัดเตรียมการบริหารบุคคลแบบกำหนดระดับตำแหน่ง ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อลดการลาออกของพนักงาน เพื่อช่วยประเมิน
และจัดการผลตอบแทนให้แก่พนักงานตามลำดับความสำคัญ และความรับผิดชอบต่องานที่มีให้กับบริษัท ส่งผลให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทมี
ขีดความสามารถในการรักษาบุคลากร และเพิ่มความยั่งยืนในระยะยาว

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

                     ในช่วงปี 2567 บริษัทได้เน้นการเพิ่มศักยภาพในด้านการผลิต ควบคุมและลดต้นทุนการผลิต ทำให้
บริษัทกลับมาทำกำไรได้ในปี 2567 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มเครื่องพิมพ์แบบ ดิจิตอล พริ้นท์ติ้ง ที่มีคุณภาพสูง เพื่อใช้ผลิตงานได้ทั้งงาน
จำนวนน้อยแต่มีหลากหลายแบบซึ่งกำลังเป็นแนวโน้มของตลาดในตอนนี้ หรือพิมพ์งานจำนวนมากได้ในเครื่องเดียวกัน ซึ่งเครื่อง
พิมพ์เครื่องนี้ได้เข้ามาทำการติดตั้งเป็นที่เรียบร้อยแล้วและเข้ามาช่วยเพิ่มกำลังการผลิตให้กับบริษัท นอกจากกำลังการผลิตที่เพิ่ม
ขึ้นเพื่อรองรับยอดขายที่เพิ่มมากขึ้น นอกจากนั้นบริษัทได้มุ่งให้ความสำคัญกับการควบคุมต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการลดของ
เสียในกระบวนการผลิต ลดต้นทุนวัตถุดิบ รวมไปถึงการบริหารจัดการการใช้วัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งส่งผลต่อทั้งต้นทุน
ที่ลดลง และเป็นการลดการใช้ทรัพยากร และลดการสร้างมลภาวะไปในคราวเดียวกัน

2567

                     ในช่วงปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทมีการลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 
(Solar Rooftop) เพื่อที่จะสามารถลดต้นทุนค่าไฟฟ้าได้ในระยะยาวเพราะในอนาคตจะมีการปรับค่า FT เพิ่มสูงขึ้นและได้รับ
สิทธิประโยชน์ในการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพื่อความคุ้มค่าต่อการลงทุน  ทั้งนี้ได้มีการ
ปรับปรุงอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในสายการผลิต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและรองรับคำสั่งซื้อที่เพิ่มสูงขึ้น

2566

                      ในช่วงปี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทมีการลงทุนเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์โรงงานใหม่เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในงาน  พิมพ์และรองรับออเดอร์ที่เพิ่มสูงขึ้นในปีนี้ อาทิเช่น เครื่อง Prati Saturn Omnia และ เครื่อง 
Prati Jupiter Rewind เป็นต้น

2565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SLP

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 19 หมู่ที่ 10 ตำบลคลองสี่ อำเภอคลองหลวง

จังหวัด : ปทุมธานี

รหัสไปรษณีย์ : 12120

ประเภทธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง
โดยใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ทันสมัย
ส่งผลให้ฉลากที่ผลิตออกมามีคุณภาพสูง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000284

โทรศัพท์ : 0-2529-6000

โทรสาร : 0-2529-6010-11

เว็บไซต์บริษัท : www.saleeprinting.com

อีเมล : piyanuch@saleeprinting.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,200,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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โลโก้บริษัท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 521,712.00 528,910.00 569,867.00

ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (พันบาท) 449,813.00 454,930.00 494,228.00

ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (พันบาท) 12,892.00 17,170.00 14,722.00

ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (พันบาท) 5,651.00 8,670.00 9,459.00

ฉลากแบบหดรัด (พันบาท) 49,272.00 43,040.00 43,312.00

รายได้อื่น (พันบาท) 4,084.00 5,100.00 8,146.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (%) 86.22% 86.01% 86.73%

ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (%) 2.47% 3.25% 2.58%

ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (%) 1.08% 1.64% 1.66%

ฉลากแบบหดรัด (%) 9.44% 8.14% 7.60%

รายได้อื่น (%) 0.78% 0.96% 1.43%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว
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ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์

ฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve)
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ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 521,712.00 528,910.00 569,867.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 499,531.81 508,530.00 527,089.04

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 22,180.19 15,290.00 34,631.10

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (พันบาท) 22,180.19 15,290.00 34,631.10

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 95.75% 97.08% 93.83%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 4.25% 2.92% 6.17%

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (%) 4.25% 2.92% 6.17%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 4,084.00 5,103.00 8,146.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 4,084.00 5,103.00 8,146.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ฉลากสินค้า

              ในปี 2567 บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการขยายกำลังการผลิตและเพิ่มความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ฉลากสินค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่มุ่งเน้นฉลากสินค้าคุณภาพสูง พร้อมระยะเวลาการส่งมอบที่รวดเร็ว กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าในกลุ่มความงามและสุขภาพ อาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงผลิตภัณฑ์สำหรับใช้ในครัวเรือน

              บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูงหลากหลายประเภท โดยใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ทันสมัย 
พร้อมระบบตรวจสอบคุณภาพงานพิมพ์และการจัดการบรรจุภัณฑ์ (Packing) ที่ได้มาตรฐาน เพื่อให้ลูกค้าสามารถนำผลิตภัณฑ์ไปใช้ในกระบวนการผลิตได้
อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับคุณภาพที่กำหนด บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการโดยทีมงานที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์สูงในด้าน
ธุรกิจการพิมพ์ ทำให้บริษัทฯ สามารถให้คำแนะนำและบริการแก่ลูกค้าได้อย่างครบวงจร ตั้งแต่การร่วมพัฒนาแบบ การจัดทำแม่พิมพ์ กระบวนการผลิตในทุก
ขั้นตอน รวมถึงกระบวนการจัดส่งสินค้า

              แนวโน้มความต้องการบรรจุภัณฑ์ในท้องตลาด ความต้องการบรรจุภัณฑ์ในท้องตลาดมีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่ที่นิยมซื้อสินค้าออนไลน์ (On-Line) และต้องการสินค้าชนิดใหม่ที่เป็นที่นิยมตามการโฆษณาในสื่อออนไลน์ ทำให้สินค้ามีความ
หลากหลายและมีวงจรผลิตภัณฑ์ที่สั้นลง ผู้ผลิตสินค้าจึงออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย แปลกใหม่ และดึงดูดลูกค้ามากขึ้น ทำให้ปริมาณคำสั่งซื้อต่อ
ครั้งลดลง แต่จำนวนครั้งในการสั่งซื้อเพิ่มขึ้นในลักษณะของการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของฉลากใหม่ทุกๆ ปี บริษัทฯ ได้ปรับตัวด้านการผลิตเพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการและสภาวะการแข่งขันด้านต้นทุน ราคา และบริการ โดยนำเสนอสินค้าที่หลากหลายมากขึ้น  ฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve) เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และเป็นทางเลือกใหม่ที่ช่วยเพิ่มโอกาสในการให้บริการแก่ลูกค้าให้สามารถปรับเปลี่ยนการออกแบบ
ฉลากได้หลากหลายยิ่งขึ้น อีกทั้งยังสามารถทำฉลากให้ครอบคลุมตัวผลิตภัณฑ์ได้โดยรอบ เพื่อเพิ่มความสวยงามและพื้นที่สำหรับข้อความ ข้อบ่งชี้ หรือการ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ บนผลิตภัณฑ์ได้มากขึ้น   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงกระแสการใช้บรรจุภัณฑ์ที่รักษาสิ่งแวดล้อม ทำจากวัสดุที่สามารถนำไปรี
ไซเคิลได้ หรือเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จึงได้จัดหาวัตถุดิบและปรับปรุงกระบวนการผลิตภายใน เพื่อให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ น้อยลง
              ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่งออกตามคุณลักษณะและการใช้งานออกเป็น 4 ประเภทหลัก คือ
              1)          ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Self-Adhesive Label)
              บริษัทผลิตฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Pressure Sensitive Labels) สำหรับนำไปติดลงบนบรรจุภัณฑ์ด้วยเครื่องติดฉลากอัตโนมัติ 
หรือติดด้วยมือ โดยบริษัทสามารถพิมพ์ลงบนฉลากกาวได้ทั้งวัสดุประเภทกระดาษและฟิล์มพลาสติก ทั้งแบบแผ่นและแบบม้วน โดยฉลากสินค้าสามารถผลิตและ
ตัดออกมาเป็นรูปทรงและขนาดได้ตามความต้องการและความสะดวกในการนำไปใช้ของลูกค้าแต่ละราย
              ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัวมีการนำไปใช้งานอย่างแพร่หลายในสินค้าแต่ละกลุ่ม ได้แก่ สินค้าอุปโภคบริโภค ยา อาหารและเครื่องดื่ม 
สินค้าในอุตสาหกรรม ไฟฟ้าอิเลคทรอนิคส์ ยานยนต์ อุตสาหกรรมเคมีและผลิตภัณฑ์ อื่นๆ
              ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัวสามารถถูกออกแบบมาให้มีความหลากหลายตามความต้องการของลูกค้า อาทิเช่น
                     ฉลากสินค้ามีกาวเต็มแผ่น (Pressure Sensitive Labels)  สำหรับนำไปใช้ติดลงบนตำแหน่งเฉพาะจุดของบรรจุภัณฑ์ 
หรือติดรอบบรรจุภัณฑ์ เพื่อบอกข้อมูลของผลิตภัณฑ์ที่อยู่ภายในซึ่งจะรวมไปถึงฉลากบาร์โค้ดด้วย
                     ฉลากสินค้ามีกาวไม่เต็มแผ่น (Adhesive Kill Labels) เป็นฉลากผลิตภัณฑ์แบบที่มีกาวในตัว (Pressure Sensitive 
Labels) แต่มีการลบกาวออกในพื้นที่ส่วนที่ไม่ต้องการ ทำให้พื้นที่ในส่วนที่ไม่มีกาวมีรูปลักษณ์ที่โดดเด่นขึ้นมาจากตัวผลิตภัณฑ์ เหมาะสำหรับการนำไปใช้ติด
ลงบนตำแหน่งเฉพาะจุดของบรรจุภัณฑ์ (Pop-up Labels) เพื่อใช้เป็นป๊อบอัพ สำหรับการโฆษณาสินค้าและส่งเสริมการขาย และ
                     ฉลากผลิตภัณฑ์แบบพิมพ์หลายชั้น (Multiple Pages Labels) เป็นฉลากที่มีการพิมพ์ลงบนสติกเกอร์กาวตั้งแต่ 2 ชั้นขึ้นไป 
ฉลากประเภทนี้เหมาะสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ต้องแสดงข้อมูลมาก หรือ ต้องแสดงข้อมูลที่มีการแปลหลายภาษาแต่พื้นที่สำหรับติดฉลากมีจำกัด การพิมพ์ฉลากหลาย
ชั้นจะทำให้สามารถแสดงข้อมูลของผลิตภัณฑ์ได้อย่างครบถ้วน เป็นต้น
                                   
              2)    ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (In-Mold Labels)
              เป็นฉลากที่ผลิตขึ้นเพื่อนำไปผนึกให้เป็นเนื้อเดียวกับเนื้อของบรรจุภัณฑ์ ฉลากประเภทนี้จะถูกติดไปพร้อมกับขั้นตอนในการขึ้นรูปบรรจุ
ภัณฑ์ โดยอาศัยกรรมวิธีการให้ความร้อนทำให้ฉลากติดลงเป็นเนื้อเดียวกับบรรจุภัณฑ์ เช่นการขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์ด้วยความร้อน การเป่าหรือการฉีดพลาสติก 
เป็นต้น ทำให้ฉลากสามารถถูกติดเรียบเนียนสวยงามเนื้อเดียวกับพื้นผิวของบรรจุภัณฑ์  ข้อดีของฉลากสินค้าประเภทนี้ คือ ฉลากที่ได้จะมีคุณภาพดี ทนทาน
ต่อรอยขีดข่วน ทนทานต่อความร้อน ความชื้นและรังสีจากแสงแดด สะอาดและถูกสุขลักษณะเนื่องจากถูกผนึกในกระบวนการเดียวตอนขึ้นรูปบรรจุภัณฑ์  
ป้องกันการปลอม นอกจากนั้นยังปราศจากการปนเปื้อนหมึกพิมพ์ และสามารถนำกลับมา Recycle ได้
              คุณสมบัติพิเศษของฉลาก In-Mold Label เหมาะสมกับผู้ผลิตสินค้าในกลุ่ม ผลิตภัณฑ์เคมีที่ใช้ในครัวเรือน ห้องน้ำ อาหารแช่เย็นหรือ
แช่แข็ง เช่น โยเกิร์ต ไอศครีม

              3)    ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (Extended Text Labels, or Booklet Labels)
              Extended Text Labels สามารถช่วยเพิ่มพื้นที่สำหรับข้อความหรือข้อมูลบนฉลากที่มีพื้นที่จำกัด เช่น
                     •    ข้อมูลส่วนประกอบหรือส่วนผสม
                     •    ให้ข้อมูลด้วยภาษาที่หลากหลาย
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                     •    ข้อบ่งชี้และวิธีการใช้งาน
              Extended Text Labels สามารถช่วยเรื่องการส่งเสริมการขายบนบรรจุภัณฑ์ และสร้างความน่าสนใจให้กับตัวสินค้า รวมไปถึงการ
กระตุ้นการขายด้วย On Pack Promotion
                 Extended Text Labels สามารถผลิตและส่งฉลากให้กับทางลูกค้าในรูปแบบของม้วนเพื่อใช้กับเครื่องติดฉลากอัตโนมัติ หรือผลิต
เป็นแบบแผ่นเพื่อให้ลูกค้าสามารถนำไปใช้งานได้บนหลากหลายชนิดของบรรจุภัณฑ์

              4)   ฉลากแบบหดรัด (Shrink Sleeve)
              เป็นฉลากพลาสติกที่หดรัดบนบรรจุภัณฑ์เมื่อได้รับความร้อน มีคุณสมบัติที่สามารถห่อหุ้นบรรภัณฑ์รูปทรงพิเศษต่างๆ และวัสตุต่างๆได้โดย
รอบ 360 องศา มีความสวยงาม สามารถออกแบบและพิมพ์ลวดลาย รูปภาพและข้อความต่างๆได้เต็มพื้นที่ ป้องกันการเปิดบรรจุภัณฑ์ก่อนถึงมือผู้บริโภค มีค
วามทนทานต่อความชื้น และสามาถพิมพ์จากด้านในทำให้พื้นผิวหลังจากห่อหุ้มแล้วสามารถป้องกันการขีดข่วนได้โดยที่สีสันยังคงอยู่
              นอกจากนั้นยังสามาถแยกฉลากเพื่อนำ บรรจุภัณฑ์มา Recycle ได้ เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยคุณสมบัติดังกล่าว  Shrink Sleeve 
จึงเป็นที่ยอมรับในกลุ่มลูกค้าที่ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคที่หลากหลาย

รูปภาพผลิตภัณฑ์ฉลากสินค้า

1) ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว

2)ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์
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3) ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ

4) ฉลากแบบหดรัด

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

19,173.00 13,786.00 13,593.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาที่เป็นในด้านของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของลูกค้า และรวมไปถึงการสร้างนวัต
กรรม (Innovation) ใหม่ เพื่อนำไปเสนอขายแก่ลูกค้า
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
การตลาดและการแข่งขัน
1. แนวโน้มตลาด 
1.1 การเติบโตอย่างต่อเนื่อง: ตลาดการผลิตฉลากผลิตภัณฑ์คาดว่าจะเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2567-2568 โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนหลักมาจากความ
ต้องการบรรจุภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น
·       อาหารและเครื่องดื่ม: อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั่วโลก ทำให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์และฉลากเพิ่มขึ้นตาม
ไปด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาหารสำเร็จรูปและเครื่องดื่มพร้อมดื่มที่ได้รับความนิยมมากขึ้น
 ·       ยาและเวชภัณฑ์: การเพิ่มขึ้นของประชากรสูงอายุและความตระหนักด้านสุขภาพ ทำให้ตลาดยาและเวชภัณฑ์ขยายตัว ซึ่งส่งผลให้ความต้องการ
ฉลากยาและฉลากผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพเพิ่มขึ้น
·       เครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคล: ตลาดเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคลมีการแข่งขันสูง ทำให้ผู้ผลิตต้องให้ความสำคัญกับการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์และฉลากที่สวยงามและดึงดูดใจ เพื่อดึงดูดผู้บริโภค
·       สินค้าอุปโภคบริโภค: การเติบโตของตลาดสินค้าอุปโภคบริโภค โดยเฉพาะสินค้าที่จำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ทำให้ความต้องการฉลากสินค้า
ที่มีข้อมูลครบถ้วนและชัดเจนเพิ่มขึ้น

1.2 ความยั่งยืน: ผู้บริโภคและแบรนด์ต่างๆ ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนมากขึ้น ทำให้มีความต้องการฉลากที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ฉลากที่ทำจาก
วัสดุรีไซเคิลได้ หรือวัสดุที่สามารถย่อยสลายได้ทางชีวภาพ

1.3 เทคโนโลยีการพิมพ์ดิจิทัล: เทคโนโลยีการพิมพ์ดิจิทัลเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในตลาด เนื่องจากมีความรวดเร็ว ยืดหยุ่น และสามารถผลิตฉลากที่มีค
วามหลากหลายเฉพาะบุคคลได้

1.4 ฉลากอัจฉริยะ: ฉลากอัจฉริยะ (Smart Labels) ที่มีการฝังเทคโนโลยี เช่น NFC หรือ QR Code กำลังได้รับความนิยมมากขึ้น เนื่องจาก
สามารถให้ข้อมูลเพิ่มเติมแก่ผู้บริโภค เช่น ข้อมูลผลิตภัณฑ์ โปรโมชั่น หรือแม้แต่การตรวจสอบย้อนกลับ

2. แนวโน้มการแข่งขัน 
2.1 การแข่งขันสูง: ตลาดการผลิตฉลากมีการแข่งขันสูง เนื่องจากมีผู้เล่นหลายราย ทั้งผู้ผลิตรายใหญ่จากต่างประเทศ และผู้ผลิตรายย่อย

2.2 การสร้างความแตกต่าง: ผู้ผลิตต้องสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์และบริการของตนเอง เพื่อดึงดูดลูกค้า เช่น การนำเสนอฉลากที่มีคุณภาพสูง 
การให้บริการที่ครบวงจร หรือการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย

2.3 การรวมธุรกิจ: การรวมธุรกิจหรือการควบรวมกิจการอาจเกิดขึ้นมากขึ้นในตลาด เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งและขยายส่วนแบ่งทางการตลาด

3. ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อตลาด
3.1 เศรษฐกิจ: สภาวะเศรษฐกิจมีผลต่อการเติบโตของตลาด หากเศรษฐกิจชะลอตัว ความต้องการบรรจุภัณฑ์และฉลากอาจลดลง ทั้งนี้ประเทศไทยเป็น
หนึ่งในศูนย์การผลิตเครื่องสำอางและผลิตภัณฑ์ดูแลส่วนบุคคลเพื่อส่งออกไปยังหลายประเทศ การตั้งกำแพงภาษี หรือการถดถอยของเศรษฐกิจของประเทศคู่
ค้าย่อมมีผลกระทบต่อการส่งออก และการผลิตของประเทศไทย ซึ่งอาจจะมีผลกระทบถึงตลาดของการพิมพ์ฉลากผลิตภัณฑ์ได้

3.2 กฎระเบียบ: กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับบรรจุภัณฑ์และฉลาก เช่น ข้อกำหนดด้านความปลอดภัย หรือข้อกำหนดด้านการแสดงข้อมูล อาจส่งผลต่อตลาด

3.3 เทคโนโลยี: เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพิมพ์และการผลิตฉลาก จะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด

4. โอกาสและความท้าทาย
·        โอกาส: ตลาดฉลากยังมีโอกาสอีกมาก โดยเฉพาะในด้านฉลากที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ฉลากอัจฉริยะ และฉลากสำหรับสินค้าเฉพาะกลุ่ม
·        ความท้าทาย: ผู้ผลิตต้องเผชิญกับความท้าทายในการแข่งขันด้านราคา การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และความต้องการที่หลากหลายของ
ลูกค้า

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

ประเทศ สัดส่วน (%)

พม่า/ เมียนมาร์ 6.17

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ด้านแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมการพิมพ์ และบรรจุภัณฑ์  
 ·        การเติบโตของบรรจุภัณฑ์แบบยั่งยืน: ผู้บริโภคและบริษัทต่างๆ ให้ความสำคัญกับความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ทำให้ความต้องการบรรจุ
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ภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ รีไซเคิลได้ และใช้วัสดุชีวภาพเพิ่มขึ้น รัฐบาลและองค์กรต่างๆ ออกกฎระเบียบที่เข้มงวดขึ้นเกี่ยวกับการใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์ ส่งผลให้
บริษัทต่างๆ ต้องปรับตัวและลงทุนในโซลูชันที่ยั่งยืน

·        การพิมพ์ดิจิทัลและการปรับแต่ง: การพิมพ์ดิจิทัลทำให้สามารถพิมพ์ในปริมาณน้อย การพิมพ์ตามความต้องการ และการปรับแต่งบรรจุภัณฑ์ได้ง่าย
ขึ้น ทำให้แบรนด์สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีการพิมพ์แบบดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทใน
อุตสาหกรรมทำให้สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบต่างๆของบรรจุภัณฑ์ ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าได้ง่ายมากยิ่งขึ้น

·        บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะและการเชื่อมต่อ: บรรจุภัณฑ์อัจฉริยะที่ใช้เทคโนโลยี เช่น RFID, NFC และ QR code ช่วยให้สามารถติดตามสินค้า 
ตรวจสอบความถูกต้อง และให้ข้อมูลเพิ่มเติมแก่ผู้บริโภคได้ การเชื่อมต่อบรรจุภัณฑ์กับอุปกรณ์เคลื่อนที่และแพลตฟอร์มดิจิทัลสร้างโอกาสใหม่ๆ สำหรับการ
ตลาด การมีส่วนร่วมกับผู้บริโภค และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน

·        อีคอมเมิร์ซและการเติบโตของบรรจุภัณฑ์สำหรับอีคอมเมิร์ซ:  การเติบโตของอีคอมเมิร์ซทำให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์ที่แข็งแรง ทนทาน และ
ออกแบบมาเพื่อการขนส่งเพิ่มขึ้น บริษัทต่างๆ กำลังพัฒนาโซลูชันบรรจุภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่เพื่อลดความเสียหายระหว่างการขนส่ง และปรับปรุง
ประสบการณ์ของผู้บริโภคในการแกะกล่อง

 ·        ความต้องการบรรจุภัณฑ์สำหรับอาหารและเครื่องดื่มที่เพิ่มขึ้น: การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้บริโภคที่เน้นความสะดวกสบายมากขึ้นส่งผลให้มี
การเติบโตของตลาดอาหารพร้อมทาน และอาหารแช่แข็ง มีผลให้อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์สำหรับอาหารนั้นเติบโตขึ้นตามไปด้วย

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       บริษัทมีการบริหารจัดการและควบคุมกระบวนการผลิตโดยบุคลากรที่เชี่ยวชาญในทุกขั้นตอน เพื่อสายการผลิตที่มีประสิทธิภาพให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภาพ ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตให้น้อยที่สุด โดยบริษัทมีกระบวนการผลิตดังนี้

กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
1)      กระบวนการก่อนพิมพ์ (Prepress)
เป็นกระบวนการเตรียมงานก่อนกระบวนการพิมพ์ เริ่มจากการติดต่อประสานงาน รับแบบมาจากลูกค้า จัดแบบ ตกแต่งภาพ พิสูจน์อักษร การแยกสีเพื่อจัด
เตรียมหมึกพิมพ์ การทำแม่พิมพ์  รวมถึงการตรวจสอบรูปแบบและสีพิมพ์ (Proof) โดยเมื่อบริษัทได้รับไฟล์งานที่ออกแบบจากลูกค้า บริษัทจะจัดทำตัวอย่าง
งานพิมพ์จากไฟล์งานที่ได้รับมาให้ลูกค้าตรวจสอบก่อนการทำแม่พิมพ์จริง เพื่อป้องกันไม่ให้แม่พิมพ์ที่ทำออกมามีความผิดพลาดไม่เป็นไปตามต้องการของ
ลูกค้า และให้ลูกค้าตรวจสอบรูปแบบและสีของงานพิมพ์จริงก่อนดำเนินการผลิต (Print Proof)  ซึ่งลูกค้าจะต้องมีการลงนามยอมรับ เพื่อป้องกันใน
ประเด็นเรื่องสินค้าที่ผลิตออกมาไม่เป็นไปตามข้อกำหนด เป็นการลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ให้กับทั้งบริษัทและลูกค้า ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลให้งานพิมพ์
ออกมามีคุณภาพ คือ คุณภาพของแม่พิมพ์ โดยบริษัทมีระบบการผลิตแม่พิมพ์แบบ CTP (Computer to Plate) คือ การทำแม่พิมพ์เพลทโดยตรงจากการ
ป้อนไฟล์ข้อมูลเข้าสู่คอมพิวเตอร์ ซึ่งระบบการผลิตแม่พิมพ์แบบ CTP นี้ช่วยลดขั้นตอนและปัญหาต่างๆของการทำเพลทด้วยระบบฟิล์มและการฉายแสง  
เป็นการทำงานด้วยระบบดิจิตอลทั้งระบบ ตัดขั้นตอนการทำฟิล์มทั้งหมด แม่พิมพ์ที่ได้จะมีคุณภาพสูงและคงที่สม่ำเสมอ อีกทั้งได้นำเอาเทคโนโลยีการทำ
แม่พิมพ์แบบไม่ใช้สารเคมีเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมมาใช้ในกระบวนการผลิต
2)      กระบวนการพิมพ์ (Printing)
 เป็นขั้นตอนของการพิมพ์ บริษัทมีเทคโนโลยีการพิมพ์และเทคโนโลยีตกแต่งพื้นผิวของงานพิมพ์ที่ทันสมัย มีเครื่องจักรป้อนม้วน(Roll) ที่สามารถผสมผสาน
ระบบการพิมพ์และการตกแต่งพื้นผิวหลายๆระบบได้ในเครื่องเดียว (Combination Printing) ส่งผลให้สินค้าที่ผลิตออกมามีคุณภาพ มีความละเอียดและ
ความสวยงาม ตรงตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน         เทคโนโลยีการพิมพ์ของบริษัท
 1. ระบบการพิมพ์เลตเตอร์เพรส (Letter Press) เป็นระบบการพิมพ์พื้นนูน คือ แม่พิมพ์ส่วนที่เป็นภาพหรือข้อความจะนูนสูงขึ้นมาจากพื้นส่วนอื่นๆของ
แม่พิมพ์คล้ายตรายางประทับ ส่วนที่นูนสูงขึ้นมานี้เมื่อได้รับหมึกแล้วก็จะสามารถพิมพ์ลงบนวัสดุพิมพ์ได้โดยตรงทันที  เทคโนโลยีการพิมพ์นี้เป็นเทคโนโลยี
ระบบแรกที่บริษัทได้ลงทุนติดตั้งเครื่องจักรสำหรับการพิมพ์ฉลากสติกเกอร์และยังคงมีการใช้ระบบนี้ในการผลิตมาจนถึงปัจจุบัน
2.   ระบบการพิมพ์เฟล็กโซกราฟี (Flexography) เป็นระบบการพิมพ์พื้นนูนที่พัฒนามาจากระบบการพิมพ์เลตเตอร์เพรส สามารถพิมพ์ลงบนวัสดุได้
หลากหลาย  สามารถเลือกสีพิมพ์พิเศษได้ตามความต้องการ เช่น สีเฉดต่างๆ ตามแพนโทน (Pantone) หรือสีเมทาลิค เป็นต้น
3. ระบบการพิมพ์กราเวียร์ (Gravure) เป็นระบบการพิมพ์แบบพื้นลึก คือ แม่พิมพ์ในส่วนที่เป็นภาพจะเป็นร่องลึกลง ไปจากพื้นผิวของแม่พิมพ์ ทั้งนี้แม่พิมพ์
ระบบดังกล่าวจะมีราคาสูงมากกว่าระบบอื่น แต่ให้งานพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง
4. ระบบการพิมพ์ออฟเซต (Offset) เป็นระบบการพิมพ์พื้นราบ แม่พิมพ์เป็นแบบผิวระนาบ โดยแม่พิมพ์จะรับหมึก แล้วถ่ายทอดภาพไปยังตัวกลาง คือ
ผ้ายาง แล้วจึงถ่ายหมึกลงไปบนวัสดุพิมพ์อีกที โดยมีลูกกลิ้งยางอีกหนึ่งลูกคอยกดทำให้เกิดภาพ ทำให้สามารถพิมพ์ได้เรียบเนียนและติดสีได้แน่น  เหมาะ
สำหรับงานพิมพ์ที่มีความละเอียดสูงมาก หากมีการควบคุมคุณภาพที่ดี จะได้งานพิมพ์ที่เหมือนจริงมาก
5. ระบบการพิมพ์ซิลค์ สกรีน (Silk screen) เป็นการพิมพ์โดยใช้แม่พิมพ์พื้นฉลุ เหมาะสำหรับภาพหรือตัวอักษรที่ต้องการเน้นให้นูนเด่นขึ้นมาได้อย่างมี
มิติ
6. ระบบการพิมพ์ดิจิตอล (Digital printing) เป็นเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ไม่ต้องใช้แม่พิมพ์  โดยเครื่องพิมพ์จะรับไฟล์งานจากคอมพิวเตอร์มาพิมพ์ได้
เลยโดยตรง ทำให้สามารถลดต้นทุนจากการทำแม่พิมพ์ เป็นผลให้บริษัทสามารถเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในด้านราคาสำหรับลูกค้าที่มีปริมาณการสั่งซื้อไม่
มากนัก
3)      กระบวนการหลังการพิมพ์ (Post Press) 
งานพิมพ์ที่พิมพ์เสร็จสิ้นแล้ว โดยทั่วไปยังไม่สมบูรณ์เป็นชิ้นงานตามที่ต้องการ  จึงต้องผ่านกระบวนการหลังการพิมพ์ตกแต่งเพื่อให้มีพื้นผิวสวยงามตามที่
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ต้องการ  เมื่อได้ผลิตภัณฑ์สำเร็จตามที่ต้องการ จะทำการตรวจสอบคุณภาพ แล้วแบ่งบรรจุหีบห่อพร้อมส่งไปยังจุดหมายปลายทางต่อไป
       เทคโนโลยีงานตกแต่งพื้นผิวของงานพิมพ์
1.   งานเคลือบผิว (Coating) เป็นการเคลือบเพื่อให้พื้นผิวของแผ่นพิมพ์มีความมันเงา  สามารถเคลือบได้ทั้งแผ่นโดยเคลือบผิวกระดาษด้วยฟิล์ม
พลาสติกใสที่มีความมันวาวหรือมีผิวด้าน หรือเคลือบเฉพาะบริเวณที่ต้องการโดยน้ำยาเคมี เช่น เคลือบเงาตัวอักษรที่สำคัญหรือภาพที่ต้องการเน้นซึ่งจะช่วย
ให้งานพิมพ์นั้นดูโดดเด่น มีสีสดใสอยู่ตลอดเวลาและป้องกันละอองน้ำและรอยที่เกิดจากการขีดข่วน
2.   การรีด/ปั๊มแผ่นฟอยล์ (Hot/Cold Stamping) เป็นการปั๊มแผ่นฟอยล์ไปติดลงบนชิ้นงานตามรูปแบบที่ปั๊ม มีทั้งการปั๊มฟอล์ยเงิน/ทอง, ฟอล์ยสีต่าง 
ๆ, ฟอล์ยลวดลายต่าง ๆ และฟอล์ยฮาโลแกรม เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทมีเทคโนโลยีในการตกแต่งแบบการรีด/ปั๊มแผ่นฟอยล์ทั้งแบบ Hot Stamping และ 
Cold Stamping  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดย Hot Stamping จะต้องให้ความร้อนแก่แม่พิมพ์โลหะเพื่อกดทับและปั๊มแผ่นฟอยล์เงิน/ทอง
ลงให้ติดผิววัสดุพิมพ์เช่น กระดาษ เพื่อเกิดภาพตามแม่พิมพ์ ฟอยล์ที่ใช้จึงต้องมีคุณสมบัติที่สามารถติดยึดบนวัสดุพิมพ์ได้โดยความร้อนสูง ส่วน Cold 
Stamping ไม่ต้องอาศัยความร้อนและไม่ต้องใช้แม่พิมพ์โลหะ แต่จะใช้ระบบพิมพ์ลายภาพที่ต้องการด้วยหมึกใสที่แห้งตัวด้วยยูวีซึ่งจะทำหน้าที่เป็นกาวยึดติด
กับฟอยล์ จากนั้นจึงผ่านกระบวนการกดทับฟอยล์ เพื่อให้ฟอยล์ยึดเกาะพื้นผิวของกระดาษได้ตามลายภาพที่พิมพ์ด้วยหมึกยูวีใส ซึ่งCold  Stamping จะให้
ภาพที่มีคุณภาพความคมชัดด้อยกว่า Hot  Stamping แต่ Cold Stamping  มีราคาที่ถูกกว่า และสามารถตกแต่งลงบนวัสดุได้หลากหลายกว่า 
เนื่องจาก Cold Stamping ไม่ใช้ความร้อนจึงไม่มีปัญหากับบรรจุภัณฑ์ที่ทำจากพลาสติกซึ่งไวต่อความร้อน
3.   การปั๊มนูน/ปั๊มลึก (Embossing/Debossing) เป็นการปั๊มให้ชิ้นงานบริเวณที่ต้องการนูนขึ้นหรือลึกลงจากผิวเป็นรูปร่างตามแบบปั๊ม เช่นการปั๊มนูน
ตัวอักษร สัญลักษณ์ เป็นต้น
4.   Seaming & Cutting เป็นกระบวนการหลังการพิมพ์สำหรับฉลากแบบ Shrink Sleeve โดยการนำงานที่พิมพ์แล้วในลักษณะแผ่นยาวมาประกบ
ด้วยกาวเป็นลักษณะหลอดยาว และตัดเป็นชิ้นตามขนาดที่ลูกค้าต้องการ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงพิมพ์ (ตารางเมตร) 12,067.00 77.63

นโยบายการผลิตของบริษัท คือ บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการผลิตฉลากสำหรับผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ทุกประเภท   โดยสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับฉลากผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ด้วยนวัตกรรมอันทันสมัย และสามารถผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีคุณภาพ

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน อยู่บนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท การจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจ จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเกิดความยั่งยืนเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพื่อให้ได้รับสินค้าและบริการที่ดี เป็นไปตามนโยบายคุณภาพของบริษัทฯ ที่กำหนดไว้ว่า “ผลิตสินค้ามีคุณภาพ บริการตรงต่อเวลา พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง”

บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง โดยมีสาระสำคัญไว้ดังนี้
1. บริษัทฯ ดําเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้
2. บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน
3. บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบ ให้ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้อง ชัดเจน และมีความเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ
4. บริษัทฯ คัดเลือกคู่ค้าที่ให้ความสําคัญในการช่วยลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม สังคม และมีการดําเนินงานที่มีธรรมาภิบาล
5. คู่ค้า ต้องปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณ และ แนวทางปฏิบัติสําหรับคู่ค้า ของ SLP” รวมถึงกฎหมายและข้อกําหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจระหว่างกัน
อย่างเคร่งครัด
6. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายจัดซื้อจัดจ้า
งนี้
7. หากคู่ค้าพบว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีการดําเนินการใด ๆ ที่ไม่โปร่งใส หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบในทันที

บริษัทฯ กําหนดให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้างปฏิบัติตามนโยบาย และ ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด และขอความร่วมมือจากคู่
ค้าทุกราย ในการปฏิบัติตาม นโยบายฯ รวมถึงจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติสําหรับคู่ค้าของ SLP อย่างเคร่งครัด เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน
ร่วมกันสืบไปโดยมีแนวการปฏิบัติเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง อาทิเช่น
1.         เรื่องเกณฑ์การคัดเลือกผู้ขาย, ผู้ส่งมอบ และผู้รับจ้างช่วง ดังนี้     
1.1      มีสภาพการดำเนินธุรกิจที่ดี มั่นคง  :  โดยพิจารณาจากหนังสือรับรองการจดทะเบียนการค้า, ประวัติการดำเนินการ และเอกสารอ้างอิง
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)
1.2      มีคุณภาพของสินค้าและบริการที่ดี  :  โดยพิจารณาจาก การสั่งซื้อสินค้า และบริการ  การให้บริการหลังการซื้อขาย   การเข้าตรวจ
ประเมินสถานประกอบการ
1.3      มีราคาที่เหมาะสม  :  โดยพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้า ที่มีคุณภาพ, มาตรฐาน หรือคุณสมบัติของสินค้าที่เท่าเทียมกัน จากผู้ขายไม่น้อย
กว่า 2 ราย ตามรายการสินค้าและมูลค่าต่อหน่วยที่กำหนดไว้ในหัวข้อเรื่องเกณฑ์ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจัดจ้าง
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1.4      การแก้ไขเปลี่ยนแปลงราคาของวัตถุดิบในระบบ : เมื่อมีการแก้ไขราคาวัตถุดิบหรือมีการเปลี่ยนแปลงราคา(Change Master Data)
1.5      ส่งมอบได้ตรงตามกำหนดเวลาที่ต้องการ  :  โดยพิจารณาจากการประเมินดังนี้ ประเภทสินค้า / บริการ วิธีการประเมิน เกี่ยวเนื่องกับ
กระบวนการผลิตสินค้าสำเร็จรูป ตามการประเมินผู้ขาย อื่น ๆ ตามเห็นควร
1.6      มีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน ระหว่างบริษัทฯ และ ผู้ขาย, ผู้ส่งมอบ หรือผู้รับจ้างช่วง เช่น การจัดอบรมเกี่ยวกับสินค้าใหม่ 
เทคโนโลยีใหม่ และอื่น ๆ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

สวิตเซอร์แลนด์ แผ่นเพลท แผ่นสกรีน
และอุปกรณ์การพิมพ์

11,598,507.45

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 47

       บริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจากผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบโดยการกระจายผู้ขายทั้งวัตถุดิบที่เป็นกระดาษ และวัตถุดิบหมึกเพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัด
จำหน่ายกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือรายใดรายหนึ่งมากเกินไปในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตให้ทันตามคำสั่งลูกค้า   หากมีเหตุให้ผู้จัดจำหน่ายดังกล่าวนี้ไม่สามารถ
จัดหาวัตถุดิบได้ทันตามกำหนดเวลาและทำให้บริษัทต้องสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายรายอื่นแทนนั้น  อาจมีผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการ
ส่งมอบสินค้าของบริษัทได้
       อย่างไรก็ตาม  ที่ผ่านมาเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นน้อยมากเนื่องจากบริษัทมีจำนวนของผู้จัดจำหน่ายมากขึ้น หลายกลุ่มมากขึ้น เพื่อให้บริการที่
รวดเร็วทันต่อความต้องการใช้งานของบริษัทและวัตถุดิบที่มีคุณภาพ
       ทั้งนี้ในบางกรณีลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทจะกำหนดให้ซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่ายที่กำหนดมาอยู่แล้ว  บริษัทสามารถหาผู้จัดจำหน่ายรายอื่นที่สามารถ
จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคาใกล้เคียงกันกับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมาใช้ทดแทนกันได้และสามารถจัดส่งได้ทันต่อความต้องการใช้งานของบริษัทได้ ซึ่งสามารถ
ที่จะลดผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบสินค้าของบริษัทได้
       ในปี 2568 บริษัทมียอดการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จำหน่ายหรือผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบ 5 รายแรก ร้อยละ 72 ของยอดซื้อวัตถุดิบ และมียอดซื้อวัตถุดิบ
ภายในประเทศร้อยละ 96.39 ต่างประเทศร้อยละ 3.61 ของยอดการสั่งซื้อวัตถุดิบ

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
• ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 
        รายละเอียดทรัพย์สินถาวรของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สรุปได้ดังนี้
       1.     อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  :    47.98   ล้านบาท
       2.     เครื่องจักร :  189.52 ล้านบาท
       3.     เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์สำนักงาน  :   33.73 ล้านบาท
       4.     ยานพาหนะ  :  1.15 ล้านบาท
       5.     สินทรัพย์ระหว่างรอการติดตั้งและก่อสร้าง :  17.34 ล้านบาท
              มีมูลค่าทางบัญชีรวมกันเท่ากับ 289.71 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
• ทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ลิขสิทธิ์โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่างๆ อาทิเช่น Windows, Microsoft Office, Sistrade (โปรแกรมที่ใช้ในการผลิตและทางบัญชี), Adobe Creative Suite 5 
Design Premium และโปรแกรมที่ใช้ในการแต่งภาพอื่นๆ เป็นต้น ซึ่งทรัพย์สินไม่มีตัวตนรวมมูลค่าทางบัญชีเท่ากับ 3.13 ล้านบาท
       
ทั้งนี้ รวมทรัพย์สินถาวรหลักและทรัพย์สินไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าทางบัญชีรวมกันเท่ากับ 292.84 ล้านบาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
โครงสร้างการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้น  ดังนี้
       1. บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจผลิตวัสดุอุปกรณ์พลาสติก ถือหุ้น 65%
       2. ผู้ถือหุ้นอื่น 35%
       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด(มหาชน) ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 300,000,000 บาท ดำเนินธุรกิจผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง
       ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  บริษัทฯ ไม่มีการดำเนินการที่ต้อง พึ่งพิง หรือ เป็นประเภทใดๆ ที่อาจแข่งขันอย่างมีนัยสำคัญกับกลุ่ม
ธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) 779,999,840 65.00

2. บริษัท  วี ไอ วี อินเตอร์เคม จำกัด 35,533,971 2.96

3. บริษัท  วีไอวี โฮลดิ้ง จำกัด 26,489,100 2.21

4. นาย ชัยวัฒน์ อนันควานิช 21,410,900 1.78

5. นาย ประกิต อัศวกาญจน์ 17,564,900 1.46

6. นาย รัฐวิทย์ ปรปักษ์ขาม 17,000,000 1.42

7. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 16,552,417 1.38

8. นาย ไพบูลย์ ตั้งตรงศักดิ์ 10,892,080 0.91

9. นาย สาทิส ตัตวธร 9,728,300 0.81

10. นาย พิชัย จิราธิวัฒน์ 9,500,000 0.79

11. น.ส. มินา นราธิปกร 8,025,500 0.67

12. นาง ภัทริน มงคลรัตน์ 7,400,000 0.62

13. น.ส. อนงค์ วรพาสน์ 6,942,700 0.58

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 300,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 300,000,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,200,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.25:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 16,552,417:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.38:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

          บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)   มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 
116 และข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 49 กำหนดว่า บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี 
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
          นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ กำหนดให้จ่ายเงินปันผล จากเงินกำไรในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิประจำปี ของ
กำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี
          ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ให้นำปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท 
สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับ
          ข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 48 กำหนดว่า ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินกำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้าม
มิให้จ่ายเงินปันผล  เงินปันผลให้แบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่จะมีข้อบังคับกำหนดไว้เป็นอย่างอื่นในเรื่องหุ้นบุริมสิทธิ โดยการจ่ายเงินปันผล
ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว ในเมื่อ เห็นว่าบริษัทมีผลกำไรสมควรพอที่
จะทำเช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
          การจ่ายเงินปันผลให้กระทำภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติ แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ให้แจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ถือ
หุ้นและให้โฆษณาคำบอกกล่าวการจ่ายเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์หรือโดยวิธีการโฆษณาทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่าสามวัน

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) -0.0200 -0.0300 -0.0400 -0.0100 0.0500

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
        บริษัทได้มีกระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบ  เพื่อให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กรและสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ ทั้งนี้ บริษัทมีการบริหารความเสี่ยง
ระดับองค์กรโดยการควบคุมภายใน (COSO) โดยมีองค์ประกอบสำคัญที่ต้องพิจารณามี 3 ส่วน
        1. ส่วนประกอบการควบคุม (Control components)
             - 1.1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control environment)
             - 1.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk assessment)
             - 1.3 กิจกรรมการควบคุม (Control activities)
             - 1.4 การติดต่อสื่อสารและสารสนเทศ (Information & Communication)
             - 1.5 การควบคุม (Monitoring)
       2.ขั้นระดับขององค์กรที่ต้องรับผิดชอบ (Organizational levels of responsibility)
            แบ่งระดับพนักงานออกเป็น 4 ระดับคือ 1. ผู้บริหารระดับสูง หมายถึงตำแหน่งที่สูงที่สุดของสายงานนั้นๆ
                                                                     2. ผู้บริหารระดับกลาง หมายถึงตำแหน่งระดับผู้จัดการ
แผนกหรือเทียบเท่า
                                                                     3. ระดับบังคับบัญชา หมายถึงตำแหน่งที่มีลูกน้อง
                                                                     4. ระดับปฏิบัติการ หมายถึงตำแหน่งที่ไม่มีลูกน้อง

        3.วัตถุประสงค์ของการควบคุม (Control Objectives)
          องค์ประกอบของการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO มี5 ประการ ได้แก่ 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 5. การติดตาม
ประเมินผล (Monitoring)
          ทั้งนี้  บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน อันประกอบด้วยนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจว่ากิจการจะบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไปนี้
         1. การดำเนินงาน (Operation) ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า
         2. การรายงานทางการเงิน (Financial reporting) ต้องมีความเชื่อถือได้และทันเวลา มีคุณภาพ
         3. การปฏิบัติให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย (Compliance with application laws and regulations) เพื่อป้องกันมิ
ให้เกิดผล   เสียหายใดๆ

บริษัทได้มีการพิจารณาปัจจัยและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ไว้ 5 ประเด็นหลักๆ ดังนี้

1) พิจารณาเรื่องความยั่งยืนขององค์กร -- โดยหาวิธีการป้องกันความเสี่ยง ในด้านของ Strategic Risk
2) พิจารณาด้าน Operating Risk --  โดยมุ่งประเด็นไปในเรื่องของการลดของเสีย ลดต้นทุน ในกระบวนการผลิต
3) พิจารณาด้าน Financial Risk --  โดยมุ่งเน้นไปที่การบริหารต้นทุนการผลิต (Production Cost) การจัดสรรเงินเพิ่มทุน (Capital 
Investment)  การบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management)
 4) พิจารณาความเสี่ยงด้าน HR Risk  -- ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรของธุรกิจได้ปฏิบัติงานด้วยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความ
ผันผวนด้านบุคลากรที่ยังผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของธุรกิจ เพื่อลดความสูญเสียทรัพยากร ด้านเงินทุน เวลา ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์
5) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ IT Risk  -- โดยมุ่งประเด็นไปในเรื่องของการถูกโจมตีทางไซเบอร์ทำให้ไม่สามารถใช้งานได้ หรือ
เปิดข้อมูลไม่ได้ มีการละเมิดการใช้งานโปรแกรมหรือฟอนต์ที่มีลิขสิทธิ์ เสี่ยงต่อการถูกฟ้องเรียกค่าเสียหาย และชื่อเสียงบริษัท  Strategic Risk

* Strategic Risk ปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
       1) Marketing penetration (การเจาะตลาด) -  ในปี 2567 บริษัทเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดโดยใช้สินค้าที่มีอยู่เดิม ในตลาดที่ทำธุรกิจอยู่
เดิม แต่มีกลุ่มลูกค้าใหม่เพื่อให้สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ครอบคลุมมากขึ้น  จากการเติบโตของปี 2567 นั้น ตามแผนที่วางไว้ บริษัทฯสามารถเพิ่มยอด
ขายในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆได้เพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งผลที่ได้รับคือบริษัทมีการเติบโตภาพรวมโตขึ้นอยู่ที่ร้อยละ7    โดยยอดขายหลักยังคงมา
จากกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าส่วนบุคคล (Personal care)  กลุ่มกลุ่มอุตสาหกรรมของใช้ภายในบ้าน (Homecare)  จากการเติบโตที่เกิดขึ้น เกิดจาก
การที่ลูกค้าขยายตลาดในกลุ่มผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดบ้าน
       โดยเราสามารถผลิตและตอบโจทย์กับการขยายตัวของตลาดได้ทัน จึงทำให้มีการเติบโตของอุตสาหกรรมในกลุ่มนี้สูงขึ้นมาก โดยเราเข้าถึงกลุ่ม
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ลูกค้า SME ได้เพิ่มมากขึ้น กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร (Food)  ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่เราคาดหวังที่อยากจะให้เติบโตมากที่สุด เพราะบริษัทได้รับ
มาตรฐาน GHP เป็นที่เรียบร้อย  ถือว่าการเติบโตที่มีแนวโน้มที่ดีขึ้น แต่ในอุตสาหกรรมอาหารนี้จากการแข่งขันเน้นที่ ราคาถูก และต้องการสินค้าในระยะ
เวลาที่รวดเร็ว ทำให้เรายังไม่สามารถแข่งขันในเรื่องนี้ได้มากนัก กลุ่มอุตสาหกรรมอื่นๆ (Other) ซึ่งจะเป็นกลุ่มสินค้าประเภท ฉลากยาฆ่าแมลง หรือ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรต่างๆ โดยสินค้าในกลุ่มนี้เราจะส่งออกไปยังประเทศพม่าเป็นหลัก  กลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพ (Healthcare) จัดเป็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมที่มีการเติบโตที่คงตัว ไม่ได้มีการเติบโต เนื่องจากกลุ่มลูกค้าในกลุ่มนี้ค่อยข้างใกล้เคียงกับกลุ่มของอาหาร แข่งขันราคาสูงมาก และรวมถึงมี
การนำเข้าผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศมากค่อนข้างเยอะ ทำให้กลุ่มอุตสาหกรรมนี้ยังขยายตัวการผลิตในประเทศได้น้อย กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 
(Automotive) และกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิค (Electronic) มีการเติบโตที่ลดลง เนื่องจากยอดขายของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้ก็ยอดขายลด
ลงเช่นเดียว และมีการแข่งขันจากต่างประเทศ

       2)Marketing Development (การพัฒนาตลาดใหม่) - บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มยอดขายโดยนำสินค้าที่อยู่เดิมไปนำเสนอในตลาดใหม่ที่ยัง
ไม่เคยทำธุรกิจมาก่อน เพื่อเป็นการขยายโอกาสทางธุรกิจ เนื่องจากปัจจุบันทาบริษัทได้รับการรับรองGHP ซึ่งเป็นระบบ เกี่ยวกับการผลิตอาหารหรือ จี 
เอช พี (GHP, Good Hygiene Practice) เป็นมาตรฐานด้าน Good Manufacturing Practiceเรียกย่อว่า GMP คือการปฏิบัติที่ดีในการผลิต
อาหาร เป็นระบบประกันคุณภาพที่มีการปฏิบัติในการผลิตอาหาร เพื่อให้ เกิดความปลอดภัยและมั่นใจต่อการบริโภค  ซึ่งในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารนี้ มีการ
แข่งขันที่ค่อยข้างเน้นราคาถูก และต้องการสินค้าในระยะเวลาที่รวดเร็ว ทำให้เรายังไม่สามารถแข่งขันในเรื่องนี้ได้มากนัก
       แต่ในขณะเดียวกันเราก็ได้วางแผนที่จะเข้าเจาะกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารนี้ ในกลุ่มสินค้าอาหารส่งออก แช่แข็ง สินค้าพรีเมียม เป็นต้น โดยได้มี
การมองหาแหล่งวัตถุดิบที่ตอบโจทย์กับลูกค้าในกลุ่มนี้ รวมถึงพัฒนาบางกระบวณการให้สอดคล้องกับระยะเวลาที่ลูกค้าในกลุ่มนี้ต้องการ โดยคาดว่าจะเห็น
การเติบโตในปี 2568

       3)Product Development (การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่) - จากในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และปรับปรุงกรรมวิธีการผลิต 
โดยการใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่บริษัทมีอยู่มาใช้เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์และกรรมวิธีการผลิตแบบใหม่เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ
ทำให้บริษัทสามารถแข่งขันได้
       ในปี 2568 นี้บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพื่อให้มีผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อให้บริษัทสามารถนำเสนอแก่ลูกค้า รวมถึงการพัฒนากรรมวิธีการผลิตเพื่อช่วยให้
บริษัทมีต้นทุนการผลิตที่ลดลง ซึ่งในปีนี้บริษัทมีแผนการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อนำเสนอให้แก่ลูกค้า โดยจะมี 2 ผลิตภัณฑ์
              1. Thermal Label -- เป็นฉลากที่สามารถเปลี่ยนสีได้เมื่อภาชนะบรรจุที่ฉลากติดอยู่มีอุณหภูมิที่เปลี่ยนไป โดยลูกค้าสามารถเลือกได้
ว่าจะให้ฉลากเปลี่ยนสีที่อุณหภูมิสูงขึ้นหรือต่ำลงจากอุณหภูมิปกติของบรรจุภัณฑ์ และสามารถกำหนดอุณหภูมิที่ต้องการให้ฉลากเปลี่ยนสีได้อีกด้วย อย่างไรก็ตาม
ยังมีข้อจำกัดในเรื่องของการกำหนดอุณหภูมิที่ต่ำหรือสูงเกินไปเพื่อที่จะให้ฉลากเปลี่ยนสีเนื่องมาจากอุณหภูมิที่ต่ำหรือสูงเกินนั้นชั้นของหมึกพิมพ์ต้องมีความหนา
มาก
              2. Catch & Feel -- เป็นการพิมพ์ที่ทำให้พื้นที่บริเวณที่พิมพ์ Foil มีความสูงจากพื้นผิววัสดุพิมพ์ ทำให้บริเวณที่พิมพ์ Foil มีความ
โดดเด่นมากยิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถสัมผัสได้ถึงความนูนขึ้นมาของพื้นที่บริเวณที่พิมพ์ Foil ซึ่งเหมาะสำหรับลูกค้าที่ต้องการฉลากที่มีความโดดเด่นในจุดที่
ต้องการดึงดูดความสนใจของผู้ซื้อผลิตภัณฑ์ เช่น บริเวณโลโก้ หรือบริเวณข้อความที่ต้องการสื่อสารเพื่อดึงดูดผู้บริโภคเป็นพิเศษ เป็นต้น

*Operating Risk  ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและระบบ 
       1) Cost leadership strategy - ในปี 2567 บริษัทยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์ Operating Risk เป็นส่วนสำคัญ โดยเฉพาะการบริหาร
จัดการการผลิตเพื่อให้ได้ต้นทุนการผลิตที่ต่ำลงและได้ประสิทธิภาพที่สูงขึ้นเพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ โดยที่ยังคงรักษามาตราฐานและคุณภาพของ
สินค้าให้อยู่ในระดับสูง และบริษัทยังดำเนินการตามนโยบายการสื่อสาร การสร้างความตระหนัก และการให้ความรู้ในเรื่องการควบคุมต้นทุนการผลิตให้
ผู้จัดการและหัวหน้างานทุกส่วนงานให้มีความเข้าใจในเรื่องต้นทุนการผลิตยังเป็นแนวทางหลักในการดำเนินงาน
       ในปี2567 บริษัทได้ขยายผลการสร้างความตระหนัก และควบคุมต้นทุนการผลิตลงไปสู่ระดับพนักงานผ่านการควบคุมกำกับดูแลอย่างเข้มข้นมากขึ้น 
ซึ่งหนึ่งในการดำเนินการคือกำหนดให้ทุกหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตต้องมีดัชนีชี้วัดด้วย KPI ที่มีหัวข้อความเกี่ยวข้องกับการควบคุมต้นทุนการผลิต
และการควบคุมคุณภาพสินค้า  ได้มุ่งเน้นทั้งในด้านการใช้วัตถุดิบ, การใช้เวลาในการผลิต และการใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้อยู่ในระดับเดียวกันกันกับที่บริษัท
กำหนดหรือต่ำกว่า ตลอดจนมีการบริหารจัดการกับปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตอย่างรวดเร็วและเหมาะสม ซึ่งจากการดำเนินงานตามวิธีการ
ต่าง ๆ ดังที่กล่าวมา เป็นผลให้ในปี 2567 บริษัทสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านต้นทุนการผลิตได้ดีขึ้นกว่าในปี 2566
       2)การมีเครื่องจักรทดแทนกัน – บริษัทได้คำนึงถึงความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจากเครื่องจักรเสียหาย ระหว่างการผลิต ทำให้การดำเนินงาน
ต้องหยุดชะงัก ขณะเปลี่ยนเครื่อง หรือการจอดรอเครื่องจักรระหว่างรอซ่อมแซม จึงได้หาแนวทางป้องกันความเสี่ยง  โดยการจัดการดูแลเครื่องจักรให้
สามารถพร้อมใช้อยู่เสมอ และมีเครื่องทดแทนกันเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ที่อาจเกิดขึ้น โดยมีเครื่องพิมพ์ที่มีคุณภาพคล้ายกัน เพื่อสามารถใช้ทดแทนกัน
ได้ ซึ่งจากการที่บริษัทเล็งเห็นผลกระทบและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากการดำเนินงานด้านการผลิตต้องหยุดชะงัก ไม่ว่าจะเกิดจากเครื่องจักรเสียหาย 
หรือปริมาณงานที่มากเกินขีดความสามารถของเครื่องจักรใดเครื่องจักรหนึ่ง
       เป็นที่มาของการดำเนินการนโยบายการมีเครื่องจักรทดแทนกัน โดยไม่ว่าจะเป็นเครื่องจักรยี่ห้อและรุ่นเดียวกัน หรือเป็นเครื่องต่างยี่ห้อและต่าง
รุ่นก็ต้องสามารถทำการผลิตได้คุณภาพใกล้เคียงกัน ซึ่งในกระบวนการการที่เครื่องจักรจะสารมารถผลิตงานทดแทนกันได้นั้นจะต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนด
สเปคการผลิตและเลือกใช้เครื่องจักรให้เหมาะสมด้วย ซึ่งปัจจุบันงานมากกว่า 80% ที่บริษัทผลิตอยู่สามารถสลับหรือปรับเปลี่ยนเครื่องที่ใช้ในการผลิตได้ 
โดยที่ยังคงรักษาระดับคุณภาพของงานให้อยู่ในมาตราฐานของลูกค้า
       ดังนั้นเมื่อเครื่องจักรหลักที่ทำการผลิตเกิดปัญหาหรือมีปริมาณงานมากเกินขีดความสามารถจึงไม่ส่งผลกระทบต่อการส่งสินค้าให้กับลูกค้า อันเกิด
จากการดำเนินการตามนโยบายการมีเครื่องจักรทดแทนกัน
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       3)Work Process - บริษัทมีนโยบายเน้นการจัดการกระบวนการดำเนินงานในปัจจุบันเพื่อให้มี Product Cycle Time ที่สั้นลงโดยคำนึงถึง
คุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงในแต่ละกระบวนการ โดยมีการวิเคราะห์ช่วงเวลาตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการผลิต
       ในปี 2567 บริษัทมีการจัดทำโครงการปรับปรุงกระกวนการทำงานและติดตามผล บริษัทได้จำแนกขั้นตอนการทำงานในกระบวนการผลิตเป็น 2 
ลักษณะงาน คือ
       1) งานที่สามารถทำได้ในขณะที่เดินเครื่องจักร (Offline Job) เช่น งานจัดเตรียม งานตรวจสอบ งานทำความสะอาดและงานเอกสาร
       2) งานที่สามารถทำได้เฉพาะ

ตอนหยุดเครื่องจักรเท่านั้น (Inline Job) เช่น งานถอดประกอบอุปกรณ์การผลิตต่าง ๆ ซึ่งการจำแนกงานออกมาเป็น 2 ลักษณะงานดังกล่าวสามารถ
ช่วยให้บริษัทมีรอบเวลาในการผลิตสั้นลง ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบคุณภาพในขั้นตอนการเริ่มผลิต (Start) ที่ทำให้กระชับและใช้เวลา
สั้นลงแต่ยังคงรักษาระดับของคุณภาพการผลิตได้เท่าเดิม จากการแบ่งช่วงเวลาในการทำงานในกระบวนการผลิตเป็น 2 ลักษณะดังกล่าว สามารถช่วยให้
บริษัททำรอบระยะเวลาการผลิตที่สั้นลงเมื่อเทียบกับเวลาการผลิตที่ควรจะเป็น (เวลาที่ต้องใช้ตามใบสั่งผลิต)
       ซึ่งในปี 2567 บริษัทสามารถทำรอบการผลิตได้เร็วกว่าเวลาตามใบสั่งผลิตประมาณ 30% ซึ่งทำให้บริษัทสามารถรองรับปริมาณงานได้เพิ่มมากขึ้น
และสามารถส่งสินค้าได้ทันกำหนดตามความต้องการของลูกค้า ดังจะเห็นได้จากความพึงพอใจของลูกค้าด้านการส่งมอบสินค้าที่สูงถึง 99% ในปีที่ผ่านมา
       4)การสร้างพันธมิตร -  บริษัทได้กำหนดนโยบายกลยุทธ์ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) เมื่อมีเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นทำให้ไม่สามารถใช้งาน เครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ที่สำคัญ หรือไม่สามารถจัดหา / จัดส่งวัสดุอุปกรณ์ที่สำคัญได้ หรือไม่มีวัสดุอุปกรณ์ ให้สามารถใช้
งานในการปฏิบัติงานได้ตามปกติ บริษัทจึงมีการประเมินผลกระทบทางธุรกิจ หากเกิดสภาวะวิกฤต บริษัทสามารถส่งงานให้พันธมิตร และสามารถพึ่งพิงกัน
ได้ และบริษัทได้มีการจัดทำแผนสำรองไว้เรียบร้อยแล้ว
       ถึงแม้ในปัจจุบันบริษัทจะมีแผนรองรับกรณีเครื่องจักรหลักที่ใช้ในการผลิตไม่สามารถทำการผลิตได้ด้วยการมีเครื่องจักรที่สามารถผลิตทดแทนกันได้
แล้วนั้น แต่เพราะการดำเนินธุรกิจการพิมพ์ฉลากซึ่งเป็นส่วนสำคัญกับบรรจุภัณฑ์ของลูกค้า ทำให้บริษัทไม่สามารถให้การผลิตหยุดชะงักได้ไม่ว่าจะเกิดจาก
สาเหตุใดก็ตาม
       ดังนั้นเพื่อเป็นป้องกันเหตุสุดวิสัยที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ไม่ว่าจะในด้านเครื่องจักร วัตถุดิบ หรือวัสดุอุปกรณ์ที่สำคัญ และเพื่อให้การดำเนิน
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและตอบสนองความต้องการสินค้าของลูกค้า และเพื่อลดช่องว่างความเสี่ยงในจุดนี้
       บริษัทจึงเร่งสร้างพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศในทุก ๆ ด้านที่มีความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ อาทิเช่น พันธมิตรที่เป็นผู้ผลิตฉลากที่
มีระบบการผลิตเหมือนกันหรือใกล้เคียงกันกับบริษัท พันธมิตรด้านวัตถุดิบ พันธมิตรด้านเครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นต้น และในปีที่ผ่านมาในช่วงที่บริษัทมี
ปริมาณคำสั่งซื้อเข้ามามากจนเกินความสามารถเครื่องจักรที่มีบริษัทได้ส่งงานบางส่วนไปผลิตที่พันธมิตรที่บริษัทได้ดำเนินการไว้ตามแผน

*Financial Risk ความเสี่ยงทางการเงิน 
       บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงทางการเงินและวิธีการลดความเสี่ยงทางการเงินขององค์กร เนื่องจากปัจจุบันสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและภาวะ
ตลาดสินค้า บริการ และตลาดการเงินก็อาจจะเกิดผลกระทบอย่างรวดเร็วจากการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ซึ่งอาจทำให้ตัวกิจการได้รับผลกระทบทาง
ธุรกิจ หรือคู่ค้าเกิดปัญหาทางการเงินได้อย่างรวดเร็ว  ด้วยเหตุนี้ จึงเลือกประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญขึ้นมาสู่กระบวนการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
และมีการเตรียมการล่วงหน้าเพื่อให้พร้อมที่จะรับมือกับความเสี่ยงทางการเงินที่เกินกว่าเกณฑ์ที่ยอมรับ โดยสภาพทางการเงินของบริษัทปัจจุบัน ได้มุ่งเน้น
พิจารณาเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ดังนี้
1) การจัดสรรเงินเพิ่มทุน (Capital Investment) กำหนดนโยบายพิจารณาการใช้เงินเพิ่มทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การใช้เงินทุน ให้เกิดความ
เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจุบันบริษัทมีวงเงินจากการเพิ่มทุนคงเหลือ จำนวน  100.82  ล้านบาท  ณ 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัทต้องทำ
การจัดสรรเงินทุนดังกล่าวให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดในการลงทุน ที่ก่อให้เกิดรายได้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการลงทุน
       2) การบริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) กำหนดนโยบายพิจารณาความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน การบริหารทางการเงินและ
งบการเงิน เช่น ความเสี่ยงจากการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม ตั้งงบประมาณผิดพลาด และใช้งบประมาณเกิน รวมทั้งความเสี่ยงจากความผันผวน
ของปัจจัยทางการตลาด ( Market Risk) และ ความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน(Credit Risk)บริษัทจัดให้มีการวิเคราะห์คุณภาพ
และความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้า มีการทบทวนฐานะทางการเงินของลูกค้าเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอและมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สภาวการณ์                            
       3) ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงิน (Currency Risk) กำหนดนโยบายพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวน
เนื่องจากมีผลให้กระแสรายได้หรือรายจ่ายในรูปเงินบาทของธุรกิจมีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจทำให้เกิดกำไรเพิ่มขึ้น หรือขาดทุนก็ได้ การบริหารความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยน ได้กำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยง ไว้เช่น การทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward)                    
       4) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate risk) บริหารกำหนดนโยบายพิจารณาความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เนื่องจากปัจจุบัน
บริษัทมีเงินฝากประจำและมีตราสารหนี้ที่มีความเสี่ยงจากการที่ราคาตราสารหนี้จะลดลงเมื่ออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง เนื่องจากราคาตราสารหนี้จะแปร
ผกผันกับอัตราดอกเบี้ยแต่ถ้าถือตราสารจนครบกำหนดอายุ จะไถ่ถอนได้ตามราคาหน้าตั๋วเสมอ ทั้งนี้บริษัท หลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้ได้โดยการถือตราสารจน
ครบกำหนดอายุ
       5) ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น (Production cost risk) ปัจจุบันความผันผวนของราคา เชื้อเพลิงและวัตถุดิบหลัก มีผลทำให้
ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น บริษัทได้หามาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไข บริหารต้นทุนของวัตถุดิบโดยการกำหนดราคาซื้อล่วงหน้าให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ควบคุมปริมาณการซื้อให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับสถานการณ์ตลาดและคำสั่งซื้อสินค้า พยายามรักษาส่วนต่างกำไรระหว่างราคาวัตถุดิบกับราคาขาย
       6) ความเสี่ยงด้านสินค้าคงคลัง (Inventory risk) สินค้าคงคลังเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีความสำคัญกับธุรกิจมาก มีมูลค่าของสินค้าคงคลัง
สูงมาก เมื่อเทียบกับสินทรัพย์หมุนเวียนประเภทอื่น ดังนั้นการบริหารสินค้าคงคลัง จึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารต้องให้ความสนใจ หากมีปริมาณสินค้ามาก
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เกินไปก็จะทำให้เงินทุนของกิจการจมอยู่ในสินค้าคงคลังและก่อให้เกิดปัญหาการขาดสภาพคล่องในกิจการได้และหากมีน้อยเกินไป ก็จะส่งผลเสียต่อกิจการ 
วัตถุดิบอาจไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ผลิต และสูญเสียโอกาสในการหารายได้ รวมทั้งทำให้ความสามารถในการทำกำไรของกิจการลดลง บริษัทได้หา
มาตรการในการป้องกันและจัดการแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยง
       ในปี 2567 บริษัทมีการจัดการสินค้าคงเหลือได้ดีขึ้น  บริษัทมีสินค้าคงเหลือรวมวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูป เท่ากับ 71 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
ประมาณ 16 ลบ. เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ บริหารจัดการเก็บวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปได้อย่างมีประสิทธิภาพทำให้มีปริมาณสินค้าคงคลังลดลงจากปีก่อน

*HR Risk ความเสี่ยงด้านทรัพยากรมนุษย์
       บริษัทได้มุ่งเน้นและเห็นถึงความสำคัญในเรื่องบุคคลากร โดยเน้นคุณภาพพนักงาน การบริหารอัตรากำลังคน บริหารต้นทุนบุคลากร และการสร้าง
ความผูกพัน การมีส่วนร่วม รวมถึงการอบรมส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ และพฤติกรรมการทำงาน โดย
นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์มุ่งเน้นการดูแลพนักงาน รักษา ฝึกอบรมพนักงานให้เชี่ยวชาญ เพื่อตอบสนองและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 
เรื่อง คุณภาพ ความปลอดภัย และการบริการภายในและภายนอก รวมถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานและความเป็นเจ้าของ ความรัก ความผูกพัน 
เพื่อผลลัพธ์และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารทรทรัพยากรมนุษย์เติบโตไปกับบริษัทอย่างยั่งยืน
 เป้าหมายในลดความเสี่ยงด้านบุคคลากร ประกอบด้วย
       1)      ความเสี่ยงคุณภาพของพนักงาน
                  การรักษาคุณภาพกระบวนผลิตและผลิตภัณฑ์ บริษัทมุ่งเน้นพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ ความเชี่ยวชาญ ส่งเสริม
ความก้าวหน้า ทัศนคติเชิงบวก ทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือสนับสนุนการทำงานส่งต่อการบริการที่ดีมีคุณภาพและมีคุณธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพ
พนักงาน การติดต่อสื่อสารประสานงาน ทำงานเป็นทีม เพื่อผลงานที่มีประสิทธิภาพของพนักงานทุกระดับ มีแผนการฝึกอบรมประจำปีเพื่อเพิ่มพูลขีดความ
สามารถพนักงาน ( Multi Skill ) ผ่านอบรมพัฒนา Reskill , Upskill, Refresh Training , On The Job Training , Coaching 
, มอบหมายงาน , มอบหมายโครงการ, กิจกรรมกลุ่ม การศึกษาดูงาน และการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ให้พนักงานมีความรู้ ทักษะ อยู่
เสมอ  สามารถทำงานหลายหน้าที่ สามารถทำงานแทนกันได้ รวมลดการทำงานที่ผิดพลาด ลดของเสีย ลดต้นทุนเวลา สร้างความมั่นใจและเชื่อมั่นกับ
ลูกค้า เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดในติดต่อสื่อสารซื้อขายสินค้าผลิตภัณฑ์และการบริการ
       2)      ความเสี่ยงด้านกำลังคน      
                ด้วยประชากรโดยรวมของประเทศไทยในปัจจุบัน  เข้าสู่วัยผู้สูงอายุมากขึ้น และเทรนการประกอบอาชีพส่วนตัว ทำงานอิสระมาก
ขึ้น รวมถึงสถิติอัตราการคนลาออกสูงขึ้น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทำให้มีความเสี่ยงด้านกำลังคนในการสรรหาพนักงานเข้าทำงานองค์กร และ
รักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กรนานๆ นั้นมีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น ทางบริษัทฯ ได้ตระหนึกและเห็นถึงความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการสืบทอดตำแหน่งหลักที่มีสำคัญ
ต่อองค์กร ให้พนักงานสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่อง ไม่มีผลกระทบเมื่อถึงเวลาเกษียณอายุ หรือเมื่อมีการลาออกของพนักงาน หรือพ้นสภาพการเป็น
พนักงาน  บริษัทฯ มีการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อเพิ่มศักยภาพให้พนักงานมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ โดยใช้การพัฒนา ในหลากหลายรูป
แบบ เพื่อให้เหมาะกับศักยภาพแต่ละบุคคล เช่น  การให้คำปรึกษาแนะนำ การจัดทำระบบพี่เลี้ยง  มอบหมายงานใหม่ ขยายงานที่มีมูลค่าเพื่อเพิ่มพูนความ
รู้  โครงการ คณะทำงาน เพื่อสามารถทำงานได้หลายหลายมากขึ้น เพื่อเป็นการรองรับการเติบโตในสายอาชีพ หรือเติบโตก้าวหน้าในอนาคตที่บริษัทฯ 
ได้เล็งเห็นถึงความสามารถและความจงรักภักดีต่อองค์กร  ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ได้สนับสนุนสร้างอาชีพ สร้างโอกาส ให้กับแรงงานไทย โดยการจ้าง
แรงงาน ไม่ต่ำกว่าค่าแรงขั้นต่ำ มีสวัสดิการที่จูงใจการทำงาน มีหลักการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนเทียบเคียงในกลุ่มบริษัทและตลาดแรงงาน และมีแผนการ
พัฒนาความสามารถให้สามารถทำงานได้หลายหน้าที่่  ( Multi Skill ) เพื่อสามารถทำงานแทนกันได้  เพื่อกระบวนการทำงานสามารถทำงานได้
อย่างต่อเนื่อง
       3)      ความเสี่ยงด้านต้นทุนบุคลากร
                 บริษัทฯ พิจารณาการวางงบประมาณกำลังคน  บริหารการวางแผนอัตรากำลังคน ให้มีประสิทธิภาพสุงสุด โดยการกำหนด  Job 
Description ทีสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร การมอบหมายที่มีประสิทธิภาพ  อบรมพัฒนาขีดความสามารถพนักงานให้ทันสมัยทัดเทียมคู่แข่ง โดยพิจารณาใช้
เทคโนโลยี  IT , Software , AI รวมถึง การพิจารณา ใช้ Outsource เข้ามาช่วยในการทำงาน  รวมถึงพิจารณาคิดวิเคราะห์หาเครื่องจักรที่
ทันสมัยมาใช้ในการทำงาน เครื่องจักรที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อสามารถลดต้นทุนการทำงานล่วงเวลา เพื่อให้สามารถบริหารเวลาการใช้เครื่องจักร และ 
กำลังคน โดยคำนึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน ให้พนักงานมีเวลาอยู่กับครอบครัว ทำให้เกิดความสุขในการทำงาน ส่งผลต่อการผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
ทำให้ผลิตงานออกมามีคุณภาพ  รวมถึงเป็นช่องทางในการลดต้นทุนด้านกำลังคน โดยใช้ความสามารถของพนักงานที่มีอยู่ในเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้น
คุณภาพของคน
       4)      ความผูกพันที่พนักงานมีต่องานและองค์กร (Employee Engagement)
                โดยการสร้างองค์กรให้น่าอยู่ เป็น Happy work place การทำให้พนักงานมีความสุขในสถานที่ทำงาน มีความมั่นคง ปลอดภัย 
เจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน  มีผลงาน เป็นที่ยอมรับ ในองค์กร ทำให้รู้สึกผูกพันกับองค์กร รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มทางด้านผลงานที่ดีเยี่ยม 
ให้เกิดขึ้นกับองค์กรด้วย ดังนั้นนั้น ถ้าพนักงานรู้สึกพอใจ และอยากอยู่กับองค์กรก็ถือว่าพนักงานมีความรู้สึกผูกพันแล้วทุ่มเทในการทำงาน ทำให้องค์ความ
รู้อยู่กับองค์กร และพนักงานก็จะไม่ค่อยลาออก ทำให้ลดการลาออก รักษาคนที่ดีมีประสิทธิภาพไว้ได้

*IT Risk ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
                บริษัทต้องเผชิญความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์เกือบตลอดเวลา เนื่องจากต้องใช้งานคอมพิวเตอร์ในการทำงาน
สื่อสารกับภายนอกบริษัท บริษัทจึงได้กำหนดการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ทั้งด้านบุคลากร กระบวนการ และเทคโนโลยี
                 โดยในทุกปีบริษัทได้ทำการประเมินความปลอดภัยทางไซเบอร์กับองค์กรภายนอก ( Cyber Vadis - คือบริษัทประเมินความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์สำหรับบริษัทอื่น ๆ โดยเฉพาะบริษัทที่เป็นคู่ค้าหรือลูกค้า (Third-party) เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบของการบริหารและ
การจัดการข้อมูลความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์องค์กร และให้ทราบถึงส่วนที่ต้องปรับปรุงแก้ไข
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                 โดยมีการประเมิน 4 หัวห้อ ได้แก่ 1. Data Privacy    2. Data Protection    3. Third-Party 
Management   4. Business Community  และคะแนนที่ได้รับอยู่ในเกณฑ์มีความปลอดภัย และในปีปัจจุบัน (2567) ยังทำการประเมินอย่างต่อ
เนื่อง รวมถึงได้มีการดำเนินการอื่นๆ ดังนี้
              •  ทบทวนนโยบายให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001) และด้านระบบ
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคล (พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562)
              •  สื่อสารเกี่ยวกับนโยบายสำคัญด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่ใกล้ตัว
และต้องระวัง รวมถึงแนวปฏิบัติ ข้อแนะนำ เพื่อการใช้งานอย่างถูกต้องและปลอดภัยให้กับพนักงานทุกระดับ
              •  ประเมินมาตรการความมั่นคงปลอดภัยปีละ 1 ครั้ง เพื่อคงไว้ซึ่งการรักษาความลับ ความถูกต้องสมบูรณ์ และความพร้อมใช้งาน 
ของสารสนเทศทั้งหมด
              •  ทำการซ้อมทั้งระดับปฏิบัติการและระดับบริหารต่อการตอบสนองเหตุการณ์ละเมิดความปลอดภัยไซเบอร์และข้อมูลรั่วไหล (Data 
Breach & Cyber Security Incident Response Workshop) ตามแผนที่กำหนดบนสถานการณ์เสมือนจริง เพื่อสร้างความเข้าใจในการตอบสนอง
ต่อเหตุการณ์ได้อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งนำผลลัพธ์ที่ได้จากการซ้อมมาทำการปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
              •  ติดตามและปรับปรุงระบบป้องกันการโจมตีจากไวรัสคอมพิวเตอร์อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการตรวจบันทึก log เพื่อแจ้งผู้ใช้งาน
เปลี่ยนรหัสผ่านเมื่อพบความไม่ปลอดภัยเป็นประจำทุกสัปดาห์

                ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงในองค์กร  เพื่อให้คณะทำงานทราบและนำไป
ปฏิบัติ  โดยมีทั้งหมด 8 ข้อ ดังนี้
·       1.นำเสนอและกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ(Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการบริหารการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ 
(Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านบุคลากร (Human Risk) เป็นต้น
·       2.กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง (Identify Risk) หรือประเภทความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้
·    3.นำเสนอรายงานจัดลำดับความเสี่ยงที่แท้จริงของกิจการและสรุปผลการบริหารความเสี่ยงแนวทางการแก้ไขและผลการดำเนินงาน และผลการ
ติดตามความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการบริษัท
·    4. ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ มีผลกระทบหรือ
อาจมีผลกระทบต่อบริษัท
·       5. ตัดสินใจและให้คำแนะนำเกี่ยวกับปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
 ·       6. สนับสนุนให้เกิดมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างยั่งยืน
·       7. ควบคุม ติดตามประเมินผล บริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทดำเนินการตามนโยบายและแนวทางแผนความเสี่ยงกำหนด
 ·    8. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ
              
              คณะทำงานบริหารความเสี่ยง เสนอแนวทางในการดำเนินการจัดทำความเสี่ยงประจำปี 2567 ได้มีการทบทวนการประเมินความเสี่ยง
ตามแผนงานที่ได้กำหนดไว้ โดยแผนปฏิบัติสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หน่วยงาน มีการอบรมให้พนักงานมีความเข้าใจวิธีการบริหารความเสี่ยง ความหมาย
ของความเสี่ยง การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย และวิธีการที่จะหลีกเลี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทยอมรับได้ ขั้น
ตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ช่วยให้ข้อมูลเพื่อพิจารณาป้องกันความผิดพลาดหรือความสามารถตรวจพบได้ในระหว่างปฏิบัติงานเพื่อเป็นการทบทวน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร แนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกหน่วยงาน เพื่อเป็นสัญญาณเตือนว่าขณะนี้บริษัทมีความเสี่ยงเรื่องใดที่ต้อง
ติดตาม ดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยให้แต่ละแผนกประเมินความเสี่ยงในส่วนงานที่
รับผิดชอบ                            ทั้งนี้ กิจการได้ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการติดตาม (Monitoring) ความเสี่ยงทั้ง 
5 มิติ ตามที่ได้คณะกรรมการได้ประเมินความเสี่ยงไว้และดำเนินการตาม Action Plan ที่กำหนดไว้ และทำการประเมินระดับความเสี่ยงของแต่ละมิติ
ว่ามีความเสี่ยงอยู่ในระดับใด
              โดยกำหนดระดับของโอกาสหรือผลกระทบเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับ 1 คือ โอกาสหรือผลกระทบน้อยมาก ระดับ 2 คือ โอกาสหรือ
ผลกระทบน้อย ระดับ 3 คือ โอกาสหรือผลกระทบปานกลาง ระดับ 4 คือ โอกาสหรือผลกระทบสูง ระดับ 5 คือ โอกาสหรือผลกระทบสูงมาก และ ระดับ
ความเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยง มีคุณภาพ มีความเหมาะสม นำไปใช้
ทุกระดับขององค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่ม
ศักยภาพ รวดเร็ว ทันกาลในการตอบสนองหรือจัดการความเสี่ยงให้ลดลง และเกิดผลลัพธ์ด้านบวกเพิ่มขึ้น
              โดยบริษัทเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่จะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรและการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม จึงจัดให้มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงใน
องค์กร เพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมโดยไม่ให้เกิดความเสี่ยงในระดับที่รุนแรง

 • ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
              เนื่องจากผลประกอบการบริษัท ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง และภาวะเศรษฐกิจ  เป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะกำหนดผลตอบแทนการลงทุน
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ว่าจะอยู่ในระดับสูงหรือต่ำ รวมทั้งสถานการณ์การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ หากภาวะเศรษฐกิจขยายตัวดี และบริษัทมีผลประกอบการที่ดี ผู้ลงทุนย่อมมี
โอกาสที่จะได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น ในทางตรงข้ามหากภาวะเศรษฐกิจซบเซา และบริษัทมีผลกำไรลดลงผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับก็มีแนวโน้มที่จะลดลง
เช่นกัน ผู้ลงทุนในหุ้นจะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงในการลงทุนเสมอ เพราะไม่มีอะไรจะเป็นหลักประกันได้ว่าการลงทุนในหุ้น จะต้องให้ผลตอบแทนที่สูง
กลับคืนแก่ผู้ลงทุนเสมอไป ผลตอบแทนที่ได้รับอาจจะสูงหรือต่ำ หรืออาจจะไม่ได้รับผลตอบแทนเลยก็ได้ ดังนั้นนักลงทุนควรเลือกทางเลือกการลงทุนที่
สอดคล้องกับระดับการยอมรับความเสี่ยงของผู้ลงทุน หากกลัวความเสี่ยงมาก ก็ควรเลือกลงทุนที่มีความเสี่ยงในระดับที่ไม่สูงนัก และยอมรับระดับอัตราผล
ตอบแทนที่ไม่สูงเช่นกัน แต่หากผู้ลงทุนสามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ก็อาจจะเลือกลงทุนที่มีความเสี่ยงได้

*
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปัจจุบันบริษัทดำเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้าและงานพิมพ์คุณภาพสูง  ซึ่งรายได้หลักของบริษัท คือ รายได้จากการขายฉลากสินค้าและงานพิมพ์
คุณภาพสูงหากพิจารณารายได้จากการขายของลูกค้ากลุ่มหลัก 5 รายแรก ของบริษัทในปี 2565 - 2567  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52.41 ร้อยละ 
54.98  และร้อยละ 51.92 ของรายได้จากการขายตามลำดับ  อย่างไรก็ดี ในปี 2565-2567  บริษัทไม่มีสัดส่วนรายได้จากลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกิน
กว่าร้อยละ 30 ของรายได้จากการขาย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากลูกค้ารายใหญ่กลุ่มดังกล่าวยกเลิกแผนการผลิตในปีต่อไปหรือลดปริมาณการสั่งผลิตลงอีก และหากบริษัทไม่สามารถหาลูกค้ารายอื่นมาทดแทนได้
จะกระทบกับรายได้ของบริษัท
       ทั้งนี้ปัจจุบันบริษัทไม่มีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ หากบริษัทมีการลงทุนเพิ่มทั้งการขยายโรงพิมพ์และซื้อเครื่องจักร
เพิ่มเพื่อให้บริษัทสามารถรองรับคำสั่งซื้อจากลูกค้ารายอื่นๆ ได้เพิ่มมากขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่และผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท  บริษัทจึงได้ขยายฐาน
ลูกค้าให้เพิ่มขึ้นเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งทางการตลาดได้
       อีกทั้งบริษัทยังมีการกระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปในธุรกิจต่างๆ  รวมถึงการเพิ่มฐานลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มากขึ้น เพื่อ
เป็นการกระจายความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่มีลูกค้ารายใหญ่ลดลง
       จะเห็นได้ว่าในปี 2567 บริษัทมีสัดส่วนการขายลูกค้ารายใหญ่ในสัดส่วนรายได้ใกล้เคียงกันไม่ต่างกันมากนัก เนื่องจากบริษัทได้รับความไว้วางใจ
จากลูกค้าในด้านของคุณภาพและการบริการที่รวดเร็วของบริษัท  ซึ่งได้รับการยอมรับจากลูกค้าเนื่องจากสามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ
ของลูกค้า
       อีกทั้งสามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ลูกค้ากำหนดประกอบกับบริษัทมีเทคโนโลยีในการผลิตที่สามารถผลิตได้หลากหลาย  ซึ่งทำให้บริษัท
สามารถเสนอบริการในลักษณะของคุณภาพ มาตรฐานและราคาที่เหมาะสมกับงบประมาณของลูกค้า ตลอดจนมีการดูแลและให้บริการภายหลังการขายเพื่อ
สร้างสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องกับลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ณ สิ้นปี  2565-2567  บริษัทมีลูกหนี้การค้าคงเหลือจำนวน 145.41 ล้านบาท 169.01 ล้านบาท และ 150.39  ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 15.58 ร้อยละ 19.14 และร้อยละ 15.38 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท
• ในปี 2567 บริษัทมียอดลูกหนี้ ณ สิ้นปีจำนวน 150.39 ล้านบาท ลดลงจำนวน 18.62 หรือร้อยละ 11.02 เมื่อเปรียบเทียบจากปีก่อน สาเหตุเกิดจาก
มีลูกหนี้บางรายที่มีเครดิตเทอม 180 วัน มีจำนวนลดลง ทั้งนี้ที่ผ่านมาบริษัทมีนโยบายการให้เครดิตเทอมในการจ่ายเงินแก่ลูกค้าทั้งในและต่างประเทศใน
ช่วง 30-180 วัน
        อย่างไรก็ตามปี  2565-2567  บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระจำนวน  13.83 ล้านบาท  14.64 ล้านบาท และ 18.60  ล้านบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 9.72  ร้อยละ 8.84 และร้อยละ 12.76  ของลูกหนี้การค้า (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) ตามลำดับ ซึ่งลูกหนี้ที่เกิน
กำหนดชำระส่วนใหญ่เกินกำหนดชำระน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากบริษัทไม่ติดตามลูกหนี้ที่เกินกำหนดชำระดังกล่าวอย่างใกล้ชิด อาจทำให้คุณภาพของลูกหนี้ด้อยคุณภาพลงจนบริษัทต้องรับภาระหนี้สูญหรือหนี้สงสัย
จะสูญเป็นจำนวนที่มีนัยสำคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ประกอบกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
จากการให้เครดิตแก่ลูกค้าหากบริษัทไม่มีกระบวนการควบคุมตรวจสอบและติดตามการให้เครดิตแก่ลูกค้าที่มีประสิทธิภาพ บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการผิด
ชำระหนี้จากลูกค้า ซึ่งจะกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       อย่างไรก็ตาม การให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าเป็นการดำเนินงานปกติทั่วไป  บริษัทได้มีนโยบายเน้นการควบคุมคุณภาพของลูกหนี้การค้าที่เป็นลูกค้า
รายใหม่ (ยกเว้นลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นนิติบุคคลที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับทั่วไป) ซึ่งจะต้องมีการสั่งซื้อเป็นเงินสดก่อนที่จะมีการพิจารณาให้เครดิตในการสั่งซื้อ
ครั้งถัดไป  นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการให้เครดิตเทอมที่รัดกุมกับลูกค้าโดยมีการพิจารณาทบทวนเครดิตลูกค้าประจำเดือน และติดตามการชำระหนี้จาก
ลูกหนี้อย่างใกล้ชิดทุกราย
       บริษัทได้มีนโยบายการติดตามหนี้โดยให้ฝ่ายบัญชีจัดตั้งทีมงานสำหรับการติดตามการชำระหนี้จากลูกค้าในกรณีที่ลูกหนี้มีการค้างชำระ ซึ่งในการทำ
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งานส่วนนี้ฝ่ายบัญชีจะมีการประสานงานกับฝ่ายขายและการตลาด โดยเริ่มทำการเฝ้าระวังและติดตามลูกหนี้ที่เริ่มค้างชำระทันทีที่ผิดนัดชำระ  ซึ่งฝ่ายบัญชี
ของบริษัทจะมีการตรวจสอบเป็นประจำทุกวัน พร้อมทั้งจัดทำรายงานอายุลูกหนี้การค้าทุกเดือนเพื่อให้ผู้บริหารพิจารณา
       ในส่วนนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทนั้น ในปี 2565-2567  บริษัทใช้นโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที่9 (TFRS9) เรื่องเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งกำหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
หนี้สินทางการเงิน ให้ถือปฏิบัติกับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาโดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด
ขึ้นตลอดอายุเสมอ
       โดยมีขั้นตอนในการพิจารณาการวัดมูลค่า“ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified Model) จากการพิจารณาข้อมูลผล
ขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต จากการปรับปรุงข้อมูลผลขาดทุนในอดีตด้วยการคาดการณ์สภาวการณ์ในอนาคต (Forward-looking 
information) และคำนวณอัตราด้อยค่า (Impairment rate)และจากการคำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Impairment 
loss) ณ วันสิ้นงวดบัญชี  ขั้นตอนและวิธีการขอตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จัดทำแบบคำนวณการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) 
ของลูกหนี้การค้าตามมาตรฐาน TFRS9 แบบอัตราการเลื่อนชั้นอายุของชั้นลูกหนี้ (Rolling credit rate method) เป็นรายเดือน

ความเสี่ยงที่ 3 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เทคโนโลยีในการผลิตของบริษัทถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความสำคัญในการผลิต หากบริษัทไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีในการผลิตดังกล่าวเพื่อเสนอบริการให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพทันตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมและความต้องการของลูกค้า

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       อาจส่งผลให้ลูกค้าหันไปใช้บริการกับผู้ประกอบการรายอื่นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจำนวนลูกค้าและรายได้รวมของบริษัทได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       อย่างไรก็ดี บริษัทมีการศึกษาเทคโนโลยีการพิมพ์ และนวัตกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นใหม่อยู่เสมอทั้งในประเทศและต่างประเทศ และในบางครั้งลูกค้า
ที่สั่งผลิตสินค้าจะให้ข้อมูลเทคโนโลยีใหม่ๆ ทำให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง
       ในขณะเดียวกันบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว โดยการติดตามข้อมูลข่าวสารและความเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งเสนอสินค้าและบริการให้อยู่ในความต้องการของลูกค้าเพื่อไม่ให้เสีย
โอกาสทางธุรกิจหรือเสียเปรียบคู่แข่งขัน โดยในระยะสั้นบริษัทมีการพิจารณาในการเพิ่มอุปกรณ์เสริมที่ใช้กับระบบการผลิตอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้งาน
พิมพ์มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
       นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายให้บุคลากรในสายงานการผลิต เจ้าหน้าที่การตลาดและการขาย ติดตาม ศึกษา พัฒนาความรู้และเข้ารับการฝึกอบรม
สัมมนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา อย่างไรก็ตาม ระบบการพิมพ์ที่ผ่านมาไม่ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพื่อรองรับการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่เน้นความสวยงามและมีความน่าสนใจมาก
ขึ้น
       ทั้งนี้ ตามงบการเงินของบริษัทสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีมูลค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์รวมทั้งสิ้น 289.72 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 29.63 ของสินทรัพย์รวมทั้งหมดของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 4 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต่ปลายปี 2562 เป็นต้นมา ทำให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจที่รุนแรงต่อเนื่อง
มายาวนาน ประชาชนมีการชะลอตัวในการจับจ่ายใช้สอยต่างๆ รวมถึงเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค การทำงาน และการใช้ชีวิตประจำวันไปตามมาตรการ
ที่รัฐกำหนด
       พฤติกรรมผู้บริโภคบางอย่างได้มีการปรับเปลี่ยนไปอย่างถาวร รวมถึงกำลังการใช้จ่ายของประชาชนบางส่วนยังน้อยเนื่องจากภาวะไร้งานที่เกิด
ขึ้นจากการระบาดของโรคโควิด-19 ยังคงมีผล ทำให้ยอดขายของบริษัทเติบโตได้ไม่สูงนัก ในมุมของการดำเนินการผลิตภายในบริษัท ได้รับผลกระทบจาก
การที่พนักงานต้องหยุดงานกรณีที่พบการติดเชื้อโควิด-19 หรือมีความเสี่ยงสูงซึ่งทำให้บริษัทต้องปรับแผนการผลิตบางส่วนเพื่อทำความสะอาด ฆ่าเชื้อใน
พื้นที่ และทำการผลิตให้ได้ทันต่อความต้องการของลูกค้าตามจำนวนกำลังคนที่เหลืออยู่

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ส่งผลกระทบกับยอดขายของลูกค้าของบริษัทที่ทำการผลิตสินค้าอุปโภคบริโภคทำให้ยอดการสั่งผลิตของบริษัทบางส่วนลดลงตามไปด้วยเช่นกันแต่
เนื่องจากทางบริษัทได้มีมาตรการในการป้องกันและควบคุมการติดต่อของโรคโควิด-19 ที่จริงจังและชัดเจนทำให้ไม่มีผลกระทบในส่วนนี้มากนัก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในปี 2567 สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ในปัจจุบันทั่วประเทศ ได้คลี่คลายและมีแนวโน้มในทางที่ดีขึ้น ในส่วนของบริษัทมีสถิติการติด
โควิดของพนักงานได้ลดลงจนเป็นศูนย์ ตั้งแต่ต้นปีที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ จึงพิจารณาผ่อนคลายมาตรการควบคุมและป้องกันโรคโควิด-19 ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน
        สำหรับปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับกระบวนการตรวจสอบคุณภาพชิ้นงาน ตั้งแต่ขั้นตอนก่อนการพิมพ์ ระหว่างการพิมพ์ และหลังงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



พิมพ์ เพื่อให้งานเป็นที่พึงพอใจของลูกค้า อีกทั้งเลือกเทคโนโลยีและอุปกรณ์การพิมพ์ที่ทันสมัยที่จะเข้ามาช่วยให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อ
ทำให้ “ลูกค้าเกิดความไว้วางใจในสินค้าและการบริการอย่างเป็นมืออาชีพ” โดยใส่ใจในลูกค้าตั้งแต่การรับงานพิมพ์ ส่งผลให้ยอดขายสินค้าอุปโภคบริโภค
ของลูกค้าของบริษัทปรับตัวสูงขึ้น
       ในปี 2567 บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้น 569.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 40.95 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.74 จากปีก่อน โดยมีผลกำไร
ก่อนหักค่าใช้จ่ายทางภาษีจำนวน 37.88 ล้านบาท ซึ่งแนวโน้มของธุรกิจเริ่มดีขึ้นจากปีก่อนๆ ที่ผ่านมา

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีขาดทุนสะสมจำนวนมาก อาจไม่สามารถจ่าย
เงินปันผลได้ในอนาคตอันใกล้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)   มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 
116 และข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 49 กำหนดว่า บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี 
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน
       นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ กำหนดให้จ่ายเงินปันผล จากเงินกำไรในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกําไรสุทธิประจำปี ของกำไร
สุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ให้นำปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว
ข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับ
       ถึงแม้ว่าในปี 2567 บริษัทจะมีผลประกอบการเป็นกำไรสุทธิ แต่ยังไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ เนื่องจากบริษัทยังมีผลขาดทุนสะสม
ยกมา ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 98.66 ล้านบาท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       เนื่องจากผลประกอบการบริษัท ภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง และภาวะเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะกำหนดผลตอบแทนการลงทุนว่าจะอยู่ใน
ระดับสูงหรือต่ำ รวมทั้งสถานการณ์การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ หากภาวะเศรษฐกิจขยายตัวดี และบริษัทมีผลประกอบการที่ดี ผู้ลงทุนย่อมมีโอกาสที่จะได้
รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น ในทางตรงข้ามหากภาวะเศรษฐกิจซบเซา และบริษัทมีผลกำไรลดลงผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับก็มีแนวโน้มที่จะลดลงเช่นกัน
       ผู้ลงทุนในหุ้นจะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงในการลงทุนเสมอ เพราะไม่มีอะไรจะเป็นหลักประกันได้ว่าการลงทุนในหุ้น จะต้องให้ผลตอบแทนที่สูง
กลับคืนแก่ผู้ลงทุนเสมอไป ผลตอบแทนที่ได้รับอาจจะสูงหรือต่ำ หรืออาจจะไม่ได้รับผลตอบแทนเลยก็ได้
       ดังนั้นนักลงทุนควรเลือกทางเลือกการลงทุนที่สอดคล้องกับระดับการยอมรับความเสี่ยงของผู้ลงทุน หากกลัวความเสี่ยงมาก ก็ควรเลือกลงทุนที่มีค
วามเสี่ยงในระดับที่ไม่สูงนัก และยอมรับระดับอัตราผลตอบแทนที่ไม่สูงเช่นกัน แต่หากผู้ลงทุนสามารถยอมรับความเสี่ยงได้ ก็อาจจะเลือกลงทุนที่มีความ
เสี่ยงได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีการมุ่งเน้นในด้านการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้มีผลประกอบการที่ดีขึ้น โดยมุ่งเน้นแนวทางที่ 1 เพิ่มยอดขาย และ 
แนวทางที่ 2 ลดต้นทุน

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) มองเห็นคุณค่าและความสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน โดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการ ESG 
มุ่งเน้นในการส่งเสริมทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) โดยได้มีการประกาศนโยบาย
หลักด้านความยั่งยืนดังนี้

1. ประกาศฉบับที่ 07/2566 นโยบายความยั่งยืนทางธุรกิจ (Sustainable Organization) กำหนดกรอบในการพัฒนาความยั่งยืนในเรื่องต่อไปนี้
       • ความรับผิดชอบต่อสังคม
       • ความรับผิดชอบต่อพนักงาน อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       • ความรับผิดชอบและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
       • การกำกับดูแลกิจการที่ดี และ ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
       • การปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ
       • การส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร

2. ประกาศฉบับที่ 30/2566 นโยบายจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน กำหนดกรอบในการพัฒนาความยั่งยืนในเรื่องต่อไปนี้
       • การจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้
       • การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้ออย่างเคร่งครัด ครบถ้วน
       • การปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเป็นธรรม เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ
       • การคัดเลือกคู่ค้าที่ให้ความสำคัญในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และดำเนินงานอย่างมีธรรมาภิบาล
       • การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
       • การให้คู่ค้ารายงานการกระทำที่ไม่โปร่งใสหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการดำเนินการของบุคลากรของ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง 
จำกัด (มหาชน)

3. ประกาศฉบับที่ 18/2567 นโยบายด้านแรงงานและบริหารแรงงานอย่างยั่งยืน กำหนดกรอบในการพัฒนาความยั่งยืนในเรื่องต่อไปนี้
       • การไม่จ้างแรงงานเด็ก
       • การไม่ใช้แรงงานบังคับ
       • การเคารพความแตกต่างและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ
       • การให้สิทธิในการรวมตัวและเจรจาต่อรอง
       • การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีและคุณภาพชีวิตแรงงาน
       • การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับเวลาทำงานและวันหยุด
       • การไม่ลงโทษทางวินัยโดยการหักเงิน ลดค่าจ้าง หรือทำร้ายร่างกายและจิตใจ
       • การให้ความสำคัญกับหญิงมีครรภ์
       • การไม่สนับสนุนการค้ามนุษย์ทุกรูปแบบ
       • การสนับสนุนการเยียวยาฟื้นฟูและส่งเสริมการกลับเข้าสู่สังคมของผู้เสียหายจากการกระทำผิดเกี่ยวกับแรงงานเด็ก แรงงานบังคับ และการค้า
มนุษย์
       • การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้รับเหมาแรงงาน ผู้รับเหมาช่วง ผู้ส่งมอบ และคู่ค้าทางธุรกิจปฏิบัติตามข้อกำหนดมาตรฐานด้านแรงงาน สังคม 
และสิทธิมนุษยชน
       • การกำหนดให้มีการสื่อสารนโยบายด้านแรงงานและการบริหารงานอย่างยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรผ่านทางช่อง
ทางต่างๆ
       • การเปิดช่องทางให้สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านทางช่องทางต่างๆ เมื่อพบเห็นการกระทำที่เชื่อได้ว่าเป็นการละเมิดนโยบายหรือ
แนวปฏิบัติที่กำหนด โดยมีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและเก็บข้อมูลไว้เป็นความลับ

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.saleeprinting.com/downloads/index/80:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       จากนโยบายด้านความยั่งยืนต่างๆที่บริษัทกำหนดได้ถูกนำมาจัดทำเป็นเป้าหมายในการจัดการความยั่งยืนด้านต่างๆในปี 2567 ดังนี้
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1. เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม
       • ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของบริษัทลง 10% เทียบกับปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2566 ซึ่งในการที่จะบรรลุเป้าหมายข้อนี้ทางบริษัทได้มีการติดตั้ง 
Solar Rooftop เพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก Solar Cell แล้วเสร็จในปลายปี 2566 ผลการดำเนินการพบว่าบริษัทสามารถลดจำนวนหน่วยการใช้
ไฟฟ้าลงได้ 10%
       • ลดการใช้น้ำของบริษัทลง 10% เทียบกับปริมาณการใช้น้ำในปี 2566 โดยกำหนดแนวทางในการจัดการมุ่งเน้นไปที่การตรวจสอบและบำรุง
รักษามิเตอร์และระบบท่อส่งน้ำภายในบริษัทไม่ให้มีจุดรั่วซึมหรือรั่วไหล ซึ่งผลการดำเนินงานพบว่าสามารถลดจำนวนหน่วยการใช้น้ำลงได้ถึง 22%
       • เพิ่มสัดส่วนการกำจัดของเสียจากโรงงานด้วยวิธีการ Recycle ให้มากขึ้น 5% จากสัดส่วนในปี 2566 โดยมุ่งเน้นไปที่การศึกษาชนิดและ
ความเป็นไปได้ของการนำของเสียต่างๆเข้าสู่กระบวนการ Recycle อย่างถูกกฎหมาย ผลการดำเนินการพบว่าสามารถเพิ่มสัดส่วนการกำจัดของเสียด้วย
วิธีการ Recycle ให้เพิ่มมากขึ้นได้ถึง 8% จากเดิมในปี 2566 ที่สามารถกำจัดของเสียด้วยวิธีการ Recycle ในสัดส่วน 4% มาเป็น 12% ในปี 2567 
เมื่อเทียบกับปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นจากโรงงานผลิตทั้งหมดของบริษัท
       • ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยวัดจากผลการตรวจตามข้อกำหนด SMETA ของ Sedex ผลการตรวจพบว่ามีการ
ดำเนินงานสอดคล้องกับข้อกำหนด ไม่พบประเด็นการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้อง

2. เป้าหมายด้านแรงงาน
       • ฝึกอบรมพัฒนาทักษะและความรู้ให้กับพนักงานโดยให้พนักงานทุกคนมีชั่วโมงการฝึกอบรมอย่างน้อย 12 ชั่วโมง โดยมีหัวข้อการฝึกอบรมที่
หลากหลายทั้งในเรื่องเทคนิคการผลิต การควบคุมคุณภาพ การบำรุงรักษาเครื่องจักร การพัฒนาความยั่งยืน ความปลอดภัยในการทำงาน การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ฯลฯ ซึ่งผลการดำเนินงานพบว่าพนักงานได้รับการฝึกอบรมเป็นจำนวน 12 ชั่วโมงครบ 100% ของจำนวนพนักงานทั้งหมด
       • ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านแรงงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยวัดจากผลการตรวจตามข้อกำหนด 
SMETA ของ Sedex ผลการตรวจพบว่ามีการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับข้อกำหนด 3 ข้อ ซึ่งทางบริษัทได้มีการดำเนินการให้สอดคล้องกับข้อกำหนดเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว
       • ตรวจติดตามระบบการจัดการความปลอดภัยฯในบริษัทเป็นพิเศษในพื้นที่เสี่ยง จำนวน 4 ครั้งต่อปี โดยกำหนดให้มีการตรวจสอบทุกไตรมาส ผล
การดำเนินการพบว่าสามารถทำได้ครบตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ทั้งยังพบว่าอุบัติเหตุในการทำงานจากการโดนของมีคมบาด การโดนเครื่องจักรหนีบ และการ
ได้รับบาดเจ็บจากสารเคมี ซึ่งเป็นอุบัติเหตุที่มีความเสี่ยงสูงในการเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมการพิมพ์ไม่เกิดขึ้นเลยในปี 2567
       • อบรมให้ความรู้เรื่องการป้องกันโรคจากการทำงานให้กับพนักงานทั้งบริษัท จำนวน 4 ครั้งต่อปี โดยกำหนดให้มีการให้ความรู้ทุกไตรมาส ผล
การดำเนินการพบว่าสามารถทำได้ครบตามที่ตั้งเป้าหมายไว้
       • จัดกิจกรรมเพิ่มความตระหนักเรื่องความปลอดภัยในการทำงานในพื้นที่เสี่ยง จำนวน 2 ครั้งต่อปี โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความตระหนักใน
เรื่องของความปลอดภัยและสามารถมองเห็นจุดเสี่ยงในการปฏิบัติงานของตนได้และรู้วิธีในการป้องกันอุบัติเหตุนั้นๆที่อาจเกิดขึ้น ผลการดำเนินการพบว่า
สามารถทำได้ครบตามที่ตั้งเป้าหมายไว้

3. เป้าหมายด้านจริยธรรม
       • ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านจริยธรรมทางธุรกิจ โดยวัดจากผลการตรวจตามข้อกำหนด SMETA ของ Sedex ผลการตรวจพบว่ามีการดำเนินงาน
สอดคล้องกับข้อกำหนด ไม่พบประเด็นการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้อง

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 7
พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

       ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีการทบทวนเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนให้มีความชัดเจนมากขึ้น จากเดิมที่มีเป้าหมายในเชิงคุณภาพซึ่งทำการ
วัดและติดตามให้เห็นถึงประสิทธิผลในการดำเนินการได้ไม่ชัดเจนมาเป็นการกำหนดเป้าหมายในเชิงปริมาณ มีการกำหนดตัวเลขที่ชัดเจน และทำการ
ติดตามพัฒนาปรับปรุงการดำเนินการในแต่ละหัวข้อให้ได้ตามเป้าหมายหรือใกล้เคียงเป้าหมายมากที่สุด
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างความยั่งยืนและความสำเร็จในระยะยาว ธุรกิจที่
ใส่ใจและให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนจะได้รับการยอมรับและความไว้วางใจ ซึ่งส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และผลประกอบการขององค์กร  
ประกอบด้วย
1. ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
     1.1   พนักงาน มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ให้
ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัย และรักษาสภาพแวดล้อมการทำงาน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้และความสามารถของพนักงาน 
รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค กำหนดและต่อยอดการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ด้วยตระหนักว่าพนักงาน
ทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยสำคัญ และมีคุณค่า นำมาซึ่งความสำเร็จ ความก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท
2. ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
       2.1  ผู้ถือหุ้น
       2.2   ลูกค้า
       2.3   คู่ค้า
        2.4   เจ้าหนี้
       2.5   ภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่่ของรัฐ
       2.6   คู่แข่งทางการค้า
        2.7   ชุมชน สังคม ส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

SLP Supplier Day 2024
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1. ความมั่นคงในธุรกิจ และความ
มั่นในสายอาชีพ
2.  ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ผล
ประโยชน์ที่เหมาะสม
3. การพัฒนาและการฝึกอบรม
4. ความเท่าเทียม การยอมรับ
และความยุติธรรม
5. ความปลอดภัยในที่ทำงาน

1.สื่อสารให้พนักงานรับทราบถึง
ทิศทางในการดำเนินธุรกิจและผล
การดำเนินงานของบริษัทฯ และ
นโยบายการเติบโตพัฒนาสายอาชีพ
และมีการประเมินผลการทำงาน
อย่างเป็นธรรม
2. ปรับปรุงโครงสร้างค่าจ้าง ค่า
ตอบแทนให้สอดคล้องกับตลาด
แรงงานอย่างเหมาะสม
3. ส่งเสริมในการเรียนรู้ ทักษะที่
จำเป็นและทักษะใหม่ ๆ
4. การได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ และการมี
ส่วนร่วม
5. ดูแลสภาพแวดล้อมการทำงาน
อย่างสม่ำเสมอและจัดหาอุปกรณ์
ความปลอดภัยในการทำงาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้
• คู่ค้า
• ผู้ถือหุ้น
• ลูกค้า
• สังคม
• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

1..ได้รับชำระเงินตรงตามกำหนด
เวลา
2.ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอย่าง
เคร่งครัด
3.มีข้อมูลทางการเงินที่โปร่งใส
และตรวจสอบได้
4.การสื่อสารที่ดีและต่อเนื่อง
5.การพัฒนาความร่วมมือในระยะ
ยาว
6.ได้รับสินค้า/บริการที่มีคุณภาพ
และปลอดภัย
7.ได้รับบริการที่ดีและรวดเร็ว
8.ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน
9.ได้รับความเป็นธรรมในการซื้อ
สินค้า/บริการ
10. มีการดำเนินธุรกิจอย่างมีค
วามรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
สิ่งแวดล้อม
11.มีการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชน สังคม
12.  มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับ
13. มีการชำระภาษีอย่างถูกต้อง

1.บริหารจัดการกระแสเงินสด
อย่างมีประสิทธิภาพ
2.จัดทำรายงานทางการเงินที่ถูก
ต้องและตรงเวลา
3. สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเป็น
ธรรม
4.ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลง
5ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของคู่
ค้า
6.พัฒนาสินค้า/บริการให้มีคุณภาพ
และปลอดภัย
7.ปรับปรุงการบริการให้รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ
8.รับฟังและแก้ไขปัญหาของลูกค้า
9.ดำเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม
และตอบแทนสังคม ชุมชุน
10.ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
11.สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
12. ปฏิบัติตามกฏหมายและให้
ห้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
13. ชำระภาษีอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การอบรม / สัมมนา
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รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษัทคู่ค้าเข้ามาเยี่ยมชมโรงงาน
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บริจาคเครื่องใช้อุปโภคบริโภคช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

       บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) ได้มีการกำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมไว้ในประกาศฉบับที่ 09/2565 และมีการทบทวนนโยบายทุกปี 
โดยในปี 2566 และ 2567 ผลการทบทวนพบว่านโยบายยังคงมีความเหมาะสมและเหมาะกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยนโยบายได้มีการกำหนดกรอบ
แนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

1. ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อกำหนดลูกค้า ข้อกำหนดขององค์กรส่วนท้องถิ่น
       • แนวปฏิบัติการจัดการด้านกฎหมายสิ่งแวดล้อม: บริษัทจัดให้มีการอัพเดทกฎหมายและข้อกำหนดใหม่ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกเดือนพร้อมทั้ง
ทำการประเมินความเกี่ยวข้องกับบริษัทและประเมินแนวทางการปฏิบัติในปัจจุบันว่ามีความสอดคล้องหรือไม่ หากยังไม่สอดคล้องจะมีการจัดทำแผนงานเพื่อ
ดำเนินการให้สอดคล้องและมีการติดตามความคืบหน้าเป็นประจำทุกเดือน

2. ป้องกันปัญหามลพิษและลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น
       • แนวปฏิบัติการจัดการขยะและของเสีย: กำหนดระเบียบปฏิบัติในการจัดการขยะและของเสีย กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดแยกขยะและควบคุม
ดูแลจุดรวบรวมขยะในแต่ละพื้นที่ กำหนดข้อปฏิบัติในการประเมินและตรวจสอบการดำเนินการของบริษัทผู้รับกำจัด กำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับขยะที่เกิด
จากผู้รับเหมา เพื่อควบคุมดูแลการจัดการขยะที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของบริษัทให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และเพื่อให้สามารถคัดแยกขยะที่สามารถเข้า
สู่กระบวนการรีไซเคิลให้ได้ปริมาณมากที่สุดเพื่อเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่วนที่ไม่สามารถนำไปรีไซเคิลได้จะถูกส่งไปกำจัดในรูปแบบของ SRF 
หรือ Solid Recovered Fuel ซึ่งเป็นการนำขยะไปปรับปรุงคุณภาพผ่านกระบวนการย่อยและคัดแยกขยะบางชนิดออกเพื่อให้เป็นเชื้อเพลิงทดแทน
ฟอสซิลที่มีคุณภาพสูงและนำไปใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ และการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานความร้อน ส่วนขยะประเภทอื่นที่เหลือจะถูกนำไป
แยกชิ้นส่วนเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่โดยผู้รับกำจัด โดยในปัจจุบันขยะจากการผลิตของบริษัทถือเป็น Zero Landfill (มีการนำไปฝังกลบเป็นศูนย์)
       • แนวปฏิบัติการจัดการคุณภาพอากาศ: กำหนดให้มีการตรวจวัดประจำปีตามที่กฎหมายกำหนด และติดตั้งระบบกรองไอเสียจากการผลิตเพิ่มเติม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกำจัดมลพิษทางอากาศ ซึ่งผลการตรวจวัดที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบันพบว่าค่ามลพิษทางอากาศของบริษัทมีปริมาณที่ต่ำกว่าค่าที่กฎหมาย
กำหนดไว้มาก ปลอดภัยกับพนักงานและชุมชนรอบข้างที่อาศัยอยู่
       • แนวปฏิบัติการจัดการมลพิษทางเสียง: กำหนดให้มีการตรวจวัดประจำปีตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งในพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงานและเสียงรบกวน
ที่ออกไปถึงชุมชนรอบข้าง ซึ่งพบว่าค่าที่วัดได้ต่ำกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด
       • แนวปฏิบัติการจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ: จัดให้มีการอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อเพิ่มความตระหนักถึง
ผลกระทบของก๊าซเรือนกระจก และขอการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพื่อให้ทราบถึง
แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สำคัญอันจะนำมาซึ่งการกำหนดแผนงานในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกิจกรรมของบริษัท โดยในปี 2567 ได้ทำ
การคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นในปี 2566 ในขอบเขตที่ 1 และ 2  และในปี 2567 ได้มีการเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ครอบ
คลุมทั้งขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 เพื่อเตรียมทำการคำนวณและยื่นขอการรับรองให้ครบทั้ง 3 ขอบเขตในปี 2568 ทั้งนี้บริษัทได้มุ่งเน้นการลดก๊าซเรือน
กระจกที่เกิดจากการใชัพลังงานไฟฟ้าและการรั่วไหลของสารทำความเย็นซึ่งเป็นแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ใหญ่ที่สุดของบริษัท

3. ปกป้องสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ รวมถึงพลังงานให้มีการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
       • แนวปฏิบัติการจัดการพลังงานไฟฟ้า: กำหนดมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟ้า เช่น การปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน
และถือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มมาตรการที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากสถานการณ์ในแต่ละปี เช่น ในปี 2566 ได้มีการประกาศเพิ่มมาตรการปิด
แอร์อาคารสำนักงานตั้งแต่เวลา 16.00 น. เป็นต้นไป และปรับเพิ่มอุณหภูมิในโรงงานผลิตขึ้น 2 องศาเซลเซียส รวมถึงให้มีการติดตามปริมาณการใช้
ไฟฟ้าเป็นประจำทุกเดือนเพื่อดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอัตราการใช้พลังงานในแต่ละเดือน
       • แนวปฏิบัติการจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง: กำหนดวงเงินค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน้ำมันและเชื้อเพลิงให้มีความเหมาะสมกับความจำเป็นและติดตาม
ปริมาณการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงเป็นประจำทุกเดือนเพื่อดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอัตราการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิงในแต่ละเดือน
       • แนวปฏิบัติการจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด: มีการพิจารณาการนำพลังงานสะอาด/พลังงานทดแทนมาใช้อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบัน
ได้มีการติดตั้ง Solar Cell บนหลังคาอาคารทุกหลังของบริษัท และให้มีการติดตามปริมาณการผลิตกระแสไฟฟ้าจาก Solar Cell เป็นประจำทุกเดือน
เพื่อดูแนวโน้มประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าของระบบ Solar Cell  ทั้งนี้บริษัทกำลังทำการพิจารณาความเหมาะสมในการติดตั้ง Solar Cell ในพื้นที่อื่นๆ
ของบริษัทเพิ่มเติม เพื่อให้สามารถนำไฟฟ้าที่เป็นพลังงานสะอาดมาใช้ภายในบริษัทให้ได้มากที่สุด
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       • แนวปฏิบัติการจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ: กำหนดให้มีการตรวจสอบมิเตอร์ ท่อส่งน้ำ และวาล์วต่างๆเป็นประจำ ติดตามปริมาณการใช้
น้ำเป็นประจำทุกเดือนเพื่อดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอัตราการใช้น้ำในแต่ละเดือน รวมถึงจัดให้มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำใช้เป็นระยะเพื่อให้มั่นใจว่าน้ำที่
นำมาใช้มีคุณภาพดี เหมาะกับการนำมาใช้งานของพนักงานและบริษัท

4. ปรับปรุงการดำเนินงานในระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
       • แนวปฏิบัติการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง: ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะ และส่งเสริมให้มีการศึกษาหาแนวทางใหม่ๆในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานมาประยุกต์ใช้อยู่เสมอ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

       จากการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมในปี 2567 ทำให้มีการปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติด้านต่างๆ สรุปได้ดังนี้

       • การจัดการพลังงานไฟฟ้า กำหนดให้มีการเปลี่ยนหลอดไฟดักแมลงในโรงงานทั้งหมดจากหลอดฟลูออเรสเซ้นต์เป็นหลอด LED ซึ่งช่วยลดกำลัง
การใช้ไฟฟ้าลงได้ถึงเกือบ 22% อีกทั้งหลอด LED ยังมีอายุการใช้งานนานมากกว่าหลอดฟลูออเรสเซ้นต์ถึง 5 เท่า โดยหลอดฟลูออเรสเซ้นต์มีอายุการใช้
งานเฉลี่ยอยู่ที่ 10,000 ชั่วโมง ในขณะที่หลอด LED มีอายุการใช้งานเฉลี่ยอยู่ที่ 50,000 ชั่วโมง

       • การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง กำหนดให้มีการปรับเส้นทางการขนส่งและตารางการขนส่งใหม่เพื่อให้การขนส่งแต่ละรอบในแต่ละเส้นทาง
สามารถรวมจุดส่งสินค้าได้มากที่สุดในขณะที่ยังคงส่งสินค้าได้ตามเวลาที่ลูกค้ากำหนด นอกจากนี้ยังมีการพิจารณาปรับกระบวนการทำงานเพื่อให้รถขนส่ง
เที่ยวแรกออกจากบริษัทได้ในเวลาไม่เกิน 6.30 น. เพื่อหลีกเลี่ยงรถติดซึ่งเป็นการช่วยประหยัดพลังงานและเชื้อเพลิงได้อีกทางหนึ่ง

       • การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด จากการทบทวนประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าจากระบบ Solar Cell เป็นประจำทุกเดือนทำให้พบ
ว่ารอบการทำความสะอาดแผง Solar Cell ที่ผู้ติดตั้งแนะนำนั้นไม่เพียงพอในการรักษาประสิทธิภาพในการทำงานของ Solar Cell ให้มีค่าสูงสุดตลอด
เวลาได้เนื่องจากพื้นที่ตั้งของบริษัทรายล้อมด้วยพื้นที่เกษตรกรรมจึงทำให้แผง Solar Cell สกปรกได้ง่าย จึงได้มีการพิจารณาให้เพิ่มความถี่ในการ
ทำความสะอาดแผง Solar Cell และติดตามประสิทธิผลซึ่งพบว่าประสิทธิภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้าดีขึ้นกว่าเดิม มีความคงที่ในระดับประสิทธิภาพสูง
มากขึ้น

       • การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ กำหนดให้มีการตรวจสอบมิเตอร์น้ำ ท่อส่งน้ำ และวาล์วน้ำ เป็นประจำ และติดตามปริมาณการใช้น้ำทุก
วันที่มีการจดเลขมิเตอร์ ทำให้พบความผิดปกติของปริมาณน้ำที่ใช้ในแต่ละวันได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ลดปริมาณการใช้น้ำลงจากปี 2566 ได้ถึง 22%

       • การจัดการขยะและของเสีย จากความต้องการส่งเสริมให้ขยะที่มาจากการผลิตได้รับการนำกลับมาใช้ใหม่ให้มากที่สุดเพื่อเป็นการลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในภาพรวม บริษัทจึงกำหนดให้หาแนวทางการเพิ่มสัดส่วนการส่งขยะไปกำจัดโดยส่งเข้ากระบวนการรีไซเคิลให้มากขึ้น ทำให้มีการ
เข้าไปศึกษาถึงชนิดและความสามารถในการนำมารีไซเคิล รวมถึงได้รับความร่วมมือจากพนักงานในไลน์ผลิตในการคัดแยกขยะทำให้บริษัทสามารถเพิ่ม
เปอร์เซ็นต์สัดส่วนการส่งขยะเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลได้มากขึ้นถึง 8% จากเดิมในปี 2566 อยู่ที่ 4% เพิ่มขึ้นมาเป็น 12% ในปี 2567

       • การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หลังจากได้ทราบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากแหล่งกำเนิดต่างๆใน
ขอบเขตที่ 1 และ 2 แล้ว บริษัทพบว่าแหล่งสำคัญในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทมาจากการใช้พลังงานไฟฟ้าและการรั่วไหลของสารทำความเย็น 
ในแง่ของการใช้พลังงานไฟฟ้าบริษัทได้มีการติดตั้ง Solar Cell และปฏิบัติตามมาตรการประหยัดพลังงานไว้รองรับอยู่แล้ว ส่วนในเรื่องการรั่วไหลของ
สารทำความเย็นบริษัทได้จัดให้มีการบำรุงรักษาอุปกรณ์ทำความเย็นเพื่อให้มีการรั่วไหลเกิดขึ้นน้อยที่สุด และจากผลการดำเนินงานพบว่ามีการเติมสาร
ทำความเย็นลดลง คาดว่าจะทำให้ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงเป็นอย่างมาก

       • การจัดการคุณภาพอากาศ มีการเพิ่มการติดตั้งระบบกรองไอเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิตเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกำจัดมลพิษทาง
อากาศ

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       บริษัทมีแผนการจัดการพลังงานประจำปี 2567 ในการรักษาการปฏิบัติตามมาตรการประหยัดพลังงาน และใช้งาน Solar Cell ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงจัดให้มีการจัดการพลังงานตามที่กฎหมายกำหนด ซึ่งประกอบไปด้วย
       
       • การจัดให้มีคณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน
       • การประเมินสถานการณ์การจัดการพลังงานเบื้องต้น
       • การกำหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน และการทบทวนนโยบายเป็นระยะ
       • การประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน
       • การกำหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
       • การดำเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงาน และการตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน
       • การตรวจติดตามและการประเมินการจัดการพลังงาน
       • การทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 4,955,550.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

2567 : ลด 10% หรือ 495,555.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 2566 : ใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน
244,482.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2567 : เพิ่ม 100% หรือ 244,482.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงานในปี 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

       • ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ในปี 2567: ลดลง 10% หรือ 492,650 กิโลวัตต์-ชั่วโมง เทียบกับปีฐาน
       • เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนในปี 2567: เพิ่มขึ้น 237.25% หรือ 580,030.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง เทียบกับปีฐาน

       • เปลี่ยนหลอดไฟดักแมลงมาเป็นหลอด LED ลดการใช้พลังงานลงได้ 22% และเพิ่มอายุการใช้งานหลอดจากเดิม 10,000 ชั่วโมง เป็น 
50,000 ชั่วโมง (เพิ่มขึ้น 5 เท่า)
       • ดำเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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ระบบ Solar Cell (Solar Rooftop)

หลอดไฟดักแมลงแบบ LED ที่ทำการเปลี่ยนจากเดิมที่เป็นหลอดฟลูออเรสเซ้นต์

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง
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2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) N/A 37,992.44 21,437.32

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A 46,020.88 10,425.68

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) N/A 0.00 30.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 5,081,430.00 5,200,032.00 5,287,412.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) N/A 4,955,550.00 4,462,900.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

N/A 244,482.00 824,512.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

       บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการรั่วไหล รั่วซึม ของมิเตอร์น้ำ ท่อส่งน้ำ และวาล์วน้ำ เป็นประจำ และมีการติดตามปริมาณการใช้น้ำเป็นประจำทุก
วันจากการจดเลขมิเตอร์น้ำ ทำให้ทราบได้อย่างรวดเร็วว่ามีการใช้น้ำมากผิดปกติหรือไม่และเข้าทำการแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 5,663.00 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 10% หรือ 566.30 ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       จากการตรวจสอบการรั่วไหล รั่วซึม ของมิเตอร์น้ำ ท่อส่งน้ำ และวาล์วน้ำ เป็นประจำ และมีการติดตามปริมาณการใช้น้ำเป็นประจำทุกวันจาก
การจดเลขมิเตอร์น้ำ ทำให้ทราบได้อย่างรวดเร็วว่ามีการใช้น้ำมากผิดปกติหรือไม่และเข้าทำการแก้ไขได้อย่างรวดเร็วส่งผลให้ในปี 2567 สามารถลด
ปริมาณการใช้น้ำภายในบริษัทลงได้ถึง 22% หรือ 1,253.30 หน่วย เมื่อเทียบกับปี 2566

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 9,080.50 5,663.00 4,409.70

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 9,080.50 5,663.00 4,409.70
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การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 178.00 196.40 164.40

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร)(1) 178.00 196.40 164.40

ปริมาณน้ำทิ้งที่รายงานเป็นปริมาณน้ำทิ้งจากกระบวนการผลิตที่ต้องทำการบำบัด ส่วนน้ำที่ใช้ในระบบสาธารณูปโภคจะเข้าสู่ Septic Tank ซึ่งไม่สามารถ
ทำการวัดได้ และการปล่อยน้ำทิ้งที่บำบัดจนค่าผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำหนดแล้วสู่แหล่งน้ำบาดาลหมายถึงการนำมาใช้ในการรดน้ำต้นไม้ภายใน
บริษัท หรือนำมาใช้ล้างทำความสะอาดอาคารสถานที่

หมายเหตุ :
(1)

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 8,902.50 5,466.60 4,245.30

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 178.00 196.40 164.40

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

       บริษัทมีแผนในการจัดการขยะในปี 2567 โดยมุ่งเน้นไปที่การคัดแยกขยะเพื่อให้ได้ปริมาณสัดส่วนการส่งขยะไปเข้ากระบวนการรีไซเคิลมีปริมาณ
สูงที่สุดเท่าที่จะสามารถทำได้ ครอบคลุมทั้งในส่วนของขยะรีไซเคิลที่มาจากกระบวนการผลิตและการอุปโภคบริโภคภายในบริษัท โดยในส่วนที่เป็นขยะจาก
โรงงานได้มีการเข้าไปศึกษาถึงชนิดและความสามารถในการนำมารีไซเคิลของขยะแต่ละประเภทที่เกิดขึ้น และหาผู้รับซื้อที่ดำเนินการถูกต้องตามกฎหมาย
และเป็นไปตามคุณสมบัติที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมกำหนดเข้ามารับซื้อขยะรีไซเคิลเหล่านั้นไปเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสียกลับมา
ใช้
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตรายและ
ขยะอันตราย

2566 :
ขยะไม่อันตรายและขยะอันตราย
740,826.70 กิโลกรัม

2567 : เพิ่ม 10% หรือ 74,082.67
กิโลกรัม

• นำกลับมาใช้ใหม่
• การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตรายและ
ขยะอันตราย

2566 :
ขยะไม่อันตรายและขยะอันตราย
741,426.70 กิโลกรัม

2567 : ลด 10% หรือ 74,142.67
กิโลกรัม

• นำกลับมาใช้ใหม่
• การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       จากแผนงานการจัดการขยะและการรณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าส่งผลให้ปริมาณขยะในปี 2567 ลดลงจากปี 2566 เป็นจำนวน 
4,273.80 กิโลกรัม ซึ่งโดยปกติแล้ว 99% ของขยะไม่อันตรายและขยะอันตรายจะถูกส่งไปกำจัดโดยวิธีการนำกลับมาใช้ใหม่และเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
อยู่แล้ว ดังนั้นเมื่อปริมาณขยะลดลงจึงทำให้ไม่สามารถเพิ่มการนำขยะและของเสียกลับมาใช้ใหม่ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ ส่วนเป้าหมายการลดปริมาณ
ขยะและของเสียลดลงได้เพียง 0.6% เนื่องจากบริษัทมียอดขายเพิ่มขึ้นทำให้มีการผลิตมากขึ้นและมีขยะที่เกิดจากการผลิตมากขึ้นตามไปด้วยเช่นกัน
       อย่างไรก็ตามเมื่อคิดสัดส่วนปริมาณของขยะที่ส่งไปกำจัดด้วยวิธีนำกลับมาใช้ใหม่ต่อปริมาณขยะทั้งหมดที่เกิดขึ้นพบว่ามีสัดส่วนสูงขึ้นจากปี 2566 
เป็นจำนวน 8% โดยในปี 2566 มีสัดส่วนการส่งขยะไปกำจัดด้วยวิธีนำกลับมาใช้ใหม่อยู่ที่ 4% ในขณะที่ปี 2567 อยู่ที่ 12%
       หมายเหตุ: ตัวเลขปริมาณขยะที่นำมาตั้งเป้าหมายนี้คิดเฉพาะปริมาณขยะที่มาจากการผลิตเท่านั้น

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 843,646.50 748,576.70 737,152.90

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 766,585.50 670,915.70 673,958.50

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

754,540.00 646,650.00 597,060.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 12,045.50 24,265.70 76,898.50

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 77,061.00 77,661.00 63,194.40

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

64,970.00 61,900.00 54,910.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 12,091.00 15,761.00 8,284.40

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 44



2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

12,045.50 24,265.70 76,898.50

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

12,045.50 24,265.70 76,898.50

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse)
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

12,045.50 24,265.70 76,898.50

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       บริษัทมีการจัดทำแผนในการจัดการก๊าซเรือนกระจกในปี 2567 โดยการนำปริมาณก๊าซเรือนกระจกในปี 2566 มาพิจารณาหาแหล่งปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกที่มีปริมาณสูงซึ่งได้แก่การใช้พลังงานไฟ้ฟ้าและการรั่วไหลของสารทำความเย็น และดำเนินการหามาตรการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากทั้งสองแหล่งนี้ และได้ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 เพิ่มเติมในปี 2567 เพื่อจะนำมาใช้คำนวณในต้นปี 2568 
เพื่อนำมาพิจารณาแนวทางในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อไป

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2,212.00 tCO

2
e

2567 : ลด 10% หรือ 221.20
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

2570 : ลด 30% หรือ 663.60
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

ขอบเขตที่ 2 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2,478.00 tCO

2
e

2567 : ลด 10% หรือ 247.80
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

2570 : ลด 30% หรือ 743.40
tCO

2
e เทียบกับปีฐาน
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       ผลการดำเนินงานด้านการจัดการลดก๊าซเรือนกระจกในปี 2567 สรุปได้ดังนี้

       • การลดก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 ในการบำรุงรักษาระบบปรับอากาศไม่ให้มีการรั่วไหลของสารทำความเย็นพบว่าสามารถทำให้ปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 1 ของปี 2567 ลดลงจากปี 2566 เป็นจำนวน 2,021 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า หรือเท่ากับลดลง 91% จากปี 
2566
       • การลดก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 ในการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าพบว่าสามารถทำให้ปริมาณก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 ของปี 
2567 ลดลงจากปี 2566 เป็นจำนวน 246 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า หรือเท่ากับลดลง 10% จากปี 2566

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 4,690.00 2,874.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 2,212.00 191.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A 2,478.00 2,232.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 451.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 46



3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

:

       บริษัทให้ความสำคัญด้านแรงงานและปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงาน อย่างเป็นธรรม เท่าเทียม ไ่ม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิมนุษย์ชน โดยมีวัตถุ
ประสงค์เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ์ของแรงงานอยู่บนพื้นฐานและปฏิบัติสอดคล้องก้บจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการทีดี จรรยาบรรณ
ทางการค้าของสมาชิก Sedex ๅจรรยาบรรณทางการค้าและความรับผิดชอบต่อสังคม ETI Base Code  ,  ECO  Vadis Audit , FSC Core 
Labour Requirements และปฏิบัติตามหลักการแรงงานระหว่างประเทศ  ILO ที่ส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคมมาตรฐานสากลในสิทธิมนุษย์ชนและ
สิทธิด้านแรงงาน
       เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการสร้างงานที่มีคุณค่าให้กับทุกคนขั้นพื้นฐานและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานเพิ่มโอกาสให้หญฺิงและชายมีงานทำและมีราย
ได้ที่เหมาะสมให้ทุกคนได้รับการคุ้มครองทางสังคม โดยกำหนดแนวทางในการคุ้มครองแรงงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้
       1. บริษัทฯ ไม่จ้างแรงงานเด็ก (No Child Labour)  โดยไม่สนับสนุนและไม่จ้างแรงงานมีอายุต่ำกว่า 15 ปี รวมถึงปกป้องสิทธิของเด็ก
จากการทำงานที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือพัฒนาการตามสิทธิ  โดยบริษัทกำหนดให้มีจ้างแรงงานอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปเข้าทำงาน  ไม่จ้างแรงงาน
อายุต่ำกว่า 18 ปี เพื่อมาทำงานภายใต้สภาวะอันตราย หรือเป็นลักษณะงานหนัก ยกเว้นได้ต่อเมื่อเป็นการปฏิบัติงานภายใต้การได้รับการฝึกอบรม
       2. บริษัทไม่ใช้แรงงานบังคับ (No Forced or Compulsory Labour) โดยปฏิบัติกับแรงงาน สอดคล้องกับกฎหมาย โดย  การจ้างด้วย
ความสมัครใจ ไม่มีการข่มขู่ หรือทำให้เกิดความกลัว ถูกบังคับหรือการกักขัง รวมถึงการใช้แรงงานที่ไม่ได้รับความยินยอมโดยสมัครใจ บริษัทไม่สนับสนุน
เรื่องความรุนแรง  การคุมคามทางเพศ การผูกมัดด้านแรงงาน บริษัทไม่เรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ในกระบวนการสรรหาคัดเลือก รับสมัคร
พนักงาน และค่าใช้จ่ายอื่นใดในการเริ่มงาน ไม่เรียกเก็บเงินประกันหลักประกันความเสียหายในการทำงาน และไม่ยึดเอกสารประจำตัวใด  ๆ  ของ
พนักงาน เว้นแต่เป็นไปตามกฏหมายกำหนดและไม่ขัดต่อกฏหมาย
        3.  บริษัทเคารพความแตกต่างและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ (No Discrimination in Employment 
and Occupation) หรือลิดรอนสิทธิของพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม ให้ความเท่าเทียมระหว่างเพศ ไม่เลือกปฏิบัติในทุกรูปแบบที่เกี่ยวข้องกับการจ้าง
งาน เช่น การเลือกปฏิบัติตามเชื้อชาติ สีผิว เพศ เพศสภาพ ศาสนา หรือสถานะทางสังคม ความพิการหรือทุพพลภาพ แนวคิดทางเมือง ทัศนคติทางเพศ 
การติดเชื้อเอชไอวี  รวมถึงไม่เลือกปฏิบัติในการจ่ายค่าจ้างค่าตอบแทน การจัดสรรสวัสดิการ การพัฒนา การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การพิจารณา
เลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การเลิกจ้างและการเกษียณอายุ
       4. บริษัทให้สิทธิในการรวมตัวและการเจรจาต่อรอง (Freedom of Association and Right to Collective Bargaining)  
แรงงานมีสิทธิในการรวมตัวเป็นสหภาพแรงงาน และมีสิทธิในการเจรจาต่อรองเพื่อปรับปรุงสภาพการทำงาน บริษัทเคารพสิทธิของพนักงาน ไม่ขัดขวาง 
หรือแทรกแซง ในการรวมตัวจัดตั้งสหภาพแรงงานคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการอื่นใด รวมทั้งยอมรับการเจรจต่อรอง การคัดเลือก การเลือกตั้งผู้
แทน และจะไม่กลั่นแกล้ง โยกย้าย เลิกจ้างหรือกระทำการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม
        5. ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงานและคุณภาพชีวิตแรงงานบริษัทมุ่งมั่นและให้ความสำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม สภาพ
การแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและมีสุขภาพดีแก่พนักงานทุกคน และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดให้มีการฝึกอบรม 
ความรู้ด้านความปลอดภัย และมีคู่มือความปลอดภัย จัดสรรอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล ( PPE ) ที่เหมาะสมให้กับพนักงาน  จัดให้มีห้องน้ำ ห้อง
สุขา ที่ถูกสุขอนามัย อย่างเพียงพอ น้ำดื่มที่สะอาดได้ตามมาตรฐาน อุปกรณ์ปฐมพยาบาลที่เหมาะสม สถานที่รับประทานอาหาร  สถานที่สำหรับเก็บรักษา
อาหารที่ถูกหลักสุขาภิบาล
       6. บริษัทปฏิบัติตามกฏหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับเวลาทำงานและวันหยุดอย่างเคร่งครัด โดยกำหนดชั่วโมงการทำงานปกติ ไม่เกินกว่ากฎหมาย
กำหนด  และจะดูแลให้ชั่วโมงการทำงานล่วงเวลาและวันหยุดประจำสัปดาห์ของพนักงานเป็นไปตามที่กฏหมายกำหนด  ทำงานล่วงเวลาโดยความสมัครใจ
และจ่ายค่าตอบแทน กำหนดวันหยุดตามประเพณีตามกฏหมายกำหนด ให้พนักงานมีเวลาพักผ่อนและวันหยุดที่เพียงพอ
       7. บริษัทจะไม่กระทำการหรือสนับสนุนการลงโทษทางวินัย โดยการหักเงิน ลดค่าจ้าง และไม่ใช้วิธีการลงโทษทางร่างกายและจิตใจหรือกระทำ
การข่มขู่ ขู่เข็ญ ทำร้าย หรือทำให้อับอาย รวมทั้งไม่สนับสนุนให้นายจ้างหรือหัวหน้างาน กระทำการล่วงเกิน คุกคาม ล่วงละเมิดทางเพศต่อพนักงาน ทั้ง
กระทำต่อร่างกายและจิตใจ บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัย โดยพิจารณาโทษทางวินัย ตามกฎระเบียบของบริษัท หากมีผลทางกฎหมาย จะส่งดำเนินคดี
ตามกฎหมายตามลำดับถัดไป
        8.  บริษัทให้ความสำคัญกับหญิงมีครรภ์  โดยจะจัดให้พนักงานหญิงตั้งครรภ์ทำงานที่มีความปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อการตั้งครรภ์และจะไม่
เลิกจ้าง หรือลดตำแหน่ง หรือลดสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เพราะเหตุจากการตั้งครรภ์ รวมถึงไม่ให้พนักงานตั้งครรภ์ทำงานล่วงเวลา ทำงานในวัน
หยุด ยกเว้นหญิงตั้งครรภ์ทำงานในตำแหน่งผู้บริหาร งานวิชาการ งานธุรการ หรืองานเกี่ยวกับการเงินหรือบัญชี บริษัทอาจให้หญิงตั้งครรภ์นั้นทำงาน
ล่วงเวลาในวันทำงานได้ เท่าที่ไม่มีผลกระทบต่อสุขภาพของลูกจ้าง ซึ่งได้รับความยินยอมจากหญิงตั้งครรภ์เป็นคราว ๆ ไป
          9. บริษัทไม่สนับสนุนการการค้ามนุษย์ทุกรูปแบบ ไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบไม่มีการบังคับใช้แรงงานหรือบริการ โดยจะไม่เกี่ยวข้อง
กับการซื้อขาย การนำเข้า หรือการส่งออกมนุษย์เพื่อวัตถุประสงค์ที่ผิดกฎหมาย อาทิ การบังคับใช้แรงงาน การแสวงหาประโยชน์ทางเพศ การใช้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และการกระทำอื่น ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ตระหนักหน้าที่ในการป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ทุกรูป
แบบ รวมถึงการปกป้องสิทธิและศักดิ์ศรีของผู้ที่อาจตกเป็นเหยื่อหรือได้รับผลกระทบจากการค้ามนุษย์ การส่งเสริมการยุติการค้ามนุษย์เป็นหน้าที่ของทุกฝ่าย 
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป โดยพร้อมในการสนับสนุน ให้ความรู้ และการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการค้ามนุษย์ให้กับประชาชน รวมถึงกลุ่ม
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เป้าหมายที่มีความเสี่ยงสูง เช่น ผู้ที่อยู่ในสภาวะยากจน ผู้หญิง และเด็ก เพื่อสร้างความตระหนักรู้และการป้องกันตนเองจากการตกเป็นเหยื่อ
       10. บริษัทให้การสนับสนุนในการเยียวยาฟื้นฟูและส่งเสริมการกลับเข้าสู่สังคมของผู้เสียหายจากการกระทำผิดเกี่ยวกับแรงงานเด็ก แรงงาน
บังคับ และการค้ามนุษย์ โดยมุ่งเน้นที่การฟื้นฟูศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การฟื้นฟูสภาพทางกายและจิตใจ พัฒนาทักษะอาชีพ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พักอาศัย  
อาหาร เครื่องนุ่งห่ม การรักษาพยาบาล และความช่วยเหลือทางด้านกฎหมายและการส่งเสริมให้ผู้เสียหายสามารถกลับไปใช้ชีวิตได้อย่างปกติสุข  และ
พร้อมแก้ไข ฟื้นฟู ชดเชยเมื่อเกิดผลกระทบหรือมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนอันเนื่องมาจากการประกอบธุรกิจหรือการปฏิบัติงาน โดยการขอโทษ การชดใช้ 
การฟื้นฟูสมรรถภาพ การลงโทษผผู้กระทำผิด การเรียกปรับ และการป้องกันอันตรายเพื่อไม่ให้เกิดการกระทำผิดซ้ำ  ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบที่เป็นตัวเงินหรือ
ไม่ใช่ตัวเงิน
         11. บริษัทจะทำการสื่อสาร ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทราบ ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้รับเหมาแรงงาน ผู้รับเหมาช่วง ผู้ส่งมอบ 
คู่ค้าทางธุรกิจ ตลอดห่วงโซ่ให้ปฏิบัติตามข้อกำหนดมาตรฐานด้านแรงงาน สังคม และพื้นฐานสิทธิมนุษย์ชน ตลอดจนไม่เรียกเก็บค่าธรรมเนียมการบริการ
สรรหาแรงงานอื่นใดที่ขัดต่อกฎหมาย
       12. นโยบายด้านแรงงานและบริหารแรงงานอย่างยั่งยืน เป็นพื้นฐานที่สำคัญที่พนักงานทุกระดับจะต้องรับทราบและมีความเข้าใจและปฏิบัติตาม
นโยบายอย่างเคร่งครัด โดยผ่านในทุกช่องทางการสื่อสาร  เช่น •  การฝึกอบรม ปฐมนิเทศพนักงาน •  การสื่อสารผ่านผู้บริหารองค์กร •  การ
สื่อสารการติดบอร์ดประชาสัมพันธ์  และช่องทางสารสนเทศ email  , Website องค์กร •  การสื่อสารผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่มีการดำเนินธุรกิจ
กับคู่ค้าของกลุ่มบริษัท
       13. ช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  เมื่อพบเห็นการกระทำที่เชื่อได้ว่าเป็นการละเมิดนโยบายหรือแนวปฏิบัตินี้  และผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับ
ความคุ้มครองและข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยไม่มีผลต่อตำแหน่งงาน ทั้งในระหว่างดำเนินการสอบสวนและหลังเสร็จสิ้นกระบวนการ  โดยมีช่องทาง
การ้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ดังนี้
                •  แจ้งผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้ถูกกระทำ
               •  แจ้งผ่านแผนกทรัพยากรมนุษย์หรือคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ
               •  แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของคณะกรรมการตรวจสอบที่  info@saleeprinting.com
                •  แจ้งผ่านช่องทางอีเมล์ของกรรมการผู้จัดการ praput@saleeprinting.com
               •  แจ้งผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท  Contact Us (หัวข้อแจ้งเบาะแส)
               •  แจ้งผ่านช่องทางโทรศัพท์เบอร์ 02-529-6000 ต่อ 401 piyanuch@saleeprinting.com (เลขานุการบริษัทฯ)
                 •  แจ้งผ่านช่องทางกล่องรับแสดงความคิดเห็น  รับข้อเสนอแนะ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน www.saleeprinting.com/downloads/index/80:

เลขหน้าของลิงก์ No.5:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน อื่น ๆ : Sedex:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD มี:

องค์กรต้องมีระบบติดตามและประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถทำได้ผ่าน การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การ
จ้างบุคคลภายนอกมาตรวจสอบ (Third-Party Audit) เช่น การรายงานข้อมูลการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและแรงงานในแพลทฟอร์มสากล เช่น 
Sedex SAQ และ EcoVadis เป็นต้น รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านช่องทาง
เว็บไซน์บริษัท และช่องทางอื่น ๆ อาทิเช่น

1. ได้รับการตรวจสอบ Third-Party Audit ด้านแรงงานและสิ่งแวดล้อมในแพลทฟอร์มสากล Sedex SAQ /ECO Vadis Audit
2. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสผ่านช่องทางเว็บไซน์บริษัท และช่องทางอื่น ๆ

ลิงก์แสดงข้อมูลและกระบวนการตรวจสอบ HRDD www.saleeprinting.com/en/contact-us:

เลขหน้าของลิงก์ 1:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและมั่นคงให้กับพนักงานทุกคน โดยคำนึงถึงที่มอบค่าจ้างค่าตอบแทนที่เพียงพอ
ต่อค่าครองชีพ ( Living Wage ) โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานที่พนักงานพึงจะได้รับ โดยคำนึงถึง
ความเหมาะสม ความเป็นธรรม ความเท่าเทียมระหว่างเพศ ตามความรู้ ความสามารถ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับ 
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และค่าเฉลี่ยที่เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสม
กับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทฯ นโยบายค่าแรงที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิตเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน
และคุณภาพชีวิตที่ดี ให้กับพนักงาน  ลดความเหลี่ยมล้ำ รวมถึงส่งเสริมความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานในองค์กร โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังนี้
       1. แนวปฏิบัติการจ่ายค่าจ้างที่เพียงพอต่อค่าครองชีพ      โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย อนุสัญญาและข้อบังคับต่างๆ เช่น 
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษชนแห่งชาติ (United Nations Universal Declaration of Human Rights) หลักการข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (United Nation Global Compact (UNGC) Principles) อนุสัญญาพื้นฐานขององค์กรแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organization (ILO) Fundamental Conventions) รวมถึงประกาศคณะกรรมการค่าจ้าง เรื่องอัตราค่าจ้างขั้นต่ำ
ของประเทศไทย (The Nation wage Committee’s notification on minimum wage rate) เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสม โดยนำหลักการมาประยุกต์ใช้เพื่อที่จะสนับสนุนค่าจ้างและสวัสดิการที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการดำรงชีวิตของพนักงานและครอบครัว 
(Living Wage) ในการเติมเต็มความต้องการพื้นฐานที่สอดคล้องกับท้องที่ปฏิบัติงาน ทั้งการเดินทาง เครื่องแบบชุดทำงาน ชุดคลุมท้อง  ประกันสุขภาพ 
การดูแลสุขภาพเจ้าหน้าที่พยาบาลให้คำปรึกษาพื้นฐาน การรักษาพยาบาลทั้งแบบผู้ป่วยในและผู้ป่วยนอก ตรวจสุขภาพประจำปี  ให้คำปรึกษาทางการเงิน 
การออม ประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ MOU สถาบันทางการเงิน การจัดหาแหล่งเงินกู้ซื้อบ้าน/ปรับปรุงอาคารเงินกู้ปรับปรุงหนี้ในครัวเรือน/
ส่วนตัวในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ และ สิ่งจำเป็นอื่น ๆ ตลอดจนกิจกรรมสันทนาการ  ขนบธรรมเนียม ประเพณีสอดคล้องกับท้องถิ่น รวมถึงบริษัทมีความมุ่งมั่น
ที่จะปรับปรุงค่าจ้างให้สูงกว่าค่าจ้างขั้นต่ำ เพื่อช่วยให้เกิดความเท่าเทียมทางเศรษฐกิจ ลดความเหลี่ยมล้ำ และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน
       2. นโยบายพัฒนาบุคลากร     บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้  ความสามารถ เสริมสร้าง
ศักยภาพของพนักงานในองค์กร ซึ่งนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน ให้เกิดความเชี่ยวชาญในหน้าที่การ และสามารถเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพในสายอาชีพ และ
เป็นการสนับสนุนให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน
       3.แนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคม CSR ทั้งนี้บริษัทฯ มุ่งมั่นให้ CSR ก็คือ หน้าที่หนึ่งของบริษัทและพนักงานในฐานะพลเมืองดีของสังคม เป็นสิ่ง
พึ่งปฏิบัติเพื่อประโยชน์ในการบริหารทรัพยากร สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน
       4. นโยบายนโยบายด้านแรงงานและบริหารแรงงานอย่างยั่งยืน  โดยบริษัทฯ ไม่จ้างแรงงานเด็ก (No Child Labour)  โดยไม่สนับสนุน
และไม่จ้างแรงงานมีอายุต่ำกว่า 15 ปี รวมถึงปกป้องสิทธิของเด็กจากการทำงานที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือพัฒนาการตามสิทธิ  โดยบริษัทกำหนดให้
มีจ้างแรงงานอายุ 18 ปีบริบูรณ์ขึ้นไปเข้าทำงาน  ไม่จ้างแรงงานอายุต่ำกว่า 18 ปี เพื่อมาทำงานภายใต้สภาวะอันตราย หรือเป็นลักษณะงานหนัก 
ยกเว้นได้ต่อเมื่อเป็นการปฏิบัติงานภายใต้การได้รับการฝึกอบรม
       5. นโยบายนโยบายด้านแรงงานและบริหารแรงงานอย่างยั่งยืน ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงานและคุณภาพชีวิตแรงงานบริษัทมุ่งมั่นและให้ความ
สำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม สภาพการแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและมีสุขภาพดีแก่พนักงานทุกคน และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดให้มีการฝึกอบรม ความรู้ด้านความปลอดภัย และมีคู่มือความปลอดภัย จัดสรรอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล ( PPE 
) ที่เหมาะสมให้กับพนักงาน  จัดให้มีห้องน้ำ ห้องสุขา ที่ถูกสุขอนามัย อย่างเพียงพอ น้ำดื่มที่สะอาดได้ตามมาตรฐาน อุปกรณ์ปฐมพยาบาลที่เหมาะสม 
สถานที่รับประทานอาหาร  สถานที่สำหรับเก็บรักษาอาหารที่ถูกหลักสุขาภิบาล

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท www.saleeprinting.com/downloads/index/80:

เลขหน้าของลิงก์ 1:

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
อย่างเป็นธรรม
• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

1. จ้างค่าตอบแทนที่เพียงพอ
เท่ากับหรือมากกว่าค่าแรงขั้น
ต่ำ 100 %
2. ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน
มากกว่า 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

2567: 1. เท่ากับและมากกว่า
ค่าแรงขั้นต่ำ  100 %
2. ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน
มากกว่า 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

2568: 1. เท่ากับและมากกว่า
ค่าแรงขั้นต่ำ  100 %
2. 15  hour/ emplpyee 
/ year

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 261 245 255

พนักงานชาย (คน) 132 121 122

พนักงานหญิง (คน) 129 124 133

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 4 4 4

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 4 4 4

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 2 2 2

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 93,007,990.99 90,573,382.88 94,771,950.92

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 46,274,668.09 44,702,392.97 46,188,804.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 46,733,322.90 45,870,989.91 48,583,146.92

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
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2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 18.00 21.00 35.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 322,610.00 442,486.00 361,105.37

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

5 7 1

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 93 101 58

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 46 51 33

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 47 50 25

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 35.63 41.22 22.75

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

บริษัทกำหนดแนวทางในการวัดความพึงพอใจของลูกค้า
       เพื่อให้สื่อสารกับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ได้รับทราบถึงความพึงพอใจของลูกค้า ข้อมูลย้อนกลับด้านต่างๆ และสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการ
พัฒนาระบบคุณภาพของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีขอบเขตครอบคลุมกิจกรรมการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ และการนำไปปรับปรุงระบบการบริหาร
งานภายในบริษัทฯ

       โดยมีแผนการปฏิบัติงาน 
1.เจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ จัดเตรียมแบบสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในระบบ Google Form
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2.เจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม เพื่อดูผลของการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

3.หลักเกณฑ์ในการคิดคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าให้ปฏิบัติดังนี้
       3.1.  นำคะแนนในแต่ละหัวข้อที่ลูกค้าทำการประเมินมาคำนวณหาความพึงพอใจของลูกค้ารายนั้นๆ
โดยคำนวณจาก (ผลรวมของความพึงพอใจทุกหัวข้อ x 100) / (จำนวนข้อที่ลูกค้าระบุความพึงพอใจ x 5)
       3.2.  นำคะแนนของลูกค้าแต่ละรายที่ทำการประเมินมาคำนวณหาความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ยในแต่ละหัวข้อ
โดยคำนวณจาก (ผลรวมของความพึงพอใจของลูกค้าแต่ละรายในหัวข้อนั้นๆ  / (จำนวนข้อที่ลูกค้าระบุความพึงพอใจในหัวข้อนั้นๆ )
       3.3.  นำคะแนนรวมทุกหัวข้อที่ลูกค้าทุกรายทำการประเมินมาคำนวณหาความพึงพอใจเฉลี่ย
โดยคำนวณจาก (ผลรวมของความพึงพอใจทุกหัวข้อของลูกค้าทุกราย x 100) / (จำนวนข้อที่ลูกค้าระบุความพึงพอใจทั้งหมด x 5)

4.เจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ จัดทำสรุปผลและรายงานการวิเคราะห์ผลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยมีเป้าหมายในการสำรวจคะแนนความพึงพอใจจากลูกค้า 
ดังนี้
       4.1. ความพึงพอใจของลูกค้าแต่ละรายไม่ต่ำกว่า 80%
        4.2. ความพึงพอใจในแต่ละหัวข้อไม่ต่ำกว่า  4.0
       4.3. ความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 80%

5.เจ้าหน้าที่ลูกค้าสัมพันธ์ จัดส่งผลสรุปและรายงานการวิเคราะห์ให้กับผู้จัดการแผนกขาย ผู้จัดการแผนกลูกค้าสัมพันธ์  ผู้จัดการฝ่ายขายและการตลาด 
และตัวแทนฝ่ายบริหารระบบการจัดการด้านคุณภาพและสิ่งแวดล้อม (QEMR) เพื่อนำผลเข้าที่ประชุมการทบทวนของฝ่ายบริหาร (Management Review 
Meeting) ตามขั้นตอนการปฏิบัติงานเรื่องการทบทวนฝ่ายบริหาร
       5.1.  ความหมายของระดับคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าแต่ละราย
              80-100  คะแนน   =   ให้รักษาระดับความพึงพอใจไว้อย่างต่อเนื่อง
              70-79    คะแนน   =   หากได้ระดับนี้ 2 ครั้งติดต่อกัน ให้หาแนวทางเพื่อเพิ่มความพึงพอใจสำหรับลูกค้ารายนั้น
                 0-69    คะแนน    =   ให้หาแนวทางเพื่อเพิ่มความพึงพอใจสำหรับลูกค้ารายนั้น
       5.2.  ความหมายของระดับคะแนนความพึงพอใจในแต่ละหัวข้อ
              4.0-5.0   คะแนน   =     ให้รักษาระดับความพึงพอใจไว้อย่างต่อเนื่อง
              3.0-3.9   คะแนน   =     หากได้ระดับนี้ 2 ครั้งติดต่อกัน ให้หาแนวทางเพื่อเพิ่มความพึงพอใจสำหรับหัวข้อนั้น
              0.0-2.9   คะแนน   =     ให้หาแนวทางเพื่อเพิ่มความพึงพอใจสำหรับหัวข้อนั้น
       5.3.  ความหมายของระดับคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าเฉลี่ย
              80-100  คะแนน   =     ให้รักษาระดับความพึงพอใจไว้อย่างต่อเนื่อง
                70-79    คะแนน   =     หากได้ระดับนี้ 2 ครั้งติดต่อกัน ให้หาแนวทางเพื่อเพิ่มความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด
                  0-69    คะแนน   =     ให้หาแนวทางเพื่อเพิ่มความพึงพอใจในภาพรวมทั้งหมด
       5.4.  กรณีที่ผลการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าไม่ได้ตามเป้าหมาย หรือมีข้อร้องเรียนจากแบบสอบถาม
       ให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาว่าสมควรออก CAR หรือไม่ โดยให้มีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

คะแนนประเมินจากลูกค้า 2565: คะแนนประเมินโดย
เฉลี่ยจากลูกค้ามากกว่า 80  
คะแนน

2567: คะแนนประเมินโดย
เฉลี่ยจากลูกค้ามากกว่า 90  
คะแนน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ผลของการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
       จากการจัดส่งแบบสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าจัดส่งให้ลูกค้าในช่วงเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคมของทุกปี โดยจะคัดเลือกลูกค้าในการ
สำรวจความพึงพอใจ จากลูกค้าที่มียอดขายสะสมรวม 90% จากยอดขายประจำปี (จำนวน 12 เดือน) ของลูกค้าทั้งหมด
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       ทั้งนี้สำหรับการส่งแบบสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า สำหรับครี่งปีหลัง จะทำการพิจารณาโดยส่งแบบสำรวจให้เฉพาะลูกค้าที่มีคะแนนผลสำรวจ
ความพึงพอใจในครึ่งปีแรก โดยรวมต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดคือ 70% เท่านั้น
คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าในปี 2565 - 2567 มีรายละเอียดดังนี้
                ปี              จำนวนลูกค้า (ราย)           คะแนน AVG 
         •  2022                           38                            91
          •  2023                           41                            92
           • 2024                           36                            93

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

รางวัลที่ได้รับจากลูกค้า

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต,
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม, อื่น ๆ :
อุทกภัยจังหวัดเชียงราย

:

1. จ้างงานพนักงานในท้องถิ่น
2. มอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนที่ขาดแทนทุนทรัพย์ในท้องถิ่น โรงเรียน วัดมงคลพุการาม หมู่ 14 ต.คลองสี่ อ.คลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี
3.บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมพิธีทำบุญทอดกฐินสามัคคี ประจำปี ๒๕๖๗ ณ ศูนย์ปฏิบัติธรรมพระธาตุ ต.คลองสี่  อ. คลองหลวง จังหวัดปทุมธานี
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4.สนับสุนน อาหารและเครื่องดื่มในงานประเพณีแข่งขันเรือพายร่วมกับอบต. คลองสี่
5. สนับสนุนของขวัญและเครื่องดืม เนื่องในวันคนพิการสากลประจำปี 2567 ให้กับพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จ.ปทุมธานี
6.สนับสนุนเงินช่วยเหลือและของใช้ที่จำเป็น ให้กับสถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการบ้านเฟื่องฟ้า  โดยบริจาคสิ่งของร่วมกับคู่ค้า บริษัท เบอร์ลี ยุคเกอร์ 
จำกัด (มหาชน)
7.บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้กับสมาคมคนพิการทางการเคลื่อนไหวสากล เพื่อนำเป็นทำขาเทียมและรถเข็นคนพิการ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ

1. จ้างแรงงานคนในท้องถิ่น
จังหวัดปทุมธานี

2567: 1.จ้างแรงงานคนใน
ท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี

2569: 1.จ้างแรงงานคนใน
ท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

1. ได้สื่อสารองค์กร มีคนรู้จักมากยิ่งขึ้น  ทำให้รับสมัครงาน จ้างแรงงานคนในท้องถิ่นได้มากขึ้น

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
บริษัทฯ และพนักงานร่วมกับบริษัทเนชั่นกรุ๊ปในการนำสิ่งของไปบริจาคให้กับผู้ประสบภัยน้ำท่วมจังหวัดเชียงรายและผู้ประสบภัยภาคเหนือ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับผลิตฉลากสินค้างานพิมพ์คุณภาพสูงในหลากหลายประเภท โดยใช้เครื่องจักรและเทคโนโลยีการพิมพ์ที่ทันสมัย ประกอบกับมี
ระบบการตรวจสอบคุณภาพงานพิมพ์และการจัดการ Packing เพื่อให้ลูกค้าสามารถนำไปสู่ขบวนการผลิตต่อเนื่องของลูกค้าสอดคล้องกับคุณภาพที่ลูกค้า
กำหนด
       บริษัทสามารถให้คำแนะนำและให้บริการแก่ลูกค้าได้ครบวงจร ตั้งแต่การร่วมพัฒนาแบบ การจัดทำแม่พิมพ์  กระบวนการผลิตในขั้นตอนต่างๆ  
รวมไปถึงกระบวนการจัดส่งสินค้า             ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่งออกตามคุณลักษณะและการใช้งานออกเป็น 4 ประเภทหลัก คือ
              1) ฉลากสินค้าที่มีกาวในตัว (Self-Adhesive Label)
              2) ฉลากสินค้าแบบผนึกในแม่พิมพ์บรรจุภัณฑ์ (In-Mold Label)
              3) ฉลากพิเศษแบบมีแผ่นพับ (Booklet Label)
              4) ฉลากแบบหดรัด (Shrink Label) โครงสร้างรายได้ของบริษัท
       นอกจากนั้นบริษัทก็มีความตระหนักในเรื่องการใช้บรรจุภัณฑ์ที่รักษาสิ่งแวดล้อม  จึงมีการจัดหาวัตถุดิบและปรับปรุงกระบวนการผลิตภายในเพื่อให้มี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ น้อยลง
       ในปี  2565 - 2567 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 521.71 ล้านบาท 528.91 ล้านบาท และ 569.87 ล้านบาท ตามลำดับ  โดยบริษัทมีรายได้
จากผลิตภัณฑ์ประเภทฉลากสินค้าที่มีกาวในตัวเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีสัดส่วนการขายมากที่สุดในบรรดาผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัท

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

โครงสร้างรายได้ของบริษัทจำแนกตามสายผลิตภัณฑ์ ใน ปี 2565 – 2567

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้
รายได้รวม
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รายได้รวมของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการขายและรายได้อื่นในปี 2565 - 2567 บริษัทมีรายได้รวมเท่ากับ 521.71 ล้านบาท 528.91 ล้าน
บาท และ 569.87 ล้านบาทตามลำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.86 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.38 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.74 ตามลำดับ
รายได้จากการขาย
บริษัทมีรายได้จากการขายในปี 2565 - 2567 จำนวน 517.63 ล้านบาท 523.81 ล้านบาท และ 561.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.12 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.20 และเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.24 ของรายได้จากการขาย ตามลำดับ  สำหรับปี 2567 บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นเกิดจากการปรับกลยุทธ์การขาย การ
ตลาด ตลอดจนการเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เสนอลูกค้า จึงส่งผลให้บริษัทมีลูกค้าเพิ่มขึ้นและรายได้มากขึ้น
รายได้อื่น
รายได้อื่นประกอบไปด้วยรายได้จากดอกเบี้ยรับ, จากการจำหน่ายทรัพย์สิน, และรายได้จากการขายเศษวัสดุเหลือใช้จากการผลิต  เป็นต้น   ในปี 
2565 – 2567 บริษัทมีรายได้อื่นเท่ากับ 4.08 ล้านบาท 5.10 ล้านบาทและ 8.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.78  ร้อยละ 0.96 และร้อย
ละ 1.43 ของรายได้รวม ตามลำดับ

ต้นทุนขาย
     ต้นทุนขายหลักของบริษัทประกอบไปด้วย ค่าวัตถุดิบ ค่าแรง และค่าโสหุ้ยการผลิต  โดยในปี 2565 - 2567 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 465.88 
ล้านบาท 448.74 ล้านบาท และ 435.01 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นจำนวน 86.04 ล้านบาท ลดลงจำนวน 17.14 ล้านบาท และลดลงจำนวน 13.73 ล้าน
บาท หรือ เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.65 ลดลงร้อยละ 3.68 และลดลงร้อยละ 3.06 จากปีก่อน ตามลำดับ ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทได้มีการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตเพื่อลดต้นทุนจากการผลิต จึงทำให้ต้นทุนลดลง

กำไรขั้นต้น 
     ในปี 2565 – 2567 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 51.75 ล้านบาท 75.08 ล้านบาท และ 126.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 
10.00 ร้อยละ 14.33
และร้อยละ 22.56 ตามลำดับ
     สำหรับ ปี 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 51.75 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จำนวน 14.18 ล้านบาท บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ในอัตราร้อย
ละ 10.00 ลดลงจากปี 2564  เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น จากมีปริมาณงาน ปริมาณผลผลิต ที่เพิ่มขึ้น ทำให้บริษัทมีต้นทุนการผลิตสูงขึ้น จึงส่งผลให้
บริษัทมีกำไรขั้นต้นลดลง
     สำหรับ ปี 2566 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 75.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 23.33 ล้านบาท บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ในอัตรา
ร้อยละ 14.33 เพิ่มขึ้นจากปี 2565เนื่องจากกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถลดของเสียและต้นทุนอื่นๆได้ จึงส่งผลให้บริษัทมีกำไรขั้นต้น
เพิ่มขึ้น
     สำหรับ ปี 2567 บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 126.71 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 51.64 ล้านบาท บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ในอัตรา
ร้อยละ 22.56 ลดลงจากปี 2566  เนื่องจากบริษัทมีการควบคุมต้นทุนการผลิต ควบคุมของเสียจากกระบวนการผลิตได้ดีขึ้น จึงส่งผลให้บริษัทมีอัตรากำไร
ขั้นต้นเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขาย
     ค่าใช้จ่ายในการขายหลัก ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานขาย เช่น เงินเดือน สวัสดิการของฝ่ายขายและการตลาด ค่านายหน้าพนักงาน
ขายบริษัท  ค่าขนส่ง ค่าน้ำมัน ค่ารับรองลูกค้า เป็นต้น ในปี 2565 – 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 18.63 ล้านบาท 21.54 ล้านบาท 
และ 22.53 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.57 ร้อยละ 4.07 และร้อยละ 3.95 ของรายได้รวม ตามลำดับ
     สำหรับปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจำนวน 18.63 ล้านบาท ลดลงจำนวน 3.20 ล้านบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 14.66 จากปี 2564 
ทั้งนี้บริษัทมีการบริหารจัดการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายจึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง
     สำหรับปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจำนวน 21.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 2.91 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 15.59 จากปี 2565 
ทั้งนี้บริษัทมีการบริหารยอดขายที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น
     สำหรับปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการขายมีจำนวน 22.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 0.99ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 4.60 จากปี 2566 
เนื่องจากบริษัทมียอดขายเพิ่มขึ้นจึงส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนของยอดขาย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
     ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักจะประกอบไปด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เช่น เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน  ค่าเช่าสำนักงาน  ค่าไฟฟ้า 
ค่าน้ำ และค่าเสื่อมราคา เป็นต้น ในปี 2565 – 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 78.29 ล้านบาท 72.29 ล้านบาท และ 72.38 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.01 ร้อยละ 13.67 และร้อยละ 12.70 ของรายได้รวม ตามลำดับ
     สำหรับปี 2565  ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจำนวน 78.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 5.78 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 7.96 จากปี 
2564 ทั้งนี้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับขนส่ง จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น
     สำหรับปี 2566  ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจำนวน 72.29 ล้านบาท ลดลงจำนวน 6.00 ล้านบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 7.67 จากปี 2565 
ทั้งนี้บริษัทมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานให้อยู่ในงบที่เหมาะสม จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง
     สำหรับปี 2567  ค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจำนวน 72.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 0.09 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 0.13 จากปี 
2566 ทั้งนี้บริษัทมีการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานให้อยู่ในงบที่เหมาะสม จึงส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นในจำนวนที่เหมาะสม
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กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน  
     สำหรับ ปี 2565 บริษัท (ขาดทุน) สุทธิจำนวน 42.55 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจำนวน 4.71 ล้านบาท หรือขาดทุนเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 
12.45 จากปี 2564 ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จำนวน 0.86 ล้านบาท ส่งผลให้
บริษัทมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี เท่ากับ 41.69 ล้านบาท
     สำหรับ ปี 2566 บริษัท (ขาดทุน) สุทธิจำนวน 16.54 ล้านบาท ลดลงจำนวน 26.01 ล้านบาท หรือลดลงประมาณร้อยละ 61.13 จากปี 2565 
ทั้งนี้ในปี 2566 บริษัทมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จำนวน 0.77 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีผลขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี เท่ากับ 15.77 ล้านบาท
     สำหรับ ปี 2567 บริษัทมีกำไรสุทธิจำนวน 60.73 ล้านบาท กำไรเพิ่มขึ้นจำนวน 77.27 ล้านบาท หรือกำไรเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 467 จากปี 
2566 ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จำนวน 1.36 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีกำไร
(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี เท่ากับ 59.37 ล้านบาท

เงินปันผลจ่ายและการจัดสรรกำไร 
     เงินปันผลสำหรับปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากผลประกอบการสำหรับปี  2565 ขาดทุนสุทธิจำนวน 
42.55 ล้านบาท และ(ขาดทุนสะสม)จำนวน 142.26 ล้านบาท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี2566 ในวันที่ 26
เมษายน2566 เพื่อขออนุมัติงดจ่ายเงินปันผลเนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนในปี 2565
     เงินปันผลสำหรับปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากผลประกอบการสำหรับปี  2566 ขาดทุนจำนวน 16.54 
ล้านบาท และ(ขาดทุนสะสม)จำนวน 158.03 ล้านบาท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ในวันที่ 25 
เมษายน 2567 เพื่อขออนุมัติงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากผลขาดทุนในปี 2566
     เงินปันผลสำหรับปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทยังมีผลขาดทุนสะสมสำหรับปี  2567 แม้ว่าบริษัทมี
กำไรสุทธิ 60.73 และ(ขาดทุนสะสม) จำนวน 98.65 ล้านบาท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในวันที่ 
24 เมษายน 2568 เพื่อขออนุมัติงดจ่ายเงินปันผล  เนื่องจากผลขาดทุนสะสมในปี 2567

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

สัดส่วนรายได้จากการขายในช่วงปี 2565 - 2567 แบ่งเป็นรายได้จากลูกค้าในประเทศและลูกค้าต่างประเทศ

ตารางแสดงอัตรากำไรขั้นต้นสำหรับปี 2565-2567
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ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารปี 2565-2567

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรของบริษัทสำหรับปี 2565 - 2567

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์ 
     สินทรัพย์หลักของบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว  ลูกหนี้การค้า  สินค้าคงเหลือ เครื่องจักรและ
อุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2565 – 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 933.17 ล้านบาท 883.04 ล้านบาท และ 977.88 ล้านบาท ตามลำดับ
     ณ สิ้นปี 2565 สินทรัพย์รวมของบริษัทลดลงจำนวน 30.22 ล้านบาท จากสิ้นปี 2564 หรือลดลงร้อยละ 3.14 สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีสินทรัพย์
สิทธิการใช้ (Right-of-use assets) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงเมื่อเทียบจากปี 2564
     ณ สิ้นปี 2566 สินทรัพย์รวมของบริษัทลดลง 50.13 ล้านบาท จากสิ้นปี  2565 หรือลดลงร้อยละ 5.37 จากสิ้นปี 2565 สาเหตุหลักมาจากบริษัทมี
การปรับปรุงการบริหารสินค้าคงคลัง ทำให้สินค้าคงเหลือลดลง และมีการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 
(TFRS16) เรื่องสัญญาเช่า
     ณ สิ้นปี 2567 สินทรัพย์รวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจำนวน 94.84 ล้านบาท จากสิ้นปี  2566 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.74 สาเหตุหลักมาจากบริษัทมีเงิน
ลงทุนระยะสั้น  เงินสด เงินฝากธนาคาร สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการปรับปรุงเรื่องสัญญาเช่า เพิ่มขึ้นในปี

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
     ณ สิ้นปี 2565 – 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำนวน 145.41 ล้านบาท 169.01 ล้านบาทและ 150.40 ล้านบาทหรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 15.58  ร้อยละ 19.14  และร้อยละ 15.38  ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ  ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตแก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศในช่วง 30 - 180 วัน โดยขึ้นอยู่กับลักษณะและประวัติการชำระเงินของลูกค้า
       ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำนวน 145.41 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจำนวน 15.80 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.19 จากสิ้น
ปี 2564 ตามสัดส่วนการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นจำนวน 71.86 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.12 จากสิ้นปี 2564  อย่างไรก็ดี  บริษัท
มีลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 128.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88.08 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ  ส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน มีจำนวน 13.25 ล้านบาท ลดลงจำนวน 6.93 ล้านบาท จากสิ้นปี 2564  หรือคิดเป็นสัดส่วน
ลดลงร้อยละ 4.75 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในส่วนของลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินกำหนดชำระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 
เดือน มีจำนวน 0.09 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.06 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   สำหรับลูกหนี้การค้าที่เกิน
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กำหนดชำระมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป มีจำนวน 0.21 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.14 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ   ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจำนวนแล้ว   จากตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้าสำหรับปี 2563 - 2565 จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่จะ
อยู่ในช่วงของลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเงิน ในช่วงสิ้นปี
       ณ สิ้นปี  2566 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำนวน 169.01 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจำนวน 23.60 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.23 จาก
สิ้นปี 2565  ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้นจำนวน 6.19 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.20 จากสิ้นปี 2565  อย่างไรก็ดี  บริษัทมี
ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 151.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 89.19 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ  ส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน มีจำนวน 14.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 1.09 ล้านบาท จากสิ้นปี 2565  หรือคิดเป็นสัดส่วน
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.64 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ในส่วนของลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินกำหนดชำระมากกว่า 3 เดือน ถึง 6 
เดือน มีจำนวน 0.04 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.02 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   สำหรับลูกหนี้การค้าที่เกิน
กำหนดชำระมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป มีจำนวน  0.27  ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.16 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญ   ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจำนวนแล้ว   จากตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้าสำหรับปี 2564 - 2566 จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่จะ
อยู่ในช่วงของลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเงิน ในช่วงสิ้นปี
       ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นจำนวน 150.39 ล้านบาท ซึ่งลดลงจำนวน 18.61 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 11.01 จากสิ้นปี 
2566 อย่างไรก็ดี  บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 127.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 84.27 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  ส่วนลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน มีจำนวน 18.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 3.84 ล้านบาท จากสิ้นปี 
2566 หรือคิดเป็นสัดส่วนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.54 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ บริษัทไม่มีลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินกำหนดชำระมาก
กว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน บริษัทมีลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินกำหนดชำระมากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน มีจำนวน 0.01 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.01 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  สำหรับลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระมากกว่า 12 เดือน ขึ้นไป มีจำนวน 0.41 ล้าน
บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.27 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   ซึ่งบริษัทได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจำนวน
แล้ว   จากตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้าสำหรับปี 2565-2567 จะพบว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงของลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระเงิน ในช่วงสิ้นปีและ
ปัจจุบันบริษัทไม่มีปัญหาเรื่องการค้างชำระหนี้
       ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2565 - 2567 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น    มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยประมาณ 94 วัน 106 วัน และ 100 วัน ตามลำดับ   
โดยระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2565 - 2567 ประมาณ 100 วัน ทั้งนี้ บริษัทมีระยะเวลาเก็บหนี้เป็นไปตามกำหนดเงื่อนไขในการนำส่งใบแจ้งหนี้และ
การชำระเงินตามเครดิตเทอมของลูกค้าบางรายมีระยะเวลาเพิ่มขึ้นถึง 180 วัน  จึงทำให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ในช่วง 100 วัน  อย่างไรก็ดี ใน
ส่วนนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทนั้น ในปี 2565-2567  บริษัทใช้นโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามมาตรฐานรายงานทางการ
เงิน ฉบับที่9 (TFRS9) เรื่องเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งกำหนดวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สิน
ทางการเงิน ให้ถือปฏิบัติกับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาโดยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายุเสมอ โดยมีขั้นตอนในการพิจารณาการวัดมูลค่า“ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยวิธีอย่างง่าย (Simplified Model) จากการพิจารณาข้อมูล
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต จากการปรับปรุงข้อมูลผลขาดทุนในอดีตด้วยการคาดการณ์สภาวการณ์ในอนาคต (Forward-looking 
information) และคำนวณอัตราด้อยค่า (Impairment rate)และจากการคำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Impairment 
loss) ณ วันสิ้นงวดบัญชี  ขั้นตอนและวิธีการขอตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จัดทำแบบคำนวณการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) 
ของลูกหนี้การค้าตามมาตรฐาน TFRS9 แบบอัตราการเลื่อนชั้นอายุของชั้นลูกหนี้ (Rolling credit rate method) เป็นรายเดือน

สินค้าคงเหลือ
     ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัทมีสินค้าคงเหลือจำนวน 96.73 ล้านบาท 70.90 ล้านบาทและ 55.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.37 
ร้อยละ 8.03 และร้อยละ 5.72 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีสินค้าคงเหลือ ลดลงจำนวน 14.94 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
21.07 จากปี 2566
     อย่างไรก็ดี บริษัทมีการใช้นโยบายการบริหารสินค้าคงเหลือในเรื่อง การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงและการตั้งสำรองสินค้าเสื่อมคุณภาพไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรให้ชัดเจน  โดยกำหนดให้ตั้ง ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (NRV)  และการตั้งสำรองสินค้า/ วัตถุดิบเสี่อมคุณภาพ เป็นดังนี้
      1.การตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (NRV) โดยใช้วิธีการตีราคาสินค้าคงเหลือจากการเปรียบเทียบราคาทุนกับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าแต่ละ
รายการแล้วใช้ราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับที่ต่ำกว่าในการคำนวณกับปริมาณสินค้าคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด  ซึ่งจะมีการปรับปรุงบัญชี การตั้งค่าเผื่อดัง
กล่าวในทุกสิ้นเดือน
      2.การตั้งสำรองสินค้าสำเร็จรูปเสื่อมคุณภาพ (FG) จะมีการตั้งสำรองตามอายุสินค้าโดยสินค้าสำเร็จรูปที่มีอายุเกิน 1 ปี  ตั้งสำรองในอัตราร้อย
ละ 100%  และจะมีการปรับปรุงบัญชีตามอายุของสินค้าในทุกสิ้นเดือน  สำหรับปี 2562 บริษัทมีปรับปรุงนโยบายการตั้งสำรองสินค้าเพิ่มเติม โดยสินค้าที่
มีอายุเกิน 4 เดือน ถึง 12 เดือน จะตั้งสำรองสินค้าเสื่อมคุณภาพไว้ 50 %(โดยการตั้งสำรองตามข้อนี้ จะยกเว้นลูกค้าที่ตกลงจะรับผิดชอบสต๊อคสินค้า
ให้) เพื่อให้เกิดการรับรู้ค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นจริงในงวดบัญชี
      3.การตั้งสำรองวัตถุดิบเสื่อมคุณภาพ (RM)  จะมีการตั้งสำรองตามอายุของวัตถุดิบคงเหลือที่มีอายุเกิน  1 ปี ตั้งสำรองในอัตราร้อยละ 50 
เนื่องจากวัตถุดิบบางรายการอายุการใช้งานมากกว่า 1 ปี โดยจะมีการปรับปรุงบัญชีตามอายุของวัตถุดิบในทุกๆ สิ้นเดือน
     ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อของสินค้าคงเหลือ 25.31 ล้านบาท 16.65 ล้านบาทและ 15.27 ล้านบาท ตามลำดับ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย ภาษีมูลค่าเพิ่ม, ลูกหนี้เงินทดรองจ่าย, เงินมัดจำ และบัญชีตั้งพักอื่นๆ  ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัทมี
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจำนวน 6.40 ล้านบาท 17.40 ล้านบาท และ 7.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.69 ร้อยละ 1.97 และร้อยละ 
0.73 ของสินทรัพย์รวม  ตามลำดับ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 60



เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 
     เนื่องจากบริษัทได้มีการทำสัญญาการใช้ไฟฟ้า  โดยใช้เงินฝากออมทรัพย์เป็นหลักประกันตามเงื่อนไขการขอใช้ไฟฟ้า ซึ่ง  ณ สิ้นปี 2565-2567 
บริษัทมีเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 0.95  ล้านบาท เท่ากันทุกปี หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.10 ของสินทรัพย์รวม

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
     อุปกรณ์ของบริษัทประกอบด้วยอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เครื่องจักร เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์สำนักงานยานพาหนะ สินทรัพย์ระหว่างรอ
การติดตั้งและก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภค
     ณ สิ้นปี 2565-2567 บริษัทมีอุปกรณ์จำนวน 318.07 ล้านบาท 293.78 ล้านบาท และ 289.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 34.08 ร้อย
ละ 33.27 และร้อยละ 29.63 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ
     ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2564  จำนวน 8.47 ล้านบาท  สาเหตุหลักมาจากการตัดค่าเสื่อมราคาในระหว่างงวด
     ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2564  จำนวน 24.28  ล้านบาท  สาเหตุหลักมาจากการเครื่องจักรใหญ่ ทำให้ค่าเสื่อมราคาลดลง
     ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีอุปกรณ์ลดลงจากปี 2566 จำนวน 4.07 ล้านบาท  สาเหตุหลักมาจากบริษัทไม่มีการลงทุนสำหรับเครื่องมือเครื่องใช้ 
อุปกรณ์ เครื่องจักร มากนัก

สินทรัพย์สิทธิการใช้
     ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากสัญญาเช่าอาคารจำนวน 25.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.69 ของสินทรัพย์รวม 
โดยลดลงจำนวน 20.96 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 45.47 จากปี 2564
     ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากสัญญาเช่าอาคารจำนวน 3.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.36 ของสินทรัพย์รวม 
โดยลดลงจำนวน 21.95 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 47.59 จากปี 2565
     ณ สิ้นปี 2567 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากสัญญาเช่าอาคารจำนวน 58.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.99 ของสินทรัพย์รวม 
โดยเพิ่มขึ้นจำนวน 55.35 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการดำเนินต่อสัญญาเช่าฉบับใหม่และได้มีการบันทึกรับรู้ทรัพย์สินสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทคือ  คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ ณ สิ้นปี 2565 – 2567 บริษัทมีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็น
คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ จำนวน 8.39 ล้านบาท 5.73 ล้านบาท และ 3.13 ล้านบาท ตามลำดับหรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.90 ร้อยละ 0.65 และร้อย
ละ 0.32 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
     ณ สิ้นปี 2565– 2567 บริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 7.40 ล้านบาท 5.54 ล้านบาท และ 28.73 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 0.79  ร้อยละ 0.63 และร้อยละ 2.94 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ ทั้งนี้ในปี 2567 บริษัทมีการนำรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้มารับรู้
เป็นทรัพย์สินภาษีเงินได้รอกรตัดบัญชี จำนวน 22.50 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นของบริษัท ประกอบด้วย เงินมัดจำ,ลูกหนี้กรมสรรพากรและเงินวางประกัน ณ สิ้นปี 2565-2567 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอื่นจำนวน 36.69 ล้านบาท 40.26 ล้านบาท และ 44.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.93 ร้อยละ 4.56 และร้อยละ 4.54 ของ
สินทรัพย์รวม  ตามลำดับ

หนี้สิน
     หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2565-2567  มีจำนวน 126.26 ล้านบาท 91.91 ล้านบาท และ 127.37 ล้านบาท ตามลำดับ  โดยหนี้สินส่วน
ใหญ่ ประกอบด้วย ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน,หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน, เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2567  บริษัทมีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น
จำนวน 35.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.59 เนื่องจากหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการทำสัญญาเช่าใหม่และบริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
     ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่อาคารโรงงานบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ในการดำเนินงานของกิจการโดยมีกำหนดการ
ชำระค่าเช่าเป็นรายเดือน โดยอายุของสัญญามีระยะเวลา 6 ปี โดยมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย ณ 31 ธ.ค.2567 จำนวน 60.73 และสัญญาจะครบ
กำหนดในเดือน กันยายน 2573

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
     ณ สิ้นปี  2565 – 2567  บริษัทไม่มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
     ณ สิ้นปี  2565 - 2567 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นรวมกันจำนวน 78.10 ล้านบาท 67.18 ล้านบาทและ 51.46 ล้านบาท ตามลำดับ 
โดยบริษัทมีเจ้าหนี้การค้า-กิจการอื่น คงเหลือ ณ สิ้นปี 2565-2567 จำนวน 56.87 ล้านบาท 43.65 ล้านบาทและ 28.02 ล้านบาท ตามลำดับ  โดย
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ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยของบริษัทในปี  2565 - 2567 อยู่ที่ 34 วัน 40 วัน และ 30 วัน ตามลำดับ ซึ่งนโยบายเครดิตเทอมที่เจ้าหนี้การค้าให้กับ
บริษัทประมาณ 30-90 วัน  ณ  สิ้นปี 2567 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าลดลงจำนวน 15.72 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.40 จากปี 2566
    เจ้าหนี้อื่นของบริษัทประกอบไปด้วย เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และเจ้าหนี้อื่นที่มิใช่เจ้าหนี้การค้า    ซึ่ง ณ สิ้นปี  2565 - 2567 
บริษัทมีเจ้าหนี้อื่นจำนวน 21.23 ล้านบาท 23.53 ล้านบาทและ 23.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.18  ร้อยละ 35.03 และร้อยละ 
45.55 ของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นรวมกัน ตามลำดับ

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 
      ณ สิ้นปี  2565 - 2567 บริษัทไม่มีภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
     หนี้สินหมุนเวียนอื่นของบริษัท  ประกอบไปด้วย ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย, ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย, และรายได้รับล่วงหน้า โดย  ณ สิ้นปี  2565 
- 2567 บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนอื่นจำนวน 1.56 ล้านบาท 1.66 ล้านบาท และ 1.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.17 ร้อยละ 0.19 และ
ร้อยละ 0.20 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ

สำรองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน
     ณ สิ้นปี  2565 - 2567 บริษัทมีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อเกษียณอายุ จำนวน  9.59 ล้านบาท 10.07 ล้าน
บาท และ 13.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.03 ร้อยละ 1.14 และร้อยละ 1.36 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามลำดับ

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
     เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 บริษัทได้นำมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ และมีการปรับปรุงย้อนหลังตั้งแต่สิ้น
ปี 2554 ซึ่งหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี คือ  จำนวนภาษีเงินได้ที่บริษัทต้องจ่ายในอนาคต  ซึ่งเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษี สำหรับปี 
2565 - 2567 บริษัทไม่มีหนิ้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคงค้างแต่อย่างใด

ส่วนของผู้ถือหุ้น
     ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2565 - 2567 มีจำนวน 806.90 ล้านบาท 791.13 ล้านบาทและ 850.51 ล้านบาท ตามลำดับ บริษัทมีส่วน
ของผู้ถือหุ้นลดลงจำนวน 41.69 ล้านบาท ลดลงจำนวน 15.77 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจำนวน 59.37 ล้านบาท ตามลำดับ ณ สิ้นปี 2565 - 2567 บริษัท
มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.16 เท่า 0.12 เท่า และ 0.15 เท่า ตามลำดับ

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ตารางสรุปอายุลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ปี 2565 - 2567
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ตารางแสดงรายละเอียดสินค้าคงเหลือปี 2565 - 2567

ตารางแสดงหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายสำหรับปี 2565 - 2567

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

กระแสเงินสด
     ในปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 38.86 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนก่อนภาษีเงินได้จำนวน 
43.27 ล้านบาท, ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายจำนวน 82.82 ล้านบาท, การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือจำนวน 3.52 ล้านบาท, รายได้
ดอกเบี้ย 3.71 ล้านบาท, ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าดำเนินงาน 2.17 ล้านบาท,สำรองผลประโยชน์พนักงาน 1.55 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัท
ได้มีการนำกระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมลงทุน โดยการซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์จำนวนรวม 46.23 ล้านบาท, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1.32 ล้าน
บาท, เงินลงทุนชั่วคราว 10.00 ล้านบาท และมีดอกเบี้ยรับ 2.48 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 34.74 ล้าน
บาท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 23.87 ล้านบาท
     ในปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 36.87 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากผลขาดทุนก่อนภาษีเงินได้จำนวน 
14.88 ล้านบาท, ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายจำนวน 74.90 ล้านบาท, การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือจำนวน 8.64 ล้านบาท, รายได้
ดอกเบี้ย 4.71 ล้านบาท, ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าดำเนินงาน 1.23 ล้านบาท,สำรองผลประโยชน์พนักงาน 1.45 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัท
ได้มีการนำกระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมลงทุน โดยการซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์จำนวนรวม 27.70 ล้านบาท, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.74 ล้าน
บาท และมีดอกเบี้ยรับ 4.87 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 13.52 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการใช้กระแส
เงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 25.25 ล้านบาท
     ในปี 2567 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 119.37 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากกำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้
จำนวน 37.88 ล้านบาท, ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายจำนวน 58.02 ล้านบาท, ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าดำเนินงาน 2.06 ล้านบาท,
สำรองผลประโยชน์พนักงาน 1.49 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 18.93 ล้านบาท,สินค้าคงเหลือ 16.33 ล้านบาท และรับคืนภาษีเงินได้ 24.95 
ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการนำกระแสเงินสดดังกล่าวไปใช้ในกิจกรรมลงทุน โดยการซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์จำนวนรวม 44.48 ล้านบาท, 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.38 ล้านบาท, เงินลงทุนชั่วคราว 20.48 ล้านบาท, และมีดอกเบี้ยรับ 5.80 ล้านบาท ทำให้บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปใน
กิจกรรมลงทุนจำนวน 60.20 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทได้มีการใช้กระแสเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 17.97 ล้านบาท

สภาพคล่องและวงจรเงินสด
     ณ สิ้นปี   2565 - 2567 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 4.50 เท่า 5.91 เท่า และ 7.94 เท่า ตามลำดับ และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุน
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เร็วประมาณ 3.41 เท่า 4.59 เท่า และ 6.69 เท่า ตามลำดับ  โดยอัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทนั้นมีอัตราส่วนอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  ทั้งนี้  ณ สิ้นปี 
2567 อัตราสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทมีการปรับเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญจากสิ้นปี 2566
     ซึ่งสาเหตุหลักมาจากสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น เจ้าหนี้การค้าลดลงจากเครดิตเทอมการชำระหนี้ อย่างไรก็ดี บริษัทมีสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องส่วน
ใหญ่อยู่ในรูปของลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือ  สามารถสรุปเหตุผลได้ในวงจรเงินสดของบริษัท  ดังนี้
     ณ สิ้นปี  2565 - 2567 วงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาประมาณ 153 วัน 150 วัน และ 136 วัน ตามลำดับ  จากตารางข้างต้น ในปี 
2567 บริษัทมีวงจรเงินสดสั้นลง เนื่องจากบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยลดลง ประกอบกับบริษัทมีระยะเวลาการจ่ายชำระหนี้เฉลี่ยลดลงจากการที่
บริษัทได้รับการให้เครดิตเทอมจากเจ้าหนี้ในช่วง 15-90 วัน  ในส่วนของระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลง  เนื่องจากมีลูกค้าบางรายที่มีการกำหนดขั้นตอน
และเงื่อนไขการชำระหนี้ที่ลดลง อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงินแต่อย่างใดเนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดรับจาก
การดำเนินงานในปริมาณที่เพียงพอต่อการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน
      ในปี 2567 ระยะวงจรเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาประมาณ 136 วัน ซึ่งระยะเวลาลดลง 14 วัน เมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งมีสาเหตุมาจาก
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเร็วขึ้น  จากสัดส่วนลูกค้าที่เปลี่ยนไป และมีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย ณ  สิ้นปี 2567 นั้น สั้นลงจำนวน 10 วัน  เมื่อเทียบกับ
ปี 2566 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า บริษัทมีการบริหารจัดการสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ
     อย่างไรก็ดี สภาพคล่องและสภาพคล่องหมุนเร็วของบริษัทยังอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเรื่องสภาพคล่อง เนื่องจากมีกระแสเงินสด
ในปริมาณที่เพียงพอ
     ทั้งนี้ หากวิเคราะห์ถึงความสามารถในการชำระดอกเบี้ยของบริษัท บริษัทมีอัตราส่วนในการชำระดอกเบี้ยอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  โดย ณ สิ้นปี 2565 – 
2567 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยประมาณ 19 เท่า 30 เท่า และ 70 เท่า ตามลำดับ

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

กระแสเงินสด

ระยะเวลาเฉลี่ยวงจรเงินสด

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

-ไม่มี-

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
               เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้มีการแจ้งมติเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันเพื่อพิจารณาอนุมัติ เรื่องการต่อสัญญาเช่าและ
บริการอาคาร โดยมีระยะสัญญาเช่า 3 ปี กับบริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด(มหาชน) ซึ่งมีความเกี่ยวโยงกันคือเป็นบริษัทแม่
               โดยคู่กรณีที่เกี่ยวข้องและลักษณะส่วนได้เสีย (ความสัมพันธ์กับบริษัท)
ผู้เช่า       :              บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)
ผู้ให้เช่า  :              บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) “บริษัทแม่”

บริษัทสาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) “ผู้ให้เช่า” ถือหุ้นจำนวน 65% ในบริษัทสาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) “ผู้เช่า”
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รูปการทำรายการที่มีนัยสำคัญ และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายละเอียดของรายการเกี่ยวโยงกัน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
การพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท 
     บริษัทมีรายได้หลักมาจากการผลิตสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นองค์กรภาคเอกชน โดยในปี  2565 – 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าและ
บริการให้แก่ลูกค้ารายใหญ่รวมกัน โดยมีสัดส่วนรวมกันคิดเป็นร้อยละ 52.41 ร้อยละ 54.98 และร้อยละ 51.92 ของรายได้จากการขาย ตามลำดับ  
บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ จึงได้พยายามขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้น มีการวางแผนการตลาด เพิ่มสินค้าบริการ รวมทั้ง
กระจายกลุ่มลูกค้าให้หลากหลายไปในหลายๆธุรกิจ เพื่อลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ลง ตลอดจนเสนองานบริการที่มีประสิทธิภาพ ตรงตามกำหนดเวลาของ
ลูกค้า และการให้บริการหลังการขายเพื่อสร้างความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ได้

การพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตมีจำนวนน้อยราย 
     บริษัทมีการสั่งซื้อสินค้าจากผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบน้อยราย  ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายกลุ่มนี้ในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อผลิตให้
ทันตามคำสั่งลูกค้า   หากมีเหตุให้ผู้จัดจำหน่ายดังกล่าวนี้ไม่สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ทันตามกำหนดเวลาและทำให้บริษัทต้องสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จัดจำหน่าย
รายอื่นแทนนั้น  อาจมีผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบสินค้าของบริษัทได้
     อย่างไรก็ตาม  ที่ผ่านมาเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นน้อยมากเนื่องจากผู้จัดจำหน่ายดังกล่าวให้บริการที่รวดเร็วทันต่อความต้องการใช้งานของบริษัท
และวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ประกอบกับมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน    หรือในบางกรณีลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทจะกำหนดให้ซื้อวัตถุดิบจากผู้
จัดจำหน่ายที่กำหนดมาอยู่แล้ว  บริษัทสามารถหาผู้จัดจำหน่ายรายอื่นที่สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพและราคาใกล้เคียงกันกับที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมาใช้ทดแทน
กันได้และสามารถจัดส่งได้ทันต่อความต้องการใช้งานของบริษัทได้ ซึ่งสามารถที่จะลดผลกระทบต่อแผนการผลิต ต้นทุนการผลิตและการส่งมอบสินค้าของ
บริษัทได้

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้
• ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก 
- การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกอาจส่งผลกระทบต่ออุปสงค์สินค้าและบริการของบริษัท
- ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และอัตราเงินเฟ้ออาจเพิ่มต้นทุนการดำเนินงาน
• ความผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบและพลังงาน 
- ราคาวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น รวมถึงปัจจัยด้านภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical Risk) ส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทาน
- การควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในอุตสาหกรรมอาจเพิ่มต้นทุนพลังงานและกระทบการผลิต
• การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและข้อกำหนดด้าน ESG 
- มาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้นในระดับสากล อาจส่งผลต่อข้อกำหนดการดำเนินงาน
- การเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ตามมาตรฐานสากล เช่น TNFD, GRI, ESRS อาจเพิ่มต้นทุนการดำเนินงาน
• การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคและแรงกดดันจากคู่ค้า
- ผู้บริโภคให้ความสาคัญกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและความโปร่งใสด้าน ESG มากขึ้น
- คู่ค้าและพันธมิตรอาจต้องการมาตรฐานความยั่งยืนที่เข้มงวดขึ้น ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน
• ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
- การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว อาจทำให้บริษัทต้องลงทุนด้านนวัตกรรมเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน เกิดนวัตกรรมใหม่ที่อาจส่งผลต่อ
การผลิต เครื่องจักรที่มีอาจไม่เพียงพอ
- ความเสี่ยงด้าน Cybersecurity และการโจมตีทางไซเบอร์ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ
• ภาวะเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน
- เศรษฐกิจไทยเป็นเศรษฐกิจกำลังพัฒนาแบบผสมและเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ เมื่อปี 2561 มีผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในรูปตัวเงิน 
(ราคาตลาด) เป็นอันดับที่ 25 ของโลก มีผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศที่ความเท่าเทียมกันของอำนาจซื้อ (พีพีพี) เป็นอันดับที่ 20 ของโลก นับว่าใหญ่สุด
เป็นอันดับสองของอาเซียน มีอัตราเงินเฟ้อทั่วไปอยู่ที่ 1.1%
- ประเทศไทยพบ 5 ปัญหาเศรษฐกิจไทย ที่รอรัฐบาลใหม่มาสะสาง
  1. หนี้ครัวเรือน
  2. หนี้สาธารณะ ปัญหาเศรษฐกิจไทย ที่เรื้อรังมานาน
  3.เงินเฟ้อ ของแพง ค่าแรงต่ำ
  4. การผูกขาดในระบบเศรษฐกิจ
  5. สังคมสูงวัย ปัญหาเศรษฐกิจไทย ยุคใหม่
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

17.98 16.09 57.29

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(ล้านบาท)

190.00 190.19 210.67

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย - สุทธิ
(ล้านบาท)

190.00 190.19 210.67

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

145.41 169.00 150.39

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

96.73 70.90 55.96

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

10.00 20.00 15.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(ล้านบาท)

10.00 20.00 15.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

6.40 17.40 7.19

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

6.40 17.40 7.19

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

466.52 483.58 496.50

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

0.94 0.94 0.95

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(ล้านบาท)

70.02 50.00 55.91

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย - สุทธิ
(ล้านบาท)

70.02 50.00 55.91

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

318.07 293.78 289.72

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

25.15 3.20 58.55
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

8.39 5.73 3.13

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

8.39 5.73 3.13

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

7.40 5.54 28.73

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

36.69 40.26 44.39

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

36.69 40.26 44.39

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

466.65 399.46 481.38

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

933.17 883.04 977.88

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

78.10 67.18 51.46

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

24.02 12.99 9.11

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.56 1.66 1.92

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

103.68 81.83 62.50

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

12.99 0.00 51.61

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

9.59 10.07 13.26

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

22.58 10.07 64.87

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

126.26 91.91 127.37
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

300.00 300.00 300.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

300.00 300.00 300.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

300.00 300.00 300.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

300.00 300.00 300.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

619.16 619.16 619.16

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(ล้านบาท)

619.16 619.16 619.16

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

-112.26 -128.03 -68.66

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

30.00 30.00 30.00

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

30.00 30.00 30.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(ล้านบาท)

-142.26 -158.03 -98.66

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

806.90 791.13 850.51

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

806.90 791.13 850.51

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

933.17 883.04 977.88
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

517.63 523.81 561.72

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

517.63 523.81 561.72

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

4.08 5.10 8.15

รวมรายได้
(ล้านบาท)

521.71 528.92 569.87

ต้นทุน
(ล้านบาท)

465.88 448.74 435.01

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

465.88 448.74 435.01

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

96.93 93.83 94.92

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

18.63 21.54 22.53

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

78.29 72.29 72.38

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

562.81 542.57 529.92

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-41.10 -13.65 39.94

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

2.17 1.23 2.06

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-0.72 1.66 -22.85

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

-42.55 -16.54 60.73

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

-42.55 -16.54 60.73

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

-42.55 -16.54 60.73
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

0.86 0.77 -1.36

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(ล้านบาท)

0.86 0.77 -1.36

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(ล้านบาท)

-41.69 -15.77 59.37

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

-42.55 -16.54 60.73

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

-41.69 -15.77 59.37

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(ล้านบาท)

-0.04 -0.01 0.05

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

41.71 61.25 97.97

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

-45.18 -18.75 31.80

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

-42.55 -16.54 60.73
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

-43.27 -14.88 37.88

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

82.81 74.90 58.02

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

0.00 0.13 -0.13

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

3.52 -8.64 -1.39

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(ล้านบาท)

0.03 -0.05 -0.05

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-0.13 -0.19 -0.08

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(ล้านบาท)

-0.34 -0.19 -0.13

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(ล้านบาท)

0.20 0.00 0.05

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

-3.71 -4.72 -5.99

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-3.71 -4.72 -5.99

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

1.55 1.45 1.49

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

42.96 48.01 89.76

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(ล้านบาท)

-13.20 -23.88 18.93

ลูกหนี้ภายใต้สัญญากับหน่วยงานของรัฐ 
(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

0.00 0.00 24.95
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-5.15 34.48 16.33

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

0.12 -11.10 -3.01

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(ล้านบาท)

30.37 -8.49 -14.06

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-2.03 0.10 0.27

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

53.07 39.11 133.17

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

2.17 1.23 2.06

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-14.21 -14.22 -15.85

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

53.07 40.34 119.37

เงินลงทุนระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

10.00 -0.19 -20.48

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(ล้านบาท)

19.97 10.02 20.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงินลงทุน
(ล้านบาท)

19.97 10.02 20.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(ล้านบาท)

-19.98 0.00 -20.97

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

0.34 0.23 0.31

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.34 0.23 0.31

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-47.55 -28.43 -44.85

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

-46.23 -27.70 -44.48

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

-1.32 -0.74 -0.38

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

2.48 4.87 5.80

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(ล้านบาท)

-14.21 -3.47 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

-48.95 -16.99 -60.20

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

-21.70 -24.02 -15.91

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-2.17 -1.23 -2.06

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

-23.87 -25.25 -17.97

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

-19.75 -1.89 41.20

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(ล้านบาท)

37.72 17.98 16.09

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(ล้านบาท)

17.98 16.09 57.29
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

4.50 5.91 7.94

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

3.41 4.59 6.69

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.45 0.40 1.65

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

3.82 3.40 3.61

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

94.21 105.82 99.77

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

7.14 8.04 11.29

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

51.00 45.00 32.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

3.90 4.28 5.48

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

92.00 84.00 65.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

10.63 8.93 12.14

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

33.85 40.32 29.66

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

152.00 149.00 135.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

0.10 0.14 0.23

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

-0.09 -0.04 0.06

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.01 0.01 0.01

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

-0.95 -2.70 2.99

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-0.08 -0.03 0.10

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-0.05 -0.02 0.07

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.16 0.12 0.15
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

19.21 29.67 70.06

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

9.17 32.00 43.52

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

-0.82 -1.30 -1.81

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

-0.04 -0.02 0.06

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

0.05 0.12 0.32

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.55 0.58 0.61
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 17974-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงทุ่งมหาเมฆ:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ +66 2844 1000:

โทรสาร +66 2286 5050:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย บุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์:

เลขที่ใบอนุญาต 6552:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย สง่า โชคนิติสวัสดิ์:

เลขที่ใบอนุญาต 11251:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ชัยศิริ เรืองฤทธิ์ชัย:

เลขที่ใบอนุญาต 4526:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate 
Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้
หลักปฏิบัติ 1          บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
หลักปฏิบัติ 2          วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท
หลักปฏิบัติ 3          เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ 4          สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
หลักปฏิบัติ 5          ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
หลักปฏิบัติ 6          ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7          รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
หลักปฏิบัติ 8          สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

       หลักปฏิบัติ 1 :    บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
       หลักปฏิบัติ 1.1 
       คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบ
คลุมถึง
       1. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
       2. การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
       3. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน

       หลักปฏิบัติ 1.2 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
       1.  สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว
       2.  ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
       3.  เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
       4.  สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน
       1.2.2  คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม
       1.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและแนวทางในการดำเนินงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น
       1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการ
ปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น มีการติดตามผลการปฏิบัติ และมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ

       หลักปฏิบัติ 1.3 
       คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนรวมถึงผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์
สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่
ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น
       หลักปฏิบัติ 1.4
        คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และ
ความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้
รับมอบหมาย
       1.     คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
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กรรมการบริษัทเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัททุกคน และจะ        
       2.     จัดให้มีการทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้อง
กับทิศทางขององค์กร
       3.     คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยทำการบันทึก
เป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่
       4.     ตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น 
ดังนี้ เรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ: หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องต่อไปนี้
       1.     การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
       2.     การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
       3.     การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบ
ธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ
       4.     การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       5.     การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร เรื่อง
ที่ดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ : หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่ายจัดการเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไป ดำเนินการโดยคณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะๆ ตามที่
เหมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่องต่อไปนี้
       1.    การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี
       2.    การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
       3.    การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ
       4.    การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
       5.    การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
       6.    การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทไม่ควรดำเนินการ : หมายถึง 
เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่ง
ได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้
       1.    การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปล่อย
ให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับบุคลากรเข้าทำงาน ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่
แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป็น
       2.    เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

       หลักปฏิบัติ 2 :  กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
       หลักปฏิบัติ 2.1 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้ง บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม
       2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็น
แนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กร ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ 
(Vision) หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ ในทำนองเดียวกัน
       2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้
ทั้งแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง
       1.         สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม
       2.         ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
       3.         ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
       4.         วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท
       5.         กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท
       6.         ความสามารถในการทำกำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า (Value Proposition)               
       7.         ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัท ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วน
ได้เสียได้

       2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทำ 
(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social 
and Environmental Responsibilities) เป็นต้น
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       2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการ
ดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร

       หลักปฏิบัติ 2.2 
       คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจำปีของบริษัทสอดคล้องกับ
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย
       2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดย
คำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับ ได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาด
การณ์ได้ตามสมควร
       2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจ
มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ทำให้
เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง        1.         ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัท สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูก
ต้องใกล้เคียงมากที่สุด
       2.         ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้
ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น
       3.         ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องสำคัญที่จะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล
       2.2.3   คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดย คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณากำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การ
ประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct)
       1.2.4    คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร  คณะกรรมการ
บริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยจัดให้
มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน

       หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
       หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ 
สัดส่วนกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้
       3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวม มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้
       3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการบริษัทไม่
น้อยกว่า 5 คน
       3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่าง
เหมาะสม โดย
              1.         กรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่าง
อิสระ
              2.         กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระ
              3.         สามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ
       3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย และข้อมูล
กรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท

       หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
       3.2.1      ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ
       3.2.2      ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหน้าที่ของ
ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคน หนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด บริษัทจะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัทออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       3.2.3 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้
              1.     การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
              2.     การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแล
กิจการที่ดี
              3.     การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญ
ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
              4.     การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่าง
รอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
              5.     การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
       3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดัง
กล่าว
       3.2.5 เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป
       3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการ
ประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุก
ชุด
       หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะ
กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้
       3.3.1 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการบริษัท
ที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่ เหมาะสม รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติและคุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับเสนอ
ชื่อให้เป็นกรรมการบริษัท และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนจะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัท 
จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการตัดสินใจ
       3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทก่อน
ที่จะมีการสรรหากรรมการบริษัทที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการบริษัทรายเดิม ควรคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทคนดัง
กล่าวประกอบด้วย
       3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของ
ที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว
       3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระ
หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม
       3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดำเนิน
งานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ)โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบ
การระยะสั้น
       3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
แต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้จำนวนเงิน ค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้รับจาก
การเป็นกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยด้วย

       หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
       3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน
       3.5.2 คณะกรรมการบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปดำรงดำแหน่งในบริษัทอื่นไม่เกิน 5 บริษัท จดทะเบียนโดยคำนึงถึงประสิทธิภาพการทำงานของ
กรรมการที่ดำรงดำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ  และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ
       3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการบริษัท และเปิดเผยให้เป็นที่รับทราบ
       3.5.4 ในกรณีที่กรรมการบริษัท มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร ในกิจการอื่นที่มีความ
ขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมี
การแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น

       หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้อง
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ตรงกันด้วย
       3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดนโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งรวมถึง
              1.     ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้
แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้
พิจารณาแต่งตั้งก็ได้
              2.     กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ 1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การ
ปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้
              3.     ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่
              4.     ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎ
หมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
              5.     การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น
       3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 
และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้ เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
สำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานและกำหนดเวลา

       หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานประจำปีของกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของ
กรรมการชุดย่อย และกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้
       3.7.1 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อ
การปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์
       3.7.2 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี

       หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ        3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการ
แนะนำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม่ำเสมอ
       3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทในรายงานประจำปี

       หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
       3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถ
จัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้
       3.9.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมบริษัทการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี
       3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่
วาระการประชุม
       3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้
       3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้สารสนเทศราย
ละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง
       3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก 
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท
       3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความ
จำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการ
ประชุมด้วย
       3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้คำแนะนำเกี่ยวกับด้าน
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กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญต่างๆ และกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้ มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์
ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี และบนเว็บไซต์ของบริษัท
       3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง 
(Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

       หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
       หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย
       4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคล
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง
       4.1.3 เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ
เป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้ประธาน เจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอด
ตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
       4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้
และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
       4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้
บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหน่งได้

       หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่า
ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
       4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว
       4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับ
สูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว

       หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงาน
ของบริษัท
       4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่
ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท
       4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ
       4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง
       4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท

       หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม
       4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความ
สามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้
       4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับ
การเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความ
เสี่ยง หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

       หลักปฏิบัติ 5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การ
วางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน
       5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการดำเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุม
การกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ
กระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นจะมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัท ลูกค้า คู่ค้า สังคม
และสิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม

       หลักปฏิบัติ 5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ใน
แผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ 
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(Strategies) ของบริษัท
       5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่
ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำ
จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้
              1.     ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง : โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและ
ลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกำหนดค่าตอบแทนและ ค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
กำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความ
ก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอื่นๆ
              2.     ความรับผิดชอบต่อลูกค้า : โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย 
ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการ โฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขายต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือ
ใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า
              3.     ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า : โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนา
ศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการที่ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็น
ธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน
              4.     ความรับผิดชอบต่อชุมชน : โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว
              5.      ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม : โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทาง
ลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากร
              6.     หมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น
              7.    การแข่งขันอย่างเป็นธรรม : โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่
เป็นธรรม
              8.     การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น : โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทมีและ
ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อสาธารณะ โดยบริษัท อาจ พิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย

       หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน
       5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อ
กันและกัน
       5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น 
ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน
       5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการฝ่ายจัดการจะมีการทบทวน พัฒนาดูแลการ
ใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึง
คำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)

       หลักปฏิบัติ 5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท
       5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรร
ทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่กำหนดไว้
       5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้วย
       5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่
              1.     บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
              2.     บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ 
(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล
โดยไม่ได้รับอนุญาต
              3.     บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ในด้าน
ต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การ บริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น
              4.     บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนด
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ลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการ
ใช้งาน งบประมาณและ ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น

       หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
       หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำให้บรรลุวัตถุ
ประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
       6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทและอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้
       6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ เสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ
       6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น
       6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดลำดับความ
เสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
       6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกลั่นกรองการดำเนินการตามข้อ
       6.1.1 ถึง 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
       6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
       6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและในระดับ
สากล
       6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่
เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 ถึง 6.1.7 
ด้วย

       หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
       6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการ
อิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       6.2.2.คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ        6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ เรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้
สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้
       6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและ
สอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ใน
รายงานประจำปี
       6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำปี

       หลักปฏิบัติ 6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะ
กรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความ
สัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร
       6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความ
ลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และ
พนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย
       6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ
เพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผย ข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้
ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
       6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ บริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญใน
ลักษณะที่อาจทำให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น

       หลักปฏิบัติ 6.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับของ
องค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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       6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

       หลักปฏิบัติ 6.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส
       6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการ
รับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง
       6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะกำหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่าน
กรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ
       6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต

       หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
       หลักปฏิบัติ 7.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
       7.1.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์
       7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน จะ
พิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย
              1.         ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
              2.         ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้งข้อ
สังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่นๆ (ถ้ามี)
              3.         ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
              4.         ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท
       7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบ 56-1 One Report สะท้อนฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว
       7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการบริษัทรายนั้นจะดูแลให้การ
เปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
(Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน

       หลักปฏิบัติ 7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้
       7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความ
สามารถในการชำระหนี้
       7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทำ
รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้

       หลักปฏิบัติ 7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีแผน
ในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
       7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัท
ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
       7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง
เจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณา
ตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล

       หลักปฏิบัติ 7.4 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
       7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการ รายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท        7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็น
เรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่บริษัทอย่างยั่งยืน

       หลักปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือ
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา
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       7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure 
Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม 
ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
       7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ 
เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี
       7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ

       หลักปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล
       7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท โดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บนเว็บไซต์ของบริษัท
              1.         วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท
              2.         ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
              3.         รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
              4.         งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า
              5.         แบบ 56-1 One Report ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้
              6.         ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ
              7.         โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม
              8.         โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า
              9.         กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิ
ออกเสียง
              10.      การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง
              11.      หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น
              12.      นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
              13.      นโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ
              14.      กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
              15.      กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ
              16.      ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์

       หลักปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
       หลักปฏิบัติ 8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท
       8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของ
บริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
       8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น
              1.     การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่ง หากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะ
กรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
              2.    หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการ
เปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
       8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
       8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัทอย่างน้อย 
14 วันก่อนวันประชุม
       8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่
หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
       8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย ทั้งนี้ หนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้
              1.         วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น
              2.         วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่
เกี่ยวกับกรรมการบริษัท ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการบริษัทและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นแต่ละวาระ
              3.         วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอซึ่งรวมถึง วาระอนุมัติ
จ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผล
และข้อมูลประกอบ ดังนี้
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              ก)      วาระแต่งตั้งกรรมการบริษัท – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่
ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อ
              ข)    กรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท
              ค)    วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่า
ตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ
              ง)     วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่า
บริการอื่น
              4.     หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด
              5.     ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภท
ในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจาก ผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบ
การมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น

       หลักปฏิบัติ 8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน
       8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลา
การประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น
       8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่
กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
       8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล 
เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ
       8.2.4 ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับ
ของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือ นัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งคำนึง
ถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท        8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการบริษัทในฐานะผู้เข้าร่วม
ประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
       8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้
       8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ 
วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง
       8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท
       8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจ
สอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม

หลักปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน
       8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท
       8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น
       8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
              1.         รายชื่อกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการบริษัทที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม
              2.         วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ งดออกเสียง) ของ
แต่ละวาระ
              3.         ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ ทั้งนี้ บริษัทจะทำการทบทวนราย
ละเอียด และการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะให้มีความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายจะได้กำหนดไว้ในแต่ละช่วงระยะเวลา

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ

:
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เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
       สำหรับค่าตอบแทนกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้พิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการ โดยกลั่นกรองอย่างละเอียดรอบคอบ ตามหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการของบริษัทฯ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจสำหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมอนุมัติค่าตอบแทนกรรมกำรประจำปี ดังนี้

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหำควรมีอย่างน้อย 3 คน และกำหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่ง สอดคล้องกับวาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ คือมีวาระ คราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีกำรจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง
ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       1. การปฏิบัติหน้าที่งานด้านการสรรหา
              1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ : พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคลที่
เหมาะสมกับขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้านการศึกษา ความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด
              1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ
 โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำหนด
              1.3 กำหนดหลักเกณฑ์กำรสรรหำกรรมการ : กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อหลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตำแหน่งกรรมการ
หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหาหลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ 
เป็นต้น
       ทั้งนี้หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัทฯ

       นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
              1.4 จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ : พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทดำรง
ตำแหน่งอยู่ บทบาทหน้ำที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นต้น
              1.5 จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession plan) : พิจารณาจัดทำและทบทวนแผนการพัฒนา กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดที่
เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษาประสบการณ์ ความรู้ คววมเชี่ยว
ชาญ และนำปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่สำคัญและเกี่ยวข้อง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนสถานการณ์แข่งขันทำงธุรกิจมา
ประกอบการพิจารณาด้วย
              1.6 กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตำมที่กำหนดไว้ในข้อ 3.1.1 และ 3.1.2
       ทั้งนี้โดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
              1.7 กำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกำรปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่
              1.8 จัดทำและทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียมควำมพร้อมเป็นแผน
ต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
              1.9 สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
              1.10 คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีตำแหน่งว่างลง
       2. การปฏิบัติหน้าที่ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
              2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อม
โยงค่าตอบแทนกับผลกำรดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจำปีเพื่อขออนุมัติ
              2.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
              2.3 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม่ำเสมอ
              2.4 รับผิดชอบต่อการอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
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       ข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 34  กำหนดให้ กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ 
โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา

       หลักเกณฑ์การกาหนดค่าตอบแทนสาหรับกรรมการของบริษัท ตามความเห็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการของบริษัท ได้แก่ ผลประกอบกำรของบริษัท ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และการ
เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจสำหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้ว เห็นสมควรให้ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
       ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ดังนี้
       (1) ค่าเบี้ยประชุม คณะกรรมการบริษัท
              ประธานกรรมการ ครั้งละ 35,000 บาท
              กรรมการ ครั้งละ 30,000 บาท

              คณะกรรมการตรวจสอบ
              ประธานกรรมกำร ครั้งละ 25,000 บาท
              กรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท

              คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
              ประธานกรรมการ ครั้งละ 15,000 บาท
              กรรมการ ครั้งละ 10,000 บาท

***รวมค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการทุกชุด  ไม่เกินปีละ 3,700,000 บาท
        (2) ค่าบำเหน็จคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งคณะ  ไม่เกินปีละ 2,000,000 บาท
        (3) ผลประโยชน์อื่น ไม่มี

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ ดังนี้
       1. การแยกตำแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  ดังนั้น เพื่อให้เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้แยกตำแหน่งประธานกรรมการ
บริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน  โดยประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหลายของตลาดหลักทรัพย์ฯ
 และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร
       2. การถ่วงดุลของกรรมการ  บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในจำนวน ดังกล่าว มี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ และปราศจาก
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมีส่วนรวมในการกำกับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้
มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงาน  บริษัทฯ จึงได้แยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธาน
กรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ
       3. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

การพัฒนากรรมการ

       มีจัดทำแผนการพัฒนากรรมการที่เข้ามารับตำแหน่งใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งอยู่  บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และ
พัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งการเข้าร่วมอบรมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ประจำปี 2567
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงเสนอให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข โดยการประเมินจัดทำทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล   ดังนี้ 
·       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล)
·       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ( รายคณะ)
·       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ)
·       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ )

วิธีการให้คะแนน  
 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
 1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
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3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
โดยบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ ของกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

- ไม่มี -

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

              คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปที่สำคัญเกี่ยวกับธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัท ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพ
ของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท รวมถึงทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต โดยข้อมูลข่างต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องได้รับผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท (www.saleeprinting.com) 
รายงานประจำปี การแถลงข่าว การจัดกิจกรรมพบปะนักลงทุน เป็นต้น                             
              คณะกรรมการบริษัท ได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่าง
เคร่งครัด  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ดำเนินการต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้
        ·        ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลมีหลายช่องทาง นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้
 -       รายงานประจำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและผ่านการตรวจสอบจากผู้
สอบบัญชีที่เป็นอิสระ โดยบริษัท ยินดีที่จะปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้สอบบัญชีและข้อมูลทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และสมเหตุสมผล ตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนมีความชัดเจน เพียงพอที่จะสะท้อนให้เห็นการดำเนินงานของบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา อาทิ 
โครงสร้างขององค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ  รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่าน
มา ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ เป็นต้น
 -       เว็บไซต์ของบริษัท   คณะกรรมการบริษัท ตระหนักดีว่า ในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว ผู้ถือหุ้นและ
ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล และน่าเชื่อถือ ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ต่าง ๆ เกี่ยวกับบริษัท ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ โดยคำนึงถึงมาตรการที่ดีในการรักษาความลับของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยที่อาจมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อขายหลักทรัพย์ หรือการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบ ข้อมูลต่าง ๆ จะเผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำเผยแพร่ผ่าน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์และพัฒนาธุรกิจ จะนำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
              
ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจำปีภายใน 120 วันนับตั้งแต่สิ้นสุดรอบปีบัญชี 
·        การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ได้แก่
-      โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ
-      ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม
เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการไว้ได้  กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึ้นคณะอนุกรรมการต่าง ๆ จะได้รับค่าตอบแทนตามความเหมาะสม  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
กลั่นกรอง และเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการบริษัท นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ ทั้งนี้ บริษัท ได้เปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าว รวมค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจำปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) ของ
บริษัท
·        ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และสารสนเทศ
ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่
เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ  รวมทั้ง มีการ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  และผ่านการตรวจสอบภายนอกที่มีความเป็นอิสระ ความสามารถเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา  มีคุณสมบัติได้รับการยอมรับ
และได้รับความเห็นชอบจาก สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน กลต.) เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของ
รายงานทางการเงินอีกด้วย
              คณะกรรมการ ได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูก
ต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน เพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ
              ในการนี้คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับกับคุณภาพ
รายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน   รวมทั้งได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏ
อยู่ในรายงานประจำปี   นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัท ยังได้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจำ
ปี ของบริษัท ด้วย
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
        ได้กำหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้
        การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น   ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่ม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       
       

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น www.saleeprinting.com/downloads/index/81:

เลขหน้าของลิงก์ 2:

พนักงาน

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
       ได้กำหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม  ดังนี้
       การปฏิบัติต่อพนักงาน มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัย และรักษาสภาพแวดล้อมการทำงาน ให้ความสำคัญต่อการพัฒนา ถ่ายทอดความรู้และความสามารถของ
พนักงาน รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค กำหนดและต่อยอดการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ด้วยตระหนัก
ว่าพนักงานทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยสำคัญ และมีคุณค่า นำมาซึ่งความสำเร็จ ความก้าวหน้า และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท       

ลูกค้า

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
       ได้กำหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้
        การปฏิบัติต่อลูกค้า มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชนที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดับราคาที่
เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน

คู่แข่งทางการค้า

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
       ได้กำหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้
       การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการ
ค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

คู่ค้า

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
       ได้กำหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้
       การปฏิบัติต่อคู่ค้า คำนึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กติกาที่กำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
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เจ้าหนี้

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
       ได้กำหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้
       การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ยึดถือแนวทางการปฏิบัติที่ดีตามเงื่อนไขและเป็นธรรมต่อเจ้าหนี้ รวมถึงการชำระคืนตามกำหนดเวลา

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
       ได้กำหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้
       การปฏิบัติต่อภาครัฐ ให้ความสำคัญกับภาครัฐซึ่งถือเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท จึงได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐในประเทศ
ต่างๆ ที่เข้าไปลงทุน เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระทำที่ไม่เหมาะสม

ชุมชนและสังคม

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
       ได้กำหนดเป็นแนวทางในการและกรอบปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย
หลายกลุ่ม ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่
แตกต่างกัน ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้
       การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพ
ชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม ทั้งพื้นที่โดยรอบโรงงาน
และในระดับประเทศ แบ่งปันผลกำไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม คำนึงถึงการดำเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเริ่ม
ตั้งแต่ขั้นตอนการเริ่มก่อสร้างโรงงาน การเลือกเทคโนโลยี ตลอดถึงกระบวนการผลิต และกระบวนการกำจัดของเสีย รวมถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่จะ
ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
       

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท

       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
       ได้กำหนดเป็นแนวทางการปฏฺิบัติ ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินธุรกิจของบริษัท ย่อมเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ตั้งแต่
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ พนักงาน ไปจนถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งแต่ละกลุ่มย่อมมีความต้องการที่แตกต่างกัน 
ดังนั้น จึงได้ กำหนดนโยบายความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละกลุ่ม ดังนี้
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อคุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความต่อเนื่องทางธุรกิจ ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการด้าน
คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความต่อเนื่องทางธุรกิจ ในการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง กำหนดและทบทวน นโยบาย
คุณภาพ ความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
        1.  การเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง   บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด ( มหาชน ) ให้ความสำคัญกับการ
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพกฎหมาย ไม่ฝ่าฝืน และประพฤติปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ 
คำสั่ง ประกาศ และข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ยึดหลักนิติธรรม รับรู้และเข้าใจถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการทบทวน
ความสอดคล้องของการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง และดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอ
       2.  นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเห็นความสำคัญ และมีจิตสำนึกในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การกรรโชก และการรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม อันมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น
        3.  การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ที่คำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีความสัมพันธ์จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมี
ส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อันจะส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์หรือทำให้การปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพลดลง ในกรณีที่ไม่สามารถ     หลีกเลี่ยงรายการดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการทำรายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
       4.  การเก็บรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน         บริษัท ฯ ถือเป็นนโยบายที่สำคัญในการดำเนินงาน ด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เกิดความยุติธรรมและมีคุณธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยข้อมูลภายในหรือ
ข่าวสาร อันมีสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นข้อมูลภายในที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจและถือเป็นข้อมูล
จำเพาะของบริษัท หากเปิดเผยแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับของบริษัท จึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่นำข้อมูลจำเพาะที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือนำข้อมูล
จำเพาะไปใช้แสวงหากำไรหรือผลประโยชน์จากการซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือ ทำให้บริษัทเสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
        5. การควบคุมภายใน/ การตรวจสอบภายใน / การบริหารความเสี่ยง และรายงานทางบัญชี/ การเงิน          บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้าง
มูลค่าเพิ่มและความมั่นคงให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน โดยสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจ การที่ดี เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จดังกล่าว จึงกำหนดเป็นนโยบาย
ให้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในของบริษัท มีประสิทธิ ภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการบริหารความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม เพื่อสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมทั้ง มี
ระบบการติดตามและประเมินผลที่ดี มีการสอบทานระบบงานอย่างสม่ำเสมอ และมีการจัดทำรายงานทางบัญชีและการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน น่าเชื่อถือ และ
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนมีความเชื่อมั่นต่อบริษัท
       6. การรับและการให้ของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด     การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงหรือ
รับเลี้ยงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ให้สามารถกระทำได้ในวิสัยอันควร ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม และไม่ให้เรียกร้องหรือรับไม่ว่ากรณี
ใดๆ ที่ผิด ไปจากธรรมเนียมปฏิบัติหรือเกินความเหมาะสม นอกเหนือจากผลตอบแทนอันพึงได้จากบริษัทฯ ที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจ ในการปฏิบัติงานด้วย
ความลำเอียง
       7.  การจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า    การจัดหาเป็นกระบวนการสำคัญเพื่อกำหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทจะนำมาใช้ใน
การดำเนินกิจการ จึงจำเป็นต้องมีขั้นตอนดำเนินการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ด้วยความมีจรรยาบรรณธุรกิจ   เป็นธรรมสมเหตุสมผล โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบและอธิบายได้ นอกจากนี้ ยังต้องให้ความสำคัญกับคู่ค้าที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน และเสริมสร้างสัมพันธภาพในการทำงานที่ดีกับคู่ค้า บน
พื้นฐานของการให้เกียรติและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน
       8.  ความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
และต้องช่วยกันดูแลมิให้ทรัพย์สินของบริษัทสูญหายหรือถูกทำลาย และเมื่อพบเห็นว่าทรัพย์สินของบริษัทได้รับความเสียหาย จะต้องรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบเพื่อดำเนินการแก้ไขต่อไป ต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างผิดวิธี หรือใช้ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือกิจการภายนอกซึ่งไม่เกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาเท่านั้น
       9.  ทรัพย์สินทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   และการสื่อสาร    ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เป็น
ปัจจัยสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการดำเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ฉะนั้น จึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคน ที่จะต้องเคารพสิทธิของ
เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา และต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมาย คำสั่ง และมาตรฐานที่บริษัท กำหนดด้วยความ
รอบคอบและระมัดระวัง
       10. สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง         บริษัท มีนโยบายบริหารงานตามกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ฝักใฝ่การเมือง และ
มีความเป็นกลางทางการเมืองอย่างเคร่งครัด รวมทั้งมีความเป็นอิสระทั้งในการตัดสินใจและการกระทำ ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้
พนักงานไปใช้สิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ
        11.  จริยธรรมของพนักงาน   จริยธรรมในการปฏิบัติตนของพนักงาน เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับการทำงาน กฎ
ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และประกาศของบริษัท โดยมุ่งหวังให้พนักงานทุกคนพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมการ ทำงานเป็นทีม สร้างความพึงพอใจให้
กับผู้มีส่วนได้เสีย คำนึงถึงความเสมอภาค และความซื่อสัตย์ในการดำเนินธุรกิจ
       12.  การเคารพสิทธิมนุษยชนสากล     บริษัท สนับสนุนและเคารพหลักการด้านสิทธิมนุษยชน ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ให้ความ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 98



สำคัญในการปฏิบัตต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ให้โอกาสคนพิการได้มีอาชีพ รวมทั้งหมั่นตรวจตรา
ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วยการยอมรับหลักปฏิบัติที่ เป็นประโยชน์ต่อสังคมโลก เช่น หลักสิทธิ
มนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ
       13.  การรับแจ้งเหตุ    / ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ /  ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ   และการ
คุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส      บริษัท กำหนดให้มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งการแจ้งด้วยวาจาทางโทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
               1.  แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของเลขานุการบริษัท secretary@saleeprinting.com หรือ
               2. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของบริษัท www.saleeprinting.com / info@saleeprinting.com หรือ
               3. แจ้งผ่านช่องทาง ติดต่อเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ เบอร์ 02-529-6000
                4. แจ้งผ่านช่องทาง กล่องรับแจ้งเบาะแส/ข้อเสนอแนะ ที่อยู่ภายในบริษัท ทั้งนี้ บริษัท จะชี้แจงข้อเท็จจริงในเบื้องต้น และ
แนวทางการจัดการหรือแนวทางการดำเนินงานในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทราบโดยเร็วที่สุด ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
สามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระทำผิดกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ของบุคคล หรือเหตุการณ์ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ตามช่องทางที่ได้ระบุไว้ โดยบริษัท จะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้ รับความเดือดร้อน
       14.  ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย     ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น   ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  ความรับผิดชอบต่อคุ้ค้า  ความรับผิดชอบต่อ
เจ้าหนี้ ความรับผิดชอบต่อพนักงาน  ความรับผิดชอบต่อภาครัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า  และความรับผิดชอบต่อชุมชน 
สังคม ส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม
       15.  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสีย   ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ
       16.  ปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อแรงงาน สังคม และสิทธิมนุษยชน
       17.   ปฏิบัติตามนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       18.   การปฏิบัติตามกฏหมายและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
       19.   นโยบายการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ
       20.   นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( Personal Data Protection Act Policy )

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ www.saleeprinting.com/downloads/index/81:

เลขหน้าของลิงก์ 2:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การป้องกันการฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง
หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
        เรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ที่คำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีความสัมพันธ์จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมี
ส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อันจะส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์หรือทำให้การปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพลดลง ในกรณีที่ไม่สามารถ หลีกเลี่ยงรายการดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการทำรายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       เรื่องนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเห็นความสำคัญ และมีจิตสำนึกในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การกรรโชก และการรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม อันมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน www.saleeprinting.com/downloads/index/82:
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เลขหน้าของลิงก์ 1:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       เรื่องการรับแจ้งเหตุ / ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ / ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และการคุ้มครองสิทธิของ
ผู้แจ้งเบาะแส บริษัท กำหนดให้มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งการแจ้งด้วยวาจาทางโทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 1. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของเลขานุการ
บริษัท secretary@saleeprinting.com หรือ 2. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของบริษัท www.saleeprinting.com / info@saleeprinting.
com หรือ 3. แจ้งผ่านช่องทาง ติดต่อเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ เบอร์ 02-529-6000 4. แจ้งผ่านช่องทาง กล่องรับแจ้งเบาะแส/ข้อเสนอแนะ ที่อยู่
ภายในบริษัท ทั้งนี้ บริษัท จะชี้แจงข้อเท็จจริงในเบื้องต้น และแนวทางการจัดการหรือแนวทางการดำเนินงานในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบโดยเร็วที่สุด ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระทำผิดกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ของบุคคล หรือ
เหตุการณ์ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ต่อคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ ตามช่องทางที่ได้ระบุไว้ โดยบริษัท จะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้
เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้ รับความเดือดร้อน

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       เรื่องการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำคัญในการดำเนินธุรกิจ ที่คำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้
มีส่วนได้เสียโดยรวม จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
ตรวจสอบได้ และให้ยึดถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีความสัมพันธ์จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมี
ส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อันจะส่งผลให้บริษัทเสียผลประโยชน์หรือทำให้การปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพลดลง ในกรณีที่ไม่สามารถ หลีกเลี่ยงรายการดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการทำรายการนั้นๆ ให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ชัดเจน เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

การป้องกันการฟอกเงิน

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ

       การปฏฺิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับเห็นความสำคัญ และมีจิตสำนึกใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การกรรโชก และการรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบทั้งทางตรง
และทางอ้อม อันมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น

ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน www.saleeprinting.com/downloads/index/82:
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การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       เรื่องการรับและการให้ของขวัญทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงหรือรับ
เลี้ยงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ให้สามารถกระทำได้ในวิสัยอันควร ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม และไม่ให้เรียกร้องหรือรับไม่ว่ากรณีใดๆ ที่
ผิด ไปจากธรรมเนียมปฏิบัติหรือเกินความเหมาะสม นอกเหนือจากผลตอบแทนอันพึงได้จากบริษัทฯ ที่อาจมีผลต่อการตัดสินใจ ในการปฏิบัติงานด้วยความ
ลำเอียง

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
        เรื่องการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด ( มหาชน ) ให้ความสำคัญกับการเคารพ
และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พนักงานของบริษัทฯ ต้องเคารพกฎหมาย ไม่ฝ่าฝืน และประพฤติปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ คำสั่ง 
ประกาศ และข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ยึดหลัก
นิติธรรม รับรู้และเข้าใจถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการทบทวนความ
สอดคล้องของการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง และดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างสม่ำเสมอ

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       เรื่องการเก็บรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน บริษัท ฯ ถือเป็นนโยบายที่สำคัญในการดำเนินงาน ด้วยความโปร่งใส เป็น
ธรรม ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ให้เกิดความยุติธรรมและมีคุณธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยข้อมูลภายในหรือข่าวสาร อันมีสาระ
สำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็นข้อมูลภายในที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจและถือเป็นข้อมูลจำเพาะของบริษัท หาก
เปิดเผยแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท จึงต้อง
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รักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่นำข้อมูลจำเพาะที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือนำข้อมูลจำเพาะไปใช้แสวงหากำไร
หรือผลประโยชน์จากการซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือ ทำให้บริษัทเสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
       รวมถึงความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องใช้ทรัพยากรของบริษัทอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
และต้องช่วยกันดูแลมิให้ทรัพย์สินของบริษัทสูญหายหรือถูกทำลาย และเมื่อพบเห็นว่าทรัพย์สินของบริษัทได้รับความเสียหาย จะต้องรายงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบเพื่อดำเนินการแก้ไขต่อไป ต้องไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างผิดวิธี หรือใช้ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือกิจการภายนอกซึ่งไม่เกี่ยวกับธุรกิจของ
บริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาเท่านั้น

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       เรื่องการจัดหาและการปฏิบัติต่อคู่ค้า การจัดหาเป็นกระบวนการสำคัญเพื่อกำหนดค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้าและบริการที่บริษัทจะนำมาใช้ในการ
ดำเนินกิจการ จึงจำเป็นต้องมีขั้นตอนดำเนินการที่ให้ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท ด้วยความมีจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นธรรมสมเหตุสมผล โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบและอธิบายได้ นอกจากนี้ ยังต้องให้ความสำคัญกับคู่ค้าที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน และเสริมสร้างสัมพันธภาพในการทำงานที่ดีกับคู่ค้า บนพื้นฐานของ
การให้เกียรติและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       
       เรื่องทรัพย์สินทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เป็นปัจจัย
สำคัญที่ช่วยส่งเสริมการดำเนินธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ฉะนั้น จึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของพนักงานทุกคน ที่จะต้องเคารพสิทธิของ
เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา และต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมาย คำสั่ง และมาตรฐานที่บริษัท กำหนดด้วยความ
รอบคอบและระมัดระวัง
       และปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( Personal Data Protection Act Policy )
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เลขหน้าของลิงก์ 1:

การจัดการสิ่งแวดล้อม

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฏหมายและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม   โดยนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ถือเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินธุรกิจที่ดีเพื่อ
ไม่ให้มีผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยส่งเสริมให้มีการอนุรักษํทรัพยากรธรรมชาติ โดยให้พนักงานทุกคนรวมถึงผู้บริหารถือเป็นวัตถุประสงค์หลัก
ของการบริหารและเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน รวมถึงส่งเสริมให้องค์กรที่ทำธุรกิจร่วมกันได้รับทราบ และนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
        1.  ปฏิบัติตามกฏหมายสิ่งแวดล้อม รวมถึงกฏระเบียบอื่น ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง โดยยึดถือเป็นมาตรฐานในการควบคุมมลพิษที่เกิดขึ้น
จากการดำเนินงานของบริษัท
       2.   ป้องกันปัญหามลพิษ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น ในด้านการจัดการสารเคมี การกำจัดขยะ และของเสียจากกระบวนการผลิต 
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มีต่อพนักงานและชุมชน
       3.   ปรับปรุงการดำเนินงานในด้านระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
       4.    ปกป้องสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆรวมถึงพลังงานให้มีการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

สิทธิมนุษยชน

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       นโยบายความรับผิดชอบต่อแรงงาน สังคม และสิทธิมนุษยชน บริษัทยึดถือปฏิบัติภายใต้กฏหมายมาตรฐานแรงงาน พื้นฐานสิทธิมนุษยชน กฏหมายที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนพัฒนา และปรับปรุงยกระดับคุณภาพชิวิตของพนักงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดี มีสวัสดิการที่เหมาะสมกับการดำเนินชีวิต รวมถึงมีสภาพ
แวดล้อมและขั้นตอนในการทำงานที่มีดีและมีความปลอดภัย โดยกำหนดโนบายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
       1.  บริษัทฯ ไม่กระทำการ หรือสนับสนุนการใช้แรงงานบังคับในทุกรูปแบบ และจะไม่เรียกเก็บเงินประกัน หลักประกันความเสียหายในการทำ
งานกับพนักงาน และไม่เก็บยึดเอกสารประจำตัวใด ๆ ของพนักงาน เว้นแต่เป็นการดำเนินการที่ไม่ขัดต่อกฏหมาย หรือกฏหมายคุ้มครองแรงงานได้อนุญาต
ให้กระทำเช่นนั้นได้
       2. บริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนการทำงานเป็นเงินไทย ไม่น้อยกว่าอัตราที่กฏหมายกำหนด และจะไม่หักค่าจ้างค่าตอบแทนการทำงาน เว้นแต่กฏ
หมายคุ้มครองแรงงานอนุญาตให้กระทำการเช่นนั้นได้ พร้อมทั้งแจ้งรายละเอียดการจ่ายค่าจ้างให้พนักงานได้รับทราบในแต่ละงวดการจ่ายค่าจ้าง
        3. บริษัทฯ    กำหนดชั่วโมงการทำงานปกติ สัปดาห์ละไม่เกิน 48 ชั่วโมง และจัดให้มีวันหยุดอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 วัน  สำหรับชั่วโมงการ
ทำงานล่างเวลา บริษัทฯ จะจัดสรร และควบคุมการทำงานล่วงเวลา ไม่ให้เกิน 12  ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ยกเว้นกรณีที่มีความจำเป็นต้องทำงานต่อเนื่อง 
ฉุกเฉิน เร่งด่วน ถ้าหยุดจะเกิดความเสียหาย บริษัทฯ  ถือว่าการทำงานล่วงเวลาหรือการทำงานในวันหยุดต้องได้รับความยินยอมจากพนักงาน โดยบริษัท
ฯ จะจ่ายค่าตอบแทนการทำงานล่วงเวลาหรือการทำงานวันหยุด ไม่น้อยกว่าอัตราที่กฏหมายกำหนด
       4.  บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติหรือสนับสนุนในการเลือกปฏิบัติการจ้างงาน การจ่ายค่าจ้างหรือค่าตอบแทนการทำงาน การให้สวัสดิการ การให้
โอกาสในการศึกษา และสนับสนุนการศึกษา การฝึกอบรมพัฒนา การศึกษาดูงาน การพิจารณาการเลื่อนขั้น การโยกย้ายและการเลื่อนตำแหน่ง การเลิก
จ้างหรือเกษียณอายุการทำงานและอื่นๆ อันเนื่องมาจากความแตกต่างของสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา  ภาษา อายุ เพศ สถานภาพการสมรส ทัศนคติทาง
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เพศ ความพิการ การติดเชื้อเอชไอวี การเป็นผู้ป่วยโรคเอดส์ และจะไม่ขัดขวางหรือแทรกแซงการทำกิจกรรมใดๆ ที่ไม่มีผลต่อความเสียหายต่อกิจการ 
ในการนิยมพรรคการเมือง การเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน หรือกรรมการลูกจ้างต่างๆ
       5.บริษัทฯ จะไม่บังคับการตรวจเชื้อเอชไอวีหรือเอดส์ ไม่ว่ากรณีใดๆ นอกจากพนักงานหรือผู้รับการตรวจให้ความยินยอม
        6. บริษัทฯ จะไม่กระทำหรือสนับสนุนการลงโทษทางวินัย โดยการหักเงิน ลดค่าจ้าง ค่าตอบแทนการทำงาน และไม่ใช้วิธีการลงโทษทาง
ร่างกาย จิตใจ หรือกระทำการขู่เข็ญ ตลอดจนทำร้ายพนักงาน
        7. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยอายุขั้นต่ำในการจ้างงาน  โดยจ้างงานพนักงานอายุ 18 ปีขึ้นไป เข้าทำงาน
        8. บริษัทฯ จะไม่กระทำการหรือสนับสนุน ให้พนักงานหญิง ทำงานที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพและร่างกายตามที่กฏหมายกำหนด และจะจัดให้
พนักงานหญิงที่มีครรภ์ ทำงานที่มีความปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อการตั้งครรภ์และจะไม่เลิกจ้าง หรือลดตำแหน่ง หรือลดสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เพราะ
เหตุจากการตั้งครรภ์
       9. บริษัทฯ จะเคารพสิทธิของพนักงาน และไม่ขัดขวาง หรือแทรกแซง ในการรวมตัวจัดตั้งสหภาพแรงงาน คณะกรรมการหรือคณะกรรมการ
อื่นๆ รวมทั้งยอมรับการเจรจาต่อรอง การคัดเลือก การเลือกตั้งผู้แทน และจะไม่กลั่นแกล้งโยกย้าย เลิกจ้างหรือกระทำการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม
       10.บริษัทฯ จะสนับสนุนมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานและจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่
ปลอดภัย เพื่อป้องกันอันตราย และลดปัจจัยเสี่ยงในการทำงาน รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย และคู่มือด้านความปลอดภัยต่างๆ และ
พยายามส่งเสริมให้พนักงานใช้อุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบุคคลที่บริษัทฯจัดให้
       11.บริษัทฯ จะจัดสวัสดิการให้กับพนักงานตามความเหมาะสม และพอเพียง พร้อมทั้งทบทวนสวัสดิการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดเตรียมห้องน้ำ 
ห้องสุขา น้ำดื่มที่ถูกสุขลักษณะ อุปกรณ์ปฐมพยาบาล สถานที่รับประทานอาหารที่สะอาดปลอดภัย อย่างเพียงพอ และอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ
       12.บริษัทฯ จะไม่กระทำและสนับสนุนให้นายจ้าง หรือหัวหน้างาน กระทำการล่วงเกิน คุกคาม ล่วงละเมิดทางเพศ ต่อพนักงาน ทั้งกระทำต่อ
ร่างกายโดยตรงหรือต่อจิตใจ บริษัทฯ จะถือว่าเป็นความผิดทางวินัย และมีความผิดทางกฏหมาย จะดำเนินการพิจารณาลงโทษทางวินัย ตามกฏระเบียบ
ข้อบังคับการทำงาน
       13.บริษัทฯ จะสนับสนุนและรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนของพนักงาน เพื่อนำมาพิจารณาความเหมาะสม ตามหลักการและ
เหตุผล
       14. บริษัทฯ จะไม่สนับสนุนการรับสินบนและการจ่ายเงินที่ไม่เหมาะสมใดๆ เช่น การติดสินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
หรือเจ้าหน้าที่อื่นใด หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือทางอ้อม
       15.บริษัทฯ จะรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดมลพิษ ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง
สนับสนุนการอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
       16. บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ส่งมอบ ผู้รับเหมาช่วง คู่ค้าทางธุรกิจ และซัพพลายเออร์ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ให้ปฏิบัติตามข้อกำหนด
มาตรฐานแรงงาน สังคม และพื้นฐานสิทธิมนุษยชน
       17. บริษัทฯ จะเผยแพร่ สื่อสาร นโยบายความรับผิดชอบต่อแรงงาน สังคม และสิทธิมนุษยชน ให้ทั่วถึงพนักงานทุกระดับให้ได้รับทราบ พร้อมทั้ง
ทบทวน ปรับปรุง ยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อแรงงงานและสังคมอย่างยั่งยืน
       18.บริษัทฯ มุ่งมั่นและสนับสนุน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้สอดล้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจและการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี
       19.บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความสำคัญด้านจรรยาบรรณทางการค้าและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจะปฏิบัติตามข้อกำหนดต่างๆ และดำเนินกิจการ
ให้สอดคล้องตามข้อกำหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณทางการค้า และความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งครอบคลุมเรื่องการดำเนินการด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย  มาตรฐานและจริยธรรมด้านแรงงาน  การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       20. บริษัทฯ สนับสนุนการจ้างแรงงานคนพิการ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ โดยได้รับค่าจ้างค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม
และเสมอภาคโดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ต่างจากพนักงานทั่วไป

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       นโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน บริษัท ห่วงใยต่อชีวิตและสุขภาพของพนักงานทุกระดับ จึงกำหนด
นโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังนี้
        1. ความปลอดภัยในการทำงานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน
        2. สนับสนุนให้มีการปรับปรุงสภาพการทำงานและสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ความปลอดภัยอยู่เสมอ
        3. สนับสนุนส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยพร้อมทั้งมีการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมและวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย ทั้งนี้เพื่อกระตุ้นจิตสำนึกของ
พนักงาน เช่น การอบรมด้านความปลอดภัย การประชาสัมพันธ์ด้าวิธีการทำงานที่ปลอดภัย
        4.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำ อบรมฝึกสอนให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย
        5. พนักงานต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทเป็นสำคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน
       6.พนักงานต้องให้ความร่วมมือในโครงการที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พร้อมทั้งเสนอความ
คิดเห็นในการปรับปรุงสภาพการทำงาน และวิธีการทำงานอย่างปลอดภัย
       7. สนับสนุนและดำเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งรักษาสภาพแวดล้อมควบคู่ไปกับการดำเนินงานด้านการผลิตของบริษัทฯ
       8. สนับสนุน ดูแล และจัดสรรอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลที่ได้มาตรฐานให้แก่พนักงาน และดูแลให้พนักงานสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครอง
ความปลอดภัยส่วนบุคคลที่ได้รับตลอดเวลาที่ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อมิให้พนักงานได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
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การควบคุมภายใน/ การตรวจสอบภายใน / การบริหารความเสี่ยง และรายงานทางบัญชี/ การเงิน

       จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
       เรื่องการควบคุมภายใน/ การตรวจสอบภายใน / การบริหารความเสี่ยง และรายงานทางบัญชี/ การเงิน
       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มและความมั่นคงให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน โดยสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจ การที่ดี เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ
ดังกล่าว จึงกำหนดเป็นนโยบายให้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในของบริษัท มีประสิทธิ ภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการ
บริหารความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม เพื่อสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมทั้ง มีระบบการติดตามและประเมินผลที่ดี มีการสอบทานระบบงานอย่างสม่ำเสมอ และมีการจัดทำรายงานทางบัญชีและ
การเงินที่ถูกต้องครบถ้วน น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนมีความเชื่อมั่นต่อบริษัท

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ไม่มี:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของ บริษัทสาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 10 100.00

กรรมการชาย 9 90.00

กรรมการหญิง 1 10.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 40.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 60.00

กรรมการอิสระ 4 40.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 20.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. พล.ต.ต. เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : ตำรวจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 67,200
หุ้น (0.005600 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 เม.ย. 2567 กฎหมาย

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

7 พ.ค. 2561 การจัดการองค์กร, การตลาด,
การเจรจาต่อรอง,
การจัดการกลยุทธ์

3. นาย สาทิส ตัตวธร
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

5 ส.ค. 2539 เศรษฐศาสตร์,
ของใช้ในครัวเรือนและ
สำนักงาน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 เม.ย. 2567 การตลาด, บรรจุภัณฑ์,
กระดาษและวัสดุการพิมพ์,
เศรษฐศาสตร์

5. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ
เพศ: หญิง
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 เม.ย. 2567 กฎหมาย,
กระดาษและวัสดุการพิมพ์, บัญชี,
สื่อและสิ่งพิมพ์

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ม.ค. 2557 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, เงินทุนและหลักทรัพย์,
การเงิน, การตรวจสอบ,
เศรษฐศาสตร์
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7. นาย สุพจน์ แก้วมณี
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : นิติศาสตร์มหาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ม.ค. 2557 กฎหมาย, การเงิน, บัญชี,
การตรวจสอบ

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 เม.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์,
การจัดการกลยุทธ์, การตลาด

9. นาย ทนง อัศวกาญจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิทยาศาสตร์ชีวการแพทย์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 741,675
หุ้น (0.061806 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ม.ค. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์
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10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25 เม.ย. 2561 การจัดการองค์กร, บัญชี,
สื่อและสิ่งพิมพ์,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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พล.ต.ต.เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์
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สุชาติ จิวะพรทิพย์
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สาทิส ตัตวธร
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ประภุตว์ จิวะพรทิพย์
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วรางคณา กัลยาณประดิษฐ
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สุชาติ บุญบรรเจิดศรี
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สุพจน์ แก้วมณี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 124



ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 125



ประชา จิวะพรทิพย์
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ทนง อัศวกาญจน์
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ธนะชัย สันติชัยกูล

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. พล.ต.ต. เทอดศักดิ์ รุจิร
วงศ์

ประธานกรรมการ
✔ ✔

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ รองประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาย สาทิส ตัตวธร กรรมการ ✔ ✔

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาง วรางคณา กัลยา
ณประดิษฐ

กรรมการ
✔ ✔

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี กรรมการ ✔ ✔

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี กรรมการ ✔ ✔

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์ กรรมการ ✔ ✔

9. นาย ทนง อัศวกาญจน์ กรรมการ ✔ ✔

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 4 6 4 2 5

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 4 40.00

2. ของใช้ในครัวเรือนและสำนักงาน 1 10.00

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 10.00

4. กระดาษและวัสดุการพิมพ์ 2 20.00

5. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 1 10.00

6. บรรจุภัณฑ์ 1 10.00

7. สื่อและสิ่งพิมพ์ 2 20.00

8. กฎหมาย 3 30.00

9. การตลาด 3 30.00

10. บัญชี 3 30.00

11. การเงิน 3 30.00

12. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 10.00
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

13. การเจรจาต่อรอง 1 10.00

14. การจัดการองค์กร 2 20.00

15. การจัดการกลยุทธ์ 2 20.00

16. การตรวจสอบ 2 20.00

17. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 10.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ
       1. การแยกตำแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม   ดังนั้นเพื่อให้เกิดความสมดุล
ในอำนาจการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้แยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน   โดยประธาน
กรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหลายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร
       2. การถ่วงดุลของกรรมการ
       บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในจำนวนดังกล่าวมี กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ และปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์
อื่นใด โดยมีส่วนรวมในการกำกับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  และเพื่อให้
เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงาน  บริษัทฯ จึงได้แยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดย
กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

คณะกรรมการบริษัท 
       มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท การกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีดังนี้
              1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
                     (1) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในหลายสาขา เช่น เศรษฐศาสตร์ 
บริหารธุรกิจ กฎหมาย บัญชี การเงิน เป็นต้น  ซึ่งกรรมการทุกคนผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการจาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association: IOD)  ทั้งนี้ คณะบุคคลดังกล่าวนี้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัทร่วมกับผู้บริหาร
ระดับสูง วางแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนนกำหนดนโยบายทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมของค์กร มีบทบาท
สำคัญในการกำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท  รวมถึงผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่าง
เป็นอิสระ
                     (2)  คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีจำนวนกรรมการเพียงพอที่จะกำกับดูแลธุรกิจของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 คนแต่ไม่เกิน 12 
คน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั่งคณะ ซึ่งในจำนวนดังกล่าวมีกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด และจะต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน  10 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 5 
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คน (ในจำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 4 และดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 คน) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 5 คน ซึ่งจะทำให้เกิด
การถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำหนด ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำปี กรรมการต้องออกจากตำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง อย่างไรก็ตาม 
กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้  นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่ง
เมื่อ                                            (1)  ตาย
                                   (2)  ลาออก
                                   (3)  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
                                   (4)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
                                   5)  ศาลมีคำสั่งให้ออก
                     (3)  คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นโดยรวม มิใช่ตัวแทนของผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
                     (4)  คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงาน
ประจำวันออกจากการอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสม
ที่สุด   ซึ่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านระหว่างการกำหนดนโยบาย การกำกับดูแลและ
การบริหารงานประจำ  ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกหน้าที่บทบาทความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอำนาจ
การดำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและการกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย  ในขณะที่ผู้บริหาร
ทำหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด   ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจำวัน แต่ให้การ
สนับสนุนและคำแนะในการดำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ำเสมอ  ในขณะนี้กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงาน
จัดการบริษัทภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
                     (5)  คณะกรรมการกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดย
คำนึงถึงประสิทธิภาพการทำงานของของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ
                     (6)  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม มีหน้าที่
และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและ
ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจการของคณะกรรมการ   รวมทั้งประสานงานให้การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัท

              2. คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
                     (1)  มีคุณสมบัติไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนขอกำหนด ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกลต. รวมทั้งข้อบังคับของบริษัทฯ
                     (2)  เป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญหรือหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
                     (3)  มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม
                     (4)  เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ
                     5)  ปฏิบัติตามหน้าที่ด้วยจริยธรรมตามกฎหมาย ด้วยความระมัดระวัง ด้วยทักษะและความซื่อสัตย์สุจริต ใช้ดุลพินิจและแสดง
ความเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ
                     6)  อุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กับบริษัทฯอย่างเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯอย่าง
สม่ำเสมอ

              3. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
                     กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ ตามประกาศคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ 
ได้กำหนดคำนิยามกรรมการอิสระดังนี้
                     (1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (หนึ่ง) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
                     (2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
                     (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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                     (4)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีค
วามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง
กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่อ
อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดัง
กล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
                     (5)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
                     (6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขอ
อนุญาตต่อสำนักงาน
                     (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
                     (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
                     (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

              4. วาระการดำรงตำแหน่ง    
                     วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 คือ ใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง  กรรมการที่
ออกจากตำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้  โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ “กรรมการอิสระ” สามารถดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้ง
แรก  ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คือได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่า
กรรมการดังกล่าวได้กระทำคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่งและการดำรงตำแหน่งเกินวาระที่กำหนดไม่ทำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป  รวมทั้งต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย

              5. ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ         
                     5.1 การแยกตำแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล
กิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม   ดังนั้นเพื่อให้เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้แยกตำแหน่งประธาน
กรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน   โดยประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระตามความหลายของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร
                     5.2 การถ่วงดุลของกรรมการ  บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งใน
จำนวนดังกล่าวมี กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน ที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ 
และปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมีส่วนรวมในการกำกับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลางเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงาน  บริษัทฯ จึงได้แยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ และ
ประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทฯ
                     5.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการ  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ   คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกำหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการดำเนินงานของบริษัท

              บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ดังนี้
                            (1)   รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการ
บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำหนดไว้
                            (2)   เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ
                            (3)   ประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมทุกคราว ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่รองประธาน
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กรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม ในการประชุมคณะ
กรรมการแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะกำหนดให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมประชุมและดำเนินการใดๆ ในการประชุมดังกล่าวผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ก็ได้ โดยที่กรรมการอย่างน้อยหนึ่งในสามขององค์ประชุมต้องอยู่ในที่ประชุมแห่งเดียวกัน และกรรมการทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุมต้องอยู่ในประเทศไทยขณะที่
มีการประชุม การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามวรรคสามต้องมีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ โดยให้มีการบันทึกเสียงหรือทั้ง
เสียงและภาพแล้วแต่กรณี ของกรรมการทุกรายในที่ประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการประชุม รวมทั้งข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ที่เกิดจากบันทึกดังกล่าว 
และมีระบบควบคุมการประชุมเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรรมการบริษัทซึ่งเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเป็นไป
ตามเงื่อนไขที่กล่าวมาข้างต้น ถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และถือว่าการประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดัง
กล่าวมีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและข้อบังคับฉบับนี้  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่ง
มีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานใน
ที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
       
              6. การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
                     นโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนด “นโยบาย” ในการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ของกรรมการแต่ละท่านให้ไม่
เกิน 5 บริษัท  นโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายในการดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูง โดยกำหนดให้ก่อนที่ผู้บริหารท่านใดจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่น จะต้องให้คณะกรรมการบริหารทราบ
เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ดำเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัทฯ หรือเป็นการแข่งขันกิจการกับบริษัท

              7.  ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร
                     คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทำการแต่งตั้งคณะกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอ
บุคคลให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท  กรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัทฯ  
พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะกับหน้าที่ความรับผิดชอบ  โดยการสรรหาบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงไม่ว่า
ด้วยเหตุใด  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะดำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ และนำเสนอต่อคณะกรรมกา
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่หรือกรรมการออกตามวาระ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ
ดำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ และนำเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ เพื่อพิจารณาก่อนที่จะนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาต่อไป  โดยการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง  โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้
ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้   ทั้งนี้สำหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะดำเนินการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ  กลต.  เข้ามา
ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ  นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ตรวจสอบ หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ที่สำคัญต่อบริษัทฯ  ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   ทั้งนี้สำหรับการคัดเลือกกรรมการเข้าดำรงตำแหน่งคณะอนุกรรมการดังกล่าว จะต้องผ่านขั้น
ตอนการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งจากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมกาบริษัทฯ พิจารณา  ยกเว้นคณะ
กรรมการตรวจสอบ จะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
       
              8. จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร   
                     บริษัทฯ มุ่งหวังให้กรรมการและผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 
ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  จึงกำหนด
จรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติสำหรับกรรมการ และผู้บริหาร  ดังนี้
                            (1.)   ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
                            (2.)  ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม
                            (3.)   ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
                            (4.)   มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระทำที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง
                            (5.)  ปฏิบัติหน้าที่ โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
                            (6.)   ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับบริษัทฯ หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับ
บริษัทฯ ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม
                            (7.)   รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจก่อ
ให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสีย

       9.  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ    
       9.1 การกำหนดนโยบายและทิศทางของการดำเนินธุรกิจ  คณะกรรมการบริษัทฯ มีส่วนในการกำหนดและให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ  รวมทั้งระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน มาตรการบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตน
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เองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ดำเนินการใด ๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต   ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดูแลให้การดำเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ  ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)
       9.2 การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารกิจการให้เป็นตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการตรวจสอบหรือ
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญต่อบริษัทฯ โดยคณะอนุกรรมการของบริษัทฯ มีทั้งหมด  4 คณะ  ดังนี้

              1) คณะกรรมการตรวจสอบ
              คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ทำหน้าที่ช่วยแบ่งเบาภารกิจของคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติ
งาน และเพื่อให้กิจการมีระบบกำกับดูแลที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบ  จัดตั้งขึ้นเพื่อมุ่งหวังถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินการ และการเพิ่ม
มูลค่าให้องค์กร และ ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ  จะต้องดำรงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ในการทำงานกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  รวมทั้งผู้
ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและเพื่อให้การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจำเป็นต้องพัฒนาและ
ดำรงไว้ซึ่งความชำนาญงานและความรอบรู้ตลอดจนความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งเข้าใจในธุรกิจและความเสียหายของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน
              นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่ง 3 ปี วาระการดำรงตำแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระเว้นแต่จะได้รับมติเห็น
ชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบสอบ พ.ศ. 2558  ดังนี้
                            (1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันของผู้ถือ
หุ้น
                            (2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก
จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
                            (3) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
                            (4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่า
ตอบแทนของบคุคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดกาเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
                            (5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
                            (6)  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
                                   (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
                                   (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
                                   (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด 
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
                                   (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
                                   (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
                                   (ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
                                   (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมายจากความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
                            (7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
              ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่
อนุมัติรายการใด ๆ ที่ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 
และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

              2) คณะกรรมการบริหาร 
              ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้
                            (1)  วางแผนและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน รวมถึงโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร
งาน หลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
                            (2)  กำหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี และอำนาจการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
                            (3)  ตรวจสอบติดตามการดำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ
                            (4)  พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท โดยจะ
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พิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หากการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงานรวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทนั้น อยู่นอกเหนือ
ขอบเขตและงบประมาณที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
                            (5)  พิจารณาอนุมัติ และดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงินปกติของบริษัท โดยวงเงินให้เป็น
ไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว หากเกินกว่าจำนวนดังกล่าว ให้นำเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท
                            (6)  ให้กรรมการบริหารทั้งคณะสามารถลงมติเห็นชอบให้กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกัน
พร้อมประทับตราบริษัท มีอำนาจมอบอำนาจช่วงในหนังสือมอบอำนาจของบริษัท เพื่อให้ผู้รับมอบอำนาจช่วงสามารถดำเนินการอันเป็นประโยชน์เกี่ยวเนื่อง
กับกิจการงานต่าง ๆ ในนามแทนบริษัทได้อย่างเป็นทางการ
                            (7)  มีอำนาจพิจารณากำหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับ
กฎหมายที่บังคับใช้อยู่
                            (8)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับ
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย  หรืออาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท  (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)  ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว 
จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน
       
              3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
              คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และกำหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่ง 
สอดคล้องกับวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ  คือมีวาระ คราวละ 3 ปี  และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรมี
การจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
              ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดังนี้
                     3.1 การปฏิบัติหน้าที่งานด้านการสรรหา 
                            3.1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ :  พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
รวม และรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้านการศึกษา ความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด                                    3.1.2 
พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็นอิสระ
อย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำหนด
                            3.1.3 กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ: กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อ   หลักเกณฑ์การประกาศรับ
สมัครตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจาก
ทำเนียบกรรมการอาชีพ เป็นต้น   ทั้งนี้หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี และบน website ของ
บริษัทฯ
                            3.1.4 จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ: พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่
กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งอยู่ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น
                            3.1.5 จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession plan) :  พิจารณาจัดทำและทบทวนแผนการพัฒนา กรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง
              
              พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุม
ทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และนำปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่สำคัญและเกี่ยวข้อง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรม  ตลอดจนภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย
              กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ใน ข้อ 3.1.1 และ 3.1.4  
ทั้งนี้โดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ข้อ 3.1.5 กำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่  ข้อ 3.1.6   จัดทำและทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ 
เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
ข้อ 3.1.7   สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ  และข้อ 3.1.8   คัดเลือก
กรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีตำแหน่ง
ว่างลง หรือ
                     3.2 การปฏิบัติหน้าที่งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
                            3.2.1    ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และ
ศักยภาพ  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีเพื่อขออนุมัติ
                            3.2.2    ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ                             3.2.3    พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
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พิจารณาค่าตอบแทนอย่าง
สม่ำเสมอ                                                                                                                                             
3.2.4    รับผิดชอบต่อการอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

              4) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง    
              ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีดังนี้
                            (1) เสนอการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงประเภท
ต่างๆ ที่สำคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ เป็นต้น
                            (2) วางกลยุทธ์ ให้ สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความ
เสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
                            (3) ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลให้บริษัทดำเนินการตามนโยบายและแนวทาง
บริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ กำหนด
                            (4) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด
                            (5) เสนอกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ติดตาม และ
ประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
                            (6) นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรับ
ทราบ และ/หรือพิจารณาทุกไตรมาส และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ และ/หรือพิจารณาอย่างน้อยปีละครั้ง

              ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดและข้อมูลตำแหน่งของกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคนไว้อย่างละเอียดในแบบ
รายงาน 56-1 และรายงานประจำปี  ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่า จะไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
บริษัท  โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา  คณะกรรมการบริษัท ได้แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยบริษัทได้รับคำปรึกษา คำแนะนำและข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมี
ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบายแนวทางในการประกอบธุรกิจ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ
ประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึง
ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการดำเนินงานของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ทำหน้าที่ช่วยแบ่งเบาภารกิจของคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติงาน และเพื่อให้
กิจการมีระบบกำกับดูแลที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบ  จัดตั้งขึ้นเพื่อมุ่งหวังถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินการ และการเพิ่มมูลค่าให้องค์กร 
และ ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ  จะต้องดำรงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ในการทำงานกับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  รวมทั้งผู้ตรวจสอบ
ภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและเพื่อให้การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจำเป็นต้องพัฒนาและดำรงไว้ซึ่ง
ความชำนาญงานและความรอบรู้ตลอดจนความเข้าใจในหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งเข้าใจในธุรกิจและความเสียหายของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน       นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบมีวาระ
การดำรงตำแหน่ง 3 ปี วาระการดำรงตำแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระเว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
           ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบสอบ พ.ศ. 
2558  ดังนี้
(1)        สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
(2)        สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
(3)        สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ
(4)        พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดังกล่าว 
รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดกาเข้าร่วมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
(6)  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากความเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบ
(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ที่
ตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผย
รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
(1)  วางแผนและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน รวมถึงโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหารงาน หลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ให้สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
(2)  กำหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี และอำนาจการบริหารงานในสายงานต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
(3)  ตรวจสอบติดตามการดำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่กำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
(4)  พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท โดยจะพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
หากการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนเรื่องการลงทุนขยายงานรวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทนั้น อยู่นอกเหนือขอบเขตและงบประมาณที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท
(5)  พิจารณาอนุมัติ และดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกรรมทางการเงินปกติของบริษัท โดยวงเงินให้เป็นไปตามระเบียบอำนาจอนุมัติซึ่งผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว หากเกินกว่าจำนวนดังกล่าว ให้นำเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
(6)  ให้กรรมการบริหารทั้งคณะสามารถลงมติเห็นชอบให้กรรมการสองคนของคณะกรรมการบริหารลงนามร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท มีอำนาจ
มอบอำนาจช่วงในหนังสือมอบอำนาจของบริษัท เพื่อให้ผู้รับมอบอำนาจช่วงสามารถดำเนินการอันเป็นประโยชน์เกี่ยวเนื่องกับกิจการงานต่าง ๆ ในนามแทน
บริษัทได้อย่างเป็นทางการ
(7)  มีอำนาจพิจารณากำหนดสวัสดิการพนักงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับกฎหมายที่บังคับใช้อยู่
(8)  ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป
ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมกา
ร
บริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย  หรืออาจมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท  (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)  ซึ่งการอนุมัติรายการ
ในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)    เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับ
ของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน

ลิงก์กฎบัตร
-
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กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และกำหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่ง สอดคล้องกับวาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ  คือมีวาระ คราวละ 3 ปี   และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง

ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3.1 การปฏิบัติหน้าที่งานด้านการสรรหา
3.1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ:  พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคลที่เหมาะสมกับขนาด 
ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้านการศึกษา ความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด
3.1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ: พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ โดยมีความเป็น
อิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำหนด
3.1.3 กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ: กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ
องค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อ   หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์การเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ เป็นต้น   ทั้งนี้
หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัทฯ
3.1.4 จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ: พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งอยู่ บทบาท
หน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น
3.1.5 จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession plan):  พิจารณาจัดทำและทบทวนแผนการพัฒนา กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
เตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง
พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้านการ
ศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และนำปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่สำคัญและเกี่ยวข้อง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม  ตลอดจนภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย
3.1.4 กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในข้อ 3.1.1 และ 3.1.2   ทั้งนี้โดยยึด
มั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
3.1.5 กำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
3.1.6   จัดทำและทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้
สืบทอดงาน เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
3.1.7   สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ
3.1.8   คัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
แต่งตั้งเมื่อมีตำแหน่งว่างลง หรือ

3.2 การปฏิบัติหน้าที่งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
3.2.1    ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อมโยงค่า
ตอบแทนกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ       ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีเพื่อขออนุมัติ
3.2.2    ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ
3.2.3    พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม่ำเสมอ
3.2.4    รับผิดชอบต่อการอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ม.ค. 2557 บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
เงินทุนและหลักทรัพย์, 
การเงิน, การตรวจสอบ, 
เศรษฐศาสตร์

2. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ม.ค. 2557 กฎหมาย, กระดาษและวัสดุการ
พิมพ์, บัญชี, สื่อและสิ่งพิมพ์

3. นาย สุพจน์ แก้วมณี
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : นิติศาสตร์มหาบัณฑิต
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 ม.ค. 2557 กฎหมาย, การเงิน, บัญชี, 
การตรวจสอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2567 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ประชา จิวะพรทิพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 23 เม.ย. 2564

2. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 23 เม.ย. 2564

3. นาย สาทิส ตัตวธร
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 ก.ค. 2563

4. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 ก.ค. 2563

5. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 23 เม.ย. 2564

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สุพจน์ แก้วมณี ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์(***)

เพศ: ชาย
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ก.ค. 2565 การตลาด, บรรจุภัณฑ์, 
กระดาษและวัสดุการพิมพ์, 
เศรษฐศาสตร์

2. นางสาว ปิยะนุช บุญยะบูรณ์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน
และเลขานุการบริษัท

10 มี.ค. 2554 บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการกลยุทธ์, 
การจัดทำงบประมาณ

3. นางสาว เกสราภรณ์ เพ็งสุทธิ์
เพศ: หญิง
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการทั่วไปสายงานซัพพลายเซน 4 ก.พ. 2551 กระดาษและวัสดุการพิมพ์, 
บริหารธุรกิจ, การวิเคราะห์
ข้อมูล, ขนส่งและโลจิสติกส์, 
การตลาด

4. นาย ขวัญเมือง เม่นคล้าย
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการทั่วไปสายงานการผลิต 3 ม.ค. 2565 วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, กระดาษและวัสดุ
การพิมพ์, บรรจุภัณฑ์, การ
จัดการโครงการ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
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(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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นายประภุตว์ จิวะพรทิพย์ กรรมการผู้จัดการ
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นางสาวปิยะนุช บุญยะบูรณ์ ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน / เลขานุการบริษัท
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นางสาวเกสราภรณ์ เพ็งสุทธิ์ ผู้จัดการทั่วไปสายงานซัพพลายเซน
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นายขวัญเมือง เม่นคล้าย ผู้จัดการทั่วไปสายงานการผลิต

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
       สำหรับค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ได้พิจารณาค่า
ตอบแทนกรรมการ โดยกลั่นกรองอย่างละเอียดรอบคอบ ตามหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการของบริษัทฯ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจสำหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมการประจำปี ดังนี้
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาควรมีอย่างน้อย 3 คน และกำหนดให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่ง สอดคล้องกับวาระ
การดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ คือมีวาระ คราวละ 3 ปี และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรมีการจัดประชุมอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง
       ขอบเขตและอานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       1. การปฏิบัติหน้าที่งานด้านการสรรหา
              1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ : พิจารณาคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคลที่
เหมาะสมกับขนาด ประเภทของ และความซับซ้อนธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้านการศึกษา ความรู้ ความชำนำญ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ความเป็นอิสระตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด
              1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ : พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ
 โดยมีความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำหนด
              1.3 กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ : กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิม เพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่งต่อหลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตำแหน่งกรรมการ 
หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ 
เป็นต้น ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี และบน website ของบริษัทฯ
       นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
              1.4 จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ : พัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทดำรง
ตำแหน่งอยู่ บทบำทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นต้น
              1.5 จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession plan : (พิจารณาจัดทำและทบทวนแผนการพัฒนา กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง พิจารณาคุณสมบัติของผู้บริหารสูงสุดที่
เหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ โดยให้ครอบคลุมทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยว
ชำญ และนำปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่สำคัญและเกี่ยวข้อง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจนภาวการณ์แข่งขันทางธุรกิจมา
ประกอบการพิจารณาด้วย
              1.6 กำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการหาให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในข้อ 3.1.1 และ 3.1.2 
ทั้งนี้โดยยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
              1.7 กำกับดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับกำรแต่งตั้ง
ใหม่
              1.8 จัดทำและทบทวนแผนกำรสืบทอดตำแหน่ง (Succession plan) ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมเป็นแผน
ต่อเนื่องให้มีผู้สืบทอดงาน เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
              1.9 สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
              1.10 คัดเลือกกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเมื่อมีตำแหน่งว่างลง
       2. การปฏิบัติหน้าที่ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
              2.1 ทบทวนและเสนอรูปแบบ ตลอดจนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ควำมรับผิดชอบของกรรมการ โดยเชื่อม
โยงค่าตอบแทนกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีคววมสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจำปีเพื่อขออนุมัติ
              2.2 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี และพิจารณาปรับอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อเสนอขอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
              2.3 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม่ำเสมอ
              2.4 รับผิดชอบต่อการอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
       3. ข้อบังคับของบริษัท
ข้อที่ 34 กำหนดให้ กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินเดือน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา
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       4. หลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการของบริษัท
ตามความเห็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนสำหรับกรรมการของ
บริษัท ได้แก่ ผลประกอบการของบริษัท ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และการเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน รวมทั้งการ
สร้างแรงจูงใจสำหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมแล้ว เห็นสมควรให้ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
       5. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
              (1) ค่ำเบี้ยประชุม
คณะกรรมการบริษัท - ประธานกรรมการ ครั้งละ 35,000 บาท กรรมการ ครั้งละ 30,000 บาท
คณะกรรมการตรวจสอบ - ประธานกรรมการ ครั้งละ 25,000 บาท กรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - ประธานกรรมการ ครั้งละ 15,000 บาท กรรมการ ครั้งละ 10,000 บาท ***รวมค่ำเบี้ยประชุมคณะ
กรรมการทุกชุดไม่เกินปีละ 3,700,000.-บาท (สามล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน)
              (2) ค่าบำเหน็จคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งคณะ - ไม่เกินปีละ 2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน)
              (3) ผลประโยชน์อื่น - ไม่มี

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
              ตามพระราชบัญญัติมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 34 กำหนดให้ กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท/
ในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณา/ซึ่ง
อาจกำหนดเป็นจำนวนแน่นอน หรือวางเป็นหลักเกณฑ์และกำหนดไว้เป็นคราวๆไปหรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงได้และนอกจากนั้นให้ได้
รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัท
              ตามความเห็นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท/ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนสำหรับ
กรรมการของบริษัท ได้แก่ ผลประกอบการของบริษัท ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายและการเปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดเดียวกัน 
รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจสำหรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 14,545,930.00 11,992,933.33 11,825,308.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 14,545,930.00 11,992,933.33 11,825,308.00

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร :   ไม่มี 
             ค่าตอบแทนผู้บริหาร : เงินเดือน  โบนัส  ค่าน้ำมัน 
              

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

311,946.50 325,672.75 354,769.50

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่น       -ไม่มี-

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน
รอบปีที่ผ่านมา

0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 261 245 255

พนักงานชาย (คน) 132 121 122

พนักงานหญิง (คน) 129 124 133

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 121 110 112

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 9 9 8

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 120 114 124

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 9 10 9

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

แผนกบริหาร 18

แผนกบัญชีและการเงิน 6

แผนกปฏิบัติการ 231

จำนวนพนักงานรวม 255

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 93,007,990.99 90,573,382.88 94,771,950.92
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 46,274,668.09 44,702,392.97 46,188,804.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 46,733,322.90 45,870,989.91 48,583,146.92

ค่าตอบแทนของพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ
ค่าตอบแทนพนักงาน
(บาท)

แผนกบริหาร 19,046,568.36

แผนกบัญชีและการเงิน 1,530,051.21

แผนกปฏิบัติการ 74,195,331.35

ค่าตอบแทนพนักงานรวม 94,771,950.92

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและมั่นคงให้กับพนักงานทุกคน โดยคำนึงถึงที่มอบค่าจ้างค่าตอบแทนที่เพียงพอ
ต่อค่าครองชีพ ( Living Wage ) โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ ว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ตามสิทธิขั้นพื้นฐานที่พนักงานพึงจะได้รับ โดยคำนึงถึง
ความเหมาะสม ความเป็นธรรม ความเท่าเทียมระหว่างเพศ ตามความรู้ ความสามารถ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับ 
ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และค่าเฉลี่ยที่เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องเหมาะสม
กับการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษัทฯ นโยบายค่าแรงที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิตเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความมั่นคงทางการเงิน
และคุณภาพชีวิตที่ดี ให้กับพนักงาน  ลดความเหลี่ยมล้ำ รวมถึงส่งเสริมความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานในองค์กร โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังนี้
       •    แนวปฏิบัติการจ่ายค่าจ้างที่เพียงพอต่อค่าครองชีพ  โดยบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย อนุสัญญาและข้อบังคับต่างๆ เช่น 
ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษชนแห่งชาติ (United Nations Universal Declaration of Human Rights) หลักการข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาติ (United Nation Global Compact (UNGC) Principles) อนุสัญญาพื้นฐานขององค์กรแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labour Organization (ILO) Fundamental Conventions)
       •    รวมถึงประกาศคณะกรรมการค่าจ้าง เรื่องอัตราค่าจ้างขั้นต่ำของประเทศไทย (The Nation wage Committee’s notification 
on minimum wage rate) เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยนำหลักการมาประยุกต์ใช้เพื่อที่จะสนับสนุนค่าจ้างและสวัสดิการที่
เหมาะสมและเพียงพอต่อการดำรงชีวิตของพนักงานและครอบครัว (Living Wage) ในการเติมเต็มความต้องการพื้นฐานที่สอดคล้องกับท้องที่ปฏิบัติงาน 
ทั้งการเดินทาง เครื่องแบบชุดทำงาน ชุดคลุมท้อง  ประกันสุขภาพ การดูแลสุขภาพเจ้าหน้าที่พยาบาลให้คำปรึกษาพื้นฐาน การรักษาพยาบาลทั้งแบบผู้ป่วย
ในและผู้ป่วยนอก ตรวจสุขภาพประจำปี  ให้คำปรึกษาทางการเงิน การออม ประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ MOU สถาบันทางการเงิน การจัดหา
แหล่งเงินกู้ซื้อบ้าน/ปรับปรุงอาคารเงินกู้ปรับปรุงหนี้ในครัวเรือน/ส่วนตัวในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ และ สิ่งจำเป็นอื่น ๆ
       •    ตลอดจนกิจกรรมสันทนาการ  ขนบธรรมเนียม ประเพณีสอดคล้องกับท้องถิ่น รวมถึงบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงค่าจ้างให้สูงกว่าค่าจ้าง
ขั้นต่ำ เพื่อช่วยให้เกิดความเท่าเทียมทางเศรษฐกิจ ลดความเหลี่ยมล้ำ และสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน

ลิงก์นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ www.saleeprinting.com/downloads/index/80:

เลขหน้าของลิงก์ no.3:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 221 208 165

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 84.67 84.90 64.71

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

1,587,940.50 1,617,375.50 1,501,792.75
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ปิยะนุช บุญยะบูรณ์ piyanuch@saleeprinting.com 02-529 6000

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ปิยะนุช   บุญยะบูรณ์ piyanuch@saleeprinting.com 02-529 6000

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อภินันทน์ ศรีปราโมช apinan@diaaudit.com 081-297-5906

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พิรญาณ์ วงษ์ศิริ phiraya@saleeprinting.com 02-5296000

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ ไม่มี:

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส
เอบีเอเอส จำกัด
เลขที่ 17974-80
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15
ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ +66 2844 1000

1,081,500.00 - 1. นาย บุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์
อีเมล:
boonrueng.lerdwiseswit@pwc.com
โทรศัพท์: 02 844 1000
เลขที่ใบอนุญาต: 6552

2. นาย สง่า โชคนิติสวัสดิ์
อีเมล: sa-
nga.chokenitisawat@pwc.com
โทรศัพท์: 02 844 1000
เลขที่ใบอนุญาต: 11251

3. นาย ชัยศิริ เรืองฤทธิ์ชัย
อีเมล: chaisiri.ruangritchai@pwc.com
โทรศัพท์: 02 844 1000
เลขที่ใบอนุญาต: 4526

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 10 ท่าน ปี 2567 ดังนี้
1. พล.ต.ต.เทอดศักดิ์          รุจิรวงศ์                      ประธานกรรมการ และกรรมการ
อิสระ                                                               เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6      เข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น 1/1
2. นายสุชาติ                   จิวะพรทิพย์               รองประธานกรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน              เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6       เข้าร่วมกรรมการสรรหาฯ 
1/1                                                                                                                                                                                 
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1
3. นายสุชาติ                    บุญบรรเจิดศรี        กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจ
สอบ                                                 เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6       เข้าร่วมประชุมกรรมการตร
ว                                                                                                                                                                                      
ตรวจสอบ 5/5   เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1
4. นางวรางคณา               กัลยาณประดิษฐ        กรรมการอิสระและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการตรวจ
สอบ       เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6 เข้าร่วม
ประชุม                                                                                                                                                                                           
      
กรรมการตรวจสอบ 5/5 และเข้าร่วมประชุมกรรมการสรรหาฯ 
1/1                                                                                                                                                                                       
และร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1
5. นายสุพจน์                   แก้วมณี                      กรรมการอิสระประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
กรรมการตรวจสอบ   เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6 เข้าร่วม
ประชุม                                                                                                                                                                                           
                 
กรรมการตรวจสอบ 5/5 และเข้าร่วม
ประชุม                                                                                                                                                                                           
                       
กรรมการสรรหาฯ 1/1 และร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1        
6 นายประชา                  จิวะพรทิพย์               
กรรมการ                                                                                                   เข้า
ร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1
7. นายธนะชัย                สันติชัยกูล                
กรรมการ                                                                                                   เข้า
ร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1
8. นายสาทิส                   ตัตวธร                      
กรรมการ                                                                                                   เข้า
ร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1
9. ดร.ทนง                     อัศวกาญจน์               
กรรมการ                                                                                                   เข้า
ร่วมประชุมกรรมการบริษัท 6/6 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1
10. นายประภุตว์              จิวะพรทิพย์               
กรรมการ                                                                                                  เข้าร่วม
ประชุมกรรมการบริษัท 6/6 เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 1/1

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
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รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

พล.ต.ต. เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์ ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2567 กฎหมาย

นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

25 เม.ย. 2567 การตลาด, บรรจุภัณฑ์,
กระดาษและวัสดุการพิมพ์,
เศรษฐศาสตร์

นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2567 กฎหมาย,
กระดาษและวัสดุการพิมพ์, บัญชี,
สื่อและสิ่งพิมพ์

นาย ประชา จิวะพรทิพย์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

25 เม.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์, การจัดการกลยุทธ์,
การตลาด

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
              กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ ตามประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 4/2552 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ฉบับที่ 2) และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้กำหนด
คำนิยามกรรมการอิสระดังนี้
              (1)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (หนึ่ง) ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย .
              (2)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
              (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
              (4)    ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวข้างต้น รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้
กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่าย
หนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า       ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดัง
กล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
              (5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
              (6)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขอ
อนุญาตต่อสำนักงาน
              (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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              (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
              (9)   ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

วาระการดำรงตำแหน่ง 
              วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 คือ ในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง  กรรมการที่ออก
จากตำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้  โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น
              ทั้งนี้ “กรรมการอิสระ” สามารถดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้ง
แรก  ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คือได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่า
กรรมการดังกล่าวได้กระทำคุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่งและการดำรงตำแหน่งเกินวาระที่กำหนดไม่ทำให้ความเป็นอิสระขาดหายไป  รวมทั้งต้อง
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
              คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการและการ
บริหารจัดการที่ดีเลิศ โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความ
โปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงได้กำหนดเป็นนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งมีหลักสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ในสิทธิผู้ถือหุ้น ดังนี้
                   1. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายรวมไปถึงผู้ถือหุ้นสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ทั้ง
การประชุมสามัญและวิสามัญและให้สิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกแต่ละระเบียบวาระที่เสนอ และแยกแต่ละรายการในกรณีที่ระเบียบวาระนั้นมีหลาย
รายการ  รวมทั้งสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ ***ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 บริษัท สาลี่ พ
ริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) จัดการประชุมฯ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมใหญ่ บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)
                     2. สิทธิในการับส่วนแบ่งกำไร / เงินปันผล  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีให้นำปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้ มาพิจารณาประกอบ เช่น ผลการดำเนิน
งานและฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดัง
กล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับ
                     3.  สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมบริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการะประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี โดยแจ้งล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ *** เพื่อเป็นการให้ผู้ถือหุ้นราย
ย่อยมีสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและบุคคลเป็นการล่วงหน้า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท ระหว่างวันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2567
       การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม บริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบการประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมให้ผู้ถือ
หุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนการประชุม และโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน  รวมทั้งเผยแพร่หนังสือ
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นัดประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ
                     4.  สิทธิในการเลือกตั้ง และกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ระบุไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่งในสาม (1/3) และให้มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผู้
ออกจากตำแหน่งไปนั้น อาจจะเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก้อได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้
                            (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
                            (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ นอกจากนั้น  บริษัทฯ ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนสำหรับกรรมการใน
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งด้วย
                     5.  สิทธิในการแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดย
กำหนดหลักเกณฑ์และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมการนำส่งหนังสือเชิญประชุมและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกคน รวมทั้งคณะ
กรรมการชุดย่อย และเลขานุการบริษัทฯ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม รับฟังความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้น
                     6.  การอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้มีขนาดเพียงพอรองรับจำนวนผู้ถือหุ้น สะดวกต่อ
การเดินทาง และนำระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการลงทะเบียนในการประชุม รวมถึงวิธีการนับคะแนน โดยเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้น และจัดให้มี
บุคคลที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นผู้ตรวจนับคะแนนเสียงในการประชุม พร้อมทั้งเปิดเผยผลการลงคะแนนให้ที่ประชุมทราบ และเปิดเผยผ่านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
                     1.  การออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง             ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่าจำนวนที่ถือ โดยที่หนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง  ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นคนใดที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคน
นั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น โดยบริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียงก่อนเข้าสู่ระเบียบวาระการะประชุม
                     2.  การเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการในการประชุมผู้สามัญถือหุ้นประจำปี โดยกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเสนอชื่อและแจ้งล่วงหน้าผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.saleeprinting.com หรือทางอีเมล์ secretary@saleeprinting.com ล่วงหน้า (เดือน
พฤศจิกายนของทุกปี)
                     3.  การจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. บริษัทฯ จัดให้มีแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. 
และ แบบ ค. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ่งเป็นแบบที่กำหนดรายการต่าง ๆ ที่จะมอบฉันทะได้อย่างละเอียด ชัดเจน และไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนด ทิศทางการออกเสียงในแต่ละเรื่องได้ว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และแยกให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้
สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ในระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการ พร้อมทั้งเสนอชื่อกรรมการอิสระ จำนวน 3 คน  เป็นทางเลือก
ในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น บริษัทกำหนดให้กรรมการที่เป็นอิสระ ประกอบด้วย
                            1) นายสุชาติ บุญบรรเจิดศรี                 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
                            2) นางวรางคณา กัลยาณประดิษฐ         กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ /กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
                            3) นายสุพจน์  แก้วมณี                                ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน /กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ
                     4.  การจัดให้มีเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ สำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ จัดให้มีเอกสารเกี่ยวกับ
การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ สำหรับผู้ถือหุ้นต่างชาติ และมีเอกสารแบบเดียวกันนี้ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
                     5.  นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของ กรรมการ ผู้บริหาร ที่ต้องเก็บ
รักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 
หรือราคาหุ้น การใช้ข้อมูลภายในที่เป็นข้อมูลสำคัญต้องดำเนินการให้เหมาะสม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยรวม และความถูกต้องตามที่
กฎหมายกำหนด  และต้องไม่ใช้ข้อมูลนั้นเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น  โดยบริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ในคู่มือ จรรยาบรรณ บริษัท สาลี่ 
พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)  เพื่อให้การปฏิบัติงานของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ประกอบด้วยคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น และสังคม นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้และได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบภาระหน้าที่ในการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งของตนเองและคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน กลต.)  ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์อันเนื่องจากมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย์ ภายใน 
3 วันทำการนับตั้งแต่วันที่เกิดรายการ รวมทั้งบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) อีกทั้งบริษัทฯ ยังกำหนดให้มีการรายงานข้อมูลการถือ
ครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส
                     6.  นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานประจำของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ โดยห้ามบุคคลที่เกี่ยวข้องทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือโอนหุ้นบริษัทฯ ไม่ว่า จะเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม (เช่น 
Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล)ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในช่วงระยะ
เวลา 3 วันหลังการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้มีระยะเวลาที่เพียงพอในการเข้าถึงและ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 164

http://www.saleeprinting.com
mailto:secretary@saleeprinting.com


ทำความเข้าใจในสาระสำคัญของข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ หรืองบการเงินที่เปิดเผยได้ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสร็จสิ้นแล้ว
                     7.  นโยบายการมีส่วนได้เสียของกรรมการในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม ในการประชุมคณะกรรมการ กรณี
กรรมการคนใดมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในระเบียบวาระที่พิจารณา กรรมการคนดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและการงดออกเสียง
ในการพิจารณาระเบียบวาระดังกล่าว
                     8.  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้
โอกาส จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน  และต้องพยายามหลีกเหลี่ยงไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจ  ทั้งนี้ การปฏิบัติหน้าที่ต้องยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม  เพื่อ
ป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ  ดังนี้
                            (1.) หลีกเหลี่ยงการทำรายการเกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อนให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ
                            (2.) กรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานได้มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ   บริษัทฯ จะดำเนินการเสมือนกับ
บริษัท ได้กระทำกับบุคคลภายนอก ซึ่งผู้บริหารหรือพนักงานผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
                            (3.) ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นผู้บริหารหรือพนักงาน ในการหาผลประโยชน์ส่วนตน และใน เรื่อง
การทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
                            (4.) ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อ
ประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ
                            (5.) กรณีไปดำรงตำแหน่งใด ๆ ในบริษัทหรือองค์กรทางธุรกิจอื่น ๆ จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของบริษัทฯ และ
การปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัทฯ   โดยต้องแจ้งให้ผู้บริหารระดับสูงสุดทราบ
                            (6.) ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทฯ และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผย ข้อมูลที่
ถือว่าเป็นความลับของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคต
ของบริษัทฯ เป็นต้น โดยหากมีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อรับทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุก
ครั้ง  รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจำเป็นไว้ในรายงานประจำ
ปี และแบบ 56-1 ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. พล.ต.ต. เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2558: Director Accreditation Program (DAP)

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย สาทิส ตัตวธร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2563: พัฒนาผู้บริหารในบทบาทของกลยุทธ์และเทคโนโลยีมาปรับใช้ในองค์กร
ปี 2563
   • 2560: หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส)
รุ่นที่ 16 ปี 2560
   • 2557: การปฏิบัติพื้นฐานสำหรับเลขานุการบริษัท (FPCS 29) ปี 2557
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

5. นาง วรางคณา กัลยา
ณประดิษฐ
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2566: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
   • 2552: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร CFO Refresher Course 2024 (e-Learning) หัวข้อ
“ประเด็นด้าน Generative AI
ที่ส่งผลต่อการเงินและการบัญชีของบริษัทจดทะเบียน”
   • 2567: หลักสูตร ESG-related risks and management: A practical guide
for listed companiesหลักสูตร ESG-related risks and management: A
practical guide for listed companies
   • 2567: หลักสูตร การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (MT)
และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) ของบริษัทจดทะเบียน
   • 2567: หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2024 "How AI will transform
the CFO's role
   • 2567: หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2024 "ESG Bond :
การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน"
   • 2567: หลักสูตร One report, sustainability disclosure requirement ปี
2564
   • 2567: หลักสูตร AI-DRIVEN STRATEGIC: PLANNING & EXECUTION for
Next-Gen Leadership
   • 2567: หลักสูตร Ai Thailand Conference 2024
   • 2566: หลักสูตร The Art of CFO Leadership 2023
   • 2566: หลักสูตร Governance System for Fraud Detection ปี 2566
   • 2566: หลักสูตร CFO Conference 2023 "Embracing Changes &
Unveiling the Path to Business Resilience and Success"
   • 2565: หลักสูตร Certificate in ESG Management (C-ESG) ปี 2565
(ประกาศนียบัตรผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน)
   • 2564: หลักสูตร แนวโน้ม ทิศทางการทำ M&A
ประเด็นสำคัญที่ต้องพิจารณาและกลยุทธ์การทำ M&A ให้ประสบความสำเร็จ ปี
2564
   • 2564: หลักสูตร “THE NEW CFO 2021 # How To Make Financial
Instruments Work ปี 2564
   • 2564: หลักสูตร CFO’s Refresher Course รุ่นที่ 2 ปี 2564
   • 2564: หลักสูตร Data Governance and Personal Data Protection
Course รุ่นที่ 1 ปี 2564
   • 2563: หลักสูตร Successful formulation & Execution of Strategy (SFE)
รุ่นที่ 43 ปี 2566
   • 2562: หลักสูตร Road to Certify ครั้งที่ 3/2562
   • 2561: หลักสูตร CFO Focus on Financial Reporting รุ่นที่ 5 ปี 2561
   • 2549: หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 1 ปี 2549
   • 2545: หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 1 ปี 2545

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2554: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
   • 2549: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2545: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: อบรมกำรใช้ AI และ ChatGPT-4 เพื่อเพิ่ม ประสิทธิภำพในกำรทำ งำน
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2561:
อบรมหลักสูตรกฎหมายภาษีอากรสำหรับประชาชนของสถาบันพัฒนาข้าราชการ
ฝ่ายตุลาการ สำนักงานส่งเสริมงานตุลาการ รุ่นที่ ๕ ปี 2561
   • 2560:
อบรมกฎหมายภาษีอากรของสำนักฝึกอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
รุ่นที่ ๒ ปี 2560

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2554: Director Certification Program (DCP)

9. นาย ทนง อัศวกาญจน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2554: Director Accreditation Program (DAP)

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2545: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2550:
หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับผู้บริหารระดับสูง
(ปปร.รุ่นที่ 11) ปี 2550 สถานบันพระปกเกล้า
   • 2548: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 1 ปี 2548

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับจดทะเบียน ได้ให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยการประเมินทั้งแบบคณะ และรายบุคคล ซึ่งมีหัวข้อประเมิน จำนวน 6 เรื่อง ดังนี้
       1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       3. การประชุมของคณะกรรมการ
       4. การทำหน้าที่ของกรรมการ
       5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
       6.การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

       เกณฑ์การให้คะแนน 
       0 ไม่เห็นด้วยอย่ำงยิ่ง / ไม่มีกำรดำเนินกำรในเรื่องนั้น
       1 ไม่เห็นด้วย / มีกำรดำเนินกำรในเรื่องนั้นเล็กน้อย
       2 เห็นด้วย / มีกำรดำเนินกำรในเรื่องนั้นพอสมควร
       3 เห็นด้วยค่อนข้ำงมำก / มีกำรดำเนินกำรในเรื่องนั้นดี
       4 เห็นด้วยอย่ำงมำก / หรือมีกำรดำเนินกำรในเรื่องนั้นอย่ำงดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  (รายคณะ)  ประจำปี 2567
       หัวข้อ / เรื่อง แบบประเมินตนเอง 
       1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ                             
              ผลการประเมินดังนี้ : เห็นด้วย 10%        เห็นด้วยค่อนข้างมาก 20%        เห็นด้วยอย่างมาก 70%
       2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ              
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              ผลการประเมินดังนี้ : เห็นด้วย 10%        เห็นด้วยค่อนข้างมาก 20%        เห็นด้วยอย่างมาก 70%
       3. การประชุมของคณะกรรมการ                                                  
              ผลการประเมินดังนี้ : เห็นด้วย 10%        เห็นด้วยค่อนข้างมาก 20%        เห็นด้วยอย่างมาก 70%
       4. การทำหน้าที่ของกรรมการ                                                  
              ผลการประเมินดังนี้ : เห็นด้วย 10%        เห็นด้วยค่อนข้างมาก 20%        เห็นด้วยอย่างมาก 70%
       5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ                                                  
              ผลการประเมินดังนี้ : เห็นด้วย 10%        เห็นด้วยค่อนข้างมาก 20%        เห็นด้วยอย่างมาก 70%
       6.การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร              
              ผลการประเมินดังนี้ : เห็นด้วย 10%        เห็นด้วยค่อนข้างมาก 20%        เห็นด้วยอย่างมาก 70%

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแ
ทน

การประเมินแบบรายคณะ 100%100%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

30% และ 70%30% และ 70%

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 100%100%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

30% และ 70%30% และ 70%

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 10% 20% 30%10% 20% 30%

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

30% 70%30% 70%

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหาร การประเมินแบบรายคณะ ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. พล.ต.ต. เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์
(รองประธานกรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย สาทิส ตัตวธร
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาง วรางคณา กัลยา
ณประดิษฐ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย ทนง อัศวกาญจน์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

 ไม่มี เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
สำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษัท จำนวน 10 ท่าน สรุปได้ดังนี้

1.ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการทั้ง 3 คณะ ประจำปี 2568 
(1)  ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท  - ประธานกรรมการ ครั้งละ 35,000 บาท - กรรมการ ครั้งละ 30,000 บาท
(2) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ - ประธานกรรมการ ครั้งละ 25,000 บาท   - กรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท
(3) ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน - ประธานกรรมการ ครั้งละ 15,000บาท - กรรมการ ครั้งละ 10,000 บาท

2. ค่าเบี้ยบำเหน็จคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทั้งคณะไม่เกินปีละ 2,000,000 บาท
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. พล.ต.ต. เทอดศักดิ์ รุจิรวงศ์
(ประธานกรรมการ)

360,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 210,000.00 150,000.00 360,000.00 ไม่มี

2. นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์
(รองประธานกรรมการ)

340,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ
แทน

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี

3. นาย สาทิส ตัตวธร
(กรรมการ)

330,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์
(กรรมการ)

330,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาง วรางคณา กัลยา
ณประดิษฐ
(กรรมการ)

440,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ
แทน

10,000.00 0.00 10,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

6. นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี
(กรรมการ)

455,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 125,000.00 0.00 125,000.00 ไม่มี

7. นาย สุพจน์ แก้วมณี
(กรรมการ)

445,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ
แทน

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

8. นาย ประชา จิวะพรทิพย์
(กรรมการ)

330,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย ทนง อัศวกาญจน์
(กรรมการ)

330,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

10. นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
(กรรมการ)

330,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 180,000.00 150,000.00 330,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,830,000.00 1,500,000.00 3,330,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 325,000.00 0.00 325,000.00
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

35,000.00 0.00 35,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง

1. รายการระหว่างกัน
       บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
              1.  บริษัท สาลี่อุตสากรรม จำกัด (มหาชน)                            ความสัมพันธ์ :  บริษัทแม่ของบริษัท โดยถือหุ้น
บริษัทร้อยละ 65 ของจำนวนหุ้น ที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

                                                                                                                          
ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559
              2.  บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จำกัด (มหาชน)                            ความสัมพันธ์ :  บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม ถือ
หุ้น 21.12% บมจ.สาลี่อุตสาหกรรมถือหุ้น 8.17% และมีกรรมการบริษัทร่วม
กัน                                                                                                                            
คือ นายสุชาติ  จิวะพรทิพย์
              3.  บริษัท เพชร  สยาม (ประเทศไทย) จำกัด                     ความสัมพันธ์ :  บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม ถือหุ้น 
75.5% ในบริษัทและมีกรรมการบริษัท ร่วมกันคือ นายสาทิส ตัตวธร
              4.  บริษัท บงกชแก้ว  (ประเทศไทย) จำกัด                             ความสัมพันธ์ :  บริษัท เพชรสยาม ถือหุ้น 
100% ในบริษัทและมีกรรมการบริษัท ร่วมกันคือ นายสาทิส ตัตวธร       
              5. บริษัท ทรี บอนด์ คาร์ ดีเทลลิ่ง จำกัด                             ความสัมพันธ์ :  บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลล์ 
ถือหุ้น 100%  บริษัท วีไอวี ถือหุ้นร่วม ในบริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลล์ 51% มี

                                                                                                                          
กรรมการบริษัทร่วมกันคือ  คุณสุชาติ  จิวะพรทิพย์
              6. บริษัท วี ทู วี จำกัด                                                         ความสัมพันธ์ :  บริษัท วีไอวี
ถือหุ้น 99.99% ในบริษัทมีกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ คุณประภุตว์  จิวะพรทิพย์
              7. บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จำกัด                                    ความสัมพันธ์ :  บริษัท วีไอวี ถือหุ้น 2.96% 
ในบริษัท
              8. บริษัท ไวต้า จำกัด                                                         ความสัมพันธ์ :  บริษัท วีไอวี 
ถือหุ้นร่วม ในบริษัท ไวต้า จำกัด
              9. บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จำกัด               ความสัมพันธ์ :  บริษัท วีไอวี ถือหุ้นร่วม ในทรี 
บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จำกัด
              10. บริษัท เดอะ บับเบิ้ลส์ จำกัด                                          ความสัมพันธ์ :  บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ 
จำกัด (มหาชน)  ถือหุ้น 80% ใน บริษัท เดอะบับเบิ้ลส์ จำกัด โดยบริษัท สาลี่ คัล
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เล่อร์                                                                                                                                  
จำกัด (มหาชน) มีบริษัท  สาลี่อุตสาหกรรม จำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 6.79% และ บริษัท วี ไอ วี อิน
เตอร์เคม                                                                                                                            
จำกัด ถือหุ้น 20.92%

2. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน
       กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นภายหลังการเกิดรายการในทุกๆ
ไตรมาส ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี
ของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันนั้นก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ในการประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการทำ
รายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

3. นโยบายและการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
        •   รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซื้อหรือขายสินค้าและบริการ เป็นต้น บริษัทได้
กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับราคา
ที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกำหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจนเป็น
ธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดทำรายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทำรายการเป็นประจำทุกๆ ไตรมาส
        •   รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ เช่น รายการได้มาหรือ
จำหน่ายทรัพย์สิน และรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค้ำประกัน และการใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกัน เป็นต้น บริษัทมีน
โยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความจำเป็นของการทำรายการก่อนทำรายการ และจะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้กรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสีย
ใดๆ ในการทำรายการดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยลักษณะความสัมพันธ์ และรายละเอียดของรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้
ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้
ถือหุ้นทุกราย นอกจากนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 ) รายงานประจำปีของบริษัท 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’
agreement)
การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่ได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด ทำให้ไม่มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนิน
งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ในปี 2565 
– ปี 2567 
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้น มีจำนวน 9 รายการ ดังนี้         
1. บมจ.สาลี่อุตสาหกรรม    
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       ลักษณะรายการระหว่างกัน
              1.1 บริษัทจ่ายค่าเช่าสำนักงาน    โรงงาน และอาคารคลังสินค้า
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2565 
                                  22,300,866 บาท
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566 
                                  22,471,019 บาท
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567 
                              23,971,007 บาท
              ความสมเหตุสมผลของรายการ              
                     บริษัทจ่ายค่าเช่า  (สัญญาเช่าระยะยาว 10 ปี  ตั้งแต่ 1 ก.ค.2557 - 30 มิ.ย. 2567) โดยปัจจุบันได้สิ้นสุดสัญญาไป
แล้วเมื่อวันที่ 30 มิ.ย.2567 และได้มีการต่อสัญญาใหม่สำหรับ ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 1 ต.ค.2567 - 30 ก.ย.2570 ในอัตราค่าเช่าและค่าบริการ
เดือนละ 2,086,764.80 บาท ซึ่งเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ และเป็นไปตามหลักการที่ ได้ขออนุมัติไว้  สำหรับค่าเช่าและค่า
บริการเดือน ก.ค.-ก.ย.2567 ยังใช้อัตราเช่าสัญญาเดิมเนื่องจากอยู่ระหว่างต่อสัญญา
              1.2 บริษัทจ่ายค่าไฟฟ้าและน้ำบาดาล
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2565 
                             1,044,844 บาท
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                                923,978 บาท
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                                947,265 บาท
              ความสมเหตุสมผลของรายการ
                     บริษัทได้จ่ายค่าไฟฟ้าสำหรับอาคารคลังสินค้าอาคาร 2 ที่เช่ากับสาลี่อุตสาหกรรมใน อัตราหน่วยละ 5 บาท  และจ่ายค่าน้ำ
บาดาลสำหรับการใช้งานของบริษัท ในอัตราหน่วยละ 17 บาท  ซึ่งเป็นไปหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้
              1.3 บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2565
                              10,080 บาท
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                                67,824 บาท
                     จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                                 22,777 บาท
              ความสมเหตุสมผลของรายการ
                             บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบมจ.สาลี่ อุตสาหกรรม ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

2.บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จำกัด   
       ลักษณะรายการระหว่างกัน  
              2.1 บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                      85,200 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                       87,170 บาท
       ความสมเหตุสมผลของรายการ
              บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จำกัด  ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขอ
อนุมัติไว้

3.บริษัท เพชรสยาม (ประเทศไทย) จำกัด 
       ลักษณะรายการระหว่างกัน      
              3.1 บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2565
                         580,213 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                          293,746 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567       
                         245,250 บาท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 175



       ความสมเหตุสมผลของรายการ
              บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบ. เพชรสยาม ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

4.บริษัท วี ทู วี จำกัด  
       ลักษณะรายการระหว่างกัน
       4.1 บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2565
                    116,510  บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                     143,116 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                        102,480   บาท
       ความสมเหตุสมผลของรายการ
              บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบ.วี ทู วี ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้       

5.บริษัท ไวต้า จำกัด 
       ลักษณะรายการระหว่างกัน
       5.1  บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์
                 จำนวนมูลค่ารวม ปี 2565
                         250,500 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                         315,325  บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                        313,277   บาท
       ความสมเหตุสมสมผล
              บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัท ไวต้า จำกัด ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

6.บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จำกัด (มหาชน)   
       ลักษณะรายการระหว่างกัน
       6.1 บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2565
                           105,000 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                          350,000 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                          252,000   บาท
       ความสมเหตุสมสมผล
                   บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัทสาลี่ คัลเล่อร์ จำกัด (มหาชน)  ตามราคาตลาด  ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้
              
7.บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จำกัด 
       ลักษณะรายการระหว่างกัน
       7.1 บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2565
                                 27,350 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                                186,110  บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                                149,919 บาท
       ความสมเหตุสมสมผล
              บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จำกัด  ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

8.บริษัท เดอะ บับเบิ้ลส์ จำกัด  
       ลักษณะรายการระหว่างกัน
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       8.1 บริษัทจ่ายค่าติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ บนหลังคา (Solar Rooftop) 
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2566
                           15,280,000 บาท
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                          3,820,000 บาท
       ความสมเหตุสมผลของรายการ
              บริษัทได้จ่ายค่าติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับ บริษัท เดอะ บับเบิ้ลส์ จำกัด  ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการที่
ได้ขออนุมัติไว้

9.ดร.ประพล จิวะพรทิพย์ อาจารย์ประจำภาควิชา  
วิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
       ลักษณะรายการระหว่างกัน
       9.1 บริษัทจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษา 3 เดือน ต.ค-ธ.ค 2567 (โดยมีความชำนาญด้านวิศวกรรมอุตสาหการและการผลิต)
              จำนวนมูลค่ารวม ปี 2567
                           60,000 บาท
       ความสมเหตุสมผลของรายการ
              บริษัทได้จ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาให้นายประพล จิวะพรทิพย์ ตามสัญญาจ้าง เพื่อปฎิบัติงานที่ปรึกษากระบวนการผลิตตามระยะเวลา 3 เดือน
ตั้งแต่เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม 2567 โดยที่ปรึกษามีความเชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความชำนาญและมีประสบการณ์ตามมาตรฐานของวิชาชีพที่ยอมรับโดย
ทั่วกัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี
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       นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน   
       บริษัท สาลี่ พริ้นติ้ง จำกัด มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตาม
หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่ดี โดยดำเนินกิจการด้วยการใช้แผนกลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมั่นในคุณภาพที่ดีของ
สินค้าและบริการเป็นสำคัญ พร้อมทั้งปฏิบัติตนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีนโยบายกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ 
และข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจและเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทางธุรกิจ
และเพื่อให้การตัดสินใจและการดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทฯจึงได้จัด
ทำ “นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน
       บริษัทฯแสดงเจตนารมย์อย่างชัดเจนที่จะให้พนักงานบริษัทฯทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญ ว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทฯที่ประสบความสำเร็จ
อย่างมั่นคงและยั่งยืนนั้น ขึ้นอยู่กับความไว้วางใจจากลูกค้า ผู้ขาย ผู้ถือหุ้น ผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ชุมชนใกล้เคียงและสาธารณชนที่มีต่อบริษัทฯด้วยการ
ดำเนินงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้ง
การธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งนี้ได้กำหนดให้บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ดำเนินการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดัง
กล่าว
        ดังนั้น บริษัทฯจึงมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้พนักงานบริษัทฯทุกระดับได้ยึดถือและปฏิบัติตามโดยกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและ
แนวทางการปฏิบัติไว้เพื่อโปร่งใส ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตของบริษัทฯและพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและมีกระบวนการการตอบ
สนองที่รวดเร็ว โดยมุ่งหวังว่าพนักงานทุกคนจะร่วมกันสอดส่องดูแลในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและขัดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นและจริยธรรมและจรรยาบรรณที่ดีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่และให้ความเป็นธรรมแก่ทุก
ฝ่าย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแส
       การรับแจ้งเหตุ    / ข้อร้องเรียน / ข้อเสนอแนะ /  ช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และการคุ้มครองสิทธิของ
ผู้แจ้งเบาะแส   บริษัท กำหนดให้มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทฯ
 ทั้งการแจ้งด้วยวาจาทางโทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย โดยผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
       1.  แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของเลขานุการบริษัท secretary@saleeprinting.com หรือ
       2. แจ้งผ่านช่องทาง อีเมล์ของบริษัท www.saleeprinting.com / info@saleeprinting.com หรือ
       3. แจ้งผ่านช่องทาง ติดต่อเลขานุการบริษัท โทรศัพท์ เบอร์ 02-529-6000
       4. แจ้งผ่านช่องทาง กล่องรับแจ้งเบาะแส/ข้อเสนอแนะ ที่อยู่ภายในบริษัท ทั้งนี้ บริษัท จะชี้แจงข้อเท็จจริงในเบื้องต้น และแนวทางการจัดการ
หรือแนวทางการดำเนินงานในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทราบโดยเร็วที่สุด ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสใน
กรณีที่มีการกระทำผิดกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท ของบุคคล หรือเหตุการณ์ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ต่อคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ 
ตามช่องทางที่ได้ระบุไว้ โดยบริษัท จะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้ รับความเดือดร้อน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุชาติ บุญบรรเจิดศรี
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

นาย สุพจน์ แก้วมณี
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
สรุปผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายคณะ) ประจำปี 2567
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรมีการ ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตน
เองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยสรุปผลจากการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายคณะ ซึ่งมีหัวข้อประเมิน จำนวน 3 เรื่อง มีผลการประเมิน
ดังนี้

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
       ผลประเมิน : เห็นด้วยอย่างมาก 100%
2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
       ผลประเมิน : เห็นด้วยอย่างมาก 100%
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้อย่าง
เพียงพอ
       ผลประเมิน : เห็นด้วยอย่างมาก 100%
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ประชา จิวะพรทิพย์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

นาย ประภุตว์ จิวะพรทิพย์
(กรรมการบริหาร)

2 12 / 12

นาย สาทิส ตัตวธร
(กรรมการบริหาร)

3 12 / 12

นาย ธนะชัย สันติชัยกูล
(กรรมการบริหาร)

4 12 / 12

นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์
(กรรมการบริหาร)

5 0 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา 
              คณะกรรมการบริหารของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ มีหน้าที่ ตรวจสอบ ติดตามการ
ดำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ถูกกำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ ตรวจสอบ
ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทที่กำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้
              ในช่วงปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Board Meeting ) เป็นประจำทุกเดือน เพื่อ
รายงานผลการประกอบการประจำเดือนของบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ให้คำแนะนำต่างๆ ในการดำเนินงานทั้งในด้านการบริหารงานขาย 
การผลิต การบริหารต้นทุน การดูแลใส่ใจพนักงาน รวมถึงให้คำแนะนำระบบต่างๆ ให้สอดคล้องในการประกอบธุรกิจ อาทิ ระบบความปลอดภัยในการทำ
งาน คอยติดตามปัญหาและแนะนำแนวทางแก้ไขร่วมกันกับฝ่ายจัดการ เพื่อให้มั่นใจว่า การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้ 
ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ในการ “บริหารจัดการ” (Management role) ตามขอบเขตอำานาจที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้ทรัพยากร
ต่าง ๆ ได้ถูกนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
                  หมายเหตุ : สำหรับคณะกรรมการบริหาร 1 ท่าน ได้แก่ นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์ - มีขอบเขตความรับผิดชอบในส่วนของการลง
นามในเอกสารสำคัญของบริษัทตามหนังสือรับรอง  จึงไม่ได้เข้าร่วมประชุมกรรมการบริหารในระหว่างปี 2568

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุพจน์ แก้วมณี
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาง วรางคณา กัลยาณประดิษฐ
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย สุชาติ จิวะพรทิพย์
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ผลการแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายคณะ) ประจำปี 2567
       ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการ ชุดย่อยควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยการประเมินทั้งแบบคณะ และรายบุคคล ซึ่งมีหัวข้อประเมิน จำนวน 3 เรื่อง ดังนี้
       หัวข้อ / เรื่อง แบบประเมินตนเอง 
       1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื่องดังต่อไปนี้มีความเหมาะสม ทำให้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
              สรุปผลการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : เห็นด้วยอย่างมาก 100%
       2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
              สรุปผลการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : เห็นด้วยอย่างมาก 100%
       3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสำคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องต่อไปนี้
อย่างเพียงพอ
              สรุปผลการแสดงความคิดเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : เห็นด้วยอย่างมาก 100%
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
การควบคุมภายใน

       1. ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท
              คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและถือเป็นหน้าที่สำคัญที่จะต้องดำเนินการเพื่อให้
มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อ
กำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถป้องกันการทุจริต ความเสียหาย รวมทั้งมีการจัดทำบัญชีและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องน่า
เชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม
              ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในสำหรับปี พ.ศ.2567 ตามแบบประเมินของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 โดยได้ทำการประเมิน
ในส่วนของ

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้ 
                     1)    องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และจริยธรรม (Demonstrates Commitment to 
Integrity and  Ethical Values)
                     2)    คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่กำกับดูแล และพัฒนาการดำเนินการด้านการควบคุม
ภายใน (Exercises Oversight Responsibility)
                     3)    ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและ ความรับผิดชอบที่เหมาะสม
เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแล ของคณะกรรมการ  (Establishes Structure, Authority and Responsibility
                     4)     องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ (Demonstrates 
Commitment to Competence)
                     5)    องค์กรกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(Enforces Accountability)

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้ 
                     1)    องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร   (Specifies Relevant Objectives)
                     2)    องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร (Identifies and Analyzes Risk)
                     3)    องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
(Assesses Fraud Risk)
                     4)    องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน (Identifies and 
Analyzes Significant change)

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้ 
                     1)     องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(Selects and Develops Control Activities)
                     2)     องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์  
(Selects and Develops General Control’s Over Technology)
                     3)    องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่
กำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ (Deploys Through Policies and Procedures)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้ 
                     1)    องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่กำหนดไว้ (Uses 
Relevant Information)
                     2)    องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จำเป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่วางไว้  (Communicates Internally)
                     3)    การให้ข้อเสนอแนะของกรรมการในแต่ละเรื่อง และองค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมี
ผลกระทบต่อการควบคุมภายใน (Communicates Externally)
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) มีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้ 
                     1)      องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำเนินไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม (Conducts on going and/or Separate Evaluations)
                     2)      องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง   ผู้
บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม   (Evaluates and Communicates Deficiencies)
               โดยในการประเมินมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่าย
จัดการของบริษัทฯ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสำนักงานตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ที่ผ่านมา รวมทั้งการสอบทานรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่จัดทำโดยผู้ตรวจสอบภายในอิสระโดย บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด
              คณะกรรมการบริษัทฯ มีเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยทุกส่วนมีการปฏิบัติตามอย่างมี
ประสิทธิผล ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อการดำเนินงานของบริษัทแต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจากการที่ผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ
              
              สำหรับการประเมินการควบคุมภายในประจำปี 2567 กำหนดให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบแบบประเมินความพอเพียงของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ครั้ง1/2568 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568   

              2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท
              ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ท่าน
เข้าร่วมประชุมด้วย มิได้มีความแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

              3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
              บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ทำการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด  ซึ่งได้มอบหมายให้ 
นายกัมพล  ศิววงศ์  เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
              คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด และผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ 
ประกอบด้วยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการ
ดำเนินงาน
              ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานของบริษัท การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่านความเห็นชอบ และพิจารณาอนุมัติ จาก
คณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้คัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าที่ให้ผู้
บริหารของบริษัททำการประสานงานในการ ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทเริ่มว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด โดย
ผู้ตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบสำหรับปี  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุก
ไตรมาส
              ซึ่งผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2567 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานว่า บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของการตรวจสอบปี 2567 โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในองค์กรอยู่ใน
ระดับมีความเสี่ยงระดับต่ำ บริษัทได้มีการแก้ไขประเด็นต่างๆ ให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของบริษัท สำหรับในปี 2567 บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด ได้
ทำการตรวจสอบระบบจำนวน 2 ระบบ ได้แก่ ระบบการควบคุมการผลิต และการควบคุมการขายและรับเงิน การตรวจสอบภายในมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วย
ฝ่ายบริหารของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) ในการควบคุมและประเมินผลด้านการบริหารการควบคุมภายใน รวมทั้งกำหนดให้มีการควบคุม
ภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุมภายในจะเกิดประสิทธิผลได้นั้น บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานต้องทราบและเข้าใจในระบบดังกล่าวจึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามเป้าหมาย

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
               ระบบการควบคุมภายใน 
                ประกอบด้วยนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้นในองค์กร เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่ากิจการจะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ในเรื่องต่อไปนี้
              - ด้านการดำเนินงาน (Operation)      โดยมุ่งหมายให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า ด้วยการกำกับ
การใช้ทรัพยากรทุกประเภทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายที่ผู้บริหารกำหนดไว้ และให้ปลอดจากการกระทำทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหาร
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และหากมีความเสียหายเกิดขึ้นก็ช่วยให้ทราบถึงความเสียหายนั้นได้โดยเร็วที่สุด
              - ด้านการรายงานทางการเงิน(Financial Reporting)     รายงานทางการเงินหรืองบการเงินไม่ว่าจะเป็นรายงานที่ใช้
ภายในหรือภายนอกองค์กรต่างต้องมีความเชื่อถือได้และทันเวลา มีคุณภาพเหมาะสมสำหรับการนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา ตัดสินใจทางธุรกิจ
ของนักบริหารเจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป
              - ด้านการปฏิบัติให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย(Compliance with Application Laws and Regulations)     
การปฏิบัติงานหรือดำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง หรือเป็นไปตามบทบัญญัติ ข้อกำหนดของกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือ
การดำเนินธุรกิจนั้นเพื่อป้องกันมิให้เกิดผลเสียหายใดๆ จากการละเว้นการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบเหล่านั้น
               ในการจัดการควบคุมภายในของบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อวัตถุประสงค์หลายประการที่สัมพันธ์กันในการทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดของ COSO จะต้องพิจารณาในเนื้อหาอย่างลึกซึ้ง โดยองค์ประกอบทั้ง 5 มีดังนี้    
              1.      สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
              2.      การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
              3.      กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
              4.      ข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารในองค์กร (Information and Communication)
                5.      การติดตามและประเมินผล (Monitoring)

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ สำหรับปี 2567
      ซึ่งบริษัทฯ ยังไม่ได้ดำเนินการในเรื่องจริยธรรมตามแนวปฏิบัติหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นการประเมินตนเองสำหรับผู้บริหารและพนักงานที่
ต้องจัดทำแบบประเมิน (ตาม CODE OF CONDUCT)
      ทั้งนี้ อยู่ระหว่างดำเนินการคาดว่าจะให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2568

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 2
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ม.ค. 2567 -
ธ.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
ระบบกวรควบคุมระบบภายใน ปี 2567 ร่วมกับ บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด
โดยมีพบข้อบกพร่อง 2 ระบบ ดังนี้
1.  ระบบการควบคุมการขายและรับเงิน
      จากการสังเกตการณ์การปฏิบัติงานของแผนกบัญชี พบว่า เจ้าหน้าที่บัญชีลูกหนี้ มีการปฏิบัติงาน 
ดังนี้
        1.1 ขึ้นทะเบียนลูกค้าใหม่ ประเภทขายเศษวัสดุจากการผลิต/ทรัพย์สินที่ตัดจำหน่าย/ การ
เช่าพื้นที่ในการตั้งตู้เครื่องดื่มในพื้นที่ของบริษัทฯ ในระบบ SISTRADE
        1.2 จัดทำใบกำกับภาษีและใบเสร็จรับเงิน สำหรับรายได้ประเภทขายเศษวัสดุจากการผลิต
/ ทรัพย์สินที่ตัดจำหน่าย/ ค่าเช่าพื้นที่ในการตั้งตู้เครื่องดื่มในพื้นที่ของบริษัทฯ แต่ไม่พบการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน

2. การจัดทำใบกำกับภาษีขายสินค้าที่ลูกค้าแจ้งทำลาย     

วิธีการดำเนินการแก้ไข

แนวทางการแก้ไข แผนกบัญชีและการเงิน
       บริษัทฯ มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของแผนกบัญชีและการเงิน เกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนลูกค้า
ใหม่ การจัดทำใบกำกับภาษีและใบเสร็จรับเงิน ของประเภทรายได้อื่น ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจะ
ดำเนินการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (WI) ของเจ้าหน้าที่บัญชีลูกหนี้ดังกล่าว

แนวทางการแก้ไข แผนกลูกค้าสัมพันธ์
       ปัจจุบันทางบริษัทได้มีการประชุมหารือประเด็นดังกล่าวกับทางลูกค้า  เพื่อพิจารณาและจัดทำ
การร่างเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร สำหรับการออกใบกำกับภาษี เรียบร้อยแล้ว
       

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
มี:

              ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบของบริษัททั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย มิได้มีความแตกต่างจากความเห็นของคณะ
กรรมการบริษัทแต่อย่างใด

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ มี:

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 และผลการ
ดำเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินของบริษัทประกอบด้วย
       งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567
       งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
       งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
       งบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
       หมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็น
อิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามประมวล
จรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามวิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับรอบระยะ
เวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่อง ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบและได้นำเรื่องเหล่านี้มา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่อง
นี้

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ                                                                             
ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
       อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 ก) เรื่องประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ และการใช้วิจารณญาณที่เกี่ยวยวข้องกับการตั้ง ค่าเผื่อการลด
ราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 เรื่องสินค้าคงเหลือ - สุทธิ

       วิธีการตรวจสอบ
         - ทำความเข้าใจนโยบายการบัญชีและประเมินวิธีการที่ฝ่ายบริหารใช้ในกาประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะ
ได้รับ ซึ่งพบว่านโยบายการบัญชีมีความสมํ่าเสมอจากปีทีผ่านมา

       เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 งบการเงินของบริษัทแสดงยอดคงเหลือสินค้าคงเหลือก่อนรับรู้ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่า
สุทธิที่จะได้รับ จำนวน 71.23 ล้านบาทและมีค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับจำนวน 15.27 ล้านบาท ซึ่งสินค้าคงเหลือ - 
สุทธิ คิดเป็นร้อยละ 5.72 ของสินทรัพย์รวม

       วิธีการตรวจสอบ
         - ประเมินความเหมาะสมและสอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และข้อมูลประกอบการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร ซึ่งใช้ในการ
ประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดยพิจารณาจากข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีตรวมถึงการวิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือ
         - ทดสอบความน่าเชื่อถือของรายงานวิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือ โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยกอายุสินค้า

       เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ
       หลักเกณฑ์ในการประเมินค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจะได้รับพิจารณาจาก 1) สินค้าเคลื่อนไหวช้า 2) สินค้าล้าสมัยและ
เสื่อมคุณภาพ และ 3) สินค้าที่ราคาขายตํ่ำกว่าราคาทุน ซึ่งฝ่ายบริหารบันทึกประมาณการจากวิจารณญาณและประสบการณ์รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
โดยกำหนดให้ 1) สินค้าคงเหลือที่ไม่เคลื่อนไหวนานจะถูกนำมาพิจารณาในการประมาณค่าเผื่อสินค้าเคลื่อนไหวช้า 2) สินค้าล้าสมัยและเสื่อมคุณภาพจะถูก
ตั้งค่าเผื่อเต็มจำนวน และ 3) จำนวนค่าเผื่อคำนวณจากส่วนต่างของราคาขาย (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขาย) กับราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ณ วันสิ้น
ปี เพื่อพิจารณาตั้งค่าเผื่อสำหรับสินค้าที่มีราคาขายตํ่ากว่าราคาทุน
       
       วิธีการตรวจสอบ
         - ทดสอบความถูกต้องของจำนวนเงินสุทธิที่คาดว่าจะได้รับจากราคาขาย (ราคาขายสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขาย) ของสินค้าคงเหลือ ณ วัน
สิ้นปีกับใบเสนอราคาขายสินค้าล่าสุดและคำนวณค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับตามประมาณการจากหลักเกณฑ์ของฝ่ายบริหาร
และ
         - ประเมินความครบถ้วนของการพิจารณาสินค้าเคลื่อนไหวช้าล้าสมัยและเสื่อมคุณภาพโดยทดสอบความครบถ้วนกับรายการสินค้าที่คงค้างนานใน
รายงานวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือ รวมถึงข้อมูลที่ได้จากการเข้าสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือช่วงสิ้นปี

       เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ
       ข้าพเจ้าให้ความใส่ใจในเรื่องนี้ เนื่องจากสินค้าคงเหลือเป็นรายการที่มีสาระสำคัญต่อสินทรัพย์รวมของบริษัทและค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้า
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นรายการประมาณการที่อาศัยวิจารณญาณและประสบการณ์ของฝ่ายบริหาร ดังนั้น ความเหมาะสมของมูลค่าสินค้าคงเหลือจึงขึ้น
อยู่กับวิจารณญาณและข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

       วิธีการตรวจสอบ
         - จากวิธีการทดสอบของข้าพเจ้าข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าหลักเกณฑ์ทีใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิทจะ
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ได้รับ มีความสมเหตุสมผลตามหลักฐานประกอบรายการ

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
       บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ทำการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด ซึ่งได้มอบหมายให้ นายกัมพล  
ศิววงศ์ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด 
และผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วยวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน        
       ทั้งนี้ ในการปฏิบัติงานของบริษัท การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่านความเห็นชอบ และพิจารณาอนุมัติ จากคณะ
กรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือร่วมกับผู้บริหารของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้คัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าที่ให้ผู้
บริหารของบริษัททำการประสานงานในการ ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทเริ่มว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด โดย
ผู้ตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบสำหรับปี  ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุก
ไตรมาส ซึ่งผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2567 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานว่า บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของการตรวจสอบปี 2567 
       โดยภาพรวมจากการตรวจสอบในองค์กรอยู่ในระดับมีความเสี่ยงระดับต่ำ บริษัทได้มีการแก้ไขประเด็นต่างๆ ให้บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ของ
บริษัท สำหรับในปี 2567 บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด ได้ทำการตรวจสอบระบบจำนวน 2 ระบบ ดังนี้ ระบบการควบคุมการผลิต และการควบคุมการขาย
และรับเงิน การตรวจสอบภายในมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยฝ่ายบริหารของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จำกัด (มหาชน) ในการควบคุมและประเมินผลด้านการ
บริหารการควบคุมภายใน รวมทั้งกำหนดให้มีการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยการควบคุมภายในจะเกิด
ประสิทธิผลได้นั้น บริษัทฯ ต้องมีระบบการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานต้องทราบและเข้าใจในระบบดังกล่าวจึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตาม
เป้าหมาย

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายตตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ทำการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
โดยนำเสนอเพื่ออนุมัติต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด ซึ่งได้มอบหมายให้นายกัมพล  
ศิววงศ์  เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในต้องผ่านความเห็นชอบ และพิจารณาอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้การหารือร่วม
กับผู้บริหารของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้คัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน และมอบหมายหน้าที่ให้ผู้บริหารของบริษัททำการประสานงานในการ 
ว่าจ้าง รวมทั้งเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง

       ทั้งนี้ในปี 2567  บริษัทว่าจ้างบริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด โดยผู้ตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และนำเสนอรายงานผล
การตรวจสอบสำหรับปี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกไตรมาส ซึ่งผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2567 ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัท ได้รายงานว่า บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของการ
ตรวจสอบปี 2567

       ผู้ตรวจสอบภายในอิสระของบริษัท ได้แก่ บริษัท ดีไอเอ ออดิท จำกัด  ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจำปี 2567  และเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทเป็นปีที่ 11
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

1. บริษัท สาลี่อุตสากรรม จำกัด 
(มหาชน)
ดำเนินธุรกิจผลิตวัสดุอุปกรณ์พลาสติ
ก

บริษัทแม่ของบริษัท โดยถือหุ้นบริษัทร้อยละ 65 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2559

31 ธ.ค. 2567

2. บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จำกัด 
(มหาชน)
ดำเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเม็ด
พลาสติกผสมสีและสารปรุงแต่งแบบ
เข้มข้น (Masterbatch), เม็ด
พลาสติกผสมสีและสารปรุงแต่ง 
สำเร็จรูป (Compound) และสีผสม
พลาสติกชนิดผงสำเร็จรูป (Dry 
Colorants) ด้วยความมุ่งมั่นสู่การ
เป็นผู้นำด้านสารปรุงแต่งคุณสมบัติ
สำหรับผลิตภัณฑ์พลาสติกทุกประเภ
ท
 ในปี 2550

บ.วีไอวี อินเตอร์เคม ถือหุ้น 21.12% บมจ.สาลี่อุตสาหกรรมถือหุ้น 8.17% 31 ธ.ค. 2567

3. บริษัท เพชร  สยาม (ประเทศ
ไทย) จำกัด
การผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติก

บริษัท สาลี่อุตสาหกรรม ถือหุ้น 75.5% ในบริษัท 31 ธ.ค. 2567

4. บริษัท วี ทู วี จำกัด
จำหน่ายผลิดภัณฑ์เสริมอาหาร 
ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพร่างกาย

บริษัท วีไอวีถือหุ้น 99.99% ในบริษัท 31 ธ.ค. 2567

5. บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม 
จำกัด
เป็นธุรกิจจำหน่ายวัตถุดิบ และ
เคมีภัณฑ์ การขายส่งเคมีภัณฑ์ทาง
อุตสาหกรรม

บ. วีไอวี ถือหุ้น 2.96% ในบริษัท 31 ธ.ค. 2567

6. บริษัท ไวต้า จำกัด
เป็นธุรกิจจำหน่ายและผลิตเคมีภัณฑ์ 
การขายส่งเคมีภัณฑ์ทางอุตสาหกรรม

บริษัท วีไอวี ถือหุ้นร่วม ในบริษัท ไวต้า จำกัด 31 ธ.ค. 2567

7. บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ 
(ประเทศไทย) จำกัด
เป็นผู้นำเข้าและจำหน่ายสินค้ากาว 
กาวปะเหลว กาวยาง กาว
สังเคราะห์ กาวที่ใช้ในงาน
อุตสาหกรรมทุกประเภท

บริษัท วีไอวี ถือหุ้นร่วม ในทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จำกัด 31 ธ.ค. 2567

8. บริษัท เดอะ บับเบิ้ลส์ จำกัด
ผลิตและจำหน่ายวัสดุที่ใช้ในการผลิต
แผงเซลล์แสงอาทิตย์รวมถึงก้อนซิลิ
กอน แผ่นเวเฟอร์ แผ่นเซลล์ 
แสงอาทิตย์

บมจ.สาลี่ คัลเล่อร์ ถือหุ้น 80% ในบจก.เดอะบับเบิ้ลส์ โดยบมจ. สาลี่ คัล
เล่อร์ มีบมจ. สาลี่อุตสาหกรรม) ถือหุ้น 6.79% และ บริษัท วี ไอ วี อิน
เตอร์เคม จำกัด ถือหุ้น 20.92%

31 ธ.ค. 2567

9. นายประพล จิวะพรทิพย์
-

มีความสัมพันธ์เป็นบุตรชายของนายประชา  จิวะพรทิพย์ เป็นน้องชายของนายป
ระภุตว์  จิวะพรทิพย์ ถือหุ้น   0.15% ของบริษัท

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

1. บริษัท สาลี่อุตสากรรม จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. บริษัทจ่ายค่าเช่าสำนักงาน  โรงงาน และอาคารคลังสินค้า
2. บริษัทจ่ายค่าไฟฟ้าและน้ำบาดาล
3. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์

รายละเอียด

ได้ขออนุมัติไว้  สำหรับค่าเช่าและค่าบริการเดือน ก.ค.-ก.ย.
2567 ยังใช้อัตราเช่าสัญญาเดิมเนื่องจากอยู่ระหว่างต่อสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทจ่ายค่าเช่า  (สัญญาเช่าระยะยาว 10 ปี  ตั้งแต่ 1 ก.ค.
2557 - 30 มิ.ย. 2567)
โดยปัจจุบันได้สิ้นสุดสัญญาไปแล้วเมื่อวันที่ 30 มิ.ย.2567 และได้มี
การต่อสัญญาใหม่สำหรับ
ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ 1 ต.ค.2567 - 30 ก.ย.2570 ในอัตรา
ค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 2,086,764.80 บาท
ซึ่งเป็นไปตามราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ และเป็นไปตาม
หลักการที่
ได้ขออนุมัติไว้  สำหรับค่าเช่าและค่าบริการเดือน ก.ค.-ก.ย.
2567 ยังใช้อัตราเช่าสัญญาเดิมเนื่องจากอยู่ระหว่างต่อสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ

23,355,789.00 24,941,049.0023,462,820.00

3. บริษัท เพชร สยาม (ประเทศไทย) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์

รายละเอียด

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บ. เพชรสยาม ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บ. เพชรสยาม ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรให้ที่ประชุม

580,213.00 254,250.00293,746.00

4. บริษัท วี ทู วี จำกัด
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์

รายละเอียด

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบ.วี ทู วี ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบ.วี ทู วี ตามราคาตลาด
ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้ที่ประชุม

116,510.00 102,480.00143,116.00

6. บริษัท ไวต้า จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์

รายละเอียด

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัท ไวต้า จำกัด ตามราคาตลาด ซึ่ง
เป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัท ไวต้า จำกัด ตามราคาตลาด ซึ่ง
เป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการ เห็นสมควรให้ที่ประชุม

250,500.00 313,277.00315,325.00

9. นายประพล จิวะพรทิพย์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1.บริษัทจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาให้นายประพล จิวะพรทิพย์ ตามสัญญา
จ้าง โดยมีระยะเวลา 3 เดือนตั้งแต่เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม 
2567

รายละเอียด

บริษัทได้จ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาให้นายประพล จิวะพรทิพย์ ตามสัญญา
จ้าง เพื่อปฎิบัติงานที่ปรึกษากระบวนการผลิตตามระยะเวลา 3 เดือน
ตั้งแต่เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม 2567 โดยที่ปรึกษามีความ
เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความชำนาญและมีประสบการณ์ตามมาตรฐานของ
วิชาชีพที่ยอมรับโดยทั่วกัน

0.00 60,000.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้จ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาให้นายประพล จิวะพรทิพย์ ตามสัญญา
จ้าง เพื่อปฎิบัติงานที่ปรึกษากระบวนการผลิตตามระยะเวลา 3 เดือน
ตั้งแต่เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม 2567 โดยที่ปรึกษามีความ
เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความชำนาญและมีประสบการณ์ตามมาตรฐานของ
วิชาชีพที่ยอมรับโดยทั่วกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้ที่ประชุม

2. บริษัท สาลี่ คัลเล่อร์ จำกัด (มหาชน)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์

รายละเอียด

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัทสาลี่ คัลเล่อร์ จำกัด (มหาชน)  
ตามราคาตลาด  ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัทสาลี่ คัลเล่อร์ จำกัด (มหาชน)  
ตามราคาตลาด  ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้ที่ประชุม

105,000.00 252,000.00350,000.00

5. บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์

รายละเอียด

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จำกัด  ตาม
ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับ บริษัท วีไอวี อินเตอร์เคม จำกัด  ตาม
ราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ

27,350.00 149,919.00186,110.00

8. บริษัท เดอะ บับเบิ้ลส์ จำกัด
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1.บริษัทจ่ายค่าติดตั้งระบบผลิต Solar Rooftop

รายละเอียด

บริษัทได้จ่ายค่าติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับ บริษัท 
เดอะ บับเบิ้ลส์ จำกัด  ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขอ
อนุมัติไว้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้จ่ายค่าติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับ บริษัท 
เดอะ บับเบิ้ลส์ จำกัด  ตามราคาตลาดซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขอ
อนุมัติไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ

0.00 3,820,000.0015,280,000.00

7. บริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศไทย) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

1. บริษัทขายสินค้าสติกเกอร์

รายละเอียด

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศ
ไทย) จำกัด  ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทได้ขายสติ๊กเกอร์ให้กับบริษัท ทรี บอนด์ วีไอวี เซลส์ (ประเทศ
ไทย) จำกัด  ตามราคาตลาด ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่ได้ขออนุมัติไว้

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ

85,200.00 87,170.0082,500.00

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน   
       กรณีที่รายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นภายหลังการเกิดรายการในทุกๆ
ไตรมาส ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้เชียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี
ของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันนั้นก่อนให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ในการประชุมคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการทำ
รายการ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งมีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
นโยบายและการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
               •    รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซื้อหรือขายสินค้าและบริการ เป็นต้น 
บริษัทได้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในราคาตลาด ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้
กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก และให้ปฏิบัติเป็นไปตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกำหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจน
เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจัดทำรายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการทำรายการเป็นประจำทุกๆ ไตรมาส
              •    รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ เช่น รายการได้
มาหรือจำหน่ายทรัพย์สิน และรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค้ำประกัน และการใช้ทรัพย์สินเป็นหลักประกัน เป็นต้น 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความจำเป็นของการทำรายการก่อนทำรายการ 
และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย ทั้งนี้กรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสีย
ใดๆ ในการทำรายการดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยลักษณะความสัมพันธ์ และรายละเอียดของรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าว บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้
ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้
ถือหุ้นทุกราย นอกจากนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 ) รายงานประจำปีของบริษัท 
และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ประจ าปี 2567 

 

คณะกรรมการบริษัท สาลี่ พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน)  ไดจ้ดัใหม้ีการจดัท างบการเงินเพื่อแสดงฐานะการเงิน และผล

การด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2567 ภายใตพ้ระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535  พระราชบญัญัติการบญัชี 

พ.ศ. 2543 และพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ เรือ่ง 

หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออก

หลกัทรพัย ์

               คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น

ผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบรษัิทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี 2567 ซึง่งบการเงินดงักลา่ว

จดัท าขึน้มาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ 

และใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีที่สดุในการจดัท า  รวมทัง้ มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน  และผา่นการตรวจสอบภายนอกที่มีความเป็นอิสระ ความสามารถเห็นไดอ้ยา่งตรงไปตรงมา  มีคณุสมบตัิ

ไดร้บัการยอมรบัและไดร้บัความเห็นชอบจาก ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) เพื่อเพิ่ม

ความเช่ือมั่นและความนา่เช่ือถือของรายงานทางการเงินอีกดว้ย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการ

บนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงไวซ้ึง่ทรพัยส์ิน เพื่อใหท้ราบจดุอ่อน เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิด

การทจุรติ หรอืด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั   

ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแล

รบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน   รวมทัง้ไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่ว

ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ปรากฏอยูใ่นรายงานประจ าปี    

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินใน

รายงานประจ าปี (Annual Report) ของบรษัิทฯ ดว้ย 

พล.ต.ต.เทอดศกัดิ ์  รุจิรวงค ์
ประธานกรรมการ 

   บริษัท สาลี่ พริน้ทต์ิง้ จ ากัด (มหาชน) 

 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงิน 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สาลี ่พริน้ทต์ิง้ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงาน รวมถึงกระแสเงินสดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิของบรษิทัประกอบดว้ย 
 งบฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี่มสีาระส าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ  
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากบรษิทั  
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชีพบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระที่ก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัช ี
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  
ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้  
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตาม วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 
ในการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ข้าพเจา้ไดร้ะบุเรื่อง ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รบั เป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบและได้น าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวม
และในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องน้ี  
 



 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

ค่าเผ่ือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิ 
ท่ีจะได้รบั 
 

 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 6 ก) เรื่องประมาณ
การทางบญัชทีี่ส าคญั และการใช้วจิารณญาณที่เกี่ยวข้องกบั
การตัง้ค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่ 
จะได้รบั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 11 เรื่องสนิค้า
คงเหลอื - สทุธ ิ
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 งบการเงนิของบรษิทัแสดง
ยอดคงเหลอืสนิคา้คงเหลอืก่อนรบัรูค้า่เผื่อการลดราคาทุนของ
สินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รบั จ านวน 71.23 ล้านบาท 
และมีค่าเผื่อการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่ 
จะได้รบัจ านวน 15.27 ล้านบาท ซึ่งสินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ
คดิเป็นรอ้ยละ 5.72 ของสนิทรพัยร์วม 
 
หลกัเกณฑใ์นการประเมนิค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ให้
เป็นมูลคา่สทุธทิี่จะไดร้บัพจิารณาจาก 1) สนิคา้เคลื่อนไหวช้า 
2) สินค้าล้าสมยัและเสื่อมคุณภาพ และ 3) สนิค้าที่ราคาขาย
ต ่ ากว่าราคาทุน ซึ่งฝ่ายบริหารบันทึกประมาณการจาก
วจิารณญาณและประสบการณ์รวมถงึขอ้มลูต่าง ๆ ที่เกีย่วขอ้ง 
โดยก าหนดให ้1) สนิคา้คงเหลอืที่ไม่เคลื่อนไหวนานจะถูก
น ามาพิจารณาในการประมาณค่าเผื่อสินค้าเคลื่อนไหวช้า 
2) สนิค้าล้าสมยัและเสื่อมคุณภาพจะถูกตัง้ค่าเผื่อเต็มจ านวน 
และ 3) จ านวนค่าเผื่อค านวณจากส่วนต่างของราคาขาย 
(สุทธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) กบัราคาทุนของสนิคา้คงเหลอื 
ณ วนัสิ้นปี เพื่อพจิารณาตัง้ค่าเผื่อส าหรบัสนิค้าที่มรีาคาขาย
ต ่ากวา่ราคาทุน  
 
ข้าพเจ้าให้ความใส่ใจในเรื่องน้ี เน่ืองจากสินค้าคงเหลือเป็น
รายการที่มสีาระส าคญัต่อสนิทรพัย์รวมของบรษิทัและค่าเผื่อ
การลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัเป็น
รายการประมาณการที่อาศยัวิจารณญาณและประสบการณ์
ของฝ่ายบรหิาร ดงันัน้ ความเหมาะสมของมูลคา่สนิคา้คงเหลอื
จงึขึน้อยูก่บัวจิารณญาณและขอ้มลูต่าง  ๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึขัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 
 

 ท าความเข้าใจนโยบายการบัญชีและประเมินวิธีการที่ 
ฝ่ายบรหิารใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของ
สินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รบั ซึ่งพบว่านโยบายการ
บญัชมีคีวามสม ่าเสมอจากปีทีผ่่านมา 

 ประเมนิความเหมาะสมและสอบถามผู้บรหิารในเชิงทดสอบ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และข้อมูลประกอบการตัดสินใจของ 
ฝ่ายบรหิาร ซึ่งใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุน
ของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลค่าสทุธทิี่จะไดร้บัโดยพจิารณาจากขอ้มูล
ทีเ่กดิขึน้ในอดตีรวมถงึการวเิคราะหอ์ายุของสนิคา้คงเหลอื 

 ทดสอบความน่าเชื่อถือของรายงานวเิคราะห์อายุของสนิค้า
คงเหลอื โดยตรวจสอบความถูกต้องของการแยกอายุสนิค้า
จากรายการเคลื่อนไหววันสุดท้ายของสินค้าคงเหลือกับ
เอกสารประกอบรายการ 

 ทดสอบความถูกต้องของจ านวนเงนิสุทธทิี่คาดว่าจะได้รบั
จากราคาขาย (ราคาขายสุทธจิากค่าใช้จ่ายในการขาย) ของ
สนิค้าคงเหลือ ณ วนัสิ้นปีกบัใบเสนอราคาขายสนิค้าล่าสุด 
และค านวณค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมูลคา่สทุธิ
ทีจ่ะไดร้บัตามประมาณการจากหลกัเกณฑข์องฝ่ายบรหิาร และ 

 ประเมนิความครบถ้วนของการพจิารณาสนิคา้เคลื่อนไหวช้า 
ล้าสมัยและเสื่อมคุณภาพโดยทดสอบความครบถ้วนกับ
รายการสินค้าที่คงค้างนานในรายงานวิเคราะห์อายุสินค้า
คงเหลือ รวมถึงข้อมูลที่ได้จากการเข้าสงัเกตการณ์ตรวจนับ
สนิคา้คงเหลอืช่วงสิน้ปี 

 
จากวธิกีารทดสอบของขา้พเจา้ขา้งตน้ ขา้พเจา้พบวา่หลกัเกณฑ์
ที่ใช้ในการประมาณการค่าเผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ให้เป็น
มลูค่าสทุธทิี่จะไดร้บั มคีวามสมเหตุสมผลตามหลกัฐานประกอบ
รายการ 

  



 

ข้อมลูอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบดว้ย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและ
รายงานของผู้สอบบญัชีที่อยู่ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชน้ีี  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิไมค่รอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขดัแย้งที่ 
มสีาระส าคญักบังบการเงนิ หรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม ่ 
 
เมื่อข้าพเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้า
ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงิน 
 

กรรมการมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน และรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท า งบการเงินที่
ปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่อง 
ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการ 
มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิบรษิทั หรอืหยดุด าเนินงาน หรอืไมส่ามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ  
ผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการ
รบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคัญ 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิเหล่าน้ี  



 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าไดใ้ช้วจิารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชีพและการสงัเกตและ
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ไมว่า่จะเกดิจากการทุจรติ
หรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลกัฐาน 
การสอบบญัชีที่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งที่ไม่พบขอ้มูลที่ 
ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ขอ้มลูทีไ่มต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐาน 
การสอบบญัชทีี่ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตุให้เกดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่า
มคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึง 
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชขีอง
ขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ 
และเหตุการณ์ในรปูแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

 
ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวขอ้งกบัความเป็น
อสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้ เพื่อป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอสิระ 



 

จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิ
ในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้อธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้
พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผล
วา่จะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
สง่า  โชคนิติสวสัด์ิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11251 
กรงุเทพมหานคร 
25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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บริษทั สาลีÉ พริÊนทติ์Êง จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 57,290,363 16,085,727

เงนิลงทุนระยะสั Êน - เงนิฝากประจาํธนาคาร 9 210,671,171 190,192,521

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมนุเวยีนอืÉน - สุทธิ 10 150,388,885 169,001,761

สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 11 55,962,759 70,899,290

ส่วนทีÉถงึกําหนดภายในหนึÉงปีของ

   สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 15,000,000 20,001,246

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืÉน 13 7,185,438 17,397,911

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 496,498,616 483,578,456

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีÉมภีาระคํÊาประกนั 946,742 942,118

สนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 55,914,282 50,000,000

อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 289,715,662 293,781,786

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สุทธิ 3,130,901 5,732,811

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 15 58,552,942 3,200,318

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 16 28,729,296 5,539,852

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืÉน 17 44,387,804 40,264,932

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 481,377,629 399,461,817

รวมสินทรพัย์ 977,876,245 883,040,273

กรรมการ_______________________________________   กรรมการ _______________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ
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บริษทั สาลีÉ พริÊนทติ์Êง จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท

หนีÊสินและส่วนของเจ้าของ

หนีÊสินหมุนเวียน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน 18 51,458,624 67,180,596

หนีÊสนิตามสญัญาเช่าส่วนทีÉถงึกําหนดชาํระในหนึÉงปี 19 9,113,544 12,993,961

หนีÊสนิหมนุเวยีนอืÉน 1,923,438 1,658,346

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 62,495,606 81,832,903

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

หนีÊสนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 19 51,613,641 -

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 13,259,995 10,072,686

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 64,873,636 10,072,686

รวมหนีÊสิน 127,369,242 91,905,589

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้สามญัจาํนวน 1,200,000,000 หุน้ 

   มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 300,000,000 300,000,000

   ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

      หุน้สามญัจาํนวน 1,200,000,000 หุน้ 

   มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 300,000,000 300,000,000

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 619,162,127 619,162,127

ขาดทุนสะสม

   จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 30,000,000 30,000,000

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (98,655,124) (158,027,443)

รวมส่วนของเจ้าของ 850,507,003 791,134,684

รวมหนีÊสินและส่วนของเจ้าของ 977,876,245 883,040,273

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ
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บริษทั สาลีÉ พริÊนท์ติÊง จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 561,720,149 523,814,468

ตน้ทุนขาย (435,007,271) (448,738,236)

กาํไรขั Êนต้น 126,712,878 75,076,232

รายไดอ้ืÉน 8,146,166 5,103,382

คา่ใชจ่้ายในการขายและตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (22,532,503) (21,540,598)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (72,383,168) (72,289,056)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน

   และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 39,943,373 (13,650,040)

ตน้ทุนทางการเงนิ (2,059,415) (1,228,240)

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนรายได ้(ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 37,883,958 (14,878,280)

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ 22 22,849,228 (1,663,303)

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิสาํหรบัปี 60,733,186 (16,541,583)

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืÉน :

รายการที Éจะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

   พนักงาน  - สทุธจิากภาษี (1,360,867) 771,822

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (1,360,867) 771,822

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 59,372,319 (15,769,761)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั ÊนพืÊนฐาน 23 0.051 (0.014)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ
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บริษทั สาลีÉ พริÊนท์ติÊง จาํกดั (มหาชน)

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของเจ้าของ

ทุนทีÉออก ส่วนเกินมลูค่า จดัสรรแล้ว - รวม

และชาํระแล้ว หุ้นสามญั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร ส่วนของเจ้าของ

บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลอืต้นปี ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2566 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (142,257,682) 806,904,445

ขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี - - - (15,769,761) (15,769,761)

ยอดคงเหลอืปลายปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (158,027,443) 791,134,684

ยอดคงเหลอืต้นปี ณ วนัทีÉ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (158,027,443) 791,134,684

กาํไรเบด็เสรจ็สาํหรบัปี - - - 59,372,319 59,372,319

ยอดคงเหลอืปลายปี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 300,000,000 619,162,127 30,000,000 (98,655,124) 850,507,003

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงนินีÊ

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

ขาดทุนสะสม
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บริษทั สาลีÉ พริÊนท์ติÊง จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 37,883,958 (14,878,280)

รายการปรบัปรุง

   คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 21 58,023,295 74,904,651

  (กลบัรายการ) คา่เผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดติทีÉคาดวา่จะเกดิขึÊน 10.2 (127,484) 131,273

  (กลบัรายการ) คา่เผืÉอการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็น

     มลูคา่สทุธทิีÉจะไดร้บั 11 (1,393,856) (8,641,496)

   (กาํไร) จากการจาํหน่ายเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (125,826) (192,041)

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 47,562 38

   ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 20 1,486,226 1,449,836

   (กาํไร) จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไมเ่กดิขึÊนจรงิ (51,429) (48,388)

   รายไดด้อกเบีÊย (5,986,473) (4,716,692)

   ตน้ทุนทางการเงนิ 2,059,415 1,228,240

กระแสเงินสดก่อนการเปลีÉยนแปลงในสินทรพัยแ์ละ

หนีÊสินจากการดาํเนินงาน 91,815,388 49,237,141

การเปลีÉยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีÊสินจากการดาํเนินงาน

   ลกูหนีÊการคา้และลกูหนีÊหมนุเวยีนอืÉน 18,929,127 (23,877,285)

   สนิคา้คงเหลอื 16,330,388 34,476,301

   สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืÉน (519,167) (10,994,473)

   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืÉน (2,491,453) 10,645,802

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวยีนอืÉน (14,056,699) (8,490,634)

   หนีÊสนิหมนุเวยีนอืÉน 265,092 98,834

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 110,272,676 51,095,686

รบัคนืภาษเีงนิได้ 24,952,360 -

   จ่ายภาษเีงนิได้ (15,852,139) (14,220,720)

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน 119,372,897 36,874,966

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ
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บริษทั สาลีÉ พริÊนท์ติÊง จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566

หมายเหตุ บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 311,140 226,165

เงนิสดจ่ายซืÊอเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ (44,478,239) (27,695,377)

เงนิสดจ่ายซืÊอสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (375,330) (738,928)

เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนระยะสั Êน - เงนิฝากประจาํธนาคาร (20,478,650) (192,521)

เงนิฝากธนาคารทีÉมภีาระคํÊาประกนั (เพิÉมขึÊน) (4,624) (3,374)

เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 20,000,000 10,017,611

เงนิสดจ่ายซืÊอสนิทรพัยท์างการเงนิทีÉวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 (20,969,570) -

เงนิสดรบัจากรายไดด้อกเบีÊยรบั 5,797,705 4,867,980

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (60,197,568) (13,518,444)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

ชาํระคนืหนีÊสนิตามสญัญาเช่า 15 (15,911,278) (24,018,499)

จ่ายดอกเบีÊย (2,059,415) (1,228,240)

เงินสดสทุธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (17,970,693) (25,246,739)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สทุธิ 41,204,636 (1,890,217)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 16,085,727 17,975,944

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 57,290,363 16,085,727

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพิÉมเติม

รายการทีÉไมใ่ช่เงนิสด

เจา้หนีÊจากการซืÊอเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 2,260,766 3,874,610

การเพิÉมขึÊนของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชใ้นระหวา่งปี 63,644,502 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 212
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1 ข้อมลูทัว่ไป 

 
บริษัท สาลี่ พริ้นท์ติ้ง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ 
แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยูต่ามทีจ่ดทะเบยีนดงัน้ี 
 
เลขที ่19 หมู ่10 ต าบลคลองสี ่อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 12120 
 
การประกอบธรุกจิหลกัของบรษิทั คอื การรบัพมิพส์ติก๊เกอร ์เพื่อน าไปตดิตามผลติภณัฑต์่างๆ 
 
งบการเงนิไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 
งบการเงินได้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและข้อก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และ  
ตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิไดจ้ดัท าขึน้โดยใช้เกณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงนิ  เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่าง
อื่นในนโยบายการบญัช ี
 
การจดัท างบการเงนิให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชีที่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชีที่ส าคญั  
และการใช้วจิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิบรษิทัเปิดเผยเรื่องการ
ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที่มีความซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคญัต่อ 
งบการเงนิในหมายเหตุฯ ขอ้ 6 
 
งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มเีน้ือความขดัแยง้กนั  หรอืมกีาร
ตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบับริษทั 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง การน าเสนองบการเงิน ไดแ้ก้ไขขอ้ก าหนดของการเปิดเผย

จาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นียัส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั” ทัง้น้ี 
การแกไ้ขเพิม่เตมิไดม้กีารใหแ้นวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีีม่สีาระส าคญั ดงันัน้บรษิทั
จึงไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชีที่ไม่มสีาระส าคญั หากบริษทัเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวจะต้อง 
ไมบ่ดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชี

และข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบญัชีเพื่อช่วยให้บริษทัจ าแนกความแตกต่างของ  
“การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี การจ าแนกความแตกต่างนัน้
มีความส าคญั เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทนัทีเป็นต้นไป  
ซึ่งถือปฏิบตัิกบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่ วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป 
ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยการน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงั
ไปที่รายการและเหตุการณ์ในอดีตรวมถึงปัจจุบนั โดยถือเสมอืนว่าได้มีการน านโยบายการบญัชีใหม่มาถือปฏิบตัิ 
โดยตลอด 
 

ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  
 
ก าหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสินทรพัย์และหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากรายการเดียว  
ซึ่ง ณ การรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวที่ต้องเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษี  
ทีม่ลูคา่เท่ากนั ตวัอยา่งของรายการ เช่น สญัญาเช่า และภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตัิกบัรายการที่เกิดขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบแรกสุด  
ที่น าเสนอ นอกจากน้ีบริษทัต้องรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี(โดยรบัรู้เท่ากบัจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลา
เปรยีบเทยีบแรกสดุทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวที่ใชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดที่เกีย่วขอ้งกบั 
 

 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหน้ีสนิตามสญัญาเช่า และ  
 หน้ีสนิจากการรือ้ถอน หน้ีสนิจากการบูรณะ และหน้ีสนิที่มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจ านวนเงนิที่รบัรู้เป็น

สว่นหน่ึงของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงน้ีให้รบัรู้ในก าไรสะสมยกมาหรือองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 

ตามความเหมาะสม. 
 

เริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 บรษิทัไดป้ฏบิตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวข้างต้น 
โดยการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบรษิทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 

1 มกราคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบับริษทั 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุน้ีไมไ่ดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจบุนัและบรษิทัไมไ่ดน้ ามาถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน อธบิายว่าหน้ีสนิจะถูกจดัประเภท

เป็นหน้ีสนิหมนุเวยีนหรอืไม่หมนุเวยีน ขึน้อยูก่บัสทิธทิีม่อียู ่ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภทจะไม่ได้
รบัผลกระทบจากความคาดหวงัของกิจการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การได้รบัการ
ยกเวน้หรอืการละเมดิการด ารงสถานะของขอ้ตกลง (a breach of covenant)) 
 
การด ารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกู้ยมืจะไมส่่งผลต่อการจดัประเภทหน้ีสนิเป็นหน้ีสนิหมนุเวยีน
หรือไม่หมุนเวียน ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบตัิตามการด ารงสถานะดงักล่าวหลงัจาก 
วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏิบตัิตามการด ารงสถานะก่อนหรอื ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน ก็จะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวยีน แม้ว่าการด ารงสถานะจะถูก
ทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม  
 
การปรบัปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มูลหากกจิการจดัประเภทหน้ีสนิเป็นหน้ีสนิไม่หมุนเวยีนและหน้ีสนินัน้
ขึน้อยู่กบัการด ารงสถานะที่กิจการต้องปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มูลที่ต้อง
เปิดเผยรวมถงึ: 
 

 มลูคา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิ 
 ขอ้มลูเกีย่วกบัการด ารงสถานะ 
 ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ทีบ่่งชีว้า่กจิการอาจจะมคีวามยากล าบากในการปฏบิตัติามการด ารงสถานะ 

 
การปรบัปรุงยงัชี้แจงความหมายของ ‘การช าระ' หน้ีสนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคูส่ญัญามสีทิธเิลือก 
เงื่อนไขของหน้ีสนิที่ใหส้ามารถช าระดว้ยการโอนตราสารทุนของกจิการเองไมม่ผีลต่อการจดัประเภทเป็นรายการ
หมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 
 
การปรบัปรุงต้องถูกน ามาถอืปฏิบตัิยอ้นหลงัตามขอ้ก าหนดปกติในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 8 เรื่อง นโยบาย
การบญัชกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า ได้ให้หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
ขอ้ก าหนดส าหรบัรายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีี่กิจการจะบนัทึกบญัชสี าหรบัการขายและเช่ากลบัคืน
หลงัจากวนัทีเ่กดิรายการ 
 
การปรบัปรุงระบุว่า ในการวดัมูลค่าหน้ีสินจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคืน ผู้ขาย -ผู้เช่าต้อง
ก าหนด ‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่า’ หรอื ‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่ปรบัปรุง’ ในวธิทีี่ว่าผูข้าย-ผูเ้ช่าจะไม่
รบัรูจ้ านวนผลก าไรหรอืผลขาดทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัสทิธใินการใช้ที่ยงัคงอยู่กบัผูข้าย-ผูเ้ช่า การแก้ไขดงักล่าวอาจ
สง่ผลกระทบต่อรายการขายและเช่ากลบัคนืโดยเฉพาะรายการทีม่คีา่เช่าผนัแปรทีไ่มไ่ดข้ึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัรา 
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ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวกบัขอ้ตกลงจดัหา
เงนิทุนเพื่อจ่ายผู้ขาย (Supplier Finance Arrangements หรอื SFAs) การแก้ไขน้ีตอบสนองต่อความต้องการเร่งด่วน 
ของนักลงทุนที่ต้องการข้อมูลเพิม่เติมเกี่ยวกบั SFAs เพื่อประเมนิว่าข้อตกลงเหล่าน้ีมผีลต่อหน้ีสนิ กระแสเงนิสด และ 
ความเสีย่งดา้นสภาพคล่องของกจิการอยา่งไร 
 
เพื่อตอบสนองความต้องการของนักลงทุน การเปิดเผยขอ้มลูแบบใหม่จะใหข้อ้มลูเกี่ยวกบั: 
(1) ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของ SFAs 
(2) มลูคา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิทางการเงนิทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และรายการรายบรรทดัทีแ่สดงหน้ีสนิเหล่านัน้ 
(3) มลูคา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิทางการเงนิใน (2) ทีผู่ข้ายไดร้บัการช าระเงนิเรยีบรอ้ยแล้วจากผูใ้หเ้งนิทุน 
(4) ช่วงของวนัครบก าหนดช าระของหน้ีสนิทางการเงนิที่เป็นส่วนหน่ึงของ SFAs และเจา้หน้ีการคา้เทียบเคยีงที่ไม่ได้

เป็นสว่นหน่ึงของขอ้ตกลงดงักล่าว 
(5) การเปลีย่นแปลงทีไ่มใ่ช่เงนิสดในมลูคา่ตามบญัชขีองหน้ีสนิทางการเงนิใน (2) 
(6) การเขา้ถงึวงเงนิของ SFAs และการกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นสภาพคล่องกบัผูใ้หเ้งนิทุน 

 

4 นโยบายการบญัชี 

 
4.1 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 
งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานของบรษิทัและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น าเสนอ 
งบการเงนิของบรษิทั 
 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน  
ณ วนัทีเ่กดิรายการ 
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนที่ เกิดจากการรบัหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจาก 
การแปลงคา่สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่ป็นตวัเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้น
ก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายไุมเ่กนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า 
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4.3 ลกูหน้ีการค้า 

 
ลูกหน้ีการคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้ตามปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่
จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 15 - 180 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีการคา้จงึแสดงอยูใ่นรายการหมนุเวยีน 
 
บรษิทัรบัรูลู้กหน้ีการคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจดัหาเงินที่มนีัยส าคญั บริษทัจะรบัรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิง่ตอบแทน 
และวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเน่ืองจากบรษิทัตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  
 
ทัง้น้ี การพจิารณาการดอ้ยคา่ของลูกหน้ีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุฯ ขอ้ 4.5 จ) 
 

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยตรงกบัการซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปและงานระหว่างท าประกอบด้วย  
คา่วตัถุดบิ คา่แรงทางตรง คา่ใชจ้า่ยอื่นทางตรง คา่โสหุย้ในการผลติ และคา่ใชจ้า่ยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคา้นัน้อยู่ 
ในสภาพและสถานทีปั่จจบุนั 
 

4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 
บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธรุกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาวา่เขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้น
และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 
 

 รายการทีว่ดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายตุธิรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
 รายการทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
บรษิทัจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหมก่ต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 

 
ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิบรษิทัจะรบัรูร้ายการ ณ วนัที่ท ารายการคา้ ซึ่งเป็น
วนัที่บรษิทัเข้าท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้ โดยบรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธิ 
ในการได้ร ับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์นั ้นสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและบริษัทได้โอนความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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ค) การวดัมลูคา่ 

 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก บรษิทัวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นคา่ใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
บรษิทัจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้
เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่
 

ง) ตราสารหน้ี 
 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของบริษทัในการจดัการสินทรพัย์ทางการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมลูคา่สนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหน้ี
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สนิทรพัยท์างการเงนิที่บรษิทัถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย
เงนิตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ จะวดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวิธีอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตดั
รายการจะรบัรู้โดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพร้อมกบัก าไร/ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

จ) การดอ้ยคา่ 
 
บรษิทัใช้วธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ ตามประมาณการ
ผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายขุองสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่รบัรูลู้กหน้ีการคา้ 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บรหิารได้จดักลุ่มลูกหน้ีตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้น้ีเน่ืองจากสนิทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญานัน้เป็นงานที่ส่ง
มอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเก็บซึ่งมลีกัษณะความเสี่ยงใกล้เคยีงกบัลูกหน้ีส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผู้บรหิารของ
บรษิทัจงึไดใ้ช้อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหน้ีกบัสนิทรพัยท์ี่เกดิจากสญัญาที่เกี่ยวขอ้งด้วย อตัราขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช าระในอดีตข้อมูลผลขาดทุ นด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจา่ยช าระของลูกหน้ี 
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพจิารณาจากประวตัิการช าระเงินจากการขายใน  
ช่วงระยะเวลา 36 เดือนถึงวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตที่เกิดขึ้นใน 
ช่วงระยะเวลาดงักล่าว  
 
ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย บรษิทัใช้วธิกีารทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่คาดว่า
จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึ้นของความเสีย่งด้านเครดติอย่างมี
นยัส าคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
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บรษิทัประเมนิความเสี่ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานว่ามีการ
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญา 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 

บริษทัพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต  
มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนด้านเครดติที่รบัรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ  
ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทัง้หมด 
และกระแสเงนิสดซึง่บรษิทัคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
 

บรษิทัวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 
 

 จ านวนเงนิทีค่าดวา่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูคา่เงนิตามเวลา 
 ขอ้มลูสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 
และการคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรวมอยู่ในรายการ
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 

 

4.6 อาคารและอปุกรณ์ 
 

อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ตน้ทุนเริม่แรก
จะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 

ต้นทุนที่เกดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อต้นทุนนัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่จะไดร้บั
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตและต้นทุนของรายการนัน้สามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบญัชีของ
ชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 

บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนคา่ซ่อมแซมและบ ารงุรกัษาอื่นๆ เป็นคา่ใช้จา่ยในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใช้วธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุนสทุธจิากมูลค่าคงเหลอืตลอดอายุการใชป้ระโยชน์
ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 
 

ระบบสาธารณูปโภคและส่วนปรบัปรงุอาคาร 5 ปี, 10 ปี และ 25 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 5 ปี, 10 ปี และ 15 ปี 
เครื่องใชส้ านกังาน 1 ปี, 3 ปี, 5 ปี และ 15 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 

บรษิทัไดม้กีารทบทวนและปรบัปรงุมลูคา่คงเหลอืและอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน 
 

ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกดิจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สทุธ ิ  
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4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 
ต้นทุนในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรบัรู้เป็นสินทรพัย์และตดัจ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชน์ตามประมาณการซึง่บรษิทัประมาณการไวท้ี ่1 ปี, 3 ปี, 5 ปี และ 10 ปี 
 

4.8 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีบริษทัเป็นผู้เช่า 
 
บรษิทัรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อบรษิทัสามารถเขา้ถึงสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้และหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 
โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหน้ีสนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไรหรอื
ขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงที่จากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าที่คงเหลอือยู ่บรษิทัคดิค่าเสื่อมราคา
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายทุีส่ ัน้กวา่ระหว่างอายสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
บรษิทัปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็น 
การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยสว่นประกอบของสญัญาที่เป็น
การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งบรษิทัเป็นผู้เช่า โดยบรษิทั
เลอืกทีจ่ะไมแ่ยกสว่นประกอบของสญัญา และรวมแต่ละสว่นประกอบเป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
 
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตามสญัญาเช่ารบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่าปัจจุบนั หน้ีสนิตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบนัของ
การจา่ยช าระตามสญัญาเช่า ดงัน้ี 
 

 คา่เช่าคงที ่(รวมถงึการจา่ยช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 มลูคา่ทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ยจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที่บรษิทัจะใชส้ทิธ ิและ 
 คา่ปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายขุองสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการที่บรษิทัคาดวา่จะยกเลกิสญัญานัน้ 

 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหน้ีสนิตามสญัญาเช่า หากบริษทั 
มคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายสุญัญาเช่า 
 
บรษิทัจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้บรษิทั
จะคิดลดด้วยอตัราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซึ่งก็คืออตัราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรพัย์ที่มีมูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายสุญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
บรษิทัมสีญัญาเช่าซึ่งก าหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหน้ีสนิตามสญัญาเช่า
จนกระทัง่ดชันีหรืออตัรานัน้มีผลต่อการจ่ายช าระ บริษทัปรบัปรุงหน้ีสินตามสญัญาเช่าไปยงัสินทรพัย์สิทธิการใช้ที่
เกีย่วขอ้งเมื่อการจา่ยช าระคา่เช่าดงักล่าวเปลี่ยนแปลงไป 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 

 จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 
 คา่เช่าจา่ยทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า 
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์

 

คา่เช่าทีจ่า่ยตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูคา่ต ่าจะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยตามวธิเีสน้ตรง 
 

4.9 หน้ีสินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

บรษิทัจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงินที่บรษิทัเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรอืตราสารทุนโดย
พจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงัน้ี 
 

 หากบริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับบริษัทอื่น  
โดยไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้
จะจดัประเภทเป็นหน้ีสนิทางการเงนิ เวน้แต่วา่การช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของบรษิทั
เองดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที่ 

 หากบรษิทัไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมอื
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหน้ีออกไปอีกเป็น
เวลาไมน้่อยกวา่ 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูคา่ 
 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกบรษิทัต้องวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหน้ีสนิทาง
การเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 

บรษิทัตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 

หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสนิทางการเงนิ บรษิทัจะต้องพจิารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ บริษทัจะต้องรบัรู้หน้ีสนิ 
ทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหน้ีสนิใหม่นัน้ และตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชี  
ทีเ่หลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 

หากบรษิทัพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะปรบัปรุงมูลคา่
ของหน้ีสนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหมต่ามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้รงิเดมิ (Original effective 
interest rate) ของหน้ีสนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.10 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
บรษิทัตดัจ าหน่ายสินทรพัย์ไม่มีตวัตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ทราบได้แน่นอน บรษิทัจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนที่สงูกว่าระหวา่ง
มลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูคา่จากการใช ้ 
 
เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่มใ่ช่คา่ความนิยม 
 

4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ก) ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือน หลังจากวันสิ้น 
รอบระยะเวลาบญัชี เช่น ค่าจ้าง เงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมของพนักงานปัจจุบนัรบัรู้
ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯ จะบนัทกึหน้ีสนิด้วย
จ านวนทีค่าดวา่จะตอ้งจา่ย 

 
ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ  
โดยมกัขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และคา่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบก าหนด
ของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหมจ่ะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในรอบระยะเวลาที่
เกดิขึน้ และรวมอยูใ่นก าไรสะสมในงบการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

ค) โครงการสมทบเงนิ 
 
บรษิทัจะจา่ยสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามความสมคัรใจ บรษิทัไมม่ภีาระผกูพนัทีต่อ้งจา่ยช าระ
เพิม่เตมิเมื่อไดจ้า่ยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังานเมื่อถงึก าหนดช าระ  
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4.12 ประมาณการหน้ีสิน 

 
บรษิทัมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณ
การจ านวนทีต่อ้งจา่ยได ้
 
บรษิทัจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสนิโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหน้ีสนิเน่ืองจากมลูคา่ของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จา่ย 
 

4.13 ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจบุนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 
 
ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษทีี่คาดว่าจะต้องจ่ายจากรายไดท้างภาษใีนปี โดยใช้อตัราภาษทีี่มผีลบงัคบั
ใชอ้ยูห่รอืทีค่าดวา่จะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกิจการมสีทิธติาม
กฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบัน  
และทัง้สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัชีและหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี่ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ี่ประเมนิโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั สนิทรพัย์ภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหน้ีสินภาษีเงินได้ของ  
รอบระยะเวลาปัจจุบนัจะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมสีทิธติามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหน้ีสนิดงักล่าวมา 
หกักลบกนัและตัง้ใจจะจา่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธ ิ  
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชทีี่แสดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษีของ
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีค านวณจากอตัราภาษ ี(และกฎหมาย) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดว่า  
จะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้  
รอการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยช าระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษเีพยีงพอที่  
จะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์ 
 

4.14 การรบัรู้รายได้ 
 
ขายสนิคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มื่อบรษิทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื  เมื่อมกีารส่งมอบสนิคา้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัส าหรบัสนิค้าที่ไดส้่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้า  
รบัคนืและสว่นลด โดยไมร่วมภาษมีลูคา่เพิม่ 
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ดอกเบี้ยรบั 
 
รายไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลาจนถึ งวนัครบอายุ
และพจิารณาจากจ านวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี าหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั  
 
รายไดอ้ืน่ 
 
รายไดอ้ื่นบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.15 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่า่ยไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบการเงนิเมื่อการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจา่ยเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.16 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานได้ถูกรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มอี านาจสูงสุดด้านการด าเนินงาน ผู้มอี านาจ
ตดัสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มหีน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฎิบตัิงานของ 
สว่นงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาวา่คอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีท่ าการตดัสนิในเชงิกลยทุธ์ 
 

5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
กิจกรรมของบรษิทัย่อมมคีวามเสี่ยงทางการเงนิที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงด้าน
มูลค่ายุตธิรรมอนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบี้ย ความเสีย่งด้านกระแสเงนิสดอนัเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
อตัราดอกเบี้ย และความเสีย่งดา้นราคา) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการ
ความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัจงึมุง่เน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ าใหเ้สยีหายต่อ
ผลการด าเนินงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้ 
 
การจดัการความเสีย่งทางการเงนิด าเนินงานโดยฝ่ายบรหิาร ในสว่นงานบรหิารการเงนิของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามนโยบาย
ทีอ่นุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั สว่นงานบรหิารเงนิของบรษิทัจะชี้ประเดน็ ประเมนิ และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิ
ดว้ยการรว่มมอืกนัท างานอยา่งใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิานต่างๆ ภายในบรษิทั  
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5.1.1 ความเสีย่งจากตลาด 
 
ก) ความเสีย่งจากกระแสเงนิสดและอตัราดอกเบีย้ 

 
รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิทัส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยใน
ตลาด บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิส่วนใหญ่
ของบรษิทัมอีตัราดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกลเ้คยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั บรษิทัพจิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย
ไมเ่ป็นนยัส าคญัเน่ืองจากสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิทีม่ดีอกเบีย้มจี านวนใกล้เคยีงกนั  
 

ข) ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
 
บรษิทัมกีารจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบซึ่งรวมถงึการด ารงไวซ้ึ่งเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่มี
ตลาดรองรบัอย่างเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนที่เพยีงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง 
ส่วนงานบรหิารการเงนิของบรษิทัตัง้เป้าหมายจะด ารงความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื่อ
ใหม้คีวามเพยีงพอ เน่ืองจากลกัษณะทางธรุกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงไดอ้ยูต่ลอดเวลา 
 

5.1.2 ความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญา
ของเงนิลงทุนในตราสารหน้ีทีว่ดัมลูคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกคา้และลูกหน้ีคงคา้ง 
 
บรษิทัไม่มกีารกระจุกตวัอย่างมนีัยส าคญัของความเสี่ยงด้านการใหส้นิเชื่อ บรษิทัมนีโยบายที่ท าใหม้ ัน่ใจได้ว่า
การขายสนิค้าและการให้บรกิารนัน้เป็นการขายสนิค้าแก่ลูกคา้ที่มปีระวตัสินิเชื่ออยู่ในระดบัที่มคีวามเหมาะสม 
บรษิทัฝากเงนิสดกบัสถาบนัการเงนิทีม่คีณุภาพและความน่าเชื่อถอืทีอ่ยูใ่นระดบัสงู  
 
การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
บริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงิน 6 ประเภทที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต 
ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ 
 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงนิลงทุนระยะสัน้ - เงนิฝากประจ าธนาคาร 
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวยีนอื่น 
 เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 
 สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
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5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุนคอื  
 

 รกัษาไว้ซึ่งการด าเนินงานต่อเน่ืองและเพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่  
ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 

 รกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู๋ในระดบัที่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน บรษิทัอาจปรบันโยบายการจา่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ การคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ 
การออกหุน้ใหม ่หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหน้ีสนิ 
 
เช่นเดยีวกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั บรษิทัพจิารณาระดบัเงนิทุนอยา่งสม ่าเสมอจากอตัราสว่นหน้ีสนิต่อทุน 
 

5.3 การประมาณมูลค่ายติุธรรม 
 
มลูคา่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 
 
ขอ้มลูระดบั 1 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจาก ราคาเสนอซื้อปัจจุบนั/ราคาปิด ที่อ้างอิงจาก 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มลูคา่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใช้เทคนิคการประเมนิมลูคา่ซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ามารถ

สงัเกตไดอ้ยา่งมนียัส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของบรษิทัเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูคา่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ไม่ไดม้าจากขอ้มูล

ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินเป็นไปตามนโยบายการบญัชีตามที่เปิดเผย ใน 
หมายเหตุฯ ขอ้ 4.5 และหมายเหตุฯ ขอ้ 4.9 

 

6 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้วิจารณญาณ 

 
การประมาณการทางบญัชีที่ส าคญัและการใช้วจิารณญาณ ได้มกีารการประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อวา่มเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
ก) ค่าเผ่ือการลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รบั 

 
ในการประมาณคา่เผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูคา่สทุธทิี่จะไดร้บั เพื่อใหส้ะทอ้นถงึมลูค่าสทุธทิี่คาดวา่จะไดร้บั
ของสนิค้าคงเหลือ ฝ่ายบรหิารได้ใช้วจิารณญาณในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสนิค้าที่ล้าสมยั 
เสื่อมสภาพ และเคลื่อนไหวช้าของสนิคา้ และมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั โดยค านึงถงึวงจรอายุของสนิคา้ การแข่งขนัทางการตลาด 
สภาพเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม 
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ข) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 

  
บรษิทัจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษแีละขาดทุนทางภาษทีี่ไม่ได้ใช้
เมื่อมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่บรษิทัฯจะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนนัน้ ในการน้ีฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัควรรบัรูจ้ านวนสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี
เป็นจ านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีี่คาดวา่จะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกบัความเสี่ยงในการผิดนัดช าระหน้ีและ
อตัราการขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด บรษิทัใช้วจิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมติฐานเหล่าน้ี และพจิารณาเลอืกปัจจยัที่
ส่งผลต่อการค านวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของบรษิทัและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้
การคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัข้อสมมติฐานหลายข้อ ข้อสมมติฐานที่ใช้และ
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมายเหตุฯ ขอ้ 20 
 

จ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 
 
บรษิทัประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงัน้ี 
 

 ใช้ขอ้มูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีส่ามของแต่ละบรษิทัทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหส้ะท้อนกบัการ
เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 

 ปรบัปรงุสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสุญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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7 ข้อมลูจ าแนกตามส่วนงาน 

 
บรษิทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คอื ธุรกิจรบัพิมพ์สติ๊กเกอร์และด าเนินการผลิตใน
ประเทศไทย โดยส่วนงานด าเนินธุรกิจหลกั คอื ประเทศไทย บรษิทัประเมนิผลการปฏบิตัิงานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก าไร
หรอืขาดทุนจากการด าเนินงานซึ่งวดัมูลคา่โดยใช้เกณฑเ์ดยีวกบัทีใ่ชใ้นการวดัก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงานที่ไดแ้สดงอยู่
ในงบการเงนิน้ี ดงันัน้ รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสนิทรพัยท์ัง้หมดทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิน้ี จงึถอืเป็นการรายงานตาม
สว่นงานด าเนินงานแลว้ บรษิทัรบัรูร้ายไดด้งักล่าวเมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 

 
ข้อมลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร ์
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
รายไดจ้ากลูกคา้ก าหนดขึน้ตามสถานทีต่ ัง้ของลูกคา้   
ไทย 527,089 508,528 
พมา่ 34,631 15,286 
รวม 561,720 523,814 
 
ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่  
 
ในปี พ.ศ. 2567 บรษิทัมรีายได้จากลูกค้ารายใหญ่ซึ่งเป็นรายเดยีวกนักบัปีก่อนจ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงนิ 85 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2566 : จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงนิ 122 ลา้นบาท) 
 

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
เงนิสดในมอื 32 30 
เงนิฝากธนาคาร - บญัชอีอมทรพัย์ 27,016 9,584 
 - บญัชกีระแสรายวนั 30,242 6,472 
 57,290 16,086 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิฝากธนาคารในบญัชอีอมทรพัยม์อีตัราดอกเบี้ยระหวา่งรอ้ยละ 0.30 ถงึ 0.50 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : 
รอ้ยละ 0.30 ถงึ 0.60 ต่อปี) 
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9 เงินลงทุนระยะสัน้ประเภทเงินฝากประจ าธนาคาร 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิลงทุนระยะสัน้จ านวน 210.67 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : จ านวน 190.19 ล้านบาท) เป็นเงนิลงทุน 
ในเงนิฝากประจ าธนาคารในประเทศ ระยะเวลา 6 เดอืน, 7 เดอืน และ 12 เดอืน ซึ่งมอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 0.90 ถึง 2.35 ต่อปี และ 
จะครบก าหนดไถ่ถอนภายในปี พ.ศ. 2568 (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 0.15 ถงึ 2.00 ต่อปี)  
 

10 ลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 

 
10.1 ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน - สทุธิ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ลูกหน้ีการคา้ - กจิการอื่น 145,700 165,642 
หกั คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (440) (313) 
ลูกหน้ีการคา้ - กจิการอื่นสทุธ ิ 145,260 165,329 
   
ลูกหน้ีการคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 57 149 
เชค็ในมอื 1,057 - 
รายไดค้า้งรบั 2,261 2,072 
คา่ใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้า 1,754 1,452 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวยีนอื่น 150,389 169,002 

 
10.2 การด้อยค่าของลกูหน้ีการค้า 

 
คา่เผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีการคา้ มรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ยงัไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้การคา้ 127,104 18,170 - 12 414 145,700 
ค่าเผือ่ผลขาดทุน - (20) - (6) (414) (440) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลกูหนี้การคา้ 151,009 14,334 32 - 267 165,642 
ค่าเผือ่ผลขาดทุน - (43) (3) - (267) (313) 

  



บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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รายการกระทบยอดคา่เผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหน้ีการคา้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 

พนับาท 
พ.ศ. 2566 
พนับาท 

   
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  313 445 
(กลบัรายการ) รบัรูค้า่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติเพิม่ขึน้ในก าไร 
   หรอืขาดทุนในระหว่างปี 127 (132) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  440 313 

 

11 สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
วตัถุดบิ 36,700 45,009 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 34,534 42,555 
 71,234 87,564 
หกั  คา่เผื่อการลดราคาทุนของสนิคา้ใหเ้ป็นมลูค่าสทุธทิีจ่ะไดร้บั   

   - วตัถุดบิ (6,806) (5,597) 
   - สนิคา้ส าเรจ็รปู (8,465) (11,068) 

 55,963 70,899 
 
ตน้ทุนขายทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนระหวา่งปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ตน้ทุนขาย 435,007 448,738 
รบัรูค้า่เผื่อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บัเพิม่ขึน้   
ในก าไรหรอืขาดทุน 10,716 20,106 
การกลบัรายการคา่เผื่อสนิคา้คงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั (12,110) (28,748) 
 
บรษิทัไดข้ายและท าลายสนิคา้คงเหลอืที่เคยปรบัลดมลูคา่ในราคาทุนเดมิ ดงันัน้บรษิทัจงึกลบัรายการค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอืที่เคย
รบัรูใ้นปีปัจจบุนั 
  



บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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12 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
การเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัยท์างการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
มดีงัน้ี 
 
 พนับาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้รอบระยะเวลา 70,001 
กระแสเงินสด  
เพิม่ขึน้ในระหวา่งรอบระยะเวลา 20,970 
รบัช าระคนื (20,000) 
การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด  
การตดัจ าหน่ายสว่นลด (57) 
ราคาตามบญัชสีิน้รอบระยะเวลา 70,914 
  
สว่นทีค่รบก าหนดภายในหน่ึงปี 15,000 
สว่นทีค่รบก าหนดเกนิกวา่หน่ึงปี 55,914 
ราคาตามบญัชปีลายปี 70,914 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนที่จะถอืจนครบก าหนดจดัอยู่ในระดบัชัน้มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ซึ่งวดัมูลค่าโดยใช้อตัราดอกเบี้ยใน
ตลาดที่สงัเกตได้ที่มีอยู่ และค านวณกระแสเงินสดในอนาคต คิดลดด้วยอตัราดอกเบี้ยในตลาด ณ วนัที่ในงบฐานะการเงิน  
มลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนทีจ่ะถอืจนครบก าหนดที่แสดงในงบฐานะการเงนิมมีลูค่าใกล้เคยีงราคาตามบญัชเีน่ืองจากผลกระทบ
ของอตัราคดิลดไมม่สีาระส าคญั 
 
ในระหวา่งปีปัจจบุนั ไมม่กีารโอนรายการระหวา่งล าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม 
 
13 สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ยรอรบัคนื - 10,753 
ภาษมีลูคา่เพิม่รอรบัคนื 5,555 5,555 
อื่นๆ 1,630 1,090 
 7,185 17,398 
 



บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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14 อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 

 
 ระบบ      
 สาธารณูปโภค    สินทรพัยร์ะหว่าง  
 และส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 
เครื่องจกัร 

และอปุกรณ์ เครื่องใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 
รอการติดตัง้และ

ก่อสร้าง รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566       
ราคาทุน 96,875 728,158 168,902 10,204 16,570 1,020,709 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (56,552) (515,138) (122,876) (8,077) - (702,643) 
ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 40,323 213,020 46,026 2,127 16,570 318,066 
       
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 40,323 213,020 46,026 2,127 16,570 318,066 
ซือ้สนิทรพัย ์ 2,052 - 3,476 - 19,784 25,312 
โอนสนิทรพัย ์ 21,345 - 1,229 - (22,574) - 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์สทุธ ิ - - - (35) - (35) 
คา่เสื่อมราคา (7,654) (26,602) (14,161) (1,144) - (49,561) 
ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ 56,066 186,418 36,570 948 13,780 293,782 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566       
ราคาทุน 119,679 728,158 172,873 8,630 13,780 1,043,120 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (63,613) (541,740) (136,303) (7,682) - (749,338) 
ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 56,066 186,418 36,570 948 13,780 293,782 
  



บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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 ระบบ      
 สาธารณูปโภค    สินทรพัยร์ะหว่าง  
 และส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 
เครื่องจกัร 

และอปุกรณ์ เครื่องใช้ส านักงาน ยานพาหนะ 
รอการติดตัง้ 
และก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
       
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ 56,066 186,418 36,570 948 13,780 293,782 
ซือ้สนิทรพัย ์ 128 27,153 6,087 686 8,811 42,865 
โอนสนิทรพัย ์ - 209 5,045 - (5,254) - 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์สทุธ ิ - - (48) - - (48) 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์สทุธ ิ (2) (176) (7) - - (185) 
คา่เสื่อมราคา (8,209) (24,088) (13,920) (481) - (46,698) 
ราคาตามบญัชปีลายปี สทุธ ิ 47,983 189,516 33,727 1,153 17,337 289,716 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567       
ราคาทุน 119,794 752,950 182,137 8,765 17,337 1,080,983 
หกั  คา่เสื่อมราคาสะสม (71,811) (563,434) (148,410) (7,612) - (791,267) 
ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ 47,983 189,516 33,727 1,153 17,337 289,716 
 
คา่เสื่อมราคาถูกบนัทกึอยูใ่นตน้ทุนขายและคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 43.80 ลา้นบาท และ 2.90 ลา้นบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2566 : จ านวน 45.87 ลา้นบาท และ 3.69 ลา้นบาท ตามล าดบั)  
 



บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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15 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
อาคาร 58,553 3,200 
 
ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม รายการที่รบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
คา่เสื่อมราคาส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใชอ้าคาร 8,292 21,945 
   
ดอกเบีย้จา่ย  2,059 1,227 
   
การเพิม่ขึน้สทุธขิองสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ระหวา่งปี 63,645 - 
   
กระแสเงนิสดจา่ยทัง้หมดของสญัญาเช่า 15,911 24,018 
 

16 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 40,440 6,180 
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (11,711) (640) 
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 28,729 5,540 
 



บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองบรษิทัมดีงัน้ี 
 

 
ผลขาดทุน 
ทางภาษี 

ค่าเผ่ือ 
ผลขาดทุนของ 
ลกูหน้ีการค้า 

ค่าเผ่ือ 
การลดมลูค่าราคาทุน

ของสินค้าให้เป็น 
มลูค่าสทุธิท่ีจะได้รบั 

ภาระผกูพนั
ผลประโยชน์พนักงาน 

หน้ีสินตาม 
สญัญาเช่า รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 - 89 5,061 1,917 5,358 12,425 
เพิม่/(ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน - (27) (1,728) 291 (4,588) (6,052) 
ลดในก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็ - - - (193) - (193) 

       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 - 62 3,333 2,015 770 6,180 

       
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 - 62 3,333 2,015 770 6,180 
เพิม่/(ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน 22,500 25 (279) 298 11,376 33,920 
เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็ - - - 340 - 340 

       
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 22,500 87 3,054 2,653 12,146 40,440 
 



บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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รายการเคลื่อนไหวของหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชขีองบรษิทัมดีงัน้ี 
 

  
สินทรพัย ์

สิทธิการใช้ 
  พนับาท 
   
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566  5,029 
ลดในก าไรหรอืขาดทุน  (4,389) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  640 
   
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567  640 
เพิม่ในก าไรหรอืขาดทุน  11,071 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  11,711 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนที่เป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่า
จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีนัน้ บริษัทรบัรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจ านวน  
22.50 ล้านบาท ที่เกิดจากรายการขาดทุนจ านวน 112.50 ล้านบาท ที่สามารถยกไปเพื่อหกักลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคตในปี 
พ.ศ. 2568 ถงึ พ.ศ. 2571 
 

17 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ภาษหีกั ณ ทีจ่า่ยรอรบัคนื 41,779 40,148 
เงนิมดัจ า 2,609 117 
 44,388 40,265 
 

18 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
เจา้หน้ีการคา้ - กจิการอื่น 28,022 43,647 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น - กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2,284 2,454 
เจา้หน้ีหมุนเวยีนอื่น - กจิการอื่น 5,588 9,138 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจ่าย - กจิการอื่น 15,565 11,942 
 51,459 67,181 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

36 

 

19 หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สทุธิ 

 
รายละเอยีดการครบก าหนดของหน้ีสนิตามสญัญาเช่ามดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
จ านวนเงินขัน้ต า่ท่ีต้องจ่ายซ่ึงบนัทึกเป็นหน้ีสินตามสญัญาเช่า   
ภายในไมเ่กนิ 1 ปี 12,521 13,163 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 50,083 - 
เกนิ 5 ปี 9,390 - 
หกั  คา่ใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของสญัญาเช่า (11,267) (169) 
มลูคา่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 60,727 12,994 
   
มลูคา่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ   
ภายในไมเ่กนิ 1 ปี 9,114 12,994 
เกนิ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี 43,844 - 
เกนิ 5 ปี 7,769 - 
มลูคา่ปัจจบุนัของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 60,727 12,994 
 

20 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
งบฐานะการเงิน   
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 13,260 10,073 
   
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็    
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 1,486 1,450 
   
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,701 (965) 
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รายการเคลื่อนไหวส าหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 10,073 9,588 
เพิม่ขึน้ระหวา่งปี   
   - ตน้ทุนบรกิารปัจจบุนั 1,210 1,219 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้ 276 231 
การวดัมลูคา่ใหม ่   
   - (ก าไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตติามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 1,701 (965) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 13,260 10,073 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
อตัราคดิลด 2.23 2.65 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 4.00 4.00 
อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน 7.00 - 25.00 5.00 - 26.00 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั: 
 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 

 การเปล่ียนแปลง การเพ่ิมขึน้ การลดลงของ 
 ในข้อสมมติ ของหน้ีสิน ของหน้ีสิน 
 ร้อยละ พนับาท พนับาท 
    
อตัราคดิลด เพิม่ขึน้ 0.50 (473) - 
 ลดลง 0.50 - 501 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน เพิม่ขึน้ 0.50 490 - 
 ลดลง 0.50 - (468) 
อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน เพิม่ขึน้ 10.00 (886) - 
 ลดลง 10.00 - 981 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างองิจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะที่ให้ข้อสมมตอิื่นคงที่ ในทาง
ปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกดิขึน้ และการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธก์นั ในการค านวณการ
วเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลกัได้ใช้วธิเีดยีวกนักบั  
การค านวณหน้ีสนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายทุีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
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วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายคุอื 9.21 ปี (พ.ศ. 2566 : 9.47 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจา่ยช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายทุีไ่มม่กีารคดิลดมดีงัน้ี 
 
 น้อยกว่า 

1 ปี 
ระหว่าง 
1 - 5 ปี 

ระหว่าง 
6 - 10 ปี 

เกินกว่า 
10 ปี 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 1,772 6,982 11,438 9,814 30,006 
      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 922 5,257 8,771 11,010 25,960 
 

21 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
เงนิเดอืนและคา่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 105,278 96,801 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  58,023 74,905 
คา่สาธารณูปโภค 18,566 23,045 
วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ป 290,306 306,323 
การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปู 8,021 26,553 
 

22 ภาษีเงินได้ 

 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (22,849) 1,663 
รวม (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (22,849) 1,663 
 
  



บริษทั สาล่ี พร้ินท์ต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

39 

 
ภาษีเงนิได้ส าหรบัขาดทุนก่อนภาษีเงนิได้ของบรษิทัมยีอดจ านวนที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษี 
ของบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ 37,884 (14,878) 
   
ภาษคี านวณจากอตัราภาษรีอ้ยละ 20   
   (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 20) 7,577 (2,976) 
ผลกระทบ :   
   คา่ใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษี - 334 
   คา่ใชจ้่ายทีห่กัภาษเีงนิไดเ้พิม่ (2,659) (3,056) 
   การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษทีีผ่า่นมาซึง่ยงัไมร่บัรู้ (5,267) - 
   ขาดทุนทางภาษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี - 7,361 
   การรบัรูภ้าษเีงนิไดร้อตดับญัชจีากผลแตกต่างชัว่คราวทีย่งัไมเ่คยรบัรู้ (22,500) - 
ภาษเีงนิได ้ (22,849) 1,663 
 

23 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 

 
ขาดทุนต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐานส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม ค านวณจากขาดทุนส าหรบัปีที่เป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั
และจ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแล้วระหวา่งปีโดยแสดงการค านวณดงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
   
ก าไร (ขาดทุน) สทุธสิ าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (พนับาท) 60,733 (16,542) 
จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแล้ว (พนัหุน้) 1,200,000 1,200,000 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 0.051 (0.014) 
 
บรษิทัไมม่กีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2567 
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24 รายการกบัธรุกิจหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
ก) บริษทัใหญ่ 

 
บรษิทัถูกควบคุมโดยบรษิทั สาลี่ อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) ซึ่งจดัตัง้อยู่ในประเทศไทยดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้สามญั
ของบรษิทัเป็นจ านวนรอ้ยละ 65 
 

ข) รายการกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
 ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566  
 พนับาท พนับาท นโยบายการก าหนดราคา 
รายได้จากการขายสินค้า    
   บรษิทัใหญ่ 23 68 ราคาตลาด 
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,310 1,428 ราคาตลาด 
 1,333 1,496  
    

ค่าน ้าค่าไฟฟ้า    
   บรษิทัใหญ่ 947 924 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ 
    

ดอกเบีย้จ่าย    
   บรษิทัใหญ่ 2,059 1,174 ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั 
    

ซ้ือสินทรพัย ์    
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 19,100 ราคาตามทีต่กลงร่วมกนั 

 
ค) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการขายและซ้ือสินค้าและบริการ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
ลกูหน้ีการค้า   
   บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 57 149 
   

เจ้าหน้ีอ่ืน   
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,284 2,454 
   

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สทุธิ   
   บรษิทัใหญ่ 58,553 3,200 
   

หน้ีสินตามสญัญาเช่า   
   บรษิทัใหญ่ 60,727 12,994 
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ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 
 ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 15,515 14,183 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 257 701 
 15,772 14,884 
 

25 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 

 
ก) ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 
ภาระผกูพนัจากสญัญาทีส่ าคญัเกี่ยวกบัภาระผูกพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดั ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิแต่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ
มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
สญัญาซือ้เครื่องจกัร อุปกรณ์ และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 19,329 4,027 
 

ข) ภาระผกูพนัจากสญัญาบริการท่ียกเลิกไม่ได้ 
 
บรษิทัมภีาระผูกพนัตามสญัญาบรกิารที่ยกเลิกไม่ได ้ยอดรวมของจ านวนเงนิขัน้ต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสญัญาบรกิาร 
มดีงัน้ี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 พนับาท พนับาท 
   
ไมเ่กนิ 1 ปี 13,744 2,376 
เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 50,187 234 
เกนิ 5 ปี 9,390 - 
 

ค) การค า้ประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมหีนังสอืค ้าประกนัที่ออกโดยธนาคารจ านวน 1.66 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 2.11 
ลา้นบาท) ซึง่เกีย่วเน่ืองกบัการค ้าประกนัการใช้ไฟฟ้า ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิของบรษิทั 
 
 



เอกสารแนบ



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
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