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เอกสารแนบ 2	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3	 รายละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

เอกสารแนบ 6 	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

เอกสารแนบ 7	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 8	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 9	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เอกสารแนบ10	 รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

สารบัญ (ต่อ)

	 7.	โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 		

	 	 คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ	

	 	 7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 	 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 	 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 	 7.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ			    

	 8.	รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 	 8.1 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อย

	 	 8.2	รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
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	 	 9.1 การควบคุมภายใน

	 	 9.2 รายการระหว่างกัน	 	 	

ส่วนที่ 3  งบการเงิน

หมายเหตุุ : ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th 

หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.homepottery.com

เอกสารแนบ  
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สารจากประธานกรรมการ

	 นอกเหนือจากการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯยังคงยึดมั่นในวิสัยทัศน์แห่งการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้แนวทาง 

ESG (Environmental, Social, Governance) โดยให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) การดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

อีกทั้งยังมุ่งมั่นสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งผลให้บริษัทฯได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนที่มีการกำ�กับ

ดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งถือเป็นกำ�ลังใจสำ�คัญในการพัฒนาธุรกิจให้ก้าวหน้า

อย่างมั่นคง

	 บริษัทฯเชื่อมั่นว่า ด้วยความทุ่มเทของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ร่วมด้วยความไว้วางใจ

และการสนับสนุนจากผู้ถือหุ้น ตลอดจนความร่วมมือจากคู่ค้าในทุกภูมิภาค จะเป็นพลังสำ�คัญที่ผลักดันให้บริษัทฯ 

ก้าวข้ามความท้าทาย และรักษาการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

	 ในนามของประธานกรรมการ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนร่วมทุกท่านที่ได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ

สนับสนุนและผลักดันให้บริษัทฯเดินหน้าสู่อนาคตอย่างแข็งแกร่ง บริษัทฯจะยังคงยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ดำ�เนิน

ธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนร่วมทุก

ภาคส่วนต่อไป

	 ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ตรวจพบรายการทางการเงินบางรายการที่มิได้บันทึกไว้ในระบบบัญชี   คณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้พิจารณาแต่งตั้งผู้ตรวจสอบและที่ปรึกษากฎหมายอิสระเป็นกรณี

พิเศษ เพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น และรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ต่อมาเมื่อบริษัทได้ทราบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว บริษัทก็ได้ปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังให้ถูกต้อง ทั้งนี้ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างปรับปรุงระบบการกำ�กับดูแลและการควบคุมภายใน โดยจะรายงานความคืบหน้าให้กับนักลงทุน

ทราบอย่างต่อเนื่อง

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) มุ่งมั่นก้าวสู่การเป็นหนึ่ง 

ในผู้นำ�ธุรกิจเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารและอุปกรณ์ครัวระดับสากล  

โดยตลอดปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯต้องเผชิญกับความท้าทาย 

จากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ผันผวน อาทิเช่น การปรับนโยบายภาษี 

นำ�เข้าของสหรัฐอเมริกา สถานการณ์ความขัดแย้งในยุโรป รวมถึง 

ความผันผวนด้านอัตราแลกเปลี่ยนที่ค่าเงินบาทแข็งค่า อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯได้พลิกวิกฤติเป็นโอกาส โดยการปรับกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้าง 

ความแข็งแกร่งทางธุรกิจ มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการผลิตให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควบคู่กับการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เซรามิค

ที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างความแตกต่างและตอบสนองความต้องการ

ของตลาดโลก รวมถึงการขยายฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่มตลาดที่มี

ศักยภาพเติบโตสูง

ขอแสดงความนับถือ

(นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ)
กรรมการผู้จัดการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

	 ตั้งแต่ต้นปีที่ผ่านมา ปัจจุบันกำ�ลังการผลิตของสโตนแวร์ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น แต่มีศักยภาพในการขยายเพิ่ม

ขึ้นได้อีกมาก บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุงเครื่องจักรและกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้าต่าง

ประเทศ แม้สินค้ากลุ่มสโตนแวร์จะมีราคาขายและอัตรากำ�ไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ต่ำ�กว่าไฟน์ไชน่า แต่เป็น

ตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีความต้องการสูง สามารถสร้างยอดขายในเชิงปริมาณ (Volume) ได้มากกว่า บริษัทฯมอง

ว่าการที่มีผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทั้งสองกลุ่มจะช่วยเสริมศักยภาพทางการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ได้ครบวงจรยิ่งขึ้น

	 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับการเติบโตอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) ควบคู่กับการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

สร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน

	 ในนามของกรรมการผู้จัดการ ดิฉันขอขอบคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า และพนักงาน

ทุกท่าน ที่มอบความไว้วางใจและร่วมแรงร่วมใจในการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความทุ่มเท เสียสละ และซื่อสัตย์เสมอมา 

บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยคุณธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืนร่วมกันต่อไป

ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่ท้าทายสำ�หรับบริษัทฯ จากปัจจัย

ภายนอกหลายประการที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ อาทิ 

การปรับนโยบายภาษีนำ�เข้าของสหรัฐอเมริกา สถานการณ์ความ

ขัดแย้งในภูมิภาคยุโรป รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ที่ค่าเงินบาทแข็งค่า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงสามารถบริหาร

จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทฯ มีกำ�ไร

สุทธิ (งบการเงินรวม) จำ�นวน 11.48 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 

ร้อยละ 62

ด้วยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ผลิตเครื่อง

ใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิกมากกว่า 20 ปี บริษัทฯได้ทำ�การเช่า

โรงงานและทดลองผลิตสินค้าประเภทสโตนแวร์เพื่อรองรับฐาน

ลูกค้าที่ขยายตัวของบริษัท

ขอแสดงความนับถือ

(นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ)
กรรมการผู้จัดการ
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ผลประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประจำ�ปี 2568 ระดับ “ดีเลิศ” (Excellent)

ผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2568 ร้อยละ 100

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์

รางวัลและความภาคภูมิใจ
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เป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร และอุปกรณ์ครัวระดับสากล
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
(ปรับปรุงใหม่)

ปี 2567
(ปรับปรุงใหม่)

ปี 2568

   ผลการดำ�เนินงาน	  

      รายได้จากการขายและการให้บริการ             ล้านบาท

      ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ	           ล้านบาท

      กำ�ไรขั้นต้น	                                         ล้านบาท

      กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่        ล้านบาท

 

202.79

155.83

46.95

15.20

 

318.29

237.14

81.15

35.07

 

292.05

226.16

65.89

23.63

 

300.44

221.48

78.96

29.94

 

311.56

249.07

62.49 

11.40

   ฐานะการเงิน	 

      สินทรัพย์รวม	                                ล้านบาท

      หนี้สินรวม	                                          ล้านบาท

      ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	            ล้านบาท

 

354.80

47.25

306.84

 

365.62

44.85

319.97

 

375.22

56.72

317.65

 

394.69

56.76

336.99

 

480.63

147.12

332.53

   ข้อมูลหุ้นสามัญ	  

      จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า      ล้านหุ้น

      ราคาพาร์ต่อหุ้น	                                 บาท

      มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	                       บาท

      เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น	                                บาท

      อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ	            ร้อยละ

 

662.08

0.25

0.46

0.02818

143.42

 

662.08

0.25

0.48

0.03920

85.45

 

662.08

0.25

0.48

0.0340

103.98

 

662.08

0.25

0.51

0.0223

56.90

 

662.08

0.25

0.50

0.0150

129.48

   อัตราส่วนทางการเงิน	 

      อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	                      ร้อยละ

      อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	            ร้อยละ

      อัตรากำ�ไรขั้นต้น	                                ร้อยละ

      อัตรากำ�ไรสุทธิ	                                ร้อยละ

      อัตราส่วนสภาพคล่อง	                        เท่า

      อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	              เท่า

 

5.53

4.87

23.15

7.32

6.12

0.15

 

11.19

9.76

25.49

10.81

5.57

0.14

 

7.40

6.14

22.56

7.91

4.60

0.27

 

9.15

7.23

26.28

9.86

3.14

0.26

 

3.42

2.54

20.06

3.62

2.42

0.44
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สัดส่วนรายได้ ของ CHL ปี 2568

รายได้และผลการดำ�เนินงาน

รายได้รวม (ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้ ปี 2568 สัดส่วนรายได้ ของ HPT ปี 2568

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ (ล้านบาท) 
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ HPT”)   ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2544 ดำ�เนินธุรกิจเป็น 
ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิคระดับสากล โดยจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทั้งต่างประเทศ
และในประเทศ นอกจากบริษัทฯจะสามารถผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของผู้สั่งผลิตแล้ว บริษัทฯ 
ยังมีการทำ�การตลาดภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯเองด้วย 
	 ในไตรมาสที่ 4 ปี 2563 บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับพันธมิตร และให้พันธมิตรเป็นผู้ผลิต 
โดยผลิตภัณฑ์ประเภทนี้อยู่ในแผนการขยายไลน์ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มีความหลากหลายและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าของ 
บริษัทฯมากยิ่งขึ้น ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ Petye Eco Absolute  ประกอบด้วย Stoneware 
เป็นเซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware)  จุดเด่น คือ สามารถทำ�งานตกแต่งได้หลากหลาย และมีราคาที่ย่อมเยา
กว่า สำ�หรับลูกค้าระดับกลาง (medium end)  และ Red Clay เป็นเซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware) ที่มีเนื้อดิน 
สีแดง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ 
	 ในช่วงปลายปี 2567 บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้ชื่อ “สโตนอะลูมิน่า (Stone Alumina)” ซึ่ง
เป็นการต่อยอดจากผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (Stoneware) เดิม โดยมีการปรับปรุงวัตถุดิบและกระบวนการผลิตให้มี 
ความแข็งแรงและทนทานมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันยังคงสามารถสร้างสรรค์สีสันและลวดลายได้อย่างหลากหลาย เพื่อ
รองรับความต้องการของตลาดต่างประเทศที่ให้ความสำ�คัญกับคุณภาพและดีไซน์
	 จากการที่ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสโตนแวร์ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า เดือนมกราคม 2568 บริษัทฯได้ทำ� 
การเช่าโรงงานและทดลองผลิตสโตนแวร์ด้วยตนเอง ซึ่งกำ�ลังการผลิตสามารถรองรับได้ประมาณ 10 ล้านชิ้นต่อปี 
ปัจจุบันมีกำ�ลังการผลิตอยู่ที่ประมาณ 5 ล้านชิ้นต่อปี ทั้งนี้ บริษัทฯอยู่ระหว่างการปรับปรุงเครื่องจักรและกระบวนการ
ผลิตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อรองรับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้าต่างประเทศที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าสินค้ากลุ่มสโตน
แวร์จะมีราคาขายและอัตรากำ�ไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ต่ำ�กว่าสินค้ากลุ่มไฟน์ไชน่า แต่เป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่
และมีความต้องการสูง สามารถสร้างยอดขายในเชิงปริมาณ (Volume) ได้มากกว่า บริษัทฯมองว่าการที่มีผลิตภัณฑ์
ครอบคลุมทั้งสองกลุ่มจะช่วยเสริมศักยภาพทางการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบวงจรยิ่งขึ้น 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯได้ขยายช่องทางการประชาสัมพันธ์และการจำ�หน่ายสินค้าให้ครอบคลุมมากขึ้น โดยเพิ่ม
การโปรโมทผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เฟซบุ๊ก (Facebook) เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์และเข้าถึงลูกค้าปลายทางโดยตรง 
รวมถึงเปิดช่องทางจำ�หน่ายผ่านแพลตฟอร์ม ช้อปปี้ (Shopee) ภายใต้ชื่อร้าน “NP Ceramic” เพื่อรองรับพฤติกรรม
ของผู้บริโภคยุคดิจิทัลที่นิยมการซื้อสินค้าออนไลน์ ซึ่งช่องทางดังกล่าวได้รับการตอบรับที่ดีและมียอดขายเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง
	 ปัจจุบันบริษัทฯมีเครื่องหมายการค้าสำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ (brand logo) ทั้งหมด 2 เครื่องหมาย 
การค้า ได้แก่ เพทาย (PE’TYE) และฮาร์ทแอทโฮม (Heart@Home) ทั้งนี้ บริษัทฯได้ทำ�การตลาดภายใต้ตราสินค้า
เพทายให้เป็นที่รู้จัก และบริษัทฯจะใช้ตราสินค้าเพทาย เป็นตราสินค้าหลักของบริษัทฯสำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ
พัฒนาและออกแบบเอง เพื่อเป็นการสร้างจุดแข็งและมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งรายละเอียดของ
เครื่องหมายการค้า มีดังนี้   
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เครื่องหมายการค้า ภาพเครื่องหมายการค้า ผู้ถือกรรมสิทธิ์ปัจจุบัน ระยะเวลา

PE’TYE บมจ.โฮม พอตเทอรี่
อายุความคุ้มครอง 10 ปี 
ตั้งแต่ 7 เมษายน 2567 – 

7 เมษายน 2577

Heart@Home/1 บมจ.โฮม พอตเทอรี่
อายุความคุ้มครอง 10 ปี 
ตั้งแต่ 14 กันยายน 2567 
– 14 กันยายน 2577

	 สำ�หรับลูกค้าในประเทศผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้ถูกจัดจำ�หน่ายผ่าน บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด  
(CHL) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในเครือ โดยบริษัทฯถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 98   และบริษัทย่อยทำ�ธุรกิจจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์
ครัวครบวงจร ภายใต้สโลแกนที่ว่า “ครบ พร้อม สำ�หรับธุรกิจด้านอาหาร” 
	 ในปี 2568 ผู้บริหารมีแนวคิดเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจในการศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจของบริษัท
ไปสู่กลุ่มสินค้าใหม่ประเภทสินค้า Lifestyle โดยเฉพาะสินค้าประเภทผ้าทอพื้นบ้าน ซึ่งผู้บริหารประเมินว่าเป็นสินค้าที่
มีเอกลักษณ์เฉพาะด้านวัฒนธรรม มีโอกาสสร้างมูลค่าเพิ่มจากการพัฒนาเชิงแบรนด์ และมีศักยภาพในการสร้างอัตรา
กำ�ไรในอนาคตภายใต้สภาวะตลาดหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่การจำ�หน่ายสินค้าออนไลน์
และสินค้าในกลุ่มดังกล่าวยังสามารถดำ�เนินการได้ และการกลับมาของการท่องเที่ยว การฟื้นตัวของกิจกรรม OTOP 
งานแฟร์ และกระแส Soft Power เศรษฐกิจสร้างสรรค์ของไทย โดยภาครัฐมีการผลักดัน OTOP สิ่งทอและหัตถกรรม 
โดยเฉพาะผ้าไทย ให้ทันสมัยและเข้าสู่ตลาดกว้างขึ้นทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงผู้บริโภคเริ่มให้ความสนใจกับสินค้า
เชิงวัฒนธรรม งานหัตถกรรมพื้นบ้าน และสินค้าเชิงอัตลักษณ์ท้องถิ่นมากขึ้น
	 โดยการดำ�เนินการในช่วงเริ่มต้นมิได้มีวัตถุประสงค์ในลักษณะของการลงทุนเชิงเก็งกำ�ไรระยะสั้น แต่มี
ลักษณะเป็น “การศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ” เพื่อให้เข้าใจลักษณะเฉพาะของธุรกิจ
ผ้าทอพื้นบ้านอย่างรอบด้าน ก่อนการตัดสินใจลงทุนเชิงโครงสร้างหรือการดำ�เนินธุรกิจในระดับเต็มรูปแบบในอนาคต
โดยที่ผ่านมาได้ดำ�เนินการศึกษากระบวนการผลิตจริงในหลายพื้นที่ รวมถึงสำ�รวจแหล่งผลิตสินค้า ผู้ผลิตรายย่อย 
กลุ่มทอผ้าชุมชน และผู้ค้าท้องถิ่น เพื่อทำ�ความเข้าใจลักษณะของห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบ การ
ทอผ้า การควบคุมคุณภาพ การรวบรวมสินค้า การขนส่ง ตลอดจนข้อจำ�กัดในการผลิตและระยะเวลาในการส่งมอบ
สินค้า ซึ่งโดยลักษณะของธุรกิจหัตถกรรมพื้นบ้านดังกล่าว มีโครงสร้างการผลิตที่กระจายตัว และอาศัยทักษะเฉพาะ
บุคคล รวมถึงความสัมพันธ์เชิงเครือข่ายกับผู้ผลิตในแต่ละท้องถิ่นเป็นสำ�คัญ
	 นอกจากนี้มีมุมมองว่าสินค้าผ้าทอพ้ืนบ้านมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากสินค้าอุตสาหกรรมท่ัวไป 
กล่าวคือ สินค้าแต่ละประเภทมีความแตกต่างด้านลวดลาย เทคนิคการผลิต คุณภาพวัตถุดิบ และมูลค่าทางวัฒนธรรม 
ซึ่งไม่สามารถประเมินได้จากเอกสารหรือข้อมูลเชิงบัญชีเพียงอย่างเดียว แต่จำ�เป็นต้องอาศัยการตรวจสอบเชิงปฏิบัติ
การจริง การสร้างความสัมพันธ์กับผู้ผลิต และการเข้าใจบริบทของผู้ขายในแต่ละพื้นที่ เพื่อประเมินความสามารถใน
การดำ�เนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม
	 ดังนั้นการดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับสินค้าในกลุ่ม Lifestyle โดยมีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อขยายธุรกิจและสร้างการ
เติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุนว่าบริษัทจะสามารถเติบโตได้ในอัตราประมาณ
ร้อยละ 15–20 ต่อปี เนื่องจากเห็นว่าการพึ่งพาธุรกิจการผลิตเพียงอย่างเดียวอาจมีข้อจำ�กัดในระยะยาวจึงมีแนวคิด
ในการขยายธุรกิจดังกล่าวโดย เริ่มต้นจากประสบการณ์ในการขยายการจำ�หน่ายสินค้านอกเหนือจากสินค้าที่บริษัท
ผลิตเอง ซึ่งเคยดำ�เนินการผ่านธุรกิจในเครือและได้รับผลตอบรับที่ดี จึงได้ศึกษาความเป็นไปได้ของตลาดสินค้า Life-
style และมีการดำ�เนินการทดลองมีการซื้อขายจริง
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	 บริษัทฯ เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2544 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร
เซรามิค โดยครอบครัวเชาว์กิตติโสภณ 
	 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 29 มิถุนายน 2558 เพื่อเพิ่มศักยภาพ และ
ขยายโอกาสการเติบโตทางธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

	 คณะกรรมการทำ�หน้าที่ กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการดำ�เนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งปี 2568 คณะ
กรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์เป้าหมาย และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 1. วิสัยทัศน์ (Vision)
	 	 “เป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร และอุปกรณ์ครัวระดับสากล”

	 2. พันธกิจ (Mission)
	 	 1. มุ่งเน้นที่จะสรรหาพันธมิตรทางการค้า (business partners) 
	 	 2. มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าที่มีเอกลักษณ์ของตนเองให้มีคุณภาพ และการบริการที่เป็นเลิศ
	 	 3. ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรให้มั่นคง ยั่งยืน มีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน สังคมและเป็น 
	 	     มิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 3. เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 บริษัทฯเล็งเห็นว่าคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า   รวมถึงการบริการที่เป็นเลิศ คือหัวใจสำ�คัญของ
ธุรกิจ บริษัทฯจึงมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร และอุปกรณ์ครัวระดับสากล โดยการ
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส ยุติธรรม คำ�นึงถึงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึง
การใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ เพื่อลดต้นทุนและดูแลสิ่งแวดล้อมไปควบคู่กัน

      ภายใต้คติพจน์ (Motto) ที่ว่า “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพัฒนาคุณภาพ”		

	 H	 Honesty	 	 ความซื่อสัตย์ 
	 P	 professional		 ความเป็นมืออาชีพในการดำ�เนินธุรกิจ
	 T	 Teamwork	 	 ความสำ�เร็จจากการทำ�งานเป็นทีม ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ  

	 ค่านิยมองค์กร
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2559 • 12 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2559 มีมติอนุมัติการลงนาม 
ในสัญญาร่วมทุนในกิจการร่วมค้า (Joint Venture) และจัดตั้งบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
ด้วยเงินลงทุนจำ�นวน 40 ล้านบาท
•	 15 กรกฎาคม 2559 ได้จัดตั้งจดทะเบียน บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ซึ่งตั้งอยู่
ที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร
•	 8 ธันวาคม 2559  บริษัทฯได้เริ่มเปิดดำ�เนินธุรกิจบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที อย่าง
เป็นทางการ

ปี 2560 •	 ไตรมาส 4 ปี 2560 เพิ่มเติมอาคารสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ, สินค้าคงเหลือ เพื่อรองรับการ
ขยายกำ�ลังการผลิต ลงทุนเพ่ิมและปรับปรุงเคร่ืองจักรในกระบวนการผลิตแผนกข้ึนรูปผลิตภัณฑ์
•	 ในไตรมาส 3 – 4 ปี 2560 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ทางการตลาดทำ�ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากขึ้น และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

ปี 2561 •	 28 กุมภาพันธ์ 2561 เข้ารับรางวัลเกียรติยศแห่งความภาคภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย “Bai Po 
Business Awards by Sasin คร้ังท่ี 13” ท่ีจัดข้ึนโดยธนาคารไทยพาณิชย์ร่วมกับสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยบริษัทฯได้รับรางวัลเกียรติยศ 1 ใน 5 ผู้
ประกอบการในมิติความโดดเด่นในด้านการดำ�เนินธุรกิจด้วยการมุ่งเน้น การบริหารจัดการด้าน
สินค้าและบริการท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและมิติการสร้างธุรกิจด้วยพลังแห่งการเป็นผู้
ประกอบการ
•	 12 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯได้ผ่านการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน
สากล ISO 9001:2015 จากบริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส์ จำ�กัด ( AJA Registrars Ltd. Thailand ) 
•	 บริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 2 กับกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 บริษัทฯได้รับผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจำ�ปี 2561 (CGR 2018) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีมาก”
•	 ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทฯได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
(“CHL”) และจดทะเบียนเปล่ียนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้ถือหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย์

ปี 2562 •	 ออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (HPT-W1) จำ�นวนไม่เกิน 110,500,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering)

ปี 2563 •	 บริษัทฯได้รับรางวัล “2020 Outstanding Supplier Award” จากลูกค้ารายใหญ่ของทวีปอเมริกา

ปี 2564 •	 Q2/2564 บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้ว (การใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
HPT-W1) รวมเป็นทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน 165,519,835.25 บาท
•	 บริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้จัดหา และบริการสินค้าประเภทเซรามิคให้กับ Global 
Chain Store แบรนด์จากยุโรป
•	 บริษัทย่อย (CHL) ได้รับแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า จาน-ชาม เซรามิค เนื้อ 
สโตนแวร์ จากพันธมิตร
•	 บริษัทย่อย (CHL) ได้เข้าร่วมเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าให้กับห้าง HAVAN ซึ่งเป็นห้างที่
อยู่ในบราซิล
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ปี 2565 •	 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯได้ทำ�การติดตั้งโซล่าร์รูฟเสร็จเรียบร้อย รวมถึงได้เริ่มผลิตและ
จ่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
•	 บริษัทฯได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ 4 ดาว “ดีมาก” ตามโครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Company) ประจำ�ปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai In-
stitute of Directors : IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 บริษัทฯได้รับผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ตาม
โครงการสำ�รวจประจำ�ปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)

ปี 2566 •	 บริษัทฯมีการวิจัยพัฒนาสูตรดินและสูตรเคลือบ โดยทดลองกับแหล่งวัตถุดิบใหม่ เพื่อ
หาวัตถุดิบใกล้เคียงหรือดีกว่ามาปรับใช้ทดแทนวัตถุดิบเดิมที่ราคาได้ปรับขึ้นกว่าร้อยละ 30 
โดยสูตรใหม่นั้นได้ปรับเข้าใช้ในการผลิตแล้ว
•	 บริษัทฯได้มีการพัฒนาเครื่องจักร เพื่อเตรียมรองรับการผลิตที่จะเพิ่มขึ้นหลังแผนการ
ต่อขยายเตาเผาบิสกิตแล้วเสร็จในส่วนของการเตรียมดิน และการขึ้นรูป
•	 บริษัทฯได้เพ่ิมอาคารสำ�หรับโหลดสินค้า ซ่ึงปัจจุบันได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จและใช้งานแล้ว
•	 บริษัทฯได้เตรียมประกอบโครงเตาเผาบิสกิต รวมถึงเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมสำ�หรับ
การติดตั้ง ซึ่งปัจจุบันอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนใหญ่นำ�เข้ามาแล้ว และคาดว่าจะติดตั้งแล้วเสร็จใน
เดือนเมษายน 2567
•	 บริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีชื่อว่า สโตนอะลูมิน่า (Stone Alumina) ซึ่งเป็นการพัฒนา
ต่อยอดจากผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (Stoneware) ปกติให้มีความแข่งแกร่ง ทนทานมากขึ้น แต่ยัง
คงสามารถทำ�สี และลวดลายได้หลากหลาย โดยผลิตภัณฑ์ใหม่นี้เริ่มมีการสั่งซื้อและทำ�การ
ส่งมอบไปเมื่อไตรมาสที่ 4 ที่ผ่านมา
•	 ตุลาคม 2566 บริษัทฯได้เพ่ิมช่องทางการโปรโมทสินค้าผ่านเฟซบุ๊ก (facebook) และการขาย
สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ บนแพลตฟอร์ม (platform) ช้อปป้ี (Shopee) ภายใต้ช่ือ NP Ceramic

ปี 2567 •	 พฤษภาคม 2567 บริษัทฯได้ทำ�การต่อขยายเตาเผาบิสกิตแล้วเสร็จ ส่งผลทำ�ให้บริษัทฯ
สามารถเพิ่มปริมาณ (ชิ้น) การเผาบิสกิตได้ประมาณร้อยละ 21.50
•	 บริษัทฯได้เพิ่มเครื่องล้างอบจานจำ�นวน 1 เครื่อง และเครื่องอบงานชุปแก้วจำ�นวน 1 
เครื่อง เพื่อลดตำ�หนิที่เกิดขึ้น

ปี 2568 •	 มกราคม 2568 บริษัทฯได้ทำ�การเช่าโรงงานและทดลองผลิตสโตนแวร์ด้วยตนเอง ซึ่ง
กำ�ลังการผลิตสามารถรองรับได้ประมาณ 10 ล้านชิ้นต่อปี ปัจจุบันมีกำ�ลังการผลิตอยู่ที่
ประมาณ 5 ล้านชิ้นต่อปี
•	 บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการทำ�ธุรกิจ โดยการขายสินค้ากลุ่ม Life style
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1.1.3 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
Home Pottery Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HPT

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิคระดับสากล

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ทุนจดทะเบียน 165,978,562.75 บาท

ทุนที่ชำ�ระแล้ว 165,519,835.25 บาท

ชนิดหุ้น หุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว 662,079,341 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่และ
โรงงาน

เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอ สบปราบ จังหวัด
ลำ�ปาง 52170

เบอร์โทรศัพท์ (66) 54 325 180, (66) 54 325 181

เว็บไซด์ www.homepottery.com

บริษัทย่อย
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
Central Hospitality Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ CHL

ลักษณะการประกอบธุรกิจ บริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้ สำ�หรับธุรกิจบริการด้าน
อาหาร แบบครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท 0525559000677

ปีที่ก่อตั้ง 2559

ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระ
แล้ว

หุ้นสามัญ จำ�นวน 40,000,000 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท (หนึ่งร้อยบาทถ้วน)

ที่ตั้งสำ�นักงานบริษัทย่อย เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรสาร (66) 2399 2599 / (66) 2399 2588

เว็บไซด์ www.chl.co.th
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ปี 2566
ปี 2567 

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

1.1 รายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของ
บริษัท/1 (OBM)

33.95 11.35 34.41 11.30 21.44 6.77

1.2 รายได้จากการขายสินค้าที่มีรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็น
ของบริษัท/2 (ODM)

141.74 47.40 126.59 41.58 225.20 71.09

1.3 รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของ
ลูกค้า/3 (OEM)

35.44 11.85 58.33 19.16 14.77 4.66

1.4 รายได้จากการซื้อมาขายไปในสินค้า สโตนแวร์/4 
(Stoneware)

25.95 8.68 35.54 11.68 16.30 5.15

1.5 รายได้จากการซ้ือมาขายไปในบริษัทย่อย/5 (Trading) 54.97 18.38 45.56 14.97 33.85 10.69

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้
	
	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ โดยแยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ปี  2566 – 2568 ม ี
รายละเอียด ดังนี้

	 ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปี ที่บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจในฐานะผู้ผลิตและจำ�หน่าย
เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิกในระดับสากล บริษัทฯได้ส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดแข็งสำ�คัญ คือ ความเชี่ยวชาญในการผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิกที่มีคุณภาพ พร้อม
ด้วยการบริหารจัดการด้านการผลิตและการส่งมอบสินค้าที่ตรงต่อเวลาให้แก่ลูกค้า
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำ�ความเชี่ยวชาญด้านเซรามิกที่สั่งสมมาใช้ในการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เซรามิกประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) โดยในระยะแรกได้ให้พันธมิตรเป็นผู้ผลิตหลัก ต่อ
มาผลิตภัณฑ์กลุ่มดังกล่าวได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า และเพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้น ในเดือน
มกราคม 2568 บริษัทฯได้ทำ�การเช่าโรงงานและทดลองผลิตสโตนแวร์ด้วยตนเอง 
	 ปี 2568 เป็นปีแห่งการปรับตัวเพื่อสร้างรากฐานการเติบโตอย่างยั่งยืน ถือเป็นปีที่บริษัทฯ ต้องเผชิญกับ
ความท้าทายจากปัจจัยภายนอกรอบด้าน ทั้งความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว
จากสงคราม ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถพึ่งพาการขายสินค้าเดิมในช่องทางเดิมเพียงอย่างเดียวได้อีกต่อไป บริษัทฯ 
จึงได้ตัดสินใจปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ครั้งสำ�คัญ โดยมุ่งเน้นการกระจายความเสี่ยง และการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
ใหม่
การปรับเปลี่ยนพอร์ตสินค้า และการเพิ่มความหลากหลาย
	 • กระจายความเสี่ยงจากสินค้าเดิม   การผลิตกลุ่มสินค้าใหม่ (สินค้ากลุ่ม Stone ware) ช่วยลดการพึ่งพา 
	    สินค้าหลักเดิมที่ได้รับผลกระทบจากออเดอร์ต่างประเทศที่ชะลอตัว
	 • ตอบโจทย์ความต้องการใหม่ของตลาด  เพิ่มสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น (สินค้ากลุ่ม Lifestyle) และสินค้าที ่
	   ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่
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สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯโดยแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ปี 2566 – 2568 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2566
ปี 2567 

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย

1.1 ต่างประเทศ 121.31 40.57 98.15 32.40 75.40 22.93

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 111.22 37.19 144.67 47.76 163.90 49.85

2.2 ในประเทศ 59.52 19.90 57.62 19.02 86.09 26.18

รายได้อื่น 6.99 2.34 2.46 0.82 3.42 1.04

รวมรายได้ 299.04 100.00 302.90 100.00 328.81 100.00

ปี 2566
ปี 2567 

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้อื่น

1.6 รายได้อื่น - ค่าคอมมิชชั่น/6 0.91 0.31 0.23 0.08 0.00 0.00

1.7 รายได้อื่น ๆ/7 6.08 2.03 3.77 1.23 5.20 1.64

รวมรายได้ 299.04 100.00 304.44 100.00 316.76 100.00

หมายเหตุ :  	 /1รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯเอง
 	 /2รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า
   	 /3รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้า
  	 /4รายได้จากการขายสินค้าที่บริษัทฯไม่ได้ทำ�การผลิตเอง แต่เป็นการผลิตโดยพันธมิตร และสินค้าอื่นในกลุ่มสินค้า Life style
   	 /5รายได้จากการขายสินค้าผ่านบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที  จำ�กัด
  	 /6บริษัทฯรับรู้รายได้เป็นลักษณะคอมมิชชั่น จากการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าตกแต่งบ้าน
	 /7รายได้อื่น เช่น กำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ ฯลฯ
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สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ โดยแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ปี 2566 – 2568 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2566
ปี 2567 

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท

รายได้จากการขาย

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 232.53 77.76 242.82 79.76 239.30 75.55

  1.1 ทวีปอเมริกา 79.69 26.65 99.70 32.75 108.68 34.31

  1.2 ทวีปยุโรป 121.31 40.57 119.84 39.36 112.11 35.39

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 14.97 5.01 15.59 5.12 10.85 3.43

  1.4 ทวีปเอเชีย 16.56 5.53 7.69 2.53 7.66 2.42

2) รายได้จากการขายในประเทศ 59.52 19.90 57.62 18.93 72.26 22.81

รายได้อื่น 6.99 2.34 4.00 1.31 5.20 1.64

รวมรายได้ 299.04 100.00 304.44 100.00 316.76 100.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	
	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท
	 โดยทั่วไปผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร จำ�แนกได้เป็น 4 ประเภทหลักๆ คือ เอิร์ทเทนแวร์ 
(earthenware) สโตนแวร์ (stoneware) พอร์ซเลน (porcelain) และโบนไชน่า (bone china) ซึ่งเซรามิคทั้ง 4 ประเภทนี้ มี
ความแตกต่างกัน 

	 คุณสมบัติผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯที่โดดเด่น ดังต่อไปนี้ี้
	 	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในไมโครเวฟได้ (Microwave Safe)
	 	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในเครื่องล้างจานได้ (Dishwasher Safe)
	 	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานระหว่างเตาอบและตู้แช่แข็ง (Oven & Freezer Safe)
		  •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิได้ระหว่าง 0˚C - 220˚C (Thermal Shock Resistance)
	 	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อรอยขีดข่วนและคราบเปื้อน (Stain Resistance)

จากลักษณะผลิตภัณฑ์ตามที่กล่าวมา บริษัทฯได้จำ�แนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่าย ออกเป็น 
2 ประเภทหลักๆ คือ เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) และเซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware) โดยมีราย
ละเอียดดังต่อไปนี้ 
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	 เพื่อตอบรับเทรนตลาดที่นิยมสินค้าที่มีสีสัน บริษัทฯจึงได้พัฒนาการตกแต่งลวดลายด้วยสีสันต่างๆ บน
ไฟน์ไชน่าเป็นครั้งแรก สินค้าในกลุ่มนี้จะมีสีสันหลากหลาย สวยงาม แต่ยังคงฟังก์ชั่นการใช้งานสำ�หรับโรงแรมร้าน
อาหารได้เหมือนเดิม

(2)  เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (ของตกแต่ง)

	 จุดเด่น คือ เนื้อดินมีความแกร่ง แข็งแรงทนทาน ไม่บิ่นง่าย เนื้อเคลือบโปร่งใส มันแวววาว ไม่ราน ไม่ดูดซึม
น้ำ� ตกแต่งลวดลายใต้เคลือบได้ โดยที่ยังสามารถคงความสดใสของสีได้เป็นอย่างดี

(1)  เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china)
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	 เซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware)

	 จุดเด่น คือ สามารถทำ�งานตกแต่งได้หลากหลาย และมีราคาที่ย่อมเยากว่า สำ�หรับลูกค้าระดับกลาง 
(medium end)

	 (1) สโตนแวร์ (stoneware)

Eco Kyo Country Barn

	 (2)	 Red Clay
	 เป็นเซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware) ที่มีเนื้อดินสีแดง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์

	 (3)	 Stone Alumina
	 เป็นการพัฒนาต่อจากผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (Stoneware) ปกติให้มีความแข่งแกร่ง ทนทานมากขึ้น แต่ยังคง
สามารถทำ�สี และลวดลายได้หลากหลาย
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การขายสินค้าออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม (platform) ช้อปปี้ (Shopee)

การขายสินค้าออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม (platform) ติ๊กตอก (TikTok)
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	 การส่งเสริมการลงทุนโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
	 	 1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 65-1174-1-04-1-0 ลงวันที่ 20 กันยายน 2565 จากสำ�นักงานคณะกรรมการส่ง
เสริมการลงทุนในกิจการผลิต/บริการ เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร เครื่องใช้ในครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตน
แวร์ และปอร์ซเลน ประเภทกิจการ กิจการผลิตผลิตภัณฑ์    เซรามิกส์ (ยกเว้น EARTHERNWARE และกระเบื้องเซรา
มิกส์) ได้รับสิทธิฯยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 20 กันยายน 2568 
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ไม่เกิน 13.78 ล้านบาท

	 สิทธิประโยชน์
	 •	การยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
	 •	ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
	 •	ผู้ถือหุ้นได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลที่ได้รับจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคำ�นวณ 
	 	 เพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่บริษัทได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 โดยรายได้ที่นำ�มาคำ�นวณให้รวมถึงรายได้จากการจำ�หน่ายผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต ได้แก่ เศษหรือ 
ของเสียจากกระบวนการผลิต มีกำ�หนดระยะเวลา 5-8 ปี

	 นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมใน
กระบวนการสินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
	 นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

	 คำ�อธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำ�วิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
	 ไม่มี

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทย่อย
	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด เปิดดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นทางการ ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2559 และได้
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 ก่อตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท (ทุนที่เรียกเก็บ
และชำ�ระแล้ว 40 ล้านบาท (100%) ณ 7 มีนาคม 2560)
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) มีสัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98 ส่วนอีก
ร้อยละ 2 ถือหุ้นโดยนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ (1%) และนายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ (1%)
	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ทำ�ธุรกิจจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวครบวงจร ภายใต้สโลแกนที่ว่า 
“ครบ พร้อม สำ�หรับธุรกิจด้านอาหาร” โดยโชว์รูมของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
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	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย
	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อยโดยแยกตามประเภทการขายของสินค้า ปี 2566 – 2568 มีรายละเอียด 
ดังนี้

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

- เซรามิค เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร 41.64 68.44 14.79 28.83 11.27 28.04

- เครื่องครัว อื่นๆ 18.13 29.80 35.53 69.25 30.87 73.67

รายได้อื่น 1.07 1.76 0.99 1.92 1.26 3.14

รวมรายได้สุทธิ 60.85 100.00 51.31 100.00 42.15 100.00

หมายเหตุ : รายได้อื่นมาจากค่าบริการ และกำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายในการพัฒนาและคัดสรรผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งทางด้านคุณภาพ
และรูปลักษณ์ให้มีความทันสมัย รวมถึงการให้บริการแบบครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตาม
มาตรฐานที่บริษัทกำ�หนดไว้ โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับ
ความพึงพอใจและมีความปลอดภัยมากที่สุดจากการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
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	 นโยบายการตลาด
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน โดยบริษัทฯให้ความสำ�คัญต่อการ
บำ�รุงรักษาเครื่องจักรในกระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพสินค้าทุกขั้นตอนก่อนการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า  
ร่วมกับการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่โดดเด่นและแตกต่าง เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ยังได้มีการกำ�หนดให้ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นตัวชี้วัดของการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อนำ�
มาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการให้ดียิ่งๆขึ้นไป

	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน
		  (1) ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
	 	 	 บรษิทัฯ ให้ความสำ�คญักับการผลิตสินคา้ทีม่คีณุภาพและไดม้าตรฐาน รวมถงึการพฒันาสนิคา้และ 
	 	 ผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่โดดเด่นและแตกต่าง เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์
		  (2) การสร้างตราสินค้า
	 	 	 บรษิทัฯไดท้ำ�การตลาดภายใตต้ราสนิคา้เพทายใหเ้ปน็ทีรู้่จกั และบรษิทัฯจะใชต้ราสนิคา้เพทาย เปน็ 
	 	 ตราสินค้าหลักของบริษัทฯสำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯพัฒนาและออกแบบเอง เพื่อเป็นการสร้าง 
	 	 จุดแข็งและมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
		  (3) การส่งมอบสินค้าที่ตรงต่อเวลา
	 	 	 นอกจากเรือ่งคณุภาพของผลติภณัฑ ์การสง่มอบผลติภณัฑ์ใหต้รงตอ่เวลานบัเปน็ปจัจยัสำ�คญัในการ 
	 	 ตัดสินใจเลือกซื้อของลูกค้า เริ่มตั้งแต่การคาดการณ์ความต้องการสินค้าที่มีความแม่นยำ�จากทีม 
	 	 ผู้บริหาร ตลอดไปจนถึงการติดต่อประสานงานอย่างใกล้ชิดกับคู่ค้าและบุคคลที่เกี่ยวข้องในการ 
	 	 วางแผนและดำ�เนินการจัดซื้อวัตถุดิบต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถผลิตสินค้าตามคำ�สั่งลูกค้าได้ 
	 	 ทันที
		  (4) ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
	 	 	 ดว้ยความเชีย่วชาญในการผลติเครือ่งใชบ้นโตะ๊อาหารเซรามกิทีม่คีณุภาพ เร่ิมตน้บรษัิทฯผลิตเพยีง 
	 	 สินค้าประเภทไฟน์ไชน่าแต่ด้วยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสโตนแวร์ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้า บริษัทฯได้ 
	 	 ทำ�การเช่าโรงงานและทดลองผลิตสโตนแวร์ด้วยตนเอง เนื่องจากบริษัทฯมองว่าการที่มีผลิตภัณฑ์ 
	 	 ครอบคลุมทั้งสองกลุ่มจะช่วยเสริมศักยภาพทางการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
	 	 ได้ครบวงจรยิ่งขึ้น
		  (5) การรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า
	 	 	 บริษทัฯ มฝีา่ยการตลาด ทำ�หน้าทีใ่นการเก็บข้อมูลของลูกคา้ ข้อมลูความตอ้งการต่างๆ จากนัน้นำ� 
	 	 ข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ 

1.3 การตลาดและการแข่งขัน
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	 เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) 
	 	 กลุ่มลูกค้า ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้ากลุ่มโรงแรม ร้านอาหาร โดยเซรามิคที่จำ�หน่ายไปยังต่างประเทศ
จะเป็นการจำ�หน่ายให้ผู้นำ�เข้าที่เป็นผู้จัดจำ�หน่ายและกระจายสินค้าในแต่ละประเทศ การกระจายสินค้าก็จะกระจาย
ให้กับลูกค้าปลายทาง (End User) ที่ประกอบธุรกิจอาหารต่างๆ ซึ่งระยะเวลาการเปลี่ยนเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารใหม่
ทั้งหมดจะอยู่ในช่วง 3-5 ปี ระหว่างนั้นก็จะมีการซื้อซ้ำ�ย่อยๆ เป็นการซื้อเติมสต๊อกที่เสียหายระหว่างใช้งาน หรือเปิด
สาขาเพิ่ม จะอยู่ในช่วง 6 เดือนถึง 1 ปี
	 เซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware)
	 	 กลุ่มลูกค้า ส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้ากลุ่มร้านอาหาร และกลุ่มครัวเรือน

	 ช่องทางการจัดจำ�หน่าย แบ่งเป็น 2 ช่องทาง คือ การจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย กับการจัดจำ�หน่ายไป
ยังลูกค้าโดยตรง โดยในปี 2568 สัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย กับการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง คิด
เป็นร้อยละ 24 และ ร้อยละ 76 ตามลำ�ดับ สำ�หรับสัดส่วนการจำ�หน่ายต่างประเทศและในประเทศคิดเป็นร้อยละ 77 
และร้อยละ 23 ตามลำ�ดับ

ลักษณะลูกค้าและช่องทางการจัดจำ�หน่าย

ภาวะการแข่งขัน

1) ผ่านผู้แทนจำ�หน่าย 2) ไปยังลูกค้าโดยตรง 1) ต่างประเทศ 2) ในประเทศ

สัดส่วนการจำ�หน่าย สัดส่วนการจำ�หน่าย

	 อุตสาหกรรมเซรามิคนับเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสำ�คัญต่อเศรษฐกิจไทย เนื่องจากเป็นแหล่งสร้างอาชีพ
ของคนในท้องถิ่น เป็นแหล่งจ้างงานสร้างรายได้ให้กับเศรษฐกิจไทยและยังนำ�เงินตราเข้าประเทศจากการส่งออกอีก
ด้วย 
	 อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคมีตลาดภายในประเทศที่ค่อน
ข้างจำ�กัด ดังนั้นการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้จำ�เป็นต้องพึ่งพาการส่งออกเป็นสำ�คัญ ซึ่งภาวะอุตสาหกรรมของการ
ผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่มีลักษณะเดียวกับของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้
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FOB Value
HS.6911.10 Tableware and Kitchenware of Porcelain or china 

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 

หน่วย : ล้านบาท

	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 นโยบายการผลิต
	 	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมีทั้งสินค้าที่ผลิตโดยบริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง  
	 (OBM), สินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM)   และสินค้าที่ผลิตตามคำ� 
	 สั่งผลิตของลูกค้า (OEM) โดยบริษัทฯมีการวางแผนการผลิตจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายผลิต และ ฝ่ายการตลาด  
	 ซึ่่งจะมีการประชุมเพื่อติดตามความเคลื่อนไหวของความต้องการสินค้าอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใช้ในการ 
	 ประกอบการกำ�หนดนโยบายการผลิต และการวางแผนการจัดซื้้อวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยประหยัด 
	 ต้นทุนการผลิตและทำ�ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าได้ทันตามกำ�หนด

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานสำ�หรับผลิตสินค้าประเภทไฟน์ไชน่า จำ�นวน 1 แห่ง บนเนื้อที่ทั้งหมด 
	 30-3-4 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง  
	 52170 โดยมีเตาเผาทั้งหมด 3 เตา เป็นเตาเผาบิสกิต 1 เตา และเตาเผาเคลือบ 2 เตา ซึ่งสามารถรองรับ 
	 การเผาชิ้นงานสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ยประมาณ 15,000 ชิ้นต่อวัน และบริษัทฯได้ทำ�การเช่าโรงงาน 
	 สำ�หรับผลิตสินค้าประเภทสโตนแวร์ จำ�นวน 1 แห่ง บนเนื้อที่ทั้งหมด 38 ไร่ 2 งาน โดยมีเตาเผาทั้งหมด 
	 2 เตา เป็นเตาเผาบิสกิต 1 เตา และเตาเผาเคลือบ 1 เตา ซึ่งสามารถรองรับการเผาชิ้นงานสูงสุด (Full 
	 Capacity) 10 ล้านชิ้นต่อปี ปัจจุบันมีกำ�ลังการผลิตอยู่ที่ประมาณ 5 ล้านชิ้นต่อปี
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	 การจัดหาวัตถุดิบ
	 	 บริษัทฯกำ�หนดนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบ โดยมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม  
	 และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และ 
	 คู่ค้ามีความสอดคล้องตามระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 วัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้าของบริษัทฯ คือ ดิน ฟริต โดยวัตถุดิบในการผลิตส่วนใหญ่ทางบริษัทฯได้มา 
	 จากหลายแหล่งด้วยกัน บางส่วนได้จากภายในประเทศ และบางส่วนนำ�เข้าจากต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯได้ 
	 กระจายความเสีย่งโดยมกีารหาวตัถดิุบจาก 3-4 แหล่งและทำ�การทดลองเทยีบเคียงคณุภาพเสมอ นอกจากนี ้
	 ยังมีการประเมินปริมาณที่จะใช้ในแต่ละปีและซื้อวัตถุดิบมาสต๊อก เพื่อป้องกันเหตุสุดวิสัยใดๆที่จะทำ�ให้ 
	 ขาดวัตถุดิบในการผลิต ส่วนเรื่องความเสี่ยงของการผันผวนของราคาวัตถุดิบบริษัทฯ ได้บริหารจัดการโดย 
	 การเจรจาเป็นการยืนราคารายปี เพื่อลดความผัดผวนเรื่องราคา

สัดส่วนยอดซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตของบริษัท ในปี 2566- 2568 รายละเอียดดังนี้

	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ
	 	 - ไม่มี  

ประเภทวัตถุดิบ
2566 2567 2568

ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ

ดินขาว 590,000.00 19.21 633,000.00 21.78 426,000.00 12.57

ดินเหนียว 347,000.00 11.30 400,000.00 13.76 272,000.00 10.15

หินฟันม้า 428,780.00 13.96 327,330.00 11.26 311,620.00 5.49

หินควอตซ์ 680,000.00 22.14 628,000.00 21.61 510,000.00 6.81

อะลูมินา 283,000.00 9.21 226,000.00 7.78 225,120.00 25.10

ฟริต 233,000.00 7.58 205,200.00 7.06 120,000.00 15.10

เคมีอื่นๆ 43,425.00 1.41 24,046.30 0.83 15,471.00 4.11

วัตถุดิบอื่นๆ 466,847.14 15.20 462,382.00 15.91 295,555.00 20.68

รวม 3,072,052.14 100.00 2,905,958.30 100.00 2,205,766.00 100.00

สินค้าประเภทไฟน์ไชน่า สินค้าประเภทสโตนแวร์

กำ�ลังการผลิต
สูงสุด

กำ�ลังการผลิต
ที่ใช้ปัจจุบัน

ใช้ไปทั้งหมด 
(ร้อยละ)

กำ�ลังการผลิต
สูงสุด

กำ�ลังการผลิต
ที่ใช้ปัจจุบัน

ใช้ไปทั้งหมด 
(ร้อยละ)

กำ�ลังการผลิต 

(ล้านชิ้น/ปี) 4.50 2.95 65.56 10.00 5.00 50.00

	 กำ�ลังการผลิตของบริษัท
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1.4.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ไม่มีการดำ�เนินธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญกับบริษัทฯ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 165.52 ล้านบาท

เป็นผู้ผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร
เซรามิคไฟน์ไชน่า (Fine china) 
โดยสินค้ามีทั้งรับจ้างผลิต และ
ผลิตภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท 
เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
จำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวสำ�หรับ

ธุรกิจบริการด้านอาหารครบวงจร

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 40.00 ล้านบาท

98%

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.4.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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1.4.3 ผู้ถือหุ้น
	
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 24 มิถุนายน 2569 

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

1.5 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 	 	 	 ทุนจดทะเบียน (บาท)	 :	 165,978,562.75
	 	 	 	 เรียกชำ�ระแล้ว (บาท)	 :	 165,519,835.25
	 	 	 	 หุ้นสามัญ (จำ�นวนหุ้น)	 :	 662,079,341
	 	 	 มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท)	 :	 0.25

	 บริษัทฯไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิ หรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ทั้งนี้หุ้นสามัญทั้งจำ�นวน
ของบริษัทฯจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.6 การออกหลักทรัพย์อื่น
	
	 บริษัทฯไม่ได้ออกหลักทรัพย์ที่เป็นหลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือตราสารหนี้ให้กับบุคคลภายนอก

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 นายนิรันดร์         เชาว์กิตติโสภณ 197,799,700 29.88

2 นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 33,747,500 5.10

3 นายอนุชา           แสงเจริญวนากุล 32,582,731 4.92

4 นางสาวนิตยา       เล็กปรีชากุล 18,000,000 2.72

5 นายธนพล           จุ้ยเจริญ 15,981,000 2.41

6 บริษัท ส.ศิลป (2521) จำ�กัด 14,975,300 2.26

7 นายเฉลิม            พิริยะอนนท์ 13,600,000 2.05

8 นายฐิติภูมิ           เตชะอภัยคุณ 10,000,000 1.51

9 นายพลวริษฐ์        พรหมอภิวัชช์์ 7,821,100 1.18

10 นายอนุรักษ์         บุญแสวง 7,400,000 1.12

	           ผู้ถือหุ้นรายย่อย    310,171,310 46.85

                      รวม    662,079,341 100.00
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1.7 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	
	 บริษัทฯกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40   ของกำ�ไรสุทธิหลังจาก
หักเงินสำ�รองต่างๆทุกประเภทตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและ
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการ
เงินของบริษัทฯ สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำ�เป็น และความเหมาะ
สมอื่นๆ ในอนาคต โดยข้อบังคับของบริษัท ข้อ 48. กำ�หนดว่า “ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงิน
กำ�ไร ในกรณีที่บริษัทฯยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล และคณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำ�ไรสมควรพอที่จะทำ�เช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป”
	 ในปี 2568 บริษัทฯมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 7,670,085 บาท   และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติ
อนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.0150 บาท เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 
9,931,190.12 บาท จากกำ�ไรสุทธิปี 2568 และจากกำ�ไรสะสม  โดยคิดเป็นร้อยละ 137.47 ของกำ�ไรสุทธิของงบการ
เงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 หลังหักทุนสำ�รองตามกฎหมาย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัท  

หมายเหตุ :	 /2 อัตราการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2568 ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2569

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568/1

จำ�นวนหุ้น (หุ้น) 662,079,341 662,079,341 662,079,341 662,079,341

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท / หุ้น) 0.0459 0.0327 0.05 0.02

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท:หุ้น) 0.0392 0.0340 0.0223 0.0150

อัตราการจ่ายเงินปันผล คิดเป็นร้อยละ
ของกำ�ไรสุทธิ หลังหักทุนสำ�รองตาม
กฎหมาย

85.45 109.46 59.90 137.47

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง	
	
	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียงภายใต้การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมถึงมีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ จึงได้กำ�หนดกรอบการ
บริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง ร่วมกับแผนการบริหารความเสี่ยง 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง และคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง โดยบูรณาการการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดทำ�แผนการ
บริหารความเสี่ยง  เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ขององค์กร ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของ ผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานนั้นๆ โดย
ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการ
ระบุไว้อย่างชัดเจนตามระเบียบปฎิบัติ และถือปฏิบัติตามในทุกหน่วยงาน

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่
กำ�กับดูแลโดยการประเมิน ติดตามความเสี่ยงที่สำ�คัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในปี 2568 บริษัทฯ ได้
ทบทวนและประเมินปัจจัยเสี่่ยง พร้อมกำ�หนดแผนการควบคุม เพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ โดยประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำ�กับดูแลกิจการ (ESG) เป็นส่วนหนึ่่งของการประเมินปัจจัยเสี่่ยง ดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ ่
	 บริษัทฯมีลูกค้ารายใหญ่ 1 ราย มียอดรายได้รวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22 หากลูกค้านี้ยกเลิก หรือลด
ปริมาณการสั่งซื้ออย่างมีนัยสำ�คัญ จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้กำ�หนดกรอบความเสี่ยงของสัดส่วนยอดรายได้รวมของลูกค้ารายใหญ่ โดยสัดส่วนต้องไม่น้อย
เกินร้อยละ 40 แต่ถ้าเกินร้อยละ 40 ขึ้นไปต้องรีบนำ�เรื่องเข้าที่ประชุม เนื่องจากจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ รวมถึงทำ�การเจรจากับลูกค้ารายเดิม หรือลูกค้ารายใหม่ให้จ่ายเงินเป็นสกุลเงินอื่น ที่นอกเหนือจากสกุล
เงินดอลลาร์ นอกจากนี้บริษัทฯยังได้มีการหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มเติม (ส่งผลให้จำ�นวนลูกค้ารายย่อยของบริษัทฯ มี
จำ�นวนเพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน) รวมถึงการทำ�แบบสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า

2. ต้นทุนการผลิตสูง ทำ�ให้อัตรากำ�ไร และโอกาสในการแข่งขันลดลง
	 ต้นทุนด้านการผลิต เช่น วัตถุดิบ ค่าแก๊ส ค่าไฟฟ้า และค่าแรงที่มีระดับสูง ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น 
และทำ�ให้ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจลดลง
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การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายไม่พึ่งพิงผู้จำ�หน่ายรายใดรายหนึ่ง โดยมีการจัดหาและเพิ่มแหล่งวัตถุดิบในแต่ละ
ประเภทควรมีมากกว่า 3 แหล่ง เพื่อลดความเสี่ยงในการขาดวัตถุดิบ รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ
อย่างใกล้ชิด และวิเคราะห์แนวโน้มของราคาและประเมินความต้องการวัตถุดิบในแต่ละช่วง เพื่อลดผลกระทบ และ
สร้างความมั่นใจในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯยังได้มีการวิจัยพัฒนาสูตรดินและสูตรเคลือบ 
โดยทดลองกับแหล่งวัตถุดิบใหม่ เพื่อหาวัตถุดิบใกล้เคียงหรือดีกว่ามาปรับใช้ทดแทนวัตถุดิบเดิมที่ราคาได้ปรับขึ้น 
โดยสูตรใหม่นั้นได้ปรับเข้าใช้ในการผลิตแล้ว
	 ค่าแก๊ส: บริษัทฯได้ติดตั้งถังแก๊สของบริษัทฯเอง ซึ่งช่วยเพิ่มทางเลือกด้านแหล่งพลังงาน และลดการพึ่งพาผู้
จัดจำ�หน่ายรายใดรายหนึ่งเพียงรายเดียว
	 ค่าไฟฟ้า: บริษัทฯได้ติดตั้งโซล่าลูฟ เพื่อเสริมประสิทธิภาพการใช้พลังงานภายในกระบวนการผลิต โดย
ระบบดังกล่าวสามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ในช่วงเวลากลางวัน ซึ่งเป็นช่วงที่มีการใช้พลังงานสูง 
ส่งผลให้บริษัทฯ ลดภาระค่าไฟฟ้าจากการใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าฯ ได้อย่างมีนัยสำ�คัญ อีกทั้งยังช่วยลดความผันผวน
ของต้นทุนด้านพลังงานในระยะยาว

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนไป
	 พฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว กล่าวคือ ลูกค้ามีความต้องการสินค้า
ตกแต่ง มากกว่าสินค้าสีขาว ทำ�ให้ทางบริษัทฯ ต้องมีการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการสินค้าของลูกค้าในปัจจุบัน
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือผลิตภัณฑ์ดินสี (color body) ผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (stone ware) 
และผลิตภัณฑ์สโตนอะลูมิน่า   (Stone Alumina)   ซึ่งเป็นการพัฒนาต่อยอดจากผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (stone ware)  
Stoneware ปกติให้มีความแข็งแกร่ง ทนทานมากขึ้น แต่ยังคงสามารถทำ�สี และลวดลายได้หลากหลาย ร่วมกับการ
สร้างอัตลักษณ์ในผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ PE’TYE เพื่อให้มีความหลากหลายและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ
มากยิ่งขึ้น

4. ความเสี่ยงจากคู่แข่งขันต่างประเทศ
	 ปัจจุบันมีผู้ให้บริการในลักษณะใกล้เคียงหรือเหมือนกับบริษัทฯ ดังนั้น หากมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น
หรือมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามา อาจทำ�ให้มีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯได้ ซึ่งการแข่งขันอาจทำ�ให้
บริษัทฯ มีลูกค้าน้อยลง หรืออาจทำ�ให้บริษัทฯ ต้องลดราคาสำ�หรับการให้บริการของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลทำ�ให้รายได้
ของบริษัทฯ ลดลง และอาจมีผลกระทบทำ�ให้กำ�ไรของบริษัทฯ ลดลงด้วย
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯมีการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ให้ได้ตามมาตรฐานที่กำ�หนด และมีแบบสินค้าที่หลากหลาย รวมถึง
มีการพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าที่มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการแต่งตั้งตัวแทนเป็น 
Agent ในการขายสินค้าให้ลูกค้า ซึ่งมีหน้าที่ดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และในกรณีที่มีการร้องเรียนจากลูกค้า ทางบริษัทฯ
ได้มีการติดต่อประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันกับลูกค้าอย่างทันท่วงที

5. ความเสี่ยงเรื่องการจัดการสินค้าคงคลัง
	 สืบเน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมีทั้งสินค้าท่ีผลิตโดยบริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของ
บริษัทเอง (OBM), สินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM)   และสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่ง
ผลิตของลูกค้า (OEM) รวมถึงนโยบายในการสั่งผลิตที่ต้องมีการเผื่อจำ�นวนผลิตที่ 20% ของทุกประเภทสินค้า จึงส่งผล 
ทำ�ให้สินค้าของบริษัทฯ มีความหลากหลายทั้งรูปแบบของสินค้าและจำ�นวนสินค้าที่เหลือจากการสั่งผลิตในแต่ละครั้ง
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การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้ปรับนโยบายในการสั่งผลิตจากเดิมที่ต้องมีการเผื่อจำ�นวนผลิตที่ 20% ของทุกประเภทสินค้า ปรับให้มีการ
เผื่อจำ�นวนผลิตที่ 5-10% โดยขึ้นอยู่กับประเภทของสินค้าแต่ละชนิด นอกจากนี้บริษัทฯยังเพิ่มช่องทางในการระบาย
สินค้าคงคลังที่มีอายุการจัดเก็บตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป ผ่านช่องทางการขายให้กับลูกค้ารายย่อย และการขายผ่านช่องทาง
ออนไลน์
6. ความเสี่ยงเกี่ยวกับพนักงาน
	 กระบวนการผลิตส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ต้องพึ่งพาแรงงานและความสามารถของมนุษย์เป็นหลัก ดังนั้น 
จำ�นวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุนค่าแรง ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯโดยตรง
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้มีการจัดทำ�แบบสอบถามความพึงพอใจในการทำ�งานของพนักงาน และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เอื้อในการทำ�งานให้มีบรรยากาศที่ดี รวมถึงนโยบายการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่แข่งขันได้ตามความ
รู้ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ตามผลงานที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร ซึ่งนโยบาย
ต่างๆ เหล่านี้ถือเป็นกลไกสำ�คัญในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้ทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การนำ� 
ระบบอัตโนมัติ (Automation) ในกระบวนการผลิตบางส่วน มาใช้แทนการใช้งานด้วยแรงงานคน เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำ�งาน

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
7. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทฯ ใช้สกุลเงินตราต่างประเทศในการขายสินค้าคิดเป็นสัดส่วนเกือบทั้งหมดของยอดขาย ดังนั้นอาจ
ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อรายได้และอัตรากำ�ไรของบริษัทฯได้
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้เปิดบัญชีกับธนาคารเป็นสกุลต่างประเทศ เพื่อให้สามารถจ่ายค่าสินค้าเป็นเงินสกุลต่างประเทศ
ได้ทันที การทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) การเจรจากับลูกค้า เพื่อทำ�การซื้อขาย
เป็นเงินบาท หรือเงินสกุลอื่นๆที่นอกเหนือจากสกุลเงินดอลลาร์ รวมถึงการเปิดบัญชีเงินฝากประจำ� (FCD USD) ที่ให้
ดอกเบี้ยสูงที่ร้อยละ 4.6 โดยมีเงื่อนไขคือ บริษัทฯต้องฝากประจำ�อย่างน้อย 4 เดือน  

8. ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อทางการค้า
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด เท่ากับ 59.50 ล้านบาท ระยะเวลาเก็บหนี้
เฉลี่ยเท่ากับ  59  วัน และลูกหนี้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 43.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 73.85 ของลูกหนี้
สุทธิ โดยบริษัทฯ อาจมีความเสี่่ยงในการเรียกเก็บชำ�ระหนี้จากลูกหนี้การค้า ซึ่งถ้าลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ มีปัญหา
ในการดำ�เนินงานก็อาจส่งผลกระทบต่อผลกำ�ไรและฐานะการเงินของบริษัทฯได้้้
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีมาตรการลดความเสี่่ยงดังกล่าว ด้วยการกำ�หนดนโยบายการให้วงเงินสินเชื่อการค้าแก่ลูกค้า ร่วม
กับการทำ�ประกันภัยลูกหนี้ เพื่อลดผลกระทบทีอาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกค้าไม่สามารถชำ�ระหนี้้ได้

9. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	 สภาพคล่องทางการเงินเป็นสิ่งสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ โดยต้องไม่ทำ�ให้เกิดความเสียหายหรือผลขาดทุน
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯมีการควบคุมและบริหารจัดการสภาพคล่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อ
การดำ�เนินกิจการภายใต้สถานการณ์ปกติ และรองรับการขยายการลงทุนในอนาคต
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10. ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 บริษัทฯได้นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบันทึกบัญชี กระบวนการผลิต และบริหารคลัง
สินค้า ดังนั้น หากระบบดังกล่าวมีความผิดพลาดอย่างมีนัยสำ�คัญ เช่น เกิดการติดไวรัสในระบบทำ�ให้ข้อมูลสูญหาย 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้จัดให้มีระบบสำ�รองข้อมูลที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันความเสียหายของข้อมูล 
รวมทั้งมีผู้ดูแลระบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   ในการพัฒนา ซ่อมแซม และบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบริษัทฯให้มีเสถียรภาพ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถแก้ไขระบบในกรณีที่ระบบเกิดความเสียหายได้อย่างรวดเร็ว

11. ความเสี่ยงหยุดชะงักขององค์กร
	 นอกเหนือจากความเสี่ยงด้านต่างๆ แล้ว ยังคงมีความเสี่ยงอื่นไม่ว่าจะเกิดจากด้านอุบัติภัยต่างๆ ทั้งจาก
ภายนอก เช่น ภัยพิบัติธรรมชาติ น้ำ�ท่วม พายุ โรคระบาด สถานการณ์ทางการเมือง เป็นต้น ซึ่งความเสี่ยงตามที่กล่าว 
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท อาจทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงักได้
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 โรคระบาด: บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติของกระทรวง
สาธารณสุขโดยการกระจายข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการป้องกันโรคและการรักษาสุขอนามัยลงไปถึงตัวพนักงานเพื่อให้
มั่นใจได้ว่ามีการปฏิบัติตัวอย่างมีความถูกต้อง ในช่วงที่มีการระบาดของโรคนำ�ไปสู่การที่จะสามารถดำ�เนินธุรกิจได้
อย่างมีความต่อเนื่อง รวมถึงบริษัทฯเองก็ทำ�การติดตามสถานการณ์และข่าวสารอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้บริษัทฯยังได้
ทำ�การตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทฯได้ง่ายยิ่งขึ้น และพัฒนาโชว์รูม
ออนไลน์ เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าเวลาที่มีการนัดหมายเข้าชมสินค้าในสถานการณ์ที่ลูกค้าไม่สามารถเดิน
ทางมาที่งานแสดงสินค้าหรือมาที่บริษัทฯได้
	 ภัยพิบัติธรรมชาติ: บริษัทฯ ได้ทำ�ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินของบริษัทฯ กับบริษัท กรุงไทยพานิช
ประกันภัย จำ�กัด วงเงินประกันจำ�นวน 83,000,000 บาท ประกอบด้วย สิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร (ไม่รวมฐานราก), 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนควบ, สต๊อกสินค้า สินค้าสำ�เร็จรูป และวัสดุบรรจุภัณฑ์
	 ทั้งนี้ความเสี่ยงดังกล่าวที่ต้องได้รับการจัดการด้วยแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ อย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทั้งมีการปรับปรุงแผนดังกล่าวให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อความมั่นใจว่า บริษัทฯ จะสามารถดำ�เนินกิจการได้
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

12. ความเสี่ยงด้านสภาวะแวดล้อมและภูมิทัศน์ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นใหม่
	 จากการที่สังคมโลกเริ่มตระหนักถึงผลกระทบจากภาวะโลกร้อน ทำ�ให้เกิดเรื่องราวของคาร์บอนฟุตพริ้้นท์ 
(Carbon Footprint) ได้ถูกนำ�ไปบังคับใช้แล้วในหลายประเทศ และประเทศไทยก็ตั้้งเป้าหมายในการที่่จะเป็นกลาง
ทางคาร์บอนในปี ค.ศ. 2065-2070 ไว้แล้ว และได้มีการกำ�หนดนโยบาย และการปฏิบัติสำ�หรับโรงงานอุตสาหกรรม
ต่างๆ ที่่เป็นส่วนหนึ่่งในการปล่อยก๊าชเรือนกระจก ผ่านกิจกรรมการดำ�เนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งความเสี่ยง
ในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมจะกระทบโดยตรงกับกระบวนการผลิตและดำ�เนินธุรกิจ เช่น การเพิ่มต้นทุนจากการปรับ
เปลี่ยนกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวด
มากขึ้น อีกทั้งความต้องการของผู้บริโภคที่ให้ความสำ�คัญกับสินค้ารักษ์โลกอาจทำ�ให้สูญเสียโอกาสทางการตลาดหาก
ธุรกิจ 
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13. ความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแล การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
	 บริษัทฯ ตรวจพบรายการบัญชี ที่มิได้บันทึกในระบบบัญชีในงวดที่เกิดรายการ และธุรกรรมบางรายการ
ไม่ปรากฏหลักฐานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบัญชีระบุว่ามีความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้ลงทุน

	 แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตรวจสอบและปรับปรุงรายการบัญชีที่มิได้บันทึกใน
งวดที่เกิดรายการ รวมถึงประเมินผลกระทบต่องบการเงินและดำ�เนินการแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะทบทวนและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน กระบวนการบันทึกบัญชี 
และขั้นตอนการอนุมัติธุรกรรม เพื่อให้มีหลักฐานการอนุมัติที่ครบถ้วนและสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้  
	 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะกำ�หนดผู้รับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ จัดทำ�แผนแก้ไขข้อบกพร่อง
อย่างเป็นรูปธรรม และรายงานความคืบหน้าต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะ
สม เพื่อป้องกันการเกิดเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันในอนาคต ลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และเสริม
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

14. ความเสี่ยงจากการขยายธุรกิจสินค้า Lifestyle
	 ผู้ขายส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการรายย่อยซึ่งมีข้อจำ�กัดด้านเอกสารทางการค้า ประกอบกับสินค้ามีลักษณะ 
เฉพาะทำ�ให้การเปรียบเทียบราคาเป็นไปได้ยาก และมีการกำ�หนดเงื่อนไขฝากขายกับลูกค้าบางราย ส่งผลให้บริษัทฯ 
มีความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการด้อยค่าของสินค้าคงเหลือ
	 แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ จัดทำ�แผนบริหารและระบายสินค้าคงเหลือ ติดตามลูกหนี้อย่าง 
ใกล้ชิด และชะลอการจัดหาสินค้ารายการใหม่ พร้อมกำ�หนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ขาย การเปรียบเทียบราคาและ 
Price List รวมถึงกำ�หนดเงื่อนไขการซื้อขายให้เป็นลายลักษณ์อักษร

	 บริษัทฯได้กำ�หนดแผนการลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น การ
ลดมลภาวะสู่อากาศ และการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ซึ่่งเป็นการบริหารความเสี่่ยงด้านการปล่อยก๊าชเรือนกระจก อัน
จะส่งผลกระทบกับการดำ�เนินธุรกิจตามมาตรการของภาครัฐ และมาตรการการค้าได้ในอนาคต

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่  : ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็น
บริษัทต่างประเทศ) 
	 มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่ ่งยืน

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   ได้นำ�แนวทางมาตรฐานสากลด้านความรับผิด
ชอบต่อสังคมและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: 
UN SDGs) ในการกำ�หนดกรอบพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจทั้ง 3 มิติ คือ เศรฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการปฎิบัติตามนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ

	 ในปี 2568 บริษัทฯได้มีการจัดตั้งคณะทำ�งานด้านความยั่่งยืนซึ่่งประกอบด้วยตัวแทนของหน่วยงานต่างๆ 
เพื่่อให้การดำ�เนินงานด้าน Corporate Sustainability ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมถึง
บรรลุผลสำ�เร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนตามที่กำ�หนด ทำ�ให้บริษัทฯสามารถดำ�เนินธุรกิจอย่าง
รับผิดชอบ มีความโปร่งใส เป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อีกทั้งเพื่อการพัฒนาไปสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางการดำ�เนินงาน ดัังนี้
	 1.	 การกำ�หนดแนวทางและแผนการดำ�เนนิงานดา้นความยั่ง่ยืนขององคก์รที่เ่หมาะสม สอดคลอ้งกับกลยทุธ ์
	 	 และนโยบายองค์กร
	 2.	 กำ�กับ ดูแล ทบทวนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร ผลักดันให้นำ�ไปสู่การปฏิบัติ สร้างการ 
	 	 มีส่วนร่วมในการดำ�เนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับหน่วยงานที่่เกี่ยวข้องทั้ง 
	 	 ภายในและภายนอก
	 3.	 สร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างยั่่งยืน พร้อมทั้้งสื่่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ คู่ค้า  
	 	 และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ เข้าใจ และเกิดความตระหนักในด้านการพัฒนาอย่างยั่่งยืน
	 4.	 รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่่งยืนและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ผลงานที่่สำ�คัญด้านความยั่งยืน

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่่ดี : คะแนน CGR ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3
คะแนน ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ต่อเนื่องเป็น
ปีที่ 2

ด้านเศรษฐกิจ : รายได้จากการดำ�เนินธุรกิจรวม 316.76  ล้านบาท

ด้านสังคม : ไม่มีข้อร้องเรียนจากภายนอก และไม่มีประเด็นด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯมีพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนใน
กระบวนการผลิต โดยในปี 2568 พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ 
สามารถลดการซื้อพลังงานจากไฟฟ้าส่วนภูมิภาครวมทั้งสิ้น 382 เมกะวัตต์ชั่วโมง
ต่อปี  คิดเป็นเงินประมาณ 1.6 ล้านบาท และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกได้ประมาณ 265 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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เป้าหมายตาม SDGs แผนการดำ�เนินงาน
ประโยชน์ต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ

- ดำ�เนินธุรกิจตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance)

- การกระจายข้อมูลสู่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

คู่ค้าดำ�เนินงานอย่างโปร่งใส่และได้

มาตรฐานตามที่บริษัทฯ กำ�หนด

ธุรกิจมีการเติบโตและยั่งยืน

- มอบสวัสดิการให้แก่พนักงาน

- ห่วงใยสุขภาพและความ

ปลอดภัย

- เคารพสิทธิมนุษยชน

- สร้างความปลอดภัยจากการทำ�งาน

- พนักงานทุกคนได้รับความเท่าเทียม

- ไม่มีการจ้างงานที่ผิดกฎหมาย

- รักษาระดับความพึงพอใจ

ของพนักงานให้มากกว่า 60%

- ไม่มีการจ้างงานที่ไม่เป็น

ธรรมและไม่มีการจ้างแรงงาน

ที่ผิดกฎหมาย

- เคารพสิทธิมนุษยชน

- ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ

พนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

- ไม่มีการจ้างงานที่ไม่เป็นธรรมและ

ไม่มีการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย

- เพิ่มโอกาสการเติบโตในสายงาน 

เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ใน

อนาคต

- ไม่มีการจ้างงานที่ไม่เป็น

ธรรมและไม่มีการจ้างแรงงาน

ที่ผิดกฎหมาย

- บริหารจัดการพนักงานทุก

เพศให้เติบโตในสายงาน

- สร้างพนักงานรุ่นใหม่ที่

สามารถทำ�งานร่วมกันได้

- มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการใช้

พลังงาน

- ตั้งเป้าหมายการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกไม่ให้สูงเกิน

มาตรฐาน

- ลดการเกิดมลพิษทางอากาศ

- ลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆทางธรรมชาติ

- ลดผลกระทบด้านสุขภาพ

- ส่งเสริม และสร้าง

วัฒนธรรมในองค์กรให้ช่วยลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

- ลดการใช้พลังงาน

- ร่วมสนับสนุนนโยบายภาครัฐ

- เกิดการจ้างงานที่ถูกกฎหมาย

- พนักงานทุกคนได้รับการ

ปฎิบัติอย่างเท่าเทียมไม่มีการ

แบ่งแยกทางสังคม

- สร้างความเท่าเทียมไม่มีการแบ่ง

แยกชนชั้นทางสังคม

- ส่งเสริมการจ้างงานที่ถูกกฎหมาย

- เกิดความผูกพันระหว่าง

พนักงานกับองค์กร

- ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

- ให้ความรู้และสนับสนุน คู่ค้า

ในการต่อต้านการทุจริต

ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันใน

ประเทศ

- สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและ

ความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ

- สร้างความโปร่งใสและ

ความยั่งยืน ในการดำ�เนิน

ธุรกิจ
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุุณค่าของบริษัท

3.2.1 ห่วงโซ่คุุณค่าของธุุรกิจ
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งเป็นกลไกสำ�คัญในการ
สนับสนุนความสำ�เร็จทางธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการดำ�เนินงานร่วมกันระหว่างผู้ผลิต ผู้
จัดจำ�หน่าย ผู้บริโภค และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ควบคู่กับการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและแนวทางการดำ�เนินงานสำ�หรับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อส่งเสริมและสร้างความ
เชื่อมั่นในการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยจัดทำ�  คู่มือจรรยาบรรณสำ�หรับพันธมิตรทางธุรกิจและแนวทางปฏิบัติ 
เพื่อเป็นกรอบในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้า และส่งเสริมให้คู่ค้าดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ สอดคล้องกับหลัก
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการ
สรรหาและคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนกำ�กับดูแลการใช้และการเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัด
ซื้อจัดจ้างให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับพันธมิตรทางธุรกิจ และสนับสนุนการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน	
	 บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้า
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ รวมถึงการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกคู่ค้า การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อสัญญา การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคู่ค้า และการประเมิน
คู่ค้าเป็นประจำ�ปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา หรือมีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย เพื่อสนับสนุนการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างมีความรับผิดชอบ
และยั่งยืน

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุุณค่าของธุุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง และแนวทางการมีส่วนร่วม

ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน

• การจ่ายเงินปันผลสม่ำ�เสมอ
• การเติบโตของธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง มั่นคง และยั่งยืน
• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

• จัดทำ� และเปิดเผยข้อมูลำ�คัญต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้ทราบ
ถึงการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
• การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้น
• จัดทำ� และสื่อสารผลการดำ�เนินงานผ่านรายงานประจำ�ปี แบบ 
56-1 One Report
• การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
• เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) 
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• การรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการสื่อสาร
ต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม
• ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 
5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และสถาบันส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
• ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบายเกี่่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง และแนวทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน • สวัสดิการทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่เป็นตัวเงิน
• โอกาสก้าวหน้าในอาชีพ 
และค่าตอบแทน
• การพัฒนาความรู้ ความ
สามารถ
• ความปลอดภัยในการ
ทำ�งาน
• ความเท่าเทียมและไม่เลือก
ปฏิบัติ

• การแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ทั้งในส่วนของบริษัทฯและพนักงาน
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ ติดประกาศ, เสียงตามสาย, 
อีเมล และไลน์กรุ๊ป
• บริหารจัดการผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงานและ
สามารถแข่งขันในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันได้อย่างเป็นธรรม 
และไม่น้อยกว่าที่่กฎหมายกำ�หนด ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัว
เงิน
• อบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและความสามารถ ของ
พนักงาน ด้วยวิธีที่เหมาะสมกับพนักงานในแต่ละกลุ่ม เพื่อให้
พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม สามารถเติบโตไป
พร้อมกับองคก์รอย่างมั่่นคง
• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเคารพ
สิทธิมนุษยชน
• รับฟังความคิดเห็นข้อร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงสำ�รวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อบริษัท 1 ครั้ง/ปี
• ประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 ครั้ง/ปี
• มุ่งมั่นในการสร้างสถานที่ทำ�งานให้มีความปลอดภัยเพื่อให้
พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำ�งานที่ดี

ลูกค้า • สินค้าและบริการที่มี
คุณภาพ
• สินค้ามีความหลากหลาย 
สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างดี
• ส่งมอบสินค้าได้อย่างถูก
ต้อง ครบถ้วน และตรงเวลา

• การสำ�รวจความพึงพอใจ และรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า
• มุ่งมั่นพัฒนาการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานทั้งด้าน
คุณภาพสินค้า การให้บริการที่ตรงเวลา ด้วยราคาที่ยุติธรรม รวม
ถึงการให้ข้อมูลและความรู้กับลูกค้าอย่างถูกต้อง ตลอดจนการ
รักษาความลับของลูกค้า
• ช่องทางการสื่อสารดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์กับลูกค้า เช่น 
Facebook , Website, Instagram
• เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้าเยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการผลิต
• ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อสัญญาต่างๆอย่างเคร่งครัดและสุจริต
• ดำ�เนินงานภายใต้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง และแนวทางการมีส่วนร่วม

คู่ค้า • มีระบบการจัดซื้อ จัดจ้างที่
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
• มีความเสมอภาคในการทำ�
ธุรกิจอย่างเป็นธรรม และ
เท่าเทียม โดยไม่เลือกปฎิบัติ
• ได้รับการชำ�ระเงินตรงตามเวลา 
และครบถ้วน

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อสัญญาต่างๆอย่างเคร่งครัดและ
เป็นธรรม
• ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดย
ไม่เรียก รับ หรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
• ให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ในการทำ�งานร่วมกัน ตลอดจนการเก็บรักษาความลับ
ทางการค้าของคู่ค้า
• ประเมินคู่ค้า 1 ครั้ง/ปี
• หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงไม่ทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าที่มี
พฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

เจ้าหนี้ • มีความเสมอภาคในการทำ�
ธุรกิจอย่างเป็นธรรม และเท่า
เทียม โดยไม่เลือกปฎิบัติ
• ได้รับการชำ�ระเงินตรงตามเวลา 
และครบถ้วน

• ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องต่อเจ้าหนี้โดย
เคร่งครัด
• ชำ�ระหนี้ตรงตามกำ�หนด
• รายงานสถานะทางการเงินอย่างถูกต้องโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้
• รายงานงบการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงินของบริษัทฯถูกต้อง 
ครบถ้วนโปร่งใส และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต
• ติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้มี
ความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมี
กระบวนการประเมินความสามารถเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่มี
นัยสําคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต

ชุมชน สังคม 
และ

สิ่งแวดล้อม

• ให้ความสำ�คัญด้านการรักษา
คุณภาพสิ่่งแวดล้อม
• ดำ�เนินธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดผลก
ระทบกับชุมชน และสิ่งแวดล้อม
• ให้ความสำ�คัญต่อข้อร้องเรียน
ของชุมชนอย่างเป็นธรรม 
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาชุมชน

• มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและโรงเรียน โดยการ
สนับสนุนทรัพยากร และอุปกรณ์ต่างๆที่เป็นประโยชน์กับ
ชุมชน และสังคม
• สร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน
• การจ้างงานท้องถิ่น และสร้างรายได้ที่ยั่งยืน
• บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างเป็น
ระบบ
• สนับสนุนและส่งเสริมสังคมผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ
• บริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ
และเกิดประโยชน์สูงสุด
• มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง และแนวทางการมีส่วนร่วม

หน่วยงานรัฐ • ปฎิบัติตามกฎระเบียบ ข้อ
บังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล
ที่ร้องขออย่างครบถ้วน และ
ถูกต้อง

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามการออกกฎหมายใหม่
และข้อปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่่อปฏิบัติตาม
ข้อกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆได้อย่างถูกต้อง

สถาบันการเงิน ดำ�เนินธุรกิจตามเป้าหมาย หรือ
แผนการลงทุน
• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ด้วย
ความโปร่งใส
• บริหารข้อมูลทางการเงินอย่าง
ถูกต้อง
• ชำ�ระเงินคืนตามเงื่อนไข และ
เวลาที่กำ�หนด

• การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้
• ปฏิบัติตามพันธะสัญญา ภายใต้ระเบียบ ข้อบังคับและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ดำ�เนินตามแผนการลงทุน
• ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำ�เนินกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ
• เจรจาเงื่อนไขในการใช้วงเงินสินเชื่อตามรอบที่เหมาะสม

การวิเคราะห์ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
	 1 : การระบุประเด็นด้านความยั่นยืน
	 	 บริษัทฯกำ�หนดประเด็นในการวิเคราะห์ 3 ด้าน คือ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ
	 2 : การจัดอันดับประเด็นที่สำ�คัญ 
	 	 โดยวดัความสำ�คญัจากมมุมองของบริษทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสียภายนอก ทัง้ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ 
	 ของแต่ละประเด็น
	 3 : การตรวจสอบข้อมูล และการทบทวนประเด็นสำ�คัญ
	 	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล รวมทั้งคณะทำ�งาน เสนอประเด็นโดยการ 
	 จัดลำ�ดับตามความสำ�คัญ และทบทวนประเด็นสำ�คัญที่มีผลกระทบจากกิจกรรมหลักของบริษัทฯเป็น 
	 ประจำ�ทุกปี เพื่อรายงานต่อผู้บริหารพิจารณา และนำ�เสนอใยรายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One-Report 

	 จากผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ บริษัทฯได้นำ�ประเด็นต่างๆ มาจัดกลุ่ม เพื่อวางแผน
การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ สำ�หรับปี 2568 ซึ่งสามารถนำ�เสนอ
ในรายงานฉบับนี้ได้ดังนี้
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม

	 นโยบาย
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม โดยผสมผสานแนวทาง
ความยั่งยืนเข้าไปในการประกอบธุรกิจ รักษาสมดุลระหว่างการขยายตัวของธุรกิจ การป้องกัน และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ
ที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยสาระสำ�คัญของกรอบการดำ�เนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวปฏิบัติ
ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •  ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 •  พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอย่าง 
	 	 ต่อเนื่องเพื่อบรรเทาผลกระทบเชิงลบของประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่าง 
	 	 ประหยัดและมีประสิทธิภาพ
	 • รณรงค์และสนับสนุนให้พนักงานมีจิตสำ�นึกหรือทำ�กิจกรรม ทั้งในส่วนขององค์กรและส่วนตัวที่ช่วยลด 
	 	 ปริมาณของเสียและมลพิษ ไม่ว่าจะในรูปของการลดปริมาณการใช้ การหมุนเวียนมาใช้ซ้ำ�

	 เป้าหมาย
	 •	 ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อตันการผลิตลงต่อเนื่องทุกปี
	 •	 เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน (เมกะวัตต์-ชั่วโมง) ต่อเนื่องทุกปี
	 •	 ลดปริมาณการใช้น้ำ�ต่อตันการผลิตลงต่อเนื่องทุกปี
	 •	 ลดปริมาณการใช้กระดาษต่อตันการผลิตลงต่อเนื่องทุกปี

	 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯมุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อบรรเทาผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้มีการดำ�เนินกิจกรรมและโครงการที่เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

	 1) การลดปริมาณการใช้กระดาษ 
	 เนื่องจากกระดาษ เป็นวัสดุสำ�นักงานสิ้นเปลืองที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจ เนื่องจากต้องใช้เพื่อเป็นหลัก
ฐานประกอบการยืนยันการคำ�สั่งซื้อจากลูกค้า ในการจัดทำ�แผนในกระบวนการผลิตในแต่ละแผนก รายละเอียด
ของสินค้าคงเหลือและการประเมินการตรวจนับสินค้าคงเหลือประจำ�เดือนและประจำ�ปี รวมถึงการใช้กระดาษเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดพิมพ์รายงานเพื่อใช้ในการขึ้นทะเบียนผู้ขาย ฯลฯ
	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความจำ�เป็นของการใช้งานกระดาษดังกล่าว รวมถึงมีการปลูกฝังพนักงานอยู่เสมอ 
โดยมีการรณรงค์ให้บุคลากรเห็นถึงความสำ�คัญในการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ
ตระหนักถึงความสำ�คัญในการประหยัดทรัพยากร นอกจากนี้บริษัทฯได้มีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานและหน่วยงาน
มีการใช้และเก็บเอกสารในระบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น รณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษอย่างประหยัด เช่น ปรับขนาด
กระดาษให้ลดลงเพื่อเหมาะสมกับการใช้งาน การใช้กระดาษ 2 หน้า โดยการคัดแยกกระดาษเก่าเข้าสู่กระบวนการ
รีไซเคิล คัดแยกนำ�กลับมาใช้ใหม่ ลดปริมาณขยะที่จะนำ�ไปกำ�จัด และลดการแจกเอกสาร โดยสนับสนุนให้มีการ
ใช้ QR Code กำ�กับเอกสาร รวมถึงการสร้างแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์มากขึ้น เพื่อลดการใช้กระดาษและ
สะดวกต่อการประเมินผล หลังจากได้ดำ�เนินโครงการดังกล่าวแล้ว ในปี 2568 บริษัทฯสามารถลดจำ�นวนกระดาษและ 
ค่าใช้จ่ายในการซื้อกระดาษลง
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	 2) การจัดการคัดแยกขยะภายในโรงงาน
	 บริษัทฯได้มีการจัดการขยะในโรงงานด้วยการปลูกจิตสำ�นึกให้กับพนักงานให้ตระหนักถึงการลด คัดแยก
ขยะ และรักษาสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ได้มีจัดตั้งถังการคัดแยกขยะให้ถูกประเภทเพื่อให้สะดวกในการจัดการ แบ่งเป็นขยะที่
รีไซเคิลได้ แยกชนิดแล้วรวบรวมขาย เป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับขยะและช่วยให้ง่ายต่อการนำ�เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล
เพื่อการนำ�กลับมาใช้ประโยชน์อีกครั้ง

	 3) การบริหารจัดการน้ำ�
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ�ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการธุรกิจร่วมกับสังคมอย่าง
ยั่งยืนในการใช้ทรัพยากรน้ำ�เพื่อประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการเสริมสร้างจิตสำ�นึกที่ดีให้แก่พนักงานภายในองค์กรร่วม
กันอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ�ด้วยการใช้น้ำ�อย่างรู้คุณค่า

	 4) การลดใช้พลังงาน และการจัดการพลังงาน

	 บริษัทฯมุ่งเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้แก่พนักงานในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่
	 1. การเปิด/ปิดไฟภายในอาคารสำ�นักงานช่วงพักเวลา 12.00 - 13.00 น.
	 2. การเปลี่ยนใช้หลอดไฟที่ประหยัดพลังงาน
	 3. การเปิด/ปิดเครื่องปรับอากาศในเวลาทำ�การ โดยกำ�หนดเวลาเปิด/ปิดที่เวลา 08.00 - 17.00 น. และปรับ 
	    ตั้งอุณหภูมิที่ 25 องศา
	 4. พนักงานทุกคนจะต้องปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง เมื่อไม่มีการใช้งาน เลือกอุปกรณ์สำ�นักงานที่มีค่าการ 
	    ประหยัดพลังงาน รวมถึงถอดปลั๊กอุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทุกครั้งหลังเลิกงาน

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)
	 ปี 2565 บริษัทฯได้ดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) กำ�ลังการ
ผลิตไฟฟ้า ขนาด 400 กิโลกะวัตต์ บนหลังคาอาคารผลิต และสามารถใช้งานเต็มที่ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 เพื่อผลิต
ไฟฟ้าใช้ในกระบวนการผลิตภายในบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นการใช้พลังงานสะอาดที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นอีก
มาตรการหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
	 โดยปี 2568 บริษัทฯผลิตไฟฟ้าได้เท่ากับ 382 เมกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2567 ทำ�ให้บริษัทฯ
สามารถลดการซื้อพลังงานจากไฟฟ้าส่วนภูมิภาครวมทั้งสิ้น 382 เมกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี   คิดเป็นเงินประมาณ 1.6 
ล้านบาท รวมถึงสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 265 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าได้
ประมาณ 318 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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ผลการตรวจสอบด้้านสิ่ ่งแวดล้อมอื่นๆ

No. รายการ สถานที่เก็บตัวอย่าง ดัชนีที่ตรวจวัด หน่วย ผลการ

วิเคราะห์

มาตรฐาน เปรียบ

มาตรฐาน

1 ปล่องระบาย - ปล่องเตาบิสกิต

- ปล่องเตาเคลือบ

- ปล่องเตาซ่อม S8

TPS

So2

NOx

CO

TPS

So2

NOx

CO

TPS

So2

NOx

CO

mg/m3

ppm

ppm

ppm

mg/m3

ppm

ppm

ppm

mg/m3

ppm

ppm

ppm

1.667

14.07

13.90

22.20

1.861

11.46

17.11

21.05

11.852

15.96

11.87

17.02

320

60

200

690

320

60

200

690

320

60

200

690

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

2 ฝุ่นละออง - แผนกขึ้นรูป

- แผนกเตาเผา

- แผนกคัดเคลือบ

- แผนกเจียร

Total Dust

Respirable Dust

Total Dust

Respirable Dust

Total Dust

Respirable Dust

Total Dust

Respirable Dust

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

0.833

0.333

0.833

0.667

3.333

0.333

1.667

0.667

≤15

≤5

≤15

≤5

≤15

≤5

≤15

≤5

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

3 เสียง (ความดังเสียงเฉลี่ย L
eq
)

- แผนกขึ้นรูปจาน

- แผนกเตา S8

(ความดังเสียงสูงสุด L
max

)

- แผนกขึ้นรูปจาน

- แผนกเตา S8

 (เสียงแหลมดัง L
peak

)

- แผนกขึ้นรูปจาน

- แผนกเตา S8

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

81.0

77.3

91.8

85.8

107.6

105.0

≤85

≤85

≤115

≤115

≤140

≤140

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

4 แสงสว่าง - ความเข้มแสงสว่างแบบ
จุด 14 จุด

Illuminance Level ลักซ์ 540 200-600 ผ่าน
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No. รายการ สถานที่เก็บตัวอย่าง ดัชนีที่ตรวจวัด หน่วย ผลการ

วิเคราะห์

มาตรฐาน เปรียบ

มาตรฐาน

5 น้ำ�ทิ้ง - บริเวณบ่อพักน้ำ�ทิ้ง pH at 25 oC

Temperature

TDS

TSS

Oil & Grease

BOD

COD

Color

TKN

-

oC

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

ADMI

mg/L

8.62

31.4

814

37

3.8

19.3

73

43 Nomal

39 Agjusted

10.2

5.5-9.0

≤40

≤3,000

≤50

≤5

≤20

≤120

300

300

≤100

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

สถานที่เก็บตัวอย่าง ผลการตรวจวัด (oC) ลักษณะงาน มาตรฐาน เปรียบมาตรฐาน

- แผนกขึ้นรูปจาน

- แผนกเตา S8

- แผนกนวดดิน

28.7

26.9

26.9

34.2

32.8

32.8

34.9

33.6

33.6

30.6

31.5

28.9

เบา

เบา

เบา

≤34

≤34

≤34

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

6. ความร้อน
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านสังคม

การเพิ่ ่มศักยภาพทรัพยากรบุคล และสิทธิมนุษยชน
	 นโยบาย
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิ่ง เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าองค์กรสามารถ
พัฒนาได้ด้วยศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในองค์กร ดังนั้้นบริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลผ่านกระบวนการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตามหลักการด้านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานแรงงานไทย
ของกระทรวงแรงงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติทั้้งในด้านการจ้างงาน ค่าตอบแทน การเลื่อนตำ�แหน่งและการพัฒนา รวมถึงไม่มีการแบ่งแยกทั้งด้านเพศ อายุ  
สถาบันการศึกษา ศาสนา เชื้อชาติ สีผิว และความบกพร่องทางร่างกายหรือด้อยโอกาส นอกจากนี้บริษัทฯยังต่อต้าน
การล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ ตลอดจนการละเมิดลิขสิทธ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา

	 เป้าหมาย
	 • ผลการประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อบริษัทมากกว่า 80%
	 • อัตราการลาออกน้อยกว่า 10%
	 • ไม่มีกรณีพิพาทด้านแรงงาน และการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 • ดำ�เนินธุรกิจอย่างสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 • สถิติความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุของพนักงาน ลดลงต่อเนื่องทุกปี

	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
	 บุคลากร : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญขององค์กร และเป็น
ปัจจัยหลักที่นำ�บริษัทฯไปสู่ความสำ�เร็จ โดยตลอดปี 2568 บริษัทฯไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัย
สำ�คัญ หรือมีข้อพิพาททางด้านแรงงานที่สำ�คัญและการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯได้กำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการในการพัฒนาบุคลากรและนโยบายต่าง ๆ ดังนี้
	 1. การคุ้มครองสิทธิของพนักงาน : สิทธิของพนักงานและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของพนักงานต้อง
สอดคล้องกับมาตรฐานทางด้านแรงงาน รวมถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมในการทำ�งานที่ให้ความเคารพต่อสิทธิความเป็น
มนุษย์อย่างเท่าเทียม โดยให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม อาทิ พนักงาน  เด็ก สตรี ชุมชน สังคม ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ  โดยไม่เลือกปฏิบัติตามความแตกต่างด้าน อายุ เพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว สัญชาติ ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และกำ�หนดแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการ
ให้ความสำ�คัญในการดูแลชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตที่ดี
	 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ที่ครอบคลุมต่อการเคารพในสิทธิมนุษยชน ตลอดจนการ
สื่อสารข้อมูลเพื่อส่งเสริมความเข้าใจหลักสิทธิมนุษยชนให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อเป็นการ
สร้างความมั่นใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่กระทำ�การใดๆที่ก่อให้เกิด
การละเมิด หรือ สร้างผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชน

	 2. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้พนักงานอยู่เสมอ : โดยบริษัทฯ มุ่งดำ�เนินงานด้านการยกระดับศักยภาพ
พนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านโครงการฝึกอบรมที่หลากหลาย และการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี
ภายในองค์กร รวมถึงบริษัทฯได้ยึดมั่นในการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
รักษาคุณภาพในกระบวนการผลิตด้วยมาตรฐานระบบ ISO 9001:2015 จาก สถาบันรับรองมาตรฐาน SOCOTEC 
CERTIFICATION (THAILAND) CO.,LTD.
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	 โดยปี 2568 บริษัทฯ ได้ทำ�การอบรม ดังนี้
	 	 •	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ จำ�นวน 56 คน
	 	 •	 อบรมเพือ่พฒันาความรูค้วามสามารถในสายงานเฉพาะ มผีูเ้ขา้รว่มและผา่นการอบรม จำ�นวน 2 คน 
	 	 	 เช่น หลักสูตรด้านบัญชี ขั้นตอนการปฎิบัติงาน 
	 	 	 หลักสูตร ความรู้ด้านงานประกันสังคม / พัฒนาฝีแรงงาน/กฎหมายการจ้างแรงงานพิการ
	 	 •	 อบรมหลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต มีผู้เข้าร่วมและผ่านการอบรม จำ�นวน 145 คน
	 	 •	 อบรมC-TPAT (ความปลอดภัยด้านการก่อการร้าย) มีผู้เข้าร่วมและผ่านการอบรม จำ�นวน 9 คน
	 	 •	 อบรมหลักสูตร การจัดทำ� 5ส. เพื่อเพิ่มผลผลิต มีผู้เข้าร่วมและผ่านการอบรม จำ�นวน 10 คน
	 	 •	 อบรมด้านความปลอดภัย มีผู้เข้าร่วมและผ่านการอบรม จำ�นวน 260 เช่น หลักสูตรดับเพลิงและ 
	 	 	 อพยพหนีไฟ การควบคุมสารเคมี ความปลอดภัยในการทำ�งาน หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
	 	 	 ในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน
	 	 •	 อบรมการถ่ายภาพสำ�หรับพนักงานฝ่ายการตลาด เพื่อพัฒนาทักษะเชิงสร้างสรรค์และการใช้ 
	 	 	 เทคนิคการถ่ายภาพอย่างเหมาะสมในการสื่อสารแบรนด์และสินค้า จำ�นวน 8 คน

การอบรมถ่ายภาพสำ�หรับพนักงานฝ่ายการตลาด

	 3. ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม : พนักงานจะได้รับค่าจ้างโดยสอดคล้องกับลักษณะงาน ตำ�แหน่งงาน และ
โครงสร้างค่าตอบแทนที่ชัดเจน และสอดคล้องกับตลาดแรงงาน ทั้งนี้ค่าจ้างจะไม่น้อยกว่าอัตราจ้างขั้นต่ำ�ตามที่
กฎหมาย โดยใช้ระบบการประเมินผลงานที่่เที่ยงธรรมและโปร่งใส

	 4. การจ้างงานคนพิการ : บริษัทฯ ได้สนับสนุนส่งเสริมให้คนพิการให้มีโอกาสได้เข้ามาทำ�งาน ซึ่งเป็นการ
ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการให้ดีขึ้น จากการมีงานและรายได้ รวมทั้งช่วยยกระดับจิตใจให้ผู้พิการได้เห็นถึง
คุณค่าและเกิดความภาคภูมิใจในตนเองอีกด้วย ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 
2550 กำ�หนดให้สถานประกอบการต้องจ้างงานคนพิการตามมาตรา 33 ในอัตราส่วน 100 : 1 สำ�หรับปี 2568 บริษัทฯ 
มีพนักงานผู้พิการ จำ�นวน 1 คน ครบตามจำ�นวนที่กฎหมายกำ�หนด

หัวข้อการสำ�รวจ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ชั่วโมงการอบรม 

(ชั่วโมง/คน/ปี)

20 20 20 20 20
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การเข้าเยี่ยมคนพิการ โดยกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ จังหวัดลำ�ปาง 

	 5. มีสวัสดิการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน : บริษัทฯมุ่งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะงาน รวมถึงจัดให้มีอุปกรณ์การทำ�งาน สิ่งอำ�นวยความสะดวก และ
สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ปลอดภัยถูกต้องตามหลักอาชีวอนามัย นอกจากนี้สวัสดิการอื่น ๆ ที่ทางบริษัทฯได้มอบ
ให้แก่พนักงาน ได้แก่ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือพนักงาน (งานบวช/งานแต่งงาน/งานศพ) ค่าทำ�งานล่วง
เวลา ตรวจสุขภาพประจำ�ปี เสื้อฟอร์มพนักงาน การฝึกอบรม และประกันสังคม

	 6. บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหา คัดเลือก และดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม ภายใต้แนวความคิดด้านสิทธิ
มนุษยชน ซึ่งพิจารณาจากคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่่ดีที่่เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน ผ่าน
การทำ�แบบทดสอบ โดย ณ วันท 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 515 คน อายุเฉลี่ย 31 ปี อายุงาน
เฉลี่ย 5 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้

**ทั้งนี้บริษัทฯไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก หรือการบังคับใช้แรงงาน

พนักงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

เพศชาย 28 102 101 92 161

เพศหญิง 101 205 201 198 354

รวม 129 307 302 290 515
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อัตราการลาออกของพนักงานในปี 2567

ประเภทของพนักงาน ประจำ�ปี 2568

	 7. การสำ�รวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อบริษัท เพื่อนำ�ผลลัพธ์ที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย 
การบริหารจัดการ   ผลตอบแทน สวัสดิการ การพัฒนาความรู้ ความก้าวหน้า สภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และ
เรื่องอื่นๆในการทำ�งาน โดยข้อมูลที่ได้จากการสำ�รวจ บริษัทฯจะไม่มีการสืบค้นถึงตัวบุคคลผู้ให้ข้อมูลและไม่เปิดเผย
ข้อมูลไปยังบุคคลอื่น 

	 แม้ว่าอัตราการลาออกของพนักงานในปีปัจจุบัน จะเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า แต่เม่ือเทียบกับเป้าหมาย
ท่ีบริษัทฯต้้ัง ไว้ให้อัตราการลาออกของพนักงานน้อยกว่า 10% ดังน้้ันบริษัทฯ จึงต้องมีการทำ�แผนการดำ�เนินงานเพ่่ิมเติม
ในปี 2568 เพ่ือให้อัตราการลาออกของพนักงานเป็นไปตามท่ีบริษัทฯ ต้้ังเป้าหมายไว้

หัวข้อการสำ�รวจ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

อัตราการลาออกของพนักงาน 11.63% 0 1.66% 4.14% 5.67%

ฝ่ายงาน
จำ�นวน (คน)

พนักงานประจำ� พนักงานชั่วคราว

1.ฝ่ายบัญชีการเงิน 6 -

2.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 3 -

3.ฝ่ายการตลาดและจัดส่ง 7 -

4.ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 0 -

5.ฝ่ายผลิต 134 341

6.ฝ่ายงานทดลอง และ QCC 9 -

7.ฝ่ายวิศวกรรม 1 -

8.ฝ่ายซัพพลายเชน 14 -

รวม 174 341

	 บริษัทฯได้นำ�ข้อมูลที่ได้จากการสำ�รวจ มาทำ�การวิเคราะห์ จากผลสำ�รวจในปี 2568 มีคะแนนเฉลี่ยอยู่
ที่ 77.95%   แสดงให้เห็นว่าพนักงานยังคงมีความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรในระดับที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดย
คะแนนปรับลดลงเล็กน้อย 0.24% ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อภาพรวม ทั้งนี้ บริษัทนำ�ผลการวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงพัฒนาเพื่อเพิ่มความพึงพอใจและความผูกผันของพนักงานต่อบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายมากกว่า 80% 
เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนขององค์กร

	 โดยปี 2568 บริษัทฯได้มีการทำ�การสำ�รวจดังกล่าว โดยใช้แบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ และไม่เก็บราย
ละเอียดบุคคล เพื่อให้พนักงานแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 

หัวข้อการสำ�รวจ ปี 2567 ปี 2568

ความผูกพันของพนักงานต่อบริษัท 78.19% 77.95%

ความพึงพอใจของพนักงานต่อบริษัท 73.79% 72.71%
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	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย
		  โครงการการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งานให้เป็นศูนย์ บริษัทฯได้จัดทำ�แผนป้องกัน
อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้พนักงานทุกคน สร้างจิตสำ�นึกและวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย ให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และประเมินความ เสี่ยงจากการทำ�งาน ก่อนเริ่มปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย  
		  โครงการจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัย บริษัทฯได้จัดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย ให้กับ พนักงานก่อนเริ่มทำ�งานและอบรมทุกๆปี  โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน

	 โครงการจัดฝึกอบรม FIRST AID BASIC การปฐมพยาบาลเบื้องต้น บริษัทฯได้จัดให้มีการฝึกอบรม
ด้านการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ซึ่งเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการแพทย์แก่ผู้ป่วยหรือผู้บาดเจ็บทันที ณ บริเวณ
เกิดเหตุ อาจเป็นการใช้ทักษะความรู้เฉพาะทางหรือการตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ฉุกเฉิน ในการช่วยเหลือ
อาจใช้เพียงอุปกรณ์เท่าที่หาได้ในขณะนั้น เพื่อประคับประคองอาการของผู้ป่วยจนกว่าจะได้รับการรักษาจากบุคลากร
ทางการแพทย์ หรือถูกส่งต่อเพื่อเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลอย่างเร่งด่วน

โดยในปี 2568 สามารถสรุปผลการดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยได้ดังนี้

การอบรม FIRST AID BASIC การปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้กับพนักงาน

เป้าหมาย
ปี

2564 2565 2566 2567 2568

1. อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) 0 1 0 0 0 0

2. อุบัติเหตุไม่หยุดงาน (คน) 0 0 0 0 0 0

3. อุบัติภัยจากอัคคีภัยขั้นรุนแรง (ครั้ง) 0 0 0 0 0 0
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		  โครงการกิจกรรม 5ส.  บริษัทฯได้จัดให้พนักงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรักษาความสะอาด ความ
เป็นระเบียบของสำ�นักงาน รวมถึงบริเวณที่ปฏิบัติงาน
		  โครงการตรวจสุขภาพประจำ�ปี บริษัทฯได้จัดให้พนักงานทุกคนตรวจสุขภาพประจำ�ปี เพราะ
บริษัทฯมีความเชื่อมั่นว่าเมื่อพนักงานมีสุขภาพกายและจิตใจแข็งแรงก็จะช่วยให้พนักงานทุกคนสามารถทำ�งานหรือ
ทำ�กิจวัตรประจำ�วันได้อย่างมีความสุข

การตรวจสภาพการทำ�งานและการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2568 โดยศูนย์ความปลอดภัยในการทำ�งานเขต 5

การตรวจเยี่ยมสถานประกอบการประจำ�ปี 2568  โดยสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 10 ลำ�ปาง 
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การร่วมบริจาคโลหิต ประจำ�ปี 2568 

จำ�นวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำ�คัญ

	 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมการบริจาคโลหิต เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการช่วย
เหลือเพื่อนมนุษย์ และสนับสนุนการสำ�รองโลหิตสำ�หรับใช้ในระบบสาธารณสุข ซึ่งสะท้อนถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ 
ในการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่สังคม

การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม
	 นโยบาย
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่ง เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน พร้อมกับการดูแล
และพัฒนาสังคมและชุมชนด้วยการมุ่งสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม โดยการลดผลกระทบทางลบและสร้าง
ผลกระทบทางบวก ส่งเสริมทักษะความรู้ สร้างศักยภาพ เพื่อสร้างโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและ
ชุมชนให้ดีขึ้นทั้งในด้านการศึกษา ด้านคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

	 เป้าหมาย
	 • ข้อร้องเรียนจากภายนอกจากภายนอกเป็นศูนย์

	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
	 สังคม : บริษัทฯให้ความสำ�คัญถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
การอยู่ร่วมกันกับชุมชน และสังคมผ่านการสื่อสารที่่ดี ตลอดจนกิจกรรมการมีส่วนร่วม ซึ่่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ที่่ดีและความเข้าใจระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจได้ว่าการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯนั้นจะไม่
เกิดผลกระทบด้านลบ แต่จะเป็นการสนับสนุนให้สังคมและชุมชนเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

หัวข้อการสำ�รวจ ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและ
สิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำ�คัญรวม (กรณี)

0 0

จำ�นวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำ�ให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ (กรณี) 0 0
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3.5 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ

การกำ�กับดูแลกิจการสู่ความยั่ ่งยืน
	 นโยบาย
	 บริษัทฯมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน และบริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 เป้าหมาย
	 • ได้รับการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 บริษัทฯได้รับการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว โดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์
	 นโยบาย
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำ�คัญ จึงดำ�เนินการสำ�รวจความต้องการและความ
คาดหวังของลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สามารถพัฒนาสินค้าและบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจากลูกค้าอย่าง
หลากหลาย พร้อมทั้งกำ�หนดแนวทางและกระบวนการในการจัดการข้อร้องเรียนที่ชัดเจน ครอบคลุมทั้งด้านสินค้า
และบริการ เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างรวดเร็ว เป็นธรรม และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า โดยบริษัทฯ 
ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าเป็นอย่างยิ่ง และดำ�เนิน
การจัดเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจัดส่งแบบสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงเปิด
รับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าผ่านหลายช่องทาง อาทิ ช่องทางรับข้อร้องเรียนโดยตรง อีเมล โทรศัพท์ และสื่อสังคม
ออนไลน์ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถเข้าถึงและรับทราบข้อคิดเห็นของลูกค้าได้อย่างทั่วถึง ภายใต้การดูแลและคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างเหมาะสม อีกทั้งบริษัทฯ ยังเข้าร่วมงานแสดงสินค้าและกิจกรรมทางการค้าในประเทศ
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อพบปะและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ตลอดจนติดตามสถานการณ์ แนวโน้ม และ
สภาพการแข่งขันทางการตลาด ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจะถูกนำ�มาวิเคราะห์และใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และ
ยกระดับคุณภาพสินค้าและบริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	 เป้าหมาย
	 • ได้รับการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 80%

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 ความพึงพอใจของลูกค้า

ปี 2567 ปี 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี
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	 ปี 2568 บริษัทฯได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้าและพบปะลูกค้าในประเทศต่างๆ เพื่อศึกษาความต้องการของ
ตลาด เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และสนับสนุนการขยายฐานลูกค้าในระดับนานาชาติ อันเป็นส่วนหนึ่งของ
กลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ 
	 จากการสำ�รวจความพึงพอใจจากลูกค้า บริษัทฯได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับ ดี (Better) และไม่มี
ข้อร้องเรียนในเรื่องสำ�คัญจากลูกค้า รวมถึงไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯกับคู่แข่งทางการค้า

Ambiente 2025 :
7-11 กุมภาพันธ์ 2568 Messe Frankfurt

Hotel & Hospitality Expo Saudi Arabia 2025 : 
8-10 เมษายน 2568 Riyadh International Convention & Exhibition Center

NRA SHOW 2025, Chicago :
17-20 พฤษภาคม 2568

Mccormick Place Chicago, Illinois, USA

Host Milano, Italy :
17-21 ตุลาคม 2568 Fiera Milano,

located at Strada Statale del Sempione n. 28, 
Rho (MI), 20017 Italy
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1. ผลการดำ�เนินงาน

	 ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่อง
เคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว สำ�หรับการใช้งานใน
โรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหารหรือบ้านที่อยู่อาศัย อาทิ จาน ชาม ชุดน้ำ�ชา ชุดกาแฟ และ แก้ว เป็นต้น 
	 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมลงทุนในหุ้นของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ดังนั้น
บริษัทจึงมีการจัดทำ�งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และเพื่อให้การวิเคราะห์เปรียบเทียบฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทสะท้อนถึงผลกระทบจากการลงทุนของบริษัทในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
ข้อมูลทางการเงินของปี 2560 ที่ใช้ในการวิเคราะห์ จึงเป็นข้อมูลจากงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้
สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98  จึงแสดงงบการเงินรวมในปี 2561 จนถึงปัจจุบัน
	 โดยบริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทั้งต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้นลูกค้า 
ต่างประเทศเป็นสำ�คัญ บริษัทส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีป
ออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีปอเมริกาใต้ 
	 งบการเงินของบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงรายได้รวม 
256.82 ล้านบาท  ต้นทุนขายรวม 193.79 ล้านบาท ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย, ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และต้นทุน
ทางการเงินรวม จำ�นวน 36.79 ล้านบาท แสดงผลกำ�ไรสุทธิรวม 25.95 ล้านบาท สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงได้
ดังนี้

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 รายได้
	 รายได้หลักของกลุ่มบริษัท คือ รายได้ที่เกิดจากการผลิตและจำ�หน่ายเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์
ไชน่า (Fine China) และมีรายได้จากการซื้อมาขายไป สำ�หรับสินค้าที่ลูกค้าต่างประเทศร้องขอให้เป็นตัวแทนจัดซื้อ
ให้    ในขณะที่รายได้อื่น ๆ ของบริษัท ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กำ�ไร (ขาดทุน)จากอัตราแลก
เปลี่ยน รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ และรายได้ที่เกิดขึ้นเฉพาะปี อาทิเช่น เงินรับคืนต่างๆ และกำ�ไร(ขาดทุน)จาก
การจำ�หน่ายทรัพย์สิน  โดยในปี 2565 - 2567 บริษัทมีสัดส่วนรายได้หลักจากการจำ�หน่ายสินค้าต่อรายได้รวมเท่ากับ 
ร้อยละ 97.81 ร้อยละ 97.67 และร้อยละ 99.19  ตามลำ�ดับ

	 รายได้จากการขาย
	 ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายคิดเป็นมูลค่า 245.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ซึ่งมีรายได้จาก
การขายเท่ากับ 154.70 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.64 บริษัทมีปริมาณการขายสินค้าเพิ่มขึ้นกว่า
ปี 2564 ซึ่งเป็นการขายสินค้าที่บริษัทผลิตเอง และนอกจากนี้ยังมีการซื้อมาขายไป สำ�หรับสินค้าที่ลูกค้าต่างประเทศ
มอบหมายให้เป็นตัวแทนจัดซื้อให้ โดยบริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าซื้อมาขายไปคิดเป็นมูลค่า 30.15 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ซึ่งมีรายได้จากการขายสินค้าซื้อมาขายไปเท่ากับ 2.02 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
1,391.55 ถือว่ามีรายได้สูงที่สุดเป็นประวัติการณ์  

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายคิดเป็นมูลค่า 237.08 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 ซึ่งมีรายได้จากการ
ขายเท่ากับ 245.42 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  3.40 เนื่องจากปริมาณการส่งออกสินค้าที่ลดลง โดย
เฉพาะประเภทสินค้าซื้อมาขายไป เนื่องจากปี 2565 เป็นช่วงเปิดตัวสินค้าใหม่ ลูกค้าสั่งซื้อและStockสินค้าในปริมาณ
มากแล้ว ทำ�ให้ในปี 2566 คำ�สั่งซื้อจึงลดลง
	 ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายคิดเป็นมูลค่า 254.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งมีรายได้จาก
การขายเท่ากับ 237.08 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.51 เนื่องจากปริมาณการขายสินค้าเพิ่มขึ้น โดย
เฉพาะสินค้าประเภทของตกแต่งสีซึ่งมีมูลค่าสูง และสินค้าซื้อมาขายไป ซึ่งได้รับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้น
	 ในปี 2568 งบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทมีรายได้จากการขายคิดเป็นมูลค่า 277.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2567 ซึ่งมีรายได้จากการขายเท่ากับ 254.87 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.96 เพิ่มขึ้นจากปริมาณ
การขายที่เพิ่มขึ้น 
	 แม้ปริมาณการส่งออกและการขายจะยังคงขยายตัว แต่การแข็งค่าอย่างต่อเนื่องของเงินบาท ส่งผลให้เมื่อ
แปลงมูลค่ารายได้ส่งออกกลับมาเป็นเงินบาทแล้วได้มูลค่าน้อยลง ทำ�ให้การรับรู้รายได้ต่อหน่วยชะลอตัวลง บริษัทฯ 
ไม่สามารถปรับราคาขายกับลูกค้าต่างประเทศขึ้นได้ทันทีในสภาวะดังกล่าว และอีกปัจจัยคือความไม่สงบและสงคราม
ในต่างประเทศกระทบต่อความเชื่อมั่นและกำ�ลังซื้อของคู่ค้าในวงกว้าง ลูกค้าต่างประเทศมีการชะลอคำ�สั่งซื้อ และ
บริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างระมัดระวังมากขึ้น ทำ�ให้ปริมาณคำ�สั่งซื้อใหม่ขยายตัวได้น้อยกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้

	 รายได้อื่น
	 บริษัทมีรายได้อื่นหลักๆ มาจากและมีผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และดอกเบี้ยรับ
จากเงินฝากธนาคาร 

งบการเงินรวม ในปี 2566 - 2568 แสดงรายได้รวมเท่ากับ 299.03 ล้านบาท, 304.44 ล้านบาท และ 316.76 ล้านบาท
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทสามารถแบ่งจำ�แนกได้ 3 รูปแบบ ดังนี้
	 1. รายได้แยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า 
	 2. รายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	 3. รายได้แยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย 
	 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1. รายได้แบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า
	 บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ซึ่งรายได้ประเภทแรก คือ 
รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง (OBM), รายได้จากการ
จำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM)   ส่วนรายได้อีกประเภทเป็นรายได้จาก
การผลิตตามคำ�สั่งผลิตของลูกค้า (OEM) และในปี 2564 บริษัทยังมีการแบ่งรายได้จากการขายสำ�หรับสินค้าที่ลูกค้า
ต่างประเทศร้องขอให้เป็นตัวแทนจัดซื้อให้ (Trading) และบริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าของตกแต่งบ้าน
เซรามิค  เช่น แจกัน และงานรูปปั้นลอยตัว ซึ่งได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับพันธมิตร โดยรับรู้รายได้เป็นลักษณะ
ค่าคอมมิชชั่น โดยแสดงมูลค่าไว้ดังนี้



58รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

(ล้านบาท)

ปี 2566
ปี 2567 

(ปรับปรุง
ใหม่)

ปี 2568

1 รายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (OBM) 33.95 34.41 21.44

2 รายได้จากการขายสินค้าที่มีรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นของบริษัท (ODM) 141.74 126.59 225.20

3 รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้า (OEM) 35.44 58.33 14.77

4 รายได้จากการซื้อมาขายไปในสินค้า Stone ware (Trading) 25.95 35.54 16.30

5 รายได้จากการซื้อมาขายไปในบริษัทย่อย CHL (Trading) 54.97 45.56 33.85

6 รายได้อื่น - Commission 0.91 0.23 0.00

7 รายได้อื่นๆ 6.08 3.77 5.20

 รายได้รวม 299.04 304.44 316.76

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามประเภทลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า (สัดส่วนต่อรายได้รวม) 
ปี 2566 – 2568  (งบการเงินรวม)

	 หากจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า จะเห็นได้ว่าสัดส่วนของรายได้จากการ
จำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเอง (ODM) มีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงปี 2566 – 2568   โดยการ
เพิ่มขึ้นของรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า ODM เกิดจากการที่บริษัทและผู้แทนจำ�หน่าย (Agent) มีการประชาสัมพันธ์ 
และเน้นการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านตราสินค้า ซึ่งเป็นตราสินค้าของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการจัดทำ�แคตตาล็อก
ของสินค้าตราเพทาย (PE’TYE) พร้อมทั้งมีการไปร่วมจัดบูธแสดงสินค้าของบริษัทตามงานแสดงสินค้าต่างๆ และมี
การลงสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ซึ่งจะเน้นการกล่าวถึงตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เพื่อให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น
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	 2. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
	 บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้โดยแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการจัด
จำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง และรายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย โดยบริษัทมีการใช้ผู้แทนจำ�หน่าย
จำ�นวน 2 ราย ส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าโดยตรง บริษัทจะมีผู้บริหารและทีมงานของบริษัทเป็นผู้จัดหาลูกค้า

ปี 2566
ปี 2567 

(ปรับปรุงใหม่)
ปี 2568

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย      

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย      

1.1 ต่างประเทศ 121.31 40.57 98.15 32.24 75.40 23.80

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 111.22 37.19 144.67 47.52 163.90 51.74

2.2 ในประเทศ 59.52 19.90 57.62 18.93 72.26 22.81

รวมรายได้จากการขาย 292.05 97.67 300.44 98.69 311.56 98.35

รายได้อื่น 6.99 2.33 4.00 1.31 5.20 1.65

รวมรายได้ 299.04 100.00 304.44 100.00 316.76 100.00

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2566 –  2568  (งบการเงินรวม) 
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เมื่อพิจารณารายได้โดยแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย จะเห็นได้ว่าบริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่าย
ผ่านผู้แทนจำ�หน่ายบางส่วน เนื่องจากบริษัทเห็นว่าตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศมีความสามารถในการเข้าถึงฐาน
ลูกค้าต่างประเทศได้ดีกว่าบริษัท ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถขยายฐานลูกค้าได้เร็วและมากขึ้น และตัวแทนจำ�หน่ายยัง
สามารถเป็นตัวแทนของบริษัทในการดูแลและประสานงานกับลูกค้าต่างประเทศได ้ ซึ่งช่วยลดภาระของบริษัทในการ
ดำ�เนินงานติดต่อกับลูกค้าต่างประเทศเองโดยตรง 

3. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย
บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการจำ�หน่าย

สินค้าไปยังต่างประเทศ และรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศ
บริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ในปี 2566 2567 และ 2568 คิดเป็นมูลค่า 232.53 

ล้านบาท  242.82 ล้านบาท และ 239.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 79.62 ร้อยละ 80.82 และ 
ร้อยละ 76.81 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมดตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศในป ี2566 
2567 และ 2568 คิดเป็นมูลค่า 59.52 ล้านบาท 57.62 ล้านบาท และ 72.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 20.38 ร้อยละ 19.18 และร้อยละ 23.19 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2566 –  2568 (งบการเงินรวม) 

HM7
Stamp



61รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2566 –  2568 (งบการเงินรวม) 

แผนภาพแสดงสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทไปยังต่างประเทศ ปี 2568

	 หากพิจารณารายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย บริษัทยังคงเน้นการจำ�หน่ายสินค้าไปยัง
ลูกค้าต่างประเทศ อาทิเช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ฯลฯ เป็นสำ�คัญ  ในปี 2566 - 2568 บริษัทมีมูลค่า
และสัดส่วนรายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึ้น เนื่องจากเพิ่มช่องทางโดยการให้มีบริษัทย่อยเป็นผู้กระจายสินค้า
ประเภท Hospitality and Food Service Industry
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	 หากพิจารณารายได้จากการขายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศปี 2568 จะพบว่าบริษัทยังคงเน้นการขาย
สินค้าไปยังทวีปอเมริกา และทวีปยุโรป (สเปน เนเธอร์แลนด์ นอร์เวย์ เป็นต้น) ในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 45.42 และ 
ร้อยละ 46.85 ของรายได้จากการขายไปยังลูกค้าต่างประเทศสุทธิ ตามลำ�ดับ เนื่องจากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทตั้ง
อยู่ที่สหรัฐอเมริกา ส่วนในทวีปยุโรปนั้น บริษัทมีผู้แทนจำ�หน่ายที่เน้นลูกค้าแถบยุโรปเป็นหลัก ทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วน
การจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าในแถบทวีปยุโรปอยู่ในระดับต้น ๆ

	 ต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร	
	 ในปี 2568 งบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 233.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่ง
มีต้นทุนขายเท่ากับ 193.78 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.60 สาเหตุของต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจา
กบริษัทฯ มีการเริ่มต้นปรับปรุงกระบวนการผลิต และไลน์การผลิตเพื่อรองรับการผลิตสินค้าใหม่ ในช่วงแรกของการ
ปรับปรุง ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยสูงกว่าปกติ ส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนขาย ทำ�ให้มีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 
44.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 15.85 ของรายได้จากการขาย ต่ำ�กว่าปีก่อนหน้าซึ่งมีอัตรากำ�ไร
ขั้นต้นร้อยละ 23.97 เมื่อกระบวนการผลิตสินค้าใหม่เดินหน้าได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการต้นทุน
เริ่มเข้าที่ บริษัทฯ คาดว่าอัตรากำ�ไรขั้นต้นจะค่อยๆ ฟื้นตัวกลับสู่ระดับปกติในระยะถัดไป
	 ในปี 2568 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีมูลค่าเท่ากับ 36.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 36.23 ล้านบาท โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้นมาจากค่าขนส่งที่สูงขึ้นตามปริมาณการขายที่
เพิ่มขึ้น
	 ต้นทุนทางการเงินของบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินและ
ดอกเบี้ยที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจเพื่อใช้สำ�หรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

	 กำ�ไรสุทธิและอัตรากำ�ไรสุทธิิ
	 ในปี 2568 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีเท่ากับ 7.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีร้อยละ 
2.72 ของรายได้รวม กำ�ไรสุทธิลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าซึ่งมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 25.95 ล้านบาท 
โดยสาเหตุเนื่องมาจากกำ�ไรขั้นต้นลดลง จากเงินบาทที่แข็งค่า และมีต้นทุนในการปรับปรุงกระบวนการผลิตในช่วงเริ่ม
ต้นที่ ส่งผลให้กำ�ไร และอัตราการทากำ�ไรลดลง และยังไม่สามารถปรับราคาลูกค้าได้เนื่องจากการสั่งซื้อที่ชะลอตัว
	 งบการเงินรวม ในปี 2568 แสดงรายได้จากการขายรวมเท่ากับ 311.56 ล้านบาท ต้นทุนขายเท่ากับ 249.07 
ล้านบาท และแสดงกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี เท่ากับ 11.48 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทย่อยสามารถขายสินค้าที่มีอัตรากำ�ไร
สูงขึ้น โดยในปี 2568 บริษัทย่อยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นในงบการเงินเฉพาะกิจการ ร้อยละ 45.05 สูงกว่าปี 2567 ซึ่งมี
อัตรากำ�ไรขั้นต้น 35.47 เป็นเพราะสามารถบริหารจัดการต้นทุน และค่าใช้จ่ายได้ดี ทำ�ให้อัตรากำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้น ส่งผล
ให้อัตรากำ�ไรสุทธิในงบการเงินรวมสูงกว่าอัตรากำ�ไรสุทธิในงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ปี 2568 เป็นปีแห่งการปรับตัวเพื่อสร้างรากฐานการเติบโตอย่างยั่งยืน ถือเป็นปีที่บริษัทฯ ต้องเผชิญกับ
ความท้าทายจากปัจจัยภายนอกรอบด้าน ทั้งความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน และภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวจาก
สงคราม ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถพึ่งพาการขายสินค้าเดิมในช่องทางเดิมเพียงอย่างเดียวได้อีกต่อไป บริษัทฯ จึงได้
ตัดสินใจปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ครั้งสำ�คัญ โดยมุ่งเน้นการกระจายความเสี่ยง และการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่
	 การปรับเปลี่ยนพอร์ตสินค้า และการเพิ่มความหลากหลาย
	 •	 กระจายความเสี่ยงจากสินค้าเดิม  การผลิตกลุ่มสินค้าใหม่ (สินค้ากลุ่ม Stone ware) ช่วยลดการพึ่งพา 
	 	 สินค้าหลักเดิมที่ได้รับผลกระทบจากออเดอร์ต่างประเทศที่ชะลอตัว
	 •	 ตอบโจทย์ความต้องการใหม่ของตลาด   เพิ่มสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น (สินค้ากลุ่ม Lifestyle) และ 
	 	 สินค้าที่ตรงกับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่
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	 •	 ภาระต้นทุนชั่วคราว  การเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์จำ�เป็นต้องมีการปรับปรุงสายการผลิต  
	 	 และมีกระบวนการเรียนรู้ในการผลิต ซึ่งเป็นสาเหตุสำ�คัญที่ทำ�ให้ ต้นทุนขายสูงขึ้นชั่วคราว ในปีนี้ แต่ 
	 	 ถือเป็นการลงทุนเพื่อประสิทธิภาพในระยะยาว
	 สรุปได้ว่า ผลกำ�ไรที่ชะลอตัวในปี 2568 คือผลกระทบชั่วคราวจากการปรับตัวและปรับปรุงโครงสร้างการ
ผลิต เมื่อกระบวนการผลิตสินค้าใหม่เข้าสู่ภาวะเสถียร ประกอบกับช่องทางรายได้ใหม่เริ่มสร้างผลตอบแทนเต็มที่ 
บริษัทฯ จะมีทั้งโครงสร้างรายได้ที่แข็งแกร่งขึ้น และอัตราการทำ�กำ�ไรที่ฟื้นตัวอย่างมั่นคงยิ่งขึ้น

2.  ฐานะการเงินของบริษัท

	 สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวม
	 บบริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 480.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 
จำ�นวน 55.94 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.17 เป็นผลมาจากการเพิ่มของสินค้าคงเหลือ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น

	 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 285.36 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 
จำ�นวน 55.27 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.02โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ  19.28  ล้านบาท 
	 	 ลดลงจากปี 2567 จำ�นวน 15.84 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 45.10 ลดลงเนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการนำ� 
	 	 เงินมาใช้หมุนเวียนซื้อวัตถุดิบ ซื้อสินค้าเพื่อขาย และเพื่อผลิต Stone ware เพิ่มขึ้น
	 -	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้การค้าต่างประเทศ ซึ่งมีมูลค่าไม่สูงมากนักเมื่อ 
	 	 เทียบกับมูลค่าของสินทรัพย์รวม เนื่องจากการให้เครดิตเทอมแก่กลุ่มลูกค้าต่างประเทศนั้นมีน้อยราย  
	 	 เพราะการชำ�ระเงินส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการเปิด L/C (Letter of Credit) และการจ่ายชำ�ระ 
	 	 ค่าสินค้าแบบโอนเงิน (Telegraphic Transfer: TT)  โดยลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี  2567 และ  
	 	 2568 มีมูลค่าเท่ากับ     41.44 ล้านบาท และ 59.50 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ   
	 	 ร้อยละ 9.76 และร้อยละ 12.38 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้บริษัทยังมีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในช่วง ปี 2567  
	 	 และ 2568 เท่ากับ  56 วัน และ 59 วัน ในปี 2567   ลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีขยายฐาน 
	 	 การผลิต และขายสินค้ากลุ่ม Stone ware เพิ่มขึ้น รวมถึงการเพิ่มการขายสินค้ากลุ่ม Life style 
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 3.53 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 8.52 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 15.15 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.47 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด

ข้อมูลอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2568 มีรายละเอียด ตามตารางดังนี้ี้

   	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้
ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจุบันของลูกหนี้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะ
สูญโดยมีการกำ�หนดช่วงอายุลูกหนี้และสถานภาพของลูกหนี้ไว้เป็นเกณฑ์ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่
มีอายุหนี้ค้างชำ�ระ 
	 บริษัทวัดมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าตามวิธีอย่างง่าย ตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 โดยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้ 
ทั้งนี้ บริษัทประมาณการจากข้อมูลการรับชำ�ระหนี้ในอดีต อายุลูกหนี้ และสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน   โดยในระหว่าง
งวด บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำ�นวน 0.33 ล้านบาท (2567 : 0.01 ล้านบาท) และจะ
โอนกลับค่าเผื่อดังกล่าวเมื่อได้รับชำ�ระหนี้หรือเมื่อประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตเปลี่ยนแปลงไป

	 -	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 145.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จำ�นวน 63.78 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 77.61 เป็นผลมาจากการการขยายการผลิตสินค้ากลุ่ม Stone ware และมีการขยาย
ตลาดสินค้ากลุ่ม Life style จึงทำ�ให้ต้องมีสินค้าเตรียมผลิตและรอขายเพิ่มขึ้น
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สัดส่วนสินค้าคงเหลือแยกตามกลุ่มสินค้า

	 สินค้าคงเหลือของบริษัท ประกอบด้วย วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต อาทิเช่น ดินขาว และแร่ชนิดต่าง ๆ ที่ใช้
เป็นส่วนผสมของเซรามิค วัสดุอุปกรณ์ และวัสดุสิ้นเปลืองจำ�พวกสายพานที่ใช้ในกระบวนการเจียชิ้นงาน พลาสติกใส
สำ�หรับการพันชิ้นงาน กล่องกระดาษบรรจุสินค้าสำ�เร็จรูป และโมลด์สำ�หรับการขึ้นรูปชิ้นงาน เป็นต้น ชิ้นงานที่ยังอยู่
ในระหว่างกระบวนการผลิต (Work in Process) และสินค้าสำ�เร็จรูป อาทิเช่น จาน ชาม แก้ว เซรามิคประเภทเนื้อ Fine 
china / Stone ware และสินค้ากลุ่ม Life style เช่น ผ้าทอมือ ผ้าไหม
	 ในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษัทฯ ได้มองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในรูปแบบการเป็นองค์กรผสมผสาน
ระหว่างการผลิต และการค้า(เทรดดิ้ง) โดยจะเพิ่มความสำ�คัญในการค้าในสัดส่วนที่มากขึ้นในอนาคต เนื่องจากบริ
ษัทฯ มีความได้เปรียบในการจัดหาสินค้าที่มีความแตกต่าง โดยใช้ฐานลูกค้าเดียวกัน กับสินค้าที่ผลิตได้ การนำ�เสนอ
สินค้าจะเป็นแบบขายไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค บริษัทฯ ได้
ทดลองตลาดใหม่มีการซื้อ-ขายกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์¹   

	 สินค้าไลฟ์สไตล์¹ คือ สินค้าที่มีความต้องการเฉพาะกลุ่มหรือเป็นสินค้าที่ใช้งานเฉพาะกลุ่ม ทำ�ให้สินค้าไลฟ์สไตล์ เป็นอีก
หนึ่งของขวัญสุดพิเศษ มีความพิเศษ และนำ�ไปใช้งานได้ตรงความต้องการ เช่น ของตกแต่งบ้าน ที่มีความหมายดีและเป็นมงคล ของ
ที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ แสดงถึงความห่วงใยที่ผู้ให้มีต่อผู้รับ หรือของใช้ในที่ทำ�งาน ที่เจ้านายสามารถมอบให้เป็นของขวัญสำ�หรับ
พนักงานในองค์กรได้ เป็นอีกหนึ่งสินค้าพรีเมียมที่นำ�ไปใช้ประโยชน์ได้จริง

	 การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทจะแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�
กว่า โดยบริษัทมีวิธีการคำ�นวณราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ดังนี้ 
	 -	 วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลือง จะใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) 
	 -	 งานระหว่างทำ�และสินค้าสำ�เร็จรูป จะคำ�นวณโดยใช้วิธีราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 
	 ในปี 2566 2567 และ 2568  บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย เท่ากับ  62 วัน  73 วัน และ 114 วัน ตาม
ลำ�ดับ อนึ่ง บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่า
สินค้าคงเหลือจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบันของสินค้าคงเหลือตามเกณฑ์
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งหมายถึงมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากการขายหักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มจากการทำ�ต่อเพื่อ
ให้สินค้านั้นสำ�เร็จรูป หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการทำ�ให้สินค้านั้นพร้อมขายได้ในราคาที่คาดว่าจะได้รับ โดยในปี 
2566  2567 และปี 2568 บริษัทมีตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าสำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป งานระหว่างทำ�  วัตถุดิบ และ
วัสดุอุปกรณ์ จำ�นวน  3.98 ล้านบาท  3.74 ล้านบาท และ 4.53 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งสินค้าที่ได้รับการตั้งค่าเผื่อ
การลดมูลค่าส่วนใหญ่ ได้แก่ สินค้าสำ�เร็จรูป และชิ้นงานระหว่างทำ� ที่มีอายุเกิน 2 ปี และวัตถุดิบจำ�พวกรูปลอก หรือ
สติ๊กเกอร์ สำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป บริษัทมีแผนที่จะคัดเลือกชิ้นงานที่ด้อยคุณภาพ และจำ�หน่ายออกไปในราคาส่วนลด 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568  บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เท่ากับ  193.29 ล้าน
บาท  194.60 ล้านบาท และ 195.27 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ ได้แก่ ที่ดิน อาคาร 
และอุปกรณ์ - สุทธิ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568  บริษัทมีมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 
สุทธิ เท่ากับ  190.37 ล้านบาท 191.27 ล้านบาท และ 191.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ 
ร้อยละ 46.98 ร้อยละ 45.04 และ 39.77 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยสาเหตุที่มูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 
เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการเพิ่มอาคารและ เครื่องจักร เช่น การปรับปรุงเตาเผา เพิ่มเติมเครื่องปั้น ปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตสินค้ากลุ่ม Stone ware  เป็นต้น

	 หนี้สิน
	 หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 86.70 ล้านบาท  86.72 ล้าน
บาท และ 147.12 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 หนี้สินหมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ  76.09 ล้านบาท  
73.21 ล้านบาท และ 117.69 ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้ี้ี้
	 -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 มีมูลค่าเท่ากับ  40.88 ล้านบาท 
	 	 21.98 ล้านบาท และ 35.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ   ร้อยละ  
	 	 10.09 ร้อยละ 5.18 และร้อยละ 7.36  ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทมีระยะเวลาการจ่าย 
	 	 ชำ�ระหนี้ ในปี 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ  16 วัน  12 วัน และ 11 วัน ตามลำ�ดับ       

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ  10.62 ล้านบาท  
13.55 ล้านบาท และ 29.43 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้ี้
	 -	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 มีมูลค่า 
	 	 เท่ากับ   6.08   ล้านบาท 7.05 ล้านบาท และ 7.19 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของ 
	 	 ผู้ถือหุ้น เท่ากับ  ร้อยละ 1.50 ร้อยละ 1.66 และร้อยละ 1.50 เนื่องจากบริษัทมีภาระการจ่ายค่าชดเชยผล 
	 	 ประโยชน์หลังออกจากงานและบำ�เหน็จที่เพิ่มสูงขึ้นจากการที่บริษัทได้คำ�นวณค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของ 
	 	 พนักงานตามเกณฑ์ใหม่ (พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562)
	
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 บริษัทมีมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ  318.50 ล้านบาท  
337.92 ล้านบาท และ 333.51 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้ี้
	 -	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าเท่ากับ 165.52 ล้านบาท คิดเป็น 
	 	 สัดส่วนร้อยละ 34.44 ต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 -	 กำ�ไรสะสม – ที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566 2567 และ 2568 มีมูลค่าเท่ากับ  36.50  
	 	 ล้านบาท  54.55 ล้านบาท และ 49.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ  
	 	 ร้อยละ 9.01 ร้อยละ 12.84 และร้อยละ 10.33 ตามลำ�ดับ จัดสรรเงินสำ�รองตามกฎหมาย ปี 2566 2567  
	 	 และ 2568 เป็นเงิน  8.48  ล้านบาท  9.78 ล้านบาท และ 10.22 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
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อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน
บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ 0.27 

เท่า 0.26 เท่า และ 0.44 เท่า ตามลำ�ดับ โดยในปี 2566 และ 2567 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 
ขณะที่ปี 2568 อัตราส่วนเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทมีภาระหนี้สินในระดับที่ไม่สูงเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นโดย
หนี้สินส่วนใหญ่เกิดจากการดำ�เนินงานตามปกติของกิจการ ได้แก ่ ตั๋วเงินจ่ายเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน เจ้าหนี้การ
ค้าและเจ้าหนี้อื่น รวมถึงภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ดังนั้น โครงสร้างเงินทุนของบริษัทยังคงมีส่วนของผู้ถือหุ้น
เป็นแหล่งเงินทุนหลัก และการเพิ่มขึ้นของอัตราส่วนในปี 2568 สะท้อนถึงการเพิ่มขึ้นของภาระหนี้สินจากการดำ�เนิน
งานมากกว่าการพึ่งพาการก่อหนี้เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนหลัก	 บริษัทมีความเสี่ยงด้านโครงสร้างเงินทุน และภาระ
หนี้สินค่อนข้างต่ำ� มีฐานทุนของผู้ถือหุ้นที่สามารถรองรับหนี้สินได้ดี

สภาพคล่อง
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 2567 และ 2568 เท่ากับ 2.79 เท่า 3.14 เท่า 

และ 2.42 เท่า ตามลำ�ดับ ซึ่งสะท้อนว่าบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพียงพอที่จะรองรับภาระหนี้สินหมุนเวียน โดยแม้
อัตราส่วนสภาพคล่องในป ี2568 จะลดลงจากปีก่อน แต่ยังอยู่ในระดับที่สามารถรองรับภาระหนี้สินระยะสั้นได้

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว พบว่าอัตราส่วนดังกล่าวลดลงจาก 1.08 เท่า 
และ 1.05 เท่า ในปี 2566 และ 2567 ตามลำ�ดับ เหลือ 0.67 เท่า ในปี 2568 ซึ่งสะท้อนว่าบริษัทมีสินทรัพย์สภาพ
คล่องสูง	 	 สำ�หรับรองรับหนี้สินหมุนเวียนลดลง และสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนหนึ่งอยู่ในรูปของสินค้าคงเหลือที่ต้อง
ใช้ระยะเวลาในการเปลี่ยนเป็นเงินสด บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารสินค้าคงเหลือ การเร่งรัดการจัดเก็บหนี ้และ
การบริหารกระแสเงินสด เพื่อรักษาความสามารถในการชำ�ระภาระหนี้สินระยะสั้นอย่างเหมาะสม 

งบกระแสเงนิสด สําหรับงวด 12 เดือน สิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568

   เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงาน เท่ากับ 37.50 ล้านบาท โดยรายการที่สำ�คัญประกอบด้วย 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 11.48 ล้านบาท มีรายการปรับกระทบกำ�ไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนิน
งาน หลักๆ คือค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 19.74 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานจำ�นวน 38.24 ล้านบาท มีสินทรัพย์ดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากสินค้าคงเหลือ   เท่ากับ 
64.57 ล้านบาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 4.57 ล้านบาท รายการที่สำ�คัญประกอบด้วย จ่ายเงินซื้อ

เครื่องจักรและอุปกรณ์จำ�นวน 15.73 ล้านบาท โดยเครื่องจักรหลักที่ลงทุนคือ การปรับปรุงต่อขยายเตาเผาบิสกิต

รายจ่ายเพื่อการลงทุน
รายจ่ายเพ่ือการลงทุนของบริษัทท่ีผ่านมา มีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงงาน เคร่ืองจักร

และอุปกรณ์สำ�หรับขยายกำ�ลังการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต  และในปี 2566 -2568   มีการลงทุนในโซลาร์รูฟท็อป 
เพ่ือประหยัดไฟฟ้า จากพลังงานแสงอาทิตย์ และซ้ือเคร่ืองจักรเพ่ือขยายเตาเผา รวมถึงก่อสร้างอาคารผลิตเพ่ิมเติม
โดยมีรายละเอียดรายจ่ายเพ่ือการลงทุน ดังต่อไปน้ี
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เปรียบเทียบมูลค่ารายจ่ายเพื่อการลงทุนปี 2566 – 2568

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

รายจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 46.69 22.21 15.73

หน่วย : ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ 26.23 ล้านบาท โดยเป็นรายการจ่ายเงินปันผล 14.74 
ล้านบาท มีการเบิกเงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 29.65 ล้านบาท และเบิกเงินกู้ระยะยาว 18.10 ล้านบาท ดังนั้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 19.28 ล้านบาท
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5.1 ข้อมููลทั่ ่วไป

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ชื่อบริษัท
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
Home Pottery Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HPT

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร
เซรามิคระดับสากล

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ทุนจดทะเบียน 165,978,562.75 บาท

ทุนที่ชำ�ระแล้ว 165,519,835.25 บาท

ชนิดหุ้น หุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว 662,079,341 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ  
อำ�เภอ สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170

เบอร์โทรศัพท์ (66) 54 325 180, (66) 54 325 181

เว็บไซด์ www.homepottery.com

เลขานุการบริษัท นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ
โทรศัพท์ : (66) 54 325 180, (66) 54 325 181
E-mail: chotimon@homepottery.com

นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ
โทรศัพท์ : (66) 54 325 180, (66) 54 325 181
E-mail: ir@homepottery.com
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 93  ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : (66) 2 009 9999 (Call Center)
www.set.or.th/tsd	 	

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด
เลขที่ 790/12 ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 ถนนสุขุมวิท 
55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : (66) 2 714 8842-3, (66) 2 185 0342
โทรสาร  : (66) 2 185 0225
นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4334 และ/หรือ

นางสาวสุนันทา คำ�สุข            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8207 และ/หรือ

นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9211 และ/หรือ

นางสาวภคมน เลาหอารีดิลก    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 11499

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด
เลขที่ 460/83 อาคารเดอะนิช คอนโด ซอยลาดพร้าว 130 
(มหาดไทย) ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์ : (66) 2 117 0714
โทรสาร	: (66) 2 117 0715

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จำ�กัด
ชั้น 16 โอลิมเปียไทย ทาวเวอร์ (สำ�นักงานใหญ่) เลขที่ 444 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310
โทรศัพท์ : (66) 2 512 6090

ข้อมูลเพิ่มเติมสำ�หรับรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีได้อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นซึ่งรวมอยู่ในรายงาน
ประจำ�ปีที่จัดเตรียมโดยบริษัทฯ มีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของผู้สอบบัญชีหรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
	 ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีไม่พบว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่ผู้สอบบัญชีต้องรายงาน
แต่อย่างใด
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ดังต่อไปนี้
	 (1)	 คดีที่อาจมีผลด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยที่มีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น 
	 (2)	 คดีที่กระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญแต่ไม่สามารถประเมินเป็น 
	 	 	 ตัวเลขได้
      	 (3)	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
	 (4)	 ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30.5 บริษัทฯ หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากผลการ 
	 	 พิจารณาของหน่วยงานกำ�กับดูแลเกี่ยวกับกรณีการไม่บันทึกรายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลรายการ 
	 	 ที่เกี่ยวโยงกันซึ่งยังมิได้บันทึกเป็นหนี้สินเนื่องจากจำ�นวนเงินและผลการพิจารณายังไม่มีความแน่นอน
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ส่วนที่ 2

การกำ�กับดูแลกิจการ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯได้จัดให้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รับทราบผ่านระบบ
การสื่อสารข้อมูลภายในทางอิเล็กทรอนิกส์ และบอร์ดประชาสัมพันธ์ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยมุ่งเน้นเสริม
สร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการและติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และได้กำ�หนดให้มีวาระพิจารณาทบทวนกฎบัตรและนโยบายต่างๆ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่่อเพิ่่มประสิทธิภาพการกำ�กับดูแลกิจการรวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทตามหลักปฏิบัติของ CG Code สำ�หรับในปี 2568 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่
เป็นไปตามนโยบายข้างต้น

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นพัฒนายกระดับการกำ�กับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการที่ดี
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ดังนี้
	 •	 ได้รับผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance  
	 	 Report of Thai Listed Companies-CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจำ� 
	 	 ปี 2568 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 และเมื่อเปรียบเทียบ 
	 	 คะแนนเฉลี่ยของบริษัทที่ทำ�การสำ�รวจทั้งหมด 844 บริษัท ท้ังภาพรวมและรายหมวด พบว่าได้สูงกว่า 
	 	 คะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม
	 •	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำ� ปี 2568 จากสมาคม 
	 	 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ด้วยคะแนน 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

	 ซึ่งสาระสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 4 หมวด ดังนี้

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าวครอบคลุม
สิทธิพื้นฐานต่างๆ อาทิ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ถืออยู่ การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร 
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไขข้อ
บังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกล่าวแล้วบริษัท
กำ�หนดให้มีการดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
2.1 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 1)	 บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทฯได้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอน
ที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.homepottery.com ส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์”, “ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นทุน” 
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ภายใต้หัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น”
	 2) บริษัทฯได้กําหนดข้อปฏิบัติสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นทั้งที่มาด้วยตนเอง และ/หรือผู้รับมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานการเข้าประชุม ได้อย่างถูกต้อง 
และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม
	 3) ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้น ตามจํานวนหุ้นที่ถืออย่างเท่าเทียมกัน
	 4)	 บริษัทฯได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้เองในแต่ละวาระ สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอํานาจ ให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่น เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
	 5)	 บริษัทฯจัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีในวันที่ 24  
เมษายน 2568 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 คน และได้มอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วัน
และได้นําหนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา 30 และ 
7 วัน ตามลำ�ดับ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม
	 6)	 บริษัทฯได้ประกาศโฆษณาหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันเป็นเวลา 
3 วัน เพื่อแจ้งให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 7)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 
วัน ล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัทและรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
รายไตรมาส
	 8)	 บริษัทฯได้เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น (ฉบับภาษาไทย) ลงบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯล่วงหน้า 30 วัน และฉบับภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 7 วัน รวมถึงจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่
เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์อย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม 
	 9)	 โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมตลอดจนเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน 
รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมและสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติ
	 10) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทได้จัด
ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อน
วันประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม
	 11) บริษัทฯได้นำ�ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอน
การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น
	 12) บริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้า
ร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีรถตู้บริการ รับ – ส่ง ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุม
ได้อย่างสะดวก
	 13) บริษัทฯได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 14) บริษัทฯนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก่ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส/บําเหน็จ และ
สิทธิประโยชน์อื่น ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจําทุกปี
	 15) บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการ
ให้ผู้ถือหุ้น ลงคะแนนทีละคน
	 16) ในปี 2568 กรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 17) ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทฯจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและตัวแทน 
อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ และทําหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือ
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หุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ
	 18) บริษัทฯไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้าใน การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี 2568 อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงในการประชุมบริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทจะให้ข้อมูลราย
ละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 19) บริษัทฯได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงผลการลง
คะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของ
บริษัทในวันถัดไป
	 20) บริษัทฯมีการบันทึกรายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน และได้จัด
ทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมและส่งเอกสารดังกล่าว
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงเผยแพร่ลงบน
เว็บไซต์บริษัทฯ

2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดมาตรการดูแลข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการนำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนใน
ทางมิชอบในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ สรุปได้ดังนี้
	 1)	พึงหลีกเลี่ยงการกระทำ�ใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ 
	 	 เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ เช่น คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง หรือจากโอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นพนัก 
	 	 งานบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการทำ�ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือการทำ�งานอื่น 
	 	 นอกเหนือจากงานของบริษัทฯ
	 2)	 ห้ามพนักงานบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียเป็นผู้อนุมัติในการตกลงเข้าทำ�รายการ หรือกระทำ�การใดๆ ใน 
	 	 นามบริษัทฯ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น
	 3)	 การทำ�ธุรกิจใดๆ กับบริษัทฯ ทั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ที่พนักงานนั้นมี 
	 	 ส่วนได้ส่วนเสียจะต้องเปิดเผยส่วนได้ส่วนเสียต่อบริษัทฯ ก่อนเข้าทำ�รายการ
	 4)	 การรับทำ�งานจากบริษัทย่อยย่อมทำ�ได้โดยได้รับการอนุมัติจากผู้บังคับบัญชา หรือกรรมการ แต่ 
	 	 พนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่รับงานภายนอกที่เป็นการแข่งขันกับการดำ�เนินธุรกิจหรือก่อให้เกิดผล 
	 	 ประโยชน์ที่ขัดแย้งไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานชั่วคราวหรือถาวร เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นการเฉพาะ 
	 	 เจาะจงจากผู้บังคับบัญชาหรือกรรมการ
	 5)	 การเข้าประชุมพิจารณาวาระใดที่ผู้เข้าร่วมประชุมมีส่วนได้เสีย กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน 
	 	 บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียนั้น ต้องออกจากที่ประชุมเป็นการชั่วคราวเพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมท่านอื่นมี 
	 	 โอกาสพิจารณาโดยปราศจากอิทธิพลของบุคคลผู้มีส่วนได้เสีย
	 6)	 คณะกรรมการและผู้บริหารต้องพิจารณาความขัดแย้งของผลประโยชน์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
	 	 ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย หรือบริษัทใหญ่ อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุผล 
	 	 และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
	 7)	 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการทำ�รายการกับผู้ที่เกี่ยวโยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
	 	 กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
	 8)	 ต่อฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส หรือเมื่อเกิดรายการ และฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงาน 
	 	 การทำ�รายการดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส



76รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

2.3 การดูแลและแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลในการดำ�เนินการบริหารกิจการอันเป็นข้อมูลลับของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยสู่
สาธารณะ หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้น
ที่มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ พนักงานบริษัทฯ ต้องไม่นำ�ข้อมูลภายในที่ตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน
ไปบอกผู้อื่น หรือนำ�ข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเองหรือทำ�ให้ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำ�หรับการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อบุคคลอื่นในการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะถือว่าเป็นการกระทำ� ความผิดตามมาตรา 241 และมาตรา 242 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 
5) พ.ศ. 2559
	 แนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 กรรมการและผู้บริหารต้องจัดทำ�และส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน
ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 
5) พ.ศ. 2559 ดังนี้
	 1)	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ทุกครั้งที่มีการซื้อขายภายใน 3 วันทำ�การนับ 
	 	 แต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ https://market.sec.or.th/r59  
	 2)	 บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายและวิธีการป้องกันการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ของกรรมการและผู้บริหารฝ่าย 
	 	 ต่างๆ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลโดยตรง ดังนี้
	 	 - รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ 59-1) ต่อรองผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ภายใน 15  
	 	 วันนับแต่วันปิดการขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนหรือวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร
	 	 - ต้องรายงานสรุปหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ถืออยู่เป็นรายไตรมาสให้กับแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อ 
	 	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 - ห้ามใช้ข้อมูลสารสนเทศประเภทงบการเงินในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 15 ของ 
	 	 เดือนถัดไปที่บริษัทฯ ทำ�งบการเงินของไตรมาสนั้นๆ จนกระทั่งถึงภายหลังจากที่บริษัทฯ นำ�ส่งงบการ 
	 	 เงินให้ตลาดหลักทรัพย์แล้ว 24 ชั่วโมง โดยบริษัทฯ จะประกาศวันที่ห้ามซื้อขายในแต่ละช่วงเวลา 
	 	 ให้ทราบทุกครั้ง ในระหว่างปีที่ผ่านมากรรมการ และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด
	 	 - ห้ามใช้ข้อมูลสารสนเทศอื่นๆในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่ทราบข้อมูลจนกระทั่งถึงภาย 
	 	 หลังจากที่ได้มีการเปิดเผยสารสนเทศให้ประชาชนทราบแล้ว 24 ชั่วโมง
	 3)	พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ 
	 	 พนักงานบริษัทฯ ต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกค้าทั้งต่อพนักงานด้วยกันและบุคคลภายนอกที่ไม่ 
	 	 เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้เปิดเผย การเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี 
	 	 หรือคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้มีการเปิดเผย
	 4)	 ห้ามกรรมการผู้บริหาร พนักงานบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลเปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือ 
	 	 ความลับของบริษัทฯ ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง  
	 	 เป็นต้น
	 5)	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานบริษัทฯ ที่มีอำ�นาจหน้าที่พนักงานทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผย 
	 	 ข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผยให้แนะน าผู้ถามสอบถามผู้ที่ทำ�หน้าที่ 
	 	 เปิดเผยข้อมูลนั้นเพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
	 6)	 ไม่ให้คำ�แนะนำ�ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานที่ได้ 
	 	 รับมอบหมายจากบริษัทฯ  
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	 7)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตั้งแต่ระดับ รองผู้อำ�นวยการขึ้นไป เมื่อมีการซื้อ/ขายหลักทรัพย์ของ 
	 	 บริษัทฯ ให้จัดทำ�รายงานการซื้อ/ขายนั้นภายใน 3 วันทำ�การต่อรองผู้อำ�นวยการตรวจสอบภายใน
	 8)	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานตั้งแต่ระดับ รองผู้อำ�นวยการขึ้นไป   ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
	 	 ของตนหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 เป็นรายไตรมาส ต่อฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
	 	 ครองหลักทรัพย์ของบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน รวมถึงไม่มีการทำ�รายการระหว่างกันและการซื้อขายสินทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำ�หนดและการกระทำ�ความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน อันแสดงให้เห็นว่าแนวนโยบายหรือแนวทำ�งานปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้มี
ประสิทธิภาพในการดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

หมวดที่ 3 : การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือ 
ผู้ลงทุน เจ้าหนี้และชุมชนที่บริษัทฯตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องบริษัทฯจะไม่กระทำ�การใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตาม 
ข้อตกลงที่มีบริษัทฯได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและ
หน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นไปด้วยดี รวมถึง
สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการและสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี้บริษัทฯยังจัดให้มี 
ช่องทางให้ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถตดิตอ่สือ่สาร เสนอแนะหรือใหข้้อมลูตอ่คณะกรรมการบริษทัผา่นทางกรรมการอสิระ 
หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
	 บริษัทฯได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการ
สร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้

	 •	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ อย่างสุดความ
สามารถในทุกกรณีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯมีการกำ�หนดนโยบายการจ่ายปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักสำ�รอง
ตามกฎหมายให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้การจ่ายปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะ
การเงินและแผนงานการลงทุนของบริษัทฯ
	 ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรายงานหรือร้องเรียนเร่ืองที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
หรือต่อคณะกรรมการผ่าน “นโยบายการร้องเรียน และแนวทางการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ที่ และ/หรือ ส่งถึงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ตามที่อยู่ด้านล่างนี้
ก. แผนกนักลงทุนสัมพันธ์: บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)   เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอ
สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 โทร (66)54 325 180หรือ E-mail: ir@homepottery.com (เลขานุการบริษัทฯ)
นักลงทุนสัมพันธ์จะรวบรวมรายงาน หรือเรื่องร้องเรียนจากผู้ถือหุ้น ส่งเข้าสู่กระบวนการรับคำ�ร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสการกระทำ�ผิด เพื่อดำ�เนินการสอบสวน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนใดๆ
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	 •	 พนักงาน : 
	 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 - บริษัทฯไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงานหรือ แรงงานนักโทษ และไม่ใช้การลงโทษทางกาย หรือการ 
	 	 คุกคามจากการถูกกระทำ�รุนแรงหรือรูปแบบอื่นๆ ของการข่มเหงทางกาย เพศ จิตใจ หรือทางวาจา 
	 - บริษัทฯต่อต้านและไม่ใช้แรงงานเด็กโดยการไม่ว่าจ้างบุคคลอายุต่ำ�กว่า 15 ปี ไม่ว่าในจุดประสงค์ใดทั้ง 
	 	 แบบงานประจำ� หรืองานนอกเวลา รวมทั้งการทำ�งานแบบมีค่าจ้างและไม่มีค่าจ้าง  
	 - กรณีที่มีการว่าจ้างแรงงานต่างด้าวบริษัทฯ กระทำ�อย่างถูกต้องตามกฎหมายภายใต้กฎหมายแรงงาน
	 - บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยคำ�นึงถึงคุณสมบัติ 
	 	 ของแต่ละตำ�แหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อกำ�หนดอื่นๆ ที่จำ�เป็นกับงาน และ 
	 	 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา  
	 	 สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
	 - บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำ�งาน ฯลฯ  
	 	 การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะทำ�ได้ต่อเม่ือได้รับความเห็นชอบ 
	 	 จากพนักงานผู้นั้น ทั้งนี้การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัยเว้นแต่ได้กระทำ�ไปตามระเบียบบริษัทฯ  
	 	 หรือตามกฎหมาย
	 - บริษัทฯปฎิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดในเรื่องของการจัดชั่วโมงการทำ�งาน เวลาพัก วันหยุดประจำ� 
	 	 สัปดาห์ และการทำ�ล่วงเวลาของพนักงานทุกคน เพื่อเป็นการรักษาสมดุลในการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว
 
	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ
	 บริษัทฯมีการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงานและสามารถแข่งขันในระดับ
อุตสาหกรรมเดียวกันได้อย่างเป็นธรรม และไม่น้อยกว่าที่่กฎหมายกำ�หนด ซึ่งนอกจากเงินเดือน เงินรางวัล ค่าล่วง
เวลา บริษัทฯยังมีเงินช่วยเหลือพนักงาน (งานบวช/งานแต่งงาน/งานศพ) ตรวจสุขภาพประจำ�ปี เสื้อฟอร์มพนักงาน 
เป็นต้น รวมถึงการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานเพื่อสนับสนุนให้พนักงานออมเงินระยะยาวสำ�หรับ
ตนเองและครอบครัวเมื่อลาออกจากงานเกษียณอายุ

	 การพัฒนาพนักงาน
	 บริษัทฯมีการจัดงานปฐมนิเทศ และมอบคู่มือพนักงานให้พนักงานใหม่ทุกท่านได้รับทราบและเข้าใจถึงสิทธิ
ที่พนักงานพึงได้รับตามการว่าจ้างที่เป็นธรรม จริยธรรมในด้านต่างๆ รวมถึงมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานในทุกระดับ  เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถให้พนักงานสามารถนำ�ไปปฎิบัติได้จริงและ
เข้าใจธุรกิจได้อย่างดียิ่งขึ้น รวมถึงปลูกฝังให้มีทัศนคติที่ดี ทั้งด้านคุณธรรมและจริยธรรม

	 การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี 
โดยบริษัทฯได้กำ�หนดแนวทางและการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยให้สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐาน
สากล
	 •	 ลูกค้า : บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม และปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทฯมีฝ่ายบริการลูกค้าสัมพันธ์ สำ�หรับรับฟังตรวจสอบข้อร้องเรียน
ของลูกค้าเกี่ยวกับสินค้าและบริหาร เพื่อดำ�เนินการแก้ไขข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
	 ทั้งนี้บริษัทฯมีนโยบายการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติิคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อป้องกันและรักษาข้อมูลของลูกค้า รวมถึงบริษัทฯมีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
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เพื่อพัฒนาการขายและบริการให้มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากยิ่งขึ้น
	 •	 คู่แข่ง : บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ
ของกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ 
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่ปรากฏข้อพิพากฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยกับคู่แข่ง
ทางการค้า
	 •	 คู่ค้า : บริษัทฯปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และจะ
ปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั้งสอง
ฝ่าย รวมทั้งเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ในการทำ�งานร่วมกัน ตลอดจน
การเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้า โดยไม่นำ�ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิด
สิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงไม่ทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
	 •	 เจ้าหนี้ : บริษัทฯยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ได้ตกลงไว้อย่างสุจริตและเคร่งครัด เพื่อให้ 
เจ้าหนี้การค้าและสถาบันการเงินได้รับผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะนำ�ไปสู่
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ แต่หาก
มีเหตุที่จะทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทก็จะแจ้งเจ้าหนี้และสถาบันการเงินเพื่อหาแนวทาง
แก้ไขปัญหาร่วมกัน
	 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่อง
ทางการเงินให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการประเมินความสามารถเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต
	 •	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯให้ความสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวม
ทั้งปฏิบัติและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำ�กับดูแล
	 •	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ : บริษัทฯมีนโยบายในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ซึ่งได้แก่ พนักงานทุกคนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทำ�ผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยบริษัทฯมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯและได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การทำ�งานของพนักงาน เพื่อ
ป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส 
โดยเปิดเผยผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ ดังนี้
	 1)	 บริษัทฯจัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กําหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมี
เงื่อนไข
	 2)	 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯไว้ค่อนข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์สถาบันต่างๆ ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี การประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ
ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 3)	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลาย เช่น จัด
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ให้มีการประชุมนักวิเคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบริษัทฯทุกไตรมาสที่ 2 และประจำ�ปี 
	 4)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ ตําแหน่ง 
การศึกษา การถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ทํางาน และภาพถ่าย
	 5)	 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละ
คนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
	 6)	 เปิดเผยวิธีการสรรหาและผลการประเมินของคณะกรรมการ
	 7)	 เปิดเผยหลักเกณฑ์และการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจำ�ปีอย่าง
ชัดเจน
	 8)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และกําหนดนโยบายให้
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี้
		  •	 การซื้อ-ขายหุ้นของบริษัทฯ : กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
	 	 •	 รายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อป้องกันความ 
ขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงได้รายงานต่อประธานกรรมการ และบรรจุเป็นวาระเพื่อแจ้งให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
	 9)	 ไมม่ปีระวตักิารถูกสัง่ใหแ้ก้ไขงบการเงนิจากตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ 
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 10) แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้
บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยค่าสอบบัญชี รวมถึงค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี
	 11) งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี
	 12) กำ�หนดมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยกำ�หนดแนวทางเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวทางดังกล่าว
ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
นั้น บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลและพิจารณาตัดสินความผิดในกรณีที่มีกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารมีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว และมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาความผิดตาม
มาตรการลงโทษที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัทสำ�หรับตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามกฎหมายตามมาตรา 59 
และบทลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 13) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้ความสําคัญต่องานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีส่วน
ร่วมในการพบปะให้ข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักข่าว โดยบริษัทมี
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้
ถือหุ้น นักลงทุนนักวิเคราะห์ นักข่าว และผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลของ บริษัทได้อย่างรวดเร็ว และเท่าเทียม
กัน โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์โดยเฉพาะข้อมูล
สําคัญที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง IR Contact ทั้งทางโทรศัพท์ และจด
หมายอิเล็คทรอนิคส์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company Website (www.homepottery.com) ซึ่งมีการ
ปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR อย่างสมํ่าเสมอ ทั้งในส่วนของงบการเงิน รายงานประจําปีแบบ 56-1 เอกสารประกอบการ 
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นําเสนอข้อมูลบริษัทฯ บทวิเคราะห์หลักทรัพย์และอื่นๆ
	 โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
	 1.	บริษัทฯมีการนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทยจํานวน 2 ครั้ง
	 2.	บริษัทฯ ได้จัดทำ� Company Snapshot ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทุกไตรมาส
	 3.	บริษัทฯมีการเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรม 
	 	 ทางธุรกิจที่สําคัญ
	 4.	บริษัทฯมีการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของนักลงทุนและสื่อมวลชนที่ติดต่อทางจดหมาย 
	 	 อิเล็คทรอนิคส์ที่ ir@homepottery.com อย่างสม่ำ�เสมอ

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท
อำ�นาจการดำ�เนินการ
	 1)	 กำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2)	 กำ�หนดระดับอำ�นาจทางการเงินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 3)	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอำ�นาจหน้าที่ให้คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและเลขานุการบริษัทฯ
	 4)	พิจารณาอนุมัติโครงการลงทุน การทำ�รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงของ 
	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการ 
	 	 พิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศ 
	 	 ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 5)	 อนุมัติในส่วนที่เกินอำ�นาจการจัดการของคณะกรรมการบริหารในเรื่องต่างๆ เช่น การได้รับหรือยกเลิก 
	 	 วงเงินสินเชื่อ การเข้าทำ�ธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ
	 6)	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างผู้เชี่ยวชาญ และที่ปรึกษาจากภายนอกใน 
	 	 กรณีที่จำ�เป็น

ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 7)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม 
	 	 กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติ 
	 	 จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำ�เนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 	 การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 	 หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆกำ�หนด เป็นต้น
	 8)	พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและงบประมาณ 
	 	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ 
	 9)	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามท่ีกำ�หนดในพระราชบัญญัติบริษัท 
	 	 มหาชน จำ�กัด พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ  
	 	 และ/หรือ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะ 
	 	 เหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ   
	 10) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระ 
	 	  ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน รวมถึง 
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	 	 ประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป
	 11)	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท
	 12) พิจารณากำ�หนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
	 13) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทฯ หรืออาจ 
	 	 มอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆได้  
	 14) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำ�ไรพอสมควรที่จะ 
	 	 ทำ�เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราว 
	 	 ต่อไป
	 15)	พิจารณาอนุมัติและทบทวนนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
	 	 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และคู่มือกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 16)	ทบทวนและให้ความเห็นต่อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทุกปี
	 17)	จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้  

หน้าที่ประธานกรรมการ
	 1)	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของ 
	 	 คณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรตามแผน 
	 	 งานที่กำ�หนดไว้
	 2)	 มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำ�กับ 
	 	 ดูแลกิจการที่ดี
	 3)	 กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการร่วมกับกรรมการอิสระคนหนึ่ง กรณีที่ประธานกรรมการมิใช่ 
	 	 กรรมการอิสระ
	 4)	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
	 5)	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น 
	 	 สำ�คัญอย่างรอบคอบ และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ
	 6)	 เป็นตัวกลางระหว่างองค์กรกับหน่วยงานภายนอก เช่นหน่วยงานภาครัฐ/กองทุน องค์กรท้องถิ่น และ 
	 	 สื่อ เมื่อมีความจำ�เป็น โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้แถลงการณ์หลักของบริษัทฯ  
	 7)	 เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร และระหว่าง 
	 	 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน 
		  กับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี
	 2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 3)	พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และประเมินผลการปฏิบัติงานของรองผู้ 
	 	 อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 4)	พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
	 5)	พิจารณาสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
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	 6)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งสอบทานกระบวนการ 
		  ภายในบริษัทฯ เกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแส และการรับข้อร้องเรียน ให้มีความอิสระ และมีการดำ�เนินการ 
	 	 อย่างเหมาะสม โดยคำ�นึงถึงการรักษาความลับ และมาตรการป้องกันผู้แจ้งเบาะแส
	 7)	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ 
	 	 กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 8)	 ประเมินผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในหัวข้อดังต่อไปนี้
	 	 ก. พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำ�นึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และ 
	 	 ปริมาณงานตรวจสอบของสำ�นักงานสอบบัญชีนั้น รวมทั้งประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมาย	 
	 	 ให้ทำ�การตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ
	 	 ข. พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน ผู้สอบบัญชีของ 
	 	 บริษัทฯ
	 9)	 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการเกีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง 
	 	 ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
	 11) จัดทำ�รายงานกิจกรรมคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ  
	 12) รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ 
	 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 13) จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ  
	 	 1 ครั้ง เพื่อนำ�มาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด
	 14) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำ� 
		  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบเห็นสมควรซึ่งประเภทรายการหรือการกระทำ�ที่ต้องรายงานมีหัวข้อดังต่อไปนี้
	 	 ก. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 ข. การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน
	 	 ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมาย 
	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 15) รายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานและผู้สอบบัญชีทราบภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ 
	 	 ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในเรื่องพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ 
	 	 ในการดำ�เนินงานของนิติบุคคลดังกล่าวได้กระทำ�ความผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
ด้านการสรรหา
	 1)	พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 2)	พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
	 	 ให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเสนอคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ  
	 3)	 สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสม เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระประจำ�ปี  
	 	 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
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	 4)	 สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสม เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนกรรมการที่ลาออกหรือพ้นจาก 
	 	 ตำ�แหน่งก่อนครบวาระ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
	 5)	 สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสม เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง เพื่อ 
	 	 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
	 6)	 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์ 
	 	 และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เสนอต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ด้านค่าตอบแทน
	 7)	พิจารณาและกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร และกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 	 ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ในรูปแบบต่างๆ เช่น เงินบำ�เหน็จ ค่าเบี้ยประชุม การออกหลักทรัพย์ตาม 
	 	 โครงการ ESOP หรือค่าตอบแทนอื่นๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ 
	 	 อนุมัติ แล้วแต่กรณีโดยพิจารณาจาก
	 	 ก. ความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเทียบกับสภาพอุตสาหกรรมภาวะเศรษฐกิจ เงินเฟ้อ  
	 	 	 ผลประกอบการของบริษัทฯ และปัจจัยอื่นๆ
	 	 ข. ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่ปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
		  ค. ข้อมูลการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทอื่นที่มีขนาดธุรกิจ 
			   และผลประกอบการใกล้เคียงกับบริษัทฯ
	 8) พิจารณาการปรับเงินเดือน ให้สวัสดิการผลตอบแทนอื่นๆ และการจ่ายเงินโบนัสประจำ�ปีแก่ประธาน 
	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการกำ�กับความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
	 1)	 กำ�หนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และแผนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับ 
	 	 การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ 
	 	 ดำ�เนินธุรกิจ และนโยบายการดำ�เนินงานด้านกิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 พิจารณา
	 2)	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่างๆ และฝ่ายบริหาร 
	 	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ 
	 	 ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 3)	 ทบทวนนโยบาย ด้านความยั่งยืนขององค์กร ให้เป็นปัจจุบัน และแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 	 ที่ดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของมาตรฐานสากล และของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาปรับปรุงให้เป็น 
	 	 ปัจจุบันอย่างน้อยปีละ 1 คร้ง
	 4)	 ทบทวนคู่มือกรรมการบริษัทฯ และแนวปฏิบัติที่ดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ  
	 	 เพื่อเสนอต่อกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 5)	พิจารณาเห็นชอบรายงานความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ก่อนเผยแพร่โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปี 
	 	 ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1)	 กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
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	 2)	พิจารณาให้ความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยงและวิธีการในการบริหารความเสี่ยงของ บริษัทฯ ใน 
	 	 แต่ละเรื่อง ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมินติดตามและป้องกัน 
	 	 ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และมีแนวทางปฏิบัติ ให้สามารถรับกับเหตุการณ์ เมื่อเกิด 
	 	 ความเสี่ยงนั้นๆ ขึ้น
	 3)	 จัดให้มีการทบทวนความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างสม่ำ�เสมอ โดยครอบคลุมทั้งความเสี่ยง 
	 	 จากภายนอกและภายในองค์กร
	 4)	 ติดตาม กำ�กับ ดูแล ตลอดจนทบทวนเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกลยุทธ์และวิธี 
	 	 ปฏิบัติเมื่อเกิดความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงเหมาะสม 
	 	 ต่อเหตุการณ์ และได้นำ�ไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
	 5)	 ให้คำ�แนะนำ�และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
	 	 ระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใน 
	 	 องค์การให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ
	 6)	 แต่งตั้งคณะทำ�งาน และ/หรือฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อให้การสนับสนุนกระบวนการ และกิจกรรม 
	 	 การบริหารความเสี่ยงได้ตามความเหมาะสม และจำ�เป็น
	 7)	 ปฏิบัติงานเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบริหาร
	 1)	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ การดำ�เนินธุรกิจ แผนการลงทุน และงบประมาณประจำ�ปี เพื่อเสนอ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ
	 2)	 ควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ รวมถึงแผนการลงทุน  
	 	 และงบประมาณ ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมรายงานคณะกรรมการบริษัท
	 3)	 เปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปีในกรณีเร่งด่วนที่มีผลกระทบกับการดำ�เนินงาน 
	 	 ตามปกติธุรกิจ และให้นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สัตยาบันในการประชุมครั้งถัดไป
	 4)	 อนุมัติการใช้จ่ายในการสั่งซื้อวัตถุดิบเพื่อการผลิต หรือสินค้าเพื่อการจำ�หน่ายสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 ตามปกติ ในวงเงินต่อรายการที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด
	 5)	 อนุมัติการใช้จ่ายในการลงทุน อาคาร เครื่องจักร อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศ หรือทรัพย์สินถาวร ที่เกี่ยว 
	 	 กับการดำ�เนินธุรกิจตามปกติในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด  
	 6)	พิจารณาเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจำ�ปี นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
	 7)	พิจารณากำ�หนดโครงสร้าง และอำ�นาจบริหารองค์กร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 1)	 จัดทำ�และนำ�เสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ 
	 	 ประจำ�ปี ของบริษัทฯ เพื่อขอความเห็นชอบอนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร และเสนอขออนุมัติต่อคณะ 
	 	 กรรมการบริษัทฯ ต่อไป
	 2)	 กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อขอความเห็นชอบอนุมัติต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริหาร และเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป
	 3)	 มีอำ�นาจอนุมัติการดำ�เนินการทางการเงินเพ่ือจัดซื้อวัตถุดิบและจัดซื้อจัดจ้างซึ่งสินทรัพย์เพื่อขยาย 
	 	 ธุรกิจในวงเงินที่ได้รับตามขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนดในเรื่องอำ�นาจอนุมัติ  
	 4)	 กำ�หนดโครงสร้างองค์กร และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก  
	 	 การฝึกอบรม การว่าจ้างและการเลิกจ้างพนักงาน
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	 5)	 กำ�กับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้ 
	 	 บุคลากรคนใดคนหนึ่ง หรือหลายคนกระทำ�การอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่เห็นสมควรได้ สามารถยกเลิก 
	 	 เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้
	 6)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญในการกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการงานขอ
งบริษัทฯเป็นไปตามเป้าหมายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทยังได้คำ�นึง
ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในการกำ�หนดโครงสร้างคุณสมบัติและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทที่เหมาะสมนั้นต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลาย 
รวมทั้งวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ เฉพาะด้าน   ซึ่งสามารถนำ�ประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและกำ�หนดแนวนโยบายที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมและมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายบริษัทฯ รวมถึงกำ�กับดูแล
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารรวมถึงประเมินผลการดำ�เนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่
วางไว้

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 1)	 จัดทำ�กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทโดย 
	 	 กฎบัตรนี้จะกำ�หนดให้กรรมการบริษัท จะต้องบริหารให้การดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย  
		  ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนแนวทางที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำ�เนินงาน 
	 	 ที่สำ�คัญให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงการกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 มีอำ�นาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ
	 2)	 จัดทำ�และทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ� เนินธุรกิจ และ 
	 	 คู่มือกรรมการ เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการ 
	 	 ดำ�เนินธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

การกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
	 คณะกรรมการร่วมกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจ และกำ�หนดให้มีการทบทวน
เรื่องดังกล่าวอย่างน้อยทุกๆ ปี หรือทุกๆ 5 ปี ในการกำ�หนดกลยุทธ์กรรมการบริษัท จะพิจารณาอย่างรอบด้าน ทั้ง
ด้านสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขันมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยง และประเด็นที่เกี่ยว
กับสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย จากนั้นคณะกรรมการบริษัท จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารจัดทำ�แผนงานนำ�
เสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งกำ�หนดให้มีการนำ�เสนอผล
การดำ�เนินงานเป็นรายไตรมาส 

5.1 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัรและกรรมการของบริษทัจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกำ�หนดและกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯหรือไม่ก็ได้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่นอ้ยกว่า 3 คน
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	 โดยประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการบริหารและไม่ได้เป็นพนักงานหรือ
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เพื่อเป็นการถ่วงดุลและตรวจสอบการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทฯมีการแบ่งแยกบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจนในการอนุมัติ
รายการที่มีความสำ�คัญ บริษัทฯกำ�หนดนโยบายว่าต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบญัญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้กำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ดังนี้
	 •	 ด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่จำ�เป็นสำ�หรับการประกอบธุรกิจด้านเซรามิค  
	 	 เช่น การบริหารธุรกิจ การขายและการตลาด การเงินและบัญชี การประกอบธุรกิจระหว่างประเทศ  
	 	 กฎหมาย การผลิต เป็นต้น
	 •	 เพศ ปัจจุบันบริษัทฯมีกรรมการที่เป็นผู้ชายจำ�นวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งหมด  
	 	 และมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงจำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 57.14
	 •	 อายุ เชื้อชาติ และสัญชาติ ปัจจุบันบริษัทฯมีกรรมการที่มีความหลากหลายด้านอายุ และไม่มีการ 
	 	 จำ�กัดเชื้อชาติและสัญชาติของกรรมการ

5.2 การสรรหากรรมการ
	 5.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท
	 การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทันัน้ บคุคลทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและ 
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหาดังนี้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า  
	 	 (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
	 	 และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด และกรรมการบริษัทจะเป็น 
	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 2.1	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง
	 	 2.2	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
	 	 	 เป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย 
	 	 	 เพียงใดไม่ได้
	 	 2.3	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน 
	 	 	 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลง 
	 	 	 มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้เป็นประธาน 
	 	 	 ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ 
	 	 จำ�นวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวน 
	 	 ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ 
	 	 ตำ�แหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท 
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	 	 น้ันให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ 
	 	 ใบลาออกไปถึงบริษัท
	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย 
	 	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น 
	 	 นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 6.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก 
	 	 บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดหรือกฎหมาย 
	 	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
	 	 เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 
	 	 ดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนและ 
	 	 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  
	 	 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
	 7.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
	 	 จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ 
	 	 ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

คุณสมบัติของกรรมการ
	 1.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา ท่ีมีคุณสมบัติดังน้ี มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 
	 	 แห่งพรบ.มหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 (รวมแก้ไขเพิ่มเติม) ไม่มีลักษณะแสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
	 	 ที่จะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการในบริษัทที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 แห่งพรบ. 
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมแก้ไขเพิ่มเติม)
	 	 •	บรรลุนิติภาวะ
	 	 • ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
	 	 •	ไม่เคยรับโทษจำ�คุกโดยคำ�พิพากษาถึงที่สุดให้จำ�คุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำ�โดยทุจริต
		  •	ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าท่ี
	 2.	 มีคุณสมบัติที่หลากหลาย มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ 
	 	 การดำ�เนินธุรกิจรวมถึงการกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย กำ�กับดูแล ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผน 
	 	 กลยทุธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศให้ 
	 	 กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่
	 3.	 กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและกรรมการอิสระแต่ละคนไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
	 	 ได้ไม่เกิน 5 บริษัท
	 4.	 มีความเป็นอิสระตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 5.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 20 ซึ่งกำ�หนดว่า “ในการประชุมผู้ 
	 	 ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม(1/3) ของจำ�นวน 
	 	 กรรมการในขณะนั้น” กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้ 
	 	 	 	 ยกเว้น กรรมการอิสระที่ไม่ควรมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระหรือ 9 ปี  
	 	 เว้นแต่กรรมการอิสระท่านใดมีความเหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งนานกว่านั้นคณะกรรมการบริษัท 
	 	 อาจพิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และชี้แจงเหตุผล 
	 	 พร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 	 กรรมกำ�รอิสระติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไปได้
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	 นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากตำ�แหน่งตามเหตุที่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ และในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน 
เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยกรรมการบริษัทที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้การแต่งตั้ง ดังกล่าวต้องผ่านมติอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู่

วิธีการและกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท
	 1.	 ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันว่าเหมาะสมกับความจำ�เป็นเชิงกลยุทธ์ของ 
	 	 บริษัทหรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้ 
	 	 สอดคล้องกับโครงสร้างดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 สรรหารายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติสมควรเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท
	 3.	 พิจารณากลัน่กรองรายชือ่และประวตัขิองผูท้ีจ่ะเสนอชือ่เปน็กรรมการ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท 
	 	 พิจารณา
	 4.	 ดำ�เนินการติดต่อเพ่ือทำ�การสัมภาษณ์ผู้ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
		  ค่าตอบแทน และเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.	 ในการสรรหารายชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำ�หนดกรอบการ 
	 	 สรรหาที่จะสร้างความมั่นใจว่าผู้ที่ได้รับการสรรหาสามารถปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการด้วยความ 
	 	 รอบคอบระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
	 6.	 นอกเหนือจากการสรรหารายชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนแล้วคณะกรรมการ 
	 	 สรรหาและพจิาณาคา่ตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมโีอกาสเสนอช่ือผูท่ี้มคีณุสมบติัเหมาะสม 
	 	 เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนพิจารณา โดยกำ�หนดระยะ 
	 	 เวลาที่เพียงพอในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
	 	 ตอบแทนกำ�หนด
	 7.	 เพื่อความชัดเจนโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดเผยนโยบายการสรรหา 
	 	 และขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมทั้งจัดเตรียมแบบฟอร์มในการ 
	 	 เสนอชื่อที่ระบุถึงข้อมูลที่จำ�เป็นในการพิจารณา เหตุผลสนับ สนุน รวมทั้งความเต็มใจของผู้ที่ได้รับการ 
	 	 เสนอชื่อไว้ในแบบเสนอชื่อนั้นด้วย
	 8.	 กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งว่า ไม่ได้เป็นผู้ที่ 
	 	 ถูกข้ึนบัญชีดำ�หรือถอดถอนจากบัญชีรายช่ือที่หน่วยงานเหล่านี้จัดทำ�ขึ้นรวมทั้งทำ�การพบปะและ 
	 	 สัมภาษณ์บุคคลที่ผ่านการกลั่นกรองและสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 9.	 ในการเสนอชือ่กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนควรเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทในจำ�นวนที่เหมาะสมเพือให้กรรมการบริษัทมีโอกาสคัดเลือกและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 พิจารณาตามจำ�นวนที่ต้องการแต่งตั้ง
	 10.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่งรายช่ือและประวัติกรรมการที่จะพิจารณาแต่งตั้งให้ 
	 	 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
	 11.	ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งจะนำ�เสนอผลงาน และประวัติการ 
	 	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
	 12.	ในการเสนอรายชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน 
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	 	 ทีละคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสพิจารณากรรมการเป็นรายบุคคล และเปิดเผยผลการลงคะแนนในที่ 
	 	 ประชุม
	 13.	จัดให้มีการปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่อย่างเป็นทางการก่อนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทครั้งแรก

	 เมื่อผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้วคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
	 ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุม

	 5.2.2 การสรรหากรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมเป็นกรรมการ
อิสระในคณะกรรมการบริษัท โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดและต้อง
มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดตามนิยามกรรมการอิสระ ดังต่อไปนี้
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 	 บริษัทได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ากับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วน 
	 	 ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น 
	 	 บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือ 
	 	 บริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ 
	 	 ตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 	 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ 
	 	 ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ 
	 	 มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน 
	 	 สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
	 	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ 
	 	 ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท 
	 	 ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
	 	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท 
	 	 ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
	 	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท  
	 	 หรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.	กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ 
	 	 ดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

	 นอกจากนี้กรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์ทำ�งาน และ
ความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งป็นกรรมการของบริษัท 
ต่อไป ทั้งนี้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้ง
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดข้างต้นเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

5.2.3 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร่วมกันกำ�หนดหลัก
เกณฑ์และวิธีการสรรหาผู้บริหารสูงสุดขององค์กร เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา สำ�หรับใน
ส่วนของผู้บริหารระดับสูงตำ�แหน่งอื่น คณะกรรมการบริหารและจัดการความเสี่ยงจะเป็นผู้จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง
ผู้บริหารระดับสูงและคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำ�หนด รวมทั้งมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
	 สำ�หรับในด้านการบริหารบุคลากร ฝ่ายบริหารมีการจัดทำ�แผนการบริหารบุคลากรและการวางแผนอัตรา
กำ�ลังเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยในการวิเคราะห์ พิจารณากำ�หนดกลยุทธ์ขององค์กร  

5.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัท มีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าทั้งปีและแจ้งให้กรรมการ
แต่ละท่านทราบตั้งแต่ต้นปี เพื่อกรรมการแต่ละท่านจะได้จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้กรรมการ
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สามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ขั้น
ต่ำ�ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี รวมทั้งการประชุมกรณีพิเศษตามความจำ�เป็น ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งมีการกำ�หนดวาระ
การประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัด
ส่งให้กับคณะกรรมการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
ก่อนเข้าร่วมประชุม และหากมีเหตุจำ�เป็นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้กรรมการจะแจ้งบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนการประชุม
ประมาณ1 - 2 วัน โดยกรรมการควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี ซึ่งในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถ
อภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุม 
อีกทั้งยังมีการจัดทำ�บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทสำ�หรับให้กรรมการและผู้
ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต่ำ�  ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด
	 นอกจากนี้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือร่วมกันอย่างเป็นอิสระในเร่ืองเกี่ยว
กับการบริหารกิจการของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน   1 ครั้ง และได้เปิดเผยประเด็นที่หารือในที่
ประชุมพร้อมแจ้งผลการประชุมให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และนำ�กลับไปเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาทบทวน
และอนุมัติ รวมถึงมีการติดตามกับฝ่ายจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ

5.4 รายงานคณะกรรมการคณะกรรมการบริษัท
	 เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่มีความเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอและใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ�  ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำ�ปี และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระจะเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินระบบการควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำ�ปี

5.5 การปฐมนิเทศ
	 คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
และการดำ�เนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับตำ�แหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัท เป็นผู้
ประสานงานในเรื่องต่างๆ ซึ่งหัวข้อในการปฐมนิเทศ มีดังนี้
	 1.	 บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท
	 2.	 นโยบายและแนวปฎิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
	 3.	 ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ กลยุทธ์ สินค้า แผนธุรกิจ และการดำ�เนินงานต่างๆของบริษัทฯ
	 4.	 การเยี่ยมชมหน่วยปฎิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฎิบัติหน้าที่ของ 
	 	 กรรมการบริษัท

5.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง
	 บริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ัง
คณะและรายบุคคลโดยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปี
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ที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี 

5.7 การประเมินผลและค่าตอบแทน
	 บริษัทฯกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนสำ�หรับ
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงอัน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป พร้อม
ทั้งเสนอหลักการและข้อเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับภาระหน้าที้รับผิดชอบ และโครงสร้างเงินเดือน
ของบริษัท นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนและนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติค่า
ตอบแทนกรรมการเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหลักการดังนี้
	 1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ
	 	 •	 ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นเบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ หน้าที่ 
	 	 ความรับผิดชอบ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่ก่อ 
	 	 ให้เกิดประโยชน์กับบริษัท โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจเดียวกัน รวมถึงสามารถ 
	 	 จูงใจให้กรรมการที่มีคุณสมบัติและความสามารถมาเป็นกรรมการของบริษัทหรือปฎิบัติหน้าท่ีให้บรรลุ 
	 	 วัตถุประสงค์ เป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯกำ�หนดไว้ได้
	 •	 โบนัสกรรมการ พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงใน 
	 	 รูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยค่า 
	 	 ตอบแทนดังกล่าวได้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำ�หนดค่า 
	 	 ตอบแทนที่เหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และ 
	 	 ผลดำ�เนินงานของบริษัท สถานะทางการเงิน และพิจารณาเปรียบเทียบกับตลาดอุตสาหกรรมเดียวกัน  
	 	 ได้แก่
	 •	 ข้อมูลการสำ�รวจค่าตอบแทนจาก สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 เชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลงานของแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับเป้าหมาย และ 
	 	 ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ

5.8 การอบรมและพัฒนาความรู้
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้ประสานงานกับกรรม
การบริษัทฯ เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย

5.9 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
	 บริษัทฯจัดให้มีการจัดทำ�และติดตามความคืบหน้าของแผนการสืบทอดตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่ง
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ที่สามารถสืบทอด
ตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคตได้ โดยจัดให้มีการทบทวนและรายงานแผนการสืบทอดตำ�แหน่งตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมและเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารระดับสูงในการสืบทอดงานหรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญของ
บริษัทฯ บริษัทได้จัดให้มีผู้บริหารระดับสูงเริ่มเข้ารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
หรือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors หรือ IOD) เพื่อสร้างความเข้าใจในหลักเกณฑ์การปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทจด
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ทะเบียน ซึ่งนอกจากจะเป็นการเตรียมความพร้อมแล้ว ยังเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารในการสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทอีกด้วย

5.10 เลขานุการบริษัท
	 ตามข้อกำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กำ�หนดให้คณะกรรมการ
ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้งให้นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการ
บริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบสำ�หรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
	 1.	จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้ 
	 	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับ 
	 	 รายงาน
	 3.	จัดทำ�ระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มี 
	 	 การเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่ 
	 	 น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว
	 	 	 การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้นให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบ 
	 	 คอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
	 	 	 (1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 (2)	 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทหรือรายงาน 
	 	 	 	 อื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติ 
	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 (3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
	 	 	 (4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทำ�ข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ 
	 	 	 	 ประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
	 4.	ดำ�เนินการอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 5.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็น 
	 	 ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ถือหุ้นและไม่กระทำ� 
	 	 การใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 6.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึง 
	 	 กระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย
	 	 (1)	การตัดสินใจได้กระทำ�ไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
	 	 	 บริษัทเป็นสำ�คัญ
	 	 (2)	การตัดสินใจได้กระทำ�บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
	 	 (3)	การตัดสินใจได้กระทำ�ไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

	 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการ 
บริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
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5.11 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะ
กรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในแง่ต่างๆ ได้แก่ ระบบงานการ
ตลาดและจัดส่ง, ระบบงานผลิตและควบคุมคุณภาพ, ระบบงานคลังสินค้า, ระบบงานบัญชี การเงิน และภาษีอากร, 
รายจ่าย และสินทรัพย์ (บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด), การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ตามแบบประเมินของ ก.ล.ต. และระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและการรายงาน 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯแล้ว
	 สำ�หรับการดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ
เชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯโดยจะมีการ 
จดัทำ�รายงานการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัและรายงานในรายงานประจำ�ป ี
ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ทั้งนี้บริษัทฯไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท เอสเอส 
ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2559 ซึ่งบริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด โดยมี นางสาวศิริพร  เสือสกุล ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ 
จำ�กัด และนางสาวศิริพร   เสือสกุล แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมี
ความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

5.12 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ และ
อำ�นาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ
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	 โดยในปี 2568 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการทดแทนที่เหมาะสม ดังต่อไปนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1. คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
อย่างชัดเจน ไม่มีส่วนร่วมบริหารงานประจำ�  ซึ่งสามารถถ่วงดุลอำ�นาจ
ระหว่างการกำ�กับดูแลกิจการและการบริหารได้

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่า
ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระทั้ง คณะ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 
คน ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง องค์ประชุมเกินกึ่งหนึ่ง โดย
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการ
อิสระ

3. กำ�หนดให้กรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้
ที่กรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซื้อ 
ขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 
วันล่วงหน้า ก่อนทำ�การซื้อขาย

คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของ
บริษัท โดยมีแนวทางและกระบวนการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนมาตรการป้อง
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตร
ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล ห้ามนำ�ข้อมูลท่ี
ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้กระทำ�รายการหรือเพ่ือประโยชน์ส่วนตนท่ี
อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง ตามท่ี
ระบุไว้ในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน

4. สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควร
มีจำ�นวนตั้งแต่ร้อยละ 40

การกระจายหุ้นรายย่อยของบริษัทมีจำ�นวนที่เป็นไปตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5. กรรมการอิสระควรมีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระหรือ 9 
ปีนับจากวันดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก

บริษัทฯได้มีการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระไว้ว่าไม่
ควรมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี แต่ใน
การพิจารณาเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
โดยคำ�นึงถึงความเป็นอิสระ ความเหมาะสม และประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระรายบุคคลเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้บริษัทฯได้ชี้แจง
เหตุผล เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้งกรรมการ
อิสระทุกครั้ง โดยกรรมการอิสระของบริษัททุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติและ
ความเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน แม้
กรรมการอิสระบางท่านจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเกินกว่า 9 ปีก็ตาม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานที่บริษัทฯ จัดทำ�ขึ้นได้มีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขเป็น
ประจำ�ทุกปี มีหลักการปฏิบัติในเรื่องของจรรยาบรรณและจริยธรรม เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริ
ษัทฯปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ โดยยึดหลักความโปร่งใส ความ
ตั้งมั่นในความยุติธรรม และให้ความสำ�คัญต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ไม่เกี่ยวข้อง
กับการเมือง รวมถึงการคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เคารพสิทธิมนุษยชน และการต่อต้านทุจริต ไม่ใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ และไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ของ
ผู้อื่น และได้มีการเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.homepottery.com) ภายใต้หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/ 
จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 ในปี 2568 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้
	 1. ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการต่างๆ รวมถึงอนุมัติการเปลี่ยนแปลงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังที่4/2568 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2568 ทั้งนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 13 กันยายน 2568 เป็นต้นไป.  
	 2. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัทฯได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) 
หรือ 5 ดาว จากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำ�ปี 2568 ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 และได้
รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 100 คะแนน
	 3. นโยบายการกำ�กับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯไม่ได้รับข้อร้องเรียนเรื่องการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือการเผยแพร่
ความลับบริษัทฯต่อคู่แข่งทางการค้า รวมถึงการห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว นำ�ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน บริษัทฯไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
	 4. การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา และมีมติให้แจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากเดิมตำ�แหน่ง
ดังกล่าวดำ�รงโดย นางธีลาพร คงฉิม เป็นการแต่งตั้งให้ นายวงศกร พิธุพันธ์ ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนแทน ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 13 กันยายน 2568 เป็นต้นไป
	
	 ภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2569 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้กรรมการ
ผู้จัดการและผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลางยุติการปฏิบัติหน้าที่เป็นการชั่วคราว และแต่งตั้งผู้รักษาการเพื่อให้การ
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ข้อมูลกรรมการและผู้บริหารตามข้อ 7.2 ถึงข้อ 7.4 เป็นข้อมูล ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2568



98รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะ
กรรมการคณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

โครงสร้างองคก์รบริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(นางวรรณี เชาวกิ์ตติโสภณ) 

เลขานกุารบรษัิท 
(นางสาวโชติมนต ์แววเจรญิ) 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและขาย 
(นางสาวศิรลิกัษณ ์จนัพรมมิน) 

 
  

ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์
ผลิตภณัฑ ์

ฝ่ายการตลาดและการจดัสง่ 

ฝ่ายขาย 

ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการผลิต 
(นายธณิศร อินมณี) 

 

ฝ่ายงานทดลอง 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายวิศวกรรม 

ฝ่ายซพัพลายเชน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(นางสาวนิจวรรณ เชาวกิ์ตตโิสภณ) 

  
 

คณะกรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืน 
และบรรษัทภิบาล 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารงานกลาง 
(นางวนิดา ศรกีนัใจ) 

 

สมหุบ์ญัช ี
(นางสาวรุง่นภา  สวุรรณะ)  ฝ่ายบญัช ี

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ฝ่ายการเงิน 

 

ผูจ้ดัการโครงการ 
(นายนิพทัธ ์เชาวกิ์ตติโสภณ) 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 คำ�นิยาม
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร 
งานประจำ�ของบริษัทฯ
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การบริหารงานประจำ�ของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้
	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการ จากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำ�แลไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำ�นวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 3 42.86

กรรมการหญิง 4 57.14

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการอิสระ 3 42.86

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration and Nomination Committee) ได้พิจารณา 
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงความสำ�คัญด้านความหลากหลายทางด้านโครงสร้างกรรมการ ซึ่ง
จะพิจารณากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งในด้านคุณวุฒิ วิชาชีพ ทักษะ อายุ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน โดยส่งเสริมเรื่องสิทธิมนุษยชน และความเท่าเทียมทางเพศ เพื่อให้ทราบถึงทักษะที่จำ�เป็น บริษัทฯ จึง
จัดทำ� Board Skill Matrix เป็นเครื่องมือในการกำ�หนดและตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการ ประกอบในการสรรหา 
รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำ�หนดไว้ เพื่อให้ดำ�เนินการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส และมั่นใจ 
ได้ว่าองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท มีสัดส่วนและความหลากหลายที่เหมาะสม อันจะช่วย 
ตอบสนองต่อเป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัทฯทั้งในปัจจุบันและอนาคต
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ความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

7.2.2 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

	 บริษัทฯมีองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทครบถ้วนและเหมาะสม ในปี 2568 บริษัทฯมี
กรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการหญิง 4 ราย และ กรรมการชาย 3 ราย โดยมีกรรมการอิสระ 
จำ�นวน 3 ราย และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร จำ�นวน 5 ราย

รายชื่อคณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการชุด
ย่อย

ความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์

1. นางธีลาพร คงฉิม 11 / / / / / / / / / / / /

2. ดร.สมนึก ศิริสุนทร 11 / / / / / / / / / / / / / /

3. นายวงศกร พิธุพันธ์ 1 / / / / / / / / / / / /

4. นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ 24 / / / / / / / / / / /

5. นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ 24 / / / / / / / / / / / / / /

6 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 11 / / / / / / / / / / / / /

7. นางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 11 / / / / / / / /
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปี ทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่ง
ในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออกส่วนปีต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งกรรมการซึ้งพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่งก็ได้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล/ 
ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการกำ�กับดูแลความ
ยั่งยืน และบรรษัทภิบาล/ รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้
จัดการ

4. นางวรนุช  บูรณจินดารัตน์ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร

5. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และ
บรรษัทภิบาล

6. ดร.สมนึก  ศิริสุนทร กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิ
บาล

7. นายวงศกร พิธุพันธ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนางสาวโชติมนต์ แววเจริญ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท : 	
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ 
	 นางวรรณี เชาว์กิตติ โสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ  และนางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 
	 โดยกรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 คณะกรรมการบริหาร (Management Team)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ รองประธานกรรมการบริหาร

3.  นางวรนุช              บูรณจินดารัตน์ กรรมการบริหาร

4.  นายธณิศร	  อินมณี กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 1.	ทำ�หนา้ทีค่วบคมุการบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทักำ�หนดไวแ้ละรายงาน 
	 	 ผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำ�เนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะ 
	 	 กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้อง 
	 	 ได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียง 
	 	 ของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด
	 2.	พิจารณาการกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการ 
	 	 แบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการทำ�ทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำ�หนดขั้นตอนและวิธีการทำ�ธุรกรรมกับ 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการ 
	 	 ถ่ายเทผลประโยชน์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติ 
	 	 ตามหลักการและข้อกำ�หนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    
	 3.	พิจารณางบประมาณประจำ�ปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
	 4.	พิจารณาปรับปรุงแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 5.	พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำ�หนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 6.	พิจารณาการทำ�สัญญาต่างๆที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 7.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำ�คัญต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท  ผู้ถือหุ้นรวมถึงจัดทำ�รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
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	 8.	พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 9.	พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 10.	กำ�กับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติหรือการกระทำ�ผิด 
	 	 	 กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระ 
	 	 	 สำ�คัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 
	 11.	ดำ�เนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 หรือตามที่ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท
	 12.	การดำ�เนนิเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆซึง่ไดรั้บการลงมต ิและ/หรือ อนุมติัจากท่ีประชมุ 
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 ครั้งถัดไป

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบ มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ สอบทาน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมถึงการจัด ทำ�รายงาน หรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการอนุมัติ หรือเพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่ง 1 
ใน 3 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการ
เงินคือ นางธีลาพร คงฉิม เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8520 ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต(บธ.บ) การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ และการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี
เพื่อการวางแผนและควบคุม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2.	 ดร.สมนึก	 ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3.	 นายวงศกร            พิธุพันธ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงาน 
	 	 ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  
	 	 Audit)   ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
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	 	 ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
	 	 ภายใน   หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการ 
	 	 สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
		  การปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญและจำ�เป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน 
	 	 ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อกำ�หนดของตลาด 
	 	 หลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น 
	 	 ไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่อง 
	 	 ดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ 
	 	 สูงสุดต่อบริษัท
	 5.	 สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับมาตรการปลอดคอร์รัปชันในเร่ืองความชัดเจนเหมาะสม และสอดคล้อง 
	 	 กับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการนำ�มาตรการไปสู่การ 
	 	 ปฏิบัติจริง
	 6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 7.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึง 
	 	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุม 
	 	 กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 8.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
	 9.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส
	 10.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท   ซึ่งรายงาน 
	 	 ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 11.	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบ 
	 	 ภายใน
	 12.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร 
	 	 หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง 
	 	 หรือจำ�เป็น
	 13.	 ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำ� 
	 	 ปรึกษาในกรณีจำ�เป็น
	 14.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการ 
	 	 ประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ 
	 	 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
	 15.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามความจำ�เป็นและเหมาะสมอย่างน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง
	 16.	ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง
	 17.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน  6  ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  ดร.สมนึก              ศิริสุนทร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายธณิศร             อินมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นางวนิดา              ศรีกันใจ กรรมการบริหารความเสี่ยง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	กำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและ 
	 	 เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบ 
	 	 ภายในแห่งประเทศไทย
	 2.	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความ 
		  เสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
 	 3.	ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำ�หนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้ง 
	 	 ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำ�หนดไว้
	 4.	ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะ 
	 	 ควบคุมความเสี่ยง
	 5.	จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดำ�เนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบฯอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6.	มีอำ�นาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำ�หนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
	 	 มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การ 
	 	 บริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
	 7.	รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำ�เสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
	 8.	จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 9.	ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผล 
	 	 กระทบบริษัท
	 10.	 จัดทำ�แผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	
	 11.	 ประเมินผล และจัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยง
	 12.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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7.3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation 
Committee)
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการจำ�นวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้อง
มีกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวน  3  ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายวงศกร            พิธุพันธ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระ
ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
	 1.	 	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
	 	 	 ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการดำ�เนนิธรุกจิขององคก์ร โดยการกำ�หนดคณุสมบตั ิและความรูค้วามชำ�นาญ 
	 	 	 แต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
	 2.	 	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ดังนี้
	 	 	 •	 กรรมการ
	 	 	 •	 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ทีไ่ดร้บัมอบอำ�นาจหนา้ที ่และความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะ 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทฯ
	 3.	 	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์วธิกีารจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ทีจ่า่ยใหแ้กค่ณะกรรมการ 
	 	 	 บรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท์ีใ่ชอ้ยู่ในปจัจบุนั เปรียบเทียบกบั 
	 	 	 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 
	 4.	 	 ดแูลใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ มขีนาดและองค์ประกอบทีเ่หมาะสมกับองค์กร รวมทัง้การปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้ง 
	 	 	 กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
	 5.	 	 ตดิตามการทำ�แผนสบืทอดตำ�แหนง่งานของกรรมการและรองกรรมการ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือ 
	 	 	 พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6.	 	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนป ีละ 1 ครัง้ เพือ่นำ�เสนอ 
	 	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 7.	 	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 8.	 	 กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 9.	 	 ทบทวนและติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	 10.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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7.3.5 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล (Sustainable Development  
and Corporate Governance Committee)
	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่ง
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทฯมีคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล จำ�นวน 4  ท่าน 
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 ดร.สมนึก         ศิริสุนทร ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

2.	 นางธีลาพร        คงฉิม กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

3.	 นางวรรณี         เชาว์กิตติโสภณ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

4.  นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตาม
วาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกาหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และ
บรรษัทภิบาล
	 1.	 	 พิจารณา กำ�หนด และทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการ 
	 	 	 ทำ�งาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  นโยบายความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี 
	 2.	 	 พิจารณา กำ�หนด และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท รวมถึงนโยบาย 
	 	 	 แนวทางการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
	 3.	 	 พิจารณา กำ�หนด และทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และนโยบายต่อต้าน 
	 	 	 คอร์รัปชัน
	 4.	 	 พิจารณา ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล  
	 	 	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หากมีการปรับปรุงแก้ไข ให้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ
	 5.	 	 ให้คำ�แนะนำ�  ส่งเสริม และสนับสนุนให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
			   มีจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และสอดคล้องกับนโยบายอื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
	 6.	 	 ส่งเสริมให้มีการสื่อสารกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ตระหนักและ 
	 	 	 เข้าใจถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนิน 
	 	 	 ธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความยั่งยืนและแนวปฏิบัติที่ 
	 	 	 เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง
	 7.	 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทในรูปแบบรายงานความยั่งยืน หรือ 
	 	 	 สื่ออื่นๆตามความเหมาะสม
	 8.	 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 คณะผู้บริหาร (Management Team)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีคณะผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการผู้จัดการ

2.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ รองกรรมการผู้จัดการ

3.	 นายธณิศร                 อินมณี ผู้อำ�นวยการฝ่ายการผลิต

4.	 นางวนิดา                  ศรีกันใจ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	จัดทำ�นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจำ�ปีของ บริษัทฯ  
	 	 และบริษัทย่อย และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 2.	ดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณ 
	 	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 3.	รายงานผลงานและผลประกอบการประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเปรียบเทียบกับแผนและ 
	 	 งบประมาณให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ
	 4.	พจิารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธรุกจิ เพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร และ/ หรอืกรรมการบรษิทั 
	 5.	อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
	 6.	ดำ�เนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวม
ถึงอำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทำ�การสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุด
ย่อย สำ�หรับเดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 2568 โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ การขยายตัวของธุรกิจ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และข้อมูล
เปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทฯอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน 



109รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

หมายเหตุ: ปี 2567 นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ และนางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ ไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม เนื่องจากได้ค่าตอบแทนกรรมการในรูปของ
ค่าตอบแทนประจำ�

ปี 2567 ปี 2568

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 629,000 660,000

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการ : 
	 ก)	ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน : เบี้ยประชุม
	 ในปี 2568 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 660,000 บาท    

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3 เมื่อวันเสาร์ที่ 7 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นใด โดยจะ
จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการแต่ละท่านๆละ 50,000 บาทในกรณีปีที่บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเกิน 10 % ขึ้นไปและ
กำ�หนดให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
อย่างอื่น รวมถึงการอบรม สัมมนา เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งกรรมการ

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง :
	 ก)	ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เป็นตัวเงิน: ค่าตอบแทนประจำ� (เงินเดือน)
	 ในปี 2568 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบผู้บริหารระดับสูง ในรูปแบบค่าตอบแทนประจำ� รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5.29 
ล้านบาท   

	 โดยปี 2568 บริษัทฯมีกำ�ไรสุทธิเกิน 10%   บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการแต่ละท่านๆละ 
50,000  บาท ดังนั้นในปี 2568 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบค่าตอบแทนอื่นที่เป็นผลตอบแทนราย
ปี (โบนัส) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 350,000 บาท เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2568

หมายเหตุ :	 ปี 2566 – 2567  ประกอบด้วยผู้บริหาร 7 คน คือ นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ  
	 นายธณิศร อินมณี นางวนิดา ศรีกันใจ นางสาวศิริลักษณ์  จันพรมมิน และนายนิพัทธ์  เชาว์กิตติโสภณ
	 ปี 2568 ประกอบด้วยผู้บริหาร 6 คน คือ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ นายธณิศร อินมณี นางวนิดา ศรีกันใจ  
	 นางสาวศิริลักษณ์  จันพรมมิน และนายนิพัทธ์  เชาว์กิตติโสภณ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

เงินเดือน (ล้านบาท) 5.07 5.43 5.29

รวม 5.07 5.43 5.29
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หมายเหตุ :  	-	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้รับทราบการจัดตั้งกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพซึ่งบริษัทดำ�เนินการจัดตั้งกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพไทยมั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการลงทุนกรุงไทย จำ�กัด
(มหาชน) เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 โดยจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
เงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

5 0.24 6 0.26 6 0.07

รวม 0.24 0.26 0.07

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 สวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, ประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออกจากงาน

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีพนักงานประจำ�และชั่วคราว จำ�นวนทั้งสิ้น 515 คน โดยในปีที่ผ่าน
มาบริษัทฯมีการจ่ายผลตอบแทนแก่พนักงานรวมทั้งบริษัทฯจำ�นวน 73.15 ล้านบาท โดยมีจำ�นวนพนักงานแต่ละสาย
งาน มีดังนี้ี้

ฝ่ายงาน
จำ�นวนพนักงาน (คน)

พนักงานประจำ� พนักงานชั่วคราว

1.ฝ่ายบัญชีการเงิน 6 -

2.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 3 -

3.ฝ่ายการตลาดและจัดส่ง 7 -

4.ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 0 -

5.ฝ่ายผลิต 134 341

6.ฝ่ายงานทดลอง และ QCC 9 -

7.ฝ่ายวิศวกรรม 1 -

8.ฝ่ายซัพพลายเชน 14 -

รวม 174 341
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สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ

จำ�แนกตามเพศ

พนักงานประจำ� พนักงานชั่วคราว รวมพนักงานทั้งหมด

จำ�นวน
พนักงาน

% จำ�แนก
ตามเพศ

จำ�นวน
พนักงาน

% จำ�แนก
ตามเพศ

จำ�นวน
พนักงาน

% จำ�แนก
ตามเพศ

ชาย 48 27.59% 113 33.14% 161 31.26%

หญิง 126 72.41% 228 66.86% 354 68.74%

รวม 174 100.00% 341 100.00% 515 100.00%

7.5.1 นโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ
	 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละ
คน โดยจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการปฎิบัติงาน เช่น เบี้ยงเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พัก และชุดฟอร์มพนักงาน 
นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินพิเศษที่ผูกกับ 
ผลงาน (จากการทำ�งานที่ได้เกินเป้าหมายต่อวัน) เงินพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะงาน (ค่าทำ�งานในกะกลางคืน) และ 
ผลประโยชน์อื่นๆ (เงินดูแลช่วยงานแต่ง งานศพของพนักงาน)

	 ก)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน, ค่าแรง
	

จำ�นวน (คน)
เงินเดือน, ค่าแรง 

(ล้านบาท)

ปี 2567 290 37.97

ปี 2568 515 32.61

	

จำ�นวน (คน)
เงินเดือน, ค่าแรง 

(ล้านบาท)

ปี 2567 290 14.01

ปี 2568 515 40.54

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 - สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, ค่าล่วงเวลา, ผลประโยชน์พนักงาน, เงินพิเศษ
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7.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

7.6.1 ข้อมููลของเลขานุุการบริษัท งานตรวจสอบภายใน ผู้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำ�บัญชี และหัวหน้างานกำ�กับดููแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

เลขานุุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ให้เป็นไปตามพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรา 89/15
	 โดยทำ�หน้าที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท ในด้านที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบต่างๆ สำ�หรับหน้าที่
รับผิดชอบโดยเฉพาะของเลขานุการบริษัท รวมถึงหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.	 ใหค้ำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคับต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการ 
	 	 ต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลง 
	 	 ในข้อกำ�หนดกฎหมายที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมการ
	 2.	จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และ 
	 	 ข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
	 3.	บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ 
	 	 ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 4.	จัดทำ�รายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน 
	 	 การประชุม
	 5.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล รายงาน สารสนเทศ ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 6.	ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น

งานตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2559 ซึ่งบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ 
แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด โดยมี นางสาวศิริพร  เสือสกุล ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
	 ทั้งนี้บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการ
สอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
	 นางสาวรุ่งนภา สุวรรณะ ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแล
การทำ�บัญชีของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่แจ้งรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการทำ�บัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน รวมถึงมีการพัฒนาความรู้ต่อเนื่่องทางวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด
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7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์

	 นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ ทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่อนักลงทุน จัดทำ� MD&A 
เผยแพร่ให้กับนักลงทุนไว้บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทุกไตรมาสพร้อมข้อมูลงบการเงิน
	 โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
	 1. บริษัทฯมีการนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย
	 2. บริษัทฯ ได้จัดทำ� Company Snapshot ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทุกไตรมาส
	 3. บริษัทฯมีการเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทาง 
	 	 ธุรกิจที่สําคัญ
	 4. บริษัทฯมีการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของนักลงทุนและสื่อมวลชน ผ่านการออกบูธงาน mai FORUM 
 2025 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA)

	 นักลงทุนสามารถติดต่อ เพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล หรือศึกษาข้อมูลผ่านทาง 
	 	 เว็บไซต์ :	 http://www.homepottery.com 
	 	 ทางโทรศัพท์ : (66) 54 325 180, (66) 54 325 181
	 	 ทางอีเมล : ir@homepottery.com
	 	 ทางจดหมาย : หน่วยงานลงทุนสัมพันธ์
	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 119 หมู่ที่ 15 ต.สบปราบ อ.สบปราบ จ.ลำ�ปาง 52170

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 ในปี 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท เอเอสที 
มาสเตอร์ จำ�กัด จำ�นวน 1,820,000 บาท นอกจากนี้ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2568

ค่าสอบบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 560,000

ค่าสอบบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (เพิ่มเติม) 650,000

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 3 ไตรมาส 330,000

ค่าตรวจสอบงบการเงินรวม 60,000

ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี ของบริษัทย่อย 220,000

รวมค่าสอบบัญชี 1,820,000

2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
	 - ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้รับบริการจากบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ/ การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ
การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ ความสามารถ สนับสนุนหน้าที่ในการปฏิบัติงาน เพื่อนำ�ประสบการณ์
และทักษะ มาปรับใช้ในการดำ�เนินธุรกิจรวมทั้งพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง

นางธีลาพร คงฉิม กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 
และบรรษัทภิบาล

19 พฤศจิกายน 2557

นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการ
กำ�กับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล/ ประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

19 พฤศจิกายน 2557

นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล/ 
รองประธานกรรมการบริหารและรองกรรมการ
ผู้จัดการ

19 พฤศจิกายน 2557
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ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ
หลักเกณฑ์
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมายในช่องคะแนนตั้งแต่ 0-4 เพียง 
1 ช่อง ซึ่งมีความหมายดังนี้
	 0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น
	 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี
	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

จากนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม
	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก
	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 = ดี
	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 = พอใช้
	 ต่ำ�กว่าร้อยละ	       60 = ควรปรับปรุง

รายชื่อกรรมการ ประวัติการเข้าร่วมอบรม

นายสมนึก ศิริสุนทร จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)
•	 2567: หลักสูตร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit 
Committee in Fostering Trust and Transparency  รุ่นที่ 1/2025 

นางธีลาพร คงฉิม จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)
•	 2567: หลักสูตร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit 
Committee in Fostering Trust and Transparency  รุ่นที่ 2/2025 

นายวงศกร พิธุพันธ์ จาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD)
•	 2567: หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program – 
BNCP 24/2025 

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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ขั้นตอน
	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองทุกสิ้น
ปี ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายัง
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
กำ�หนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
	 ทั้งนี้คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (4) คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

หลักเกณฑ์
	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ
	 วิธีการให้คะแนน การประมวลผล และขั้นตอนของแบบประเมินเป็นวิธีเดียวกันกับการประเมินคณะ
กรรมการบริษัทข้างต้น

สำ�หรับปี 2568 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการ/ คณะกรรมการชุดย่อย
ผลประเมินการปฏิบัติงาน
แบบรายคณะ (ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
แบบรายบุคคล (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 94 96

คณะกรรมการตรวจสอบ 93 94

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 95 96

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 96 95

คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 95 97

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 ในแต่ละปี คณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี โดยมีจำ�นวนการประชุมไม่
น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการจัดให้มีทั้งในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online) 
และการประชุม ณ สถานที่จริง (Onsite) โดยการประชุมในรูปแบบ Online กรรมการทุกคณะจะเข้าร่วมการประชุมผ่าน
ระบบ Zoom ขณะที่การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี (Annual General Meeting: AGM) จัดขึ้นในรูปแบบการประชุม 
ณ สถานที่จริง (Physical Meeting)
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ
ประกอบกับขนาดธุรกิจ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และอัตราการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
	 ในปี 2568 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการทุกคณะเป็นไปตามจำ�นวนครั้งที่กำ�หนดและครบอค์ประชุม 
โดยเป็นการประชุมจัดขึ้นทั้งในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Online) และการประชุม ณ สถานที่จริง (On-
site) มีรายละเอียดดังนี้
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท 	 	 	 	 	 จัดประชุม 5 ครั้ง
	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 		 	 	 	 จัดประชุม 4 ครั้ง
	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 	 จัดประชุม 3 ครั้ง
	 4.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล	 จัดประชุม 1 ครั้ง
	 5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 	 	 	 จัดประชุม 2 ครั้ง
	 6.	 คณะกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 จัดประชุม 2 ครั้ง
	 7.	 คณะกรรมการบริษัทฯ เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 จัดประชุม 1 ครั้ง

	 โดยคณะกรรมการตามข้อ 2-5 มีรายละเอียดเกี่ยวกับจำ�นวนการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่ง
ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบของรายงานคณะกรรมการแต่ละคณะ
	 เพื่อเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัท ได้ร่วมหารือ และแสดงความคิดเห็นในประเด็นอื่นๆ เป็นอีกหนึ่ง
แนวทางเพื่อพัฒนาประโยชน์ให้กับองค์กร ทั้งนี้ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้จัดประชุมระหว่างกรรมการกันเอง 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมในรูปแบบ Online จำ�นวน 1ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับ การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารและ
ได้มีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ: การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568

รายชื่อคณะกรรมการ
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ครั้ง)
การเข้าประชุม AGM

(ครั้ง)

1. นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ 5/5 1/1

2. นางวรรณี    เชาว์กิตติโสภณ 5/5 1/1

3. นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ 5/5 1/1

4. นางวรนุช    บูรณจินดารัตน์ 5/5 1/1

5. นางธีลาพร  คงฉิม 5/5 1/1

6. ดร.สมนึก    ศิริสุนทร 5/5 1/1

7. นายวงศกร  พิธุพันธ์ 5/5 1/1
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ตำ�แหน่ง ค่าเบี้ยประชุม(บาท)/ คน/ ครั้ง

1. คณะกรรมการบริษัท

- ประธานกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท 

13,000

12,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการตรวจสอบ

13,000

12,000

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8,000

6,000

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง

8,000

6,000

5. คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

- ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

- กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

8,000

6,000

6. คณะกรรมการบริหาร 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหาร

8,000

6,000

7. สิทธิประโยชน์อื่นใด

- ผลตอบแทนรายปี (โบนัส) : ในปีที่บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเกิน 10% ขึ้นไป 50,000

8. ผลประโยชน์อื่นใด ที่ไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ตารางแสดงรายละเอียดค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ประจำ�ปี 2568

	 ทั้งนี้ ที่ประชุมได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอื่นๆ ในวงเงินรวม
ไม่เกิน 2,000,000 บาท ต่อปี (มติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2558)
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จำ�นวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ ผ่าน
การกำ�กับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดีเยี่ยม โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน รวม
ถึงการคำ�นึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม มีคุณธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายที่สำ�คัญต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับ
มาตรฐานการกำ�กับดูแลของบริษัทฯ รวมถึงได้ประกาศให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานรับทราบพร้อมทั้งยึดถือ
ปฏิบัติ รวมถึงการติดตามการปฏิบัติงาน การรายงานผล และการประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือนโยบายดังกล่าว 
ตลอดจนมีการทบทวนและอนุมัติคู่มืออำ�นาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการตามความเหมาะสม และดูแลให้มั่นใจ
ว่าการมอบอำ�นาจดำ�เนินการใด ๆ ต่อฝ่ายจัดการต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้ฝ่ายจัดการสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 โดยจากผลการประเมินในปี 2568 บริษัทฯได้รับรางวัล 1.ได้รับการประเมินในโครงการสำ�รวจการกำ�กับ
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report : CGR) ในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปี
ที่ 3 และ 2.ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ได้ 100 คะแนนจาก 100 คะแนน จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

8.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดความรับผิดชอบการดำ�เนินงานในบริษัทย่อย ที่อนุมัติโดยกรรมการ เช่น การอนุมัติ
โครงการลงทุน การทำ�รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เว้น
แต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และ/ หรือ ประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ อีก
ทั้งยังมีการทบทวนความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างสม่ำ�เสมอ โดยครอบคลุมทั้งความเสี่ยงจากภายนอก
และภายในองค์กร

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการปฏิบัติตามนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องผ่านทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยรวบรวมและ
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท พิจารณาทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบการกระทำ�ที่ละเมิดนโยบาย
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายละเอียดปรากฏในรายงานหัวข้อ รายการระหว่างกัน

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ในการดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน รวม
ถึงการดำ�เนินงานตามการกำ�กับดูแลกิจการที่่ดี โดยบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติ ดังนี้ 
	 1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานตั้งแต่ระดับรองผู้อำ�นวยการ ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 
	 	 บริษัทฯ ทันทีหรือภายใน 3 วันที่มีการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯไปยังสำ�นักงาน ก.ล.ต.   
	 2) แจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่าน E-mail ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
	 	 ตั้งแต่ ระดับรองผู้อำ�นวยการ โดยมีกำ�หนดระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจำ�ไตรมาส  
	 	 และประกาศแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์  1 วันทำ�การ หลังเปิดเผยงบการเงิน

	 ในปี 2568 ไม่พบการกระทำ�ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการที่่ละเมิดแนว
ปฏิบัติการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ชื่อ-นามสกุล
จำ�นวนหุ้นสามัญ 

ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569
ลักษณะการถือหุ้น

1.	 นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

197,799,700 ทางตรง
ทางอ้อม (ภรรยา)

2.	 นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

350,579
197,799,700

ทางตรง
ทางอ้อม (สามี)

3.	 นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

33,747,500
-

ทางตรง
-

4.	 นางวรนุช  บูรณจินดารัตน์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,128,000
440,870

ทางตรง
ทางอ้อม (สามี)

5. นางธีลาพร  คงฉิม
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

ทางตรง
-

6. ดร.สมนึก  ศิริสุนทร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

ทางตรง
-

7. นายวงศกร  พิธุพันธ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

ทางตรง
-

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
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สรุปการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 12 มีนาคม 

2564

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 14 มีนาคม 

2565

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 15 มีนาคม 

2566

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 13 มีนาคม 

2567

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) 

ณ วันที่ 24 

มิถุนายน 2569

1. นายนิรันดร์         เชาว์กิตติโสภณ 181,195,000 181,195,000 181,195,000 181,195,000 197,799,700

2. นางวรรณี           เชาว์กิตติโสภณ 166,467,987 164,437,379 79,136,579 55,000,879 350,579

3. นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 22,547,500 22,547,500 22,547,500 22,547,500 33,747,500

4. นางวรนุช           บูรณจินดารัตน์ 12,835,000 12,835,000 1,100,000 1,128,000 1,128,000

5. นางธีลาพร          คงฉิม - - - - -

6. ดร.สมนึก           ศิริสุนทร - - - - -

7. นายวงศกร         พิธุพันธ์ - - - - -

	 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการเสนอขาย
หลักทรัพย์และการบริหารงานของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัทย่อย
	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 40,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังน้ี

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

1 บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จำ�กัด (มหาชน) 392,000 98

2 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 4,000 1

3 นายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ 4,000 1

รวม 400,000 100

จำ�นวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ มุ่งสร้างจิตสำ�นึกในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน และการให้หรือรับสินบนโดยมีการสื่อสาร
ภายในบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าใจและตระหนักถึงความสำ�คัญของการต่อต้านการ
ทุจริต การคอร์รัปชัน และการให้หรือรับสินบน รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สำ�หรับรายละเอียด
การเปิดเผยนโยบาย ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เผยแพร่บนเว็บไซต์ https://www.homepottery.com หัวข้อเกี่ยวกับ
เรา/ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/ นโยบายบริษัท/ นโยบายการต่อต้านการทุจริต
	 บริษัทฯมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน ดังนี้
	 1	 กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อ 
	 	 ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างสม่ำ�เสมอ
	 2	 มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับ 
	 	 ดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำ� 
	 	 ปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสำ�คัญและข้อ 
	 	 เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 3	 กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยง 
	 	 จากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การนำ�มาตรการไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอด 
	 	 จนติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการอย่างสม่ำ�เสมอ 
	 4	 หากพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท 
	 	 ทั้งทางตรง หรือทางอ้อม คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการ 
	 	 ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 ในปี 2568 บริษัทฯไม่พบการร้องเรียน และกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริต

การแจ้งเบาะแส
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจ โดยกำ�หนด นโยบาย
เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส ที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนการ มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ตลอดจนบทลงโทษ
สำ�หรับผู้ที่กระทำ�ผิด ไว้อย่างชัดเจนใน จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานเผยแพร่บนเว็บไซต์ https://
www.homepottery.com หัวข้อเกี่ยวกับเรา/ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/ จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน
	 ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการดำ�เนินงาน การขัดต่อข้อบังคับ ขัดต่อจรรยาบรรณ หรือ
ทุจริต คอร์รัปชัน นอกจากนี้ ยังไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาท จากคู่แข่งหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

จำ�นวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

จำ�นวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำ�นวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 (เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

8.3 สรุุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่นๆ

8.3.1 จำ�นวนครั้งของการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อยอื่น

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 จำ�นวนครั้งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
 จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

1. นางธีลาพร  คงฉิม  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4

2.	 ดร.สมนึก  ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 4/4

3.	 นายวงศกร  พิธุพันธ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
 จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

1.	 ดร.สมนึก  ศิริสุนทร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

2.	 นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

3.	 นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

4.	 นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

5.	 นายธณิศร  อินมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

6.	 นางวนิดา  ศรีกันใจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
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ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
 จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

1.	 นายวงศกร  พิธุพันธ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

2.	 นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

3.	 นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
 จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

1.	 ดร.สมนึก   ศิริสุนทร ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 1/1

2.	 นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 1/1

3.	 นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 1/1

4.	 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 1/1

คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
	 ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล มีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง ดังนี้

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ ่ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่นๆ
	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 (เอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 (เอกสารแนบ 9 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)
	 •	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
	 	 (เอกสารแนบ 10 รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล)
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9.1 การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมิน
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยพิจารณาระบบงานที่สำ�คัญของบริษัท 
รวมถึงระบบงานด้านการตลาดและจัดส่ง การผลิตและควบคุมคุณภาพ คลังสินค้า บัญชี การเงินและภาษีอากร กิจการ
ร่วมค้า และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการติดตามผลการปรับปรุงและการรายงาน โดยจากการประเมิน
โดยรวม คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ
	 อย่างไรก็ตาม จากข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีจากการตรวจสอบงบการเงินปี 2568 พบข้อบกพร่องของ
ระบบการควบคุมภายในในบางกระบวนการ ได้แก่ กระบวนการขออนุมัติวงเงินสินเชื่อ การเบิกถอนเงิน การบันทึก
บัญชี กระบวนการจัดซื้อ รวมถึงกระบวนการขายและการรับรู้รายได้ของสินค้ากลุ่ม Lifestyle โดยผู้สอบบัญชีมีข้อ
สังเกตเกี่ยวกับการแทรกแซงระบบการควบคุมภายในโดยผู้บริหาร ตลอดจนประเด็นด้านการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง การจัดเก็บเอกสารประกอบการขาย การกำ�หนด Price List การควบคุมลูกหนี้และสินค้าฝากขาย และการ
จัดทำ�รายงานการประชุม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบข้อสังเกตดังกล่าวและได้กำ�หนดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการที่เกี่ยวข้องตามแผนงานที่กำ�หนด
	 สำ�หรับการดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในและระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะ
มีการจัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทฯ ไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2559 โดยบริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด มีนางสาวศิริพร เสือสกุล ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ 
จำ�กัด และนางสาวศิริพร เสือสกุล แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความ
เป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน



126รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

9.2 รายการระหว่างกัน

	 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยขน์ท่ีเกิดข้ึนในรอบปี 
2566- 2567 (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) มีดังนี้ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความ

สมเหตุสมผลณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2568

1 . ห้ า ง หุ้ น ส่ ว น
จำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล: ดำ�เนิน
ธุ ร กิ จ จำ � ห น่ า ย
เครื่องจักรและอุป 
กรณ์ ท่ี ใช้ ใน งาน
อุตสาหกรรม
หุ้นส่วนผู้จัดการมี 
1 คน คือนางวรนุช 
บูรณจินดารัตน์

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท เนื่องจาก
เป็นกิจการท่ีนางวรนุช 
บูรณจินดารัตน์ ซึ่ง
เป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลง
นาม  กรรมการ บริหาร
และเป็นผู้ถือหุ้นคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 1.94  
ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัท ดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นหุ้นส่วนผู้ จัดการ
และเป็นหุ้นส่วนของ
ห้ า งหุ้ น ส่ วนคิ ด เป็ น
สัดส่วนร้อยละ 70 ของ
ทุนจดทะเบียนห้างหุ้น
ส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อ
วัตถุดิบ :
บ ริ ษั ท ซื้ อ วั ส ดุ สิ้ น
เปลือง (น้ำ�มันแวคคั่ม) 
จาก ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด 
เสรีชัย คอมเมอร์เชียล
เจ้าหนี้อื่น :
บริษัทมียอดเจ้าหน้ีอ่ืน
ค้างชำ�ระค่าซ้ือวัสดุส้ิน
เปลืองจากห้างหุ้นส่วน
จำ�กัด เสรีชัย คอมเมอร์
เชียล

    0.03         	 0.21

    0.01             0.00

บริษัทซื้อวัสดุสิ้นเปลือง
(น้ำ�มันแวคคั่ม) ใช้สำ�หรับ
เครื่ อ งจั กร ในการผลิต
สินค้า ซึ่งในลำ�ปางไม่มี
การนำ�มาจำ�หน่ายโดย
ทั่วไป หากสั่งซื้อจากผู้
ขายในกรุงเทพมหานคร 
จะเสียค่าใช้จ่ายด้านขนส่ง 
และมีต้นทุนรวมสูงกว่า 
ดั งนั้นจึ งจัดซื้ อวัสดุ ส้ิน
เปลืองดังกล่าวจากห้าง
หุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล โดยบริษัทซื้อ
ในราคาต้นทุนที่ไม่ได้คิด
กำ�ไรส่วนเพิ่ม 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณารับทราบรายการ
ดังกล่าว และได้แนะนำ�ให้
บริษัทปฏิบัติตามนโยบาย
การตลาด และนโยบาย
การทำ�รายการระหว่าง
กันอย่างเคร่งครัด (ตาม
ที่ได้อนุมัติโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลัง
แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558) เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความ

สมเหตุสมผลณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2568

2.บริษัท เซ็นทรัล 
ฮ อ สพิ แ ท ล ลี ที  
จำ�กัด : ดำ�เนิน
ธุ ร กิ จ เป็ นศู นย์
บ ริ ก า ร และจั ด
จำ�หน่ายเครื่อง
ใช้และอุปกรณ์
สำ � ห รั บ ธุ ร กิ จ
บ ริ ก า ร ด้ า น
อาหาร ครบวงจร

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท เนื่องจากเป็น
กิจการที่บริษัทเป็นผู้ถือ
หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 98 ของเงินลงทุน
ของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลีที จำ�กัด

รายได้จากการจำ�หน่าย
สินค้า :
บริ ษั ท จำ � หน่ า ย สิ น ค้ า
ของบริษัท ใ ห้แก่บริษัท 
เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลีที 
จำ�กัด
ลูกหนี้การค้า :
บริษัทมียอดลูกหนี้การ
ค้าจากจำ�หน่ายสินค้าดัง
กล่าว
เจ้าหนี้การค้า :
บ ริ ษั ท มี ย อ ด เ จ้ า ห นี้
ก าร ค้าจากการซื้ อ เจล
แอลกอฮอล์
เงินกู้ยืมระยะสั้น :
บริษัทมีการกู้ยืมเงินระยะ
สั้นเพ่ือนำ�มาหมุนเวียนใน
กิจการ
ซ้ือวัต ถุ ดิบและสินค้ า
สำ�เร็จรูป :
บริษัทซื้อเจลแอลกอฮอล์, 
ตราชั่งเล็กขนาดเล็ก
ดอกเบี้ยจ่าย :
จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม

     4.77            6.99

    

    0.77            0.59

    0.01            0.12

    0.00            4.00

    0.01            0.14

    0.00            0.09

 บริษัทจำ�หน่ายสินค้าให้
แก่บริษัท เซ็นทรัล ฮอส
พิแทลลีที จำ�กัด เพื่อ
สำ�หรับนำ�ไปจำ�หน่ายใน
กิจการ โดยจำ�หน่ายใน
ราคาต่ำ�กว่าราคาขายให้
กับลูกค้าทั่วไป อย่างไร
ก็ตามปัจจุบัน บริษัทได้
กำ�หนดนโยบายการตลาด 
และนโยบายการเข้าทำ�
รายการระหว่างกัน เพื่อ
เป็นมาตรฐานในการทำ�
รายการระหว่างกันของ
บริษัทในอนาคต โดยมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้ง
แรกหลังแปรสภาพ) เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558
ความ เห็ นกร รมการ
ตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณารับทราบรายการ
ดังกล่าว และได้แนะนำ�ให้
บริษัทปฏิบัติตามนโยบาย
การตลาด และนโยบาย
การทำ�รายการระหว่าง
กันอย่างเคร่งครัด (ตาม
ที่ได้อนุมัติโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลัง
แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558) เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่าง
กัน 

(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2568

3. บริษัท กาสะลองเซ

รามิคส์ จำ�กัด: ดำ�เนิน

ธุรกิจผู้ผลิตและจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์เซรามิกสำ�หรับ

บ น โ ต๊ ะ อ า ห า ร แ ล ะ

ผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในครัวเรือน

ปัจจุบันกรรมการบริษัทมี 4 

คน ประกอบด้วย
1) นายนิคม เชาว์กิตติโสภณ

2) นายนิทัศน์ เชาว์กิตติโสภณ

3) นางสาวจินดา เชาว์กิตติโสภณ

4) นายนิพนธ์ เชาว์กิตติโสภณ

เป็ นบ ริ ษั ทที่ น า ยนิ รั น ด ร์  

เชาว์กิตติโสภณ เคยดำ�รง

ตำ � แ ห น่ ง เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

และ เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น คิ ด เ ป็ น

สัดส่วนร้อยละ 11.10 ของทุน

จดทะเบียนบริษัท กาสะลอง

เซรามิคส์ จำ�กัด ทั้งนี้ นาย 

นิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้

ลาออกจากการเป็นกรรมการ

และกรรมการผู้มีอำ�นาจลง

นามของบริษัทกาสะลอง

เซรามิคส์ จำ�กัด เมื่อวัน

ที่ 19 ธันวาคม 2557 และ 

ลดสัดส่วนการถือหุ้นเหลือ 

เป็นสัดส่วนร้อยละ 4.23 ของ

ทุนจดทะเบียนบริษัท กาสะลอง 

เซรามิคส์ จำ�กัด

รายได้จากการขาย :

บ ริ ษั ท ข า ย สิ น ค้ า

สำ � เ ร็ จ รู ป ใ ห้ บ ริ ษั ท 

ก าสะลอง เซ ร ามิ คส์  

จำ�กัด

รายได้อื่น :

บริษัทเก็บค่าคอมมิชชั่น

จากบริษัท กาสะลอง 

เซรามิคส์ จำ�กัด

จำ�หน่ายสินทรัพย์ :

บริษัทขายเคร่ืองรีดดิน

ให้บริษัท กาสะลองเซรา

มิคส์ จำ�กัด

ซื้อวัตถุดิบและสินค้า

สำ�เร็จรูป :

บ ริ ษั ท ซ้ื อ วั ต ถุ ดิ บ 

( สี ,ALUMINA ) สินค้ า

สำ � เ ร็ จ รู ป บ ริ ษั ท ซ้ื อ

สินค้าสำ�เร็จรูป (Eco 

Absolute) จากบริษัท 

ก าสะลอง เซ ร า มิ คส์  

จำ�กัด 

ซื้อวัสดุสิ้นเปลือง :

บริ ษัท ซ้ือ ผ้า อัดยาง , 

ย า ง ตั ว ที , แ ผ่ น ขั ด

จาน,เทปใส จากบริษัท 

ก าสะลอง เซ ร า มิ คส์  

จำ�กัด 

ค่าใช้จ่ายอื่น :

บริษัทซื้อแร่ สี และอิฐ

ก่อผนังบอลมิล และ

อะไหล่ วัสดุโรงงาน เพื่อ

มาใช้ในงานซ่อมแซม

เครื่องจักร

ค่าเช่า :

บริษัทเช่าโรงงานเพื่อ

ผลิตสินค้า Stone ware

บริ ษั ท จำ � หน่ า ยสิ นค้ า ใ ห้ แ ก่
บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด 
สำ�หรับนำ�ไปจำ�หน่ายในกิจการ 
โดยจำ�หน่ายในราคาทุนบวก
กำ�ไรส่วนเพิ่ม ตามนโยบายด้าน
ราคาท่ีปฏิบัติโดยท่ัวไปกับลูกค้า
รายอื่นๆ

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้เป็น
ตั ว แทนจำ �หน่ า ยสิ น ค้ า ขอ ง
ตกแต่งบ้านเซรามิค   เช่น แจกัน 
และงานรูปปั้นลอยตัว ซึ่งได้มี
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่ วมกัน 
โดยรับรู้รายได้เป็นลักษณะค่า
คอมมิชชั่นต่อเนื่องมาถึงปี 2567

เนื่องจากเครื่องรีดดินท่ีบริษัทมี
อยู่ไม่ได้ใช้งานจึงขายให้บริษัท 
กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด

บริษัทซื้อวัตถุดิบ(สี, ALUMINA)
สำ�หรับใช้ในการผลิต สินค้า แต่
เนื่องจากบริษัทเน้นการผลิต
สินค้าสีขาว จึงมีความจำ�เป็นใน
การใช้สีในปริมาณที่น้อย ดังนั้น
การจัดซ้ือวัตถุดิบจึงเป็นการแบ่ง
ซื้อจากบจก.กาสะลองเซรามิคส์ 
และซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป Stone 
ware เพื่อนำ�ไปขายต่อให้ลูกค้า 
ต้นทุนในการซ้ือใช้ราคาเทียบ
เคียงราคาตลาด

เป็นวัสดุที่นานๆ บริษัทฯจะใช้ 
ขอแบ่งซื้อเนื่องจากเป็นสินค้า
สเปกพิเศษนำ�เข้ามา

เป็นแร่ และสี ง านทดลองน้ำ �
เคลือบ บริษัทขอแบ่งซื้ออิฐ
ก่อผนังบอลมิล เพื่อซ่อมบำ�รุง
เครื่องจักรเนื่องจาก

เช่าโรงงานเพื่อผลิตสินค้าเพ่ือ
ขยายตลาด

เป็นวัสดุอุปกรณ์ที่นำ�เข้ามาใช้กับ
เตาเผาเซรามิกและกระบวนการ
ผลิต ราคาเทียบเคียงราคาตลาด

0.01

0.27

0.40

0.83

24.84

0.50

0.00

8.70

0.00

0.00

8.39

0.00

0.22

4.60
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่าง
กัน 

(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2568

ซื้อสินทรัพย์ :

ซื้ออิฐทนไฟ, ปูนทนไฟ, 

แถวอัดดิน, ถังสแตนเลส, 

สายพานรับดิน จาก

บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ 

จำ�กัด

ลูกหนี้การค้า :

บริษัทมียอดลูกหน้ีการค้า 

จากการขายสินค้าให้

บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ 

จำ�กัด

ลูกหนี้อื่น :

บริษัทมียอดลูกหนี้ อ่ืน 

จากการจ่ายมัดจำ�ค่า

สิ น ค้ า แ ล ะมั ด จำ � ค่ า

พัฒนาสินค้าให้บริษัท 

ก าสะลอง เซ ร า มิ คส์  

จำ�กัด

ความเหน็กรรมการตรวจสอบ
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
พิจารณาและมีความเ ห็นว่ า
รายการดังกล่าวถือเป็นรายการ
ระหว่างกันประเภทสนับสนุน
ธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นรายการที่เกิด
ขึ้นในอดีตและบริษัทไม่เสียผล
ประโยชน์   อย่างไรก็ตาม ใน
อนาคตบริษัทควรสั่งซื้อวัตถุดิบ
ดังกล่าวโดยตรงกับผู้จัดจำ�หน่าย 
เพื่อให้บริษัทลดการพึ่งพิง บจก.
กาสะลองเซรามิคส์ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบได้
แนะนำ � ให้ บ ริษั ทปฏิบั ติ ต าม
นโยบายการตลาด และนโยบาย
การทำ�รายการระหว่างกันอย่าง
เคร่งครัด (ตามที่ได้อนุมัติโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ ์
2558) เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต

4. บริษัท รอยัล เซรามิคส์

จำ�กัด: ดำ�เนินธุรกิจผู้ผลิต

และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ 

เซรามิ กสำ �หรับบนโต๊ ะ

อาหารและผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่

ในครัวเรือน

กรรมการและผู้ ถือหุ้นของ

บริษัท รอยัล เซรามิคส์ จำ�กัด 

เป็นญาติสนิทของคุณนิรันดร์ 

เชาว์กิตติโสภณ ซึ่งเป็น

กรรมการบริษัท กรรมการผู้มี

อำ�นาจลงนาม และผู้ถือหุ้น

ของบริษัท โฮม พอตเทอรี ่

จำ�กัด (มหาชน)

ลูกหนี้การค้า :

บริษัทมียอดลูกหน้ีการ

ค้าจากการขายสินค้าให้

บริษัท รอยัล เซรามิคส์ 

จำ�กัด

เจ้าหนี้อื่น :

บริ ษั ทมี ย อด เจ้ า หนี้

คงเหลือ จากการซื้อ

วัตถุดิบ วัสดุ จาก 

บริษัท รอยัล เซรามิคส์ 

จำ�กัด

รายได้จากการขาย :

บริษัทจำ�หน่ายสินค้า

ของบริษัทให้แก่บริษัท 

รอยัล เซรามิคส์ จำ�กัด

0.09

0.00

11.82

0.00

0.00

00.00

0.00

2.50

7.12

0.41

0.39

2.39
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่าง
กัน 

(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2568

รายได้อื่น :

บริษัทขายเศษวัสดุท่ีให้ 

แก่บริษัท รอยัล เซรามิคส์ 

จำ�กัด

ซื้อวัตถุดิบและสินค้า

สำ�เร็จรูป :

บริษัทได้ซ้ือวัตถุดิบกาว

ผสมในดินขึ้นรูป วัสดุ

บรรจุ วัสดุทำ�แม่แบบ 

และสินค้าสำ�เร็จรูปเซ

รามิกประเภท Stone 

ware ของบริษัท รอยัล 

เซรามิคส์ จำ�กัด

ค่าใช้จ่ายอื่น :

ค่าบริการใช้เตาเผา

บริษัทจำ�หน่ายสินค้าให้แก่บริษัท 
รอยัล เซรามิคส์ จำ�กัด สำ�หรับ
นำ�ไปจำ�หน่ายในกิจการ โดยให้
เครดิตเหมือนลูกค้าทั่วไป

บริษัทซื้อวัตถุดิบ วัสดุ ในราคา
เทียบเคียงราคาตลาด และให้
เครดิตตามธุรกรรมปกติ

บริษัทจำ�หน่ายสินค้าให้แก่บริษัท 
รอยัล เซรามิคส์ จำ�กัด สำ�หรับ
นำ�ไปจำ�หน่ายในกิจการ โดย
จำ�หน่ายในราคาทุนบวกกำ�ไร
ส่วนเพิ่ม ตามนโยบายด้านราคา
ที่ปฏิบัติโดยท่ัวไปกับลูกค้ารา
ยอื่นๆ

บ ริ ษั ท ข า ย เ ศ ษ วั ส ดุ ที่ ใ ช้ ใ น
กระบวนการผลิต ที่บริษัทไม่ได้
ใช้แล้ว ให้แก่บริษัท รอยัล เซรา
มิคส์ จำ�กัด

บริษัทซื้อวัตถุดิบกาวผสมใน
ดินขึ้นรูปสำ�หรับใช้ในการผลิต
สินค้า แต่เนื่องจากบริษัทอยู่ใน
ช่วงทดลองผลิต และหาแหล่งผู้
จำ�หน่ายจึงจำ�เป็นต้องขอแบ่งซื้อ
วัตถุดิบจากบจก.รอยัล เซรามิค
ส์ และซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป Stone 
ware เพื่อนำ�ไปขายต่อให้ลูกค้า 
ต้นทุนในการซ้ือใช้ราคาเทียบ
เคียงราคาตลาด

เ พื่ อ งานทดลอง เผาสินค้ าที่
อุณหภูมิแตกต่างจากของบริษัทฯ 
จึงมีการใช้บริการเตาเผาสินค้า
ของบจก.รอยัล เซรามิคส์

0.00

0.00

0.00

0.01

6.72

0.03
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่าง
กัน 

(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2568

5.คุณวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการผู้จัดการ กรรมการ

ผู้มีอำ�นาจลงนาม กรรมการ

บริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท

ลูกหน้ีอ่ืนกรรมการ :

เงินทดรองจ่าย ท่ีจ่ายให้

กรรมการ เป็นรายการ

จัดซ้ือ สินค้ากลุ่ม Life 

style ซ่ึงอยู่ระหว่างการ

รวบรวมเอกสาร การ 

กระทบยอด และการ

ตรวจสอบความครบถ้วน

ของธุรกรรม บริษัทจึง

พิจารณาแสดงยอดเงิน

ดังกล่าวเป็นรายการลูก

หน้ีอ่ืนจากกรรมการ อัน

เป็นรายการคงค้างท่ีอยู่

ระหว่างการสอบทาน

และกระทบยอดธุรกรรม

จัดซ้ือสินค้าดังกล่าว

บริษัทมีการจัดซื้อสินค้ากลุ่ม 
life style จากผู้ผลิตในหลาย
พื้นที่ผ่านกรรมการซึ่งทำ�หน้าท่ี
ประสานงานและรวบรวมเอกสาร
ประกอบการจัดซื้อ ซึ่ง ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงานประจำ�
งวดปีบัญชี 2568 เงินที่โอนจ่าย
ให้กรรมการ เป็นรายการจัด
ซื้อ และการชำ�ระค่าสินค้าบาง
ส่วน ซึ่งอยู่ระหว่างการรวบรวม
เอกสาร การกระทบยอด และ
การตรวจสอบความครบถ้วน
ของธุรกรรม ด้วยเหตุนี้ บริษัท
จึงพิจารณาแสดงยอดเงินดัง
กล่าวเป็นรายการลูกหน้ีอื่นจาก
กรรมการอันเป็นรายการคงค้าง
ที่อยู่ระหว่างการสอบทาน และ
กระทบยอดธุรกรรมจัดซ้ือสินค้า
ดังกล่าว และจากการตรวจนับ
สินค้าคงเหลือหลังวันสิ้นงวด 
สินค้ามีอยู่จริง 

 

30.00 39.80

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2558 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการ
ทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ
อนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าวได้กระทำ�อย่างยุติธรรม ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งได้ระบุถึงความจำ�เป็นและเหตุผลดังที่
แสดงไว้ในตาราง ข้อที่ 13.1 ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำ�เนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะ
กรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและจัดทำ�รายการสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อ
รายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสหรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท
	 สำ�หรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน
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ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและหากหุ้นสามัญของบริษัทได้
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน
การทำ�รายการระหว่างกันนั้นๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 สำ�หรับรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้้น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ รายการที่่เกิดขึ้นเป็น
ปกติและต่อเนื่อง กับรายการพิเศษที่่เกิดขึ้นเป็นครั้้งคราว โดยขั้้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน 
	 1. รายการที่่เกิดขึ้นเป็นปกติและต่อเนื่อง
	 	 เนื่องจากรายการบางรายการ เช่น การจำ�หน่ายสินค้า เป็นต้น เป็นรายการที่่จะยังคงเกิดขึ้นอย่าง 
	 ต่อเนื่อง ในอนาคตเนื่องจากเป็นรายการปกติของธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จะกำ�หนดหลักเกณฑ์ และแนวทาง 
	 ในการปฏิบัติสำ�หรับรายการดังกล่าว โดยมีการระบุเงื่อนไข การดำ�เนินการสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็น 
	 ไปตามเงื่อนไขการค้าทั่่วไป และเป็นไปตามราคาที่่ยุติธรรม สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้ โดย 
	 นำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว  
	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และให้ความเห็นถึงความ 
	 สมเหตุสมผลของรายการที่่เกิดขึ้นทุกไตรมาส

	 2. รายการพิเศษที่่เกิดขึ้นเป็นครั้้งคราว
	 	 บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว 	 
	 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะ 
	 	 ให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือสำ�นักงานกฎหมาย เป็นต้น  
	 	 รวมถึงเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่่ยวกับรายการระหว่าง 
	 	 กันดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ จะถูกนำ� 
	 	 ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีตามกฎระเบียบที่่เกี่ยวข้อง

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
	    เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้นำ�เสนอ
รายการดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การทำ�ธุรกรรมรายการ
ระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้
ฝ่ายจัดการสามารถดำ�เนินการได้ไว้แล้ว เมื่อครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558  ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการ
กำ�หนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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หนา้ 2 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นของ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

ซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จํากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะกิจการของ บริษัท โฮม 

พอตเทอร่ี จํากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ ้าได้ปฏิบ ัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก     

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภา

วิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน 

และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 

ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ขา้พเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ซ่ึงอธิบายถึงการปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัสําหรับการรับรู้

รายการเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงโดยปรับปรุงเป็นรายการเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินและ

ลูกหน้ีอ่ืนกรรมการในงบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และวนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็น

จาํนวนเงิน 30.0 ลา้นบาท และ 30.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั และปรับปรุงรายการรายไดอื้่นสําหรับเงินที่ไดร้ับจาก

กรรมการเพื่อชาํระดอกเบ้ียจ่ายแก่สถาบนัการเงินและตน้ทุนทางการเงินดว้ยจาํนวนเงินเดียวกนัในงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 แกไ้ขการเปิดเผยรายการธุรกิจกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสําหรับ

ลูกหน้ีอ่ืนกรรมการ รายไดอ่ื้นและรายการซ้ือสินคา้จากกรรมการ กลุ่มบริษทัจึงไดป้รับปรุงยอ้นหลงัสาํหรับงบการเงินท่ีเป็น

ขอ้มูลเปรียบเทียบและขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการปรับปรุงดงักล่าวแลว้ตามท่ีผูบ้ริหารปรับปรุงใหม่  
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นอกจากน้ี ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6.2 ขอ้ 6.3 และขอ้ 30.5 จากรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ

ท่านหน่ึง ซ่ึงกลุ่มบริษทับนัทึกลูกหน้ีอ่ืนกรรมการสาํหรับเงินท่ีบริษทัเบิกจากธนาคารสองแห่งและโอนจ่ายให้กรรมการท่านหน่ึง 

ซ่ึงมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เป็นจาํนวน 39.8 ลา้นบาท  ในงบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ และในระหว่างปี 

2568 บริษทัมีการซ้ือสินคา้จากกรรมการดงักล่าวจาํนวน 2.5 ลา้นบาท  ต่อมาในระหว่างปี 2569 จนถึง ณ วนัท่ีในรายงานของ

ผูส้อบบญัชีฉบบัน้ี บริษทัไดมี้การจา่ยเงินเพ่ิมเติมให้กบักรรมการอีกเป็นจาํนวน 7.0  ลา้นบาท ซ่ึงกรรมการไดโ้อนเงินคืนเพ่ือชาํระ

เงินกูยื้มระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบนัการเงินและเงินท่ีไดรั้บเพ่ิมเติมแก่บริษทัแลว้ทั้งจาํนวน  

ทั้งน้ีขา้พเจา้ไดรั้บหลกัฐานจากท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัในเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้ข่าย

เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยปัจจุบันผลการพิจารณาหรือการดาํเนินการใดๆต่อกรณีดงักล่าว ตลอดจนผลกระทบท่ีอาจ

เกิดขึ้นต่อกลุ่มบริษทัยงัคงมีความไม่แน่นอนสําหรับการดาํเนินการท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์หรือประกาศที่เกี่ยวขอ้งท่ี

กาํหนดโดยคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขในเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจา้ได้นําเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายได้จากการขายของกลุ่มบริษทัมาจากการผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผา เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ในโรงแรม

และร้านอาหารทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงรายไดจ้ากการขายสินคา้ไลฟ์สไตล ์รายไดจ้ากการขายสินคา้ดงักล่าว

จึงถือเป็นรายการบญัชีท่ีสาํคญั เน่ืองจากจาํนวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระสําคญั และส่งผลกระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุน

ของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรายการขายกบัลูกค้าทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศซ่ึงมีข้อตกลงและ

เง่ือนไขท่ีแตกต่าง โดยสินคา้ไลฟ์สไตล์ยงัมีเง่ือนไขการฝากขายสินคา้กบัลูกคา้บางราย ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียง

เก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ขา้พเจา้จึงให้ความสําคญักบัเร่ืองน้ี ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีสาํหรับการ

รับรู้รายไดแ้ละรายละเอียดของรายไดจ้ากการขายสินคา้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5.12 และขอ้ 25 

ตามลาํดบั 
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ขา้พเจา้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยทาํการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน รวมถึงพิจารณาการท่ีผูบ้ริหารเข้าแทรกแซงการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได้ สุ่มตรวจเอกสารประกอบ

รายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชีสําหรับกลุ่มสินค้าเคร่ืองเคลือบดินเผาเคร่ืองใช้และ

อุปกรณ์อ่ืนๆ และเลือกตรวจสอบเอกสารการขาย การสอบถามลูกคา้ การรับชาํระเงินจนถึงวนัท่ีในรายงาน การตรวจนบัสินคา้

ฝากขายและวิธีการอ่ืนท่ีจาํเป็นสําหรับสินคา้ไลฟ์สไตลท่ี์เกิดขึ้นทั้งหมดตลอดปีเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของ

การรับรู้รายไดว่้าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นเอกสารการขาย และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษทั 

ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และตรวจสอบรายการปรับปรุงบญัชีรายไดท่ี้สําคญั 

วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรายได ้เพ่ือพิจารณาความถูกตอ้งและเหมาะสมของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ลูกหนีอ่ื้นกรรมการและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

ตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6.2 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกลูกหน้ีอ่ืนกรรมการสําหรับเงินท่ีบริษทัไดเ้บิกจาก

ธนาคารสองแห่งและโอนจา่ยให้กบักรรมการท่านหน่ึง โดยมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เป็นจาํนวน 39.8 ลา้นบาท และ

ปรับปรุงงบการเงินยอ้นหลงัตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 ในงบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รายการดงักล่าวเป็น

รายการกบับุคคลท่ีเก่ียวข้องกนัและมีสาระสําคญัต่องบการเงิน ข้าพเจา้พิจารณาว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสําคญัในการ

ตรวจสอบเน่ืองจากการแทรกแซงการควบคุมภายในโดยผูบ้ริหารและการตรวจสอบตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมีนยัสาํคญัในการ

ประเมินลกัษณะของรายการ การเรียกชาํระคืน ความสามารถในการชาํระหน้ี การพิจารณาความเพียงพอของการรับรู้

ประมาณการหน้ีสินหรือหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนการประเมินว่าข้อมูลและเหตุการณ์ได้รับการเปิดเผยอย่าง

ครบถว้นตามขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบรายการโดยทาํความเขา้ใจลกัษณะของรายการ สอบถามคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัวตัถุประสงค ์เหตุผล

และเง่ือนไขของการทาํรายการ ส่งหนังสือตรวจสอบขอ้มูลเครดิตบูโรและส่งหนังสือยืนยนัยอดกบัสถาบนัการเงินท่ีบริษทัมี

และไม่มีธุรกรรมดว้ย ตรวจสอบการบนัทึกลูกหน้ีอ่ืนกรรมการ เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน รายไดอ่ื้นและดอกเบ้ียจ่ายโดยทาํ

การตรวจสอบสัญญาเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินเพ่ือทาํความเขา้ใจเง่ือนไข ขอ้จาํกดัและวตัถุประสงคข์องการใชเ้งินกู ้พร้อมทั้ง

ตรวจสอบหลกัฐานการเบิกเงินและเส้นทางเงินในบญัชีธนาคารของบริษทั รวมถึงหลกัฐานการรับชาํระเงินคืนจากกรรมการท่ี

เกิดขึ้นในระหว่างปี 2569 จนถึง ณ วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีฉบบัน้ี เพ่ือประเมินความถูกตอ้งและครบถว้นของมูลค่าลูกหน้ี

อ่ืนกรรมการและการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงพิจารณาผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกบังบการเงินปีก่อน 

เร่ืองอ่ืน 

ตามท่ีปรากฏข้อเท็จจริงเก่ียวกับการทาํรายการเบิกถอนเงินจากธนาคารสองแห่งและโอนจ่ายให้กรรมการท่านหน่ึง ซ่ึง

รายการดงักล่าวไม่ไดบ้นัทึกไวใ้นระบบบญัชีของบริษทัในปีก่อนๆ โดยขา้พเจา้ไดมี้หนงัสือแจง้ขอ้เท็จจริงดงักล่าวให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินการตรวจสอบ

ขอ้เท็จจริงและแต่งตั้งผูส้อบบัญชีภายนอกอ่ืนทาํการตรวจสอบพิเศษรายการดังกล่าว ซ่ึงรายงานและผลการตรวจสอบ

ดงักล่าวไดส่้งให้สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงขา้พเจา้เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2569 

ทั้งน้ีรายการดงักล่าวอาจเข้าข่ายถือเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไม่ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ ประกาศหรือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้ง ซ่ึงบริษทัอาจถูกส่ังให้ตอ้งดาํเนินการใดๆต่อกรณีดงักล่าว 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้

ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล

ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง

ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพ่ือให้มีการดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจัดทาํงบการเงิน

ท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง

ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกตอ่ไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น

การรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญ        

เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้

เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่า

มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ี เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 

จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล 

และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น

อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผล

ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้

ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 

เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้

พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

ชมาภรณ์  รอดลอยทุกข ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 9211 

บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จาํกดั 

วนัท่ี 27 กรกฎาคม 2569 
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31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 19,282,069          35,124,862           30,112,616         490,572               17,101,180             18,720,873       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 8 73,660,527          64,248,464           70,890,994         66,860,976          57,804,355             56,585,137       
ลูกหน้ีอ่ืนกรรมการ 6.2 39,797,547          29,997,145           29,979,492         39,797,547          29,997,145             29,979,492       
สินคา้คงเหลือ 9 145,962,484        82,182,259           75,549,702         115,625,810        58,585,994             54,903,990       
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 10 6,658,871            18,536,056           5,371,489           6,657,871            18,536,056             5,371,489         
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 285,361,498        230,088,786         211,904,293       229,432,776        182,024,730           165,560,981     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 898,800               288,500                288,500              898,800               288,500                  288,500            
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                       -                       -                      37,037,080          37,037,080             37,037,080       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 191,162,230        191,269,977         190,367,294       187,213,300        188,630,799           186,029,483     
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 14 385,435               501,535                617,673              2                          2                             2                       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 2,465,395            2,177,730             1,661,101           2,214,635            1,936,413               1,425,906         
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 360,000               360,000                360,000              -                       -                         -                    
รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 195,271,860        194,597,742         193,294,568       227,363,817        227,892,794           224,780,971     

480,633,358        424,686,528         405,198,861       456,796,593        409,917,524           390,341,952     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้า 8  
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31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 15 78,645,998          48,999,726           29,979,492         78,645,998          48,999,726             29,979,492       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 16 35,366,817          21,977,688           40,875,050         32,577,735          19,291,530             35,373,611       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
      ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 679,967               -                       -                      679,967               -                         -                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 2,314,397            1,240,974             4,412,547           358,619               336,620                  1,561,383         

เงินกูย้มืระยะสั้น 6.2 -                       -                       -                      4,000,000            -                         -                    
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 557,440               849,833                788,496              137,610               86,384                    201,386            
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 19 129,070               140,320                30,098                129,070               140,320                  30,098              
รวมหน้ีสินหมนุเวียน 117,693,689        73,208,541           76,085,683         116,528,999        68,854,580             67,145,970       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 19,364,364          3,000,000             3,000,000           11,436,364          3,000,000               3,000,000         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 17 2,482,200            2,322,110             589,886              1,024,658            1,383,277               -                    
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน
 ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 20 7,186,926            7,054,513             6,082,095           6,954,877            6,712,364               5,816,828         
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 392,766               1,177,694             945,417              363,766               1,148,694               916,417            
รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 29,426,256          13,554,317           10,617,398         19,779,665          12,244,335             9,733,245         
รวมหนีสิ้น 147,119,945        86,762,858           86,703,081         136,308,664        81,098,915             76,879,215       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
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31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้ - มลูคา่หุน้ละ 0.25 บาท
ทนุจดทะเบียน 
หุน้สามญั 663,914,251 หุน้ 165,978,563        165,978,563         165,978,563       165,978,563        165,978,563           165,978,563     

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 662,079,341 หุน้ 165,519,835        165,519,835         165,519,835       165,519,835        165,519,835           165,519,835     

ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 107,152,067        107,152,067         107,152,067       107,152,067        107,152,067           107,152,067     
ก  าไรสะสม
จดัสรรทนุส ารองตามกฎหมาย 21 10,221,000          9,775,000             8,477,000           10,221,000          9,775,000               8,477,000         
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 49,640,311          54,547,650           36,499,200         37,595,027          46,371,707             32,313,835       

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 332,533,213        336,994,552         317,648,102       320,487,929        328,818,609           313,462,737     
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 980,200               929,118                847,678              -                       -                         -                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 333,513,413        337,923,670         318,495,780       320,487,929        328,818,609           313,462,737     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 480,633,358        424,686,528         405,198,861       456,796,593        409,917,524           390,341,952     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2568 2567 2568 2567
หมายเหตุ (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 25 311,556,827        300,437,370         277,703,942      254,875,048         
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 812,196               -                        601,970             468,184                
รายไดอ่ื้น 4,386,109            4,003,184             3,422,084          3,017,257             
รวมรายได้ 316,755,132        304,440,554         281,727,996      258,360,489         

ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขาย 249,072,776        221,475,767         233,695,386      193,783,274         
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 25,370,313          24,056,799           18,385,174        18,181,871           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 25,574,300          24,989,363           17,972,111        18,051,903           
ขาดทุนจากการวดัมูลคา่ยติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 100,295               374,645                100,295             374,645                
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                       147,004                -                     -                        
รวมคา่ใชจ่้าย 300,117,684        271,043,578         270,152,966      230,391,693         

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 16,637,448          33,396,976           11,575,030        27,968,796           
ตน้ทุนทางการเงิน (3,885,540)           (2,297,596)           (3,614,080)        (2,103,352)           

ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 12,751,908          31,099,380           7,960,950          25,865,444           
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 24 (1,272,109)           (1,080,879)           (290,865)           81,039                  
ก ำไรส ำหรับปี 11,479,799          30,018,501           7,670,085          25,946,483           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั
การวดัมูลคา่ใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   ส าหรับโครงการผลประโยชน์พนกังาน (1,407,386)           -                        (1,545,772)        -                        
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 281,477               -                        309,154             -                        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (1,125,909)           -                        (1,236,618)        -                        
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 10,353,890          30,018,501           6,433,467          25,946,483           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2568 2567 2568 2567
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

กำรแบ่งปันก ำไร 
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 11,401,040          29,937,061           7,670,085          25,946,483           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 78,759                 81,440                  -                     -                        
ก  าไรส าหรับปี 11,479,799          30,018,501           7,670,085          25,946,483           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 10,302,808          29,937,061           6,433,467          25,946,483           
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 51,082                 81,440                  -                     -                        
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 10,353,890          30,018,501           6,433,467          25,946,483           

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนส่วนทีเ่ป็นของบริษทัใหญ่
ก าไรต่อหุน้ (บาท/ หุน้) 0.02                     0.05                      0.01                   0.04                      
จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 662,079,341        662,079,341         662,079,341      662,079,341         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  (ต่อ)

หนา้ 12  
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กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรส าหรับปี 11,479,799 30,018,501 7,670,085 25,946,483
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 1,272,109 1,080,879 290,865 (81,039)
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียและค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนทางการเงิน 3,885,540 2,297,596 3,614,080 2,103,352
ค่าเส่ือมราคา                       19,737,525 21,878,609 17,548,242 20,140,781
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 116,100 116,138 -                     -                     
ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 457 183,613 457 183,613
ลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 789,601 (239,168) 695,542 (210,856)
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (กลบัรายการ) 315,362 (28,339) 325,359 -                     
ผลประโยชน์พนกังาน 507,779 829,208 484,667 758,639
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง - สุทธิ 33,846 275,251 40,562 274,813
ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 100,295 374,645 100,295 374,645

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 38,238,413 56,786,933 30,770,154 49,490,431

สินทรัพย์ด ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (9,768,172) 6,347,127 (9,422,727) (1,542,959)
ลูกหน้ีอ่ืนกรรมการ (9,800,402) (17,653) (9,800,402) (17,653)
สินคา้คงเหลือ (64,569,826) (6,393,389) (57,735,358) (3,471,148)

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 12,684,855 (6,175,934) 12,575,215 (3,490,485)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (796,937) 262,253 (796,939) 262,253
ผลประโยชน์พนกังานจ่ายตามโครงการ (1,919,829) -                    (1,919,829) -                     

เงนิสดรับ (จ่ำย) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน (35,931,898) 50,809,337 (36,329,886) 41,230,439
จ่ายภาษีเงินได้ (1,570,689) (1,536,172) (208,706) (544,472)

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (37,502,587) 49,273,165 (36,538,592) 40,685,967

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้า 15  
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กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากประจ า 12 เดือนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 11,765,641 (13,428,991) 11,766,641 (13,428,991)
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (610,300) -                    (610,300) -                     
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (15,730,162) (22,211,235) (15,476,005) (22,041,769)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ -                   400,000             -                     400,000              

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน            (4,574,821) (35,240,226) (4,319,664) (35,070,760)
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 29,646,272 19,020,234 29,646,272 19,020,234

เงินกูย้มืระยะสั้นเพ่ิมข้ึน -                   -                    4,000,000 -                     
รับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18,100,000 -                    10,100,000 -                     
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (647,862) -                    (647,862) -                     
เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมในเงินกูย้มืระยะยาว (415,807) -                    (335,807) -                     
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (2,011,365) (3,459,353) (336,620) (1,861,490)
จ่ายดอกเบ้ีย (3,696,399) (2,097,766) (3,438,111) (1,909,836)
จ่ายเงินปันผล (14,740,224) (22,483,808) (14,740,224) (22,483,808)

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 26,234,615 (9,020,693) 24,247,648 (7,234,900)
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (15,842,793) 5,012,246 (16,610,608) (1,619,693)
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัต้นปี 35,124,862 30,112,616 17,101,180 18,720,873
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 19,282,069 35,124,862 490,572 17,101,180

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีมิใช่เงินสดประกอบดว้ย:
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 655,195 (866,334) 655,195 (736,063)
การเพ่ิมข้ึนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจากสญัญาเช่าใหม่ 3,244,878 2,020,004 -                     2,020,004
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 23,923 (11,893,197) 23,923 (11,893,197)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

หน้า 16  
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

หนา้ 17 

 

1.   ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนและจดัตั้งเป็นนิติบุคคลเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2554 และไดแ้ปรสภาพ

เป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2557 บริษทัมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลกัในการผลิต

และจาํหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผาและสินคา้ไลฟ์สไตล ์

ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทั คือ เลขท่ี 119 หมู่ท่ี 15 ตาํบลสบปราบ อาํเภอสบปราบ จงัหวดัลาํปาง 

บริษทัได้จดทะเบียนเข้าเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัที่ 29 มิถุนายน 2558 โดยหลกัทรัพย์

ของบริษทัไดท้าํการซ้ือขายในส่วนของตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (MAI: Market of Alternative Investment) 

2. เกณฑ์การจัดทําและนําเสนองบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพ

บญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ี

รับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

การจดัทาํงบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงกาํหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและ

กาํหนดสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลตอ่ตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดังกล่าว ตัวเลขท่ี

เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จัดทาํตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเข้าใจใน

เหตุการณ์และส่ิงท่ีไดก้ระทาํไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้ 

งบการเงินได้จัดทําขึ้นโดยใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ืองโดยใช้ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าของ

องคป์ระกอบของงบการเงินเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั 

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของ  

กลุ่มบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษเพ่ือให้แสดงเป็นหลกับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

งบการเงินรวมน้ีไดร้วมบญัชีต่างๆ ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมดงัต่อไปน้ี 

 จดัตั้งขึ้น วนัท่ีเร่ิมมีอาํนาจ สัดส่วนการถือหุ้น 

ช่ือบริษทั ในประเทศ ควบคุม โดยบริษทั (ร้อยละ) 

บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จาํกดั ไทย 5 ตุลาคม 2561 98 

ประกอบธุรกิจจาํหน่ายเคร่ืองใช้และอุปกรณ์

ในโรงแรมและร้านอาหาร   

 

  

“บริษทั” หมายถึง บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จาํกดั (มหาชน) “กลุ่มบริษทั” หมายถึง บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัยอ่ยขา้งตน้ 

รายการบญัชีท่ีสาํคญัระหว่างบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีรวมในงบการเงินรวมไดห้กักลบลบกนัแลว้ 

เพ่ือความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีจดัทาํเป็นภาษาไทย 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป มาถือปฏิบติั 

การนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง              

วันท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ   

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงเพ่ือให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสม

มากย่ิงขึ้น ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่าง

เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ี สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุงซ่ึงจะมีผล

บงัคบัในอนาคต โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการสาํคญัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 เร่ือง การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 จะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2571 และนาํมาใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง การนาํเสนองบการเงิน มาตรฐานฉบบั

น้ีให้ขอ้กาํหนดใหม่เก่ียวกบัการจดัหมวดหมู่ของรายไดแ้ละค่าใชจ้่าย และการแสดงยอดรวมย่อยในงบกาํไรขาดทุน 

นอกจากน้ี ยงักาํหนดให้เปิดเผยขอ้มูลมาตรวดัผลการดาํเนินงานท่ีนิยามโดยฝ่ายบริหาร และเพ่ิมเติมหลกัการของการ

รวบยอดและการแตกยอดขอ้มูลทางการเงิน 

 ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนาํมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4. การปรับปรุงงบการเงินปีก่อน 

ในการนาํเสนองบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 กลุ่มบริษทัไดมี้การปรับปรุงงบการเงิน

ยอ้นหลงัสาํหรับรายการเบิกเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินและโอนจ่ายให้กบักรรมการท่านหน่ึง รวมถึงรายไดอ่ื้นซ่ึงเป็นเงินท่ี

กรรมการจ่ายดอกเบ้ียใหแ้ก่สถาบนัการเงินและตน้ทุนทางการเงินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ผลกระทบต่องบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ีเคยเสนอ
รายงานไวเ้ดิม 

รายการปรับปรุง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัปรับปรุง
ใหม่ 

ตามท่ีเคยเสนอ
รายงานไวเ้ดิม 

รายการปรับปรุง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัปรับปรุง
ใหม่ 

งบฐานะการเงิน  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567       

สินทรัพย ์       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 35,122,279 2,583 35,124,862 17,098,597 2,583 17,101,180 

ลูกหน้ีอ่ืนกรรมการ - 29,997,145 29,997,145 - 29,997,145 29,997,145 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

     ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 19,000,000 29,999,726 48,999,726 19,000,000 29,999,726 48,999,726 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ีเคยเสนอ
รายงานไวเ้ดิม 

รายการปรับปรุง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัปรับปรุง
ใหม่ 

ตามท่ีเคยเสนอ
รายงานไวเ้ดิม 

รายการปรับปรุง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัปรับปรุง
ใหม่ 

งบฐานะการเงิน  
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567       

สินทรัพย ์       

ลูกหน้ีอ่ืนกรรมการ - 29,979,492 29,979,492 - 29,979,492 29,979,492 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

     ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 29,979,492 29,979,492 - 29,979,492 29,979,492 

ผลกระทบต่องบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามท่ีเคยเสนอ
รายงานไวเ้ดิม 

รายการปรับปรุง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัปรับปรุง
ใหม่ 

ตามท่ีเคยเสนอ
รายงานไวเ้ดิม 

รายการปรับปรุง
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัปรับปรุง
ใหม่ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       

รายไดอ่ื้น 2,461,310 1,541,874 4,003,184 1,475,383 1,541,874 3,017,257 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 24,988,662 701 24,989,363 18,051,202 701 18,051,903 

ตน้ทุนทางการเงิน 756,423 1,541,173 2,297,596 562,179 1,541,173 2,103,352 

5. ข้อมูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสําคัญ 

นโยบายการบญัชีท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทนุระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 

ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้



152รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

หนา้ 20 

 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช้ได้แสดงไวแ้ยกต่างหากในบญัชี “เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้ าประกนั” ภายใต้

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

5.2 ลูกหน้ีการคา้ 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้แสดงในราคา

ตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลงัและการ

เพ่ิมขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

5.3 สินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่ากลุ่มบริษทัมีวิธีการคาํนวณราคาทุนของ

สินคา้คงเหลือดงัน้ี 

วตัถุดิบ วสัดุและอุปกรณ์ วิธีเขา้ก่อนออกก่อน 

งานระหว่างทาํและสินคา้สําเร็จรูป วิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 

สินคา้สําเร็จรูปประเภทเคร่ืองประดบัและผา้ วิธีราคาเจาะจง 

ตน้ทุนของการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่าอากรขาเขา้และค่าขนส่ง 

หกัดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้  

ตน้ทุนของสินคา้สําเร็จรูปประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอ่ืนทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วน

ตามเกณฑก์ารดาํเนินงานตามปกติ  

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจาํเป็นเพ่ือให้สินค้านั้น

สาํเร็จรูปและค่าใชจ้า่ยในการขาย กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ีจาํเป็น 

5.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ยหมายถึงกิจการท่ีบริษทัควบคุม บริษทัควบคุมกิจการเม่ือบริษทัมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจาก

การเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถทาํให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้าํนาจเหนือผูไ้ดรั้บการ

ควบคุม บริษทัรวมงบการเงินของบริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อย บริษทัจะ

ไม่นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวมนบัจากวนัท่ีบริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุม 

บริษทัจะตดัรายการบญัชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกาํไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษทั 

นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กเปล่ียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

5.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดิมหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม 

และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ต่ละชนิดตลอดประมาณการอายุการใช้ประโยชน์

ของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี ยกเวน้ท่ีดินซ่ึงถือว่าประมาณการอายุการใชป้ระโยชน์มีไม่จาํกดั 
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อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20  ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน   5 - 20  ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน    5  ปี  

ยานพาหนะ    5  ปี 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนซ่ึงคาํนวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิดใน

อนาคตจากการใช้สินทรัพยอ์ย่างต่อเน่ืองหรือจาํนวนท่ีจะไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักด้วยตน้ทุนจากการจาํหน่าย

สินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

การซ่อมแซมและบาํรุงรักษา จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในระหว่างงวดบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ตน้ทุนของการเปล่ียนแทน

ส่วนประกอบจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ท่ีเหลืออยู่ของ

สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

ตน้ทุนดอกเบ้ียสําหรับการกูยื้มเพ่ือเป็นเงินทุนในการก่อสร้างเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไดบ้นัทึกเป็น ส่วน

หน่ึงของต้นทุนของสินทรัพยต์ลอดช่วงเวลาท่ีจะสร้างให้เสร็จและเตรียมสินทรัพยใ์ห้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม

วตัถุประสงค ์ตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูยื้มระยะยาวสุทธิจากการตดัจาํหน่ายค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 

อาคารระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจกัรระหว่างติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้น

จะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

กาํไรและขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์กาํหนดขึ้นจากราคาตามบญัชี และไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณกาํไรจากการ

ดาํเนินงาน 

5.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตามราคาทนุเดิมหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม บริษทัตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยวิธีเส้นตรง

ตามอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยเ์ป็นระยะเวลา 5-10 ปี 

5.7 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินของกลุ่ม

บริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า การประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่ม

บริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั

โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียง

ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัสามารถจะไดม้าจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจําหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้ น ผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ

แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้

ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน

ภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการ

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

5.8 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมายถึงภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัในการโอนสินค้าหรือบริการให้กบัลูกคา้ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้รับ

ค่าตอบแทน (หรือจาํนวนเงินท่ีมีสิทธิเรียกเก็บ) จากลูกคา้แลว้ โดยจะรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิท่ีปราศจาก

เง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีหน้ีสิน

ท่ีเกิดจากสัญญาประกอบดว้ย เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ซ่ึงเกิดจากจาํนวนเงินท่ีเรียกเก็บล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการส่งมอบอาํนาจ

ควบคุมในสินคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบฐานะการเงิน 

5.9 สัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ําหรับ

ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน กลุ่มบริษทัประเมินอายสัุญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุใน

สัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า

หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่าหากมี

ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี 

และ/หรือการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (นาํเสนอรวมกบัสินทรัพยอ์า้งอิงในงบฐานะการเงิน) โดยแสดง

มูลค่าตามราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก 

ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญา

เร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นสําหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพย์

อา้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์้างอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีกาํหนดไวใ้น

ขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนให้แก่กลุ่มบริษทั

เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง

วนัส้ินสุดของอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสัุญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 
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หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา

เช่าคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ี

สัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า

และลดลงโดยสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

จะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี

มูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

5.10 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม

และเงินที่กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง

กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่า

เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไว ้ 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected 

Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้จะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที่มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 

หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.11 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือ

จากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออก

ของทรัพยากรเพ่ือจ่ายชาํระภาระผูกพนัและจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บ

คืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ้่ายชาํระประมาณการ

หน้ีสินไปแลว้ 
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5.12 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

รายได้จากการขายสินค้าเคร่ืองเคลือบดินเผา สินค้าไลฟ์สไตล์ เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ในโรงแรมและร้านอาหาร               

รับรู้ ณ เวลาใด เวลาหน่ึง เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดขึ้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ณ จุด

ส่งมอบท่ีตกลงกนั สําหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการชาํระเงินเม่ือจาํหน่ายสินคา้ไดจ้ะพิจารณาเป็นการฝากขายสินคา้ 

รายไดจ้ะรับรู้ในจาํนวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนัยสําคญัของ

รายไดท่ี้รับรู้สะสม ดงันั้น รายไดท่ี้รับรู้จะปรับปรุงดว้ยประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต (ถา้มี) 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ้่ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.13 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิด

รายการ และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินให้เป็น    

เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น กาํไรและขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายชาํระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

5.14 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีที่มีผลบงัคบัใช ้

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี     

เงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว

ท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการ

ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้

บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 
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5.15 กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรับปีด้วยจาํนวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนักของหุ้นสามัญ

ท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 

สําหรับกาํไรต่อหุ้นปรับลด (ถา้มี) จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปีไดป้รับปรุงดว้ยจาํนวน  

หุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดโดยสมมุติว่าหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดไดแ้ปลงเป็นหุ้นสามญัทั้งหมด หุ้นสามญัเทียบเท่าปรับ

ลดของบริษทัคือใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 

5.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการเฉพาะ

ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหน้ี

การค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตามท่ี

เปิดเผยในหมายเหตุ 5.2 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ

กิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระ

เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี 

ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้

เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ตราสารหน้ีและสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ 

ท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน

การทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ (สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวน

ของอตัราแลกเปล่ียน  

ตราสารอนุพนัธ์แฝงที่อยู่ในสัญญาแบบผสมโดยมีสัญญาสินทรัพยท์างการเงินหลกัอยู่ภายใตข้อบเขตของมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 จะถูกรับรู้รวมกบัสัญญาหลกั โดยสัญญาแบบผสมรับรู้และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั

แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมี

มูลค่ายติุธรรมนอ้ยกว่าศูนย ์

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ

ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้นแมว่้าจะไม่มีการโอน หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ

ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จาก

ผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น

สาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณและรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสําหรับ

ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินท่ีมีนัยสําคญั โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดล้อมทางดา้น

เศรษฐกิจ  
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึ้นอย่างมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดั

มูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะ

ท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสําคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า  

ผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

5.17 การวดัมูลค่ายติุธรรม   

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้

ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 

กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

สําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้

กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้

ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสาม

ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจาํ 

5.18 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทั

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษทั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญั

กบับริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัที่มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงาน

ของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัคาํนึงถึงเน้ือหาของ

ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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5.19 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินท่ีแสดง              

ในงบการเงินและต่อการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณ

การไว ้ 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการใช้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์และตอ้งทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่

หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาทบทวนการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน

จากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารของ

กลุ่มบริษทัไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 

อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได้

บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบนั

ของสินคา้คงเหลือเป็นเกณฑ์มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บหมายถึง มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายหักดว้ยตน้ทุน

ส่วนเพ่ิมจากการทาํต่อเพ่ือให้สินคา้นั้นสาํเร็จรูป หรือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการทาํให้สินคา้นั้นพร้อมขายไดใ้นราคา

ท่ีคาดว่าจะไดรั้บหกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขาย 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี

ไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก

ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวป้ระมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน

ต่างๆ ในการประมาณการนั้น  เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ

เปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยัท่ีใชใ้นการคาํนวณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถึงขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัราคิดลด การเปล่ียนแปลงของ 

ขอ้สมมติฐานเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าตามบญัชีของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน

กลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัราดอกเบ้ียท่ีควรจะใชใ้นการกาํหนดมูลค่าปัจจุบนัของ

ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ในการพิจารณา

อตัราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบั

สกุลเงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ และมีอายุครบกาํหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายชาํระภาระ

ผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. รายการธุรกิจกบับุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 

กลุ่มบริษทัมีรายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายส่วนหน่ึงเกิดจากรายการ

กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว 

6.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคา 

ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคาระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

 ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อย  

บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จาํกดั ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 

บุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  

คุณวรรณี เชาวกิ์ตติโสภณ ผูถื้อหุ้นและกรรมการของบริษทั 

คุณนิจวรรณ เชาวกิ์ตติโสภณ ผูถื้อหุ้นและกรรมการของบริษทั 

คุณนิพทัธ์ เชาวกิ์ตติโสภณ ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

คุณทองใบ รวยถาวรกิจ ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

บริษทั กาสะลองเซรามิคส์ จาํกดั ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

ห้างหุ้นส่วนจาํกดั เสรีชยั คอมเมอร์เชียล ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

บริษทั รอยลั เซรามิคส์ จาํกดั ญาติสนิทกรรมการ 
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 นโยบายราคา 

       เงินกูยื้ม อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.00 ต่อปี 

รายไดจ้ากการขาย ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม  

รายไดอ่ื้น ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 

รายไดอ่ื้น - กรรมการ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 ต่อปี 

ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูป ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 

ขายสินทรัพย ์ ราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพ่ิม 

ซ้ือสินทรัพย ์ ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 

ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนัในสัญญา 

6.2 ยอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือท่ีมีสาระสําคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 และ     

1 มกราคม 2567 มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
31 ธนัวาคม

2568 
31 ธนัวาคม

2567 
1 มกราคม

2567 
31 ธนัวาคม

2568 
31 ธนัวาคม

2567 
1 มกราคม

2567 
  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

ลูกหนีก้ารค้า (หมายเหตุ 8)       

บริษทัยอ่ย - - - 588,790 766,962 323,053 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,910,378 - - 2,910,378 - - 

รวม 2,910,378 - - 3,499,168 766,962 323,053 

       ลูกหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 8)       

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,117,790 11,817,589 10,682,896 7,117,790 11,817,589 10,682,896 

ลูกหนีอ่ื้นกรรมการ       

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,797,547 29,997,145 29,979,492 39,797,547 29,997,145 29,979,492 

เจ้าหนีก้ารค้า (หมายเหตุ 16)       

บริษทัยอ่ย - - - 122,579 1,468 1,440 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 17,694 324,250 - - - 

รวม - 17,694 324,250 122,579 1,468 1,440 

เงินทดรองจ่าย (หมายเหตุ 16)       

      บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 166,006 652,001 - - - - 

เจ้าหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 16)       

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 391,828 13,140 18,030 391,828 13,140 18,030 

เงินกู้ยืมระยะส้ัน        

บริษทัยอ่ย       

ยอด ณ วนัตน้ปี - - - - - - 

บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - - - 4,000,000 - - 

หกั  ลดลงระหว่างปี - - - - - - 

รวมเงินกูยื้มระยะส้ัน - - - 4,000,000 - - 
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ในระหว่างปี 2566 ถึง 2568 บริษทัไดมี้การเบิกเงินกูยื้มระยะส้ันและเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน 2 แห่ง และ

โอนจ่ายให้กรรมการท่านหน่ึงซ่ึงกรรมการดังกล่าวได้นําไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสําหรับการจัดซ้ือสินค้าประเภท           

ไลฟ์สไตล์สําหรับการขยายธุรกิจในอนาคต เน่ืองจากธุรกรรมดงักล่าวอยู่ในช่วงเร่ิมตน้ของการดาํเนินธุรกิจ และมีการจดัซ้ือ

สินค้าจากผูผ้ลิตในหลายพ้ืนท่ีผ่านกรรมการซ่ึงทาํหน้าท่ีประสานงานและรวบรวมเอกสารประกอบการจัดซ้ือ และชําระ          

ค่าสินคา้ เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการเหล่าน้ีอยู่ระหว่างการรวบรวม กระทบยอด และตรวจสอบความครบถว้น  ณ วนัส้ินรอบ

ระยะเวลารายงานของแต่ละปี คณะกรรมการบริษทัจึงพิจารณาบนัทึกและแสดงยอดเงินดงักล่าวเป็นลูกหน้ีอ่ืนกรรมการตาม

มติท่ีประชุมคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2569  ซ่ึงพิจารณาขอ้เท็จจริงตามรายงานการตรวจสอบพิเศษตามวิธีการท่ี

ตกลงร่วมกันของผู ้สอบบัญชีภายนอกลงวันท่ี  22 พฤษภาคม 2569  โดยมียอดคงเหลือ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2568                  

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และวันท่ี 1 มกราคม 2567 จํานวน 39.80 ล้านบาท 30.0 ล้านบาท และ 30.0 ล้านบาท ตามลําดับ        

พร้อมทั้งรับรู้เงินกูยื้มระยะส้ันและเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินตามภาระผูกพนัท่ีเกิดขึ้นในงบฐานะการเงินรวมและ

เฉพาะกิจการ ต่อมาในระหว่างปี 2569 บริษทัไดจ้่ายเงินเพ่ิมเติมอีกจาํนวน 7.00 ลา้นบาท ให้แก่กรรมการ โดยกรรมการไดโ้อน

เงินคืนเพ่ือชาํระเงินกูยื้มระยะส้ันและระยะยาวแก่สถาบนัการเงินและเงินท่ีไดรั้บเพิ่มเติมแก่บริษทัแลว้ทั้งจาํนวน 

ณ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทอยู่ระหว่างพิจารณารายการซ้ือสินค้าไลฟ์สไตล์ท่ีได้รับการตรวจสอบ กระทบยอด และ

รวบรวมเอกสารประกอบการจดัซ้ือท่ีเสร็จส้ินแลว้ในปี 2569    

6.3 รายไดแ้ละค่าใชจ้า่ยมีสาระสาํคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายมีสาระสําคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2568 
 

2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

2568 
 

2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

รายได้จากการขาย     
   บริษทัยอ่ย - - 6,992,175 4,771,300 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,087,452 3,300 11,087,452 3,300 
   บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 5,886,472 - 5,886,472 - 

รวม 16,973,924 3,300 23,966,099 4,774,600 

     

รายการเคล่ือนไหวของลูกหนีอ่ื้นกรรมการ มีดังนี ้     
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธนัวาคม
2568 

31 ธนัวาคม
2567 

1 มกราคม
2567 

31 ธนัวาคม
2568 

31 ธนัวาคม
2567 

1 มกราคม
2567 

  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

ยอด ณ วนัตน้ปี 29,997,145 29,979,492 - 29,997,145 29,979,492 - 
บวก  เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 10,788,550 6,000,000 30,000,000 10,788,550 6,000,000 30,000,000 
หกั   จ่ายคืนระหว่างปี (988,148) (5,982,347) (20,508) (988,148) (5,982,347) (20,508) 

รวมลูกหน้ีอ่ืนกรรมการ 39,797,547 29,997,145 29,979,492 39,797,547 29,997,145 29,979,492 
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 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2568 
 

2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

2568 
 

2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

รายได้อ่ืน 

      กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,213 270,880 6,213 270,880 

      บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 1,785,664 1,541,874 1,785,664 1,541,874 

รวม 1,791,877 1,812,754 1,791,877 1,812,754 

รายได้จากการจําหน่ายสินทรัพย์*     

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 400,000 - 400,000 

*จาํนวนรายไดจ้ากการขายสินทรัพยข์า้งตน้ แสดงดว้ยมูลค่าท่ีขายให้กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการ

คาํนวณกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์

ซ้ือวัตถุดิบและสินค้าสําเร็จรูป     

บริษทัยอ่ย - - 141,212 5,918 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,317,764 28,354,098 15,317,764 25,766,100 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,535,475 637,810 2,535,475 637,810 

รวม 17,853,239 28,991,908 17,994,451 26,409,828 

ซ้ือสินทรัพย์     

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 900,000 - 900,000 

       ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร    

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 68,480 - 68,480 

ค่าขนส่ง     

บริษทัยอ่ย - - 200 700 

ค่าเช่าจ่าย     

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,600,000 - 4,600,000 - 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน     

บริษทัยอ่ย - - - 972 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 253,364  9,599 253,364 9,599 

รวม 253,364 9,599 253,364 10,571 

ดอกเบีย้จ่าย     

บริษทัยอ่ย - - 89,425 - 

      ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร     

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 8,112,356 7,694,689 7,212,356 7,094,689 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 82,686 285,803 69,361 261,871 

รวม 8,195,042 7,980,492 7,281,717 7,356,560 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
บาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568  2567 

 
 (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

เงินสด  52,000 52,000 32,000  32,000  

เงินฝากกระแสรายวนั  172,239         263,837 162,224 263,837 

เงินฝากออมทรัพย ์ 18,976,636     34,337,731 296,348   16,805,343 

เช็คถึงกาํหนดชาํระแต่ยงัไม่ไดน้าํฝาก 81,194 471,294 - - 

รวม  19,282,069 35,124,862 490,572  17,101,180 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15-0.40 ต่อปี (31 ธันวาคม

2567: ร้อยละ 0.05-0.55 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 
บาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีการคา้     

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 6.2) - - 588,790 766,962 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6.2) 2,910,378 - 2,910,378 - 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน - สุทธิ 56,584,905 41,440,147 50,810,190 36,368,814 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 59,495,283 41,440,147 54,309,358 37,135,776 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     

ลูกหน้ีกรมสรรพากร  1,053,073  1,419,682  1,053,073  1,419,682  

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - บริษทัอ่ืน  898,074  5,564,790  - 4,360,402 

เงินมดัจาํ - บริษทัอ่ืน 2,458,002  2,415,635  2,458,002  2,415,635 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้  708,590  437,801  51,605  53,544  

เงินทดรองจ่าย – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6.2) 7,117,790 11,817,589 7,117,790 11,817,589 

เงินทดรองจ่าย  64,027  103,365  64,027  103,365  

ลูกหน้ีอ่ืน 1,865,688  1,049,455  1,807,121  498,362  

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14,165,244 22,808,317 12,551,618  20,668,579 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  73,660,527 64,248,464 66,860,976  57,804,355 
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ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย      

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ - - 588,790 766,962 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 408,108 - 408,108 - 

เกินกาํหนดชาํระ     

  นอ้ยกว่า 3 เดือน 239,433 - 239,433 - 

  3 - 6 เดือน 2,262,837 - 2,262,837 - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,910,378 - 2,910,378 - 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 43,935,447 37,917,376 40,336,328 34,980,808 

เกินกาํหนดชาํระ     

นอ้ยกว่า 3 เดือน 12,841,688  3,171,020  10,756,393 1,388,006 

3 - 6 เดือน 101,707  290,331  11,406 - 

6 - 12 เดือน 31,422  61,420  31,422 - 

มากกว่า 12 เดือน -  9,997  - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 56,910,264 41,450,144 51,135,549 36,368,814 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   (325,359) 

 

 (9,997) (325,359) 

 

- 

รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน - สุทธิ 56,584,905  41,440,147  50,810,190 36,368,814 

รวมลูกหน้ีการคา้  59,495,283 41,440,147 54,309,358 37,135,776 

บริษทัวดัมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ตามวิธีอย่างง่าย ตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 โดยรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ี ทั้งน้ี บริษทัประมาณการจาก

ขอ้มูลการรับชาํระหน้ีในอดีต อายลูุกหน้ี และสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั  โดยในระหว่างงวด บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาํนวน 0.33 ลา้นบาท (2567 : 0.01 ลา้นบาท) และจะโอนกลบัค่าเผื่อดงักล่าวเม่ือไดรั้บชาํระหน้ี

หรือเม่ือประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตเปล่ียนแปลงไป 
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9. สินค้าคงเหลือ 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้คงเหลือ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สาํเร็จรูป 111,535,310 51,363,587  (3,110,788) (2,364,836) 108,424,522  48,998,751  

งานระหว่างทาํ 14,347,837  9,838,550  (653,711)  (692,193) 13,694,126  9,146,357  

วตัถุดิบ 14,061,897 15,025,551  (612,344)  (544,191) 13,449,553  14,481,360  

วสัดุและอุปกรณ ์ 10,546,353  9,693,883  (152,070)  (138,092) 10,394,283  9,555,791  

รวม 150,491,397 85,921,571 (4,528,913) (3,739,312) 145,962,484 82,182,259 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจาํนวนเงิน 

0.79 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และในปี 2567 มีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็น

จาํนวน 0.24 ลา้นบาท โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปี 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้คงเหลือ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

สินคา้สาํเร็จรูป 80,836,987 27,462,520 (2,199,186) (1,547,293) 78,637,801  25,915,227  

งานระหว่างทาํ 14,347,837 9,838,550 (653,711) (692,193) 13,694,126  9,146,357  

วตัถุดิบ 14,061,897 15,025,551 (612,344) (544,191) 13,449,553  14,481,360  

วสัดุและอุปกรณ ์ 9,996,400 9,181,142 (152,070) (138,092) 9,844,330  9,043,050  

รวม 119,243,121 61,507,763 (3,617,311) (2,921,769) 115,625,810 58,585,994 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจาํนวนเงิน 0.70 

ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย และในปี 2567 มีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 

0.21 ลา้นบาท โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปี 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขาย

ดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนสินคา้ 248,283,175  221,714,935  232,999,844  193,994,130  

ปรับลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือเป็น 

        มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 789,601  (239,168) 695,542  (210,856) 

ตน้ทุนขาย 249,072,776  221,475,767  233,695,386  193,783,274  
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

  อตัราดอกเบ้ีย บาท 

  (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บญัชี วิธีการวดัมูลค่า 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

เงินฝากประจาํ 

    4 -12 เดือน 

ราคาทุนตดั 

จาํหน่าย 0.950 -4.400 1.062 -4.600 6,658,871 18,424,512 6,657,871 18,424,512 

สินทรัพยต์รา 

   สารอนุพนัธ์ 

   (หมายเหตุ 19) 

มูลค่ายติุธรรม 

ผา่นกาํไรหรือ 

ขาดทุน - - -      111,544 - 111,544 

รวม    6,658,871 18,536,056 6,657,871 18,536,056 

11. เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2568 บริษัทมี เงินฝากประจําประเภท 12 เดือน จํานวน 0.90 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2567 :             

จาํนวน 0.29 ลา้นบาท) ซ่ึงใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า (หมายเหตุ 30.1) 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

ทุนชาํระแลว้(บาท) 

สัดส่วนเงิน

ลงทุน 

(ร้อยละ) 

วิธีราคาทุน  (บาท) 

2568 2567 

บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จาํกดั  40,000,000 98 37,037,080 37,037,080 

ประกอบธุรกิจจาํหน่ายเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ในโรงแรมและร้านอาหาร   
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สินทรัพยส์ิทธิการใชที้ ่กลุ ่มบริษทัเป็นผู เ้ช่าไดร้วมแสดงในอาคารและยานพาหนะขา้งตน้มีรายการเคลื่อนไหว         

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม ยานพาหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567     

ราคาทุน 2,624,777 6,957,944 9,582,721 3,415,888 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (710,877) (3,864,960) (4,575,837) (1,893,845) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 1,913,900 3,092,984 5,006,884 1,522,043 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     

มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 1,913,900 3,092,984 5,006,884 1,522,043 

เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหว่างปี - 2,020,004  2,020,004   2,020,004  

โอนสินทรัพยจ์ากการท่ีสัญญาเช่าครบกาํหนด - (1,466,500)  (1,466,500)  (1,466,500) 

ค่าเส่ือมราคา (1,312,389) (364,062)  (1,676,451)  (147,047) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิส้ินปี 601,511 3,282,426  3,883,937   1,928,500  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     

ราคาทุน  2,624,777  7,511,448  10,136,225   3,969,392  

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  (2,023,266) (4,229,022)  (6,252,288) (2,040,892)  

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  601,511  3,282,426  3,883,937   1,928,500  

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568     

มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 601,511 3,282,426 3,883,937 1,928,500 

สัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ่ิมในระหว่างปี 3,244,878 - 3,244,878 - 

ค่าเส่ือมราคา (1,480,332) (832,946) (2,313,278)  (364,021) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิส้ินปี  2,366,057 2,449,480 4,815,537 1,564,479 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568     

ราคาทุน  5,869,655 7,511,448 13,381,103 3,969,392 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,503,598) (5,061,968) (8,565,566) (2,404,913) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 2,366,057 2,449,480 4,815,537 1,564,479 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในระหว่างปีมีดงัน้ี 

   บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   

ราคาทุน 1,280,946 32,310 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (663,273) (32,308) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 617,673 2 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   

มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 617,673 2 

ค่าตดัจาํหน่าย (116,138) - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิส้ินปี 501,535 2 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   

ราคาทุน  1,280,946  32,310 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม  (779,411) (32,308) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  501,535  2 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   

มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 501,535 2 

ค่าตดัจาํหน่าย (116,100) - 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิส้ินปี 385,435 2 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   

ราคาทุน 1,280,946 32,310 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (895,511) (32,308) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 385,435 2 

15. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

  บาท 

 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) ต่อปี 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

31 ธนัวาคม
2568 

31 ธนัวาคม
2567 

1 มกราคม
2567 

31 ธนัวาคม
2568 

31 ธนัวาคม
2567 

1 มกราคม
2567 

  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) 

     เงินเบิกเกินบญัชี 6.37 - - 8,018,372 - - 

     ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 3.50-5.37 5.00-7.27 4.95-5.15 70,627,626 48,999,726 29,979,492 

    78,645,998 48,999,726 29,979,492 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมระยะส้ันกบัสถาบนัการเงินในประเทศ จาํนวน 

106.72 ล ้านบาท (31 ธันวาคม 2567: 105.82 ล ้านบาท และ 1 มกราคม 2567: 105.82 ล ้านบาท) เงินเบิกเกินบัญชี    

และเงินกู้ยืมระยะส้ันดังกล่าว คํ้าประกันโดยการจดจาํนอง ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรของบริษทั (หมายเหตุ 13)  
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16. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2568 2567 2568 2567 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 6.2) - - 122,579 1,468 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

(หมายเหตุ 6.2) - 17,694 - - 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 10,051,208 6,079,218 9,698,041 5,765,730 

เงินปันผลคา้งจ่าย 100,066 76,142 100,066 76,142 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  7,657,649 8,888,811 6,702,442 7,928,597 

เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์น 1,686,409 1,031,214 1,686,409 1,031,214 

เงินทดรองจ่าย - บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

(หมายเหตุ 6.2) 166,006 652,001 - - 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6.2) 391,828 13,140 391,828 13,140 

เจา้หน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน 5,916,604 4,068,647 4,996,526 3,558,662 

เงินรับล่วงหนา้ (หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา) 9,397,047 1,150,821 8,879,844 916,577 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 35,366,817 21,977,688  32,577,735 19,291,530 

17. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าสําหรับอาคารและยานพาหนะ ซ่ึงมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 2 - 5 ปี โดยมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย

สาํหรับสัญญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัสาํหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่าประกอบดว้ย 

 บาท 

 
จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้น

ตํ่าท่ีตอ้งจ่าย 

 2568 2567 2568 2567 

งบการเงินรวม     

ภายใน 1 ปี 2,546,518  2,913,850  2,314,397  1,240,974  

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,590,776  1,019,963  2,482,200  2,322,110  

รวม 5,137,294  3,933,813  4,796,597  3,563,084  

หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย (340,697)  (370,729) -  -    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,796,597  3,563,084  4,796,597  3,563,084  

งบการเงินเฉพาะกิจการ     

ภายใน 1 ปี 424,032 424,032 358,619  336,620  

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,083,300 1,507,332 1,024,658 1,383,277  

รวม 1,507,332  1,931,364  1,383,277 1,719,897  

หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย (124,055)  (211,467) - - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,383,277  1,719,897  1,383,277 1,719,897 
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รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 3,563,084 5,002,433 1,719,897 1,561,383 

เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหว่างปี 3,244,878 2,020,004 - 2,020,004 

เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 265,153  348,689  87,412  160,758  

เงินจ่ายชาํระ (2,276,518) (3,808,042) (424,032) (2,022,248) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 4,796,597  3,563,084  1,383,277  1,719,897  

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี (2,314,397) (1,240,974) (358,619)  (336,620) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระในหน่ึงปี 2,482,200  2,322,110  1,024,658  1,383,277  

ค่าใชจ้่ายสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 2,313,278 1,676,451 364,021 147,047 

ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 265,153 348,689 87,412 160,758 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 4,987,111 184,937 4,953,578 150,324 

รวม 7,565,542 2,210,077 5,405,011 458,129 
 

18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20,452,138  3,000,000  12,452,138  3,000,000  

หกั ค่าธรรมเนียมเงินกูร้อตดับญัชี (407,807) - (335,807) - 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิ 20,044,331   3,000,000 12,116,331  3,000,000  

หกั ส่วนท่ีครบกาํหนดชาํระ 

ในหน่ึงปี   (679,967) - (679,967) - 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ี 

ครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 19,364,364 3,000,000 11,436,364 3,000,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศเป็นจาํนวนเงินรวม 20 ลา้นบาท 

(31 ธนัวาคม 2567: 3 ลา้นบาท) โดยมีอตัราดอกเบ้ียตามอตัราท่ีระบุในสัญญา ร่วมกบัการคํ้าประกนัของบริษทัให้กบับริษทัย่อย 

คํ้าประกนัโดยบรรษทัประกนัสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดยอ่ม(หมายเหต ุ30.2) กรรมการของบริษทั และเงินฝากธนาคารของ

กรรมการบริษทั เป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินสรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม   3,000,000  3,000,000  3,000,000  3,000,000 

รับเงินกูยื้มระหว่างปี 18,100,000 - 10,100,000 - 

หกั ค่าธรรมเนียมจ่าย (435,560) - (355,560)  - 

หกั จ่ายชาํระระหว่างปี (647,862) - (647,862) - 

ค่าธรรมเนียมตดัจ่ายระหว่างปี 27,753 - 19,753 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  20,044,331 3,000,000 12,116,331 3,000,000 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วงเงินที่ 1 ยอดคงเหลือ 3 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2567: 3 ลา้นบาท) โดยบริษทัจะชาํระดอกเบ้ียตามอตัราที่ระบุใน

ตั๋วสัญญาใชเ้งินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียนบัจากวนัทาํสัญญาปีท่ี 1-2 ในอตัราร้อยละ 2 ต่อปี ปีท่ี 3 ร้อยละ 4 ต่อปี ปีท่ี 4 ร้อยละ 6 

ต่อปี และปีท่ี 5 ร้อยละ 7 ต่อปี ชาํระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนเร่ิมงวดแรกเดือนท่ี 7 เป็นตน้ไป นบัจากวนัท่ีเบิกรับเงินกูง้วดแรก 

สาํหรับดอกเบ้ียงวดสุดทา้ย บริษทัจะชาํระพร้อมกบัเงินตน้ตามตัว๋สัญญาใชเ้งินในวนัท่ีตัว๋สัญญาใชเ้งินถึงกาํหนดชาํระใน

เดือนมกราคม 2571 

วงเงินท่ี 2 ยอดคงเหลือ 9.45 ลา้นบาท โดยบริษทัจะชาํระดอกเบ้ียตามอตัราท่ีระบุในสัญญาเงินกูซ่ึ้งเร่ิมชาํระดอกเบ้ียงวดท่ี 4 

เป็นตน้ไปนับแต่วนัท่ีไดรั้บเงินกู ้โดยมีอตัราดอกเบ้ีย งวดท่ี 4-6 ร้อยละ 5 ต่อปี และงวดท่ี 7-144 ร้อยละ 3 ต่อปี กาํหนด

ชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเดือนละไม่น้อยกว่า 0.11 ลา้นบาท โดยเร่ิมชาํระเงินตน้งวดแรกในเดือนถดัไปท่ีมีการเบิกใช ้

และจะชาํระหน้ีเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียให้เสร็จส้ินภายในระยะเวลาไม่เกิน 144 เดือนนบัจากวนัท่ีทาํสัญญา 

บริษทัยอ่ย 

วงเงินท่ี 1 ยอดคงเหลือ 8 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2567: ไม่มี) โดยบริษทัย่อยจะชาํระดอกเบ้ียตามอตัราท่ีระบุในสัญญาเงินกู้

ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียนบัจากวนัทาํสัญญาปีท่ี 1-2 ในอตัราร้อยละ 3.5 ต่อปี ปีท่ี 3-10 ในอตัราร้อยละ MLR ต่อปี ชาํระดอกเบ้ีย

เป็นรายเดือนเร่ิมงวดแรกในเดือนท่ีเบิกรับเงินกูง้วดแรก โดยกาํหนดจ่ายชาํระเงินตน้งวดแรกในวนัครบกาํหนดระยะเวลา 

2 ปี นบัจากวนัท่ีเบิกรับเงินกูง้วดแรก ปีท่ี 3-5 จ่ายชาํระงวดละ 200,000 บาท ปีท่ี 6-7 จ่ายชาํระงวดละ 400,000 บาท และปีท่ี 

8-10 จ่ายชาํระงวดละ 600,000 บาท  
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19. สินทรัพย์และหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาสิทธิ  ในการซ้ือขายเงินตรา

ต่างประเทศคงเหลือซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนใน

งบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

สกุลเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา 

เดือนท่ีครบกาํหนด 

ตามสัญญา 

มูลค่ายติุธรรมของ

ตราสารอนุพนัธ์ 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตรา

ต่างประเทศ) 

 (บาท) 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์    

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.12 31.60 - 32.45 เมษายน  - มิถุนายน 2569 (129,070) 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

สกุลเงิน จาํนวนท่ีขาย อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา 

เดือนท่ีครบกาํหนด 

ตามสัญญา 

มูลค่ายติุธรรมของ

ตราสารอนุพนัธ์ 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วย 

เงินตราต่างประเทศ) 

 (บาท) 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์    

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.14 33.05 - 33.41 มีนาคม 2568 111,544 

รวมสินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (แสดงรวมเป็นส่วนหน่ึง 

ของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (หมายเหตุ 9)) 

 

 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์   

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ   

ยโูร 0.10 36.29 เมษายน 2568 (82,960) 

สัญญาสิทธิในการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ   

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.37 36.00 เมษายน 2568  (7,663)  

ยโูร 0.10 37.00 พฤษภาคม 2568  (49,697)  

รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์   (140,320) 



179รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

หนา้ 47 

 

 

20. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

รายการเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังานสําหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 7,054,513 6,082,095 6,712,364 5,816,828 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน      

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 507,779  829,208  484,666 758,639 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 137,077  143,210  131,904 136,897 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     

ขาดทุนจากการประมาณการ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

  

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
ขอ้สมมติทางการเงิน 

134,384 - 117,503 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
ขอ้สมมติทางประชากร 

355,699 - 520,036 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุง 
ค่าประสบการณ์ 

917,303 - 908,233 - 

   ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายระหว่างปี (1,919,829) - (1,919,829) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 7,186,926 7,054,513 6,954,877 6,712,364 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนขาย 405,405  562,529  410,454  525,752  
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 102,373  266,679  74,212  232,887  

ตน้ทุนทางการเงิน 137,075  143,210  131,904  136,897  

รวม 644,853  972,418  616,570  895,536  

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ 1.76 ลา้นบาท 

(2567: 0.15 ลา้นบาท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 11 ปี และ 12 ปี ตามลาํดบั  
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ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงานสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

และ 2567 มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.54 - 2.92 ต่อปี ร้อยละ 2.38 ต่อปี 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 2.00 - 5.00 ร้อยละ 2.70 - 5.00 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน 

ร้อยละ 1.91 - 22.92 

ผนัแปรตามอายพุนกังาน 

ร้อยละ 0.0 - 26.0 

อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทย 

ปี 2560 แยกเกณฑ์ตามเพศชายและหญิง 

อตัราตามตารางมรณะไทย 

ปี 2560 แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง

สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็น

จาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568    

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (733,484) 867,134 (689,430) 811,605 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 911,248 (781,406) 854,197 (735,574) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (516,578) 595,274 (474,543) 541,820 

ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567    

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (713,962) 685,266 (680,524) 646,186 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 941,029 (931,137) 889,953 (887,573) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) (312,558) 206,806 (297,465) 190,132 

แมว่้าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้

แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

21. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายอยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปี 

หักขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองตามกฎหมายดังกล่าวมีจาํนวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

ทุนสํารองตามกฎหมายน้ีไม่อาจนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้บริษทัมีการตั้งสาํรองตามกฎหมายในปี 2568 จาํนวน 0.45 ลา้นบาท 

(2567: จาํนวน 1.30 ลา้นบาท) 
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22. เงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพพนักงาน 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบญัญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และเขา้เป็น

กองทุนจดทะเบียนโดยไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงั ตามระเบียบกองทุน พนักงานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัรา

ร้อยละ 2 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือนพนกังานเช่นกนั กลุ่มบริษทั

ไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง เพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎกระทรวงฉบบัที่ 2 

(พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินสมทบเขา้กองทุนส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทัในงบการเงินรวม

มีจาํนวน 0.28 ลา้นบาท และ 0.29 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เงินสมทบของบริษทัมีจาํนวน 0.20 ลา้นบาท และ 0.21 ลา้นบาท 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการตามลาํดบั) 

23. เงินปันผลจ่าย 

  เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

เงินปันผล อนุมติัโดย (ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้) วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลจ่ายในปี 2568 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือ

วนัท่ี 24 เมษายน 2568 14.76 0.0223 วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2568 

เงินปันผลจ่ายในปี 2567 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือ

วนัท่ี 24 เมษายน 2567 10.59 0.016 วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2567 

24. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 1,278,297 1,597,508           259,933 429,468 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกตา่งชัว่คราว (6,188) (516,629) 30,932 (510,507) 

    ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้

    ท่ีแสดงอยูใ่นกาํไรหรือขาดทุน 1,272,109 1,080,879 290,865 (81,039) 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568 2567 2568 2567 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (281,477) - (309,154) - 
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รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 12,751,908 31,099,380 7,960,950 25,865,444 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 2,550,382 6,219,876 1,592,190 5,173,089 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (1,830,269) (5,183,176) (1,830,269) (5,183,176) 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษเีงินได ้ - 74,929 - 74,929 

ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (138,909) (207,215) (137,439) (130,745) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 687,231 665,416 635,451 456,225 

ปรับปรุงภาษีเงินไดข้องปีก่อน - 39,146 - 39,146 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม 9,862 (11,468) - - 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 1,278,297 1,597,508 259,933 429,468 

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (6,188)  (516,629) 30,932 (510,507) 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 

    กาํไรหรือขาดทนุ 1,272,109  1,080,879  290,865 (81,039) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 65,416  1,999  65,072 - 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 905,782  747,863  723,462  584,354  

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน 

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,437,386  1,410,903  1,390,976 1,342,473 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 25,814  28,064  25,814  28,064  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 771,552  471,660  276,655  343,979  

รวม 3,205,950  2,660,489  2,481,979  2,298,870  

     

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (740,555)  (460,450) (267,344)  (340,148) 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ -  (22,309) -  (22,309) 

รวม (740,555) (482,759) (267,344)  (362,457) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 2,465,395 2,177,730 2,214,635  1,936,413  
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25. รายได้จากสัญญาท่ีทํากับลกูค้า 

25.1  การจาํแนกรายได ้

   บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายได้จากการขายสินค้า     

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทั (OBM) 21,443,899  34,406,491  21,443,899  34,406,491  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีมีรูปแบบ 

ผลิตภณัฑเ์ป็นของบริษทั (ODM) 225,194,897  126,594,567  225,194,897  126,594,567  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

ท่ีผลิตตามคาํส่ังของลูกคา้ (OEM) 14,771,292  58,329,962  14,771,292  58,329,962  

รายไดจ้ากการซ้ือมาขายไป 50,146,739  81,106,350  16,293,854  35,544,028  

รวมรายไดจ้ากการขาย 311,556,827  300,437,370  277,703,942  254,875,048  

รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัไดม้าจากการขายสินคา้ โดยมีจงัหวะในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเพียงอยา่งเดียว 

25.2  รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้จาํนวน 0.92 ลา้นบาท 

(2567: 2.08 ลา้นบาท) 
 

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีสาํคญัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดแ้ก่ 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 

งานระหว่างทาํ (64,681,010) (7,795,389) (57,883,754) (4,994,984) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 133,397,527 77,934,282  133,397,527 77,934,282  

ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 48,829,879 55,308,397  27,181,521 24,839,098  

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 87,363,344 65,937,738  82,075,299 60,714,606  

ค่าเส่ือมราคา 19,737,525 21,878,609  17,548,242 20,140,781  

ค่าตดัจาํหน่าย 116,100  116,138  - - 

ค่าสาธารณูปโภค  15,871,459  5,227,075  15,615,579  4,955,713  

ค่าเช่า 4,987,111  184,937  4,953,578  150,324  

ค่าขนส่งเพ่ือขายสินคา้ 9,311,166  6,946,236  9,265,898  6,915,194  

ค่าซ่อมแซม 4,992,012  7,544,958  4,741,062  7,220,887  
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27. สิทธิพเิศษท่ีได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ตาพระราชบัญญติั

ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงมีรายละเอียดบตัรส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 

บตัรส่งเสริม 

เลขท่ี 

มาตราท่ีไดรั้บสิทธิ

ประโยชน ์ ลงวนัท่ี 

ประเภทกิจการ 

ท่ีส่งเสริม วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้ วนัหมดอาย ุ

65-1174-1-04-1-0  25 26 28 31(1) 31(3) 

31(4) 34 36 (1) 

และ 36(2) 

20 ก.ย. 2565 การผลิตผลิตภณัฑ ์

เซรามิกส์ (ยกเวน้ 

EARTHENWARE 

และกระเบ้ืองเซรามิกส์) 

1 ม.ค. 2566 19 ก.ย. 2568 

สิทธิพิเศษท่ีไดรั้บโดยสังเขปมีดงัน้ี 

ก. ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามปีนบัจากวนัท่ีในบตัรส่งเสริม 

ข. ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนาํเขา้มาจากต่างประเทศเพ่ือใช้ในการผลิตเพ่ือการ

ส่งออกเป็นระยะเวลาห้าปี นบัแต่วนันาํเขา้คร้ังแรก 

ค. ได้รับยกเวน้ไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลตามข้อ ก.          

ไปรวมคาํนวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ในฐานะท่ีเป็นอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

รายไดจ้ากการขายจาํแนกตามธุรกิจท่ีไดรั้บการส่งเสริมและไม่ไดรั้บการส่งเสริมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 มีดงัน้ี 

งบการเงินรวม 

 บาท 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ                               

การส่งเสริม              

การลงทุน 

ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ                      

การส่งเสริม             

การลงทุน รวม ตดัรายการ 

รวมรายได ้             

จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้      

- ในประเทศ 15,854,886 63,331,486 79,186,372 (7,029,226) 72,157,146 

- ต่างประเทศ 93,528,866 145,870,815 239,399,681 - 239,399,681 

รวม 109,383,752 209,202,301 318,586,053 (7,029,226) 311,556,827 
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 บาท 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ                               

การส่งเสริม              

การลงทุน 

ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ                      

การส่งเสริม             

การลงทุน รวม ตดัรายการ 

รวมรายได ้             

จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้      

- ในประเทศ  5,762,162   56,622,402   62,384,564   (4,763,710)  57,620,854  

- ต่างประเทศ  213,568,858  29,247,658   242,816,516  -  242,816,516  

รวม  219,331,020   85,870,060   305,201,080 (4,763,710)   300,437,370  

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ                              

การส่งเสริมการลงทุน 

ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ                      

การส่งเสริมการลงทุน รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากการขายสินคา้       

- ในประเทศ 15,854,886  5,762,162  22,543,263  7,296,009  38,398,149  13,058,171  

- ต่างประเทศ 93,528,866  213,568,858  145,776,927  28,248,019  239,305,793  241,816,877 

รวม 109,383,752  219,331,020  168,320,190  35,544,028  277,703,942  254,875,048  

28. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจการผลิตและจาํหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผารวมถึงการจาํหน่ายเคร่ืองใชใ้นโรงแรม

และร้านอาหารและจาํหน่ายสินคา้ไลฟ์สไตล์ บริษทัดําเนินกิจการในประเทศไทยเท่านั้น ดงันั้นรายไดจ้ากการ

ดาํเนินงานและสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงในงบการเงินจึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียว 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ต่างประเทศจากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน     

2 ราย ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ 31.06 และร้อยละ 29.82 ของยอดรายไดร้วม ตามลาํดบั  

29. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืน 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เจ้าหน้ีการคา้ เจ้าหน้ีอ่ืน เงินปันผลคา้งจ่าย ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เงินกู้ยืมระยะส้ันและ

ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

29.1 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

และหน้ีสินตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ี

ท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสําคญัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่าง

สมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยห์รือหน้ีสินทางการเงินที่มีอตัราดอกเบ้ียที่ปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด

หรือใกลเ้คียงราคาตลาด 

29.2 ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือ 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดให้มีนโยบาย

ท่ีจะขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้ที่มีประวตัิดา้นสินเช่ือท่ีดี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหาย

อยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้น จาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ 

คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงไดห้กัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต ตามท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของ

กลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีกาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่

ละราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการ

กระจุกตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 
 

29.3 ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจากธนาคารต่างๆ เพ่ือสํารองในกรณี

ท่ีมีความจาํเป็นและเพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

และ 31 ธันวาคม 2567 และ 1 มกราคม 2567 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 

สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน  
1 ปี 

ภายใน  
1 - 5 ปี ถดัไป รวม 

งบการเงินรวม    

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 78,645,998 - 78,645,998 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,956,963 - 24,956,963 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 679,967 19,364,364 20,044,331 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า      2,546,518 2,590,776 5,137,294 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 106,829,446 21,955,140 128,784,586 
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 บาท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน  
1 ปี 

ภายใน  
1 - 5 ปี ถดัไป รวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ    

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 78,645,998 - 78,645,998 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22,865,668 - 22,865,668 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 679,967 11,436,364 12,116,331 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 424,032 1,083,300 1,507,332 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 102,615,665 12,519,664 115,135,329 
 บาท 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

 ไม่เกิน  
1 ปี 

ภายใน  
1 - 5 ปี ถดัไป รวม 

งบการเงินรวม    

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 48,999,726 - 48,999,726 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 19,627,426 - 19,627,426 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  3,000,000   3,000,000  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  2,913,850   1,019,963   3,933,813  

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์  71,541,002  4,019,963 75,560,965 

งบการเงินเฉพาะกิจการ    

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 48,999,726 - 48,999,726 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 17,287,912 - 17,287,912 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,000,000  3,000,000  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 424,032 1,507,332  1,931,364  

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 66,711,670 4,507,332 71,219,002 
 

 บาท 

 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

 ไม่เกิน  
1 ปี 

ภายใน  
1 - 5 ปี ถดัไป รวม 

งบการเงินรวม    

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 29,979,492 - 29,979,492 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 37,107,449 - 37,107,449 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,000,000 3,000,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,645,775 600,000 5,245,775 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 71,732,716 3,600,000 75,332,716 
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 บาท 

 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 

(ปรับปรุงใหม่) 

 ไม่เกิน  
1 ปี 

ภายใน  
1 - 5 ปี ถดัไป รวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ    

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 29,979,492 - 29,979,492 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 32,184,796 - 32,184,796 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,000,000 3,000,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,633,552 - 1,633,552 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 63,797,840 3,000,000 66,797,840 

29.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัได้

ตกลงทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปี

เพ่ือใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัส้ินปี กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน(ที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์)ที่ เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.8881 0.2293 31.5826 

ดอลลาร์ออสเตรเลีย 0.1184 - 21.1525 

ยโูร 0.3749 0.0789 37.1715 

ปอนดส์เตอร์ลิง 0.0003 - 42.6189 

ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 0.0660 - 18.3461 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

งบการเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.0764 0.0176 33.9879 

ยโูร 0.4786 0.0632 35.4284 

ปอนดส์เตอร์ลิง 0.0041 - 42.7583 

ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 0.0421 0.0015 19.2129 
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 

•	 ปี 2535 – ปี 2568	 กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด 

•	 ปี 2523 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด 

•	 ปี 2544 – ปี 2567	 กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 – 2561	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2530 – 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด

                           	 (นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้ลาออกจากการ เป็นกรรมการและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของ 

	 	 	 	 บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด แล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 2 บริษัท   :	 1. กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

	 	   	 2. กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง : ร้อยละ 29.88 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (197,799,700 หุ้น) 

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 0.05 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (350,579 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

•	 บิดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 67 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

28 มีนาคม 2544 ) 

• ประธานกรรมการบริษัท

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ



191รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

• อายุ 67 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

28 มีนาคม 2544 ) 

• ประธานกรรมการบริษัท

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

•	 ปี 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 - ปี 2567	 รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :	 กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง : ร้อยละ 0.05  ของทุนจดทะเบียนบริษัท  (350,579 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 29.88 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (197,799,700 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ

•	 มารดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

•	 พี่สาวของนางวรนุช บูรณจินดารัตน์

• อายุ 60 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

28 มีนาคม 2544 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการสรรหาและพิจารณา 

  ค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน

  และบรรษัทภิบาล 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้จัดการ

นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม

	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.)

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร Chief of Transformation Officer 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร THE NEW CFO 2022 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร IR in Action รุ่น 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 - ปัจจุบัน  	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

•	 ปี 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 - ปี 2567	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 – ปี 2567	 กรรมการบริหาร บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 – ปี 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :	 กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง : ร้อยละ 5.10 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (33,747,500 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรีของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณและนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 38 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 

   และบรรษัทภิบาล 

• รองประธานกรรมการบริหาร 

• รองกรรมการผู้จัดการ

นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ
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• อายุ 38 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 

   และบรรษัทภิบาล 

• รองประธานกรรมการบริหาร 

• รองกรรมการผู้จัดการ

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2545 – ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอมเมอร์เชียล

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :	 หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอมเมอร์เชียล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง : ร้อยละ 0.17 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (1,128,000 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 0.07 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (440,870 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 น้องสาวของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 55 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นางวรนุช บูรณจินดารัตน์
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in 

	 Fostering Trust and Transparency รุ่นที่ 2/2025 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 114/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2568 -  ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิสงเคราะห์คนพิการเชียงใหม่ ในพระราชูปถัมภ์ 

	 	 	 	 ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

•	 ปี 2564 – ปัจจุบัน	 ข้าราชการบำ�นาญ

•	 ปี 2563 – ปี 2568	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2549 – ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชี สำ�นักงานสอบบัญชี ธีลาพร

•	 ปี 2557 - ปี 2567	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 - ปี 2562	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 - ปี 2563	 ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยอาชีพเกาะคา (วิทยาลัยเทคนิคนครลำ�ปาง) จังหวัดลำ�ปาง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง :  ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 66 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•กรรมการสรรหาและ 

  พิจารณาค่าตอบแทน 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 

  และบรรษัทภิบาล

นางธีลาพร คงฉิม
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• อายุ 66 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•กรรมการสรรหาและ 

  พิจารณาค่าตอบแทน 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 

  และบรรษัทภิบาล

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาเอกอิเล็กโทรเซรามิกส์ University of Leeds ประเทศอังกฤษ

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in

	 Fostering Trust and Transparency  รุ่นที่ 1/2025

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL): RCL 18/2019

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 112/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2566 - ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 บริษัท บางกอกสตีลไวร์ จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสตีลไวร์ จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง :  ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 59 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการกำ�กับดูแล 

  ความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

ดร.สมนึก ศิริสุนทร
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program – BNCP 24/2025

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Seminar Investment Promotion ประเทศญี่ปุ่น

•	 The Business management in the Pacific Basin Corporation ประเทศญี่ปุ่น

•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions รุ่น BMA 1/2022

•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class รุ่น SBM 10/2022

•	 หลักสูตรแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ SME รุ่นที่ 2/2013 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Strategic CFO รุ่นที่ 5 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง
•	 ปี 2568 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2567 – ปี 2568	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2563 – ปัจจุบัน	 ผู้ประนีประนอมประจำ�ศาลจังหวัดเชียงใหม่

•	 ปี 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2555 – ปี 2560	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ธนาคารธนชาต

•	 ปี 2560 – ปี 2561	 CFO บริษัท ชาร์เตอร์สแควร์โฮสดิ้ง จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 1 บริษัท : กรรมการ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง :  ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 66 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

4 กันยายน 2567 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการสรรหาและ

  พิจารณาค่าตอบแทน

นายวงศกร พิธุพันธ์
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• อายุ 66 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

4 กันยายน 2567 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการสรรหาและ

  พิจารณาค่าตอบแทน

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ(การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฎลำ�ปาง

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน   สมุห์บัญชี บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2548 – ปี 2567   ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง : ร้อยละ 0.001 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (6,931 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

นางสาวรุ่งนภา สุวรรณะ

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

สมุห์บัญชี
• อายุ 42 ปี

( วันที่เริ่มต้น 6 ธันวาคม 2567 )
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์และการจัดการโซ่อุปทาน

	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีการบรรจุ คณะอุตสาหกรรมเกษตร

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 120/2021,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ

•	 สัมมนาออนไลน์  การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล ESG และแนะนำ�ระบบ ESG Data Platform  

	 กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2565 - ปัจจุบัน     	 เลขานุการบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2558 – ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2569

•	 ตนเอง :  ร้อยละ 0.01 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (73,650 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

เลขานุการบริษัท
• อายุ 39 ปี

( วันที่เริ่มต้น 25 กุมภาพันธ์ 2565 )

นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
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เลขานุการบริษัท
• อายุ 39 ปี

( วันที่เริ่มต้น 25 กุมภาพันธ์ 2565 )

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย



200รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 

•	 ปี 2535 – ปี 2568	 กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด 

•	 ปี 2523 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด 

•	 ปี 2544 – ปี 2567	 กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 – 2561	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2530 – 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด

                           	 (นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้ลาออกจากการ เป็นกรรมการและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของ 

	 	 	 	 บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด แล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 ตนเอง : ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

•	 บิดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 67 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ
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• อายุ 67 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

•	 ปี 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 - ปี 2567	 รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 ตนเอง : ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ

•	 มารดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

•	 พี่สาวของนางวรนุช บูรณจินดารัตน์

• อายุ 60 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม

	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.)

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร Chief of Transformation Officer 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร THE NEW CFO 2022 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร IR in Action รุ่น 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 - ปัจจุบัน  	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

•	 ปี 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 - ปี 2567	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 – ปี 2567	 กรรมการบริหาร บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 – ปี 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 ตนเอง : ร้อยละ 1

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรีของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณและนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 39 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ



203รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

• อายุ 39 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 182/2021

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 -  ปี 2567 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 ตนเอง : ร้อยละ 1

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรชายของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณและนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

•	 น้องชายของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 27 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั้งบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด 

ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2559 ซึ่ง บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ได้มอบหมาย

ให้ นางสาวศิริพร  เสือสกุล เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อทำ�การตรวจ

สอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

สม่ำ�เสมอทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด

และนางสาวศิริพร เสือสกุล แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและ

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

	 นอกจากนี้บริษัทฯกำ�หนดให้มีระบบการกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น และกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพื่อกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึง มี

การสื่อสารกับพนักงานได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการศึกษาและทำ�ความเข้าใจในกฎหมาย 

รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
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ประวัติ

นางสาวศิริพร  เสือสกุล

อายุ	 :	 49  ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)	 :	 ไม่มี

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

การศึกษา   	 :   	ปริญญาโท มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต)

	 	 	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (บัญชีบัณฑิต)

การทำ�งาน  	 : 	 ปี 2557- ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด

	 	 	 ปี 2542 – ปัจจุบัน งานด้านการตรวจสอบบัญชี

	 	 	 ปี 2545 – ปัจจุบัน งานด้านการตรวจสอบภายใน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 :   	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 7744 

	

ประกาศนียบัตร	 :  	 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (IACP) จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 	 	 วุฒิบัตรหลักสูตร ISO 9001 : 2015, ISO 14001 : 2015 and OHSAS 18001 : 2007           	 

	 	 	 Internal Audit จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 	 	 วุฒิบัตรหลักสูตร Business Risk Management for ISO 9001 : 2015 and ISO 14001 : 2015  

	 	 	 with ISO31000:2009 Guide line โดยบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำ�กัด [BSI Group  

	 	 	 (Thailand) Co., Ltd]

	 	 	 วุฒิบัตรหลักสูตร Company Secretary Program Class (CSP 94/2018) 

	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรม	 :    ผ่านการอบรมหลักสูตรการอบรมกระดาษทำ�การเพื่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นในองค์กร 
	 	 	 รุ่นที่ 1/2561 จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015),  Effective 

	 	 	 Minute Taking (EMT 46/2020), Board Reporting Program (BRP 28/2019) และ Company  

	 	 	 Reporting Program (CRP 25/2019) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ Coso 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน จาก 

	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร “Update COSO Enterprise Risk Management : Integrating with 

	 	 	 Strategy and Performance” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร พระราชบัญญัติการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA 

	 	 	 จากบริษัท ดิจิทัล บิสิเนส คอนซัลท์ จำ�กัด

	 	 	 ผ่านการอบรมโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional Development Program for  

	 	 	 Company Secretary) รุ่นที่ 1/2564 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Governance System for Fraud Detection

	 	 	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2566

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร COSO-ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

	 	 	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2566

	 	 	 สัมมนาหัวข้อ PDPA Mastery : เปลี่ยนกฎหมายเป็นโอกาสทางธุรกิจ

	 	 	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2568
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มี –
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่่  www.homepottery.com

หัวข้อเกี่ยวกับเรา/ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/ จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน
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เอกสารแนบ 6

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย รวมถึงให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่่ดี เพื่อให้รายงานทางการเงินของ บริษัทฯ และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปีมีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ที่รับรองทั่วไป 

โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชี และ/หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง

รอบคอบในการประมาณทางการบัญชี เพื่อให้สมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอ และได้ผ่านการ

ตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 คณะกรรมการจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลทางบัญชีมีความ 

ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงไว้ซึ่่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่่ผิดปกติอย่างมี

สาระสำ�คัญ ในการนี้คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่เป็น 

ผู้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท คือ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด 

ในการตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง

ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีทั่วไป โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้

ในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) นี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในโดยรวมของบริษัทฯสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า รายงานทางการเงินของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2568 ได้แสดงผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดได้ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ
ประธานกรรมการ



209รายงานประจำ�ปี 2568  /          /  Annual Report 2025

เอกสารแนบ 7

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งทุกท่าน

ไม่ได้เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

	 1. นางธีลาพร คงฉิม	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. ดร.สมนึก ศิริสุนทร	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายวงศกร พิธุพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระตามขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท โดยถือปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่มีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

ของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยสอบทานให้

บริษัทฯมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เกิดความ

โปร่งใสของบริษัทฯ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอในทุกด้าน มีระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

อย่างเป็นอิสระ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม โดยปี 2568  คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีการประชุมจำ�นวน 5 ครั้ง โดยเป็นการประชุมปกติ 4 ครั้งและประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน

จำ�นวน 1 ครั้งมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ดังนี้ี้

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งมิได้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย ในปี 2568 มีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 

เข้าร่วม 1 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอิสระและโปร่งใสตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและข้อกำ�หนดของกฎหมาย

	 ในรอบปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการให้บริการ 311.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 จากปีก่อน 

แต่กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ลดลงเหลือ 11.40 ล้านบาท จาก 29.94 ล้านบาท เนื่องจากอัตรากำ�ไรขั้นต้นลดลงจาก

ร้อยละ 26.28 เป็นร้อยละ 20.06 จากการเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนการขายสินค้า ต้นทุนพลังงานในช่วงเริ่มผลิตเอง และต้นทุน

ทางการเงินที่สูงขึ้น ขณะที่หนี้สินรวมเพิ่มขึ้นเป็น 147.12 ล้านบาท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อสังเกตแก่ฝ่ายบริหาร

ให้ติดตามโครงสร้างต้นทุนต่อหน่วย การบริหารสินค้าคงเหลือและลูกหนี้ ตลอดจนสภาพคล่องอย่างใกล้ชิด

	 สำ�หรับประเด็นที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 เกี่ยวกับรายการกู้ยืมเงินและรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ซึ่งมิได้บันทึกในระบบบัญชีในงวดที่เกิดรายการ

นั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการตามหน้าที่โดยทันที ทั้งการรวบรวมข้อเท็จจริง มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายใน 

สอบทานอำ�นาจอนุมัติ การเสนอแต่งตั้งผู้ตรวจสอบพิเศษ (Special Audit) และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ตลอดจนการรายงาน

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวครั้งของการประชุม

นางธีลาพร   คงฉิม 5/5

ดร.สมนึก     ศิริสุนทร 5/5

นายวงศกร   พิธุพันธ์ 5/5
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ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีภายในระยะเวลาที่กำ�หนด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงงบการเงินย้อนหลังและเปิดเผยข้อมูล

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกี่ยวข้องแล้ว โดยผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขพร้อมวรรคเน้น อย่างไรก็ดี 

ผลการพิจารณาของหน่วยงานกำ�กับดูแลและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นยังคงมีความไม่แน่นอน ณ วันที่ในรายงานฉบับนี้

	 ในส่วนของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เหตุการณ์ดังกล่าวสะท้อนถึงข้อบกพร่อง

ที่มีนัยสำ�คัญในกระบวนการขออนุมัติวงเงินสินเชื่อ การเบิกถอนเงิน การบันทึกบัญชี และกระบวนการจัดซื้อและการรับรู้รายได้

ของสินค้ากลุ่มใหม่ จึงยังไม่อาจสรุปได้ว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอในทุกด้าน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ

แก้ไขประเด็นความเสี่ยงระดับสูงตามรายงานของผู้ตรวจสอบภายในเสร็จสิ้นครบถ้วนแล้ว และอยู่ระหว่างติดตามส่วนที่เหลือ 

พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโครงสร้างอำ�นาจอนุมัติ การแบ่งแยกหน้าที่ การกระทบบัญชีธนาคาร และการควบคุม

กระบวนการจัดซื้อและการขายอย่างรัดกุม

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามความคืบหน้าการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและผลการพิจารณาของหน่วย

งานกำ�กับดูแลอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทและเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องจนกว่าการดำ�เนินการ

จะแล้วเสร็จ เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกท่าน

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางธีลาพร คงฉิม

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 8

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ธุรกิจดําเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน โดยมี ดร.สมนึก ศิริสุนทร ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ นายธณิศร อินมณี 

และนางวนิดา ศรีกันใจ ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

	 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�

ทุกปี โดยมีหน้าที่กําหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ทั้งองค์กรให้ มีความเหมาะสมกับ 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับกลยุทธ์ การดําเนินงานและแผน

ธุรกิจของบริษัท ซึ่งในปี 2568 ที่ผ่านมาได้มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง รวมถึงมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปการ

ดำ�เนินการที่สำ�คัญ ดังนี้

	 1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กําหนดแนวทางกรอบการบริหารความเสี่ยง หลักเกณฑ์ และทบทวนปัจจัยเสี่ยง

และผลกระทบ เพื่อทํา แผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐาน รวมถึงติดตามการดำ�เนินงาน ตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยงดังกล่าวและการปรับกลยุทธ์ เพื่อให้ครอบคลุมทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน สังคมและ สิ่งแวดล้อม ตลอดจนบริหาร

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก โดยให้ความสําคัญในเรื่อง การเจริญเติบโตอย่างมั่นคงของบริษัทฯ

สูงสุด

	 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มีการมั่นใจว่า บริษัท 

มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายใน และแนวทางการกํากับ ดูแลกิจการที่ดี

	

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวครั้งของการประชุม

ดร.สมนึก               ศิริสุนทร 2/2

นายนิรันดร์            เชาว์กิตติโสภณ 2/2

นางวรรณี               เชาว์กิตติโสภณ 2/2

นางสาวนิจวรรณ    เชาว์กิตติโสภณ 2/2

นายธณิศร               อินมณี 2/2

นางวนิดา                ศรีกันใจ 2/2
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	 จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง             

ได้ดําเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตามอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทําให้บริษัทฯสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ การ 

ดําเนิน ธุรกิจตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ เพื่อส่งมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นและ ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียของ บริษัทฯได้อย่างยั่งยืน

ดร.สมนึก ศิริสุนทร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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เอกสารแนบ 9

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 

3 ท่าน โดยมี นายวงศกร พิธุพันธ์ ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางธีลาพร คงฉิม และนาง

วรรณี เชาว์กิตติโสภณ ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีการทบทวน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการสรรหา รวมถึงพิจารณากํา

หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะนําเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เป็นประจําทุกปี รวมถึงพิจารณาค่า

ตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ

	 ในปี 256ค คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนการ

ประชุมที่กำ�หนดไว้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง รวมถึงมีการรายงาน

ผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปการดำ�เนินการที่สำ�คัญ ดังนี้

	 1.	 ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ที่สำ�คัญ

	 	 •	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

	 	 	 พิจารณา 

          	 	 	 โดยได้ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยว 

	 	 กับการดำ�เนินกิจการการเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ เป็นการ 

	 	 ล่วงหน้า สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 มากว่า 90 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 ถึง 

	 	 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัท

	 •	 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เพื่อ 

	 	 ให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 •	 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ โดย 

	 	 พิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึง ความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรม 

	 	 ประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของจํานวนคณะกรรมการ 

		  บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวครั้งของการประชุม

นายวงศกร    พิธุพันธ์ 3/3

นางธีลาพร    คงฉิม 3/3

นางวรรณี     เชาว์กิตติโสภณ 3/3
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	 •	 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร พิจารณาตาม 

	 	 ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการดําเนินงานของบริษัทฯโดยเปรียบ 

	 	 เทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทน 

	 	 ของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มี ลักษณะใกล้เคียงกัน

	 •	 ติดตามและดูแลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนักงานให้เกิดความเป็นธรรม สามารถแข่งขันกับตลาดได้ และ  

	 	 รักษาพนักงานที่มีคุณภาพและศักยภาพไว้ได้

	 •	 ติดตามดูแลการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วย 

	 	 กรรมการผู้จัดการ หรือเทียบเท่ ของบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 ติดตามและดูแลให้บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำ�หรับตำ�แหน่ง 

	 	 ผู้บริหารระดับสูงและตำ�แหน่งที่สำ�คัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับ 

	 	 การขยายธุรกิจ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 

โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินั้นกรรมการฯ ท่านที่มี 

ส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณานั้นไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนใน เรื่องนั้น ตามหลักการ 

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ

นายวงศกร พิธุพันธ์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ซึ่งจะทําให้ธุรกิจดํา

เนินไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 4 

ท่าน โดยมี ดร.สมนึก ศิริสุนทร ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล นางธีลาพร คงฉิม นาง

วรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

	 ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่

ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหน้าที่กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและแสดงถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชนตลอดถึง เพื่อให้บริษัทมีการบริหารจัดการให้องค์กรเติบโตและสร้างมูลค่า

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างยั่งยืน ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมาได้มีการประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และ 

บรรษัทภิบาลจำ�นวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 

รวมถึงมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปการดำ�เนินการที่สำ�คัญ ดังนี้

รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวครั้งของการประชุม

ดร.สมนึก      ศิริสุนทร 1/1

นางธีลาพร    คงฉิม 1/1

นางวรรณี     เชาว์กิตติโสภณ 1/1

นางสาวนิจวรรณ    เชาว์กิตติโสภณ 1/1

	 1.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลได้พิจารณาทบทวนนโยบาย เพื่อกำ�กับดูแล ติดตาม และ

ประเมินผลการดำ�เนินงานตามแผนงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงแผนงานด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

	 2.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลได้รับทราบผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพ

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย พร้อมทั้งทบทวนและให้ข้อแนะนำ� เพื่อ

พัฒนาและยกระดับผลคะแนนการประเมินของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น

	 3.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลล่วงหน้า เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568
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	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง

ครบถ้วนด้วยความรอบคอบและความเป็นอิสระ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ

ดร.สมนึก ศิริสุนทร

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล




