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ส่วนที่ 3  งบการเงิน

หมายเหตุุ : ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทฯเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th 

หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.homepottery.com
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

	 ข้อมูลจากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

   ผลการดำ�เนินงาน	  

      รายได้จากการขายและการให้บริการ             ล้านบาท

      ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ	           ล้านบาท

      กำ�ไรขั้นต้น	                                         ล้านบาท

      กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่        ล้านบาท

 

96.83

77.68

19.15

(8.36)

 

202.79

155.83

46.95

15.20

 

318.29

237.14

81.15

35.07

 

292.05

226.16

65.89

23.63

 

300.44

221.48

78.96

29.94

   ฐานะการเงิน	 

      สินทรัพย์รวม	                                ล้านบาท

      หนี้สินรวม	                                          ล้านบาท

      ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่	            ล้านบาท

 

270.49

27.11

242.71

 

354.80

47.25

306.84

 

365.62

44.85

319.97

 

375.22

56.72

317.65

 

394.69

56.76

336.99

   ข้อมูลหุ้นสามัญ	  

      จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า      ล้านหุ้น

      ราคาพาร์ต่อหุ้น	                                 บาท

      มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	                       บาท

      เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น	                                บาท

      อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ	            ร้อยละ

 

552.5

0.25

0.44

-

-

 

662.08

0.25

0.46

0.02818

143.42

 

662.08

0.25

0.48

0.03920

85.45

 

662.08

0.25

0.48

0.0340

103.98

 

662.08

0.25

0.51

0.0223

56.90

   อัตราส่วนทางการเงิน	 

      อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	                      ร้อยละ

      อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	            ร้อยละ

      อัตรากำ�ไรขั้นต้น	                                ร้อยละ

      อัตรากำ�ไรสุทธิ	                                ร้อยละ

      อัตราส่วนสภาพคล่อง	                        เท่า

      อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	              เท่า

 

(3.41)

(2.98)

19.77

(8.43)

7.59

0.11

 

5.53

4.87

23.15

7.32

6.12

0.15

 

11.19

9.76

25.49

10.81

5.57

0.14

 

7.41

6.39

22.56

7.92

3.95

0.18

 

9.15

7.80

26.28

9.91

4.63

0.17
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สัดส่วนรายได้ ของ CHL ปี 2567

รายได้และผลการดำ�เนินงาน

รายได้รวม (ล้านบาท)

สัดส่วนรายได้ ปี 2567 สัดส่วนรายได้ ของ HPT ปี 2567

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ (ล้านบาท) 
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สารจากประธานกรรมการ

	 นอกเหนือจากการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯยังตระหนักถึงการขับเคลื่อนธุรกิจภายใต้ 

วิสัยทัศน์แห่งความยั่งยืนตามแนวทาง ESG (Environmental, Social, Governance) และให้ความสำ�คัญเรื่องของ

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (good   corporate governance) การปฎิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลโปร่งใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้ รวมถึงการใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อมสังคม และการสนับสนุนต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ส่งผลให้บริษัทฯได้รับ

รางวัล บริษัทจดทะเบียนที่มีการกำ�กับดูแลกิจการในเกณฑ์ ดีเลิศ หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

	 ในนามของประธานกรรมการ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจ และ 

สนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ทางคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงาน ยังคงมุ่งมั่น ทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่

ภายใต้จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เป็นสำ�คัญ เพื่อให้ธุรกิจสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดความยั่งยืน

	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการเป็นหนึ่ง

ในผู้นำ�ธุรกิจเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร และอุปกรณ์ครัวระดับสากล 

ในปี 2567 บริษัทได้เผชิญความท้าทายจากความไม่แน่นอนของ 

ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการดำ�เนินธุรกิจ ในด้านเศรษฐกิจโลก 

ส่งผลให้เกิดภาวะต้นทุนที่เพิ่มขึ้น และความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้เตรียมรับมือกับความไม่แน่นอนต่างๆ ที่ 

เกิดขึ้นตลอดเวลา โดยมุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

การผลิต รวมถึงผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต

ขอแสดงความนับถือ

(นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ)
กรรมการผู้จัดการ
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

	 เนื่องจากบริษัทฯ มีความได้เปรียบในการจัดหาสินค้าที่มีความแตกต่าง โดยใช้ฐานลูกค้าเดียวกัน กับสินค้า

ที่ผลิตได้ การนำ�เสนอสินค้าจะเป็นแบบขายไลฟ์สไตล์ ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของ 

ผู้บริโภค ในไตรมาส 4 ปี 2567 จึงได้มีการทดลองตลาดโดยมีการซื้อ-ขาย สินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์นำ�เสนอต่อลูกค้า และ

ในปี 2568 บริษัทฯยังคงมุ่งมั่นที่จะเดินหน้าทําตามแผนธุรกิจที่วางไว้อย่างเต็มที่ และร่วมมือกับพันธมิตรพัฒนาสินค้า

และผลิตภัณฑ์ใหม่ที่โดดเด่นและแตกต่าง เพื่อสร้างสินค้าที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า และสร้างยอดขายให้ได้

ตามเป้าหมายที่ได้วางไว้	

	 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญ และมุ่งมั่นสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่องให้กับธุรกิจบนหลักการกำ�กับดูแล

กิจการที่ดี ควบคู่กับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองต่อ 

ความคาดหวังและสร้างความยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

	 ในนามของกรรมการผู้จัดการ ดิฉันขอขอบคุณสำ�หรับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากทุกท่าน ไม่ว่าจะ

เป็นผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ตลอดจนพนักงานทุกท่านที่ร่วมแรงร่วมใจ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความ

ทุ่มเท เสียสละ ซื่อสัตย์และอดทนด้วยดีเสมอมา บริษัทฯขอมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยคุณธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต 

แก่ลูกค้าและนักลงทุน เพื่อการเติบโตร่วมกันอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

ถึงแม้ในปี 2567 บริษัทฯต้องเผชิญกับความท้าทายกับภาวะ

ต้นทุนที่เพิ่มขึ้น ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนจากการดำ�เนินธุรกิจที่ปรับ

ตัวเพิ่มขึ้น ทั้งต้นทุนวัตถุดิบหลัก ต้นทุนพลังงาน และการ

แข่งขันที่มีแนวโน้มที่เข้มข้นมากขึ้น พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มี

การเปลี่ยนแปลง รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน แต่

บริษัทฯสามารถบริหารจัดการกับความไม่แน่นอนต่างๆท่ีเกิดขึ้น

ได้ส่งผลให้ปี 2567 บริษัทฯมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีเท่ากับ 30.02 ล้าน

บาท (งบการเงินรวม) เพิ่มขึ้นจำ�นวน 6.35 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ผ่านมา และในปี 2568 บริษัทฯ 

ยังมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในรูปแบบการเป็นองค์กรผสม

ผสานระหว่างการผลิต และการค้า(เทรดดิ้ง) โดยจะเพิ่มความ

สำ�คัญในการค้าในสัดส่วนที่มากขึ้นในอนาคต

ขอแสดงความนับถือ

(นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ)
กรรมการผู้จัดการ
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ผลประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประจำ�ปี 2567 ระดับ “ดีเลิศ” (Excellent)

ผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2567 ร้อยละ 100

หมายเหตุ : เครื่องหมายคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ คือ ฉลากที่แสดงว่าผลิตภัณฑ์นั้นๆ ได้ผ่านการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์

ของผลิตภัณฑ์ และเป็นฉลากที่แสดงถึงปริมาณการ “ปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHGs)” ที่เกิดขึ้นจากการผลิตผลิตภัณฑ์นั้นๆ โดยคำ�นวณ

ตั้งแต่การได้มาซึ่งวัตถุดิบ จนเข้าสู่กระบวนการผลิต การขนส่ง การนำ�ไปใช้ และการกำ�จัดซาก

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์

รางวัลและความภาคภูมิใจ
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เป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร และอุปกรณ์ครัวระดับสากล
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ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ HPT”)   ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2544 ดำ�เนินธุรกิจเป็น 
ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิคระดับสากล โดยจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทั้งต่างประเทศ
และในประเทศ นอกจากบริษัทฯจะสามารถผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของผู้สั่งผลิตแล้ว บริษัทฯ 
ยังมีการทำ�การตลาดภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯเองด้วย 
	 บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับพันธมิตร และให้พันธมิตรเป็นผู้ผลิต โดยผลิตภัณฑ์ประเภทนี้
อยู่ในแผนการขยายไลน์ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มีความหลากหลายและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯมากยิ่งขึ้น ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ Petye Eco Absolute   ประกอบด้วย Stoneware เป็นเซรามิคประ
เภทสโตนแวร์ (stoneware)   จุดเด่น คือ สามารถทำ�งานตกแต่งได้หลากหลาย และมีราคาที่ย่อมเยากว่า สำ�หรับ
ลูกค้าระดับกลาง (medium end)   และ Red Clay เป็นเซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware) ที่มีเนื้อดินสีแดง ซึ่ง
เป็นลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ เมื่อปลายปี 2567 บริษัทฯได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีชื่อว่า สโตนอะลูมิน่า  
(Stone Alumina) ซึ่งเป็นการพัฒนาต่อยอดจากผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (Stoneware) ปกติให้มีความแข่งแกร่ง ทนทาน 
มากขึ้น แต่ยังคงสามารถทำ�สี และลวดลายได้หลากหลาย
	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้จัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทเซรามิค และบริการดูแลเพื่อส่งมอบ
สินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพให้กับ Global Chain Store แบรนด์จากยุโรป ในส่วนของร้านจำ�หน่ายสินค้าตกแต่งบ้าน 
เช่น แจกัน รูปปั้นลอยตัวต่างๆ โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้บริษัทฯได้มอบหมายให้พันธมิตรเป็นผู้ผลิตและบริษัทฯ รับรู้ราย
ได้ในลักษณะเป็นคอมมิชชั่น ซึ่งเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากธุรกิจเดิมของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯได้เพิ่มช่องทางการ
โปรโมทสินค้าผ่านเฟซบุ๊ก (facebook) และการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ บนแพลตฟอร์ม (platform) ช้อปปี้ 
(Shopee) ภายใต้ชื่อ NP Ceramic โดยยอดขายสินค้าดังกล่าวมีแนวโน้มที่ดี
	 บริษัทฯส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังทวีปยุโรป ทวีปอเมริกา  ทวีปเอเชีย และทวีปออสเตรเลีย โดยบริษัทฯ
มีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศในปี 2565 – 2567 เท่ากับ 250.00 ล้านบาท 232.53 ล้าน
บาท และ 242.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 78.54 ร้อยละ 79.62 และร้อยละ 80.82 ของรายได้จากการขายของ 
บริษัทฯ ตามลำ�ดับ 
	 ปัจจุบันบริษัทฯ มีเครื่องหมายการค้าสำ�หรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ (brand logo) ทั้งหมด 2 
เครื่องหมายการค้า ได้แก่ เพทาย (PE’TYE) และฮาร์ทแอทโฮม (Heart@Home) ทั้งนี้ บริษัทฯได้ทำ�การตลาดภายใต้
ตราสินค้าเพทายให้เป็นที่รู้จัก และบริษัทฯจะใช้ตราสินค้าเพทาย เป็นตราสินค้าหลักของบริษัทฯสำ�หรับผลิตภัณฑ์ที่
บริษัทฯพัฒนาและออกแบบเอง เพื่อเป็นการสร้างจุดแข็งและมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งรายละเอียด
ของเครื่องหมายการค้า มีดังนี้
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เครื่องหมายการค้า ภาพเครื่องหมายการค้า ผู้ถือกรรมสิทธิ์ปัจจุบัน ระยะเวลา

PE’TYE บมจ.โฮม พอตเทอรี่
อายุความคุ้มครอง 10 ปี 
ตั้งแต่ 7 เมษายน 2567 – 

7 เมษายน 2577

Heart@Home/1 บมจ.โฮม พอตเทอรี่
อายุความคุ้มครอง 10 ปี 
ตั้งแต่ 14 กันยายน 2567 
– 14 กันยายน 2577

	 สำ�หรับลูกค้าในประเทศผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯได้ถูกจัดจำ�หน่ายผ่าน บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด  
(CHL) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในเครือ โดยบริษัทฯถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 98   และบริษัทย่อยทำ�ธุรกิจจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์
ครัวครบวงจร ภายใต้สโลแกนที่ว่า “ครบ พร้อม สำ�หรับธุรกิจด้านอาหาร”  

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

	 คณะกรรมการทำ�หน้าที่ กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการดำ�เนินงานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งปี 2567 คณะ
กรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์เป้าหมาย และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

	 1. วิสัยทัศน์ (Vision)
	 	 “เป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร และอุปกรณ์ครัวระดับสากล”

	 2. พันธกิจ (Mission)
	 	 1. มุ่งเน้นที่จะสรรหาพันธมิตรทางการค้า (business partners) 
	 	 2. มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และการบริการที่เป็นเลิศ
	 	 3. ให้ความสำ�คัญในการพัฒนาองค์กรให้มั่นคง ยั่งยืน และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 3. นโยบายคุณภาพ
	 	 “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพัฒนาคุณภาพ”
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	 H	 Honesty	 	 ความซื่อสัตย์ 
	 P	 professional		 ความเป็นมืออาชีพในการดำ�เนินธุรกิจ
	 T	 Teamwork	 	 ความสำ�เร็จจากการทำ�งานเป็นทีม ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ  

ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2544 •	 28 มีนาคม 2544 บริษัทฯก่อตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

ปี 2545 •	 3 กรกฎาคม 2545 (เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งแรก) โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาท 
เป็น 15 ล้านบาท 
•	 30 กรกฎาคม 2545 บริษัทฯได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการส่ง
เสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเครื่องดินเผา) 

ปี 2547 •	 12 เมษายน 2547 (เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สอง) โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 15 ล้านบาท 
เป็น 37 ล้านบาท 

ปี 2549 • 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯได้ผ่านการรับรองระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐาน 
ISO9001:2000 จากบริษัท วิท แอสเซสเม้นท์ จำ�กัด (WIT ASSESSMENT Co.,Ltd.) สำ�หรับ
การเป็นผู้ผลิตเครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร 

ปี 2551 •   6 มีนาคม 2551 บริษัทฯได้รับพิจารณาให้จัดระดับเป็นผู้ส่งออกที่ดี โดยสำ�นักงาน
สรรพากรพื้นที่ลำ�ปาง ภายใต้กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
•    9 กันยายน 2551 (เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่สาม) โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 37 ล้านบาท 
เป็น 100 ล้านบาท 

ปี 2552 •    3 กรกฎาคม 2552 บริษัทฯได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากสำ�นักงานคณะกรรมการส่ง
เสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเครื่องดินเผา) 

	 4. เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ
	 	 บริษัทฯเล็งเห็นว่าคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า   รวมถึงการบริการที่เป็นเลิศ คือหัวใจสำ�คัญของ
ธุรกิจ บริษัทฯจึงมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้นำ�ธุรกิจเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร และอุปกรณ์ครัวระดับสากล โดยการ
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส ยุติธรรม คำ�นึงถึงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึง
การใช้พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ เพื่อลดต้นทุนและดูแลสิ่งแวดล้อมไปควบคู่กัน

	 ค่านิยมองค์กร
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ปี เหตุการณ์ที่สำ�คัญ

ปี 2554 •	 บริษัทฯได้รับรางวัล “2010 Outstanding Supplier Award” จากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท

ปี 2556 •	 1 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทฯได้รับตราสัญลักษณ์รับประกันคุณภาพสินค้าคุณภาพ
ไทยแลนด์ (Thailand Trust Mark: TTM) ที่ออกให้โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
กระทรวงพาณิชย์ เพื่อเป็นการรับรองคุณภาพของสินค้าซึ่งได้รับการเลือกสรรว่าเป็นสินค้า
ชั้นเยี่ยม เพราะสินค้าที่ได้รับการติดสัญลักษณ์นี้จะต้องมีมาตรฐานการผลิตที่น่าเชื่อถือและ
ได้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ปี 2557 •	 17 มิถุนายน 2557 บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่เป็น เลขที่ 119 ถนน
ลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 
•	 13 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2557 มีมติอนุมัติเรื่องต่างๆที่มีนัย
สำ�คัญ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
  -	 อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดและเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จำ�กัด (มหาชน)”
  -	 อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท ส่งผล
ให้บริษัทมีจำ�นวนหุ้นสามัญเป็น 400,000,000 หุ้น 
  -	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100 ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 120 ล้านหุ้น แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 520 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน(Initial Public Offering : IPO)
•	 30 ธันวาคม 2557 บริษัทฯได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทเป็นบริษัท
มหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

ปี 2558 •	 12 มิถุนายน 2558 บริษัทฯได้รับหนังสือจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แจ้งอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial 
Public Offering)
•	 18 19 และ 22 มิถุนายน 2558 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชนจำ�นวน 120 
ล้านหุ้นในราคา 1.00 บาทต่อหุ้น 
•	 29 มิถุนายน 2558 บริษัทฯได้นำ�หุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
mai เป็นวันแรก (First Trading Day) 
•	 กันยายน 2558 เริ่มดำ�เนินการทดสอบเตาเผาเคลือบเตาใหม่ ตามโครงการขยายกำ�ลัง
การผลิต โดยมีการทดสอบระบบการเผา และการขับเคลื่อนรอบตัวเตา 
•	 ไตรมาส 4 ปี 2558 ปรับปรุงเตาเผาเคลือบเตาใหม่ให้ได้ตามมาตรฐานที่ต้องการ และ
บริษัทฯยังนำ�เครื่องจักรที่มีอยู่เดิมมาปรับปรุงให้สามารถผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิผล
เพิ่มมากขึ้น 

ปี 2559 •	 12 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2559 มีมติอนุมัติการลงนามใน
สัญญาร่วมทุนในกิจการร่วมค้า (Joint Venture) และจัดตั้งบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
จำ�กัด ด้วยเงินลงทุนจำ�นวน 40 ล้านบาท
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ปี 2559 •	 15 กรกฎาคม 2559 ได้จัดตั้งจดทะเบียน บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ซึ่งตั้งอยู่
ที่ 417 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร
•	 8 ธันวาคม 2559  บริษัทฯได้เริ่มเปิดดำ�เนินธุรกิจบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที อย่าง
เป็นทางการ

ปี 2560 •	 ไตรมาส 4 ปี 2560 เพิ่มเติมอาคารสำ�หรับเก็บวัตถุดิบ, สินค้าคงเหลือ เพื่อรองรับ
การขยายกำ�ลังการผลิต ลงทุนเพิ่มและปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการผลิตแผนกขึ้นรูป
ผลิตภัณฑ์
•	 ในไตรมาส 3 – 4 ปี 2560 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ทางการตลาดทำ�ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากขึ้น และมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

ปี 2561 •	 28 กุมภาพันธ์ 2561 เข้ารับรางวัลเกียรติยศแห่งความภาคภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย “Bai Po 
Business Awards by Sasin คร้ังท่ี 13” ท่ีจัดข้ึนโดยธนาคารไทยพาณิชย์ร่วมกับสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยบริษัทฯได้รับรางวัลเกียรติยศ 1 ใน 5 ผู้
ประกอบการในมิติความโดดเด่นในด้านการดำ�เนินธุรกิจด้วยการมุ่งเน้น การบริหารจัดการด้าน
สินค้าและบริการท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและมิติการสร้างธุรกิจด้วยพลังแห่งการเป็นผู้
ประกอบการ
•	 12 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯได้ผ่านการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน
สากล ISO 9001:2015 จากบริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส์ จำ�กัด ( AJA Registrars Ltd. Thailand ) 
•	 บริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 2 กับกระทรวงอุตสาหกรรม
•	 บริษัทฯได้รับผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจำ�ปี 2561 (CGR 2018) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีมาก”
•	 ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทฯได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
(“CHL”) และจดทะเบียนเปล่ียนแปลงข้อมูลกรรมการและผู้ถือหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย์

ปี 2562 •	 ออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ 
จำ�กัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 (HPT-W1) จำ�นวนไม่เกิน 110,500,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering)

ปี 2563 •	 บริษัทฯได้รับรางวัล “2020 Outstanding Supplier Award” จากลูกค้ารายใหญ่ของทวีปอเมริกา

ปี 2564 •	 Q2/2564 บริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้ว (การใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 
HPT-W1) รวมเป็นทุนชำ�ระแล้ว จำ�นวน 165,519,835.25 บาท
•	 บริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้จัดหา และบริการสินค้าประเภทเซรามิคให้กับ Global 
Chain Store แบรนด์จากยุโรป
•	 บริษัทย่อย (CHL) ได้รับแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า จาน-ชาม เซรามิค เนื้อ 
สโตนแวร์ จากพันธมิตร
•	 บริษัทย่อย (CHL) ได้เข้าร่วมเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าให้กับห้าง HAVAN ซึ่งเป็นห้างที่
อยู่ในบราซิล
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ปี 2565 •	 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯได้ทำ�การติดตั้งโซล่าร์รูฟเสร็จเรียบร้อย รวมถึงได้เริ่มผลิตและ
จ่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
•	 บริษัทฯได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการในระดับ 4 ดาว “ดีมาก” ตามโครงการ
สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Company) ประจำ�ปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai In-
stitute of Directors : IOD) ภายใต้การสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 บริษัทฯได้รับผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ตาม
โครงการสำ�รวจประจำ�ปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association)

ปี 2566 •	 บริษัทฯมีการวิจัยพัฒนาสูตรดินและสูตรเคลือบ โดยทดลองกับแหล่งวัตถุดิบใหม่ เพื่อ
หาวัตถุดิบใกล้เคียงหรือดีกว่ามาปรับใช้ทดแทนวัตถุดิบเดิมที่ราคาได้ปรับขึ้นกว่าร้อยละ 30 
โดยสูตรใหม่นั้นได้ปรับเข้าใช้ในการผลิตแล้ว
•	 บริษัทฯได้มีการพัฒนาเครื่องจักร เพื่อเตรียมรองรับการผลิตที่จะเพิ่มขึ้นหลังแผนการ
ต่อขยายเตาเผาบิสกิตแล้วเสร็จในส่วนของการเตรียมดิน และการขึ้นรูป
•	 บริษัทฯได้เพ่ิมอาคารสำ�หรับโหลดสินค้า ซ่ึงปัจจุบันได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จและใช้งานแล้ว
•	 บริษัทฯได้เตรียมประกอบโครงเตาเผาบิสกิต รวมถึงเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมสำ�หรับ
การติดตั้ง ซึ่งปัจจุบันอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนใหญ่นำ�เข้ามาแล้ว และคาดว่าจะติดตั้งแล้วเสร็จใน
เดือนเมษายน 2567
•	 บริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีชื่อว่า สโตนอะลูมิน่า (Stone Alumina) ซึ่งเป็นการพัฒนา
ต่อยอดจากผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (Stoneware) ปกติให้มีความแข่งแกร่ง ทนทานมากขึ้น แต่ยัง
คงสามารถทำ�สี และลวดลายได้หลากหลาย โดยผลิตภัณฑ์ใหม่นี้เริ่มมีการสั่งซื้อและทำ�การ
ส่งมอบไปเมื่อไตรมาสที่ 4 ที่ผ่านมา
•	 ตุลาคม 2566 บริษัทฯได้เพ่ิมช่องทางการโปรโมทสินค้าผ่านเฟซบุ๊ก (facebook) และการขาย
สินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ บนแพลตฟอร์ม (platform) ช้อปป้ี (Shopee) ภายใต้ช่ือ NP Ceramic

ปี 2567 •	 พฤษภาคม 2567 บริษัทฯได้ทำ�การต่อขยายเตาเผาบิสกิตแล้วเสร็จ ส่งผลทำ�ให้บริษัทฯ
สามารถเพิ่มปริมาณ (ชิ้น) การเผาบิสกิตได้ประมาณร้อยละ 21.50
•	 บริษัทฯได้เพิ่มเครื่องล้างอบจานจำ�นวน 1 เครื่อง และเครื่องอบงานชุปแก้วจำ�นวน 1 
เครื่อง เพื่อลดตำ�หนิที่เกิดขึ้น
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1.1.3 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่อบริษัท
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
Home Pottery Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HPT

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิคระดับสากล

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ทุนจดทะเบียน 165,978,562.75 บาท

ทุนที่ชำ�ระแล้ว 165,519,835.25 บาท

ชนิดหุ้น หุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว 662,079,341 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่และ
โรงงาน

เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอ สบปราบ จังหวัด
ลำ�ปาง 52170

เบอร์โทรศัพท์ (66) 54 325 180, (66) 54 325 181

เว็บไซด์ www.homepottery.com

บริษัทย่อย
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
Central Hospitality Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ CHL

ลักษณะการประกอบธุรกิจ บริการให้คำ�ปรึกษา และจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวและเครื่องใช้ สำ�หรับธุรกิจบริการด้าน
อาหาร แบบครบวงจร

เลขทะเบียนบริษัท 0525559000677

ปีที่ก่อตั้ง 2559

ทุนที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระ
แล้ว

หุ้นสามัญ จำ�นวน 40,000,000 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท (หนึ่งร้อยบาทถ้วน)

ที่ตั้งสำ�นักงานบริษัทย่อย เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

เบอร์โทรศัพท์/เบอร์โทรสาร (66) 2399 2599 / (66) 2399 2588

เว็บไซด์ www.chl.co.th
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ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

1.1 รายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของ
บริษัท/1 (OBM)

33.08 10.16 33.95 11.35 34.41 11.36

1.2 รายได้จากการขายสินค้าที่มีรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็น
ของบริษัท/2 (ODM)

154.66 47.53 141.74 47.40 126.59 41.79

1.3 รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของ
ลูกค้า/3 (OEM)

32.04 9.84 35.44 11.85 58.33 19.26

1.4 รายได้จากการซื้อมาขายไปในสินค้า สโตนแวร์/4 
(Stoneware)

25.63 7.88 25.95 8.68 35.54 11.73

1.5 รายได้จากการซ้ือมาขายไปในบริษัทย่อย/5 (Trading) 72.88 22.40 54.97 18.38 45.56 15.04

รายได้อื่น

1.6 รายได้อื่น - ค่าคอมมิชชั่น/6 2.15 0.66 0.91 0.31 0.23 0.08

1.7 รายได้อื่น ๆ/7 4.98 1.53 6.07 2.03 2.23 0.74

รวมรายได้ 325.42 100.00 299.03 100.00 302.90 100.00

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้
	
	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ โดยแยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ปี 2565 – 2567 ม ี
รายละเอียด ดังนี้

	 ตลอดระยะเวลามากกว่า 20 ปี ที่บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและ
จัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิคระดับสากล ซึ่งจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทั้งต่างประเทศและใน
ประเทศ โดยจุดแข็งของบริษัทฯ คือ ความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหารเซรามิคที่มีคุณภาพ
พร้อมกับการส่งมอบสินค้าที่ตรงต่อเวลาให้กับลูกค้า
	 นอกจากนี้บริษัทฯยังใช้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเซรามิคที่มี ร่วมมือกับพันธมิตรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware) โดยให้พันธมิตรเป็นผู้ผลิต รวมถึงบริษัทฯได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้จัดหา
ผลิตภัณฑ์ประเภทเซรามิค และบริการดูแล เพื่อส่งมอบสินค้าในส่วนของสินค้าตกแต่งบ้าน เช่น แจกัน รูปปั้น
ลอยตัวต่างๆ 

หมายเหตุ :  	 /1รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯเอง
 	 /2รายได้จากการขายสินค้าซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า
   	 /3รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้า
  	 /4รายได้จากการขายสินค้าที่บริษัทฯไม่ได้ทำ�การผลิตเอง แต่เป็นการผลิตโดยพันธมิตร
   	 /5รายได้จากการขายสินค้าผ่านบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที  จำ�กัด
  	 /6บริษัทฯรับรู้รายได้เป็นลักษณะคอมมิชชั่น จากการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าตกแต่งบ้าน
	 /7รายได้อื่น เช่น กำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ดอกเบี้ยรับ ฯลฯ
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สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯโดยแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ปี 2565 – 2567 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย

1.1 ต่างประเทศ 125.08 38.44 121.31 40.57 98.15 32.40

1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง

2.1 ต่างประเทศ 124.92 38.39 111.22 37.19 144.67 47.76

2.2 ในประเทศ 68.29 20.99 59.52 19.90 57.62 19.02

รายได้อื่น 7.13 2.18 6.98 2.34 2.46 0.82

รวมรายได้ 325.42 100.00 299.03 100.00 302.90 100.00

สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ โดยแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ปี 2565 – 2567 มีรายละเอียด ดังนี้

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท

รายได้จากการขาย

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 250.00 76.82 232.53 77.76 242.82 80.17

  1.1 ทวีปอเมริกา 89.13 27.39 79.69 26.65 99.70 32.92

  1.2 ทวีปยุโรป 125.08 38.43 121.31 40.57 119.84 39.56

  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 11.00 3.38 14.97 5.01 15.59 5.15

  1.4 ทวีปเอเชีย 24.79 7.62 16.56 5.53 7.69 2.54

2) รายได้จากการขายในประเทศ 68.29 20.99 59.52 19.90 57.62 19.02

รายได้อื่น 7.13 2.19 6.98 2.34 2.46 0.82

รวมรายได้ 325.42 100.00 299.03 100.00 302.90 100.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
	
	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท
	 โดยทั่วไปผลิตภัณฑ์เซรามิคสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหาร จำ�แนกได้เป็น 4 ประเภทหลักๆ คือ เอิร์ทเทนแวร์ 
(earthenware) สโตนแวร์ (stoneware) พอร์ซเลน (porcelain) และโบนไชน่า (bone china) ซึ่งเซรามิคทั้ง 4 ประเภทนี้ มี
ความแตกต่างกัน 
	 ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯทำ�การผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยตนเองส่วนใหญ่เป็นเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า 
(Fine china) นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯพัฒนาร่วมกับพันธมิตร และให้พันธมิตรเป็นผู้ผลิตให้เป็นเซรามิคประเภท
สโตนแวร์ (stoneware) ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จะมีสีขาวออกเทา ทึบแสง เนื้อหยาบ ผิวขรุขระ มีรูพรุนน้อย ดูดซึมน้ำ�
น้อยกว่า จุดเด่น คือ สามารถทำ�งานตกแต่งได้หลากหลาย และมีราคาที่ย่อมเยากว่า โดยผลิตภัณฑ์ประเภทนี้อยู่ใน
แผนการขยายไลน์ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มีความหลากหลายและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯมากยิ่งขึ้น

	 คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯที่โดดเด่น ดังต่อไปนี้
	 	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในไมโครเวฟได้ (Microwave Safe)
	 	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในเครื่องล้างจานได้ (Dishwasher Safe)
	 	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานระหว่างเตาอบและตู้แช่แข็ง (Oven & Freezer Safe)
		  •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิได้ระหว่าง 0˚C - 220˚C (Thermal Shock Resistance)
	 	 •	 ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อรอยขีดข่วนและคราบเปื้อน (Stain Resistance)

	 จากลักษณะผลิตภัณฑ์ตามที่กล่าวมา บริษัทฯได้จำ�แนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่าย 
ออกเป็น 2 ประเภทหลักๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) จุดเด่น คือ เนื้อดินมีความแกร่ง แข็งแรงทนทาน ไม่บิ่นง่าย เนื้อ
เคลือบโปร่งใส มันแวววาว ไม่ราน ไม่ดูดซึมน้ำ�  ตกแต่งลวดลายใต้เคลือบได้ โดยที่ยังสามารถคงความสดใสของสีได้
เป็นอย่างดี

(1)  เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (ของขาว)
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	 เพื่อตอบรับเทรนตลาดที่นิยมสินค้าที่มีสีสัน บริษัทฯจึงได้พัฒนาการตกแต่งลวดลายด้วยสีสันต่างๆ บน
ไฟน์ไชน่าเป็นครั้งแรก สินค้าในกลุ่มนี้จะมีสีสันหลากหลาย สวยงาม แต่ยังคงฟังก์ชั่นการใช้งานสำ�หรับโรงแรมร้าน
อาหารได้เหมือนเดิม

(2)  เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (ของตกแต่ง)

	 (1)	 สโตนแวร์ (stoneware)

	 เป็นเซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware) ซึ่งมี จุดเด่น คือ สามารถทำ�งานตกแต่งได้หลากหลาย และมี
ราคาที่ย่อมเยากว่า สำ�หรับลูกค้าระดับกลาง (medium end)

Eco Kyo Country Barn

	 บริษัทฯได้จำ�แนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯพัฒนาร่วมกับพันธมิตร และให้พันธมิตรเป็นผู้ผลิตให้จำ�แนกออก
ได้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
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	 (2)	 Red Clay

	 เป็นเซรามิคประเภทสโตนแวร์ (stoneware) ที่มีเนื้อดินสีแดง ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์

	 (3)	 ของตกแต่งบ้าน

	 เช่น แจกัน รูปปั้นลอยตัวต่างๆ โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้บริษัทฯได้มอบหมายให้พันธมิตรเป็นผู้ผลิตและบริษัทฯ
รับรู้รายได้ในลักษณะเป็นคอมมิชชั่น

	 (4)	 Stone Alumina

	 เป็นการพัฒนาต่อจากผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (Stoneware) ปกติให้มีความแข่งแกร่ง ทนทานมากขึ้น แต่ยังคง
สามารถทำ�สี และลวดลายได้หลากหลาย
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	 ทั้งนี้บริษัทฯได้เพิ่มช่องทางการโปรโมทสินค้าผ่านเฟซบุ๊ก (facebook) และการขายสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ บนแพลตฟอร์ม (platform) ช้อปปี้ (Shopee) ภายใต้ชื่อ NP Ceramic

การโปรโมทสินค้าผ่านเฟซบุ๊ก (facebook)

การขายสินค้าออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์ม (platform) ช้อปปี้ (Shopee)
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	 การส่งเสริมการลงทุนโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)
	 	 1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 65-1174-1-04-1-0 ลงวันที่ 20 กันยายน 2565 จากสำ�นักงานคณะกรรมการส่ง
เสริมการลงทุนในกิจการผลิต/บริการ เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร เครื่องใช้ในครัว ของชำ�ร่วย เครื่องประดับ ประเภทสโตน
แวร์ และปอร์ซเลน ประเภทกิจการ กิจการผลิตผลิตภัณฑ์    เซรามิกส์ (ยกเว้น EARTHERNWARE และกระเบื้องเซรา
มิกส์) ได้รับสิทธิฯยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 20 กันยายน 2568 
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ไม่เกิน 20.21 ล้านบาท

	 สิทธิประโยชน์
	 •	การยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
	 •	ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
	 •	ผู้ถือหุ้นได้รับยกเว้นไม่ต้องนำ�เงินปันผลที่ได้รับจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนไปรวมคำ�นวณ 
	 	 เพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่บริษัทได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

	 โดยรายได้ที่นำ�มาคำ�นวณให้รวมถึงรายได้จากการจำ�หน่ายผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต ได้แก่ เศษหรือ 
ของเสียจากกระบวนการผลิต มีกำ�หนดระยะเวลา 5-8 ปี

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทย่อย
	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด เปิดดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นทางการ ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2559 และได้
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแล้วเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2559 ก่อตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท (ทุนที่เรียกเก็บ
และชำ�ระแล้ว 40 ล้านบาท (100%) ณ 7 มีนาคม 2560)
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) มีสัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98 ส่วนอีก
ร้อยละ 2 ถือหุ้นโดยนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ (1%) และนายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ (1%)
	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ทำ�ธุรกิจจัดจำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวครบวงจร ภายใต้สโลแกนที่ว่า 
“ครบ พร้อม สำ�หรับธุรกิจด้านอาหาร” โดยโชว์รูมของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ 
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย
	 สำ�หรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อยโดยแยกตามประเภทการขายของสินค้า ปี 2565 – 2567 มีรายละเอียด 
ดังนี้

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายสินค้า

- เซรามิค เครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร 45.86 57.48 41.64 68.44 14.79 28.83

- เครื่องครัว อื่นๆ 32.88 41.21 18.13 29.80 35.53 69.25

รายได้อื่น 1.04 1.30 1.07 1.76 0.99 1.92

รวมรายได้สุทธิ 79.78 100 60.85 100 51.31 100

หมายเหตุ : รายได้อื่นมาจากค่าบริการ และกำ�ไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายในการพัฒนาและคัดสรรผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งทางด้านคุณภาพ
และรูปลักษณ์ให้มีความทันสมัย รวมถึงการให้บริการแบบครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าตาม
มาตรฐานที่บริษัทกำ�หนดไว้ โดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อมเป็นสำ�คัญ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับ
ความพึงพอใจและมีความปลอดภัยมากที่สุดจากการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
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	 นโยบายการตลาด
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน โดยบริษัทฯให้ความสำ�คัญต่อการ
บำ�รุงรักษาเครื่องจักรในกระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพสินค้าทุกขั้นตอนก่อนการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า  
ร่วมกับการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่โดดเด่นและแตกต่าง เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ยังได้มีการกำ�หนดให้ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นตัวชี้วัดของการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อนำ�
มาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการให้ดียิ่งๆขึ้นไป

	 กลยุทธ์ทางการตลาด
		  1. ด้านผลิตภัณฑ์
	 	 	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน แผนการผลิตในปี  
	 	 2567 ทางบริษัทฯ มีกำ�ลังการผลิตซึ่งเป็นฐานการผลิตของบริษัทฯรวมที่ 3.4 ล้านชิ้นต่อปี และเป็น 
	 	 ฐานการผลิตของพันธมิตรรวมที่ 1.5 ล้านชิ้นต่อปี โดยในปี 2568 บริษัทฯคาดว่าจะมีการขยายกำ�ลัง 
	 	 การผลิตเพิ่มขึ้นอีกประมาณ 10-15%   เพื่อรองรับกับปริมาณการซื้อของลูกค้า ที่ยังคงมีทิศทางที่ 
	 	 ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่โดดเด่นและแตกต่าง เพื่อตอบโจทย์ 
	 	 ความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์

		  2. ด้านการขาย และบริการ
	 	 	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับลูกค้าเป็นหลัก   โดยมุ่งผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ และสินค้าที่มีความ 
	 	 หลากหลายครอบคลุมกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯมากยิ่งขึ้น รวมถึงการบริการอย่างมีคุณภาพ 

			   •	 กลุ่มลูกค้าตลาดต่างประเทศ
	 	 	 	     บริษัทฯเน้นการขยายสัดส่วนตลาดให้เพิ่มมากขึ้น ใช้กลยุทธ์การเจาะตลาด รักษาสัดส่วน 
	 	 	 	      ตลาดของลูกค้ารายเดิม ควบคู่กับการเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ ให้มีสัดส่วนตลาดเพิ่มขึ้นอย่าง 
	 	 	 	     ต่อเนื่อง
				    •   กลุ่มลูกค้าในประเทศ
	 	 	 	    บริษัทฯได้เพิ่มช่องทางการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ บนแพลตฟอร์ม (platform)  
	 	 	 	      ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน ควบคู่กับการโฆษณาผ่านทาง 
	 	 	 	      สื่อออนไลน์ เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย และสร้างการรับรู้ถึงแบรนด์และการจดจำ�ตรา 
	 	 	 	      สินค้าของบริษัทฯ

1.3 การตลาดและการแข่งขัน

(ก) การทำ�การตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ
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	 ช่องทางการจัดจำ�หน่าย
		  ช่องทางการจัดจำ�หน่าย แบ่งเป็น 2 ช่องทาง คือ การจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย กับการจัด
จำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง โดยในปี 2567 สัดส่วนการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย กับการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้า
โดยตรง คิดเป็นร้อยละ 33 และ ร้อยละ 67 ตามลำ�ดับ สำ�หรับสัดส่วนการจำ�หน่ายต่างประเทศและในประเทศคิดเป็น
ร้อยละ 81 และร้อยละ 19 ตามลำ�ดับ

	 กลยุทธ์ในการแข่งขัน
		  1. กลยุทธ์การสร้างตราสินค้า
	 	 	 บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาตราสินค้า เพทาย (PE’TYE) ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในกลุ่มลูกค้า ทั้ง 
	 	 ในประเทศและต่างประเทศ

		  2. การส่งมอบสินค้าที่ตรงต่อเวลาและเชื่่อถือได้
	 	 	 นอกจากเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ตรงต่อเวลานับเป็นปัจจัยสำ�คัญ 
	 	 ในการตัดสินใจซื้อของลูกค้าแล้ว บริษัทฯยังมีการบริหารจัดการระบบสินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพ  
	 	 รวมถึงการติดต่อประสานงานอย่างใกล้ชิดกับคู่ค้า และบุคคลที่เกี่ยวข้องในกระบวนการผลิต เพื่อให้ 
	 	 บริษัทฯสามารถผลิตสินค้าตามคำ�สั่งซื้อของลูกค้าได้ทันที

		  3. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
	 	 	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่โดดเด่นและแตกต่าง เพื่อ 
	 	 ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์

		  4. การรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า
	 	 	 บริษัทฯ มีฝ่ายการตลาด ทำ�หน้าที่ในการเก็บข้อมูลของลูกค้า ข้อมูลความต้องการต่างๆ 
	 	 จากนั้นนำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่

(ข) สภาพการแข่งขัน

1) ผ่านผู้แทนจำ�หน่าย 2) ไปยังลูกค้าโดยตรง 1) ต่างประเทศ 2) ในประเทศ

สัดส่วนการจำ�หน่าย สัดส่วนการจำ�หน่าย

	 อุตสาหกรรมเซรามิคนับเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสำ�คัญต่อเศรษฐกิจไทย เนื่องจากเป็นแหล่งสร้างอาชีพ
ของคนในท้องถิ่น เป็นแหล่งจ้างงานสร้างรายได้ให้กับเศรษฐกิจไทยและยังนำ�เงินตราเข้าประเทศจากการส่งออกอีก
ด้วย 
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FOB Value
HS.6911.10 Tableware and Kitchenware of Porcelain or china 

ที่มา: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำ�นักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 

หน่วย : ล้านบาท

	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 นโยบายการผลิต
	 	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมีทั้งสินค้าที่ผลิตโดยบริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง  
	 (OBM), สินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM)   และสินค้าที่ผลิตตามคำ� 
	 สั่งผลิตของลูกค้า (OEM) โดยบริษัทฯมีการวางแผนการผลิตจากฝ่ายบริหาร ฝ่ายผลิต และ ฝ่ายการตลาด  
	 ซึ่่งจะมีการประชุมเพื่อติดตามความเคลื่อนไหวของความต้องการสินค้าอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อใช้ในการ 
	 ประกอบการกำ�หนดนโยบายการผลิต และการวางแผนการจัดซื้้อวัตถุดิบให้มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยประหยัด 
	 ต้นทุนการผลิตและทำ�ให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าได้ทันตามกำ�หนด

	 การจัดหาวัตถุดิบ
	 	 บริษัทฯกำ�หนดนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบ โดยมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม  
	 และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำ�เนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และ 
	 คู่ค้ามีความสอดคล้องตามระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
	 	 วัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้าของบริษัทฯ คือ ดิน ฟริต โดยวัตถุดิบในการผลิตส่วนใหญ่ทางบริษัทฯได้ 
	 มาจากหลายแหล่งด้วยกัน บางส่วนได้จากภายในประเทศ และบางส่วนนำ�เข้าจากต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ 
	 ได้กระจายความเสี่ยงโดยมีการหาวัตถุดิบจาก 3-4 แหล่งและทำ�การทดลองเทียบเคียงคุณภาพเสมอ  

	 อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องใช้บนโต๊ะอาหารทำ�ด้วยเซรามิคมีตลาดภายในประเทศที่ค่อน
ข้างจำ�กัด ดังนั้นการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้จำ�เป็นต้องพึ่งพาการส่งออกเป็นสำ�คัญ ซึ่งภาวะอุตสาหกรรมของการ
ผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องเคลือบดินเผาสำ�หรับใช้บนโต๊ะอาหารที่มีลักษณะเดียวกับของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้
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	 นอกจากนี้ยังมีการประเมินปริมาณที่จะใช้ในแต่ละปีและซื้อวัตถุดิบมาสต๊อก เพื่อป้องกันเหตุสุดวิสัยใดๆที่ 
	 จะทำ�ให้ขาดวัตถุดิบในการผลิต ส่วนเรื่องความเสี่ยงของการผันผวนของราคาวัตถุดิบบริษัทได้บริหารจัดการ 
	 โดยการเจรจาเป็นการยืนราคารายปี เพื่อลดความผัดผวนเรื่องราคา
	 	 ในปี 2567 นี้ บริษัทฯมีการวิจัยพัฒนาสูตรดินและเคลือบ โดยทดลองกับแหล่งวัตถุดิบใหม่ เพื่อหา 
	 วัตถุดิบใกล้เคียงหรือดีกว่ามาปรับใช้ทดแทนวัตถุดิบเดิมที่ราคาได้ปรับขึ้นกว่า 30% โดยสูตรใหม่นั้นได้ปรับ 
	 เข้าใช้ในการผลิตแล้ว

สัดส่วนยอดซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตของบริษัท ในปี 2565- 2567 รายละเอียดดังนี้

ประเภทวัตถุดิบ
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ

ดินขาว 563,000.00 17.85 590,000.00 19.21 633,000.00 21.78

ดินเหนียว 331,000.00 10.49 347,000.00 11.30 400,000.00 13.76

หินฟันม้า 530,400.00 16.82 428,780.00 13.96 327,330.00 11.26

หินควอตซ์ 690,000.00 21.88 680,000.00 22.14 628,000.00 21.61

อะลูมินา 253,000.00 8.02 283,000.00 9.21 226,000.00 7.78

ฟริต 198,000.00 6.28 233,000.00 7.58 205,200.00 7.06

เคมีอื่นๆ 39,177.00 1.24 43,425.00 1.41 24,046.30 0.83

วัตถุดิบอื่นๆ 549,458.71 17.42 466,847.14 15.20 462,382.00 15.91

รวม 3,154,035.71 100.00 3,072,052.14 100.00 2,905,958.30 100.00

	 กำ�ลังการผลิตและการใช้กำ�ลังการผลิต
	 	 บริษัทฯมีโรงงานผลิตจำ�นวน 1 แห่ง บนเนื้อที่ทั้งหมด 30-3-4 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนน
ลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170 โดยมีเตาเผาทั้งหมด 3 เตา เป็นเตาเผาบิสกิต 1 
เตา และเตาเผาเคลือบ 2 เตา ซึ่งสามารถรองรับการเผาชิ้นงานสูงสุด (Full Capacity) เฉลี่ยประมาณ 15,000 ชิ้นต่อ
วัน  ซึ่งประกอบด้วย การเผาของดี ของซ่อม และชิ้นงานตกแต่ง ในภาวะปกติบริษัทจะผลิตได้ต่างจากค่าเฉลี่ยซึ่งอยู่
ในเกณฑ์มากกว่าหรือน้อยกว่าค่าเฉลี่ยประมาณร้อยละ 20 ซึ่งขึ้นอยู่กับขนาดของชิ้นงานที่ผลิต กล่าวคือ หากชิ้นส่วน
ที่ต้องการผลิตมีขนาดเล็กจะทำ�ให้ผลิตได้เร็ว จำ�นวนชิ้นงานที่ผลิตได้ก็จะมากกว่าค่าเฉลี่ย ในทางตรงกันข้ามหากชิ้น
ส่วนที่ต้องการผลิตมีขนาดใหญ่หรือมีการตกแต่งเพิ่มเติม (Decoration) เช่น การตกแต่งด้วยสี สติ๊กเกอร์ หรือ รูปลอก 
เป็นต้น จะทำ�ให้ผลิตได้ช้าลงและจำ�นวนที่ผลิตได้ก็จะน้อยกว่าค่าเฉลี่ย บุคลากรแต่ละคนทำ�งาน 1 กะต่อวัน ชั่วโมง
แรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มตั้งแต่ 08.00 น. – 17.00 น. ในส่วนของฝ่ายผลิตที่ควบคุมการทำ�งานของเตาเผาและการขึ้น
รูป(บางส่วน) จะแบ่งช่วงเวลาการทำ�งานเป็น 3 กะต่อวัน โดยบุคลากรส่วนที่ควบคุมเตาเผาและการขึ้นรูปส่วนนี้จะ
แบ่งช่วงเวลาการทำ�งานออกเป็น 3 กะ ดังนี้ กะที่ 1 : 08.00 น. – 16.00 น. กะที่ 2 : 16.00 น. – 24.00 น. และ 
กะที่ 3 : 24.00 น. - 08.00 น.

	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ
	 	 - ไม่มี  
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1.4.2 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ไม่มีการดำ�เนินธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญกับบริษัทฯ หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 165.52 ล้านบาท

เป็นผู้ผลิตเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร
เซรามิคไฟน์ไชน่า (Fine china) 
โดยสินค้ามีทั้งรับจ้างผลิต และ
ผลิตภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท 
เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
จำ�หน่ายอุปกรณ์ครัวสำ�หรับ

ธุรกิจบริการด้านอาหารครบวงจร

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 40.00 ล้านบาท

98%

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.4.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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1.4.3 ผู้ถือหุ้น
	
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2568 

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

1.5 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ 165,978,562.75 บาท เป็นทุน
เรียกชำ�ระแล้ว 165,519,835.25 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 662,079,341 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิ หรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
ทั้งนี้หุ้นสามัญทั้งจำ�นวนของบริษัทฯจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.6 การออกหลักทรัพย์อื่น
	
	 บริษัทฯไม่ได้ออกหลักทรัพย์ที่เป็นหลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือตราสารหนี้ให้กับบุคคลภายนอก

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%)

1 นายนิรันดร์         เชาว์กิตติโสภณ 189,920,400 28.69

2 นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 33,747,500 5.10

3 นายอนุชา           แสงเจริญวนากุล 32,482,731 4.91

4 นายธีรนาท          งามจิตรเจริญ 26,502,000 4.00

5 นายพงศพิช         ไทยเพชร์กุล 15,000,000 2.27

6 บริษัท ส.ศิลป (2521) จำ�กัด 14,974,200 2.26

7 นางสาวนิตยา       เล็กปรีชากุล 13,942,200 2.11

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 8,804,997 1.33

9 นายนิติรัตน์        รุ่งรัตนพิทักษ์ 6,435,100 0.97

10 นายชูเกียรติ       พุทธานันทเดช 5,165,000 0.78

	           ผู้ถือหุ้นรายย่อย 315,105,213 47.59

                      รวม 662,079,341 100.00
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1.7 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	
	 บริษัทฯกำ�หนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40   ของกำ�ไรสุทธิหลังจาก
หักเงินสำ�รองต่างๆทุกประเภทตามที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯและกฎหมาย หากไม่มีเหตุจำ�เป็นอื่นใดและ
การจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะทางการ
เงินของบริษัทฯ สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน ความจำ�เป็น และความเหมาะ
สมอื่นๆ ในอนาคต โดยข้อบังคับของบริษัท ข้อ 48. กำ�หนดว่า “ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงิน
กำ�ไร ในกรณีที่บริษัทฯยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล และคณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำ�ไรสมควรพอที่จะทำ�เช่นนั้น และเมื่อได้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป”
	 ในปี 2567 บริษัทฯมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 25,946,483 บาท   และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติ
อนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.0223 บาท เป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 
14,764,369.30 บาท จากกำ�ไรสุทธิปี 2567   คิดเป็นร้อยละ 59.90 ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หลังหักทุนสำ�รองตามกฎหมาย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

หมายเหตุ :	 /2 อัตราการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2567 ยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567/2

จำ�นวนหุ้น (หุ้น) 662,079,341 662,079,341 662,079,341 662,079,341

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท / หุ้น) 0.02110 0.0459 0.0327 0.0392

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท:หุ้น) 0.02818 0.0392 0.0340 0.0223

อัตราการจ่ายเงินปันผล คิดเป็นร้อยละ
ของกำ�ไรสุทธิ

143.42 85.45 109.46 59.90

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง	
	
	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียงภายใต้การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมถึงมีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ จึงได้กำ�หนดกรอบการ
บริหารความเสี่ยง กลยุทธ์ และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง ร่วมกับแผนการบริหารความเสี่ยง 
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยผ่านคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง และคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยง โดยบูรณาการการบริหารความเสี่ยงควบคู่ไปกับการจัดทำ�แผนการ
บริหารความเสี่ยง  เพื่อให้แผนบริหารความเสี่ยงมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ขององค์กร ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของ ผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานนั้นๆ โดย
ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีการ
ระบุไว้อย่างชัดเจนตามระเบียบปฎิบัติ และถือปฏิบัติตามในทุกหน่วยงาน

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่่ยงอย่างเป็นระบบ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำ�หน้าที่
กำ�กับดูแลโดยการประเมิน ติดตามความเสี่ยงที่สำ�คัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในปี 2567 บริษัทฯ ได้
ทบทวนและประเมินปัจจัยเสี่่ยง พร้อมกำ�หนดแผนการควบคุม เพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯ โดยประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำ�กับดูแลกิจการ (ESG) เป็นส่วนหนึ่่งของการประเมินปัจจัยเสี่่ยง ดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
• ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ ่
	 บริษัทฯมีลูกค้ารายใหญ่ 1 ราย มียอดรายได้รวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 หากลูกค้านี้ยกเลิก หรือลด
ปริมาณการสั่งซื้ออย่างมีนัยสำ�คัญ จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้กำ�หนดกรอบความเสี่ยงของสัดส่วนยอดรายได้รวมของลูกค้ารายใหญ่ โดยสัดส่วนต้องไม่น้อย
เกินร้อยละ 40 แต่ถ้าเกินร้อยละ 40 ขึ้นไปต้องรีบนำ�เรื่องเข้าที่ประชุม เนื่องจากจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ รวมถึงทำ�การเจรจากับลูกค้ารายเดิม หรือลูกค้ารายใหม่ให้จ่ายเงินเป็นสกุลเงินอื่น ที่นอกเหนือจากสกุล
เงินดอลลาร์ นอกจากนี้บริษัทฯยังได้มีการหาลูกค้ารายใหม่เพิ่มเติม (ส่งผลให้จำ�นวนลูกค้ารายย่อยของบริษัทฯ มี
จำ�นวนเพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน)

• การขาดแคลนวัตถุดิบ วัตถุดิบมีราคาที่สูงขึ้น
	 การขาดแคลนวัตถุดิบ วัตถุดิบมีราคาที่สูงขึ้นนั้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ทำ�ให้ความ
สามารถในการแข่งขันลดลง รวมถึงอาจเป็นสาเหตุของการหยุดชะงักของการดำ�เนินธุรกิจ เนื่องจากการขาดแคลน
วัตถุดิบได้
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การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายไม่พึ่งพิงผู้จำ�หน่ายรายใดรายหนึ่ง โดยมีการจัดหาและเพิ่มแหล่งวัตถุดิบในแต่ละ
ประเภทควรมีมากกว่า 3 แหล่ง เพื่อลดความเสี่ยงในการขาดวัตถุดิบ รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ
อย่างใกล้ชิด และวิเคราะห์แนวโน้มของราคาและประเมินความต้องการวัตถุดิบในแต่ละช่วง เพื่อลดผลกระทบ และ
สร้างความมั่นใจในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯยังได้มีการวิจัยพัฒนาสูตรดินและสูตรเคลือบ 
โดยทดลองกับแหล่งวัตถุดิบใหม่ เพื่อหาวัตถุดิบใกล้เคียงหรือดีกว่ามาปรับใช้ทดแทนวัตถุดิบเดิมที่ราคาได้ปรับขึ้น 
โดยสูตรใหม่นั้นได้ปรับเข้าใช้ในการผลิตแล้ว

• ความเสี่ยงเกี่ยวกับพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนไป
	 พฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างรวดเร็ว กล่าวคือ ลูกค้ามีความต้องการสินค้า
ตกแต่ง มากกว่าสินค้าสีขาว ทำ�ให้ทางบริษัทฯ ต้องมีการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการสินค้าของลูกค้าในปัจจุบัน
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือผลิตภัณฑ์ดินสี (color body) ผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (stone ware) 
และผลิตภัณฑ์สโตนอะลูมิน่า   (Stone Alumina)   ซึ่งเป็นการพัฒนาต่อยอดจากผลิตภัณฑ์สโตนแวร์ (stone ware)  
Stoneware ปกติให้มีความแข็งแกร่ง ทนทานมากขึ้น แต่ยังคงสามารถทำ�สี และลวดลายได้หลากหลาย ร่วมกับการ
สร้างอัตลักษณ์ในผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ PE’TYE เพื่อให้มีความหลากหลายและครอบคลุมกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ
มากยิ่งขึ้น

• ความเสี่ยงจากคู่แข่งขันต่างประเทศ
	 ปัจจุบันมีผู้ให้บริการในลักษณะใกล้เคียงหรือเหมือนกับบริษัทฯ ดังนั้น หากมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น
หรือมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามา อาจทำ�ให้มีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯได้ ซึ่งการแข่งขันอาจทำ�ให้
บริษัทฯ มีลูกค้าน้อยลง หรืออาจทำ�ให้บริษัทฯ ต้องลดราคาสำ�หรับการให้บริการของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลทำ�ให้รายได้
ของบริษัทฯ ลดลง และอาจมีผลกระทบทำ�ให้กำ�ไรของบริษัทฯ ลดลงด้วย
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯมีการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ให้ได้ตามมาตรฐานที่กำ�หนด และมีแบบสินค้าที่หลากหลาย รวมถึง
มีการพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าที่มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการแต่งตั้งตัวแทนเป็น 
Agent ในการขายสินค้าให้ลูกค้า ซึ่งมีหน้าที่ดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และในกรณีที่มีการร้องเรียนจากลูกค้า ทางบริษัทฯ
ได้มีการติดต่อประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันกับลูกค้าอย่างทันท่วงที

• ความเสี่ยงเรื่องการจัดการสินค้าคงคลัง
	 สืบเน่ืองจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯมีทั้งสินค้าท่ีผลิตโดยบริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของ
บริษัทเอง (OBM), สินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM)   และสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่ง
ผลิตของลูกค้า (OEM) รวมถึงนโยบายในการสั่งผลิตที่ต้องมีการเผื่อจำ�นวนผลิตที่ 20% ของทุกประเภทสินค้า จึงส่งผล 
ทำ�ให้สินค้าของบริษัทฯ มีความหลากหลายทั้งรูปแบบของสินค้าและจำ�นวนสินค้าที่เหลือจากการสั่งผลิตในแต่ละครั้ง
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้ปรับนโยบายในการสั่งผลิตจากเดิมที่ต้องมีการเผื่อจำ�นวนผลิตที่ 20% ของทุกประเภทสินค้า ปรับให้มีการ
เผื่อจำ�นวนผลิตที่ 5-10% โดยขึ้นอยู่กับประเภทของสินค้าแต่ละชนิด นอกจากนี้บริษัทฯยังเพิ่มช่องทางในการระบาย
สินค้าคงคลังที่มีอายุการจัดเก็บตั้งแต่ 2 ปีขึ้นไป ผ่านช่องทางการขายให้กับลูกค้ารายย่อย และการขายผ่านช่องทาง
ออนไลน์
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• ความเสี่ยงเกี่ยวกับพนักงาน
	 กระบวนการผลิตส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ต้องพึ่งพาแรงงานและความสามารถของมนุษย์เป็นหลัก ดังนั้น 
จำ�นวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุนค่าแรง ถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯโดยตรง
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้มีการจัดทำ�แบบสอบถามความพึงพอใจในการทำ�งานของพนักงาน และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เอื้อในการทำ�งานให้มีบรรยากาศที่ดี รวมถึงนโยบายการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่แข่งขันได้ตามความ
รู้ความสามารถ การให้ผลตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ตามผลงานที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ขององค์กร ซึ่งนโยบาย
ต่างๆ เหล่านี้ถือเป็นกลไกสำ�คัญในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพให้ทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การนำ� 
ระบบอัตโนมัติ (Automation) ในกระบวนการผลิตบางส่วน มาใช้แทนการใช้งานด้วยแรงงานคน เพื่อเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำ�งาน

2.2.2 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
• ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทฯ ใช้สกุลเงินตราต่างประเทศในการขายสินค้าคิดเป็นสัดส่วนเกือบทั้งหมดของยอดขาย ดังนั้นอาจ
ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อรายได้และอัตรากำ�ไรของบริษัทฯได้
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้เปิดบัญชีกับธนาคารเป็นสกุลต่างประเทศ เพื่อให้สามารถจ่ายค่าสินค้าเป็นเงินสกุลต่างประเทศ
ได้ทันที และการทำ�สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) รวมถึงการเจรจากับลูกค้า เพื่อ
ทำ�การซื้อขายเป็นเงินบาท หรือเงินสกุลอื่นๆที่นอกเหนือจากสกุลเงินดอลลาร์
	 และในปี 2567 บริษัทฯได้เปิดบัญชีเงินฝากประจำ� (FCD USD) ที่ให้ดอกเบี้ยสูงที่ร้อยละ 4.6 โดยมีเงื่อนไข
คือ บริษัทฯต้องฝากประจำ�อย่างน้อย 4 เดือน

• ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อทางการค้า
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด เท่ากับ 41.44 ล้านบาท ระยะเวลาเก็บหนี้
เฉลี่ยเท่ากับ  56  วัน และลูกหนี้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 37.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.51 ของลูกหนี้
สุทธิ โดยบริษัทฯ อาจมีความเสี่่ยงในการเรียกเก็บชำ�ระหนี้จากลูกหนี้การค้า ซึ่งถ้าลูกหนี้การค้าของบริษัทฯ มีปัญหา
ในการดำ�เนินงานก็อาจส่งผลกระทบต่อผลกำ�ไรและฐานะการเงินของบริษัทฯได้้
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีมาตรการลดความเสี่่ยงดังกล่าว ด้วยการกำ�หนดนโยบายการให้วงเงินสินเชื่อการค้าแก่ลูกค้า ร่วม
กับการทำ�ประกันภัยลูกหนี้ เพื่อลดผลกระทบทีอาจเกิดขึ้นจากการที่ลูกค้าไม่สามารถชำ�ระหนี้้ได้

• ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	 สภาพคล่องทางการเงินเป็นสิ่งสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ โดยต้องไม่ทำ�ให้เกิดความเสียหายหรือผลขาดทุน
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯมีการควบคุมและบริหารจัดการสภาพคล่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีกระแสเงินสดที่เพียงพอต่อ
การดำ�เนินกิจการภายใต้สถานการณ์ปกติ และรองรับการขยายการลงทุนในอนาคต

2.2.3 ความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 บริษัทฯได้นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการบันทึกบัญชี กระบวนการผลิต และบริหารคลัง
สินค้า ดังนั้น หากระบบดังกล่าวมีความผิดพลาดอย่างมีนัยสำ�คัญ เช่น เกิดการติดไวรัสในระบบทำ�ให้ข้อมูลสูญหาย 
อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ
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การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้จัดให้มีระบบสำ�รองข้อมูลที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันความเสียหายของข้อมูล 
รวมทั้งมีผู้ดูแลระบบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   ในการพัฒนา ซ่อมแซม และบำ�รุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของบริษัทฯให้มีเสถียรภาพ ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถแก้ไขระบบในกรณีที่ระบบเกิดความเสียหายได้อย่างรวดเร็ว

2.2.4 ความเสี่ยงเรื่องการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19
	 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ทำ�ให้เกิดความไม่แน่นอน ส่งผลต่อการจัดการภายในของบริษัทฯ ใน
ส่วนของการผลิต เช่น การจัดกำ�ลังคน, การวางแผนการผลิตให้เต็มกำ�ลังการผลิตของเตาเผา (เพื่อให้เต็มเตา โดยที่
ไม่มีการเผาเปล่า) ทำ�ให้สูญเสียพลังงานเชื้อเพลิง กระทบต่อต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติของกระทรวงสาธารณสุข
โดยการกระจายข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการป้องกันโรคและการรักษาสุขอนามัยลงไปถึงตัวพนักงานเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
มีการปฏิบัติตัวอย่างมีความถูกต้อง ในช่วงที่มีการระบาดของโรคนำ�ไปสู่การที่จะสามารถดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีความ
ต่อเนื่อง รวมถึงบริษัทฯเองก็ทำ�การติดตามสถานการณ์และข่าวสารอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้บริษัทฯยังได้ทำ�การตลาด
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงสินค้าของบริษัทฯได้ง่ายยิ่งขึ้น และพัฒนาโชว์รูมออนไลน์ 
เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับลูกค้าเวลาที่มีการนัดหมายเข้าชมสินค้าในสถานการณ์โควิดที่ลูกค้าไม่สามารถเดินทาง
มาที่งานแสดงสินค้าหรือมาที่บริษัทฯได้

2.2.5 ความเสี่ยงทางภัยพิบัติธรรมชาติ
	 บริษัทฯ อาจเสี่ยงต่อการเกิดภัยพิบัติธรรมชาติ ซึ่งจะทำ�ให้กระบวนการผลิตหยุดชะงักและก่อความเสีย
หายอย่างร้ายแรงต่อบริษัทฯได้
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ได้ทำ�ประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สินของบริษัทฯ กับบริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จำ�กัด วงเงิน
ประกันจำ�นวน 88,000,000 บาท ประกอบด้วย สิ่งปลูกสร้างตัวอาคาร (ไม่รวมฐานราก), เครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ส่วนควบ, สต๊อกสินค้า สินค้าสำ�เร็จรูป และวัสดุบรรจุภัณฑ์

2.2.6 ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 จากการที่สังคมโลกเริ่มตระหนักถึงผลกระทบจากภาวะโลกร้อน ทำ�ให้เกิดเรื่องราวของคาร์บอนฟุตพริ้้นท์ 
(Carbon Footprint) ได้ถูกนำ�ไปบังคับใช้แล้วในหลายประเทศ และประเทศไทยก็ตั้้งเป้าหมายในการที่่จะเป็นกลางทาง
คาร์บอนในปี ค.ศ. 2065-2070 ไว้แล้ว และได้มีการกำ�หนดนโยบาย และการปฏิบัติสำ�หรับโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ 
ที่่เป็นส่วนหนึ่่งในการปล่อยก๊าชเรือนกระจก ผ่านกิจกรรมการดำ�เนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
การบริหารความเสี่่ยงของบริษัทฯ
	 บริษัทฯได้กำ�หนดแผนการลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น การ
ลดมลภาวะสู่อากาศ และการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ซึ่่งเป็นการบริหารความเสี่่ยงด้านการปล่อยก๊าชเรือนกระจก อัน
จะส่งผลกระทบกับการดำ�เนินธุรกิจตามมาตรการของภาครัฐ และมาตรการการค้าได้ในอนาคต
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่ ่งยืน

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   ได้นำ�แนวทางมาตรฐานสากลด้านความรับผิด
ชอบต่อสังคมและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: 
UN SDGs) ในการกำ�หนดกรอบพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อครอบคลุมการดำ�เนินธุรกิจทั้ง 3 มิติ คือ เศรฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีควบคู่กับการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยการปฎิบัติตามนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ

	 ในปี 2567 บริษัทฯได้มีการจัดตั้งคณะทำ�งานด้านความยั่่งยืนซึ่่งประกอบด้วยตัวแทนของหน่วยงานต่างๆ 
เพื่่อให้การดำ�เนินงานด้าน Corporate Sustainability ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ รวมถึง
บรรลุผลสำ�เร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนตามที่กำ�หนด ทำ�ให้บริษัทฯสามารถดำ�เนินธุรกิจอย่าง
รับผิดชอบ มีความโปร่งใส เป็นธรรม สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อีกทั้งเพื่อการพัฒนาไปสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางการดำ�เนินงาน ดัังนี้
	 1.	 การกำ�หนดแนวทางและแผนการดำ�เนนิงานดา้นความยั่ง่ยืนขององคก์รที่เ่หมาะสม สอดคลอ้งกับกลยทุธ ์
	 	 และนโยบายองค์กร
	 2.	 กำ�กับ ดูแล ทบทวนการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร ผลักดันให้นำ�ไปสู่การปฏิบัติ สร้างการ 
	 	 มีส่วนร่วมในการดำ�เนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับหน่วยงานที่่เกี่ยวข้องทั้ง 
	 	 ภายในและภายนอก
	 3.	 สร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างยั่่งยืน พร้อมทั้้งสื่่อสารให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ คู่ค้า  
	 	 และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับรู้ เข้าใจ และเกิดความตระหนักในด้านการพัฒนาอย่างยั่่งยืน
	 4.	 รายงานผลการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่่งยืนและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ผลงานที่่สำ�คัญด้านความยั่งยืน

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่่ดี : คะแนน CGR ในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2
คะแนน ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100

ด้านเศรษฐกิจ : รายได้จากการดำ�เนินธุรกิจรวม 302.90 ล้านบาท

ด้านสังคม : ไม่มีข้อร้องเรียนจากภายนอก และไม่มีประเด็นด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ด้านสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯมีพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนใน
กระบวนการผลิต โดยในปี 2567 พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ 
สามารถลดการซื้อพลังงานจากไฟฟ้าส่วนภูมิภาครวมทั้งสิ้น 460 เมกะวัตต์ชั่วโมง
ต่อปี  คิดเป็นเงินประมาณ 2 ล้านบาท และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ได้ประมาณ 318 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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เป้าหมายตาม SDGs แผนการดำ�เนินงาน
ประโยชน์ต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ

- ดำ�เนินธุรกิจตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance)

- การกระจายข้อมูลสู่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

คู่ค้าดำ�เนินงานอย่างโปร่งใส่และได้

มาตรฐานตามที่บริษัทฯ กำ�หนด

ธุรกิจมีการเติบโตและยั่งยืน

- มอบสวัสดิการให้แก่พนักงาน

- ห่วงใยสุขภาพและความ

ปลอดภัย

- เคารพสิทธิมนุษยชน

- สร้างความปลอดภัยจากการทำ�งาน

- พนักงานทุกคนได้รับความเท่าเทียม

- ไม่มีการจ้างงานที่ผิดกฎหมาย

- รักษาระดับความพึงพอใจ

ของพนักงานให้มากกว่า 60%

- ไม่มีการจ้างงานที่ไม่เป็น

ธรรมและไม่มีการจ้างแรงงาน

ที่ผิดกฎหมาย

- เคารพสิทธิมนุษยชน

- ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ

พนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

- ไม่มีการจ้างงานที่ไม่เป็นธรรมและ

ไม่มีการจ้างแรงงานที่ผิดกฎหมาย

- เพิ่มโอกาสการเติบโตในสายงาน 

เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ใน

อนาคต

- ไม่มีการจ้างงานที่ไม่เป็น

ธรรมและไม่มีการจ้างแรงงาน

ที่ผิดกฎหมาย

- บริหารจัดการพนักงานทุก

เพศให้เติบโตในสายงาน

- สร้างพนักงานรุ่นใหม่ที่

สามารถทำ�งานร่วมกันได้

- มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ

เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการใช้

พลังงาน

- ตั้งเป้าหมายการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกไม่ให้สูงเกิน

มาตรฐาน

- ลดการเกิดมลพิษทางอากาศ

- ลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง

ต่างๆทางธรรมชาติ

- ลดผลกระทบด้านสุขภาพ

- ส่งเสริม และสร้าง

วัฒนธรรมในองค์กรให้ช่วยลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

- ลดการใช้พลังงาน

- ร่วมสนับสนุนนโยบายภาครัฐ

- เกิดการจ้างงานที่ถูกกฎหมาย

- พนักงานทุกคนได้รับการ

ปฎิบัติอย่างเท่าเทียมไม่มีการ

แบ่งแยกทางสังคม

- สร้างความเท่าเทียมไม่มีการแบ่ง

แยกชนชั้นทางสังคม

- ส่งเสริมการจ้างงานที่ถูกกฎหมาย

- เกิดความผูกพันระหว่าง

พนักงานกับองค์กร

- ประกาศเจตนารมณ์ในการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

- ให้ความรู้และสนับสนุน คู่ค้า

ในการต่อต้านการทุจริต

ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันใน

ประเทศ

- สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและ

ความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ

- สร้างความโปร่งใสและ

ความยั่งยืน ในการดำ�เนิน

ธุรกิจ
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุุณค่าของบริษัท

3.2.1 ห่วงโซ่คุุณค่าของธุุรกิจ
	 การบริหารห่วงโซ่คุณค่าถือเป็นกุญแจและยุทธศาสตร์สำ�คัญที่จะส่งผลสำ�เร็จทางธุรกิจอย่างยั่งยืน ระบบ
ห่วงโซ่คุณค่าที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยผู้ผลิต ผู้จัดจำ�หน่าย และผู้บริโภค ผู้มีส่วนได้เสียที่เชื่อมต่อกัน โดยมุ่ง
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น ประกอบกับการดำ�เนินธุรกิจ
ที่เป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อทุกฝ่าย
	 บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายและเป้าหมายการดำ�เนินงานของพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อส่งเสริมและสร้าง
ความเชื่อมั่นในการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน จากนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯได้กำ�หนด
เป็นนโยบายการบริหารจัดการอย่างมีความรับผิดชอบรวมถึงจัดทำ�คู่มือจรรยาบรรณสำ�หรับพันธมิตรทางธุรกิจและ
แนวทางปฏิบัติ พร้อมทั้งป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการสรรหา ตลอดจนดูแลการใช้
หรือการเข้าถึงข้อมูลจำ�เพาะที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุุณค่าของธุุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง และแนวทางการมีส่วนร่วม

ผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุน

• การจ่ายเงินปันผลสม่ำ�เสมอ
• การเติบโตของธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง มั่นคง และยั่งยืน
• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

• จัดทำ� และเปิดเผยข้อมูลำ�คัญต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้
ทราบถึงการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
• การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้น
• จัดทำ� และสื่อสารผลการดำ�เนินงานผ่านรายงานประจำ�ปี 
แบบ 56-1 One Report
• การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
• เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity 
Day) กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• การรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนผ่านช่องทางการ
สื่อสารต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม
• ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลในระดับดีเลิศ (Excellent) 
หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
• ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ด้วยความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบายเกี่่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และหลักจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ
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ตัวชี้วัด เปา้หมาย
ปี

2564 2565 2566 2567

1. อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (คน) 0 1 0 0 0

2. อุบัติเหตุไม่หยุดงาน (คน) 0 0 0 0 0

3. อุบัติภัยจากอัคคีภัยขั้นรุนแรง (ครั้ง) 0 0 0 0 0

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง และแนวทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน • สวัสดิการทั้งที่เป็นตัวเงิน และ
ไม่เป็นตัวเงิน
• โอกาสก้าวหน้าในอาชีพ และ
ค่าตอบแทน
• การพัฒนาความรู้ ความ
สามารถ
• ความปลอดภัยในการทำ�งาน
• ความเท่าเทียมและไม่เลือก
ปฏิบัติ

• การแจ้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ทั้งในส่วนของบริษัทฯและ
พนักงานผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ ติดประกาศ, 
เสียงตามสาย, อีเมล และไลน์กรุ๊ป
• บริหารจัดการผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน
และสามารถแข่งขันในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันได้อย่างเป็น
ธรรม และไม่น้อยกว่าที่่กฎหมายกำ�หนด ทั้งที่เป็นตัวเงิน และ
ไม่เป็นตัวเงิน
• อบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและความสามารถ ของ
พนักงาน ด้วยวิธีที่เหมาะสมกับพนักงานในแต่ละกลุ่ม เพื่อ
ให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสม สามารถ
เติบโตไปพร้อมกับองคก์รอย่างมั่่นคง
• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ
เคารพสิทธิมนุษยชน
• รับฟังความคิดเห็นข้อร้องเรียนของพนักงาน รวมถึงสำ�รวจ
ความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อบริษัท 1 ครั้ง/ปี
• ประเมินผลการปฏิบัติงาน 1 ครั้ง/ปี
• มุ่งมั่นในการสร้างสถานที่ทำ�งานให้มีความปลอดภัยเพื่อให้
พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการทำ�งานที่ดี
โดยในปี 2567 สามารถสรุปผลการดำ�เนินงานด้านอาชีว
อนามัยและความปลอดภัยได้ดังนี้

ลูกค้า • สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
• สินค้ามีความหลากหลาย 
สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างดี
• ส่งมอบสินค้าได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และตรงเวลา

• การสำ�รวจความพึงพอใจ และรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า
• มุ่งมั่นพัฒนาการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและมาตรฐานทั้ง
ด้านคุณภาพสินค้า การให้บริการที่ตรงเวลา ด้วยราคาที่
ยุติธรรม รวมถึงการให้ข้อมูลและความรู้กับลูกค้าอย่างถูกต้อง 
ตลอดจนการรักษาความลับของลูกค้า
• ช่องทางการสื่อสารดิจิทัล และสื่อสังคมออนไลน์กับลูกค้า 
เช่น Facebook , Website, Instagram
• เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้าเยี่ยมชมโรงงานและกระบวนการผลิต
• ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อสัญญาต่างๆอย่างเคร่งครัดและ
สุจริต
• ดำ�เนินงานภายใต้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง และแนวทางการมีส่วนร่วม

คู่ค้า • มีระบบการจัดซื้อ จัดจ้างที่
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
• มีความเสมอภาคในการทำ�
ธุรกิจอย่างเป็นธรรม และ
เท่าเทียม โดยไม่เลือกปฎิบัติ
• ได้รับการชำ�ระเงินตรงตามเวลา 
และครบถ้วน

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อสัญญาต่างๆอย่างเคร่งครัดและ
เป็นธรรม
• ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดย
ไม่เรียก รับ หรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
• ให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ
ต่างๆ ในการทำ�งานร่วมกัน ตลอดจนการเก็บรักษาความลับ
ทางการค้าของคู่ค้า
• ประเมินคู่ค้า 1 ครั้ง/ปี
• หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงไม่ทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าที่มี
พฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

เจ้าหนี้ • มีความเสมอภาคในการทำ�
ธุรกิจอย่างเป็นธรรม และเท่า
เทียม โดยไม่เลือกปฎิบัติ
• ได้รับการชำ�ระเงินตรงตามเวลา 
และครบถ้วน

• ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องต่อเจ้าหนี้โดย
เคร่งครัด
• ชำ�ระหนี้ตรงตามกำ�หนด
• รายงานสถานะทางการเงินอย่างถูกต้องโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้
• รายงานงบการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงินของบริษัทฯถูกต้อง 
ครบถ้วนโปร่งใส และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต
• ติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่องทางการเงินให้มี
ความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมี
กระบวนการประเมินความสามารถเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่มี
นัยสําคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต

ชุมชน สังคม 
และ

สิ่งแวดล้อม

• ให้ความสำ�คัญด้านการรักษา
คุณภาพสิ่่งแวดล้อม
• ดำ�เนินธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดผลก
ระทบกับชุมชน และสิ่งแวดล้อม
• ให้ความสำ�คัญต่อข้อร้องเรียน
ของชุมชนอย่างเป็นธรรม 
• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาชุมชน

• มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและโรงเรียน โดยการ
สนับสนุนทรัพยากร และอุปกรณ์ต่างๆที่เป็นประโยชน์กับ
ชุมชน และสังคม
• สร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน
• การจ้างงานท้องถิ่น และสร้างรายได้ที่ยั่งยืน
• บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างเป็น
ระบบ
• สนับสนุนและส่งเสริมสังคมผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ
• บริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ
และเกิดประโยชน์สูงสุด
• มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง การตอบสนองความคาดหวัง และแนวทางการมีส่วนร่วม

หน่วยงานรัฐ • ปฎิบัติตามกฎระเบียบ ข้อ
บังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล
ที่ร้องขออย่างครบถ้วน และ
ถูกต้อง

• บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามการออกกฎหมายใหม่
และข้อปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่่อปฏิบัติตาม
ข้อกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆได้อย่างถูกต้อง

สถาบันการเงิน ดำ�เนินธุรกิจตามเป้าหมาย หรือ
แผนการลงทุน
• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ด้วย
ความโปร่งใส
• บริหารข้อมูลทางการเงินอย่าง
ถูกต้อง
• ชำ�ระเงินคืนตามเงื่อนไข และ
เวลาที่กำ�หนด

• การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้
• ปฏิบัติตามพันธะสัญญา ภายใต้ระเบียบ ข้อบังคับและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• ดำ�เนินตามแผนการลงทุน
• ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำ�เนินกิจการอย่างสม่ำ�เสมอ
• เจรจาเงื่อนไขในการใช้วงเงินสินเชื่อตามรอบที่เหมาะสม

การวิเคราะห์ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
	 1 : การระบุประเด็นด้านความยั่นยืน
	 	 บริษัทฯกำ�หนดประเด็นในการวิเคราะห์ 3 ด้าน คือ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ
	 2 : การจัดอันดับประเด็นที่สำ�คัญ 
	 	 โดยวดัความสำ�คญัจากมมุมองของบริษทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสียภายนอก ทัง้ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ 
	 ของแต่ละประเด็น
	 3 : การตรวจสอบข้อมูล และการทบทวนประเด็นสำ�คัญ
	 	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล รวมทั้งคณะทำ�งาน เสนอประเด็นโดยการ 
	 จัดลำ�ดับตามความสำ�คัญ และทบทวนประเด็นสำ�คัญที่มีผลกระทบจากกิจกรรมหลักของบริษัทฯเป็น 
	 ประจำ�ทุกปี เพื่อรายงานต่อผู้บริหารพิจารณา และนำ�เสนอใยรายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One-Report 

	 จากผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ บริษัทฯได้นำ�ประเด็นต่างๆ มาจัดกลุ่ม เพื่อวางแผน
การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ สำ�หรับปี 2567 ซึ่งสามารถนำ�เสนอ
ในรายงานฉบับนี้ได้ดังนี้



43รายงานประจำ�ปี 2567  /          /  Annual Report 2024

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม

	 นโยบาย
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม โดยผสมผสานแนวทาง
ความยั่งยืนเข้าไปในการประกอบธุรกิจ รักษาสมดุลระหว่างการขยายตัวของธุรกิจ การป้องกัน และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ
ที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยสาระสำ�คัญของกรอบการดำ�เนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและแนวปฏิบัติ
ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 •  ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
	 •  พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานอย่าง 
	 	 ต่อเนื่องเพื่อบรรเทาผลกระทบเชิงลบของประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่าง 
	 	 ประหยัดและมีประสิทธิภาพ
	 • รณรงค์และสนับสนุนให้พนักงานมีจิตสำ�นึกหรือทำ�กิจกรรม ทั้งในส่วนขององค์กรและส่วนตัวที่ช่วยลด 
	 	 ปริมาณของเสียและมลพิษ ไม่ว่าจะในรูปของการลดปริมาณการใช้ การหมุนเวียนมาใช้ซ้ำ�

	 เป้าหมาย
	 •	 ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อตันการผลิตลงต่อเนื่องทุกปี
	 •	 ลดปริมาณการใช้น้ำ�ต่อตันการผลิตลงต่อเนื่องทุกปี
	 •	 ลดปริมาณการใช้กระดาษต่อตันการผลิตลงต่อเนื่องทุกปี

	 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯมุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อบรรเทาผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้มีการดำ�เนินกิจกรรมและโครงการที่เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

	 1) การลดปริมาณการใช้กระดาษ 
	 เนื่องจากกระดาษ เป็นวัสดุสำ�นักงานสิ้นเปลืองที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจ เนื่องจากต้องใช้เพื่อเป็นหลัก
ฐานประกอบการยืนยันการคำ�สั่งซื้อจากลูกค้า ในการจัดทำ�แผนในกระบวนการผลิตในแต่ละแผนก รายละเอียด
ของสินค้าคงเหลือและการประเมินการตรวจนับสินค้าคงเหลือประจำ�เดือนและประจำ�ปี รวมถึงการใช้กระดาษเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดพิมพ์รายงานเพื่อใช้ในการขึ้นทะเบียนผู้ขาย ฯลฯ
	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงความจำ�เป็นของการใช้งานกระดาษดังกล่าว รวมถึงมีการปลูกฝังพนักงานอยู่เสมอ 
โดยมีการรณรงค์ให้บุคลากรเห็นถึงความสำ�คัญในการใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ
ตระหนักถึงความสำ�คัญในการประหยัดทรัพยากร นอกจากนี้บริษัทฯได้มีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานและหน่วยงาน
มีการใช้และเก็บเอกสารในระบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น รณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษอย่างประหยัด เช่น ปรับขนาด
กระดาษให้ลดลงเพื่อเหมาะสมกับการใช้งาน การใช้กระดาษ 2 หน้า โดยการคัดแยกกระดาษเก่าเข้าสู่กระบวนการ
รีไซเคิล คัดแยกนำ�กลับมาใช้ใหม่ ลดปริมาณขยะที่จะนำ�ไปกำ�จัด และลดการแจกเอกสาร โดยสนับสนุนให้มีการ
ใช้ QR Code กำ�กับเอกสาร รวมถึงการสร้างแบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์มากขึ้น เพื่อลดการใช้กระดาษและ
สะดวกต่อการประเมินผล หลังจากได้ดำ�เนินโครงการดังกล่าวแล้ว ในปี 2567 บริษัทฯสามารถลดจำ�นวนกระดาษและ 
ค่าใช้จ่ายในการซื้อกระดาษลง
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	 2) การจัดการคัดแยกขยะภายในโรงงาน
	 บริษัทฯได้มีการจัดการขยะในโรงงานด้วยการปลูกจิตสำ�นึกให้กับพนักงานให้ตระหนักถึงการลด คัดแยก
ขยะ และรักษาสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ได้มีจัดตั้งถังการคัดแยกขยะให้ถูกประเภทเพื่อให้สะดวกในการจัดการ แบ่งเป็นขยะที่
รีไซเคิลได้ แยกชนิดแล้วรวบรวมขาย เป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับขยะและช่วยให้ง่ายต่อการนำ�เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล
เพื่อการนำ�กลับมาใช้ประโยชน์อีกครั้ง

	 3) การบริหารจัดการน้ำ�
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ�ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินการธุรกิจร่วมกับสังคมอย่าง
ยั่งยืนในการใช้ทรัพยากรน้ำ�เพื่อประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการเสริมสร้างจิตสำ�นึกที่ดีให้แก่พนักงานภายในองค์กรร่วม
กันอนุรักษ์ทรัพยากรน้ำ�ด้วยการใช้น้ำ�อย่างรู้คุณค่า

	 4) การลดใช้พลังงาน และการจัดการพลังงาน

	 บริษัทฯมุ่งเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้แก่พนักงานในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่
	 1. การเปิด/ปิดไฟภายในอาคารสำ�นักงานช่วงพักเวลา 12.00 - 13.00 น.
	 2. การเปลี่ยนใช้หลอดไฟที่ประหยัดพลังงาน
	 3. การเปิด/ปิดเครื่องปรับอากาศในเวลาทำ�การ โดยกำ�หนดเวลาเปิด/ปิดที่เวลา 08.00 - 17.00 น. และปรับ 
	    ตั้งอุณหภูมิที่ 25 องศา
	 4. พนักงานทุกคนจะต้องปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง เมื่อไม่มีการใช้งาน เลือกอุปกรณ์สำ�นักงานที่มีค่าการ 
	    ประหยัดพลังงาน รวมถึงถอดปลั๊กอุปกรณ์เครื่องใช้สำ�นักงานทุกครั้งหลังเลิกงาน

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop)
	 ปี 2565 บริษัทฯได้ดำ�เนินโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) กำ�ลังการ
ผลิตไฟฟ้า ขนาด 400 กิโลกะวัตต์ บนหลังคาอาคารผลิต และสามารถใช้งานเต็มที่ในไตรมาสที่ 4 ปี 2565 เพื่อผลิต
ไฟฟ้าใช้ในกระบวนการผลิตภายในบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นการใช้พลังงานสะอาดที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นอีก
มาตรการหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
	 โดยปี 2567 บริษัทฯผลิตไฟฟ้าได้เท่ากับ 460 เมกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2566 ปริมาณไฟฟ้า
ที่ผลิตได้ลดลงเล็กน้อย เนื่องจากบริษัทฯมีการต่อขยายเตาเผาบิสกิต และต้องหยุดกระบวนการผลิตทั้งหมดประมาณ 
20 วัน อย่างไรก็ตาม ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้นั้นทำ�ให้บริษัทฯสามารถลดการซื้อพลังงานจากไฟฟ้าส่วนภูมิภาครวมทั้ง
สิ้น 460 เมกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี  คิดเป็นเงินประมาณ 2 ล้านบาท รวมถึงสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ได้ประมาณ 318 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
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ผลการตรวจสอบด้้านสิ่ ่งแวดล้อมอื่นๆ

No. รายการ สถานที่เก็บตัวอย่าง ดัชนีที่ตรวจวัด หน่วย ผลการ

วิเคราะห์

มาตรฐาน เปรียบ

มาตรฐาน

1 ปล่องระบาย - ปล่องเตาบิสกิต

- ปล่องเตาเคลือบ

- ปล่องเตาซ่อม S8

TPS

So2

NOx

CO

TPS

So2

NOx

CO

TPS

So2

NOx

CO

mg/m3

ppm

ppm

ppm

mg/m3

ppm

ppm

ppm

mg/m3

ppm

ppm

ppm

1.667

14.07

13.90

22.20

1.861

11.46

17.11

21.05

11.852

15.96

11.87

17.02

320

60

200

690

320

60

200

690

320

60

200

690

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

2 ฝุ่นละออง - แผนกขึ้นรูป

- แผนกเตาเผา

- แผนกคัดเคลือบ

- แผนกเจียร

Total Dust

Respirable Dust

Total Dust

Respirable Dust

Total Dust

Respirable Dust

Total Dust

Respirable Dust

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

mg/m3

0.833

0.333

0.833

0.667

3.333

0.333

1.667

0.667

≤15

≤5

≤15

≤5

≤15

≤5

≤15

≤5

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

3 เสียง (ความดังเสียงเฉลี่ย L
eq
)

- แผนกขึ้นรูปจาน

- แผนกเตา S8

(ความดังเสียงสูงสุด L
max
)

- แผนกขึ้นรูปจาน

- แผนกเตา S8

 (เสียงแหลมดัง L
peak

)

- แผนกขึ้นรูปจาน

- แผนกเตา S8

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

Noise Level Leq 8 Hrs.

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

เดซิเบล (เอ)

81.0

77.3

91.8

85.8

107.6

105.0

≤85

≤85

≤115

≤115

≤140

≤140

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

4 แสงสว่าง - ความเข้มแสงสว่างแบบ
จุด 14 จุด

Illuminance Level ลักซ์ 540 200-600 ผ่าน
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No. รายการ สถานที่เก็บตัวอย่าง ดัชนีที่ตรวจวัด หน่วย ผลการ

วิเคราะห์

มาตรฐาน เปรียบ

มาตรฐาน

5 น้ำ�ทิ้ง - บริเวณบ่อพักน้ำ�ทิ้ง pH at 25 oC

Temperature

TDS

TSS

Oil & Grease

BOD

COD

Color

TKN

-

oC

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

ADMI

mg/L

8.62

31.4

814

37

3.8

19.3

73

43 Nomal

39 Agjusted

10.2

5.5-9.0

≤40

≤3,000

≤50

≤5

≤20

≤120

300

300

≤100

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

สถานที่เก็บตัวอย่าง ผลการตรวจวัด (oC) ลักษณะงาน มาตรฐาน เปรียบมาตรฐาน

- แผนกขึ้นรูปจาน

- แผนกเตา S8

- แผนกนวดดิน

28.7

26.9

26.9

34.2

32.8

32.8

34.9

33.6

33.6

30.6

31.5

28.9

เบา

เบา

เบา

≤34

≤34

≤34

ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

6. ความร้อน
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านสังคม

การเพิ่ ่มศักยภาพทรัพยากรบุคล และสิทธิมนุษยชน
	 นโยบาย
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างยิ่ง เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าองค์กรสามารถ
พัฒนาได้ด้วยศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในองค์กร ดังนั้้นบริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลผ่านกระบวนการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตามหลักการด้านสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานแรงงานไทย
ของกระทรวงแรงงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติทั้้งในด้านการจ้างงาน ค่าตอบแทน การเลื่อนตำ�แหน่งและการพัฒนา รวมถึงไม่มีการแบ่งแยกทั้งด้านเพศ อายุ  
สถาบันการศึกษา ศาสนา เชื้อชาติ สีผิว และความบกพร่องทางร่างกายหรือด้อยโอกาส นอกจากนี้บริษัทฯยังต่อต้าน
การล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ ตลอดจนการละเมิดลิขสิทธ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา

	 เป้าหมาย
	 • ผลการประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อบริษัทมากกว่า 80%
	 • อัตราการลาออกน้อยกว่า 10%
	 • ไม่มีกรณีพิพาทด้านแรงงาน และการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
	 บุคลากร : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำ�คัญขององค์กร และเป็น
ปัจจัยหลักที่นำ�บริษัทฯไปสู่ความสำ�เร็จ โดยตลอดปี 2567 บริษัทฯไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัย
สำ�คัญ หรือมีข้อพิพาททางด้านแรงงานที่สำ�คัญและการละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯได้กำ�หนดแผนงานและดำ�เนินการในการพัฒนาบุคลากรและนโยบายต่าง ๆ ดังนี้
	 1. การคุ้มครองสิทธิของพนักงาน : สิทธิของพนักงานและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของพนักงานต้อง
สอดคล้องกับมาตรฐานทางด้านแรงงาน รวมถึงการปลูกฝังวัฒนธรรมในการทำ�งานที่ให้ความเคารพต่อสิทธิความเป็น
มนุษย์อย่างเท่าเทียม โดยให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม อาทิ พนักงาน  เด็ก สตรี ชุมชน สังคม ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ  โดยไม่เลือกปฏิบัติตามความแตกต่างด้าน อายุ เพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว สัญชาติ ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และกำ�หนดแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการ
ให้ความสำ�คัญในการดูแลชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตที่ดี
	 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ที่ครอบคลุมต่อการเคารพในสิทธิมนุษยชน ตลอดจนการ
สื่อสารข้อมูลเพื่อส่งเสริมความเข้าใจหลักสิทธิมนุษยชนให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อเป็นการ
สร้างความมั่นใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่กระทำ�การใดๆที่ก่อให้เกิด
การละเมิด หรือ สร้างผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชน

	 2. ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้พนักงานอยู่เสมอ : โดยบริษัทฯ มุ่งดำ�เนินงานด้านการยกระดับศักยภาพ
พนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านโครงการฝึกอบรมที่หลากหลาย และการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี
ภายในองค์กร รวมถึงบริษัทฯได้ยึดมั่นในการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
รักษาคุณภาพในกระบวนการผลิตด้วยมาตรฐานระบบ ISO 9001:2015 จาก สถาบันรับรองมาตรฐาน SOCOTEC 
CERTIFICATION (THAILAND) CO.,LTD.
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การเข้าเยี่ยมคนพิการ โดยกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ จังหวัดลำ�ปาง

	 โดยปี 2567 บริษัทฯ ได้ทำ�การอบรม ดังนี้
	 	 •	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ จำ�นวน 93 คน
	 	 •	 อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงานเฉพาะ มีผู้เข้าร่วมและผ่านการอบรม จำ�นวน  
	 	 	 12 คน เช่น หลักสูตรด้านบัญชี ด้านการผลิต แต่ละแผนก (On-the-job training)
	 	 •	 อบรมC-TPAT (ความปลอดภัยด้านการก่อการร้าย) มีผู้เข้าร่วมและผ่านการอบรม จำ�นวน 45 คน
	 	 •	 อบรมด้านความปลอดภัย มีผู้เข้าร่วมและผ่านการอบรม จำ�นวน 275 คน เช่น ดับเพลิงขั้นต้น 
	 	 	 และอพยพหนีไฟ การจัดการด้านความปลอดภัย เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับ 
	 	 	 หัวหน้างานและคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน  
	 	 	 (คปอ.)

	 3. ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม : พนักงานจะได้รับค่าจ้างโดยสอดคล้องกับลักษณะงาน ตำ�แหน่งงาน และ
โครงสร้างค่าตอบแทนที่ชัดเจน และสอดคล้องกับตลาดแรงงาน ทั้งนี้ค่าจ้างจะไม่น้อยกว่าอัตราจ้างขั้นต่ำ�ตามที่
กฎหมาย โดยใช้ระบบการประเมินผลงานที่่เที่ยงธรรมและโปร่งใส

	 4. การจ้างงานคนพิการ : บริษัทฯ ได้สนับสนุนส่งเสริมให้คนพิการให้มีโอกาสได้เข้ามาทำ�งาน ซึ่งเป็นการ
ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการให้ดีขึ้น จากการมีงานและรายได้ รวมทั้งช่วยยกระดับจิตใจให้ผู้พิการได้เห็นถึง
คุณค่าและเกิดความภาคภูมิใจในตนเองอีกด้วย ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 
2550 กำ�หนดให้สถานประกอบการต้องจ้างงานคนพิการตามมาตรา 33 ในอัตราส่วน 100 : 1 สำ�หรับปี 2567 บริษัทฯ 
มีพนักงานผู้พิการ จำ�นวน 1 คน ครบตามจำ�นวนที่กฎหมายกำ�หนด

	 5. มีสวัสดิการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งาน : บริษัทฯมุ่งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะงาน รวมถึงจัดให้มีอุปกรณ์การทำ�งาน สิ่งอำ�นวยความสะดวก และ
สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ปลอดภัยถูกต้องตามหลักอาชีวอนามัย นอกจากนี้สวัสดิการอื่น ๆ ที่ทางบริษัทฯได้มอบ
ให้แก่พนักงาน ได้แก่ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือพนักงาน (งานบวช/งานแต่งงาน/งานศพ) ค่าทำ�งานล่วง
เวลา ตรวจสุขภาพประจำ�ปี เสื้อฟอร์มพนักงาน การฝึกอบรม และประกันสังคม

หัวข้อการสำ�รวจ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ชั่วโมงการอบรม 

(ชั่วโมง/คน/ปี)

20 20 20 20
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**ทั้งนี้บริษัทฯไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก หรือการบังคับใช้แรงงาน

อัตราการลาออกของพนักงานในปี 2567

ประเภทของพนักงาน ประจำ�ปี 2567

	 7. การสำ�รวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อบริษัท เพื่อนำ�ผลลัพธ์ที่ได้มาปรับปรุงนโยบาย 
การบริหารจัดการ   ผลตอบแทน สวัสดิการ การพัฒนาความรู้ ความก้าวหน้า สภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และ
เรื่องอื่นๆในการทำ�งาน โดยข้อมูลที่ได้จากการสำ�รวจ บริษัทฯจะไม่มีการสืบค้นถึงตัวบุคคลผู้ให้ข้อมูลและไม่เปิดเผย
ข้อมูลไปยังบุคคลอื่น 

	 แม้ว่าอัตราการลาออกของพนักงานในปีปัจจุบัน จะเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า แต่เม่ือเทียบกับเป้าหมาย 
ที่บริษัทฯตั้้ง ไว้ให้อัตราการลาออกของพนักงานน้อยกว่า 10% ดังนั้้นบริษัทฯ จึงต้องมีการทำ�แผนการดำ�เนินงาน 
เพิ่่มเติมในปี 2568 เพื่อให้อัตราการลาออกของพนักงานเป็นไปตามที่บริษัทฯ ตั้้งเป้าหมายไว้

พนักงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เพศชาย 28 102 101 92

เพศหญิง 101 205 201 198

รวม 129 307 302 290

หัวข้อการสำ�รวจ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตราการลาออกของพนักงาน -10.42% 138% -1.63% -3.97%

ฝ่ายงาน
จำ�นวน (คน)

พนักงานประจำ� พนักงานชั่วคราว

1.ฝ่ายบัญชีการเงิน 5 -

2.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 2 -

3.ฝ่ายการตลาดและจัดส่ง 9 -

4.ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 1 -

5.ฝ่ายผลิต 107 151

6.ฝ่ายงานทดลอง และ QCC 6 -

7.ฝ่ายวิศวกรรม 1 -

8.ฝ่ายซัพพลายเชน 8 -

รวม 139 151

	 6. บริษัทฯ มีกระบวนการสรรหา คัดเลือก และดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม ภายใต้แนวความคิดด้านสิทธิ
มนุษยชน ซึ่งพิจารณาจากคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่่ดีที่่เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน ผ่าน
การทำ�แบบทดสอบ โดย ณ วันที่่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 290 คน อายุเฉลี่ย 36 ปี อายุงาน
เฉลี่ย 5 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย
		  โครงการการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งานให้เป็นศูนย์ บริษัทฯได้จัดทำ�แผนป้องกัน
อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้พนักงานทุกคน สร้างจิตสำ�นึกและวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย ให้พนักงาน
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และประเมินความ เสี่ยงจากการทำ�งาน ก่อนเริ่มปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย  
		  โครงการจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัย บริษัทฯได้จัดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย ให้กับ พนักงานก่อนเริ่มทำ�งานและอบรมทุกๆปี  โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติกรณีที่เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน
		  โครงการจัดฝึกอบรม FIRST AID BASIC การปฐมพยาบาลเบื้องต้น บริษัทฯได้จัดให้มีการฝึก
อบรมด้านการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ซึ่งเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการแพทย์แก่ผู้ป่วยหรือผู้บาดเจ็บทันที ณ 
บริเวณเกิดเหตุ อาจเป็นการใช้ทักษะความรู้เฉพาะทางหรือการตัดสินใจที่เหมาะสมกับสถานการณ์ฉุกเฉิน ในการช่วย
เหลืออาจใช้เพียงอุปกรณ์เท่าที่หาได้ในขณะนั้น เพื่อประคับประคองอาการของผู้ป่วยจนกว่าจะได้รับการรักษาจาก
บุคลากรทางการแพทย์ หรือถูกส่งต่อเพื่อเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลอย่างเร่งด่วน

	 บริษัทฯได้นำ�ข้อมูลที่ได้จากการสำ�รวจ มาทำ�การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาปรับปรุงในมิติต่างๆ ที่่สะท้อน
จากผลการสำ�รวจ เพื่อเพิ่่มความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรต่อบริษัทของพนักงานเป็นไปตามเป้าหมาย
มากกว่า 80%

การอบรมดับเพลิงขั้นต้นให้กับพนักงาน

การอบรม FIRST AID BASIC การปฐมพยาบาลเบื้องต้นให้กับพนักงาน

	 โดยปี 2567 เป็นปีแรกที่บริษัทฯได้มีการทำ�การสำ�รวจดังกล่าว โดยใช้แบบสอบถามด้วยระบบออนไลน์ 
และไม่เก็บรายละเอียดบุคคล เพื่อให้พนักงานแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ 

หัวข้อการสำ�รวจ ปี 2567

ความผูกพันของพนักงานต่อบริษัท 78.19%

ความพึงพอใจของพนักงานต่อบริษัท 73.79%
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		  โครงการกิจกรรม 5ส.  บริษัทฯได้จัดให้พนักงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรักษาความสะอาด ความ
เป็นระเบียบของสำ�นักงาน รวมถึงบริเวณที่ปฏิบัติงาน
		  โครงการตรวจสุขภาพประจำ�ปี บริษัทฯได้จัดให้พนักงานทุกคนตรวจสุขภาพประจำ�ปี และในปี 
2567 บริษัทฯได้เพิ่มการตรวจมะเร็งปากมดลูกให้แก่พนักงาน เพราะบริษัทฯมีความเชื่อมั่นว่าเมื่อพนักงานมีสุขภาพ
กายและจิตใจแข็งแรงก็จะช่วยให้พนักงานทุกคนสามารถทำ�งานหรือทำ�กิจวัตรประจำ�วันได้อย่างมีความสุข

การตรวจสภาพการทำ�งานและการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการตามพระราชบัญญัติ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ประจำ�ปี 2567 โดยศูนย์ความปลอดภัยในการทำ�งานเขต 5

การอบรมหลักสูตร “เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับหัวหน้างาน” ประจำ�ปี 2567

การตรวจสุขภาพ และการตรวจมะเร็งปากมดลูก ประจำ�ปี 2567
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การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม
	 นโยบาย
	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างความแข็งแกร่ง เพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน พร้อมกับการดูแล
และพัฒนาสังคมและชุมชนด้วยการมุ่งสร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม โดยการลดผลกระทบทางลบและสร้าง
ผลกระทบทางบวก ส่งเสริมทักษะความรู้ สร้างศักยภาพ เพื่อสร้างโอกาส และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและ
ชุมชนให้ดีขึ้นทั้งในด้านการศึกษา ด้านคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่

	 เป้าหมาย
	 • ข้อร้องเรียนจากภายนอกจากภายนอกเป็นศูนย์

	 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม
	 สังคม : บริษัทฯให้ความสำ�คัญถึงหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
การอยู่ร่วมกันกับชุมชน และสังคมผ่านการสื่อสารที่่ดี ตลอดจนกิจกรรมการมีส่วนร่วม ซึ่่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ที่่ดีและความเข้าใจระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจได้ว่าการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯนั้นจะไม่
เกิดผลกระทบด้านลบ แต่จะเป็นการสนับสนุนให้สังคมและชุมชนเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป โดยปี 2567 ไม่มีข้อร้อง
เรียนจากภายนอก

มอบเงินสนับสนุน ในการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 40 รอบคัดเลือกภาค 5 “ลำ�ปางเกมส์” 
แก่ชมรมกีฬายูยิตสูจังหวัดลำ�ปาง

มอบเงินสนับสนุน โครงการสืบสารประเพณีลอยกระทง อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง



53รายงานประจำ�ปี 2567  /          /  Annual Report 2024

มอบเงินสนับสนุนการร่วมเป็นเจ้าภาพผ้าป่า โรงพยาบาลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง

รับมอบเงินช่วยเหลือหรืออุดหนุนจากกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน จังหวัดลำ�ปาง

มอบเงินสนับสนุนการร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคี วัดหลวงสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัดลำ�ปาง
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3.5 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ

การกำ�กับดูแลกิจการสู่ความยั่ ่งยืน
	 นโยบาย
	 บริษัทฯมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน และบริษัทฯได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯสามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

	 เป้าหมาย
	 • ได้รับการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 บริษัทฯได้รับการประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีเลิศ (Excellent) หรือ 5 ดาว โดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์
	 นโยบาย
	 บริษัทฯได้คำ�นึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าจึงได้ดำ�เนินการสำ�รวจความต้องการของลูกค้ารวมถึงความ
คาดหวังของลูกค้า และมีช่องทางการรับข้อร้องเรียนและวิธีการจัดการกับข้อร้องเรียนทั้งด้านสินค้าและบริการ โดย
บริษัทฯได้จัดส่งแบบสำ�รวจความพึงพอใจให้ลูกค้าเป็นประจำ�ทุกปี และยังรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้าหลายช่องทาง 
อาทิ ช่องทางร้องเรียน อีเมล โทรศัพท์ และโซเชียลมีเดีย และเข้าร่วมงานแสดงสินค้าในประเทศต่าง ๆ เพื่อพบปะกับ
ลูกค้าซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถติดตามสถานการณ์ภาวะการตลาดได้

	 เป้าหมาย
	 • ได้รับการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 80%

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 ปี 2567 บริษัทฯได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้าในประเทศต่างๆ จำ�นวน 2 ครั้ง จากการสำ�รวจความพึงพอใจ
จากลูกค้า บริษัทฯได้รับความพึงพอใจจากลูกค้าในระดับ ดี (Better) และไม่มีข้อร้องเรียนในเรื่องสำ�คัญจากลูกค้า รวม
ถึงไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯกับคู่แข่งทางการค้า
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Mega Show Bangkok 2024
ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค

Vietfood & Beverage 2024
Saigon Exhibition & Convention Center
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1. ผลการดำ�เนินงาน

	 ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานที่ผ่านมา
	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เครื่อง
เคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเครื่องใช้ในครัว สำ�หรับการใช้งานใน
โรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหารหรือบ้านที่อยู่อาศัย อาทิ จาน ชาม ชุดน้ำ�ชา ชุดกาแฟ และ แก้ว เป็นต้น 
	 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมลงทุนในหุ้นของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด ดังนั้น
บริษัทจึงมีการจัดทำ�งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย และเพื่อให้การวิเคราะห์เปรียบเทียบฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทสะท้อนถึงผลกระทบจากการลงทุนของบริษัทในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 
ข้อมูลทางการเงินของปี 2560 ที่ใช้ในการวิเคราะห์ จึงเป็นข้อมูลจากงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
	 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด (CHL) ทำ�ให้
สัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98  จึงแสดงงบการเงินรวมในปี 2561 จนถึงปัจจุบัน
	 โดยบริษัทจัดจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทั้งต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้นลูกค้า 
ต่างประเทศเป็นสำ�คัญ บริษัทส่งออกสินค้าไปจำ�หน่ายยังประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีป
ออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีปอเมริกาใต้ 
	 งบการเงินของบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงรายได้รวม 
256.82 ล้านบาท  ต้นทุนขายรวม 193.79 ล้านบาท ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย, ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และต้นทุน
ทางการเงินรวม จำ�นวน 36.79 ล้านบาท แสดงผลกำ�ไรสุทธิรวม 25.95 ล้านบาท สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงได้
ดังนี้

	 ผลการดำ�เนินงาน
	 รายได้
	 รายได้หลักของกลุ่มบริษัท คือ รายได้ที่เกิดจากการผลิตและจำ�หน่ายเครื่องเคลือบดินเผาประเภทไฟน์
ไชน่า (Fine China) และมีรายได้จากการซื้อมาขายไป สำ�หรับสินค้าที่ลูกค้าต่างประเทศร้องขอให้เป็นตัวแทนจัดซื้อ
ให้    ในขณะที่รายได้อื่น ๆ ของบริษัท ได้แก่ รายได้จากดอกเบี้ยรับ - เงินฝากธนาคาร กำ�ไร (ขาดทุน)จากอัตราแลก
เปลี่ยน รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ และรายได้ที่เกิดขึ้นเฉพาะปี อาทิเช่น เงินรับคืนต่างๆ และกำ�ไร(ขาดทุน)จาก
การจำ�หน่ายทรัพย์สิน  โดยในปี 2565 - 2567 บริษัทมีสัดส่วนรายได้หลักจากการจำ�หน่ายสินค้าต่อรายได้รวมเท่ากับ 
ร้อยละ 97.81 ร้อยละ 97.67 และร้อยละ 99.19  ตามลำ�ดับ
	 รายได้จากการขาย
	 ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายคิดเป็นมูลค่า 245.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ซึ่งมีรายได้จาก
การขายเท่ากับ 154.70 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.64 บริษัทมีปริมาณการขายสินค้าเพิ่มขึ้นกว่า
ปี 2564 ซึ่งเป็นการขายสินค้าที่บริษัทผลิตเอง และนอกจากนี้ยังมีการซื้อมาขายไป สำ�หรับสินค้าที่ลูกค้าต่างประเทศ
มอบหมายให้เป็นตัวแทนจัดซื้อให้ โดยบริษัทมีรายได้จากการขายสินค้าซื้อมาขายไปคิดเป็นมูลค่า 30.15 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ซึ่งมีรายได้จากการขายสินค้าซื้อมาขายไปเท่ากับ 2.02 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
1,391.55 ถือว่ามีรายได้สูงที่สุดเป็นประวัติการณ์  

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายคิดเป็นมูลค่า 237.08 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 ซึ่งมีรายได้จากการ
ขายเท่ากับ 245.42 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  3.40 เนื่องจากปริมาณการส่งออกสินค้าที่ลดลง โดย
เฉพาะประเภทสินค้าซื้อมาขายไป เนื่องจากปี 2565 เป็นช่วงเปิดตัวสินค้าใหม่ ลูกค้าสั่งซื้อและStockสินค้าในปริมาณ
มากแล้ว ทำ�ให้ในปี 2566 คำ�สั่งซื้อจึงลดลง
	 ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายคิดเป็นมูลค่า 254.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งมีรายได้จาก
การขายเท่ากับ 237.08 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.51 เนื่องจากปริมาณการขายสินค้าเพิ่มขึ้น โดย
เฉพาะสินค้าประเภทของตกแต่งสีซึ่งมีมูลค่าสูง และสินค้าซื้อมาขายไป ซึ่งได้รับคำ�สั่งซื้อจากลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้น

	 รายได้อื่น
	 บริษัทมีรายได้อื่นหลักๆ มาจากและมีผลกำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และบริษัทฯ ได้
เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าของตกแต่งบ้านเซรามิค เช่น แจกัน โถ และกระถาง ซึ่งได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับ
พันธมิตร โดยรับรู้รายได้เป็นลักษณะค่าคอมมิชชั่น เริ่มรับรู้ตั้งแต่ปี 2564

งบการเงินรวม ในปี 2565 - 2567 แสดงรายได้รวมเท่ากับ 325.42 ล้านบาท, 299.03 ล้านบาท และ 302.90 ล้านบาท 
	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทสามารถแบ่งจำ�แนกได้ 3 รูปแบบ ดังนี้
	 1. รายได้แยกตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า 
	 2. รายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
	 3. รายได้แยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย 
	 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1. รายได้แบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า
	 บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า ซึ่งรายได้ประเภทแรก คือ 
รายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง (OBM), รายได้จากการ
จำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบขายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (ODM)   ส่วนรายได้อีกประเภทเป็นรายได้จาก
การผลิตตามคำ�สั่งผลิตของลูกค้า (OEM) และในปี 2564 บริษัทยังมีการแบ่งรายได้จากการขายสำ�หรับสินค้าที่ลูกค้า
ต่างประเทศร้องขอให้เป็นตัวแทนจัดซื้อให้ (Trading) และบริษัทฯ ได้เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าของตกแต่งบ้าน
เซรามิค  เช่น แจกัน และงานรูปปั้นลอยตัว ซึ่งได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับพันธมิตร โดยรับรู้รายได้เป็นลักษณะ
ค่าคอมมิชชั่น โดยแสดงมูลค่าไว้ดังนี้
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(ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1 รายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัท (OBM) 33.08 33.95 34.41

2 รายได้จากการขายสินค้าที่มีรูปแบบผลิตภัณฑ์เป็นของบริษัท (ODM) 154.66 141.74 126.59

3 รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามคำ�สั่งของลูกค้า (OEM) 32.04 35.44 58.33

4 รายได้จากการซื้อมาขายไปในสินค้า Stone ware (Trading) 25.63 25.95 35.54

5 รายได้จากการซื้อมาขายไปในบริษัทย่อย CHL (Trading) 72.88 54.97 45.56

6 รายได้อื่น - Commission 2.15 0.91 0.23

7 รายได้อื่นๆ 4.98 6.07 2.23

 รายได้รวม 325.42 299.03 302.90

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามประเภทลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า (สัดส่วนต่อรายได้รวม) 
ปี 2565 – 2567 (งบการเงินรวม)

	 หากจำ�แนกรายได้โดยแบ่งตามลักษณะการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้า จะเห็นได้ว่าสัดส่วนของรายได้จากการ
จำ�หน่ายสินค้าที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเอง (ODM) มีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดช่วงปี 2565 – 2567  โดยการ
เพิ่มขึ้นของรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้า ODM เกิดจากการที่บริษัทและผู้แทนจำ�หน่าย (Agent) มีการประชาสัมพันธ์ 
และเน้นการจัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านตราสินค้า ซึ่งเป็นตราสินค้าของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการจัดทำ�แคตตาล็อก
ของสินค้าตราเพทาย (PE’TYE) พร้อมทั้งมีการไปร่วมจัดบูธแสดงสินค้าของบริษัทตามงานแสดงสินค้าต่างๆ และมี
การลงสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ซึ่งจะเน้นการกล่าวถึงตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เพื่อให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น
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	 2. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
	 บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้โดยแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการจัด
จำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง และรายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย โดยบริษัทมีการใช้ผู้แทนจำ�หน่าย
จำ�นวน 2 ราย ส่วนการจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าโดยตรง บริษัทจะมีผู้บริหารและทีมงานของบริษัทเป็นผู้จัดหาลูกค้า

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย      

1) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายผ่านผู้แทนจำ�หน่าย      

1.1 ต่างประเทศ 125.08 38.44 121.31 40.57 98.15 32.40

2) รายได้จากการจัดจำ�หน่ายไปยังลูกค้าโดยตรง     

2.1 ต่างประเทศ 124.92 38.39 111.22 37.19 144.67 47.76

2.2 ในประเทศ 68.29 20.99 59.52 19.90 57.62 19.02

รวมรายได้จากการขาย 318.29 97.82 292.05 97.67 300.44 99.19

รายได้อื่น 7.13 2.18 6.98 2.33 2.46 0.82

รวมรายได้ 325.42 100.00 299.03 100.00 302.90 100.00

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2565 –  2567 (งบการเงินรวม) 



60รายงานประจำ�ปี 2567  /          /  Annual Report 2024

	 เมื่อพิจารณารายได้โดยแบ่งแยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย จะเห็นได้ว่าบริษัทมีสัดส่วนการจัดจำ�หน่าย
ผ่านผู้แทนจำ�หน่ายบางส่วน เนื่องจากบริษัทเห็นว่าตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศมีความสามารถในการเข้าถึงฐาน
ลูกค้าต่างประเทศได้ดีกว่าบริษัท ซึ่งทำ�ให้บริษัทสามารถขยายฐานลูกค้าได้เร็วและมากขึ้น และตัวแทนจำ�หน่ายยัง
สามารถเป็นตัวแทนของบริษัทในการดูแลและประสานงานกับลูกค้าต่างประเทศได้ ซึ่งช่วยลดภาระของบริษัทในการ
ดำ�เนินงานติดต่อกับลูกค้าต่างประเทศเองโดยตรง 

	 3. รายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย
	 บริษัทสามารถจำ�แนกรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย ซึ่งประกอบด้วย รายได้จากการจำ�หน่าย
สินค้าไปยังต่างประเทศ และรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศ
	 บริษัทมีรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ ในปี 2565 2566 และ 2567 คิดเป็นมูลค่า 250.00 
ล้านบาท  232.53 ล้านบาท และ 242.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ ร้อยละ 78.54 ร้อยละ 79.62 และ 
ร้อยละ 80.82 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมดตามลำ�ดับ ส่วนรายได้จากการจำ�หน่ายสินค้าในประเทศในปี 2565 
2566 และ 2567 คิดเป็นมูลค่า 68.29 ล้านบาท 59.52 ล้านบาท และ 57.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 21.46 ร้อยละ 20.38 และร้อยละ 19.18 ของรายได้จากการขายสุทธิทั้งหมด ตามลำ�ดับ

สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2565 –  2567 (งบการเงินรวม) 
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สัดส่วนรายได้แบ่งแยกตามภูมิศาสตร์การจัดจำ�หน่าย (สัดส่วนต่อรายได้จากการขาย)
ปี 2565 –  2567 (งบการเงินรวม) 

แผนภาพแสดงสัดส่วนการจัดจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทไปยังต่างประเทศ ปี 2567

	 หากพิจารณารายได้ของบริษัทแบ่งแยกตามพื้นที่การจัดจำ�หน่าย บริษัทยังคงเน้นการจำ�หน่ายสินค้าไปยัง
ลูกค้าต่างประเทศ อาทิเช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ฯลฯ เป็นสำ�คัญ  ในปี 2565 – 2567 บริษัทมีมูลค่า
และสัดส่วนรายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึ้น เนื่องจากเพิ่มช่องทางโดยการให้มีบริษัทย่อยเป็นผู้กระจายสินค้า
ประเภท Hospitality and Food Service Industry
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	 หากพิจารณารายได้จากการขายสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศปี 2567 จะพบว่าบริษัทยังคงเน้นการขาย
สินค้าไปยังทวีปอเมริกา และทวีปยุโรป (สเปน เนเธอร์แลนด์ นอร์เวย์ เป็นต้น) ในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 41.06 และ 
ร้อยละ 49.35 ของรายได้จากการขายไปยังลูกค้าต่างประเทศสุทธิ ตามลำ�ดับ เนื่องจากลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทตั้ง
อยู่ที่สหรัฐอเมริกา ส่วนในทวีปยุโรปนั้น บริษัทมีผู้แทนจำ�หน่ายที่เน้นลูกค้าแถบยุโรปเป็นหลัก ทำ�ให้บริษัทมีสัดส่วน
การจำ�หน่ายสินค้าไปยังลูกค้าในแถบทวีปยุโรปอยู่ในระดับต้น ๆ

	 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
	 ต้นทุนขายของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ เงินเดือนและค่าจ้างแรงงานในแผนกต่างๆ ค่าจ้างเหมา
จากบุคคลอื่น และค่าใช้จ่ายในการผลิตต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง 
	 ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 237.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ซึ่งมีต้นทุนขายเท่ากับ 155.83 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52.18 ส่งผลให้บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 81.14 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 25.49 ของรายได้จากการขาย สูงกว่าปีก่อนหน้าซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 23.15
	 ในปี 2566 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 226.17 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 ซึ่งมีต้นทุนขายเท่ากับ 237.14 
ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.63 ส่งผลให้บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 65.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 22.56 ของรายได้จากการขาย ต่ำ�กว่าปีก่อนหน้าซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 25.49 
	 ในปี 2567 บริษัทมีต้นทุนขายเท่ากับ 221.48 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 ซึ่งมีต้นทุนขายเท่ากับ 226.17 
ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.07 ส่งผลให้บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ 78.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 26.28 ของรายได้จากการขาย บริษัทสามารถบริหารต้นทุนได้ดี จึงส่งผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นสูงกว่า
ปีก่อนหน้าซึ่งมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 22.56 เนื่องจากมีการปรับสูตรการผลิตใหม่เพื่อเปลี่ยนไปใช้วัตถุดิบที่ราคา
ถูกลง และในส่วนของค่าพลังงาน แก๊สมีการปรับราคาต่อหน่วยเฉลี่ยสูงขึ้น บริษัทจึงหาแหล่งผู้ขายที่ราคาถูกที่สุด ค่า
ไฟฟ้าต่อหน่วยมีการปรับราคาสูงขึ้น แต่บริษัทได้ลงทุนติดตั้งโซล่ารูฟ ทำ�ให้ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า
	 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนผู้บริหารและเงินเดือน
พนักงานระดับสูง ค่าสอบบัญชี ค่านายหน้า เงินสมทบต่างๆ โบนัสพนักงาน และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขายและ
บริหาร เป็นต้น 
	 ในปี 2565 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีมูลค่าเท่ากับ 44.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2564 ซึ่งเท่ากับ 34.12 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นในส่วนของต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย เกิดจากค่าคอมมิชชั่น
ของตัวแทนจำ�หน่าย ค่าขนส่งเพื่อกระจายสินค้าทั้งในและต่างประเทศ และในปี 2565 มีผลขาดทุนจากการวัดมูลค่า
ยุติธรรมตราสารอนุพันธ์สุทธิ 0.41 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการทำ�สัญญาซื้อหรือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า.
	 ในปี 2566 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีมูลค่าเท่ากับ 47.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปี 2565 ซึ่งเท่ากับ 44.38 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึ้นในส่วนของต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย เกิดจากค่าส่งเสริมการ
ขาย ในปี  2566 มีการออกงานแสดงสินค้าต่างประเทศเพิ่มขึ้น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นจากมีคำ�นวณโบนัส
ให้พนักงาน
	 ในปี 2567 ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีมูลค่าเท่ากับ 49.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 47.71 ล้านบาท โดยการขายตรงเพิ่มมากขึ้นทำ�ให้ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายเฉลี่ยลดลง
	 ต้นทุนทางการเงินของบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากการกู้ยืมเงินกับสถาบันการเงินและ
ดอกเบี้ยที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจเพื่อใช้สำ�หรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน โดยบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน ในปี 2565 - 
2567 เท่ากับ 0.43 ล้านบาท  0.53 ล้านบาท และ 0.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.13  และร้อยละ 0.18 
และร้อยละ 0.25 ของรายได้รวมของบริษัท ตามลำ�ดับ 
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	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น และอัตรากำ�ไรสุทธิ
	 บริษัทมีกำ�ไรขั้นต้น ในปี 2565 - 2567 เท่ากับ  81.14 ล้านบาท 65.89 ล้านบาทและ 78.96 ล้านบาทหรือ
คิดเป็นอัตรากำ�ไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 25.49 ร้อยละ 22.56 และร้อยละ 26.28 ตามลำ�ดับ
	 ในปี 2565 บริษัทมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เนื่องจากคำ�สั่งซื้อจากลูกค้าเริ่มกลับมา มี
ปริมาณการผลิต และปริมาณการขายเพิ่มขึ้น 
	 ในปี 2566 บริษัทมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นต่ำ�กว่าปีก่อนหน้า เน่ืองจากต้นทุนวัตถุดิบหลักปรับราคาสูงข้ึน ทางฝ่าย
ผลิตจึงมีการทดลองปรับสูตรการผลิตใหม่เพ่ือเปล่ียนไปใช้วัตถุดิบท่ีราคาถูกลง โดยคาดว่าจะเห็นผลใน ปี 2567 และใน
ส่วนของค่าพลังงาน แก๊สมีการปรับราคาต่อหน่วยเฉล่ียสูงข้ึน บริษัทจึงหาแหล่งผู้ขายท่ีราคาถูกท่ีสุด ค่าไฟฟ้าต่อหน่วย
มีการปรับราคาสูงข้ึน แต่บริษัทได้ลงทุนติดต้ังโซลาร์รูฟ ทำ�ให้ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า ทำ�ให้ค่าไฟฟ้ายังอยู่ในระดับใกล้
เคียงเดิม และมีการแจ้งปรับราคาขายกับลูกค้าแล้ว เร่ิมมีผลในไตรมาส 4 ปี 2566 ซ่ึงคาดว่าน่าจะทำ�ให้กำ�ไรข้ันต้นปรับ
ตัวอยู่ในอัตราท่ีปกติได้ 
	 สำ�หรับปี 2567 บริษัทสามารถบริหารต้นทุนได้ดี จึงส่งผลให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นสูงกว่าปีก่อนหน้า เนื่องจาก
มีการปรับสูตรการผลิตใหม่เพื่อเปลี่ยนไปใช้วัตถุดิบที่ราคาถูกลง และในส่วนของค่าพลังงาน แก๊สมีการปรับราคาต่อ
หน่วยเฉลี่ยสูงขึ้น บริษัทจึงหาแหล่งผู้ขายที่ราคาถูกที่สุด ค่าไฟฟ้าต่อหน่วยมีการปรับราคาสูงขึ้น แต่บริษัทได้ลงทุนติด
ตั้งโซล่ารูฟ ทำ�ให้ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า
	 เมื่อพิจารณากำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิของบริษัท พบว่า ในปี 2565 2565 และ 2567  บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 
35.16 ล้านบาท  23.67 ล้านบาท และ 30.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิ เท่ากับร้อยละ 10.81 ร้อยละ 7.92 
และร้อยละ 9.91 ตามลำ�ดับ 
	 ในปี 2565 บริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ดีโดยมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีเท่ากับ 35.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีร้อยละ 10.81 ของรายได้รวม กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 130.72 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าซึ่งมีผลกำ�ไร
สุทธิเท่ากับ 15.24 ล้านบาท  โดยสาเหตุเนื่องมาจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น  และต้นทุนเฉลี่ยที่ลดลง เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน จึงส่งผลต่อการรับรู้รายได้ กำ�ไร และอัตราการทำ�กำ�ไรที่เพิ่มขึ้น
	 ในปี 2566 บริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ โดยมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีเท่ากับ 23.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีร้อยละ 7.92 ของรายได้รวม กำ�ไรสุทธิลดลงร้อยละ 32.67 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าซึ่งมีผลกำ�ไร
สุทธิเท่ากับ 35.16 ล้านบาท โดยสาเหตุเนื่องมาจากการรายได้จากการขายสินค้าซื้อมาขายไปที่ลดลง และการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนขาย เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จึงส่งผลต่อการรับรู้รายได้ กำ�ไร และอัตราการทำ�กำ�ไรที่ลดลง
	 ในปี 2567 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีเท่ากับ 30.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดร้อย
ละ 9.91 ของรายได้รวม กำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.80 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าซึ่งมีกำ�ไรสุทธิเท่ากับ 23.67 ล้านบาท  
เนื่องจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นทั้งจากสินค้าที่บริษัทฯ ผลิตเอง และสินค้าซื้อมาขายไป ประกอบกับการควบคุม
ต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย จึงทำ�ให้ผลประกอบการของบริษัทฯ มีรายได้ และกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

2.  ฐานะการเงินของบริษัท

	 สินทรัพย์
	 สินทรัพย์รวม
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 365.62 ล้านบาท  
375.22 ล้านบาท และ 394.69 ล้านบาทตามลำ�ดับ
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	 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 200.62  ล้านบาท  
181.92 ล้านบาท และ 200.09 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้ี้
	 -	 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567  
	 	 เท่ากับ  52.07  ล้านบาท 30.11 ล้านบาท และ 35.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม 
	 	 ร้อยละ 14.24  ร้อยละ 8.02 และ 8.90 ตามลำ�ดับ โดยรายการดังกล่าวประกอบด้วย เงินสด เงินสดย่อย  
	 	 และเงินฝากธนาคารทั้งในรูปแบบเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากกระแสรายวัน รายการเงินสดและ 
	 	 รายการเทียบเท่าเงินสด ในปี 2566 – 2567 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงเนื่องจากบริษัทฯ  
	 	 ได้มีการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น
	 -	 ลูกหนี้การค้าของบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้การค้าต่างประเทศ ซึ่งมีมูลค่าไม่สูงมากนักเมื่อ 
	 	 เทียบกับมูลค่าของสินทรัพย์รวม เนื่องจากการให้เครดิตเทอมแก่กลุ่มลูกค้าต่างประเทศนั้นมีน้อยราย  
	 	 เพราะการชำ�ระเงินส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของการเปิด L/C (Letter of Credit) และการจ่ายชำ�ระค่า 
	 	 สินค้าแบบโอนเงิน (Telegraphic Transfer: TT)  โดยลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565  2566  
	 	 และ 2567 มีมูลค่าเท่ากับ  45.75 ล้านบาท  52.00 ล้านบาท และ 41.44 ล้านบาทคิดเป็นสัดส่วนต่อ 
	 	 สินทรัพย์รวม เท่ากับ ร้อยละ 12.51 ร้อยละ 13.86 และร้อยละ 10.50 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้บริษัทยังมี 
	 	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยในช่วง ปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ 45 วัน  61 วัน และ 56 วัน ในปี 2566  
	 	 ระยะเวลาเก็บหนี้สูง เนื่องจากลูกค้าของบริษัทขอขยายเวลาในการชำ�ระหนี้ออกไปทำ�ให้ระยะเวลาการ 
	 	 เก็บหนี้เพิ่มขึ้น 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 9.23 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 20.18 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 12.31 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.68 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีรายการลูกหนี้การค้าที่เกินกำ�หนดชำ�ระ เท่ากับ 3.53 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 8.52 ของลูกหนี้การค้าสุทธิทั้งหมด 

ข้อมูลอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด ตามตารางดังนี้
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   	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้
ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจุบันของลูกหนี้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะ
สูญโดยมีการกำ�หนดช่วงอายุลูกหนี้และสถานภาพของลูกหนี้ไว้เป็นเกณฑ์ในการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ที่
มีอายุหนี้ค้างชำ�ระ 
	 สินค้าคงเหลือของบริษัท ประกอบด้วย วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต อาทิเช่น ดินขาว และแร่ชนิดต่าง ๆ ที่ใช้
เป็นส่วนผสมของเซรามิค วัสดุอุปกรณ์ และวัสดุสิ้นเปลืองจำ�พวกสายพานที่ใช้ในกระบวนการเจียชิ้นงาน พลาสติกใส
สำ�หรับการพันชิ้นงาน กล่องกระดาษบรรจุสินค้าสำ�เร็จรูป และโมลด์สำ�หรับการขึ้นรูปชิ้นงาน เป็นต้น ชิ้นงานที่ยังอยู่
ในระหว่างกระบวนการผลิต (Work in Process) และสินค้าสำ�เร็จรูป โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 
2567 บริษัทมีมูลค่าของสินค้าคงเหลือ เท่ากับ 70.55  ล้านบาท  75.55 ล้านบาท และ 82.18 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ  ร้อยละ 19.30 ร้อยละ 20.13 และร้อยละ 20.82 ตามลำ�ดับ
	 ในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษัทฯ ได้มองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในรูปแบบการเป็นองค์กรผสมผสาน
ระหว่างการผลิต และการค้า(เทรดดิ้ง) โดยจะเพิ่มความสำ�คัญในการค้าในสัดส่วนที่มากขึ้นในอนาคต เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการจัดหาสินค้าที่มีความแตกต่าง โดยใช้ฐานลูกค้าเดียวกัน กับสินค้าที่ผลิตได้ การนำ�
เสนอสินค้าจะเป็นแบบขายไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค บริษัทฯ 
ได้ทดลองตลาดใหม่มีการซื้อ-ขายกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์1   และมียอดคงเหลือรวมอยู่ในสินค้าสำ�เร็จรูป จำ�นวน 5.54 
ล้านบาท
	 สินค้าไลฟ์สไตล์1 คือ สินค้าที่มีความต้องการเฉพาะกลุ่มหรือเป็นสินค้าที่ใช้งานเฉพาะกลุ่ม ทำ�ให้สินค้าไลฟ์สไตล์ เป็นอีกหนึ่งของขวัญสุดพิเศษ 

มีความพิเศษ และนำ�ไปใช้งานได้ตรงความต้องการ เช่น ของตกแต่งบ้าน ที่มีความหมายดีและเป็นมงคล ของที่เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ แสดงถึงความห่วงใยที่

ผู้ให้มีต่อผู้รับ หรือของใช้ในที่ทำ�งาน ที่เจ้านายสามารถมอบให้เป็นของขวัญสำ�หรับพนักงานในองค์กรได้ เป็นอีกหนึ่งสินค้าพรีเมียมที่นำ�ไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

	 การแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือของบริษัทจะแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�
กว่า โดยบริษัทมีวิธีการคำ�นวณราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ดังนี้ 
	 -	 วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์และวัสดุสิ้นเปลือง จะใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน (FIFO) 
	 -	 งานระหว่างทำ�และสินค้าสำ�เร็จรูป จะคำ�นวณโดยใช้วิธีราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก 
	 ในปี 2565 2566 และ 2567  บริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย เท่ากับ  57 วัน  62 วัน และ 73 วัน ตาม
ลำ�ดับ
	 อนึ่ง บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยพิจารณาค่าเผื่อการลด
มูลค่าสินค้าคงเหลือจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบันของสินค้าคงเหลือตาม
เกณฑ์มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งหมายถึงมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากการขายหักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มจากการทำ�
ต่อเพื่อให้สินค้านั้นสำ�เร็จรูป หรือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการทำ�ให้สินค้านั้นพร้อมขายได้ในราคาที่คาดว่าจะได้รับ โดย
ในปี 2565  2566 และปี 2567 บริษัทมีตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าสำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป งานระหว่างทำ�  วัตถุดิบ 
และวัสดุอุปกรณ์ จำ�นวน  1.80 ล้านบาท  3.98 ล้านบาท และ 3.74 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งสินค้าที่ได้รับการตั้งค่า
เผื่อการลดมูลค่าส่วนใหญ่ ได้แก่ สินค้าสำ�เร็จรูป และชิ้นงานระหว่างทำ� ที่มีอายุเกิน 2 ปี และวัตถุดิบจำ�พวกรูปลอก 
หรือสติ๊กเกอร์ สำ�หรับสินค้าสำ�เร็จรูป บริษัทมีแผนที่จะคัดเลือกชิ้นงานที่ด้อยคุณภาพ และจำ�หน่ายออกไปในราคา
ส่วนลด

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567  บริษัทมีมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เท่ากับ  165.00 
ล้านบาท  193.29 ล้านบาท และ 194.60 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ซึ่งมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ ได้แก่ ที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567  บริษัทมีมูลค่าที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ - สุทธิ เท่ากับ  162.76 ล้านบาท 190.37 ล้านบาท และ 191.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์
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รวม เท่ากับ ร้อยละ 44.52 ร้อยละ 50.73 และ 48.46 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยสาเหตุที่มูลค่าที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ - สุทธิ เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการเพิ่มอาคารและ เครื่องจักร เช่น การต่อความยาวเตาเผาบิสกิต และการต่อเติม
อาคารลานโหลดสินค้า เป็นต้น

	 หนี้สิน
	 หนี้สินรวม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ากับ 44.85 ล้านบาท  56.72 ล้าน
บาท และ 56.76 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 หนี้สินหมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินหมุนเวียน เท่ากับ  35.92 ล้านบาท  
46.11 ล้านบาท และ 43.21 ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้ี้
	 -	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 มีมูลค่าเท่ากับ   30.98 
	 	 ล้านบาท  40.88 ล้านบาท และ 21.98 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ   
	 	 ร้อยละ 8.74 ร้อยละ 10.89 และร้อยละ 5.57  ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทมีระยะเวลา 
	 	 การจ่ายชำ�ระหนี้ ในปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ  15 วัน  16 วัน และ 12 วัน ตามลำ�ดับ     

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 บริษัทมีมูลค่าหนี้สินไม่หมุนเวียน เท่ากับ  8.93 ล้านบาท  
10.62 ล้านบาท และ 13.55 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 มีมูลค่าเท่ากับ   
	 	 5.20 ล้านบาท  6.08 ล้านบาท และ 7.05 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ   
	 	 ร้อยละ 1.42 ร้อยละ 1.62 และร้อยละ 1.79 เนื่องจากบริษัทมีภาระการจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลัง 
	 	 ออกจากงานและบำ�เหน็จที่เพิ่มสูงขึ้น จากการที่บริษัทได้คำ�นวณค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานตาม 
	 	 เกณฑ์ใหม่ (พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562)
	
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 บริษัทมีมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ  320.77 ล้านบาท  
318.50 ล้านบาท และ 337.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดยมีรายละเอียดในแต่ละรายการที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้
	 -	 ทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่าเท่ากับ 165.52 ล้านบาท คิดเป็น 
	 	 สัดส่วนร้อยละ 41.94 ต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 -	 กำ�ไรสะสม – ที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2567 และ 2567 มีมูลค่าเท่ากับ  39.90  
	 	 ล้านบาท  36.50 ล้านบาท และ 54.55 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ  
	 	 ร้อยละ 10.91 ร้อยละ 9.73 และร้อยละ 13.82 ตามลำ�ดับ จัดสรรเงินสำ�รองตามกฎหมาย ปี 2565 2566  
	 	 และ 2567 เป็นเงิน  7.39  ล้านบาท  8.48 ล้านบาท และ 9.78 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

	 อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน
	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 
และ 2567 เท่ากับ  0.14 เท่า, 0.18 เท่า และ 0.17 เท่าตามลำ�ดับ เนื่องจากบริษัทมีหนี้สินจากการดำ�เนินงานปกติ 
เช่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีความ
เสี่ยงทางการเงินที่ไม่สูงมากนัก
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	 สภาพคล่อง
	 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ  5.57 เท่า  3.95 เท่า 
และ 4.63 เท่า ตามลำ�ดับ นอกจากนี้หากพิจารณาจากอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว พบว่าบริษัทมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องหมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 2566 และ 2567 เท่ากับ  2.72 เท่า 1.78 เท่า และ 1.77 เท่า ตามลำ�ดับ 
บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วค่อนข้างต่ำ�

	 งบกระแสเงินสด สำ�หรับงวด 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน
	 บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน เท่ากับ 47.75 ล้านบาท โดยรายการที่สำ�คัญประกอบด้วย 
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 30.02 ล้านบาท มีรายการปรับกระทบกำ�ไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนิน
งาน หลักๆ คือค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 21.88 ล้านบาท ทำ�ให้บริษัทมีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงานจำ�นวน 55.25 ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน เท่ากับ 35.24 ล้านบาท รายการที่สำ�คัญประกอบด้วย จ่ายเงิน
ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จำ�นวน 22.21 ล้านบาท โดยเครื่องจักรหลักที่ลงทุนคือ การปรับปรุงต่อขยายเตาเผาบิสกิต

	 รายจ่ายเพื่อการลงทุน
	 รายจ่ายเพ่ือการลงทุนของบริษัทท่ีผ่านมา มีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงงงาน เคร่ืองจักร
และอุปกรณ์สำ�หรับขยายกำ�ลังการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต  และในปี 2565 -2567 มีการลงทุนในโซลาร์รูฟท็อป 
เพ่ือประหยัดไฟฟ้า จากพลังงานแสงอาทิตย์ และซ้ือเคร่ืองจักรเพ่ือขยายเตาเผา รวมถึงก่อสร้างอาคารผลิตเพ่ิมเติม
โดยมีรายละเอียดรายจ่ายเพ่ือการลงทุน ดังต่อไปน้ี

เปรียบเทียบมูลค่ารายจ่ายเพื่อการลงทุนปี 2565 – 2567

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

รายจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร 33.59 46.69 22.21

หน่วย : ล้านบาท

	 เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
	 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เท่ากับ 7.50 ล้านบาท โดยเป็นรายการจ่ายเงินปันผล 22.48 
ล้านบาท ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 35.12 ล้านบาท
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5.1 ข้อมููลทั่ ่วไป

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ชื่อบริษัท
ชื่อภาษาอังกฤษ

บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 
Home Pottery Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์ HPT

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องใช้บนโต๊ะอาหาร
เซรามิคระดับสากล

เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497

ทุนจดทะเบียน 165,978,562.75 บาท

ทุนที่ชำ�ระแล้ว 165,519,835.25 บาท

ชนิดหุ้น หุ้นสามัญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ชำ�ระแล้ว 662,079,341 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนลำ�ปาง-ตาก ตำ�บลสบปราบ  
อำ�เภอ สบปราบ จังหวัดลำ�ปาง 52170

เบอร์โทรศัพท์ (66) 54 325 180, (66) 54 325 181

เว็บไซด์ www.homepottery.com

เลขานุการบริษัท นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ
โทรศัพท์ : (66) 54 325 180, (66) 54 325 181
E-mail: chotimon@homepottery.com

นักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ
โทรศัพท์ : (66) 54 325 180, (66) 54 325 181
E-mail: ir@homepottery.com
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 93  ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : (66) 2 009 9999 (Call Center)
www.set.or.th/tsd	 	

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด
เลขที่ 790/12 ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 ถนนสุขุมวิท 
55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : (66) 2 714 8842-3, (66) 2 185 0342
โทรสาร  : (66) 2 185 0225	

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด
เลขที่ 460/83 อาคารเดอะนิช คอนโด ซอยลาดพร้าว 130 
(มหาดไทย) ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์ : (66) 2 117 0714
โทรสาร	: (66) 2 117 0715

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท ลีกัล แอดไวซอรี่ เคาน์ซิล จำ�กัด
ชั้น 16 โอลิมเปียไทย ทาวเวอร์ (สำ�นักงานใหญ่) เลขที่ 444 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
10310
โทรศัพท์ : (66) 2 512 6090

ข้อมูลเพิ่มเติมสำ�หรับรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีได้อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นซึ่งรวมอยู่ในรายงาน
ประจำ�ปีที่จัดเตรียมโดยบริษัทฯ มีความขัดแย้งที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของผู้สอบบัญชีหรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
	 ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีไม่พบว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่ผู้สอบบัญชีต้องรายงาน
แต่อย่างใด

5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ดังต่อไปนี้
	 (1)	 คดีท่ีอาจมีผลด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยท่ีมีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 (2) คดีท่ีกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำ�คัญแต่ไม่สามารถประเมินเป็นตัวเลขได้
      	 (3) คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย
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ส่วนที่ 2

การกำ�กับดูแลกิจการ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทฯได้จัดให้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รับทราบผ่านระบบ
การสื่อสารข้อมูลภายในทางอิเล็กทรอนิกส์ และบอร์ดประชาสัมพันธ์ การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ โดยมุ่งเน้นเสริม
สร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อนำ�ไปสู่การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการและติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และได้กำ�หนดให้มีวาระพิจารณาทบทวนกฎบัตรและนโยบายต่างๆ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่่อเพิ่่มประสิทธิภาพการกำ�กับดูแลกิจการรวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทตามหลักปฏิบัติของ CG Code สำ�หรับในปี 2567 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่
เป็นไปตามนโยบายข้างต้น

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นพัฒนายกระดับการกำ�กับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการที่ดี
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (CG Code) และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ดังนี้
	 •	 ได้รับผลการประเมินโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance  
	 	 Report of Thai Listed Companies-CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจำ� 
	 	 ปี 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และเมื่อเปรียบเทียบคะแนน 
	 	 เฉลีย่ของบริษัทที่ทำ�การสำ�รวจท้ังหมด 808 บริษัท ท้ังภาพรวมและรายหมวด พบว่าได้สูงกว่าคะแนน 
	 	 เฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม
	 •	 ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำ� ปี 2567 จากสมาคม 
	 	 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) ด้วยคะแนน 100

	 ซึ่งสาระสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 4 หมวด ดังนี้

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่าวครอบคลุม
สิทธิพื้นฐานต่างๆ อาทิ การซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ถืออยู่ การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร 
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท อาทิ การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือการแก้ไข 
ข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกล่าวแล้ว
บริษัทกำ�หนดให้มีการดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 นอกจากนี้บริษัทฯได้มีแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่
เป็นผู้บริหารของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน เพื่อเป็นการสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม
โดยได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
	 1)	 บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทฯได้แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอน
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ที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.homepottery.com ส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์”, “ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้นทุน” 
ภายใต้หัวข้อ “การประชุมผู้ถือหุ้น”
	 2) บริษัทฯได้กําหนดข้อปฏิบัติสําหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นทั้งที่มาด้วยตนเอง และ/หรือผู้รับมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานการเข้าประชุม ได้อย่างถูกต้อง 
และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุม
	 3) ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้น ตามจํานวนหุ้นที่ถืออย่างเท่าเทียมกัน
	 4)	 บริษัทฯได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้เองในแต่ละวาระ สำ�หรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอํานาจ ให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่น เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
	 5)	 บริษัทฯจัดการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีในวันที่ 24  
เมษายน 2567 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 คน และได้มอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วัน
และได้นําหนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา 30 และ 
7 วัน ตามลำ�ดับ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม
	 6)	 บริษัทฯได้ประกาศโฆษณาหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันเป็นเวลา 
3 วัน เพื่อแจ้งให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 7)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 
วัน ล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัทและรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
รายไตรมาส
	 8)	 บริษัทฯได้เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น (ฉบับภาษาไทย) ลงบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯล่วงหน้า 30 วัน และฉบับภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 7 วัน รวมถึงจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารที่
เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าทางไปรษณีย์อย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม 
	 9)	 โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมตลอดจนเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมอย่างครบถ้วน 
รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมและสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและออกเสียงลงมติ
	 10) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ีบริษัทได้จัด
ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อน
วันประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม
	 11) บริษัทฯได้นำ�ระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอน
การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น
	 12) บริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้า
ร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีรถตู้บริการ รับ – ส่ง ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุม
ได้อย่างสะดวก
	 13) บริษัทฯได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 14) บริษัทฯนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก่ ค่าตอบแทน เบี้ยประชุม โบนัส/บําเหน็จ และ
สิทธิประโยชน์อื่น ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจําทุกปี
	 15) บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อกรรมการ
ให้ผู้ถือหุ้น ลงคะแนนทีละคน
	 16) ในปี 2567 กรรมการบริษัททุกคนเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 17) ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทฯจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทและตัวแทน 
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อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ และทําหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือ
หุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ
	 18) บริษัทฯไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง
หน้าใน การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปี 2567 อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงในการประชุมบริษัทจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ โดยบริษัทจะให้ข้อมูลราย
ละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 19) บริษัทฯได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบถึงผลการลง
คะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของ
บริษัทในวันถัดไป
	 20) บริษัทฯมีการบันทึกรายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน และได้จัด
ทำ�รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมและส่งเอกสารดังกล่าว
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงเผยแพร่ลงบน
เว็บไซต์บริษัทฯ

	 สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน รวมถึงไม่มีการทำ�รายการระหว่างกันและการซื้อขายสินทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. กำ�หนดและการกระทำ�ความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมลูภายในของกรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงาน อันแสดงให้เห็นว่าแนวนโยบายหรือแนวทำ�งานปฏิบัติท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้มีประสิทธิภาพ 
ในการดูแลจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างเหมาะสม

หมวดที่ 2 : การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้นหรือ 
ผู้ลงทุน เจ้าหนี้และชุมชนที่บริษัทฯตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทฯตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องบริษัทฯจะไม่กระทำ�การใดๆท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตาม 
ข้อตกลงที่มีบริษัทฯได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและ
หน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นไปด้วยดี รวมถึง
สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการและสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี้บริษัทฯยังจัดให้มี 
ช่องทางให้ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถตดิตอ่สือ่สาร เสนอแนะหรือใหข้้อมลูตอ่คณะกรรมการบริษทัผา่นทางกรรมการอสิระ 
หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
	 บริษัทฯได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการ
สร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้
	 •	 ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ อย่างสุดความ
สามารถในทุกกรณีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทฯมีการกำ�หนดนโยบายการจ่ายปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักสำ�รอง
ตามกฎหมายให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้การจ่ายปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะ
การเงินและแผนงานการลงทุนของบริษัทฯ
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	 •	 พนักงาน : 
	 การจ้างงาน/ เลิกจ้าง
	 บริษัทฯมีนโยบายการจ้างงานที่มุ่งเน้นให้ความเท่าเทียมกัน ไม่จำ�กัดหรือกีดกันในเรื่องของความหลาก
หลาย เพศ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
	 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ
	 บริษัทฯมีการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงานและสามารถแข่งขันในระดับ
อุตสาหกรรมเดียวกันได้อย่างเป็นธรรม และไม่น้อยกว่าที่่กฎหมายกำ�หนด ซึ่งนอกจากเงินเดือน เงินรางวัล ค่าล่วง
เวลา บริษัทฯยังมีเงินช่วยเหลือพนักงาน (งานบวช/งานแต่งงาน/งานศพ) ตรวจสุขภาพประจำ�ปี เสื้อฟอร์มพนักงาน 
เป็นต้น 
	 การพัฒนาพนักงาน
	 บริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานในทุกระดับ   เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถให้พนักงานสามารถนำ�ไปปฎิบัติได้จริงและเข้าใจธุรกิจได้อย่างดียิ่งขึ้น รวมถึงปลูกฝังให้มีทัศนคติที่ดี ทั้ง
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	 การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความปลอดภัยในการทำ�งาน
	 บริษัทฯมีนโยบายสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานที่ดี 
โดยบริษัทฯได้กำ�หนดแนวทางและการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยให้สอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐาน
สากล
	 •	 ลูกค้า : บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม และปฏิบัติตาม
เงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทฯมีฝ่ายบริการลูกค้าสัมพันธ์ สำ�หรับรับฟังตรวจสอบข้อร้องเรียน
ของลูกค้าเกี่ยวกับสินค้าและบริหาร เพื่อดำ�เนินการแก้ไขข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
	 ทั้งนี้บริษัทฯมีนโยบายการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติิคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อป้องกันและรักษาข้อมูลของลูกค้า รวมถึงบริษัทฯมีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
เพื่อพัฒนาการขายและบริการให้มีคุณภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากยิ่งขึ้น
	 •	 คู่แข่ง : บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ
ของกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต จึงทำ�ให้บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ 
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
	 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไม่ปรากฏข้อพิพากฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อยกับคู่แข่ง
ทางการค้า
	 •	 คู่ค้า : บริษัทฯปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และจะ
ปฏิบัติตามสัญญาที่ทำ�ร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั้งสอง
ฝ่าย รวมทั้งเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ในการทำ�งานร่วมกัน ตลอดจน
การเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้า โดยไม่นำ�ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิด
สิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงไม่ทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย
	 •	 เจ้าหนี้ : บริษัทฯยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ได้ตกลงไว้อย่างสุจริตและเคร่งครัด เพื่อให้ 
เจ้าหนี้การค้าและสถาบันการเงินได้รับผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะนำ�ไปสู่
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง ซึ่งจะทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ แต่หาก
มีเหตุที่จะทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทก็จะแจ้งเจ้าหนี้และสถาบันการเงินเพื่อหาแนวทาง
แก้ไขปัญหาร่วมกัน
	 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการติดตาม วางแผนและควบคุมสภาพคล่อง
ทางการเงินให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการประเมินความสามารถเพื่อ
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ป้องกันความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญครบทุกด้าน ทั้งภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต
	 •	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯให้ความสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม รวม
ทั้งปฏิบัติและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำ�กับดูแล
	 •	 การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน : บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดำ�เนิน
การหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และให้มีการสอบทานระบบรายงานทางการเงิน
และบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐาน
สากลที่มีความรัดกุมเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด
	 บริษัทฯมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน ดังนี้
	 1 กำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน อย่างสม่ำ�เสมอ
	 2 มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำ�กับ
ดูแลกิจการและให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปีที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสำ�คัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 3 กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยง
จากการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การนำ�มาตรการไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม 
ทบทวนและปรับปรุงมาตรการอย่างสม่ำ�เสมอ 
	 4 หากพบเห็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรง 
หรือทางอ้อม คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะ
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
	 ซึ่งบริษัทฯจัดให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท 
เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอโดยทั่วกัน ในปี 2567 บริษัทฯไม่พบการ
ร้องเรียน และกระทำ�ที่เข้าข่ายการทุจริต
	 •	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ : บริษัทฯมีนโยบายในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ซึ่งได้แก่ พนักงานทุกคนจะต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระทำ�ผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยบริษัทฯมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯและได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การทำ�งานของพนักงาน เพื่อ
ป้องกันการใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์
	 •	 การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน : บริษัทฯได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่า
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ หรือการที่พนักงานคนใด
หรือกลุ่มใดกระทำ�การใดที่ทุจริต ผิดกฎหมาย โดยสามารถยื่นเรื่องได้ที่ เลขานุการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ / คณะ
กรรมการตรวจสอบ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 119 หมู่ที่ 15 ตำ�บลสบปราบ อำ�เภอสบปราบ จังหวัด
ลำ�ปาง 52170 โทร (66)54 325 180หรือ E-mail: chotimon@homepottery.com (เลขานุการบริษัทฯ)
ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนใดๆ
	 •	 ช่องทางการติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท : ผู้มีส่วนได้เสียที่มีความ
ประสงค์จะติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท สามารถร้องเรียนโดยผ่านเลขานุการบริษัท 
คุณโชติมนต์ แววเจริญ E-mail: chotimon@homepottery.com 
	 ทั้งนี้บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายในการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงนโยบายในการเก็บรักษาความลับของ
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ข้อมูลเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส โดยบริษัทฯจะนำ�เรื่องที่ได้รับการร้องเรียนเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบข้อมูลและหา
แนวทางแก้ไขต่อไป
	 นอกเหนือจากแนวทางการดำ�เนินการข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินการใน
ด้านอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมและการดูแลปกป้องสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียดังนี้
	 •	 แนวทางดำ�เนินการเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ มีดังนี้
	 1.	การเลือกปฎิบัติและการล่วงละเมิดทางเพศ
	 	 บริษัทฯให้ความเคารพต่อความแตกต่างด้านวัฒนธรรม ศาสนา เชื้อชาติ ของพนักงานทุกระดับ ซึ่ง
บริษัทฯให้โอกาสเท่าเทียมและเคารพต่อสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล เพื่อป้องกันการกีดกันหรือแบ่งแยกใดๆ รวมทั้งการ
คุกคามทางเพศ การกดขี่ รวมถึงการเอาเปรียบไม่ว่ารูปแบบใดๆ ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความ
สุข และมีความก้าวหน้าประสบความสำ�เร็จในชีวิตการทำ�งาน
	 2.	แรงงานบังคับและแรงงานเด็ก
	 	 บริษัทฯไม่มีการใช้งานแรงงานโดยการบังคับในทุกรูปแบบ เมื่อพนักงานลาออกจาการเป็นพนักงาน 
โดยที่แจ้งลาออกล่วงหน้าตามระเบียบที่บริษัทฯกำ�หนดไว้ พนักงานมีอิสระในการเปลี่ยนแปลงสถานที่ทำ�งานเมื่อพ้น
สภาพการเป็นพนักงานของบริษัทฯแล้ว รวมถึงบริษัทฯห้ามมิให้มีการจ้างงานแรงงานเด็ก และไม่สนับสนุนการใช้
แรงงานเด็กในรูปแบบอื่นๆ
	 3.	ชั่วโมงทำ�งาน
	 	 บริษัทฯปฎิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดในเรื่องของการจัดชั่วโมงการทำ�งาน เวลาพัก วันหยุดประจำ�
สัปดาห์ และการทำ�ล่วงเวลาของพนักงานทุกคน เพื่อเป็นการรักษาสมดุลในการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว
	 4.	อาชีวอนามัยความปลอดภัยในที่ทำ�งาน
	 	 บริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ดี โดยบริษัทฯ
ยึดมั่นและปฎิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและสุขอนามัย
อย่างเคร่งครัด

หมวดที่ 3 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
	 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลโดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและโปร่งใส 
โดยเปิดเผยผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ ดังนี้
	 1)	 บริษัทฯจัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่กําหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมี
เงื่อนไข
	 2)	 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯไว้ค่อนข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บทวิเคราะห์จากนักวิเคราะห์สถาบันต่างๆ ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ รายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี การประชุมผู้ถือหุ้น รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ
ข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 3)	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลาย เช่น จัด
ให้มีการประชุมนักวิเคราะห์และแถลงข่าวผลประกอบการของบริษัทฯทุกไตรมาสที่ 2 และประจำ�ปี 
	 4)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ชื่อ ตําแหน่ง 
การศึกษา การถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ทํางาน และภาพถ่าย
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	 5)	 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละ
คนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล
	 6)	 เปิดเผยวิธีการสรรหาและผลการประเมินของคณะกรรมการ
	 7)	 เปิดเผยหลักเกณฑ์และการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจำ�ปีอย่าง
ชัดเจน
	 8)	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และกําหนดนโยบายให้
กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี้
		  •	 การซื้อ-ขายหุ้นของบริษัทฯ : กําหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทําการซื้อขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
	 	 •	 รายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อป้องกันความ 
ขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงได้รายงานต่อประธานกรรมการ และบรรจุเป็นวาระเพื่อแจ้งให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส
	 9)	 ไมม่ปีระวตักิารถูกสัง่ใหแ้ก้ไขงบการเงินจากตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการ 
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 10) แต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้
บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยค่าสอบบัญชี รวมถึงค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจำ�ปี
	 11) งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี
	 12) กำ�หนดมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยกำ�หนดแนวทางเป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวทางดังกล่าว
ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติโดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
นั้น บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลและพิจารณาตัดสินความผิดในกรณีที่มีกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารมีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว และมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาความผิดตาม
มาตรการลงโทษที่กำ�หนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัทสำ�หรับตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามกฎหมายตามมาตรา 59 
และบทลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 13) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้ความสําคัญต่องานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีส่วน
ร่วมในการพบปะให้ข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห์ และนักข่าว โดยบริษัทมี
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ขึ้นนับตั้งแต่เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้
ถือหุ้น นักลงทุนนักวิเคราะห์ นักข่าว และผู้สนใจทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลของ บริษัทได้อย่างรวดเร็ว และเท่าเทียม
กัน โดยข้อมูลที่ได้จากบริษัทจะเป็นข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์โดยเฉพาะข้อมูล
สําคัญที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ผ่านทาง IR Contact ทั้งทางโทรศัพท์ และจด
หมายอิเล็คทรอนิคส์ รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน Company Website (www.homepottery.com) ซึ่งมีการ
ปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR อย่างสมํ่าเสมอ ทั้งในส่วนของงบการเงิน รายงานประจําปีแบบ 56-1 เอกสารประกอบการ 
นําเสนอข้อมูลบริษัทฯ บทวิเคราะห์หลักทรัพย์และอื่นๆ
	 โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
	 1.	บริษัทฯมีการนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทยจํานวน 2 ครั้ง
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4.2 การสรรหากรรมการ
	 4.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท
	 การคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทันัน้ บคุคลทีไ่ด้รบัการแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 

	 2.	บริษัทฯ ได้จัดทำ� Company Snapshot ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทุกไตรมาส
	 3.	บริษัทฯมีการเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรม 
	 	 ทางธุรกิจที่สําคัญ
	 4.	บริษัทฯมีการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของนักลงทุนและสื่อมวลชนที่ติดต่อทางจดหมาย 
	 	 อิเล็คทรอนิคส์ที่ ir@homepottery.com อย่างสม่ำ�เสมอ
หมวดที่ 4 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำ�คัญในการกำ�กับดูแลให้การบริหารจัดการงานของ 
บริษัทฯเป็นไปตามเป้าหมายและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทยังได้คำ�นึง
ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในการกำ�หนดโครงสร้างคุณสมบัติและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทที่เหมาะสมนั้นต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลาย 
รวมทั้งวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ เฉพาะด้าน   ซึ่งสามารถนำ�ประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและกำ�หนดแนวนโยบายที่จะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวมและมีหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายบริษัทฯ รวมถึงกำ�กับดูแล
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารรวมถึงประเมินผลการดำ�เนินงานของกิจการเทียบกับแผนงาน 
ที่วางไว้ 
	 คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนดโครงสร้าง กรอบการทำ�งานและอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไว้ดังนี้

4.1 โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ปัจจุบันบริษัทมีฯกรรมการทั้งสิ้นจำ�นวน 7 ท่าน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน และกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน โดยประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการบริหารและไม่
ได้เป็นพนักงานหรือเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เพื่อเป็นการถ่วงดุลและตรวจสอบการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทฯมีการ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการออกจากกันอย่าง
ชัดเจนในการอนุมัติรายการที่มีความสำ�คัญ บริษัทฯกำ�หนดนโยบายว่าต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้
ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้กำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ดังนี้
	 •	 ด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่จำ�เป็นสำ�หรับการประกอบธุรกิจด้านเซรามิค  
	 	 เช่น การบริหารธุรกิจ การขายและการตลาด การเงินและบัญชี การประกอบธุรกิจระหว่างประเทศ  
	 	 กฎหมาย การผลิต เป็นต้น
	 •	 เพศ ปัจจุบันบริษัทฯมีกรรมการที่เป็นผู้ชายจำ�นวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งหมด  
	 	 และมีกรรมการที่เป็นผู้หญิงจำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 57.14
	 •	 อายุ เชื้อชาติ และสัญชาติ ปัจจุบันบริษัทฯมีกรรมการที่มีความหลากหลายด้านอายุ และไม่มีการ 
	 	 จำ�กัดเชื้อชาติและสัญชาติของกรรมการ
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จำ�กัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและ 
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหาดังนี้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท
	 1.	 ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า  
	 	 (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 
	 	 และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด และกรรมการบริษัทจะเป็น 
	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้
	 2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 2.1	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง
	 	 2.2	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
	 	 	 เป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย 
	 	 	 เพียงใดไม่ได้
	 	 2.3	บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน 
	 	 	 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลง 
	 	 	 มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้เป็นประธาน 
	 	 	 ที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของ 
	 	 จำ�นวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวน 
	 	 ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ 
	 	 ตำ�แหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท 
	 	 น้ันให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ 
	 	 ใบลาออกไปถึงบริษัท
	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย 
	 	 คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น 
	 	 นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 6.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก 
	 	 บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดหรือกฎหมาย 
	 	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 
	 	 เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 
	 	 ดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนและ 
	 	 มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  
	 	 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
	 7.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
	 	 จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ 
	 	 ตามข้อบังคับในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย

คุณสมบัติของกรรมการ
	 1.	 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา ท่ีมีคุณสมบัติดังน้ี มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 
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	 	 แห่งพรบ.มหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 (รวมแก้ไขเพิ่มเติม) ไม่มีลักษณะแสดงถึงการขาดความเหมาะสม 
	 	 ที่จะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการในบริษัทที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 แห่งพรบ. 
	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมแก้ไขเพิ่มเติม)
	 	 •	บรรลุนิติภาวะ
	 	 • ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
	 	 •	ไม่เคยรับโทษจำ�คุกโดยคำ�พิพากษาถึงที่สุดให้จำ�คุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำ�โดยทุจริต
		  •	ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าท่ี
	 2.	 มีคุณสมบัติที่หลากหลาย มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ 
	 	 การดำ�เนินธุรกิจรวมถึงการกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย กำ�กับดูแล ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผน 
	 	 กลยทุธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศให้ 
	 	 กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่
	 3.	 กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและกรรมการอิสระแต่ละคนไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
	 	 ได้ไม่เกิน 5 บริษัท
	 4.	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้เสียกับการตัดสินใจในการบริหารงาน ทั้งนี้ 
	 	 ต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ ดังนี้
	 	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  
	 	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน  
	 	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
	 	 	 กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 	 4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 	 	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
	 	 	 ของตน
	 	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจ 
	 	 	 มีความขัดแย้ง
	 	 6)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

วิธีการและกระบวนการในการสรรหากรรมการบริษัท
	 1.	 ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันว่าเหมาะสมกับความจำ�เป็นเชิงกลยุทธ์ของ 
	 	 บริษัทหรือไม่ และเสนอแนวทางในการปรับปรุง รวมทั้งเสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้ 
	 	 สอดคล้องกับโครงสร้างดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 สรรหารายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติสมควรเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท
	 3.	 พิจารณากลัน่กรองรายชือ่และประวตัขิองผูท้ีจ่ะเสนอชือ่เปน็กรรมการ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท 
	 	 พิจารณา
	 4.	 ดำ�เนินการติดต่อเพ่ือทำ�การสัมภาษณ์ผู้ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
		  ค่าตอบแทน และเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำ�เสนออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 5.	 ในการสรรหารายชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำ�หนดกรอบการ 
	 	 สรรหาที่จะสร้างความมั่นใจว่าผู้ที่ได้รับการสรรหาสามารถปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการด้วยความ 
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	 	 รอบคอบระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
	 6.	 นอกเหนือจากการสรรหารายชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนแล้วคณะกรรมการ 
	 	 สรรหาและพจิาณาคา่ตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมโีอกาสเสนอช่ือผูท่ี้มคีณุสมบติัเหมาะสม 
	 	 เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการให้คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนพิจารณา โดยกำ�หนดระยะ 
	 	 เวลาที่เพียงพอในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 
	 	 ตอบแทนกำ�หนด
	 7.	 เพื่อความชัดเจนโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดเผยนโยบายการสรรหา 
	 	 และขั้นตอนกระบวนการในการเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมทั้งจัดเตรียมแบบฟอร์มในการ 
	 	 เสนอชื่อที่ระบุถึงข้อมูลที่จำ�เป็นในการพิจารณา เหตุผลสนับ สนุน รวมทั้งความเต็มใจของผู้ที่ได้รับการ 
	 	 เสนอชื่อไว้ในแบบเสนอชื่อนั้นด้วย
	 8.	 กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งว่า ไม่ได้เป็นผู้ที่ 
	 	 ถูกข้ึนบัญชีดำ�หรือถอดถอนจากบัญชีรายช่ือที่หน่วยงานเหล่านี้จัดทำ�ขึ้นรวมทั้งทำ�การพบปะและ 
	 	 สัมภาษณ์บุคคลที่ผ่านการกลั่นกรองและสรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 9.	 ในการเสนอชือ่กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนควรเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทในจำ�นวนที่เหมาะสมเพือให้กรรมการบริษัทมีโอกาสคัดเลือกและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 พิจารณาตามจำ�นวนที่ต้องการแต่งตั้ง
	 10.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่งรายช่ือและประวัติกรรมการที่จะพิจารณาแต่งตั้งให้ 
	 	 ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
	 11.	ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งจะนำ�เสนอผลงาน และประวัติการ 
	 	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
	 12.	ในการเสนอรายชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน 
	 	 ทีละคน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสพิจารณากรรมการเป็นรายบุคคล และเปิดเผยผลการลงคะแนนในที่ 
	 	 ประชุม
	 13.	จัดให้มีการปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่อย่างเป็นทางการก่อนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทครั้งแรก

	 เมื่อผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้วคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป
	 ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุม

	 4.2.2 การสรรหากรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วมเป็นกรรมการ
อิสระในคณะกรรมการบริษัท โดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดและต้อง
มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดตามนิยามกรรมการอิสระ ดังต่อไปนี้
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 	 บริษัทได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ากับข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 	 ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วน 
	 	 ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น 
	 	 บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือ 
	 	 บริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ 
	 	 ตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
	 	 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ 
	 	 ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ 
	 	 มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงาน 
	 	 สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 	 อำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
	 	 ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ 
	 	 ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท 
	 	 ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
	 	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท 
	 	 ย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน 
	 	 ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
	 	 บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท  
	 	 หรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
	 10.	กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ 
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	 	 ดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

	 นอกจากนี้กรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์ทำ�งาน และ
ความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งป็นกรรมการของบริษัท 
ต่อไป ทั้งนี้หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำ�แหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้ง
กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดข้างต้นเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

4.2.3 การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์หลากหลาย มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม 
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯกำ�หนด เป็นประโยชน์สอดคล้องกับกลยทุธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

4.3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งต้องปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี ตลอดจนคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่าย ทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว โดยเรื่องดังต่อไปนี้ถือเป็นอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท
	 1.	 กำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณ 
	 	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงกำ�กับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตาม 
	 	 นโยบายที่กำ�หนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้มี 
	 	 ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
	 2.	 พิจารณาผลงานและผลประกอบการประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯและบริษัทย่อย เทียบกับแผนและ 
	 	 งบประมาณ เพื่อนำ�มาพิจารณาแนวโน้มต่อไปของปี
	 3.	 การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการที่ได้รับอนุมัติไว้ และการลงทุนในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณ 
	 	 ประจำ�ปี
	 4.	 การทำ�ธุรกรรมหรือการกระทำ�ใดๆ อันมีผลกระทบที่สำ�คัญต่อฐานะทางการเงิน  ภาระหนี้สิน และชื่อเสียง 
	 	 ของบริษัทฯ
	 5.	 การแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบ 
		  อำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ 
	 	 อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้ 
	 6.	 การกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติในการทำ�ธุรกรรม และการดำ�เนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน 
	 	 ของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดทำ� 
	 	 เป็นคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 7.	 พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือการทำ�รายการที่ 
	 	 เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 8.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรที่จะ 
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	 	 ทำ�เช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราว	 
	 	 ต่อไป
	 9.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนการ 
	 	 ในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
	 10.	ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำ�ปี เพื่อนำ�เสนอต่อ 
	 	 ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง  
	 11.	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงาน 
	 	 ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำ�ปี และครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
	 	 สำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 12.	การแต่งตั้งและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
	 13.	กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่กำ�หนดไว้
	 14.	การจัดให้มีและกำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
	
	 ทั้งนี้ กำ�หนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด
กับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
	 นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วย ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน
	 (ก)	การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น
	 (ข)	การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท
	 (ค)	การทำ�  แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญ การ 
	 	 มอบหมายให้บุคคลอ่ืนใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี 
	 	 วัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลกำ�ไรขาดทุนกัน
	 (ง)	 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท
	 (จ)	การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท
	 (ฉ)	การเลิกบริษัท 
	 (ช)	การออกหุ้นกู้ของบริษัท
	 (ซ)	การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น
	 (ณ)	การอื่นใดที่ได้กำ�หนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ/หรือข้อกำ�หนดของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดัง 
	 	 กล่าวข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นต้น

4.4 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
	 1.	 พิจารณา และกำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูล 
	 	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถนำ�ข้อมูลที่ได้ 
	 	 ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
	 2.	 เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุม โดยดำ�เนินการประชุมตาม 
	 	 ระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการ 
	 	 ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ รวมถึงประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ 
	 	 ได้จากการประชุมอย่างชัดเจน
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การเข้าร่วมประชุม/การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ชื่อ-นามสกุล

คณะกรรม

การบริษัท

(จำ�นวน7คน)

คณะกรรม

การตรวจสอบ

(จำ�นวน3คน)

คณะกรรม

การสรรหาและ

พิจารณาค่า

ตอบแทน

(จำ�นวน3คน)

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง

(จำ�นวน4คน)

คณะกรรมการ

กำ�กับดูแลความ

ยั่งยืน และ

บรรษัทภิบาล

(จำ�นวน4คน)

คณะกรรมการ

บริษัทฯ เฉพาะ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

(จำ�นวน3คน)

ประชุมผู้ถือ

หุ้น ปี 2567

(จำ�นวน7คน)

1. นายเทพกุล    พูลลาภ 3/7 3/4 1/3 - - - 1/1

2. นายวงศกร     พิธุพันธ์/1 2/7 1/4 1/3 - - 1/1 -

3. นายนิรันดร์   เชาว์กิตติโสภณ 7/7 - - 2/2 - - 1/1

4. นางวรรณี     เชาว์กิตติโสภณ 7/7 - 3/3 2/2 2/2 - 1/1

5. นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 7/7 - - 2/2 2/2 - 1/1

6. นางวรนุช     บูรณจินดารัตน์ 7/7 - - - - - 1/1

7. นางธีลาพร    คงฉิม 7/7 4/4 3/3 - 2/2 1/1 1/1

8. ดร.สมนึก      ศิริสุนทร 7/7 4/4 - 2/2 2/2 1/1 1/1

หมายเหตุ : การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2567
              /1นายวงศกร พิธุพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก (นายเทพกุล พูลลาภ) โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 4 กันยายน 2567 เป็นต้นไป

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต่ำ� ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

	 3.	 เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยดำ�เนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และ 
	 	 กฎหมาย และจดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอ เพือ่เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งเทา่เทยีมกนั 
	 	 รวมถึงการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
	 4.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท
	 5.	 สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
	 6.	 กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นไปตาม 
	 	 นโยบายที่บริษัทกำ�หนด

4.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำ�หนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าทั้งปีและแจ้งให้
กรรมการแต่ละท่านทราบตั้งแต่ต้นปี เพื่อกรรมการแต่ละท่านจะได้จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงเปิด
โอกาสให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ มากกว่า 6 ครั้งต่อปี รวมทั้งการประชุมกรณีพิเศษตามความจำ�เป็น ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้ง
มีการกำ�หนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบ
ถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันทำ�การ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อ
ให้กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและ
สรุปประเด็นที่ได้จากการประชุม อีกทั้งยังมีการจัดทำ�บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดยเลขานุการคณะกรรม
การบริษัทฯสำ�หรับให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 โดยเป็นการประชุมแบบ E-Meeting ซึ่ง
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ประจำ�ปี 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้
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4.6 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดออกจาก
ตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการบริษัททั้งหมด ถ้าจำ�นวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่
ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับอัตราส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนี้กรรมการบริษัทที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ อาจได้รับ
การเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้ ยกเว้น กรรมการอิสระที่ไม่ควร
มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระหรือ 9 ปี เว้นแต่กรรมการอิสระท่านใดมีความเหมาะสมที่จะดำ�รง
ตำ�แหน่งนานกว่านั้นคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสม ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ และชี้แจงเหตุผลพร้อมผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกกรรมการอิสระที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมกำ�รอิสระติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไปได้
	 นอกจากการพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากตำ�แหน่งตามเหตุที่กฎหมายหรือ
ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ และในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน 
เว้นแต่วาระของกรรมการบริษัทจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยกรรมการบริษัทที่ได้รับแต่งตั้งใหม่จะมีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้การแต่งตั้ง ดังกล่าวต้องผ่านมติอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู่

4.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง
	 บริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแบบท้ัง
คณะและรายบุคคลโดยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปี
ที่ผ่านมาคณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
หลักเกณฑ์
	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคลประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ
	 การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมายในช่องคะแนนตั้งแต่ 0-4 เพียง 
1 ช่อง ซึ่งมีความหมายดังนี้

	 นอกจากนี้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือร่วมกันอย่างเป็นอิสระในเรื่องเกี่ยว
กับการบริหารกิจการของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมจำ�นวน  1 ครั้ง และได้เปิดเผยประเด็นที่หารือใน
ที่ประชุมพร้อมแจ้งผลการประชุมให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และนำ�กลับไปเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
ทบทวนและอนุมัติ รวมถึงมีการติดตามกับฝ่ายจัดการอย่างสม่ำ�เสมอ
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	 0 =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้น
	 1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นดี
	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

จากนั้นนำ�คะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม
	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก
	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 = ดี
	 เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 = พอใช้
	 ต่ำ�กว่าร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง

ขั้นตอน
	 เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองทุก 
สิ้นปี ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับ
มายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
กำ�หนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำ�งานของคณะกรรมการต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย
	 ทั้งนี้คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (4) คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
หลักเกณฑ์
	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะและรายบุคคลประกอบด้วย 3 หัวข้อ ได้แก่ 
1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ
	 วิธีการให้คะแนน การประมวลผล และขั้นตอนของแบบประเมินเป็นวิธีเดียวกันกับการประเมินคณะ
กรรมการบริษัทข้างต้น

สำ�หรับปี 2567 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการ/ คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบัติงาน
แบบรายคณะ (ร้อยละ)

ผลประเมินการปฏิบัติงาน
แบบรายบุคคล (ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท 94 96

คณะกรรมการตรวจสอบ 94 97

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 94 95

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 94 96

คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 94 98
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4.8 การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทฯกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนสำ�หรับ
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงอัน ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป พร้อม
ทั้งเสนอหลักการและข้อเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับภาระหน้าที้รับผิดชอบ และโครงสร้างเงินเดือน
ของบริษัท นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนและนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติค่า
ตอบแทนกรรมการเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหลักการดังนี้
	 1. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ
	 •	 ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นเบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ หน้าที่ความ 
	 	 รับผิดชอบ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่กรรมการที่ก่อให้ 
	 	 เกิดประโยชน์กับบริษัท โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจเดียวกัน รวมถึงสามารถจูงใจ 
	 	 ให้กรรมการที่มีคุณสมบัติและความสามารถมาเป็นกรรมการของบริษัทหรือปฎิบัติหน้าท่ีให้บรรลุ 
	 	 วัตถุประสงค์ เป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่บริษัทฯกำ�หนดไว้ได้
	 •	 โบนัสกรรมการ พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 2. นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงใน 
	 รูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทน 
	 ดังกล่าวได้ผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำ�หนดค่าตอบแทน 
	 ที่เหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลดำ�เนินงานของ
	 บริษัท สถานะทางการเงิน และพิจารณาเปรียบเทียบกับตลาดอุตสาหกรรมเดียวกัน ได้แก่
	 •	 ข้อมูลการสำ�รวจค่าตอบแทนจาก สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 •	 เชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และผลงานของแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับเป้าหมาย และ 
	 	 ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ

4.9 การปฐมนิเทศ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ 
และการดำ�เนินการด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและช่วยสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับตำ�แหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็น
ผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ซึ่งหัวข้อในการปฐมนิเทศ มีดังนี้
	 1.	บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท
	 2.	นโยบายและแนวปฎิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
	 3.	ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ กลยุทธ์ สินค้า แผนธุรกิจ และการดำ�เนินงานต่างๆของบริษัทฯ
	 4.	การเยี่ยมชมหน่วยปฎิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฎิบัติหน้าที่ของ 
	 	 กรรมการบริษัท
	 โดยในปี 2567 บริษัทฯมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 1 ท่าน คือ นายวงศกร พิธุพันธ์ กรรมการใหม่แทน
กรรมการที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 4 กันยายน 2567 เป็นต้นไป

4.10 การพัฒนากรรมการ
	 บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็นผู้ประสานงานกับกรรม
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การบริษัทฯ เพื่อเข้าอบรมหลักสูตรกรรมการของสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 โดยในปี 25667 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ ได้เข้าร่วมกิจกรรม อบรมผู้บริหารหลักสูตร Create Ev-
erlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai 

4.11 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
	 บริษัทฯจัดให้มีการจัดทำ�และติดตามความคืบหน้าของแผนการสืบทอดตำ�แหน่งที่ครอบคลุมตำ�แหน่ง
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯมีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ที่สามารถสืบทอด
ตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคตได้ โดยจัดให้มีการทบทวนและรายงานแผนการสืบทอดตำ�แหน่งตามความเหมาะ
สม ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมและเตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารระดับสูงในการสืบทอดงานหรือตำ�แหน่งที่สำ�คัญ 
ของบริษัทฯ บริษัทได้จัดให้มีผู้บริหารระดับสูงเริ่มเข้ารับการอบรมในหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
หรือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of  
Directors หรือ IOD) เพื่อสร้างความเข้าใจในหลักเกณฑ์การปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 
จดทะเบียน ซึ่งนอกจากจะเป็นการเตรียมความพร้อมแล้ว ยังเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารในการสนับสนุนคณะกรรมการ
บริษัทอีกด้วย

4.12 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
	 บริษัทฯกำ�หนดให้คณะกรรมการ สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท 

4.13 เลขานุการบริษัท
	 ตามข้อกำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กำ�หนดให้คณะกรรมการ
ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้งให้นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลขานุการ
บริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบสำ�หรับเลขานุการบริษัท ดังนี้
	 1.	จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
	 	 (ก)	ทะเบียนกรรมการ
	 	 (ข)	หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
	 	 (ค)	หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้ 
	 	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับ 
	 	 รายงาน
	 3.	จัดทำ�ระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มี 
	 	 การเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่ 
	 	 น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันที่มีการจัดทำ�เอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว
	 	 	 การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้นให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบ 
	 	 คอมพิวเตอร์หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
	 	 	 (1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 (2)	 งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทหรือรายงาน 
	 	 	 	 อื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติ 
	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 	 (3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ทำ�คำ�เสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป



90รายงานประจำ�ปี 2567  /          /  Annual Report 2024

	 	 	 (4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการท่ีบริษัทจัดทำ�ข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ 
	 	 	 	 ประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด
	 4.	ดำ�เนินการอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 5.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็น 
	 	 ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ถือหุ้นและไม่กระทำ� 
	 	 การใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ
	 6.	ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึง 
	 	 กระทำ�ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย
	 	 (1)	การตัดสินใจได้กระทำ�ไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
	 	 	 บริษัทเป็นสำ�คัญ
	 	 (2)	การตัดสินใจได้กระทำ�บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
	 	 (3)	การตัดสินใจได้กระทำ�ไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น

	 ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำ�แหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังเลขานุการ 
บริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำ�แหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

4.14 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะ
กรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในแง่ต่างๆ ได้แก่ ระบบงานการ
ตลาดและจัดส่ง, ระบบงานผลิตและควบคุมคุณภาพ, ระบบงานคลังสินค้า, ระบบงานบัญชี การเงิน และภาษีอากร, 
รายจ่าย และสินทรัพย์ (บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด), การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ตามแบบประเมินของ ก.ล.ต. และระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและการรายงาน 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของ 
บริษัทฯแล้ว
	 สำ�หรับการดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและ
เชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯโดยจะมีการ 
จดัทำ�รายงานการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัและรายงานในรายงานประจำ�ป ี
ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ทั้งนี้บริษัทฯไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท เอสเอส 
ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2559 ซึ่งบริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด โดยมี นางสาวศิริพร  เสือสกุล ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ 
จำ�กัด และนางสาวศิริพร   เสือสกุล แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมี
ความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน
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	 โดยในปี 2567 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติและมีมาตรการทดแทนที่เหมาะสม ดังต่อไปนี้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1. คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีการ
แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
อย่างชัดเจน ไม่มีส่วนร่วมบริหารงานประจำ�  ซึ่งสามารถถ่วงดุลอำ�นาจ
ระหว่างการกำ�กับดูแลกิจการและการบริหารได้

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่า
ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระทั้ง คณะ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำ�นวนอย่างน้อย 3 
คน ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง องค์ประชุมเกินกึ่งหนึ่ง โดย
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการ
อิสระ

3. กำ�หนดให้กรรมการหรือผู้บริหาร
ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้
ที่กรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซื้อ 
ขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 
วันล่วงหน้า ก่อนทำ�การซื้อขาย

คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของ
บริษัท โดยมีแนวทางและกระบวนการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนมาตรการป้อง
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตร
ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล ห้ามนำ�ข้อมูลท่ี
ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้กระทำ�รายการหรือเพ่ือประโยชน์ส่วนตนท่ี
อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง ตามท่ี
ระบุไว้ในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน

4. สัดส่วนการกระจายหุ้นรายย่อยควร
มีจำ�นวนตั้งแต่ร้อยละ 40

การกระจายหุ้นรายย่อยของบริษัทมีจำ�นวนที่เป็นไปตามเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5. กรรมการอิสระควรมีวาระการดำ�รง
ตำ�แหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระหรือ 9 
ปีนับจากวันดำ�รงตำ�แหน่งครั้งแรก

บริษัทฯได้มีการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระไว้ว่าไม่
ควรมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระ หรือ 9 ปี แต่ใน
การพิจารณาเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
โดยคำ�นึงถึงความเป็นอิสระ ความเหมาะสม และประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระรายบุคคลเป็นสำ�คัญ ทั้งนี้บริษัทฯได้ชี้แจง
เหตุผล เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้งกรรมการ
อิสระทุกครั้ง โดยกรรมการอิสระของบริษัททุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติและ
ความเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระอย่างครบถ้วน แม้
กรรมการอิสระบางท่านจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเกินกว่า 9 ปีก็ตาม

4.15 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีควบคุมดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ และ
อำ�นาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพธุรกิจ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานที่บริษัทฯ จัดทำ�ขึ้นได้มีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขเป็น
ประจำ�ทุกปี มีหลักการปฏิบัติในเรื่องของจรรยาบรรณและจริยธรรม เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริ
ษัทฯปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ โดยยึดหลักความโปร่งใส ความ
ตั้งมั่นในความยุติธรรม และให้ความสำ�คัญต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ไม่เกี่ยวข้อง
กับการเมือง รวมถึงการคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เคารพสิทธิมนุษยชน และการต่อต้านทุจริต ไม่ใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ และไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ ของ
ผู้อื่น และได้มีการเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.homepottery.com) ภายใต้หัวข้อ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/ 
จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/257 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 มีการรายงานผลการปฏิบัติ
งานตามนโยบายที่สำ�คัญของบริษัทฯในปี 2567 ให้ที่ประชุมรับทราบ ดังนี้ี้
	 1. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 บริษัทฯได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) 
หรือ 5 ดาว จากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำ�ปี 2567 ติดต่อกันเป็นปีที่ 2  และได้
รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 100 คะแนน
	 2. นโยบายการกำ�กับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯไม่ได้รับข้อร้องเรียนเรื่องการใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ หรือการเผยแพร่
ความลับบริษัทฯต่อคู่แข่งทางการค้า รวมถึงการห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว นำ�ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน บริษัทฯไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
	 3. การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร
	 เนื่องจากนายเทพกุล พูลลาภ ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออกจากตำ�แหน่ง เนื่องจากดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการเป็นระยะเวลาต่อเนื่องกันเกินกว่า 9 ปี และมีภารกิจอื่น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นางธีลาพร คงฉิม ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งนายวงศกร พิธุพันธ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแต่งตั้งนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
กรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 4 กันยายน 2567 ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิบัติตามหลักการกำ�า
กับดูแลกิจการที่ดีที่ประธานกรรมการและบุคคลที่ดํารงตําแหน่งผู้จัดการหรือตําแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอื่นไม่
ควรเป็นบุคคลเดียวกัน นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ จึงลาออกจากตำ�แหน่ง ประธานกรรมการบริหาร (CEO) และ
กรรมการผู้จัดการ และมีมติแต่งตั้ง นางวรรณีเชาว์กิตติโสภณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร (CEO) และ
กรรมการผู้จัดการ (แทนนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ) โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 6 ธันวาคม 2567
	 และมีมติแต่งตั้งนางสาวรุ่งนภา สุวรรณะ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งสมุห์บัญชี โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 6 ธันวาคม 2567



93รายงานประจำ�ปี 2567  /          /  Annual Report 2024



94รายงานประจำ�ปี 2567  /          /  Annual Report 2024

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะ
กรรมการคณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

โครงสร้างองคก์รบริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 

คณะกรรมการบรษัิท 

คณะกรรมการบรหิาร 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(นางวรรณี เชาวกิ์ตติโสภณ) 

เลขานกุารบรษัิท 
(นางสาวโชติมนต ์แววเจรญิ) 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและขาย 
(นางสาวศิรลิกัษณ ์จนัพรมมิน) 

 
  

ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์
ผลิตภณัฑ ์

ฝ่ายการตลาดและการจดัสง่ 

ฝ่ายขาย 

ฝ่ายบรกิารลกูคา้ 

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการผลิต 
(นายธณิศร อินมณี) 

 

ฝ่ายงานทดลอง 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายวิศวกรรม 

ฝ่ายซพัพลายเชน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(นางสาวนิจวรรณ เชาวกิ์ตตโิสภณ) 

  
 

คณะกรรมการก ากบัดแูลความยั่งยืน 
และบรรษัทภิบาล 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารงานกลาง 
(นางวนิดา ศรกีนัใจ) 

 

สมหุบ์ญัช ี
(นางสาวรุง่นภา  สวุรรณะ)  ฝ่ายบญัช ี

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ฝ่ายการเงิน 

 

ผูจ้ดัการโครงการ 
(นายนิพทัธ ์เชาวกิ์ตติโสภณ) 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทมีจำ�นวนทั้งสิ้น 7 คน ประกอบด้วย
	 1.	กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 2 คน
	 2.	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 5 คน (เป็นกรรมการอิสระ และเป็นกรรมการที่ไม่ได้มีส่วนร่วมในการ 
	 	 บริหารงาน)

	 คำ�นิยาม
	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร 
งานประจำ�ของบริษัทฯ
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การบริหารงานประจำ�ของบริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้
	 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการ จากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำ�แลไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ นอกจากนี้ยังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
 
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Remuneration and Nomination Committee) ได้พิจารณา 
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ ให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคำ�นึงถึงความสำ�คัญด้านความหลากหลายทางด้านโครงสร้างกรรมการ ซึ่ง
จะพิจารณากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งในด้านคุณวุฒิ วิชาชีพ ทักษะ อายุ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน โดยส่งเสริมเรื่องสิทธิมนุษยชน และความเท่าเทียมทางเพศ เพื่อให้ทราบถึงทักษะที่จำ�เป็น บริษัทฯ จึง
จัดทำ� Board Skill Matrix เป็นเครื่องมือในการกำ�หนดและตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการ ประกอบในการสรรหา 
รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำ�หนดไว้ เพื่อให้ดำ�เนินการอย่างเป็นระบบและโปร่งใส และมั่นใจ 
ได้ว่าองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท มีสัดส่วนและความหลากหลายที่เหมาะสม อันจะช่วย 
ตอบสนองต่อเป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัทฯทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายชื่อคณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการชุด
ย่อย

ความรู้ ความชำ�นาญ และประสบการณ์

1. นางธีลาพร คงฉิม 10 / / / / / / / / / / / /

2. ดร.สมนึก ศิริสุนทร 10 / / / / / / / / / / / / / /

3. นายวงศกร พิธุพันธ์ 0 / / / / / / / / / / / /

4. นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ 23 / / / / / / / / / / /

5. นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ 23 / / / / / / / / / / / / / /

6 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 10 / / / / / / / / / / / / /

7. นางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 10 / / / / / / / /
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปี ทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่ง
ในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออกส่วนปีต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งกรรมการซึ้งพ้นจากตำ�แหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่งก็ได้

ชื่อ – นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล/ 
ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ

3. นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการกำ�กับดูแลความ
ยั่งยืน และบรรษัทภิบาล/ รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้
จัดการ

4. นางวรนุช  บูรณจินดารัตน์ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร

5. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 
และบรรษัทภิบาล

6. ดร.สมนึก  ศิริสุนทร กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง/ ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิ
บาล

7. นายวงศกร พิธุพันธ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมีนางสาวโชติมนต์ แววเจริญ ทำ�หน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท : 	
	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ 
	 นางวรรณี เชาว์กิตติ โสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ  และนางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 
	 โดยกรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)

	 บริษัทฯมีองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทครบถ้วนและเหมาะสม ในปี 2567 บริษัทฯมี
กรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการหญิง 4 ราย และ กรรมการชาย 3 ราย โดยมีกรรมการอิสระ 
จำ�นวน 3 ราย และกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร จำ�นวน 5 ราย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีคณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 7 ท่าน ดังนี้
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 คณะกรรมการบริหาร (Management Team)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ รองประธานกรรมการบริหาร

3.  นางวรนุช              บูรณจินดารัตน์ กรรมการบริหาร

4.  นายธณิศร	  อินมณี กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
	 1.	ทำ�หนา้ทีค่วบคมุการบรหิารงานของบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทักำ�หนดไวแ้ละรายงาน 
	 	 ผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำ�เนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะ 
	 	 กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้อง 
	 	 ได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียง 
	 	 ของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด
	 2.	พิจารณาการกำ�หนดอำ�นาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการ 
	 	 แบ่งแยกหน้าที่ที่อาจเอื้อให้เกิดการทำ�ทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำ�หนดขั้นตอนและวิธีการทำ�ธุรกรรมกับ 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการ 
	 	 ถ่ายเทผลประโยชน์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติ 
	 	 ตามหลักการและข้อกำ�หนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว    
	 3.	พิจารณางบประมาณประจำ�ปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
	 4.	พิจารณาปรับปรุงแผนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท
	 5.	พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำ�หนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 6.	พิจารณาการทำ�สัญญาต่างๆที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำ�นาจในคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการ
	 7.	รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่สำ�คัญต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
	 	 บริษัท  ผู้ถือหุ้นรวมถึงจัดทำ�รายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส
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	 8.	พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจำ�ปีต่อคณะกรรมการบริษัท
	 9.	พิจารณาการดำ�เนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
	 10.	กำ�กับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทำ�ที่ผิดปกติหรือการกระทำ�ผิด 
	 	 	 กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระ 
	 	 	 สำ�คัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 
	 11.	ดำ�เนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 หรือตามที่ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท
	 12.	การดำ�เนนิเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆซึง่ไดรั้บการลงมต ิและ/หรือ อนุมติัจากท่ีประชมุ 
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 ครั้งถัดไป

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบ มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานรายการทางการเงินของบริษัทฯ สอบทาน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมถึงการจัด ทำ�รายงาน หรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการอนุมัติ หรือเพื่อเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งคณะ ซึ่ง 1 
ใน 3 เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการ
เงินคือ นางธีลาพร คงฉิม เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8520 ซึ่งจบการศึกษาระดับปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
บัณฑิต(บธ.บ) การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ และการศึกษาระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชี
เพื่อการวางแผนและควบคุม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

2.	 ดร.สมนึก	 ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

3.	 นายวงศกร            พิธุพันธ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงาน 
	 	 ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี
	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal  
	 	 Audit)   ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ 
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	 	 ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 
	 	 ภายใน   หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการ 
	 	 สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นสิ่งสำ�คัญ พร้อมทั้งนำ�ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
		  การปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญและจำ�เป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน 
	 	 ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน
	 3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อกำ�หนดของตลาด 
	 	 หลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น 
	 	 ไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่อง 
	 	 ดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ 
	 	 สูงสุดต่อบริษัท
	 5.	 สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับมาตรการปลอดคอร์รัปชันในเร่ืองความชัดเจนเหมาะสม และสอดคล้อง 
	 	 กับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ของบริษัทฯ รวมทั้งมีกระบวนการนำ�มาตรการไปสู่การ 
	 	 ปฏิบัติจริง
	 6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 7.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึง 
	 	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุม 
	 	 กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 8.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
	 9.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส
	 10.	จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท   ซึ่งรายงาน 
	 	 ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 11.	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบ 
	 	 ภายใน
	 12.	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร 
	 	 หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง 
	 	 หรือจำ�เป็น
	 13.	 ให้มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คำ� 
	 	 ปรึกษาในกรณีจำ�เป็น
	 14.	คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการ 
	 	 ประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ 
	 	 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
	 15.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามความจำ�เป็นและเหมาะสมอย่างน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง
	 16.	ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายอย่างน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง
	 17.	ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ
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7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน  6  ท่าน ประกอบด้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  ดร.สมนึก              ศิริสุนทร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายนิรันดร์	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายธณิศร             อินมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นางวนิดา              ศรีกันใจ กรรมการบริหารความเสี่ยง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	กำ�หนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและ 
	 	 เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบ 
	 	 ภายในแห่งประเทศไทย
	 2.	วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความ 
		  เสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
 	 3.	ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำ�หนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้ง 
	 	 ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่กำ�หนดไว้
	 4.	ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะ 
	 	 ควบคุมความเสี่ยง
	 5.	จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดำ�เนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบฯอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6.	มีอำ�นาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำ�หนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
	 	 มีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การ 
	 	 บริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์
	 7.	รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนำ�เสนอต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส
	 8.	จัดทำ�คู่มือการบริหารความเสี่ยง
	 9.	ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผล 
	 	 กระทบบริษัท
	 10.	 จัดทำ�แผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง	
	 11.	 ประเมินผล และจัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยง
	 12.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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7.3.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation 
Committee)
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการจำ�นวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้อง
มีกรรมการอิสระอย่างน้อยกึ่งหนึ่ง โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำ�นวน  3  ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางธีลาพร 	 คงฉิม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 นายวงศกร            พิธุพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระ
ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำ�หนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เข้า
ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
	 1.	 	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
	 	 	 ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและการดำ�เนนิธรุกจิขององคก์ร โดยการกำ�หนดคณุสมบตั ิและความรูค้วามชำ�นาญ 
	 	 	 แต่ละด้านที่ต้องการให้มี 
	 2.	 	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ดังนี้
	 	 	 •	 กรรมการ
	 	 	 •	 กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ทีไ่ดร้บัมอบอำ�นาจหนา้ที ่และความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะ 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทฯ
	 3.	 	 กำ�หนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์วธิกีารจา่ยคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ทีจ่า่ยใหแ้กค่ณะกรรมการ 
	 	 	 บรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท์ีใ่ชอ้ยู่ในปจัจบุนั เปรียบเทียบกบั 
	 	 	 ข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท 
	 4.	 	 ดแูลใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ มขีนาดและองค์ประกอบทีเ่หมาะสมกับองค์กร รวมทัง้การปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้ง 
	 	 	 กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
	 5.	 	 ตดิตามการทำ�แผนสบืทอดตำ�แหนง่งานของกรรมการและรองกรรมการ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพ่ือ 
	 	 	 พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6.	 	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนป ีละ 1 ครัง้ เพือ่นำ�เสนอ 
	 	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัท
	 7.	 	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 8.	 	 กำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน
	 9.	 	 ทบทวนและติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
	 10.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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7.3.5 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล (Sustainable Development  
and Corporate Governance Committee)
	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่ง
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  บริษัทฯมีคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล จำ�นวน 4  ท่าน 
ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 ดร.สมนึก         ศิริสุนทร ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

2.	 นางธีลาพร        คงฉิม กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

3.	 นางวรรณี         เชาว์กิตติโสภณ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

4.  นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตาม
วาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกาหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้
เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และ
บรรษัทภิบาล
	 1.	 	 พิจารณา กำ�หนด และทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการ 
	 	 	 ทำ�งาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน  นโยบายความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี 
	 2.	 	 พิจารณา กำ�หนด และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท รวมถึงนโยบาย 
	 	 	 แนวทางการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
	 3.	 	 พิจารณา กำ�หนด และทบทวนนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และนโยบายต่อต้าน 
	 	 	 คอร์รัปชัน
	 4.	 	 พิจารณา ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล  
	 	 	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หากมีการปรับปรุงแก้ไข ให้นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ
	 5.	 	 ให้คำ�แนะนำ�  ส่งเสริม และสนับสนุนให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
			   มีจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และสอดคล้องกับนโยบายอื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
	 6.	 	 ส่งเสริมให้มีการสื่อสารกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ตระหนักและ 
	 	 	 เข้าใจถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณในการดำ�เนิน 
	 	 	 ธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความยั่งยืนและแนวปฏิบัติที่ 
	 	 	 เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง
	 7.	 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทในรูปแบบรายงานความยั่งยืน หรือ 
	 	 	 สื่ออื่นๆตามความเหมาะสม
	 8.	 	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 คณะผู้บริหาร (Management Team)
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีคณะผู้บริหารจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นางวรรณี	 เชาว์กิตติโสภณ กรรมการผู้จัดการ

2.	 นางสาวนิจวรรณ 	 เชาว์กิตติโสภณ รองกรรมการผู้จัดการ

3.	 นายธณิศร                 อินมณี ผู้อำ�นวยการฝ่ายการผลิต

4.	 นางวนิดา                  ศรีกันใจ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง

ขอบเขต อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
	 1.	จัดทำ�นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจำ�ปีของ บริษัทฯ  
	 	 และบริษัทย่อย และนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 2.	ดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทำ�ธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณ 
	 	 ประจำ�ปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
	 3.	รายงานผลงานและผลประกอบการประจำ�ไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเปรียบเทียบกับแผนและ 
	 	 งบประมาณให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ
	 4.	พจิารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธรุกจิ เพือ่นำ�เสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร และ/ หรอืกรรมการบรษิทั 
	 5.	อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน
	 6.	ดำ�เนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท

	 ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวม
ถึงอำ�นาจ และ/หรือ การมอบอำ�นาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�นาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่่ในการปฏิบัติตามนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่่เกี่่ยวข้องผ่านทางฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยรวบรวมและ
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา
	 ในปี 2567 ไม่พบการกระทำ�ที่่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์  รายละเอียดปรากฏในรายงาน
หัวข้อ รายการระหว่างกัน
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การใช้ข้อมูลภายในเพื่ ่อแสวงผลประโยชน ์
	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึง 
การดำ�เนินงานตามการกำ�กับดูแลกิจการที่่ดี โดยบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติ ดังนี้
	 1) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานตั้งแต่ระดับรองผู้อำ�นวยการ ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ 
	 	 บริษัทฯ ทันทีหรือภายใน 3 วันที่มีการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯไปยังสำ�นักงาน ก.ล.ต.   
	 2) แจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ ผ่าน E-mail ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
	 	 ตั้งแต่ ระดับรองผู้อำ�นวยการ โดยมีกำ�หนดระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินประจำ�ไตรมาส  
	 	 และประกาศแจ้งการซื้้อขายหลักทรัพย 1 วันทำ�การ หลังเปิดเผยงบการเงิน

	 ในป 2567 ไม่พบการกระทำ�ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานตั้งแต่ระดับผู้อำ�นวยการที่่ละเมิดแนว
ปฏิบัติการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ชื่อ-นามสกุล
จำ�นวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568
ลักษณะการถือหุ้น

1.	 นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

189,920,400
350,579

ทางตรง
ทางอ้อม (ภรรยา)

2.	 นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

350,579
189,920,400

ทางตรง
ทางอ้อม (สามี)

3.	 นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

33,747,500
-

ทางตรง
-

4.	 นางวรนุช  บูรณจินดารัตน์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,128,000
440,870

ทางตรง
ทางอ้อม (สามี)

5. นางธีลาพร  คงฉิม
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

ทางตรง
-

6. ดร.สมนึก  ศิริสุนทร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

ทางตรง
-

7. นายวงศกร  พิธุพันธ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

ทางตรง
-
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สรุปการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ชื่อ-นามสกุล

หุ้นสามัญ (หุ้น)

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 12 มีนาคม 

2564

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 14 มีนาคม 

2565

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 15 มีนาคม 

2566

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 13 มีนาคม 

2567

ข้อมูลจากปิด

รายชื่อผู้ถือหุ้น 

(Record Date) ณ 

วันที่ 13 มีนาคม 

2568

1. นายนิรันดร์         เชาว์กิตติโสภณ 181,195,000 181,195,000 181,195,000 181,195,000 189,920,400

2. นางวรรณี           เชาว์กิตติโสภณ 166,467,987 164,437,379 79,136,579 55,000,879 350,579

3. นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 22,547,500 22,547,500 22,547,500 22,547,500 33,747,500

4. นางวรนุช           บูรณจินดารัตน์ 12,835,000 12,835,000 1,100,000 1,128,000 1,128,000

5. นางธีลาพร          คงฉิม - - - - -

6. ดร.สมนึก           ศิริสุนทร - - - - -

7. นายวงศกร         พิธุพันธ์ - - - - -

	 บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการเสนอขาย
หลักทรัพย์และการบริหารงานของบริษัท

รายชื่อผู้ถือหุ้นบริษัทย่อย
	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 40,000,000 บาท 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังน้ี

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น %

1 บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จำ�กัด (มหาชน) 392,000 98

2 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 4,000 1

3 นายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ 4,000 1

รวม 400,000 100
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทำ�การสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุด
ย่อย สำ�หรับเดือนมกราคม ถึงเดือนธันวาคม 2567 โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ การขยายตัวของธุรกิจ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และข้อมูล
เปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทฯอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน 

7.4.3 จำ�นวนค่าตอบแทนรวมของกรรมบริหาร และผู้บริหาร
	 ค่าตอบแทนกรรมการ : 
	 ก)	ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน : เบี้ยประชุม
	 ในปี 2567 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบค่าเบี้ยประชุม รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 629,000 บาท    

รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนเบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรม

การบริษัท

คณะกรรม

การตรวจสอบ

คณะกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรม

การสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

กำ�กับดูแลความ

ยั่งยืน และ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ

บริษัทฯเฉพาะ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น

ปี 2566

1.	นายเทพกุล พูลลาภ 39,000 39,000 - 6,000 - - 13,000

2.	นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ - - - - - - -

3.	นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ - - - - - - -

4.	นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ - - - - - - -

5.	นางวรนุช บูรณจินดารัตน์ 84,000 - - - - - 12,000

6.	นางธีลาพร คงฉิม 84,000 49,000 - 24,000 12,000 13,000 12,000

7.	ดร.สมนึก ศิริสุนทร 84,000 48,000 16,000 - 16,000 12,000 12,000

8.	นายวงศกร พิธุพันธ์ 24,000 12,000 - 6,000 - 12,000 -

รวม 315,000 148,000 16,000 36,000 28,000 37,000 49,000

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจำ�ปี 2567

หมายเหตุ : นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ, นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ และนางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ ไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม เนื่องจากได้ค่าตอบแทน
กรรมการในรูปของค่าตอบแทนประจำ�
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ตารางแสดงรายละเอียดค่าเบี้ยประชุมกรรมการ ประจำ�ปี 2567

ตำ�แหน่ง ค่าเบี้ยประชุม(บาท)/ คน/ ครั้ง

1. คณะกรรมการบริษัท

- ประธานกรรมการบริษัท

- กรรมการบริษัท 

13,000

12,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการตรวจสอบ

13,000

12,000

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

8,000

6,000

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง

8,000

6,000

5. คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

- ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

- กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

8,000

6,000

6. คณะกรรมการบริหาร 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหาร

8,000

6,000

7. สิทธิประโยชน์อื่นใด

- ผลตอบแทนรายปี (โบนัส) : ในปีที่บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเกิน 10% ขึ้นไป 50,000

8. ผลประโยชน์อื่นใด ที่ไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3 เมื่อวันเสาร์ที่ 7 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นใด โดยจะ
จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการแต่ละท่านๆละ 50,000 บาทในกรณีปีที่บริษัทมีอัตรากำ�ไรสุทธิเกิน 10 % ขึ้นไปและ
กำ�หนดให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปล่ียนแปลงเป็น
อย่างอื่น รวมถึงการอบรม สัมมนา เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งกรรมการ
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หมายเหตุ :  	-	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ได้รับทราบการจัดตั้งกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพซึ่งบริษัทดำ�เนินการจัดตั้งกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพไทยมั่นคง มาสเตอร์ พูล ฟันด์ ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการลงทุนกรุงไทย จำ�กัด
(มหาชน) เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2557 โดยจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
 (คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
เงินกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

5 0.21 5 0.24 6 0.26

รวม 0.21 0.24 0.26

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 สวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, ประกันสังคม และผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง :
	 ก)	ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เป็นตัวเงิน: ค่าตอบแทนประจำ� (เงินเดือน)
	 ในปี 2567 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบผู้บริหารระดับสูง ในรูปแบบค่าตอบแทนประจำ� รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 5.43 
ล้านบาท   

หมายเหตุ :	 ปี 2565 ประกอบด้วยผู้บริหาร 6 คน คือ นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 
	 นายธณิศร อินมณี นางวนิดา ศรีกันใจ และนางสาวศิริลักษณ์ จันพรมมิน
	 ปี 2566 – 2567  ประกอบด้วยผู้บริหาร 7 คน คือ นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ  
	 นายธณิศร อินมณี นางวนิดา ศรีกันใจ นางสาวศิริลักษณ จันพรมมิน และนายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ

จำ�นวน (คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

เงินเดือน (ล้านบาท) 7 4.64 5.07 5.43

รวม 4.64 5.07 5.43

	 โดยปี 2567 บริษัทฯมีกำ�ไรสุทธิเกิน 10%   บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการแต่ละท่านๆละ 
50,000  บาท ดังนั้นในปี 2567 บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปแบบค่าตอบแทนอื่นที่เป็นผลตอบแทนราย
ปี (โบนัส) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 350,000 บาท เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2568
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีพนักงานประจำ�และชั่วคราว จำ�นวนทั้งสิ้น 290 คน โดยในปีที่ผ่าน
มาบริษัทฯมีการจ่ายผลตอบแทนแก่พนักงานรวมทั้งบริษัทฯจำ�นวน 51.98 ล้านบาท โดยมีจำ�นวนพนักงานแต่ละสาย
งาน มีดังนี้ี้

ฝ่ายงาน
จำ�นวนพนักงาน (คน)

พนักงานประจำ� พนักงานชั่วคราว

1.ฝ่ายบัญชีการเงิน 5 -

2.ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 2 -

3.ฝ่ายการตลาดและจัดส่ง 9 -

4.ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ 1 -

5.ฝ่ายผลิต 107 151

6.ฝ่ายงานทดลอง และ QCC 6 -

7.ฝ่ายวิศวกรรม 1 -

8.ฝ่ายซัพพลายเชน 8 -

รวม 139 151

สัดส่วนพนักงานแยกตามเพศ

จำ�แนกตามเพศ

พนักงานประจำ� พนักงานชั่วคราว รวมพนักงานทั้งหมด

จำ�นวน
พนักงาน

% จำ�แนก
ตามเพศ

จำ�นวน
พนักงาน

% จำ�แนก
ตามเพศ

จำ�นวน
พนักงาน

% จำ�แนก
ตามเพศ

ชาย 36 25.90 56 38.46 92 32.54

หญิง 103 74.10 95 61.54 198 67.46

รวม 139 100 151 100 290 100

7.5.1 นโยบายด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ
	 บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละ
คน โดยจัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการปฎิบัติงาน เช่น เบี้ยงเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พัก และชุดฟอร์มพนักงาน 
นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เงินพิเศษที่ผูกกับ 
ผลงาน (จากการทำ�งานที่ได้เกินเป้าหมายต่อวัน) เงินพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะงาน (ค่าทำ�งานในกะกลางคืน) และ 
ผลประโยชน์อื่นๆ (เงินดูแลช่วยงานแต่ง งานศพของพนักงาน)
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7.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

7.6.1 ข้อมููลของเลขานุุการบริษัท งานตรวจสอบภายใน ผู้ที ่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำ�บัญชี และหัวหน้างานกำ�กับดููแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

เลขานุุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ให้เป็นไปตามพระ
ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรา 89/15

งานตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้แต่งตั้ง บริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2559 ซึ่งบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ 
แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด โดยมี นางสาวศิริพร  เสือสกุล ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
	 ทั้งนี้บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการ
สอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
	 นางสาวรุ่งนภา สุวรรณะ ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุมดูแล
การทำ�บัญชีของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่แจ้งรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการทำ�บัญชีให้ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน รวมถึงมีการพัฒนาความรู้ต่อเนื่่องทางวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด

	 ก)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน, ค่าแรง
	

จำ�นวน (คน) ปี 2567

เงินเดือน, ค่าแรง (ล้านบาท) 290 37.97

	

จำ�นวน (คน) ปี 2567

ค่าตอบแทนอื่น (ล้านบาท) 290 14.01

	 ข)	 ค่าตอบแทนอื่น
	 - สมทบเงินเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ, ค่าล่วงเวลา, ผลประโยชน์พนักงาน, เงินพิเศษ
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7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์

	 นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ ทำ�หน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่อนักลงทุน จัดทำ� MD&A 
เผยแพร่ให้กับนักลงทุนไว้บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทุกไตรมาสพร้อมข้อมูลงบการเงิน
	 โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการนําเสนอข้อมูลทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
	 1. บริษัทฯมีการนําเสนอข้อมูลในงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลาดหลักทรัพย์ 
	 	 แห่งประเทศไทย
	 2. บริษัทฯ ได้จัดทำ� Company Snapshot ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทุกไตรมาส
	 3. บริษัทฯมีการเผยแพร่ข่าว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทุน หรือกิจกรรมทาง 
	 	 ธุรกิจที่สําคัญ
	 4. บริษัทฯมีการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของนักลงทุนและสื่อมวลชน ผ่านการออกบูธงาน mai FO-
RUM 2024 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA)

	 นักลงทุนสามารถติดต่อ เพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล หรือศึกษาข้อมูลผ่านทาง 
	 	 เว็บไซต์ :	 http://www.homepottery.com 
	 	 ทางโทรศัพท์ : (66) 54 325 180, (66) 54 325 181
	 	 ทางอีเมล : ir@homepottery.com
	 	 ทางจดหมาย : หน่วยงานลงทุนสัมพันธ์
	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 119 หมู่ที่ 15 ต.สบปราบ อ.สบปราบ จ.ลำ�ปาง 52170

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
	 ในปี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท เอเอสที 
มาสเตอร์ จำ�กัด จำ�นวน 1,150,000 บาท นอกจากนี้ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ปี 2567

ค่าสอบบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 550,000

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 3 ไตรมาส 330,000

ค่าตรวจสอบงบการเงินรวม 50,000

ค่าบริการอื่น (ตรวจสอบ BOI) -

ค่าสอบบัญชีประจำ�ปี ของบริษัทย่อย 220,000

รวมค่าสอบบัญชี 1,150,000

2. ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee)
	 - ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ได้รับบริการจากบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ ผ่านการ
กำ�กับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดีเยี่ยม โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน รวมถึง
การคำ�นึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม มีคุณธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
	  ในปี 2567 มีการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เนื่องจากนายเทพกุล พูลลาภ ประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้แจ้งความประสงค์ขอลาออก
จากตำ�แหน่ง เนื่องจากดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการเป็นระยะเวลาต่อเนื่องกันเกินกว่า 9 ปี และมีภารกิจอื่น โดยมีผล
ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ง 
นางธีลาพร คงฉิม ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งนายวงศกร พิธุพันธ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และแต่งตั้งนายนิรันดร์ 
เชาว์กิตติโสภณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 4 กันยายน 2567 ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายการปฏิบัติตามหลักการกำ�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ประธานกรรมการและบุคคลที่ดํารงตําแหน่งผู้จัดการหรือ
ตําแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่ออย่างอื่นไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกัน นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ จึงลาออกจากตำ�แหน่ง 
ประธานกรรมการบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จัดการ และมีมติแต่งตั้ง นางวรรณีเชาว์กิตติโสภณ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการบริหาร (CEO) และกรรมการผู้จัดการ (แทนนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ) โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 6 
ธันวาคม 2567 และมีมติแต่งตั้งนางสาวรุ่งนภา สุวรรณะ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งสมุห์บัญชี โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 6 ธันวาคม 
2567
	 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายที่สำ�คัญต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับ
มาตรฐานการกำ�กับดูแลของบริษัทฯ รวมถึงได้ประกาศให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานรับทราบพร้อมทั้งยึดถือ
ปฏิบัติ รวมถึงการติดตามการปฏิบัติงาน การรายงานผล และการประเมินผลการปฏิบัติตามคู่มือนโยบายดังกล่าว 
ตลอดจนมีการทบทวนและอนุมัติคู่มืออำ�นาจของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการตามความเหมาะสม และดูแลให้มั่นใจ
ว่าการมอบอำ�นาจดำ�เนินการใด ๆ ต่อฝ่ายจัดการต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้ฝ่ายจัดการสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 โดยจากผลการประเมินในปี 2567 บริษัทฯได้รับรางวัล 1.ได้รับการประเมินในโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report : CGR) ในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว ต่อเนื่องเป็นปีที่ 
2 และ 2.ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ได้ 100 คะแนนจาก 100 คะแนน จาก
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 (เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)

8.3 สรุุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่นๆ

8.3.1 จำ�นวนครั้งของการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อยอื่น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
 จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

1.	 ดร.สมนึก  ศิริสุนทร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

2.	 นายนิรันดร์  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

3.	 นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

4.	 นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

5.	 นายธณิศร  อินมณี กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

6.	 นางวนิดา  ศรีกันใจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 จำ�นวนครั้งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
 จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

1. นายเทพกุล  พูลลาภ  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 3/4

2.	 นายวงศกร  พิธุพันธ์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 1/4

3.	 นางธีลาพร  คงฉิม ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4

4.	 ดร.สมนึก  ศิริสุนทร กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 4/4

หมายเหตุ : นายวงศกร พิธุพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก (นายเทพกุล พูลลาภ) และนางธีลาพร คงฉิม ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 4 กันยายน 2567
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ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
 จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

1.	 นางธีลาพร  คงฉิม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

2.	 นายเทพกุล  พูลลาภ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/3

3.	 นายวงศกร  พิธุพันธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/3

4.	 นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
 จำ�นวนครั้งที่มีการประชุม

1.	 ดร.สมนึก   ศิริสุนทร ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 2/2

2.	 นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 2/2

3.	 นางวรรณี  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 2/2

4.	 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 2/2

คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
	 ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ดังนี้

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ ่ของคณะกรรมการชุุดย่อยอื่นๆ
	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 (เอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง)
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 (เอกสารแนบ 9 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)
	 •	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล
	 	 (เอกสารแนบ 10 รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล)

หมายเหตุ :  นายวงศกร พิธุพันธ์ ได้รับการแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีลาออก (นายเทพกุล พูลลาภ) โดยมีผลต้ังแต่ วันท่ี 4 กันยายน 2567 เป็นต้นไป
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9.1 การควบคุมภายใน

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567   เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทฯรวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่างๆ ได้แก่ ระบบงานการตลาดและจัดส่ง, ระบบงานผลิตและ
ควบคุมคุณภาพ, ระบบงานคลังสินค้า, ระบบงานบัญชี การเงิน และภาษีอากร, กิจการร่วมค้า (รายจ่าย และสินทรัพย์)
(บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด), การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของ 
ก.ล.ต. และระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและการรายงาน คณะกรรมการบริษัทมี
ความเห็นว่า บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯแล้ว
	 สำ�หรับการดำ�เนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทฯมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในและผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียง
พอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะ
มีการจัดทำ�รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทฯไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯตั้งแต่ปี 2559 ซึ่งบริษัท เอสเอส ออดิท 
แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด โดยมี นางสาวศิริพร  เสือสกุล ตำ�แหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ 
จำ�กัด และนางสาวศิริพร   เสือสกุล แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมี
ความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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9.2 รายการระหว่างกัน

	 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยขน์ท่ีเกิดข้ึนในรอบปี 
2566- 2567 (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) มีดังนี้ 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความ

สมเหตุสมผลณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2566

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

1 . ห้ า ง หุ้ น ส่ ว น
จำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล: ดำ�เนิน
ธุ ร กิ จ จำ � ห น่ า ย
เครื่องจักรและอุป 
กรณ์ ท่ี ใช้ ใน งาน
อุตสาหกรรม
หุ้นส่วนผู้จัดการมี 
1 คน คือนางวรนุช 
บูรณจินดารัตน์

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท เนื่องจาก
เป็นกิจการท่ีนางวรนุช 
บูรณจินดารัตน์ ซึ่ง
เป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลง
นาม  กรรมการ บริหาร
และเป็นผู้ถือหุ้นคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 1.94  
ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัท ดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นหุ้นส่วนผู้ จัดการ
และเป็นหุ้นส่วนของ
ห้ า งหุ้ น ส่ วนคิ ด เป็ น
สัดส่วนร้อยละ 70 ของ
ทุนจดทะเบียนห้างหุ้น
ส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อ
วัตถุดิบ :
บ ริ ษั ท ซื้ อ วั ส ดุ สิ้ น
เปลือง (น้ำ�มันแวคคั่ม) 
จาก ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด 
เสรีชัย คอมเมอร์เชียล
เจ้าหนี้อื่น :
บริษัทมียอดเจ้าหน้ีอ่ืน
ค้างชำ�ระค่าซ้ือวัสดุส้ิน
เปลืองจากห้างหุ้นส่วน
จำ�กัด เสรีชัย คอมเมอร์
เชียล

    0.06         	 0.03

    0.02             0.01

บริษัทซื้อวัสดุสิ้นเปลือง
(น้ำ�มันแวคคั่ม) ใช้สำ�หรับ
เครื่ อ งจั กร ในการผลิต
สินค้า ซึ่งในลำ�ปางไม่มี
การนำ�มาจำ�หน่ายโดย
ทั่วไป หากสั่งซื้อจากผู้
ขายในกรุงเทพมหานคร 
จะเสียค่าใช้จ่ายด้านขนส่ง 
และมีต้นทุนรวมสูงกว่า 
ดั งนั้นจึ งจัดซื้ อวัสดุ ส้ิน
เปลืองดังกล่าวจากห้าง
หุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอม
เมอร์เชียล โดยบริษัทซื้อ
ในราคาต้นทุนที่ไม่ได้คิด
กำ�ไรส่วนเพิ่ม 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณารับทราบรายการ
ดังกล่าว และได้แนะนำ�ให้
บริษัทปฏิบัติตามนโยบาย
การตลาด และนโยบาย
การทำ�รายการระหว่าง
กันอย่างเคร่งครัด (ตาม
ที่ได้อนุมัติโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลัง
แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558) เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและความ

สมเหตุสมผลณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2566

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

2.บริษัท เซ็นทรัล 
ฮ อ สพิ แ ท ล ลี ที  
จำ�กัด : ดำ�เนิน
ธุ ร กิ จ เป็ นศู นย์
บ ริ ก า ร และจั ด
จำ�หน่ายเครื่อง
ใช้และอุปกรณ์
สำ � ห รั บ ธุ ร กิ จ
บ ริ ก า ร ด้ า น
อาหาร ครบวงจร

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท เนื่องจากเป็น
กิจการที่บริษัทเป็นผู้ถือ
หุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 98 ของเงินลงทุน
ของบริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลีที จำ�กัด

รายได้จากการจำ�หน่าย
สินค้า :
บริ ษั ท จำ � หน่ า ย สิ น ค้ า
ของบริษัท ใ ห้แก่บริษัท 
เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลีที 
จำ�กัด
รายได้อื่น :
บริษัทคิดค่าขนส่งสินค้าท่ี
จำ�หน่ายสินค้าของบริษัท
ให้แก่บริษัท เซ็นทรัล ฮอส
พิแทลลีที จำ�กัด
ลูกหนี้การค้า :
บริษัทมียอดลูกหนี้การ
ค้าจากจำ�หน่ายสินค้าดัง
กล่าว
เจ้าหนี้การค้า :
บริษัทมียอดเจ้าหนี้การค้า
จากการซื้อเจลแอลกอฮอ
ค่ าใช้ จ่ ายจากการซื้ อ
วัสดุสิ้นเปลือง :
บริษัทซื้อเจลแอลกอฮอ 
จากบริษัท เซ็นทรัล ฮอส
พิแทลลีที จำ�กัด 

     4.81            4.77

    
    0.01            0.00

    0.32            0.77

    0.01            0.01

    0.01            0.01

 บริษัทจำ�หน่ายสินค้าให้
แก่บริษัท เซ็นทรัล ฮอส
พิแทลลีที จำ�กัด เพื่อ
สำ�หรับนำ�ไปจำ�หน่ายใน
กิจการ โดยจำ�หน่ายใน
ราคาต่ำ�กว่าราคาขายให้
กับลูกค้าทั่วไป อย่างไร
ก็ตามปัจจุบัน บริษัทได้
กำ�หนดนโยบายการตลาด 
และนโยบายการเข้าทำ�
รายการระหว่างกัน เพื่อ
เป็นมาตรฐานในการทำ�
รายการระหว่างกันของ
บริษัทในอนาคต โดยมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้ง
แรกหลังแปรสภาพ) เมื่อ
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558
ความ เห็ นกร รมการ
ตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณารับทราบรายการ
ดังกล่าว และได้แนะนำ�ให้
บริษัทปฏิบัติตามนโยบาย
การตลาด และนโยบาย
การทำ�รายการระหว่าง
กันอย่างเคร่งครัด (ตาม
ที่ได้อนุมัติโดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้ง
ที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลัง
แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558) เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่าง
กัน 

(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2566

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

3. บริษัท กาสะลองเซ

รามิคส์ จำ�กัด: ดำ�เนิน

ธุรกิจผู้ผลิตและจำ�หน่าย

ผลิตภัณฑ์เซรามิกสำ�หรับ

บ น โ ต๊ ะ อ า ห า ร แ ล ะ

ผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในครัวเรือน

ปัจจุบันกรรมการบริษัทมี 4 

คน ประกอบด้วย
1) นายนิคม เชาว์กิตติโสภณ

2) นายนิทัศน์ เชาว์กิตติโสภณ

3) นางสาวจินดา เชาว์กิตติโสภณ

4) นายนิพนธ์ เชาว์กิตติโสภณ

เป็นบริษัทที่นายนิรันดร์ เชาว์

กิตติโสภณ เคยดำ�รงตำ�แหน่ง

เป็นกรรมการ กรรมการผู้

มี อำ �นาจลงนามและเป็น

ผู้ ถื อ หุ้ น คิ ด เ ป็ น สั ด ส่ ว น

ร้อยละ 11.10 ของทุนจด

ทะเบียนบริษัท กาสะลอง- 

เซรามิคส์ จำ�กัด ทั้งนี้ นายนิ

รันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้ลา

ออกจากการเป็นกรรมการ

และกรรมการผู้มีอำ�นาจลง

นามของบริษัทกาสะลอง

เซรามิคส์ จำ�กัด เมื่อวันที่ 

19 ธันวาคม 2557 และลด

สัดส่วนการถือหุ้นเหลือเป็น

สัดส่วนร้อยละ 4.23 ของทุน

จดทะเบียนบริษัท กาสะลอง

เซรามิคส์ จำ�กัด

ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร

จำ�หน่ายสินค้า :

บริษัทขายวัสดุส้ินเปลืองให้

บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ 

จำ�กัด

รายได้อื่น :

บริษัทเก็บค่าคอมมิชชั่น

จากบริษัท กาสะลอง

เซรามิคส์ จำ�กัด

จำ�หน่ายสินทรัพย์ :

บริษัทขายเคร่ืองรีดดินให้

บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ 

จำ�กัด

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อ

วัตถุดิบ :

บริษัทซื้อวัตถุดิบ (สี, 

ALUMINA) จากบริษัท 

กาสะลองเซรามิคส์ 

จำ�กัด 

บรษิทัซือ้สนิคา้สำ�เรจ็รปู 

(Eco Absolute) จาก

บริษัท กาสะลอง 

เซรามิคส์ จำ�กัด 

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อ

วัสดุสิ้นเปลือง :

บริษัทซ้ือผ้าอัดยาง, ยาง

ตัวที, แผ่นขัดจาน, เทป

ใส จากบริษัท กาสะลอง

เซรามิคส์ จำ�กัด

ค่าใช้จ่าย :

บริษัทซื้อแร่ สี และอิฐ 

ก่อผนัง จากบริษัท กาสะลอง 

เซรามิคส์ จำ�กัด เพื่อมา

ใช้ในงานทดลอง

บริษัทซ้ืออิฐก่อผนังบอ

ลมิล จากบริษัท กาสะลอง 

เซรามิคส์ จำ�กัด เพ่ือมาใช้ 

ในงานซ่อมแซมเคร่ืองจักร

บ ริ ษัทแ บ่งขาย วัสดุ สิ้ น

เปลือง Hardener for glass 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้

เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า

ของตกแต่งบ้านเซรามิค   

เช่น แจกัน และงานรูปปั้น 

ลอยตัว ซึ่งได้มีการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ร่วมกัน โดยรับรู้ 

รายได้เป็นลักษณะค่าคอมมิชช่ัน 

เนื่องจากเครื่องรีดดินที่  

บริษัทมีอยู่ไม่ได้ใช้งานจึง

ขายให้บริษัท กาสะลอง 

เซรามิคส์ จำ�กัด บริษัทซื้อ 

วัตถุดิบ(สี, ALUMINA)สำ�หรับ 

ใช้ในการผลิตสินค้า แต่เน่ือง 

บริษัทเน้นการผลิตสินค้า 

สีขาว จึงมีความจำ�เป็นใน 

การใช้สีในปริมาณที่น้อย  

ดังนั้นการจัดซื้อวัตถุดิบจึง  

เป็นการแบ่งซื้อจากบจก. 

กาสะลองเซรามิคส์ เป็นวัสดุ 

ที่นานๆ บริษัทฯจะใช้ขอ 

แบ่งซ้ือเน่ืองจากเป็นสินค้า 

สเปกพิเศษนำ�เข้ามาเป็นแร่ 

และสีงานทดลองน้ำ�เคลือบ 

บริษัทขอแบ่งซ้ืออิฐก่อผนัง 

บอลมิล เพื่อซ่อมบำ�รุง 

เคร่ืองจักรบอลมิล เน่ืองจาก 

เป็นวัสดุอุปกรณ์ท่ีนำ�เข้ามาใช้ 

กับเตาเผาเซรามิกและกระบวน 

การผลิต ราคาเทียบเคียง

ราคาตลาด
ความเห็นกรรมการตรวจ
สอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว 
ถือเป็นรายการระหว่างกัน 

ประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติ

0.00

1.37

0.00

0.73

20.00

0.01

0.00

0.00

0.01

0.27

0.40

0.83

24.84

0.10

0.01

0.04
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 
2558 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการ
ทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ
อนุมัติการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ�
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งรายการระหว่างกันดังกล่าวได้กระทำ�อย่างยุติธรรม ตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งได้ระบุถึงความจำ�เป็นและเหตุผลดังที่
แสดงไว้ในตาราง ข้อที่ 13.1 ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดำ�เนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะ
กรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและจัดทำ�รายการสรุปการทำ�ธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อ
รายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสหรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท
	 สำ�หรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าทำ�รายการ ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกัน

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

ความสัมพันธ์
ลักษณะรายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการระหว่าง
กัน 

(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2566

ณ วันที่ 31 
ธ.ค. 2567

ซื้อสินทรัพย์ :

ซ้ืออิฐทนไฟ, ปูนทนไฟ, 

แถวอัดดิน, ถังสแตนเลส, 

สายพานรับดิน จากบริษัท

กาสะลอง เซ ร ามิ คส์  

จำ�กัด

ลูกหนี้อื่น :

บ ริ ษั ท มี ย อ ด ลู ก ห นี้

อื่นจากการจ่ายมัดจำ�

ค่าสินค้าและมัดจำ�ค่า

พัฒนาสินค้าให้บริษัท 

กาสะลอง เซ ร ามิ คส์  

จำ�กัด

ซ่ึงเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
และบริษัทไม่เสียผลประโยชน์ 
อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัท 
ควรสั่งซื้อวัตถุดิบดังกล่าว 
โดยตรง กับผู้ จั ดจำ �หน่าย  
เพื่อให้บริษัทลดการพึ่งพิง  
บจก.กาสะลองเซรามิคส์   
นอกจากนี้ คณะกรรมการ 
ต ร ว จสอบ ไ ด้ แ น ะนำ � ใ ห้  
บริษัทปฏิบัติตามนโยบาย 
การตลาด และนโยบายการ 
ทำ�รายการระหว่างกันอย่าง 
เคร่งครัด (ตามท่ีได้อนุมัติโดยท่ี 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1/2558 (ครั้งแรกหลัง 
แปรสภาพ) เมื่อวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2558) เพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ในอนาคต

2.16

10.68

0.90

11.82
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ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและหากหุ้นสามัญของบริษัทได้
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกันดังกล่าวต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการทำ�รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติใน
การทำ�รายการระหว่างกันนั้นๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 สำ�หรับรายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้้น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ รายการที่่เกิดขึ้นเป็น
ปกติและต่อเนื่อง กับรายการพิเศษที่่เกิดขึ้นเป็นครั้้งคราว โดยขั้้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกัน 
	 1. รายการที่่เกิดขึ้นเป็นปกติและต่อเนื่อง
	 	 เนื่องจากรายการบางรายการ เช่น การจำ�หน่ายสินค้า เป็นต้น เป็นรายการที่่จะยังคงเกิดขึ้นอย่าง 
	 ต่อเนื่อง ในอนาคตเนื่องจากเป็นรายการปกติของธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จะกำ�หนดหลักเกณฑ์ และแนวทาง 
	 ในการปฏิบัติสำ�หรับรายการดังกล่าว โดยมีการระบุเงื่อนไข การดำ�เนินการสำ�หรับแต่ละรายการให้เป็น 
	 ไปตามเงื่อนไขการค้าทั่่วไป และเป็นไปตามราคาที่่ยุติธรรม สมเหตุสมผล และสามารถตรวจสอบได้ โดย 
	 นำ�เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว  
	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และให้ความเห็นถึงความ 
	 สมเหตุสมผลของรายการที่่เกิดขึ้นทุกไตรมาส

	 2. รายการพิเศษที่่เกิดขึ้นเป็นครั้้งคราว
	 	 บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว 	 
	 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะ 
	 	 ให้มีบุคคลที่มีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือสำ�นักงานกฎหมาย เป็นต้น  
	 	 รวมถึงเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่่อาจมีความขัดแย้ง เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่่ยวกับรายการระหว่าง 
	 	 กันดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือบุคคลที่มีความรู้ความชำ�นาญพิเศษ จะถูกนำ� 
	 	 ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณีตามกฎระเบียบที่่เกี่ยวข้อง

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
	    เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้นำ�เสนอ
รายการดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การทำ�ธุรกรรมรายการ
ระหว่างกัน ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้
ฝ่ายจัดการสามารถดำ�เนินการได้ไว้แล้ว เมื่อครั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2558 (ครั้งแรกภายหลังการแปร
สภาพ) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558  ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการ
กำ�หนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำ�คัญของ
บริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
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ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 35,122,279      30,112,616      17,098,597      18,720,873      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7 64,248,465      70,890,994      57,804,356      56,585,137      
สินคา้คงเหลือ 8 82,182,259      75,549,702      58,585,994      54,903,990      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 18,536,056      5,371,489        18,536,056      5,371,489        
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 200,089,059    181,924,801    152,025,003    135,581,489    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 288,500           288,500           288,500           288,500           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                   -                   37,037,080      37,037,080      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 191,269,977    190,367,294    188,630,799    186,029,483    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 501,535           617,673           2                      2                      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 2,177,730        1,661,101        1,936,413        1,425,906        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 360,000           360,000           -                   -                   
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 194,597,742    193,294,568    227,892,794    224,780,971    

394,686,801    375,219,369    379,917,797    360,362,460    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ

ณ  วนัที่  31  ธันวำคม  2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์

หนา้ 6  
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน 14 19,000,000      -                   19,000,000      -                   

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 21,977,688      40,875,050      19,291,530      35,373,611      
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 1,240,974        4,412,547        336,620           1,561,383        

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 849,833           788,496           86,384             201,386           
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 18 140,320           30,098             140,320           30,098             
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 43,208,815      46,106,191      38,854,854      37,166,478      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 3,000,000        3,000,000        3,000,000        3,000,000        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 16 2,322,110        589,886           1,383,277        -                   
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
 ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 19 7,054,513        6,082,095        6,712,364        5,816,828        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,177,693        945,417           1,148,693        916,417           
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 13,554,316      10,617,398      12,244,334      9,733,245        
รวมหนีสิ้น 56,763,131      56,723,589      51,099,188      46,899,723      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ  วนัที่  31  ธันวำคม  2567

หนา้ 7  
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 
ทุนจดทะเบียน 
หุน้สามญั 663,914,251 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 165,978,563    165,978,563    165,978,563    165,978,563    

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 662,079,341 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 165,519,835    165,519,835    165,519,835    165,519,835    

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 107,152,067    107,152,067    107,152,067    107,152,067    
ก  าไรสะสม
จดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย 9,775,000        8,477,000        9,775,000        8,477,000        
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 54,547,650      36,499,200      46,371,707      32,313,835      

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 336,994,552    317,648,102    328,818,609    313,462,737    
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 929,118           847,678           -                   -                   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 337,923,670    318,495,780    328,818,609    313,462,737    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 394,686,801    375,219,369    379,917,797    360,362,460    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ  วนัที่  31  ธันวำคม  2567

หนา้ 8  



130รายงานประจำ�ปี 2567  /          /  Annual Report 2024

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 24 และ 26 300,437,370   292,052,450   254,875,048   237,083,922   
ก  าไรจากการวดัมูลค่า
ยติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ -                  726,919          -                  726,919          

ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน -                  3,872,147       468,184          3,885,862       
รายไดอ่ื้น 2,461,310       2,377,471       1,475,383       1,315,363       
รวมรายได้ 302,898,680   299,028,987   256,818,615   243,012,066   

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 221,475,767   226,165,930   193,783,274   184,253,646   
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 24,056,799     25,478,710     18,181,871     20,442,830     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 24,988,662     22,232,195     18,051,202     15,991,136     
ขาดทุนจากการวดัมูลค่า
ยติุธรรมตราสารอนุพนัธ์ - สุทธิ 374,645          -                  374,645          -                  

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 147,004          -                  -                  -                  
รวมค่าใชจ่้าย 271,042,877   273,876,835   230,390,992   220,687,612   

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 31,855,803     25,152,152     26,427,623     22,324,454     
ตน้ทุนทางการเงิน (756,423)         (529,758)         (562,179)         (289,984)         

ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 31,099,380     24,622,394     25,865,444     22,034,470     
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 23 (1,080,879)      (947,678)         81,039            (386,324)         
ก าไรส าหรับปี 30,018,501     23,674,716     25,946,483     21,648,146     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                  -                  -                  -                  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 30,018,501     23,674,716     25,946,483     21,648,146     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่  31  ธันวาคม  2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 9  
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กำรแบ่งปันก ำไร 
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 29,937,061     23,634,880     25,946,483     21,648,146     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 81,440            39,836            -                  -                  
ก  าไรส าหรับปี 30,018,501     23,674,716     25,946,483     21,648,146     

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 29,937,061     23,634,880     25,946,483     21,648,146     
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 81,440            39,836            -                  -                  
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 30,018,501     23,674,716     25,946,483     21,648,146     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐานส่วนที่เป็นของบริษทัใหญ่
ก าไรต่อหุน้ (บาท/ หุน้) 0.0452            0.0357            0.0392            0.0327            
จ  านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 662,079,341   662,079,341   662,079,341   662,079,341   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่  31  ธันวาคม  2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 10  
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 30,018,501 23,674,716 25,946,483 21,648,146
รำยกำรปรับกระทบก ำไรเป็นเงินสดสุทธิ
ไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง - สุทธิ 275,251 524,092 274,813 525,184
ค่าเส่ือมราคา                       21,878,609 19,386,320 20,140,781 18,078,769
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 116,138 79,966 -                  -              
กลบัรายการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (28,339) (162,191) -                  -              
ลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรำยกำร) (239,168) 2,175,580 (210,856) 1,535,187
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 183,613 (11,797) 183,613 (11,797)
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในหุน้กูท่ี้มีอนุพนัธ์แฝง -              (15,929) -                  (15,929)
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมตรำสำรอนุพนัธ์ - สุทธิ 374,645 (726,919) 374,645 (726,919)
ผลประโยชน์พนกังำน 829,208 755,172 758,639 684,752
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 756,423 529,758 562,179 289,984
 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 1,080,879 947,678 (81,039) 386,324

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 55,245,760 47,156,446 47,949,258 42,393,701

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6,347,126 (11,559,860) (1,542,960) (6,356,593)
สินคา้คงเหลือ (6,393,389) (7,175,101) (3,471,148) (5,336,954)

หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (6,175,933) 262,517 (3,490,485) 795,129
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 262,252 340,789 262,252 340,789

เงนิสดรับจากกิจกรรมด าเนินงาน 49,285,816 29,024,791 39,706,917 31,836,072
จ่ายภาษีเงินได้ (1,536,172) (4,478,914) (544,472) (4,207,418)

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 47,749,644 24,545,877 39,162,445 27,628,654

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31  ธันวาคม  2567

บาท
งบกำรเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนำ้ 13  
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

- เงินฝากประจ า 12 เดือนลดลง (13,428,991) (1,703,950) (13,428,991) (1,703,950)
- เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงิน
  ท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ -              (5,000,000) -                  (5,000,000)
- เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงิน
  ท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ -              20,045,054 -                  20,045,054

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -              (120,000) -                  (120,000)
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (22,211,235) (46,685,207) (22,041,769) (46,379,912)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -              (289,250) -                  -              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 400,000 46,729        400,000 46,729        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน            (35,240,226) (33,706,624) (35,070,760) (33,112,079)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 19,000,000 -              19,000,000     -              

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว -              3,000,000 -                  3,000,000
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (3,459,354) (1,360,431) (1,861,490) (306,310)
จ่ายดอกเบ้ีย (556,593) (407,432) (368,663) (172,189)
จ่ายเงินปันผล (22,483,808) (14,024,730) (22,483,808) (14,024,730)

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ        (7,499,755) (12,792,593) (5,713,961) (11,503,229)
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 5,009,663 (21,953,340) (1,622,276) (16,986,654)
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัต้นปี 30,112,616 52,065,956 18,720,873 35,707,527
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 35,122,279 30,112,616 17,098,597 18,720,873

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีมิใช่เงินสดประกอบดว้ย:
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพยถ์าวรลดลง (866,334) (2,281,276) (736,063) (2,411,548)
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยถ์าวร
จากการท าสญัญาเช่า 2,020,004 2,624,777 2,020,004 -              

เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (11,893,197) 11,927,349 (11,893,197) 11,927,349

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่ 31  ธันวาคม  2567

บาท
งบกำรเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนำ้ 14  
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567 

หนา้ 15 
 

1.     ข้อมูลทัว่ไป 
บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) จดทะเบียนและจดัตั้งเป็นนิติบุคคลเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2554 และไดแ้ปรสภาพ
เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยประกอบธุรกิจหลกัในการผลิต
และจ าหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผา 

ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทั คือ เลขท่ี 119 หมู่ท่ี 15 ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 

บริษทัได้จดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2558 โดยหลกัทรัพย์
ของบริษทัไดท้ าการซ้ือขายในส่วนของตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (MAI: Market of Alternative Investment) 

2. เกณฑ์กำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิ 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบัญชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ
บญัชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งและวิธีปฏิบติัทางการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไปในประเทศไทย 
งบการเงินน้ีได้จัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “การน าเสนองบการเงิน” โดยรูปแบบการน าเสนอ 
งบการเงินไม่แตกต่างอยา่งมีสาระส าคญัจากประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เร่ือง ก าหนดรายการยอ่ท่ีตอ้งมีในงบการเงิน 
พ.ศ. 2566 ลงวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2566 
การจดัท างบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงก าหนดใหฝ่้ายบริหารประมาณการและ
ก าหนดสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลตอ่ตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วนัท่ีในงบการเงิน และขอ้มูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดังกล่าว ตวัเลขท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการ ถึงแมว้่าฝ่ายบริหารได้จัดท าตวัเลขประมาณการข้ึนจากความเขา้ใจใน
เหตุการณ์และส่ิงท่ีไดก้ระท าไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้ 
งบการเงินได้จัดท าข้ึนโดยใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองโดยใช้ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าของ
องคป์ระกอบของงบการเงินเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของ  
กลุ่มบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
งบการเงินรวมน้ีไดร้วมบญัชีต่างๆ ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัมีอ านาจในการควบคุมดงัต่อไปน้ี 
 จดัตั้งข้ึน วนัท่ีเร่ิมมีอ านาจ สดัส่วนการถือหุน้ 

ช่ือบริษทั ในประเทศ ควบคุม โดยบริษทั (ร้อยละ) 
บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั ไทย 5 ตุลาคม 2561 98 
ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้และอุปกรณ์
ในโรงแรมและร้ำนอำหำร   

 

“บริษทั” หมายถึง บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) “กลุ่มบริษทั” หมายถึง บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ยขา้งตน้ 
รายการบญัชีท่ีส าคญัระหวา่งบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีรวมในงบการเงินรวมไดห้กักลบลบกนัแลว้ 
เพื่อความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีจดัท าเป็นภาษาไทย 
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บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ (ตอ่) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567  

หนา้ 16 
 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบัซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ 
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป มาถือปฏิบติั 
การน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงนิทีม่ีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที ่
1 มกรำคม 2568 เป็นต้นไป 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ           
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงเพ่ือใหม้าตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญั
ต่อกลุ่มบริษทั 

4. ข้อมูลนโยบำยกำรบญัชีทีม่สีำระส ำคญั 

นโยบายการบญัชีท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินของกลุ่มบริษทั มีดงัน้ี 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 
ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัในการใชไ้ด้แสดงไวแ้ยกต่างหากในบัญชี “เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้ าประกัน” 
ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนในงบฐานะการเงิน 

4.2 ลูกหน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้แสดง
ในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจะถูกกลบัรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้ับคืนเพิ่มข้ึนในภายหลงั
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

4.3 สินคา้คงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่กลุ่มบริษทัมีวิธีการค านวณราคาทุน
ของสินคา้คงเหลือดงันี 

วตัถุดิบ วสัดุและอุปกรณ์ วธีิเขา้ก่อนออกก่อน 
งานระหวา่งท าและสินคา้ส าเร็จรูป วธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั 
สินคา้ส าเร็จรูปประเภทเคร่ืองประดบั      วธีิราคาเจาะจง 
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ตน้ทุนของการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือ และค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น เช่น ค่าอากรขาเขา้และ   
ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้  

ตน้ทุนของสินค้าส าเร็จรูปประกอบด้วย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอ่ืนทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิต           
ซ่ึงปันส่วนตามเกณฑก์ารด าเนินงานตามปกติ  

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้ น
ส าเร็จรูปและค่าใชจ่้ายในการขาย กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือเส่ือมคุณภาพเท่าท่ีจ าเป็น 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

บริษทัย่อยหมายถึงกิจการท่ีบริษทัควบคุม บริษทัควบคุมกิจการเม่ือบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทน       
ผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใชอ้ านาจ
เหนือผูไ้ดรั้บการควบคุม บริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจในการ
ควบคุมบริษทัยอ่ย บริษทัจะไม่น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมไวใ้นงบการเงินรวมนบัจากวนัท่ีบริษทัสูญเสียอ านาจ
ควบคุม 

บริษทัจะตัดรายการบัญชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ได้เกิดข้ึนจริงระหว่าง            
กลุ่มบริษทั นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กเปล่ียนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั  

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

4.5 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดิมหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม 
และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ต่ละชนิดตลอดประมาณการอายุการใช้
ประโยชน์ของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี ยกเวน้ท่ีดินซ่ึงถือวา่ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์มีไม่จ ากดั 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน   5 - 20  ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน    5  ปี  
ยานพาหนะ    5  ปี 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนซ่ึงค านวณจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะเกิด
ในอนาคตจากการใชสิ้นทรัพยอ์ย่างต่อเน่ืองหรือจ านวนท่ีจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักด้วยตน้ทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จ านวนใดจะสูงกวา่ ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดใหเ้ท่ากบัมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในระหวา่งงวดบญัชีท่ีเกิดรายการข้ึน ตน้ทุนของการเปล่ียน
แทนส่วนประกอบจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์
ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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ตน้ทุนดอกเบ้ียส าหรับการกูย้ืมเพ่ือเป็นเงินทุนในการก่อสร้างเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไดบ้ันทึกเป็น 
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนของสินทรัพยต์ลอดช่วงเวลาท่ีจะสร้างให้เสร็จและเตรียมสินทรัพยใ์ห้อยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ด้
ตามวตัถุประสงค์ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูย้ืมระยะยาวสุทธิจากการตดัจ าหน่ายค่าใชจ่้าย
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

อาคารระหว่างก่อสร้างและเคร่ืองจักรระหว่างติดตั้ งแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทั่ง
สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

ก าไรและขาดทุนจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ก าหนดข้ึนจากราคาตามบญัชี และไดร้วมอยูใ่นการค านวณก าไร    
จากการด าเนินงาน 

4.6 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงตามราคาทุนเดิมหักค่าตดัจ าหน่ายสะสม บริษทัตดัจ าหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยวิธี
เสน้ตรงตามอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยเ์ป็นระยะเวลา 5-10 ปี 

4.7 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน
ของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ การประเมินมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์
และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาด
ปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์
ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการ
จ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระ
ในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้
ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกลุ่มบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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4.8 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมายถึงภาระผูกพนัของกลุ่มบริษทัในการโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้รับ
ค่าตอบแทน (หรือจ านวนเงินท่ีมีสิทธิเรียกเก็บ) จากลูกคา้แลว้ โดยจะรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจาก
เง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีหน้ีสิน
ท่ีเกิดจากสญัญาประกอบดว้ย เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ซ่ึงเกิดจากจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการส่งมอบอ านาจ
ควบคุมในสินคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบฐานะการเงิน 

4.9 สญัญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สญัญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุ
ไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน กลุ่มบริษทัประเมินอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิก
ไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ
ขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการ
ยกเลิกสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้ งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่า
ดงักล่าว เป็นตน้ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (น าเสนอรวมกบัสินทรัพยอ์า้งอิงในงบฐานะการเงิน) โดยแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วย จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก 
ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดข้ึน และการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญา
เร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชร้วมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและขนยา้ยสินทรัพย์
อา้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้น
ขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญาเช่า 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนให้แก่กลุ่มบริษทั
เม่ือส้ินสุดอายสุญัญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวธีิเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง
วนัส้ินสุดของอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายสุญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อน 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
เช่าคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า
และลดลงโดยสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
จะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสญัญาเช่าใหม่ 
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สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงองิมมูีลค่ำต ำ่ 
สัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.10 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

บริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่
เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 

กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้จะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีที่มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ 
หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.11 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือ
จากการอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดวา่จะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออก
ของทรัพยากรเพ่ือจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บ
คืนบนัทึกเป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บอย่างแน่นอนเม่ือไดจ่้ายช าระประมาณการ
หน้ีสินไปแลว้ 
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4.12 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้เคร่ืองเคลือบดินเผา เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ในโรงแรมและร้านอาหาร รับรู้ ณ เวลาใด เวลาหน่ึง 
เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ซ่ึงโดยทัว่ไปเกิดข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ ณ จุดส่งมอบท่ีตกลงกนัตาม
สัญญา ส าหรับสัญญาท่ีให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ (ถา้มี) รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ใน
ระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนัยส าคญัของรายได้ท่ีรับรู้สะสม ดังนั้น รายได้ท่ีรับรู้จะปรับปรุงด้วย
ประมาณการรับคืนสินคา้ซ่ึงประมาณการจากขอ้มูลในอดีต (ถา้มี) 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้ายรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.13 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดข้ึนให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิด
รายการ และแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินให้เป็น    
เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ
และท่ีเกิดจากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.14 ภาษีเงินได ้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี     
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
ท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.15 ก าไรต่อหุน้ 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญั
ท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

ส าหรับก าไรต่อหุ้นปรับลด (ถา้มี) จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีถือโดยบุคคลภายนอกในระหวา่งปีไดป้รับปรุงดว้ยจ านวน  
หุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดโดยสมมุติวา่หุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดไดแ้ปลงเป็นหุ้นสามญัทั้งหมด หุ้นสามญัเทียบเท่าปรับ
ลดของบริษทัคือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 

4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะ
ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ี
การคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตามท่ี
เปิดเผยในหมายเหตุ 4.2 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ
รับกระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระ
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้ งน้ี 
ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้
เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ตราสารหน้ีและสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ 
ท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 
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กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุน
การท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ตรำสำรอนุพนัธ์ 
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ (สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวน
ของอตัราแลกเปล่ียน  

ตราสารอนุพนัธ์แฝงท่ีอยูใ่นสัญญาแบบผสมโดยมีสัญญาสินทรัพยท์างการเงินหลกัอยูภ่ายใตข้อบเขตของมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 จะถูกรับรู้รวมกบัสัญญาหลกั โดยสัญญาแบบผสมรับรู้และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
แสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมี
มูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้นแมว้า่จะไม่มีการโอน หรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ
ผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จาก
ผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น
สาระส าคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการค านวณและรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุส าหรับ
ลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้น
เศรษฐกิจ  
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดั
มูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะ
ท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า  
ผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสญัญาอีกต่อไป 

4.17 การวดัมูลค่ายติุธรรม   

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้
ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง
ส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้
กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ขอ้มูลท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

4.18 บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัหรือถูกควบคุมโดยบริษทั
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับบริษทั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญั
กบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงาน
ของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าวและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 
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4.19 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ
ในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดง
ในงบการเงินและต่อการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ี
ประมาณการไว ้ 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
กำรระบุภำระท่ีต้องปฏิบัติ 
ในการระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาวา่สินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็น
ภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือ
บริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ได้รับประโยชน์จากสินคา้หรือ
บริการนั้น 
กำรก ำหนดจังหวะเวลำของกำรรับรู้รำยได้ 
ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียด
ของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 
-     ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัในขณะท่ีกลุ่มบริษทัปฏิบติังาน  
-      การปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
-      การปฏิบติังานของกลุ่มบริษทัไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์กลุ่มบริษทัสามารถน าไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกลุ่มบริษทั

มีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 
ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการใช้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์และตอ้งทบทวนอายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่
หากมีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาทบทวนการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุน
จากการดอ้ยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษทัไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้  ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 
อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ 
ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได้
บ่งบอกถึงการผิดสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจากราคาท่ีคาดวา่จะขายไดต้ามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบนั
ของสินคา้คงเหลือเป็นเกณฑ์มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บหมายถึง มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายหักดว้ยตน้ทุน
ส่วนเพ่ิมจากการท าต่อเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป หรือค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการท าให้สินคา้นั้นพร้อมขายไดใ้นราคา
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บหกัดว้ยค่าใชจ่้ายในการขาย 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ี
ไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก
ผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวป้ระมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศัยขอ้สมมติฐาน
ต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอัตราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานข้ึนอยูก่บัหลายปัจจยัท่ีใชใ้นการค านวณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมีขอ้สมมติฐานหลายตวั รวมถึงขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัราคิดลด การเปล่ียนแปลงของ 
ขอ้สมมติฐานเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่าตามบญัชีของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน
กลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงไดแ้ก่อตัราดอกเบ้ียท่ีควรจะใชใ้นการก าหนดมูลค่าปัจจุบนัของ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ในการพิจารณา
อตัราคิดลดท่ีเหมาะสม กลุ่มบริษทัพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกลุเงินเดียวกบั
สกุลเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ และมีอายคุรบก าหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายช าระภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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5. รำยกำรธุรกจิกบับุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
กลุ่มบริษทัมีรายการบญัชีกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึงเกิดจากรายการ
กบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว 

5.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

ลกัษณะความสมัพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคาระหวา่งบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษัทย่อย  
บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั ถือหุน้โดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
บุคคลและกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั  
คุณวรรณี เชาวกิ์ตติโสภณ ผูถื้อหุน้และกรรมการของบริษทั 
คุณนิจวรรณ เชาวกิ์ตติโสภณ ผูถื้อหุน้และกรรมการของบริษทั 
บริษทั กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั ผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั เสรีชยั คอมเมอร์เชียล ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั 

 

 นโยบำยรำคำ 
รายไดจ้ากการขาย ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
รายไดอ่ื้น ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
ขายสินทรัพย ์ ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ซ้ือสินทรัพย ์ ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 

5.2 ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31 ธนัวาคม  มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ (หมายเหตุ 7)     

บริษทัยอ่ย - - 766,962 323,053 
ลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 7)     

เงินทดรองจ่าย 141,250 - 141,250 - 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 11,676,339 10,682,896 11,676,339 10,682,896 
รวม 11,817,589 10,682,896 11,817,589 10,682,896 
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 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ (หมายเหตุ 15)     

บริษทัยอ่ย - - 1,468 1,440 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,694 324,250 - - 
รวม 17,694 324,250 1,468 1,440 

เจ้ำหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 15)     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,140 18,030 13,140 18,030 

5.3 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายมีสาระส าคญัระหวา่งบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายมีสาระส าคญัระหว่างบริษทักบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
มีดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รำยได้จำกกำรขำย     

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 8,645 - - 
บริษทัยอ่ย - - 4,771,300 4,807,947 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,300 - 3,300 - 
รวม 3,300 8,645 4,774,600 4,807,947 

รำยได้อ่ืน     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 550 - - 
บริษทัยอ่ย - - - 3,000 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 270,880 1,369,032 270,880 1,369,032 
รวม 270,880 1,369,582 270,880 1,372,032 

จ ำหน่ำยสินทรัพย์     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 400,000 - 400,000 - 

ซ้ือวตัถุดบิและสินค้ำส ำเร็จรูป     
บริษทัยอ่ย - - 5,918 6,917 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28,354,098 33,199,755 25,766,100 20,802,698 
รวม 28,354,098 33,199,755 25,772,018 20,809,615 

ซ้ือสินทรัพย์     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 900,000 2,163,255 900,000 2,163,255 
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 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัร     

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 68,480 - 68,480 - 
ค่ำใช้จ่ำย     

บริษทัยอ่ย - - 972 - 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  9,599 - 9,599 - 
รวม 9,599 - 10,571 - 

ค่ำขนส่งและยำนพำหนะ     
บริษทัยอ่ย - - 700 - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 7,694,689 7,182,469 7,094,689 6,582,469 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 285,803 254,422 261,871 235,800 
รวม 7,980,492 7,436,891 7,356,560 6,818,269 

6. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 
บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินสด  52,000 67,000  32,000  32,000 
เงินฝากกระแสรายวนั  262,256 116,584  262,256  116,584 
เงินฝากออมทรัพย ์ 34,336,729 29,929,032  16,804,341  18,572,289 
เช็คถึงก าหนดช าระแต่ยงัไม่ไดน้ าฝาก 471,294 - - - 
รวม  35,122,279 30,112,616  17,098,597  18,720,873 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 ถึง 0.55 ต่อปี (31 ธนัวาคม 
2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี) 

7. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 
บาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีการคา้ 
  

  
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 766,962 323,053 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน - สุทธิ 41,440,147 51,997,056 36,368,814 40,018,326 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 41,440,147 51,997,056 37,135,776 40,341,379 
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บาท 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
  

  
ลูกหน้ีกรมสรรพากร   1,419,682  2,843,711  1,419,682  2,843,711 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง          
(หมายเหตุ 5.2) 11,676,339 10,682,896 11,676,339 10,682,896 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - บริษทัอ่ืน   5,564,790  2,082,745 4,360,402 - 
เงินมดัจ า - บริษทัอ่ืน  2,415,635  1,697,459  2,415,635 1,697,459 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้   437,801  177,662  53,544  62,007 
เงินทดรองจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง (หมายเหตุ 5.2) 141,250 - 141,250 - 
เงินทดรองจ่าย - บริษทัอ่ืน  103,365  66,939  103,365  66,939 
ลูกหน้ีอ่ืน  1,049,456  1,342,526  498,363  890,746 
รวมลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 22,808,318 18,893,938  20,668,580  16,243,758 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน  64,248,465 70,890,994  57,804,356  56,585,137 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย      
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ - - 766,962 323,053 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 37,917,376 39,721,790 34,980,808 34,732,680 
เกินก าหนดช าระ     
นอ้ยกวา่ 3 เดือน  3,171,020  12,237,372 1,388,006 5,285,646 
3 - 6 เดือน  290,331  37,894 - - 
6 - 12 เดือน  61,420  - - - 
มากกวา่ 12 เดือน  9,997  38,336 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน  41,450,144  52,035,392 36,368,814 40,018,326 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน    (9,997) (38,336) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน  41,440,147  51,997,056 36,368,814 40,018,326 

รวมลูกหน้ีการคา้  41,440,147 51,997,056 37,135,776 40,341,379 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
มีรายละเอียดดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 
ณ  วนัท่ี 1 มกราคม  38,336 200,527 
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรือขาดทุนในระหวา่งปี (กลบัรายการ) 8,308 (162,191) 
ตดัจ าหน่าย  (36,647) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  9,997 38,336 

8. สินค้ำคงเหลือ 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ราคาทุน ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้คงเหลือ  
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินคา้ส าเร็จรูป  51,363,587  43,671,677  (2,364,836) (2,899,835)  48,998,751  40,771,842 
งานระหวา่งท า  9,838,550  9,735,070  (692,193) (516,478)  9,146,357  9,218,592 
วตัถุดิบ  15,025,551  17,002,860  (544,191) (488,656)  14,481,360  16,514,204 
วสัดุและอุปกรณ์  9,693,883  9,118,575  (138,092) (73,511)  9,555,791  9,045,064 
รวม 85,921,571 79,528,182 (3,739,312) (3,978,480) 82,182,259 75,549,702 

 
 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ราคาทุน ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้ สินคา้คงเหลือ  
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

สินคา้ส าเร็จรูป 27,462,520 22,571,015 (1,547,293) (2,053,980)  25,915,227  20,517,035 
งานระหวา่งท า 9,838,550 9,735,070 (692,193) (516,478)  9,146,357  9,218,592 
วตัถุดิบ 15,025,551 17,002,860 (544,191) (488,656)  14,481,360  16,514,204 
วสัดุและอุปกรณ์ 9,181,142 8,727,670 (138,092) (73,511)  9,043,050  8,654,159 
รวม 61,507,763 58,036,615 (2,921,769) (3,132,625) 58,585,994 54,903,990 
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขายดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนสินคา้  221,714,935  223,990,350  193,994,130  182,718,459 
ลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  (239,168) 2,175,580  (210,856) 1,535,187 
ตน้ทุนขาย  221,475,767  226,165,930  193,783,274  184,253,646 

9. สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

   บาท 
 

 
อตัราดอกเบ้ีย  
(ร้อยละต่อปี) 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บญัชี วธีิการวดัมูลค่า 2567 2566 2567 2566 
เงินฝากประจ า 4 เดือน ราคาทุนตดัจ าหน่าย 4.600 -  18,308,380  - 
เงินฝากประจ า 12 เดือน ราคาทุนตดัจ าหน่าย 1.062 1.185  116,132  4,995,521 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์  

(หมายเหตุ 18) 
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน - - 111,544 375,968 

รวม    18,536,056 5,371,489 

10. เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินฝากประจ าประเภท 12 เดือน จ านวน 0.29 ลา้นบาท ซ่ึงใชเ้ป็นหลกัทรัพย์
ค  ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า (หมายเหตุ 29.1) 

11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

 
ทุนช าระแลว้

(บาท) 
สดัส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 

วธีิราคาทุน  (บาท) 
31 ธนัวาคม

2567 
31 ธนัวาคม

2566 
บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั  40,000,000 98 37,037,080 37,037,080 
ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ในโรงแรมและร้ำนอำหำร   
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บริ
ษัท

 โฮ
ม พ

อต
เทอ

รี่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 (ต

อ่) 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี ่31

 ธัน
วำค

ม 2
567

 

หน
า้ 3

3 
 12.

 ทีด่
นิ อ

ำคำ
รแล

ะอ
ปุก

รณ์
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
 

 บา
ท 

 

ที่ดิ
น 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

รแ
ละ

อุป
กร
ณ์โ

รงง
าน

 
เครื่

อง
ตก

แต
่ งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

อาค
ารร

ะห
วา่ง

ก่อ
สร้

าง
แล

ะเค
รื่อ
งจกั

รร
ะห

วา่ง
ติด

ตั ้ง
 

รว
ม 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

566
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

6,8
23,

828
 

 52
,84

1,0
59 

 
279

,40
4,2

87 
5,4

32,
178

 
 12

,81
5,9

44 
 

16,
189

,49
1 

373
,50

6,7
87 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

 (3
2,2

70,
399

) 
(16

6,3
52,

649
) 

(4,
476

,44
5) 

(7,
647

,45
6) 

- 
(21

0,7
46,

949
) 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชี 
6,8

23,
828

 
20,

570
,66

0 
113

,05
1,6

38 
955

,73
3 

5,1
68,

488
 

16,
189

,49
1 

162
,75

9,8
38 

ราย
การ

ระ
หว

า่งปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

566
  

 
 

 
 

 
 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 
6,8

23,
828

 
20,

570
,66

0 
113

,05
1,6

38 
955

,73
3 

5,1
68,

488
 

16,
189

,49
1 

162
,75

9,8
38 

ซื้อ
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

8,8
23,

196
 

14,
053

,03
9 

759
,06

4 
- 

23,
393

,40
9 

47,
028

,70
8 

รับ
เขา้

 (โ
อน

ออ
ก) 

- 
1,6

68,
197

 
9,8

08,
182

 
- 

- 
(11

,47
6,3

79)
 

- 
จ าห

น่า
ย/ 
ตดั

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์
- 

- 
(34

,93
2) 

- 
- 

- 
(34

,93
2) 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
(3,

252
,82

9) 
(14

,89
5,7

83)
 

(35
0,2

04)
 

(88
7,5

04)
 

- 
(19

,38
6,3

20)
 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีสิ้
นปี

 
6,8

23,
828

 
27,

809
,22

4 
121

,98
2,1

44 
1,3

64,
593

 
4,2

80,
984

 
28,

106
,52

1 
190

,36
7,2

94 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

566
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น  

 
6,8

23,
828

 
63,

332
,45

2 
300

,12
3,7

66 
6,1

91,
242

 
12,

815
,94

4 
28,

106
,52

1 
417

,39
3,7

53 
หกั

  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(35
,52

3,2
28)

 
(17

8,1
41,

622
) 

(4,
826

,64
9) 

(8,
534

,96
0) 

- 
(22

7,0
26,

459
) 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีสิ้
นปี

 
6,8

23,
828

 
27,

809
,22

4 
121

,98
2,1

44 
1,3

64,
593

 
4,2

80,
984

 
28,

106
,52

1 
190

,36
7,2

94 
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บริ
ษัท

 โฮ
ม พ

อต
เทอ

รี่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 (ต

อ่) 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี ่31

 ธัน
วำค

ม 2
567

  

หน
า้ 3

4 
 

 
 บา
ท 

 

ที่ดิ
น 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

รแ
ละ

อุป
กร
ณ์โ

รงง
าน

 
เครื่

อง
ตก

แต
่ งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

อาค
ารร

ะห
วา่ง

ก่อ
สร้

าง
แล

ะเค
รื่อ
งจกั

รร
ะห

วา่ง
ติด

ตั ้ง
 

รว
ม 

ราย
การ

ระ
หว

า่งปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

567
 

 
 

 
 

 
 

 
มูล

ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 
 6,8

23,
828

  
 27

,80
9,2

24 
 

 12
1,9

82,
144

  
 1,3

64,
593

  
 4,2

80,
984

  
 28

,10
6,5

21 
 

 19
0,3

67,
294

  
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

- 
 1,4

57,
615

  
 18

,10
3,3

42 
 

 46
9,8

92 
 

 2,0
20,

004
  

 1,3
14,

052
  

 23
,36

4,9
05 

 
รับ

เขา้
 (โ
อน

ออ
ก) 

- 
 3,3

72,
464

  
 24

,73
4,0

55 
 

- 
- 

 (2
8,1

06,
519

) 
- 

จ าห
น่า
ย/ 
ตดั

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์
- 

- 
 (5

83,
613

) 
- 

- 
- 

 (5
83,

613
) 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
 (4

,11
0,5

12)
 

 (1
5,8

97,
878

) 
 (4

15,
896

) 
 (1

,45
4,3

23)
 

- 
 (2

1,8
78,

609
) 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีสิ้
นปี

 
 6,8

23,
828

  
 28

,52
8,7

91 
 

 14
8,3

38,
050

  
 1,4

18,
589

  
 4,8

46,
665

  
 1,3

14,
054

  
 19

1,2
69,

977
  

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

567
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น  

 
 6,8

23,
828

  
 68

,16
2,5

31 
 

 33
7,9

63,
703

  
 6,6

61,
134

  
 14

,83
5,9

48 
 

 1,3
14,

054
  

 43
5,7

61,
198

  
หกั

  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
 -  

  
 (3

9,6
33,

740
) 

 (1
89,

625
,65

3) 
 (5

,24
2,5

45)
 

 (9
,98

9,2
83)

 
 -  

  
 (2

44,
491

,22
1) 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีสิ้
นปี

 
 6,8

23,
828

  
 28

,52
8,7

91 
 

 14
8,3

38,
050

  
 1,4

18,
589

  
 4,8

46,
665

  
 1,3

14,
054

  
 19

1,2
69,

977
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บริ
ษัท

 โฮ
ม พ

อต
เทอ

รี่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 (ต

อ่) 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี ่31

 ธัน
วำค

ม 2
567

 

หน
า้ 3

5 
 

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

 บา
ท 

 

ที่ดิ
น 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

รแ
ละ

อุป
กร
ณ์โ

รงง
าน

 
เครื่

อง
ตก

แต
่ งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

อาค
ารร

ะห
วา่ง

ก่อ
สร้

าง
แล

ะเค
รื่อ
งจกั

รร
ะห

วา่ง
ติด

ตั ้ง
 

รว
ม 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

566
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

 6,8
23,

828
  

 49
,27

9,4
62 

 
 27

8,9
23,

767
  

 2,8
19,

615
  

 9,2
73,

888
  

 16
,18

9,4
91 

 
 36

3,3
10,

051
  

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

 (2
8,7

08,
808

) 
 (1

65,
914

,50
2) 

 (2
,39

7,9
55)

 
 (6

,11
3,9

66)
 

- 
 (2

03,
135

,23
1) 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชี 
 6,8

23,
828

  
20,

570
,65

4 
113

,00
9,2

65 
421

,66
0 

3,1
59,

922
 

16,
189

,49
1 

160
,17

4,8
20 

ราย
การ

ระ
หว

า่งปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

566
  

 
 

 
 

 
 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 
 6,8

23,
828

  
20,

570
,65

4 
113

,00
9,2

65 
421

,66
0 

3,1
59,

922
 

16,
189

,49
1 

160
,17

4,8
20 

ซื้อ
สิน

ทรั
พย

 ์
- 

6,1
98,

419
 

13,
972

,02
8 

404
,50

8 
- 

23,
393

,40
9 

43,
968

,36
4 

รับ
เขา้

 (โ
อน

ออ
ก) 

- 
1,6

68,
197

 
9,8

08,
182

 
- 

- 
(11

,47
6,3

79)
 

- 
จ าห

น่า
ย/ 
ตดั

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์
- 

- 
(34

,93
2) 

- 
- 

- 
(34

,93
2) 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

- 
(2,

541
,95

2) 
(14

,88
1,6

54)
 

(20
5,2

85)
 

(44
9,8

78)
 

- 
(18

,07
8,7

69)
 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีสิ้
นปี

 
 6,8

23,
828

  
25,

895
,31

8 
121

,87
2,8

89 
620

,88
3 

2,7
10,

044
 

28,
106

,52
1 

186
,02

9,4
83 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

566
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

 6,8
23,

828
  

57,
146

,07
8 

299
,56

2,2
35 

3,2
24,

123
 

9,2
73,

888
 

28,
106

,52
1 

404
,13

6,6
73 

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
- 

(31
,25

0,7
60)

 
(17

7,6
89,

346
) 

(2,
603

,24
0) 

(6,
563

,84
4) 

- 
(21

8,1
07,

190
) 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชี 
 6,8

23,
828

  
25,

895
,31

8 
121

,87
2,8

89 
620

,88
3 

2,7
10,

044
 

28,
106

,52
1 

186
,02

9,4
83 
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บริ
ษัท

 โฮ
ม พ

อต
เทอ

รี่ จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ
ย 

หม
ำยเ

หต
ุปร

ะก
อบ

งบ
กำร

เงนิ
 (ต

อ่) 
ส ำห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัท
ี ่31

 ธัน
วำค

ม 2
567

  

หน
า้ 3

6 
 

 
 บา
ท 

 

ที่ดิ
น 

อาค
าร 

แล
ะสิ่

งป
ลูก

สร้
าง 

เครื่
อง
จกั

รแ
ละ

อุป
กร
ณ์โ

รงง
าน

 
เครื่

อง
ตก

แต
่ งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ า
นกั

งาน
 

ยาน
พา

หน
ะ 

อาค
ารร

ะห
วา่ง

ก่อ
สร้

าง
แล

ะเค
รื่อ
งจกั

รร
ะห

วา่ง
ติด

ตั ้ง
 

รว
ม 

ราย
การ

ระ
หว

า่งปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

567
  

 
 

 
 

 
 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีต
น้ปี

 
 6,8

23,
828

  
 25

,89
5,3

18 
 

 12
1,8

72,
889

  
 62

0,8
83 

 
 2,7

10,
044

  
 28

,10
6,5

21 
 

 18
6,0

29,
483

  
ซื้อ

สิน
ทรั

พย
 ์

 -  
  

 1,4
57,

615
  

 18
,10

3,3
42 

 
 43

0,6
97 

 
 2,0

20,
004

  
 1,3

14,
052

  
 23

,32
5,7

10 
 

รับ
เขา้

 (โ
อน

ออ
ก) 

 -  
  

 3,3
72,

464
  

 24
,73

4,0
55 

 
 -  

  
 -  

  
 (2

8,1
06,

519
) 

 -  
  

จ าห
น่า
ย/ 
ตดั

จ าห
น่า
ยสิ

นท
รัพ

ย ์
 -  

  
 -  

  
 (5

83,
613

) 
 -  

  
- 

 -  
  

 (5
83,

613
) 

ค่ า
เสื่อ

มร
าค
า 

 -  
  

 (2
,79

8,1
23)

 
 (1

5,8
72,

916
) 

 (2
32,

434
) 

 (1
,23

7,3
08)

 
 -  

  
 (2

0,1
40,

781
) 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชีสิ้
นปี

 
 6,8

23,
828

  
 27

,92
7,2

74 
 

 14
8,2

53,
757

  
 81

9,1
46 

 
 3,4

92,
740

  
 1,3

14,
054

  
 18

8,6
30,

799
  

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

567
 

 
 

 
 

 
 

 
ราค

าทุ
น 

 6,8
23,

828
  

 61
,97

6,1
57 

 
 33

7,4
24,

170
  

 3,6
54,

820
  

 11
,29

3,8
92 

 
 1,3

14,
054

  
 42

2,4
86,

921
  

หกั
  ค
่ าเสื่

อม
ราค

าส
ะส

ม 
 -  

  
 (3

4,0
48,

883
) 

 (1
89,

170
,41

3) 
 (2

,83
5,6

74)
 

 (7
,80

1,1
52)

 
 -  

  
 (2

33,
856

,12
2) 

มูล
ค่ า
สุท

ธิต
าม
บญั

ชี 
 6,8

23,
828

  
 27

,92
7,2

74 
 

 14
8,2

53,
757

  
 81

9,1
46 

 
 3,4

92,
740

  
 1,3

14,
054

  
 18

8,6
30,

799
  

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

56
7 ม

ูลค
่ าต
าม
บญั

ชีสุ
ทธิ

ขอ
งที่

ดิน
 สิ่ง

ปล
ูกส

ร้าง
แล

ะเค
รื่อ

งจ
กัร

ขอ
งบ

ริษ
ทัจ

 าน
วน

เงิน
 70

.46
 ลา้

นบ
าท

 (3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

56
6: 

77
.59

 ลา้
นบ

าท
) ไ

ดถ้
ูกจ

ดจ
 าน
อง
ไว
เ้ป็น

หล
กัท

รัพ
ย์

ค ้า
ปร

ะก
นัว

งเงิ
นเบิ

กเกิ
นบ

ญัชี
แล

ะเงิ
นก

ูย้ืม
ระ
ยะ
สั ้น

จาก
สถ

าบ
นัก

ารเ
งิน

แล
ะห

นงั
สือ

ค ้า
ปร

ะก
นัที่

ออ
กโ

ดย
ธน

าค
ารบ

างส่
วน

 (ห
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หนา้ 37 
 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่าได้รวมแสดงในอาคารและยานพาหนะขา้งตน้มีรายการเคล่ือนไหวส าหรับ          
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ยานพาหนะ อาคาร รวม ยานพาหนะ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566     
ราคาทุน 6,957,944 - 6,957,944 3,415,888 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,037,456) - (3,037,456) (1,503,967) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 3,920,488 - 3,920,488 1,911,921 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566     
มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 3,920,488 - 3,920,488 1,911,921 
เพ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหวา่งปี - 2,624,777 2,624,777 - 
ค่าเส่ือมราคา (827,504) (710,877) (1,538,381) (389,878) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิส้ินปี 3,092,984 1,913,900 5,006,884 1,522,043 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566     
ราคาทุน 6,957,944 2,624,777 9,582,721 3,415,888 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,864,960) (710,877) (4,575,837) (1,893,845) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 3,092,984 1,913,900 5,006,884 1,522,043 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     
มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 3,092,984 1,913,900 5,006,884 1,522,043 
เพ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหวา่งปี 2,020,004 -  2,020,004   2,020,004  
โอนสินทรัพยจ์ากการท่ีสญัญาเช่าครบ
ก าหนด (1,466,500) -  (1,466,500)  (1,466,500) 

ค่าเส่ือมราคา (364,062) (1,312,389)  (1,676,451)  (147,047) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิส้ินปี  3,282,426 601,511  3,883,937   1,928,500  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     
ราคาทุน  7,511,448  2,624,777   10,136,225   3,969,392  
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (4,229,022)  (2,023,266)  (6,252,288) (2,040,892)  
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 3,282,426  601,511   3,883,937   1,928,500  
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13. สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 

   บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566   
ราคาทุน 991,696 32,310 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (583,307) (32,308) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 408,389 2 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   
มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 408,389 2 
ซ้ือสินทรัพย ์ 289,250 - 
ค่าตดัจ าหน่าย (79,966) - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิส้ินปี 617,673 2 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566   
ราคาทุน 1,280,946 32,310 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (663,273) (32,308) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 617,673 2 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   
มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 617,673 2 
ค่าตดัจ าหน่าย (116,138) - 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิส้ินปี 501,535 2 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   
ราคาทุน  1,280,946  32,310 
หกั ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (779,411) (32,308) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  501,535  2 
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14. เงนิเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงนิ 

 
 บาท 

 

อตัราดอกเบ้ีย 
(ร้อยละ) ต่อปี 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 2567 2566 

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 7.27 - 19,000,000 - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินในประเทศ จ านวน 
75.82 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2566: 105.82 ลา้นบาท) โดยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MOR 
ต่อปี เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่าว ค ้าประกนัโดยการจดจ านอง ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรของบริษทั 
(หมายเหตุ 12) 

15. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 
 บาท  

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 2567 2566 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 1,468 1,440 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.2) 17,694 324,250 - - 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 6,079,218 8,952,491 5,765,730 5,444,325 
เงินปันผลคา้งจ่าย 76,142 11,969,339 76,142 11,969,339 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  8,888,811 10,353,712 7,928,597 10,130,741 
เจา้หน้ีซ้ือสินทรัพย ์ 1,031,214 1,897,549 1,031,214 1,767,277 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.2) 13,140 18,030 13,140 18,030 
เจา้หน้ีอ่ืน - บริษทัอ่ืน 4,720,648 4,924,684 3,558,662 3,965,801 
เงินรับล่วงหนา้ (หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา) 1,150,821 2,434,995 916,577 2,076,658 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน  21,977,688  40,875,050 19,291,530 35,373,611 

16. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าส าหรับอาคารและยานพาหนะ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 2 - 5 ปี โดยมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย
ส าหรับสญัญาเช่าและมูลค่าปัจจุบนัส าหรับหน้ีสินตามสญัญาเช่าประกอบดว้ย 

 บาท 

 จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน 

ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 
 2567 2566 2567 2566 

งบการเงินรวม     
ภายใน 1 ปี  2,913,850  4,645,775  1,240,974  4,412,547 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  1,019,963  600,000  2,322,110  589,886 
รวม  3,933,813  5,245,775  3,563,084  5,002,433 
หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย  (370,729) (243,342)  -    - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  3,563,084  5,002,433  3,563,084  5,002,433 
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 บาท 

 จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงิน 

ขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย 
 2567 2566 2567 2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ     
ภายใน 1 ปี 1,931,364 1,633,552  336,620  1,561,383 
เกินกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี - -  1,383,277  - 
รวม  1,931,364  1,633,552  1,719,897  1,561,383 
หกั ดอกเบ้ียรอตดัจ่าย  (211,467) (72,169) - - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  1,719,897  1,561,383 1,719,897 1,561,383 

รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสญัญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 5,002,434 3,738,087 1,561,383 1,867,693 
เพ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหวา่งปี 2,020,004 2,624,777 2,020,004 - 
เพ่ิมข้ึนจากดอกเบ้ีย  348,688  379,775  160,758  144,531 
เงินจ่ายช าระ  (3,808,042) (1,740,206)  (2,022,248) (450,841) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  3,563,084  5,002,433  1,719,897  1,561,383 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี  (1,240,974) (4,412,547)  (336,620) (1,561,383) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ในหน่ึงปี  2,322,110  589,886  1,383,277  - 

ค่าใชจ่้ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม เก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,676,451 1,538,381 147,047 389,878 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 348,688 379,775 160,758 144,531 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 184,937 691,007 150,324 59,500 
รวม 2,210,076 2,609,163 458,129 593,909 

17. เงนิกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินกู้ยืมระยะยาวประกอบด้วยตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึง 
จ านวนเงิน 3 ลา้นบาท โดยบริษทัจะช าระดอกเบ้ียตามอตัราท่ีระบุในตัว๋สัญญาใชเ้งินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียนับจากวนัท าสัญญาปีท่ี         
1-2 ในอตัราร้อยละ 2 ต่อปี ปีท่ี 3 ร้อยละ 4 ต่อปี ปีท่ี 4 ร้อยละ 6 ต่อปี และปีท่ี 5 ร้อยละ 7 ต่อปี ช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือนเร่ิมงวด
แรกเดือนท่ี 7 เป็นตน้ไป นับจากวนัท่ีเบิกรับเงินกูง้วดแรก ส าหรับดอกเบ้ียงวดสุดท้าย บริษทัจะช าระพร้อมกบัตน้เงินตามตัว๋
สญัญาใชเ้งินในวนัท่ีตัว๋สญัญาใชเ้งินถึงก าหนดช าระในเดือนมกราคม 2571 ทั้งน้ี เงินกูย้มืค  ้าประกนัโดยกรรมการของบริษทั 
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18. สินทรัพย์และหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาสิทธิในการซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศคงเหลือซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนใน
งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

สกลุเงิน จ านวนท่ีซ้ือ 
อตัราแลกเปล่ียน 

ตามสญัญา 
เดือนท่ีครบก าหนด 

ตามสญัญา 
มูลค่ายติุธรรมของ
ตราสารอนุพนัธ ์

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วย 
เงินตราต่างประเทศ) 

 (บาท) 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์    
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ    
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.14 33.05 - 33.41 มีนาคม 2568 111,544 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (แสดงรวมเป็นส่วนหน่ึง 
ของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน (หมายเหตุ 9)) 

  

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ ์   
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ   
ยโูร 0.10 36.29 เมษายน 2568 (82,960) 
สญัญาสิทธิในการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ   
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.37 36.00 เมษายน 2568  (7,663)  
ยโูร 0.10 37.00 พฤษภาคม 2568  (49,697)  
รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์  (140,320) 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

สกลุเงิน จ านวนท่ีขาย 
อตัราแลกเปล่ียน 

ตามสญัญา 
เดือนท่ีครบก าหนด 

ตามสญัญา 
มูลค่ายติุธรรมของ
ตราสารอนุพนัธ ์

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วย 
เงินตราต่างประเทศ) 

 (บาท) 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ ์    
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ    
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.26 34.58 - 35.13 กมุภาพนัธ์ - มีนาคม 2567 247,246 
ยโูร 0.31 38.10 - 38.40 มกราคม - เมษายน 2567 128,722 
รวมสินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (แสดงรวมเป็นส่วนหน่ึง 
ของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน (หมายเหตุ 9)) 

 
375,968 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

สกลุเงิน จ านวนท่ีขาย 
อตัราแลกเปล่ียน 

ตามสญัญา 
เดือนท่ีครบก าหนด 

ตามสญัญา 
มูลค่ายติุธรรมของ
ตราสารอนุพนัธ ์

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วย 
เงินตราต่างประเทศ) 

 (บาท) 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ ์
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ   
ยโูร 0.11 37.50 - 37.82 กมุภาพนัธ์ - มิถุนายน 2567 (9,829) 
     

สญัญาสิทธิในการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ   
ยโูร 0.20 39.00 กมุภาพนัธ์ 2567 (20,269) 
รวมหน้ีสินตราสารอนุพนัธ ์   (30,098) 

19. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

รายการเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี  6,082,095  5,204,597  5,816,828  5,014,281 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน      
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  829,208  755,172  758,639  684,752 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  143,210  122,326  136,897  117,795 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 7,054,513 6,082,095 6,712,364 5,816,828 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทุนขาย  562,529  476,370  525,752  476,370 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  266,679  278,802  232,887  208,382 
ตน้ทุนทางการเงิน  143,210  122,326  136,897  117,795 
รวม  972,418  877,498  895,536  802,547 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 0.15 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 12 ปี และ 13 ปี ตามล าดบั  
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ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
และ 2566 มีดงัน้ี 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.38 ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ร้อยละ 2.7 - 5.0  
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังานร้อยละ 0 - 26 
อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 แยกเกณฑต์าม

เพศชายและหญิง 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น
จ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ภำระผูกพนัของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (713,962) 685,266 (680,524) 646,186 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) 941,029 (931,137) 889,953 (887,573) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (312,558) 206,806 (297,465) 190,132 

ภำระผูกพนัของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566    
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (663,031) 629,019 (635,126) 596,252 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 10) 783,603 (797,649) 744,427 (764,182) 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (265,145) 158,722 (279,482) 171,581 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

20. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรประจ าปี 
หักขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองตามกฎหมายดังกล่าวมีจ านวนเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ทุนส ารองตามกฎหมายน้ีไม่อาจน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้บริษทัมีการตั้งส ารองตามกฎหมายในปี 2567 จ านวน 1.30 ลา้นบาท 
(2566: จ านวน 1.08 ลา้นบาท) 
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21. เงนิกองทุนส ำรองเลีย้งชีพพนักงำน 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และเขา้เป็น
กองทุนจดทะเบียนโดยไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงั ตามระเบียบกองทุน พนักงานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัรา
ร้อยละ 2 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือนพนกังานเช่นกนั กลุ่มบริษทั
ไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง เพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงฉบบัท่ี 2 
(พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินสมทบเขา้กองทุนส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทัในงบการเงินรวม
มีจ านวน 288,144 บาท และ 276,527 บาท ตามล าดบั (เงินสมทบของบริษทัมีจ านวน 212,742 บาท และ 240,005 บาท 
ตามล าดบั) 

22. เงนิปันผลจ่ำย 
รายละเอียดเงินปันผลจ่ายส าหรับปี 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

  เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้  
เงินปันผล อนุมติัโดย (ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้) วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

เงินปันผลประจ าปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้
เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2567 10.59 0.02 

วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2567 

รวมเงินปันผลประกาศจ่ายปี 2567 10.59 0.02  

เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้
เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2566 14.03 0.02 วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2566 

เงินปันผลระหวา่งกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเม่ือวนัท่ี  
22 ธนัวาคม 2566 11.92 0.02 วนัท่ี 18 มกราคม 2567 

รวมเงินปันผลประกาศจ่ายปี 2566 25.95 0.04  
ทั้ งน้ี บริษทัรับรู้เงินปันผลคา้งจ่ายจ านวน 11.92 ลา้นบาท ซ่ึงประกาศจ่ายโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 
22 ธนัวาคม 2566 ขา้งตน้ รวมอยูใ่นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (หมายเหตุ 15) 

23. ภำษีเงนิได้ 
ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มี สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,597,508 1,306,072 429,468 643,389 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลแตกต่างชัว่คราว (516,629) (358,394) (510,507) (257,065) 

 ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรหรือ
ขาดทุน 1,080,879 947,678 (81,039) 386,324 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหวา่งค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้ 31,099,380 24,622,394 25,865,444 22,034,470 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 6,219,876 4,924,479 5,173,089 4,406,894 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (5,183,176) (4,113,925) (5,183,176) (4,113,925) 
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ 74,929 - 74,929 - 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (218,683) (186,755) (130,745) (56,232) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 665,416 675,071 456,225 400,171 
ปรับปรุงภาษีเงินไดข้องปีก่อน 39,146 7,202 39,146 6,481 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 1,597,508 1,306,072 429,468 643,389 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว  (516,629) (358,394) (510,507) (257,065) 
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรหรือขาดทุน  1,080,879  947,678 (81,039) 386,324 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2567 
รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

รับรู้ใน 
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต  7,667   (5,668) -  1,999  
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ  795,696   (47,833) -  747,863  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  1,216,419   194,484  -  1,410,903  

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์  6,020   22,044  -  28,064  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  388,084   83,576  -  471,660  
รวม  2,413,886   246,603  -  2,660,489  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (677,591)  217,141  -  (460,450) 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (75,194)  52,885  -  (22,309) 
รวม  (752,785)  270,026  - (482,759) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ  1,661,101   516,629  - 2,177,730 
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 บาท 
 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2566 
รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

รับรู้ใน 
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 40,105 (32,438) - 7,667 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 360,580 435,116 - 795,696 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,040,919 175,500 - 1,216,419 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 76,210 (70,190) - 6,020 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14,606 373,478 - 388,084 
รวม 1,532,420 881,466 - 2,413,886 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (229,713) (447,878) - (677,591) 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - (75,194) - (75,194) 
รวม (229,713) (523,072) - (752,785) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 1,302,707 358,394 - 1,661,101 

 
 

บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2567 
รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

รับรู้ใน 
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2567 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี     
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 626,525 (42,171) -  584,354  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,163,366 179,107 - 1,342,473 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 6,020 22,044 -  28,064  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 343,979 -  343,979  
รวม  1,795,911   502,959  -  2,298,870  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (294,811) (45,337) -  (340,148) 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (75,194) 52,885 -  (22,309) 
รวม  (370,005)  7,548   -     (362,457) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ  1,425,906   510,507  -  1,936,413  
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บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2566 
รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 

รับรู้ใน 
ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2566 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี     
ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ  319,488  307,037 - 626,525 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  1,002,856  160,510 - 1,163,366 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์  76,210  (70,190) - 6,020 
รวม  1,398,554  397,357 - 1,795,911 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (229,713) (65,098) - (294,811) 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - (75,194) - (75,194) 
รวม (229,713) (140,292) - (370,005) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 1,168,841 257,065 - 1,425,906 

24. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

24.1  การจ าแนกรายได ้
   บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
ภายใตต้ราสินคา้ของบริษทั (OBM)  34,406,491  33,954,310  34,406,491  33,954,310 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ท่ีมีรูปแบบ 
ผลิตภณัฑเ์ป็นของบริษทั (ODM)  126,594,567  141,739,434  126,594,567  141,739,434 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
ท่ีผลิตตามค าสัง่ของลูกคา้ (OEM)  58,329,962  35,441,592  58,329,962  35,441,592 

รายไดจ้ากการซ้ือมาขายไป  81,106,350  80,917,114  35,544,028  25,948,586 
รวมรายไดจ้ากการขาย  300,437,370  292,052,450  254,875,048  237,083,922 

รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัไดม้าจากการขายสินคา้ โดยมีจงัหวะในการรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเพียงอยา่งเดียว 

24.2  รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสญัญา 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัมีรายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้จ านวน 2.08 ลา้นบาท 
(2566: 3.74 ลา้นบาท) 
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25. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ไดแ้ก่ 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ           
งานระหวา่งท า  (7,795,389) (4,663,851)  (4,994,984) (2,891,026) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  77,934,282  79,540,758  77,934,282  79,540,758 
ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป  55,308,397  62,010,473 24,839,098  20,004,915 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน  65,937,738  68,609,129  60,714,606  63,259,835 
ค่าเส่ือมราคา  21,878,609  19,386,320  20,140,781  18,078,769 
ค่าตดัจ าหน่าย  116,138  79,966 - - 
ค่าสาธารณูปโภค   5,227,075  6,079,758  4,955,713  5,780,642 
ค่าเช่า  184,937  691,007  150,324  59,500 
ค่าขนส่งเพื่อขายสินคา้  6,946,236  7,816,571  6,915,194  7,774,101 
ค่าซ่อมแซม  7,544,958  7,534,777  7,220,887  7,275,469 

26. สิทธิพเิศษทีไ่ด้รับจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษทัได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงมีรายละเอียดบตัรส่งเสริมการลงทุน ดงัน้ี 

บตัรส่งเสริม 
เลขท่ี 

มาตราท่ีไดรั้บสิทธิ
ประโยชน ์ ลงวนัท่ี 

ประเภทกิจการ 
ท่ีส่งเสริม วนัท่ีเร่ิมมีรายได ้ วนัหมดอาย ุ

65-1174-1-04-1-0  25 26 28 31(1) 31(3) 
31(4) 34 36 (1) 
และ 36(2) 

20 ก.ย. 2565 การผลิตผลิตภณัฑ ์
เซรามิกส์ (ยกเวน้ 
EARTHENWARE 
และกระเบ้ืองเซรามิกส์) 

1 ม.ค. 2566 31 ธ.ค. 2568 

สิทธิพิเศษท่ีไดรั้บโดยสงัเขปมีดงัน้ี 

ก. ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามปีนบัจากวนัท่ีเร่ิมมีรายไดภ้ายหลงัจากไดรั้บบตัร
ส่งเสริม 

ข. ได้รับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้มาจากต่างประเทศเพ่ือใช้ในการผลิตเพ่ือการ
ส่งออกเป็นระยะเวลาหา้ปี นบัแต่วนัน าเขา้คร้ังแรก 

ค. ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลตามขอ้ ก. ไปรวม
ค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ในฐานะท่ีเป็นอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 
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รายไดจ้ากการขายจ าแนกตามธุรกิจท่ีไดรั้บการส่งเสริมและไม่ไดรั้บการส่งเสริมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 มีดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
 บาท 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ                               
การส่งเสริม              
การลงทุน 

ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ                      
การส่งเสริม             
การลงทุน รวม ตดัรายการ 

รวมรายได ้             
จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้      

- ในประเทศ  5,762,162   56,622,402   62,384,564   (4,763,710)  57,620,854  
- ต่างประเทศ  213,568,858  29,247,658   242,816,516  -  242,816,516  

รวม  219,331,020   85,870,060   305,201,080 (4,763,710)   300,437,370  

   บาท 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 

ธุรกิจท่ีไดรั้บ                               
การส่งเสริม              
การลงทุน 

ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ                      
การส่งเสริม             
การลงทุน รวม ตดัรายการ 

รวมรายได ้             
จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้      

- ในประเทศ 5,796,810 58,532,027 64,328,837 (4,807,947) 59,520,890 
- ต่างประเทศ 205,338,526 27,193,034 232,531,560 - 232,531,560 

รวม 211,135,336 85,725,061 296,860,397 (4,807,947) 292,052,450 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บาท 

 
ธุรกิจท่ีไดรั้บ                              

การส่งเสริมการลงทุน 
ธุรกิจท่ีไม่ไดรั้บ                      

การส่งเสริมการลงทุน รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากการขายสินคา้       
- ในประเทศ  5,762,162  5,796,810  7,296,009  13,174  13,058,171  5,809,984 
- ต่างประเทศ  213,568,858  205,338,526  28,248,019  25,935,412  241,816,877 231,273,938 
รวม  219,331,020  211,135,336  35,544,028  25,948,586  254,875,048  237,083,922 
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27. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองเคลือบดินเผารวมถึงการจ าหน่ายเคร่ืองใชใ้นโรงแรม
และร้านอาหารและด าเนินกิจการในประเทศไทยเท่านั้น ดงันั้นรายไดจ้ากการด าเนินงานและสินทรัพยท์ั้ งหมดท่ีแสดง
ในงบการเงินจึงเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียว 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ต่างประเทศจากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 
ราย ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 39.16 และร้อยละ 37.37 ของยอดรายไดร้วม ตามล าดบั และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากการขายสินคา้ภายในประเทศจากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 8.55 ของยอด
รายไดร้วม (31 ธนัวาคม 2567: ไม่มีลูกคา้รายใหญ่จากการขายสินคา้ภายในประเทศ) 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เจ้าหน้ีการคา้ เจ้าหน้ีอ่ืน เงินปันผลคา้งจ่าย ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

28.1 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
และหน้ีสินตามสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ี
ท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่ง
สมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยห์รือหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด
หรือใกลเ้คียงราคาตลาด 

28.2 ความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือ 

ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบาย
ท่ีจะขายสินคา้และให้บริการแก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัดา้นสินเช่ือท่ีดี ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะไดร้ับความเสียหาย
อยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้น จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือ 
คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงไดห้กัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต ตามท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 
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เคร่ืองมือทำงกำรเงินและเงินฝำกธนำคำร 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของ
กลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สญัญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่
ละราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหวา่งปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการ
กระจุกตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดัช าระของคู่สญัญา 

28.3 ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจากธนาคารต่างๆ เพ่ือส ารองในกรณี
ท่ีมีความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 
รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 
ภายใน  

1 - 5 ปี ถดัไป รวม 
งบกำรเงนิรวม    
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19,000,000 - 19,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 20,113,359 - 20,113,359 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  3,000,000   3,000,000  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  2,913,850   1,019,963   3,933,813  

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์  42,027,209   4,019,963  46,047,172  
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร    
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19,000,000 - 19,000,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 17,773,845 - 17,773,845 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,000,000  3,000,000  
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,931,364 -  1,931,364  

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 38,705,209 3,000,000  41,705,209  
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 บาท 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 
ภายใน  

1 - 5 ปี ถดัไป รวม 
งบกำรเงนิรวม    
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 37,593,382 - 37,593,382 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,000,000 3,000,000 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4,412,547 589,886 5,002,433 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 42,005,929 3,589,886 45,595,815 
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร    
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 32,670,729 - 32,670,729 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,000,000 3,000,000 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,561,383 - 1,561,383 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ ์ 34,232,112 3,000,000 37,232,112 
28.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัได้
ตกลงท าสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี
เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัส้ินปี กลุ่มบริษ ัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน(ที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์)ที่ เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
งบการเงินรวม 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.0764 0.0176 33.9879 
ยโูร 0.4786 0.0632 35.4284 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.0041 - 42.7583 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 0.0421 0.0015 19.2129 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
งบการเงินรวม 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.6864 0.0386 34.2233 
ยโูร 0.6570 0.1211 38.0334 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.0184 - 43.8440 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 0.0671 0.0012 21.7588 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.0763 0.0176 33.9879 
ยโูร 0.4786 0.0632 35.4284 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.0041 - 42.7583 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 0.0421 - 19.2129 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.6863 0.0386 34.2233 
ยโูร 0.6570 0.1211 38.0334 
ปอนดส์เตอร์ลิง 0.0184 - 43.8440 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์ 0.0671 - 21.7588 

28.5 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดและเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทท่ีมีอตัราดอกเบ้ียข้ึนลงตามอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ี
แสดงในงบฐานะการเงิน 
ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า 
ราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายประกอบด้วย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน เงินปันผลคา้งจ่าย ค่าใชจ่้าย
คา้งจ่าย หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหน้ีสินตามสัญญาเช่ามีมูลค่า
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 บาท 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567    
สินทรัพย์    
ตราสารอนุพนัธส์ญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 111,544 - 
หนีสิ้น    
ตราสารอนุพนัธ์สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 82,960 - 
ตราสารอนุพนัธ์สญัญาสิทธิในการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ - 57,360 - 
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 บาท 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566    
สินทรัพย์    
ตราสารอนุพนัธ์สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 375,968 - 
หนีสิ้น    
ตราสารอนุพนัธ์สญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 9,829 - 
ตราสารอนุพนัธ์สญัญาสิทธิในการซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ - 20,269 - 

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนดงัน้ี 

29.1  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดข้ึนจากการที่ธนาคารออกหนังสือค ้ าประกนั
บริษทัต่อหน่วยงานราชการเป็นจ านวนเงิน 0.79 ลา้นบาท ซ่ึงมีเงินฝากธนาคารและท่ีดินและเคร่ืองจกัรบางส่วนของ
บริษทัเป็นหลกัประกนั (หมายเหตุ 10 และ 12) 

29.2  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนในท่ีดินและเคร่ืองจกัรระหว่างติดตั้งเป็น
จ านวนเงิน 1.59 ลา้นบาท และ 7.84 ลา้นบาท ตามล าดบั 

29.3  วงเงินกูย้มื 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้มืระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินในประเทศ 
จ านวน 75.82 ลา้นบาท และ 105.82 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้ืมระยะสั้นมีอตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี และร้อยละ MMR ต่อปี เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่าว ค ้ าประกนัโดย
การจดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรของบริษทั (หมายเหตุ 12) 

30. กำรบริหำรจดักำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทั คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไว้
ซ่ึงความสามารถในการด ารงธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเป็น 0.17:1 (2566: 0.18:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
แสดงอตัรา 0.16:1 (2566: 0.15:1) 

31. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั
จ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.0223 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 14.76 ลา้นบาท 

32. กำรอนุมตังิบกำรเงนิ 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 

•	 ปี 2535 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด 

•	 ปี 2523 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด 

•	 ปี 2544 – ปี 2567	 กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 – 2561	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2530 – 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด

                           	 (นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้ลาออกจากการ เป็นกรรมการและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของ 

	 	 	 	 บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด แล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 3 บริษัท   :	 1. กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

	 	   	 2. กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด

	 	   	 3. กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง : ร้อยละ 28.69 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (189,920,400 หุ้น) 

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 0.05 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (350,579 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

•	 บิดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 66 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

28 มีนาคม 2544 ) 

• ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 

	 	 	 	 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

•	 ปี 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 - ปี 2567	 รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :	 กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง : ร้อยละ 0.05  ของทุนจดทะเบียนบริษัท  (350,579 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 28.69 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (189,920,400 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ

•	 มารดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

•	 พี่สาวของนางวรนุช บูรณจินดารัตน์

• อายุ 59 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

28 มีนาคม 2544 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการสรรหาและพิจารณา 

  ค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน

  และบรรษัทภิบาล 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้จัดการ

นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ



179รายงานประจำ�ปี 2567  /          /  Annual Report 2024

• อายุ 59 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

28 มีนาคม 2544 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการสรรหาและพิจารณา 

  ค่าตอบแทน 

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน

  และบรรษัทภิบาล 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้จัดการ

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม

	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.)

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร Chief of Transformation Officer 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร THE NEW CFO 2022 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร IR in Action รุ่น 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 - ปัจจุบัน  	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

•	 ปี 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 - ปี 2567	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 – ปี 2567	 กรรมการบริหาร บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 – ปี 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :	 กรรมการบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง : ร้อยละ 5.10 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (33,747,500 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรีของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณและนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 37 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 

   และบรรษัทภิบาล 

• รองประธานกรรมการบริหาร 

• รองกรรมการผู้จัดการ

นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2545 – ปัจจุบัน	 หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอมเมอร์เชียล

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :	 หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด เสรีชัย คอมเมอร์เชียล

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง : ร้อยละ 0.17 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (1,128,000 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ร้อยละ 0.07 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (440,870 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 น้องสาวของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 54 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นางวรนุช บูรณจินดารัตน์
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• อายุ 54 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบัญชีเพื่อการวางแผนและควบคุม

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 114/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการมูลนิธิสงเคราะห์คนพิการเชียงใหม่ ในพระราชูปถัมภ์ 

	 	 	 	 ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

•	 ปี 2564 – ปัจจุบัน	 ข้าราชการบำ�นาญ

•	 ปี 2563 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2549 – ปัจจุบัน	 ผู้สอบบัญชี สำ�นักงานสอบบัญชี ธีลาพร

•	 ปี 2557 - ปี 2567	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 - ปี 2562	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 - ปี 2563	 ผู้อำ�นวยการวิทยาลัยอาชีพเกาะคา (วิทยาลัยเทคนิคลำ�ปาง) จังหวัดลำ�ปาง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง :  ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 64 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการสรรหาและ 

  พิจารณาค่าตอบแทน 

• กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน 

  และบรรษัทภิบาล

นางธีลาพร คงฉิม
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาเอกอิเล็กโทรเซรามิกส์ University of Leeds ประเทศอังกฤษ

•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรม

•	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL): RCL 18/2019

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 112/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2566 - ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน  	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 บริษัท บางกอกสตีลไวร์ จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 1 บริษัท   :	 กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกสตีลไวร์ จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง :  ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 58 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการกำ�กับดูแล 

  ความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

ดร.สมนึก ศิริสุนทร
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

•	 Seminar Investment Promotion ประเทศญี่ปุ่น

•	 The Business management in the Pacific Basin Corporation ประเทศญี่ปุ่น

•	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions รุ่น BMA 1/2022

•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class รุ่น SBM 10/2022

•	 หลักสูตรแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ SME รุ่นที่ 2/2013 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Strategic CFO รุ่นที่ 5 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 162/2019 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2563 – ปัจจุบัน	 ผู้ประนีประนอมประจำ�ศาลจังหวัดเชียงใหม่

•	 ปี 2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2555 – ปี 2560	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ธนาคารธนชาต

•	 ปี 2560 – ปี 2561	 CFO บริษัท ชาร์เตอร์สแควร์โฮสดิ้ง จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 1 บริษัท : กรรมการ บริษัท ท่าเรือราชาเฟอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง :  ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

• อายุ 58 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

19 พฤศจิกายน 2557 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการบริหาร 

  ความเสี่ยง 

• ประธานกรรมการกำ�กับดูแล 

  ความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

• อายุ 65 ปี 

( วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

4 กันยายน 2567 )

• กรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการสรรหาและพิจารณา

  ค่าตอบแทน

นายวงศกร พิธุพันธ์
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•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ(การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฎลำ�ปาง

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน   สมุห์บัญชี บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2548 – ปี 2567   ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง : ร้อยละ 0.001 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (6,931 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

นางสาวรุ่งนภา สุวรรณะ

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

สมุห์บัญชี
• อายุ 40 ปี

( วันที่เริ่มต้น 6 ธันวาคม 2567 )
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•	 ปริญญาโท สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์และการจัดการโซ่อุปทาน

	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีการบรรจุ คณะอุตสาหกรรมเกษตร

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 120/2021,

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพ

•	 สัมมนาออนไลน์  การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล ESG และแนะนำ�ระบบ ESG Data Platform  

	 กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2565 - ปัจจุบัน     	 เลขานุการบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2558 – ปัจจุบัน 	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานกลาง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

•	 ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น

•	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568

•	 ตนเอง :  ร้อยละ 0.01 ของทุนจดทะเบียนบริษัท (73,650 หุ้น)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 ไม่มี

เลขานุการบริษัท
• อายุ 37 ปี

( วันที่เริ่มต้น 25 กุมภาพันธ์ 2565 )

นางสาวโชติมนต์ แววเจริญ

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 -  ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2562 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด 

•	 ปี 2535 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท สวนป่าหรรษา จำ�กัด 

•	 ปี 2523 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ลำ�ปางเครื่องเคลือบดินเผา จำ�กัด 

•	 ปี 2544 – ปี 2567	 กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 – 2561	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2530 – 2557	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด

                           	 (นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ได้ลาออกจากการ เป็นกรรมการและกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของ 

	 	 	 	 บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ จำ�กัด แล้วเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 ตนเอง : ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

•	 บิดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 66 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 109/2014

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 – ปัจจุบัน	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2561 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

•	 ปี 2544 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 	 	 	 บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 - ปี 2567	 รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 ตนเอง : ไม่มี

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 คู่สมรสของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ

•	 มารดาของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

•	 พี่สาวของนางวรนุช บูรณจินดารัตน์

• อายุ 59 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ
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• อายุ 59 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาศิลปอุตสาหกรรม

	 (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.)

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Create Everlasting Company: Sustainability, Succession, and Strategy 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร Chief of Transformation Officer 

	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร THE NEW CFO 2022 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร IR in Action รุ่น 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 116/2015 

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร/ รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท โฮมพอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 - ปัจจุบัน  	 กรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จำ�กัด

•	 ปี 2556 – ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 - ปี 2567	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานการตลาด บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 – ปี 2567	 กรรมการบริหาร บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2556 – ปี 2566	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 ตนเอง : ร้อยละ 1

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรีของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณและนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 37 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ
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วุฒิการศึกษา

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประวัติการอบรม

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 182/2021

	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

•	 ปี 2567 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการโครงการ บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

•	 ปี 2566 -  ปี 2567 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒนาธุรกิจ 

	 	 	 	 บริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

•	 ตนเอง : ร้อยละ 1

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

•	 บุตรชายของนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณและนางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ

•	 น้องชายของนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ

• อายุ 25 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

นายนิพัทธ์ เชาว์กิตติโสภณ
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• อายุ 25 ปี 

• กรรมการบริษัท

• กรรมการบริหาร

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั้งบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด 

ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2559 ซึ่ง บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด ได้มอบหมาย

ให้ นางสาวศิริพร  เสือสกุล เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อทำ�การตรวจ

สอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

สม่ำ�เสมอทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด

และนางสาวศิริพร เสือสกุล แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและ

มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

	 นอกจากนี้บริษัทฯกำ�หนดให้มีระบบการกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 

ข้อบังคับ นโยบาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น และกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาล เพื่อกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึง มี

การสื่อสารกับพนักงานได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการศึกษาและทำ�ความเข้าใจในกฎหมาย 

รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
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ประวัติ

นางสาวศิริพร  เสือสกุล

อายุ	 :	 48 ปี

สัดส่วนในการถือหุ้น (%)	 :	 ไม่มี

ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

การศึกษา   	 :   	ปริญญาโท มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต)

	 	 	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (บัญชีบัณฑิต)

การทำ�งาน  	 : 	 ปี 2557- ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ จำ�กัด

	 	 	 ปี 2542 – ปัจจุบัน งานด้านการตรวจสอบบัญชี

	 	 	 ปี 2545 – ปัจจุบัน งานด้านการตรวจสอบภายใน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ	 :   	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 7744 

	

ประกาศนียบัตร	 :  	 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (IACP) จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 	 	 วุฒิบัตรหลักสูตร ISO 9001 : 2015, ISO 14001 : 2015 and OHSAS 18001 : 2007           	 

	 	 	 Internal Audit จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 	 	 วุฒิบัตรหลักสูตร Business Risk Management for ISO 9001 : 2015 and ISO 14001 : 2015  

	 	 	 with ISO31000:2009 Guide line โดยบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำ�กัด [BSI Group  

	 	 	 (Thailand) Co., Ltd]

	 	 	 วุฒิบัตรหลักสูตร Company Secretary Program Class (CSP 94/2018) 

	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรม	 :    ผ่านการอบรมหลักสูตรการอบรมกระดาษทำ�การเพื่อมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นในองค์กร 

	 	 	 รุ่นที่ 1/2561

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 23/2015),  Effective 

	 	 	 Minute Taking (EMT 46/2020), Board Reporting Program (BRP 28/2019) และ Company  

	 	 	 Reporting Program (CRP 25/2019) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ Coso 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายใน จาก 

	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร “Update COSO Enterprise Risk Management : Integrating with 

	 	 	 Strategy and Performance” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 ผ่านการอบรมโครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท (Professional Development Program for  

	 	 	 Company Secretary) รุ่นที่ 1/2564 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Governance System for Fraud Detection

	 	 	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2566

	 	 	 ผ่านการอบรมหลักสูตร COSO-ERM 2017 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

	 	 	 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2566
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มี –
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่่  www.homepottery.com
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย รวมถึงให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่่ดี เพื่อให้รายงานทางการเงินของ บริษัทฯ และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปีมีข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ที่รับรองทั่วไป 

โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชี และ/หรือวิธีปฏิบัติทางบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง

รอบคอบในการประมาณทางการบัญชี เพื่อให้สมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอ และได้ผ่านการ

ตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

	 คณะกรรมการจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลทางบัญชีมีความ 

ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำ�รงไว้ซึ่่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่่ผิดปกติอย่างมี

สาระสำ�คัญ ในการนี้คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ทำ�หน้าที่เป็น 

ผู้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท คือ บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด 

ในการตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง

ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีทั่วไป โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้

ในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) นี้แล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในโดยรวมของบริษัทฯสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า รายงานทางการเงินของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 ได้แสดงผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดได้ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ
ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งทุกท่าน

ไม่ได้เป็นผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

	 1. นางธีลาพร คงฉิม	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2. ดร.สมนึก ศิริสุนทร	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นายวงศกร พิธุพันธ์/1	กรรมการตรวจสอบ

	 /1นายวงศกร พิธุพันธ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2567 

เป็นต้นไป โดยเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก ตามมติประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 

3 กันยายน 2567 แทนนายเทพกุล พูลลาภ ที่ประสงค์ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการอิสระและทุกตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

	 โดยปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 5 ครั้ง โดยเป็นการประชุมปกติ 4 ครั้ง 

และประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในจำ�นวน 1 ครั้ง ซึ่งการประชุมดังกล่าวไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม

ด้วย ทั้งนี้เพื่อหารือในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญหรือประเด็นที่อาจส่งผลกระทบกับการดำ�เนินงานของบริษัท และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททราบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสาระสำ�คัญในการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้

	 รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงินของบริษัท ทั้ง 

งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี 2567 ร่วมกับฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี พิจารณา

ข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน ความถูกต้อง ครบถ้วน รายการระหว่างกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอ พร้อมทั้งพิจารณาข้อเสนอแนะด้านระบบควบคุมภายใน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้รายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินดังกล่าว

	 ปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท จำ�นวน 1 ครั้้ง เพื่อ

ปรึกษาหารือขอบเขตการตรวจสอบ การแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และ

ได้หารือกับคณะกรรมการตรวจสอบถึงเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ  

	 ซึ่งในปี 2567 มีการรับรู้รายได้จากการขายสินค้าใหม่ๆ ที่บริษัทฯ ไม่ได้ผลิตเอง  คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบ

บัญชีจึงให้ความสำ�คัญการรับรู้รายได้จากการขายสินค้า เนื่องจากเป็นรายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

กำ�ไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัท และเป็นตัวชี้วัดหลักในแง่ผลการดำ�เนินงาน และกลุ่มบริษัทมีธุรกรรมการขายให้กับลูกค้าหลาย

ราย จึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ดังกล่าว

	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้แน่ใจว่าการตกลงเข้าทำ�รายการมีความเป็นธรรม มีเงื่อนไขการค้าปกติด้วยราคาที่ 

สมเหตุสมผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ซึ่งบริษัทได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยถือความโปร่งใส

และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นสำ�คัญ
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	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำ�ปี เพื่อให้สอดคล้องกับระบบงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าฝ่ายตรวจสอบภายในนั้นมีความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์ในการตรวจสอบ และแผนการตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องกับระบบงานที่สำ�คัญนั้นเหมาะสม เพียงพอที่ให้

มั่นใจว่างบการเงินน่าเชื่อถือ และมีการปฏิบัติตามข้อกฎหมาย ข้อกำ�หนดของบริษัท

	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้มีการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

โดยกำ�ชับให้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

	 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบให้มีความเหมาะสมเป็นไปตามกฎระเบียบหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

งานของฝ่ายบริหาร ซึ่งต่อมามีการดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้มี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นรายคณะเป็นประจำ�ทุกปีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่่อย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขต

หน้าที่่และความรับผิดชอบตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบการเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2567 

โดยได้ประเมินจากความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ทักษะความรู้ความสามารถของทีมงาน ประสบการณ์ในการตรวจสอบ และ

บริการอื่นอันเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจที่จะได้รับ และความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี จึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2567

	

นางธีลาพร คงฉิม

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ธุรกิจดําเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง 

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน โดยมี ดร.สมนึก ศิริสุนทร ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ นายธณิศร อินมณี 

และนางวนิดา ศรีกันใจ ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�

ทุกปี โดยมีหน้าที่กําหนดและทบทวนนโยบาย เป้าหมายและกรอบการบริหารความเสี่ยง ทั้งองค์กรให้ มีความเหมาะสมกับ 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคล้องกับกลยุทธ์ การดําเนินงานและแผนธุรกิจ

ของบริษัท ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมาได้มีการประชุมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุก

คนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง รวมถึงมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปการดำ�เนินการที่สำ�คัญ ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กําหนดแนวทางกรอบการบริหารความเสี่ยง หลักเกณฑ์ และทบทวนปัจจัย

เสี่ยงและผลกระทบ เพื่อทํา แผนบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและได้มาตรฐาน รวมถึงติดตามการดำ�เนินงาน

ตามแผนการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวและการปรับกลยุทธ์ เพื่อให้ครอบคลุมทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน สังคมและ สิ่งแวดล้อม 

ตลอดจนบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก โดยให้ความสําคัญในเรื่อง การเจริญเติบโตอย่างมั่นคง

ของบริษัทฯสูงสุด

	 2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้มีการมั่นใจว่า บริษัท 

มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายใน และแนวทางการกํากับ ดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแบบรายคณะและรายบุคคล ประจำ�ปี 

2567 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�มาพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี

	 จากการดําเนินงานดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง             

ได้ดําเนินไปอย่างเป็นระบบ รวมถึงการติดตามอย่างใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ทําให้บริษัทฯสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

การดําเนิน ธุรกิจตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ เพื่อส่งมอบให้แก่ผู้ถือหุ้นและ ผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯได้อย่างยั่งยืน

ดร.สมนึก ศิริสุนทร

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท โฮม พอตเทอรี่ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 

3 ท่าน โดยมี นางธีลาพร คงฉิม ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นายวงศกร พิธุพันธ์ และนาง

วรรณี เชาว์กิตติโสภณ ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีการทบทวน

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการสรรหา รวมถึงพิจารณากํา

หนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะนําเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ เป็นประจําทุกปี รวมถึงพิจารณาค่า

ตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ

	 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนการ

ประชุมที่กำ�หนดไว้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง รวมถึงมีการรายงานผลการ

ประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปการดำ�เนินการที่สำ�คัญ ดังนี้

	 1.	 ทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและค่าตอบแทนฯ รวมถึงหลักเกณฑ์ที่สำ�คัญ

	 	 •	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

	 	 	 พิจารณา 

          	 	 	 โดยได้ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยว 

	 	 กับการดำ�เนินกิจการการเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ แทนกรรมการที่ครบวาระ เป็นการ 

	 	 ล่วงหน้า สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 มากว่า 90 วัน ตั้งแต่วันที่ 20 ตุลาคม 2566 – 

	 	 31 มกราคม 2567 ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัท

	 •	 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ เพื่อ 

	 	 ให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

	 •	 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ โดย 

	 	 พิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึง ความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรม 

	 	 ประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของจํานวนคณะกรรมการ 

		  บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 •	 ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร พิจารณาตาม 

	 	 ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการดําเนินงานของบริษัทฯโดยเปรียบ 

	 	 เทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทน 

	 	 ของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มี ลักษณะใกล้เคียงกัน

	 •	 ติดตามและดูแลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนักงานให้เกิดความเป็นธรรม สามารถแข่งขันกับตลาดได้ และ  

	 	 รักษาพนักงานที่มีคุณภาพและศักยภาพไว้ได้
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	 •	 ติดตามดูแลการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วย 

	 	 กรรมการผู้จัดการ หรือเทียบเท่ ของบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง

	 2.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งหมด ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล ประจำ�ปี 2567  

	 	 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำ�มา 

	 	 พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One Report / รายงาน 

	 	 ประจำ�ปี

	 3.	 ติดตามและดูแลให้บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม สำ�หรับตำ�แหน่ง 

	 	 ผู้บริหารระดับสูงและตำ�แหน่งที่สำ�คัญ เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับ 

	 	 การขยายธุรกิจ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 

โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินั้นกรรมการฯ ท่านที่มี 

ส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณานั้นไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนใน เรื่องนั้น ตามหลักการ 

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ

ธีลาพร คงฉิม

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ซึ่งจะทําให้ธุรกิจดํา

เนินไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 4 

ท่าน โดยมี ดร.สมนึก ศิริสุนทร ทำ�หน้าที่ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล นางธีลาพร คงฉิม นาง

วรรณี เชาว์กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ ทำ�หน้าที่เป็นกรรมการ มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 3 ปี

	 ในปี 2567 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่

ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ซึ่งมีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี โดยมีหน้าที่กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและแสดงถึงความรับผิดชอบ

ต่อสังคม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณชนตลอดถึง เพื่อให้บริษัทมีการบริหารจัดการให้องค์กรเติบโตและสร้างมูลค่า

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างยั่งยืน ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมาได้มีการประชุมคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และ 

บรรษัทภิบาลจำ�นวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 

รวมถึงมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปการดำ�เนินการที่สำ�คัญ ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลได้พิจารณาทบทวนนโยบาย เพื่อกำ�กับดูแล ติดตาม และ 

	 	 ประเมินผลการดำ�เนินงานตามแผนงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึง 

	 	 แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

	 2.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลได้รับทราบผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพ 

	 	 การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และผลการประเมินการ 

	 	 กำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย พร้อมทั้ง 

	 	 ทบทวนและให้ข้อแนะนำ� เพื่อพัฒนาและยกระดับผลคะแนนการประเมินของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น

	 3.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลล่วงหน้า เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการ 

	 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

	 4.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลแบบรายคณะและ 

	 	 รายบุคคล ประจำ�ปี 2567 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ “ดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 

	 	 บริษัท เพื่อนำ�มาพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปิดเผยผลการประเมินในแบบ 56-1 One

	 	 Report / รายงานประจำ�ปี

	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลได้ปฎิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง

ครบถ้วนด้วยความรอบคอบและความเป็นอิสระ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ

ดร.สมนึก ศิริสุนทร

ประธานกรรมการกำ�กับดูแลความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล




