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ขอ้ความจากประธานกรรมการ 
 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ พนักงาน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกทา่น 
 

 
เมืѷอยอ้นมองปี 2025 ดฉัินมีความภาคภูมใิจทีѷจะรายงานว่าเป็นปีแห่งความแข็งแกร่ง การเปลีѷยนแปลง และการ
เตบิโตอย่างมวีนัิยของบรษัิทของเรา แมจ้ะเผชญิกับความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิโลกและการเปลีѷยนแปลงของ
อุตสาหกรรมอย่างต่อเนืѷอง เรายังคงยืนหยัดในความมุ่งมัѷนในการสรา้งคุณค่าอย่างยัѷงยืน ความเป็นเลศิในการ
ดําเนนิงาน และความรับผดิชอบต่อสงัคม 

 
การเสรมิความแข็งแกรง่ของหว่งโซอ่ปุทาน 
ตลอดปีทีѷผ่านมา เราไดด้ําเนินโครงการเชงิกลยุทธเ์พืѷอเพิѷมความยืดหยุ่นและความคล่องตัวของห่วงโซ่อุปทาน 
โดยการกระจายแหล่งจัดหา เสรมิสรา้งความร่วมมอืกับซัพพลายเออรห์ลัก และนําระบบดจิทัิลมาใชใ้นการตดิตาม
และคาดการณ์ สง่ผลใหเ้ราสามารถเพิѷมความน่าเชืѷอถอื ลดความเสีѷยง และสนับสนุนประสทิธภิาพดา้นตน้ทุนและ
ความสามารถในการแขง่ขันในระยะยาว 
 
ความมุง่ม ัѷนดา้นบรรษทัภบิาลทีѷด ี
เรายังคงยดึมัѷนในมาตรฐานสงูสดุของการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีโดยตระหนักว่าความโปร่งใส ความรับผดิชอบ และ
จรยิธรรมเป็นรากฐานสําคัญในการสรา้งความเชืѷอมัѷน ในปี 2025 เราไดเ้สรมิความแข็งแกร่งของกรอบการกํากับดูแล
ผ่านการกํากับดูแลของคณะกรรมการทีѷเขม้แข็ง ระบบควบคุมภายในทีѷรัดกมุ และการมสี่วนร่วมกับผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสยีอยา่งตอ่เนืѷอง ความมุง่มัѷนของเราชดัเจน คอืการดําเนนิธรุกจิดว้ยความซืѷอสัตยใ์นทุกมติ ิ
 
การขบัเคลืѷอน ESG ในธุรกจิ 
หลักการดา้นสิѷงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภบิาล (ESG) ยังคงเป็นหัวใจของกลยุทธ์องค์กร เราไดเ้ร่งดําเนิน
โครงการเพืѷอลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม ผ่านการใชท้รัพยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ การลดของเสยี และการเพิѷม
ประสทิธภิาพการใชพ้ลังงาน ในดา้นสังคม เรายังคงลงทุนในบุคลากรและชุมชน ขณะทีѷธรรมาภบิาลยังคงเป็น
รากฐานทีѷทําใหก้ารตัดสนิใจเป็นไปอยา่งรับผดิชอบ 
 
การสง่เสรมิความเทา่เทยีมทางเพศในระดบัผูน้ํา 
เราเชืѷอมัѷนวา่ความหลากหลายชว่ยเสรมิสรา้งความแข็งแกร่งของผูนํ้าและนําไปสูผ่ลลัพธท์ีѷดยี ิѷงข ึѸน ในปี 2025 เรามี
ความกา้วหนา้อย่างมนัียสําคัญในการสง่เสรมิความเท่าเทยีมทางเพศในระดับคณะกรรมการและผูบ้รหิาร เรามุ่งมัѷน
สรา้งสภาพแวดลอ้มทีѷเปิดกวา้งและเท่าเทียม เพืѷอใหทุ้กคนไดร้ับการยอมรับและมีโอกาสแสดงศักยภาพอย่าง
เต็มทีѷ 
 
การเพิѷมประสทิธภิาพการผลติ 
ความเป็นเลศิในการดําเนนิงานเป็นหนึѷงในจุดมุ่งเนน้สําคัญ ผ่านการปรับปรุงกระบวนการ การนําเทคโนโลยีมาใช ้
และการพัฒนาทักษะของพนักงาน เราสามารถเพิѷมประสทิธภิาพการผลติไดอ้ย่างมนัียสําคัญ ซึѷงไม่เพียงช่วยลด
ตน้ทุน แต่ยังเพิѷมความสามารถในการตอบสนองต่อความตอ้งการทีѷเพิѷมข ึѸนดว้ยคุณภาพและความรวดเร็วทีѷ
สมํѷาเสมอ 
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การขยายธุรกจิสง่ออก 
ธุรกิจส่งออกของเราเติบโตอย่างแข็งแกร่ง จากกลยุทธ์การขยายตลาดและการวางตําแหน่งผลิตภัณฑ์ทีѷมี
ประสทิธภิาพ เราไดเ้สรมิความแข็งแกร่งในตลาดต่างประเทศทีѷสําคัญ พรอ้มทัѸงมองหาโอกาสใหม ่ๆ อยา่งตอ่เนืѷอง 
สง่ผลใหร้ายไดม้คีวามหลากหลายมากขึѸนและลดการพึѷงพาตลาดในประเทศ 
 
การสนบัสนุนสงัคมและชุมชน 
นอกเหนือจากการดําเนนิธุรกจิ เรายังคงมุ่งมัѷนในการสรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อสังคม ในปี 2025 เราไดส้นับสนุน
โครงการพัฒนาชมุชน การศกึษา และกจิกรรมเพืѷอสังคมอย่างต่อเนืѷอง เราเชืѷอว่าการเตบิโตอย่างยัѷงยนืตอ้งควบคู่
ไปกับการสรา้งคณุคา่ใหก้ับสงัคม 
 
ในอนาคต เราจะยังคงมุง่สรา้งองคก์รทีѷพรอ้มรับความเปลีѷยนแปลง มคีวามรับผดิชอบ และเตบิโตอย่างยัѷงยนื แมจ้ะ
ยังมีความทา้ทายรออยู่ขา้งหนา้ แต่ดว้ยรากฐานทีѷแข็งแกร่ง กลยุทธท์ีѷชัดเจน และทมีงานทีѷทุ่มเท เรามัѷนใจว่าจะ
สามารถสรา้งคณุคา่ในระยะยาวไดอ้ย่างตอ่เนืѷอง 
 
ในนามของคณะกรรมการบรษัิท ดฉัินขอขอบคุณผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกทา่นสําหรับความไวว้างใจและการสนับสนุน
อยา่งตอ่เนืѷอง 
 
 
 

                                                                                              นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 

                                                                                                   ประธานกรรมการ  
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1. โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษิทั 

 

1.1  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

นโยบายธุรกจิ 

กลุ่มบรษัิทเป็นผูเ้ชีѷยวชาญในการดําเนนิธุรกจิเลีѸยงเป็ดและอุตสาหกรรมการผลติอาหารจากเนืѸอเป็ดแบบครบวงจร 
จงึมุ่งเนน้ในการผลติสนิคา้ทีѷมคีุณภาพดเียีѷยม บรษัิทฯ มโีรงเลีѸยงเป็ดแบบปิดทีѷไดม้าตรฐาน พรอ้มดว้ยเทคโนโลยี
ทีѷทันสมัย ซึѷงทําใหส้ามารถควบคุมโรคตดิต่อ ทั Ѹงยังมทีมีสัตวแพทยแ์ละสัตวบาลดูแลสขุภาพเป็ดอย่างใกลช้ดิ  มี
การตรวจสอบคณุภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล อกีทั Ѹงมกีารดําเนนิธรุกจิดว้ยการเอาใจใสแ่ละมีความ
รับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และสิѷงแวดลอ้ม เพืѷอสรา้งการเตบิโตอย่างยัѷงยืนในระยะยาวต่อไปซึѷงถือเป็นสิѷงทีѷมี
ความสําคัญอยา่งยิѷงตอ่กลุ่มบรษัิท 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

กลุ่มบริษัทบางกอกแรน้ช์ เป็นผูนํ้าในธุรกิจผลิตอาหารจากเนืѸอเป็ดแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกิจเกษตร
อุตสาหกรรมและผลติอาหารจากเนืѸอเป็ดทีѷมีคุณภาพในระดับพรีเมีѷยม ธุรกจิของกลุ่มบรษัิทในปัจจุบันสามารถ
จําแนกออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก ่1) ธรุกจิอาหารสัตว ์(Feed) 2) ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์(Parent Stock Farm) 3) 
ธรุกจิโรงฟัก (Hatchery) 4) ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ (Commercial Farm and Contract Farm) 5) ธุรกจิโรงงาน
ชําแหละและแปรรูป (Slaughterhouse and Food Processing) และ 6) ธรุกจิคา้ปลกี (Retail Business) 

ขอบเขตในการดําเนินธุรกิจจําแนกออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ กิจการในประเทศไทย และกิจการในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์ 

กจิการในประเทศไทย 

กจิการในประเทศไทยกอ่ตั ѸงขึѸนในปี พ.ศ. 2527  เป็นการประกอบธรุกจิเกษตรอตุสาหกรรมและผลติอาหารจากเนืѸอ
เป็ดแบบครบวงจร ทั Ѹงเพืѷอจําหน่ายในประเทศ และเพืѷอการสง่ออกไปยัง 20 ประเทศใน 3 ทวปีทัѷวโลก กจิการใน
ประเทศไทยมีกระบวนการผลติแบบครบวงจร เร ิѷมตั Ѹงแต่ธุรกจิตน้นํѸาถงึธุรกจิปลายนํѸา โดยผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดของ
บรษัิทฯ ถูกจัดจําหน่ายภายใตเ้ครืѷองหมายการคา้ “บางกอกแรน้ช”์  "Dalee" และ "Duck Delight" หรือภายใต ้
เครืѷองหมายสนิคา้อืѷนๆ ตามทีѷกําหนดโดยลูกคา้ของบรษัิทฯ ปัจจุบันบรษัิทฯ เป็นหนึѷงในผูผ้ลติผลติภัณฑเ์ป็ดแบบ
อตุสาหกรรมสองรายใหญท่ีѷสดุในประเทศไทย  

โครงสรา้งการประกอบกจิการแบบครบวงจรในประเทศไทย 
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กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
กจิการในประเทศเนเธอร์แลนด ์เป็นการประกอบธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลติอาหารจากเนืѸอเป็ดคลา้ยกับ
กจิการในประเทศไทยยกเวน้ธุรกจิผลติอาหารสัตวท์ีѷกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนดไ์ม่ไดทํ้า โดยผลติภัณฑเ์นืѸอ
เป็ดของบรษัิทย่อยไดจั้ดจําหน่ายภายใตเ้ครืѷองหมายการคา้ “Duck-To”, “Duck-To-Smul”, “Canature” หรือ
ภายใตเ้ครืѷองหมายการคา้อืѷนๆ ตามทีѷกําหนดโดยลูกคา้ของบริษัทย่อย ทัѸงนีѸ  สินคา้ทีѷถูกผลิตในประเทศ
เนเธอรแ์ลนดป์ระกอบไปดว้ยผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดแชแ่ข็ง อาหารพรอ้มปรุง  ซึѷงส่วนมากจะถูกจําหน่ายในทวปียุโรป 
ปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอร์แลนดเ์ป็นหนึѷงในผูผ้ลติผลติภัณฑ์เป็ดเนืѸอแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่
ทีѷสดุในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
1.1.1 วสิยัทศัน ์พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยทุธ ์
 
วสิยัทศันธ์ุรกจิ 
กลุม่บรษัิทมุง่มัѷนทีѷจะเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายผลติภัณฑจ์ากเป็ดทีѷน่าเชืѷอถอืของโลก 

 
พนัธกจิ 
กลุ่มบรษัิทจะสรา้งรากฐานธุรกจิทีѷมคีุณค่าและยัѷงยนืดว้ยผลติภัณฑค์ุณภาพจากเป็ด โดยยดึถอืความพงึพอใจของ
ลูกคา้ และคํานึงถงึการสรา้งคุณประโยชน์ใหกั้บผูม้ีส่วนเกีѷยวขอ้ง รวมถงึสาธารณชนทัѷวไป โดยตระหนักถงึดา้น
สิѷงแวดลอ้ม (Environmental) สงัคม (Social) และบรรษัทภบิาล (Governance) ในการปฏบิัตพิันธกจิ  
 
เป้าหมาย และกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

มลูคา่บรษัิทและผูถ้อืหุน้: ขยายกลุม่ธรุกจิไดอ้ยา่งมัѷนคงและยัѷงยนืซึѷงจะนําไปสูก่ารเตบิโตของมลูคา่ผูถ้อืหุน้ 
                                 ในระยะยาว  
ลกูคา้และผูบ้รโิภค: สามารถนําเสนอสนิคา้และผลติภัณฑท์ีѷมคีณุค่าและยอดเยีѷยมต่อลูกคา้ของบรษัิทฯ  
พนักงานและองคก์ร: เสรมิสรา้งใหพ้นักงานมคีวามรูแ้ละความสามารถอยูใ่นองคก์รอย่างมคีวามสขุ 
สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม: มคีวามรับผดิชอบและสรา้งประโยชน์ตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม 
 

กลยทุธ ์
กลยุทธด์า้นการตลาด 

 เจาะตลาดลูกคา้ในประเทศ ผ่าน 3 ช่องทางหลัก ไดแ้ก่ การขายผ่านกลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร 
(Horeca) ลกูคา้ขายสง่ และรา้นคา้ปลกี เชน่ รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต  

 ขยายฐานลกูคา้ต่างประเทศต่อเนืѷอง ทั Ѹงตลาดสง่ออกหลักในทวปียุโรป และในตลาดสง่ออกแหง่ใหม ่มุง่มัѷน
ทีѷจะเป็นผูส้ง่ออกผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดทีѷดทีีѷสดุและสรา้งอัตรากําไรทีѷสงูใหแ้กบ่รษัิทฯ 

 ร่วมลงทุน หรือเป็นพันธมติร กับกจิการอืѷนทีѷมีความเชีѷยวชาญในตลาดคา้ปลกี หรือมีช่องทางในการขาย
สนิคา้ถงึผูบ้รโิภคโดยตรง เพืѷอทีѷจะสามารถชว่ยกระจายผลติภัณฑห์รอืสนิคา้หลักของบรษัิทฯ  
 

กลยุทธด์า้นผลติภัณฑ ์

 ต่อยอดความสําเร็จของบรษัิทฯ ผ่านการสรา้งตราสนิคา้อย่างเขม้แข็ง เช่น สนิคา้ตรา “Dalee”, “บางกอก
แรน้ช”์, “Canature” และอืѷนๆ 

 พัฒนานวัตกรรมสนิคา้ และสรา้งสนิคา้ใหม่ๆ  จากผลติภณัฑเ์นืѸอเป็ด 
 

กลยุทธด์า้นการดําเนนิงาน 

 เพิѷมศักยภาพในการผลติของบรษัิทฯ ตั Ѹงแตก่ระบวนการผลติตน้นํѸา ทั Ѹงในสว่นธุรกจิอาหารสัตว ์พ่อพันธุแ์ม่
พันธุแ์ละธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ด  

 ปรับการใชกํ้าลังการผลติของโรงงานผลติในประเทศไทยและในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยผลติสนิคา้ตาม
ลักษณะผลติภัณฑท์ีѷตลาดในภมูภิาคนัѸนตอ้งการ  

 เนน้การแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ภายในองคก์ร มกีารทํางานร่วมกันระหว่างธุรกจิทีѷประเทศไทยและ
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
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 ลดตน้ทนุผา่นการจัดซืѸอ จัดหาผลติภัณฑสํ์าหรับทั Ѹงกลุม่บรษัิท และเพิѷมอํานาจการตอ่รองกับผูข้าย  
 เสาะหาโอกาสในการขยายธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปอาหารจากเนืѸอเป็ดในตา่งประเทศ  

 
1.1.2  การเปลีѷยนแปลงและพฒันาการทีѷสําคญั 
 

ปี เหตุการณ์ 
พ.ศ. 2558  บรษัิทฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยใ์นวันทีѷ 15 กรกฎาคม 2558 
พ.ศ. 2559  กลุม่บรษัิทจดทะเบยีนจัดตัѸง บรษัิท ฟู้ด ซติีѸ จํากัด เมืѷอวันทีѷ 28 เมษายน 2559 ดว้ยทนุจดทะเบยีน

เริѷมแรก 400 ลา้นบาท เพืѷอทําการขยายธรุกจิดา้นการแปรรูปอาหาร 
 กลุ่มบรษัิทจดทะเบียนจัดตัѸง บรษัิท คราวน์ อีเกิѸล จํากัด เมืѷอวันทีѷ 5 ตุลาคม 2559 ดว้ยทุนจด

ทะเบยีนเริѷมแรก 10 ลา้นบาท เพืѷอทําการขยายธรุกจิในดา้นรา้นอาหารและรา้นกาแฟ 
 กลุ่มบริษัทจดทะเบียนจัดตั Ѹง BR Investment (Hong Kong) Company Limited โดยมีทุนจด

ทะเบยีน 100,000 เหรยีญฮ่องกง ในวันทีѷ 4 สงิหาคม 2559 โดยมจุีดประสงคเ์พืѷอรองรับการลงทนุ
ในตา่งประเทศของบรษัิทฯ ในอนาคต 

พ.ศ. 2560  กลุม่บรษัิทจดทะเบยีนจัดตั Ѹง บรษัิท วนิไทย ฟู้ด (ฮอ่งกง) จํากัด ในวันทีѷ 10 กมุภาพันธ ์2560 ดว้ย
ทุนจดทะเบยีนชําระแลว้เร ิѷมแรก 1 ลา้นเหรยีญฮ่องกง ซึѷงต่อมามกีารเพิѷมทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ 
เป็น 2.2 ลา้นเหรยีญฮอ่งกง โดยมจีุดประสงคเ์พืѷอประกอบธรุกจิ ผลติอาหารและ นําเขา้และสง่ออก 
จัดจําหน่ายสนิคา้ และผลติภัณฑอ์าหารในประเทศฮ่องกง  

 กลุม่บรษัิทจดทะเบยีนจัดตั Ѹง บรษัิท เอ็นเอส เดลคิาเทสเซน จํากัด ในวันทีѷ 14 มถินุายน 2560 ดว้ย
ทุนจดทะเบียนมูลค่า 100 ลา้นบาท (ปัจจุบันชําระแลว้ 85 ลา้นบาท) เพืѷอประกอบธุรกจิแปรรูป
อาหารทีѷทําจากเนืѸอสตัวช์นดิตา่งๆ 

 ร่วมลงทุนในบรษัิท แมน ฟู้ด โฮลดิѸงส ์จํากัด เมืѷอวันทีѷ 4 สงิหาคม 2560 โดยไดช้ําระค่าหุน้เป็น
จํานวนเงนิรวม 329 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ 41% เพืѷอประกอบธุรกจิรา้นอาหาร และ
ภัตตาคาร 

พ.ศ. 2561  จําหน่ายหุน้ของบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และจัดตั Ѹงบรษัิทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทย
ชืѷอว่า บรษัิท วนิ ไทย ฟู้ ด จํากัด ในวันทีѷ 11 พฤษภาคม 2561 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริѷมแรก 200 
ลา้นบาท เพืѷอรองรับการดําเนินงานของโรงชําแหละแห่งใหม่ ซึѷงต่อมาไดเ้พิѷมทุนจดทะเบยีนเมืѷอ
วันทีѷ 3 กันยายน 2561 เป็นจํานวน 1,000 ลา้นบาท (ปัจจุบันชําระแลว้ 1000 ลา้นบาท) 

 เมืѷอวันทีѷ 5 กรกฎาคม 2561 ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มมีตเิพิѷมทุนจดทะเบยีนใน บรษัิท ฟู้ด 
ซติีѸ จํากัด จากเดมิ 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท (ปัจจุบันชําระแลว้ 800 ลา้นบาท) เพืѷอรองรับ
การดําเนนิธรุกจิในอนาคต 

 เมืѷอวันทีѷ 2 พฤศจกิายน 2561 Tomassen Duck-to B.V. (บรษัิทย่อย) ไดเ้ขา้ซืѸอหุน้ Weng Fat 
Poultry (Kosovo) Sh.P.K. รอ้ยละ 31 ดว้ยมูลค่าเงนิลงทุน 310 ยูโร ทําใหส้ัดส่วนการถือหุน้ใน
บรษัิทดังกลา่วเพิѷมจากรอ้ยละ 29 เป็นรอ้ยละ 60 

พ.ศ. 2562  บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด (บรษัิทย่อย) ดําเนนิการกอ่สรา้งโรงชําแหละแห่งใหม่ ทีѷจังหวัดสระแกว้ 
เพืѷอเริѷมดําเนนิการผลติเชงิพาณชิยใ์นปี พ.ศ. 2564 

พ.ศ. 2564  จําหน่ายเงนิลงทุนในบรษัิท แซตส ์ฟู้ด โซลูชัѷนส ์(ไทยแลนด)์ จํากัด ใหกั้บกจิการทีѷไม่เกีѷยวขอ้ง
กัน คดิเป็นรอ้ยละ 84.97 ของทุนจดทะเบยีน ซึѷงบรษัิทฯ ไดร้ับชําระเงนิค่าหุน้และโอนหุน้สามัญ
ของบรษัิทดังกลา่ว ใหกั้บกจิการทีѷไมเ่กีѷยวขอ้งกันเรยีบรอ้ยแลว้ เมืѷอวันทีѷ 9 กรกฎาคม 2564 

 บรษัิท Tomassen Duck-To B.V. (บรษัิทยอ่ย) ไดซ้ืѸอหุน้ของบรษัิท Weng Fat Poultry (Kosovo) 
Sh.P.K.  ดว้ยมลูค่าเงนิลงทนุ 0.1 ลา้นยโูร สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ในบรษัิทดังกลา่วเพิѷมขึѸนจาก
เดมิรอ้ยละ 60 เป็นรอ้ยละ 77.59 

พ.ศ. 2565  บรษัิท Tomassen Duck-To B.V. (บรษัิทยอ่ย) ไดซ้ืѸอหุน้ของบรษัิท Weng Fat Poultry (Kosovo) 
Sh.P.K.  ดว้ยมูลค่าเงนิลงทุน 0.02 ลา้นยูโร ส่งผลใหส้ัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิทดังกล่าวเพิѷมขึѸน
จากเดมิรอ้ยละ 77.59 เป็นรอ้ยละ 80.40 

พ.ศ. 2566  บรษัิท Tomassen Duck-To B.V. (บรษัิทย่อย) ไดล้ดสัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิทย่อยทีѷโคโซโว 
จากรอ้ยละ 80.6 เหลอืรอ้ยละ 65 

 บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด ไดซ้ืѸอฟารม์เป็ดเนืѸอ จํานวนสามแห่ง เพืѷอเพิѷมปรมิาณเป็ดเนืѸอของ
บรษัิทฯ 
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1.1.3  ขอ้มูลบรษิทั 

ชืѷอบรษิทั:  บรษัิท บางกอกแรน้ช ์จํากัด (มหาชน) 

ทีѷอยู ่18/1 หมู ่12 ถนนสายหลังวัดบางพลใีหญใ่น ตําบลบางพลใีหญ ่อําเภอบางพล ี 

จังหวัดสมทุรปราการ 10540 ประเทศไทย 

โทรศัพท:์ 02-175-7200, โทรสาร: 02-175-7222 

เว็บไซด ์: www.bangkokranch.com  

 

ทนุจดทะเบยีน:  6,850,849,185 บาท 

                       ประกอบดว้ยหุน้สามัญ  1,370,169,837 หุน้   

มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ  5 บาท (ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568) 

 

ทนุออกจําหนา่ยและชําระเต็มมลูคา่ :  4,567,232,790 บาท  

      ประกอบดว้ยหุน้สามัญ 913,446,558 หุน้  

      มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ  5 บาท (ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568) 

 

นติบิคุคลทีѷบรษิทัถอืหุน้ทางตรง :    

บรษิทั ลกัษณะธุรกจิ 
อตัราการถอืหุน้

ทางตรง ทนุจดทะเบยีนทีѷเรยีกชําระแลว้ 

บรษัิท อนาทสิ ฟู้ดส ์จํากัด ธรุกจิลงทนุ 99.99 
904,489,230 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามัญจํานวน     
  90,448,923 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

บรษัิท บอีาร ์การเกษตร จํากัด ธรุกจิเลีѸยงเป็ด 99.99 
100,000,000 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามัญจํานวน   
  20,000,000 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
  ชําระแลว้รอ้ยละ 50) 

บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด ธรุกจิใหเ้ชา่
พืѸนทีѷเลีѸยงเป็ด 

48.00 

หุน้สามัญ : 5,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ
จํานวน 50,000 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
หุน้บุรมิสทิธ ิ: 180,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้
บรุมิสทิธ ิ1,800 หุน้ มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 

BR Investment (Hong Kong) 
Company Limited ธรุกจิลงทนุ 100.00 

1,660,000 เหรยีญฮอ่งกงดอลลาร ์(แบง่ออกเป็นหุน้
สามัญจํานวน 1,660,000 หุน้ มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ 1 
เหรยีญฮอ่งกงดอลลาร ์ชําระแลว้รอ้ยละ 100) 

บรษัิท คราวน์ อเีกิѸล จํากัด ธรุกจิอาหาร 99.99 
10,000,000 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามัญจํานวน    
   100,000 หุน้ มูลคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
   ชําระแลว้รอ้ยละ 100) 

บรษัิท เอ็นเอส เดลคิาเทสเซน 
จํากัด  

ธรุกจิผลติอาหาร 99.99 
100,000,000 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามัญจํานวน   
  1,000,000 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
  ชําระแลว้รอ้ยละ 100) 

บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด ธรุกจิแปรรูป
เนืѸอสัตว ์

99.99 1,000,000,000 บาท (แบง่เป็นหุน้สามัญจํานวน 
10,000,000 หุน้  มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

โครงสรา้งรายไดส้ําหรับปี 2566 – 2568 สามารถสรุปไดด้ังนีѸ 

  
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
กจิการในประเทศไทย       
รายไดจ้ากธรุกจิตน้นํѸา 1,767 23 2,475 34 2,144 27 
รายไดจ้ากธรุกจิปลายนํѸา 4,496 60 4,103 55 3,659 46 
รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน (1,306) (17) (1,682) (23) (1,411) (18) 
รวมรายไดสุ้ทธจิากกจิการในประเทศไทย 4,957 66 4,896 66 4,392 55 
กจิการในในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์       
รายไดจ้ากธรุกจิตน้นํѸา 490 7 591 8 855 11 
รายไดจ้ากธรุกจิปลายนํѸา 1,840 24 1,699 23 2,276 28 
รวมรายไดจ้ากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 2,330 31 2,290 31 3,131 39 
กจิการทีѷสนบัสนุนการประกอบธุรกจิ       
รายไดจ้ากกจิการทีѷสนับสนุนการประกอบธรุกจิ 246 3 200 3 477 6 
รวมรายได ้ 7,533 100 7,386 100 8,000 100 

 
 
1.2.2 ขอ้มลูเกีѷยวกบัผลติภณัฑ ์

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตอาหารจากเนืѸอเป็ดแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกิจแบบเกษตรอุตสาหกรรม 
ครอบคลมุจากธรุกจิตน้นํѸา (ธุรกจิอาหารสัตว ์ธรุกจิฟารม์พ่อแมพั่นธุ ์ธรุกจิโรงฟัก และธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ) ไป
จนถงึธุรกจิปลายนํѸา (ธุรกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเนืѸอเป็ด เพืѷอจําหน่ายผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดทีѷมีคุณภาพใหแ้ก่
ผูบ้รโิภค) ลักษณะการประกอบธุรกจิหลักของกลุ่มบรษัิทสามารถจําแนกไดอ้อกเป็น 2 ส่วนตามฐานการผลิต 
กจิการในประเทศไทย และกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
 
กจิการในประเทศไทย 

บรษัิทฯ ประกอบกจิการผลติเนืѸอเป็ดแบบครบวงจรในประเทศไทยเพืѷอจําหน่ายสนิคา้ทัѸงในและต่างประเทศ โดย

ธรุกจิของบรษัิทฯ สามารถจําแนกออกเป็น 6 ธรุกจิหลัก คอื  

1) ธรุกจิอาหารสตัว ์(Feed) 

2) ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์(Parent Stock Farm)  

3) ธรุกจิโรงฟักไข ่(Hatchery)  

4) ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ (Commercial Farm and Contract Farm)  

5) ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูป (Slaughterhouse and Food Processing)  

6) ธรุกจิอืѷนๆ (Others) 
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รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศไทย 

  
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
กจิการในประเทศไทย 

  
    

รายไดจ้ากธุรกจิตน้นํ ҟา 1,767 36 2,475 51 2,144 49   
รายไดจ้ากธุรกจิปลายนํ ҟา 4,496 91 4,103 83 3,659 83   
รวมรายไดจ้ากกจิการในประเทศไทย 6,264 126 6,578 134 5,803 132   
รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน (1,306) (26) (1,682) (34) (1,411) (32)   
รวมรายไดสุ้ทธจิากกจิการในประเทศไทย 4,957 100 4,896 100 4,392 100   
 
แผนภาพแสดงการประกอบธุรกจิเป็ดครบวงจรของกจิการในประเทศไทย 

 

 

การประกอบกจิการของบรษิทัฯ  

1) ธรุกจิอาหารสตัว ์การผลติอาหารสตัวเ์พืѷอใชใ้นการเลีѸยงพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ด และเป็ดเนืѸอทั Ѹงของบรษัิทฯ และ 
     ของเกษตรกรคูส่ญัญาซึѷงทําหนา้ทีѷรับเลีѸยงเป็ดใหแ้กบ่รษัิทฯ  
 
2) ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์บรษัิทฯ นําเขา้พ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดทกุตัวจากต่างประเทศ เพืѷอนํามาเลีѸยงและขยายพันธุ ์
     เป็ดเนืѸอจากไขข่องพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ด 
 
3) ธรุกจิโรงฟักไข ่ผลผลติไข่เป็ดจากแมพ่ันธุจ์ะถกูนําเขา้โรงฟักไขเ่พืѷอผลติเป็นลกูเป็ดใหแ้กฟ่ารม์เลีѸยงเป็ด 
 เนืѸอของบรษัิทฯ และจําหน่ายใหแ้กเ่กษตรกรคูส่ญัญา  
 
4) ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ ปัจจุบันดําเนนิการโดยเกษตรกรคูส่ญัญาในสัดสว่นประมาณรอ้ยละ 90 ของกําลัง 

การผลติเป็ดเนืѸอทั Ѹงหมด บรษัิทฯ จงึมนีโยบายทีѷจะเพิѷมฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอของตนเองมากขึѸน ลดการพึѷงพา
จากเกษตรกรคูส่ญัญาเพืѷอเพิѷมความปลอดภัยทางชวีภาพและการควบคมุคณุภาพในกระบวนการผลติ  

 
5) ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเนืѸอเป็ด เป็ดเนืѸอทีѷเลีѸยงจะถกูนํามาสูโ่รงงานชําแหละและแปรรูป ไปเป็น 

ผลติภัณฑช์นดิต่างๆ เชน่ เป็ดตัวแบบสด เป็ดตัวแบบแช่แข็ง เนืѸอเป็ดแปรรูปพรอ้มปรุง เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสุก 
ตลอดจนการผลติผลติภัณฑจ์ากเป็ดภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ หรอืตราสนิคา้อืѷนๆ ตามทีѷลูกคา้กําหนด 
เพืѷอจําหน่ายใหแ้ก่ผูบ้รโิภคทัѸงภายในประเทศและต่างประเทศ โดยสนิคา้ของบรษัิทฯ นัѸน เป็นทีѷรูจั้กและ
ยอมรับในดา้นคณุภาพของเนืѸอเป็ดอยา่งกวา้งขวาง  

ทั ѸงนีѸ ธรุกจิของบรษัิทฯ สามารถจําแนกออกเป็น 6 กลุม่ธรุกจิ คอื 
 

1. ธุรกจิฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์

การเลีѸยงเป็ดเพืѷอการคา้ แบง่เป็น 2 ประเภท คอื การเลีѸยงเป็ดเนืѸอ และ การเลีѸยงเป็ดไข ่โดยบรษัิทฯ มวีัตถุประสงค์
การเลีѸยงเป็ดเพืѷอการผลติและจําหน่ายเนืѸอเป็ดใหแ้กผู่บ้รโิภคทั Ѹงในประเทศและต่างประเทศ 

 

  

ธุรกิจอาหารสัตว์
ธุรกิจฟาร์มพ่อแม่

พันธุ์
ธุรกิจโรงฟ{ก

ธุรกิจฟาร์มเลีÊยง

เป}ดเนืÊอ

ธุรกิจโรงงาน

ชําแหละและแปรรูป

ธุรกิจต้นนÊํา
(Upstream)

ธุรกิจปลายนÊาํ
(Downstream)
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พ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดนําเขา้ทีѷบรษัิทฯ ใชใ้นการเลีѸยง 

 

 
ธุรกจิฟาร์มพ่อแม่พันธุเ์ป็ดของบรษัิทฯ เริѷมจากการนําเขา้พ่อแม่พันธุ์เป็ดจากต่างประเทศ ลูกเป็ดพ่อแม่พันธุ์ทีѷ
นําเขา้มาจากต่างประเทศจะถูกนํามาเลีѸยงดูอย่างด ีในโรงเรอืนแบบระบบปิดทีѷมกีารควบคุมความชืѸน อุณหภูม ิแสง
สว่าง ปัจจุบัน บรษัิทฯ มฟีารม์พ่อแม่พันธุทั์ Ѹงหมด 8 แห่ง ตั Ѹงอยู่ทีѷจังหวัดเพชรบูรณ์ 5 แห่ง จังหวัดระยอง 2 แห่ง 
และชลบุรี 1 แห่ง ซึѷงฟาร์มทุกแห่งไดร้ับใบรับรองการปฏบิัตทิางการเกษตรทีѷดสีําหรับฟาร์มเป็ดเนืѸอพ่อแม่พันธุ์ 
จากกรมปศสุตัว ์และใบอนุญาตเป็นสถานกักกันสตัวปี์กเพืѷอนําเขา้และสง่ออก  

 
ฟารม์พ่อแมพ่ันธุข์องบรษัิทฯ 

 
 
2. ธุรกจิโรงฟกัไข ่
 

ไข่ทีѷไดจ้ากฟาร์มพ่อแม่พันธุจ์ะถูกนําสง่ไปยังโรงฟักไข่ทุกวัน  โดยไข่จะถูกนํามาบ่มฟักในสภาวะทีѷเหมาะสม ดว้ย
เทคโนโลยีการฟักไข่ทีѷทันสมัย เพืѷอใหม้ีอัตราการฟักไข่ทีѷสูงและสมํѷาเสมอ ผลผลติทีѷไดค้ือลูกเป็ดอายุหนึѷงวัน 
(Day-Old Duck) ทีѷสมบูรณ์ แข็งแรง และปลอดเชืѸอโรค โดยบริษัทใหค้วามสําคัญในการพัฒนานวัตกรรม 
เครืѷองจักร หรือเทคโนโลยีทีѷเกีѷยวขอ้งเพืѷอรองรับในกระบวนการต่างๆ ของบรษัิทฯ และเพิѷมประสทิธภิาพในการ
ดําเนนิงาน รวมถงึคณุภาพของไขท่ีѷได ้
 

แผนภาพแสดงการประกอบธรุกจิของโรงฟักไข่ 
 

 
 
ธุรกิจโรงฟักไข่ เร ิѷมตน้กระบวนการจากการคัดเลือกไข่ทีѷไม่ไดม้าตรฐานของบรษัิทฯ เพืѷอนําไปขายยังลูกคา้
ภายนอกทัѷวไป เชน่ ไขท่ีѷไมไ่ดข้นาด มรีอยรา้ว ผวิเปลอืกบาง ขรุขระ รูปร่างผดิปกต ิบบุหรอืมรีอยแตก เป็นตน้  

รบัไข่เป็ด
ตรวจสภาพและ

คดัแยกไข่

นําเข้าห้องเยน็ 
(หากไม่ไดน้ําไปฟกั

ในทนัท)ี

นําเข้าตู้อบ

อตัโนมติั

(Setter)

คดัแยกไข่ลม

ออกไป

นําเข้าเครืÉองฟัก

(Hatcher)

ฟักเป็นลูกเป็ด

อายุหนึÉงวนั (Day-

Old Duck)
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ไขท่ีѷทางโรงฟักไขไ่ดร้ับมาจากฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์รอการฟักในตูอ้บอัตโนมัต ิ
 

 
 
ปัจจุบัน บรษัิทฯ มโีรงฟักไข่อยู่ 2 แห่ง ในจังหวัด เพชรบูรณ์ และจังหวัดระยอง โดยมกํีาลังการฟักไข่อยู่ประมาณ 
28.5 ลา้นฟองต่อปี ทั ѸงนีѸ โรงฟักทั Ѹงสองแห่งนัѸนจะตั Ѹงอยู่ไม่ไกลจากฟารม์พ่อแม่พันธุส์ว่นใหญ่ของบรษัิทฯ เพืѷอลด
ความเสีѷยงจากความเสยีหายในการขนสง่ และเพิѷมความสะดวกในการขนสง่ไขเ่ป็ด 
 

โรงฟักไข ่
 

 
 

ลกูเป็ดอายุ 1 วัน (Day-Old Duck) พรอ้มนําสง่ไปยังฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอต่อไป 
 

 
 
บรษัิทฯ มจีุดแข็งในธุรกจิโรงฟักไข่คอื การใชเ้ครืѷองจักรและอุปกรณ์ทีѷทันสมัยและเป็นแบบอัตโนมัต ิโดยทัѸงตูอ้บ
และเครืѷองฟักสามารถควบคุมอุณหภูมแิละความชืѸนไดอ้ย่างสมํѷาเสมอ เหมาะแก่การฟักไข่เป็ด ทําใหท้างบรษัิทฯ 
สามารถมีอัตราการฟักไข่ (Hatchability) ทีѷสูง และมีความผันผวนนอ้ย นอกจากนีѸ ธุรกจิโรงฟักไข่ของบริษัทฯ 
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ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลติต่างๆ ไดแ้ก ่Good Manufacturing Practice (GMP) Hazard Analysis Critical 
Control Point (HACCP) ISO9001 ISO14001 ISO18001 และ ISO 22000 เป็นตน้ 
 
3. ธุรกจิฟารม์เลีҟยงเป็ดเนืҟอ 
 

บรษัิทฯ เป็นหนึѷงในผูเ้ลีѸยงเป็ดเนืѸอแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ทีѷสดุของประเทศไทย โดยบรษัิทฯ มฟีารม์เลีѸยง
เป็ดเนืѸอ 2 ระบบ คอื ระบบฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอของบรษัิทฯ (Commercial Farm) ซึѷงดําเนินงานโดยบรษัิทฯ เอง 
และระบบเกษตรกรแบบพันธะสัญญา (Contract Farm) ทีѷไดทํ้าขอ้ตกลงไวกั้บเกษตรกร จะดําเนินการซืѸอลูกเป็ด 
พรอ้มทั Ѹงอาหารสัตวแ์ละวัคซนีสําหรับเป็ดจากบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะรับซืѸอเป็ดรุ่นคนืจากเกษตรกรตามราคาและ
เงืѷอนไขทีѷไดต้กลงกันไวใ้นสญัญา 
 
ปัจจุบัน เกษตรกรคู่สัญญามีบทบาทสําคัญในธุรกจิฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มี
นโยบายในการขยายและลงทุนธุรกจิฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอทีѷดําเนินงานโดยบรษัิทฯ เองเพืѷอรองรับความตอ้งการ
บรโิภคเนืѸอเป็ดทีѷเพิѷมขึѸนในอนาคต 
 
 

 ตัวอยา่งฟารม์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
4. ธุรกจิอาหารสตัว ์
 

ธุรกจิอาหารสัตวเ์ป็นอกีหนึѷงธุรกจิสําคัญทีѷทําใหบ้รษัิทฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขันและสามารถเตบิโตไดอ้ย่าง
ยัѷงยนื ธรุกจิอาหารสตัวจ์งึถูกจัดตั ѸงขึѸนในปี พ.ศ. 2539 โดยมโีรงงานผลติ 1 แหง่ทีѷจังหวัดสงิหบ์รุ ีซึѷงตั Ѹงอยูใ่นทําเล
ทีѷสะดวกต่อการสรรหาวัตถุดบิในการผลติและสะดวกต่อการขนสง่ไปยังฟารม์ต่างๆ ของบรษัิทฯ และของเกษตรกร
คูส่ญัญา โดยโรงงานผลติอาหารสตัวข์องบรษัิทฯ มกํีาลังการผลติอาหารสตัว ์138,000 ตันตอ่ปี  
 
โรงงานผลิตอาหารสัตว์ของบริษัทฯ นัѸน ไดรั้บการรับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต ไดแ้ก่ Good 
Manufacturing Practice ( GMP)  Hazard Analysis Critical Control Point ( HACCP)  ISO9001 ISO14001 
ISO22000 และ UFAS Standard of UK  โดยเริѷมตั Ѹงแตก่ารคัดสรรวัตถุดบิทีѷมคีณุภาพด ีผา่นเขา้สูก่ระบวนการผลติ
ซึѷงควบคมุดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ 
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โรงงานอาหารสตัวข์องบรษัิท จังหวัดสงิหบ์รุ ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุดบิหลักทีѷใชใ้นการผลติอาหารเป็ด มตีัวอย่างเชน่  กากถัѷวเหลอืง ขา้วโพด รําขา้ว ขา้วสาล ีโดยจุดแข็งของ
ธุรกจิอาหารสัตวข์องบรษัิทฯ คอื ความสามารถในการบรหิารจัดการตน้ทุนวัตถุดบิไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ และ
สามารถคัดเลอืกวัตถดุบิทีѷมคีุณภาพสงูมาใชใ้นการผลติ  
 
5. ธุรกจิโรงงานชําแหละและแปรรปูเนืҟอเป็ด 
                               

โรงงานชําแหละเนืѸอเป็ด ซึѷงตั Ѹงอยู่ทีѷอําเภอบางพล ีจังหวัดสมุทรปราการ ซึѷงมกีารตรวจสอบโดยกรมปศุสัตว์อย่าง
ใกลช้ดิ เป็ดเนืѸอทีѷเลีѸยงจะถูกนํามาสูโ่รงงานชําแหละและแปรรูป ไปเป็นผลติภัณฑช์นิดต่างๆ เชน่ เป็ดตัวแบบสด 
เป็ดตัวแบบแชแ่ข็ง เนืѸอเป็ดแปรรูปพรอ้มปรุง เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสุก ตลอดจนการผลติผลติภัณฑจ์ากเป็ดภายใต ้
ตราสนิคา้ของบรษัิทฯ หรอืตราสนิคา้อืѷนๆ ตามทีѷลูกคา้กําหนด เพืѷอจําหน่ายใหแ้ก่ผูบ้รโิภคทัѸงภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ โดยสนิคา้ของบรษัิทฯ นัѸน เป็นทีѷรูจ้ักและยอมรับในดา้นคุณภาพของเนืѸอเป็ดอย่างกวา้งขวาง  
ทั ѸงนีѸ โรงงานชําแหละเนืѸอเป็ดแห่งทีѷสองของบริษัทฯ ตั Ѹงอยู่ทีѷอําเภอเมือง จังหวัดสระแกว้ ไดเ้ริѷมการผลติเชงิ
พาณชิยใ์นปี 2565  
  

กระบวนการชําแหละเนืѸอเป็ด 
 

 
 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ มกีารสง่ออกสนิคา้ไปมากกว่า 20 ประเทศ โดยผูนํ้าเขา้หลัก ไดแ้ก ่กลุ่มประเทศสหภาพ
ยุโรปและเอเชยี ซึѷงทางบรษัิทฯ ไดร้ับการรับรองระบบคุณภาพและมาตรฐาน BRC (British Retail Consortium) 
GMP HACCP OHSAS ISO14001 ISO9001 BRC IFS และ Halal ทั Ѹงหมด  
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กระบวนการตกแตง่เนืѸอเป็ดแยกสว่น 
 

 
 
 

เครืѷอง X-Ray เศษกระดูกในเนืѸอเป็ดหลังผา่นกระบวนการตัดแตง่ 
 

 
 

ลักษณะสนิคา้และผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 5 ประเภท ดังต่อไปนีѸ  

1) เป็ดตัว (Whole Duck and Griller)  
เป็ดตัวแบบดบิทีѷบรษัิทฯ ขายมอียู ่2 ประเภท คอื เป็ดแบบทั Ѹงตัว และเป็ดแบบแยกสว่น โดยเป็ดตัวแบบดบิ
สว่นใหญ ่ จะถกูจําหน่ายในประเทศ  
 

2) เป็ดแยกสว่น (Cut-Up)   
เป็ดแยกสว่น คอืการแยกขายชิѸนสว่นต่างๆ ของเป็ด ไดแ้ก ่เนืѸอหนา้อก น่องตดิสะโพก ปีก ขา สนัใน เป็นตน้ 
ซึѷงเป็นผลติภัณฑท์ีѷไดร้ับความนยิมในตลาดต่างประเทศ 
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ผลติภัณฑเ์ป็ดแปรรูปพรอ้มปรุง (แบบดบิ) ของบรษัิทฯ 

 

 
 

 
3) ผลติภัณฑพ์ลอยได ้ (By-Product)   

ผลติภณัฑพ์ลอยไดเ้ป็นผลติภัณฑท์ีѷเหลอืจากการแยกสว่น เชน่ เลอืด กึѺน เศษเนืѸอ โครงกระดกูเป็ด เป็นตน้ 
ซีѷงสามารถนําไปขายแกต่ลาดภายในประเทศได ้

 

4) อาหารแปรรูป (Cooked Products)  
บรษัิทฯ มหีน่วยงานวจัิยและพัฒนาผลติภัณฑอ์าหารโดยเฉพาะ ทีѷมุ่งเนน้ในการสรา้งสรรคผ์ลติภัณฑใ์หม่ๆ  
นอกจากนีѸ บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญในการผลิตสนิคา้อาหารใหม้ีคุณภาพในดา้นคุณค่าทางโภชนาการ 
รสชาต ิและความปลอดภัย ซึѷงผลติภัณฑอ์าหารปรุงสกุนัѸนถูกนําไปจําหน่ายทัѸงตลาดในประเทศและตลาด
ตา่งประเทศ 

ตัวอยา่งผลติภัณฑอ์าหารแปรรูป 
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ตัวอยา่งผลติภัณฑต์รา D-Duck 

 

 

 

5) ขนเป็ด (Feather)  
ขนเป็ดเป็นอกีหนึѷงผลติภัณฑท์ีѷสรา้งมลูค่าเพิѷมใหกั้บทางบรษัิทฯ โดยขนเป็ดแบบแหง้ทั Ѹงหมดของบรษัิทฯ 
จะถกูจําหน่ายไปยังคูค่า้ตา่งประเทศ  

6. ธุรกจิอืѷน 

1) โรงบะหมีѷ (Noodle) 

เพืѷอสนับสนุนธรุกจิหลักของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึกอ่ตั Ѹงโรงบะหมีѷเพืѷอผลติสนิคา้ประเภทแผน่แป้ง และ
ประเภทเสน้บะหมีѷ โดยกลุ่มลกูคา้หลัก คอื กลุม่รา้นอาหาร โรงแรม และธรุกจิคา้ปลกี โรงบะหมีѷนั Ѹนเป็นธรุกจิ
ทีѷผลติวัตถุดบิทีѷมคีวามเกีѷยวเนืѷองกับผลติภัณฑห์ลักของบรษัิทฯ โดยมจีุดประสงคห์ลักเพืѷอเพิѷมมลูคา่ของ
สนิคา้ในรูปแบบของผลติภัณฑอ์าหารพรอ้มรับประทาน  

2) ธรุกจิรา้นอาหารและรา้นกาแฟ 

ธุรกจิรา้นอาหารและรา้นกาแฟของบรษัิทฯ ดําเนินการเพืѷอมุ่งเนน้ในการเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคใหม้ากขึѸน 
บรษัิทฯ มธีุรกจิรา้นกาแฟ ภายใตแ้บรนด ์D-Duck โดยสาขาแรกเปิดดําเนนิการอยู่ดา้นหนา้สํานักงานใหญ่
ของบรษัิทฯ  
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นอกจากนีѸ ในเดอืนมถินุายน ปี 2560 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทนุในบรษัิท แมน ฟู้ด โฮลดิѸงส ์ จํากัด ซึѷงเป็น
บรษัิทร่วมทนุระหวา่งบรษัิทฯ บรษัิท บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดงิส ์ จํากัด (มหาชน) และนายไว ยนิ มาน แบง่
ออกเป็น 2 ธุรกจิหลักคอื ธรุกจิรา้นอาหาร และธุรกจิโรงงานผลติอาหาร  

 
3) โรงงานผลติไสก้รอก 

เดอืนมถินุายน ปี 2560 บรษัิทฯ ไดจ้ดทะเบยีนจัดตั Ѹง บรษัิท เอ็น เอส เดลคิาเทสเซน จํากัด เพืѷอดําเนนิการ
เป็นโรงงานผลติไสก้รอก โดยสนิคา้จะจัดจําหน่ายภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ อาทเิชน่ ไสก้รอกอาราบกิ ิ
ไสก้รอกโตเกยีว ไสก้รอกชสี หมชูาช ูเป็นตน้  

 

โรงงานผลติไสก้รอก 
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ไสก้รอกทีѷผลติเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

 
 

4)   ธรุกจินําเขา้และสง่ออก  

 

จากความตอ้งการบรโิภคเนืѸอเป็ดทีѷเพิѷมมากขึѸนของตลาดโลกในปัจจุบัน และการเปิดประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน ทางบรษัิทฯ จงึไดจ้ดทะเบยีนจัดตั Ѹงบรษัิทเพิѷมเตมิในตา่งประเทศ เพืѷอรองรับการนําเขา้และ
สง่ออกสนิคา้และผลติภัณฑกั์บตา่งประเทศมากขึѸน โดยมรีายละเอยีดดังต่อไปนีѸ 
 

      4.1 กลุม่บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด 
บรษัิท วนิไทย ฟู้ด (กัมพูชา) จํากัด จดทะเบยีนและจัดตั Ѹงในประเทศกัมพูชา เพืѷอดําเนนิธรุกจินําเขา้
ผลติภัณฑจ์ากเป็ด และดําเนนิกจิการรา้นอาหาร  

 

      5)     การขายสนิคา้ออนไลน ์

              ปัจจุบัน บรษัิทฯ มชีอ่งทางการขายสนิคา้ออนไลน์ หลายชอ่งทาง เช่น ทาง Line Official id @daleeshop 

               Facebook Dalee Shop และชืѷอรา้นคา้ Dalee_official_shop ทางแพลตฟอรม์ Shopee   

             

 

 

 

 

 

 

ทั ѸงนีѸ ในการดําเนนิงานในประเทศไทย ทางบรษัิทฯ ไดร้ับการสง่เสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน 
(BOI) สําหรับโครงการทีѷเกีѷยวขอ้งกับกจิการผลติลูกเป็ด ผลติอาหารสัตว ์การเลีѸยงเป็ดเนืѸอ การผลติไข่เป็ดเชืѸอ 
และประเภทของกจิการขยายพันธุส์ัตวห์รอืเลีѸยงสัตว ์โดยไดร้ับสทิธปิระโยชนห์ลักในดา้นการยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติ ิ
บคุคลเป็นระยะเวลาหนึѷง และสทิธปิระโยชนต์ามเงืѷอนไขทีѷกําหนด 

ณ ปัจจุบัน บรษัิทมีโครงการทีѷไดร้ับการส่งเสรมิการลงทุนจํานวน 5 โครงการ ซึѷงสทิธปิระโยชน์ดังกล่าวมีส่วน
สนับสนุนผลการดําเนินงานของบรษัิท โดยเฉพาะในดา้นตน้ทุนภาษี ทั ѸงนีѸ สทิธปิระโยชน์จะทยอยสิѸนสุดลงตาม
ระยะเวลาทีѷกําหนดในแต่ละโครงการ ซึѷงบรษัิทมกีารปฏบิัตติามเงืѷอนไขของ BOI อยา่งตอ่เนืѷอง และไมม่ปีระเด็นทีѷ
อาจสง่ผลกระทบอยา่งมนัียสําคัญต่อสทิธปิระโยชน์ทีѷไดรั้บ
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กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 

  
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์       
  

รายไดจ้ากธุรกจิตน้นํ ҟา 490 21 591 26 855 27 

รายไดจ้ากธุรกจิปลายนํ ҟา 1,840 79 1,699 74 2,276 73 

ผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ด 1,602 69 1,461 64 1,994 64 

ผลติภัณฑพ์ลอยไดแ้ละอืѷนๆ 238 10 238 10 282 9 

รวมรายไดจ้ากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 2,330 100 2,290 100 3,131 100 

 
The Duck-to-Holding Company (DTH) ดําเนนิธรุกจิการผลติเป็ดครบวงจรในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เชน่เดยีวกับ
กจิการในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิอาหารสัตว ์ซึѷงไดจั้ดซืѸอจากคู่คา้ในประเทศเนเธอร์แลนด ์โดย DTH ดําเนิน
กจิการครอบคลุมตั Ѹงแต่ตน้นํѸาจนถงึปลายนํѸา ไดแ้ก ่ธุรกจิเลีѸยงพ่อแม่พันธุเ์ป็ด ธุรกจิโรงฟักไข่เป็ดเนืѸอ ธุรกจิฟารม์
เลีѸยงเป็ดผ่านเกษตรกรคู่สัญญา (Contract farm) และธุรกจิโรงชําแหละและแปรรูปเนืѸอเป็ดปรุงสุก โดยกจิการ
เลีѸยงพ่อแม่พันธุเ์ป็ดและการควบคมุและประสานงานการเลีѸยงพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดผ่านเกษตรกรคู่สัญญา การฟักไข่เป็ด
เนืѸอ และการควบคุมและประสานงานการเลีѸยงเป็ดเนืѸอผ่านเกษตรกรคู่สัญญานัѸน ดําเนินการโดย Duck-To Farm 
(DTF) กจิการโรงงานชําแหละเป็ดดําเนนิการโดย Tomassen Duck-To BV (TDT) สว่นกจิการโรงงานแปรรูปเนืѸอ
เป็ดปรุงสุก ดําเนินการโดย Lucky Duck (LD) ซึѷงบรษัิททัѸงสามเป็นบรษัิทย่อยในเครือ โดย DTH ถือหุน้รอ้ยละ 
100 กลุ่มบรษัิทในประเทศเนเธอร์แลนด์ ดําเนินกจิการอยู่ในเมือง Ermelo (TDT และ DTF) และ Uden (LD) 
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังมีบรษัิทย่อยอืѷนๆ ไดแ้ก่ Canature ซึѷงเป็นบรษัิทตัวแทนจําหน่ายสนิคา้นําเขา้จากเอเซยี  
และ Tomassen Transport (TT) ซึѷงดําเนินธุรกจิขนส่งสนิคา้เนืѸอเป็ด และในปี 2562 บรษัิท Weng Fat Kosovo 
(WFK) เป็นบรษัิทย่อยในประเทศโคโซโวในยุโรปตะวันออกเฉียงใตท้ีѷ DTH ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 65 โดยบรษัิท WFK 
เป็นสายการผลติใหมใ่นการแปรรูปผลติภัณฑเ์ป็ดซึѷงเร ิѷมดําเนนิการในปี 2563  
 
1. ธรุกจิฟารม์เลีѸยงพ่อแมพ่ันธุ ์
 

การเลีѸยงพ่อแม่พันธุเ์ป็ด ดําเนนิการโดย DTF ซึѷงนําเขา้พ่อแม่พันธุท์ีѷไดร้ับความนิยมสูงในทวปียุโรป โดยลูกเป็ด
พ่อแม่พันธุท์ีѷนําเขา้มานัѸนจะถูกนํามาเลีѸยงในฟารม์ของ DTF ทีѷมกีารควบคุมอุณหภูมแิละความชืѸนใหแ้ก่ลูกเป็ดพ่อ
แมพ่ันธุทั์ Ѹงหมด 

 
ทั ѸงนีѸ หลังจากซืѸอทีѷดนิของฟารม์ในปี 2559 DTF ไดม้กีารลงทุนตดิตั Ѹงแผงเซลลพ์ลังงานแสงอาทติย์กว่า 13,000 
แผงบนหลังคาของอาคารฟาร์มทีѷซืѸอมาดังกล่าว ทําใหปั้จจุบันทาง DTF สามารถผลติพลังงานไฟฟ้าไดเ้องกว่า 
2,000,000 กโิลวัตตช์ัѷวโมง และสามารถนําไปใชง้านกับโรงเชอืดและหอ้งเย็นของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืได ้
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ฟารม์พ่อแมพ่ันธุท์ีѷประเทศเนเธอรแ์ลนดท์ีѷตดิตั Ѹงแผงเซลลพ์ลังงานแสงอาทติย ์
 

 
 

2. ธรุกจิโรงฟักไข่ 

DTF จะรับซืѸอไข่เป็ดจากเกษตรกรคู่สัญญาโดยชําระค่าซืѸอไข่เป็ดทุกสิѸนเดอืน หรอืนําไข่จากฟารม์พ่อแม่พันธุเ์ป็ด
ของ DTF เอง และนําเขา้โรงฟักไข่ โดยโรงฟักไข่จะดําเนนิการผลติลูกเป็ดอายุหนึѷงวัน (Day-Old Duck) โดยรับ
ไข่เป็ดจากฟารม์พ่อแม่พันธุ ์2 ครั Ѹงต่อสัปดาห ์มาบ่มฟักในโรงฟักไข่แบบปิดดว้ยเครืѷองจักรทีѷทันสมัย มกีารควบคมุ
ความสะอาด ปลอดจากเชืѸอโรค เพืѷอใหไ้ดอั้ตราการฟักไข่ทีѷสงูและสมํѷาเสมอ ปัจจุบันกําลังการผลติทีѷโรงฟักไข่อยู่
ทีѷประมาณ 173,000 ฟองตอ่สปัดาห ์

ธุรกจิโรงฟักไข่ของ DTF ไดด้ําเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) และ 
DQP (Duck Quality Programmed) ซึѷงเป็นมาตรฐานของ The Netherlands Food and Consumer Product 
Safety Authority นอกจากนีѸยังผ่านการตรวจสอบและไดร้ับการรับรองคุณภาพในการผลติและดําเนินการโดย
ประเทศต่างๆ เชน่ ประเทศไทย เกาหลใีต ้รัสเซยี และแคนาดา เป็นตน้ เพืѷอใหผ้ลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดทีѷผลติไดใ้นการ
ผลติขั ѸนปลายนํѸาไดร้ับอนุญาตในการส่งออก มาตรฐานต่างๆ ดังกล่าว ไดส้รา้งความมัѷนใจใหแ้ก่ลูกคา้ของกลุ่ม
บรษัิทในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ในดา้นคณุภาพของเนืѸอเป็ดมาอยา่งตอ่เนืѷองเป็นระยะเวลานาน 

 
3. ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ 

DTF เป็นผูค้วบคุมการเลีѸยงเป็ดเนืѸอของเกษตรกรคู่สัญญา โดยบรษัิทฯ ไมไ่ดม้กีารเลีѸยงเป็ดเนืѸอดว้ยตนเอง แตเ่ป็น
การว่าจา้งเกษตรกรคู่สัญญาในการเลีѸยง เนืѷองจากประเทศเนเธอร์แลนด์เป็นประเทศทีѷมีความเจริญในดา้น
เกษตรกรรม จงึมเีกษตรกรทีѷมคีณุภาพประกอบอาชพีเป็นเกษตรกรคู่สญัญาอยูม่าก 
 
DTF มขีอ้ตกลงกับเกษตรกรคู่สัญญา โดยใหเ้กษตรกรรับซืѸอลกูเป็ดอายุ 1 วัน (Day-Old Duck) จากโรงฟักไข่ของ 
DTF และเกษตรกรตกลงว่าจะทําการขายคืนเป็ดเนืѸอทีѷเลีѸยงไดค้รบอายุและตามนํѸาหนักทีѷกําหนดใหแ้ก่ TDT ซึѷง
ประกอบกจิการโรงงานชําแหละเป็ด นอกจากนีѸ DTF ยังมหีนา้ทีѷขายอาหารสัตว ์ซึѷงซืѸอมาจากโรงงานผูผ้ลติอาหาร
สตัวภ์ายนอก และนํามาขายต่อใหแ้กเ่กษตรกรคู่สัญญาตา่งๆ ซึѷงวธิกีารนีѸ ชว่ยลดตน้ทนุในการซืѸออาหารสัตวใ์หแ้ก่
เกษตรกร เนืѷองจาก DTF มอํีานาจในการต่อรองราคาจากผูข้ายอาหารสัตวต์่างๆ เพราะมกีารจัดซืѸอดว้ยปรมิาณทีѷ
มาก  
 
4. ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูป 

TDT ดําเนินกจิการโรงงานชําแหละเป็ด โดยรับซืѸอเป็ดเนืѸอทีѷเจรญิเตบิโตเต็มวัยคนืจากเกษตรกรคู่สัญญา และ
นําเขา้สูก่ระบวนการชําแหละเป็ด ซึѷงโรงงานชําแหละเป็ดของ TDT เป็นโรงงานชําแหละเป็ดทีѷมคีวามทันสมัยทีѷสดุ
ในโลกแหง่หนึѷง  
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โรงงานชําแหละเนืѸอเป็ดของ TDT ไดร้ับการรับรองมาตรฐาน IFS (International Food Standard) และ BRC 
(Global Standard for Food Safety ของ BRC หรือ  British Retail Consortium) ซึѷงมาตรฐานต่างๆ นีѸ เ ป็น
มาตรฐานทีѷจําเป็นในการดําเนินกจิการโรงงานชําแหละเนืѸอเป็ด ตามขอ้กําหนดของหน่วยงาน The Netherlands 
Food and Consumer Product Safety Authority  

ผลติภัณฑท์ีѷ TDT ผลติไดส้ว่นใหญ่เป็นเป็ดดบิแบบทัѸงตัว ทีѷถูกนํามาจัดจําหน่ายในทวปียุโรป ทัѸงนีѸ TDT ไดต้ดิตั Ѹง
แผงเซลลพ์ลังงานแสงอาทติยจํ์านวน 13,000 แผ่นบนหลังคาโรงชําแหละ และมกํีาลังการผลติพลังงานไฟฟ้าได ้
1,200,000 กโิลวัตตต์่อชัѷวโมง พลังงานไฟฟ้าทีѷผลติไดจ้าก TDT และ DTF สามารถนํามาใชง้านในโรงชําแหละ
เป็ดและหอ้งเย็นของบรษัิทฯ 

 

โรงงานชาํแหละและแปรรูปทีѷประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

 

โรงงานอาหารแปรรูปปรุงสุก ดําเนินการโดย Lucky Duck ซึѷงเป็นโรงงานผลิตเนืѸอเป็ดปรุงสุกสําเร็จรูปพรอ้ม
รับประทาน นอกจากนีѸ Lucky Duck ยังมกีารแปรรูปผลติภัณฑช์นดิอืѷนๆ ดว้ย ไดแ้ก ่หมูแดง หมูกรอบ และไกห่มัก
แปรรูปปรุงสุก รวมถึงมีการขายเครืѷองเทศชนิดต่างๆ เช่น กระเทียม ผ่านวิธีการซืѸอมาขายไป (trading) เพืѷอ
จําหน่ายใหแ้กร่า้นอาหารจนีในประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละสหภาพยโุรป รวมถงึซปุเปอรม์ารเ์ก็ต เพืѷอกระจายสนิคา้สู่
ผูบ้รโิภคอกีดว้ย  

การตลาดและการแข่งขนั 
 

ตลาดหลักของบรษัิทฯ คอืตลาดเนืѸอเป็ดแปรรูปพรอ้มปรุงและเนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสกุ (หรอืผลติภัณฑป์ลาย
นํѸา) ซึѷงขายใหแ้กลู่กคา้ในประเทศไทย ตลาดสง่ออกจากไทยไปยังทวปียโุรปและประเทศญีѷปุ่ น และตลาดในทวปี
ยโุรปของกลุม่บรษัิท DTH 
 
1) อุตสาหกรรมเนืҟอเป็ดในประเทศไทย  
 

จากการประมาณการของบรษัิทฯ ปัจจุบันตลาดเนืѸอเป็ดในประเทศไทย มีความตอ้งการบรโิภคอยู่ทีѷระดับ
ประมาณ 90,000 – 95,000 ตันตอ่ปี และมอีัตราการเตบิโตเฉลีѷยสะสมราวรอ้ยละ 2-4 ตอ่ปี อตุสาหกรรมเนืѸอเป็ดใน
ประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมทีѷมผีูป้ระกอบการนอ้ยราย โดยผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประมาณว่า บรษัิทฯ มสีว่นแบ่ง
ทางการตลาดของตลาดเนืѸอเป็ดในประเทศ ทีѷผลติโดยผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมราวครึѷงหนึѷง ภายหลังจากการ
หักส่วนแบ่งทางการตลาดของผูเ้ล่นรายเล็กออกไปแลว้ ซึѷงผูเ้ล่นรายเล็กมสีว่นแบ่งทางการตลาดราวรอ้ยละ 5–10 
โดยพันธุข์องเป็ดเนืѸอทีѷเป็นทีѷนิยมเลีѸยงในประเทศไทย คอืเป็ดพันธุปั์กกิѷง (โดยเฉพาะเป็ดพันธุเ์ชอรีѷ ซึѷงเป็นเป็ด
สายพันธุย์อ่ยของเป็ดพันธุปั์กกิѷง) สว่นเป็ดสายพันธุอ์ืѷนๆ เชน่ เป็ดเทศ (Muscovy) หรอื โป๊ยฉ่าย (Mulard) ไมค่อ่ย
นิยมเลีѸยงมากนัก เนืѷองจากเนืѸอเป็ดทีѷไดจ้ะมีมันนอ้ย และรสชาตไิม่ถูกปากผูบ้รโิภค ส่วนเป็ดไล่ทุ่งซึѷงเลีѸยงโดย
เกษตรกรรายยอ่ยและไมไ่ดเ้ลีѸยงเป็นแบบอตุสาหกรรมนัѸน สว่นใหญเ่ป็นการเลีѸยงเพืѷอเอาไขเ่ป็ดเป็นหลัก 



                                                                               บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 1 หน้าทีÉ 20 

ผูเ้ลน่อตุสาหกรรม มคีวามรูค้วามชํานาญในการเลีѸยงเป็ดแบบอตุสาหกรรมขนาดใหญ ่และประกอบกจิการใน
ธุรกจิเป็ดตัѸงแต่ตน้นํѸาไปจนถงึปลายนํѸา ไดแ้ก่ กจิการเลีѸยงพ่อแม่พันธุ ์กจิการการฟักไข่เป็ด กจิการการเลีѸยงเป็ด
เนืѸอ และกจิการชําแหละเป็ดและแปรรูปอาหารจากเนืѸอเป็ด รวมถงึผลติภัณท์ต่อเนืѷอง เช่น ขนเป็ด นอกจากนีѸ 
กจิการผลติอาหารสัตว ์มักถูกรวมอยู่ในธุรกจิการเลีѸยงเป็ดดว้ย เนืѷองจากอาหารสัตว์เป็นตน้ทุนหลักของเนืѸอเป็ด 
สว่นกจิการพัฒนาสายพันธุเ์ป็ดนัѸน ไม่มกีารดําเนนิงานในประเทศไทย เนืѷองจากผูเ้ล่นทีѷพัฒนาสายพันธุเ์ป็ดเนืѸอนัѸน 
มีจํานวนนอ้ยรายในโลก และดําเนินกจิการอยู่ในตลาดเป็ดขนาดใหญ่ ในทวีปยุโรปและประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจนีเป็นหลัก 

ผลประโยชน์ทีѷผูเ้ล่นในอุตสาหกรรมผลติเนืѸอเป็ด ไดร้ับจากการทํากจิการแบบครบวงจรในห่วงโซ่กจิกรรม 
(Value chain) คือ ความสามารถในการควบคุมคุณภาพเนืѸอเป็ดใหอ้ยู่ในระดับสูงและคงทีѷอย่างสมํѷาเสมอ การ
ควบคมุปรมิาณการผลติและการประสานงานระหวา่งกจิกรรมจากตน้นํѸาไปจนถงึปลายนํѸาไดด้ ีและการควบคมุตน้ทุน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ผูเ้ล่นรายใหม่อาจเขา้มาประกอบกจิการในธุรกจิเป็ดไดย้าก เนืѷองจากตอ้งมีการลงทุนสูง และตอ้งสัѷงสม
ประสบการณ์ในการเลีѸยงและเพาะพันธุเ์ป็ด เพืѷอใหเ้นืѸอเป็ดมสีัดสว่นเนืѸอทีѷสงู สัดสว่นไขมันทีѷตํѷา และเป็ดทีѷเลีѸยงมี
การบรโิภคอาหารสตัวท์ีѷไมม่ากจนเกนิไป และสามารถผลติเนืѸอเป็ดทีѷมคีณุภาพด ีเป็นทีѷยอมรับของตลาด นอกจากนีѸ 
ธรรมชาตขิองเป็ดยังแตกต่างจากธรรมชาตขิองไก่ ทําใหลั้กษณะการเลีѸยงมีความแตกต่างกัน เช่น  การจัดวาง
ตําแหน่งอุปกรณ์ (layout) การควบคุมความชืѸน ระยะเวลาในการเลีѸยง ส่วนผสมของอาหารและสูตรอาหาร การ
บรหิารการเลีѸยงและโรงชําแหละ รวมถงึกระบวนการถอนขนเป็ดยังมคีวามซับซอ้นกว่าไก ่ทําใหเ้ป็นเรืѷองไม่ง่ายนัก
ทีѷผูผ้ลติเนืѸอไกจ่ะผันตัวเองเป็นผูผ้ลติเนืѸอเป็ดได ้ 

ลกูคา้สว่นใหญข่องผูผ้ลติเนืѸอเป็ดอตุสาหกรรม สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่หลักดว้ยกัน ไดแ้ก ่
• ผูป้ระกอบการในธุรกจิโรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) โดยกลุ่มลูกคา้มีไดต้ั Ѹงแต่ลูกคา้รายใหญ่ ซึѷง

ดําเนินกจิการเป็นผูป้ระกอบการทีѷมีโครงข่ายขนาดใหญ่ (Hotel chains หรือ Restaurant chains) ไล่ไปจนถึง
ลกูคา้รายเล็กตา่งๆ และลักษณะการขายของลูกคา้กลุม่นีѸเป็นแบบธรุกจิถงึธรุกจิ  

• ผูค้า้สง่เนืѸอเป็ด ซึѷงเป็นผูก้ระจายสนิคา้ใหกั้บรา้นอาหารรายเล็ก หรอืผูค้า้รายยอ่ยตา่งๆ 
• ผูบ้ร ิโภครายย่อย ซึѷงซืѸอสนิคา้ผ่านผูค้า้รายย่อย และผูค้า้ปลีกต่างๆ ซึѷงรวมถึงช่องทางการขายแบบ

โมเดริน์เทรด โดยเป็นการกระจายสนิคา้ผ่านรา้นคา้ปลกีแบบสมัยใหมต่า่งๆ 
ในขณะทีѷผูผ้ลติเนืѸอเป็ดรายย่อย หรอืผูผ้ลติในระดับภูมภิาคทีѷไม่ไดดํ้าเนนิธุรกจิเป็นแบบอุตสาหกรรมขนาด

ใหญ่ มักขายสนิคา้ใหกั้บผูป้ระกอบกจิการรา้นอาหาร และผูค้า้รายย่อยทีѷมีขนาดเล็กกว่า เนืѷองจากผูผ้ลติเนืѸอเป็ด
รายย่อยมักมขีนาดธุรกจิทีѷเล็กกว่า และอาจผลติเนืѸอเป็ดทีѷมคีวามสมํѷาเสมอของคุณภาพทีѷดอ้ยกว่าผูผ้ลติรายใหญ่ 
เนืѷองจากผูผ้ลติรายเล็กมักมกีารลงทุนในการพัฒนาระบบการเพาะพันธุแ์ละเลีѸยงเป็ดเนืѸอทีѷนอ้ยกว่าผูผ้ลติรายใหญ่ 
นอกจากนีѸ ในตลาดสง่ออกเนืѸอเป็ดทีѷมอัีตราการเตบิโตสงูนัѸน ผูผ้ลติเนืѸอเป็ดรายยอ่ย หรอืผูผ้ลติในระดับภมูภิาคอาจ
ไม่ไดร้ับการรับรองตามมาตรฐานการสง่ออก ทําใหไ้มส่ามารถสง่ออกผลติภัณฑไ์ปยังตา่งประเทศได ้ 
 
กลุม่ลูกคา้ในประเทศไทยของบรษิทัฯ 
 

กลุม่ลกูคา้ในประเทศของบรษัิทฯ แบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่ใหญด่ังนีѸ  
• ผูป้ระกอบการในธรุกจิโรงแรมและรา้นอาหารขนาดใหญ ่(Horeca หรอื Hotel, Restaurants and Catering) 

ซึѷงลูกคา้กลุ่มนีѸดําเนินกิจการเป็นสายธุรกิจ (Hotel chains หรือ Restaurant chains) หรือเป็นลูกคา้โรงแรม 
รา้นอาหาร และผูใ้หบ้รกิารอาหารขนาดใหญ่ ลักษณะการขายสนิคา้ใหแ้กลู่กคา้กลุ่มนีѸเป็นแบบธุรกจิถงึธุรกจิ โดย
ลกูคา้สําคัญของบรษัิทฯ 

• กลุ่มรา้นคา้ปลกีสมัยใหม่ ไดแ้ก ่ซปุเปอร์มารเ์ก็ตและไฮเปอรม์ารเ์ก็ต เชน่ แมคโคร บิѹกซ ีท๊อปส ์ทีѷกระจาย
สนิคา้ต่อไปยังกลุ่มผูดํ้าเนินการรา้นอาหารรายย่อยในพืѸนทีѷทีѷรา้นคา้ปลีกนัѸนๆ ตั Ѹงอยู่ และ กลุ่มผลติภัณฑ์พรอ้ม
รับประทานสําหรับ ผูบ้รโิภคทีѷซืѸอไปปรุงหรอืรับประทานสําเร็จทีѷบา้น 

• กลุ่มลูกคา้ขายส่ง ขายปลีกและลูกคา้รายย่อย ซึѷงเป็นกลุ่มลูกคา้ขายส่งทีѷรับหนา้ทีѷกระจายสนิคา้ต่อให ้
ผูบ้รโิภครายย่อยและรา้นอาหารขนาดเล็ก หรือเป็นกลุ่มลูกคา้รายย่อยขนาดเล็กอืѷนๆ ซึѷงซืѸอสนิคา้โดยตรงจาก
บรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ แบง่กลุม่ลกูคา้เพิѷมตามวธิกีารกระจายสนิคา้ และทีѷตั Ѹงของลกูคา้ไดด้ังนีѸ 

o กลุม่ลกูคา้ทีѷมารับเองหนา้โรงงาน ซึѷงสว่นมากเป็นผูค้า้สง่เนืѸอเป็ดซึѷงเป็นผูก้ระจายสนิคา้ใหกั้บรา้นอาหาร
รายเล็ก หรอืผูค้า้รายยอ่ยตา่งๆ 

o กลุม่ลกูคา้ทีѷทางบรษัิทฯ นําสนิคา้ไปสง่ในบรเิวณ กทม. และปรมิณฑล 
o กลุม่ทีѷทางบรษัิทฯ นําสนิคา้ไปสง่ในตา่งจังหวัด 
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กลยทุธก์ารขยายตลาดในประเทศไทย  
 

ตลาดในประเทศยังคงมีความสําคัญกับบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มุ่งเนน้ในการพัฒนาผลติภัณฑเ์พืѷอใหต้รงกับ
ความตอ้งการของลกูคา้รายใหญข่องบรษัิทฯ เพืѷอรักษาสว่นแบง่ทางการตลาดในประเทศใหอ้ยูใ่นระดับสงู  

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังเนน้ในการขยายฐานลูกคา้ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ในประเทศมากขึѸน ผ่านการ
พัฒนาผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดแปรรูปชนดิต่างๆ เพืѷอใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้กลุม่ใหม่ๆ  โดยบรษัิทฯ มุง่มัѷนใน
การพัฒนาผลติภัณฑท์ีѷมมีูลค่าสงู เพืѷอป้อนสูต่ลาดมากขึѸน เชน่การพัฒนาและผลติอาหารแปรรูปพรอ้มรับประทาน 
(ready-to-eat) สําหรับลูกคา้รายย่อยทีѷมีพฤติกรรมซืѸออาหารสําเร็จรูปพรอ้มรับประทาน และนํามาอุ่นเพืѷอ
รับประทานทีѷบา้น ซึѷงผลติภัณฑดั์งกล่าวสามารถเจาะกลุ่มลูกคา้ทีѷมีวถิีชวีติเร่งรีบมากขึѸน นอกจากนัѸน บรษัิทฯ ยัง
พัฒนาผลติภัณฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มเสริ์ฟ (ready-to-serve) ซึѷงเป็นผลติภัณฑอ์าหารปรุงสุกสําหรับกลุ่มลูกคา้
โรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) โดยเฉพาะอยา่งยิѷง สําหรับผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึѷงอาจยังไม่
มีความพรอ้มในการปรุงอาหารจากเนืѸอเป็ดใหม้ีรสชาตถิูกปากของลูกคา้ หรือตอ้งการความสะดวกรวดเร็วในการ
เตรียมอาหารเพืѷอบรกิารแก่ลูกคา้ เนืѷองจากการปรุงอาหารจากเนืѸอเป็ด มักตอ้งการความชํานาญเป็นพเิศษ เป็น
เพราะเนืѸอเป็ดนัѸนเป็นเนืѸอสัตว์ทีѷจัดประเภทอยู่ตรงกลางระหว่างเนืѸอขาว (เช่น เนืѸอไก่หรือเนืѸอหมู) และเนืѸอแดง 
(เชน่ เนืѸอวัว) ทําใหก้ารปรุงเนืѸอเป็ดจําตอ้งมวีธิเีฉพาะตัว เพืѷอใหไ้ดร้สชาตขิองเนืѸอทีѷด ีโดยการพัฒนาผลติภัณฑท์ั Ѹง
สองประเภทดังกล่าว จะเป็นการเพิѷมความหลากหลายของผลติภัณฑ์เพืѷอใหต้รงกับความตอ้งการของลูกคา้ทีѷ
เปลีѷยนไป ตลอดจนการขยายตลาดและช่องทางการจัดจําหน่ายใหแ้ก่บรษัิทฯ ไปในต่างจังหวัดใหม้ากขึѸน เพืѷอ
ขยายฐานลูกคา้ใหม้ากขึѸนอกีดว้ย 
 
2) อุตสาหกรรมเนืҟอเป็ดในยุโรป  
 

ทวปียุโรปเป็นภูมภิาคทีѷมีการบรโิภคเนืѸอเป็ดมากเป็นลําดับสองของโลก โดยมกีารบรโิภค 520,000 ตันต่อปี 
ในช่วงระหว่างปีพ.ศ. 2543-2562 และมีอัตราการขยายตัวเฉลีѷยอยู่ทีѷ ประมาณรอ้ยละ 1.2 ต่อปี ทั ѸงนีѸประเทศทีѷมี
การบรโิภคเนืѸอเป็ดมากทีѷสดุในภมูภิาคนีѸคอื ฝรัѷงเศส เป็นผลมาจากความนยิมในการรับประทานตับเป็ด (Foie gras) 
ซึѷงเป็นหนึѷงในอาหารประจําชาตทิีѷไดร้ับความนิยมสงู นอกจากนีѸ ยังมกีารนําเนืѸอเป็ดมาเป็นส่วนประกอบสําคัญใน
อาหารหลากหลายประเภท โดยฝรัѷงเศสเป็นประเทศทีѷมีการบริโภคเนืѸอเป็ดต่อหัวประชากร (per capita 
consumption) ทีѷสงูทีѷสดุในโลก ทําใหอุ้ตสาหกรรมเลีѸยงเป็ดเพืѷอการผลติตับเป็ดและเนืѸอเป็ดสําหรับการบรโิภค มี
ขนาดใหญแ่ละขยายตัวตอ่เนืѷอง สว่นประเทศผูบ้รโิภคเนืѸอเป็ดในยโุรปทีѷใหญร่องลงมา ไดแ้ก ่เยอรมัน และฮังการ ี 
 
อุตสาหกรรมเนืҟอเป็ดสดในทวปียโุรป 
 

สําหรับอุตสาหกรรมเนืѸอเป็ดสดในประเทศยุโรปเป็นการแข่งขันกันระหว่างกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรปดว้ย
กันเองเป็นหลัก ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เยอรมัน ฮังการ ีและโปแลนด ์นับเป็นฐานการผลติเป็ดสดทีѷสําคัญในสหภาพ
ยโุรป  

ทั ѸงนีѸปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทนับเป็นผูผ้ลติเป็ดสดรายใหญ่ในทวปียุโรป และเป็นผูผ้ลติเป็ดเพียงรายเดียวใน
ประเทศเนเธอร์แลนด ์โดยบรษัิทฯ ไดข้ยายกําลังการผลติขึѸนมาทีѷประมาณ 9 ลา้นตัวต่อปี เพืѷอตอบสนองต่ออุป
สงคข์องผูบ้รโิภคทีѷเพิѷมมากขึѸน และเป็นผลมาจากการปิดตัวลงของคู่แข่งเพียงรายเดยีวของบรษัิทฯ ในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์โดยกลุ่มบรษัิทมแีผนทีѷจะเพิѷมสนิคา้ประเภทเนืѸอเป็ดสดใหม้ากขึѸน เพืѷอทีѷจะสามารถเพิѷมอัตราการทํา
กําไรของกลุ่มบรษัิทใหส้งูขึѸนในอนาคต 
 
อุตสาหกรรมเนืҟอเป็ดปรงุสุกในทวปียโุรป 
 

สําหรับอตุสาหกรรมเนืѸอเป็ดปรุงสกุในประเทศยุโรปเป็นการแขง่ขันกันระหว่างกลุม่ผูผ้ลติในประเทศไทยและ
กลุม่ผูผ้ลติในประเทศจนีเป็นหลัก โดยตั Ѹงแต่ปี 2556 สาธารณรัฐประชาชนจนี ซึѷงเป็นผูส้ง่ออกเนืѸอเป็ดรายใหญ ่ถกู
กําหนดกําแพงภาษีสําหรับเนืѸอเป็ดปรุงสุกในอัตรา ทีѷสูงกว่าผูส้่งออกรายอืѷน เนืѷองจากการนําเขา้เนืѸอเป็ดจาก
ประเทศจีนนั Ѹนเขา้ข่ายการทุ่มตลาด ในทางกลับกันประเทศไทยไดร้ับผลประโยชน์ดา้นโควตาจากสหภาพยุโรป 
โดยเนืѸอเป็ดปรุงสุกนัѸนจะเสียภาษีในอัตราทีѷตํѷากว่าเป็ดปรุงสุกทีѷนําเขา้จากประเทศจีน ส่วนประเทศอืѷนๆ 
นอกเหนือจากไทย ไดร้ับโควตานําเขา้เนืѸอเป็ดปรุงสกุเป็นปรมิาณในสดัสว่นทีѷนอ้ยกว่าประเทศไทย ซึѷงระบบโควตา
นีѸมีประโยชน์ต่อประเทศไทย เนืѷองจากในกรอบอัตราภาษีตํѷานัѸน มีปรมิาณการนําเขา้เนืѸอเป็ดทีѷไดร้ับอนุญาตมาก
เพียงพอ เมืѷอเทียบกับปรมิาณการส่งออกเนืѸอเป็ดของไทยในแต่ละปี ในขณะทีѷผูผ้ลติรายใหญ่ คือ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ไดร้ับสทิธปิระโยชน์ดา้นภาษีทีѷดอ้ยกว่าประเทศไทย ทําใหผู้ผ้ลติเนืѸอเป็ดจากประเทศจีน ตอ้งกด
ราคาขายสง่ออกเนืѸอเป็ดปรุงสกุลงมา เพืѷอใหส้ามารถแขง่ขันไดก้ับสนิคา้จากประเทศไทย 
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กลยทุธก์ารขยายตลาดในตา่งประเทศ 
 

สําหรับอุตสาหกรรมเนืѸอเป็ดสดในทวีปยุโรปนัѸน บรษัิทฯ จะเนน้ใชก้ลยุทธ์ในการควบคุมตน้ทุนการผลติ 
ประกอบกับการใชป้ระโยชนจ์ากอํานาจการต่อรองราคาทีѷสงูขึѸน อันเป็นผลมาจากการทีѷปัจจุบัน บรษัิทฯ เป็นผูผ้ลติ
เป็ดรายเดยีวในประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์พืѷอเพิѷมผลกําไรใหกั้บบรษัิทฯ ในระยะยาว สําหรับดา้นอุตสาหกรรมเนืѸอเป็ด
ปรุงสกุในทวปียโุรปนัѸน ถงึแมบ้รษัิทฯ จะไดร้ับผลกระทบจากการแขง่ขันดา้นราคาอย่างหนักจากผูป้ระกอบการจาก
ประเทศจนี บรษัิทฯ ยังคงมนีโยบายทีѷจะรักษาสว่นแบ่งการตลาดในยุโรปไวด้ว้ยการนําเสนอผลติภัณฑเ์ป็ดแปรรูป
ใหม่ๆ กับลูกคา้ในทวีปยุโรป อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ยังมีแผนทีѷจะขยายตลาดเขา้ไปในประเทศเพืѷอนบา้นในแถบ
ภมูภิาคเอเชยี และ เอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้เพืѷอมาชว่ยชดเชยกําไรสว่นทีѷลดลงอันเนืѷองมาจากการแขง่ขันดังกล่าว
อกีดว้ย 
 
การจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 
 

บรษัิทมุง่มัѷนทีѷจะผลักดันใหเ้กดิการขับเคลืѷอนในการพัฒนาสูค่วามยัѷงยนื และยดึมัѷนในการดําเนนิธรุกจิอย่าง
รับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญตอ่คณุภาพและความสะอาดปลอดภัยไดม้าตรฐานของ
ผลติภัณฑแ์ละวัตถุดบิรวมถงึบรรจุภัณฑ ์โดยหน่วยงานจัดซืѸอเป็นหน่วยงานทีѷสําคัญในการขับเคลืѷอนการพัฒนา
อย่างยัѷงยนืในห่วงโซอุ่ปทาน (Supply Chain) ในการดําเนินการจัดซืѸอจัดจา้งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานในการจัดซืѸอ
จัดจา้ง  
 

แนวปฏบิตักิารจดัซืҟอจดัจา้งทีѷเป็นมติรตอ่สิѷงแวดลอ้ม (Green Procurement)  
บรษัิทฯ มกีารกําหนดแนวปฏบิัตกิารจัดซืѸอจัดจา้งทีѷเป็นมติรต่อสิѷงแวดลอ้ม (Green Procurement) เพืѷอให ้

สอดคลอ้งกับนโยบายในการดําเนนิธรุกจิและนโยบายดา้นความยัѷงยนืของบรษัิทฯ โดยมหีลักเกณฑใ์นการคัดเลอืก
คูค่า้ การประเมนิคูค่า้ทีѷใชเ้ป็นมาตรฐานในการคัดเลอืกและขึѸนทะเบยีนคูค่า้ของบรษัิทฯ และตอ้งมกีารสง่มอบสนิคา้
และบริการทีѷมีคุณภาพ ปลอดภัย ถูกกฏระเบียบและกฏหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง แหล่งทีѷมาของวัตถุดิบเชืѷอถือและ
ตรวจสอบได ้และสนับสนุนผลติภัณฑท์ีѷเป็นมติรต่อสิѷงแวดลอ้ม เลอืกใชส้นิคา้และบรกิารทีѷก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อ
สิѷงแวดลอ้มนอ้ยทีѷสดุ ใหค้วามสําคัญกับผลติภัณฑ ์และวัตถุดบิจากในทอ้งถิѷนทีѷเป็นไปตามเกณฑข์อบรษัิท ทัѸงนีѸ 
กระบวนการจัดซืѸอจัดจา้งจะตอ้งดําเนินการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และตรวจสอบได ้ มีการ
ประเมนิผลการดําเนินงานของคู่คา้เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าคู่คา้ไดป้ฏบิัตติามจรรยาบรรณ นโยบาย และระเบยีบขอ้บังคับ
ของบรษัิท และส่งเสรมิใหคู้่คา้ดําเนินธุรกจิอย่างรับผดิชอบต่อสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดูแลกจิการทีѷดี 
รวมถงึผลักดันใหผู้ผ้ลติเกดิการปรับปรุงและพัฒนาผลติภัณฑแ์ละบรกิารเพืѷอสิѷงแวดลอ้มออกสูส่งัคมมากยิѷงขึѸน 
 
 1) การจดัหาวตัถดุบิของการผลติในประเทศไทย 
 

วัตถดุบิทีѷสําคัญในกระบวนการผลติและแปรรูปเป็ดของบรษัิทฯ ในประเทศไทย คอื เป็ดเนืѸอเพืѷอแปรรูป พ่อแม่
พันธุเ์ป็ด และวัตถดุบิอาหารสัตว ์
 
การจดัหาเป็ดเนืҟอเพืѷอแปรรปู 
 

เป็ดเนืѸอเป็นวัตถุดบิทีѷสําคัญของกระบวนการแปรรูปเป็ด บรษัิทฯ จําเป็นตอ้งจัดหาเป็ดเนืѸอทีѷมคีวามสมบรูณ์ให ้
เพียงพอต่อประมาณการการผลติเป็ดสดและเป็ดแปรรูปของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะจัดหาเป็ดเนืѸอทัѸงจากฟาร์ม
เลีѸยงเป็ดเนืѸอของบรษัิทฯ (Commercial Farm) และจากฟารม์ของเกษตรกรคู่สัญญาของบรษัิทฯ (Contract Farm) 
ตามทีѷตกลงกันในสัญญาซืѸอขายเป็ด อาหารสําเร็จรูปและยา ซึѷงบรษัิทฯ ไดกํ้าหนดปรมิาณการรับซืѸอคนืเป็ดเนืѸอไว ้
หากผูเ้ลีѸยงเป็ดผดินัด ผดิสัญญา ไม่ขายเป็ดคนืใหแ้ก่บรษัิทฯ ตามเวลาและจํานวนทีѷกําหนด ผูเ้ลีѸยงเป็ดจะตอ้ง
ชําระเบีѸยปรับใหแ้ก่บรษัิทฯ  

บรษัิทฯ ไมม่กีารพึѷงพาการรับซืѸอเป็ดจากเกษตรกรรายใดรายหนึѷง เนืѷองจากบรษัิทฯ มจํีานวนคูเ่กษตรคูส่ญัญา
จํานวนมาก และกระจายตัวอยู่ในพืѸนทีѷทีѷหลากหลาย เพืѷอลดผลกระทบจากความเสีѷยงของการระบาดของโรคใน
บรเิวณใดบรเิวณหนึѷง และเพืѷอลดความเสีѷยงจากการขาดแคลนเป็ดเนืѸอเพืѷอแปรรูป การคัดเลอืกฟาร์มเลีѸยงเป็ด
คู่สัญญาเป็นสิѷงสําคัญ โดยบรษัิทฯ ไดม้ีการกําหนดหลักการคัดเลือกฟาร์มทีѷชัดเจน ทัѸงทางดา้นความรู ้ความ
เชีѷยวชาญดา้นการเลีѸยงเป็ด สถานทีѷตั Ѹงทีѷไม่อยูใ่นละแวกทีѷทีѷเคยมกีารแพร่เชืѸอของไขห้วัดนก  รูปแบบโรงเรอืนทีѷได ้
ตามมาตรฐานของบรษัิทฯ รวมถงึความพรอ้มดา้นเงนิลงทุน ฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอจะตั Ѹงอยู่ในพืѸนทีѷทีѷสะดวกต่อการ
คมนาคมขนสง่ลกูเป็ดจากโรงฟักไข่ไปยังฟารม์ และการขนสง่เป็ดเนืѸอจากฟารม์ไปยังโรงงานชําแหละและแปรรูป  
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การจดัหาพอ่แมพ่นัธุ ์
 

ถงึแมบ้รษัิทฯ ทําการนําเขา้พ่อแม่พันธุเ์ป็ดจากบรษัิทต่างประเทศเพยีงไม่กีѷแห่ง แต่บรษัิทฯ คาดว่าจะไม่มี
ผลกระทบตอ่การดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ เนืѷองจากบรษัิทดังกลา่วเป็นบรษัิทคูค่า้กันมาเป็นระยะเวลานาน อกีทั Ѹงยัง
มคีวามสมัพันธอั์นดเีนืѷองจากเคยเป็นบรษัิทในเครอืบางกอกแรน้ชอ์กีดว้ย  

ทางบรษัิทฯ ไดม้กีารวางแผนการสัѷงพ่อแม่พันธุล์่วงหนา้เป็นระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยคํานวณจากประมาณ
การของปรมิาณการสัѷงของลูกคา้ และคํานวณว่าจะตอ้งใชพ้่อแมพ่ันธุเ์ป็ดทั ѸงสิѸนเท่าไหร่ในแต่ละรอบการสัѷง เพืѷอให ้
ไดป้รมิาณเนืѸอเป็ดตรงตามทีѷบรษัิทฯ ตอ้งการ  
 
การจดัหาวตัถดุบิการผลติอาหารสตัว ์ 
 

เนืѷองจากคุณภาพในการคัดสรรวัตถุดบิการผลติอาหารสัตวเ์ป็นสิѷงทีѷทางบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญมาก รวมถงึ
คุณภาพของพชืผลการเกษตร มสีว่นสําคัญต่อคุณภาพเป็ดทีѷจะจัดสง่ไปยังผูบ้รโิภค บรษัิทฯ จงึไดใ้หค้วามสําคัญ
เป็นอย่างมากต่อการจัดหาวัตถุดบิการผลติอาหารสัตว ์พืชผลการเกษตรทีѷสําคัญต่อการผลติอาหารสัตว ์ไดแ้ก่ 
ขา้วโพด กากถัѷวเหลอืง และขา้วฟ่าง เป็นตน้ หน่วยงานจัดซืѸอวัตถุดบิจะทํางานร่วมกันอย่างใกลช้ดิกับหน่วยงาน
โภชนาการอาหารสัตวข์องบรษัิทฯ เพืѷอใหไ้ดม้าซึѷงวัตถุดบิทีѷมีคุณภาพในราคาทีѷดีทีѷสุด  โดยกระบวนการจัดหา
วัตถดุบิจะเริѷมจากประมาณการปรมิาณความตอ้งการบรโิภคอาหารสตัวทั์ Ѹงหมดของบรษัิทฯ จากปรมิาณการเลีѸยงพ่อ
แมพ่ันธุแ์ละเป็ดเนืѸอ   

วัตถุดบิทีѷจัดหาในประเทศเป็นส่วนใหญ่ไดแ้ก่ ขา้วโพด และปลายขา้ว เนืѷองจากประเทศไทยเป็นแหล่ง
เพาะปลกูพชืผลทางการเกษตรทีѷสําคัญ ทําใหบ้รษัิทฯ ไมเ่คยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดบิจากสนิคา้การเกษตร
ทีѷจัดซืѸอมาจากแหล่งผลติในประเทศ ทําใหบ้รษัิทฯ จัดซืѸอวัตถุดบิทีѷมคีุณภาพไดใ้นราคาทีѷถูกลง บรษัิทฯ จะรับซืѸอ
วัตถุดบิเป็นปรมิาณมากในช่วงทีѷมีผลผลติทางการเกษตรหรืออยู่ในช่วงฤดูกาลเก็บเกีѷยว เพราะจะไดวั้ตถุดบิทีѷมี
คุณภาพในราคาทีѷถูกกว่าการจัดซืѸอนอกฤดูกาล โดยบรษัิทฯ จะจัดเก็บวัตถุดบิดังกล่าวไวใ้นไซโล อย่างไรก็ตาม 
บรษัิทฯ ไม่ไดม้ีนโยบายการจัดซืѸอวัตถุดบิทางการเกษตรเพืѷอเก็งกําไรทางการคา้ โดยการจัดเก็บจะขึѸนอยู่กับ
ประมาณการความตอ้งการอาหารสัตว์ของบริษัทฯ และคาดการณ์ราคาของวัตถุดิบ ส่วนวัตถุดิบทีѷจัดซืѸอจาก
ต่างประเทศ เชน่ กากถัѷวเหลอืง เม็ดถัѷวเหลอืง ขา้วสาล ี(wheat) และกากเรปซดี (rapeseed) บรษัิทฯ จะจัดหา
จากประเทศผูผ้ลติและส่งออกรายใหญ่ โดยบรษัิทฯ จะมกีารสัѷงซืѸอวัตถุดบิร่วมกับสมาชกิของสมาคมผูผ้ลติอาหาร
สัตวไ์ทย เพืѷอเพิѷมอํานาจการต่อรองราคาใหส้งูเทยีบเท่าผูผ้ลติอาหารสัตวร์ายใหญ่ ตั Ѹงแต่ปี 2554 เป็นตน้มา บรษัิทฯ 
ไม่มีการพึѷงพาผูจํ้าหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหนึѷง อีกทั Ѹงทางบริษัทฯ ยังจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งผลิตผลทาง
การเกษตรในประเทศไทย เพืѷอเป็นมติรตอ่สิѷงแวดลอ้มอกีดว้ย 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มกีลยุทธใ์นการจัดหาวัตถุดบิทีѷยืดหยุ่น หากราคาวัตถุดบิชนิดใดสูงขึѸน บรษัิทฯ จะจัดหา
วัตถุดบิทดแทนชนิดอืѷนซึѷงมีคุณค่าทางโภชนาการและใหพ้ลังงานทีѷทดแทนกันได ้ซึѷงจะชว่ยลดผลกระทบจากการ
เปลีѷยนแปลงราคาวัตถุดบิอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบัน บรษัิทฯ เป็นผูผ้ลติอาหารเลีѸยงเป็ดรายใหญ่ทีѷสุดรายหนึѷงของ
ประเทศไทย โรงงานของบรษัิทฯ ตั Ѹงอยูบ่นพืѸนทีѷกว่า 62 ไร่พรอ้มดว้ยเครืѷองจักรและอุปกรณ์ทีѷทันสมัย ดว้ยกําลังการ
ผลติสงูสดุ 138,000 ตันตอ่ปี  
 
2) การจดัหาวตัถุดบิของการผลติในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 

วัตถุดบิทีѷสําคัญในกระบวนการผลติและแปรรูปเป็ดของกลุ่มบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์คอื เป็ดเนืѸอ
เพืѷอแปรรูป พ่อแมพ่ันธุเ์ป็ด และวัตถดุบิอาหารสตัว ์
 
การจดัหาเป็ดเนืҟอเพืѷอแปรรปู 
 

บรษัิทย่อยในประเทศเนเธอร์แลนดจั์ดหาเป็ดเนืѸอจากฟารม์ของเกษตรกรคู่สัญญา (Contract Farm) ตามทีѷ
ตกลงกันในสัญญาซืѸอขายเป็ด อาหารสําเร็จรูปและยา บรษัิทย่อยไม่มกีารพึѷงพาการรับซืѸอเป็ดจากเกษตรกรรายใด
รายหนึѷง ซึѷงเกษตรคู่สัญญานัѸนเป็นคู่คา้กับบรษัิทฯ มาเป็นระยะเวลายาวนาน และบรษัิทย่อยไม่เคยประสบปัญหา
ขาดแคลนปรมิาณเป็ดเนืѸอทีѷนําสง่เขา้โรงชําแหละ นอกจากนัѸน การหาเกษตรกรคูส่ัญญารายใหม่ๆ สามารถทําโดย
ไม่ลําบาก เนืѷองจากเงืѷอนไขการชําระเงนิของบรษัิทย่อยทีѷแขง่ขันไดใ้นตลาด  
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การจดัหาพอ่แมพ่นัธุ ์
 

บรษัิทย่อยในประเทศเนเธอร์แลนด์ทําการนําเขา้พ่อแม่พันธุเ์ป็ดจากต่างประเทศ ซึѷงเป็นบรษัิทคู่คา้กันกับ
บรษัิทฯ มาเป็นระยะเวลานาน ทําใหบ้รษัิทฯ คาดว่าจะไม่มผีลกระทบต่อการดําเนนิธุรกจิจากการพึѷงพาผูจํ้าหน่าย
พ่อแมพั่นธุจ์ากตา่งประเทศแตอ่ยา่งใด  
 
การจดัหาวตัถดุบิการผลติอาหารสตัว ์ 
 

วัตถดุบิการผลติอาหารสัตวเ์ป็นวัตถุดบิทีѷสําคัญของบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ปัจจุบันบรษัิทย่อยทํา
การซืѸออาหารสัตวจ์ากโรงงานผลติอาหารสัตวใ์นประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยทัѷวไปมกีารประเมนิสถานการณ์ในการ
จัดซืѸอเป็นรายไตรมาส และมกีารซืѸออาหารสัตวกั์บคู่คา้รายใดรายหนึѷงในช่วงเวลาหนึѷงๆ บรษัิทย่อยมีรายชืѷอผูค้า้
อาหารสัตวท์ีѷเป็นคู่คา้หลายราย และบรษัิทฯ เชืѷอว่ามีความสามารถในการต่อรองราคาไดด้ ีเนืѷองจากปรมิาณการ
จัดซืѸอทีѷสูง การประมาณยอดสัѷงซืѸอนัѸนประเมนิจากความตอ้งการบรโิภคอาหารสัตว์ทั Ѹงหมด ซึѷงสัมพันธ์กันกับ
ปริมาณการเลีѸยงพ่อแม่พันธุ์เป็ดเนืѸอ การเลีѸยงเป็ดเนืѸอ และอัตราแลกเปลีѷยนอาหารสัตว์เป็นเนืѸอเป็ด (Feed 
Conversion Ratio)   

 
ผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม  
 
ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดและธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ  
 

ผลกระทบหลักจากธุรกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดทีѷมตี่อสิѷงแวดลอ้ม คอื มลพษิทางกลิѷนและการกําจัดของเสยี โดย
มลพษิทางกลิѷนทีѷเกดิจากการประกอบกจิการฟาร์มเลีѸยงเป็ดโดยทัѷวไป มีสาเหตุมาจากการย่อยสลายแบบไม่ใช ้
ออกซเิจนของสิѷงปฏกิูลจากเป็ดซึѷงสะสมอยู่ในโรงเรือนเลีѸยงเป็ด วัสดุรองพืѸน และซากเป็ดทีѷตายแลว้ โดยความ
เขม้ขน้ของกลิѷนจะขึѸนอยู่กับระดับความชืѸน อัตราการระบายอากาศ และโครงสรา้งของโรงเรอืน บรษัิทฯ ไดต้ระหนัก
ถงึผลกระทบดังกลา่วทีѷอาจเกดิขึѸนต่อสิѷงแวดลอ้ม และไดม้แีผนป้องกันมลพษิทางกลิѷน โดยการเลอืกใชแ้กลบเป็น
วัสดุรองพืѸนโรงเรือน เพราะแกลบเป็นวัสดุทีѷราคาไม่แพงและจัดหาไดง่้าย แต่สามารถดูดซับความชืѸนและแหง้ได ้
รวดเร็ว ไมอั่ดแน่น ไมเ่ป็นฝุ่ น ไมข่ึѸนรา และทําความสะอาดไดง้่าย  

สําหรับการกําจัดของเสยีนัѸน บรษัิทฯ จะนําวัสดุรองพืѸนและสิѷงปฏกิลูจากเป็ดไปทําเป็นปุ๋ ยสําหรับพชืไร่และ
พชืสวน ซึѷงเป็นการบรหิารจัดการสิѷงปฏกิูลใหเ้กดิประโยชน ์สว่นซากเป็ดทีѷตายแลว้นัѸน บรษัิทฯ กําจัดโดยการฝังใน
หลุมลกึ ซึѷงเป็นวธิทีีѷสะดวกและไดผ้ลทีѷสดุในการปฏบิัตงิาน สําหรับการจัดการฝุ่ นละออง เชน่ ขนเป็ด บรษัิทฯ จะ
ใชต้ะแกรงดักทีѷพัดลมซึѷงตดิไวใ้นโรงเรอืนเพืѷอลดการฟุ้งกระจาย แลว้นํากลับมาฝังกลบในฟารม์ในภายหลัง 
 
ธรุกจิโรงงานผลติอาหารสตัว ์
 

ผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้มจากโรงงานผลติอาหารสัตว ์คอื มลพษิทางเสยีงและมลพษิทางอากาศซึѷงเกดิจาก
กลิѷนและฝุ่ น โดยบรษัิทฯ ไดค้วบคมุและหามาตรการป้องกันมลพษิตา่งๆ ทีѷเกดิขึѸนจากกระบวนการผลติ เพืѷอไมใ่หม้ี
ผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม ชุมชน และสังคม สําหรับการลดมลพษิทางเสยีงนัѸน บรษัิทฯ ไดด้ําเนินการสรา้งหอ้ง
ลอ้มรอบแหล่งกําเนดิเสยีงดัง โดยเลอืกใชวั้สดุดูดซับเสยีงทีѷมคีุณภาพและประสทิธภิาพสงู กําหนดใหม้กีารจัดซืѸอ
จัดจา้งเครืѷองจักรทีѷไมก่อ่กําเนดิมลพษิทางเสยีง หรอืกอ่ใหเ้กดิมลพษิทางเสยีงนอ้ยทีѷสดุ สําหรับการลดมลพษิทาง
อากาศนัѸน บริษัทฯ ไดด้ําเนินการติดตั Ѹงเครืѷองกําจัดและบําบัดกลิѷนและฝุ่ นทีѷมีคุณภาพและประสทิธิภาพสูงทีѷ
แหลง่กําเนดิ ทําใหม้ลพษิดา้นกลิѷนและฝุ่ นต่อสิѷงแวดลอ้มลดลง 
 
ธรุกจิโรงงานชําแหละเนืѸอเป็ด 
 

ผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้มจากโรงงานชําแหละเนืѸอเป็ด คอื มลพษิทางนํѸา การกําจัดของเสยี และมลพษิทาง
อากาศซึѷงเกดิจากกลิѷน สําหรับการลดมลพษิทางนํѸานัѸน บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึความสําคัญของทรัพยากรนํѸา จงึได ้
ดําเนินการจัดสรา้งระบบบําบัดนํѸาเสยีทีѷมีประสทิธภิาพสูง เพืѷอบําบัดนํѸาเสยีใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีѷหน่วยงาน
ราชการไดกํ้าหนดไว ้โดยระบบบําบัดนํѸาเสยีทีѷบรษัิทฯ เลอืกใชนั้Ѹน เป็นระบบทีѷมปีระสทิธภิาพสงู ใชพ้ลังงานตํѷา ลด
ผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้มดา้นกลิѷน และกอ่ใหเ้กดิของเสยีนอ้ยทีѷสดุ 

โดยระบบบําบัดนํѸาเสียนัѸนมีการทํางานตลอด 24 ชัѷวโมง ควบคุมดว้ยบุคลากรและพนักงานทีѷมีความรู ้
ความสามารถสงู ทําใหนํ้Ѹาเสยีทีѷผ่านการบําบัดแลว้ เป็นนํѸาทิѸงทีѷมลัีกษณะสมบัตดิอียู่ในเกณฑส์งูกว่าทีѷกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมกําหนดไว ้นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังใชร้ะบบบําบัดนํѸาเสยีดังกล่าว เป็นแหล่งใหค้วามรูกั้บสถานศกึษา 
หน่วยงานราชการ ชมุชน และสถานประกอบการอืѷนๆ อกีดว้ย 
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สําหรับการกําจัดของเสยีนัѸน บรษัิทฯ ไดด้ําเนินการตามหลัก 3R (Reduce, Reuse, Recycle) ซึѷงเป็นการ
ลดการใชว้ัสดทุีѷเกนิความจําเป็น การนําวัสดมุาใชซ้ํѸา และการนําวัสดมุาผา่นกระบวนการแปรรูปเพืѷอใชใ้หม ่โดยวัสดุ
ทีѷไมส่ามารถนํากลับมาใชใ้หมไ่ดนั้Ѹน บรษัิทฯ จะกําจัดตามวธิกีารและมาตรฐานทีѷกรมโรงงานอตุสาหกรรมกําหนดไว ้
สว่นกากของเสยีแบบอนิทรยีนั์ Ѹน บรษัิทฯไดร่้วมกับมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ดําเนนิการแปรรูปเป็นปุ๋ ยอนิทรยีแ์ละ
สารปรับปรุงคุณภาพดนิ เพืѷอสรา้งประโยชน์ในดา้นเกษตรกรรมใหกั้บเกษตรกร ลดภาระค่าใชจ่้ายสําหรับเกษตรกร 
และลดการพึѷงพงิปุ๋ ยเคมจีากตา่งประเทศ 

บรษัิทฯ ยังใหค้วามสําคัญในเรืѷองการจัดการมลพษิทีѷเกดิจากกลิѷน โดยไดด้ําเนนิโครงการผลติก๊าซชวีภาพ
จากนํѸาเสยีทีѷเกดิจากกระบวนการชําแหละเป็ด ซึѷงโครงการดังกล่าวนัѸน นอกจากจะสามารถลดมลพษิทางดา้นกลิѷน
ไดท้ั Ѹงหมดแลว้ ยังสามารถผลติก๊าซชวีภาพซึѷงนําไปใชเ้ป็นเชืѸอเพลงิร่วมในหมอ้ตม้ไอนํѸาของโรงงานชําแหละเป็ด
ของบรษัิทฯ ไดอ้กีดว้ย สําหรับระบบหมอ้ตม้ไอนํѸานัѸน บรษัิทฯ ไดม้ีการเปลีѷยนแปลงการใชเ้ชืѸอเพลงิจากการใช ้
นํѸามันเตา มาเป็นการใชก้๊าซธรรมชาต ิLPG เพืѷอลดปัญหามลพษิทีѷเกดิจากฝุ่ นลง ทั ѸงนีѸบรษัิทฯ ยังไดด้ําเนนิการจัด
วางแนวป้องกันผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้ม (Buffer Zone หรอื Green Zone) เพืѷอลดผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้มต่อ
ชนุชนรอบโรงงานอกีดว้ย
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1.3     โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 

1.3.1  ขอ้มูลแผนภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2568   

          หมายเหต:ุ ไมร่วมบรษัิทร่วมทีѷบรษัิทฯ ถอืหุน้นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 

 

 

 

 

Weng Fat Poultry Sh.p.k. 
(Kosovo) 

Lucky Duck 
International Food B.V. 

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั 

บรษัิท บเีอ็ม 
การเกษตร จํากัด 

บรษัิท บอีาร ์
การเกษตร จํากัด 

บรษัิท อนาทสิ 
ฟู๊ ดส ์จํากัด 

บรษัิท เอ็นเอส  
เดลคิาเทสเซน 

จํากัด 

บรษัิท คราวน ์ 
อเีกิѸล จํากัด 

บรษัิท วนิไทย 
ฟู้ด จํากัด 

48.00% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99 % 100.00% 

Anatis Foods 
 (Hong Kong) Limited 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

Tomassen Duck-To 
B.V. 

100.00% 100.00% 100.00% 

100.00%   65% 

Anatis Foods 
 (Singapore) Pte., ltd. Duck-To Holding B.V. 

Win Thai Food 
(Cambodia) 

Duck-To Farm B.V. Canature B.V. 

BR Investment 
(Hong Kong) 

บรษัิท นอรธ์ 
สตาร ์ฟู้ด จํากัด 

60.00% 

Duck-To Kosovo 
Sh.P.K. 

100.00% 

Duck-To UK Ltd. 

100.00% 
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ชืѷอบรษัิท ลักษณะธรุกจิ 
ประเทศทีѷ
ดําเนนิ
กจิการ 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 

โดยบรษัิทฯ  

ทนุจดทะเบยีน
ทีѷชําระแลว้(1) 
ณ 31 ธ.ค. 

2568 
บรษัิท บางกอกแรน้ช ์
จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ” 
หรอื “บางกอกแรน้ช”์) 

ประกอบกจิการการเลีѸยงเป็ดพ่อแม่พันธุ์ 
การฟักไข่เป็ด การจําหน่ายลูกเป็ดเนืѸอ 
การผลิตและจําหน่ายอาหารเป็ด การ
เลีѸยงเป็ดเนืѸอในระบบเกษตรแบบพันธะ
สัญญา การชําแหละและผลิตเนืѸอเป็ด
แปรรูปพรอ้มปรุงแบบแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง 
เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภัณฑ์
อาหารแปรรูปพรอ้มรับประทาน รวมถงึ
การผลิตผลพลอยไดจ้ากการชําแหละ
เป็ดตา่งๆ ในประเทศไทย 

ไทย - 4,567  
ลา้นบาท 

บรษัิท บอีาร ์การเกษตร 
จํากัด (“บอีาร ์การเกษตร”) 

ดําเนนิธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดในประเทศ
ไทย 

 

ไทย รอ้ยละ 
99.99 

100 ลา้นบาท 

บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร 
จํากัด (“บเีอ็ม การเกษตร”) 

ดําเนนิธรุกจิใหเ้ชา่พืѸนทีѷเลีѸยงเป็ด 
 

ไทย รอ้ยละ 
48.00 

5 ลา้นบาท 

บรษัิท อนาทสิ ฟู๊ ดส ์จํากัด 
(“Anatis TH”) 

ใหบ้รกิารสนับสนุนการขายและสง่ออก
สนิคา้ไปยังบรษัิทในกลุม่ผา่น 3 
ประเทศ ไดแ้ก ่ฮอ่งกง สงิคโปร ์และ
เนเธอรแ์ลนด ์

ไทย รอ้ยละ 
99.99 

904 ลา้นบาท 

บรษัิท เอ็นเอส เดลคิาเทส
เซน จํากัด (“เอ็นเอส”) 

ดําเนนิธรุกจิในดา้นการแปรรูปอาหาร ไทย รอ้ยละ 
99.99 

100 ลา้นบาท 

บรษัิท คราวน ์อเีกิѸล จํากัด 
(“คราวน ์อเีกิѸล”) 

ดําเนนิธรุกจิในดา้นรา้นอาหาร ไทย รอ้ยละ 
99.99 

10 ลา้นบาท 

บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด  
(“วนิไทย ฟู้ด”) 

ดําเนนิธรุกจิแปรรูปเนืѸอสตัว ์
 

ไทย รอ้ยละ 
99.99 

1,000  
ลา้นบาท 

บรษัิท นอรธ์ สตาร ์ฟู้ด 
จํากัด (“นอรธ์ สตาร”์) 

ดําเนนิธรุกจิในดา้นขายปลกีอาหาร ไทย รอ้ยละ 
60.00 

1 ลา้นบาท 

BR Investment (Hong 
Kong) Company Limited 

ดําเนนิธรุกจิโดยการถอืหุน้บรษัิทอืѷน  
(ปัจจุบันยังไม่ประกอบกจิการ) 

ฮอ่งกง รอ้ยละ 100 1.66 ลา้น
เหรยีญฮอ่งกง 

Anatis Foods (Hong 
Kong) Limited (“Anatis 
HK”) 

ใหบ้รกิารสนับสนุนการขายสนิคา้ไปยัง
ประเทศในทวปียโุรป 

ฮอ่งกง รอ้ยละ 100 

(2) 
2 เหรยีญ
สหรัฐฯ 

Anatis Foods 
(Singapore) Pte., Ltd. 
(“Anatis SG”) 

ใหบ้รกิารสนับสนุนการขายสนิคา้ไปยัง
ประเทศในทวปีเอเชยี 

สงิคโปร ์ รอ้ยละ 100 

(2) 
2 เหรยีญ
สหรัฐฯ 

บรษัิท วนิไทย ฟู้ด 
(กัมพูชา) จํากัด 

ใหบ้รกิารการขายสนิคา้ในตา่งประเทศ 
 

กัมพูชา รอ้ยละ 100 

(2) 
110,000 

เหรยีญสหรัฐฯ 

Duck-To Holding B.V. 
(“DTH”) 

ขายสนิคา้ และเป็น holding company 
ของบรษัิทยอ่ยทีѷประกอบกจิการใน
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึѷงมกีารดําเนนิ
ธรุกจิคลา้ยคลงึกับประเทศไทย ยกเวน้

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(2) 
18,005 ยโูร 
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การผลติอาหารสตัว ์และการเลีѸยงเป็ด
เนืѸอโดยบรษัิทฯ (Commercial Farm) 

Duck-To Farm B.V. 
(“DTF”) 

ประกอบกจิการการเลีѸยงพ่อแม่พันธุเ์ป็ด 
การฟักไขเ่ป็ด การจําหน่ายลูกเป็ดเนืѸอ 
การจําหน่ายอาหารเป็ด และการเลีѸยง
เป็ดเนืѸอในระบบเกษตรแบบพันธะ
สญัญา 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 
18,151 ยโูร 

Tomassen Duck-To B.V. 
(“TDT”) 

ประกอบธรุกจิชําแหละและผลติเนืѸอเป็ด
แปรรูปพรอ้มปรุงแบบแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง 
รวมถงึการผลติผลพลอยไดจ้ากการ
ชําแหละเป็ดต่างๆ  

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 
18,151 ยโูร 

Lucky Duck 
International Food B.V. 
(“Lucky Duck”) 

ประกอบกจิการจําหน่ายเนืѸอเป็ดแปรรูป
พรอ้มปรุงแบบแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง ผลติ
เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสกุ และผลติภัณฑ์
อาหารแปรรูปพรอ้มรับประทาน รวมถงึ
ผลติภัณฑอ์าหารแปรรูปปรุงสกุจาก
เนืѸอสตัว ์เชน่ หมหูรอืไก ่

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 
45,378 ยโูร 

Canature B.V. 
(“Canature”) 

ขายสนิคา้ (แตย่ังไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 
18,000 ยโูร 

Duck-To Kosovo Sh.P.K. ประกอบกจิการแปรรูปเนืѸอเป็ด (แตย่ัง
ไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) 

สาธารณรัฐ 
คอซอวอ 

รอ้ยละ 100 

(3) 
1,000 ยโูร 

Weng Fat Poultry Sh.p.k 
(Kosovo) 

ประกอบกจิการจําหน่ายเนืѸอเป็ดแปรรูป
พรอ้มปรุงแบบแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง ผลติ
เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสกุ และผลติภัณฑ์
อาหารแปรรูปพรอ้มรับประทาน 

สาธารณรัฐ 
คอซอวอ 

รอ้ยละ 65 (3) 650,000 ยโูร 

Duck-To UK Ltd. ขายสนิคา้ สหราช
อาณาจักร 

รอ้ยละ 100 

(3) 
100 ปอนด ์

 
หมายเหต:ุ   

(1) ทนุจดทะเบยีนทีѷเรยีกชําระแลว้    

(2) บรษัิทฯ ถอืหุน้ผ่านบรษัิท อนาทสิ ฟู้ดส ์จํากัด   

(3) บรษัิทฯ ถอืหุน้ผา่น Duck-To Holding B.V.  

 

1.3.2   บุคคลทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจํานวนหุน้ 

            ท ีѷมสีทิธอิอกเสยีงของบรษิทั 

           -  ไมม่ ี– 

1.3.3   ความสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ ่

  -  ไมม่ ี– 

 
1.3.4  ผูถ้อืหุน้ 

 
           รายชืѷอผูถ้อืหุน้ใหญ ่
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1) รายชืѷอกลุม่ผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของบรษัิทฯ ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567 และวันทีѷ 30 ธันวาคม  
2568 มดีังนีѸ 

ลําดบั
ทีѷ 

รายชืѷอผูถ้อืหุน้ 

จํานวนหุน้  % 

30 ธนัวาคม 
2568 

30 ธนัวาคม 
2567 

จํานวนหุน้ท ีѷ จํานวนหุน้ 

เปลีѷยนแปลง ท ัҟงหมด 
1 บรษัิท เจอารจ์จี ีจํากัด1 230,035,086 230,035,086 - 25.18% 

2 นายประทปี ตั Ѹงมตธิรรม 118,191,100 102,692,400 15,498,700 12.94% 

3 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 2   59,236,902 59,236,902 - 6.48% 

4 นายวชริะ ทยานาราพร 17,000,000 15,800,000 1,200,000 1.86% 

5 นายไพศาล ศริมิงคลรัตน์ 16,291,600 14,707,700 1,583,900 1.78% 

6 นายสัจจา กาญจนวรทิธิѻ 12,200,000 12,200,000 - 1.33% 

7 นายพรีพล ประเสรฐิชยักลุ 11,067,200 11,067,200 - 1.21% 

8 นายรัตนะ วงศรั์ตนพงษ์ 11,000,000 9,000,000 2,000,000 1.20% 

9 นายภาววทิย ์กลิѷนประทมุ 10,500,000 10,500,000 - 1.15% 

10 นางสาวชนาทพิย ์โภควนชิ 10,473,576 10,473,576 - 1.15% 

11 ผูถ้อืหุน้อืѷน 417,451,094 437,733,694 20,282,600 46.18% 

 Total 913,446,558 913,446,558 - 100% 

      

หมายเหต ุ1: บรษัิท เจอารจ์จี ีจํากัด ประกอบธรุกจิโดยการเขา้ถอืหุน้ในบรษัิทอืѷน (Holding Company)  

                 โดยมรีายชืѷอผูถ้อืหุน้ ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 ประกอบดว้ย  

1. บรษัิท สเุชาวว์ณชิ เฟรนชพิ จํากัด จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ  34.39 
2. ฟาย อเีกิѸล โฮลดิѸงส ์ลมิเิต็ด  จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ  37.60 
3. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณิช จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    3.11 
4. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    9.19 
5. นายเจอรร์าด  อัลเบริท์เซน จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    3.33 
6. นายพน         สเุชาวว์ณชิ จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    6.19 
7. นายจอหน์     สเุชาวว์ณชิ จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    6.19 

 
หมายเหต ุ2: ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ประกอบธรุกจิสถาบันการเงนิ  
                  รายชืѷอผูถ้อืหุน้รายใหญ ่10 ราย ณ วันทีѷ 11 กันยายน 2568 ดังนีѸ 

 

1.  บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จํากัด                                 443,635,979 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ  23.24 

2.  บรษัิท ซติีѸเรยีลตีѸ จํากัด        90,975,500 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    4.77     

3.  สํานักงานประกันสังคม                                 82,148,040 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    4.30 

4.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED       71,950,386 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    3.77 

5. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY                  49,973,124 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    2.62 

6.  UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED- Client Account  39,313,670 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    2.06    

7.  STATE STREET EUROPE LIMITED                                  39,042,843 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    2.05 
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8.  กองทนุรวม วายภุักษ์หนึѷง                                                 37,189,600 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    1.95 

9.  THE BANK OF NEW YORK MELLON                                36,971,256 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    1.94 

10. บรษัิท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)                            34,582,130 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    1.81 

 

2)  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีѷโดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรอืการดําเนินงานของบรษัิทฯ 
อยา่งมนัียสําคัญ 

2.1) กรรมการบรษัิทซึѷงเป็นตัวแทนจาก บรษัิท เจอารจ์จี ีจํากัด 

 1. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ        ตําแหน่งในบรษัิท ประธานกรรมการ รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร    
                                                                                  กรรมการบรหิาร  
   และเป็นผูม้อํีานาจลงลายมอืชืѷอแทนบรษัิทฯ  
   ตามหนังสอืรับรองของบรษัิทฯ 
  
  2. นายโจเซฟ  สเุชาวว์ณชิ          ตําแหน่งในบรษัิท    รองประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  

                                                                              กรรมการบรหิาร 
   กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
   และเป็นผูม้อํีานาจลงลายมอืชืѷอแทนบรษัิทฯ  

   ตามหนังสอืรับรองของบรษัิทฯ 

 3. นายเคริดจ์อง ทอมาเซน่  ตําแหน่งในบรษัิท รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร และ               
    กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
                                                                                  และกรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป 

 4. นายเจอรร์าด มาร์ตนิ อัลเบริทเ์ซน ตําแหน่งในบรษัิท กรรมการ กรรมการบรหิาร และ 
   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
2.2) กรรมการบรษัิทซึѷงเป็นตัวแทนจาก ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 
      1. นางณัฐพร เหลอืงสวุรรณ ตําแหน่งในบรษัิท กรรมการ  
 
 
1.4  จํานวนทนุจดทะเบยีนและทุนชําระแลว้ 

 
ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีน 6,850,849,185 บาท และทนุจดทะเบยีนชําระแลว้ 
4,567,232,790 บาท แบง่เป็นหุน้สามัญจํานวน 1,370,169,837 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 5 บาท เป็น
หลักทรัพยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
 

1.5  การออกหลกัทรพัยอ์ ืѷน 

- ไมม่ ี
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1.6  นโยบายการจา่ยเงนิปันผล 

  

1. นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตรารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี และหลังหักเงินสํารองตาม
กฎหมาย รวมถงึเงนิสํารองอืѷนๆ (ถา้ม)ี ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูม้ีอํานาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิปันผล 
โดยคํานึงถงึปัจจัยต่างๆ เพืѷอก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ เช่น แผนการลงทุนในการขยายกจิการ เงนิ
สํารองเพืѷอจ่ายชําระหนีѸเงินกูย้ืม หรือเพืѷอสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในกรณีทีѷมีผลกระทบจากการ
เปลีѷยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้     

ขอ้มลูการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ มดีังนีѸ 

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

อัตรากําไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้   (บาท) 0.33 0.13  0.15  

อัตราเงนิปันผลจากการดําเนนิงานตอ่หุน้ (บาท) งดจ่ายปันผล 0.02 0.02 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อกําไรสทุธ ิ(%)   งดจ่ายปันผล 15.4% 13.3% 

 

2. นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ย  

บรษัิทยอ่ยทุกบรษัิทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอัตรารอ้ยละ 50 ของกําไรสทุธหิลังหักภาษี และหลังหักเงนิสํารอง
ตามกฎหมาย รวมถงึเงนิสํารองอืѷนๆ (ถา้ม)ี ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการบรษัิทยอ่ยเป็นผูม้อีํานาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิ
ปันผล โดยคํานงึถงึปัจจัยต่างๆ เพืѷอกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้ือหุน้ เชน่ แผนการลงทุนในการขยายกจิการ 
เงนิสํารองเพืѷอจ่ายชําระหนีѸเงนิกูย้ืม หรือเพืѷอสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษัิทฯ ในกรณีทีѷมีผลกระทบจากการ
เปลีѷยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ 
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2. การบรหิารจดัการความเสีѷยง 

 
บรษัิทฯ ไดม้ีการตดิตามปัจจัยความเสีѷยงทัѸงภายนอกและภายในองคก์ร เพืѷอลดผลกระทบต่อธุรกจิของ

บรษัิทฯ ทั ѸงนีѸ ปัจจัยความเสีѷยงต่างๆ แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คอื 1) ความเสีѷยงทางดา้นตลาด 2) ความเสีѷยงทางดา้น
การปฏบัิตกิาร และ 3) ความเสีѷยงทางดา้นการเงนิ  

 
2.1      ความเสีѷยงทางดา้นตลาด  

2.1.1  ความเสีѷยงดา้นอปุสงคแ์ละอุปทานในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  

  ผลติภัณฑห์ลักของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดดบิและเนืѸอเป็ดแปรรูป โดยทีѷราคาสัตวปี์กใน
ตลาดโลกและกฎระเบยีบจากภาครัฐภายในประเทศจะมอีทิธพิลอย่างมากตอ่ราคาผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ  
 

นอกจากนีѸ การเปลีѷยนแปลงในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคถอืเป็นอกีหนึѷงปัจจัยเสีѷยงทีѷบรษัิทฯ ไดม้กีารตดิตาม
อย่างใกลช้ดิ และพยายามทีѷจะปรับกลยุทธ์ใหเ้ขา้กับแนวโนม้ดังกล่าวทีѷเปลีѷยนแปลงไป โดยบรษัิทฯ เชืѷอว่าการ
พัฒนาผลติภัณฑอ์ย่างต่อเนืѷองใหม้คีวามหลากหลาย พรอ้มทัѸงพัฒนาตราผลติภัณฑห์รอืแบรนดจ์ะสามารถชว่ยลด
ความเสีѷยงดังกลา่วลงได ้
 

2.1.2  ความเสีѷยงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถดุบิ  

การเปลีѷยนแปลงทางดา้นราคาสนิคา้โภคภัณฑข์องเมล็ดถัѷวเหลอืง ขา้วโพด ขา้วฟ่าง รําขา้ว ทั Ѹงตลาด
ต่างประเทศและตลาดในประเทศ มผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติของบรษัิทฯ ซึѷงมหีลายปัจจัยทีѷเป็นผลจากปัจจัย
ดา้นมหภาคและอยู่เหนือขอบเขตการควบคมุของบรษัิทฯ 

 

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ มีประสบการณ์ในการจัดซืѸอวัตถุดบิพรอ้มกับมีความสัมพันธท์ีѷดกัีบผูจ้ัดหาวัตถุดบิ
และเกษตรกรโดยตรงส่งผลใหบ้รษัิทฯ สามารถบรหิารจัดการความผันผวนของราคาวัตถุดบิเพืѷอใหต้น้ทุนอยู่ใน
ระดับทีѷเหมาะสม 

   

 
2.1.3  ความเสีѷยงจากสิѷงแวดลอ้มและการแพรร่ะบาดของโรคตดิตอ่ 

การแพร่ระบาดของโรคตดิต่อในสตัว ์จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อความเชืѷอมัѷนของผูบ้รโิภค ซึѷงอาจนําไปสู่
การบรโิภคเนืѸอเป็ดทีѷลดลง จนสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการของบรษัิทฯ 

   

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดม้กีารตดิตาม ดูแล และเฝ้าระวังการเกดิโรคระบาดและการตดิเชืѸอในสัตวปี์กทั Ѹง
ในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลยรีะบบการเลีѸยงทีѷทันสมัย โดยจัดสรา้ง
โรงเรอืนระบบปิด พรอ้มทัѸงควบคมุอณุหภมูแิละความชืѸนใหอ้ยูใ่นระดับทีѷเหมาะสม 

  

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิัตเิกีѷยวกับการเลีѸยงสตัว ์และสภาพแวดลอ้มความเป็นอยู่ทีѷดขีอง
สตัวต์ามมาตรฐานสากล การบรหิารการจัดการระบบสขุาภบิาล และการควบคมุมาตรฐานสขุอนามัยของฟารม์ 

  

โดยการดําเนนิงานของบรษัิทฯ นัѸนไดร้ับการรับรองจากหน่วยงานภาครัฐบาล อาทเิชน่ กรมปศสุตัว ์ 
เป็นตน้ 
 
2.1.4  ความเสีѷยงจากความเชืѷอม ัѷนของผูบ้รโิภคในเรืѷองความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  

คุณภาพและความปลอดภัยในผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ นับเป็นสิѷงทีѷบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญลําดับแรกต่อ
ลกูคา้ของบรษัิทฯ 

 

ทีѷผ่านมาบริษัทฯ ไดร้ับการรับรองคุณภาพมาตรฐานทางดา้นอาหารหลายดา้น เช่น GMP (Good 
Manufacturing Practice) , HACCP ( Hazard Analysis Critical Control Point) , BRC Global Standard ( The 
British Retail Consortium) , ISO 9001 ( Quality Management System) , ISO 14001 ( Environmental 
Management System) และ HALAL เป็นตน้  

 
2.1.5 ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑแ์ละระเบยีบทางการทีѷเกีѷยวขอ้งกบัการ

ประกอบกจิการของกลุม่บรษิทั 
 

ในประเทศไทยการประกอบกจิการของบรษัิทฯ อยูภ่ายใตก้ารกํากับดูแลตามหลักเกณฑท์างกฎหมายและ
ระเบยีบของหน่วยงานทีѷเกีѷยวขอ้งทีѷสําคัญ อาทเิชน่ ประกาศเรืѷองมาตรฐานฟารม์เลีѸยงสตัวป์ระเทศไทย พ.ศ. 2542 
โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พระราชบัญญัติควบคุมการฆ่าสัตว์และจําหน่ายเนืѸอสัตว์ พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัตโิรงงาน พ.ศ. 2535 ระเบยีบกรมปศุสัตวว์า่ดว้ยการอนุญาต การตรวจโรคและการทําลายเชืѸอโรคใน
การเคลืѷอนยา้ยสัตวห์รือซากสัตวภ์ายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2546 โดยกรมปศุสัตว ์พระราชบัญญัตสิ่งเสรมิและ
รักษาคณุภาพสิѷงแวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 เป็นตน้ 
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ขอ้จํากัดและขอ้กําหนดทางกฎหมายเหล่านีѸเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึѷงในการประกอบกจิการของกลุ่ม
บรษัิท ดังนัѸน หากหน่วยงานราชการทีѷเกีѷยวขอ้งมีการเปลีѷยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์ หรือระเบียบขอ้กําหนด
ดังกล่าว อาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบกจิการของกลุม่บรษัิท  
 
2.1.6  ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงมาตรการทางการคา้จากประเทศผูน้ําเขา้ 

การเปลีѷยนแปลงมาตรการทางการคา้จากประเทศผูนํ้าเขา้ อาจกอ่ใหเ้กดิความเสีѷยงต่อผลการดําเนนิงาน
ของบรษัิทฯ ซึѷงอาจเกดิจากการเปลีѷยนแปลงอัตราภาษีนําเขา้ การออกมาตรการกดีกันทางการคา้อืѷนๆ หรือการ
ปกป้องอุตสาหกรรมของประเทศผูนํ้าเขา้ โดยอาจอยู่ในรูปของมาตรการทางภาษีและมาตรการทีѷไม่ใช่ภาษีของ
ประเทศผูนํ้าเขา้ต่างๆ อาทเิช่น การขออนุญาตนําเขา้ทีѷตอ้งใชเ้วลานาน การกําหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานดา้น
สขุอนามัยและความปลอดภัยของสนิคา้ เป็นตน้  

 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดม้กีารตดิตามสถานการณ์ต่างๆ ในประเทศผูนํ้าเขา้อย่างใกลช้ดิ เพืѷอรายงานให ้
ผูบ้รหิารและสว่นงานทีѷเกีѷยวขอ้งต่างๆ รับทราบ เพืѷอใหทั้นต่อสถานการณ์และสามารถวางแผนกลยุทธท์ีѷเหมาะสม 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มกีลยุทธท์ีѷจะขยายตลาดสง่ออกไปยังประเทศอืѷนๆ อยา่งตอ่เนืѷอง  
 
2.2  ความเสีѷยงทางดา้นการปฏบิตักิาร 

2.2.1  ความเสีѷยงจากการพึѷงพาเกษตรกรคูส่ญัญาในการเลีҟยงเป็ดเนืҟอ  

ปัจจุบัน บรษัิทฯ ยังคงพึѷงพาเกษตรกรคูส่ญัญาเป็นหลักในการเลีѸยงเป็ดเนืѸอ เพืѷอใหไ้ดนํ้Ѹาหนักและคณุภาพ
ตามเกณฑท์ีѷบรษัิทฯ กําหนด หากเกดิเหตุการณ์ทีѷไม่คาดคดิต่างๆ เช่น เกษตรกรปรับเปลีѷยนฟารม์ของตนเพืѷอไป
เลีѸยงสัตว์ชนิดอืѷนแทน หรือ เพืѷอไปเลีѸยงใหกั้บผูผ้ลิตรายอืѷน (คู่แข่ง) ซึѷงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยสําคัญตอ่บรษัิทฯ ได ้ 

 
อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดม้นีโยบายสง่เสรมิเกษตรกรผูเ้ลีѸยงเป็ดโดยการใหค้วามรูค้วบคู่ไปกับการพัฒนา

ศักยภาพของเกษตรกรเพืѷอใหเ้ป็ดทีѷเลีѸยงไดคุ้ณภาพมาตรฐานและราคาทีѷด ีเพืѷอสรา้งความมัѷนคงในอาชพีและ
รายไดใ้หกั้บเกษตรกรคูส่ญัญา  
 
2.2.2  ความเสีѷยงจากการใชแ้รงงานในกระบวนการแปรรปูเนืҟอเป็ด 

พนักงานรายวันส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ ทํางานอยู่ในส่วนกระบวนการผลติและแปรรูปเนืѸอเป็ด ดังนัѸน การ
ขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลติ อาจถกูพจิารณาว่าเป็นสว่นหนึѷงของความเสีѷยงดา้นการปฏบิัตงิานของบรษัิทฯ 

  

  เพืѷอลดความเสีѷยงดังกล่าว บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยมกีารเสนอ
ผลตอบแทนทีѷจูงใจและจัดหาสภาพแวดลอ้มทีѷดใีนการทํางาน เพืѷอรักษาพนักงานและแรงงานของบรษัิทฯ เอาไว ้
 

  นอกจากนีѸ บริษัทฯ มีแผนการลงทุนในระบบการผลิตและแปรรูปเนืѸอเป็ดโดยการใชเ้ครืѷองจักรแบบ
อัตโนมัตมิากขึѸน เพืѷอทดแทนหรอืลดการพึѷงพงิแรงงานในอนาคต 
 
2.2.3  ความเสีѷยงในการจดัซืҟอจดัหาพอ่แม่พนัธุ ์

  การจัดหาจํานวนพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดในปรมิาณทีѷแน่นอนนับเป็นเรืѷองทีѷสําคัญต่อธรุกจิของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ 
มกีารสัѷงซืѸอพ่อแม่พันธุเ์ป็ดจากต่างประเทศ ดังนัѸน ความเสีѷยงจากการนําเขา้พ่อแม่พันธุเ์ป็ด  จงึเป็นความเสีѷยงทีѷ
บรษัิทฯ ตอ้งตดิตามอย่างใกลช้ดิ เพืѷอลดความเสีѷยงดังกล่าว บรษัิทฯ จงึมีการวางแผนในการจัดซืѸอจัดหาพ่อแม่
พันธุท์ีѷเหมาะสมเพืѷอควบคมุใหม้ปีรมิาณพ่อแมพั่นธุเ์ป็ดทีѷเพยีงพอ 
 
2.2.4  ความเสีѷยงจากภยัธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ และการหยดุชะงกัในการประกอบกจิการ  

การเกดิภัยธรรมชาต ิอาทเิชน่ อุทกภัย ภัยแลง้ และพายุ ทีѷเป็นผลของการเปลีѷยนแปลงสภาวะภูมอิากาศ 
สถานการณ์ดังกลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ  

 

เพืѷอหลกีเลีѷยงความเสีѷยงทีѷไม่สามารถควบคมุได ้บรษัิทฯ มกีารดําเนนินโยบายเชงิป้องกัน โดยกําหนดให ้
มีผูรั้บผดิชอบในการตดิตามการเปลีѷยนแปลงของฤดูกาลต่างๆ และรายงานใหแ้ก่ผูบ้รหิารทราบทันทีเมืѷอเกดิ
เหตกุารณ์ผดิปกต ิเพืѷอใหผู้บ้รหิารสามารถเตรยีมการไดท้ันสถานการณ์ 

 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มีการจัดทําแผนบรหิารความต่อเนืѷองทางธุรกจิ (Business Continuity Plan : BCP) 
เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าระบบการบรหิารความตอ่เนืѷองในการประกอบกจิการของบรษัิทฯ สามารถรองรับเหตุการณ์ต่างๆ ได ้
อย่างทันท่วงที รวมทั Ѹง จัดทําประกันภัยความเสยีหายทุกประเภท (All risks insurance) กับทรัพยส์นิทีѷใชใ้นการ
ประกอบกจิการ วัตถุดบิ และผลติภัณฑขั์ Ѹนตน้ของบรษัิทฯ รวมถงึมีการทําประกันภัยธุรกจิหยุดชะงัก (Business 
Interruption Insurance) เพืѷอชดเชยความเสยีหายใหกั้บบรษัิทฯ จากภัยธรรมชาตติา่งๆ 
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2.3  ความเสีѷยงทางดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

2.3.1  ความเสีѷยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีѷยนเงนิตราตา่งประเทศ 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการสง่ออกประมาณรอ้ยละ 30 ของรายไดบ้รษัิทฯในประเทศไทย โดย
รายไดจ้ากการสง่ออกอยู่ในรูปสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ เงนิยูโร และเงนิปอนดเ์ป็นสว่นใหญ่ ทําใหบ้รษัิทฯ อาจไดร้ับ
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีѷยนเงนิตราตา่งประเทศ  

 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ มีนโยบายทําสัญญาซืѸอขายล่วงหนา้เงนิตราต่างประเทศ (Foreign Currencies 
Exchange Forward) เพืѷอลดความผันผวนของอัตราแลกเปลีѷยนเงินตราต่างประเทศ และยังช่วยใหบ้ริษัทฯ 
สามารถกําหนดราคาขายและบรหิารตน้ทนุการผลติใหอ้ยู่ในระดับทีѷเหมาะสม  
 
2.3.2  ความเสีѷยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีҟย  

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทฯ มเีงนิกูย้มืจํานวน 3,976 ลา้นบาท โดยมีอัตราดอกเบีѸยลอยตัวทีѷ
อา้งองิกับ MLR ทําใหก้ลุ่มบรษัิทฯ มคีวามเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงของอัตราดอกเบีѸย สง่ผลกระทบในเชงิลบต่อ
ผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ  

    

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทฯ มนีโยบายในการบรหิารจัดการความผันผวนของอัตราดอกเบีѸย โดยจัดหาเงนิ
ลงทนุในโครงการระยะยาว ใหไ้ดอั้ตราดอกเบีѸยทีѷเหมาะสมตามการใชเ้งนิของโครงการ 
 
2.3.3  ความเสีѷยงจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและ/หรอืคา่ความนยิมจากการรวมธุรกจิ  

ในปี 2555 มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์ทีѷระบุไดท้ีѷไดม้าและหนีѸสนิทีѷรับมาถูกคํานวน ณ วันทีѷซืѸอกจิการ 
โดยสว่นต่างระหว่างตน้ทุนทีѷเกีѷยวขอ้งโดยตรงกับการซืѸอหุน้ดังกล่าว และมูลค่ายุตธิรรมสทุธขิองสนิทรัพย ์หนีѸสนิ 
และหนีѸสนิทีѷอาจเกดิข ึѸนทีѷระบุได ้ณ วันทีѷซืѸอหุน้ตามสดัสว่นทีѷลงทนุ ไดบั้นทกึเป็นคา่ความนยิมจากการรวมธรุกจิ  

 

สว่นสนิทรัพยท์ีѷไมม่ตีัวตน ประกอบไปดว้ย ซอฟทแ์วรค์อมพวิเตอร ์ความสมัพันธกั์บลูกคา้และชืѷอทางการ
คา้ โดยความสัมพันธกั์บลูกคา้และชืѷอทางการคา้เป็นสนิทรัพยท์ีѷไม่มตีัวตนทีѷมกีารตมีูลค่าขึѸนภายหลังจาก ปี 2555 
โดยมลูค่าความสมัพันธกั์บลูกคา้  คํานวณจากการคดิลดกระแสเงนิสดจากประมาณการกําไรกอ่นดอกเบีѸยจ่าย ภาษี 
และคา่เสืѷอมราคา (EBITDA) ของบรษัิทฯ ตั Ѹงแตปี่ 2556 ไปอกี 40 ปีขา้งหนา้ โดยกระแสเงนิสดดังกลา่ว คาดวา่จะ
ไดร้ับจากการรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับลูกคา้รายเดมิซึѷงซืѸอสนิคา้จากบรษัิทฯ มาเป็นประจําและต่อเนืѷอง
ในชว่งปี 2551 – 2555 และบรษัิทฯ จะคดิค่าตัดจําหน่ายรายการดังกลา่วเป็นระยะเวลา 40 ปี 

  

ส่วนมูลค่าชืѷอทางการคา้นัѸน คํานวณจากการคดิลดค่าใชจ้่ายจากค่าสทิธใินการใชเ้ครืѷองหมายสนิคา้ 
(Royalty Fee) ทีѷบรษัิทฯ สามารถประหยัดไดใ้นแต่ละปี สําหรับการทีѷบรษัิทฯ มเีครืѷองหมายสนิคา้เป็นของตนเอง 
โดยคา่ใชจ่้ายจากค่าสทิธใินการใชเ้ครืѷองหมายสนิคา้เป็นการเทยีบเคยีงในอุตสาหกรรมเดยีวกัน ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ และ
บริษัทย่อยไม่มีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ชืѷอทางการคา้) แต่จะใชว้ิธีการทดสอบการดอ้ยค่าของ
สนิทรัพยไ์มม่ตัีวตนและคา่ความนยิมจากการรวมธรุกจิ 

  
 

โดยหลักแลว้ การลดลงของกระแสเงนิสดจากการดําเนนิงานทีѷคาดการณ์ไว ้การเปลีѷยนแปลงของสภาวะ
แวดลอ้มทางเศรษฐกจิและหรือสภาวะตลาดทีѷมสีาระสําคัญ และการสญูเสยีลูกคา้รายสําคัญ อาจเป็นขอ้บ่งชีѸของ
การดอ้ยค่าในกรณีทีѷมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนและ/หรือค่าความนิยมสูงกว่ามูลค่าทีѷคาดว่าจะไดร้ับ
คนื ซึѷงอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลประกอบการในงวดบัญชทีีѷมกีารบันทกึการดอ้ยค่า รวมทัѸงสถานะทางการ
เงนิของบรษัิทฯ 

  

ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ มีการตัดจําหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน ตลอดอายุการใชง้านของสนิทรัพย์ดังกล่าวตามทีѷ
ประเมนิไว ้
 
2.4 ความเสีѷยงทีѷจะเกดิใหม ่(Emerging Risk) 
 
ความเสีѷยงทีѷจะเกดิใหม่ หรือ Emerging Risk นัѸนเป็นความเสีѷยงทีѷยังไม่ปรากฎขึѸนในปัจจุบัน แต่ดว้ยภาวะการ
เปลีѷยนแปลงทีѷอาจเกดิขึѸนไดใ้นอนาคต เชน่ สภาวะทางการเมอืง สิѷงแวดลอ้ม สงัคม ภัยธรรมชาต ิโดยเฉพาะอย่าง
ยิѷงความเปลีѷยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดจิทัิล ทําใหบ้รษัิทฯ ตระหนักถงึความเสีѷยงนีѸซึѷงถา้เกดิแลว้ อาจ
มผีลกระทบอย่างรุนแรง รวมถงึพนักงานทีѷมคีวามรูด้า้นเทคโนโลยนัีѸน ยังมไีม่เพยีงพอ บรษัิทฯ จงึไดส้ง่พนักงาน
เขา้อบรมการใชเ้ทคโนโลยรีวมถงึนวัตกรรมใหม่ๆ และคอยตดิตามข่าวสารดา้นการพัฒนาเทคโนโลยีทีѷดําเนินไป
อยา่งรวดเร็วเพืѷอรองรับความเสีѷยงทีѷจะเกดินีѸดว้ย 
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3.  การขบัเคลืѷอนธุรกจิเพืѷอความย ัѷงยนื 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความย ัѷงยนื  

บรษัิทฯ ดําเนนิธุรกจิ ดว้ยการบรหิารและการจัดการทีѷคํานงึถงึความยัѷงยนื ดังจะเห็นไดจ้ากการกําหนดพันธกจิและ
วสิัยทัศน์ ซึѷงสะทอ้นถงึเจตนารมณ์และความมุ่งมัѷนในการขับเคลืѷอนธุรกจิโดยคํานึงถงึผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม 
สังคม และการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีโดยบรษัิทฯ มีเป้าหมายในการลดผลกระทบจากการดําเนนิงานของบรษัิทต่อ
สิѷงแวดลอ้ม คํานงึถงึความคาดหวังของผูม้ีสว่นไดเ้สยี สังคมและชมุชนโดยรอบ  และดําเนนิธุรกจิบนรากฐานการ
กํากับดูแลกจิการทีѷด ีสรา้งความโปร่งใสในการดําเนนิงาน เพืѷอใหเ้กดิการพัฒนาอย่างยัѷงยนืของธุรกจิในระยะยาว
ควบคูไ่ปกับการเตบิโตของธรุกจิ 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ  ไดกํ้าหนดนโยบายและเป้าหมายในการจัดการเพืѷอการพัฒนาและดําเนนิธุรกจิอย่างยัѷงยนื ทั Ѹงใน
มติดิา้นสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลทีѷดใีหช้ดัเจนยิѷงขึѸน ดังนีѸ 

นโยบายความย ัѷงยนืในมติสิ ิѷงแวดลอ้ม (Environmental) 

บรษัิทบรหิารจัดการและบรรเทาผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการ
มุง่ลดผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้มและสรา้งความสมดลุทางธรรมชาต ิรวมทั Ѹงการใชท้รัพยากรอยา่งยัѷงยนื  

นโยบายความย ัѷงยนืในมติสิงัคม (Social) 

บรษัิทใส่ใจในคุณภาพและความปลอดภัยในทุกขั Ѹนตอนของการผลติรวมถงึการดูแลและส่งมอบผลติภัณฑใ์หกั้บ
ลกูคา้เพืѷอใหก้ารดําเนนิงานทุกขั Ѹนตอนเป็นไปอย่างมคีณุค่า โดยมุง่มัѷนทีѷจะพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรและสรา้ง
จติสํานกึทีѷจะดแูลรักษาสิѷงแวดลอ้มและสงัคม ใหกั้บทัѸงองคก์รตลอดจนชมุชนทีѷมคีวามเกีѷยวขอ้ง  

นโยบายความย ัѷงยนืในมติกิารกํากบัดูแลกจิการทีѷด ี(Governance) 

บรษัิทมแีนวทางปฏบัิตใินการดําเนนิกจิการทีѷชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม กอ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
ของบรษัิทฯ และใหค้วามสําคัญต่อการต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชัѷน การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิัตติ่อ
แรงงานอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม 

ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ ไดร้เิริѷมวางแผนดําเนินการเก็บขอ้มูลต่างๆในวงจรการดําเนินธุรกจิ (project cycle) เพืѷอการศกึษา 
carbon footprint และ carbon credits ในกระบวนการผลิต เพืѷอลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่
บรรยากาศ อันเป็นการรักษาสิѷงแวดลอ้มและรับผดิชอบตอ่สงัคมทีѷด ี 

กลยทุธก์ารพฒันาความย ัѷงยนื 

บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึการดําเนนิธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ โดยกําหนดกลยุทธค์วามยัѷงยนืของบรษัิทใน 3 มติ ิ
คอื มติสิ ิѷงแวดลอ้ม มติสิงัคม และมติบิรรษัทภบิาลและเศรษฐกจิ บนพืѸนฐานของการกํากับดแูลกจิการทีѷด ีเพืѷอทําให ้
เกดิความสมดุลของทุกมติแิละคํานงึถงึผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม และบรษัิทฯ จะสรา้งการเตบิโตอย่างยัѷงยนื ภายใต ้
พันธกจิและวสิัยทัศน์ของบรษัิท ทีѷกลุ่มบรษัิทมุ่งมัѷนทีѷจะเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายผลติภัณฑจ์ากเป็ดทีѷน่าเชืѷอถอืของ
โลก ซึѷงบรษัิทจะสรา้งรากฐานธุรกจิทีѷมีคุณค่าและยัѷงยืนดว้ยผลติภัณฑค์ุณภาพ โดยบรษัิทจะดําเนินการภายใต ้
กรอบการรายงานของตลาดหลักทรัพยแ์ละ Global Reporting Initiative (GRI) ซึѷงนับเป็นเครืѷองมอืในการกําหนด
ประเด็นความยัѷงยืน ขอบเขตและแนวทางการจัดการธุรกจิทีѷยัѷงยืนไดอ้ย่างครอบคลุมสําหรับบริษัท และให ้
สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัѷงยืนขององค์กรสหประชาชาติ Sustainable Development Goals 
(SDGs) โดยมกีารกําหนดคณะทํางานและการตดิตามผลการดําเนนิงานโดยคณะกรรมการกํากับดแูลกจิการและการ
พัฒนาเพืѷอความยัѷงยนืของบรษัิทฯ  

นอกจากนีѸ ส ิѷงทีѷบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญคอื การสง่เสรมิความรูใ้หกั้บพนักงานและผูท้ีѷเกีѷยวขอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิѷง
คณะทํางานการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื เพืѷอใหเ้ขา้ใจและมคีวามรูเ้บืѸองตน้ทีѷเกีѷยวขอ้งกับ
การจัดการดา้นสิѷงแวดลอ้ม รวมถงึดา้นสังคมและการกํากับดูแลกจิการทีѷดขีองบรษัิท และเพืѷอใหเ้ขา้ใจกระบวนการ
ต่างๆทีѷเกีѷยวขอ้งดา้น ESG หรอืการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนืมากขึѸน โดยมกีารแชร์วดิโิอ/คลปิจากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยหรอืหน่วยงานอืѷนๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งเพืѷอสรา้งความรูค้วามเขา้ใจระหว่างคณะทํางานและ เพืѷอใหแ้ต่ละ
สาขา/หน่วยธรุกจิของบรษัิทนําไปสืѷอสารกับพนักงานถงึความสําคัญของการจัดการดา้นความยัѷงยนื 

ทั ѸงนีѸ ตามทีѷบรษัิทฯ ไดเ้ล็งเห็นถงึความสําคัญในการดําเนนิธุรกจิทีѷเป็นมติรต่อสิѷงแวดลอ้ม ในปี 2566 บรษัิทฯ ได ้
เขา้ร่วมเป็นสมาชกิของสมาคมสง่เสรมิการผลติและการบรโิภคทีѷยัѷงยนืแห่งประเทศไทย (Thai SCP Association) 
เพืѷอทีѷทางบรษัิทฯ จะไดม้ีการดําเนินการและขับเคลืѷอนธุรกจิไปในแนวทางทีѷเป็นการส่งเสรมิการผลิตและการ
บรโิภคทีѷยัѷงยนืตามมาตรฐานสากล  
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3.2   การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่ของธุรกจิ 

3.2.1 หว่งโซคุ่ณคา่ของธุรกจิ 
 

 
     

 บริษัทดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์เป็ดแบบครบวงจร (Integrated Duck Business) 
ครอบคลมุตั Ѹงแตก่ารจัดหาปัจจัยการผลติ การดําเนนิงานฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์การฟักไข ่การเลีѸยงเป็ด การผลติและแปร
รูป ตลอดจนการจัดจําหน่ายสนิคา้ไปยังลูกคา้ โดยกจิกรรมหลักของบรษัิทประกอบดว้ย 5 กจิกรรมสําคัญ ซึѷง
เชืѷอมโยงกันตลอดห่วงโซ่การดําเนินธุรกจิ ตั Ѹงแต่ตน้นํѸา (Upstream) จนถงึปลายนํѸา (Downstream) ในภาพรวม 
ดังนีѸ 
 

1. การบรหิารปัจจัยการผลติ บรษัิทดําเนนิการบรหิารจัดการปัจจัยการผลติตั Ѹงแต่ตน้นํѸาของกระบวนการผลติ 
โดยจัดซืѸอพ่อแม่พันธุเ์ป็ดจากต่างประเทศ เพืѷอใชใ้นการดําเนินงานฟารม์พ่อแม่พันธุเ์ป็ด (Parent Stock 
Farm) และผลติไขสํ่าหรับการฟักเป็นลูกเป็ดเพืѷอการเลีѸยงเชงิพาณชิย ์
 
นอกจากนีѸ บรษัิทมโีรงงานผลติอาหารสตัว ์(Feed Mill) เพืѷอผลติอาหารสตัวสํ์าหรับใชใ้นการเลีѸยงเป็ดของ
บรษัิทและเกษตรกรคู่สญัญา โดยบรษัิทใหค้วามสําคัญกับการคัดเลอืกวัตถดุบิทีѷมคีุณภาพและปลอดภัย มี
การตรวจสอบและทดสอบคุณภาพวัตถุดบิจากแหล่งผลิตทีѷมีความรับผดิชอบต่อสิѷงแวดลอ้มและสังคม 
รวมถงึสง่เสรมิการใชว้ัตถุดบิในประเทศทีѷผา่นมาตรฐานคณุภาพ 
 
ทัѸงนีѸ บริษัทดําเนินการจัดซืѸอจัดจา้งอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัติจากคู่คา้ทีѷมีความ
รับผดิชอบต่อสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีพรอ้มทัѸงสง่เสรมิแนวปฏบิัตกิารจัดซืѸอจัด
จา้งทีѷเป็นมติรตอ่สิѷงแวดลอ้ม  
 

2. การปฏบัิตกิารและการสนับสนุนการผลติ  
บรษัิทดําเนนิธุรกจิการผลติแบบครบวงจร โดยม ีฟารม์พ่อแม่พันธุเ์ป็ด (Parent Stock Farm) สําหรับผลติ
ไขเ่ป็ดเพืѷอใชใ้นการฟัก และม ีโรงฟักไข ่(Hatchery) เพืѷอผลติลกูเป็ดเพืѷอการเลีѸยงเชงิพาณชิย ์
 
ลกูเป็ดจะถกูนําไปเลีѸยงในฟารม์เลีѸยงเป็ดของบรษัิท (Commercial Farm) รวมถงึ ฟารม์เกษตรกรคูส่ญัญา 
(Contract Farm) ภายใตม้าตรฐานการบรหิารจัดการและการเลีѸยงทีѷบรษัิทกําหนด 
 
เมืѷอเป็ดมอีายุและนํѸาหนักตามเกณฑม์าตรฐาน จะถูกนําเขา้สูก่ระบวนการผลติใน โรงชําแหละและแปรรูป
ของบรษัิท (Slaughterhouse and Food Processing) เพืѷอผลติเป็นผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดและผลติภัณฑ์อืѷน 
ๆ โดยมีการควบคุมคุณภาพสนิคา้ตามมาตรฐานทีѷกําหนด รวมทัѸงควบคุมความปลอดภัยในกระบวนการ
ผลติ เพืѷอใหผ้ลติภัณฑม์คีณุภาพและไดม้าตรฐานดา้นความปลอดภัยอาหาร 
 
ทั ѸงนีѸ รายละเอยีดและขอ้มูลโครงสรา้งการประกอบกจิการแบบครบวงจร รวมทั Ѹงแผนภาพแสดงการดําเนนิ
ธรุกจิตั Ѹงแตต่น้นํѸาถงึปลายนํѸา ไดก้ลา่วไวแ้ลว้ในหัวขอ้ 1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท 
 
นอกจากนีѸ บรษัิทมีหน่วยงานสนับสนุนทีѷสําคัญ เช่น การบรหิารทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศ ตลอดจนบัญชแีละการเงนิ เพืѷอสนับสนุนการดําเนนิกจิกรรมหลักของบรษัิทใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ  
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3. การวจัิย และพัฒนาผลติภัณฑ ์

บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการวจิัยและพัฒนาผลติภัณฑอ์ย่างต่อเนืѷอง เพืѷอพัฒนาคุณภาพสนิคา้ เพิѷมมูลค่า
ผลติภัณฑ ์และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีѷเปลีѷยนแปลงไป 
 
การวจัิยและพัฒนาครอบคลุมการปรับปรุงสายพันธุ ์การพัฒนากระบวนการเลีѸยงและการผลติ การพัฒนา
ผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดและผลติภัณฑแ์ปรรูป รวมถงึการพัฒนาบรรจุภัณฑแ์ละมาตรฐานดา้นความปลอดภัย
อาหาร เพืѷอใหผ้ลติภัณฑ์ของบรษัิทมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และสามารถแข่งขันไดทั้ Ѹงในประเทศและ
ตา่งประเทศ 
 

4. การตลาดและการขาย 
บรษัิทดําเนนิกจิกรรมดา้นการตลาดและการขายผ่านชอ่งทางการจัดจําหน่ายทีѷหลากหลาย ครอบคลุมทัѸง
การขายส่ง การขายปลกี และการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้การนําเสนอผลติภัณฑท์ีѷมี
คณุภาพและไดม้าตรฐานแกผู่บ้รโิภค 
 
บรษัิทกําหนดกลยุทธ์ดา้นการตลาดและการกําหนดราคาสนิคา้ใหเ้หมาะสมกับแต่ละช่องทางการจัด
จําหน่าย พรอ้มทั Ѹงใหค้วามสําคัญกับการใหข้อ้มูลเกีѷยวกับผลติภัณฑอ์ย่างถูกตอ้งครบถว้นผ่านบรรจุภัณฑ์
และชอ่งทางการสืѷอสารต่าง ๆ เพืѷอใหผู้บ้รโิภคไดรั้บขอ้มลูทีѷถกูตอ้งในการตัดสนิใจบรโิภค 
 

5. การกระจายสนิคา้ และบรกิารหลังการขาย 
บรษัิทมีระบบการบรหิารจัดการดา้นโลจสิตกิสแ์ละการกระจายสนิคา้ เพืѷอใหผ้ลติภัณฑ์สามารถเขา้ถงึ
ลูกคา้และผูบ้รโิภคไดอ้ย่างทัѷวถงึและรวดเร็ว โดยใชทั้Ѹงระบบขนส่งของบรษัิทและผูใ้หบ้รกิารดา้นโลจิ
สตกิสใ์นการกระจายสนิคา้ไปยังชอ่งทางการจัดจําหน่ายตา่ง ๆ 
 
นอกจากนีѸ บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการบรกิารลกูคา้ โดยมชีอ่งทางรับขอ้รอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะ และความ
คดิเห็นจากลกูคา้ เพืѷอนํามาปรับปรุงคณุภาพสนิคา้และการใหบ้รกิารอยา่งตอ่เนืѷอง เพืѷอสรา้งความพงึพอใจ
และความเชืѷอมัѷนใหแ้กลู่กคา้ในระยะยาว 

 
 
3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซคุ่ณคา่ของธุรกจิ  
 

บรษัิทไดพ้จิารณาและจัดลําดับความสําคัญของผูม้ีส่วนไดเ้สียทีѷเกีѷยวขอ้งกับการดําเนินธุรกจิในแต่ละ
กจิกรรมตามห่วงโซ่คุณค่าธุรกจิ (Value Chain) โดยพจิารณาจากผูม้ีส่วนเกีѷยวขอ้งหรือผูท้ีѷอาจไดร้ับผลกระทบ
อยา่งมนัียสําคัญตอ่การดําเนนิงานของบรษัิท 
 

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
1. การบรหิาร 
ปจัจยัการผลติ 

2. การปฏบิตักิาร
และสนบัสนุนการ

ผลติ 

3. การวจิยัและ  
พฒันา

ผลติภณัฑ ์

4. การตลาด
และการขาย 

5. การกระจาย
สนิคา้และบรกิาร

หลงัการขาย 

1. ลูกคา้    ✓ ✓ ✓ 

2. พนกังาน  ✓ ✓  ✓ ✓ 

3. คูค่า้/พนัธมติร
ทางธุรกจิ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4. หน่วยงานภาครฐั ✓ ✓  ✓  

5. ผูถ้อืหุน้และ 
นกัลงทนุ 

  ✓ ✓ ✓ 

6. ชุมชนและสงัคม   ✓  ✓  

7. คูแ่ขง่   
 ✓  ✓ ✓ 

 

สญัลักษณ์: ✓  หมายถงึ มสีว่นเกีѷยวขอ้ง หรอืมผีลกระทบอย่างมนัียสําคัญตอ่กระบวนการนัѸน 
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บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการสรา้งคุณคา่ร่วมกันกับผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มตลอดห่วงโซค่ณุค่าธรุกจิ ทั ѸงนีѸ 
บรษัิทฯ มกีระบวนการระบุและวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีทีѷมนัียสําคัญ เพืѷอกําหนดชอ่งทางการสืѷอสารและแนวทางการ
ตอบสนองต่อความคาดหวังทีѷแตกต่างกันของแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเนน้การสรา้งความเขา้ใจ ความ
ไวว้างใจ และความสมัพันธท์ีѷดใีนระยะยาว เพืѷอการเตบิโตทีѷยัѷงยนืร่วมกัน ดังรายละเอยีดปรากฏในตารางตอ่ไปนีѸ 
 

กลุม่ผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

วธิกีารมสีว่นรว่ม ความคาดหวงั แนวทางการตอบสนอง 

1. ลูกคา้ 
 

 

• การเยีѷยมเยยีน/พบปะ
ลกูคา้ 
• การสํารวจความพงึพอใจ
ของลูกคา้ 
• ชอ่งทางรับเรืѷองรอ้งเรยีน
และการรับแจง้เบาะแสการ
ทจุรติ 

• ผลติภัณฑท์ีѷมคีณุภาพและ
ปลอดภัย 
• การปฏบิัตอิยา่งเท่าเทยีม
และเป็นธรรม 
• การปกป้องขอ้มลูและรักษา
ความลับของลูกคา้ 
• ความปลอดภัยของ
ผลติภณัฑ ์และไมม่ผีลกระทบ
ตอ่สิѷงแวดลอ้ม 

• พัฒนาผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 
ทีѷมุง่เนน้นวัตกรรมเพืѷอความ
ยัѷงยนื 
• มมีาตรการปกป้องขอ้มลูและ
รักษาความลับของลกูคา้ 
• มรีะบบจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้ม ISO14001  
• มรีะบบจัดการดา้นความ
ปลอดภัย ISO45001 

2. พนักงาน 
 

 

• การประชมุร่วมกับพนักงาน 
การสมัมนา การจัดกจิกรรม 
• โครงการพัฒนาบุคลากร 
• การประเมนิผลการ
ปฏบิัตงิาน 
• มสีว่นร่วมในการเสนอแนะ
เรืѷองความปลอดภัยและ
สิѷงแวดลอ้ม 
• ปฏบัิตงิานตามขั Ѹนตอน 
คูม่อืการทํางานและ
กฎระเบยีบทีѷกําหนดให ้
เพืѷอใหเ้กดิความปลอดภัยใน
การทํางาน 

• คา่ตอบแทนและสวัสดกิารทีѷ
เหมาะสม 
• ความกา้วหนา้และความ
มัѷนคงในอาชพี 
• สภาพแวดลอ้มการทํางานทีѷ
ปลอดภัย 

• เคารพหลักสทิธมินุษยชน
และปฏบิัตอิยา่งเทา่เทยีม 
• จัดอบรมใหค้วามรูพ้นักงาน 
• มกีารจัดกจิกรรมสรา้งความ
ผกูพันกับพนักงาน  
• มรีะบบการจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้ม ISO14001  
• มรีะบบจัดการดา้นความ
ปลอดภัย ISO45001 
• การกํากับดแูลตาม หลักสทิธิ
มนษุยชนสากล และการ
ประเมนิความเสีѷยงดา้นความ
ปลอดภัยอยา่งเขม้งวด 

3. คูค่า้/
พันธมติรทาง
ธรุกจิ 
 

 

• การประชมุร่วมกันเป็น
ประจําเพืѷอวางแผนการผลติ
และการจัดหาวัตถดุบิ 
• การเขา้เยีѷยมชมและตรวจ
ประเมนิสถานประกอบการ/
ฟารม์  
• การเขา้เยีѷยมชมและตรวจ
ประเมนิคูค่า้ดา้น ESG  
• การประเมนิความเสีѷยงดา้น
ความยัѷงยนืของคูค่า้ 
• ชอ่งทางตดิตอ่สืѷอสาร
สําหรับแจง้เหตฉุุกเฉนิหรอื
รอ้งเรยีน  

• การดําเนนิธรุกจิร่วมกันอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได ้ตอ่ตา้นคอรร์ัปชนั  
• การสนับสนุนดา้นเทคนคิและ
นวัตกรรมเพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพ
การผลติ 
• การร่วมมอืดา้นมาตรฐาน
ความปลอดภัยทางชวีภาพและ
สวัสดภิาพสตัว ์(Animal 
Welfare) 
• การชําระเงนิค่าสนิคา้และ
บรกิารทีѷตรงเวลาตามเงืѷอนไข  

• ทบทวนและแลกเปลีѷยน
ความคดิเห็นระหวา่งกันเพืѷอ
รเิริѷมสรา้งสรรคโ์ครงการทีѷสรา้ง
คณุคา่ 
• ทบทวนและแบง่ปันความรู ้
และเทคโนโลย ี
• ชว่ยแกปั้ญหาทีѷเกดิขึѸนอยา่ง
ทันท่วงท ี
• ประกาศใชจ้รรยาบรรณคูค่า้  
• มหีลักเกณฑก์ารคัดเลอืกคู่
คา้และตรวจสอบทีѷชัดเจน 
• กําหนดหลักการปฏบิัตแิละ
จรรยาบรรณทางธรุกจิของคู่คา้ 
• ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการจัดซืѸอจัดจา้ง 
• ระบบการจัดการซืѸอจา้งทีѷมี
ประสทิธภิาพ 

4. หน่วยงาน
ภาครัฐ 
 

 

• การร่วมกจิกรรมของ
หน่วยงานรัฐ 
• การปฏบิัตติามกฎหมาย
และขอ้บังคับทีѷเกีѷยวขอ้งกับ
การดําเนนิธรุกจิ 
• การสง่รายงานตามกําหนด 

• ใหค้วามร่วมมอืและสนับสนุน
โครงการของภาครัฐ 
• ปฏบิัตติามนโยบายของรัฐ
และร่วมใหค้วามเห็นดา้นการ
ปฏบัิตงิานทีѷดจีากภาคธรุกจิ 
• ดําเนนิธรุกจิตามกฏหมายทีѷ
กําหนดและมกีารสง่รายงาน
เอกสารตา่งๆ ไปยังส่วน
ราชการทีѷกําหนดครบถว้น 

•ใหข้อ้มลูในเรืѷองวธิกีาร
ปฏบัิตงิานทีѷดแีกห่น่วยงาน
ภาครัฐทีѷเกีѷยวขอ้ง 
• ปฏบิัตติามกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
รวมถงึดา้นสิѷงแวดลอ้มและ
ความปลอดภัย 
• สง่รายงานเอกสารต่างๆ 
ครบถว้นตามกําหนด 

5. ผูถ้อืหุน้
และนักลงทุน 

• การประชมุผูถ้อืหุน้ประจําปี  
• รายงานประจําปี/รายงาน

• ผลประกอบการทีѷดแีละการ
เตบิโตทีѷยัѷงยนื 

• จัดทํารายงานประจําปี  
• สรา้งผลประกอบการทีѷดแีละ
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ผลประกอบการ 
• การรายงานขา่วสู่
สาธารณชน 
• การพบปะนักลงทนุและ/
หรอื นักวเิคราะห ์

• ดําเนนิธรุกจิอยา่งเทีѷยงธรรม
เพืѷอสรา้งผลการดําเนนิงานทีѷด ี 
• ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธแิละ
ไดร้ับการปฏบิัตอิยา่งเป็นธรรม
และเท่าเทยีมกัน  
• มกีารกํากับดแูลกจิการทีѷด ี 
• มรีะบบการตรวจสอบและการ
ควบคมุภายในทีѷด ี 
• ใหค้วามสําคัญเกีѷยวกับการ
ป้องกันความเสีѷยงจากเหตุ
ฉุกเฉนิทีѷอาจทําใหห้ยดุการ
ผลติ  
• มรีะบบการจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้มและระบบการ
จัดการดา้นความปลอดภัยทีѷด ี 

จ่ายเงนิปันผลอยา่งเหมาะสม  
• เปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปร่งใส
และทันเหตุการณ์  
• กําหนดหลักการปฏบิัตแิละ
จรรยาบรรณทางธรุกจิ  
• การเปิดเผยขอ้มูลทีѷสะทอ้น
ถงึ ความยัѷงยนื 
• มรีะบบการจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้ม ISO14001  
• มรีะบบจัดการดา้นความ
ปลอดภัย ISO45001  
• มกีารจัดทําแผนบรหิารความ
ตอ่เนืѷองและแผนฉุกเฉนิ  

6. ชมุชนและ
สงัคม 
 

 

• การเยีѷยมพบปะชมุชนและ
ผูนํ้าชมุชน 
• การสํารวจความคาดหวัง
ของชมุชน 
• กจิกรรมอาสาและ CSR 
การปลกูฝังและสรา้งจติอาสา
แกพ่นักงาน  

• ดําเนนิธรุกจิอยา่งมคีวาม
รับผดิชอบตอ่สงัคม และ
คํานงึถงึผลประโยชนโ์ดยรวม  
• สง่เสรมิและสนับสนุนการ
พัฒนากจิกรรมทีѷเป็นประโยชน์
ตอ่สงัคม สิѷงแวดลอ้มและ
ความปลอดภัย  

• จัดใหพ้นักงานจติอาสาเขา้
ร่วมกจิกรรมทีѷเป็นประโยชนต์่อ
ชมุชนและสงัคม  
• จัดกจิกรรมชมุชนสัมพันธ ์ 
• การบรจิาคสิѷงของ  
• สง่เสรมิและสนับสนุนสิѷงทีѷ
เป็นประโยชน์ต่อสิѷงแวดลอ้ม
และความปลอดภัยต่อชมุชน  

7. คูแ่ขง่ 
 

 

• การเขา้ร่วมสมาคม/กลุม่
อตุสาหกรรม 
• การแลกเปลีѷยนขอ้มูลทีѷ
เป็นประโยชน์ตอ่ภาพรวม 

• การแข่งขันทีѷเสรแีละเป็น
ธรรม 
• การปฏบิัตติามกรอบกตกิา
และกฎหมาย 

• ยดึถอืจรรยาบรรณธรุกจิใน
การแขง่ขัน 
• ไมล่ะเมดิความลับหรอื
ทําลายชืѷอเสยีงคูแ่ขง่ 
• ร่วมมอืในกจิกรรมทีѷพัฒนา
อตุสาหกรรมโดยรวม 

              
 

 
ประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนื 

 

บรษัิทมุ่งมัѷนทีѷจะดําเนินธุรกจิโดยสรา้งมูลค่าทางธุรกจิควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยัѷงยืน มีความรับผดิชอบต่อ
สิѷงแวดลอ้มและสังคม และคํานงึถงึผูม้ีส่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม บรษัิทไดป้ระเมนิประเด็นสําคัญดา้นความยัѷงยืน 
(Material topics) โดยคํานงึถงึถงึปัจจัยทีѷมผีลกระทบทางธุรกจิและปัจจัยทีѷมีผลกระทบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม 
โดยมกีระบวนการทีѷสําคัญ ดังนีѸ 

 

1.  การระบปุระเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนื 
บรษัิทฯ ไดร้วบรวมประเด็นสําคัญดา้นความยัѷงยนื โดยพจิารณาจากประเด็นทีѷเกีѷยวกับการดําเนนิธรุกจิของ
บรษัิทและตอบสนองความคาดหวังของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 

2.  การจดัลําดบัความสําคญั  
บรษัิทฯ ไดนํ้าประเด็นสําคัญดา้นความยัѷงยนื ทีѷคัดเลอืกในมติสิ ิѷงแวดลอ้ม มติสิังคม และมติเิศรษฐกจิและการ
กํากับดูแลกจิการทีѷด ี  และนํามาจัดลําดับความสําคัญในตารางผลการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นดา้น
ความยัѷงยนื (Materiality Matrix) 
 

3. การทบทวนประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนื 
บรษัิทฯ มีการทบทวนประเด็นสําคัญดา้นความยัѷงยนืต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกับผลการดําเนนิงานเพืѷอใหเ้กดิการ
พัฒนาปรับปรุงในปีตอ่ๆไป 
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ผลการจดัลําดบัความสําคญัของประเด็นดา้นความย ัѷงยนื 

 
 
 

 
 
 
 
ประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนืดา้นสิѷงแวดลอ้ม 
 
 

ประเด็นสําคญัความย ัѷงยนื เป้าหมาย SDGs รายละเอยีด การดําเนนิงานปี 2568 

1. การจัดการพลังงาน 

  
 

- การบรหิารจัดการการใช ้
พลังงาน 

-ปฏบิัตติามแผนการดําเนนิงาน
ในการจัดการเพืѷอลดการใช ้
พลังงาน 
- โครงการ Site Care เพืѷอการ
ร่วมมอืกันของพนักงานในการ
ลดการใชพ้ลังงาน 

ผลกระทบต่อธุรกจิของบางกอกแรน้ช์

ผ
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มติดิา้นสิѷงแวดลอ้ม 

 

 
มติดิา้นสงัคม 

 
มติกิารกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี

 
1. การจัดการพลังงาน  5. ความปลอดภัย อาชวีอนามัย 

และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
9. การผลติสนิคา้ทีѷมคีณุภาพและได ้
มาตรฐาน 

2. การจัดการก๊าซเรอืนกระจก  6. สทิธมินุุษยชน 10. การกํากับดููแลกจิการทีѷด ี

3. การจัดการนํѸา   7. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 11. การบรหิารความเสีѷѷยงขององคก์ร 

4. การจัดการของเสยีและขยะ 
 

8. ความรับผดิชอบตอ่สงัคมและ
ความสมัพันธกั์บชุมุชน 

12. การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 
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2. การจัดการกา๊ซเรอืน
กระจก 

 

- การจัดการก๊าซเรอืน
กระจกเพืѷอรองรับการ
เปลีѷยนแปลงทางสภาพ
ภมูอิากาศ 

- อบรมการคํานวณปรมิาณ
การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
- เตรยีมขอ้มลูเพืѷอรับรองการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน
ระดับองคก์รตามมาตรฐาน 
ISO14064-1 

3. การจัดการนํѸา   

 

- การบรหิารจัดการ
ทรัพยากรนํѸา 
- ระบบบําบัดนํѸาเสยี 

-โครงการนํานํѸากลับมาใชใ้หม ่
โดยการนํานํѸา condensate มา
ใชใ้หมใ่นหมอ้ไอนํѸา การนํานํѸา
ทิѸงทีѷผา่นการบําบัดมาใชร้ดนํѸา
ตน้ไมแ้ละลา้งถนนภายใน
โรงงาน ตามหลัก 3R 
- การบําบั ด นํѸ าเสียอย่ างมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์และ
กฎหมายกําหนด 
 

4. การจัดการของเสยีและ
ขยะ 
 

 

- การจัดการ/คัดแยกขยะ - ดําเนนิการคัดแยกประเภท
วัสดุทีѷไมใ่ชแ้ลว้ไปกําจัดโดย
ใชต้ามหลัก 3R 

 
 
 
ประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนืดา้นสงัคม 
 

ประเด็นสําคญัความย ัѷงยนื เป้าหมาย SDGs รายละเอยีด การดําเนนิงานปี 2568 

5. ความปลอดภัย อาชวีอนา
มัย และสภาพแวดลอ้มใน
การทํางาน   

 

- การอบรมดา้นความ
ปลอดภัย 
- การฝึกซอ้มแผนฉุกเฉนิ
ตา่งๆ 
 

- มีการอบรมดา้นความ
ปลอดภัยใหกั้บพนักงาน
ตามกฎหมายกําหนด 
-อบรมโรคจากการประกอบ
วชิาชพี 
-อบรมหลักสูตร ขับรถโฟล์
คลฟิทอ์ย่างปลอดภัย 
-อบรมการดับเพลงิขั Ѹนตน้ 
-การฝึกซอ้มแผนฉุกเฉนิ
ตามกฎหมายกําหนด 
-แผนฉุกเฉนิกรณีเกดิเหตุ
เพลงิไหมซ้อ้มอพยพหนีไฟ 
-แผนฉุกเฉนิกรณีแก๊ส
แอมโมเนียรัѷวไหล 
-แผนฉุกเฉนิกรณีแก๊ส LPG 
รัѷวไหล 
-แผนฉุกเฉนิกรณีรังสี
รัѷวไหล 
-แผนฉุกเฉนิกรณีนํѸาท่วม 
-แผนฉุกเฉนิกรณี
แผน่ดนิไหว 
-แผนฉุกเฉนิกรณีสารเคมี
หกรัѷวไหล 
- แผนฉุกเฉนิกรณี Boiler 
ขัดขอ้ง 
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6. สทิธมินุุษยชน 

  

  
 

- การปฏบิัตติามหลักสทิธิ
มนุษยชน 
- การปฏบิัตติ่อพนักงาน
อยา่งเป็นธรรม ไม่เลอืก
ปฏบิัต ิ
- นโยบายดา้นสทิธิ
มนุษยชน และการปฏบิัติ
ดา้นแรงงาน 

- ไมม่กีรณีการละเมดิสทิธิ
มนุษยชน 
- ไมม่กีารจา้งแรงงานเด็ก 
- ทบทวนและแกไ้ข
นโยบายดา้นสทิธมินุษยชน 
และการปฏบัิตดิา้นแรงงาน
ซึѷงไดร้ับการอนุมัตจิากทีѷ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท
แลว้ 

7. การพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน 

 
 

- การพัฒนาความรูแ้ละ
ศักยภาพพนักงาน 

- มกีารจัดอบรมพนักงาน 
445 หลักสตูร 

8. ความรับผดิชอบตอ่สงัคม
และความสมัพันธกั์บชุมุชน 

 

-  สง่เสรมิการพัฒนาทีѷ
ยัѷงยนืและสรา้งความ 
สมัพันธท์ีѷดตีอ่ชมุชน 

- โครงการสลายแคลอรีѷ 
สําหรับพนักงาน 
- ใหค้วามร่วมมอืกับ
หน่วยงานราชการและชมุชน 
โดยรอบในการจัดกจิกรรม
ตา่งๆ เชน่ งานวันเด็ก งาน
โยนบัว 
 

 
 

ประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนืดา้นการกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี  
 

ประเด็นสําคญัความย ัѷงยนื เป้าหมาย SDGs รายละเอยีด การดําเนนิงานปี 2568 

9. การผลติสนิคา้ทีѷมี
คณุภาพและไดม้าตรฐาน 

  

- การรักษาคณุภาพของ
สนิคา้ใหป้ลอดภัยและได ้
มาตรฐาน 
- กระบวนการตรวจสอบ
ยอ้นกลับของวัตถดุบิ 

- มกีารควบคมุกระบวนการ
ผลติและคุณภาพของสนิคา้
และไดร้ับการรับรองระบบ
คณุภาพและมาตรฐาน เชน่ 
BRC GMP HACCP OHSAS 
ISO14001 ISO9001 BRC 
IFS และ Halal 
- มกีระบวนการตรวจสอบ
ยอ้นกลับซึѷงสามารถ
ตรวจสอบไดถ้งึ
แหลง่กําเนดิของวัตถดุบิ 
 

10.  การกํากับดููแลกจิการทีѷด ี
 

 

- การกํากับดูแลกจิการทีѷ
ด ี 
- การต่อตา้นการทจุรติ
คอรร์ัปชัѷน 

- การทบทวนและแกไ้ข
จรรยาบรรณธจุกจิ (Code 
of Conduct) ซึѷงไดร้ับการ
อนุมัตจิากทีѷประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทแลว้  
- ไมม่กีารฝ่าฝืน
จรรยาบรรณธรุกจิ 
- การทบทวนและแกไ้ข
นโยบายและแนวปฏบิัตใิน
การต่อตา้นการทจุรติ
คอรรั์ปชัѷน ซึѷงไดร้ับการ
อนุมัตจิากทีѷประชมุ
คณะกรรมการบรษัิทแลว้ 
- ไดร้ับการประเมนิดา้นการ
กํากับดูแลกจิการในระดับ 
“ด”ี ประจําปี 2568 
 

11.  การบรหิารความเสีѷѷยงของ 
องคก์ร 

 

 

- การบรหิารจัดการความ
เสีѷยงในดา้นต่างๆ ของ
องคก์ร 

- ผูต้รวจสอบภายในได ้
ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน และตดิตามผลการ
ควบคมุภายใน 
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- มรีะบบ BCM/BCP  โดยมี
แนวทางการปฏบิัตใินกรณี
ภาวะวกิฤต รวมถงึการ
ฝึกอบรมใหค้วามรูกั้บ
ทมีงาน แกไ้ขสถานการณ์
ทกุสว่น ตลอดจนผลกระทบ
ทีѷเกดิขึѸนอันสง่ผลตอ่บรษัิท
ฯ ลูกคา้ ขา่วสารตา่งๆ ทีѷจะ
เผยแพร่ทั Ѹงภายในและ
ภายนอกองคก์ร  

12. การคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคล 

 

 

- การคุม้ครองขอ้มูลสว่น
บคุคลของพนักงาน 
ลกูคา้และคูค่า้ 

- ไมม่กีารละเมดิความ
ปลอดภัยของขอ้มลูสว่น
บคุคล 

 
 
3.3   การจดัการดา้นความย ัѷงยนืในมติสิิѷงแวดลอ้ม 
 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิѷงแวดลอ้ม 
 
บรษัิทฯ มุ่งมัѷนในการสนับสนุนความยัѷงยนืโดยเฉพาะดา้นสิѷงแวดลอ้ม ซึѷงบรษัิทฯ ถอืเป็นความทา้ทายในฐานะผูนํ้า
ในธุรกจิดา้นการเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ในการบรหิารจัดการและบรรเทาผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้มให ้
เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ทั Ѹงในดา้นการใชพ้ลังงาน การใชนํ้Ѹา การจัดการขยะของเสยี มลพษิ 
และการจัดการก๊าซเรอืนกระจก โดยเป้าหมายในการบรหิารจัดการ ไดแ้ก ่การมุง่ลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม   การ
จัดการสิѷงแวดลอ้มในโรงงานและการมสีว่นร่วมของชมุชน การสรา้งความสมดุลทางธรรมชาต ิและการใชท้รัพยากร
อยา่งยัѷงยนื 
 
การมุ่งลดผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม 

บรษัิทฯ มีการชีѸบ่งแหล่งกําเนิดมลพษิและของเสยีทีѷเกีѷยวขอ้งกับกจิกรรม ผลติภัณฑ ์และการบรกิารขององคก์ร 
โดยระบุไวใ้น Flow Diagram กระบวนการผลติชีѸบ่งจุดกําเนดินํѸาเสยี และวัสดุทีѷไม่ใชแ้ลว้ อากาศเสยี รวมทั Ѹงมกีาร
ประเมินผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้มและดําเนินการควบคุมตามระบบมาตรฐานการจัดการดา้นสิѷงแวดลอ้มตาม
ขอ้กําหนดระบบ ISO 14001:2015 
 
บรษัิทฯ ไดดํ้าเนนิการชีѸบง่และป้องกันการใชส้ารเคมอียา่งเป็นระบบ เพืѷอป้องกันการใชส้ารเคมตีอ้งหา้มทีѷกําหนดไว ้
ในกฎหมาย และอนุสญัญาระหว่างประเทศ (สารทําลายโอโซน สารอนิทรยีท์ีѷคงอยูย่าวนาน (POPs) สารเคมภีายใต ้
อนุสัญญารอตเตอร์ดัม สารเคมีอันตราย และสารกําจัดศัตรูพืช และรวมถงึ สารก่อมะเร็ง หรือสารก่อกลายพันธุ ์และ
สารเคมีทีѷมีผลต่อการสืบพันธุ์) ทําใหเ้กดิความผดิปกตขิองต่อมไรท้่อ หรือสารพษิตกคา้งยาวนานและสะสมใน
สิѷงมีชวีติ (PBTs) หรือสารตกคา้งยาวนานมากและสะสมในสิѷงมีชวีติไดด้มีาก (vPvBs) โดยปฏบิัตติามมาตรฐาน
วธิกีารปฏบิัตเิรืѷองการรับรองคณุภาพวัตถดุบิ/เคมภีัณฑ/์บรรจุภัณฑท์ีѷใชใ้นการผลติ 
 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังไดดํ้าเนนิการเพืѷอเตรยีมความพรอ้มในการป้องกันอุบัตเิหตุของสารเคม ีและมแีผนฉุกเฉินทีѷ
ครอบคลุมอุบัตเิหตุและอุบัตกิารณ์ทีѷเกดิจากการดําเนินงาน โดยใหพ้นักงาน คู่คา้ ภาครัฐ ชุมชนทอ้งถิѷน และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีอืѷนๆเขา้มามสีว่นร่วม ซึѷงแผนดังกลา่วมกีารชีѸบ่งอันตราย การประเมนิความเสีѷยง ขั Ѹนตอนการแจง้เหตุและ
ระบบการสืѷอสารโดยระบุไวใ้นแผนป้องกันอุบัตภิัยและระงับเหตกุรณีฉุกเฉนิ  
 
บรษัิทฯ คํานงึถงึการควบคมุและการลดผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม และมแีนวทางในการดําเนนิงานดา้นสิѷงแวดลอ้มทีѷ
เขม้งวดโดยเฉพาะอยา่งยิѷง ในดา้นการบาํบัดนํѸาเสยีและมลพษิในโรงงานและสายการผลติต่างๆ เพืѷอป้องกันและลด
มลพษิ ทั Ѹงทางอากาศและแหลง่นํѸาในชมุชน และไดเ้ปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะเกีѷยวกับกระบวนการลดมลพษิ (เชน่ 
นํѸาทิѸง อากาศ และกากของเสยี) ไดแ้ก่ ระบบตรวจสอบมลพษิระยะไกล ของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 
(โดยการตรวจวัด BOD ของนํѸาทิѸงทีѷผา่นระบบบําบัดนํѸาเสยีแลว้แบบ real time ทาง Online) 
 
การจัดการสิѷงแวดลอ้มในโรงงานและการมสีว่นร่วมของชมุชน 

บรษัิทฯ มกีารดําเนนิงานและมาตรการต่างๆ เพืѷอมุ่งเนน้และป้องกันมลพษิและของเสยี โดยใชก้ารจัดการของเสยี
ตามลําดับขัѸน (Waste management hierarchy) โดยพจิารณาการลดของเสยีทีѷแหล่งกําเนดิ การนํากลับมาใชซํ้Ѹา 
การแปรรูป และนํากลับมาใชใ้หม่ การนํากลับเขา้มาสู่กระบวนการผลติใหม่ การบําบัดนํѸาเสียและการกําจัดของเสีย 
ตามลําดับ และมัѷนใจถงึการจัดการมลพษิและของเสยีทีѷไม่สามารถหลกีเลีѷยงไดอ้ย่างเหมาะสม โดยดําเนนิการคัด
แยกประเภทวัสดุทีѷไม่ใชแ้ลว้ไปกําจัดโดยใชต้ามหลัก 3R มรีะบบบําบัดนํѸาเสยีตามมาตรฐานทีѷทางราชการกําหนด 
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อกีทั Ѹง บรษัิทฯ ยังใหค้วามสนับสนุนต่อการรักษาสิѷงแวดลอ้ม โดยจัดกจิกรรมใหพ้นักงานและลูกจา้งไดเ้ขา้ร่วม เพืѷอ
เพิѷมความเขา้ใจและตระหนักรูถ้งึผลกระทบทีѷสามารถเกดิขึѸนตอ่สิѷงแวดลอ้มและชมุชน 
 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มีการตรวจวัด เก็บบันทกึ และรายงานผลการลดมลพษิ การใชนํ้Ѹา การกอ่ใหเ้กดิของเสีย และ
การใชพ้ลังงาน โดยระบุไวใ้นรายงานปรมิาณวัสดุทีѷไม่ใชแ้ลว้ภายในโรงงาน รายงานผลการวเิคราะหล์ักษณะและ
ปรมิาณของนํѸาทิѸงทีѷผ่านการบําบัดแลว้ (ซึѷงขอ้มูลดังกล่าวไดถู้กบันทกึแบบเรยีลไทม ์และสง่ตรงไปยังกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม) รายงานการตรวจวัดคุณภาพอากาศ รายงานการใชพ้ลังงานในกระบวนการผลติ และรายงานการ
อนุรักษ์พลังงาน โดยหน่วยงานดังกล่าวจะทําการสงัเกตและแจง้ทางบรษัิทฯ หากระดับมลพษิเกนิกว่าค่ามาตรฐาน
ทีѷกําหนด นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังไดจั้ดประชมุและหารือถงึปัญหาทางสิѷงแวดลอ้มและผลกระทบต่างๆ กับตัวแทน
ชมุชนอย่างสมํѷาเสมอ เพืѷอเปิดโอกาสในการรับฟังขอ้คดิเห็นจากชมุชน โดยมเีจา้หนา้ทีѷจากหน่วยงานรัฐทําหนา้ทีѷ
เป็นตัวกลางในการไกล่เกลีѷยหากมีปัญหาหรือการแสดงความคดิเห็นจากตัวแทนในชุมชน ซึѷงทางบรษัิทฯ ให ้
ความสําคัญในการนําความคดิเห็นและคําแนะนําต่างๆ มาแกไ้ขและปรับปรุง เพืѷอเป็นการป้องกันการเกดิการ
รอ้งเรียนในอนาคต ทัѸงยังมีการตรวจวัดระดับมลภาวะทีѷอาจเกดิจากการดําเนินงานของบรษัิทฯ ในบรเิวณรอบ
โรงงานเพืѷอใหแ้น่ใจถงึความปลอดภัยต่อคนในชุมชน อีกทั Ѹงบรษัิทฯ ยังไดจ้ัดใหม้ีการหารือภายในและจัดการ
ประชมุอยา่งสมํѷาเสมอทัѸงกอ่นและหลังการประชมุกับภาครัฐและตัวแทนชมุชน 
การสรา้งความสมดุลทางธรรมชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญอย่างยิѷงต่อการสรา้งสมดุลทางธรรมชาตแิละลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม โดยเฉพาะมลพษิ
ทางอากาศทีѷอาจเกดิขึѸนจากกระบวนการดําเนนิงานของบรษัิท เพืѷอบรรลเุป้าหมายดา้นความยัѷงยนืและคุณภาพชวีติ
ของชุมชนโดยรอบ บรษัิทฯ ไดด้ําเนินโครงการปลูกตน้ไมบ้รเิวณรอบฟาร์มอย่างต่อเนืѷอง โดยเลอืกพันธุ์ไมท้ีѷมี
คณุสมบัตชิว่ยฟืѸนฟสูภาพแวดลอ้มและดดูซับมลพษิทางอากาศ และเหมาะสมกับพืѸนทีѷ เชน่ ยคูาลปิตัส มะฮอกกานี 
และสกั 
 
ตน้ไมเ้หล่านีѸมีบทบาทสําคัญในการดูดซับก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์(CO₂) ซึѷงเป็นสาเหตุสําคัญของภาวะโลกรอ้น 
อกีทั Ѹงยังชว่ยเพิѷมปรมิาณออกซเิจนในบรรยากาศ นอกจากการลดมลพษิทางอากาศแลว้ ระบบรากและใบของตน้ไม ้
ยังมีคุณสมบัตใินการดักจับฝุ่ นละออง ลดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นในอากาศไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตน้ไมบ้างชนดิ 
เช่น ยูคาลปิตัส ยังมีกลิѷนหอมจากนํѸามันหอมระเหยทีѷสามารถช่วยลดกลิѷนไม่พงึประสงค์ในบรเิวณฟาร์ม ทําให ้
สภาพแวดลอ้มโดยรอบมคีวามน่าอยู่และเป็นมติรกับชมุชนมากขึѸน 
 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังส่งเสรมิการปลูกตน้ไมร้่วมกับพนักงานหรอืเขา้ร่วมกับหน่วยงานของรัฐและชุมชนโดยรอบ 
เพืѷอสรา้งจติสํานกึดา้นสิѷงแวดลอ้มและกระตุน้ใหเ้กดิการมสีว่นร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิกจิกรรมเหลา่นีѸ
ไม่เพียงช่วยลดผลกระทบดา้นมลพษิ แต่ยังช่วยเสรมิสรา้งระบบนิเวศใหส้มบูรณ์ขึѸน สรา้งความหลากหลายทาง
ชวีภาพ  
บรษัิทฯ มุ่งมัѷนทีѷจะดําเนินมาตรการลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้มอย่างต่อเนืѷอง และจะพัฒนานโยบายการอนุรักษ์
ธรรมชาตคิวบคูไ่ปกับการดําเนนิธรุกจิ เพืѷอใหเ้กดิความยัѷงยนืในระยะยาวและเป็นประโยชนต์่อทั Ѹงองคก์ร ชมุชน และ
สิѷงแวดลอ้มโดยรวม  
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การใชท้รัพยากรอยา่งยัѷงยนื 

บรษัิทฯ ไดด้ําเนนิมาตรการใชท้รัพยากรอย่างมีประสทิธภิาพ เพืѷอลดการใชพ้ลังงาน นํѸา และทรัพยากรอืѷนๆ โดย
อาจพจิารณาจากตัวชีѸวัดของแนวปฏบิัตทิีѷด ีและเปรียบเทียบกับแหล่งขอ้มูลอืѷนๆ เช่น รายงาน Water & Energy 
Consumption (ซึѷงตัวชีѸวัดคือการลดการใชนํ้Ѹาและพลังงาน) การกําหนดมาตรฐานอัตราการใชนํ้ѸามันเชืѸอเพลิง 
(ตัวชีѸวัดคอื กม./ลติร) ของหน่วยรถบรษัิท และแผนอนุรักษ์พลังงานประจําปี รวมถงึการไดนํ้าทรัพยากรทางเลอืกทีѷ
สามารถนํากลับมาใชใ้หม่และมผีลกระทบตํѷามาใชป้ระกอบกัน หรอืนํามาทดแทนทรัพยากรทีѷใชแ้ลว้หมดไป ไดแ้ก ่ 
 
• “โครงการนํานํѸากลับมาใชใ้หม”่ โดย การนํานํѸา condensate มาใชใ้หมใ่นหมอ้ไอนํѸา การนํานํѸาทิѸงทีѷผา่นการบําบัด
มาใชร้ดนํѸาตน้ไมแ้ละลา้งถนนภายในโรงงาน และการนําโครงยางเกา่มาอัดดอกเพืѷอใชง้านซํѸา เป็นตน้ 
 
บรษัิทฯ มกีารมุ่งเนน้และป้องกันการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยเฉพาะก๊าซทีѷทําลายชั Ѹนโอโซนในบรรยากาศ จาก
การใชท้ีѷดนิ และการเปลีѷยนแปลงการใชท้ีѷดนิ กระบวนการหรืออุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึระบบทําความรอ้น ระบบปรับ
อากาศและการระบายอากาศโดยมีนโยบายการใชส้ารทําความเย็นในกลุ่ม non CFC และเปลีѷยนการใชส้ารเคมีถัง
ดับเพลงิจากฮารอนเป็นกรีนสฮ์ารอนซึѷงไม่ใช่ก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ รวมถงึมุ่งเนน้การตรวจวัด เก็บบันทกึ และ
รายงานการใชพ้ลังงานหมนุเวยีน เชน่ นํѸา แสงอาทติย ์และทรัพยากรอืѷนๆทีѷมนัียสําคัญ โดยระบไุวใ้นรายงานการใช ้
พลังงานของกระบวนการผลติ รายงานขอ้มูลของเสยี (wastage) รายงานการใชเ้ชืѸอเพลงิประจําวัน และรายงาน
การอนุรักษ์พลังงาน 
 
 
 
3.3.2 ผลการดําเนนิงานดา้นสิѷงแวดลอ้ม 

         1. การจัดการพลังงาน 

 

บรษัิทฯ มแีผนการบรหิารจัดการพลังงานอยา่งมีประสทิธภิาพ ทั Ѹงระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ โดยตดิตั Ѹง
และบํารุงรักษาอุปกรณ์ควบคมุการทํางานของระบบไฟฟ้าทีѷเกีѷยวขอ้ง บรษัิทฯ มโีปรเจคลดการใชพ้ลังงาน เชน่ ปิด
แอรก์อ่นเวลาพักและเลกิงาน 15-30 นาท ี ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนดิทีѷไม่ไดใ้ชง้าน เปิดใชเ้ครืѷองตนํีѸาชว่งเวลา off 
peak และตั Ѹงเวลาหยดุทํางาน เปลีѷยนมาใชห้ลอดไฟ LED และมกีารปรับเปลีѷยนไฟทางบางสว่นเป็นแบบ Solar cell 
ซึѷงชว่ยลดการใชพ้ลังงานและการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกได ้ 

 

 
  

 
ในปี 2568  บรษัิทฯ ตั Ѹงเป้าหมายลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าและการใชพ้ลังงานเชืѸอเพลงิลงรอ้ยละ 5 เทยีบกับปีฐาน
คอื ปี 2567 โดยบรษัิทฯ ใชพ้ลังงานไฟฟ้ารวม 51,557,352กโิลวัตต-์ชัѷวโมง โดยการใชพ้ลังงานไฟฟ้าเพิѷมขึѸนขึѸน  
1,365,149 กโิลวัตต-์ชัѷวโมง เนืѷองจากมีการผลติเพิѷมขึѸน และขยายขอบเขตในการเปิดเผยขอ้มูล แต่บรษัิทฯ มกีาร
บรหิารจัดการทีѷดโีดยมกีารตดิตั Ѹง Solar rooftop ทําใหค้่าไฟฟ้าลดลงจํานวน 7,035,123.75 บาท หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 3.32 เมืѷอเทยีบกับปีทีѷผ่านมา ทัѸงนีѸบรษัิทจะดําเนนิมาตรการทีѷเหมาะสมเพืѷอใหส้ามารถลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า
ไดต้ามเป้าหมาย  และบรษัิทฯ มผีลการดําเนนิงานในการจัดการพลังงานทีѷสําคัญ ดังนีѸ 
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   2. การจัดการนํѸา 
 
บรษัิทฯ มกีารบรหิารจัดการการใชนํ้Ѹาเพืѷอใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดในกระบวนการผลติ นํานํѸากลับมาหมุนเวยีนใช ้
ประโยชน ์โดยบรษัิทฯ มแีนวทางบรหิารจัดการทรัพยากรนํѸาตามหลักการ 3R คอื การลดการใชนํ้Ѹา (Reduce) การ
ใชนํ้ѸาซํѸา (Reuse) และ การนํานํѸาทิѸงทีѷผา่นกระบวนการบําบดักลับมาใชใ้หม ่(Recycle) 
 

บรษัิทฯ มกีารใชนํ้ѸาดบิและนํѸาประปารวมกันคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของปรมิาณนํѸาทีѷใชทั้ Ѹงหมด บรษัิทฯ จงึมกีารกําหนด
แผนการซอ่มบํารุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายนํѸาภายในกระบวนการผลติใหไ้ดม้าตรฐานอย่างต่อเนืѷอง  เช็ค
อปุกรณ์จุดใชนํ้Ѹาทั Ѹงหมดไม่ใหร้ัѷวซมึ สําหรับอาคารสํานักงานมกีารปรับอัตราไหลของนํѸาทีѷอ่างลา้งหนา้และสุขภัณฑ์
ภายในอาคาร พรอ้มทั ѸงมกีารจัดการนํѸาทิѸงอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมนํีѸาทิѸงทีѷผา่นการบําบัดรอ้ยละ 100 ของปรมิาณ
นํѸาทิѸงทั Ѹงหมด และสามารถนํากลับมาใชใ้นระบบสขุาภบิาลและสาธารณูปโภคภายในอาคารรอ้ยละ 10 ของปรมิาณ
นํѸาทิѸงทั Ѹงหมด  
 

บรษัิทฯ มีการปรับปรุงระบบท่อนํѸาลา้งผา้ของเครืѷองรีดตะกอน นํานํѸาทีѷผ่านการบําบัดแลว้จากรางระบายนํѸาทิѸง
กลับมาใชล้า้งผา้ของเครืѷองรีดตะกอน โดยในการปรับปรุงนีѸไดนํ้าท่อเก่าของโรงขนทีѷยกเลกิการใชง้านแลว้มาใช ้
ใหม ่ซึѷงนอกจากจะเป็นการจัดการการใชนํ้Ѹาอย่างมปีระสทิธภิาพแลว้ ยังเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและ
ลดการใชพ้ลังงานและคา่ใชจ้่ายอกีดว้ย  
 

                    
 

 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2567 

 
 

 ปี 2568 

การจัดการพลังงาน 

 

 

 

 

 

GRI 302 

 

 

Goal 7 

 

   

ปริมาณการซืÊอไฟฟ้ามาใช ้ kWh 50,192,203 51,557,352 

ค่าใชจ่้ายการใชพ้ลงังานไฟฟ้า บาท 211,677,032 204,161,597 

ปริมาณการใช้พลงังานเชืÊอเพลิง    

- นํÊามนัดีเซล ลิตร 436,751 420,204 

-นํÊามนัเบนซิน ลิตร 135,524 126,054 

- นํÊามนัเตา ลิตร 321,500 334,500 

- ก๊าซหุงตม้  กิโลกรัม 1,377,007 1,797,163 

ค่าใชจ่้ายการใชน้ํÊามนัและเชืÊอเพลิง บาท 58,378,846.21 66,834,803 
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โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ไดตั้Ѹงเป้าหมายในการลดการใชนํ้Ѹารอ้ยละ 5 เทียบกับปีทีѷผ่านมา ทั ѸงนีѸ มปีรมิาณการใชนํ้Ѹา
รวมทั ѸงสิѸน 2,292,023 ลูกบาศกเ์มตร เพิѷมขึѸนเป็นจํานวน 193,767 ลูกบาศกเ์มตร หรือคดิเป็นรอ้ยละ 9.23 เมืѷอ
เทยีบกับปีทีѷผ่านมา เนืѷองจากมกีารผลติทีѷเพิѷมขึѸนและการขยายขอบเขตในการเปิดเผยขอ้มูล โดยขอ้มลูทีѷเกีѷยวขอ้ง
มดีังนีѸ 

 
 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2567 

 

 ปี 2568  

การจัดการนํÊา 

 

GRI 303 

 
Goal 6 

ปริมาณการใชน้ํÊารวม ลูกบาศกเ์มตร 2,098,256 2,292,023 

ค่าใชจ่้ายการใชน้ํÊารวม บาท 15,862,370 17,354,642 

 

 
 

 
        3. การจัดการขยะ ของเสยี และมลพษิ 
 
บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการขยะและของเสียจากกระบวนการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R 
(Reduce Reuse Recycle) มรีะบบการคัดแยกขยะตามประเภททีѷมปีระสทิธภิาพ ควบคูไ่ปกับการสรา้งจติสํานึกและ
การมีส่วนร่วมกับผูเ้กีѷยวขอ้ง เพืѷอลดการกําจัดขยะดว้ยวธิีการฝังกลบ บรษัิทฯ มีการจัดการกากตะกอนจากระบบ
บําบัดนํѸาเสยีดว้ยการนําไปเป็นสว่นประกอบของปุ๋ ย โดยมบีรษัิทเอกชนมารับทีѷโรงงานโดยตรง และกากตะกอนจาก
ไลนก์ารผลติจะถูกนําไปฝังกลบตามหลักสขุาภบิาล (Sanitary Landfill) โดยบรษัิทเอกชน มกีารนําถงุโพลกีลับมา
ใชซํ้Ѹา นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มกีารตรวจวัดคุณภาพสิѷงแวดลอ้มในสํานักงานและรอบสถานประกอบการอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครั Ѹง โดยในปี 2568 พบว่าค่าทีѷไดจ้ากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ กลิѷน เสยีง และแสงสว่าง มีค่าอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานทีѷกฎหมายกําหนด และไมพ่บกรณีสารเคมรัีѷวไหลจากการดําเนนิธรุกจิ  
 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มีการตั Ѹงเป้าหมายในการลดปรมิาณขยะและของเสยีลงรอ้ยละ 3 เมืѷอเทยีบกับขอ้มูลปีทีѷผ่านมา 
และมผีลการดําเนนิงาน ดังนีѸ 

 
 

 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

 ปี 2567 

 

ปี 2568  

การจัดการขยะและของเสีย 

 

 

 

 

GRI 306 

 

 

 

 
 

   Goal 12 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อนัตรายรวม กิโลกรัม 3,738,771 3,803,948 

ปริมาณขยะและของเสียอนัตรายรวม กิโลกรัม 6,165 5,764 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อนัตรายทีÉผ่านกระบวนการ 

reuse และ/หรือ recycle 

กิโลกรัม 32,239 35,872 

ปริมาณขยะและของเสียอนัตรายทีÉผ่านกระบวนการ reuse 

และ/หรือ recycle 

กิโลกรัม 0 0 

 
 
 
 
 
 

 
 
   4. การจัดการเพืѷอลดปัญหากา๊ซเรอืนกระจก 

บรษัิทฯ มุง่มัѷนทีѷจะสรา้งความยัѷงยนืในอนาคต โดยพัฒนาการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม เพืѷอใชพ้ลังงานใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพสงูสุด   และตระหนักถงึความสําคัญของการใชพ้ลังงานสะอาด ซึѷงบรษัิทฯ ไดด้ําเนนิการตดิตั Ѹงแผง
โซลารเ์ซลลบ์นหลังคาโรงงานบางสว่น เพืѷอเพิѷมสดัสว่นการใชพ้ลังงานสะอาดทดแทนการใชพ้ลังงานไฟฟ้า   
 

บรษัิทใหค้วามสําคัญในการจัดการปัญหาก๊าซเรอืนกระจก ซึѷงสง่ผลต่อการเปลีѷยนแปลงสภาพภูมอิากาศหรอืภาวะ
โลกรอ้น อันเป็นปัญหาสําคัญระดับสากลทีѷทุกฝ่ายตอ้งร่วมมอืกันเพืѷอลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และเป็นปัญหา
ทีѷส่งผลต่อการดําเนินงานของบรษัิทฯทัѸงทางตรงและทางออ้ม  บรษัิทไดต้ระหนักถงึผลกระทบอันเกดิจากการ
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ดําเนนิงานของบรษัิทฯ ต่อชมุชน สังคมและสิѷงแวดลอ้ม จงึกําหนดแผนการบรหิารจัดการและแนวปฏบิัตใินการลด
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ดังนีѸ 
 

1. ปรับเปลีѷยนกระบวนการ และอปุกรณต์า่งๆ ใหก้ารใชพ้ลังงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึѸน 
2.  สง่เสรมิใหม้กีารใชพ้ลังงานทดแทน เพืѷอลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้า นํѸามัน และเชืѸอเพลงิ 
3. รณรงคใ์หม้กีารใชนํ้Ѹาอย่างประหยัด ปิดนํѸาเมืѷอไม่ใช ้และตรวจสอบอุปกรณ์ทีѷเกีѷยวขอ้งอย่างสมํѷาเสมอ

เพืѷอป้องกันการรัѷวซมึหรอือปุกรณช์ํารุด 
4. เขา้ร่วมกจิกรรมและใหค้วามร่วมมอืกับหน่วยงานราชการในการปลูกป่าทดแทน หรอืฟืѸนฟพูืѸนทีѷป่า เพืѷอ

เป็นแหลง่ดดูซบัคารบ์อนไดออกไซด ์ 
5. สง่เสรมิและรณรงคใ์หม้กีารรวบรวม คัดแยก และจัดการของเสยีเพืѷอนํากลับมาใชใ้หม ่ 
6. สรา้งความตระหนักและเสรมิสรา้งความรูเ้รืѷองการเปลีѷยนแปลงสภาพภมูอิากาศและการอนุรักษ์พลังงาน

ใหกั้บพนักงานของบรษัิทฯ 
 

บรษัิทไดม้กีารดําเนนิงานทีѷสําคัญตามแผนการบรหิารจัดการและแนวปฏบัิต ิดังนีѸ 
 

           1. ตดิตั Ѹง Solar rooftop ทีѷสํานักงานใหญ ่และเปลีѷยนไฟทางเดนิบางจุดเป็นไฟจาก Solar cell  
           2. ตรวจสอบและป้องกันการรัѷวไหลของ Compressed Air 
           3. ทําการเปลีѷยนหลอดไฟทีѷจากหลอดไฟฟลูออเรสเซนตเ์ปลีѷยนเป็น LED  
           4. ตั Ѹงเวลาเปิด-ปิด Compressor 
           5. ปรับตั Ѹงใหพ้ัดลมตัดการทํางานเมืѷออุณหภูมิถึงค่า Set Point ลดการใชม้อเตอร์พัดลม ประหยัดค่า
พลังงานไฟฟ้า และลดกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์
           6. ปลกูตน้ไม ้เชน่ ตน้มะฮอกนี ตน้ยูคาลปิตัส ในบรเิวณฟารม์/สาขา 
           7. ตั ѸงเวลาหยดุการทํางานของเครืѷองเตมิอากาศระบบบําบัดนํѸาเสยี 
           8. ลดการทํางานของเครืѷองทําความเย็นในวันอาทติย ์2 ช.ม 
           9. การนําคอนเดนเสทกลับมาใชผ้สมนํѸาทํานํѸารอ้นใชใ้นไลน์ผลติ         
         10. ตรวจสอบและบํารุงรักษาเครืѷองใชไ้ฟฟ้า เครืѷองจักร และอุปกรณ์ต่างๆ ทีѷเป็นแหล่งกําเนิดก๊าซเรือน
กระจกอยา่งสมํѷาเสมอ 
 

   
                                                  
บรษัิทฯ มุ่งมัѷนยกระดับคุณภาพการเปิดเผยขอ้มูลดา้นสิѷงแวดลอ้มใหม้ีความถูกตอ้งตามมาตรฐานสากล โดยมี
รายละเอยีดการดําเนนิการทวนสอบขอ้มูลก๊าซเรอืนกระจก ดังนีѸ 

1. ขอ้มูลปี 2567: บรษัิทฯ ไดด้ําเนนิการทวนสอบปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเป็นปีแรก โดยผ่าน
การรับรองจากผูเ้ชีѷยวชาญอสิระ คอื บรษัิท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จํากัด (SGS) เรียบรอ้ยแลว้ ซึѷง
บรษัิทฯ ไดนํ้าขอ้มลูดังกลา่วมาใชเ้ป็นฐานขอ้มูลอา้งองิ  (Baseline) ในการวางแผนบรหิารจัดการ 
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2. ขอ้มลูปี 2568: ปัจจุบันขอ้มลูปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกประจําปี 2568 อยูร่ะหวา่งกระบวนการ
ทวนสอบขอ้มลูโดยบรษัิท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จํากัด (SGS) ทัѸงนีѸ บรษัิทฯ ไดร้วบรวมและแสดง
ขอ้มูลเบืѸองตน้ (Unverified Data) ในตารางขอ้มูลดา้นล่าง เพืѷอแสดงถงึความต่อเนืѷองในการตดิตาม
ผลการดําเนนิงานดา้นสิѷงแวดลอ้ม 

 
เนืѷองจาก บรษัิทฯ ไดม้กีารทวนสอบขอ้มูลการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกของปี 2567 เป็นปีแรก จงึไดม้กีารปรับเปลีѷยน
ขอ้มูลและกําหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือยกระจก โดยนําขอ้มูลของปีดังกล่าวมาใชเ้ป็นปีฐาน ฯ 
บรษัิทฯ กําหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในขอบเขตทีѷ 1 และขอบเขตทีѷ 2 สําหรับปี 2568 ลงรอ้ยละ 
5 เทยีบกับปีทีѷผ่านมา ซึѷงจากการคํานวณเบืѸองตน้ ในปี 2568 ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตทีѷ 1 และ
ขอบเขตทีѷ 2 ของบรษัิทฯ ลดลงรอ้ยละ 5.45 เทยีบกับปีฐาน โดยบรษัิทมุง่เนน้การปรับปรุงประสทิธภิาพพลังงานใน
กระบวนการผลติในระยะแรกของการเริѷมดําเนนิการ 
 
ในปี 2568 บรษัิทฯ ไดม้ีการจัดการและคํานวณปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยอา้งองิวธิีการคํานวณจาก
องคก์ารบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน)และ ระบบ ISO14064-1 ดังนีѸ  
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

*หมายเหตุ: ขอ้มูลปี 2568 ขณะนีѸอยู่ระหว่างกระบวนการทวนสอบโดยผูเ้ชีѷยวชาญอสิระ คอื บรษัิท เอสจีเอส 
(ประเทศไทย) จํากัด (SGS)   

 
 

 
3.4 การจดัการความย ัѷงยนืในมติสิงัคม 

        3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคม 

กลุ่มบรษัิทยังคงตระหนักถงึความสําคัญของการดําเนนิกจิการอย่างยัѷงยนื โดยใสใ่จในคุณภาพและความปลอดภัย
ในทุกขั Ѹนตอนการผลติ รวมถงึการดูแลและส่งมอบผลติภัณฑใ์หกั้บลูกคา้ดว้ยหัวใจแห่งการบรกิาร อกีทั Ѹง เพืѷอให ้
การดําเนนิงานในทุกขั Ѹนตอนเป็นไปอย่างมคีณุค่า กลุม่บรษัิทมุง่มัѷนทีѷจะพัฒนาศักยภาพของบคุลากรในองคก์ร และ
ตระหนักถงึการมสีว่นร่วมในการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและสรา้งจติสํานกึคุณค่าร่วมสูส่ังคม จนกอ่ใหเ้กดิค่านยิม
ทีѷสําคัญขององคก์ร 

“PDF” คอื ค่านยิมและหัวใจสําคัญสงูสุดในการทํางานของเรา และแทรกซมึอยู่ในทุกๆ อย่างทีѷเป็นกลุ่มบรษัิทเริѷม
ตั Ѹงแตว่ธิคีดิ วธิทํีางานของพนักงาน เทคโนโลย ีและผลติภัณฑ ์

P – Partnership (ความร่วมมอืร่วมใจ) 
การกลา้แสดงความคดิเห็นหรอืขอ้แนะนํา ในฐานะคู่คดิหรอืทีѷปรกึษาทีѷดใีนการใหข้อ้มูลทีѷเป็นประโยชนต์่อสว่นร่วม 
และมคีวามตั Ѹงใจทีѷจะมสีว่นร่วมในการทํางานใดๆ ก็ตามทีѷสนับสนุนความสําเร็จขององคก์ร 

D – Dedication (ความเสยีสละ ทุ่มเท) 
การปฏบิัตงิานดว้ยความเสยีสละทัѸงแรงกายและแรงใจ และมคีวามเต็มใจในการทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มทีѷใน
การทํางานและจัดการกับปัญหาอยา่งทันท ีเพืѷอใหง้านสําเร็จตามเป้าหมาย 

F – Fairness (ความเป็นธรรมไมเ่อารัดเอาเปรยีบ) 

 

GRI 

standards 

 

    SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

 ปี 2567 

 

*ปี 2568 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 

 

 

 

GRI 305 

 

 

 

Goal 13 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของขอบเขตทีÉ ř  tCO2e 12,443.77 9,415 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของขอบเขตทีÉ 2  tCO2e 24,772.53 25,774 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของขอบเขตทีÉ 3 tCO2e 63,769.47 67,310 

ปริมาณการปล่อยก๊ าซเ รือนกระจกต่อหน่วย 

(carbon intensity) 

tCO2e/

หน่วย 

0.0022 0.0022 
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การปฏบัิตตินต่อผูอ้ืѷนดว้ยความเสมอภาคและยุตธิรรม โดยยดึถอืความสําคัญและประโยชนข์ององคก์รมากกว่าส่วน
ตนนอกจากนัѸนบรษัิทฯยังมุ่งมัѷนทีѷจะพัฒนาศักยภาพใหม้คีวามพรอ้มต่อการแข่งขันในตลาดโลก โดยการเพิѷมหลัก
คา่นยิมใหเ้กดิเป็นคุณลักษณะและอปุนสิยัของพนักงานกลุม่บรษัิท “BR DNA -> REACH” คอืหัวใจสําคัญสงูสุดใน
การทํางานของเรา และแทรกซมึอยูใ่นทกุๆ อยา่งทีѷเป็นกลุม่บรษัิท 
   •  มุง่เนน้ผลของงาน (Result oriented) 
   •  มคีวามรูภ้าษาอังกฤษ (English base) 
   •  ใสใ่จทุกรายละเอยีดจนงานสําเร็จ (Attention to details till completion) 
   •  ตระหนักเรืѷองตน้ทนุ (Cost conscious) 
   •  มคีวามซืѷอสตัย ์(Honest) 
 มคีวามรับผดิชอบในหนา้ทีѷงาน (Accountability) 

 
  
นโยบายภาพรวม 

บรษัิทฯ เชืѷอมัѷนว่าการเป็นผูผ้ลติและจัดหาผลติภัณฑท์ีѷมคีุณภาพและความปลอดภัยทีѷเป็นน่าเชืѷอถอืของโลกไดนั้Ѹน 
จะตอ้งมแีรงพลังขับเคลืѷอนดว้ยการปลูกฝังค่านยิมขององคก์รใหกั้บพนักงานไดย้ดึมัѷนและถอืปฏบิัต ิซึѷงไดแ้ก ่ความ
ร่วมมอืร่วมใจความเสยีสละและความทุม่เท ความเป็นธรรม ไมเ่อารัดเอาเปรยีบ รวมถงึการใหพ้นักงานเขา้ใจและยดึ
มัѷนปฏบิัตใินดา้นการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีและการสรา้งจติสํานกึในการสรา้งคณุค่าร่วมกัน เพืѷอใหเ้กดิความยัѷงยนืกับ
องคก์ร สังคม และชมุชนปัจจัยทีѷสําคัญในการขับเคลืѷอนเพืѷอใหเ้กดิการพัฒนาอย่างยัѷงยนืนัѸน การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยถ์อืเป็นปัจจัยหลักทีѷบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญ บุคลากร คอื “ทรพัยากรหลกัทีѷมคีุณคา่และเป็นผูข้บัเคลืѷอน
ใหเ้กดิความย ัѷงยนื” โดยบรษัิทฯ มุง่มัѷนทีѷจะพัฒนาทักษะและหลอ่หลอมทัѸงในระดับผูนํ้าและระดับพนักงานทุกเชืѸอ
ชาต ิใหเ้ป็นผูนํ้าทีѷดใีนระยะยาว รวมถงึการใหค้วามเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 
รวมถงึการเคารพสทิธมินุษยชน ทั Ѹงในสว่นของบรษัิทฯ และของพันธมติรคู่คา้ 

บรษัิทฯ มคีวามตั Ѹงใจทีѷจะดําเนนิธุรกจิทีѷก่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิบวกต่อสิѷงแวดลอ้มในทุกกระบวนการผลติและทุก
ผลติภัณฑท์ีѷบรษัิทฯ จัดจําหน่าย ดว้ยการสรา้งความสมดลุยท์างธรรมชาต ิและนําระบบทีѷไดม้าตรฐานมาบรหิารและ
จัดการในแตล่ะกระบวนการภายใน 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ใหก้ารสนับสนุน สรา้ง และประสานความสัมพันธเ์พืѷอใหเ้กดิประสบการณ์ทีѷดกัีบพันธมติรคู่คา้
ทางธุรกจิทัѸงในส่วนของคู่คา้และลูกคา้ เพืѷอใหเ้กดิความสัมพันธร์ะยะยาวอย่างยัѷงยนื รวมถงึคํานงึถงึผลประโยชน์
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี ดว้ยเหตุนีѸ กลยุทธก์ารพัฒนาการยัѷงยนืจงึเป็นการขับเคลืѷอนหลักของบรษัิทฯ ในการพัฒนาขดี
ความสามารถในการผลติและสง่มอบผลติภัณฑท์ีѷมคีุณภาพและมีความปลอดภัยทีѷเป็นน่าเชืѷอถือของโลกและเป็น
ประโยชน์กับสังคม การพัฒนากระบวนการทํางานอย่างต่อเนืѷอง สมํѷาเสมอ ไม่หยุดนิѷง สง่เสรมิ ผลักดัน พรอ้มทัѸง
สอดแทรกแนวคดิความรับผดิชอบและการสรา้งคุณค่าร่วมสูส่ังคม เพืѷอใหเ้กดิการพัฒนาอย่างยัѷงยนืซึѷงถือเป็นสว่น
หนึѷงของกระบวนการทํางานอันเป็นวัฒนธรรมขององคก์รควบคู่ไปกับการเสรมิสรา้งมูลค่าต่อเศรษฐกจิ สังคม และ
สิѷงแวดลอ้ม  

การดําเนนิงานและการจัดทํารายงาน 

บรษัิทฯ ไดจ้ัดทําขอ้มูลเกีѷยวกับความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) ตามแนวทางการจัดทํารายงานความยัѷงยืนของ
ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

บรษัิทฯ คํานงึถงึแนวทางในการดําเนนิธุรกจิอันเกีѷยวขอ้งกับความรับผดิชอบต่อสังคมในทุกขั Ѹนตอนอย่างสมํѷาเสมอ 
โดยเป็น ไปตามหลักการ ดังตอ่ไปนีѸ 
 
 
1) การกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี
บรษัิทฯ ไดก้ําหนดนโยบายการกํากับดูแลกจิการทีѷสอดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์เพืѷอใหเ้กดิแนวทางปฏบัิตใินการ
ดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ ทีѷชัดเจน โปร่งใส อันจะกอ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ดังปรากฎใน
หัวขอ้ “การกํากับดแูลกจิการ” 
 
2) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
บรษัิทฯ ประกอบธรุกจิอยา่งตรงไปตรงมา ซืѷอสตัยส์จุรติ และแขง่ขันทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค รวมทัѸง
ไม่สนับสนุนขั Ѹนตอนการดําเนนิงานอันจะสง่ผลใหเ้กดิการประกอบธุรกจิหรอืการแข่งขันทีѷไม่เป็นธรรม ทัѸงนีѸ เพืѷอให ้
ไดม้าซึѷงคณุภาพและราคาทีѷเหมาะสม และไมเ่อารัดเอาเปรยีบตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
 
3) การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัѷน 
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คณะกรรมการบรษัิทกําหนดนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ัปชัѷน และมีแผนทีѷจะแสดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการ
แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ  
 
4) การเคารพสทิธมินุษยชน และการปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บุคลากรทีѷกา้วเขา้มาเป็นสว่นหนึѷงของครอบครัวบอีาร ์จะไดรั้บการปฐมนเิทศเพืѷอใหรู้ส้กึเป็นอันหนึѷงอันเดยีวกันกับ
องคก์รรวมทัѸงรับรูแ้ละทําความเขา้ใจในค่านิยมขององค์กร “PDF”และ BR DNA ตามทีѷไดก้ล่าวในขา้งตน้ อันจะ
นําไปสูก่ารปรับใชเ้ป็นสว่นหนึѷงของการปฏบิัตงิานและการใชช้วีติประจําวันไดร้วดเร็วยิѷงขึѸน โดยทมีผูบ้รหิารจากทุก
หนว่ยงานเขา้ร่วมกจิกรรมดังกลา่วเพืѷอแบง่ปันสิѷงตา่งๆ ใหกั้บบคุลากรใหมไ่ดร้ับทราบโดยทัѷวกัน 
 
อกีทัѸง บรษัิทฯ ยดึหลักในการปฏบิัตติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทยีมกัน ถอืปฏบิัตติามกฎหมาย
แรงงานควบคูไ่ปกับหลักสทิธมินษุยชน โดยถอืปฏบิัตคิรอบคลมุพนักงานในทุกเพศ ทกุเชืѸอชาต ิทกุศาสนา และทุก
ระดับงานตั Ѹงแต่ระดับปฏบิัตกิารจนถงึผูบ้รหิารระดับสูง พรอ้มทัѸงเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีสทิธแิละเสรีภาพในการ
แสดงความคดิเห็นในเรืѷองอันเกีѷยวขอ้งกับการดําเนนิงาน และพนักงานทกุคนยงัไดร้ับการปฏบัิตอิยา่งเท่าเทยีมกัน 
 
5) หลกัการปฏบิตัแิละการกําหนดสทิธขิ ัҟนพืҟนฐานตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทยีม 
 บรษัิทฯ ไดด้ําเนนิการทีѷแสดงถงึการไมย่นิยอมใหม้กีารเลอืกปฏบัิตใินการจา้งงาน เชน่ ประกาศการรับสมัครงานทีѷ 
“ไม่ไดร้ะบถุงึการกําหนดเพศ เชืѸอชาต ิศาสนา” 
 

  บรษัิทฯ ใหพ้นักงานมสีทิธมินุษยชนอยา่งเต็มทีѷโดยปราศจากการเลอืกปฏบิัต ิรวมทั Ѹงการศกึษา การจา้งงาน และ
กจิกรรมทางเศรษฐกจิและสังคม ตลอดจนสทิธใินการตัดสนิใจในการแต่งงานและเรืѷองครอบครัว โดยไดกํ้าหนดไว ้
ในขอ้บังคับเกีѷยวกับการทํางาน เรืѷองการลาคลอด หรอืการขอโอนยา้ยหนา้ทีѷงานเป็นการชัѷวคราวในขณะตัѸงครรภ ์
และประกาศการรับสมัครงานทีѷ “ไมไ่ดร้ะบถุงึการกําหนดเพศ เชืѸอชาต ิศาสนา” 

• บรษัิทฯ สนับสนุนและสง่เสรมิใหผู้พ้กิารไดรั้บการปฏบิัตอิย่างมเีกยีรต ิมเีสรภีาพและมสีว่นร่วมในสังคมอย่างเต็ม
รูปแบบตอ้งเคารพต่อหลักการไม่เลอืกปฏบิัต ิและพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลในการเขา้ถงึสิѷงอํานวยความสะดวก
ตา่งๆ โดยได ้ประกาศรับสมัครคนพกิารเขา้ทํางาน  
 
ในปี 2568 ไดม้กีารว่าจา้งผูพ้กิารจํานวน 19 คน ครบตามจํานวนทีѷกฏหมายกําหนด 
 
• บรษัิทฯ ไดม้กีารเปิดโอกาสในการเรยีนรูใ้หกั้บนักศกึษาเพืѷอเขา้มาฝึกงานภาคฤดรูอ้นกับบรษัิทฯ มาโดยตลอด 
 
• บริษัทฯ ตระหนักและเคารพต่อสิทธิ โดยมุ่งมัѷนทีѷจะใหโ้อกาสและการปฏิบัติอย่างเสมอภาค และส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในการขจัดอคตติ่อกลุ่มคน กลุ่มทางศาสนา เชน่ การจัดใหม้หีอ้งละหมาดสําหรับพนักงานทีѷนับถือ
ศาสนาอสิลาม 
 
• บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวปฏบิัตใินการจา้งแรงงานต่างชาต ิโดยไดด้ําเนินการรับแรงงานโดยตรงจากตัวแทน
จัดหางานทีѷถูกกฎหมายจากประเทศตน้ทางตามทีѷรัฐบาลไทยไดล้งนามบันทกึขอ้ตกลงเกีѷยวกับการทํางานของ
แรงงานต่างชาติในประเทศไทยในระดับทวภิาค ี(MOU) เพืѷอป้องกันปัญหาดา้นการคา้มนุษยแ์ละแรงงานบังคับ 
รวมถงึปฏบิัตติ่อแรงงานไทยและต่างชาตดิว้ยความเท่าเทยีมกัน รวมถงึการจัดผลประโยชนแ์ละสวัสดกิารต่างๆ ให ้
แรงงานดังกล่าวมคีวามทัดเทยีมกับแรงงานไทย อกีทั Ѹง บรษัิทฯ ไดม้กีารจัดสวัสดกิารเพิѷมเตมิ เชน่ บา้นพักใหก้ับ
แรงงานตา่งชาต ิเป็นตน้ 
 
6) การปฏบิตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม 
• บรษัิทฯ มนีโยบายการจา้งงานโดยปราศจากความลําเอยีง ไมข่ึѸนอยูก่ับเชืѸอชาต ิสผีวิ เพศ อาย ุสญัชาต ิหรอืชาติ
กําเนดิตน้กําเนดิของชาตพัินธุห์รอืสังคม ชั Ѹนวรรณะ สถานภาพการสมรส รสนยิมทางเพศ ความทุพพลภาพ สถานะ
สุขภาพความสัมพันธ์ทางการเมือง หรืออคตอิืѷนๆ ยกตัวอย่างเช่น ประกาศการรับสมัครงานทีѷ “ไม่ไดร้ะบุถงึการ
กําหนดเพศ เชืѸอชาตศิาสนา” และการแต่งตั Ѹงผูบ้รหิารระดับสงูเป็นเพศหญงิ 
 
• บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญของการจา้งงานทีѷมัѷนคง ทัѸงต่อพนักงานประจําและพนักงานชัѷวคราว โดยวางแผนการใช ้
อัตรากําลังเพืѷอหลกีเลีѷยงการใชแ้รงงานชัѷวคราวมากเกนิไป เวน้แต่ว่าลักษณะธรรมชาตขิองงานนัѸนเป็นงานระยะสั Ѹน
หรอืงานตามฤดกูาล โดยไดม้กีารวางแผนกําลังพลประจําปี 
 
• บริษัทฯ ไดม้ีการแจง้การใหข้อ้มูลภายในระยะเวลาอันสมควร และพิจารณาร่วมกับตัวแทนพนักงานเพืѷอหา
แนวทางลดผลกระทบจากการพจิารณาเปลีѷยนแปลงการดําเนนิงาน (เชน่ การปิดกจิการทีѷมผีลต่อการจา้งงาน) ผา่น
การประชมุคณะกรรมการลูกจา้งและคณะกรรมการสวัสดกิาร 
 
• บรษัิทฯ ใหโ้อกาสทีѷเท่าเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคนและไม่เลือกปฏบัิตทัิѸงทางตรงและทางออ้มในทุกขอ้
ปฏบิัตดิา้นแรงงานบนพืѸนฐานของเชืѸอชาต ิสผีวิ เพศ อาย ุสญัชาต ิหรอืชาตกํิาเนดิ ชนกลุม่นอ้ยหรือชนเผ่า วรรณะ 
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สถานภาพการสมรส รสนยิมทางเพศ ความพกิาร สถานะทางสขุภาพ หรอืความสมัพันธท์างการเมอืง โดยไดร้ะบุไว ้
ในนโยบายบรษัิทฯ 
 
7) ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีѷดทีีѷสดุใหกั้บพนักงานทุกคนในสถานทีѷทํางานทุกแห่ง
ไม่ว่าจะเป็นทีѷฟาร์ม หรือโรงงานผลิต พืѸนทีѷสํานักงาน โดยบริษัทฯไดก้ารรับรองระบบการบริหารจัดการ 
ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 การจัดการดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสิѷงแวดลอ้ม  เพืѷอใหม้ัѷนใจว่า
การดําเนินงานของบรษัิทฯ ปลอดภัยต่อผูม้ีส่วนไดเ้สยี โดยบรษัิทฯ เนน้การบรหิารจัดการดา้นสุขภาพ อาชวีอนามัย 
และความปลอดภัยในเชงิรุก มีการประเมนิความเสีѷยงดา้นอาชวีอนามัยของผูป้ฏบิัตงิาน มีการตรวจสอบติดตาม
สภาพแวดลอ้มในการทํางาน ซึѷงครอบคลมุทัѸงประเด็นสารเคม ีแสง เสยีง ความรอ้น ในพืѸนทีѷทํางานอย่างสมํѷาเสมอ 
เพืѷอใหส้ามารถกําหนดมาตรการป้องกัน แกไ้ข ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมทัѸงการปรับปรุงพืѸนทีѷทํางานใหม้สีภาพการ
ทํางานทีѷปลอดภัยอย่างต่อเนืѷองและดว้ยความใส่ใจในความปลอดภัยและอาชวีอนามัยของพนักงาน บรษัิทฯ จงึให ้
ความสําคัญต่อการถ่ายทอดความรูใ้นเรืѷองสขุอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจนการสรา้งความเขา้ใจถงึนโยบาย
ดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัยโดยภาพรวมใหแ้ก่พนักงานตั Ѹงแต่วันแรกทีѷเร ิѷมเขา้ทํางานตลอดจนการจัด
ฝึกอบรมและการวเิคราะหง์านเพืѷอความปลอดภัย (Job Safety Analysis)  การประเมนิความเสีѷยง (Risk assessment) 
และการประเมนิผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้ม (Environmental Impact) ในแต่ละสายงานเป็นประจําเพืѷอเรียนรูก้าร
ป้องกันและรับมอืกับอันตรายและอาการเจ็บป่วยทีѷอาจเกดิขึѸนในสถานทีѷทํางานอกีดว้ย 
 
เพืѷอใหก้ารดําเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษัิทฯ ไดจั้ดตั Ѹงคณะกรรมการดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย 
และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน เพืѷอดําเนนิงานดา้นความปลอดภัยและอาชวีอนามัยในการทํางานอย่างเป็นระบบ
ตามมาตรฐานบรษัิทฯ และตามกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการฯ จะมกีารประชมุตดิตามผลการดําเนนิงานเป็น
ประจําทุกเดอืน พรอ้มทั Ѹงเพิѷมพูนทักษะความรู ้ความสามารถใหกั้บพนักงานในการใชอุ้ปกรณ์ดา้นความปลอดภัย 
ตลอดจนจัดใหม้กีารฝึกซอ้มรับมอืต่อสถานการณ์ฉุกเฉนิตามขอ้กําหนดทางกฎหมายและความจําเป็นในแต่ละพืѸนทีѷ
สถานทํางานเป็นประจําทุกปี อาทเิชน่ การจัดการซอ้มดับเพลงิและอพยพหนีไฟ การจัดกจิกรรมการอบรมความรู ้
ดา้นการดับเพลงิเบืѸองตน้  การซอ้มแผนฉุกเฉินสารเคมีรัѷวไหล การซอ้มแผนฉุกเฉนิก๊าซ LPG รัѷวไหล และการซอ้ม
แผนระงับเหตกุรณีหมอ้ไอนํѸาขัดขอ้ง การขับรถ Forklift อยา่งปลอดภัย เป็นตน้ 
 
3.4.2 ผลการดําเนนิงานดา้นสงัคม 
 
          (1) พนกังานและแรงงาน 
 
บรษัิทฯ ปฏบิัตติามหลักสทิธมินุษยชนตั Ѹงแต่การจา้งงานจนถงึการดูแลพนักงานและบุคลากร เพืѷอใหพ้นักงานและ
บุคลากรทุกคนเกดิความรูส้กึผูกพันเป็นครอบครัวเดยีวกับองค์กร และบรษัิทมีแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของ
พนักงานอย่างเป็นธรรม และโดยพจิารณาตามความสามารถ กฎหมาย และสอดคลอ้งกับผลการดําเนินงานของ
บรษัิท เมืѷอเทยีบกับธุรกจิทีѷใกลเ้คยีงกัน และมกีารจัดตัѸงกองทุนสํารองเลีѸยงชพี (Provident Fund) ใหกั้บพนักงาน 
เพืѷอเป็นการสง่เสรมิชอ่งทางการออมและสรา้งหลักประกันทางการเงนิสําหรับพนักงาน รวมถงึไดจั้ดใหม้สีวัสดกิาร
ต่างๆตามทีѷกฎหมายกําหนด เชน่ ประกันสังคม และนอกเหนือจากทีѷกฎหมายกําหนด เชน่ มีประกันสขุภาพใหแ้ก่
พนักงาน บรกิารรถรับสง่ตามเสน้ทางทีѷกําหนด ชดุยูนฟิอรม์ รวมทัѸงเงนิชว่ยเหลอืประเภทต่างๆ เชน่ เงนิชว่ยเหลอื
สําหรับคา่พธิฌีาปนกจิบดิามารดาทีѷเสยีชวีติของพนักงาน  

นอกจากนีѸบรษัิทไดม้ีการสง่เสรมิความรูใ้นเรืѷองการต่อตา้นทุจรติคอรร์ัปชัѷน ใหค้วามรูแ้กพ่นักงานโดยมีการจัดทํา
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษัิท  ทีѷครอบคลุมแนวทางปฏบิัตเิกีѷยวกับความซืѷอสัตยแ์ละความโปร่งใส  
เพืѷอสรา้งจติสํานกึและวัฒนธรรมองคก์ร โดยพนักงานทกุท่านไดล้งนามรับทราบแลว้ 

ในปี 2568 บรษัิทฯ ไมม่เีหตกุารณ์ทีѷเกีѷยวกับการละเมดิสทิธมินุษยนชนหรอืขอ้รอ้งเรยีนอืѷนใดเกดิขึѸน และบรษัิทฯ มี
การดําเนนิงานดา้นพนักงานทีѷสําคัญ ดังนีѸ 

การจา้งงาน 
 

 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2567 

 

 
 

ปี 2568 

การจ้างงาน  

 

GRI 401 

 

 

 

จาํนวนพนกังานทัÊงหมด 
 

คน 
 

1,853 1,810 

จาํนวนพนกังานชาย คน 964 946 
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  Goal 5 

 

 
 

Goal 10 

จาํนวนพนกังานหญิง 
 

คน 
 

889 864 

 

GRI 405 

จาํนวนพนกังานผูพิ้การ คน 
 

3 1 
 

จาํนวนลูกจา้งผูพิ้การทีÉไม่ใช่พนกังาน 

 

คน 
 

17 18 
 

 

 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

 

 

GRI 405  

 

 

 

Goal 5 

 

จาํนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 
 

บาท 
 

369,443,726.72 227,521,742 

จาํนวนพนกังานทีÉเป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 
 

คน 
 

411 485 

ร้อยละของพนกังานทีÉเป็นสมาชิกกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 
 

% 
 

22 21 
 

จาํนวนเงินทีÉบริษทัสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 

 

บาท 
 

6,911,139.56 6,435,976.32 

 
บรษัิทฯ ยดึถอืหลักการความเทา่เทยีมและเป็นธรรมในการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยกําหนดค่าตอบแทน
ตามทักษะ ประสบการณ์ และตําแหน่งงานโดยไมจํ่ากัดเพศสภาพ จากการวเิคราะหข์อ้มลูในปีลา่สดุพบว่า บรษัิทฯ 
มสีดัสว่นค่าตอบแทนเฉลีѷยต่อคนระหวา่งพนักงานชายต่อพนักงานหญงิอยู่ทีѷ 0.99:1 ตัวเลขดังกล่าวสะทอ้นใหเ้ห็น
วา่บรษัิทฯ มกีารจ่ายคา่ตอบแทนทีѷเสมอภาค และมุง่เนน้การปฏบิัตติ่อพนักงานทกุคนตามหลักสทิธมินุษยชนสากล 
ซึѷงเป็นรากฐานสําคัญในการสรา้งวัฒนธรรมองคก์รทีѷยัѷงยนื 
 

การฝึกอบรมพนกังาน  

ในปี 2568 บรษัิทฯ มเีป้าหมายจํานวนชัѷวโมงอบรมหรอืกจิกรรมพัฒนาความรูเ้ฉลีѷยของพนักงาน  6 ชัѷวโมงตอ่คนต่อ
ปี โดยไดจั้ดหลักสูตรอบรมพนักงานเพืѷอเพิѷมทักษะและศักยภาพในการทํางานแก่พนักงานจํานวน 445 หลักสูตร 
เชน่  

 

ดา้นระบบคณุภาพ   
1. มาตรฐาน ISO 14064-1 -ขอ้กําหนดและการคํานวณ 
2. การเพิѷมประสทิธภิาพโรงฟัก ปี 2025 (HC2) 
3. การเพิѷมประสทิธภิาพโรงฟัก ปี 2025 (HC1) 
4. การลดการสญูเสยีลกูเป็ดและการจัดการโรงฟักไข ่
5. ความปลอดภัยทางชวีภาพ (Biosafety) และการรักษาความปลอดภัยทางชวีภาพ (Biosecurity) 
 
ดา้นการพัฒนาองคก์ร 
1.การวางแผนสบืทอดตําแหน่งผูบ้รหิารอาวโุส (Senior Leadership Development) 
2.การคดิเชงิกลยทุธสํ์าหรับผูบ้รหิารระดับสงู (Top Executive Coaching) 
3.การสืѷอสารเชงิกลยทุธแ์ละการกําหนดบทบาท (Top Executive Coaching) 
4.การวเิคราะหก์ารเงนิ (Top Executive Financial Coaching) 
5.สํารวจความตา่ง สรา้งความเขา้ใจ พบศักยภาพใหมด่ว้ยศาสตรแ์หง่ผูค้น DISC 

 
มขีอ้มลูการฝึกอบรมดังนีѸ 
 

 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2567 

 

 
 

ปี 2568 

การพัฒนาพนักงาน 

 

GRI 404 

 

 
 

Goal 4 

จาํนวนชัÉวโมงอบรมความรู้เฉลีÉยของพนกังาน ชม./คน/ปี 25.00 33.67 

จํานวนค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนา

พนกังาน 

 

บาท 5,212,807  4,337,743  
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ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
 

ในปี 2568 บรษัิทฯ พัฒนาและปรับปรุงประสทิธภิาพการดําเนนิงานดา้นความปลอดภัยอย่างต่อเนืѷองเพืѷอลดความ
เสีѷยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเสยีชวีติ และดูแลคุณภาพชวีติของพนักงานหรือลูกจา้งอย่างเหมาะสม โดยมี
การดําเนนิงานทีѷสําคัญ ดังนีѸ 
  

บรษัิทฯ ไดก้ารรับรองระบบ ISO45001:2018  ระบบมาตรฐานการจัดการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
โดยบรษัิทฯไดม้นีโยบายดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสิѷงแวดลอ้ม  จงึจัดใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทํางาน
ทีѷดแีละปลอดภัยบนพืѸนฐานของกฎหมาย มาตรฐานดา้นความปลอดภัยทีѷไดร้ับการยอมรับทัѸงระดับประเทศและ
สากล และ เพืѷอป้องกันความเสีѷยงและสง่เสรมิสขุภาวะของพนักงานในการทํางาน อกีทั Ѹง บรษัิทฯ มกีารทบทวนผล
การดําเนนิงานเป็นประจําทุกปี เพืѷอยกระดับการจัดการสถานการณ์ในภาวะฉุกเฉนิ เพิѷมมาตรการดา้นความปลอดภัย
ในสถานทีѷทํางานใหเ้ขม้งวดมากขึѸน เตรยีมความพรอ้มในการป้องกันและตอบโตต้่อภาวะฉุกเฉินอยา่งเคร่งครัด เพืѷอ
สรา้งความปลอดภัยและป้องกันการสูญเสียต่อผูป้ฏบิัตงิานและผูเ้กีѷยวขอ้ง  และมีกจิกรรมทีѷส่งเสรมิดา้นความ
ปลอดภัยและอาชวีอนามัยของพนักงาน เช่น การอบรมความปลอดภัยเบืѸองตน้ การซอ้มหนีไฟ รวมทัѸงสนับสนุน
สง่เสรมิสขุภาพพนักงาน ใหม้สีขุภาพทีѷแข็งแรงโดยสนับสนุนมกีารฉีดวัคซนีเสรมิภมูคิุม้กันตา้นทานโรค ดังนีѸ 
   1.บรษัิทฯ สนับสนุนดําเนินการจัดหาวัคซนี ป้องกันโรคไขห้วัดใหญ่ ฉีดใหก้ับพนักงาน 100 เปอร์เซ็นต์ของ
จํานวนพนักงานทัѸงหมด 
   2.บรษัิทฯ มกีารดําเนนิการตรวจเชงิรุก ATK ชนดิ 4in1 คัดกรองใหกั้บพนักงานกลุม่เสีѷยง หรอืมกีารรอ้งขอ ตรวจ
คัดกรองโดยพยาบาลวชิาชพี เบืѸองตน้ เพืѷอตดิตามคน้หา การระบาดของโรคตดิต่อทางเดนิหายใจ เชืѸอไวรัสโควดิ 
19 เชืѸอไขห้วัดใหญส่ายพันธุเ์อ เชืѸอไวรัสไขห้วัดใหญส่ายพันธุบ์แีละเชืѸอไวรัสอารเ์อสว ี 
 

ขอ้กําหนดมาตรฐานการจัดการ / SHE&En Management Standard Requirements 

• การวางแผน / Planning 
       • ความเป็นผูนํ้า และโครงสรา้งการบรหิารงาน / Leadership and Organization 
       • การบรหิารความเสีѷยง / Risk Management 
       • การปฏบัิตติามกฎหมายและขอ้กําหนดอืѷนๆ / Legal and Other Requirements 
       • วัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และแผนงาน / Objectives, Targets and Programs 
       • ความสามารถ และความตระหนัก / Competence and Awareness 
       • การสืѷอสารภายในและภายนอก / Internal and External Communication 
 
• การดําเนนิงาน / Implementation 
      • การควบคุมการดําเนนิงาน / Operational Control 
      • การควบคุมเอกสาร / Document Control 
 
• การปรับปรุงอยา่งตอ่เนืѷอง / Continual Improvement 
 

ผลการดําเนนิงานของระบบการจัดการดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย ปี 2568  บรษัิทฯ มกีารตั Ѹงเป้าหมายใน
การลดอุบัตเิหตุจากการทํางานลง 20% และผลจากการดําเนินงานจัดการดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัยได ้
บรรลุตามเป้าหมายทีѷกําหนด  ปี 2568  มีกรณีการบาดเจ็บจากการทํางานจํานวน 11 ครั Ѹง (กรณีพบเหตุการณ์
การบาดเจ็บจากการทํางาน) โดยอบุัตเิหตทุีѷเกดิขึѸนแบง่เป็น 2 กรณี 
 

 1.สภาพการณท์ีѷไมป่ลอดภัย (Unsafe condition) จํานวน  3 ครั Ѹง 

 2.การกระทําทีѷไมป่ลอดภัย   ( Unsafe Action )   จํานวน  8 ครั Ѹง 
 

 

ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ ไดม้มีาตรการป้องกันอุบัตเิหตดุังกลา่วแลว้ ดังนีѸ 
 
1.สภาพการณ์ทีѷไมป่ลอดภัย (Unsafe condition) จํานวน 3 ครั Ѹง 
   - แกไ้ขทีѷแหล่งกําเนดิอันตรายครบแลว้ ทั Ѹง 3 รายการ 
 
2.การกระทําทีѷไมป่ลอดภัย    (Unsafe Action)  จํานวน 8 ครั Ѹง 
   - แกไ้ขและป้องกัน ครบแลว้ ทั Ѹง 8 ครัѸง การแกไ้ขดําเนนิการโดย 
  1) ออกกฎระเบยีบขอ้ปฏบิัตใิหค้รอบคลมุความเสีѷยงทัѸงหมด 
  2) อบรมใหค้วามรูแ้ละสง่เสรมิใหพ้นักงานมจีติสํานกึดา้นความปลอดภัย 
  3) แกไ้ขและเปลีѷยนวธิีการทํางานใหม่ โดยใหพ้นักงานสัมผัสจุดเสีѷยงนอ้ยทีѷสุด และบรษัิทฯ ไดม้ีการ

ประเมนิความเสีѷยงและทบทวนความเสีѷยงใหม่ทั Ѹงหมดทีѷมีการเกดิอุบัตเิหตุ และปรับปรุงตามมาตรการทีѷ
กําหนด ลดความเสีѷยง จากสูงใหม้าเหลอืระดับปานกลาง และระดับปานกลางใหล้ดลงมาระดับนอ้ยทีѷสุด
หรอืไมเ่สีѷยงเลย 
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GRI standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2567  

 

ปี 2568 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

 

 

 

GRI 403 

 

 
 

 

Goal 3 
 

 

 

 

 

Goal 8 

 

จํานวนเหตุการณ์หรือกรณีบาดเจ็บ

จากการทาํงานถึงขัÊนหยดุงาน 

 
 

  

ครัÊ ง 

 

24 

 

11 

จํานวนพนักงานทีÉ เสียชีวิตจากการ

ทาํงาน 

คน 0 0 

จาํนวนชัÉวโมงการทาํงานรวม ชัÉวโมง 4,026,633 4,026,633 

 

ความผกูพนัของพนกังานและการรกัษาพนกังาน 

บรษัิทมุ่งเนน้ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรทีѷเขม้แข็งใหกั้บพนักงาน เพืѷอใหพ้นักงานรูส้กึเป็นหนึѷงเดียวและ
ภาคภูมใิจในบรษัิท ร่วมมือกันทํางานทีѷมีคุณภาพ บนพืѸนฐานของการสรา้งคุณธรรมและจติสํานกึทีѷด ีควบคู่ไปกับ
การกํากับดแูลกจิการทีѷด ีโดยบรษัิทฯมคีา่นยิมพนักงาน ตามหลัก PDF 3 ประการ คอื 1. Partnership ความร่วมมอื
ร่วมใจ 2. Dedication ความเสยีสละทุม่เท 3. Fairness ความเป็นธรรมไมเ่อารัดเอาเปรยีบ ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ มแีผนการ
ดําเนนิงานเพืѷอสรา้งความผกูพันใหกั้บพนักงานและรักษาพนักงานเพืѷอใหส้อดคลอ้งกับคา่นยิมดังกล่าว ดังนีѸ 
 

1. การสรา้งความรูส้กึในการมสีว่นรว่ม และการเป็นสว่นหนึѷงของบรษิทั 
การสรา้งความรูส้กึใหพ้นักงานรูส้กึเป็นหนึѷงเดยีวกับบรษัิท หรอืทําใหพ้นักงานไดม้สีว่นร่วมกับองคก์ร จะ

ทําใหพ้นักงานรูส้กึไดร้ับคุณค่าและเกดิความรูส้กึภาคภูมใิจในการทํางานกับบรษัิท มกีารแจง้ใหพ้นักงานทราบถงึ
ผลการดําเนนิงาน และเป้าหมายของบรษัิท และหัวหนา้งานควรใหก้ารชืѷนชมเมืѷองานทีѷทําประสบความสําเร็จไม่ว่า
จะเป็นเรืѷองเล็กหรอืเรืѷองใหญ ่ใหพ้นักงานรูส้กึถงึความใสใ่จของบรษัิททีѷมตี่อพนักงาน   

 
2. การสืѷอสารทีѷมปีระสทิธภิาพ 

การสืѷอสารในองคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพนัѸนจะชว่ยสรา้งความผูกพันของพนักงานทีѷมตี่อบรษัิทไดด้ยีิѷงข ึѸน 
และสรา้งความสัมพันธท์ีѷดรีะหว่างพนักงานดว้ยกันเอง การเลอืกวธิกีารสืѷอสารและชอ่งทางการสืѷอสารทีѷเหมาะสมก็
จะช่วยใหเ้พิѷมการมีส่วนร่วมได ้เช่น การใช ้Intranet เพืѷอสืѷอสารขอ้มูลกันภายในบรษัิท  แจง้ข่าวประชาสัมพันธ ์
หรอือัพเดทขอ้มลูตา่งๆ ของบรษัิท 

  
3. การสรา้งภาวะผูนํ้าและสง่เสรมิการพฒันาตา่งๆ ใหก้บัพนกังาน 

บรษัิทตอ้งส่งเสรมิภาวะผูนํ้าใหกั้บพนักงานเพืѷอทําใหพ้นักงานรูจ้ักความรับผดิชอบ รูจั้กบรหิารงาน รูจั้ก
การทํางานร่วมกับผูอ้ืѷน และทํางานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึѸน รวมถงึการสง่เสรมิใหพ้นักงานเกดิการพัฒนาทั Ѹง
ในดา้นของทักษะวชิาชพี ดา้นการศกึษา ตลอดจนดา้นประสบการณ์การทํางาน จะมสีว่นใหพ้นักงานรูส้กึว่าตนเอง
ไดรั้บการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และพนักงานจะเห็นคุณค่าของบรษัิทมากยิѷงขึѸน อยากทํางานร่วมกับบรษัิทใน
ระยะยาว   

 
4. การสรา้งการทํางานระบบทมีและสรา้งสิѷงแวดลอ้มในการทํางานทีѷด ี 

การใหค้วามสําคัญในเรืѷองสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีѷด ีทั Ѹงเรืѷองของสถานทีѷทํางานและตัวบุคคล และ
การสรา้งระบบการทํางานเป็นทมี ใหค้วามร่วมมอื ชว่ยกันแกไ้ขปัญหาต่างๆ ก็จะทําใหเ้กดิความมสีว่นร่วมก็จะสรา้ง
ความผูกพันของพนักงานทีѷมีต่อบรษัิทได ้การมีระบบทีมทีѷดจีะทําใหทุ้กคนทํางานร่วมกันไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ 
ตลอดจนสรา้งความสมัพันธอั์นดรีะหว่างเพืѷอนร่วมงาน 

 
5. การสรา้งความยตุธิรรมในทุกดา้น 

ความยุตธิรรมนัѸนเป็นรากฐานในการดําเนินงานของบรษัิท บรษัิทตอ้งสรา้งความยุตธิรรมและความชอบ
ธรรมในทุกดา้นของการดําเนนิงาน  การบรหิารงาน การบรหิารทรัพยากรบุคคล รวมถงึการใหเ้กยีรตแิละไม่รัดเอา
เปรยีบพนักงานเป็นสิѷงทีѷบรษัิทใหค้วามสําคัญ เชน่ การใหเ้งนิเดอืนหรอืผลตอบแทนทีѷเหมาะสม ชัѷวโมงการทํางาน
ทีѷพอเหมาะ เคารพและใหเ้กยีรตกัิน ทําใหพ้นักงานรูส้กึเชืѷอมัѷนในบรษัิท ทําใหเ้กดิการสรา้งมาตรฐานทีѷดใีหกั้บการ
ทํางานและพฤตกิรรมของบคุลากรดว้ย 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

ส่วนทีÉ 1 หน้าทีÉ 56 

6. การรบัฟงัความเห็นจากพนกังาน 
สิѷงทีѷสําคัญในการสรา้งความผูกพันของพนักงานและการรักษาพนักงานอีกสิѷงหนึѷง คือการรับฟังความ

คดิเห็นของพนักงานผา่นชอ่งทางต่างๆ เชน่ กลอ่งรับฟังความคดิเห็น เพืѷอสะทอ้นถงึผลการดําเนนิงานตามนโยบาย
แนวทางการดําเนินงาน และค่านิยมของบรษัิท รวมถงึเพืѷอใหเ้กดิการพัฒนาและแกไ้ขปรับปรุงวธิีการดําเนินงาน
ตอ่ไป เพืѷอรักษาพนักงานและลดอัตราการลาออกของพนักงาน  
 

 

 
 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2567 

 
 

ปี 2568 

 

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน  

 

GRI 402 

GRI 407  

 

 

 

 
 

Goal 8 

อตัราการลาออกจากงานโดยสมคัรใจ (Turnover rate)  % 
 

3.13 5.30 

จาํนวนพนกังานทีÉลาออกโดยความสมคัรใจ คน 58 96 

จาํนวนพนกังานชายทีÉลาออกโดยความสมคัรใจ คน 30 46 

จาํนวนพนกังานหญงิทีÉลาออกโดยความสมคัรใจ คน 28 50 

  จาํนวนขอ้พิพาทดา้นแรงงานทีÉสาํคญั จาํนวน

กรณี 

 

ไม่มี ไม่ม ี

 
 
(2) ลูกคา้ 

 

 
 การคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคลของลูกคา้ 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสําคัญกับการคุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคลของลูกคา้ รวมถงึคู่คา้และพนักงาน บรษัิทฯ ไดม้ี
การประกาศใชน้โยบายความเป็นสว่นตัว ซึѷงครอบคลุมในการกําหนดวัตถปุระสงค ์การเก็บรวบรวมและใชข้อ้มูลส่วน
บุคคล รวมถงึช่องทางในการตดิต่อ/รอ้งเรยีนกับเจา้หนา้ทีѷคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  ซึѷงเผยแพร่ในเว็บไซตข์อง
บริษัทและช่องทางออนไลน์อืѷนๆของบริษัทและประกาศใชภ้ายในบริษัท ไดม้ีการใหผู้เ้ชีѷยวชาญดําเนินการ
ตรวจสอบและอบรมใหค้วามรูแ้กผู่บ้รหิารและพนักงาน เพืѷอสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และใหต้ระหนักถงึความสําคัญ
ของขอ้มูลสว่นบุคคล และรวมถงึกําหนดมาตรการเพืѷอความมัѷนคงปลอดภัยทางไซเบอร ์เพืѷอปกป้องและเสรมิสรา้ง
ความปลอดภัยของขอ้มลูสําคัญขององคก์ร ลกูคา้และคูค่า้ รวมทัѸงสรา้งความเชืѷอมัѷนใหกั้บลกูคา้และคู่คา้ 

ทั ѸงนีѸ ในปี 2568 ไมม่กีารละเมดิความปลอดภัยของขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูคา้เกดิขึѸน 
 

 

 การพฒันาสนิคา้และบรกิารทีѷปลอดภยัตอ่สุขภาพอนามยัของลูกคา้ 

บรษัิทไดม้ีการพัฒนาสนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนืѷองเพืѷอตอบสนองความพงึพอใจของลูกคา้ดว้ยความรับผดิชอบ 
ซืѷอสตัย ์และมจีรยิธรรม โดยมนีโยบาย/แนวทางในดา้นทีѷเกีѷยวกับการพัฒนาสนิคา้และบรกิารทีѷปลอดภัยต่อสขุภาพ
อนามัยของลูกคา้/ผูบ้รโิภค ซึѷงบรษัิทฯ มุ่งมัѷนผลติและจําหน่ายเนืѸอเป็ดและผลติภัณฑ์จากเป็ดทีѷมีคุณภาพสูง 
ปลอดภัย และไดม้าตรฐานสากล ควบคมุดแูลทกุขั ѸนตอนตัѸงแต่การเลีѸยงด ูการคัดสรรวัตถดุบิ การผลติ ไปจนถงึการ
ขนสง่ โดยไดร้ับการรับรอง ISO9001, GHPs/HACCP, BRC, IFS และมาตรฐานฮาลาล (Halal) 

บรษัิท มุง่เนน้ การเลีѸยงเป็ดอยา่งปลอดภัย ปราศจากสารเร่งโต และใชร้ะบบ ตรวจสอบยอ้นกลับ เพืѷอความโปร่งใส 
ดา้นการผลติ เรานําเทคโนโลยีทีѷทันสมัยมาช่วยควบคุมคุณภาพ ลดการปนเปืѸ อน และรักษาความสดใหม่ของ
ผลติภัณฑ ์พรอ้มใชร้ะบบขนสง่ทีѷควบคมุอณุหภมูอิยา่งเคร่งครัด 

บรษัิทดําเนนิโครงการพัฒนาอย่างต่อเนืѷอง ทัѸงการปรับปรุงกระบวนการผลติ สง่เสรมิมาตรฐานฟารม์เป็ดปลอดภัย 
เพืѷอสง่มอบผลติภัณฑท์ีѷมคีณุภาพ และปลอดภัยตอ่สขุภาพอนามัยของผูบ้รโิภคเสมอ 

 

การใหข้อ้มลูของสนิคา้และการดําเนนิงาน 
 

นอกจากนีѸ บรษัิทมแีนวปฏบิัตใินการใหข้อ้มูลของสนิคา้และการดําเนนิงานอย่างถูกตอ้งและโปร่งใสในการสืѷอสาร
ขอ้มูลสนิคา้ต่อลูกคา้/ผูบ้รโิภค เพืѷอใหลู้กคา้สามารถตัดสนิใจซืѸอผลติภัณฑไ์ดอ้ย่างมัѷนใจ บรษัิทฯ มุ่งมัѷนนําเสนอ
ขอ้มลูทีѷตรงไปตรงมา ครบถว้น และตรวจสอบได ้

โดยบริษัทมีการระบุหรือใหร้ายละเอียดทีѷสําคัญอย่างชัดเจน เช่น ติดฉลากผลิตภัณฑ์อย่างถูกตอ้ง และระบุ
แหล่งทีѷมา ส่วนประกอบ วธิีใชป้รุง วธิกีารเก็บรักษา วันทีѷผลติและวันทีѷหมดอายุ รวมถงึมาตรฐานความปลอดภัย 
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เพืѷอใหลู้กคา้ทราบถงึคุณภาพและความปลอดภัยของผลติภัณฑ ์นอกจากนีѸ บรษัิทเลอืกใชภ้าษาทีѷเขา้ใจง่าย ไม่
ซบัซอ้น เพืѷอใหข้อ้มลูชดัเจนและเขา้ถงึไดง่้าย สว่นในดา้นการโฆษณาและการตลาด บรษัิทดําเนนิการอยา่งมคีวาม
รับผดิชอบ โดยไม่นําเสนอขอ้มูลเกนิจรงิหรอืบดิเบอืนเกีѷยวกับคุณสมบัตขิองสนิคา้ พรอ้มใชช้อ่งทางการสืѷอสารทีѷ
เขา้ถงึไดง่้าย เชน่ ฉลากผลติภัณฑ ์เว็บไซต ์โซเชยีลมเีดยี และสืѷอสิѷงพมิพ ์

 

การพฒันานวตักรรม 
 
 

บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการพัฒนาและนํานวัตกรรมมาใชเ้พืѷอเพิѷมประสทิธภิาพในทุกกระบวนการของธรุกจิผลติอาหาร
จากเนืѸอเป็ดแบบครบวงจร ทั ѸงการเลีѸยงเป็ด การฟักไข่ การแปรรูป ไปจนถงึการจัดจําหน่าย เพืѷอตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดและยกระดับมาตรฐาน โดยแนวทางสําคัญทีѷบรษัิทดําเนนิการ ไดแ้ก ่

 
1. การพัฒนาเทคโนโลย ีและยกระดับกระบวนการผลติและแปรรูป 
   -   พัฒนาเครืѷองจักรหรอือปุกรณเ์พืѷอในการฟักไขร่ักษาอัตราการฟักทีѷเหมาะสม ลดการผันผวน 
  -  นําเครืѷองจักรอัตโนมัตหิรอืเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นสายการผลติเพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพและความปลอดภัย

ของผลติภัณฑ ์รวมทัѸงทดแทนและลดความเสีѷยงในการพึѷงพงิแรงงาน 
 
2. นวัตกรรมสนิคา้และบรกิารเพืѷอตอบโจทยผู์บ้รโิภค 
  -  พัฒนาผลติภณัฑจ์ากเนืѸอเป็ดทีѷสอดคลอ้งกับเทรนดแ์ละความสะดวกสบายของลูกคา้ 
 
3. การพัฒนารูปแบบธรุกจิและชอ่งทางการตลาดใหม่ 
  - นําแพลตฟอรม์ดจิทิัลและ e-commerce มาใชใ้นการกระจายสนิคา้และเขา้ถงึลูกคา้กลุม่ใหม ่
  - เพิѷมชอ่งทางออนไลนเ์พืѷอเพิѷมความสะดวกสบายในการใหบ้รกิารลกูคา้ 
 

บรษัิทมุง่มัѷนสง่เสรมินวัตกรรมอย่างต่อเนืѷอง เพืѷอสรา้งมลูค่าเพิѷมใหกั้บธรุกจิ เสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขัน และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคและตลาดโลกอยา่งยัѷงยนื 

 

การบรหิารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 

บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการสรา้งและรักษาความสัมพันธท์ีѷดกัีบลูกคา้อย่างต่อเนืѷอง โดยมุ่งเนน้การส่งมอบสนิคา้
และบริการทีѷมีคุณภาพ พรอ้มทั Ѹงพัฒนากระบวนการใหบ้ริการเพืѷอรองรับความตอ้งการของลูกคา้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ในปี 2568 บรษัิทไดกํ้าหนดเป้าหมายความพงึพอใจของลูกคา้ไมน่อ้ยกวา่ 90% เพืѷอเป็นแนวทางใน
การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพการใหบ้รกิาร 
 

เพืѷอใหบ้รรลเุป้าหมายดังกลา่ว บรษัิทไดด้ําเนนิมาตรการทีѷสําคัญ ไดแ้ก ่

 การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพสนิคา้และบรกิาร โดยรับฟังความคดิเห็นของลูกคา้และนํามาปรับปรุง
กระบวนการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึѸน 

 การเพิѷมช่องทางการสืѷอสารกับลูกคา้ เพืѷอใหส้ามารถรับฟังความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะไดอ้ย่าง
รวดเร็วและทัѷวถงึ 

 การใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาระบบบรกิารลูกคา้ เพืѷอใหส้ามารถใหบ้รกิารไดส้ะดวก รวดเร็ว และ
ตรงตามความตอ้งการ 

 การพัฒนาทักษะของพนักงาน ผ่านการอบรมดา้นการใหบ้รกิารและการแกไ้ขปัญหา เพืѷอใหส้ามารถ
ตอบสนองลกูคา้ไดอ้ย่างมอือาชพี 

จากการดําเนนิมาตรการขา้งตน้ ผลการประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ในปี 2568 อยู่ทีѷระดับ 92.4 % ซึѷงสงูกว่า
เป้าหมายทีѷกําหนดไว ้และไม่มขีอ้รอ้งเรียนจากลูกคา้ในเรืѷองสําคัญ แสดงใหเ้ห็นถงึความมุ่งมัѷนของบรษัิทในการ
พัฒนาคณุภาพสนิคา้และบรกิารอยา่งตอ่เนืѷอง เพืѷอใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งดทีีѷสดุ  

บรษัิทจะยังคงมุ่งเนน้การพัฒนาการใหบ้รกิารและรักษามาตรฐานความพงึพอใจของลูกคา้อย่างยัѷงยืน เพืѷอสรา้ง
ความเชืѷอมัѷนและความพงึพอใจในระยะยา 

     
(3) ชุมชนและสงัคม 

 

บรษัิทฯ ดําเนนิธรุกจิดว้ยความรับผดิชอบตอ่ชมุชนและสงัคม โดยใหค้วามสําคัญกับการลดผลกระทบ 
สิѷงแวดลอ้มและหลีกเลีѷยงการดําเนินงานทีѷอาจสรา้งผลกระทบเชงิลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน รอบสถาน
ประกอบการ  
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การร่วมพัฒนาชมุชนหรอืสงัคม 
 
บริษัทฯ เชืѷอว่าการพัฒนาอย่างยัѷงยืนเกิดจากการมีความรับผิดชอบและการสรา้งคุณค่าร่วมและการมีความ
รับผดิชอบต่อสังคม โดยบรษัิทฯ มคีวามตั Ѹงใจทีѷจะปลูกฝังและสง่เสรมิใหแ้ก่บุคลากรตัѸงแต่กา้วแรกในการเขา้เป็น
ครอบครัวบีอาร์รวมถงึพันธมติรของบรษัิทฯ ซึѷงบริษัทฯ จะกล่าวถงึวสิัยทัศน์ขององค์กรในเรืѷองของการพัฒนา
เพืѷอใหเ้กดิความยัѷงยนืโดยพนักงานในแต่ละหน่วยงานไดม้ีการจัดกจิกรรมต่างๆ และไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมทีѷเกีѷยวขอ้ง
กับความรับผดิชอบต่อสงัคมอย่างหลากหลายและต่อเนืѷองตลอดการทํางานกับบรษัิทฯ 
 
บรษัิทฯ มีแผนส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนอย่างยัѷงยืน โดยมุ่งมัѷนดําเนินธุรกจิควบคู่ไปกับการพัฒนา
ชุมชนและสังคมอย่างยัѷงยืน เนน้การสรา้งโอกาสและส่งเสรมิใหชุ้มชนสามารถพึѷงพาตนเองไดอ้ย่างมัѷนคง ผ่าน
แนวทางตอ่ไปนีѸ 
 

1. ส่งเสรมิอาชพี เช่น พจิารณารับพนักงานทีѷอาศัยอยู่ในชุมชนใกลเ้คียงบรษัิทหรือสาขาเขา้ทํางาน  
พัฒนาเกษตรกรคู่สัญญาในทอ้งถิѷน โดยใหค้วามรู เ้กีѷยวกับการเลีѸยงเป็ดอย่างมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานสากล (GAP – Good Agricultural Practices) 

 
2. พัฒนาโครงสรา้งพืѸนฐานและคุณภาพชวีติ โดยสง่เสรมิสขุอนามัยและความปลอดภัยใหกั้บนักเรียนใน

โรงเรียนใกลเ้คียง เช่น ตรวจสอบและติดตั Ѹง Safety cut ของตูนํ้Ѹาดืѷมใหก้ับโรงเรียนเพืѷอป้องกันไฟดูด  
สนับสนุนอปุกรณ์กฬีา 

 
3. สนับสนุนความยัѷงยนืดา้นสิѷงแวดลอ้ม ดว้ยการพัฒนาระบบการจัดการของเสยีในโรงงาน/ฟารม์ โดย

การรไีซเคลิของเสยีใหเ้กดิประโยชน์ เชน่ นําถุงโพลมีาใชซ้ํѸา  การสง่เสรมิการทําเกษตรอนิทรยีแ์ละฟาร์ม
เลีѸยงเป็ดทีѷไดม้าตรฐาน เพืѷอชว่ยลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม  การบาํบัดนํѸาเสยี  และการใชพ้ลังงานสะอาด 

 
4. การศกึษาและพัฒนาเยาวชนในชมุชน เชน่ การมอบทนุการศกึษาใหเ้ด็กนักเรยีน และเปิดรับนักศกึษา

ฝึกงานเพืѷอใหเ้รยีนรูก้ารทํางานในบรษัิท 
 

บรษัิทฯ เชืѷอวา่การพัฒนาชมุชนใหส้ามารถพึѷงพาตนเองไดอ้ย่างยัѷงยนืตอ้งอาศัย การสง่เสรมิความรู ้การสรา้งอาชพี 
และการดแูลสิѷงแวดลอ้ม เรามุง่มัѷนทีѷจะเป็นสว่นหนึѷงในการขับเคลืѷอนสงัคมใหเ้ตบิโตอย่างมัѷนคงและสมดุลไปพรอ้ม
กับธรุกจิของเรา  
 
ในปี 2568 ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนในประเด็นดา้นสังคมหรอืสิѷงแวดลอ้ม 
 
 
 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้มขององคก์ร – Corporate Social Responsibility (CSR) 
 

บรษัิทตระหนักว่าการดําเนนิธรุกจิอย่างยัѷงยนืมไิดมุ้ง่เนน้เพยีงผลประกอบการทางเศรษฐกจิเท่านั Ѹน หากยัง
ครอบคลุมถงึความรับผดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิѷงแวดลอ้มโดยรอบ บรษัิทจงึใหค้วามสําคัญกับการดําเนนิงาน
ตามหลักความรับผดิชอบต่อสงัคม (CSR) อยา่งเป็นระบบ ควบคูไ่ปกับหลักธรรมาภบิาล เพืѷอสรา้งคณุคา่ในระยะยาว
แก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ผ่านการพัฒนาโครงการและกจิกรรมทีѷส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน การใช ้
ทรัพยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการลดผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม อันนําไปสูก่ารเตบิโตอยา่งมัѷนคงและยัѷงยนืของ
องค์กร ในรอบปี 2568 ทีѷผ่านมา บรษัิทไดดํ้าเนินกจิกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมอย่างต่อเนืѷองและเป็น
รูปธรรม ทั ѸงนีѸ บรษัิทขอนําเสนอสว่นหนึѷงของกจิกรรมทีѷสําคัญดังตอ่ไปนีѸ : 
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- BR ร่วมสรา้งวนัเด็กอนัแสนพเิศษ มอบผลติภณัฑส์นบัสนุนเยาวชน สรา้งโภชนาการทีѷดดีว้ย
โปรตนีจากเนืҟอเป็ด เพืѷอการเตบิโตอยา่งแข็งแรง 

 
ร่วมสนับสนุนกจิกรรมเพืѷอชว่ยเหลอืชมุชนและสังคม สง่มอบความสขุผ่านผลติภัณฑค์ุณภาพใหแ้กเ่ยาวชน ซึѷง BR 
ยังคงสานตอ่เจตนารมณแ์หง่การให ้อันเป็นองคป์ระกอบทีѷสําคัญของความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิѷงแวดลอ้ม โดย
การเริѷมตน้สนับสนุนกจิกรรมวันเด็กของปี 2568 ดว้ยการนําพนักงานบรษัิทฯ ร่วมบรจิาคผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดทีѷมคีุณค่า
ทางโภชนาการ อร่อยโปรตนีสงู เด็กๆ รับประทานง่าย อาท ิเกีѹยวซา่เป็ด ไสก้รอกเป็ด ฯลฯ มอบใหเ้ยาวชนทีѷมาร่วม
กจิกรรม ณ อําเภอบางพล ีจังหวัดสมทุรปราการ 

 

 
 
 
-  โครงการบรจิาคเลอืด “GIVE BLOOD – SAVE LIFE” ใหโ้ลหติ ใหช้วีติ ใหป้ระจํา (Give Blood, 

Give Lives, Give Regularly) 
 
ในทุกๆ ไตรมาส ทางบรษัิทฯ ไดร้่วมมอืกับศูนยบ์รกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย เพืѷอรณรงคใ์หพ้นักงานใน
บรษัิทฯ มสีว่นชว่ยเหลอืสงัคมใหด้ขี ึѸน พรอ้มทํากศุลครั Ѹงยิѷงใหญ่… ดว้ยการเป็น “ผูใ้ห”้ ดว้ยการเชญิชวนร่วมบรจิาค
โลหติ ต่อชวีติใหเ้พืѷอนมนุษย ์กับศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ชาต ิสภากาชาดไทย 
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-  BR รว่มเผยแพรว่ฒันธรรม สบืสานพระพทุธศาสนา นําทมีพนกังานทําบญุโรงทาน ณ วดัอโศการาม 
 
นอกเหนือจากการเป็นตัวแทนนําผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดของไทยสง่ออกไปสูต่ลาดโลกแลว้ BR ยังร่วมเป็นสว่นหนึѷงในการ
เผยแพร่วัฒนธรรมประเพณีของไทย ดว้ยการร่วมสบืสานพระพุทธศาสนา จัดกจิกรรมทําบญุอันเป็นสริมิงคลและเสรมิสรา้ง
ความสมัครสมานสามัคครี่วมกันในองคก์ร ซึѷงทางบรษัิทฯ ไดจั้ดกจิกรรมนีѸข ึѸนเป็นประจํา และยังถอืวา่ไดเ้ป็นการร่วมบอก
สง่ต่อบญุอกีดว้ย 
  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- BR ลงพืҟนทีѷมอบวตัถดุบิอาหาร ชว่ยบรรเทาผลกระทบ ฟืҟ นฟผููป้ระสบอุทกภยัหาดใหญ ่

 
ลงพืѸนทีѷช่วยเหลือประชาชนทีѷไดร้ับผลกระทบจากอุทกภัยครัѸงใหญ่ในพืѸนทีѷอําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
นําทมีพนักงานเดนิทางไปมอบผลติภัณฑอ์าหารจากเนืѸอเป็ดของบรษัิทฯ และอาหารแหง้ทีѷจําเป็น แกผู่ป้ระสบภัย 
พรอ้มกันนีѸบรษัิทฯ ไดจั้ดส่งหน่วยครัวสัญจรพรอ้มร่วมฟืѸ นฟูหลังนํѸาลดและเป็นการช่วยบรรเทาความเดือดรอ้น
โดยเฉพาะดา้นการขาดแคลนเสบยีงอาหารของประชาชนในสถานการณ์ทีѷตอ้งการความชว่ยเหลอื 
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บริษัทฯ มีนโยบายช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ เพืѷอตอบแทนสังคมมาเป็น 

ระยะเวลายาวนานและอยา่งต่อเนืѷอง อกีทั Ѹงเป็นการสรา้งความสมัพันธท์ีѷดตี่อสังคมและชมุชนรอบขา้ง  โดยเป็นการ
ตอกยํѸาหนึѷงในพันธกจิของ BR มนีโยบายมุ่งเนน้การดําเนินธุรกจิในรูปแบบ ESG (Environmental (สิѷงแวดลอ้ม), 
Social (สังคม)และ Governance (ธรรมาภบิาล)) เพืѷอใหธุ้รกจิเตบิโต ดว้ยความยัѷงยืนและมัѷนคง ควบคู่กับการ
รับผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้มอยา่งแทจ้รงิอกีดว้ย 

 
 
 
 

 



                                                                               บริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนทีÉ 1 หน้าทีÉ 62 

  

4. การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 
ภาพรวมธุรกจิ 
 
ผลการดําเนนิงานสําหรบัปีสิҟนสดุวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2568 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 2568/2567

รายไดจ้ากการขาย 7,533                    7,386                     8,000                  2                    

ตน้ทนุขาย (5,999)                  (5,932)                   (6,364)                 1                    

กาํไรข ัҟนตน้ 1,534 1,454 1,636 6                   

% กาํไรข ัҟนตน้ 20% 20% 20%

รายไดอ้ืѷน 26                        34                         34                       (24)                

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (1,099)                  (1,034)                   (965)                   6                    

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 461                     454                      705                   2                   

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษัิทร่วม -                      -                        -                     100                

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) จากการร่วมคา้ (4) 3 7 (233)               

กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 457                     457                      712                   -                   

ตน้ทนุทางการเงนิ (241) (287) (282) (16)                

คา่ใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ (74) (53) (136) 40                  

กาํไรสําหรบังวด 142 117 294 21                

สว่นทีѷเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทีѷไม่มีอํานาจควบคมุของบรษัิทย่อย - 4 6 100                

กาํไรสําหรบังวดส่วนทีѷเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 142 121 300 17                

กาํไรก่อนดอกเบีҟย ภาษเีงนิไดแ้ละค่าเสืѷอมราคา 871 851 1,142 2                   

สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ 31 ธนัวาคม เปลีѷยนแปลง
รอ้ยละ
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ฐานะการเงนิ 
 

 
 
 
 
ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทมสีนิทรัพยร์วม 9,811 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 
จํานวน 697 ลา้นบาท สาเหตุหลักเกดิจากสนิคา้คงเหลอื สนิทรัพยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืѷน และค่าเสืѷอมราคา 
 
ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทมหีนีѸสนิรวม 4,905 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 
จํานวน 859 ลา้นบาท สาเหตุหลักเกดิจากการจ่ายชําระคนืเงนิกูย้ืมระยะยาว และเจา้หนีѸการคา้ 
 
ในขณะทีѷสว่นของผูถ้อืหุน้รวมเพิѷมขึѸนจากผลกําไรสําหรับปีสิѸนสดุวันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 2568/2567

รวมสนิทรัพยห์มุนเวียน 2,349 2,754 2,745 (15)               

รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,462 7,754 8,022 (4)                

รวมสนิทรพัย ์ 9,811 10,508 10,767 (7)                   

รวมหนีѸสนิหมุนเวียน 2,431 3,101 3,176 (22)               

รวมหนีѸสนิไม่หมุนเวียน 2,474 2,663 2,853 (7)                

รวมหนีҟสนิ 4,905 5,764 6,029 (15)                 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 4,906 4,744 4,738 3                    

รวมหนีҟสนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 9,811 10,508 10,767 (7)                   

ณ วนัท ีѷ 31 ธนัวาคม
เปลีѷยนแปลง

รอ้ยละ
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อตัราสว่นทางการเงนิ 

 
 
 

ปัจจยัทีѷอาจสง่ผลตอ่การดําเนนิงานในอนาคต 

 

อัตราดอกเบีѸยธนาคาร อัตราเงนิเฟ้อ และตน้ทุนพลังงานทีѷสงู ยังเป็นปัจจัยทีѷสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนนิงาน
ของกลุ่มบรษัิท อย่างไรก็ตามบรษัิทสามารถรักษาระดับของกําไรจากการดําเนนิงานก่อนหักดอกเบีѸยจ่าย ภาษี 
ค่าเสืѷอมราคา และค่าตัดจําหน่าย (EBITDA) ไวไ้ดใ้นปีนีѸเนืѷองมาจากกลยุทธก์ารขายทีѷประสบความสําเร็จและการ
ควบคุมภายในทีѷแข็งแกร่งขึѸน 

 

ยิѷงไปกว่านั Ѹน อัตราแลกเปลีѷยน ความผันผวนของตลาดโลก และนโยบายภายในประเทศ ยังคงเป็นปัจจัยเสีѷยงทีѷ
เกดิขึѸน 

 

แมว้่ามาตรการสว่นใหญ่ทีѷเกีѷยวขอ้งกับ Covid-19 จะถูกยกเลกิทัѷวโลกแลว้ แต่กลุ่มบรษัิทยังคงใหค้วามสําคัญ
อย่างยิѷงต่อการดูแลพนักงานและการสรา้งสภาพแวดลอ้มการทํางานทีѷปลอดภัย เรามุ่งมัѷนทีѷจะดําเนนิการตาม
มาตรการทีѷเขม้งวดต่อไปเพืѷอควบคุมการแพร่ระบาดของโรคอันตรายทีѷอาจเกดิขึѸน 

 

 

 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.97                    0.89                    0.86                    

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.34                    0.27                    0.27                    

อตัราสว่นแสดงประสทิธภิาพในการใชส้นิทรพัย์ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีѸการคา้และลูกหนีѸอืѷน (เท่า) 11.58                  11.23                  11.38                  

ระยะเวลาเกบ็หนีѸเฉลีѷย (วัน) 32                       32                       32                       

อัตราการหมุนเวยีนของสนิทรัพยถ์าวร (เท่า) 1.74                    1.61                    1.73                    

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนีѸการคา้และเจา้หนีѸอืѷน (เท่า) 11.03                  11.35                  11.99                  

ระยะเวลาชาํระหนีѸเฉลีѷย (วัน) 33                       32                       30                       

วงจรเงนิสด (วัน) 96                       108                     91                       

อัตราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 3.72                    3.39                    4.07                    

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีѷย (วัน) 98                       108                     90                       

อัตราการหมุนเวยีนของสนิทรัพย ์(เท่า) 0.74                    0.70                    0.75                    

อตัราสว่นท ีѷแสดงถงึความเส ีѷยงจากการกูย้มื

ความสามารถในการชาํระดอกเบีѸย (เท่า) 1.90                    1.59                    2.52                    

31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

อัตราส่วนหนีѸสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1.00                    1.21                    1.27                    

อตัราสว่นแสดงความสามารถในการทาํกาํไร 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

อัตรากาํไรขั Ѹนตน้ (%) 20.4% 19.7% 20.5%

อัตรากาํไรสุทธ ิ (%) 1.9% 1.6% 3.7%

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 1.4% 1.1% 2.8%

อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 2.9% 2.5% 6.4%
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ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสําคญั 

สรปุขอ้มลูตามงบการเงนิรวมและอตัราสว่นทางการเงนิทีѷสําคญั 
 
งบแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  
ณ วนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2566 – 2568 
 
 

 
 

 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 192                2 174                2 206                2

ลกูหนีѸการคา้และลกูหนีѸอืѷน 644                7 658                6 657                6

เงินใหกู้ย้มืระยะสั Ѹนแกก่จิการทีѷเกีѷยวขอ้งกัน 4                    - 4                    - 5                    -

สว่นของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีѷเกีѷยวขอ้ง
กันทีѷถงึกําหนดรับคนืในหนึѷงปี

-                 - -                 - 2                    -

สว่นของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอืѷนทีѷถงึ
กําหนดรับคนืในหนึѷงปี

4                    - 4                    - 4                    -

เงินใหกู้ย้มืระยะสั Ѹนแกก่จิการอืѷน 17                  -    16                  -    - -

สนิคา้คงเหลอื 1,297              13 1,608              15 1,600              15

สนิทรัพยช์วีภาพสว่นทีѷหมุนเวียน 158                2 160                2 135                1

สนิทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืѷน -                 - 87                  1 86                  1

สนิทรัพยห์มุนเวียนอืѷน 33                  - 43                  - 50                  -

รวมสนิทรพัย์หมุนเวียน 2,348            24 2,754            26 2,745            25

สนิทรัพยช์วีภาพสว่นทีѷไม่หมุนเวียน 162                2 172                2 174                2

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีѷเกีѷยวขอ้งกัน 3                    - 4                    - - -

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่ริษัทอืѷน - สทุธิจากสว่นทีѷ
ถงึกําหนดรับคนืภายในหนึѷงปี

37                  - 39                  - 46                  -

สนิทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืѷน 4                    - 4                    - 5                    -

เงินลงทนุในบริษัทร่วมคา้ 204                2 208                2 205                2

อสังหาริมทรัพยเ์พืѷอการลงทนุ 140                1 137                1 60                  1

ทีѷดนิ อาคารและอุปกรณ์ 4,249              43 4,443              42 4,760              44

คา่ความนิยม 1,880              19 1,878              18 40                  -

สนิทรัพยไ์ม่มีตัวตน 605                6 616                6 1,881              17

สทิธิในการใชส้นิทรัพย์ 70                  1 70                  1 628                6

สนิทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 105                1 178                2 219                2

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืѷน 4                    - 4                    - 4                    -

รวมสนิทรพัย์ไมห่มุนเวียน 7,463            76 7,754            74 8,022            75

รวมสนิทรพัย์ 9,811            100 10,508          100 10,767          100

ณ วนัทีѷ 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566
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ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ

เงินเบกิเกนิบัญชแีละเงินกูย้มืระยะสั Ѹนจากสถาบัน
การเงิน

1,385              14 1,995              19 1,897              18

เจา้หนีѸการคา้และเจา้หนีѸอืѷน 535                5 553                5 492                5

สว่นของเงินกูย้มืระยะยาวทีѷถงึกําหนดชําระภายใน
หนึѷงปี

426                4 493                5 714                7

สว่นของหนีѸสนิตามสัญญาเชา่ทีѷถงึกําหนดชําระ
ภายในหนึѷงปี

22                  - 22                  - 21                  -

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 26                  - 0                    - 23                  -

หนีѸสนิทางการเงินหมุนเวียนอืѷน 1                    - 1                    - - -

หนีѸสนิหมุนเวียนอืѷน 36                  - 38                  - 28                  -

รวมหนีҟสนิหมุนเวียน 2,431            25 3,101            30 3,176            30

เงินกูย้มืระยะยาว - สทุธิจากสว่นทีѷถงึกําหนดชําระ
ภายในหนึѷงปี

2,154              22 2,315              22 2,549              24

หนีѸสนิตามสัญญาเชา่ – สทุธิจากสว่นทีѷถงึ  
กําหนดชําระภายในหนึѷงปี

50                  1 50                  - 21                  -

เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลทีѷเกีѷยวขอ้งกัน 11                  - 11                  - 11                  -

ประมาณการหนีѸสนิไม่หมุนเวียนสาํหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน

116                1 142                1 109                1

เงินมัดจาํสาํหรับการขายสนิคา้เกษตร -                 - -                 - 23                  -

หนีѸสนิภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 142                1 145                1 140                1

หนีѸสนิไม่หมุนเวียนอืѷน 1                    - 1                    - - -

รวมหนีҟสนิไมห่มุนเวียน 2,474            25 2,663            25 2,853            26

รวมหนีҟสนิ 4,905            50 5,764            55 6,029            56

รวมสว่นของผู้ถอืหุน้ 4,906            50 4,744            45 4,738            44

รวมหนีҟสนิและสว่นของผู้ถอืหุน้ 9,811            100 10,508          100 10,767          100

ณ วนัทีѷ 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566
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งบกาํไรขาดทุนของบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2566 - 2568 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2568 2567 2566

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 2568/2567

รายไดจ้ากการขาย 7,533                    7,386                     8,000                  2                    

ตน้ทนุขาย (5,999)                  (5,932)                   (6,364)                 1                    

กาํไรข ัҟนตน้ 1,534 1,454 1,636 6                   

% กาํไรข ัҟนตน้ 20% 20% 20%

รายไดอ้ืѷน 26                        34                         34                       (24)                

คา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (1,099)                  (1,034)                   (965)                   6                    

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 461                     454                      705                   2                   

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในบรษัิทร่วม -                      -                        -                     100                

สว่นแบ่งกําไร (ขาดทนุ) จากการร่วมคา้ (4) 3 7 (233)               

กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 457                     457                      712                   -                   

ตน้ทนุทางการเงนิ (241) (287) (282) (16)                

คา่ใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ (74) (53) (136) 40                  

กาํไรสําหรบังวด 142 117 294 21                

สว่นทีѷเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทีѷไม่มีอํานาจควบคมุของบรษัิทย่อย - 4 6 100                

กาํไรสําหรบังวดส่วนทีѷเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 142 121 300 17                

สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ 31 ธนัวาคม เปลีѷยนแปลง
รอ้ยละ
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2566 – 2568 
 

 
 
 
 
งบกระแสเงนิสดของบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2566 - 2568 
 
 

 
 

2568 2567 2566

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

กําไรสําหรบังวด 142 117 294

ผลตา่งของอัตราแลกเปลีѷยนจากการแปลงคา่งบการเงินทีѷเป็น
     เงินตราตา่งประเทศ 38                (81)               32                

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
     ประกันภัย - สทุธิจากภาษีเงินได ้ -               (30) -

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรบังวด 180 6 326

สว่นทีѷเป็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทีѷไม่มีอํานาจควบคมุของบริษัทยอ่ย -               4 7

กําไรเบ็ดเสร็จรวมท ีѷเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 180 10 333

สําหรบัปีสิҟนสุดวนัท ีѷ 31 ธนัวาคม

2568 2567 2566

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 884                     520 301               

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน 5                        (147)              (604)              

เงินสดสทุธิจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (892)                    (365)              (69)               

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินเพิѷมขึѸน(ลดลง) 21                       (40)               36                 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิѷมขึҟน(ลดลง)สุทธิ 18                          (32)                 (336)               

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 174                     206 542               

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายงวด 192 174 206

สําหรบัปีสิҟนสุดวนัท ีѷ 31 ธนัวาคม
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5.  ขอ้มลูท ัѷวไปและขอ้มลูสาํคญัอืѷน 

5.1  ขอ้มูลท ัѷวไป 

นายทะเบยีน :  บรษัิท ศนูยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จํากัด 
93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท:์ 02-009-9999 โทรสาร: 02-009-9001 
 

ผูส้อบบญัช ี: บรษัิท สํานักงาน อ ีวาย จํากัด 
1875 อาคาร วัน แบงค็อก ทาวเวอร ์3 ชั Ѹน 34 – 37 ถนนพระรามทีѷ 4 แขวงลมุพนิี เขตปทมุวัน 
กรุงเทพมหานคร 10300 
โทรศัพท:์ 02-264-9090 
 

ทีѷปรกึษากฏหมาย :   บรษัิท สํานักงานกฎหมาย แคปปิตอล จํากัด  
ชั Ѹนทีѷ 16 อาคารสมูทไลฟ์ เลขทีѷ 44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 

 
 
5.2   ขอ้มลูสําคญัอืѷน 
 

- ไมม่ ี
 

 
5.3   ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
 
         บรษัิทฯ ไมม่ขีอ้พพิาทในปี 2568 ทีѷผา่นมา (ขอ้มูล ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568) 

 
5.4    ตลาดรอง 
 
          -  
 
5.5    สถาบนัการเงนิทีѷตดิตอ่ประจํา 
 
          -  
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สว่นทีѷ 2 : การกํากบัดแูลกจิการ 
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6.   การกาํกบัดแูลกจิการ 

 
6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎบิตักิารกํากบัดแูลกจิการ 

ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั Ѹงทีѷ 5/2557 เมืѷอวันทีѷ 9 กันยายน 2557 ไดม้มีตอินุมัตกิารกําหนดนโยบาย
เกีѷยวกับการกํากับดูแลกจิการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (และไดท้บทวนนโยบายในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัѸงทีѷ 1/2568 เมืѷอวันทีѷ 27 กุมภาพันธ ์2568) โดยบรษัิทฯ ไดย้ดึถือและปฏบิัตติาม
หลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดใีนการดําเนนิกจิการผ่านทางกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ และถอืว่า
หลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดนัีѸน เป็นปัจจัยสําคัญในการสง่เสรมิความสําเร็จในภาพรวมของบรษัิทฯ ในฐานะทีѷเป็น
องคก์รหนึѷงทีѷมคีวามรับผดิชอบต่อสงัคม   

บรษัิทฯ ไดจั้ดทําเอกสารนโยบายการกํากับดูแลกจิการนีѸเพืѷอใชเ้ป็นแนวทางสําหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานในการปฏบิัตติามกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนหลักเกณฑก์ารกํากับดูแล
กิจการขององค์การความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-Operation and 
Development - OECD) ซึѷงนโยบายการกํากับดแูลกจิการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยหลักการสําคัญดังตอ่ไปนีѸ  

หมวดทีѷ 1 : สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 

ดว้ยตระหนักถงึความสําคัญในการปกป้องผลประโยชน์และอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้ือหุน้ 
บรษัิทฯ จงึไดกํ้าหนดนโยบายการปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเสมอภาคและเทา่เทยีมกัน ดังตอ่ไปนีѸ 

 
1.1) การสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธ ิ 

บรษัิทฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายใชส้ทิธไิดอ้ย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกัน โดยสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกราย
เขา้ร่วมการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้เสนอความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท    

 
1.2) การอํานวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในการเขา้รว่มการประชุมและการออกเสยีงในทีѷประชุม  

บรษัิทฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตัดสนิใจในประเด็นทีѷสําคัญและออกเสยีงในประเด็นตา่งๆ ในทีѷ
ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ทั ѸงนีѸ ในการออกเสยีงเพืѷอลงมตทิกุครั Ѹงตอ้งทําลงในบัตรลงคะแนน  

 
บรษัิทฯยังเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้จัดส่งเอกสารลงทะเบยีนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหนา้ก่อนวันประชุมเพืѷอ

ลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม และบรษัิทฯ จัดช่องทางการลงทะเบยีน ณ สถานทีѷจัดการ
ประช ุม  สําหรับผูถ้ ือหุน้ บ ุคคลธรรมดา น ิตบิ ุคคล และนักลงทุนสถาบัน โดยบรษัิทฯ นําระบบบาร ์โคด้ 
(Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิѷงชึѸน และไดจ้ัดเตรียมอากรแสตมป์
ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในการมอบฉันทะ 

1.3)  การสง่ขอ้มลูเกีѷยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษัิทฯ จะดําเนินการใหผู้ถ้ือหุน้ของบรษัิทฯ ไดร้ับทราบขอ้มูลสําคัญ หลักเกณฑ ์และวธิีการทีѷใชใ้นการ
ประชุมต่างๆ รวมถงึวธิกีารออกเสยีงในแต่ละวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนมีการประชมุสามัญผูถ้ือหุน้ โดยบรษัิทฯ จะ
จัดส่งขอ้มูลเกีѷยวกับการประชุมผูถ้ือหุน้ทั Ѹงหมดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ทุกรายล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าเจ็ด  (7) วัน 
เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้กอ่นเขา้ร่วมประชุม นอกจากนีѸ บรษัิทฯ จะนําเสนอหนังสอืเชญิประชมุ
ผูถ้อืหุน้ฉบับสมบูรณ์ และขอ้มูลเกีѷยวกับการประชมุดังกล่าวประกาศลงในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ กอ่นสง่หนังสอืเชญิ
ประชมุ อยา่งนอ้ย 30 วันกอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ 

 
1.4)  การใหโ้อกาสแกผู่ถ้อืหุน้ในการซกัถามและแสดงความคดิเห็นในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกคนไดซ้ักถาม แสดงความคดิเห็น หรือแสดงขอ้เสนอแนะใดๆ ใน
การประชุมผูถ้ือหุน้ทุกครั Ѹง  

หมวดทีѷ 2 : การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษัิทฯ ยดึมัѷนในการปฏบิัตติ่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกันและจัดใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรายไดร้ับขอ้มูลต่างๆ อย่าง

เทา่เทยีมกัน ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอแตง่ตั Ѹงกรรมการและเสนอวาระการประชมุเพิѷมเตมิไดท้างเว็บไซต์

ของบรษัิทฯ    
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2.1)  ข ัҟนตอนและวธิกีารประชุมผูถ้อืหุน้   

บรษัิทฯ อํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ซึѷงไม่สามารถเขา้ร่วมการประชมุผูถ้ือหุน้ได ้ดว้ยการใชห้นังสอื
มอบฉันทะ  และสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ผูซ้ ึѷงไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้สามารถแต่งตั Ѹงกรรมการอสิระของบรษัิทฯ 
ทา่นหนึѷงใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะเขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้  

 
2.2)  การใชข้อ้มลูภายใน 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ ตอ้งมคีวามรับผดิชอบในการรักษาขอ้มูลขององคก์รไวเ้ป็น
ความลับอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิѷงขอ้มลูภายในทีѷไม่สมควรเปิดเผยตอ่สาธารณะ ซึѷงกรรมการ ผูบ้รหิารและ
พนักงานของบรษัิทฯ จะไม่นําขอ้มูลดังกล่าวไปใชเ้พืѷอประโยชน์ของตนหรอืเพืѷอประโยชน์ของผูอ้ืѷน และจะปฏบิัติ
ตามกฎหมายและนโยบายวา่ดว้ยการไมนํ่าขอ้มลูภายในมาใชใ้นการซืѸอขายหลักทรัพยข์องตนโดยเคร่งครัด 
 
2.3)  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ ตอ้งเปิดเผยใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยไม่ชักชา้ ในกรณีทีѷมสีว่น
ไดเ้สยีใดๆ ทีѷอาจก่อใหเ้กดิการขัดแยง้ทางผลประโยชน์หรือการทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกัน ทั ѸงนีѸ โดยเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนนโยบายของบรษัิทฯ 

หมวดทีѷ 3 :  การคํานงึถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (Roles of Stakeholders) 

บรษัิทฯ ยดึถอืหลักการทัѷวไปในการปฏบิัตอิย่างเท่าเทยีมกันต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยี อันไดแ้ก ่ผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ 
พนักงาน หุน้สว่นธุรกจิ และเจา้หนีѸ สาธารณชน และคู่แข่ง ทั ѸงนีѸ เพืѷอใหเ้กดิความเป็นธรรมและความโปร่งใส บรษัิทฯ 
จงึคํานงึถงึผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ดังตอ่ไปนีѸ   

 
3.1) ผูถ้อืหุน้   

สทิธแิละการปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ เป็นไปตามทีѷกําหนดไวใ้นหมวดทีѷ 1 ของเอกสารฉบับนีѸ 
 

3.2) ลูกคา้  

บรษัิทฯ พยายามทีѷจะรักษาและเสรมิสรา้งความสมัพันธอั์นดใีนระยะยาวกับลูกคา้ของบรษัิทฯ และมุง่มัѷนทีѷ
จะทําใหลู้กคา้มีความพงึพอใจสูงสุดโดยการผลติสนิคา้และใหบ้รกิารทีѷมีคุณภาพด ีเพืѷอตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีѷสุดในราคาทีѷยุตธิรรม รวมทัѸงมีการใหบ้รกิารหลังการขายตามมาตรฐานขั Ѹนสูง ตลอดจนให ้
ขอ้มูลทีѷถูกตอ้งเกีѷยวกับการดําเนินกจิการและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แก่ลูกคา้อีกดว้ย บริษัทฯ คงไวซ้ ึѷงและ
พยายามรักษาชอ่งทางการตดิต่อกับลกูคา้ โดยเปิดรับฟังความคดิเห็นของลกูคา้ตลอดเวลา 

 
3.3) พนกังาน   

พนักงานของบรษัิทฯ ทุกคนถอืเป็นทรัพยากรทีѷมคีุณค่าขององคก์ร และมคีวามสําคัญต่อการเตบิโต และ
ความสามารถในการทํากําไรของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย บรษัิทฯ พยายามจัดหาสิѷงแวดลอ้มในการทํางานทีѷมี
คุณภาพใหแ้ก่พนักงาน โดยใหค้วามสําคัญในเรืѷองของสุขภาพและความปลอดภัยสูงสุด และบรษัิทฯ ปฏบิัตต่ิอ
พนักงานทกุคนดว้ยความเป็นธรรมใหไ้ดร้ับผลตอบแทนอย่างยตุธิรรมและเป็นธรรมเมืѷอเทยีบกับธรุกจิทีѷใกลเ้คยีงกัน 

บรษัิท ฯ ไดกํ้าหนดคา่ตอบแทนพนักงานทีѷสอดคลอ้งกับผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ทัѸงในระยะสั Ѹนและ
ระยะยาว  ในระยะสั Ѹนบรษัิท ฯ จะพจิารณาขึѸนเงนิเดือนพนักงานตามผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ
ดําเนนิงานรายบุคคล  ระยะยาว บรษัิทฯ จัดใหม้กีองทุนสํารองเลีѸยงชพี โดยบรษัิทหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน ไทย
พาณิชยจํ์ากัด สําหรับสวัสดกิารและค่าตอบแทนอืѷนๆ นอกเหนือจากเงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนสํารอง
เลีѸยงชพีใหกั้บผูบ้รหิารและพนักงาน บรษัิทฯ พจิารณาตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกจิการ
ดํารงชพีและผลประกอบการของบรษัิทฯ 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังใหค้วามสําคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของพนักงาน
บรษัิทฯ  และพยายามสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีѷมีความหลากหลาย และสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานทีѷมี
ความรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยูเ่พืѷอพัฒนาองคก์รต่อไป 
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3.4) หุน้สว่นธุรกจิและเจา้หนีҟ  

บรษัิทฯ ถือว่าการทําใหหุ้น้ส่วนธุรกจิและเจา้หนีѸของบรษัิทฯ เขา้ใจถงึกจิการของบรษัิทฯ อย่างถ่องแท ้
เป็นเรืѷองสําคัญ  ทัѸงนีѸ เพืѷอคงไวซ้ ึѷงความสัมพันธท์ีѷชัดเจน ยัѷงยืน และอยู่บนพืѸนฐานของความไวใ้จซึѷงกันและกัน
ระหวา่งบรษัิทฯ กับหุน้สว่นธุรกจิและเจา้หนีѸของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จะปฏบัิตติอ่หุน้สว่นธรุกจิอยา่งเป็นธรรมและปฏบิัติ
ตามเงืѷอนไขขอ้กําหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนใหข้อ้มูลทางการเงนิทีѷครบถว้นและถูกตอ้งแก่เจา้หนีѸ
ของบรษัิทฯ   

 
3.5) สาธารณชน  

  บรษัิทฯ ใส่ใจและใหค้วามสําคัญกับความปลอดภัยต่อสังคม สิѷงแวดลอ้ม และคุณภาพชวีติของผูค้นทีѷมี
ส่วนเกีѷยวขอ้งกับการดําเนินงานทัѸงหมดของบรษัิทฯ รวมทัѸงจัดใหม้กีารปฏบัิตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับ
ตา่งๆ  
  นอกจากนีѸ บรษัิทฯ พยายามมีส่วนร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีѷเป็นการสรา้งและรักษาไวซ้ ึѷงสิѷงแวดลอ้มและ
สงัคม ตลอดจนสง่เสรมิวัฒนธรรมของประเทศทีѷบรษัิทฯ ดําเนนิกจิการอยู ่
  บรษัิทฯ มมีาตรการกําจัดขยะและของเสยีจากการผลติของบรษัิทฯ ใหม้ผีลกระทบต่อสังคม สิѷงแวดลอ้ม 
และประชาชนอยา่งนอ้ยทีѷสดุ  

 
3.6) คูแ่ขง่  

บรษัิทฯ ปฏบิัตติ่อคู่แข่งของบรษัิทฯ ตามกรอบของการแข่งขันอย่างยุตธิรรมและมจีรยิธรรม และประกอบ
ธรุกจิโดยมเีป้าหมายเพืѷอการพัฒนาและความกา้วหนา้ของตลาด ซึѷงสง่ผลดตีอ่อตุสาหกรรมในภาพรวม 

บรษัิทใหค้วามสําคัญกับหลักธรรมาภบิาลและการแขง่ขันทางธรุกจิทีѷเป็นธรรม โดยยดึมัѷนในจรยิธรรมและ
กฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง เพืѷอสรา้งสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิทีѷโปร่งใสและเป็นประโยชนต์่อทกุฝ่าย การดําเนนิธรุกจิของ
บรษัิทตั Ѹงอยู่บนพืѸนฐานของความซืѷอสัตยส์จุรติและความเคารพต่อคูแ่ข่งทางการคา้ บรษัิทตระหนักดวีา่การแขง่ขัน
ทีѷเป็นธรรมไมเ่พยีงแต่สง่เสรมิการเตบิโตขององคก์ร แต่ยังชว่ยพัฒนาอตุสาหกรรมโดยรวมใหเ้ตบิโตอย่างยัѷงยนื 

บรษัิทดําเนินธุรกจิโดยมุ่งเนน้การแข่งขันทีѷเป็นธรรม หลกีเลีѷยงการใชก้ลยุทธท์ีѷไม่เหมาะสมหรือขัดต่อ
จรรยาบรรณ เช่น การใหข้อ้มูลทีѷเป็นเท็จ การบดิเบือนขอ้เท็จจรงิ หรือการแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบจาก
ขอ้มูลของคู่แข่ง บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการเคารพสทิธขิองคู่แข่ง ไม่ดําเนนิการใด ๆ ทีѷเป็นการละเมดิทรัพยส์นิ
ทางปัญญา หรอืเขา้ถงึขอ้มลูของคู่แข่งโดยไมไ่ดรั้บอนุญาต เพืѷอรักษามาตรฐานแหง่ความเป็นธรรมในวงการธรุกจิ 

นอกจากนีѸ บรษัิทปฏบิัตติามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับทีѷเกีѷยวขอ้งกับการแข่งขันทางการคา้อย่าง
เคร่งครัด เพืѷอใหแ้น่ใจว่าการดําเนินธุรกจิเป็นไปตามมาตรฐานทีѷกําหนด ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบเชงิลบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมและระบบเศรษฐกจิโดยรวม อีกทั Ѹง บรษัิทใหค้วามสําคัญกับความโปร่งใสในการสืѷอสารทาง
การตลาด โดยไม่นําเสนอขอ้มูลทีѷอาจเป็นเท็จหรือทําใหเ้กดิความเขา้ใจผดิเกีѷยวกับผลติภัณฑ์และบรกิารของ
ตนเองหรอืของคูแ่ขง่ 

ดว้ยความมุง่มัѷนในหลักการแขง่ขันทีѷเป็นธรรมและความรับผดิชอบต่ออุตสาหกรรม บรษัิทจงึมุง่สรา้งสรรค์
ธุรกจิทีѷขับเคลืѷอนดว้ยคุณภาพ นวัตกรรม และความซืѷอสัตย์สจุรติ เพืѷอใหเ้กดิการแข่งขันทีѷดแีละเป็นประโยชน์ต่อ
ผูบ้รโิภคและสงัคมโดยรวม 

ในปี 2568 บรษัิทไมม่ขีอ้พพิาทหรอืขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ กับคูแ่ขง่ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับพฤตกิรรมทางการแข่งขันทีѷ
ไม่เป็นธรรม บรษัิทมุ่งมัѷนทีѷจะรักษามาตรฐานทางธุรกจิทีѷโปร่งใสและเป็นธรรมอย่างต่อเนืѷอง เพืѷอเสรมิสรา้งความ
เชืѷอมัѷนใหกั้บลูกคา้ นักลงทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

หมวดทีѷ 4 : การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
 
4.1)  การเปิดเผยขอ้มลู  

บรษัิทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลสําคัญเกีѷยวกับบรษัิทฯ อย่างถูกตอ้ง ดว้ยความโปร่งใสและโดยไม่ชักชา้ ทั ѸงนีѸ 
โดยคํานงึถงึความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลู 
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4.2)  ความสมัพนัธก์บัผูถ้อืหุน้/นกัลงทนุ 

บรษัิทฯ จัดใหม้เีจา้หนา้ทีѷฝ่ายนักลงทุนสมัพันธข์องบรษัิทฯ เพืѷอทําหนา้ทีѷตดิต่อสืѷอสารกับนักลงทุนหรือผู ้
ถือหุน้ รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผูถ้ือหุน้รายย่อย และบริษัทฯ จะจัดใหม้ีการประชุมเพืѷอวิเคราะห์ผลการ
ดําเนนิงานเป็นประจํา  

 
4.3)  ขอ้มลูเกีѷยวกบักรรมการ 

บรษัิทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเกีѷยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหนา้ทีѷของคณะกรรมการ
บรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษัิทฯ อกีทั Ѹง เปิดเผยการเปลีѷยนแปลงการถอืครองหุน้บรษัิทของกรรมการ
โดยแสดงจํานวนหุน้ทีѷถือ ณ ตน้ปี สิѸนปี ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One 
Report) ใน “ หัวขอ้ 8 รายงานผลการดําเนนิงานสาํคัญดา้นการกํากับดูแลกจิการ” 

 
4.4)  การรายงานทางการเงนิ 

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญต่อรายงานทางการเงนิ เพืѷอใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการ
ทีѷแทจ้รงิของบรษัิทฯ โดยอยู่บนพืѸนฐานของขอ้มูลทางบัญชทีีѷถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐานการ
บัญชซีึѷงเป็นทีѷยอมรับโดยทัѷวไป  
 
4.5)  คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัอาวุโส 

บรษัิทฯ จะเปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับอาวุโสในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี/
รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) “ หัวขอ้ 7 โครงสรา้งการกํากับดูแลกจิการ และขอ้มูลสําคัญเกีѷยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงานและอืѷนๆ” 

หมวดทีѷ 5 :  ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบรษัิทตอ้งปฏบิัตหินา้ทีѷตามทีѷกําหนดไวใ้นกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง และกํากับดูแลการดําเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกํากับดแูลกจิการ  

คณะกรรมการบรษัิท มกีารพจิารณาทบทวนและอนุมัตวิสิยัทัศนภ์ารกจิและกลยุทธข์องบรษัิททุกปี โดยในปี 
2568 มกีารพจิารณาทบทวนในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั Ѹงทีѷ 1/2568 เมืѷอวันทีѷ 27 กมุภาพันธ ์2568 

คณะกรรมการจัดใหม้กีารประชมุระหวา่งกรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยไมม่ฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุ ซึѷงใน
ปี 2568 มกีารประชมุ 1 ครั Ѹง เมืѷอวันทีѷ 12 พฤศจกิายน 2568 

คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้ีขอ้กําหนดเกีѷยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) กฎบัตรคณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยตามความจําเป็นและเหมาะสม (เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง และคณะกรรมการบรหิาร เป็นตน้) พรอ้มดว้ยกฎบัตรใน
การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชดุย่อยทีѷชัดเจน คณะอนุกรรมการตามความจําเป็นและเหมาะสม และเอกสารอืѷนๆ 
ทีѷกําหนดแนวทางการปฏบัิตงิานและหนา้ทีѷรับผดิชอบของคณะกรรมการ (เช่น คู่มือการปฏบิัตงิานของกรรมการ 
คูม่อืในการฝึกอบรม เป็นตน้)  

 
6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

        บรษัิทเปิดเผยจรรยาบรรณธรุกจิ Code of Conduct ฉบับเต็ม ในเอกสารแนบ 5 และบนเว็บไชตข์องบรษัิทฯ 
www.bangkokranch.com 

6.3  การเปลีѷยนแปลงและพฒันาการทีѷสําคญัของนโยบาย แนวปฎบิตั ิและระบบการกํากบัดูแลกจิการ 
       ในรอบปีทีѷผา่นมา 

        บรษัิท ฯ ไดท้บทวนนโยบายแนวปฏบัิต ิและระบบการกํากับดูแลกจิการ และกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและ
คณะกรรมการชุดย่อย เพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพการกํากับดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งกับหลักกํากับดแูลกจิการทีѷดสํีาหรับ
บรษัิทจดทะเบยีน (CG Code) อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง เพืѷอใหส้อดคลอ้งกับหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดแีละการ
ดําเนินธุรกจิของบรษัิท โดยในปี 2568 ไดท้บทวนนโยบายดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครั Ѹงทีѷ 
1/2568 เมืѷอวันทีѷ 27 กมุภาพันธ ์2568 

 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 2 หน้าทีÉ 75 

7.  โครงสรา้งการกํากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสาํคญัเกีѷยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย 
      ผูบ้รหิาร  พนกังานและอืѷนๆ 
 

7.1   โครงสรา้งการกํากบัดูแลกจิการ  

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย  5 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื ดังนีѸ 
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7.2  ขอ้มลูเกีѷยวกบัคณะกรรมการ 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 12 ทา่น ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นางโรซานน่า   สเุชาวว์ณิช 
ประธานกรรมการ   
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร  

2. นายโจเซฟ      สเุชาวว์ณิช 

รองประธานกรรมการ  
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  
กรรมการบรหิาร  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 

3. นายเคริด์จอง   ทอมาเซน่ 

รองประธานกรรมการ  
กรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยุโรป  
กรรมการบรหิาร และ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

4. นายคณุากร     เมฆใจด ี

กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 

5. ดร. ภรณี    ภัทรานวัช 

กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 

6. นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 

กรรมการ  
กรรมการบรหิาร  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 
กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 

7. นางณัฐพร       เหลอืงสวุรรณ กรรมการ 

8. นางพรพรรณ    บญุชยัศร ี

กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 

9. นายพน           สเุชาวว์ณชิ 

กรรมการ 
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 

10. นายเจอรูน       อสิเซอรแ์มน กรรมการ 

11. นายจอหน์        สเุชาวว์ณชิ กรรมการ 

12. นายสมศักดิѻ      ดมีงคลสขุ กรรมการอสิระ 

โดยม ีนายวรีะศักดิѻ  วหาวศิาล เป็นเลขานุการบรษัิท ตั Ѹงแตว่ันทีѷ 10 มถินุายน 2563  
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7.2.2   กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ  

กรรมการซึѷงมอํีานาจลงมอืชืѷอผูกพันบรษัิทฯ คอื นายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ หรอื นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ หรอื 
นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริท์เซน คนใดคนหนึѷงลงลายมอืชืѷอร่วมกับ นางโรซานน่า  สเุชาวว์ณิช และประทับตรา
สําคัญของบรษัิทฯ  

 

7.2.3  บทบาทหนา้ทีѷของคณะกรรมการ 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1. ปฏบิัตหินา้ทีѷของตนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และมตทิีѷประชมุผูถ้ือหุน้ 
ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซืѷอสตัยส์จุรติ 

2. กําหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบ วสิัยทัศน์ กลยุทธ์ ทศิทางของธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการดําเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามทีѷฝ่ายจัดการจัดทํา และกํากับดูแล
การบรหิารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึѷงไดร้ับมอบหมายใหทํ้าหนา้ทีѷดังกล่าว 
เพืѷอใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีѷคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

3. ตดิตามผลการปฏบิัตหินา้ทีѷอยา่งต่อเนืѷอง เพืѷอใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 
4. ดําเนนิการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยนําระบบงานบัญชทีีѷเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัѸงจัดให ้

มรีะบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีѷยง และตดิตามผลการปฏบิัตงิาน 
6. จัดใหม้ีนโยบายเกีѷยวกับการกํากับดูแลกจิการตามหลักธรรมาภบิาล และการปรับใชน้โยบายดังกล่าว

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
7. แต่งตั Ѹงคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการ หรอืคณะกรรมการชดุย่อยอืѷนใด เพืѷอช่วยเหลอืและสนับสนุนการ
ปฏบิัตหินา้ทีѷของคณะกรรมการบรษัิท  

8. แต่งตั Ѹงผูบ้ริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ เช่น ประธานกรรมการบริหาร (Chairman of Executive 
Committee)  ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร (Chief Executive Officer) ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่ายบรหิารและปฏบิัติการ 
(Chief Operating Officer) และประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารดา้นการเงนิ (Chief Financial Officer) และเจา้หนา้ทีѷ
อาวโุสอืѷนใดตามทีѷคณะกรรมการบรษัิทเห็นจําเป็นและสมควร 

9. แต่งตั Ѹงเลขานุการบรษัิทเพืѷอช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทในการปฏบิัตงิานต่างๆ เพืѷอใหก้ารดําเนิน
ธรุกจิของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้ง 

10. ขอความเห็นทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจําเป็นเพืѷอประกอบการตัดสนิใจทีѷเหมาะสม 
11. สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เขา้ร่วมหลักสตูรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบัน

กรรมการบรษัิทไทย ในหลักสตูรทีѷเกีѷยวขอ้งกับหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนั Ѹน 

ทั ѸงนีѸ การมอบหมายอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัѸน จะไม่มลัีกษณะเป็นการ
มอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจชว่งทีѷทําใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรอืผูร้ับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษัิท สามารถ
อนุมัตริายการทีѷตนหรือบุคคลทีѷอาจมีความขัดแยง้ (ตามทีѷนยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้ับประโยชน์ในลักษณะ
ใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืѷนใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมัติ
รายการทีѷเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท์ีѷทีѷประชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัตไิว ้

 
บทบาทหนา้ทีѷของประธานกรรมการ 

1)  พจิารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิทโดยหารือร่วมกับผูบ้รหิาร และดูแลในเรืѷองการให ้

ขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน และครบถว้น เพืѷอใหค้ณะกรรมการพจิารณาตัดสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

2)  มีบทบาทในการควบคุมและเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการบริษัท โดยทําหนา้ทีѷเป็นประธานในทีѷประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพืѷอใหก้ารประชุมดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนเปิดโอกาสให ้

กรรมการทกุทา่นไดแ้สดงความคดิเห็นอย่างทัѷวถงึกัน 
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3)  สนับสนุน เป็นแบบอยา่งทีѷด ีและดแูลสง่เสรมิเพืѷอมัѷนใจว่ากรรมการทุกคนไดม้สีว่นร่วมในการปฏบิัตหินา้ทีѷ

อย่างเต็มความสามารถ ตามหลักเกณฑ์ความรับผดิชอบและหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดี เพืѷอบรรลุ

วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบรษัิท 

4)  เสรมิสรา้งความสมัพันธอั์นดรีะหวา่งคณะกรรมการบรษัิทกับฝ่ายจัดการ  

5)  เป็นผูล้งคะแนนชีѸขาดในกรณีทีѷมกีารลงคะแนนเสยีงระหวา่งสองฝ่ายเป็นจํานวนเทา่กัน 

6)  กํากับ ดูแล และตดิตามการบรหิารงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ทีѷกําหนดไว ้

อยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการ 

ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปีทุกครั Ѹง ใหก้รรมการจํานวนหนึѷงในสามของกรรมการทั Ѹงหมดออกจาก
ตําแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจํานวนกรรมการทัѸงหมดออกเป็นสามสว่นเท่ากันได ้ใหก้รรมการทีѷออกมจํีานวนใกล ้
ทีѷสดุกับสว่นหนึѷงในสาม กรรมการทีѷออกตามวาระนัѸนอาจถูกเลอืกกลับเขา้มาดํารงตําแหน่งอกีก็ได ้ 
 
การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษิทัอืѷน 
 บรษัิทฯ มกีารวางหลักเกณฑใ์หก้รรมการของบรษัิทฯ ดํารงตําแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนไม่เกนิ 5 แห่ง 
เพืѷอใหก้รรมการไดม้ีเวลาและปฏบิัตหินา้ทีѷอย่างเหมาะสม ซึѷงในปัจจุบันยังไม่มีกรรมการท่านใดดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนเกนิมากกวา่ 5 แหง่ 

 

7.3    ขอ้มลูเกีѷยวกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7.3.1 โครงสรา้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 

          ณ วันทีѷ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย 5 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง และคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื  
 
7.3.2  รายชืѷอของคณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะชุด 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 3 ท่าน 
ดังนีѸ 

โดยม ีนายวรีะศักดิѻ วหาวศิาล รักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับปี 2568 

* โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 2 ท่าน ทีѷมีความรูท้างดา้นการสอบทานบัญชแีละการเงนิ ไดแ้ก่  
   นายคุณากร เมฆใจด ีจบการศกึษาระดับปรญิญาตรีสาขาบัญชจีากมหาวทิยาลัยหอการคา้ และ 
   นางพรพรรณ บุญชัยศรี จบการศกึษาระดับปรญิญาตรีสาขาบัญชตีน้ทุน จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีѷตามทีѷไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ดังตอ่ไปนีѸ 
1. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีѷเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Ѹง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอืѷนใดทีѷรับผดิชอบเกีѷยวกับการตรวจสอบภายใน 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นายคณุากร    เมฆใจด ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร. ภรณี       ภัทรานวัช กรรมการตรวจสอบ 
3. นางพรพรรณ  บญุชยัศร ี กรรมการตรวจสอบ 
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3. สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลักทรัพย ์และกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกับธรุกจิของบรษัิทฯ  

4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแตง่ตั Ѹงบคุคลซึѷงมคีวามเป็นอสิระเพืѷอทําหนา้ทีѷเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัѸงเขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง 

5. พจิารณารายการทีѷเกีѷยวโยงกันหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทั ѸงนีѸ เพืѷอใหม้ัѷนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ตอ่บรษัิทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษัิทฯ ซึѷงรายงาน
ดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดังต่อไปนีѸ 

(ก) ความเห็นเกีѷยวกับความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีѷเชืѷอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ  
(ข) ความเห็นเกีѷยวกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ  
(ค) ความเห็นเกีѷยวกับการปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย ์หรอืกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกับธรุกจิของบรษัิทฯ  
(ง) ความเห็นเกีѷยวกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญช ี
(จ) ความเห็นเกีѷยวกับรายการทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีѷคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏบัิตหินา้ทีѷตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอืѷนทีѷเห็นว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัѷวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีѷและความรับผดิชอบทีѷ

ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  
7. ปฏิบัติการอืѷนใดตามทีѷคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรับผดิชอบต่อคณะกรรมการของบรษัิทฯ ตามหนา้ทีѷทีѷคณะกรรมการของ
บรษัิทฯ มอบหมายให ้ในขณะทีѷความรับผดิชอบสําหรับกจิกรรมทัѸงหมดของบรษัิทฯ ต่อบุคคลภายนอกนัѸนยังคง
เป็นของคณะกรรมการบรษัิททัѸงคณะ 

 

วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดสามปี นับจากวันทีѷไดร้ับการแต่งตั Ѹง โดย
กรรมการตรวจสอบทีѷหมดวาระอาจไดร้ับการแตง่ตั Ѹงใหเ้ขา้ดํารงตําแหน่งใหม่อกีไดต้ามทีѷคณะกรรมการของบรษัิทฯ 
อาจเห็นสมควร 

 

2. คณะกรรมการบรหิาร  

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 6 ท่าน ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการบรหิาร ตําแหนง่ 

1. นายโจเซฟ  สเุชาวว์ณชิ 
รองประธานกรรมการ  
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

2. นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ 
รองประธานกรรมการ  
กรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป และ 
กรรมการบรหิาร 

3. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 
ประธานกรรมการ 
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

4. นายเจอรร์าด  มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 
กรรมการบรหิาร และ 
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารดา้นการเงนิ (CFO) (ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ 

5. นายพน  สเุชาวว์ณชิ 
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร  

6. นายวรีะศักดิѻ  วหาวศิาล กรรมการบรหิาร  
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ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1. ใหค้ําแนะนําเกีѷยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสรา้งการจัดการ และแผนการดําเนินงานประจําปี และ
งบประมาณของบรษัิทฯ   

2. ดําเนนิการจัดการใหก้ารดําเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ เป็นไปตามแผนการ วัตถปุระสงค ์และเป้าหมายทีѷกําหนด
ไว ้

3. ตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให ้
คณะกรรมการบรษัิทรับทราบทกุเดอืน  

4. เสาะหา และประเมนิโอกาสใหม่ๆ  ในการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ   
5. ตรวจสอบ และใหคํ้าแนะนําเกีѷยวกับเรืѷองนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ แกค่ณะกรรมการบรษัิท 
6. ตรวจสอบ และอนุมัตธิุรกรรมต่างๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการลงทุน หรือการขายสนิทรัพย์ของบรษัิทฯ การ

จัดการทรัพยากรบุคคล การเงนิและการคลัง การบรหิารงานทัѷวไป และธุรกรรมต่างๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการดําเนิน
ธรุกจิของบรษัิทฯ ภายใตข้อบเขตอํานาจการอนุมัตทิีѷคณะกรรมการบรษัิทพจิารณากําหนดไว ้ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการ
บรหิารอาจมอบอํานาจชว่งใหผู้บ้รหิารหรือพนักงานปฏบิัตงิานเฉพาะอย่างแทนไดต้ามความเหมาะสม อยา่งไรก็ด ี
การมอบอํานาจชว่งดังกล่าวจะตอ้งไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอํานาจชว่งทีѷทําใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้ับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัตริายการทีѷตนหรอืบคุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอื
อาจไดร้ับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืѷนใดกับบรษัิทฯ (ตามทีѷนยิามไวใ้น
ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย)์ ทั ѸงนีѸ การอนุมัตริายการ
ดังกล่าวตอ้งสอดคลอ้งกับนโยบายและหลักการต่างๆ ทีѷกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้ง 

7. พจิารณาและตรวจสอบการจัดการความเสีѷยง และระบบการควบคมุความเสีѷยงของบรษัิทฯ  
8. จัดหาทีѷปรกึษา หรอืบคุคลทีѷมคีวามเหน็อสิระเพืѷอใหค้วามเห็นหรอืคําแนะนํา ตามความจําเป็น 
9. รอ้งขอใหผู้บ้รหิาร หรอืพนักงานเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิาร หรอืใหข้อ้มลูทีѷเกีѷยวขอ้งกับเรืѷองทีѷมกีาร

อภปิรายกันในทีѷประชมุคณะกรรมการบรหิาร 
10. รายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบถงึกจิการทีѷคณะกรรมการบรหิารดําเนนิการภายใตอํ้านาจหนา้ทีѷของ

คณะกรรมการบรหิารอย่างสมํѷาเสมอ ทั ѸงนีѸ รวมถงึเรืѷองอืѷนใดทีѷจําเป็นและสมควรทีѷจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทรับทราบ 

11. ตรวจสอบผลการปฏบิัตงิานของตนเป็นประจําทกุปี 
12. ตรวจสอบ และประเมนิความเพยีงพอของกฎบัตรฉบับนีѸ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแกไ้ข

เปลีѷยนแปลงกฎบัตร 
13. ดําเนนิการอืѷนใดตามทีѷไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 
วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารจะหมดวาระลงเมืѷอเสยีชวีติ ลาออก หรอืคณะกรรมการบรษัิทมมีตใิหอ้อก  
กรรมการบรหิารทีѷมีความประสงคท์ีѷจะลาออกจากตําแหน่ง ใหส้ง่จดหมายลาออกถงึประธานกรรมการ ทั ѸงนีѸ 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งดําเนินการแต่งตั Ѹงกรรมการบริหารใหม่แทนคนทีѷลาออก ภายในเกา้สิบวัน เพืѷอให ้
คณะกรรมการบรหิารมจํีานวนกรรมการบรหิารครบตามทีѷคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 
 
3.  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน  

5 ทา่น ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นางพรพรรณ       บุญชยัศร ี ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
2. นายโจเซฟ          สเุชาวว์ณิช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายเคริด์จอง       ทอมาเซน่ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. ดร. ภรณี             ภัทรานวัช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
5. นายเจอรร์าด        มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยมนีางสาวกรรณกิาร ์บญุญรักษ์ เป็นเลขานุการ ตั Ѹงแตว่ันทีѷ 9 กันยายน 2559 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

1. พิจารณาและใหค้ําแนะนํานโยบายในภาพรวมเกีѷยวกับการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
พนักงานของบรษัิทฯ และผลประโยชนสํ์าหรับกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และพนักงานของบรษัิทฯ    
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2. กําหนดนโยบายเกีѷยวกับการจา้งงานกรรมการบรหิารโดยคํานงึถงึความสามารถเฉพาะบคุคลและการจา้ง
งานคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึกําหนดขอบเขตของการจ่ายค่าจา้งกรณีเลิกจา้ง และการจัดการเกีѷยวกับเงิน
บําเหน็จ 

3. อนุมัติค่าตอบแทนรวมสําหรับประธานกรรมการ และค่าตอบแทนและผลประโยชน์สําหรับประธาน
เจา้หนา้ทีѷบรหิาร และกรรมการบรหิารอืѷนๆ โดยคํานึงถงึความสามารถเฉพาะบุคคล ทั ѸงนีѸ ภายใตข้อ้กําหนดของ
นโยบายทีѷไดร้ับความเห็นชอบ 

4. ในการพจิารณาค่าตอบแทนพเิศษจากผลประกอบการของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทนจะพจิารณากําหนดเป้าหมายของผลประกอบการเป็นรายปีและปัจจัยบง่ชีѸ (Indicator) การดําเนนิงานทีѷ
สําคัญ และสอบทานผลการดําเนินงานซึѷงทําไดเ้มืѷอเทียบกับเป้าหมายและตัวบ่งชีѸ (Indicator) การดําเนินงานทีѷ
สําคัญของ (i) บรษัิทฯ และ (ii) กรรมการบรหิารรายบคุคลโดยคํานงึถงึความสามารถเฉพาะบคุคล  

5. อนุมัตผิลประโยชน์ระยะยาว เช่น สทิธใินการไดร้ับการจัดสรรหุน้ (Share Appreciation Rights) และ
การไดร้ับหุน้จากผลการดําเนินงาน (Performance Shares) รวมถงึตรวจสอบเกณฑก์ารปฏบิัตงิานโดยคํานึงถงึ
ผลประโยชนร์ะยะยาวทีѷพนักงานจะไดร้ับภายใตรู้ปแบบตา่งๆ ทีѷบรษัิทฯ นํามาใช ้  

6. สอบทานรูปแบบของการใหผ้ลประโยชนใ์นลักษณะของการใหหุ้น้ (Share Incentive Scheme) รวมถงึ
กําหนดเกณฑก์ารปฏบัิตงิาน เพืѷอนําเสนอตอ่คณะกรรมการและทีѷประชมุผูถ้อืหุน้เพืѷอพจิารณาอนุมัตติอ่ไป 

7. ใหค้วามเห็นชอบนโยบายในการอนุมัตกิารเรยีกรอ้งค่าใชจ่้ายจากประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารและประธาน
กรรมการ 

8. ดําเนนิการเพืѷอใหแ้น่ใจว่าการใหผ้ลประโยชน์ในลักษณะต่างๆ สอดคลอ้งกับนโยบายและระบบเกีѷยวกับ
ความเสีѷยงของบรษัิทฯ  

9. สอบทานเพืѷอใหเ้ป็นทีѷพอใจว่าแนวทางและนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนในรายงานค่าตอบแทน
กรรมการซึѷงระบใุนรายงานประจําปีของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งเป็นธรรม 

10. พจิารณาการปฏบิัตหินา้ทีѷ ความเป็นสมาชกิในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
ขอบเขตของงาน (Terms of Reference) ของตน เพืѷอใหแ้น่ใจว่าการปฏบิัตงิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลสงูสดุ 
และแนะนําใหม้กีารเปลีѷยนแปลงเรืѷองดังกลา่วตามความจําเป็นเพืѷอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ 

11. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบถงึการ
ปฏบิัตงิานภายหลังจากมกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในแต่ละครั Ѹง 

12. หา้มมใิหก้รรมการคนใดเขา้ไปมสีว่นร่วมในการพจิารณาคา่ตอบแทนของตนเอง 
13. ใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทตามทีѷเห็นควรในส่วนทีѷเกีѷยวกับขอบเขตของงาน (Terms of 

Reference) ซึѷงควรมกีารดําเนนิการหรอืปรับปรุง 
14. พจิารณาเรืѷองอืѷนๆ ตามทีѷไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  

วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะหมดวาระลงเมืѷอเสยีชวีติ ลาออก หรือคณะกรรมการบรษัิทมี
มตใิหอ้อก  

 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีѷมคีวามประสงคท์ีѷจะลาออกจากตําแหน่ง ใหส้ง่จดหมายลาออก
ถงึประธานกรรมการ ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการบรษัิทตอ้งดําเนนิการแต่งตั Ѹงกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหม่
แทนคนทีѷลาออก ภายในเกา้สบิวัน เพืѷอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจํานวนครบตามทีѷ
คณะกรรมการบรษัิทกําหนด 
 
4.  คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นายพน              สเุชาวว์ณิช ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
2. นายโจเซฟ         สเุชาวว์ณชิ กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
3. นายคณุากร        เมฆใจด ี กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
4. ดร. ภรณี            ภัทรานวัช กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
5.นายเจอรร์าด        มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
6. นางพรพรรณ       บุญชยัศร ี กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
7. นายวรีะศักดิѻ        วหาวศิาล กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
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5. คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการและการพฒันาเพืѷอความย ัѷงยนื  

 ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยืนประกอบดว้ย

กรรมการจํานวน 7 ทา่น ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 
1. ดร. ภรณี            ภัทรานวัช ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
2. นายโจเซฟ         สเุชาวว์ณชิ กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
3. นายคณุากร        เมฆใจด ี กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
4.นายเจอรร์าด        มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
5. นางพรพรรณ       บุญชยัศร ี กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
6. นายพน              สเุชาวว์ณชิ กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
7. นายวรีะศักดิѻ        วหาวศิาล กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 

7.4  ขอ้มลูเกีѷยวกบัผูบ้รหิาร 

 ตามคํานยิามผูบ้รหิาร* ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ทีѷ กจ. 
17/2551 เรืѷอง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกีѷยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์(รวมทั Ѹงทีѷมีการแกไ้ข
เพิѷมเตมิ) 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทฯ มผีูบ้รหิารจํานวนทัѸงสิѸน 6 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายชืѷอผูบ้รหิาร ตําแหนง่ 

1. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 
ประธานกรรมการ   
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

2. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณิช 
รองประธานกรรมการ  
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

3. นายพน         สเุชาวว์ณชิ 
กรรมการ 
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

4. นายวรีะศักดิѻ   วหาวศิาล 
กรรมการบรหิาร และ 
ผูอํ้านวยการบัญช ี

5. นายวุฒนัิย     อลุติ หัวหนา้เจา้หนา้ทีѷบรหิารฝ่ายสารสนเทศ (CIO) 

6. นายธรีวัจน ์   กติภิรูวิัฒน์ ผูอํ้านวยการฝ่ายธรุกจิพ่อแมพ่ันธุแ์ละโรงฟักไข่ 

หมายเหต:ุ *ผูบ้รหิาร หมายความว่า ผูจ้ัดการ หรอืผูดํ้ารงตําแหน่งระดับบรหิารสีѷรายแรกนับตอ่จากผูจ้ัดการลงมา ผูซ้ ึѷง
ดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผูดํ้ารงตําแหน่งระดับบรหิารรายทีѷสีѷทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผูดํ้ารง
ตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินทีѷเป็นระดับผูจั้ดการฝ่ายขึѸนไปหรือเทียบเท่า ทั ѸงนีѸ 
รายละเอยีดโครงสรา้งผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ณ สิѸนปี 2568 ปรากฏดังภาพดา้นลา่ง 
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คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 6 คน เป็นจํานวน 51,973,786 บาท โดย
คา่ตอบแทนดังกลา่วรวมถงึเงนิเดอืน เงนิประจําตําแหน่ง โบนัส เบีѸยเลีѸยง และเงนิสมทบเขา้กองทนุสํารองเลีѸยงชพี  

 

          คา่ตอบแทนทีѷไมเ่ป็นตวัเงนิ 
- ไมม่ ี– 

บรษัิทฯ มกีารเตรยีมความพรอ้มเมืѷอผูบ้รหิารระดับสงูเกษียณอายุ โดยมแีผนสบืทอดตําแหน่งหรอืสืบทอด
งาน เพืѷอทดแทนบุคคลทีѷไดเ้กษียณอายุ พรอ้มทัѸงมแีนวทางการพัฒนาโดยการเพิѷมศักยภาพและคุณสมบัตใินการ
สรรหาบคุคลทีѷจะเขา้มารับตําแหน่งนีѸอยา่งสบืเนืѷองตอ่กัน 

 

7.5   ขอ้มลูเกีѷยวกบัพนกังาน 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มบีคุลากรทัѸงหมด 2,588 คน ซึѷงสามารถแบง่ออกเป็นพนักงาน
ประจํา 905 คน และพนักงานรายวัน 1,683 คน โดยมรีายละเอยีดจําแนกตามฝ่ายงาน ดังนีѸ 

ฝ่าย/แผนก จํานวน (คน) ฝ่าย/แผนก จํานวน (คน) 

บรหิาร 26 บัญชแีละการเงนิ 47 

ทรัพยากรบคุคลและธรุการ 43 จัดซืѸอ 14 

บรหิารโรงงาน 66 ไอท ี 11 

ปฏบิัตกิารหอ้งแล็บ 24 ขนสง่และวางแผน 5 

ขายและสง่ออก 90 ผลติ 1,359 

ฟารม์พ่อแม่พันธุ ์และโรงฟัก 389 โรงผลติอาหารเป็ด 85 

โรงเชอืดเป็ด 403 โรงผลติไสก้รอก 26 

 

คา่ตอบแทนพนกังาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน ในปี 2568 จํานวนทั ѸงสิѸน 673.58 ลา้นบาท ซึѷง
ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงิน
ประกันสังคม และเงนิสมทบทนุกองทนุสํารองเลีѸยงชพี  

 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มบรษัิทเปรียบเสมือน “องค์กรแห่งโอกาส” กล่าวคอื การใหโ้อกาสพนักงานทุกระดับในการเรยีนรูเ้พืѷอพัฒนา
ศักยภาพผ่านการปฏิบัติงานจริงและไดเ้ปิดกวา้งใหพ้นักงานเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองในหลายรูปแบบ ทําให ้
พนักงานสามารถปลดปล่อยศักยภาพและมีโอกาสในการแสดงความสามารถอย่างเต็มทีѷดว้ยความทา้ทายทีѷเพิѷม
ขึѸนอยูต่ลอดเวลา รวมถงึการเปิดโอกาสใหม้คีวามกา้วหนา้ในอาชพีในธรุกจิทีѷมกีารขยายอย่างต่อเนืѷอง พนักงานทุก
คนจงึมโีอกาสเตบิโตในหนา้ทีѷการงานทั Ѹงในสายงานปัจจุบัน หรอืสายงานอืѷนๆ ในอนาคต   
บรษัิทฯ ไดม้ีการแลกเปลีѷยนความรูแ้ละทักษะการปฏบิัตงิานเชงิเทคนิคระหว่างประเทศ โดยการส่งพนักงานทัѸง
ระดับปฏบิัตกิารและระดับจัดการไปดูแลและอบรมการปฏบิัตงิานเชงิเทคนิคจรงิในประเทศต่างๆ อาท ิประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์ประเทศจนี เป็นตน้ เพืѷอใหก้ลุ่มพนักงานดังกล่าวมคีวามเขา้ใจในการปฏบิัตงิานจรงิและนําตน้แบบทีѷ
ดมีาถา่ยทอดและแบ่งปันประสบการณ์จากการเรยีนรูใ้หกั้บพนักงานในแต่ละสว่นงานทีѷเกีѷยวขอ้ง  
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิѷงการเรียนรูเ้กีѷยวกับการรักษา
มาตรฐานการปฏบิัตงิานเพืѷอความปลอดภัยในอาหาร เพืѷอใหพ้นักงานไดร้ับการพัฒนาทีѷสนับสนุนการทํางานอย่าง
ตอ่เนืѷองเชน่กัน โดยไดมุ้ง่เนน้และพัฒนาทักษะความเป็นผูนํ้าและความสามารถในเชงิบรหิารจัดการใหกั้บพนักงาน
ทกุระดับ เพืѷอใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละนําไปปฏบิัตจิรงิ ไดแ้ก ่
 
• “Strategic Retreat Workshop” เป็นโครงการอบรมใหค้วามรูกั้บพนักงานในเรืѷองของเทคโนโลย ี4.0 ในปัจจุบัน  
   เพืѷอเป็นแนวทางใหแ้กพ่นักงานในการนํา Digital technology มาใชใ้นการพัฒนาระบบการทํางานของตนเอง  
   และพัฒนาตอ่ยอดความคดิเพืѷอทีѷจะขึѸนมาเป็นผูนํ้าในองคก์รในลําดับตอ่ไป 
 
• “Innovation for BR Transformation” เป็นหลักสตูรทีѷออกแบบขึѸนมาเพืѷอใหพ้นักงานไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจถงึ 
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   ความเจรญิกา้วหนา้ของนวัตกรรมในปัจจุบัน โดยเนน้ศกึษาในสว่นของนวัตกรรมทีѷไมซ่ับซอ้นแตจ่ับตอ้งได ้ 
   เพืѷอใหพ้นักงานสามารถนํามาประยกุตใ์ชกั้บการทํางาน โดยมุง่เนน้ถงึการแกไ้ขปัญหาในการทํางานใหต้รงจุด  
   และสรา้งประโยชนใ์หกั้บการทํางานไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 
• “โครงการพัฒนาภาวะผูนํ้าเพืѷอขับเคลืѷอนกลยุทธส์ูก่ารปฏบัิต”ิ โดยเนน้พนักงานทกุระดับในการเขา้ร่วมอบรม ผา่น    
   การประเมนิจากโปรแกรม Extended DISC และการเรยีนรูก้ารกําหนดกลยทุธก์ารทํางานในรูปแบบการประชมุ 
   เชงิปฏบิัตกิาร (Workshop) ตา่งๆ เพืѷอสรา้งและพัฒนาภาวะผูนํ้าในทกุระดับของพนักงาน 
 
• การอบรมตา่งๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการปฏบิัตงิานของบคุลากรในแต่ละสว่นงาน เชน่ “ISO9001/ISO14001 หลักสตูร 
  ผูต้รวจสอบเนืѸอสตัวปี์ก หลักสตูรสารเคมทีีѷใชก้ารผลติ หลักสตูรระยะสั Ѹนและระยะยาวสําหรับการใชง้านเครืѷองจักร   
  หรอือุปกรณ์ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการผลติ 

 

7.6  ขอ้มลูสําคญัอืѷนๆ 

7.6.1  เลขานุการบรษิทั 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั Ѹงทีѷ 6/2563 เมืѷอวันทีѷ 10 มถิุนายน 2563 คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีติ
แตง่ตัѸง นายวรีะศักดิѻ วหาวศิาล ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษัิท เพืѷอใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ของพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2551 (ขอ้มูลแสดงใน สว่นทีѷ 4 การรับรองความถูกตอ้ง
ของขอ้มลู เอกสารแนบ 1) 
ทั ѸงนีѸ ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของเลขานุการบรษัิท มดัีงนีѸ 

1. ดูแลและใหคํ้าแนะนําแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารเกีѷยวกับกฎเกณฑ์ การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอ้กําหนด และขอ้บังคับของบรษัิทฯ ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิัตอิยา่งถูกตอ้งสมํѷาเสมอ และแจง้การเปลีѷยนแปลงทีѷ
สําคัญใหค้ณะกรรมการทราบ 

2. ปฏบิัตหินา้ทีѷในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิท รับผดิชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการ และ
การประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการดแูลประสานงานใหม้กีารปฏบิัตติามมตขิองทีѷประชมุดังกลา่ว 

3. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในสว่นทีѷรับผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์  

4. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอ่ไปนีѸ 
4.1  ทะเบยีนกรรมการ 
4.2  หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
4.3  หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
4.4  รายงานประจําปีของบรษัิทฯ  
4.5  รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

7.6.2 ผูร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทําบญัช ี

          นางสาววไิล  เดชานุวฒันา (ขอ้มูลแสดงใน เอกสารแนบ 1) 

 

7.6.3 ผูต้รวจสอบภายในทีѷวา่จา้งจากภายนอก  

          บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากัด (ขอ้มลูแสดงใน เอกสารแนบ 3) 

 
7.6.4  คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

ในปี 2568 ผูส้อบบัญชจีาก บรษัิท สํานักงาน อวีาย จํากัด ไดป้ฏบิัตงิานตรวจสอบงบดุลและงบกําไรขาดทุน
ใหกั้บบรษัิทฯ และบรษัิทในเครือ โดยมผีลการปฏบิัตงิานเป็นทีѷน่าพอใจ และผูส้อบบัญช ีคอื นางสาววไิลลักษณ์ 
เลาหศรสีกลุ ผูส้อบบัญชรีับอนุญาตทะเบยีนเลขทีѷ 6140 มคีณุสมบัตไิมขั่ดกับหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และผูส้อบบญัชไีมม่คีวามสมัพันธ ์และ หรอื การมสีว่นไดเ้สยีกับบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ ่หรอืผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งกับบคุคลดังกล่าวแตอ่ยา่งใด 
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1) คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี(Audit Fee) 

บรษัิทและบรษัิทยอ่ยจ่าย ค่าตอบแทนการสอบบัญช ีใหแ้ก ่
- ผูส้อบบัญชขีองบรษัิท ในรอบปีบัญชทีีѷผา่นมามจํีานวนเงนิรวม 9,809,500 บาท 
- สํานักงานสอบบัญชทีีѷผูส้อบบัญชสีังกัด บุคคลหรือกจิการทีѷเกีѷยวขอ้งกับผูส้อบบัญชแีละสํานักงานสอบ

บัญชทีีѷผูส้อบบัญชสีังกัด ในรอบปีบัญชทีีѷผ่านมามีจํานวนเงนิรวม 145,000 ดอลลาร์ฮ่องกง และ 9,800 
ดอลลารส์งิคโปร ์
 

2)  คา่บรกิารอืѷน (Non-Audit Fee) 

 บรษัิทและบรษัิทย่อยจ่าย ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืѷน ซึѷงไดแ้ก่ การสังเกตการณ์การทําลายสนิคา้คงเหลือ 
และบรกิารดา้นกฎหมายภาษีอากร ใหแ้ก ่
- ผูส้อบบัญชขีองบรษัิท ในรอบปีบัญชทีีѷผา่นมามจํีานวนเงนิรวม 20,000 บาท 
- สํานักงานสอบบัญชทีีѷผูส้อบบัญชสีังกัด บุคคลหรือกจิการทีѷเกีѷยวขอ้งกับผูส้อบบัญชแีละสํานักงานสอบ

บัญชดัีงกลา่ว ในรอบปีบัญชทีีѷผา่นมามจํีานวนเงนิรวม 42,730 ดอลลารฮ์อ่งกง และ 6,471 ดอลลาร ์
 

8. รายงานผลการดําเนนิงานสําคญัดา้นการกํากบัดแูลกจิการ 
 

8.1 สรปุผลการปฎบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการในรอบปีทีѷผา่นมา 
 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ทีѷของกรรมการ 

ในการพิจารณาคัดเลือก สรรหา และเสนอแต่งตั ѸงกรรมการนัѸน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะพจิารณาสรรหาบุคคลผูม้คีุณสมบัต ิมปีระสบการณ์ และมศีักยภาพเอืѸอต่อการกําหนดทศิทางและ
แผนการดําเนนิงานของกลุ่มธุรกจิของบรษัิทฯ  โดยไดคํ้านงึถงึความหลากหลาย (Board Diversity) ของเชืѸอชาต ิ
สญัชาต ิความเทา่เทยีมกันทางเพศ อาย ุวัฒนธรรม ศาสนา และคณุลักษณะเฉพาะดา้น โดยไมเ่ลอืกปฏบัิต ิเพืѷอจะ
ไดนํ้าความรูแ้ละประสบการณ์ของกรรมการทีѷหลากหลายเหล่านัѸน นําไปสูก่ารระดมความคดิอย่างสรา้งสรรค ์เพืѷอ
เป็นประโยชน์ต่อองคก์รไดอ้ย่างยัѷงยนื อกีทั Ѹงยังมกีารพจิารณา Board Skill Matrix เพืѷอใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์น
การดําเนนิงานธรุกจิของบรษัิทฯ โดยมหีลักเกณฑใ์นการพจิารณา ดังนีѸ 

1)  เป็นบคุคลทีѷสามารถอุทศิเวลาการทํางานใหบ้รษัิทไดอ้ยา่งเพยีงพอ เพืѷอประโยชนต์อ่การดําเนนิธรุกจิของ
บรษัิท  

2)  เป็นบุคคลทีѷมศัีกยภาพ และประสบการณ์ในการดําเนนิธุรกจิของบรษัิท มคีวามเชีѷยวชาญเฉพาะดา้น โดย
มอีายแุละการศกึษาทีѷเหมาะสม 

3)  กรณีทีѷเป็นกรรมการอสิระ ตอ้งมคีณุสมบัตขิองกรรมการอสิระครบตามหลักเกณฑท์ีѷไดกํ้าหนดไว ้

4)  ไม่เป็นบุคคลผูต้อ้งคดอีาญาหรอืถกูขึѸนบัญชดีํา (Blacklist) จากองคก์รใดๆ รวมถงึสํานักงานก.ล.ต. 

 ทั ѸงนีѸ บุคคลทีѷจะไดร้ับการแต่งตั Ѹงเป็นกรรมการไดนั้Ѹน จะตอ้งมีคุณสมบัตคิรบถว้นตามกฎหมายมหาชน
จํากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทางบรษัิทฯ มกีารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชืѷอบุคคล
เพืѷอเขา้รับคัดเลอืกเป็นกรรมการในชว่งเดอืนธันวาคมของทุกปี ซึѷงในปี 2568 ทีѷผา่นมา ไมม่ผูีถ้อืหุน้รายใดเสนอชืѷอ
บคุคลเพืѷอคัดเลอืกเป็นกรรมการดังกลา่ว 

 
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity Policy) 
 

บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการม ีคณะกรรมการบรษัิททีѷมคีวามหลากหลาย (Board Diversity) เพืѷอสง่เสรมิ
การกํากับดูแลกจิการทีѷด ีการตัดสนิใจเชงิกลยุทธ์ทีѷมีประสทิธภิาพ และการพัฒนาธุรกจิอย่างยัѷงยืน โดยบรษัิท
กําหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการมีความหลากหลายในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ เพศ, อายุ, ประสบการณ์และความ
เชีѷยวชาญ, ความรูด้า้นอุตสาหกรรม ธรุกจิ และการบรหิารจัดการ, สญัชาตหิรอืประสบการณ์ในระดับสากล เป็นตน้ 

 
การมีกรรมการทีѷมีความรูแ้ละประสบการณ์ทีѷแตกต่างกัน จะช่วยใหก้ารพิจารณาและตัดสินใจของ

คณะกรรมการมมีมุมองทีѷรอบดา้น และสามารถตอบสนองต่อการเปลีѷยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

 
บรษัิทไดจั้ดทํา Board Skill Matrix เพืѷอใชป้ระเมนิความเหมาะสมของโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท 

โดยพจิารณาความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการในดา้นต่าง ๆ ทีѷสําคัญต่อการดําเนนิธุรกจิของ
บรษัิท 
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ผลการประเมนิพบว่า คณะกรรมการบรษัิทมีความรูแ้ละประสบการณ์ทีѷหลากหลาย ครอบคลุมดา้นสําคัญ 
เชน่ การกําหนดกลยทุธ ์การเงนิและบัญช ีการบรหิารความเสีѷยง กฎหมาย เทคโนโลย ีและการพัฒนาธรุกจิ ซึѷงชว่ย
สนับสนุนการกํากับดแูลกจิการทีѷดแีละการตัดสนิใจเชงิกลยทุธข์องบรษัิท 

 
ทั ѸงนีѸ บริษัทจะใชข้อ้มูลดังกล่าวในการพิจารณาสรรหาและแต่งตั Ѹงกรรมการใหม่ เพืѷอใหโ้ครงสรา้ง

คณะกรรมการมคีวามเหมาะสมกับทศิทางธรุกจิของบรษัิทอยา่งต่อเนืѷอง 
 

ความเชีѷยวชาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 

 
ธุรกิจเกษตรและ 

อุตสาหกรรมอาหาร 

การบริหารและ 

การจัดการ 

บัญชี การเงิน / สถาบัน

การเงิน 

เศรษฐศาสตร ์ กฎหมาย 

10 คน 15 คน 13 คน 11 คน 12 คน 10 คน 
การตลาดและ 

แผนกลยุทธ ์

บริหารความเสีÉยง เทคโนโลยี 

สารสนเทศ และ

ดิจิทลั 

ทรพัยากร

สิÉงแวดล้อม และการ

พัฒนาอย่างยัÉงยืน 

การกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดี 

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

10 คน 13 คน 8 คน 10 คน 12 คน 19 คน 
 

Skills Matrix ของคณะกรรมการและผูบ้ริหารไดร้บัการจดัทาํใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ทางธุรกิจ โครงสรา้งอตุสาหกรรม และความเสี ÉยงทีÉสาํคญั

ของบริษัท เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าคณะกรรมการมีความรู ้ความชาํนาญ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมต่อการกาํกบัดูแลและสนบัสนุนการดาํเนินงาน

ของบริษัทอย่างมปีระสทิธิภาพ และแสดงใหเ้ห็นว่าคณะกรรมการและผูบ้ริหารมีทกัษะทีÉเหมาะสมและครอบคลมุต่อความตอ้งการเชิงกลยุทธ์

และการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท 

 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรษิทั  

1. ใหบ้รษัิทฯ มคีณะกรรมการบรษัิทเพืѷอดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) 
คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึѷงหนึѷงของจํานวนกรรมการทัѸงหมดจะตอ้งมถี ิѷนทีѷอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการ
บรษัิทจะตอ้งเป็นผูม้คีณุสมบัตติามทีѷกฎหมายกําหนด และกรรมการบรษัิทจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ หรอืไมก็่ได ้ 

2. ใหท้ีѷประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั Ѹงกรรมการบรษัิท ตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารดังต่อไปนีѸ  
2.1 ผูถ้อืหุน้คนหนึѷงมคีะแนนเสยีงเทา่กับหนึѷง (1) หุน้ตอ่หนึѷง (1) เสยีง  
2.2 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีѷมอียู่ทั Ѹงหมดตาม 2.1 เลอืกตั Ѹงบคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้ 
2.3 บุคคลซึѷงไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผูไ้ดร้ับเลือกตั Ѹงเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการทีѷจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Ѹงในครั ѸงนัѸน ในกรณีทีѷบคุคลซึѷงไดร้ับการเลอืกตั Ѹงในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสยีง
เทา่กันเกนิจํานวนกรรมการทีѷจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Ѹงในครั ѸงนัѸน ใหเ้ป็นประธานทีѷประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีѸขาด  

3. ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามัญประจําปีทุกครั Ѹง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึѷงในสาม (1/3) ของ
จํานวนกรรมการในขณะนัѸน ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีѷสดุ
กับส่วนหนึѷงในสาม (1/3) และกรรมการซึѷงพน้จากตําแหน่ง อาจไดร้ับเลอืกใหก้ลับเขา้มารับตําแหน่งอกีได ้และ
กรรมการทีѷจะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีѷสองภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทฯ นั Ѹน ใหจ้ับสลากกันสว่นปีหลังๆ 
ตอ่ไปใหก้รรมการคนทีѷอยูใ่นตําแหนง่นานทีѷสดุนัѸนเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง  

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาแหน่งใหย้ืѷนใบลาออกตอ่บรษัิทฯ โดยการลาออกนัѸนจะมผีลนับแตว่ันทีѷ
ใบลาออกไปถงึบรษัิทฯ  

5. ทีѷประชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งกอ่นถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสีѷ (3/4) ของจํานวนผูถ้อืหุน้ซึѷงมาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกันไดไ้มน่อ้ย
กวา่กึѷงหนึѷงของจํานวนหุน้ทีѷถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีѷมาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง  

6. ในกรณีทีѷตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืѷนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท
เลอืกบุคคลซึѷงมคีุณสมบัต ิและไม่มลัีกษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจํากัดหรอืกฎหมายว่าดว้ย
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แต่วาระของ
กรรมการผูนั้ Ѹนจะเหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึѷงเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่ง
กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีѷยังเหลอือยู่ของกรรมการทีѷตนเขา้มาแทน และมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรค
แรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสีѷ (3/4) ของจํานวนกรรมการทีѷยังเหลอือยู ่ 

7. ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึѷงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีทีѷกรรมการพจิารณาเห็นสมควร 
จะเลอืกกรรมการคนหนึѷงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมหีนา้ทีѷตามขอ้บังคับใน
กจิการซึѷงประธานกรรมการมอบหมาย  
 
องคป์ระกอบและคุณสมบตัขิองกรรมการและกรรมการอสิระ 

การคัดเลอืกบุคคลทีѷจะแต่งตั Ѹงเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ นัѸน บุคคลทีѷไดร้ับการแต่งตั Ѹงใหด้ํารง
ตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะตอ้งเป็นบุคคลทีѷมคีุณสมบัตคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ ทีѷ ทจ.28/2551 เรืѷองการขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีѷออกใหม่ ฉบับลงวันทีѷ 15 ธันวาคม 2551 นอกจากนีѸ  ยังพิจารณาถึงความรู ้
ความสามารถ รวมถงึประสบการณใ์นการทํางานอกีดว้ย 

องคป์ระกอบและหลักเกณฑก์ารสรรหาคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะมกีารดําเนนิการดังนีѸ 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ จะตอ้งไดรั้บการแต่งตั Ѹงจากคณะกรรมการบรษัิท และเห็นชอบโดยทีѷประชมุ
ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามทีѷกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลักทรัพยฯ์ กําหนด โดยมจํีานวนไม่นอ้ยกว่า 3 
คน ทั ѸงนีѸ กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบัญชแีละการเงนิ วาระการดํารงตําแหน่ง
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันทีѷมมีตแิต่งตั Ѹง และเมืѷอครบวาระแลว้ 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือทีѷประชุมผูถ้ือหุน้ยังไม่ไดม้ีมติแต่งตั Ѹงคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให ้
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิปฏบิัตหินา้ทีѷต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรษัิทหรอืทีѷประชุมผูถ้อืหุน้จะไดแ้ต่งตั Ѹง
คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิทีѷหมดวาระลง และ/หรอื เป็นไปตามวาระการ
ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบทีѷสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอสิระและมีคุณสมบัตเิป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนีѸ 

คณุสมบตัคิณะกรรมการอสิระ 

1. ถือหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมีสทิธอิอกเสียงทั Ѹงหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ ทัѸงนีѸ นับรวมการถือหุน้ของผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งของ
กรรมการอสิระรายนัѸนๆ ดว้ย  

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีѷมสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีѷปรกึษาทีѷไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอื
ผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยลําดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี กอ่นวันทีѷยืѷน
คําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทั ѸงนีѸ ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าว ไม่
รวมถงึกรณีทีѷกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรือทีѷปรกึษาของส่วนราชการซึѷงเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อํานาจควบคมุของบรษัิทฯ   

3. ไมเ่ป็นบคุคลทีѷมคีวามสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีѷเป็นบดิา
มารดา คูส่มรส พีѷนอ้ง และบตุร รวมทัѸงคูส่มรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืบคุคล
ทีѷจะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิทฯ ในลักษณะทีѷอาจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Ѹง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุน้ทีѷมีนัย หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของผูท้ีѷมีความสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี กอ่นวันทีѷยืѷนคําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์ 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้ี
อํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีѷมนัีย ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสํานักงานสอบบัญช ีซึѷงมี
ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ 
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สงักัดอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 2 ปี กอ่นวันทีѷยืѷนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึѷงรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีѷปรกึษากฎหมายหรือทีѷ
ปรกึษาทางการเงนิ ซึѷงไดร้ับคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีѷมีนัย ผูม้ีอํานาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู ้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัѸน เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันทีѷยืѷนคําขอ
อนุญาตตอ่สานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีѷไดรั้บการแต่งตั ѸงขึѸนเพืѷอเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู ้
ถอืหุน้ซึѷงเป็นผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีѷมีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีѷมีนัยกับกจิการของบรษัิทฯ หรือบรษัิท
ยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีѷมนัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีѷมสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีѷปรกึษาทีѷ
รับเงนิเดอืนประจํา หรือถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมีสทิธอิอกเสยีงทั Ѹงหมดของบรษัิทอืѷน ซึѷงประกอบ
กจิการทีѷมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันทีѷมนัียกับกจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย  

9. ไมม่ลัีกษณะอืѷนใดทีѷทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีѷยวกับการดําเนนิงานของบรษัิทฯ  
10. กรรมการอสิระตามคุณสมบัตขิา้งตน้ อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหต้ัดสนิใจในการ

ดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยลําดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อํานาจควบคมุ โดยมกีารตัดสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

 
คณุสมบตัคิณะกรรมการตรวจสอบ  

1. ไม่เป็นกรรมการทีѷไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหต้ัดสนิใจในการดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิทยอ่ยลําดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ และ  

2.  ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีѷเป็นบรษัิทจดทะเบยีน  
3.  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีѷจะสามารถทําหนา้ทีѷในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ѸงนีѸ ตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึѷงคนทีѷมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีѷจะสามารถทําหนา้ทีѷในการสอบทานความ
น่าเชืѷอถอืของงบการเงนิได ้ 

4.  มีหนา้ทีѷในลักษณะเดยีวกับทีѷกําหนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิท และ/หรือ ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ซึѷงไดร้ับการแต่งตั Ѹงจาก
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยมจํีานวนตามทีѷคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร และโดยทีѷคณะกรรมการบรษัิทจะแต่งตั Ѹง
กรรมการบรหิารคนหนึѷงเป็นประธานกรรมการบรหิาร  

 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้ับการแต่งตั Ѹงจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระและกรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิารโดยสว่น
ใหญ่ ทั ѸงนีѸ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั Ѹงกรรมการอิสระทีѷเป็นสมาชกิของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนขึѸนเป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

การประเมนิการปฏบิตังิานของกรรมการโดยตนเอง 

 คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานโดยตนเองประจําทุกปี โดยจัดใหม้กีารประเมนิเป็น
รายบุคคลและรายคณะ เพืѷอใหค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
ระหว่างปีทีѷผ่านมา เพืѷอใหนํ้ามาแกไ้ข และเพิѷมประสทิธภิาพการทํางาน โดยการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ
คณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชดุย่อย ไดใ้ชแ้นวทางแบบประเมนิทีѷเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพยแ์หง่
ประเทศไทย แต่มีการปรับปรุงเพืѷอใหเ้หมาะสมกับการดําเนินธุรกจิของบรษัิท และจะมีการนําผลการประเมนิมา
พจิารณาทบทวนและแกไ้ขเพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพการทํางานใหด้ยีิѷงข ึѸน 

 โดยในปี 2568 เลขานุการบรษัิทไดจั้ดสง่แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ ซึѷงมทัี Ѹงหมด 
6 หัวขอ้ ไดแ้ก ่โครงสรา้งและคุณสมบัตขิองกรรมการ บทบาทหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ การ
ประชมุกรรมการ การทําหนา้ทีѷกรรมการ ความสัมพันธกั์บฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการ
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พัฒนาผูบ้รหิาร รวมถงึสง่แบบประเมนิรายบคุคล ซึѷงมหีัวขอ้ประเมนิ 3 ขอ้ ผลคะแนนการประเมนิของคณะกรรมการ
บรษัิท แบง่ออกเป็น 4 = ดมีาก, 3 = ด,ี 2 = ปานกลาง, 1 = พอใช,้ 0 = ตอ้งปรับปรุงอยา่งมาก สรุปไดด้ังนีѸ 

1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัท ัҟงคณะ แบ่งเป็นการประเมนิ 6 หัวขอ้ ไดแ้ก่ 
โครงสรา้งและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ บทบาทหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ การประชุม
คณะกรรมการ พลวัตใินการปฏบิัตหินา้ทีѷของคณะกรรมการ ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ และการพัฒนากรรมการ 
ผลจากการประเมนิพบว่ามีการดําเนินการในเรืѷองตามหัวขอ้ประเมนินัѸนอย่างดเียีѷยม (คะแนนเฉลีѷย 3.87 / จาก
คะแนนเต็ม 4.00) 
 
2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคล ผลจากการประเมนิ พบว่า กรรมการส่วนใหญ่ถอื
ปฏบิัตเิป็นประจําและมกีารดําเนนิการในเรืѷองตามหัวขอ้ประเมนินัѸนอย่างดเียีѷยม (คะแนนเฉลีѷย 3.92 / จากคะแนน
เต็ม 4.00) 
 
3) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ผลจากการประเมินพบว่ามีการ
ดําเนนิการในเรืѷองตามหัวขอ้ประเมนินัѸนอยา่งดเียีѷยม 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ (คะแนนเฉลีѷย 3.83 / จากคะแนนเต็ม 4.00) 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง (คะแนนเฉลีѷย 3.82 / จากคะแนนเต็ม 
4.00) 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (คะแนนเฉลีѷย 3.87 / 
จากคะแนนเต็ม 4.00) 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื (คะแนน
เฉลีѷย 3.85 / จากคะแนนเต็ม 4.00) 

8.1.2  การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

           การเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรษิทั ปี 2568 

 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการบรษิทั 

ในปี 2568 มกีารประชุมท ัҟงหมด 7 คร ัҟง 

1.  นางโรซานน่า    สเุชาวว์ณิช 7/7 

2.  นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณิช 7/7 

3.    นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 7/7 

4.    นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 7/7 

5.    นางณัฐพร        เหลอืงสวุรรณ 7/7 

6.   นายคุณากร      เมฆใจด ี 7/7 

7.   นางพรพรรณ    บญุชัยศร ี 7/7 

8.  ดร. ภรณ ี         ภัทรานวัช 7/7 

9.  นายพน           สเุชาวว์ณิช  7/7 

10. นายเจอรูน อสิเซอรแ์มน  7/7 

11. นายจอหน์ สเุชาวว์ณิช * 4/7 * 

12. นายสมศักดิѻ ดมีงคลสขุ * 4/7 * 
 
* นายจอหน์ สุเชาวว์ณิช และ นายสมศักดิѻ ดมีงคลสุข ดํารงตําแหน่งกรรมการช่วงเดือนพฤษภาคม – ธันวาคม 
2568 
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คา่ตอบแทนกรรมการ 
 
1.  คา่ตอบแทนทีѷเป็นตวัเงนิ 

ทีѷประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ครั Ѹงทีѷ 1/2568 เมืѷอวันทีѷ 4 กมุภาพันธ ์2568 ไดม้มีติ
กําหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท โดยมรีายละเอยีดดังนีѸ 

 

2.  คา่ตอบแทนอืѷน 

            -ไมม่-ี 

 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มกีารจ่ายผลตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท ตามรายละเอยีดดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ 
คา่ตอบแทนรายเดอืน 

(บาท) 
คา่เบีѸยประชมุ 

(บาท) 
คา่ตอบแทนรวม 

(บาท) 

1.    นางโรซานน่า    สเุชาวว์ณชิ  125,000 -  1,500,000 

2.    นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณชิ  100,000 - 1,200,000 

3.    นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 100,000 - 1,200,000 

4.    นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 25,000 - 300,000 

5.    นางณัฐพร        เหลอืงสวุรรณ 25,000 - 300,000 

6.   นายคณุากร      เมฆใจด ี 95,000 - 1,140,000 

7.   นางพรพรรณ    บุญชยัศร ี 60,000 - 720,000 

8.    ดร. ภรณี          ภัทรานวัช 60,000 - 720,000 

9.    นายพน             สเุชาวว์ณชิ  25,000 - 300,000 

10.   นายเจอรูน        อสิเซอรแ์มน 25,000 - 300,000 

11.   นายจอหน์         สเุชาวว์ณชิ 25,000 - 200,000 

ตําแหนง่ 
อตัราคา่ตอบแทนรายเดอืน 

ประจําปี 2568  
 (ตอ่เดอืน/คน) 

เบีҟยประชุม 
(ตอ่คร ัҟง/คน) 

คณะกรรมการบรษิทั    
ประธานกรรมการ 100,000 - 
รองประธานกรรมการ 75,000 - 
กรรมการ 25,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    
ประธานกรรมการตรวจสอบ 70,000 - 

กรรมการตรวจสอบ 35,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน    
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

 
- 
- 

 
12,000 
10,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
กรรมการบรหิารความเสีѷยง 

 
 
- 
- 

 
 

12,000 
10,000 

คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการและการพฒันาเพืѷอความย ัѷงยนื 
ประธานกรรมการกํากับดแูลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
กรรมการกํากับดแูลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 

 
 
- 
- 

 
 

12,000 
10,000 
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รายชืѷอกรรมการ 
คา่ตอบแทนรายเดอืน 

(บาท) 
คา่เบีѸยประชมุ 

(บาท) 
คา่ตอบแทนรวม 

(บาท) 

12.   นายสมศักดิѻ       ดมีงคลสขุ 25,000 - 200,000 

รวม   8,080,000 

 

8.1.3  การกํากบัดแูลการดําเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 ในการกํากับดแูลการดําเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมนัѸน บรษัิทฯ จะสง่ตัวแทนเขา้ไปเป็นกรรมการ
ในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมดังกล่าว โดยตัวแทนของบรษัิทฯ อาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร 
กรรมการผูจั้ดการ กรรมการ ผูบ้รหิารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ซึѷงมีคุณสมบัตแิละประสบการณ์เหมาะสมในธุรกจิ
ดังกล่าว และปราศจากผลประโยชน์ขัดแยง้กับธุรกจิของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมเหล่านั Ѹน อนึѷง ตัวแทนของบรษัิทฯ 
ซึѷงเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย จะตอ้งบรหิารและจัดการธุรกจิของบรษัิทย่อยตามกฎเกณฑ ์และระเบียบ
ตามทีѷบรษัิทฯ กําหนด รวมถงึอํานาจในการดําเนนิการ (Delegation of Authority) ของบรษัิทยอ่ย และกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้งของบรษัิทยอ่ย 

8.1.4  การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการกํากบัดูแลกจิการ 

 บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในเรืѷองการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีโดยไดกํ้าหนดนโยบายและแนวปฏบิัตทิีѷเกีѷยวขอ้ง
ไวใ้นนโยบายการกํากับดูแลกจิการของบรษัิทฯ และจรรยาบรรณธุรกจิ พรอ้มทัѸงส่งเสรมิใหเ้กดิการปฏบิัติอย่าง
แทจ้รงิ เพืѷอสรา้งความเชืѷอมัѷนต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยบรษัิทฯ ไดต้ดิตามเพืѷอใหเ้กดิการปฏฺบัตติามการกํากับ
ดแูลกจิการทีѷด ีดังนีѸ 

1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทฯ มนีโยบายกําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดับสงูตอ้งแจง้ผ่านเลขานุการบรษัิท อยา่งนอ้ย 1 วัน
ลว่งหนา้ กอ่นทําการซืѸอขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ  

นโยบายการป้องกันความขัดแยง้ของผลประโยชน ์และการรายงานการมสีว่นไดเ้สยี 

ตามคํานยิามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) บรษัิทฯ จงึได ้
กําหนดใหค้ณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีและความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ของตน และบุคคลทีѷมคีวามเกีѷยวขอ้ง โดยไดกํ้าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิัตเิรืѷองการป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกจิ (ตามเอกสารแนบทา้ยรายงานฉบับนีѸ) ซึѷงไดม้ีการสืѷอสารใหแ้ก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานรับทราบเรยีบรอ้ยแลว้  

โดยการรายงานสว่นไดเ้สยีนัѸน ตอ้งแจง้ใหแ้กป่ระธานกรรมการตรวจสอบทราบโดยทันททีีѷไดร้ับแจง้จาก
บรษัิทฯ และเมืѷอมกีารเปลีѷยนแปลงขอ้มูล เพืѷอใหเ้ป็นไปตามพรบ. หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซึѷง
สามารถใชข้อ้มลูดังกลา่วในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์กลา่วคอื 

1)  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนในบรษัิทฯ ตอ้งรายงานการเกีѷยวโยงกันใหบ้รษัิทฯ รับทราบใน
กจิการทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

2)  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนในบรษัิทฯ ตอ้งปฏบิัตติามนโยบายการป้องกันความขัดแยง้ของ
ผลประโยชน์และการรายงานการมีส่วนไดเ้สยีอย่างเคร่งครัด เพืѷอผลประโยชน์ของส่วนรวม และบรษัิทฯ 
ไดจ้ัดใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มลู ซึѷงทําใหท้กุคนรับทราบและเขา้ใจนําไปปฏบิัตอิย่างทัѷวถงึในบรษัิทฯ 

3)  ในกรณีทีѷมีรายการทีѷอาจเกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รายการระหว่างกัน รายการทีѷเกีѷยวโยงกัน 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนในบรษัิทฯ จะตอ้งปฏบิัตติามนโยบายกํากับดูแลกจิการทีѷดีและ
ปฏบิัตติามหลักเกณฑท์ีѷตลาดหลักทรัพยแ์ละสํานักงานก.ล.ต. ไดกํ้าหนดไว ้
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 ซึѷงกรรมการตอ้งมหีนา้ทีѷรายงานการมสีว่นไดเ้สยี กอ่นการพจิารณาวาระของการประชมุกรรมการ และใหม้ี
การบันทกึไวใ้นรายงานการประชุม หากมกีารรายงานดังกล่าว ซึѷงฝ่ายเลขานุการบรษัิทมหีนา้ทีѷเก็บรักษารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียทีѷรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ร ิหารไว ้และตอ้งนําส่งสําเนารายงานดังกล่าวใหแ้ก่ประธาน
คณะกรรมการบรษัิทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับทราบ 

 โดยในปี 2568 ทีѷผา่นมา บรษัิทฯ ไมพ่บการกระทําใดๆ ทีѷฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าวแตอ่ยา่งใด  

 ทั ѸงนีѸ เพืѷอป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ทีѷอาจจะเกดิขึѸนในภายภาคหนา้ ทางบรษัิทฯ ไดม้ีการ
ตดิตามใหม้กีารปฏบิัตติามนโยบายดังกล่าวดว้ยการใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งเปิดเผยรายงานการมสี่วนไดเ้สยี
เป็นประจําในทกุๆ ปี   

2) การดแูลเรืѷองการใชข้อ้มลูภายใน 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสําคัญเรืѷองการป้องกันมใิหม้ีการใชข้อ้มูลภายในเพืѷอประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ืѷน
ในทางมชิอบ ซึѷงกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ มีหนา้ทีѷรับผดิชอบในการป้องกันบุคคลทีѷไม่ไดร้ับ
อนุญาตไดร้ับขอ้มูลทีѷมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน และป้องกันมใิหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทีѷมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน
ซึѷงอาจมผีลกระทบตอ่ราคาหุน้และตราสารทางการเงนิอืѷนๆของบรษัิทฯ กอ่นทีѷบรษัิทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดังกล่าว
ผา่นระบบขอ้มลูของตลาดหลักทรัพย ์หรอืในขณะทีѷขอ้มลูดังกลา่วมผีลกระทบตอ่ราคา 

ทีѷประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัѸงทีѷ 5/2557 เมืѷอวันทีѷ 9 กันยายน 2557 มีมติทีѷเกีѷยวขอ้งกับระเบียบ
ขอ้บังคับในการนําขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ทีѷยังไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พืѷอประโยชน์ของตนเองหรือผูอ้ืѷน โดย
กฎระเบยีบเกีѷยวกับการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ  มดีังนีѸ 

 
1. กรรมการ ผูบ้รหิาร เจา้หนา้ทีѷ และพนักงานของบรษัิทฯ จะตอ้งเก็บรักษาความลับ และ หรือ ขอ้มูล

ภายในของบรษัิทฯ  ยกเวน้จะใชข้อ้มลูดังกลา่วเพืѷอประโยชน์ทางธรุกจิของบรษัิทฯ เทา่นัѸน 
2. กรรมการ ผูบ้รหิาร เจา้หนา้ทีѷ และพนักงานของบรษัิทฯ จะไม่เปิดเผยความลับ และ หรอื ขอ้มูลภายใน

ของบรษัิทฯ  เพืѷอแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนหรอืเพืѷอประโยชนข์องผูอ้ืѷนไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม และ 
3. กรรมการ ผูบ้รหิาร เจา้หนา้ทีѷ และพนักงานของบรษัิทฯ จะไมข่าย ซืѸอ โอน หลักทรัพยข์องบรษัิทฯ โดย 

ใชข้อ้มูลทีѷเป็นความลับ และ หรือ ขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ และ หรือ การเขา้ทํารายการโดยใชข้อ้มูลทีѷเป็น
ความลับ และ หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ ซึѷงอาจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแกบ่รษัิทฯ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
กฎระเบยีบใหบ้ังคับใชร้วมถงึคู่สมรส บุตรทีѷยังไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร เจา้หนา้ทีѷ และพนักงาน
บรษัิทฯ ผูฝ่้าฝืนกฎระเบยีบดังกลา่วขา้งตน้ จะไดร้ับบทลงโทษทีѷรา้ยแรง  

 
ในกรณีทีѷกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ัดการ หรอืบุคคลใดทีѷรับผดิชอบต่อการดําเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ และผูส้อบ

บัญชขีองบรษัิทฯ ไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึѷงหุน้หรอืหลักทรัพยอ์ืѷน (ถา้ม)ี ของบรษัิทฯ บคุคลดังกลา่วจะตอ้งมหีนา้ทีѷ
จัดทําและรายงานขอ้มูลการซืѸอขายหลักทรัพยใ์นระยะเวลาทีѷกําหนดภายใตพ้ระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึѷงหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ดังกลา่ว ใหนั้บรวมหุน้ หรอืหลักทรัพย์
อืѷน (ถา้ม)ี ทีѷถอืโดยคูส่มรส และบตุรทีѷยังไมบ่รรลุนติภิาวะของบคุคลดังกล่าวขา้งตน้ดว้ย  

ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ ไดช้ีѸแจงและแจง้แนวทางเกีѷยวกับการซืѸอขายหลักทรัพยสํ์าหรับกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษัิทฯ โดยกําหนดหา้มมใิหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนวันประกาศผลการ
ดําเนนิงานของบรษัิทฯ ในแต่ละไตรมาสจนถงึวันถัดจากวันประกาศผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ต่อสาธารณชน 
หรอืซืѸอขายหลักทรัพยเ์พืѷอการเก็งกําไรในระยะสั Ѹน 
 
การดแูลและป้องกันการใชข้อ้มลูภายใน  
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการใชข้อ้มูลภายใน โดยมีการดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
หลักการกํากับดแูลกจิการทีѷด ีซึѷงกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคนในบรษัิทฯ จะตอ้งปฏบัิตติามอยา่งเคร่งครัด 
โดยเก็บรักษาความลับของบรษัิท โดยเฉพาะอย่างยิѷงขอ้มูลทีѷยังไม่ถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน ซึѷงอาจมผีลกระทบ
ต่อการดําเนนิธุรกจิ โดยไดกํ้าหนดไวเ้ป็นลายลักษณอั์กษรอย่างชัดเจนไวใ้นนโยบายการกํากับดูแลกจิการทีѷดแีละ
จรรยาบรรณธรุกจิ ตามเอกสารแนบทา้ยรายงานฉบับนีѸ 
 

บรษัิทฯ มนีโยบายการดแูลเรืѷองการดแูลการใชข้อ้มูลภายในดังนีѸ 
 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 2 หน้าทีÉ 93 

1)  ตามขอ้กําหนดสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) กําหนดมาตรการป้องกันไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของ
บรษัิทฯ ทําการซืѸอขายหลักทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน เพืѷอทําการซืѸอขาย โอน หรอืรับโอนหุน้ของบรษัิท
ฯ ในชว่งระยะเวลา 1 เดอืน กอ่นการเปิดเผยงบการเงนิออกสูส่าธารณชนทราบ 

2)  บรษัิทฯ มนีโยบายและมมีาตรการป้องกันหา้มมใิหก้รรมการ หรอืผูบ้รหิารระดับสงูใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล
ภายใน ซึѷงอาจมีผลต่อการดําเนินธุรกจิของบรษัิทฯ โดยจะแจง้ต่อทีѷประชุมกรรมการบรษัิทใหร้ับทราบ 
โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ โดย
กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนไดล้งนามรับทราบภาระหนา้ทีѷในการรายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องตนใน
บรษัิท รวมถงึคู่สมรส บุตรทีѷยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีѷยนแปลงการถือหลักทรัพย์
เรยีบรอ้ยแลว้  

 
ซึѷงในปี 2568 ทีѷผา่นมา ฝ่ายเลขานุการบรษัิทไดอ้เีมลแจง้ใหผู้เ้กีѷยวขอ้งทราบล่วงหนา้ถงึชว่งเวลาระงับการ

ซืѸอขายหลักทรัพยข์องบรษัิท (Blackout Period)  
 

จากการตรวจสอบพบว่าตลอดปี 2568 ทีѷผ่านมา ไม่มกีรรมการและผูบ้รหิารท่านใดมกีารซืѸอขายหลักทรัพย์
ในชว่งเวลาดังกลา่ว โดยไดม้กีารปฏบิัตติามนโยบายของบรษัิททีѷกําหนดไวอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น 
 

3) การรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทั 

บรษัิทไดกํ้าหนดแนวปฏบัิตดิา้นเทคโนโลยีสารสนเทศขึѸนเพืѷอใหก้ารดําเนินงานมีความปลอดภัยและ
เพืѷอใหร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรมีการใชง้านอย่างมีประสทิธภิาพ มัѷนคงปลอดภัย และสามารถ
ควบคุมความเสีѷยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรท์ีѷอาจจะสง่ผลกระทบต่อการดําเนนิงานของบรษัิท จงึไดกํ้าหนดแนว
ปฏบิัตดิังนีѸ 

- จัดใหม้ีการทบทวนนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร เพืѷอความสอดคลอ้งและมี
ประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน 

- สืѷอสารและสรา้งความเขา้ใจแกผู่ใ้ชง้านระบบ รวมถงึสง่เสรมิใหค้วามรูเ้พืѷอตระหนักถงึผลกระทบทีѷอาจเกดิ
จากการใชง้านทีѷไมถ่กูตอ้ง 

- ดแูลวางแผน ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบัิตงิาน เพืѷอความปลอดภัยของระบบ รวมถงึมกีารควบคมุความ
เสีѷยง พัฒนาเพืѷอลดความเสีѷยงทีѷอาจเกดิขึѸน 

- ป้องกันไม่ใหข้อ้มูลถูกเปลีѷยนแปลงแกไ้ขหรอืสญูหาย รักษาความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลให ้
พรอ้มใชง้านอยูเ่สมอ โดยจัดการสํารองขอ้มลู เพืѷอเตรยีมพรอ้มใหทั้นการหากมกีรณีฉุกเฉนิ 

- ควบคุมการเขา้ถงึเครือข่ายหรือระบบปฏบิัตกิาร กําหนดสทิธิѻการเขา้ถงึและบทบาทหนา้ทีѷของผูใ้ชง้าน 
โดยการกํากับดูแลการดําเนินงาน เพืѷอใหม้ีการรักษาความลับป้องกันการเขา้ถงึขอ้มูลจากผูท้ีѷไม่ไดร้ับ
มอบหมายใหใ้ชง้าน 

4) การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

 บรษัิทตระหนักถงึความสําคัญของขอ้มลูสว่นบุคคลทีѷเป็นความลับและขอ้มลูทีѷเกีѷยวขอ้ง เพืѷอความโปร่งใส
และมีความรับผดิชอบในการเก็บรวบรวม ในการใชห้รือเปิดเผยขอ้มูลส่วนตัวของผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึ
บุคคลทีѷเกีѷยวขอ้งกับบริษัท ตามกฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและกฎหมายอืѷนทีѷเกีѷยวขอ้ง จึงไดจ้ัดทํา
นโยบายคุม้ครองขอ้มูลสว่นบุคคล เพืѷอดําเนนิการจัดการควบคุมการใชง้านขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ 

5) การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

บรษัิทฯ มุ่งมัѷนในการดําเนนิธุรกจิดว้ยความโปร่งใส สจุรติ เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการกํากับดูแล
กจิการทีѷดี โดยตระหนักว่าการปฏบัิตหินา้ทีѷดว้ยความซืѷอสัตย์สุจรติเป็นปัจจัยสําคัญทีѷช่วยจรรโลงชืѷอเสียงและ
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เกืѸอหนุนกจิการของบรษัิทฯ  จงึไดกํ้าหนดนโยบายต่อตา้นคอรรั์ปชัѷนเพืѷอใชเ้ป็นแนวทางใหผู้ท้ีѷเกีѷยวขอ้งทุกระดับ
ตอ้งถอืปฏบิัต ิ 

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการป้องกันมใิหเ้กดิการหาผลประโยชน์ในหนา้ทีѷโดยมชิอบสําหรับตนเอง หรือ
ผูอ้ืѷนในเรืѷองต่างๆ ดังนีѸ 

 
1)   สนิบนและสิѷงจูงใจ 

หา้มใหห้รือรับสนิบนและสิѷงจูงใจในรูปแบบใดๆ ทั ѸงสิѸน และหา้มมอบหมายใหผู้อ้ืѷนใหห้รือรับสนิบนและ
สิѷงจูงใจแทนตนเอง  

 
2)  ของขวัญและผลประโยชน ์ 

หา้มใหห้รอืรับของขวัญ รวมถงึผลประโยชน์อืѷนใด เพืѷอจูงใจใหเ้กดิการปฏบิัตหิรอืละเวน้การปฏบิัตหินา้ทีѷโดยมิ
ชอบ หรอือาจทําใหเ้กดิการยนิยอมผ่อนปรนในขอ้ตกลงทางธรุกจิทีѷไมเ่หมาะสม และใหถ้อืปฏบิัตติามหลักเกณฑท์ีѷ
กําหนดไวใ้นจรรยาบรรณของพนักงาน  

 
3)  การบรจิาคเพืѷอการกศุลและการใหเ้งนิสนับสนุน  

การบรจิาคเพืѷอการกศุลและการใหเ้งนิสนับสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ไมข่ดัต่อกฎหมายและศลีธรรม 
 

4)  กจิกรรมและการมสีว่นร่วมทางการเมอืง 
บรษัิทฯ จะไม่นําเงนิทุนหรือทรัพยากรของบรษัิทฯ ไปใชส้นับสนุนทางการเมืองใหแ้ก่ผูล้งสมัครแข่งขันเป็น

นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด เพืѷอการรณรงคท์างการเมอืงหรอืการดําเนนิกจิกรรมทางการเมอืง ยกเวน้การให ้
ความสนับสนุนนัѸนไดร้ับอนุญาตตามกฎหมาย และสนับสนนุประชาธปิไตยโดยรวม โดยตอ้งไดร้ับอนุมัตจิากบรษัิทฯ 
กอ่นการดําเนนิการ 

 
5)  การบรหิารความเสีѷยง 

บรษัิทฯ จัดใหม้กีารบรหิารความเสีѷยงเกีѷยวกับการหาผลประโยชน์ในหนา้ทีѷโดยมชิอบเพืѷอใหม้ัѷนใจว่าสามารถ
ป้องกันหรือควบคุมความเสีѷยงดังกล่าวได ้โดยกําหนดใหม้ีการระบุ การประเมนิ การควบคุมและตดิตาม และการ
รายงานความเสีѷยงเกีѷยวกับการหาผลประโยชนใ์นหนา้ทีѷโดยมชิอบตามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีѷยงทีѷ
บรษัิทฯ กําหนด 

 
6)  การควบคมุภายใน 

บรษัิทฯ จัดใหม้ีการกํากับดูแลการดําเนินธุรกจิของบรษัิทฯ และวัฒนธรรมการควบคุมทีѷด ีโดยมีการประเมนิ
ความเสีѷยงทีѷมนัียสําคัญ กําหนดใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีѷมปีระสทิธผิลและแบ่งแยกหนา้ทีѷการทํางานทีѷเหมาะสม 
รวมทัѸงจัดใหม้รีะบบสารสนเทศทีѷเพยีงพอน่าเชืѷอถอื และตดิตามประเมนิผลการควบคมุภายในอย่างสมํѷาเสมอ 

 
7)  การบรหิารทรัพยากรบคุคล การสืѷอสาร และการฝึกอบรม 

 บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการบรหิารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสทิธผิล และมีการสืѷอสาร ใหค้วามรู ้และ
ฝึกอบรมเกีѷยวกับนโยบายการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหนา้ทีѷโดยมชิอบ และแนวทางปฏบิัตทิีѷเกีѷยวขอ้งอย่าง
สมํѷาเสมอเพืѷอสง่เสรมิใหผู้ท้ีѷเกีѷยวขอ้งมคีวามเขา้ใจ และปฏบัิตงิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

6) ความรบัผดิชอบตอ่ลูกคา้และผูบ้รโิภค 

 บรษัิทมนีโยบายใหค้วามคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแกลู่กคา้และผูบ้รโิภค รวมถงึการใหบ้รกิารอยา่งมี
ความรับผดิชอบตอ่ลกูคา้ เพืѷอความพงึพอใจโดยลกูคา้และผูบ้รโิภคจะไดร้ับการคุม้ครองจากบรษัิทอยา่งเป็นธรรม 

7) การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน (Whistleblowing) 

 บรษัิทมีมาตรการดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยสามารถรอ้งเรียนมายังบรษัิทผ่านช่องทางต่างๆ  เพืѷอ
เพิѷมประสทิธภิาพครอบคลมุและดูแลผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายไดอ้ย่างทัѷวถงึ โดยสามารถแจง้เบาะแสไดต้ามชอ่งทาง
ดังตอ่ไปนีѸ 
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1) จดหมายจ่าหนา้ซองถงึ  

“ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” หรอื “เลขานุการบรษัิทฯ”  

บรษัิท บางกอกแรน้ช ์จํากัด (มหาชน) 18/1 หมู ่12 ถนนสายหลังวัดบางพลใีหญ ่ 

ตําบลบางพลใีหญ ่อําเภอบางพลใีหญ ่จังหวัดสมทุรปราการ 10540  

โทรศัพท ์02-175-7200  โทรสาร 02-175-7222 

 
2) E-Mail: kunakorn@br-bangkokranch.com / weerasak_wah@br-bangkokranch.com 

3) กลอ่งรับความคดิเห็น หรอื QR Code รับความคดิเห็น/รับเรืѷองรอ้งเรยีน/รับแจง้เบาะแสการทุจรติ
คอรร์ัปชนั 

         บรษัิทฯ กําหนดขั Ѹนตอนและช่องทางการรับเรืѷองรอ้งเรียน ตามกระบวนการดําเนินงานเมืѷอมีการแจง้
เบาะแสหรือเรืѷองรอ้งเรียน (Whistle blowing process) เพืѷอรวบรวมพยานหลักฐาน สืบหาขอ้เท็จจริงรวมถึง
พจิารณาโทษทางวนัิยหรือโทษทางกฎหมาย (ถา้ม)ี และจะแจง้ผลการสอบสวนแกผู่ท้ีѷรอ้งเรยีนและคณะกรรมการ
ทีѷเกีѷยวขอ้งตามลําดับ 

 ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ จะนําเรืѷองทีѷไดร้ับการรอ้งเรยีนเขา้สูก่ระบวนการตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 
โดยในปีทีѷผ่านมาไม่มขีอ้รอ้งเรยีนดา้นการละเมดิกฎหมาย ขอ้บังคับบรษัิท จรยิธรรมและจรรยาบรรณธุรกจิ รวมถงึ
การปฏบัิตอิยา่งไมเ่ป็นธรรมแตอ่ยา่งใด 

8.1.5  การปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีѷดใีนเรืѷองอืѷนๆ 

   บรษัิทฯ มกีารวางแผนการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ทั Ѹงปี เพืѷอพจิารณาวาระหลักทีѷไดกํ้าหนดไว ้
ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม หากมวีาระสําคัญ ประธานคณะกรรมการบรษัิทก็จะเรยีกประชมุสําหรับวาระสําคัญนัѸน ซึѷง
จะมกีารแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยไปกว่าระยะเวลาทีѷกฎหมายไดก้ําหนดไว ้ทั ѸงนีѸ บรษัิทยังไดกํ้าหนดนโยบาย
เกีѷยวกับจํานวนองคป์ระชมุขั Ѹนตํѷา ณ ขณะทีѷคณะกรรมการจะลงมตใินทีѷประชมุ วา่ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกว่า 2 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการทัѸงหมด โดยในปี 2568 คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชมุทั ѸงสิѸนจํานวน 7 ครั Ѹง 

8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีѷผา่นมา 
       

รายชืѷอกรรมการ 
การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2568 มกีารประชุมท ัҟงหมด 8 คร ัҟง 

1.    นายคณุากร       เมฆใจด ี 8/8 

2.    ดร. ภรณี         ภัทรานวัช 8/8 

3.   นางพรพรรณ     บญุชยัศร ี 8/8 

 

8.3 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการชุดยอ่ยอืѷนๆ 

 

8.3.1    คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ในปี 2568 มกีารประชุมท ัҟงหมด 1 คร ัҟง 

1.    นางพรพรรณ     บญุชยัศร ี 1/1 

2.  นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณิช  1/1 
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3.    ดร. ภรณี         ภัทรานวัช 1/1 

4.    นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 1/1 

5.   นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 1/1 

 

8.3.2    คณะกรรมการบรหิาร 
 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการบรหิาร 

ในปี 2568  มกีารประชุมท ัҟงหมด 12 คร ัҟง 

1.     นายโจเซฟ        สเุชาวว์ณชิ 12/12 

2.    นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 12/12 

3.    นางโรซานน่า    สเุชาวว์ณชิ 12/12 

4.    นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 12/12 

5.    นายพน           สเุชาวว์ณิช 12/12 

6.    นายวรีะศักดิѻ     วหาวศิาล 12/12 

 

8.3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 

ในปี 2568 มกีารประชุมท ัҟงหมด 4 คร ัҟง 

1.   นายพน           สเุชาวว์ณิช 4/4 

2.    นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณิช  4/4 

3.   นายคุณากร      เมฆใจด ี 4/4 

4.   นางพรพรรณ     บญุชยัศร ี 4/4 

5.  ดร. ภรณ ี         ภัทรานวัช 4/4 

6.  นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 4/4 

7.   นายวรีะศักดิѻ     วหาวศิาล 4/4 

 

8.3.4 คณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการและการพฒันาเพืѷอความย ัѷงยนื 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 
คณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดแูล

กจิการอยา่งย ัѷงยนื 

ในปี 2568 มกีารประชุมท ัҟงหมด 4 คร ัҟง 

1.  ดร. ภรณ ี         ภัทรานวัช 4/4 

2.    นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณิช  4/4 

3.   นายคุณากร      เมฆใจด ี 4/4 

4.   นางพรพรรณ     บญุชยัศร ี 4/4 

5.  นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 4/4 
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6.   นายพน           สเุชาวว์ณิช 4/4 

7.   นายวรีะศักดิѻ     วหาวศิาล 4/4 

 

8.4  รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการบรษิทัฯ ปี 2567 และปี 2568 

ลําดบั รายชืѷอกรรมการ 
จํานวนหุน้ (หุน้) สดัสว่นการถอืหุน้ 

ณ 30 ธ.ค. 
2568 

ณ 30 ธ.ค. 
2567 

เพิѷม (ลด) 
ระหวา่งปี 

ในบรษิทัฯ ในปี 
2568 

1 นางโรซานน่า    สเุชาวว์ณิช 5,901,798 4,761,798 1,140,000 0.64% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ 629,603 629,603 - 0.07% 

2 นายโจเซฟ      สเุชาวว์ณิช 629,603 629,603 - 0.07% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ 5,901,798 4,761,798 - 0.64% 

3 นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 1,612 1,612 - 0.0001% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

4 นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 1,400,000 1,400,000 - 0.15% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

5 นางณัฐพร        เหลอืงสุวรรณ 350,000 350,000 - 0.04% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

6 นายคณุากร      เมฆใจด ี - - - - 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

7 ดร. ภรณ ี         ภัทรานวัช 200,000 200,000 - 0.02% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

8 นางพรพรรณ    บญุชยัศร ี - - - - 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

9 นายพน     สเุชาวว์ณชิ 3,533,323 3,533,323 - 0.39% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ 1,159,500 1,159,500 - 0.13% 

10 นายเจอรูน   อสิเซอรแ์มน 38,000 - - - 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

11 นายจอหน์   สเุชาวว์ณิช 3,461,923 3,461,923 - 0.38% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ 100,000 100,000 - 0.01% 

12 นายสมศักดิѻ   ดมีงคลสขุ 1,630,000 1,480,000 150,000 0.18% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ 537,200 537,200 - 0.06% 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

 

9.1   การควบคมุภายใน 
 

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ทีѷสอบทานระบบการควบคุมภายในและ
ระบบตรวจสอบภายในทีѷเหมาะสมและมีประสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบัิตงิานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้งกับการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุร่วมกันอย่างนอ้ยทุกไตรมาส เพืѷอ
พจิารณาและดําเนินการใหม้ีรายงานทางการเงนิทีѷถูกตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและเพียงพอ 
รวมถงึการพจิารณารายการทีѷเกีѷยวโยงกันหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสม รวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในทีѷมอียู ่เพืѷอให ้
มัѷนใจไดว้่าระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิท มคีวามเหมาะสมเพยีงพอ และเป็นไปตามหลักการการควบคุม
ภายในตามแนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
โดยครอบคลมุการควบคมุภายในทีѷสําคัญทั Ѹงระดับองคก์รและระดับแตล่ะกจิกรรม ทั ѸงนีѸ เพืѷอใหอ้งคก์รสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ทั Ѹงในดา้นการดําเนินงาน (Operations Objective) ดา้นการรายงานขอ้มูล (Reporting Objective) 
และดา้นการปฏบัิตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับทีѷเกีѷยวขอ้ง (Compliance Objective) 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ไดแ้ต่งตั Ѹง บรษัิท ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ใหทํ้าหนา้ทีѷเป็นผู ้
ตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เพืѷอทําการประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถงึตดิตามผลการ
ควบคุมภายใน โดยในระหว่างปี 2568 ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ ไดป้ฏบิัตงิานตรวจสอบระบบงานหลักทาง
ธุรกจิของบรษัิทฯ โดยมุ่งเนน้ไปยังระบบทีѷมีความเสีѷยงในการประกอบธุรกจิ ซึѷงประกอบดว้ย (1) หน่วยงานผลติ
อาหารสตัว ์(2) หน่วยงานฟารม์เพาะพันธุ ์(3) หน่วยงานโรงฟัก (4) หน่วยงานผลติ (5) หน่วยงานทรัพยากรบุคคล 
(6) หน่วยงานจัดซืѸอ (7) หน่วยงานบัญชกีารเงนิ (8) การปฏบิัตติามกฎระเบียบของรายการเกีѷยวโยงกัน ทัѸงนีѸ 
เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าบรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายในทีѷเพียงพอเหมาะสมและไดถ้ือปฏบิัตอิย่างมีประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล โดยขอ้สังเกตทีѷผูต้รวจสอบภายในตรวจพบและนําเสนอในระหว่างปี บรษัิทฯ ไดดํ้าเนินการปรับปรุง
แกไ้ขประเด็นตา่งๆ เพืѷอใหบ้รรลวัุตถุประสงคข์องการควบคุมภายในสําหรับดา้นตา่งๆ 

หน่วยงานผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอร์แลนด ์ทําหนา้ทีѷประเมนิและสอบทานระบบ
การควบคมุภายในของบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ทีѷมกีารดําเนนิกจิกรรมและกอ่ใหเ้กดิรายไดท้ีѷมนัียสําคัญ
แกบ่รษัิทฯ  

ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการมคีวามเห็นว่าบรษัิทฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีѷเพยีงพอและเหมาะสม โดยไดจั้ดใหม้ี
บุคลากรอย่างเพยีงพอทีѷจะดําเนนิการตามระบบดังกล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทําใหบ้รษัิทฯ สามารถดําเนนิงาน
ไดต้ามเป้าหมายทีѷวางไว ้ทั Ѹงยังจัดใหม้รีะบบตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷด ี(Good Corporate Governance) 
และมคีวามโปร่งใส นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังจัดใหม้รีะบบการตดิตามดูแลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 
เพืѷอใหม้ัѷนใจไดว่้าจะสามารถป้องกันทรัพยส์นิของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย จากการทีѷกรรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใช ้
โดยมชิอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถงึการจัดใหม้ีระบบการควบคุมดูแลอย่างเพียงพอเหมาะสมในเรืѷองการทํา
ธรุกรรมกับบคุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้หรอืบคุคลทีѷเกีѷยวโยงกัน 

การบรหิารจดัการความเสีѷยง 
บรษัิทฯ ไดก้ําหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสีѷยง และการดําเนนิการดา้นบรหิารความเสีѷยง โดยฝ่าย

จัดการจะเป็นผูร้ับผดิชอบ กําหนดนโยบาย ระบุความเสีѷยงของกจิกรรม/โครงการ และประเมนิระดับของความเสีѷยง
ตามเกณฑท์ีѷกําหนดไว ้ ทัѸงนีѸ ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูป้ระสานงานและสนับสนุนฝ่ายจัดการในการบรหิารจัดการความ
เสีѷยงใหอ้ยู่ในระดับทีѷรับไดข้องแต่ละกิจกรรม ก่อนนําเสนอขอ้มูลกิจกรรม/โครงการเหล่านัѸน ต่อทีѷประชุม
คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือผูถ้ือหุน้ เพืѷอพจิารณาดําเนนิการทีѷ
เกีѷยวขอ้งตอ่ไป 
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โดยไดจํ้าแนกความเสีѷยงทีѷเกดิขึѸนกับบรษัิทฯ เป็น 3 หัวขอ้ใหญ ่ไดแ้ก ่ 

1. ความเสีѷยงดา้นตลาด  

1) ความเสีѷยงดา้นอปุสงคแ์ละอุปทานในผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ 
2) ความเสีѷยงดา้นความผันผวนของราคาวัตถดุบิ 
3) ความเสีѷยงจากการแพร่ระบาดของโรคตดิตอ่ 
4) ความเสีѷยงจากความเชืѷอมัѷนของผูบ้รโิภคในเรืѷองความปลอดภัยในผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ 
5) ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบทางการทีѷเกีѷยวขอ้งกับการประกอบ

กจิการของกลุม่บรษัิท 
6) ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงมาตรการทางการคา้จากประเทศผูนํ้าเขา้ 

 
2. ความเสีѷยงดา้นการปฏบัิตงิาน  

1) ความเสีѷยงจากการพึѷงพาเกษตรกรคู่สัญญาในการเลีѸยงเป็ดเนืѸอ 
2) ความเสีѷยงจากการใชแ้รงงานในกระบวนการแปรรูปเนืѸอเป็ด 
3) ความเสีѷยงดา้นการจัดซืѸอจัดหาพ่อแม่พันธุ ์
4) ความเสีѷยงจากภัยธรรมชาต ิอบุัตเิหต ุและการหยดุชะงักในการประกอบกจิการ 

 
3. ความเสีѷยงดา้นการเงนิ  

1) ความเสีѷยงจากการผนัผวนของอัตราแลกเปลีѷยนเงนิตราต่างประเทศ 
2) ความเสีѷยงจากการผนัผวนของอัตราดอกเบีѸย 
3) ความเสีѷยงจากการดอ้ยค่าทรัพยส์นิไมม่ตัีวตน และ/หรอื คา่ความนยิมจากการรวมธรุกจิ 

 
ทั ѸงนีѸ รายละเอยีดเกีѷยวกับปัจจัยทีѷก่อใหเ้กดิความเสีѷยงและแนวทางการบรหิารความเสีѷยงแต่ละดา้น ระบุอยู่

ในหัวขอ้ “ปัจจัยความเสีѷยง” 
  

9.2 รายการระหวา่งกนั 
บุคคล/นิตบิุคคลทีѷอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ซึѷงมีรายการระหว่างกันกับบรษัิทฯ ในรอบปี 2568 สิѸนสุด 
วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 มดีังนีѸ 
 

บุคคล/นติบุิคคล 
ทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ ความสมัพนัธ ์ ตําแหนง่ในบรษิทัฯ 

นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประธานกรรมการ   
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

นายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ  รองประธานกรรมการ  
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร   

นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รองประธานกรรมการ  
กรรมการบรหิาร และ 
กรรมการผูจั้ดการในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ กรรมการ  
กรรมการบรหิาร และ 
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารดา้นการเงนิ (CFO) 
ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

Lisuda Vastgoed B.V. 
(“Lisuda”)  

Lisuda มผูีถ้อืหุน้รายใหญ ่คอื นายเคริด์จอง ทอ
มาเซน่ ซึѷงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการของ
บรษัิทฯ และผูบ้รหิารของ DTH 

  -ไมม่-ี 

G.J. Tomassen Holding B.V. 
(“G.J. Tomassen Holding”) 

G.J. Tomassen Holding มผูีถ้อืหุน้รายใหญ่ และ 
ผูบ้รหิารของบรษัิท คอื นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ 

  -ไมม่-ี 
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รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ กับบุคคล/นิตบิุคคลทีѷอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีѷเกดิขึѸนใน รอบปี 2566 สิѸนสุดวันทีѷ 31 ธันวาคม 2566, รอบปี 2567 สิѸนสดุวันทีѷ 31 
ธันวาคม 2567 และรอบปี 2568 สิѸนสดุวันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 มดีังนีѸ 

 

บุคคล/นติบุิคคลทีѷอาจมคีวาม
ขดัแยง้/ 

ความสมัพนัธ ์
ประเภทรายการ 

มูลคา่ของรายการ (บาท) ความจําเป็น/ความสมเหตสุมผล  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2568 2567 2566 
 
 
G.J. Tomassen Holding B.V.  
(“G.J. Tomassen Holding”)  
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
ลักษณะธรุกจิ 
ประกอบธรุกจิถอืหุน้ในบรษัิทอืѷน  
(Holding Company) 
 
 

 
 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
 
ทางบริษัท Duck-To Holding B.V. 
จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรูปแบบ
ของค่าบริหารจัดการใหก้ับ นายเคริ์
ดจอง  ทอมาเซ่น  ผ่านทาง G. J. 
Tomassen Holding ร วมถึ ง โ บนั ส
ประจําปีดว้ย 
 
สัญญาว่าจา้งดังกล่าวเป็นการว่าจา้ง            
นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ เป็นผูบ้รหิาร
กลุม่บรษัิท DTH และมรีะยะเวลา 3 ปี 
นับตั Ѹงแตว่ันทีѷ 28 ธันวาคม 2555 
 
บรษัิทฯ มภีาระในการจ่ายเงนิชดเชย
สําหรับการใหน้ายเคิร์ดจอง ทอมา
เซ่น ออกจากตําแหน่งโดยไม่มีเหตุ
อันควร ซ ึѷงการจ่ายเงินชดเชยนีѸเป็น
บรรทัดฐานทัѷวไปของการจา้งงาน 
นอกเหนือไปจากทีѷกลา่วไวนี้Ѹ บรษัิทฯ 
ไม่ไดม้ีภาระผูกพันใดๆ กับทาง G.J. 
Tomassen Holding อกี 
 

 
 

17,027,449 

 
 

16,664,453 

 
 

16,536,837 

 
 
เนืѷองจากค่าตอบแทนผูบ้รหิารรายการนีѸ เป็นรายการเงนิเดือน
ตามปกตทิีѷจ่ายใหน้ายเคริ์ดจอง ทอมาเซ่น แต่เป็นการจ่ายใน
นามนิตบิุคคลแทนการจ่ายใหบุ้คคลโดยตรง ซึѷงผูต้รวจสอบ
ภายในของกลุ่มบรษัิท DTH (VHM Audit B.V.) ไดใ้หค้วามเห็น
ว่าลักษณะรายการจ่ายค่าตอบแทนผ่านนติบิุคคลนัѸนถอืว่าเป็น
รายการปกตทัิѷวไป และเป็นลักษณะรายการทีѷอนุญาตใหก้ระทํา
ไดภ้ายใตก้ฎหมายของประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถงึโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดอืน
ทีѷแตกต่างไปจากลักษณะการจ่ายเงนิแบบปกตใินประเทศไทย 
ดังนัѸน เพืѷอสรา้งบรรทัดฐานทีѷดีในดา้น  การกํากับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจงึเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ให ้
พิจารณาแต่งตั Ѹงทีมงาน  เพืѷอทําการศึกษาหาวิธีการจ่าย
เงนิเดือนในรูปแบบอืѷนในอนาคต เพืѷอใหเ้ป็นไปตามหลักของ
การกํากับดแูลกจิการทีѷด ี  

Lisuda Vastgoed B.V. 
(“Lisuda”) 

คา่จา้งพนักงานของ Lisuda ใหก้ับ  
Duck-To Holding B.V. 

1,690,275 3,835,020 2,419,628  
 

 ค่ าเช่าอุปกรณ์การทํ างาน ( เช่น 
แท่นไฮดรอลคิ) และ ค่าเช่าอาคาร
สําหรับรา้นอาหาร จากบรษัิท Lisuda 
ใหก้ับบริษัท DTH (โดยสัญญาเช่า
ดงักลา่วสิѸนสดุลงกลางปี 2024) 
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มาตรการหรอืข ัҟนตอนการอนุมตักิารทํารายการระหวา่งกนั 

ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครั Ѹงทีѷ 6 เมืѷอวันทีѷ 12 พฤศจกิายน 2568 ไดม้มีตกํิาหนดนโยบายและขั Ѹนตอนการทํา
รายการระหวา่งกัน เพืѷอใหร้ายการระหวา่งบคุคลหรอืนติบิคุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเพืѷอเป็น
การรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
ขอ้บังคับประกาศคําสัѷงหรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทีѷ
เกีѷยวขอ้งกับการเขา้ทํารายการระหว่างกัน ทั ѸงนีѸ ผูบ้รหิารหรอืผูท้ีѷมสีว่นไดส้ว่นเสยีจะไม่สามารถเขา้มามสีว่นร่วมใน
การอนุมัตริายการระหว่างกันดังกล่าวได ้ในกรณีทีѷกฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดรั้บอนุมัตจิากทีѷประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทฯ บรษัิทฯ จะจัดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพืѷอพจิารณาและใหค้วามเห็นเกีѷยวกับความ
จําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัѸนๆ ทัѸงนีѸ การทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷมี
เงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป และการทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷไม่เป็นเงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป ใหม้ี
หลักการดังนีѸ 
 
การทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷมเีงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป  
 
การทํารายการระหว่างกันทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷมเีงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไประหว่างบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยกับ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลทีѷมีความเกีѷยวขอ้งไดร้ับอนุมัตเิป็นหลักเกณฑ์จากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหฝ่้าย
จัดการสามารถอนุมัตกิารทําธุรกรรมดังกล่าวไดห้ากรายการดังกล่าวนัѸนมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดยีวกับทีѷ
วญิҚูชนจะพงึกระทํากับคู่สัญญาทัѷวไปในสถานการณ์เดยีวกันดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ทีѷปราศจากอทิธพิลใน
การทีѷตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีѷมคีวามเกีѷยวขอ้ง  
 
การทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷไมเ่ป็นเงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป 
 
การทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷไมเ่ป็นเงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป จะตอ้งถูกพจิารณาและใหค้วามเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบกอ่นนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีѷประชมุผูถ้อืหุน้ เพืѷอพจิารณาอนุมัตติ่อไป 
ทัѸงนีѸ  ใหป้ฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และขอ้บังคับ ประกาศ คําสัѷง หรอืขอ้กําหนด
ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิัตติามขอ้กําหนดเกีѷยวกับ
การเปิดเผยขอ้มลูการทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกัน 
 
ในกรณีทีѷคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีѷอาจจะเกดิขึѸน บรษัิทฯ จะ
แต่งตั Ѹงผูเ้ชีѷยวชาญอสิระหรือผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีѷยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพืѷอ
นําไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรษัิทฯ  และ/หรือ ผูถ้ือหุน้
ตามแต่กรณี เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าการเขา้ทํารายการดังกล่าวมีความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ  ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี และ
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีѷไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ  

 
นโยบายหรอืแนวโนม้การทํารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในกรณีทีѷบรษัิทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีѷเกีѷยวโยงกันซึѷงเป็นผูท้ีѷมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นถงึความจําเป็นของบริษัทฯ ในการเขา้ทํารายการดังกล่าว โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนนิการตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ารายการดังกล่าวมีขอ้กําหนดและเงืѷอนไขทีѷสอดคลอ้งกับ
แนวปฏบิัตทิีѷมอียู่ในตลาดและราคาค่าใชจ้่ายสําหรับการทํารายการดังกล่าวมกีารประเมนิและเปรยีบเทยีบกับราคา
ตลาด ในกรณีทีѷไมม่รีาคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนนิการใหแ้น่ใจว่าราคาทีѷบรษัิทฯ เขา้ทํารายการเป็น
ราคาทีѷสมเหตุสมผล และเป็นการดําเนินการเพืѷอประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผูถ้ือหุน้ หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่สามารถประเมนิรายการทีѷเกีѷยวโยงกันดังกล่าวได ้เนืѷองจากไม่มีความเชีѷยวชาญเพียงพอในเรืѷอง
ดังกล่าว บรษัิทฯ จะดําเนนิการจัดหาผูเ้ชีѷยวชาญเพืѷอประเมนิรายการดังกล่าว และใหค้วามเห็นเกีѷยวกับการเขา้ทํา
รายการ ในการนีѸ คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบแลว้แต่กรณี จะนําความเห็นของผูเ้ชีѷยวชาญทีѷ
มคีวามเห็นอสิระไปพจิารณาประกอบการตัดสนิใจในการเขา้ทํารายการ โดยกรรมการทีѷมสีว่นไดเ้สยีเกีѷยวกับการเขา้
ทํารายการ จะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในการพจิารณาอนุมัตเิขา้ทํารายการ นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ตอ้งดําเนนิการ
เปิดเผยขอ้มลูการเขา้ทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกัน ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีѷตรวจสอบหรอืสอบทานแลว้ 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิทฯ และเอกสารแนบ 
 

 
 

 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 3 หน้าทีÉ 102 

 

 

 

 

 

 

 

 

สว่นทีѷ 3 : งบการเงนิ 

 

รายงานและงบการเงนิรวม 

31 ธนัวาคม 2568 

บรษัิท บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั บางกอกแร้นช ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)                                      

ซึÉ งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 งบกาํไรขาดทนุรวม งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                                             

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษทั บางกอกแร้นช ์จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีÊแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกนัของบริษทั บางกอกแร้นช ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 

บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรืÉองความเป็นอิสระ ทีÉกาํหนด

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ      

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้

ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืÉอวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ  

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนยัสาํคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรืÉองเหล่านีÊ   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบทีÉไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ  

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึÉงไดร้วมความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัเรืÉองเหล่านีÊดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบทีÉออกแบบมาเพืÉอตอบสนองต่อการประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึÉ งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรืÉองเหล่านีÊ

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรืÉองมีดงัต่อไปนีÊ  

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทัเป็นบญัชีทีÉสาํคญัตอ่งบการเงิน เนืÉองจากเป็นบญัชีทีÉมีมูลค่าสูง นอกจากนีÊ  รายได้

ของกลุ่มบริษทัมีความหลากหลาย เช่น ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปและผลิตภณัฑพ์ลอยได ้การเลีÊยงและชาํแหละเป็ด

พนัธุ์เนืÊอ การผลิตอาหารสัตวแ์ละลูกเป็ด ซึÉงมีลูกคา้จาํนวนมากรายทัÊงในประเทศและต่างประเทศและราคาก็ผนั

แปรไปตามภาวะการแข่งขนั ซึÉ งทาํใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงืÉอนไขการรับรู้รายไดที้Éหลากหลายและดว้ย

มูลค่าทีÉแตกต่างกนัไปในแต่ละผลิตภณัฑแ์ละลูกคา้ ดงันัÊนจึงมีความเสีÉยงเกีÉยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้

รายได ้

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของ 

กลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ

การปฏิบติัตามการควบคุมทีÉกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษในการทดสอบทีÉตอบสนองเรืÉอง

ความถูกตอ้งและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีÉเกิดขึÊนในระหวา่งปี 

ช่วงใกลสิ้ÊนรอบระยะเวลาบญัชีและหลงัสิÊนรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหนีÊ ทีÉกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนั

สิÊนรอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพืÉอตรวจสอบ

ความผิดปกติทีÉอาจเกิดขึÊนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีทีÉทาํผ่านใบสาํคญั

ทัÉวไป  

  



105 

ค่าความนิยมและชืÉอทางการค้า  

เนืÉองจากค่าความนิยมและชืÉอทางการคา้ซึÉงเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ตามทีÉ

กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ทีÉ 17 และ 18 ตามลาํดบั ดงันัÊนการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม

และชืÉอทางการคา้ถือเป็นประมาณการทางบญัชีทีÉสาํคญัทีÉฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการระบุหน่วย

สินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพย์

นัÊน รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวทีÉเหมาะสม ซึÉงทาํใหเ้กิดความเสีÉยงเกีÉยวกบัมูลค่า

ค่าความนิยมและชืÉอทางการคา้  

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินทีÉฝ่ายบริหารของ      

กลุ่มบริษทัเลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติทีÉสาํคญัทีÉใชใ้นการประมาณการ

กระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยที์Éจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัโดยการเปรียบเทียบ

ขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแส           

เงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนจริงเพืÉอประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการ

กระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดทีÉฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเลือกใช้

โดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของกลุ่มบริษทัและอตุสาหกรรม ตลอดจนทดสอบ               

การคาํนวณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของค่าความนิยมและชืÉอทางการคา้ดงักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน                

และพิจารณาผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทีÉสาํคญัต่อมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลด

และอตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัการประเมิน

การดอ้ยค่าของค่าความนิยมและชืÉอทางการคา้ 

ข้อมูลอืÉน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืÉน ซึÉ งรวมถึงขอ้มูลทีÉรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง                             

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉแสดงอยูใ่นรายงานนัÊน) ซึÉ งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัทีÉ

ในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให ้                              

ความเชืÉอมัÉนในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอืÉนนัÊน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืÉนนัÊนมี               

ความขดัแยง้ทีÉมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีÉไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏว่า

ขอ้มูลอืÉนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
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เมืÉอขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามทีÉกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลทีÉ                                                                 

ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลทราบเพืÉอให้มี                                 

การดาํเนินการแกไ้ขทีÉเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีÊ โดยถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํ      

งบการเงินทีÉปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง 

การเปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองในกรณีทีÉมีเรืÉองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีÉ

ดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แตผู่บ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเนืÉองอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืÉอให้ไดค้วามเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มลูทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึÉงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืÉอมัÉนอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉน

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีÉมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมืÉอคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านีÊ  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยี Éยง      

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนีÊดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อความเสีÉยง

เหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึÉงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจเกีÉยวกบัระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                       

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญัทีÉเกีÉยวกบัเหตกุารณ์หรือ

สถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนืÉองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีÉเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึÊนอยูก่บัหลกัฐาน            

การสอบบญัชีทีÉไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืÉองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่  

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพืÉอให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอยา่งเพียงพอ

เกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพืÉอใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงาน

ตรวจสอบทีÉทาํเพืÉอวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ

ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลในเรืÉองต่าง ๆ  ทีÉสาํคญั ซึÉงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามทีÉไดว้างแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนยัสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนยัสาํคญัในระบบ                         

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระ และไดสื้Éอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉองอืÉนซึÉง

ขา้พเจา้เชืÉอว่ามีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืÉอขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเรืÉองทัÊงหลายทีÉสืÉอสารกบัผูมี้หนา้ทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนยัสําคญัทีÉสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืÉองเหล่านีÊไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเรืÉองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีÉผูม้ีส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีÊ   

 

 
 

วิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพนัธ์ 2569 



บริษทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 192,018,289         174,297,378         93,601,484           79,486,161           

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 8 643,801,664         657,791,449         1,735,567,601      1,899,115,410      

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6 3,781,207             4,251,408             -                           -                           

ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน

   ทีÉถึงกาํหนดรับคืนในหนึÉงปี 12 4,057,885             3,867,597             -                           -                           

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉน 9 17,098,890           16,297,064           -                           -                           

สินคา้คงเหลือ 10 1,296,683,291      1,607,894,892      795,794,583         858,082,951         

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน 11 158,433,660         160,025,797         139,439,188         140,919,550         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 209,672                87,087,811           209,672                87,061,234           

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 32,535,081           42,721,629           5,116,022             6,310,885             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,348,619,639      2,754,235,025      2,769,728,550      3,070,976,191      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6 2,973,720             3,692,464             -                           -                           

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน - สุทธิจาก

   ส่วนทีÉถึงกาํหนดรับคืนภายในหนึÉงปี 12 36,977,399           39,177,425           -                           -                           

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 4,121,989             4,122,032             2,200                    2,243                    

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           2,131,643,430      2,116,643,475      

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 203,864,376         208,291,528         250,764,700         250,764,700         

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 15 139,775,751         137,415,546         141,828,730         142,527,442         

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 4,248,861,758      4,443,374,413      1,381,112,149      1,471,525,871      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 22 70,438,868           70,199,689           79,524,721           98,976,386           

ค่าความนิยม 17 1,879,703,872      1,877,910,554      1,838,483,342      1,838,483,342      

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 11 161,882,271         171,838,253         149,374,853         139,599,093         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 604,542,040         616,130,998         495,290,508         507,911,032         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 105,498,682         178,228,662         93,342,577           157,155,121         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 4,087,139             3,796,028             4,087,139             3,796,028             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,462,727,865      7,754,177,592      6,565,454,349      6,727,384,733      

รวมสินทรัพย์ 9,811,347,504      10,508,412,617    9,335,182,899      9,798,360,924      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ (หนา้ 109)

งบฐานะการเงิน



บริษทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊน

     จากสถาบนัการเงิน 19 1,385,021,583      1,995,243,855      1,353,646,077      1,629,748,720      

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 20 534,866,159         552,831,978         521,001,524         563,360,796         

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวทีÉถึงกาํหนด

     ชาํระภายในหนึÉงปี 21 425,669,452         493,002,175         397,893,049         457,464,000         

ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนด

     ชาํระภายในหนึÉงปี 22 22,446,504           21,636,587           41,625,596           39,647,301           

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 26,359,485           161,391                9,565,941             -                           

หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 842,257                644,737                568,531                638,878                

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 36,213,550           37,639,594           34,747,591           27,616,720           

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 2,431,418,990      3,101,160,317      2,359,048,309      2,718,476,415      

หนีÊสินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉ

     ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 21 2,154,133,477      2,314,519,911      1,975,900,353      2,205,318,724      

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉ

     ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 22 49,716,762           49,505,697           40,188,708           60,862,563           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6 11,473,638           10,731,248           -                           -                           

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

     ผลประโยชน์พนกังาน 23 116,348,951         142,314,741         94,293,971           120,468,609         

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 142,053,169         145,478,411         117,190,419         120,503,049         

หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 573,723                617,341                1,000                    1,000                    

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 2,474,299,720      2,663,167,349      2,227,574,451      2,507,153,945      

รวมหนีÊสิน 4,905,718,710      5,764,327,666      4,586,622,760      5,225,630,360      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ (หนา้ 110)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)



บริษทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 1,370,169,837 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท 6,850,849,185      6,850,849,185      6,850,849,185      6,850,849,185      

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

   หุน้สามญั 913,446,558 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท 4,567,232,790      4,567,232,790      4,567,232,790      4,567,232,790      

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 4,234,237,492      4,234,237,492      4,234,237,492      4,234,237,492      

ส่วนตํÉากวา่มูลค่าหุน้ (400,000,000)        (400,000,000)        (400,000,000)        (400,000,000)        

ส่วนตํÉากวา่ทุนจากการควบรวมกิจการ 24 (7,431,241,496)     (7,431,241,496)     (6,557,910,481)     (6,557,910,481)     

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 25 294,970,800         282,970,800         288,720,800         278,720,800         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,698,710,463      3,587,456,307      2,616,279,719      2,450,450,101      

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ (54,964,101)          (93,374,092)          (181)                     (138)                     

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 4,908,945,948      4,747,281,801      4,748,560,139      4,572,730,564      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (3,317,154)            (3,196,850)            -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,905,628,794      4,744,084,951      4,748,560,139      4,572,730,564      

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,811,347,504      10,508,412,617    9,335,182,899      9,798,360,924      

-                       -                       -                       -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กรรมการ

(หนา้ 111)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 7,533,378,606      7,385,706,399      5,139,581,171      5,353,811,271      

เงินปันผลรับ 13 -                           -                           39,999,600           84,999,150           

รายไดอื้Éน 25,687,521           35,028,651           41,180,405           58,133,312           

รวมรายได้ 7,559,066,127      7,420,735,050      5,220,761,176      5,496,943,733      

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 5,999,523,289      5,932,484,879      4,036,352,198      4,205,288,950      

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 466,073,614         406,687,559         315,336,989         305,516,087         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  632,984,596         628,356,144         382,248,370         383,060,221         

รวมค่าใช้จ่าย 7,098,581,499      6,967,528,582      4,733,937,557      4,893,865,258      

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 460,484,628         453,206,468         486,823,619         603,078,475         

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากการร่วมคา้ 14 (3,932,164)           3,399,867             -                           -                           

รายไดท้างการเงิน 563,057                627,355                548,133                602,146                

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (241,125,465)       (286,781,174)       (222,285,965)       (255,015,893)       

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 215,990,056         170,452,516         265,085,787         348,664,728         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 29 (74,352,068)         (53,047,875)         (70,987,238)         (69,126,456)         

กาํไรสําหรับปี 141,637,988         117,404,641         194,098,549         279,538,272         

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 141,523,087         121,479,530         194,098,549         279,538,272         

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 114,901                (4,074,889)           

141,637,988         117,404,641         

กาํไรต่อหุ้น 31

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน  

   กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.15                      0.13                      0.21                      0.31                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ (หนา้ 112)

งบกาํไรขาดทุน

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กาํไรสําหรับปี 141,637,988         117,404,641         194,098,549         279,538,272         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงค่างบการเงิน

    ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 38,669,817           (81,283,682)         -                           -                           

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนจากการร่วมคา้ 14 (494,988)              (4,680)                  -                           -                           

รายการทีÉจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 38,174,829           (81,288,362)         -                           -                           

รายการทีÉจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน

   ในตราสารทุนทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่น

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (43)                       (65)                       (43)                       (65)                       

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

     ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23, 29 -                           (30,131,380)         -                           (30,131,380)         

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (43)                       (30,131,445)         (43)                       (30,131,445)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี 38,174,786           (111,419,807)       (43)                       (30,131,445)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 179,812,774         5,984,834             194,098,506         249,406,827         

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 179,933,078         9,711,098             194,098,506         249,406,827         

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (120,304)              (3,726,264)           

179,812,774         5,984,834             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ (หนา้ 113)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 215,990,056         170,452,516         265,085,787         348,664,728         

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสืÉอมราคา 336,492,907         349,558,033         178,907,699         178,386,584         

   ค่าตดัจาํหน่ายอืÉน ๆ 14,465,882           14,950,406           12,620,523           12,617,331           

   กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินและ

      หนีÊ สูญของลูกหนีÊการคา้ (7,295,165)           (26,753,684)         (3,613,571)           (1,356,215)           

   กลบัรายการการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ (3,041,696)           (1,430,021)           (7,424,029)           (1,896,811)           

   กลบัรายการค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -                           (2,184,389)           -                           -                           

   ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนจากการร่วมคา้ 3,932,164             (3,399,867)           -                           -                           

   ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 29,483,603           24,689,868           9,927,739             5,313,034             

   ผลต่างจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                           (148,153)              -                           -                           

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 3,667,066             (2,807,132)           3,872,212             (454,970)              

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง (95,950)                1,765,960             1,425,089             (2,724,105)           

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

     สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน 1,575,659             (901,777)              1,281,215             (881,059)              

   กาํไรจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

      สินทรัพยชี์วภาพและผลผลิตทางการเกษตร (2,361,933)           (24,978,316)         (27,610,486)         (30,200,209)         

   เงินปันผลรับ -                           -                           (39,999,600)         (84,999,150)         

   รายไดท้างการเงิน (563,057)              (627,355)              (548,133)              (602,146)              

   ตน้ทุนทางการเงิน 241,125,465         286,781,174         222,285,965         255,015,893         

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน 833,375,001         784,967,263         616,210,410         676,882,905         

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง

   ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 21,405,059           24,495,906           166,664,982         (161,848,586)       

   สินคา้คงเหลือ 314,253,297         (6,572,291)           69,712,397           (71,907,581)         

   สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 11,346,599           7,049,258             1,287,104             (306,350)              

   สินทรัพยชี์วภาพ 13,910,052           2,150,475             19,315,088           (65,276,622)         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน (291,111)              418,567                (291,111)              (25,390)                

หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน (16,788,838)         60,620,824           (41,579,656)         111,111,777         

   หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน (1,426,044)           9,476,198             7,130,871             4,568,515             

   จ่ายหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน (56,290,402)         (27,706,177)         (36,102,377)         (2,794,090)           

   หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน (43,618)                (22,481,788)         -                           (23,098,129)         

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,119,449,995      832,418,235         802,347,708         467,306,449         

   จ่ายดอกเบีÊย (242,287,180)       (286,759,458)       (223,946,195)       (255,175,666)       

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่าย (8,597,738)           (25,807,474)         (921,382)              (1,349,594)           

   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 14,761,732           -                           -                           -                           

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 883,326,809         519,851,303         577,480,131         210,781,189         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ (หนา้ 114)

งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (เพิÉมขึÊน) ลดลง 1,579,789             (1,417,136)           -                           -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉนเพิÉมขึÊน -                           (16,297,064)         -                           -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉนลดลง 4,127,581             7,549,946             -                           -                           

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนอืÉน 85,500,000           3,064,600             85,500,000           -                           

เงินสดจ่ายซืÊอหุน้เพิÉมทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           (14,999,955)         -                           

ซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (84,528,172)         (148,896,280)       (48,898,288)         (89,914,120)         

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 569,069                9,603,128             85,061                  507,438                

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,470,600)           (3,058,091)           -                           (76,472)                

เงินสดรับจากดอกเบีÊย 422,738                2,393,300             407,814                2,368,091             

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                           -                           39,999,600           84,999,150           

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 5,200,405             (147,057,597)       62,094,232           (2,115,913)           

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก

   สถาบนัการเงินเพิÉมขึÊน (ลดลง) (523,074,431)       97,771,205           (276,102,643)       150,605,018         

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 214,405                204,903                -                           -                           

ชาํระคืนเงินตน้ของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (24,568,271)         (21,593,669)         (42,098,144)         (26,789,969)         

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 2,373,793,402      -                           2,373,793,402      -                           

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (2,700,069,400)    (441,505,361)       (2,662,782,724)    (403,359,000)       

เงินปันผลจ่าย (18,268,931)         -                           (18,268,931)         -                           

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (891,973,226)       (365,122,922)       (625,459,040)       (279,543,951)       

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิÉมขึÊน (ลดลง) 21,166,923           (38,919,996)         -                           -                           

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิÉมขึÊน (ลดลง) สุทธิ 17,720,911           (31,249,212)         14,115,323           (70,878,675)         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 174,297,378         205,546,590         79,486,161           150,364,836         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 192,018,289         174,297,378         93,601,484           79,486,161           

-                           -                           -                           -                           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิÉมเตมิ

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊนจากสญัญาเช่าใหม่ 23,402,585           53,435,285           23,402,585           96,176,949           

   โอนทีÉดิน อาคารและอุปกรณไ์ปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน -                           76,938,032           -                           74,075,116           

   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนไปเป็นทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ -                           -                           654,273                -                           

   โอนเงินกูย้ืมระยะสัÊนไปเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวจากการเปลีÉยนแปลง

      เงืÉอนไขของสญัญา 87,147,841 -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ (หนา้ 115)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนของผูมี้

ผลต่างจาก ส่วนไดเ้สียทีÉ

ทุนเรือนหุน้ ส่วนตํÉากวา่ทุน การแปลงค่า ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน รวม รวม ไม่มีอาํนาจ รวม

ออกจาํหน่าย ส่วนเกิน ส่วนตํÉากวา่ จากการ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ได้ งบการเงินทีÉเป็น เบด็เสร็จอืÉน สาํรองสาํหรับ องคป์ระกอบอืÉน ส่วนของผูถื้อหุน้ ควบคุม ส่วนของ

และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ มูลค่าหุน้ ควบรวมกิจการ สาํรองตามกฎหมาย จดัสรร เงินตราต่างประเทศ จากการร่วมคา้ มูลค่ายติุธรรม ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 4,567,232,790  4,234,237,492  (400,000,000)  (7,431,241,496)  264,720,800          3,514,358,157     (12,321,944)        793,728              (208,824)         (11,737,040)           4,737,570,703   529,414          4,738,100,117  

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี -                       -                       -                      -                         -                            121,479,530       -                         -                         -                      -                             121,479,530     (4,074,889)      117,404,641     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี  -                       -                       -                      -                         -                            (30,131,380)        (81,632,307)        (4,680)                (65)                  (81,637,052)           (111,768,432)    348,625          (111,419,807)   

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                      -                         -                            91,348,150         (81,632,307)        (4,680)                (65)                  (81,637,052)           9,711,098         (3,726,264)      5,984,834        

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย

   ของบริษทัฯ (หมายเหตุ 25) -                       -                       -                      -                         14,000,000           (14,000,000)        -                         -                         -                      -                             -                       -                     -                       

โอนไปสาํรองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                      -                         4,250,000             (4,250,000)          -                         -                         -                      -                             -                       -                     -                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 4,567,232,790  4,234,237,492  (400,000,000)  (7,431,241,496)  282,970,800          3,587,456,307     (93,954,251)        789,048              (208,889)         (93,374,092)           4,747,281,801   (3,196,850)      4,744,084,951  

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 4,567,232,790  4,234,237,492  (400,000,000)  (7,431,241,496)  282,970,800          3,587,456,307     (93,954,251)        789,048              (208,889)         (93,374,092)           4,747,281,801   (3,196,850)      4,744,084,951  

กาํไรสาํหรับปี -                       -                       -                      -                         -                            141,523,087       -                         -                         -                      -                             141,523,087     114,901          141,637,988     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี  -                       -                       -                      -                         -                            -                         38,905,022         (494,988)             (43)                  38,409,991             38,409,991       (235,205)         38,174,786      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                      -                         -                            141,523,087       38,905,022         (494,988)             (43)                  38,409,991             179,933,078     (120,304)         179,812,774     

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย

   ของบริษทัฯ (หมายเหตุ 25) -                       -                       -                      -                         10,000,000           (10,000,000)        -                         -                         -                      -                             -                       -                     -                       

โอนไปสาํรองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                      -                         2,000,000             (2,000,000)          -                         -                         -                      -                             -                       -                     -                       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                       -                       -                      -                         -                            (18,268,931)        -                         -                         -                      -                             (18,268,931)      -                     (18,268,931)     

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 4,567,232,790  4,234,237,492  (400,000,000)  (7,431,241,496)  294,970,800          3,698,710,463     (55,049,229)        294,060              (208,932)         (54,964,101)           4,908,945,948   (3,317,154)      4,905,628,794  

-                       -                       -                      -                         -                            -                         -                       -                     -                       

-                       -                       -                      -                         -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หนา้ 116)

กาํไรสะสม

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้

           กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

ทุนเรือนหุ้น ส่วนต ํÉากวา่ทุน กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน รวม รวม

ออกจาํหน่าย ส่วนเกิน ส่วนต ํÉากวา่ จากการ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ได้ สาํรองสาํหรับ องคป์ระกอบอืÉน ส่วนของ

และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้น มูลค่าหุ้น ควบรวมกิจการ สาํรองตามกฎหมาย จดัสรร มูลค่ายติุธรรม ของส่วนของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 4,567,232,790      4,234,237,492      (400,000,000)        (6,557,910,481)      264,720,800            2,215,043,209        (73)                              (73)                            4,323,323,737        

กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                           -                            -                              279,538,272           -                                  -                               279,538,272           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี  -                           -                           -                           -                            -                              (30,131,380)           (65)                              (65)                            (30,131,445)           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                           -                            -                              249,406,892           (65)                              (65)                            249,406,827           

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) -                           -                           -                           -                            14,000,000              (14,000,000)           -                                  -                               -                             

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 4,567,232,790      4,234,237,492      (400,000,000)        (6,557,910,481)      278,720,800            2,450,450,101        (138)                            (138)                          4,572,730,564        

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568 4,567,232,790      4,234,237,492      (400,000,000)        (6,557,910,481)      278,720,800            2,450,450,101        (138)                            (138)                          4,572,730,564        

กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                           -                            -                              194,098,549           -                                  -                               194,098,549           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี  -                           -                           -                           -                            -                              -                             (43)                              (43)                            (43)                         

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                           -                            -                              194,098,549           (43)                              (43)                            194,098,506           

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) -                           -                           -                           -                            10,000,000              (10,000,000)           -                                  -                               -                             

เงินปันผลจา่ย (หมายเหตุ 32) -                              -                              -                              -                                 (18,268,931)              -                                     -                                  (18,268,931)              

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 4,567,232,790      4,234,237,492      (400,000,000)        (6,557,910,481)      288,720,800            2,616,279,719        (181)                            (181)                          4,748,560,139        

-                           -                           -                           -                            #REF! -                             

(43)                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

(หนา้ 117)

กาํไรสะสม

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น



118 

บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทัÉวไป 

 บริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึÉ งจดัตัÊงขึÊนจากการควบบริษทัภายใต้

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ระหว่างบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) บริษทั ธงชยั เอเซีย จาํกดั 

บริษทั มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกดั และบริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 15 กรกฎาคม 2556 และมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย โดยมีบริษทั บีอาร์ พาร์ทเนอร์ จาํกัด ซึÉ งเป็นบริษทัทีÉจดทะเบียนจดัตัÊงในเขตปกครองพิเศษ

ฮ่องกง และบริษทั เจอาร์จีจี จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัทีÉจดทะเบียนจดัตัÊงในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ธุรกิจ

หลกัของบริษทัฯคือการผลิตอาหารสัตว ์การเลีÊยงและชาํแหละเป็ดพนัธุเ์นืÊอ รวมทัÊงผลิตผลิตภณัฑอ์าหารแปร

รูปและผลิตภณัฑ์พลอยไดเ้พืÉอจาํหน่ายทัÊงตลาดในประเทศและต่างประเทศ บริษทัฯมีฟาร์มเลีÊยงเป็ด โรงฟัก 

โรงงานอาหารสัตว์ และศูนย์กระจายสินค้าในต่างจังหวัด คือ ชลบุ รี  ระยอง สิงห์บุ รี  อุดรธานี                              

เพชรบูรณ์ สระแก้ว ฉะเชิงเทรา และเชียงใหม่ ทีÉอยู่ตามทีÉจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ ทีÉ  18/1 หมู่  12                    

ถนนสายหลงัวดับางพลีใหญ่ใน ตาํบลบางพลีใหญ ่อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนีÊ จัดทําขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                   

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีÉบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

 งบการเงินนีÊ ได้จัดทําขึÊ นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืÉนในนโยบาย              

การบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีÊ ได้จัดทําขึÊ นโดยรวมงบการเงินของบริษัท บางกอกแร้นช์ จ ํากัด (มหาชน)                

(ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่ม

บริษทั”)  ดงัต่อไปนีÊ  
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ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุ้น จดัตัÊงขึÊนในประเทศ 

  2568 2567  

  ร้อยละ ร้อยละ  

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั อนาทิส ฟู๊ ดส์ จาํกดั ธุรกิจลงทุนและศูนยก์ลางธุรกิจ

ระหว่างประเทศ 

100 100 ไทย 

บริษทั บีอาร์ การเกษตร จาํกดั ธุรกิจเลีÊยงเป็ด 100 100 ไทย 

บริษทั บีเอม็ การเกษตร จาํกดั ธุรกิจให้เช่าพืÊนทีÉเลีÊยงเป็ด 48 48 ไทย 

บริษทั คราวน์ อีเกิÊล จาํกดั ร้านอาหาร 100 100 ไทย 

BR Investment (Hong Kong) Co., Ltd. ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 เขตปกครองพเิศษฮ่องกง 

บริษทั เอน็เอส เดลิคาเทสเซน จาํกดั  ธุรกิจผลิตอาหาร 100 100 ไทย 

บริษทั วินไทย ฟู้ด จาํกดั  ธุรกิจเชือดชาํแหละและจาํหน่าย

เนืÊอเป็ด 

100 100 ไทย 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทั อนาทิส ฟู๊ ดส์ จาํกดั     

Anatis Foods (Hong Kong) Limited ธุรกิจจาํหน่ายเนืÊอเป็ด 100 100 เขตปกครองพเิศษฮ่องกง 

Anatis Foods (Singapore) Pte. Ltd. ธุรกิจจาํหน่ายเนืÊอเป็ด 100 100 สิงคโปร์ 

Duck-To Holding B.V. ธุรกิจลงทุน 100 100 เนเธอร์แลนด ์

Win Thai Food (Cambodia) Co., Ltd. ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 กมัพูชา 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทั คราวน์ อีเกิÊล จาํกดั     

บริษทั นอร์ธ สตาร์ ฟู้ด จาํกดั ธุรกิจนาํเขา้และคา้ส่งธัญพชื

อาหารเป็ด 

60 60 ไทย 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดย Duck-To Holding B.V.     

Tomassen Duck-To B.V. ธุรกิจเชือดชาํแหละและจาํหน่าย

เนืÊอเป็ด 

100 100 เนเธอร์แลนด ์

Duck-To Farm B.V. ธุรกิจเลีÊยงเป็ด 100 100 เนเธอร์แลนด ์

Canature B.V. ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 เนเธอร์แลนด ์

Duck-To Kosovo Sh.P.K. ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 สาธารณรัฐคอซอวอ 

Duck-To UK ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 สหราชอาณาจกัร 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดย Tomassen Duck-To B.V.     

Lucky Duck International Food B.V. ธุรกิจผลิตอาหาร  100 100 เนเธอร์แลนด ์

Weng Fat Poultry (Kosovo) Sh.P.K.  ธุรกิจผลิตอาหาร 65 65 สาธารณรัฐคอซอวอ 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนผนัแปรของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสัÉงการ

กิจกรรมทีÉส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัทีÉบริษทัฯสิÊนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊน 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีÉสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึÉงจดัตัÊงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยนถวัเฉลีÉยรายเดือน ผลต่างซึÉงเกิดขึÊนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปลีÉยนแปลงส่วน

ของผูถื้อหุ้น 
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ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัทีÉมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นีÊแลว้ 

ช) ส่วนของผูม้ีส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนทีÉไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3  บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉเริÉมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉงมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอใหมี้เนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมในหรือ

หลังวันทีÉ 1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึÉงจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับ

งบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนว

ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชืÉอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีÊ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ     

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมืÉอมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสาํหรับสินคา้ทีÉไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไมร่วมภาษีมูลค่าเพิÉม 

 รายได้ดอกเบี Êย 

 รายไดด้อกเบีÊยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบีÊ ยจากหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบีÊยทีÉ

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมีสภาพ

คล่องสูง ซึÉ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีÉไดม้า และไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

  สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิทีÉ

จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึÉ งใกลเ้คียงกบัตน้ทุน

จริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

  วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่า

สุท ธิทีÉ จะ ได้ รับแ ล้วแต่ ราค าใ ดจะ ตํÉ าก ว่า  แ ละ จะ ถือ เ ป็นส่วนห นึÉ งข อง ต้นทุนกา รผลิต เ มืÉ อ มี                                           

การเบิกใช ้

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน  
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4.5 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในราคาทุนซึÉ งรวมต้นทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัÊนบริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนในส่วนของอาคารให้เช่าคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธี

เส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 5-16 ปี ค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน

รวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินทีÉไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีÉตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 

 ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสืÉอมราคาของส่วนปรับปรุงทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใช้

ประโยชน์โดยประมาณดงันีÊ  

  อายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 

  บริษทัฯ บริษทัยอ่ย 

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน  20  ปี 20  ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  20 - 40  ปี 10 - 40  ปี 

เครืÉองจกัร  10  ปี 5 - 20  ปี 

เครืÉองมือและอุปกรณ์  2 - 10  ปี 3 - 5  ปี 

เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใชส้าํนกังาน  5  ปี 5  ปี 

ยานพาหนะ  5  ปี 5  ปี 

 ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัÊงและก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจาก

บญัชี 
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4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้Éใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์Éตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ัÊนจะอยู่

ในสภาพพร้อมทีÉจะใช้ไดต้ามทีÉมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืÉนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีÊยและตน้ทุนอืÉนทีÉเกิดขึÊนจากการกูย้มืนัÊน 

4.8 สินทรัพย์ชีวภาพ 

 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นเป็ดเนืÊอ เป็ดพ่อแม่พนัธุ์ เป็ดปู่ ยา่พนัธุ์ และมีผลิตผลทางการเกษตรเป็นไข่

เป็ดระหว่างการฟักและลูกเป็ด ซึÉงจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย และมูลค่ายติุธรรม

หักตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเกีÉยว ตามลาํดับ โดยกลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยชี์วภาพทีÉมีวงจรการ

เลีÊยงไม่เกิน 1 ปีเป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน และสินทรัพยชี์วภาพทีÉมีวงจรการเลีÊยงเกิน 1 ปีเป็น

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวยีน 

 มูลค่ายุติธรรมของเป็ดเนืÊ อคาํนวณโดยใช้วิธีอ้างอิงจากราคาเป็ด มูลค่ายุติธรรมของไข่เป็ดระหว่าง         

การฟักอา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมของราคาลูกเป็ดหกัตน้ทุนการฟักและประมาณการค่าใช่จ่าย ณ จุดเก็บ

เกีÉยว มูลค่ายุติธรรมของเป็ดพ่อแม่พนัธุ์และเป็ดปู่ ย่าพนัธุ์ คาํนวณโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต       

ผลกาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและผลิตผลทางการ

เกษตรบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีทีÉไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่า

เสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีทีÉมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนัÊนสามารถ

วดัไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริÉมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์นัÊน ณ วนัทีÉซืÊอธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉได้มาจากการอืÉน กลุ่มบริษทัจะบันทึกตน้ทุน

เริÉมแรกของสินทรัพยน์ัÊนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ัÊน 
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 กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีÉมีอายุการใช้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืÉอมีขอ้บ่งชีÊ ว่า

สินทรัพยน์ัÊนเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิÊนปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันีÊ  

      อายุการใชป้ระโยชน ์

ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 40 ปี 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 3, 5 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายกุารใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนของกิจการคือ ชืÉอทางการคา้ 

กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทีÉมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน                                   

แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทัÊ งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นัÊนและในระดับของหน่วย

สินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายุการใช้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.10 ค่าความนิยม  

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริÉ มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึÉ งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนทีÉ            

สูงกว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้า หากมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้าสูงกว่าตน้ทุน

การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนทีÉสูงกวา่นีÊ เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผืÉอการด้อยค่า (ถา้มี) และจะทดสอบการด้อยค่าของค่า

ความนิยมทุกปีหรือเมืÉอใดก็ตามทีÉมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่าเกิดขึÊน 

เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดขึÊนจากการรวมกิจการ

ให้กับหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสด) ทีÉคาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เพิÉมขึÊนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บคืนของ

หน่วยของสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด) 

หากมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดตํÉากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทั

จะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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4.11 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมืÉอสัญญานัÊนมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ีÉระบุไดส้ําหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํÉา ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล (วนัทีÉสินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึÉ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีÊ สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริÉมแรก ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊน จาํนวนเงินทีÉจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล และหักดว้ยสิÉงจูงใจตาม

สัญญาเช่าทีÉไดรั้บ 

 ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกว่า ดงันีÊ  

 ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 5 ปี 

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 ปี 

 เครืÉองจกัรและอปุกรณ์ 5 ปี 

 ยานพาหนะ 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซืÊอ ค่าเสืÉอมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย ์
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 หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา

เช่า จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร

ทีÉขึÊนอยู่กับดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้

สิทธิของสิทธิเลือกซืÊอซึÉ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัÊน และการจ่ายค่าปรับ

เพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเหตุการณ์

หรือเงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน 

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะเพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีÊ สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบัญชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมืÉอมีการ

เปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลีÉยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา 

 สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัÊงแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉ มมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉ ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัท ในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญาเช่าทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน บริษทัฯบนัทึกจาํนวนเงินทีÉได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊนจากการไดม้าซึÉง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.12 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการทีÉ เ กีÉยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอ ํานาจควบคุมบริษัทฯ             

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนีÊบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึÉงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ

หรือพนกังานของบริษทัฯ ทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึÉ งเป็นสกุลเงินทีÉใช้ใน              

การดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีÉรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงิน

ทีÉใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัÊน 

 รายการทีÉ เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉ เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินซึÉ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทําการประเมินการด้อยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนหรือสินทรัพยที์Éไม่มีตวัตนอืÉนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้

บ่งชีÊ ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนทีÉมีอายกุารใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉ

คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํÉากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน ทัÊงนีÊมูลค่าทีÉคาดวา่จะไดรั้บ

คืนหมายถึง มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใด

จะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉ

กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีทีÉ

สะทอ้นถึงการประเมินความเสีÉยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีÉยงซึÉ งเป็น

ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท์ีÉกาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่ม

บริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าทีÉดีทีÉสุดซึÉงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึÉงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีÉกิจการ

สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนัÊนผูซื้Êอกบัผูข้าย

มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลีÉยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ีÉ

ไมม่ีความเกีÉยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีข้อบ่งชีÊ ทีÉแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์Éรับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าทีÉคาดวา่

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ัÊน และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีÉรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมืÉอมีการ

เปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉใช้กาํหนดมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าครัÊ งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์ÉเพิÉมขึÊนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีทีÉควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของพนกังาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพ ซึÉงประกอบดว้ยเงินทีÉพนักงานจ่าย

สะสมและเงินทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพไดแ้ยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึÉงกลุ่ม

บริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนัÊน 

บริษัทย่อยจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการ

ปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลาและวนัลาทีÉไดรั้บค่าทดแทน 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ

หน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected unit credit method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) สาํหรับ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัÊงจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีÉมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการหรือเมืÉอกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีÉเกีÉยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึÊนก่อน 

4.16 ประมาณการหนีÊสิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลดเปลืÊอง

ภาระผกูพนันัÊน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ  
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4.17 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทัในประเทศไทยบนัทึกภาษเีงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี

ของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์Éกาํหนดในกฎหมายภาษีอากรของประเทศไทย 

 บริษทัย่อยในต่างประเทศบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษี

ของประเทศนัÊน โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนดในกฎหมายภาษีอากรของประเทศ

นัÊน 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใช้

อตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษี รวมทัÊงผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีÉกลุม่บริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิÊนรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอตอ่การนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้นหากภาษีทีÉเกิดขึÊนเกีÉยวขอ้ง

กบัรายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุน้ 

4.18 เครืÉองมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีทีÉเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนีÊการคา้ทีÉไม่มีองคป์ระกอบเกีÉยวกับการจดัหาเงินทีÉมีนัยสําคญั  กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืÉองการรับรู้

รายได ้  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉ มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินทีÉ

วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงนิทีÉวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนัÊนเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดทีÉเป็นการรับชาํระเพียงเงินต้นและดอกเบีÊ ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัทีÉระบุไว้

เท่านัÊน  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทัÊ งนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉ เกิดขึÊนจากการตัดรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉมีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (ตราสารทุน) 

ณ วนัทีÉรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึÉงไม่ไดถื้อไวเ้พืÉอคา้ 

เ ป็ น ต ร า ส า ร ทุ น ทีÉ ก ํ า ห น ด ใ ห้ ว ัด มู ล ค่ า ด้ ว ย มู ล ค่ า ยุ ติ ธ ร ร ม ผ่ า น กํา ไ ร ข า ด ทุ น เ บ็ ด เ ส ร็ จ อืÉ น                        

โดยไม่สามารถเปลีÉยนการจัดประเภทในภายหลังได้ ทัÊ งนีÊ  การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็น                  

รายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนของสินทรัพยท์างการเงินนีÊ จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้Éนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีทีÉเป็นการ

ไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนัÊนในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน  

นอกจากนีÊ  เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  
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สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายตุิธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทัÊงนีÊ  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ีÉถือไวเ้พืÉอคา้ 

เงินลงทุนในตราสารทุนซึÉ งกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีกระแสเงินสดทีÉไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้Éนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีÊสินทางการเงิน 

ยกเวน้หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสําหรับหนีÊ สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดั

รายการหนีÊ สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉ งของอัตรา

ดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงนัÊนดว้ย ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนทาง

การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊนได้

สิÊนสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงไดม้ีการโอนความเสีÉยง

และผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน 

กลุ่มบริษทัตัดรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนีÊ สินนัÊนแล้ว                                         

มีการยกเลิกภาระผูกพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สินทาง

การเงินทีÉมีอยู่ให้เป็นหนีÊ สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึÉ งมีขอ้กาํหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการ

แก้ไขขอ้กาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนีÊ สินเดิมและรับรู้

หนีÊ สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของตราสารหนีÊทัÊงหมดทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดทีÉจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทัÊงหมดทีÉกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิดลด

ดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า 

ในกรณีทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตัÊงแตก่ารรับรู้รายการเริÉมแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาทีÉอาจจะเกิดขึÊน

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะทีÉหากความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิÉมขึÊนอยา่งมีนยัสาํคญันับตัÊงแต่การ

รับรู้รายการเริÉมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะ

เกิดขึÊนตลอดอายทีุÉเหลืออยู่ของเครืÉองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญั เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า  30 ว ัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเ งินนัÊ นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมี                     

การผิดสัญญา เมืÉอมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี                                    

กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนัÊนมีการเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสาํคญั

และมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอืÉน เช่น อนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้น

เครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับลูกหนีÊการคา้ 

ดังนัÊน ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายขุองลูกหนีÊการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกบัลูกหนีÊนัÊนและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรับรู้ และกิจการมีความ

ตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 
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4.19 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และสัญญาแลกเปลีÉยนอตัรา

ดอกเบีÊย เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนและอตัราดอกเบีÊยตามลาํดบั  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริÉมแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมืÉอมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหนีÊ สินทางการเงินเมืÉอมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ทีÉมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน หรือหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อืÉนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนีÊ สินหมุนเวียน  

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะต้องจ่ายเพืÉอโอน

หนีÊ สินให้ผูอื้Éนโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Êอและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีÉสามารถสังเกตได้ทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัÊนให้มากทีÉสุด  

 ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายตุิธรรม ดงันีÊ  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึÊน  

 ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊน

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู่ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมูลค่ายตุิ

ธรมแบบเกิดขึÊนประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีทีÉสําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีÊ ส่งผลกระ

ทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีÉเกิดขึÊน

จริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพนิิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันีÊ  

 ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของลกูหนีÊการค้า 

 ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊ แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนีÊทีÉคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีÉคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีÉมี

ความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ทีÉเกิดขึÊนจริง

ในอนาคต 

 สินทรัพย์ชีวภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียนด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ซึÉ ง

มูลค่ายติุธรรมนีÊไดค้าํนวณโดยใชวิ้ธีคิดลดกระแสเงินสด การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน

และการประมาณการบางประการ เช่น อตัราคิดลด ประมาณการราคาขายและตน้ทุน รวมถึงประมาณการ

จาํนวนไข่ตัÊงแต่เป็ดเริÉ มออกไข่จนกระทัÉงปลดระวาง โดยคาํนึงถึงข้อมูลการออกไข่ในอดีตและสภาวะ

ปัจจุบนัเป็นตน้  

 ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ในการประมาณค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่า

สุทธิทีÉจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะได้รับจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการ

เปลีÉยนแปลงของราคาขายหรือต้นทุนทีÉ เกีÉยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ทีÉ เกิดขึÊ นภายหลังวนัสิÊนรอบ

ระยะเวลารายงานและฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากสินคา้

เสืÉอมคุณภาพ โดยคาํนึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจทีÉเป็นอยูใ่นขณะนัÊน  

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉได้มา ตลอดจนการทดสอบ

การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก

สินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ทีÉก่อให้เกิดเงินสด รวมทัÊ งการเลือกอัตราคิดลดทีÉเหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนัÊน ๆ 
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6. รายการธุรกจิกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสําคญักบับุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงืÉอนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีÉตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการทีÉ

เกีÉยวขอ้งกนัเหล่านัÊน ซึÉ งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2568 2567 2568 2567  

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้ - - 592 765 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ค่าบริหารจดัการรับ - - - 8 ตามทีÉระบุในสัญญา 

ค่าเช่าและค่าบริการรับ - - 15 29 ตามทีÉระบุในสัญญา     

และเรียกเก็บตามจริง  

เงินปันผลรับ - - 40 85 ตามทีÉประกาศจ่าย 

ซืÊอสินคา้ - - 626 796 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ค่าบริหารจดัการจ่าย - - 13 16 ตามทีÉระบุในสัญญา 

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย - - 42 19 ตามทีÉระบุในสัญญา 

      และเรียกเก็บตามจริง 

ดอกเบีÊยหนีÊ สินตามสัญญาเช่า - - 3 1 ตามทีÉระบุในสัญญา 

รายการธุรกจิกบัการร่วมค้า      

ขายสินคา้ 5 5 5 5 ราคาตลาด 

ค่าทีÉปรึกษารับ 2 6 2 6 ตามทีÉระบุในสัญญา 

ค่าซืÊอสินคา้ 1 1 1 1 ราคาตลาด 

ค่าบริหารจดัการจ่าย 1 1 1 1 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

รายการธุรกจิกบักิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน      

ขายสินคา้ 49 40 - - ราคาตลาด 

ค่าบริหารจดัการจ่าย 19 20 - - ตามทีÉระบุในสัญญา 

ค่าบริการอืÉนๆ - 4 - 4 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
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 ยอดคงค้างระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567                       

มีรายละเอียดดงันีÊ   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 8) 

    

ลูกหนีÊการค้า     

บริษทัยอ่ย - - 78,127 65,961 

บริษทัทีÉควบคุมร่วมกนั 624 600 624 600 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 31,048 24,414 - - 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 31,672 25,014 78,751 66,561 

ลูกหนีÊอืÉน     

บริษทัยอ่ย - - 1,396,861 1,500,991 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 159 - 159 

รวมลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 159 1,396,861 1,501,150 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 31,672 25,173 1,475,612 1,567,711 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน     

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 3,781 4,251 - - 

รวมเงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 3,781 4,251 - - 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน     

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 2,974 3,692 - - 

รวมเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2,974 3,692 - - 

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน  

 (หมายเหตุ 20)     

เจ้าหนีÊการค้า     

บริษทัยอ่ย - - 66,420 90,219 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีกรรมการและ / หรือ                 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 2,428 2,735 - - 

รวมเจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2,428 2,735 66,420 90,219 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจ้าหนีÊอืÉน     

บริษทัยอ่ย - - 117,520 146,879 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) - 2,246 - 2,043 

รวมเจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 2,246 117,520 148,922 

รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2,428 4,981 183,940 239,141 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน     

ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 11,474 10,731 - - 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 11,474 10,731 - - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊ นแก่กิจการทีÉ เกีÉยวข้องกัน เป็นเงินให้กู ้ยืมโดยบริษัทย่อยในต่างประเทศทีÉไม่มี

หลกัประกนั โดยคิดอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 2 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ตามสัญญา 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั เป็นเงินให้กูย้มืโดยบริษทัย่อยในต่างประเทศทีÉบริษทัย่อยใน

ต่างประเทศไดรั้บหุน้เป็นหลกัประกนั โดยคิดอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 2 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนในปี 2578 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั เป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยในต่างประเทศทีÉ

ไม่มีหลกัประกนั ไมม่ีดอกเบีÊยและมีกาํหนดชาํระคืนโดยเงินปันผลของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
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ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 และเปลีÉยนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันีÊ   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

เงินให้กูย้ืม/เงินกูยื้ม 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม  

2567 

เพิÉมขึÊน 

ระหว่างปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ผลต่างจาก 

การแปลงค่า 

งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม 

2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน      

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 4,251 - (679) 209 3,781 

รวม 4,251 - (679) 209 3,781 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน      

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 3,692 - (900) 182 2,974 

รวม 3,692 - (900) 182 2,974 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน      

ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 10,731 214 - 529 11,474 

รวม 10,731 214 - 529 11,474 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 100,850 96,857 60,396 59,534 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 4,407 2,014 2,484 194 

รวม 105,257 98,871 62,880 59,728 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 1,511 1,240 908 648 

เงินฝากธนาคาร 190,507 173,057 92,693 78,838 

รวม 192,018 174,297 93,601 79,486 

 ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจํา มีอัตราดอกเบีÊ ยระหว่างร้อยละ 0.13            

ถึง 1.25 ต่อปี (เฉพาะของบริษทัฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.25 ต่อปี) (2567: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.45 ต่อปี (เฉพาะของ

บริษทัฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.45 ต่อปี))  

8. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

อายุหนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4,213 3,213 17,645 58,369 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 14,651 7,593 61,106 8,192 

 3 - 6 เดือน 4,666 8,475 - - 

  6 - 12 เดือน   7,519 5,733 - - 

  มากกวา่ 12 เดือน 623 - - - 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 31,672 25,014 78,751 66,561 

ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั     

อายุหนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 454,191 477,184 210,607 269,295 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  86,982 100,048 38,718 55,125 

 3 - 6 เดือน 51 2,499 - 1,095 

 6 - 12 เดือน 683 1,592 683 93 

 มากกว่า 12 เดือน 37,717 63,277 4,682 32,377 

รวม 579,624 644,600 254,690 357,985 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  (17,801) (48,239) (5,642) (32,398) 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 561,823 596,361 249,048 325,587 

รวมลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 593,495 621,375 327,799 392,148 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีÊอืÉน     

ลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 159 1,396,861 1,501,150 

ลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 9,172 11,534 5,900 5,900 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 46,422 29,595 10,903 5,219 

เงินทดรองจ่าย 613 1,028 5 598 

รวม 56,207 42,316 1,413,669 1,512,867 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  (5,900) (5,900) (5,900) (5,900) 

รวมลูกหนีÊอืÉน - สุทธิ 50,307 36,416 1,407,769 1,506,967 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน - สุทธิ 643,802 657,791 1,735,568 1,899,115 

 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศไดน้าํลูกหนีÊการคา้บางส่วนไปเป็นหลกัประกนัเพืÉอค ํÊาประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี

ธนาคาร 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเชืÉอแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊ การคา้ มีรายละเอียด

ดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 48,239 74,993 32,398 33,754 

ตดัหนีÊ สูญ (23,143) - (23,143) - 

กลบัรายการค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (7,295) (26,754) (3,613) (1,356) 

ยอดคงเหลือปลายปี 17,801 48,239 5,642 32,398 

9. เงนิให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉน 

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉนเป็นเงินให้กูย้มืโดยบริษทัย่อยในต่างประเทศทีÉบริษทัย่อยในต่างประเทศ

ไดรั้บทีÉดินเป็นหลกัประกนั โดยคิดอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 2.25 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนในปี 2569 
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10. สินค้าคงเหลือ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

วตัถุดิบ 279,891  341,642  (989)  (1,095) 278,902  340,547  

เป็ดสดแช่แขง็และผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูป 905,000 1,091,295  (16,622)  (19,805) 888,378 1,071,490  

อาหารสัตวส์าํเร็จรูป 16,776  15,896  - - 16,776  15,896  

กรงเป็ด ขนเป็ดและส่วนประกอบอืÉน ๆ 68,043  73,468  (915)  (668) 67,128  72,800  

สินคา้ระหว่างทาง 45,499  107,162  - - 45,499  107,162  

รวม 1,315,209  1,629,463  (18,526)  (21,568) 1,296,683  1,607,895  

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

วตัถุดิบ 275,289  338,113  (560)  (610) 274,729  337,503  

เป็ดสดแช่แขง็และผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูป 448,149 423,536  (8,823) (16,485) 439,326 407,051  

อาหารสัตวส์าํเร็จรูป 16,515  15,731  - - 16,515  15,731  

กรงเป็ด ขนเป็ดและส่วนประกอบอืÉน ๆ 33,660  40,258  (840)  (552) 32,820  39,706  

สินคา้ระหว่างทาง 32,405  58,092  - - 32,405  58,092  

รวม 806,018  875,730  (10,223)  (17,647) 795,795  858,083  

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ

เป็นจาํนวน 13 ลา้นบาท (2567: 13 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 5 ลา้นบาทและ 2567: 9 ลา้นบาท) โดยแสดง

เป็นส่วนหนึÉ งของตน้ทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 16 ลา้นบาท 

(2567: 14 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 12 ลา้นบาทและ 2567: 11 ลา้นบาท) โดยนําไปหักจากมูลค่าของ

สินค้าคงเหลือทีÉรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี เนืÉองจากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายและทาํลายสินคา้คงเหลือ

ดงักล่าว 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 Duck-To Holding B.V. และบริษทัย่อย ไดน้าํเป็ดสดแช่แข็งและผลิตภณัฑ์อาหาร

สําเร็จรูปมูลค่า 3 ล้านยูโรหรือประมาณ 135 ล้านบาท (2567: 7 ล้านยูโรหรือประมาณ 242 ล้านบาท)                     

ไปเป็นหลกัประกนัเพืÉอคํÊาประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
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11. สินทรัพย์ชีวภาพ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวยีน  158,434 160,026 139,439 140,920 

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวยีน 161,882 171,838 149,375 139,599 

รวมสินทรัพยชี์วภาพ 320,316 331,864 288,814 280,519 

สินทรัพยชี์วภาพประกอบดว้ย ไข่เป็ดระหว่างการฟัก ลูกเป็ด เป็ดเนืÊอ เป็ดพ่อแม่พนัธุ์และเป็ดปู่ ย่าพนัธุ์ กลุ่ม

บริษทัจัดประเภทสินทรัพยชี์วภาพทีÉมีวงจรการเลีÊ ยงไม่เกิน 1 ปีเป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน และ

สินทรัพยชี์วภาพทีÉมีวงจรการเลีÊยงเกิน 1 ปีเป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 

รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2568  331,864   280,519  

ผลกาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายตุิธรรมหักตน้ทุน             

ในการขาย 

 

2,362 

 

27,610 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง 1,228,457 1,104,827 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว     (1,242,367) (1,124,142) 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 320,316 288,814 
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12. เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน 

 ยอดคงเหลือของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉนเป็นเงินให้กูย้ืมระยะยาวโดยบริษทัย่อยในต่างประเทศ 

เงินให้กู ้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบีÊยในอตัราทีÉระบุไวใ้นสัญญา และมีกาํหนดชาํระคืนเริÉมตัÊงแต่ปี 2568 และ             

งวดสุดทา้ยในปี 2581 

การเปลีÉยนแปลงของบัญชีเงินให้กู ้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 และ 2567                        

มีรายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 43,045  50,595  

รับคืนเงินกู ้ (4,128)  (4,381) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,118  (3,169) 

ยอดคงเหลือปลายปี 41,035  43,045  

หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดรับคืนภายในหนึÉงปี (4,058)  (3,868) 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด        

รับคืนภายในหนึÉงปี 36,977  39,177  

13. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  
 (หน่วย: พนับาท) 

 

บริษทั 

 

ทุนเรียกชาํระแลว้ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน 

 

ราคาทุน 

เงินปันผลทีÉบริษทัฯ 

รับระหวา่งปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

                                ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั อนาทิส ฟู๊ ดส์ จาํกดั 904 ลา้นบาท 904 ลา้นบาท 100 100 904,489 904,489 - - 

บริษทั บีอาร์ การเกษตร จาํกดั 100 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 100 100 99,999 99,999 40,000 84,999 

บริษทั บีเอม็ การเกษตร จาํกดั 5 ลา้นบาท 5 ลา้นบาท 48 48 20,300 20,300 - - 

บริษทั คราวน์ อเีกิÊล จาํกดั 10 ลา้นบาท 10 ลา้นบาท 100 100 9,999 9,999 - - 

BR Investment (Hong Kong) 

Co., Ltd. 

1.66 ลา้นเหรียญ

ฮ่องกง 

1.66 ลา้นเหรียญ

ฮ่องกง 100 100 6,857 6,857 - - 

บริษทั เอน็เอส เดลิคาเทสเซน 

จาํกดั 100 ลา้นบาท 85 ลา้นบาท 100 100 99,999 85,000 - - 

บริษทั วินไทย ฟู้ด จาํกดั  1,000 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 100 100 999,999 999,999 - - 

รวม     2,141,642 2,126,643 40,000 84,999 

หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า     (9,999) (9,999)   

สุทธิ     2,131,643 2,116,644   
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14. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึÉ งเป็นเงินลงทุนในกิจการทีÉบริษทัฯและบริษัทอืÉนควบคุมร่วมกันมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนีÊ    

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตัÊงขึÊนใน

ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั ธุรกิจร้านอาหารและ

ภตัตาคาร 

ไทย 41 41 198 202 

PT Rumah Bebek Bergizi Company 

Limited 

ยงัมิไดป้ระกอบ

กิจการ 

อินโดนีเซีย 40 40 6 6 

รวม     204 208 

 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตัÊงขึÊนใน

ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน 

   2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั ธุรกิจร้านอาหารและ

ภตัตาคาร 

ไทย 41 41 251 251 

รวม     251 251 

14.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จาก           

การร่วมคา้ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนจาก

การร่วมคา้ในระหว่างปี 

 2568 2567 2568 2567 

บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั (4) 3 - - 

รวม (4) 3 - - 
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14.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ทีÉมีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั 

 2568 2567 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 144  167  

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 23  19  

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 213  234  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 143  115  

หนีÊ สินหมุนเวียน (35) 

 

 (34) 

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน (18)  (16) 

หนีÊ สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี (42)  (47) 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของการร่วมคา้ 20  20  

สินทรัพย์ - สุทธิ 448  458  

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41 41 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 184  188  

ค่าความนิยม 14  14  

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของการในการร่วมค้า 198 202 

สรุปรายการกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 

 บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั 

 2568 2567 

รายได ้ 294  316  

ตน้ทุนขาย (163)  (163) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (141)  (142) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ -  (3) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (10)  8  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน -  - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (10) 8 

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)   

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ (10) 8 

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของการร่วมคา้ - - 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนของบริษทัฯเป็นทีÉดินทีÉไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน และทีÉดินและอาคารทีÉให้

บริษทัยอ่ยและบริษทัอืÉนเช่า 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดิน 

ทีÉไม่ไดใ้ช้

ในการ

ดาํเนินงาน 

ทีÉดินและ

อาคารให้เช่า รวม 

ทีÉดิน 

ทีÉไม่ไดใ้ช้

ในการ

ดาํเนินงาน 

ทีÉดินและ

อาคารให้เช่า รวม 

31 ธนัวาคม 2568:       

ราคาทุน 60,225 80,666 140,891 60,225 210,992 271,217 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (4,910) (4,910) - (129,388) (129,388) 

ผลต่างจากการแปลงค่า           

งบการเงิน - 3,795 3,795 - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 60,225 79,551 139,776 60,225 81,604 141,829 

31 ธนัวาคม 2567:       

ราคาทุน 60,225 80,666 140,891 60,225 211,647 271,872 

หกั ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (3,728) (3,728) - (129,345) (129,345) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบ

การเงิน - 253 253 - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 60,225 77,191 137,416 60,225 82,302 142,527 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนสําหรับปี 2568 และ 2567 แสดงได้

ดงันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 137,416 60,225 142,527 70,636 

ค่าเสืÉอมราคา (1,435) - (44) (2,184) 

โอนไป/จากบญัชีทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ              

(หมายเหตุ 16) - 76,938 (654) 74,075 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,795 253 - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 139,776 137,416 141,829 142,527 
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 ขอ้มูลเพิÉมเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ายติุธรรม 184,040 240,359 186,719 254,527 

 มูลค่ายติุธรรมสาํหรับทีÉดินทีÉไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคา

ตลาด ส่วนมูลค่ายุติธรรมสาํหรับทีÉดินและอาคารใหเ้ช่าใช้เกณฑวิ์ธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) 

ซึÉ งจดัทาํโดยฝ่ายบริหาร ขอ้สมมติฐานหลกัทีÉใช้ในการประเมินราคาอาคารดังกล่าวประกอบด้วย อตัรา

ผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อและอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า
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16. ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  

 

ทีÉดิน 

 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 

 

เครืÉองจกัร 

 

เครืÉองมือ 

และอุปกรณ ์

เครืÉองตกแต่ง 

และเครืÉองใช้

สํานกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตัÊง

และก่อสร้าง 

 

 

รวม 

ราคาทุน          

1 มกราคม 2567 996,848 375,501 4,162,341 2,508,838 588,915 106,438 226,275 202,000 9,167,156 

ซืÊอเพิÉม -  8,275   2,662   24,495   17,505   708   14,482   80,769   148,896  

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย -  (2,494)  (25,442)  (19,269)  (35,062)  (2,651)  (11,086)  -  (96,004) 

โอน 109,183  (87,277)  113,994   17,878   13,490   1,384   -  (168,652)  - 

โอนจาก/ไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ

การลงทุน (หมายเหตุ 15) (21,257)  -  (59,409)  -  -  -  - -  (80,666) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (19,507)  -  (44,329)  (27,982)  -  (3,152)  (14,071)  -  (109,041) 

31 ธนัวาคม 2567 1,065,267  294,005  4,149,817  2,503,960   584,848   102,727   215,600   114,117   9,030,341  

ซืÊอเพิÉม 1,750 818 7,270 31,244 10,346 1,619 5,837 25,644 84,528 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (90) (290) (19,117) (12,266) (8,704) (2,106) (99) (113) (42,785) 

โอน - 4,052 17,814 (3,360) 993 10 - (19,509) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 11,520 - 25,694 18,168 - 2,002 9,257 - 66,641 

31 ธนัวาคม 2568 1,078,447 298,585 4,181,478 2,537,746 587,483 104,252 230,595 120,139 9,138,725 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม (ต่อ) 

 ทีÉดิน 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร เครืÉองจกัร 

เครืÉองมือ 

และอุปกรณ ์

เครืÉองตกแต่ง 

และเครืÉองใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตัÊง

และก่อสร้าง รวม 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

1 มกราคม 2567 - 259,490 1,976,828 1,445,331 454,659 93,923 176,847 - 4,407,078 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี  -  6,074   134,466   132,115   35,976   6,001   13,166   -  327,798  

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/             

ตดัจาํหน่าย -  (2,428)  (24,900)  (13,607)  (34,751)  (2,155)  (11,367)  -  (89,208) 

โอนจาก/ไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ

การลงทุน (หมายเหตุ 15) -  -  (3,728)  -  -  -  - -  (3,728) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  -  (17,776)  (23,429)  -  (2,831)  (10,937)  -  (54,973) 

31 ธนัวาคม 2567 -  263,136   2,064,890   1,540,410   455,884   94,938   167,709   -  4,586,967  

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - 6,231 127,043 126,413 33,963 2,875 13,207 - 309,732 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/             

ตดัจาํหน่าย - (312) (15,463) (11,949) (8,622) (2,104) (99) - (38,549) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 7,785 15,088 - 1,818 7,022 - 31,713 

31 ธนัวาคม 2568 - 269,055 2,184,255 1,669,962 481,225 97,527 187,839 - 4,889,863 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          

31 ธนัวาคม 2567  1,065,267  30,869 2,084,927 963,550 128,964 7,789 47,891 114,117 4,443,374 

31 ธนัวาคม 2568 1,078,447 29,530 1,997,223 867,784 106,258 6,725 42,756 120,139 4,248,862 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี          

2567 (276 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร)  327,798 

2568 (234 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร)  309,732 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดิน 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร เครืÉองจกัร 

เครืÉองมือ 

และอุปกรณ์ 

เครืÉองตกแต่ง 

และเครืÉองใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตัÊง

และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          

1 มกราคม 2567 592,977 283,288 2,075,018 1,160,762 430,447 54,797 14,027 17,827 4,629,143 

ซืÊอเพิÉม  -  9,728   28,819   9,883   14,518   308   -  26,658   89,914  

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -  (156)  (4,523)  (1,886)  (16,334)  (1,433)  (1,348)  -  (25,680) 

โอน  24,719   (23,825)  16,052   8,096   1,178   1,300   -  (27,520)  - 

โอนจาก/ไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ              

การลงทุน (หมายเหตุ 15)  (51,953)  6,921   125,087   17,126   12,139   (155)  971   -  110,136  

31 ธนัวาคม 2567  565,743   275,956   2,240,453   1,193,981   441,948   54,817   13,650   16,965   4,803,513  

ซืÊอเพิÉม - 818 3,466 11,252 8,549 570 - 24,243 48,898 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (90) (290) (19,118) (11,645) (8,704) (2,104) (99) - (42,050) 

โอน - 4,052 17,814 9,790 993 10 - (32,659) - 

โอนจากบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการ

ลงทุน (หมายเหตุ 15) - - - 5,008 6,503 1,356 - - 12,867 

31 ธนัวาคม 2568 565,653 280,536 2,242,615 1,208,386 449,289 54,649 13,551 8,549 4,823,228 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ) 

 ทีÉดิน 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร เครืÉองจกัร 

เครืÉองมือ 

และอุปกรณ์ 

เครืÉองตกแต่ง 

และเครืÉองใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตัÊง

และก่อสร้าง รวม 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

1 มกราคม 2567 - 223,031 1,393,281 948,706 394,965 50,719 13,642 - 3,024,344 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี -  4,092   63,720   62,207   15,517   3,337   186  -  149,059  

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/              

ตดัจาํหน่าย -  (156)  (4,246)  (2,105)  (16,382)  (1,390)  (1,348) -  (25,627) 

โอนจาก/ไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ              

การลงทุน (หมายเหตุ 15) -  4,774   148,318   18,164   12,138   (151)  968  -  184,211  

31 ธนัวาคม 2567 -  231,741   1,601,073   1,026,972   406,238   52,515   13,448  -  3,331,987  

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - 4,422 59,700 57,326 13,497 879 186 - 136,010 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/              

ตดัจาํหน่าย - (313) (15,463) (11,492) (8,623) (2,104) (99) - (38,094) 

โอนจากบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ              

การลงทุน (หมายเหตุ ř5) - - - 4,433 6,500 1,280 - - 12,213 

31 ธนัวาคม 2568 - 235,850 1,645,310 1,077,239 417,612 52,570 13,535 - 3,442,116 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          

31 ธนัวาคม 2567 565,743 44,215 639,380 167,009 35,710 2,302 202 16,965 1,471,526 

31 ธนัวาคม 2568 565,653 44,686 597,305 131,147 31,677 2,079 16 8,549 1,381,112 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี 

2567 (122 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร)  149,059 

2568 (115 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร)  136,010 
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 บริษัทฯได้นําทีÉ ดินพร้อมสิÉ งปลูกสร้างของบริษัทย่อยแห่งหนึÉ งซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันทีÉ                  

31 ธนัวาคม 2568 จาํนวนประมาณ 251 ลา้นบาท (2567: 263 ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนัวงเงินสินเชืÉอทีÉไดรั้บ

จากธนาคารพาณิชยต์ามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศไดน้าํทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ซึÉงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

จาํนวน 8 ลา้นยูโร หรือประมาณ 318 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัประกนัเพืÉอค ํÊาประกนัวงเงินสินเชืÉอทีÉไดรั้บจาก

ธนาคารพาณิชย ์(31 ธนัวาคม 2567: 8 ลา้นยโูรหรือประมาณ 303 ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอปุกรณ์จาํนวนหนึÉงซึÉงตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสืÉอมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 2,231 ลา้นบาท  

(เฉพาะของบริษทัฯ: 2,228 ลา้นบาท) (2567: 2,539 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯ: 2,063 ลา้นบาท) 

17. ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทีÉมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ค่าความนิยมจาํนวน 1,838 ลา้นบาท ในงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการเกิดขึÊนจากการทีÉบริษทั บีที พาร์ท

เนอร์ จาํกัด ไดเ้ขา้ซืÊอหุ้นของบริษทั มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกดัและบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกัด (มหาชน) เมืÉอ

วนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2555 (ก่อนการควบรวมกิจการตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1) ซึÉ ง

ทาํให้บริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั มีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) ทัÊงทางตรง

และทางออ้มคิดเป็นร้อยละ 96 ของทุนเรียกชาํระแลว้ของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) โดยมีตน้ทุนทีÉ

เกีÉยวข้องโดยตรงกับการซืÊอหุ้นดังกล่าวเป็นจํานวน 4,228 ล้านบาท ในขณะทีÉมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ

สินทรัพย ์หนีÊ สิน และหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุได ้ณ วนัทีÉซืÊอหุน้ตามสัดส่วนทีÉลงทุนมีจาํนวน 2,318 ลา้น

บาท ในปี 2562 บริษทัฯตัÊงค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจาํนวน 72 ลา้นบาท 

 นอกจากนีÊ  Tomassen Duck-To B.V. (บริษทัย่อย) ไดล้งทุนใน Lucky Duck International Food B.V. โดยมี

มูลค่าเงินลงทุนจาํนวน 1.5 ลา้นยูโร หรือประมาณ 58 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียน โดย 

Tomassen Duck-To B.V. ชาํระเงินในการซืÊอหุ้นของบริษทัดังกล่าวด้วยจาํนวนทีÉ  สูงกว่ามูลค่ายุติธรรม

สุทธิของสินทรัพย ์หนีÊ สินและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุไดข้องบริษทัดงักล่าว ณ วนัซืÊอหุ้นตามสัดส่วนทีÉ

ลงทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 1 ลา้นยูโร หรือประมาณ 41 ลา้นบาท ซึÉ งได้บนัทึกเป็นค่าความนิยมใน            

งบฐานะการเงินรวม 

     เมืÉอวนัทีÉ 2 พฤศจิกายน 2561 บริษทั Tomassen Duck-To B.V. (บริษทัย่อย) ไดซื้Êอหุ้นของบริษทั Weng Fat 

Poultry (Kosovo) Sh.P.K. เพิÉมร้อยละ 31 จากกิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกันในมูลค่าเงินลงทุน 310 ยูโร หรือ

ประมาณ 0.01 ลา้นบาท ส่งผลใหส้ัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิÉมขึÊนจากเดิมร้อยละ 29 เป็นร้อยละ 

60 ซึÉ งท ําให้บริษัท Tomassen Duck-To B.V. มีอ ํานาจการควบคุมในบริษัทดังกล่าว กลุ่มบริษัทจึงจัด

ประเภทเงินลงทุนดงักล่าวจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยบริษทั Tomassen 

Duck-To B.V. ชาํระเงินในการซืÊอหุ้นเพิÉมในบริษทัดังกล่าวด้วยจาํนวนทีÉสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของ

สินทรัพย ์หนีÊ สินและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุไดข้องบริษทัดงักล่าว ณ วนัซืÊอขายเป็นจาํนวนเงินประมาณ 

0.02 ลา้นยโูร หรือประมาณ 0.7 ลา้นบาท ซึÉงบนัทึกเป็นค่าความนิยมในงบฐานะการเงินรวม 
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 รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ  

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,877,911 1,880,591 1,838,483 1,838,483 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,793 (2,680) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,879,704 1,877,911 1,838,483 1,838,483 

 กลุ่มบริษทัปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดจากการรวมกิจการและชืÉอทางการคา้ทีÉมีอายุการใชป้ระโยชน์ไม่

ทราบแน่นอนให้กบัหน่วยสินทรัพยที์Éก่อใหเ้กิดเงินสดเพืÉอทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี ดงันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 

บริษทั บางกอกแร้นช์ 

จาํกดั (มหาชน) (BR) 

Duck-To Holding B.V. 

(DTH) รวม 

ค่าความนิยม 1,838,483 41,221 1,879,704 

ชืÉอทางการคา้ (หมายเหตุ 18) 187,410 87,289 274,699 

 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาดว่าจะไดรั้บอ้างอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึÉงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

 ขอ้สมมติทีÉสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์ณ สิÊนปี 2568 สรุปไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

บริษทั บางกอกแร้นช์ 

จาํกดั (มหาชน) Duck-To Holding B.V. 

อตัราการเติบโตระยะยาว 1.0 1.0 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 11.2 11.7 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของตลาด และ

อตัราคิดลดเป็นอตัราทีÉสะทอ้นถึงความเสีÉยงซึÉงเป็นลกัษณะเฉพาะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนงานนัÊน ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชืÉอว่าค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอนไม่เกิดการดอ้ยค่า 

ฝ่ายบริหารเชืÉอวา่การเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊนของขอ้สมมติทีÉสาํคญัซึÉงฝ่ายบริหารใชใ้นการกาํหนดมูลค่าทีÉ

คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย ์DTH จะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย ์DTH สูง

กว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน 
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สําหรับหน่วยสินทรัพย์ BR หากอัตราคิดลดเพิÉมขึÊ นร้อยละ 0.5 ต่อปี จะทําให้มูลค่าทีÉคาดว่าจะได้            

รับคืนมีมูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัชี 

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

คอมพวิเตอร์

ซอฟทแ์วร์ 

ความสัมพนัธ์

กบัลูกคา้ ชืÉอทางการคา้ รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2567 45,324 504,706 274,699 824,729 

ซืÊอเพิÉม 3,058 - - 3,058 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29) - - (29) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,012) - - (1,012) 

31 ธนัวาคม 2567 47,341 504,706 274,699 826,746 

ซืÊอเพิÉม 2,471 - - 2,471 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 825 - - 825 

31 ธนัวาคม 2568 50,637 504,706 274,699 830,042 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2567 36,606 138,794 - 175,400 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 2,332 12,618 - 14,950 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29) - - (29) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (618) - - (618) 

31 ธนัวาคม 2567 38,291 151,412 - 189,703 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,849 12,617 - 14,466 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 419 - - 419 

31 ธนัวาคม 2568 40,559 164,029 - 204,588 

ค่าเผืÉอการด้อยค่า     

31 ธนัวาคม 2567 - 20,912 - 20,912 

31 ธนัวาคม 2568 - 20,912 - 20,912 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

31 ธนัวาคม 2567 9,050 332,382 274,699 616,131 

31 ธนัวาคม 2568 10,078 319,765 274,699 604,542 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คอมพิวเตอร์

ซอฟทแ์วร์ 

ความสัมพนัธ์

กบัลูกคา้ ชืÉอทางการคา้ รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2567 30,265 486,688 187,410 704,363 

ซืÊอเพิÉม 76 - - 76 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29) - - (29) 

31 ธนัวาคม 2567 30,312 486,688 187,410 704,410 

31 ธนัวาคม 2568 30,312 486,688 187,410 704,410 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2567 29,160 133,839 - 162,999 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 450  12,167 - 12,617 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29) - - (29) 

31 ธนัวาคม 2567 29,581 146,006 - 175,587 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 453 12,167 - 12,620 

31 ธนัวาคม 2568 30,034 158,173 - 188,207 

ค่าเผืÉอการด้อยค่า     

31 ธนัวาคม 2567 - 20,912 - 20,912 

31 ธนัวาคม 2568 - 20,912 - 20,912 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

31 ธนัวาคม 2567 731 319,770 187,410 507,911 

31 ธนัวาคม 2568 278 307,603 187,410 495,291 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์จาํนวนหนึÉงซึÉงตดัค่าตดัจาํหน่ายหมดแลว้แต่

ยงัใช้งานอยู่มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ           

29 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 29 ลา้นบาท) (2567: 29 ลา้นบาท และเฉพาะของ บริษทัฯ: 29 ลา้นบาท) 
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19. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจา้หนีÊทรัสตรี์ซีท 495,470 561,379 495,470 561,379 

ตัÌวสัญญาใชเ้งิน 858,176 1,068,370 858,176 1,068,370 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 31,376 278,347 - - 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน - 87,148 - - 

 รวม 1,385,022 1,995,244 1,353,646 1,629,749 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินดงักล่าวมีอตัราดอกเบีÊยตามทีÉระบุในสัญญา 

 บริษทัฯสามารถทีÉจะออกตัÌวสัญญาใช้เงินฉบบัใหม่ทดแทนฉบบัเก่าไดจ้นกว่าบริษทัฯจะจ่ายชาํระคืนเงินกู ้

ดงักล่าว 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารของ Duck-To Holding B.V. และบริษทัย่อยคํÊาประกันโดยลูกหนีÊ การคา้และ

สินคา้คงเหลือของบริษทัดงักล่าว 

 สัญญาเงินเบิกเกินบัญชีของบริษทัย่อยได้ระบุขอ้ปฏิบติัและขอ้กาํหนดบางประการตามทีÉระบุในสัญญา 

เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงินบางประการใหเ้ป็นไปตามอตัราทีÉกาํหนดในสัญญา 

20. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  2,428 2,735 66,420 90,219 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 184,762 213,635 80,591 107,986 

เจา้หนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 2,246 117,520 148,922 

เจา้หนีÊอืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 158,941 146,939 131,309 121,216 

ดอกเบีÊยคา้งจ่าย 2,449 4,154 2,450 4,110 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 186,286 183,123 122,712 90,908 

รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 534,866 552,832 521,002 563,361 
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยด์งันีÊ  

    (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีÊย     

เงินกูย้ืม (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2568 2567 2568 2567 

1. อา้งอิงกบั MLR ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส เริÉมตัÊงแต่

เดือนสิงหาคม 2562 และงวดสุดทา้ย

ในเดือนพฤษภาคม 2570 

- 2,492,658 - 2,492,658 

2. อา้งอิงกบั Euribor ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริÉมตัÊงแต่เดือน

มกราคม 2564 และงวดสุดทา้ยใน

เดือนสิงหาคม 2568 

- 6,283 - - 

3. อา้งอิงกบั MLR  ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริÉมตัÊงแต่เดือน

สิงหาคม 2566 และงวดสุดทา้ยใน

เดือนมีนาคม 2571 

- 170,125 - 170,125 

4. 1.90% - 5.15% ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส เริÉมตัÊงแต่

เดือนสิงหาคม 2559 และงวดสุดทา้ย

เดือนพฤษภาคม 2579 

38,542 40,233 - - 

5. 1.55% - 4.80 % ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริÉมตัÊงแต่เดือน

กรกฏาคม 2559 และงวดสุดทา้ยเดือน

มีนาคม 2576 

76,032 98,223 - - 

6. 2.25% - 2.50 % ชาํระคืนในเดือนมิถุนายนและเดือน

พฤศจิกายน 2570 

91,436 - - - 

7. MLR เฉลีÉย - 1.25% ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส เริÉมตัÊงแต่

เดือนมีนาคม 2569 และงวดสุดทา้ย   

ในเดือนธนัวาคม 2574 

2,373,793 - 2,373,793 - 

รวม   2,579,803 2,807,522 2,373,793 2,662,783 

หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (425,669) (493,002) (397,893) (457,464) 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 2,154,134 2,314,520 1,975,900 2,205,319 

การเปลีÉยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียด

ดงันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 2,807,522 3,262,475 2,662,783 3,066,142 

กูเ้พิÉม 2,373,793 - 2,373,793 - 

จ่ายคืนเงินกู ้ (2,700,069) (441,505) (2,662,783) (403,359) 

โอนจากเงินกูย้มืระยะสัÊนเนืÉองจากแกไ้ขสัญญา 87,148 - - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 11,409 (13,448) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,579,803 2,807,522 2,373,793 2,662,783 
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เงินกูย้ืมของบริษทัย่อยในต่างประเทศคํÊาประกนัโดยลูกหนีÊการคา้ สินคา้คงเหลือ ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์

ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

เงินกู้ยืมของบริษัทฯคํÊ าประกันโดยการจํานองทีÉดินพร้อมสิÉ งปลูกสร้างของบริษัทย่อยแห่งหนึÉ งและ              

ค ํÊาประกนัโดยบริษทัยอ่ยแห่งหนึÉง 

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงินบางประการตามทีÉระบุในสัญญา เช่น การ

ดาํรงอตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊ ให้เป็นไปตาม

อัตราทีÉกาํหนดในสัญญา เป็นต้น ซึÉ งมีการประเมินการปฏิบตัิตามเงืÉอนไขทางการเงินดังกล่าวตามรอบ

ระยะเวลาทีÉกาํหนดในสัญญา เช่น รายไตรมาสและรายปี ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัไม่พบขอ้บ่งชีÊทีÉแสดงให้เห็นว่า

กลุ่มบริษทัจะไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขทางการเงินเหล่านีÊ ในช่วง 12 เดือนภายหลังรอบระยะเวลา

รายงาน 

22. สัญญาเช่า 

22.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพย์เพืÉอใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                      

1 - 5 ปี 

ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

สรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีÉดินและส่วน

ปรับปรุงทีÉดิน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

เครืÉองจกัร 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2567 1,846 3,998 9,257 25,280 40,381 

เพิÉมขึÊน 9,612 33,973   6,126   3,723  53,434  

รายการปรับปรุงจากการ

เปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า - - - (1,793)        (1,793) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี  (3,990)  (4,863)  (2,570)  (10,337)  (21,760) 

ผลต่างจากการแปลงค่า          

งบการเงิน - 64 - (126) (62) 

31 ธนัวาคม 2567  7,468   33,172   12,813   16,747   70,200  

เพิÉมขึÊน 642 131 5,169 17,461 23,403 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (647) (10,851) (5,062) (8,766) (25,326) 

ผลต่างจากการแปลงค่า          

งบการเงิน - 2,079 - 83 2,162 

31 ธนัวาคม 2568 7,463 24,531 12,920 25,525 70,439 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดินและส่วน

ปรับปรุงทีÉดิน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

เครืÉองจกัร 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2567 1,846 339 9,257 18,501 29,943 

เพิÉมขึÊน 45,349 - 47,312 3,516 96,177 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (8,010) (227) (10,815) (8,092) (27,144) 

31 ธนัวาคม 2567 39,185 112 45,754 13,925 98,976 

เพิÉมขึÊน 642 131 5,169 17,461 23,403 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (15,871) (243) (19,172) (7,568) (42,854) 

31 ธนัวาคม 2568 23,956 - 31,751 23,818 79,525 

ข)  หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 75,023 74,535 85,840 106,249 

หกั: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (2,859) (3,528) (4,025) (5,739) 

หกั: ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 135 - - 

รวม 72,164 71,142 81,815 100,510 

หกั: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (22,447) (21,636) (41,626) (39,647) 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึÉงปี 49,717 49,506 40,189 60,863 

 การเปลีÉยนแปลงของบัญชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567                   

มีรายละเอียดดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 71,142 41,745 100,510 31,123 

เพิÉมขึÊนระหวา่งปี 23,403 53,434 23,403 96,177 

ลดลงจากการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า - (1,941) - - 

จ่ายค่าเช่า (24,568) (21,594) (42,098) (26,790) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,187 (502) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 72,164 71,142 81,815 100,510 
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 การวเิคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 37.2 

ภายใตห้วัขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

ค)  ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 25,326 21,760 42,854 27,144 

ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 2,653 1,268 3,767 2,558 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสัญญาเช่าระยะสัÊน 4,208 7,426 2,070 2,034 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสัญญาเช่าซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง            

มีมูลค่าต ํÉา 10,268 9,725 9,645 8,692 

ง)  อืÉน ๆ 

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 จาํนวน                   

39 ล้านบาท (2567: 39 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 54 ล้านบาท 2567: 27 ล้านบาท) ซึÉ งรวมถึง                

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัÊน และสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา 

22.2 กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า 

 กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนซึÉ งประกอบด้วยทีÉดินและ

อาคาร (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15) โดยมีอายสุัญญาระหว่าง 3 - 5 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานทีÉยกเลิก

ไม่ได ้ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ดงันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภายใน 1 ปี 6,102 11,152 318 5,228 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5,828 6,048 - 78 

มากกว่า 5 ปี 6,055 6,202 - - 

รวม 17,985 23,402 318 5,306 
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23. ประมาณการหนีÊสินสําหรับผลประโยชน์ของพนักงาน 

จาํนวนเงินประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์ของพนกังานแสดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 เงินชดเชย ผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน วนัลาทีÉไดรั้บค่าตอบแทน รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์ของพนกังานตน้ปี 125,253 84,490 5,863 6,523 11,198 17,913 142,314 108,926 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:         

 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  7,892 4,673 278 - 18,573 18,797 26,743 23,470 

 ตน้ทุนดอกเบีÊย 2,741 1,220 - - - - 2,741 1,220 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืÉน:          

 กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม ่         

    ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -  (1,423) - - - - -  (1,423) 

    ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน -  (5,732) - - - - -  (5,732) 

    ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -  44,820  - - - - -  44,820  

ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหว่างปี (38,271) (2,794) - (228) (18,019) (24,684) (56,290) (27,706) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 289 (431) 552 (829) 841 (1,260) 

ประมาณการหนีÊสินสําหรับผลประโยชน์ของพนักงานปลายปี 97,615 125,254 6,430 5,864 12,304 11,197 116,349 142,315 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินชดเชย 

 2568 2567 

ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์ของพนกังานตน้ปี 120,469 80,285 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   

 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  7,291 4,139 

 ตน้ทุนดอกเบีÊย 2,636 1,174 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:    

 (กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม ่   

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (1,423) 

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - (5,732) 

ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 44,820 

ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหวา่งปี (36,102) (2,794) 

ประมาณการหนีÊสินสําหรับผลประโยชน์ของพนักงานปลายปี 94,294 120,469 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี

ขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 11 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: จาํนวน 10 ลา้นบาท) (2567: จาํนวน 62 ลา้น

บาท และเฉพาะของบริษทัฯ: จาํนวน 59 ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ

กลุ่มบริษทัประมาณ Š ปี (เฉพาะของบริษทัฯ: 8 ปี) (2567: 8 ปี และเฉพาะของบริษทัฯ: 8 ปี) 

สมมติฐานทีÉสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีÊ  

   (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 2.00 - 3.59 2.00 - 3.59 2.00 - 3.59 2.00 - 3.59 

อตัราการขึÊนเงินเดือน 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 2.50 - 50.00 2.50 - 50.00 2.50 - 50.00 2.50 - 50.00 
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 ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิÉมขึÊน ลดลง เพิÉมขึÊน ลดลง 

อตัราคิดลด (1%) (5,317) 6,010 (5,081) 5,742 

อตัราการขึÊนเงินเดือน (1%) 6,658 (5,980) 6,362 (5,716) 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (20%) (8,775) 11,082 (8,341) 10,498 

     

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิÉมขึÊน ลดลง เพิÉมขึÊน ลดลง 

อตัราคิดลด (1%) (5,908) 6,638 (5,678) 6,379 

อตัราการขึÊนเงินเดือน (1%)  6,500 (5,906) 6,246 (5,676) 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (20%) (7,794) 9,765 (7,460) 9,324 

24. ส่วนตํÉากว่าทุนจากการควบรวมกจิการ 

 ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 บริษทัฯจดัตัÊงขึÊนจากการควบบริษทัภายใตป้ระมวล

กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ระหว่างบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) บริษทั ธงชยั เอเซีย จาํกัด บริษทั 

มิดเดิÊล วิลเลจ จ ํากัด และบริษัท บีที พาร์ทเนอร์ จํากัด เมืÉอวันทีÉ  15 กรกฎาคม 2556 ทัÊ งนีÊ  ก่อนวันทีÉ                   

15 กรกฎาคม 2556 บริษทั ธงชยั เอเซีย จาํกดั บริษทั มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกดั และบริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั 

ไดถื้อหุ้นและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) มาโดยตลอดตัÊงแต่วนัทีÉซืÊอ

หุ้นครัÊ งแรก ดงันัÊน การควบรวมครัÊ งนีÊ จึงถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ดงันัÊน บญัชีเงิน

ลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบการเงินของบริษทั ธงชยั เอเซีย จาํกดั บริษทั มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกดั 

และบริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั ทีÉถือหุ้นกนัเองและถือหุ้นในบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) ตอ้ง

ถูกตดัออกจากงบการเงินของบริษทัใหม่หลงัการควบรวมกิจการ โดยมีส่วนต่างระหว่างบญัชีเงินลงทุน

ดงักล่าวกบัการปรับเพิÉมมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพย ์หนีÊ สิน และหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุได ้รวมถึง

ค่าความนิยมของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) ตามสัดส่วน ณ วนัแรกทีÉบริษทั บีที พาร์ทเนอร์ 

จาํกดั ลงทุนจาํนวนประมาณ 7,428 ลา้นบาท  (เฉพาะของบริษทัฯ: 6,558 ลา้นบาท)  ผลต่างดงักล่าวถือเป็น 

“ส่วนตํÉากว่าทุนจากการควบรวมกิจการ” และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากไวภ้ายใตส่้วนของผูถื้อหุ้นใน

งบฐานะการเงิน 
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  ในเดือนตุลาคม 2559 Tomassen Duck-To B.V. ได้ซืÊอหุ้นของ Lucky Duck International Food B.V. จาก

ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของ Lucky Duck International Food B.V. ทัÊงจาํนวน โดยมี

มูลค่าเงินลงทนุจาํนวน 0.15 ลา้นยโูร หรือประมาณ 6 ลา้นบาท ซึÉงสูงกวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สินของบริษทัดงักล่าว ณ วนัซืÊอหุน้ตามสัดส่วนทีÉลงทุนเพิÉมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 0.09 ลา้นยโูร หรือ

ประมาณ 3 ลา้นบาท ซึÉ งได้บนัทึกไวใ้นส่วนตํÉากว่าทุนจากการควบรวมกิจการในส่วนของผูถื้อหุ้นใน             

งบฐานะการเงินรวม 

25. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนีÊจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง

ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ในระหว่างปี 2568 บริษทัฯได้จดัสรรสํารอง

ตามกฎหมายจาํนวน 10 ลา้นบาท (2567: 14 ลา้นบาท) 

 ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัย่อยในประเทศไทยตอ้งจดัสรรทุนสํารองไม่

น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจาํนวนผลกาํไรซึÉ งบริษทัย่อยทาํมาหาไดทุ้กคราวทีÉจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสํารอง

นัÊนจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจํานวนทุนของบริษัทย่อย สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่

สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

26. ใบสําคญัแสดงสิทธิ  

เมืÉอวนัทีÉ 1 กันยายน 2565 บริษทัฯได้ออก “ใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญเพิÉมทุนของบริษัทฯ             

ครัÊ งทีÉ 1” (BR-W1) จาํนวน 456,607,635 หน่วย โดยจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯตามสัดส่วนการ

ถือหุ้นในอตัราการจดัสรร 2 หุ้นสามญัเดิมต่อใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า อตัราการใช้

สิทธิคือใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซืÊอหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ในราคาใช้สิทธิ 5 บาทต่อ 1 หุ้นสามญั 

การออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวเป็นไปตามมติทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เมืÉอ

วนัทีÉ 9 สิงหาคม 2565 

กาํหนดวนัใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯครัÊ งแรกคือวนัทีÉ 30 กนัยายน 2565 และครัÊ งถดัไปทุกวนัทาํการ

สุดท้ายของไตรมาส และครบกาํหนดอายุวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2569 โดยในปี 2568 และ 2567 ไม่มีผูถื้อ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิใชสิ้ทธิในการซืÊอหุน้สามญัของบริษทัฯ 
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27. ต้นทุนทางการเงนิ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของเงินกูย้มื 237,978  284,300  218,044  251,269  

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 2,653  1,268  3,767  2,558  

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยอืÉน ๆ 494  1,213 475  1,189  

รวม 241,125  286,781  222,286  255,016  

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืÉนของ

พนกังาน 1,171,044 1,148,664 718,312 693,608 

ค่าเสืÉอมราคา 336,493 349,558 178,908 178,387 

ค่าตดัจาํหน่าย 14,466 14,950 12,621 12,617 

ค่าไฟฟ้า 231,746 270,055 158,209 163,866 

ค่าทีÉปรึกษาจ่าย 42,317 41,021 36,068 36,065 

ค่าขนส่งและค่านํÊามนั 163,997 145,154 98,755 90,636 

วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 4,940,583 4,570,155 3,207,402 3,305,365 

การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ              

งานระหวา่งทาํ (190,840) 42,029 18,799 145,949 
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29. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 18,972 1,057 10,487 - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด                    

ผลแตกต่างชัÉวคราวและการกลบัรายการ                

ผลแตกต่างชัÉวคราว 55,380 51,991 60,500 69,126 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน 74,352 53,048  70,987 69,126 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 215,990 170,453 265,086 348,665 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (ร้อยละ) 0 - 25.8 0 - 25.8 20 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 50,945 28,248 53,017 69,733 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบั                  

รายการผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทุนทางภาษ ี 5,074 16,871 3,581 - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหต ุ30) 2,683 (10,354) (752) (2,699) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 25,322 19,572 24,803 20,376 

รายไดท้ีÉไดรั้บยกเวน้ (8,000) - (8,000) (17,000) 

ค่าใชจ้่ายทีÉมีสิทธิหกัไดเ้พิÉมขึÊน (1,672) (1,289) (1,662) (1,284) 

รวม 18,333 7,929 14,389 (607) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ีÉแสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 74,352 53,048 70,987 69,126 
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จาํนวนภาษีเงินไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2567 คือภาษีเงินไดร้อตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกับขาดทุนจากประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 7.5 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 7.5 ลา้นบาท) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  2,616  7,475  1,016  5,875  

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 8,755  4,314  2,044  3,529  

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 49,786  49,786  49,786  49,786  

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินอืÉน             

ทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรม 

 

20,000 

 

30,616 

 

20,000 

  

30,616  

ประมาณการหนีÊ สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 19,316  24,633  18,859  24,094  

สัญญาเช่า 458  307  458  307  

ขาดทุนทางภาษทีีÉยงัไม่ไดใ้ช ้ 3,388 59,918  -  41,768 

อืÉน ๆ 1,180  1,180  1,180  1,180  

รวม 105,499 178,229 93,343 157,155 

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 4,436  4,436  4,436  4,436  

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 64,561  67,107  61,520  63,954  

ชืÉอทางการคา้ 59,304  59,304  37,482  37,482  

กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการตีมูลค่ายติุธรรม

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน 

 

12,627 

  

12,739  

 

12,627 

  

12,739  

กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการตีมูลค่ายติุธรรม

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 

 

1,125 

  

1,892  

 

1,125 

  

1,892  

รวม 142,053  145,478  117,190  120,503  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่าง

ชัÉวคราวทีÉใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 385 ลา้นบาท (2567: 376 ลา้นบาท) เนืÉองจาก

บริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีก ําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะนําผลแตกต่าง

ชัÉวคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้
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รายละเอียดวนัสิÊนสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

31 ธนัวาคม 2568 - 16,797  - - 

31 ธนัวาคม 2569 16,479 17,400 - - 

31 ธนัวาคม 2570 141,346 141,674 - - 

31 ธนัวาคม 2571 147,610 147,610 - - 

31 ธนัวาคม 2572 52,891 52,891 - - 

31 ธนัวาคม 2573 26,871 - - - 

 385,197  376,372 - - 
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30.  การส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางดา้นภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุนภายใตเ้งืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉกาํหนดไว ้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นภาษีอากรทีÉมีสาระสําคญัดงัต่อไปนีÊ  

รายละเอียด บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากัด (มหาชน) 

บริษัท วินไทย ฟู้ด 

จํากัด บริษัท บีอาร์ การเกษตร จํากัด 

1. บตัรส่งเสริมเลขทีÉ 59-0898-0-00-1-0 61-0644-0-00-1-0 61-1140-0-00-1-2 2101(2)/2557 2102(2)/2557 

2. เพืÉอส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตลูกเป็ด ผลิตอาหารสัตว ์ ผลิตเป็ดชาํแหละ

และขนเป็ดอบแห้ง 

เลีÊยงเป็ดเนืÊอ ผลิตไข่เป็ดเชืÊอ 

3. สิทธิประโยชน์สาํคญัทีÉไดรั้บ      

3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรทีÉไดจ้ากการ

ประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมและไดรั้บยกเวน้ไม่ต้อง

นาํเงินปันผลจากกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมซึÉ งได้รับยกเวน้

ภาษีเงินได ้นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพืÉอเสียภาษี  

ในกรณีทีÉบริษทัฯมีผลขาดทุนเกิดขึÊนในระหว่างเวลาทีÉไดรั้บ

ยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคลนีÊ อนุญาตให้บริษัทฯนําผล

ขาดทุนดังกล่าวมาหักกลบกับผลกําไรทีÉ เกิดขึÊ นภายหลัง

ระยะเวลาทีÉได้รับยกเว้นภายในเวลาห้าปีนับแต่ว ันทีÉพ้น

กาํหนดทีÉไดรั้บยกเวน้ 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุนซึÉง

ไม่รวมค่าทีÉดินและ

ทุนหมุนเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุนซึÉง

ไม่รวมค่าทีÉดินและ

ทุนหมนุเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุนซึÉง

ไม่รวมค่าทีÉดินและ

ทุนหมนุเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน

เงินลงทุนซึÉงไม่รวมค่า

ทีÉดินและทุนหมุนเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน

เงินลงทุนซึÉงไม่รวมค่า

ทีÉดินและทุนหมุนเวยีน) 

3.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเครืÉองจกัรตามทีÉ

คณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4. วนัทีÉเริÉมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 3 พฤษภาคม 2560 ยงัไม่เริÉมใชสิ้ทธิ             

ยกเวน้ภาษ ี

11 กรกฎาคม 2565 7 มีนาคม 2567 12 ตุลาคม 2562 
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 รายได้ของกลุ่มบริษัทจําแนกตามกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริม                          

การลงทุนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม กิจการทีÉไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากการขาย       

   รายไดจ้ากการขายในประเทศ 694,540  596,664  4,027,805  4,485,305  4,722,345  5,081,969  

   รายไดจ้ากการส่งออก 379,841  291,416  3,737,198  3,694,760  4,117,039  3,986,176  

รวมรายไดจ้ากการขาย 1,074,381  888,080  7,765,003  8,180,065  8,839,384  9,068,145  

ตดัรายการระหว่างกนั     (1,306,005)  (1,682,439) 

รวม     7,533,379  7,385,706  

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม กิจการทีÉไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากการขาย       

   รายไดจ้ากการขายในประเทศ 22,013  101,941  3,956,816  4,046,801  3,978,829  4,148,742  

   รายไดจ้ากการส่งออก -  - 1,160,752  1,205,069  1,160,752  1,205,069  

รวมรายไดจ้ากการขาย 22,013  101,941  5,117,568  5,251,870  5,139,581  5,353,811  

31. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 กาํไรตอ่หุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉออกอยูใ่นระหวา่งปี กบัจาํนวนถวั

เฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุน้สามญัทีÉบริษทัฯอาจตอ้งออกเพืÉอแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทัÊงสิÊนใหเ้ป็นหุ้น

สามญั โดยสมมติวา่ไดมี้การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 141,523 121,480 194,099 279,538 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (พนัหุน้) 913,447 913,447 913,447 913,447 

กาํไรต่อหุ้น (บาท) 0.15 0.13 0.21 0.31 



 

171 

 ไม่มีการแสดงกาํไรต่อหุ้นปรับลดในงบกาํไรขาดทุนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

เนืÉองจากราคาการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ BR-W1 ทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัสูงกว่าราคาตลาดถวัเฉลีÉยของ

หุน้สามญั 

32. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย 

เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น เงินปันผลจ่าย 

  (บาท) (พนับาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2567 ทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

   เมืÉอวนัทีÉ 29 เมษายน 2568 0.02 18,269 

33. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีÉผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับ

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 เพืÉอวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามกลุ่มกิจการซึÉ งกลุ่ม

บริษทัมีส่วนงานทีÉรายงานทัÊงสิÊน 4 ส่วนงาน ดงันีÊ   

 กลุ่มกจิการ 1 การผลิตอาหารสัตว์ ฟาร์มเลีÊ ยงเป็ด โรงฟักไข่ การชาํแหละเป็ดและผลิตภณัฑ์พลอยได้และ

การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปในประเทศ 

 กลุ่มกจิการ 2 งานธุรกิจในฐานะศูนยก์ลางธุรกิจระหว่างประเทศ 

 กลุ่มกจิการ 3 เลีÊยงเป็ด การเชือดชาํแหละและจาํหน่ายเนืÊอเป็ดในประเทศเนเธอร์แลนด ์

 กลุ่มกจิการ 4 ธุรกิจจาํหน่ายเนืÊอเป็ดในประเทศสิงคโปร์และเขตปกครองพิเศษฮ่องกง 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานทีÉรายงานขา้งตน้ 

 ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพืÉอวตัถุประสงคใ์น

การตัดสินใจเกีÉยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมิน                  

ผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึÉ งวดัมูลค่าโดยใช้

เกณฑเ์ดียวกบัทีÉใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหวา่งส่วนงานทีÉรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสําหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส่วนงานในประเทศ ส่วนงานต่างประเทศ  รายการปรับปรุงและ  

 กลุ่มกิจการ 1 กลุ่มกิจการ 2 กลุ่มกิจการ 3 กลุ่มกิจการ 4 รวมส่วนงานทีÉรายงาน ตดัรายการระหว่างกนั งบการเงินรวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 4,957  4,896  -  - 2,330 2,290 246 200 7,533  7,386  - - 7,533 7,386 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 1,306  1,682  19  19  - - - - 1,325  1,701  (1,325) (1,701) - - 

รายไดอื้Éน 84 146 -  3 - 11 1  1  85 161  (59)  (126) 26  35  

รวมรายได้ 6,347 6,724  19 22 2,330   2,301  247  201  8,943  9,248  (1,384)  (1,827) 7,559  7,421  

ตน้ทุนขาย (4,745)  (5,015) - - (1,977)  (2,102) (222)  (180) (6,944)  (7,297) 1,248  1,676  (5,696)  (5,621) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย (349)  (329) -  (1) (143)  (96) (4)  (2) (496)  (428) 30  21  (466)  (407) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (518)  (520) (16)  (17) (87)  (75) (7)  (6) (628)  (618) 42  43  (586)  (575) 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (303)  (291) - - (77)  (74) - - (380)  (365) 29 - (351)  (365) 

รวมค่าใช้จ่าย (5,915) (6,155) (16) (18) (2,284) (2,347) (233) (188) (8,448) (8,708) 1,349 1,740 (7,099) (6,968) 

กําไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดําเนินงาน 432  569  3  4  46  (46) 14  13  495  540 (35)  (87) 460  453 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากการร่วมคา้ - - - - - - - - - - (4)  3  (4)  3  

รายไดท้างการเงิน 1  1  - - - - - - 1  1  - - 1  1  

ตน้ทุนทางการเงิน (222)  (255) - - (22)  (33) - - (244)  (288) 3  1  (241)  (287) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (70)  (71) -  (1) (9)  19  - - (79)  (53) 5 - (74)  (53) 

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม - - - - -  4  - - -  4  - - -  4  

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 141  244  3  3  15  (56) 14  13  173  204 (31)  (83) 142  121 
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 รายไดข้องกลุ่มบริษทัแยกตามผลผลิตเป็น 2 ส่วนหลกัคือ (1) รายไดจ้ากธุรกิจตน้นํÊา และ (2) รายไดจ้ากธุรกิจปลายนํÊา 

 รายไดจ้ากธุรกิจตน้นํÊา ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการผลิตอาหารสัตว ์ฟาร์มเลีÊยงเป็ด และโรงฟักไข่ 

 รายไดจ้ากธุรกิจปลายนํÊา ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการชาํแหละเป็ดและผลิตภณัฑพ์ลอยไดแ้ละการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป  

 รายไดข้องกลุ่มบริษทัแยกตามผลผลิตสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส่วนงานในประเทศ ส่วนงานต่างประเทศ  

   ส่วนงานธุรกิจในฐานะ     

 

ส่วนงานธุรกิจตน้นํÊา ส่วนงานธุรกิจปลายนํÊ า 

ศูนยก์ลางธุรกิจ           

ระหว่างประเทศ ส่วนงานธุรกิจตน้นํÊา ส่วนงานธุรกิจปลายนํÊ า 

การตดัรายการบญัชี

ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,269 1,339 3,688 3,557 - - 490 591  2,086 1,899 - - 7,533  7,386 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 498 1,136 808 546 19 19  - -  - - (1,325)  (1,701) - - 

รายไดท้ัÊงสิÊน 1,767 2,475 4,496 4,103 19 19  490 591  2,086 1,899 (1,325)  (1,701) 7,533  7,386 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดทีÉมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ซึÉ งไม่รวมเครืÉ องมือทางการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชี สินทรัพย์

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และสิทธิตามสัญญาประกนัภยั แบ่งตามตามสถานทีÉตัÊงหลกัของสินทรัพยไ์ด้

ดงันีÊ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2568 2567 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   

ประเทศไทย 6,389 6,600  

เนเธอร์แลนด ์ 968  980  

34. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพไทยพาณิชย์มาสเตอร์ฟันด์ ซึÉ ง                    

จดทะเบียนแล้ว ซึÉ งกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพนีÊ จัดตัÊ งขึÊ นภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลัง ตาม

พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็น

รายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลีÊยงชีพนีÊบริหารโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 

ไทยพาณิชย์ จํากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมืÉอพนักงานนัÊนออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน                    

ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 6 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ:               

6 ลา้นบาท) (2567: 7 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท) 

35. ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึÊน 

35.1 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงินประมาณ 7 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 

3 ลา้นบาท) ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการก่อสร้างโรงงาน โรงเลือดและโรงขนเป็ด การปรับปรุงฟาร์มและห้องเยน็ 

(2567: 9 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท ซึÉ งเกีÉยวขอ้งกบัการก่อสร้างโรงงานและโรงเชือด

แห่งใหม่ การปรับปรุงฟาร์มและหอ้งเยน็ และการซืÊอเครืÉองจกัร)  

35.2 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาบริการ 

 กลุ่มบริษทัได้เขา้ทาํสัญญาบริการต่าง ๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลีÉยประมาณ 1 ถึง 5 ปี โดยมี

จาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉต้องจ่ายในอนาคตทัÊ งสิÊนภายใต้สัญญาบริการทีÉบอกเลิกไม่ได้จํานวน 32 ล้านบาท 

(เฉพาะของบริษทัฯ จาํนวน 29 ลา้นบาท) (2567: 33 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯ: 28 ลา้นบาท) 
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35.3 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาการซืÊอเป็ดจากเกษตรกร 

 ภายใตส้ัญญาซึÉ งบริษทัฯไดท้าํกบัเกษตรกรผูเ้ลีÊยงเป็ด บริษทัฯมีภาระทีÉจะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรในราคา

ซึÉงระบใุนสัญญา ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีภาระผกูพนัทีÉจะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรในไตรมาส 

1 ปี 2569 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 247 ล้านบาท (2567: บริษทัฯมีภาระผูกพนัทีÉจะต้องซืÊอเป็ดจาก

เกษตรกรในไตรมาส 1 ปี 2568 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 245 ลา้นบาท) 

 ภายใตส้ัญญาซึÉ ง Duck-To Holding B.V. และบริษทัย่อยไดท้าํกบัเกษตรกรผูเ้ลีÊยงเป็ด บริษทัย่อยดงักล่าวมี

ภาระทีÉตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรในราคาซึÉ งระบุในสัญญา ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัย่อยดงักล่าวมี

ภาระผูกพนัทีÉจะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรในไตรมาส 1 ปี 2569 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 2 ลา้นยูโร 

(2567: บริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัทีÉจะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรในไตรมาส 1 ปี 2568 คิดเป็นจาํนวน

รวมประมาณ 3 ลา้นยโูร) 

 ภายใตส้ัญญาซึÉง Duck-To Holding B.V. และบริษทัยอ่ยไดท้าํกบัเกษตรกรผูเ้ลีÊยงเป็ดพ่อแม่พนัธุ์ บริษทัย่อย

ดงักล่าวมีภาระทีÉตอ้งซืÊอเป็ดพ่อแม่พนัธุ์และไข่จากเกษตรกรในราคาตลาด ณ วนัทีÉซืÊอ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2568 บริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพนัทีÉจะต้องซืÊอเป็ดพ่อแม่พนัธุ์และไข่จากเกษตรกรในปี 2569 คิดเป็น

จาํนวนรวมประมาณ 1 ลา้นยูโร (2567: บริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันทีÉจะต้องซืÊอเป็ดพ่อแม่พนัธุ์และ             

ไข่จากเกษตรกรในปี 2568 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 4 ลา้นยโูร)  

35.4 การคํÊาประกนั 

 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํÊาประกนัซึÉงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยูด่งัต่อไปนีÊ  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

หนงัสือคํÊาประกนัเพืÉอ     

 ค ํÊาประกนัการใชไ้ฟฟ้า 26 28 22 22 

 ค ํÊาประกนัการขอโควตาสัตวปี์ก 4 4 - - 

 การคํÊาประกนัดงักล่าวเกีÉยวเนืÉองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

35.5 เลตเตอร์ออฟเครดิต 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการทาํเลตเตอร์ออฟเครดิตเป็นจาํนวน 2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เฉพาะของบริษทัฯ: 2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) (2567: 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา และเฉพาะ

ของบริษทัฯ: 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) อนัเกีÉยวเนืÉองกบัการซืÊอวตัถุดิบ  
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35.6 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาซืÊอเป็ดปู่ ย่าพนัธ์ุ 

 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอเป็ดปู่ ย่าพนัธุ์ในอนาคตจากกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกันแห่งหนึÉงทีÉมูลค่าของภาระ

ผูกพันจะขึÊนอยู่กับปริมาณการซืÊอและราคาตามทีÉระบุในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีกําหนดเวลา 10 ปี 

นบัตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ธนัวาคม 2559 

36. ลาํดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรม ดงันีÊ   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทนุ     

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 4.1 4.1 

สินทรัพยชี์วภาพ 158.4 - 161.9 320.3 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.2 - 0.2 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.8 - 0.8 

     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 184.0 184.0 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทนุ     

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 31.1 31.1 

สินทรัพยชี์วภาพ 160.0 - 171.8 331.8 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 1.6 - 1.6 

สิทธิในการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - - 58.5 58.5 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.6 - 0.6 

     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 240.4 240.4 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทนุ 

    

สินทรัพยชี์วภาพ 139.4 - 149.4 288.8 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.2 - 0.2 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.6 - 0.6 

     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 186.7 186.7 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทนุ 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 27.0 27.0 

สินทรัพยชี์วภาพ 140.9 - 139.7 280.6 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 1.6 - 1.6 

สิทธิในการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - - 58.5 58.5 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.6 - 0.6 
     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 254.5 254.5 

37. เครืÉองมือทางการเงนิ 

37.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยง 

    

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 210  1,588 210  1,561 

สิทธิในการจาํหน่ายตราสารทุนของบริษทั               

ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - 58,508 - 58,508 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 210  60,096  210  60,069  

     

หนีÊสินตราสารอนุพนัธ์     

หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยง 

    

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 842 645 569 639 

รวมหนีÊสินตราสารอนุพนัธ์ 842 645 569 639 
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ตราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ได้กาํหนดให้เป็นเครืÉองมือทีÉใช้ป้องกนัความเสีÉยง 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพืÉอบริหารความเสีÉยงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาทีÉสอดคลอ้งกบัความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ

ของรายการอ้างอิงซึÉ งมีอายุสัญญาโดยทัÉวไปตัÊ งแต่ 1 เดือนถึง 4 เดือน และใช้สัญญาแลกเปลีÉยนอัตรา

ดอกเบีÊยเพืÉอบริหารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 

ซึÉ งเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาว

จากธนาคารแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 

37.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

 เครืÉองมือทางการเงินทีÉสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊการคา้ 

เงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัและกิจการอืÉน เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสัÊน และเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน กลุ่มบริษัทมีความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวข้องกับเครืÉ องมือทางการเงินดังกล่าว และมี

นโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

ความเสีÉยงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวเนืÉองกบั ลูกหนีÊการคา้ เงินใหกู้ย้ืม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเครืÉองมือทางการเงินอืÉน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชืÉอ

คือมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึÉ งไดเ้ปิดเผยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉ

กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหนีÊการค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยใชน้โยบายและขัÊนตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชืÉออย่างเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสําคญั นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนีÊการคา้อยา่งสมํÉาเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตัÊงสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนีÊคงคา้งนับจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ทีÉมีรูปแบบของความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพืÊนทีÉทางภูมิศาสตร์ 

และประเภทของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนึงถึงผลของ 

มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลทีÉมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ทีÉมีอยู่ ณ วนัทีÉรายงาน

เกีÉยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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เครืÉองมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาทีÉได้รับการอนุมติัแลว้เท่านัÊนและอยู่ในวงเงินสินเชืÉอทีÉกาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชืÉอจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน

ระหว่างปีขึÊนอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็น

การช่วยลดความเสีÉยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินทีÉอาจเกิดขึÊนจากผิดนัดชาํระของ

คู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตของตราสารหนีÊและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนืÉองจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารทีÉมีอันดับความน่าเชืÉอถือด้านเครดิตทีÉอยู่ในระดับสูงซึÉ งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความ

น่าเชืÉอถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

 ความเสีÉยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนและความเสีÉยงจากอตัรา

ดอกเบีÊ ย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากอตัรา

แลกเปลีÉยนทีÉเกิดขึÊนจากการนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

 ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉสําคญัอนัเกีÉยวเนืÉองจากการซืÊอหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยการเขา้ทาํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ซึÉ ง

สัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหนึÉงปี  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉเป็น

สกุลเงินตราตา่งประเทศทีÉสาํคญัดงันีÊ  

(หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนีÊ สินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนีÊ สินทางการเงิน 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

เหรียญสหรัฐฯ 3 2 1 2 3 2 3 3 

ยูโร - - - - - 2 - - 

ปอนดส์เตอร์ลิง 2 2 - - 2 2 - - 
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 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน อตัราแลกเปลีÉยนเฉลีÉย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 2568 2567 

เหรียญสหรัฐฯ 31.58 33.99 

ยโูร 37.17 35.43 

ปอนด์สเตอร์ลิง 42.62 42.76 

 ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัไม่มีความเสีÉยงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปลีÉยนแปลงของสกุลเงินตราตา่งประเทศ  

 ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยทีÉสาํคญัอนัเกีÉยวเนืÉองกบัเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง

กันและกิจการอืÉนและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มี

อตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊ ยโดยการจดัหาเงินกูย้ืมทีÉมีทัÊงอตัราดอกเบีÊ ยคงทีÉและอตัรา

ดอกเบีÊยผนัแปรในสัดส่วนทีÉใกลเ้คียงกนั 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉสําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบีÊย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉสามารถแยกตาม

วนัทีÉครบกาํหนด หรือวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊ ยใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งันีÊ  
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  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊยปรับขึÊนลง    

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

             (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 138 103 54 71 192 174 0.13 - 1.25 0.13 - 1.45 

ลูกหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน - - - - - - - - 644 658 644 658 - - 

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4 4 - - - - - - - - 4 4 2.00 2.00 

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉน 17 16 - - - - - - - - 17 16 2.25 2.25 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 3 4 - - - - - - 3 4 2.00 2.00 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน 4 4 13 13 24 26 - - - - 41 43 2.25 - 4.00 2.25 

สินทรัพยท์างการเงินอืÉน - - - - - - - - 4 91 4 91 - - 

 25 24 16 17 24 26 138 103 702 820 905 990   

หนีÊสินทางการเงิน               

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊน     

จากสถาบนัการเงิน 1,354 1,717 - - - - 31 278 - - 1,385 1,995 3.20 - 5.75 1.55 - 4.40 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - - - - - - - - 535 553 535 553 - - 

เงินกูย้ืมระยะยาว 28 29 96 100 82 10 2,374 2,669 - - 2,580 2,808 1.55 - 5.22 1.55 - 5.83 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - - - - - - - 11 11 11 11 - - 

 1,382 1,746 96 100 82 10 2,405 2,947 546 564 4,511 5,367   
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  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊยปรับขึÊนลง    

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

           (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 78 65 16 14 94 79 0.13 - 1.25 0.13 - 1.45 

ลูกหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน - - - - - - 1,736 1,899 1,736 1,899 - - 

สินทรัพยท์างการเงินอืÉน - - - - - - - 87 - 87 - - 

 - - - - 78 65 1,752 2,000 1,830 2,065   

หนีÊสินทางการเงิน             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊน              

จากสถาบนัการเงิน 1,354 1,630 - - - - - - 1,354 1,630 3.20 - 5.75 4.40 - 5.85 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - - - - - - 521 563 521 563 - - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - - 2,374 2,663 - - 2,374 2,663 5.22 5.60 - 5.85 

 1,354 1,630 - - 2,374 2,663 521 563 4,249 4,856   
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงอัตราดอกเบี Êย 

 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊนอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา

ดอกเบีÊ ยของเงินกู ้ยืมจากสถาบันการเงินทีÉ มีอัตราดอกเบีÊ ยทีÉปรับขึÊ นลงตามอัตราตลาด ณ วันทีÉ                

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันีÊ  

 2568 2567 

สกุลเงิน เพิÉมขึÊน / ลดลง 

ผลกระทบตอ่

กาํไรก่อนภาษี เพิÉมขึÊน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

บาท +1 (24) +1 (27) 

 -1 24 - 1 27 

 การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํขึÊนโดยใชส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและตวัแปร

อืÉนทัÊงหมดคงทีÉตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมจาก

สถาบนัการเงินไม่ไดมี้อตัราดอกเบีÊยทีÉกาํหนดไวแ้ลว้ ดงันัÊน การเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊยทีÉเกิดขึÊนจึง

มีผลกระทบต่อดอกเบีÊ ยทีÉตอ้งชําระตลอด 12 เดือนเต็ม ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลนีÊ ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์

สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

 ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

 กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจากธนาคาร

และสัญญาเช่า ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนีÊ สินทีÉจะครบกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปีสูง

กว่าร้อยละ 48 ของหนีÊ สินทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินรวม (เฉพาะของบริษทัฯ: ร้อยละ 50) (2567: ร้อยละ 55 

(เฉพาะของบริษทัฯ: ร้อยละ 53)) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการกูย้มื

เงินเพืÉอนาํไปชาํระหนีÊ สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเสีÉยงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํÉา กลุ่มบริษทัมีความสามารถ

ในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนทีÉหลากหลายอย่างเพยีงพอ อีกทัÊงยงัสามารถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ายเดิมเพืÉอขยาย

ระยะเวลาของหนีÊ สินทีÉจะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครืÉองมือทางการเงินทีÉ

เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึÉ งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันีÊ  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก               

สถาบนัการเงิน 1,385,022 - - 1,385,022 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 534,866 - - 534,866 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 22,447 52,576 - 75,023 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 11,474 - 11,474 

เงินกูย้ืมระยะยาว 429,178 2,150,317 18,920 2,598,415 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,371,513 2,214,367 18,920 4,604,800 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก            

สถาบนัการเงิน  1,995,244  - -  1,995,244  

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  552,832  - -  552,832  

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า  21,637   52,898  -  74,535  

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 10,731 - 10,731 

เงินกูย้ืมระยะยาว  591,312   2,434,126  174,507  3,199,945  

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์  3,161,025  2,497,755 174,507 5,833,287 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก   สถาบนั

การเงิน 1,353,646 - - 1,353,646 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 521,002 - - 521,002 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 41,626 44,214 - 85,840 

เงินกูย้ืมระยะยาว 398,016 1,976,164 - 2,374,180 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,314,290 2,020,378 - 4,334,668 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก   สถาบนั

การเงิน 1,629,749 - - 1,629,749 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  563,361 - - 563,361 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 39,647 66,602 - 106,249 

เงินกูย้ืมระยะยาว  551,712  2,289,637 - 2,841,349 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,784,469 2,356,239 - 5,140,708 

37.3 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

 เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสัÊ นหรือมีอัตราดอกเบีÊ ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม  
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37.4  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับชัÊนของมูลค่า

ยุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพย์

ชีวภาพส่วนทีÉ

ไม่หมุนเวยีน 

ตราสารทุน        

ของบริษทัทีÉ

ไม่ใช่บริษทั         

จดทะเบียน 

 

 

สินทรัพย ์             

ตราสารอนุพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 173,557 32,564 57,936 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง 129,695 - - 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว (127,940) - - 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิทีÉรบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (3,474) (1,452) 572 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 171,838 31,112 58,508 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง 102,882 - - 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว (117,127) (26,992) (58,508) 

กาํไรสุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 4,289 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 161,882 4,120 - 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพย์

ชีวภาพส่วนทีÉ

ไม่หมุนเวยีน 

ตราสารทุน         

ของบริษทัทีÉ

ไม่ใช่บริษทั             

จดทะเบียน 

 

สินทรัพย ์          

ตราสารอนุพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 126,509 27,564 57,936 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง 110,823 - - 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว (86,815) - - 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิทีÉรบัรู้ในกาํไรหรือขาดทุน (10,918) (572) 572 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 139,599 26,992 58,508 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง 93,242 - - 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว (111,639) (26,992) (58,508) 

กาํไรสุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 28,173 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 149,375 - - 
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 ขอ้สมมติฐานหลกัทีÉใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมสรุปไดด้งันีÊ  

สินทรัพย์                   

ทางการเงิน เทคนิคการวัดมูลค่า 

ข้อมูลทีÉไม่สามารถสังเกตได้ทีÉ

มีนัยสําคัญ อัตราทีÉใช้ 

ความอ่อนไหวทีÉมีต่อการ

เปลีÉยนแปลงในข้อมูล 

สินทรัพยช์ีวภาพ คิดลดกระแสเงินสด ตน้ทุนของเงินลงทุนถวัเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนกั 

5.9% 

(2567: 5.1%) 

ตน้ทุนของเงินลงทุนถวัเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนกัทีÉเพิÉมขึÊน (ลดลง) 

1% (2567: 1%) จะทาํให้

มูลค่ายตุิธรรมลดลง (เพิÉมขึÊน) 

เป็นจาํนวน 0.2 ลา้นบาท 

(2567: 0.8 ลา้นบาท) 

ตราสารทุนของบริษทัทีÉ

ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

ปรับปรุงมูลค่าหุ้นตามบญัชี รายการทีÉมีผลกระทบสาํคญั

ต่อมูลค่าสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สิน 

- - 

38. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนทีÉสําคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉเหมาะสม

เพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากับ 1.00:1 (2567: 1.22:1) และเฉพาะบริษทัฯมี

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 0.97:1 (2567: 1.14:1) 

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 ในเดือนมกราคม 2569 บริษทัย่อยในประเทศเนเธอร์แลนด์ไดรั้บคาํสัÉงเพิกถอนใบอนุญาตประกอบกิจการ

โรงเชือด (Environmental Permit) ซึÉ งมีผลกระทบต่อการได้รับใบอนุญาตการอนุรักษ์ธรรมชาติ (Nature 

Conservation Permit)  ของบริษทัย่อยดงักล่าว ต่อมาในเดือนกุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัย่อยไดย้ืÉนอุทธรณ์ต่อ

ศาลและยืÉนขอใหศ้าลมีคาํสัÉงคุม้ครองชัÉวคราว ทัÊงนีÊ  ฝ่ายบริหารประเมินวา่ศาลมีแนวโนม้จะมีคาํสัÉงคุม้ครอง

ชัÉวคราวภายในเดือนมีนาคม 2569 ทาํให้โรงเชือดสามารถดาํเนินการต่อไปไดร้ะหว่างรอผลการพิจารณาคดี

อุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม หากศาลไม่มีคาํสัÉงคุม้ครองชัÉวคราว บริษทัย่อยอาจตอ้งรับผิดชาํระค่าปรับกรณี

ดาํเนินกิจการโรงเชือดโดยปราศจากใบอนุญาตจนกว่าศาลจะมีคาํพิพากษา ซึÉงคาดว่ากระบวนการพิจารณา

คดีอุทธรณ์อาจใชเ้วลานานกวา่ 1 ปี  

 ทัÊงนีÊ  บริษทัย่อยไดจ้ดัทาํแผนรองรับในกรณีทีÉไม่สามารถดาํเนินกิจการโรงเชือดได ้เช่น การว่าจ้างโรงเชือดอืÉน

ภายในประเทศเนเธอร์แลนด์หรือในต่างประเทศ เป็นตน้ และฝ่ายบริหารไดป้ระเมินว่าเหตุการณ์ดงักล่าว

ไม่ส่งผลกระทบต่อมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยและทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 

40. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนีÊไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมืÉอวนัทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2569 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีѷยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีํานาจควบคมุ ผูท้ ีѷไดร้บัมอบหมาย             
                       ใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ ีѷไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ 
                       โดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

นางโรซานนา่ สุเชาวว์ณิช 
 

 
ตําแหน่งในบรษัิทฯ 

 
ประธานกรรมการ รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร 
และกรรมการบรหิาร 

อายุ 71 ปี 
สญัชาต ิ ไทย  
การศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิการเงนิ  

Beijing Institution of Economic Management  
เมอืงปักกิѷง สาธารณรัฐประชาชนจนี 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - หลักสตูร Director Certification Program (DCP)  
  สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

5,901,798 หุน้ หรอื 0.646% ขอ้มลู ณ วันท ี30 ธันวาคม 2568 
  

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ 
คณะผูบ้รหิาร 

คูส่มรสของนายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ 

 
การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
เป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

 

- ไมม่ ี-  
การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

2561 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. วนิไทย ฟู้ด จํากัด 
2560 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. เอ็น เอส เดลคิาเทสเซน 
 2559 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. บ ีอาร ์อนิเวสเมนท ์(ฮ่องกง) 
  กรรมการ, บจก. คราวน ์อเีกิѸล  
2557 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. บเีอ็ม การเกษตร จํากัด 

 กรรมการ, บจก. บอีาร ์การเกษตร จํากัด 
2551 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์ 
  กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์(ฮอ่งกง)  
  กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์(สงิคโปร)์ 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ 
  

- ไมม่ ี-  

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครัѸง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง  

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556  
 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นายเคริด์จอง ทอมาเซน่    
 
ตําแหน่งในบรษัิทฯ 

 
รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

อาย ุ 56   ปี 
สัญชาต ิ เนเธอรแ์ลนด ์
ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - ไมม่ ี– 

 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

1,612 หุน้ หรอื 0.0001% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 
  

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
เป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

2561 – 2563     กรรมการ Veluwse Chaletbouw B.V. (เนเธอรแ์ลนด)์  
2541 - ปัจจุบัน:  ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร Duck-To Holding BV, Tomassen  
                       Duck-To BV, Duck-To Farm BV (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2561 - ปัจจุบัน   กรรมการ Voorsterwoud B.V. (เนเธอรแ์ลนด)์   
2560 - ปัจจุบัน   กรรมการ Flying Duck Man B.V. (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2560 - ปัจจุบัน   กรรมการ Weng Fat Poultry Sh.P.K. (คอซอวอ) 
2560 - ปัจจุบัน   กรรมการ Lucky Duck International Food.     
                       (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2558 - ปัจจุบัน   กรรมการ ToPan Vastgoed B.V. (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ Holland Dairy. (Ethopia) 
2556 - ปัจจุบัน: กรรมการ LISUDA, Vastgoed B.V. Ermelo 
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการ บรษัิท อนาทสิ ฟู๊ ดส ์จํากัด 
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการ Anatis Foods (Hong Kong) Limited 
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการ Anatis Foods (Singapore) Pte Ltd. 
2547 - ปัจจุบัน:  กรรมการ Fly Eagle Holdings Limited. (Hong Kong) 
2546 - ปัจจุบัน: กรรมการ GJ. Tomassen Holding BV (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2541 - ปัจจุบัน:  กรรมการ Duck-To Holding B.V. Ermelo, (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2541 - ปัจจุบัน:  กรรมการ Tomassen Duck-To B.V., Duck-To Farm B.V.  
                       Tomassen Transport B.V.     
2564 - ปัจจุบัน   กรรมการ Duck To Sh.P.K. (คอซอวอ) 
2564 - ปัจจุบัน   กรรมการ Duck To U.K. Ltd. (UK) 
2566 - ปัจจุบัน   กรรมการ Green World Sp.z o.o. (Poland) 
2567 - ปัจจุบัน   กรรมการ Frozen Quisine Sp.z o.o. (Poland) 
 
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี-  

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 1 / 1  ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง  

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นายโจเซฟ สุเชาวว์ณิช    
 
ตําแหน่งในบรษัิทฯ 

 
รองประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  
กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และกรรมการกํากับดแูลกจิการ 
และการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื  

อาย ุ 73 ปี 
สัญชาต ิ ไทย  
การศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ  

Beijing Institution of Economic Management  
เมอืงปักกิѷง สาธารณรัฐประชาชนจนี  

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - หลักสตูร Director Certification Program (DCP)  
  สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

629,603 หุน้ หรอื 0.07% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร 

คูส่มรสของนางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
เป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. วนิไทย ฟู้ด  
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. เอ็น เอส เดลคิาเทสเซน 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. บ ีอาร ์อนิเวสเมนท ์(ฮอ่งกง) 
 กรรมการ, บจก. คราวน ์อเีกิѸล  
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. บอีาร ์การเกษตร  
 กรรมการ, บจก. บเีอ็ม การเกษตร  
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์ 
 กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์(ฮอ่งกง)  
 กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์(สงิคโปร)์ 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷน
ทีѷอาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ตอ่บรษัิทฯ  

- ไมม่ ี-  

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท  7 / 7  ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12  ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื  

4 / 4 ครัѸง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556 

  
 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 
 

 
 
ตําแหน่งในบรษัิท 

 
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
และกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอ 
ความยัѷงยนื    

 

อาย ุ 61   ปี  
สัญชาต ิ เนเธอรแ์ลนด ์  
การศกึษา ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ HEAO Finance 

and Economic Management  
(Windesheim Zwolle) 

 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - ไมม่ ี-  

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

1,400,000 หุน้ หรอื 0.15% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568   

 
ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร 

 

- ไมม่ ี- 

 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2548 - ปัจจุบัน หัวหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นการเงนิ, Duck-To Holding BV,         
                     Tomassen Duck-To BV, Duck-To Farm BV  
                     (Netherlands) 
2556 - ปัจจุบัน  Director, Anatis Foods Limited (Thailand) 
2556 - ปัจจุบัน  Director, Lucky Duck International Food BV  
                      (Netherlands) 
2556 - ปัจจุบัน  Director, Duck-To Holding B.V. Ermelo,  
                      (Netherlands)       
2546 – 2548    Controller / Head of Administrator,  
                      Van Panhuis Ermelo BV 
2541 – 2545    Controller / Head of Administrator,  
                      De Heus Veevoederfabriek BV 

 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ 

- ไมม่ ี-   

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12 ครั Ѹง 
- การประชมุกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 / 1 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการกํากับดแูลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความ

ยัѷงยนื 4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง 
  

-  

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556  

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นางณฐัพร เหลอืงสุวรรณ       

ตําแหน่งในบรษัิทฯ กรรมการ  

อาย ุ 62 ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

การศกึษา ปรญิญาโท สาขาการเงนิ Suffolk University  
บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมรกิา 
ปรญิญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกจิ  
สถาบนับัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร์ 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
วทิยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 57 
ผูบ้รหิารระดับสงูสถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท.) 
Advanced Management Program - Harvard Business School  

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

350,000 หุน้ หรอื 0.04% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บบีแีอล (เคแมน) จํากัด 

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. บางกอกแรน้ช ์

Executive Vice President,  

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ 

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครัѸง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1 / 1 ครั Ѹง 

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

นายคณุากร เมฆใจด ี
 

ตําแหน่งในบรษัิทฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอ 
ความยัѷงยนื  

อายุ 71 ปี 

สญัชาต ิ ไทย 

การศกึษา ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ  
Delta State University, U.S.A. 
ปรญิญาตรกีารบัญช ีมหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - Director Leadership Certification Program - DLPC Class 8/2022 
- Chartered Director Class 5/2009 
- DCP Refresher Course (Re DCP 1/2008) 
- Audit Committee Program (ACP 17/2007) 
- DCP Refresher Course (Re DCP 1/2005) 
- Director Certificate Program (DCP 7/2001) 
- The Role of the Chairman Program (RCP 5/2001) 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

0 หุน้ ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็นบรษัิท
จดทะเบยีน 

2547 – ปัจจุบัน : กรรมการอสิระ, บมจ. ไอร่า แฟคตอริѷง 

2559 – เม.ย. 2566 : ประธานกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ,  

                             บมจ. ไอร่า แฟคตอริѷง  

2564 – เม.ย. 2565 : กรรมการอสิระ และ 

                             กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน,               

                             บมจ. สรุพลฟู้ดส ์

2554 – 2559 : กรรมการ, บมจ. ไอร่า แฟคตอริѷง  

 
  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

ม.ีค. 2567 - ปัจจุบัน : กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบหอการคา้ไทย 
เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน : กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ  
                               สภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย 
2545 – ปัจจุบัน : กรรมการ, บจก. เจา้คุณเกษตรพชืผลอุตสาหกรรม 
เม.ย. 2566 - เม.ย. 2567 : รักษาการกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ                            

สภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย 
ม.ีค. 2567 - ม.ีค. 2567 : รักษาการกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                  หอการคา้ไทย       
เม.ย. 2550 - เม.ย. 2566 : กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ  
                                     สภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย                       
ม.ีค. 2544 - ม.ีค. 2566 : กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบหอการคา้ไทย 
2534 – ธ.ค. 2562 : กรรมการ, บจ. ธนสถาปนา  
2561 – ต.ค. 2562 : กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
                            และ ประธานกรรมการสรรหาและ 
                            พจิารณาคา่ตอบแทน บจก. ไฮโดรควพิ                             
2561 – เม.ย. 2562 : กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 
                             บจ. อสีเทริน์ เอเนอรจ์ีѸ พลัส  
2545 – ม.ค. 2562 : กรรมการ, บจ. ทีѷปรกึษาธรุกจิ บ ีว ีพ ี
                             

 
 
 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷอาจทํา
ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ตอ่บรษัิทฯ 

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 8 / 8 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการกํากับดแูลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื  

4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1 / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 10 มถินุายน 2563 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

รองศาสตราจารย ์ดร. ภรณี   ภทัรานวชั 
 
ตําแหน่งในบรษัิทฯ 

 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอ 
ความยัѷงยนื กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
และ กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
  

อายุ 74   ปี  
สญัชาต ิ ไทย  
การศกึษา Ph.D. (Environmental Toxicology, Technology and  

Management, Asian Institute of Technology (AIT) 
วทิยาศาสตรมหาบัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
วทิยาศาสตรบัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 
 

200,000 หุน้ หรอื 0.02% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568  

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร  

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
เป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

2556 - 2560   อาจารยพ์เิศษ หลักสตูรวทิยาศาสตรมหาบัณฑติ 
                       สาขาวชิาเทคโนโลยสีิѷงแวดลอ้ม และหลักสตูร Doctor of                         

Philosophy in Environmental Technology 
(International Programme) มหาวทิยาลัยมหดิล วทิยา
เขตราชเทว ี         

2557 - 2564 ผูท้รงคณุวุฒใินคณะกรรมการผูช้ํานาญการพจิารณารายงาน
การประเมนิผลกระทบสิѷงแวดลอ้ม (EIA) ดา้นการพัฒนา
ปิโตรเลยีมของคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้มแหง่ชาต ิ  

2557 - ปัจจุบัน   Advisor on Environmental & Sustainable 
Development,  The Karen National Union (KNU), 
Mergui, สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมาร ์

2561 - ปัจจุบัน   อาจารยพ์เิศษ หลักสตูรสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑติ  
มหาวทิยาลัยศลิปากร วทิยาเขตวังท่าพระ 

 
การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷน
ทีѷอาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี-  

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครัѸง 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 8 / 8 ครัѸง 
- การประชมุกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 / 1 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื  

4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 2 พฤษภาคม 2557 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นางพรพรรณ บญุชยัศร ี       

ตําแหน่งในบรษัิทฯ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอ 
ความยัѷงยนื 
  

อายุ 73 ปี 

สญัชาต ิ ไทย 

การศกึษา ศลิปศาสตรม์หาบัณฑติ สาขากฎหมายธรุกจิ  
คณะนติศิาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 
บัญชบีัณฑติ สาขาบัญชตีน้ทนุ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 90/2011 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

0 หุน้ ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

2552 - 2558   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการสายงานบัญชแีละการเงนิ,  

                    บรษัิท นํѸาตาลครบรุ ีจํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2560 - ปัจจุบัน ทีѷปรกึษาดา้นการบัญช ีพัฒนาและวางระบบบัญช ี
                     คอมพวิเตอร,์ บรษัิท บเีฮา้ส ์จํากัด 
2558 - 2560    ทีѷปรกึษาดา้นการบัญช ี 
                     พัฒนาและวางระบบบัญชคีอมพวิเตอร,์  
                     บรษัิท เอ็มทเีอส โกลด ์จํากัด 
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครัѸง 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  8 / 8 ครัѸง 
- การประชมุกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 / 1 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความ

ยัѷงยนื 4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1  / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 10 มถินุายน 2563 

 

 

 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

นายพน สุเชาวว์ณิช       

ตําแหน่งในบรษัิทฯ กรรมการ กรรมการบรหิาร รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  
ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
Senior Business Development and Feed ingredients 
  

อายุ 45 ปี  

สญัชาต ิ ไทย  

การศกึษา ปรญิญาโท MSc. In Analysis, Design and Management of 
Information Systems, London School of Economics and 
Political Science, UK  
ปรญิญาตร ีสาขาวชิาเศรษฐศาสตร ์ University of Michigan - 
Ann Arbor, USA 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - หลักสตูร Family Business Governance (FBG). FBG 6/2016 
  สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
- หลักสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตยสําหรับนักบรหิารระดับสงู 
  (ปปร.) รุ่นทีѷ 28, สถาบันพระปกเกลา้ 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

3,533,323 หุน้ หรอื 0.39% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

บตุร นายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ และนางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2564 – ปัจจุบัน    รองเลขาธกิารและรองประธานกลุม่ผูผ้ลติเครืѷองปรุงและอาหาร   
พรอ้มรับประทาน (TFPA)    

2563 – ปัจจุบัน    กรรมการบรษัิท แมน ฟู้ด โฮลดิѸงส ์จํากัด 
2563 – ปัจจุบัน    กรรมการบรษัิท แมน ฟู้ด โปรดักส ์จํากัด 
2562 – ปัจจุบัน    กรรมการบรษัิท ควอลลติีѸ ดลิเิชยีส แอนด ์เชฟ แมน จํากัด 
2562 – ปัจจุบัน    กรรมการสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัวไ์ทย  
                        Thai Feed Mill Association (TFMA)   
2564 – 2567      กรรมการบรษัิท บรษัิท แซตส ์ฟู้ด โซลชูัѷนส ์(ไทยแลนด)์ จํากัด 
                    
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครัѸง  
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการกํากับดแูลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 4 / 4 ครัѸง  
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1  / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 21 เมษายน 2565 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

นายเจอรนู อสิเซอรแ์มน       

ตําแหน่งในบรษัิทฯ กรรมการ 
  

อาย ุ 41 ปี  

สญัชาต ิ เนเธอรแ์ลนด ์ 

การศกึษา ปรญิญาตร ีสาขานติศิาสตร,์ Hogeschool Utrecht  
(2547 – 2552) 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - ไมม่ ี- 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

38,000 หุน้ ขอ้มูล ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2565 – ปัจจุบัน    รองกรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป, Tomassen Duck-To      
Holdings 

2564 – ปัจจุบัน    คณะกรรมการสมาคมอตุสาหกรรมแปรรูปสัตวปี์ก, Nepluvi 
2560 – ปัจจุบัน    ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่ายปฏบิัตกิารภาคพืѸนยุโรป, Tomassen 

Duck-To Holdings 
2558 – 2560       ผูจั้ดการตัวแทนจําหน่าย, Tomassen Duck-To Holdings 
2554 – 2558       ผูจั้ดการหน่วยฝ่ายการผลติ, Covebo Group 
2554 – 2558       คณะกรรมการองคก์ร JCI NWV 
                   
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1  / 1 ครั Ѹง 
 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2567 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

นายจอหน์ สุเชาวว์ณิช 
 

ตําแหน่งในบรษัิทฯ กรรมการ 
  

อายุ 41 ปี  

สญัชาต ิ ไทย  

การศกึษา - MA. Designing, Branding Strategy and Innovation 
from Brunel University of London  
- BSc (Honors) Product Design  
from Bournemouth University 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ หลักสตูร Family Business Governance (FBG). FBG 6/2016 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

3,461,923 หุน้ หรอื 0.38% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

บตุร นายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ และนางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ Fig Creative Space Co., Ltd. 
2556 – 2562   กรรมการและผูอํ้านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ ์ 
                     Fourrooms Co., Ltd. 
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 4 / 7 ครัѸง * 
(* ดํารงตําแหน่งกรรมการชว่งเดอืนพฤษภาคม - ธนัวาคม 2568)  

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 29 เมษายน 2568 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

นายสมศกัดิѻ ดมีงคลสุข 
 

ตําแหน่งในบรษัิทฯ  กรรมการอสิระ 
  

อายุ 67 ปี  

สญัชาต ิ ไทย  

การศกึษา - พาณชิยศาสตรบ์ัณฑติ คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ี
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
- บรหิารธรุกจิมหาบัณฑติ (การเงนิ)  
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP 232/2025) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

1,630,000 หุน้ หรอื 0.18% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2568 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2531 – 2553   ผูจั้ดการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายวาณชิธนกจิ 
                     ธนาคารกรุงศรอียธุยา จํากัด (มหาชน) 
2554 – 2563   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการ ฝ่ายสนิเชืѷอกลุม่ 3 
                     ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จํากัด (มหาชน) 
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2568 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 4 / 7 ครัѸง * 
(* ดํารงตําแหน่งกรรมการชว่งเดอืนพฤษภาคม - ธนัวาคม 2568)  

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 29 เมษายน 2568 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
ผูบ้รหิาร 
 
นายวรีะศกัดิѻ  วหาวศิาล 
กรรมการบรหิาร  กรรมการบรหิารความเสีѷยง กรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 
ผูอํ้านวยการบัญช ีผูท้ีѷไดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ 
และเลขานุการบรษัิท 
 

ประวตักิารทํางาน: 
 

    2559 - ปัจจุบัน        Group Accounting Director           บมจ. บางกอกแรน้ช ์
                               (ผูอ้ํานวยการบัญช)ี   

2549 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ   บมจ. แอล.พ.ีเอ็น.ดเีวลลอปเมนท์ 
 และกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน  
 และบรรษัทภบิาล 
2549 - 2559 ผูอํ้านวยการฝ่ายบัญช ี  บมจ. อาร ์ซ ีแอล 
2547 - 2548 ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญอ่าวโุส   บมจ. ฮัทชสินั ซเีอท ีไวรเ์ลส มัลตมิเีดยี 
2544 - 2547 Head of Finance Support   บมจ. ทเีอ ออเรนจ ์(ปัจจุบันชืѷอ บจก.ทรูมฟู) 

 
วฒุกิารศกึษา: 

ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิ สาขาบัญช ี มหาวทิยาลัยอลิลนิอยส ์สหรัฐอเมรกิา 
ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิ สาขาบรหิารทัѷวไป มหาวทิยาลัยโอไฮโอ สหรัฐอเมรกิา 
ปรญิญาตร ี พาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ี(เกยีรตนิยิม) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัคณะผูบ้รหิาร:  - ไมม่ ี– 
 
นายวุฒนิยั  อุลติ 
หัวหนา้เจา้หนา้ทีѷบรหิารฝ่ายสารสนเทศ (CIO) 
 
ประวตักิารทํางาน: 
 

    2562 - ปัจจุบัน       Group Chief Information Officer                บมจ. บางกอกแรน้ช ์
    2548 - ปัจจุบัน       หัวหนา้เจา้หนา้ทีѷบรหิารฝ่ายสารสนเทศ           บมจ. บางกอกแรน้ช ์  

    2560 - ปัจจุบัน        คณะกรรมการบรหิาร                                  Junior MBA Program,  
                                                                                       จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

2559 - ปัจจุบัน     คณะกรรมการบรหิาร                                  MBA Chula Alumni Association,  
2563 - ปัจจุบัน       อปุนายก     คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ี 

      จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

2544 - 2547 ผูจ้ัดการฝ่าย MIS        Nakamichi Malaysia Sdn. Bhd. 
2535 - 2543 ผูจ้ัดการฝ่าย MIS        บมจ.เคพโทรนคิ อนิเตอรเ์นชัѷนแนล 

   (ประเทศไทย) 
วฒุกิารศกึษา: 

ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ พาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ี       จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ปรญิญาโท Computer Information System       มหาวทิยาลัยอัสสมัชญั 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัคณะผูบ้รหิาร:  - ไมม่ ี- 
 
 
 
 
 
 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
นาย ธรีวจัน ์ กติภูิรวิฒัน ์
ผูอํ้านวยการฝ่ายธรุกจิพ่อแมพ่ันธุแ์ละโรงฟักไข ่  
 

ประวตักิารทํางาน: 
 

2528 - ปัจจุบัน ผูอํ้านวยการฝ่ายธรุกจิพ่อแมพ่ันธุแ์ละโรงฟักไข ่บมจ. บางกอกแรน้ช ์ 
 

วฒุกิารศกึษา: 
ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ปรญิญาตร ี วทิยาศาสตรก์ารเกษตร        มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัคณะผูบ้รหิาร:  - ไมม่ ี- 
 
 
 
รายละเอยีดผูท้ ีѷไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทําบญัช ี
 
นางสาววไิล  เดชานุวฒันา 
ผูจั้ดการอาวุโสฝ่ายบัญช ี
 

ประวตักิารทํางาน: 
 

    2561 - ปัจจุบัน      ผูจั้ดการอาวุโสฝ่ายบัญช ี                    บมจ. บางกอกแรน้ช ์                    
    2550 - 2561         ผูจั้ดการฝ่ายบัญช ี                              บมจ. บางกอกแรน้ช ์   
 
วฒุกิารศกึษา: 

ปรญิญาตร ี           พาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี               มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร :  - ไมม่ ี- 
 
 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

เอกสารแนบ 2: รายละเอยีดเกีѷยวกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 

 

บรษิทั ลกัษณะธุรกจิ อตัรารอ้ยละของ
การถอืหุน้ทางตรง รายชืѷอกรรมการ 

บรษัิท อนาทสิ ฟู๊ ดส ์จํากัด ธรุกจิลงทนุ 99.99 

1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 
3. นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 
4. นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ 

บรษัิท บอีาร ์การเกษตร จํากัด ธรุกจิเลีѸยงเป็ด 99.99 1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 

บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด ธรุกจิใหเ้ชา่พืѸนทีѷ
เลีѸยงเป็ด 48.00 1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 

2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 

BR Investment (Hong Kong) 
Company Limited 

ธรุกจิลงทนุ 100.00 
1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 
3. นายพน         สเุชาวว์ณชิ 

บรษัิท คราวน์ อเีกิѸล จํากัด ธรุกจิอาหาร 99.99 
1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 

บรษัิท เอ็น เอส เดลคิาเทสเซน จํากัด ธรุกจิผลติอาหาร 99.99 1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 

บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด ธรุกจิแปรรูป
เนืѸอสัตว ์

99.99 1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดเกีѷยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

 

หวัขอ้ รายละเอยีด 

 
ผูต้รวจสอบภายใน 
(วา่จา้งทีѷปรกึษาจากภายนอก  
ซึѷงรายงานตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ) 

 
บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากัด 
ทีѷอยู ่เลขทีѷ 179/74-80 อาคารบางกอกซติีѸทาวเวอร ์ 
ชั Ѹน 7,11,13-16 ถนนสาทรใต ้แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพฯ  10120 โทร: 02-844-1000, 02-844-1282 
โทรสาร: 02-286-0600 
เว็บไซต:์ www.pwc.com/th 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน นางสาวชลดิา คงปรัชญา 

 
คณุวุฒทิางการศกึษา 

 
- ปรญิญาโท บรหิารความเสีѷยง (Merit), The University of 

Nottingham, UK 
- ปรญิญาตร ีบัญชบัีณฑติหลักสตูรนานาชาต ิ(เกยีรตนิิยม

อันดับ 1) มหาวทิยาลัยธรรมศาสคร์ 

 
วุฒบิตัร/ประกาศนยีบตัร 

 
- Certified Internal Auditor (CIA) 
- Certified Public Accountant (CPA) 
- GRC Professional Certification (GRCP) 
- GRC Auditor Certification (GRCA) 
 

 
ประสบการณ์การทํางาน 

 
หุน้สว่นดา้นการกํากับดแูลกจิการ การบรหิารความเสีѷยง  
การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  
บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากัด 
 

 
การฝึกอบรมทีѷเกีѷยวขอ้งกบั 

 
ไดร้ับการฝึกอบรมทีѷเกีѷยวขอ้งกับการกํากับดแูลกจิการ  
การบรหิารความเสีѷยง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

เอกสารแนบ 4  ทรพัยส์นิทีѷใชใ้นการประกอบธุรกจิ และรายละเอยีดเกีѷยวกบัรายการประเมนิราคา 

                        ทรพัยส์นิ  

4.1    สนิทรพัยถ์าวรหลกัทีѷใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

สนิทรัพยห์ลักทีѷกลุม่บรษัิทใชใ้นการประกอบกจิการในแต่ละประเภทธรุกจิอยูใ่นรูปแบบของสนิทรัพยถ์าวรทีѷ
ทางกลุม่บรษัิทเป็นเจา้ของกรรมสทิธิѻในสนิทรัพยเ์ป็นสว่นใหญ ่โดย ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 สนิทรัพยถ์าวรหลัก
ทีѷใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษัิท มีมูลค่าสุทธหิลังหักค่าเสืѷอมราคาสะสม ตามทีѷปรากฎในงบแสดงฐานะ
ทางการเงนิ โดยมรีายละเอยีดดังตอ่ไปนีѸ 

 

ประเภทสนิทรพัยถ์าวร 
มลูคา่ทางบญัช ี

(ลา้นบาท) 

ทีѷดนิ 1,078.45 
สว่นปรับปรุงทีѷดนิ 29.53 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 1,997.22 

เครืѷองจักร 867.78 

เครืѷองมอื และอปุกรณ์ 106.26 
สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ 49.48 

สนิทรัพยร์ะหวา่งตดิตั Ѹงและกอ่สรา้ง 120.14 

รวมสนิทรพัยถ์าวร 4,248.86 

 
หมายเหต:ุ สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ หมายถงึ เครืѷองตกแตง่ เครืѷองใชส้ํานักงาน และยานพาหนะ 
  สนิทรัพยร์ะหวา่งกอ่สรา้ง รวมถงึ สว่นปรับปรุงเครืѷองจักรในโรงงานชําแหละและแปรรูปอาหาร  
               และ โรงงานอาหารสตัวข์องบรษัิทฯ และฟารม์เลีѸยงเป็ดของบรษัิท บอีาร ์การเกษตร จํากัด  
               และบรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด 
 
4.1.1 สนิทรพัยถ์าวรหลกัของบรษิทัฯ (งบการเงนิเฉพาะกจิการ) 
 

ประเภทสนิทรพัยถ์าวร 
มลูคา่ทางบญัช ี

(ลา้นบาท) 
ทีѷดนิ 565.65 
สว่นปรับปรุงทีѷดนิ 44.69 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 597.30 
เครืѷองจักร 131.15 
เครืѷองมอื และอปุกรณ์ 31.68 
สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ 2.09 
สนิทรัพยร์ะหวา่งตดิตั Ѹงและกอ่สรา้ง 8.55 
รวมสนิทรพัยถ์าวร 1,381.11 
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4.1.2 สนิทรพัยถ์าวรหลกัของกลุม่บรษิทั DTH 

 

ประเภทสนิทรพัยถ์าวร 
มลูคา่ทางบญัช ี 

(ลา้นบาท) 
ทีѷดนิ 255.56 
สว่นปรับปรุงทีѷดนิ - 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร* 296.05 
เครืѷองจักร 64.72 
เครืѷองมอื และอปุกรณ์ - 
สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ** 46.14 
สนิทรัพยร์ะหวา่งกอ่สรา้ง - 
รวมสนิทรพัยถ์าวร 662.47 

 
หมายเหต:ุ  * อาคารและสว่นปรับปรุงอาคารในสว่นของโรงฟัก และโรงงานชําแหละเป็ดทีѷ DTH ลงทนุสรา้งเองจงึ 
                   เป็นสว่นทีѷไม่ตอ้งเสยีคา่เชา่เพิѷมเตมิใหแ้กผู่ใ้หเ้ชา่ 
 **  สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ หมายถงึ เครืѷองตกแตง่ เครืѷองใชสํ้านักงาน และยานพาหนะ 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 2 หน้าทีÉ 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 :  

นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการ (ฉบบัเต็ม)  

และจรรยาบรรณธุรกจิ (ฉบบัเต็ม) ทีѷบรษิทัไดจ้ดัทํา 
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Bangkok ranch public company limited 
 
 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
 

(ฉบบัภาษาไทย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
        

 
  

ผู้จดัทาํ 

(Prepared By) 

ผู้พิจารณาสอบทาน 

(Certified by) 

ผู้อนุมติั 

(Approved by) 

วนัทีÉบงัคบัใช ้

(Date) 

ฝ่ายเลขานุการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

วนัทีÉ 19 ก.พ. 2568 

คณะกรรมการบรษิทัฯ  

วนัทีÉ 27 ก.พ. 2568 

 

1 ม.ีค. 2568 
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    สารบัญ 

 

คาํนาํ    3 

หลกัปฏิบติั 1 - ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของกรรมการ    4 

หลกัปฏิบติั 2 - กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน    5 

หลกัปฏิบติั 3 - เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล    6 

หลกัปฏิบติั 4 - สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร    8 

หลกัปฏิบติั 5 - ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ    9 

หลกัปฏิบติั 6 - ดแูลใหม้ีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม    10 

หลกัปฏิบติั 7 – รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู    11 

หลกัปฏิบติั 8 - สนบัสนนุการมีส่วนรว่มและการสืÉอสารกับผูถื้อหุน้    12 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
   

 

หน้า 3 / 12                                                              

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 

บริษัท บางกอกแรน้ช ์จาํกัด (มหาชน) โดยผ่านกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน เพืÉอมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินงานตามหลกัการ

กาํกับดแูลกิจการทีÉด ีและถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการเสรมิสรา้งความสาํเรจ็โดยรวมในฐานะสมาชิกทีÉมีความรบัผิดชอบของสงัคม 

 

บริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการฉบบันีÊขึ Êน เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกิจการขององคก์รเพืÉอความรว่มมือและ

พฒันาเศรษฐกิจ ซึÉงรวมหลกัปฏิบติัทีÉสาํคญัดงัต่อไปนี Ê 

 

หลกัปฏิบตัิ 1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของกรรมการ 

หลกัปฏิบตัิ 2 : กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

หลกัปฏิบตัิ 3 : เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิ 4 : สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลกัปฏิบตัิ 5 : ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 6 : ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 7 : รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบตัิ 8 : สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผูถื้อหุน้ 

 

นโยบายนี Êจะถูกนาํไปปฏิบัติโดยใช้เอกสารทีÉเจาะจงและมีรายละเอียดมากขึ ÊนซึÉงจะครอบคลุมทุกพืÊนทีÉทีÉเกีÉยวข้อง 

ตลอดจนกระบวนการและแนวทางปฏิบตัิในการนาํไปปฏิบตัิ 
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หลักปฏิบัติ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้นําองคก์รทีÉสร้างคุณค่าให้แกก่ิจการอย่างยัÉงยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํทีÉตอ้งกาํกบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบรหิาร

จดัการทีÉดี ซึÉงครอบคลมุถึง 

(1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสาํคัญเพืÉอให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

 ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลกิจการใหน้าํไปสู่ผล (governance outcome) 

อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี Ê 

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

 (Competitiveness and Performance with long-term perspective) 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

 (Good Corporate Citizenship) 

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง 

 (Corporate Resilience) 

หลักปฏิบัติ 1.3 

 คณะกรรมการมีหนา้ทีÉดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

และซืÉอสตัยส์ุจริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถื้อ

หุน้ 

หลักปฏิบัติ 1.4 

 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่

และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย 
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หลักปฏิบัติ 2 

กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 

หลักปฏิบัติ 2.1 

 คณะกรรมการควรกาํหนดหรือดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีÉสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัÊงกิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 2.2 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหม้ัÉนใจวา่ วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ

ประจาํปีของกิจการสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมา

ใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 
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หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 

 

หลักปฏิบัติ 3.1 

 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัÊงในเรืÉองขนาด องคป์ระกอบ 

สดัส่วนกรรมการทีÉเป็นอิสระ ทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้

หลักปฏิบัติ 3.2 

 คณะกรรมการควรเลือกบคุคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัÉนใจว่า องคป์ระกอบและการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการเอื Êอต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

หลักปฏิบัติ 3.3 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการทีÉโปร่งใสและชัดเจน เพืÉอให้ได้

คณะกรรมการทีÉมีคณุสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีÉกาํหนดไว ้

หลักปฏิบัติ 3.4 

 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัÊงระยะ

สัÊนและระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 3.5 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ทีÉและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

หลักปฏิบัติ 3.6 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอืÉนทีÉบริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัทีÉเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัÊงบริษัทย่อยและกิจการอืÉนทีÉบริษัทไป

ลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

หลักปฏิบัติ 3.7 

 คณะกรรมการควรจัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีÉประจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูนาํไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ทีÉต่อไปดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 3.8 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกับบทบาทหนา้ทีÉ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนไดร้บัการ

เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9 

 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีÉ

จ ําเป็น และมีเลขานุการบริษัททีÉมีความรูแ้ละประสบการณ์ทีÉจ ําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ 
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หลักปฏิบัติ 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management) 

 

หลักปฏิบัติ 4.1 

 คณะกรรมการควรดาํเนินการใหม้ัÉนใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจ้ัดการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงให้มี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

หลักปฏิบัติ 4.2 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหมี้การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 4.3 

 คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้ือหุน้ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดาํเนินงาน

ของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

 คณะกรรมการควรติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรใหมี้จาํนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจทีÉ

เหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 5 

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

 

หลักปฏิบัติ 5.1 

 คณะกรรมการควรใหค้วามสาํคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

 คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 5.3 

 คณะกรรมการควรดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย

คาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพืÉอให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได้

อย่างยัÉงยืน 

หลักปฏิบัติ 5.4 

 คณะกรรมการควรจดัใหมี้กรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รทีÉสอดคลอ้งกับ

ความต้องการของกิจการ รวมทัÊงดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิÉมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดาํเนินงาน การบรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 6.1 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหม้ัÉนใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 6.2 

 คณะกรรมการตอ้งจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

หลักปฏิบัติ 6.3 

 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึ Êนไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาสของบริษัท และการทาํ

ธุรกรรมกบัผูที้Éมีความสมัพนัธเ์กีÉยวโยงกบับรษิัทในลกัษณะทีÉไม่สมควร 

หลักปฏิบัติ 6.4 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดูแลใหมี้การจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทีÉชดัเจน และสืÉอสารใน

ทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพืÉอใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้ริง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

 คณะกรรมการควรดูแลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี Êเบาะแส 
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หลักปฏิบัติ 7 

รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 

หลักปฏิบัติ 7.1 

 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่างๆ 

ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 7.2 

 คณะกรรมการควรติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Ê 

หลักปฏิบัติ 7.3 

 ในภาวะทีÉกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัÉนใจไดว้า่ กิจการมีแผน

ในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอืÉนทีÉจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัÊงนี Ê ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

หลักปฏิบัติ 7.4 

 คณะกรรมการควรพิจารณาจดัทาํรายงานความยัÉงยืนตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7.5 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ีÉทาํหนา้ทีÉในการ

สืÉอสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอืÉน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

หลักปฏิบัติ 7.6 

 คณะกรรมการควรส่งเสริมใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
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หลักปฏิบัติ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุน้ 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 

หลักปฏิบัติ 8.1 

 คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัÉนใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 8.2 

 คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ

เอื Êอใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

หลักปฏิบัติ 8.3 

 คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารเปิดเผยมติทีÉประชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น 



 

 
 

 
   

 

หน้า 1 / 21                                                              

 
 
 
 
 
 
 

 

Bangkok ranch public company limited 
 
 

Code of Conduct 

จรรยาบรรณธรุกิจ 
 

(ฉบบัปี พ.ศ. 2569) 
        

 
  
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ผู้จดัทาํ 

(Prepared By) 

ผู้พิจารณาสอบทาน 

(Certified by) 

ผู้อนุมติั 

(Approved by) 

วนัทีÉบงัคบัใช้ 

(Date) 

คณะทาํงาน CG & SD คณะกรรมการ  

CG & SD วนัทีÉ 16 ต.ค. 2568 

คณะกรรมการบรษิทัฯ  

วนัทีÉ 12 พ.ย. 2568 

 

2 ม.ค. 2569 



 

 
 

 
   

 

หน้า 2 / 21                                                              

    สารบัญ 

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคกร์    4 

บทนํา  

- ความสาํคญัของจรรยาบรรณธุรกิจ 5 

- ขอบเขต 5 

- บทลงโทษ 5 

- มาตรการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนของการผิดจรรยาบรรณ 5 

จรรยาบรรณธุรกิจ มีหัวข้อดังนีÊ                       

1. การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในห่วงโซ่คณุค่าทางธุรกจิ  

1.1  การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ และนกัลงทนุ 6 

1.2  การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบต่อภาครฐั 6 

1.3  การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบต่อพนกังาน และแรงงานอยา่งเป็นธรรม  6 

1.4   การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ และเจา้หนี Ê 7 

1.5   การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบต่อลกูคา้และผูบ้รโิภค 8 

1.6   การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบต่อคู่แข่งทางการคา้  8 

1.7   การปฏิบตัิและความรบัผิดชอบต่อสงัคม และชมุชน 9 

2. การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การใหส้ินบน 9 

และการรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน 

3. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 10 

4. การซื Êอขายหลกัทรพัยบ์รษิัทฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน                                                                                                    11 

5. การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศ และขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA)  12 

6. การรกัษาความลบั ความลบัทางธุรกิจ และปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญา 12 

7. การกาํกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 13 

8. การใหห้รือรบัของขวญัหรือประโยชนอื์Éนใด 14 

9. การขายและการตลาดอย่างรบัผิดชอบ 14 

10. การจดัการนวตักรรม 15 

11. กลยทุธด์า้นภาษี 15 

12. การควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน 16 

13.  ความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม 17 

14. การจดัการดา้นการเปลีÉยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 17 

15. ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) 18 

16. การจดัซื Êอ จดัหาอยา่งยัÉงยืน 18 
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17. จดัการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในสถานประกอบการ 19 

18. นโยบายการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 20 

         

  เอกสารอา้งองิ 

        แนวปฏิบตั ิSET Standard ดา้นการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีเรืÉอง การจดัทาํ จรรยาบรรณธรุกจิ 

        (Code of Conduct) โดยดไูดจ้าก link  https://setsustainability.com//download/nhy6ilabqup71cv 
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วิสยัทัศน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร และวัฒนธรรมองคก์ร     

วิสัยทัศน ์(Vision):  

กลุ่มบรษิัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะเป็นผูผ้ลิตและจาํหนา่ยผลิตภณัฑจ์ากเป็ดทีÉน่าเชืÉอถือของโลก 

    พันธกิจ (Mission): 

กลุ่มบรษิัทฯ จะสรา้งรากฐานธุรกิจทีÉมีคุณค่าและยัÉงยืนดว้ยผลิตภณัฑค์ณุภาพจากเป็ด โดยยึดถือความพึงพอใจของ

ลกูคา้ และคาํนึงถงึการสรา้งคณุประโยชนใ์หก้บัผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้ง รวมถงึสาธารณชนทัÉวไป โดยตระหนกัถึงดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

(Environmental) สงัคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) ในการปฏิบตัิพนัธกจิ ขอบเขตการดาํเนินงาน  

 ค่านิยมองคก์ร (Core Value): 

ค่านิยมขององคก์ร เป็นหวัใจสาํคญัสงูสดุในการทาํงานของเรา และแทรกซึมอยู่ในทุกๆ อย่างทีÉเป็นกลุ่มบริษัทเริÉมตัÊงแต่

วิธีคิด วิธีทาํงานของพนกังาน เทคโนโลยี และผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย  

P – Partnership (ความร่วมมือร่วมใจ) 

การกลา้แสดงความคิดเห็นหรือขอ้แนะนาํ ในฐานะคู่คิดหรือทีÉปรกึษาทีÉดีในการใหข้อ้มลูทีÉเป็นประโยชนต์่อส่วนรวม และ

มีความตัÊงใจทีÉจะมีส่วนรว่มในการทาํงานใดๆ ก็ตามทีÉสนบัสนนุความสาํเรจ็ขององคก์ร 

D – Dedication (ความเสียสละ ทุ่มเท) 

การปฏิบตัิงานดว้ยความเสียสละทัÊงแรงกายและแรงใจ และมีความเต็มใจในการทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มทีÉในการ

ทาํงานและจดัการกบัปัญหาอย่างทนัที เพืÉอใหง้านสาํเร็จตามเป้าหมาย 

F – Fairness (ความเป็นธรรมไม่เอารัดเอาเปรียบ) 

การปฏิบตัิตนต่อผูอื้Éนดว้ยความเสมอภาคและยตุิธรรม โดยยึดถือความสาํคญัและประโยชนข์ององคก์รมากกว่าส่วนตน 

วัฒนธรรมองคก์ร (Corporate Culture) 

บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาศกัยภาพใหม้ีความพรอ้มต่อการแข่งขนัในตลาดโลก โดยเพิÉมกระบวนการปลกูฝังคณุลกัษณะ

และอปุนิสยัของพนกังานในกลุ่มบริษัทฯ ในการทาํงานทกุระดบั  

 มุ่งเนน้ผลของงาน (Result oriented) 

 มีความรูภ้าษาองักฤษ (English base) 

 ใส่ใจทกุรายละเอียดจนงานสาํเรจ็ (Attention to details till completion) 

 ตระหนกัเรืÉองตน้ทนุ (Cost conscious) 

 มีความซืÉอสตัย ์(Honest) 
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บทนํา              

ความสาํคัญของจรรยาบรรณธุรกิจ  

จรรยาบรรณธุรกจิ หมายถงึ แนวปฏิบตัิทีÉดใีนการดาํเนินธรุกิจทีÉกาํหนดขึ ÊนเพืÉอใหท้กุคนในองคก์รยดึถือปฏิบตัิ ซึÉง

สอดคลอ้งกบัความเชืÉอและคา่นิยมขององคก์ร ปฏิบตัิตามกฏหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั และปฏิบตัติามนโยบาย อยา่งมีธรรมาภิ

บาล โดยถือเป็นส่วนหนึÉงของระเบียบขอ้บังคบัของพนกังานทีÉตอ้งปฏิบตัติาม 

ขอบเขต 

จรรยาบรรณธุรกจิฉบบันี Êบงัคบัใชก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคนของบรษิัท บางกอกแรน้ช ์ จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทย่อย บรษิัทรว่ม และบริษทัหรือนิติบคุคลอืÉน ทีÉบรษิัทฯ เป็นผูม้ีอาํนาจบรหิาร ทัÊงในและตา่งประเทศ ซึÉงต่อไปในเอกสารนีÊ

จะใชค้าํว่า “บริษัทฯ” ทกุคนในองคก์รมีหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉจะตอ้งรบัทราบ ทาํความเขา้ใจ และปฏิบตัิตามนโยบายทีÉ

กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณฉบบันี Êอย่างเคร่งครดั โดยไมม่ีขอ้ยกเวน้ 

บทลงโทษ 

 ผูฝ่้าฝืนหรือกระทาํการใดๆ ทีÉขดัตอ่หลกัการและแนวปฏิบตัิทีÉกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณฉบบันี Ê ถือว่ามคีวามผิดทางวนิยั 

หรือกฎหมายตามแตล่ะกรณี และถกูพจิารณาลงโทษทางวินยั ตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด ซึÉงระบไุวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัเกีÉยวกับ

การทาํงาน ของบรษัิทฯ 

มาตรการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนของการผิดจรรยาบรรณ 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ทีÉตอ้งรายงานการปฏิบตัทิีÉอาจขดัตอ่จรรยาบรรณทางธุรกิจ ในกรณีทีÉพบเห็น หรือ

ถกูกดดนั/บงัคบัใหก้ระทาํใดๆ ทีÉเป็นการขดัต่อจรรยาบรรณทางธุรกิจใหร้ายงานผ่านช่องทางในการรอ้งเรียนและการแจง้

เบาะแสตามทีÉกาํหนดไวข้องบรษัิทฯ  

• กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ทีÉตอ้งใหค้วามรว่มมือใน กระบวนการสอบสวนเมืÉอไดร้บัการรอ้งขอจากหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการสอบสวน โดยผูท้ีÉไดร้บัขอ้มลูจะรกัษาขอ้มลูทีÉแจง้หรือรอ้งเรียนเขา้มาเป็นความลบั ซึÉงทุกขอ้รอ้งเรียนทีÉมี

หลกัฐานชดัเจนจะไดร้บัการปฏิบตั ิ อย่างเสมอภาค โปรง่ใสและเอาใจใส่ รวมทัÊงใหค้วามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยมีการ

กาํหนดระยะเวลาสอบสวนอยา่งเหมาะสม และชืÉอผูร้อ้งเรียน จะถกูปิดเป็นความลบั ผูร้อ้งเรียนจะไดร้บัความคุม้ครองไมใ่ห้

ถกูกลัÉนแกลง้ ทัÊงในระหวา่งการสอบสวนและภายหลงัการสอบสวน 
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จรรยาบรรณธุรกิจ มีหัวข้อดังนีÊ 

1. การปฏิบัติและความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 

1.1 ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

นโยบายและหลกัการ 

     บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจอย่างยัÉงยืน โปรง่ใส และเป็นธรรม โดยดแูลผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียม

กนั เพืÉอสรา้งผลตอบแทนทีÉเหมาะสมแก่ผูถ้ือหุน้ และรายงานผลการดาํเนินการของบริษัทตามความเป็นจรงิ ซึÉงมีแนว

ปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบริษัทฯ โดยสรุปดงันีÊ 

แนวทางปฏิบติั 

1. บริหารจดัการ และควบคมุดแูลพนกังานใหป้ฏิบตัิหนา้ทีÉอย่างซืÉอสตัยส์จุรติ และดาํเนินการเพืÉอประโยชน ์

      สงูสดุของผูถ้ือหุน้ 

2. รายงานขอ้มลู ตอ่ผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และรายงานอย่างครบถว้น 

 

1.2  การปฏิบัติตอ่ภาครัฐ  

นโยบายและหลกัการ 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการปฏิบติัต่อภาครฐั ดว้ยการสรา้งสมัพนัธอ์นัดีระหว่างภาครฐัและบริษัทฯ พึงกระทาํ

อย่างเหมาะสมตามกฎระเบียบหรือกฎหมายกาํหนด เพืÉอป้องกนัการเกิดทจุริตคอรร์ปัชัÉน ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากร

ในบริษัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

 แนวทางปฏิบตั ิ

1. ดาํเนินการอย่างสจุรติ และถูกกฎหมาย เมืÉอมีการติดต่อทาํธุรกรรมกบัเจา้หนา้ทีÉหรือหน่วยงานภาครฐั 

2. หลีกเลีÉยงการทาํธุรกรรมกบัเจา้หนา้ทีÉของรฐั หรือสมาชกิในครอบครวัของเจา้หนา้ทีÉรฐัในขณะทีÉเจา้หนา้ทีÉ ดงักล่าวมี

อิทธิพลต่อการตดัสินใจ เกีÉยวกบัสญัญาหรือธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ กบัภาครฐั 

 

1.3   การปฏิบัตแิละความรับผิดชอบตอ่พนักงาน และแรงงานอย่างเป็นธรรม 

        นโยบายและหลักการ 

บริษัทฯ เชืÉอมัÉนเสมอว่าบคุลากรทีÉมีความสามารถและเชีÉยวชาญ มีส่วนสาํคญัต่อการทีÉธุรกิจจะประสบความสาํเร็จ 

จึงใหค้วามเคารพและใหเ้กียรติแก่กรรมการ และบุคลากรทุกระดบั เพืÉอการเติบโตและพฒันาอย่างยัÉงยืน โดยสามารถ

อ่านขอ้มลูเพิÉมเติมไดจ้าก “นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้น สิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัดิา้นแรงงาน” ซึÉงมีแนวปฏิบัติ

สาํหรบับคุลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 
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แนวทางปฏิบตั ิ

1. บุคลากรทุกระดบั ตอ้งปฏิบตัิต่อกันดว้ยความเคารพและยุติธรรม มีความสามคัคี ไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก เพืÉอสรา้ง

ความผูกพนัทีÉดี ปฏิบตัิต่อกนัอย่างสภุาพ เคารพในศกัดิÍศรีความเป็นมนษุยแ์ละสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคล ใหเ้กียรติซึÉง

กันและกัน ปฏิบตัิต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในร่างกาย จิตใจ เชื Êอชาติ สญัชาติ ศาสนา 

เพศสภาพ ภาษา อาย ุสีผิว การศกึษา สถานะทางสงัคม ไม่กีดกดัผูบ้รหิารและพนกังานทีÉเป็นสตรีหรือเพศอืÉนใดทีÉมี

ความรูค้วามสามารถ 

2. บริษัทฯ จา้งงานเฉพาะแรงงานขา้มชาติทีÉไดร้บัอนญุาตอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และปฎิบตัิตามกฎหมายแรงงาน

ของประเทศไทย และหลกัปฏิบตัิสากล 

3. บริษัทฯ ไม่จา้งแรงงานเด็กทีÉมีอายุไม่ถึงตามกฎหมายกาํหนด หรือตามอนุสัญญาขององคก์ารแรงงานระหว่าง

ประเทศ 

4. บริษัทฯ มีพันธกิจในการคุม้ครองป้องกันบุคลากรจากภัยคุกคามดา้นความมัÉนคงปลอดภัยทัÊงจากภายในและ

ภายนอก โดยตอ้งสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีÉดีและปลอดภยั  

5. บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม มีสวัสดิการทีÉดีให้แก่พนักงาน จัดหาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา

สนบัสนนุการทาํงาน 

6. บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สอดคลอ้งกับการส่งมอบผลิตภัณฑแ์ละ

บริการทีÉมีคณุภาพ คาํนึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้และผูบ้รโิภค  

 

1.4 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และเจ้าหนีÊ         

 นโยบายและหลกัการ 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกจิอยา่งซืÉอสตัย ์มีจรยิธรรม รกัษาผลประโยชนร์ว่มกนักบัคู่คา้ อาทิเช่น ผูส้่ง

มอบสินคา้ ผูร้บัเหมา หุน้ส่วนธุรกิจ เกษตรกรคู่สญัญา เจา้ของฟารม์ และเจา้หนีÊ  สาํหรบัผูส่้งมอบสินคา้(Supplier) และ

ผูร้บัเหมา(Sub-contract) สามารถอ่านขอ้มลูเพิÉมเติมไดจ้าก “นโยบายการจดัซื Êอวตัถดุบิและการจดัซื Êอจดัจา้งอย่าง

ยัÉงยืน” มีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบริษัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. ปฏิบตัิต่อคู่คา้และเจา้หนีÊอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม บนพืÊนฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมทัÊงสองฝ่าย 

ไม่เอารดัเอาเปรียบ และมีความโปรง่ใสตรวจสอบได ้

2. ปฏิบตัิตามกฎหมาย สญัญา และเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบติั ตามเงืÉอนไขขอ้

ใดขอ้หนึÉง ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้หรือเจา้หนี Êทราบล่วงหนา้ เพืÉอรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

3. ไม่เรียก รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทีÉไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ หุน้ส่วนธุรกิจ หรือเจา้หนีÊ หากพบว่ามกีารเรียก รบั 

หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทีÉไม่สจุรติเกดิขึ Êน จะเปิดเผยรายละเอียด ต่อคู่คา้หรือเจา้หนี Ê รวมถงึรว่มกันแกไ้ขปัญหาโดย

ยตุิธรรมและรวดเรว็ 
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4. การจดัหา จดัซื Êอ หรือจดัจา้ง จะตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมเพืÉอประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 

และจะตอ้งดาํเนินการตามระเบยีบของบรษัิทฯ ตอ้งวางตวัเป็นกลางและไม่รบัผลประโยชนไ์ม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม  

5. ใหข้อ้มลูเกีÉยวกบับรษิัทฯ ถกูตอ้งและตรงกับขอ้เท็จจริงแกคู่่คา้และเจา้หนี Ê 

6. มุ่งเนน้ทีÉจะรกัษาความสมัพนัธท์ีÉยัÉงยืนกบัคู่คา้และคู่สญัญาทีÉมีวตัถุประสงคช์ดัเจนในเรืÉองของคณุภาพสินคา้และให ้

ความเชืÉอถือซึÉงกนัและกัน   

 

1.5 การปฏิบตัิและความรับผดิชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

 นโยบายและหลกัการ 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัและมุ่งมัÉนเพืÉอเป็นผูน้าํในการผลิตสินคา้เนืÊอเป็ดและอาหารทีÉมคีุณภาพสงู รวมถงึมคีวาม

ปลอดภยัสาํหรบัลกูคา้ เพืÉอสรา้งความพึงพอใจสงูสดุจากสินคา้และบรกิารทีÉมีคณุภาพ ในราคาเหมาะสม ทัÊงนี Êบริษัทฯ ได้

ผ่านการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 และมีการต่ออายกุารรบัรองอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากร

ในบริษัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. ส่งมอบสินคา้และบริการทีÉเป็นไปตามคุณสมบัติ คุณภาพ และมาตรฐานความปลอดภยัทีÉกฎหมายกาํหนด รวมถึง

ตามสญัญาและระยะเวลาครบถว้นตามทีÉไดต้กลงไวก้บัลกูคา้ 

2. ใหข้อ้มลูทีÉเป็นจรงิเกีÉยวกบัสินคา้และบรกิาร กาํหนดเงืÉอนไขทีÉเป็นธรรม เพืÉอใหล้กูคา้มีขอ้มลูเพียงพอ ตอ่การตดัสินใจ 

3. ใหค้วามสาํคญักับการพัฒนาสินคา้และบริการทีÉมีคุณภาพดี และมีความปลอดภัยตามมาตรฐานระดับสากลของ

ประเทศทีÉบริษัทฯ ขายสินคา้ 

4. จัดใหม้ีช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากลูกคา้ เพืÉอพัฒนาและปรับปรุงสินคา้และบริการอยู่เสมอ เช่น การรับขอ้

รอ้งเรียนผ่านฝ่ายขาย อีเมล ์เวบไซตข์องบริษัท เป็นตน้ 

 

1.6 การปฏิบตัิตอ่คู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

 นโยบายและหลกัการ 

     บริษัทฯ ทาํการแข่งขนัในตลาดอย่างเสรี เป็นธรรม และถูกตอ้งตามกฎหมาย ซึÉงมีแนวปฏิบติัสาํหรบับคุลากรใน

บริษัทฯ โดยสรุปดงันีÊ 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. ดาํเนินธุรกิจอยา่งถกูตอ้งตามกฏหมาย คงไวซ้ึÉงจรยิธรรมในการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ไม่บิดเบือนขอ้มลู หลอกลวง 

หรือใชว้ิธีอืÉนใดทีÉไมถ่กูตอ้งตามมารยาทของการแข่งขนัทีÉดี  

2. บุคลากรของบรษัิทฯ ตอ้งไม่มีส่วนร่วมในสญัญาใดๆ ทีÉทาํขึ Êนกบัคูแ่ข่ง ซึÉงมีการระบถุึงราคา ตลาด ในทางสมยอมกนั  

3. ไม่กระทาํการทีÉเสีÉยงต่อการผิดกฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ เช่น การตกลงกนัระหว่างคู่แข่งทีÉมีอิทธิพลหรือมี

เจตนาใหเ้กิดการแกไ้ขราคา การตรงึราคา การแบ่งลกูคา้ สินคา้ หรือพืÊนทีÉการตลาด ลดการผลิตหรือการปล่อยสินคา้ 

รว่มกนั เสนอราคา ฮัÊวประมลู หรือจาํกดัการแข่งขนัทางการคา้ เป็นตน้ 
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4. การโฆษณาของบริษัทฯ จะมุ่งเนน้ไปทีÉคุณภาพของสินคา้และบรกิาร ไม่กระทาํการใดๆ ทีÉก่อใหเ้กิดความไม่เป็น

ธรรมทางการคา้ เช่น ไม่โจมตีทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย การสรา้งข่าวทีÉเป็นเท็จ หรือ

กระทาํการใดๆ อันเป็นเหตใุหคู้่แข่งทางการคา้ไดร้บัความเสียหาย 

5. ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารดัเอาเปรียบ  

6. ไม่แสวงหาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีÉไม่สจุรติ เช่น การจ่ายสินจา้งใหแ้ก่พนกังานของ

คู่แข่ง เป็นตน้  

7. ไม่เปิดเผยหรือละเลยใหค้วามลบัของบรษิัทฯ ตกอยู่ในมือคู่แข่ง 

 

1.7 การปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 

 นโยบายและหลักการ 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม และชุมชนโดยรอบพืÊนทีÉ ทีÉบริษัทไปดาํเนิน

กิจการ ทัÊงในดา้นการสรา้งประโยชนใ์หช้มุชน และลดผลกระทบทีÉอาจจะเกิดขึ ÊนในพืÊนทีÉ มีแนวปฏิบตัิสาํหรบับุคลากรใน

บริษัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

แนวทางปฏิบัติ 

1. รว่มมือและประสานความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบรษิัทฯ กบัชมุชน ในการอยู่รว่มกนัอย่างปกติสขุ  

2. จัดใหม้ีช่องทางการสืÉอสาร เพืÉอรบัฟังความคิดเห็นและความตอ้งการของชุมชนเพืÉอใหก้ารตอบสนอง และจัดการ

แกไ้ขอย่างรวดเรว็ กรณีทีÉมีผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มและชมุชนอนัเนืÉองมาจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

3. สนับสนุนการจา้งแรงงานทอ้งถิÉน การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนต่์างๆ ของชุมชน เพืÉอสรา้งรายไดแ้ละ

ความเป็นอยูข่องชมุชนทีÉดีขึ Êน 

 

2. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน การให้สินบน การรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

         นโยบายและหลักการ 

      บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกจิอยา่งถกูตอ้ง ซืÉอสตัยส์จุรติ โปร่งใสตรวจสอบได ้  มีการกาํกบัดแูล

กิจการทีÉดี ไม่ยอมรบัการทจุริตและคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ(zero tolerance)  ปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทย เช่น 

พระราชบญัญัติประกอบรฐัธรรมนญูว่าดว้ยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต และกฎหมายของประเทศทีÉบริษัท

ทาํธุรกิจ รวมถึงระเบียบอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น แนวปฏิบตัขิองแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) อีก

ทัÊงปลกูฝังใหเ้กิดวฒันธรรมการดาํเนินธุรกจิอย่างมคีณุธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย เพืÉอการ

เติบโตและพฒันาอย่างยัÉงยืน โดยสามารถอ่านขอ้มลูเพิÉมเติมไดจ้าก “นโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการ

ทจุริต คอร์รปัชนัและการใหส้นิบน” ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

แนวทางปฏิบัต ิ

1. บริษัทไม่กระทาํ และ/หรือ ไม่สนบัสนนุการใหส้ินบน การจา่ยค่าอาํนวยความสะดวกในทกุรูปแบบ 
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2. กรณีทีÉบริษัทมีการบรจิาคเพืÉอการกศุล หรือการรบับริจาค การเป็นผูใ้หห้รือผูร้บัการสนบัสนนุ การใหค้วาม

ช่วยเหลือทางการเมือง การจา้งพนักงานรฐัหรือเจา้หนา้ทีÉรฐั รวมถงึการใหห้รือรบัของขวญั การใหห้รือเลี Êยงรบัรอง 

และการใหห้รือรบับริการตอ้นรบั บริษัทจะดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

3. ส่งเสรมิการสรา้งจติสาํนึก และค่านิยมในการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ใหแ้ก่กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานให้

ปฏิบตัิตามกฏหมาย ประกาศ และขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยจดัทาํเอกสารเพืÉอเป็นแนวปฏิบตั ิ

4. หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระทาํการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียกรบัทรพัยสิ์น หรือ

ผลประโยชนใ์ดๆ จากหนว่ยงานของรฐั หรือหน่วยงานเอกชน เพืÉอจงูใจหรือกระทาํการผิดกฏหมาย รวมถึงการใช้

ตาํแหน่งหนา้ทีÉ และ/หรือ นาํขอ้มลูของบรษิัทไปแสวงหาผลประโยชนใ์หแ้กต่นเองหรือผูอื้Éน 

5. จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะทางการเงินทีÉโปรง่ใสและถกูตอ้ง มีระบบการควบคมุภายในทีÉมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใชอ้าํนาจใหเ้หมาะสม เพืÉอป้องกนัมใิหเ้กิดการทุจรติ หรือมีส่วน

เกีÉยวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั 

6. กาํหนดใหมี้การสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัอย่างสมํÉาเสมอ ตลอดจนการทบทวน

แนวทางปฏิบตัิและขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของธุรกจิ กฎหมาย และ

ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง    

7. มีช่องทางในการสืÉอสารเพืÉอใหผู้แ้จง้เบาะแส สามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยใหค้วามมัÉนใจวา่ผูแ้จง้เบาะแส

จะไดร้บัความคุม้ครองตามนโยบายปิดบงัขอ้มลู (non-retaliation policy) ทีÉกาํหนดไวใ้นพรบ.หลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 โดยมีกฎหมายหา้มบรษิัทหลกัทรพัยห์รือบริษัททีÉออกหลกัทรพัยก์ระทาํอย่างไม่เป็น

ธรรมต่อพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแส เช่น การเปลีÉยนแปลงตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานทีÉทาํงาน การสัÉงพกังาน 

ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน หรือเลิกจา้ง 

 

3. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

      นโยบายและหลักการ  

บริษัทฯ กาํหนดแนวทางดาํเนินงานทีÉคาํนงึถงึผลประโยชนท์างธุรกิจของบรษิัทเป็นหลกั ดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ

(honest) และความเป็นธรรม(fair) และปฏิบตัิตามกฎระเบียบตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกีÉยวกับการป้องกัน

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสาระสาํคญัทีÉเป็นแนวปฏิบตัิสาํหรบับุคลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

     แนวทางปฏิบตั ิ

1. หลีกเลีÉยงการกระทาํใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการตดิต่อกบัผูเ้กีÉยวขอ้งทางการ

คา้ เช่น คู่คา้ ลกูคา้ คูแ่ข่งขนั หรือจากการใชข้อ้มลูทีÉไดจ้ากการเป็นพนกังานในการหาประโยชนส่์วนตน และ/หรือ

ญาติมติร หรือจากการทาํธุรกิจอนัเป็นการแขง่ขนักบับรษิัทฯ 

2. ยึดถือประโยชนข์องบรษิัทภายใตค้วามถกูตอ้งของกฎหมาย ไมใ่ชต้าํแหน่งหนา้ทีÉในการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตวัไมว่่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม รวมทัÊงไมม่ีการเอื Êอประโยชนห์รือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บคุคลใด 

3. ไม่รบัตาํแหน่งภายนอกบรษิัทฯ ซึÉงอาจส่งผลใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพและมีผลต่อการ

แสวงหาประโยชนโ์ดยมชิอบ ยกเวน้ว่าไดร้บัความยินยอมเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากประธานเจา้หนา้ทีÉผูบ้รหิาร 
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4. กรรมการบรษิัท และผูบ้รหิาร  ตอ้งรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียของตนและบคุคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้งตาม

หลกัเกณฑที์Éบริษัทกาํหนด และแจง้หวัหนา้งานหรือหน่วยงานกาํกบัการปฏิบตัิของบรษิัท หากญาติ คนสนิทและ

สมาชิกในครอบครวัเป็นเจา้หนา้ทีÉของรฐัอนัอาจนาํไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5. บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักับการป้องกนัการเกิดรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่

ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม ตอ้งไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้งในการตดัสินใจ เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่ไดป้ฏิบตัิโดยคาํนึงถึงประโยชน์

ขององคก์รเป็นสาํคญั 

 

4. การซืÊอขายหลักทรัพยบ์ริษทัฯ โดยใช้ข้อมลูภายใน       

นโยบายและหลักการ 

     บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัหรือระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน

และปฏิบตัิตามกฎหมายเกีÉยวกบัการใชข้อ้มลูภายในและการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย เพืÉอความเท่าเทยีมกนัต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทกุราย ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบรษิทัฯ โดยสรุปดงันี Ê 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. คณะกรรมการและผูบ้รหิาร มีหนา้ทีÉตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทีÉกาํหนดใหผู้ท้ีÉเป็น

ผูรู้ข้อ้มลูภายใน (Insider) ของบรษิัท ตอ้งรายงานการซื Êอขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทภายใน 3 วนัทาํการนบัจาก

วนัทีÉไดท้าํการซื Êอขาย ตามแบบฟอรม์ทีÉสาํนกังานกาํหนด  โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหข้อ้มลูทีÉเปิดเผยเป็นไปอย่าง

โปรง่ใส ถกูตอ้ง และครบถว้น เพืÉอป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในไปหาประโยชนโ์ดยมิชอบ  

2. ปฏิบตัิตามกฎหมายเกีÉยวกับการใชข้อ้มลูภายใน โดยดาํเนินการใหม้ีความเสมอภาคและยตุิธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุ

รายอยา่งเท่าเทยีมกนั และเพืÉอเป็นการป้องกนัการกระทาํผิดกฏหมายของบคุลากรทกุระดบัของบรษัิทฯ และ

ครอบครวัทุกคนทีÉไดร้บัทราบ หรืออาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จึงหา้ม

บุคคลดงักล่าวทาํการซื Êอขายหุน้หรือชกัชวนใหบ้คุคลอืÉนซื Êอหรือขายหรือเสนอการซื Êอขายหุน้บรษัิทฯ ไม่ว่าจะ

ดว้ยตนเองหรือผ่านนายหนา้ ในขณะทีÉยงัครอบครองขอ้มลูทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ตวัอย่างเช่น  

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัทาํขอ้มลูงบการเงิน รวมถงึครอบครวั และ บคุคล

ใกลชิ้ด หา้มซื Êอขายหรือชกัชวนใหผู้อ้ืÉนซื Êอขายหุน้หรือหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในช่วงเวลา śŘ วนัก่อนทีÉจะ

เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพรส่ถานะของบรษิัท รวมถงึขอ้มลูสาํคญัอืÉนๆ และควรรอคอยอย่างนอ้ย ŚŜ ชัÉวโมง

ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้กส่าธารณชนแลว้ ก่อนทีÉจะซื Êอหรือขายหุน้ของบรษิัท  

3. บริษัทฯ ไดจ้ดัทาํระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและเอกสารทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ใหร้บัรูเ้ฉพาะ

ผูเ้กีÉยวขอ้ง ถือเป็นหนา้ทีÉของผูท้ีÉเขา้ถงึขอ้มลูตอ้งปฏิบตัิตามขัÊนตอนการรกัษาความปลอดภยัอย่างเครง่ครดั 

หากฝ่าฝืนจะตอ้งถกูลงโทษทางวนิยัและตามกฏหมาย แลว้แตก่รณี 
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5. การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  

     นโยบายและหลักการ 

     ขอ้มลูสารสนเทศ (Information) ถือเป็นสินทรพัยท์ีÉสาํคญัของบรษิัทฯ ทีÉตอ้งระบุ จดัประเภท และบริหารจดัการ

ตามขอ้กาํหนดในนโยบายเพืÉอใหม้ีการใช ้ การเก็บรกัษา และการแชรข์อ้มูลสารสนเทศอย่างถกูตอ้ง ซึÉงมีแนวปฏิบตัิ

สาํหรบับคุลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันีÊ 

แนวทางปฏิบัต ิ

1. ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ทัÊงฮารด์แวร ์ ซอฟแวรท์ีÉถกูลิขสิทธิÍ และไดร้บัอนญุาตจากบริษัทเท่านัÊน โดยไม่นาํ

ทรพัยส์ิน อินเตอรเ์นต ของบรษิัทฯ ไปใชใ้นเชิงพาณิชยเ์พืÉอประโยชนส์่วนตวั 

2. ไม่ละเมิดต่อพระราชบญัญตัิว่าดว้ยการกระทาํผิดเกีÉยวกบัคอมพิวเตอร ์ กฏหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล

(PDPA) ระเบียบขอ้บงัคบัของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกฏหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง อืÉนๆ โดยเฉพาะการหา้ม

เผยแพร่ขอ้มลูอนัเป็นเท็จผ่านช่องทางต่างๆ ทัÊงออนไลนแ์ละออฟไลน ์

3. เขา้ถงึขอ้มลูของบรษิัทฯ เทา่ทีÉไดร้บัอนญุาตเทา่นัÊน และไม่ละเมิดความเป็นส่วนตวัของบคุคลอืÉน 

4. ใชท้รพัยสิ์นของบรษิัทฯ ดว้ยความระมดัระวงั ดูแลใหพ้รอ้มใชง้าน มิใหส้ญูหายถกูทาํลาย รวมถึงปฏิบตัิตาม

ระเบียบและขัÊนตอนการปฏิบตัิงานของฝ่าย (Procedure & Work Instruction) อยา่งเครง่ครดั 

5. หา้มแชรร์หสัผ่านหรือกดเขา้ลิงกที์Éแปลกน่าสงสยัในอเีมล ประเมนิ และบรหิารจดัการความเสีÉยงขอ้มลูทีÉอยู่ใน 

ความรบัผิดชอบของท่านและหามาตรการป้องกนัรกัษาเอกสาร บนัทึก และอปุกรณด์ิจิทลัอยา่งเหมาะสม 

 

6. การรักษาความลับ ความลับทางธุรกจิ และปกป้องทรัพยส์ินทางปัญญา 

     นโยบายและหลักการ 

     ขอ้มลูทีÉเป็นความลบั อาทิเช่น ขอ้มลูทีÉเกีÉยวกับลกูคา้ ขอ้มลูตวัเลขทางธุรกจิทีÉยงัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน ขอ้มลู

กลยทุธก์ารขาย ซึÉงบรษิัทฯ จดัใหม้ีระบบและมาตรการควบคมุและจดัเก็บขอ้มูล  และ/หรือขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสท์ีÉมี

ความปลอดภยัและเหมาะสม เพืÉอป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต นอกจากนีÊขอ้มลูความลบัทางธุรกจิ 

เช่น สตูรอาหาร แหล่งวตัถดุิบทีÉสาํคญั และทรพัยสิ์นทางปัญญาถือเป็นทรพัยสิ์นทีÉมคีา่รูปแบบหนึÉง ซึÉงมีแนวปฏิบตัิ

สาํหรบับคุลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันีÊ 

แนวทางปฏิบัต ิ

1. ตอ้งรกัษาขอ้มลูของบรษิัทฯ ทีÉไดร้บัทราบหรือครอบครองจากการทาํงานไวเ้ป็นความลบั ตอ้งไมใ่ช ้ เปิดเผย 

และ/หรือเอาขอ้มลูการคา้ของบรษิัทฯ ไปใชห้รือเปิดเผยต่อผูไ้ม่เกีÉยวขอ้ง โดยไม่ไดร้บัอนญุาตเป็นลายลกัษณ์

อกัษรจากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

2. ไม่ละเมิดต่อทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลหรือหนว่ยงานอืÉนใด 

3. ตอ้งคืนขอ้มลูของบรษิัทฯ และ/หรือดาํเนินการทีÉจาํเป็น อาทิ ทาํลายเอกสาร ลบขอ้มลูอิเล็กทรอนกิส ์เพืÉอรกัษา

ขอ้มลูการคา้ของบริษัทฯ ไวเ้ป็นความลบัตามทีÉบริษัทฯ กาํหนด หรือเมืÉอพน้สภาพจากการเป็นบคุคลากรของ

บริษัทฯ 
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4. วิธีการ ความรู ้ ความคิด เทคนิค การศกึษาวิจยั หรือการปฏิบติัตามหนา้ทีÉและสญัญาจา้ง ใหถื้อเป็นทรพัยสิ์น

ทางปัญญาของบรษัิทฯ ในทกุกรณี แมไ้ม่ไดจ้ดทะเบียนตามกฏหมายเกีÉยวกับทรพัยส์ินทางปัญญา ผูท้ีÉ

เกีÉยวขอ้งตอ้งไม่เปิดเผยหรือละเลยใหค้วามลบัของบรษิัทตกอยู่ในมือคู่แข่ง และหา้มเผยแพรโ่ดยมิไดร้บั

อนญุาตจากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

5. ความลบัทางการคา้ หมายถึง ขอ้มลูการคา้ซึÉงยงัไม่รูจ้กัโดยทัÉวไป โดยเป็นขอ้มลูทีÉมีประโยชนเ์ชิงพาณิชย ์ ซึÉง

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัทางการคา้ หรือเอกสารลบัอืÉนใด ระหวา่ง

การจา้งงาน และรกัษาความลบัอีกเป็นเวลา 1 ปีสิ Êนสดุสภาพการจา้ง 

6. ไม่ใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายในของคูค่า้ ลกูคา้ บคุคล หรือหนว่ยงานใด เพืÉอผลประโยชนส่์วนตน 

7. ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร จะเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบขอ้มลูทีÉออกสูส่าธารณชน 

 

7. การกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม  

     นโยบายและหลักการ 

      บริษัทฯ กาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม เพืÉอกาํหนดมาตรการและ

กลไกทัÊงทางตรงและทางออ้ม ใหบ้ริษัทฯ สามารถติดตามและกาํกบัดแูลการบรหิารกจิการ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

บริษัทมหาชน กฎหมายหลกัทรพัย ์ ตลอดจนประกาศขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์างๆ ของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายของประเทศทีÉไป

ดาํเนินธุรกิจ  ทัÊงนีÊเพืÉอรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบรษัิทฯ ในบรษัิทย่อยอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดย

สามารถอ่านขอ้มลูเพิÉมเติมไดจ้าก “นโยบายบญัชีทีÉสาํคญั หวัขอ้ นโยบายรายการเกีÉยวโยงกนั” ซึÉงมีแนวปฏิบตัิ

สาํหรบับคุลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

แนวทางปฏิบัต ิ

1. บริษัทฯ จะเป็นผูบ้รหิาร กาํหนดนโยบาย และระบบการจดัการทีÉสาํคญัตา่งๆ โดยเฉพาะในดา้นการเงินและการ

บญัช ี  และระบบงาน อืÉนๆ ของบริษัทย่อย เพืÉอใหแ้นวทางบรหิารจดัการกิจการบริษัทย่อยสอดคลอ้งและเป็นไป

ในทิศทางเดียวกนักับของบรษิัท เช่น มาตรฐานการบญัชี นโยบายทางการเงิน นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉด ี

2. มีมาตรการติดตามฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษัิทร่วมอยา่งเหมาะสม 

3. รายงานผลการดาํเนินงาน เปิดเผยขอ้มลูทีÉจาํเป็นตามนโยบาย เช่น ผลประกอบการ รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน 

รายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และธุรกรรมสาํคญัต่าง ๆ 

4. ควบคมุดแูลบรษิัทย่อยและบรษิทัรว่มใหมี้ระบบจดัเก็บขอ้มลูและการบนัทึกบญัชี ทีÉสามารถตรวจสอบและ

รวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนด รวมถีงมีการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีÉยง และระบบ

ป้องกนัการทุจรติทีÉเหมาะสมและรดักมุ 
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8.  การให้หรือรับของขวัญหรือประโยชนอ์ืÉนใด 

   นโยบายและหลักการ 

  การใหห้รือรบัของขวญัหรือประโยชนอื์Éนใด ตอ้งสอดคลอ้งกบักฎหมายหรือระเบียบปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง อาทิเช่น 

กฎหมายป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ ขอ้ปฏิบตัขิองแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 

(CAC) และกฎหมายหรือประเพณีนิยมของแต่ละประเทศทีÉไปดาํเนินธุรกิจ สามารถอา่นรายละเอียดเพิÉมเตมิไดจ้าก 

“นโยบายและแนวปฏิบตัใินการต่อตา้นการทุจริต คอร์รปัชนัและการใหส้นิบน” โดยมีสาระสาํคญัเป็นแนวปฏิบตัิ

สาํหรบับคุลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันีÊ  

แนวทางปฏิบัต ิ

1. ไม่ใหห้รือยอมรบัของขวญั ของกาํนลั หรือประโยชนอ์ืÉนใด ไม่วา่จะเป็นเงินหรือสิÉงมีค่าอยา่งอืÉนจาก ลกูคา้ หรือคู่

คา้ของบริษัทฯ ทีÉอาจทาํใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสินใจอย่างหนึÉงอย่างใดในการเจรจา การต่อรอง หรือการปฏิบตัิ

ตามสญัญา  

2. การใหห้รือรบัของขวญัและการดแูลตอ้นรบัทางธุรกิจแก ่ ลกูคา้ เจา้หนา้ทีÉรฐั หรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ใหถ้กูตอ้ง

ตามประเพณีนิยม กฏหมายของประเทศไทย และกฎหมายของประเทศคู่คา้ หากจาํเป็นตอ้งใหห้รือรบัของขวญั 

การเลี Êยงรบัรอง และการบรกิารตอ้นรบัตามประเพณีทีÉมีมลูคา่เกินกว่าปกติวิสยั ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชา

ตามลาํดบัชัÊน และจดัการตามแนวปฏิบติัหรือระเบียบขอ้บงัคบัทีÉบริษัทฯ กาํหนดไว ้

3. หา้มเรียกรอ้งของขวญั การดแูลตอ้นรบั เงินสด สิÉงของ หรือสิทธิพิเศษใดๆ จากคู่คา้หรือผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย  กรณีทีÉ

ไดร้บัมอบหมาย หรือไดร้บัอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก  

 

9.  การขายและการตลาดอย่างรับผิดชอบ 

     นโยบายและหลักการ 

     บริษัทฯ ยึดมัÉนการขายสินคา้อย่างเป็นธรรม เลือกใชก้ลยุทธ์ทางการขายและการตลาดทีÉเหมาะสมและมีความ

รบัผิดชอบตามสภาวะตลาดทีÉแตกต่างกนัในแต่ละประเทศ จดัสรรงบประมาณดา้นการตลาดทีÉเหมาะสมเพืÉอไม่ให้

เกิดการทุ่มตลาดทีÉมากเกินไป และไม่กระทาํการใดทีÉเสีÉยงต่อการผิดกฎหมายของทัÊงในและต่างประเทศ สามารถ

อ่านรายละเอียดเพิÉมเติมไดจ้าก “นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นการตลาด และความรบัผดิชอบต่อสนิคา้และบริการ” 

ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบริษัทฯ โดยสรุปดงันีÊ 

แนวทางปฏิบัต ิ

1. เลือกช่องทางการโฆษณาและเนื Êอหาการตลาดอย่างระมดัระวงั เพืÉอป้องกันไม่ใหเ้กิดการนาํเสนอทีÉบิดเบือน ขดั

ต่อจรยิธรรม  กฎหมายเกีÉยวกับการจดัจาํหนา่ยและการตลาดในแต่ละประเทศทีÉขายสินคา้และทาํการตลาด 

2. ใหข้อ้มลูทางโภชนาการของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น รวมถงึชีÊแจงผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนอย่าง

เพียงพอ  

3. กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ถือเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ เมืÉอมีการกล่าวถึงบรษิัทฯ ตราสินคา้ หรือ

การดาํเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ผ่านสืÉอออฟไลนแ์ละออนไลน ์ ใหพึ้งตระหนกัว่าการสืÉอสารบนสืÉอทีÉสามารถเขา้ถงึได้

โดยสาธารณะนัÊน ผูเ้ผยแพรต่อ้งรบัผิดชอบต่อการกระทาํต่างๆ ของตน 
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4. หา้มกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทีÉไมม่ีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือไม่ไดร้บัอนญุาตใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการตลาด 

ทาํการเปิดเผยขอ้มลูทัÊงเป็นการส่วนตวัและผ่านสืÉอออฟไลนแ์ละออนไลน ์

5. กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งระมดัระวงัอยา่งยิÉง ในการสืÉอสาร เผยแพร่ขอ้มลู รูปภาพ และ

ขอ้เท็จจรงิผ่านสืÉอออฟไลนแ์ละออนไลน ์ทีÉอาจนาํไปสู่การโตแ้ยง้ทีÉรุนแรง อนัเป็นการละเมดิกฎหมาย จรยิธรรมใน

การดาํเนินธุรกจิ ซึÉงอาจนาํไปสู่การฝ่าฝืนวินยัตามขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทาํงานของบรษิัทฯ เช่น การใหข้อ้มลูอนั

เป็นเท็จ และ/หรือการใหข้อ้มลูทีÉไม่ควรเปิดเผย เป็นเหตใุหเ้กิดความเสียหายอยา่งรา้ยแรงแก่บรษิัทฯ 

6. บริษัทฯ มีนโยบายความเป็นส่วนตวั และแนวทางปฏิบตัิเกีÉยวกับการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล การนาํขอ้มลูของ

ลกูคา้มาเก็บบนัทึก เผยแพร ่หรือนาํไปใชต้่อ บรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายหรือแนวทางดงักล่าวจึงสามารถ

นาํขอ้มลูนัÊนมาใชป้ระโยชนใ์นทางการตลาดของบรษิัทฯ ได ้เช่น การส่ง SMS โปรโมชนั โฆษณา การส่ง 

แค็ตตาล็อกสินคา้ การใชข้อ้มลูทีÉหนา้รา้นคา้ปลีก การบริการผ่านช่องทางออนไลน ์เป็นตน้ 

 

 10. การจัดการนวตกรรม 

   นโยบายและหลักการ 

 บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมทีÉสรา้งคณุค่าและความยัÉงยืนทัÊงทางเศรษฐกิจ สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้มใหก้บัลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้ง ครอบคลมุตลอดห่วงโซ่อุปทาน อาทิเช่น การผลิต การ

ควบคมุอณุหภมิูระหว่างการขนส่ง และตรวจสอบแหล่งตน้ทางอาหาร เพืÉอส่งมอบอาหารทีÉปลอดภยั คุณภาพดี 

และการผลิตทีÉยัÉงยืน ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบริษัทฯ โดยสรุปดงันีÊ 

แนวทางปฏิบัต ิ

1. มหีน่วยงานคน้ควา้และวจิยัตามสายธุรกิจ ทีÉก่อใหเ้กิดคณุคา่และมลูค่าต่อธุรกิจ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วน

ไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อปุทาน 

2. ติดตามแนวโนม้ของสินคา้และวตัถดิุบ ทัÊงในประเทศไทยและตา่งประเทศ เพืÉอนาํมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัธุรกจิ 

และสถานการณปั์จจบุนั 

3. ใหโ้อกาสพนกังานในการนาํเสนอเทคโนโลยี หรือนวตกรรมทีÉเหมาะสมต่อการพฒันาธุรกิจ โดยมีการประเมิน

ความเสีÉยงเทียบกบัความคม้ค่าตอ่การลงทนุ และมีการจดังบประมาณและทรพัยากรใหเ้พียงพอการจดัการดา้น

นวตักรรมทัÊงในระยะสัÊน และระยะยาว อย่างเหมาะสม 

 

11. กลยทุธด้์านภาษ ี

  นโยบายและหลักการ 

   บริษัทฯ ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ทีÉการเป็นผูเ้สียภาษีทีÉดี ใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบตัิตามประมวลรษัฎากร

และกฏหมายดา้นภาษีอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในประเทศไทยและประเทศทีÉดาํเนินธุรกิจหรือทาํการคา้ เพืÉอใหเ้กิด

ความมัÉนใจว่าการดาํเนินงานดา้นภาษีของบริษัทฯ มีความถูกตอ้ง โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ภายใตห้ลกัการกาํกับดูแล

กิจการทีÉด ีซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 
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แนวทางปฏิบตั ิ

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บังคบัเกีÉยวกับภาษีอากรของประเทศไทยและประเทศทีÉบริษท ไดเ้ขา้ไป

การดาํเนินธุรกจิ และนาํส่งภาษีตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 

2. ใชสิ้ทธิประโยชนท์างภาษี (Tax Incentives) อย่างเหมาะสม โดยปฏิบัติใหเ้ป็นตามข้อกาํหนดและกฎหมาย 

ภายใตก้ารตดัสินใจในการประกอบธุรกิจอย่างยัÉงยืน  

3. บริษัทฯ จัดหน่วยงานเฉพาะทีÉมีหน้าทีÉรับผิดชอบกํากับดูแลและดาํเนินงานด้านกฏหมายภาษีอากรกับ

หน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง 

12. การควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 

    นโยบายและหลกัการ 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ และจัดให้มีกระบวนการควบคุมภายในทีÉมี 

ประสิทธิภาพ ตรวจสอบได ้ตามหลกัมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล ภายใตก้ารกาํกบัดแูลและสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับุคลากรในบรษิัทฯ โดยสรุปดงันีÊ 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. ศกึษาและปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดทางกฏหมายทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในประเทศไทยและต่างประเทศ  

2. ปฏิบัติงานตามระเบียบข้อกาํหนดของบริษัทฯ และขัÊนตอนการปฏิบัติงานของฝ่าย (Procedure & Work 

Instruction) มีการควบคุมภายในทีÉดี โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยยึดหลกัความซืÉอสตัย ์ปราศจากอคติ มีความ

ซืÉอตรงในการจดัเก็บขอ้มลู 

3. ให้ความร่วมมือกับการตรวจสอบภายในอย่างเต็มทีÉ ใหข้อ้มูลตามความเป็นจริงโดยไม่ปิดบงั บิดเบือน หรือ

ตกแต่งขอ้มลู และแสดงเอกสารหลกัฐานหากมีการเรียกขอขอ้มลู  

 

13. ความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อม 

นโยบายและหลกัการ 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างคุม้คา่และยัÉงยืน โดยมีความมุง่มัÉนบริหารจดัการ

ทรพัยากรดว้ยความรบัผิดชอบ ลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มตลอดทัÊงห่วงโซค่ณุค่าของธุรกิจ เช่น การบริหารจดัการ

กระบวนการผลิต การขนส่ง วตัถดุิบและสารเคมี การกาํจดัของเสียและควบคมุมลพิษในทกุดา้นตามทีÉกฏหมาย

กาํหนด รวมถงึการอนรุกัษ์ทรพัยากรนํÊาอย่างยัÉงยืน โดยจะเห็นไดจ้ากการทีÉบริษัทฯ ไดผ่้านการรบัมาตรฐาน ISO 

14001 หรือมาตรฐานระบบการจดัการสิÉงแวดลอ้ม(Environmental Management System: EMS) สามารถอ่าน

ขอ้มลูเพิÉมเติมไดจ้าก “นโยบายและแนวปฏิบตัดิา้นสิÉงแวดลอ้ม” ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบริษัทฯ โดย

สรุปดงันี Ê 
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แนวทางปฏิบตั ิ

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ มาตรฐานดา้นสิÉงแวดลอ้ม มีการติดตาม ตรวจวัดและวิเคราะหข์อ้มูล เพืÉอให้

มัÉนใจว่าผลการตรวจวดัต่างๆ เช่น มลพิษทางอากาศ เสียง บาํบดัของเสียไม่ใชส้ารเคมีอนัตราย ดูแลคุณภาพ

นํÊา และนํÊาใตด้ิน อยู่ในเกณฑท์ีÉกฎหมายและมาตรฐานสากลดา้นต่างๆ  

2. สนบัสนนุและเขา้รว่มกิจกรรมดา้นสิÉงแวดลอ้มของบรษัิทฯ และยึดถือการดาํเนินงาน โดยส่งเสรมิการปฏิบตัิทีÉมี

ความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้มและมีส่วนร่วมในการใชท้รพัยากรดา้นต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ปฏิบัติ

ตามมาตรการประหยดันํÊา ประหยดัไฟ ในองคก์ร การแยกขยะ เพืÉอการหมนุเวียนใชแ้ละกาํจัดอย่างถกูวิธี  

 

14. การจัดการด้านการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

นโยบายและหลกัการ 

      บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภมิูอากาศจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(GHG) ซึÉงอาจส่งผลต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก และมีผลกระทบทางเศรษฐกิจ สงัคม และ

สิÉงแวดลอ้ม จงึดาํเนินธุรกจิโดยคาํนึงถึงการดแูลสภาพภมูอิากาศพรอ้มกบับรูณการมาตรการดา้นการจดัการ

ทรพัยากรธรรมชาติอย่างยัÉงยืนและการพฒันาแบบคารบ์อนตํÉา เพืÉอลดผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ภมิูอากาศใหน้อ้ยทีÉสดุ บริษัทฯ ผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 14064-1 หรือมาตรฐานการทวนสอบการวดัปรมิาณ

และการรายงานผลการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก(GHG), ลดปรมิาณก๊าซเรือนกระจกในระดบัองคก์ร ครอบคลมุ

ขอ้กาํหนดเรืÉองการออกแบบ การจดัการ การรายงาน และการทวนสอบบญัชีรายการปลดปล่อยและการลดปรมิาณ

ก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร และมีการจดัทาํ “นโยบายการปรบัตวัต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ” เพืÉอเป็น

แนวทางปฏิบติัสาํหรบัพนกังาน ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบริษัทฯ โดยสรุปดงันีÊ 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั มาตรฐาน นโยบาย และแนวปฏิบติัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเปลีÉยนแปลง

สภาพภมูิอากาศ   

2. รว่มกิจกรรมและสนบัสนนุโครงการเกีÉยวกับการดแูลรกัษา และลดการปล่อยการเรือนกระจกขององคก์ร 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการดา้นสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอลดผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ อาทิ การนําวัสดุอุปกรณ์ทีÉยังสามารถใช้ได้กลับมาใช้ใหม่ นําเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้กับการ

ดาํเนินงานต่างๆ ของบรษิัทฯ  
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15. ความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) 

นโยบายและหลักการ 

บริษัทฯ มุ่งมัÉนในการดาํเนินกิจธรุกิจอยา่งรกัษาสมดลุของธรรมชาต ิ มคีวามรบัผิดชอบ และใหค้วามสาํคญั

กบัการฟืÊนฟอูนรุกัษ์ระบบนิเวศและปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ ใหม้คีวามสมบูรณใ์หส้อดคลอ้งตาม

หลกัการทีÉเป็นทีÉยอมรบัในระดบัสากล ซึÉงรวมถงึปฏิญญาว่าดว้ยสิÉงแวดลอ้มและการพฒันา และอนสุญัญาวา่

ดว้ยความหลากหลายทางชีวภาพแห่งองคก์ารสหประชาชาติ ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบรษิัทฯ โดยสรุป

ดงันีÊ 

แนวทางปฏิบัต ิ

1. ต่อตา้นการตดัไมท้าํลายป่า (Zero Deforestation Commitment) หรือการเผาป่าเพืÉอทาํฟารม์ 

2. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ด้วยการขยายพื ÊนทีÉ

คุม้ครองตามธรรมชาติใหเ้ป็นทีÉอยู่อาศยัของสิÉงมีชีวิตทัÊงบนบกและในนํÊา เพืÉอ อนุรกัษ์และฟืÊนฟูระบบนิเวศ 

รว่มกิจกรรมการปลกูป่ากบัพืÊนทีÉชมุชนโดยรอบของบรษิัทฯ 

3. ปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศพืÊนเมืองจากความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน จากสิÉงมีชีวิต

ดดัแปลงพนัธุกรรม (GMOs) และควบคมุการรุกรานของสิÉงมีชีวิตต่างถิÉน (Alien Species)  

4. บาํรุงรกัษาและปรบัปรุงสุขภาพดินและความหลากหลายทางชีวภาพการเกษตรในทุก กิจกรรมทางธุรกิจ 

รวมถึงการดาํเนินงานภายในองคก์รและการจดัหาวตัถดุิบ  

5. ตรวจสอบกิจกรรมการใชท้ีÉดินไม่ใหล้ะเมิดกฎหมายการถือครองทีÉดินและสิทธิการใชที้Éดิน ของชุมชน และชน

พืÊนเมือง รวมถึงไม่มีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการทจุรติและติดสินบน 

6. สนบัสนนุและรว่มมือกบัหน่วยงานของรฐั องคก์รไม่แสวงหาผลกาํไร (NGOs) สถาบนัการศกึษา ชมุชน และผู้

มีส่วนไดเ้สียอืÉน ๆ เพืÉอดาํเนินโครงการปกป้องระบบนิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ 

7. สืÉอสารและสรา้งความตระหนักรูเ้กีÉยวกับการปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทาง ชีวภาพใหแ้ก่

พนกังาน คู่คา้ พนัธมิตรธุรกิจ ผูบ้รโิภคและผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนืÉอง 

 

  16. การจัดซืÊอ จดัหาอย่างยัÉงยืน 

นโยบายและหลกัการ 

     บรษิัทฯ ทาํงานรว่มกับคู่คา้ธรุกิจ ผูส่้งมอบวสัด ุ และพนัธมิตรทางธุรกิจ เพืÉอส่งมอบสินคา้และบรกิารทีÉดแีก่

ลกูคา้ โดยใหค้วามสาํคญักบัการตรวจสอบ เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่ผูเ้กีÉยวขอ้งในห่วงโซ่คุณคา่ทกุส่วนดาํเนินการตาม

มาตรฐานจรยิธรรมและขอ้กาํหนดเรืÉองคณุภาพเช่นเดยีวกนั บรษิทัฯ จึงไดจ้ดัทาํ “จรรยาบรรณในการดาํเนนิธุรกจิ

สาํหรบัคู่คา้ (Supplier Code of conduct)” โดยสรา้งความเขา้ใจ สืÉอสารในหลกัการ ขอ้กาํหนดและพนัธสญัญาทีÉ

คู่คา้ธุรกิจและพนัธมิตรทางธุรกิจตอ้งปฏิบตัิตาม ควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการหว่งโซ่อปุทาน เพืÉอใหคู้ค่า้ของ
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บริษัทฯมีการดาํเนินงานอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม เคารพสิทธิมนษุยชน มีการดแูลอาชวีอนามยั

และความปลอดภยัของพนกังาน ดแูลชมุชน รวมถึงการใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มต่างๆ อย่าง

ยัÉงยืน ภายใตก้ารกาํกบัดแูลกจิการทีÉดี โดยสามารถอ่านรายละเอยีดเพิÉมเติมไดจ้าก “นโยบายการจดัซื Êอวตัถดุบิและ

การจดัซื Êอจดัจา้งอย่างยัÉงยืน” ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบริษัทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. มีความรับผิดชอบในการตัดสินใจซื Êอ โดยตอ้งคาํนึงถึงความสมเหตุสมผลทางด้านราคา คุณภาพและการ

บริการตามมาตรฐานทีÉบริษัทกาํหนด โดยปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพื Êนฐานของการแข่งขนัทีÉเป็นธรรม 

โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ 

2. ปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บังคบัในการทาํงาน (Procedure & Work Instruction) และ นโยบายการจดัซื Êอและการ

จดัจา้งอย่างยัÉงยืน อย่างเครง่ครดั 

3. ปฏิบัติตามเงืÉอนไข ข้อกาํหนด หรือสัญญาทีÉมีต่อเจ้าหนี Êอย่างเคร่งครัด ซึÉงรวมถึงการชาํระคืนเจ้าหนีÊตาม

กาํหนดเวลา 

4. สนับสนุนให้คู่คา้ ดาํเนินธุรกิจอย่างมีธรรมภิบาล ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัÉน มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

เคารพสิทธิมนษุยชน มีการดแูลอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน ดแูลชมุชน และสิÉงแวดลอ้มอยา่ง

ยัÉงยืน 

 

17. การจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานประกอบการ 

     นโยบายและหลักการ 

     บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการจดัการดา้นสขุภาพและความปลอดภยัในทีÉทาํงาน เพืÉอลดความเสีÉยงของ

การบาดเจ็บและการเจ็บป่วยทีÉเกีÉยวข้องกับการทาํงาน และสรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉปลอดภัยและดีต่อ

สขุภาพ โดยบริษัทฯ ไดข้อการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001 ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบั ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภัย  (Occupational Health and Safety Management System: OHSMS) และผ่านการรับรองมาอย่าง

ต่อเนืÉอง ซึÉงมีแนวปฏิบตัิสาํหรบับคุลากรในบรษัิทฯ โดยสรุปดงันี Ê 

     แนวทางปฏิบัติ 

1. บริษัทฯ จดัใหม้ีอุปกรณป์้องกันภยัส่วนบุคคลตามทีÉกฏหมายกาํหนด มีสิÉงอาํนวยความสะดวกพืÊนฐานทีÉสะอาด

ถกูสขุอนามยั มีหอ้งสาํหรบัปฐมพยาบาล มีทางหนีไฟ และจดัใหพ้นกังานเขา้รบัการฝึกอบรมเรืÉองความปลอดภยั

และการอพยพกรณีฉกุเฉินเป็นประจาํทกุปี 

2. บุคลากรทุกระดับ มีหนา้ทีÉปฏิบัติตามขัÊนตอนการทาํงานทีÉปลอดภัย และขอ้กาํหนดดา้นความปลอดภัยอย่าง

เคร่งครดั รวมถึงรายงานหากพบเห็นการกระทาํทีÉมีความเสีÉยงต่อชีวิตและทรพัยส์ิน โดยรายงานต่อหวัหนา้งาน 

หรือเจา้หนา้ทีÉทีÉดแูลดา้นความปลอดภยั (Safety) ของบริษัทฯ 
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18. นโยบายการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

นโยบายและหลักการ 

เพืÉอเป็นการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี กระบวนการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและ

ผูบ้ริหาร ตอ้งดาํเนินการดงันีÊ 

แนวทางปฏิบัต ิ

1)    กระบวนการสรรหากรรมการ 

1.1)  ในการกาํหนดคณุสมบตัิของผูท้ีÉจะเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ (Candidate) คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนตอ้งกาํหนดแนวปฏิบัติเกีÉยวกับคุณสมบัติของผูท้ีÉจะเขา้รบัการคัดเลือกเป็นกรรมการ 

เพืÉอใหแ้น่ใจว่าบคุคลดงักล่าวจะสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความระมดัระวงั ความรบัผิดชอบ และความซืÉอสตัย์

สจุรติ    

1.2) ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูส้รรหาผูท้ีÉจะเขา้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการ โดย

คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใหผู้ถ้ือหุน้รายย่อยสามารถเสนอชืÉอผูท้ีÉจะเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ

ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได ้ทัÊงนี Ê ควรมีการกาํหนดกรอบระยะเวลาพอสมควรในการ

ดาํเนินการสรรหาผู้ทีÉจะเข้ารับการคัดเลือกเป็นคณะกรรมการ เพืÉอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนมีระยะเวลาเพียงพอในการศึกษาขอ้มลูของผูที้Éจะเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ ก่อนทีÉจะมีการ

เสนอต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปีเพืÉอพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

1.3) คณะกรรมการบริษัทควรเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกับนโยบายและกระบวนการสรรหาผูท้ีÉจะเขา้รบัการคดัเลือกเป็น

กรรมการใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบเพืÉอความโปรง่ใส โดยกาํหนดรูปแบบเอกสารการเสนอชืÉอผูท้ีÉจะเขา้รบัการคดัเลือก

เป็นกรรมการ ซึÉงประกอบดว้ยขอ้มลู และเหตผุลประกอบการนาํเสนอชืÉอบคุคลดงักล่าว และความสมคัรใจของ

บุคคลดงักล่าวในการเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ 

1.4) ในการตรวจสอบข้อมูลเบื Êองต้นของผู้ทีÉจะเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ ควรเป็นการดาํเนินการโดย

ตรวจสอบขอ้มูลจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งว่าผูท้ีÉจะเขา้รับการคัดเลือกเป็นกรรมการดังกล่าวไม่มีคุณสมบัติ

ตอ้งหา้ม (Blacklist) นอกจากนี Ê คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรมีการสมัภาษณผู์ท้ีÉจะเขา้

รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการดว้ย       

2) การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนของกรรมการแบ่งออกเป็นสอง (2) ประเภท เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัภาระหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ ความ

รบัผิดชอบตามกฏหมาย รวมถึงอทุิศตน และการสรา้งมลูค่าเพิÉมใหแ้ก่บรษิัทของกรรมการ 

2.1) ค่าตอบแทน: 

บริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนใหแ้ก่กรรมการซึÉงไม่ใช่กรรมการบริหาร (โดยไม่คาํนึงถึงจาํนวนครัÊงการ

ประชมุคณะกรรมการ) โดยพิจารณาจากปัจจยั 3 ประการคือ 



 

 
 

 
   

 

หน้า 21 / 21                                                              

- แนวปฏิบตัิของบรษิัทอืÉนไ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

- ผลการดาํเนินงานของบรษิัท และขนาดธุรกิจของบริษัท 

- ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องกรรมการ โดยคาํนึงถึงความจาํเป็นของการแต่งตัÊงกรรมการใน

ปัจจบุนั 

บริษัทฯ จะพิจารณาปัจจยัทัÊง 3 ประการขา้งตน้ร่วมกัน เพืÉอใหบ้ริษัทฯ มีกรรมการทีÉมีคุณสมบตัิทีÉเหมาะสมกับ

ความตอ้งการของบรษิัทฯ 

 

2.2) ผลประโยชนอ์ืÉนๆ 

บริษัทฯ จะใหผ้ลประโยชนอ์ืÉนๆ แก่กรรมการในแต่ละปี โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ และ

มูลค่าเพิÉมทีÉสรา้งใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น (เช่น ผลประโยชน์ และหุ้นของบริษัทฯ) ทัÊงนี Ê การให้ผลประโยชนอื์Éนๆ ให้แก่

กรรมการจะเป็นการใหใ้นอตัราทีÉสมเหตสุมผล 

บริษัทฯ อาจพิจารณาโครงการให้สิทธิในการซื Êอหุ้น (Stock Option Plan) ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนกังาน เพืÉอเป็นแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานในระยะยาว โดยคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาโครงการใหสิ้ทธิใน

การซื Êอหุน้ดงักล่าวโดยคาํนึงถึงความคุม้ค่าทีÉผูถื้อหุน้จะไดร้บัในระยะยาว และโครงการดงักล่าวตอ้งสามารถทาํ

ใหบ้ริษัทฯ รกัษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพของบริษัทฯ ไวไ้ด ้ทัÊงนี Ê บริษัทฯ ตอ้งดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูโครงการใหผู้

ถือหุน้รบัทราบอย่างละเอียด และปฏิบตัิตามกฎเกณฑต่์างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ทัÊงนี Ê ให้คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจในการใช้ดุลยพินิจในการกาํหนดค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม เพืÉอให้

สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน และลกัษณะของธุรกิจของบรษิัทฯ 

3) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและผูบ้ริหารจะเป็นการประเมินโดยใชแ้บบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการและแบบประเมินของผูบ้ริหารโดยเป็นการปฏิบตัิตามกฎเกณฑต์่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

วัตถุประสงคห์ลักของแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ คือ เพืÉอเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการแบบเป็นคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบองค์รวม โดยไม่ได้มี

จดุมุ่งหมายทีÉจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแบบเฉพาะเจาะจงเป็นรายบคุคล  

 

กาํหนดรอบระยะเวลาทีÉจะใหมี้การทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจทกุ 2 ปี หรือเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงลกัษณะของการ

ดาํเนินธุรกิจทีÉมีนยัสาํคญั เพืÉอใหม้ีความเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทีÉอาจเปลีÉยนไป โดยบคุคลากรทุกระดบัใน

องคก์รไดร้บัรูร้บัทราบผ่านการอบรมหรือการสืÉอสารในรูปแบบต่างๆ เช่น การฝึกอบรมทัÊงพนกังานเก่าและพนกังานใหม่ 

การประกาศไวใ้น Intranet และเวบไซตบ์รษัิทฯ การประชมุ หรือเรียนรูอ้อนไลน ์เป็นตน้ และบรษิัทฯ จะมีการติดตามการ

ปฏิบัติตามหรือการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นระยะโดยหน่วยงานทีÉไดร้ับมอบหมาย รวมถึงมีช่องทางการรับแจง้

เบาะแสและเรืÉองรอ้งเรียนหากพบการฝ่าฝืน เพืÉอใหเ้กิดการยึดถือปฏิบตัิในองคก์รต่อไป 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 2 หน้าทีÉ 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 :  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

และรายงานคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
1) รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 
 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกแรน้ช์ จํากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซึѷงเป็น
ผูท้รงคณุวุฒจํิานวน 3 ทา่น ดังรายชืѷอตอ่ไปนีѸ 

 
1. นายคณุากร    เมฆใจด ี  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางพรพรรณ  บญุชยัศร ี   กรรมการตรวจสอบ  
3. รศ.ดร.ภรณี    ภัทรานวัช  กรรมการตรวจสอบ 

ทั ѸงนีѸ ประธานกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามสําคัญเนน้ยํѸาถึงบทบาทหนา้ทีѷของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้ง
ปฏบิัตหินา้ทีѷดว้ยความเทีѷยงธรรม เป็นอสิระ ระมัดระวัง และซืѷอสัตยส์จุรติ ตามขอบเขตความรับผดิชอบทีѷระบุไวใ้นกฎ
บัตร และไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท สอบทานการดําเนินงานของบรษัิทใหม้ีการกํากับดูแลกจิการทีѷด ี
สอดคลอ้งตามแนวทางปฏบัิตทิีѷดีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืѷอป้องกัน ป้องปรามพฤตกิรรมทีѷไม่เหมาะสมของ
บรษัิทจดทะเบยีน เพืѷอประโยชน์ของบรษัิทและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นสําคัญ และเป็นตามแนวทางปฏบิัตขิองสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุทั ѸงสิѸนจํานวน 8 ครั Ѹง โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฎอยู่ในหัวขอ้ “โครงสรา้งการกํากับดูแลกจิการ” โดยไดม้ีการหารอืร่วมกับ
ฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชใีนเรืѷองทีѷเกีѷยวขอ้ง สรุปสาระสําคัญในการปฏบัิตหินา้ทีѷไดดั้งนีѸ 

1. การสอบทานและเปิดเผยขอ้มลูการจดัทํารายงานทางการเงนิ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี 2568 ทั Ѹงในส่วนงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวม ร่วมกับฝ่ายบรหิารและผูส้อบบัญชกีอ่นนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ซึѷงผลจาก
การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงนิดังกล่าวไดจั้ดทําขึѸนอย่างถูกตอ้งเป็นไปตาม
หลักการบัญชทีีѷรับรองโดยทัѷวไป ผูส้อบบัญชไีดย้นืยันความมอีสิระของผูส้อบบัญช ีและมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอ 

2. การสอบทานประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีѷยงให้มีประสทิธิภาพ
เพยีงพอ เหมาะสม 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ผา่นการกํากับดูแลและ
การตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และผ่านการตรวจสอบของผูส้อบบัญช ีโดยไดส้นับสนุนและส่งเสรมิความ
เป็นอสิระในการทํางานของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบัญชีอย่างเต็มทีѷ และไดป้ระชุมหารือกับผูต้รวจสอบ
ภายในและผูส้อบบัญช ีเพืѷอพจิารณาประเด็นขอ้เสนอแนะทีѷสําคัญ เสนอใหฝ่้ายบรหิารและคณะกรรมการบรษัิท 
เพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพในการดําเนนิงานและการควบคุมภายใน ตลอดจนตดิตามผลการปฏบิัตงิานตามระบบงานทีѷ
ไดม้กีารปรับปรุงและพัฒนาแลว้ 

สว่นการบรหิารความเสีѷยง บรษัิทฯ ไดจั้ดตัѸงใหม้คีณะกรรมการชุดย่อย โดยใหนํ้าผลการประเมนิความเสีѷยงมาใช ้
เป็นแนวทางในการตรวจสอบ เพืѷอลดโอกาสทีѷจะทําใหก้ารดําเนินงานของบรษัิทฯ เกดิความเสียหาย รวมถงึได ้
ทบทวนนโยบาย แนวทางการบรหิารจัดการความเสีѷยงระดับองคก์รเพืѷอใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
สภาวะแวดลอ้มทีѷเปลีѷยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว บรษัิทฯ มกีารจัดประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง เพืѷอตดิตาม
ผลการดําเนนิการ แกไ้ขปรับปรุงตามประเด็นขอ้สังเกต จงึทําใหบ้รษัิทฯ มัѷนใจไดว่้า การบรหิารจัดการความเสีѷยง
ดา้นต่างๆ นัѸนมคีวามเหมาะสม มปีระสทิธภิาพแลว้ สามารถบรหิารจัดการลดความเสีѷยงใหอ้ยู่ในระดับทีѷยอมรับได ้
เพืѷอป้องกันความเสีѷยง การเกดิทุจรติ และความเสียหายในแต่ละกระบวนการทีѷอาจเกดิขึѸนได ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีѷยงของบรษัิทฯ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ 

3. รายงานทีѷเกีѷยวโยงหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการทีѷเกีѷยวโยงกันหรอืรายการทีѷอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดย
ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจัดการในการเขา้ร่วมพจิารณาใหค้วามเห็น และตดิตามความคบืหนา้การทํารายการทีѷมี
นัยสําคัญ (MT) รายการเกีѷยวโยงกัน (RPT) การดูแลการใชเ้งินระดมทุนอย่างถูกตอ้ง เหมาะสม ใหเ้ป็นตาม



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
วัตถุประสงคใ์นการดําเนินธุรกจิ โดยยดึหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ 
และประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ เป็นแนวทาง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการทีѷ
สมเหตุสมผล เป็นปกตทิางธุรกจิ และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ ถูกตอ้งและครบถว้น ตามเงืѷอนไขทีѷตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยกําหนด 

4. การปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎระเบยีบของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 
บรษัิทฯ จัดใหม้กีารตดิตาม วเิคราะห ์และรายงานการเปลีѷยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับ
บรษัิทฯ และดําเนินการใหบ้รษัิทฯ ถือปฏบิัตติามกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ นัѸนอย่างถูกตอ้ง และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดเ้ฝ้าตดิตามจากการสอบทานงานต่างๆ เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าบรษัิทฯ ไดถ้อืปฏบัิตติามขอ้กฎหมายต่าง ๆ ทีѷ
เกีѷยวขอ้ง ทั Ѹง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนของหน่วยงานทีѷเกีѷยวขอ้งกับการดําเนินธุรกจิ
ของบรษัิทฯ ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบรษัิทฯ ไดถ้ือปฏบิัตติามกฎหมาย และกฎระเบยีบทีѷบังคับใชกั้บ
บริษัทฯ แลว้ ซึѷงเมืѷอตน้ปี 2569 ไดม้ีการปรับปรุงหลักเกณฑ์การทํารายการทีѷมีนัยสําคัญ (MT : Material 
Transaction) และการทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกัน (RPT : Related Party Transaction) และการปรับปรุงหลักเกณฑ์
ยกระดับการจัดทําการวิเคราะห์และอธิบายระหว่างกาลของฝ่ายจัดการ (Interim MD & A) ซึѷงการปรับปรุง
หลักเกณฑด์ังกล่าว จะมผีลบังคับใชวั้นทีѷ 1 กรกฎาคม 2569 เป็นตน้ไป ซึѷงทางคณะกรรมการตรวจสอบไดศ้กึษา
เรืѷองดังกลา่วเรยีบรอ้ยแลว้ 

5. การกาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมต้แิผนการตรวจสอบประจําปี มกีารสอบทานการปฏบิัตงิานตามแผนพจิารณาผลการ
ตรวจสอบภายในรายไตรมาส โดยใหข้อ้แนะนําและติดตามการปรับปรุงแกไ้ขในประเด็นทีѷมีนัยสําคัญโดยเร็ว 
คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัตกิฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพืѷอพจิารณาความเหมาะสมของขอบเขตการ
ปฏบิัตงิาน สทิธ ิหนา้ทีѷ ความรับผดิชอบ ความเป็นอสิระในการปฏบิัตงิาน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพืѷอรองรับ
การทํางานในยุคดจิทัิลทีѷมีการเปลีѷยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั Ѹงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณวุฒพิเิศษทีѷ
เกีѷยวกับการตรวจสอบภายใน ใหเ้ป็นทีѷยอมรับยิѷงขึѸน เพืѷอใหม้ัѷนใจว่า บรษัิทมรีะบบการตรวจสอบภายในทีѷเพยีงพอ 
เหมาะสม มปีระสทิธผิล ตลอดจนมกีารปฏบัิตงิานตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานสากลอยา่งตอ่เนืѷอง 

6. ความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชจีากภายนอกของบรษัิทฯ รวมทัѸงค่าตอบแทนการสอบ
บัญชี โดยในปีทีѷผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน รวมทั Ѹงความรูแ้ละความ
เชีѷยวชาญของผูส้อบบัญช ีคณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีตเิสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพืѷอขออนุมัตทิีѷประชมุผูถ้อื
หุน้แต่งตั Ѹง นางสาววไิลลักษณ์ เลาหศรีสกุล จากบรษัิท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ 
รวมทัѸงเสนออนุมัตคิา่ตอบแทนการสอบบัญชสํีาหรับปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเป็นการเฉพาะ 1 ครั Ѹง เพืѷอร่วมพจิารณา
ประเด็นทีѷมีนัยสําคัญและความเสีѷยงต่อบรษัิทและผูถ้ือหุน้ รวมถึงการพิจารณาบุคคลทีѷอาจมีส่วนเกีѷยวขอ้งกับ
พฤตกิารณ์อันควรสงสัย (ถา้มี) จากการจัดทํารายงานงบการเงนิ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินอย่างเป็นอสิระ 
ตลอดจนติดตามผลรายการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูส้อบบัญชี ทําใหเ้กิดการประสานงานทีѷดีระหว่าง
หน่วยงาน และไดข้อรายงานผลการเขา้ตรวจสอบโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฉ์บับ
ลา่สดุ เพืѷอประกอบการพจิารณา 

7. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิผลการปฏบิัตงิานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ เห็นว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้ฏบัิตคิรบถว้นตามกฎบัตรฯ และไดร้ายงานผลการปฏบิัตงิาน รวมทัѸงนําเสนอขอ้เสนอแนะ แจง้ให ้
คณะกรรมการบรษัิททราบทกุครั Ѹงทีѷมกีารประชมุ 

สรุปโดยภาพรวมแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มี
จริยธรรม ความมุ่งมัѷนในการปฏิบัติหนา้ทีѷเพืѷอใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีคุณภาพ อีกทัѸงไดใ้ห ้
ความสําคัญอย่างยิѷงต่อการดําเนินงานภายใตร้ะบบการกํากับดูแลกจิการทีѷมีประสทิธผิล โปร่งใสและเชืѷอถือได ้



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
รวมทั Ѹงมีระบบควบคุมภายในทีѷเหมาะสมเพียงพอ อกีทั Ѹงมีรายงานทางการเงนิทีѷเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชทีีѷ
รับรองทัѷวไป และกฎหมาย กฎระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้ง 

8. บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่การรายงานทางการเงนิทีѷเกีѷยวขอ้งกบั ESG  
 

คณะกรรมการตรวจสอบเล็งเห็นความสําคัญของการรายงานทางการเงนิทีѷเกีѷยวขอ้งกับ ESG ซึѷงตอ้งใหค้วาม
เชืѷอมัѷนอย่างเป็นอสิระ จงึไดเ้ชญิตัวแทนทีѷปรกึษาทีѷมีความรูเ้ฉพาะทางดา้น ESG มาใหค้วามรูต้่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการ ESG เพืѷอใหร้ายงานทางการเงนิทีѷเกีѷยวขอ้งกับ ESG เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

9. การตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัѷน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามสําคัญต่อนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัѷน ซึѷงในรอบปี 2568 ทีѷผ่านมาไม่มีขอ้
รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสแตอ่ยา่งใด 

 

 

 

 

 นายคณุากร    เมฆใจด ี
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
2) รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 

 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 
 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดป้ฏบิัตหินา้ทีѷตามทีѷไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท
ในการพจิารณาทบทวนหลักเกณฑ ์วธิกีารสรรหา และแต่งตั Ѹงบุคคลทีѷเห็นสมควรดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท รวมถงึ
นโยบายพจิารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์อืѷนๆ สําหรับคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพืѷอ
นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท หรือทีѷประชุมผูถ้ือหุน้ ตลอดจนทําหนา้ทีѷสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
ปฏบิัตงิานตามหนา้ทีѷอืѷนๆ ทีѷไดร้ับมอบหมาย ดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส เทีѷยงธรรม และใหค้วามเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมา ตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีเพืѷอประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย
เป็นสําคัญ 

 
ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีการประชุม ซึѷงกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม

ครบถว้น โดยไดป้ฏบิัตภิารกจิ สรุปไดดั้งนีѸ 
 
1. พจิารณาทบทวนและเสนอชืѷอบุคคลทีѷมคีุณสมบัตเิหมาะสมตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ีѷเกีѷยวขอ้งกับการดํารง

ตําแหน่งกรรมการบรษัิท โดยพจิารณาสรรหา คัดเลอืก และเสนอชืѷอบุคคลทีѷมีคุณสมบัตทิีѷเหมาะสม ครบถว้น
ตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมถงึไม่มลีักษณะตอ้งหา้มตามทีѷกฎหมายกําหนด โดยคํานงึถงึคุณวุฒ ิ
ประสบการณ์  และความรูค้วามสามารถ (Board’s Skill Matrix and Diversity) เพืѷอนําเสนอต่อทีѷประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และทีѷประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปีพจิารณาอนุมัตติ่อไป 

 
2. ใหค้ําปรกึษาและขอ้เสนอแนะต่อฝ่ายบรหิารในดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรของ

บรษัิทฯ แนวทางการพจิารณาหลักเกณฑแ์ละงบประมาณเกีѷยวกับการปรับขึѸนค่าตอบแทน สวัสดกิาร ตลอดจน
ผลประโยชน์อืѷนใดของพนักงานและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในระดับต่างๆ ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกับผลการ
ดําเนนิงานและอัตราตลาด 

 
3. ประเมนิผลการปฏบิัตงิานของประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารตามเป้าหมายเพืѷอพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์

อืѷนใดใหเ้หมาะสม โดยคํานึงถงึผลประกอบการของบรษัิทฯ ประกอบกับการเทียบเคยีงกับบรษัิทอืѷนทีѷอยู่ใน
อตุสาหกรรมเดยีวกันหรอืทีѷมขีนาดใกลเ้คยีงกัน ตลอดจนสภาพเศรษฐกจิโดยรวม 

 
ในปี 2568 ไดม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอรายชืѷอบุคคลทีѷเห็นว่าเหมาะสมเพืѷอคัดเลือกเป็น

กรรมการตามหลักเกณฑท์ีѷกําหนด ในระหวา่งวันทีѷ 20 ธันวาคม 2568 ถงึ 30 ธันวาคม 2568 ซึѷงปรากฎว่าไม่มผูีถ้อืหุน้
รายใดเสนอชืѷอบคุคล เพืѷอเขา้สูก่ระบวนการสรรหากรรมการในการประชมุผูถ้อืหุน้ประจําปี 2569 

 

 

 

 

 นางพรพรรณ บญุชัยศรี 
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
3) รายงานคณะกรรมการกํากบัดแูลกจิการและการพฒันาเพืѷอความย ัѷงยนื 
 

 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 
 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนืไดป้ฏบิัตหินา้ทีѷตามกฎบัตรคณะกรรมการกํากับ
ดแูลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื ตามขอบเขตหนา้ทีѷและความรับผดิชอบทีѷไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิท 

 
ในปี 2568 คณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนืมีการประชุม 4 ครั Ѹง ซึѷงกรรมการทุก

ทา่นไดเ้ขา้ร่วมประชมุครบถว้น โดยไดป้ฏบิัตภิารกจิ สรุปไดด้ังนีѸ 
 
ดา้นกํากบัดแูลกจิการ 
 
1. ใหค้วามเห็นชอบในการจัดทํา ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่างๆ เพืѷอการกํากับดูแลกจิการทีѷดอีย่างสมํѷาเสมอ 

เพืѷอใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ และขอ้บังคับต่างๆ โดยนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท
อนุมัต ิเชน่ นโยบายกํากับดแูลกจิการ นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ัปชนั จรรยาบรรณธรุกจิ เป็นตน้ 

 
2. พจิารณาทบทวนกฎบัตร โดยเห็นวา่กฎบัตรเดมิยังคงทันสถานการณ์ในปัจจุบัน และคณะกรรมการไดกํ้ากับดแูล

ตดิตามการดําเนนิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิท และแจง้ใหพ้นักงานรับทราบเพืѷอปฏบิัตอิย่างเคร่งครัด 
 
3. ตดิตามการดําเนินงานและปฏบิัตติามนโยบายกํากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกจิของบรษัิทฯ ตลอดจน

สืѷอสารนโยบายการกํากับดแูลกจิการใหพ้นักงานรับทราบ เพืѷอสรา้งความตระหนักรูนํ้าไปปฏบัิตอิย่างเคร่งครัด 
 
ดา้นการพฒันาเพืѷอความย ัѷงยนื 
 
1. จัดทําและทบทวนเป้าหมายการดําเนินงานดา้นการพัฒนาอย่างยัѷงยืนเป็นประจําทุกปี โดยมอบหมายให ้

คณะทํางานพัฒนากลยุทธเ์พืѷอความยัѷงยืนดําเนินการตามกลยุทธ์และตดิตามผลการดําเนินงานตามเป้าหมาย
ดังกลา่ว รวมถงึสืѷอสารใหพ้นักงานทกุคนในบรษัิทฯ รับทราบและปฏบิัตติาม 

 
2. ใหก้ารสนับสนุนโดยการกําหนดแนวทาง ตดิตามความคบืหนา้กจิกรรมการพัฒนาความยัѷงยนืของบรษัิทฯ ทัѸงใน

มติสิ ิѷงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล  
 
3. ร่วมวเิคราะหปั์จจัยเสีѷยงทีѷเกีѷยวขอ้งกับความยัѷงยืน รวมถงึความเสีѷยงทีѷเกดิขึѸนใหม่ ซึѷงอาจส่งผลกระทบต่อการ

ดําเนนิธุรกจิในอนาคต เพืѷอกําหนดมาตรการลดความเสีѷยงและการตดิตามผลอย่างมปีระสทิธภิาพ พรอ้มทั Ѹงแจง้
ใหพ้นักงานทกุคนในบรษัิทฯ รับทราบ เพืѷอดําเนนิการตามแผนงานอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 

 
4. กําหนดแผนการดําเนนิงานเพืѷอบรรลุเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกเพืѷอมุ่งสูค่วามเป็นกลางทาง

คาร์บอนและคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutrality and Net Zero) โดยกําหนดเป้าหมายเป็นรายปี 
รวมถงึใหคํ้าแนะนํากับผูม้สีว่นไดเ้สยีทีѷเกีѷยวขอ้งใหเ้ขา้ใจถงึความสําคัญของการลดกา๊ซเรอืนกระจกดังกล่าว 

 
คณะกรรมการกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยืนไดเ้ล็งเห็นความสําคัญในเรืѷองดังกล่าวจงึได ้

กําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกจิของบรษัิทฯ เพืѷอความยัѷงยืน และใหม้ีความชัดเจนสอดคลอ้งกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน สง่ผลใหบ้รษัิทฯ ดําเนนิธรุกจิอย่างระมัดระวังและมคีวามรับผดิชอบในทุกขั Ѹนตอนการดําเนนิงาน ทั ѸงนีѸ เพืѷอให ้
บรษัิทเตบิโตอย่างยัѷงยนืไปพรอ้มกับการรักษาสิѷงแวดลอ้ม รวมถงึการดแูลชมุชนสังคมรอบขา้งในอนาคต 

 

 

 

 รองศาสตราจารย ์ดร. ภรณ ีภัทรานวัช 
 ประธานคณะกรรมการกํากับดแูลกจิการและการพัฒนาเพืѷอความยัѷงยนื 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
4) รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
 

 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 
 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) 
 

บรษัิทฯ ไดเ้ตรยีมความพรอ้มและตระหนักถงึภาวะความเสีѷยงอยู่เสมอเพืѷอใหท้ันสถานการณ์ทีѷกําลังประสบทัѸง
ในปัจจุบันและอนาคต และทีѷจะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานทางธุรกจิ ซีѷงคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงมบีทบาท 
ความสําคัญ และจําเป็นอยา่งยิѷงในการช่วยสง่เสรมิและสรา้งความมัѷนใจใหกั้บบรษัิทฯ เพืѷอใหส้ามารถบรรลุเป้าประสงค ์
อกีทั Ѹงยังลดความสญูเสยี สรา้งโอกาส หรอืเพิѷมศักยภาพในการแข่งขันไดม้ากขึѸน จงึไดกํ้าหนดแนวปฏบิัต ิทีѷตอ้งมกีาร
ประเมนิความเสีѷยงทั Ѹงภายในและภายนอกองคก์ร ซึѷงจะมผีลกระทบต่อการดําเนนิธุรกจิ ซึѷงคณะกรรมการบรหิารความ
เสีѷยงมหีนา้ทีѷรับผดิชอบในการดูแล ตดิตาม กํากับดแูล กําหนดทศิทาง และสง่เสรมิการดําเนนิงานดา้นการบรหิารความ
เสีѷยงอยา่งมปีระสทิธภิาพ กําหนดใหก้ารบรหิารจัดการใหเ้ป็นภารกจิทีѷสําคัญในทุกหน่วยงาน โดยมจุีดมุง่หมายเพืѷอการ
ควบคมุความเสีѷยงใหอ้ยูใ่นระดับทีѷยอมรับได ้เพืѷอป้องกันไมใ่หม้กีารสญูเสยีโอกาสทางดา้นธรุกจิ 

 
ในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงมีการประชุม 4 ครัѸง ซึѷงกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบถว้น 

โดยไดป้ฏบิัตภิารกจิ สรุปไดดั้งนีѸ 
 
1. ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานตามมาตรการป้องกันความเสีѷยงและแผนงานบรหิารความเสีѷยง โดยไดม้ี

การตดิตามบรหิารความเสีѷยงอย่างใกลช้ดิ ดูแลและจัดการความเสีѷยงของแต่ละฝ่ายงาน โดยจัดประชมุร่วมกัน
ในฝ่ายงานทุกฝ่ายทีѷเกีѷยวขอ้ง เพืѷอประเมนิผลการปฏบิัตงิานและตดิตามใหเ้ป็นไปตามแผนบรหิารความเสีѷยง 
รวมถงึเสนอแนะแนวทางปฏบัิตเิพืѷอใหทั้นสถานการณ์การเปลีѷยนแปลงของธุรกจิ และเพืѷอใหก้ารบรหิารความ
เสีѷยงเป็นไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและบรรลเุป้าประสงคต์ามทีѷไดว้างไว ้

 
2. คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงไดม้อบหมายใหฝ่้ายงานทีѷเกีѷยวขอ้งจัดทําการประเมนิความเสีѷยงอยา่งเหมาะสม

ครอบคลุมทั Ѹงดา้นกลยุทธ์ ดา้นการบรหิารจัดการ ความเสีѷยงในการบรหิารพัฒนาบุคลากร ความเสีѷยงดา้น
การเงนิ ความเสีѷยงดา้นกฎระเบียบ ขอ้บังคับ และความเสีѷยงทีѷจะเกดิขึѸนใหม่ โดยเฉพาะความเสีѷยงดา้น
เทคโนโลยีไซเบอร์ ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงทางดา้นสภาพภูมอิากาศ ความเสีѷยงจากผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอกทีѷไม่สามารถควบคุมได ้เชน่ การเปลีѷยนแปลงทางการเมอืง ภาวะเงนิเฟ้อ เป็นตน้ พรอ้มทัѸงไดม้ี
การป้องกันเพืѷอลดผลกระทบจากปัจจัยดังกล่าว โดยการตดิตามประเมนิผลอยู่เสมอ เพืѷอใหก้ารดําเนินธุรกจิ
ของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างราบรืѷน และสามารถจัดการบรหิารความเสีѷยงไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
3. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีѷยง ซึѷงทางคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงไดจ้ัดใหม้กีารทบทวนนโยบาย

ความเสีѷยงเป็นประจําทุกปี เพืѷอใหท้ันต่อสถานการณ์ต่างๆ อันสอดคลอ้งกับแผนการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ทั Ѹง
ในปัจจุบันและอนาคต 

 
ในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยงไดม้ีการตดิตามผลของการบรหิารความเสีѷยง เพืѷอสรา้งความมัѷนใจ

ในการบรหิารจัดการความเสีѷยงดังกล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ อันจะสง่ผลใหก้ารดําเนินงานบรรลุเป็นไปตาม
เป้าประสงคข์องการกํากับดแูลกจิการทีѷด ีและนําไปสูก่ารพัฒนาองคก์รไดอ้ย่างยัѷงยนื 

 

 

 

 

 นายพน สเุชาวว์ณชิ 
 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

5) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 
 

 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้ับผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษัิท บางกอกแรน้ช ์จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) 

และงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย รวมถงึขอ้มลูสารสนเทศทางการเงนิทีѷปรากฏในรายงานประจําปี ซึѷง

งบการเงนิดังกล่าวจัดทําขึѸนตามมาตรฐานการบัญชทีีѷรับรองทัѷวไป โดยเลอืกใชน้โยบายบัญชทีีѷเหมาะสม และถือ

ปฏบัิตอิย่างสมํѷาเสมอ ใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการทีѷดีทีѷสุดในการจัดทํา รวมทัѸงมีการเปิดเผย

ขอ้มูลทีѷสําคัญอย่างพอเพยีงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพืѷอใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนักลงทุนทัѷวไป

อยา่งโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดใหม้รีะบบบรหิารความเสีѷยง และใหม้กีารดํารงรักษาไวซ้ ึѷงระบบควบคุมภายในทีѷ

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล เพืѷอใหม้ัѷนใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าการบันทกึขอ้มูลทางบัญช ีมคีวามถูกตอ้ง เชืѷอถอืได ้

และเพยีงพอทีѷจะดํารงรักษาไวซ้ึѷงทรัพยส์นิ ตลอดจนเพืѷอป้องกันไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการดําเนนิการทีѷผดิปกติ

อยา่งมสีาระสําคัญ 

ในการนีѸ คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตั Ѹงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึѷงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพืѷอทํา

หนา้ทีѷดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการ

บริหารความเสีѷยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกีѷยวกับเรืѷองนีѸปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึѷงแสดงไวใ้นรายงานประจําปีแลว้ 

งบการเงนิของบรษัิทฯ และงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยไดร้ับการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี

ของบรษัิทฯ คอื บรษัิท สํานักงาน อวีาย จํากัด ในการตรวจสอบนัѸน คณะกรรมการบรษัิทไดส้นับสนุนขอ้มูลและ

เอกสารต่างๆ เพืѷอใหผู้ส้อบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบัญชี โดย

ความเห็นของผูส้อบบัญชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบัญชซีึѷงแสดงไวใ้นรายงานประจําปีแลว้ 

คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ โดยรวมของบรษัิทฯ อยู่ในระดับดี

เป็นทีѷน่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชืѷอมัѷนอย่างมีเหตุผลไดว้่างบการเงนิของบรษัิทฯ และงบการเงนิรวมของ

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย สําหรับปีสิѸนสดุวันทีѷ 31 ธันวาคม 2568 มคีวามเชืѷอถอืได ้โดยถอืปฏบิัตติามมาตรฐานการ

บัญชทีีѷรับรองทัѷวไป และปฏบิัตถิกูตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้ง 

 

 
 
 

 
 
 ( นางโรซานน่า  สเุชาวว์ณชิ) 

 ประธานกรรมการบรษัิท  
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