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ขอ้ความจากประธานหญงิ 
 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 
 
ในปีทีѷผ่านมาปี 2567 นัѸน สภาวะเศรษฐกจิของบรษัิททุกแห่งนัѸนมีทั Ѹงช่วงเวลาแห่ง
ความกา้วหนา้และช่วงเวลาทีѷทดสอบความยืดหยุ่น ซึѷงเห็นไดช้ัดว่าปีทีѷผ่านมาเราได ้
เผชญิกับสภาวะของทัѸงสองชว่งเวลาดังกลา่ว 

 
ในปีทีѷเต็มไปดว้ยทั Ѹงความทา้ทายและโอกาสในอุตสาหกรรมธุรกจิเนืѸอเป็ดครบวงจรของบรษัิทฯ นัѸน เรายนิดทีีѷจะ
รายงานว่าการดําเนนิงานในประเทศไทยนัѸนไดส้่งมอบผลการดําเนินงานทางการเงนิทีѷมัѷนคงในขณะทีѷยังคงสรา้ง
ความคืบหนา้ทีѷสําคัญในลําดับความสําคัญเชงิกลยุทธ์ระยะยาว ซึѷงรายไดใ้นประเทศไทยนัѸนเติบโตขึѸนถงึ 5.1 
เปอรเ์ซ็นต ์โดยมอัีตรากําไรขั Ѹนตน้ปรับปรุงขึѸนถงึ 23.6 เปอรเ์ซ็นต ์แสดงใหเ้ห็นถงึความแข็งแกร่งของรูปแบบธุรกจิ
และประสทิธภิาพของการรเิร ิѷมความเป็นเลศิในการปฏบิัตงิาน 
 
ในทางตรงกันขา้ม การดําเนนิงานฝัѷงยุโรปทีѷประเทศเนเธอรแ์ลนดต์อ้งเผชญิกับปัญหาโรคภัยไขเ้จ็บและแรงกดดัน
ดา้นพลวัตของตลาดตลอดทั Ѹงปี การระบาดของไขห้วัดนกไดคุ้กคามทีѷเนเธอรแ์ลนดอ์ย่างต่อเนืѷอง อกีทั Ѹงยังเผชญิ
อกีหลายกรณีในปี 2567 ทําใหเ้พิѷมตน้ทุนดา้นความปลอดภัยทางชวีภาพเพืѷอป้องกันการเกดิโรค และขอ้จํากัด
ทางการคา้เมืѷอเกดิการระบาดเป็นประเด็นสําคัญหลายประการทีѷเราตอ้งเผชญิ สําหรับพลวัตดา้นการตลาด แรง
กดดันดา้นราคาจากผูค้า้ปลกีทีѷตอ้งการใหร้าคาขายสง่ลดลงเนืѷองจากเศรษฐกจิยโุรปทีѷอ่อนแอ การแขง่ขันจากการ
นําเขา้จากประเทศทีѷมตีน้ทุนการผลติตํѷากว่า (โดยเฉพาะแถบยุโรปตะวันออก) และการเปลีѷยนแปลงความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคตอ่สวัสดกิารทีѷสงูขึѸนซึѷงผลักดันโดยนโยบายของภาครัฐ 
 
โดยภาพรวมทัѷวโลกแลว้ ภาคอุตสาหกรรมทีѷเกีѷยวกับเป็ดยังคงเปลีѷยนแปลงอย่างรวดเร็วในปี 2567 ความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคนัѸนเปลีѷยนแปลงพฤตกิรรมไปในทางทีѷรักษาสขุภาพมากขึѸน จงึทําใหม้อีุตสาหกรรมการผลติทีѷยัѷงยืน
มากขึѸน และพลวัตของห่วงโซ่อุปทานยังคงมีความซับซอ้นท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิระดับโลกทีѷ
ยังคงดําเนนิตอ่ไป ซึѷงในเบืѸองหลังนีѸเรายังคงเนน้ไปทีѷส ิѷงทีѷเราทําไดด้ทีีѷสดุ ผลติภัณฑเ์พืѷอโภชนาการซึѷงทําจากเป็ด
คณุภาพสงูทีѷตอบสนองความตอ้งการทีѷเปลีѷยนแปลงไปของผูบ้รโิภคทัѷวโลกพรอ้มมอบคณุค่าใหกั้บผูถ้อืหุน้ของเรา 
 
ในเรืѷองการจัดการความยัѷงยนืนัѸน เรายังคงมุง่มัѷนอย่างแน่วแน่ทีѷจะบรรลพัุนธกรณีดา้นสิѷงแวดลอ้มในปี 2573 รวมถงึ
คํามัѷนสัญญาของเราทีѷจะบรรลคุวามเป็นกลางทางคารบ์อนในทุกการดําเนนิการภายในปี 2578 
 
ในดา้นของการกํากับดแูลกจิการทีѷด ีเรามคีวามยนิดทีีѷจะประกาศรางวัลระดับ 5 ดาวในปี 2567 ทีѷผา่นมา ซึѷงเพิѷมขึѸน
จาก 4 ดาวในปี 2566 
 
เมืѷอมองไปขา้งหนา้ถงึปี 2568 เราคาดว่าจะยังคงเผชญิกับความทา้ทายอย่างต่อเนืѷองในดา้นราคาวัตถุดบิและการ
ขนส่งในห่วงโซ่อุปทาน แต่อย่างไรก็ตาม การบูรณาการของเราและโรงงานผลติทัѷวโลกหลายแห่ง รวมถงึกลุ่ม
ผลติภัณฑ์ทีѷหลากหลาย จะช่วยใหเ้ราสามารถเดนิหนา้ฝ่าฟันอุปสรรคเหล่านีѸได ้พรอ้มทั Ѹงแสวงหาโอกาสการ
เตบิโตเชงิกลยุทธ ์
 
เรายังคงมุ่งมัѷนในจุดมุ่งหมายของเราในการพัฒนาผลติภัณฑเ์ป็ดของเราเพืѷอตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคทีѷเปลีѷยนไป ดว้ย
กลยทุธส์ามเสาหลักของเรา ไดแ้ก ่การเพิѷมประสทิธภิาพหน่วยงานในแฟ้มรายงานผลงานของเรา ความเป็นเลศิใน
การดําเนินงาน และการเตบิโตอย่างมีความรับผดิชอบ ยังคงชีѸนําการตัดสนิใจของเราในขณะทีѷเราเดนิหนา้ตาม
พลวัตของตลาดและมุง่สูก่ารเตบิโตทีѷยัѷงยนื 
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สดุทา้ยนีѸ เราขอแสดงความขอบคณุอยา่งจรงิใจต่อผูถ้อืหุน้ของเราสําหรับความไวว้างใจอย่างต่อเนืѷอง ตอ่พนักงาน
ของเราสําหรับความมุ่งมัѷนทีѷไม่ลดละ และต่อลูกคา้และพันธมติรของเราสําหรับความภักดขีองพวกเขา ทีѷร่วมกัน
สรา้งอนาคตทีѷยัѷงยนืและเพิѷมคณุค่าสําหรับบรษัิทของเราและชมุชนทีѷเราใหบ้รกิาร 
 
ในขณะทีѷความไม่แน่นอนในสภาพแวดลอ้มเศรษฐกจิโลกยังคงดําเนนิต่อไป เรามัѷนใจว่าปัจจัยพืѸนฐานทีѷแข็งแกร่ง 
พรอ้มดว้ยกลยุทธท์ีѷชัดเจน และทมีงานทีѷมคีวามสามารถของเรานัѸนทําใหเ้ราอยู่ในตําแหน่งทีѷดใีนการควา้โอกาส
ขา้งหนา้และสรา้งมลูคา่ใหกั้บผูถ้อืผลประโยชน์ทุกคนของเราตอ่ไป 

 
 

                                                                                              นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 

                                                                                                   ประธานกรรมการ  



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 
 

สารจากรองประธานกรรมการ      
 

Duck-To Holding BV (DTH) ในประเทศเนเธอร์แลนด์เป็นผูผ้ลิตเนืѸอเป็ดครบ
วงจรชั Ѹนนําดา้นผลติภัณฑแ์ละเนืѸอเป็ดคุณภาพพรเีมยีมเป็นหลักใหญ่ในยุโรป และ
กําลังพัฒนาตลาดในภูมภิาคอืѷนๆ ต่อไป เป้าหมายของ DTH คอืการเป็นหนึѷงใน
ผูผ้ลติเป็ดและผลติภณัฑเ์ป็ดทีѷใหญ่ทีѷสดุและมชีืѷอเสยีงทีѷสดุในยโุรป 

 

ในชว่งไมก่ีѷปีทีѷผ่านมา DTH มรีะดับการผลติทีѷมัѷนคงระหว่าง 5 ถงึ 6 ลา้นตัวต่อปี และ DTH เป็นเจา้ของบรษัิทย่อย
ในประเทศโคโซโวสําหรับการแปรรูปผลติภัณฑเ์ป็ดเพิѷมเตมิ DTH เป็นหนึѷงในผูผ้ลติเป็ดรายใหญใ่นยโุรป 

การระบาดของโควดิ-19 สง่ผลกระทบต่อตลาดในยุโรป ในชว่งเวลาดังกล่าวและชว่งเวลาต่อจากนัѸน แสดงใหเ้หน็
ถงึการเปลีѷยนแปลงหลายประการเกีѷยวกับวธิกีารจัดการกับตลาด บุคลากร และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอืѷนๆ การระบาด
ยังคงสง่ผลกระทบต่อวธิทีีѷเรามองธุรกจิของเราในความสมัพันธกั์บเหตุการณท์ีѷไมค่าดคดิในการประเมนิความเสีѷยง 

บรษัิทในเครือของเราในโคโซโวไดร้ับการอนุมัตใิหส้่งออกเป็ดย่างไปยังตลาดสหภาพยุโรป แต่เนืѷองจากการ
แข่งขันทีѷรุนแรงจากผลติภัณฑเ์ป็ดย่างราคาถูกทีѷนําเขา้มาในตลาดยุโรปจากจีนในช่วงไม่กีѷปีทีѷผ่านมา ทําใหก้าร
ขายผลติภัณฑเ์ป็ดย่างโคโซโวของเราไปยังตลาดยุโรปทําไดย้ากขึѸนเรืѷอยๆ และลูกคา้โรงงานทําอาหารยุโรปของ
เราก็ประสบปัญหาในการแข่งขันกับราคาทีѷตํѷาของจีน นอกจากนีѸ การนําเขา้จาก Bangkok Ranch ไปยังสหภาพ
ยโุรปยังลดลงเนืѷองจากการนําเขา้จากจนีเหล่านีѸ   

ณ ปี 2565 สงครามระหว่างรัสเซยีและยูเครนทําใหเ้กดิความวุ่นวายอย่างมาก โดยเฉพาะในยุโรปและในสว่นอืѷนๆ 
ของโลก เหตกุารณน์ีѸยังคงดําเนนิต่อไปในปี 2567 และราคาพลังงานยังคงค่อนขา้งสงู และตน้ทนุของวัตถุดบิ เชน่ 
ขา้วสาลแีละขา้วโพดก็ยังคงสงู เนืѷองจากยเูครนมปัีญหาในการสง่ออก และรัสเซยียังคงถูกหา้มสง่ออกโดยสหภาพ
ยโุรป ราคาอาหารสัตวย์ังคงสงูแต่คงทีѷมากขึѸนตั Ѹงแต่เดอืนมนีาคม 2567 ดังนัѸน เมืѷอรวมกับตน้ทนุพลังงานทีѷเพิѷมขึѸน
และรายการอืѷนๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับเงนิเฟ้อ เชน่ ตน้ทุนแรงงาน ราคาตน้ทนุเป็ดของเราจงึยังคงสงูตลอดทั Ѹงปี 

ในปี 2567 สถานการณ์ไขห้วัดนกเกดิขึѸนในบางกรณีทีѷยุโรป ดังนัѸน เราจงึไดเ้ห็นการผลติและอุปทานเป็ดดบิใน
สหภาพยุโรปในระดับทีѷสงูขึѸนอย่างมากเมืѷอเทยีบกับชว่งหลายปีทีѷมไีขห้วัดนกและเนืѷองจากความตอ้งการเนืѸอสัตว์
ยังคงไม่เปลีѷยนแปลง กําลังการผลติสว่นเกนิทีѷมากขึѸนร่วมกับการนําเขา้ราคาตํѷาจากจนี สง่ผลใหร้าคาขายของเรา
ลดลงอย่างมากตลอดทั Ѹงปี 2567 เมืѷอรวมกับตน้ทุนการผลติเป็ดทีѷสงู สง่ผลใหอั้ตรากําไรขั Ѹนตน้ของการขาย DTH 
ของเราในปี 2567 อยูใ่นระดับตํѷา       

เรามีแผงโซลาร์เซลล์มากกว่า 13,000 แผงบนหลังคาอาคารของเรา และดว้ยเหตุนีѸ เราจึง "เป็นกลางดา้น
พลังงาน" ในโรงงานผลติของเรา และร่วมกับโปรแกรมลดการใชพ้ลังงานใหม่ๆ เพิѷมเตมิ เราไดม้ีส่วนสนับสนุน
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (CSR) และเรายังคงทํางานต่อไปในการกํากับดูแลสิѷงแวดลอ้มและสังคม 
(ESG) และรายงาน CSRD เพืѷอใหส้อดคลอ้งกับภาระผูกพันในอนาคต นอกจากนีѸ เรายังไดทํ้าขอ้ตกลง "ศนูยก์ลาง
พลังงาน" ในพืѸนทีѷกับบรษัิทผลติหลายแห่งในพืѸนทีѷอุตสาหกรรมในพืѸนทีѷของเรา เราตั Ѹงเป้าร่วมกันทีѷจะเป็นโครงการ
นําร่องการใชพ้ลังงานร่วมกันทีѷประสบความสําเร็จเป็นแห่งแรกเพืѷอหลีกเลีѷยง "ปัญหาความแออัดของไฟฟ้า" ทีѷ
เกดิขึѸนทัѷวทั Ѹงเนเธอรแ์ลนด ์                    

ขณะนีѸบรษัิทในเครือของเรา Weng Fat Kosovo (WFK) ดําเนินการอย่างเต็มรูปแบบในฐานะโรงงานทําอาหาร
สําหรับตลาดสหภาพยโุรปโดยเฉพาะ และยังปรุงผลติภัณฑไ์กสํ่าหรับตลาดในภมูภิาคอกีดว้ย 

ตา่งจากปี 2564, 2565 และ 2566 ซึѷงเป็นปีงบการเงนิทีѷดมีาก สว่นปีงบการเงนิ 2567 แสดงใหเ้ห็นผลประกอบการ
ขาดทนุเนืѷองจากปัญหาทีѷกลา่วถงึขา้งตน้ เนืѷองจากปัญหาเหล่านีѸ เราจงึเห็นระดับการขายและราคาขายทีѷตํѷา สง่ผล
ใหม้ีอัตรากําไรทีѷตํѷาลงโดยทีѷ EBITDA ในปี 2567 อยู่ทีѷเพียง 375,000 ยูโรเทียบกับ 10 ลา้นยูโรในปีก่อนหนา้ 
ระดับกําไรทีѷลดลงของ DTH ในปีนีѸไม่ไดส้ง่ผลกระทบต่องบดุลและสถานการณ์กระแสเงนิสดของเรา และธนาคาร
ยังคงใหก้ารสนับสนุน แมว้่าเราจะไม่สามารถบรรลุระดับ EBITDA ทีѷตอ้งการในปี 2567 ซึѷงเป็นผลจากแนวโนม้ทีѷดี
ข ึѸนในปี 2568 

นอกจากผลลัพธท์ีѷลดลงในปี 2567 นีѸแลว้ ยังตอ้งกลา่วถงึดว้ยว่าระดับสนิคา้คงคลังของวัตถุดบิยังคงสงูตลอดทัѸงปี
เนืѷองจากระดับการขายทีѷตํѷาและระดับการผลติทีѷต่อเนืѷอง ระดับสนิคา้คงคลังทีѷสงูของผลติภัณฑเ์ป็ดยา่งทีѷเรามใีนปี 
2566 ลดลงเหลอืระดับปกต ิอปุทานสว่นเกนิในตลาดลดลงอยา่งมากในชว่งปลายปี 2567 (พฤศจกิายน/ธันวาคม) 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 
เนืѷองมาจากการระบาดของไขห้วัดนกจํานวนมากในยโุรปตะวันออก ฮังการ ีและโปแลนด ์ดังนัѸนจงึคาดว่าราคาขาย
จะดขี ึѸนตั Ѹงแตต่น้ปี 2568 

ในสว่นของการดูแลสิѷงแวดลอ้มสําหรับโรงฆ่าสัตวข์องเรานัѸน ไดม้กีารลงนามในหนังสอืแสดงเจตจํานงกับรัฐบาล
ทอ้งถิѷน ซึѷงมีสถานะของการพจิารณาในทางบวกโดยไม่มีการคัดคา้น ทั ѸงนีѸ บรษัิทคาดว่าการพจิารณาในเรืѷอง
ดังกล่าวจะเสร็จสิѸนไดภ้ายในกลางปี 2568 

ดังเชน่เคย ทั ѸงหมดนีѸจะไม่สามารถเกดิขึѸนไดห้ากไม่ไดร้ับความพยายามอยา่งเต็มทีѷจากพนักงานทีѷทุม่เททุกคน ซึѷง
เราขอขอบคณุสําหรับงานทีѷพวกเขาทํา และเราเชืѷอวา่พวกเขาจะยังคงทําต่อไป                                                               

 

 

นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ 

                                                                         รองประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 1 หน้าทีÉ 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สว่นทีѷ 1 :  การประกอบธุรกจิและผลการดําเนนิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 1 หน้าทีÉ 2 

 

1. โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษิทั 

 

1.1  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

นโยบายธุรกจิ 

กลุ่มบรษัิทเป็นผูเ้ชีѷยวชาญในการดําเนนิธุรกจิเลีѸยงเป็ดและอุตสาหกรรมการผลติอาหารจากเนืѸอเป็ดแบบครบวงจร 
จงึมุ่งเนน้ในการผลติสนิคา้ทีѷมคีุณภาพดเียีѷยม บรษัิทฯ มโีรงเลีѸยงเป็ดแบบปิดทีѷไดม้าตรฐาน พรอ้มดว้ยเทคโนโลยี
ทีѷทันสมัย ซึѷงทําใหส้ามารถควบคุมโรคตดิต่อ ทั Ѹงยังมทีมีสัตวแพทยแ์ละสัตวบาลดูแลสขุภาพเป็ดอย่างใกลช้ดิ  มี
การตรวจสอบคณุภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล อกีทั Ѹงมกีารดําเนนิธรุกจิดว้ยการเอาใจใสแ่ละมีความ
รับผดิชอบต่อชุมชน สังคม และสิѷงแวดลอ้ม เพืѷอสรา้งการเตบิโตอย่างยัѷงยืนในระยะยาวต่อไปซึѷงถือเป็นสิѷงทีѷมี
ความสําคัญอยา่งยิѷงตอ่กลุ่มบรษัิท 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

กลุ่มบริษัทบางกอกแรน้ช์ เป็นผูนํ้าในธุรกิจผลิตอาหารจากเนืѸอเป็ดแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกิจเกษตร
อุตสาหกรรมและผลติอาหารจากเนืѸอเป็ดทีѷมีคุณภาพในระดับพรีเมีѷยม ธุรกจิของกลุ่มบรษัิทในปัจจุบันสามารถ
จําแนกออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก ่1) ธรุกจิอาหารสัตว ์(Feed) 2) ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์(Parent Stock Farm) 3) 
ธรุกจิโรงฟัก (Hatchery) 4) ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ (Commercial Farm and Contract Farm) 5) ธุรกจิโรงงาน
ชําแหละและแปรรูป (Slaughterhouse and Food Processing) และ 6) ธรุกจิคา้ปลกี (Retail Business) 

ขอบเขตในการดําเนินธุรกิจจําแนกออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ กิจการในประเทศไทย และกิจการในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์ 

กจิการในประเทศไทย 

กจิการในประเทศไทยกอ่ตั ѸงขึѸนในปี พ.ศ. 2527  เป็นการประกอบธรุกจิเกษตรอตุสาหกรรมและผลติอาหารจากเนืѸอ
เป็ดแบบครบวงจร ทั Ѹงเพืѷอจําหน่ายในประเทศ และเพืѷอการสง่ออกไปยัง 20 ประเทศใน 3 ทวปีทัѷวโลก กจิการใน
ประเทศไทยมีกระบวนการผลติแบบครบวงจร เร ิѷมตั Ѹงแต่ธุรกจิตน้นํѸาถงึธุรกจิปลายนํѸา โดยผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดของ
บรษัิทฯ ถูกจัดจําหน่ายภายใตเ้ครืѷองหมายการคา้ “บางกอกแรน้ช”์  "Dalee" และ "Duck Delight" หรือภายใต ้
เครืѷองหมายสนิคา้อืѷนๆ ตามทีѷกําหนดโดยลูกคา้ของบรษัิทฯ ปัจจุบันบรษัิทฯ เป็นหนึѷงในผูผ้ลติผลติภัณฑเ์ป็ดแบบ
อตุสาหกรรมสองรายใหญท่ีѷสดุในประเทศไทย  

โครงสรา้งการประกอบกจิการแบบครบวงจรในประเทศไทย 
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กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
กจิการในประเทศเนเธอร์แลนด ์เป็นการประกอบธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลติอาหารจากเนืѸอเป็ดคลา้ยกับ
กจิการในประเทศไทยยกเวน้ธุรกจิผลติอาหารสัตวท์ีѷกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนดไ์ม่ไดทํ้า โดยผลติภัณฑเ์นืѸอ
เป็ดของบรษัิทย่อยไดจั้ดจําหน่ายภายใตเ้ครืѷองหมายการคา้ “Duck-To”, “Duck-To-Smul”, “Canature” หรือ
ภายใตเ้ครืѷองหมายการคา้อืѷนๆ ตามทีѷกําหนดโดยลูกคา้ของบริษัทย่อย ทัѸงนีѸ  สินคา้ทีѷถูกผลิตในประเทศ
เนเธอรแ์ลนดป์ระกอบไปดว้ยผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดแชแ่ข็ง อาหารพรอ้มปรุง  ซึѷงส่วนมากจะถูกจําหน่ายในทวปียุโรป 
ปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอร์แลนดเ์ป็นหนึѷงในผูผ้ลติผลติภัณฑ์เป็ดเนืѸอแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่
ทีѷสดุในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
1.1.1 วสิยัทศัน ์พนัธกจิ เป้าหมาย และกลยทุธ ์
 
วสิยัทศันธ์ุรกจิ 
กลุม่บรษัิทมุง่มัѷนทีѷจะเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายผลติภัณฑจ์ากเป็ดทีѷน่าเชืѷอถอืของโลก 

 
พนัธกจิ 
กลุ่มบรษัิทจะสรา้งรากฐานธุรกจิทีѷมคีุณค่าและยัѷงยนืดว้ยผลติภัณฑค์ุณภาพจากเป็ด โดยยดึถอืความพงึพอใจของ
ลูกคา้ และคํานึงถงึการสรา้งคุณประโยชน์ใหก้ับผูม้ีส่วนเกีѷยวขอ้ง รวมถงึสาธารณชนทัѷวไป โดยตระหนักถงึดา้น
สิѷงแวดลอ้ม (Environmental) สงัคม (Social) และบรรษัทภบิาล (Governance) ในการปฏบิัตพิันธกจิ  
 
เป้าหมาย และกลยุทธ ์
เป้าหมาย 

มลูคา่บรษัิทและผูถ้อืหุน้: ขยายกลุม่ธรุกจิไดอ้ยา่งมัѷนคงและยัѷงยนืซึѷงจะนําไปสูก่ารเตบิโตของมลูคา่ผูถ้อืหุน้ 
                                 ในระยะยาว  
ลกูคา้และผูบ้รโิภค: สามารถนําเสนอสนิคา้และผลติภัณฑท์ีѷมคีณุค่าและยอดเยีѷยมต่อลูกคา้ของบรษัิทฯ  
พนักงานและองคก์ร: เสรมิสรา้งใหพ้นักงานมคีวามรูแ้ละความสามารถอยูใ่นองคก์รอย่างมคีวามสขุ 
สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม: มคีวามรับผดิชอบและสรา้งประโยชน์ตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้ม 
 

กลยทุธ ์
กลยุทธด์า้นการตลาด 

 เจาะตลาดลูกคา้ในประเทศ ผ่าน 3 ช่องทางหลัก ไดแ้ก่ การขายผ่านกลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร 
(Horeca) ลกูคา้ขายสง่ และรา้นคา้ปลกี เชน่ รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต  

 ขยายฐานลกูคา้ต่างประเทศต่อเนืѷอง ทั Ѹงตลาดสง่ออกหลักในทวปียุโรป และในตลาดสง่ออกแหง่ใหม ่มุง่มัѷน
ทีѷจะเป็นผูส้ง่ออกผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดทีѷดทีีѷสดุและสรา้งอัตรากําไรทีѷสงูใหแ้กบ่รษัิทฯ 

 ร่วมลงทุน หรือเป็นพันธมติร กับกจิการอืѷนทีѷมีความเชีѷยวชาญในตลาดคา้ปลกี หรือมีช่องทางในการขาย
สนิคา้ถงึผูบ้รโิภคโดยตรง เพืѷอทีѷจะสามารถชว่ยกระจายผลติภัณฑห์รอืสนิคา้หลักของบรษัิทฯ  
 

กลยุทธด์า้นผลติภัณฑ ์

 ต่อยอดความสําเร็จของบรษัิทฯ ผ่านการสรา้งตราสนิคา้อย่างเขม้แข็ง เช่น สนิคา้ตรา “Dalee”, “บางกอก
แรน้ช”์, “Canature” และอืѷนๆ 

 พัฒนานวัตกรรมสนิคา้ และสรา้งสนิคา้ใหม่ๆ  จากผลติภณัฑเ์นืѸอเป็ด 
 

กลยุทธด์า้นการดําเนนิงาน 

 เพิѷมศักยภาพในการผลติของบรษัิทฯ ตั Ѹงแตก่ระบวนการผลติตน้นํѸา ทั Ѹงในสว่นธุรกจิอาหารสัตว ์พ่อพันธุแ์ม่
พันธุแ์ละธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ด  

 ปรับการใชกํ้าลังการผลติของโรงงานผลติในประเทศไทยและในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยผลติสนิคา้ตาม
ลักษณะผลติภัณฑท์ีѷตลาดในภมูภิาคนัѸนตอ้งการ  

 เนน้การแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ภายในองคก์ร มกีารทํางานร่วมกันระหว่างธุรกจิทีѷประเทศไทยและ
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
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 ลดตน้ทนุผา่นการจัดซืѸอ จัดหาผลติภัณฑสํ์าหรับทั Ѹงกลุม่บรษัิท และเพิѷมอํานาจการตอ่รองกับผูข้าย  
 เสาะหาโอกาสในการขยายธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปอาหารจากเนืѸอเป็ดในตา่งประเทศ  

 
1.1.2  การเปลีѷยนแปลงและพฒันาการทีѷสําคญั 
 

ปี เหตุการณ์ 
พ.ศ. 2558  บรษัิทฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยใ์นวันทีѷ 15 กรกฎาคม 2558 
พ.ศ. 2559  กลุม่บรษัิทจดทะเบยีนจัดตัѸง บรษัิท ฟู้ด ซติีѸ จํากัด เมืѷอวันทีѷ 28 เมษายน 2559 ดว้ยทนุจดทะเบยีน

เริѷมแรก 400 ลา้นบาท เพืѷอทําการขยายธรุกจิดา้นการแปรรูปอาหาร 
 กลุ่มบรษัิทจดทะเบียนจัดตัѸง บรษัิท คราวน์ อีเกิѸล จํากัด เมืѷอวันทีѷ 5 ตุลาคม 2559 ดว้ยทุนจด

ทะเบยีนเริѷมแรก 10 ลา้นบาท เพืѷอทําการขยายธรุกจิในดา้นรา้นอาหารและรา้นกาแฟ 
 กลุ่มบริษัทจดทะเบียนจัดตั Ѹง BR Investment (Hong Kong) Company Limited โดยมีทุนจด

ทะเบยีน 100,000 เหรยีญฮ่องกง ในวันทีѷ 4 สงิหาคม 2559 โดยมจุีดประสงคเ์พืѷอรองรับการลงทนุ
ในตา่งประเทศของบรษัิทฯ ในอนาคต 

พ.ศ. 2560  กลุม่บรษัิทจดทะเบยีนจัดตั Ѹง บรษัิท วนิไทย ฟู้ด (ฮอ่งกง) จํากัด ในวันทีѷ 10 กมุภาพันธ ์2560 ดว้ย
ทุนจดทะเบยีนชําระแลว้เร ิѷมแรก 1 ลา้นเหรยีญฮ่องกง ซึѷงต่อมามกีารเพิѷมทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ 
เป็น 2.2 ลา้นเหรยีญฮอ่งกง โดยมจีุดประสงคเ์พืѷอประกอบธรุกจิ ผลติอาหารและ นําเขา้และสง่ออก 
จัดจําหน่ายสนิคา้ และผลติภัณฑอ์าหารในประเทศฮ่องกง  

 กลุม่บรษัิทจดทะเบยีนจัดตั Ѹง บรษัิท เอ็นเอส เดลคิาเทสเซน จํากัด ในวันทีѷ 14 มถินุายน 2560 ดว้ย
ทุนจดทะเบียนมูลค่า 100 ลา้นบาท (ปัจจุบันชําระแลว้ 85 ลา้นบาท) เพืѷอประกอบธุรกจิแปรรูป
อาหารทีѷทําจากเนืѸอสตัวช์นดิตา่งๆ 

 ร่วมลงทุนในบรษัิท แมน ฟู้ด โฮลดิѸงส ์จํากัด เมืѷอวันทีѷ 4 สงิหาคม 2560 โดยไดช้ําระค่าหุน้เป็น
จํานวนเงนิรวม 329 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนการถือหุน้ 41% เพืѷอประกอบธุรกจิรา้นอาหาร และ
ภัตตาคาร 

พ.ศ. 2561  จําหน่ายหุน้ของบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และจัดตั Ѹงบรษัิทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทย
ชืѷอว่า บรษัิท วนิ ไทย ฟู้ ด จํากัด ในวันทีѷ 11 พฤษภาคม 2561 ดว้ยทุนจดทะเบียนเริѷมแรก 200 
ลา้นบาท เพืѷอรองรับการดําเนินงานของโรงชําแหละแห่งใหม่ ซึѷงต่อมาไดเ้พิѷมทุนจดทะเบยีนเมืѷอ
วันทีѷ 3 กันยายน 2561 เป็นจํานวน 1,000 ลา้นบาท (ปัจจุบันชําระแลว้ 1000 ลา้นบาท) 

 เมืѷอวันทีѷ 5 กรกฎาคม 2561 ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มมีตเิพิѷมทุนจดทะเบยีนใน บรษัิท ฟู้ด 
ซติีѸ จํากัด จากเดมิ 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท (ปัจจุบันชําระแลว้ 800 ลา้นบาท) เพืѷอรองรับ
การดําเนนิธรุกจิในอนาคต 

 เมืѷอวันทีѷ 2 พฤศจกิายน 2561 Tomassen Duck-to B.V. (บรษัิทย่อย) ไดเ้ขา้ซืѸอหุน้ Weng Fat 
Poultry (Kosovo) Sh.P.K. รอ้ยละ 31 ดว้ยมูลค่าเงนิลงทุน 310 ยูโร ทําใหส้ัดส่วนการถือหุน้ใน
บรษัิทดังกลา่วเพิѷมจากรอ้ยละ 29 เป็นรอ้ยละ 60 

พ.ศ. 2562  บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด (บรษัิทย่อย) ดําเนนิการกอ่สรา้งโรงชําแหละแห่งใหม่ ทีѷจังหวัดสระแกว้ 
เพืѷอเริѷมดําเนนิการผลติเชงิพาณชิยใ์นปี พ.ศ. 2564 

พ.ศ. 2564  จําหน่ายเงนิลงทุนในบรษัิท แซตส ์ฟู้ด โซลูชัѷนส ์(ไทยแลนด)์ จํากัด ใหกั้บกจิการทีѷไม่เกีѷยวขอ้ง
กัน คดิเป็นรอ้ยละ 84.97 ของทุนจดทะเบยีน ซึѷงบรษัิทฯ ไดร้ับชําระเงนิค่าหุน้และโอนหุน้สามัญ
ของบรษัิทดังกลา่ว ใหกั้บกจิการทีѷไมเ่กีѷยวขอ้งกันเรยีบรอ้ยแลว้ เมืѷอวันทีѷ 9 กรกฎาคม 2564 

 บรษัิท Tomassen Duck-To B.V. (บรษัิทยอ่ย) ไดซ้ืѸอหุน้ของบรษัิท Weng Fat Poultry (Kosovo) 
Sh.P.K.  ดว้ยมลูค่าเงนิลงทนุ 0.1 ลา้นยโูร สง่ผลใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ในบรษัิทดังกลา่วเพิѷมขึѸนจาก
เดมิรอ้ยละ 60 เป็นรอ้ยละ 77.59 

พ.ศ. 2565  บรษัิท Tomassen Duck-To B.V. (บรษัิทยอ่ย) ไดซ้ืѸอหุน้ของบรษัิท Weng Fat Poultry (Kosovo) 
Sh.P.K.  ดว้ยมูลค่าเงนิลงทุน 0.02 ลา้นยูโร ส่งผลใหส้ัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิทดังกล่าวเพิѷมขึѸน
จากเดมิรอ้ยละ 77.59 เป็นรอ้ยละ 80.40 

พ.ศ. 2566  บรษัิท Tomassen Duck-To B.V. (บรษัิทย่อย) ไดล้ดสัดส่วนการถือหุน้ในบรษัิทย่อยทีѷโคโซโว 
จากรอ้ยละ 80.6 เหลอืรอ้ยละ 65 

 บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด ไดซ้ืѸอฟารม์เป็ดเนืѸอ จํานวนสามแห่ง เพืѷอเพิѷมปรมิาณเป็ดเนืѸอของ
บรษัิทฯ 
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1.1.3  ขอ้มูลบรษิทั 

ชืѷอบรษิทั:  บรษัิท บางกอกแรน้ช ์จํากัด (มหาชน) 

ทีѷอยู ่18/1 หมู ่12 ถนนสายหลังวัดบางพลใีหญใ่น ตําบลบางพลใีหญ ่อําเภอบางพล ี 

จังหวัดสมทุรปราการ 10540 ประเทศไทย 

โทรศัพท:์ 02-175-7200, โทรสาร: 02-175-7222 

เว็บไซด ์: www.bangkokranch.com  

 

ทนุจดทะเบยีน:  6,850,849,185 บาท 

                       ประกอบดว้ยหุน้สามัญ  1,370,169,837 หุน้   

มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ  5 บาท (ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567) 

 

ทนุออกจําหนา่ยและชําระเต็มมลูคา่ :  4,567,232,790 บาท  

      ประกอบดว้ยหุน้สามัญ 913,446,558 หุน้  

      มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ  5 บาท (ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567) 

 

นติบิคุคลทีѷบรษิทัถอืหุน้ทางตรง :    

บรษิทั ลกัษณะธุรกจิ อตัราการถอืหุน้
ทางตรง ทนุจดทะเบยีนทีѷเรยีกชําระแลว้ 

บรษัิท อนาทสิ ฟู้ดส ์จํากัด ธรุกจิลงทนุ 99.99 904,489,230 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามัญจํานวน     
  90,448,923 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

บรษัิท บอีาร ์การเกษตร จํากัด ธรุกจิเลีѸยงเป็ด 99.99 
100,000,000 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามัญจํานวน   
  20,000,000 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  
  ชําระแลว้รอ้ยละ 50) 

บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด ธรุกจิเลีѸยง 
เป็ดเนืѸอ 48.00 

หุน้สามัญ : 5,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ
จํานวน 50,000 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
หุน้บุรมิสทิธ ิ: 180,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้
บรุมิสทิธ ิ1,800 หุน้ มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 

BR Investment (Hong Kong) 
Company Limited 

ธรุกจิลงทนุ 100.00 
1,660,000 เหรยีญฮอ่งกงดอลลาร ์(แบง่ออกเป็นหุน้
สามัญจํานวน 1,660,000 หุน้ มลูคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ 1 
เหรยีญฮอ่งกงดอลลาร ์ชําระแลว้รอ้ยละ 100) 

บรษัิท คราวน์ อเีกิѸล จํากัด ธรุกจิอาหาร 99.99 
10,000,000 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามัญจํานวน    
   100,000 หุน้ มูลคา่ทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
   ชําระแลว้รอ้ยละ 100) 

บรษัิท เอ็นเอส เดลคิาเทสเซน 
จํากัด  

ธรุกจิผลติอาหาร 99.99 
85,000,000 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามัญจํานวน   
  1,000,000 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
  ชําระแลว้รอ้ยละ 85) 

บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด 
ธรุกจิแปรรูป

เนืѸอสัตว ์
99.99 

1,000,000,000 บาท (แบง่เป็นหุน้สามัญจํานวน 
10,000,000 หุน้  มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

โครงสรา้งรายไดส้ําหรับปี 2565 – 2567 สามารถสรุปไดด้ังนีѸ 

  
2567 2566 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
กจิการในประเทศไทย       
รายไดจ้ากธรุกจิตน้นํѸา 2,475 34 2,144 27 1,900 22 
รายไดจ้ากธรุกจิปลายนํѸา 4,103 55 3,659 46 3,871 45 
รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน (1,682) (23) (1,411) (18) (1,511) (17) 
รวมรายไดสุ้ทธจิากกจิการในประเทศไทย 4,896 66 4,392 55 4,260 50 
กจิการในในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์       
รายไดจ้ากธรุกจิตน้นํѸา 591 8 855 11 889 10 
รายไดจ้ากธรุกจิปลายนํѸา 1,699 23 2,276 28 2,548 30 
รวมรายไดจ้ากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 2,290 31 3,131 39 3,437 40 
กจิการทีѷสนบัสนุนการประกอบธุรกจิ       
รายไดจ้ากกจิการทีѷสนับสนุนการประกอบธรุกจิ 200 3 477 6 823 10 
รวมรายได ้ 7,386 100 8,000 100 8,520 100 

 
 
1.2.2 ขอ้มลูเกีѷยวกบัผลติภณัฑ ์

กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจผลิตอาหารจากเนืѸอเป็ดแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกิจแบบเกษตรอุตสาหกรรม 
ครอบคลมุจากธรุกจิตน้นํѸา (ธุรกจิอาหารสัตว ์ธรุกจิฟารม์พ่อแมพั่นธุ ์ธรุกจิโรงฟัก และธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ) ไป
จนถงึธุรกจิปลายนํѸา (ธุรกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเนืѸอเป็ด เพืѷอจําหน่ายผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดทีѷมีคุณภาพใหแ้ก่
ผูบ้รโิภค) ลักษณะการประกอบธุรกจิหลักของกลุ่มบรษัิทสามารถจําแนกไดอ้อกเป็น 2 ส่วนตามฐานการผลิต 
กจิการในประเทศไทย และกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
 
กจิการในประเทศไทย 

บรษัิทฯ ประกอบกจิการผลติเนืѸอเป็ดแบบครบวงจรในประเทศไทยเพืѷอจําหน่ายสนิคา้ทัѸงในและต่างประเทศ โดย

ธรุกจิของบรษัิทฯ สามารถจําแนกออกเป็น 6 ธรุกจิหลัก คอื  

1) ธรุกจิอาหารสตัว ์(Feed) 

2) ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์(Parent Stock Farm)  

3) ธรุกจิโรงฟักไข ่(Hatchery)  

4) ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ (Commercial Farm and Contract Farm)  

5) ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูป (Slaughterhouse and Food Processing)  

6) ธรุกจิอืѷนๆ (Others) 
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รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศไทย 

  
2567 2566 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
กจิการในประเทศไทย 

  
    

รายไดจ้ากธุรกจิตน้นํ ҟา 2,475 51 2,144 49 1,900 45   
รายไดจ้ากธุรกจิปลายนํ ҟา (1+2) 4,103 83 3,659 83 3,871 91   

รายไดจ้ากการขายในประเทศ         
ผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ด 2,297 47 1,973 45 2,198 52   
ผลติภัณฑพ์ลอยไดแ้ละอืѷนๆ 316 6 335 8 375 8   
รวมรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑใ์น 

ประเทศ  (1) 
2,613 53 2,308 53 2,573 60 

  
รายไดจ้ากการสง่ออกผลติภณัฑไ์ปขาย

ในตา่งประเทศ 
      

  
ผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ด 1,175 24 1,156 26 899 21   
ผลติภัณฑพ์ลอยไดแ้ละอืѷนๆ 315 6 195 4 399 10   
รวมรายไดจ้ากการสง่ออกผลติภณัฑ ์
        ไปขายในตา่งประเทศ (2) 1,490 30 1,351 30 1,298 31   

รวมรายไดจ้ากกจิการในประเทศไทย 6,578 134 5,803 132 5,771 136   
รายไดร้ะหวา่งสว่นงาน (1,682) 34 (1,411) (32) (1,511) (36)   
รวมรายไดสุ้ทธจิากกจิการในประเทศไทย 4,896 100 4,392 100 4,260 100   
 
แผนภาพแสดงการประกอบธุรกจิเป็ดครบวงจรของกจิการในประเทศไทย 

 

 

การประกอบกจิการของบรษิทัฯ  

1) ธรุกจิอาหารสตัว ์การผลติอาหารสตัวเ์พืѷอใชใ้นการเลีѸยงพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ด และเป็ดเนืѸอทั Ѹงของบรษัิทฯ และ 
     ของเกษตรกรคูส่ญัญาซึѷงทําหนา้ทีѷรับเลีѸยงเป็ดใหแ้กบ่รษัิทฯ  
 
2) ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์บรษัิทฯ นําเขา้พ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดทกุตัวจากต่างประเทศ เพืѷอนํามาเลีѸยงและขยายพันธุ ์
     เป็ดเนืѸอจากไขข่องพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ด 
 
3) ธรุกจิโรงฟักไข ่ผลผลติไข่เป็ดจากแมพ่ันธุจ์ะถกูนําเขา้โรงฟักไขเ่พืѷอผลติเป็นลกูเป็ดใหแ้กฟ่ารม์เลีѸยงเป็ด 
 เนืѸอของบรษัิทฯ และจําหน่ายใหแ้กเ่กษตรกรคูส่ญัญา  
 
4) ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ ปัจจุบันดําเนนิการโดยเกษตรกรคูส่ญัญาในสัดสว่นประมาณรอ้ยละ 90 ของกําลัง 

การผลติเป็ดเนืѸอทั Ѹงหมด บรษัิทฯ จงึมนีโยบายทีѷจะเพิѷมฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอของตนเองมากขึѸน ลดการพึѷงพา
จากเกษตรกรคูส่ญัญาเพืѷอเพิѷมความปลอดภัยทางชวีภาพและการควบคมุคณุภาพในกระบวนการผลติ  

 
5) ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเนืѸอเป็ด เป็ดเนืѸอทีѷเลีѸยงจะถกูนํามาสูโ่รงงานชําแหละและแปรรูป ไปเป็น 

ผลติภัณฑช์นดิต่างๆ เชน่ เป็ดตัวแบบสด เป็ดตัวแบบแช่แข็ง เนืѸอเป็ดแปรรูปพรอ้มปรุง เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสุก 
ตลอดจนการผลติผลติภัณฑจ์ากเป็ดภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ หรอืตราสนิคา้อืѷนๆ ตามทีѷลูกคา้กําหนด 
เพืѷอจําหน่ายใหแ้ก่ผูบ้รโิภคทัѸงภายในประเทศและต่างประเทศ โดยสนิคา้ของบรษัิทฯ นัѸน เป็นทีѷรูจั้กและ
ยอมรับในดา้นคณุภาพของเนืѸอเป็ดอยา่งกวา้งขวาง  

ธุรกิจอาหารสัตว์
ธุรกิจฟาร์มพ่อแม่

พันธุ์
ธุรกิจโรงฟ{ก

ธุรกิจฟาร์มเลีÊยง

เป}ดเนืÊอ

ธุรกิจโรงงาน

ชําแหละและแปรรูป

ธุรกิจต้นนÊํา
(Upstream)

ธุรกิจปลายนÊาํ
(Downstream)
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ทั ѸงนีѸ ธรุกจิของบรษัิทฯ สามารถจําแนกออกเป็น 6 กลุม่ธรุกจิ คอื 
 

1. ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์

การเลีѸยงเป็ดเพืѷอการคา้ แบง่เป็น 2 ประเภท คอื การเลีѸยงเป็ดเนืѸอ และ การเลีѸยงเป็ดไข ่โดยบรษัิทฯ มวีัตถุประสงค์
การเลีѸยงเป็ดเพืѷอการผลติและจําหน่ายเนืѸอเป็ดใหแ้กผู่บ้รโิภคทั Ѹงในประเทศและต่างประเทศ  

พ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดนําเขา้ทีѷบรษัิทฯ ใชใ้นการเลีѸยง 

 

 
ธุรกจิฟาร์มพ่อแม่พันธุเ์ป็ดของบรษัิทฯ เริѷมจากการนําเขา้พ่อแม่พันธุ์เป็ดจากต่างประเทศ ลูกเป็ดพ่อแม่พันธุ์ทีѷ
นําเขา้มาจากต่างประเทศจะถูกนํามาเลีѸยงดูอย่างด ีในโรงเรอืนแบบระบบปิดทีѷมกีารควบคุมความชืѸน อุณหภูม ิแสง
สว่าง ปัจจุบัน บรษัิทฯ มฟีารม์พ่อแม่พันธุทั์ Ѹงหมด 8 แห่ง ตั Ѹงอยู่ทีѷจังหวัดเพชรบูรณ์ 5 แห่ง จังหวัดระยอง 2 แห่ง 
และชลบุรี 1 แห่ง ซึѷงฟาร์มทุกแห่งไดร้ับใบรับรองการปฏบิัตทิางการเกษตรทีѷดสีําหรับฟาร์มเป็ดเนืѸอพ่อแม่พันธุ์ 
จากกรมปศสุตัว ์และใบอนุญาตเป็นสถานกักกันสตัวปี์กเพืѷอนําเขา้และสง่ออก  

 
ฟารม์พ่อแมพ่ันธุข์องบรษัิทฯ 
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2. ธุรกจิโรงฟักไข ่
 

ไข่ทีѷไดจ้ากฟาร์มพ่อแม่พันธุจ์ะถูกนําสง่ไปยังโรงฟักไข่ทุกวัน  โดยไข่จะถูกนํามาบ่มฟักในสภาวะทีѷเหมาะสม ดว้ย
เทคโนโลยีการฟักไข่ทีѷทันสมัย เพืѷอใหม้ีอัตราการฟักไข่ทีѷสูงและสมํѷาเสมอ ผลผลติทีѷไดค้ือลูกเป็ดอายุหนึѷงวัน 
(Day-Old Duck) ทีѷสมบูรณ์ แข็งแรง และปลอดเชืѸอโรค โดยบริษัทใหค้วามสําคัญในการพัฒนานวัตกรรม 
เครืѷองจักร หรือเทคโนโลยีทีѷเกีѷยวขอ้งเพืѷอรองรับในกระบวนการต่างๆ ของบรษัิทฯ และเพิѷมประสทิธภิาพในการ
ดําเนนิงาน รวมถงึคณุภาพของไขท่ีѷได ้
 

แผนภาพแสดงการประกอบธรุกจิของโรงฟักไข่ 
 

 
 
ธุรกิจโรงฟักไข่ เร ิѷมตน้กระบวนการจากการคัดเลือกไข่ทีѷไม่ไดม้าตรฐานของบรษัิทฯ เพืѷอนําไปขายยังลูกคา้
ภายนอกทัѷวไป เชน่ ไขท่ีѷไมไ่ดข้นาด มรีอยรา้ว ผวิเปลอืกบาง ขรุขระ รูปร่างผดิปกต ิบบุหรอืมรีอยแตก เป็นตน้  
 

ไขท่ีѷทางโรงฟักไขไ่ดร้ับมาจากฟารม์พ่อแมพ่ันธุ ์รอการฟักในตูอ้บอัตโนมัต ิ
 

 
 
ปัจจุบัน บรษัิทฯ มโีรงฟักไข่อยู่ 2 แห่ง ในจังหวัด เพชรบูรณ์ และจังหวัดระยอง โดยมกํีาลังการฟักไข่อยู่ประมาณ 
28.5 ลา้นฟองต่อปี ทั ѸงนีѸ โรงฟักทั Ѹงสองแห่งนัѸนจะตั Ѹงอยู่ไม่ไกลจากฟารม์พ่อแม่พันธุส์ว่นใหญ่ของบรษัิทฯ เพืѷอลด
ความเสีѷยงจากความเสยีหายในการขนสง่ และเพิѷมความสะดวกในการขนสง่ไขเ่ป็ด 
 

โรงฟักไข ่
 

 
ลกูเป็ดอายุ 1 วัน (Day-Old Duck) พรอ้มนําสง่ไปยังฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอต่อไป 

รบัไข่เป็ด
ตรวจสภาพและ

คดัแยกไข่

นําเข้าห้องเยน็ 
(หากไม่ไดน้ําไปฟกั

ในทนัท)ี

นําเข้าตู้อบ

อตัโนมติั

(Setter)

คดัแยกไข่ลม

ออกไป

นําเข้าเครืÉองฟัก

(Hatcher)

ฟักเป็นลูกเป็ด

อายุหนึÉงวนั (Day-

Old Duck)
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บรษัิทฯ มจุีดแข็งในธุรกจิโรงฟักไข่คอื การใชเ้ครืѷองจักรและอุปกรณ์ทีѷทันสมัยและเป็นแบบอัตโนมัต ิโดยทั Ѹงตูอ้บ
และเครืѷองฟักสามารถควบคุมอุณหภูมแิละความชืѸนไดอ้ย่างสมํѷาเสมอ เหมาะแกก่ารฟักไข่เป็ด ทําใหท้างบรษัิทฯ 
สามารถมีอัตราการฟักไข่ (Hatchability) ทีѷสูง และมีความผันผวนนอ้ย นอกจากนีѸ ธุรกจิโรงฟักไข่ของบริษัทฯ 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการผลติต่างๆ ไดแ้ก ่Good Manufacturing Practice (GMP) Hazard Analysis Critical 
Control Point (HACCP) ISO9001 ISO14001 ISO18001 และ ISO 22000 เป็นตน้ 
 
3. ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ 
 

บรษัิทฯ เป็นหนึѷงในผูเ้ลีѸยงเป็ดเนืѸอแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ทีѷสดุของประเทศไทย โดยบรษัิทฯ มฟีารม์เลีѸยง
เป็ดเนืѸอ 2 ระบบ คอื ระบบฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอของบรษัิทฯ (Commercial Farm) ซึѷงดําเนินงานโดยบรษัิทฯ เอง 
และระบบเกษตรกรแบบพันธะสัญญา (Contract Farm) ทีѷไดทํ้าขอ้ตกลงไวกั้บเกษตรกร จะดําเนินการซืѸอลูกเป็ด 
พรอ้มทั Ѹงอาหารสัตวแ์ละวัคซนีสําหรับเป็ดจากบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะรับซืѸอเป็ดรุ่นคนืจากเกษตรกรตามราคาและ
เงืѷอนไขทีѷไดต้กลงกันไวใ้นสญัญา 
 
ปัจจุบัน เกษตรกรคู่สัญญามีบทบาทสําคัญในธุรกจิฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอของบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มี
นโยบายในการขยายและลงทุนธุรกจิฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอทีѷดําเนินงานโดยบรษัิทฯ เองเพืѷอรองรับความตอ้งการ
บรโิภคเนืѸอเป็ดทีѷเพิѷมขึѸนในอนาคต 
 
 

 ตัวอยา่งฟารม์  
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4. ธรุกจิอาหารสตัว ์
 

ธุรกจิอาหารสัตวเ์ป็นอกีหนึѷงธุรกจิสําคัญทีѷทําใหบ้รษัิทฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขันและสามารถเตบิโตไดอ้ย่าง
ยัѷงยนื ธรุกจิอาหารสตัวจ์งึถูกจัดตั ѸงขึѸนในปี พ.ศ. 2539 โดยมโีรงงานผลติ 1 แหง่ทีѷจังหวัดสงิหบ์รุ ีซึѷงตั Ѹงอยูใ่นทําเล
ทีѷสะดวกต่อการสรรหาวัตถุดบิในการผลติและสะดวกต่อการขนสง่ไปยังฟารม์ต่างๆ ของบรษัิทฯ และของเกษตรกร
คูส่ญัญา โดยโรงงานผลติอาหารสตัวข์องบรษัิทฯ มกํีาลังการผลติอาหารสตัว ์138,000 ตันตอ่ปี  
 
โรงงานผลิตอาหารสัตว์ของบริษัทฯ นัѸน ไดรั้บการรับรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต ไดแ้ก่ Good 
Manufacturing Practice ( GMP)  Hazard Analysis Critical Control Point ( HACCP)  ISO9001 ISO14001 
ISO22000 และ UFAS Standard of UK  โดยเริѷมตั Ѹงแตก่ารคัดสรรวัตถุดบิทีѷมคีณุภาพด ีผา่นเขา้สูก่ระบวนการผลติ
ซึѷงควบคมุดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ 
 
 

โรงงานอาหารสตัวข์องบรษัิท จังหวัดสงิหบ์รุ ี
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วัตถุดบิหลักทีѷใชใ้นการผลติอาหารเป็ด มตีัวอย่างเชน่  กากถัѷวเหลอืง ขา้วโพด รําขา้ว ขา้วสาล ีโดยจุดแข็งของ
ธุรกจิอาหารสัตวข์องบรษัิทฯ คอื ความสามารถในการบรหิารจัดการตน้ทุนวัตถุดบิไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ และ
สามารถคัดเลอืกวัตถดุบิทีѷมคีุณภาพสงูมาใชใ้นการผลติ  
 
5. ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเนืѸอเป็ด 
                               

โรงงานชําแหละเนืѸอเป็ด ซึѷงตั Ѹงอยู่ทีѷอําเภอบางพล ีจังหวัดสมุทรปราการ ซึѷงมกีารตรวจสอบโดยกรมปศุสัตว์อย่าง
ใกลช้ดิ เป็ดเนืѸอทีѷเลีѸยงจะถูกนํามาสูโ่รงงานชําแหละและแปรรูป ไปเป็นผลติภัณฑช์นิดต่างๆ เชน่ เป็ดตัวแบบสด 
เป็ดตัวแบบแชแ่ข็ง เนืѸอเป็ดแปรรูปพรอ้มปรุง เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสุก ตลอดจนการผลติผลติภัณฑจ์ากเป็ดภายใต ้
ตราสนิคา้ของบรษัิทฯ หรอืตราสนิคา้อืѷนๆ ตามทีѷลูกคา้กําหนด เพืѷอจําหน่ายใหแ้ก่ผูบ้รโิภคทัѸงภายในประเทศและ
ตา่งประเทศ โดยสนิคา้ของบรษัิทฯ นัѸน เป็นทีѷรูจ้ักและยอมรับในดา้นคุณภาพของเนืѸอเป็ดอย่างกวา้งขวาง  
ทั ѸงนีѸ โรงงานชําแหละเนืѸอเป็ดแห่งทีѷสองของบริษัทฯ ตั Ѹงอยู่ทีѷอําเภอเมือง จังหวัดสระแกว้ ไดเ้ริѷมการผลติเชงิ
พาณชิยใ์นปี 2565  
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กระบวนการชําแหละเนืѸอเป็ด 

 

 
 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ มกีารสง่ออกสนิคา้ไปมากกว่า 20 ประเทศ โดยผูนํ้าเขา้หลัก ไดแ้ก ่กลุ่มประเทศสหภาพ
ยุโรปและเอเชยี ซึѷงทางบรษัิทฯ ไดร้ับการรับรองระบบคุณภาพและมาตรฐาน BRC (British Retail Consortium) 
GMP HACCP OHSAS ISO14001 ISO9001 BRC IFS และ Halal ทั Ѹงหมด  
 

กระบวนการตกแตง่เนืѸอเป็ดแยกสว่น 
 

 
 
 

เครืѷอง X-Ray เศษกระดูกในเนืѸอเป็ดหลังผา่นกระบวนการตัดแตง่ 
 

 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 1 หน้าทีÉ 13 

 

 
ลักษณะสนิคา้และผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 5 ประเภท ดังต่อไปนีѸ  

1) เป็ดตัว (Whole Duck and Griller)  
เป็ดตัวแบบดบิทีѷบรษัิทฯ ขายมอียู ่2 ประเภท คอื เป็ดแบบทั Ѹงตัว และเป็ดแบบแยกสว่น โดยเป็ดตัวแบบดบิ
สว่นใหญ ่ จะถกูจําหน่ายในประเทศ  
 

2) เป็ดแยกสว่น (Cut-Up)   
เป็ดแยกสว่น คอืการแยกขายชิѸนสว่นต่างๆ ของเป็ด ไดแ้ก ่เนืѸอหนา้อก น่องตดิสะโพก ปีก ขา สนัใน เป็นตน้ 
ซึѷงเป็นผลติภัณฑท์ีѷไดร้ับความนยิมในตลาดต่างประเทศ 
 

ผลติภัณฑเ์ป็ดแปรรูปพรอ้มปรุง (แบบดบิ) ของบรษัิทฯ 

 

 
 

 
3) ผลติภัณฑพ์ลอยได ้ (By-Product)   

ผลติภณัฑพ์ลอยไดเ้ป็นผลติภัณฑท์ีѷเหลอืจากการแยกสว่น เชน่ เลอืด กึѺน เศษเนืѸอ โครงกระดกูเป็ด เป็นตน้ 
ซีѷงสามารถนําไปขายแกต่ลาดภายในประเทศได ้

 

4) อาหารแปรรูป (Cooked Products)  
บรษัิทฯ มหีน่วยงานวจัิยและพัฒนาผลติภัณฑอ์าหารโดยเฉพาะ ทีѷมุ่งเนน้ในการสรา้งสรรคผ์ลติภัณฑใ์หม่ๆ  
นอกจากนีѸ บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญในการผลิตสนิคา้อาหารใหม้ีคุณภาพในดา้นคุณค่าทางโภชนาการ 
รสชาต ิและความปลอดภัย ซึѷงผลติภัณฑอ์าหารปรุงสกุนัѸนถูกนําไปจําหน่ายทัѸงตลาดในประเทศและตลาด
ตา่งประเทศ 
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ตัวอยา่งผลติภัณฑอ์าหารแปรรูป 

   

    

 

ตัวอยา่งผลติภัณฑต์รา D-Duck 

 

 

 

5) ขนเป็ด (Feather)  
ขนเป็ดเป็นอกีหนึѷงผลติภัณฑท์ีѷสรา้งมูลค่าเพิѷมใหกั้บทางบรษัิทฯ โดยขนเป็ดแบบแหง้ทั Ѹงหมดของบรษัิทฯ 
จะถกูจําหน่ายไปยังคูค่า้ตา่งประเทศ  
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6. ธรุกจิอืѷน 

1) โรงบะหมีѷ (Noodle) 

เพืѷอสนับสนุนธรุกจิหลักของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึกอ่ตั Ѹงโรงบะหมีѷเพืѷอผลติสนิคา้ประเภทแผน่แป้ง และ
ประเภทเสน้บะหมีѷ โดยกลุ่มลกูคา้หลัก คอื กลุม่รา้นอาหาร โรงแรม และธรุกจิคา้ปลกี โรงบะหมีѷนั Ѹนเป็นธรุกจิ
ทีѷผลติวัตถุดบิทีѷมคีวามเกีѷยวเนืѷองกับผลติภัณฑห์ลักของบรษัิทฯ โดยมจีุดประสงคห์ลักเพืѷอเพิѷมมลูคา่ของ
สนิคา้ในรูปแบบของผลติภัณฑอ์าหารพรอ้มรับประทาน  

 

2) ธรุกจิรา้นอาหารและรา้นกาแฟ 

ธุรกจิรา้นอาหารและรา้นกาแฟของบรษัิทฯ ดําเนินการเพืѷอมุ่งเนน้ในการเขา้ถงึกลุ่มผูบ้รโิภคใหม้ากขึѸน 
บรษัิทฯ มธีุรกจิรา้นกาแฟ ภายใตแ้บรนด ์D-Duck โดยสาขาแรกเปิดดําเนนิการอยู่ดา้นหนา้สํานักงานใหญ่
ของบรษัิทฯ  

 

 

นอกจากนีѸ ในเดอืนมถินุายน ปี 2560 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงทนุในบรษัิท แมน ฟู้ด โฮลดิѸงส ์ จํากัด ซึѷงเป็น
บรษัิทร่วมทนุระหวา่งบรษัิทฯ บรษัิท บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดงิส ์ จํากัด (มหาชน) และนายไว ยนิ มาน แบง่
ออกเป็น 2 ธุรกจิหลักคอื ธรุกจิรา้นอาหาร และธุรกจิโรงงานผลติอาหาร  

 
3) โรงงานผลติไสก้รอก 

เดอืนมถินุายน ปี 2560 บรษัิทฯ ไดจ้ดทะเบยีนจัดตั Ѹง บรษัิท เอ็น เอส เดลคิาเทสเซน จํากัด เพืѷอดําเนนิการ
เป็นโรงงานผลติไสก้รอก โดยสนิคา้จะจัดจําหน่ายภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ อาทเิชน่ ไสก้รอกอาราบกิ ิ
ไสก้รอกโตเกยีว ไสก้รอกชสี หมชูาช ูเป็นตน้  
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โรงงานผลติไสก้รอกทีѷจังหวัดปราจนีบรุ ี
 

 

ไสก้รอกทีѷผลติเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

 
4)   ธรุกจินําเขา้และสง่ออก  

 

จากความตอ้งการบรโิภคเนืѸอเป็ดทีѷเพิѷมมากขึѸนของตลาดโลกในปัจจุบัน และการเปิดประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซยีน ทางบรษัิทฯ จงึไดจ้ดทะเบยีนจัดตั Ѹงบรษัิทเพิѷมเตมิในตา่งประเทศ เพืѷอรองรับการนําเขา้และ
สง่ออกสนิคา้และผลติภัณฑกั์บตา่งประเทศมากขึѸน โดยมรีายละเอยีดดังต่อไปนีѸ 
 

      4.1 กลุม่บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด 
บรษัิท วนิไทย ฟู้ด (กัมพูชา) จํากัด จดทะเบยีนและจัดตั Ѹงในประเทศกัมพูชา เพืѷอดําเนนิธรุกจินําเขา้
ผลติภัณฑจ์ากเป็ด และดําเนนิกจิการรา้นอาหาร  

 

      5)     การขายสนิคา้ออนไลน ์

              ปัจจุบัน บรษัิทฯ มชีอ่งทางการขายสนิคา้ออนไลน์ หลายชอ่งทาง เช่น ทาง Line Official id @daleeshop 

               Facebook Dalee Shop และชืѷอรา้นคา้ Dalee_official_shop ทางแพลตฟอรม์ Shopee   
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ทัѸงนีѸในการดําเนนิงานในประเทศไทย ทางบรษัิทฯ ไดร้ับบัตรสง่เสรมิจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนเป็นจํานวน 9 บัตร ตามตารางดา้นลา่ง 

 บตัรสง่เสรมิเลขทีѷ 
วนัทีѷอนุมตั ิ

ใหก้ารสง่เสรมิ 
วนัทีѷเร ิѷมมรีายได ้ วนัหมดอายุ กจิการ ประเภท หมายเหต ุ

1 1507(2)/2557 
26 กมุภาพันธ ์

2557 
3 มนีาคม 2558 2 มนีาคม 2566 ผลติลกูเป็ด 

1.5 กจิการขยายพันธุส์ตัว ์
หรอืเลีѸยงสตัว ์

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม  

บมจ.บางกอกแรน้ช ์

2 59-0898-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 3 พฤษภาคม 2560 2 พฤษภาคม 2568 ผลติลูกเป็ด 
1.5 กจิการขยายพันธุส์ตัว ์

หรอืเลีѸยงสตัว ์

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม 

 บมจ.บางกอกแรน้ช ์

3 61-0644-0-001-0 25 ตุลาคม 2559 ยังไมไ่ดเ้ริѷม 8 ปี ผลติอาหารสตัว ์
1.6 กจิการผลติอาหารสตัว์
หรอืสว่นผสมอาหารสตัว ์

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม  

บมจ.บางกอกแรน้ช ์

4 2101(2)/2557 4 สงิหาคม 2557 7 มนีาคม 2566 6 มนีาคม 2574 เลีѸยงเป็ดเนืѸอ 
1.5 กจิการขยายพันธุส์ตัว ์

หรอืเลีѸยงสตัว ์

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม  

บจก.บอีาร ์การเกษตร 

5 2102(2)/2557 4 สงิหาคม 2557 12 ตุลาคม 2562 11 ตุลาคม 2570 ผลติไขเ่ป็ดเชืѸอ 
1.5 กจิการขยายพันธุส์ตัว ์

หรอืเลีѸยงสตัว ์

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม  

บจก.บอีาร ์การเกษตร 

6 60-1374-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 ยังไมไ่ดเ้ริѷม 8 ปี ผลติไขเ่ป็ดเชืѸอ 
1.5 กจิการขยายพันธุส์ตัว ์

หรอืสตัวเ์ลีѸยง 

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม  

บจก.บอีาร ์การเกษตร 

7 60-1380-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 ยังไมไ่ดเ้ริѷม 8 ปี ผลติไขเ่ป็ดเชืѸอ 
1.5 กจิการขยายพันธุส์ตัว ์

หรอืสตัวเ์ลีѸยง 

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม  

บจก.บอีาร ์การเกษตร 
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 บตัรสง่เสรมิเลขทีѷ 
วนัทีѷอนุมตั ิ

ใหก้ารสง่เสรมิ 
วนัทีѷเร ิѷมมรีายได ้ วนัหมดอายุ กจิการ ประเภท หมายเหต ุ

8 60-1381-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 ยังไมไ่ดเ้ริѷม 8 ปี เลีѸยงเป็ดเนืѸอ 
1.5 กจิการขยายพันธุส์ตัว ์

หรอืเลีѸยงสตัว ์

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม  

บจก.บอีาร ์การเกษตร 

9 61-1140-0-00-1-2 20 กันยายน 2561 11 กรกฎาคม 2565 10 กรกฎาคม 2573 
ผลติเป็ดชําแหละ

และขนเป็ด
อบแหง้ 

1.9 กจิการฆา่และชําแหละ
สตัว ์และ 

1.17 กจิการผลติผลติภัณฑ์
จากผลพลอยได ้หรอืเศษ

วัสดุทางการเกษตร 

ไดร้ับบัตรสง่เสรมิในนาม 

บจก.วนิไทย ฟู้ด 
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กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 

  
2567 2566 2565 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์       
  

รายไดจ้ากธุรกจิตน้นํ ҟา 591 26 855 27 889 26

รายไดจ้ากธุรกจิปลายนํ ҟา 1,699 74 2,276 73 2,548 74

ผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ด 1,461 64 1,994 64 2,153 63

ผลติภัณฑพ์ลอยไดแ้ละอืѷนๆ 238 10 282 9 395 11

รวมรายไดจ้ากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 2,290 100 3,131 100 3,437 100

 
The Duck-to-Holding Company (DTH) ดําเนนิธรุกจิการผลติเป็ดครบวงจรในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เชน่เดยีวกับ
กจิการในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกจิอาหารสัตว ์ซึѷงไดจั้ดซืѸอจากคู่คา้ในประเทศเนเธอร์แลนด ์โดย DTH ดําเนิน
กจิการครอบคลุมตั Ѹงแต่ตน้นํѸาจนถงึปลายนํѸา ไดแ้ก ่ธุรกจิเลีѸยงพ่อแม่พันธุเ์ป็ด ธุรกจิโรงฟักไข่เป็ดเนืѸอ ธุรกจิฟารม์
เลีѸยงเป็ดผ่านเกษตรกรคู่สัญญา (Contract farm) และธุรกจิโรงชําแหละและแปรรูปเนืѸอเป็ดปรุงสุก โดยกจิการ
เลีѸยงพ่อแม่พันธุเ์ป็ดและการควบคมุและประสานงานการเลีѸยงพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดผ่านเกษตรกรคู่สัญญา การฟักไข่เป็ด
เนืѸอ และการควบคุมและประสานงานการเลีѸยงเป็ดเนืѸอผ่านเกษตรกรคู่สัญญานัѸน ดําเนินการโดย Duck-To Farm 
(DTF) กจิการโรงงานชําแหละเป็ดดําเนนิการโดย Tomassen Duck-To BV (TDT) สว่นกจิการโรงงานแปรรูปเนืѸอ
เป็ดปรุงสุก ดําเนินการโดย Lucky Duck (LD) ซึѷงบรษัิททัѸงสามเป็นบรษัิทย่อยในเครือ โดย DTH ถือหุน้รอ้ยละ 
100 กลุ่มบรษัิทในประเทศเนเธอร์แลนด์ ดําเนินกจิการอยู่ในเมือง Ermelo (TDT และ DTF) และ Uden (LD) 
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังมีบรษัิทย่อยอืѷนๆ ไดแ้ก่ Canature ซึѷงเป็นบรษัิทตัวแทนจําหน่ายสนิคา้นําเขา้จากเอเซยี  
และ Tomassen Transport (TT) ซึѷงดําเนินธุรกจิขนส่งสนิคา้เนืѸอเป็ด และในปี 2562 บรษัิท Weng Fat Kosovo 
(WFK) เป็นบรษัิทย่อยในประเทศโคโซโวในยุโรปตะวันออกเฉียงใตท้ีѷ DTH ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 65 โดยบรษัิท WFK 
เป็นสายการผลติใหมใ่นการแปรรูปผลติภัณฑเ์ป็ดซึѷงเร ิѷมดําเนนิการในปี 2563  
 
1. ธรุกจิฟารม์เลีѸยงพ่อแมพ่ันธุ ์
 

การเลีѸยงพ่อแม่พันธุเ์ป็ด ดําเนนิการโดย DTF ซึѷงนําเขา้พ่อแม่พันธุท์ีѷไดร้ับความนิยมสูงในทวปียุโรป โดยลูกเป็ด
พ่อแม่พันธุท์ีѷนําเขา้มานัѸนจะถูกนํามาเลีѸยงในฟารม์ของ DTF ทีѷมกีารควบคุมอุณหภูมแิละความชืѸนใหแ้ก่ลูกเป็ดพ่อ
แมพ่ันธุทั์ Ѹงหมด 

 
ทั ѸงนีѸ หลังจากซืѸอทีѷดนิของฟารม์ในปี 2559 DTF ไดม้กีารลงทุนตดิตั Ѹงแผงเซลลพ์ลังงานแสงอาทติย์กว่า 13,000 
แผงบนหลังคาของอาคารฟาร์มทีѷซืѸอมาดังกล่าว ทําใหปั้จจุบันทาง DTF สามารถผลติพลังงานไฟฟ้าไดเ้องกว่า 
2,000,000 กโิลวัตตช์ัѷวโมง และสามารถนําไปใชง้านกับโรงเชอืดและหอ้งเย็นของบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอืได ้
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ฟารม์พ่อแมพ่ันธุท์ีѷประเทศเนเธอรแ์ลนดท์ีѷตดิตั Ѹงแผงเซลลพ์ลังงานแสงอาทติย ์

 

 
 

2. ธรุกจิโรงฟักไข่ 

DTF จะรับซืѸอไข่เป็ดจากเกษตรกรคู่สัญญาโดยชําระค่าซืѸอไข่เป็ดทุกสิѸนเดอืน หรอืนําไข่จากฟารม์พ่อแม่พันธุเ์ป็ด
ของ DTF เอง และนําเขา้โรงฟักไข่ โดยโรงฟักไข่จะดําเนนิการผลติลูกเป็ดอายุหนึѷงวัน (Day-Old Duck) โดยรับ
ไข่เป็ดจากฟารม์พ่อแม่พันธุ ์2 ครั Ѹงต่อสัปดาห ์มาบ่มฟักในโรงฟักไข่แบบปิดดว้ยเครืѷองจักรทีѷทันสมัย มกีารควบคมุ
ความสะอาด ปลอดจากเชืѸอโรค เพืѷอใหไ้ดอั้ตราการฟักไข่ทีѷสงูและสมํѷาเสมอ ปัจจุบันกําลังการผลติทีѷโรงฟักไข่อยู่
ทีѷประมาณ 173,000 ฟองตอ่สปัดาห ์

ธุรกจิโรงฟักไข่ของ DTF ไดด้ําเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) และ 
DQP (Duck Quality Programmed) ซึѷงเป็นมาตรฐานของ The Netherlands Food and Consumer Product 
Safety Authority นอกจากนีѸยังผ่านการตรวจสอบและไดร้ับการรับรองคุณภาพในการผลติและดําเนินการโดย
ประเทศต่างๆ เชน่ ประเทศไทย เกาหลใีต ้รัสเซยี และแคนาดา เป็นตน้ เพืѷอใหผ้ลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดทีѷผลติไดใ้นการ
ผลติขั ѸนปลายนํѸาไดร้ับอนุญาตในการส่งออก มาตรฐานต่างๆ ดังกล่าว ไดส้รา้งความมัѷนใจใหแ้ก่ลูกคา้ของกลุ่ม
บรษัิทในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ในดา้นคณุภาพของเนืѸอเป็ดมาอยา่งตอ่เนืѷองเป็นระยะเวลานาน 

 
3. ธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ 

DTF เป็นผูค้วบคุมการเลีѸยงเป็ดเนืѸอของเกษตรกรคู่สัญญา โดยบรษัิทฯ ไมไ่ดม้กีารเลีѸยงเป็ดเนืѸอดว้ยตนเอง แตเ่ป็น
การว่าจา้งเกษตรกรคู่สัญญาในการเลีѸยง เนืѷองจากประเทศเนเธอร์แลนด์เป็นประเทศทีѷมีความเจริญในดา้น
เกษตรกรรม จงึมเีกษตรกรทีѷมคีณุภาพประกอบอาชพีเป็นเกษตรกรคู่สญัญาอยูม่าก 
 
DTF มขีอ้ตกลงกับเกษตรกรคู่สัญญา โดยใหเ้กษตรกรรับซืѸอลกูเป็ดอายุ 1 วัน (Day-Old Duck) จากโรงฟักไข่ของ 
DTF และเกษตรกรตกลงว่าจะทําการขายคืนเป็ดเนืѸอทีѷเลีѸยงไดค้รบอายุและตามนํѸาหนักทีѷกําหนดใหแ้ก่ TDT ซึѷง
ประกอบกจิการโรงงานชําแหละเป็ด นอกจากนีѸ DTF ยังมหีนา้ทีѷขายอาหารสัตว ์ซึѷงซืѸอมาจากโรงงานผูผ้ลติอาหาร
สตัวภ์ายนอก และนํามาขายต่อใหแ้กเ่กษตรกรคู่สัญญาตา่งๆ ซึѷงวธิกีารนีѸ ชว่ยลดตน้ทนุในการซืѸออาหารสัตวใ์หแ้ก่
เกษตรกร เนืѷองจาก DTF มอํีานาจในการต่อรองราคาจากผูข้ายอาหารสัตวต์่างๆ เพราะมกีารจัดซืѸอดว้ยปรมิาณทีѷ
มาก  
 
4. ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูป 

TDT ดําเนินกจิการโรงงานชําแหละเป็ด โดยรับซืѸอเป็ดเนืѸอทีѷเจรญิเตบิโตเต็มวัยคนืจากเกษตรกรคู่สัญญา และ
นําเขา้สูก่ระบวนการชําแหละเป็ด ซึѷงโรงงานชําแหละเป็ดของ TDT เป็นโรงงานชําแหละเป็ดทีѷมคีวามทันสมัยทีѷสดุ
ในโลกแหง่หนึѷง  
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โรงงานชําแหละเนืѸอเป็ดของ TDT ไดร้ับการรับรองมาตรฐาน IFS (International Food Standard) และ BRC 
(Global Standard for Food Safety ของ BRC หรือ  British Retail Consortium) ซึѷงมาตรฐานต่างๆ นีѸ เ ป็น
มาตรฐานทีѷจําเป็นในการดําเนินกจิการโรงงานชําแหละเนืѸอเป็ด ตามขอ้กําหนดของหน่วยงาน The Netherlands 
Food and Consumer Product Safety Authority  

ผลติภัณฑท์ีѷ TDT ผลติไดส้ว่นใหญ่เป็นเป็ดดบิแบบทัѸงตัว ทีѷถูกนํามาจัดจําหน่ายในทวปียุโรป ทัѸงนีѸ TDT ไดต้ดิตั Ѹง
แผงเซลลพ์ลังงานแสงอาทติยจํ์านวน 13,000 แผ่นบนหลังคาโรงชําแหละ และมกํีาลังการผลติพลังงานไฟฟ้าได ้
1,200,000 กโิลวัตตต์่อชัѷวโมง พลังงานไฟฟ้าทีѷผลติไดจ้าก TDT และ DTF สามารถนํามาใชง้านในโรงชําแหละ
เป็ดและหอ้งเย็นของบรษัิทฯ 

 

โรงงานชาํแหละและแปรรูปทีѷประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

 

โรงงานอาหารแปรรูปปรุงสุก ดําเนินการโดย Lucky Duck ซึѷงเป็นโรงงานผลิตเนืѸอเป็ดปรุงสุกสําเร็จรูปพรอ้ม
รับประทาน นอกจากนีѸ Lucky Duck ยังมกีารแปรรูปผลติภัณฑช์นดิอืѷนๆ ดว้ย ไดแ้ก ่หมูแดง หมูกรอบ และไกห่มัก
แปรรูปปรุงสุก รวมถึงมีการขายเครืѷองเทศชนิดต่างๆ เช่น กระเทียม ผ่านวิธีการซืѸอมาขายไป (trading) เพืѷอ
จําหน่ายใหแ้กร่า้นอาหารจนีในประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละสหภาพยโุรป รวมถงึซปุเปอรม์ารเ์ก็ต เพืѷอกระจายสนิคา้สู่
ผูบ้รโิภคอกีดว้ย  

 

การตลาดและการแข่งขนั 
 

ตลาดหลักของบรษัิทฯ คอืตลาดเนืѸอเป็ดแปรรูปพรอ้มปรุงและเนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสกุ (หรอืผลติภัณฑป์ลาย
นํѸา) ซึѷงขายใหแ้กลู่กคา้ในประเทศไทย ตลาดสง่ออกจากไทยไปยังทวปียโุรปและประเทศญีѷปุ่ น และตลาดในทวปี
ยโุรปของกลุม่บรษัิท DTH 
 
1) อุตสาหกรรมเนืҟอเป็ดในประเทศไทย  
 

จากการประมาณการของบรษัิทฯ ปัจจุบันตลาดเนืѸอเป็ดในประเทศไทย มีความตอ้งการบรโิภคอยู่ทีѷระดับ
ประมาณ 90,000 – 95,000 ตันตอ่ปี และมอีัตราการเตบิโตเฉลีѷยสะสมราวรอ้ยละ 2-4 ตอ่ปี อตุสาหกรรมเนืѸอเป็ดใน
ประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมทีѷมผีูป้ระกอบการนอ้ยราย โดยผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประมาณว่า บรษัิทฯ มสีว่นแบ่ง
ทางการตลาดของตลาดเนืѸอเป็ดในประเทศ ทีѷผลติโดยผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมราวครึѷงหนึѷง ภายหลังจากการ
หักส่วนแบ่งทางการตลาดของผูเ้ล่นรายเล็กออกไปแลว้ ซึѷงผูเ้ล่นรายเล็กมสีว่นแบ่งทางการตลาดราวรอ้ยละ 5–10 
โดยพันธุข์องเป็ดเนืѸอทีѷเป็นทีѷนิยมเลีѸยงในประเทศไทย คอืเป็ดพันธุปั์กกิѷง (โดยเฉพาะเป็ดพันธุเ์ชอรีѷ ซึѷงเป็นเป็ด
สายพันธุย์อ่ยของเป็ดพันธุปั์กกิѷง) สว่นเป็ดสายพันธุอ์ืѷนๆ เชน่ เป็ดเทศ (Muscovy) หรอื โป๊ยฉ่าย (Mulard) ไมค่อ่ย
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นิยมเลีѸยงมากนัก เนืѷองจากเนืѸอเป็ดทีѷไดจ้ะมีมันนอ้ย และรสชาตไิม่ถูกปากผูบ้รโิภค ส่วนเป็ดไล่ทุ่งซึѷงเลีѸยงโดย
เกษตรกรรายยอ่ยและไมไ่ดเ้ลีѸยงเป็นแบบอตุสาหกรรมนัѸน สว่นใหญเ่ป็นการเลีѸยงเพืѷอเอาไขเ่ป็ดเป็นหลัก 

ผูเ้ลน่อตุสาหกรรม มคีวามรูค้วามชํานาญในการเลีѸยงเป็ดแบบอตุสาหกรรมขนาดใหญ ่และประกอบกจิการใน
ธุรกจิเป็ดตัѸงแต่ตน้นํѸาไปจนถงึปลายนํѸา ไดแ้ก่ กจิการเลีѸยงพ่อแม่พันธุ ์กจิการการฟักไข่เป็ด กจิการการเลีѸยงเป็ด
เนืѸอ และกจิการชําแหละเป็ดและแปรรูปอาหารจากเนืѸอเป็ด รวมถงึผลติภัณท์ต่อเนืѷอง เช่น ขนเป็ด นอกจากนีѸ 
กจิการผลติอาหารสัตว ์มักถูกรวมอยู่ในธุรกจิการเลีѸยงเป็ดดว้ย เนืѷองจากอาหารสัตว์เป็นตน้ทุนหลักของเนืѸอเป็ด 
สว่นกจิการพัฒนาสายพันธุเ์ป็ดนัѸน ไม่มกีารดําเนนิงานในประเทศไทย เนืѷองจากผูเ้ล่นทีѷพัฒนาสายพันธุเ์ป็ดเนืѸอนัѸน 
มีจํานวนนอ้ยรายในโลก และดําเนินกจิการอยู่ในตลาดเป็ดขนาดใหญ่ ในทวีปยุโรปและประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจนีเป็นหลัก 

ผลประโยชน์ทีѷผูเ้ล่นในอุตสาหกรรมผลติเนืѸอเป็ด ไดร้ับจากการทํากจิการแบบครบวงจรในห่วงโซ่กจิกรรม 
(Value chain) คือ ความสามารถในการควบคุมคุณภาพเนืѸอเป็ดใหอ้ยู่ในระดับสูงและคงทีѷอย่างสมํѷาเสมอ การ
ควบคมุปรมิาณการผลติและการประสานงานระหวา่งกจิกรรมจากตน้นํѸาไปจนถงึปลายนํѸาไดด้ ีและการควบคมุตน้ทุน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ผูเ้ล่นรายใหม่อาจเขา้มาประกอบกจิการในธุรกจิเป็ดไดย้าก เนืѷองจากตอ้งมีการลงทุนสูง และตอ้งสัѷงสม
ประสบการณ์ในการเลีѸยงและเพาะพันธุเ์ป็ด เพืѷอใหเ้นืѸอเป็ดมสีัดสว่นเนืѸอทีѷสงู สัดสว่นไขมันทีѷตํѷา และเป็ดทีѷเลีѸยงมี
การบรโิภคอาหารสตัวท์ีѷไมม่ากจนเกนิไป และสามารถผลติเนืѸอเป็ดทีѷมคีณุภาพด ีเป็นทีѷยอมรับของตลาด นอกจากนีѸ 
ธรรมชาตขิองเป็ดยังแตกต่างจากธรรมชาตขิองไก่ ทําใหลั้กษณะการเลีѸยงมีความแตกต่างกัน เช่น  การจัดวาง
ตําแหน่งอุปกรณ์ (layout) การควบคุมความชืѸน ระยะเวลาในการเลีѸยง ส่วนผสมของอาหารและสูตรอาหาร การ
บรหิารการเลีѸยงและโรงชําแหละ รวมถงึกระบวนการถอนขนเป็ดยังมคีวามซับซอ้นกว่าไก ่ทําใหเ้ป็นเรืѷองไม่ง่ายนัก
ทีѷผูผ้ลติเนืѸอไกจ่ะผันตัวเองเป็นผูผ้ลติเนืѸอเป็ดได ้ 

ลกูคา้สว่นใหญข่องผูผ้ลติเนืѸอเป็ดอตุสาหกรรม สามารถแบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่หลักดว้ยกัน ไดแ้ก ่
• ผูป้ระกอบการในธุรกจิโรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) โดยกลุ่มลูกคา้มีไดต้ั Ѹงแต่ลูกคา้รายใหญ่ ซึѷง

ดําเนินกจิการเป็นผูป้ระกอบการทีѷมีโครงข่ายขนาดใหญ่ (Hotel chains หรือ Restaurant chains) ไล่ไปจนถึง
ลกูคา้รายเล็กตา่งๆ และลักษณะการขายของลูกคา้กลุม่นีѸเป็นแบบธรุกจิถงึธรุกจิ  

• ผูค้า้สง่เนืѸอเป็ด ซึѷงเป็นผูก้ระจายสนิคา้ใหกั้บรา้นอาหารรายเล็ก หรอืผูค้า้รายยอ่ยตา่งๆ 
• ผูบ้ร ิโภครายย่อย ซึѷงซืѸอสนิคา้ผ่านผูค้า้รายย่อย และผูค้า้ปลีกต่างๆ ซึѷงรวมถึงช่องทางการขายแบบ

โมเดริน์เทรด โดยเป็นการกระจายสนิคา้ผ่านรา้นคา้ปลกีแบบสมัยใหมต่า่งๆ 
ในขณะทีѷผูผ้ลติเนืѸอเป็ดรายย่อย หรอืผูผ้ลติในระดับภูมภิาคทีѷไม่ไดดํ้าเนนิธุรกจิเป็นแบบอุตสาหกรรมขนาด

ใหญ่ มักขายสนิคา้ใหกั้บผูป้ระกอบกจิการรา้นอาหาร และผูค้า้รายย่อยทีѷมีขนาดเล็กกว่า เนืѷองจากผูผ้ลติเนืѸอเป็ด
รายย่อยมักมขีนาดธุรกจิทีѷเล็กกว่า และอาจผลติเนืѸอเป็ดทีѷมคีวามสมํѷาเสมอของคุณภาพทีѷดอ้ยกว่าผูผ้ลติรายใหญ่ 
เนืѷองจากผูผ้ลติรายเล็กมักมกีารลงทุนในการพัฒนาระบบการเพาะพันธุแ์ละเลีѸยงเป็ดเนืѸอทีѷนอ้ยกว่าผูผ้ลติรายใหญ่ 
นอกจากนีѸ ในตลาดสง่ออกเนืѸอเป็ดทีѷมอัีตราการเตบิโตสงูนัѸน ผูผ้ลติเนืѸอเป็ดรายยอ่ย หรอืผูผ้ลติในระดับภมูภิาคอาจ
ไม่ไดร้ับการรับรองตามมาตรฐานการสง่ออก ทําใหไ้มส่ามารถสง่ออกผลติภัณฑไ์ปยังตา่งประเทศได ้ 
 
กลุม่ลูกคา้ในประเทศไทยของบรษิทัฯ 
 

กลุม่ลกูคา้ในประเทศของบรษัิทฯ แบง่ไดเ้ป็น 3 กลุม่ใหญด่ังนีѸ  
• ผูป้ระกอบการในธรุกจิโรงแรมและรา้นอาหารขนาดใหญ ่(Horeca หรอื Hotel, Restaurants and Catering) 

ซึѷงลูกคา้กลุ่มนีѸดําเนินกิจการเป็นสายธุรกิจ (Hotel chains หรือ Restaurant chains) หรือเป็นลูกคา้โรงแรม 
รา้นอาหาร และผูใ้หบ้รกิารอาหารขนาดใหญ่ ลักษณะการขายสนิคา้ใหแ้กลู่กคา้กลุ่มนีѸเป็นแบบธุรกจิถงึธุรกจิ โดย
ลกูคา้สําคัญของบรษัิทฯ 

• กลุ่มรา้นคา้ปลกีสมัยใหม่ ไดแ้ก ่ซปุเปอร์มารเ์ก็ตและไฮเปอรม์ารเ์ก็ต เชน่ แมคโคร บิѹกซ ีท๊อปส ์ทีѷกระจาย
สนิคา้ต่อไปยังกลุ่มผูดํ้าเนินการรา้นอาหารรายย่อยในพืѸนทีѷทีѷรา้นคา้ปลีกนัѸนๆ ตั Ѹงอยู่ และ กลุ่มผลติภัณฑ์พรอ้ม
รับประทานสําหรับ ผูบ้รโิภคทีѷซืѸอไปปรุงหรอืรับประทานสําเร็จทีѷบา้น 

• กลุ่มลูกคา้ขายส่ง ขายปลีกและลูกคา้รายย่อย ซึѷงเป็นกลุ่มลูกคา้ขายส่งทีѷรับหนา้ทีѷกระจายสนิคา้ต่อให ้
ผูบ้รโิภครายย่อยและรา้นอาหารขนาดเล็ก หรือเป็นกลุ่มลูกคา้รายย่อยขนาดเล็กอืѷนๆ ซึѷงซืѸอสนิคา้โดยตรงจาก
บรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ แบง่กลุม่ลกูคา้เพิѷมตามวธิกีารกระจายสนิคา้ และทีѷตั Ѹงของลกูคา้ไดด้ังนีѸ 

o กลุม่ลกูคา้ทีѷมารับเองหนา้โรงงาน ซึѷงสว่นมากเป็นผูค้า้สง่เนืѸอเป็ดซึѷงเป็นผูก้ระจายสนิคา้ใหกั้บรา้นอาหาร
รายเล็ก หรอืผูค้า้รายยอ่ยตา่งๆ 

o กลุม่ลกูคา้ทีѷทางบรษัิทฯ นําสนิคา้ไปสง่ในบรเิวณ กทม. และปรมิณฑล 
o กลุม่ทีѷทางบรษัิทฯ นําสนิคา้ไปสง่ในตา่งจังหวัด 

 



                                                                               บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) 
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กลยทุธก์ารขยายตลาดในประเทศไทย  
 

ตลาดในประเทศยังคงมีความสําคัญกับบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มุ่งเนน้ในการพัฒนาผลติภัณฑเ์พืѷอใหต้รงกับ
ความตอ้งการของลกูคา้รายใหญข่องบรษัิทฯ เพืѷอรักษาสว่นแบง่ทางการตลาดในประเทศใหอ้ยูใ่นระดับสงู  

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังเนน้ในการขยายฐานลูกคา้ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ในประเทศมากขึѸน ผ่านการ
พัฒนาผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดแปรรูปชนดิต่างๆ เพืѷอใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้กลุม่ใหม่ๆ  โดยบรษัิทฯ มุง่มัѷนใน
การพัฒนาผลติภัณฑท์ีѷมมีูลค่าสงู เพืѷอป้อนสูต่ลาดมากขึѸน เชน่การพัฒนาและผลติอาหารแปรรูปพรอ้มรับประทาน 
(ready-to-eat) สําหรับลูกคา้รายย่อยทีѷมีพฤติกรรมซืѸออาหารสําเร็จรูปพรอ้มรับประทาน และนํามาอุ่นเพืѷอ
รับประทานทีѷบา้น ซึѷงผลติภัณฑดั์งกล่าวสามารถเจาะกลุ่มลูกคา้ทีѷมีวถิีชวีติเร่งรีบมากขึѸน นอกจากนัѸน บรษัิทฯ ยัง
พัฒนาผลติภัณฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มเสริ์ฟ (ready-to-serve) ซึѷงเป็นผลติภัณฑอ์าหารปรุงสุกสําหรับกลุ่มลูกคา้
โรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) โดยเฉพาะอยา่งยิѷง สําหรับผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึѷงอาจยังไม่
มีความพรอ้มในการปรุงอาหารจากเนืѸอเป็ดใหม้ีรสชาตถิูกปากของลูกคา้ หรือตอ้งการความสะดวกรวดเร็วในการ
เตรียมอาหารเพืѷอบรกิารแก่ลูกคา้ เนืѷองจากการปรุงอาหารจากเนืѸอเป็ด มักตอ้งการความชํานาญเป็นพเิศษ เป็น
เพราะเนืѸอเป็ดนัѸนเป็นเนืѸอสัตว์ทีѷจัดประเภทอยู่ตรงกลางระหว่างเนืѸอขาว (เช่น เนืѸอไก่หรือเนืѸอหมู) และเนืѸอแดง 
(เชน่ เนืѸอวัว) ทําใหก้ารปรุงเนืѸอเป็ดจําตอ้งมวีธิเีฉพาะตัว เพืѷอใหไ้ดร้สชาตขิองเนืѸอทีѷด ีโดยการพัฒนาผลติภัณฑท์ั Ѹง
สองประเภทดังกล่าว จะเป็นการเพิѷมความหลากหลายของผลติภัณฑ์เพืѷอใหต้รงกับความตอ้งการของลูกคา้ทีѷ
เปลีѷยนไป ตลอดจนการขยายตลาดและช่องทางการจัดจําหน่ายใหแ้ก่บรษัิทฯ ไปในต่างจังหวัดใหม้ากขึѸน เพืѷอ
ขยายฐานลูกคา้ใหม้ากขึѸนอกีดว้ย 
 
2) อุตสาหกรรมเนืҟอเป็ดในยุโรป  
 

ทวปียุโรปเป็นภูมภิาคทีѷมีการบรโิภคเนืѸอเป็ดมากเป็นลําดับสองของโลก โดยมกีารบรโิภค 520,000 ตันต่อปี 
ในช่วงระหว่างปีพ.ศ. 2543-2562 และมีอัตราการขยายตัวเฉลีѷยอยู่ทีѷ ประมาณรอ้ยละ 1.2 ต่อปี ทั ѸงนีѸประเทศทีѷมี
การบรโิภคเนืѸอเป็ดมากทีѷสดุในภมูภิาคนีѸคอื ฝรัѷงเศส เป็นผลมาจากความนยิมในการรับประทานตับเป็ด (Foie gras) 
ซึѷงเป็นหนึѷงในอาหารประจําชาตทิีѷไดร้ับความนิยมสงู นอกจากนีѸ ยังมกีารนําเนืѸอเป็ดมาเป็นส่วนประกอบสําคัญใน
อาหารหลากหลายประเภท โดยฝรัѷงเศสเป็นประเทศทีѷมีการบริโภคเนืѸอเป็ดต่อหัวประชากร (per capita 
consumption) ทีѷสงูทีѷสดุในโลก ทําใหอุ้ตสาหกรรมเลีѸยงเป็ดเพืѷอการผลติตับเป็ดและเนืѸอเป็ดสําหรับการบรโิภค มี
ขนาดใหญแ่ละขยายตัวตอ่เนืѷอง สว่นประเทศผูบ้รโิภคเนืѸอเป็ดในยโุรปทีѷใหญร่องลงมา ไดแ้ก ่เยอรมัน และฮังการ ี 
 
อุตสาหกรรมเนืҟอเป็ดสดในทวปียโุรป 
 

สําหรับอุตสาหกรรมเนืѸอเป็ดสดในประเทศยุโรปเป็นการแข่งขันกันระหว่างกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรปดว้ย
กันเองเป็นหลัก ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เยอรมัน ฮังการ ีและโปแลนด ์นับเป็นฐานการผลติเป็ดสดทีѷสําคัญในสหภาพ
ยโุรป  

ทั ѸงนีѸปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทนับเป็นผูผ้ลติเป็ดสดรายใหญ่ในทวปียุโรป และเป็นผูผ้ลติเป็ดเพียงรายเดียวใน
ประเทศเนเธอร์แลนด ์โดยบรษัิทฯ ไดข้ยายกําลังการผลติขึѸนมาทีѷประมาณ 9 ลา้นตัวต่อปี เพืѷอตอบสนองต่ออุป
สงคข์องผูบ้รโิภคทีѷเพิѷมมากขึѸน และเป็นผลมาจากการปิดตัวลงของคู่แข่งเพียงรายเดยีวของบรษัิทฯ ในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์โดยกลุ่มบรษัิทมแีผนทีѷจะเพิѷมสนิคา้ประเภทเนืѸอเป็ดสดใหม้ากขึѸน เพืѷอทีѷจะสามารถเพิѷมอัตราการทํา
กําไรของกลุ่มบรษัิทใหส้งูขึѸนในอนาคต 
 
อุตสาหกรรมเนืҟอเป็ดปรงุสุกในทวปียโุรป 
 

สําหรับอตุสาหกรรมเนืѸอเป็ดปรุงสกุในประเทศยุโรปเป็นการแขง่ขันกันระหว่างกลุม่ผูผ้ลติในประเทศไทยและ
กลุม่ผูผ้ลติในประเทศจนีเป็นหลัก โดยตั Ѹงแต่ปี 2556 สาธารณรัฐประชาชนจนี ซึѷงเป็นผูส้ง่ออกเนืѸอเป็ดรายใหญ ่ถกู
กําหนดกําแพงภาษีสําหรับเนืѸอเป็ดปรุงสุกในอัตรา ทีѷสูงกว่าผูส้่งออกรายอืѷน เนืѷองจากการนําเขา้เนืѸอเป็ดจาก
ประเทศจีนนั Ѹนเขา้ข่ายการทุ่มตลาด ในทางกลับกันประเทศไทยไดร้ับผลประโยชน์ดา้นโควตาจากสหภาพยุโรป 
โดยเนืѸอเป็ดปรุงสุกนัѸนจะเสียภาษีในอัตราทีѷตํѷากว่าเป็ดปรุงสุกทีѷนําเขา้จากประเทศจีน ส่วนประเทศอืѷนๆ 
นอกเหนือจากไทย ไดร้ับโควตานําเขา้เนืѸอเป็ดปรุงสกุเป็นปรมิาณในสดัสว่นทีѷนอ้ยกว่าประเทศไทย ซึѷงระบบโควตา
นีѸมีประโยชน์ต่อประเทศไทย เนืѷองจากในกรอบอัตราภาษีตํѷานัѸน มีปรมิาณการนําเขา้เนืѸอเป็ดทีѷไดร้ับอนุญาตมาก
เพียงพอ เมืѷอเทียบกับปรมิาณการส่งออกเนืѸอเป็ดของไทยในแต่ละปี ในขณะทีѷผูผ้ลติรายใหญ่ คือ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ไดร้ับสทิธปิระโยชน์ดา้นภาษีทีѷดอ้ยกว่าประเทศไทย ทําใหผู้ผ้ลติเนืѸอเป็ดจากประเทศจีน ตอ้งกด
ราคาขายสง่ออกเนืѸอเป็ดปรุงสกุลงมา เพืѷอใหส้ามารถแขง่ขันไดก้ับสนิคา้จากประเทศไทย 
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กลยทุธก์ารขยายตลาดในตา่งประเทศ 
 

สําหรับอุตสาหกรรมเนืѸอเป็ดสดในทวีปยุโรปนัѸน บรษัิทฯ จะเนน้ใชก้ลยุทธ์ในการควบคุมตน้ทุนการผลติ 
ประกอบกับการใชป้ระโยชนจ์ากอํานาจการต่อรองราคาทีѷสงูขึѸน อันเป็นผลมาจากการทีѷปัจจุบัน บรษัิทฯ เป็นผูผ้ลติ
เป็ดรายเดยีวในประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์พืѷอเพิѷมผลกําไรใหกั้บบรษัิทฯ ในระยะยาว สําหรับดา้นอุตสาหกรรมเนืѸอเป็ด
ปรุงสกุในทวปียโุรปนัѸน ถงึแมบ้รษัิทฯ จะไดร้ับผลกระทบจากการแขง่ขันดา้นราคาอย่างหนักจากผูป้ระกอบการจาก
ประเทศจนี บรษัิทฯ ยังคงมนีโยบายทีѷจะรักษาสว่นแบ่งการตลาดในยุโรปไวด้ว้ยการนําเสนอผลติภัณฑเ์ป็ดแปรรูป
ใหม่ๆ กับลูกคา้ในทวีปยุโรป อย่างไรก็ดี บรษัิทฯ ยังมีแผนทีѷจะขยายตลาดเขา้ไปในประเทศเพืѷอนบา้นในแถบ
ภมูภิาคเอเชยี และ เอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้เพืѷอมาชว่ยชดเชยกําไรสว่นทีѷลดลงอันเนืѷองมาจากการแขง่ขันดังกล่าว
อกีดว้ย 
 
การจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 
 

บรษัิทมุง่มัѷนทีѷจะผลักดันใหเ้กดิการขับเคลืѷอนในการพัฒนาสูค่วามยัѷงยนื และยดึมัѷนในการดําเนนิธรุกจิอย่าง
รับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญตอ่คณุภาพและความสะอาดปลอดภัยไดม้าตรฐานของ
ผลติภัณฑแ์ละวัตถุดบิรวมถงึบรรจุภัณฑ ์โดยหน่วยงานจัดซืѸอเป็นหน่วยงานทีѷสําคัญในการขับเคลืѷอนการพัฒนา
อย่างยัѷงยนืในห่วงโซอุ่ปทาน (Supply Chain) ในการดําเนินการจัดซืѸอจัดจา้งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานในการจัดซืѸอ
จัดจา้ง  
 

แนวปฏบิตักิารจดัซืҟอจดัจา้งทีѷเป็นมติรตอ่สิѷงแวดลอ้ม (Green Procurement)  
บรษัิทฯ มกีารกําหนดแนวปฏบิัตกิารจัดซืѸอจัดจา้งทีѷเป็นมติรต่อสิѷงแวดลอ้ม (Green Procurement) เพืѷอให ้

สอดคลอ้งกับนโยบายในการดําเนนิธรุกจิและนโยบายดา้นความยัѷงยนืของบรษัิทฯ โดยมหีลักเกณฑใ์นการคัดเลอืก
คูค่า้ การประเมนิคูค่า้ทีѷใชเ้ป็นมาตรฐานในการคัดเลอืกและขึѸนทะเบยีนคูค่า้ของบรษัิทฯ และตอ้งมกีารสง่มอบสนิคา้
และบริการทีѷมีคุณภาพ ปลอดภัย ถูกกฏระเบียบและกฏหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง แหล่งทีѷมาของวัตถุดิบเชืѷอถือและ
ตรวจสอบได ้และสนับสนุนผลติภัณฑท์ีѷเป็นมติรต่อสิѷงแวดลอ้ม เลอืกใชส้นิคา้และบรกิารทีѷก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อ
สิѷงแวดลอ้มนอ้ยทีѷสดุ ใหค้วามสําคัญกับผลติภัณฑ ์และวัตถุดบิจากในทอ้งถิѷนทีѷเป็นไปตามเกณฑข์อบรษัิท ทัѸงนีѸ 
กระบวนการจัดซืѸอจัดจา้งจะตอ้งดําเนินการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และตรวจสอบได ้ มีการ
ประเมนิผลการดําเนินงานของคู่คา้เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าคู่คา้ไดป้ฏบิัตติามจรรยาบรรณ นโยบาย และระเบยีบขอ้บังคับ
ของบรษัิท และส่งเสรมิใหคู้่คา้ดําเนินธุรกจิอย่างรับผดิชอบต่อสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดูแลกจิการทีѷดี 
รวมถงึผลักดันใหผู้ผ้ลติเกดิการปรับปรุงและพัฒนาผลติภัณฑแ์ละบรกิารเพืѷอสิѷงแวดลอ้มออกสูส่งัคมมากยิѷงขึѸน 
 
 1) การจดัหาวตัถดุบิของการผลติในประเทศไทย 
 

วัตถดุบิทีѷสําคัญในกระบวนการผลติและแปรรูปเป็ดของบรษัิทฯ ในประเทศไทย คอื เป็ดเนืѸอเพืѷอแปรรูป พ่อแม่
พันธุเ์ป็ด และวัตถดุบิอาหารสัตว ์
 
การจดัหาเป็ดเนืҟอเพืѷอแปรรปู 
 

เป็ดเนืѸอเป็นวัตถุดบิทีѷสําคัญของกระบวนการแปรรูปเป็ด บรษัิทฯ จําเป็นตอ้งจัดหาเป็ดเนืѸอทีѷมคีวามสมบรูณ์ให ้
เพียงพอต่อประมาณการการผลติเป็ดสดและเป็ดแปรรูปของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะจัดหาเป็ดเนืѸอทัѸงจากฟาร์ม
เลีѸยงเป็ดเนืѸอของบรษัิทฯ (Commercial Farm) และจากฟารม์ของเกษตรกรคู่สัญญาของบรษัิทฯ (Contract Farm) 
ตามทีѷตกลงกันในสัญญาซืѸอขายเป็ด อาหารสําเร็จรูปและยา ซึѷงบรษัิทฯ ไดกํ้าหนดปรมิาณการรับซืѸอคนืเป็ดเนืѸอไว ้
หากผูเ้ลีѸยงเป็ดผดินัด ผดิสัญญา ไม่ขายเป็ดคนืใหแ้ก่บรษัิทฯ ตามเวลาและจํานวนทีѷกําหนด ผูเ้ลีѸยงเป็ดจะตอ้ง
ชําระเบีѸยปรับใหแ้ก่บรษัิทฯ  

บรษัิทฯ ไมม่กีารพึѷงพาการรับซืѸอเป็ดจากเกษตรกรรายใดรายหนึѷง เนืѷองจากบรษัิทฯ มจํีานวนคูเ่กษตรคูส่ญัญา
จํานวนมาก และกระจายตัวอยู่ในพืѸนทีѷทีѷหลากหลาย เพืѷอลดผลกระทบจากความเสีѷยงของการระบาดของโรคใน
บรเิวณใดบรเิวณหนึѷง และเพืѷอลดความเสีѷยงจากการขาดแคลนเป็ดเนืѸอเพืѷอแปรรูป การคัดเลอืกฟาร์มเลีѸยงเป็ด
คู่สัญญาเป็นสิѷงสําคัญ โดยบรษัิทฯ ไดม้ีการกําหนดหลักการคัดเลือกฟาร์มทีѷชัดเจน ทัѸงทางดา้นความรู ้ความ
เชีѷยวชาญดา้นการเลีѸยงเป็ด สถานทีѷตั Ѹงทีѷไม่อยูใ่นละแวกทีѷทีѷเคยมกีารแพร่เชืѸอของไขห้วัดนก  รูปแบบโรงเรอืนทีѷได ้
ตามมาตรฐานของบรษัิทฯ รวมถงึความพรอ้มดา้นเงนิลงทุน ฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอจะตั Ѹงอยู่ในพืѸนทีѷทีѷสะดวกต่อการ
คมนาคมขนสง่ลกูเป็ดจากโรงฟักไข่ไปยังฟารม์ และการขนสง่เป็ดเนืѸอจากฟารม์ไปยังโรงงานชําแหละและแปรรูป  
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การจดัหาพอ่แมพ่นัธุ ์
 

ถงึแมบ้รษัิทฯ ทําการนําเขา้พ่อแม่พันธุเ์ป็ดจากบรษัิทต่างประเทศเพยีงไม่กีѷแห่ง แต่บรษัิทฯ คาดว่าจะไม่มี
ผลกระทบตอ่การดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ เนืѷองจากบรษัิทดังกลา่วเป็นบรษัิทคูค่า้กันมาเป็นระยะเวลานาน อกีทั Ѹงยัง
มคีวามสมัพันธอั์นดเีนืѷองจากเคยเป็นบรษัิทในเครอืบางกอกแรน้ชอ์กีดว้ย  

ทางบรษัิทฯ ไดม้กีารวางแผนการสัѷงพ่อแม่พันธุล์่วงหนา้เป็นระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยคํานวณจากประมาณ
การของปรมิาณการสัѷงของลูกคา้ และคํานวณว่าจะตอ้งใชพ้่อแมพ่ันธุเ์ป็ดทั ѸงสิѸนเท่าไหร่ในแต่ละรอบการสัѷง เพืѷอให ้
ไดป้รมิาณเนืѸอเป็ดตรงตามทีѷบรษัิทฯ ตอ้งการ  
 
การจดัหาวตัถดุบิการผลติอาหารสตัว ์ 
 

เนืѷองจากคุณภาพในการคัดสรรวัตถุดบิการผลติอาหารสัตวเ์ป็นสิѷงทีѷทางบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญมาก รวมถงึ
คุณภาพของพชืผลการเกษตร มสีว่นสําคัญต่อคุณภาพเป็ดทีѷจะจัดสง่ไปยังผูบ้รโิภค บรษัิทฯ จงึไดใ้หค้วามสําคัญ
เป็นอย่างมากต่อการจัดหาวัตถุดบิการผลติอาหารสัตว ์พืชผลการเกษตรทีѷสําคัญต่อการผลติอาหารสัตว ์ไดแ้ก่ 
ขา้วโพด กากถัѷวเหลอืง และขา้วฟ่าง เป็นตน้ หน่วยงานจัดซืѸอวัตถุดบิจะทํางานร่วมกันอย่างใกลช้ดิกับหน่วยงาน
โภชนาการอาหารสัตวข์องบรษัิทฯ เพืѷอใหไ้ดม้าซึѷงวัตถุดบิทีѷมีคุณภาพในราคาทีѷดีทีѷสุด  โดยกระบวนการจัดหา
วัตถดุบิจะเริѷมจากประมาณการปรมิาณความตอ้งการบรโิภคอาหารสตัวทั์ Ѹงหมดของบรษัิทฯ จากปรมิาณการเลีѸยงพ่อ
แมพ่ันธุแ์ละเป็ดเนืѸอ   

วัตถุดบิทีѷจัดหาในประเทศเป็นส่วนใหญ่ไดแ้ก่ ขา้วโพด และปลายขา้ว เนืѷองจากประเทศไทยเป็นแหล่ง
เพาะปลกูพชืผลทางการเกษตรทีѷสําคัญ ทําใหบ้รษัิทฯ ไมเ่คยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดบิจากสนิคา้การเกษตร
ทีѷจัดซืѸอมาจากแหล่งผลติในประเทศ ทําใหบ้รษัิทฯ จัดซืѸอวัตถุดบิทีѷมคีุณภาพไดใ้นราคาทีѷถูกลง บรษัิทฯ จะรับซืѸอ
วัตถุดบิเป็นปรมิาณมากในช่วงทีѷมีผลผลติทางการเกษตรหรืออยู่ในช่วงฤดูกาลเก็บเกีѷยว เพราะจะไดวั้ตถุดบิทีѷมี
คุณภาพในราคาทีѷถูกกว่าการจัดซืѸอนอกฤดูกาล โดยบรษัิทฯ จะจัดเก็บวัตถุดบิดังกล่าวไวใ้นไซโล อย่างไรก็ตาม 
บรษัิทฯ ไม่ไดม้ีนโยบายการจัดซืѸอวัตถุดบิทางการเกษตรเพืѷอเก็งกําไรทางการคา้ โดยการจัดเก็บจะขึѸนอยู่กับ
ประมาณการความตอ้งการอาหารสัตว์ของบริษัทฯ และคาดการณ์ราคาของวัตถุดิบ ส่วนวัตถุดิบทีѷจัดซืѸอจาก
ต่างประเทศ เชน่ กากถัѷวเหลอืง เม็ดถัѷวเหลอืง ขา้วสาล ี(wheat) และกากเรปซดี (rapeseed) บรษัิทฯ จะจัดหา
จากประเทศผูผ้ลติและส่งออกรายใหญ่ โดยบรษัิทฯ จะมกีารสัѷงซืѸอวัตถุดบิร่วมกับสมาชกิของสมาคมผูผ้ลติอาหาร
สัตวไ์ทย เพืѷอเพิѷมอํานาจการต่อรองราคาใหส้งูเทยีบเท่าผูผ้ลติอาหารสัตวร์ายใหญ่ ตั Ѹงแต่ปี 2554 เป็นตน้มา บรษัิทฯ 
ไม่มีการพึѷงพาผูจํ้าหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหนึѷง อีกทั Ѹงทางบริษัทฯ ยังจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งผลิตผลทาง
การเกษตรในประเทศไทย เพืѷอเป็นมติรตอ่สิѷงแวดลอ้มอกีดว้ย 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มกีลยุทธใ์นการจัดหาวัตถุดบิทีѷยืดหยุ่น หากราคาวัตถุดบิชนิดใดสูงขึѸน บรษัิทฯ จะจัดหา
วัตถุดบิทดแทนชนิดอืѷนซึѷงมีคุณค่าทางโภชนาการและใหพ้ลังงานทีѷทดแทนกันได ้ซึѷงจะชว่ยลดผลกระทบจากการ
เปลีѷยนแปลงราคาวัตถุดบิอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบัน บรษัิทฯ เป็นผูผ้ลติอาหารเลีѸยงเป็ดรายใหญ่ทีѷสุดรายหนึѷงของ
ประเทศไทย โรงงานของบรษัิทฯ ตั Ѹงอยูบ่นพืѸนทีѷกว่า 62 ไร่พรอ้มดว้ยเครืѷองจักรและอุปกรณ์ทีѷทันสมัย ดว้ยกําลังการ
ผลติสงูสดุ 138,000 ตันตอ่ปี  
 
2) การจดัหาวตัถุดบิของการผลติในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 

วัตถุดบิทีѷสําคัญในกระบวนการผลติและแปรรูปเป็ดของกลุ่มบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์คอื เป็ดเนืѸอ
เพืѷอแปรรูป พ่อแมพ่ันธุเ์ป็ด และวัตถดุบิอาหารสตัว ์
 
การจดัหาเป็ดเนืҟอเพืѷอแปรรปู 
 

บรษัิทย่อยในประเทศเนเธอร์แลนดจั์ดหาเป็ดเนืѸอจากฟารม์ของเกษตรกรคู่สัญญา (Contract Farm) ตามทีѷ
ตกลงกันในสัญญาซืѸอขายเป็ด อาหารสําเร็จรูปและยา บรษัิทย่อยไม่มกีารพึѷงพาการรับซืѸอเป็ดจากเกษตรกรรายใด
รายหนึѷง ซึѷงเกษตรคู่สัญญานัѸนเป็นคู่คา้กับบรษัิทฯ มาเป็นระยะเวลายาวนาน และบรษัิทย่อยไม่เคยประสบปัญหา
ขาดแคลนปรมิาณเป็ดเนืѸอทีѷนําสง่เขา้โรงชําแหละ นอกจากนัѸน การหาเกษตรกรคูส่ัญญารายใหม่ๆ สามารถทําโดย
ไม่ลําบาก เนืѷองจากเงืѷอนไขการชําระเงนิของบรษัิทย่อยทีѷแขง่ขันไดใ้นตลาด  
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การจดัหาพอ่แมพ่นัธุ ์
 

บรษัิทย่อยในประเทศเนเธอร์แลนด์ทําการนําเขา้พ่อแม่พันธุเ์ป็ดจากต่างประเทศ ซึѷงเป็นบรษัิทคู่คา้กันกับ
บรษัิทฯ มาเป็นระยะเวลานาน ทําใหบ้รษัิทฯ คาดว่าจะไม่มผีลกระทบต่อการดําเนนิธุรกจิจากการพึѷงพาผูจํ้าหน่าย
พ่อแมพั่นธุจ์ากตา่งประเทศแตอ่ยา่งใด  
 
การจดัหาวตัถดุบิการผลติอาหารสตัว ์ 
 

วัตถดุบิการผลติอาหารสัตวเ์ป็นวัตถุดบิทีѷสําคัญของบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ปัจจุบันบรษัิทย่อยทํา
การซืѸออาหารสัตวจ์ากโรงงานผลติอาหารสัตวใ์นประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยทัѷวไปมกีารประเมนิสถานการณ์ในการ
จัดซืѸอเป็นรายไตรมาส และมกีารซืѸออาหารสัตวกั์บคู่คา้รายใดรายหนึѷงในช่วงเวลาหนึѷงๆ บรษัิทย่อยมีรายชืѷอผูค้า้
อาหารสัตวท์ีѷเป็นคู่คา้หลายราย และบรษัิทฯ เชืѷอว่ามีความสามารถในการต่อรองราคาไดด้ ีเนืѷองจากปรมิาณการ
จัดซืѸอทีѷสูง การประมาณยอดสัѷงซืѸอนัѸนประเมนิจากความตอ้งการบรโิภคอาหารสัตว์ทั Ѹงหมด ซึѷงสัมพันธ์กันกับ
ปริมาณการเลีѸยงพ่อแม่พันธุ์เป็ดเนืѸอ การเลีѸยงเป็ดเนืѸอ และอัตราแลกเปลีѷยนอาหารสัตว์เป็นเนืѸอเป็ด (Feed 
Conversion Ratio)   

 
ผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม  
 
ธรุกจิฟารม์พ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดและธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอ  
 

ผลกระทบหลักจากธุรกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดทีѷมตี่อสิѷงแวดลอ้ม คอื มลพษิทางกลิѷนและการกําจัดของเสยี โดย
มลพษิทางกลิѷนทีѷเกดิจากการประกอบกจิการฟาร์มเลีѸยงเป็ดโดยทัѷวไป มีสาเหตุมาจากการย่อยสลายแบบไม่ใช ้
ออกซเิจนของสิѷงปฏกิูลจากเป็ดซึѷงสะสมอยู่ในโรงเรือนเลีѸยงเป็ด วัสดุรองพืѸน และซากเป็ดทีѷตายแลว้ โดยความ
เขม้ขน้ของกลิѷนจะขึѸนอยู่กับระดับความชืѸน อัตราการระบายอากาศ และโครงสรา้งของโรงเรอืน บรษัิทฯ ไดต้ระหนัก
ถงึผลกระทบดังกลา่วทีѷอาจเกดิขึѸนต่อสิѷงแวดลอ้ม และไดม้แีผนป้องกันมลพษิทางกลิѷน โดยการเลอืกใชแ้กลบเป็น
วัสดุรองพืѸนโรงเรือน เพราะแกลบเป็นวัสดุทีѷราคาไม่แพงและจัดหาไดง่้าย แต่สามารถดูดซับความชืѸนและแหง้ได ้
รวดเร็ว ไมอั่ดแน่น ไมเ่ป็นฝุ่ น ไมข่ึѸนรา และทําความสะอาดไดง้่าย  

สําหรับการกําจัดของเสยีนัѸน บรษัิทฯ จะนําวัสดุรองพืѸนและสิѷงปฏกิลูจากเป็ดไปทําเป็นปุ๋ ยสําหรับพชืไร่และ
พชืสวน ซึѷงเป็นการบรหิารจัดการสิѷงปฏกิูลใหเ้กดิประโยชน ์สว่นซากเป็ดทีѷตายแลว้นัѸน บรษัิทฯ กําจัดโดยการฝังใน
หลุมลกึ ซึѷงเป็นวธิทีีѷสะดวกและไดผ้ลทีѷสดุในการปฏบิัตงิาน สําหรับการจัดการฝุ่ นละออง เชน่ ขนเป็ด บรษัิทฯ จะ
ใชต้ะแกรงดักทีѷพัดลมซึѷงตดิไวใ้นโรงเรอืนเพืѷอลดการฟุ้งกระจาย แลว้นํากลับมาฝังกลบในฟารม์ในภายหลัง 
 
ธรุกจิโรงงานผลติอาหารสตัว ์
 

ผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้มจากโรงงานผลติอาหารสัตว ์คอื มลพษิทางเสยีงและมลพษิทางอากาศซึѷงเกดิจาก
กลิѷนและฝุ่ น โดยบรษัิทฯ ไดค้วบคมุและหามาตรการป้องกันมลพษิตา่งๆ ทีѷเกดิขึѸนจากกระบวนการผลติ เพืѷอไมใ่หม้ี
ผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม ชุมชน และสังคม สําหรับการลดมลพษิทางเสยีงนัѸน บรษัิทฯ ไดด้ําเนินการสรา้งหอ้ง
ลอ้มรอบแหล่งกําเนดิเสยีงดัง โดยเลอืกใชวั้สดุดูดซับเสยีงทีѷมคีุณภาพและประสทิธภิาพสงู กําหนดใหม้กีารจัดซืѸอ
จัดจา้งเครืѷองจักรทีѷไมก่อ่กําเนดิมลพษิทางเสยีง หรอืกอ่ใหเ้กดิมลพษิทางเสยีงนอ้ยทีѷสดุ สําหรับการลดมลพษิทาง
อากาศนัѸน บริษัทฯ ไดด้ําเนินการติดตั Ѹงเครืѷองกําจัดและบําบัดกลิѷนและฝุ่ นทีѷมีคุณภาพและประสทิธิภาพสูงทีѷ
แหลง่กําเนดิ ทําใหม้ลพษิดา้นกลิѷนและฝุ่ นต่อสิѷงแวดลอ้มลดลง 
 
ธรุกจิโรงงานชําแหละเนืѸอเป็ด 
 

ผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้มจากโรงงานชําแหละเนืѸอเป็ด คอื มลพษิทางนํѸา การกําจัดของเสยี และมลพษิทาง
อากาศซึѷงเกดิจากกลิѷน สําหรับการลดมลพษิทางนํѸานัѸน บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึความสําคัญของทรัพยากรนํѸา จงึได ้
ดําเนินการจัดสรา้งระบบบําบัดนํѸาเสยีทีѷมีประสทิธภิาพสูง เพืѷอบําบัดนํѸาเสยีใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานทีѷหน่วยงาน
ราชการไดกํ้าหนดไว ้โดยระบบบําบัดนํѸาเสยีทีѷบรษัิทฯ เลอืกใชนั้Ѹน เป็นระบบทีѷมปีระสทิธภิาพสงู ใชพ้ลังงานตํѷา ลด
ผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้มดา้นกลิѷน และกอ่ใหเ้กดิของเสยีนอ้ยทีѷสดุ 

โดยระบบบําบัดนํѸาเสียนัѸนมีการทํางานตลอด 24 ชัѷวโมง ควบคุมดว้ยบุคลากรและพนักงานทีѷมีความรู ้
ความสามารถสงู ทําใหนํ้Ѹาเสยีทีѷผ่านการบําบัดแลว้ เป็นนํѸาทิѸงทีѷมลัีกษณะสมบัตดิอียู่ในเกณฑส์งูกว่าทีѷกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมกําหนดไว ้นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังใชร้ะบบบําบัดนํѸาเสยีดังกล่าว เป็นแหล่งใหค้วามรูกั้บสถานศกึษา 
หน่วยงานราชการ ชมุชน และสถานประกอบการอืѷนๆ อกีดว้ย 
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สําหรับการกําจัดของเสยีนัѸน บรษัิทฯ ไดด้ําเนินการตามหลัก 3R (Reduce, Reuse, Recycle) ซึѷงเป็นการ
ลดการใชว้ัสดทุีѷเกนิความจําเป็น การนําวัสดมุาใชซ้ํѸา และการนําวัสดมุาผา่นกระบวนการแปรรูปเพืѷอใชใ้หม ่โดยวัสดุ
ทีѷไมส่ามารถนํากลับมาใชใ้หมไ่ดนั้Ѹน บรษัิทฯ จะกําจัดตามวธิกีารและมาตรฐานทีѷกรมโรงงานอตุสาหกรรมกําหนดไว ้
สว่นกากของเสยีแบบอนิทรยีนั์ Ѹน บรษัิทฯไดร่้วมกับมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ดําเนนิการแปรรูปเป็นปุ๋ ยอนิทรยีแ์ละ
สารปรับปรุงคุณภาพดนิ เพืѷอสรา้งประโยชน์ในดา้นเกษตรกรรมใหกั้บเกษตรกร ลดภาระค่าใชจ่้ายสําหรับเกษตรกร 
และลดการพึѷงพงิปุ๋ ยเคมจีากตา่งประเทศ 

บรษัิทฯ ยังใหค้วามสําคัญในเรืѷองการจัดการมลพษิทีѷเกดิจากกลิѷน โดยไดด้ําเนนิโครงการผลติก๊าซชวีภาพ
จากนํѸาเสยีทีѷเกดิจากกระบวนการชําแหละเป็ด ซึѷงโครงการดังกล่าวนัѸน นอกจากจะสามารถลดมลพษิทางดา้นกลิѷน
ไดท้ั Ѹงหมดแลว้ ยังสามารถผลติก๊าซชวีภาพซึѷงนําไปใชเ้ป็นเชืѸอเพลงิร่วมในหมอ้ตม้ไอนํѸาของโรงงานชําแหละเป็ด
ของบรษัิทฯ ไดอ้กีดว้ย สําหรับระบบหมอ้ตม้ไอนํѸานัѸน บรษัิทฯ ไดม้ีการเปลีѷยนแปลงการใชเ้ชืѸอเพลงิจากการใช ้
นํѸามันเตา มาเป็นการใชก้๊าซธรรมชาต ิLPG เพืѷอลดปัญหามลพษิทีѷเกดิจากฝุ่ นลง ทั ѸงนีѸบรษัิทฯ ยังไดด้ําเนนิการจัด
วางแนวป้องกันผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้ม (Buffer Zone หรอื Green Zone) เพืѷอลดผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้มต่อ
ชนุชนรอบโรงงานอกีดว้ย
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1.3     โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษิทั 

1.3.1  ขอ้มูลแผนภาพโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2567   

          หมายเหต:ุ ไมร่วมบรษัิทร่วมทีѷบรษัิทฯ ถอืหุน้นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 

 

 

 

 

Weng Fat Poultry Sh.p.k. 
(Kosovo) 

Lucky Duck 
International Food B.V. 

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั 

บรษัิท บเีอ็ม 
การเกษตร จํากัด 

บรษัิท บอีาร ์
การเกษตร จํากัด 

บรษัิท อนาทสิ 
ฟู๊ ดส ์จํากัด 

บรษัิท เอ็นเอส  
เดลคิาเทสเซน 

จํากัด 

บรษัิท คราวน ์ 
อเีกิѸล จํากัด 

บรษัิท วนิไทย 
ฟู้ด จํากัด 

48.00% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99 % 100.00% 

Anatis Foods 
 (Hong Kong) Limited 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

Tomassen Duck-To 
B.V. 

100.00% 100.00% 100.00% 

100.00%   65% 

Anatis Foods 
 (Singapore) Pte., ltd. Duck-To Holding B.V. 

Win Thai Food 
(Cambodia) 

Duck-To Farm B.V. Canature B.V. 

BR Investment 
(Hong Kong) 

บรษัิท นอรธ์ 
สตาร ์ฟู้ด จํากัด 

60.00% 

Duck-To Kosovo 
Sh.P.K. 

100.00% 
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ชืѷอบรษัิท ลักษณะธรุกจิ 
ประเทศทีѷ
ดําเนนิ
กจิการ 

สดัสว่น 
การถอืหุน้ 

โดยบรษัิทฯ  

ทนุจดทะเบยีน
ทีѷชําระแลว้(1) 
ณ 31 ธ.ค. 

2567 
บรษัิท บางกอกแรน้ช ์
จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ” 
หรอื “บางกอกแรน้ช”์) 

ประกอบกจิการการเลีѸยงเป็ดพ่อแม่พันธุ์ 
การฟักไข่เป็ด การจําหน่ายลูกเป็ดเนืѸอ 
การผลิตและจําหน่ายอาหารเป็ด การ
เลีѸยงเป็ดเนืѸอในระบบเกษตรแบบพันธะ
สัญญา การชําแหละและผลิตเนืѸอเป็ด
แปรรูปพรอ้มปรุงแบบแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง 
เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภัณฑ์
อาหารแปรรูปพรอ้มรับประทาน รวมถงึ
การผลิตผลพลอยไดจ้ากการชําแหละ
เป็ดตา่งๆ ในประเทศไทย 

ไทย - 4,567  
ลา้นบาท 

บรษัิท บอีาร ์การเกษตร 
จํากัด (“บอีาร ์การเกษตร”) 

ดําเนนิธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดในประเทศ
ไทย 

 

ไทย รอ้ยละ 
99.99 

100 ลา้นบาท 

บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร 
จํากัด (“บเีอ็ม การเกษตร”) 

ดําเนนิธรุกจิฟารม์เลีѸยงเป็ดเนืѸอใน
ประเทศไทย 

 

ไทย รอ้ยละ 
48.00 

5 ลา้นบาท (4) 

บรษัิท อนาทสิ ฟู๊ ดส ์จํากัด 
(“Anatis TH”) 

ใหบ้รกิารสนับสนุนการขายและสง่ออก
สนิคา้ไปยังบรษัิทในกลุม่ผา่น 3 
ประเทศ ไดแ้ก ่ฮอ่งกง สงิคโปร ์และ
เนเธอรแ์ลนด ์

ไทย รอ้ยละ 
99.99 

904 ลา้นบาท 

บรษัิท เอ็นเอส เดลคิาเทส
เซน จํากัด (“เอ็นเอส”) 

ดําเนนิธรุกจิในดา้นการแปรรูปอาหาร ไทย รอ้ยละ 
99.99 

85 ลา้นบาท 

บรษัิท คราวน ์อเีกิѸล จํากัด 
(“คราวน ์อเีกิѸล”) 

ดําเนนิธรุกจิในดา้นรา้นอาหาร ไทย รอ้ยละ 
99.99 

10 ลา้นบาท 

บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด  
(“วนิไทย ฟู้ด”) 

ดําเนนิธรุกจิแปรรูปเนืѸอสตัว ์
 

ไทย รอ้ยละ 
99.99 

1,000  
ลา้นบาท(5) 

BR Investment (Hong 
Kong) Company Limited 

ดําเนนิธรุกจิโดยการถอืหุน้บรษัิทอืѷน  
(ปัจจุบันยังไม่ประกอบกจิการ) 

ฮอ่งกง รอ้ยละ 100 1.66 ลา้น
เหรยีญฮอ่งกง 

Anatis Foods (Hong 
Kong) Limited (“Anatis 
HK”) 

ใหบ้รกิารสนับสนุนการขายสนิคา้ไปยัง
ประเทศในทวปียโุรป 

ฮอ่งกง รอ้ยละ 100 

(2) 
2 เหรยีญ
สหรัฐฯ 

Anatis Foods 
(Singapore) Pte., Ltd. 
(“Anatis SG”) 

ใหบ้รกิารสนับสนุนการขายสนิคา้ไปยัง
ประเทศในทวปีเอเชยี 

สงิคโปร ์ รอ้ยละ 100 

(2) 
2 เหรยีญ
สหรัฐฯ 

บรษัิท วนิไทย ฟู้ด 
(กัมพูชา) จํากัด 

ใหบ้รกิารการขายสนิคา้ในตา่งประเทศ 
 

กัมพูชา รอ้ยละ 100 

(2) 
110,000 

เหรยีญสหรัฐฯ 

Duck-To Holding B.V. 
(“DTH”) 

ขายสนิคา้ และเป็น holding company 
ของบรษัิทยอ่ยทีѷประกอบกจิการใน
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึѷงมกีารดําเนนิ
ธรุกจิคลา้ยคลงึกับประเทศไทย ยกเวน้
การผลติอาหารสตัว ์และการเลีѸยงเป็ด
เนืѸอโดยบรษัิทฯ (Commercial Farm) 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(2) 
18,005 ยโูร 
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Duck-To Farm B.V. 
(“DTF”) 

ประกอบกจิการการเลีѸยงพ่อแม่พันธุเ์ป็ด 
การฟักไขเ่ป็ด การจําหน่ายลูกเป็ดเนืѸอ 
การจําหน่ายอาหารเป็ด และการเลีѸยง
เป็ดเนืѸอในระบบเกษตรแบบพันธะ
สญัญา 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 
18,151 ยโูร 

Tomassen Duck-To B.V. 
(“TDT”) 

ประกอบธรุกจิชําแหละและผลติเนืѸอเป็ด
แปรรูปพรอ้มปรุงแบบแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง 
รวมถงึการผลติผลพลอยไดจ้ากการ
ชําแหละเป็ดต่างๆ  

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 
18,151 ยโูร 

Lucky Duck 
International Food B.V. 
(“Lucky Duck”) 

ประกอบกจิการจําหน่ายเนืѸอเป็ดแปรรูป
พรอ้มปรุงแบบแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง ผลติ
เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสกุ และผลติภัณฑ์
อาหารแปรรูปพรอ้มรับประทาน รวมถงึ
ผลติภัณฑอ์าหารแปรรูปปรุงสกุจาก
เนืѸอสตัว ์เชน่ หมหูรอืไก ่

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 
45,378 ยโูร 

Canature B.V. 
(“Canature”) 

ขายสนิคา้ (แตย่ังไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 
18,000 ยโูร 

Weng Fat Poultry Sh.p.k 
(Kosovo) 

ประกอบกจิการจําหน่ายเนืѸอเป็ดแปรรูป
พรอ้มปรุงแบบแชเ่ย็นและแชแ่ข็ง ผลติ
เนืѸอเป็ดแปรรูปปรุงสกุ และผลติภัณฑ์
อาหารแปรรูปพรอ้มรับประทาน 

สาธารณรัฐ 
คอซอวอ 

รอ้ยละ 65 (3) 650,000 ยโูร 

 
หมายเหต:ุ   

(1) ทนุจดทะเบยีนทีѷเรยีกชําระแลว้    

(2) บรษัิทฯ ถอืหุน้ผ่านบรษัิท อนาทสิ ฟู้ดส ์จํากัด   

(3) บรษัิทฯ ถอืหุน้ผา่น Duck-To Holding B.V.  

(4) บรษัิทฯ ทําการเพิѷมทนุจดทะเบยีนชําระแลว้ของบรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด เป็น 51.8 ลา้นบาท ตามมตพิเิศษของทีѷ

ประชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ วันทีѷ 14 กมุภาพันธ ์ 2558 ผูถ้อืหุน้ของบรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด ประกอบไปดว้ย บรษัิท 

บางกอกแรน้ช ์ จํากัด (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 47.9 และนายประสทิธิѻ เจรญิชยัสงค ์ ถอืหุน้รอ้ยละ 52.1 โดยนายประสทิธิѻ 

เจรญิชยัสงค ์ ไมใ่ชบ่คุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด มกีารเพิѷมทนุจดทะเบยีนชําระแลว้ ตามมติ

พเิศษของทีѷประชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ วันทีѷ 14 กมุภาพันธ ์2558 โดยบรษัิทฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในสัดสว่นรอ้ยละ 47.9 ของทนุจด

ทะเบยีนชําระแลว้ แตม่สีทิธอิอกเสยีงและมอีํานาจควบคมุในบรษัิท โดยบรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด มหีุน้สามัญและหุน้

บรุมิสทิธชํิาระแลว้จํานวน 50,000 หุน้ และ 1,800 หุน้ตามลําดับ โดยหุน้สามัญและหุน้บรุมิสทิธมิมีลูคา่หุน้ละ 100 บาท 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ ถอืหุน้สามัญของ บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด จํานวน 23,000 หุน้และหุน้บรุมิสทิธจํิานวน 1,800 หุน้ 

โดยในสว่นของหุน้บรุมิสทิธนัิѸน บรษัิทฯ ไดชํ้าระสว่นเกนิมลูคา่หุน้ไปหุน้ละ 9,900 บาท 

(5) ทีѷประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมตใิหจ้ัดตั Ѹงบริษัท วนิไทย ฟู้ ด จํากัด ซ ึѷงมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท (หุน้สามัญ 

2,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยมีสัดสว่นการถอืหุน้ของบรษัิทฯ ในบรษัิทดังกล่าวรอ้ยละ 99.99 และเรยีกเก็บ

เงนิค่าหุน้ในคราวแรกจํานวนหุน้ละ 25 บาท คดิเป็นมูลคา่ทีѷเรยีกชําระแลว้เป็นจํานวน 50 ลา้นบาท บรษัิทฯ ชําระเงนิค่าหุน้

ดังกล่าวแลว้เมืѷอวันทีѷ 23 พฤษภาคม 2561 ตอ่มาในวันทีѷ 5 กรกฎาคม 2561 ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครั Ѹงทีѷ 4/2561 

มีมตใิหเ้พิѷมทุนจดทะเบียนออกจําหน่ายจากเดมิ 200 ลา้นบาทเป็น 1,000 ลา้นบาท โดยออกจําหน่ายหุน้สามัญจํานวน 

8,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท และเรยีกเก็บค่าหุน้ในคราวแรกจํานวนหุน้ละ 25 บาท คดิเป็นมูลค่าเรยีกชําระแลว้

เป็น 200 ลา้นบาท บรษัิทย่อยดังกล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิѷมทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมืѷอวันทีѷ 3 กันยายน 

2561 และบรษัิทฯ ชําระเงนิคา่หุน้เพิѷมทนุดังกลา่วแลว้ ทําใหปั้จจุบันมทีนุชําระแลว้ 1,000 ลา้นบาท 
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1.3.2   บุคคลทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มเกนิกวา่รอ้ยละ 10 ของจํานวนหุน้ 

            ท ีѷมสีทิธอิอกเสยีงของบรษิทั 

           -  ไมม่ ี– 

1.3.3   ความสมัพนัธก์บักลุม่ธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ ่

  -  ไมม่ ี– 

 
1.3.4  ผูถ้อืหุน้ 

 
           รายชืѷอผูถ้อืหุน้ใหญ ่

1) รายชืѷอกลุม่ผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของบรษัิทฯ ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2566 และวันทีѷ 30 ธันวาคม  
2567 มดีังนีѸ 

ลําดบั
ทีѷ 

รายชืѷอผูถ้อืหุน้ 

จํานวนหุน้  % 

30 ธนัวาคม 
2567 

30 ธนัวาคม 
2566 

จํานวนหุน้ท ีѷ จํานวนหุน้ 

เปลีѷยนแปลง ท ัҟงหมด 
1 บรษัิท เจอารจ์จี ีจํากัด1 230,035,086 230,035,086 - 25.18% 

2 นายประทปี ตั Ѹงมตธิรรม 102,692,400 49,098,200 53,594,200 11.24% 

3 ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 2   59,236,902 59,236,902 - 6.48% 

4 นายวเิชยีร ศรมีนุนิทรน์มิติ 25,078,000 17,510,500 7,567,500 2.74% 

5 นายวชริะ ทยานาราพร 15,800,000 12,700,000 3,100,000 1.73% 

6 นายไพศาล ศริมิงคลรัตน์ 14,707,700 12,509,500 2,198,200 1.61% 

7 นายสัจจา กาญจนวรทิธิѻ 12,200,000 12,200,000 - 1.33% 

8 นายพรีพล ประเสรฐิชยักลุ 11,067,200 11,067,200 - 1.21% 

9 นายภาววทิย ์กลิѷนประทมุ 10,500,000 10,500,000 - 1.15% 

10 นางสาวชนาทพิย ์โภควนชิ 10,473,576 10,473,576 - 1.15% 

11 ผูถ้อืหุน้อืѷน 421,655,694 488,115,594 -66,459,900 46.18% 

 Total 913,446,558 913,446,558 - 100% 

      

หมายเหต ุ1: บรษัิท เจอารจ์จี ีจํากัด ประกอบธรุกจิโดยการเขา้ถอืหุน้ในบรษัิทอืѷน (Holding Company)  

                 โดยมรีายชืѷอผูถ้อืหุน้ ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567 ประกอบดว้ย  

1. บรษัิท สเุชาวว์ณชิ เฟรนชพิ จํากัด จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ  34.39 
2. ฟาย อเีกิѸล โฮลดิѸงส ์ลมิเิต็ด  จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ  37.60 
3. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณิช จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    3.11 
4. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    9.19 
5. นายเจอรร์าด  อัลเบริท์เซน จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    3.33 
6. นายพน         สเุชาวว์ณชิ จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    6.19 
7. นายจอหน์     สเุชาวว์ณชิ จํานวนหุน้ทีѷถอืรอ้ยละ    6.19 
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หมายเหต ุ2: ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ประกอบธรุกจิสถาบันการเงนิ  
                  รายชืѷอผูถ้อืหุน้รายใหญ ่10 ราย ณ วันทีѷ 5 กันยายน 2567 ดังนีѸ 

 

1.  บรษัิท ไทยเอ็นวดีอีาร ์จํากัด                                 453,121,236 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ  23.74 

2.  บรษัิท ซติีѸเรยีลตีѸ จํากัด        77,941,400 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    4.08     

3.  สํานักงานประกันสังคม                                 76,198,200 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    3.99 

4.  THE BANK OF NEW YORK MELLON                               44,919,943 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    2.35 

5.  UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED- Client Account  39,374,870 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    2.06    

6.  บรษัิท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)                            34,482,130 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    1.81 

7.  STATE STREET EUROPE LIMITED                                  34,199,209 หุน้     คดิเป็นรอ้ยละ    1.79 

8.  SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED       30,386,286 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    1.59 

9. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY                  27,349,106 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    1.43 

10. HSBC BANK PLC-PRUDENTIAL ASSURANCE CO.,LTD.       26,466,200 หุน้    คดิเป็นรอ้ยละ    1.39 

 

2)  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีѷโดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการ หรอืการดําเนินงานของบรษัิทฯ 
อยา่งมนัียสําคัญ 

2.1) กรรมการบรษัิทซึѷงเป็นตัวแทนจาก บรษัิท เจอารจ์จี ีจํากัด 

 1. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ        ตําแหน่งในบรษัิท ประธานกรรมการ รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร    
                                                                                  กรรมการบรหิาร  
   และเป็นผูม้อํีานาจลงลายมอืชืѷอแทนบรษัิทฯ  
   ตามหนังสอืรับรองของบรษัิทฯ 
  
  2. นายโจเซฟ  สเุชาวว์ณชิ          ตําแหน่งในบรษัิท    รองประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  

                                                                              กรรมการบรหิาร 
   ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
   และเป็นผูม้อํีานาจลงลายมอืชืѷอแทนบรษัิทฯ  

   ตามหนังสอืรับรองของบรษัิทฯ 

 3. นายเคริดจ์อง ทอมาเซน่  ตําแหน่งในบรษัิท รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร และ               
    กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
                                                                                  และกรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป 

 4. นายเจอรร์าด มาร์ตนิ อัลเบริทเ์ซน ตําแหน่งในบรษัิท กรรมการ กรรมการบรหิาร และ 
   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
2.2) กรรมการบรษัิทซึѷงเป็นตัวแทนจาก ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
 
      1. นางณัฐพร เหลอืงสวุรรณ ตําแหน่งในบรษัิท กรรมการ  
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1.4  จํานวนทนุจดทะเบยีนและทุนชําระแลว้ 

 
ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีน 6,850,849,185 บาท และทนุจดทะเบยีนชําระแลว้ 
4,567,232,790 บาท แบง่เป็นหุน้สามัญจํานวน 1,370,169,837 หุน้ มลูค่าทีѷตราไวหุ้น้ละ 5 บาท เป็น
หลักทรัพยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
 

1.5  การออกหลกัทรพัยอ์ ืѷน 

- ไมม่ ี
 

1.6  นโยบายการจา่ยเงนิปันผล 

  

1. นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตรารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี และหลังหักเงินสํารองตาม
กฎหมาย รวมถงึเงนิสํารองอืѷนๆ (ถา้ม)ี ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูม้ีอํานาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิปันผล 
โดยคํานึงถงึปัจจัยต่างๆ เพืѷอก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ เช่น แผนการลงทุนในการขยายกจิการ เงนิ
สํารองเพืѷอจ่ายชําระหนีѸเงินกูย้ืม หรือเพืѷอสนับสนุนกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในกรณีทีѷมีผลกระทบจากการ
เปลีѷยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้     

ขอ้มลูการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ มดีังนีѸ 

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อัตรากําไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้   (บาท) 0.42  0.33 0.13  

อัตราเงนิปันผลจากการดําเนนิงานตอ่หุน้ (บาท) งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล 0.02 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อกําไรสทุธ ิ(%)   งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล 15.4% 

 

2. นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัยอ่ย  

บรษัิทยอ่ยทุกบรษัิทมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอัตรารอ้ยละ 50 ของกําไรสทุธหิลังหักภาษี และหลังหักเงนิสํารอง
ตามกฎหมาย รวมถงึเงนิสํารองอืѷนๆ (ถา้ม)ี ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการบรษัิทยอ่ยเป็นผูม้อีํานาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิ
ปันผล โดยคํานงึถงึปัจจัยต่างๆ เพืѷอกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้ือหุน้ เชน่ แผนการลงทุนในการขยายกจิการ 
เงนิสํารองเพืѷอจ่ายชําระหนีѸเงนิกูย้ืม หรือเพืѷอสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษัิทฯ ในกรณีทีѷมีผลกระทบจากการ
เปลีѷยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ 
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2. การบรหิารจดัการความเสีѷยง 

 
บรษัิทฯ ไดม้ีการตดิตามปัจจัยความเสีѷยงทัѸงภายนอกและภายในองคก์ร เพืѷอลดผลกระทบต่อธุรกจิของ

บรษัิทฯ ทั ѸงนีѸ ปัจจัยความเสีѷยงต่างๆ แบง่ออกเป็น 3 ประเภท คอื 1) ความเสีѷยงทางดา้นตลาด 2) ความเสีѷยงทางดา้น
การปฏบัิตกิาร และ 3) ความเสีѷยงทางดา้นการเงนิ  

 
2.1      ความเสีѷยงทางดา้นตลาด  

2.1.1  ความเสีѷยงดา้นอปุสงคแ์ละอุปทานในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  

  ผลติภัณฑห์ลักของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยผลติภัณฑเ์นืѸอเป็ดดบิและเนืѸอเป็ดแปรรูป โดยทีѷราคาสัตวปี์กใน
ตลาดโลกและกฎระเบยีบจากภาครัฐภายในประเทศจะมอีทิธพิลอย่างมากตอ่ราคาผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ  
 

นอกจากนีѸ การเปลีѷยนแปลงในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคถอืเป็นอกีหนึѷงปัจจัยเสีѷยงทีѷบรษัิทฯ ไดม้กีารตดิตาม
อย่างใกลช้ดิ และพยายามทีѷจะปรับกลยุทธ์ใหเ้ขา้กับแนวโนม้ดังกล่าวทีѷเปลีѷยนแปลงไป โดยบรษัิทฯ เชืѷอว่าการ
พัฒนาผลติภัณฑอ์ย่างต่อเนืѷองใหม้คีวามหลากหลาย พรอ้มทัѸงพัฒนาตราผลติภัณฑห์รอืแบรนดจ์ะสามารถชว่ยลด
ความเสีѷยงดังกลา่วลงได ้
 

2.1.2  ความเสีѷยงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถดุบิ  

การเปลีѷยนแปลงทางดา้นราคาสนิคา้โภคภัณฑข์องเมล็ดถัѷวเหลอืง ขา้วโพด ขา้วฟ่าง รําขา้ว ทั Ѹงตลาด
ต่างประเทศและตลาดในประเทศ มผีลกระทบต่อตน้ทุนการผลติของบรษัิทฯ ซึѷงมหีลายปัจจัยทีѷเป็นผลจากปัจจัย
ดา้นมหภาคและอยู่เหนือขอบเขตการควบคมุของบรษัิทฯ 

 

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ มีประสบการณ์ในการจัดซืѸอวัตถุดบิพรอ้มกับมีความสัมพันธท์ีѷดกัีบผูจ้ัดหาวัตถุดบิ
และเกษตรกรโดยตรงส่งผลใหบ้รษัิทฯ สามารถบรหิารจัดการความผันผวนของราคาวัตถุดบิเพืѷอใหต้น้ทุนอยู่ใน
ระดับทีѷเหมาะสม 

   

 
2.1.3  ความเสีѷยงจากสิѷงแวดลอ้มและการแพรร่ะบาดของโรคตดิตอ่ 

การแพร่ระบาดของโรคตดิต่อในสตัว ์จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อความเชืѷอมัѷนของผูบ้รโิภค ซึѷงอาจนําไปสู่
การบรโิภคเนืѸอเป็ดทีѷลดลง จนสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการของบรษัิทฯ 

   

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดม้กีารตดิตาม ดูแล และเฝ้าระวังการเกดิโรคระบาดและการตดิเชืѸอในสัตวปี์กทั Ѹง
ในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลยรีะบบการเลีѸยงทีѷทันสมัย โดยจัดสรา้ง
โรงเรอืนระบบปิด พรอ้มทัѸงควบคมุอณุหภมูแิละความชืѸนใหอ้ยูใ่นระดับทีѷเหมาะสม 

  

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิัตเิกีѷยวกับการเลีѸยงสตัว ์และสภาพแวดลอ้มความเป็นอยู่ทีѷดขีอง
สตัวต์ามมาตรฐานสากล การบรหิารการจัดการระบบสขุาภบิาล และการควบคมุมาตรฐานสขุอนามัยของฟารม์ 

  

โดยการดําเนนิงานของบรษัิทฯ นัѸนไดร้ับการรับรองจากหน่วยงานภาครัฐบาล อาทเิชน่ กรมปศสุตัว ์ 
เป็นตน้ 
 
2.1.4  ความเสีѷยงจากความเชืѷอม ัѷนของผูบ้รโิภคในเรืѷองความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  

คุณภาพและความปลอดภัยในผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ นับเป็นสิѷงทีѷบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญลําดับแรกต่อ
ลกูคา้ของบรษัิทฯ 

 

ทีѷผ่านมาบริษัทฯ ไดร้ับการรับรองคุณภาพมาตรฐานทางดา้นอาหารหลายดา้น เช่น GMP (Good 
Manufacturing Practice) , HACCP ( Hazard Analysis Critical Control Point) , BRC Global Standard ( The 
British Retail Consortium) , ISO 9001 ( Quality Management System) , ISO 14001 ( Environmental 
Management System) และ HALAL เป็นตน้  

 
2.1.5 ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑแ์ละระเบยีบทางการทีѷเกีѷยวขอ้งกบัการ

ประกอบกจิการของกลุม่บรษิทั 
 

ในประเทศไทยการประกอบกจิการของบรษัิทฯ อยูภ่ายใตก้ารกํากับดูแลตามหลักเกณฑท์างกฎหมายและ
ระเบยีบของหน่วยงานทีѷเกีѷยวขอ้งทีѷสําคัญ อาทเิชน่ ประกาศเรืѷองมาตรฐานฟารม์เลีѸยงสตัวป์ระเทศไทย พ.ศ. 2542 
โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พระราชบัญญัติควบคุมการฆ่าสัตว์และจําหน่ายเนืѸอสัตว์ พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัตโิรงงาน พ.ศ. 2535 ระเบยีบกรมปศุสัตวว์า่ดว้ยการอนุญาต การตรวจโรคและการทําลายเชืѸอโรคใน
การเคลืѷอนยา้ยสัตวห์รือซากสัตวภ์ายในราชอาณาจักร พ.ศ. 2546 โดยกรมปศุสัตว ์พระราชบัญญัตสิ่งเสรมิและ
รักษาคณุภาพสิѷงแวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 เป็นตน้ 
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ขอ้จํากัดและขอ้กําหนดทางกฎหมายเหล่านีѸเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึѷงในการประกอบกจิการของกลุ่ม
บรษัิท ดังนัѸน หากหน่วยงานราชการทีѷเกีѷยวขอ้งมีการเปลีѷยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์ หรือระเบียบขอ้กําหนด
ดังกล่าว อาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบกจิการของกลุม่บรษัิท  
 
2.1.6  ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงมาตรการทางการคา้จากประเทศผูน้ําเขา้ 

การเปลีѷยนแปลงมาตรการทางการคา้จากประเทศผูนํ้าเขา้ อาจกอ่ใหเ้กดิความเสีѷยงต่อผลการดําเนนิงาน
ของบรษัิทฯ ซึѷงอาจเกดิจากการเปลีѷยนแปลงอัตราภาษีนําเขา้ การออกมาตรการกดีกันทางการคา้อืѷนๆ หรือการ
ปกป้องอุตสาหกรรมของประเทศผูนํ้าเขา้ โดยอาจอยู่ในรูปของมาตรการทางภาษีและมาตรการทีѷไม่ใช่ภาษีของ
ประเทศผูนํ้าเขา้ต่างๆ อาทเิช่น การขออนุญาตนําเขา้ทีѷตอ้งใชเ้วลานาน การกําหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานดา้น
สขุอนามัยและความปลอดภัยของสนิคา้ เป็นตน้  

 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดม้กีารตดิตามสถานการณ์ต่างๆ ในประเทศผูนํ้าเขา้อย่างใกลช้ดิ เพืѷอรายงานให ้
ผูบ้รหิารและสว่นงานทีѷเกีѷยวขอ้งต่างๆ รับทราบ เพืѷอใหทั้นต่อสถานการณ์และสามารถวางแผนกลยุทธท์ีѷเหมาะสม 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มกีลยุทธท์ีѷจะขยายตลาดสง่ออกไปยังประเทศอืѷนๆ อยา่งตอ่เนืѷอง  
 
2.2  ความเสีѷยงทางดา้นการปฏบิตักิาร 

2.2.1  ความเสีѷยงจากการพึѷงพาเกษตรกรคูส่ญัญาในการเลีҟยงเป็ดเนืҟอ  

ปัจจุบัน บรษัิทฯ ยังคงพึѷงพาเกษตรกรคูส่ญัญาเป็นหลักในการเลีѸยงเป็ดเนืѸอ เพืѷอใหไ้ดนํ้Ѹาหนักและคณุภาพ
ตามเกณฑท์ีѷบรษัิทฯ กําหนด หากเกดิเหตุการณ์ทีѷไม่คาดคดิต่างๆ เช่น เกษตรกรปรับเปลีѷยนฟารม์ของตนเพืѷอไป
เลีѸยงสัตว์ชนิดอืѷนแทน หรือ เพืѷอไปเลีѸยงใหกั้บผูผ้ลิตรายอืѷน (คู่แข่ง) ซึѷงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยสําคัญตอ่บรษัิทฯ ได ้ 

 
อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดม้นีโยบายสง่เสรมิเกษตรกรผูเ้ลีѸยงเป็ดโดยการใหค้วามรูค้วบคู่ไปกับการพัฒนา

ศักยภาพของเกษตรกรเพืѷอใหเ้ป็ดทีѷเลีѸยงไดคุ้ณภาพมาตรฐานและราคาทีѷด ีเพืѷอสรา้งความมัѷนคงในอาชพีและ
รายไดใ้หกั้บเกษตรกรคูส่ญัญา  
 
2.2.2  ความเสีѷยงจากการใชแ้รงงานในกระบวนการแปรรปูเนืҟอเป็ด 

พนักงานรายวันส่วนใหญ่ของบรษัิทฯ ทํางานอยู่ในส่วนกระบวนการผลติและแปรรูปเนืѸอเป็ด ดังนัѸน การ
ขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลติ อาจถกูพจิารณาว่าเป็นสว่นหนึѷงของความเสีѷยงดา้นการปฏบิัตงิานของบรษัิทฯ 

  

  เพืѷอลดความเสีѷยงดังกล่าว บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยมกีารเสนอ
ผลตอบแทนทีѷจูงใจและจัดหาสภาพแวดลอ้มทีѷดใีนการทํางาน เพืѷอรักษาพนักงานและแรงงานของบรษัิทฯ เอาไว ้
 

  นอกจากนีѸ บริษัทฯ มีแผนการลงทุนในระบบการผลิตและแปรรูปเนืѸอเป็ดโดยการใชเ้ครืѷองจักรแบบ
อัตโนมัตมิากขึѸน เพืѷอทดแทนหรอืลดการพึѷงพงิแรงงานในอนาคต 
 
2.2.3  ความเสีѷยงในการจดัซืҟอจดัหาพอ่แม่พนัธุ ์

  การจัดหาจํานวนพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ดในปรมิาณทีѷแน่นอนนับเป็นเรืѷองทีѷสําคัญต่อธรุกจิของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ 
มกีารสัѷงซืѸอพ่อแม่พันธุเ์ป็ดจากต่างประเทศ ดังนัѸน ความเสีѷยงจากการนําเขา้พ่อแม่พันธุเ์ป็ด  จงึเป็นความเสีѷยงทีѷ
บรษัิทฯ ตอ้งตดิตามอย่างใกลช้ดิ เพืѷอลดความเสีѷยงดังกล่าว บรษัิทฯ จงึมีการวางแผนในการจัดซืѸอจัดหาพ่อแม่
พันธุท์ีѷเหมาะสมเพืѷอควบคมุใหม้ปีรมิาณพ่อแมพั่นธุเ์ป็ดทีѷเพยีงพอ 
 
2.2.4  ความเสีѷยงจากภยัธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ และการหยดุชะงกัในการประกอบกจิการ  

การเกดิภัยธรรมชาต ิอาทเิชน่ อุทกภัย ภัยแลง้ และพายุ ทีѷเป็นผลของการเปลีѷยนแปลงสภาวะภูมอิากาศ 
สถานการณ์ดังกลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ  

 

เพืѷอหลกีเลีѷยงความเสีѷยงทีѷไม่สามารถควบคมุได ้บรษัิทฯ มกีารดําเนนินโยบายเชงิป้องกัน โดยกําหนดให ้
มีผูรั้บผดิชอบในการตดิตามการเปลีѷยนแปลงของฤดูกาลต่างๆ และรายงานใหแ้ก่ผูบ้รหิารทราบทันทีเมืѷอเกดิ
เหตกุารณ์ผดิปกต ิเพืѷอใหผู้บ้รหิารสามารถเตรยีมการไดท้ันสถานการณ์ 

 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มีการจัดทําแผนบรหิารความต่อเนืѷองทางธุรกจิ (Business Continuity Plan : BCP) 
เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าระบบการบรหิารความตอ่เนืѷองในการประกอบกจิการของบรษัิทฯ สามารถรองรับเหตุการณ์ต่างๆ ได ้
อย่างทันท่วงที รวมทั Ѹง จัดทําประกันภัยความเสยีหายทุกประเภท (All risks insurance) กับทรัพยส์นิทีѷใชใ้นการ
ประกอบกจิการ วัตถุดบิ และผลติภัณฑขั์ Ѹนตน้ของบรษัิทฯ รวมถงึมีการทําประกันภัยธุรกจิหยุดชะงัก (Business 
Interruption Insurance) เพืѷอชดเชยความเสยีหายใหกั้บบรษัิทฯ จากภัยธรรมชาตติา่งๆ 
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2.3  ความเสีѷยงทางดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

2.3.1  ความเสีѷยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีѷยนเงนิตราตา่งประเทศ 

ในปี 2567 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการส่งออกประมาณรอ้ยละ 24 ของรายไดบ้รษัิทฯในประเทศไทย โดย
รายไดจ้ากการสง่ออกอยู่ในรูปสกลุเงนิเหรยีญสหรัฐ เงนิยูโร และเงนิปอนดเ์ป็นสว่นใหญ่ ทําใหบ้รษัิทฯ อาจไดร้ับ
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีѷยนเงนิตราตา่งประเทศ  

 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทฯ มีนโยบายทําสัญญาซืѸอขายล่วงหนา้เงนิตราต่างประเทศ (Foreign Currencies 
Exchange Forward) เพืѷอลดความผันผวนของอัตราแลกเปลีѷยนเงินตราต่างประเทศ และยังช่วยใหบ้ริษัทฯ 
สามารถกําหนดราคาขายและบรหิารตน้ทนุการผลติใหอ้ยู่ในระดับทีѷเหมาะสม  
 
2.3.2  ความเสีѷยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีҟย  

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบรษัิทฯ มเีงนิกูย้มืจํานวน 2,808 ลา้นบาท โดยมีอัตราดอกเบีѸยลอยตัวทีѷ
อา้งองิกับ MLR ทําใหก้ลุ่มบรษัิทฯ มคีวามเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงของอัตราดอกเบีѸย สง่ผลกระทบในเชงิลบต่อ
ผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ  

    

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษัิทฯ มนีโยบายในการบรหิารจัดการความผันผวนของอัตราดอกเบีѸย โดยจัดหาเงนิ
ลงทนุในโครงการระยะยาว ใหไ้ดอั้ตราดอกเบีѸยทีѷเหมาะสมตามการใชเ้งนิของโครงการ 
 
2.3.3  ความเสีѷยงจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและ/หรอืคา่ความนยิมจากการรวมธุรกจิ  

ในปี 2555 มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์ทีѷระบุไดท้ีѷไดม้าและหนีѸสนิทีѷรับมาถูกคํานวน ณ วันทีѷซืѸอกจิการ 
โดยสว่นต่างระหว่างตน้ทุนทีѷเกีѷยวขอ้งโดยตรงกับการซืѸอหุน้ดังกล่าว และมูลค่ายุตธิรรมสทุธขิองสนิทรัพย ์หนีѸสนิ 
และหนีѸสนิทีѷอาจเกดิข ึѸนทีѷระบุได ้ณ วันทีѷซืѸอหุน้ตามสดัสว่นทีѷลงทนุ ไดบั้นทกึเป็นคา่ความนยิมจากการรวมธรุกจิ  

 

สว่นสนิทรัพยท์ีѷไมม่ตีัวตน ประกอบไปดว้ย ซอฟทแ์วรค์อมพวิเตอร ์ความสมัพันธกั์บลูกคา้และชืѷอทางการ
คา้ โดยความสัมพันธกั์บลูกคา้และชืѷอทางการคา้เป็นสนิทรัพยท์ีѷไม่มตีัวตนทีѷมกีารตมีูลค่าขึѸนภายหลังจาก ปี 2555 
โดยมลูค่าความสมัพันธกั์บลูกคา้  คํานวณจากการคดิลดกระแสเงนิสดจากประมาณการกําไรกอ่นดอกเบีѸยจ่าย ภาษี 
และคา่เสืѷอมราคา (EBITDA) ของบรษัิทฯ ตั Ѹงแตปี่ 2556 ไปอกี 40 ปีขา้งหนา้ โดยกระแสเงนิสดดังกลา่ว คาดวา่จะ
ไดร้ับจากการรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับลูกคา้รายเดมิซึѷงซืѸอสนิคา้จากบรษัิทฯ มาเป็นประจําและต่อเนืѷอง
ในชว่งปี 2551 – 2555 และบรษัิทฯ จะคดิค่าตัดจําหน่ายรายการดังกลา่วเป็นระยะเวลา 40 ปี 

  

ส่วนมูลค่าชืѷอทางการคา้นัѸน คํานวณจากการคดิลดค่าใชจ้่ายจากค่าสทิธใินการใชเ้ครืѷองหมายสินคา้ 
(Royalty Fee) ทีѷบรษัิทฯ สามารถประหยัดไดใ้นแต่ละปี สําหรับการทีѷบรษัิทฯ มเีครืѷองหมายสนิคา้เป็นของตนเอง 
โดยคา่ใชจ่้ายจากค่าสทิธใินการใชเ้ครืѷองหมายสนิคา้เป็นการเทยีบเคยีงในอุตสาหกรรมเดยีวกัน ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ และ
บริษัทย่อยไม่มีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ชืѷอทางการคา้) แต่จะใชว้ิธีการทดสอบการดอ้ยค่าของ
สนิทรัพยไ์มม่ตัีวตนและคา่ความนยิมจากการรวมธรุกจิ 

  
 

โดยหลักแลว้ การลดลงของกระแสเงนิสดจากการดําเนนิงานทีѷคาดการณ์ไว ้การเปลีѷยนแปลงของสภาวะ
แวดลอ้มทางเศรษฐกจิและหรือสภาวะตลาดทีѷมสีาระสําคัญ และการสญูเสยีลูกคา้รายสําคัญ อาจเป็นขอ้บ่งชีѸของ
การดอ้ยค่าในกรณีทีѷมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรัพยไ์ม่มตีัวตนและ/หรือค่าความนิยมสูงกว่ามูลค่าทีѷคาดว่าจะไดร้ับ
คนื ซึѷงอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลประกอบการในงวดบัญชทีีѷมกีารบันทกึการดอ้ยค่า รวมทัѸงสถานะทางการ
เงนิของบรษัิทฯ 

  

ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ มีการตัดจําหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน ตลอดอายุการใชง้านของสนิทรัพย์ดังกล่าวตามทีѷ
ประเมนิไว ้
 
2.4 ความเสีѷยงทีѷจะเกดิใหม ่(Emerging Risk) 
 
ความเสีѷยงทีѷจะเกดิใหม่ หรือ Emerging Risk นัѸนเป็นความเสีѷยงทีѷยังไม่ปรากฎขึѸนในปัจจุบัน แต่ดว้ยภาวะการ
เปลีѷยนแปลงทีѷอาจเกดิขึѸนไดใ้นอนาคต เชน่ สภาวะทางการเมอืง สิѷงแวดลอ้ม สงัคม ภัยธรรมชาต ิโดยเฉพาะอย่าง
ยิѷงความเปลีѷยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดจิทัิล ทําใหบ้รษัิทฯ ตระหนักถงึความเสีѷยงนีѸซึѷงถา้เกดิแลว้ อาจ
มผีลกระทบอย่างรุนแรง รวมถงึพนักงานทีѷมคีวามรูด้า้นเทคโนโลยนัีѸน ยังมไีม่เพยีงพอ บรษัิทฯ จงึไดส้ง่พนักงาน
เขา้อบรมการใชเ้ทคโนโลยรีวมถงึนวัตกรรมใหม่ๆ และคอยตดิตามข่าวสารดา้นการพัฒนาเทคโนโลยีทีѷดําเนินไป
อยา่งรวดเร็วเพืѷอรองรับความเสีѷยงทีѷจะเกดินีѸดว้ย 
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3.  การขบัเคลืѷอนธุรกจิเพืѷอความย ัѷงยนื 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความย ัѷงยนื  

บรษัิทฯ ดําเนนิธุรกจิ ดว้ยการบรหิารและการจัดการทีѷคํานงึถงึความยัѷงยนื ดังจะเห็นไดจ้ากการกําหนดพันธกจิและ
วสิัยทัศน์ ซึѷงสะทอ้นถงึเจตนารมณ์และความมุ่งมัѷนในการขับเคลืѷอนธุรกจิโดยคํานึงถงึผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม 
สังคม และการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีโดยบรษัิทฯ มีเป้าหมายในการลดผลกระทบจากการดําเนนิงานของบรษัิทต่อ
สิѷงแวดลอ้ม คํานงึถงึความคาดหวังของผูม้ีสว่นไดเ้สยี สังคมและชมุชนโดยรอบ  และดําเนนิธุรกจิบนรากฐานการ
กํากับดูแลกจิการทีѷด ีสรา้งความโปร่งใสในการดําเนนิงาน เพืѷอใหเ้กดิการพัฒนาอย่างยัѷงยนืของธุรกจิในระยะยาว
ควบคูไ่ปกับการเตบิโตของธรุกจิ 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ  ไดกํ้าหนดนโยบายและเป้าหมายในการจัดการเพืѷอการพัฒนาและดําเนนิธุรกจิอย่างยัѷงยนื ทั Ѹงใน
มติดิา้นสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลทีѷดใีหช้ดัเจนยิѷงขึѸน ดังนีѸ 

นโยบายความย ัѷงยนืในมติสิ ิѷงแวดลอ้ม (Environmental) 

บรษัิทบรหิารจัดการและบรรเทาผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการ
มุง่ลดผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้มและสรา้งความสมดลุทางธรรมชาต ิรวมทั Ѹงการใชท้รัพยากรอยา่งยัѷงยนื  

นโยบายความย ัѷงยนืในมติสิงัคม (Social) 

บรษัิทใส่ใจในคุณภาพและความปลอดภัยในทุกขั Ѹนตอนของการผลติรวมถงึการดูแลและส่งมอบผลติภัณฑใ์หกั้บ
ลกูคา้เพืѷอใหก้ารดําเนนิงานทุกขั Ѹนตอนเป็นไปอย่างมคีณุค่า โดยมุง่มัѷนทีѷจะพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรและสรา้ง
จติสํานกึทีѷจะดแูลรักษาสิѷงแวดลอ้มและสงัคม ใหกั้บทัѸงองคก์รตลอดจนชมุชนทีѷมคีวามเกีѷยวขอ้ง  

นโยบายความย ัѷงยนืในมติกิารกํากบัดูแลกจิการทีѷด ี(Governance) 

บรษัิทมแีนวทางปฏบัิตใินการดําเนนิกจิการทีѷชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม กอ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
ของบรษัิทฯ และใหค้วามสําคัญต่อการต่อตา้นการทุจรติคอร์รัปชัѷน การเคารพสทิธมินุษยชนและการปฏบิัตติ่อ
แรงงานอยา่งเทา่เทยีมและเป็นธรรม 

ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ ไดร้เิริѷมวางแผนดําเนินการเก็บขอ้มูลต่างๆในวงจรการดําเนินธุรกจิ (project cycle) เพืѷอการศกึษา 
carbon footprint และ carbon credits ในกระบวนการผลิต เพืѷอลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกออกสู่
บรรยากาศ อันเป็นการรักษาสิѷงแวดลอ้มและรับผดิชอบตอ่สงัคมทีѷด ี 

กลยทุธก์ารพฒันาความย ัѷงยนื 

บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึการดําเนนิธุรกจิอย่างมีความรับผดิชอบ โดยกําหนดกลยุทธค์วามยัѷงยนืของบรษัิทใน 3 มติ ิ
คอื มติสิ ิѷงแวดลอ้ม มติสิงัคม และมติบิรรษัทภบิาลและเศรษฐกจิ บนพืѸนฐานของการกํากับดแูลกจิการทีѷด ีเพืѷอทําให ้
เกดิความสมดุลของทุกมติแิละคํานงึถงึผูม้ีส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม และบรษัิทฯ จะสรา้งการเตบิโตอย่างยัѷงยนื ภายใต ้
พันธกจิและวสิัยทัศน์ของบรษัิท ทีѷกลุ่มบรษัิทมุ่งมัѷนทีѷจะเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายผลติภัณฑจ์ากเป็ดทีѷน่าเชืѷอถอืของ
โลก ซึѷงบรษัิทจะสรา้งรากฐานธุรกจิทีѷมีคุณค่าและยัѷงยืนดว้ยผลติภัณฑค์ุณภาพ โดยบรษัิทจะดําเนินการภายใต ้
กรอบการรายงานของตลาดหลักทรัพยแ์ละ Global Reporting Initiative (GRI) ซึѷงนับเป็นเครืѷองมอืในการกําหนด
ประเด็นความยัѷงยืน ขอบเขตและแนวทางการจัดการธุรกจิทีѷยัѷงยืนไดอ้ย่างครอบคลุมสําหรับบริษัท และให ้
สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยัѷงยืนขององค์กรสหประชาชาติ Sustainable Development Goals 
(SDGs) โดยมกีารกําหนดคณะทํางานและการตดิตามผลการดําเนนิงานโดยคณะกรรมการ ESG ของบรษัิทฯ  

นอกจากนีѸ ส ิѷงทีѷบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญคอื การสง่เสรมิความรูใ้หกั้บพนักงานและผูท้ีѷเกีѷยวขอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิѷง
คณะทํางานการบริหารจัดการความยัѷงยืน เพืѷอใหเ้ขา้ใจและมีความรูเ้บืѸองตน้ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้ม รวมถึงดา้นสังคมและการกํากับดูแลกจิการทีѷดีของบริษัท และเพืѷอใหเ้ขา้ใจกระบวนการต่างๆทีѷ
เกีѷยวขอ้งดา้น ESG มากขึѸน โดยมกีารแชรว์ดิโิอ/คลปิจากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือหน่วยงานอืѷนๆ ทีѷ
เกีѷยวขอ้งเพืѷอสรา้งความรูค้วามเขา้ใจระหว่างคณะทํางานและ เพืѷอใหแ้ต่ละสาขา/หน่วยธุรกจิของบรษัิทนําไป
สืѷอสารกับพนักงานถงึความสําคัญของการจัดการดา้นความยัѷงยนื 

ทั ѸงนีѸ ตามทีѷบรษัิทฯ ไดเ้ล็งเห็นถงึความสําคัญในการดําเนนิธุรกจิทีѷเป็นมติรต่อสิѷงแวดลอ้ม ในปี 2566 บรษัิทฯ ได ้
เขา้ร่วมเป็นสมาชกิของสมาคมสง่เสรมิการผลติและการบรโิภคทีѷยัѷงยนืแห่งประเทศไทย (Thai SCP Association) 
เพืѷอทีѷทางบรษัิทฯ จะไดม้ีการดําเนินการและขับเคลืѷอนธุรกจิไปในแนวทางทีѷเป็นการส่งเสรมิการผลิตและการ
บรโิภคทีѷยัѷงยนืตามมาตรฐานสากล  
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3.2   การจดัการผลกระทบตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซ่คณุคา่ของธุรกจิ 

3.2.1 หว่งโซคุ่ณคา่ของธุรกจิ 
 
           กจิกรรมหลัก ประกอบดว้ย 5 กจิกรรมซึѷงเชืѷอมโยงกันตามการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ในภาพรวมดังนีѸ 
 

1. การบรหิารปัจจัยการผลติ หรอื โลจสิตกิสข์าเขา้ 
บรษัิทฯ จัดซืѸอพ่อแม่พันธุ์เป็ดจากต่างประเทศ โดยบรษัิทฯ ผลติอาหารสัตว์สําหรับการเลีѸยงเป็ดของ
บรษัิทฯ  และของเกษตรกรคู่สัญญาของบรษัิทฯ ดว้ยการจัดหาและซืѸอวัตถุดบิทีѷมีคุณภาพและปลอดภัย
จากแหล่งผลติทีѷมคีวามรับผดิชอบในการพัฒนาอย่างยัѷงยนืและมกีารทดสอบคุณภาพการคัดเลอืกวัตถดุบิ  
บรษัิทฯ  ใหค้วามสําคัญต่อการใชวั้ตถุดบิทอ้งถิѷนทีѷผ่านขอ้กําหนดเรืѷองคุณภาพ และมกีารจัดซืѸอจัดจา้งทีѷ
เป็นธรรม โปร่งใส และไม่เลอืกปฏบิัต ิจากคู่คา้ทีѷมีความรับผดิชอบ คํานึงถงึสิѷงแวดลอ้ม สังคมและการ
กํากับดูแลกิจการอย่างยัѷงยืน ส่งเสริมนโยบายการจัดซืѸอจัดจา้งทีѷเป็นมิตรต่อสิѷงแวดลอ้ม (Green 
Procurement) 
 

2. การปฏบัิตกิาร 
บรษัิทฯ มีฟาร์มเลีѸยงเป็ดเนืѸอเพืѷอการชําแหละ และแปรรูปเป็นผลติภัณฑ์เนืѸอเป็ดต่างๆ โรงฟักไข่ของ
บรษัิทฯ ทําการฟักไขท่ีѷไดจ้ากฟารม์พ่อแมพ่ันธุเ์พืѷอผลติเป็นเป็ดเนืѸอ  การผลติ แปรรูปวัตถดุบิมกีารควบคุม
คณุภาพสนิคา้ตามมาตรฐานทีѷกําหนด และควบคมุความปลอดภัยในกระบวนการผลติ 

         
รายละเอยีดและขอ้มูลโครงสรา้งการประกอบกจิการแบบครบวงจร รวมทั Ѹงแผนภาพแสดงการประกอบ
ธรุกจิตน้นํѸาและปลายนํѸาไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหัวขอ้ 1 โครงสรา้งและการดําเนนิงานของกลุม่บรษัิท 
 

3. การกระจายสนิคา้และบรกิาร หรอื โลจสิตกิสข์าออก 
บรษัิทฯ มบีรกิารขนสง่ รวมทัѸงการใชบ้รกิารบรษัิทขนสง่ ในการกระจายสนิคา้ ผา่นชอ่งทางการจัดจําหน่าย
ต่างๆ ซึѷงครอบคลุมทัѸงการขายส่งและขายปลกี เพืѷอใหม้คีวามรวดเร็ว และผูบ้รโิภคสามารถเขา้ถงึสนิคา้
ของบรษัิทฯ ได ้
 

4. การตลาดและการขาย 
บรษัิทฯ ทําการตลาดและขายสนิคา้ ดว้ยชอ่งทางการจัดจําหน่ายต่างๆซึѷงครอบคลุมการขายสง่และขาย
ปลกี รวมถงึการขายสนิคา้ไปต่างประเทศ เพืѷอใหม้รีาคาสนิคา้ทีѷเหมาะสมกับชอ่งทางการจัดจําหน่ายนัѸนๆ 
โดยคํานงึถงึการใหข้อ้มลูเกีѷยวกับการบรโิภคอย่างถกูตอ้งและครบถว้นบนบรรจุภัณฑข์องบรษัิทฯ 
 

5. การบรกิารหลังการขาย 
บรษัิทฯ มกีารรับประกันสนิคา้และความพงึพอใจ และมหีน่วยงานรับความเห็นและขอ้เสนอแนะจากลูกคา้ 
กจิกรรมสนับสนุนบรษัิทฯ มหีน่วยงานจัดซืѸอ การบรหิารทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยแีละสารสนเทศ บัญชี
และการเงนิ ในการสนับสนุนกจิกรรมหลักใหบ้รรลเุป้าหมาย 

 
 
3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซคุ่ณคา่ของธุรกจิ  
 
รายละเอยีดและขอ้มลูผูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุค่าของธรุกจิ ไดก้ล่าวไวใ้นหัวขอ้การกํากับดแูลกจิการและความ
รับผดิชอบต่อสงัคม ซึѷงครอบคลมุถงึผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ พนักงาน หุน้สว่นธรุกจิและเจา้หนีѸ สาธารณชน คูแ่ขง่ 
               

กลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยี วธิกีารมสีว่นรว่ม ความคาดหวงั แนวทางการตอบสนอง 
 
 
 

 การพบปะกับลกูคา้ 
 การสํารวจความพงึพอใจของ

ลกูคา้ 
 แนวทางปฏบัิตติ่อลกูคา้ 

 นําเสนอผลติภัณฑท์ีѷมี
คุณภาพและปลอดภัย 

 ปฏบิัตติอ่ลกูคา้อยา่งเทา่
เทยีมและยตุธิรรม 

 ปกป้องขอ้มลูและรักษา
ความลับของลูกคา้ 

 ความปลอดภัยของผลติภัณฑ ์
และไมม่ผีลกระทบตอ่
สิѷงแวดลอ้ม 

 พัฒนานวัตกรรมของ
ผลติภัณฑแ์ละการบรกิารเพืѷอ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ 

 มมีาตรการเพืѷอปกป้องขอ้มลู
และความลับของลกูคา้ 

 มรีะบบการจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้ม ISO14001 

 มรีะบบจัดการดา้นความ
ปลอดภัย ISO45001 

 
 

 การประชมุร่วมกับพนักงาน  การ
จัดสัมมนา  การจัดกจิกรรมเพืѷอ
สังคม 

 ระบบผลตอบแทนและ
สวัสดกิารทีѷเหมาะสม 

 เคารพในหลักสทิธมินุษยชน
และปฏบิัตอิยา่งเทา่เทยีม 
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 การประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 
 โครงการพัฒนาบุคลากร 
 มสีว่นร่วมในการเสนอแนะเรืѷอง

ความปลอดภัยและสิѷงแวดลอ้ม 
 ปฏบัิตงิานตามขั Ѹนตอน คูม่อืการ

ทํางานและกฎระเบยีบทีѷ
กําหนดใหเ้พืѷอใหเ้กดิความ
ปลอดภัยในการทํางาน 

 ความกา้วหนา้และความมัѷนคง
ในสายอาชพี 

 มสีภาพแวดลอ้มในการ
ทํางานทีѷดแีละมคีวาม
ปลอดภัย 
 

 การจัดอบรมและใหค้วามรู ้
พนักงาน 

 มกีารจัดกจิกรรมสรา้งความ
ผกูพันกับพนักงาน 

 มรีะบบการจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้ม ISO14001 

 มรีะบบจัดการดา้นความ
ปลอดภัย ISO45001 

 

 การปลกูฝังและสรา้งจติอาสาแก่
พนักงาน   

 การเยีѷยม พบปะชมุชนและผูนํ้า
ชมุชน 

 สํารวจสิѷงทีѷชมุชนคาดหวัง 

 ดําเนนิธรุกจิอยา่งมคีวาม
รับผดิชอบตอ่สังคม และ
คํานงึถงึผลประโยชน์โดยรวม 

 สง่เสรมิและสนับสนนุการ
พัฒนากจิกรรมทีѷเป็น
ประโยชน์ตอ่สังคม 
สิѷงแวดลอ้มและความ
ปลอดภัย 

 จัดใหพ้นักงานจติอาสาเขา้
ร่วมกจิกรรมทีѷเป็นประโยชน์
ตอ่ชมุชนและสังคม 

 จัดกจิกรรมชมุชนสัมพันธ ์
 การบรจิาคสิѷงของ 
 สง่เสรมิและสนับสนนุสิѷงทีѷ

เป็นประโยชน์ตอ่สิѷงแวดลอ้ม
และความปลอดภัยตอ่ชมุชน 

 

 

 การประชมุร่วมกันเป็นประจํา 
 การเขา้เยีѷยมและตดิตอ่สืѷอสาร

ระหว่างหนว่ยงานพัฒนาธรุกจิ
และพันธมติรคูค่า้ 

 
 
 

 

 สรา้งคณุคา่และผลประโยชน์
ทางธรุกจิร่วมกัน 

 ใหค้วามรูใ้นการปรับปรุงธรุกจิ
และนวัตกรรมของสนิคา้และ
บรกิาร 

 ใหค้วามสําคัญและสนับสนุน
อยา่งทันทกีรณีเกดิปัญหา 

 ดําเนนิธรุกจิโดยไมส่รา้ง
ผลกระทบทางสิѷงแวดลอ้ม
และคํานงึถงึดา้นความ
ปลอดภัย 

 ทบทวนและแลกเปลีѷยนความ
คดิเห็นระหวา่งกันเพืѷอรเิริѷม
สรา้งสรรคโ์ครงการทีѷสรา้ง
คณุค่า 

 ทบทวนและใหค้วามรูด้า้น
นวัตกรรมของผลติภัณฑใ์หม ่

 ทบทวนและชว่ยแกปั้ญหาทีѷ
เกดิขึѸนอยา่งทันท่วงท ี

 

 

 การประชมุและตรวจเยีѷยมกจิการ 
รวมถงึการตรวจสอบคณุภาพ
ของวัตถดุบิเป็นประจํา 

 การเป็นพันธมติรร่วมในการ
จัดการดา้นสิѷงแวดลอ้มและ
ความปลอดภัย 

 มสีว่นร่วมในการเสนอแนะ ออก
ความคดิเห็นเรืѷองความปลอดภัย
และสิѷงแวดลอ้ม 

 ปฏบัิตงิานตามขั Ѹนตอน คูม่อืการ
ทํางานและกฎระเบยีบทีѷ
กําหนดใหเ้พืѷอใหเ้กดิความ
ปลอดภัยในการทํางาน 

 ปฏบิัตติอ่คูค่า้อยา่งเป็นธรรม
และเทา่เทยีมกัน 

 กระบวนการจัดซืѸอจัดจา้งทีѷ
เป็นธรรม โปร่งใส ไมเ่ลอืก
ปฏบิัต ิ และสง่เสรมิการจัดซืѸอ
จัดจา้งทีѷเป็นมติรตอ่
สิѷงแวดลอ้ม 

 สรา้งความสัมพันธท์างธุรกจิ
ในระยะยาว 

 ใหค้วามยดืหยุน่ในการ
ปรับเปลีѷยนราคาสนิคา้ตาม
ความเหมาะสม 

 มสีภาพแวดลอ้มในการ
ทํางานทีѷดแีละมคีวาม
ปลอดภัย 
 

 มหีลักการคัดเลอืกคูค่า้และ
กระบวนการตรวจสอบทีѷ
ชดัเจน 

 กําหนดหลักการปฏบิัตแิละ
จรรยาบรรณทางธรุกจิของคู่
คา้ 

 ทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการจัดซืѸอจัดจา้งและ
วธิกีารสืѷอสารเพืѷอบรรลคุวาม
ตอ้งการร่วมกัน 

 แบง่ปันความรูแ้ละเทคโนโลยี
เพืѷอพัฒนากระบวนการจัดซืѸอ
จัดจา้งใหด้ยีิѷงขึѸน 

 ตรวจสอบและแกไ้ขปัญหาทีѷ
เกดิขึѸนอยา่งทันท่วงท ี

 มรีะบบการจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้ม ISO14001 

 มรีะบบจัดการดา้นความ
ปลอดภัย ISO45001 

 

 

 การประชมุผูถ้อืหุน้ประจําปี 
 รายงานประจําปี 
 การรายงานข่าวสูส่าธารณชน 
 การประกาศผลประกอบการราย

ไตรมาส 
 การพบปะกับนักลงทนุและ/หรอื

นักวเิคราะห ์

 ดําเนนิธรุกจิอยา่งเทีѷยงธรรม
เพืѷอสรา้งผลการดําเนนิงานทีѷ
ด ี

 ผูถ้อืหุน้ทกุรายมสีทิธแิละ
ไดร้ับการปฏบัิตอิย่างเป็น
ธรรมและเทา่เทยีมกัน 

 มกีารกํากับดแูลกจิการทีѷด ี
 มรีะบบการตรวจสอบและการ

ควบคมุภายในทีѷด ี
 ใหค้วามสําคัญเกีѷยวกับการ

ป้องกันความเสีѷยงจากเหตุ

 จัดทํารายงานประจําปี 
 สรา้งผลประกอบการทีѷดแีละ

จ่ายเงนิปันผลอยา่งเหมาะสม 
 เปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปร่งใส

และทันเหตกุารณ์ 
 กําหนดหลักการปฏบิัตแิละ

จรรยาบรรณทางธรุกจิ 
 มรีะบบการจัดการดา้น

สิѷงแวดลอ้ม ISO14001 
 มรีะบบจัดการดา้นความ

ปลอดภัย ISO45001 
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ฉุกเฉนิทีѷอาจทําใหห้ยดุการ
ผลติ 

 มรีะบบการจัดการดา้น
สิѷงแวดลอ้มและระบบการ
จัดการดา้นความปลอดภัยทีѷด ี

 มกีารจัดทําแผนบรหิารความ
ตอ่เนืѷองและแผนฉุกเฉนิ 

 

 

 การเขา้ร่วมกจิกรรมตา่งๆ ทีѷ
หนว่ยงานของรัฐจัดขึѸนอยา่งเป็น
ประจํา 

 ปฏบัิตติามกฏหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง
กับการดําเนนิธรุกจิ 
 

 ใหค้วามร่วมมอืสนับสนุน
โครงการของภาครัฐ 

 ปฏบิัตติามนโยบายของรัฐ
และร่วมใหค้วามเห็นดา้นการ
ปฏบิัตงิานทีѷดจีากภาคธรุกจิ 

 ปฏบิัตไิดส้อดคลอ้งกับ
กฏหมายทีѷกําหนดและมกีาร
สง่รายงานเอกสารตา่งๆ ไป
ยังสว่นราชการทีѷกําหนด
ครบถว้น 

 ใหข้อ้มลูในเรืѷองวธิกีาร
ปฏบัิตงิานทีѷดแีกห่น่วยงาน
ภาครัฐทีѷเกีѷยวขอ้ง 

 ปฏบัิตติามกฏหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้งรวมทัѸงดา้น
สิѷงแวดลอ้มและความ
ปลอดภัย 

 สง่รายงานเอกสารตา่งๆ ไป
ยังสว่นราชการทีѷกําหนด
ครบถว้น 

 
ประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนื 
 

บรษัิทมุง่มัѷนทีѷจะดําเนนิธรุกจิโดยสรา้งมูลคา่ทางธรุกจิควบคูไ่ปกับการพัฒนาอย่างยัѷงยนื มคีวามรับผดิชอบ
ตอ่สิѷงแวดลอ้มและสงัคม และคํานงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเหมาะสม บรษัิทไดป้ระเมนิประเด็นสําคัญดา้น
ความยัѷงยนื (Material topics) โดยคํานงึถงึถงึปัจจัยทีѷมีผลกระทบทางธรุกจิและปัจจัยทีѷมผีลกระทบตอ่ผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ โดยมกีระบวนการทีѷสําคัญ ดังนีѸ 
 

1.  การระบปุระเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนื 
บรษัิทฯ ไดร้วบรวมประเด็นสําคัญดา้นความยัѷงยนื โดยพจิารณาจากประเด็นทีѷเกีѷยวกับการดําเนนิธรุกจิ
ของบรษัิทและตอบสนองความคาดหวังของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 

2.  การจดัลําดบัความสําคญั  
บรษัิทฯ ไดนํ้าประเด็นสําคัญดา้นความยัѷงยนื ทีѷคัดเลอืกในมติสิ ิѷงแวดลอ้ม มติสิังคม และมติเิศรษฐกจิ
และการกํากับดูแลกจิการทีѷด ี  และนํามาจัดลําดับความสําคัญในตารางผลการจัดลําดับความสําคัญ
ของประเด็นดา้นความยัѷงยนื (Materiality Matrix) 
 

3. การทบทวนประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนื 
บรษัิทฯ มกีารทบทวนประเด็นสําคัญดา้นความยัѷงยนืต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกับผลการดําเนนิงานเพืѷอให ้
เกดิการพัฒนาปรับปรุงในปีต่อๆไป 

 

ผลการจดัลําดบัความสําคญัของประเด็นดา้นความย ัѷงยนื 

 ผลกระทบต่อธุรกจิของบางกอกแรน้ช์
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ประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนืดา้นสิѷงแวดลอ้ม 
 
 

ประเด็นสําคญัความย ัѷงยนื เป้าหมาย SDGs รายละเอยีด การดําเนนิงานปี 2567 

1. การจัดการพลังงาน 

  
 

- การบรหิารจัดการการใช ้
พลังงาน 

-ปฏบิัตติามแผนการดําเนนิงาน
ในการจัดการเพืѷอลดการใช ้
พลังงาน 
- โครงการ Site Care เพืѷอการ
ร่วมมอืกันของพนักงานในการ
ลดการใชพ้ลังงาน 

2. การจัดการกา๊ซเรอืน
กระจก 

 

- การจัดการก๊าซเรอืน
กระจกเพืѷอรองรับการ
เปลีѷยนแปลงทางสภาพ
ภมูอิากาศ 

- อบรมการคํานวณปรมิาณ
การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
- เตรยีมขอ้มลูเพืѷอรับรองการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกใน
ระดับองคก์รตามมาตรฐาน 
ISO14064-1 

3. การจัดการนํѸา   

 

- การบรหิารจัดการ
ทรัพยากรนํѸา 
- ระบบบําบัดนํѸาเสยี 

-โครงการนํานํѸากลับมาใชใ้หม ่
โดยการนํานํѸา condensate มา
ใชใ้หมใ่นหมอ้ไอนํѸา การนํานํѸา
ทิѸงทีѷผา่นการบําบัดมาใชร้ดนํѸา
ตน้ไมแ้ละลา้งถนนภายใน
โรงงาน ตามหลัก 3R 
- การบําบั ด นํѸ าเสียอย่ างมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์และ
กฎหมายกําหนด 
 

4. การจัดการของเสยีและ
ขยะ 
 

 

- การจัดการ/คัดแยกขยะ - ดําเนนิการคัดแยกประเภท
วัสดุทีѷไมใ่ชแ้ลว้ไปกําจัดโดย
ใชต้ามหลัก 3R และ 

 
 
 
 
 
 
 

 
มติดิา้นสิѷงแวดลอ้ม 

 

 
มติดิา้นสงัคม 

 
มติกิารกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี

 
1. การจัดการพลังงาน  5. ความปลอดภัย อาชวีอนามัย 

และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
9. การผลติสนิคา้ทีѷมคีณุภาพและได ้
มาตรฐาน 

2. การจัดการก๊าซเรอืนกระจก  6. สทิธมินุุษยชน 10. การกํากับดููแลกจิการทีѷด ี

3. การจัดการนํѸา   7. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 11. การบรหิารความเสีѷѷยงขององคก์ร 

4. การจัดการของเสยีและขยะ 
 

8. ความรับผดิชอบตอ่สงัคมและ
ความสมัพันธกั์บชุมุชน 

12. การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 
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ประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนืดา้นสงัคม 
 

ประเด็นสําคญัความย ัѷงยนื เป้าหมาย SDGs รายละเอยีด การดําเนนิงานปี 2567 

5. ความปลอดภัย อาชวีอนา
มัย และสภาพแวดลอ้มใน
การทํางาน   

 

- การอบรมดา้นความ
ปลอดภัย 
-สทิธมินุษยชน 

- มกีรณีการบาดเจ็บจาก
การทํางานจํานวน 24 ครั Ѹง 

6. สทิธมินุุษยชน 

  

  
 

- การปฏบิัตติามหลักสทิธิ
มนุษยชน 
- การปฏบิัตติ่อพนักงาน
อยา่งเป็นธรรม ไม่เลอืก
ปฏบิัต ิ
 

- ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนเกีѷยวกับ
การละเมดิสทิธมินุษยชน 

7. การพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน 

 
 

- การพัฒนาความรูแ้ละ
ศักยภาพพนักงาน 

- มกีารจัดอบรมพนักงาน 
420 หลักสตูร 

8. ความรับผดิชอบตอ่สงัคม
และความสมัพันธกั์บชุมุชน 

 

-  สง่เสรมิการพัฒนาทีѷ
ยัѷงยนืและสรา้งความ 
สมัพันธท์ีѷดตีอ่ชมุชน 

- ตรวจสอบและตดิตั Ѹง 
Safety cut ของตูนํ้Ѹาดืѷม
ใหก้ับโรงเรยีน 
- โครงการสลายแคลอรีѷ 
สําหรับพนักงาน 
- ใหค้วามร่วมมอืกับ
หน่วยงานราชการและชมุชน 
โดยรอบในการจัดกจิกรรม
ตา่งๆ เชน่ งานวันเด็ก งาน
โยนบัว 
 

 
 

ประเด็นสําคญัดา้นความย ัѷงยนืดา้นการกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี
 

ประเด็นสําคญัความย ัѷงยนื เป้าหมาย SDGs รายละเอยีด การดําเนนิงานปี 2567 

9. การผลติสนิคา้ทีѷมี
คณุภาพและไดม้าตรฐาน 

  

- การรักษาคณุภาพของ
สนิคา้ใหป้ลอดภัยและได ้
มาตรฐาน 

- มกีารควบคมุกระบวนการ
ผลติและคุณภาพของสนิคา้
และไดร้ับการรับรองระบบ
คณุภาพและมาตรฐาน เชน่ 
BRC GMP HACCP OHSAS 
ISO14001 ISO9001 BRC 
IFS และ Halal 
 

10.  การกํากับดููแลกจิการทีѷด ี
 

 

- นโยบายการกํากับดแูล
กจิการ 

- มกีารทบทวนแกไ้ข
นโยบายการกํากับดแูล
กจิการ 
- ไดร้ับการประเมนิดา้นการ
กํากับดูแลกจิการในระดับ 
“ดเีลศิ” ประจําปี 2567 
 

11.  การบรหิารความเสีѷѷยงของ 
องคก์ร 

 

 

- การบรหิารจัดการความ
เสีѷยงในดา้นต่างๆ ของ
องคก์ร 

- ผูต้รวจสอบภายในได ้
ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน และตดิตามผลการ
ควบคมุภายใน 
 

12. การคุม้ครองขอ้มลูสว่น
บคุคล 

 

 

- การคุม้ครองขอ้มูลสว่น
บคุคลของพนักงาน 
ลกูคา้และคูค่า้ 

- ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนเกีѷยวกับ
การละเมดิความปลอดภัย
ของขอ้มูลสว่นบคุคล 
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3.3   การจดัการดา้นความย ัѷงยนืในมติสิิѷงแวดลอ้ม 
 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสิѷงแวดลอ้ม 
 
บรษัิทฯ มุ่งมัѷนในการสนับสนุนความยัѷงยนืโดยเฉพาะดา้นสิѷงแวดลอ้ม ซึѷงบรษัิทฯ ถอืเป็นความทา้ทายในฐานะผูนํ้า
ในธุรกจิดา้นการเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ในการบรหิารจัดการและบรรเทาผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้มให ้
เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ทั Ѹงในดา้นการใชพ้ลังงาน การใชนํ้Ѹา การจัดการขยะของเสยี มลพษิ 
และการจัดการก๊าซเรอืนกระจก โดยเป้าหมายในการบรหิารจัดการ ไดแ้ก ่การมุง่ลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม   การ
จัดการสิѷงแวดลอ้มในโรงงานและการมสีว่นร่วมของชมุชน การสรา้งความสมดุลทางธรรมชาต ิและการใชท้รัพยากร
อยา่งยัѷงยนื 
 
การมุ่งลดผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม 

บรษัิทฯ มีการชีѸบ่งแหล่งกําเนิดมลพษิและของเสยีทีѷเกีѷยวขอ้งกับกจิกรรม ผลติภัณฑ ์และการบรกิารขององคก์ร 
โดยระบุไวใ้น Flow Diagram กระบวนการผลติชีѸบ่งจุดกําเนดินํѸาเสยี และวัสดุทีѷไม่ใชแ้ลว้ อากาศเสยี รวมทั Ѹงมกีาร
ประเมินผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้มและดําเนินการควบคุมตามระบบมาตรฐานการจัดการดา้นสิѷงแวดลอ้มตาม
ขอ้กําหนดระบบ ISO 14001:2015 
 
บรษัิทฯ ไดดํ้าเนนิการชีѸบง่และป้องกันการใชส้ารเคมอียา่งเป็นระบบ เพืѷอป้องกันการใชส้ารเคมตีอ้งหา้มทีѷกําหนดไว ้
ในกฎหมาย และอนุสญัญาระหว่างประเทศ (สารทําลายโอโซน สารอนิทรยีท์ีѷคงอยูย่าวนาน (POPs) สารเคมภีายใต ้
อนุสัญญารอตเตอร์ดัม สารเคมีอันตราย และสารกําจัดศัตรูพืช และรวมถงึ สารก่อมะเร็ง หรือสารก่อกลายพันธุ ์และ
สารเคมีทีѷมีผลต่อการสืบพันธุ์) ทําใหเ้กดิความผดิปกตขิองต่อมไรท้่อ หรือสารพษิตกคา้งยาวนานและสะสมใน
สิѷงมีชวีติ (PBTs) หรือสารตกคา้งยาวนานมากและสะสมในสิѷงมีชวีติไดด้มีาก (vPvBs) โดยปฏบิัตติามมาตรฐาน
วธิกีารปฏบิัตเิรืѷองการรับรองคณุภาพวัตถดุบิ/เคมภีัณฑ/์บรรจุภัณฑท์ีѷใชใ้นการผลติ 
 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังไดดํ้าเนนิการเพืѷอเตรยีมความพรอ้มในการป้องกันอุบัตเิหตุของสารเคม ีและมแีผนฉุกเฉินทีѷ
ครอบคลุมอุบัตเิหตุและอุบัตกิารณ์ทีѷเกดิจากการดําเนินงาน โดยใหพ้นักงาน คู่คา้ ภาครัฐ ชุมชนทอ้งถิѷน และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีอืѷนๆเขา้มามสีว่นร่วม ซึѷงแผนดังกลา่วมกีารชีѸบ่งอันตราย การประเมนิความเสีѷยง ขั Ѹนตอนการแจง้เหตุและ
ระบบการสืѷอสารโดยระบุไวใ้นแผนป้องกันอุบัตภิัยและระงับเหตกุรณีฉุกเฉนิ  
 
บรษัิทฯ คํานงึถงึการควบคมุและการลดผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม และมแีนวทางในการดําเนนิงานดา้นสิѷงแวดลอ้มทีѷ
เขม้งวดโดยเฉพาะอยา่งยิѷง ในดา้นการบําบัดนํѸาเสยีและมลพษิในโรงงานและสายการผลติต่างๆ เพืѷอป้องกันและลด
มลพษิ ทั Ѹงทางอากาศและแหลง่นํѸาในชมุชน และไดเ้ปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณะเกีѷยวกับกระบวนการลดมลพษิ (เชน่ 
นํѸาทิѸง อากาศ และกากของเสยี) ไดแ้ก่ ระบบตรวจสอบมลพษิระยะไกล ของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 
(โดยการตรวจวัด BOD ของนํѸาทิѸงทีѷผา่นระบบบําบัดนํѸาเสยีแลว้แบบ real time ทาง Online) 
 
การจัดการสิѷงแวดลอ้มในโรงงานและการมสีว่นร่วมของชมุชน 

บรษัิทฯ มกีารดําเนนิงานและมาตรการต่างๆ เพืѷอมุ่งเนน้และป้องกันมลพษิและของเสยี โดยใชก้ารจัดการของเสยี
ตามลําดับขัѸน (Waste management hierarchy) โดยพจิารณาการลดของเสยีทีѷแหล่งกําเนดิ การนํากลับมาใชซํ้Ѹา 
การแปรรูป และนํากลับมาใชใ้หม่ การนํากลับเขา้มาสู่กระบวนการผลติใหม่ การบําบัดนํѸาเสียและการกําจัดของเสีย 
ตามลําดับ และมัѷนใจถงึการจัดการมลพษิและของเสยีทีѷไม่สามารถหลกีเลีѷยงไดอ้ย่างเหมาะสม โดยดําเนนิการคัด
แยกประเภทวัสดุทีѷไม่ใชแ้ลว้ไปกําจัดโดยใชต้ามหลัก 3R มรีะบบบําบัดนํѸาเสยีตามมาตรฐานทีѷทางราชการกําหนด 
อกีทั Ѹง บรษัิทฯ ยังใหค้วามสนับสนุนต่อการรักษาสิѷงแวดลอ้ม โดยจัดกจิกรรมใหพ้นักงานและลูกจา้งไดเ้ขา้ร่วม เพืѷอ
เพิѷมความเขา้ใจและตระหนักรูถ้งึผลกระทบทีѷสามารถเกดิขึѸนตอ่สิѷงแวดลอ้มและชมุชน 
 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มกีารตรวจวัด เก็บบันทกึ และรายงานผลการลดมลพษิ การใชนํ้Ѹา การกอ่ใหเ้กดิของเสยี และ
การใชพ้ลังงาน โดยระบุไวใ้นรายงานปรมิาณวัสดุทีѷไม่ใชแ้ลว้ภายในโรงงาน รายงานผลการวเิคราะหล์ักษณะและ
ปรมิาณของนํѸาทิѸงทีѷผ่านการบําบัดแลว้ (ซึѷงขอ้มูลดังกล่าวไดถู้กบันทกึแบบเรยีลไทม ์และสง่ตรงไปยังกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม) รายงานการตรวจวัดคุณภาพอากาศ รายงานการใชพ้ลังงานในกระบวนการผลติ และรายงานการ
อนุรักษ์พลังงาน โดยหน่วยงานดังกล่าวจะทําการสงัเกตและแจง้ทางบรษัิทฯ หากระดับมลพษิเกนิกว่าค่ามาตรฐาน
ทีѷกําหนด นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังไดจั้ดประชมุและหารือถงึปัญหาทางสิѷงแวดลอ้มและผลกระทบต่างๆ กับตัวแทน
ชมุชนอย่างสมํѷาเสมอ เพืѷอเปิดโอกาสในการรับฟังขอ้คดิเห็นจากชมุชน โดยมีเจา้หนา้ทีѷจากหน่วยงานรัฐทําหนา้ทีѷ
เป็นตัวกลางในการไกล่เกลีѷยหากมีปัญหาหรือการแสดงความคดิเห็นจากตัวแทนในชุมชน ซึѷงทางบรษัิทฯ ให ้
ความสําคัญในการนําความคดิเห็นและคําแนะนําต่างๆ มาแกไ้ขและปรับปรุง เพืѷอเป็นการป้องกันการเกดิการ
รอ้งเรียนในอนาคต ทัѸงยังมีการตรวจวัดระดับมลภาวะทีѷอาจเกดิจากการดําเนินงานของบรษัิทฯ ในบรเิวณรอบ
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โรงงานเพืѷอใหแ้น่ใจถงึความปลอดภัยต่อคนในชุมชน อีกทั Ѹงบรษัิทฯ ยังไดจ้ัดใหม้ีการหารือภายในและจัดการ
ประชมุอยา่งสมํѷาเสมอทัѸงกอ่นและหลังการประชมุกับภาครัฐและตัวแทนชมุชน 
 
 

การสรา้งความสมดุลทางธรรมชาต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญอย่างยิѷงต่อการสรา้งสมดุลทางธรรมชาตแิละลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม โดยเฉพาะมลพษิ
ทางอากาศทีѷอาจเกดิขึѸนจากกระบวนการดําเนนิงานของบรษัิท เพืѷอบรรลเุป้าหมายดา้นความยัѷงยนืและคุณภาพชวีติ
ของชุมชนโดยรอบ บรษัิทฯ ไดด้ําเนินโครงการปลูกตน้ไมบ้รเิวณรอบฟาร์มอย่างต่อเนืѷอง โดยเลอืกพันธุ์ไมท้ีѷมี
คณุสมบัตชิว่ยฟืѸนฟสูภาพแวดลอ้มและดดูซับมลพษิทางอากาศ และเหมาะสมกับพืѸนทีѷ เชน่ ยคูาลปิตัส มะฮอกกานี 
และสกั 
 
ตน้ไมเ้หล่านีѸมีบทบาทสําคัญในการดูดซับก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์(CO₂) ซึѷงเป็นสาเหตุสําคัญของภาวะโลกรอ้น 
อกีทั Ѹงยังชว่ยเพิѷมปรมิาณออกซเิจนในบรรยากาศ นอกจากการลดมลพษิทางอากาศแลว้ ระบบรากและใบของตน้ไม ้
ยังมีคุณสมบัตใินการดักจับฝุ่ นละออง ลดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นในอากาศไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตน้ไมบ้างชนดิ 
เช่น ยูคาลปิตัส ยังมีกลิѷนหอมจากนํѸามันหอมระเหยทีѷสามารถช่วยลดกลิѷนไม่พงึประสงค์ในบรเิวณฟาร์ม ทําให ้
สภาพแวดลอ้มโดยรอบมคีวามน่าอยู่และเป็นมติรกับชมุชนมากขึѸน 
 
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังส่งเสรมิการปลูกตน้ไมร้่วมกับพนักงานหรอืเขา้ร่วมกับหน่วยงานของรัฐและชุมชนโดยรอบ 
เพืѷอสรา้งจติสํานกึดา้นสิѷงแวดลอ้มและกระตุน้ใหเ้กดิการมสีว่นร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิกจิกรรมเหลา่นีѸ
ไม่เพียงช่วยลดผลกระทบดา้นมลพษิ แต่ยังช่วยเสรมิสรา้งระบบนิเวศใหส้มบูรณ์ขึѸน สรา้งความหลากหลายทาง
ชวีภาพ  
บรษัิทฯ มุ่งมัѷนทีѷจะดําเนินมาตรการลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้มอย่างต่อเนืѷอง และจะพัฒนานโยบายการอนุรักษ์
ธรรมชาตคิวบคูไ่ปกับการดําเนนิธรุกจิ เพืѷอใหเ้กดิความยัѷงยนืในระยะยาวและเป็นประโยชนต์่อทั Ѹงองคก์ร ชมุชน และ
สิѷงแวดลอ้มโดยรวม  

 

การใชท้รัพยากรอยา่งยัѷงยนื 

บรษัิทฯ ไดด้ําเนนิมาตรการใชท้รัพยากรอย่างมีประสทิธภิาพ เพืѷอลดการใชพ้ลังงาน นํѸา และทรัพยากรอืѷนๆ โดย
อาจพจิารณาจากตัวชีѸวัดของแนวปฏบิัตทิีѷด ีและเปรียบเทียบกับแหล่งขอ้มูลอืѷนๆ เช่น รายงาน Water & Energy 
Consumption (ซึѷงตัวชีѸวัดคือการลดการใชนํ้Ѹาและพลังงาน) การกําหนดมาตรฐานอัตราการใชนํ้ѸามันเชืѸอเพลิง 
(ตัวชีѸวัดคอื กม./ลติร) ของหน่วยรถบรษัิท และแผนอนุรักษ์พลังงานประจําปี รวมถงึการไดนํ้าทรัพยากรทางเลอืกทีѷ
สามารถนํากลับมาใชใ้หม่และมผีลกระทบตํѷามาใชป้ระกอบกัน หรอืนํามาทดแทนทรัพยากรทีѷใชแ้ลว้หมดไป ไดแ้ก ่ 
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• “โครงการนํานํѸากลับมาใชใ้หม”่ โดย การนํานํѸา condensate มาใชใ้หมใ่นหมอ้ไอนํѸา การนํานํѸาทิѸงทีѷผา่นการบําบัด
มาใชร้ดนํѸาตน้ไมแ้ละลา้งถนนภายในโรงงาน และการนําโครงยางเกา่มาอัดดอกเพืѷอใชง้านซํѸา เป็นตน้ 
 
บรษัิทฯ มกีารมุ่งเนน้และป้องกันการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยเฉพาะก๊าซทีѷทําลายชั Ѹนโอโซนในบรรยากาศ จาก
การใชท้ีѷดนิ และการเปลีѷยนแปลงการใชท้ีѷดนิ กระบวนการหรืออุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึระบบทําความรอ้น ระบบปรับ
อากาศและการระบายอากาศโดยมีนโยบายการใชส้ารทําความเย็นในกลุ่ม non CFC และเปลีѷยนการใชส้ารเคมีถัง
ดับเพลงิจากฮารอนเป็นกรีนสฮ์ารอนซึѷงไม่ใช่ก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ รวมถงึมุ่งเนน้การตรวจวัด เก็บบันทกึ และ
รายงานการใชพ้ลังงานหมนุเวยีน เชน่ นํѸา แสงอาทติย ์และทรัพยากรอืѷนๆทีѷมนัียสําคัญ โดยระบไุวใ้นรายงานการใช ้
พลังงานของกระบวนการผลติ รายงานขอ้มูลของเสยี (wastage) รายงานการใชเ้ชืѸอเพลงิประจําวัน และรายงาน
การอนุรักษ์พลังงาน 
 
 
 
3.3.2 ผลการดําเนนิงานดา้นสิѷงแวดลอ้ม 

         1. การจัดการพลังงาน 

 

 บรษัิทฯ มแีผนการบรหิารจัดการพลังงานอย่างมปีระสทิธภิาพ ทั Ѹงระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ 
โดยติดตั Ѹงและบํารุงรักษาอุปกรณ์ควบคุมการทํางานของระบบไฟฟ้าทีѷเกีѷยวขอ้ง บริษัทฯ มีโปรเจคลดการใช ้
พลังงาน เชน่ ปิดแอรก์อ่นเวลาพักและเลกิงาน 15-30 นาท ี ปิดอปุกรณ์ไฟฟ้าทุกชนดิทีѷไม่ไดใ้ชง้าน เปิดใชเ้ครืѷอง
ตนํีѸาชว่งเวลา off peak และตั Ѹงเวลาหยุดทํางาน เปลีѷยนมาใชห้ลอดไฟ LED และมกีารปรับเปลีѷยนไฟทางบางส่วน
เป็นแบบ Solar cell ซึѷงชว่ยลดการใชพ้ลังงานและการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกได ้ 
 
 

 
 

 

ในปี 2567  บรษัิทฯ ใชพ้ลังงานไฟฟ้ารวม 50,192,203 กโิลวัตต-์ชัѷวโมง โดยการใชพ้ลังงานไฟฟ้า
เพิѷมขึѸนขึѸน 16,770,520 กโิลวัตต-์ชัѷวโมง เนืѷองจากมกีารผลติเพิѷมขึѸน และขยายขอบเขตในการเปิดเผยขอ้มลูโดยมี
การขยายเพิѷมฟาร์มในการเลืѸยงหลายแห่งและเพิѷมโรงเชอืดขึѸนอีก 1 โรงงาน ส่งผลใหค้่าไฟฟ้าเพิѷมขึѸนจํานวน 
12,249,765 บาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 33.50 เมืѷอเทียบกับปีทีѷผ่านมา และบรษัิทฯ มีผลการดําเนินงานในการจัด
การพลังงานทีѷสําคัญ ดังนีѸ 

 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2565 

 

ปี 2566 

 

 ปี 2567 * 

การจัดการพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายของปริมาณการใชไ้ฟฟ้า kWh 33,758,614 33,450,000 51,000,000 

ปริมาณการซืÊอไฟฟ้ามาใช ้ kWh 33,919,861 33,421,683 50,192,203 
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* ขอ้มลู ปี 2567 มกีารเพิѷมขอบเขตการเปิดเผยขอ้มลูโดยเพิѷมหน่วยงานและเพิѷมฟารม์อกีหลายแหง่ 
  
   2. การจัดการนํѸา 
 

บรษัิทฯ มีการบรหิารจัดการการใชนํ้Ѹาเพืѷอใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดในกระบวนการผลติ นํานํѸากลับมา
หมุนเวยีนใชป้ระโยชน์ โดยบรษัิทฯ มีแนวทางบรหิารจัดการทรัพยากรนํѸาตามหลักการ 3R คือ การลดการใชนํ้Ѹา 
(Reduce) การใชนํ้ѸาซํѸา (Reuse) และ การนํานํѸาทิѸงทีѷผา่นกระบวนการบําบัดกลับมาใชใ้หม ่(Recycle) 

บรษัิทฯ มกีารใชนํ้ѸาดบิและนํѸาประปารวมกันคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของปรมิาณนํѸาทีѷใชท้ั Ѹงหมด บรษัิทฯ จงึมี
การกําหนดแผนการซ่อมบํารุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายนํѸาภายในกระบวนการผลติใหไ้ดม้าตรฐานอย่าง
ตอ่เนืѷอง  เช็คอปุกรณ์จุดใชนํ้Ѹาทั Ѹงหมดไมใ่หร้ัѷวซมึ สําหรับอาคารสํานักงานมกีารปรับอัตราไหลของนํѸาทีѷอา่งลา้งหนา้
และสขุภัณฑภ์ายในอาคาร พรอ้มทั ѸงมกีารจัดการนํѸาทิѸงอยา่งมีประสทิธภิาพ โดยมนํีѸาทิѸงทีѷผา่นการบําบัดรอ้ยละ 100 
ของปรมิาณนํѸาทิѸงทั Ѹงหมด และสามารถนํากลับมาใชใ้นระบบสุขาภบิาลและสาธารณูปโภคภายในอาคารรอ้ยละ 10 
ของปรมิาณนํѸาทิѸงทั Ѹงหมด  

บรษัิทฯ มกีารปรับปรุงระบบท่อนํѸาลา้งผา้ของเครืѷองรดีตะกอน นํานํѸาทีѷผา่นการบําบัดแลว้จากรางระบายนํѸา
ทิѸงกลับมาใชล้า้งผา้ของเครืѷองรดีตะกอน โดยในการปรับปรุงนีѸไดนํ้าท่อเกา่ของโรงขนทีѷยกเลกิการใชง้านแลว้มาใช ้
ใหม ่ซึѷงนอกจากจะเป็นการจัดการการใชนํ้Ѹาอย่างมปีระสทิธภิาพแลว้ ยังเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและ
ลดการใชพ้ลังงานและคา่ใชจ้่ายอกีดว้ย  

 

    
 

 

 

 

GRI 302 

 

Goal 7 

 

   

ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าต่อหน่วย kWh/

หน่วยชิÊน

วตัถุดิบ) 

2.9727 3.3128 3.56 

ค่าใชจ่้ายการใชพ้ลงังานไฟฟ้า บาท 149,134,487 161,384,252 211,677,032 

ปริมาณการใช้พลังงานเชืÊอเพลิง     

- นํÊามนัดีเซล ลิตร 352,045 355,830 436,751 

-นํÊามนัเบนซิน ลิตร 132,799 132,307 135,524 

- นํÊามนัเตา ลิตร 333,355 292,546 321,500 

- ก๊าซหุงตม้  กิโลกรัม 1,303,106 1,212,506 1,377,007 

ค่าใชจ่้ายการใชน้ํÊามนัและเชืÊอเพลิง บาท 24,278,395 22,718,222 58,378,846.21 

ป ริ ม า ณ ก า รใ ช้พ ลัง ง า น ต่ อ ห น่ ว ย 

(energy intensity) 

ลิตร/

หน่วยชิÊน

วตัถุดิบ 

0.0717 0.0774 0.08 
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โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีปริมาณการใชนํ้ѸารวมทัѸงสิѸน 1,670,816 ลูกบาศก์เมตร เพิѷมข ึѸนเป็นจํานวน 
201,861.52 ลูกบาศกเ์มตร หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.08 เมืѷอเทียบกับปีทีѷผ่านมา เนืѷองจากมกีารผลติทีѷเพิѷมขึѸนและมี
การขยายขอบเขตในการเปิดเผยขอ้มลู  

 
 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2565 

 

ปี 2566 

 

 ปี 2567 * 

การจัดการนํÊา 

 

 
 

 

GRI 303 

 

 
Goal 6 

เป้าหมายของปริมาณการใชน้ํÊารวม ลูกบาศกเ์มตร 1,179,000 1,177,000 1,600,000 

ปริมาณการใชน้ํÊารวม ลูกบาศกเ์มตร 1,263,028 1,242,962 1,670,816 

ค่าใชจ่้ายการใชน้ํÊารวม บาท 13,974,945 12,285,498 13,749,517 

ปริมาณการใช้นํÊ าต่อหน่วย (water 

intensity) 

ลูกบาศกเ์มตร/ 

หน่วยชิÊน

วตัถุดิบ 

0.1107 0.1232 0.13 

 

 

* ขอ้มลู ปี 2567 มกีารเพิѷมขอบเขตการเปิดเผยขอ้มลูโดยเพิѷมหน่วยงานและเพิѷมฟารม์อกีหลายแหง่ 
 
 

 
        3. การจัดการขยะ ของเสยี และมลพษิ 
 

บรษัิทฯ มแีนวทางการจัดการขยะและของเสยีจากกระบวนการดําเนนิธุรกจิอยา่งเป็นระบบตามหลักการ 3R 
(Reduce Reuse Recycle) มรีะบบการคัดแยกขยะตามประเภททีѷมปีระสทิธภิาพ ควบคูไ่ปกับการสรา้งจติสํานึกและ
การมีส่วนร่วมกับผูเ้กีѷยวขอ้ง เพืѷอลดการกําจัดขยะดว้ยวธิีการฝังกลบ บรษัิทฯ มีการจัดการกากตะกอนจากระบบ
บําบัดนํѸาเสยีดว้ยการนําไปเป็นสว่นประกอบของปุ๋ ย โดยมบีรษัิทเอกชนมารับทีѷโรงงานโดยตรง และกากตะกอนจาก
ไลนก์ารผลติจะถูกนําไปฝังกลบตามหลักสขุาภบิาล (Sanitary Landfill) โดยบรษัิทเอกชน มกีารนําถงุโพลกีลับมา
ใชซํ้Ѹา นอกจากนีѸ บรษัิทฯ มกีารตรวจวัดคุณภาพสิѷงแวดลอ้มในสํานักงานและรอบสถานประกอบการอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครั Ѹง โดยในปี 2567 พบว่าค่าทีѷไดจ้ากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ กลิѷน เสยีง และแสงสว่าง มีค่าอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานทีѷกฎหมายกําหนด และไมพ่บกรณีสารเคมรัีѷวไหลจากการดําเนนิธรุกจิ  

ในปี 2567 บรษัิทฯ มีการตั Ѹงเป้าหมายในการลดปรมิาณขยะลงรอ้ยละ 3 เมืѷอเทียบกับขอ้มูลปีทีѷผ่านมา 
และมผีลการดําเนนิงาน ดังนีѸ 

 

 
 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

 ปี 2565 

 

 ปี 2566 

 

ปี 2567 * 

การจัดการขยะและของเสีย 

 

 

 

 

GRI 306 

 

 

 

 

 
 

   Goal 12 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อนัตราย

รวม 

กิโลกรัม 3,678,369 3,568,645 3,738,771 

ปริมาณขยะและของเสียอนัตรายรวม กิโลกรัม 2,864 3,360 6,165 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อนัตราย

ทีÉผ่าน กระบวนการ reuse และ/หรือ 

recycle 

กิโลกรัม 65,259 52,803 32,239 

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายทีÉ

ผ่าน กระบวนการ reuse และ/หรือ 

recycle 

กิโลกรัม 0 0 0 

 
 

* ขอ้มลู ปี 2567 มกีารเพิѷมขอบเขตการเปิดเผยขอ้มลูโดยเพิѷมหน่วยงานและเพิѷมฟารม์อกีหลายแหง่ 
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   4. การจัดการเพืѷอลดปัญหากา๊ซเรอืนกระจก 

บรษัิทมุ่งมัѷนทีѷจะสรา้งความยัѷงยืนในอนาคต โดยพัฒนาการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม เพืѷอใชพ้ลังงานใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพสูงสดุ   และตระหนักถงึความสําคัญของการใชพ้ลังงานสะอาด ซึѷงบรษัิทฯ อยู่ในระหว่างดําเนินการ
ตดิตั Ѹงแผงโซลารเ์ซลลบ์นหลังคาโรงงานบางส่วน เพืѷอเพิѷมสัดส่วนการใชพ้ลังงานสะอาดทดแทนการใชพ้ลังงาน
ไฟฟ้า   
 
บรษัิทใหค้วามสําคัญในการจัดการปัญหาก๊าซเรอืนกระจก ซึѷงสง่ผลต่อการเปลีѷยนแปลงสภาพภูมอิากาศหรอืภาวะ
โลกรอ้น อันเป็นปัญหาสําคัญระดับสากลทีѷทุกฝ่ายตอ้งร่วมมอืกันเพืѷอลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และเป็นปัญหา
ทีѷส่งผลต่อการดําเนินงานของบรษัิทฯทัѸงทางตรงและทางออ้ม  บรษัิทไดต้ระหนักถงึผลกระทบอันเกดิจากการ
ดําเนนิงานของบรษัิทฯ ต่อชมุชน สังคมและสิѷงแวดลอ้ม จงึกําหนดแผนการบรหิารจัดการและแนวปฏบิัตใินการลด
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก ดังนีѸ 

1. ปรับเปลีѷยนกระบวนการ และอปุกรณต์า่งๆ ใหก้ารใชพ้ลังงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึѸน 
2.  สง่เสรมิใหม้กีารใชพ้ลังงานทดแทน เพืѷอลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้า นํѸามัน และเชืѸอเพลงิ 
3. รณรงคใ์หม้กีารใชนํ้Ѹาอย่างประหยัด ปิดนํѸาเมืѷอไม่ใช ้และตรวจสอบอุปกรณ์ทีѷเกีѷยวขอ้งอย่างสมํѷาเสมอ

เพืѷอป้องกันการรัѷวซมึหรอือปุกรณช์ํารุด 
4. เขา้ร่วมกจิกรรมและใหค้วามร่วมมอืกับหน่วยงานราชการในการปลูกป่าทดแทน หรอืฟืѸนฟพูืѸนทีѷป่า เพืѷอ

เป็นแหลง่ดดูซบัคารบ์อนไดออกไซด ์ 
5. สง่เสรมิและรณรงคใ์หม้กีารรวบรวม คัดแยก และจัดการของเสยีเพืѷอนํากลับมาใชใ้หม ่ 
6. สรา้งความตระหนักและเสรมิสรา้งความรูเ้รืѷองการเปลีѷยนแปลงสภาพภมูอิากาศและการอนุรักษ์พลังงาน

ใหกั้บพนักงานของบรษัิทฯ 
 
 บรษัิทไดม้กีารดําเนนิงานทีѷสําคัญตามแผนการบรหิารจัดการและแนวปฏบัิต ิดังนีѸ 
           1. ตดิตั Ѹง Solar rooftop ทีѷสํานักงานใหญ ่และเปลีѷยนไฟทางเดนิบางจุดเป็นไฟจาก Solar cell  
           2. ตรวจสอบและป้องกันการรัѷวไหลของ Compressed Air 
           3. ทําการเปลีѷยนหลอดไฟทีѷจากหลอดไฟฟลูออเรสเซนตเ์ปลีѷยนเป็น LED  
           4. ตั Ѹงเวลาเปิด-ปิด Compressor 
           5. ปรับตั Ѹงใหพ้ัดลมตัดการทํางานเมืѷออุณหภูมิถึงค่า Set Point ลดการใชม้อเตอร์พัดลม ประหยัดค่า
พลังงานไฟฟ้า และลดกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์
           6. ปลกูตน้ไม ้เชน่ ตน้มะฮอกนี ตน้ยูคาลปิตัส ในบรเิวณฟารม์/สาขา 
           7. ตั ѸงเวลาหยดุการทํางานของเครืѷองเตมิอากาศระบบบําบัดนํѸาเสยี 
           8. ลดการทํางานของเครืѷองทําความเย็นในวันอาทติย ์2 ช.ม 
           9. การนําคอนเดนเสทกลับมาใชผ้สมนํѸาทํานํѸารอ้นใชใ้นไลน์ผลติ         
         10. ตรวจสอบและบํารุงรักษาเครืѷองใชไ้ฟฟ้า เครืѷองจักร และอุปกรณ์ต่างๆ ทีѷเป็นแหล่งกําเนิดก๊าซเรือน
กระจกอยา่งสมํѷาเสมอ 
 
 

   
                                                  
 

 ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ ไดกํ้าหนดเป้าหมายระยะยาวในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงรอ้ยละ 50 ภายในปี 
2577 และในปี 2567 บรษัิทฯ ไดม้ีการจัดการและคํานวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของขอบเขตทีѷ 1 
ขอบเขตทีѷ 2 และขอบเขตทีѷ 3 โดยอา้งองิวธิีการคํานวณจากองค์การบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ดังนีѸ 
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* ขอ้มลู ปี 2567 มกีารเพิѷมขอบเขตการเปิดเผยขอ้มลูโดยเพิѷมหน่วยงานและเพิѷมฟารม์อกีหลายแหง่ 
 
 

ทั ѸงนีѸ บรษัิทอยูใ่นระหว่างทวนสอบและรับรองขอ้มูลการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกของปี 2567 
 
 
3.4 การจดัการความย ัѷงยนืในมติสิงัคม 

        3.4.1 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นสงัคม 

กลุ่มบรษัิทยังคงตระหนักถงึความสําคัญของการดําเนนิกจิการอย่างยัѷงยนื โดยใสใ่จในคุณภาพและความปลอดภัย
ในทุกขั Ѹนตอนการผลติ รวมถงึการดูแลและส่งมอบผลติภัณฑใ์หกั้บลูกคา้ดว้ยหัวใจแห่งการบรกิาร อกีทั Ѹง เพืѷอให ้
การดําเนนิงานในทุกขั Ѹนตอนเป็นไปอย่างมคีณุค่า กลุม่บรษัิทมุง่มัѷนทีѷจะพัฒนาศักยภาพของบคุลากรในองคก์ร และ
ตระหนักถงึการมสีว่นร่วมในการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มและสรา้งจติสํานกึคุณค่าร่วมสูส่ังคม จนกอ่ใหเ้กดิค่านยิม
ทีѷสําคัญขององคก์ร 

“PDF” คอื ค่านยิมและหัวใจสําคัญสงูสุดในการทํางานของเรา และแทรกซมึอยู่ในทุกๆ อย่างทีѷเป็นกลุ่มบรษัิทเริѷม
ตั Ѹงแตว่ธิคีดิ วธิทํีางานของพนักงาน เทคโนโลย ีและผลติภัณฑ ์

P – Partnership (ความร่วมมอืร่วมใจ) 
การกลา้แสดงความคดิเห็นหรอืขอ้แนะนํา ในฐานะคู่คดิหรอืทีѷปรกึษาทีѷดใีนการใหข้อ้มูลทีѷเป็นประโยชนต์่อสว่นร่วม 
และมคีวามตั Ѹงใจทีѷจะมสีว่นร่วมในการทํางานใดๆ ก็ตามทีѷสนับสนุนความสําเร็จขององคก์ร 

D – Dedication (ความเสยีสละ ทุ่มเท) 
การปฏบิัตงิานดว้ยความเสยีสละทัѸงแรงกายและแรงใจ และมคีวามเต็มใจในการทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มทีѷใน
การทํางานและจัดการกับปัญหาอยา่งทันท ีเพืѷอใหง้านสําเร็จตามเป้าหมาย 

F – Fairness (ความเป็นธรรมไมเ่อารัดเอาเปรยีบ) 
การปฏบัิตตินต่อผูอ้ืѷนดว้ยความเสมอภาคและยุตธิรรม โดยยดึถอืความสําคัญและประโยชนข์ององคก์รมากกว่าส่วน
ตนนอกจากนัѸนบรษัิทฯยังมุ่งมัѷนทีѷจะพัฒนาศักยภาพใหม้คีวามพรอ้มต่อการแข่งขันในตลาดโลก โดยการเพิѷมหลัก
คา่นยิมใหเ้กดิเป็นคุณลักษณะและอปุนสิยัของพนักงานกลุม่บรษัิท “BR DNA -> REACH” คอืหัวใจสําคัญสงูสุดใน
การทํางานของเรา และแทรกซมึอยู่ในทกุๆ อยา่งทีѷเป็นกลุม่บรษัิท 
   •  มุง่เนน้ผลของงาน (Result oriented) 
   •  มคีวามรูภ้าษาอังกฤษ (English base) 
   •  ใสใ่จทุกรายละเอยีดจนงานสําเร็จ (Attention to details till completion) 
   •  ตระหนักเรืѷองตน้ทนุ (Cost conscious) 
   •  มคีวามซืѷอสตัย ์(Honest) 
 มคีวามรับผดิชอบในหนา้ทีѷงาน (Accountability) 
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 ปี 2565 

 

 ปี 2566 

 

ปี 2567 * 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
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   Goal 13 

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

tCO2e 40,100 39,800 500,000 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ของขอบเขตทีÉ ř  

tCO2e 13,406 12,196 499,502.00 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ของขอบเขตทีÉ 2  

tCO2e 17,230 16,582 24,773.00 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ของขอบเขตทีÉ 3 

tCO2e 9,680 9,432 63,949.00 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อ

หน่วย (carbon intensity) 

tCO2e/

หน่วย 

0.00353 0.00379 0.01155 
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นโยบายภาพรวม 

บรษัิทฯ เชืѷอมัѷนว่าการเป็นผูผ้ลติและจัดหาผลติภัณฑท์ีѷมคีุณภาพและความปลอดภัยทีѷเป็นน่าเชืѷอถอืของโลกไดนั้Ѹน 
จะตอ้งมแีรงพลังขับเคลืѷอนดว้ยการปลูกฝังค่านยิมขององคก์รใหกั้บพนักงานไดย้ดึมัѷนและถอืปฏบิัต ิซึѷงไดแ้ก ่ความ
ร่วมมอืร่วมใจความเสยีสละและความทุม่เท ความเป็นธรรม ไมเ่อารัดเอาเปรยีบ รวมถงึการใหพ้นักงานเขา้ใจและยดึ
มัѷนปฏบิัตใินดา้นการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีและการสรา้งจติสํานกึในการสรา้งคณุค่าร่วมกัน เพืѷอใหเ้กดิความยัѷงยนืกับ
องคก์ร สังคม และชมุชนปัจจัยทีѷสําคัญในการขับเคลืѷอนเพืѷอใหเ้กดิการพัฒนาอย่างยัѷงยนืนัѸน การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยถ์อืเป็นปัจจัยหลักทีѷบรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญ บุคลากร คอื “ทรพัยากรหลกัทีѷมคีุณคา่และเป็นผูข้บัเคลืѷอน
ใหเ้กดิความย ัѷงยนื” โดยบรษัิทฯ มุง่มัѷนทีѷจะพัฒนาทักษะและหลอ่หลอมทัѸงในระดับผูนํ้าและระดับพนักงานทุกเชืѸอ
ชาต ิใหเ้ป็นผูนํ้าทีѷดใีนระยะยาว รวมถงึการใหค้วามเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 
รวมถงึการเคารพสทิธมินุษยชน ทั Ѹงในสว่นของบรษัิทฯ และของพันธมติรคู่คา้ 

บรษัิทฯ มคีวามตั Ѹงใจทีѷจะดําเนนิธุรกจิทีѷก่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิบวกต่อสิѷงแวดลอ้มในทุกกระบวนการผลติและทุก
ผลติภัณฑท์ีѷบรษัิทฯ จัดจําหน่าย ดว้ยการสรา้งความสมดลุยท์างธรรมชาต ิและนําระบบทีѷไดม้าตรฐานมาบรหิารและ
จัดการในแตล่ะกระบวนการภายใน 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ใหก้ารสนับสนุน สรา้ง และประสานความสัมพันธเ์พืѷอใหเ้กดิประสบการณ์ทีѷดกัีบพันธมติรคู่คา้
ทางธุรกจิทัѸงในส่วนของคู่คา้และลูกคา้ เพืѷอใหเ้กดิความสัมพันธร์ะยะยาวอย่างยัѷงยนื รวมถงึคํานงึถงึผลประโยชน์
ของผูม้สีว่นไดเ้สยี ดว้ยเหตุนีѸ กลยุทธก์ารพัฒนาการยัѷงยนืจงึเป็นการขับเคลืѷอนหลักของบรษัิทฯ ในการพัฒนาขดี
ความสามารถในการผลติและสง่มอบผลติภัณฑท์ีѷมคีุณภาพและมีความปลอดภัยทีѷเป็นน่าเชืѷอถือของโลกและเป็น
ประโยชน์กับสังคม การพัฒนากระบวนการทํางานอย่างต่อเนืѷอง สมํѷาเสมอ ไม่หยุดนิѷง สง่เสรมิ ผลักดัน พรอ้มทัѸง
สอดแทรกแนวคดิความรับผดิชอบและการสรา้งคุณค่าร่วมสูส่ังคม เพืѷอใหเ้กดิการพัฒนาอย่างยัѷงยนืซึѷงถือเป็นสว่น
หนึѷงของกระบวนการทํางานอันเป็นวัฒนธรรมขององคก์รควบคู่ไปกับการเสรมิสรา้งมูลค่าต่อเศรษฐกจิ สังคม และ
สิѷงแวดลอ้ม  

การดําเนนิงานและการจัดทํารายงาน 

บรษัิทฯ ไดจ้ัดทําขอ้มูลเกีѷยวกับความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) ตามแนวทางการจัดทํารายงานความยัѷงยืนของ
ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

บรษัิทฯ คํานงึถงึแนวทางในการดําเนนิธุรกจิอันเกีѷยวขอ้งกับความรับผดิชอบต่อสังคมในทุกขั Ѹนตอนอย่างสมํѷาเสมอ 
โดยเป็น ไปตามหลักการ ดังตอ่ไปนีѸ 
 
1) การกํากบัดแูลกจิการทีѷด ี
บรษัิทฯ ไดก้ําหนดนโยบายการกํากับดูแลกจิการทีѷสอดคลอ้งกับนโยบายและแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์เพืѷอใหเ้กดิแนวทางปฏบัิตใินการ
ดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ ทีѷชัดเจน โปร่งใส อันจะกอ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ดังปรากฎใน
หัวขอ้ “การกํากับดแูลกจิการ” 
 
2) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
บรษัิทฯ ประกอบธรุกจิอยา่งตรงไปตรงมา ซืѷอสตัยส์จุรติ และแขง่ขันทางธรุกจิอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค รวมทัѸง
ไม่สนับสนุนขั Ѹนตอนการดําเนนิงานอันจะสง่ผลใหเ้กดิการประกอบธุรกจิหรอืการแข่งขันทีѷไม่เป็นธรรม ทัѸงนีѸ เพืѷอให ้
ไดม้าซึѷงคณุภาพและราคาทีѷเหมาะสม และไมเ่อารัดเอาเปรยีบตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
 
3) การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัѷน 
คณะกรรมการบรษัิทกําหนดนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ัปชัѷน และมีแผนทีѷจะแสดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการ
แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ  
 
4) การเคารพสทิธมินุษยชน และการปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บุคลากรทีѷกา้วเขา้มาเป็นสว่นหนึѷงของครอบครัวบอีาร ์จะไดรั้บการปฐมนเิทศเพืѷอใหรู้ส้กึเป็นอันหนึѷงอันเดยีวกันกับ
องคก์รรวมทัѸงรับรูแ้ละทําความเขา้ใจในค่านิยมขององค์กร “PDF”และ BR DNA ตามทีѷไดก้ล่าวในขา้งตน้ อันจะ
นําไปสูก่ารปรับใชเ้ป็นสว่นหนึѷงของการปฏบิัตงิานและการใชช้วีติประจําวันไดร้วดเร็วยิѷงขึѸน โดยทมีผูบ้รหิารจากทุก
หนว่ยงานเขา้ร่วมกจิกรรมดังกลา่วเพืѷอแบง่ปันสิѷงตา่งๆ ใหกั้บบคุลากรใหมไ่ดร้ับทราบโดยทัѷวกัน 
 
อกีทัѸง บรษัิทฯ ยดึหลักในการปฏบิัตติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรมและเท่าเทยีมกัน ถอืปฏบิัตติามกฎหมาย
แรงงานควบคูไ่ปกับหลักสทิธมินษุยชน โดยถอืปฏบิัตคิรอบคลมุพนักงานในทุกเพศ ทกุเชืѸอชาต ิทกุศาสนา และทุก
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ระดับงานตั Ѹงแต่ระดับปฏบิัตกิารจนถงึผูบ้รหิารระดับสูง พรอ้มทัѸงเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีสทิธแิละเสรีภาพในการ
แสดงความคดิเห็นในเรืѷองอันเกีѷยวขอ้งกับการดําเนนิงาน และพนักงานทกุคนยงัไดร้ับการปฏบัิตอิยา่งเท่าเทยีมกัน 
 
5) หลกัการปฏบิตัแิละการกําหนดสทิธขิ ัҟนพืҟนฐานตอ่พนกังานอยา่งเทา่เทยีม 
 บรษัิทฯ ไดด้ําเนนิการทีѷแสดงถงึการไมย่นิยอมใหม้กีารเลอืกปฏบัิตใินการจา้งงาน เชน่ ประกาศการรับสมัครงานทีѷ 
“ไม่ไดร้ะบถุงึการกําหนดเพศ เชืѸอชาต ิศาสนา” 
 
  บรษัิทฯ ใหพ้นักงานมสีทิธมินุษยชนอยา่งเต็มทีѷโดยปราศจากการเลอืกปฏบิัต ิรวมทั Ѹงการศกึษา การจา้งงาน และ
กจิกรรมทางเศรษฐกจิและสังคม ตลอดจนสทิธใินการตัดสนิใจในการแต่งงานและเรืѷองครอบครัว โดยไดกํ้าหนดไว ้
ในขอ้บังคับเกีѷยวกับการทํางาน เรืѷองการลาคลอด หรอืการขอโอนยา้ยหนา้ทีѷงานเป็นการชัѷวคราวในขณะตัѸงครรภ ์
และประกาศการรับสมัครงานทีѷ “ไมไ่ดร้ะบถุงึการกําหนดเพศ เชืѸอชาต ิศาสนา” 

• บรษัิทฯ สนับสนุนและสง่เสรมิใหผู้พ้กิารไดรั้บการปฏบิัตอิย่างมเีกยีรต ิมเีสรภีาพและมสีว่นร่วมในสังคมอย่างเต็ม
รูปแบบตอ้งเคารพต่อหลักการไม่เลอืกปฏบิัต ิและพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลในการเขา้ถงึสิѷงอํานวยความสะดวก
ต่างๆ โดยได ้ประกาศรับสมัครคนพกิารเขา้ทํางาน และในปี 2567 ไดม้กีารว่าจา้งผูพ้กิารจํานวน 20 คน ครบตาม
จํานวนทีѷกฏหมายกําหนด 
 
• บรษัิทฯ ไดม้กีารเปิดโอกาสในการเรยีนรูใ้หกั้บนักศกึษาเพืѷอเขา้มาฝึกงานภาคฤดรูอ้นกับบรษัิทฯ มาโดยตลอด 
 
• บริษัทฯ ตระหนักและเคารพต่อสิทธิ โดยมุ่งมัѷนทีѷจะใหโ้อกาสและการปฏิบัติอย่างเสมอภาค และส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในการขจัดอคตติ่อกลุ่มคน กลุ่มทางศาสนา เชน่ การจัดใหม้หีอ้งละหมาดสําหรับพนักงานทีѷนับถือ
ศาสนาอสิลาม 
 
• บรษัิทฯ มีนโยบายและแนวปฏบิัตใินการจา้งแรงงานต่างชาต ิโดยไดด้ําเนินการรับแรงงานโดยตรงจากตัวแทน
จัดหางานทีѷถูกกฎหมายจากประเทศตน้ทางตามทีѷรัฐบาลไทยไดล้งนามบันทกึขอ้ตกลงเกีѷยวกับการทํางานของ
แรงงานต่างชาติในประเทศไทยในระดับทวภิาค ี(MOU) เพืѷอป้องกันปัญหาดา้นการคา้มนุษยแ์ละแรงงานบังคับ 
รวมถงึปฏบิัตติ่อแรงงานไทยและต่างชาตดิว้ยความเท่าเทยีมกัน รวมถงึการจัดผลประโยชนแ์ละสวัสดกิารต่างๆ ให ้
แรงงานดังกล่าวมคีวามทัดเทยีมกับแรงงานไทย อกีทั Ѹง บรษัิทฯ ไดม้กีารจัดสวัสดกิารเพิѷมเตมิ เชน่ บา้นพักใหก้ับ
แรงงานตา่งชาต ิเป็นตน้ 
 
6) การปฏบิตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม 
• บรษัิทฯ มนีโยบายการจา้งงานโดยปราศจากความลําเอยีง ไมข่ึѸนอยูก่ับเชืѸอชาต ิสผีวิ เพศ อาย ุสญัชาต ิหรอืชาติ
กําเนดิตน้กําเนดิของชาตพัินธุห์รอืสังคม ชั Ѹนวรรณะ สถานภาพการสมรส รสนยิมทางเพศ ความทุพพลภาพ สถานะ
สุขภาพความสัมพันธ์ทางการเมือง หรืออคตอิืѷนๆ ยกตัวอย่างเช่น ประกาศการรับสมัครงานทีѷ “ไม่ไดร้ะบุถงึการ
กําหนดเพศ เชืѸอชาตศิาสนา” และการแต่งตั Ѹงผูบ้รหิารระดับสงูเป็นเพศหญงิ 
 
• บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญของการจา้งงานทีѷมัѷนคง ทัѸงต่อพนักงานประจําและพนักงานชัѷวคราว โดยวางแผนการใช ้
อัตรากําลังเพืѷอหลกีเลีѷยงการใชแ้รงงานชัѷวคราวมากเกนิไป เวน้แต่ว่าลักษณะธรรมชาตขิองงานนัѸนเป็นงานระยะสั Ѹน
หรอืงานตามฤดกูาล โดยไดม้กีารวางแผนกําลังพลประจําปี 
 
• บริษัทฯ ไดม้ีการแจง้การใหข้อ้มูลภายในระยะเวลาอันสมควร และพิจารณาร่วมกับตัวแทนพนักงานเพืѷอหา
แนวทางลดผลกระทบจากการพจิารณาเปลีѷยนแปลงการดําเนนิงาน (เชน่ การปิดกจิการทีѷมผีลต่อการจา้งงาน) ผา่น
การประชมุคณะกรรมการลูกจา้งและคณะกรรมการสวัสดกิาร 
 
• บรษัิทฯ ใหโ้อกาสทีѷเท่าเทียมกันสําหรับพนักงานทุกคนและไม่เลือกปฏบัิตทัิѸงทางตรงและทางออ้มในทุกขอ้
ปฏบิัตดิา้นแรงงานบนพืѸนฐานของเชืѸอชาต ิสผีวิ เพศ อาย ุสญัชาต ิหรอืชาตกํิาเนดิ ชนกลุม่นอ้ยหรือชนเผ่า วรรณะ 
สถานภาพการสมรส รสนยิมทางเพศ ความพกิาร สถานะทางสขุภาพ หรอืความสมัพันธท์างการเมอืง โดยไดร้ะบุไว ้
ในนโยบายบรษัิทฯ 
 
7) ดา้นสุขภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีѷดทีีѷสดุใหกั้บพนักงานทุกคนในสถานทีѷทํางานทุกแห่ง
ไม่ว่าจะเป็นทีѷฟาร์ม หรือโรงงานผลิต พืѸนทีѷสํานักงาน โดยบริษัทฯไดก้ารรับรองระบบการบริหารจัดการ 
ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 การจัดการดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสิѷงแวดลอ้ม  เพืѷอใหม้ัѷนใจว่า
การดําเนินงานของบรษัิทฯ ปลอดภัยต่อผูม้ีส่วนไดเ้สยี โดยบรษัิทฯ เนน้การบรหิารจัดการดา้นสุขภาพ อาชวีอนามัย 
และความปลอดภัยในเชงิรุก มีการประเมนิความเสีѷยงดา้นอาชวีอนามัยของผูป้ฏบิัตงิาน มีการตรวจสอบติดตาม
สภาพแวดลอ้มในการทํางาน ซึѷงครอบคลมุทั Ѹงประเด็นสารเคม ีแสง เสยีง ความรอ้น ในพืѸนทีѷทํางานอย่างสมํѷาเสมอ 
เพืѷอใหส้ามารถกําหนดมาตรการป้องกัน แกไ้ข ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมทัѸงการปรับปรุงพืѸนทีѷทํางานใหม้สีภาพการ
ทํางานทีѷปลอดภัยอย่างต่อเนืѷองและดว้ยความใสใ่จในความปลอดภัยและอาชวีอนามัยของพนักงาน บรษัิทฯ จงึให ้
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ความสําคัญต่อการถ่ายทอดความรูใ้นเรืѷองสขุอนามัยและความปลอดภัย ตลอดจนการสรา้งความเขา้ใจถงึนโยบาย
ดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัยโดยภาพรวมใหแ้ก่พนักงานตั Ѹงแต่วันแรกทีѷเร ิѷมเขา้ทํางานตลอดจนการจัด
ฝึกอบรมและการวเิคราะหง์านเพืѷอความปลอดภัย (Job Safety Analysis)  การประเมนิความเสีѷยง (Risk assessment) 
และการประเมนิผลกระทบดา้นสิѷงแวดลอ้ม (Environmental Impact) ในแต่ละสายงานเป็นประจําเพืѷอเรียนรูก้าร
ป้องกันและรับมอืกับอันตรายและอาการเจ็บป่วยทีѷอาจเกดิขึѸนในสถานทีѷทํางานอกีดว้ย 
 
เพืѷอใหก้ารดําเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษัิทฯ ไดจั้ดตั Ѹงคณะกรรมการดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย 
และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน เพืѷอดําเนนิงานดา้นความปลอดภัยและอาชวีอนามัยในการทํางานอย่างเป็นระบบ
ตามมาตรฐานบรษัิทฯ และตามกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการฯ จะมกีารประชมุตดิตามผลการดําเนนิงานเป็น
ประจําทุกเดอืน พรอ้มทั Ѹงเพิѷมพูนทักษะความรู ้ความสามารถใหกั้บพนักงานในการใชอุ้ปกรณ์ดา้นความปลอดภัย 
ตลอดจนจัดใหม้กีารฝึกซอ้มรับมอืต่อสถานการณ์ฉุกเฉนิตามขอ้กําหนดทางกฎหมายและความจําเป็นในแต่ละพืѸนทีѷ
สถานทํางานเป็นประจําทุกปี อาทเิชน่ การจัดการซอ้มดับเพลงิและอพยพหนีไฟ การจัดกจิกรรมการอบรมความรู ้
ดา้นการดับเพลงิเบืѸองตน้  การซอ้มแผนฉุกเฉินสารเคมีรัѷวไหล การซอ้มแผนฉุกเฉนิก๊าซ LPG รัѷวไหล และการซอ้ม
แผนระงับเหตกุรณีหมอ้ไอนํѸาขัดขอ้ง การขับรถ Forklift อยา่งปลอดภัย เป็นตน้ 
        
3.4.2 ผลการดําเนนิงานดา้นสงัคม 
 
          (1) พนกังานและแรงงาน 
 
               บรษัิทฯ ปฏบิัตติามหลักสทิธมินุษยชนตั Ѹงแต่การจา้งงานจนถงึการดูแลพนักงานและบุคลากร เพืѷอให ้
พนักงานและบุคลากรทุกคนเกดิความรูส้กึผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร และบริษัทมีแนวทางการจ่าย
ค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเป็นธรรม และโดยพจิารณาตามความสามารถ กฎหมาย และสอดคลอ้งกับผลการ
ดําเนนิงานของบรษัิท เมืѷอเทยีบกับธุรกจิทีѷใกลเ้คยีงกัน และมกีารจัดตั ѸงกองทุนสํารองเลีѸยงชพี (Provident Fund) 
ใหกั้บพนักงาน เพืѷอเป็นการสง่เสรมิชอ่งทางการออมและสรา้งหลักประกันทางการเงนิสําหรับพนักงาน รวมถงึไดจั้ด
ใหม้ีสวัสดกิารต่างๆตามทีѷกฎหมายกําหนด เชน่ ประกันสังคม และนอกเหนือจากทีѷกฎหมายกําหนด เชน่ มปีระกัน
สขุภาพใหแ้กพ่นักงาน บรกิารรถรับสง่ตามเสน้ทางทีѷกําหนด ชดุยูนฟิอรม์ รวมทั Ѹงเงนิชว่ยเหลอืประเภทต่างๆ เชน่ 
เงนิชว่ยเหลอืสําหรับคา่พธิฌีาปนกจิบดิามารดาทีѷเสยีชวีติของพนักงาน  

 นอกจากนีѸบรษัิทไดม้กีารสง่เสรมิความรูใ้นเรืѷองการตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชัѷน ใหค้วามรูแ้กพ่นักงานโดยมกีาร
จัดทําจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิของบรษัิท  ทีѷครอบคลุมแนวทางปฏิบัตเิกีѷยวกับความซืѷอสัตย์และความ
โปร่งใส  เพืѷอสรา้งจติสํานกึและวัฒนธรรมองคก์ร โดยพนักงานทกุทา่นไดล้งนามรับทราบแลว้ 

 ในปี 2567 บรษัิทฯ ไม่มเีหตุการณ์ทีѷเกีѷยวกับการละเมดิสทิธมินุษยนชนหรอืขอ้รอ้งเรยีนอืѷนใดเกดิขึѸน และ
บรษัิทฯ มกีารดําเนนิงานดา้นพนักงานทีѷสําคัญ ดังนีѸ 
 

การจา้งงาน 
 

 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2565 

 

ปี 2566 

 

 
 

ปี 2567 

การจ้างงาน 

 

GRI 401 

 
 

 

 

 

Goal 5 

 

 
 

Goal 10 

จาํนวนพนกังานทัÊงหมด คน 1,577 1772 1853 

จาํนวนพนกังานชาย คน 809 857 964 

จาํนวนพนกังานหญิง คน 768 915 889 

 

GRI 405 

จาํนวนพนกังานผูพิ้การ คน 5 4 3 

จํานวนลูกจ้างผู ้พิการทีÉ ไ ม่ใ ช่

พนกังาน 

คน 17 17 17 

 

 

 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

  

 

จํานวนค่าตอบแทนรว มข อง

พนกังาน 

บาท 591,385,425 554,844,272 369,443,726.72 
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GRI 405  

 

 

 

 

 

Goal 5 

 

จาํนวนค่าตอบแทนของพนักงาน

ชาย 

บาท 318,729,915 299,036,352 199,000,752.88 

จาํนวนค่าตอบแทนของพนักงาน

หญิง 

บาท 272,655,510 255,807,920 170,442,973.84 

จํานวนพนักงานทีÉ เป็นสมาชิก

กองทนุสาํรองเลีÊยงชีพ 

คน 447 427 411 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง พ นั ก ง า น ทีÉ เ ป็ น

สมาชิกกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 

% 25 25 22 

จํานวนเงินทีÉบริษัทสมทบเข้า

กองทนุสาํรองเลีÊยงชีพ 

บาท 5,657,970 5,377,298 6,911,139.56 

 
 
การฝึกอบรมพนกังาน  

ในปี 2567 บรษัิทฯ มเีป้าหมายจํานวนชัѷวโมงอบรมหรอืกจิกรรมพัฒนาความรูเ้ฉลีѷยของพนักงาน  6 ชัѷวโมง
ต่อคนต่อปี โดยไดจั้ดหลักสูตรอบรมพนักงานเพืѷอเพิѷมทักษะและศักยภาพในการทํางานแก่พนักงานจํานวน 420 
หลักสตูร เชน่  

ดา้นระบบคณุภาพ   
1.   QUALITY SYSTEM REFRESHMENT 2024  
2.   GHPs & HACCP  
ดา้นการพัฒนาองคก์ร 
1. BR-DNA 
2. NURTURING THE BR LEADER OF TOMORROW 
3. BR SENIOR LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM 
4. BR SUCCESSION PLANNING & LEADERSHIP TRANSITION PROGRAM 

 
และมผีลการฝึกอบรมดังนีѸ 
 

 

GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2565 

 

ปี 2566 

 

 
 

ปี 2567 

การพัฒนาพนักงาน 

 

GRI 404 

 

 

 

Goal 4 

จาํนวนชัÉวโมงอบรมความรู้เฉลีÉย

ของพนกังาน 

ชม./คน/ปี 20 22 25 

จํานวนค่าใช้จ่ ายใ นการอ บร ม

ความรู้และพฒันาพนกังาน 

บาท 1,862,095 700,319 5,212,807   

 
 

 

ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
 
ในปี 2567 บรษัิทฯ พัฒนาและปรับปรุงประสทิธภิาพการดําเนนิงานดา้นความปลอดภัยอย่างต่อเนืѷองเพืѷอ

ลดความเสีѷยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ หรอืเสยีชวีติ และดแูลคณุภาพชวีติของพนักงานหรอืลูกจา้งอย่างเหมาะสม 
โดยมกีารดําเนนิงานทีѷสําคัญ ดังนีѸ 

บรษัิทฯ ไดก้ารรับรองระบบ ISO45001:2018  ระบบมาตรฐานการจัดการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
โดยบรษัิทฯไดม้นีโยบายดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัยและสิѷงแวดลอ้ม  จงึจัดใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทํางาน
ทีѷดแีละปลอดภัยบนพืѸนฐานของกฎหมาย มาตรฐานดา้นความปลอดภัยทีѷไดร้ับการยอมรับทัѸงระดับประเทศและ
สากล และ เพืѷอป้องกันความเสีѷยงและสง่เสรมิสขุภาวะของพนักงานในการทํางาน อกีทั Ѹง บรษัิทฯ มกีารทบทวนผล
การดําเนนิงานเป็นประจําทุกปี เพืѷอยกระดับการจัดการสถานการณ์ในภาวะฉุกเฉนิ เพิѷมมาตรการดา้นความปลอดภัย
ในสถานทีѷทํางานใหเ้ขม้งวดมากขึѸน เตรยีมความพรอ้มในการป้องกันและตอบโตต้่อภาวะฉุกเฉินอยา่งเคร่งครัด เพืѷอ
สรา้งความปลอดภัยและป้องกันการสูญเสียต่อผูป้ฏิบัตงิานและผูเ้กีѷยวขอ้ง  และมีกจิกรรมทีѷส่งเสรมิดา้นความ
ปลอดภัยและอาชวีอนามัยของพนักงาน เชน่ การอบรมความปลอดภัยเบืѸองตน้ การซอ้มหนีไฟ  
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 ดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชืѸอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีѷมีการแพร่เชืѸออย่าง
รวดเร็ว บรษัิทฯ ตระหนักถงึความปลอดภัยของพนักงานจงึแตง่ตั Ѹงคณะกรรมการและจัดตั Ѹงศูนยอํ์านวยการป้องกัน
การแพร่เชื Ѹอของโรคตดิเชื Ѹอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพืѷอกําหนดมาตรการและแผนงานในการรองรับ
สถานการณ์อยา่งรวดเร็วโดยมกีารดําเนนิงาน ดังนีѸ 
1.บรษัิทฯ สนับสนุนดําเนินการจัดหาวัคซนี เข็มกระตุน้ ฉีดใหก้ับพนักงาน 100 เปอร์เซ็นตข์องจํานวนพนักงาน
ทั Ѹงหมด 
2.บรษัิทฯ มกีารดําเนนิการตรวจเชงิรุก ATK ใหกั้บพนักงาน ทกุเดอืน 100 เปอรเ์ซ็นตข์องจํานวนพนักงานทั Ѹงหมด 
 

ขอ้กําหนดมาตรฐานการจัดการ / SHE&En Management Standard Requirements 

• การวางแผน / Planning 
       • ความเป็นผูนํ้า และโครงสรา้งการบรหิารงาน / Leadership and Organization 
       • การบรหิารความเสีѷยง / Risk Management 
       • การปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้กําหนดอืѷนๆ / Legal and Other Requirements 
       • วัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และแผนงาน / Objectives, Targets and Programs 
       • ความสามารถ และความตระหนัก / Competence and Awareness 
       • การสืѷอสารภายในและภายนอก / Internal and External Communication 
 
• การดําเนนิงาน / Implementation 
      • การควบคมุการดําเนนิงาน / Operational Control 
      • การควบคมุเอกสาร / Document Control 
 
• การปรับปรุงอยา่งตอ่เนืѷอง / Continual Improvement 
 

ผลการดําเนนิงานของระบบการจัดการดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย ปี 2567  บรษัิทฯ มกีารตั Ѹงเป้าหมายใน
การลดอุบัตเิหตุจากการทํางานลง 20% และผลจากการดําเนนิงานจัดการดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัยได ้
บรรลุตามเป้าหมายทีѷกําหนด  ปี 2567  มีกรณีการบาดเจ็บจากการทํางานจํานวน 24 ครั Ѹง (กรณีพบเหตุการณ์
การบาดเจ็บจากการทํางาน) โดยอุบัตเิหตุทีѷเกดิขึѸนแบง่เป็น 2 กรณ ี
 

 1.สภาพการณ์ทีѷไมป่ลอดภัย (Unsafe condition) จํานวน  7 ครั Ѹง 

 2.การกระทําทีѷไมป่ลอดภัย   ( Unsafe Action )   จํานวน  17 ครั Ѹง 
 

 

ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ ไดม้มีาตรการป้องกันอุบัตเิหตดุังกลา่วแลว้ ดังนีѸ 
 
1.สภาพการณ์ทีѷไมป่ลอดภัย (Unsafe condition) จํานวน 7 ครั Ѹง 
   - แกไ้ขทีѷแหลง่กําเนดิอันตรายครบแลว้ ทั Ѹง 7 รายการ 
 
2.การกระทําทีѷไมป่ลอดภัย    (Unsafe Action)  จํานวน 17 ครั Ѹง 
   - แกไ้ขและป้องกัน ครบแลว้ ทั Ѹง 17 ครั Ѹง การแกไ้ขดําเนนิการโดย 
  1) ออกกฎระเบยีบขอ้ปฏบิัตใิหค้รอบคลมุความเสีѷยงทั Ѹงหมด 
  2) อบรมใหค้วามรูแ้ละสง่เสรมิใหพ้นักงานมจีติสํานกึดา้นความปลอดภัย 
  3) แกไ้ขและเปลีѷยนวธิีการทํางานใหม่ โดยใหพ้นักงานสัมผัสจุดเสีѷยงนอ้ยทีѷสุด และบรษัิทฯ ไดม้ีการ

ประเมนิความเสีѷยงและทบทวนความเสีѷยงใหม่ทั Ѹงหมดทีѷมีการเกดิอุบัตเิหตุ และปรับปรุงตามมาตรการทีѷ
กําหนด ลดความเสีѷยง จากสูงใหม้าเหลอืระดับปานกลาง และระดับปานกลางใหล้ดลงมาระดับนอ้ยทีѷสุด
หรอืไมเ่สีѷยงเลย 

 
 

GRI standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2565 

 

ปี 2566 

 

 

ปี 2567 * 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

 

GRI 403 

 

 
 

Goal 3 

 

จํานวนเหตุการณ์หรือกรณีบาดเจ็บ

จากการทาํงานถึงขัÊนหยดุงาน 

 
 

  

 ครัÊ ง 

 

16 

 

13 

 

24 
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Goal 8 

จํานวนพนักงานทีÉ เสียชี วิตจากการ

ทาํงาน 

คน 0 0 0 

จาํนวนชัÉวโมงการทาํงานรวม 

 

ชัÉวโมง 579,425 527,663 4,026,633 

        

      * ขอ้มลู ปี 2567 มกีารเพิѷมขอบเขตการเปิดเผยขอ้มลูโดยเพิѷมหน่วยงานและเพิѷมฟารม์อกีหลายแหง่ 
 
 

ความผกูพนัของพนกังานและการรกัษาพนกังาน 

บรษัิทมุ่งเนน้ในการปลูกฝังวัฒนธรรมองคก์รทีѷเขม้แข็งใหกั้บพนักงาน เพืѷอใหพ้นักงานรูส้กึเป็นหนึѷงเดยีว
และภาคภูมใิจในบรษัิท ร่วมมอืกันทํางานทีѷมคีุณภาพ บนพืѸนฐานของการสรา้งคุณธรรมและจติสํานึกทีѷด ีควบคู่ไป
กับการกํากับดูแลกจิการทีѷด ีโดยบรษัิทฯมีค่านิยมพนักงาน ตามหลัก PDF 3 ประการ คอื 1. Partnership ความ
ร่วมมอืร่วมใจ 2. Dedication ความเสยีสละทุ่มเท 3. Fairness ความเป็นธรรมไม่เอารัดเอาเปรยีบ ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ มี
แผนการดําเนินงานเพืѷอสรา้งความผูกพันใหก้ับพนักงานและรักษาพนักงานเพืѷอใหส้อดคลอ้งกับค่านิยมดังกล่าว 
ดังนีѸ 
 

1. การสรา้งความรูส้กึในการมสีว่นรว่ม และการเป็นสว่นหนึѷงของบรษิทั 
การสรา้งความรูส้กึใหพ้นักงานรูส้กึเป็นหนึѷงเดยีวกับบรษัิท หรอืทําใหพ้นักงานไดม้สีว่นร่วมกับองคก์ร จะ

ทําใหพ้นักงานรูส้กึไดร้ับคุณค่าและเกดิความรูส้กึภาคภูมใิจในการทํางานกับบรษัิท มกีารแจง้ใหพ้นักงานทราบถงึ
ผลการดําเนนิงาน และเป้าหมายของบรษัิท และหัวหนา้งานควรใหก้ารชืѷนชมเมืѷองานทีѷทําประสบความสําเร็จไม่ว่า
จะเป็นเรืѷองเล็กหรอืเรืѷองใหญ ่ใหพ้นักงานรูส้กึถงึความใสใ่จของบรษัิททีѷมตี่อพนักงาน   

 
2. การสืѷอสารทีѷมปีระสทิธภิาพ 

การสืѷอสารในองคก์รอยา่งมีประสทิธภิาพนัѸนจะชว่ยสรา้งความผกูพันของพนักงานทีѷมตีอ่บรษัิทไดด้ยีิѷงข ึѸน 
และสรา้งความสมัพันธท์ีѷดรีะหวา่งพนักงานดว้ยกันเอง การเลอืกวธิกีารสืѷอสารและช่องทางการสืѷอสารทีѷเหมาะสมก็
จะชว่ยใหเ้พิѷมการมสี่วนร่วมได ้เชน่ การใช ้Intranet เพืѷอสืѷอสารขอ้มลูกันภายในบรษัิท  แจง้ขา่วประชาสมัพันธ ์หรอื
อัพเดทขอ้มลูต่างๆ ของบรษัิท 

  
3. การสรา้งภาวะผูนํ้าและสง่เสรมิการพฒันาตา่งๆ ใหก้บัพนกังาน 

บรษัิทตอ้งสง่เสรมิภาวะผูนํ้าใหก้ับพนักงานเพืѷอทําใหพ้นักงานรูจ้ักความรับผดิชอบ รูจั้กบรหิารงาน รูจั้กการ
ทํางานร่วมกับผูอ้ืѷน และทํางานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึѸน รวมถงึการสง่เสรมิใหพ้นักงานเกดิการพัฒนาทั Ѹงใน
ดา้นของทักษะวชิาชพี ดา้นการศกึษา ตลอดจนดา้นประสบการณ์การทํางาน จะมสีว่นใหพ้นักงานรูส้กึว่าตนเอง
ไดร้ับการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และพนักงานจะเห็นคณุค่าของบรษัิทมากยิѷงขึѸน อยากทํางานร่วมกับบรษัิทใน
ระยะยาว   

 
4. การสรา้งการทํางานระบบทมีและสรา้งสิѷงแวดลอ้มในการทํางานทีѷด ี 

การใหค้วามสําคัญในเรืѷองสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีѷด ีทั Ѹงเรืѷองของสถานทีѷทํางานและตัวบุคคล และ
การสรา้งระบบการทํางานเป็นทมี ใหค้วามร่วมมอื ชว่ยกันแกไ้ขปัญหาต่างๆ ก็จะทําใหเ้กดิความมสีว่นร่วมก็จะสรา้ง
ความผูกพันของพนักงานทีѷมีต่อบรษัิทได ้การมีระบบทีมทีѷดจีะทําใหทุ้กคนทํางานร่วมกันไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ 
ตลอดจนสรา้งความสมัพันธอั์นดรีะหว่างเพืѷอนร่วมงาน 

 
5. การสรา้งความยตุธิรรมในทุกดา้น 

ความยุตธิรรมนัѸนเป็นรากฐานในการดําเนินงานของบรษัิท บรษัิทตอ้งสรา้งความยุตธิรรมและความชอบ
ธรรมในทุกดา้นของการดําเนนิงาน  การบรหิารงาน การบรหิารทรัพยากรบุคคล รวมถงึการใหเ้กยีรตแิละไม่รัดเอา
เปรยีบพนักงานเป็นสิѷงทีѷบรษัิทใหค้วามสําคัญ เชน่ การใหเ้งนิเดอืนหรอืผลตอบแทนทีѷเหมาะสม ชัѷวโมงการทํางาน
ทีѷพอเหมาะ เคารพและใหเ้กยีรตกัิน ทําใหพ้นักงานรูส้กึเชืѷอมัѷนในบรษัิท ทําใหเ้กดิการสรา้งมาตรฐานทีѷดใีหกั้บการ
ทํางานและพฤตกิรรมของบคุลากรดว้ย 

 
6. การรบัฟงัความเห็นจากพนกังาน 

สิѷงทีѷสําคัญในการสรา้งความผูกพันของพนักงานและการรักษาพนักงานอีกสิѷงหนึѷง คือการรับฟังความ
คดิเห็นของพนักงานผา่นชอ่งทางต่างๆ เชน่ กลอ่งรับฟังความคดิเห็น เพืѷอสะทอ้นถงึผลการดําเนนิงานตามนโยบาย
แนวทางการดําเนินงาน และค่านิยมของบรษัิท รวมถงึเพืѷอใหเ้กดิการพัฒนาและแกไ้ขปรับปรุงวธิีการดําเนินงาน
ตอ่ไป เพืѷอรักษาพนักงานและลดอัตราการลาออกของพนักงาน  
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GRI 

standards 

 

SDGs 

 

ESG Indicators 

 

 

Unit 

 

ปี 2565 

 

ปี 2566 

 

 
 

ปี 2567 

 

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน  

 

GRI 402 

GRI 407  

 

 

 

 

Goal 8 

อัตราการลาออกจากงานโดยสมคัรใจ (Turnover 

rate)  

% 2.21 1.97 3.13 

จาํนวนพนกังานทีÉลาออกโดยความสมคัรใจ คน 40 35 58 

จาํนวนพนกังานชายทีÉลาออกโดยความสมคัรใจ คน 16 16 30 

จาํนวนพนกังานหญงิทีÉลาออกโดยความสมคัรใจ คน 24 19 28 

  จาํนวนขอ้พิพาทดา้นแรงงานทีÉสาํคญั จาํนวน

กรณี 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 
 
(2) ลูกคา้ 

 

 
 การคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคลของลูกคา้ 

บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสําคัญกับการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ รวมถงึคู่คา้และพนักงาน 
บรษัิทฯ ไดม้กีารประกาศใชน้โยบายความเป็นสว่นตัว ซึѷงครอบคลมุในการกําหนดวัตถุประสงค ์การเก็บรวบรวมและ
ใชข้อ้มูลสว่นบุคคล รวมถงึชอ่งทางในการตดิต่อ/รอ้งเรียนกับเจา้หนา้ทีѷคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  ซึѷงเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของบรษัิทและช่องทางออนไลน์อืѷนๆของบรษัิทและประกาศใชภ้ายในบรษัิท ไดม้ีการใหผู้เ้ชีѷยวชาญ
ดําเนนิการตรวจสอบและอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน เพืѷอสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และใหต้ระหนักถงึ
ความสําคัญของขอ้มูลส่วนบุคคล และรวมถงึกําหนดมาตรการเพืѷอความมัѷนคงปลอดภัยทางไซเบอร ์เพืѷอปกป้อง
และเสรมิสรา้งความปลอดภัยของขอ้มลูสําคัญขององคก์ร ลกูคา้และคู่คา้ รวมทั Ѹงสรา้งความเชืѷอมัѷนใหกั้บลูกคา้และ
คูค่า้ 

ทั ѸงนีѸ ในปี 2567 ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนเกีѷยวกับการละเมดิความปลอดภัยของขอ้มลูสว่นบคุคลของลูกคา้เกดิขึѸน 
 

 

 การพฒันาสนิคา้และบรกิารทีѷปลอดภยัตอ่สุขภาพอนามยัของลูกคา้ 

บรษัิทไดม้ีการพัฒนาสนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนืѷองเพืѷอตอบสนองความพงึพอใจของลูกคา้ดว้ยความ
รับผดิชอบ ซืѷอสตัย ์และมจีรยิธรรม โดยมนีโยบาย/แนวทางในดา้นทีѷเกีѷยวกับการพัฒนาสนิคา้และบรกิารทีѷปลอดภัย
ต่อสุขภาพอนามัยของลูกคา้/ผูบ้รโิภค ซึѷงบรษัิทฯ มุ่งมัѷนผลติและจําหน่ายเนืѸอเป็ดและผลิตภัณฑ์จากเป็ดทีѷมี
คุณภาพสูง ปลอดภัย และไดม้าตรฐานสากล ควบคุมดูแลทุกขั ѸนตอนตัѸงแต่การเลีѸยงดู การคัดสรรวัตถุดบิ การผลติ 
ไปจนถงึการขนสง่ โดยไดรั้บการรับรอง ISO9001, GHPs/HACCP, BRC, IFS และมาตรฐานฮาลาล (Halal) 

บรษัิท มุ่งเนน้ การเลีѸยงเป็ดอย่างปลอดภัย ปราศจากสารเร่งโต และใชร้ะบบ ตรวจสอบยอ้นกลับ เพืѷอ
ความโปร่งใส ดา้นการผลติ เรานําเทคโนโลยทีีѷทันสมัยมาชว่ยควบคุมคุณภาพ ลดการปนเปืѸอน และรักษาความสด
ใหมข่องผลติภัณฑ ์พรอ้มใชร้ะบบขนสง่ทีѷควบคมุอณุหภมูอิย่างเคร่งครัด 

บรษัิทดําเนนิโครงการพัฒนาอย่างต่อเนืѷอง ทัѸงการปรับปรุงกระบวนการผลติ สง่เสรมิมาตรฐานฟาร์มเป็ด
ปลอดภัย เพืѷอสง่มอบผลติภัณฑท์ีѷมคีณุภาพ และปลอดภัยตอ่สขุภาพอนามัยของผูบ้รโิภคเสมอ 

 

 

การใหข้อ้มลูของสนิคา้และการดําเนนิงาน 
 

นอกจากนีѸ บรษัิทมนีโยบายในการใหข้อ้มูลของสนิคา้และการดําเนนิงานอย่างถูกตอ้งและโปร่งใสในการ
สืѷอสารขอ้มูลสนิคา้ต่อลูกคา้/ผูบ้รโิภค เพืѷอใหลู้กคา้สามารถตัดสนิใจซืѸอผลติภัณฑไ์ดอ้ย่างมัѷนใจ บรษัิทฯ มุ่งมัѷน
นําเสนอขอ้มลูทีѷตรงไปตรงมา ครบถว้น และตรวจสอบได ้

โดยบรษัิทมีการระบุหรอืใหร้ายละเอยีดทีѷสําคัญอย่างชัดเจน เช่น ตดิฉลากผลติภัณฑอ์ย่างถูกตอ้ง และ
ระบแุหลง่ทีѷมา สว่นประกอบ วธิใีชป้รุง วธิกีารเก็บรักษา วันทีѷผลติและวันทีѷหมดอาย ุรวมถงึมาตรฐานความปลอดภัย 
เพืѷอใหลู้กคา้ทราบถงึคุณภาพและความปลอดภัยของผลติภัณฑ ์นอกจากนีѸ บรษัิทเลอืกใชภ้าษาทีѷเขา้ใจง่าย ไม่
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ซบัซอ้น เพืѷอใหข้อ้มลูชดัเจนและเขา้ถงึไดง่้าย สว่นในดา้นการโฆษณาและการตลาด บรษัิทดําเนนิการอยา่งมคีวาม
รับผดิชอบ โดยไม่นําเสนอขอ้มูลเกนิจรงิหรอืบดิเบอืนเกีѷยวกับคุณสมบัตขิองสนิคา้ พรอ้มใชช้อ่งทางการสืѷอสารทีѷ
เขา้ถงึไดง่้าย เชน่ ฉลากผลติภัณฑ ์เว็บไซต ์โซเชยีลมเีดยี และสืѷอสิѷงพมิพ ์

 

การพฒันานวตักรรม 
 
 

 บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการพัฒนาและนํานวัตกรรมมาใชเ้พืѷอเพิѷมประสทิธภิาพในทุกกระบวนการของธุรกจิ
ผลติอาหารจากเนืѸอเป็ดแบบครบวงจร ทั ѸงการเลีѸยงเป็ด การฟักไข่ การแปรรูป ไปจนถงึการจัดจําหน่าย เพืѷอตอบสนอง
ความตอ้งการของตลาดและยกระดับมาตรฐาน โดยแนวทางสําคัญทีѷบรษัิทดําเนนิการ ไดแ้ก ่

 
1. การพัฒนาเทคโนโลย ีและยกระดับกระบวนการผลติและแปรรูป 
   -   พัฒนาเครืѷองจักรหรอือปุกรณเ์พืѷอในการฟักไขร่ักษาอัตราการฟักทีѷเหมาะสม ลดการผันผวน 
  -  นําเครืѷองจักรอัตโนมัตหิรอืเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใชใ้นสายการผลติเพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพและความปลอดภัย

ของผลติภัณฑ ์รวมทัѸงทดแทนและลดความเสีѷยงในการพึѷงพงิแรงงาน 
 
2. นวัตกรรมสนิคา้และบรกิารเพืѷอตอบโจทยผู์บ้รโิภค 
  -  พัฒนาผลติภณัฑจ์ากเนืѸอเป็ดเป็ดทีѷสอดคลอ้งกับเทรนดแ์ละความสะดวกสบายของลูกคา้ 
 
3. การพัฒนารูปแบบธรุกจิและชอ่งทางการตลาดใหม่ 
  -  นําแพลตฟอรม์ดจิทัิลและ e-commerce มาใชใ้นการกระจายสนิคา้และเขา้ถงึลูกคา้กลุม่ใหม ่
  - เพิѷมชอ่งทางออนไลนเ์พืѷอเพิѷมความสะดวกสะบายในการใหบ้รกิารลูกคา้ 
 
บรษัิทมุง่มัѷนสง่เสรมินวัตกรรมอยา่งตอ่เนืѷอง เพืѷอสรา้งมลูคา่เพิѷมใหกั้บธรุกจิ เสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 

และตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคและตลาดโลกอยา่งยัѷงยนื 

 

การบรหิารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 

 บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการสรา้งและรักษาความสมัพันธท์ีѷดกัีบลูกคา้อย่างต่อเนืѷอง โดยมุง่เนน้การสง่มอบ
สนิคา้และบรกิารทีѷมีคุณภาพ พรอ้มทัѸงพัฒนากระบวนการใหบ้รกิารเพืѷอรองรับความตอ้งการของลูกคา้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ในปี 2567 บรษัิทไดกํ้าหนดเป้าหมายความพงึพอใจของลูกคา้ไมน่อ้ยกวา่ 90% เพืѷอเป็นแนวทางใน
การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพการใหบ้รกิาร 

 เพืѷอใหบ้รรลเุป้าหมายดังกลา่ว บรษัิทไดด้ําเนนิมาตรการทีѷสําคัญ ไดแ้ก ่

 การพัฒนาและปรับปรุงคณุภาพสนิคา้และบรกิาร โดยรับฟังความคดิเห็นของลูกคา้และนํามาปรับปรุง
กระบวนการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึѸน 

 การเพิѷมช่องทางการสืѷอสารกับลูกคา้ เพืѷอใหส้ามารถรับฟังความคดิเห็นและขอ้เสนอแนะไดอ้ย่าง
รวดเร็วและทัѷวถงึ 

 การใชเ้ทคโนโลยีในการพัฒนาระบบบรกิารลูกคา้ เพืѷอใหส้ามารถใหบ้รกิารไดส้ะดวก รวดเร็ว และ
ตรงตามความตอ้งการ 

 การพัฒนาทักษะของพนักงาน ผ่านการอบรมดา้นการใหบ้รกิารและการแกไ้ขปัญหา เพืѷอใหส้ามารถ
ตอบสนองลกูคา้ไดอ้ย่างมอือาชพี 

 จากการดําเนนิมาตรการขา้งตน้ ผลการประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้ในปี 2567 อยูท่ีѷระดับ 99.1% ซึѷง
สงูกวา่เป้าหมายทีѷกําหนดไว ้และไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนจากลกูคา้ในเรืѷองสําคัญ แสดงใหเ้ห็นถงึความมุง่มัѷนของบรษัิทใน
การพัฒนาคณุภาพสนิคา้และบรกิารอยา่งต่อเนืѷอง เพืѷอใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างดทีีѷสดุ  

 บรษัิทจะยังคงมุง่เนน้การพัฒนาการใหบ้รกิารและรักษามาตรฐานความพงึพอใจของลูกคา้อยา่งยัѷงยนื เพืѷอ
สรา้งความเชืѷอมัѷนและความพงึพอใจในระยะยาว 

 

     
(3) ชุมชนและสงัคม 

 
      บรษัิทฯ ดําเนนิธรุกจิดว้ยความรับผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม โดยใหค้วามสําคัญกับการลดผลกระทบ 

สิѷงแวดลอ้มและหลีกเลีѷยงการดําเนินงานทีѷอาจสรา้งผลกระทบเชงิลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชน รอบสถาน
ประกอบการ  
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การร่วมพัฒนาชมุชนหรอืสงัคม 
 
 บรษัิทฯ เชืѷอวา่การพัฒนาอย่างยัѷงยนืเกดิจากการมคีวามรับผดิชอบและการสรา้งคุณค่าร่วมและการมคีวาม
รับผดิชอบต่อสังคม โดยบรษัิทฯ มคีวามตั Ѹงใจทีѷจะปลูกฝังและสง่เสรมิใหแ้ก่บุคลากรตัѸงแต่กา้วแรกในการเขา้เป็น
ครอบครัวบีอาร์รวมถงึพันธมติรของบรษัิทฯ ซึѷงบริษัทฯ จะกล่าวถงึวสิัยทัศน์ขององค์กรในเรืѷองของการพัฒนา
เพืѷอใหเ้กดิความยัѷงยนืโดยพนักงานในแต่ละหน่วยงานไดม้ีการจัดกจิกรรมต่างๆ และไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมทีѷเกีѷยวขอ้ง
กับความรับผดิชอบต่อสงัคมอย่างหลากหลายและต่อเนืѷองตลอดการทํางานกับบรษัิทฯ 
 
 
 บรษัิทฯ มแีผนสง่เสรมิการมสีว่นร่วมและพัฒนาชมุชนอย่างยัѷงยนื โดยมุ่งมัѷนดําเนนิธุรกจิควบคู่ไปกับการ
พัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยัѷงยืน เนน้การสรา้งโอกาสและส่งเสรมิใหชุ้มชนสามารถพึѷงพาตนเองไดอ้ย่างมัѷนคง 
ผา่นแนวทางตอ่ไปนีѸ 
 

1. ส่งเสรมิอาชพี เช่น พจิารณารับพนักงานทีѷอาศัยอยู่ในชุมชนใกลเ้คียงบรษัิทหรือสาขาเขา้ทํางาน  
พัฒนาเกษตรกรคู่สัญญาในทอ้งถิѷน โดยใหค้วามรู เ้กีѷยวกับการเลีѸยงเป็ดอย่างมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานสากล (GAP – Good Agricultural Practices) 

 
2. พัฒนาโครงสรา้งพืѸนฐานและคุณภาพชวีติ โดยสง่เสรมิสขุอนามัยและความปลอดภัยใหกั้บนักเรียนใน

โรงเรียนใกลเ้คียง เช่น ตรวจสอบและติดตั Ѹง Safety cut ของตูนํ้Ѹาดืѷมใหก้ับโรงเรียนเพืѷอป้องกันไฟดูด  
สนับสนุนอปุกรณ์กฬีา 

 
3. สนับสนุนความยัѷงยนืดา้นสิѷงแวดลอ้ม ดว้ยการพัฒนาระบบการจัดการของเสยีในโรงงาน/ฟารม์ โดย

การรไีซเคลิของเสยีใหเ้กดิประโยชน์ เชน่ นําถุงโพลมีาใชซ้ํѸา  การสง่เสรมิการทําเกษตรอนิทรยีแ์ละฟาร์ม
เลีѸยงเป็ดทีѷไดม้าตรฐาน เพืѷอชว่ยลดผลกระทบต่อสิѷงแวดลอ้ม  การบาํบัดนํѸาเสยี  และการใชพ้ลังงานสะอาด 

 
4. การศกึษาและพัฒนาเยาวชนในชมุชน เชน่ การมอบทนุการศกึษาใหเ้ด็กนักเรยีน และเปิดรับนักศกึษา

ฝึกงานเพืѷอใหเ้รยีนรูก้ารทํางานในบรษัิท 
 

 บรษัิทฯ เชืѷอว่าการพัฒนาชมุชนใหส้ามารถพึѷงพาตนเองไดอ้ย่างยัѷงยนืตอ้งอาศัย การสง่เสรมิความรู ้การ
สรา้งอาชพี และการดูแลสิѷงแวดลอ้ม เรามุ่งมัѷนทีѷจะเป็นส่วนหนึѷงในการขับเคลืѷอนสังคมใหเ้ตบิโตอย่างมัѷนคงและ
สมดลุไปพรอ้มกับธรุกจิของเรา  
 
 ในปี 2567 ไมพ่บขอ้รอ้งเรยีนจากชมุชนในประเด็นดา้นสงัคมหรอืสิѷงแวดลอ้ม 
 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้มขององคก์ร – Corporate Social Responsibility (CSR) 
 
“BR” ดําเนนิงานชว่ยเหลอืสงัคมตามเป้าหมายยทุธศาสตรแ์หง่ชาต ิ 
 
-  โครงการบรจิาคเลอืด “SAVE A LIFE, GIVE BLOOD” เพิѷมจํานวนคร ัҟง เพิѷมโลหติ เพิѷมชวีติ 

(Plus One Blood Donation, More Blood, More LIVES) 
 
ในทุกๆ ไตรมาส ทางบรษัิทฯ ไดร้่วมมอืกับศูนยบ์รกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทย เพืѷอรณรงคใ์หพ้นักงานใน
บรษัิทฯ มสีว่นชว่ยเหลอืสงัคมใหด้ขี ึѸน พรอ้มทํากศุลครั Ѹงยิѷงใหญ่… ดว้ยการเป็น “ผูใ้ห”้ ดว้ยการเชญิชวนร่วมบรจิาค
โลหติ ต่อชวีติใหเ้พืѷอนมนุษย ์กับศนูยบ์รกิารโลหติแหง่ชาต ิสภากาชาดไทย 
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-  โครงการบรจิาคโลหติพรอ้มการแจกอาหาร ณ สาํนกังานอยัการสูงสุด 

 
 
-  โครงการบรจิาคโลหติดว้ยหวัใจ 1 คนใหแ้ตม่ถีงึ 3 คนรบั 
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-  จดักจิกรรมมอบอาหารสนบัสนุนผูป้ฏบิตัธิรรมทกุๆ ไตรมาส ณ วดัอโศการาม จงัหวดั

สมทุรปราการ 

 
ในฐานะของพุทธศาสนกิชน เพืѷอใหพ้นักงานของบรษัิทมจีติสํานกึทีѷดนีอ้มนําการมสีว่นร่วมเพืѷอเผยแพร่
และอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมไทย บรษัิทฯ จงึจัดกจิกรรมนีѸเพืѷอนําสิѷงดดีตีอบแทนสูส่งัคมโดยรวม เป็น
ตัวอยา่งการใหจ้ากเราไปสูเ่ขา และเพืѷอชว่ยเหลอืสงัคมทีѷเราอยู่ โดยพนักงานบรษัิทฯ ร่วมกันบรจิาค
อาหารเป็นผลติภัณฑอ์าหารพรอ้มทานของบรษัิท มามอบใหบ้รรดาผูท้ีѷมาร่วมปฏบิัตธิรรม  

 
  
-  กจิกรรมวนัเด็ก จัดกจิกรรมชว่ยเหลอืสังคม CSR วัตถุประสงคเ์พืѷอใหค้วามสําคัญเด็กและเยาวชน โดย

ตระหนักถงึความเท่าเทียมกัน ตลอดจนเป็นขวัญ และกําลังใจ ซึѷงทางบรษัิทฯ ไดเ้ป็นส่วนหนึѷงในครั ѸงนีѸ 
โดยการเขา้ร่วมกจิกรรมวันเด็กแห่งชาตโิดยจัดกจิกรรมทีѷโรงเรียนวัดจําปา ตําบลอุทัย อําเภออุทัย จ.
พระนครศรีอยุธยา มีจํานวนนักเรียนทัѸงหมด ประมาณ 380 คน ซึѷงทางบรษัิทฯ ไดนํ้าผลติภัณฑ์นํามา
ประกอบอาหาร และแจกใหกั้บนักเรยีนทกุคน ซึѷงไดผ้ลตอบรับเป็นอยา่งด ี
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-  งานเดนิสายสมาคมธุรกจิอาหารทีѷจดัขึҟนท ัѷวทุกภูมภิาค โดยในปี 2567 ไดม้กีารเดนิทางไปทีѷ 5 
จงัหวดัภายใตโ้ครงการ “สมัมนาตดิปีกอาหารไทยในยุค AI เพืѷอคมไทยสุขภาพด”ี 

 
- สมัมนาตดิปีกอาหารไทยในยคุ AI เพืѷอคมไทยสุขภาพด ีณ จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

 
 

 - สมัมนาตดิปีกอาหารไทยในยคุ AI เพืѷอคมไทยสุขภาพด ีณ จงัหวดัระยอง 
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- สมัมนาตดิปีกอาหารไทยในยคุ AI เพืѷอคมไทยสุขภาพด ีณ จงัหวดัขอนแกน่ 
 

 
 
 
- สมัมนาตดิปีกอาหารไทยในยคุ AI เพืѷอคมไทยสุขภาพด ีณ จงัหวดัภูเก็ต 
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- สมัมนาตดิปีกอาหารไทยในยคุ AI เพืѷอคมไทยสุขภาพด ีณ จงัหวดัเชยีงราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นอกจากนีѸบรษัิทฯ ยังมนีโยบายชว่ยเหลอืและสนับสนุนกจิกรรมสาธารณะประโยชน์ เพืѷอตอบแทนสังคม

มาเป็นระยะเวลายาวนาน โดยไดม้กีารทํากจิกรรมชว่ยเหลอืสังคมทีѷเราอยู่ทุกๆ เดอืน ซึѷงจะกระจายกจิกรรมออกไป
ตามแหล่งชุมชน ในจังหวัดต่างๆ เช่น การมอบเครืѷองใชไ้ฟฟ้า มอบอุปกรณ์การเรียนทีѷขาดแคลน มอบของใช ้
จําเป็นใหแ้กผู่ป่้วยตดิเตยีง และมอบทนุการศกึษา 

อกีทั Ѹงบรษัิทฯ ยังมนีโยบายมุง่เนน้การดําเนนิธรุกจิในรูปแบบ ESG (Environmental (สิѷงแวดลอ้ม), Social 
(สังคม)และ Governance (ธรรมาภบิาล)) เพืѷอใหธุ้รกจิเตบิโตดว้ยความยัѷงยนืและมัѷนคง ควบคู่กับการรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและสิѷงแวดลอ้มอย่างแทจ้รงิอกีดว้ย 
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4. การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 
ภาพรวมธุรกจิ 
 
ผลการดําเนนิงานสําหรบัปีสิҟนสดุวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2567  

 
 

กลุม่บรษัิทมผีลกําไรสําหรับปีลดลงเมืѷอเทยีบกับปีกอ่น เนืѷองจากผลประกอบการของบรษัิทยอ่ยในยโุรป ทีѷชะลอตัว
ลงจากสภาพเศรษฐกจิทีѷถดถอยและตลาดทีѷซบเซา 
 
โดยสําหรับปีนีѸ กลุ่มบรษัิทไดร้ับผลกระทบจากอัตราแลกเปลีѷยนเงนิตราต่างประเทศและสภาวะผันผวนของตลาด 
อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบรหิารยังคงใชก้ลยุทธ์ต่างๆ เพืѷอรับมือกับภาวะเงนิเฟ้อของเศรษฐกจิโลก โดยกลุ่มบรษัิท
สามารถรักษาอัตรากําไรขั Ѹนตน้ใหอ้ยูใ่นระดับเดยีวกับงวดเดยีวกันของปีกอ่น 
 
ผลการดําเนนิงานของกลุ่มบรษัิทสําหรับปีสิѸนสุดวันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 มรีายไดจ้ากการขายจํานวน 7,386 ลา้น
บาท กําไร สําหรับปี เท่า กับ 121 ลา้นบาท และกําไรจากการ ดําเนินงานก่อนหักดอกเบีѸย จ่าย ภาษี    
คา่เสืѷอมราคา และคา่ตัดจําหน่าย (EBITDA) ทีѷ 851 ลา้นบาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 2567/2566

รายไดจ้ากการขาย 7,386                8,000                8,520                (8)

ตน้ทุนขาย (5,932)               (6,364)               (6,715)               (7)               

กาํไรข ัҟนตน้ 1,454 1,636 1,805 (11)              

% กาํไรข ัҟนตน้ 20% 20% 21%

รายไดอ้ืѷน 35                    34                    44                    3

ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (1,035)               (965)                  (1,106)               7

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 454                    705                    743                    (36)              

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษัิทร่วม -                     -                   100             

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 3 7 11 (57)

กาํไรกอ่นตน้ทนุทางการเงนิและคา่ใชจ้า่ย                              
           ภาษเีงนิได ้

457                    712                    754                    (36)              

ตน้ทุนทางการเงนิ (287) (282) (211) 2

ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิได ้ (53) (136) (154) (61)

กาํไรสาํหรบังวด 117 294 389 (60)

ส่วนทีѷเป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีѷไม่มอํีานาจควบคุมของบรษัิทย่อย 4 6 (3) (33)             

กาํไรสาํหรบังวดสว่นทีѷเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 121 300 386 (60)

กาํไรกอ่นดอกเบ ีҟย ภาษเีงนิไดแ้ละคา่เส ืѷอมราคา 851 1,142 1,138 (25)

สาํหรบัปีส ิҟนสดุวนัท ีѷ เปล ีѷยนแปลง
รอ้ยละ
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ฐานะการเงนิ 

 
 
 
ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบรษัิทมสีนิทรัพยร์วม 10,508 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2566 
จํานวน 259 ลา้นบาท สาเหตุหลักเกดิจากค่าเสืѷอมราคา 
 
ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบรษัิทมีหนีѸสนิรวม 5,764 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 
265 ลา้นบาท สาเหตุหลักเกดิจากการจ่ายชําระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว 
 
ในขณะทีѷสว่นของผูถ้อืหุน้รวมเพิѷมขึѸนจากผลกําไรสําหรับปีสิѸนสดุวันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 2567/2566

รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน 2,754 2,745 2,738 0               

รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 7,754 8,022 7,884 (3)              

รวมสนิทรพัย์ 10,508 10,767 10,622 (2)               

รวมหนีѸสนิหมุนเวยีน 3,101 3,176 2,873 (2)              

รวมหนีѸสนิไม่หมุนเวยีน 2,663 2,853 3,341 (7)              

รวมหนีҟสนิ 5,764 6,029 6,214 (4)               

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,744 4,738 4,408 0                 

รวมหนีҟสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 10,508 10,767 10,622 (2)               

ณ วนัท ีѷ เปล ีѷยนแปลง
รอ้ยละ
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อตัราสว่นทางการเงนิ 

 
 
 

ปัจจยัทีѷอาจสง่ผลตอ่การดําเนนิงานในอนาคต 

 

อัตราดอกเบีѸยธนาคาร อัตราเงนิเฟ้อ และตน้ทุนพลังงานทีѷสงู ยังเป็นปัจจัยทีѷสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนนิงาน
ของกลุ่มบรษัิท ในขณะเดยีวกัน บรษัิทยังคงสามารถรักษาระดับของกําไรขั Ѹนตน้ไวไ้ดใ้นปีนีѸเนืѷองมาจากกลยุทธ์
การขายทีѷทนต่อสภาพเศรษฐกจิโลกทีѷชะลอตัวและการควบคุมภายในทีѷแข็งแกร่งขึѸน 

 

แมว้่ามาตรการสว่นใหญ่ทีѷเกีѷยวขอ้งกับ Covid-19 จะถูกยกเลกิทัѷวโลกแลว้ แต่กลุ่มบรษัิทยังคงใหค้วามสําคัญ
อย่างยิѷงต่อการดูแลพนักงานและการสรา้งสภาพแวดลอ้มการทํางานทีѷปลอดภัย เรามุ่งมัѷนทีѷจะดําเนนิการตาม
มาตรการทีѷเขม้งวดต่อไปเพืѷอควบคุมการแพร่ระบาดของโรคอันตรายทีѷอาจเกดิขึѸน 

 

 

 

 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.89                        0.86                        0.95                        

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 0.27                        0.27                        0.45                        

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการใชส้นิทรพัย์ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีѸการคา้และลูกหนีѸอืѷน (เท่า) 11.23                      11.38                      12.34                      

ระยะเวลาเก็บหนีѸเฉลีѷย (วัน) 32                           32                           30                           

อัตราการหมุนเวยีนของสนิทรพัยถ์าวร (เท่า) 1.61                        1.73                        1.88                        

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนีѸการคา้และเจา้หนีѸอืѷน (เท่า) 11.35                      11.99                      10.62                      

ระยะเวลาชาํระหนีѸเฉลีѷย (วัน) 32                           30                           34                           

วงจรเงนิสด (วัน) 108                         91                           74                           

อัตราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 3.39                        4.07                        4.62                        

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีѷย (วัน) 108                         90                           79                           

อัตราการหมุนเวยีนของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.70                        0.75                        0.80                        

อตัราส่วนทีѷแสดงถงึความเสีѷยงจากการกูย้มื

ความสามารถในการชาํระดอกเบีѸย (เท่า) 1.59                        2.52                        3.58                        

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

อัตราส่วนหนีѸสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 1.21                        1.27                        1.41                        

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากาํไร 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

อัตรากําไรขั Ѹนตน้ (%) 19.7% 20.5% 21.2%

อัตรากําไรสุทธ ิ (%) 1.6% 3.7% 4.5%

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 1.1% 2.8% 3.6%

อัตราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 2.5% 6.4% 9.2%
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ขอ้มลูทางการเงนิทีѷสําคญั 

สรปุขอ้มลูตามงบการเงนิรวมและอตัราสว่นทางการเงนิทีѷสําคญั 
 
งบแสดงฐานะการเงนิของบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย  
ณ วนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2565 – 2567 
 

 
 

 

 

 

 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 174 2 206 2 542 5

ลูกหนีѸการคา้และลูกหนีѸอืѷน 658 6 657 6 749 7

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Ѹนแกก่จิการทีѷเก ีѷยวขอ้งกนั 4 - 5 - 4 -

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีѷเก ีѷยวขอ้งกนั                
       ทีѷถงึกาํหนดรับคนืในหนึѷงปี - - 2 - - -

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการอืѷน                              
        ทีѷถงึกาํหนดรับคนืในหนึѷงปี 4 - 4 - 4 -

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั Ѹนแกก่จิการอืѷน 16 - - - - -

สนิคา้คงเหลอื 1,608 15 1,600 15 1,289 12

สนิทรัพยช์วีภาพส่วนทีѷหมุนเวยีน 160 2 135 1 99 1

สนิทรัพยท์างการเงนิหมุนเวยีนอืѷน 87 1 86 1 1 -

สนิทรัพยห์มุนเวยีนอืѷน 43 - 50 0 50 -

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 2,754 26 2,745 25 2,738 26

สนิทรัพยช์วีภาพส่วนทีѷไม่หมุนเวยีน 172 2 174 2 155 1

เงนิใหย้มืระยะยาวแกก่จิการทีѷเก ีѷยวขอ้งกนั - สุทธจิาก               
   ส่วนทีѷถงึกาํหนดรับคนืภายในหนึѷงปี 4 - - - 5 -

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษัิทอืѷน - สุทธจิาก                           
    ส่วนทีѷถงึกาํหนดรับคนืภายในหนึѷงปี 39 - 46 - - -

สนิทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืѷน 4 - 5 - 91 1

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 208 2 205 2 198 2

อสังหารมิทรัพยเ์พืѷอการลงทุน 137 1 60 1 60 1

ทีѷดนิ อาคารและอุปกรณ์ 4,443 42 4,760 44 4,519 43

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 70 1 40 - 52 -

ค่าความนิยม 1,878 18 1,881 17 1,879 18

สนิทรัพยไ์ม่มตีัวตน 616 6 628 6 640 6

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 178 2 219 2 281 3

สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืѷน 4 - 4 - 4 -

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 7,754 74 8,022 75 7,884 74

รวมสนิทรพัย์ 10,508 100 10,767 100 10,622 100

ณ วนัท ีѷ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565
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ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Ѹนจากสถาบันการเงนิ 1,995 19 1,897 18 1,691 16

เจา้หนีѸการคา้และเจา้หนีѸอืѷน 553 5 492 5 570 5

สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวทีѷถงึกาํหนดชาํระภายในหนึѷงปี 493 5 714 7 474 4

สว่นของหนีѸสนิตามสัญญาเช่าทีѷถงึกาํหนดชาํระภายในหนึѷงปี 22 - 21 - 24 -

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย - - 23 - 76 1

หนีѸสนิทางการเงนิหมุนเวยีนอืѷน 1 - - - - -

หนีѸสนิหมุนเวยีนอืѷน 38 - 28 - 38 -

รวมหนีҟสนิหมุนเวยีน 3,101 30 3,176 30 2,873 27

เงนิกูย้มืระยะยาว - สทุธจิากส่วนทีѷถงึกาํหนดชําระภายในหนึѷงปี 2,315 22 2,549 24 3,037 29

หนีѸสนิตามสัญญาเช่า – สุทธจิากส่วนทีѷถงึกาํหนดชาํระภายในหนึѷงปี 50 - 21 - 30 -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีѷเก ีѷยวขอ้งกนั 11 - 11 - 6 -

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 142 1 109 1 100 1

เงนิมัดจําสาํหรับการขายสนิคา้เกษตร - - 23 - 21 -

หนีѸสนิภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 145 1 140 1 147 1

หนีѸสนิไม่หมุนเวยีนอืѷน 1 - - - - -

รวมหนีҟสนิไมห่มุนเวยีน 2,663 25 2,853 26 3,341 31

รวมหนีҟสนิ 5,764 55 6,029 56 6,214 59

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,744 45 4,738 44 4,408 41

รวมหนีҟสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 10,508 100 10,767 100 10,622 100

ณ วนัท ีѷ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565
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งบกาํไรขาดทุนของบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2565 - 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ

รายไดจ้ากการขาย 7,386 100 8,000 100 8,520 99

รายไดอ้ืѷน 34                  - 33 - 43 1

รวมรายได้ 7,420 100 8,033 100 8,563 100

ตน้ทุนขาย (5,932)            (80)        (6,364)            (79)        (6,715)            (78)        

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร (1,035)            (14)        (965)               (12)        (1,106)            (13)        

รวมคา่ใชจ้่าย (6,967)            (94)       (7,329)            (91)       (7,821)           (91)       

กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนนิงาน 453                 6           704                 9           742                9           

ส่วนแบ่งกําไรจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 3                    - 7                    - 11                  -

รายไดท้างการเงนิ 1                    - 1                    - 1                   -

ตน้ทุนทางการเงนิ (287)               (4)          (282)               (4)          (211)               (2)          

กาํไรก่อนคา่ใชจ้่ายภาษีเงนิได ้ 170 2 430 5 543 6

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได ้ (53)                 (1)          (136)               (2)          (154)               (2)          

กาํไรสําหรบัปี 117 2 294 4 389 5

ส่วนทีѷเป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีѷไม่มอํีานาจควบคุมของบรษัิทย่อย 4 - 6 - (3) -

กาํไรสําหรบัปีทีѷเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 121 2 300 4 386 5

สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565
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งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2565 - 2567 
 

 
 
 
งบกระแสเงนิสดของบรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 
สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ 31 ธนัวาคม 2565 - 2567 
 

 
 
 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

กําไรสําหรบัปี 117 294 389

ผลต่างของอัตราแลกเปลีѷยนจากการแปลงค่างบการเงนิทีѷเป็น
     เงนิตราต่างประเทศ (81)                     31                       (16)                     

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์
     ประกันภัย - สุทธจิากภาษีเงนิได ้ (30)                     - -                     

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรบัปี 6 325 373

ส่วนทีѷเป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีѷไม่มอํีานาจควบคุมของบรษัิทย่อย 3                        7 (3)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมทีѷเป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 9 332 370

สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดาํเนนิงาน 520                      301                      573                     

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (147)                     (604)                     (240)                    

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (365)                     (69)                       (432)                    

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิѷมขึѸน (ลดลง) (40)                       36                        (2)                       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิѷมขึҟน(ลดลง)สุทธิ (32)                         (336)                      (101)                     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 206                      542                      643                     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวด 174 206 542

สําหรบัปีสิҟนสุดวนัทีѷ
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5.  ขอ้มลูท ัѷวไปและขอ้มลูสาํคญัอืѷน 

5.1  ขอ้มูลท ัѷวไป 

นายทะเบยีน :  บรษัิท ศนูยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จํากัด 
93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท:์ 02-009-9999 โทรสาร: 02-009-9001 
 

ผูส้อบบญัช ี: บรษัิท สํานักงาน อ ีวาย จํากัด 
ชั Ѹน 33 อาคารเลครัชดา เลขทีѷ 193/136-137 ถนนรัชดาภเิษก กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท:์ 02-264-9090 
 

ทีѷปรกึษากฏหมาย :   บรษัิท สํานักงานกฎหมาย แคปปิตอล จํากัด  
ชั Ѹนทีѷ 16 อาคารสมูทไลฟ์ เลขทีѷ 44 ถนนสาทรเหนือ แขวงสลีม เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 

 
 
5.2   ขอ้มลูสําคญัอืѷน 
 

- ไมม่ ี
 

 
5.3   ขอ้พพิาททางกฎหมาย 
 
         บรษัิทฯ ไมม่ขีอ้พพิาทในปี 2567 ทีѷผา่นมา (ขอ้มูล ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567) 

 
5.4    ตลาดรอง 
 
          -  
 
5.5    สถาบนัการเงนิทีѷตดิตอ่ประจํา 
 
          -  
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สว่นทีѷ 2 : การกํากบัดแูลกจิการ 
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6.   การกาํกบัดแูลกจิการ 

 
6.1   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎบิตักิารกํากบัดแูลกจิการ 

ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั Ѹงทีѷ 5/2557 เมืѷอวันทีѷ 9 กันยายน 2557 ไดม้มีตอินุมัตกิารกําหนดนโยบาย
เกีѷยวกับการกํากับดูแลกจิการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (และไดท้บทวนนโยบายในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัѸงทีѷ 1/2567 เมืѷอวันทีѷ 27 กุมภาพันธ ์2567) โดยบรษัิทฯ ไดย้ดึถือและปฏบิัตติาม
หลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดใีนการดําเนนิกจิการผ่านทางกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ และถอืว่า
หลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดนัีѸน เป็นปัจจัยสําคัญในการสง่เสรมิความสําเร็จในภาพรวมของบรษัิทฯ ในฐานะทีѷเป็น
องคก์รหนึѷงทีѷมคีวามรับผดิชอบต่อสงัคม   

บรษัิทฯ ไดจั้ดทําเอกสารนโยบายการกํากับดูแลกจิการนีѸเพืѷอใชเ้ป็นแนวทางสําหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานในการปฏบิัตติามกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนหลักเกณฑก์ารกํากับดูแล
กิจการขององค์การความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-Operation and 
Development - OECD) ซึѷงนโยบายการกํากับดแูลกจิการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยหลักการสําคัญดังตอ่ไปนีѸ  

หมวดทีѷ 1: สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

ดว้ยตระหนักถงึความสําคัญในการปกป้องผลประโยชน์และอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้ือหุน้ 
บรษัิทฯ จงึไดกํ้าหนดนโยบายการปฏบิัตติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเสมอภาคและเทา่เทยีมกัน ดังตอ่ไปนีѸ  

 
1.1)   การสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธ ิ  

   บรษัิทฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายใชส้ทิธไิดอ้ย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกัน โดยสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้
ทุกรายเขา้ร่วมการประชุมผูถ้ือหุน้ ตลอดจนสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้เสนอความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษัิท    

 
1.2)   การอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมการประชมุและการออกเสยีงในทีѷประชมุ  

  บรษัิทฯ สนับสนนุใหผู้ถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตัดสนิใจในประเด็นทีѷสําคัญและออกเสยีงในประเด็นต่างๆ 
ในทีѷประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ทั ѸงนีѸ ในการออกเสยีงเพืѷอลงมตทิกุครั Ѹงตอ้งทําลงในบัตรลงคะแนน  

          บรษัิทฯยังเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้จัดส่งเอกสารลงทะเบยีนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหนา้ก่อนวันประชมุ
เพืѷอลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม และบรษัิทฯ จัดช่องทางการลงทะเบยีน ณ สถานทีѷ
จัดการประชุม  สําหรับผูถ้ ือหุน้ บุคคลธรรมดา นิตบิุคคล และนักลงทุนสถาบัน โดยบรษัิทฯ นําระบบบารโ์คด้ 
(Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิѷงชึѸน และไดจ้ัดเตรียมอากรแสตมป์
ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในการมอบฉันทะ 

1.3)  การสง่ขอ้มลูเกีѷยวกับการประชมุผูถ้อืหุน้  

  บรษัิทฯ จะดําเนนิการใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ ไดร้ับทราบขอ้มูลสําคัญ หลักเกณฑ ์และวธิกีารทีѷใชใ้น
การประชมุต่างๆ รวมถงึวธิกีารออกเสยีงในแต่ละวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนมีการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ โดยบรษัิทฯ 
จะจัดส่งขอ้มูลเกีѷยวกับการประชุมผูถ้ือหุน้ทั Ѹงหมดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ทุกรายล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าเจ็ด  (7) วัน 
เพืѷอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูล่วงหนา้กอ่นเขา้ร่วมประชุม นอกจากนีѸ บรษัิทฯ จะนําเสนอหนังสอืเชญิประชมุ
ผูถ้อืหุน้ฉบับสมบูรณ์ และขอ้มูลเกีѷยวกับการประชมุดังกล่าวประกาศลงในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ กอ่นสง่หนังสอืเชญิ
ประชมุ อยา่งนอ้ย 30 วันกอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ 

 
1.4)  การใหโ้อกาสแกผู่ถ้อืหุน้ในการซักถามและแสดงความคดิเห็นในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 

  บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถ้ ือหุน้ทุกคนไดซ้ักถาม แสดงความคดิเห็น หรือแสดงขอ้เสนอแนะใดๆ 
ในการประชุมผูถ้ือหุน้ทุกครัѸง  

หมวดทีѷ 2: การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

บรษัิทฯ ยดึมัѷนในการปฏบิัตติ่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกันและจัดใหผู้ถ้ือหุน้ทุกรายไดร้ับขอ้มูลต่างๆ อย่าง
เท่าเทียมกัน  ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอแต่งตั Ѹงกรรมการและเสนอวาระการประชุมเพิѷมเตมิไดท้าง
เว็บไซตข์องบรษัิทฯ    
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2.1) ขั Ѹนตอนและวธิกีารประชมุผูถ้อืหุน้   

  บรษัิทฯ อํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ซึѷงไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมผูถ้ือหุน้ได ้ดว้ยการใช ้
หนังสอืมอบฉันทะ  และสนับสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ผูซ้ ึѷงไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุได ้สามารถแต่งตั Ѹงกรรมการอสิระของ
บรษัิทฯ ทา่นหนึѷงใหเ้ป็นผูร้ับมอบฉันทะเขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้  

 
2.2) การใชข้อ้มลูภายใน 

  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ ตอ้งมีความรับผดิชอบในการรักษาขอ้มูลขององค์กรไว ้
เป็นความลับอยา่งเคร่งครัด โดยเฉพาะอยา่งยิѷงขอ้มลูภายในทีѷไม่สมควรเปิดเผยตอ่สาธารณะ ซึѷงกรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงานของบรษัิทฯ จะไม่นําขอ้มูลดังกล่าวไปใชเ้พืѷอประโยชน์ของตนหรือเพืѷอประโยชน์ของผูอ้ืѷน และจะ
ปฏบิัตติามกฎหมายและนโยบายว่าดว้ยการไมนํ่าขอ้มลูภายในมาใชใ้นการซืѸอขายหลักทรัพยข์องตนโดยเคร่งครัด 
 
การดแูลและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน  
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการใชข้อ้มูลภายใน โดยมีการดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
หลักการกํากับดแูลกจิการทีѷด ีซึѷงกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคนในบรษัิทฯ จะตอ้งปฏบัิตติามอยา่งเคร่งครัด 
โดยเก็บรักษาความลับของบรษัิท โดยเฉพาะอย่างยิѷงขอ้มูลทีѷยังไม่ถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน ซึѷงอาจมผีลกระทบ
ต่อการดําเนนิธุรกจิ โดยไดกํ้าหนดไวเ้ป็นลายลักษณอั์กษรอย่างชัดเจนไวใ้นนโยบายการกํากับดูแลกจิการทีѷดแีละ
จรรยาบรรณธรุกจิ ตามเอกสารแนบทา้ยรายงานฉบับนีѸ 
 

บรษัิทฯ มนีโยบายการดแูลเรืѷองการดแูลการใชข้อ้มูลภายในดังนีѸ 
 
1)  ตามขอ้กําหนดสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) กําหนดมาตรการป้องกันไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของ
บรษัิทฯ ทําการซืѸอขายหลักทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน เพืѷอทําการซืѸอขาย โอน หรอืรับโอนหุน้ของบรษัิท
ฯ ในชว่งระยะเวลา 1 เดอืน กอ่นการเปิดเผยงบการเงนิออกสูส่าธารณชนทราบ 

2)  บรษัิทฯ มนีโยบายและมมีาตรการป้องกันหา้มมใิหก้รรมการ หรอืผูบ้รหิารระดับสงูใชป้ระโยชน์จากขอ้มูล
ภายใน ซึѷงอาจมีผลต่อการดําเนินธุรกจิของบรษัิทฯ โดยจะแจง้ต่อทีѷประชุมกรรมการบรษัิทใหร้ับทราบ 
โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อก.ล.ต. ภายใน 3 วันทําการ โดย
กรรมการและผูบ้รหิารทกุคนไดล้งนามรับทราบภาระหนา้ทีѷในการรายงานการถอืครองหลักทรัพยข์องตนใน
บรษัิท รวมถงึคู่สมรส บุตรทีѷยังไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีѷยนแปลงการถือหลักทรัพย์
เรยีบรอ้ยแลว้  

 
ซึѷงในปี 2567 ทีѷผา่นมา ฝ่ายเลขานุการบรษัิทไดอ้เีมลแจง้ใหผู้เ้กีѷยวขอ้งทราบล่วงหนา้ถงึชว่งเวลาระงับการ

ซืѸอขายหลักทรัพยข์องบรษัิท (Blackout Period)  
 

จากการตรวจสอบพบว่าตลอดปี 2567 ทีѷผ่านมา ไม่มกีรรมการและผูบ้รหิารท่านใดมกีารซืѸอขายหลักทรัพย์
ในชว่งเวลาดังกลา่ว โดยไดม้กีารปฏบิัตติามนโยบายของบรษัิททีѷกําหนดไวอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

 
2.3) ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ ตอ้งเปิดเผยใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยไม่ชักชา้ ในกรณีทีѷมี
สว่นไดเ้สยีใดๆ ทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิการขัดแยง้ทางผลประโยชนห์รือการทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกัน ทัѸงนีѸ โดยเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนนโยบายของบรษัิทฯ 

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บรษัิทฯ มนีโยบายกําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดับสงูตอ้งแจง้ผ่านเลขานุการบรษัิท อยา่งนอ้ย 1 วัน
ลว่งหนา้ กอ่นทําการซืѸอขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ  
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นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ของผลประโยชน ์และการรายงานการมสีว่นไดเ้สยี 

ตามคํานยิามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) บรษัิทฯ จงึได ้
กําหนดใหค้ณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีและความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ของตน และบุคคลทีѷมคีวามเกีѷยวขอ้ง โดยไดกํ้าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิัตเิรืѷองการป้องกันความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกจิ (ตามเอกสารแนบทา้ยรายงานฉบับนีѸ) ซึѷงไดม้ีการสืѷอสารใหแ้ก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานรับทราบเรยีบรอ้ยแลว้  

โดยการรายงานสว่นไดเ้สยีนัѸน ตอ้งแจง้ใหแ้กป่ระธานกรรมการตรวจสอบทราบโดยทันททีีѷไดร้ับแจง้จาก
บรษัิทฯ และเมืѷอมกีารเปลีѷยนแปลงขอ้มูล เพืѷอใหเ้ป็นไปตามพรบ. หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซึѷง
สามารถใชข้อ้มลูดังกลา่วในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์กลา่วคอื 

1)  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนในบรษัิทฯ ตอ้งรายงานการเกีѷยวโยงกันใหบ้รษัิทฯ รับทราบใน
กจิการทีѷอาจกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

2)  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนในบรษัิทฯ ตอ้งปฏบิัตติามนโยบายการป้องกันความขัดแยง้ของ
ผลประโยชน์และการรายงานการมีส่วนไดเ้สยีอย่างเคร่งครัด เพืѷอผลประโยชน์ของส่วนรวม และบรษัิทฯ 
ไดจ้ัดใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มลู ซึѷงทําใหท้กุคนรับทราบและเขา้ใจนําไปปฏบิัตอิย่างทัѷวถงึในบรษัิทฯ 

3)  ในกรณีทีѷมีรายการทีѷอาจเกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รายการระหว่างกัน รายการทีѷเกีѷยวโยงกัน 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนในบรษัิทฯ จะตอ้งปฏบิัตติามนโยบายกํากับดูแลกจิการทีѷดีและ
ปฏบิัตติามหลักเกณฑท์ีѷตลาดหลักทรัพยแ์ละสํานักงานก.ล.ต. ไดกํ้าหนดไว ้

 ซึѷงกรรมการตอ้งมหีนา้ทีѷรายงานการมสีว่นไดเ้สยี กอ่นการพจิารณาวาระของการประชมุกรรมการ และใหม้ี
การบันทกึไวใ้นรายงานการประชุม หากมกีารรายงานดังกล่าว ซึѷงฝ่ายเลขานุการบรษัิทมหีนา้ทีѷเก็บรักษารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียทีѷรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ร ิหารไว ้และตอ้งนําส่งสําเนารายงานดังกล่าวใหแ้ก่ประธาน
คณะกรรมการบรษัิทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับทราบ 

 โดยในปี 2567 ทีѷผา่นมา บรษัิทฯ ไมพ่บการกระทําใดๆ ทีѷฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าวแตอ่ยา่งใด  

 ทั ѸงนีѸ เพืѷอป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ทีѷอาจจะเกดิขึѸนในภายภาคหนา้ ทางบรษัิทฯ ไดม้ีการ
ตดิตามใหม้กีารปฏบิัตติามนโยบายดังกล่าวดว้ยการใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งเปิดเผยรายงานการมสี่วนไดเ้สยี
เป็นประจําในทกุๆ ปี   

หมวดทีѷ 3: บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษัิทฯ ยดึถอืหลักการทัѷวไปในการปฏบิัตอิย่างเท่าเทยีมกันต่อผูม้ีสว่นไดเ้สยี อันไดแ้ก ่ผูถ้ือหุน้ ลูกคา้ 
พนักงาน หุน้สว่นธุรกจิ และเจา้หนีѸ สาธารณชน และคู่แข่ง ทั ѸงนีѸ เพืѷอใหเ้กดิความเป็นธรรมและความโปร่งใส บรษัิทฯ 
จงึคํานงึถงึผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ ดังตอ่ไปนีѸ   

 
3.1) ผูถ้อืหุน้   

    สทิธแิละการปฏบิัตติ่อผูถ้ือหุน้ของบรษัิทฯ เป็นไปตามทีѷกําหนดไวใ้นหมวดทีѷ 1 และหมวดทีѷ 2 ของ
เอกสารฉบับนีѸ 

 
3.2) ลกูคา้  

  บรษัิทฯ พยายามทีѷจะรักษาและเสรมิสรา้งความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกคา้ของบรษัิทฯ และ
มุ่งมัѷนทีѷจะทําใหลู้กคา้มีความพงึพอใจสูงสุดโดยการผลติสนิคา้และใหบ้รกิารทีѷมีคุณภาพด ีเพืѷอตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีѷสุดในราคาทีѷยุติธรรม รวมทั Ѹงมีการใหบ้ริการหลังการขายตามมาตรฐานขั Ѹนสูง 
ตลอดจนใหข้อ้มูลทีѷถกูตอ้งเกีѷยวกับการดําเนนิกจิการและผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ แกล่กูคา้อกีดว้ย 

บรษัิทฯ คงไวซ้ึѷงและพยายามรักษาช่องทางการตดิต่อกับลูกคา้ โดยเปิดรับฟังความคดิเห็นของลูกคา้
ตลอดเวลา 
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3.3) พนักงาน   

  พนักงานของบรษัิทฯ ทุกคนถือเป็นทรัพยากรทีѷมีคุณค่าขององคก์ร และมีความสําคัญต่อการเตบิโต 
และความสามารถในการทํากําไรของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย บรษัิทฯ พยายามจัดหาสิѷงแวดลอ้มในการทํางานทีѷมี
คุณภาพใหแ้ก่พนักงาน โดยใหค้วามสําคัญในเรืѷองของสุขภาพและความปลอดภัยสูงสุด และบรษัิทฯ ปฏบิัตติ่อ
พนักงานทกุคนดว้ยความเป็นธรรมใหไ้ดร้ับผลตอบแทนอย่างยตุธิรรมและเป็นธรรมเมืѷอเทยีบกับธรุกจิทีѷใกลเ้คยีงกัน 

  บรษัิท ฯ ไดกํ้าหนดค่าตอบแทนพนักงานทีѷสอดคลอ้งกับผลการดําเนินงานของบรษัิทฯ ทัѸงในระยะสั Ѹน
และระยะยาว  ในระยะสั Ѹนบรษัิท ฯ จะพจิารณาขึѸนเงนิเดอืนพนักงานตามผลการดําเนนิงานของบรษัิทและผลการ
ดําเนนิงานรายบุคคล  ระยะยาว บรษัิทฯ จัดใหม้กีองทุนสํารองเลีѸยงชพี โดยบรษัิทหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน ไทย
พาณิชยจํ์ากัด สําหรับสวัสดกิารและค่าตอบแทนอืѷนๆ นอกเหนือจากเงนิเดอืน โบนัส และเงนิสมทบกองทุนสํารอง
เลีѸยงชพีใหกั้บผูบ้รหิารและพนักงาน บรษัิทฯ พจิารณาตามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาวะเศรษฐกจิการ
ดํารงชพีและผลประกอบการของบรษัิทฯ 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังใหค้วามสําคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของ
พนักงานบรษัิทฯ  และพยายามสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีѷมีความหลากหลาย และสรา้งแรงจูงใจให ้
พนักงานทีѷมคีวามรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยูเ่พืѷอพัฒนาองคก์รต่อไป 

 
3.4) หุน้สว่นธรุกจิและเจา้หนีѸ  

  บรษัิทฯ ถอืวา่การทําใหหุ้น้สว่นธรุกจิและเจา้หนีѸของบรษัิทฯ เขา้ใจถงึกจิการของบรษัิทฯ อยา่งถอ่งแท ้
เป็นเรืѷองสําคัญ  ทัѸงนีѸ เพืѷอคงไวซ้ ึѷงความสัมพันธท์ีѷชัดเจน ยัѷงยืน และอยู่บนพืѸนฐานของความไวใ้จซึѷงกันและกัน
ระหวา่งบรษัิทฯ กับหุน้สว่นธุรกจิและเจา้หนีѸของบรษัิทฯ บรษัิทฯ จะปฏบัิตติอ่หุน้สว่นธรุกจิอยา่งเป็นธรรมและปฏบิัติ
ตามเงืѷอนไขขอ้กําหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด ตลอดจนใหข้อ้มูลทางการเงนิทีѷครบถว้นและถูกตอ้งแก่เจา้หนีѸ
ของบรษัิทฯ   

 
3.5) สาธารณชน  

   บรษัิทฯ ใสใ่จและใหค้วามสําคัญกับความปลอดภัยต่อสงัคม สิѷงแวดลอ้ม และคณุภาพชวีติของผูค้นทีѷ
มสีว่นเกีѷยวขอ้งกับการดําเนนิงานทัѸงหมดของบรษัิทฯ รวมทัѸงจัดใหม้กีารปฏบิัตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับ
ตา่งๆ  

   นอกจากนีѸ บรษัิทฯ พยายามมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่างๆ ทีѷเป็นการสรา้งและรักษาไวซ้ึѷงสิѷงแวดลอ้มและ
สงัคม ตลอดจนสง่เสรมิวัฒนธรรมของประเทศทีѷบรษัิทฯ ดําเนนิกจิการอยู ่

   บริษัทฯ มีมาตรการกําจัดขยะและของเสียจากการผลิตของบริษัทฯ ใหม้ีผลกระทบต่อสังคม 
สิѷงแวดลอ้ม และประชาชนอยา่งนอ้ยทีѷสดุ  

 
3.6) คูแ่ขง่  

  บรษัิทฯ ปฏบิัตติ่อคู่แข่งของบรษัิทฯ ตามกรอบของการแข่งขันอย่างยุตธิรรมและมีจรยิธรรม และ
ประกอบธรุกจิโดยมเีป้าหมายเพืѷอการพัฒนาและความกา้วหนา้ของตลาด ซึѷงสง่ผลดตีอ่อตุสาหกรรมในภาพรวม 

บรษัิทใหค้วามสําคัญกับหลักธรรมาภบิาลและการแข่งขันทางธุรกจิทีѷเป็นธรรม โดยยดึมัѷนในจรยิธรรม
และกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง เพืѷอสรา้งสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิทีѷโปร่งใสและเป็นประโยชนต์่อทุกฝ่าย การดําเนนิธรุกจิ
ของบรษัิทตั Ѹงอยู่บนพืѸนฐานของความซืѷอสัตยส์ุจรติและความเคารพต่อคู่แข่งทางการคา้ บรษัิทตระหนักดวี่าการ
แข่งขันทีѷเป็นธรรมไม่เพยีงแต่สง่เสรมิการเตบิโตขององคก์ร แต่ยังชว่ยพัฒนาอุตสาหกรรมโดยรวมใหเ้ตบิโตอยา่ง
ยัѷงยนื 

บรษัิทดําเนนิธุรกจิโดยมุ่งเนน้การแข่งขันทีѷเป็นธรรม หลกีเลีѷยงการใชก้ลยุทธท์ีѷไม่เหมาะสมหรือขัดต่อ
จรรยาบรรณ เช่น การใหข้อ้มูลทีѷเป็นเท็จ การบดิเบือนขอ้เท็จจรงิ หรือการแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบจาก
ขอ้มูลของคู่แข่ง บรษัิทใหค้วามสําคัญกับการเคารพสทิธขิองคู่แข่ง ไม่ดําเนนิการใด ๆ ทีѷเป็นการละเมดิทรัพยส์นิ
ทางปัญญา หรอืเขา้ถงึขอ้มลูของคู่แข่งโดยไมไ่ดรั้บอนุญาต เพืѷอรักษามาตรฐานแหง่ความเป็นธรรมในวงการธรุกจิ 

นอกจากนีѸ บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับทีѷเกีѷยวขอ้งกับการแข่งขันทางการคา้อย่าง
เคร่งครัด เพืѷอใหแ้น่ใจว่าการดําเนินธุรกจิเป็นไปตามมาตรฐานทีѷกําหนด ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบเชงิลบต่อ
ภาคอุตสาหกรรมและระบบเศรษฐกจิโดยรวม อีกทั Ѹง บรษัิทใหค้วามสําคัญกับความโปร่งใสในการสืѷอสารทาง



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 2 หน้าทีÉ 77 

การตลาด โดยไม่นําเสนอขอ้มูลทีѷอาจเป็นเท็จหรือทําใหเ้กดิความเขา้ใจผดิเกีѷยวกับผลติภัณฑ์และบรกิารของ
ตนเองหรอืของคูแ่ขง่ 

ดว้ยความมุ่งมัѷนในหลักการแข่งขันทีѷเป็นธรรมและความรับผิดชอบต่ออุตสาหกรรม บริษัทจึงมุ่ง
สรา้งสรรคธ์ุรกจิทีѷขับเคลืѷอนดว้ยคุณภาพ นวัตกรรม และความซืѷอสัตย์สุจรติ เพืѷอใหเ้กดิการแข่งขันทีѷดแีละเป็น
ประโยชนต์อ่ผูบ้รโิภคและสงัคมโดยรวม 

ในปี 2567 บรษัิทไมม่ขีอ้พพิาทหรอืขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ กับคู่แข่ง ทีѷเกีѷยวขอ้งกับพฤตกิรรมทางการแข่งขัน
ทีѷไม่เป็นธรรม บรษัิทมุ่งมัѷนทีѷจะรักษามาตรฐานทางธุรกจิทีѷโปร่งใสและเป็นธรรมอยา่งต่อเนืѷอง เพืѷอเสรมิสรา้งความ
เชืѷอมัѷนใหกั้บลูกคา้ นักลงทนุ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

3.7) การแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 

 ผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่สามารถแจง้ขอ้มูลขา่วสาร เบาะแส และเรืѷองการรอ้งเรยีน ทั Ѹงภายในและ 
ภายนอกองคก์รผา่นชอ่งทาง โทรศัพท ์หนังสอืแจง้ อเีมล ดังนีѸ   

      บรษัิท บางกอกแรน้ช ์จํากัด (มหาชน) “เลขานุการบรษิทั”  
                18/1 หมู ่12 ถนนสายหลังวัดบางพลใีหญใ่น ตําบลบางพลใีหญ ่อําเภอบางพล ี
                จังหวัดสมทุรปราการ 10540 โทรศัพท ์ 02-175-7200 โทรสาร 02-175-7222  
       ทางอเีมล ์CompanySecretary@br-bangkokranch.com 

                โดยบรษัิท ฯ จะนําขอ้มูลทีѷไดร้ับเขา้สู่ขั Ѹนตอนและกระบวนการพจิารณาต่อไป โดยจะมีการกําหนด
ระยะเวลาการดําเนนิการทีѷเหมาะสม และมกีารรักษาความลับและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน ซึѷงในรอบปี 2567 ทีѷผา่นมา มี
จํานวนขอ้รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสจํานวน 0 กรณี 

หมวดทีѷ 4: การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
 

4.1) การเปิดเผยขอ้มลู  

  บรษัิทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูสําคัญเกีѷยวกับบรษัิทฯ อยา่งถกูตอ้ง ดว้ยความโปร่งใสและโดยไม่ชกัชา้ ทั ѸงนีѸ 
โดยคํานงึถงึความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลู 

 
4.2) ความสมัพันธกั์บผูถ้อืหุน้/นักลงทนุ 

  บรษัิทฯ จัดใหม้ีเจา้หนา้ทีѷฝ่ายนักลงทุนสัมพันธข์องบรษัิทฯ เพืѷอทําหนา้ทีѷตดิต่อสืѷอสารกับนักลงทุน
หรือผูถ้ือหุน้ รวมถงึนักลงทุนสถาบันและผูถ้ือหุน้รายย่อย และบรษัิทฯ จะจัดใหม้ีการประชุมเพืѷอวเิคราะหผ์ลการ
ดําเนนิงานเป็นประจํา  

 
4.3) ขอ้มลูเกีѷยวกับกรรมการ 

  บรษัิทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเกีѷยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหนา้ทีѷของคณะกรรมการ
บรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษัิทฯ อกีทั Ѹง เปิดเผยการเปลีѷยนแปลงการถอืครองหุน้บรษัิทของกรรมการ
โดยแสดงจํานวนหุน้ทีѷถือ ณ ตน้ปี สิѸนปี ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One 
Report) ใน “ หัวขอ้ 8 รายงานผลการดําเนนิงานสาํคัญดา้นการกํากับดูแลกจิการ” 

 
4.4) การรายงานทางการเงนิ 

  บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญต่อรายงานทางการเงิน เพืѷอใหแ้สดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการทีѷแทจ้รงิของบรษัิทฯ โดยอยู่บนพืѸนฐานของขอ้มูลทางบัญชทีีѷถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตาม
มาตรฐานการบัญชซี ึѷงเป็นทีѷยอมรับโดยทัѷวไป  
 

4.5) คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดับอาวโุส 

  บรษัิทฯ จะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับอาวุโสในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) “ หัวขอ้ 7 โครงสรา้งการกํากับดูแลกจิการ และขอ้มูลสําคัญ
เกีѷยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนักงานและอืѷนๆ” 
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ขอ้มลูพืҟนฐานเกีѷยวกบัธุรกจิเพืѷอชีҟวดัผลการดําเนนิงานอยา่งย ัѷงยนืของบรษิทั 

การพัฒนาทักษะของพนักงานเพืѷอใหเ้ตบิโตในสายงานและมคีวามสามารถอย่างยัѷงยนื โดยมเีป้าหมายใน
ปี 2568 ดังนีѸ 

-  สรรหาพนักงานใหเ้พยีงพอเพืѷอใหทั้นตอ่ความตอ้งการของแตล่ะฝ่าย 

-  พนักงานทีѷมคีณุสมบัตคิรบถว้น ตอ้งไดร้ับการอบรมเรืѷองคอมพวิเตอรแ์ละการใชเ้ทคโนโลย ีและตอ้งมกีาร
ทดสอบเพืѷอผา่นเกณฑ ์

และทางบรษัิทฯ ยังมแีนวทางการดําเนนิงานเพืѷอสง่เสรมิและพัฒนาศักยภาพอยา่งต่อเนืѷอง ดังนีѸ 

-  ตรวจประเมนิและกําหนดหลักเกณฑก์ารทดสอบทักษะความสามารถของพนักงานในทกุๆ ปี 

-  จัดกจิกรรมเพืѷอสง่เสรมิความยัѷงยนืภายในองคก์รทุกไตรมาส 

-  จัดอบรมเพืѷอปลกูฝังจติสาธารณะและการมคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมใหกั้บพนักงานและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

-  สง่เสรมิการพัฒนาศักยภาพผูบ้รหิารระดับสงูอย่างตอ่เนืѷอง 

-  สง่พนักงานไปเขา้อบรมหลักสตูรเพืѷอการเรยีนรูแ้ละพัฒนาอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

หมวดทีѷ 5: ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทตอ้งปฏบิัตหินา้ทีѷตามทีѷกําหนดไวใ้นกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้ง และกํากับดูแลการดําเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกํากับดแูลกจิการ  

คณะกรรมการบรษัิท มกีารพจิารณาทบทวนและอนุมัตวิสิยัทัศนภ์ารกจิและกลยุทธข์องบรษัิททุกปี โดยในปี 
2567 มกีารพจิารณาทบทวนในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั Ѹงทีѷ 1/2567 เมืѷอวันทีѷ 27 กมุภาพันธ ์2567 

คณะกรรมการจัดใหม้กีารประชมุระหวา่งกรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิาร โดยไมม่ฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุ ซึѷงใน
ปี 2567 มกีารประชมุ 1 ครั Ѹง เมืѷอวันทีѷ 12 พฤศจกิายน 2567 

คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้ีขอ้กําหนดเกีѷยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) กฎบัตรคณะกรรมการ
บรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยตามความจําเป็นและเหมาะสม (เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง และคณะกรรมการบรหิาร เป็นตน้) พรอ้มดว้ยกฎบัตรใน
การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชดุย่อยทีѷชัดเจน คณะอนุกรรมการตามความจําเป็นและเหมาะสม และเอกสารอืѷนๆ 
ทีѷกําหนดแนวทางการปฏบัิตงิานและหนา้ทีѷรับผดิชอบของคณะกรรมการ (เช่น คู่มือการปฏบิัตงิานของกรรมการ 
คูม่อืในการฝึกอบรม เป็นตน้)  

นอกจากนีѸ คณะกรรมการบริษัทจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย รวมถงึการประเมนิผลงานของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) เป็นประจําทุกปี เพืѷอร่วมกันหาแนวทาง
ปรับปรุงแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินธุรกจิ โดยผลของการประเมนิดังกล่าว จะนําไปพัฒนาการปฏบิัติ
หนา้ทีѷเพืѷอประสทิธภิาพของคณะกรรมการบรษัิททีѷดยี ิѷงข ึѸน 

 
ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมประจําปี 
2567 มดีงันีҟ : 

  
1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัท ัҟงคณะ แบ่งเป็นการประเมนิ 6 หัวขอ้ 

ไดแ้ก ่โครงสรา้งและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ บทบาทหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ การประชมุ
คณะกรรมการ พลวัตใินการปฏบัิตหินา้ทีѷของคณะกรรมการ ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ และการพัฒนากรรมการ 
ผลจากการประเมนิพบว่ามีการดําเนินการในเรืѷองตามหัวขอ้ประเมนินัѸนอย่างดเียีѷยม (คะแนนเฉลีѷย 3.75 / จาก
คะแนนเต็ม 4.00) 

2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคล ผลจากการประเมนิ พบว่า กรรมการส่วน
ใหญถ่อืปฏบิัตเิป็นประจําและมกีารดําเนนิการในเรืѷองตามหัวขอ้ประเมนินัѸนอย่างดเียีѷยม (คะแนนเฉลีѷย 3.80 / จาก
คะแนนเต็ม 4.00) 
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3) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ยรายคณะ ผลจากการประเมนิพบว่ามกีาร
ดําเนนิการในเรืѷองตามหัวขอ้ประเมนินัѸนอยา่งดเียีѷยม 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ (คะแนนเฉลีѷย 3.72 / จากคะแนนเต็ม 4.00) 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง (คะแนนเฉลีѷย 3.80 / จากคะแนนเต็ม 
4.00) 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง (คะแนนเฉลีѷย 3.80 / จากคะแนนเต็ม 
4.00) 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (คะแนนเฉลีѷย 3.74 / 
จากคะแนนเต็ม 4.00) 

-  การประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดูแลกจิการอย่างยัѷงยืน 
(คะแนนเฉลีѷย 3.75 / จากคะแนนเต็ม 4.00) 

6.1.1  การกํากบัดแูลการดําเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 ในการกํากับดแูลการดําเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมนัѸน บรษัิทฯ จะสง่ตัวแทนเขา้ไปเป็นกรรมการ
ในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมดังกล่าว โดยตัวแทนของบรษัิทฯ อาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร 
กรรมการผูจั้ดการ กรรมการ ผูบ้รหิารระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ซึѷงมีคุณสมบัตแิละประสบการณ์เหมาะสมในธุรกจิ
ดังกล่าว และปราศจากผลประโยชน์ขัดแยง้กับธุรกจิของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมเหล่านั Ѹน อนึѷง ตัวแทนของบรษัิทฯ 
ซึѷงเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษัิทย่อย จะตอ้งบรหิารและจัดการธุรกจิของบรษัิทย่อยตามกฎเกณฑ ์และระเบียบ
ตามทีѷบรษัิทฯ กําหนด รวมถงึอํานาจในการดําเนนิการ (Delegation of Authority) ของบรษัิทยอ่ย และกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้งของบรษัิทยอ่ย 

6.1.2  การดแูลเรืѷองการใชข้อ้มลูภายใน 

 บรษัิทฯ ตระหนักถงึความสําคัญเรืѷองการป้องกันมใิหม้ีการใชข้อ้มูลภายในเพืѷอประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ืѷน
ในทางมชิอบ ซึѷงกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ มีหนา้ทีѷรับผดิชอบในการป้องกันบุคคลทีѷไม่ไดร้ับ
อนุญาตไดร้ับขอ้มูลทีѷมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน และป้องกันมใิหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทีѷมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน
ซึѷงอาจมผีลกระทบตอ่ราคาหุน้และตราสารทางการเงนิอืѷนๆของบรษัิทฯ กอ่นทีѷบรษัิทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดังกล่าว
ผา่นระบบขอ้มลูของตลาดหลักทรัพย ์หรอืในขณะทีѷขอ้มลูดังกลา่วมผีลกระทบตอ่ราคา 

ทีѷประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัѸงทีѷ 5/2557 เมืѷอวันทีѷ 9 กันยายน 2557 มีมติทีѷเกีѷยวขอ้งกับระเบียบ
ขอ้บังคับในการนําขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ทีѷยังไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พืѷอประโยชน์ของตนเองหรือผูอ้ืѷน โดย
กฎระเบยีบเกีѷยวกับการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ  มดีังนีѸ 

 
1. กรรมการ ผูบ้รหิาร เจา้หนา้ทีѷ และพนักงานของบรษัิทฯ จะตอ้งเก็บรักษาความลับ และ หรือ ขอ้มูล

ภายในของบรษัิทฯ  ยกเวน้จะใชข้อ้มลูดังกลา่วเพืѷอประโยชน์ทางธรุกจิของบรษัิทฯ เทา่นัѸน 
2. กรรมการ ผูบ้รหิาร เจา้หนา้ทีѷ และพนักงานของบรษัิทฯ จะไม่เปิดเผยความลับ และ หรอื ขอ้มูลภายใน

ของบรษัิทฯ  เพืѷอแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตนหรอืเพืѷอประโยชนข์องผูอ้ืѷนไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม และ 
3. กรรมการ ผูบ้รหิาร เจา้หนา้ทีѷ และพนักงานของบรษัิทฯ จะไมข่าย ซืѸอ โอน หลักทรัพยข์องบรษัิทฯ โดย 

ใชข้อ้มูลทีѷเป็นความลับ และ หรือ ขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ และ หรือ การเขา้ทํารายการโดยใชข้อ้มูลทีѷเป็น
ความลับ และ หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ ซึѷงอาจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหายแกบ่รษัิทฯ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
กฎระเบยีบใหบ้ังคับใชร้วมถงึคู่สมรส บุตรทีѷยังไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร เจา้หนา้ทีѷ และพนักงาน
บรษัิทฯ ผูฝ่้าฝืนกฎระเบยีบดังกลา่วขา้งตน้ จะไดร้ับบทลงโทษทีѷรา้ยแรง  

 
ในกรณีทีѷกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ัดการ หรอืบุคคลใดทีѷรับผดิชอบต่อการดําเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ และผูส้อบ

บัญชขีองบรษัิทฯ ไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึѷงหุน้หรอืหลักทรัพยอ์ืѷน (ถา้ม)ี ของบรษัิทฯ บคุคลดังกลา่วจะตอ้งมหีนา้ทีѷ
จัดทําและรายงานขอ้มูลการซืѸอขายหลักทรัพยใ์นระยะเวลาทีѷกําหนดภายใตพ้ระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 โดยไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึѷงหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ดังกลา่ว ใหนั้บรวมหุน้ หรอืหลักทรัพย์
อืѷน (ถา้ม)ี ทีѷถอืโดยคูส่มรส และบตุรทีѷยังไมบ่รรลุนติภิาวะของบคุคลดังกล่าวขา้งตน้ดว้ย  

ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ ไดช้ีѸแจงและแจง้แนวทางเกีѷยวกับการซืѸอขายหลักทรัพยสํ์าหรับกรรมการและผูบ้รหิารของ
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บรษัิทฯ โดยกําหนดหา้มมใิหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนวันประกาศผลการ
ดําเนนิงานของบรษัิทฯ ในแต่ละไตรมาสจนถงึวันถัดจากวันประกาศผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ ต่อสาธารณชน 
หรอืซืѸอขายหลักทรัพยเ์พืѷอการเก็งกําไรในระยะสั Ѹน 
 
6.1.3  การตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัѷน 

 บรษัิทฯ มุ่งมัѷนในการดําเนนิธุรกจิดว้ยความโปร่งใส สจุรติ เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการกํากับดูแล
กจิการทีѷดี โดยตระหนักว่าการปฏบัิตหินา้ทีѷดว้ยความซืѷอสัตย์สุจรติเป็นปัจจัยสําคัญทีѷช่วยจรรโลงชืѷอเสียงและ
เกืѸอหนุนกจิการของบรษัิทฯ  จงึไดกํ้าหนดนโยบายต่อตา้นคอรรั์ปชัѷนเพืѷอใชเ้ป็นแนวทางใหผู้ท้ีѷเกีѷยวขอ้งทุกระดับ
ตอ้งถอืปฏบิัต ิ 

บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการป้องกันมใิหเ้กดิการหาผลประโยชน์ในหนา้ทีѷโดยมชิอบสําหรับตนเอง หรือ
ผูอ้ืѷนในเรืѷองต่างๆ ดังนีѸ 

 
1)   สนิบนและสิѷงจูงใจ 

หา้มใหห้รือรับสนิบนและสิѷงจูงใจในรูปแบบใดๆ ทั ѸงสิѸน และหา้มมอบหมายใหผู้อ้ืѷนใหห้รือรับสนิบนและ
สิѷงจูงใจแทนตนเอง  

 
2)  ของขวัญและผลประโยชน ์ 

หา้มใหห้รอืรับของขวัญ รวมถงึผลประโยชน์อืѷนใด เพืѷอจูงใจใหเ้กดิการปฏบิัตหิรอืละเวน้การปฏบิัตหินา้ทีѷโดยมิ
ชอบ หรอือาจทําใหเ้กดิการยนิยอมผ่อนปรนในขอ้ตกลงทางธรุกจิทีѷไมเ่หมาะสม และใหถ้อืปฏบิัตติามหลักเกณฑท์ีѷ
กําหนดไวใ้นจรรยาบรรณของพนักงาน  

 
3)  การบรจิาคเพืѷอการกศุลและการใหเ้งนิสนับสนุน  

การบรจิาคเพืѷอการกศุลและการใหเ้งนิสนับสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ไมข่ดัต่อกฎหมายและศลีธรรม 
 

4)  กจิกรรมและการมสีว่นร่วมทางการเมอืง 
บรษัิทฯ จะไม่นําเงนิทุนหรือทรัพยากรของบรษัิทฯ ไปใชส้นับสนุนทางการเมืองใหแ้ก่ผูล้งสมัครแข่งขันเป็น

นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด เพืѷอการรณรงคท์างการเมอืงหรอืการดําเนนิกจิกรรมทางการเมอืง ยกเวน้การให ้
ความสนับสนุนนัѸนไดร้ับอนุญาตตามกฎหมาย และสนับสนนุประชาธปิไตยโดยรวม โดยตอ้งไดร้ับอนุมัตจิากบรษัิทฯ 
กอ่นการดําเนนิการ 

 
5)  การบรหิารความเสีѷยง 

บรษัิทฯ จัดใหม้กีารบรหิารความเสีѷยงเกีѷยวกับการหาผลประโยชน์ในหนา้ทีѷโดยมชิอบเพืѷอใหม้ัѷนใจว่าสามารถ
ป้องกันหรือควบคุมความเสีѷยงดังกล่าวได ้โดยกําหนดใหม้ีการระบุ การประเมนิ การควบคุมและตดิตาม และการ
รายงานความเสีѷยงเกีѷยวกับการหาผลประโยชนใ์นหนา้ทีѷโดยมชิอบตามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีѷยงทีѷ
บรษัิทฯ กําหนด 

 
6)  การควบคมุภายใน 

บรษัิทฯ จัดใหม้ีการกํากับดูแลการดําเนินธุรกจิของบรษัิทฯ และวัฒนธรรมการควบคุมทีѷด ีโดยมีการประเมนิ
ความเสีѷยงทีѷมนัียสําคัญ กําหนดใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีѷมปีระสทิธผิลและแบ่งแยกหนา้ทีѷการทํางานทีѷเหมาะสม 
รวมทัѸงจัดใหม้รีะบบสารสนเทศทีѷเพยีงพอน่าเชืѷอถอื และตดิตามประเมนิผลการควบคมุภายในอย่างสมํѷาเสมอ 

 
7)  การบรหิารทรัพยากรบคุคล การสืѷอสาร และการฝึกอบรม 

 บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญในการบรหิารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสทิธผิล และมีการสืѷอสาร ใหค้วามรู ้และ
ฝึกอบรมเกีѷยวกับนโยบายการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหนา้ทีѷโดยมชิอบ และแนวทางปฏบิัตทิีѷเกีѷยวขอ้งอย่าง
สมํѷาเสมอเพืѷอสง่เสรมิใหผู้ท้ีѷเกีѷยวขอ้งมคีวามเขา้ใจ และปฏบัิตงิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

6.1.4  การปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีѷดใีนเรืѷองอืѷนๆ 

   บรษัิทฯ มกีารวางแผนการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ทั Ѹงปี เพืѷอพจิารณาวาระหลักทีѷไดกํ้าหนดไว ้
ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม หากมวีาระสําคัญ ประธานคณะกรรมการบรษัิทก็จะเรยีกประชมุสําหรับวาระสําคัญนัѸน ซึѷง
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จะมกีารแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยไปกว่าระยะเวลาทีѷกฎหมายไดก้ําหนดไว ้ทั ѸงนีѸ บรษัิทยังไดกํ้าหนดนโยบาย
เกีѷยวกับจํานวนองคป์ระชมุขั Ѹนตํѷา ณ ขณะทีѷคณะกรรมการจะลงมตใินทีѷประชมุ วา่ตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน่อ้ยกว่า 2 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการทัѸงหมด โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชมุทั ѸงสิѸนจํานวน 6 ครั Ѹง 

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

        บรษัิทเปิดเผยจรรยาบรรณธรุกจิ Code of Conduct ฉบับเต็ม ในเอกสารแนบ 5 และบนเว็บไชตข์องบรษัิทฯ 
www.bangkokranch.com 

 
6.3  การเปลีѷยนแปลงและพฒันาการทีѷสําคญัของนโยบาย แนวปฎบิตั ิและระบบการกํากบัดูแลกจิการ 
       ในรอบปีทีѷผา่นมา 

        บรษัิท ฯ ไดท้บทวนนโยบายแนวปฏบิัต ิและระบบการกํากับดแูลกจิการ หรอืกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท เพืѷอ
เพิѷมประสทิธภิาพการกํากับดูแลกจิการใหส้อดคลอ้งกับหลักกํากับดูแลกจิการทีѷดีสําหรับบรษัิทจดทะเบยีน (CG 
Code) อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง โดยในปี 2567 ไดท้บทวนนโยบายดังกล่าว ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั Ѹงทีѷ 
1/2567 เมืѷอวันทีѷ 27 กมุภาพันธ ์2567 
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7.  โครงสรา้งการกํากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูสาํคญัเกีѷยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย 
      ผูบ้รหิาร  พนกังานและอืѷนๆ 
 

7.1   โครงสรา้งการกํากบัดแูลกจิการ  

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย  5 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง และคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื  ดังนีѸ 
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7.2  ขอ้มลูเกีѷยวกบัคณะกรรมการ 

7.2.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 10 ทา่น ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นางโรซานน่า   สเุชาวว์ณิช 
ประธานกรรมการ   
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร  

2. นายโจเซฟ      สเุชาวว์ณิช 

รองประธานกรรมการ  
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  
กรรมการบรหิาร  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื   

3. นายเคริด์จอง   ทอมาเซน่ 

รองประธานกรรมการ  
กรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยุโรป  
กรรมการบรหิาร และ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

4. นายคณุากร     เมฆใจด ี

กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื   

5. ดร. ภรณี    ภัทรานวัช 

กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
ประธานกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดูแลกจิการอยา่งยัѷงยนื  

6. นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 

กรรมการ  
กรรมการบรหิาร  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 
กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื   

7. นางณัฐพร       เหลอืงสวุรรณ กรรมการ 

8. นางพรพรรณ    บญุชยัศร ี

กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื   

9. นายพน           สเุชาวว์ณชิ 

กรรมการ 
ผูช้ว่ยประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  
กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื   

10. นายเจอรูน       อสิเซอรแ์มน กรรมการ 

โดยม ีนายวรีะศักดิѻ  วหาวศิาล เป็นเลขานุการบรษัิท ตั Ѹงแตว่ันทีѷ 10 มถินุายน 2563  
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บทบาทหนา้ทีѷของประธานกรรมการ 

1)  พจิารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษัิทโดยหารือร่วมกับผูบ้รหิาร และดูแลในเรืѷองการให ้

ขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน และครบถว้น เพืѷอใหค้ณะกรรมการพจิารณาตัดสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

2)  มีบทบาทในการควบคุมและเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการบริษัท โดยทําหนา้ทีѷเป็นประธานในทีѷประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพืѷอใหก้ารประชุมดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนเปิดโอกาสให ้

กรรมการทกุทา่นไดแ้สดงความคดิเห็นอย่างทัѷวถงึกัน 

3)  สนับสนุน เป็นแบบอยา่งทีѷด ีและดแูลสง่เสรมิเพืѷอมัѷนใจว่ากรรมการทุกคนไดม้สีว่นร่วมในการปฏบิัตหินา้ทีѷ

อย่างเต็มความสามารถ ตามหลักเกณฑ์ความรับผดิชอบและหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷดี เพืѷอบรรลุ

วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบรษัิท 

4)  เสรมิสรา้งความสมัพันธอั์นดรีะหวา่งคณะกรรมการบรษัิทกับฝ่ายจัดการ  

5)  เป็นผูล้งคะแนนชีѸขาดในกรณีทีѷมกีารลงคะแนนเสยีงระหวา่งสองฝ่ายเป็นจํานวนเทา่กัน 

6)  กํากับ ดูแล และตดิตามการบรหิารงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ทีѷกําหนดไว ้

อยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

 

7.2.2  กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ  

กรรมการซึѷงมอํีานาจลงมอืชืѷอผูกพันบรษัิทฯ คอื นายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ หรอื นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ หรอื 
นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริท์เซน คนใดคนหนึѷงลงลายมอืชืѷอร่วมกับ นางโรซานน่า  สเุชาวว์ณิช และประทับตรา
สําคัญของบรษัิทฯ  

 

7.2.3 ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

1. ปฏบิัตหินา้ทีѷของตนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และมตทิีѷประชมุผูถ้ือหุน้ 
ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซืѷอสตัยส์จุรติ 

2. กําหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบ วสิัยทัศน์ กลยุทธ์ ทศิทางของธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย 
แนวทาง แผนการดําเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามทีѷฝ่ายจัดการจัดทํา และกํากับดูแล
การบรหิารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซึѷงไดร้ับมอบหมายใหทํ้าหนา้ทีѷดังกล่าว 
เพืѷอใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีѷคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 

3. ตดิตามผลการปฏบิัตหินา้ทีѷอยา่งต่อเนืѷอง เพืѷอใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 
4. ดําเนนิการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยนําระบบงานบัญชทีีѷเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัѸงจัดให ้

มรีะบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีѷยง และตดิตามผลการปฏบิัตงิาน 
6. จัดใหม้ีนโยบายเกีѷยวกับการกํากับดูแลกจิการตามหลักธรรมาภบิาล และการปรับใชน้โยบายดังกล่าว

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
7. แต่งตั Ѹงคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกจิการ หรอืคณะกรรมการชดุย่อยอืѷนใด เพืѷอช่วยเหลอืและสนับสนุนการ
ปฏบิัตหินา้ทีѷของคณะกรรมการบรษัิท  

8. แต่งตั Ѹงผูบ้ริหารระดับอาวุโสของบริษัทฯ เช่น ประธานกรรมการบริหาร (Chairman of Executive 
Committee)  ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร (Chief Executive Officer) ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่ายบรหิารและปฏบิัติการ 
(Chief Operating Officer) และประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารดา้นการเงนิ (Chief Financial Officer) และเจา้หนา้ทีѷ
อาวโุสอืѷนใดตามทีѷคณะกรรมการบรษัิทเห็นจําเป็นและสมควร 

9. แต่งตั Ѹงเลขานุการบรษัิทเพืѷอช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทในการปฏบิัตงิานต่างๆ เพืѷอใหก้ารดําเนิน
ธรุกจิของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้ง 

10. ขอความเห็นทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจําเป็นเพืѷอประกอบการตัดสนิใจทีѷเหมาะสม 
11. สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เขา้ร่วมหลักสตูรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมสง่เสรมิสถาบัน

กรรมการบรษัิทไทย ในหลักสตูรทีѷเกีѷยวขอ้งกับหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนั Ѹน 
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ทั ѸงนีѸ การมอบหมายอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัѸน จะไม่มลีักษณะเป็นการ
มอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจชว่งทีѷทําใหค้ณะกรรมการบรษัิท หรอืผูร้ับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษัิท สามารถ
อนุมัตริายการทีѷตนหรือบุคคลทีѷอาจมีความขัดแยง้ (ตามทีѷนยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์หรอืประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้ับประโยชน์ในลักษณะ
ใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืѷนใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมัติ
รายการทีѷเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท์ีѷทีѷประชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัตไิว ้

วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการ 

ในการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจําปีทุกครั Ѹง ใหก้รรมการจํานวนหนึѷงในสามของกรรมการทัѸงหมดออกจาก
ตําแหน่ง หากไม่สามารถแบ่งจํานวนกรรมการทัѸงหมดออกเป็นสามสว่นเท่ากันได ้ใหก้รรมการทีѷออกมจํีานวนใกล ้
ทีѷสดุกับสว่นหนึѷงในสาม กรรมการทีѷออกตามวาระนัѸนอาจถูกเลอืกกลับเขา้มาดํารงตําแหน่งอกีก็ได ้ 
 

การดํารงตําแหนง่กรรมการในบรษิทัอืѷน 
 บรษัิทฯ มกีารวางหลักเกณฑใ์หก้รรมการของบรษัิทฯ ดํารงตําแหน่งในบรษัิทจดทะเบยีนไม่เกนิ 5 แห่ง 
เพืѷอใหก้รรมการไดม้ีเวลาและปฏบิัตหินา้ทีѷอย่างเหมาะสม ซึѷงในปัจจุบันยังไม่มีกรรมการท่านใดดํารงตําแหน่ง
กรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนเกนิมากกวา่ 5 แหง่ 

 

7.3    ขอ้มลูเกีѷยวกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย 

7.3.1 โครงสรา้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 

          ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย 5 ชดุ ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง และคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอยา่งยัѷงยนื  
 
7.3.2  รายชืѷอของคณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะชุด 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 3 ท่าน 
ดังนีѸ 

โดยม ีนายวรีะศักดิѻ วหาวศิาล รักษาการเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับปี 2567 

* โดยมีกรรมการตรวจสอบจํานวน 2 ท่าน ทีѷมีความรูท้างดา้นการสอบทานบัญชแีละการเงนิ ไดแ้ก่  
   นายคุณากร เมฆใจด ีจบการศกึษาระดับปรญิญาตรีสาขาบัญชจีากมหาวทิยาลัยหอการคา้ และ 
   นางพรพรรณ บุญชัยศรี จบการศกึษาระดับปรญิญาตรีสาขาบัญชตีน้ทุน จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีѷตามทีѷไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ดังตอ่ไปนีѸ 
1. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ทีѷเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Ѹง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอืѷนใดทีѷรับผดิชอบเกีѷยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของตลาด
หลักทรัพย ์และกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกับธรุกจิของบรษัิทฯ  

4. พจิารณา คัดเลอืก เสนอแตง่ตั Ѹงบคุคลซึѷงมคีวามเป็นอสิระเพืѷอทําหนา้ทีѷเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัѸงเขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั Ѹง 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นายคณุากร    เมฆใจด ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร. ภรณี       ภัทรานวัช กรรมการตรวจสอบ 
3. นางพรพรรณ  บญุชยัศร ี กรรมการตรวจสอบ 
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5. พจิารณารายการทีѷเกีѷยวโยงกันหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทั ѸงนีѸ เพืѷอใหม้ัѷนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ตอ่บรษัิทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษัิทฯ ซึѷงรายงาน
ดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดังต่อไปนีѸ 

(ก) ความเห็นเกีѷยวกับความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีѷเชืѷอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ  
(ข) ความเห็นเกีѷยวกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ  
(ค) ความเห็นเกีѷยวกับการปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย ์หรอืกฎหมายทีѷเกีѷยวขอ้งกับธรุกจิของบรษัิทฯ  
(ง) ความเห็นเกีѷยวกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญช ี
(จ) ความเห็นเกีѷยวกับรายการทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมทีѷคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏบัิตหินา้ทีѷตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอืѷนทีѷเห็นว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัѷวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีѷและความรับผดิชอบทีѷ

ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  
7. ปฏิบัติการอืѷนใดตามทีѷคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรับผดิชอบต่อคณะกรรมการของบรษัิทฯ ตามหนา้ทีѷทีѷคณะกรรมการของ
บรษัิทฯ มอบหมายให ้ในขณะทีѷความรับผดิชอบสําหรับกจิกรรมทัѸงหมดของบรษัิทฯ ต่อบุคคลภายนอกนัѸนยังคง
เป็นของคณะกรรมการบรษัิททัѸงคณะ 

 

วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดสามปี นับจากวันทีѷไดร้ับการแต่งตั Ѹง โดย
กรรมการตรวจสอบทีѷหมดวาระอาจไดร้ับการแตง่ตั Ѹงใหเ้ขา้ดํารงตําแหน่งใหม่อกีไดต้ามทีѷคณะกรรมการของบรษัิทฯ 
อาจเห็นสมควร 

 

2. คณะกรรมการบรหิาร  

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 6 ท่าน ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการบรหิาร ตําแหนง่ 

1. นายโจเซฟ  สเุชาวว์ณชิ 
รองประธานกรรมการ  
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

2. นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ 
รองประธานกรรมการ  
กรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป และ 
กรรมการบรหิาร 

3. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 
ประธานกรรมการ 
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

4. นายเจอรร์าด  มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 
กรรมการบรหิาร และ 
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารดา้นการเงนิ (CFO) (ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ 

5. นายพน  สเุชาวว์ณชิ กรรมการบรหิาร  

6. นายวรีะศักดิѻ  วหาวศิาล กรรมการบรหิาร  

 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 

1. ใหค้ําแนะนําเกีѷยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสรา้งการจัดการ และแผนการดําเนินงานประจําปี และ
งบประมาณของบรษัิทฯ   

2. ดําเนนิการจัดการใหก้ารดําเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ เป็นไปตามแผนการ วัตถปุระสงค ์และเป้าหมายทีѷกําหนด
ไว ้

3. ตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานให ้
คณะกรรมการบรษัิทรับทราบทกุเดอืน  

4. เสาะหา และประเมนิโอกาสใหม่ๆ  ในการดําเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ   
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5. ตรวจสอบ และใหคํ้าแนะนําเกีѷยวกับเรืѷองนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ แกค่ณะกรรมการบรษัิท 
6. ตรวจสอบ และอนุมัตธิุรกรรมต่างๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการลงทุน หรือการขายสนิทรัพย์ของบรษัิทฯ การ

จัดการทรัพยากรบุคคล การเงนิและการคลัง การบรหิารงานทัѷวไป และธุรกรรมต่างๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการดําเนิน
ธรุกจิของบรษัิทฯ ภายใตข้อบเขตอํานาจการอนุมัตทิีѷคณะกรรมการบรษัิทพจิารณากําหนดไว ้ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการ
บรหิารอาจมอบอํานาจชว่งใหผู้บ้รหิารหรือพนักงานปฏบิัตงิานเฉพาะอย่างแทนไดต้ามความเหมาะสม อยา่งไรก็ด ี
การมอบอํานาจชว่งดังกล่าวจะตอ้งไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอํานาจชว่งทีѷทําใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้ับมอบ
อํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัตริายการทีѷตนหรอืบคุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอื
อาจไดร้ับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืѷนใดกับบรษัิทฯ (ตามทีѷนยิามไวใ้น
ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย)์ ทั ѸงนีѸ การอนุมัตริายการ
ดังกล่าวตอ้งสอดคลอ้งกับนโยบายและหลักการต่างๆ ทีѷกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้ง 

7. พจิารณาและตรวจสอบการจัดการความเสีѷยง และระบบการควบคมุความเสีѷยงของบรษัิทฯ  
8. จัดหาทีѷปรกึษา หรอืบคุคลทีѷมคีวามเหน็อสิระเพืѷอใหค้วามเห็นหรอืคําแนะนํา ตามความจําเป็น 
9. รอ้งขอใหผู้บ้รหิาร หรอืพนักงานเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิาร หรอืใหข้อ้มลูทีѷเกีѷยวขอ้งกับเรืѷองทีѷมกีาร

อภปิรายกันในทีѷประชมุคณะกรรมการบรหิาร 
10. รายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบถงึกจิการทีѷคณะกรรมการบรหิารดําเนนิการภายใตอํ้านาจหนา้ทีѷของ

คณะกรรมการบรหิารอย่างสมํѷาเสมอ ทั ѸงนีѸ รวมถงึเรืѷองอืѷนใดทีѷจําเป็นและสมควรทีѷจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทรับทราบ 

11. ตรวจสอบผลการปฏบิัตงิานของตนเป็นประจําทกุปี 
12. ตรวจสอบ และประเมนิความเพยีงพอของกฎบัตรฉบับนีѸ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแกไ้ข

เปลีѷยนแปลงกฎบัตร 
13. ดําเนนิการอืѷนใดตามทีѷไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 
วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารจะหมดวาระลงเมืѷอเสยีชวีติ ลาออก หรอืคณะกรรมการบรษัิทมมีตใิหอ้อก  
กรรมการบรหิารทีѷมีความประสงคท์ีѷจะลาออกจากตําแหน่ง ใหส้ง่จดหมายลาออกถงึประธานกรรมการ ทั ѸงนีѸ 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งดําเนินการแต่งตั Ѹงกรรมการบริหารใหม่แทนคนทีѷลาออก ภายในเกา้สิบวัน เพืѷอให ้
คณะกรรมการบรหิารมจํีานวนกรรมการบรหิารครบตามทีѷคณะกรรมการบรษัิทกําหนด 
 
3.  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน  

5 ทา่น ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นางพรพรรณ       บุญชยัศร ี ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
2. นายโจเซฟ          สเุชาวว์ณิช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายเคริด์จอง       ทอมาเซน่ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. ดร. ภรณี             ภัทรานวัช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
5. นายเจอรร์าด        มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยมนีางสาวกรรณกิาร ์บญุญรักษ์ เป็นเลขานุการ ตั Ѹงแตว่ันทีѷ 9 กันยายน 2559 

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

1. พิจารณาและใหค้ําแนะนํานโยบายในภาพรวมเกีѷยวกับการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และ
พนักงานของบรษัิทฯ และผลประโยชนสํ์าหรับกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และพนักงานของบรษัิทฯ    

2. กําหนดนโยบายเกีѷยวกับการจา้งงานกรรมการบรหิารโดยคํานงึถงึความสามารถเฉพาะบคุคลและการจา้ง
งานคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึกําหนดขอบเขตของการจ่ายค่าจา้งกรณีเลิกจา้ง และการจัดการเกีѷยวกับเงิน
บําเหน็จ 

3. อนุมัติค่าตอบแทนรวมสําหรับประธานกรรมการ และค่าตอบแทนและผลประโยชน์สําหรับประธาน
เจา้หนา้ทีѷบรหิาร และกรรมการบรหิารอืѷนๆ โดยคํานึงถงึความสามารถเฉพาะบุคคล ทั ѸงนีѸ ภายใตข้อ้กําหนดของ
นโยบายทีѷไดร้ับความเห็นชอบ 

4. ในการพจิารณาค่าตอบแทนพเิศษจากผลประกอบการของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
คา่ตอบแทนจะพจิารณากําหนดเป้าหมายของผลประกอบการเป็นรายปีและปัจจัยบง่ชีѸ (Indicator) การดําเนนิงานทีѷ
สําคัญ และสอบทานผลการดําเนินงานซึѷงทําไดเ้มืѷอเทียบกับเป้าหมายและตัวบ่งชีѸ (Indicator) การดําเนินงานทีѷ
สําคัญของ (i) บรษัิทฯ และ (ii) กรรมการบรหิารรายบคุคลโดยคํานงึถงึความสามารถเฉพาะบคุคล  
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5. อนุมัตผิลประโยชน์ระยะยาว เช่น สทิธใินการไดร้ับการจัดสรรหุน้ (Share Appreciation Rights) และ
การไดร้ับหุน้จากผลการดําเนินงาน (Performance Shares) รวมถงึตรวจสอบเกณฑก์ารปฏบิัตงิานโดยคํานึงถงึ
ผลประโยชนร์ะยะยาวทีѷพนักงานจะไดร้ับภายใตรู้ปแบบตา่งๆ ทีѷบรษัิทฯ นํามาใช ้  

6. สอบทานรูปแบบของการใหผ้ลประโยชนใ์นลักษณะของการใหหุ้น้ (Share Incentive Scheme) รวมถงึ
กําหนดเกณฑก์ารปฏบัิตงิาน เพืѷอนําเสนอตอ่คณะกรรมการและทีѷประชมุผูถ้อืหุน้เพืѷอพจิารณาอนุมัตติอ่ไป 

7. ใหค้วามเห็นชอบนโยบายในการอนุมัตกิารเรยีกรอ้งค่าใชจ่้ายจากประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารและประธาน
กรรมการ 

8. ดําเนนิการเพืѷอใหแ้น่ใจว่าการใหผ้ลประโยชน์ในลักษณะต่างๆ สอดคลอ้งกับนโยบายและระบบเกีѷยวกับ
ความเสีѷยงของบรษัิทฯ  

9. สอบทานเพืѷอใหเ้ป็นทีѷพอใจว่าแนวทางและนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนในรายงานค่าตอบแทน
กรรมการซึѷงระบใุนรายงานประจําปีของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งเป็นธรรม 

10. พจิารณาการปฏบิัตหินา้ทีѷ ความเป็นสมาชกิในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
ขอบเขตของงาน (Terms of Reference) ของตน เพืѷอใหแ้น่ใจว่าการปฏบิัตงิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลสงูสดุ 
และแนะนําใหม้กีารเปลีѷยนแปลงเรืѷองดังกลา่วตามความจําเป็นเพืѷอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนุมัต ิ 

11. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบถงึการ
ปฏบิัตงิานภายหลังจากมกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในแต่ละครั Ѹง 

12. หา้มมใิหก้รรมการคนใดเขา้ไปมสีว่นร่วมในการพจิารณาคา่ตอบแทนของตนเอง 
13. ใหค้ําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทตามทีѷเห็นควรในส่วนทีѷเกีѷยวกับขอบเขตของงาน (Terms of 

Reference) ซึѷงควรมกีารดําเนนิการหรอืปรับปรุง 
14. พจิารณาเรืѷองอืѷนๆ ตามทีѷไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  

วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะหมดวาระลงเมืѷอเสยีชวีติ ลาออก หรือคณะกรรมการบรษัิทมี
มตใิหอ้อก  

 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีѷมคีวามประสงคท์ีѷจะลาออกจากตําแหน่ง ใหส้ง่จดหมายลาออก
ถงึประธานกรรมการ ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการบรษัิทตอ้งดําเนนิการแต่งตั Ѹงกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหม่
แทนคนทีѷลาออก ภายในเกา้สบิวัน เพืѷอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจํานวนครบตามทีѷ
คณะกรรมการบรษัิทกําหนด 
 
4.  คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 

1. นายพน              สเุชาวว์ณิช ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
2. นายโจเซฟ         สเุชาวว์ณชิ กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
3. นายคณุากร        เมฆใจด ี กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
4. ดร. ภรณี            ภัทรานวัช กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
5.นายเจอรร์าด        มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
6. นางพรพรรณ       บุญชยัศร ี กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
7. นายวรีะศักดิѻ        วหาวศิาล กรรมการบรหิารความเสีѷยง 

  
5. คณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดแูลกจิการอยา่งย ัѷงยนื (ESG) 

 ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดูแลกิจการอย่างยัѷงยืน 

ประกอบดว้ยกรรมการจํานวน 7 ทา่น ดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ ตําแหนง่ 
1. ดร. ภรณี            ภัทรานวัช ประธานกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดูแลกจิการอยา่งยัѷงยนื 
2. นายโจเซฟ         สเุชาวว์ณชิ กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื 
3. นายคณุากร        เมฆใจด ี กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื 
4.นายเจอรร์าด        มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลกจิการอย่างยัѷงยนื 
5. นางพรพรรณ       บุญชยัศร ี กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื 
6. นายพน              สเุชาวว์ณชิ กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื 
7. นายวรีะศักดิѻ        วหาวศิาล กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื 
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7.4  ขอ้มลูเกีѷยวกบัผูบ้รหิาร 

 ตามคํานยิามผูบ้รหิาร* ของประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ทีѷ กจ. 
17/2551 เรืѷอง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกีѷยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์(รวมทัѸงทีѷมีการแกไ้ข
เพิѷมเตมิ) 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ มผีูบ้รหิารจํานวนทัѸงสิѸน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชืѷอผูบ้รหิาร ตําแหนง่ 

1. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 
ประธานกรรมการ   
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

2. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณิช 
รองประธานกรรมการ  
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

3. นายพน         สเุชาวว์ณชิ 
กรรมการ 
ผูช้ว่ยประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

4. นายวรีะศักดิѻ   วหาวศิาล 
กรรมการบรหิาร และ 
ผูอํ้านวยการบัญช ี

5. นายวุฒนัิย     อลุติ หัวหนา้เจา้หนา้ทีѷบรหิารฝ่ายสารสนเทศ (CIO) 

6. นายธรีวัจน ์   กติภิรูวัิฒน ์ ผูอํ้านวยการฝ่ายธรุกจิพ่อแมพ่ันธุแ์ละโรงฟักไข่ 

หมายเหต:ุ *ผูบ้รหิาร หมายความวา่ ผูจ้ัดการ หรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดับบรหิารสีѷรายแรกนับตอ่จากผูจ้ัดการลงมา ผูซ้ ึѷง
ดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผูดํ้ารงตําแหน่งระดับบรหิารรายทีѷสีѷทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผูดํ้ารง
ตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินทีѷเป็นระดับผูจ้ัดการฝ่ายขึѸนไปหรือเทียบเท่า ทั ѸงนีѸ 
รายละเอยีดโครงสรา้งผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ณ สิѸนปี 2567 ปรากฏดังภาพดา้นลา่ง 

 

 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร 6 คน เป็นจํานวน 51,229,016 บาท โดย
คา่ตอบแทนดังกลา่วรวมถงึเงนิเดอืน เงนิประจําตําแหน่ง โบนัส เบีѸยเลีѸยง และเงนิสมทบเขา้กองทนุสํารองเลีѸยงชพี  

 
          คา่ตอบแทนทีѷไมเ่ป็นตวัเงนิ 

- ไมม่ ี– 

บรษัิทฯ มกีารเตรยีมความพรอ้มเมืѷอผูบ้รหิารระดับสงูเกษียณอายุ โดยมแีผนสบืทอดตําแหน่งหรอืสืบทอด
งาน เพืѷอทดแทนบุคคลทีѷไดเ้กษียณอายุ พรอ้มทั Ѹงมแีนวทางการพัฒนาโดยการเพิѷมศักยภาพและคุณสมบัตใินการ
สรรหาบคุคลทีѷจะเขา้มารับตําแหน่งนีѸอยา่งสบืเนืѷองตอ่กัน 
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7.5   ขอ้มลูเกีѷยวกบัพนกังาน 

ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มบีคุลากรทัѸงหมด 2,288 คน ซึѷงสามารถแบง่ออกเป็นพนักงาน
ประจํา 745 คน และพนักงานรายวัน 1,543 คน โดยมรีายละเอยีดจําแนกตามฝ่ายงาน ดังนีѸ 

ฝ่าย/แผนก จํานวน (คน) ฝ่าย/แผนก จํานวน (คน) 

บรหิาร 25 บัญชแีละการเงนิ 51 

ทรัพยากรบคุคลและธรุการ 45 จัดซืѸอ 14 

บรหิารโรงงาน 66 ไอท ี 13 

ปฏบิัตกิารหอ้งแล็บ 23 ขนสง่และวางแผน 120 

ขายและสง่ออก 99 ผลติ 1,425 

ฟารม์พ่อแม่พันธุ ์และโรงฟัก 325 โรงผลติอาหารเป็ด 82 

 

คา่ตอบแทนพนกังาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน ในปี 2567 จํานวนทั ѸงสิѸน 723.64 ลา้นบาท ซึѷง
ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินช่วยเหลือพิเศษ เงิน
ประกันสังคม และเงนิสมทบทนุกองทนุสํารองเลีѸยงชพี  

 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มบรษัิทเปรียบเสมือน “องค์กรแห่งโอกาส” กล่าวคอื การใหโ้อกาสพนักงานทุกระดับในการเรยีนรูเ้พืѷอพัฒนา
ศักยภาพผ่านการปฏิบัติงานจริงและไดเ้ปิดกวา้งใหพ้นักงานเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองในหลายรูปแบบ ทําให ้
พนักงานสามารถปลดปล่อยศักยภาพและมีโอกาสในการแสดงความสามารถอย่างเต็มทีѷดว้ยความทา้ทายทีѷเพิѷม
ขึѸนอยูต่ลอดเวลา รวมถงึการเปิดโอกาสใหม้คีวามกา้วหนา้ในอาชพีในธรุกจิทีѷมกีารขยายอย่างต่อเนืѷอง พนักงานทุก
คนจงึมโีอกาสเตบิโตในหนา้ทีѷการงานทั Ѹงในสายงานปัจจุบัน หรอืสายงานอืѷนๆ ในอนาคต   
บรษัิทฯ ไดม้ีการแลกเปลีѷยนความรูแ้ละทักษะการปฏบิัตงิานเชงิเทคนิคระหว่างประเทศ โดยการส่งพนักงานทัѸง
ระดับปฏบิัตกิารและระดับจัดการไปดูแลและอบรมการปฏบิัตงิานเชงิเทคนิคจรงิในประเทศต่างๆ อาท ิประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์ประเทศจนี เป็นตน้ เพืѷอใหก้ลุ่มพนักงานดังกล่าวมคีวามเขา้ใจในการปฏบิัตงิานจรงิและนําตน้แบบทีѷ
ดมีาถา่ยทอดและแบ่งปันประสบการณ์จากการเรยีนรูใ้หกั้บพนักงานในแต่ละสว่นงานทีѷเกีѷยวขอ้ง  
นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ใหค้วามสําคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิѷงการเรียนรูเ้กีѷยวกับการรักษา
มาตรฐานการปฏบิัตงิานเพืѷอความปลอดภัยในอาหาร เพืѷอใหพ้นักงานไดร้ับการพัฒนาทีѷสนับสนุนการทํางานอย่าง
ตอ่เนืѷองเชน่กัน โดยไดมุ้ง่เนน้และพัฒนาทักษะความเป็นผูนํ้าและความสามารถในเชงิบรหิารจัดการใหกั้บพนักงาน
ทกุระดับ เพืѷอใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละนําไปปฏบิัตจิรงิ ไดแ้ก ่
 
• “Strategic Retreat Workshop” เป็นโครงการอบรมใหค้วามรูกั้บพนักงานในเรืѷองของเทคโนโลย ี4.0 ในปัจจุบัน  
   เพืѷอเป็นแนวทางใหแ้กพ่นักงานในการนํา Digital technology มาใชใ้นการพัฒนาระบบการทํางานของตนเอง  
   และพัฒนาตอ่ยอดความคดิเพืѷอทีѷจะขึѸนมาเป็นผูนํ้าในองคก์รในลําดับตอ่ไป 
 
• “Innovation for BR Transformation” เป็นหลักสตูรทีѷออกแบบขึѸนมาเพืѷอใหพ้นักงานไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจถงึ 
   ความเจรญิกา้วหนา้ของนวัตกรรมในปัจจุบัน โดยเนน้ศกึษาในสว่นของนวัตกรรมทีѷไมซ่ับซอ้นแตจ่ับตอ้งได ้ 
   เพืѷอใหพ้นักงานสามารถนํามาประยกุตใ์ชกั้บการทํางาน โดยมุง่เนน้ถงึการแกไ้ขปัญหาในการทํางานใหต้รงจุด  
   และสรา้งประโยชนใ์หกั้บการทํางานไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 
• “โครงการพัฒนาภาวะผูนํ้าเพืѷอขับเคลืѷอนกลยุทธส์ูก่ารปฏบัิต”ิ โดยเนน้พนักงานทกุระดับในการเขา้ร่วมอบรม ผา่น    
   การประเมนิจากโปรแกรม Extended DISC และการเรยีนรูก้ารกําหนดกลยทุธก์ารทํางานในรูปแบบการประชมุ 
   เชงิปฏบิัตกิาร (Workshop) ตา่งๆ เพืѷอสรา้งและพัฒนาภาวะผูนํ้าในทกุระดับของพนักงาน 
 
• การอบรมตา่งๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการปฏบิัตงิานของบคุลากรในแต่ละสว่นงาน เชน่ “ISO9001/ISO14001 หลักสตูร 
  ผูต้รวจสอบเนืѸอสตัวปี์ก หลักสตูรสารเคมทีีѷใชก้ารผลติ หลักสตูรระยะสั Ѹนและระยะยาวสําหรับการใชง้านเครืѷองจักร   
  หรอือุปกรณ์ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการผลติ 
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7.6  ขอ้มลูสําคญัอืѷนๆ 

7.6.1  เลขานุการบรษิทั 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั Ѹงทีѷ 6/2563 เมืѷอวันทีѷ 10 มถิุนายน 2563 คณะกรรมการบรษัิทไดม้มีติ
แตง่ตัѸง นายวรีะศักดิѻ วหาวศิาล ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษัิท เพืѷอใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ของพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2551 (ขอ้มูลแสดงใน สว่นทีѷ 4 การรับรองความถูกตอ้ง
ของขอ้มลู เอกสารแนบ 1) 
ทั ѸงนีѸ ขอบเขตอํานาจหนา้ทีѷและความรับผดิชอบของเลขานุการบรษัิท มดัีงนีѸ 

1. ดูแลและใหคํ้าแนะนําแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหารเกีѷยวกับกฎเกณฑ์ การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอ้กําหนด และขอ้บังคับของบรษัิทฯ ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิัตอิยา่งถูกตอ้งสมํѷาเสมอ และแจง้การเปลีѷยนแปลงทีѷ
สําคัญใหค้ณะกรรมการทราบ 

2. ปฏบิัตหินา้ทีѷในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิท รับผดิชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการ และ
การประชมุผูถ้อืหุน้ รวมถงึการดแูลประสานงานใหม้กีารปฏบิัตติามมตขิองทีѷประชมุดังกลา่ว 

3. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในสว่นทีѷรับผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์  

4. จัดทําและเก็บเอกสารดังตอ่ไปนีѸ 
4.1  ทะเบยีนกรรมการ 
4.2  หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
4.3  หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
4.4  รายงานประจําปีของบรษัิทฯ  
4.5  รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 
 

7.6.2 ผูร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทําบญัช ี

          นางสาววไิล  เดชานุวฒันา (ขอ้มูลแสดงใน เอกสารแนบ 1) 

 

7.6.3 ผูต้รวจสอบภายในทีѷวา่จา้งจากภายนอก  

          บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากัด (ขอ้มลูแสดงใน เอกสารแนบ 3) 

 

7.6.4  คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

      1) คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

 ในปี 2567 ผูส้อบบัญชจีาก บรษัิท สํานักงาน อวีาย จํากัด ไดป้ฏบิัตงิานตรวจสอบงบดุลและงบกําไรขาดทุน
ใหกั้บบรษัิทฯ และบรษัิทในเครือ โดยมผีลการปฏบิัตงิานเป็นทีѷน่าพอใจ และผูส้อบบัญช ีคอื นางสาววไิลลักษณ์ 
เลาหศรสีกลุ ผูส้อบบัญชรีับอนุญาตทะเบยีนเลขทีѷ 6140 มคีณุสมบัตไิมขั่ดกับหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และผูส้อบบญัชไีมม่คีวามสมัพันธ ์และ หรอื การมสีว่นไดเ้สยีกับบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้
รายใหญ ่หรอืผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งกับบคุคลดังกล่าวแตอ่ยา่งใด 

ทัѸงนีѸ มีค่าตอบแทนการสอบบัญช ีประจําปี 2567 ของบรษัิทฯ จํานวน 3,300,000 บาท และค่าสอบบัญชี
ของบรษัิทยอ่ย จํานวน 5,459,500 บาท รวมเป็นเงนิทั ѸงสิѸน 8,759,500 บาท 

     2)  คา่บรกิารอืѷนๆ 

 ในปี 2567 บรษัิทฯ จ่ายค่าบรกิารอืѷนๆ อันไดแ้ก่ ค่าเดนิทางและค่าตรวจสอบงานเพิѷมเตมิ ใหกั้บบรษัิท 
สํานักงาน อวีาย จํากัด เป็นเงนิทั ѸงสิѸน 91,562 บาท  
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8. รายงานผลการดําเนนิงานสําคญัดา้นการกํากบัดแูลกจิการ 
 

8.1 สรปุผลการปฎบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการในรอบปีทีѷผา่นมา 

8.1.1 การสรรหาและแตง่ต ัҟงกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงสุด 

ในการพิจารณาคัดเลือก สรรหา และเสนอแต่งตั ѸงกรรมการนัѸน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน จะพจิารณาสรรหาบุคคลผูม้คีุณสมบัต ิมปีระสบการณ์ และมศีักยภาพเอืѸอต่อการกําหนดทศิทางและ
แผนการดําเนนิงานของกลุ่มธุรกจิของบรษัิทฯ  โดยไดคํ้านงึถงึความหลากหลาย (Board Diversity) ของเชืѸอชาต ิ
สญัชาต ิความเทา่เทยีมกันทางเพศ อาย ุวัฒนธรรม ศาสนา และคณุลักษณะเฉพาะดา้น โดยไมเ่ลอืกปฏบัิต ิเพืѷอจะ
ไดนํ้าความรูแ้ละประสบการณ์ของกรรมการทีѷหลากหลายเหล่านัѸน นําไปสูก่ารระดมความคดิอย่างสรา้งสรรค ์เพืѷอ
เป็นประโยชน์ต่อองคก์รไดอ้ย่างยัѷงยนื อกีทั Ѹงยงัมกีารพจิารณา Board Skill Matrix เพืѷอใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์น
การดําเนนิงานธรุกจิของบรษัิทฯ โดยมหีลักเกณฑใ์นการพจิารณา ดังนีѸ 

1)  เป็นบคุคลทีѷสามารถอุทศิเวลาการทํางานใหบ้รษัิทไดอ้ยา่งเพยีงพอ เพืѷอประโยชนต์อ่การดําเนนิธรุกจิของ
บรษัิท  

2)  เป็นบุคคลทีѷมศัีกยภาพ และประสบการณ์ในการดําเนนิธุรกจิของบรษัิท มคีวามเชีѷยวชาญเฉพาะดา้น โดย
มอีายแุละการศกึษาทีѷเหมาะสม 

3)  กรณีทีѷเป็นกรรมการอสิระ ตอ้งมคีณุสมบัตขิองกรรมการอสิระครบตามหลักเกณฑท์ีѷไดกํ้าหนดไว ้

4)  ไม่เป็นบุคคลผูต้อ้งคดอีาญาหรอืถกูขึѸนบัญชดีํา (Blacklist) จากองคก์รใดๆ รวมถงึสํานักงานก.ล.ต. 

 ทั ѸงนีѸ บุคคลทีѷจะไดร้ับการแต่งตั Ѹงเป็นกรรมการไดนั้Ѹน จะตอ้งมีคุณสมบัตคิรบถว้นตามกฎหมายมหาชน
จํากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทางบรษัิทฯ มกีารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชืѷอบุคคล
เพืѷอเขา้รับคัดเลอืกเป็นกรรมการในชว่งเดอืนธันวาคมของทุกปี ซึѷงในปี 2567 ทีѷผา่นมา ไมม่ผูีถ้อืหุน้รายใดเสนอชืѷอ
บคุคลเพืѷอคัดเลอืกเป็นกรรมการดังกลา่ว 
 
องคป์ระกอบและคุณสมบตัขิองกรรมการและกรรมการอสิระ 

การคัดเลอืกบุคคลทีѷจะแต่งตั Ѹงเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ นัѸน บุคคลทีѷไดร้ับการแต่งตั Ѹงใหด้ํารง
ตําแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะตอ้งเป็นบุคคลทีѷมคีุณสมบัตคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บรษัิทมหาชน พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ ทีѷ ทจ.28/2551 เรืѷองการขออนุญาตและ
การอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีѷออกใหม่ ฉบับลงวันทีѷ 15 ธันวาคม 2551 นอกจากนีѸ  ยังพิจารณาถึงความรู ้
ความสามารถ รวมถงึประสบการณใ์นการทํางานอกีดว้ย 

องคป์ระกอบและหลักเกณฑก์ารสรรหาคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะมกีารดําเนนิการดังนีѸ 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรษิทั  

1. ใหบ้รษัิทฯ มคีณะกรรมการบรษัิทเพืѷอดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) 
คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึѷงหนึѷงของจํานวนกรรมการทัѸงหมดจะตอ้งมถี ิѷนทีѷอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการ
บรษัิทจะตอ้งเป็นผูม้คีณุสมบัตติามทีѷกฎหมายกําหนด และกรรมการบรษัิทจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ หรอืไมก็่ได ้ 

2. ใหท้ีѷประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ตง่ตั Ѹงกรรมการบรษัิท ตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารดังต่อไปนีѸ  
2.1 ผูถ้อืหุน้คนหนึѷงมคีะแนนเสยีงเทา่กับหนึѷง (1) หุน้ตอ่หนึѷง (1) เสยีง  
2.2 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีѷมอียู่ทั Ѹงหมดตาม 2.1 เลอืกตั Ѹงบคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้ 
2.3 บุคคลซึѷงไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผูไ้ดร้ับเลือกตั Ѹงเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการทีѷจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Ѹงในครั ѸงนัѸน ในกรณีทีѷบคุคลซึѷงไดร้ับการเลอืกตั Ѹงในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสยีง
เทา่กันเกนิจํานวนกรรมการทีѷจะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Ѹงในครั ѸงนัѸน ใหเ้ป็นประธานทีѷประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีѸขาด  

3. ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามัญประจําปีทุกครั Ѹง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึѷงในสาม (1/3) ของ
จํานวนกรรมการในขณะนัѸน ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจํานวนใกลท้ีѷสดุ
กับส่วนหนึѷงในสาม (1/3) และกรรมการซึѷงพน้จากตําแหน่ง อาจไดร้ับเลอืกใหก้ลับเขา้มารับตําแหน่งอกีได ้และ
กรรมการทีѷจะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีѷสองภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทฯ นั Ѹน ใหจ้ับสลากกันสว่นปีหลังๆ 
ตอ่ไปใหก้รรมการคนทีѷอยูใ่นตําแหนง่นานทีѷสดุนัѸนเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง  

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาแหน่งใหย้ืѷนใบลาออกตอ่บรษัิทฯ โดยการลาออกนัѸนจะมผีลนับแตว่ันทีѷ
ใบลาออกไปถงึบรษัิทฯ  
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5. ทีѷประชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งกอ่นถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสีѷ (3/4) ของจํานวนผูถ้อืหุน้ซึѷงมาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกันไดไ้มน่อ้ย
กวา่กึѷงหนึѷงของจํานวนหุน้ทีѷถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีѷมาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง  

6. ในกรณีทีѷตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืѷนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท
เลอืกบุคคลซึѷงมคีุณสมบัต ิและไม่มลัีกษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษัิทมหาชนจํากัดหรอืกฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แต่วาระของ
กรรมการผูนั้ Ѹนจะเหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึѷงเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่ง
กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีѷยังเหลอือยู่ของกรรมการทีѷตนเขา้มาแทน และมตขิองคณะกรรมการตามความในวรรค
แรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกว่าสามในสีѷ (3/4) ของจํานวนกรรมการทีѷยังเหลอือยู ่ 

7. ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึѷงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีทีѷกรรมการพจิารณาเห็นสมควร 
จะเลอืกกรรมการคนหนึѷงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมหีนา้ทีѷตามขอ้บังคับใน
กจิการซึѷงประธานกรรมการมอบหมาย  

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ จะตอ้งไดรั้บการแต่งตั Ѹงจากคณะกรรมการบรษัิท และเห็นชอบโดยทีѷประชมุ
ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามทีѷกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลักทรัพยฯ์ กําหนด โดยมจํีานวนไม่นอ้ยกว่า 3 
คน ทั ѸงนีѸ กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบัญชแีละการเงนิ วาระการดํารงตําแหน่ง
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันทีѷมมีตแิต่งตั Ѹง และเมืѷอครบวาระแลว้ 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือทีѷประชุมผูถ้ือหุน้ยังไม่ไดม้ีมติแต่งตั Ѹงคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให ้
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิปฏบิัตหินา้ทีѷต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรษัิทหรอืทีѷประชุมผูถ้อืหุน้จะไดแ้ต่งตั Ѹง
คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิทีѷหมดวาระลง และ/หรอื เป็นไปตามวาระการ
ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษัิท โดยกรรมการตรวจสอบทีѷสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอสิระและมีคุณสมบัตเิป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนีѸ 

คณุสมบตัคิณะกรรมการอสิระ 

1. ถือหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมีสทิธอิอกเสียงทั Ѹงหมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ ทัѸงนีѸ นับรวมการถือหุน้ของผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งของ
กรรมการอสิระรายนัѸนๆ ดว้ย  

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีѷมสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีѷปรกึษาทีѷไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอื
ผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยลําดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี กอ่นวันทีѷยืѷน
คําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทั ѸงนีѸ ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าว ไม่
รวมถงึกรณีทีѷกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรือทีѷปรกึษาของส่วนราชการซึѷงเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อํานาจควบคมุของบรษัิทฯ   

3. ไมเ่ป็นบคุคลทีѷมคีวามสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีѷเป็นบดิา
มารดา คูส่มรส พีѷนอ้ง และบตุร รวมทัѸงคูส่มรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ผูม้อํีานาจควบคมุ หรอืบคุคล
ทีѷจะไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษัิทฯ ในลักษณะทีѷอาจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Ѹง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุน้ทีѷมีนัย หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของผูท้ีѷมีความสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี กอ่นวันทีѷยืѷนคําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์ 

5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้ี
อํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีѷมนัีย ผูม้อํีานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสํานักงานสอบบัญช ีซึѷงมี
ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ 
สงักัดอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแลว้ไมน่อ้ยกว่า 2 ปี กอ่นวันทีѷยืѷนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึѷงรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีѷปรกึษากฎหมายหรือทีѷ
ปรกึษาทางการเงนิ ซึѷงไดร้ับคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีѷมีนัย ผูม้ีอํานาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู ้
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ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัѸน เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันทีѷยืѷนคําขอ
อนุญาตตอ่สานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีѷไดรั้บการแต่งตั ѸงขึѸนเพืѷอเป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู ้
ถอืหุน้ซึѷงเป็นผูท้ีѷเกีѷยวขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีѷมีสภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีѷมีนัยกับกจิการของบรษัิทฯ หรือบรษัิท
ยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นทีѷมนัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีѷมสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีѷปรกึษาทีѷ
รับเงนิเดอืนประจํา หรือถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีѷมีสทิธอิอกเสยีงทั Ѹงหมดของบรษัิทอืѷน ซึѷงประกอบ
กจิการทีѷมสีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันทีѷมนัียกับกจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย  

9. ไมม่ลัีกษณะอืѷนใดทีѷทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีѷยวกับการดําเนนิงานของบรษัิทฯ  
10. กรรมการอสิระตามคุณสมบัตขิา้งตน้ อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหต้ัดสนิใจในการ

ดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยลําดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อํานาจควบคมุ โดยมกีารตัดสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

คณุสมบตัคิณะกรรมการตรวจสอบ  

1. ไม่เป็นกรรมการทีѷไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหต้ัดสนิใจในการดําเนนิกจิการของบรษัิทฯ 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิทยอ่ยลําดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อํีานาจควบคมุของบรษัิทฯ และ  

2.  ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยลําดับเดยีวกัน เฉพาะทีѷเป็นบรษัิทจดทะเบยีน  
3.  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีѷจะสามารถทําหนา้ทีѷในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ѸงนีѸ ตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึѷงคนทีѷมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีѷจะสามารถทําหนา้ทีѷในการสอบทานความ
น่าเชืѷอถอืของงบการเงนิได ้ 

4.  มีหนา้ทีѷในลักษณะเดยีวกับทีѷกําหนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิท และ/หรือ ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ซึѷงไดร้ับการแต่งตั Ѹงจาก
คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยมจํีานวนตามทีѷคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร และโดยทีѷคณะกรรมการบรษัิทจะแต่งตั Ѹง
กรรมการบรหิารคนหนึѷงเป็นประธานกรรมการบรหิาร  

 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้ับการแต่งตั Ѹงจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกว่า 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอสิระและกรรมการทีѷไมเ่ป็นผูบ้รหิารโดยสว่น
ใหญ่ ทั ѸงนีѸ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแต่งตั Ѹงกรรมการอิสระทีѷเป็นสมาชกิของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนขึѸนเป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

8.1.2  การเขา้รว่มประชุมและการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 

           การเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการบรษิทั ปี 2567 

 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการบรษิทั 

ในปี 2567 มกีารประชุมท ัҟงหมด 6 คร ัҟง 

1.  นางโรซานน่า    สเุชาวว์ณิช 6/6 

2.  นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณิช 6/6 

3.    นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 6/6 

4.    นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 6/6 

5.    นางณัฐพร        เหลอืงสวุรรณ 6/6 

6.   นายคุณากร      เมฆใจด ี 6/6 

7.   นางพรพรรณ    บญุชัยศร ี 6/6 

8.  ดร. ภรณ ี         ภัทรานวัช 6/6 

9.  นายพน           สเุชาวว์ณิช  6/6 
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10. นายเจอรูน อสิเซอรแ์มน * 4/6 
 
* นายเจอรูน อสิเซอรแ์มน  ดํารงตําแหน่งกรรมการชว่งเดอืนพฤษภาคม – ธันวาคม 2567 
 
คา่ตอบแทนกรรมการ 
 
1.  คา่ตอบแทนทีѷเป็นตวัเงนิ 

ทีѷประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครั Ѹงทีѷ 1/2567 เมืѷอวันทีѷ 30 มกราคม 2567 ไดม้มีติ
กําหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท โดยมรีายละเอยีดดังนีѸ 

 

2.  คา่ตอบแทนอืѷน 

            -ไมม่-ี 

 

ในปี 2567 บรษัิทฯ มกีารจ่ายผลตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิท ตามรายละเอยีดดังนีѸ 

รายชืѷอกรรมการ 
คา่ตอบแทนรายเดอืน 

(บาท) 
คา่เบีѸยประชมุ 

(บาท) 
คา่ตอบแทนรวม 

(บาท) 

1.    นางโรซานน่า    สเุชาวว์ณชิ  125,000 -  1,500,000 

2.    นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณชิ  100,000 20,000 1,220,000 

3.    นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 100,000 - 1,200,000 

4.    นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 25,000 - 300,000 

5.    นางณัฐพร        เหลอืงสวุรรณ 25,000 - 300,000 

6.   นายคณุากร      เมฆใจด ี 95,000 20,000 1,160,000 

7.   นางพรพรรณ    บุญชยัศร ี 60,000 20,000 740,000 

8.    ดร. ภรณี          ภัทรานวัช 60,000 24,000 744,000 

9.    นายพน             สเุชาวว์ณชิ  25,000 20,000 320,000 

ตําแหนง่ 
อตัราคา่ตอบแทนรายเดอืน 

ประจําปี 2567  
 (ตอ่เดอืน/คน) 

เบีҟยประชุม 
(ตอ่คร ัҟง/คน) 

คณะกรรมการบรษิทั    
ประธานกรรมการ 100,000 - 
รองประธานกรรมการ 75,000 - 
กรรมการ 25,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ    
ประธานกรรมการตรวจสอบ 70,000 - 

กรรมการตรวจสอบ 35,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน    
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  

 
- 
- 

 
12,000 
10,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
กรรมการบรหิารความเสีѷยง 

 
 
- 
- 

 
 

12,000 
10,000 

คณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกาํกบัดแูลกจิการอยา่งย ัѷงยนื 
ประธานกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดแูลกจิการอยา่งยัѷงยนื 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดแูลกจิการอยา่งยัѷงยนื 

 
 
- 
- 

 
 

12,000 
10,000 
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รายชืѷอกรรมการ 
คา่ตอบแทนรายเดอืน 

(บาท) 
คา่เบีѸยประชมุ 

(บาท) 
คา่ตอบแทนรวม 

(บาท) 

10.   นายเจอรูน        อสิเซอรแ์มน 25,000 - 200,000 

รวม   7,684,000 

 

8.2 รายงานผลการปฏบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีѷผา่นมา 
       

รายชืѷอกรรมการ 
การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2567 มกีารประชุมท ัҟงหมด 10 คร ัҟง 

1.    นายคณุากร       เมฆใจด ี 10/10 

2.    ดร. ภรณี         ภัทรานวัช 10/10 

3.   นางพรพรรณ     บญุชยัศร ี 10/10 

 

8.3 สรปุผลการปฏบิตัหินา้ทีѷของคณะกรรมการชุดยอ่ยอืѷนๆ 

 

8.3.1    คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ในปี 2567 มกีารประชุมท ัҟงหมด 1 คร ัҟง 

1.    นางพรพรรณ     บญุชยัศร ี 1/1 

2.  นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณิช  1/1 

3.    ดร. ภรณี         ภัทรานวัช 1/1 

4.    นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 1/1 

5.   นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 1/1 

 

8.3.2    คณะกรรมการบรหิาร 
 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการบรหิาร 

ในปี 2567  มกีารประชุมท ัҟงหมด 12 คร ัҟง 

1.     นายโจเซฟ        สเุชาวว์ณชิ 12/12 

2.    นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 9/12 

3.    นางโรซานน่า    สเุชาวว์ณชิ 12/12 

4.    นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 12/12 

5.    นายพน           สเุชาวว์ณิช 12/12 

6.    นายวรีะศักดิѻ     วหาวศิาล 12/12 
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8.3.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 

คณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 

ในปี 2567 มกีารประชุมท ัҟงหมด 7 คร ัҟง 

1.   นายพน           สเุชาวว์ณิช 7/7 

2.    นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณิช  7/7 

3.   นายคุณากร      เมฆใจด ี 7/7 

4.   นางพรพรรณ     บญุชยัศร ี 7/7 

5.  ดร. ภรณ ี         ภัทรานวัช 7/7 

6.  นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 7/7 

7.   นายวรีะศักดิѻ     วหาวศิาล 7/7 

 

8.3.4 คณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดแูลกจิการอยา่งย ัѷงยนื 

รายชืѷอกรรมการ 

การเขา้รว่มประชุม / จํานวนการประชุม (คร ัҟง) 
คณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากบัดแูล

กจิการอยา่งย ัѷงยนื 

ในปี 2567 มกีารประชุมท ัҟงหมด 4 คร ัҟง 

1.  ดร. ภรณ ี         ภัทรานวัช 4/4 

2.    นายโจเซฟ       สเุชาวว์ณิช  4/4 

3.   นายคุณากร      เมฆใจด ี 4/4 

4.   นางพรพรรณ     บญุชยัศร ี 4/4 

5.  นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 4/4 

6.   นายพน           สเุชาวว์ณิช 4/4 

7.   นายวรีะศักดิѻ     วหาวศิาล 4/4 
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8.4  รายงานการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการบรษิทัฯ ปี 2566 และปี 2567 

ลําดบั รายชืѷอกรรมการ 
จํานวนหุน้ (หุน้) สดัสว่นการถอืหุน้ 

ณ 30 ธ.ค. 
2567 

ณ 30 ธ.ค. 
2566 

เพิѷม (ลด) 
ระหวา่งปี 

ในบรษิทัฯ ในปี 
2567 

1 นางโรซานน่า    สเุชาวว์ณิช 4,761,798 4,581,798 180,000 0.52% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ 629,603 629,603 - 0.07% 

2 นายโจเซฟ      สเุชาวว์ณิช 629,603 629,603 - 0.07% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ 4,761,798 4,581,798 - 0.52% 

3 นายเคริด์จอง    ทอมาเซน่ 1,612 1,612 - 0.0001% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

4 นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 1,400,000 1,400,000 - 0.15% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

5 นางณัฐพร        เหลอืงสุวรรณ 350,000 350,000 - 0.04% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

6 นายคณุากร      เมฆใจด ี - - - - 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

7 ดร. ภรณ ี         ภัทรานวัช 200,000 200,000 - 0.02% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

8 นางพรพรรณ    บญุชยัศร ี - - - - 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 

9 นายพน     สเุชาวว์ณชิ 3,533,323 3,533,323 - 0.39% 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ 1,159,500 1,159,500 - 0.13% 

10 นายเจอรูน   อสิเซอรแ์มน 38,000 - - - 

  คูส่มรสและบตุรทีѷยังไม่บรรลนุติภิาวะ - - - - 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกนั 

 

9.1   การควบคมุภายใน 
 

คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําหนา้ทีѷสอบทานระบบการควบคุมภายในและ
ระบบตรวจสอบภายในทีѷเหมาะสมและมีประสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบัิตงิานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้งกับการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุร่วมกันอย่างนอ้ยทุกไตรมาส เพืѷอ
พจิารณาและดําเนินการใหม้ีรายงานทางการเงนิทีѷถูกตอ้งและมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นและเพียงพอ 
รวมถงึการพจิารณารายการทีѷเกีѷยวโยงกันหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กําหนดของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนสอบทานความเพยีงพอและเหมาะสม รวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบการควบคมุภายในทีѷมอียู ่เพืѷอให ้
มัѷนใจไดว้่าระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิท มคีวามเหมาะสมเพยีงพอ และเป็นไปตามหลักการการควบคุม
ภายในตามแนวคดิของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) 
โดยครอบคลมุการควบคมุภายในทีѷสําคัญทั Ѹงระดับองคก์รและระดับแตล่ะกจิกรรม ทั ѸงนีѸ เพืѷอใหอ้งคก์รสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ทั Ѹงในดา้นการดําเนินงาน (Operations Objective) ดา้นการรายงานขอ้มูล (Reporting Objective) 
และดา้นการปฏบัิตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับทีѷเกีѷยวขอ้ง (Compliance Objective) 

นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ไดแ้ต่งตั Ѹง บรษัิท ไพรซ้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ใหทํ้าหนา้ทีѷเป็นผู ้
ตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เพืѷอทําการประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถงึตดิตามผลการ
ควบคุมภายใน โดยในระหว่างปี 2567 ผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ ไดป้ฏบิัตงิานตรวจสอบระบบงานหลักทาง
ธุรกจิของบรษัิทฯ โดยมุ่งเนน้ไปยังระบบทีѷมคีวามเสีѷยงในการประกอบธุรกจิ ซึѷงประกอบดว้ย (1) หน่วยงานขายใน
ประเทศ และสง่ออก (2) หน่วยงานเงนิสดย่อยและเงนิทดรองจ่าย (3) หน่วยงานจัดซืѸอและเจา้หนีѸ (4) หน่วยงาน
ทรัพยากรบุคคล (5) หน่วยงานผลติ (6) หน่วยงานสารสนเทศ (7) หน่วยงานฟาร์มและเกษตรกรคู่สัญญา (8) 
หน่วยงานระบบการจัดการและจัดส่งสนิคา้ คลังสนิคา้ และ (9) หน่วยงานสนิทรัพย์ถาวร (10) หน่วยงานบัญชี
การเงนิ (11) หน่วยงานควบคุมการปฏบิัตติามกฎระเบยีบ (12) การปฏบัิตติามกฎระเบยีบของรายการเกีѷยวโยงกัน 
ทัѸงนีѸ เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าบรษัิทฯ มีระบบการควบคุมภายในทีѷเพยีงพอเหมาะสมและไดถ้อืปฏบัิตอิย่างมีประสทิธภิาพ
และประสทิธิผล โดยขอ้สังเกตทีѷผูต้รวจสอบภายในตรวจพบและนําเสนอในระหว่างปี บรษัิทฯ ไดด้ําเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขประเด็นตา่งๆ เพืѷอใหบ้รรลวัุตถปุระสงคข์องการควบคุมภายในสําหรับดา้นตา่งๆ 

หน่วยงานผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอร์แลนด ์ทําหนา้ทีѷประเมนิและสอบทานระบบ
การควบคมุภายในของบรษัิทย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ทีѷมกีารดําเนนิกจิกรรมและกอ่ใหเ้กดิรายไดท้ีѷมนัียสําคัญ
แกบ่รษัิทฯ  

ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการมคีวามเห็นว่าบรษัิทฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีѷเพยีงพอและเหมาะสม โดยไดจั้ดใหม้ี
บุคลากรอย่างเพยีงพอทีѷจะดําเนนิการตามระบบดังกล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทําใหบ้รษัิทฯ สามารถดําเนนิงาน
ไดต้ามเป้าหมายทีѷวางไว ้ทั Ѹงยังจัดใหม้รีะบบตามหลักการกํากับดูแลกจิการทีѷด ี(Good Corporate Governance) 
และมคีวามโปร่งใส นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ยังจัดใหม้รีะบบการตดิตามดูแลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 
เพืѷอใหม้ัѷนใจไดว่้าจะสามารถป้องกันทรัพยส์นิของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย จากการทีѷกรรมการหรอืผูบ้รหิารนําไปใช ้
โดยมชิอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถงึการจัดใหม้ีระบบการควบคุมดูแลอย่างเพียงพอเหมาะสมในเรืѷองการทํา
ธรุกรรมกับบคุคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้หรอืบคุคลทีѷเกีѷยวโยงกัน 

การบรหิารจดัการความเสีѷยง 
บรษัิทฯ ไดก้ําหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสีѷยง และการดําเนนิการดา้นบรหิารความเสีѷยง โดยฝ่าย

จัดการจะเป็นผูร้ับผดิชอบ กําหนดนโยบาย ระบุความเสีѷยงของกจิกรรม/โครงการ และประเมนิระดับของความเสีѷยง
ตามเกณฑท์ีѷกําหนดไว ้ ทัѸงนีѸ ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูป้ระสานงานและสนับสนุนฝ่ายจัดการในการบรหิารจัดการความ
เสีѷยงใหอ้ยู่ในระดับทีѷรับไดข้องแต่ละกิจกรรม ก่อนนําเสนอขอ้มูลกิจกรรม/โครงการเหล่านัѸน ต่อทีѷประชุม
คณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรษัิท และ/หรือผูถ้ือหุน้ เพืѷอพจิารณาดําเนนิการทีѷ
เกีѷยวขอ้งตอ่ไป 
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โดยไดจํ้าแนกความเสีѷยงทีѷเกดิขึѸนกับบรษัิทฯ เป็น 3 หัวขอ้ใหญ ่ไดแ้ก ่ 

1. ความเสีѷยงดา้นตลาด  

1) ความเสีѷยงดา้นอปุสงคแ์ละอุปทานในผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ 
2) ความเสีѷยงดา้นความผันผวนของราคาวัตถดุบิ 
3) ความเสีѷยงจากการแพร่ระบาดของโรคตดิตอ่ 
4) ความเสีѷยงจากความเชืѷอมัѷนของผูบ้รโิภคในเรืѷองความปลอดภัยในผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ 
5) ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบทางการทีѷเกีѷยวขอ้งกับการประกอบ

กจิการของกลุม่บรษัิท 
6) ความเสีѷยงจากการเปลีѷยนแปลงมาตรการทางการคา้จากประเทศผูนํ้าเขา้ 

 
2. ความเสีѷยงดา้นการปฏบัิตงิาน  

1) ความเสีѷยงจากการพึѷงพาเกษตรกรคู่สัญญาในการเลีѸยงเป็ดเนืѸอ 
2) ความเสีѷยงจากการใชแ้รงงานในกระบวนการแปรรูปเนืѸอเป็ด 
3) ความเสีѷยงดา้นการจัดซืѸอจัดหาพ่อแม่พันธุ ์
4) ความเสีѷยงจากภัยธรรมชาต ิอบุัตเิหต ุและการหยดุชะงักในการประกอบกจิการ 

 
3. ความเสีѷยงดา้นการเงนิ  

1) ความเสีѷยงจากการผนัผวนของอัตราแลกเปลีѷยนเงนิตราต่างประเทศ 
2) ความเสีѷยงจากการผนัผวนของอัตราดอกเบีѸย 
3) ความเสีѷยงจากการดอ้ยค่าทรัพยส์นิไมม่ตัีวตน และ/หรอื คา่ความนยิมจากการรวมธรุกจิ 

 
ทั ѸงนีѸ รายละเอยีดเกีѷยวกับปัจจัยทีѷก่อใหเ้กดิความเสีѷยงและแนวทางการบรหิารความเสีѷยงแต่ละดา้น ระบุอยู่

ในหัวขอ้ “ปัจจัยความเสีѷยง” 
  

9.2 รายการระหวา่งกนั 
บุคคล/นิตบิุคคลทีѷอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ซึѷงมีรายการระหว่างกันกับบรษัิทฯ ในรอบปี 2567 สิѸนสุด 
วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 มดีังนีѸ 
 

บุคคล/นติบุิคคล 
ทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ ความสมัพนัธ ์ ตําแหนง่ในบรษิทัฯ 

นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประธานกรรมการ   
รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร 

นายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ  รองประธานกรรมการ  
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร และ 
กรรมการบรหิาร   

นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ รองประธานกรรมการ  
กรรมการบรหิาร และ 
กรรมการผูจั้ดการในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ กรรมการ  
กรรมการบรหิาร และ 
ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิารดา้นการเงนิ (CFO) 
ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

Lisuda Vastgoed B.V. 
(“Lisuda”)  

Lisuda มผูีถ้อืหุน้รายใหญ ่คอื นายเคริด์จอง ทอ
มาเซน่ ซึѷงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการของ
บรษัิทฯ และผูบ้รหิารของ DTH 

  -ไมม่-ี 

G.J. Tomassen Holding B.V. 
(“G.J. Tomassen Holding”) 

G.J. Tomassen Holding มผูีถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื 
นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ 

  -ไมม่-ี 
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รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ กับบุคคล/นิตบุิคคลทีѷอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีѷเกดิขึѸนใน รอบปี 2565 สิѸนสุดวันทีѷ 31 ธันวาคม 2565, รอบปี 2566 สิѸนสดุวันทีѷ 31 
ธันวาคม 2566 และรอบปี 2567 สิѸนสดุวันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 มดีังนีѸ 

 

บุคคล/นติบุิคคลทีѷอาจมคีวาม
ขดัแยง้/ 

ความสมัพนัธ ์
ประเภทรายการ 

มูลคา่ของรายการ (บาท) ความจําเป็น/ความสมเหตสุมผล  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2567 2566 2565 
 
 
G.J. Tomassen Holding B.V.  
(“G.J. Tomassen Holding”)  
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
ลักษณะธรุกจิ 
ประกอบธรุกจิถอืหุน้ในบรษัิทอืѷน  
(Holding Company) 
 
 

 
 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
 
ท า ง บ ริ ษั ท  Tomassen Duck- To 
B.V. จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารใน
รูปแบบของเงินเดือนใหก้ับ นายเคริ์
ดจอง  ทอมาเซ่น  ผ่านทาง G. J. 
Tomassen Holding ร วมถึ ง โ บนั ส
ประจําปีดว้ย 
 
สัญญาว่าจา้งดังกล่าวเป็นการว่าจา้ง            
นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ เป็นผูบ้รหิาร
กลุม่บรษัิท DTH และมรีะยะเวลา 3 ปี 
นับตั Ѹงแตว่ันทีѷ 28 ธันวาคม 2555 
 
บรษัิทฯ มภีาระในการจ่ายเงนิชดเชย
สําหรับการใหน้ายเคิร์ดจอง ทอมา
เซ่น ออกจากตําแหน่งโดยไม่มีเหตุ
อันควร ซ ึѷงการจ่ายเงินชดเชยนีѸเป็น
บรรทัดฐานทัѷวไปของการจา้งงาน 
นอกเหนือไปจากทีѷกลา่วไวนี้Ѹ บรษัิทฯ 
ไม่ไดม้ีภาระผูกพันใดๆ กับทาง G.J. 
Tomassen Holding อกี 
 

 
 

16,664,453 

 
 

16,536,837 

 
 

 12,863,961 

 
 
เนืѷองจากค่าตอบแทนผูบ้รหิารรายการนีѸ เป็นรายการเงนิเดือน
ตามปกตทิีѷจ่ายใหน้ายเคริ์ดจอง ทอมาเซ่น แต่เป็นการจ่ายใน
นามนิตบิุคคลแทนการจ่ายใหบุ้คคลโดยตรง ซึѷงผูต้รวจสอบ
ภายในของกลุ่มบริษัท DTH (Deloitte Netherlands) ไดใ้ห ้
ความเห็นว่าลักษณะรายการจ่ายค่าตอบแทนผ่านนิตบิุคคลนัѸน
ถอืวา่เป็นรายการปกตทัิѷวไป และเป็นลักษณะรายการทีѷอนุญาต
ใหก้ระทําไดภ้ายใตก้ฎหมายของประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถงึโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดอืน
ทีѷแตกต่างไปจากลักษณะการจ่ายเงนิแบบปกตใินประเทศไทย 
ดังนัѸน เพืѷอสรา้งบรรทัดฐานทีѷดีในดา้น  การกํากับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจงึเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ให ้
พิจารณาแต่งตั Ѹงทีมงาน  เพืѷอทําการศึกษาหาวิธีการจ่าย
เงนิเดือนในรูปแบบอืѷนในอนาคต เพืѷอใหเ้ป็นไปตามหลักของ
การกํากับดแูลกจิการทีѷด ี  

Lisuda Vastgoed B.V. 
(“Lisuda”) 

คา่จา้งพนักงานของ Lisuda ใหก้ับ  
Duck-To Holding B.V. 

3,835,020 2,419,628 451,286  
 

 ค่ าเช่าอุปกรณ์การทํ างาน ( เช่น 
แท่นไฮดรอลิค)  และ  ค่ า เช่าตึก
สําหรับรา้นอาหาร จาก Lisuda ใหก้ับ
บรษัิท DTH 
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มาตรการหรอืข ัҟนตอนการอนุมตักิารทํารายการระหวา่งกนั 

ทีѷประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครั Ѹงทีѷ 5 เมืѷอวันทีѷ 12 พฤศจกิายน 2567  ไดม้มีตกํิาหนดนโยบายและขั Ѹนตอนการ
ทํารายการระหว่างกัน เพืѷอใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนติบิุคคลทีѷอาจมคีวามขัดแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเพืѷอ
เป็นการรักษาผลประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ จะปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
และขอ้บังคับประกาศคําสัѷงหรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุและตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย
ทีѷเกีѷยวขอ้งกับการเขา้ทํารายการระหวา่งกัน ทั ѸงนีѸ ผูบ้รหิารหรอืผูท้ีѷมสีว่นไดส้ว่นเสยีจะไม่สามารถเขา้มามสีว่นร่วมใน
การอนุมัตริายการระหว่างกันดังกล่าวได ้ในกรณีทีѷกฎหมายกําหนดใหต้อ้งไดรั้บอนุมัตจิากทีѷประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทฯ บรษัิทฯ จะจัดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพืѷอพจิารณาและใหค้วามเห็นเกีѷยวกับความ
จําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัѸนๆ ทัѸงนีѸ การทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷมี
เงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป และการทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷไม่เป็นเงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป ใหม้ี
หลักการดังนีѸ 
 
การทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷมเีงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป  
 
การทํารายการระหว่างกันทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷมเีงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไประหว่างบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยกับ
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบุคคลทีѷมีความเกีѷยวขอ้งไดร้ับอนุมัตเิป็นหลักเกณฑ์จากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหฝ่้าย
จัดการสามารถอนุมัตกิารทําธุรกรรมดังกล่าวไดห้ากรายการดังกล่าวนัѸนมขีอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดยีวกับทีѷ
วญิҚูชนจะพงึกระทํากับคู่สัญญาทัѷวไปในสถานการณ์เดยีวกันดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ทีѷปราศจากอทิธพิลใน
การทีѷตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีѷมคีวามเกีѷยวขอ้ง  
 
การทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷไมเ่ป็นเงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป 
 
การทํารายการทีѷเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีѷไมเ่ป็นเงืѷอนไขการคา้โดยทัѷวไป จะตอ้งถูกพจิารณาและใหค้วามเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบกอ่นนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีѷประชมุผูถ้อืหุน้ เพืѷอพจิารณาอนุมัตติ่อไป 
ทัѸงนีѸ  ใหป้ฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และขอ้บังคับ ประกาศ คําสัѷง หรอืขอ้กําหนด
ของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิัตติามขอ้กําหนดเกีѷยวกับ
การเปิดเผยขอ้มลูการทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกัน 
 
ในกรณีทีѷคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีѷอาจจะเกดิขึѸน บรษัิทฯ จะ
แต่งตั Ѹงผูเ้ชีѷยวชาญอสิระหรือผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีѷยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพืѷอ
นําไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบรษัิทฯ  และ/หรือ ผูถ้ือหุน้
ตามแต่กรณี เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าการเขา้ทํารายการดังกล่าวมีความจําเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษัิทฯ  ทั ѸงนีѸ บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี และ
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีѷไดร้ับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ  

 
นโยบายหรอืแนวโนม้การทํารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

ในกรณีทีѷบรษัิทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีѷเกีѷยวโยงกันซึѷงเป็นผูท้ีѷมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นถงึความจําเป็นของบริษัทฯ ในการเขา้ทํารายการดังกล่าว โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนนิการตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ารายการดังกล่าวมขีอ้กําหนดและเงืѷอนไขทีѷสอดคลอ้งกับ
แนวปฏบิัตทิีѷมอียู่ในตลาดและราคาค่าใชจ้่ายสําหรับการทํารายการดังกล่าวมกีารประเมนิและเปรยีบเทยีบกับราคา
ตลาด ในกรณีทีѷไมม่รีาคาตลาด คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนนิการใหแ้น่ใจว่าราคาทีѷบรษัิทฯ เขา้ทํารายการเป็น
ราคาทีѷสมเหตุสมผล และเป็นการดําเนินการเพืѷอประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ และผูถ้ือหุน้ หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่สามารถประเมนิรายการทีѷเกีѷยวโยงกันดังกล่าวได ้เนืѷองจากไม่มีความเชีѷยวชาญเพียงพอในเรืѷอง
ดังกล่าว บรษัิทฯ จะดําเนนิการจัดหาผูเ้ชีѷยวชาญเพืѷอประเมนิรายการดังกล่าว และใหค้วามเห็นเกีѷยวกับการเขา้ทํา
รายการ ในการนีѸ คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืคณะกรรมการตรวจสอบแลว้แต่กรณี จะนําความเห็นของผูเ้ชีѷยวชาญทีѷ
มคีวามเห็นอสิระไปพจิารณาประกอบการตัดสนิใจในการเขา้ทํารายการ โดยกรรมการทีѷมสีว่นไดเ้สยีเกีѷยวกับการเขา้
ทํารายการ จะไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในการพจิารณาอนุมัตเิขา้ทํารายการ นอกจากนีѸ บรษัิทฯ ตอ้งดําเนนิการ
เปิดเผยขอ้มลูการเขา้ทํารายการทีѷเกีѷยวโยงกัน ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีѷตรวจสอบหรอืสอบทานแลว้ 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิทฯ และเอกสารแนบ 
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิและผลการดําเนนิงานปี 2567 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้ับผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษัิท บางกอกแรน้ช ์จํากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) 

และงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย รวมถงึขอ้มลูสารสนเทศทางการเงนิทีѷปรากฏในรายงานประจําปี ซึѷง

งบการเงนิดังกล่าวจัดทําขึѸนตามมาตรฐานการบัญชทีีѷรับรองทัѷวไป โดยเลอืกใชน้โยบายบัญชทีีѷเหมาะสม และถือ

ปฏบัิตอิย่างสมํѷาเสมอ ใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการทีѷดีทีѷสุดในการจัดทํา รวมทัѸงมีการเปิดเผย

ขอ้มูลทีѷสําคัญอย่างพอเพยีงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพืѷอใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนักลงทุนทัѷวไป

อยา่งโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดใหม้รีะบบบรหิารความเสีѷยง และใหม้กีารดํารงรักษาไวซ้ ึѷงระบบควบคุมภายในทีѷ

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล เพืѷอใหม้ัѷนใจไดอ้ย่างมเีหตุผลว่าการบันทกึขอ้มูลทางบัญช ีมคีวามถูกตอ้ง เชืѷอถอืได ้

และเพยีงพอทีѷจะดํารงรักษาไวซ้ึѷงทรัพยส์นิ ตลอดจนเพืѷอป้องกันไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืการดําเนนิการทีѷผดิปกติ

อยา่งมสีาระสําคัญ 

ในการนีѸ คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตั Ѹงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึѷงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพืѷอทํา

หนา้ทีѷดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการ

บริหารความเสีѷยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกีѷยวกับเรืѷองนีѸปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึѷงแสดงไวใ้นรายงานประจําปีแลว้ 

งบการเงนิของบรษัิทฯ และงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยไดร้ับการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี

ของบรษัิทฯ คอื บรษัิท สํานักงาน อวีาย จํากัด ในการตรวจสอบนัѸน คณะกรรมการบรษัิทไดส้นับสนุนขอ้มูลและ

เอกสารต่างๆ เพืѷอใหผู้ส้อบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้ามมาตรฐานการสอบบัญชี โดย

ความเห็นของผูส้อบบัญชไีดป้รากฏในรายงานของผูส้อบบัญชซีึѷงแสดงไวใ้นรายงานประจําปีแลว้ 

คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ โดยรวมของบรษัิทฯ อยู่ในระดับดี

เป็นทีѷน่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชืѷอมัѷนอย่างมีเหตุผลไดว้่างบการเงนิของบรษัิทฯ และงบการเงนิรวมของ

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย สําหรับปีสิѸนสดุวันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 มคีวามเชืѷอถอืได ้โดยถอืปฏบิัตติามมาตรฐานการ

บัญชทีีѷรับรองทัѷวไป และปฏบิัตถิกูตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้ง 

 

 
 
 

 
 
 ( นางโรซานน่า  สเุชาวว์ณชิ) 

 ประธานกรรมการบรษัิท  

 
 

 
 
 
 
 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

ส่วนทีÉ 2 หน้าทีÉ 104 

 

 

 

 

 

 

 

 

สว่นทีѷ 3 : งบการเงนิ 

 

รายงานและงบการเงนิรวม 

31 ธนัวาคม 2567 

บรษัิท บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                                      

ซึÉ งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                                             

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสําคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษทั บางกอกแร้นช ์จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นีÊแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด

สําหรับปีสิÊนสุดวนัเดียวกันของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษทั 

บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีÉควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรค ความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม

บริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรืÉ องความเป็นอิสระ ทีÉกาํหนดโดย

สภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกับการตรวจสอบงบ

การเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอืÉนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืÉอว่าหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอใช้เป็นเกณฑใ์นการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ  

เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบคือเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสําคญัทีÉสุดตามดุลยพินิจเยีÉยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าใน

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืÉองเหล่านีÊมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบ

การเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัÊงนีÊ  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรืÉอง

เหล่านีÊ   
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบทีÉได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ

ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึÉ งไดร้วมความรับผิดชอบทีÉเกีÉยวกบัเรืÉองเหล่านีÊดว้ย การปฏิบติังาน

ของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบทีÉออกแบบมาเพืÉอตอบสนองต่อการประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูล

ทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึÉ งได้รวมวิธีการ

ตรวจสอบสําหรับเรืÉองเหล่านีÊดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรืÉองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรืÉองมีดงัต่อไปนีÊ  

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทัเป็นบญัชีทีÉสําคญัต่องบการเงิน เนืÉองจากเป็นบญัชีทีÉมีมูลค่าสูง นอกจากนีÊ  

รายไดข้องกลุ่มบริษทัมีความหลากหลาย เช่น ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปและผลิตภณัฑพ์ลอยได ้การเลีÊ ยงและ

ชําแหละเป็ดพันธุ์เนืÊอ การผลิตอาหารสัตว์และลูกเป็ด ซึÉ งมีลูกค้าจํานวนมากรายทัÊ งในประเทศและ

ต่างประเทศและราคาก็ผนัแปรไปตามภาวะการแข่งขนั ซึÉ งทาํให้รายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงืÉอนไขการ

รับรู้รายไดที้Éหลากหลายและดว้ยมูลค่าทีÉแตกต่างกนัไปในแต่ละผลิตภณัฑแ์ละลูกคา้ ดงันัÊนจึงมีความเสีÉยง

เกีÉยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายใน

ของ กลุ่มบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมา

สุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมทีÉกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และให้ความสาํคญัเป็นพิเศษในการทดสอบ

ทีÉตอบสนองเรืÉองความถูกตอ้งและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการ

ขายทีÉเกิดขึÊนในระหว่างปี ช่วงใกลสิ้ÊนรอบระยะเวลาบญัชีและหลงัสิÊนรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลด

หนีÊทีÉกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิÊนรอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยก

ย่อย (Disaggregated data) เพืÉอตรวจสอบความผิดปกติทีÉอาจเกิดขึÊนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลา

บญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีทีÉทาํผา่นใบสาํคญัทัÉวไป  

ค่าความนิยมและชืÉอทางการค้า  

เนืÉองจากค่าความนิยมและชืÉอทางการคา้ซึÉงเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ทีÉ 17 และ 18 ตามลาํดบั ดงันัÊนการประเมินการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมและชืÉอทางการคา้ถือเป็นประมาณการทางบญัชีทีÉสําคญัทีÉฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงในการ

ระบุหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาดว่าจะได้รับ

จากกลุ่มสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวทีÉเหมาะสม ซึÉงทาํให้เกิด

ความเสีÉยงเกีÉยวกบัมูลค่าคา่ความนิยมและชืÉอทางการคา้  
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ขา้พเจา้ได้ประเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินทีÉฝ่ายบริหาร

ของกลุ่มบริษทัเลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะ

การให้ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติทีÉสําคญัทีÉใช้ในการ

ประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพยท์ีÉจดัทาํโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั

โดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษัท รวมถึง

เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนจริงเพืÉอประเมินการใช้ดุลย

พินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะได้รับในอนาคตดงักล่าว และพิจารณา

อตัราคิดลดทีÉฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของ

กลุ่มบริษทัและอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของค่าความนิยมและ

ชืÉอทางการคา้ดงักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงินและพิจารณาผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทีÉ

สําคัญต่อมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว 

นอกจากนีÊ  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกับการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมและชืÉอ

ทางการคา้ 

ข้อมูลอืÉน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอืÉน ซึÉ งรวมถึงข้อมูลทีÉรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีÉแสดงอยู่ในรายงานนัÊน) ซึÉ งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้

ภายหลงัวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีนีÊ  

ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืÉนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้                               

ความเชืÉอมัÉนในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอืÉนนัÊน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอืÉนนัÊนมี               

ความขดัแยง้ทีÉมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกับความรู้ทีÉได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้าหรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอืÉนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมืÉอขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามทีÉกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล

ทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะสืÉอสารเรืÉ องดังกล่าวให้ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกับดูแลทราบ

เพืÉอใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขทีÉเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีÉในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีÊ โดยถูกตอ้งตามทีÉควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกีÉยวกบัการควบคุมภายในทีÉผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพืÉอให้สามารถจดัทาํ      

งบการเงินทีÉปราศจากการแสดงข้อมูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนืÉอง การเปิดเผยเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืÉองในกรณีทีÉมีเรืÉองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สาํหรับกิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัÊงใจทีÉจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่

สามารถดาํเนินงานต่อเนืÉองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หน้าทีÉในการกาํกับดูแลมีหน้าทีÉในการกาํกับดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพืÉอให้ไดค้วามเชืÉอมัÉนอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีÉขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซึÉ งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชืÉอมัÉนอย่าง

สมเหตุสมผลคือความเชืÉอมัÉนในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัทีÉมีอยู่ไดเ้สมอไป 

ขอ้มูลทีÉขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมืÉอคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านีÊ  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีÉยง      

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีÊดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสีÉยงจากการแสดงขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่

วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพืÉอตอบสนองต่อ

ความเสีÉยงเหล่านัÊน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเพียงพอและเหมาะสมเพืÉอเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีÉยงทีÉไม่พบขอ้มูลทีÉขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึÉ งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีÉยงทีÉเกิดจากขอ้ผิดพลาด เนืÉองจากการทุจริตอาจเกีÉยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ

ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัÊงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีÉไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทาํความเข้าใจเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในทีÉเกีÉยวข้องกับการตรวจสอบ เพืÉอออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืÉอวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีÉผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกีÉยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีÉดาํเนินงานต่อเนืÉองของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสําคญัทีÉเกีÉยวกับเหตุการณ์

หรือสถานการณ์ทีÉอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนืÉองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งในงบการเงิน หรือ

หากเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีÉเปลีÉยนแปลงไป ขอ้สรุป

ของขา้พเจา้ขึÊนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉไดรั้บจนถึงวนัทีÉในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงาน

ต่อเนืÉองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนืÊอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนโดยถูกตอ้งตามทีÉควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีทีÉเหมาะสมอย่างเพียงพอเกีÉยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพืÉอแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบ

ต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็น

ผูรั้บผิดชอบแต่เพียง  ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้สืÉอสารกับผู ้มีหน้าทีÉในการกํากับดูแลในเรืÉ องต่าง ๆ ซึÉ งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามทีÉได้วางแผนไว ้ประเด็นทีÉมีนัยสําคญัทีÉพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องทีÉมีนัยสําคญั

ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ทีÉในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระ และไดสื้Éอสารกบัผูม้ีหน้าทีÉในการกาํกบัดูแลเกีÉยวกบัความสัมพนัธ์ทัÊงหมดตลอดจนเรืÉอง

อืÉนซึÉงขา้พเจา้เชืÉอวา่มีเหตุผลทีÉบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืÉอ

ขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเรืÉองทัÊงหลายทีÉสืÉอสารกับผูมี้หน้าทีÉในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ทีÉมีนัยสําคญัทีÉสุดใน

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบายเรืÉอง

เหล่านีÊไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรืÉองดงักล่าวต่อสาธารณะ 

หรือในสถานการณ์ทีÉยากทีÉจะเกิดขึÊน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสืÉอสารเรืÉองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้า

เพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสืÉอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีÊ   

 

 
 

วิไลลกัษณ์ เลาหาศรีสกุล 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพนัธ์ 2568 

 



บริษทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 174,297,378         205,546,590         79,486,161           150,364,836         

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 8 657,791,449         657,237,291         1,899,115,410      1,737,965,652      

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6 4,251,408             4,564,008             -                           -                           

ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั

   ทีÉถึงกาํหนดรับคืนในหนึÉงปี 6 -                           2,442,630             -                           -                           

ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน

   ทีÉถึงกาํหนดรับคืนในหนึÉงปี 12 3,867,597             4,151,954             -                           -                           

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉน 9 16,297,064           -                           -                           -                           

สินคา้คงเหลือ 10 1,607,894,892      1,599,892,580      858,082,951         784,278,559         

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน 11 160,025,797         135,479,032         140,919,550         58,532,643           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืÉน 87,087,811           85,815,494           87,061,234           85,815,494           

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 42,721,629           49,775,139           6,310,885             6,449,209             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,754,235,025      2,744,904,718      3,070,976,191      2,823,406,393      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 11 171,838,253         173,557,177         139,599,093         126,509,169         

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - สุทธิจาก

   ส่วนทีÉถึงกาํหนดรับคืนภายในหนึÉงปี 6 3,692,464             -                           -                           -                           

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน - สุทธิจาก

   ส่วนทีÉถึงกาํหนดรับคืนภายในหนึÉงปี 12 39,177,425           46,443,014           -                           -                           

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน 4,122,032             5,002,308             2,243                    2,308                    

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           2,116,643,475      2,116,643,475      

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 208,291,528         204,896,342         250,764,700         250,764,700         

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 15 137,415,546         60,225,034           142,527,442         70,635,700           

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 4,443,374,413      4,760,078,172      1,471,525,871      1,604,799,239      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 22 70,199,689           40,381,049           98,976,386           29,942,742           

ค่าความนิยม 17 1,877,910,554      1,880,590,602      1,838,483,342      1,838,483,342      

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 616,130,998         628,416,776         507,911,032         520,451,891         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 178,228,662         218,828,177         157,155,121         213,281,620         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 3,796,028             4,214,595             3,796,028             3,770,638             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,754,177,592      8,022,633,246      6,727,384,733      6,775,284,824      

รวมสินทรัพย์ 10,508,412,617    10,767,537,964    9,798,360,924      9,598,691,217      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ หนา้ 111

งบฐานะการเงิน



บริษทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีÊสินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊน

     จากสถาบนัการเงิน 19 1,995,243,855      1,897,472,650      1,629,748,720      1,479,143,702      

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 20 552,831,978         492,128,416         563,360,796         457,216,262         

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวทีÉถึงกาํหนด

     ชาํระภายในหนึÉงปี 21 493,002,175         713,895,208         457,464,000         672,944,000         

ส่วนของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถึงกาํหนด

     ชาํระภายในหนึÉงปี 22 21,636,587           21,005,000           39,647,301           14,015,006           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 161,391                23,473,000           -                           -                           

หนีÊ สินทางการเงินหมุนเวียนอืÉน 644,737                274,197                638,878                274,197                

หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 37,639,594           28,163,396           27,616,720           23,048,205           

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 3,101,160,317      3,176,411,867      2,718,476,415      2,646,641,372      

หนีÊสินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉ

     ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 21 2,314,519,911      2,548,579,566      2,205,318,724      2,393,197,724      

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉ

     ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 22 49,505,697           20,739,862           60,862,563           17,107,878           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 6 10,731,248           11,300,332           -                           -                           

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 142,314,741         108,926,343         120,468,609         80,285,441           

เงินมดัจาํสาํหรับการขายสินคา้เกษตร -                           23,098,129           -                           23,098,129           

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 29 145,478,411         140,380,748         120,503,049         115,035,936         

หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน 617,341                1,000                    1,000                    1,000                    

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 2,663,167,349      2,853,025,980      2,507,153,945      2,628,726,108      

รวมหนีÊสิน 5,764,327,666      6,029,437,847      5,225,630,360      5,275,367,480      
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งบฐานะการเงิน (ต่อ)



บริษทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 1,370,169,837 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท 6,850,849,185      6,850,849,185      6,850,849,185      6,850,849,185      

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

   หุน้สามญั 913,446,558 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 5 บาท 4,567,232,790      4,567,232,790      4,567,232,790      4,567,232,790      

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 4,234,237,492      4,234,237,492      4,234,237,492      4,234,237,492      

ส่วนตํÉากวา่มูลค่าหุน้ (400,000,000)        (400,000,000)        (400,000,000)        (400,000,000)        

ส่วนตํÉากวา่ทุนจากการควบรวมกิจการ 24 (7,431,241,496)     (7,431,241,496)     (6,557,910,481)     (6,557,910,481)     

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 25 282,970,800         264,720,800         278,720,800         264,720,800         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,587,456,307      3,514,358,157      2,450,450,101      2,215,043,209      

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ (93,374,092)          (11,737,040)          (138)                     (73)                       

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 4,747,281,801      4,737,570,703      4,572,730,564      4,323,323,737      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (3,196,850)            529,414                -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,744,084,951      4,738,100,117      4,572,730,564      4,323,323,737      

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,508,412,617    10,767,537,964    9,798,360,924      9,598,691,217      

-                       -                       -                       -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึÉงของงบการเงินนีÊ

กรรมการ
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งบฐานะการเงิน (ต่อ)



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 7,385,706,399      8,000,388,814      5,353,811,271      5,116,962,918      

เงินปันผลรับ 13 -                            -                            84,999,150           148,240,213         

รายไดอื้Éน 35,028,651           33,673,132           58,133,312           59,577,264           

รวมรายได้ 7,420,735,050      8,034,061,946      5,496,943,733      5,324,780,395      

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 5,932,484,879      6,363,830,244      4,205,288,950      4,152,319,007      

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 406,687,559         405,261,077         305,516,087         244,303,395         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  628,356,144         559,962,957         383,060,221         300,995,067         

รวมค่าใช้จ่าย 6,967,528,582      7,329,054,278      4,893,865,258      4,697,617,469      

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 453,206,468         705,007,668         603,078,475         627,162,926         

ส่วนแบ่งกาํไรจากการร่วมคา้ 14 3,399,867             6,764,605             -                            -                            

รายไดท้างการเงิน 627,355                964,037                602,146                918,223                

ตน้ทุนทางการเงิน 27 (286,781,174)        (282,282,840)        (255,015,893)        (254,919,283)        

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 170,452,516         430,453,470         348,664,728         373,161,866         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 29 (53,047,875)          (135,753,363)        (69,126,456)          (56,538,653)          

กาํไรสําหรับปี 117,404,641         294,700,107         279,538,272         316,623,213         

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 121,479,530         300,363,813         279,538,272         316,623,213         

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (4,074,889)            (5,663,706)            

117,404,641         294,700,107         

กาํไรต่อหุ้น 31

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน  

   กาํไรส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 0.13                      0.33                      0.31                      0.35                      
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งบกาํไรขาดทุน

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรสําหรับปี 117,404,641         294,700,107         279,538,272         316,623,213         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

รายการทีÉจะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลีÉยนจากการแปลงค่างบการเงิน

    ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ (81,283,682)          31,571,799           -                            -                            

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนจากการร่วมคา้ 14 (4,680)                   (81,120)                 -                            -                            

รายการทีÉจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (81,288,362)          31,490,679           -                            -                            

รายการทีÉจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน

   ในตราสารทุนทีÉกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่น

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (65)                        (90)                        (65)                        (90)                        

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

     ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 23, 29 (30,131,380)          -                            (30,131,380)          -                            

รายการทีÉจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (30,131,445)          (90)                        (30,131,445)          (90)                        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี (111,419,807)        31,490,589           (30,131,445)          (90)                        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 5,984,834             326,190,696         249,406,827         316,623,123         

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 9,711,098             333,493,826         249,406,827         316,623,123         

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3,726,264)            (7,303,130)            

5,984,834             326,190,696         
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 170,452,516         430,453,470         348,664,728         373,161,866         

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสืÉอมราคา 349,558,033         348,546,830         178,386,584         176,376,024         

   ค่าตดัจาํหน่ายอืÉน ๆ 14,950,406           15,178,865           12,617,331           12,633,258           

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (กลบัรายการ) (26,753,684)          (3,028,369)            (1,356,215)            854,928                

   กลบัรายการการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ (1,430,021)            (15,155,297)          (1,896,811)            (17,936,273)          

   กลบัรายการค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (2,184,389)            -                            -                            -                            

   ส่วนแบ่งกาํไรจากการร่วมคา้ (3,399,867)            (6,764,605)            -                            -                            

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 24,689,868           31,003,849           5,313,034             5,492,370             

   ผลต่างจากการยกเลิกสญัญาเช่า (148,153)               (42,140)                 -                            (27,459)                 

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ (2,807,132)            76,048                  (454,970)               75,927                  

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน -                            -                            -                            175                       

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจริง 1,765,960             175,795                (2,724,105)            5,741,413             

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

     สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงิน (901,777)               375,695                (881,059)               228,443                

   (กาํไร) ขาดทุนจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

      สินทรัพยชี์วภาพและผลผลิตทางการเกษตร (24,978,316)          (13,533,317)          (30,200,209)          6,782,060             

   เงินปันผลรับ -                            -                            (84,999,150)          (148,240,213)        

   รายไดท้างการเงิน (627,355)               (964,037)               (602,146)               (918,223)               

   ตน้ทุนทางการเงิน 286,781,174         282,282,840         255,015,893         254,919,283         

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีÉยนแปลงใน

   สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินดาํเนินงาน 784,967,263         1,068,605,627      676,882,905         669,143,579         

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิÉมขึÊน) ลดลง

   ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 24,495,906           94,510,421           (161,848,586)        (421,914,512)        

   สินคา้คงเหลือ (6,572,291)            (295,938,976)        (71,907,581)          (68,977,483)          

   สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 7,049,258             1,780,466             (306,350)               1,373,576             

   สินทรัพยชี์วภาพ 2,150,475             (41,048,127)          (65,276,622)          (4,932,063)            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 418,567                (370,237)               (25,390)                 73,720                  

หนีÊ สินดาํเนินงานเพิÉมขึÊน (ลดลง)

   เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 60,620,824           (78,599,954)          111,111,777         (176,930,189)        

   หนีÊ สินหมุนเวียนอืÉน 9,476,198             (9,395,493)            4,568,515             1,004,976             

   จ่ายสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (27,706,177)          (23,240,558)          (2,794,090)            (209,540)               

   หนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน (22,481,788)          2,273,567             (23,098,129)          2,273,567             

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 832,418,235         718,576,736         467,306,449         905,631                

   จ่ายดอกเบีÊย (286,759,458)        (281,382,434)        (255,175,666)        (253,810,451)        

   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่าย (25,807,474)          (136,246,290)        (1,349,594)            (1,301,960)            

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 519,851,303         300,948,012         210,781,189         (254,206,780)        
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งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (เพิÉมขึÊน) ลดลง (1,417,136)            2,282,004             -                            -                            

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน (เพิÉมขึÊน) ลดลง 7,549,946             (64,286,992)          -                            -                            

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉนเพิÉมขึÊน (16,297,064)          -                            -                            -                            

ซืÊอทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (148,896,280)        (539,749,571)        (89,914,120)          (28,910,426)          

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 9,603,128             810,648                507,438                202,758                

เงินสดจ่ายเพืÉอซืÊอสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,058,091)            (3,532,461)            (76,472)                 (331,153)               

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน -                            -                            -                            5,000,000             

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนอืÉน 3,064,600             -                            -                            -                            

เงินสดรับจากดอกเบีÊย 2,393,300             823,821                2,368,091             778,007                

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            84,999,150           148,240,213         

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (147,057,597)        (603,652,551)        (2,115,913)            124,979,399         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก

   สถาบนัการเงินเพิÉมขึÊน 97,771,205           206,469,133         150,605,018         3,586,855             

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว -                            236,456,208         -                            226,225,224         

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 204,903                5,016,872             -                            -                            

ชาํระคืนเงินตน้ของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า (21,593,669)          (25,271,049)          (26,789,969)          (13,910,491)          

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (441,505,361)        (492,162,399)        (403,359,000)        (449,684,000)        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (365,122,922)        (69,491,235)          (279,543,951)        (233,782,412)        

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิÉมขึÊน (ลดลง) (38,919,996)          35,735,358           -                            -                            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (31,249,212)          (336,460,416)        (70,878,675)          (363,009,793)        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 205,546,590         542,007,006         150,364,836         513,374,629         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 174,297,378         205,546,590         79,486,161           150,364,836         

-                            -                            -                            -                            

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิÉมเตมิ

รายการทีÉไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิÉมขึÊนจากสญัญาเช่าใหม่ 53,435,285           13,784,793           96,176,949           9,347,444             

   โอนสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉนไปเป็นสินทรัพย์

     ทางการเงินหมุนเวียนอืÉน -                            85,500,000           -                            85,500,000           

   โอนทีÉดิน อาคารและอุปกรณไ์ปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน 76,938,032           -                            74,075,116           6,225,020             
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งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

ส่วนของผูมี้

ผลต่างจาก ส่วนไดเ้สียทีÉ

ทุนเรือนหุน้ ส่วนตํÉากวา่ทุน การแปลงค่า ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน รวม รวม ไม่มีอาํนาจ รวม

ออกจาํหน่าย ส่วนเกิน ส่วนตํÉากวา่ จากการ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ได้ งบการเงินทีÉเป็น เบด็เสร็จอืÉน สาํรองสาํหรับ องคป์ระกอบอืÉน ส่วนของผูถื้อหุน้ ควบคุม ส่วนของ

และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ มูลค่าหุน้ ควบรวมกิจการ สาํรองตามกฎหมาย จดัสรร เงินตราต่างประเทศ จากการร่วมคา้ มูลค่ายติุธรรม ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2566 4,567,232,790  4,234,237,492  (400,000,000)   (7,431,241,496)  248,720,800          3,229,994,344     (45,533,167)        874,848              (208,734)         (44,867,053)           4,404,076,877   4,115,811       4,408,192,688  

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี -                       -                       -                      -                         -                            300,363,813       -                         -                         -                      -                             300,363,813     (5,663,706)      294,700,107     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี  -                       -                       -                      -                         -                            -                         33,211,223         (81,120)              (90)                  33,130,013             33,130,013       (1,639,424)      31,490,589      

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                      -                         -                            300,363,813       33,211,223         (81,120)              (90)                  33,130,013             333,493,826     (7,303,130)      326,190,696     

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย

   ของบริษทัฯ (หมายเหตุ 25) -                       -                       -                      -                         16,000,000           (16,000,000)        -                         -                         -                      -                             -                       -                     -                       

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของ

  บริษทัยอ่ยลดลงจากการเปลีÉยนแปลงสดัส่วน

  ของเงินลงทุน -                       -                       -                      -                         -                            -                         -                         -                         -                      -                             -                       3,716,733       3,716,733        

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 4,567,232,790  4,234,237,492  (400,000,000)   (7,431,241,496)  264,720,800          3,514,358,157     (12,321,944)        793,728              (208,824)         (11,737,040)           4,737,570,703   529,414          4,738,100,117  

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2567 4,567,232,790  4,234,237,492  (400,000,000)   (7,431,241,496)  264,720,800          3,514,358,157     (12,321,944)        793,728              (208,824)         (11,737,040)           4,737,570,703   529,414          4,738,100,117  

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี -                       -                       -                      -                         -                            121,479,530       -                         -                         -                      -                             121,479,530     (4,074,889)      117,404,641     

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี  -                       -                       -                      -                         -                            (30,131,380)        (81,632,307)        (4,680)                (65)                  (81,637,052)           (111,768,432)    348,625          (111,419,807)   

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                       -                       -                      -                         -                            91,348,150         (81,632,307)        (4,680)                (65)                  (81,637,052)           9,711,098         (3,726,264)      5,984,834        

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย

   ของบริษทัฯ (หมายเหตุ 25) -                       -                       -                      -                         14,000,000           (14,000,000)        -                         -                         -                      -                             -                       -                     -                       

โอนไปสาํรองตามกฎหมายของบริษทัยอ่ย -                       -                       -                      -                         4,250,000             (4,250,000)          -                         -                         -                      -                             -                       -                     -                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 4,567,232,790  4,234,237,492  (400,000,000)   (7,431,241,496)  282,970,800          3,587,456,307     (93,954,251)        789,048              (208,889)         (93,374,092)           4,747,281,801   (3,196,850)      4,744,084,951  

-                       -                       -                      -                         -                            -                         -                       -                     -                       

-                       -                       -                      -                         -                            
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กาํไรสะสม

งบการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้

           กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน



บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

ทุนเรือนหุ้น ส่วนต ํÉากวา่ทุน กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน รวม รวม

ออกจาํหน่าย ส่วนเกิน ส่วนต ํÉากวา่ จากการ จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ได้ สาํรองสาํหรับ องคป์ระกอบอืÉน ส่วนของ

และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้น มูลค่าหุ้น ควบรวมกิจการ สาํรองตามกฎหมาย จดัสรร มูลค่ายติุธรรม ของส่วนของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 4,567,232,790      4,234,237,492      (400,000,000)        (6,557,910,481)      248,720,800            1,914,419,996        17                                17                             4,006,700,614        

กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                           -                            -                              316,623,213           -                                  -                               316,623,213           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี  -                           -                           -                           -                            -                              -                             (90)                               (90)                           (90)                         

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                           -                            -                              316,623,213           (90)                               (90)                           316,623,123           

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) -                           -                           -                           -                            16,000,000              (16,000,000)           -                                  -                               -                             

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 4,567,232,790      4,234,237,492      (400,000,000)        (6,557,910,481)      264,720,800            2,215,043,209        (73)                               (73)                           4,323,323,737        

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567 4,567,232,790      4,234,237,492      (400,000,000)        (6,557,910,481)      264,720,800            2,215,043,209        (73)                               (73)                           4,323,323,737        

กาํไรสาํหรับปี -                           -                           -                           -                            -                              279,538,272           -                                  -                               279,538,272           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉนสาํหรับปี  -                           -                           -                           -                            -                              (30,131,380)           (65)                               (65)                           (30,131,445)           

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                           -                           -                           -                            -                              249,406,892           (65)                               (65)                           249,406,827           

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 25) -                           -                           -                           -                            14,000,000              (14,000,000)           -                                  -                               -                             

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 4,567,232,790      4,234,237,492      (400,000,000)        (6,557,910,481)      278,720,800            2,450,450,101        (138)                             (138)                         4,572,730,564        

-                           -                           -                           -                            #REF! -                             

(65)                           
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องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุ้น
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บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทัÉวไป 

 บริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึÉ งจัดตัÊงขึÊนจากการควบบริษทั

ภายใตป้ระมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ระหว่างบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกัด (มหาชน) บริษทั ธงชยั 

เอเซีย จาํกดั บริษทั มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกดั และบริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 15 กรกฎาคม 2556

และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีบริษทั บีอาร์ พาร์ทเนอร์ จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัทีÉจดทะเบียนจดัตัÊงใน

เขตปกครองพิเศษฮ่องกง และบริษทั เจอาร์จีจี จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัทีÉจดทะเบียนจดัตัÊงในประเทศไทย          

เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตอาหารสัตว์ การเลีÊ ยงและชาํแหละเป็ดพนัธุ์เนืÊอ 

รวมทัÊงผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปและผลิตภัณฑ์พลอยได้เพืÉอจําหน่ายทัÊ งตลาดในประเทศและ

ต่างประเทศ บริษทัฯมีฟาร์มเลีÊยงเป็ด โรงฟัก โรงงานอาหารสัตว ์และศูนยก์ระจายสินคา้ในต่างจงัหวดั 

คือ ชลบุรี ระยอง สิงห์บุรี อุดรธานี เพชรบูรณ์ สระแก้ว ฉะเชิงเทรา และเชียงใหม่ ทีÉอยู่ตามทีÉ                                      

จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ ทีÉ  18/1 หมู่  12 ถนนสายหลังว ัดบางพลีใหญ่ใน ตําบลบางพลีใหญ่                                   

อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนีÊ จดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตาม

ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีÉบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ  

 งบการเงินนีÊ ได้จัดทาํขึÊนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืÉนในนโยบาย              

การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีÊ ได้จัดทาํขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกัด (มหาชน)                

(ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่า 

“กลุ่มบริษทั”)  ดงัต่อไปนีÊ  
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ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุ้น จดัตัÊงขึÊนในประเทศ 

  2567 2566  

  ร้อยละ ร้อยละ  

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั อนาทิส ฟู๊ ดส์ จาํกดั ธุรกิจลงทุนและศูนยก์ลางธุรกิจ

ระหว่างประเทศ 

100 100 ไทย 

บริษทั บีอาร์ การเกษตร จาํกดั ธุรกิจเลีÊยงเป็ด 100 100 ไทย 

บริษทั บีเอม็ การเกษตร จาํกดั ธุรกิจเลีÊยงเป็ดเนืÊอ 48 48 ไทย 

บริษทั คราวน์ อีเกิÊล จาํกดั ร้านอาหาร 100 100 ไทย 

BR Investment (Hong Kong) Co., Ltd. ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง 

บริษทั เอน็เอส เดลิคาเทสเซน จาํกดั  ธุรกิจผลิตอาหาร 100 100 ไทย 

บริษทั วินไทย ฟู้ด จาํกดั  ธุรกิจเชือดชาํแหละและจาํหน่าย

เนืÊอเป็ด 

100 100 ไทย 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทั อนาทิส ฟู๊ดส์ จาํกดั     

Anatis Foods (Hong Kong) Limited ธุรกิจจาํหน่ายเนืÊอเป็ด 100 100 เขตปกครองพิเศษฮ่องกง 

Anatis Foods (Singapore) Pte. Ltd. ธุรกิจจาํหน่ายเนืÊอเป็ด 100 100 สิงคโปร์ 

Duck-To Holding B.V. ธุรกิจลงทุน 100 100 เนเธอร์แลนด ์

Win Thai Food (Cambodia) Co., Ltd. ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 กมัพูชา 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษทั คราวน์ อีเกิÊล จาํกดั     

บริษทั นอร์ธ สตาร์ ฟู้ด จาํกดั ธุรกิจนาํเขา้และคา้ส่งธญัพชื

อาหารเป็ด 

60 60 ไทย 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดย Duck-To Holding B.V.     

Tomassen Duck-To B.V. ธุรกิจเชือดชาํแหละและจาํหน่าย

เนืÊอเป็ด 

100 100 เนเธอร์แลนด ์

Duck-To Farm B.V. ธุรกิจเลีÊยงเป็ด 100 100 เนเธอร์แลนด ์

Canature B.V. ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 เนเธอร์แลนด ์

Duck-To Kosovo Sh.P.K. ยงัมิไดป้ระกอบกิจการ 100 100 สาธารณรัฐคอซอวอ 

บริษทัยอ่ยทีÉถือหุ้นโดย Tomassen Duck-To B.V.     

Lucky Duck International Food B.V. ธุรกิจผลิตอาหาร  100 100 เนเธอร์แลนด ์

Weng Fat Poulty (Kosovo) Sh.P.K.  ธุรกิจผลิตอาหาร 65 65 สาธารณรัฐคอซอวอ 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีÉเขา้ไปลงทนุหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนผนัแปรของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจใน

การสัÉงการกิจกรรมทีÉส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้ 

ค) บริษทัฯนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัฯมี

อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีÉบริษทัฯสิÊนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊน 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยได้จัดทาํขึÊนโดยใช้นโยบายการบญัชีทีÉสําคัญเช่นเดียวกันกับของ

บริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึÉงจดัตัÊงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็น

เงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยนถวัเฉลีÉยรายเดือน ผลต่างซึÉ งเกิดขึÊนจากการแปลงค่าดงักล่าวได้

แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการ

เปลีÉยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 
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ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษทั รายการค้าระหว่างกันทีÉมีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจากงบ

การเงินรวมนีÊแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนทีÉไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3  บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเริÉมมีผลบงัคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉ งมีผล

บงัคบัใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉ มในหรือหลังวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 มาถือ

ปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่า

เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน

เกีÉยวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีÊ ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบัญชีทีÉเริÉมใน

หรือหลังวันทีÉ 1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉงจะมีผล

บงัคบัใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2568 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึÊ นเพืÉอให้มีเนืÊ อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกีÉยวกบัวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชืÉอว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีÊ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 

เมืÉอมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสําหรับสินคา้ทีÉ

ไดส่้งมอบหลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉม 

 รายได้ดอกเบี Êย 

 รายไดด้อกเบีÊ ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบีÊยทีÉแท้จริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบีÊยจากหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบีÊย

ทีÉแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมี

สภาพคล่องสูง ซึÉ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีÉได้มา และไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

  สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึÉงใกลเ้คียง

กบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต 

  วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือ

มูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํÉากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึÉ งของต้นทุนการผลิตเมืÉอมี                                              

การเบิกใช ้
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4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมค้าทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี     

ราคาทุน  

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

 บริษทัฯบันทึกมูลค่าเริÉ มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนในราคาทุนซึÉ งรวมต้นทุนการทาํ

รายการ หลงัจากนัÊนบริษทัฯจะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคา

สะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนในส่วนของอาคารให้เช่าคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธี

เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5-16 ปี ค่าเสืÉอมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการ

ลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีÉได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงวดทีÉตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา 

 ทีÉดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและ

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสืÉอมราคาของส่วนปรับปรุงทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุ

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันีÊ  

  อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 

  บริษทัฯ บริษทัยอ่ย 

ส่วนปรับปรุงทีÉดิน  20  ปี 20  ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  20 - 40  ปี 10 - 40  ปี 

เครืÉองจกัร  10  ปี 5 - 20  ปี 

เครืÉองมือและอปุกรณ์  2 - 10  ปี 3 - 5  ปี 

เครืÉองตกแตง่และเครืÉองใชส้าํนกังาน  5  ปี 5  ปี 

ยานพาหนะ  5  ปี 5  ปี 

 ค่าเสืÉอมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสาํหรับทีÉดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัÊงและก่อสร้าง 
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 กลุ่มบริษทัตดัรายการทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอกลุ่มบริษทัตดัรายการ

สินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท้ีÉใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์Éตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์

นัÊนจะอยูใ่นสภาพพร้อมทีÉจะใชไ้ดต้ามทีÉมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืÉนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีÉ

เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบีÊยและตน้ทุนอืÉนทีÉเกิดขึÊนจากการกูย้ืมนัÊน 

4.8 สินทรัพย์ชีวภาพ 

 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นเป็ดเนืÊอ เป็ดพ่อแม่พนัธุ์ เป็ดปู่ ย่าพนัธุ์ และมีผลิตผลทางการเกษตร

เป็นไข่เป็ดระหว่างการฟักและลูกเป็ด ซึÉ งจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย และ

มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเกีÉยว ตามลาํดบั โดยกลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์

ชีวภาพทีÉมีวงจรการเลีÊยงไม่เกิน 1 ปีเป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน และสินทรัพยชี์วภาพทีÉมี

วงจรการเลีÊยงเกิน 1 ปีเป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 

 มูลค่ายุติธรรมของเป็ดเนืÊอคาํนวณโดยใช้วิธีอา้งอิงจากราคาเป็ด มูลค่ายุติธรรมของไข่เป็ดระหว่าง         

การฟักอา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมของราคาลูกเป็ดหักตน้ทุนการฟักและประมาณการค่าใช่จ่าย ณ 

จุดเก็บเกีÉยว มูลค่ายุติธรรมของเป็ดพ่อแม่พนัธุ์และเป็ดปู่ ย่าพนัธุ์ คาํนวณโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด

ในอนาคต ผลกาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและ

ผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีทีÉไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

หักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีทีÉมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ

นัÊนสามารถวดัไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย 

4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริÉมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรม

ของสินทรัพยน์ัÊน ณ วนัทีÉซืÊอธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉไดม้าจากการอืÉน กลุ่มบริษทัจะบนัทึก

ตน้ทุนเริÉมแรกของสินทรัพยน์ัÊนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริÉมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ัÊน 
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 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ

ใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัÊน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมืÉอมีขอ้

บ่งชีÊ ว่าสินทรัพย์นัÊนเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตดั

จาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าวทุกสิÊนปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายกุารใหป้ระโยชนจ์าํกดัมีดงันีÊ  

      อายกุารใหป้ระโยชน์ 

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 40 ปี 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ 3, 5 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนของกิจการคือ ชืÉอทางการคา้ 

กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน                                  

แต่จะใช้วิธีการทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีทัÊงในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ัÊนและในระดับของหน่วย

สินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีวา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายุการ

ใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

4.10 ค่าความนิยม  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริÉมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึÉ งเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนทีÉ           

สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิทีÉไดม้าสูงกว่า

ตน้ทุนการรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนทีÉสูงกวา่นีÊ เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมืÉอใดก็ตามทีÉมีขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่าเกิดขึÊน 

เพืÉอวตัถุประสงค์ในการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดขึÊนจากการรวม

กิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสด) ทีÉ

คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิÉมขึÊนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าทีÉคาดวา่

จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ทีÉก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ

สินทรัพยท์ีÉก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์Éก่อให้เกิด            

เงินสดตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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4.11 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมืÉอสัญญานัÊนมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์Éระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่

สัญญาเช่าระยะสัÊ นและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉ มมีผล (วนัทีÉ

สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึÉ งแสดงสิทธิในการใช้

สินทรัพยอ์า้งอิงและหนีÊ สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริÉมแรก ต้นทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉ

เกิดขึÊน จาํนวนเงินทีÉจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมี

ผล และหกัดว้ยสิÉงจูงใจตามสญัญาเช่าทีÉไดรั้บ 

 ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ

การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกวา่ ดงันีÊ  

 ทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน 5 ปี 

 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 3 ปี 

 เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ 5 ปี 

 ยานพาหนะ 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซืÊอ ค่าเสืÉอมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์
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 หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

 หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ

สัญญาเช่า จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซืÊอซึÉงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัÊน 

และการจ่ายค่าปรับเพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทั

จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็น

ค่าใชจ่้ายในงวดทีÉเหตุการณ์หรือเงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน 

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีÊยตามนัยของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบีÊยการกูย้ืมส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่า

ตามบญัชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะเพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ

จ่ายชาํระหนีÊ สินตามสัญญาเช่า นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบญัชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า

ใหม่เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการ

เปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา 

 สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัÊงแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัท ในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญาเช่าทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือ

เป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน บริษทัฯบนัทึกจาํนวนเงินทีÉได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายได้ใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉเกิดขึÊน

จากการได้มาซึÉ งสัญญาเช่าดําเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.12 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ             

หรือถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกบั

บริษทัฯ 

 นอกจากนีÊบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึÉงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึÉ งเป็นสกุลเงินทีÉใช้ใน              

การดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีÉรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย

สกุลเงินทีÉใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัÊน 

 รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินซึÉ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอัตราแลกเปลีÉยนได้รวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนหรือสินทรัพยที์Éไม่มีตวัตนอืÉนของกลุ่มบริษทั

หากมีขอ้บ่งชีÊว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่าต ํÉากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน 

ทัÊงนีÊมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่า

จากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทั

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีทีÉสะทอ้นถึงการประเมินความเสีÉยงในสภาพตลาดปัจจุบนั

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีÉยงซึÉงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์Éกาํลงัพิจารณาอยู ่ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าทีÉดีทีÉสุดซึÉ ง

เหมาะสมกับสินทรัพย ์ซึÉ งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินทีÉกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพย์

หักด้วยต้นทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนัÊนผูซื้Ê อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ

แลกเปลีÉยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้Éไมมี่ความเกีÉยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชีÊทีÉแสดงให้เห็นว่าผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์Éรับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณ

มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ัÊน และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าทีÉรับรู้ใน

งวดก่อนก็ต่อเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงประมาณการทีÉใชก้าํหนดมูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจาก

การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัÊ งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ีÉเพิÉมขึÊนจากการกลบั

รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีทีÉควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
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4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมืÉอเกิด

รายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของพนกังาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทนุสํารองเลีÊยงชีพ ซึÉงประกอบดว้ยเงินทีÉพนักงาน

จ่ายสะสมและเงินทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลีÊยงชีพได้

แยกออกจากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีÉกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็น

ค่าใชจ่้ายในปีทีÉเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึÉง

กลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน 

นอกจากนัÊน บริษทัย่อยจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืÉนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงิน

รางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลาและวนัลาทีÉไดรั้บค่าทดแทน 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected unit credit method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระไดท้าํการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) 

สําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัÊ งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทันทีทีÉมีการแก้ไขโครงการหรือ             

ลดขนาดโครงการหรือเมืÉอกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีÉเกีÉยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ

เกิดขึÊนก่อน 

4.16 ประมาณการหนีÊสิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผกูพนัซึÉงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ได้เกิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอ

ปลดเปลืÊองภาระผูกพนันัÊน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันัÊนไดอ้ยา่งน่าเชืÉอถือ  
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4.17 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทในประเทศไทยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงาน

จดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนดในกฎหมายภาษีอากรของ

ประเทศไทย 

 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บ

ภาษีของประเทศนัÊน โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ทีÉกาํหนดในกฎหมายภาษีอากรของ

ประเทศนัÊน 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกีÉยวขอ้ง

นัÊน โดยใชอ้ตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่

รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษี รวมทัÊงผลขาดทุน

ทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงั

ไม่ไดใ้ชน้ัÊน 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกสิÊนรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทั

จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีÉเกิดขึÊน

เกีÉยวขอ้งกบัรายการทีÉไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.18 เครืÉองมือทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน

การทาํรายการเฉพาะในกรณีทีÉเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนีÊการคา้ทีÉไม่มีองคป์ระกอบเกีÉยวกบัการจดัหาเงินทีÉมีนยัสําคญั  

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการ

บญัชีเรืÉองการรับรู้รายได ้  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉ มแรก เป็นสินทรัพย ์ทาง

การเงินทีÉว ดัม ูลค่าในภายหลงัด ้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพย์ทางการเงินทีÉวดัมูลค่าใน

ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ

จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนัÊนเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดทีÉเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊ ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน

วนัทีÉระบุไวเ้ท่านัÊน  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน

การดอ้ยค่า ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการด้อยค่า

ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉมีการกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน        

(ตราสารทุน) 

ณ วนัทีÉรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึÉ งไม่ไดถื้อ

ไวเ้พืÉอค้า เป็นตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน                        

โดยไม่สามารถเปลีÉยนการจดัประเภทในภายหลงัได้ ทัÊงนีÊ  การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็น                  

รายตราสาร  

ผลกาํไรและขาดทุนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนของสินทรัพยท์างการเงินนีÊจะไม่สามารถโอน

ไปรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้Éนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีทีÉ

เป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการ

นัÊนในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน  

นอกจากนีÊ  เงินลงทุนในตราสารทุนทีÉกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

อืÉนไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  
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สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทัÊงนีÊ  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์Éถือ

ไวเ้พืÉอคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึÉงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน และสินทรัพยท์างการเงินทีÉมีกระแสเงินสดทีÉไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้

และดอกเบีÊย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทนุในตราสารทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้Éนในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีÊสินทางการเงิน 

ยกเวน้หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสาํหรับหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยตุิธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบีÊ ยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊน

จากการตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือ

เป็นส่วนหนึÉ งของอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงนัÊนดว้ย ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงแสดง

เป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์

นัÊนไดสิ้Êนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงไดมี้การโอน

ความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้                                         

มีการยกเลิกภาระผูกพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สิน

ทางการเงินทีÉมีอยูใ่ห้เป็นหนีÊ สินใหมจ่ากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซึÉงมีขอ้กาํหนดทีÉแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ

มีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิม

และรับรู้หนีÊ สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนของตราสารหนีÊทัÊงหมดทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณจากผลต่าง

ของกระแสเงินสดทีÉจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทัÊงหมดทีÉกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ

ไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า 

ในกรณีทีÉความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญันบัตัÊงแต่การรับรู้รายการ

เริÉมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาทีÉ

อาจจะเกิดขึÊนใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะทีÉหากความเสีÉยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิÉมขึÊนอย่างมี

นัยสําคญันับตัÊงแต่การรับรู้รายการเริÉ มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากับ                    

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉเหลืออยูข่องเครืÉองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสาํคญั เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงิน

ตามสัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนัÊนมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมี                    

การผิดสัญญา เมืÉอมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี                                    

กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนัÊนมีการเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงด้านเครดิตอย่างมี

นยัสําคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอืÉน เช่น อนัดบัความ

น่าเชืÉอถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนสําหรับลูกหนีÊ

การคา้ ดังนัÊน ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของ

ความเสีÉยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุของ

ลูกหนีÊการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกับลูกหนีÊ นัÊ นและ

สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด

ตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรับรู้ และ

กิจการมีความตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั 
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4.19 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และสัญญาแลกเปลีÉยน

อัตราดอกเบีÊ ย เพืÉอป้องกันความเสีÉ ยงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปลีÉยนและอัตราดอกเบีÊ ย

ตามลาํดบั  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริÉมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีÉทาํสัญญา และวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลีÉยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมืÉอมีมูลค่ายติุธรรม

มากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหนีÊ สินทางการเงินเมืÉอมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ทีÉมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ

ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉน หรือหนีÊ สินไม่หมุนเวียนอืÉน และแสดงตราสาร

อนุพนัธ์อืÉนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน หรือหนีÊ สินหมุนเวียน  

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอ

โอนหนีÊ สินให้ผูอื้Éนโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Êอและผูข้าย    

(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดั

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินซึÉงมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้ง

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉมี

ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉ มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะ

ประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม

ใชข้อ้มูลทีÉสามารถสังเกตไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายติุธรรมนัÊนให้มากทีÉสุด  

 ลาํดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินใน    

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ  

 ระดบั 1  ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพย์หรือหนีÊ สินอย่างเดียวกันในตลาดทีÉมีสภาพ

คล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรง

หรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลทีÉไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกีÉยวกับกระแสเงินในอนาคตทีÉกิจการ

ประมาณขึÊน  

 ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบั

ชัÊนของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู ่ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดั

มูลค่ายติุธรมแบบเกิดขึÊนประจาํ 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีทีÉสําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีÊ       

ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบ               

งบการเงิน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการทีÉสําคญัมีดงันีÊ  

 ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนของลูกหนีÊการค้า 

 ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นของลูกหนีÊ การค้า ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊ แต่ละ

ราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนีÊ ทีÉคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจทีÉ

คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีÉมีความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทัÊงนีÊ  ขอ้มูลผลขาดทุน

ดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่ง

บอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ทีÉเกิดขึÊนจริงในอนาคต 

 สินทรัพย์ชีวภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียนดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย 

ซึÉงมูลค่ายุติธรรมนีÊ ไดค้าํนวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด การประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้

สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น อตัราคิดลด ประมาณการราคาขายและต้นทุน 

รวมถึงประมาณการจาํนวนไข่ตัÊงแต่เป็ดเริÉมออกไข่จนกระทัÉงปลดระวาง โดยคาํนึงถึงขอ้มูลการออกไข่

ในอดีตและสภาวะปัจจุบนัเป็นตน้  

 ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ในการประมาณค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณ

มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณา

จากการเปลีÉยนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนภายหลงัวนัสิÊน

รอบระยะเวลารายงานและฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน

จากสินคา้เสืÉอมคุณภาพ โดยคาํนึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจทีÉเป็นอยูใ่นขณะนัÊน  

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัทีÉได้มา ตลอดจนการ

ทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดทีÉคาดว่าจะไดรั้บใน

อนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ทีÉก่อให้เกิดเงินสด รวมทัÊ งการเลือกอัตราคิดลดทีÉ

เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนัÊน ๆ 
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6. รายการธุรกจิกับกจิการทีÉเกีÉยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสําคัญกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดังกล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามทีÉตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเหล่านัÊน ซึÉ งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2567 2566 2567 2566  

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้ - - 765 830 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ซืÊอสินคา้ - - 796 526 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ค่านายหนา้จ่าย - - 5 - ตามทีÉระบใุนสัญญา 

ค่าเช่าและค่าบริการรับ - - 29 26 ตามทีÉระบใุนสัญญา     

และราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ค่าบริหารจดัการรับ - - 8 1 ตามทีÉระบใุนสัญญา 

ค่าบริหารจดัการจ่าย - - 17 3 ตามทีÉระบใุนสัญญา 

เงินปันผลรับ - - 85 148 ตามทีÉประกาศจ่าย 

ดอกเบีÊยหนีÊ สินตามสัญญาเช่า - - 1 - ตามทีÉระบใุนสัญญา 

รายการธุรกิจกบัการร่วมค้า      

ขายสินคา้ 5 5 5 5 ราคาตลาด 

ค่าซืÊอสินคา้ 1 1 1 1 ราคาตลาด 

ค่าบริหารจดัการจ่าย 1 - 1 - ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ค่าทีÉปรึกษารับ 6 12 6 12 ตามทีÉระบใุนสัญญา 

รายการธุรกิจกบักจิการทีÉเกีÉยวข้องกัน      

ขายสินคา้ 40 59 - - ราคาตลาด 

ค่าบริการรับ - 9 - 9 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 

ค่าบริหารจดัการจ่าย 20 19 - - ตามทีÉระบใุนสัญญา 

ค่าบริการอืÉนๆ 4 - 4 - ราคาทีÉตกลงร่วมกนั 
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 ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

มีรายละเอียดดงันีÊ   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

(หมายเหตุ 8) 

    

ลูกหนีÊการค้า     

บริษทัยอ่ย - - 65,961 78,996 

บริษทัทีÉควบคุมร่วมกนั 600 626 600 626 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 24,414 27,366 - - 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 25,014 27,992 66,561 79,622 

ลูกหนีÊอืÉน     

บริษทัยอ่ย - - 1,500,991 1,366,127 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 159 718 159 718 

รวมลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 159 718 1,501,150 1,366,845 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - กิจการ              

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 25,173 28,710 1,567,711 1,446,467 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน     

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 4,251 4,564 - - 

รวมเงินให้กูย้มืระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4,251 4,564 - - 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน     

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 3,692 2,443 - - 

รวมเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 3,692 2,443 - - 

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน  

 (หมายเหตุ 20)     

เจ้าหนีÊการค้า     

บริษทัยอ่ย - - 90,219 87,156 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีกรรมการและ / หรือ                 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 2,735 905 - - 

รวมเจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2,735 905 90,219 87,156 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจ้าหนีÊอืÉน     

บริษทัยอ่ย - - 146,879 168,623 

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,246 2,245 2,043 2,043 

รวมเจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2,246 2,245 148,922 170,666 

รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน - กิจการ                      

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4,981 3,150 239,141 257,822 

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกนั     

ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 10,731 11,300 - - 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 10,731 11,300 - - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เงินให้กู ้ยืมระยะสัÊ นแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน เป็นเงินให้กู้ยืมโดยบริษัทย่อยในต่างประเทศทีÉไม่มี

หลกัประกนั โดยคิดอตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 2 ตอ่ปี และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ตามสัญญา 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั เป็นเงินใหกู้ย้มืโดยบริษทัยอ่ยในต่างประเทศทีÉบริษทัย่อย

ในต่างประเทศไดรั้บหุ้นเป็นหลกัประกนั โดยคิดอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 2 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืน

ในปี 2578 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อยใน

ต่างประเทศทีÉไม่มีหลกัประกัน ไม่มีดอกเบีÊ ยและมีกาํหนดชาํระคืนโดยเงินปันผลของบริษทัย่อย

ดงักล่าว 
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ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู ้ยืมระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการทีÉ เ กีÉยวข้องกัน ณ วันทีÉ          

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 และเปลีÉยนแปลงของบญัชีเงินให้กูย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียด

ดงันีÊ   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

เงินให้กูยื้ม/เงินกูย้ืม 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม  

2566 

เพิÉมขึÊน 

ระหว่างปี 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ผลต่างจาก 

การแปลงค่า 

งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ  

31 ธนัวาคม 

2567 

เงินให้กู้ยืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน      

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 4,564 - - (313) 4,251 

รวม 4,564 - - (313) 4,251 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน      

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 2,443 3,188 (1,771) (168) 3,692 

รวม 2,443 3,188 (1,771) (168) 3,692 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน      

ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 11,300 205 - (774) 10,731 

รวม 11,300 205 - (774) 10,731 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 96,857 90,220 59,534 27,961 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,014 2,884 194 190 

รวม 98,871 93,104 59,728 28,151 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินสด 1,240 2,431 648 1,954 

เงินฝากธนาคาร 173,057 203,116 78,838 148,411 

รวม 174,297 205,547 79,486 150,365 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํ มีอตัราดอกเบีÊยระหว่างร้อยละ 0.13            

ถึง 1.45 ต่อปี (เฉพาะของบริษัทฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.45 ต่อปี) (2566: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.45 ต่อปี 

(เฉพาะของบริษทัฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.45 ต่อปี))  

8. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั     

อายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 3,213 9,234 58,369 50,212 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน 7,593 7,953 8,192 29,410 

 3 - 6 เดือน 8,475 1,998 - - 

  6 - 12 เดือน   5,733 8,807 - - 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 25,014 27,992 66,561 79,622 

ลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั     

อายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 477,184 473,073 269,295 225,427 

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  100,048 136,997 55,125 60,706 

 3 - 6 เดือน 2,499 7,404 1,095 35 

 6 - 12 เดือน 1,592 7,434 93 14 

 มากกวา่ 12 เดือน 63,277 58,689 32,377 33,905 

รวม 644,600 683,597 357,985 320,087 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (48,239) (74,993) (32,398) (33,754) 

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั, สุทธิ 596,361 608,604 325,587 286,333 

รวมลูกหนีÊการคา้ - สุทธิ 621,375 636,596 392,148 365,955 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีÊ อืÉน     

ลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 159 718 1,501,150 1,366,845 

ลูกหนีÊ อืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 11,534 8,341 5,900 5,900 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 29,595 16,105 5,219 5,042 

เงินทดรองจ่าย 1,028 1,377 598 124 

รวม 42,316 26,541 1,512,867 1,377,911 

หกั: ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (5,900) (5,900) (5,900) (5,900) 

รวมลูกหนีÊ อืÉน - สุทธิ 36,416 20,641 1,506,967 1,372,011 

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน - สุทธิ 657,791 657,237 1,899,115 1,737,966 

 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศไดน้าํลูกหนีÊการคา้บางส่วนไปเป็นหลกัประกนัเพืÉอคํÊาประกนัวงเงินเบิกเกิน

บญัชีธนาคาร 

 ระยะเวลาการให้สินเชืÉอแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปลีÉยนแปลงของบัญชีค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊ นของลูกหนีÊ การค้า มี

รายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 74,993 78,021 33,754 32,899 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่า

จะเกิดขึÊน - - - 855 

กลบัรายการค่าเผืÉอผลขาดทุน        

ดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน (26,754) (3,028) (1,356) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 48,239 74,993 32,398 33,754 

9. เงนิให้กู้ ยืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉน 

เงินให้กู ้ยืมระยะสัÊ นแก่กิจการอืÉนเป็นเงินให้กู้ยืมโดยบริษัทย่อยในต่างประเทศทีÉบริษัทย่อยใน

ต่างประเทศไดรั้บทีÉดินเป็นหลกัประกนั โดยคิดอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 2.25 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืน

ในปี 2568 
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10. สินค้าคงเหลือ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

วตัถุดิบ  341,642   480,956   (1,095)  (3,278)  340,547   477,678  

เป็ดสดแช่แขง็และผลิตภณัฑอ์าหาร

สาํเร็จรูป 

  

1,091,295   1,044,634  

 

 (19,805) 

  

(19,098) 

  

1,071,490   1,025,536  

อาหารสัตวส์าํเร็จรูป  15,896   16,281  - -  15,896   16,281  

กรงเป็ด ขนเป็ดและส่วนประกอบอืÉน ๆ  73,468   77,715   (668)  (623)  72,800   77,092  

สินคา้ระหว่างทาง  107,162   3,306  - -  107,162   3,306  

รวม  1,629,463   1,622,892   (21,568)  (22,999)  1,607,895   1,599,893  

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

วตัถุดิบ  338,113   470,012   (610)  (2,805)  337,503   467,207  

เป็ดสดแช่แขง็และผลิตภณัฑอ์าหาร

สาํเร็จรูป 

 

 423,536   283,302  

 

 (16,485)  (16,200) 

 

 407,051   267,102  

อาหารสัตวส์าํเร็จรูป  15,731   15,941  - -  15,731   15,941  

กรงเป็ด ขนเป็ดและส่วนประกอบอืÉน ๆ  40,258   34,333   (552)  (539)  39,706   33,794  

สินคา้ระหว่างทาง  58,092   235  - -  58,092   235  

รวม  875,730   803,823   (17,647)  (19,544)  858,083   784,279  

 ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะ

ไดรั้บเป็นจาํนวน 13 ลา้นบาท (2566: 14 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 9 ลา้นบาทและ 2566: 10 ลา้นบาท) 

โดยแสดงเป็นส่วนหนึÉ งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ              

เป็นจาํนวน 14 ลา้นบาท (2566: 29 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 11 ลา้นบาทและ 2566: 28 ลา้นบาท) 

โดยนําไปหักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือทีÉรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี เนืÉองจากกลุ่มบริษทั

จาํหน่ายและทาํลายสินคา้คงเหลือดงักล่าว 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 Duck-To Holding B.V. และบริษทัย่อย ไดน้าํเป็ดสดแช่แข็งและผลิตภณัฑ์

อาหารสําเร็จรูปมูลค่า 7 ล้านยูโรหรือประมาณ 242 ลา้นบาท (2566: 10 ลา้นยูโรหรือประมาณ 376               

ลา้นบาท) ไปเป็นหลกัประกนัเพืÉอค ํÊาประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 
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11. สินทรัพย์ชีวภาพ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน  160,026 135,479 140,920 58,533 

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 171,838 173,557 139,599 126,509 

รวมสินทรัพยชี์วภาพ 331,864 309,036 280,519 185,042 

สินทรัพยชี์วภาพประกอบดว้ย ไข่เป็ดระหว่างการฟัก ลูกเป็ด เป็ดเนืÊอ เป็ดพ่อแม่พนัธุ์และเป็ดปู่ ย่าพนัธุ์ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยชี์วภาพทีÉมีวงจรการเลีÊยงไม่เกิน 1 ปีเป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน 

และสินทรัพยชี์วภาพทีÉมีวงจรการเลีÊยงเกิน 1 ปีเป็นสินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวยีน 

รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2567  309,036   185,042  

ผลกาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลค่ายติุธรรม         

หกัตน้ทุนในการขาย 

 

 24,978  

 

 30,200  

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง  1,478,347   949,126  

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว      (1,480,497)  (883,849) 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567  331,864   280,519  
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12. เงนิให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน 

 ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอืÉนเป็นเงินให้กู ้ยืมระยะยาวโดยบริษัทย่อยใน

ต่างประเทศ เงินให้กู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบีÊ ยในอัตราทีÉระบุไวใ้นสัญญา และมีกําหนดชําระคืน                

เริÉมตัÊงแต่ปี 2567 และงวดสุดทา้ยในปี 2581 

การเปลีÉยนแปลงของบญัชีเงินให้กู้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี

รายละเอียดดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  50,595  3,683 

ใหกู้เ้พิÉม - 65,703 

รับคืนเงินกู ้  (4,381) (1,416) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (3,169) (17,375) 

ยอดคงเหลือปลายปี  43,045  50,595 

หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดรับคืนภายในหนึÉงปี  (3,868) (4,152) 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด        

รับคืนภายในหนึÉงปี  39,177  46,443 

13. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีÉแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  
 (หน่วย: พนับาท) 

 

บริษทั 

 

ทุนเรียกชาํระแลว้ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน 

 

ราคาทุน 

เงินปันผลทีÉบริษทัฯ 

รับระหวา่งปี 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

                                ร้อยละ ร้อยละ     

บริษทั อนาทิส ฟู๊ ดส์ จาํกดั 904 ลา้นบาท 904 ลา้นบาท 100 100 904,489 904,489 - 148,240 

บริษทั บีอาร์ การเกษตร จาํกดั 100 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 100 100 99,999 99,999 84,999 - 

บริษทั บีเอม็ การเกษตร จาํกดั 5 ลา้นบาท 5 ลา้นบาท 48 48 20,300 20,300 - - 

บริษทั คราวน์ อีเกิÊล จาํกดั 10 ลา้นบาท 10 ลา้นบาท 100 100 9,999 9,999 - - 

BR Investment (Hong Kong) 

Co., Ltd. 

1.66 ลา้นเหรียญ

ฮ่องกง 

1.66 ลา้นเหรียญ

ฮ่องกง 100 100 6,857 6,857 - - 

บริษทั เอน็เอส เดลิคาเทสเซน 

จาํกดั 85 ลา้นบาท 85 ลา้นบาท 100 100 85,000 85,000 - - 

บริษทั วินไทย ฟู้ด จาํกดั  1,000 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 100 100 999,999 999,999 - - 

รวม     2,126,643 2,126,643 84,999 148,240 

หกั: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า     (9,999) (9,999)   

สุทธิ     2,116,644 2,116,644   
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14. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึÉงเป็นเงินลงทุนในกิจการทีÉบริษทัฯและบริษทัอืÉนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนีÊ    

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตัÊงขึÊนใน

ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั ธุรกิจร้านอาหารและ

ภตัตาคาร 

ไทย 41 41 202 199 

PT Rumah Bebek Bergizi 

Company Limited 

ยงัมิไดป้ระกอบ

กิจการ 

อินโดนีเซีย 40 40 6 6 

Asia Pacific International 

Trading Joint Stock 

Company 

ยงัมิไดป้ระกอบ

กิจการ 

เวียดนาม 49 49 - 2 

รวม     208 207 

หัก: ค่าเผืÉอการดอ้ยค่า     - (2) 

สุทธิ     208 205 

 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตัÊงขึÊนใน

ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 

ตามวิธีราคาทุน 

   2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั ธุรกิจร้านอาหารและ

ภตัตาคาร 

ไทย 41 41 251 251 

รวม     251 251 

14.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงันีÊ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไรจากการร่วมคา้             

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนจาก

การร่วมคา้ในระหว่างปี 

 2567 2566 2567 2566 

บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั 3 7 - - 

รวม 3 7 - - 
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14.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ทีÉมีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั 

 2567 2566 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  167  156 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน  19  21 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  234  255 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน  115  97 

หนีÊ สินหมุนเวียน  (34) (33) 

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน  (16) (14) 

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (47) (51) 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของการร่วมคา้  20  20 

สินทรัพย์ - สุทธิ  458  451 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 41 41 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธ ิ  188  185 

ค่าความนิยม  14  14 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของการในการร่วมค้า 202 199 

สรุปรายการกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 

 บริษทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส์ จาํกดั 

 2567 2566 

รายได ้  316  353 

ตน้ทุนขาย  (163) (170) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร  (142) (167) 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้  (3) 2 

กาํไรสําหรับปี  8  18 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน  - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 8 18 

การแบ่งปันกําไร   

ส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของการร่วมคา้ 8 16 

ส่วนทีÉเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของการร่วมคา้ - 2 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนของบริษทัฯเป็นทีÉดินทีÉไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน และทีÉดินและอาคาร

ทีÉใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัอืÉนเช่า 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้

ดงันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดิน 

ทีÉไม่ไดใ้ช้

ในการ

ดาํเนินงาน 

ทีÉดินและ

อาคารให้เช่า รวม 

ทีÉดิน 

ทีÉไม่ไดใ้ช้

ในการ

ดาํเนินงาน 

ทีÉดินและ

อาคารให้เช่า รวม 

31 ธันวาคม 2567:       

ราคาทุน 60,225 80,666 140,891 60,225 211,647 271,872 

หัก ค่าเสืÉอมราคาสะสม - (3,728) (3,728) - (129,345) (129,345) 

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน - 253 253 - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 60,225 77,191 137,416 60,225 82,302 142,527 

31 ธันวาคม 2566:       

ราคาทุน 60,225 - 60,225 60,225 321,781 382,006 

หัก ค่าเสืÉอมราคาสะสม - - - - (311,370) (311,370) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 60,225 - 60,225 60,225 10,411 70,636 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุนสําหรับปี 2567 และ 2566 

แสดงไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 60,225 60,225 70,636 67,114 

ค่าเสืÉอมราคา - - (2,184) (2,703) 

โอนไป/จากบญัชีทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์-สุทธิ              

(หมายเหตุ 16) 76,938 - 74,075 6,225 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 253 - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 137,416 60,225 142,527 70,636 

  

  



149 

 ขอ้มูลเพิÉมเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ายติุธรรม 240,359 184,040 254,527 237,400 

 มูลค่ายติุธรรมสาํหรับทีÉดินทีÉไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์

ราคาตลาด ส่วนมูลค่ายุติธรรมสําหรับทีÉดินและอาคารให้เช่าใชเ้กณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้(Income 

Approach) ซึÉ งจัดทาํโดยฝ่ายบริหาร ข้อสมมติฐานหลักทีÉใช้ในการประเมินราคาอาคารดังกล่าว

ประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อและอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า
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16. ทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  

 

ทีÉดิน 

 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 

 

เครืÉองจกัร 

 

เครืÉองมือ 

และอุปกรณ ์

เครืÉองตกแต่ง 

และเครืÉองใช้

สํานกังาน 

 

 

ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตัÊง

และก่อสร้าง 

 

 

รวม 

ราคาทุน          

1 มกราคม 2566  960,390   354,656   3,827,335   2,433,274  525,971  101,947   204,727   191,496   8,599,796  

ซืÊอเพิÉม 7,607 1,482 40,058 29,661 20,907 2,844 15,928 421,263 539,750 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (310) (1,104) (4,637) (12,839) (833) (389) (156) (20,268) 

โอน 20,061 19,673 276,512 38,400 54,876 1,081 - (410,603) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 8,790 - 19,540 12,140 - 1,399 6,009 - 47,878 

31 ธนัวาคม 2566 996,848 375,501 4,162,341 2,508,838 588,915 106,438 226,275 202,000 9,167,156 

ซืÊอเพิÉม -  8,275   2,662   24,495   17,505   708   14,482   80,769   148,896  

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย -  (2,494)  (25,442)  (19,269)  (35,062)  (2,651)  (11,086)  -  (96,004) 

โอน 109,183  (87,277)  113,994   17,878   13,490   1,384   -  (168,652)  - 

โอนจาก/ไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ

การลงทุน (หมายเหตุ 15) (21,257)  -  (59,409)  -  -  -  - -  (80,666) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (19,507)  -  (44,329)  (27,982)  -  (3,152)  (14,071)  -  (109,041) 

31 ธนัวาคม 2567 1,065,267  294,005  4,149,817  2,503,960   584,848   102,727   215,600   114,117   9,030,341  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม (ต่อ) 

 ทีÉดิน 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร เครืÉองจกัร 

เครืÉองมือ 

และอุปกรณ ์

เครืÉองตกแต่ง 

และเครืÉองใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตัÊง

และก่อสร้าง รวม 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

1 มกราคม 2566   -  254,332   1,843,749   1,302,624   433,912   85,782   160,354   -  4,080,753  

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี - 5,468 126,868 137,619 33,427 7,774 12,172 - 323,328 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/             

ตดัจาํหน่าย - (310) (651) (4,518) (12,680) (833) (389) - (19,381) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 6,862 9,606 - 1,200 4,710 - 22,378 

31 ธนัวาคม 2566  - 259,490 1,976,828 1,445,331 454,659 93,923 176,847 - 4,407,078 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี  -  6,074   134,466   132,115   35,976   6,001   13,166   -  327,798  

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/             

ตดัจาํหน่าย -  (2,428)  (24,900)  (13,607)  (34,751)  (2,155)  (11,367)  -  (89,208) 

โอนจาก/ไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ

การลงทุน (หมายเหตุ 15) -  -  (3,728)  -  -  -  - -  (3,728) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน -  -  (17,776)  (23,429)  -  (2,831)  (10,937)  -  (54,973) 

31 ธนัวาคม 2567 -  263,136   2,064,890   1,540,410   455,884   94,938   167,709   -  4,586,967  

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          

31 ธนัวาคม 2566 996,848 116,011 2,185,513 1,063,507 134,256 12,515 49,428 202,000 4,760,078 

31 ธนัวาคม 2567  1,065,267  30,869 2,084,927 963,550 128,964 7,789 47,891 114,117 4,443,374 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี          

2566 (269 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร)  323,328 

2567 (276 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร)  327,798 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดิน 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร เครืÉองจกัร 

เครืÉองมือ 

และอุปกรณ์ 

เครืÉองตกแต่ง 

และเครืÉองใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตัÊง

และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          

1 มกราคม 2566  604,977   295,278   2,061,392   1,158,715   426,078   55,152   14,182   18,345   4,634,119  

ซืÊอเพิÉม -  1,107   4,260   4,021    11,966    222  - 7,334 28,910 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - -  (4,201)  (9,816)  (687)  (155) - (14,859) 

โอน  -   380     1,312   2,693   3,256   211 - (7,852) - 

โอนไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ              

การลงทุน (หมายเหตุ 15) (12,000) (13,477) 8,054 (466) (1,037) (101) - - (19,027) 

31 ธนัวาคม 2566 592,977 283,288 2,075,018 1,160,762 430,447 54,797 14,027 17,827 4,629,143 

ซืÊอเพิÉม  -  9,728   28,819   9,883   14,518   308   -  26,658   89,914  

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย  -  (156)  (4,523)  (1,886)  (16,334)  (1,433)  (1,348)  -  (25,680) 

โอน  24,719   (23,825)  16,052   8,096   1,178   1,300   -  (27,520)  - 

โอนจาก/ไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ

การลงทุน (หมายเหตุ 15)  (51,953)  6,921   125,087   17,126   12,139   (155)  971   -  110,136  

31 ธนัวาคม 2567  565,743   275,956   2,240,453   1,193,981   441,948   54,817   13,650   16,965   4,803,513  
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ) 

 ทีÉดิน 

ส่วนปรับปรุง 

ทีÉดิน 

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร เครืÉองจกัร 

เครืÉองมือ 

และอุปกรณ์ 

เครืÉองตกแต่ง 

และเครืÉองใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์

ระหว่างติดตัÊง

และก่อสร้าง รวม 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม          

1 มกราคม 2566 -  229,782   1,330,072   884,703   387,306   46,754   13,418  -  2,892,035  

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี -  4,010   64,448   67,748  18,353  4,753   379  - 159,691 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/              

ตดัจาํหน่าย - - - (4,081) (9,657) (687) (155) - (14,580) 

โอนไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ              

การลงทุน (หมายเหตุ 15) - (10,761) (1,239) 336 (1,037) (101) - - (12,802) 

31 ธนัวาคม 2566 - 223,031 1,393,281 948,706 394,965 50,719 13,642 - 3,024,344 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี -  4,092   63,720   62,207   15,517   3,337   186  -  149,059  

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับส่วนทีÉจาํหน่าย/              

ตดัจาํหน่าย -  (156)  (4,246)  (2,105)  (16,382)  (1,390)  (1,348) -  (25,627) 

โอนจาก/ไปบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอ              

การลงทุน (หมายเหตุ ř5) -  4,774   148,318   18,164   12,138   (151)  968  -  184,211  

31 ธนัวาคม 2567 -  231,741   1,601,073   1,026,972   406,238   52,515   13,448  -  3,331,987  

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          

31 ธนัวาคม 2566 592,977 60,257 681,737 212,056 35,482 4,078 385 17,827 1,604,799 

31 ธนัวาคม 2567 565,743 44,215 639,380 167,009 35,710 2,302 202 16,965 1,471,526 

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี 

2566 (130 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร)  159,691 

2567 (122 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและการบริหาร)  149,059 
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 บริษทัฯได้นําทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างของบริษทัย่อยแห่งหนึÉ งซึÉ งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัทีÉ                 

31 ธนัวาคม 2567 จาํนวนประมาณ 263 ลา้นบาท (2566: 192 ลา้นบาท) ไปคํÊาประกนัวงเงินสินเชืÉอทีÉ

ไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต์ามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศไดน้าํทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ซึÉงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2567 จาํนวน 8 ลา้นยูโร หรือประมาณ 303 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัประกนัเพืÉอคํÊาประกนัวงเงินสินเชืÉอ

ทีÉไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์(31 ธนัวาคม 2566: 9 ลา้นยโูรหรือประมาณ 326 ลา้นบาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอปุกรณ์จาํนวนหนึÉงซึÉงตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่

ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 

2,539 ลา้นบาท  (เฉพาะของบริษทัฯ: 2,063 ลา้นบาท) (2566: 2,332 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯ: 

1,808 ลา้นบาท) 

17. ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทีÉมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ค่าความนิยมจาํนวน 1,838 ลา้นบาท ในงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการเกิดขึÊนจากการทีÉบริษทั บีที 

พาร์ทเนอร์ จาํกัด ได้เข้าซืÊอหุ้นของบริษัท มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกัดและบริษัท บางกอกแร้นช์ จาํกัด 

(มหาชน) เมืÉอวนัทีÉ 28 ธันวาคม 2555 (ก่อนการควบรวมกิจการตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 1) ซึÉ งทาํให้บริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั มีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั บางกอกแร้นช์ 

จาํกดั (มหาชน) ทัÊงทางตรงและทางออ้มคิดเป็นร้อยละ 96 ของทุนเรียกชาํระแลว้ของบริษทั บางกอกแร้นช ์

จาํกดั (มหาชน) โดยมีตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกับการซืÊอหุ้นดงักล่าวเป็นจาํนวน 4,228 ลา้นบาท 

ในขณะทีÉมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย ์หนีÊ สิน และหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุได ้ณ วนัทีÉซืÊอหุ้น

ตามสัดส่วนทีÉลงทุนมีจํานวน 2,318 ล้านบาท ในปี  2562 บริษัทฯตัÊ งค่ า เผืÉอการด้อยค่าของ                    

ค่าความนิยมจาํนวน 72 ลา้นบาท 

 นอกจากนีÊ  Tomassen Duck-To B.V. (บริษทัย่อย) ไดล้งทุนใน Lucky Duck International Food B.V. 

โดยมีมูลค่าเงินลงทุนจํานวน 1.5 ล้านยูโร หรือประมาณ 58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 90 ของทุน       

จดทะเบียน โดย Tomassen Duck-To B.V. ชาํระเงินในการซืÊอหุ้นของบริษทัดังกล่าวด้วยจาํนวนทีÉ  

สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย ์หนีÊ สินและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุไดข้องบริษทัดงักล่าว 

ณ วนัซืÊอหุน้ตามสัดส่วนทีÉลงทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 1 ลา้นยโูร หรือประมาณ 41 ลา้นบาท ซึÉงได้

บนัทึกเป็นค่าความนิยมในงบฐานะการเงินรวม 

     เมืÉอวนัทีÉ 2 พฤศจิกายน 2561 บริษทั Tomassen Duck-To B.V. (บริษทัย่อย) ได้ซืÊอหุ้นของบริษัท 

Weng Fat Poultry (Kosovo) Sh.P.K. เพิÉมร้อยละ 31 จากกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกันในมูลค่าเงินลงทุน 

310 ยูโร หรือประมาณ 0.01 ลา้นบาท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดังกล่าวเพิÉมขึÊนจากเดิม

ร้อยละ 29 เป็นร้อยละ 60 ซึÉ งทาํให้บริษทั Tomassen Duck-To B.V. มีอาํนาจการควบคุมในบริษทั

ดังกล่าว กลุ่มบริษทัจึงจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นเงินลงทุนใน

บริษทัย่อย โดยบริษทั Tomassen Duck-To B.V. ชาํระเงินในการซืÊอหุ้นเพิÉมในบริษัทดังกล่าวด้วย
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จาํนวนทีÉสูงกว่ามูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพย ์หนีÊ สินและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุได้ของบริษทั

ดังกล่าว ณ วนัซืÊอขายเป็นจาํนวนเงินประมาณ 0.02 ลา้นยูโร หรือประมาณ 0.7 ลา้นบาท ซึÉ งบนัทึก

เป็นค่าความนิยมในงบฐานะการเงินรวม 

 รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้

ดงันีÊ  

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,880,591 1,879,350 1,838,483 1,838,483 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,680) 1,241 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,877,911 1,880,591 1,838,483 1,838,483 

 กลุ่มบริษทัปันส่วนค่าความนิยมทีÉเกิดจากการรวมกิจการและชืÉอทางการคา้ทีÉมีอายุการให้ประโยชน์

ไม่ทราบแน่นอนให้กบัหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดเพืÉอทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี ดงันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 

บริษทั บางกอกแร้นช์ 

จาํกดั (มหาชน) (BR) 

Duck-To Holding B.V. 

(DTH) รวม 

ค่าความนิยม 1,838,483 39,428 1,877,911 

ชืÉอทางการคา้ (หมายเหตุ 18) 187,410 87,289 274,699 

 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจาก

การใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตทีÉกิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจาก

ประมาณการทางการเงินซึÉ งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว

ครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

 ขอ้สมมติทีÉสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

บริษทั บางกอกแร้นช์ 

จาํกดั (มหาชน) Duck-To Holding B.V. 

อตัราการเติบโตระยะยาว 1.0 1.0 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 8.5 9.1 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีตและการคาดการณ์การเติบโตของ

ตลาด และอตัราคิดลดเป็นอตัราทีÉสะทอ้นถึงความเสีÉยงซึÉ งเป็นลกัษณะเฉพาะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัส่วนงาน

นัÊน ๆ 
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ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชืÉอว่าค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนทีÉมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอนไม่เกิดการดอ้ยค่า 

ฝ่ายบริหารเชืÉอว่าการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊนของขอ้สมมติทีÉสําคญัซึÉ งฝ่ายบริหารใชใ้นการกาํหนด

มูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ัÊง 2 หน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของ

หน่วยสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน 

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

คอมพิวเตอร์

ซอฟทแ์วร์ 

ความสัมพนัธ์

กบัลูกคา้ ชืÉอทางการคา้ รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2566  41,424   504,706   274,699   820,829  

ซืÊอเพิÉม 3,532 - - 3,532 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 368 - - 368 

31 ธนัวาคม 2566 45,324 504,706 274,699 824,729 

ซืÊอเพิÉม 3,058 - - 3,058 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29) - - (29) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,012) - - (1,012) 

31 ธนัวาคม 2567 47,341 504,706 274,699 826,746 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2566  33,863  126,176 -  160,039 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 2,561 12,618 - 15,179 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 182 - - 182 

31 ธนัวาคม 2566 36,606 138,794 - 175,400 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 2,332 12,618 - 14,950 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29) - - (29) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (618) - - (618) 

31 ธนัวาคม 2567 38,291 151,412 - 189,703 

ค่าเผืÉอการด้อยค่า     

31 ธนัวาคม 2566 -  20,912 -  20,912 

31 ธนัวาคม 2567 - 20,912 - 20,912 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

31 ธนัวาคม 2566 8,718 345,000 274,699 628,417 

31 ธนัวาคม 2567 9,050 332,382 274,699 616,131 
 



157 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คอมพิวเตอร์

ซอฟทแ์วร์ 

ความสัมพนัธ์

กบัลูกคา้ ชืÉอทางการคา้ รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2566  29,934   486,688   187,410   704,032  

ซืÊอเพิÉม 331 - - 331 

31 ธนัวาคม 2566 30,265 486,688 187,410 704,363 

ซืÊอเพิÉม 76 - - 76 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29) - - (29) 

31 ธนัวาคม 2567 30,312 486,688 187,410 704,410 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

1 มกราคม 2566  28,694  121,672  -  150,366 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 466 12,167 - 12,633 

31 ธนัวาคม 2566 29,160 133,839 - 162,999 

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 450  12,167 - 12,617 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (29) - - (29) 

31 ธนัวาคม 2567 29,581 146,006 - 175,587 

ค่าเผืÉอการด้อยค่า     

31 ธนัวาคม 2566 - 20,912 - 20,912 

31 ธนัวาคม 2567 - 20,912 - 20,912 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

31 ธนัวาคม 2566 1,105 331,937 187,410 520,452 

31 ธนัวาคม 2567 731 319,770 187,410 507,911 

 ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์จํานวนหนึÉ งซึÉ งตัดค่าตัดจําหน่าย

หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวน

เงินประมาณ 29 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 29 ล้านบาท) (2566: 29 ล้านบาท และเฉพาะของ 

บริษทัฯ: 29 ลา้นบาท) 
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19. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนีÊทรัสตรี์ซีท 561,379 327,324 561,379 327,324 

ตัÌวสัญญาใชเ้งิน 1,068,370 1,151,820 1,068,370 1,151,820 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 278,347 324,773 - - 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 87,148 93,556 - - 

 รวม 1,995,244 1,897,473 1,629,749 1,479,144 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินดงักล่าวมีอตัราดอกเบีÊยตามทีÉระบุในสัญญา 

 บริษทัฯสามารถทีÉจะออกตัÌวสัญญาใช้เงินฉบบัใหม่ทดแทนฉบบัเก่าไดจ้นกว่าบริษทัฯจะจ่ายชาํระคืน

เงินกูด้งักล่าว 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารของ Duck-To Holding B.V. และบริษทัย่อยคํÊ าประกันโดยลูกหนีÊ การคา้

และสินคา้คงเหลือของบริษทัดงักล่าว 

 สัญญาเงินเบิกเกินบญัชีของบริษทัย่อยได้ระบุขอ้ปฏิบัติและขอ้กาํหนดบางประการตามทีÉระบุใน

สัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงินบางประการให้เป็นไปตามอตัราทีÉกาํหนดในสัญญา 

20. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั  2,735 905 90,219 87,156 

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 213,635 188,050 107,986 61,843 

เจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 2,246 2,245 148,922 170,666 

เจา้หนีÊ อืÉน - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 146,939 102,590 121,216 70,525 

ดอกเบีÊยคา้งจ่าย 4,154 4,133 4,110 4,270 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 183,123 194,205 90,908 62,756 

รวมเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 552,832 492,128 563,361 457,216 
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาว 

 กลุ่มบริษทัมีสัญญาเงินกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยด์งันีÊ  
    (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีÊย     

เงินกูย้ืม (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2567 2566 2567 2566 

1. อา้งอิงกบั MLR ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส เริÉมตัÊงแต่

เดือนสิงหาคม 2562 และงวด

สุดทา้ยในเดือนพฤษภาคม 2570 

2,492,658 2,856,417 2,492,658 2,856,417 

2. อา้งอิงกบั Euribor ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริÉมตัÊงแต่

เดือนมกราคม 2564 และงวด

สุดทา้ยในเดือนสิงหาคม 2568 

6,283 15,738 - - 

3. อา้งอิงกบั MLR  ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริÉมตัÊงแต่

เดือนสิงหาคม 2566 และงวด

สุดทา้ยในเดือนมีนาคม 2571 

170,125 209,725 170,125 209,725 

4. 1.90% - 5.15% ชาํระคืนเป็นรายไตรมาส เริÉมตัÊงแต่

เดือนสิงหาคม 2559 และงวด

สุดทา้ยเดือนพฤษภาคม 2579 

40,233 46,948 - - 

5. 1.55% - 4.80 % ชาํระคืนเป็นรายเดือน เริÉมตัÊงแต่

เดือนกรกฏาคม 2559 และงวด

สุดทา้ยเดือนมีนาคม 2576 

98,223 133,647 - - 

รวม   2,807,522 3,262,475 2,662,783 3,066,142 

หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (493,002) (713,895) (457,464) (672,944) 

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี 2,314,520 2,548,580 2,205,319 2,393,198 

การเปลีÉยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี

รายละเอียดดงันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,262,475 3,510,933 3,066,142 3,289,601 

กูเ้พิÉม - 236,456 - 226,225 

จ่ายคืนเงินกู ้ (441,505) (492,162) (403,359) (449,684) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (13,448) 7,248 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,807,522 3,262,475 2,662,783 3,066,142 
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บริษทัย่อยในต่างประเทศไดต้กลงทาํสัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย (Interest rate swap agreement)

เพืÉอเป็นเครืÉองมือบริหารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัเงินกูย้ืมระยะยาวของบริษทัย่อยดงักล่าวทีÉมีอตัรา

ดอกเบีÊ ยทีÉปรับขึÊนลงตามอัตราตลาด ภายใตส้ัญญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊ ยจาํนวน 1.1 ลา้นยูโร             

โดยครบกาํหนดในเดือนกรกฎาคม 2568 ภายใตส้ัญญาดงักล่าวตัÊงแตเ่ดือนกรกฎาคม 2559 บริษทัยอ่ย

ในต่างประเทศจะตอ้งจ่ายดอกเบีÊยให้กบัสถาบนัการเงินแห่งนัÊนดว้ยอตัราดอกเบีÊยร้อยละ 1.63 ต่อปี

และสถาบันการเงินจะจ่ายดอกเบีÊ ยให้กับบริษัทย่อยในต่างประเทศด้วยอัตราดอกเบีÊ ยร้อยละ                 

Euribor + 1.05 ตอ่ปี 

เงินกูย้ืมของบริษทัย่อยในต่างประเทศคํÊาประกนัโดยลูกหนีÊ การคา้ สินคา้คงเหลือ ทีÉดิน อาคารและ

อุปกรณ์ของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

เงินกูย้มืของบริษทัฯคํÊาประกนัโดยทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างของบริษทัยอ่ยแห่งหนึÉง 

สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษทัย่อยในต่างประเทศไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้กาํหนดบางประการ

ตามทีÉระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนทางการเงินบางประการใหเ้ป็นไปตามอตัราทีÉกาํหนดใน

สัญญา เป็นต้น ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกาํหนด

บางส่วนตามทีÉระบุในสัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยได้รับหนังสือผ่อนผนัการ

ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดต่างๆ จากธนาคารแลว้ สําหรับงบการเงินสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2567 ดังนัÊนจึงไม่มีการจัดประเภทรายการใหม่สําหรับยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะยาว ณ วนัทีÉ                  

31 ธนัวาคม 2567  

22. สัญญาเช่า 

22.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พืÉอใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง    

1 - 5 ปี 
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ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 รายการเปลีÉยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

สรุปไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ทีÉดินและส่วน

ปรับปรุงทีÉดิน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

เครืÉองจกัร 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2566 3,428 13,094 11,170 24,234 51,926 

เพิÉมขึÊน - - 2,992  10,792  13,784 

รายการปรับปรุงจากการ

เปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า - - - (572) (572)  

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (1,582) (9,426) (4,905) (9,306) (25,219) 

ผลต่างจากการแปลงค่า          

งบการเงิน - 330 - 132 462 

31 ธันวาคม 2566 1,846 3,998 9,257 25,280 40,381 

เพิÉมขึÊน 9,612 33,973   6,126   3,723  53,434  

รายการปรับปรุงจากการ

เปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า - - - (1,793)        (1,793) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี  (3,990)  (4,863)  (2,570)  (10,337)  (21,760) 

ผลต่างจากการแปลงค่า          

งบการเงิน - 64 - (126) (62) 

31 ธันวาคม 2567  7,468   33,172   12,813   16,747   70,200  

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีÉดินและส่วน

ปรับปรุงทีÉดิน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

เครืÉองจกัร 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2566 3,428 566 11,171 19,851 35,016 

เพิÉมขึÊน - - 2,993 6,355 9,348 

รายการปรับปรุงจากการ

เปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า - - - (439) (439) 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (1,582) (227) (4,907) (7,266) (13,982) 

31 ธันวาคม 2566 1,846 339 9,257 18,501 29,943 

เพิÉมขึÊน 45,349 - 47,312 3,516 96,177 

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี (8,010) (227) (10,815) (8,092) (27,144) 

31 ธันวาคม 2567 39,185 112 45,754 13,925 98,976 
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ข)  หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 74,535 43,784 106,249  32,856  

หัก: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (3,528) (2,037) (5,739)  (1,733) 

หัก: ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 135 (2) - - 

รวม 71,142 41,745 100,510  31,123  

หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (21,636) (21,005) (39,647)  (14,015) 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนทีÉถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึÉงปี 49,506 20,740 60,863 17,108 

 การเปลีÉยนแปลงของบญัชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มี

รายละเอียดดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 41,745 53,284 31,123  36,153  

เพิÉมขึÊนระหวา่งปี 53,434 13,784 96,177  9,348  

ลดลงจากการเปลีÉยนแปลงสัญญาเช่า (1,941) (614) -  (467) 

จ่ายค่าเช่า (21,594) (25,271) (26,790)  (13,911) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (502) 562 -  -  

ยอดคงเหลือปลายปี 71,142 41,745 100,510 31,123 

 การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 36.2 

ภายใตห้วัขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

ค)  ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกบัสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 21,760 25,219 27,144 13,982 

ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 1,268 1,395 2,558 1,179 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสัญญาเช่าระยะสัÊน 7,426 6,445 2,034 5,614 

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวกบัสัญญาเช่าซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง 

มีมูลค่าต ํÉา 9,725 10,362 8,692 9,795 
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ง)  อืÉน ๆ 

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 จาํนวน 

39 ลา้นบาท (2566: 42 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 27 ลา้นบาท 2566: 29 ลา้นบาท) ซึÉ งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัÊน และสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูค่าตํÉา 

22.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

 กลุ่มบริษทัเขา้ทาํสัญญาเช่าดาํเนินงานสําหรับอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนซึÉ งประกอบด้วยทีÉดิน

และอาคาร (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15) โดยมีอายสุัญญาระหว่าง 3 - 5 ปี  

 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากการให้เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานทีÉ

ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ดงันีÊ  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภายใน 1 ปี 11,152    3,324 5,228    3,324 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 6,048 1,346 78 1,346 

มากกวา่ 5 ปี 6,202 - - - 

รวม 23,402 4,670 5,306 4,670 
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23. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน แสดงไดด้งันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 เงินชดเชย ผลประโยชน์ระยะยาวอืÉน วนัลาทีÉไดรั้บค่าตอบแทน รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ตน้ปี 84,490 78,846 6,523 6,132 17,913 15,459 108,926 100,437 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:         

 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  4,673 4,734 - 189 18,797 24,961 23,470 29,884 

 ตน้ทุนดอกเบีÊย 1,220 1,120 - - - - 1,220 1,120 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืÉน:          

 กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั         

    ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  (1,423) - - - - -  (1,423) - 

    ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (5,732) - - - - -  (5,732) - 

    ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์  44,820  - - - - -  44,820  - 

ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหว่างปี (2,794) (210) (228) - (24,684) (23,031) (27,706) (23,241) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (431) 202 (829) 524 (1,260) 726 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 125,254 84,490 5,864 6,523 11,197 17,913 142,315 108,926 



 

165 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินชดเชย 

 2567 2566 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ตน้ปี 80,285 75,003 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   

 ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  4,139 4,414 

 ตน้ทุนดอกเบีÊย 1,174 1,078 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:    

 (กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั   

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (1,423) - 

ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (5,732) - 

ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 44,820 - 

ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหวา่งปี (2,794) (210) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 120,469 80,285 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน    

1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 62 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: จาํนวน 59 ลา้นบาท) (2566: จาํนวน 

3 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯ: จาํนวน 3 ลา้นบาท) 

 ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนักงานของกลุ่มบริษทัประมาณ 8 ปี (เฉพาะของบริษทัฯ: 8 ปี) (2566: 11 ปี และเฉพาะของบริษทัฯ:  

11 ปี) 

สมมติฐานทีÉสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีÊ  

   (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.00 - 3.59 0.52 - 3.52 2.00 - 3.59 0.52 - 3.52 

อตัราการขึÊนเงินเดือน 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 2.50 - 50.00 4.00 - 50.00 2.50 - 50.00 4.00 - 50.00 
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 ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิÉมขึÊน ลดลง เพิÉมขึÊน ลดลง 

อตัราคิดลด (1%) (5,908) 6,638 (5,678) 6,379 

อตัราการขึÊนเงินเดือน (1%) 6,500 (5,906) 6,246 (5,676) 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (20%) (7,794) 9,765 (7,460) 9,324 

     

  (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิÉมขึÊน ลดลง เพิÉมขึÊน ลดลง 

อตัราคิดลด (1%) (4,877) 5,559 (4,680) 5,330 

อตัราการขึÊนเงินเดือน (1%)  6,677 (5,899) 6,410 (5,667) 

อตัราการเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (20%) (8,593) 10,863 (8,258) 10,424 

24. ส่วนตํÉากว่าทุนจากการควบรวมกจิการ 

 ตามทีÉกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 บริษทัฯจัดตัÊงขึÊนจากการควบบริษทัภายใต้

ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ระหวา่งบริษทั บางกอกแร้นช ์จาํกดั (มหาชน) บริษทั ธงชยั เอเซีย 

จาํกัด บริษทั มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกัด และบริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกัด เมืÉอวนัทีÉ 15 กรกฎาคม 2556           

ทัÊงนีÊ  ก่อนวนัทีÉ 15 กรกฎาคม 2556 บริษทั ธงชยั เอเซีย จาํกดั บริษทั มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกดั และบริษทั 

บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั ไดถ้ือหุ้นและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) 

มาโดยตลอดตัÊงแต่วนัทีÉซืÊอหุ้นครัÊ งแรก ดงันัÊน การควบรวมครัÊ งนีÊ จึงถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้าร

ควบคุมเดียวกนั ดังนัÊน บญัชีเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมในงบการเงินของบริษทั ธงชัย 

เอเซีย จาํกดั บริษทั มิดเดิÊล วิลเลจ จาํกดั และบริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั ทีÉถือหุ้นกนัเองและถือหุ้น

ในบริษทั บางกอกแร้นช์ จาํกดั (มหาชน) ตอ้งถูกตดัออกจากงบการเงินของบริษทัใหม่หลงัการควบ

รวมกิจการ โดยมีส่วนต่างระหว่างบญัชีเงินลงทุนดังกล่าวกบัการปรับเพิÉมมูลค่ายุติธรรมสุทธิของ

สินทรัพย ์หนีÊ สิน และหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุได ้รวมถึงค่าความนิยมของบริษทั บางกอกแร้นช์ 

จาํกดั (มหาชน) ตามสัดส่วน ณ วนัแรกทีÉบริษทั บีที พาร์ทเนอร์ จาํกดั ลงทุนจาํนวนประมาณ 7,428 

ลา้นบาท  (เฉพาะของบริษทัฯ: 6,558 ลา้นบาท)  ผลต่างดงักล่าวถือเป็น “ส่วนตํÉากว่าทุนจากการควบ

รวมกิจการ” และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากไวภ้ายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงิน 
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  ในเดือนตุลาคม 2559 Tomassen Duck-To B.V. ได้ซืÊอหุ้นของ Lucky Duck International Food B.V. 

จากส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุมของ Lucky Duck International Food B.V. ทัÊงจาํนวน 

โดยมีมูลค่าเงินลงทุนจาํนวน 0.15 ลา้นยูโร หรือประมาณ 6 ลา้นบาท ซึÉ งสูงกว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินของบริษทัดงักล่าว ณ วนัซืÊอหุน้ตามสัดส่วนทีÉลงทุนเพิÉมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 

0.09 ลา้นยูโร หรือประมาณ 3 ลา้นบาท ซึÉ งไดบ้นัทึกไวใ้นส่วนตํÉากว่าทุนจากการควบรวมกิจการใน

ส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

25. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใต้บทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯต้อง

จัดสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี    

หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนีÊจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน

จดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้ ในระหว่างปี 2567 

บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 14 ลา้นบาท (2566: 16 ลา้นบาท) 

 ตามบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัย่อยในประเทศไทยต้องจดัสรรทุน

สํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจาํนวนผลกาํไรซึÉ งบริษทัย่อยทาํมาหาได้ทุกคราวทีÉจ่ายเงินปันผล

จนกว่าทุนสํารองนัÊนจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจาํนวนทุนของบริษทัย่อย สํารองตาม

กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้

26. ใบสําคัญแสดงสิทธิ  

เมืÉอวนัทีÉ 1 กนัยายน 2565 บริษทัฯไดอ้อก “ใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัเพิÉมทุนของบริษทัฯ 

ครัÊ งทีÉ 1” (BR-W1) จาํนวน 456,607,635 หน่วย โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯตามสัดส่วน

การถือหุ้นในอตัราการจดัสรร 2 หุ้นสามญัเดิมต่อใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า อตัรา

การใชสิ้ทธิคือใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซืÊอหุ้นสามญัได ้1 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ 5 บาทต่อ 1 

หุ้นสามญั การออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นไปตามมติทีÉประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น

ของบริษทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 9 สิงหาคม 2565 

กาํหนดวนัใชสิ้ทธิซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯครัÊ งแรกคือวนัทีÉ 30 กนัยายน 2565 และครัÊ งถดัไปทุกวนั

ทาํการสุดทา้ยของไตรมาส และครบกาํหนดอายวุนัทีÉ 31 สิงหาคม 2569 โดยในปี 2567 และ 2566 ไม่

มีผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิใชสิ้ทธิในการซืÊอหุน้สามญัของบริษทัฯ 
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27. ต้นทุนทางการเงนิ  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของเงินกูย้มื  284,300  276,928  251,269  249,780 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า  1,268  1,395  2,558  1,179 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีÊยอืÉน ๆ  1,213 3,960  1,189  3,960 

รวม  286,781  282,283  255,016  254,919 

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีÉสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืÉน

ของพนกังาน 1,148,664 1,063,539 693,608 601,345 

ค่าเสืÉอมราคา 349,558 348,547 178,387 176,376 

ค่าตดัจาํหน่าย 14,950 15,179 12,617 12,633 

ค่าไฟฟ้า 270,055 263,184 163,866 168,435 

ค่าทีÉปรึกษาจ่าย 41,021 34,791 36,065 14,233 

ค่าขนส่งและค่านํÊามนั 145,154 136,320 90,636 82,011 

วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 4,570,155 5,127,199 3,305,365 3,407,714 

การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและ  

งานระหวา่งทาํ 42,029 236,337 145,949 (1,314) 
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29. ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,057 79,941 - - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด                    

ผลแตกต่างชัÉวคราวและการกลบัรายการ               

ผลแตกต่างชัÉวคราว 51,991 55,812 69,126 56,539 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีÉแสดงอยู่ในกาํไร

ขาดทุน 53,048  135,753 69,126 56,539 

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดม้ีดงันีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 170,453 430,453 348,665 373,162 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (ร้อยละ) 0 - 25.8 0 - 25.8 20 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ อตัราภาษี 28,248 96,889 69,733 74,632 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

รายการผลแตกต่างชัÉวคราวและขาดทุนทางภาษี 16,871 29,949 - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:      

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหต ุ30) (10,354) (4,431) (2,699) (2,549) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 19,572 14,862 20,376 15,110 

รายไดที้Éไดรั้บยกเวน้ - - (17,000) (29,648) 

ค่าใชจ้่ายทีÉมีสิทธิหกัไดเ้พิÉมขึÊน (1,289) (1,516) (1,284) (1,006) 

รวม 7,929 8,915 (607) (18,093) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดที้Éแสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน 53,048 135,753 69,126 56,539 
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จาํนวนภาษีเงินได้ทีÉเกีÉยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 คือภาษีเงินไดร้อตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขาดทุนจากประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 7.5 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 7.5 ลา้นบาท) (2566: ไม่มีสาระสาํคญั) 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีÊ สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน  7,475  8,085  5,875   6,284  

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ  4,314  4,600  3,529   3,909  

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  49,786  49,786  49,786   49,786  

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินอืÉน

ทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 

 

30,616 

 

31,229 

  

30,616  30,616 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  24,633  16,495  24,094   16,057  

ขาดทุนทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการตีมูลค่ายติุธรรม

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 

  

- 2,004 

  

- 

  

-  

สัญญาเช่า  307  236  307   236  

ขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ช ้ 59,918  105,213  41,768  105,213  

อืÉน ๆ  1,180  1,180  1,180   1,180  

รวม 178,229 218,828 157,155 213,281 

หนีÊสินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี     

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์  4,436  4,436  4,436   4,436  

ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  67,107  69,653  63,954   66,387  

ชืÉอทางการคา้  59,304  59,304  37,482   37,482  

กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการตีมูลค่ายตุิธรรม

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉหมุนเวียน 

  

12,739  

 

4,516 

  

12,739  

  

4,516  

กาํไรทีÉยงัไม่เกิดขึÊนจากการตีมูลค่ายตุิธรรม

สินทรัพยชี์วภาพส่วนทีÉไม่หมุนเวียน 

  

1,892  

 

2,215 

  

1,892  

  

2,215  

อืÉน ๆ - 257 - - 

รวม  145,478  140,381  120,503   115,036  
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสําหรับผล

แตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 376 ลา้นบาท (2566: 318 ลา้น

บาท) เนืÉองจากบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะ

นาํผลแตกต่างชัÉวคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

รายละเอียดวนัสิÊนสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีทีÉยงัไม่ได้ใช้แสดงได้

ดงันีÊ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

31 ธนัวาคม 2567  - 18,165 - - 

31 ธนัวาคม 2568  16,797 16,797 - - 

31 ธนัวาคม 2569  17,400 17,400 - - 

31 ธนัวาคม 2570  141,674 141,681 - - 

31 ธนัวาคม 2571  147,610 124,309 - - 

31 ธนัวาคม 2572  52,891 - - - 

  376,372 318,352 - - 
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30.  การส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางดา้นภาษีอากรจากกรมส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุนภายใตเ้งืÉอนไขต่าง ๆ ทีÉกาํหนดไว ้กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางดา้นภาษีอากรทีÉมีสาระสําคญัดงัต่อไปนีÊ  

รายละเอียด บริษัท บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) บริษัท วินไทย ฟู้ด จํากดั 

1. บตัรส่งเสริมเลขทีÉ 59-0898-0-00-1-0 61-0644-0-00-1-0 61-1140-0-00-1-2 

2. เพืÉอส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตลกูเป็ด ผลิตอาหารสัตว ์ ผลิตเป็ดชาํแหละและ 

ขนเป็ดอบแห้ง 

3. สิทธิประโยชน์สาํคญัทีÉไดรั้บ    

3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรทีÉไดจ้ากการประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมและไดรั้บ

ยกเวน้ไม่ตอ้งนําเงินปันผลจากกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมซึÉ งไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้นิติบุคคลไปรวม

คาํนวณเพืÉอเสียภาษี  

ในกรณีทีÉบริษทัฯมีผลขาดทุนเกิดขึÊนในระหว่างเวลาทีÉได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลนีÊ อนุญาตให้

บริษทัฯนาํผลขาดทุนดงักล่าวมาหักกลบกบัผลกาํไรทีÉเกิดขึÊนภายหลงัระยะเวลาทีÉไดรั้บยกเวน้ภายในเวลา

ห้าปีนบัแต่วนัทีÉพน้กาํหนดทีÉไดรั้บยกเวน้ 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน

เงินลงทุนซึÉงไม่รวมค่า

ทีÉดินและทุนหมุนเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน

เงินลงทุนซึÉงไม่รวมค่า

ทีÉดินและทุนหมุนเวยีน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้ไม่เกิน

เงินลงทุนซึÉงไม่รวมค่า

ทีÉดินและทุนหมุนเวียน) 

3.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเครืÉองจกัรตามทีÉคณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4. วนัทีÉเริÉมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม 3 พฤษภาคม 2560 ยงัไม่เริÉมใชสิ้ทธิ             

ยกเวน้ภาษ ี

11 กรกฎาคม 2565 
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รายละเอียด บริษัท บีอาร์ การเกษตร จํากัด 

1. บตัรส่งเสริมเลขทีÉ 60-1374-0-00-1-0 

 

60-1380-0-001-0 60-1381-0-00-1-0 1600(2)/2557 2101(2)/2557 2102(2)/2557 

2. เพืÉอส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตไข่เป็ดเชืÊอ ผลิตไข่เป็ดเชืÊอ เลีÊยงเป็ดเนืÊอ ผลิตไข่เป็ดเชืÊอ เลีÊยงเป็ดเนืÊอ ผลติไข่เป็ดเชืÊอ 

3.สิทธิประโยชน์สาํคญัทีÉไดรั้บ       

3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรทีÉไดจ้ากการ

ประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมและไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้ง

นาํเงินปันผลจากกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมซึÉงไดรั้บยกเวน้

ภาษีเงินได ้นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพืÉอเสียภาษี  

 ในกรณีทีÉบริษัทฯมีผลขาดทุนเกิดขึÊ นในระหว่างเวลาทีÉ

ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลนีÊ อนุญาตให้บริษทัฯนํา

ผลขาดทุนดงักล่าวมาหักกลบกบัผลกาํไรทีÉเกิดขึÊนภายหลัง

ระยะเวลาทีÉได้รับยกเวน้ภายในเวลาห้าปีนับแต่วันทีÉพ้น

กาํหนดทีÉไดรั้บยกเวน้ 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุน

ซึÉงไม่รวมค่าทีÉดิน

และทุนหมุนเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุน

ซึÉงไม่รวมค่าทีÉดิน

และทุนหมุนเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุน

ซึÉงไม่รวมค่าทีÉดิน

และทุนหมุนเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุน

ซึÉงไม่รวมค่าทีÉดิน

และทุนหมุนเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุน

ซึÉงไม่รวมค่าทีÉดิน

และทุนหมุนเวียน) 

8 ปี (ไดรั้บยกเวน้

ไม่เกินเงินลงทุน

ซึÉงไม่รวมค่าทีÉดิน

และทุนหมุนเวียน) 

3.2 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเครืÉองจกัรตามทีÉ

คณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

4. วนัทีÉเริÉมใชสิ้ทธิตามบตัรส่งเสริม ยงัไม่เริÉมใชสิ้ทธิ

ยกเวน้ภาษ ี

ยงัไม่เริÉมใชสิ้ทธิ

ยกเวน้ภาษ ี

ยงัไม่เริÉมใชสิ้ทธิ

ยกเวน้ภาษ ี

15 พฤษภาคม 

2558 

7 มีนาคม 2567 12 ตุลาคม 2562 
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 รายได้ของกลุ่มบริษทัจําแนกตามกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริม                          

การลงทุนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัตอ่ไปนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม กิจการทีÉไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากการขาย       

   รายไดจ้ากการขายในประเทศ  596,664   411,556   4,485,305   4,036,270   5,081,969   4,447,826  

   รายไดจ้ากการส่งออก  291,416   106,387   3,694,760   4,856,729   3,986,176   4,963,116  

รวมรายไดจ้ากการขาย  888,080   517,943   8,180,065   8,892,999   9,068,145   9,410,942  

ตดัรายการระหว่างกนั      (1,682,439) (1,410,553) 

รวม      7,385,706  8,000,389 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 กิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริม กิจการทีÉไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากการขาย       

   รายไดจ้ากการขายในประเทศ  101,941   122,706   4,046,801   3,756,760   4,148,742   3,879,466  

   รายไดจ้ากการส่งออก  -     395   1,205,069   1,237,102   1,205,069   1,237,497  

รวมรายไดจ้ากการขาย  101,941   123,101   5,251,870   4,993,862   5,353,811   5,116,963  

31. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุ้นสามญัทีÉออกอยูใ่นระหว่างปี 

 กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีส่วนทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุ้นสามญัทีÉออกอยู่ในระหวา่งปี 

กบัจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัของหุ้นสามญัทีÉบริษทัฯอาจตอ้งออกเพืÉอแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับ

ลดทัÊงสิÊนให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าไดม้ีการแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น

สามญัเทียบเท่า 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 121,480 300,364 279,538 316,623 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (พนัหุน้) 913,447 913,447 913,447 913,447 

กาํไรต่อหุ้น (บาท) 0.13 0.33 0.31 0.35 
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 ไม่มีการแสดงกาํไรต่อหุ้นปรับลดในงบกาํไรขาดทุนสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

เนืÉองจากราคาการใชสิ้ทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ BR-W1 ทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัสูงกวา่ราคาตลาดถวัเฉลีÉย

ของหุน้สามญั 

32. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนาํเสนอนีÊ สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีÉผูม้ีอาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร

ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน  

 เพืÉอวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามกลุ่มกิจการซึÉง

กลุ่มบริษทัมีส่วนงานทีÉรายงานทัÊงสิÊน 4 ส่วนงาน ดงันีÊ   

 กลุ่มกจิการ 1 การผลิตอาหารสัตว ์ฟาร์มเลีÊยงเป็ด โรงฟักไข่ การชาํแหละเป็ดและผลิตภณัฑพ์ลอยได้

และการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปในประเทศ 

 กลุ่มกจิการ 2 งานธุรกิจในฐานะศูนยก์ลางธุรกิจระหว่างประเทศ 

 กลุ่มกจิการ 3 เลีÊยงเป็ด การเชือดชาํแหละและจาํหน่ายเนืÊอเป็ดในประเทศเนเธอร์แลนด์ 

 กลุ่มกจิการ 4 ธุรกิจจาํหน่ายเนืÊอเป็ดในประเทศสิงคโปร์และเขตปกครองพิเศษฮ่องกง 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานทีÉรายงานขา้งตน้ 

 ผู ้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดํา เนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพืÉอ

วตัถุประสงค์ในการตัดสินใจเกีÉยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน                     

กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการ

ดาํเนินงานซึÉ งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัทีÉใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานใน         

งบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานทีÉรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส่วนงานในประเทศ ส่วนงานต่างประเทศ  รายการปรับปรุงและ  

 กลุ่มกิจการ 1 กลุ่มกิจการ 2 กลุ่มกิจการ 3 กลุ่มกิจการ 4 รวมส่วนงานทีÉรายงาน ตดัรายการระหว่างกนั งบการเงินรวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  4,896  4,392  - - 2,290 3,131 200 477  7,386  8,000 - - 7,386 8,000 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน  1,682  1,411  19  17 - - - -  1,701  1,428 (1,701) (1,428) - - 

รายไดอื้Éน 146 210  3 149 11 2  1  3 161  364  (126) (330)  35  34 

รวมรายได้ 6,724  6,013 22 166   2,301  3,133  201  480  9,248  9,792  (1,827) (1,758)  7,421  8,034 

ตน้ทุนขาย  (5,015) (4,555) - -  (2,102) (2,502)  (180) (430)  (7,297) (7,487)  1,676  1,431  (5,621) (6,056) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย  (329) (250)  (1) -  (96) (153)  (2) (9)  (428) (412)  21  7  (407) (405) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  (520) (398)  (17) (16)  (75) (95)  (6) (35)  (618) (544)  43  38  (575) (506) 

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  (291) (284) - -  (74) (79) - -  (365) (363) - -  (365) (363) 

รวมค่าใช้จ่าย (6,155) (5,487) (18) (16) (2,347) (2,829) (188) (474) (8,708) (8,806) 1,740 1,476 (6,968) (7,330) 

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน  569  526  4  150  (46) 304  13  6  540 986  (87) (282)  453 704 

ส่วนแบ่งกาํไรจากการร่วมคา้ - - - - - - - - - -  3  7  3  7 

รายไดท้างการเงิน  1  1 - - - - - -  1  1 - -  1  1 

ตน้ทุนทางการเงิน  (255) (255) - -  (33)  (27) - -  (288) (282)  1  -  (287) (282) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  (71) (62)  (1) -  19   (74) - -  (53) (136) - -  (53) (136) 

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม - - - -  4  6 - -  4  6 - -  4  6 

กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี  244  210  3  150  (56) 209  13  6  204 575  (83) (275)  121 300 
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 รายไดข้องกลุ่มบริษทัแยกตามผลผลิตเป็น 2 ส่วนหลกัคือ (1) รายไดจ้ากธุรกิจตน้นํÊา และ (2) รายไดจ้ากธุรกิจปลายนํÊา 

 รายไดจ้ากธุรกิจตน้นํÊา ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการผลิตอาหารสัตว ์ฟาร์มเลีÊยงเป็ด และโรงฟักไข่ 

 รายไดจ้ากธุรกิจปลายนํÊา ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการชาํแหละเป็ดและผลิตภณัฑพ์ลอยไดแ้ละการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูป  

 รายไดข้องกลุ่มบริษทัแยกตามผลผลิตสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนีÊ  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส่วนงานในประเทศ ส่วนงานต่างประเทศ  

   ส่วนงานธุรกิจในฐานะ     

 

ส่วนงานธุรกิจตน้นํÊา ส่วนงานธุรกิจปลายนํÊ า 

ศูนยก์ลางธุรกิจ           

ระหว่างประเทศ ส่วนงานธุรกิจตน้นํÊา ส่วนงานธุรกิจปลายนํÊ า 

การตดัรายการบญัชี

ระหว่างกนั งบการเงินรวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,339 1,328 3,557 3,064 - - 591  855 1,899 2,753 - -  7,386 8,000 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 1,136 816 546 595 19  17 -  - - -  (1,701) (1,428) - - 

รายไดท้ัÊงสิÊน 2,475 2,144 4,103 3,659 19  17 591  855 1,899 2,753  (1,701) (1,428)  7,386 8,000 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดทีÉมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ซึÉงไม่รวมเครืÉองมือทางการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี สินทรัพย์

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน และสิทธิตามสัญญาประกันภัย แบ่งตามตามสถานทีÉตัÊ งหลักของ

สินทรัพยไ์ดด้งันีÊ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2567 2566 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   

ประเทศไทย 6,600  6,763  

เนเธอร์แลนด ์  980  1,041  

33. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพไทยพาณิชยม์าสเตอร์ฟันด์ ซึÉ ง    

จดทะเบียนแล้ว ซึÉ งกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพนีÊ จัดตัÊ งขึÊนภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลัง ตาม

พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุน

เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพนีÊ บริหารโดยบริษทั หลกัทรัพย์

จดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออกจากงานตามระเบียบว่า

ด้วยกองทุน ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 7 ล้านบาท 

(เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ลา้นบาท) (2566: 6 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท) 

34. ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจเกดิขึÊน 

34.1 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวนเงินประมาณ 9 ลา้นบาท (เฉพาะของ

บริษทัฯ: 6 ลา้นบาท) ซึÉ งเกีÉยวขอ้งกบัการก่อสร้างโรงงาน โรงเชือดและฟาร์มแห่งใหม่ การปรับปรุง

ฟาร์มและห้องเย็น (2566: 68 ล้านบาท และเฉพาะของบริษัทฯ: 5 ล้านบาท ซึÉ งเกีÉยวข้องกับการ

ก่อสร้างโรงงานและโรงเชือดแห่งใหม่ การปรับปรุงฟาร์มและหอ้งเยน็ และการซืÊอเครืÉองจกัร)  

34.2 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาบริการ 

 กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการต่าง ๆ อายขุองสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลีÉยประมาณ 1 ถึง 5 ปี โดยมี

จาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉตอ้งจ่ายในอนาคตทัÊงสิÊนภายใตส้ัญญาบริการทีÉบอกเลิกไม่ไดจ้าํนวน 33 ลา้นบาท 

(เฉพาะของบริษทัฯ จาํนวน 28 ลา้นบาท) (2566: 37 ลา้นบาท และเฉพาะของบริษทัฯ: 28 ลา้นบาท) 
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34.3 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาการซืÊอเป็ดจากเกษตรกร 

 ภายใตส้ัญญาซึÉงบริษทัฯไดท้าํกบัเกษตรกรผูเ้ลีÊยงเป็ด บริษทัฯมีภาระทีÉจะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรใน

ราคาซึÉงระบุในสัญญา ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัทีÉจะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกร

ในไตรมาส 1 ปี 2568 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 245 ล้านบาท (2566: บริษทัฯมีภาระผูกพันทีÉ

จะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรในไตรมาส 1 ปี 2567 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 300 ลา้นบาท) 

 ภายใต้สัญญาซึÉ ง Duck-To Holding B.V. และบริษทัย่อยได้ทาํกับเกษตรกรผูเ้ลีÊ ยงเป็ด บริษทัย่อย

ดังกล่าวมีภาระทีÉต้องซืÊ อเป็ดจากเกษตรกรในราคาซึÉ งระบุในสัญญา ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567    

บริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัทีÉจะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรในไตรมาส 1 ปี 2568 คิดเป็นจาํนวน

รวมประมาณ 3 ล้านยูโร (2566: บริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพนัทีÉจะตอ้งซืÊอเป็ดจากเกษตรกรใน             

ไตรมาส 1 ปี 2567 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 3 ลา้นยโูร) 

 ภายใต้สัญญาซึÉ ง Duck-To Holding B.V. และบริษทัย่อยได้ทาํกับเกษตรกรผูเ้ลีÊ ยงเป็ดพ่อแม่พันธุ์ 

บริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระทีÉตอ้งซืÊอเป็ดพ่อแม่พนัธุ์และไข่จากเกษตรกรในราคาตลาด ณ วนัทีÉซืÊ อ      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพนัทีÉจะต้องซืÊอเป็ดพ่อแม่พนัธุ์และไข่จาก

เกษตรกรในปี 2568 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 4 ลา้นยูโร (2566: บริษทัย่อยดงักล่าวมีภาระผูกพนัทีÉ

จะตอ้งซืÊอเป็ดพ่อแม่พนัธุ์และไข่จากเกษตรกรในปี 2567 คิดเป็นจาํนวนรวมประมาณ 4 ลา้นยโูร)  

34.4 การคํÊาประกนั 

 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํÊาประกนัซึÉงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยูด่งัต่อไปนีÊ  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

หนงัสือคํÊาประกนัเพืÉอ     

 ค ํÊาประกนัการใชไ้ฟฟ้า 28 27 22 22 

 คํÊาประกนัการขอโควตาสัตวปี์ก 4 4 - - 

 การคํÊาประกนัดงักล่าวเกีÉยวเนืÉองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

34.5 เลตเตอร์ออฟเครดิต 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัจากการทาํเลตเตอร์ออฟเครดิต เครดิต เป็นจาํนวน 

1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (เฉพาะของบริษทัฯ: 1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) อนัเกีÉยวเนืÉองกับการซืÊอ

วตัถุดิบ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพนัจากการทาํเลตเตอร์ออฟเครดิต 
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34.6 ภาระผูกพันเกีÉยวกบัสัญญาซืÊอเป็ดปู่ ย่าพันธุ์  

 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอเป็ดปู่ ย่าพนัธุ์ในอนาคตจากกิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนัแห่งหนึÉ งทีÉมูลค่าของ

ภาระผูกพนัจะขึÊนอยู่กับปริมาณการซืÊอและราคาตามทีÉระบุในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีกาํหนดเวลา  

10 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ธนัวาคม 2559 

35. ลาํดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

หรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม ดงันีÊ   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 31.1 31.1 

สินทรัพยชี์วภาพ 160.0 - 171.8 331.8 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 1.6 - 1.6 

สิทธิในการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - - 58.5 58.5 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.6 - 0.6 

     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 240.4 240.4 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 32.6 32.6 

สินทรัพยชี์วภาพ 135.4 - 173.6 309.0 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 0.3 - 0.3 

สิทธิในการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - - 57.9 57.9 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.3 - 0.3 
     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 184.0 184.0 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 27.0 27.0 

สินทรัพยชี์วภาพ 140.9 - 139.7 280.6 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 1.6 - 1.6 

สิทธิในการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - - 58.5 58.5 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.6 - 0.6 
     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 254.5 254.5 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

    

เงินลงทุนในตราสารทุน - - 27.6 27.6 

สินทรัพยชี์วภาพ 58.5 - 126.5 185.0 

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.3 - 0.3 

สิทธิในการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - - 57.9 57.9 

หนีÊสินทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาซืÊอขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 0.3 - 0.3 
     

สินทรัพย์ทีÉเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุน - - 237.4 237.4 

36. เครืÉองมือทางการเงิน 

36.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ได้กําหนดให้

เป็นเครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยง 

    

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  1,588 316  1,561 316 

สิทธิในการจาํหน่ายตราสารทุนของบริษทั    

ทีÉไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 58,508 57,936 58,508 57,936 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนพุนัธ์  60,096  58,252  60,069  58,252 

     

หนีÊสินตราสารอนุพนัธ์     

หนีÊ สินตราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เครืÉองมือทีÉใชป้้องกนัความเสีÉยง 

    

สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 645 274 639 274 

รวมหนีÊสินตราสารอนุพนัธ์ 645 274 639 274 
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ตราสารอนุพนัธ์ทีÉไม่ได้กาํหนดให้เป็นเครืÉองมือทีÉใช้ป้องกนัความเสีÉยง 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพืÉอบริหารความเสีÉยงในการทาํธุรกรรม

บางส่วน โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาทีÉสอดคลอ้งกบัความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตรา

ต่างประเทศของรายการอ้างอิงซึÉ งมีอายุสัญญาโดยทัÉวไปตัÊงแต่ 1 เดือนถึง 4 เดือน และใช้สัญญา

แลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊ ยเพืÉอบริหารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวเนืÉองกับเงินกู ้ยืมระยะยาวจากธนาคารของ

บริษทัย่อยในต่างประเทศ ซึÉ งเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอัตราดอกเบีÊ ยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด 

รายละเอียดของเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 

36.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

 เครืÉองมือทางการเงินทีÉสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊ

การคา้ เงินให้กูย้ืมแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัและกิจการอืÉน เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสัÊน และเงินกูย้ืม

ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการเงิน

ดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

ความเสีÉยงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวเนืÉองกบั ลูกหนีÊการคา้ เงินให้กูย้มื เงินฝากกบัธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครืÉองมือทางการเงินอืÉน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจาก

การให้สินเชืÉอคือมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซึÉ งได้เปิดเผย

จาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหัวขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหนีÊการค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยใช้นโยบายและขัÊนตอนในการควบคุมการให้สินเชืÉออย่างเหมาะสม 

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสําคญั นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคง

คา้งของลูกหนีÊการคา้อย่างสมํÉาเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัÊงสาํรองของผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุนีÊคงคา้งนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระสาํหรับ

กลุ่มลูกคา้ทีÉมีรูปแบบของความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพืÊนทีÉทาง

ภูมิศาสตร์ และประเภทของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

คาํนึงถึงผลของ มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลทีÉมีความสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนุนไดท้ีÉมี

อยู ่ณ วนัทีÉรายงานเกีÉยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคต 
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เครืÉองมือทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดย

จะลงทุนกบัคู่สัญญาทีÉไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัÊนและอยู่ในวงเงินสินเชืÉอทีÉกาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่

ละราย โดยวงเงินสินเชืÉอจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการ

ปรับปรุงในระหว่างปีขึÊนอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนด

วงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสีÉยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินทีÉอาจ

เกิดขึÊนจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตของตราสารหนีÊและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเนืÉองจากคู่สัญญา

เป็นธนาคารทีÉมีอันดบัความน่าเชืÉอถือด้านเครดิตทีÉอยู่ในระดบัสูงซึÉ งประเมินโดยสถาบนัจัดอันดับ

ความน่าเชืÉอถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

 ความเสีÉยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนและความเสีÉยงจาก

อตัราดอกเบีÊย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพืÉอป้องกนัความเสีÉยง

จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเกิดขึÊนจากการนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

 ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยนทีÉสําคัญอันเกีÉยวเนืÉองจากการซืÊ อหรือขายสินค้าเป็น

เงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยการเขา้ทาํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ ซึÉ งสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหนึÉงปี  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉ

เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศทีÉสาํคญัดงันีÊ  

(หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนีÊ สินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนีÊ สินทางการเงิน 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

เหรียญสหรัฐฯ 2 2 2 2 2 2 3 3 

ยโูร - - - - 2 - - - 

ปอนดส์เตอร์ลิง 2 2 - 1 2 2 - - 
 

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน อตัราแลกเปลีÉยนเฉลีÉย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

 2567 2566 

เหรียญสหรัฐฯ 33.99 34.22 

ยโูร 35.43 38.03 

ปอนดส์เตอร์ลิง 42.76 43.84 
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 ทัÊ งนีÊ  กลุ่มบริษัทไม่มีความเสีÉ ยงอย่างเป็นสาระสําคัญจากการเปลีÉยนแปลงของสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ  

 ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยทีÉสําคญัอนัเกีÉยวเนืÉองกบัเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉ

เกีÉยวขอ้งกนัและกิจการอืÉนและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงิน

ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบีÊ ยทีÉปรับขึÊ นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบีÊ ยคงทีÉซึÉ งใกล้เคียงกับ                 

อตัราตลาดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊยโดยการจดัหาเงินกู้ยืมทีÉมีทัÊงอัตราดอกเบีÊยคงทีÉและ

อตัราดอกเบีÊยผนัแปรในสัดส่วนทีÉใกลเ้คียงกนั 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินทีÉสาํคญัสามารถจดั

ตามประเภทอตัราดอกเบีÊย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉสามารถ

แยกตามวนัทีÉครบกาํหนด หรือวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊ ยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบีÊยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันีÊ  
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  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊยปรับขึÊนลง    

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ถึง 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

             (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 103 155 71 51 174 206 0.13 - 1.45 0.13 - 1.45 

ลูกหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน - - - - - - - - 658 657 658 657 - - 

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 4 5 - - - - - - - - 4 5 2.00 2.00 

เงินให้กูย้ืมระยะสัÊนแก่กิจการอืÉน 16 - - - - - - - - - 16 - 2.25 - 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - 4 2 - - - - - - 4 2 2.00 2.00 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการอืÉน 4 4 13 15 26 32 - - - - 43 51 2.25 2.25 

สินทรัพยท์างการเงินอืÉน - - - - - - - - 91 91 91 91 - - 

 24 9 17 17 26 32 103 155 820 799 990 1,012   

หนีÊสินทางการเงิน               

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊน     

จากสถาบนัการเงิน 1,717 1,573 - - - - 278 324 - - 1,995 1,897 1.55 - 4.40 1.55 - 6.66 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - - - - - - - - 553 492 553 492 - - 

เงินกูย้ืมระยะยาว 29 31 100 139 10 10 2,669 3,082 - - 2,808 3,262 1.55 - 5.83 1.55 - 7.12 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - - - - - - - - 11 11 11 11 - - 

 1,746 1,604 100 139 10 10 2,947 3,406 564 503 5,367 5,662   
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  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ อตัราดอกเบีÊยปรับขึÊนลง    

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบีÊย รวม อตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

           (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - 65 134 14 16 79 150 0.13 - 1.45 0.13 - 1.45 

ลูกหนีÊการคา้และลกูหนีÊอืÉน - - - - - - 1,899 1,738 1,899 1,738 - - 

สินทรัพยท์างการเงินอืÉน - - - - - - 87 86 87 86 - - 

 - - - - 65 134 2,000 1,840 2,065 1,974   

หนีÊสินทางการเงิน             

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊน              

จากสถาบนัการเงิน 1,630 1,479 - - - - - - 1,630 1,479 4.40 - 5.85 4.40 - 6.66 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊอืÉน - - - - - - 563 457 563 457 - - 

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - - 2,663 3,066 - - 2,663 3,066 5.60 - 5.85 4.00 - 7.12 

 1,630 1,479 - - 2,663 3,066 563 457 4,856 5,002   
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงอัตราดอกเบี Êย 

 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊนอย่างสมเหตุสมผลของ

อตัราดอกเบีÊ ยของเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาด ณ วนัทีÉ               

31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันีÊ  

 2567 2566 

สกุลเงิน เพิÉมขึÊน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ

กาํไรก่อนภาษี เพิÉมขึÊน / ลดลง 

ผลกระทบตอ่

กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

บาท +1 (27) +1 (31) 

 - 1 27 - 1 31 

 การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํขึÊนโดยใชส้มมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและ

ตวัแปรอืÉนทัÊงหมดคงทีÉตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลงตามอตัราตลาดของ

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินไม่ไดม้ีอตัราดอกเบีÊ ยทีÉกาํหนดไวแ้ลว้ ดงันัÊน การเปลีÉยนแปลงของอัตรา

ดอกเบีÊ ยทีÉ เกิดขึÊนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบีÊ ยทีÉต้องชําระตลอด 12 เดือนเต็ม ทัÊ งนีÊ  ข้อมูลนีÊ ไม่ใช่              

การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

 ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

 กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมจาก

ธนาคารและสัญญาเช่า ทัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนีÊ สินทีÉจะครบกาํหนดชาํระ

ภายในหนึÉ งปีสูงกว่าร้อยละ 50 ของหนีÊ สินทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัวของความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพืÉอนาํไปชาํระหนีÊ สิน

เดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเสีÉยงดงักล่าวอยู่ในระดบัตํÉา กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่ง

ของเงินทุนทีÉหลากหลายอยา่งเพียงพอ อีกทัÊงยงัสามารถตกลงกบัผูใ้หกู้ร้ายเดิมเพืÉอขยายระยะเวลาของ

หนีÊ สินทีÉจะครบกาํหนดภายใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครืÉองมือทางการ

เงินทีÉเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซึÉงพิจารณาจากกระแส

เงินสดตามสัญญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันีÊ  
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก   

สถาบนัการเงิน  1,995,244  - -  1,995,244  

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  552,832  - -  552,832  

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า  21,637   52,898  -  74,535  

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 10,731 - 10,731 

เงินกูย้มืระยะยาว  591,312   2,434,126  174,507  3,199,945  

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์  3,161,025  2,497,755 174,507 5,833,287 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก   

สถาบนัการเงิน 1,897,473 - - 1,897,473 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 492,128 - - 492,128 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า  21,005 22,779 - 43,784 

เงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั - 11,300 - 11,300 

เงินกูย้มืระยะยาว 878,673 2,740,637 48,831 3,668,141 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 3,289,279 2,774,716 48,831 6,112,826 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก   

สถาบนัการเงิน 1,629,749 - - 1,629,749 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน  563,361 - - 563,361 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 39,647 66,602 - 106,249 

เงินกูย้มืระยะยาว  551,712  2,289,637 - 2,841,349 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,784,469 2,356,239 - 5,140,708 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัÊนจาก   

สถาบนัการเงิน 1,479,144 - - 1,479,144 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 457,216 - - 457,216 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 14,015 18,841 - 32,856 

เงินกูย้มืระยะยาว 834,578 2,619,886 - 3,454,464 

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,784,953 2,638,727 - 5,423,680 

36.3 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

 เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสัÊนหรือมีอตัราดอกเบีÊย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืÉ องมือทางการเงิน

ใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัÊนของมูลค่ายติุธรรม  
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36.4  การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจําและมีลําดับชัÊนของมูลค่า

ยุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนีÊ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพย์

ชีวภาพส่วนทีÉ

ไม่หมุนเวยีน 

ตราสารทุน        

ของบริษทัทีÉ

ไม่ใช่บริษทั         

จดทะเบียน 

 

 

สินทรัพย ์             

ตราสารอนุพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 154,918 51,135 39,365 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง  162,958  - - 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว  (148,697) - - 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน 4,378 (18,571) 18,571 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 173,557 32,564 57,936 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง 129,695 - - 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว (127,940) - - 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน (3,474) (1,452) 572 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 171,838 31,112 58,508 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพย์

ชีวภาพส่วนทีÉ

ไม่หมุนเวยีน 

ตราสารทุน         

ของบริษทัทีÉ

ไม่ใช่บริษทั             

จดทะเบียน 

 

สินทรัพย ์          

ตราสารอนุพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2566 121,174 51,135 39,365 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง  130,525  - - 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว  (123,632) (5,000) - 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน (1,558) (18,571) 18,571 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 126,509 27,564 57,936 

เพิÉมขึÊนจากการซืÊอ/การเลีÊยง 110,823 - - 

ลดลงจากการขาย/เก็บเกีÉยว (86,815) - - 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิทีÉรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุน (10,918) (572) 572 

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2567 139,599 26,992 58,508 
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 ขอ้สมมติฐานหลกัทีÉใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมสรุปไดด้งันีÊ  

สินทรัพย์                   

ทางการเงิน เทคนิคการวัดมูลค่า 

ข้อมูลทีÉไม่สามารถสังเกตได้ทีÉ

มีนัยสําคัญ อัตราทีÉใช้ 

ความอ่อนไหวทีÉมีต่อการ

เปลีÉยนแปลงในข้อมูล 

สินทรัพยช์ีวภาพ คิดลดกระแสเงินสด ตน้ทุนของเงินลงทุนถวัเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนกั 

5.1% 

(2566: 6.2%) 

ตน้ทุนของเงินลงทุนถวัเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนกัทีÉเพิÉมขึÊน(ลดลง) 

1% (2566: 1%) จะทาํให้

มูลค่ายตุิธรรมลดลง (เพิÉมขึÊน) 

เป็นจาํนวน 0.8 ลา้นบาท 

(2566: 0.9 ลา้นบาท) 

ตราสารทนุของ

บริษทัทีÉไม่ใช่

บริษทัจดทะเบียน 

ปรับปรุงมูลค่าหุ้นตามบญัชี รายการทีÉมีผลกระทบสาํคญั

ต่อมูลค่าสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สิน 

- - 

สินทรัพยต์ราสาร

อนุพนัธ์ - สิทธิ  

ในการจาํหน่าย

ตราสารทุนของ

บริษทัทีÉไม่ใช่

บริษทัจดทะเบียน 

คิดลดกระแสเงินสด ตน้ทุนของเงินลงทุนถวัเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนกั 

7.5% 

(2566: 7.5%) 

ตน้ทุนของเงินลงทุนถวัเฉลีÉย

ถ่วงนํÊาหนกัทีÉเพิÉมขึÊน (ลดลง) 

1% ไม่ทาํใหมู้ลค่ายตุิธรรม

เปลีÉยนแปลงอยา่งมี

สาระสาํคญั (2566: เพิÉมขึÊน 

(ลดลง) 1% จะทาํให้มูลค่า

ยติุธรรมลดลง (เพิÉมขึÊน) เป็น

จาํนวน 0.2 ลา้นบาท) 

37. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนทีÉสําคัญของกลุ่มบริษทัคือการจัดให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉ

เหมาะสมเพืÉอสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับ                                                            

ผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอัตราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 1.22:1 (2566: 

1.27:1) และเฉพาะบริษทัฯมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากบั 1.14:1 (2566: 1.22:1) 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนีÊไดร้ับอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ์ 2568 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

เอกสารแนบ 1  รายละเอยีดเกีѷยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีํานาจควบคมุ ผูท้ ีѷไดร้บัมอบหมาย             
                       ใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ ีѷไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบ 
                       โดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัช ีและเลขานุการบรษิทั 
 

นางโรซานนา่ สุเชาวว์ณิช 
 

 
ตําแหน่งในบรษัิทฯ 

 
ประธานกรรมการ รองประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร 
และกรรมการบรหิาร 

อายุ 70  ปี 
สญัชาต ิ ไทย  
การศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิการเงนิ  

Beijing Institution of Economic Management  
เมอืงปักกิѷง สาธารณรัฐประชาชนจนี 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - หลักสตูร Director Certification Program (DCP)  
  สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

4,761,798 หุน้ หรอื 0.52%  ขอ้มลู ณ วันท ี30 ธันวาคม 2567 
  

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ 
คณะผูบ้รหิาร 

คูส่มรสของนายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ 

 
การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
เป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

 

- ไมม่ ี-  
การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

2561 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. วนิไทย ฟู้ด จํากัด 
2560 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. เอ็น เอส เดลคิาเทสเซน 
  กรรมการ, บจก. วนิ ไทย ฟู้ด (ฮอ่งกง) 
  กรรมการ, บจก. วนิ ไทย ฟู้ด (กัมพูชา) 
  กรรมการ, บจก. เอเชยี แปซฟิิค อนิเตอรเ์นชัѷนแนลเทรดดิѸง 

 กรรมการ, หอการคา้เม็กซกัิน – ไทย 
 2559 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. บ ีอาร ์อนิเวสเมนท ์(ฮ่องกง) 
  กรรมการ, บจก. คราวน ์อเีกิѸล  
2557 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. บเีอ็ม การเกษตร จํากัด 

 กรรมการ, บจก. บอีาร ์การเกษตร จํากัด 
2551 - ปัจจุบัน: กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์ 
  กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์(ฮอ่งกง)  
  กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์(สงิคโปร)์ 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี-  

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 / 6 ครัѸง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง  

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556  
 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นายเคริด์จอง ทอมาเซน่    
 
ตําแหน่งในบรษัิทฯ 

 
รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

อาย ุ 55   ปี 
สัญชาต ิ เนเธอรแ์ลนด ์
ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - ไมม่ ี– 

 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

1,612 หุน้ หรอื 0.0001%   
ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567  

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
เป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

2561 – 2563     กรรมการ Veluwse Chaletbouw B.V. (เนเธอรแ์ลนด)์  
2541 - ปัจจุบัน:  ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร Duck-To Holding BV, Tomassen  
                       Duck-To BV, Duck-To Farm BV (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2561 - ปัจจุบัน   กรรมการ Voorsterwoud B.V. (เนเธอรแ์ลนด)์   
2560 - ปัจจุบัน   กรรมการ Flying Duck Man B.V. (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2560 - ปัจจุบัน   กรรมการ Weng Fat Poultry Sh.P.K. (คอซอวอ) 
2560 - ปัจจุบัน   กรรมการ Lucky Duck International Food.     
                       (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2558 - ปัจจุบัน   กรรมการ ToPan Vastgoed B.V. (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2557 - ปัจจุบัน   กรรมการ Holland Dairy. (Ethopia) 
2556 - ปัจจุบัน: กรรมการ LISUDA, Vastgoed B.V. Ermelo 
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการ บรษัิท อนาทสิ ฟู๊ ดส ์จํากัด 
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการ Anatis Foods (Hong Kong) Limited 
2550 - ปัจจุบัน: กรรมการ Anatis Foods (Singapore) Pte Ltd. 
2547 - ปัจจุบัน:  กรรมการ Fly Eagle Holdings Limited. (Hong Kong) 
2546 - ปัจจุบัน: กรรมการ GJ. Tomassen Holding BV (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2541 - ปัจจุบัน:  กรรมการ Duck-To Holding B.V. Ermelo, (เนเธอรแ์ลนด)์ 
2541 - ปัจจุบัน:  กรรมการ Tomassen Duck-To B.V., Duck-To Farm B.V.  
                       Tomassen Transport B.V.     
2564 - ปัจจุบัน   กรรมการ Duck To Sh.P.K. (คอซอวอ) 
2564 - ปัจจุบัน   กรรมการ Duck To U.K. Ltd. (UK) 
2566 - ปัจจุบัน   กรรมการ Green World Sp.z o.o. (Poland) 
2567 - ปัจจุบัน   กรรมการ Frozen Quisine Sp.z o.o. (Poland) 
 
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี-  

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 / 6 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 1 / 1  ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง  

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นายโจเซฟ สุเชาวว์ณิช    
 
ตําแหน่งในบรษัิทฯ 

 
รองประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  
กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สังคม  
และการกํากับดูแลกจิการอย่างยัѷงยนื    

อาย ุ 72  ปี 
สัญชาต ิ ไทย  
การศกึษา ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ  

Beijing Institution of Economic Management  
เมอืงปักกิѷง สาธารณรัฐประชาชนจนี  

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - หลักสตูร Director Certification Program (DCP)  
  สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

629,603 หุน้ หรอื 0.07%  ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร 

คูส่มรสของนางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
เป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. วนิไทย ฟู้ด  
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. เอ็น เอส เดลคิาเทสเซน 
 กรรมการ, บจก. วนิ ไทย ฟู้ด (ฮอ่งกง) 
 กรรมการ, บจก. วนิ ไทย ฟู้ด (กัมพูชา) 
 กรรมการ, บจก. เอเชยี แปซฟิิค อนิเตอรเ์นชัѷนแนล เทรดดิѸง 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. บ ีอาร ์อนิเวสเมนท ์(ฮอ่งกง) 
 กรรมการ, บจก. คราวน ์อเีกิѸล  
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. บอีาร ์การเกษตร  
 กรรมการ, บจก. บเีอ็ม การเกษตร  
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์ 
 กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์(ฮอ่งกง)  
 กรรมการ, บจก. อนาทสิ ฟู้ดส ์(สงิคโปร)์ 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷน
ทีѷอาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ตอ่บรษัิทฯ 

- ไมม่ ี-  

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท  6 / 6  ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12  ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง 7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลกจิการอยา่ง

ยัѷงยนื 4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556 

  
 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 
 

 
 
ตําแหน่งในบรษัิท 

 
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง 
และกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับ 
ดแูลกจิการอยา่งยัѷงยนื    

 

อาย ุ 60   ปี  
สัญชาต ิ เนเธอรแ์ลนด ์  
การศกึษา ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ HEAO Finance 

and Economic Management  
(Windesheim Zwolle) 

 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - ไมม่ ี-  

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

1,400,000 หุน้ หรอื 0.15%   
ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2566 

 

 
ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร 

 

- ไมม่ ี- 

 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2548 - ปัจจุบัน หัวหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นการเงนิ, Duck-To Holding BV,         
                     Tomassen Duck-To BV, Duck-To Farm BV  
                     (Netherlands) 
2556 - ปัจจุบัน  Director, Anatis Foods Limited (Thailand) 
2556 - ปัจจุบัน  Director, Lucky Duck International Food BV  
                      (Netherlands) 
2556 - ปัจจุบัน  Director, Duck-To Holding B.V. Ermelo,  
                      (Netherlands)       
2546 – 2548    Controller / Head of Administrator,  
                      Van Panhuis Ermelo BV 
2541 – 2545    Controller / Head of Administrator,  
                      De Heus Veevoederfabriek BV 

 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ 

- ไมม่ ี-   

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 / 6 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12 ครั Ѹง 
- การประชมุกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 / 1 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลกจิการ

อยา่งยัѷงยนื 4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง 
  

-  

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556  

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นางณฐัพร เหลอืงสุวรรณ       

ตําแหน่งในบรษัิทฯ กรรมการ  

อาย ุ 61  ปี 

สัญชาต ิ ไทย 

การศกึษา ปรญิญาโท สาขาการเงนิ Suffolk University  
บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมรกิา 
ปรญิญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกจิ  
สถาบนับัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร์ 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
วทิยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 57 
ผูบ้รหิารระดับสงูสถาบันวทิยาการตลาดทุน (วตท.) 
Advanced Management Program - Harvard Business School  

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

350,000 หุน้ หรอื 0.04% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บรษัิท บบีแีอล (เคแมน) จํากัด 

2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. บางกอกแรน้ช ์

Executive Vice President,  

ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ 

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 / 6 ครัѸง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1 / 1 ครั Ѹง 

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 15 กรกฎาคม 2556 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

นายคณุากร เมฆใจด ี
 

ตําแหน่งในบรษัิทฯ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ และกรรมการบรหิารความเสีѷยง 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูล 
กจิการอยา่งยัѷงยนื  

อายุ 70  ปี 

สญัชาต ิ ไทย 

การศกึษา ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ  
Delta State University, U.S.A. 
ปรญิญาตรกีารบัญช ีมหาวทิยาลัยหอการคา้ไทย 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - Director Leadership Certification Program - DLPC Class 8/2022 
- Chartered Director Class 5/2009 
- DCP Refresher Course (Re DCP 1/2008) 
- Audit Committee Program (ACP 17/2007) 
- DCP Refresher Course (Re DCP 1/2005) 
- Director Certificate Program (DCP 7/2001) 
- The Role of the Chairman Program (RCP 5/2001) 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

0 หุน้ ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็นบรษัิท
จดทะเบยีน 

2547 - ปัจจุบัน      กรรมการอสิระ, บมจ. ไอร่า แฟคตอริѷง 

2564 - ปัจจุบัน      กรรมการตรวจสอบ, และ 

                          กรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน              

                          บมจ. สรุพลฟู้ดส ์

2559 - ปัจจุบัน      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ,  

                          บมจ. ไอร่า แฟคตอริѷง  

2554 - 2559         กรรมการ, บมจ. ไอร่า แฟคตอริѷง  
  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2544 - ปัจจุบัน       กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ,         
                           หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แหง่ประเทศไทย 
2545 - ปัจจุบัน       กรรมการ, บจก. เจา้คุณเกษตรพชืผลอตุสาหกรรม                    
2534 - ธนัวาคม 2562   กรรมการ, บรษัิท ธนสถาปนา จํากัด 
2561 - ตลุาคม  2562   กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ  
                                และประธานกรรมการสรรหาและ 
                                พจิารณาค่าตอบแทน บจก. ไฮโดรควพิ                             
2561 - เมษายน 2562   กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ,  
                                บจก. อสีเทริน์ เอเนอรจ์ีѸ พลัส  
2545 - มกราคม 2562   กรรมการ,  
                                บจก.ทีѷปรกึษาธรุกจิ บ ีว ีพ ี 
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷอาจทํา
ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ตอ่บรษัิทฯ 

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 / 6 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 10 / 10 ครัѸง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลกจิการ

อยา่งยัѷงยนื 4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1 / 1 ครั Ѹง 

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 10 มถินุายน 2563 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

รองศาสตราจารย ์ดร. ภรณี   ภทัรานวชั 
 
ตําแหน่งในบรษัิทฯ 

 
กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สังคม และการกํากับดูแล 
กจิการอยา่งยัѷงยนื 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 
กรรมการบรหิารความเสีѷยง  

อายุ 73   ปี  
สญัชาต ิ ไทย  
การศกึษา Ph.D. (Environmental Toxicology, Technology and  

Management, Asian Institute of Technology (AIT) 
วทิยาศาสตรมหาบัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
วทิยาศาสตรบัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP)  
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 
 

200,000 หุน้ หรอื 0.02% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567  

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับ
คณะผูบ้รหิาร  

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
เป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷ
ไมใ่ชบ่รษัิทจดทะเบยีน 

2556 - 2560   อาจารยพ์เิศษ หลักสตูรวทิยาศาสตรมหาบัณฑติ 
                       สาขาวชิาเทคโนโลยสีิѷงแวดลอ้ม และหลักสตูร Doctor of                         

Philosophy in Environmental Technology 
(International Programme) มหาวทิยาลัยมหดิล วทิยา
เขตราชเทว ี         

2557 - 2564 ผูท้รงคณุวุฒใินคณะกรรมการผูช้ํานาญการพจิารณารายงาน
การประเมนิผลกระทบสิѷงแวดลอ้ม (EIA) ดา้นการพัฒนา
ปิโตรเลยีมของคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้มแหง่ชาต ิ  

2557 - ปัจจุบัน   Advisor on Environmental & Sustainable 
Development,  The Karen National Union (KNU), 
Mergui, สาธารณรัฐแหง่สหภาพเมยีนมาร ์

2561 - ปัจจุบัน   อาจารยพ์เิศษ หลักสตูรสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑติ  
มหาวทิยาลัยศลิปากร วทิยาเขตวังท่าพระ 

 
การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷน
ทีѷอาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี-  

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 / 6 ครัѸง 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 10 / 10 ครั Ѹง 
- การประชมุกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 / 1 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลกจิการอยา่ง

ยัѷงยนื 4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 1 / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 2 พฤษภาคม 2557 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

 

นางพรพรรณ บญุชยัศร ี       

ตําแหน่งในบรษัิทฯ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูล 
กจิการอยา่งยัѷงยนื  

อายุ 72  ปี 

สญัชาต ิ ไทย 

การศกึษา ศลิปศาสตรม์หาบัณฑติ สาขากฎหมายธรุกจิ  
คณะนติศิาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 
บัญชบีัณฑติ สาขาบัญชตีน้ทนุ คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 90/2011 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

0 หุน้ ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

2552 - 2558   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการสายงานบัญชแีละการเงนิ,  

                    บรษัิท นํѸาตาลครบรุ ีจํากัด (มหาชน) 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2560 - ปัจจุบัน ทีѷปรกึษาดา้นการบัญช ีพัฒนาและวางระบบบัญช ี
                     คอมพวิเตอร,์ บรษัิท บเีฮา้ส ์จํากัด 
2558 - 2560    ทีѷปรกึษาดา้นการบัญช ี 
                     พัฒนาและวางระบบบัญชคีอมพวิเตอร,์  
                     บรษัิท เอ็มทเีอส โกลด ์จํากัด 
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 / 6 ครัѸง 
- การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  10 / 10 ครั Ѹง 
- การประชมุกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 1 / 1 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลกจิการ

อย่างยัѷงยนื 4 / 4 ครัѸง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1  / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 10 มถินุายน 2563 

 

 

 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

นายพน สุเชาวว์ณิช       

ตําแหน่งในบรษัิทฯ ผูช้ว่ยประธานเจา้หนา้ทีѷบรหิาร  
กรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีѷยง และ 
กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอย่างยัѷงยนื 
Senior Business Development and Feed ingredients 
  

อายุ 45 ปี  

สญัชาต ิ ไทย  

การศกึษา ปรญิญาโท MSc. In Analysis, Design and Management of 
Information Systems, London School of Economics and 
Political Science, UK  
ปรญิญาตร ีสาขาวชิาเศรษฐศาสตร ์ University of Michigan - 
Ann Arbor, USA 
 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ หลักสตูร Family Business Governance (FBG). FBG 6/2016 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

3,533,323 หุน้ หรอื 0.39% ขอ้มลู ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

บตุร นายโจเซฟ สเุชาวว์ณชิ และนางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2564 – ปัจจุบัน    กรรมการกลุ่มผูผ้ลติเครืѷองปรุงและอาหารพรอ้มรับประทาน (TFPA) 
2564 – ปัจจุบัน    กรรมการบรษัิท บรษัิท แซตส ์ฟู้ด โซลชูัѷนส ์(ไทยแลนด)์ จํากัด 
2563 – ปัจจุบัน    กรรมการบรษัิท แมน ฟู้ด โฮลดิѸงส ์จํากัด 
2563 – ปัจจุบัน    กรรมการบรษัิท แมน ฟู้ด โปรดักส ์จํากัด 
2562 – ปัจจุบัน    กรรมการบรษัิท ควอลลติีѸ ดลิเิชยีส แอนด ์เชฟ แมน จํากัด 
2562 – ปัจจุบัน    กรรมการสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัวไ์ทย 
                         Thai Feed Mill Association (TFMA)                      
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 6 / 6 ครัѸง  
- การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 12 / 12 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง  7 / 7 ครั Ѹง 
- การประชมุคณะกรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดูแลกจิการอยา่งยัѷงยนื  

4 / 4 ครั Ѹง 
- การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้  1  / 1 ครั Ѹง 

  
วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 21 เมษายน 2565 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

นายเจอรนู อสิเซอรแ์มน       

ตําแหน่งในบรษัิทฯ กรรมการ 
  

อาย ุ 40 ปี  

สญัชาต ิ เนเธอรแ์ลนด ์ 

การศกึษา ปรญิญาตร ีสาขานติศิาสตร,์ Hogeschool Utrecht  
(2547 – 2552) 

ประวัตกิารอบรมอืѷนๆ - ไมม่ ี- 
 

การถอืหลักทรัพยท์ีѷออกโดย 
บมจ.บางกอกแรน้ช ์

38,000 หุน้ ขอ้มูล ณ วันทีѷ 30 ธันวาคม 2567 

ความสมัพันธท์างครอบครัวกับคณะ
ผูบ้รหิาร 

- ไมม่ ี-  

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷเป็น
บรษัิทจดทะเบยีน 

- ไมม่ ี- 

การดํารงตําแหน่งในกจิการทีѷไมใ่ช่
บรษัิทจดทะเบยีน 

2565 – ปัจจุบัน    รองกรรมการผูจั้ดการภาคพืѸนยโุรป, Tomassen Duck-To 
Holdings 
2564 – ปัจจุบัน    คณะกรรมการสมาคมอตุสาหกรรมแปรรูปสัตวปี์ก, Nepluvi 
2560 – ปัจจุบัน    ประธานเจา้หนา้ทีѷฝ่ายปฏบิัตกิารภาคพืѸนยุโรป, Tomassen 

Duck-To Holdings 
2558 – 2560       ผูจั้ดการตัวแทนจําหน่าย, Tomassen Duck-To Holdings 
2554 – 2558       ผูจั้ดการหน่วยฝ่ายการผลติ, Covebo Group 
2554 – 2558       คณะกรรมการองคก์ร JCI NWV 
                   
 

การดํารงตําแหน่งในกจิการอืѷนทีѷ
อาจทําใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนต์่อบรษัิทฯ  

- ไมม่ ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2567 - การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 4 / 6 ครั Ѹง* 
(*ดํารงตําแหน่งกรรมการชว่งเดอืนพฤษภาคม - ธันวาคม 2567)  
 
  

วันทีѷเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการ 18 เมษายน 2567 

 

 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
ผูบ้รหิาร 
 
นายวรีะศกัดิѻ  วหาวศิาล 
กรรมการบรหิาร  กรรมการบรหิารความเสีѷยง กรรมการสิѷงแวดลอ้ม สงัคม และการกํากับดแูลกจิการอยา่งยัѷงยนื 
ผูอํ้านวยการบัญช ีผูท้ีѷไดร้ับมอบหมายใหร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ 
และเลขานุการบรษัิท 
 

ประวตักิารทํางาน: 
 

    2559 - ปัจจุบัน        Group Accounting Director           บมจ. บางกอกแรน้ช ์
                               (ผูอ้ํานวยการบัญช)ี   

2549 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ   บมจ. แอล.พ.ีเอ็น.ดเีวลลอปเมนท์ 
 และกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน  
 และบรรษัทภบิาล 
2549 - 2559 ผูอํ้านวยการฝ่ายบัญช ี  บมจ. อาร ์ซ ีแอล 
2547 - 2548 ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการใหญอ่าวโุส   บมจ. ฮัทชสินั ซเีอท ีไวรเ์ลส มัลตมิเีดยี 
2544 - 2547 Head of Finance Support   บมจ. ทเีอ ออเรนจ ์(ปัจจุบันชืѷอ บจก.ทรูมฟู) 

 
วฒุกิารศกึษา: 

ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิ สาขาบัญช ี มหาวทิยาลัยอลิลนิอยส ์สหรัฐอเมรกิา 
ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิ สาขาบรหิารทัѷวไป มหาวทิยาลัยโอไฮโอ สหรัฐอเมรกิา 
ปรญิญาตร ี พาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ี(เกยีรตนิยิม) มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัคณะผูบ้รหิาร:  - ไมม่ ี– 
 
นายวุฒนิยั  อุลติ 
หัวหนา้เจา้หนา้ทีѷบรหิารฝ่ายสารสนเทศ (CIO) 
 
ประวตักิารทํางาน: 
 

    2562 - ปัจจุบัน       Group Chief Information Officer                บมจ. บางกอกแรน้ช ์
    2548 - ปัจจุบัน       หัวหนา้เจา้หนา้ทีѷบรหิารฝ่ายสารสนเทศ           บมจ. บางกอกแรน้ช ์  

    2560 - ปัจจุบัน        คณะกรรมการบรหิาร                                  Junior MBA Program,  
                                                                                       จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

2559 - ปัจจุบัน     คณะกรรมการบรหิาร                                  MBA Chula Alumni Association,  
2563 - ปัจจุบัน       อปุนายก     คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ี 

      จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

2544 - 2547 ผูจ้ัดการฝ่าย MIS        Nakamichi Malaysia Sdn. Bhd. 
2535 - 2543 ผูจ้ัดการฝ่าย MIS        บมจ.เคพโทรนคิ อนิเตอรเ์นชัѷนแนล 

   (ประเทศไทย) 
วฒุกิารศกึษา: 

ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ พาณชิยศาสตรแ์ละการบัญช ี       จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ปรญิญาโท Computer Information System       มหาวทิยาลัยอัสสมัชญั 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัคณะผูบ้รหิาร:  - ไมม่ ี- 
 
 
 
 
 
 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
นาย ธรีวจัน ์ กติภูิรวิฒัน ์
ผูอํ้านวยการฝ่ายธรุกจิพ่อแมพ่ันธุแ์ละโรงฟักไข ่  
 

ประวตักิารทํางาน: 
 

2528 - ปัจจุบัน ผูอํ้านวยการฝ่ายธรุกจิพ่อแมพ่ันธุแ์ละโรงฟักไข ่บมจ. บางกอกแรน้ช ์ 
 

วฒุกิารศกึษา: 
ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ปรญิญาตร ี วทิยาศาสตรก์ารเกษตร        มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวักบัคณะผูบ้รหิาร:  - ไมม่ ี- 
 
 
 
รายละเอยีดผูท้ ีѷไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทําบญัช ี
 
นางสาววไิล  เดชานุวฒันา 
ผูจั้ดการอาวุโสฝ่ายบัญช ี
 

ประวตักิารทํางาน: 
 

    2561 - ปัจจุบัน      ผูจั้ดการอาวุโสฝ่ายบัญช ี                    บมจ. บางกอกแรน้ช ์                    
    2550 - 2561         ผูจั้ดการฝ่ายบัญช ี                              บมจ. บางกอกแรน้ช ์   
 
วฒุกิารศกึษา: 

ปรญิญาตร ี           พาณิชยศาสตรแ์ละการบัญช ี               มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร :  - ไมม่ ี- 
 
 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 

 

เอกสารแนบ 2: รายละเอยีดเกีѷยวกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 

 

บรษิทั ลกัษณะธุรกจิ อตัรารอ้ยละของ
การถอืหุน้ทางตรง รายชืѷอกรรมการ 

บรษัิท อนาทสิ ฟู๊ ดส ์จํากัด ธรุกจิลงทนุ 99.99 

1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 
3. นายเจอรร์าด มารต์นิ อัลเบริทเ์ซน 
4. นายเคริด์จอง ทอมาเซน่ 

บรษัิท บอีาร ์การเกษตร จํากัด ธรุกจิเลีѸยงเป็ด 99.99 1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 

บรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด ธรุกจิเลีѸยง 
เป็ดเนืѸอ 48.00 1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 

2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 

BR Investment (Hong Kong) 
Company Limited 

ธรุกจิลงทนุ 100.00 
1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 
3. นายพน         สเุชาวว์ณชิ 

บรษัิท คราวน์ อเีกิѸล จํากัด ธรุกจิอาหาร 99.99 
1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 

บรษัิท เอ็น เอส เดลคิาเทสเซน จํากัด ธรุกจิผลติอาหาร 99.99 1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 

บรษัิท วนิไทย ฟู้ด จํากัด ธรุกจิแปรรูป
เนืѸอสัตว ์

99.99 1. นายโจเซฟ    สเุชาวว์ณชิ 
2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณชิ 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดเกีѷยวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

 

หวัขอ้ รายละเอยีด 

 
ผูต้รวจสอบภายใน 
(วา่จา้งทีѷปรกึษาจากภายนอก  
ซึѷงรายงานตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ) 

 
บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากัด 
ทีѷอยู ่179/74-80 อาคารบางกอกซติีѸทาวเวอร ์ชั Ѹน 15 ถนนสาทรใต ้
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทร: 02-844-1000 , 02-844-1282 
โทรสาร: 02-286-0600 
เว็บไซต:์ www.pwc.com/th 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน นางสาวชลดิา คงปรัชญา 

 
คณุวุฒทิางการศกึษา 

 
- ปรญิญาโท บรหิารความเสีѷยง (Merit), The University of 

Nottingham, UK 
- ปรญิญาตร ีบัญชบัีณฑติหลักสตูรนานาชาต ิ(เกยีรตนิิยม

อันดับ 1) มหาวทิยาลัยธรรมศาสคร์ 

 
วุฒบิตัร/ประกาศนยีบตัร 

 
- Certified Internal Auditor (CIA) 
- Certified Public Accountant (CPA) 

 
 
ประสบการณ์การทํางาน 

 
หุน้สว่นดา้นการกํากับดแูลกจิการ การบรหิารความเสีѷยง  
การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  
บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากัด 
 

 
การฝึกอบรมทีѷเกีѷยวขอ้งกบั 

 
ไดร้ับการฝึกอบรมทีѷเกีѷยวขอ้งกับการกํากับดแูลกจิการ  
การบรหิารความเสีѷยง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 4  ทรพัยส์นิทีѷใชใ้นการประกอบธุรกจิ และรายละเอยีดเกีѷยวกบัรายการประเมนิราคา 

                        ทรพัยส์นิ  

4.1    สนิทรพัยถ์าวรหลกัทีѷใชใ้นการประกอบธุรกจิ 

สนิทรัพยห์ลักทีѷกลุม่บรษัิทใชใ้นการประกอบกจิการในแต่ละประเภทธรุกจิอยูใ่นรูปแบบของสนิทรัพยถ์าวรทีѷ
ทางกลุม่บรษัิทเป็นเจา้ของกรรมสทิธิѻในสนิทรัพยเ์ป็นสว่นใหญ ่โดย ณ วันทีѷ 31 ธันวาคม 2567 สนิทรัพยถ์าวรหลัก
ทีѷใชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษัิท มีมูลค่าสุทธหิลังหักค่าเสืѷอมราคาสะสม ตามทีѷปรากฎในงบแสดงฐานะ
ทางการเงนิของบรษัิทฯ โดยมรีายละเอยีดดังตอ่ไปนีѸ 

 

ประเภทสนิทรพัยถ์าวร 
มลูคา่ทางบญัช ี

(ลา้นบาท) 

ทีѷดนิ 1,065.27 
สว่นปรับปรุงทีѷดนิ 30.87 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 2,084.93 

เครืѷองจักร 963.55 

เครืѷองมอื และอปุกรณ์ 128.96 
สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ 55.68 

สนิทรัพยร์ะหวา่งตดิตั Ѹงและกอ่สรา้ง 114.12 

รวมสนิทรพัยถ์าวร 4,443.40 

 
หมายเหต:ุ สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ หมายถงึ เครืѷองตกแตง่ เครืѷองใชส้ํานักงาน และยานพาหนะ 
  สนิทรัพยร์ะหวา่งกอ่สรา้ง รวมถงึ สว่นปรับปรุงเครืѷองจักรในโรงงานชําแหละและแปรรูปอาหาร  
               และ โรงงานอาหารสตัวข์องบรษัิทฯ และฟารม์เลีѸยงเป็ดของบรษัิท บอีาร ์การเกษตร จํากัด  
               และบรษัิท บเีอ็ม การเกษตร จํากัด 
 
4.1.1 สนิทรพัยถ์าวรหลกัของบรษิทัฯ  
 

ประเภทสนิทรพัยถ์าวร 
มลูคา่ทางบญัช ี

(ลา้นบาท) 
ทีѷดนิ 565.7 
สว่นปรับปรุงทีѷดนิ 44.2 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 639.4 
เครืѷองจักร 167 
เครืѷองมอื และอปุกรณ์ 35.7 
สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ 2.5 
สนิทรัพยร์ะหวา่งตดิตั Ѹงและกอ่สรา้ง 16.96 
รวมสนิทรพัยถ์าวร 1,471.5 
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4.1.2 สนิทรพัยถ์าวรหลกัทีѷเป็นกรรมสทิธิѻของบรษิทัฯ  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิѻ 
มูลคา่ทางบญัช ี

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

1. ท ีѷดนิ และสว่นปรบัปรุงทีѷดนิ 

1.1     ทีѷดนิ และสว่นปรบัปรุงทีѷดนิทีѷสําหรบัโรงงานผลติเนืҟอเป็ด  

สํานักงานใหญ่ โรงเชอืด โรงแปรรูป และโรง
ขน จํานวน 12 แปลง จ.สมุทรปราการ  
รวมเนืѸอทีѷ 32-3-38 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 346.29 ไมม่ ี

โรงเชอืด โรงแปรรูป และโรงขน  
จํานวน 4 แปลง จ.สระแกว้  
รวมเนืѸอทีѷ 225-0-268 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 66.65 ไมม่ ี

รวม 258-0-06 ไร ่ 412.94  

1.2     ทีѷดนิ และสว่นปรบัปรุงทีѷดนิสาํหรบัฟารม์เลีҟยงพอ่-แมพ่นัธุ ์

ฟารม์ยางสาว จํานวน 6 แปลง จ.เพชรบรูณ ์
รวมเนืѸอทีѷ 177-0-86.9 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 10.3 ไมม่ ี

ฟารม์วังจันทร ์จํานวน 1 แปลง จ.ระยอง 
รวมเนืѸอทีѷ 49-2-39 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 6.1 ไมม่ ี

ฟารม์แกลง จํานวน 3 แปลง จ.ระยอง  
รวมเนืѸอทีѷ 89-2-21 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 11.5 ไมม่ ี

ฟารม์พุขาม จํานวน 2 แปลง จ.เพชรบรูณ์  
รวมเนืѸอทีѷ 163-0-69 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 11.1 ไมม่ ี

รวม 653-0-66.9 ไร ่ 39  

1.3     ทีѷดนิ และสว่นปรบัปรุงทีѷดนิสาํหรบัฟารม์เป็ดเนืҟอ 

ฟารม์นํѸารอ้น 2 จํานวน 3 แปลง จ.เพชรบรูณ์ 
รวมเนืѸอทีѷ 73-3-66 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 12.3 ไมม่ ี

ฟารม์ C1 จํานวน 3 แปลง จ.ชลบุร ี 
รวมเนืѸอทีѷ 83-3-21  ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 6.2 ไมม่ ี

ฟารม์ C2 จํานวน 2 แปลง จ.ชลบุร ี 
รวมเนืѸอทีѷ 65-0-79 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 9.2 ไมม่ ี

ฟารม์ C4 จํานวน 3 แปลง จ.ชลบุร ี
รวมเนืѸอทีѷ 99-2-85  ไร่ บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 39 ไมม่ ี

ฟารม์ K1 จํานวน 13 แปลง จ.สระแกว้ 
รวมเนืѸอทีѷ 208-1-73 ไร่ บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 14.64 ไมม่ ี

ฟารม์ K2 จํานวน 2 แปลง จ.สระแกว้ 
รวมเนืѸอทีѷ 57-02-53 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 12.5 ไมม่ ี

รวม 417-08-26 ไร ่ 93.84  

1.4 ทีѷดนิ และสว่นปรบัปรุงทีѷดนิสําหรบัโรงอาหารสตัว ์

โรงอาหารสัตว ์จํานวน 4 แปลง จ.อา่งทองและ 
จ.สงิหบ์รุ ีรวมเนืѸอทีѷ 55-1-15 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 50.5 ไมม่ ี

1.5 ทีѷดนิ และสว่นปรบัปรุงทีѷดนิสําหรบัโรงฟกั 

โรงฟัก จํานวน 1 แปลง จ.เพชรบรูณ์  
รวมเนืѸอทีѷ 25-3-78.9 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 5 ไมม่ ี

โรงฟัก จํานวน 2 แปลง จ.ระยอง  
รวมเนืѸอทีѷ 38-1-69 ไร่ 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 8.8 ไมม่ ี

รวม 64-1-47.9 ไร ่ 13.8  
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิѻ 
มูลคา่ทางบญัช ี

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพนั 

2. อาคารและสว่นปรบัปรุง  

2.1  โรงงานผลติเนืҟอเป็ดและผลติภณัฑพ์ลอยไดอ้ืѷน  

โรงงานชําแหละเป็ดและผลติสนิคา้สําเร็จรูป บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 153.6 ไมม่ ี

โรงงานผลติขนเป็ด บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 2.1 ไมม่ ี

รวม  155.7  

2.2  โรงงานผลติอาหารสตัว ์

โรงงานผลติอาหารสัตว ์ บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 38.4 ไมม่ ี

2.3  โรงงานฟารม์เลีҟยงเป็ด 

โรงงานเลีѸยงพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ด บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 65.7 ไมม่ ี

โรงงานเลีѸยงเป็ด บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 143 ไมม่ ี

รวม 208.7  

2.4  โรงฟกั  

โรงฟักไขเ่ป็ด บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 48.5 ไมม่ ี

2.5  อาคารสํานกังาน  

อาคารสํานักงาน บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 188.1 ไมม่ ี

3. เครืѷองจกัร และอุปกรณ์  

โรงงานเลีѸยงพ่อแมพ่ันธุเ์ป็ด บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 20.01 ไมม่ ี

โรงงานเลีѸยงเป็ด บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 22.7 ไมม่ ี

โรงงานผลติอาหารเป็ด บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 10.3 ไมม่ ี

โรงงานชําแหละเป็ด โรงงานผลติสนิคา้
สําเร็จรูป และโรงผลติขนเป็ด 

บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 127.59 ไมม่ ี

โรงฟักไขเ่ป็ด บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 22.1 ไมม่ ี

รวม 202.7  

4. อืѷนๆ  

เฟอรน์เิจอร ์ฮารด์แวร ์และ ยานพาหนะ บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 2.5 ไมม่ ี

งานระหว่างกอ่สรา้ง บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ 16.96 ไมม่ ี

รวม 19.46  

 

4.1.3 สนิทรพัยถ์าวรหลกัของกลุม่บรษิทั DTH 

 

ประเภทสนิทรพัยถ์าวร 
มลูคา่ทางบญัช ี 

(ลา้นบาท) 
ทีѷดนิ 244.04 
สว่นปรับปรุงทีѷดนิ - 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร* 302.3 
เครืѷองจักร 66.01 
เครืѷองมอื และอปุกรณ์ - 
สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ** 51.21 
สนิทรัพยร์ะหวา่งกอ่สรา้ง - 
รวมสนิทรพัยถ์าวร 663.56 

 
หมายเหต:ุ  * อาคารและสว่นปรับปรุงอาคารในสว่นของโรงฟัก และโรงงานชําแหละเป็ดทีѷ DTH ลงทนุสรา้งเองจงึ 
                   เป็นสว่นทีѷไม่ตอ้งเสยีคา่เชา่เพิѷมเตมิใหแ้กผู่ใ้หเ้ชา่ 
 **  สนิทรัพยถ์าวรอืѷนๆ หมายถงึ เครืѷองตกแตง่ เครืѷองใชสํ้านักงาน และยานพาหนะ 
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เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏบิตักิารกํากบัดูแลกจิการ ฉบบัเต็ม และจรรยาบรรธุรกจิ ฉบบัเต็ม 
                         ทีѷบรษิทัไดจ้ดัทํา 
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Corporate Governance Policies 

of 

Bangkok Ranch Public Company Limited 

 
(As approved in the Board of Directors’ Meeting No. 1/2024 held on February 27, 2024) 



Corporate Governance Policy 

 

 Bangkok Ranch Public Company Limited (The “Company”) through its directors, 
management and employees is committed to conduct its operations in accordance with the 
principles of good Corporate Governance and considers it as the major factor in enhancing its 
overall success as a responsible member of society. 

 The Company has prepared this statement of Corporate Governance Policy to provide 
guidance for directors, management and employees under the regulations of the Stock 
Exchange of Thailand and the Criteria of Corporate Governance of the Organization for 
Economic Cooperation and Development (OECD), which incorporate the following key 
principles. 

 

Principle 1 : Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board 

Principle 2 : Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation 

Principle 3 : Strengthen Board Effectiveness 

Principle 4 : Ensure Effective CEO and People Management 

Principle 5 : Nurture Innovation and Responsible Business 

Principle 6 : Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 

Principle 7 :  Ensure Disclosure and Financial Integrity 

Principle 8 : Ensure Engagement and Communication with Shareholders 

 

 This Policy will be implemented via more specific and detailed materials that will deal 
with all the relevant areas and the process and practices for the implementation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Principle 1 : Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board 

 

1.1 The board should demonstrate a thorough understanding of its leadership role, assume 
its responsibilities in overseeing the company, and strengthen good governance, 
including: 

(1) defining objectives; 

(2) determining means to attain the objectives; and 

(3) monitoring, evaluating, and reporting on performance. 

1.2 To achieve sustainable value creation, the board should exercise its leadership role and 
pursue the following governance outcomes: 

(1) competitiveness and performance with long-term perspective; 

(2) ethical and responsible business; 

(3) good corporate citizenship; and 

(4) corporate resilience. 

1.3  The board should ensure that all directors and executives perform their responsibilities 
in compliance with their fiduciary duties, and that the company operates in accordance 
with applicable law and standards. 

1.4  The board should demonstrate a thorough understanding of the division of board and 
management responsibilities. The board should clearly define the roles and 
responsibilities of management and monitor management’s proper performance of its 
duties. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Principle 2 : Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation 

 

2.1  The board should define objectives that promote sustainable value creation and 
governance outcomes as a framework for the operation of the company. 

2.2  The board should ensure that the company’s annual and medium-term objectives, 
goals, strategies, and plans are consistent with the long-term objectives, while utilizing 
innovation and technology effectively. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Principle 3 : Strengthen Board Effectiveness 

 

3.1  The board should be responsible for determining and reviewing the board structure, in 
terms of size, composition, and the proportion of independent directors so as to ensure 
its leadership role in achieving the company’s objectives. 

3.2  The board should select an appropriate person as the chairman and ensure that the 
board composition serves the best interest of the company, enabling the board to make 
its decisions as a result of exercising independent judgement on corporate affairs. 

3.3  The board should ensure that the policy and procedures for the selection and 
nomination of directors are clear and transparent resulting in the desired composition 
of the board. 

3.4  When proposing director remuneration to the shareholders’ meeting for approval, the 
board should consider whether the remuneration structure is appropriate for the 
directors’ respective roles and responsibilities, linked to their individual and company 
performance, and provide incentives for the board to lead the company in meeting its 
objectives, both in the short and long term. 

3.5  The board should ensure that all directors are properly accountable for their duties, 
responsibilities and (in-) actions, and allocate sufficient time to discharge their duties 
and responsibilities effectively. 

3.6  The board should ensure that the company’s governance framework and policies 
extend to and are accepted by subsidiaries and other businesses in which it has a 
significant investment as appropriate. 

3.7  The board should conduct a formal annual performance evaluation of the board, its 
committees, and each individual director. The evaluation results should be used to 
strengthen the effectiveness of the board. 

3.8  The board should ensure that the board and each individual director understand their 
roles and responsibilities, the nature of the business, the company’s operations, 
relevant law and standards, and other applicable obligations. The board should support 
all directors in updating and refreshing their skills and knowledge necessary to carry 
out their roles on the board and board committees. 

3.9  The board should ensure that it can perform its duties effectively and have access to 
accurate, relevant and timely information. The board should appoint a company 
secretary with necessary qualifications, knowledge, skills and experience to support 
the board in performing its duties. 

 

 

 

 



Principle 4 : Ensure Effective CEO and People Management 

 

4.1  The board should ensure that a proper mechanism is in place for the nomination and 
development of the chief executive officer and key executives to ensure that they 
possess the knowledge, skills, experience, and characteristics necessary for the 
company to achieve its objectives. 

4.2  The board should ensure that an appropriate compensation structure and performance 
evaluation are in place.  

4.3  The board should consider its responsibilities in the context of the company’s 
shareholder structure and relationships, which may impact the management and 
operation of the company. 

4.4  The board should ensure the company has effective human resources management and 
development programmes to ensure that the company has adequate staffing and 
appropriately knowledgeable, skilled, and experienced employees and staff. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Principle 5 : Nurture Innovation and Responsible Business 

 

5.1  The board should prioritize and promote innovation that creates value for the company 
and its shareholders together with benefits for its customers, other stakeholders, 
society, and the environment, in support of sustainable growth of the company. 

5.2  The board should encourage management to adopt responsible operations, and 
incorporate them into the company’s operations plan. This is to ensure that every 
department and function in the company adopts the company’s objectives, goals, and 
strategies, applying high ethical, environmental and social standards, and contributes 
to the sustainable growth of the company. 

5.3  The board should ensure that management allocates and manages resources efficiently 
and effectively throughout all aspects of the value chain to enable the company to 
meet its objectives. 

5.4  The board should establish a framework for governance of enterprise IT that is aligned 
with the company’s business needs and priorities, stimulates business opportunities 
and performance, strengthens risk management, and supports the company’s 
objectives. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Principle 6 : Strengthen Effective Risk Management and Internal Control 

 

6.1  The board should ensure that the company has effective and appropriate risk 
management and internal control systems that are aligned with the company’s 
objectives, goals and strategies, and comply with applicable law and standards. 

6.2  The board shall establish an audit committee that can act effectively and independently. 

6.3  The board should manage and monitor conflicts of interest that might occur between 
the company, management, directors, and shareholders. The board should also prevent 
the inappropriate use of corporate assets, information, and opportunities, including 
preventing inappropriate transactions with related parties. 

6.4  The board should establish a clear anti-corruption policy and practices (including 
communication and staff training), and strive to extend its anti-corruption efforts to 
stakeholders. 

6.5  The board should establish a mechanism for handling complaints and whistleblowing. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Principle 7 : Ensure Disclosure and Financial Integrity 

 

7.1  The board must ensure the integrity of the company’s financial reporting system and 
that timely and accurate disclosure of all material information regarding the company 
is made consistent with applicable requirements. 

7.2  The board should monitor the company’s financial liquidity and solvency. 

7.3  The board should ensure that risks to the financial position of the company or financial 
difficulties are promptly identified, managed and mitigated, and that the company’s 
governance framework provides for the consideration of stakeholder rights. 

7.4  The board should ensure sustainability reporting, as appropriate. 

7.5  The board should ensure the establishment of a dedicated Investor Relations function 
responsible for regular, effective and fair communication with shareholders and other 
stakeholders (such as analysts and potential investors). 

7.6  The board should ensure the effective use by the company of information technology 
in disseminating information. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Principle 8 : Ensure Engagement and Communication with Shareholders 

 

8.1  The board should ensure that shareholders have the opportunity to participate 
effectively in decision-making involving significant corporate matters. 

8.2  The board should ensure that the shareholders’ meetings are held as scheduled, and 
conducted properly, with transparency and efficiency, and ensure inclusive and 
equitable treatment of all shareholders and their ability to exercise their rights. 

8.3  The board should ensure accurate, timely and complete disclosure of shareholder 
resolutions and preparation of the minutes of the shareholders’ meeting. 
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
เรยีน ทา่นผูถ้อืหุน้ 
 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บางกอกแรน้ช์ จํากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซึѷงเป็น
ผูท้รงคณุวุฒจํิานวน 3 ทา่น ดังรายชืѷอตอ่ไปนีѸ 

 
1. นายคณุากร    เมฆใจด ี  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางพรพรรณ  บญุชยัศร ี   กรรมการตรวจสอบ  
3. รศ.ดร.ภรณี    ภัทรานวัช  กรรมการตรวจสอบ 

ทั ѸงนีѸ ประธานกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามสําคัญเนน้ยํѸาถึงบทบาทหนา้ทีѷของคณะกรรมการตรวจสอบตอ้ง
ปฏบิัตหินา้ทีѷดว้ยความเทีѷยงธรรม เป็นอสิระ ระมัดระวัง และซืѷอสัตยส์จุรติ ตามขอบเขตความรับผดิชอบทีѷระบุไวใ้นกฎ
บัตร และไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท สอบทานการดําเนินงานของบรษัิทใหม้ีการกํากับดูแลกจิการทีѷด ี
สอดคลอ้งตามแนวทางปฏบัิตทิีѷดีของคณะกรรมการตรวจสอบ เพืѷอป้องกัน ป้องปรามพฤตกิรรมทีѷไม่เหมาะสมของ
บรษัิทจดทะเบยีน เพืѷอประโยชน์ของบรษัิทและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นสําคัญ และเป็นตามแนวทางปฏบิัตขิองสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมทั ѸงสิѸนจํานวน 10 ครั Ѹง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฎอยู่ในหัวขอ้ “โครงสรา้งการกํากับดูแลกจิการ” โดยไดม้ีการหารือ
ร่วมกับฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชใีนเรืѷองทีѷเกีѷยวขอ้ง สรุปสาระสําคัญในการปฏบิัตหินา้ทีѷไดดั้งนีѸ 

1. การสอบทานและเปิดเผยขอ้มลูการจดัทํารายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจําปี 2567 ทั Ѹงในส่วนงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ และงบการเงนิรวม ร่วมกับฝ่ายบรหิารและผูส้อบบัญชกีอ่นนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ซึѷงผลจาก
การสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงนิดังกล่าวไดจั้ดทําขึѸนอย่างถูกตอ้งเป็นไปตาม
หลักการบัญชทีีѷรับรองโดยทัѷวไป ผูส้อบบัญชไีดย้นืยันความมอีสิระของผูส้อบบัญช ีและมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอ 

2. การสอบทานประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีѷยงให้มีประสทิธิภาพ
เพยีงพอ เหมาะสม 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ผา่นการกํากับดูแลและ
การตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และผ่านการตรวจสอบของผูส้อบบัญช ีโดยไดส้นับสนุนและส่งเสรมิความ
เป็นอสิระในการทํางานของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบัญชีอย่างเต็มทีѷ และไดป้ระชุมหารือกับผูต้รวจสอบ
ภายในและผูส้อบบัญช ีเพืѷอพจิารณาประเด็นขอ้เสนอแนะทีѷสําคัญ เสนอใหฝ่้ายบรหิารและคณะกรรมการบรษัิท 
เพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพในการดําเนนิงานและการควบคุมภายใน ตลอดจนตดิตามผลการปฏบิัตงิานตามระบบงานทีѷ
ไดม้กีารปรับปรุงและพัฒนาแลว้ 

สว่นการบรหิารความเสีѷยง บรษัิทฯ ไดจั้ดตัѸงใหม้คีณะกรรมการชุดย่อย โดยใหนํ้าผลการประเมนิความเสีѷยงมาใช ้
เป็นแนวทางในการตรวจสอบ เพืѷอลดโอกาสทีѷจะทําใหก้ารดําเนินงานของบรษัิทฯ เกดิความเสียหาย รวมถงึได ้
ทบทวนนโยบาย แนวทางการบรหิารจัดการความเสีѷยงระดับองคก์รเพืѷอใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ
สภาวะแวดลอ้มทีѷเปลีѷยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว บรษัิทฯ มกีารจัดประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีѷยง เพืѷอตดิตาม
ผลการดําเนนิการ แกไ้ขปรับปรุงตามประเด็นขอ้สังเกต จงึทําใหบ้รษัิทฯ มัѷนใจไดว่้า การบรหิารจัดการความเสีѷยง
ดา้นต่างๆ นัѸนมคีวามเหมาะสม มปีระสทิธภิาพแลว้ สามารถบรหิารจัดการลดความเสีѷยงใหอ้ยู่ในระดับทีѷยอมรับได ้
เพืѷอป้องกันความเสีѷยง การเกดิทุจรติ และความเสียหายในแต่ละกระบวนการทีѷอาจเกดิขึѸนได ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีѷยงของบรษัิทฯ มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ 

3. รายงานทีѷเกีѷยวโยงหรอืรายการทีѷอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการทีѷเกีѷยวโยงกันหรอืรายการทีѷอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดย
ใหค้วามสําคัญกับการบรหิารจัดการในการเขา้ร่วมพจิารณาใหค้วามเห็น และตดิตามความคบืหนา้การทํารายการทีѷมี
นัยสําคัญ (MT) รายการเกีѷยวโยงกัน (RPT) การดูแลการใชเ้งินระดมทุนอย่างถูกตอ้ง เหมาะสม ใหเ้ป็นตาม
วัตถุประสงคใ์นการดําเนินธุรกจิ โดยยดึหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ 
และประโยชน์สูงสุดของบรษัิทฯ เป็นแนวทาง คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการทีѷ



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
สมเหตุสมผล เป็นปกตทิางธุรกจิ และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ ถูกตอ้งและครบถว้น ตามเงืѷอนไขทีѷตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยกําหนด 

4. การปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎระเบยีบของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีѷ
เกีѷยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
บรษัิทฯ จัดใหม้กีารตดิตาม วเิคราะห ์และรายงานการเปลีѷยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ ทีѷเกีѷยวขอ้งกับ
บรษัิทฯ และดําเนินการใหบ้รษัิทฯ ถือปฏบิัตติามกฎหมาย กฎระเบยีบต่าง ๆ นัѸนอย่างถูกตอ้ง และคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดเ้ฝ้าตดิตามจากการสอบทานงานต่างๆ เพืѷอใหม้ัѷนใจว่าบรษัิทฯ ไดถ้อืปฏบัิตติามขอ้กฎหมายต่าง ๆ ทีѷ
เกีѷยวขอ้ง ทั Ѹง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนของหน่วยงานทีѷเกีѷยวขอ้งกับการดําเนินธุรกจิ
ของบรษัิทฯ ทั ѸงนีѸ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบรษัิทฯ ไดถ้ือปฏบิัตติามกฎหมาย และกฎระเบยีบทีѷบังคับใชกั้บ
บรษัิทฯ แลว้ ซึѷงเมืѷอปลายเดอืนกันยายน 2567 ทีѷผ่านมา ไดม้ีการออกมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากลฉบับ
ใหม่มีผลบังคับใช ้9 มกราคม 2568 ซึѷงมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากลฉบับใหม่นีѸ มุ่งเนน้ไปทีѷการเพิѷม
ประสิทธิภาพและความทันสมัยของการตรวจสอบภายใน มาตรฐานใหม่ใหค้วามสําคัญกับบทบาทของ
คณะกรรมการในการกํากับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในมากขึѸน การกําหนดกลยุทธ์ทีѷชัดเจน หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตอ้งมกีลยทุธท์ีѷสอดคลอ้งกับเป้าหมายขององคก์ร การประเมนิคุณภาพ มาตรฐานใหมกํ่าหนดใหม้ี
การประเมนิคุณภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสมํѷาเสมอ ซึѷงทางคณะกรรมการตรวจสอบไดศ้กึษาเรืѷอง
ดังกลา่วเรยีบรอ้ยแลว้ 

5. การกาํกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมต้แิผนการตรวจสอบประจําปี มกีารสอบทานการปฏบิัตงิานตามแผนพจิารณาผลการ
ตรวจสอบภายในรายไตรมาส โดยใหข้อ้แนะนําและติดตามการปรับปรุงแกไ้ขในประเด็นทีѷมีนัยสําคัญโดยเร็ว 
คณะกรรมการตรวจสอบอนุมัตกิฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพืѷอพจิารณาความเหมาะสมของขอบเขตการ
ปฏบิัตงิาน สทิธ ิหนา้ทีѷ ความรับผดิชอบ ความเป็นอสิระในการปฏบิัตงิาน สนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพืѷอรองรับ
การทํางานในยุคดจิทัิลทีѷมีการเปลีѷยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมทั Ѹงสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณวุฒพิเิศษทีѷ
เกีѷยวกับการตรวจสอบภายใน ใหเ้ป็นทีѷยอมรับยิѷงขึѸน เพืѷอใหม้ัѷนใจว่า บรษัิทมรีะบบการตรวจสอบภายในทีѷเพยีงพอ 
เหมาะสม มปีระสทิธผิล ตลอดจนมกีารปฏบัิตงิานตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานสากลอยา่งตอ่เนืѷอง 

6. ความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชจีากภายนอกของบรษัิทฯ รวมทัѸงค่าตอบแทนการสอบ
บัญชี โดยในปีทีѷผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน รวมทั Ѹงความรูแ้ละความ
เชีѷยวชาญของผูส้อบบัญช ีคณะกรรมการตรวจสอบจงึมมีตเิสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพืѷอขออนุมัตทิีѷประชมุผูถ้อื
หุน้แต่งตั Ѹง นางสาววไิลลักษณ์ เลาหศรีสกุล จากบรษัิท สํานักงาน อีวาย จํากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ 
รวมทัѸงเสนออนุมัตคิา่ตอบแทนการสอบบัญชสํีาหรับปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุร่วมกับผูส้อบบัญชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเป็นการเฉพาะ 1 ครั Ѹง เพืѷอร่วมพจิารณา
ประเด็นทีѷมีนัยสําคัญและความเสีѷยงต่อบรษัิทและผูถ้ือหุน้ รวมถึงการพิจารณาบุคคลทีѷอาจมีส่วนเกีѷยวขอ้งกับ
พฤตกิารณ์อันควรสงสัย (ถา้มี) จากการจัดทํารายงานงบการเงนิ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินอย่างเป็นอสิระ 
ตลอดจนติดตามผลรายการปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูส้อบบัญชี ทําใหเ้กิดการประสานงานทีѷดีระหว่าง
หน่วยงาน และไดข้อรายงานผลการเขา้ตรวจสอบโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฉ์บับ
ลา่สดุ เพืѷอประกอบการพจิารณา 

7. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิผลการปฏบิัตงิานตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ เห็นว่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดป้ฏบัิตคิรบถว้นตามกฎบัตรฯ และไดร้ายงานผลการปฏบิัตงิาน รวมทัѸงนําเสนอขอ้เสนอแนะ แจง้ให ้
คณะกรรมการบรษัิททราบทกุครั Ѹงทีѷมกีารประชมุ 

สรุปโดยภาพรวมแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มี
จริยธรรม ความมุ่งมัѷนในการปฏิบัติหนา้ทีѷเพืѷอใหบ้รรลุเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีคุณภาพ อีกทัѸงไดใ้ห ้
ความสําคัญอย่างยิѷงต่อการดําเนินงานภายใตร้ะบบการกํากับดูแลกจิการทีѷมีประสทิธผิล โปร่งใสและเชืѷอถือได ้
รวมทั Ѹงมีระบบควบคุมภายในทีѷเหมาะสมเพียงพอ อกีทั Ѹงมีรายงานทางการเงนิทีѷเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชทีีѷ
รับรองทัѷวไป และกฎหมาย กฎระเบยีบทีѷเกีѷยวขอ้ง 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จาํกดั (มหาชน)  

 
8. บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่การรายงานทางการเงนิทีѷเกีѷยวขอ้งกบั ESG  

คณะกรรมการตรวจสอบเล็งเห็นความสําคัญของการรายงานทางการเงนิทีѷเกีѷยวขอ้งกับ ESG ซึѷงตอ้งใหค้วาม
เชืѷอมัѷนอย่างเป็นอสิระ จงึไดเ้ชญิตัวแทนทีѷปรกึษาทีѷมีความรูเ้ฉพาะทางดา้น ESG มาใหค้วามรูต้่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการ ESG เพืѷอใหร้ายงานทางการเงนิทีѷเกีѷยวขอ้งกับ ESG เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

9. การตอ่ตา้นคอรร์ปัช ัѷน 
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามสําคัญต่อนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัѷน ซึѷงในรอบปี 2567 ทีѷผ่านมาไม่มีขอ้
รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสแตอ่ยา่งใด 

 

 

 

 นายคณุากร    เมฆใจด ี
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 



 

 

 

 

 

 

 

         

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) 

18/1 หมู ่12 ถนนสายหลงัวดับางพลใีหญใ่น  
ตําบลบางพลใีหญ ่อําเภอบางพล ี

จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 
Tel : 66-2175-7200 
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