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สารจากกรรมการผู้จัดการ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุน้ นักลงทุน และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย   
 
  

 ในพ.ศ. 2567 ประเทศสหรัฐอเมริกำซึ่งมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อน

เศรษฐกิจโลกยังคงมีแนวโน้มในกำรขยำยตัวของกำรขึน้ค่ำจ้ำงท่ีเป็นตัวเงินสูงกว่ำกำร

เพิ่มขึน้ของค่ำครองชีพ และกำรขยำยตัวของกำรบริโภคส่วนบุคคล เน่ืองจำกกำรเพิ่มขึน้

แบบก้ำวกระโดดของแรงงำนและก ำลังกำรบริโภคซึ่งมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของผู้อพยพท่ี

หลั่งไหลเขำ้มำ นอกจำกนีก้ำรลงทุนดำ้นเครื่องจักรก็มีแนวโนม้ขยำยตัว สภำพเศรษฐกิจ

ของสหรฐัอเมริกำจึงมีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องจำกอปุสงคภ์ำยในประเทศท่ีแข็งแกรง่ 

ในทำงกลับกัน ในประเทศจีน แม้จะพบสัญญำณว่ำเศรษฐกิจจะมีกำรฟ้ืนตัว

เน่ืองจำกกำรขำยรถยนตท่ี์เพิ่มขึน้เน่ืองจำกได้รบัเงินสนับสนุนจำกรฐับำล กำรลงทุนใน

อุตสำหกรรมกำรผลิตและกำรลงทุนโครงสร้ำงพื ้นฐำนท่ีเพิ่มขึ ้นก็ตำม แต่อุปสงค์

ภำยในประเทศกลบัอ่อนก ำลงัจำกตลำดอสงัหำริมทรพัยท่ี์ซบเซำและสภำพเศรษฐกิจท่ีอยู่

ในสภำพหยดุชะงกั 

อย่ำงไรก็ตำม ปัจจัยท่ีจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยในปี 2568 มีหลำย

ประกำร เช่น ควำมขดัแยง้ทำงภูมิรฐัศำสตรโ์ลกในภูมิภำคต่ำงๆ สถำนกำรณ์หลงัจำกกำร

เลือกตั้งผูน้  ำของประเทศสหรฐัอเมริกำ ควำมผนัผวนของตลำดกำรเงินโลก และสถำนกำรณ์เศรษฐกิจของจีน ท่ีอำจส่งผลต่อกำรส่งออกและ

ท่องเท่ียวของไทย 

ทัง้นี ้ทำงบริษัทฯมีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของประเทศไทย เพื่อเตรียมรบัมือในทกุๆ สถำนกำรณ ์กำร

ปรบัแผนกลยทุธก์ำรขำย กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดตน้ทนุ กำรบริหำรเงินสดเพื่อใหบ้ริษัทฯ มีสภำพคล่อง อีกทัง้ บริษัทฯ มีทีมพัฒนำ

และวิจัยเพื่อคิดคน้สินคำ้ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในทุกๆ รูปแบบ รวมถึงสินคำ้ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ มี กำร

พฒันำสินคำ้ควบคู่ไปกบักำรอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม กำรเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยลดภำวะโลกรอ้น ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

ในนำมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะผูบ้ริหำร ผมขอแสดงควำมขอบคุณไปยงัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ส  ำหรบัควำมเชื่อมั่นและกำร

สนับสนุนบริษัทฯ มำโดยตลอด บริษัทยงัคงมุ่งมั่นท่ีจะเป็นหน่ึงในบริษัทชัน้น ำในดำ้นกำรผลิตมอเตอรไ์ฟฟ้ำในอุตสหกรรมต่ำงๆ และพรอ้มท่ีจะ

ด ำเนินงำนภำยใตก้ำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ผ่ำนกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน 

         
       ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 
                 (นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ) 
        กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PIMO”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 12 กนัยำยน 2544 ดว้ยทุน
จดทะเบียน 1,000,000 บำท จดทะเบียนกับตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2558 ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน 
213,149,676.75 บำท ทุนจดทะเบียนช ำระแลว้189,408,817.25 บำท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์ ำลัง
ส ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ  
 บริษัทฯ เป็นหน่ึงในโรงงำนท่ีผลิตมอเตอรท่ี์มีคุณภำพสูง มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตมอเตอรแ์ละอุปกรณ์มอเตอรท่ี์ทันสมัย 
สำยกำรผลิตเป็นระบบอตัโนมตัิผสมผสำนดว้ยเครื่องพนัลวดท่ีควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ใชเ้ทคโนโลยีกำรใส่ขดลวดและอปุกรณก์ำรผลิต
ลงคอยลแ์ละแกนควบคุมดว้ยระบบ Computer Numerical Control (CNC) เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภำพ โดยมีจดุมุ่งหมำยในกำรเป็น
โรงงำนผูผ้ลิตมอเตอรท่ี์ใชก้ับเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์ ำลงัท่ีใชก้ับภำคอุตสำหกรรม กำรผลิตเครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบั
สระและสปำท่ีมีประสิทธิภำพสงู ภำยใตต้รำสินคำ้ “Pioneer Motor” เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักับสินคำ้จำกต่ำงประเทศ ทดแทน
กำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ และขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงัประเทศต่ำงๆ 
 บริษัท ฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรต่ำงๆ ท่ีเป็นผูท่ี้มีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ และมีประสบกำรณ์ในธุรกิจนีเ้ป็นอย่ำงดี 
ตลอดระยะเวลำเกือบ 20 ปี บริษัทฯ ไม่เคยหยุดน่ิงที่จะพฒันำสินคำ้ใหม้ีควำมหลำกหลำย เนน้ใหค้วำมส ำคญัดำ้นคณุภำพและควำมปลอดภยั
ในกำรใชง้ำน โดยมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบระดบัสำกลท่ีบริษัทฯ ไดร้บัจำกองคก์รชัน้น ำ ทัง้มำตรฐำนสินคำ้ CE (มำตรฐำนตำมขอ้ก ำหนดดำ้น
สขุภำพ ควำมปลอดภยั และกำรคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของสหภำพยโุรป) และใบรบัรองระบบกำรจัดกำร
คณุภำพสำกล ISO 9001:2015  
 นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังไดร้บัรำงวัล Vendor Performance Award ซึ่งเป็นรำงวลัท่ีลูกคำ้ชั้นน ำในประเทศมอบให ้ซึ่งเป็นกำรแสดงให้
เห็นว่ำบริษัทฯ ผลิตสินคำ้ท่ีมีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัสงู และกำรใหบ้ริกำรท่ีเป็นเลิศ เพื่อส่งมอบควำมพึงพอใจสงูสดุใหก้ับลกูคำ้ และสำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดต้รงตำมเป้ำหมำย ท ำใหต้ลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลกูคำ้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ อำทิ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์สำธำรณรฐัเช็ก อิหร่ำน ประเทศแถบตะวันออกกลำง และญ่ีปุ่ น  ส่งผลให้บริษัทฯ 
สำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้รำยใหม่ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และมีผลกำรด ำเนินงำนเติบโตขึน้ทกุๆ ปี  
 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมร่วมของบริษัท 
 
วิสัยทัศน ์ “การเป็นผู้ผลิตชั้นน าของประเทศไทยและเป็นโรงงานที่ได้รับเลือกจากกลุ่มลูกค้าให้เป็นผู้ส่งมอบมอเตอร์
  เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์อุตสาหกรรมเคร่ืองสูบน ้า และมอเตอร์สระว่ายน ้าและสปา ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ 
  ราคาทีน่่าพอใจและส่งมอบตรงเวลา เพ่ือการเติบโตทีย่ั่งยืน” 
 
พันธกิจ  1. มุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑท์ีม่ีคุณภาพสนองความต้องการของลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศ 
  2. ยกระดับความรู้ความสามารถพนักงานในองคก์ร 
  3. บริหารจัดการภายใต้หลักบรรษัทภบิาลและจริยธรรม 
  4. สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ค่านิยมร่วม P    Performance   บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
  I     Integrity   พนักงานทุกคนมีความซ่ือสัตยต่์อหน้าทีข่องตนเองและส่วนรวม 
  M   Manufacturing World Class ทางบริษัทมีกระบวนการผลิตสินค้าทีดี่เย่ียม 
  O   Operational excellence  บริษัทมีการด าเนินงานระดับดีเลิศ 
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เป้าหมาย หรือกลยทุธใ์นการด าเนินงานของบริษทั 
 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจโดยกำรก ำหนดยุทธศำสตรด์ำ้นผลิตภณัฑ ์ดำ้นรำคำ ดำ้นช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ดำ้นกำร
ส่งเสริมกำรตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อกำรกำ้วไปสู่กำรเป็นผูน้  ำดำ้นกำรผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศและ
มอเตอรก์ ำลังส ำหรบัอุตสำกรรม ตลอดจนผลิตภัณฑอ์ื่นๆ ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ โดยสรำ้งควำมเชื่อมั่นดำ้นคุณภำพ รำคำ และควำมพึงพอใจ
สงูสดุใหก้บัลกูคำ้ 

กลยุทธห์ลักในการด าเนินธุรกิจ 
1. พฒันำผลิตภณัฑใ์หม้ีควำมหลำกหลำย มีคณุภำพ เป็นท่ีน่ำเชื่อถือ ยอมรบั และสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค  
2. ลงทนุธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีจะสำมำรถส่งเสริมธุรกิจในอนำคตของบริษัทเพื่อใหอ้งคก์รมีศกัยภำพพรอ้มต่อกำรเปลี่ยนแปลงและแข่งขนั  
3. พัฒนำเทคโนโลยีและขอ้มูลเพื่อเสริมสรำ้งควำมเขม้แข็งในกำรเป็นผูน้  ำตลำด และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้อย่ำง

รวดเรว็ 
ปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัทจัดใหม้ีกำรประชุมทั้งหมด 4 ครัง้ เพื่อพิจำรณำทบทวนนโยบำยต่ำงๆ และกลยุทธ์ของบริษัท ในกำร

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททำงฝ่ำยบริหำรมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมกลยุทธ์ทุกไตรมำส มี กำรก ำหนดกลยุทธ์แผนงำนและ
งบประมำณต่ำงๆรวมถึงกำรติดตำมก ำกบัดแูลใหบ้ริษัทด ำเนินธุรกิจตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 
 

1.1.1   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา 
  

ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2562 - บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมกำรลงทนุ(BOI)ในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ ซึ่งเป็นกำรเปลี่ยนเครื่องจกัรเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิตและกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อกำรใชพ้ลงังำนทดแทน  

ปี 2563 - ด ำเนินกำรแจ้งเปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ใหม่ เดิมเลขท่ี 78 หมู่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชัยศรี 
จังหวดันครปฐม เป็นท่ีอยู่เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐมกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ 

ปี 2564 - เสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัท (PIMO-W2) จ ำนวนไม่เกิน  176,133,046 หน่วย โดยไม่คิด
มูลค่ำ ในอัตรำส่วน 7 หุน้สำมัญเดิมต่อใบส ำคัญแสดงสิทธิ 2 หน่วย (ค ำนวณท่ีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท) โดยมี
อตัรำกำรใชส้ิทธิ เท่ำกบั 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ หุน้สำมญั 1 หุน้ และรำคำใชส้ิทธิซือ้หุน้ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ
เท่ำกบั 1.75 บำทต่อหุน้  

- บริษัทฯ ซือ้ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลูกสรำ้งบนท่ีดิน บริษัท แซง-โกแบ็งแอบรำซีฟล ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ในรำคำ 40,000,000 
บำท รวมเป็นท่ีดินทัง้สิน้ 4 ไร ่3 งำน 84 ตำรำงวำ 

- ปัจจบุนับริษัทไดด้  ำเนินกำรสรำ้งคลงัสินคำ้ส ำเรจ็รูปแลว้เสรจ็ในเดือนธันวำคม เป็นมลูค่ำ 21,000,000 บำท 
- บริษัทลงทุนในโครงกำรโซล่ำรูฟท๊อปเพิ่มเติม จ ำนวน  7,740,000 บำท และไดร้บัสิทธิประโยชนย์กเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติ

บคุคล 50% ของเงินลงทนุเป็นระยะเวลำ 3ปี จำก BOI 
- บริษัทไดล้งนำมบนัทึกขอ้ตกลงควำมร่วมมือ (MOU) โครงกำรพฒันำมอเตอรแ์บบฮับส ำหรบัรถจักรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ หรือ 

EV Hub Motor รว่มกบั บ. อีทรำน (ไทยแลนด)์ จ ำกดั  
 - บริษัทไดล้งนำมสญัญำรว่มใหทุ้นโครงกำร กำรออกแบบและพฒันำมอเตอรไ์ฟฟ้ำชนิดไรแ้ปรงถ่ำนแบบใชแ้ม่เหล็กถำวร

ส ำหรบัรถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำกบัส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชำติ 
- บริษัทไดล้งทนุในหุน้เพิ่มทุนของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยจ่ำยช ำระเป็นเงิน 1,100,000 บำท เพื่อจ่ำยคืน

หนีเ้งินกูย้ืม ต่อมำในเดือนกรกฎำคม 2564 บริษัทย่อยไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเพื่อเลิกบริษัทกับกระทรวงพำณิชย ์และ
ในเดือนสิงหำคม บริษัทย่อยไดด้  ำเนินกำรช ำระบญัชีเสรจ็สิน้ 

- บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมกำรลงทุน(BOI) เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของเงินทุนในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ
ขนำด Lam 72 , 74 , 85 โดยไม่รวมมลูค่ำท่ีดินและทนุหมนุเวียน มีก ำหนดเวลำ 3 ปี   
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ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2565 - วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  บริษัทไดผ้่ำนกำรรบัรองจำกโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 
หรือ CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) แลว้ 

- บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมกำรลงทนุ(BOI) เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของเงินทนุในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัรถจกัรยำนยนต์
ไฟฟ้ำ ไดแ้ก่ กิจกำรผลิต TRACTION MOTOR  โดยไม่รวมมลูค่ำท่ีดินและทนุหมนุเวียน มีก ำหนดเวลำ 8 ปี   

ปี 2566 - บริษัทฯ มีกำรติดตัง้โซล่ำรูฟท๊อปเต็มพืน้ท่ีอำคำรผลิตและลำนจอดรถเพื่อน ำพลงังำนทดแทนมำใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำ โดย
ไดต้ิดตัง้ไปทัง้หมดเป็นจ ำนวน 12,000 ตำรำงเมตร นบัว่ำเต็มจ ำนวนพืน้ท่ีตัง้โรงงำน 

ปี 2567 - บริษัทฯ มีกำรซือ้เครื่องจักรและเครื่องมือจำกบริษัท เรดิสนั แมนูแฟคเจอริ่ง จ ำกัด  เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธก์ำรผลิต
ของบริษัทซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิต มีมลูค่ำเครื่องจกัรรวม 6,335,000 บำท 

 

1.1.2   ชื่อ สถานที่ต้ังส านักงานใหญ่  
 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจผลิตมอเตอร์ส  ำหรับเครื่องปรับอำกำศ มอเตอรก์ ำลังส  ำหรับ
ภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ ใชช้ื่อย่อในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่ำ “PIMO” ไดจ้ดทะเบียนเป็น
นิติบคุคลตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกดัเมื่อวนัท่ี 10 เมษำยน 2558 ทะเบียนเลขท่ี 0107558000164 
 สถำนท่ีตัง้ส  ำนักงำนใหญ่เลขท่ี 78,78/4,78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชัยศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชัยศรี จงัหวดันครปฐม  เบอรโ์ทรศพัท ์
034- 265111-8 โทรสำร 034- 265119  เว็บไซด ์ www.pioneermotor.th.com 
 ณ วนัท่ี 10 พฤษภำคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทัง้สิน้  213,149,676.75  บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน  757,635,269 หุน้ มลูค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 0.25 บำท โดยมีทนุเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 189,408,817.25 บำท ทัง้นีบ้ริษัทมีหุน้สำมญัประเภทเดียว 
 

1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจของบริษัทและโครงสร้างรายได้ 
โครงสรำ้งรำยไดข้องบริษัท 3  ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 ถึง 31 ธันวำคม 2567 สรุปไดด้งันี ้

รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ 348.17 29.12 291.01 30.35 354.59 30.51 
2. เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและ 

สปำและส่วนประกอบมอเตอรอ์ื่น 
751.47 62.86 574.73 59.94 682.44 58.73 

3. มอเตอรก์ ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม 88.52 7.41 85.43 8.91 112.63 9.69 
4. รำยไดจ้ำกกำรขำยอื่นๆ1/ 7.34 0.61 7.71 0.80 12.40 1.07 

รวมรายได้จากการขาย 1,195.50 100.00 958.88 100.00 1,162.06 100.00 

หมายเหตุ 1/ รำยไดจ้ำกกำรขำยอื่นๆ ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรขำยวตัถดุิบ รำยไดจ้ำกกำรขำยแม่พิมพ ์และรำยไดจ้ำกกำรขำยอื่น เบ็ดเตล็ด 

1.2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์ ำลัง
ส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ ภำยใตต้รำสินคำ้ "PioneerMotor" และกำรผลิตตำมค ำสั่ง 
หรือ Made to order จำกผูว่้ำจำ้ง จึงจัดจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ สินคำ้ทุกประเภทของบริษัทฯ มีกระบวนกำรผลิตท่ีคลำ้ยคลึง
กัน ซึ่งมีหัวใจส ำคัญของผลิตภัณฑ์หลัก คือ “มอเตอร”์ มอเตอรถื์อเป็นส่วนประกอบหลักของเครื่องจักร และอุปกรณ์ไฟฟ้ำต่ำงๆ ท่ีใช้ทั้งใน
ภำคอุตสำหกรรม และภำคครวัเรือน ซึ่งจะมีควำมหลำกหลำยขึน้อยู่กับประเภทกำรใชง้ำน ดงันั้น จึงตอ้งเลือกใชอ้ย่ำงเหมำะสมและถูกตอ้ง
เพื่อท่ีจะได้รบัประสิทธิภำพท่ีสูงสุด โดยมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบระดับสำกล ซึ่งได้รบัจำกองคก์รชั้นน ำ ทั้งมำตรฐำน CE (มำตรฐำนตำม
ขอ้ก ำหนดดำ้นสขุภำพ ควำมปลอดภยั และกำรคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของสหภำพยุโรป) และใบรบัรอง
ระบบกำรจัดกำรคุณภำพสำกล ISO 9001:2015  ใบรบัรองมำตรฐำนควำมปลอดภัยของสินคำ้ Underwriters’ laboratories Imc. UL ซึ่งเป็น

http://www.pioneermotor.th.com/
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มำตรฐำนควำมปลอดภยัท่ีทัง้โลกยอมรบันอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัไดร้บัรำงวลัVendor Performance Award ซึ่งเป็นรำงวลัที่ลกูคำ้ชัน้น ำในประเทศ
มอบให ้

ในปัจจุบนั บริษัทฯ ไดพ้ฒันำมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้จำกมอเตอร ์AC เป็นมอเตอร ์DC ท่ีสำมำรถปรบัใชง้ำนกับสระว่ำยน ำ้ขนำด
เล็กและขนำดใหญ่ เพื่อรองรบักำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตและควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ท่ีเนน้กำรใชง้ำนแบบประหยดัพลงังำน มอเตอร ์DC จึง
เป็นมอเตอรท่ี์ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำได ้20% - 40% 

 กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดด้งันี ้

1. กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรส์ าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
 เครื่องปรบัอำกำศ คือ เครื่องใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนท่ีน ำไปใช้ปรบัสภำวะอำกำศให้คงท่ี และปรับอุณหภูมิในท่ีอยู่อำศัยเพื่อให้คน
สำมำรถอำศยัอยู่ได ้ไม่รอ้นจนเกินไปหรือเย็นจนเกินไป เครื่องปรบัอำกำศ 1 ชดุประกอบไปดว้ย 2 เครื่องใหญ่คือ คอนเดนซ่ิงยนิูต (Condensing 
unit) เป็นระบบเครื่องท ำควำมเย็น ท่ีเรียกกันว่ำ “คอยล ์รอ้น” หรือ “Outdoor unit” ลักษณะเป็นตูเ้ครื่องท่ีตัง้อยู่ภำยนอกของอำคำร ท ำหนำ้ท่ี
ระบำยควำมรอ้น ซึ่งภำยในเครื่องประกอบดว้ย คอมเพรสเซอร ์แผงคอยลร์อ้น  ชุดมอเตอรพ์ัดลม และน ำ้ยำแอรท์ ำหนำ้ท่ีเป็นสำรขบัเคลื่อน
ควำมเย็นในระบบคอมเพรสเซอรแ์อร ์อีกหน่ึงส่วนประกอบคือ  แฟนคอยล ์ยูนิต (Fan coil unit) อีกชื่อหน่ึงคือ “คอยลเ์ย็น” หรือ “Indoor unit” 
ลกัษณะเป็นรูปแบบเครื่องปรบัอำกำศท่ีติดอยู่ภำยในหอ้งหรือตวัอำคำรท ำหนำ้ท่ีดูดซบัควำมรอ้นภำยในหอ้งและใหล้มเย็นออกมำ ส่วนประกอบ
หลกัเป็น แผงคอยลเ์ย็น และชดุมอเตอรพ์ดัลม 

ภาพตัวอย่างมอเตอรเ์คร่ืองปรับอากาศ 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ซีรีย ์52  มอเตอรร์ะบำยลมเย็น หรือ คอยลเ์ย็น (Fan Coil) ส  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ แบบติดผนัง 
(Wall Type) ส่วนท่ีอยู่ภำยในหอ้งหรืออำคำร  โครงสรำ้งเป็นแบบปิดทึบ ระบบไฟ  1 เฟส 
220-240 โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัควำมเรว็ ตำมควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

ซีรีย ์62 
 

มอเตอรส์  ำหรบังำน ม่ำนลม (Air Curtain)ติดตั้งตำมประตูทำงเขำ้ออกกันลมเย็นจำก
เครื่องปรบัอำกำศออกมำภำยนอกอำคำรโครงสรำ้งมีทั้งแบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 1 
เฟส 220 – 240 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัควำมเรว็ ตำมควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

ซีรีย ์74 มอเตอรร์ะบำยลมรอ้น หรือ คอยลร์อ้น(Condensing coil) แบบแกนข้ำงเดียว ส ำหรับ
เครื่องปรบัอำกำศขนำดกลำง โครงสรำ้งมีทั้งแบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-
240 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัควำมเรว็ ตำมควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

ซีรีย ์85  
 

มอเตอรร์ะบำยลมเย็น หรือ คอยลเ์ย็น(Fan coil) และ ระบำยลมรอ้น หรือ คอยลร์อ้น
(Condensing coil) มีทั้งแบบแกนขำ้งเดียวและแกนสองขำ้ง ส ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ
ขนำดกลำงและขนำดใหญ่ โครงสรำ้งมีทั้งแบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-240
โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์3 เฟส 220/380 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดับควำมเร็ว ตำม
ควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

2. กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรก์ าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
 มอเตอรก์ ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม ลกูคำ้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะซือ้ไปเพื่อใชใ้นงำนกำรเกษตร เน่ืองจำกเครื่องจักรกำรเกษตร
ส่วนใหญ่จะใชม้อเตอรเ์หน่ียวน ำเป็นส่วนประกอบในกำรท ำเครื่องจกัรกำรเกษตร อำทิ พดัลมอุตสำหกรรม ป๊ัมชัก ถังลม และเครื่องขดูมะพรำ้ว  
เป็นตน้ 
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ภาพตัวอย่างมอเตอรก์ าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรก์ าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase)  
เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) 
 
 
 
 

มอเตอรส์  ำหรบั พดัลมอุตสำหกรรมขนำดเล็ก ถังลมขนำดเล็ก ป๊ัมน ำ้แบบลกูสูบ
(ป้ัมชัก)เครื่องขูดมะพรำ้ว เครื่องจักรกำรเกษตรขนำดเล็ก ฯลฯ ระบบไฟ 1 เฟส 
220 โวลต ์ 50/60 เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์1/4, 1/3 แรงมำ้ 

มอเตอรก์ าลังแบบสามเฟส (Three Phase)  
3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องจกัรกำรเกษตรขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่, ถังลมขนำดกลำง

ถึงขนำดใหญ่, เครื่องสูบน ำ้(ท่อพญำนำค), เครื่องขับสำยพำน ฯลฯระบบไฟ 3 
เฟส 220/380 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์1, 2, 3 แรงมำ้ 

มอเตอรก์ าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase)  
เฟสเดียว (Single Phase) – (3HP)  
 
 
 

มอเตอรร์อบเรว็ ส  ำหรบักำรเกษตร เครื่องสีขำ้ว ระบบไฟ 1 เฟส 2 โพล 220 โวลต ์
50 เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์3 แรงมำ้ 

ภาพตัวอย่างการน ามอเตอรก์ าลังไปใช้งาน 

   
 

พดัลมอตุสำหกรรม พดัลมแบบติดผนงั /แบบขำตัง้ 3 ขำ พดัลมฟำรม์ ถงัลม 

    
ป๊ัมชกั เครื่องขดูมะพรำ้ว เครื่องโม่ปนูฉำบ เครื่องบด 

    
เครื่องพ่นยำ ท่อพญำนำค เครื่องลำ้งผลมะนำว เครื่องโม่น ำ้แข็ง 

   

 

เครื่องเป่ำลมรอ้น (กกลกูไก่) พดัลมโรงงำน เครื่องสีขำ้ว  
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3. กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองสูบน ้า ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa 
Pump Motors) และส่วนประกอบมอเตอรอ์ื่น 

 เครื่องสูบน ้ำและป๊ัมน ้ำ เป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยส่งผ่ำนพลังงำนจำกแหล่งต้นก ำเนิดไปยังของเหลว เพื่อท ำให้ของเหลว เคลื่อนท่ีจำก
ต ำแหน่งหน่ึงไปยงัอีกต ำแหน่งหน่ึงที่สูงกว่ำหรือในระยะทำงที่ไกลออกไปปัจจุบันมีกำรใชเ้ครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้เพื่อทุ่นแรงในกำรจัดส่ งน ำ้ส  ำหรบั
กำรบริโภค กำรเกษตร คมนำคม อุตสำหกรรม ตลอดจนกำรบ ำบัดน ้ำเสีย เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคในเรื่องของควำม
สะดวกสบำยมำกขึน้  
 เครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ป๊ัมส ำหรบัลดระดบัน ำ้ (Dewatering) และป๊ัมส ำหรบั
ระบำยน ำ้เสีย (Sewage) ซึ่งมีรำยละเอียดของป๊ัมแต่ละชนิด ดงันี ้

ภาพตัวอย่างป๊ัมน า (ป๊ัมชนิดจุ่ม) (Submersible Pumps) 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering) 
โมเดล PM-100 
 
 
 
 

ป๊ัมส ำหรบัสบูน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยนอ้ย ส ำหรบับ่อขนำดเล็ก, ตูป้ลำ, บ่อ
ระบำยน ำ้ขนำดเล็ก หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯโครงสรำ้งเป็น พลำสติก 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด ¾ นิว้, 1นิว้ ระบบไฟ 1 เฟส 220 โวลต ์50 เฮิรตซ ์
ก ำลงัไฟ 100 วตัต ์
 
 

ส าหรับลดระดับน ้าสะอาด (Dewatering) 
โมเดล PM-400, PM-400AUTO 
 
 
 
 

ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรบับ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นอลมูิเนียม+พลำสติก 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด 2 นิว้ ระบบไฟ  1 เฟส 220 โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก ำลัง
ไฟ  400 วตัต ์

ส าหรับลดระดับน ้าเสีย (Sewage) 
โมเดล PMU-400, PMU-400AUTO 
 

ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรบับ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นอลมูิเนียม+เหล็กหล่อ 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด 2 นิว้ ระบบไฟ  1 เฟส 220 โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก ำลัง
ไฟ 400 วตัต ์

ส าหรับลดระดับน ้าเสีย (Sewage) 
โมเดล PMU-7501, PMU-7501AUTO 
 
 
 
 

ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรบับ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นเหล็กหล่อ ท่อทำงน ำ้
ออกขนำด 2 นิว้ และ 3 นิว้ ระบบไฟ 1 เฟส 220 โวลต ์50 เฮิรตซ ์ ก ำลัง
ไฟ 750วตัต ์
 

ป๊ัมหอยโข่ง 
PMC-22 (Brass, Sus) , PMC-100(Sus) 

ป๊ัมส ำหรบังำนเกษตรทั่วไป ส่งไปยังพืน้ท่ีไกลๆได ้หรือ ใชก้ับหัวพ่นน ำ้
สปริงเกอรส์  ำหรบัแปลงผัก หรือพืน้ท่ีท่ีมีบริเวณกวำ้งๆ  ฯลฯ  โครงสรำ้ง
เป็น อลมูิเนียม/เหล็กหล่อ ใบพัดทองเหลือง, สแตนเลส ท่อทำงน ำ้ เขำ้/
ออก ขนำด 1 นิว้/1 นิว้ ระบบไฟ 1 เฟส 220 โวลต ์ 50 เฮิรตซ  ์ก ำลังไฟ  
400 วตัต ์และก ำลงัไฟ  750 วตัต ์
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4. กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรส์ าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 
 สระว่ำยน ำ้และระบบสปำ นัน้ตอ้งมีป๊ัมน ำ้เพื่อหมนุวนน ำ้ภำยใน และกรองน ำ้ในสระว่ำยน ำ้ โดยป๊ัมน ำ้ตอ้งมีควำมเหมำะส ำหรบักำร
ใช้งำนระบบกรองหมุนเวียนสระว่ำยน ำ้ ส่วนในระบบอ่ำงสปำ จะมีรูปแบบและกำรใช้งำนท่ีแตกต่ำงกันกับ ป๊ัมส ำหรบัลดระดับน ำ้ และป๊ัม
ส ำหรบัระบำยของเสีย โดยมีมอเตอรซ์ึ่งเป็นส่วนประกอบหน่ึงท่ีส  ำคญั ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ ไดผ้ลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรด์ังกล่ำว ใหแ้ก่ก ลุ่ม
ลกูคำ้ในออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และมำเลเซีย  ซึ่งเป็นประเทศท่ีมีประชำกรมีสระว่ำยน ำ้มำกเป็นอนัดับตน้ๆของโลก  ส  ำหรบัตัวอย่ำงมอเตอ ร์
ส  ำหรบัสระและสปำท่ีบริษัทฯ ผลิตมีดงัต่อไปนี ้

ภาพตัวอย่างมอเตอรส์ าหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ซีรีย ์72 
 
 
 

มอเตอรส์  ำหรบั สระน ำ้ และ สระสปำ มีหน้ำแปลนป๊ัม แบบมำตรำฐำน
(ขนำดเล็ก) และหน้ำแปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนำดใหญ่)ระบบไฟ 1 เฟส 
240 โวลต ์50 เฮิรตซ ์ขนำด 550, 750 วตัต ์

 

ภาพตัวอย่างมอเตอรส์ าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ซีรีย ์7A, 8A 

   

มอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ มีหน้ำแปลนป๊ัม แบบมำตรฐำน (ขนำดเล็ก)
และหนำ้แปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนำดใหญ่) สำมำรถปรบัตั้งควำมเร็วรอบ
ตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำน เรียกว่ำ Variable speed กำรใชง้ำนเฉลี่ยต่อวนั 
8 – 10 ชม. ประ หยัดพลังงำนถึง 60%  ระบบไฟ 1 เฟส 230-240 โวลต ์
50-60 เฮิรตซ ์ขนำดตัง้แต่ 750 วตัตไ์ปจนถึง 2100 วตัต ์

 

ภาพตัวอย่างมอเตอรส์ าหรับป๊ัมน ้าอัตโนมัติ 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ซีร่ีย ์60 (220V)  มอเตอรส์  ำหรบัติดตัง้รว่มกบัป๊ัมน ำ้อตัโนมตัิ ใชส้บูน ำ้จำกถงัหรือ บ่อพกั
น ำ้ตำมที่พกัอำศยั เช่น บำ้นขนำดใหญ่ หอพกัท่ีจ ำนวนหอ้งพกัหลำยหอ้ง 
อำคำรส ำนกังำนขนำด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสรำ้งเป็น อลมูิเนียม ระบบไฟ 1
เฟส 220 โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  200 วตัต ์

ซีร่ีย ์72 (220V) 
 

มอเตอรส์  ำหรบัติดตัง้รว่มกบัป๊ัมน ำ้อตัโนมตัิ ใชส้บูน ำ้จำกถงัหรือ บ่อพกั
น ำ้ตำมที่พกัอำศยั เช่น บำ้นขนำดใหญ่ หอพกัท่ีจ ำนวนหอ้งพกัหลำยหอ้ง 
อำคำรส ำนกังำนขนำด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสรำ้งเป็น อลมูิเนียม ระบบไฟ 1
เฟส 220 โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  200 วตัต ์

1.2.2   การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรในอนำคต ทำงบริษัทจึง มีกำร

พฒันำกำรผลิตสินคำ้มอเตอรB์LDC (Brushless DC) Pool Pump 750-1100 วตัต ์และพฒันำมำกสดุถึง 2100 วตัต ์ท่ีเหมำะส ำหรบัสระว่ำยน ำ้
ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ และมีแนวทำงที่พฒันำสินคำ้เพื่อลดจดุดอ้ยของมอเตอรข์องคู่แข่งที่ลกูคำ้ในตลำดแจง้มำ เช่น กำรเพิ่มฟังคช์ั่น Rotor 
Balance sensitivity control เพื่อท ำใหม้อเตอรม์ีควำมเสถียรช่วงกำรออกตวัเพิ่มมำกขึน้และรองรบัตลำดท่ีมีแนวโนม้เปลี่ยนแปลงจำก AC Pool 
Pump ไปยงั BLDC (Brushless DC) Pool Pump เพื่อลด กำรใชป้ริมำณไฟฟ้ำ  
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จุดแข็งของมอเตอรแ์บบ BLDC (Brushless DC) คือ 
• ผูใ้ชส้ำมำรถเลือกปรบัระดบักำรท ำงำนไดห้ลำยระดบัตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำน 
• ควำมเรว็รอบของมอเตอรม์ีควำมเสถียรสงูในกรณีท่ีท่ีภำระโหลดขณะใชง้ำนไม่คงที่ ในระดบั 5%-10% 
• มีประสิทธิภำพกำรท ำงำนท่ีสูง จึงท ำให้ผู้ใช้มอเตอรส์ำมำรถประหยัดค่ำพลังงำนไฟฟ้ำได้สูงสุดถึงประมำณ 40% เมื่อ

เปรียบเทียบกบัมอเตอรแ์บบเดิม AC 
• มอเตอรม์ีน ำ้หนกัเบำ เนื่องจำกมีปริมำณกำรใชเ้หล็กซิลิกอนและลวดทองแดงที่ต  ่ำ 
• มอเตอรเ์พียงรุน่เดียวสำมำรถใชง้ำนไดค้ลอบคลมุแทนมอเตอรห์ลำยรุน่ 

ข้อดีในด้านการผลิตของมอเตอร ์BLDC คือ  
• มีควำมประหยดัในพืน้ท่ีใชง้ำนในขัน้ตอนกำรผลิต ยกตวัอย่ำงเช่น กำรใชเ้ครื่องป๊ัมเหล็กซิลิกอนขนำดเล็กซึ่งสำมำรถผลิตงำน

ไดใ้นหอ้งท ำงำนแบบปิดขนำดเพียง 6 ตร.ม. ในขณะที่กำรใชเ้ครื่องป๊ัมของมอเตอรแ์บบเดิม AC ตอ้งใชพ้ืน้ท่ีท ำงำนไม่นอ้ยกว่ำ 
30 ตร.ม.และมีเครื่องจกัรจะมีเสียงดงัในระหว่ำงท ำงำนท่ีดงัมำก 

• มีควำมประหยดัในจ ำนวนขัน้ตอนกำรท ำงำน ยกตวัอย่ำงเช่น กำรไม่มีขัน้ตอนกำรฉีดอลมูิเนียมส ำหรบักำรท ำโรเตอร ์จึงท ำให้
บริษัทสำมำรถประหยดักำรลงทุนเครื่องฉีดอลูมิเนียม และไม่มีกระบวนกำรฉีดอลมูิเนียม ในขณะท่ีกำรผลิตมอเตอรแ์บบเดิม 
AC มีควำมจ ำเป็นตอ้งมีกระบวนกำรฉีดอลมูิเนียม 

• มีควำมประหยดัในกำรใชป้ริมำณขดลวดทองแดง เนื่องจำกมอเตอร ์BLDC จะใชป้ริมำณลวดทองแดงประมำณ 1 ใน 3 ของ
มอเตอรแ์บบเดิม AC 

• มีควำมประหยดัในขัน้ตอนกำรแต่งฟอรม์ลวดทองแดงและเครื่องมดัเชือก เน่ืองจำกมอเตอร ์BLDC ไม่จ ำเป็นตอ้งมีเครื่องแต่ง
ฟอรม์และเครื่องมดัเชือก จึงท ำใหไ้ม่มีขัน้ตอนกำรผลิตดงักล่ำวนี ้

• กระบวนกำรผลิตมีควำมประหยดัในกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำมำก 
 

ตารางข้อเปรียบเทียบมอเตอรไ์ฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน ้า (AC Pool Motor) และ มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับ
สระว่ายน ้า (BLDC Pool Motor) 

ชนิดที่ 1 มอเตอรไ์ฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน ้า 

AC Pool Motor 

ชนิดที่ 2 มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับสระว่ายน ้า 

BLDC Pool Motor 

1. อตัรำกำรกินไฟสงูท่ีระยะเวลำกำรใชง้ำนประจ ำวนั เฉลี่ย 8-
12 ชั่วโมง 

1. อตัรำกำรกินไฟนอ้ยกว่ำชนิดท่ี 1 ประมำณ 30%-50%ท่ี ระยะเวลำกำร
ใชง้ำนประจ ำวนั เฉลี่ย 8-12 ชั่วโมง 

2. ใชเ้ครื่องจักรจ ำนวนมำกและกระบวนกำรผลิตท่ีซบัซอ้น เช่น 
เครื่องพันลวด , เครื่องลงคอยล์, เครื่องแต่งฟอรม์คอยล์, 
เครื่องมดัเชือก, เครื่องฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์

2.   ใชเ้ครื่องจกัรจ ำนวนนอ้ยเครื่องกว่ำมอเตอรช์นิดท่ี 1 เช่น ไม่ใชเ้ครื่องลง  
      คอยล,์ ไม่ใชเ้ครื่องแต่งฟอรม์คอยล,์ ไม่ใชเ้ครื่องมดัเชือก,ไม่ใชเ้ครื่องฉีด 
      อลมูิเนียมโรเตอร ์และท ำใหส้ภำพแวดลอ้มหรือมลพิษในโรงงำนลดลง 
      เนื่องจำกไม่มีกระบวนกำรฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์

3. ปริมำณวัตถุดิบท่ีใชต้่อตัวมอเตอรม์ีน ำ้หนักมำก เช่น เหล็ก
ซิลิกอน และลวดทองแดง 

3. ใชป้ริมำณ เหล็กซิลิกอน และลวดทองแดง นอ้ยกว่ำประมำณ 30%-40%
ท ำใหม้อเตอรม์ีน ำ้หนกัเบำกว่ำ และขนส่งไดม้ำกกว่ำ 

4. รำคำขำยต่อตวัมอเตอรม์ีรำคำไม่สงู, คู่แข่งมีมำก 4. รำคำขำยมอเตอรต์่อตวัสงู, คู่แข่งมีนอ้ย 
5. กำรใชง้ำนไม่สำมำรถเลือกควำมเรว็รอบตำมที่ตอ้งกำรได ้ 5. ผูใ้ชง้ำนสำมำรถปรบัตัง้ควำมเรว็รอบตำมที่ตอ้งกำรได ้
6. อตัรำกำรไหลของน ำ้ไม่คงที่ 6. อตัรำกำรไหลของน ำ้คงท่ีเน่ืองจำกมอเตอรส์ำมำรถปรบัรกัษำควำมเร็ว

รอบไดด้ว้ยตวัเอง 
7. รูปลกัษณต์วัสินคำ้ดธูรรมดำ 7. รูปลักษณ์ตัวสินคำ้ดูดีกว่ำ เน่ืองจำกมีกล่องควบคุมท่ีแสดงไฟโชวก์ำร

ท ำงำนอยู่ดำ้นบนตวัมอเตอร ์
8. ระยะเวลำกำรออกแบบและพฒันำมอเตอรรุ์น่ใหม่ สำมำรถ
ท ำไดโ้ดยง่ำย เนื่องจำกใชว้ตัถดุิบทั่วไป 

8. ระยะเวลำกำรออกแบบและพฒันำรุ่นใหม่ ตอ้งใชเ้วลำพอสมควรในส่วน
ของอปุกรณอ์ิเล็คทรอนิคส ์และแม่เหล็กชนิดพิเศษ ซึ่งเป็นวตัถดุิบเฉพำะ 

9. ขัน้ตอนกำรทดสอบท ำมำตรฐำน สำมำรถท ำไดง้่ำย 9. ขัน้ตอนกำรทดสอบท ำมำตรฐำน มีหัวขอ้กำรทดสอบมำก ท ำใหต้อ้งใช้
เวลำทดสอบมำกกว่ำแบบท่ี 1 ประมำณ 1 เท่ำ 
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ในช่วงปี 2564 – 2565 ทำงบริษัทฯ ได้มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์มอเตอรป์ระสิทธิภำพสูง เพื่อรองรับควำมต้องกำรตลำดประหยัด
พลังงำนในส่วนของเครื่องปรบัอำกำศขนำดกลำงไปจนถึงขนำดใหญ่ โดยมอเตอรท่ี์พัฒนำขึน้ใหม่นีจ้ะมีฟังก์ชันกำรใช้งำน 5 สปีด ลูกค้ำ
สำมำรถก ำหนดควำมเรว็รอบใชง้ำน และทิศทำงกำรหมนุไดต้ำมควำมตอ้งกำร และขนำดก ำลงัของมอเตอรจ์ะมีตัง้แต่ 250 วตัต,์ 500 วตัต ์และ 
750 วตัต ์ตำมล ำดบั 

ภาพตัวอย่างมอเตอรป์ระสิทธิภาพสูงส าหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ (Air Conditioner Motors) 

 
 ในช่วงปี 2566 ทำงบริษัทฯ ไดม้ีกำรพฒันำป้ัมสองแรงดัน (Dual Volatges Pool Pump) ใหก้ับลูกคำ้ในตลำดฝ่ังของอเมริกำ ซึ่งทำง
ลูกค้ำมีควำมต้องกำรใช้มอเตอรแ์บบสองแรงดันคือ 230 โวลท์และ 115 โวลท์ ซึ่งทำงบริษัทฯ ได้พัฒนำให้มีฟังก์ชั่นกำรท ำงำนเป็นแบบ
ตำรำงเวลำและสำมำรถควบคุมระยะไกลไดร้วมถึงสำมำรถตัง้ควำมเร็วรอบไดเ้ป็นแบบ 4 ควำมเร็วรอบ โดยมีควำมตอ้งกำรใน 3 ขนำดแรงมำ้
คือ 1.25hp, 1.65hp และ 2.25hp และยงัสำมำรถรองรบักำรใชง้ำนรว่มกบัชดุควบคมุเดิมของลกูคำ้โดยผ่ำนสญัญำณ RS-485 ไดอ้ีกดว้ย 

 

 

 

ในช่วงปี 2567 ทำงบริษัทฯ ไดม้ีกำรพฒันำมอเตอร์ชนิด PM motor (Permanent Magnet Motor) ท่ีใฃแ้ม่เหล็กถำวรชนิด Ferrite ใน
ชดุโรเตอร ์แทนกำรเหน่ียวน ำโรเตอรใ์นมอเตอรช์นิด Induction ปกติเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของมอเตอรจ์ำก ปกติ 65 - 70% สงูขึน้ไดถ้ึง 80% ใน
มอเตอรข์นำดไม่เกิน 1 แรงมำ้ กำรพฒันำมอเตอรด์งักล่ำว ใชช้ดุสเตเตอรร์ว่มกบัมอเตอรรุ์่น Induction motor ปกติท่ีเรียกว่ำกำรลงขดลวดแบบ 
Distribution winding และใชชุ้ดวงจรอิเลคทรอนิคส์ในกำรขับเคลื่อนสนำมแม่เหล็กในชดุสเตเตอรแ์ทนกำรเหน่ียวน ำแบบเดิม มอเตอร์ชนิดนี้
สำมำรถปรบัเปลี่ยนควำมเร็วรอบของมอเตอรไ์ดจ้ำกแท็ปสปีดบนเมนบอรด์หรือวงจรควบคุม ซึ่งเป้ำหมำยของมอเตอรช์นิดนีอ้อกแบบมำเพื่อ
เป็นสินคำ้ทดแทนมอเตอรป์กติของกลุ่มงำนแอรค์อนดิชั่น หรือกลุ่มมอเตอรป์ระภท HVAC (Heating, Ventilation and Air Condition) หรือท่ี
เรียกว่ำ Replacement Motor. 

 

 

 

 
นโยบายการพัฒนาสินค้า 

บริษัทฯ มีกำรพฒันำและปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง โดยในช่วงปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ ไดม้ีกำรออกแบบอุปกรณห์ยิบจบัและ
ระบบควำมคุมเพื่อใช้ท ำงำนร่วมกับโรบอท ใน  2 สำยกำรผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและควบคุมคุณภำพให้สูงขึน้ไดแ้ก่ แผนกฉีด
อลมูิเนียม และแผนกเช่ือมชิน้ส่วนมอเตอร ์ดว้ยฝีมือของบุคลำกรภำยในของบริษัทฯเอง และบริษัทไดร้บังบสนบัสนนุโครงกำร ITAP (Innovation 
and Technology Assistance Program) จ ำนวน 0.4 ลำ้นบำท จำกส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชำติ ต่อมำในปี 2564 ท่ี
ผ่ำนมำหน่วยบริหำรและจัดกำรทุนด้ำนกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ (บพข.) ท่ีเป็นหน่วยงำนจัดสรรทุนวิจัยและสรำ้ง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคกำรผลิตและภำคบริกำร รวมถึงสนับสนุนกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี กำรสรำ้งตลำด
นวตักรรม กำรส่งเสริมกำรใชป้ระโยชนผ์ลงำนวิจัยและนวตักรรมในเชิงพำณิชย ์ไดร้ว่มกับบริษัทฯ ลงนำมสญัญำร่วมใหทุ้นกบัส ำนักงำนพฒันำ
วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชำติในโครงกำร กำรออกแบบและพัฒนำมอเตอรไ์ฟฟ้ำชนิดไรแ้ปรงถ่ำยแบบใช้แม่เหล็กถำวร ส ำหรับ
รถจักรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ โดยในปี 2566 บริษัทมีรำยจ่ำยเพื่อท ำกำรวิจัยและพฒันำเทคโนลยีและนวตักรรมตำมค ำแนะน ำหรือค ำอธิบำยเพิ่มเติม
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เก่ียวกับรำยจ่ำยเพื่อท ำกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม จ ำนวนทั้งสิน้ 0.20 ลำ้นบำท (ปี 2564 : 0.71 ลำ้นบำท , ปี 2565 : 1.47 
ลำ้นบำท) 

นอกจำกโรบอตที่มีกำรติดตัง้ไปแลว้นัน้ ปี2565 บริษัทฯ มีกำรติดตัง้โรบอตเพิ่มจ ำนวน 3 ตวั และวำงแผนติดตัง้โรบอทเพิ่มอีกหลำย
จดุของกระบวนกำรผลิต 

   
ภำพโรบอทท่ีติดตัง้ในสำยกำรผลิตแผนก

เชื่อมชิน้ส่วนมอเตอร ์
ภำพโรบอทท่ีติดตัง้ 2 จดุในสำยกำรผลิตแผนกฉีดอลมูิเนียม 

งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
 - ไม่มี -  

1.2.3  การตลาดและการแข่งขัน 
 กลุ่มลกูคำ้ของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ช่องทำงดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Manufacturers) 
 ลกูคำ้ผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ   (Electric Appliance manufacturers) ซึ่งลูกคำ้ทั้งหมดในกลุ่มนีเ้ป็นลูกคำ้ท่ีบริษัทฯ จะ
ผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิตใหก้ับแบรนดห์รือตรำสินคำ้ต่ำงๆ (OEM) ภำยใตรู้ปแบบท่ีลกูคำ้ตอ้งกำร โดยลกูคำ้สำมำรถน ำผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ ผลิต
ขึน้ น ำไปจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้หรือแบรนดข์องลกูคำ้ไดท้นัที หรือสำมำรถน ำไปเป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูปของลกูคำ้ ท่ีผ่ำน
มำ กลุ่มลกูคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิตส่วนใหญ่ เป็นลกูคำ้ท่ีตอ้งกำรมอเตอรส์  ำเรจ็รูปเพื่อเป็นชิน้ส่วนในกำรประกอบเครื่องปรบัอำกำศ 
ป๊ัมน ำ้ท่ีใชภ้ำยในบำ้น และน ำไปจ ำหน่ำยภำยใตแ้บรนดห์รือตรำสินคำ้ของผูผ้ลิตหรือประกอบเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ 

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า OEM ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

   

 
  

   

 
  

      
  

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Customers) 
 กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ (International Customers) เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตสินคำ้เพื่อกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัประเทศต่ำงๆ 
เป็นกำรผลิตทั้งภำยใต้ตรำสินค้ำของลูกค้ำ (OEM) และจ ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำ Pioneer Motor ด้วยสินค้ำท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยไปยัง
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ต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็นสินค้ำประเภทมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำรส่งออกไปยัง
ต่ำงประเทศทั่วโลก มำแลว้กว่ำ 30 ประเทศ ไดแ้ก่ ออสเตรเลีย ดไูบ อียิปต ์สำธำรณรฐัเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหรำ่น มำเลเซีย ฟิลิปปินส ์บงักลำเทศ 
ศรีลงักำ คเูวต เวียดนำม สหรฐัอเมริกำ ปำกีสถำน สิงคโปร ์นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์แอฟริกำใต ้เยอรมนั บำหเ์รน กำตำร ์ปำนำมำ แทนซำเนีย 
กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ มอริเชียส พม่ำ เวียดนำม และกัมพูชำเป็นตน้ โดยเฉพำะออสเตรเลีย ซึ่งเป็นประเทศลูกคำ้รำยใหญ่ ท่ีบริษัทฯ 
ส่งออกมอเตอรท่ี์ใชส้  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศและมอเตอรส์  ำหรบัสปำมำกท่ีสดุ 
 นอกจำกลกูคำ้รำยใหญ่ท่ีประเทศออสเตรเลียแลว้ ทำงบริษัทมีแผนพฒันำสดัส่วนทำงกำรตลำดท่ีประเทศสหรฐัอเมริกำในส่วนของ
มอเตอรส์ระว่ำยน ำ้ประสิทธิภำพสูง เนื่องจำกเป็นตลำดท่ีมีศกัยภำพสงูและขนำดใหญ่กว่ำตลำดในประเทศออสเตรเลียถึงเกือบ 10 เท่ำ โดยมี
แผนกลยทุธท่ี์ตอ้งกำรส่งผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำดทกุปี 
 ปัจจุบนักำรส่งออกสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศ เป็นหน่ึงในรำยไดห้ลกัส ำคญัของบริษัทฯ ซึ่งทำงบริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรส่งออกในปี 2565 
– 2567 คิดเป็นรอ้ยละ 54 ,46 และ 54 ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นมลูค่ำ 645.51 ลำ้นบำท ,436.99 ลำ้นบำท และ 632.55 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

   

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

บริษัทเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ท่ีมีนวตักรรม และเทคโนโลยี ตลอดจนกำรประหยัดพลังงำน และไดน้ ำเสนอ
ผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำด ดงันี ้   

1. Pool pump 3 phase IE3 (Hi eff.) 
2. Pool pump 1 phase 60Hz UL standard (gold color) 
3. Air motor 1 phase 60Hz  UL standard 2 models 

1.Pool pump 3 phase IE3 (Hi eff.) 

 
2. Pool pump 1 phase 60Hz UL standard (gold color) 

 

3. Air motor 1 phase 60Hz  UL standard 2 models 
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3. กลุ่มร้านตัวแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) 
 ลกูคำ้กลุ่มรำ้นตัวแทนจ ำหน่ำย (Agents) เป็นลูกคำ้ท่ีมีกำรสั่งซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ ในปริมำณกำรสั่งซือ้ครัง้ละมำกๆ เพื่อท่ีจะใหม้ี
อ ำนำจในกำรเจรจำต่อรองทำงกำรคำ้ ซึ่งจะส่งผลใหก้ลุ่มลกูคำ้เหล่ำนีซ้ือ้สินคำ้ไดร้ำคำท่ีพึงพอใจ หรือไดร้บัเงื่อนไขทำงกำรคำ้ท่ีดีกว่ำ แลว้น ำไป
จ ำหน่ำยใหก้ับรำ้นคำ้ส่ง หรือรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยอีกต่อหน่ึง ซึ่งบริษัทฯ จะไดร้บัประโยชนจ์ำกลกูคำ้กลุ่มนีอ้ย่ำงมำก เนื่องจำกลกูค้ำกลุ่มนีจ้ะมี
หลำยช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัผูบ้ริโภคท่ีหลำกหลำย ท ำใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ไปยงัผูบ้ริโภคไดค้รอบคลมุทกุพืน้ท่ี 
 ลกูคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะเป็นกลุ่มลกูคำ้ท่ีมีควำมคลำ้ยคลึงกับลกูคำ้กลุ่มรำ้นตัวแทนจ ำหน่ำย (Agents) เน่ืองจำกมีวิธีกำร
สั่งซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ ในจ ำนวนครัง้ละมำกๆ เหมือนกัน แต่ลูกคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะมีปริมำณกำรสั่งซือ้ท่ีนอ้ยกว่ำเมื่อเทียบกับ
ลกูคำ้กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) โดยลกูคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ แลว้น ำไปจ ำหน่ำยใหก้ับรำ้นคำ้ปลีกรำย
ย่อยต่อไป กลุ่มลกูคำ้กลุ่มนีจ้ะมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัผูบ้ริโภครำยย่อย เช่น รำ้นคำ้ปลีกทั่วไป เป็นตน้ 
 สินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยใหก้ับกลุ่มรำ้นคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) เป็นสินคำ้ประเภทมอเตอรก์ ำลงั
ส ำหรบัภำคอตุสำหกรรม และเครื่องสบูน ำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ Pioneer Motor เป็นส่วนใหญ่ 

4. กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลูกค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) 
 กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) เป็นกลุ่มลกูคำ้ท่ีมีหลำกหลำยรูปแบบ แต่ส่วนใหญ่มีลกัษณะคลำ้ยคลึงกันคือ กลุ่มรำ้นคำ้ปลีก
รำยย่อย (Retailers) จะซือ้สินคำ้ในปริมำณไม่มำก ลกูคำ้แต่ละรำยมีวตัถปุระสงคใ์นกำรซือ้ท่ีแตกต่ำงกนัออกไป โดยสำมำรถจ ำแนก ไดด้งันี ้

1. รำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย  เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีสั่งซือ้สินคำ้เพื่อไปจ ำหน่ำยแก่ผูบ้ริโภคขั้นสุดทำ้ยต่อไป บริษัททั่วไป เป็น
กลุ่มลกูคำ้ท่ีสั่งซือ้ในจ ำนวนครัง้ละไม่มำก แต่เป็นกำรสั่งซือ้เพื่อทดแทนกำรขำดแคลนของวตัถุดิบท่ีเป็นชิน้ส่วนประกอบใน
กำรผลิตสินคำ้ของบริษัทนัน้ๆ 

2. กลุ่มลกูคำ้รำยย่อยทั่วไป  เป็นกลุ่มลกูคำ้ท่ีซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ เพื่อใชเ้ป็นอะไหล่ส  ำหรบัซ่อมเปลี่ยนเครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ี
ช ำรุด อำทิ น ำมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศไปเปลี่ยนในเครื่องปรบัอำกำศ เป็นตน้ 

 สินค้ำท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยให้กับกลุ่มลูกค้ำกลุ่มรำ้นค้ำปลีกรำยย่อย (Retailers) และลูกค้ำรำยย่อยอื่นๆ (Customers) เป็นสินค้ำ
ประเภทมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์ ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม และเครื่องสบูน ำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ Pioneer Motor เป็นส่วนใหญ่ 

5. กลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
 ลกูคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) เป็นรำ้นคำ้ท่ีมีรูปแบบกำรคำ้ท่ีมีกำร
จดัจ ำหน่ำยเป็นระบบกำรจดักำร มีกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีมีควำมหลำกหลำยเพื่อใหค้วำมสะดวกสบำยต่อลกูคำ้ กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่จะมีกำร
ขยำยสำขำอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในทกุพืน้ท่ี ซึ่งในปัจจบุนัรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ และหำ้งสรรพสินคำ้ ส่วนใหญ่
ไดม้ีกำรน ำเทคโนโลยีมำเป็นตวักลำงในกำรสื่อสำร เพื่อช่วยในกำรเชื่อมโยงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงลกูคำ้กับกลุ่มรำ้นคำ้ปลีก ดงันัน้ เพื่ อใหส้ินคำ้
ของบริษัทฯ มีช่องทำงจ ำหน่ำยใหก้ับลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลมุ บริษัทฯ จึงไดใ้หค้วำมส ำคัญกับกลุ่มลกูคำ้รำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ เป็นอย่ำง มำก 
เนื่องจำกมีแนวโนม้กำรขยำยตัวสูงกว่ำหำ้งสรรพสินคำ้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มช่องทำงในกำรกระจำยสินคำ้ไปยังลกูคำ้รำยย่อยไดอ้ย่ำงครอบคลุมไป
ตำมสำขำของรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ได ้
 สินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยใหก้ับกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) เป็นสินคำ้
ประเภทมอเตอรก์ ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม ภำยใตต้รำสินคำ้ของลกูคำ้ (OEM) เป็นส่วนใหญ่ 

1.2.4  ภาวะการแข่งขัน 
 เมื่อพิจำรณำจำกกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งตลำดในประเทศออกได้เป็น 3 กลุ่มตลำด คือ ตลำด
มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ ตลำดมอเตอรก์ ำลังส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม และตลำดเครื่องป๊ัมน ำ้และป๊ัมจุ่ม ในส่วนของตลำดมอเตอร์
ส  ำหรับเครื่องปรับอำกำศ บริษัทฯ ผลิตมอเตอร์ตำมค ำสั่ งจ้ำงผลิตของผู้ว่ำจ้ำง (OEM) ซึ่งผู้ว่ำจ้ำงส่วนใหญ่ คือผู้ผลิตและจ ำหน่ำย
เครื่องปรบัอำกำศชัน้น ำในประเทศ ดงันัน้ คุณภำพของสินคำ้ ถือเป็นสิ่งส  ำคญั เพรำะจะส่งผลต่อภำพลกัษณแ์ละชื่อเสียงของผูว่้ำจำ้งเช่นกัน ท่ี
ผ่ำนมำบริษัทฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศจำกลกูคำ้ชัน้น ำในประเทศหลำยรำยอย่ำงต่อเนื่อง 
 ตลำดมอเตอรก์ ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม มอเตอรป์ระเภทนีส้่วนใหญ่ถูกน ำไปใชง้ำนในอุตสำหกรรมภำคกำรเกษตรและอุปกรณ์
ทั่วไป อำทิ พัดลมอุตสำหกรรม ป๊ัมชัก ป๊ัมลม เครื่องขูดมะพรำ้ว เครื่องโม่ปูนฉำบ เครื่องบด เครื่องพ่นยำ ท่อพญำนำค เครื่องลำ้งผลม ะนำว 
เครื่องโม่น ำ้แข็ง  เครื่องเป่ำ เครื่องมือเครื่องจกัร และเครื่องมือเครื่องใชใ้นครวัเรือน เป็นตน้ ซึ่งตลำดมอเตอรก์ ำลงัในภำคอุตสำหกรรมถือไดว่้ำมี
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กำรแข่งขนัสูง คู่แข่งของตลำดมอเตอรก์ ำลังส ำหรบัภำคอุตสำหกรรมหลกัมำจำกในประเทศและต่ำงประเทศท่ีมีตน้ทุนกำรผลิตต ่ำ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งประเทศจีน ในปัจจุบนับริษัทฯ จ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนในกำรจัดจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ท ำใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ดงักล่ำวไปยงัผูค้ำ้ปลีก
รำยย่อย และผูบ้ริโภคขั้นสุดทำ้ยทั่วประเทศ   ซึ่งยอดขำยในปี 2566- 2567 บริษัทฯ มียอดจ ำหน่ำยเป็นเงิน 85.43 ลำ้นบำท และ 112.63 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั หรือเพิ่มขึน้ในอตัรำ 31.84% เมื่อเทียบกบัปี 2566   

 ส ำหรบัสินคำ้ประเภทเครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ แมจ้ะมีกำรแข่งขนัท่ีสงู และมีผูผ้ลิตมำกรำยก็ตำม บริษัทฯ ก็ยงัสำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมี
ยอดจ ำหน่ำยท่ีสม ่ำเสมอ ดงัจะเห็นไดจ้ำกยอดขำยในปี 2565-2567 บริษัทฯ มียอดจ ำหน่ำยเป็นเงิน 751.47 ลำ้นบำท, 574.73 ลำ้นบำท และ 
682.44 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้กลุ่มนี ้จะมีกำรจ ำหน่ำยใหก้ับลกูคำ้รำยใหญ่รำยหน่ึงของบริษัทฯ ภำยใตต้รำสินคำ้ของลกูคำ้
เอง นอกจำกนี ้ทำงบริษัทฯ ยังไดม้ีกำรจัดจ ำหน่ำยสินคำ้ดังกล่ำวผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย ท ำใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ไดทุ้กพืน้ท่ีในไทย เพรำะ
นอกจำกจะสำมำรถทดแทนกำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศแลว้นัน้ ผูผ้ลิตไทยยงัสำมำรถส่งสินคำ้ไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศได ้แมว่้ำกำรแข่งขนัใน
ตลำดต่ำงประเทศจะมีกำรแข่งขนัท่ีค่อนขำ้งสงู เพรำะไดร้บัผลกระทบจำกผูผ้ลิตในประเทศจีน ท่ีมีตน้ทุนกำรผลิตต ่ำกว่ำก็ตำม อย่ำงไรก็ตำ ม 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยเนน้กำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำ แต่จะใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพของสินคำ้ กำรส่งมอบท่ีตรงเวลำ และกำรใหบ้ริกำรท่ีดีเยี่ยม 
รวมทัง้กำรก ำหนดรำคำสินคำ้ใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ลกูคำ้รบัได ้

กลยุทธก์ารแข่งขัน 
1. กลยุทธด้์านผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับคุณภำพของสินคำ้เป็นหลกัโดยเนน้อตัรำกำรลดค่ำควำมสญูเสียของพลงังำน เพื่อใหก้ำรผลิตมอเตอรเ์กิด
ประสิทธิภำพ(Efficiency) สงู อีกทั้งบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมพึงพอใจของลกูคำ้ ตระหนักถึงควำมส ำคัญตั้งแต่กำรตรวจสอบและกำร
ทดสอบวัตถุดิบ ชิน้ส่วนเพื่อกำรผลิตทุกชนิด เพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำวตัถุดิบ และชิน้ส่วนต่ำงๆจะไม่ถูกน ำไปใชเ้พื่อกำรผลิตจนกว่ำ จะผ่ำน
ขัน้ตอนกำรตรวจสอบและทดสอบโดยสมบรูณแ์ลว้ รวมทัง้ทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิตมอเตอร,์ ป๊ัมน ำ้, มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ จะผ่ำน
กระบวนกำรผลิตท่ีเป็นไปตำมข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนกำรผลิตผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม เพื่อควบคุมคุณภำพของกระบวนกำรผลิตให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุ 
 

บริษัทฯไดเ้นน้กำรพฒันำท่ีมีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำน และสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุใหก้ับลกูคำ้ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ไดต้รงตำมเป้ำหมำยตำมมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO 9001: 2015, มำตรฐำน CE, มำตรฐำน UL และ มำตรฐำน ETL ตำมเป้ำหมำย
ท่ีตัง้ไวค้ือ 

- กำรผลิตมอเตอรท่ี์มีคณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดและตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
- กำรส่งมอบมอเตอรใ์หล้กูคำ้อย่ำงตรงเวลำดว้ยบริกำรท่ีดีท่ีสดุ 
- เมื่อมีกำรรอ้งเรียนจำกลกูคำ้ ลกูคำ้จะไดร้บักำรตอบสนองในทนัที  

ISO9001 : 2015 คือ มำตรฐำนของระบบบริหำร คุณภำพ (Quality Management System : QMS) ซึ่งเป็นท่ียอมรบัในระดบัสำกล เป็นระบบท่ี
ใชส้  ำหรบั บริหำรกระบวนกำรใหไ้ดส้ินคำ้หรือบริกำรท่ีมีคุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ จัดท ำและประกำศใชโ้ดย 
International Organization for Standardization (at Geneva Switzerland)      

กำรท่ีมีสัญลักษณ์ CE (CE Marking) ติดอยู่ในสัญลักษณ์ นั่นแสดงถึงกำรประกำศว่ำ ผลิตภัณฑด์ังกล่ำวเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดท่ีส ำคัญของ
กฎหมำยดำ้นสุขภำพควำมปลอดภยั และกำรปกป้องสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งทำงสหภำพยุโรปไดเ้ปิดตัว มำตรฐำน CE เพื่อใหก้ำรคำ้ระหว่ำงประเทศ
ระหว่ำงประเทศสมำชิกมีควำมง่ำยขึน้ เอือ้ต่อกำรไหลเวียนของสินคำ้อย่ำงเสรีใน EFTA & European Union (EU)     

Underwriters' Laboratories Inc. (UL) เป็นองคก์รท่ีไดร้บักำรยอมรบัในระดบันำนำประเทศในกำรตรวจสอบและกำรรบัรองในมำตรฐำนควำม
ปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์จัดตัง้ขึน้ท่ี ประเทศ สหรฐั อเมริกำ เมื่อปี คศ.1894 โดยไดร้บัควำมไวว้ำงใจในฐำนะผูน้  ำในระดบัสำกลในกำรตรวจสอบ
ควำมปลอดภยัในกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์กำรทดสอบ และกำรรบัรองผล โดย UL ท ำหนำ้ท่ีประเมินผลิตภณัฑ ์ชิน้ส่วน อปุกรณ ์และระบบ เพื่อให้
เป็นไปตำมระเบียบเฉพำะตำมขอ้ก ำหนด โดยใชก้ำรตรวจสอบมำตรฐำนเพื่อผลกัดนักำรควบคุมควำมปลอดภยัของผลิตภณัฑใ์นระดบัรฐับำล 
สหพนัธรฐั รฐัและกำรริเริ่มมำตรฐำนควำมปลอดภยัในรฐับำลทอ้งถิ่น     
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ETL Intertek : คือบริษัทชัน้น ำดำ้นกำรทดสอบและมีหอ้งปฎิบตัิกำรส ำหรบัทดสอบผลิตภณัฑท่ี์เป็นมำตรฐำนสำกลยอมรบัในระดบันำนำชำติ
และระดบัโลก ดว้ยประสบกำรณอ์นัยำวนำนกว่ำ 130 ปี โดยเนน้กำรทดสอบทำงดำ้นประสิทธิภำพกำรท ำงำนและดำ้นควำมปลอดภยัของสินคำ้
ต่ำงๆ เครื่องหมำย ETL เป็นเครื่องบ่งบอกว่ำ เครื่องใชไ้ฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกสน์ั้นไดเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนบังคับทำงดำ้นไฟฟ้ำท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ประกำร     
 แมว่้ำกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ จะมีเทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไม่ซับซอ้นนักก็ตำม บริษัทฯ ก็ยงัคงใหค้วำมส ำคญักับกำร
พัฒนำคุณภำพของสินค้ำอย่ำงต่อเน่ือง โดยมีหน่วยงำน ซึ่งเป็นผู้ด  ำเนินงำนดำ้นกำรพัฒนำและทดสอบผลิตภัณฑ์ใหม่อยู่เสมอ เพื่อให้มี
ประสิทธิภำพเพิ่มขึน้ มีควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำนสงู และตรงตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำนของลูกคำ้ นอกจำกนีย้งัมีกำรตรวจสอบคุณภำพของ
วตัถุดิบ ชิน้ส่วนต่ำงๆ กำรตรวจสอบระหว่ำงกระบวนกำรผลิต และรบัประกนัคุณภำพของผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูป ตลอดจนกำรตรวจสอบสภำพกำร
จดัเก็บรกัษำก่อนส่งมอบใหล้กูคำ้ 

2. ด้านการก าหนดราคาขาย 
 นโยบำยกำรตัง้รำคำสินคำ้ บริษัทฯ มีกำรจดัท ำนโยบำยรำคำตำมประเภทสินคำ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ละประเภทของลกูคำ้ 
ในกำรเสนอรำคำจะถกูก ำหนดตำมควำมเหมำะสม ซึ่งคิดเทียบจำกตน้ทนุทัง้หมดท่ีเกิดขึน้บวกอตัรำก ำไร (Mark Up Cost) ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ จะ
ไม่เนน้กำรแข่งขันดำ้นรำคำ หรือกำรตัดรำคำขำยเพื่อแข่งขนักับคู่แข่งมำกนัก โดยกำรก ำหนดรำคำขำยจะแตกต่ำงกันไปขึน้อยู่กับกลุ่มตลำด
ผลิตภัณฑ ์และกลุ่มลกูคำ้ เนื่องจำกบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับคุณภำพของสินคำ้เป็นหลกั กำรส่งมอบท่ีตรงเวลำและกำรใหบ้ริกำรท่ีดีเยี่ย ม 
เพื่อใหร้ำคำสินคำ้ของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑท่ี์ลกูคำ้สำมำรถรบัได ้ลกูคำ้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ  ดงันัน้ จึง
ตอ้งกำรสินคำ้ท่ีมีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำน เพรำะมอเตอรค์ือส่วนประกอบหลกัในเครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ีลกูคำ้ซึ่งเป็นผูผ้ลิตไดท้ ำกำรจัด
จ ำหน่ำย ท ำใหลู้กคำ้ส่วนใหญ่จึงค ำนึงถึงคุณภำพของมอเตอรม์ำกกว่ำปัจจัยดำ้นรำคำ เพรำะแมว่้ำมอเตอรจ์ะมีรำคำถูกแต่หำกไม่สำมำรถ
น ำไปใชง้ำนไดด้ี หรือใชง้ำนไดไ้ม่เป็นไปตำมท่ีตอ้งกำร หรือมีควำมปลอดภยัในกำรใชน้อ้ย เพรำะเมื่อเกิดปัญหำกับเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ จะส่งผล
กระทบทำงลบต่อภำพลกัษณแ์ละชื่อเสียงแบรนดห์รือตรำสินคำ้ของเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ ทนัที 

3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑม์อเตอร ์นัน้เป็นส่วนประกอบหน่ึงซึ่งอยู่ในเครื่องใชไ้ฟฟ้ำต่ำงๆ เช่น เครื่องปรบัอำกำศ และเครื่องจักรทำงกำรเกษตร เป็น

ตน้ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่นั้นจะเป็นผูบ้ริโภคขัน้กลำงท่ีน ำมอเตอรไ์ปประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ หรือซือ้ไปเพื่อจ ำหน่ำยใหก้ับผูบ้ริโภค ขั้นสดุทำ้ย
ต่อไป ดงันัน้จึงเป็นปกติส  ำหรบัผูป้ระกอบกำรเก่ียวกับกำรผลิตมอเตอร ์ท่ีมีกลุ่มลกูคำ้โดยหลกั คือ กลุ่มลกูคำ้ผูป้ระกอบกำร / โรงงำ นผลิต และ
กำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นส่วนใหญ่ โดยสำมำรถแบ่งกลุ่มรำยไดต้ำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเป็น 5 กลุ่ม ดงันี ้

1. กลุ่มลกูคำ้ผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ (Electronic Appliance Manufacturers) 
2. กลุ่มลกูคำ้ต่ำงประเทศ (International Customers) 
3. กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers)  
4. กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอื่นๆ (Customers) 
5. กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) 

บริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดงันี ้
- กำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนส ำนักงำนท่ีตัง้โรงงำน เป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้รำยใหม่ท่ีเป็นลกูคำ้รำยย่อยทั่วไปท่ีมี

ควำมตอ้งกำรสินคำ้ของบริษัทฯ ในจ ำนวนไม่มำก โดยลกูคำ้จะโทรศพัทต์ิดต่อส ำนกังำนขำยโดยตรงเพื่อซือ้สินคำ้ ซึ่งจะมีทีมงำน
ฝ่ำยขำยคอยใหบ้ริกำรอยู่ 

- กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มรำ้นคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย กลุ่มลกูคำ้ท่ีผูป้ระกอบกำร / โรงงำนผลิต รำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ และรำ้นคำ้ปลีก
รำยย่อย ซึ่งลกูคำ้กลุ่มนีเ้ป็นลกูคำ้รำยใหญ่ ท่ีมีกำรติดต่อซือ้ขำยสินคำ้กบับริษัทมำเป็นเวลำนำน และสั่งซือ้ครัง้ละมำกๆ บริษัทฯ 
จะมีทีมพนักงำนขำยร่วมกับทีมวิศวกรเพื่อท ำหนำ้ท่ีใหบ้ริกำรเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่ละรำย เนื่องจำกควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ต่อผลิตภณัฑม์อเตอรน์ัน้มีควำมแตกต่ำงกัน และบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับบริกำรหลงักำรขำย โดยจัดใหม้ี
ระบบขนส่งท่ีดี และรวดเร็ว สำมำรถส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ไดต้รงตำมเวลำท่ีก ำหนด และกำรตอบสนองทนัทีเมื่อลกูคำ้เกิด
ปัญหำกำรใชง้ำน 
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- กำรจดัจ ำหน่ำยใหก้ับกลุ่มลกูคำ้ต่ำงจงัหวดั โดยบริษัทมีเจำ้หนำ้ท่ีตวัแทนขำยใหบ้ริกำรแนะน ำผลิตภณัฑใ์หก้ับรำ้นคำ้ต่ำงๆ ใน
ต่ำงจงัหวดั ทั่วทัง้ประเทศ  

- บริษัทฯเล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรเพิ่มช่องทำงกำรสั่งซือ้สินค้ำผ่ำน Shopee และ Lazada ซึ่งเป็นกำรสั่งซือ้สินค้ำออนไลน ์
(Online) เป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยอีกทำงหน่ึง ซึ่งช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสั่งซือ้สินคำ้ใหก้ับลกูคำ้ทั่วประเทศ 
บริษัทฯไดเ้พิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยดงักล่ำว เพื่อควำมคล่องตวัในกำรสั่งซือ้ท่ีมำกขึน้ 

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัสนใจในกำรส่งสินคำ้ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) มำกขึน้ในอนำคต เน่ืองจำก
กำรเปิดกำรคำ้เสรี ท ำให้กำรค้ำขำยระหว่ำงกันในตลำดอำเซียนจะเป็นกำรเปิดโอกำสใหผู้ป้ระกอบกำรในประเทศไทย ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ 
สำมำรถผลิตสินค้ำและส่งออกไปยังประเทศในระดับภูมิภำคในทวีปตะวันออกเฉียงใต้ได้มำกขึน้ ส  ำหรบัประเทศในกลุ่ม AEC บริษัทฯ มี
แผนกำรขยำยกำรส่งออกสินคำ้ไปจ ำหน่ำยเพิ่มเติม ไดแ้ก่ พม่ำ เวียดนำม ลำว บรูไน และอินโดนีเซีย เป็นตน้ 

4. ด้านการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกค้า 
บริษัทฯ มีกำรขำยสินคำ้ใหก้บัลกูคำ้ทัง้เงินสด และกำรใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มียอดลกูหนีก้ำรคำ้ต่อ

ยอดขำยสทุธิคิดเป็นประมำณรอ้ยละ 17.00 โดยก ำหนดแนวทำงตำมนโยบำยกำรใหเ้ครดิตลกูคำ้ใหม่ ดงันี ้
 

นโยบายการให้เครดิตลูกค้าใหม่   
ส ำหรบัมอเตอรอ์ุตสำหกรรมทั่วไปและป๊ัมน ำ้ท่ีบริษัทจัดจ ำหน่ำยให้แก่รำ้นค้ำทั่วไป จ ำนวนมำกรำยนั้น ลูกคำ้ประเภทรำ้นค้ำนั้น 

สำมำรถแบ่งเป็น 2 ระดบัคือ  
1. ร้านค้ารายย่อย  
รำ้นคำ้รำยย่อยไดแ้ก่ รำ้นคำ้ท่ีประกอบธุรกิจมำแลว้เป็นเวลำต ่ำกว่ำ 2 ปี (ทัง้นี ้ดูจำกหนังสือจดทะเบียนท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยเป็น

ส ำคญั)หรือ มีเงินทนุจดทะเบียน ต ่ำกว่ำ 1 ลำ้นบำท 
ส ำหรบัรำ้นคำ้รำยย่อยนัน้ เมื่อเริ่มตน้ซือ้ขำยกัน 3 ครัง้แรก ตอ้งช ำระเป็นเงินสดเมื่อส่งสินคำ้ หรือในวนัท่ีส่งสินคำ้ หลงัจำกผ่ำนพน้

เวลำทดลอง ใหพ้นักงำนขำยท ำเรื่องขอวงเงินเครดิตและระยะเวลำเครดิตท่ีเหมำะสม น ำเสนอแก่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย , ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำย
งำนกำรตลำด อนมุตัิเป็นล ำดบัต่อไป   

เอกสำรเมื่อไดร้บักำรพิจำรณำอนมุตัิวงเงินเครดิตแลว้ จะไปเก็บไวท่ี้รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงินต่อไป  
ควำมรบัผิดชอบในหนีเ้สีย  หำกเกิดขึน้ในปีแรกหลงัจำกใหเ้ครดิต พนักงำนขำยรบัผิดชอบผ่อนชดใชบ้ริษัท 100% ในระยะเวลำ 1-2 ปี

แลว้แต่วงเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 
หำกเกิดขึน้ในปีท่ี 2 และ 3 ควำมรับผิดชอบของพนักงำนขำย 50% ของวงเงินหนี้เสียท่ีเกิดขึน้ สำมำรถผ่อนชดใช้บริษัทได้ ใน

ระยะเวลำ 1-2 ปีแลว้แต่วงเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 

2. ร้านค้ารายกลางและรายใหญ่ 
ส ำหรบัลูกค้ำรำยกลำงและรำยใหญ่ หมำยถึง นิติบุคคลท่ีมีทุนจดทะเบียนมำกกว่ำ 1 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจขำยสินคำ้ประเภท

เดียวกันหรือสินคำ้ของคู่แข่งมำเป็นเวลำนำนกว่ำ 2 ปี (ทัง้นี ้ดจูำกหนังสือจดทะเบียนท่ีถกูตอ้งตำมกฎหมำยเป็นส ำคญั) หรือ อย่ำงใดอย่ำงหน่ึง
ท่ีเขำ้เกณท ์

ทำงดำ้นพนักงำนขำยมีหนำ้ท่ีน ำเสนอวงเงินท่ีเหมำะสมและระยะเวลำเครดิตท่ีเหมำะสมมำใหผู้จ้ัดกำรฝ่ำยขำยพิจำรณำอนุมตัิ และ
น ำเสนอใหแ้ก่ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดเป็นผูอ้นมุตัิเป็นล ำดบัต่อไป   

เอกสำรเมื่อไดร้บักำรพิจำรณำอนุมตัิวงเงินเครดิตแลว้ จะไปเก็บไวท่ี้รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำยงำนบญัชีและกำรเงินในล ำดับต่อไป
 ควำมรบัผิดชอบในหนีเ้สีย หำกเกิดขึน้ในปีแรกหลงัจำกใหเ้ครดิต พนักงำนขำยรบัผิดชอบผ่อนชดใชบ้ริษัท 100% ในระยะเวลำ 1-2 ปี
แลว้แต่วงเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 

หำกเกิดขึน้ในปีท่ี 2 และ 3 ควำมรบัผิดชอบของพนักงำนขำย 50% ของวงเงินหนี้เสียท่ีเกิดขึน้  สำมำรถผ่อนชดใช้บริษัทได้ ใน
ระยะเวลำ 1-2 ปีแลว้แต่วงเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 
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3. สินค้าทีผ่ลิตเป็นพิเศษเฉพาะเจาะจง 
อย่ำงไรก็ดี ยงัมี “สินคำ้ท่ีผลิตเป็นพิเศษ” (ผลิตเป็นพิเศษเพื่อลกูคำ้โดยเฉพำะ ไม่สำมำรถขำยแก่ผูอ้ื่นได)้ ในกรณีนี ้พนักงำนขำยจะ

เรียกเก็บค่ำมัดจ ำขั้นต ่ำ 30% หรือมำกกว่ำนั้น จำกลูกคำ้รำยใหม่นี ้ในกำรซือ้สินค้ำ 2 ครัง้แรก  เมื่อถึงเวลำพิจำรณำขอเครดิตก็ด  ำเนินกำร
เหมือนขัน้ตอนดำ้นบน 

ส ำหรบั “สินค้ำท่ีผลิตเป็นพิเศษ” (ผลิตพิเศษเพื่อลูกคำ้โดยเฉพำะ ไม่สำมำรถขำยแก่ผูอ้ื่นได)้ แก่ลูกคำ้ปัจจุบันหรือลูกค้ำเก่ำ ให้
พนกังำนขำยท ำเรื่องพิเศษ ขอยกเวน้เงินวำงมดัจ ำพรอ้มเหตผุล ควำมน่ำเชื่อถือและประวตัิกำรซือ้ของลกูคำ้แก่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำยพิจำรณำอนุมตัิ 
และน ำเสนอใหแ้ก่ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำยงำนกำรตลำดเป็นผูอ้นุมตัิเป็นล ำดบัต่อไป  ในกรณีนี ้ พนักงำนขำยตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบ 100% 
หำกเกิดกรณี ลกูคำ้ไม่รบัสินคำ้ขึน้มำ 

- ในกรณีท่ีมีสินคำ้ในคลงัสินคำ้ ลกูคำ้จะตอ้งโอนเงินเป็นเงินสด ก่อนกำรส่งสินคำ้เท่ำนัน้ 
- ในกรณีท่ีสินคำ้มีควำมพิเศษ หรือถูกสั่งผลิตโดยเฉพำะลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึง บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเรียกเก็บเป็นเงินสดเต็ม

จ ำนวน 
- ในกรณีท่ีสินค้ำปกติ สำมำรถใช้กับลูกค้ำได้หลำยรำย แต่ไม่มีสินค้ำในคลังสินค้ำ บริษัทฯ จะเรียกเก็บช ำระเงินเป็นเงินสด

บำงส่วนก่อน เช่น รอ้ยละ 30 รอ้ยละ 50 แลว้แต่กำรพิจำรณำของบริษัทฯ  
ส ำหรบักลุ่มลกูคำ้ท่ีไดร้บัเครดิตทำงกำรคำ้ บริษัทฯ มีนโยบำยใหเ้ครดิตเทอมโดยส่วนใหญ่ประมำณ 30 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั ยกเวน้

ลกูคำ้ต่ำงประเทศจะใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 30 - 75 วนั ซึ่งเครดิตเทอมจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำอนุมตัิจำกผูบ้ริหำรของบริษัทเป็นรำย
กรณีไป ในกรณีลกูหนีก้ำรคำ้คำ้งช ำระเกินก ำหนดตำมเงื่อนไข บริษัทฯ จะท ำกำรติดตำมทวงถำมตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนด ตัง้แต่ติดตำมทำงวำจำ 
ติดตำมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร จนถึงกำรด ำเนินกำรดำ้นกฎหมำยจนถึงที่สดุ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยกำรตัง้ค่ำเผื่อหนีส้งสยั
จะสูญ โดยใชห้ลักเกณฑ์ในกำรวิเครำะหอ์ำยุของลูกหนีป้ระกอบกับกำรประเมินสถำนภำพทำงกำรเงินปัจจุบันของลูกหนีเ้ป็นเกณฑใ์นกำร
พิจำรณำกำรตัง้ค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญู และมีกำรก ำหนดช่วงอำยุของลกูหนีแ้ละสถำนภำพของลกูหนีไ้วเ้ป็นเกณฑใ์นกำรตัง้ค่ำเผื่อหนีส้งสั ยจะ
สญูของลกูหนีท่ี้มีอำยหุนีค้ำ้งช ำระ  

5. นโยบายด้านการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ ์
 บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรใหค้วำมส ำคญักับกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธถ์ึงกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยโดยตรง ซึ่งสื่อท่ีใชใ้นกำรโฆษณำหลกัๆ 
ไดแ้ก่ กำรประชำสมัพนัธผ์่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท www.pioneermotor.th.com กำรท ำหนังสือแคตตำล็อกแสดงสินคำ้และรำยละเอียดต่ำงๆ
ของบริษัท กำรท ำใบโฆษณำป้ำยไวนิลแสดงสินคำ้ของทำงบริษัทแจกแก่ลกูคำ้ทั่วประเทศ กำรผลิตเสือ้ยืดแจกลกูคำ้ท่ีมีรูปสินคำ้ของทำงบริษั ท 
เพื่อเป็นช่องทำงช่วยให้ลูกค้ำทุกประเภท รวมไปถึงผูบ้ริโภคทั่วไป สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลและท ำควำมรูจ้ักบริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ท่ีบริษั ทฯ 
จ ำหน่ำยนอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรออกงำนเพื่อแสดงสินค้ำต่ำงๆ ทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อเขำ้ถึงกลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำม
ตอ้งกำรในสินคำ้ของบริษัทฯ โดยตรง อำทิ 

1. งำนแสดงสินค้ำเครื่องปรบัอำกำศและเครื่องท ำควำมเย็น 2567 (ครั้งท่ี 14) Bangkok RHVAC 2024 ณ ศูนย์นิทรรศกำรและกำร
ประชมุไบเทค ในเดือนกนัยำยน 2567 

2. งำนแสดงสินคำ้ Big 5 Global 2024 (“Event”) ณ Dubai World Trade Centre ประเทศสหรฐัอำหรบัเอมิเรตส  ์ในเดือนพฤศจิกำยน 
2567 

 แมว่้ำสถำนะกำรกำรระบำดของโควิด-19 จะคลี่คลำยลงแต่บริษัทฯยังใหพ้นักงำนพยำยำมสรำ้งควำมสัมพันธ ์และควำมคุน้เคยกับ
ลกูคำ้ เพื่อใหท้รำบถึงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้โดยจะมีกำรส่งพนักงำนขำยไปพบลกูคำ้ทัง้ในกรุงเทพฯและต่ำงจังหวดั ซึ่งวิธีนีจ้ะท ำใหพ้นั กงำน
และวิศวกรรูถ้ึงควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้ริง เพื่อใหส้ำมำรถน ำมำปรบัปรุงและพัฒนำกำรผลิตสินคำ้ใหม้ีประสิทธิภำพดีขึน้ เพื่อตอบสนองต่อควำ ม
ตอ้งกำรใชง้ำนของลกูคำ้และกำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัลกูคำ้ 

 

 

 

http://www.pioneermotor.th.com/
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ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
 เนื่องดว้ยผลิตภณัฑม์อเตอร ์ถือเป็นส่วนประกอบหน่ึงของเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ และอิเล็กทรอนิกสใ์นอุตสำหกรรมไทย ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มี
หน่วยงำนหรือองคก์รใดเก็บรวบรวมและจัดท ำขอ้มูลเฉพำะท่ีเก่ียวกับมอเตอรอ์ย่ำงจริงจัง ดงันั้น เพื่อใชใ้นกำรวิเครำะหภ์ำวะอุตสำหกรรม ใน
ปัจจุบันและแนวโน้มท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ในอนำคต กำรวิเครำะห์ดังกล่ำวจึงจ ำเป็นต้องใช้กำรอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้ำและ
อิเล็กทรอนิกส ์และอุตสำหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณ์กำรเกษตร ซึ่งสะทอ้นปริมำณควำมตอ้งกำรมอเตอรเ์พื่อใชใ้นกำรผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ
ต่ำงๆ และเครื่องจักรทำงกำรเกษตร ซึ่งอำจเป็นปัจจัยแปรผนัตำมกัน โดยมีภำพ รวมและกำรคำดกำรณ์แนวโนม้กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของ
โลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อุตสำหกรรมเครื่องปรบัอำกำศ และอุตสำหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณ์กำรเกษตร ของประเทศไทยทั้งใน
ปัจจบุนั และกำรคำดกำรณใ์นอนำคต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1. ภำพรวมแนวโนม้เศรษฐกิจโลกในปี 2568 
กำรขยำยตวัของเศรษฐกิจโลกในปี 2568 มีแนวโนม้ท่ีจะไดร้บัแรงสนับสนุนจำกกำรขยำยตวัของกำรใชจ้่ำยภำยในประเทศเน่ืองจำก

อัตรำเงินเฟ้อท่ีลดลงมำอยู่ในระดับต ่ำและธนำคำรกลำงหลำยแห่งมีแนวโน้มปรับลดอัตรำดอกเบีย้นโยบำยอย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกับ
ตลำดแรงงำนท่ีแข็งแกร่ง ส่งผลใหห้ลำยประเทศเศรษฐกิจส ำคญัมีแนวโนม้ปรบัตัวดีขึน้ ขณะท่ีเศรษฐกิจสหรฐัฯ มีแนวโนม้ขยำยตวัลดลงตำม
กำรชะลอตัวของภำคกำรผลิตอุตสำหกรรมและกำรลงทุนภำคเอกชน เช่นเดียวกับเศรษฐกิจจีนท่ีคำดว่ำจะชะลอตวัลงแมว่้ำจะมีแรงสนับสนุน
จำกมำตรกำรฟ้ืนฟ ู

เศรษฐกิจโลกยงัคงเปรำะบำง ถึงแมว่้ำเศรษฐกิจโดยรวมจะเติบโต แต่ยงัไม่แข็งแรง ซึ่งอตัรำเงินเฟ้อคำดว่ำในปี 2568 จะมีกำรชะลอ
ตัวลงไปท่ีระดับ 4.3% เป็นปัจจัยสนับสนุนใหธ้นำคำรกลำงหลำยแห่งจะยังคงปรบัลดอัตรำดอกเบีย้นโยบำยต่อไป ซึ่งกำรผ่อนปรนนโยบำย
กำรเงินจะช่วยกระตุน้กำรบริโภคไดม้ำกขึน้ แต่อย่ำงไรก็ตำมเศรษฐกิจปี 2568 ก็จะยังไดร้บัผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดำ้นภูมิรฐัศำสตร ์และ
ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง เช่น ควำมไม่แน่นอนของทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำยเศรษฐกิจและกำรคำ้ของประเทศเศรษฐกิจหลกัอย่ำงสหรฐัฯ 
และจีน ท่ีอำจส่งผลต่อเศรษฐกิจโลกโดยตรง ซึ่งผลกำรเลือกตั้งประธำนำธิบดีของสหรฐัฯ ล่ำสุดทรมัป์ไดช้นะกำรเลือกตัง้ ประเด็นท่ีน่ำสน ใจ
ติดตำมต่อในปี 2568 จึงเป็นเรื่องเก่ียวกับมำตรกำรภำษีน ำเข้ำ รวมถึงสงครำมระหว่ำงรสัเซียและยูเครนท่ียังคงเป็นปัจจัยเสี่ยงส ำคัญของ
เศรษฐกิจโลก 

เศรษฐกิจในประเทศตลำดเกิดใหม่ และประเทศก ำลงัพฒันำส่วนใหญ่ขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกลุ่มประเทศในอำเซียน ผล
มำจำกธนำคำรกลำงในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ก็มีกำรปรบัลดอตัรำดอกเบีย้ลงเช่นกัน ซึ่งจะส่งผลดีต่อกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ ประกอบกับ
นโยบำยดำ้นเศรษฐกิจและกำรเมืองของสหรฐัฯ ที่มีแนวโนม้เพิ่มภำษีน ำเขำ้สินคำ้จีนสงูขึน้ จึงเป็นปัจจยัสนับสนุนท ำใหเ้กิดกำรยำ้ยฐำนกำรผลิต
ออกจำกจีน มำสู่ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตม้ำกขึน้ แต่ยงัมีปัจจยัเสี่ยงที่อำจจะตอ้งเผชิญกบัควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนและเงิน
ลงทนุระหว่ำงประเทศจำกกำรปรบัทิศทำงนโยบำยกำรเงินของประเทศเศรษฐกิจหลกั 

แนวโน้มเศรษฐกิจโลก ส่งผลกระทบยังไงต่อเศรษฐกิจไทยปี 2568 
ส ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติคำดว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 2568 จะขยำยตวั 2.3% – 3.3% จำกกำรสนบัสนุนจำก

ภำครฐั กำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องของลงทนุภำคเอกชน และกำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเท่ียว และในปี 2568 นีค้ำดว่ำกนง.จะปรบัลดอตัรำ
ดอกเบีย้นโยบำยของไทยลงเหลือท่ีระดบั 2.00% ในไตรมำสแรก เพื่อสนบัสนุนกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจ โดยมีปัจจัยเสี่ยง คือ กำรขยำยตวัของ
เศรษฐกิจโลกท่ีต ่ำกว่ำท่ีคำดกำรณไ์วใ้นตอนแรก รวมถึงควำมไม่แน่นอนของกำรด ำเนินนโยบำยเศรษฐกิจของสหรฐัฯ และควำมยืดเยือ้ของ
สถำนกำรณค์วำมขดัแยง้ทำงภมูิรฐัศำสตร ์อีกทัง้จีนท่ีเป็นอีกหน่ึงยกัษ์ใหญ่ของโลกยงัมีแนวโนม้กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจลงอีก เน่ืองจำกภำระ
หนีส้ินครวัเรือนและภำคธุรกิจท่ีอยู่ในระดบัสงู ซึ่งรฐับำลไทยไดม้ีนโยบำยรบัมือกบัเศรษฐกิจในปี 2568 ท่ีควรใหค้วำมส ำคญั คือ 

1. กำรขบัเคลื่อนภำคกำรส่งออกใหข้ยำยตวัอย่ำงต่อเนื่อง และเตรียมควำมพรอ้มเพื่อรบัมือมำตรกำรกีดกนัทำงกำรคำ้ 
2. ปกป้องภำคกำรผลิตจำกกำรทุ่มตลำดและกำรใชน้โยบำยกำรคำ้ท่ีไม่เป็นธรรม 
3. ขบัเคลื่อนกำรลงทนุภำคเอกชน 
4. ดแูลเกษตรกรและสนบัสนนุกำรปรบัตวัในกำรผลิตภำคเกษตร 
5. ใหค้วำมช่วยเหลือธุรกิจ SMEs ท่ีประสบปัญหำดำ้นกำรเขำ้ถึงสภำพคล่อง 
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เศรษฐกิจโลก ปี 2567 
มีแนวโนม้เติบโตแต่ต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ย 10 ปีก่อนโควิด-19 เนื่องจำกปัจจัยเชิงบวกจำกกำรเปิดประเทศและมำตรกำรกระตุน้ช่วงโควิด-19 

ทยอยหมดลง ขณะท่ีผลเชิงลบจำกปัจจัยต่ำง ๆ ส่งผลกระทบอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจจีน ภำวะภยัแลง้จำกปรำกฏกำรณ์
เอลนีโญ่ สงครำมรสัเซีย-ยูเครน และควำมตึงเครียดในตะวันออกกลำง กำรแบ่งขั้วทำงเศรษฐกิจของสหรฐัฯ และจีน กำรใช้นโยบำยอัตรำ
ดอกเบีย้สูงในหลำยประเทศ ส่งผลต่อตน้ทุนและภำระหนีข้องภำครฐัและภำคเอกชน อย่ำงไรก็ดี แนวโนม้อตัรำเงินเฟ้อมีทิศทำงปรบัตวัลดลง
อย่ำงต่อเน่ืองเป็นผลจำกกำรด ำเนินนโยบำยกำรเงิน โดยกำรปรบัขึน้อตัรำดอกเบีย้นโยบำยอย่ำงต่อเน่ืองและยังคงอตัรำดอกเบีย้นโยบำยใน
ระดบัสงูในช่วงที่ผ่ำนมำ 

สถำนกำรณ์รำคำน ำ้มันดิบ คำดว่ำยังคงเคลื่อนไหวในระดับต ่ำอย่ำงต่อเน่ืองจำกควำมตอ้งกำรใชน้ ำ้มันโลกท่ีไดร้บัแรงกดดันจำก
เศรษฐกิจจีนท่ียงัไม่ฟ้ืนตวัเท่ำท่ีควร แมร้ฐับำลจีนจะมีมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจออกมำอย่ำงต่อเนื่องในช่วงท่ีผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ดี คำดว่ำตลำด
ยงัไดร้บัแรงหนุนจำกกำรท่ีธนำคำรกลำงสหรฐัฯมีแนวโนม้ท่ีจะปรบัลดอตัรำดอกเบีย้ ภำยหลงัอตัรำเงินเฟ้อยงัคงมีแนวโนม้เป็นขำลง แต่ยงัค ง
ตอ้งติดตำมนโยบำยAmerica First ของประธำนำธิบดี โดนัล ทรมัป์ ท่ีมุ่งเนน้กำรกระตุน้เศรษฐกิจสหรฐัฯ ตลอดจนกำรคำ้ระหว่ำงประเทศท่ี
เขม้งวดอำจส่งผลใหร้ำคำสินคำ้อปุโภคบริโภคปรบัตวัสงูขึน้และอำจท ำใหต้วัเลขอตัรำเงินเฟ้อสหรฐัฯปรบัเพิ่มขึน้ซึ่งจะกระทบต่อทิศทำงกำรปรบั
ลดอตัรำดอกเบีย้ของธนำคำรกลำงสหรฐัฯ ในปีหนำ้ 

เศรษฐกิจโลกในปี 2568  
มีแนวโนม้ขยำยตวัจำกปีก่อน เน่ืองจำกอัตรำเงินเฟ้อท่ีอยู่ในระดับต ่ำและแนวโนม้กำรปรบัลดอัตรำดอกเบีย้นโยบำยอย่ำงต่อเน่ือง 

ส่งผลใหห้ลำยประเทศเศรษฐกิจส ำคัญมีแนวโนม้ปรบัตัวดีขึน้ อย่ำงไรก็ตำม เศรษฐกิจสหรฐัฯ มีแนวโนม้ขยำยตวัลดลงตำมกำรชะลอตวัของ
ภำคกำรผลิตอุตสำหกรรมและกำรลงทุนภำคเอกชน เช่นเดียวกบัเศรษฐกิจจีนท่ีคำดว่ำจะชะลอตวัลงแมว่้ำจะมีแรงสนบัสนุนจำกมำตรกำรฟ้ืนฟู
รวมทัง้ตอ้งเฝำ้ระวงัปัจจัยเสี่ยงต่ำง ๆ เช่น นโยบำยกีดกดักำรคำ้ของสหรฐัฯ สถำนกำรณส์งครำมท่ียงัไม่คลี่คลำยในตะวนัออกกลำง และรสั เซีย-
ยเูครน ซึ่งส่งผลต่อรำคำพลงังำนเงินเฟ้อ และเศรษฐกิจโลกโดยตรง 

อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
กำรผลิตสินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำในปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ขยำยตวัรอ้ยละ 7.7 จำกสินคำ้หมอ้แปลงไฟฟ้ำเครื่องปรบัอำกำศ 

เครื่องซักผำ้ มอเตอรไ์ฟฟ้ำ ตูเ้ย็น สำยไฟฟ้ำ พัดลม และ คอมเพรสเซอรท่ี์มีกำรปรบัตัวเพิ่มขึน้ เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรของตลำดโลกท่ียั งคง
ขยำยตวัตำมควำมตอ้งกำรซือ้สินคำ้ของผูบ้ริโภค และมีกำรส่งออกมอเตอรไ์ฟฟ้ำ พดัลม ตูเ้ย็น เครื่องซกัผำ้  และเครื่องปรบัอำกำศเพิ่มขึน้ ใน
ตลำดอำเซียน สหภำพยโุรป และสหรฐัอเมริกำ 

การผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ปี 2567 ขยำยตวัเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีดชันีผลผลิตอยู่ท่ี 95.5 ขยำยตวัรอ้ยละ 7.7 (%YoY) จำกควำม
ตอ้งกำรของตลำดโลกท่ียงัคงขยำยตวัตำมควำมตอ้งกำรซือ้สินคำ้ของผูบ้ริโภค ทัง้นีเ้ครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ีมีกำรปรบัตวัเพิ่มขึน้ไดแ้ก่ หม้อแปลงไฟฟ้ำ 
เครื่องปรบัอำกำศ เครื่องซกัผำ้ มอเตอรไ์ฟฟ้ำ ตูเ้ย็น สำยไฟฟ้ำ พัดลม และคอมเพรสเซอร ์เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20.2, 16.2, 13.8, 11.9, 10.2, 10.1, 
8.1 และ 0.1 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกมีค ำสั่งซือ้ต่ำงประเทศเพิ่มขึน้ ในขณะที่สินคำ้ปรบัตวัลดลงไดแ้ก่ สำยเคเบิล้ เตำอบไมโครเวฟ กระติกน ำ้รอ้น 
และหมอ้หงุขำ้ว ลดลงรอ้ยละ 19.1, 16.4, 10.6 และ 10.2 ตำมล ำดบั เนื่องจำกมีค ำสั่งซือ้จำกต่ำงประเทศลดลง 

การจ าหน่ายในประเทศ ในปี 2567 สินค้ำท่ีจ ำหน่ำยในประเทศมีกำรปรับตัวเพิ่มขึ ้นเมื่ อเทียบกับปีก่อนได้แก่  พัดลม 
เครื่องปรบัอำกำศ คอมเพรสเซอร ์และเตำอบ ไมโครเวฟ ขยำยตวัรอ้ยละ 22.8, 13.5, 4.4 และ 0.2 ตำมล ำดบั ในขณะท่ีกระติกน ำ้รอ้น หมอ้หุง
ขำ้ว ตูเ้ย็น และเครื่องซกัผำ้ หดตวัรอ้ยละ 36.5, 11.2, 8.2 และ 3.3 ตำมล ำดบั 

การส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในปี 2567 มีมูลค่ำ 29,878.7 ล้ำนเหรียญสหรฐัฯ ขยำยตัวจำกปีก่อนรอ้ยละ 1.4 (%YoY) จำกกำร
ส่งออกสินคำ้ไปตลำดอำเซียน สหภำพยุโรป และสหรฐัอเมริกำเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่  มอเตอรไ์ฟฟ้ำ พัดลม ตูเ้ย็น เครื่องซักผำ้ และเครื่องปรบัอำกำศ 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.2, 14.9, 6.8, 5.2 และ 3.6 ตำมล ำดบั 

การน าเข้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในปี 2567 มีมลูค่ำ 19,658.1 ลำ้นเหรียญสหรฐัฯ ขยำยตวัจำกปีก่อน รอ้ยละ 2.1 (%YoY) จำกตลำดจีน 
และสหรฐัอเมริกำ โดยน ำเขำ้สินคำ้ พดัลม เครื่องปรบัอำกำศ เครื่องซกัผำ้ และตูเ้ย็น เพิ่มขึน้รอ้ยละ 42.3, 39.8, 20.4 และ 17.6 ตำมล ำดบั 

แนวโน้มอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของปี 2568 
ส ำหรบัอตุสำหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้ำในปี 2568 คำดว่ำจะมีกำรผลิตขยำยตวัเมื่อเทียบกับปีก่อน เน่ืองจำกกำรเติบโตของเทคโนโลยี 5G 

และแนวโนม้ของธุรกิจในภำคต่ำง ๆ ท่ีส่งผลใหพ้ฤติกรรมผูบ้ริโภคใชอุ้ปกรณอ์จัฉริยะเพิ่มขึน้ โดยเฉพำะเครื่องใชไ้ฟฟ้ำในครวัเรือน ในขณะท่ีกำร
ส่งออกคำดว่ำจะขยำยตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน เน่ืองจำกควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์และบริกำรสินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำจำกกำรพัฒนำเทคโนโลยี 
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นวตักรรมใหม่ และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกใหก้ับประชำชนหรือผูบ้ริโภคมำกขึน้อย่ำงไรก็ตำม สถำนกำรณเ์ศรษฐกิจโลกที่ยงัไม่แน่นอน อำทิ กำร
เปลี่ยนผู้น ำประเทศใหม่อย่ำงเป็นทำงกำร และกำรสนับสนุนมำตรกำรตั้งก ำแพงภำษีเพื่อลดกำรขำดดุลของสหรฐัอเมริกำ อำจกระทบต่อ
นโยบำยกำรคำ้โลก อีกทัง้ควำมขดัแยง้ทำงภมูิรฐัศำสตรข์องจีนกบัสหรฐัอเมริกำ ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทำนโลก 

 

ดชันีผลผลิต มลูค่ำกำรน ำเขำ้ และมลูค่ำกำรส่งออก เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 

  

 
ท่ีมำ : ขอ้มลูกำรผลิต : ส  ำนกังำนเศรษฐกิจอตุสำหกรรม   ขอ้มลูกำรน ำเขำ้-ส่งออก : สถำบนัไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส ์

 
ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์

ในเดือนตุลำคม 2024 อุตสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกสข์องไทยยงัคงมีแนวโนม้เติบโต แมต้อ้งเผชิญกับควำมทำ้ทำยดำ้นกำร
แข่งขนัจำกตลำดโลก กำรยำ้ยฐำนกำรผลิตจำกประเทศจีนมำยงัไทยเนื่องจำกควำมเสี่ยงดำ้นภูมิรฐัศำสตร ์และตน้ทุนกำรขนส่งที่สงูขึน้ อย่ำงไร
ก็ตำม ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำเทคโนโลยีขั้นสูงและผลิตภำพแรงงำนยังเป็นขอ้จ ำกัดท่ีตอ้งเร่งปรบัปรุงเพื่อกำรเติบโตของอุตสำหกรรมใน
อนำคต 

กำรส่งออกสินคำ้ในกลุ่มไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกสเ์ติบโตต่อเน่ือง โดยในเดือนตุลำคม 2024 มูลค่ำกำรส่งออกขยำยตวั 26.15% เมื่อ
เทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ โดยเฉพำะตลำดสหรฐัฯ ท่ีมีกำรฟ้ืนนตัวของเศรษฐกิจและควำมตอ้งกำรสินคำ้กลุ่มเทคโนโลยีสูง เช่น คอมพิวเตอรแ์ละ
สมำรท์โฟน ในทำงกลบักัน กำรน ำเขำ้สินคำ้อิเล็กทรอนิกสข์องไทยเพิ่มขึน้ถึง 72.56% สะทอ้นถึงควำมตอ้งกำรวัตถุดิบเพื่อกำรผลิตท่ียังตอ้ง
พึ่งพำต่ำงประเทศ 

ตลำดในประเทศเติบโตในกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเก่ียวข้องกับเศรษฐกิจดิจิทัล เช่น อุปกรณ์ IoT และคอมพิวเตอร์ ขณะท่ีกลุ่ม
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำภำยในบำ้นประสบปัญหำควำมตอ้งกำรลดลงเนื่องจำกปัญหำหนีค้รวัเรือนท่ีสูงขึน้ รวมถึงกำรแข่งขันจำกสินคำ้น ำเขำ้รำคำถูก
จำกจีน ซึ่งดึงดูดผูบ้ริโภคท่ีตอ้งกำรสินคำ้คุ้มค่ำในสภำวะเศรษฐกิจท่ียังไม่ฟ้ืนตัวเต็มท่ีเพื่อรบัมือกับควำมท้ำทำยเหล่ำนี ้กำรสนั บสนุนจำก
ภำครฐัในกำรลดตน้ทนุกำรผลิตจะเป็นส่วนส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนอตุสำหกรรมใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ประกอบการของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์(E&E) ของไทย ช่วงปี 2023 ถึง 2024 
ผูป้ระกอบกำรไทยในอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ และอิเล็กทรอนิกสข์องไทยในปี 2024 ยงัคงปรบัตัวอย่ำงต่อเนื่อง โดยพบว่ำ บริษัทไทยท่ีมี

กำรปิดตัวลงมำกท่ีสดุคิดเป็นรอ้ยละ 54 ของบริษัท ท่ีปิดกิจกำรและส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกำรในกลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ เนื่องจำกปัญหำตน้ทุน
กำรผลิตท่ีสงู กำรแข่งขนัจำกคู่แข่งในต่ำงประเทศและขอ้จ ำกดัในกำรพฒันำเทคโนโลยีขัน้สงู ขณะเดียวกัน บริษัทต่ำงชำติมีกำรขยำยกำรลงทุน
ในกลุ่มสินคำ้อิเล็กทรอนิกสม์ำกขึน้ โดยไดร้บัแรงจูงใจจำกมำตรกำรส่งเสริมของภำครฐั เช่น เขตพฒันำเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) 
และ BOI เป็นตน้ รวมถึงกำรหลีกเลี่ยงควำมขดัแยง้ทำงกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัเมริกำและจีน ซึ่งท ำใหเ้กิดกำรยำ้นฐำนกำรผลิตมำยงัภูมิภำคเอเชีย
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ตะวนัออกเฉียงใตม้ำกขึน้ แมก้ำรลงทนุจำกต่ำงชำติช่วยเพิ่มมลูค่ำกำรผลิตในระยะสัน้ แต่กำรพึ่งพำต่ำงชำติอำจกระทบโครงสรำ้งอุตสำหกรรม
ในระยะยำว โดยอำจท ำใหผู้ป้ระกอบกำรไทยสญูเสียควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและเสี่ยงต่อกำรสญูเสียกำรควบคุมตลำด ซึ่งอำจกระทบต่อ
กำรเติบโตและเสถียรภำพของอตุสำหกรรมไทย 

 

สถานการณอ์ุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกสข์องไทยรายกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำภำยในบ้ำนขนำดเล็กท่ีไม่ได้ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงซึ่งผลิตในประเทศ มีมูลค่ำกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยในประเทศลดลง

เนื่องจำกผูบ้ริโภคเปลี่ยนไปใชส้ินคำ้น ำเขำ้รำคำถูก ในขณะเดียวกัน มลูค่ำกำรส่งออกยงัคงมีแนวโนม้ขยำยตวั โดยเฉพำะจำกแรงกระตุน้กำร
สั่งซือ้สินคำ้ล่วงหนำ้เพื่อหลกัเลี่ยงผลกระทบจำกมำตรกำรขึน้ภำษีน ำเขำ้ของสหรฐัอเมริกำ ดงันัน้แมม้ลูค่ำกำรผลิตเพื่อจ ำหน่ำยในประเทศจะ
ลดลงแต่ควำมตอ้งกำรสินคำ้ประเภทนีใ้นตลำดส่งออก โดยเฉพำะในประเทศก ำลงัพฒันำและประเทศท่ีก ำลงัขยำยฐำนเศรษฐกิจ ยงัมีศกัยภำพ
เติบโตสงู โดยกลุ่มผูบ้ริโภคในต่ำงประเทศมกัมองหำสินคำ้รำคำประหยดั คณุภำพไดม้ำตรฐำน และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้มจำกไทย 

ในอนำคตผูป้ระกอบกำรจ ำเป็นตอ้งปรบัตวัใหเ้ขำ้กับแนวโนม้ควำมยั่งยืนท่ีก ำลงัไดร้บัควำมสนใจมำกขึน้ ผูป้ระกอบกำรอำจตอ้งเนน้
กำรพฒันำสินคำ้ท่ีประหยดัพลงังำน ใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ และสอดคลอ้งกับมำตรฐำนดำ้นสิ่งแวดลอ้มระหว่ำงประเทศ นอกจำกนี ้
กำรน ำเทคโนโลยีใหม่ เช่น IoT (Internet of Things) มำปรบัใชใ้นสินคำ้เพื่อเพิ่มคุณภำพและตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคท่ีมองหำนวัตกรรม จะช่วยให้
อตุสำหกรรมนีเ้ติมโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

 

แนวโน้มมูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศในประเทศไทยขยายตัว แต่ยังต้องพบความท้าทายในการปรับตัวสู่
การแข่งขันและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมทีเ่ข้มงวดในอนาคต 

อุตสำหกรรมเครื่องปรบัอำกำศในประเทศไทยเป็นหน่ึงในอุตสำหกรรมท่ีส ำคญั ในกลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ  ซึ่งไทยเป็นฐำนกำรผลิตหลัก
ของเครื่องปรบัอำกำศส ำหรบัหลำยบริษัทชั้นน ำระดับโลก ในเดือนตุลำคม 2024 มูลค่ำกำรส่งออกเครื่องปรบัอำกำศเติบโตขึน้ 53.78% เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหนำ้ ตลำดหลกัของกำรส่งออกไดแ้ก่ สหรฐัอเมริกำ และออสเตรเลีย ขณะท่ีตลำดในประเทศแมจ้ะชะลอตวัเนื่องจำกปัญหำหนี้
ครวัเรือนและก ำลงัซือ้ลดลง แต่มูลค่ผลิตเพื่อจ ำหน่ำยในประเทศสะสมถึงเดือนตุลำคม ยงัคงเติบโตจำกกำรขยำยตัวของอสังหำริมทรพัย ์เช่น  
อำคำรส ำนกังำน โรงแรม เป็นตน้ 

อุตสำหกรรมเครื่องปรบัอำกำศในประเทศไทยยงัมีแนวโนม้กำรเติบโตท่ีดีในอนำคตโดยเฉพำะในตลำดต่ำงประเทศ แต่อุตสำหกรรม
เครื่องปรบัอำกำศยงัตอ้งเผชิญกับควำมทำ้ทำยจำกกำรแข่งขนัท่ีสงู โดยเฉพำะจำกจีนและเม็กซิโกท่ีมีตน้ทุนกำรผลิตต ่ำ รวมถึงกำรปรบัตัวใ ห้
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนสิ่งแวดลอ้มท่ีเขม้งวดขึน้ กำรพฒันำเครื่องปรบัอำกำศท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และกำรใชส้ำรท ำควำมเย็นท่ีไม่ท ำล ำย
ชัน้โอโซน จะเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรแข่งขนัในอนำคต 
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ศนูยข์อ้มลูเชิงลกึส ำหรบัอตุสำหกรรมไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส ์(E&E Intelligence Unit: EIU) 

2. แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567  
คำดว่ำจะขยำยตวัรอ้ยละ 2.6 ปรบัตัวดีขึน้จำกกำรขยำยตวัรอ้ยละ 1.9 ในปี 2566 อัตรำเงินเฟ้อคำดว่ำจะอยู่ท่ีรอ้ยละ 0.5 และดุลบัญชี

เดินสะพดัเกินดลุรอ้ยละ 2.5 ของ GDP 
ส ำนักงำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ (สศช.) คำดว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 2567 จะขยำยตวัรอ้ยละ 2.6 ซึ่งอยู่ในช่วง

ของกำรประมำณกำรรอ้ยละ 2.3 - 3.3 โดยมีกำรปรบัองคป์ระกอบกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจใหส้อดคลอ้งกับขอ้มลูจริงในช่วงสำมไตรมำสแรก
ของปี และกำรปรบัเปลี่ยนสมมติฐำนกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั ๆ ดงันี ้ 
1. การปรับเพ่ิมประมาณการการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน โดยคำดว่ำกำรอุปโภคบริโภคภำคเอกชนจะขยำยตวัรอ้ยละ 4.8 จำกรอ้ยละ 

4.5 ในกำรประมำณกำรครัง้ก่อน เน่ืองจำกผลของโครงกำรกระตุน้เศรษฐกิจ ปี 2567 ผ่ำนผูม้ีบัตรสวัสดิกำรแห่งรฐัและคนพิกำร วงเงิน
งบประมำณทัง้สิน้ 145,500 ลำ้นบำท ท่ีไม่ไดร้วมอยู่ในสมมติฐำนประมำณกำรครัง้ก่อน ซึ่งคำดว่ำจะมีส่วนช่วยในกำรสนบัสนุนกำรใชจ้่ำย
ของภำคครวัเรือนในช่วงไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2567 

2. การปรับประมาณการการลงทุนรวม เป็นรอ้ยละ 0.2 จำกเดิมท่ีคำดว่ำจะขยำยตวัรอ้ยละ 0.1 โดยคำดว่ำ กำรลงทุนภำครฐัจะขยำยตวั
รอ้ยละ 2.4 จำกกำรลดลงรอ้ยละ 0.7 ในกำรประมำณกำรครัง้ก่อน สอดคลอ้งกับอัตรำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณรำยจ่ำยลงทุนประจ ำ ปี
งบประมำณ 2567 ท่ีรอ้ยละ 65.2 ของวงเงินงบประมำณทัง้หมด สงูกว่ำรอ้ยละ 60.0 ในสมมติฐำนในกำรประมำณกำรครัง้ก่อน รวมถึงกำร
ปรบัเพิ่มสมมติฐำนกำรเบิกจ่ำยงบลงทุนรฐัวิสำหกิจท่ีคำดว่ำจะมีวงเงินลงทุนทั้งสิน้ 3.58 แสนลำ้นบำท จำก 3.36 แสนลำ้นบำทในกำร
ประมำณกำรครัง้ก่อน ส่วนกำรลงทุนภำคเอกชนคำดว่ำจะลดลงรอ้ยละ 0.5 ปรบัลดลงจำกกำรขยำยตวัรอ้ยละ 0.3 ในกำรประมำณกำร
ครัง้ก่อนตำมกำรลงทนุภำคเอกชนในช่วง 3 ไตรมำสแรกของปี 2567 ท่ีลดลงรอ้ยละ 1.4  

3. การปรับประมาณการการส่งออกและน าเข้าสินค้าสุทธิ โดยคำดว่ำมลูค่ำกำรส่งออกและกำรน ำเขำ้สินคำ้จะขยำยตวัรอ้ยละ 3.8 และ
รอ้ยละ 4.4 ปรบัเพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 2.0 และรอ้ยละ 3.6 ในกำรประมำณกำรครัง้ก่อน ตำมทิศทำงกำรฟ้ืนตวัของภำคกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ
ท่ีดีกว่ำท่ีคำด โดยมลูค่ำกำรส่งออกและน ำเขำ้สินคำ้ในไตรมำสที่ 3 ขยำยตวัสงูถึงรอ้ยละ 8.9 และรอ้ยละ 11.3 ตำมล ำดบั 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2568 
เศรษฐกิจไทยในปี 2568 มีแนวโนม้ปรบัตัวดีขึน้อย่ำงชำ้ ๆ โดยมีปัจจัยสนับสนุนส ำคัญจำกกำรเพิ่มขึน้ของแรงสนับสนุนจำกกำรใช้

จ่ำยภำครฐั กำรขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองของอุปสงคภ์ำคเอกชนภำยในประเทศทัง้กำรบริโภคและกำรลงทนุ กำรฟ้ืนตวัอย่ำงต่อเนื่องของภำคกำร
ท่องเท่ียวตำมกำรเพิ่มขึน้ของนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีมีแนวโนม้เขำ้สู่ระดบัปกติมำกขึน้ รวมทัง้แนวโนม้กำรขยำยตวัต่อเนื่องของกำรส่งออกสินคำ้ 
สอดคลอ้งกบักำรขยำยตวัของเศรษฐกิจและปริมำณกำรคำ้โลก อย่ำงไรก็ดี กำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจไทยในปี 2568 ยงัมีควำมเสี่ยงและขอ้จ ำกดั 
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ท่ีส  ำคัญซึ่งอำจท ำใหเ้ศรษฐกิจขยำยตัวต่่ำกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นกรณีฐำน อนัเป็นผลเน่ืองมำจำกควำมเสี่ยงของแนวโนม้เศรษฐกิจโลกท่ีอำจ
ขยำยตวัต ่ำกว่ำท่ีคำดท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนของกำรด ำเนินนโยบำยเศรษฐกิจของสหรฐัฯ ควำมยืดเยือ้ของสถำนกำรณค์วำมขดัแยง้ทำงภูมิ
รฐัศำสตร ์และแนวโนม้กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจจีน ขณะเดียวกนั เศรษฐกิจไทยยงัมีขอ้จ ำกัดของกำรขยำยตวัอนัเนื่องมำจำกภำระหนีส้ินภำค
ครวัเรือนและภำคธุรกิจท่ียงัอยู่ในระดบัสงู และแนวโนม้ควำมผนัผวนในภำคกำรเกษตร 

1.2.5  การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ มีส  ำนักงำน และโรงงำนผลิตสินค้ำ ตั้งอยู่เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ ท่ี 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอ     
นครชัยศรี จงัหวดันครปฐม โดยมีสินคำ้ท่ีผลิตและจ ำหน่ำย คือ มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์ ำลงัส  ำหรบัภำคอุตสำหกรรม เครื่อ ง
สบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้หอยโข่ง มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ รวมถึงมอเตอร ์BLDC pool pump และส่วนประกอบมอเตอรอ์ื่น 

(1) การผลิตสินค้า 
กำรผลิตสินคำ้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งซือ้ของลกูคำ้ (Made-to-Order) ภำยใตต้รำสินคำ้ลูกคำ้ และมีกำรผลิต

สินคำ้เพื่อจัดจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัทฯ เองดว้ย เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลมุ สินคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตส่วน
ใหญ่ภำยใตต้รำสินคำ้ของลกูคำ้นัน้ จะเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทเครื่องปรบัอำกำศ และมอเตอรป๊ั์มน ำ้ส  ำหรบัท่ีพกัอำศยั ขณะท่ีสินคำ้ท่ีผลิต และ
จ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ คือมอเตอรก์ ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ มอเตอรป๊ั์มบำ้น และป๊ัมน ำ้เป็นหลกั 

ลักษณะกำรผลิตสินค้ำของบริษัทฯ เป็นกำรผลิตแบบ  Mass Production เริ่มจำกกำรรบัค ำสั่งซือ้จำกลูกค้ำ จำกนั้น บริษัทฯ จะ
ด ำเนินกำรจัดซือ้วัตถุดิบและชิน้ส่วนท่ีใชใ้นกำรผลิตจำกผูจ้  ำหน่ำยวัตถุดิบท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบแลว้ ก่อนเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตส ำหรบัแต่ ละ
แผนกกำรผลิต  

ขัน้ตอนกำรผลิตของแต่ละแผนกจะด ำเนินงำนแตกต่ำงกันในกระบวนกำรย่อยของแต่ละแผนกนัน้ๆ อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกกำรผลิต
มอเตอร ์เครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้มีกระบวนกำรผลิต แตกต่ำงกนัเพียงกำรประกอบและรูปลกัษณภ์ำยนอกเท่ำนัน้ แต่ส่วนประกอบหลกัของในแต่
ละผลิตภณัฑย์งัคงเหมือนกัน คือตวัมอเตอรภ์ำยใน โดยสำยงำนกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 9 แผนกหลกั 
ไดแ้ก่ แผนกป๊ัม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร ์แผนกลงคอยล ์แผนกฝำ แผนกเปลือก แผนกพ่นสี และแผนกประกอบ 

ทั้งนี ้เพื่อคุณภำพท่ีดีของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มีกำรตรวจสอบและกำรทดสอบวัตถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิต กำรตรวจสอบและทดสอบ
ระหว่ำงกระบวนกำรผลิต กำรตรวจสอบและกำรทดสอบผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูป โดยท ำกำรสุ่มตรวจสอบและทดสอบคุณภำพชิน้งำนแลว้ตำมแผน
คุณภำพ ท ำใหลู้กค้ำสำมำรถมั่นใจไดว่้ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ นั้นมีคุณภำพ และตรงควำมตอ้งกำรของลูกค้ำ บริษัทฯ จะมีฝ่ำย QA เป็นผู้
ตรวจสอบทกุผลิตภณัฑท่ี์ผลิตออกมำ โดยกำรทดสอบ First Pass Yield (อตัรำผลทดสอบท่ีผ่ำนครัง้แรก) ใหผ้่ำนเกณฑร์อ้ยละ 99 

ส ำหรับเครื่องมือวัดหรืออุปกรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อคุณภำพของผลิตภัณฑ์ได้ท ำกำรสอบเทียบ โดยสถำบันท่ีได้รับกำรรับรอง 
ISO/IEC17025 

บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิเรื่องกำรสื่อสำรขอ้มลูผลกระทบจำกสินคำ้ท่ีลกูคำ้ หรือ ผูใ้ชง้ำนควรทรำบ อย่ำงชดัเจน ตรงไปตรงมำ 
นโยบำยหลกัคือ กำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และมีบริกำรหลังกำรขำยอย่ำงดีเลิศและต่อเนื่อง เพื่อควำม
พฒันำอย่ำงยั่งยืน พนักงำนทุกคนเป็นผูม้ีประสบกำรณใ์นดำ้นมอเตอร ์มำเป็นเวลำนำน มีประสบกำรณ ์ควำมช ำนำญเป็นเลิศ พนกังำนขำยทุก
คนจะต้องผ่ำนกำรอบรมแนวทำงปฏิบัติในกำรสื่อสำรข้อมูลกับลูกค้ำ โดยมีกำรฝึกอบรมท ำควำมเข้ำใจในผลิตภัณฑ์และกำรใช้งำนอย่ำง
สม ่ำเสมอตลอดเวลำ มีกำรใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจกับลกุคำ้ดว้ยขอ้มลูท่ีเป็นควำมจริงเท่ำนัน้ แนวทำงและขอ้มลูกำรท ำโฆษณำและสื่อต่ำงๆท่ี
บริษัทใชจ้ะตอ้งผ่ำนกำรตรวจสอบและควบคมุจำกหน่วยงำนท่ีรบัผิดชอบและผูท่ี้มีประสบกำรณโ์ดยตรงจำกทำงบริษัทเท่ำนัน้    

อีกทัง้ทำงบริษัทมีช่องทำงกำรสื่อสำรขอ้มลูผลกระทบจำกสินคำ้ ดงัเช่น ฉลำกสินคำ้, เอกสำรประกอบกำรใชง้ำน มีระบรุำยละเอียดท่ี
ส ำคญัต่ำงๆ เช่น ผูผ้ลิต วนัท่ีผลิต สถำนท่ีผลิต วิธีกำรใชง้ำน ขนำด น ำ้หนัก กำรใชง้ำน ค ำเตือน ช่องทำงติดต่อส ำหรบัลกูคำ้ , ใบรบัประกนักำร
ใชง้ำน เงื่อนไขต่ำงๆในกำรรบัประกนัสินคำ้ เป็นตน้ เพื่อใหล้กูคำ้ไดเ้ขำ้ใจในสินคำ้ท่ีตรงตำมลกัษณะและคณุสมบตัิของสินคำ้ ดงัจะเห็นไดด้งันี ้
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เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลิต   
บริษัทฯ มีเครื่องจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิตหลกั อำทิ เครื่องพนัลวด เครื่องเจำะ เครื่องใส่ไมล่ำ เครื่องมดัเชือก เครื่องกลึง CNC เครื่อง Test 

มอเตอร ์เครื่องขดูฉนวนลวด เครื่องอดัไฮโดรลิค เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปัจจบุนับริษัทฯ มีเครื่องจกัรที่ใชใ้นกำรผลิตทัง้หมดกว่ำ 603 เครื่อง 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
ผลิตภัณฑ ์ หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

มอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
ก ำลงักำรผลิตเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลิตจริง 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
500,000 
363,994 
72.80% 

 
500,000 
306,106 
61.22% 

 
500,000 
362,413 
72.48% 

มอเตอร์อุตสาหกรรม 
ก ำลงักำรผลิตเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลิตจริง 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
80,000 
46,922 
58.65% 

 
80,000 
44,461 
55.58% 

 
80,000 
48,454 
60.57% 

เคร่ืองสูบน ้า ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระ
และสปา และส่วนประกอบมอเตอร์อื่นป๊ัมน ้า 
ก ำลงักำรผลิตเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลิตจริง 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 

 
 

ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
 

630,000 
469,108 
71.08% 

 
 

630,000 
399,872 
63.47% 

 
 

630,000 
439,017 
66.52% 

หมายเหตุ: ก ำลงักำรผลิตเต็มท่ี เป็นก ำลงักำรผลิตแยกตำมประเภทของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท ซึ่งเป็นกำรผลิตสงูสดุของกำรผลิตสินคำ้นัน้ๆ 
หำกบริษัทฯ ผลิตสินคำ้ประเภทนัน้เพียงประเภทเดียว ทั้งนี ้ในปัจจุบนัก ำลงักำรผลิตรวมของบริษัทฯ มีก ำลงักำรผลิตประมำณรอ้ยละ 70 - 80 
ของก ำลงักำรผลิตทัง้หมด ซึ่งบริษัทฯ ตอ้งด ำเนินขยำยก ำลงักำรผลิตเพิ่มเติมในอนำคต 

อัตราการสูญเสียจากการผลิต  
 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดกำรควบคุมของเสียท่ีเกิดขึน้จำกกระบวนกำรผลิต ทั้งนี ้ในแต่ละแผนกมีกำรก ำหนดค่ำอัตรำกำรสญูเสียจำกกำร
ผลิตไม่เท่ำกันขึน้อยู่กับประเภทและลักษณะของงำน อย่ำงไรก็ตำม อตัรำกำรสูญเสียจำกกำรผลิตเฉลี่ยของทุกแผนกในกระบวนกำรผลิตตั้ง
อตัรำไวท่ี้รอ้ยละ 0.1 
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แผนผังขั้นตอนการผลิตมอเตอร ์
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

(2) การจัดซือ้วัตถุดิบ 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติกำรจัดซือ้จัดจ้ำงของทำงบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงแนวทำงในกำร

คดัเลือกคู่คำ้ เช่น คดัเลือกคู่คำ้ท่ีมีศกัยภำพในกำรด ำเนินธุจกิจอย่ำงยั่งยืน คุณภำพของสินคำ้มีมำตรฐำน มีกำรส่งมอบสินคำ้และบริก ำรท่ีตรง
ตำมเวลำท่ีก ำหนด ไม่มีกำรท ำผิดกฏหมำยดำ้นแรงงำนและสิทธมนษุยชน เป็นตน้ เน่ืองจำกบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพของวตัถุดิบและ
บริษัทท่ีจัดจ ำหน่ำยท่ีน ำมำใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ โดยก่อนท่ีบริษัทฯ จะสั่งซือ้วตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบรำยใด บริษัทฯ จะน ำตวัอย่ำงวตัถุดิบ
ดงักล่ำวจำกผูจ้  ำหน่ำยมำตรวจสอบคุณภำพก่อน ซึ่งหำกคุณภำพผ่ำนตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด จึงจะด ำเนินกำรสั่งซือ้ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรผลิต
จริง ซึ่งท่ีผ่ำนมำกำรสั่งซือ้หรือจัดหำวตัถุดิบนัน้ บริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยคู่มือกำรปฏิบตัิงำน ซึ่งจะตอ้งมีกำรเปรียบเที ยบรำคำท่ีมี
กำรเสนอขำยจำกผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้มำกกว่ำ 1 รำยขึน้ไป และประเมินคุณภำพตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด มีกำรออกตรวจคู่คำ้เป็นประจ ำอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อประเมินคณุภำพของบริษัทและตวัสินคำ้ 
 ทำงบริษัทฯ จะคดัเลือกผูจ้  ำหน่ำยจำกบญัชีรำยชื่อผูข้ำยของบริษัทฯ ท่ีมีกำรจดัล ำดบัคะแนนไว ้ส  ำหรบัในกรณีท่ีไม่มีรำยชื่อ หรือเป็น
ผูจ้  ำหน่ำยรำยใหม่ บริษัทฯ จะขอใหผู้้จ ำหน่ำยเสนอรำคำและท ำกำรเปรียบเทียบตำมขั้นตอนกำรด ำเนินงำนจัดซือ้ท่ีบริษัทฯ ก ำหนดโดยมี
ผูจ้ัดกำรฝ่ำยจัดซือ้เป็นผูพ้ิจำรณำทบทวนอนุมัติอีกครัง้หน่ึง ส  ำหรบักำรแก้ไข หรือปรบัปรุงรำยชื่อของผูจ้  ำหน่ำยนัน้ จะเป็นอ ำนำจหน้ ำท่ีของ
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้  

กำรประเมินผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบของบริษัทฯ นั้น ในกรณีท่ีเป็นชิน้ส่วน หรือวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิต บริษัทฯ จะด ำเนินกำรประเมินผู้
จ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกคะแนนกำรส่งมอบ กำรบริกำรตรงตำมก ำหนดเวลำ คะแนนคุณภำพของสินค้ำ และไม่มีกรณีพิพำทใดๆ โดย
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจัดซือ้และฝ่ำยประกันคุณภำพจะท ำกำรประเมินปีละ 2 ครัง้ นอกจำกนี ้บริษัทฯก ำหนดใหทุ้ก 1 ปี เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจัดซือ้จะตอ้ง
ทบทวนผลกำรประเมินผูข้ำยตลอดปีท่ีผ่ำนมำว่ำมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนท่ีดีอยู่หรือไม่ และทบทวนกำรคดับริษัทผูจ้  ำหน่ำยท่ีไม่มีคุณภำพ
ตรงตำมท่ีบริษัทตอ้งกำรออกจำกรำยชื่อผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบของบริษัทฯ เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัวตัถดุิบท่ีมีคณุภำพสงูสดุน ำมำใชใ้นกำรผลิตต่อไป 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไม่มีขอ้ผูกพันในกำรซือ้วัตถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใดรำยหน่ึง และไม่ไดพ้ึ่งพำผูจ้  ำหน่ำยรำยใดรำยหน่ึงเป็น
ส ำคญั เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรตรวจสอบคุณภำพวตัถดุิบ หำกวตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบรำยใดไม่ไดคุ้ณภำพตำมท่ีบริษัทฯก ำหนด บริษัทฯ  
สำมำรถด ำเนินกำรซือ้วตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยรำยอื่นแทนไดท้นัที โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจัดซือ้วตัถดุิบแต่ละชนิดโดยค ำนึงถึงคุณภำพและ
รำคำท่ีเหมำะสม และมีกำรเทียบรำคำจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถดุิบมำกกว่ำหน่ึงรำยในทุกครัง้ที่มีกำรสั่งซือ้ 

บริษัทฯ ยงัมีกำรตรวจติดตำมผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วงในระหว่ำงปีเพื่อร่วมปรบัปรุงคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง โดยใชห้ลกักำรณต์ำมระบบ 
ISO ทัง้นี ้บริษัทฯ Bangkok Pacific steel Co., Ltd. ผูร้บัจำ้งไดม้ีวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัย
และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยกำรควบคุมคุณภำพน ำ้ทิง้ท่ีระบำยออกนอกบริษัทฯ ใหต้  ่ำกว่ำมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด, ลดกำรใช้
พลงังำนไฟฟ้ำภำยในบริษัทไม่นอ้ยกว่ำ 2%, ควบคุมกำรเกิดอบุตัิเหต ุและส่งเสริมใหพ้นักงำนรว่มกิจกรรมดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 
เป็นตน้ เมื่อวนัท่ี 24/02/2568 

1.การเตรียมชิน้ส่วนก่อนการประกอบ 
ชิน้ส่วนส ำคญัเช่น สเตเตอร ์(Stators) โรเตอร(์Rotors)เฟรม (Frames) และชิน้ส่วนอื่นๆของมอเตอร ์จะถกูน ำมำผลิตตำม

ขัน้ตอนดว้ยเครื่องจกัรทนัสมยั จำกนัน้จะไดช้ิน้ส่วนพรอ้มส่งเขำ้สู่กำรประกอบมอเตอรต์่อไป 
 

2. การประกอบมอเตอร ์
น ำชิน้ส่วนท่ีเตรียมไวม้ำประกอบเขำ้ดว้ยกันตำมวิธีกำรฎิบตัิงำน ติดตัง้อุปกรณ์จับยึด อุปกรณ์ประกอบต่ำงๆ จำกนัน้จะ

ไดม้อเตอรต์ำมขนำดและรูปแบบท่ีออกแบบไว ้

3. การตรวจสอบคุณภาพ 
สินคำ้ทุกชนิดจะผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงเขม้งวด(100%) ตัง้แต่กำรตรวจวดัค่ำทำงไฟฟ้ำ ขนำดมิติ ก ำลงัแรงมำ้ 

รูปลกัษณภ์ำยนอก จำกนัน้บรรจลุงกล่อง จดัเก็บในคลงัสินคำ้ พรอ้มส่งใหก้บัลกูคำ้ต่อไป 
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ขั้นตอนการสั่งซือ้วัตถุดิบ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                  

 
 

                                         
 
 
 
 
 
 
                                           
 
 
 

ขั้นตอนการรับวัตถุดิบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จดัท ำใบขอซือ้ (ใบ PR) – รำยละเอียด: รำยกำร, Part No., Part Name จ ำนวน และวนัท่ีตอ้งกำรใช ้

ผูม้ีอ  ำนำจทบทวนใบขอซือ้ (PR) และอนุมตัิใบขอซือ้ (PR) – รำยละเอียด: กำรขอซือ้วสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่หรือวสัดุทั่วไป
โดยผ่ำนหวัหนำ้ฝ่ำยทบทวนอนมุตัิ โดยผูจ้ดักำรฝ่ำยจะเป็นผูอ้นมุตัิใบขอซือ้ (PR) 

กำรขอซือ้บริกำรจำกภำยนอกหรือจัดหำผูร้บัจำ้งช่วงเป็นกรณีพิเศษ หลงัจำกผ่ำนกำรอนมุตัิจำกผูจ้ดักำรฝ่ำยแลว้ ผูข้อซือ้
ต้องแนบรำยละเอียดให้เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยจัดซือ้น ำเสนอแก่ผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซือ้หรือกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อพิจำรณำอนุมัติก่อน
ด ำเนินกำร 

 

กำรสั่งซือ้ เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดัซือ้พิจำรณำใบขอซือ้ (PR) จดัหำผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource จำกบญัชีรำยช่ือ คดัเลือก
ผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource เปิดใบสั่งซือ้ และน ำเสนอผูจ้ัดกำรฝ่ำยจดัซือ้เพื่อพิจำรณำอนุมตัิและด ำเนินกำรสั่งซือ้ หำกวสัด ุ
อุปกรณ์  หรืออะไหล่ตอ้งท ำกำรสั่งซือ้จำกผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง /Outsource ท่ีไม่อยู่ในบัญชีรำยชื่อ ตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้ ก่อนด ำเนินกำรขอใบเสนอรำคำ 

 

กำรเปิดใบสั่งซือ้ รูปแบบของใบสั่งซือ้วตัถดุิบตอ้งระบขุอ้มลูส ำคญัต่อไปนี ้
1. เลขท่ีของใบ PO ก ำหนดโดยโปรแกรมส ำเรจ็รูป 
2. ชื่อผูข้ำย หรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource 
3. เบอรช์ิน้งำน (Part No.) หรือชื่อสินคำ้ (Part Name) 
4. จ ำนวนท่ีสั่งซือ้ 
5. รำคำต่อหน่วย 
6. ก ำหนดเวลำส่งมอบและสถำนท่ีส่งมอบ 
7. ขอ้ก ำหนดของสินคำ้ (ถำ้มี) 

 

ประทบัตรำกำรตรวจสอบลงในใบก ำกบัภำษี ก่อนส่งสินคำ้ใหฝ่้ำยคลงัสินคำ้ด ำเนินกำรต่อ 

ฝ่ำยคลงัสินคำ้ ตรวจสอบเอกสำรคือ ตน้ฉบบัใบก ำกบัภำษีพรอ้มส ำเนำ และส ำเนำใบสั่งซือ้ จำกนัน้ท ำกำรตรวจนับสินคำ้
และบนัทึกรบัสินคำ้ ออกใบรบัของ (GRN) แนบเอกสำร และส่งใหแ้ผนกบญัชีบนัทึกซือ้สินคำ้ กรณีสินคำ้หรือรำคำไม่ถูกตอ้ง หรือ
สินคำ้ไม่ไดค้ณุภำพ ฝ่ำยคลงัสินคำ้จะด ำเนินกำรแจง้กบัฝ่ำยจดัซือ้และติดต่อ Supplier 

 

ฝ่ำยบญัชี รบัเอกสำรจำกคลงัสินคำ้ พนกังำนบญัชีเจำ้หนีต้รวจสอบเอกสำรท่ีไดร้บั ดงันี  ้
1. ใบสั่งซือ้ (ส  ำเนำจำกผูข้ำย) 
2. ใบรบัของ (GRN ออกโดยคลงัสินคำ้) 
3. ใบก ำกบัภำษีซือ้ (ตน้ฉบบั) 
4. ส ำเนำใบส่งสินคำ้/ใบก ำกบัภำษีซือ้ 

เมื่อท ำกำรตรวจสอบเอกสำรเรียบรอ้ยแล้ว พนักงำนบัญชีเจ้ำหนี้จะท ำกำรบันทึกกำรซือ้ในระบบบัญชี เก็บต้นฉบับ
ใบก ำกบัภำษีซือ้เขำ้แฟ้ม ส่งส ำเนำใบก ำกบัภำษีซือ้ ใบรบัของ และใบสั่งซือ้ใหพ้นกังำนกำรเงินเขำ้แฟ้มเจำ้หนีร้อผูข้ำยเรียกช ำระเงิน 

 

ผูข้ำยส่งวตัถุดิบมำยงับริษัท ฝ่ำยตรวจสอบคณุภำพสุ่มตรวจสอบสินคำ้เพื่อใหไ้ดค้ณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีวำงไวแ้ลว้ 

 



 
 Page 29  

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

(3) วัตถุดิบทีใ่ช้ในการผลิต 
วตัถดุิบท่ีใชใ้นกำรผลิตท่ีบริษัทฯ สั่งซือ้ตอ้งไดร้บักำรตรวจสอบ และทดสอบ โดยวตัถุดิบจะตอ้งมีคณุสมบตัิตำมขอ้ก ำหนด  RoHS ซึ่ง

ย่อมำจำก Restriction of Hazaradous Substances เป็นข้อก ำหนดท่ี 2002/95/EC ของสภำพยุโรป (EU) ว่ำด้วยเรื่องของกำรใช้สำรท่ีเป็น
อนัตรำยในอปุกรณเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งหมำยควำมรวมถึงเครื่องใชท้กุชนิดท่ีจะตอ้งอำศยัไฟฟ้ำในกำรท ำงำน เช่น โทรทศัน ์เตำ
อบไมโครเวฟ วิทยุ เป็นต้น ดังนั้น ชิน้ส่วนทุกอย่ำงท่ีประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนั้น ตั้งแต่แผงวงจร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์ไปจนถึ งสำยไฟ 
จะตอ้งผ่ำนตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำว โดยมีสำรท่ีจ ำกัดปริมำณในปัจจบุนัทัง้สิน้ 6 ชนิด ไดแ้ก่ ปรอท แคดเมี่ยม ตะกั่ว โครเมียม Polybrominated 
Biphenyls Polybrominated Dipheny Ethers 

รายละเอียดวัตถุดิบหลักแยกตามประเภทวัตถุดิบ   

ประเภทวัตถุดิบหลัก 
สัดส่วนร้อยละในการซือ้ 
ณ 31 ธันวาคม 2567 

แหล่งวัตถุดิบ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

ลวดทองแดง 29.77% ✓ ✓ 
เหล็กซิลิคอน 22.48% ✓  

อลมูิเนียม 8.32% ✓  

หมายเหตุ : สดัส่วนรอ้ยละในกำรซือ้เทียบกบัมลูค่ำกำรซือ้ทัง้หมด  

ตารางแสดงปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดิบหลักแต่ละประเภท ต้ังแต่ปี 2565 – 2567 

บริษัท / คู่ค้า ประเภทวัตถุดิบหลัก 
2565 2566 2567 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

1.บจก. กลุธรแมททีเรียลสแ์อนดค์อนโทรลส ์ ลวดทองแดง (ลำ้นบำท) 118.57 12.50 148.68 22.54 139.99 18.67 
2.บจก. บำงกอกแปซิฟิคสตีล เหล็กซิลิคอน (ลำ้นบำท) 214.65 22.63 134.94 20.45 168.67 22.50 
3.บจก. เอส.เอส.อินกอต อลมูิเนียม 1999 อลมูิเนียม (ลำ้นบำท) 44.59 4.70 44.22  6.70 61.47 8.20 

หมายเหตุ : มลูค่ำกำรซือ้วตัถดุิบหลกัเทียบกบัมลูค่ำกำรซือ้วตัถดุิบทัง้หมด 
 

การจัดซือ้จัดจ้างทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)     
กำรเกิดภำวะโลกรอ้นเป็นปัญหำท่ีส ำคญั ส่งผลใหเ้กิดผลกระทบต่อกำรด ำรงชีวิตและเศรษฐกิจในหลำยมิติ ไดแ้ก่ กระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

สงัคม และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ประกอบกับกำรขยำยตวัของภำคอุตสำหกรรมซึ่งกำรผลิตมีกำรใชพ้ลงังำนท่ีก่อใหเ้กิดภำวะโลกรอ้น และมีข อง
เสียท่ีเกิดจำกกำกอุตสำหกรรมท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดลอ้มมำกขึน้ สิ่งเหล่ำนีเ้ป็นปัจจัยส ำคัญท ำใหเ้กิดมลภำวะแก่ชุมชน ซึ่งปั ญหำ
มลภำวะนี้ถือเป็นประเด็นท่ีทั่วโลกให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำก เกิดกระแสควำมรบัผิดชอบต่อสังคมในองค์กรต่ำงๆ กระตุ้นให้องค์กรมีควำม
รบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มมำกยิ่งขึน้ 

ปัญหำมลภำวะสิ่งแวดลอ้มท่ีสะสมและทวีควำมรุนแรงมำกขึน้นี ้เป็นแรงผลกัดนัท ำใหเ้กิดแรงขบัเคลื่อนในกำรพฒันำองคก์รสู่กำรเป็น
องคก์รสีเขียว (Green Organization) ซึ่งเป็นกระบวนกำรท่ีมีควำมมุ่งมั่นในกำรลดปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน องคก์รต่ำงๆได้ก ำหนด
ขอบเขตและควำมหมำยขององคก์รสีเขียวท่ียั่งยืน (Sustainable Green Organization) ใหห้มำยถึง องคก์รท่ีมีกำรด ำเนินกำรธุรกิจและกิจกรรม
ต่ำงๆด้วยนโยบำยและแนวปฏิบัติตำมหลักกำรใชส้่งเสริมและอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม โดยมีวฒันธรรมองคก์รในกำรปลูก
จิตส ำนึก ก ำหนดแนวปฏิบตัิ สื่อสำร และถ่ำยทอดใหแ้ก่บุคลำกรในองคก์รและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
ขณะเดียวกัน กำรท ำธุรกิจเพื่อใหอ้งคก์รอยู่ไดอ้ย่ำงยั่งยืนนั้น ตอ้งค ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสังคมเป็นหลัก ทั้งควำมรบัผิดชอบภำยในองคก์ร 
อำทิ กำรเพิ่มคุณภำพ กำรลดตน้ทุน กำรลดของเสีย และกฎหมำยท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยไม่ละทิง้ควำมรบัผิดชอบภำยนอกในเรื่องกำร
จัดซือ้สีเขียว กำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ กำรตื่นตัวในกำรสรำ้งนวัตกรรม และกำรสรำ้งชื่อเสียงส ำหรบัผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

 
 
 



 
 Page 30  

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

บทบาทของหน่วยงานจัดซือ้ต่อการเป็นองคก์รสีเขียว     
หน่วยงำนจัดซือ้เป็นหน่วยงำนท่ีสำมำรถท ำหนำ้ท่ีขบัเคลื่อนโซ่อุปทำนสีเขียว (Green Supply Chain) ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดว้ยกำร

ด ำเนินกระบวนกำรจดัซือ้ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีเหมำะสมในกำรสรรหำสินคำ้และบริกำร กำรคดัเลือกผูส้่งมอบ รวมถึงกำรพิจำรณำวตัถุดิบ จึ ง
มีบทบำทในกำรรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียท่ีจะสรำ้งควำมร่วมมือระหว่ำง บริษัท กับผูส้่งมอบ และส่งเสริมกำรน ำหลั กกำร
ผลิตท่ีสะอำดมำใช ้

ดังนั้น ทำงบริษัท จึงให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรจัดซือ้จัดหำ ฝ่ำยบริหำรจึงไดใ้หก้ำรสนับสนุนเพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรด ำเนินงำน
จดัซือ้จัดหำท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หรือ Green procurement และใหค้วำมส ำคญัต่อกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นสิ่งแวดลอ้ม อนัเป็นกำรตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ท่ีตอ้งกำรบริโภคสินคำ้ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

นโยบายการจัดซือ้จัดจ้างทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม “Green Procurement”    
บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำย “กำรจัดซือ้จดัจำ้งท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หรือ Green Procurement” ขึน้ใชใ้นองคก์ร เพื่อสรำ้งกลไกในกำร

ลดกำรใชท้รพัยำกรและลดกำรปล่อยของเสียและมลพิษใหน้อ้ยลง ลดและเลิกใชส้ำรเคมีที่เป็นอนัตรำย รวมไปถึงลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ทัง้
ยงัสนบัสนนุใหห้น่วยงำนภำยในองคก์รไดม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในหลกัเกณฑแ์ละระเบียบฯท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรจดัซือ้จัดจำ้งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
ภำยใตแ้นวทำงดงันี ้

(1) กำรควบคมุสำรเคมี 
• กำรควบคมุสำรตำมมำตรฐำนRoHS (ใหก้ำรรบัรองว่ำไม่มีกำรใชส้ำรตอ้งหำ้ม และรบัรองกระบวนกำรผลิตพิเศษ) 
• ควบคมุสำรเคมีที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

(2) สนบัสนนุใหม้ีกำรน ำหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มำใชใ้นบริษัท 

(3) จดักำรกบัขยะที่ปล่อยออกมำจำกกระบวนกำรผลิตอย่ำงเหมำะสม โดยลดปริมำณและพยำยำมน ำกลบัมำใชใ้หม่ 
(4) แรงงำน ควำมปลอดภยัและอนำมยัลดควำมเสี่ยงท่ีมีอนัตรำยแอบแฝงอยู่ในกำรท ำงำน และสรำ้งสถำนท่ีปฏิบตัิงำนท่ีมีควำมเหมำะสม 

(5) บริษัทเขำ้รว่มโครงกำร Green Industry โดยกระทรวงอตุสหกรรม  

(6) บริษัทไดม้ีกำรเลือกสินคำ้ท่ีมีเครื่องหมำย ฉลำกเขียว มำใชใ้นองคก์ร 
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1.2.6   ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ตำรำงแสดงทรพัยส์ินของบริษัทท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2567 

ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.67 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

1. ท่ีดิน - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5759 เลขท่ีดิน 188 ต  ำบลคลองพล ู
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เนื้อท่ีรวม 5 ไร่ 2 
งำน 74 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มี 179.80 

ท่ีตัง้อำคำรโรงงำน 
(โรงตดัเหล็ก เชื่อมเหล็ก) 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 11015  เลขท่ีดิน 187 ต  ำบลคลองพล ู
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม   เนือ้ท่ีรวม 6 ไร่ 3 
งำน 93 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโกดงัพรอ้มชัน้ลอย 
ส ำหรบัสโตรว์ตัถดุิบ สต๊อคสินคำ้ส ำเรจ็รูป
และอำคำรผลิตมอเตอรไ์ฟฟ้ำแบบไรแ้ปรง

ถ่ำนส ำหรบัสระว่ำยน ำ้ 
- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 65140  เลขท่ีดิน 539 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 7 ไร่ 0 
งำน 42 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีดินเปล่ำ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5762  เลขท่ีดิน 184 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 3 
งำน 88 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโรงงำนและออฟฟิศส ำนักงำน 
2 ชัน้ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5763  เลขท่ีดิน 186 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 3 
งำน 65 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้โรงอำหำร 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 22656  เลขท่ีดิน 185 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 2 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึส ำนกังำน 2 ชัน้ 
โรงอำหำร และป้อมยำม 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 65141  เลขท่ีดิน 540 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 2 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 
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ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.67 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 38076  เลขท่ีดิน 183 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 0 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 38077  เลขท่ีดิน 182 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 1 
งำน 48 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 64944  เลขท่ีดิน 537 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 2 
งำน 08 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 64947  เลขท่ีดิน 538 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 15 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

2. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ ไม่มี 85.89 ส ำนกังำน / โรงงำน / 
อำคำรเก็บสินคำ้ 

3. เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 135.00 เพื่อใชใ้นกิจกำร 
4. เครื่องใชส้  ำนกังำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 1.69 เพื่อใชใ้นกิจกำร 
5. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 4.81 เพื่อใชใ้นกิจกำร 
6. สินทรพัยส์ิทธิกำรใช-้ยำนพำหนะ - ม ี 2.70 เพื่อใชใ้นกิจกำร 
7. สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและติดตัง้ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 6.18 เพื่อใชใ้นกิจกำร 

หมายเหตุ : บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ซึ่งประเมินเมื่อวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ผลจำกกำรประเมินแสดงมลูค่ำ
ท่ีดินเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 117.8 ลำ้นบำท  ซึ่งฝ่ำยบริหำรเชื่อว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มลูค่ำยตุิธรรมไม่มีผลแตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภทยำนพำหนะซึ่งไดม้ำภำยใตส้ญัญำเช่ำ โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2.7 ลำ้นบำท (ปี 2566 : บริษัทมีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภท
เครื่องจกัรและยำนพำหนะ จ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
 กรณีท่ีบริษัทมีกำรแสดงหรือประสงคจ์ะเปิดเผยรำคำประเมิน เช่น กำรแสดงรำคำประเมินประกอบกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทมีกำร
ปรบัโครงสรำ้งกำรด ำเนินธุรกิจ อันเป็นผลให้มีกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินและประสงคจ์ะเปิดเผยรำคำประเมินที่เก่ียวข้อง บริษัทมี
กำรตีรำคำทรพัยส์ินใหม่ในระหว่ำงรอบระยะเวลำบญัชี เป็นตน้  ใหบ้ริษัทแสดงรำยละเอียดของขอ้มลูกำรประเมินรำคำดงักล่ำวโดยมีสำระส ำคญัใน
เรื่อง ดงันี ้

(1)  ทรพัยส์ินท่ีมีกำรประเมินรำคำและรำคำประเมิน ซึ่งจดัท ำขึน้ล่วงหนำ้ก่อนกำรท ำรำยกำรนัน้ไม่เกิน 6 เดือน 
(2)  ชื่อผูท่ี้ท ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ิน ซึ่งไดแ้ก่ ท่ีปรกึษำทำงกำรเงินหรือบริษัทประเมินมลูค่ำทรัพย์สินในตลำดทุนที่อยู่ในบัญชี

รำยชื่อท่ีส  ำนักงำนให้ควำมเห็นชอบ หรือผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ท่ีส ำนกังำนใหก้ำรยอมรบั แลว้แต่กรณี 
(3)  ชื่อผูค้วบคุมกำรปฏิบตัิงำนหรือผูป้ระเมินหลกั แลว้แต่กรณีท่ีเป็นผูล้งลำยมือชื่อในรำยงำน ซึ่งตอ้งอยู่ในบญัชีรำยชื่อท่ีส  ำนักงำนใ ห้

ควำมเห็นชอบ  ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผูท่ี้ท ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ินเป็นท่ีปรกึษำทำงกำรเงินหรือเป็นบริษัทประเมินมลูค่ำทรพัยส์ินในตลำดทุน 
(4)  วตัถปุระสงคก์ำรประเมินรำคำทรพัยส์ิน ซึ่งตอ้งเป็นไปเพื่อวตัถปุระสงคส์ำธำรณะในกรณีท่ีเป็นรำยงำนประเมินรำคำทรพัยส์ินท่ีจดัท ำโดย

บริษัทประเมินมลูค่ำทรพัยส์ินในตลำดทุน หรือมีค  ำยินยอมของผูท่ี้ท ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ินใหเ้ผยแพร่ควำมเห็นนัน้ไดใ้นกรณีท่ีเป็นรำยงำนประเมิน
รำคำทรพัยส์ินท่ีจัดท ำโดยที่ปรึกษำทำงกำรเงินหรือผูเ้ชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น 
 (5)  วนัท่ีในรำยงำนประเมินรำคำทรพัยส์ิน 
 

1. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีทรพัยส์ินไม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ซึ่งมีมลูค่ำเท่ำกบั 3.51 ลำ้นบำท โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้

  รายละเอียด มูลค่า (ล้านบาท) 

รำคำทุน  14.28 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (10.77) 
มูลค่าตามบัญชี 3.51 

 
2. สัญญาทีเ่กี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
2.1. สัญญาซ้ือขาย 

  ปัจจุบนับริษัทฯ ไดท้ ำสญัญำซือ้ขำยกับผูว่้ำจำ้งผลิตสินคำ้ประเภทมอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมที่ใชต้ำมบำ้นพกัอำศยั ในลกัษณะที่เป็นกำรผลิต
สินคำ้ตำมค ำสั่งของผูซ้ือ้ (OEM) ซึ่งเป็นผูส้ั่งซือ้รำยใหญ่ โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำดงันี ้

ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

คู่สัญญา  ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

ลักษณะของสัญญา : เป็นกำรตกลงซือ้ขำยผลิตภณัฑ ์ผลิตภณัฑก์ึ่งส  ำเรจ็รูป และ/หรือ วตัถดุิบ โดยมีขนำด แบบ และลกัษณะ
ตำมที่ผูซ้ือ้เป็นผูก้  ำหนด ซึ่งเป็นไปตำมใบเสนอรำคำท่ีบริษัทเสนอไป และไดร้บักำรอนมุตัิ 

เงือ่นไขส าคัญของสัญญา : 1. บริษัทฯ ตอ้งเป็นผูผ้ลิตเอง หำ้มว่ำจำ้งผลิตโดยเด็ดขำด 
2. ส่งชิน้งำนตำมสญัญำแก่ผูซ้ือ้ตำมจ ำนวนตำมก ำหนด และสถำนท่ีท่ีระบใุนใบสั่งซือ้ 
3. หำกเกิดควำมเสียหำยของชิน้งำน อันเกิดจำกควำมบกพร่องของบริษัทฯ ต้องจัดสั่งชิ ้นงำนหรือ

วตัถุดิบตำมสัญญำทดแทนตำมก ำหนดเวลำ และปริมำณท่ีผูซ้ือ้ตอ้งกำร ถำ้ไม่สำมำรถผลิตและส่ง
มอบไดต้้องแจง้ใหผู้้ซือ้ทรำบโดยทันที หำกส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของผู้ซือ้ บริษัทฯ ตอ้ง
รบัผิดชอบต่อควำมเสียหำยทัง้หมดท่ีเกิดขึน้กับผูซ้ือ้ 

4. หำ้มบริษัทฯ จ ำหน่ำยชิน้งำนใหก้ับผูอ้ื่น เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมจำกผูซ้ือ้เป็นลำยลกัษณอ์กัษรก่อน 
5. คณุภำพของสินคำ้ตอ้งเป็นไปตำมสญัญำประกนัคณุภำพระหว่ำงผูซ้ือ้และผูข้ำย (ปรำกฎตำมสรุปขอ้

ส ำคญัของสญัญำประกนัคณุภำพ ในขอ้ 5.4.2) 
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ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

การออกใบสินค้า : 1. ผูซ้ือ้ตกลงจะออกใบสั่งซือ้ใหแ้ก่บริษัทฯ ล่วงหนำ้ในแต่ละงวด เป็นเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั 
2. หำกผูซ้ือ้มีควำมจ ำเป็นตอ้งระงบักำรจัดส่งชั่วครำว หรือชะลอกำรส่งสินคำ้ตำมสญัญำบำงส่วนหรือ

ทัง้หมดในใบสั่งซือ้สำมำรถกระท ำได ้โดยแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ก่อนส่งไม่นอ้ยกว่ำ 5 วนั 

การยกเลิกการสั่่งซือ้ : กรณีท่ีผูซ้ือ้มีควำมจ ำเป็นตอ้งยกเลิกกำรสั่งซือ้ตำมสัญญำบำงรำยกำร ผูส้ั่งซือ้จะแจง้ให้บริษัทฯ ทรำบ
ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั 

มูลค่าการซือ้ขายตามสัญญา : ไม่มีกำรก ำหนดไว ้จะเป็นไปตำมใบสั่งซือ้ของผูซ้ือ้แต่ละครัง้ 

การช าระราคา : ผูซ้ือ้จะช ำระค่ำสินคำ้ตำมสญัญำภำยในก ำหนด 60 วนั นบัแต่ไดร้บัสินคำ้ 

ระยะเวลาการผูกพันตาม
สัญญา 

: ก ำหนดไวว่้ำ "สัญญำจะสมบูรณ์และมีผลใชบ้ังคับ 1 ปี นับจำกวนัท่ีมีผลจนกว่ำฝ่ำยใดยื่นขอเรียกรอ้งแก่
อีกฝ่ำยหน่ึง จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยออกไปอีก 1 ปี"  

วันทีสั่ญญามีผลใช้บังคับ : มีผลบงัคบัตำมสญัญำตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 

การเลิกสัญญา : 1. ฝ่ำยใดผิดสญัญำ อีกฝ่ำยหน่ึงมีสิทธิบอกเลิกสญัญำไดท้นัทีโดยไม่จ ำเป็นตอ้งชดใชค้่ำเสียหำยใดๆ ท่ี
เกิดขึน้กบับริษัทฯ (ผูข้ำย) 

2. ในกำรบอกเลิกสญัญำผูซ้ือ้จะแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั 

หมายเหตุ : ในทำงปฏิบตัิ บริษัทฯ และผูซ้ือ้สินคำ้ไดต้กลงกนัใหส้ญัญำมีผลต่อไปเรื่อยๆ จนกว่ำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงจะบอกยกเลิกสญัญำ 

2.2. สัญญาประกันคุณภาพ 

ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาประกันคุณภาพ 

คู่สัญญา : ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

จุดประสงค์ของสัญญา : เพื่อเป็นกำรควบคุมคุณภำพ ท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจดำ้นคุณภำพ และเพื่อกำรรกัษำและปรบัปรุงคุณภำพ
ของสินคำ้ ซึ่งผูซ้ือ้จะสั่งซือ้จำกบริษัทฯ 

การรับประกัน : บริษัทฯ รบัประกันว่ำสินค้ำท่ีผูซ้ือ้สั่งซือ้เป็นสินค้ำท่ีไม่มีข้อบกพร่อง ทั้ง (1)  ด้ำนวัตถุดิบ (2) ด้ำนควำม
ผิดพลำดในกำรผลิต 

การทวนสอบ (ชิ้นส่วนและ
วัตถุดิบ) 

: 1. หลงัจำกตรวจรำยกำรชิน้ส่วนวตัถดุิบตำมขอ้ก ำหนดซึ่งไดแ้จง้ไวแ้ลว้ 
2. บริษัทฯ ยินยอมใหค้วำมร่วมมือ ใหผู้ซ้ือ้หรือตวัแทน เขำ้ตรวจสอบยืนยนัสินคำ้ (ชิน้ส่วนและวตัถดุิบ) ท่ีสั่งซือ้ 

ณ สถำนท่ีของบริษัทฯ หรือแหล่งผลิตของบริษัทฯ ตำม SPECIFICATIONS ท่ีตกลงกนัไวแ้ลว้ 
การรับประกันคุณภาพ : บริษัทฯ จะจัดท ำและคงไวซ้ึ่งระบบรบัประกันคุณภำพของขัน้ตอนกำรผลิตตั้งแต่ตน้จนจบ และสินคำ้ตอ้ง

เป็นไปตำมมำตรฐำนของผูซ้ือ้ และคงไวซ้ึ่งคณุภำพท่ีเชื่อถือได ้
ระยะเวลาตามสัญญา : สัญญำจะสมบูรณ์และมีผลบังคับใช ้1 ปี นับจำกวันท่ีมีผล จนกว่ำฝ่ำยใดยื่นขอ้เรียกรอ้งแก่อีกฝ่ำยหน่ึง 

จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยเวลำออกไปอีก 1 ปี 
วันทีสั่ญญามีผลใช้บังคับ : สญัญำมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 

การเลิกสัญญา : ไม่ไดก้ล่ำวไว ้เนื่องจำกว่ำสญัญำนีเ้ป็นส่วนหน่ึงที่ระบไุวใ้นหนงัสือสญัญำซือ้ขำยท่ีบริษัทฯ ไดท้ ำไวก้บัผูซ้ือ้ 

หมายเหตุ : ในทำงปฏิบตัิ บริษัทฯ และผูซ้ือ้สินคำ้ไดต้กลงกนัใหส้ญัญำมีผลต่อไปเรื่อยๆ จนกว่ำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงจะบอกยกเลิกสญัญำ 
 

2.3. สัญญาเงินกู ้
1. สญัญำกูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 199.44 ลำ้นบำท 
(2566 : จ ำนวน 199.55 ลำ้นบำท) รวมทัง้มีเงื่อนไขที่จะไม่น ำท่ีดิน อำคำร และอปุกรณท์ัง้หมดไปก่อภำระผกูพนั 

2. สญัญำใหกู้ย้ืมเงินแก่บคุคลหรือกิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนัและบคุคลหรือกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั มีลกัษณะส ำคญัดงันี ้ 
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2.1 เป็นสญัญำท่ีคู่สญัญำสองฝ่ำยซึ่งคู่สญัญำตอ้งมีควำมสำมำรถตำมกฎหมำยคือไม่เป็นผูเ้ยำว์ ไม่เป็นคนไร ้ควำมสำมำรถ หรือคน
เสมือนไรค้วำมสำมำรถ 

2.2 วตัถปุระสงคข์องสญัญำยืมตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมำยหรือควำมสงบเรียบรอ้ยหรือศีลธรรมอนัดีของประชำชน หรือไม่เป็นกำรพน้วิสยั 
2.3 ตอ้งมีกำรส่งมอบเงินท่ีใหย้ืม สัญญำกูย้ืมเงินถึงจะสมบูรณ์ ซึ่งอำจจะส่งมอบในขณะท ำสัญญำหรือส่งมอบ หลงัจำกท ำำสัญญำ

แลว้ก็ได ้
2.4 ผูย้ืมตอ้งคืนเงินภำยในก ำหนดเวลำท่ีตกลงกันไว ้หำกไม่ไดก้ ำำหนดเวลำส่งคืนก็ตอ้งคืนเมื่อมีกำรทวงถำมตำมกฎหมำย โดยผูใ้หย้ืม

มีสิทธิไดร้บัดอกเบีย้ในอตัรำตำมที่ตกลงกนัไวแ้ต่ตอ้งไม่เกินอตัรำท่ีกฎหมำย 
2.5 หำกเป็นกำรกู้ยืมเงินเกินกว่ำสองพันบำท ต้องมีหลักฐำนลงลำยมือชื่อผู้ยืมจึงจะฟ้องรอ้งบังคับคดีได้ ซึ่งหลักฐำนดังกล่ำวไม่

จ ำเป็นตอ้งมีในขณะท ำสญัญำ อำจท ำขึน้ภำยหลงัไดแ้ต่ตอ้งก่อนกำรฟ้องรอ้งบงัคบัคดี 
3. สญัญำค ำ้ประกัน คือ สญัญำซึ่งบุคคลภำยนอกคนหน่ึง เรียกว่ำ ผูค้  ำ้ประกัน ผูกพนัตนต่อเจำ้หนีค้นหน่ึงเพื่อช ำระหนีใ้นเมื่อลกูหนีไ้ม่

ช ำระหนีน้ัน้ ซึ่งตอ้งมีกำรท ำหลักฐำนเป็นหนังสือลงลำยมือชื่อผูค้  ำ้ประกันจึงจะ ฟ้องรอ้งบังคบัคดีได ้มีลกัษณะส ำคญัของสญัญำค ำ้
ประกนัดงันี ้     
3.1 ผูค้  ำ้ประกนัตอ้งเป็นบุคคลภำยนอก กล่ำวคือ สญัญำค ำ้ประกนัเป็นควำมเก่ียวพนัระหว่ำงคู่กรณี 3 ฝ่ำย คือ เจำ้หนี ้ลกูหนี ้และผู้

ค  ำ้ประกนั 
3.2 ตอ้งมีหนีร้ะหว่ำงเจำ้หนีก้ับลกูหนี ้และบุคคลภำยนอกผกูพนัตนต่อเจำ้หนีเ้มื่อลกูหนีไ้ม่ช ำระหนี ้ซึ่ง หมำยควำมว่ำ ตอ้งมีสญัญำ 2 

สญัญำ ไดแ้ก่ สญัญำระหว่ำงเจำ้หนีก้บัลกูหนีส้ญัญำหน่ึง และสญัญำระหว่ำงเจำ้หนีก้บัผูค้  ำ้ประกนัอีกสญัญำหน่ึง 
3.3 ตอ้งมีหลกัฐำนเป็นหนงัสือลงลำยมือชื่อของผูค้  ำ้ประกนัจึงจะสำมำรถฟ้องรอ้งบงัคบัคดีได้ 
3.4 สญัญำระหว่ำงเจำ้หนีก้บัลกูหนี ้ตอ้งเป็นหนีท่ี้สมบูรณม์ีผลผูกพนับงัคบัไดต้ำมกฎหมำย สญัญำค ำ้ประกนัจึงจะมีผลผูกพนับงัคบั

ไดต้ำมกฎหมำยดว้ย 
 ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่มีรำยกำรใหกู้ย้ืมเงินหรือค ำ้ประกนัเงินกูแ้ก่บคุคลภำยนอกและบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย 

 

2.4. สัญญาการเข้าซือ้กิจการบริษัทในเครือ 
  เมื่อวนัท่ี 2 กมุภำพนัธ ์2560 บริษัทไดเ้ขำ้ซือ้หุน้สำมญักบั ชื่อบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งมีรำยละเอียดสญัญำดงัต่อไปนี ้

1. ข้อตกลงซือ้-ขำย หุ้นสำมัญ ( Shares Sales and Purchase Agreement )บริษัทฯเข้ำลงทุนในหุ้นสำมัญของ บริษัท วีเอสเอ็ม 
(ประเทศไทย) จ ำกัด โดยกำรเขำ้ซือ้หุน้สำมัญของ VSM Thailand จำก Verde Smart Motors, Inc. , Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander 
Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ปัจจุบันของ VSM Thailand จ ำนวน 1,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 100 
ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในรำคำหุน้ละ 0.10 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3.60 บำท ณ อตัรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) รวมเป็นรำคำค่ำหุน้
ทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3,600 บำท ณ อตัรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) ทั้งนี ้ปัจจุบัน VSM Thailand มีหนีค้ำ้งช ำระต่อ 
VSM Inc. จ ำนวน 650,000 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 23,400,000 บำท ณ อัตรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยภำยหลงับริษัทฯเขำ้
เป็นผูถื้อหุน้ใน VSM Thailand แลว้ บริษัทฯจะรบัภำระหนีด้งักล่ำวของ VSM Thailand มำดว้ย โดยจะแบ่งช ำระเป็น 3 งวด และจะช ำระครบถว้น
เมื่อครบปีท่ีสองภำยหลังจำกกำรลงนำมในสัญญำซือ้ขำยหุ้น รวมมูลค่ำกำรลงทุนใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 
23,403,600 บำท ณ อตัรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) 

โอนกิจกำรแลว้เสร็จ ณ วนัท่ี 2 กุมภำพนัธ ์2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือ
หุน้จ ำนวน 998 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98  ของทุนจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท ไดแ้ก่ 1) นำยวสนัต ์อิทธิ
โรจนกุล 2) นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล 3) นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป โดยมี นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกุล หรือ นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล   ลง
ลำยมือชื่อรว่มกบั นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 
 2. ข้อตกลงกำรจัดจ ำหน่ำย ( Supply Agreement ) บริษัทฯ ได้รบัสิทธิให้เป็นผู้จ ำหน่ำยสินค้ำท่ีผลิตจำกทรพัยส์ินทำงปัญญำและ
เทคโนโลยีดงักล่ำวแต่เพียงผูเ้ดียว  อย่ำงไรก็ตำม กำรจัดจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวไปยงัทวีปอเมริกำ จะตอ้งจ ำหน่ำยผ่ำน VSM Inc. หรือจ ำหน่ำย
โดยตรงไปยงัลกูคำ้ท่ีคู่สญัญำจะไดต้กลงรว่มกนัต่อไป 
 3. ขอ้ตกลงใบอนุญำตแต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusive License Agreement)  บริษัท  VSM Thailand เป็นบริษัทลกูของ VSM Inc. และเป็น
ผูเ้ชี่ยวชำญในกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ ตลอดจน VSM Inc. ยังเป็นผูม้ีกรรมสิทธิ์ในทรพัยส์ินทำงปัญญำและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกับ
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ผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ โดยในกำรลงทุนของบริษัทฯ ในหุ้นสำมัญของ VSM Thailand นี ้บริษัทฯจะไดร้บัสิทธิ์ในกำรใชท้รพัยส์ินทำง
ปัญญำและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกับผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ดงักล่ำวแต่เพียงผูเ้ดียวจำก VSM Inc. (แต่ VSM Inc. อำจใหส้ิทธิ์บุคคลอื่น
ภำยในทวีปอเมริกำใต)้โดยบริษัทฯตกลงจะจ่ำยค่ำสิทธิให ้VSM Inc. ในอตัรำรอ้ยละ 4.5-6 ของยอดขำยสินคำ้ประเภทนี ้ซึ่งทำง VSM Inc.เป็นผู้
ก ำหนดอตัรำค่ำสิทธิดงักล่ำว ภำยใตส้ญัญำอนญุำตใหใ้ชส้ิทธิ (Exclusive License Agreement)  
  4. ขอ้ตกลงช ำระหนี ้( Debt Settlement  Agreement ) ปัจจุบัน VSM Thailand มีหนีค้ำ้งช ำระต่อ VSM Inc. จ ำนวน 650,000 เหรียญ
สหรฐั (คิดเป็น 23,400,000 บำท ณ อตัรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยภำยหลังบริษัทฯเขำ้เป็นผูถื้อหุน้ใน VSM Thailand แลว้ 
บริษัทฯจะรบัภำระหนีด้งักล่ำวของ VSM Thailand มำดว้ย โดยจะแบ่งช ำระเป็น 3 งวด และจะช ำระครบถว้นเมื่อครบปีท่ีสองภำยหลงัจำกกำรลง
นำมในสัญญำซือ้ขำยหุน้ รวมมูลค่ำกำรลงทุนใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บำท ณ อัตรำแลกเปลี่ยน 36 
บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยทำงบริษัทฯ จะไม่มีภำระผกูพนัอื่นใด นอกจำกภำระหนีด้งักล่ำวเท่ำนัน้ 
  ในปัจจบุนับริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกัด (บริษัทย่อย) กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ตัง้แต่เดือน
กรกฎำคม 2564 เน่ืองจำกบริษัทย่อยได้จ ำหน่ำยทรพัยส์ินรวมทั้งสินคำ้คงเหลือทั้งหมดให้กับบริษัทฯ ไปด ำเนินธุรกิจต่อท ำให้บริษัทย่อยไม่มี
รำยกำรเคลื่อนไหว  โดยสิทธิตำมสญัญำดงักล่ำวในขอ้ 2 ขอ้ตกลงกำรจัดจ ำหน่ำย (Supply Agreement) และสิทธิขอ้ 3 ขอ้ตกลงใบอนุญำตแต่
เพียงผูเ้ดียว (Exclusive License Agreement) ยงัคงอยู่ตำมเดิม   

2.5. กรมธรรม ์

 
 
 
 
 

สัญญาที ่1  บริษัท  กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 824-01551-87 
ประเภทกรมธรรม์ : กำรประกนัภยัควำมเสี่ยงภยัทรพัยส์ิน โดยคุม้ครองควำมสญูเสียหรือเสียหำยต่อทรพัยส์ินท่ีเอำประกันภยัอนัมี

สำเหตโุดยตรงจำกไฟไหม ้ฟ้ำผ่ำ ภยัจำกยวดยำนพำหนะ ภยัจำกควนั ภยัทำงอำกำศยำน ภยัเน่ืองจำกน ำ้ ภยั
ระเบิด ภยัไฟป่ำ ภยัลมพำย ุ ภยัแผ่นดินไหว และ ภยัจำกลกูเห็บ ภยัจำกกำรประทว้ง กำรนัดหยุดงำน กำร
จลำจลหรือกำรกระท ำอนัมีเจตนำรำ้ย และอบุตัิเหตจุำกปัจจัยภำยนอกท่ีไม่ไดร้ะบยุกเวน้ไวใ้นกรมธรรม์
ประกนัภยัเสี่ยงภยัทรพัยส์ิน (GIA FORM date 01.01.2016) 

ทรัพย์สินเอา
ประกัน 

: ทรพัยส์ินเอำประกันภยั ประกอบดว้ย 
1) ตวัอำคำร (ไม่รวมรำกฐำน) รวมส่วนปรบัปรุงต่อเติม รวมถึงเฟอรนิ์เจอร ์เครื่องมือ เครื่องใชส้  ำนักงำน
พรอ้มอุปกรณ์เครื่องใชแ้ละอุปกรณ์ไฟฟ้ำ รัว้ ประตู ศำลพระภูมิ  ระบบไฟฟ้ำ และแสงสว่ำง ระบบ
ประปำ ระบบโทรศพัท ์ระบบปรบัอำกำศ ระบบดบัเพลิง และระบบสำธำรณูปโภคภำยในอำคำร มลูค่ำ 
170,000,000  บำท 

2) เฟอรนิ์เจอร ์ สิ่งตกแต่งติดตัง้ตรงึตรำ  มลูค่ำ 4,100,000 บำท 
3) สต็อกสินคำ้ มลูค่ำ  420,000,000 บำท 
4) เครื่องจกัร พรอ้มอปุกรณส์่วนควบและอะไหล่ มลูค่ำ  360,000,000  บำท 
5) เครื่องมือและแม่พิมพ ์ มลูค่ำ  103,000,000  บำท 
6) คอมพิวเตอรเ์ฉพำะฮำรด์แวร ์ มลูค่ำ  2,800,000  บำท 

ทีตั่ง้ทรัพย์สิน : 78, 78/2, 78/3, 78/4, 78/5 หมู่ท่ี 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 
73120 

ระยะเวลา : 6 กมุภำพนัธ ์2567 ถึง 6 กมุภำพนัธ ์2568 

วงเงินคุ้มครอง : 1,059,900,000 บำท 

ผู้รับผลประโยชน์ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
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สัญญาที ่2  บริษัท  กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 824-01581-135  
ประเภทกรมธรรม์ : กำรประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยต่อบคุคลภำยนอก  ภำยใตก้รมธรรมต์ำมเอกสำรแนบทำ้ย ดงันี ้

1. คุม้ครองควำมรบัผิดอนัเนื่องมำจำกอคัคีภยัและกำรระเบิด 
2. คุม้ครองควำมรบัผิดตำมกฎหมำยท่ีเกิดขึน้จำกค ำพิพำกษำ หรือขบวนกำรยตุิธรรมของศำลไทยเท่ำนัน้ 
3. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองกำรปฏิบตัิงำนในต่ำงประเทศของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร หรือพนักงำน 

(ร.บ.003) 
4. เอกสำรแนบท้ำยขยำยควำมคุ้มครองค่ำรักษำพยำบำลส ำหรับกำรบำดเจ็บท่ีเกิดขึน้ภำยในสถำนท่ี

ประกอบกำร (ร.บ.008) 
5. ควำมรบัผิดอนัเนื่องมำจำกภยัเน่ืองจำกน ำ้ 
6. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองควำมรบัผิดอนัเกิดจำกสถำนท่ีจอดรถ (ร.บ.001)(ยกเวน้ควำมสญูเสีย

หรือควำมเสียหำยต่ออุปกรณต์กแต่ง ทรพัยส์ินหรือหีบห่อสมัภำระใด ๆ ท่ีอยู่ภำยในรถ และกำรสญูหำยของ
รถทัง้คนั) 

7. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองควำมรบัผิดอันเกิดจำกกำรให้กำรปฐมพยำบำลโดยผูเ้อำประกันภัย 
(ร.บ.104)  

8. ควำมรบัผิดอนัเกิดจำกเครื่องจกัรกลอื่น ๆ รวมรถยก (Forklift) 
ทีตั่ง้ทรัพย์สิน : 78,78/4,78/5 หมู่ท่ี 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 

ระยะเวลา : 6 กมุภำพนัธ ์2567 ถึง 6 กมุภำพนัธ ์2568 
วงเงินคุ้มครอง : 10,000,000 บำท 
ผู้รับผลประโยชน์ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
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1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้นของ บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) = 100% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหต:ุ บริษัทไม่มีโครงสรำ้งกำรถือหุน้แบบปิรำมิดหรือกำรถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มของบริษัท  
   บริษัทไม่มีโครงสรำ้งกลุ่มธุรกิจ 

1.3.1 ผู้ถือหุ้น 
(1) รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รำยแรก (ขอ้มลูตำมทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 12 มีนำคม 2568)  

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละของทุนช าระแล้ว 

1. กลุ่มอิทธิโรจนกุล 394,673,300 52.093 

   น.ส.ปรำงวดี  อิทธิโรจนกลุ 68,342,740 9.021 
   น.ส.ชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ 66,277,840 8.748 
   น.ส.นรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 65,541,400 8.651 
   น.ส.สิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 65,466,700 8.641 
   นำยปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ 65,466,600 8.641 
   นำยวสพุล  อิทธิโรจนกลุ 37,409,920 4.938 
   นำงสพุรรณี อิทธิโรจนกลุ 11,035,000 1.457 
   นำงนชุรตัน ์อิทธิโรจนกลุ 11,035,000 1.457 
   นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 4,098,100 0.541 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 27,466,562 3.625 
3. นำยศภุณฐั ครุุศิริพงษ์ 9,100,000 1.201 
4. นำยกศุล อรุณรตันส์กลุ 7,050,000 0.931 
5. นำยอคัรพล อศัวปรมิตชยั 5,625,000 0.742 
6. นำยพงศพ์นธ ์ภำวศทุธิ์ 5,492,201 0.725 
7. น.ส.ศภุรพรรณ สรรคธี์รภำพ 4,752,200 0.627 
8. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ 4,444,757 0.587 
9. นำยคมสิทธิ ์ประกอบผล 4,396,085 0.580 
10. นำงแสงเดือน บญุศรีพิทกัษ์ 4,045,500 0.534 
ผูถื้อหุน้รำยย่อย 290,589,664 38.355 
รวมเป็นจ านวนผู้ถือหุ้นทัง้สิน้ 757,635,269 100.00 

หมายเหตุ: รำยชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งนับรวมผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 258 ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

 
 

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 213,149,676.75  บำท 
ทุนช าระแล้ว     189,408,817.25  บำท 

ธุรกิจ  ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์ ำลังส ำหรบัอุตสำหกรรม และเครื่องสบูน ำ้ 
ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ โดยแบ่งเป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิต (OEM) และ กำรผลิตและจ ำหน่ำยภำยใต้
ตรำสินคำ้ Pioneer Motor ซึ่งเป็นตรำสินคำ้ของบริษัทเอง 
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พ.ศ.2535 และผูถื้อหุน้ท่ีอยู่ภำยใตผู้ม้ีอ  ำนำจควบคุมเดียวกัน โดยกลุ่มครอบรวัอิทธิโรจนกลุ มีสดัส่วนผูถื้อหุน้รวมทัง้หมด 52.093 ประกอบดว้ยผู้
ถือหุน้ในล ำดบัท่ี 1 และนำงพจมำน วงศส์วุรรณ ซึ่งถือหุน้จ ำนวน 4,444,757 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0.587 ของทนุช ำระแลว้ 

1.3.2. การกระจ่ายการถือหุ้นตามสัญชาติ 
 กำรกระจำยกำรถือหุน้ตำมสญัชำติของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) ซึ่งมีชื่อปรำกฎตำมวนัปิดสมุดุทะเบียนผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ (XM) เมื่อวนัท่ี 12 มีนำคม 2568 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้นทั้งหมด นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
(หุ้น) 

คิดเป็น 
(%) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
(หุ้น) 

คิดเป็น 
(%) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
(หุ้น) 

คิดเป็น 
(%) 

สัญชาติไทย 5,941 757,635,269 100.00 7 29,464,864 3.89 5,934 728,170,405 96.11 
สัญชาติต่างด้าว - - - - - - - - - 

รวม 5,941 757,635,269 100.00 7 29,464,864 3.89 5,934 728,170,405 96.11 

นโยบายการเปิดเผย/ รายงานการซือ้-ขาย/ ถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมกำร ผูบ้ริหำรสงูสดุ หรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร 4 รำยกำรแรก รบัต่อจำกผูบ้ริหำรสงูสดุลงมำ ผูซ้ึ่งด  ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับ
ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยท่ี 4 ทุกรำย รวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งสงูกว่ำหรือเทียบเท่ำกับผูจ้ัดกำรฝ่ำยบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภำวะ จะตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ภำยใน 30 วนันับ
จำกวนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรพัยภ์ำยใน 3 วันนับจำกวันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง นอกจำกนี ้กรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำร 5 รำยแรกนบัจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำร ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททรำบอย่ำงนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซือ้/ขำยหลกัทรพัย์
ผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท และหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงทุกครัง้ เลขำนุกำรบริษัทจะรวมรวมจัดท ำสรุปและน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
รบัทรำบ 
การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รายนามกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 
ณ วันที ่14 มีนาคม 2567 ณ วันที ่12 มีนาคม 2568 

เพ่ิม / (ลด) % การถือหุ้น 
ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

1.นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสริฐ - - - - - - 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
2.นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน - - - - - - 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
3.นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ - - - - - - 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
4.พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร - - - - - - 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
5.นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 3,860,700 - 4,098,100 - 237,400 0.541 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
6.นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 2,000,000 - 2,000,000 - ไม่มีเปลี่ยนแปลง 0.264 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
7.นำงนชุรตัน ์อิทธิโรจนกลุ - - 11,035,000 - 11,035,000 1.457 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
8.นำงพจมำน วงศส์วุรรณ 4,442,857 - 4,444,757 - 1,900 0.587 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
9.นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ 65,466,700 - 65,466,700 - ไม่มีเปลี่ยนแปลง 8.651 
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รายนามกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 
ณ วันที ่14 มีนาคม 2567 ณ วันที ่12 มีนาคม 2568 

เพ่ิม / (ลด) % การถือหุ้น 
ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
10.นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ 65,541,400 - 65,541,400 - ไม่มีเปลี่ยนแปลง 8.641 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
11.นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ 65,466,600 - 65,466,600 - ไม่มีเปลี่ยนแปลง 8.641 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       
12.นำงปำหนนั พงษ์พำนิช 200,000 - 200,000 - ไม่มีเปลี่ยนแปลง 0.026 
   คู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ       

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 213,149,676.75 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้เป็นเงิน 189,408,817.25 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 757,635,269 
หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.25 โดยมีสดัส่วนหุน้ free float ตำมลิง้ค ์https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/PIMO/major-shareholders 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรออกหลกัทรพัยอ์ื่น   

 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรณีฝ่ำฝืน/ไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์เก่ียวกับกำรซือ้หุ้นคืน/กำรกีดกันไม่ให้ผูถื้อหุน้สำมำรถติดต่อสื่อสำ ร
ระหว่ำงกนั/ กำรไม่เปิดเผยขอ้ตกลงระหว่ำงผูถื้อหุน้ 
 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแต่ละปีในอตัรำไม่ต  ่ำกว่ำรอ้ยละ40 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลงัจำกหกั
เงินส ำรองต่ำงๆทุกประเภทตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บังคับของบริษัทฯ และกฎหมำย หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั 
 อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว อำจมีกำรเปลี่ยนแปลง โดยขึน้อยู่กับผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ สภำพ
คล่อง แผนกำรลงทุน รวมถึงปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำน ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่นๆ ในอนำคต ซึ่งกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว  
อยู่ในอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูพ้ิจำรณำ ทั้งนี ้มติคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล จะตอ้งน ำเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมตัิจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได ้โดย
ตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครัง้ต่อไป 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3ปี ของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี ้ 
 ปี 2564 

(1 ม.ค.64 - 31 
ธ.ค.64) 

ปี 2565 
(1 ม.ค.65 - 31 

ธ.ค.65) 

ปี 2566 
(1 ม.ค.66 - 31 

ธ.ค.66) 

ปี 2567 
(1 ม.ค.67 - 30 

มิ.ย.67) 

ก ำไรสทุธิ    (ลำ้นบำท) 101.65 105.27 73.58 74.25 
เงินปันผลจ่ำย    (ลำ้นบำท) 39.64 42.54 30.30 15.15 
จ่ำยปันผลหุน้ละ    (บำท) 0.063 0.062 0.04 0.02 
อตัรำกำรจ่ำยปันผลต่อก ำไรสทุธิ  (%) 38.22 40.41 41.19 20.41 

 
 
 
 

https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/PIMO/major-shareholders
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  สรำ้งควำมั่นคงใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ผลกำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้ โดยผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกท่ำนมีส่วนร่วม เกิดกำรรบัรู ้ตระหนัก และเขำ้ใจถึงควำมเสี่ยงดำ้นต่ำงๆ ท่ี จะเกิดขึน้ 
และสำมำรถหำวิธีกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงใหอ้ยูในระดบัท่ียอมรบัได ้ บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) 
จึงขอประกำศนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหท้รำบโดยทั่วกัน ดงันี ้

1. ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกท่ำนมีควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร โดยมีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง 
มีมำตรฐำนเดียวกนั   

2. ผูบ้ริหำรและพนักงำนทกุคนตอ้งน ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปใชป้ฏิบตัิเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนตำมปกติ ทัง้ดำ้นกระบวนกำร
วำงแผนเชิงกลยทุธ ์กำรตดัสินใจ และงำนประจ ำวนั โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  

3. ผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุท่ำนตอ้งรำยงำนควำมเสี่ยงที่ประเมินและจดัล ำดบัควำมส ำคญั พรอ้มทัง้ระบวิุธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และ
ผูร้บัผิดชอบ (เจำ้ของควำมเสี่ยง) โดยรำยงำนนีต้อ้งน ำเสนอผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขัน้  

4. กำรบ่งชีแ้ละจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษัท จะตอ้งไดร้บักำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้
ควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรบัไดแ้ละเป็นกำรป้องกันไม่ใหเ้กิดควำมสญูเสียท่ีไม่ไดค้ำดหวงัต่อธุรกิจ ตลอดจนใชโ้อกำสท่ีมี
อยู่ใหเ้ป็นประโยชน ์ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดควำมสมดลุของกำรเติบโตทำงธุรกิจ ควำมเสี่ยง และ ผลตอบแทนของบริษัท 

5. ผูบ้ริหำรและพนักงำนจะตอ้งมีกำรติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีกำรทบทวนและมีส่วนร่วมในกำรปรบัปรุงและ
พฒันำระบบบริหำรควำมเสี่ยงใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง 

6. หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสี่ยงจะตอ้งรำยงำนควำมเสี่ยงแก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรโดยสอดคลอ้งกับระดับควำม
เสี่ยงเป็นระยะๆ ผ่ำนทำงช่องทำงที่ไดก้ ำหนดไวใ้นคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง 

ทัง้นีน้โยบำยบริหำรควำมเสี่ยงอำจไดร้บักำรปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ำ นโยบำยดงักล่ำวนี ้ยังมีควำมเหมำะสมและ
สำมำรถน ำมำปฏิบตัิไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 2.2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติการ Operational Risk   
 บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญและต่อคุณภำพของกระบวนกำรต่ำงๆเพื่อใหไ้ดส้ินคำ้ท่ีมีคุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และมีกำร
บริกำรท่ียอดเยี่ยม สรำ้งควำมพอใจให้ลุกค้ำสูงสุด  ดังนั้นทำงบริษัทจึงมีกำรวำงแผนงำนเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้ โดยมีกำ รจัดท ำ
แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรเตรียมควำมพรอ้มใหม้ีก ำลงัผลิตท่ีเพียงพอ กำรจัดท ำแผนกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจักรและกำรมีกำรส ำรองอะไหล่ให้
พรอ้ม อย่ำงไรก็ตำมควำมเสี่ยงต่ำงๆต่อกำรด ำเนินกำรอำจเกิดขึน้ไดด้งันี ้
 1. ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงลกูคำ้รำยใหญ่  
 บริษัทฯ มีกำรรบัจำ้งผลิตสินค้ำประเภทมอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมท่ีใชต้ำมบ้ำนพักอำศัยใหก้ับลูกคำ้รำยใหญ่ ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ท่ีมีฐำนะ
กิจกำรดีรำยหน่ึง มีมลูค่ำกำรสั่งซือ้ในสดัส่วนท่ีสงูเป็นจ ำนวนรวม 291.33 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25.07 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2567 
หำกลกูคำ้รำยนีย้กเลิกกำรสั่งซือ้ หรือ ลดปริมำณกำรว่ำจำ้งกำรผลิตลงอย่ำงมีนัยส ำคญั และหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถหำลกูคำ้รำยใหญ่มำทดแทน
ได ้ก็จะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นอย่ำงมำก อย่ำงไรก็ตำม ลกูคำ้รำยนีเ้ริ่มติดต่อเป็นลกูคำ้ของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี  2555 โดย
บริษัทฯ ไดท้ ำสญัญำขำยสินคำ้กับลกูคำ้รำยนี ้ในรูปของ "หนังสือสญัญำซือ้ขำย" ก ำหนดอำยุสญัญำ 1 ปี นับจำกวนัท่ีมีผลจนกว่ำฝ่ำยใดยื่นขอ้
เรียกรอ้งแก่อีกฝ่ำยหน่ึง จำกนั้นสัญญำจะถูกขยำยออกไปอีก 1 ปี หำกจะบอกเลิกสญัญำตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 30 วัน 
นอกจำกนี ้ก็จะไม่มีก ำหนดวงเงินซือ้ขำยไวใ้นสญัญำขึน้อยู่กับผูซ้ือ้จะออกใบสั่งซือ้เป็นครำวๆ ตำมที่จะมีกำรเจรจำตกลงกบับริษัทฯ  

มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ตกลงในสญัญำและไดส้รำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคำ้รำยนีม้ำโดยตลอด โดยมีกำรจดัส่งสินคำ้ตำม

ค ำสั่งใหผ้ลิตไดภ้ำยในก ำหนดเวลำ ตลอดจนบริกำรหลงักำรขำยท่ีดี ท ำใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงดี ลกูคำ้รำยนีจ้ึ ง
เกิดควำมเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ ทั้งดำ้นคุณภำพสินคำ้และกำรใหบ้ริกำร อย่ำงไรก็ตำม เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงในเรื่องนี ้บริษัทฯ ไดม้ี นโยบำยลด
ระดับกำรพึ่งพิงลูกค้ำรำยใหญ่ ดว้ยกำรเพิ่มประเภทผลิตภัณฑ์ท่ีจ ำหน่ำยมำกขึน้ เน้นกำรสรำ้งแบรนดข์องบริษัทฯ ให้มีควำมแข็งแกร่ง และ
กระจำยกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัลกูคำ้กลุ่มผูบ้ริโภคขัน้สดุทำ้ย (End User) มำกขึน้ 
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 2. ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่ไดท้ ำสญัญำซือ้ขำยกบัลกูคำ้ท่ีบริษัทผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิต (OEM)   
 เน่ืองจำกลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีบริษัทฯ ผลิตตำมค ำสั่งจ้ำงผลิตใหก้ับแบรนดห์รือตรำสินคำ้ต่ำงๆ (Original 
Equipment Manufacturer : OEM) สินคำ้ส่วนใหญ่ท่ีจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้ OEM จะเป็นมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมน ำ้ท่ี
ใชภ้ำยในบำ้นปี 2567 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้ับลกูคำ้กลุ่ม OEM จ ำนวน  360.88 ลำ้นบำทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
31.05 ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีมียอดจ ำหน่ำยรองลงมำจำกกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ โดยรูปแบบกำรสั่งซือ้สินค้ำจำกลูกค้ำกลุ่มนี ้ส่วนใหญ่จะเป็น
ลกัษณะกำรออกใบสั่งซือ้ (Purchase Order) เป็นครำวๆ ไม่ไดม้ีกำรท ำสญัญำซือ้ขำยระหว่ำงกนักบัลกูคำ้ในแต่ละรำยอย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
ท ำใหบ้ริษัทฯ มีควำมเสี่ยงในกรณีท่ีลกูคำ้กลุ่มนีย้กเลิกกำรสั่งซือ้ หรือลดปริมำณกำรว่ำจำ้งกำรผลิตลงอย่ำงมีนยัส ำคญั ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดม้ีกำรสรำ้งควำมสมัพันธ์อนัดีกับลกูคำ้กลุ่มนีม้ำโดยตลอด โดยตระหนักถึงคุณภำพสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยเป็นส ำคัญ 

เนื่องจำกลกูคำ้กลุ่มนีจ้ะตอ้งน ำสินคำ้ท่ีซือ้จำกบริษัทฯ ไปเป็นชิน้ส่วนในกำรประกอบเครื่องปรบัอำกำศ ป๊ัมน ำ้ท่ีใชภ้ำยในบำ้น ภำยใต้ตรำสินคำ้
ของลูกคำ้เอง นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังคงใส่ใจในดำ้นกำรใหบ้ริกำร ทั้งกำรส่งมอบตรงต่อเวลำ และบริกำรหลงักำรขำย ท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัคว ำม
ไวว้ำงใจจำกลกูคำ้กลุ่มนีม้ำโดยตลอด และจำกขอ้มลูพบว่ำ ลกูคำ้กลุ่มนีห้ลำยรำยเป็นลกูคำ้ท่ีมีประวตัิกำรซือ้ขำยกบับริษัทฯ ยำวนำน และมียอด
กำรสั่งซือ้อย่ำงต่อเนื่อง   

 3. ควำมเสี่ยงจำกกำรเปิดเสรีกำรคำ้ และกำรกำ้วสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC)   
 ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้โดยหลกัใหแ้ก่กลุ่มลกูคำ้ในประเทศจ ำนวน   529.51 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 
46  และกลุ่มลกูคำ้ต่ำงประเทศจ ำนวน  632.55 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 54 โดยมีฐำนกำรผลิตท่ีประเทศไทยและใชแ้รงงำนไทย
ในกำรประกอบธุรกิจ ดงันัน้ กำรกำ้วสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ซึ่งเป็นควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในระดบัภูมิภำคของประเทศ
ในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้หรืออำเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะส่งผลใหม้ีกำรเปิดเสรีกำรเคลื่อนยำ้ยทรพัยำกร เงินทุน แรงงำน และกำร
คำ้ขำยระหว่ำงกนัในตลำดอำเซียน ซึ่งอำจท ำใหม้ีกำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมมำกขึน้  

มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงไรก็ตำม สินคำ้หลกัของบริษัทฯ ท่ีมียอดขำยเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง คือ มอเตอรป๊ั์มบำ้น และ มอเตอรส์ระว่ำยน ำ้  คิดเป็นสัดส่ว น

มำกกว่ำรอ้ยละ 50 ของรำยได้จำกกำรขำยสุทธิ รองลงมำคือ ผลิตภัณฑ์เครื่องปรบัอำกำศ ซึ่งจำกข้อมูลภำวะอุตสำหกรรม ระบุว่ำ ผู้ผลิต
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำชัน้น ำของโลกยงัคงใชไ้ทยเป็นฐำนกำรผลิตและส่งออก โดยเฉพำะเครื่องปรบัอำกำศท่ีประเทศไทยมีมลูค่ำกำรส่งออกเป็นอนัดบั  2 
ของโลก เน่ืองจำกมีควำมพรอ้มในดำ้นระบบสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน และมีแรงงำนฝีมือท่ีมีทกัษะท่ีดี อีกทัง้มีกำรขยำยกำรลงทุนเพิ่มขึน้ เพื่ อใช้
ประเทศไทยเป็นฐำนกำรผลิตส่งออกไปยงัตลำดอำเซียน ซึ่งจะส่งผลดีต่อบริษัทฯ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีแผนกำรขยำยกำรขำยสินคำ้สู่ตลำด
อำเซียนมำกขึน้ ซึ่งก็จะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัในประเทศได ้

 4. ควำมเสี่ยงจำกกำรเพิ่มขึน้ของคู่แข่งขนั    
 เนื่องจำกธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑม์อเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์ ำลงัส  ำหรบัภำคอุตสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอย
โข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ มีส่วนประกอบส ำคญัรว่มกนั คือ มอเตอร ์ซึ่งกำรผลิตมอเตอรน์ัน้จะใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไม่มีควำมซับซอ้น
มำกนัก รวมถึงใชเ้งินลงทุนในจ ำนวนท่ีไม่สงูมำก  ท ำใหคู้่แข่งรำยใหม่สำมำรถเขำ้สู่ธุรกิจดงักล่ำวไดง้่ำย ปัจจุบนับริษัทฯ มีคู่แข่ง ท่ีมีลกัษณะกำร
ท ำธุรกิจคลำ้ยคลึงกันในบริเวณไม่ห่ำงไกลจำกฐำนกำรผลิตของบริษัทฯ มำกนกั โดยเป็นคู่แข่งท่ีเนน้กำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำเป็นหลกั นอกจำกนี้
ยังมีคู่แข่งจำกตลำดต่ำงประเทศท่ีมีตน้ทุนต ่ำ เช่น ประเทศจีน ท่ีมีกำรผลิตเพื่อส่งออกไปยังประเทศต่ำงๆ ส่งผลให้ระดับกำรแข่งขันในธุ รกิจ
ค่อนขำ้งสงู  

มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงไรก็ตำม ลกูคำ้ส่วนใหญ่เนน้ใหค้วำมส ำคญัในดำ้นคุณภำพของสินคำ้มำกกว่ำปัจจัยทำงดำ้นรำคำ ซึ่งสอดคลอ้งกับนโยบำยของ

บริษัทฯ ท่ีตระหนักถึงดำ้นคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพเป็นหลัก ตลอดจนกำรใหบ้ริกำรท่ีเป็นเลิศ ท ำใหส้ำมำรถสรำ้งควำม
ประทับใจ และผลิตสินค้ำเป็นท่ียอมรบัแก่ลูกค้ำ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยตลำดกำรส่งออกมำกขึน้ เพื่อให้สำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรและใหบ้ริกำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลมุ 
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 5. ควำมเสี่ยงจำกกำรผนัผวนของรำคำวตัถดุิบ   
บริษัทฯ ประกอบกิจกำรผลิตมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรอ์ุตสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและ 

สปำเป็นหลัก ซึ่งตอ้งใชว้ตัถุดิบทองแดง เหล็กซิลิคอน อลูมิเนียม เป็นวตัถุดิบส ำคญัในกำรผลิต โดยในปี 2567 คิดเป็นตน้ทุนกว่ำรอ้ยละ 60.80
ของตน้ทนุวตัถดุิบรวม ซึ่งรำคำวตัถดุิบดงักล่ำวจะผนัแปรไปตำมอปุสงคแ์ละอปุทำนในตลำดโลก  

ทองแดงเป็นสินคำ้อปุโภคพืน้ฐำนท่ีมีควำมจ ำเป็นในกำรขยำยตวัของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นไดว่้ำรำคำตลำดทองแดงมีควำมผนัผวนตำม
ภำวะเศรษฐกิจและกำรเติบโตในภำคธุรกิจส ำคญัๆ  ส  ำหรบัอะลมูิเนียมนัน้ เนื่องจำกกระบวนกำรผลิตอะลมูิเนียมมีกำรใชพ้ลงังำนสงูมำก ดงันัน้ 
กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน ำ้มันดิบก็จะส่งผลต่อรำคำของอะลมูิเนียม และส ำหรบัซิลิคอนนัน้ ส่วนใหญ่จะถูกน ำไปใชใ้นอุตสำหกรรมกำรผลิต
โลหะอะลมูิเนียม และอะลมูิเนียมผสม รองลงมำ คือ อุตสำหกรรมเคมีภณัฑ ์ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำซือ้จะอยู่กับปริมำณกำรผลิตและควำม
ตอ้งกำรของอุตสำหกรรม กำรเปลี่ยนแปลงรำคำวตัถุดิบทองแดง เหล็กซิลิคอน และอะลูมิเนียมท่ีมีกำรปรบัขึน้ลงจำกแนวโนม้ของรำคำซือ้ขำย
ล่วงหนำ้ท่ีก ำหนดไวใ้นตลำดโลก ส่งผลกระทบต่อตน้ทนุกำรด ำเนินงำนของหลำยบริษัทฯ 

มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรติดตำมขอ้มลูข่ำวสำรและแนวโนม้รำคำของวตัถดุิบหลกัอยู่ตลอดเวลำเพื่อใหส้ำมำรถวำงแผนบริหำรจดักำรกำร

สั่งซือ้วตัถุดิบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดม้ีกำรวำงแผนและบริหำรจัดกำรสต๊อกวตัถุดิบคงเหลือใหส้อดคลอ้งกับปริมำณควำม
ตอ้งกำรวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตไดอ้ย่ำงเพียงพอและทนัเวลำต่อสถำนกำรณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหส้ำมำรถควบคมุระดบัสดัส่วนของตน้ทุนขำย
ไม่ใหม้ีควำมผนัผวนจนส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

 6.ควำมเสี่ยงดำ้นควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ   
ควำมเสี่ยงทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกเน่ืองจำกสำมำรถส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท อำจจะท ำใหบ้ริษัทเกิดควำมเสียหำยและมีผลกระทบตำมมำได ้  
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ดงันัน้บริษัทจึงมีกำรวำงแผนและลงทุนเพื่อพฒันำระบบงำนเพื่อรองรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ และป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ได ้ โดยท่ีมี

กำรปรบัปรุงระบบเครือข่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรรกัษำควำมปลอดภยัอย่ำงเขม้งวด และมีมำตรกำรกำรเขำ้ถึงขอ้มลูของแต่ละฝ่ำยอย่ำงมีระบบ มี
กำรส ำรองระบบขอ้มลูเพื่อรบัรองภำวะฉกุเฉินท่ีอำจเกิดขึน้ 

 7.ควำมเสี่ยงดำ้นกำรก ำกับดแูลกิจกำร    
บริษัทฯ มีกลุ่มครอบครวัอิทธิโรจนกุล เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยถือหุน้รวมกนัคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 52.093 ของทุนช ำระแลว้(หลงักำร

เสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนต่อประชำชน) ดงันัน้ บริษัทฯ และ/หรือผูถื้อหุน้รำยย่อยจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลต่อกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหน่ึง เน่ืองจำกถือหุ้นรวมกันเกินกว่ำกึ่งหน่ึง ยกเวน้กำรกระท ำใดก็ตำมท่ีกฎหมำยหรือ
ขอ้บงัคบับริษัทก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้มำกกว่ำ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททั้งหมด 8 ท่ำน ซึ่งกรรมกำร

ตรวจสอบทุกท่ำนเป็นผูท้รงคุณวุฒิและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม จึงเป็นกำรช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและควำมโปรง่ใสในกำรบริหำรจัดกำร ผ่ำนกลไก
ของระบบกำรควบคุมภำยใน และเป็นกำรถ่วงดุลอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ คณะกรรมกำรบริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคญัของนโยบำย
เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำง
เคร่งครดั อีกทั้งบริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และก ำหนดตำรำงอ ำนำจอนุมัติรำยกำรส ำหรบัแต่ละระดับในขอบเขตหรือวงเงินท่ี
เหมำะสม 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน Financial Risk  
 1. ควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรซือ้สินค้ำ วตัถุดิบกับคู่ค้ำต่ำงประเทศ รวมถึงมีกำรส่งออกสินค้ำใหก้ับลูกค้ำในต่ำงประเทศหลำยรำย ท ำให้
บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีกำรขำยสินคำ้ใหก้ับลกูคำ้ต่ำงประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบำท 
เท่ำกับ 632.55 ลำ้นบำท และมีกำรซือ้สินคำ้ วตัถุดิบกับคู่คำ้ต่ำงประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบำท เท่ำกับ 46.81  ลำ้นบำท ดงันัน้หำกเกิดกรณีท่ีเกิด
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เหตุกำรณ์ท่ีอตัรำแลกเปลี่ยนค่ำเงินบำทเปลี่ยนแปลงไปในทิศทำงท่ีแข็งค่ำขึน้ บริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบทำงลบอย่ำงมีนัยส ำคญัในดำ้นรำย รบั
จำกกำรขำยสินคำ้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567  บริษัทฯ มีวงเงินสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ กบัธนำคำรหน่ึงแห่ง คิดเป็นวงเงิน
มลูค่ำรวม 45.00 ลำ้นบำท และวงเงินสกลุดอลล่ำรส์หรฐัฯ มลูค่ำ 1.00 ลำ้นเหรียญดอลล่ำรส์หรฐั  

มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไดม้ีกำรป้องกันควำมเสี่ยงของอตัรำแลกเปลี่ยนโดยกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward 

Contract) กับธนำคำร ซึ่งก็จะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีอำจจะเกิดขึน้ได้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรบริหำรจัดกำรบญัชีเงินตรำ
ต่ำงประเทศสกุลเงินดอลล่ำรส์หรฐัฯ ใหม้ีควำมเหมำะสม รวมถึงใหค้วำมส ำคญัและติดตำมสถำนกำรณ ์เพื่อใหส้ำมำรถหำแนวทำงในกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

 2. ควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้จำกเงินกูย้ืมสถำบนักำรเงิน  
 เนื่องจำกในปัจจบุนั บริษัทฯ ไม่มีกำรใชบ้ริกำรสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตทำงบริษัทฯ อำจจ ำเป็นตอ้งใชบ้ริกำร
สินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินเพื่อน ำมำลงทุนในโครงกำรผลิตภัณฑใ์หม่ ดงันั้น จึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีจะเกิดขึน้ แต่หำกพิ จำรณำ
ดำ้นอตัรำดอกเบีย้ท่ีทำงบริษัทฯ ไดข้อ้เสนอจำกสถำบนักำรเงินในปัจจุบนั ซึ่งเป็นอตัรำดอกเบีย้พิเศษท่ีทำงบริษัทฯ สำมำรถท่ีจะบริหำรจดักำรได ้
ท ำใหส้ดัส่วนกำรจ่ำยดอกเบีย้นัน้ไม่มีนัยส ำคญัมำกนัก ท ำใหแ้มว่้ำจะมีกำรปรบัอตัรำดอกเบีย้ ก็ไม่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
อย่ำงมีนยัส ำคญั 
 3. ควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้รบัจำกเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 
 บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบีย้เนื่องจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทเชื่อว่ำควำมผันผวนของอตัรำดอกเบีย้ใน
ตลำดในอนำคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร ดงันัน้บริษัทจึงมิไดใ้ชต้รำสำรอนพุนัธ์
ทำงกำรเงินเพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงดงักล่ำว 

 4. ควำมเสี่ยงจำกสภำพคล่อง 
 บริษัทมีกำรควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรกัษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใหเ้พียงพอต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและเพื่อท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์Strategic Risk    
 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะท ำกำรลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจและรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในอุตสหกรรม จึงไดม้ีกำรน ำเทคโนโลยีและ
นวตักรรมท่ีทนัสมัยมำใชใ้นกระบวนกำรต่ำงๆ และบริษัทยงัไดห้ำโอกำสในกำรลงทุนอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน หำกสำมำรถท ำไ ด้
อย่ำงที่วำงไวจ้ะเป็นกำรบรรลเุป้ำหมำยเชิงยทุธศำสตรใ์นระยะยำว บริษัทยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำพนกังำนเพื่อใหม้ีควำมสำมำรถในกำรใช้
ระบบอตัโนมตัิ เช่น เครื่องจักรอตัโนมตัิ เครื่องจักรกึ่งอตัโนมตัิ โดยมีกำรส่งเสริมกำรเรียนรูเ้พื่อสำมำรถน ำมำใชง้ำนไดจ้ริง เพื่ อสนับสนุนนโยบำย
ลดตน้ทนุเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิต ลดของเสีย ลดอบุตัิเหตุ 

1. ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านอุตสหกรรม 
บริษัทตระหนักถึงกำรเปลี่ยนแปลงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทในระยะยำวแนวโนม้กำรเปลี่ยนแปลงท่ีถือเป็นประเด็นส ำคญั

คือกำรเปลี่ยนแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยี เช่น กำรหันมำใชม้อเตอรท่ี์ช่วยประหยดัพลังงำนไฟฟ้ำ ทำงบริษัทเล็งเห็น ควำมเสี่ยงนัน้ จึงไดเ้ริ่ มจัดตั้ง
หน่วยงำนวิจัยและพัฒนำในบริษัท เพื่อรองรบักำร เติบโตในกำรใชส้ินคำ้ประหยดัไฟฟ้ำท่ีเพิ่มมำกขึน้ และไดเ้ริ่มผลิตสินคำ้ท่ีประหยดัพ ลงังำน
ไฟฟ้ำแลว้เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยง 

 

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรม 
 อตุสำหกรรมผลิตมอเตอรม์ีอตัราการแข่งขนัท่ีค่อนขา้งสงู จึงมีความเสี่ยงท่ีอาจจะสญูเสียค าสั่งซือ้จากลกูคา้ไปใหผู้ผ้ลิตเจา้ อื่นได้และ
อำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษัทอย่ำงมีนยัยะส ำคญั แต่เพราะทางบริษัทเป็นผูผ้ลิตท่ีเป็นเจา้ใหญ่ในประเทศและมี มำตรฐำนกำรด ำเนินงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ท ำให้มีความเชื่ อมั่นจากลูกค้า และทำงบริษัทเห็นควำมส ำคัญของกำรสร้ำงสัมพันธ์ท่ีดี  กับลูกค้าเสมอมา 
จึงสรา้งความมั่นใจใหล้กูคา้มาอย่างยาวนาน 
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2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรจัดท ำกฎระเบียบต่ำงๆใหส้อดคลอ้งกับ

กฏหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ และจะมีกำรทบทวน เปลี่ยนแปลง ปรบัปรุง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

2.3  ความเสี่ยงทีเ่กิดใหม่ (Emerging Risks)   
 บริษัทด ำเนินกำรทบทวนประเด็นและแนวโนม้กำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ เป็นประจ ำทกุปี ส  ำหรบักำรวิเครำะหป์ระเด็นควำมเสี่ยงใหม่ท่ีอำจ
เกิดขึน้และเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อมุ่งพัฒนำมำตรกำรและแนวทำงในกำรจัดกำรและตอบสนองต่อควำมเสี่ยงไดท้ันท่วงที บริษัทไดร้ะบุ
ควำมเสี่ยงท่ีเกิดใหม่ พรอ้มทัง้วิเครำะหผ์ลกระทบท่ีส่งผลต่อธุรกิจรวมถึงก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงจดักำรดงันี ้

2.3.1 ความเสี่ยงจากการต้ังก าแพงภาษีระหว่างประเทศ 
กำรเปลี่ยนผูน้  ำประเทศใหม่อย่ำงเป็นทำงกำร และกำรสนับสนุนมำตรกำรตั้งก ำแพงภำษีเพื่อลดกำรขำดดุลของสหรฐัอเมริกำ อำจ

กระทบต่อนโยบำยกำรคำ้โลก อีกทัง้ควำมขดัแยง้ทำงภูมิรฐัศำสตรข์องจีนกบัสหรฐัอเมริกำ ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทำนโลก โดยเฉพำะใน
ภำคอุตสำหกรรมท่ีใชว้ตัถุดิบหรือสินคำ้จำกต่ำงประเทศ ขณะท่ีเศรษฐกิจเอเชียบำงแห่งยงัเผชิญควำมเสี่ยงจำกภำษีศุลกำกรตอบโต ้เน่ืองจำ ก
ผูน้  ำสหรฐัอเมริกำก ำหนดแผนกำรจดัเก็บภำษีศลุกำกรตอบโตก้บัประเทศท่ีเรียกเก็บภำษีน ำเขำ้จำกสหรฐัสงูกว่ำท่ีสหรฐัจดัเก็บ  

ปัจจุบันทำงสหรฐัอเมริกำมีคิดอัตรำภำษีน ำเขำ้ในสินคำ้จำกประเทศไทยอยู่ท่ี 3% เมื่อเทียบกับประเทศจีนอยู่ท่ี 35% ซึ่งเป็นผลดีต่อ
บริษัท อีกทัง้บริษัทยงัไม่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรตัง้ก ำแพงภำษีระหว่ำงประเทศ 

2.4 ความเสี่ยงด้านความย่ังยืน  (ความเสี่ยงด้าน ESG)  
2.4.1 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) 
ปัจจุบนักำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเป็นควำมเสี่ยงท่ีมีควำมทำ้ทำยต่อกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอย่ำงมำกและมีแนวโนม้ท่ีจะส่งผล

กระทบอย่ำงมีนัยยะสำคัญทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงสิ่งแวดล้อม เน่ืองจำกหำกมีกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงไม่มีประสิทธิภำพหรือไม่มีกำร
เตรียมพรอ้มรบัผลกระทบ เช่น ภัยแลง้ หรืออุทกภัยท่ีก่อใหเ้กิดควำมสูญเสียต่อชีวิตและทรพัยส์ิน รวมถึงอุณหภูมิท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงร วดเร็ว 
นอกจำกนี ้ยังพบปัญหำในเรื่องของฝุ่ น  PM 2.5 ท่ีเป็นมลพิษในปัจจุบัน ซึ่งสำเหตุของกำรเกิด  PM 2.5 ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเผำไหม้ ทั้งจำก
เครื่องยนตข์องยำนพำหนะต่ำง ๆ และกำรเผำวัสดุต่ำง ๆ และยังท ำใหเ้กิดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดท่ี์เป็นสำเหตุหลกัของกำรเกิดก๊ำซ
เรือนกระจกเป็นอย่ำงมำก ซึ่งปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศมีควำมรุนแรงมำกขึน้เรื่อย ๆ ส่งผลใหเ้กิดกำรขบัเคลื่อนทำงสงัคมท่ีมุ่ งเนน้
กำรลดมลภำวะจำกคำรบ์อนและกำรตัง้เป้ำหมำยปล่อยคำรบ์อนสทุธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ทัง้ภำครฐัและเอกชน รวมถึงสงัคมมีกำรส่งเสริมใหม้ี
กำรใชพ้ลงังำนทดแทนเพื่อสนบัสนนุพลงังำนสะอำดท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม รองรบักำรเปลี่ยนผ่ำนสู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำ และภำครฐัยงัมีนโยบำย
สนบัสนนุรถยนตไ์ฟฟ้ำ ใหล้ดกำรใชร้ถยนตส์่วนตวัเพื่อลดปัญหำมลพิษดงักล่ำว 

ผลกระทบต่อโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทอำจตอ้งพิจำรณำในกำรปรบัเปลี่ยนแผนธุรกิจเพื่อใหส้อดคลอ้งกับควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปสู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำจึงอำจส่งผลใหเ้งินลงทนุสงูกว่ำงบประมำณท่ีตัง้ไว้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง  
 บริษัทมีเจตนำรมณ์ในกำรร่วมบรรเทำปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และมีควำมมุ่งมั่นในกำรร่วมลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกผ่ำนกำรด ำเนินกำรจัดเก็บขอ้มูลและค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมทำงธุรกิจ และมีกำรส่งเสริมกิจกรรมเพื่อ
อนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มและสรำ้งแหล่งดูดซบัคำรบ์อนไดออกไซด ์รวมถึงบริษัทมีกำรขยำยกำรติดตัง้โครงกำรโซลำรรู์ฟท็อปทัง้หมดของอำคำร โดยมี
กำรตัง้เป้ำหมำยสัดส่วนกำรใชไ้ฟฟ้ำซึ่งจะช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และสำมำรถตอบสนองต่อควำมเสี่ยงในเรื่องอุณหภูมิท่ีสูงขึน้จำ ก
ภำวะโลกรอ้นได ้
 

 2.4.2 ควำมเสี่ยงจำกปัญหำดำ้นควำมปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม และชมุชน   (Society Risk)      
บริษัทเขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของปัญหำท่ีเก่ียวขอ้งกับควำมปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม และสงัคมชมุชนโดยรอบ ทำงบริษัทจึงมีนโยบำยและ

ขัน้ตอนในกำรปฏิบตัิงำนเพื่อใหม้ีกำรบริหำรจัดกำรท่ีดีต่อสขุอนำมยัและควำมปลอดภยัของพนกังำนและเป็นไปตำมที่กฏหมำยก ำหนด โดยมีกำร
ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจกบัพนกังำนทกุระดบัมีกำรจดัฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม 

มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
บริษัทฯทรำบถึงควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัยของพนักงำน จึงได้มีกำรชีแ้จงและน ำเสนอข้อมูลต่ำงๆถึงเรื่องสุขภำพและควำม

ปลอดภยัทั่วองคก์ร เช่น โครงกำรสีขำวเพื่อสถำนท่ีท ำงำนปลอดยำเสพติด กำรจดัตำรำงบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรและอปุกรณ์ต่ำงๆ กำรตรวจสขุภำพ
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ประจ ำปีส ำหรบัพนกังำน กำรตรวจสอบและก ำจดัจดุไม่ปลอดภยัต่ำงๆในท่ีท ำงำน อพยพหนีไฟซอ้มดบัเพลิง เป็นตน้ บริษัทมีกำรพฒันำลดกำรใช้
พลงังำน โดยมีโครงกำรโซล่ำร ์รูฟทอ้ป เพื่อผลิตไฟฟ้ำใชใ้นโรงงำน กำรใชห้ลอด LEDs ในโรงงำน 

 2.4.3 ควำมเสี่ยงจำกปัญหำทจุริตคอรร์ปัชั่น   (Governance Risk) 

บริษัทตระหนักถึงควำมรำ้ยแรงและควำมส ำคัญของปัญหำทุจริตคอรร์ปัชั่นจำกกำรติดสินบน กำรขำดควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน ซึ่ง
ก่อใหเ้กิดกำรเสียชื่อเสียงและเป็นอปุสรรคต่อควำมยั่งยืนของบริษัท ดงันัน้บริษัทจึงไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตเพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินงำนในแผนกต่ำงๆ นอกจำกนีย้งัมีนโยบำยกำรแจง้เบำะแส เพื่อเป็นช่องทำงใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถรำยงำนต่อบริษัทไดโ้ดยตรง อีกทัง้
บริษัทไดม้ีกำรประกำศเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) และมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะขอ
รบัรองจำกโครงกำรดังกล่ำว เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคฝ่ำยมีควำมเชื่อมั่นในบริษัทว่ำจะด ำเนินธุจกิจให้เป็นไปอย่ำงเป็นธรรม โปร่ งใส 
ปรำศจำกกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ และไดร้บักำรรบัรองจำกโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต หรือ CAC 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) แลว้    

มำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
 ดำ้นกำรป้องกันและปรำบปรำมและบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต บริษัทฯ มีมำตรกำรควบคุมและติดตำมกระบวนกำรท ำงำนท่ี
ส ำคัญท่ีอำจเกิดกำรทุจริตได้โดยทีมงำนฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นผู้ประเมินควำมเสี่ยงและสุ่มตรวจสอบ เพื่อสอบยันควำมถูกต้องของกำร
ปฏิบตัิงำนใหม้ีควำมโปร่งใสและป้องปรำมกำรกระท ำท่ีอำจเป็นกำรทจุริตได ้พรอ้มทัง้มีช่องทำงสื่อสำรใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำะแสและ
ขอ้เสนอแนะหรือรอ้งเรียนเก่ียวกับกำรทุจริต (Whistleblower) ไดโ้ดยตรงกับคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ และจะมีกำร
แต่งตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำและสอบสวนเรื่องรำวรอ้งทุกขต์ำมกระบวนกำรท่ีเป็นระบบ โปร่งใสและตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นและ
ควำมไวว้ำงใจในกระบวนกำรสอบสวนท่ีเป็นธรรมแก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในทุกภำคส่วน 
 
3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

3.1. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

- การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
บริษัทฯด ำเนินกำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่คณุค่ำของธุรกิจ โดยน ำหลกักำรกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรบริหำรกลยทุธ์

ทำงธุรกิจ กำรบริหำรจัดกำรภำวะวิกฤตจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 (Crisis Covid-19 Management) มำก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรห่วงโซ่
คณุค่ำเพื่อลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำตลอดทัง้กระบวนกำรตัง้แต่ตน้น ำ้ถึงปลำยน ำ้  ภำยใตแ้นวทำง ‘ปรบั เปลี่ยน’ เพื่อควำมยั่งยืน 
พรอ้มสรำ้งโอกำสใหบ้ริษัทเติบโตระยะยำว โดยมุ่งเนน้ลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง น ำไปสู่กำรพัฒนำกระบวนกำรสรำ้งคุณค่ำตำมหลักกำรเศรษฐกิจ
หมนุเวียนซึ่งเนน้กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม พลงังำนและ
สงัคม ควบคู่ไปกับพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิต น ำไปสู่กำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ โดยอำศยัควำมรว่มมือกับทุกฝ่ำยภำยใตห้ลกั
บรรษัทภิบำลอนัจะน ำมำซึ่งกำรพฒันำ ทัง้ทำงธุรกิจสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืนต่อไป  

1. กำรจดัหำวตัถดุิบ โดยจดัหำวตัถดุิบท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม วตัถดุิบต่ำงๆตอ้งมีเอกสำร RoHs รองรบั  

2. กำรผลิต มีกำรใชหุ้่นยนตแ์ละพลงังำนทดแทนในกระบวนกำรผลิต ค ำนึงถึงกำรลดผลกระทบต่อชุมชน สิ่งแวดลอ้ม มีกำรพฒันำ
คณุภำพกำรผลิตโดยมีมำตรกำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และใหค้วำมเป็นธรรมกบัแรงงำน  

3. กำรตลำดและกำรขำย เนน้ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นหลัก ปรบัเปลี่ยนรูปแบบกำรขำยมุ่งเนน้กำรขำยเชิงรุก และมีขำยผ่ำน
ออนไลน ์อีกทัง้ใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำขอ้มลูส่วนตวัของลกูคำ้  

กำรบริกำรหลังกำรขำย มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำ รับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ผ่ำนช่องทำงทั้งออนไลน์และออฟไลน ์
นอกจำกนัน้บริษัท ยงัมุ่งเนน้ดำ้นกำรสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธท่ี์ดีต่อลกูคำ้ 

- ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ช่องทางการสื่อสาร และผลการด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีส  ำคญั ประกอบดว้ย ผูม้ีส่วนไดเ้สียหลกั ไดแ้ก่ ลกูคำ้ คู่คำ้/ ผูร้บัจำ้งช่วง/ ผูส้่งมอบคำ้  พนักงำน และ
ผูถื้อหุน้/ สถำบนักำรเงิน ส่วนผูม้ีส่วนไดเ้สียรอง ไดแ้ก่ ชมุชน/ สงัคม และหน่วยงำนรำชกำร/ องคก์รภำครฐั และด ำเนินกำรวำงแผนสรำ้งกำรมีส่วน
รว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงทบทวนช่องทำงในกำรสื่อสำรควำมคำดหวงั และขอ้กงัวลของกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คณุค่ำ ดงันี  ้
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1.  ผู้ ถื อ หุ้ น / 
สถาบันการเงิน 

 

• มีผลตอบแทนจำกกำรลงทนุท่ีดี 
• ธรรมำภิบำลโปรง่ใส ตรวจสอบได ้
• กำรเติบโตของธุรกิจต่อเนื่อง 
• กำรพฒันำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
• กำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรบัผิดชอบ 
   ต่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม  
• กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
• ระบบตรวจสอบท่ีดี 

• กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีโปรง่ใส 
  เป็นธรรม 
• มุ่งมั่นสู่กำรพฒันำองคก์รที่ยั่งยืน 
• กำรสรำ้งผลประกอบกำรท่ีดี 
• กำรจ่ำยเงินปันผล/จ่ำยช ำระหนี ้
• กำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปรง่ใส 
• สนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นสำธำรณะ  
• บริหำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงรอบคอบ 
• เพิ่มผลผลิต และพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ 

• กำรประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
• รำยงำนประจ ำปี/รำยงำนควำมยั่งยืน 
   ประจ ำปี 
• กำรรว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุ 
• กำรรอ้งเรียนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
• กำรแถลงผลกำรด ำเนินงำนทกุไตรมำส 
• เปิดโอกำสใหเ้ยี่ยมชมโรงงำน  
 

2. ลูกค้าในและ
ต่างประเทศ 
 

   

• คณุภำพของสินคำ้ มีรบัประกนั 
• รำคำของสินคำ้และบริกำรท่ีเหมำะสม 
• สินคำ้ท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
• ผลิตภณัฑท่ี์มีควำมปลอดภยัและเป็นมิตร   
   ต่อสิ่งแวดลอ้ม 
• รกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ 

• กำรตอบสนองต่อควำมพึงพอใจของ  
   ลกูคำ้  
• กำรจดักำรควำมไม่พึงพอใจของลกูคำ้  
• กำรพฒันำผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภำพสงู  
  ตน้ทนุต ่ำ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
• มีกำรกัษำขอ้มลูลกูคำ้ 

• กำรส ำรวจควำมพึงพอใจและไม่พึง 
  พอใจของลกูคำ้  
• กำรพบปะกบัลกูคำ้ 
• กำรเปิดโอกำสใหเ้ยี่ยมชมโรงงำน 
• กำรเปิดโอกำสใหร้ว่มงำนในกำรพฒันำ 
   สินคำ้และกระบวกกำร 
• กำรใหบ้ริกำรหลงักำรขำย  

3. พนักงาน 

    

• กำรปฏิบตัิต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม  
• ควำมมั่นคงและกำ้วหนำ้ในหนำ้ท่ี  
• กำรส่งเสริมกำรเรียนรูแ้ละพฒันำพนกังำน 
• อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัในท่ี 
   ท ำงำน 
• ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรท่ีเป็นธรรม 
• มีควำมเท่ำเทียมกนัในหนำ้ท่ีกำรงำน 

• กำรอบรมและพฒันำพนกังำน 
• ควำมปลอดภยัของสภำพแวดลอ้ม 
  ในกำรท ำงำน 
• กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ 
• กำรบริหำรจดักำรควำมพึงพอใจและ 
  ไม่พอใจตำมควำมเหมำะสม 
• ปฏิบตัิตำมนโยบำยสิทธิมนษุยชน และ   
  นโยบำยกำรจำ้งงำนกองทนุ 
   ส  ำรองเลีย้งชีพ 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
• กำรรอ้งเรียนผ่ำนช่องทำงรบัเรื่องรอ้ง   
   เรียนโดยจดัใหม้ีกล่องรบัควำมคิดเห็น 
• กำรจดัตัง้คณะท ำงำนรว่มกนั 

4. คู่ค้า/ 
ผู้ รับ จ้าง/ ผู้ส่ ง
มอบผู้รับเหมา 

 

• มีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นธรรมและ 
   โปรง่ใส  
• กำรป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตรุำ้ยแรงอนั 
   ก่อใหเ้กิดกำรหยดุชะงกัทำงธุรกิจและเกิด  
   ผลกระทบกบัชมุชน  
• ปฏิบตัิตำมขอ้ตกลงต่ำงๆ อย่ำง เป็นธรรม 
 

• กำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่คณุค่ำ  
• กำรตรวจประเมินคู่คำ้  
• กำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นธรรม 
• อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัใน 
  กำรท ำงำน 
• กำรรว่มออกแบบและพฒันำ 
  กระบวนกำรและสินคำ้ท่ีเป็นมิตรต่อ 
  สิ่งแวดลอ้ม 
• มีนโยบำยต่อตำ้นทจุริตคอรร์ปัชั่น 
• กำรก ำกบัดแูลกิจกำร และรำยงำน   
  ประจ ำปี 

• กำรประเมินคู่คำ้ 
• กำรติดต่อผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ  
   โทรศพัทอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ  
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5. ชุมชน/ สังคม 

 

• กำรลดผลกระทบเชิงลบจำกกำร 
   ด  ำเนินงำนท่ีมีต่อชมุชน และสงัคม 
• กำรสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน  
• กำรส่งเสริมกำรสรำ้งอำชีพ 
• ปฏิบตัิตำมหลกัสิทธิมนษุยชนและต่อ  
   ตำ้นกำรทจุริต 
 
 
 
 

• จดัซือ้สินคำ้หรือวตัถดุิบจำกชมุชนท่ี 
  เหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
• กำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และก๊ำซเรือน 
  กระจก น ำ้และของเสีย 
• สนบัสนนุกำรฝึกงำนใหน้กัศกึษำ 
• กำรจำ้งงำนทอ้งถิ่นและสรำ้งรำยได ้
   ท่ียั่งยืน 
• ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และชมุชน  
   ปฏิบตัิตำมหลกัมนษุยชนและต่อตำ้น  
   กำรทจุริต 

• กิจกรรมรว่มพฒันำชมุชน 
• สรำ้งงำนและรำยไดใ้หช้มุชนและสงัคม 
 

6. ห น่ ว ย ง าน
ร า ช ก า ร / 
องคก์รภาครัฐ 
 

 

• กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และ  
   ขอ้บงัคบั  
• กำรลดผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัชมุชน  
   สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม 
• ใหค้วำมรว่มมือกบัโครงกำรต่ำงๆของ   
   ภำครฐั 
 

• กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  
• บริหำรกำรใชพ้ลงังำนใหม้ีประสิทธิภำพ 
• กำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม พลงังำน น ำ้   
   และของเสียตำมค่ำมำตรฐำน  
• กำรเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนผ่ำน 
   รำยงำนตำมก ำหนด 
• กำรเผยแพร/่ แลกเปลี่ยน/ วิจยัและ 
  พฒันำองคค์วำมรู ้และนวตักรรมรว่มกนั 

• กำรรำยงำนผลใหก้บัหน่วยงำนรำชกำร 
  ตำมวำระ  
• กำรมีส่วนรว่มในกิจกรรมและโครงกำร 
   ต่ำงๆ 

- กระบวนการในการก าหนดประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน 
 บริษัทพิจำรณำจำกปัจจัยทัง้ภำยในและภำยนอกท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีเป็นประเด็นดำ้นควำมยั่งยืนท่ีส  ำคญั
มำกท่ีสดต่อบริษัททัง้ในมิติเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ผลท่ีมีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อประเมินและ
ก ำหนดประเด็นส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนโดยมีขัน้ตอนดงันี ้

ขั้นตอนที่ 1 
การระบุประเด็นส าคัญด้านความ
ย่ังยืน 

บริษัทรวบรวมประเด็นดำ้นควำมยั่งยืนท่ีส  ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์รและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทัง้จำก
มำตรฐำนสำกลดำ้นควำมยั่งยืนกำรเทียบเคียงกับคู่แข่งในอุตสำหกรรมเดียวกัน และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ควำมยั่งยืนของสหประชำชำติ (SDGs) ในปีนีม้ีกำรปรบัประเด็นส ำคญัใหช้ัดเจนขึน้และจัดกลุ่มในมิติตำม 
GRI Standard  

ขั้นตอนที่ 2 
การจัดล าดับความส าคัญ 

บริษัทน ำประเด็นควำมยั่งยืนท่ีรวบรวมมำคดักรอง และจัดล ำดบัโดยดูจำกระดับควำมส ำคญั และผลกระทบ
ของประเด็นท่ีมีต่อทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สียและบริษัท 

ขั้นตอนที่ 3 
การตรวจสอบความถูกต้องของ
ประเด็นด้านความย่ังยืน 

บริษัทมีกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้ง โดยน ำเสนอประเด็นด้ำนควำมยั่งยืนท่ีส  ำคัญ และทบทวนจำกคณะ
ผู้บริหำร (Management Committee) ซึ่งมีหน้ำท่ีรบัผิดชอบด้ำนกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 
จำกนัน้จึงน ำเสนอเพื่อทวนสอบและขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล
และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

ขั้นตอนที่ 4 
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทมุ่งเนน้กำรพัฒนำในกำรรำยงำนเก่ียวกับควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเน่ือง และทบทวนนโยบำยควำมยั่งยืน
และเป้ำหมำย เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวใ้นอนำคต 
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มำกที่สดุ 

นอ้ย 

ผลการประเมินประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน 

 บริษัทพิจำรณำประเด็นส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืน โดยมีทัง้สิน้ 10 ประเด็น โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
 

มิติสิ่งแวดล้อม (3 ประเด็น) 

1. กำรจดักำรพลงังำน และกำรจดักำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก 

2. กำรพฒันำสินคำ้ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 

3. กำรจดักำรขยะและของเสีย 
มิติสังคม (4 ประเด็น) 

4. กำรดแูลและพฒันำศกัยภำพของพนกังำน 

5. กำรปฏิบตัิต่อแรงงำนและกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 

6. สขุอนำมยัและควำมปลอดภยัของลกูคำ้และพนกังำน 

7. กำรมีส่วนรว่มกบัชมุชน 
มิติบรรษัทภบิาลและเศรษฐกิจ (3 ประเด็น) 

8. ประสบกำรณข์องลกูคำ้ 
9. ควำมปลอดภยัทำงไซเบอรแ์ละกำรป้องกนัขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคำ้ 
10. กำรต่อตำ้นทจุริตคอรร์ปัชนั 

  

3.2. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
นโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 

 บริษัทฯมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งมูลค่ำเพิ่มใหก้ับทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และไดก้ ำหนดแนวทำงพัฒนำองคก์รท่ียั่งยืน เพื่ อ
เป็นแนวทำงด ำเนินธุรกิจในระยะยำวส ำหรบัองคก์รและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ดำ้นเศรษฐกิจ สังคม พลังงำนและสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ
ภำยใตห้ลกับรรษัทภิบำลท่ีดีและมีเป้ำหมำยใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคลอ้งและสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ียั่งยืนแห่งสหประชำชำติ ( United 
Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs) โดยไดก้ ำหนดกรอบกำรพฒันำท่ียั่งยืนเพื่อเป็นกลไกส ำคญัในกำรท ำใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วน
เสียประสบควำมส ำเรจ็ทัง้ 17 เป้ำหมำย โดยบริษัทมีเป้ำหมำยกำรพฒันำ จ ำนวน 7 เป้ำหมำย 
 ดว้ยวิสัยทัศนแ์ละค่ำนิยมองคก์รท่ีมุ่งเนน้กำรผลิตท่ีมีคุณภำพ ส่งมอบตำมเวลำและสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้ับลูกคำ้ ภำยใตค้วำมทำ้
ทำยทำงดำ้นเศรษฐกิจท่ีมีควำมไม่แน่นอน บริษัทฯจึงตระหนักดีถึงบทบำทหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ท่ีดีโดยทุ่มเททรพัยำกรในกำรวิจัยและพัฒนำเพื่อสรำ้งนวฒักรรมใหม้ีประสิทธิภำพสงูสดุ และไดผ้ลิตภัณฑท่ี์มีคุณภำพ ควบคู่ไปกับกำรบริ หำร
ควำมเสี่ยง และกำรพฒันำศกัยภำพของพนักงำน กำรปฏิบตัิต่อคู่คำ้ ธุรกิจ ชมุชน และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ บนพืน้ฐำนของกำรบริหำรท่ีดีมีคณุธรรม 
จริยธรรม มีควำมรบัผิดชอบ ภำยใตก้รอบกำรบริหำรท่ีครอบคลมุในทกุมิติและทกุกระบวนกำรตำมค่ำนิยมองคก์รสู่ควำมยั่งยืน ดงันี  ้

นโยบายการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

นโยบายการจัดการ 
พลังงานที่ย่ังยืน 

นโยบายด้าน 
สิทธิมนุษยชน 

นโยบายการพัฒนา 
ทีย่ั่งยืน 

    
 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดกรอบแนวทำงกำรพัฒนำองค์กรท่ียั่ งยืนในกำรสรำ้งสรรค์คุณค่ำระยะยำวต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย โดย
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและพัฒนำควำมยั่งยืนไดอ้นุมัติกรอบแนวทำงกำรพัฒนำองคก์รท่ียั่งยืน เพื่อสรำ้งสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ สังคม พลังงำนและสิ่งแวดลอ้มโดยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจ กำรสรำ้งควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำง
สงัคมและกำรรกัษำทรพัยำกรธรรมชำติ 

 

มำกที่สดุ 
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เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนของบริษัท 
บริษัทฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยกำรจัดกำรดำ้นควำมยั่งยืน โดยประกอบดว้ย มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดลอ้ม และมิติสงัคม โดยมุ่งเนน้ลกูคำ้

เป็นศูนยก์ลำงน ำไปสู่กำรพฒันำสินคำ้ท่ีมีควำมปลอดภยัและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของ ลกูคำ้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัท
ยงัคงยึดมั่นและด ำเนินงำนภำยใตธุ้รกิจดว้ยควำมมุ่งมั่นท่ีจะบริหำรกำรจดักำรดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงสมดุล โดยในปีนีบ้ริษั ทเนน้กำรใช้
แนวทำง “ยืดหยุ่น และปรบัตวั” มำใชใ้นกำรด ำเนินงำนเพื่อใหบ้ริษัทยงัคงสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองและยั่งยืน 

บริษัทไดจ้ัดท ำแผนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนใหส้อดรบักับวิสยัทศันแ์ละแผนกลยุทธ์ธุรกิจ โดยยงัคงยึดเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืนของ
องคก์ำรสหประชำชำติ (SDG 2030) เป็นเป้ำหมำยหลกัในกำรขบัเคลื่อนธุรกิจอย่ำงสมดลุและยั่งยืน ควบคู่ไปกับพืน้ฐำนและนโยบำยกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืนของบริษัทท่ีไดว้ำงเอำไว ้

ประเด็นด้านความย่ังยืนของบริษัท เป้าหมาย 
ความสอดคล้อง 
กับเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs 

มิติสิ่งแวดล้อม   

- การจัดการพลังงานและการจัดการ
เพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

- กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ และน ำ้มนั ลดลง 5% เมื่อเทียบปีฐำน พ.ศ.2565 

 
- การจัดการของเสีย - จ ำนวนขอ้รอ้งเรียนขยะและของเสียเป็น 0 

- บริษัทไดร้บักำรรบัรองกำรลดคำรบ์อนจำกกำรจัดกำรขยะ โดยองคก์ำร
บริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) (อบก.) ทกุปี   

- การจัดการด้านน ้า - ปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำไม่เกิน 20,400 ลกูบำศกเ์มตร 

 
มิติสังคม   

- การปฏิบัติต่อแรงงานและการ
เคารพสิทธิมนุษยชน 

- จ ำนวนขอ้รอ้งเรียนเรื่องสิทธิมนษุยชนและประเด็นดำ้นแรงงำนเป็น 0 

  
- สุขอนามัยและความปลอดภัยของ

ลูกค้าและพนักงาน 
- อตัรำกำรเสียชีวิตเป็น 0 

- จ ำนวนอบุตัิเหตุจำกกำรท ำงำนลดลง 5% เทียบกับปีฐำน พ.ศ.2565 

- จ ำนวนวนัหยุดงำนจำกกำรเกิดอบุตัิเหตลุดลง 5% เทียบกบัปี พ.ศ.2565   

มิติเศรษฐกิจ   

- ประสบการณข์องลูกค้า - กำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำอยู่ในระดับมำกกว่ำ90% ในปี 
2566 – 2568  

 
- การต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชัน - กำรเขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น

ก ำ ร ทุ จ ริ ต  CAC (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption) ภำยในปี พ.ศ.2565 

- ขอ้รอ้งเรียนดำ้นทจุริตคอรร์ปัชนัเป็น 0 
 

เป้าหมายหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทตอ้งกำรสรำ้งกำรเติบโตและควำมสำมำรถในกำรขบัเคลื่อนธุรกิจ โดยเพิ่มยอดขำยและก ำไร เพื่อกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน และ

สำมำรถจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ  
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แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั รวมถึงมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้อย่ำงเคร่งครดั โดยรวมกบัประเด็นควำม

เสี่ยงดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG: Environmental, Social and Governance risk)เขำ้กับระบบกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง
ขององคก์ร ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรพฒันำควำมยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรไดม้ีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนผ่ำน
กำรประชมุ รวมถึงผ่ำนกำรเยี่ยมหน่วยธุรกิจประจ ำปี 

กลยุทธท์างธุรกิจทีจ่ะให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท มีดังต่อไปนี้  
1. บริษัทมีกำรพฒันำและสรำ้งสรรคใ์นกำรริเริ่มผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำดท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
2. บริษัทมีควำมตัง้ใจในกำรผลิตสินคำ้ใหต้รงตำมมำตรฐำนมีคณุภำพสงู   
3. บริษัทใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบริกำรหลงักำรขำย 
4. บริษัทใหค้วำมส ำคญัแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุส่วน   

 

3.3. การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทมีควำมตัง้ใจในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงยั่งยืนบนควำมรบัผิดชอบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วำมส ำคัญต่อกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจในส่วนต่ำงๆ  ทำงบริษัทจึงมีนโยบำยส่งเสริมใหเ้กิดกำรพฒันำกระบวนกำรผลิต สรำ้งสรรคน์วตักรรม เพื่อ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอำจจะเกิดขึน้ โดยมีกำรควบคุมและลดมลพิษต่ำงๆ ทั้งทำงน ้ำ ทำงอำกำศ และสิ่งปนเป้ือนท่ีจะออกสู่
สภำพแวดลอ้มภำยนอก ลดกำรทิง้ของเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตและกำรใชง้ำนทั่วไป รวมทัง้หำแนวทำงเพื่อลดกำรส่งของเสียออกไปก ำจัด
ภำยนอกใหม้ำกท่ีสดุ 
 

การบริหารจัดการด้านน ้า 
 บริษัทฯ ได้ก ำหนดแผนด ำเนินงำนในกำรเพิ่มประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจกำรใชน้ ำ้ต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์โดยมีกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงในประเด็นเพิ่มสัดส่วนกำรน ำน ำ้ท่ีใชแ้ลว้กลบัมำใชใ้หม่และกำรสรำ้งจิตส ำนึกในกำรรกัษำและปกป้องทรพัยำกรธรรมชำติน ำ้ ตลอด
ห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ โดยมีกำรหำแนวทำงกำรปรบัปรุงหรือส่งเสริมกำรผลิตใหม้ีกำรใชท้รพัยำกรน ำ้อย่ำงมีคณุค่ำ เกิดประโยชนส์งูสดุ และสนบัสนุน
กำรบริหำรจดักำรน ำ้ใหม้ีประสิทธิภำพและยั่งยืน โดยด ำเนินกำรบริหำรจดักำร ดงันี ้

• ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และเป้ำหมำยในกำรลดปริมำณน ำ้ใช ้
• วิเครำะหข์อ้มลูทำงกำยภำพและเคมีคณุภำพน ำ้เขำ้และน ำ้ออก 
• รว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียพฒันำ/ปรบัปรุงกำรลดปริมำณกำรใชน้ ำ้ Reduce/ใชซ้  ำ้ Reuse 
• เพิ่มปริมำณกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ Recycle และกำรเปลี่ยนแปลงวตัถดุิบ Replacement 

ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการด้านน ้า           

ปริมาณการใช้น ้าประปาของบริษัท ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

เป้ำหมำยของปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำ (ลกูบำศกเ์มตร) 20,400.00 20,400.00 20,400.00 
ปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำ (ลกูบำศกเ์มตร) 19,349.00 19,166.00 20,537.00 
ผลต่ำงระหว่ำงปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำเทียบกบัเป้ำหมำย (ลกูบำศกเ์มตร) (1,051.00) (1,234.00) 137.00 
รอ้ยละของผลต่ำงระหว่ำงปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำเทียบกบัเป้ำหมำย (%) (5.15) (6.05) 0.67 
อตัรำส่วนปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำต่อจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 35.12 36.51 39.12 

      

การใช้น ้าประปาของบริษัท ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ยอดกำรผลิต (ตวั) 904,817.00 766,802.00  876,136.00  
ปริมำณกำรใชน้ ำ้ประปำของบริษัท (ลกูบำศกเ์มตร)    19,349.00  19,166.00  20,537.00  
ค่ำใชจ้่ำยกำรใชน้ ำ้ประปำของบริษัท (บำท)  164,466.50   162,911.00   183,037.27  
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 กำรบริหำรจัดกำรน ำ้ในปี 2567 จำกตัวชีว้ัดควำมเข้มข้นของกำรใช้ทรพัยำกรน ้ำ พบว่ำ ผลกำรประเมินค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจจำกกำรใชน้ ำ้ต่อหน่วยผลิตภณัฑเ์ท่ำกับ 23.44 ลิตร/EQ โดยค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศของกำรผลิตสินค้ำ 1 EQ    ใชป้ริมำณน ำ้ลดลง
รอ้ยละ 6.22 เทียบกบัปีฐำน 2566 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำกำรใชน้ ำ้หมนุเวียนตำมหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน (CEPAS) พรอ้มจัดท ำสมดุลมวลน ำ้ใชแ้ละ
น ำ้เสีย(Water Balance) วิเครำะหค์ุณภำพน ำ้เสียแต่ละจุดในกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรน ำน ำ้เสียเขำ้สู่กระบวนกำรรีไซเคิลหรือกำรน ำน ำ้
กลบัมำใชใ้หม่ และกำรลดกำรสญูเสียน ำ้จำกกระบวนกำรผลิต โดยกำรน ำน ำ้ท่ีเหลือจำกกำรลำ้งจำน ถูพืน้ หรือผ่ำนกำรบ ำบดัแลว้กลับมำใชใ้น
กำรรดน ำ้ตน้ไม ้และสวน แทนกำรปล่อยทิง้โดยไม่ไดป้ระโยชน ์และยงัมีกำรส ำรวจจดุเดินท่อน ำ้ท่ีมีกำรรั่วซมึและท ำกำรแกไ้ขอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 บริษัทมีกำรใชพ้ืน้ท่ีว่ำงเปล่ำภำยในบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์โดยมีกำรใหพ้นกังำนช่วยกันปลกูตน้ไมต้่ำงๆ เช่น ตน้มะพรำ้ว ตน้มะม่วง  
ตน้มะละกอ ตน้ไผ่ เป็นตน้ และยงัใชม้ีกำรใชน้ ำ้ท่ีผ่ำนบ ำบดัแลว้น ำมำลดน ำ้ตน้ไม้ 

    

โครงการทีเ่ข้าร่วม 

 

 
 

    บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมโครงกำร Green Industry โดย
กระทรวงอุตสำหกรรม  และได้รับประกำศเป็น
อุตสำหกรรม สี เขียวระดับ 2 (ปฏิบัติกำรสี เขียว : 
G reen Active เป็นกำรด ำเนินกิจกรรม เพื่ อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มไดส้  ำเรจ็ ตำมควำมมุ่งมั่น) 

    บริษัทฯ ได้มีกำรเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำรใน
ส ำนักงำนและจัดซือ้เครื่องคอมพิวเตอร ์ส  ำหรบั
ส ำนกังำน ท่ีมีเครื่องหมำย “ฉลำกเขียว” 

บริษัทฯ มีซือ้รถยกไฟฟ้ำแบบ
ถ่วงดุลโดยใช้สมดุลของเครื่อง
ควบคุมด้วยไฟฟ้ำทั้งระบบใช้
ขึน้-ลงและเคลื่อนท่ีดว้ยไฟฟ้ำ 

การบริหารจัดการด้านพลังงานและการก๊าซเรือนกระจก 
 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะลดกำรใชพ้ลงังำน พลงังำนไฟฟ้ำ หรือกำรรณรงคก์ำรใชพ้ลงังำนเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยบริษัทไดม้ี มำตรกำรในกำร
ลดกำรใชไ้ฟฟ้ำดงัต่อไปนี ้ 

• กำรประชำสมัพนัธร์ณรงคก์ำรประหยดัไฟฟ้ำ ปิดไฟฟ้ำในส่วนท่ีไม่ไดใ้ชง้ำนก่อนเลิกงำนครึง่ชั่วโมง  

• ควบคมุอณุหภมูิเครื่องปรบัอำกำศใหอ้ยู่ท่ี 25 องศำ  

• วำงแผนใชพ้ลงังำนทดแทน อำทิ กำรใชห้ลงัคำ solar cell  
ตารางตัวชีวั้ดผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ 

ล าดับ รายละเอียด 
ตัวชีวั้ดผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ 

(การติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย)์ 
เปรียบเทยีบ 

ปี 2566 & ปี 2567 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
% 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1 ปริมำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ PEA (KW) 2,270,202.71 1,894,742.82  2,525,740.00 630,997 33.30 

2 ปริมำณกำรใชไ้ฟฟ้ำโซล่ำเซลล ์(ผลิตได/้KW) 1,171,515.01 951,451.91     797,011.00 (154,441) (16.23) 

3 คิดเป็นเงิน PEA  (บำท) 9,556,872.35 9,910,904.43  11,476,081.00 1,565,177 15.79 
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ล าดับ รายละเอียด 
ตัวชีวั้ดผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ 

(การติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย)์ 
เปรียบเทยีบ 

ปี 2566 & ปี 2567 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
% 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

4 คิดเป็นเงินโซล่ำเซลล ์(บำท) 4,931,726.74 4,863,422.76   3,450,666.00 (1,412,757) (29.05) 

5 ใชไ้ฟฟ้ำรวม/เดือน  (KW) 3,441,717.72 2,846,194.73   3,322,751.00  476,557 16.74 

6 คิดเป็นเงินรวม/เดือน  (บำท) 14,488,599.09 14,774,327.19   14,926,747.00  152,420 1.03 

หมายเหตุ      
 

 

บริษัทฯ เขำ้รว่มกิจกรรมกำรประเมินกำรลดหรือกกัก๊ำซเรือนกระจก “ โครงกำร
สนบัสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก (LESS)” โดยองคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซ
เรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) และผ่ำนกำรรบัรอง“ โครงกำรสนบัสนนุกิจกรรม
ลดก๊ำซเรือนกระจก (LESS)”  จำกโครงกำรปลกูตน้ไม ้โดยสำมำรถกกัก๊ำซเรือน
กระจกได ้40.597 ตนัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่ำ เมื่อวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 

การรณรงคป์ระหยัดไฟฟ้าและความร้อน 
 บริษัทฯไดม้ีกำรก ำหนดใหม้ีกำรปิดไฟในช่วงเวลำพกัทำนอำหำรกลำงวนั  ปิดแอรก์่อนเลิกงำนครึ่งชั่วโมง เปิดแอรท่ี์อุณหภูมิ 25 องศำ 
ไม่เสียบเครื่องใชไ้ฟฟ้ำไวเ้มื่อไม่ใชง้ำน กำรตรวจเช็คสภำพเครื่องใชไ้ฟฟ้ำใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำน กำรท ำควำมสะอำดเครื่องปรบัอำกำศอย่ำง
นอ้ย 2ครัง้/ปี และปรบัปรุงระบบไฟส่องสว่ำงโดยเปลี่ยนหลอดไฟจำกหลอดฟลอูอเรสเซน้ต ์เป็นหลอดไฟ LEDs รวมทัง้กำรติดตัง้ระบบแผงวงจร
ไฟฟ้ำโซล่ำรูฟทอ้ปเพื่อประหยดัพลงังำนท ำใหส้ำมำรถลดกำรใชไ้ฟฟ้ำต่อหน่วยไดท้กุปี 

ล าดับที่ รายละเอียด 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์ เปรียบเทยีบ 

ปี 2566 & ปี 2567 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
(%) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1 ยอดกำรผลิต (ตวั) 904,817 766,802 876,096  109,294   14.25  
2 ปริมำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ / KWh 2,270,202.71 1,894,742.82  2,525,740  630,997   33.30  
3 หน่วย/หน่วยกำรผลิตภณัฑ ์(KWh/EQ) 2.51 2.47 2.88  0.41   16.67  

มาตรการการประหยัดพลังงานประจ าปี 2567  

 มาตรการประหยัดพลังงาน 

 

1. ปิดไฟช่วงพกัเท่ียงเป็นเวลำ 1 ชั่วโมง จ ำนวน 304 หลอด คิดเป็น
ปริมำณไฟฟ้ำท่ีประหยดัได ้5.472 หน่วย 

2. ปิดเครื่องปรบัอำกำศช่วงพกัเที่ยงเป็นเวลำ 1 ชั่วโมง และปิดก่อน
เลิกงำนเป็นเวลำ 30 นำที บริษัทมีเครื่องปรบัอำกำศจ ำนวน 56 
เครื่อง 

   

3. เพื่อเปลี่ยนไฟฟ้ำกระแสตรงเป็นกระแสไฟฟ้ำสลบั ก่อนจะจ่ำยไป
ยงัส่วนต่ำง ๆ ภำยในอำคำรโรงงำนเพื่อใหเ้ครื่องจกัรหรืออปุกรณ์
ต่ำงๆ ไดท้ ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและยงัเป็นกำรลดค่ำใชจ้่ำย
ไฟฟ้ำอีกดว้ย ปัจจบุนั ทำงบริษัทฯสำมำรถประหยดัค่ำไฟฟ้ำ ได้
ถึงประมำณ 30-35% ของค่ำไฟฟ้ำในแต่ละเดือน 
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การบริหารจัดการของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
กระทรวงอุตสำหกรรมมีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีกำรพฒันำตวัชีว้ดัครอบคลมุ 5 มิติไดแ้ก่ มิติกำยภำพ 

มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิ่งแวดลอ้ม และมิติกำรบริหำรจดักำร เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนและน ำไปสู่กำรเป็นสงัคมคำรบ์อนต ่ำในอนำคต 
ผูป้ระกอบกำรท่ีไม่มีกำรจัดกำรของเสียอันตรำยท่ีดีอำจก่อใหเ้กิดปัญหำต่อสิ่งแวดลอ้มดำ้นต่ำงๆ เช่นผลกระทบดำ้นคุณภำพน ำ้ คุณภำพดิน 
ทัศนียภำพโดยทั่วไปและคุณภำพอำกำศ อันก่อใหเ้กิดก๊ำซเรือนกระจกท่ีส่งผลต่อสภำวะโลกรอ้น บริษัทฯจึงน ำแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนมำ
ประยุกตใ์ชใ้นกำรลดปริมำณของเสียใหน้อ้ยท่ีสดุและใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ โดยพฒันำตวัชีว้ดัในกำรเพิ่มประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิ จเป็น
เครื่องมือในกำรพฒันำองคก์รตำมหลกักำร 4R ไดแ้ก่ Reduce กำรลดสรำ้งของเสีย Reuse กำรใชซ้  ำ้เพื่อยืดอำยกุำรใชง้ำน Recycle กำรแปรรูป
มำใชใ้หม่เพื่อน ำกลับมำใชใ้หม่ และ Replacement กำรใชส้ิ่งทดแทนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม น ำไปสู่กำรลดกำรฝังกลบของเสียอันตรำยจำก
กระบวนกำรผลิตใหเ้ป็นศนูย ์ซึ่งมีแนวทำงในกำรบริหำรจดักำรของเสียในองคก์รอย่ำงยั่งยืน   

แนวทางการจัดการของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดแผนด ำเนินงำนในกำรลดปริมำณของเสียอนัตรำยต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์ทัง้นีบ้ริษัทด ำเนินกำรคดัแยกประเภทของเสีย 
กำรจัดเก็บ กำรพฒันำวิธีกำรก ำจดัของเสียเพื่อลดปริมำณและเพิ่มมลูค่ำใหข้องเสีย ตำมหลกักำร 4Rs อนัน ำไปสู่กำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจก 
และของเสียใหล้ดนอ้ยลงน ำไปสู่กำรผลิตและกำรบริโภคท่ียั่งยืน โดยด ำเนินกำรบริหำรจดักำรลดของเสียและสิ่งปนเป้ือน ดงันี ้

• ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และเป้ำหมำยในกำรจดักำรของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
• จดัท ำบญัชีรำยชื่อของเสีย วิธีกำรก ำจดัของเสียและประเมินกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
• รว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียพฒันำ/ปรบัปรุงเทคโนโลยีและนวตักรรมในกำรลดปริมำณของเสียอนัตรำย Reduce/ใชซ้  ำ้ Reuse 
• เพิ่มปริมำณกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ Recycle หรือกำรเปลี่ยนแปลงวตัถดุิบ/วิธีกำรก ำจดั Replacement 
• ติดตำมและควบคมุปริมำณกำรลดของเสียจำกปีฐำนโดยแผนภมูิควบคมุ (Control Chart) 

 

       
ขยะท่ัวไป  คือขยะที่ไม่ไดเ้กิดจำกกำรผลิต เช่น ถงุพลำสติก กระดำษ 
เศษเหล็ก เศษซิลิกอน ห่อพลำสติกใส่ขนม และพลำสติกห่อลกูอม โดย
พนกังำนจะรวมใส่ถงัและน ำมำทิง้ยงัจดุท่ีทิง้ โดยมีหน่วยงำน อบต.
ทอ้งถิ่นเขำ้มำจดัเก็บเป็นประจ ำและส่งก ำกดักับบริษัทท่ีไดร้บัอนญุำต
ตำมกฎหมำย เพื่อน ำไปรีไซเคิลทัง้กำรคดัแยกเพื่อจ ำหน่ำยต่อ 

ขยะอันตราย  ขยะที่ใชใ้นกระบวนกำรผลิตท่ีมีกำรปนเป้ือนวตัถุ
อนัตรำยชนิดต่ำงๆ เช่น   น ำ้ยำหล่อเย็น  เศษสี  เศษผำ้ปนเป้ือน 
โดยมีบริษัทภำยนอกท่ีไดผ้่ำนเกณฑต์รวจสอบจำกทำงบริษัท มำ
รบัซือ้เพื่อน ำไปด ำเนินกำรจดักำรตำมขัน้ตอนต่อไป 

                                       
       เศษขีก้ลงึเหล็ก                             เศษซิลิกอน               หอ้งเก็บกระดำษและเศษอลมูิเนียม            เศษอลมูิเนียม 

ขยะรีไซเคิล  ขยะที่สำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม่ได ้ เช่น พลำสติก  ซิลิกอน  อลมูิเนียม  กระดำษ  เศษเหล็ก เป็นตน้ จะมีบริษัทภำยนอกท่ีได้
ผ่ำนเกณฑต์รวจสอบจำกทำงบริษัท มำรบัซือ้เพื่อน ำกลบัไปหลอมใหม่อีกครัง้ 
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การบริหารจัดการวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้ว  
บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรจัดกำรขยะอนัตรำย หรือขยะที่อำจก่อมลพิษทำงระบบนิเวศ โดยกำรเรียกคืนขยะอนัตรำย เพื่อท ำลำยขยะนัน้

โดย Third Party ท่ีไดร้บัมำตรฐำนกำรรบัรองตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  

 

สรุปปริมาณของเสีย 

ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 2565 2566 2567 

ขยะและของเสียไม่อนัตรำย (กิโลกรมั)        1,526.28         1,418.69         1,726.95  
ขยะและของเสียอนัตรำย (กิโลกรมั)             50.08              38.71              50.45  
รวมปริมำณขยะและของเสีย (กิโลกรมั)        1,576.36         1,457.40         1,777.40  

3.4. การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 
 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

กำรเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน รวมถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมท ำใหต้ลำดมีควำมไม่แน่นอนเพิ่มมำกขึน้ โดยจะส่งผลใหค้วำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้เปลี่ยนไป โดยมีควำมคำดหวงัในสินคำ้ท่ีมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ปลอดภยัต่อสขุภำพผูบ้ริโภค บริษัทฯ จึงได้
ก ำหนดนโยบำยและพฒันำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรขององคก์รใหม้ีควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั โดยกำรพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกร
โดยกำรสำมำรถน ำควำมรูม้ำประยกุตใ์ชใ้นงำนเพื่อกำรน ำไปสู่กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนและสรำ้งผลิตภณัฑใ์หม่อย่ำงต่อเนื่อง  
 ควำมท้ำทำยในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่ งยืนในมิติสังคม ประกอบด้วย กำรพัฒนำบุคลำกร  กำรสรำ้งแรงจูงใจและรักษำผู้มี
ควำมสำมำรถ สภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรมีส่วนรว่มและพฒันำชุมชน และประเด็นส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
สู่ควำมยั่งยืน ประกอบด้วย กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชนบริษัทฯได้จัดท ำแนวทำงพัฒนำระบบกำรบริหำร
ทรพัยำกรมนษุยต์ำมกรอบ 1) กำรพฒันำศกัยภำพทนุมนุษย ์(Workforce) 2) กำรพฒันำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน (Workplace) และ 3) กำร
พฒันำอนำคตงำนขององคก์ร (Work) และพัฒนำตัวชีว้ัดตำมมิติสังคมดำ้นศักยภำพดำ้นทุนมนุษยใ์นกำรสรำ้งควำมแตกต่ำง กำรมีนวัตกรรม 
เทคโนโลยีและกำรจัดกำร และกำรเป็นผูน้  ำตน้ทุนต ่ำอนัน ำมำซึ่งกำรเพิ่มรำยไดต้่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ นอกจำกนีบ้ริ ษัทฯ ได้
ด  ำเนินกำรสื่อสำร ส่งเสริม และสรำ้งจิตส ำนึกต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในกำรปฏิบตัิเก่ียวกับจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจในกำรรบัผิดชอบต่อ สงัคม
และสิ่งแวดลอ้มตลอดห่วงโซ่คณุค่ำของธุรกิจ 
 

การจ้างงาน/เลิกจ้าง 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจำ้งงำน/เลิกจำ้งท่ีมุ่งเนน้กำรใหค้วำมเสมอภำค เป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน ไม่จ ำกัดหรือกีดกันในเรื่องของเพศ 
เชือ้ชำติ ศำสนำ และวฒันธรรม ในปีท่ีผ่ำนมำบริษัทมีพนกังำนทัง้หมด 561 คน โดยมีช่วงอำยุ เพศ ระดบักำรศึกษำ และลกัษณะกำรปฏิบตัิงำนท่ี
หลำกหลำย 
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 แรงงำนท่ีใชใ้นสำยกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ ทั้ง 26 แผนกหลกั มีจ ำนวนรวมทัง้หมด 561 คน (เป็นแรงงำนไทยจ ำนวน 
521 คน เป็นแรงงำนต่ำงดำ้วจ ำนวน 40 คน ท ำงำน 2 กะต่อวนั ชั่วโมงแรงงำน 8 ชั่วโมง กะท่ีหน่ึงเริ่มท ำงำนตัง้แต่เวลำ 8.00 - 17.00  น. (พกัเที่ยง 
ใชเ้วลำ 60 นำที รอบท่ี 1 เริ่มพกัเวลำ 11.30 - 12.30น., รอบท่ี 2 เริ่มพกัเวลำ 12.00 - 13.00 น. และ รอบท่ี 3 เริ่มพกัเวลำ 12.30 - 13.30 น.) และ
กะที่สอง เริ่มท ำงำนตัง้แต่เวลำ 17.00 น. - 02.00 น. (หยดุพกั เวลำ 21.00 - 22.00 น. เป็นระยะเวลำ 60 นำที) 

จ านวน (คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. สายงานการตลาด    

แผนกขนส่งสินคำ้ (ขำย-สต๊อก-จดัส่ง) 23 26 29 

2. สายงานสนับสนุนองคก์ร     

แผนกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2 2 2 

แผนกวิศวกรรม 20 20 21 

แผนกวิจัยพฒันำและวิศวกรรมกำรผลิต 5 6 6 

แผนกจดัซือ้ และโลจิสติกส ์ 6 6 7 

แผนกทรพัยำกรมนษุย ์(Hr-Operator, Maid) 9 9 9 

แผนกซ่อมบ ำรุง – Tool Room 8 9 9 

3. สายงานสนับสนุนองคก์ร     

บริหำร 7 7 8 

แผนกบญัชี และกำรเงิน 9 9 9 

4. สายงานการผลิต     

แผนกผลิต (PD-PL-ST) 435 406 432 

แผนกตรวจสอบคณุภำพ 27 25 29 

รวม 551 525 561 

ข้อมูลพนักงานจ าแนกตามเพศและตามสัญชาติ 

ข้อมูลพนักงานแยกตามอายุ        

เพศชาย (คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อำยนุอ้ยกว่ำ 30 ปี 121 76 90 

อำย ุ30-50 ปี 154 160 158 

อำย ุมำกกว่ำ 50 ปี 19 37 34 

รวม 294 273 282 

 
 

เพศหญิง (คน) 
 

เพศชาย (คน) 

 
 
 

รวม 

 

 
 

แรงงานไทย (คน) 

 
 

แรงงานต่างด้าว (คน) 

 
 
 

รวม 
 ไทย ต่างด้าว ไทย ต่างด้าว 

ปี 2565 247 10 274 20 551  521 30 551 

ปี 2566 241 11 252 21 525  493 32 525 

ปี 2567 247 24 274 16 561  521 40 561 
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เพศหญิง (คน) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อำยนุอ้ยกว่ำ 30 ปี 91 67 78 

อำย ุ30-50 ปี 146 145 164 

อำย ุมำกกว่ำ 50 ปี 20 40 37 

รวม 257 252 279 

จ านวนพนักงานทัง้หมด 551 525 561 

 

 
เพศหญิง 

คิดเป็นรอ้ยละ 
 

เพศชำย 

คิดเป็นรอ้ยละ 

48.31% 51.69% 

นโยบายส่งเสริมผู้พิการ 
บริษัทฯ ไดเ้ห็นถึง กำรยกระดบักำรพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำรใหด้ีขึน้ และเพื่อเป็นกำรส่งเสริมใหค้นพิกำรไดม้ีรำยได ้พึ่งพำจนเองได ้

และลดภำระของครอบครวัและสงัคมที่ตอ้งกำรใหก้ำรอปุำกำระเลีย้งด ูรวมทัง้ส่งเสริมใหค้นพิกำรเป็นพลงัส ำคญัในกำรส่งเสริมสรำ้งทำงเศรษฐกิจ
ของครอบครวัและประเทศต่อไป โดยเฉพำะกลุ่มคนพิกำรท่ีอยู่ในกลุ่มวยัแรงงำน ทัง้นีต้ำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคน
พิกำร พ.ศ. 2550 มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมพฒันำคุณภำพชีวิตคนพิกำร ซึ่งมีบทบญัญัติเพื่อก ำหนดมำตรกำรส ำคญัเก่ียวกับกำรส่งเสริมอำชีพ
และคุม้ครองกำรมีงำนท ำของคนพิกำร ในปี 2567 บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตำมพ.ร.บ.ส่งเสริมและพฒันำคุณภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ.2550 มำตรำ 
35 โดยมีกำรรบัผูพ้ิกำรเขำ้ท ำงำนในแผนกต่ำง ๆ  รวมเป็นจ ำนวน 6 คน โดยมีกำรรบัผูพ้ิกำรเขำ้ท ำงำนมำกกว่ำอตัรำส่วนระหว่ำงคนปกติกับคน
พิกำรท่ี 1 ต่อ 100 คน ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

ทั้งนีบ้ริษัทไดเ้ขำ้รบัรำงวัลองคก์รตน้แบบควำมยั่งยืนในตลำดทุนไทยดำ้นสนับสนุนคนพิกำร ประจ ำปี 2565 รำงวัลประเภท “ดีเด่น” 
จำกปลัดก.แรงงำน ซึ่งเป็นประธำนในพิธีและเป็นผู้มอบรำงวัล ทั้งนีง้ำนดังกล่ำวจัดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัก.แรงงำน กรมพฒันำฝีมือแรงงำน กรมกำรจัดหำงำน กรมส่งเสริมและพฒันำคุณภำพชีวิตคนพิกำร สมำคมบริษัทจด
ทะเบียนไทยและสมำคมสภำคนพิกำรทกุประเภทแห่งประเทศไทย 
   
การส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุ 
 บริษัทมีกำรจำ้งพนกังำนผูพ้ิกำรและพนักงำนผูส้งูอำยุ รวมทัง้หมด 77 คน ทัง้นี ้บริษัทยงัคงมีนโยบำยในกำรเปิดรบัผูส้งูอำยแุละผูพ้ิกำร
เพื่อเขำ้มำทดแทนพนกังำนท่ีขอยตุิกำรท ำงำนท่ีผ่ำนมำ 
 
 
 
 
 
 

ปี 
จ านวนพนักงาน
ทัง้หมด (คน) 

ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ 
รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

2565 551 5 1 19 20 45 

2566 525 5 1 37 50 93 

2567 561 5 1 34 37 77 
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การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยชนข์องพนักงาน   
 ทำงบริษัทเคำรพสิทธิลกูจำ้งและกำรใหเ้สรีภำพ ในกำรเขำ้รว่ม หรือ ไม่เขำ้รว่มสมำคม สหภำพ สหพนัธต์่ำงๆ กำรรวมกลุ่มเพื่อเจรจำ
ต่อรอง และไม่มีนโยบำยขดัขวำงกำรด ำเนินกำรของสหภำพแรงงำน หรือสหพนัธแ์รงงำน หรือขดัขวำงกำรใชส้ิทธิของลกูจำ้งในกำรเป็นสมำชิก
สหภำพแรงงำน นอกจำกนัน้ทำงบริษัทจะปฏิบตัิต่อตวัแทนนัน้ๆอย่ำงเท่ำเทียมกบัลกูจำ้งรำยอื่นๆ  

นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 
บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยท่ีสนับสนุนใหพ้นักงำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมีสขุอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี บริษัทฯ มุ่งเนน้กำร

ป้องกันอุบัติเหตุท่ีอำจเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงเต็มควำมสำมำรถ และส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภัย อีกทั้งมีกำรฝึกอบรมก่อนเ ข้ำ
ท ำงำนและส่งเสริมใหพ้นกังำนมีสขุภำพท่ีดีรวมถึงช่วยกนัดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอยู่เสมอ 

กิจกรรมรณรงคส์่งเสริมด้านความปลอดภัย ดังต่อไปนี ้

  

กำรอบรมกำรใชเ้ครนกบัพนกังำนในแผนก ฝ่ำยผลิตเป็นประจ ำทกุปี 

   

กำรอบรมกำรดับเพลิงและกำรอพยพหนีไฟใหพ้นักงำนทุกคนเป็นประจ ำ
ทกุปี 

   

กำรตรวจสภำพแวดลอ้มในพืน้ท่ีกำรท ำงำน เช่น แสง เสียง ควำมรอ้น 
สำรเคมี เป็นประจ ำทกุปี 
 

   

บริษัทจัดใหม้ีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีและปัจจัยเสี่ยงใหก้ับพนักงำนทุก
คน โดยมีทีมแพทย ์รพ.เกษมรำษฎร ์รตันำธิเบศร ์เขำ้รบักำรตรวจพรอ้มให้
ค ำแนะน ำ และค ำปรกึษำ 

  

กำรตรวจสอบระบบไฟฟ้ำต่ำงๆในสถำนประกอบกำร เพื่อควำมปลอดภยั
ของกำรด ำเนินงำนของบริษัท และควำมปลอดภยัของพนกังำนทุกคน 

 

การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
บริษัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งส่งเสริมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนใหแ้ก่พนักงำนเพื่อกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัสู่คณุภำพชีวิตท่ีดี พนักงำน

ในองคก์รไดใ้หค้วำมส ำคญัและใหค้วำมร่วมมือในกำรขจัดควำมไม่ปลอดภยัในกำรท ำงำน ลดอุบตัิเหตุใหเ้ป็นศูนยต์ำมแผนงำน โดยอบรมเพิ่ม
ทกัษะและควำมรูใ้นกำรท ำงำน กำรปรบัปรุงกำรท ำงำนของเครื่องจกัรโดยใชเ้ครื่องอตัโนมตัิและโรบอท (ROBOT) มำทดแทนกำรใชค้นงำนในบำง
แผนก และจัดหำอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลท่ีเหมำะสมใหก้ับพนักงำนต่ำงๆ เช่น รองเทำ้safety ถุงมือกันควำมรอ้น หนำ้กำกอนำมัย แว่นตำกัน
สะเก็ด แว่นตำกนัสำรเคมี ชดุช่ำงส ำหรบัป้องกนัสะเก็ดไฟ เป็นตน้  

ปัจจุบนั สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดเชือ้โควิด-19 มีควำมรุนแรงลดลง บริษัทเห็นสมควรผ่อนปรนมำตรกำรสวมหนำ้กำกอนำมยัโดยให้
พิจำรณำจำกควำมสมคัรใจ โดยบำงส่วนยงัคงสวมหนำ้กำกอนำมยัไม่เพียงป้องกันเชือ้โควิด-19 ทัง้ยงัป้องกันไขห้วดัใหญ่และฝุ่ นPM2.5 ท่ีเพิ่มขึน้
ในปัจจบุนัอีกดว้ย 
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การตรวจวัดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเพื่อเป็นกำรเฝำ้ระวงั และใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย เช่น  

ผลการตรวจวัดความเข้มข้นของสารเคมีเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

ล าดับที่ 
ต าแหน่ง
ตรวจวัด 

ดัชนีคุณภาพอากาศใน
สถานประกอบการ 

หน่วย ค่ามาตรฐาน 
ผลการตรวจวัด เปรียบเทยีบ 

ปี 2566 & ปี 2567 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

2565 2566 2567 

1 แผนกชบุแกน Nictric Acid ppm 2 0.001 0.26 <0.01 - 

  Sodium Hydroxide mg/m3 2 0.333 0.05 0.204 75.49 

2 แผนกพ่นสี Xylene ppm 100 0.037 0.55 <0.01 - 

3 แผนกวำนิช Styrene ppm 100 0.001 0.16 <0.01 - 

4 แผนกยิงทรำย Respirable Dust mg/m3 5 0.417 0.12 0.98 87.76 

ผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในบริเวณการท างานเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

บริเวณที่ตรวจวัด ลักษณะงาน 
ค่าความร้อน (˚C) (WBGT) เปรียบเทยีบ 

ปี 2566 & ปี 2567 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. แผนกฉีด งำนปำนกลำง 32.1 30.2 31.4 3.82 
มาตรฐาน < 34.0  

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

ผลการตรวจวัดระดับเสียงดังเฉลี่ย 8 ชั่วโมงในสถานประกอบการเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

บริเวณที่ตรวจ 
ผลการตรวจวัดระดับเสียง (dB(A)) เปรียบเทยีบ 

ปี 2566 & ปี 2567 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. 

1. แผนก BLDC 84.5 81.6 95  14.11  
2. แผนกป๊ัม P-25 81.5 81.8 83  1.45  
3. แผนกป๊ัม P-01 82.5 81.9 81.5  (0.49) 
4. แผนกฉีด 83.1 81.4 85  4.24  
5. แผนกแกน - - - - 
6. Tool Room - - - - 

มาตรฐาน <85 <85 <85  
ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

 

 

บริษัทฯ ไดร้บัประกำศเกียรติคณุใหเ้ป็นสถำนประกอบกำรสรำ้งเสริมสขุภำพ ระดบักำ้วหนำ้ 
จำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสรำ้งเสริมสุขภำพ (สสส.) โดยสมำคมพัฒนำคุณภำพ
สิ่งแวดลอ้ม 

 
โครงการโรงงานสีขาว : เป็นโครงการส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

บริษัทฯตระหนักดีว่ำภัยคุกคำมจำกปัญหำยำเสพติดจะส่งผลกระทบต่อตัวพนักงำนเพื่อนร่วมงำน ครอบครวั ชุมชน รวมถึงบริษัทฯ 
ดงันัน้จึงมีกำรจดัใหม้ีกำรสุ่มตรวจหำสำรเสพติดอย่ำงสม่ํำเสมอโดยไม่มีกำรแจง้ล่วงหนำ้ตำมนโยบำยของบริษัท 
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สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
 ผลกำรตรวจติดตำมคุณภำพอำกำศ ควำมรอ้น ระดับเสียง และแสงสว่ำงในสถำนประกอบกำร ผ่ำนตำมมำตรฐำนจุดงำน ปี 2567 
บริษัทมีชั่วโมงกำรท ำงำน 1,337,424 ชั่วโมง มีอตัรำควำมถ่ีของอบุตัิเหตุถึงขัน้หยดุงำน (IFR) มีค่ำ 2.24 รำยต่อชั่วโมงกำรท ำงำน 1 ลำ้นชั่วโมง ซึ่ง
เปอรเ์ซ็นตก์ำรเกิดอบุตัิเหตลุดลงเมื่อเทียบกบัปี2566 
 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  
ปี 2567 มีชั่วโมงกำรท ำงำนทัง้สิน้ 1,337,424 ชั่วโมง มีอตัรำควำมถ่ีของอบุตัิเหต ุ(IFR) ค่ำเฉลี่ยที่ 2.24 รำยต่อชั่วโมงกำรท ำงำน 1 ลำ้นชั่วโมง 
 

 
  

สถิติการเจ็บป่วย 
เน่ืองจากการปฏิบัติงาน 

 

สถิติอุบัติเหตุ 
ไม่ร้ายแรง 

 

สถิติอุบัติเหตุ
ร้ายแรงถึงแก่ชีวิต 

 

รวมสถิติการ
เกิดอุบัติเหตุ 

ปี 2565 3 1 0 4 

ปี 2566 3 0 0 3 

ปี 2567 6 0 0 6 

หมายเหตุ : อบุตัิเหตไุม่รำ้ยแรง เช่น ตกบนัได, ลื่นลม้ และชนประต ูเป็นตน้ 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม   
บริษัทฯ มีนโยบำยและขอ้ปฏิบตัิต่อพนักงำนโดยเท่ำเทียมกันโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และใหค้วำมเป็นธรรมต่อพนักงำนทุกระดับทัง้ในเรื่อง

ของกำรก ำหนดค่ำตอบแทน กำรโอนและกำรโยกย้ำยพนักงำน กำรฝึกอบรม กำรพัฒนำฝีมือแรงงำน สุขภำพอำชีวอนำมัยควำมปลอดภัย 
ควำมก้ำวหนำ้ทำงกำรงำน รวมถึงกำรคุม้ครองแรงงำน และจัดใหม้ีฝ่ำยแรงงำนสัมพันธ ์ซึ่งจะรบัผิดชอบในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน ดูแล 
ควบคมุ ประเมินผล กำรจดักิจกรรมแรงงำนสมัพนัธ ์ประสำนงำนกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

การส่งเสริมเสรีภาพทางศาสนา 
 บริษัทมีกำรจำ้งงำนพนกังำนโดยไม่ค ำนึงถึงเชือ้ชำติ ศำสนำ บริษัทมีพนกังำนนับถือศำสนำพุทธ เป็นศำสนำหลกั โดยมีศำสนำอิสลำม 
และคริสตร์ว่มดว้ย บริษัทปฎิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงเรื่องเชือ้ชำติ สีผิว เพศ อำย ุภำษำ และศำสนำ 

นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมด้านสิทธิมนุษยชน 
 ควำมคำดหวงัจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนใหม้ีควำมแข็งแกร่งและสำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงดำ้นควำม
เปรำะบำงของสถำนกำรณ์แรงงำนในระบบห่วงโซ่อุปทำนท่ีมีควำมซับซอ้นสูงขึน้และเก่ียวขอ้งทั้งภำครฐั เอกชนและแรงงำนอำทิเช่น ปัญหำ
แรงงำนถูกเอำรดัเอำเปรียบ กำรใช้แรงงำนบังคับ กำรคุกคำมนักปกป้องสิทธิ กำรเลือกปฏิบัติ กำรใช้แรงงำนเด็กและผู้หญิงท่ีไม่เป็นธรรม 
นอกจำกนีย้งัมีขอ้จ ำกดัดำ้นควำมโปรง่ใสและกำรตรวจสอบไดเ้ก่ียวกับกำรปฏิบตัิในกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนกำรน ำหลกักำรว่ำดว้ยธุรกิจกับสิทธิ
มนุษยชน (UN Guiding Principle on Business and Human Right) มำปรบัใช้ในแผนปฏิบัติกำรระดับชำติว่ำด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 
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(National Action Plan on Business and Human Rights: NAP) ระยะที่ 1 (พ.ศ.2562-2565) ทัง้ในมิติกำรก ำหนดหนำ้ท่ีของรฐัในกำรคุม้ครอง
ประชำชน (Protect) ก ำหนดควำมคำดหวงัต่อภำคธุรกิจใหป้ระกอบธุรกิจดว้ยควำมเคำรพสิทธิมนุษยชน (Respect) และก ำหนดหนำ้ท่ีของภำครฐั
และภำคธุรกิจในกำรเยียวยำผูไ้ดร้บัผลกระทบดำ้นสิทธิมนุษยชนจำกกำรประกอบธุรกิจ (Remedy) ซึ่งเป็นสำมหลกักำรส ำคญัตำมกรอบแนวทำง
หลกักำร UNGPs และไดน้ ำแนวทำงปฏิญญำสำกลว่ำดว้ยสิทธิมนุษยชนขององคก์ำรสหประชำชำติ (Universal Declaration of Human Rights) 
ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (UN Global Compact) พระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำนไทย พ.ศ. 2560 และองคก์ำรแรงงำนระหว่ำงประเทศ
(International Labour Organization : ILO) รวมถึงแนวปฏิบตัิกำรใชแ้รงงำนท่ีดี (Good Labour Practices: GLP) มำเป็นกรอบกำรด ำเนินงำน
เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรปฏิบตัิต่อแรงงำนดว้ยควำมเป็นธรรมและเคำรพต่อสิทธิมนษุยชน 
 

แนวทางการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมด้านสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมตำมหลักกำรUNGPsและแผน NAP น ำมำไปสู่กำรปรบัปรุงนโยบำยดำ้นสิทธิ
มนุษยชนผ่ำนกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนุษยชน ตำมกรอบสิทธิมนุษยชนสำกล เพื่อส่งเสริมใหเ้กิดแนวปฏิบตัิท่ีดีตลอดห่วงโซ่อุปทำนในกำร
ด ำเนินธุรกิจและเชื่อมโยงเขำ้กับเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ียั่งยืนของโลก SDG 1,SDG 3, SDG 4, SDG 5 และ SDG8 โดยไดก้ ำหนดเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชน ประกอบดว้ย สนบัสนนุควำมเท่ำเทียมทำงเพศ สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภยั กำรฝึกอบรมพนักงำน
ในทุกระดับ สรำ้งคุณภำพชีวิตท่ีดีต่อชุมชนและสังคม ซึ่งได้พัฒนำตัวชีว้ัดในกำรควบคุมกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนุษยชนและผลกำร
ด ำเนินงำนในกำรใชเ้ป็นแนวทำงพัฒนำมำตรกำรจัดกำรประเด็นควำมเสี่ยงและผลกระทบดำ้นสิทธิมนุษยชนท่ีส ำคญั คลอบคลมุกำรส่งเสริมให้
พนักงำน คู่คำ้ ผูร้บัจำ้งช่วงและผูส้่งมอบท่ีส ำคญัเคำรพต่อสิทธิมนุษยชนตำมกฎหมำยและมำตรฐำนสำกล สนับสนุนใหม้ีกำรรำยงำนและรบัขอ้
รอ้งเรียนกำรฝ่ำฝืนสิทธิมนุษยชนผ่ำนระบบรบัขอ้รอ้งเรียน และด ำรงรกัษำระบบกำรตรวจสอบดำ้นสิทธิมนุษยชนครอบคลมุตลอดห่วงโซคุณค่ำ
ของธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชน ดงันี ้

กระบวนการด าเนินงานสิทธิมนุษยชน 

1. ก าหนดนโยบาย แสดงควำมมุ่งมั่น และปลกูฝังกำรเคำรพสิทธิมนษุยชนในห่วงโซ่ธุรกิจ 

2. ประเมินผลกระทบ และก าหนดมาตรการ แสดงควำมมุ่งมั่น และปลกูฝังกำรเคำรพสิทธิมนษุยชนในห่วงโซ่ธุรกิจ 

3. ก าหนดตัวชีวั้ด และเป้าหมาย ควบคมุและลดผลกระทบดำ้นสิทธิมนษุยชน 

4. ติดตามประสิทธิผล สรำ้งบรรยำกำศในกำรมีส่วนรว่ม และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5. การรับข้อร้องเรียน และการเยียวยา ก ำหนดกลไกกำรรบัขอ้รอ้งเรียน และกำรเยียวยำผูไ้ดร้บัผลกระทบจำกกำรละเมิดสิทธิ 
 

 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตและผลกระทบดำ้นสิทธิมนุษยชนจำกกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีมีโอกำสจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกิจ 
โดยมีประเด็นควำมเสี่ยงดำ้นสิทธิมนษุยชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกอบดว้ย สิทธิแรงงำน สิทธิลกูคำ้ และสิทธิชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีส  ำคญั ไดแ้ก่ ลกูคำ้ พนักงำน คู่คำ้/ผูร้บัจำ้งช่วง/ผูส้่งมอบ และชมุชนและสงัคม กำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและบรรเทำผลกระทบ 
รวมถึงกำรเยียวยำผูท่ี้อำจไดร้บัผลกระทบอย่ำงมีประสิทธิภำพในประเด็นควำมเสี่ยงดำ้นสิทธิมนุษยชนท่ีเกิดจำกกิจกรรมทำงธุรกิจ โดยก ำหนด
เป้ำหมำยและตัวชีว้ัดผลกำรด ำเนินงำน ดำ้นสิทธิมนุษยชนให้กับหน่วยงำนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ทำงบริษัทมุ่งเนน้และด ำเนินธุรกิจโดยไม่ใช้
แรงงำนเด็ก มีกำรปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยก เพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ และวฒันธรรม เป็นตน้ 
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ทัง้นี ้บริษัทยงัมีช่องทำงรบัฟังควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนักงำนและบุคคลภำยนอก เพื่อน ำมำทบทวนแกไ้ข  ป้องกันและลด
ควำมเสี่ยงท่ีอำจจะน ำไปสูก้ำรละเมิดสิทธิมนุษยชน ตำมประเด็นควำมเสี่ยงดำ้นสิทธิมนษุยชน ดงันี ้ 

 ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย มาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิพนักงาน 

1.ควำมปลอดภยัของพนกังำน
และคู่คำ้/ผูร้บัจำ้งช่วง/ผูส้่งมอบ 
 
2.กำรส่งเสริมกำรศึกษำกำร
อบรมในอำชีพ 
 
3.สิทธิแรงงำนและกำรเลือก
ปฏิบตัิ 
 

4.กำรจ้ำงแรงงำนบังคับ/ต่ำง
ดำ้ว และแรงงำนเด็ก 

- ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ส่งผลกระทบต่อ
สุขภำพและควำมปลอดภัยของ
พนกังำน คูค้ำ้ และผูส้่งมอบ 
- พนักงำนขำดควำมรูใ้นกำรพัฒนำ
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ   
     
- กำรละเมิดจริยธรรมและไม่ปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย    
   
- กำรละเมิดจริยธรรมและไม่ปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย 

- สรำ้งควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนใหส้อดคลอ้ง
ตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
- จดัท ำมำตรฐำนในกำรปฏิบตัิงำน เพื่อควบคมุ
กำรปฏิบตัิงำนใหม้ีมำตรฐำนและควำมปลอดภยั                              
 
- ส่งเสริมกำรฝึกอบรมพนกังำนในทุกระดบัอย่ำง
เท่ำเทียม   
 

- สนบัสนนุกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดำ้นกำรมี
ส่วนรว่มกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในดำ้นสิทธิมนษุยชน 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิสังคม 

1.ควำมปลอดภัยของคนใน
ชมุชน 
 
2.กำรสรำ้งอำชีพและพฒันำ
คณุภำพชีวิตในชมุชน 
 
  
3.ผลกระทบจำกมลพิษทำงน ำ้
อำกำศและพืน้ดิน 
 
 
4.กำรเขำ้ถึงทรพัยำกร 
ธรรมชำติ 

- ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ส่งผลกระทบต่อ
สขุภำพและควำมปลอดภยัของคนใน
ชมุชน        
- คณุภำพชีวิตของคนในชมุชนต ่ำ
ก่อใหเ้กิดควำมอดอยำก และขำด
โอกำสเรียนหนงัสือ 
 

- ปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงทำงสภำพ
ภมูิอำกำศ ภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ 
 
 
- ปัญหำกำรขำดแคลนน ำ้ 
ทรพัยำกรธรรมชำติ และกำรเสีย
สมดลุทำงระบบนิเวศ 

- ลดมลพิษทำงน ำ้จำกกำรใชส้ำรเคมี ขยะ
อนัตรำย และกำกของเสียเหลือใช ้
 
- ส่งเสริมกำรสรำ้งรำยไดใ้หก้บัคนในชมุชน 
- ส่งเสริมและสนบัสนนุใหก้ลุ่มเปรำะบำงใน
ชมุชนมีอำชีพและรำยได ้
 

- ควบคมุอำกำศเสียท่ีปล่อยออกจำกปล่อง
ระบำยอำกำศใหเ้ป็นไปตำมที่มำตรฐำนก ำหนด                                                   
- ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกตำมมำตรฐำน
ทำงวิทยำศสตร ์  
- น ำกลยทุธ ์4 R และหลกักำรนิเวศเศรษฐกิจ มำ
ประยกุตใ์ชเ้พื่อลดกำรใชแ้ละใชท้รพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิลูกค้า 

1.ควำมปลอดภยัของลกูคำ้ 
 
2.กำรรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ 
 

- ผลกระทบต่อสุขภำพและควำม
ปลอดภยัของลกูคำ้จำกกำรใชส้ินคำ้ 
- กำรละเมิดควำมลบัของลกูคำ้ 

- ผลิตสินค้ำท่ีมีควำมปลอดภัยปรำศจำกสำร
อนัตรำย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
- ส่งเสริมควำมรบัผิดชอบต่อผลิตภณัฑ ์
- ส่ ง เส ริม ก ำรก ำกั บ ดู แ ล กิ จก ำร ท่ี ดี  แ ล ะ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท 
 ทำงบริษัทฯมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนโดยจะประเมินผลจำกผลกำรท ำงำนของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี โดย
นโยบำยนีจ้ะใช้กับพนักงำนทุกคน และเป็นนโยบำยท่ีสอดคล้องกับทิศทำงกลยุทธ์ขององคก์รจึงท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯจะสำมำรถพัฒนำ
ศกัยภำพและรกัษำพนกังำนผูม้ีผลกำรปฏิบตัิงำนดี เพื่อสำมำรถสรำ้งผลลทัธท่ี์ยั่งยืนและท ำใหบ้ริษัทฯเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  
 นอกจำกกำรจ่ำยผลตอบแทนแล้วบริษัทฯได้มีกำรดูแลเรื่องสวัสดิกำรต่ำงๆให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสมโดยจัดให้มีกำรทบทวน
สวสัดิกำรต่ำงๆอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภำวะทำงเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรเดินทำงเพื่อติดต่อทำงธุรกิจ ค่ำอปุกรณก์ำรเรียนบตุรของพนกังำนประจ ำ ค่ำเบีย้ขยนัประจ ำปีส ำหรบัพนกังำนไม่หยดุงำน กองทนุส ำรองเลีย้ง
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ชีพ เพื่อสรำ้งควำมมั่นคงและเป็นหลกัประกนัทำงกำรเงินใหแ้ก่พนักงำนภำยหลงัสิน้สดุกำรเป็นพนกังำนหรือเกษียณอำย ุเป็นตน้ 
 องคป์ระกอบของค่ำตอบแทน ระหว่ำงกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนพนกังำนแต่ละท่ำน ผูบ้งัคบับญัชำจะประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
พนกังำนในปีท่ีผ่ำนมำและก ำหนดเป้ำหมำยใหม่กำรตดัสินใจในกำรปรบัเปลี่ยนเงินเดือนของพนกังำนจะอิงตำมผลกำรประเมินนี ้
 องคป์ระกอบของค่ำตอบแทนไดแ้ก่ 
  1.  เงินเดือน 
  2.  โบนสัประจ ำปี (อิงตำมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท) 
  3.  สวสัดิกำรต่ำงๆ (อิงตำมสญัญำกำรจำ้งงำนของพนกังำนแต่ละรำย)  
  4.  เงินชดเชยในกรณีเลิกจำ้ง (จะจ่ำยตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำน) 
สวัสดิการต่างๆ ของพนักงาน    
 อีกทั้งบริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรับพนักงำนของบริษัทฯ นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ชุดยูนิฟอร์ม            
ค่ำอุปกรณก์ำรเรียนบุตร ค่ำเบีย้เลีย้งท ำงำนนอกสถำนท่ี กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี เงินขวญัถงุพนักงำนสมรส เงินสมทบกรณีพนักงำนอุปสมบท 
เงินสมทบกรณีงำนศพ ของเยี่ยมกรณีเจ็บป่วย เป็นตน้ อีกทั้งควำมเป็นอยู่ของพนักงำนนอกเหนือเวลำปฏิบตัิงำนก็เป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ตระหนั กถึง 
โดยบริษัทฯ จดัใหม้ีหอพกัส ำหรบัพนกังำนท่ีมีภมูิล  ำเนำอยู่ต่ำงจงัหวดัดว้ย 
 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนส ำหรบัปี 2566  เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 141.30 ลำ้นบำทและส ำหรบัปี 2567 เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิน้
163.41 ลำ้นบำท โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวอยู่ในรูปของเงินเดือน โบนสั ค่ำล่วงเวลำ เงินกองทนุสะสม ค่ำสวสัดิกำรอื่น ๆ ของพนักงำน เงินกองทุน
ทดแทนและกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

ค่าตอบแทนพนักงานจ าแนกตามเพศ                                              หน่วย : บาท 

         ปี 
   พนักงาน 

2565 2566 2567 

ชำย      69,834,387.25  74,675,796.31  83,537,003.94 

หญิง      65,579,876.25  66,628,479.34  79,882,055.18 

รวม  135,414,263.50  141,304,275.65  163,419,059.12 

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย 

 
พนกังำนหญิง 

คิดเป็นรอ้ยละ 
 

พนกังำนชำย 

คิดเป็นรอ้ยละ 

48.88% 51.12% 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรเสริมสรำ้งควำมรู ้และพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรจดัอบรมภำยในบริษัทฯ รวมถึงกำร
จัดส่งเขำ้อบรมภำยนอกบริษัทฯ กับหน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อประโยชนต์่อกำรท ำงำนของพนักงำนในอนำคต นอกจำกนี ้เพื่อเป็นกำรสรำ้งขวญัและ
ก ำลงัใจในกำรท ำงำน บริษัทฯ ไดม้ีนโยบำยกำรใหส้วสัดิกำรกบัพนกังำน และมีกำรปรบัปรุงสวสัดิกำรใหต้ำมควำมเหมำะสมต่อไป 

การพัฒนาบุคลากรของบริษัท   
บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยสนับสนุนใหพ้นักงำนมีกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ศักยภำพ มีทศันคติท่ีดี มี

คณุธรรมและจริยธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีม โดยผ่ำนกำรฝึกอบรม กำรสมัมนำ กำรดูงำนเพื่อใหพ้นักงำนไดร้บักำรพฒันำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
อีกทั้ง บริษัทฯ เนน้กำรเลื่อนต ำแหน่งจำกภำยใน และมีกำรประเมินผลกำรท ำงำน ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส  ำคัญส ำหรบักำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงมั่ นคง
และแข็งแรง 

บริษัทฯ ยังไดส้นับสนุนกำรพฒันำองคก์รและทรพัยำกรบุคคล โดยเนน้กระบวนกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี
ของพนกังำนใหช้ัดเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและปรบัปรุงโครงสรำ้งเงินเดือนใหท้นัสมยัอยู่เสมอ กำรพฒันำระบบกำรประเมินและ
เพิ่มสมรรถนะกำรท ำงำนของพนกังำน บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกำรอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ  
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ปี 2567 บริษัทไดจ้ดัท ำหลกัสตูรเก่ียวกบันโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยก ำหนดใหพ้นกังำนทกุคนตอ้งอบรมและ
ทดสอบควำมรู ้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นของบริษัท โดยหัวข้อ
ดงักล่ำวเป็นหน่ึงในหวัขอ้ส ำหรบักำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ทกุคนซึ่งจะตอ้งไดร้บักำรอบรมก่อนเริ่มงำน ณ ปัจจบุนั 

พนักงำนของบริษัทไดผ้่ำนกำรอบรมแลว้ในอตัรำรอ้ยละ 100 และไดส้ื่อสำรผ่ำน E-mail บอรด์ประชำสมัพนัธ ์ใหพ้นักงำนทุกคนทรำบ
ถึงควำมเสี่ยงท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้แนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น เช่น กำรแจง้แนวปฏิบัติ
เรื่อง No Gift Policy ในช่วงเทศกำรส ำคญั และช่องทำงกำรแจง้เบำะแสขอ้รอ้งเรียน เป็นตน้     
 

การประเมินความผูกพันของพนักงาน 
 บริษัทตระหนักว่ำพนักงำนคือทรพัยำกรท่ีมีค่ำมำกท่ีสุด และเปรียบเสมือนพลังองคก์รท่ีจะท ำ ใหอ้งคก์รบรรลุเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว ้ดังนั้น
กำรรบัรูแ้ละตอบสนองควำมคำดหวงัของพนักงำนจึงเป็นสิ่งท่ีองคก์รใหค้วำมส ำคญัตลอดมำ โดยไดด้  ำเนินกำร ส ำรวจควำมรูส้กึและมมุมองของ
พนักงำนท่ีมีต่อกำรด ำเนินงำนขององคก์ร บริษัทด ำเนินกำรส ำรวจควำมคำดหวงัของพนักงำน โดยในปี 2566 พบว่ำ ผลกำรส ำรวจควำมผูกพัน
และควำมพึงพอใจของพนักงำนมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีรอ้ยละ 84 และน ำผลลัพธ์มำวิเครำะหเ์พื่อก ำหนดกลยุทธ์และทบทวนแนวทำง มำตรกำร
ยกระดบัควำมผกูพนัและกำรมีส่วนรว่มของพนกังำน ซึ่งช่วยใหอ้งคก์รสำมำรถบรรลตุำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้     

อัตราการสรรหาและอัตราการลาออกของพนักงาน 
 ในปี 2567 ทำงบริษัทมีอตัรำกำรลำออกของพนักงำนรอ้ยละ 9.27 ซึ่งยงันับว่ำต ่ำกว่ำเกณฑใ์นภำคอุตสำหกรรมรม หน่ึงในเหตุผลหลกั
ในกำรลำออกของพนักงำนส่วนใหญ่คือ ควำมตอ้งกำรมีกิจกำรเป็นของตนเอง ส่วนอตัรำกำรสรรหำของพนักงำนอยู่รอ้ยละ 30.84 ทั้งนีพ้นักงำน
ส่วนใหญ่ของทำงบริษัทจะเป็นคนในพืน้ท่ีจงัหวดันครปฐมและใกลเ้คียง  
 

อัตราการลาออกของพนักงาน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

พนกังำนชำย (คน) 41 39 29 

พนกังำนหญิง (คน) 23 30 23 

รวมจ ำนวนพนักงำนท่ีลำออกโดยควำมสมคัรใจ 64 69 52 

 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนหรือกำรรำยงำนในประเด็นดำ้นสิทธิมนษุยชนจำกกำรด ำเนินธุรกิจทัง้จำกหน่วยงำนภำยใน
และภำยนอกองคก์ร ตลอดจนบริษัทฯไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำน กำรบงัคบัใชแ้รงงำนหรือแรงงำนเด็กท่ีมีนัยส ำคญัต่อธุรกิจ 
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ปี 2567 บริษัทฯจดัท ำกลยทุธส์  ำหรบักำรยกระดบัควำมสำมำรถของพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในกำรพฒันำพนักงำนท่ีมีศกัยภำพสงู กำรพฒันำพนกังำนดำ้นกำรเป็น
ผูน้  ำ โดยบริษัทฯ จัดกำรฝึกอบรมผ่ำนหลำยรูปแบบ ไดแ้ก่ สมัมนำ(Workshop) อบรมผ่ำน ZOOM บทเรียนออนไลน(์E-Learning) และกำรเรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิ 

ล าดับ วันทีจ่ัดอบรม สถานที่ ช่ือหลักสูตร 

ระดับผู้เข้าอบรม - จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) รวม
ผู้เข้าร่วม
อบรม
ทัง้หมด 
(คน) 

ระดับพนักงาน 
ระดับ 

หัวหน้างาน 
เทยีบเท่า 
ขึน้ไป 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. 26/3/2567 โรงแรมไมดำ้ นครปฐม เจำะลกึเอกสำรเพื่อเตรียมรบักำรตรวจสอบประเด็นรำคำโอน ปี 2567    2   2 

2. 30/9/2567 Tara Terrace นครปฐม กำรตรวจสอบ ทดสอบ และบ ำรุงรกัษำ ระบบดบัเพลิงภำยในโรงงำน (Fire Pump)   1 1   2 

3. 1/10/2567 โรงแรมไมดำ้ นครปฐม กำรคดักรอง ส่งต่อโรคจำกกำรท ำงำน และกำรจดับริกำรอำชีวอนำมยั ปี 2567   1    1 

4. 
22/10/2567 โรงแรมเวล นครปฐม กำรป้องกนัและบริหำรจดักำรดำ้นเอดส ์วณัโรคและโรคติดต่อทำงเพศสมัพนัธใ์น

สถำนประกอบกิจกำร 
  1 1   2 

5. 5/12/2567 หอ้งอบรมบริษัท กำรเพิ่มผลิตภำพในกำรท ำงำนระบบทีม "Team Productivity" 17 58 2 3   80 

6. 6/12/2567 หอ้งอบรมบริษัท กำรเพิ่มผลิตภำพในกำรท ำงำนระบบทีม "Team Productivity" 27 46 5 2   80 

7. 6/12/2567 หอ้งอบรมบริษัท Question & Answer สรุปปัญหำกำรจดัท ำบญัชี ท่ีนกับญัชีพลำดไม่ได ้    2   2 

8. 7/12/2567 หอ้งอบรมบริษัท กำรเพิ่มผลิตภำพในกำรท ำงำนระบบทีม "Team Productivity" 31 44 4 1   80 

9. 10/12/2567 หอ้งอบรมบริษัท กำรเพิ่มผลิตภำพในกำรท ำงำนระบบทีม "Team Productivity" 35 35 7 3   80 

รวม 110 183 21 15 0 0 329 
 

สรุปผลการด าเนินงานการฝึกอบรมปี2567 จ ำนวนพนกังำนทัง้หมด   561 คน 
     รวมจ ำนวนผูเ้ขำ้รว่มอบรม  329 คน 
     จ ำนวนชั่วโมงเขำ้รบักำรฝึกอบรม 1,974 ชั่วโมง 
     ค่ำเฉลี่ยกำรฝึกอบรม  6 ชั่วโมง/คน  
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การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
 บริษัทฯ มีนโนบำยกำรพฒันำ สนบัสนุนและส่งเสริมกำรพฒันำชมุชนและสงัคม ดว้ยกำรส่งเสริมใหพ้นกังำนมีจิตสำธำรณะ และกำรมี
ส่วนรว่มในกำรช่วยเหลือและกระท ำควำมดีแก่ชมุชนและสงัคม โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไดร้ว่มพฒันำชมุชน และสงัคม ผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ดงันี ้

 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์รว่มบริจำคน ำ้ดื่มเพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภัย (น ำ้
ท่วม) ภำคเหนือ และภำคอีสำน โดยมี พระครูศรีสุตำกร เจำ้อำวำสวัดกลำง
บำงพระ ประธำนมูลนิธิหน่วยบรรเทำสำธำรณภัยหลวงพ่อสมหวัง วัดกลำง
บำงพระ เป็นผูร้บัมอบ 

 

คณะผู้บริหำร พรอ้มดว้ยพนักงำนบมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ ร่วมถวำยเทียน
เนื่องในโอกำสวนัเขำ้พรรษำ ณ วดัส ำโรง ต.วดัส ำโรง อ.นครชยัศรี จ.นครปฐม 

 

บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จัดกิจกรรมบริจำคโลหิต ประจ ำปี 2567 โดยมี
พนกังำนรว่มบริจำคโลหิตกบัศนูยบ์ริจำคโลหิตสภำกำชำติไทยเป็นจ ำนวนมำก 

 

คณุนชุรตัน ์อิทธิโรจนกุล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสติกส ์(กลำง) เป็น
ตัวแทนคณะผูบ้ริหำรมอบของขวัญวันเด็กเพื่อเป็นกำรร่วมสรำ้งรอยยิม้และ
มอบควำมสุขให้กับเยำวชน เน่ืองในกิจกรรมวันเด็กแห่งชำติ 2568 โดยมี
ตวัแทนนกัเรียน ครูจำกโรงเรียนวดับำงพระ โรงเรียนวดัละมดุ โรงเรียนวดัส ำโรง 
และโรงเรียนบำ้นคลองบำงกระจนั เป็นผูร้บัมอบ ณ บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร  ์

 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ไดร้วบรวมปฏิทินเก่ำแบบตั้งโต๊ะ และส่งมอบใหก้ับ
ศูนยเ์ทคโนโลยีกำรศึกษำเพื่อคนตำบอด ไดน้ ำไปท ำเป็นบัตรค ำอักษรเบรลล์
เพื่อเป็นสื่อกำรเรียนกำรสอนใหก้บัผูพ้ิกำรทำงสำยตำต่อไป 

 

คณุนชุรตัน ์อิทธิโรจนกุล รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสติกส ์(กลำง) เป็น
ตวัแทนคณะผูบ้ริหำร มอบเบีย้ขยนัส ำหรบัพนักงำนท่ีไม่หยุดงำนเพื่อเป็นขวญั
และก ำลงัใจในกำรท ำงำน 
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แผนกำรในกำรพฒันำชมุชน 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเก่ียวกับสภำพแวดล้อม รวมถึงให้กำรสนับสนุนกิจกรรม
สำธำรณประโยชนข์องชมุชน ตลอดจนพฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
 

3.5. การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ 
 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านเศรษฐกิจ 

 บริษัทใหค้วำมส ำคญัดำ้นเศรษฐกิจผ่ำนกำรสรำ้งประสบกำรณ์ท่ีดีของลกูคำ้ในกำรใชส้ินคำ้และบริกำร จึงไม่หยุดท่ีจะพฒันำคิดคน้
สินคำ้ใหม่อย่ำงต่อเนื่องเพื่อมีคุณภำพและมำตรฐำนและสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ท่ีมีไลฟ์สไตล ์ท่ีหลำกหลำย บริษัทตระหนัก
ถึงกำรด ำเนินธุรกิจด้วยบรรษัทภิบำลท่ีดีก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส ไรทุ้จริตคอรร์ปัชัน รวมถึงกำ รให้
ควำมส ำคญัในกำรคุม้ครองควำมปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท 
 

ข้อร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคล และข้อร้องเรียนด้านทุจริตคอรรั์ปชั่น = 0 

การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าหลังการขาย = 96% 

ทำงบริษัทฯ ไดก้ ำหนดเป้ำหมำยเชิงปริมำณในดำ้นกำรบริหำรควำมสมัพนัธแ์ละกำรรบัผิดชอบต่อลกูคำ้หลกัๆ ไดแ้ก่ 
• ไดร้บัคะแนนควำมพึงพอใจในกำรบริหำรและบริกำรลกูคำ้ โดยตัง้เป้ำหมำยใหค้ะแนนควำมพึงพอใจมีอตัรำมำกกว่ำ 85%  
• จ ำนวนลกูคำ้ใหม่ มีอตัรำเพิ่มขึน้ 3% ในทกุปีถดัไป 

 

จ านวนลูกค้าใหม่ (ราย) 
เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ปี 2566 ปี 2567 

97 95 (2) 
 

แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า    
ในองคก์รทำงดำ้นธุรกิจนับว่ำเป็นเรื่องท่ีส  ำคญั เน่ืองจำกกำรสรำ้งควำมพึงพอใจท ำใหผู้บ้ริโภคตัดสินใจซือ้และท ำกำรซือ้ซ  ำ้ รวมถึง

กำรมีควำมภกัดีต่อตรำผลิตภณัฑ ์ซึ่งส่งผลถึงผลก ำไรระยะยำวท่ีดี ทัง้นีม้ีหลำยวิธีในกำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัลกูคำ้เช่น 
1. ทำงบริษัทไดเ้นน้พัฒนำควำมสมัพันธร์ะหว่ำงผูแ้ทนบริษัทและลูกคำ้ โดยมุ่งเนน้กำรพัฒนำทักษะแรงงำนทั้ง soft skills และ 

hard skills เป็นอย่ำงดี  
2. กำรตอบสนองควำมคำดหวงัของลกูคำ้ จะเป็นสิ่งท่ีบริษัทใหค้วำมส ำคญัในระยะยำว โดยลกูคำ้สำมำรถเขำ้ถึงผูแ้ทนของบริษัท

ไดต้ลอดเวลำ  
ใส่ใจในควำมคิดของลกูคำ้ สรำ้งควำมสมัพนัธท่ี์ดีกับลกูคำ้ไดด้ว้ยกำรใส่ใจควำมคิดเห็นของลกูคำ้หรือ Feedback ท่ีไดร้บัจำกลกูคำ้ 

จำกนัน้น ำมำปรบัปรุงแกไ้ขพฒันำสินคำ้ รวมถึงกำรใหบ้ริกำรต่ำงๆ ท่ีลกูคำ้รอ้งเรียนเขำ้มำ สิ่งเหล่ำนีเ้ป็นสิ่งส  ำคญัในกำรสรำ้งควำมสัมพนัธอ์นัดี
งำมกบัลกูคำ้เช่นกนั 

อน่ึง บริษัทฯ มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้หลงักำรขำย ดว้ยกำรสอบถำมควำมเห็นของลกูคำ้ทัง้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำร 
เช่น กำรส่งมอบผลิตภัณฑ ์รวมไปถึงควำมพึงพอใจในกำรใชผ้ลิตภัณฑ์ ประสิทธิภำพของผลิตภัณฑ ์หรือขอ้เสนอแนะอื่นๆ เป็นตน้  โดยในปี 
2567 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดม้ีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูคำ้ซึ่งผลกำรส ำรวจสำมำรถสรุปไดเ้ป็นสองช่วงดงันี ้  
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ปัจจัยหลักทีท่ าให้ลูกค้าพึงพอใจต่อผลิตภัณฑต่์างๆของบริษัทฯ มีดังนีค้ือ  
1. ตรงตำมคณุสมบตัิ : ผลิตมอเตอรต์ำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ใหไ้ดป้ระสิทธิภำพมำกท่ีสดุ 

2. คณุภำพสินคำ้ : คณุภำพของผลิตภณัฑต์อ้งใชง้ำนไดเ้ต็มประสิทธิภำพ ตรงตำมท่ีลกูคำ้ก ำหนด 

3. รูปลกัษณะ/กำรใชง้ำน :ออกแบบผลิตภณัฑใ์หไ้ดต้รงตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำน 

4. คุณภำพกำรบริกำร :ใหค้วำมส ำคญักับบริกำรหลงักำรขำย โดยจัดใหม้ีระบบขนส่งท่ีดี และรวดเร็ว สำมำรถส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่
ลกูคำ้ไดต้รงตำมเวลำท่ีก ำหนด และกำรตอบสนองทนัทีเมื่อลกูคำ้เกิดปัญหำกำรใชง้ำน 

5. กำรใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑข์องทำงบริษัทแก่ลกูคำ้ 
6. คณุภำพของกำรบริกำรของพนกังำนท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดท้นัเวลำ 
7. ควำมรวดเรว็และมีประสิทธิภำพในกำรวิเครำะหปั์ญหำของสินคำ้ของทำงบริษัทต่อลกูคำ้ 
8. กำรส่งมอบ :กำรส่งมอบมอเตอรใ์หล้กูคำ้อย่ำงตรงเวลำดว้ยบริกำรท่ีดีท่ีสดุและตรงตำมควำมตอ้งกำรท่ีลกูคำ้ก ำหนด 

9. ควำมพึงพอใจ :สรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคำ้ เช่น คณุภำพของผลิตภณัฑ ์

10. ควำมถูกตอ้งของเอกสำร :จัดท ำเอกสำรใบส่งของใหถู้กตอ้งตำมรำยละเอียด เช่น รำคำ , จ ำนวน, สถำนท่ีในกำรจัดส่งเพื่อควำม
สะดวกและรวดเรว็ 
 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรรบัประกนัคุณภำพสินคำ้หลงักำรขำยเป็นระยะเวลำ 1 ปี หำกผลิตภณัฑห์รือสินคำ้ของ  บริษัทฯ มีปัญหำ
ภำยในระยะเวลำประกนั บริษัทฯ จะด ำเนินกำรซ่อมแซมหรือเปลี่ยนสินคำ้ใหใ้หม่โดยไม่มีค่ำใชจ้่ำย โดยมีเงื่อนไขกำรรบัประกนัดงันี ้
 เงื่อนไขการรับประกัน 

1. บริษัทฯ จะรบัประกนัผลิตภณัฑจ์ำกขอ้ผิดพลำดดำ้นกำรผลิต อนัส่งผลต่อกำรใชง้ำนปกติ 
2. กำรรับประกัน ครอบคลุมเฉพำะปัญหำท่ีเกิดจำกสภำพกำรใช้งำนปกติเท่ำนั้น กำรรับประกันจะไม่ครอบคลุมถึงในกรณี 

ดงัต่อไปนี ้
- ควำมเสียหำย อนัเกิดจำกกำรใชง้ำนผิดประเภท หรือไม่ถกูวิธี 
- กำรขำดควำมรู ้ควำมช ำนำญในกำรประกอบ หรือกำรใชง้ำน 
- กำรดดัแปลงใชง้ำนท่ีไม่ถกูวิธี ไม่ปฏิบตัิตำมขอ้ควรระวงั 
- ขำดกำรดแูลรกัษำ กำรผกุรอ่น ท่ีเกิดจำกสำรเคมีต่ำงๆ  

กำรพิจำรณำรบัประกนัจะดจูำกผลิตภณัฑจ์ริงของสินคำ้ ใบเสรจ็รบัเงินหรือหลกัฐำนอื่นๆ โดยนบัจำกวนัท่ีซือ้ขำยเป็นส ำคญั ซึ่งตลอด
ระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รบักำรติดต่อจำกลูกค้ำเพื่อขอคืนสินค้ำเป็นจ ำนวนและมูลค่ำน้อยมำก ในอัตรำประมำณรอ้ยละ 0.01 ของ
ยอดขำยในแต่ละปี 

การบริหารความสัมพันธล์ูกค้า     
 บริษัทไดจ้ัดท ำแผนกำรบริหำรควำมสัมพันธล์ูกคำ้เป็นประจ ำ เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นและควำมสัมพันธ์กับลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ือง เช่น 
ผูบ้ริหำรออกพบปะเยี่ยมเยือนลกูคำ้ตำมภำคต่ำงๆทั่วประเทศ, เปิดบำ้นใหก้บัลกูคำ้ทัง้ภำยในและต่ำงประเทศ เป็นตน้ 
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นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Policy)   
มีกำรก ำหนดหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศกำรระบุควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Related Risk) 
1. ควำมเสี่ยงดำ้นกำรใช้งำนโปรแกรมคอมพิวเตอรบ์นเครื่องคอมพิวเตอรข์องบริษัท เพื่อป้องกันกำรใช้งำนกำรติดตั้งโปรแกรมท่ีไม่

ปลอดภยัหรือไม่ประสงคด์ี เช่น กำรดำวนโ์หลดโปรแกรมจำกภำยนอกมำติดตัง้ ซึ่งอำจมีมลัแวร ์หรือไวรสัคอมพิวเตอร ์หรือมีช่องโหว่
เชื่อมต่อเครือข่ำยภำยนอก เขำ้โจมตีเครื่องคอมพิวเตอรท่ี์ใชง้ำนหรือเครื่องอื่นท่ีอยู่บนเครือข่ำยเดียวกนั เป็นตน้ 

2. ควำมเสี่ยงดำ้นกำรใชง้ำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรข์องบริษัท ตอ้งมีตรวจสอบและเฝ้ำระวงักำรใชง้ำนเครือข่ำยภำยในและระบบ
อินเทอรเ์น็ต โดยมีกำรจัดท ำระบบป้องกันกำรเขำ้ถึงและกำรโจมตีจำกภำยนอกใหก้ับเครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำย (Server) และเครื่อง
คอมพิวเตอรล์กูข่ำย (Client) ท่ีผูป้ฏิบตัิงำนใชง้ำน เช่น ระบบป้องกันกำรเขำ้ออกใชง้ำนผ่ำนอินเทอรเ์น็ต กำรติดตัง้โปรแกรมป้องกัน
ไวรสัคอมพิวเตอร ์กำรกรองขอ้มลูรบัส่งอีเมล เป็นตน้ 
ควำมเสี่ยงดำ้นบุคคล ตอ้งมีกำรก ำหนดสิทธิ์กำรใชง้ำนเขำ้ถึงระบบเครื่องคอมพิวเตอร ์อุปกรณเ์ครือข่ำยต่ำงๆ  และขอ้มลู ใหเ้ป็นไป

ตำมสิทธิ์ท่ีพึงมี เพ่ือป้องกนักำรเขำ้แกไ้ขหรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลู 

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ IT (IT Security) แนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยของ IT (Information Security Policy)    

1. หำ้มใชท้รพัยำกรและเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์เพื่อกระท ำกำรอนัผิดกฎหมำยและขดัต่อศีลธรรมอนั ดีของสงัคม เช่น กำรจัดท ำเว็บไซต์
เพื่อด ำเนินกำรคำ้ขำย หรือเผยแพรส่ิ่งท่ีผิดกฎหมำย หรือขดัต่อศีลธรรมอนัดี เป็นตน้ 

2. ไม่เขำ้ใชเ้ครือข่ำยคอมพิวเตอร ์หรือเครื่องคอมพิวเตอร ์ดว้ยช่ือบญัชีผูใ้ชข้องผูอ้ื่น ทัง้ที่ไดร้บัอนญุำต และไม่ไดร้บัอนญุำตจำกเจำ้ของ
ชื่อบญัชีผูใ้ชห้ำ้มเขำ้ใชร้ะบบคอมพิวเตอรแ์ละขอ้มลูที่มีกำรป้องกนักำรเขำ้ถึงของผูอ้ื่น เพื่อแกไ้ข ลบ เพิ่มเติม หรือคดัลอก 

3.  หำ้มเผยแพรข่อ้มลูของผูอ้ื่น หรือของหน่วยงำน โดยไม่ไดร้บัอนญุำตจำกผูเ้ป็นเจำ้ของขอ้มลูนัน้ๆ 
4. หำ้มลกัลอบดกัรบัขอ้มลูในเครือข่ำยคอมพิวเตอรข์องบริษัท และของผูอ้ื่นท่ีอยู่ระหว่ำงกำรรบัและส่งในเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ 
5.  ผูใ้ชต้อ้งไม่อนญุำตใหผู้อ้ื่นใชบ้ญัชีใชง้ำนและรหสัผ่ำนของตนในกำรเขำ้ใชเ้ครื่องคอมพิวเตอรร์ว่มกนั       

การรักษาข้อมูลของลูกค้า     
 กำรรักษำข้อมูลของลูกค้ำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีกำรก ำหนดระดับกำรเข้ำถึงข้อมูลตำม
ควำมส ำคัญ เพื่อป้องกันไม่ใหข้อ้มูลของลูกคำ้รั่วไหลออกสู่บุคคลภำยนอก นอกจำกนั้น บริษัทยังจัดท ำแนวทำงปฏิบัติในกำรเปิดเผยขอ้มูล
สำรสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทำงของบริษัทจดทะเบียนท่ีประกำศโดยตลำดหลกัทรพัย ์ซึ่งบริษัทส่งเสริมใหม้ีกำรใชร้ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ท่ีมีกระบวนกำรติดตำมและบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ กำรรกัษำควำมปลอดภยับนโลกไซเบอร ์รวมทัง้มำตรกำรรกัษำควำมมั่นคง
ของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อใหค้รอบคลมุกำรด ำเนินงำนและกำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ช่องทางและกระบวนการจัดการเร่ืองร้องเรียนของลูกค้าเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ำกท่ีสดุ เพื่อมุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ในระยะยำว นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัใหข้อ้มลูที่ถูกตอ้ง
เก่ียวกับสินคำ้ของบริษัทฯ รวมทั้งยงัจัดใหม้ีช่องทำงใหล้กูคำ้ของบริษัทฯ สำมำรถแจง้ปัญหำของสินคำ้หรือกำรรบับริกำรท่ีไม่เหมำะสมเพื่อท่ี
บริษัทฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำรของบริษัทฯไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

 

ช่องทางการติดต่อ  บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
   คณะท ำงำนคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
   ท่ีอยู่ : 78,78/4,78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 
   โทรศพัท ์:  034 265111-8 
   อีเมล ์: info@pioneermotor.th.com 
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การติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
 บริษัทมีกำรวำงแผนและด ำเนินกำรดำ้นควำมปลอดภยัทำงขอ้มลูส่วนบุคคลพรอ้มทัง้ปรบัปรุงระบบกำรจัดเก็บขอ้มลู ระบบป้องกัน
กำรเขำ้ถึงขอ้มลู พรอ้มกำรแจง้เตือนกรณีท่ีเกิดกำรรั่วไหลของขอ้มลู โดยบริษัทก ำหนดใหม้ีกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของระบบตำมรอบท่ีก ำหนด 
พรอ้มกับมีเจำ้หน้ำท่ีด้ำนระบบควบคุมกำรท ำงำน และ แก้ปัญหำท่ีอำจเกิดขึน้ตลอดเวลำ รวมถึงสรรหำและพัฒนำระบบ Hardware และ 
Software ใหม้ีควำมทนัสมยัเพื่อรบัมือกับอำชญำกรรมทำงไซเบอรรู์ปแบบใหม่และป้องกันกำรเขำ้ถึงขอ้มลูโดยผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง และมีกำรส ำรอง
ระบบขอ้มลูเพื่อรบัรองภำวะฉกุเฉินท่ีอำจเกิดขึน้ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ ทำงบริษัทไม่มีขอ้รอ้งเรียนเรื่องควำมปลอดภยัทำงขอ้มลูส่วนบคุคล 
 

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 
บริษัทไดร้ว่มประกำศเจตนำรมณแ์นวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption : “CAC”) เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 และยื่นแบบประเมินตนเองเพื่อพฒันำระบบต่อตำ้นคอรร์ปัชัน และเอกสำรอำ้งอิง
ตำมแบบประเมินเพื่อขอรบัรองจำก CAC ในเดือนกนัยำยน 2565 

ผลการด าเนินงานการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  บริษัทไดผ้่ำนกำรรบัรองเป็นสมำชิกของแนวรว่มต่อตำ้นคอรร์ปัชนัของภำคเอกชนไทย (CAC) เป็นครัง้แรก 
เพื่อเป็นกำรเน้นย ำ้ถึงจุดยืนของบริษัทฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน ทั้งนีก้ำรรับรองดังกล่ำวมีอำยุ 3 ปี และมีกำรก ำหนดกำร
ตรวจสอบดำ้นทจุริตคอรร์ปัชนัในแผนกำรตรวจสอบกำรควบคมุภำยใน เป็นประจ ำทกุปี  
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัท ไม่พบกำรรำยงำน หรือ กำรกระท ำผิดเก่ียวกบักำรทจุริตคอรร์ปัชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัท 

       
 

4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 ปัจจบุนั บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจัดจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอร์
ก ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้หอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ โดยมีกำรจัดจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยในปี 2565 -2567 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 46.00 รอ้ยละ 54.00 และ รอ้ยละ 46.00 ตำมล ำดับ 
และมีกำรส่งออกไปยงัลกูคำ้ต่ำงประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ดูไบ ฮ่องกง ฟิลิปปินส ์สหรฐัอเมริกำ สำธำรณรฐัเช็ก บงักลำเทศ ศรีลังกำ อิหร่ ำน 
ปำกีสถำน ญ่ีปุ่ น สิงคโปร ์นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์เป็นตน้ โดยในปี 2565-2567 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศคิดเป็น รอ้ยละ 
54.00 รอ้ยละ 46.00 และ รอ้ยละ 54.00 ตำมล ำดบั  
 ส ำหรบัภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในช่วงปี 2567 เมื่อเทียบกับปี 2566 พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยเพิ่มขึน้ จ ำนวน 
203.18 ลำ้นบำท  หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 21.19 ซึ่งกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดด้งักล่ำว เกิดจำกควำมเชื่อถือในคุณภำพของสินคำ้ท่ีส่งมอบ และ
กำรสรำ้งควำมพึงพอใจในดำ้นกำรใหบ้ริกำร ท ำใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกค้ำไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยในปี 2565-2567 
บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่งและมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำและส่วนประกอบมอเตอรอ์ื่นเป็นอนัดบั 1 คิดเป็น
สัดส่วนประมำณรอ้ยละ 63 รอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 59 ตำมล ำดับ ของรำยได้จำกกำรขำยสุทธิ ซึ่งลูกค้ำโดยหลักของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี ้คือ 
ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรว่ำจำ้งบริษัทฯ ผลิตภำยใตต้รำสินคำ้ของผูป้ระกอบกำรรำยนัน้ๆ ดงันัน้ คุณภำพ
ของสินคำ้ท่ีส่งมอบจึงเป็นปัจจัยหลกัท่ีลกูคำ้กลุ่มนีใ้หค้วำมส ำคญั เพรำะจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของตรำสินคำ้ของผูป้ระกอบกำรรำยนั้ นๆ 
เช่นกัน  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรวำงแผนนโยบำยทำงดำ้นกำรตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ท ำใหส้ำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้ไดเ้พิ่มมำก
ขึน้ โดยมีตน้ทนุขำยในปี 2567 เท่ำกับ 949.51 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกในช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 137.32 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ย
ละ 16.91  ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ประกอบกบัรำคำวตัถดุิบหลกัปรบัรำคำลดลง ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนตน้ทุนขำยต่อรำยไดป้รบัตวัดีขึน้ เมื่อ
วิเครำะหจ์ำกตน้ทุนขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยคิดเป็นรอ้ยละ 81.71  ซึ่งปรบัตวัดีขึน้จำกตน้ทุนขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกช่วงเดียวกันของปี
ก่อนท่ีเป็นรอ้ยละ 84.70  อย่ำงไรก็ดีบริษัทไดต้ิดตำมสถำนกำรณ์ของกำรปรบัรำคำวตัถุดิบอยู่ตลอดเวลำและพยำยำมบริหำรจัดกำรสินคำ้คง
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คลงัเพื่อกักตุนสินคำ้เพื่อลดภำระรำคำวตัถดุิบท่ีผนัผวนตำมช่วงเวลำ รวมทัง้กำรน ำระบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนตเ์ขำ้มำเป็นส่วนหน่ึงของกำรผลิต
เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภำพท่ีดีขึน้และกำรลงทุนหลงัคำโซลำรเ์ซลลเ์พื่อผลิตไฟฟ้ำไวใ้ชเ้องท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถประหยดัค่ำไฟฟ้ำไดถ้ึง 40% ของ
ค่ำไฟฟ้ำอีกดว้ย  

เมื่อพิจำรณำจำกงบกำรเงินงวดบัญชี ปี 2565 –2566  บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิส ำหรบังบกำรเงินเท่ำกับ  105.27  ลำ้นบำท และ 73.58 
ลำ้นบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับ  รอ้ยละ 8.48 และ รอ้ยละ 7.45  ของรำยไดร้วม และในปี 2567 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ
ส ำหรบังบกำรเงินเท่ำกับ 113.56 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิเท่ำกับรอ้ยละ 9.47 ของรำยไดร้วม เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2566 จ ำนวน 
39.98 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 54.34 โดยในปี 2567  มีรำยกำรท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงัคือก ำไรจำก
กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเท่ำกับ 1.30  ลำ้นบำท และหกัผลกระทบของภำษีเงินไดเ้ท่ำกบั 0.26 ลำ้นบำท  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน)  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

  
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2565 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2567 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท         ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,195.50 96.31 958.87 97.12 1,162.06 96.91 
หกั ตน้ทนุขำย 1,008.75 81.26 812.19 82.27 949.51 79.18 
ก าไรขั้นต้น 186.75 15.05 146.68 14.86 212.55 17.73 
รำยไดอ้ื่น 45.84 3.69 28.38 2.88 37.08 3.09 
รวมรายได้ 1,241.34 100.00 987.25 100.00 1,199.14 100.00 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 232.59 18.74 175.06 17.73 249.63 20.82 
หกั ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 51.98 4.19 40.96 4.15 47.51 3.96 
     ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 59.81 4.82 56.08 5.68 60.53 5.05 
รวมค่าใช้จ่าย 111.79 9.01 97.04 9.83 108.04 9.01 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 120.80 9.73 78.02 7.90 141.59 11.81 
หกั ตน้ทนุทำงกำรเงิน 0.06 0.004 0.16 0.02 0.19 0.02 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 120.74 9.73 77.86 7.89 141.40 11.79 
หกั ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 15.47 1.25 4.28 0.43 27.84 2.32 
ก าไรส าหรับปี 105.27 8.48 73.58 7.45 113.56 9.47 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น       
รายการที่จะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง       
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 2.46 0.19 (0.27) (0.03) 1.30 0.11 

หกั ผลกระทบของภำษีเงินได ้ 0.49 0.04 0.05 0.005 0.26 0.02 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นส ำหรบัปี – สทุธิภำษี 1.97 0.15 (0.22) (0.02) 1.04 0.09 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 107.24 8.63 73.36 7.43 114.60 9.56 
ก าไรต่อหุ้น       
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
     ก ำไรส ำหรบัปี 0.163  0.101  0.150  

       

หมายเหตุ :  รำยไดข้องบริษัทฯ เกิดจำกกำรขำยสินคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรบั ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำย
ต่ำงประเทศคิดเป็นประมำณ รอ้ยละ 54  รอ้ยละ 46 และ รอ้ยละ 54 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธิ ตำมล ำดบั 
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บริษัทฯ สำมำรถสรุปกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินส ำหรบังวดบญัชีปี 2565 - 2567 ไดด้งันี ้
 

ผลการด าเนินงานรายได้จากการขาย 
กราฟแสดงรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์ปี 2565-2567  

 
 

รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอรส์  ำหรับ
เครื่องปรบัอำกำศ กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรก์ ำลงัส  ำหรบัภำคอุตสำหกรรม และกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระ
และสปำ และส่วนประกอบมอเตอรอ์ื่น นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยอื่นๆ เช่น วตัถุดิบ เบ็ดเตล็ด เป็นตน้ โดยในปี 2565 – 2567 
บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธิเท่ำกบั 1,195.50 ลำ้นบำท 958.88 ลำ้นบำท และ 1,162.06 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเมื่อ
เทียบระหว่ำงปี 2565 และปี 2566 ลดลงเท่ำกับรอ้ยละ 19.79 เมื่อเทียบระหว่ำงปี 2566 และปี 2567 เพิ่มขึน้เท่ำกับรอ้ยละ 21.19 โดยมีอตัรำ
กำรเติบโตลดลงเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส ำหรับช่วง   3 ปี ดังกล่ำว เท่ำกับรอ้ยละ 1.41 ในปี 2567 กลุ่ม
ผลิตภณัฑท่ี์สรำ้งยอดขำยไดเ้ป็นอนัดบั 1 คือ กลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ และส่วนประกอบมอเตอรอ์ื่น 
คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 58.73 รองลงมำอันดับ 2 คือ มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 30.51 และ
อนัดบั 3 คือ กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรก์ ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 9.69 จะเห็นไดว่้ำผลจำกกำรท่ีบริษัทฯ ยงัคง
ใส่ใจในคุณภำพและบริกำรหลงักำรขำยท่ีดีตลอดมำ ส่งผลใหย้อดขำยของลกูคำ้ในประเทศและต่ำงประเทศรำยใหม่ไดใ้หค้วำมสนใจและสั่งซือ้
อย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งลูกคำ้รำยเดิมท่ีเพิ่มกำรสั่งซือ้มำกขึน้เช่นกัน อีกทั้งในปัจจุบัน บริษัทฯไดป้รบัแผนกำรตลำดใหม่โดยกำรปรบัโครงสรำ้ง
ทำงกำรขำยของกลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรส์  ำหรบัอุตสำหกรรม จำกเดิมท่ีตอ้งพึ่งพิงผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่เพียงรำยเดียวท ำใหม้ีควำมเสี่ยงเกิดขึน้
ไดใ้นอนำคต บริษัทฯ จึงเปลี่ยนกลยุทธก์ำรขำยใหม่โดยกำรเพิ่มพนักงำนขำยเพื่อบุกตลำดรำ้นคำ้รำยย่อยและลกูคำ้รำยย่อยทั่วไปทั่วประเทศ  
และเพิ่มกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจในกำรสั่งซือ้มำกขึน้ จะเห็นไดจ้ำกยอดขำยของผลิตภณัฑก์ลุ่มนีเ้ติบโตอย่ำงรวดเร็วในช่ วง 1-3 
ปีท่ีผ่ำนมำ  
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กราฟแสดงรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย ปี 2565 - 2567 

 

 
 

 
ในปี 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ส่วนใหญ่ภำยในประเทศ มลูค่ำเท่ำกบั 550.00 ลำ้นบำท 521.89 ลำ้นบำท 

และ 529.51 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 46.01 รอ้ยละ 54.43 และรอ้ยละ 45.57 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธิ ตำมล ำดบั ใน
ปี 2565-2567 มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มลกูคำ้ต่ำงประเทศ (International Customers) เป็นอนัดบั1 คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยจำกรำยไดส้ทุธิรอ้ย
ละ 53.99 รอ้ยละ 45.57 และรอ้ยละ 54.43 ตำมล ำดบั รองลงมำเป็นกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศผ่ำนช่องทำงกลุ่มผูป้ระกอบกำรเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 
(Electronic Manufacturers)  คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยจำกรำยไดส้ทุธิรอ้ยละ 31.67 รอ้ยละ 37.51 และ รอ้ยละ 31.05 ตำมล ำดบั และอนัดบั 3 
คือผ่ำนกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอื่นๆ (Customers) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 11.18 รอ้ยละ 13.31 และ
รอ้ยละ 10.15 ตำมล ำดับ อนัดบั 4 คือผ่ำนรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 3.16  
รอ้ยละ 3.60 และรอ้ยละ 4.36 ตำมล ำดบั สำเหตุหลกัท่ีรำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนทำงกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศสงูสดุนัน้  เนื่องจำกผลิตภณัฑห์ลัก
ของบริษัทฯ คือ มอเตอร ์ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบท่ีส ำคัญของสินคำ้ส ำเร็จรูปจ ำพวกเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ  ซึ่งกลุ่มลูกค้ำเหล่ำนีจ้ะสั่งซือ้ เพื่อน ำไป
ประกอบเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูปเพื่อจัดจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้ในแต่ละรำย บริษัทฯ ไดเ้จำะตลำดส ำหรบักลุ่มรำ้นคำ้เหล่ำนีม้ำกขึ ้น 
เพื่อจ ำหน่ำยแทนท่ีกลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำยและกลุ่มรำ้นคำ้ส่งท่ีในปัจจบุนัท่ีมีกำรแข่งขนัสงู    อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ไดว้ำงแนวทำงกำรแข่งขนั
โดยกำรเพิ่มพนกังำนขำยใหเ้ขำ้ถึงกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยและลกูคำ้รำยย่อยอื่น ๆ มำกขึน้ทั่วประเทศและเพิ่มกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีจะสำมำรถ
ท ำยอดขำยและก ำไรใหถ้ึงเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้

ส ำหรับปี 2567 พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำย จ ำนวน 1,162.06 ล้ำนบำท โดยมีกำรขำยผ่ำนกลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ 
(International Customers) จ ำนวน 632.55 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 54.43 รองลงมำขำยผ่ำนกลุ่มผู้ประกอบกำรเครื่องใช้ไฟฟ้ำ 
(Electronic Manufacturers) จ ำนวน  360.88 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.05 รองลงมำเป็นกำรขำยผ่ำนกลุ่มร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย 
(Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอื่นๆ (Customers) จ ำนวน 117.98 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.15 กลุ่มรำ้นคำ้ตัวแทนจ ำหน่ำย (Agents) 
และร้ำนค้ำส่ ง (Dealers) จ ำนวน 50.65 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.36  ส่วนกลุ่มร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่  (Modern Trade) และ
หำ้งสรรพสินค้ำ (Department Stores) ไม่มียอดจ ำหน่ำย เน่ืองจำกในปัจจุบันบริษัทฯ ได้ปรบักลยุทธ์ในกำรขำยโดยกำรเพิ่มช่องทำงกำรจัด
จ ำหน่ำยออนไลน ์และจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนเพื่อจะสำมำรถกระจำยสินคำ้ดงักล่ำวไปยงัผูค้ำ้ปลีกรำยย่อย และผูบ้ริโภคขัน้สดุทำ้ยทั่วประเทศ  
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เมื่อแยกรำยได้แต่ละประเภท ในปี 2567 เปรียบเทียบกับรำยได้จำกกำรขำย ปี 2566 กลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ(International 
Customer) มีสัดส่วนกำรขำยเพิ่มขึน้ จ ำนวน 195.56 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นอัตรำรอ้ยละ 44.75 โดยหลักเป็นผลิตภณัฑม์อเตอรป๊ั์มสระ
ว่ำยน ้ำให้กับลูกค้ำต่ำงประเทศรำยใหญ่ท่ีสั่งซือ้สินค้ำอย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกับกำรพัฒนำปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำรำยเดิมใน
ต่ำงประเทศและบริษัทฯ ยงัคงนโยบำยกำรท ำกำรตลำดประชำสมัพนัธต์่ำงประเทศ ท ำใหม้ีกำรขยำยฐำนลกูคำ้ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่องมำก
ขึน้ ต่อมำคือกลุ่มผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ (Electronic Manufactuer) มีสดัส่วนกำรขำยเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย จ ำนวน 1.17 ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 0.32  ต่อมำเป็นกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอื่น ๆ (Customer) มีสดัส่วนกำรขำยลดลง 
จ ำนวน  9.66  ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นอัตรำรอ้ยละ 7.57   ต่อมำเป็นกลุ่มรำ้นตัวแทนจ ำหน่ำย (Agent) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealer) มี
สดัส่วนกำรขำยเพิ่มขึน้ จ ำนวน 16.11 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 46.65   ถึงแมว่้ำในปัจจบุนับริษัทฯ จะสำมำรถเจำะตลำดกลุ่ม
รำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยและลูกคำ้รำยย่อยอื่นๆ โดยกำรท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยเพื่อเพิ่มยอดกำรจ ำหน่ำยและวำงแผนในกำรศึกษำวิจัยและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อรองรบัผลิตภัณฑ์เดิมท่ีชะลอตัวลงเพื่อใหท้ันต่อภำวะกำรแข่งขันในโลกธุรกิจปัจจุบัน  ประกอบกับบริษัทฯ ไดร้่วม
พฒันำมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้จำกมอเตอร ์AC เป็นมอเตอร ์DC ท่ีสำมำรถปรบัใชง้ำนกับสระว่ำยน ำ้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ เพื่อรองรบักำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคตและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเนน้กำรใชง้ำนแบบประหยัดพลังงำน มอเตอร ์DC จึงเป็นมอเตอรท่ี์ลดกำรใชพ้ลังงำน
ไฟฟ้ำได ้20% - 40%   ส่งผลใหย้อดขำยของผลิตภณัฑนี์เ้ติบโตอย่ำงต่อเนื่อง  

ส ำหรบัรำยไดอ้ื่นจำกงบกำรเงินของบริษัทฯ ท่ีเกิดขึน้ในปี 2565-2567 มีมูลค่ำเท่ำกับ 45.84 ลำ้นบำท รอ้ยละ 28.38 ลำ้นบำท และ 
37.08 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอัตรำส่วนรำยไดอ้ื่นต่อรำยไดร้วม เท่ำกับรอ้ยละ 3.69  รอ้ยละ 2.88 และรอ้ยละ 3.09 ตำมล ำดบั หลัก
ใหญ่ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัดุ ดอกเบีย้รบั ก ำไร(ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน รำยไดจ้ำกกำรขำยแม่พิมพ ์รำยไดจ้ำกกำรขอ
คืนบตัรภำษีมมุน ำ้เงิน (Blue Corner) เป็นตน้  
 ส ำหรับรำยได้อื่นในปี 2567 มีมูลค่ำเท่ำกับ 37.08 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนรำยได้อื่นต่อรำยได้รวม เท่ำกับ รอ้ยละ 3.09 
เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 8.70 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 30.65 โดยสำเหตุหลกัเกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำก
กำรขำยเศษวัสดุโดยเฉพำะเศษเหล็กซิลิคอน และจำกกำรเพิ่มขึน้ของผลก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยท่ีจ ำหน่ำยไปยัง
ต่ำงประเทศท่ีเพิ่มขึน้เช่นกนั 

ต้นทุนขาย 
ปี 2565-2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนขำยจำกงบกำรเงินเท่ำกับ 1,008.75 ลำ้นบำท 812.19  ลำ้นบำท  และ 949.51 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ 

คิดเป็นอตัรำส่วนตน้ทุนขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกับรอ้ยละ 84.38  รอ้ยละ 84.70 และ 81.71 ตำมล ำดบั ตน้ทุนขำยโดยหลกัของบริษัทฯ 
เกิดจำกค่ำวตัถุดิบหลกัโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งลวดทองแดง เหล็กซิลิคอน และอลมูิเนียม ค่ำใชจ้่ำยค่ำแรงทำงตรง เช่น เงินเดือน โบนัส ค่ำล่ วงเวลำ
ของฝ่ำยผลิต  ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องจักร และค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิต เป็นตน้ เมื่อเปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบว่ำ บริษัทฯ มีต้นทุนขำย
เท่ำกับ 812.19  ล้ำนบำท ซึ่งลดลงจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน  196.56 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 19.49  ซึ่งเป็นไปตำม
ยอดขำยท่ีลดลง ประกอบกับรำคำวตัถุดิบหลักท่ีปรบัตัวเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก ไดแ้ก่ เหล็กซิลิคอน และลวดทองแดง คิดเป็น
อตัรำส่วนตน้ทนุขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบัรอ้ยละ 84.70 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี 2565 ท่ีสดัส่วนรอ้ยละ 84.38    
 ส ำหรบัช่วงปี 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนขำยเท่ำกับ 949.51 ลำ้นบำท ซึ่งเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน  137.31 ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 16.91 ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกับรำคำวัตถุดิบหลักท่ีปรบัตัวลดลงซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก 
ไดแ้ก่ เหล็กซิลิคอน และลวดทองแดง คิดเป็นอตัรำส่วนตน้ทุนขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบัรอ้ยละ 81.71 ปรบัตวัดีขึน้จำกช่วงเดียวกันของ
ปี 2566 ท่ีสัดส่วนรอ้ยละ 84.70  อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปรบัรำคำกับลกูคำ้ตำมควำมเหมำะสมกับสภำพตลำดอยู่แลว้ 
พรอ้มกับบริษัทฯ จ ำกัดควำมเสี่ยงโดยกำรเจรจำรำคำวตัถุดิบเพื่อใหบ้ริหำรจัดกำรประมำณกำรตน้ทุนกำรผลิตและลดควำมผนัผวนรำคำของ
วตัถดุิบใหล้ดลงและส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนใหน้อ้ยท่ีสดุ 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ค่าใช้จ่ายในการขาย    
ในปี 2565 - 2567 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 51.98 ล้ำนบำท 40.96 ล้ำนบำท และ 47.51 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 4.19 รอ้ยละ 4.15 และรอ้ยละ 3.96 ตำมล ำดบั ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรขำยโดยหลกัประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่ำนำยหนำ้ของฝ่ำยขำย และค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรประชำสมัพนัธ ์และส่งเสริมกำรขำย เพื่อใหต้รำ
สินคำ้เป็นท่ีรูจ้ักในวงกวำ้ง  บริษัทฯ มีกำรร่วมงำนนิทรรศกำรเพื่อประชำสมัพนัธต์รำสินคำ้ในต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เมื่อเปรียบเทียบปี 2566 
กบั ปี 2565 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยท่ำกับ 40.96 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม เท่ำกับรอ้ยละ 4.15 
ลดลงจำกช่วงเดียวกันของปี 2565 จ ำนวน 11.02 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 21.20 โดยส่วนใหญ่มำจำกค่ำนำยหนำ้ในกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑต์่ำง ๆ และค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยในต่ำงประเทศท่ีลดลง 

 ส  ำหรบัในปี 2567 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย เท่ำกับ 47.51 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม 
เท่ำกบัรอ้ยละ 3.96 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 6.55 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 15.98 ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ 
เช่น ค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยไปต่ำงประเทศ, ค่ำใชจ้่ำยออกงำนแสดงสินคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ, ค่ำตอบแทนพนักงำน
และค่ำนำยหนำ้ของฝ่ำยขำย 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2565 – 2567 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรจำกงบกำรเงินเท่ำกับ 59.81 ลำ้นบำท 56.08 ลำ้นบำท และ 60.53 ลำ้นบำท 

ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วม เท่ำกับรอ้ยละ 4.82 รอ้ยละ 5.68 และรอ้ยละ 5.05 ตำมล ำดบั ค่ำใชจ้่ำย
ในกำรบริหำรโดยหลักประกอบดว้ย ค่ำใชจ้่ำยเงินเดือน โบนัสของผูบ้ริหำรและพนักงำน ค่ำใชจ้่ำยบริหำรต่ำง ๆ เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบปี   
2566 และ ปี 2565 พบว่ำ บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรเท่ำกบั 56.08 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วม 
เท่ำกับรอ้ยละ 5.68 ลดลงเล็กนอ้ยจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 3.73 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 6.24 โดยหลักใหญ่ลดลงจำก
ค่ำธรรมเนียมกำรขอใบอนญุำตกำรรบัรองมำตรฐำนสินคำ้กำรส่งออกและลดลงจำกค่ำโบนสัและค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 

 ส  ำหรบัในปี 2567 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรเท่ำกบั 60.53 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้
รวม เท่ำกบัรอ้ยละ 5.05 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 4.45 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 7.94  โดยหลกัใหญ่เพิ่มขึน้จำก
ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนกังำน 

 

ต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2565-2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินจำกงบกำรเงินเท่ำกับ  0.06 ลำ้นบำท 0.16 ลำ้นบำท และ 0.20 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ 

ตน้ทุนทำงกำรเงินโดยหลกัประกอบดว้ย ดอกเบีย้ท่ีเกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ดอกเบีย้จ่ำยเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน เป็นตน้ 
เมื่อเปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบว่ำ บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินเท่ำกับ 0.16 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนตน้ทุนทำงกำรเงินต่อ
รำยไดร้วม เท่ำกับรอ้ยละ 0.02 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 0.10 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 162.38 ซึ่งเกิดจำกดอกเบีย้
ท่ีเกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินท่ีบริษัทฯ ลงทนุทรพัยส์ินเพิ่มเติม  

ส ำหรบัในปี 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินเท่ำกับ 0.20 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 0.04 ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 22.02 ซึ่งเกิดจำกดอกเบีย้ท่ีเกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินท่ีบริษัทฯ ลงทนุทรพัยส์ินเพิ่มเติมเช่นกนั  

อัตราก าไรขั้นต้น และก าไรสุทธิ 
ปี 2565 – 2567 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้จำกงบกำรเงินเท่ำกับ 186.75 ลำ้นบำท 146.68 ลำ้นบำท และ 212.55 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ 

หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้เท่ำกบัรอ้ยละ 15.62 รอ้ยละ 15.30 และรอ้ยละ 18.29 ตำมล ำดบั  
เมื่อพิจำรณำก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงิน พบว่ำ ในปี 2565 – 2567 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิ เท่ำกับ 105.27 ลำ้นบำท  73.58 ลำ้นบำท และ 

113.56 ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับรอ้ยละ 8.48 รอ้ยละ 7.45 และรอ้ยละ 9.47  ตำมล ำดับ เมื่อเปรียบเทียบปี 2566 และปี 
2565 พบว่ำ บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 73.58 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิเท่ำกับรอ้ยละ 7.45 ลดลงจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 
31.69 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 30.10 ผลก ำไรสทุธิท่ีลดลงเป็นไปตำมยอดขำยท่ีลดลงประกอบกบับริษัทมีผลก ำไรจำกกำรแลกเปลี่ยน
เงินตรำต่ำงประเทศลดลงดว้ยซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยต่ำงประเทศท่ีลดลงเช่นกนั  



 
 

Page 76 
 

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

ส ำหรบัในปี 2567 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้จำกงบกำรเงินเท่ำกับ 212.55 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรขั้นต้นเท่ำกับรอ้ยละ 18.29  
เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 65.87 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 44.91  

เมื่อพิจำรณำก ำไรสทุธิในปี 2567 เท่ำกับ 113.56 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิต่อรำยไดร้วมเท่ำกับรอ้ยละ 9.47 เพิ่มขึน้จำกช่วง
เดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 39.98 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 54.34 ผลก ำไรสทุธิท่ีเพิ่มขึน้เป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ประกอบกับ
รำคำวตัถดุิบหลกั ไดแ้ก่ ซิลิคอน ลวดทองแดง ปรบัตวัลดลงตำมรำคำตลำดโลกรวมทัง้บริษัทยงัคงมีก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเนื่องจำกสกลุเงิน
ดอลลำรส์หรฐัปรบัตวัดีขึน้กว่ำปีก่อน 

 ฐานะทางการเงิน  
สินทรพัย ์   
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพย์รวมจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 1,112.61  ล้ำนบำท  

1,274.58 ลำ้นบำท และ 1,385.55 ลำ้นบำท  ตำมล ำดบั โดยรำยกำรสินทรพัยท่ี์ส  ำคญั ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยร์วมของ
บริษัทฯ มีดงันี ้ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพย์หมุนเวียนจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 665.07 ล้ำนบำท 

837.10 ลำ้นบำท และ 964.61 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัหรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกับรอ้ยละ 59.78 รอ้ยละ 65.68 และ รอ้ยละ 69.62 
ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัต่อไปนี ้

- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีมลูค่ำเท่ำกบั 82.15 ลำ้นบำท 40.54 ลำ้น
บำท และ 85.97 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกับรอ้ยละ 7.38 รอ้ยละ 3.18 และรอ้ยละ 6.21 ตำมล ำดบั ในปี 
2567 มีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ยเงินฝำกบัญชีประเภทออมทรพัย ์จ ำนวน  34.86  ลำ้นบำท เงินฝำกกระแส
รำยวัน จ ำนวน 50.97 ล้ำนบำท เงินสด จ ำนวน 0.15 ล้ำนบำท       โดยบัญชีเงินฝำกประเภทออมทรพัย์ประกอบด้วยเงินตรำต่ำงประเทศ
สกุลดอลล่ำรส์หรฐั (USD) จ ำนวน 3.16 ลำ้นบำท เมื่อเปรียบทียบ ปี 2567 และปี 2566 มีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ 
จ ำนวน 45.43 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 112.07 บริษัทฯ ใชเ้งินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดนีห้มนุเวียนใชใ้นกิจกำร   

- ลกูหนีก้ำรคำ้ : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 มีมลูค่ำเท่ำกับ 153.27 ลำ้นบำท 166.96 ลำ้นบำท และ 198.95 
ลำ้นบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกับรอ้ยละ 13.78 รอ้ยละ 13.10 และ รอ้ยละ 14.36  ตำมล ำดบั ซึ่งมีรำยละเอียด
ตำมตำรำง ดงันี ้  

                     หน่วย : ล้านบาท 

  ณ วันที ่31 ธ.ค. 65 ณ วันที ่ 31 ธ.ค. 66 ณ วันที ่31 ธ.ค. 67 

ลกูหนีก้ำรคำ้   153.27 166.96 198.95 
หกั ค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญู   (0.00) (0.00) (0.00) 
  153.27 166.96 198.95 

 เมื่อเปรียบเทียบปี 2567 และปี 2566 พบว่ำ บริษัทฯ มียอดลูกหนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ จ ำนวน 31.99 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 
19.16 โดยในปี 2565 – 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ย เท่ำกับ 52  วนั 61  วนั และ 57  วนั ตำมล ำดบั กำรก ำหนดระยะเวลำช ำระ
หนีต้ำมปกติของลกูหนีก้ำรคำ้ท่ีก ำหนดไวเ้ป็น 30 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั ยกเวน้ลกูคำ้ต่ำงประเทศจะใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 30 - 75 วัน  
หลงัจำกวนัท่ีบริษัทมีสิทธิท่ีจะเรียกรบัช ำระค่ำสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดโ้อนใหก้ับลกูคำ้แลว้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยงัคงตระหนักถึงกำรพิจำรณำ
กำรใหเ้ครดิตเทอมแก่ลกูคำ้ใหม่ เพื่อควบคุมคณุภำพกำรใหส้ินเชื่อ ซึ่งจะช่วยลดกำรเกิดหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู ส ำหรบักำรใหเ้ครดิตลูกคำ้
ใหม่นัน้ เกณฑก์ำรพิจำรณำจะเป็นไปตำมนโยบำยกำรใหเ้ครดิตลกูคำ้ใหม่ท่ีก ำหนดไวว่้ำ ในกำรสั่งซือ้ในครัง้แรกบริษัทฯ จะรบัช ำระเป็นเงินสด 
และจะพิจำรณำกำรใหเ้ครดิตหลังจำกท่ีลกูคำ้มีกำรซือ้ขำยสินคำ้กับบริษัทฯ มำแลว้เป็นระยะเวลำ 6 เดือน โดยจะพิจำรณำจำกยอดซือ้และ
ควำมถ่ีในกำรสั่งซือ้ ยกเวน้ผลิตภณัฑม์อเตอรอ์ุตสำหกรรมและป๊ัมน ำ้ นโยบำยกำรใหเ้ครดิตลกูคำ้ใหม่ก ำหนดไวว่้ำ เริ่มตน้ซือ้ขำย 3 ครัง้แรกเป็น
เงินสด ส่วนรำ้นคำ้ขนำดกลำงและขนำดใหญ่ใหพ้ิจำรณำตำมนโยบำยกำรใหเ้ครดิตลกูคำ้ใหม่โดยใหเ้จำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยขำยเสนอวงเงินและเครดิตท่ี
เหมำะสมแก่ผูอ้นมุตัิท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 - สินค้ำคงเหลือ : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีมูลค่ำเท่ำกับ 415.92  ล้ำนบำท 418.95 ล้ำนบำท และ 
404.34 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรพัย์รวม เท่ำกับรอ้ยละ 37.38 รอ้ยละ 32.87 และรอ้ยละ 29.18 ตำมล ำดับ ซึ่งมี
รำยละเอียดตำมตำรำง ดงันี ้  
                         หน่วย : ล้านบาท 

  ณ วันที ่31 ธ.ค. 65 ณ วันที ่ 31 ธ.ค. 66 ณ วันที ่31 ธ.ค. 67 

สินคำ้ส ำเรจ็รูป  82.30 77.71 63.87 
งำนระหว่ำงท ำ  57.40 60.90 56.98 
วตัถดุิบ  283.18 287.66 299.73 
วสัดแุละอปุกรณ ์  0.00 1.81 0.96 
รวม  422.88 428.08 421.54 

หกั ค่ำเผื่อมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ  (6.96) (9.13) (17.20) 
สินค้าคงเหลือ – สุทธ ิ  415.92 418.95 404.34 

เมื่อเปรียบเทียบปี 2567 กบัปี 2566 จะเห็นไดว่้ำ บริษัทฯ มียอดสินคำ้คงเหลือลดลง จ ำนวน 14.61 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.49 
เนื่องจำกในช่วงท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำรกักตุนวตัถุดิบหลกับำงชนิดลดนอ้ยลงเพื่อเป็นกำรลดภำระในกำรดูแลรกัษำและกำรจัดเก็บ อีกทั้งใน
ปัจจบุันวตัถุดิบหลกัชนิดนีม้ีเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของตลำดท ำใหบ้ริษัทฯ ไม่จ ำเป็นตอ้งกักตุนไวเ้ป็นระยะเวลำนำน อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ 
ยงัคงพิจำรณำปริมำณกำรผลิตและ วำงแผนกำรสั่งซือ้วตัถดุิบต่ำง ๆ เพื่อใหส้ำมำรถเพียงพอและสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยยอดขำยท่ีตัง้ไว ้โดยใน
ปี 2565 – 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรขำยสินคำ้เฉลี่ย เท่ำกับ 135 วนั 191 วนั และ 163 วนั ตำมล ำดบั บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยค่ำเผื่อ
กำรลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ จำกกำรพิจำรณำกำรเสื่อมสภำพของสินคำ้คงเหลือ ซึ่งวัตถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปส่วนใหญ่ท ำจำกลวดทองแดง 
ซิลิคอน และอลมูิเนียม ดงันัน้จึงมีโอกำสเสื่อมสภำพค่อนขำ้งต ่ำ โดยสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ตวัอย่ำงที่แผนกวิศวกรรมท ำเป็นตน้แบบ จะมีกำร
ตัง้ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสินคำ้คงเหลือหำกมีอำยุเกิน    3 ปี โดยในส่วนของวตัถุดิบจะมีกำรจัดกลุ่มตำมประเภทของวตัถุดิบนั้นๆ และพิจำรณำ
อำยุของวัตถุดิบดังกล่ำว เพื่อท ำกำรตั้งค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือให้เหมำะสม เช่น ยำง โดยทั่วไปแล้วจะมีอำยุประมำณ 6 เดือน 
หลงัจำก 6 เดือน ยำงจะเริ่มเสื่อมสภำพและแข็ง ท ำใหไ้ม่สำมำรถไปใชง้ำนได ้ก็จะมีกำรตัง้ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสินคำ้คงเหลือดงักล่ำว เป็นตน้ 
โดยในปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทฯ มีกำรตั้งค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสินคำ้คงเหลือ 6.96 ลำ้นบำท 9.13 ลำ้นบำท และ 17.20  ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

- สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565  ปี 2566 และปี 2567 มีมูลค่ำเท่ำกับ 0.00  ลำ้นบำท 205.43 
ล้ำนบำท และ 263.57 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับรอ้ยละ 0.00 รอ้ยละ 16.12 และรอ้ยละ 19.02 
ตำมล ำดบั เมื่อเปรียบเทียบปี 2567 และปี 2566 พบว่ำ บริษัทฯ มียอดสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึน้ จ ำนวน 58.14 ลำ้นบำทหรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 28.30 โดยหลกับริษัทฯ ไดน้ ำเงินส่วนหน่ึงไปลงทุนในกองทุนรวมกบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง จ ำนวน 171 ลำ้นบำท และ 
พนัธบตัรรฐับำล กบัธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึง จ ำนวน 92 ลำ้นบำท 

 

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนสามารถวิเคราะหไ์ด้ดังนี ้                                           หน่วย : ล้านบาท  

รายละเอียด ณ วันที ่31 ธ.ค. 65 ณ วันที ่ 31 ธ.ค. 66 ณ วันที ่31 ธ.ค. 67        

ยอดคงเหลือตน้ปี - 0.00 205.43 

เพิ่มระหว่ำงปี - 322.26 557.91 

ขำย-ช ำระคืนระหว่ำงปี - (118.51) (503.06) 

ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จำกกำรเปลี่ยนเป็นมลูค่ำยตุิธรรมของเงินลงทนุระหว่ำงปี - 1.68    3.29 

ยอดคงเหลือปลายปี - 205.43 263.57 
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สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567  บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 447.55 ลำ้นบำท 
437.48  ล้ำนบำท และ 420.93 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรพัย์รวม เท่ำกับรอ้ยละ 40.22  รอ้ยละ 34.32 และรอ้ยละ 
30.38 ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัต่อไปนี ้
 - ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์สทุธิ : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีมลูค่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์-สทุธิ 
เท่ำกบั 439.41 ลำ้นบำท 429.15 ลำ้นบำท และ 416.09 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกบัรอ้ยละ 39.49 รอ้ยละ  
33.67 และรอ้ยละ 30.03 ตำมล ำดบั โดยเมื่อเปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบว่ำ มีกำรลดลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 10.26 
ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 2.33  

บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระซึ่งประเมินเมื่อวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำ
ตลำด (Sales Comparison Approach) ผลจำกกำรประเมินแสดงมลูค่ำท่ีดินเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 117.80 ลำ้นบำท บริษัทไดบ้นัทึกส่วนท่ีเพิ่มขึน้
จำกกำรตีรำคำใหม่ดงักล่ำวในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นและรบัรูจ้  ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้  
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ฝ่ำยบริหำรเชื่อว่ำ มลูค่ำยตุิธรรมไม่มีผลแตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั  

  เมื่อเปรียบเทียบปี 2567 และปี 2566 พบว่ำ มีกำรลดลงของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์จ ำนวน 13.06 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ย
ละ 3.04 โดยในปีนีบ้ริษัทฯ มีกำรลงทนุเครื่องจกัรรวมทัง้อปุกรณเ์พิ่มเติมส่วนหน่ึง และอีกส่วนหน่ึงเป็นสินทรพัยท่ี์ครบอำยกุำรใชง้ำนดว้ย  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภทยำนพำหนะซึ่งไดม้ำภำยใตส้ญัญำเช่ำ โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีเป็น
จ ำนวนเงินประมำณ 2.7 ลำ้นบำท โดยในปี 2566 จะอยู่ท่ี 3.5 ลำ้นบำท 

หนีส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567  บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจำกงบกำรเงินมลูค่ำ เท่ำกบั 280.73  ลำ้นบำท 249.10 ลำ้น

บำท และ 283.33 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 25.23  รอ้ยละ 19.54 และ รอ้ยละ 
20.45 ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ เท่ำกับ  0.34 เท่ำ 0.24 เท่ำ และ 0.26 เท่ำ ตำมล ำดับ ซึ่ง
รำยกำรหนีส้ินท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญั มีดงันี ้

หนีส้ินหมุนเวียน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567  บริษัทฯ มีหนีส้ินหมนุเวียนรวมจำกงบกำรเงิน  เท่ำกับ 233.89 ลำ้นบำท 198.58 

ล้ำนบำท และ 233.38 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับรอ้ยละ 21.02 รอ้ยละ 15.58 และรอ้ยละ 16.84
ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแต่ละรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัต่อไปนี ้

- เจำ้หนีก้ำรคำ้ : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีมลูค่ำเท่ำกับ 209.43 ลำ้นบำท 174.66 ลำ้นบำท  และ 203.04  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 18.82 รอ้ยละ 13.70 และ รอ้ยละ 14.65 ตำมล ำดบั 
เมื่อเปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบว่ำ บริษัทฯ มีเจ้ำหนี้กำรค้ำลดลง จ ำนวน 34.77 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 16.60  เมื่อ
เปรียบเทียบปี 2567 และปี 2566 พบว่ำ บริษัทฯ มีเจำ้หนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ จ ำนวน 28.38 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 16.25 โดยในปี 
2565 – 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนี ้เท่ำกับ  84 วนั 86 วนั และ 73 วนั ตำมล ำดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดร้บัเครดิตเทอมจำกซพัพลำย
เออรโ์ดยส่วนใหญ่ประมำณ 90 วนั ในปี 2567 ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนีเ้รว็ขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2566 ซึ่งโดยเฉลี่ยเครดิตเทอมจำกซพัพลำยเออร์
ต่ำงประเทศจะอยู่ท่ีประมำณ  75 วนั  

- ภำษีเงินไดค้้ำงจ่ำย : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มูลค่ำเท่ำกับ 2.93 ลำ้นบำท 2.24 ลำ้นบำท และ 10.11 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 0.26 รอ้ยละ 0.18 และรอ้ยละ 0.73 ตำมล ำดบั เมื่อ
เปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบว่ำบริษัทฯ มีภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยลดลงจ ำนวน 0.69 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 23.52 เมื่อ
เปรียบเทียบปี 2567 และปี 2566 พบว่ำ บริษัทฯ มีภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพิ่มขึน้ จ ำนวน 7.86 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 350.16 
เนื่องจำกปี 2567 บริษัทไดใ้ชส้ิทธิพิเศษท่ีไดร้บักำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรบัก ำไรสทุธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรจำกกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนครบตำมจ ำนวนแลว้ ดงันัน้ในปีนีท้ำงบริษัทฯ ตอ้งเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลตำมอตัรำปกติท่ีกรมสรรพำกรก ำหนด  ซึ่งนับว่ำเป็นตวัชีว้ดัเชิง
ปริมำณของบริษัท ตำมเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (ESG) คือ ทำงบริษัทมีกำรผลิตสินค้ำประเภทประหยัดพลังงำน ซึ่งสินค้ำ
เหล่ำนีส้ำมำรถลดค่ำใชไ้ฟฟ้ำ ประหยดัพลงังำนและค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัลกูคำ้ ดงัจะเห็นไดจ้ำกตำรำงดำ้นล่ำงดงันี ้      
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สิทธิพิเศษทีไ่ด้รับส่งเสริมการลงทุน        หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจ านวน 4 บัตร 
สิทธิยกเว้นภาษี การใช้สิทธิภาษี 

จ านวน
ปี 

จ านวน
เงิน 

ปี 2562-
ปี 2563 

ปี 2564-
ปี 2566 

ปี 2567 สะสม คงเหลือ 

บตัรท่ี 1  ระบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนตแ์ละระบบพลงังำนทดแทน 3 ปี 18.94 16.10 2.84 - 18.94 - 

บตัรท่ี 2  กำรใชพ้ลงังำนทดแทน 3 ปี 3.87  - 3.87 - 3.87 - 
บตัรท่ี 3  Motor ส ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 3 ปี 14.31  -  14.31 - 14.31 - 
บตัรท่ี 4  กำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัรถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 8 ปี 10.09  -  - ยงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิ - 10.09 

รวม  47.21 16.10 9.42 11.60 37.12 10.09 
 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน   
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีหนีส้ินไม่หมุนเวียนรวมจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 46.84 ลำ้นบำท 50.52 

ลำ้นบำท และ 49.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 4.21  รอ้ยละ 3.96 และรอ้ยละ 
3.61 ตำมล ำดบั ซึ่งรำยกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญั มีดงันี ้

- หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีมลูค่ำเท่ำกับ 0.22 ลำ้นบำท 1.91 ลำ้นบำท  และ 1.61 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับรอ้ยละ 0.02 รอ้ยละ 0.15 และรอ้ยละ 0.12 ตำมล ำดบั บริษัท
ไดท้ ำสัญญำเช่ำกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ำเครื่องจักรและยำนพำหนะใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกิจกำรโดยมีก ำหนดช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยุ
ของสญัญำมีระยะเวลำโดยเฉลี่ยประมำณ 3 ถึง 5 ปี  

 - ภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงำน : ณ  วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีมลูค่ำเท่ำกับ 31.03 ลำ้นบำท 33.58 ลำ้น
บำท และ 34.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับรอ้ยละ 2.79 รอ้ยละ 2.63 และรอ้ยละ 2.53 
ตำมล ำดับ โดยบริษัทฯ มีภำระส ำหรบัเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัทถือว่ำเงินชดเชย
ดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนักงำน และจะมีกำรค ำนวณหนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของ
พนักงำน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชำญอิสระ ไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพัน
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภัย ซึ่งหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณของนักคณิตศำสตรป์ระกันภัยประกอบดว้ยปัจจัยหลำยอย่ำงคือ จ ำนวน
พนักงำนท่ีเพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของบริษัท กำรเพิ่มเงินเดือนของพนักงำนจำกกำรปรบัเลื่อนต ำแหน่งและพนักงำนมีกำรลำออกนอ้ยลง ท ำให้
ควำมน่ำจะเป็นในโอกำสท่ีพนักงำนจะเกษียณมำกขึน้  และเมื่อวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 
ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนุเบกษำ ซึ่งไดก้ ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส  ำหรบัลกูจำ้งซึ่งท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไป
ใหม้ีสิทธิไดร้บัค่ำชดเชยไม่นอ้ยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสดุทำ้ย 400 วนั กฎหมำยดงักล่ำวจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป 

 เมื่อเปรียบเทียบปี 2567 และ ปี 2566 พบว่ำ บริษัทฯ มีมลูค่ำผลประโยชนพ์นักงำนเพิ่มขึน้จำกปี 2566 จ ำนวน 1.41  ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 4.21 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนของ บริษัทฯ ประมำณ 12.4  ปี 
(2566 : ประมำณ 11.9 ปี) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567  บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 831.89 ล้ำนบำท  

1,025.49 ลำ้นบำท และ 1,102.21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 74.77 รอ้ยละ 80.46 
และรอ้ยละ 79.55 ตำมล ำดบั ซึ่งรำยกำรส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส ำคญั มีดงันี ้

- ทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีมูลค่ำเท่ำกับ 166.98 ล้ำนบำท 
189.41  ลำ้นบำท และ 189.41 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 15.01 รอ้ยละ 14.86  รอ้ยละ 
13.67 ตำมล ำดบั 
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- ก ำไรสะสม : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทฯ มีก ำไรสะสมท่ียังไม่ไดจ้ัดสรร จ ำนวน 264.59 ลำ้นบำท  
301.19 ล้ำนบำท และ 377.92  ลำ้นบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 23.78 รอ้ยละ 23.63 
และรอ้ยละ 27.28 ตำมล ำดบั 

- ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรพัย์ : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทฯ มีส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำ
สินทรพัยท์ั้ง 3 ปี ติดต่อกัน จ ำนวน 94.24 ลำ้นบำท  หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 8.47 รอ้ยละ 7.39 และ
รอ้ยละ 6.80 
 

อัตราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร         
อตัรำส่วนก ำไรก่อนภำษีและตน้ทนุทำงกำรเงิน รอ้ยละ 9.73 7.90 11.81 

อตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้ภำษีและค่ำเสื่อมรำคำ รอ้ยละ 12.42 11.56 14.87 

อตัรำก ำไรสทุธิ รอ้ยละ 8.48 7.45 9.47 

อัตราส่วนสภาพคล่อง         
อตัรำส่วนทุนหมนุเวียน เท่ำ 2.84 4.22 4.13 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เท่ำ 7.01 5.99 6.35 

อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เท่ำ 2.71 1.91 2.27 

 สภาพคล่อง  
บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องจำกงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ำกับ 2.84 เท่ำ 4.22 เท่ำ และ 

4.13 เท่ำ ตำมล ำดบั จะเห็นไดว่้ำ ปี 2567 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องลดลงเล็กนอ้ยจำกปี 2566   
นอกจำกนี ้หำกพิจำรณำจำกอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็จำกงบกำรเงิน พบว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2565  ปี 2566 และปี 2567  

บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเวียนเรว็ เท่ำกบั 1.07 เท่ำ 2.11  เท่ำ และ 2.40 เท่ำ ตำมล ำดบั ซึ่งผลอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเวียนเรว็ใน 
ปี 2567 ปรบัตวัดีขึน้จำกปี 2566 และเป็นไปในทิศทำงเดียวกบัอตัรำส่วนสภำพคล่องจำกงบกำรเงิน และหำกพิจำรณำอตัรำส่วนวงจรหมนุเวียน
เงินสด (Cash Cycle) จะพบว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ   อัตรำส่วนวงจรหมนุเวียนเงินสด เท่ำกับ 104 วัน  
166 วนั และ 147 วนั  ตำมล ำดบั จำกกำรตรวจสอบพบว่ำ บริษัทมีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยและระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ยท่ีสม ่ำเสมอ แต่อตัรำ
กำรหมนุเวียนสินคำ้ชำ้ลงท ำใหอ้ตัรำส่วนวงจรหมนุเวียนเงินสดจ ำนวนวนัสงูขึน้  

 

กระแสเงินสดส าหรับปี                     หน่วย : ล้านบาท 

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 31.80 65.95 154.58 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) จำกกิจกรรมลงทนุ (22.00) (227.01) (70.71) 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 47.30 119.46 (38.44) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) สุทธิ 57.10 (41.61) 45.43 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 25.05 82.15 40.54 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี 82.15 40.54 85.97 
 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก กิจกรรมด ำเนินงำน  
ในปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 154.58 ล้ำนบำท โดยหลักเกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ 

สำมำรถท ำก ำไรส ำหรบัปี เท่ำกับ 113.56 ลำ้นบำท และมีรำยกำรปรบักระทบก ำไรสทุธิเป็นเงินสดรบัจำกค่ำเสื่อมรำคำเท่ำกับ 35.63 ลำ้นบำท 
ลูกหนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ท ำใหเ้งินสดลดลง จ ำนวน 32.74 ลำ้นบำท ลูกหนีห้มุนเวียนอื่นเพิ่มขึน้จ ำนวน 6.36 ลำ้นบำท และสินคำ้คงเหลือ ลดลง
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จ ำนวน 6.54 ลำ้นบำท  กระแสเงินสดเพิ่มขึน้จำกเจำ้หนีก้ำรคำ้  จ ำนวน  28.31 ลำ้นบำท ขณะท่ีมีกระแสเงินสดลดลงจำกเจำ้หนีห้มุนเวียนอื่น 
จ ำนวน 2.99 ลำ้นบำท และประมำณกำรหนีส้ินระยะสัน้ลดลง  0.83 ลำ้นบำท และกระแสเงินสดลดลงจำกกำรจ่ำยภำษีเงินไดจ้ ำนวน 21.92 
ลำ้นบำท 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 70.71 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรลดลงของเงินลงทุนใน

สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น เท่ำกับ 52.20 ลำ้นบำท  โดยบริษัทฯ ไดน้ ำไปลงทุนในกองทุนรวมและและตรำสำรหนีร้ะยะสัน้ของสถำบัน
กำรเงิน  และส่วนหน่ึงน ำไปลงทุนเพื่อซือ้ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์จ ำนวน  21.28 ลำ้นบำท และเงินสดจ่ำยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์จ ำนวน 
0.74 ลำ้นบำท  

เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหำเงินจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 38.44 ลำ้นบำท โดยบริษัทฯ น ำไปจ่ำยเงินปันผล 

จ ำนวน 37.87  ลำ้นบำท และจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน จ ำนวน 0.37 ลำ้นบำท 
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อัตราส่วนทางการเงิน : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

(Liquidity ratio) 
    

อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 2.84 4.22 4.13 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 1.07 2.11 2.40 

อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.12 0.30 0.72 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เท่ำ 7.01 5.99 6.35 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 52 61 57 

อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เท่ำ 2.71 1.91 2.24 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย วนั 135 191 163 

อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้ เท่ำ 4.37 4.23 5.03 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 84 86 73 

Cash Cycle วนั 104 166 147 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

     

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 15.62 15.30 18.29 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 6.27 8.14 12.18 

อตัรำก ำไรอื่น รอ้ยละ 3.69 2.88 3.09 

อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร รอ้ยละ 42.40 84.52 109.17 

อตัรำก ำไรสทุธิต่อรำยไดร้วม รอ้ยละ 8.48 7.45 9.47 

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 13.96 7.92 10.67 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

     

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 9.88 6.16 8.54 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 32.27 25.02 35.30 

อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เท่ำ 1.17 0.83 0.90 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio) 

     

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 0.34 0.24 0.26 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (EBITDA/Interest paid) เท่ำ 2,516.60 709.85 909.15 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (cash basis) เท่ำ 0.31 1.07 2.57 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ 40.00 41.19 20.41 

หมายเหตุ : ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2568 ณ วนัท่ี 25 กุมภำพันธ ์2568 มีมติใหน้ ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผูถื้อหุน้ 
ในวนัท่ี 24 เมษำยน 2568 เพื่ออนุมัติจัดสรรก ำไรสทุธิเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ จ ำนวน 757.64 ลำ้นหุน้ ในอัตรำหุน้ละ 0.075 บำท คิดเป็น
จ ำนวนเงิน 56.82 ลำ้นบำท ทัง้นี ้บริษัทไดจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ในอตัรำหุน้ละ 0.02 บำท รวมเป็นเงิน 15.15 ลำ้นบำท คงเหลือเงิน
ปันผลจ่ำยในอตัรำหุน้ละ 0.055 บำท รวมเป็นเงิน 41.67 ลำ้นบำท 
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การพัฒนาองคก์รสู่ความย่ังยืน (Sustainability Development)    
“กำรพฒันำอย่ำง ยั่งยืน” เป็นกำรพฒันำเพื่อ ตอบสนองควำมตอ้งกำรใน ปัจจุบนั และยงัคงตอ้งให ้คนในรุ่นต่อไปสำมำรถ ตอบสนอง

ควำมตอ้งกำรใน อนำคตในรุน่ต่อไปได ้โดย มุ่งเนน้ควำมสมดุลในกำร พฒันำทัง้ในมิติเศรษฐกิจ (Economic) มิติสิ่งแวดลอ้ม (Environment) มิติ
สงัคม (Social) และธรรมำภิบำล (Governance) หรือ ESG 

บริษัทฯ ไดม้ีกำรวำงแผนด ำเนินธุรกิจเพื่อปรบัตวั และพฒันำองคก์รรองรบัควำมเสี่ยงและโอกำสท่ีจะเกิดขึน้ในอนำคต เพื่อใหส้ำมำรถ
เติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยไดมุ้่งเนน้ด ำเนินกำรวำงแผนธุรกิจอย่ำงยั่งยืนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมครอบคลมุทั้งมิติเศรษฐกิจ (Economic) 
มิติสิ่งแวดลอ้ม (Environment) มิติสังคม (Social) และธรรมำภิบำล (Governance) หรือ ESG ซึ่งบริษัทฯ ไดม้ี กำรด ำเนินกำรตัง้แต่วำงรำกฐำน
ควำมยั่งยืน ต่อดว้ยกำรขบัเคลื่อนธุรกิจยั่งยืน โดยปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance (CG) Policy) นอกจำกนี ้ได้
ปรบัรูปแบบ เป็นคณะท ำงำน กำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อควำมยั่งยืน (E/S/CG Working Team) เพื่อขับเคลื่อนงำน ดำ้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมำภิบำล ทัง้ยงัมีกำรประชุมผูบ้ริหำรทุกระดบั เพื่อจดัท ำแผนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน ประจ ำปี โดยก ำหนดเป้ำหมำยสรำ้งควำมยั่งยืน 
ใหแ้ก่องคก์ร โดยกำรส่งมอบคณุค่ำไปยงักลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม เพิ่มแผนงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบั เรื่อง ESG   

ดำ้น ESG โดยในมิติดำ้นสิ่งแวดลอ้มไดม้อบหมำยใหแ้ต่ละแผนกเสนอโครงกำรเก่ียวกบัส่ง มอบคณุค่ำใหแ้ก่สิ่งแวดลอ้ม รวมไปถึงกำร
พฒันำงำนและใชเ้ทคโนโลยีเพื่อกำรประหยดัพลงังำน และใชพ้ลงังำน  ทดแทน ซึ่งเรียกว่ำ โครงกำร 3Rs (Reduce, Reuse, and Recycle)  และ 
ทั้งนีผู้ ้บริหำรได้เข้ำร่วม  อบรมสัมมนำเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับ สิ่งแวดล้อม สังคม และ เศรษฐกิจ (ก ำกับดูแลกิจกำร) (Environment Social and 
Governance: ESG)  เพื่อน ำมำพฒันำองคก์รใหท้ันกับกำรเปลี่ยนแปลงดำ้น ESG ท่ีเป็นวำระแห่งโลกในขณะนี ้นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัคงพฒันำ
ต่อยอดงำนด้ำน ESG ท่ีได้เริ่มด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อมุ่งสู่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืนด้ำน สิ่งแวดลอ้ม สังคม และ เศรษฐกิจ (ก ำกับดูแลกิจกำร) 
(Environment Social and Governance (ESG)  

ปัจจบุนั “แนวคิดกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน” (Environmental, Social, Governance: ESG) ก ำลงัไดร้บัควำมสนใจอย่ำงกวำ้งขวำงทัง้
จำกบริษัทจดทะเบียนและนักลงทนุทั่วโลก เรำจะเห็นไดว่้ำ ผูจ้ดักำรกองทนุ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง นักลงทุนสถำบนั และนักลงทนุต่ำงประเทศ ต่ำงให้
ควำมส ำคัญกับกำรลงทุนในบริษัทท่ีมีแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงควำมยั่งยืนทั้งของกิจกำรและสงัคมโดยรวมมำกขึน้ เพรำะทุก ๆ กำร
ตดัสินใจสะทอ้นใหเ้ห็นถึง วิสยัทศันข์องผูล้งทุนท่ีตอ้งกำรลงทนุอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ และแสวงหำผลตอบแทนท่ีไม่ใช่อยู่ในรูปของผลก ำไรเพียง
อย่ำงเดียว แต่ยงัค ำนึงถึงปัจจยัดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบำลของกิจกำรดว้ย 

ส ำหรบัประเทศไทย กำรลงทุนแบบยั่งยืนนี ้ก ำลังไดร้บัควำมนิยมและเป็นท่ีรูจ้ักในตลำดทุนมำกขึน้เรื่อย ๆ บริษัทจดทะเบียนชั้นน ำ
หลำยรำยมีกำรน ำขอ้มลูทำงดำ้น ESG มำเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน และสำธำรณชนใหท้รำบถึงกำรด ำเนินงำนของกิจกำรในรูปแบบของกำร
จดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability reporting) ควบคู่ไปกับกำรรำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงิน นอกจำกนี ้ยงัมีบริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกำรลงทุน
หลำยแห่ง ท่ีมีกำรออกกองทุนรวมที่มีนโยบำยลงทุนในกลุ่มหุน้ท่ีด  ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนมำกขึน้ ในส่วนของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเอง 
ก็ไดส้นบัสนนุกำรจดัท ำรำยช่ือหุน้ยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) เพื่อใหเ้ป็นทำงเลือกส ำหรบันกัลงทนุท่ีตอ้งกำรลงทนุในหุน้
กลุ่มนี ้รวมไปถึงจดัท ำดชันี SETTHSI  

 

 ทัง้นี ้รำยงำนควำมยั่งยืน จะเปรียบเสมือนคมัภีรเ์ล่มส ำคญัท่ีสะทอ้นภำพลกัษณข์องกำรด ำเนินธุรกิจของกิจกำรในระยะยำว เพรำะหำก
บริษัทไหนมีควำมโดดเด่นในดำ้น ESG นัน้ย่อมหมำยควำมว่ำ บริษัทนัน้ ๆ มีกลยทุธ ์รูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจ และกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำม
เสี่ยงท่ีไดม้ำตรฐำนทัง้ในเชิงคณุภำพ (ค ำนึงถึงมิติทำงดำ้น ESG) และเชิงปริมำณ (ผลประกอบกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน) อย่ำงแทจ้ริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.setsustainability.com/page/thsi-thailand-sustainability-investment#:~:text=%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%20%
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น     

 5.1  ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000164 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : PIMO 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์ ำลงัส ำหรบั

อุตสำหกรรม และเครื่องสูบน ้ำ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรับสระ
และสปำ ออกแบบและผลิตป๊ัมน ้ำชนิดจุ่ม ป๊ัมหอยโข่ง ป๊ัมสระว่ำยน ้ำ 
มอเตอรไ์ฟฟ้ำส ำหรับเครื่องปรับอำกำศ มอเตอรส์  ำหรับป๊ัมบ้ำนและ
มอเตอรก์ ำลงั 

ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่  3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี อ ำเภอนครชัยศรี 
จงัหวดันครปฐม 73120  

โทรศัพท ์ : (66) 34 265 111-8 
โทรสาร : (66) 34 265 119 
เว็บไซต ์(URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทุนจดทะเบียน ณ เดือนพฤษภาคม 2566 : 213,149,676.75 บำท (สองรอ้ยสิบสำมล้ำนหน่ึงแสนสี่หมื่นเก้ำพันหก

รอ้ยเจ็ดสิบหกบำทเจ็ดสิบหำ้สตำงค)์ 
ทุนทีอ่อกและเรียกช าระแล้ว 
ณ เดือนพฤษภาคม 2566 

: 189,408,817.25 บำท (หน่ึงรอ้ยแปดสิบเก้ำล้ำนสี่แสนแปดพันแปดรอ้ย
สิบเจ็ดบำท ยี่สิบหำ้สตำงค)์ 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการเสนอขายใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  
ไพโอเนียร์ มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 4 (PIMO – 
W2) จ านวน ไม่ เกิ น  176,133,046 ห น่วย  ณ  เดือน
พฤษภาคม 2566 

: 15,672,683.75 บำท (สิบหำ้ลำ้นหกแสนเจ็ดหมื่นสองพันหกรอ้ยแปดสิบ
สำมบำทเจ็ดสิบหำ้สตำงค)์ จ ำนวน  62,690,735 หน่วย 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น : 0.25  บำท (ยี่สิบหำ้สตำงค)์ 

หมายเหตุ:  เดือนกรกฎำคม 2564 บริษัทย่อยไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัทกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 

 5.2  ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นำยทะเบียนหลกัทรพัยห์ุน้สำมญั ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ข้ำงสถำนทูตจีน)  93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขต     
ดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (66) 2009 9000 
โทรสำร : (66) 2009 9991 
SET Call center : (66) 2009 9999 

ผูส้อบบญัชี  บริษัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขท่ี 218 
อำคำรทองหล่อทำวเวอร ์ เลขท่ี 790/12 ซอยทองหล่อ 18ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์ : (66) 2714 8843, (66) 2185-0342 

http://www.pioneermotor.th.com/
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ท่ีปรกึษำกฎหมำย  ส ำนกักฎหมำย บริษัท ลีกลั แอดไวซอรี่ เคำนซ์ิล จ ำกดั 
ชัน้ 16 อำคำร โอลิมเปียไทย 444 ถนนรชัดำภิเษก สำมเสนนอก หว้ยขวำง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท ์(66-2) 512-6090 
โทรสำร (66-2) 512-6091 
Website www.lacllaw.com 

 5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีคดียงัไม่สิน้สดุ ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำง
มีนยัส ำคญั และไม่มีขอ้พิพำททำงกฏหมำยท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรพัยข์องบริษัทฯ ท่ีมีจ ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงคข์อ้บังคับและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมทั้งได้ยึดถือและ
ปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงท่ีตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท ำใหเ้กิดควำมโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท ำใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริ ษัทฯ 
ต่อบคุคลภำยนอก โดยนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ ครอบคลมุหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้

 หมวดที ่1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตนและไม่ละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้ ทัง้ใน
ฐำนะของนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละเจำ้ของบริษัทฯ เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในกำรท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลก ำไรจำก
บริษัทฯ สิทธิขัน้พืน้ฐำนกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรท่ีเหมำะสมเพียงพอ และทนัเวลำ ตลอดจนกำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมออกเสียงและแสดงควำมคิดเห็น
ไดอ้ย่ำงเต็มที สิทธิในกำรร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ ผูส้อบ
บญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรมที่ส  ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำรแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
เป็นตน้ 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบำย แนวปฏิบตัิและพนัธกิจในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมในกำรใชส้ิทธิเขำ้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

ก าหนดการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปี ปีละ 1 ครัง้ภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ของบริษัทฯ และอำจเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
 บริษัทก ำหนดจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ วันท่ี 25 เมษำยน 2567 เวลำ 15.00 น. ในรูปแบบกำรประชุมแบบระบบไฮบริด (Hybrid) ณ 
หอ้งประชุม ชัน้ 1 บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตูม-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 
73120 ตำมพระรำชก ำหนดว่ำดว้ยกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมำยและกฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษัท และไดป้ฏิบตัิ
ตำมแนวทำงของโครงกำรประเมินคุณภำพกำรประชุมผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ของสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียน และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.)โดยในปี 2567 บริษัทไดร้บัคะแนนเต็ม 100 คะแนน และไม่มีกำรเรียก
ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ 

การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 
 คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2567 เมื่อวนัท่ี 27 กุมภำพันธ ์2567  มีมติใหม้ีกำรจัดประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 ในวนัท่ี 25 
เมษำยน 2567 รวมทั้งก ำหนดให้วันท่ี 14 มีนำคม 2567 เป็นวันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีจะมีสิทธิเขำ้ร่วมประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 
(Record Date) และก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลในวันท่ี 7 พฤษภำคม 2567 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวันท่ี 21 พฤษภำคม 
2567 โดยแจง้ผ่ำนเว็บไซตบ์ริษัทฯ ดว้ย 
 บริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 และเอกสำรประกอบกำรประชุมต่ำงๆ ทั้งฉบบัภำษำไทยและภำษองักฤษ 
ผ่ำนช่องทำงข่ำวสำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 28 วนั ตัง้แต่วนัท่ี 
22 มีนำคม 2567 และมอบหมำยใหบ้ริษัท ศูนย์รบัฝำกหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรพัยข์องบริษัทเป็นผูจ้ัดส่ง
หนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทำงไปรษณียต์ัง้แต่วนัท่ี 27 มีนำคม 2567 และไดท้ ำกำรประกำศลงในหนงัสือพิมพร์ำยวนัติดต่อกนัต่อเนื่อง 3 วนั 
(วนัท่ี 17-19 เมษำยน 2567) เพื่อบอกกล่ำว เรียกประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้เพียงพอส ำหรบักำรเตรียมตวัก่อนมำเขำ้รว่มประชมุ 
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การด าเนินการประชุม 
 ก่อนเริ่มกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ผูด้  ำเนินรำยกำรจะแนะน ำประธำนท่ีประชมุ คณะกรรมกำร คณะผูบ้ริหำร ผูส้อบบญัชีของบริษัทและ
ท่ีปรกึษำกฎหมำย ซึ่งท ำหนำ้ท่ีคนกลำงและสกัขีพยำนใหท่ี้ประชุมรบัทรำบ และแจง้ใหผู้เ้ขำ้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้รบัทรำบถึงวิธีกำรนับคะแนนเสียง
ของผูถื้อหุน้ท่ีลงมติแต่ละวำระ รวมถึงกำรใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระอย่ำงชัดเจน พรอ้มเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้ร่วมประชุมทุกรำยแสดง
ควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ค ำถำมในแต่ละวำระ จำกนัน้ประธำนฯ ผูบ้ริหำรจะตอบขอ้สกัถำมอย่ำงชัดเจน ตรงประเด็นและใหค้วำมส ำคญักับทุก
ค ำถำม แลว้จึงใหท่ี้ประชุมออกเสียงลงคะแนนในวำระนั้น ส  ำหรบัวำระกำรเลือกตัง้กรรมกำร ประธำนฯจะด ำเนินกำรใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเป็น
รำยบคุคล 
 ประธำนฯ ด ำเนินกำรประชมุตำมล ำดบัวำระกำรประชุมและไม่มีกำรเพิ่มวำระโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบล่วงหนำ้ ทัง้นีใ้นกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 ไม่มีกำรเปลี่ยนล ำดบัระเบียบวำระ และไม่มีกำรขอใหท่ี้ประชมุพิจำรณำเรื่องอื่นท่ีไม่ไดก้ ำหนดไวใ้นท่ีประชมุอย่ำงใด 
 ในกำรประชุมทกุครัง้จะมีกำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น และสรุปดว้ยกำรลงมติพรอ้มกับนบัคะแนนเสียง ทัง้นี ้
กำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำ ปี 2567 ไดก้ ำหนดกำรประชุมเวลำ 15.00 น. โดยเริ่มเปิดระบบลงทะเบียน ณ สถำนท่ีประชุมและใหเ้ขำ้หอ้ง
ประชุมทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตั้งแต่เวลำ 13.30 น โดยมีผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตัวเอง ณ สถำนท่ีจัดประชุมและผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส ์
และผูร้บัมอบฉนัทะ รวมทัง้สิน้ 35 ท่ำน มีจ ำนวนหุน้รวมทัง้สิน้ 410,962,058 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 54.2427 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดท้ัง้หมด 
 เมื่อกำรประชุมเสร็จสิน้ บริษัทไดเ้ผยแพร่มติท่ีประชุมและผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระภำยในวนัท่ีประชุม และจัดส่งรำยงำนกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ (ซึ่งจดบันทึกรำยงำนกำรประชุมโดยแยกวำระชัดเจน ระบุจ ำนวนกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม ขอ้ซักถำมของผูถื้อหุน้และขอ้ชีแ้จงของ
คณะกรรมกำร วิธีกำรนับคะแนนเสียง และผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระไวอ้ย่ำงครบถ้วน) ให้ตลำดหลักทรพัยฯ์ และคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย(์ก.ล.ต.) ภำยในก ำหนด 14 วนั รวมทัง้ ไดเ้ผยแพรร่ำยงำนกำรประชมุบนเว็บไซตข์องบริษัทไวแ้ลว้ดว้ย 

 ทัง้นี ้กำรเลือกสถำนท่ีส ำหรบัจัดประชุมนอกเหนือจำกกำรค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเดินทำงของผูถื้อหุน้แลว้ บริษัทฯ ยงัตระหนักถึง
ควำมปลอดภัยดำ้นชีวอนำมัยของผูถื้อหุ้นเป็นส ำคัญ โดยภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควิด 19 บริษัทฯ ไดจ้ัดเตรียมหอ้ง
ประชมุท่ีมีขนำดเหมำะสม มีกำรเวน้ระยะห่ำงและสำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้รว่มประชุมไดอ้ย่ำงเพียงพอ ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและมำตรกำร
ป้องกนักำรติดต่อของเชือ้ไวรสัโควิด 19 อย่ำงเครง่ครดั 

 หมวดที ่2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำยุ เชือ้ชำติ สัญชำติ ศำสนำ ควำมเชื่อ 
ฐำนะทำงสงัคม ควำมพิกำร หรือควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง และไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้รำยย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหำรหรือผูถื้อ
หุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้สญัชำติไทยหรือต่ำงดำ้ว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

 บริษัทไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท เสนอระเบียบวำระกำรประชุม และส่ง
ค ำถำมล่วงหนำ้ตั้งแต่วันท่ี 12 กันยำยน 2566 ถึงวันท่ี 26 มกรำคม 2567 เมื่อครบก ำหนดเวลำดังกล่ำว ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้เสนอบุคคลเพื่อ
พิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวำระกำรประชมุ และส่งค ำถำมล่วงหนำ้ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
2567 
 เพื่อเป็นกำรรกัษำสิทธิใหก้ับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 ดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สำมำรถมอบฉันทะให้
ผูอ้ื่น หรือ กรรมกำรอิสระของบริษัทคนใดคนหน่ึงเป็นผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถื้อหุน้ได ้ซึ่งบริษัทจะระบุรำยชื่อไวห้นังสือเชิญมอบฉันทะในรูปแบบท่ี
สอดคลอ้งกับประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เรื่อง ก ำหนดแบบหนังสือมอบฉันทะ (ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2550) เขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทน
ผูถื้อหุน้ไดโ้ดยไม่มีเงื่อนไข ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะใหก้บัผูอ้ื่นบริษัทจะใหส้ิทธิและปฏิบตัิต่อผูร้บัมอบฉันทะเสมือนเป็นผูถื้อหุน้คนหน่ึงโดย
ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง ตำมที่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ 
 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำในวำระท่ีเก่ียวขอ้งในกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ และบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รวมทัง้หำ้มมิใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย
อย่ำงมีนยัส ำคญัในลกัษณะที่จะไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระในวำระที่เก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในกำรประชมุในวำระนัน้ ๆ 
 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกันกำรน ำขอ้มลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัและอำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลง
รำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ไปใช ้โดยหำ้มบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีทรำบขอ้มลูภำยในน ำขอ้มลูดงักล่ำวไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรือบุคคลอื่นท่ี ไม่
เก่ียวขอ้ง จนกว่ำบริษัทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวต่อสำธำรณชนแลว้ รวมทัง้บริษัทฯ ยงัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรบริหำร ผู้บริหำร 
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พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ รวมถึงท่ีปรึกษำกรรมกำรบริหำร ท่ีได้รบัทรำบข้อมูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคัญและอำจมีผลกระทบต่อกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ รวมถึงขอ้มลูทำงกำรเงินจะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนท่ีงบกำรเงินหรือ
ขอ้มลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชั่วโมงภำยหลงัจำกท่ีขอ้มลูดงักล่ำวของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ ทัง้นี ้
กรณีท่ีมีกำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษัทฯ จะถือเป็นควำมผิดทำงวินยัและพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี 
 

 หมวดที ่3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) 
บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และพนักงำน หรือผูม้ีส่วน

ไดเ้สียภำยนอก เช่น คู่คำ้ ลูกคำ้ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรสนับสนุนและขอ้คิดเห็นจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโ ยชนใ์นกำร
ด ำเนินกำรและกำรพฒันำธุรกิจของบริษัทฯดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหส้ิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่ำว
ไดร้บักำรดูแลอย่ำงดี นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยังไดค้  ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ตำมแน วทำง
ดงัต่อไปนี ้ 
ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใสและมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีและกำรเจริญเติบโต

ท่ีมั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด  ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถือได้
ต่อผูถื้อหุน้  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังให้
ควำมส ำคญัต่อกำรพัฒนำทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจัดอบรม กำร
สมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคนและพยำยำมสรำ้งแรงจูงใจใหพ้นักงำนท่ีมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถสงูใหค้งอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพฒันำองคก์รต่อไป อีกทัง้ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรปัชั่น 
รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำง
เครง่ครดั เป็นตน้ 
บริษัทฯ จัดให้กำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อให้ควำมรูเ้ก่ียวกับนโยบำยจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยและแนวปฏิบัติในกำร
ต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA และนโยบำยอื่น ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
บริษัทฯ จะก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำนท่ีสอดคลอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคัดเลือกคู่ค้ำโดยกำรให้คู่ค้ำแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่ำเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้ำด้วยควำม
ยุติธรรมภำยใตห้ลักเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้ของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ัดท ำรูปแบบสัญญำท่ี
เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และจัดใหม้ีระบบติดตำมเพื่อใหม้ั่นใจว่ำไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขของสญัญำ
อย่ำงครบถว้น และป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจัดหำ โดยบริษัทฯ ซือ้สินคำ้จำกคู่
คำ้ตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏิบตัิตำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงเครง่ครดั 
นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรคดัเลือกคู่คำ้ท่ีมีแนวทำงด ำเนินธุรกิจท่ีมีคณุธรรม ท ำธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือเก่ียวเนื่องกับ
บริษัทฯ  มีชื่อเสียง และประสบกำรณ ์มีควำมเชี่ยวชำญทำงเทคนิค และมีสถำนภำพกำรเงินท่ีเขม้แข็ง เพื่อช่วยเหลือ / 
แลกเปลี่ยน / พฒันำควำมสำมำรถของบคุลำกรและเทคโนโลยีรว่มกัน 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมตำมขอ้สญัญำระหว่ำงกนั 
2. บริษัทฯ จะใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่เอำรดัเอำเปรียบ ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย ์จริงใจและเป็นธรรม 
3. บริษัทฯ หลีกเลี่ยงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้โดยไม่สจุริต 

4. กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไข จะตอ้งแจง้ใหคู้่คำ้ทรำบล่วงหนำ้ เพื่อหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ
รว่มกนั 
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ลูกค้า : บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรของผูลู้กคำ้ใหค้รบถ้วนและครอบคลุมใหม้ำกท่ีสุด เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกค้ำในระยะยำว 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้งเก่ียวกับสินคำ้ของบริษัทฯ รวมทัง้ยงัจัดใหม้ีช่องทำงใหล้กูคำ้ของบริษัทฯ สำมำรถ
แจง้ปัญหำของสินคำ้หรือกำรรบับริกำรท่ีไม่เหมำะสมเพื่อท่ีบริษัทฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหำเก่ียวกับสินคำ้และบริกำร
ของบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ตำมสญัญำท่ีมีต่อเจำ้หนีเ้ป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และกำรดแูล
หลักประกันต่ำง ๆ ภำยใตส้ัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงควำมมั่นคงหรือเสถียรภำพทำงกำรเงินของเจำ้หนีเ้ป็นส ำคัญ 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดก้ ำหนดระเบียบวนัและเวลำในกำรวำงบิลรวมถึงกำรจ่ำยช ำระใหก้บัเจำ้หนีท้รำบอย่ำงทั่วถึง  ในกรณีวนัจ่ำย
ช ำระตรงกับวนัหยุด ทำงบริษัทฯ จะใหเ้จำ้หนีม้ำรบัเช็คในวนัท ำกำรถัดไปหรือในกรณีโอนเงินผ่ำนธนำคำรอตัโนมตัิตรงกับ
วนัหยดุ ทำงบริษัทฯ จะด ำเนินกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำรอตัโนมตัิใหใ้นวนัท ำกำรถดัไปเช่นกัน  
นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทฯ พึงปฏิบัติตำมสัญญำ ขอ้ตกลง ภำระผูกพัน และหนีส้ินท่ีอำจเกิดขึน้ รวมถึงเงื่อนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำง
เคร่งครดั โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลักกำรและวินัย เพื่อสรำ้งควำมเชื่อถือใหก้ับเจำ้หนี ้อย่ำงโปร่งใสและไม่
ปกปิดขอ้มลู ซึ่งอำจท ำใหเ้จำ้หนีไ้ดร้บัควำมเสียหำย 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. กรณีบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไข จะรีบแจง้ต่อเจำ้หนีท้รำบล่วงหนำ้ เพื่อรว่มกนัพิจำรณำแนวทำงกำร
แกไ้ขปัญหำ 

2. บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัเจำ้หนีโ้ดยไม่สจุริต 
3. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำรเงินทนุใหม้ีโครงสรำ้งที่เหมำะสมเพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และรกัษำควำมเชื่อมั่นต่อเจำ้หนี ้
4. บริษัทฯ มีกำรรำยงำนภำระหนีท่ี้ถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำใหแ้ก่เจำ้หนีเ้มื่อมีกำรรอ้งขอ 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันท่ีดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม
นโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 
นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ มุ่งมั่นและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรีภำยใตก้รอบกติกำแห่งกำรแข่งขนัท่ีดี โปรง่ใส และเป็น
ธรรม ไม่บิดเบือนขอ้มลู หรือใชวิ้ธีอืน่ใดในกำรโจมตีคู่แข่ง โดยตอ้งด ำเนินธุรกิจท่ีไม่เอำรดัเอำเปรียบ และหลีกเลี่ยงวิธีกำรท่ี
ไม่สจุริต 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โปรง่ใส ไม่เอำรดัเอำเปรียบ 
2. บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงวิธีกำรท่ีไม่สจุริต กำรใส่รำ้ยป้ำยสี กำรสรำ้งข่ำวท่ีเป็นเท็จ หรือกำรโจมตีคู่แข่ง 
3. บริษัทฯ จะไม่ท ำกำรตกลงใดๆ กบัคู่แข่งหรือบคุคลใด ในลกัษณะลดหรือจ ำกดักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
4. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยหรือละเลยใหค้วำมลบัของบริษัทฯ ตกอยู่ในมือคู่แข่ง 

ในปี 2567 ไม่ปรำกฏขอ้พิพำทฟ้องรอ้งระหว่ำงบริษัทกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้  

สังคมและ
ส่วนรวม 

: บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและคณุภำพชีวิตของผูค้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ  และส่งเสริมใหพ้นักงำนของบริษัทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสังคม 
รวมทัง้จัดใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั นอกจำกนี ้บริษัทฯ พยำยำม
เขำ้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมใน
ทอ้งถิ่นท่ีบริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่ 
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 นอกจำกนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่องหรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯผ่ำนกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได ้ทัง้นี ้ขอ้มลู
รอ้งเรียนและเบำะแสท่ีแจง้มำยังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นควำมลับ โดยกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบข้อมูลและหำแนว
ทำงแกไ้ข (หำกมี) และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไป 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯไดก้ ำหนดให้กรรมกำร กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย และควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องตนและบคุคลที่เก่ียวขอ้งเมื่อเริ่มด ำรง ต ำแหน่ง หรือเมื่อมี
กำรเปลี่ยนแปลงขอ้มลูต่ำงๆ และทบทวนขอ้มลูต่ำงๆ เป็นประจ ำทกุปีตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรรำยงำนส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของ
บริษัท โดยก ำหนดใหก้รรมกำร กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำรจดัส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่เลขำนกุำรบริษัทเพื่อรวบรวมและท ำสรุปรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัท กรรมกำร และผูบ้ริหำร ท ำหนำ้ท่ีเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีก ำหนดและ
ป้องกนัมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

 หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
1. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่องบกำรเงิน และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็น

ผูส้อบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินและ
รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินในทกุไตรมำส  

2. ในกำรใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรตอ้งค ำนึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็นรำยงำนทำงกำรเงิน ควร
พิจำรณำปัจจยัอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 

- ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 
- ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุมภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของ

ผูส้อบบญัชีผ่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถำ้มี) 
- ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกักลยุทธแ์ละนโยบำยของบริษัท 

3. บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
คณะกรรมกำรชดุย่อยของบริษัทฯ  จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุและกำรเขำ้ประชมุในปีท่ีผ่ำน 
 ในกรณีท่ีกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกับกรรมกำรรำยใดรำยหน่ึงเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำยนัน้ควรดูแลใหก้ำรเปิดเผยใน
ส่วนของตนมีควำมครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกับ  shareholders’ agreement ของกลุ่ม
ตน 

4. บริษัทฯ จะเปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริกำรกบับริษัทฯ  

5. คณะกรรมกำร ดูแลใหข้อ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเรื่องท่ีส  ำคัญและสะทอ้นกำรปฏิบัติท่ีจะน ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำแก่กิจกำรอย่ำง
ยั่งยืนบริษัทฯ จะจดัใหม้ีรำยงำนนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดแูลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์
รปัชัน กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและนโยบำยเก่ียวกับควำม
รบัผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้มท่ีได้ให้ควำมเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวรวมทั้งกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติตำม
นโยบำยดงักล่ำวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล 

6. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และไดจ้ัดใหม้ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพื่อตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของแต่
ละสำยงำน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดและปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส โดยมีกำรตรวจสอบเป็นระยะและจัดท ำรำยงำนส่งให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ 
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7. บริษัทฯ จัดใหม้ีนักลงทุนสมัพนัธเ์พื่อท ำหนำ้ท่ีสื่อสำรขอ้มูลส ำคัญต่อนักลงทุน นักลงทุนรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนักวิเครำะห์
หลกัทรพัย ์โดยบริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทั่วถึง รวมทัง้กำร  น ำเสนอผลงำน และกำร
แจง้สำรสนเทศขององคก์รต่อนักลงทุนสถำบนั นักลงทุนรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนักวิเครำะห์ หลกัทรพัย ์ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยไดเ้ขำ้รว่มใหข้อ้มลู
ในกิจกรรม Opportunity Day ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อย่ำงสม ่ำเสมอทกุไตรมำส   

 นอกจำกนีย้งัมีกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เพื่อเผยแพรแ่ละชีแ้จง้ขอ้มลู รวมถึงเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มกิจกรรมซกัถำมขอ้มลูอย่ำงโปรง่ใสโดยมี
ผูบ้ริหำรระดบัสงูเขำ้รว่มกิจกรรมและชีแ้จงเก่ียวกบังำนนกัลงุทนุสมัพนัธด์งันี ้
1. กำรเข้ำร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ ำนวน 4 ครัง้ โดยมี
นกัวิเครำะหแ์ละนกัลงทนุเขำ้รว่มรบัฟัง 

- วนัศกุรท่ี์ 1 มีนำคม 2567 

- วนัจนัทรท่ี์ 20 พฤษภำคม 2567 

- วนัพธุที ่14 สิงหำคม 2567 

- วนัพธุที่ 13 พฤศจิกำยน 2567 
2.  กำรเขำ้พบและใหข้อ้มลูแก่นกัวิเครำะห ์ จ ำนวน 2 ครัง้   

- วนัศกุรท่ี์ 5 กรกฎำคม 2567 พบนกันกัวิเครำะห ์บลจ.ทำลิส 

- วนัองัคำรท่ี 9 กรกฎำคม 2567 พบนกัวิเครำะห ์Aberdeen Investment Team 

 หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท่ี์สำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้ับบริษัทฯ โดยเป็นผู้
มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว ้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 5 คน และมีกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดและตอ้งไม่ต  ่ำกว่ำ 3  คนอนัจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดุลในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทฯ มีวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนด โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเห็นว่ำบุคคลนั้นสมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ นอกจำกนี ้
กรรมกำรของบริษัทฯ สำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอื่นได ้โดยตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งแจง้
ต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหร้บัทรำบทกุครัง้ก่อนกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งดว้ย 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ   ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้ง
เป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน ไดเ้พื่อท ำ
หนำ้ท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำร
เงิน และกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งช่วยสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง และก ำกับดูแลใหม้ีระบบหรือ
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพใน
กำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทั้งกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส
และน่ำเชื่อถือ 

(2) คณะกรรมกำรบริหำร  ประกอบดว้ยสมำชิกจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน ทัง้นี ้กรรมกำรบริหำรไม่จ ำเป็นตอ้งด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรบริษัทหรือผูบ้ริหำรหรือพนกังำนของบริษัท เพื่อท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนุนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสั่งใด ๆ รวมทัง้เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดย
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรง
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ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ัดกำร จัดท ำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์
อื่น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออื่นใด) ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ัดกำร รวมทัง้กำรปรั บ
เงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ัดกำร เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ/หรือท่ีประชุมผู้
ถือหุน้พิจำรณำและอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี)  
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ขึน้เพื่อ
ท ำหนำ้ท่ีช่วยสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ก ำกบัดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในดำ้นต่ำง ๆ รวมถึงก ำกับดูแลใหอ้งคก์รมี
กำรด ำเนินงำนและปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี และน ำเสนอรำยงำนบริหำรควำมเสี่ยงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีเลขำนุกำรบริษัทฯ  เพื่อท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
กำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทัง้ก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชนร์ะยะยำวแก่ผูถื้อหุน้ภำยใตก้รอบ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค  ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ำย ทัง้นี ้โดยมี
รำยละเอียดตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ขอบเขตหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรและฝ่ำยจดักำร พิจำรณำแบ่งออกเป็นหลกัในกำรพิจำรณำ ดงันี  ้
เรื่องที่ควรดแูลใหม้ีกำรด ำเนินกำร 

ก. กำรก ำหนดวตัถปุระสงคเ์ป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. กำรดูแลโครงสรำ้งและกำรปฏิบตัิของคณะกรรมกำรใหเ้หมำะสมต่อกำรบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำร

ประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ง. กำรสรรหำพฒันำก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
จ. กำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจใหบ้คุลำกรปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้ง 

เรื่องที่ด  ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจดักำร  
ก. กำรก ำหนดและทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยทุธ ์และแผนงำนประจ ำปี รวมถึงส ำหรบัระยะปำนกลำง 3-5 ปี 
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน 
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและ 

แผนกำรบริหำรจดักำรบคุคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงิน และงบกำรเงินใหม้ีควำมน่ำเชื่อถือ 

2.1. นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อน ำเสนอท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ไดใ้หค้วำมเห็นชอบนโยบำยดงักล่ำว ทัง้นีก้ำรจดัท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน 
ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบริษัทฯ จะจดัใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 
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 คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลกิจกำรใหน้ ำไปสู่ผล(Governance outcome)ในกำรสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ดงัต่อไปนี ้
1) สำมำรถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว(Competitiveness and performance with long-

term perspective) 
2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  (Ethical and responsible 

business) 
3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม (Good corporate citizenship) 
4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience) 

 

คณะกรรมกำรมีหนำ้ท่ีดูแลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรปฏิบัติหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบระมัดระวงั (duty of care) และซื่อสัตย์
สจุริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

1) บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่ำง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 

2) คณะกรรมกำรต้องดูแลให้บริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่ำงเพียงพอท่ีจะมั่นใจได้ว่ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำม
กฎหมำย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบำย หรือแนวทำงที่ไดก้ ำหนดไวร้วมทัง้มีกระบวนกำรอนุมตัิกำรด ำเนินงำน
ท่ีส ำคญั (เช่น กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน กำรจ่ำยเงินปันผลเป็นตน้) เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

2.2. หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงโปรง่ใส มีคุณธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ตลอดจนสงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดก้ ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ  ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือเป็นหลั กใน
กำรปฏิบตัิ ดงันี ้ 

(ก) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  
(ข) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธต์่อลกูคำ้ 
(ค) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธต์่อคู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี ้
(ง) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำน 
(จ) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะประกำศและแจง้ใหพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบและปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั 

2.3. ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 บริษัทฯ มีนโยบำยขจัดปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภำยใตก้รอบ
จริยธรรมท่ีดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส ำคญั โดยก ำหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับรำยกำรท่ีพิจำรณำเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับ
ส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหบ้ริษัทฯ ทรำบ และตอ้งไม่เขำ้รว่มกำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มีอ  ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักล่ำว 
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์สอดคลอ้งกบักฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2.4. กำรควบคมุภำยใน 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทั้งในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ไดม้ีกำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก (outsource) เพื่อท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบควบคมุภำยในและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว ้

2.5. กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำรก ำกับดูแลให้มีระบบ หรือ
กระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม 
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2.6. รำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบญัชีและผูส้อบบญัชีมำประชุมร่วมกัน และน ำเสนอรำยงำน
ทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ  รวมทั้งสำรสนเทศ
ทำงกำรเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประเมินตนเอง 
 บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยทุกไตรมำส และมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนด
วำระประชุมชัดเจนล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำน
ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ  ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุม
โดยวิธีอื่นหรือก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำนัน้ก็ได ้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชมุ เวน้แต่ กรณีมีเหตุ
จ ำเป็นเรง่ด่วน และจะจดัใหม้ีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรท่ีรบัรองแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งอิงและสำมำรถตรวจสอบได้  
โดยในกำรประชุมทุกครัง้จะจัดใหม้ีผูบ้ริหำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มูลและรำยละเอียดประกอบกำรตัดสินใจท่ีถูกต้ องและ
ทนัเวลำ 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ตอ้งมีกรรมกำรบริษัทฯ มำประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด จึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีได ้ใหก้รรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมำประชุ มเลือก
กรรมกำรบริษัทฯ คนหน่ึงเป็นประธำนในท่ีประชุม กำรลงมติใหใ้ชเ้สียงขำ้งมำกและหำกมีกรรมกำรคดัคำ้นมติดงักล่ำว ใหบ้ันทึกค ำคัดคำ้นไว้ ใน
รำยงำนกำรประชุม ในกำรออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรบริษัทฯ คนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมี
ส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็น
เสียงชีข้ำด 
 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและแก้ไขกำร
ด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหัวข้อท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวัดผลกำรประเมินดังกล่ำว เพื่อรวบรวมควำมเห็นและน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

4. ค่าตอบแทน 
 ค่ำตอบแทนของกรรมกำร ไดแ้ก่ ค่ำเบีย้ประชมุ ในกำรนี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ใน
อตุสำหกรรม รวมถึงพิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ 
และสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยำว ส่วนผูบ้ริหำรจะไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นส ำคญั 
 ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรรวมกันจะตอ้งไม่เป็นจ ำนวนท่ีสงูผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมกำร
และผูบ้ริหำรโดยเฉลี่ยของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

 ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำรูปแบบ และหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรเพื่อน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

5. การสรรหา พัฒนากรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้ีกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัทฯ  เช่น กรรมกำรบริษัทฯกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร และเลขำนุกำรบริษัทฯ  เป็นตน้ เพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในบริษัทฯ  หรือใชบ้ริกำรของสถำบนัภำยนอกก็ได้ 
 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง คณะกรรมกำรตอ้งก ำกับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นกำร
เตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดับสงู และใหก้รรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอด
ต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรเพื่อทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอื่นของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่และ
ผูบ้ริหำรระดบัสงูอย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบริษัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้
 ในกรณีท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดใหม้ีเอกสำรและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติ
หนำ้ท่ีของกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจจัดใหม้ีกำรหมุนเปลี่ยนงำนท่ีไดร้บัมอบหมำยตำมควำมถนัดของผูบ้ริหำรและพนักงำน โดยพิจำรณำตำม
ควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยกรรมกำรผูจ้ัดกำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนดงักล่ำวเพื่อเป็นแผนพฒันำ
และสืบทอดงำนของบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อพฒันำผูบ้ริหำรและพนกังำนใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกันได้ 

การติดตามดูและให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
1) ในกรณีหำกพบกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยำบรรณ หรือนโยบำยของบริษัทฯที่เก่ียวขอ้งหรือยินยอมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำ

มีกำรฝ่ำฝืนดังกล่ำว ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนจะตอ้งรำยงำนตรงต่อฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล  โดยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบุคคลจะเป็นผูด้  ำเนินกำร
ตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิในกำรท ำงำนในเรื่องดงักล่ำวต่อไป 

2) บริษัทฯจะมีกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจทุก ๆ 1 ปี เพื่อให้มีควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

3) ประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทุกคนรับทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัติ ผ่ำน ทำงเสียงตำมสำย E-mail บอรด์
ประชำสมัพนัธ ์และผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

6.2 จรรยำบรรณธุรกิจ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ไดก้ ำหนดจรรยำบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิส  ำหรบัผูบ้ริหำร และพนกังำนเพื่อถือปฏิบตัิดงันี ้  

1. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร 
ผูบ้ริหำรหมำยถึง พนักงำนท่ีมีผูใ้ตบ้ังคบับัญชำ นอกจำกผูบ้ริหำรจะตอ้งพึงปฏิบัติในจรรยำบรรณทุกๆ ขอ้ในฐำนะท่ีเป็นพนักงำนคน

หน่ึงของบริษัทแลว้ ผูบ้ริหำรตอ้งมีแนวทำงปฏิบตัิท่ีดีเพื่อเสริมสรำ้งกำรเป็นผูบ้ริหำรท่ีดี และในฐำนะผูบ้ังคบับญัชำของพนักงำนจะต้องเป็นผูน้  ำ
และเป็นแบบอย่ำงในกำรประพฤติปฏิบตัิท่ีดีใหแ้ก่พนกังำนโดยทั่วไปดว้ย จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิส  ำหรบัผูบ้ริหำรไว ้ดงันี ้   

1.1 ผูบ้ริหำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ 
ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอำใจใส่ และมีวิสัยทัศนก์วำ้งไกล ไม่หำผลประโยชน์ให้

ตนเองและพวกพอ้ง จำกขอ้มลูขององคก์รซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูควำมลบัขององคก์รต่อบุคคลภำยนอก รวมทัง้ไม่
ด  ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

1.2 ผูบ้ริหำรปฏิบตัิต่อพนกังำน 
ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงยุติธรรม บริหำรงำนโดยควำมไม่ล  ำเอียง สนับสนุนในกำรสรำ้งศกัยภำพในควำมกำ้วหนำ้และ

เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนักงำน รวมทัง้ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีควำมเขำ้ใจในเรื่องจรรยำบรรณ ท่ีพนักงำนตอ้งพึงปฏิบตัิ จัดสวสัดิ กำร
ใหพ้นกังำนอย่ำงเหมำะสม  และปฏิบตัิต่อพนกังำนดว้ยควำมสจุริตใจ รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่ำงมีเหตผุล 

1.3 ผูบ้ริหำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ 
ผูบ้ริหำรตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคำ้ตำมขอ้ปฏิบตัิจริยธรรมธุรกิจ ท่ีบริษัทก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั 

1.4 ผูบ้ริหำรปฏิบตัิต่อคู่คำ้ 
ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจำกคู่คำ้ และหำกปฏิบตัิตำมเงื่อนไขขอ้

ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คู่คำ้ใหท้รำบล่วงหนำ้เพื่อรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ข 

1.5 ผูบ้ริหำรปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขันท่ีดี และไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่งขัน

ทำงกำรคำ้ดว้ยวิธีท่ีไม่สจุริต  
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1.6 ผูบ้ริหำรปฏิบตัิต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
ผูบ้ริหำรตอ้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรบัผิด  ชอบต่อสังคม  รวมถึงให้ควำม

รว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และอำสำท ำกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 

2.  ข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงาน 
เพื่อเป็นกำรเสริมสรำ้งกำรท ำงำนท่ีดี มีประสิทธิภำพ พนกังำนควรมีแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้

2.1. พนกังำนพึงปฏิบตัิงำนดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต และดว้ยควำมอุตสำหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนใหด้ียิ่งขึ ้น
ทัง้นีเ้พื่อประโยชนต์่อตนเองและบริษัท 

2.2. พนกังำนพึงประพฤติปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในกำรท ำงำนของบริษัทโดยเครง่ครดั 
2.3. พนกังำนพึงใหค้วำมเคำรพและเชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชำท่ีสั่งกำรโดยชอบดว้ยนโยบำย และระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท 
2.4. พนักงำนพึงมีควำมสมคัรสมำนสำมคัคีต่อกัน และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ ซึ่งจะน ำไปสู่ควำมเสียหำย

ต่อบคุคลอื่น และบริษัท 
2.5. พนักงำนพึงเคำรพสิทธิและใหเ้กียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงกำรน ำขอ้มูลหรือเรื่องรำวของผูอ้ื่นทัง้ในเรื่องเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน และ

เรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพำกษ์วิจำรณใ์นลกัษณะที่จะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยทัง้ต่อพนกังำน และต่อบริษัท 
2.6. พนักงำนพึงหลีกเลี่ยงกำรรบัของขวญัใด ๆ ท่ีอำจท ำใหต้นเองรูส้ึกอึดอดัในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีในภำยหนำ้ หำกหลีกเลี่ยงไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อ

ผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัที 
2.7. พนักงำนไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ี หรือประโยชนจ์ำกหนำ้ท่ีกำรงำน แสวงหำผลประโยชนส์่วนตน หรือพรรคพวก หรือท ำธุรกิจแข่งขันกับ

บริษัท 
2.8. พนกังำนพึงปฏิบตัิ ต่อลกูคำ้ คู่คำ้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต และดว้ยควำมเสมอภำค 
2.9. พนกังำนพึงรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ คู่คำ้ และองคก์รอย่ำงเครง่ครดั 
2.10. พนักงำนพึงรำยงำนเรื่องท่ีไดร้บัทรำบใหผู้บ้งัคบับญัชำโดยมิชักชำ้ เมื่อเรื่องที่รบัทรำบอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน หรือชื่อเสียง

ของบริษัท 
2.11. พนักงำนพึงรกัษำดูแลสิทธิประโยชน ์และทรพัยส์ินของบริษัทใหม้ีสภำพดีใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ย่ำงเต็มท่ี ประหยดั มิใหส้ิน้เปลือง สูญ

เปล่ำ เสียหำย หรือเสื่อมสลำยก่อนเวลำอนัสมควร 

บทก าหนดโทษ 
กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรและพนักงำน ปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์ับบริษัท ใหพ้ิจำรณำไปตำมโครงสรำ้ง

กำรจัดองคก์รของบริษัท และระเบียบขอ้บังคับเก่ียวกับกำรท ำงำน ทั้งนีใ้หแ้ต่ละฝ่ำยงำนเป็นผูพ้ิจำรณำเองในเบือ้งต้นและสรุปเรื่องส่ง ต่อให้
ผูบ้ังคับบัญชำระดับสงูและสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป เพื่อตัดสินควำมผิดพรอ้มทั้งระบุโทษตำมควำมเหมำะสมต่อไป แต่หำกควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยเป็นอย่ำงมำก ไม่อำจอยู่ในวินิจฉัยของตน้สงักัดได ้ก็ใหน้ ำเรื่องเขำ้สู่ฝ่ำยบริหำรของบริษัท 
เพื่อพิจำรณำหำขอ้สรุปและก ำหนดโทษต่อไป 

การก าหนดโทษ 
1.  ตกัเตือนดว้ยวำจำ 
2.  ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 
3.  ตดัค่ำจำ้ง 
4.  พกังำน 
5.  เลิกจำ้ง โดยไม่จ่ำยค่ำชดเชยภำยใตก้ฎหมำยว่ำดว้ยกำรคุม้ครองแรงงำน 
6.  ด  ำเนินคดีตำมกฎหมำย 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 บริษัทไดท้บทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) โดยอำ้งอิงจำกหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  ส ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ซึ่งฝ่ำยบริหำรไดพ้ิจำรณำพบว่ำ  บริษัทไดน้ ำหลกัปฏิบตัิส่วนใหญ่มำปรบัใช้
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แล้วและน ำเสนอคณะกรรมกำรรบัทรำบในหลักกำร ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ท่ี 1/2568 วันอังคำรท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2568 และเพื่อให้
สอดคลอ้งกับหลกักำรดงักล่ำว ทัง้นี ้คณะกรรมกำรไดม้ีกำรทบทวนและขออนุมตัินโยบำยฉบบัเดิมและนโยบำยเพิ่มเติมโดยเป็นไปตำมมำตรฐำน
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีดงัต่อไปนี ้คือ 1. นโยบำยกำรใหห้รือรบัของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และกำรบริจำค, 2. นโยบำยกำรคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคล, 3. นโยบำยเก่ียวกับสังคมและสิ่งแวดลอ้ม, 4. นโยบำยกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง, 5. นโยบำยกำรปฎิบัติดำ้นภำษี, 6. นโยบำยกำร
จัดซือ้จัดจำ้ง, 7. นโยบำยควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมถึงบริษัทไดม้ีกำรแก้ไขปรบัปรุงแบบประเมินกรรมกำร และพิจำรณำทบทวนและ
ปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ท่ีดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยมีรำยละเอียดนโยบำยท่ีไดด้  ำเนินกำรแลว้ตำมนี้  และมีกำรสื่อสำร ประชำสัมพนัธ ์และ
ติดตำมใหพ้นักงำนทุกคนรบัทรำบถึงนโยบำยดงักล่ำวและแนวปฏิบตัิ ผ่ำนทำงอีเมล ์เว็บไซตข์องบริษัท บอรด์ประชำสัมพนัธ ์และเสียงตำมสำย
ของบริษัท    

1. นโยบายการให้หรือรับของขวัญ การเลีย้งรับรอง และการบริจาค 
 เพื่อให้ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) มีควำมเข้ำใจ  เก่ียวกับนโยบำยในกำรท่ีจะให้หรือรับ
ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง ตลอดทัง้กำรบริจำคต่ำงๆ รวมทัง้ไดเ้ขำ้ใจขอบเขต หลกัเกณฑต์่ำงๆเพื่อน ำไปปฏิบตัิใหถ้กูตอ้ง เหมำะสมในกำรเบิกจ่ำย
ค่ำของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และกำรรว่มกิจกรรมสนัทนำกำร รวมทัง้กำรบริจำคเงินและสิ่งของต่ำงๆ   

หลักท่ัวไป 
1. ผูบ้ริหำร พนกังำน ตอ้งหลีกเลี่ยงท่ีจะใหห้รือรบัของขวญั และกำรเลีย้งรบัรองจำกลกูคำ้ คู่คำ้ ผูร้บัเหมำ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ 
2. ในกรณีท่ีไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได ้ผูบ้ริหำร พนกังำน จะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยของบริษัท เรื่อง กำรใหห้รือรบัของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง 

และกำรบริจำค โดยกำรใหห้รือรบันัน้ตอ้งไม่ฝ่ำฝืน กฎหมำย เขำ้ข่ำยติดสินบน หรือสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง 
3. กำรบริจำค ในกรณีท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได ้ตอ้งเป็นกำรบริจำคใหก้บับคุคล หน่วยงำน องคก์รที่ถกูตอ้งตำมกฎหมำย 
4. หำ้มเรียกรอ้ง หรือกระท ำกำรใดๆท่ีส่อไปในทำงที่จะท ำใหล้กูคำ้ คู่คำ้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ใจว่ำจะตอ้งใหข้องขวญัทกุรูปแบบ 
5. หำ้มรบั หรือใหข้องขวญักับผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่ว่ำจะเป็นลกูคำ้ คู่คำ้หรือผูอ้ื่นใดในรูปแบบของเงินสด หรือสิ่งอื่นท่ีสำมำรถแลกเปลี่ ยนเป็น

เงินสดไดท้กุกรณี 
6. กำรใหห้รือรบัของขวญั 

 กรณีรับ  ใหน้ ำส่งส่วนกลำง ฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย/์ธุรกำร จำกนัน้ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย/์ธุรกำรหรือผูท่ี้ไดร้บั 
   มอบหมำยรวบรวมของขวัญท่ีได้รบัมำ เสนอกรรมกำรบริหำร ผู้ก ำกับดูแล เพื่อบริจำคเป็นกำรกุศลตำมควำม
   เหมำะสม กรณีท่ีเป็นของเน่ำเสียได้ง่ำย เช่น อำหำร ขนม หรือของสด ให้ส่งคืนฝ่ำยนั้นๆ เพื่อแจกจ่ำยภำยใน
   หน่วยงำน 

กรณีให ้ ตอ้งไดร้บักำรอนุมัติกำรใหจ้ำกผูจ้ัดกำรฝ่ำย หำกมีมูลค่ำเกิน 1,000 บำท (หน่ึงพนับำท) ตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิจำก
กรรมกำรบริหำรท่ีก ำกบัดแูลและตอ้งปฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรจดัซือ้หรือกำรเบิกเงินของบริษัทฯ อย่ำงเครง่ครดั 

การรับหรือการให้สนับสนุน   
1. กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนบัสนนุนัน้ตอ้งพิสจูนไ์ดว่้ำผูข้อรบักำรสนับสนุนไดท้ ำกิจกรรมตำมโครงกำรดงักล่ำวจริง และเป็นกำรด ำเนินกำร

เพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์ของโครงกำรประสบผลส ำเร็จ เพื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์ธุรกิจ ตรำสินค้ำของบริษัทฯ หรือข้อมูล
สภำพแวดลอ้ม แหล่งน ำ้ โดยเป็นไปตำมวตัถปุระสงคข์องกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่ำงแทจ้ริง 

2. กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนับสนุนจำกคู่ธุรกิจ หรือองคก์รเอกชน ในกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรวิจัยพัฒนำ  กำรผลิต ดำ้นนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ดำ้นกำรเงินกำรธนำคำร กำรตลำด ตอ้งไดร้บัอนมุตัิด  ำเนินโครงกำรจำกผูม้ีอ  ำนำจตำมสำยบงัคบับญัชำ และพิสจูนไ์ดว่้ำกำร
รบัหรือกำรให้กำรสนับสนุนนั้นไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนให้กับกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนบุคคลใด หรือ
หน่วยงำนใด ซึ่งไม่ไดเ้ป็นขอ้อำ้งส ำหรบักำรทจุริตคอรร์ปัชั่น 

3. กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนบัสนนุตอ้งถกูตอ้งตำมกฎหมำย และขนบธรรมเนียมประเพณี ของชมุชน สงัคม 
 

การเลีย้งรับรอง   
1. กรณีท่ีตอ้งรบัหรือตอ้งเลีย้งรบัรอง ผูท่ี้รบัเลีย้งหรือผูท่ี้เป็นตวัแทนในกำรเลีย้งหำ้มรบัหรือเลีย้งหำกเขำ้ประเด็นนี้ 

 ก. ขดักบัระเบียบขอ้บงัคบัหรือค ำสั่งหรือนโยบำยของบริษัทฯ หรือขดักบักฎหมำยทกุกรณี 
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 ข. เขำ้ข่ำยกำรทจุริตหรือติดสินบน (สรำ้งอิทธิพลในกำรตดัสินใจทำงธุรกิจ) 
 ค. หรูหรำหรือสิน้เปลือง หรือสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง ก่อใหเ้กิดควำมเสื่อมเสียช่ือเสียงของบริษัทฯ 
 ง. เขำ้ข่ำยลำมก อนำจำร 
 จ. ในกำรดงักล่ำว ตวัแทนของผูเ้ลีย้งและผูร้บัเลีย้งจะตอ้งอยู่รว่มจนจบในกำรเลีย้งนัน้ๆ 

2. กำรรบัเลีย้งหรือเลีย้งรบัรองนัน้ตวัแทนตอ้งมีต  ำแหน่งไม่ต  ่ำกว่ำผูจ้ดักำรส่วนขึน้ไป 
3. กำรเลีย้งท่ีมีมลูค่ำเกิน 1,000 บำท (หน่ึงพนับำท) จะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกกรรมกำรบริหำรท่ีก ำกับสำยงำนอยู่ทกุครัง้ 

2. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษัทฯ ยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ เคำรพและปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีบังคับใช ้ตลอดจนตระหนักถึงควำมส ำคญัดำ้น
กำรเคำรพสิทธิส่วนบุคคลของลูกคำ้ ผูถื้อหุน้ พนักงำน ของบริษัท และบุคคลต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัท และเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ ำบุคคล
ดงักล่ำวจะไดร้บัควำมคุม้ครองสิทธิ อย่ำงครบถ้วนตำมพระรำชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  บริษัทจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Policy) ขึน้ โดยนโยบำยนีไ้ดร้ะบุถึงวิธีกำรท่ีบริษัทปฏิบตัิต่อขอ้มลูส่วนบุคคล เช่น กำรเก็บ
รวบรวม เก็บรกัษำ กำรใช ้กำรเปิดเผย รวมถึงสิทธิต่ำง ๆ ของเจำ้ของขอ้มลูส่วนบุคคล  ดว้ยมำตรกำรท่ีเขม้งวดในกำรรกัษำควำมปลอดภยัของ
ขอ้มลูส่วนบคุคล เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ ขอ้มลูส่วนบคุคลที่บริษัท ฯ ไดร้บัจะถกูน ำไปใชต้รงตำมควำมตอ้งกำรของแต่ละบคุคลและถกูตอ้งตำมกฎหมำย 

3. นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ มีควำมตัง้ใจในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงยั่งยืนบนควำมรบัผิดชอบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจในส่วนต่ำงๆ  ทำงบริษัทจึงมีนโยบำยส่งเสริมใหเ้กิดกำรพฒันำกระบวนกำรผลิต สรำ้งสรรคน์วตักรรม เพื่อ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอำจจะเกิดขึน้ โดยมีกำรควบคุมและลดมลพิษต่ำงๆ ทั้งทำงน ้ำ ทำงอำกำศ และสิ่งปนเป้ือนท่ีจะออกสู่
สภำพแวดลอ้มภำยนอก ลดกำรทิง้ของเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตและกำรใชง้ำนทั่วไป รวมทัง้หำแนวทำงเพื่อลดกำรส่งของเสียออกไปก ำจัด
ภำยนอกใหม้ำกท่ีสดุ 
 นอกจำกนัน้ บริษัทฯ มีกำรปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภยัและเหมำะสมกับแต่ละส่วน มีกำรก ำหนดแนวทำง
ในกำรป้องกันและควบคมุไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตุจำกกำรด ำเนินงำน ทัง้พนักงำน ผูร้บัเหมำและบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้ส่งเสริมแ ละสรำ้ง
จิตส ำนึกในกำรดูแลสุขภำพของพนักงำนและครอบครวั มีกำรสนับสนุนสงัคมและชุมชนท่ีอยู่บริเวณรอบโรงงำนโดยผ่ำนกระบวนกำรกำรมีส่วน
รว่มของชมุชนเพื่อใหม้ีกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

4. นโยบายการเป็นกลางทางการเมือง 
1. บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะไม่ให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินหรือทรัพยำกรของบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมเพื่อผลประโยชน์ของ

นกักำรเมืองหรือพรรคกำรเมืองใดๆ หรือเพื่อประโยชนต์่อบริษัทฯในกำรไดส้ญัญำหรือรำ่งกฎหมำยเพื่อเอือ้ประโยชนท์ำงธุรกิจ ของบริษัทฯ 
2. บริษัทฯ ไม่กระท ำกำรอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเมือง ไม่มีส่วนร่วมในกำรหำเสียง หรือโฆษณำใหพ้รรคกำรเมืองหรือนักกำรเมืองใดๆ ในพืน้ท่ี

ของบริษัทฯ รวมถึงไม่ใชท้รพัยำกรและทรพัย์สินของบริษัทฯ ในกำรนั้น ไม่มีแนวทำงในกำรให้กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง ไม่ว่ำจะโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้ม 

3. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่เขำ้ไปมีส่วนร่วมและไม่ฝ่ักใฝ่พรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมืองหน่ึง หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ทำงกำรเมืองคนใดคนหน่ึง 

4. บริษัทฯ ส่งเสริมใหพ้นักงำนทุกระดับปฏิบัติตำมกฎหมำย รฐัธรรมนญู ยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตย และส่งเสริมใหพ้นักงำนทุกระดับ
สำมำรถใชส้ิทธิทำงกำรเมืองของตนตำมครรลองของกฎหมำยในฐำนะพลเมืองดีสำมำรถแสดงออก เขำ้รว่มสนับสนุนใชส้ิทธิทำงกำรเมือง
นอกเวลำท ำงำนของบริษัทฯ ในกำรนัน้ 

5. พนกังำนทกุระดบัของบริษัทฯ สำมำรถใชส้ิทธิทำงกำรเมืองที่พึงมีโดยเป็นกำรกระท ำในนำมของแต่ละบคุคล รวมทัง้ไม่ใชต้  ำแหน่งในบริษัทฯ 
หรือชื่อ หรือตรำบริษัทฯ ชกัจงูผูอ้ื่นใหจ้่ำยเงินอดุหนนุ หรือใหก้ำรสนบัสนนุแก่นกักำรเมืองหรือพรรคกำรเมืองใดๆ 

6. บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยใหพ้นักงำนทกุระดบัของบริษัทฯ สั่งกำร หรือโนม้นำ้ว ดว้ยวิธีกำรใดๆ ท่ีท ำใหพ้นกังำนและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเขำ้ร่วมใน
กิจกรรมทำงกำรเมืองทกุประเภทซึ่งอำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ภำยในองคก์ร และก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยกบับริษัทฯ ในทกุกรณี 
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5. นโยบายการปฎิบัติด้านภาษี 
1. การวางแผนและแนวทางการปฏิบัติทางด้านภาษี 

• จัดใหม้ีกำรบริหำรจัดกำร กำรวำงแผนดำ้นภำษีอำกร และกำรเสียภำษีอำกรตำมแนวทำงท่ีกฎหมำยก ำหนด เพื่อรกัษำชื่อเสียงและ
ภำพลกัษณข์องบริษัทฯ ตลอดจนมีกำรปฏิบตัิทำงดำ้นภำษีท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทำงเดียวกนัเพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัสิทธิประโยชนท์ำงภำษี
ท่ีเหมำะสม  

• จัดให้มีกำรน ำส่งภำษี หรือขอคืนภำษีอย่ำงถูกต้อง ภำยในก ำหนดเวลำกฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องในประเทศท่ีบริษัทฯ 
ด ำเนินงำนอยู่ รวมถึงยึดมั่นในบทบำทหนำ้ท่ี กำรเป็นพลเมืองท่ีดี โดยกำรปฎิบัติตำมกฎหมำยภำษีของประเทศ  นัน้ ๆ เพื่อสะทอ้นถึง
ควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินงำนดำ้นภำษี 

• จัดใหม้ีกำรวำงแผน ศึกษำ วิเครำะห ์ผลกระทบทำงภำษี ส ำหรบัโครงกำรลงทุนต่ำงๆของบริษัทใหเ้หมำะสมก่อนกำรเขำ้ลงทุน โดยให้
สอดคลอ้งกบัโครงสรำ้งกำรลงทนุและนโยบำยกำรลงทนุ โดยใชส้ิทธิประโยชนแ์ละโครงสรำ้งภำษีอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำย 

2. การประสานงานด้านภาษีอากร 
• จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบดำ้นภำษีในกำรประสำนงำน ติดต่อกบัหน่วยงำนภำษีของรฐับำล ท่ีมีควำมรู ้ทกัษะดำ้นภำษีอำกร โดยใหข้อ้มลูทำง

ภำษีท่ีถกูตอ้งตรงตำมขอ้เท็จจริงในกำรด ำเนินธุรกิจ 
• มีกำรใหค้วำมรู ้ค  ำปรึกษำกับหน่วยงำนต่ำงๆ และพนักงำนภำยในบริษัทฯ เก่ียวกับภำษีอำกร เพื่อใหป้ฎิบัติงำนไดอ้ย่ำงถูกตอ้งตำม

กฎหมำยภำษีอำกรรวมทัง้จดัใหม้ีกำรอบรมดำ้นกฎหมำยภำษีอำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงำนเพิ่มพนูควำมรู ้และน ำไปใชใ้นกำร
ปฏิบตัิงำนไดถ้กูตอ้ง 

• เปิดเผยนโยบำยดำ้นภำษีใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

3. ทีป่รึกษาด้านภาษีอากร 
• จดัใหม้ีท่ีปรกึษำดำ้นภำษีอำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ และใหค้  ำปรกึษำเพื่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใส และถกูตอ้งตำมแนวทำงที่กฎหมำย

ก ำหนดกำรวำงแผนและแนวทำงกำรปฏิบตัิทำงดำ้นภำษี 

6. นโยบายการจัดซือ้จัดจ้าง 
1. จัดซือ้จัดจำ้งโดยค ำนึงถึงควำมคุม้ค่ำ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทั้งในดำ้นคุณภำพ รำคำ และกำรให้บริกำร เพื่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุต่อบริษัท 
2. จดัซือ้จัดจำ้งโดยมุ่งเนน้ดำ้นจริยธรรมทำงธุรกิจ ไม่เอำเปรียบคู่คำ้ และใหข้อ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น ชัดเจน เปิดเผยและปฏิบตัิต่อคู่ คำ้อย่ำง

เท่ำเทียมกนั รวมถึงรบัฟังควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของคู่คำ้ 
3. จดัซือ้จดัจำ้งอย่ำงโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ปฏิบตัิตำมระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 
4. จดัซือ้จดัจำ้งและบริหำรจัดกำรคู่คำ้อย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและธรรมำภิบำล หรือกำร

ก ำกับดแูลกิจำกรท่ีดี (Environmental, Social and Governance: ESG) รวมถึงกำรพิจำรณำคู่คำ้ท่ีมีกำรก ำกับดูแล คู่คำ้ใหด้  ำเนินกำรตำม
แนวปฏิบตัิคู่คำ้บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกำรบริหำรสำยโซ่อปุทำนอย่ำงยั่งยืน 

5. จัดซือ้จัดจำ้งโดยค ำนึงถึงควำมคุม้ค่ำ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทั้งในดำ้นคุณภำพ รำคำ และกำรให้บริกำร เพื่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุแก่บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

6. บริหำรจดักำรองคค์วำมรู ้พรอ้มทัง้ผลกัดนักำรใชง้ำนเทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อพฒันำศกัยภำพดำ้นจดัซือ้จดัจำ้ง 

7. นโยบายและแนวปฏิบัติความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรบริษัทถือเรื่องควำมขดัแยง้ระหว่ำงผลประโยชนส์่วนตน และผลประโยชนข์องบริษัท เป็นนโยบำยท่ีส ำคญัโดยก ำหนดเป็น
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และก ำหนดแนวปฏิบตัิส  ำหรบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ไวใ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรประกอบ
ธุรกิจ ท่ีก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเอง และบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งที่อำจจะเกิดควำมขัดแยง้
ทำงผลประโยชนเ์พื่อหลีกเลี่ยงกำรใชโ้อกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษัท แสวงหำประโยชนส์่วนตน บริษัทจึงไดม้ีกำร
ก ำหนดขอปฏิบตัิส  ำหรบั กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัท ดงันี ้
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1. ดูแลใหบ้ริษัทมีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ตำมท่ีกฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกับดูแล
ก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั และเป็นไปตำมระเบียบของบริษัท 

2. หลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัท 
3. ในกรณีรำยกำรท่ีเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบริษัทอนุมตัิ หรือมีลกัษณะ

และขนำดของรำยกำรไม่อยู่ในอ ำนำจกำรพิจำรณำของฝ่ำยจัดกำร ตอ้งผ่ำนกำรสอบทำนและใหค้วำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ก่อนน ำเสนอขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรนัน้จะตอ้งเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบริษัท
อนมุตัิ ดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก และค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัท 

5. ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีตนมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเก่ียวกับกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยผ่ำนกำร
อบรมหลกัสตูรกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีกำรประชำสมัพนัธเ์ผยแพร่นโยบำยผ่ำนช่องทำง e-mail และบอรด์ประชำสมัพนัธ ์ทัง้นี ้
บริษัทไม่พบกำรกระท ำควำมผิดท่ีละเมิดนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรท ำผิดเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณขององคก์ร 

6.3 การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ ระบบการก ากับดูแลกิจการในปีทีผ่่านมา 
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรทบทวนหลกัปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงติดตำมพัฒนำกำรดำ้นกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรเพ่่ือท ำกำรวิเครำะหแ์ละน ำมำประยุกตใ์ชใ้หเ้หมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และปรบัปรุงแบบประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรผู้จัดกำร โดยกำรน ำแบบประเมินคณะกรรมกำรของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) มำ
ประยกุตใ์ช ้พรอ้มน ำผลกำรประเมินท่ีไดม้ำพฒันำและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดร้บักำรจัดอนัดบับริษัทจดทะเบียนท่ีมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ในเกณฑ ์“ดีเลิศ“ ระดบั 5 ดำว (Excellent CG Scoring) 
จำกกำรส ำรวจตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2567 (CGR 2024) โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) ภำยใตก้ำรสนบัสนนุของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 
บริษัทมีกำรน ำหลกัปฏิบตัิตำม CG Code ไปใชส้รำ้งคุณค่ำใหแ้ก่บริษัทอย่ำงยั่งยืน โดยไดพ้ิจำรณำผลประเมินกำรปฏิบตัิตำมหลกัปฏิบตัิใน 

CG Code ของบริษัทแต่ละขอ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำผลกำรปฏิบตัิดงักล่ำวและแผนพฒันำมีควำมเหมำะสมกบัธุรกิจของบริษัท และส ำหรบัเรื่องท่ีบริษัท
ไมไ่ดน้ ำมำปรบัใชก้บับริบททำงธุรกิจก็ไดม้ีกำรก ำหนดมำตรกำรทดแทนท่ีเหมำะสมแลว้ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.1 โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 
หมายเหตุ : - นิยำมของ “ผูบ้ริหำร” ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท่ี์ กจ.17/2551 จะอยู่ในเสน้กรอบหนำ 
    - ผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทเป็นกำรว่ำจำ้งบคุคลภำยนอก (Outsource) โดยไดแ้ต่งตัง้ บริษัท แอค-พลสัคอนซลัแตนท ์จ ำกดั  
           ท ำหนำ้ท่ีดงักล่ำว 

    - ขอ้มลูกรรมกำร ผูบ้ริหำร เช่น ชื่อ ต ำแหน่ง ประวตัิของกรรมกำร ผูบ้ริหำรแต่ละท่ำนตำมเอกสำรแนบ 1 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงนอ้ยหำ้ (5) คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยควำมหลำกหลำยดำ้นทกัษะ ควำมช ำนำญ ควำมรูป้ระสบกำรณ์ เพศและอำยุ ุอนัจะเป็นประโยชนต์่อกำร
ด ำเนินธุรกิจบริษัทมีสดัส่วนกรรมกำรอิสระที่เหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำนซึ่งเพียงพอต่อกำรก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท  
 โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มีกรรมกำรทัง้หมด 8 ท่ำน ประกอบดว้ย 

- กรรมกำรอิสระ  3 ท่ำน คิดเป็นรอ้ยละ 37.50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท 

- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 4 ท่ำน คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท 

- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 4 ท่ำน คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท 
 

 
 
สดัส่วนกรรมกำรแยกตำมเพศ 

 
กรรมกำรผูห้ญิง 

คิดเป็นรอ้ยละ 
 

กรรมกำรผูช้ำย 

คิดเป็นรอ้ยละ 

50 % 50 % 

3 : 8 4 : 8 
กรรมกำรอิสระต่อกรรมกำรทัง้หมด กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรต่อกรรมกำรทัง้หมด 
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ตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) 

รายชื่อ/ความรู้ 
ความช านาญเฉพาะด้าน 

ธุร
กิจ

มอ
เต
อร

 ์

ธุร
กิจ

ค้า
ปล

ีก 

ธุร
กิจ

ระ
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ปร
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บัญ
ชีก

าร
เง
ิน 

กา
รบ

ริห
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จัด

กา
ร 

กฎ
หม

าย
 

บริ
หา

รค
วา
มเ
สี่ ย
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กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รส
ื่ อส

าร
 

สิ่ ง
แว

ดล
้อม

แล
ะค

วา
ม

ปล
อด

ภัย
 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสริฐ   X  X  X X X 
2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  X X X X X X X X 
3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์  X X X X X X X X 
4. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร     X X X X X 
5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ X X X X X  X X X 
6. นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป X X X X X  X X X 
7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ X X  X X  X X X 
8. นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ X X  X X  X X X 

รวม 4 6 5 6 8 3 8 8 8 

ผลกำรประเมินคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรปัจจบุนัตำม Board Skills Matrix  
 คณะกรรมกำรบริษัทชุดปัจจุบนัประกอบดว้ย กรรมกำรผูซ้ึ่งมีควำมรูค้วำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัท ทัง้นีย้งั
ขำดกรรมกำรผูซ้ึ่งไม่ใช่ผูบ้ริหำรท่ีมีควำมรูด้ำ้นอตุสำหกรรมในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสริฐ ประธำนกรรมกำรบริษัท 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / 
กรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

6. นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ กรรมกำรบริษัท 

8. นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบริษัท / เลขำนกุำรบริษัท / กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

หมายเหตุ :-  คณะกรรมกำรบริษัท  ไดร้บักำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 และจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภำพ) เมื่อวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 ท่ีผ่ำนมำ 

 ในปีท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทไม่มีกรณีท่ีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรลำออกอนัเน่ืองมำจำกประเด็นเรื่องกำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัท 
และไม่มีข่ำวกรณีกำรถกูเปรียบเทียบปรบั กล่ำวโทษ หรือมีกำรด ำเนินกำรแพ่ง โดยหน่วยงำน ก.ล.ต.หรือ ปปช.เก่ียวกบักำรกระท ำผิดดำ้นทจุริต  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 กรรมกำรผู้มีอ  ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นำยวสันต ์อิทธิโรจนกุล นำงพจมำน วงศ์สุวรรณ นำงสำวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล 
กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือชื่อรว่มกนั รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญับริษัทฯ  
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7.2.2. ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัด ระวัง ตลอดจนปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำม

กฎหมำยวตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบริษัทตลอดจนมติของผูถื้อหุน้ 
2. พิจำรณำอนุมตัิแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมท่ีก ำหนดในพ .ร.บ.บริษัทมหำชนจ ำกัดพ.ศ. 2535 และ

กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมถึงประกำศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัต ำแหน่งกรรมกำรในกรณี
ท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกกำรออกตำมวำระ 

3. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรโดยเลือกจำกกรรมกำรของบริษัทพรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ
ของกรรมกำรบริหำร 

4. พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบโดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิและลกัษณะตอ้งหำ้มของกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมถึงประกำศขอ้บงัคบัและ /หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทต่อไป 

5. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมกำรซึ่งมีอ  ำนำจผกูพนับริษัทได ้
6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำวมี

อ ำนำจและ/หรือภำยในเวลำตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจ
นัน้ๆได ้

7. พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิ
จำกท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนมุตัิดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีใ้นกำร
พิจำรณำอนมุตัิดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว่้ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวต่อไป 

10. ก ำหนดวิสยัทัศน ์นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท กลยุทธธ์ุรกิจงบประมำณประจ ำปีและก ำกับควบคุมดูแลใหฝ่้ำย
บริหำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

11. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสงู 
12. รบัผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฎิบตัิหนำ้ท่ีของฝ่ำยบริหำร โดยมีควำมตัง้ใจและระมดัระวงั ในกำรปฏิบตัิงำน 
13. ติดตำมก ำกับดแูลใหม้ีกำรน ำกลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบตัิ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรทกุไตรมำสคณะกรรมกำรไดต้ิดตำมผล

กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร โดยก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำนผลก ำด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท โดยเฉพำะในส่วนของ
เป้ำหมำยทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำงๆเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธท่ี์วำงไว ้รวมทัง้ฝ่ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำง
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ   

14. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
15. ก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำร

ปฏิบตัิงำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปไดแ้ละควำมสมเหตสุมผล 
16. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอด ำเนินงำนโดยรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อผูล้งทุน

อย่ำงถกูตอ้งครบถว้นมีมำตรฐำนและโปรง่ใส 
17. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสงู 
18. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  
19. พิจำรณำตัดสินในเรื่องท่ีมีสำระส ำคัญเช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่อ ำนำจกำรบริหำรกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน และรำยกำรอื่นใดท่ีกฎหมำยก ำหนด 
20. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนของบริษัทใหค้ณะหรือบคุคลตำม
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ตำมควำมเหมำะสมและใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และใหม้ีกำรทบทวนอย่ำงนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ 

21. จัดให้มีระบบบัญชีกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีท่ีเชื่อถือไดร้วมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนกำรในกำรประเมินควำม
เหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน 

22. ใหค้วำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจำรณำค่ำสอบบญัชีประจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อผูถื้อหุน้ในกำรพิจำรณำอนมุตัิ
แต่งตัง้   

23. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีไว้ใน
รำยงำนประจ ำปีและครอบคลุมในเรื่องส ำคัญ ๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

24. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้
25. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิดว้ยตนเองและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยรวม 
26. พิจำรณำเพื่อพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ในเรื่องต่ำง ๆ ดงันี ้

26.1 ก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละคณะไปด ำรงต ำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
26.2 ก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอื่นของ CEO / กรรมกำรผูจ้ดักำร 
26.3 ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชมุขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่กรรมกำรจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมกำรว่ำ ตอ้งมี

กรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
26.4 จดัใหม้ีกำรประชมุระหว่ำงกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรโดยไม่มีฝ่ำยกำรจดักำรเขำ้รว่มประชมุ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ โดยมีกำร

ระบถุึงจ ำนวนครัง้หรือวนัท่ีจดัประชุมดว้ย 
26.5 จดัใหม้ีกำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรแบบทัง้คณะและรำยบคุคล รวมถึงเปิดเผยหลกัเกณฑ ์และกระบวนกำรในกำร

ประเมิน 
26.6 จดัใหม้ีกำรประเมินผลงำนประจ ำปีของผูบ้ริหำรสงูสดุ (CEO) องคก์รและเปิดเผยไวใ้หท้รำบ 
26.7 พิจำรณำกรอบกำรเปิดเผยนโยบำยค่ำตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว รวมถึงค่ำตอบแทนตำมผลกำร

ปฏิบตัิงำนของ CEO 
26.8 พิจำรณำแต่งตัง้ CG Committee (ระดบักรรมกำร) 

ขอบเขต และบทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
 เพื่อใหก้ำรแบ่งแยกอ ำนำจหนำ้ท่ีในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนของบริษัทแยกจำกกันอย่ำงชดัเจน บริษัทจึงก ำหนดให้
ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทหนำ้ท่ี ดงันี ้

1. เรียกประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีบทบำทในกำร
ก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุรว่มกบัผูจ้ดักำรใหญ่ 

2. มีบทบำทในกำรควบคุมกำรประชุมใหม้ีประสิทธิภำพเป็นไปตำมระเบียบ ขอ้บังคบับริษัท สนับสนุนและเปิดโอกำสใหก้รรมกำร
แสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ (Manage Board Meetings) 

3. สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบัติหนำ้ท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ท่ี ควำมรบัผิดชอบ 
และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Ensure Board Effectiveness) 

4. ดูแล ติดตำมกำรบริหำรงำนและเสริมสรำ้งควำมสมัพนัธห์ลกัของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่น ๆ ใหบ้รรลุ
ตำมวตัถปุระสงคท่ี์ก ำหนดไว ้(Manage KeyRelationships) 

5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้ำดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ กรณีมีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียงทัง้สองฝ่ำยเท่ำกนั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 1.   คณะกรรมกำรบริษัท ต้องจัดให้มีกำรประชุมเพื่อรบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงน้อยทุก 3 เดือน ในกำรประชุม
กรรมกำรต้องแสดงควำมเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระ กรรมกำรควรเข้ำประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจำกมีเหตุสุดวิสัย ซึ่งต้องแจ้งต่อ
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เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท เป็นกำรล่วงหนำ้ บริษัทฯ ตอ้งรำยงำนจ ำนวนครัง้ท่ีเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ซึ่งใน
กำรประชมุคณะกรรมกำรแต่ละครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรทกุท่ำนทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะตอ้งจดัส่งหนังสือเชิญประชุม
แก่กรรมกำรทุกท่ำน  เพื่อใหท้รำบถึง วนัเวลำสถำนท่ีและวำระกำรประชุม โดยจัดส่งเป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนั และเป็นผูร้วบรวมเอกสำร
ประกอบกำรประชุมจำกกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำ และเอกสำรดังกล่ำวต้องให้ขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำร
ตดัสินใจและใชดุ้ลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระของคณะกรรมกำร เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะตอ้งเป็นผูบ้ันทึกประเด็นในกำรประชุม เพื่อจัดท ำเป็น
รำยงำนกำรประชมุซึ่งตอ้งมีเนือ้หำสำระครบถว้น และเสรจ็สมบรูณภ์ำยใน  15 วนั นบัตัง้แต่วนัประชมุเสรจ็สิน้ เพื่อเสนอใหป้ระธำนคณะกรรมกำร
บริษัท ลงนำม และจะตอ้งจดัใหม้ีระบบกำรจดัเก็บท่ีดี สะดวกต่อกำรคน้หำและรกัษำควำมลบัไดด้ี 
 2.  กรรมกำรบริษัท ที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 
 3.  กำรออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ใหถื้อเอำควำมเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขำ้งมำกเป็นส ำคญั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้
ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้ำด อย่ำงไรก็ตำม ควำมเห็นของกรรมกำรบริษัท คนอื่นๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบุ
ไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

บริษัทฯ ไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำปี 2568 เป็นกำรล่วงหนำ้ (ตำรำงกำรประชุมนีเ้นือ้หำอำจมีกำรเปลี่ยนแปลง
ได)้ โดยไม่รวมกำรประชมุในวำระพิเศษ ดงันี ้    
 

คร้ังที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2568 

1. วนัองัคำรท่ี  25  กมุภำพนัธ ์2568 วนัองัคำรท่ี  25  กมุภำพนัธ ์2568 วนัพฤหสับดีท่ี 24 เมษำยน 2568 
2. วนัองัคำรท่ี  13  พฤษภำคม 2568 วนัองัคำรท่ี  13  พฤษภำคม 2568  
3. วนัศุกรท่ี์  15  สิงหำคม 2568 วนัศุกรท่ี์  15  สิงหำคม 2568  
4. วนัศุกรท่ี์  7  พฤศจิกำยน 2568 วนัศุกรท่ี์  7  พฤศจิกำยน 2568  

 

การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
บริษัทฯ ไดแ้บ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตำมคู่มืออ ำนำจ  ด ำเนินกำร

ของบริษัท โดยกรรมกำรบริษัทท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรในระดบันโยบำยขณะที่ฝ่ำยจดักำรท ำ
หนำ้ท่ีบริหำรงำนในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ดงันัน้ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ จึงเป็นบคุคลคนละคนกันโดย
ทัง้สองต ำแหน่งตอ้งผ่ำนกำรคดัเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีควำมเหมำะสมท่่ีสดุ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยงัเป็นผู้
ก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสงู และมีกำรทบทวนแผนดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปีโดยมีกำรประชุมรว่มกนัระหว่ำงกรรมกำรท่ี
ไม่เป็นผูบ้ริหำร โดยไม่มีฝ่ำยจดักำร เขำ้ประชมุในวำระดงักล่ำว  
 ประธำนกรรมกำรไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร และไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท ตลอดจนไม่มีอ ำนำจลงนำม  ผูกพัน
บริษัทเพื่อใหแ้บ่งแยกหนำ้ท่ีระหว่ำงกำรก ำกับดูแลเชิง นโยบำยในภำพรวมของบริษัทกับกำรบริหำรงำนไดอ้ย่ำงชัดเจน  ส ำหรบัฝ่ำยจัดกำรไดร้บั
มอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีใหด้  ำเนินงำนภำยใตน้โยบำยต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวร้บัผิดชอบผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมควบคุมค่ำใชจ้่ำยและงบลงทุนตำม
ขอบเขตท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัิในแผนงำนประจ ำปีด ำเนินกำรตำมนโยบำย ดำ้นบคุคล แกไ้ขปัญหำหรือควำมขดัแยง้ที่มีผลกระทบต่อองคก์ร และ
ด ำรงไวซ้ึ่งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 

คุณสมบัติและหลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำสรรหำบคุคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทฯ จำกแหล่งต่ำงๆ ดงันี ้

1) กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
2) กำรสรรหำจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่เสนอ 
3) กำรแนะน ำของกรรมกำรท่ำนอื่นในบริษัทฯ 
4) กำรสรรหำจำกฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool)  ของหน่วยงำนต่ำงๆ 
5) กำรสรรหำโดยท่ีปรกึษำภำยนอก 
6) กำรสรรหำโดยกระบวนกำรอื่นๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรและเหมำะสม 
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2. กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ ์ในธุรกิจท่ีบริษัทด ำเนินกำรอยู่ และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น 
ควำมหลำกหลำยในดำ้นต่ำงๆ เพื่อผสำนควำมรูค้วำมสำมำรถท่ีเป็นประโยชนแ์ก่กำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยจัดท ำตำรำง Board  Skill  
Matrix ในกำรก ำหนดและตรวจสอบคณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำไวจ้ ำนวน 9 ดำ้น ดงันี ้

1) ดำ้นธุรกิจมอเตอร ์   2)  ดำ้นธุรกิจคำ้ปลีก  
3) ดำ้นธุรกิจระหว่ำงประเทศ  4)  ดำ้นบญัชี  กำรบญัชี 
5) ดำ้นบริหำรจดักำร   6)  ดำ้นกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
7) ดำ้นบริหำรควำมเสี่ยง  8)  ดำ้นกำรตลำดและกำรสื่อสำร 
9) ดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยั 

3. ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อว่ำมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแลไดแ้ก่ พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน
จ ำกัด พ.ศ.2535 (รวมทัง้ท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม), พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  (รวมทัง้ท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) 
ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 

4. พิจำรณำกำรอุทิศเวลำของกรรมกำร โดยหำกเป็นกำรแต่งตั้งกรรมกำรเดิมท่ีจะกลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจ
พิจำรณำถึงผลกำรปฏิบัติงำนในช่วงท่ีด ำรงต ำแหน่ง รวมถึงพิจำรณำถึงจ ำนวนบริษัทท่ีกรรมกำรท่ำนนั้นด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกับ
ลกัษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีใน
บริษัทไดอ้ย่ำงเพียงพอ 

5. กรณีแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑท่ี์ส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ก ำหนดและหลกัเกณฑข์องบริษัท ตลอดจนควำมจ ำเป็นในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทเพิ่มเติม 

6. พิจำรณำวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ โดยหำกเป็นกรรมกำรอิสระเดิมท่ีจะกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งอีกวำระ ควรมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งต่อเนื่องนับจำกวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรกไม่เกิน 9 ปี ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้ใหก้รรมกำรอิสระนัน้ด ำรง
ต ำแหน่งนัน้ต่อไป จะพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

7. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก ำหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบุคคลดังกล่ำวมีควำมยินดีจะมำรบั
ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท หำกไดร้บักำรแต่งตัง้จำกผูถื้อหุน้ 

การคัดเลือกบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 
 กำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรบริษัทตำมหลกัเกณฑ ์และวิธีกำรดงัต่อนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้กรณีเลือกบุคคล

หลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลท่ีไดร้บัคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง

ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึง เลือกตัง้ในครัง้
นัน้ ใหป้ระธำนท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด 

 ในกำรประชมุผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถำ้
จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกับส่วนหน่ึงในสำม (1/3) กรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง อำจ
ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งอีกได ้กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้ับสลำกกัน 
ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  
- จ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ กรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด และ
เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระอำจไดร้บักำรพิจำรณำเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบริษัทต่อไปได ้  

- จ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันของกรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัไดส้งูสดุไม่เกิน 9ปี นับแต่
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2558 (วนัท่่ี 29 เมษำยน 2558) ทั้งนีเ้วน้แต่ท่ีประชุุมผูถื้อหุน้จะพิจำรณำจำกเหตุผลและควำมจ ำเป็น
ตำมทีบ่ริษัทฯเสนอและอนมุติัเลือกกรรมกำรอิสระท่่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระติดต่อกนัเกิน 9 ปี ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระต่อไป 
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คณุสมบตัิกรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ

ควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนักงำน ท่ีปรกึษำ ท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 
2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฏหมำยของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้ริหำรบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท ใน
ลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำร ใชวิ้จำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผู้
ท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้
ถือหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบบญัขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรือท่ีปรกึษำทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกิน
กว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมี
นยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผูถื้อหุน้ รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัท  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในหำ้ง
หุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ท่ีปรกึษำท่ีรบัเงินเดือนประจ ำหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมสีภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท  
 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษัทยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ อีกทัง้ไดก้ ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีและ
ควำมรบัผิดชอบของคณะอนกุรรมกำรในแต่ละคณะ ปัจจบุนับริษัทฯ มีคณะกรรมกำรชดุย่อยจ ำนวน 4 ชดุ ดงันี ้

7.3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้น
กำรบัญชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินไดเ้พื่อท ำหนำ้ท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ในกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ช่วยสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง และก ำกับดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทั้งกำร
สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปรง่ใสและน่ำเชื่อถือ 

 รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2567 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

2. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

3. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ   
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หมายเหตุ : - กรรมกำรตรวจสอบ ที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน คือ นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ซึ่ง
จบกำรศึกษำปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต (กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ ,  ปริญญำโท มหำบณัฑิต 
(กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร ์และPostgraduate Diploma Business Administration (Fashion) 
London College of Fashion, University of the Arts London. และมีประสบกำรณก์ำรท ำงำนท่ีผ่ำนมำ รำยละเอียดท่ีส ำคญัดงันี ้

2567- ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท บิทคบั ออนไลน ์จ ำกดั 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค จ ำกดั (มหำชน) 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัท บรูพำ เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกดั (มหำชน) 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรกำรลงทุน Dara Insurance PLC. 
(บริษัทประกนัวินำศภยัในประเทศกัมพชูำ) 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรกำรลงทุน Sovannaphum Life Assurance PLC. 
(บริษัทประกนัชีวิตในประเทศกมัพูชำ) 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัท เอ็ม ที เอ็ม โฮลดิง้ จ ำกดั 

2562 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัท ซี แพนเนล จ ำกัด (มหำชน) 

2559 - ปัจจุบนั กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษัท แบรนด ์แอนด ์บิซิเนส เวนเจอร ์จ ำกดั 

2558 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

บริษัท  ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

2549 - ปัจจุบนั กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ำกดั 
(เดิมชื่อ บริษัท เจดี พำรท์เนอร ์จ ำกัด) 

 โดยมีนำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกุล เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งไดร้บักำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 และจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภำพ) เมื่อวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรของบริษัทและเห็นชอบโดยผูถื้อหุน้ของบริษัท 

2. มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยมหำชนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
3. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำนตอ้งเป็นผูม้ีควำมรูด้ำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน 

4. กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระและมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมกำรอิสระดงันี ้
1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทรว่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผู้

มีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯทัง้นีน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆดว้ย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจ้ำงพนักงำนท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำหรือผู้มีอ  ำนำจควบคุมของ

บริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทรว่มบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือของผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯเวน้แต่จะ
ไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์
และตลำดหลักทรพัย์ทั้งนีล้ักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วน
รำชกำรซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ 

3) ไม่เป็นบคุคลท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำคู่สมรสพี่นอ้งและ
บุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำรผูถื้อหุน้รำยใหญ่ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำรหรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 



 
 Page 109  

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผู้มีอ  ำนำจควบคุมของ
บริษัทฯในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชวิ้จำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัยหรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทรว่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุม
ของบริษัทฯเว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัยผูม้ีอ  ำนำจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อย
บริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯสงักัดอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรือท่ีปรกึษำทำงกำรเงินซึ่งได้รบั
ค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัยผูม้ีอ  ำนำจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวข้องกับ
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจกำรของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัย
ในหำ้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบริหำรงำนลกูจำ้งพนกังำนท่ีปรกึษำท่ีรบัเงินเดือนประจ ำหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจกำร
ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
10) กรรมกำรอิสระตำมคุณสมบตัิขำ้งตน้อำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ

บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทรว่มบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุโดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองค์
คณะ (Collective Decision) ได ้

5. เป็นผูท่ี้สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีและแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหนำ้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมำยไดอ้ย่ำงเป็นอิสระโดยไม่อยู่
ภำยใตก้ำรควบคมุของผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญำติสนิทของบคุคลดงักล่ำว 

6. เป็นผูท่ี้ไดร้บัควำมเชื่อถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

7. สำมำรถอทิุศเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ มีควำมถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ โดยประสำนงำนกับ

ผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูบ้ริหำรท่ีรบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 
2. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ใหม้ีควำมเหมำะสมและ

มีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย 
เลิกจำ้ง หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะใหม้ีกำร
สอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส  ำคัญ พรอ้มทั้งน ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำรปรบัปรุงแก้ไขระบบกำร
ควบคมุภำยในท่ีส ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยสอบทำนร่วมกับผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูจ้ัดกำรแผนกตรวจสอบ
ระบบงำนภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ นโยบำย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจำ้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทน
ของผูส้อบบัญชี  ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท  รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนท่ียอมรบัโดยทั่วไป 
6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์ห้เป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ ในเรื่องดงักล่ำวใหม้ีควำมถูกตอ้งและครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ  

7. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
8. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ทรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
9. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำน

คณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ  
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ  
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ หรือกฎหมำย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ  
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัท 
10. รว่มใหค้วำมเห็นในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงำนของเจำ้หนำ้ท่ีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
11. ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำท่ี ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจัดกำรผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ ท่ี

เก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น เขำ้รว่มประชมุหรือส่งเอกสำรท่ีเห็นว่ำเก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 
12. ใหม้ีอ  ำนำจว่ำจำ้งที่ปรกึษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทฯ มำใหค้วำมเห็นหรือใหค้  ำปรกึษำในกรณีจ ำเป็น 
13. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้มทัง้ปัญหำอุปสรรคใน

กำรปฏิบตัิงำนท่ีอำจเป็นเหตุใหก้ำรปฏิบตัิงำนไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ทรำบ
ทกุปี 

14. พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
15. ปฏิบตัิงำนอื่นตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย1ปี ในท่ีนี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของปีท่ี
ไดร้บักำรแต่งตั้ง จนถึงวนัประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ในปีถัดไป และคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดร้บักำร
เสนอชื่อและแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกได ้

2. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ขำดคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรนี ้หรือตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(ง) พน้วำระจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ 

3. กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัท โดยควรแจง้เป็นหนังสือล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 
1 เดือน พรอ้มเหตผุล และใหค้ณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูอ้นุมตัิ โดยบริษัทฯ จะแจง้เรื่องกำรลำออกพรอ้มส ำเนำหนังสือลำออกใหต้ลำด
หลกัทรพัยฯ์ ทรำบ ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพน้จำกต ำแหน่งตอ้งรกัษำกำรใน
ต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกำรต่อไปก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเขำ้รบัหนำ้ท่ี 

4. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท แต่งตั้งบุคคลท่ีมี
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คุณสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท 
ก ำหนด โดยบคุคลที่เขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงวำระที่ยงัคงเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำงบกำรเงิน รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและเรื่องอื่น ๆ อย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 

โดยก ำหนดให้เรียกประชุมก่อนมีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ไม่นอ้ยกว่ำ 3 วัน หรือให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเรียก
ประชมุเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจำรณำเรื่องจ ำเป็นเรง่ด่วนอื่น ๆ ไดต้ำมแต่จะเห็นสมควร 

2. กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 
3. กำรออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบใหถื้อเอำควำมเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขำ้งมำกเป็นส ำคญัในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกันให้

ประธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้ำด อย่ำงไรก็ตำม ควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบคนอื่น ๆ ท่ีมิไดล้งมติ
เห็นดว้ยใหน้ ำเสนอเป็นควำมเห็นแยง้ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

4. ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประชมุต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในครำวถดัไปเพื่อทรำบทกุครัง้ 
5. ใหเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยเป็นผูบ้นัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
2. ในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมี

สำระส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 
(ข) กำรทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพรอ่งส ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน  
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดใด ๆ ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน และไดม้ีกำรหำรือรว่มกันกับคณะกรรมกำรบริษัท และผูบ้ริหำรแลว้ว่ำตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบก ำหนดเวลำท่ี
ก ำหนดไวร้ว่มกนั หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำวโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนสิ่งที่พบดงักล่ำวโดยตรงต่อส ำนักงำนก ำกับหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยห์รือตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยได ้

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์

1. กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
(ก) รำยงำนมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ถึงกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ พรอ้มน ำส่งแบบแจง้รำยช่ือและขอบเขตของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์
(ข) น ำส่งหนังสือรบัรองและประวัติของกรรมกำรตรวจสอบ  พรอ้มกำรรำยงำนมติกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำด

หลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 3 วนั นบัแต่วนัท่ีคณะกรรมกำรบริษัท มีมติแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ  

2. กำรเปลี่ยนแปลงสมำชิกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(ก) รำยงำนมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ถึงกำรเปลี่ยนแปลงสมำชิกกรรมกำรตรวจสอบ  ต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำม

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
(ข) น ำส่งหนังสือรบัรองและประวตัิของกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบักรรมกำรตรวจสอบท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ พรอ้มกำรรำยงำน

มติกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3. รำยงำนมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ถึงกำรเปลี่ยนแปลงหนำ้ท่ีและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 3 วนันบัแต่วนัท่ีมีมติของคณะกรรมกำรบริษัท เก่ียวกบักำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำว 
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7.3.2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
 ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ย  3 คน โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
จะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ท่ีสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำร
ผูจ้ัดกำร จัดท ำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรพัย์ หรืออื่นใด) ของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ัดกำร รวมทัง้กำรปรบัเงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ัดกำร เพื่อเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำและอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2567 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกับลกัษณะและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร โดยกำร
ก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรูค้วำมช ำนำญแต่ละดำ้นท่ีตอ้งกำรใหม้ี  

2. สรรหำกรรมกำร เมื่อถึงวำระที่จะตอ้งเสนอชื่อกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจพิจำรณำจำกกรรมกำร
เดิมใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบักำรเสนอชื่อจำกผูถื้อหุ้น หรือกำรใชบ้ริษัทฯ ภำยนอกช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบุคคลจำก
ท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรใหก้รรมกำรแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยช่ือบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อมำและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิท่ีก ำหนดไว้ 
4. ตรวจสอบว่ำบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อนัน้มีคณุสมบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิท่ีก ำหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมีควำมยินดีท่ีจะมำรบั

ต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท  หำกไดร้บักำรแต่งตัง้จำกผูถื้อหุน้ 
6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำและบรรจชุื่อในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำแต่งตัง้ 
7. พิจำรณำสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสงู ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจำรณำหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงู เพื่อใหม้ีควำมเหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของ

เกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนด
หลักเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมท่ีคำดหวัง ให้มีควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลท่ีช่วยให้งำนของบริษัท
ประสบผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่นค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และค่ำเบีย้ประชุม โดย
ค ำนึงถึงแนวปฏิบัติ ท่ีอุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูที่บริษัทตอ้งกำร  

3. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนกรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผู้บริหำรระดับสูงตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัส่วนได ้

4. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดบัสงู ตำมหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยได้
พิจำรณำไว ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมตัิค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ัดกำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำร
ระดบัสงู ส่วนของกรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

5. พิจำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีกำรเสนอขำยหลักทรพัยใ์หม่ใหก้รรมกำรและพนักงำน โดยยึดหลักใหเ้กิด
ควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรำ้งแรงจูงใจใหก้รรมกำรและพนักงำนปฏิบัติหนำ้ท่ีเพื่อใหเ้กิดกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระย ะ
ยำวและสำมำรถรกัษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพไดอ้ย่ำงแทจ้ริง 
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนด ำรงต ำแหน่งวำระไม่เกิน 3 ปี โดย1ปี ในท่ีนี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผูถื้อ

หุน้ของปีท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ จนถึงวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 
อำจไดร้บักำรเสนอชื่อและแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่อีกได ้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก ำหนดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมไดต้ำมควำมเหมำะสม เพื่อใหป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีไดต้ำมท่ี

ไดร้บัมอบหมำยได ้แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่ำปีละ 1 ครัง้ 

การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำ โดยอำจรำยงำนเรื่องท่ี

ส  ำคญัและมติท่ีประชุมใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ทรำบทุกครัง้ท่ีมีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และใหร้ำยงำนผลกำร
ปฏิบตัิหนำ้ท่ีในปีท่ีผ่ำนมำในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ขึน้เพื่อ
ท ำหนำ้ท่ีช่วยสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ก ำกบัดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในดำ้นต่ำง ๆ รวมถึงก ำกับดูแลใหอ้งคก์รมี
กำรด ำเนินงำนและปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี และน ำเสนอรำยงำนบริหำรควำมเสี่ยงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

7.3.3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

หมายเหตุ : ท่ีประชมุ มีมติอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของระบบกำรบริหำรงำน และ
เป็นกำรสนบัสนนุใหบ้ริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนท่ีสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหอ้งคก์รอย่ำงเป็นรูปธรรม 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก ำหนดนโยบำยและโครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำม  แนวทำงกำร

บริหำรควำมเสี่ยงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 
2. วำงกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อใหส้ำมำรถประเมิน ติดตำมและควบคุมควำมเสี่ยงแต่ละประเภทใหอ้ยู่

ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงำนต่ำงๆ มีส่วนรว่ม ในกำรบริหำรและควบคมุควำมเสี่ยง  
3. ประเมินควำมเสี่ยงในระดับองคก์ร และก ำหนดวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงนั้นใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีกำร

บริหำรควำมเสี่ยงตำมวิธีกำรท่ีก ำหนดไว ้
4. ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและปรบัปรุงใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ ท่ีจะควบคมุควำมเสี่ยง 
5. มีอ ำนำจในกำรเรียกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมำชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทท่ีใหผู้ป้ฏิบตัิงำนทุกระดบัมีหนำ้ท่ีบริหำรควำมเสี่ยงตำม

ควำมเหมำะสม และใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงบรรลวุตัถุประสงค ์
6. รำยงำนผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เป็น

ประจ ำทกุไตรมำส 
7. จดัท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
8. ระบคุวำมเสี่ยงดำ้นต่ำงๆ พรอ้มทัง้วิเครำะห ์และประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึ่งมีผลกระทบบริษัทฯ  
9. จดัท ำแผนงำนเพื่อป้องกนั หรือลดควำมเสี่ยง  
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10. ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  จัดวำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำรโดยเชื่อมโยงระบบสำรสนเทศ 
ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท เห็นสมควร 

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีเลขำนุกำรบริษัทฯ  เพื่อท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
กำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทครัง้ท่ี 1/2558 (หลังแปรสภำพ) เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติแต่งตั้งใหน้ำงสำวสิริรตัน์  อิทธิโรจนกุล เป็นเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งได้รบั
ก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบส ำหรบัเลขำนกุำรบริษัทไวโ้ดยเฉพำะดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำร ดงัต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรำยงำนโดยกรรมกำร หรือผูบ้ริหำร 
3. จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำ

กำรนับแต่วันท่ีบริษัทไดร้บัรำยงำนนั้น และบริษัทตอ้งจัดใหม้ีระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำร หรือหลักฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรแสดงขอ้มูล 
และดูแลใหม้ีกำรเก็บรกัษำใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 10 ปี นับแต่วนัท่ีมีกำรจัดท ำ
เอกสำรหรือขอ้มลูดงักล่ำว  

4. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5. เลขำนุกำรบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสัตยส์จุริต รวมทั้งตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 
5.1 กำรตดัสินใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุริตว่ำเพียงพอ 
5.2 กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
5.3 กระท ำกำรโดยสจุริตเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 
5.4 กระท ำกำรท่ีมีจดุมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 
5.5 ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบริษัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำสทำง

ธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5.6 ไม่เขำ้ท ำขอ้ตกลงหรือสัญญำใด ๆ ซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กับบริษัท หรือพนักงำน 

หรือลกูคำ้ของบริษัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัต่อกำรปฏิบตัิต่องำนในหนำ้ท่ีของตน 
 ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขำนุกำรบริษัทพน้จำกต ำแหน่งไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 
90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขำนกุำรบริษัทคนเดิมพน้จำกต ำแหน่ง  หรือไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ท่ีได ้

7.3.4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) 
 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่ งยืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
2567 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ได้แก่ กรรมกำรอิสระ 1 คน และกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 2 คน กรรมกำรอิสระท ำหน้ำท่ีประธำนคณะกรรมกำรชุดนี ้
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน มีบทบำทและควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และนโยบำยกรอบ
กิจกรรมดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้มโดยมุ่งเนน้ท่ีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อกำรพัฒนำและกำรเติบโ ตของ
องคก์รอย่ำงยั่งยืน โดยหนำ้ท่ีของ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน ดงันี ้   

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. พลต ำรวจเอกศกัดำ  เตชะเกรียงไกร ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรบริษัท 
3. นำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรบริษัท 

หมายเหตุ : รำยละเอียดผูบ้ริหำรปรำกฏตำมเอกสำรแนบ  
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

1. จัดท ำนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจ 
และแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

2. ทบทวนนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหม้ีควำมต่อเนื่องและเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวทำงในระดบัสำกลและขอ้เสนอแนะ
ของฝ่ำยส่งเสริมธรรมำภิบำลและพนัธมิตร ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรและพนกังำน ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง วิธีปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท และ วิธี
ปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

4. ก ำกับดูแลใหม้ีกำรฝึกอบรมแก่ผูบ้ริหำรและพนักงำน เพื่อใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับนโยบำยจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบำย
และแนวปฏิบตัิในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA 

5. สอบทำนและประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยรว่มกับกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
6. คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน ตอ้งจัดประชุมตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอย่ำงนอ้ยปีละสองครัง้และรำยงำน

ผลกำรประชมุ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
7. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทโดยใหข้อ้คิดเห็นแนวทำง และขอ้เสนอแนะ เพื่อ

ปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 
8. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท หำกพบว่ำมีกำรปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปนโยบำยจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบำยและแนว

ปฏิบตัิในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA ก ำหนดบทลงโทษเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
9. จดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตัิงำนและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูล ซึ่งจะรวบรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
10. ปฏิบตัิหนำ้ท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

 ทั้งนี ้กำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน ครัง้ท่ี 2/ 2566 ท่ีประชุมรบัทรำบว่ำบริษัท “ไดผ้่ำนกำรรบัรองเป็น
สมำชิกของแนวร่วมต่อต้ำนคอรร์ัปชันของภำคเอกชนไทย” เมื่อวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 ทั้งยังมีกระบวนกำรสื่อสำรภำยในท่ีดี และกำร
ประชำสมัพนัธเ์สียงตำมสำยเก่ียวกบันโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นอย่ำงสม ่ำเสมอ และมีนโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล หรือ PDPA 
และมีกำรทบทวนขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น สญัญำว่ำจำ้งพนักงำน มีกำรเซ็นยินยอมกำรเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล และนโยบำยคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บคุคลอื่นๆ ส ำหรบักำรบนัทึกกิจกรรมกำรประมวลผลขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มลูส่วนบุคคล (Records of Processing Activity: ROPA) ตำม
กฎหมำยแลว้ เป็นบนัทึกรำยกำรของกิจกรรมขอ้มลูส่วนบคุคล ทัง้ขอ้มลูที่จดัเก็บในฐำนขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์ขอ้มลูเอกสำรท่ีจบัตอ้งได ้ขอ้มลูส่วน
บุคคลทั่วไป ขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีอ่อนไหว และภำยในปี 2566 บริษัทจะตอ้งท ำกำรประเมินควำมเขำ้ใจเก่ียวกับจริยธรรมทำงธุรกิจ ทั้งนีย้ังไม่พบ
ประเด็นขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับกำรไม่ปฏิบตัิตำมโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ซึ่งในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่พบกำรแจง้หรือรอ้งเรียนเก่ียวกบักำรไม่
ปฏิบตัิท่ีไม่เป็นไปนโยบำยจริยธรรมธุรกิจ 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1. รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร (Management Team) 

 รำยช่ือผูบ้ริหำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มีจ ำนวน 8 ท่ำน ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

3. นำงนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสติกส ์

4. นำงพจมำน  วงศส์วุรรณ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 

5. นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด 

6. นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนนุองคก์ร 

7. นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 

8. นำงปำหนนั พงษ์พำนิช สมหุบ์ญัชีและกำรเงิน 

หมายเหตุ : รำยละเอียดผูบ้ริหำรปรำกฏตำมเอกสำรแนบ  
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บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1. ท ำหนำ้ท่ีควบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษัททัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งมีคณะกรรมกำรเขำ้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของ
กรรมกำรบริหำรส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกท่ีประชุมและคะแนนเสียงดงักล่ำวท่ีนับได้
อย่ำงนอ้ยก่ึงหน่ึงจำกคะแนนเสียงของคณะกรรมกำรบริหำรทัง้หมด 

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัิของแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจัดใหม้ีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้ให้
เกิดกำรท ำทจุริตออกจำกกนั รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกบั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบับุคคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมตัิหลกักำร รวมถึง
ควบคมุใหม้ีกำรถือปฏิบตัิตำมหลกักำรและขอ้ก ำหนดท่ีไดร้บัอนมุตัิแลว้     

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี และขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและควบคุมดูแลกำรใชจ้่ำยตำม
งบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแลว้ 

4. พิจำรณำปรบัปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้หมำะสม เพื่อประโยชนข์องบริษัท 
5. พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำต่ำงๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษัทตำมอ ำนำจในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มูลท่ีส  ำคัญต่ำงๆ ของบริษัท อย่ำงเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท  ผูถื้อหุน้ รวมถึง

จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัทและเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
9. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
10. ก ำกับดูแลใหม้ีขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบัติงำนตอ้งรำยงำนเหตุกำรณ์ หรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ต่อคณะกรรมกำร

บริหำรอย่ำงทนัท่วงที  และในกรณีท่ีเหตุกำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญั  จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ทรำบ เพื่อ
พิจำรณำแกไ้ข ภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

11. ด ำเนินกำรใดๆเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมท่ีไดร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบริษัท 

12. กำรด ำเนินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆซึ่งไดร้บักำรลงมติ และ/หรือ อนุมตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ถดัไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคมุด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรควบคมุกำรบริหำรงำนในสำยงำน

ต่ำงๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำรค ำสั่ง หนงัสือแจง้ใดๆ ตำมท่ีก ำหนดไว้

ในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย บุคคลท่ีเห็นตำมสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและใหม้ี

อ ำนำจปลดออก ใหอ้อกตำมควำมเหมำะสม ของพนกังำนระดบัต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรคำ้ เพื่อประโยชนข์องบริษัท 
6. พิจำรณำกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ กรรมกำรบริษัท 
7. อนมุตัิและแต่งตัง้ที่ปรกึษำดำ้นต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ กรรมกำรบริษัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ัดกำรดังกล่ำวขำ้งตน้นั้น กรรมกำรผูจ้ัดกำรจะตอ้งปฏิบตัิตำม
ขอ้ก ำหนดและระเบียบวำระต่ำงๆ ท่ีไดร้บัอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะไม่รวมถึงอ ำนำจ และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมัติ
รำยกำรใดท่ีตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) มีส่วนไดเ้สี ย
หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับบริษัท ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรดงักล่ำวตำมที่ขอ้บงัคบัของบริษัท หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 
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นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทในการด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการบริษัท    
1. กรรมกำรบริษัทด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
2. กรรมกำรบริษัทอำจไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอื่นได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อกำร

ปฏิบตัิหนำ้ท่ีประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และกิจกำรนั้นตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นกำรแข่งขนักับธุรกิจของบริษัทฯ โดยตอ้ง
ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนไปด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว 

 

7.4.2. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขตหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ควำมเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้ง กลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะ
ยำว และเทียบเคียงกับอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมที่อยู่ในระดบัเดียวกนั เพื่อน ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/
หรือน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 
 ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 2567 ไดอ้นุมตัิอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยใหม้ีผลใชบ้งัคบัไปจนกว่ำท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นจะก ำหนดเป็นอย่ำงอื่น ซึ่งกรรมกำรท่ีได้รบัมอบหมำยให้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยได้รับค่ำตอบแทนดังกล่ำว
เปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมและกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร ยกเวน้กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและผูบ้ริหำรจะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนจำก
กำรเป็นกรรมกำรชดุย่อย 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 
 ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 2567 มีมติอนมุตัิก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรบริษัท ในรูปของเบีย้
ประชมุต่อครัง้ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2566 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2567 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 20,000 20,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 16,000 16,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 16,000 16,000 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 16,000 16,000 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน   16,000 16,000 

กรรมกำรบริษัท 14,000 14,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 14,000 14,000 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 14,000 14,000 

ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่นนอกเหนือจำกค่ำเบีย้ประชมุ ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ : -  กรรมกำรที่มีส่วนในกำรบริหำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิไดร้บัค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวมีผลบงัคบั
      ใชต้ัง้แต่ปี 2558 เป็นตน้ไป ซึ่งวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำวเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมและกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร 
                  -  อนึ่งบริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใดแกก่รรมกำรนอกเหนือจำกที่ระบไุวข้ำ้งตน้ เช่นเดียวกบัปี 2566 

  -  ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินและค่ำตอบแทนอื่่น - ไม่ม ี-  
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ทัง้นี ้ท่ีประชมุไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บำท ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำน ในรูปของเบีย้ประชมุ มีรำยละเอียด ดงันี ้
          หน่วย : บาท 

รายชื่อกรรมการ 

ปี 2566 ปี 2567 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความย่ังยืน 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความย่ังยืน 

รวม 

1. นำยเสถียร ภู่ประเสริฐ 76,000 - - - - 76,000 80,000 - - - - 80,000 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 76,000 62,000 12,000 16,000 - 164,000 78,000 64,000 - 16,000 - 158,000 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ 66,000 54,000 14,000 - - 134,000 70,000 56,000 - - - 126,000 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร 66,000 54,000 - - 30,000 150,000 70,000 56,000 - - - 126,000 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - 

6. นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป - - - - - - - - - - - - 

7. นำงพจมำน อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - 

8. นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - 

รวม 282,000 170,000 26,000 16,000 30,000 524,000 298,000 176,000 - 16,000 - 490,000 

ทีม่า : ขอ้มลูจำกบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2567 
หมายเหตุ : 1ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 พิจำรณำอนมุตัิค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี 2567 
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ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูงเพื่อใหเ้กิดควำมเหมำะสมภำยใตห้ลักเกณฑท่ี์ชัดเจนและโปร่งใส 
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดับสงูเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมตัิ โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนท่ีสอดคลอ้งกับเป้ำหมำยของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว กลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกิจ ผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทั้งสอดคลอ้งกับภำระหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของผูบ้ริหำรระดับสูงดว้ย โดยค่ำตอบแทนมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรำ้ง
แรงจงูใจ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
 ระยะสัน้  : จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบตัิงำน 

ระยะยำว : แนวทำงกำรพิจำรณำใหค้่ำตอบแทนในรูปของหุน้สำมญั หำกในอนำคตมีบริษัทย่อยของบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูป้ระเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำร โดยดจูำกขอ้มลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบขอ้มลูยอ้นหลงัในปัจจยัต่ำงๆ ดงันี้ ้ 
1. ผลประกอบกำรของกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละปี  
2. เปรียบเทียบผลประกอบกำรของกำรด ำเนินงำนในอตุสำหกรรมเดียวกัน  
3. ควำมสำมำรถในกำรพฒันำธุรกิจและกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหด้ีขึน้ในแต่ละปี และผลกำรด ำเนินงำน

ดำ้น ESG ตำมท่่ี
ี
บริษัทไดก้ ำหนดเป้ำหมำยไว ้

 ในปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือน และโบนัส ใหแ้ก่ผูบ้ริหำรจ ำนวน 7 ท่ำน รวมทัง้สิน้ 26,240,211 บำท (ไม่
รวมสมหุบ์ญัชีและกำรเงิน) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 7 25,835,293 7 23,961,647 7 25,389,686 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 7 377,080 7 375,858 7 360,525 
อื่นๆ 4 532,000 4 524,000 4 490,000 

รวม  26,744,373  24,861,505  26,240,211 

ทีม่า: ขอ้มลูจำกบริษัทฯ ณ  วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

หมายเหตุ: บริษัทฯ ได้ด  ำเนินกำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เมื่อวันท่ี 31 กรกฎำคม 2557 ซึ่งบริหำรโดย บริษัทหลักทรพัยจัดกำรกองทุน 
    กสิกรไทย จ ำกดั  
     /1  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่ำเบีย้ประชมุ 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
บุคลากร    
 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม  2567 บริษัทมีพนักงำนรวมทั้งสิน้ 561 คน ในจ ำนวนนีแ้บ่งออกเป็นเพศชำย 282 คน เพศหญิง 279 คน ในปี 
2567 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบับุคลำกรดังกล่ำว(ไม่รวมผู้บริหำร)ซึ่งประกอบไปดว้ย เงินเดือน ค่ำแรง ค่ำล่วงเวลำ โบนัส และเงินสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โดยไม่รวมค่ำใชจ้่ำยพนกังำนดำ้นอื่น ๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 144.65 ลำ้นบำท 

ค่าตอบแทนบุคลากร 
 ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ลกูจำ้งบริษัท และลกัษณะผลตอบแทน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ค่ำตอบแทนของพนกังำนประจ ำในรูปเงินเดือน และค่ำจำ้ง 93.13 93.71 100.19 
โบนสั เงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ และสวสัดิกำรอื่นๆ/1 40.05 29.01  44.46 

รวม 133.18 122.72 144.65 

หมายเหตุ : /1 สวัสดิกำรอื่นๆ ไดแ้ก่ ค่ำล่วงเวลำ (OT) ค่ำกะ ค่ำรอ้น ค่ำพิเศษงำนป๊ัม ค่ำต ำแหน่ง ค่ำเบีย้เลีย้งแผนกจัดส่ง ค่ำประกันสังคม 
เงินกองทนุทดแทน   



 
 Page 120  

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษัทฯ ไดม้อบหมำยใหบ้ริษัทหลกัทรพัยจ์ัดกำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั เป็นผูจ้ัดกำรกองทุนส ำรองเลีย้งชีพของบริษัท โดยในปี 2567  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 สดัส่วนพนกังำนท่ีเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพเมื่อเทียบกับจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ดงันี ้
 

รายการ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด(มหาชน) 

2565 2566 2567 

จ ำนวนพนกังำนท่ีเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ(คน) 230 199 187 

สดัส่วนพนกังำนเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ/พนกังำนทัง้หมด 41.74% 37.90% 33.33% 

จ ำนวนเงินท่ีบริษัทสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ(บำท) 1,265,267.76 1,247,595.79 1,271,509.61 

ค่าตอบแทนอื่น  
- ไม่มี – 

ข้อพิพาทแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 บริษัทไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนกับผูบ้ริหำรหรือพนกังำนบริษัทในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับกำรละเมิดสิทธิหรือผิดสญัญำกำรจำ้งแรงงำนแต่
อย่ำงใด 
 
7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1. เลขำนกุำรบริษัท 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2558 (หลงัแปรสภำพ) เมื่อวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติแต่งตัง้ใหน้ำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกุล 

เป็นเลขำนุกำรบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ผ่ำนกำรฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบัติหนำ้ท่ีของเลขำนุกำรบริ ษัท โดย
จะตอ้งปฎิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุริต ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ.2551 มำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ซึ่งไดก้ ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของเลขำนกุำรบริษัทไวโ้ดยเฉพำะดงันี ้

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท ำและเก็บเอกสำรดงั ต่อไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
3. จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำ

กำรนับแต่วันท่ีบริษัทได้รบักำรรำยงำนนั้น และบริษัทตอ้งจัดให้มีระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำร หรือหลักฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรแสดง
ขอ้มลู และดูแลกำรเก็บรกัษำใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 10 ปี นับแต่วนัท่ีมีกำรจัดท ำ
เอกสำรหรือขอ้มลูดงักล่ำว 

4. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5. เลขำนุกำรบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสัตยส์จุริต รวมทั้งตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 
5.1 กำรตดัสินใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุริตว่ำเพียงพอ 
5.2 กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
5.3 กระท ำกำรโดยสจุริตเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 
5.4 กระท ำกำรท่ีมีจดุมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 
5.5 ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบริษัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำสทำง
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ธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5.6 ไม่เขำ้ท ำขอ้ตกลงหรือสัญญำใด ๆ ซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กับบริษัท หรือพนักงำน 

หรือลกูคำ้ของบริษัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัต่อกำรปฏิบตัิต่องำนในหนำ้ท่ีของตน 
 

หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสัตยส์จุริต รวมทั้งตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 
1. กำรตดัสินใจจะตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุริตว่ำเพียงพอ 
2. กำรตดัสินไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดส้่วนเสีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
3. กระท ำกำรโดยสจุริตเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 
4. กระท ำกำรท่ีมีจุดหมำยโดยชอบและมีควำมเหมำะสมและไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรขดัหรือแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั 
5. ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบริษัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำสทำง

ธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาวสิริรัตน ์ อิทธิโรจนกุล 
กำรศกึษำ  :  ปริญญำตรี  คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบัญชี (ภำคภำษำอังกฤษ) หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

  (กำรเงินและกำรธนำคำร) มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
   ปริญญำโท  International Business, Thunderbird University Arizona, USA 
กำรอบรมหลกัสตูร  : หลกัสตูร  Director  Accreditation Program(DAP) รุน่ท่ี SEC/2015 
   หลกัสตูร  Company Secretary Program รุน่ท่ี 64/2015  
   หลกัสตูร  Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ท่ี 19/2020 
   หลกัสตูร  จริยธรรมส ำหรบักรรมกำรท่ีไม่ควรพลำด 

ทกัษะและประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี :  มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำน กำรสรุปประเด็น กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม มีควำมคล่องตวั
ในกำรปฏิบตัิงำน มีควำมคิดริเริ่มสรำ้งสรรค ์มนษุยสมัพนัธด์ี มีภำวะผูน้  ำ เทคนิคกำรสื่อสำร วำงแผนเชิงกลยทุธ์ และมีจริยธรรมในกำรท ำงำน 

7.6.2. หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีมติแต่งตั้งบริษัท แอค -พลัส คอนซัลแตนท์ จ ำกัด (“บจก. แอค-พลัส”) ซึ่งเป็นองค์กรจำกภำยนอก 
(Outsourcing) ใหป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทฯ และไดม้อบหมำยใหน้ำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์ต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำรของ 
บจก. แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีเป็นหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
 หมายเหตุ : ขอ้มลูหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3  

7.6.3. หวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท (compliance)  
 บริษัทมีกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีรวมถึงกำรรำยงำนกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ และไดม้อบหมำยใหน้ำงสำวสิริรตัน ์
อิทธิโรจนกลุ ท ำหนำ้ท่ีหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท  
 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

(1) สนบัสนุนนโยบำยและวตัถุประสงคข์ององคก์รและผูบ้ริหำรระดบัสงูในกำรท ำใหม้ั่นใจว่ำจะมีกำรก ำกับกำรปฏิบตัิอย่ำงเพียงพอ 
(2) น ำขอ้มลูที่ไดจ้ำกกำรวิเครำะหแ์ละประเมินเสนอผูบ้ริหำรในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ ์และท ำให้

ผูบ้ริหำรไดร้บัรูข้อ้มลูอย่ำงเพียงพอเก่ียวกับสถำนะของควำมเสี่ยงดำ้น Compliance Risk 
(3) ใหค้วำมรูพ้นักงำนไดเ้รียนรูใ้นประเด็นของกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ ์
(4) จดัตัง้หน่วยงำนกลำงท่ีท ำหนำ้ท่ีตอบปัญหำและขอ้ขอ้งใจเก่ียวกบัควำมเสี่ยงในกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ 
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(5) จดัท ำแนวพึงปฏิบตัิและคู่มือเพื่อใหบ้คุลำกรในกิจกำรสำมำรถปฏิบตัิตำมเกณฑไ์ดอ้ย่ำงเหมำะสม และปรบัปรุงแนวพึงปฏิบตัิและ
คู่มือใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 

(6) มีกำรวดัและประเมินควำมเสี่ยงดำ้นปฏิบตัิตำมกฎเกณฑเ์พื่อใหไ้ดข้อ้มลูควำมเสี่ยงล่วงหนำ้ และสำมำรถเตรียมควำมพรอ้มของ
องคก์รและพนกังำนในกำรตอบโตก้ับเหตกุำรณค์วำมเสี่ยงดำ้นปฏิบตัิตำมกฎเกณฑไ์ด ้อย่ำงทนัท่วงที  

(7) รวบรวมขอ้มลูปัญหำดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ ์โดยเฉพำะขอ้รอ้งเรียนของลกูคำ้ ควำมเห็นของหน่วยงำนท่ีก ำกบัมำพฒันำ
ปรบัปรุงมำตรกำรในกำรก ำกับเพิ่มเติม 

(8) มีกำรติดตำมกำรทดสอบประสิทธิภำพของกำรก ำกบัตำมควำมจ ำเป็น 

7.6.4. หวัหนำ้งำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บทบำทและหนำ้ท่ีของนกัลงทนุสมัพนัธ ์
 เพื่อท ำหนำ้ท่ีสื่อสำรขอ้มลูส ำคญัต่อนักลงทุน นักลงทุนรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนักวิเครำะหห์ลักทรพัย ์โดยบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญกับ
กำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทั่วถึง รวมทัง้กำรน ำเสนอผลงำน และกำรแจง้สำรสนเทศขององคก์รต่อนักลงทุนสถำบัน 
นักลงทุนรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนักวิเครำะหห์ลักทรพัย ์ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง  อีกทั้งผูถื้อหุน้ นักลงทุน และผูท่ี้สนใจ สำมำรถติดต่อหน่วยงำนนัก
ลงทนุสมัพนัธเ์พ่ือสอบถำมขอ้มลูของบริษัทผ่ำนช่องทำงต่ำงๆไดด้งันี ้

 นำงสำว สิริรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ ท ำหนำ้ท่ีหวัหนำ้งำนนกัลงทุนสมัพนัธ ์
 ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  
 ส ำนกังำนเลขท่ี 78,78/4,78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 
 เว็บไซด:์  www.pioneermotor.th.com  
 E-mail: info@pioneermotor.th.com  
 โทรศพัท:์ 034-265111-8 หรือ โทรสำร: 034-265119 

7.6.5. ค่ำตอบแทนท่ีผูส้อบบญัชี  
 ท่ีประชุมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 เมือวนัท่ี 25 เมษำยน 2567 มีมติอนมุตัิแต่งตัง้ บริษัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัทในปี 2567 ส  ำหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

1. ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) 
 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีใหแ้ก่ บริษัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกัด รวมจ ำนวน 1,175,000 บำท ซึ่งประกอบดว้ย ค่ำสอบ
ทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส ค่ำสอบบัญชีรำยปี และค่ำล่วงเวลำ ค่ำใชจ้่ำยเดินทำง ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ท่ีเบิกตำมจริง (Out-of-Pocket Expense) ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและกำรสอบบญัชี 
            หน่วย : บาท 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

1. ค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 820,000 845,000 845,000 

2. ค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล 330,000 330,000 330,000 

รวม       1,150,000 1,175,000 1,175,000 

 หมายเหตุ : 1.ค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล เป็นค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส จ ำนวน 3 ไตรมำส ในแต่ละปี                   
     

2. ค่ำบริกำรอื่น ๆ (Non Audit Fee) 
 บริษัทฯ ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่นๆ ใหแ้ก่ส  ำนกังำนสอบบญัชีในรอบปีบญัชี 2567 
 
 
 

http://www.pioneermotor.th.com/
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1. สรุปผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
(1) การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำรเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหม้ีแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(succession plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดบัสูง และใหก้รรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่รำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรเพื่อทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 แนวทางการสรรหาและหลักเกณฑก์ารคัดเลือก 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร และ
ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำ ส ำหรบักำรสรรหำคัดเลือกบุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดจ้ัดใหม้ีกำรติดตำมควำมคืบหนำ้แผนสืบทอดต ำแหน่ง รวมถึงรำยงำนควำมคืบหนำ้ของแผนกำร
สืบทอดต ำแหน่งใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบ โดยครอบคลมุต ำแหน่ง ดงันี ้

1. ระดับกรรมการผู้จัดการ 
 เมื่อต ำแหน่งผูบ้ริหำรระดบักรรมกำรผูจ้ดักำรว่ำงลงหรือผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้บริษัทฯ จะมีแนวทำงกำร
สรรหำโดยใหผู้บ้ริหำรในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษำกำรในต ำแหน่งจนกว่ำจะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบคุคลที่มีคุณสมบตัิหลกั ตำม
หลกัเกณฑท่ี์บริษัทฯ ก ำหนดโดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูส้รรหำ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
พิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ผูท่ี้มีควำมเหมำะสมใหด้  ำรงต ำแหน่งแทนต่อไป 

คุณสมบัติหลักของกรรมการผู้จัดการมี ดังนี ้
1. กำรศกึษำไม่ต ่ำกว่ำระดบัปริญญำตรี 
2. มีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีประสบกำรณใ์นกำรบริหำรงำนทำงอตุสำหกรรม 
3. มีควำมเป็นผูน้  ำและมีวิสยัทศันท่ี์กวำ้งไกล 
4. มีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนกลยุทธแ์ละกำรจดักำรองคก์ร 
5. มีกำรตดัสินใจ กำรแกไ้ขปัญหำท่ีสขุมุรอบคอบ ค ำนึงถึงสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 

แนวทางการพัฒนารายบุคคล 
1. เขำ้สมัมนำหลกัสตูรกรรมกำรท่ีจ ำเป็นเพื่อเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี 
2. สนบัสนนุกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกบัองคก์รและผูท้รงคณุวฒุิภำยนอกขององคก์รต่ำงๆ อยู่เสมอ 

 

2. ระดับผู้บริหาร 
 เมื่อต ำแหน่งระดับผู้บริหำรมีกำรลำออกหรือผูอ้ยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีในต ำแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีน ำเสนอผู้สืบทอด
ต ำแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร ทัง้นี ้กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของบริษัทฯระดบัผูบ้ริหำรมีกระบวนกำร ดงันี ้ 

1. วิเครำะหส์ถำนกำรณก์ำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในดำ้นกลยทุธบ์ริษัทฯ นโยบำย แผนกำรลงทนุ แผนงำนกำรขยำยตวั 
2. ประเมินควำมพรอ้มของก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 
3. ก ำหนดแผนสรำ้งควำมพรอ้มของก ำลงัคน โดยจะพฒันำพนกังำนหรือสรรหำพนกังำนใหม่ เพื่อเตรียมทดแทนพนกังำนท่ีออก 
4. สรำ้งแผนสรรหำพนักงำน (Recruitment) และพัฒนำฝึกอบรมพนักงำน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้ำ โดย

จดัหำหลกัสตูรอบรม เพื่อพฒันำพนกังำน เตรียมควำมพรอ้มใหพ้นกังำน  
5. ก ำหนดควำมสำมำรถ (Competencies) ซึ่งหมำยถึง ควำมรู ้ทกัษะ บคุลิกภำพ และทศันคติท่ีพึงปรำรถนำของพนกังำนในต ำแหน่งนัน้ๆ  
6. คดัเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศกัยภำพของพนกังำนเพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสม 
7. ใชเ้ครื่องมือทดสอบและประเมินบคุลำกรเพื่อวิเครำะหศ์กัยภำพของพนกังำน 
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หลักเกณฑแ์ละวิธีการคัดเลือกบุคคล  

1. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำกรรมกำรเป็นผูส้รรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมโดยพิจำรณำจำกรำยชื่อและ
ประวตัิของผูท่ี้ถกูเสนอชื่อกรรมกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทนจำกคณะกรรมกำรชุดเดิมท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระจำกกำรเสนอของผูถื้อหุน้หรือจำก
ท ำเนียบกรรมกำรอำชีพให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯโดยจัดท ำBoard Skill Matrix เพ่่ือประกอบกำรคัดเลือกโดย
พิจำรณำจำกคุณสมบตัิท่ีดี ควำมหลำกหลำยทัง้ในดำ้นคุณวฒุิ วิชำชีพ ทกัษะ อำย ุประสบกำรณเ์พศเชือ้ชำติ ศำสนำ ถิ่นก ำเนิด ควำมเชี่ยวชำญ
และควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีจ ำเป็นตอ้งมีในภำวะปัจจบุนั  

2. เป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันท่ีจะเสนอชื่อบุคคลอื่นเขำ้รบักำรพิจำรณำโดยบริษัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรเสนอ
ชื่อและประกำศผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นเวลำ 90 วนั ล่วงหนำ้ก่อนสิน้สดุรอบบญัชี 
 3. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำกรรมกำรเป็นผูก้ลั่นกรองและตรวจสอบรำยชื่อผูท่ี้จะเสนอเป็นกรรมกำรกบัหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งว่ำเป็นผูม้ีคณุสมบตัิเหมำะสมและไม่มีลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจ 
 4. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอช่ือบุคคลท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำต่อท่่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยหำกเป็น
กรณีท่่ีกรรมกำรครบก ำหนดตำมวำระนัน้คณะกรรมกำรบริษัทจะเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนมุติัและหำกเป็นกรณีอื่่นจะสำมำรถแต่ง
ตั้ง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทได ้ 
 5. ในกำรออกเสียงลงคะแนนเพ่่ือเลือกตัง้กรรมกำรผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียงและจะใชวิ้ธีเลือกตัง้เป็นรำยบุุคคล 
คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอื่นของกรรมกำรผูจ้ัดกำรและผูบ้ริหำรอย่ำงชดัเจน 
ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบริษัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้

(2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้ร่วม  สัมมนำและอบรมพัฒนำควำมรูอ้ย่ำงต่อเน่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบตัิหนำ้ท่ีรวมทัง้พบปะแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับคณะกรรมกำรบริษัท โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนุุกำรบริษัทเป็นผูป้ระสำนงำนกับกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรเพื่อเขำ้อบรม หลกัสตูรกรรมกำรและหลักสตูรอื่นๆ ของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นต้น โดยมี
กำรอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกัับกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรท่ีจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และในกรณีท่ีเป็น
กรรมกำรเขำ้ใหม่บริษัทจะสนับสนนุใหผ้่ำนกำรอบรมและไดร้บัประกำศนียบัตรโดยเร็วท่ีสดุนับจำกวนัท่ีไดร้บักำรแต่งตั้ง เช่น หลกัสูตร Director 
Certification Program,Directro Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program (ACP), Anti-Corruption 

อน่ึง คณะกรรมกำรบริษัททกุคนไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูรท่ีจดัขึน้ส  ำหรบักรรมกำรครบถว้นรอ้ยละ 100 ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

หลักสูตรการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Di
re

cto
r A

cc
re

dit
ati

on
 P

ro
gr

am
(D

AP
) 

Ro
le 

of 
th

e 
Ch

air
ma

n 
Pr

og
ra

m 
(R

CP
) 

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
Co

mm
itte

e 
Pr

og
ra

m 
(A

AC
P)

 

Di
re

cto
rs 

Ce
rti

fic
ati

on
 P

ro
gr

am
 (D

CP
) 

CF
O’

s 
Or

ien
tat

ion
 C

ou
rs

e 
fo

r N
ew

 
IP

Os
 

TL
CA

 C
FO

 P
ro

fe
ss

ion
al 

De
ve

lop
me

nt 
Pr

og
ra

m
 (T

LC
A 

CF
O 

CP
D)

 

นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสริฐ ประธำนกรรมกำรบริษัท       

นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ       

นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ       

พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ       
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

หลักสูตรการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบริษัท / กรรมกำรผูจ้ดักำร       

นำยคริสโตเฟอร ์ โรเบิรต์ เทป กรรมกำรบริษัท / รองกรรมกำรผูจ้ดักำร       

นำงพจมำน วงศส์วุรรณ กรรมกำรบริษัท /รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนบญัชีและกำรเงิน 

    
  

นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบริษัท /ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำย
งำนกำรตลำด 

      

 รวม 7 1 1 3 1 1 
 

หลักสูตรทีก่รรมการบริษัทฯเข้ารับการอบรมในปี 2567     

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตรทีอ่บรมปี 2567 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ / 

กรรมกำรอิสระ 

- หลักสูตร Visionary Artificial Intelligence Partnership (V.A.I.P. รุ่นท่ี 2) โดย 
มหำวิทยำลยัศรีปทมุ 

- หลกัสตูร วิทยำกำรผูน้  ำไทย-จีน (วทจ. รุน่ท่ี 6) โดย มหำวิทยำลยัหวัเฉียวเฉลิม
พระเกียรติและมหำวิทยำลยัปักก่ิง 

2. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ กรรมกำรตรวจสอบ 
/ กรรมกำรอิสระ 

- สัมมนำคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2567 ในหัวขอ้ “KEY concerns of 
Audit Committees – In the age of great transformation” 

3. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ
  

กรรมกำรบริษัท / 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

- หลกัสูตรกำรบริหำรกำรรกัษำควำมสงบเรียบรอ้ยของสังคมภำครฐัร่วมเอกชน 
( บ ร อ . )  รุ่ น ท่ี  10 ( Joint Government-Private Sector Administration of 
Society’s Peace and Order Course : 10) 

- สมัมนำ “กำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนระบบ SETLink” ครัง้ที่ 2/2567 ส  ำหรบับริษัทจด
ทะเบียน 

- สมัมนำหวัขอ้ “TCFD Disclosure and Climate Risk” 
4. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ กรรมกำรบริษัท / 

รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน
บญัชีและกำรเงิน 

- สัมมนำ TLCA CFO CPD ครัง้ท่ี 1/2024 หัวขอ้ แนวทำงกำรยกระดับคุณภำพ
รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทจดทะเบียน 

- สัมมนำ TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 4/2024 “มำตรฐำนบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ออกหลกัทรพัยด์ำ้น ESG” 

- สมัมนำ TLCA CFO CPD ครัง้ท่ี 7/2024 หวัขอ้ “Economic Update for CFO ” 
(ครัง้ที่ 2) 

5. นำงนชุรตัน ์อิทธิโรจนกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำร
สำยงำนโลจิสติกส ์

- สมัมนำหวัขอ้ “TCFD Disclosure and Climate Risk” 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตรทีอ่บรมปี 2567 

6. นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบริษัท / 
ผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน

กำรตลำด 

- สมัมนำ แบบฟอรม์ลงทะเบียนเขำ้ร่วมงำนเสวนำ "ตลำดทุนร่วมใจ ตำ้นภยัคอร์
รปัชนั 2567" 

- อบรม วิธีกำรสมัคร company account/ EF-3/ Account Admin / DigitalID 
และกำรใชง้ำนระบบ IIS 

- สมัมนำ CGR Workshop 1_2024 “สมัมนำชีแ้จงหลกัเกณฑก์ำรส ำรวจโครงกำร 
CGR ประจ ำปี 2567” 

- หลักสูตร “สร้ำงมูลค่ำองค์กรด้วยกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Corporate Value 
Enhancement via Risk Management)” 

- อบรม “กำรเปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบ SETLink” ครัง้ท่ี 2/2567 ส  ำหรบับริษัทจด
ทะเบียน 

- สมัมนำ IR Sharing 1/2024 หวัขอ้ 'IR Communications Practices' 
- อบรมหวัขอ้: "บทบำทและหนำ้ท่ีของเลขำนกุำรบริษัท" 
- อบรมหวัขอ้ “ขอ้มลู ESG ตอ้งจดัท ำอย่ำงไร? เพื่อสรำ้งควำมน่ำสนใจในมมุมอง
นกัวิเครำะห ์และนกัลงทนุ” 

- สัมมนำ IR Sharing 3/2024 หัวขอ้ “เทคนิคกำรท ำ Presentation Opportunity 
Day” 

- อบรม "กำรแนะน ำฟังกช์นัจดัท ำ e-One Report (Phase 1) บนระบบ SETLink" 
- อบรมติวเขม้ใหเ้ต็ม 100 บริษัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2567 เพื่อ AGM 2568 
- สัมมนำ CGR Workshop ประจ ำปี 2567 หัวขอ้ “สัมมนำชีแ้จงหลักเกณฑก์ำร
ส ำรวจโครงกำร CGR ประจ ำปี 2568 

- สมัมนำ หวัขอ้ ขัน้ตอนกำรจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
7. นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำร

ผูจ้ดักำรสำยงำน
สนบัสนุนองคก์ร 

- สมัมนำ แบบฟอรม์ลงทะเบียนเขำ้ร่วมงำนเสวนำ "ตลำดทนุรว่มใจ ตำ้นภยัคอร์
รปัชนั 2567" 

- อบรม “กำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนระบบ SETLink” ครัง้ที่ 2/2567 ส  ำหรบับริษัทจด
ทะเบียน 

8. นำยปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดักำรสำยงำน
กำรผลิต 

- สมัมนำ แบบฟอรม์ลงทะเบียนเขำ้ร่วมงำนเสวนำ "ตลำดทุนร่วมใจ ตำ้นภยัคอร์
รปัชนั 2567" 

- อบรม “กำรเปิดเผยขอ้มูลผ่ำนระบบ SETLink” ครัง้ท่ี 2/2567 ส  ำหรบับริษัทจด
ทะเบียน 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำองค์ควำมรู ้ของกรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งนี ้รวมถึงกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงขอ้กฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ นอกจำกนี ้ยงัจัดใหม้ี
กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยมุ่งเนน้ใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำรบรรลตุำมวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร ทัง้นี ้
บริษัทไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบตัิไวด้งันี ้

คณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร

ก ำกบัดแูลกิจกำร ควรเขำ้รว่มอบรม / สมัมนำ หลกัสตูรท่ีเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี ทัง้ทำงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ หรือขอ้ก ำหนด  ท่ีจัด
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD)  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย ์ตลำดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย  คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย หรือสถำบนัอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี   
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กรรมกำรใหม่ 
กรรมกำรท่ีเขำ้รบัต ำแหน่งใหม่ หรือกรรมกำรใหม่จะไดร้บักำรปฐมนิเทศตำมแผนพัฒนำกรรมกำร เพื่อรบัทรำบขอ้มลูท่ีส  ำคญัเก่ียวกับ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป้ำหมำยกำรประกอบธุรกิจ ลกัษณะธุรกิจของบริษัทโดยรวม บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบ รวมถึงสรำ้งควำม
เขำ้ใจในวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย วิสยัทัศน ์พนัธกิจ ค่ำนิยมองคก์ร ตลอดจนกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด 
พระรำชบญัญัติท่ีเก่ียวขอ้ง เงื่อนไขต่ำงๆ ของกำรเป็นกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้บงัคบับริษัทจ ำก
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเพียงพอก่อนกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมแนวทำงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม่ (Board Orientation Guideline) ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  นอกจำกนี ้ทำงบริษัทยงัส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมกำรใหม่เขำ้รบักำรอบรม สมัมนำในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีทั้งหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) โดยเฉพำะหลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รวมถึงส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือ หน่วยงำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และเพิ่มทกัษะอนัเป็นประโยชนต์่อ
กำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีกรรมกำรตำมแผนพฒันำกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

 เลขำนกุำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและสนบัสนนุใหเ้ลขำนกุำรบริษัท เขำ้รว่มอบรม / สมัมนำ อย่ำงต่อเนื่องในหลกัสตูรท่ีจ ำเป็นและเก่ียวขอ้ง

ท่ีจะเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี รวมถึงหลกัสตูรท่ีมีกำรรบัรอง(Certified Programme) เพื่อกำรพฒันำทกัษะในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีเป็นประจ ำ
ทกุปี ทัง้ทำงดำ้นกฎหมำย บญัชี กฎระเบียบ หรือขอ้ก ำหนด ท่ีจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) สถำบันธุรกิจเพื่อสังคม 
(CSRI) สถำบนัไทยพฒันำชมรมเลขำนกุำรบริษัทไทย (TCSC) สมำคมบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (maiA) หรือสถำบนัอื่นๆใน
หวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพฒันำศกัยภำพในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด ตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบัติหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ จึงจัดใหม้ีกำรแนะน ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของ
บริษัท โครงสรำ้งบริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ เพื่อใหม้ีควำมเขำ้ใจทัง้วิธีท ำงำนและโครงสรำ้งกำรถือหุน้ระหว่ำงกัน นอกจำกนีย้งัให้
ขอ้มลูสำรสนเทศท่ีส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำร เช่น เป้ำหมำยกำรประกอบธุรกิจ ลกัษณะธุรกิจของบริษัทโดยรวม บทบำท
หนำ้ท่ีกรรมกำร โครงสรำ้งกำรท ำงำนภำยในบริษัท ขอ้บังคับบริษัท วัตถุประสงคบ์ริษัท จรรยำบรรณทำงธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัท คู่มือ
กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน นโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง งบกำรเงิน หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน รวมถึงกำรจดัใหม้ีกำร
พบปะกบัประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุย่อยของบริษัท เพื่อรบัทรำบขอ้มลูเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

 นโยบำยว่ำดว้ยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัตำมนโยบำยว่ำดว้ยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง ซึ่งถือเป็นส่วนหน่ึงกำรวำงแผนทรพัยำกรมนุษย ์โดยมี
กำรก ำหนดและดแูลค่ำตอบแทนและผลประโยชนใ์หก้ับบคุลำกรอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม เพื่อรกัษำบุคลำกรใหพ้รอ้มเติบโตไปกับบริษัทฯ ใน
ระยะยำว นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีแผนกำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรบัผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส  ำคญัทุกระดับใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม
และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ ได้ผู้บริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ และเพื่อจัดเตรียมบุคคลำกรท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม มีควำมรู ้  และ
ควำมสำมำรถเพียงพอ ใหม้ีควำมพรอ้มทดแทนผูบ้ริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง ในกรณีท่ีลำออก เกษียณอำยุ ครบวำระ หรือไม่สำมำรถปฏิบัติ
หนำ้ท่ีไดไ้ม่ว่ำในกรณีใด ทัง้นี ้เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งนัน้ต่อเนื่องเป็นไปอย่ำงรำบรื่น มีประสิทธิภำพ และลดควำมเสี่ยงจำกกำรไม่มีผูส้ืบ
ทอดต ำแหน่งแทน 
 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร (CEO) 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรจัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร
บริษัท ทัง้รูปแบบประเมินรำยคณะ และรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจ ำทกุปีอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และ
ผลกำรประเมินในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 
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• การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 หลักเกณฑ ์
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรจัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร
บริษัท ทัง้รูปแบบประเมินรำยคณะ และรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจ ำทุกปีอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำร จำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และส่งเสริมใหม้ีกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ ในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและให้เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการรายคณะ มีดงันี ้
1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2) บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4) กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 
7) ผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีดงันี ้
1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
2) กำรประชมุของคณะกรรมกำร 
3) บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 ขั้นตอน 
บริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปีเพื่อประเมินถึงกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ โดย

เลขำนุกำรบริษัทจะจดัส่งแบบกำรประเมินดงักล่ำวใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนด ำเนินกำรประเมินทัง้รูปแบบรำยคณะ และรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 
และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน และ
น ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชุมคณะกรรมกำร ทัง้นีส้  ำหรบัขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ท่ีไดร้บัจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดน้ ำมำใชใ้นกำรปรบัปรุงประสิทธิผลของกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในกำรก ำกับดแูลกิจกำร 
 ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรรำยคณะ และรำยบุคคล ปี 2567 ในหวัขอ้ โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร กำรประชมุคณะกรรมกำร กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยกำรจัดกำร  กำร
พฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร พบว่า ผลการประเมินอยู่ในเกณฑท์ีดี่ คะแนนเฉลี่ยอยู่ที ่3.86 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย 
 หลักเกณฑ ์

คณะกรรมกำรบริษัท จดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงนอ้ยปีละ  1 ครัง้ 
โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ซึ่งมีหวัขอ้เก่ียวกับโครงสรำ้งและคุณสมบตัิของแต่ละ
คณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีมีควำมเหมำะสม กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย และบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของแต่ละคณะกรรมกำรชุด
ย่อย ไดใ้หค้วำมส ำคญัใชเ้วลำในกำรพิจำรณำทบทวนและปฏิบตัิตำมในเรื่องต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ 
 ขั้นตอน 

บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยแต่ละคณะเป็นประจ ำทกุปี เพื่อประเมินถึงกำรด ำเนินงำนในปีท่ี
ผ่ำนมำ โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบกำรประเมินใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่
ละคณะ และน ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชมุคณะกรรมกำร  
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 ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของของคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ปี 2567 พบว่า ผลการประเมินการอยู่ในเกณฑท์ีดี่ 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานประธานกรรมการบริหาร(CEO) 
หลักเกณฑ ์
คณะกรรมกำรบริษัท จัดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำร (CEO) เป็นประจ ำทุกปี อย่ำงนอ้ยปีละ 1ครัง้ 

ในหวัขอ้เก่ียวกับ ควำมเป็นผูน้  ำ กำรก ำหนดและปฏิบตัิตำมแผนกลยุทธ ์กำรวำงแผนและผลปฏิบัติทำงกำรเงิน ควำมสมัพนัธก์ับคณะกรรมกำร 
ควำมสมัพนัธก์ับภำยนอก กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับุคลำกร กำรสืบทอดต ำแหน่ง ควำมรูด้ำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กำรบริหำรควำม
เสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน กำรก ำ กบัดแูลกิจกำร และคณุลกัษณะส่วนตวั โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขั้นตอน 
บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อประเมินถึงกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ 

โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบกำรประเมินดงักล่ำวใหก้รรมกำรอิสระของบริษัทฯ หรือ กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรทัง้หมดหรือ คณะกรรมกำ ร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพื่อท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน และน ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชุม
คณะกรรมกำร และก ำหนดควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนต่อไป  
 ผลกำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำร(CEO) ปี 2567 พบว่า ผลการประเมินอยู่ในเกณฑท์ีดี่ ผลกำรประเมินทุก
รูปแบบขำ้งตน้แสดงใหเ้ห็นถึงควำมพอใจในผลกำรปฏิบตัิงำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
กำรเขำ้รว่มประชมุ 
 กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีก ำหนดประชุมเป็นรำยไตรมำสและไดแ้จง้ตำรำงก ำหนด กำรประชุมทัง้ปี
เป็นกำรล่วงหนำ้แก่กรรมกำรทุกท่ำน โดยเลขำนุกำรบริษัทไดจ้ัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบ วำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำร
ประชุมใหก้บัคณะกรรมกำรล่วงหนำ้ 7 วนั และไดก้ ำหนดขัน้ต ่ำของจ ำนวน องคป์ระชมุคณะกรรมกำร ทัง้นีใ้นกำรลงมติในท่ีประชุม แต่ละครัง้ตอ้ง
มีกรรมกำรมำประชมุไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจึงครบองคป์ระชมุ 

 บริษัทฯ ไดก้ ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำปี 2568 เป็นกำรล่วงหนำ้ (ตำรำงกำรประชุมนีเ้นือ้หำอำจมีกำรเปลี่ยนแปลง
ได)้ โดยไม่รวมกำรประชมุในวำระพิเศษ ดงันี ้    

คร้ังที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2568 

1. วนัองัคำรท่ี  25  กมุภำพนัธ ์2568 วนัองัคำรท่ี  25  กมุภำพนัธ ์2568 วนัพฤหสับดีท่ี 24 เมษำยน 2568 
2. วนัองัคำรท่ี  13  พฤษภำคม 2568 วนัองัคำรท่ี  13  พฤษภำคม 2568  
3. วนัศุกรท่ี์  15  สิงหำคม 2568 วนัศุกรท่ี์  15  สิงหำคม 2568  
4. วนัศุกรท่ี์  7  พฤศจิกำยน 2568 วนัศุกรท่ี์  7  พฤศจิกำยน 2568  

 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรทีไม่เป็นผู้บริหำรมีกำรประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยปีละ  1ครั้งโดย ไม่มี
กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเขำ้รว่มกำรประชมุ เพื่อเปิดโอกำสใหม้ีกำรอภิปรำยปัญหำท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทร่วมกันหำรือเก่ียวกับ
มมุมองและควำมคำดหวงัของคณะกรรมกำรต่อกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำและน ำขอ้เสนอแนะท่ีมีควำมเห็นอย่ำงอิสระใหก้ับ
ผูบ้ริหำร เพื่อพิจำรณำน ำไปปรบัใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษัทต่อไป 
 ในกำรประชุมกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นประธำนของกำรประชมุหำกประธำนกรรมกำรไม่สำมำรถเขำ้รว่มกำร
ประชุมไดใ้หท่ี้ประชุมคัดเลือกกรรมกำรหน่ีงท่ำนเพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนของกำรประชุมแทนและใหเ้ลขำนุกำรบริษัทเป็นเลขำนุกำรของกำร
ประชมุ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีอุปกรณอ์ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส(์E-meeting) ใหก้รรมกำรสำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อใหค้วำมเห็น

หรือขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ำยจดักำรหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัท   

ช่ือ-นามสกุล 

ปี 2566 ปี 2567 

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการก ากับดู
กิจการและความ

ยั่งยืน 

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการก ากับดู
กิจการและความ

ยั่งยืน 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

1. นำยเสถียร ภู่ประเสริฐ - 4/5 - - - - - - - - - 4/5 - - - - - - - - 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน - 5/5 - 4/4 - 1/1 - 1/1 - - - 5/5 - 4/4 - - - 1/1 - - 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ - 5/5 - 4/4 - 1/1 - - - - - 5/5 - 4/4 - - - - - - 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร - 5/5 - 4/4 - - - - - 2/2 - 5/5 - 4/4 - - - - - - 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 1/5 4/5 - 4/4 - 1/1 - 1/1 - 2/2 1/5 4/5 1/4 3/4 - - - 1/1 - - 

6. นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 5/5 - 4/4 - - - 1/1 - - - 5/5 - 4/4 - - - 1/1 - - - 

7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ 5/5 - 4/4 - - - - - - - 5/5 - 4/4 - - - - - - - 

8. นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ 1/5 4/5 3/4 1/4 - 1/1 1/1 - 1/2 1/2 4/5 1/5 1/4 3/4 - - - - - - 

ทีม่า: ขอ้มลูจำกบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
 ในปี 2567 บริษัทไดจ้่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร จ ำนวน 4 ท่ำน เป็นจ ำนวนเงินรวม 490,000บำท ในรูปแบบค่ำเบีย้ประชุมซึ่งไดร้บักำร
อนุมตัิจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ อีกทัง้ยงัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใดนอกเหนือจำกท่ีระบไุว ้โดยมี รำยละเอียดค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรปรำกฏตำมหวัขอ้ 7.4 ขอ้มลูเก่ียวกบัผูบ้ริหำร หวัขอ้ย่อย 7.4.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

8.1.3 กำรติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิ 
1) ในกรณีหำกพบกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณ หรือนโยบำยของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องหรือยินยอมให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำมีกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำว ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนจะตอ้งรำยงำนตรงต่อฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล โดยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบคุคล
จะเป็นผูด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิในกำรท ำงำนในเรื่องดงักล่ำวต่อไป 

2) บริษัทฯจะมีกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจทุก ๆ 1 ปี เพื่อให้มีควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

นอกจำกนี ้ใหบ้ริษัทติดตำมเพื่อใหเ้กิดกำรปฏิบตัิตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดงันี ้

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนโ์ดยยึดหลักกำร คือ กำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะตอ้งท ำ
เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่ำนั้น และควรหลีกเลี่ยงกำรกระท ำต่ำงๆท่ีอำจเกิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้ผู้ท่ีมีส่ว น
เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกับรำยกำรท่ีพิจำรณำตอ้งแจง้ใหบ้ริษัท ทรำบถึงควำมสมัพนัธห์รือกำรมีส่วนไดเ้สียของตนในรำยกำรดงักล่ำวและตอ้ง
ไม่เขำ้รว่มพิจำรณำตดัสินใจ รวมถึงไม่อนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ 

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์มีดังนี ้
1. ดแูลใหบ้ริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมที่กฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกบัดูแล

ก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั และเป็นไปตำมระเบียบของบริษัท 
2. หลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัท 
3. ในกรณีรำยกำรท่ีเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปตำมหลักกำรท่ีคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ หรือมี

ลกัษณะและขนำดของรำยกำรไม่อยู่ในอ ำนำจกำรพิจำรณำของฝ่ำยจัดกำร ตอ้งผ่ำนกำรสอบทำนและใหค้วำมเห็นจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ก่อนน ำเสนอขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน รำยกำรนั้นจะตอ้งเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลักกำรท่ีคณะกรรมกำร
บริษัทอนมุตัิ ดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก และค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัท 

5. ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีตนมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

รูปแบบพฤติกรรมความขัดแย้งทางผลประโยชนส์่วนรวมทีพ่บเหน็บ่อย 
1. กำรหำผลประโยชนใ์หต้นเอง หรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบจำกต ำแหน่งหนำ้ท่ี 
2. กำรหำผลประโยชนใ์หต้นเอง หรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบจำกกำรเป็นลกูจำ้งของบริษัท  
3. กำรใชข้อ้มลูของบริษัทเพื่อประโยชนส์่วนตนและพวกพอ้ง  
4. กำรใชท้รพัยส์ินของบริษัทเพื่อประโยชนส์่วนตนและพวกพอ้ง  
5. กำรใหข้องขวญั หรือของก ำนลัต่ำงๆ เพื่อควำมกำ้วหนำ้ในหนำ้ท่ีกำรงำน 
6. กำรช่วยญำติมิตรใหไ้ดง้ำนอย่ำงไม่เป็นธรรม  

 บริษัทก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน กระท ำกำรใดใด โดยยึดหลักผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส ำคัญ และไม่เก่ียวขอ้งใน
กิจกรรมที่อำจก่อใหเ้กิดผลประโยชนท์บัซอ้น  
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แนวทางปฏิบัติที่ดี 
1. หลีกเลี่ยงกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งต่ำงๆ ท่ีอำจส่งผลใหบ้ริษัทเกิดควำมเสียหำย หรือก่อใหเ้กิดผลประโยชนท์บัซอ้น  

บทลงโทษการฝ่าฝืนนโยบาย 
 กรณีกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจำ้งของบริษัทฯ ฝ่ำฝืน ละเลย ละเวน้ หรือเจตนำท่ีจะไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรป้องกันกำร
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือกระท ำกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น ถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัย ซึ่งจะต้องได้รบักำรพิจำรณำโทษตำมท่ีบริษัทฯก ำหนด 
นอกจำกนีอ้ำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย รวมทั้งกำรอ้ำงว่ำไม่ได้รับรูถ้ึงนโยบำยฉบับนี้และ/หรือกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งไม่สำมำรถใชเ้ป็นขอ้อำ้งในกำรไม่ปฏิบตัิตำม 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเก่ียวกับกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยผ่ำนกำร
อบรมหลกัสตูรกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีกำรประชำสมัพนัธเ์ผยแพร่นโยบำยผ่ำนช่องทำง e-mail และบอรด์ประชำสมัพนัธ ์ทัง้นี ้
บริษัทไม่พบกำรกระท ำควำมผิดท่ีละเมิดนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์
นโยบำยและแนวปฏิบตัิกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยแ์ละกำรใชข้อ้มลูภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน ์ 

1. กรรมกำร และ ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลักทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

2. บริษัทฯ ตอ้งปฏิบัติตำมกฎหมำยเก่ียวกับกำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยด ำเนินกำรใหม้ีควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำง
เท่ำเทียมกนั และเพื่อเป็นกำรป้องกนักำรกระท ำผิดกฎหมำยของบคุลำกรทกุระดบัของบริษัทฯ และครอบครวั  ทุกคนท่ีไดร้บัทรำบ หรือ
อำจไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทฯ จึงหำ้มบุคคลดงักล่ำวท ำกำรซือ้ขำยหุน้หรือชักชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้
หรือขำยหรือเสนอซือ้หรือเสนอขำยหุน้บริษัทฯ ไม่ว่ำจะดว้ยตนเองหรือผ่ำนนำยหนำ้ในขณะท่ียังครอบครองขอ้มูลท่ียังไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยถือว่ำกำรซือ้ขำยหลักทรพัย์ในลักษณะดังกล่ำวเป็นกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยเ์พื่อเก็งก ำไรหรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับุคคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ทัง้นี ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลกูจำ้งของบริษัทท่ี
ไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์อง
บริษัทภำยในระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชั่วโมง ภำยหลงัจำกท่ี
บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวต่อสำธำรณชนแลว้ 

3. บริษัทฯ ไดจ้ดัระบบรกัษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสำรลบัและไดด้  ำเนินกำรจ ำกัดกำรเขำ้ถึงขอ้มลูที่ไม่
เปิดเผยต่อสำธำรณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพำะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจ ำเป็นเท่ำนัน้จึงถือเป็นหนำ้ท่ีของเจำ้ของขอ้มลูหรือผูค้รอบครองขอ้มลูท่ียงั
ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนจะตอ้งก ำชับผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบัติตำมขั้นตอนกำรรกัษำควำมปลอดภัยโดยเคร่งครดั  ทั้งนี ้ผูฝ่้ำฝืนกำรใช้
ขอ้มลูภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวินยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แต่กรณี 

 

ทัง้นี ้นโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์กำรใชข้อ้มลูภำยในและควำมลบัของบริษัท กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกท่ำน ไดล้งรบัทรำบ
ในกำรปฏิบตัิตำมทกุประกำร พรอ้มทัง้ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจและจรรยำบรรณพนกังำนท่ีก ำหนดไว้ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ ฝ่ำยงำนเลขำนุกำรบริษัทจะแจง้เป็น E-mail ไปยงับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใหท้รำบถึงช่วงระยะเวลำ blackout period ล่วงหนำ้ 
และบริษัทฯ ไม่มีเหตุกำรณ์ท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งฝ่ำฝืนมำตรกำรป้องกันกำรใชข้อ้มูลภำยใน หรือมีกำรซือ้ข ำย
หลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภำยในในช่วงที่บริษัทก ำหนดแต่อย่ำงใด  

3) การต่อต้านทุจริตคอรร์ัปชัน 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต กำรบริหำรงำนโปร่งใสตรวจสอบได ้และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำร
ท่ีดี (Good Corporate Governance) เพื่อใหเ้กิดควำมยั่งยืนทำงธุรกิจต่อไป ทัง้นี ้บริษัทฯตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงใส
สะอำด เพื่อใหม้ีกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย และป้องกันกำรทุจริตคอรัปชั่นท่ี
อำจเกิดขึน้ในองคก์รทุกๆ กรณี บริษัทฯ จึงก ำหนดหลักกำรด ำเนินกิจกำรท่ีไม่สนับสนุนกิจกำรของกลุ่มหรือบุคคลท่ีกระท ำกำรโดยมิชอบในกำร
แสวงหำผลประโยชน ์
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นโยบายและแนวทางปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
 หำ้มให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ เรียกรอ้ง ด ำเนินกำรหรือยอมรบักำรทุจริตในทุกรูปแบบทั้งทำงตรงและ
ทำงออ้ม เพื่อใหเ้กิดประโยชนก์ับองคก์รและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร และก ำหนดใหม้ีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำร
ทจุริตคอรร์ปัชั่นอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้ไดม้ีกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและ
กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ 

แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 
 กรรมกำร ผูจ้ัดกำร และพนักงำนทุกระดับจะตอ้งปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครดัโดย
จะตอ้งไม่เก่ียวขอ้งกับกำรคอรร์ปัชั่นในทุกๆ กรณี ไม่ว่ำจะในทำงตรงหรือทำงออ้ม ทัง้นีน้โยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นดงักล่ ำวจะรวมถึง
กำรปฏิบัติงำนของผูร้บัจำ้ง หรือคู่คำ้ท่ีเขำ้มำติดต่อกับบริษัทฯ ดว้ย บริษัทฯ มีแนวทำงปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ั ปชั่น ตำม
ลกัษณะกำรทจุริตดงัต่อไปนี ้

 1. การให้สินบนด้วยเงินหรือการให้ผลประโยชนด้์วยของก านัลอื่นๆ  
 บริษัทฯ หำ้มไม่ใหม้ีกำรใหส้ินบนดว้ยเงินหรือกำรใหผ้ลประโยชนด์ว้ยของก ำนัลอื่นๆ เพื่อหวงัผลประโยชนส์่วนตัว ไม่ว่ำจะมีรูปแบบ
อย่ำงไรก็ตำม กบับคุคลหรือกลุ่มคนท่ีมีกำรติดต่องำนรว่มกนัทัง้ในบริษัทฯ และองคก์รนอกบริษัท เช่น หน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนเอกชน 

 2. การรับสินบน 
2.1. หำ้มไม่ใหพ้นักงำนทุกระดบัรบัเงิน สิ่งของ ของขวญัหรือของก ำนัลอื่นๆ ท่ีจะเป็นกำรเขำ้ข่ำยต่อกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น เพื่อเป็นกำร

ป้องกนักำรปฏิบตัิงำนท่ีขำดประสิทธิภำพและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 
2.2. ส ำหรบังำนจัดซือ้/จัดจำ้งต่ำงๆ จะตอ้งด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนกำรท ำงำนของบริษัทฯ ตั้งแต่กำรเสนอรูปแบบกำรเสนอรำคำ กำร

เปรียบเทียบรำคำ กำรเลือกคู่คำ้ และ/หรือ ผูร้บัเหมำ โดยหำ้มมิใหพ้นักงำนในบริษัทฯ รบัขอ้เสนอต่ำงๆ หรือมีผลประโยชนแ์อบ
แฝงกับคู่ค้ำ และ/หรือผูร้บัเหมำ ทั้งนี ้บริษัทฯ มีวิธีกำรตรวจสอบอย่ำงรอบคอบผ่ำนผูจ้ัดกำรฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งและจะตอ้งมีกำร
อนมุตัิกำรจดัซือ้/จดัจำ้งโดยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 3. การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชนแ์ละเงินสนับสนุน 
 บริษัทฯ มีขอ้ก ำหนดในกำรบริจำคเพื่อกำรกศุล กำรสำธำรณประโยชนแ์ละเงินสนบัสนนุ ดงันี ้

3.1 ในกำรอนุมตัิกำรบริจำคต่ำงๆ จะตอ้งเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมัติขององคก์ร ทัง้นีห้ำกเงินบริจำค ไม่ว่ำจะรูปแบบใดก็ตำมท่ีมีมลูค่ำ
มำกกว่ำ 10,000 บำท จะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกกรรมกำรบริษัท 

3.2 ในกำรบริจำคจะตอ้งเป็นกำรบริจำคในนำม “บริษัทฯ” เท่ำนัน้ ทัง้นีจ้ะตอ้งมีหลกัฐำนกำรบริจำคท่ีชัดเจนและเชื่อถือได ้และจะตอ้ง
ปฏิบตัิตำมระเบียบขัน้ตอนของบริษัทฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะไม่ใชก้ำรบริจำคเป็นขอ้อำ้งหรือน ำมำไปใชใ้นวตัถุประสงคอ์ื่นใด 

 4. การให้หรือรับของขวัญ ของทีร่ะลึก หรือการเลีย้งรับรอง 
 ในกำรใหห้รือรบัของขวญั ของที่ระลกึ หรือกำรเลีย้งรบัรองจะมีวตัถุประสงคเ์พียงเพื่อกำรตอ้นรบัหรือกำรแสดงควำมยินดีเท่ำนัน้โดยไม่
มีนยัยะอื่น 

 5. ค่าอ านวยความสะดวก  
 บริษัทไม่มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำอ ำนวยควำมสะดวก อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินค่ำอ ำนวยควำมสะดวกสำมำรถกระท ำกำรไดใ้นกรณีท่ี
พนักงำนตกอยู่ในสถำนกำรณท่ี์เป็นภยัคกุคำมต่อร่ำงกำย หรือเชื่อว่ำชีวิตตนเองก ำลงัตกอยู่ในอนัตรำย โดยเมื่อจ่ำยเงินดงักล่ำวแลว้จะต้องจดัท ำ
เอกสำรเป็นลำยลักษณ์อักษรและส่งใหค้ณะกรรมกำรสอบทำน ทัง้นีว้ตัถุประสงคแ์ละลักษณะของกำรจ่ำยเงินดังกล่ำวจะตอ้งไดร้บักำรบันทึก
ขอ้มลูไวอ้ย่ำงถกูตอ้ง 

 6. การจ้างพนักงานรัฐ 
 บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรจำ้งงำนพนักงำนรฐั เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลกูจำ้งของบริษัทฯ หรือท่ีปรกึษำ

ของบริษัทฯ ตอ้งมีกระบวนกำรคดัเลือก กำรอนมุตัิกำรจำ้ง กำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกระบวนกำรควบคุมเพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรจำ้งพนกังำนรฐัจะ
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ไม่ไดเ้ป็นกำรตอบแทนกำรไดม้ำซึ่งประโยชนใ์ดๆ กำรเอือ้ประโยชนต์่อบริษัทฯ ท ำลำยภำพลักษณ์ดำ้นควำมน่ำเชื่อถือ และควำมซื่อตรงของกำร
ปฏิบตัิหนำ้ท่ี ซึ่งมีควำมเสี่ยงกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น 

 ทั้งนี ้กรรมกำร และผู้บริหำรต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู ้ ให้ค  ำปรึกษำ เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับัญชำ เก่ียวกับกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น เพื่อใหพ้นักงำนไดป้ฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ั ปชั่นฉบบันี ้
รวมถึงเป็นแบบอย่ำงที่ดี ในเรื่องกำรมีควำมซื่อสตัย ์จริยธรรมและจรรยำบรรณ 
 บริษัทไดร้่วมประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : “CAC”) เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 และยื่นแบบประเมินตนเองเพื่อพฒันำระบบต่อตำ้นคอรร์ปัชนั และเอกสำรอำ้งอิงตำม
แบบประเมินเพื่อขอรบัรองจำก CAC ในเดือนกันยำยน 2565 ทั้งนี ้บริษัทได้ผ่ำนกำรรบัรองเป็นสมำชิกของแนวร่วมต่อต้ำนคอรร์ัปชันของ
ภำคเอกชนไทย (CAC) เป็นครัง้แรก เมื่อวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565   
 

4) การแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
นโยบายการแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องเรียน 
 เพื่อสนบัสนุนใหพ้นักงำน หรือลกูคำ้ หรือบคุคลภำยนอกทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์นโยบำย และขอ้บงัคบั รวมเพื่อใหบุ้คคล
ดงักล่ำวสำมำรถรำยงำนกำรกระท ำใดๆ ท่ีเชื่อไดว่้ำอำจขดัแยง้ต่อขอ้ก ำหนดของกฎหมำย จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และมำตรฐำนกำรใหข้อ้มลู 

เร่ืองทีรั่บแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการคอรรั์ปชั่น 
1. พบเห็นกำรทุจริตโดยบคุคลในองคก์ร เช่น กำรใหห้รือรบัสินบนกับบคุคลหรือหน่วยงำนภำยนอก 
2. ปฏิบตัิงำนโดยไม่เป็นไปตำมขัน้ตอนหรือระเบียบปฏิบตัิของบริษัทซึ่งอำจส่งผลใหเ้กิดกำรทจุริตและสรำ้งควำมเสียหำยใหก้บัองคก์รได้ 

แนวทางปฏิบัติและช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน ขั้นตอนรับเร่ืองร้องเรียน และการด าเนินการสืบสวน 
 เพื่อใหผู้ร้อ้งทุกขห์รือผูร้อ้งเรียนไวว้ำงใจและเชื่อมั่นในกระบวนกำรสอบสวนท่ีเป็นธรรม เพื่อใหม้ีกำรปฎิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย
อย่ำงเท่ำเทียมกันและมีควำมเป็นธรรม โปร่งใส บริษัทไดจ้ัดใหม้ีช่องทำงรบัแจง้เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแ นะใดท่ี
แสดงว่ำผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัผลกระทบ หรือมีควำมเสี่ยงท่ีจะไดร้บัผลกระทบอันก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทหรือจำกกำรปฎิบัติของพนักงำนของบริษัทเก่ียวกับกำรท ำผิดกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บังคับ หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมถึง
พฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น กำรปฎิบัติท่ีไม่เท่ำเทียมกัน หรือกำรกระท ำท่ีขำดควำมระมดัระวงัและขำดควำมรอบครอบ โดยผู้ รอ้ง
ทกุขห์รือผูร้อ้งเรียนสำมำรถแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มส่งรำยละเอียดหลกัฐำนต่ำงๆไดใ้นช่องทำง ดงันี  ้
 1. เว็บไซตบ์ริษัท ฯ    www.pioneermotor.th.com 
 2. Email กรรมกำรตรวจสอบ  jirayong@jaycapital.co.th  
  บริษัทฯ   info@pioneermotor.th.com 
 3. ทำงไปรษณีย ์หรือยื่นส่งโดยตรงไดท่ี้ 
     78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนน ดอนตมู-นครชยัศรี แขวงนครชยัศรี เขตดอนแฝก นครปฐม 73120  
 4. ทำงโทรศพัท ์ 034 265 111 – 8  
 5. ทำงโทรสำร 034 265119, 034 389222 
 6. กล่องรบัแจง้เบำะแส (ตัง้อยู่ท่ีบริเวรจดุสแกนนิว้มือตรงขำ้มแผนกสโตรว์ตัถดุิบ) 

ขั้นตอนการรับเร่ืองร้องเรียน และการด าเนินการสืบสวน 
1. ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนส่งเรื่องท่ีไดร้บัรอ้งเรียนไปยงัผูป้ระสำนงำนเรื่องรอ้งเรียนภำยใน 3 วนัท ำกำรนับแต่วนัท่ีไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนจำกผูแ้จง้

เรื่องรอ้งเรียน  
2. ผูป้ระสำนงำนเรื่องรอ้งเรียนส่งเรื่องที่ไดร้บักำรรอ้งเรียนใหแ้ก่คณะท ำงำนสอบขอ้เท็จจริงเพื่อท ำกำรพิจำรณำหรือสืบสวนต่อไป 
3. เรื่องที่ไดร้บัรอ้งเรียนเป็นเรื่องที่คณะท ำงำนพิจำรณำแลว้เห็นว่ำ เป็นเรื่องที่ไม่ส  ำคญั ใหน้ ำส่งเรื่องใหก้ับหวัหนำ้โดยตรงของพนักงำนเพื่อ

พิจำรณำ ตำมระเบียบวินัยของบริษัทฯ ต่อไป และเรื่องท่ีปรำศจำกควำมเป็นจริงหรือไม่มีควำมขดัแยง้ในผลประโยชนข์องบริษัทฯ ให้
บนัทึกลงในทะเบียนขอ้รอ้งเรียน 

4. เรื่องท่ีไดร้บัรอ้งเรียนเป็นเรื่องท่ีคณะท ำงำนพิจำรณำแลว้เห็นว่ำ มีควำมเป็นไปได ้ท่ีจะเกิดกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือเก่ียวขอ้ง กับกำร
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ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ใหค้ณะท ำงำนเป็นผู้รบัผิดชอบในกำรสืบสวนและรำยงำนผลกำรสอบสวนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำเรื่องรอ้งเรียนและ ด ำเนินกำรตำมระเบียบวินัยของบริษัทฯ หรือตำมบทลงโทษ
ทำงกฎหมำยต่อไป 

กระบวนการในการจัดการกับเร่ืองทีไ่ด้รับการแจ้งเบาะแส/เร่ืองร้องเรียน 
1. เมื่อได้รบักำรแจ้งเบำะแสหรือข้อรอ้งเรียน บริษัทฯจะมอบหมำยให้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นท่ี เหมำะสมด ำเนินกำร

รวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพิจำรณำกลั่นกรองขอ้มูลท่ีไดร้บัจำกผูแ้จง้เบำะแส หรือรอ้งเรียน ในกรณีตรวจสอบแลว้พบว่ำมีมูล
ควำมจริง ฝ่ำยตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นท่ีไดร้บัมอบหมำยจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อพิจำรณำรับทรำบ และสั่งกำรหรือก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรพรอ้มทั้งแต่งตั้งคณะกรรมกำรสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อ
ด ำเนินกำรพิจำรณำในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป  

2. ภำยหลังจำกท่ีคณะกรรมกำรสอบสวนไดต้รวจสอบขอ้เท็จจริงดังกล่ำวแลว้จะเสนอแนะแนวทำงในกำรด ำ เนินกำรแก่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำสั่งกำร 
และก ำหนดแนวทำงกำรกำรแกไ้ขและพิจำรณำก ำหนดบทลงโทษต่อไป 

มาตรการการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส   
• ผูท่ี้แจง้ขอ้มูลรอ้งเรียน ผูท่ี้ใหเ้บำะแสท่ีเป็นประโยชน ์รวมถึงผูท่ี้ปฏิเสธกำรคอรร์ปัชั่นจะไดร้บักำรคุม้ครองและปกป้องอย่ำงเหม ำะสม 

เช่น ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงหรือโยกยำ้ยต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน พกังำน เลิกจำ้ง หรือใหผ้ลทำงลบต่อผูร้อ้งเรียน แมก้ำร
กระท ำนัน้จะท ำใหบ้ริษัทสญูเสียโอกำสทำงธุรกิจ 

• ผูร้อ้งเรียนสำมำรถเลือกไม่เปิดเผยตัวตน หำกเห็นว่ำรอ้งรอ้งเรียนนั้นจะท ำใหเ้กิดควำมไม่ปลอดภัย หรือควำมเสียหำยแก่ชีวิตและ
ทรพัยส์ิน 

• บริษัทฯ จะเก็บขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยขอ้มูลต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง และค ำนึงถึงควำมปลอดภยั
ของผูร้อ้งเรียน เวน้แต่ในกรณีท่ีมีคำมจ ำเป็นเปิดเผยขอ้มูลในขั้นตอนกำรด ำเนินกำร หรือตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด หำกจงใจฝ่ำฝืนน ำ
ขอ้มลูไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด ำเนินกำรลงโทษทำงวินยั และ/หรือ ด ำเนินกำรทำงกฎหมำยกบัผูท่ี้ฝ่ำฝืน แลว้แต่กรณี 

 บริษัทก ำหนดใหผู้บ้ริหำรทุกระดบัในองคก์ร ดูแลรบัผิดชอบและถือเป็นเรื่องส ำคญัท่ีจะด ำเนินกำรใหพ้นักงำนภำยใตส้ำยบงัคบับญัชำ
ของตนทรำบ เข้ำใจ และปฎิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำย/ระเบียบปฎิบัติ/ขอ้ก ำหนดของบริษัท หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รวมทั้ง
กฎหมำยต่ำงๆอย่ำงจริงจังและได้ก ำหนดแนวปฎิบัติในกำรพิจำรณำและสอบสวนเรื่องรำวรอ้งทุกข์หรือรอ้งเรียนท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้ 

บทลงโทษ 
 บริษัท มีกระบวนกำรในกำรลงโทษ กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนของบริษัทท่ีไม่ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นอย่ำง
เหมำะสม กำรลงโทษนีร้วมถึงกำรกล่ำวตักเตือนดว้ยวำจำ/ลำยลักษณ์อักษร กำรเลิกจ้ำง หรือปลดออก ตำมขอ้บังคับกำรท ำงำนของบริษัท
นอกจำกนีอ้ำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกระท ำนัน้ๆ ผิดต่อบทบญัญัติของกฎหมำย 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรรอ้งเรียน หรือแจง้เบำะแสท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรทุจริตหรือคอรร์ปัชั่นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่อย่ำงใด
และไม่มีกำรท ำผิดเก่ียวกบัจริยธรรมและจรรยำบรรณขององคก์ร ไม่มีกำรกระท ำใดท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบัดูแล เช่น ตลท. 
และ ก.ล.ต.  

8.2. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปีท่ีผ่ำนมำ 
โปรดดรูำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดท่ี้ เอกสำรแนบ 6. รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.3. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชดุย่อยในปีท่ีผ่ำนมำ 
โปรดดูรำยงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดไดท่ี้ เอกสำรแนบ 6. รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1. กำรควบคมุภำยใน 

 บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมกับ
กำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน กำรใชท้รพัยำกรและกำรดแูลรกัษำทรพัยส์ิน รวมทัง้มีระบบบญัชีและกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเชื่อถือได้ มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บังคับ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  อย่ำง
เคร่งครดั ทั้งนี ้คณะกรรมกำร ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน และกำร
ประเมินควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทกุปี  
 ปัจจบุนั บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ำกดั โดยมีนำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทฯ ซึ่งประเมินผลขอ้เท็จจริง โดยกำรซกัถำมขอ้มลูจำกฝ่ำยบริหำรและเอกสำรท่ีไดร้บัจำกฝ่ำยบริหำรโดยมี
นำงปำหนัน พงษ์พำนิช สมหุบ์ัญชีและกำรเงิน เป็นผูท่ี้มีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบเรื่องกำรควบคุมภำยในของบริษัทแลว้มีขอ้สรุป จำกกำรประเมิน ระบบ
ควบคมุภำยในของบริษัทในดำ้นต่ำงๆ 5 องคป์ระกอบ จำกกำรประเมินพบว่ำ 

1. กำรควบคมุภำยในองคก์ร 
 บริษัทมีกำรจดัโครงสรำ้งองคก์รไวอ้ย่ำงเหมำะสม และสนับสนุนใหฝ่้ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรก ำหนด
นโยบำยและระเบียบปฏิบตัิท่ีเอือ้ต่อระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี 

2. กำรบริหำรและกำรประเมินควำมเสี่ยง 
 บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรควำมสี่ยง โดยฝ่ำยบริหำรมีกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment ) ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งท่ีมำจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบริษัทไดม้ีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำรบัผิดชอบท ำหนำ้ท่ีนี ้

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

- คณะท ำงำนฝ่ำยผลิต 

- คณะท ำงำนฝ่ำยควบคมุคณุภำพ 

- คณะท ำงำนฝ่ำยวิศวกรรม 

- คณะท ำงำนฝ่ำยบคุคล 

- คณะท ำงำนฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

- คณะท ำงำนฝ่ำยขำย 

- คณะท ำงำนฝ่ำยจดัซือ้ 

- คณะท ำงำนฝ่ำย IT 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะท างานความบริหารความเสี่ยง 
1) พิจำรณำหรือไตรต่รองถึงลกัษณะควำมเสี่ยงท่ีบริษัทฯประสบอยู่ หรือคำดว่ำจะประสบ 
2) ประเมินควำมเสี่ยงโดยวิเครำะหผ์ลกระทบของควำมเสี่ยงนัน้ๆ ต่อบริษัทฯ และโอกำสที่ควำมเสี่ยงนัน้ๆ จะเกิดขึน้ 
3) ก ำหนดมำตรกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 
4) จดัท ำคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง และแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
5) น ำเสนอมำตรกำร / แผนบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพื่ออนมุตัิ 
6) จัดกิจกรรมในกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงรวมถึงแจง้ / ใหข้อ้แนะน ำแก่หน่วยงำนต่ำง ๆ รบัทรำบและปฏิบัติตำม

มำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีก ำหนดไวใ้หเ้ป็นไปทำงทำงเดียวกันทัง้องคก์ร 
7) ก ำหนดให้มีมำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์ท่ีเป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเสี่ยง รวมทั้งมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงอย่ำง

สม ่ำเสมอ 
8) พิจำรณำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทั้งหมดของบริษัท และจัดท ำรำยงำนใหก้ับคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

บริษัทต่อไป 
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9) รำยงำนควำมเสี่ยงต่อผูต้รวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทกุไตรมำส 
10) ดแูลใหก้ำรติดต่อสื่อสำรเก่ียวกบัควำมเสี่ยงมีประสิทธิผลอย่ำงต่อเนื่อง 

สรุปการประเมินความเสี่ยง 
S1 กำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจำก AC Motor เป็น DC Motor 

S2 กำรแข่งขนัรำคำจำกคู่แข่งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

O1 กำรรบัค ำสั่งซือ้จำกลกูคำ้ล่วงหนำ้ท่ีอำจมีผลต่อกำรบริหำรตน้ทุนวตัถดุิบ 

O2 กำรควบคมุรำคำตน้ทุนวตัถดุิบเพื่อใหส้ำมำรถแข่งขนัได้ 

O3 รำคำลวดทองแดง อลมูิเนียม เปลี่ยนแปลงตำมรำคำตลำดโลก 

O4 กำรหำคู่เทียบรำคำ หรือเทียบรำคำจำกแหล่งผลิต 

O5 แบบและสเปคในระบบสญูหำย 

O6 กำรส่งมอบมอเตอรต์วัอย่ำงไม่เป็นไปตำมก ำหนด 

O7 เครื่องจกัรมีเครื่องเดียว หรือช ำรุด หรือหยดุซ่อมท ำใหก้ำรผลิตอำจหยดุชะงกั 

O8 กำรผลิตไม่ไดต้ำมเป้ำหมำยเน่ืองจำกชิน้ส่วนเขำ้ไม่เป็นไปตำมก ำหนด 

O9 QA ชิน้งำนท่ีผ่ำนกำรตรวจรบัมีกำรปะปนระหว่ำงกำรผลิต 

O10 QA กำรควบคมุขอ้รอ้งเรียนจำกลกูคำ้ 

O11 กำรสรรหำบคุลำกรไม่ทนั 

O12 พนกังำนเขำ้ออกบ่อย  O13 พนกังำนท่ีเขำ้อบรมมีหนำ้ท่ีงำนไม่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร   

O14 กำรเกิดโรคระบำดต่ำง ๆ   O15 IT กำรหมดอำยขุองเครื่อง PC   

O16 IT Internet สญัญำนไม่คงท่ี O17 IT ระบบไฟฟ้ำภำยในองคก์รขดัขอ้ง 
 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
เป้าหมายที่
ยอมรับได้ 

1. ควำมเสี่ยงจำกตน้ทนุวตัถุดิบปรบัรำคำทกุไตรมำส ท ำใหต้น้ทุนสงูขึน้และกำรแข่งขนัจำกคู่แข่งมำกขึน้ 4 ต ่ำ 
2. ควำมเสี่ยงจำกกำรรบักำรสั่งซือ้จำกลกูคำ้ล่วงหนำ้ 5 ปำนกลำง 
3. ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี จำก AC Motor เป็น DC Motor ติดตำมกำรพฒันำต่อเนื่อง 5 ปำนกลำง 
4. ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขนัรำคำจำกคู่แข่งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 4 ต ่ำ 
5. PURCHASE     ใบสั่งซือ้ (PO,PR) ตรงตำมกำรส่งมอบตำมก ำหนด 95% 
กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวตัถดุิบท่ีเป็นไปตำมตลำดโลก เช่น ลวดทองแดง , เหล็กซิลิคอน , อลมูิเนียม 

- 95% 

6. QA    จ ำนวนของเสียที่ผ่ำนกำรตรวจรบัแลว้มีกำรปะปน 
              กำรควบคมุขอ้รอ้งเรียนจำกลกูคำ้ 
              กำรตรวจสอบคณุภำพขัน้สดุทำ้ย ตอ้งไม่หลดุรอด 

- 
ตอ้งไม่เกิน 0.30% 
ตอ้งไม่เกิน 0.60%  

100% 
7. MANAGEMENT  บวก / ลบไม่เกิน 5% - + / - 5% 
8. ENGINEERING  กำรส่งมอบตวัอย่ำง  มำกกว่ำ 95% 
9. HR     กำรหำบคุลำกรไดต้รงตำมเวลำ 
              กำรหำบคุลำกรไดต้รงตำมที่ตอ้งกำร 

  

10.  IT    กรณีเครือ่งตอ้งจดักำรซ่อมไม่เกิน 3 เครื่อง/เดือน 
              ทดสอบโปรแกรม 

 
มีเครื่องส ำรองให้
ใชใ้นระหว่ำงซ่อม 
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3. กำรควบคมุกำรปฎิบตัิงำน 
 บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในโดยทั่วไป ( General Control ) ท่ีมีประสิทธิภำพและมีควำมรดักุมตำมสมควร เหมำะสมกับลักษณะ
กำรประกอบธุรกิจและขนำดของกิจกำร โดยบริษัทไดม้ีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอ ำนำจอนุมตัิของผูบ้ริหำรในแต่ละระดบัไวเ้ป็น
ลำยลักษณ์อกัษรอย่ำงเหมำะสม มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้ใหเ้กิดกำรกระท ำท่ีทุจริตออกจำกกันอย่ำงชัดเจน เพื่อใหส้ำมำรถสอบยนัควำ ม
ถูกตอ้งระหว่ำงหน่วยงำนไดก้รณีท่ีบริษัทมีกำรท ำธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ ำว บริษัทมี
มำตรกำรติดตำมให้กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันต้องผ่ำนขั้นตอนกำรอนุมัติท่ีเป็นไปตำมระเบียบของตลำดหลักทรัพย์และของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันนัน้จะตอ้งมีควำมสมเหตุสมผลและมีรำคำเป็นไปตำมรำคำยุติธรรม 
โดยตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิท่ีจะพิจำรณำอนุมตัิธุรกรรมนัน้ กำรพิจำรณำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัตอ้งค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นส ำคญัโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกับบคุคลภำยนอก (at arms’ length basis) 

4. ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรขอ้มลู 
 ระบบสำรสนเทศดำ้นบญัชีและกำรเงินของบริษัทมีกำรควบคุมภำยในท่ีดี นโยบำยกำรบญัชีของบริษัทเป็นไปตำมหลกักำรบญัชีท่ีรบัรอง
ทั่วไปและมีควำมเหมำะสมกับลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรจัดเก็บสมดุบญัชีและเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวค้รบถ้วน
ตำมกฎหมำย ซึ่งท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูลท่ีเอือ้ต่อกำรควบคุมภำยในท่ีดี และมีกำรจัดเตรียมขอ้มู ลทำง
กำรเงินท่ีจ ำเป็นเพียงพอต่อกำรตดัสินใจของฝ่ำยบริหำรไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและทนัต่อเหตุกำรณ์ 

5. ระบบกำรติดตำม 
 บริษัทมีระบบกำรติดตำมท่ีช่วยในกำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  ปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบปฎิบัติหน้ำท่ีตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดว้ยควำมรอบคอบ มีควำมเป็นอิสระ และแสดงควำมเห็นอย่ำง
ตรงไปตรงมำ โดยไม่มีขอ้จ ำกัดในกำรไดร้บัขอ้มลู และใหค้วำมส ำคญักับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2568 เมื่อวนัอังคำรท่ี 25 กุมภำพันธ ์2568 ไดใ้หค้วำมเห็นว่ำ รำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว เป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตุสมผล 
และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชนร์ะหว่ำงบริษัทฯ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา  
 บริษัทเคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำยเก่ียวกบัทรพัยส์ินทำงปัญญำ  และมีกำรหำ้มด ำเนินกำร ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรพัยส์ินทำง
ปัญญำทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้ 

1. พนกังำนทกุคน  มีหนำ้ท่ีปกป้องและรกัษำควำมลบัอนัเก่ียวกบัทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทเพื่อมิใหข้อ้มลูเหล่ำนัน้รั่วไหล และตอ้งไม่
น ำทรพัยส์ินทำงปัญญำประเภทต่ำงๆ ของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตวัหรือเพื่อบคุคลอื่นโดยมิไดร้บัอนญุำต  

2. พนักงำนทุกคนตอ้งเคำรพและใหเ้กียรติต่อทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ้ื่น  และไม่น ำผลงำนอันมีทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ้ื่นไม่ว่ำ
ทัง้หมด  หรือบำงส่วนของผลงำนไปใชโ้ดยท่ีไม่ไดร้บัอนญุำตจำก เจำ้ของผลงำน 

3. พนักงำนทุกคน มีหน้ำท่ีปกป้องรกัษำควำมลับทำงกำรคำ้ อันได้แก่ ข้อมูลทำงธุรกิจ และขอ้มูลทำงเทคนิคทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่ง
พนักงำนตอ้งปกป้องรกัษำขอ้มลูท่ีเป็นควำมลบัของบริษัทฯ หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจของบริษัทฯ โดยภำระหนำ้ท่ีในกำรป้องกันรกัษำขอ้มลูนี ้
จะต่อเนื่องไปจนถึงเมื่อพนกังำนผูน้ัน้ไดอ้อกจำกบริษัทฯ ไปแลว้ก็ตำม กำรเปิดเผยขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุำตจนท ำใหเ้กิดควำมเสียหำย 
ตอ้งรบัผิดทำงกฎหมำย 

4. พนกังำนทกุคน ไม่เรียกรอ้ง รบัเอำ หรือใชข้อ้มลูทำงธุรกิจ ซึ่งไดม้ำโดยวิธีกำรท่ีมิชอบดว้ยกฎหมำยหรือผิดศีลธรรม 
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9.2. รำยกำรระหว่ำงกัน 
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ซึ่งอำจมี หรือไม่มีรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษัทในรอบปี 2566 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ถึงรอบปี 2567 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มีดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธใ์นครอบครัวอิทธิโรจนกุล สัดส่วนการถือหุ้น ต าแหน่งในบริษัท 

1. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ - นอ้งชำยของนำงพจมำน วงศส์วุรรณ       
(รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน) 

- ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 0.541 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบริษัท (กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม) 
- กรรมกำรบริหำร 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำงนุชรตัน ์อิทธิโรจนกลุ               - พี่สะใภข้องนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกุล 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผูถื้อหุน้ของบริษัท คิดเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 1.457 ของทนุจดทะเบียน 

- รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสติกสแ์ละวำงแผนธุรกิจ 

3. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ - พี่สำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผูถื้อหุน้ของบริษัท คิดเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 0.587 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบริษัท (กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม) 
- กรรมกำรบริหำร 
- รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 

4. นำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ - หลำนสำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ   
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  คิดเป็นสัดส่วน      
รอ้ยละ 8.641 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบริษัท (กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำม) 
- เลขำนกุำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
- ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด 

5. นำงสำวนรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ            - หลำนสำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  คิดเป็นสัดส่วน  
รอ้ยละ 8.651 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบริหำร 
- ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนับสนนุองคก์ร 

6. นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ               - หลำนชำยของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ  8.641 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบริหำร 
- ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 

7. นำงสำวปรำงวดี  อิทธิโรจนกลุ        - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ    
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 9.021 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    -  

8. นำงสำวชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ      - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 8.748 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    - 

9. นำยวสพุล  อิทธิโรจนกลุ       - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 4.938 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    - 
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9.3. รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนท์ีเ่กิดขึน้ในรอบปี 2565 สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565, ในรอบปี 2566 สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566และ
รอบปี 2567 สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567  มีดังนี้ 

บุคคล/นิติ
บุคคล ทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ความสัมพันธ ์
ลักษณะ 

รายการระหว่างกัน 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล 

ความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 65 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 66 
ณ วันที่ 

31 ธ.ค. 67 

 

1.บริษัท เรดิสัน 
แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ากัด 

 
 
 
 
 

 

- ผูถ้ือหุน้ และกรรมกำรของ บ.เรดิสัน เป็นญำติ
สนิทของกรรมกำรและผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 

-  บ.เรดิสัน ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยมอเตอร ์ป๊ัม
น ำ้ และป๊ัมลม รวมทั้งเครื่องมือ และอุปกรณ์
กำรเกษตร 
  

ซือ้สินค้า : 
บริษัทฯ ซือ้เครื่องจกัร
จำก บ.เรดิสนั  

- - 6.34 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์กำรผลิตของบริษัทซึ่งจะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตไดด้ียิ่งขึน้ บริษัทฯ 
จึงพิจำรณำแลว้เห็นว่ำ กำรด ำเนินกำรซือ้เครื่องจกัรนี ้
จะส่งผลดีต่อบริษัท ซึ่งก่อนตกลงซือ้ขำยเครื่องจักร 
บริษัทฯ ไดส้่งเจ้ำหนำ้ที่ฝ่ำยวิศวกรรมเข้ำตรวจสอบ
เครื่องจกัรและเครื่องมือโดยไดข้อ้สรุปว่ำเครื่องจักรอยู่
ในสภำพพรอ้มใชง้ำนประกอบกับเครื่องจักรดงักล่ำว
เป็นรำคำที่เท่ำกบัรำคำประเมินอีกดว้ย  

ร ำ ย ก ำ ร ดั ง ก ล่ ำ ว มี ค ว ำ ม
เหมำะสมและเป็นไปตำมธุรกิจ
กำรคำ้ปกติของ บริษัทฯ   

2.บริษัท พีจี กรีน 
เอ็นเนอรจ์ี จ ากัด 

 
 
 
 

 
 

- ผูถ้ือหุน้ และกรรมกำรของ บ.พีจี กรีนเอ็นเนอร์
จีเป็นญำติสนิทของกรรมกำรและผูถ้ือหุน้ 

-  บ.พีจี กรีนเอ็นเตอรจ์ี ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ   
 

ซือ้สินค้า : 
บริษัทฯ ซือ้กระแสไฟฟ้ำ
ที่ผลิตจำกพลงังำน
แสงอำทิตย ์จำก บ.พีจี 
กรีนเอ็นเนอรจ์ี  

- - 0.26 ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีควำมต้องกำรก ำลังไฟฟ้ำเพิ่ม
มำกขึน้เพื่อใชใ้นกำรผลิต แต่กำรลงทุนติดตั้งโซล่ำร์
รูฟท ำใหใ้ชเ้งินลงทนุค่อนขำ้งมำก ซึ่งในขณะเดียวกัน
บริษัทฯ ตอ้งน ำเงินลงทุนไปซือ้เครื่องจกัรและอปุกรณ์
ในกำรขยำยก ำลังกำรผลิตเพื่อรองรบักำรเติบโตของ
ธุรกิจ บริษัทฯ จึงพิจำรณำกำรซือ้กระแสไฟฟ้ำแทน
กำรลงทุนเอง ซึ่ งกำรเลือกวิธีนี ้ท  ำให้บริษัทฯ จะ
ประหยัดค่ำไฟฟ้ำไดสู้งกว่ำกรณีที่บริษัทฯ ลงทุนเอง 
และไม่ตอ้งเสียค่ำใชจ้่ำยในกำรดแูลรกัษำอีกดว้ย 

ร ำ ย ก ำ ร ดั ง ก ล่ ำ ว มี ค ว ำ ม
เหมำะสมและเป็นไปตำมธุรกิจ
กำรคำ้ปกติของ บริษัทฯ   

เจ้าหนีอ่ื้น : 
บริษัทฯ มียอดเจำ้หนีอ่ื้น  
ณ วนัสิน้งวดบญัชี ซึ่ง
เกิดจำกค่ำไฟฟ้ำขำ้งตน้ 

- 
 
 
 
 

- 0.10 บริษัทฯ มียอดเจำ้หนีอ่ื้นกับ บ.พีจี กรีนเอ็นเนอรจ์ี ณ 
วนัสิน้งวดบญัชี ซึ่งเกิดจำกค่ำไฟฟ้ำขำ้งตน้ ทัง้นีร้ำคำ
ซือ้ขำยเป็นไปตำมนโยบำยรำคำที่ตกลงรว่มกนั 

ร ำ ย ก ำ ร ดั ง ก ล่ ำ ว มี ค ว ำ ม
เหมำะสมและเป็นไปตำมธุรกิจ
กำรคำ้ปกติของ  บริษัทฯ 
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9.3.1. นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมทัง้การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษัทในอนาคต 
มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
กรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทกับบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรือ

อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตซึ่งเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปใน
สถำนกำรณเ์ดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง และมี
เงื่อนไขกำรคำ้ปกติหรือรำคำตลำด ภำยใตเ้งื่อนไขท่ีสมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ฝ่ำยบริหำรของ
บริษัทสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกติภำยใตห้ลกักำรท่ีทำงคณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนุมตัิ และจัดท ำรำยงำนสรุปเพื่อรำยงำนใหก้ับทำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุไตรมำส 

 ส ำหรบัในกรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกันไม่เป็นรำยกำรทำงกำรคำ้ปกติ บริษัทจะจัดใหม้ีควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับ
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจ
เกิดขึน้ บริษัทจะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ชี่ยวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผูต้รวจสอบบญัชี เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกัน
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
ผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณี เพื่ออนุมัติรำยกำรดังกล่ำวก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบ งบ
กำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชีของบริษัท และหำกหุ้นสำมัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ ( mai) แล้ว 
บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตำม
หลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้กำรพิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท่ี้อำจ
มีควำมขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันนัน้ ๆ 

นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
ในอนำคตหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์ับบริษัท บริษัทจะก ำหนด

เงื่อนไขต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นรำคำท่ีมีควำมสมเหตุสมผล ซึ่งสำมำรถอำ้งอิงเปรียบเทียบไดก้ับเงื่อนไขหรือ
รำคำท่ีเกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนั ทัง้นี ้บริษัทจะใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำคำ อตัรำค่ำตอบแทน รวมทัง้ควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำง
กนัท่ีอำจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ชี่ยวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเ ก่ียวกับกำร
ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อ
หุน้ตำมแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษัทแ ละ
หำกหุน้สำมญัของบริษัทไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) แลว้ บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวไวใ้น One Report  
ตำมหลักเกณฑ์และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ และขอ้บังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ท่ี ทจ.21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  

รำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ กรรมกำรจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบต่ำง ๆ ท่ีไดก้ ำหนดขึน้และกรรมกำรจะตอ้งไม่อนุมัติ
รำยกำรใด ๆ  ท่ีตนหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่งบริษัทจะตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคั บ 
ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกับกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำ
รำยกำรเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทฯ และตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั  

 ทัง้นี ้รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คำดว่ำจะเป็นกำรซือ้ขำยกบับริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
และกำรค ำ้ประกนัหนีส้ินของบริษัทในนำมส่วนบคุคลซึ่งจะไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกบัทำงบริษัทแต่อย่ำงใด โดยรำยกำรระหว่ำงกันทัง้สิน้จะได้รบั
ควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้วำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตสุมผล และไม่มีกำรถ่ำยเท
ผลประโยชนร์ะหว่ำงบริษัทฯ 
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 การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีม่ีความเกี่ยวข้อง 
 ปัจจุบนั บริษัทฯ มีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งในอนำคตบริษัทฯ อำจมีรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษัทฯ เพิ่มเติม ซึ่งบริษัทฯ 
สำมำรถท ำธุรกรรมดังกล่ำวได ้หำกธุรกรรมนัน้มีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปสถำนกำรณ์
เดียวกันดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นผูท่ี้มีควำมเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษั ท ครัง้ท่ี 
1/2558 (ครัง้แรกหลังแปรสภำพ) เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติอนุมัติในหลักกำรเก่ียวกับขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเงื่อนไขกำรคำ้โดยทั่วไป ใน
กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยง และบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรในอนำคต 

 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
 เพื่อเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนำคตถำ้มีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วน
ไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต บริษัทฯ จะจดัใหม้ีกำรน ำเสนอรำยกำรดงักล่ำวผ่ำนท่ีประชมุคณะกรรมกำรท่ีมีกรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้รว่มประชุม ทัง้นี ้เพื่อดูแลใหร้ำยกำรระหว่ำงกันเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประก ำศ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำร
ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีวำระกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีตอ้งขออนุมตัิจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้  และไม่มีกำรฝ่ำฝืน/ไม่ปฏิบัติตำม
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกัน หรือกำรซือ้ขำยสินทรพัย ์
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ส่วนที ่3 
งบการเงนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
งบการเงนิและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ส าหรับปี  31  ธันวาคม  2567 
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เอกสารแนบ 1 ขอ้มลูของกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ (ถำ้มี) ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน และเลขำนกุำรบริษัท ตำมตำรำงดงันี ้

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสริฐ 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
 

วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 

72 • ปริญญำตรี  แพทยศำสตรบ์ณัฑิต 
โรงพยำบำลรำมำธิบดี 

• วฒุิบตัร   American Board of 
Internal Medicine 

• ปริญญำบตัร (ผูเ้ชี่ยวชำญสำขำ
อำยรุกรรม) Resident in Internal 
Medicine ณ Christ’s Hospital, 
Oaklawn, Illinois, U.S.A 
กรกฎำคม 2522 - มิถนุำยน 2525 

• ปริญญำบตัร  American Board 
Rheumatology (ผูเ้ชี่ยวชำญสำขำ
โรครูมำติสซั่ม) ณ Fellow in 
Rheumatology at Lome 
University, California, U.S.A. 

• หลกัสตูร Risk Management 
Program for Corporate Leaders 
(RCL) รุน่ท่ี 29/2022 

• หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ท่ี 142/2017 

• หลกัสตูร Role of the Chairman 
Program (RCP) รุน่ท่ี 36/2015 
 

ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน 
จ ำนวน 3 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 1 บริษัท 

2561 - ปัจจุบนั 
 

2558 - ปัจจุบนั 
 

2555 - ปัจจุบนั 
 

2546 - ปัจจุบนั 
 

2538 – ปัจจบุนั 
 

2535 - ปัจจุบนั 

รองประธำนบริษัท 
 
ประธำนกรรมกำร
บริษัท 
กรรมกำร 
 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร  
 
กรรมกำรบริหำร 
 
กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรบริษัท 

บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ / 
สถำนพยำบำล 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำยและส่งออกมอเตอร ์
บมจ.เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ / บริกำร
เก่ียวกับควำมบนัเทิง 
บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ / 
สถำนพยำบำล 
บจก. รีไล (ประเทศไทย) / ด ำเนิน
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยก๊อกน ำ้ 
บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ / 
สถำนพยำบำล 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(ต่อ) 
นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสริฐ 
 

 • หลกัสตูร Directors Certification 
Program(DCP) รุน่ท่ี 82/2006 

• สมัมนำ เรื่อง กำรขบัเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2563 โดย
ผูเ้ชี่ยวชำญและคณะผูบ้ริหำรจำก
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน 

• หลกัสตูร โครงกำรพฒันำผูบ้ริหำร
ระดบัสงู เคมบริดจ-์ธรรมศำสตร ์
รุน่ท่ี 1 

      

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

57 • ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต 
(กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละ
กำรบญัชีมหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

• ปริญญำโท มหำบณัฑิต (กำรเงิน) 
คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี
มหำวิทยำลยั ธรรมศำสตร ์

• Postgraduate Diploma Business 
Administration (Fashion) 
London College of Fashion, 
University of the Arts London. 

• หลักสูตร  Directors Certification 
Program (DCP) รุน่ท่ี 160/2012 
 

ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน 
จ ำนวน 4 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 6 บริษัท 

2567 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2566 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

2566 – ปัจจบุนั 
 
 

2566 – ปัจจบุนั 

กรรมกำรอิสระและ
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจ 
สอบและประธำน 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
 

กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรกำรลงทนุ 
 

กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรกำรลงทนุ 

บจก.บิทคบั ออนไลน/์ ธุรกิจดำ้นกำร
บริหำรงำนตลำดเงินและตลำดทุน 
 
 

บมจ.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค/ ธุรกิจดำ้น
บนัเทิงทกุประเภท 
 
 
 
 

Dara Insurance PLC. (บริษัท
ประกนัวินำศภยัในประเทศกมัพชูำ) 
 

Sovannaphum Life Assurance PLC. 
(บริษัทประกนัชีวิตในประเทศกมัพูชำ) 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(ต่อ) 
นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 

 • หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) รุน่
ที 19/2015 

• หลกัสตูรวิทยำกำรประกนัภยั
ระดบัสงู รุน่ท่ี 9 ส  ำนกังำนคณะ 
กรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 

   2566 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

2566 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 

2562 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2559 – ปัจจบุนั 
 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน
และกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 
 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
และประธำนกรรมกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง 
 

กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 
 

กรรมกำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ
ประธำนกรรมกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

บมจ.บรูพำ เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง / 
กำรจดัหำ ติดตัง้ และปรบัปรุงระบบ
ไฟฟ้ำ ระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
 
 
 
 

บจก.เอ็ม ที เอ็ม โฮลดิง้/ ใหค้  ำแนะน ำ
เก่ียวกับดำ้นกำรตลำดกำรสื่อสำร 
 
 
 

บมจ.ซี แพนเนล / ผลิตและจ ำหน่ำย
ผนงัคอนกรีตส ำเรจ็รูป 
 
 

บจก.แบรนด ์แอนด ์บิซิเนส เวนเจอร ์/
ผลิตและจดัจ ำหน่ำยกระเป๋ำแบรนด์
เนม 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร/์ ผลิต
จ ำหน่ำย และส่งออกมอเตอร ์
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รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

      2549 – ปัจจบุนั กรรมกำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บจก.เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี 
(เดิมชื่อ บริษัท เจดี พำรท์เนอร ์จ ำกัด) 
/ ด ำเนินธุรกิจท่ีปรกึษำทำงกำรเงิน 
 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ 
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

(ชื่อ-สกลุเดิม) 
นำงสำวเพ็ญนภำ  
เลิศประดิษฐ์ 
 
 

71 • ปริญญำตรี  คณะเศรษฐศำสตร์
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

• ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจมหำ 
วิทยำลยัธรรมศำสตร ์

• ปริญญำเอก  คณะบริหำรธุรกิจ
มหำวิทยำลยัโนวำ สหรฐัอเมริกำ   

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program(DAP) รุน่
ท่ี 3/2003 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร 
Directors Certification Program 
(DCP)  รุน่ท่ี 68/2005 

ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 4 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 7 บริษัท  

2567 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2567 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2565 – ปัจจบุนั 
 

2564 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2563 – ปัจจบุนั 
 
 

2563 – ปัจจบุนั 
 

กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
 

กรรมกำรบริษัท 
 
 
 

กรรมกำรบริษัท 
 

กรรมกำรบริษัทและ
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 

กรรมกำรบริษัท 
 
 

กรรมกำรบริษัท 
 

บจก.คิงบริดจ ์ทำวเวอร ์/ ด ำเนินธุรกิจ
กำรซือ้และกำรขำยอสงัหำริมทรพัยท่ี์
เป็นของตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อเป็นท่ีพกั
อำศยั 
 

บจก.พีทีแซด อีคอมเมิรซ์ เอสอีพี / 
ด  ำเนินธุรกิจกำรใหบ้ริกำรจำ้งงำน
ชั่วครำว 
 

บจก.ไอ ดี เอฟ / ท่ีปรกึษำเงินทนุ 
 

บมจ.บตูิค นิวซิตี ้/ ผลิต และจ ำหน่ำย
เสือ้ผำ้สตรีส  ำเรจ็รูป 

 
 

บจก.อเมริกนัฟู้ดส ์/ กำรผลิตไอศกรีม
และไอศกรีมหวำนเย็น 
 

บจก.เพนส ์เวิลดไ์วด ์เทรดดิง้ / 
ด  ำเนินธุรกิจกำรขำยส่งสินคำ้ทั่วไป
โดยไดร้บัค่ำตอบแทนหรือตำมสญัญำ
จำ้ง 
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บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(ต่อ) 
นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ 
 
 

     2561 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

2558 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

2556 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

2555 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2554 – ปัจจบุนั 
 

กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรบริษัท / 
ประธำนกรรมกำรสรรหำ
ก ำหนดค่ำตอบแทนและ
บรรษัทภิบำล 

 

กรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

ประธำนกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/กรรมกำร
อิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
 

กรรมกำรบริษัท 
 
 
 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บริหำร 

บมจ.อินเด็กซ ์ลิฟว่ิงมอล / รำ้นคำ้
ปลีก เฟอรนิ์เจอร ์
 
 
 
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต
จ ำหน่ำย และส่งออกมอเตอร ์
 
 
 
 

บมจ.แพลนบี มีเดีย /  ธุรกิจใหบ้ริกำร 
และผลิตสื่อโฆษณำภำยนอกท่ีอยู่
อำศยั 
 
 
 

บจก.เพนส ์อินเตอร ์เทรดดิง้ / กำร
บริกำรดำ้นอำหำรในภตัตำคำร/
รำ้นอำหำร 
 

บจก.เพนส ์มำรเ์ก็ตติง้ แอนด ์ดิสทริ
บิวชั่น / จดัจ ำหน่ำยสินคำ้อปุโภค-
บริโภค 
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บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 
 

วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

67 • ปริญญำตรี  รฐั ประศำสนบณัฑิต 
(ต ำรวจ) โรงเรียนนำยรอ้ยต ำรวจ 

• ปริญญำโท  ศกึษำศำสตรบ์ณัฑิต 
(บริหำรกำรศกึษำ) 
มหำวิทยำลยัขอนแก่น 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program(DAP) รุน่
ท่ี 116/2015 

ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 0 บริษัท  

ปัจจบุนั 
 
 

2560 – 2561 
 
 

2559 – 2560 
 
 

2558 - ปัจจุบนั 

เกษียณรำชกำร 
 
 

ปรกึษำพิเศษ 
 
 

รองจเรต ำรวจแห่งชำติ 
 
 

กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ / 
ประธำนกรรมกำร
ก ำกับดแูลกิจกำรและ
ควำมยั่งยืน 
 

รกัษำกำรบ ำนำญ  / หน่วยงำน
รำชกำร 
 

ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ / หน่วยงำน
รำชกำร 
 

ส ำนกังำนต ำรวจแห่งชำติ / หน่วยงำน
รำชกำร 
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 
กรรมกำร/ ประธำนกรรมกำร 
บริหำร/ กรรมกำรผูจ้ดักำร/ 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/  
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/ กรรมกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

64 • ปริญญำตรี  บริหำรธุรกิจบณัฑิต 
(กำรตลำด) สถำบนัรชัตภ์ำคย ์

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร  Director  
Accreditation Program(DAP) รุน่
ท่ี 116/2015 

• หลกัสตูรวิทยำกำรส ำหรบัผูบ้ริหำร
ระดบัสงูรุน่ท่ี 3 สถำบนับณัฑิตพฒั
นบริหำรศำสตร ์

 

นอ้งชำยของ 
นำงพจมำน 
วงศส์วุรรณ 

(บคุคลล ำดบัท่ี 
8) 

0.541 บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 2 บริษัท 
 
 
 

2558 –ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 
 

2552 – ปัจจบุนั 
 

กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรผูจ้ดักำร / 
กรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยง / กรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
 

ประธำน
กรรมกำรบริหำร 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 
 
 
 
 
 

บจก.ที.ซี.เทรดดิง้เฮำ้ส ์/ ประกอบ
กิจกำรจ ำหน่ำยป๊ัมเคมี 
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บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 

 
 • หลกัสตูรกำรป้องกันรำชอำณำจักร

ภำครฐัรว่มเอกชน ประจ ำปี
กำรศกึษำ 2554-2555 

• หลกัสตูรผูบ้ริหำรระดบัสงู สถำบนั
วิทยำกำรตลำดทนุ (วตท.) รุน่ท่ี 16 

• หลกัสตูรผูบ้ริหำรระดบัสงูดำ้น
กำรคำ้และกำรพำณิชย ์TEPCOT 
รุน่ท่ี12 มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

• หลกัสตูรกำรบริหำรกำรรกัษำควำม
สงบเรียบรอ้ยของสงัคมภำครฐัรว่ม
เอกชน (บรอ.) รุน่ท่ี 10 

 

    
2539 - ปัจจุบนั 

ประธำน
กรรมกำรบริหำร   

บจก. รีไล (ประเทศไทย) / ด ำเนิน
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยก๊อกน ำ้ 
 

6. นำยคริสโตเฟอร ์ โรเบิรต์ เทป
กรรมกำร / รองกรรมกำรผูจ้ดักำร
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

76 • ปริญญำตรี Bachelor 
Technology in Electrical 
Engineering 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูรDirector 
Accreditation Program(DAP) รุน่
ท่ี117/2015 

ไม่มี 0.264 บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 0 บริษัท 

2557– ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2539 -2544 
 
 

2523 - 2539 

กรรมกำร / กรรมกำร 
บริหำร / รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร /กรรมกำร 
บริหำรควำมเสี่ยง 
 

Managing Director 
& President 
 

Managing Director, 
Indonesia – 
President & Country 
Manager 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 
 
 

บจก.ฟำสโก ้เอเชียแปซิฟิค / ด ำเนิน
ธุรกิจใหค้  ำปรกึษำธุรกิจ 
 

บจก.เอบีบี / น ำเขำ้ ผลิต ส่งออก และ
ขำยสินคำ้ประเภทหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 
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บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

7. นำงนุชรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ
ผูบ้ริหำร 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน 
โลจิสติกส ์

วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

(ชื่อ-สกลุเดิม) 
นำงสำวนุชรตัน ์ 
อศัววริยชน 

71 • มัธยมปลำยหรือเทียบเท่ำ ปวช.
โรงเรียนเซนตจ์อหน์คอมเมิรส์ 

• ประกำศนียบัตรหลักสตูร Director 
Accreditation Program(DAP) รุ่น
ท่ี 114/2015 

พี่สะใภข้อง 
นำยวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ 
(บคุคลล ำดบัท่ี 

5) 

1.457 บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 0 บริษัท 

2557 - ปัจจุบนั รองกรรมกำรผูจ้ดักำร
สำยงำนโลจิสติกส ์

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์

8. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
บญัชีและกำรเงิน 
 
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 
(ชื่อ-สกลุเดิม)  
นำงสำวพจมำน  อิทธิโรจนกลุ 

66 • ปริญญำตรี  คณะรัฐกิจบัณฑิต 
สำขำรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัย 
ธรรมศำสตร ์

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร  Director  
Accreditation Program(DAP)รุ่ น
ท่ี SEC/2015 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร
STRATEGIC CFO IN CAPITAL 
MARKET PROGRAM 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร CFO’s 
Orientation Course for New IPOs 
 

พี่สำวของ 
นำยวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ
(บคุคลล ำดบัท่ี 

5) 

0.587 บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 1 บริษัท 

2545 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2537 - ปัจจุบนั 

กรรมกำร / 
กรรมกำรบริหำร / รอง
กรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนบญัชีและกำรเงิน 
 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 
 
 

บจก.ฟลำยอสั ทรำเวิล เซ็นเตอร ์/ 
จ ำหน่ำยตั๋วเครื่องบินและให ้บริกำร
น ำเที่ยว 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(ต่อ)  • หลักสูตร กำรบริหำรจัดกำรด้ำน
ควำมมั่นคงชั้นสูง รุ่นท่ี 11 มูลนิธิ
กำรจดักำรเพื่อควำมมั่นคง 

• หลกัสตูร นกับริหำรกำรงบประมำณ
ระดบัสงู นงส.7 ส ำนกังบประมำณ 
ส ำนกันำยกรฐัมนตรี 

      

9. นำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 
กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
กำรตลำด 
เลขำนกุำรบริษัท 
กรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและ
ควำมยั่งยืน 

วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 

48 • ปริญญำตรี  คณะพำณิชยศำสตร์
และกำรบญัชี (ภำคภำษำองักฤษ) 
หลกัสตูรบริหำรธุรกิจบณัฑิต 
(กำรเงินและกำรธนำคำร) 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

• ปริญญำโท  International 
Business Thunderbird 
University Arizona, USA 

• หลกัสตูร  Director  Accreditation 
Program(DAP) รุน่ท่ี SEC/2015 

หลำนสำวของ 
นำยวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ 
(บคุคลล ำดบัท่ี 

5) 

8.641 บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 0 บริษัท 

2548 – ปัจจบุนั กรรมกำร / 
กรรมกำรบริหำร /
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดั 
กำรสำยงำนกำรตลำด 
/ เลขำนกุำร / 
กรรมกำรก ำกับดแูล
กิจกำร 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 

10. นำงสำวนรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ
กรรมกำรบริหำร 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนสนับสนนุองคก์ร 

 
 
 

46 • ปริญญำตรี Bachelor of 
Marketing and E-
CommerceDeakinUniversity 
(Melbourne, Australia) 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี114/2015 

หลำนสำวของ 
นำยวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ  
(บคุคลล ำดบัท่ี 

5) 

8.651 บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 0 บริษัท 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

กรรมกำรบริหำร / 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดั 
กำรสำยงำนสนบัสนุน
องคก์ร 
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
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รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา /  
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

11. นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ
กรรมกำรบริหำร 
ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 
 
วนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ 
29 เมษำยน 2558 

33 • ปริญญำตรี  Bachelor of arts: 
Business and Management 
Studies, Management 
Development Institute of 
Singapore 

 

หลำนชำยของ 
นำยวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ
(บคุคลล ำดบัท่ี 

5) 

8.641 บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 0 บริษัท 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 

2556 - ปัจจุบนั 

กรรมกำรบริหำร 
 
 

ผูจ้ดักำรสำยงำนกำร
ผลิต 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 

12. นำงปำหนนั พงษ์พำนิช
สมหุบ์ญัชี 
 

50 • ปริญญำตรี  บริหำรธุรกิจบณัฑิต 
มหำวิทยำลยัรำชภฏันครปฐม 

• ประกำศนียบตัรหลกัสตูร CFO’s 
Orientation Course for New 
IPOs รุน่ 3 

• Update กฎหมำยภำษีปี 2566 
และสิทธิประโยชนท์ำงภำษีท่ีผูท้  ำ
บญัชีตอ้งทรำบ 

• ปัญหำกำรบนัทึกรำยกำรทำงบญัชี
ในช่วงสิน้ปี-ตน้ปี 

ไม่มี 0.026 บริษัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บริษัท 

 
บริษัททั่วไป

จ ำนวน 0 บริษัท 

2545 - ปัจจุบนั สมหุบ์ญัชี บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

รายชื่อบริษัท 
บริษัท PIMO 

รายชื่อ 

1.  นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสริฐ X 

2.  นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน CAC, // 

3.  นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์ AC, // 

4.  พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร AC, // 

5.  นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ MD, / 

6.  นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป *, M, / 

7.  นำงนุชรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ *, M 

8.  นำงพจมำน วงศส์วุรรณ *, M, CFO, / 

9.  นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกลุ M, /, ** 

10.  นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ M, ** 

11.  นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ M, ** 

หมายเหตุ  X = ประธำนกรรมกำรบริษัท   CAC = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ AC= กรรมกำรตรวจสอบ 
  MD= กรรมกำรผูจ้ดักำร  *  = รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  **  = ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร  
  M = ผูบ้ริหำร / = กรรมกำร  // = กรรมกำรอิสระ   CFO = ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซัลแตนท ์จ ำกัด โดยมี นำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์เป็นหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบตัิของบริษัท แอค -พลสั คอนซลัแตนท ์จ ำกัด และคุณสมบตัิของนำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์แลว้ ไดล้งควำมเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเพียงพอ
กบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระและมีประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน มีรำยละเอียดโดยสรุปดงันี ้

ชื่อ- สกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 และการเข้ารับการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการ / ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงสำววรรณำ  
เมลืองนนท ์
 
ผู้สอบบัญ ชี รับ
อ นุ ญ ำ ต  เล ข
ทะเบียน 4170 

54 - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจบณัฑิต จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั ปี 2537 

- ประกำศนียบตัรสอบบญัชี 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์ปี 2534 

- ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั ปี 2533 

- โรงเรียนรำชินี ปี 2529 

ประวัติอบรม : 
- กำรอบรม เรื่อง กำรตรวจสอบภำยในแบบ
บรูณำกำร (Integrated Audit) จดัโดยสภำ
วิชำชีพบญัชี 

- Managing the Internal Audit Function: กำร
บริหำรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จดัโดย
สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 

- Fraud Risk & Control: ควำมเสี่ยงจำกกำร
ทจุริต และกำรควบคมุ จดัโดยสมำคมผู้
ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 

 

ไม่มี ไม่มี 2537 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

2561 - ปัจจุบนั 
 
 

2564 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

2565 - ปัจจุบนั 
 
 
 

ตลุำคม 2566 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 
 
 
 

กรรมกำร 
 
 

กรรมกำรอิสระ 
และประธำน
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

 
 
 

กรรมกำรอิสระ 
และประธำน
กรรมกำร 
 

กรรมกำร 

บจก.แอค-พลสั คอนซลั
แตนท ์ 
 
 
 
 

บจก.สยำม ไบโอแมส ซพั
พลำย  
 

บมจ.สกำย ทำวเวอร ์
 
 
 
 
 
 

บมจ.ละแมน ำ้มนัปำลม์  
 
 
 

บจก.คอนเนคท ์เทคโน 
โซลชูั่นส ์

ตรวจสอบและประเมินระบบ
ควบคุมภำยใน ตรวจสอบบญัชี 
บริกำรด้ำนบัญชีและท่ีปรึกษำ 
งำนตรวจสอบสถำนะทำงกำร
เงินเพื่อ Due Diligence 
 

จ ำหน่ำยไมส้บั 
 
 

โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้น
โทรคมนำคมและไฟฟ้ำและ
ธุรกิจดำ้นโทรคมนำคมใน
ต่ำงประเทศ สถำนี
โทรคมนำคมใหเ้ช่ำ และกำร
ใหบ้ริกำรดำ้นโทรคมนำคม 
 

จ ำหน่ำยน ำ้มนัปำลม์ดิบ 
 
 
 

ให้ บ ริ ก ำ รด้ ำ น เท ค โน โล ยี
สำรสนเทศแบบครบวงจร 
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ชื่อ- สกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 และการเข้ารับการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัทฯ  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการ / ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

  - ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Risk Management 
Program for Corporate Leader 
(RCL5/2016) โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

- กำรอบรมดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน เรื่อง กำร
ตรวจสอบทุจริต จดัโดยสภำวิชำชีพบญัชี  

- กำรอบรมเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) 
COSO2013 กรอบแนวทำงระบบกำรควบคมุ
ภำยในใหม่ล่ำสดุ รุน่ท่ี 3/56 จดัโดยสภำวิชำชีพ
บญัชี 

- กำรอบรมเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) วิธีกำร
ประเมินควำมเสี่ยงเพื่อกำรวำงแผนกำร
ตรวจสอบภำยใน รุน่ท่ี 3/55 จดัโดยสภำวิชำชีพ
บญัชี 

- กำรอบรมเชิงปฏิบตัิกำร (Workshop) กำร
ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในแบบ COSO-
ERM ของแต่ละระบบงำน (ธันวำคม 2554) 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Audit Committee 
Program – ACP  รุน่ท่ี 42/2013 โดยสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Director 
Accreditation Program – DAP รุน่ท่ี 
99/2012 โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

วัตถุประสงคข์องการตรวจสอบภายใน 
 เพื่อส่งเสริมใหร้ะบบบริหำร กำรควบคุมภำยใน กำรรำยงำนผล และกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพิ่มควำมโปร่งใสและสรำ้งควำมเชื่อมั่น
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท กำรใหบ้ริกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทท่ีปรกึษำ จึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบริษัท กำรตรวจสอบภำยในท่ีไดม้ำตรฐำนสำมำรถใหผ้ลงำนกำรตรวจสอบภำยในเพื่อปรบัปรุงกำรบริหำรจัดกำร และกำรพฒันำกระบวนกำร
ด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัท ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมควำมตอ้งกำรของบริษัทและเป็นไปตำมระเบียบกฎหมำยต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
ขอบเขตและความรับผิดชอบในการควบคุมงานตรวจสอบภายใน 

1. ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อสรุปถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่ของบริษัทภำยใตส้ถำนกำรณ์ แผนธุรกิจ 
ระเบียบกฎหมำยต่ำงๆ และปัจจยัสิ่งแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก 

2. จดัท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2567 เสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของบริษัทเปรียบเทียบกับคู่มือระบบงำน นโยบำยบริษัท และระเบียบกฎมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจ ตำม

กระบวนกำรธุรกิจหลัก เพื่อสรุปถึงควำมมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของระบบระบบควบคุมภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบภำยใน 
และขอ้เสนอแนะต่อขอ้ตรวจพบจำกกำรตรวจสอบภำยใน 

4. ประเมินคุณภำพของกำรปฏิบตัิงำนตำมท่ีไดร้บัมอบหมำย กำรใชท้รพัยำกรและกำรดูแลบริหำรจัดกำรทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสมทัง้ดำ้น
สินทรพัยแ์ละบคุลำกร 

5. ประเมินกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีอำจกระทบต่อวัตถุประสงค ์/ เป้ำหมำยขององคก์ร ซึ่งคอบคุมถึงควำมเสี่ยงในระดับ
องคก์ร / ธุรกิจและควำมเสี่ยงในระดบัปฏิบตัิงำนท่ีอำจเกิดขึน้จำกปัจจยัแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก 

6. ประเมินกำรพฒันำ และกำรใชส้ำรสนเทศท่ีมีคณุภำพ รวมทัง้กำรพฒันำกิจกรรมควบคุมดว้ยระบบเทคโนโลยีเพื่อช่วยสนบัสนนุกำรบรรลุ
วตัถปุระสงค ์/ เป้ำหมำยบริษัท 
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
สินทรพัยท่ี์ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2567 

ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.67 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

1. ท่ีดิน - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5759 เลขท่ีดิน 188 ต  ำบลคลองพล ู
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เนื้อท่ีรวม 5 ไร่ 2 
งำน 74 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มี 179.80 

ท่ีตัง้อำคำรโรงงำน 
(โรงตดัเหล็ก เชื่อมเหล็ก) 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 11015  เลขท่ีดิน 187 ต  ำบลคลองพล ู
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม   เนือ้ท่ีรวม 6 ไร่ 3 
งำน 93 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโกดงัพรอ้มชัน้ลอย 
ส ำหรบัสโตรว์ตัถดุิบ สต๊อคสินคำ้ส ำเรจ็รูป
และอำคำรผลิตมอเตอรไ์ฟฟ้ำแบบไรแ้ปรง

ถ่ำนส ำหรบัสระว่ำยน ำ้ 
- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 65140  เลขท่ีดิน 539 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 7 ไร่ 0 
งำน 42 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีดินเปล่ำ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5762  เลขท่ีดิน 184 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 3 
งำน 88 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโรงงำนและออฟฟิศส ำนักงำน 
2 ชัน้ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5763  เลขท่ีดิน 186 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 3 
งำน 65 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้โรงอำหำร 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 22656  เลขท่ีดิน 185 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 2 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึส ำนกังำน 2 ชัน้ 
โรงอำหำร และป้อมยำม 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 65141  เลขท่ีดิน 540 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 2 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 
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ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.67 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 38076  เลขท่ีดิน 183 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 0 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 38077  เลขท่ีดิน 182 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 1 
งำน 48 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 64944  เลขท่ีดิน 537 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 2 
งำน 08 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 64947  เลขท่ีดิน 538 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 15 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

2. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ ไม่มี 85.90 ส ำนกังำน / โรงงำน / 
อำคำรเก็บสินคำ้ 

3. เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 135.00 เพื่อใชใ้นกิจกำร 
4. เครื่องใชส้  ำนกังำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 1.69 เพื่อใชใ้นกิจกำร 
5. สินทรพัยส์ิทธิกำรใช-้ยำนพำหนะ - ม ี 2.70 เพื่อใชใ้นกิจกำร 
6. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 4.81 เพื่อใชใ้นกิจกำร 
7. สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและติดตัง้ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 6.18 เพื่อใชใ้นกิจกำร 

หมายเหตุ : บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ซึ่งประเมินเมื่อวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ผลจำกกำรประเมินแสดงมลูค่ำ
ท่ีดินเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 117.8 ลำ้นบำท  ซึ่งฝ่ำยบริหำรเชื่อว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 มลูค่ำยตุิธรรมไม่มีผลแตกต่ำงอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภทยำนพำหนะซึ่งไดม้ำภำยใตส้ญัญำเช่ำ โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2.7 ลำ้นบำท (ปี 2566 : บริษัทมีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภท
ยำนพำหนะ จ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท)  
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน 

ขอบเขตการบังคับใช้ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”)  ไดก้ ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจฉบับนี ้เพื่อเป็นมำตรฐำนและใช้บังคับกับ

กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ เพื่อใหย้ึดถือปฏิบัติตำมภำระหนำ้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมำย รวมทั้งส่งเสริมใหผู้บ้ริหำร เป็น
แบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีภำยใตจ้รรยำบรรณทำงธุรกิจ ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ จะตอ้งรบัทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และยึดถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครดัเพื่อใหก้ำรปฏิบัติหนำ้ท่ีของแต่ละคนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เปิดเผย โปร่งใส และค ำนึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดข อง
บริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มที่เก่ียวขอ้ง   

“ผู้บริหาร”  หมำยถึง กรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้ด  ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรสี่รำยแรกนับต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรลงมำ ผู้ซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยสี่ทุกรำย และใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ 

“พนักงาน”  หมำยถึง พนักงำนบริษัท ในต ำแหน่งท่ีต ่ำกว่ำ ผูบ้ริหำร ทั้งท่ีเป็นพนักงำนประจ ำ พนักงำนชั่วครำว พนักงำนตำมสญัญำ
พิเศษ และพนกังำนตำมสญัญำจำ้ง  

ข้อพึงปฏิบัติ 

1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
1.1  ผูบ้ริหำร 
  บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยผู้บริหำรต้องพิจำรณำควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์เก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันระหว่ำงบริษัทฯ อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต อย่ำงมีเหตุผลและเป็นอิสระ 
ภำยใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี และด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นหลกัส ำคญั เพื่อให้
มั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผล และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นหลกัส ำคญั 

1.2 ผูบ้ริหำรและพนกังำน 
1.2.1 ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนตอ้งไม่ปฏิบัติสิ่งอื่นใดอันเป็นกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

และไม่ว่ำโดยตนเองหรือรว่มกบัผูอ้ื่น ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทำงกำรคำ้ของบริษัทฯ เช่น คู่คำ้ ผูร้บับริกำร คู่
แข่งขนัทำงกำรคำ้ หรือจำกกำรใชโ้อกำสหรือขอ้มลูท่ีไดจ้ำกกำรเป็นพนักงำนในกำรหำประโยชนส์่วนตนหรือจำกกำรท ำธุรกิจ
อนัเป็นกำรแข่งขนักบับริษัทฯ 

1.2.2 ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนตอ้งรกัษำผลประโยชนข์องบริษัทฯ อย่ำงเต็มก ำลงัควำมสำมำรถ 

1.2.3 ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนต้องไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจอื่นใดอันอำจมีผลกระทบกระเทือนถึงผลประโยชนข์อง
บริษัทฯ หรือเป็นกำรแข่งขนักบับริษัทฯ 

1.2.4 ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนตอ้งไม่ท ำงำนใหก้ับบุคคลอื่น หรือองคก์รอื่นใด ซึ่งมีกำรใหป้ระโยชนต์อบแทนในระหว่ำงเวลำท ำงำน
ของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดร้บัอนุญำตจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยจำกกรรมกำรผู้จัดกำรเป็นลำยลักษณ์
อกัษร 

2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพยส์ินและข้อมูล/ความลับของบริษัทฯ 
2.1 บรรดำวิธีกำร กระบวนกำร ควำมคิด ตลอดจนควำมรูเ้ทคนิคต่ำงๆ หรือควำมรู ้และ /หรือเทคนิควิธีกำรอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจกำร

งำนหรือกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ  เนื่องมำจำกควำมคิด กำรคน้ควำ้ ศึกษำวิจัย และ/หรือกำรกระท ำกำรอื่นใดอนัเน่ืองมำจำกกำร
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ปฏิบตัิงำน ตำมหนำ้ท่ีและตำมสญัญำจำ้งของผูบ้ริหำรและพนกังำนในทุกกรณี ใหถื้อเป็นทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทฯ  ทัง้สิน้ ไม่
ว่ำจะไดม้ีกำรจดทะเบียนหรือจดแจง้ตำมกฎหมำยเก่ียวกับทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือไม่ ทั้งนี ้หำ้มมิใหม้ีกำรเผยแพร่ต่อโดยมิไดร้บั
อนญุำตจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือบคุคลที่ไดร้บัมอบหมำยจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นลำยลกัษณอ์กัษร  

2.2 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตกลงท่ีจะรกัษำ “ควำมลบัทำงกำรคำ้” ของบริษัทฯ ทั้งหมดท่ี
ไดร้บัรูห้รือไดล้่วงรูม้ำเน่ืองจำกกำรปฏิบัติงำนใหแ้ก่บริษัทฯ โดยจะไม่น ำมำเปิดเผย ส่งต่อไปใหผู้ห้น่ึงผูใ้ดท่ีไม่เก่ียวขอ้งและจ ำ เป็น 
หรือท ำส ำเนำโดยไม่ไดร้บัอนุญำต รวมทั้งจะไม่กระท ำกำรหรืองดเวน้กระท ำกำรใดๆ จนเป็นเหตุใหส้ถำนะและชื่อเสียงของบริษัทฯ  
เสียหำยหรือก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่ธุรกิจของบริษัทฯ รวมตลอดทัง้จะไม่ด  ำเนินกำรรบัจำ้งหรือเขำ้เป็นผูบ้ริหำรหรือพนักงำน หรือ
ใหก้ำรแนะน ำกำรปรึกษำ กำรช่วยเหลือ หรือท ำสัญญำใดๆ กับนิติบุคคลใดๆ หรือกิจกำรของบุคคลท่ีเป็นคู่แข่งขันทำงกำรคำ้กับ
บริษัทฯ หรือท ำธุรกิจท่ีมีลกัษณะเหมือนหรือคลำ้ยคลงึกบักิจกำรของบริษัทฯ 

เพื่อประโยชนใ์นกำรตีควำมขอ้ก ำหนดขอ้นี ้“ควำมลบัทำงกำรคำ้” หมำยถึง ขอ้มลูกำรคำ้ซึ่งยงัไม่รูจ้กักนัโดยทั่วไป หรือยงัเขำ้ถึงไม่ได้
ในหมู่บคุคลซึ่งโดยปกติแลว้ตอ้งเก่ียวขอ้งกับขอ้มลูดงักล่ำว โดยเป็นขอ้มลูที่มีประโยชนใ์นเชิงพำณิชย ์เนื่องจำกเป็นควำมลบัและเป็น
ขอ้มลูท่ีบริษัทฯ ไดใ้ชม้ำตรกำรท่ีเหมำะสมเพื่อรกัษำไวเ้ป็นควำมลบั ทัง้นี ้ควำมลบัทำงกำรคำ้อำจอยู่ในระเบียบ สญัญำ หรือขอ้ตกลง
อื่นใดของบริษัทฯ ท่ีก ำหนดไวแ้ละจะมีขึน้ต่อไป หรือตำมท่ีพระรำชบัญญัติควำมลับทำงกำรค้ำ พ .ศ. 2545 (รวมทั้งท่ีมีกำรแก้ไข
เพิ่มเติม) ก ำหนดไว ้

2.3 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรบริหำร ทุกคนของบริษัทฯ จะตอ้งเก็บรกัษำ “ควำมลับ” ใดๆ ท่ีมีต่อ
บริษัทฯของผูร้บับริกำร คู่สญัญำ หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจ หรือบุคคลอื่นใด ท่ีไดร้บัรูห้รือไดล้่วงรูม้ำเน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำนใหแ้ก่บริษัทฯ 
เวน้แต่กำรเปิดเผยขอ้มลูนัน้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยอนุญำตหรือเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด อำทิ กำรเปิดเผยขอ้มลูตำมค ำสั่งศำล 
หรือตำมค ำสั่งของเจำ้หนำ้ท่ีของรฐัอื่นใดซึ่งกฎหมำยไดใ้หอ้ ำนำจไว ้  

2.4 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ของบริษัทฯ ตอ้งทรำบถึงขัน้ตอน วิธีกำรรกัษำควำมปลอดภัย
ของขอ้มลู และปฏิบตัิตำม เพื่อป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นควำมลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนำ 

2.5 กรรมกำรผูจ้ดักำรจะเป็นผูใ้หค้วำมเห็นชอบขอ้มลูที่จะน ำหรือเปิดเผยต่อสำธำรณชน 

2.6 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งไม่ใชห้รือน ำไปใชซ้ึ่งทรพัยส์ิน อินเทอรเ์น็ต ของบริษัทฯ โดย
มีจดุประสงคใ์นเชิงพำณิชย ์หรือประโยชนส์่วนตวั นอกจำกเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ โดยตรง 

2.7 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งยึดถือและปฏิบัติตำมนโยบำยระบบคอมพิวเตอรข์อง
บริษัทฯอย่ำงเครง่ครดั อำทิเช่น 
• ตอ้งไม่แทรกแซงควำมเป็นส่วนบคุคลของผูอ้ื่นผ่ำนทำงระบบคอมพิวเตอรข์องบริษัทฯ ไม่ว่ำกรณีใดๆ 
• ตอ้งไม่เขำ้ใชข้อ้มูลท่ีเป็นควำมลับของบริษัทฯท่ีอยู่ในระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อประโยชนข์องตนเองหรือของบุคคลอื่น โดยใชไ้ด้

เฉพำะส่วนท่ีผูบ้ริหำรหรือพนกังำนมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบโดยตรงและใชเ้พื่อกำรด ำเนินกำรตำมต ำแหน่งหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของ
ตนเท่ำนัน้ 

• ตอ้งยึดมั่นในกฎระเบียบและขอ้บงัคบัว่ำดว้ยกำรใชอ้ปุกรณแ์ละเครื่องมือเครื่องใชใ้นระบบคอมพิวเตอร  ์
• หำ้มมิใหเ้ขำ้สู่ขอ้มลูและไฟลเ์อกสำรต่ำงๆ ของผูใ้ชร้ำยอื่นบนระบบคอมพิวเตอรโ์ดยมิไดร้บัอนญุำต 

2.8 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งรบัทรำบและปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรใชร้ะบบคอมพิวเตอร์
และระบบสำรสนเทศอย่ำงถกูตอ้งและเหมำะสม 

2.9 หำ้มน ำโปรแกรมคอมพิวเตอรม์ำติดตัง้ หรือบนัทึกในระบบคอมพิวเตอรข์องบริษัทฯ โดยมิไดร้บัอนญุำต 
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2.10 ไม่น ำโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์บริษัทฯไดร้บัอนญุำตใหใ้ชไ้ปใหบุ้คคลอื่นใด ซึ่งหมำยรวมถึงคู่คำ้ คู่สญัญำ ผูร้บับริกำรของบริษัทฯ และ
กำรน ำซอฟตแ์วรไ์ปติดตัง้เป็นกำรส่วนตวั นอกจำกนี ้ยงัรวมถึงกำรใชอ้ินเทอรเ์น็ตของพนกังำน หรือเชื่อมต่อระบบอินเทอรเ์น็ตเพื่อโอน
ถ่ำยขอ้มูล กำรเผยแพร่สิ่งลำมกอนำจำร กำรส่งและรบัขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส ์(อีเมล)์  ท่ีละเมิดต่อกฎหมำย หรือ
กฎหมำยว่ำดว้ยลิขสิทธิ ์หรือขดัต่อเจตนำ หรือจดุมุ่งหมำยของนโยบำย หรือระเบียบปฏิบตัิ หรือระเบียบนโยบำยระบบสำรสนเทศของ
บริษัทฯ หรือละเมิดต่อพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์พ .ศ. 2550 (รวมทั้งท่ีมีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) หรือ
กฎหมำยอื่นๆ 

2.11 ในระหว่ำงกำรปฏิบตัิงำนตำมสญัญำจำ้ง กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร จะตอ้งไม่กระท ำกำร 
ละเวน้ หรืองดเวน้กำรกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นเหตุใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัควำมเสียหำยสืบเนื่องมำจำกขอ้มลู ข่ำวสำร และ /หรือรำยงำนหรือ
บนัทึกหรือกำรสื่อสำรที่เป็นเท็จหรือไม่ถกูตอ้ง ไม่ว่ำดว้ยวิธีกำรใดๆ โดยเจตนำ 

2.12 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร จะตอ้งไม่ละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทฯ  และ/หรือของ
บริษัทฯ อื่นใดท่ีอนุญำตให้บริษัทฯใชป้ระโยชนใ์นทรพัยส์ินทำงปัญญำนั้น ไม่ว่ำดว้ยสัญญำและ /หรือวิธีกำรใดๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำร
กระท ำซ ำ้ หรือดัดแปลงเผยแพร่ต่อสำธำรณชน หรือใหเ้ช่ำตน้ฉบบัหรือส ำเนำ  ไม่ว่ำจะโดยแสวงหำก ำไรหรือไม่ก็ตำม หำกผูบ้ริหำร
หรือพนกังำนผิดจรรยำบรรณขอ้นีบ้ริษัทฯมีสิทธิบอกเลิกสญัญำจำ้งไดท้นัที 

2.13 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งใชท้รพัยส์ินของบริษัทฯ ดว้ยควำมระมดัระวงั รบัผิดชอบ 
ดแูลรกัษำเครื่องมือหรืออปุกรณใ์ดๆ ท่ีไดร้บัจำกบริษัทฯ ใหอ้ยู่ในสภำพเรียบรอ้ยอยู่เสมอโดยติดต่อซ่อมแซมเมื่อเกิดกำรช ำรุด 

2.14 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งไม่ฝ่ำฝืนระเบียบ หรือค ำสั่งของบริษัทฯอนัอำจก่อใหเ้กิด
อบุตัิเหต ุหรือท ำใหท้รพัยส์ินของบริษัทฯเสียหำย 

2.15 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งรกัษำทรพัยส์ินของบริษัทฯ มิใหส้ญูหำย หรือถูกท ำลำยไป
แมม้ิใช่หนำ้ท่ีรบัผิดชอบโดยตรงของตน 

2.16 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งไม่น ำอปุกรณ ์ทรพัยส์ินของบริษัทฯ ไปใชน้อกเหนือจำกกำร
ท ำงำนใหแ้ก่บริษัทฯ 

2.17 บริษัทฯ ได้มีมำตรกำรกำรให้ขอ้มูลแก่บุคคลภำยนอก กรณีท่ีบุคคลภำยนอกมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนท่ีปรึกษำ เช่น ท่ีปรึกษำของ
คณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร  ท่ีปรกึษำงำนเฉพำะกิจอื่นๆ  ลูกจำ้งและพนักงำนของผูร้บัจำ้งของบริษัท ฯลฯ โดยบริษัทฯ ไดม้ี
ขอ้ก ำหนดเพิ่มเติมในเรื่องจริยธรรมที่ปรกึษำ ดงันี ้

- กำรใหข้อ้มลูภำยในตอ้งอยู่ในกรอบหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำยเท่ำนัน้ (Need-to-know basis) 

- ท ำสญัญำเก็บรกัษำขอ้มลูควำมลบั (Confidentiality Agreement)  

- ปฏิบตัิหนำ้ท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ดว้ยควำมเป็นกลำง  

- ไม่น ำขอ้มลูท่ีไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีเพื่อแสวงผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง หรือผูอ้ื่นโดยมิชอบ ผูท่ี้ฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใชข้อ้มูล
ภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวินยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แต่กรณี  

3. นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทงิ 
3.1 กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ พนกังำนย่อมไม่เรียก รบั หรือยินยอมท่ีจะรบัเงินหรือประโยชนอ์ื่นใดจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ 
3.2 กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือ พนกังำนอำจรบัหรือใหข้องขวญัไดต้ำมประเพณีนิยม โดยกำรรบัของขวญันัน้จะตอ้งไม่ส่งผลต่อกำรตดัสินใจ

เชิงธุรกิจใดๆ ของผูร้บั 
3.3 หำกผูบ้ริหำรหรือพนักงำนไดร้บัของขวญัในโอกำสตำมประเพณีนิยมท่ีมีมลูค่ำเกินปกติวิสัยจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ให้

รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ 
 



 
 Page 200  

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

4. นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพยแ์ละการใช้ข้อมูลภายใน  
4.1 กรรมกำร และ ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
4.2  บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำยเก่ียวกบักำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยด ำเนินกำรใหม้ีควำมเสมอภำคและยตุิธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำง

เท่ำเทียมกนั และเพื่อเป็นกำรป้องกนักำรกระท ำผิดกฎหมำยของบคุลำกรทกุระดบัของบริษัทฯ และครอบครวัทุกคนท่ีไดร้บัทรำบ หรือ
อำจไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทฯ จึงหำ้มบุคคลดงักล่ำวท ำกำรซือ้ขำยหุน้หรือชักชวนใหบุ้คคลอื่น
ซือ้หรือขำยหรือเสนอซือ้หรือเสนอขำยหุน้บริษัทฯ ไม่ว่ำจะดว้ยตนเองหรือผ่ำนนำยหนำ้ในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผย
ต่อสำธำรณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยถือว่ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นลกัษณะดงักล่ำวเป็นกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยเ์พื่อเก็งก ำไรหรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับคุคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ทัง้นี ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลกูจำ้งของบริษัท
ท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์
ของบริษัทโดยตอ้งรออย่ำงนอ้ย 24 ชั่วโมง ภำยหลงัจำกท่ีบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวต่อสำธำรณชนแลว้  

4.3  บริษัทฯ ไดจ้ัดระบบรกัษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพื่อป้องกันแฟ้มขอ้มลูและเอกสำรลบัและไดด้  ำเนินกำรจ ำกัดกำรเขำ้ถึงขอ้มลูท่ี
ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพำะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจ ำเป็นเท่ำนัน้จึงถือเป็นหนำ้ท่ีของเจำ้ของขอ้มลูหรือผูค้รอบครองขอ้มลู
ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนจะตอ้งก ำชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรรกัษำควำมปลอดภยัโดยเคร่งครดั  ทัง้นี ้ผูฝ่้ำฝืนกำร
ใชข้อ้มลูภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวินยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แต่กรณี 

 

5. นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงิน 
5.1  นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

จัดใหม้ีระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ ภำยใตก้ำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยใน และกำรสอบทำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.2 นโยบายเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือทางการเงินและรายการทางการบัญชีและการเงิน 
5.2.1. คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหร้ะบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลำ 

เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง   ตอ้งดแูลใหบ้คุลำกรที่เก่ียวขอ้งกับกำรจัดท ำและเปิดเผยขอ้มลู มี
ควำมรู ้ทักษะและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดังกล่ำวหมำย
รวมถึงผูบ้ริหำรสงูสดุสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ดัท ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

5.2.2. คณะกรรมกำร ตอ้งติดตำมดแูลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

• คณะกรรมกำรควรดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำรและมีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรควรร่วมกันหำทำงแกไ้ขโดยเร็วหำกเริ่มมีสัญญำณบ่งชีถ้ึง
ปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

• ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมกำรควรมั่นใจไดว่้ำ กำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

5.2.3. ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเวลำ ทัง้งบ
รำยปีและรำยไตรมำส ซึ่งจดัท ำตำมมำตรฐำนบญัชีท่ียอมรบั 

ควำมถกูตอ้งของกำรบนัทึกรำยกำร 
• กำรบนัทึกรำยกำรทำงธุรกิจทุกประเภทของบริษัทฯจะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ำกดัหรือ

ขอ้ยกเวน้ใดๆ 
• กำรลงรำยกำรบญัชีและกำรบนัทึกทำงธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตำมควำมเป็นจริง  ไม่มีกำรบิดเบือนหรือสรำ้งรำยกำรเท็จ ไม่ว่ำ

จะดว้ยวตัถปุระสงคใ์ดๆ ก็ตำม 
• บุคลำกรทุกระดับต้องด ำเนินรำยกำรทำงธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตำมระเบียบและข้อก ำหนดต่ำงๆ  ของบริษัทฯ 

รวมทั้งมีเอกสำรหลักฐำนประกอบกำรลงรำยกำรทำงธุรกิจท่ีครบถ้วน  และให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์อย่ำงเพียงพอและ
ทนัเวลำ เพื่อใหผู้ท่ี้มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรบนัทึก กำรจัดท ำ และกำรประเมินรำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงิน สำมำรถ



 
 Page 201  

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

บนัทึกและจดัท ำรำยกำรทำงกำรบญัชีและกำรเงินทุกประเภทของบริษัทฯลงในระบบบญัชีของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดท่ี
ถกูตอ้งและครบถว้น 

 

รำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน 

• ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนทุกคนตอ้งไม่กระท ำกำรบิดเบือน ปกปิดขอ้มลู  หรือสรำ้งรำยกำรเท็จ ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มลูรำยกำรทำง
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบญัชีและกำรเงิน หรือขอ้มลูรำยกำรทำงดำ้นปฏิบตัิกำร 

• ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนทกุคนควรตระหนักว่ำควำมถกูตอ้งของรำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน เป็นควำมรบัผิดชอบรว่มกัน
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ผูบ้ริหำร และพนกังำนท่ีมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบ 

• ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนทกุคนมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบในกำรด ำเนินกำร จดัเตรียม และ/หรือใหข้อ้มลู รำยกำรทำงธุรกิจ 
 

แนวปฏิบตัิท่ีดีเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย 

• บุคลำกรทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  ทัง้ในประเทศและ/หรือใน
ต่ำงประเทศ เพื่อใหก้ำรจดัท ำบญัชีและบนัทึกทำงกำรเงินของบริษัทฯเป็นไปอย่ำงถกูตอ้งและสมบรูณ์ 

• บคุลำกรทกุระดบัจะตอ้งยึดหลกั ควำมซื่อสตัย ์ปรำศจำกอคติ และควำมซื่อตรงในกำรจดัเก็บบนัทึกขอ้มลู 

6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
• ปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต และด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรำย 
• รำยงำนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงสถำนภำพองคก์รโดยสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจริง 
• รำยงำนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถึงแนวโนม้ในอนำคตขององคก์ร ทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ ดว้ยเหตผุลสนบัสนนุอย่ำงเพียงพอ 

7. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้บริหารหรือพนักงาน 
• ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อผูบ้ริหำรหรือพนกังำน 
• กำรแต่งตัง้และโยกยำ้ยผูบ้ริหำรหรือพนกังำน รวมถึงกำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษ ตอ้งกระท ำดว้ยควำมสจุริตใจและตัง้อยู่บนพืน้

ฐำนควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผูบ้ริหำรหรือพนกังำน 
• ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และทกัษะของพนกังำนโดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถึงและสม ่ำเสมอ 

• ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำรหรือพนกังำนอย่ำงเครง่ครดั 

8. นโยบายการปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน  
• พึงปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมมุ่งมั่น ซื่อตรง โปรง่ใส 

• เคำรพในสิทธิของผูบ้ริหำรหรือพนกังำนอื่น  
• ผูบ้ังคับบัญชำพึงปฏิบัติตนใหเ้ป็นท่ีเคำรพนับถือของพนักงำน และพนักงำนไม่พึงกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรไม่เคำรพนับถือ

ผูบ้งัคบับญัชำ 
• พึงเป็นผูม้ีวินัยและประพฤติปฏิบตัิตำมกฎระเบียบขององคก์รและประเพณีอนัดีงำม ไม่ว่ำจะระบุเป็นลำยลกัษณอ์กัษรหรือไม่ก็

ตำม 

• ร่วมสรำ้งและรกัษำบรรยำกำศแห่งควำมสำมัคคี และควำมเป็นน ำ้หน่ึงใจเดียวกันในหมู่พนักงำน พึงหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ 
อนัอำจกระทบต่อชื่อเสียง ภำพลกัษณข์องบริษัทฯ หรือเป็นปัญหำแก่บริษัทฯในภำยหลงั 

9. นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใต้ควำมรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุ่งเนน้กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมดูแลเอำใจใส่ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยำบรรณ และบริษัทฯ ยึดมั่นในหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรใหป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นทุจริต
คอรร์ปัชั่น ซึ่งบริษัทฯ หวงัว่ำกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและต่อตำ้นกำรทุจริตและกำรติดสินบน จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
ส่วนรวมพรอ้มกับกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปดว้ย ทั้งนี ้บริษัทฯไดจ้ัดท ำนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและกำรต่อตำ้นกำร
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ทจุริตและกำรติดสินบน แบ่งเป็น 6 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งเนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ ตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนั ภำยใตก้ฎหมำยและ

ระเบียบขอ้บังคับท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลักจริยธรรม และหลักกำรแข่งขันอย่ำงเสมอภำคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตำมท่ีขัดขวำงกำร
แข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มลูท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรียก รบั และใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตทำงกำ รคำ้ 
เป็นตน้ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังไดเ้คำรพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ้ื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบำยใหบุ้คลำกรปฏิบัติตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกับสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำ อำทิ กำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธิ์ถูกตอ้งตำมกฎหมำย เป็นตน้ อีกทั้ง บริษัทฯ มี
โครงกำรรณรงคก์ำรส่งเสริมและปลกูจิตใตส้  ำนึกใหแ้ก่บคุลำกรของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

หมวดที ่2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงกำรเคำรพต่อสิ่งมีชีวิต และศักด์ิศรีควำมเป็นมนุษย์ของทุกคน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพืน้ฐำนของทุกคนอีกทั้งเป็น

รำกฐำนของกำรบริหำรและพฒันำทรพัยำกรบุคคล รวมถึงกำรสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นสงัคม ซึ่งบริษัทฯ จึงมีแนวทำงปฏิบตัิเพื่อใหเ้กิดควำมเสมอ
ภำคกนั โดยไม่ค  ำนึงถึงควำมแตกต่ำงในเรื่องเชือ้ชำติ สีผิว เพศ ภำษำ ศำสนำ ควำมเชื่อทำงกำรเมือง หรือควำมเชื่อในทำงอื่นใด ชำติหรือพืน้เพ
ทำง สงัคม ทรพัยส์ิน ก ำเนิด หรือสถำนะ และพึงหลีกเลี่ยงกำรแสดงควำมคิดเห็น ท่ีอำจจะก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ในบริษัท เพื่อใหแ้นวทำงก ำร
ด ำเนินงำนดำ้นสิทธิมนษุยชน เป็นไปแนวทำงจริยธรรม 

หมวดที ่3 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพิ่ม

มูลค่ำของกิจกำรและเสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนำคต ทั้งนี ้บริษัทไดก้ ำหนด
นโยบำยและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1) เคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำน 
2) จดัใหม้ีกระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำผลงำนภำยใต้

กระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม  
3) ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจัดใหม้ีกำรอบรม สัมมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเขำ้ร่วมสมัมนำ และฝึกอบรมวิชำกำร

ดำ้นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลกูฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกำรท ำงำนเป็นทีม 

4) จัดใหม้ีสวัสดิกำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น และ
นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น สวสัดิกำรค่ำรกัษำพยำบำล ประกันอบุตัิเหตุ เป็นตน้ รวมถึงกำรใหเ้งินช่วยเหลือประเภท
ต่ำง ๆ แก่พนกังำน เช่น ทนุกำรศกึษำแก่บตุร เงินช่วยฌำปนกิจ เป็นตน้  

5) มุ่งเนน้กำรจดัระเบียบสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน เพื่อใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และจดัสวสัดิกำรต่ำง ๆ เช่น น ำ้ดื่มท่ี
สะอำดปลอดภยัในสถำนประกอบกำร จดัหอ้งน ำ้สะอำด จัดหอพกัท่ีปลอดภยัและเพียงพอ พรอ้มทัง้อ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ 
เช่น กำรบริกำร Internet รวมทัง้ใหส้วสัดิกำรในกำรรกัษำพยำบำลกบับคุลำกรทกุคน 

6) ด ำเนินกำรใหพ้นักงำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมีสขุอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี โดยจัดใหม้ีมำตรกำรป้องกันกำรเกิด
อบุตัิเหตุ และเสริมสรำ้งใหพ้นักงำนมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถึงจดักำรฝึกอบรม และส่งเสริมใหพ้นกังำนมีสขุอนำมยั
ท่ีดี และดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

7) เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกบักำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำรกระท ำท่ีไม่ถกูตอ้ง
ในบริษัทฯ  รวมถึงใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

หมวดที ่4 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญั เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ ทัง้ดำ้นคณุภำพสินคำ้ กำรใหบ้ริกำรท่ีดีและไดม้ำตรฐำน กำรรกัษำควำมลบั

ของลกูคำ้ และกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและเท่ำเทียม ภำยใตน้โยบำยกำรก ำหนดรำคำท่ีมี 

1) กำรซือ้สินคำ้และบริกำรจำกคู่คำ้จะเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ โดยจะปฏิบตัิตำมสญัญำท่ีท ำร่วมกันอย่ำงเครง่ครดั เพื่อสรำ้ง



 
 Page 203  

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

ควำมสมัพนัธท่ี์จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยำวกบัทัง้สองฝ่ำย 
2) กำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขกำรกูย้ืมตำมขอ้ตกลงที่มี  
3) เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำ มีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำทั้งด้ำนคุณภำพสินค้ำ และกำรให้บริกำรท่ีดีและได้มำตรฐำน        

กำรรกัษำควำมลบัของลูกคำ้ และกำรใหค้วำมส ำคัญกับกำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและเท่ำเทียม ภำยใตน้โยบำยกำรก ำหนด
รำคำท่ีมี 

4) กำรปฏิบตัิตำมกรอบกติกำ กำรแข่งขนัท่ีดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีกำรท่ีไม่สจุริต เพื่อท ำลำยคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
5) บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อำทิ ลกูคำ้ พนกังำน คู่คำ้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทนุ เจำ้หนี ้และชุมชน

ท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บักำรดูแลจำกบริษัทฯ ตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งบริษัทฯ จะไม่กระท ำกำร
ใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีมี  บริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำใหม้ีกระบวนกำรส่งเสริมให้
เกิดกำรมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียตำมบทบำทและหนำ้ท่ีท่ีมีในกำรสรำ้งเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรำ้งควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืนใหก้ับกิจกำร และสรำ้งผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมใหแ้ก่ทุกฝ่ำย 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังจัดใหม้ีช่องทำงใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อสื่อสำร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มูลต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ผ่ำนทำงกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ โดยพิจำรณำใหม้ีกระบวนกำรส่งเสริมใหเ้กิดควำมร่วมมือระหว่ำง
บริษัทฯ กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียในกำรสรำ้งควำมมั่งคั่ง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และควำมยั่งยืนของกิจกำรดงันี ้  

ใหค้วำมส ำคญักบัพนักงำนทุกระดบัของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิกับพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบ แทนท่ีเหมำะสมกับ
ควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคน ควบคู่ไปกับกำรมุ่งเนน้กำรพัฒนำศกัยภำพและควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรให้
ควำมส ำคญักบักำรดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและคณุภำพชีวิตของพนกังำนเป็นส ำคญั  

ใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภำพแวดลอ้ม รวมถึงใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมสำธำรณประโยชน์
ของชมุชน ตลอดจนพฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

หมวดที ่5 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภำพแวดลอ้ม บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และ

มำตรฐำนเก่ียวกับกำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงไดด้  ำเนินกำรและควบคุมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรดูแล
รกัษำสิ่งแวดลอ้ม และมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและแก้ไขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอันเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
รวมทัง้บริษัทฯ มีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุม้ค่ำ  

หมวดที ่6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม จึงมีนโยบำยใหก้ำรสนับสนนุกิจกรรมสำธำรณประโยชนข์องชมุชน ตลอดจน

พฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

10. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีดี่  
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตำมกฎหมำย วตัถุประสงคข์อ้บังคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมทัง้ไดย้ึดถือและ
ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดเพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท ำใหเ้กิดควำมโปร่งใสต่อนกัลงทุนอนัจะท ำใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ต่อบคุคลภำยนอก โดยนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ ครอบคลมุหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้ 

 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  
บริษัทฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐำนต่ำงๆของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละเจำ้ของบริษัทฯ  

เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในกำรท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัทฯ สิทธิในกำรไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ สิทธิ
ต่ำง ๆ ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำร
แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี กำรอนมุตัิธุรกรรมท่ีส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงกำร
แกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ เป็นตน้ 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี  ้

(1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบล่วงหนำ้และประกำศ
โฆษณำในหนังสือพิมพก์่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 7 วันหรือระยะเวลำอื่นใดตำมที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งประกำศก ำหนด นอกจำกนี้
บริษัทฯ จะน ำขอ้มลูดงักล่ำวประกำศลงในเว็บไซตข์องบริษัทฯ ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 

(2) ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระหรือ
บคุคลอื่นใดเขำ้รว่มประชมุแทนได ้

(3) ในกำรจัดประชุมผู้ถือหุน้บริษัทฯ จะใชส้ถำนท่ีซึ่งสะดวกแก่กำรเดินทำง รวมถึงเลือกวันเวลำท่ีเหมำะสม และจัดสรรเวลำในกำร
ประชมุอย่ำงเพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีจะอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  

(4) ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือ
ตัง้ค  ำถำมในวำระต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ และจะมีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมในกำร
ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชมุ  

(5) ภำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสรจ็ บริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมท่ีบนัทึกขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้นในสำระส ำคัญ
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ โดยจัดท ำเป็นรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และน ำส่งให้หน่วยงำนของรัฐ ท่ี
เก่ียวขอ้งภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้รำยย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น

ผูบ้ริหำรหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้สญัชำติไทยหรือต่ำงดำ้ว โดยมีรำยละเอียดดงันี  ้

(1) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกำสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยก่อนเริ่มกำรประชุม 
ประธำนในท่ีประชุมจะชีแ้จงวิธีกำรใชส้ิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวำระ และยงัเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้และ
ผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขำ้รว่มประชุมทุกรำยสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถำมในแต่ละวำระโดยใชเ้วลำอย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ 
โดยประธำนในท่ีประชุมจะด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระที่ก ำหนดไว ้บริษัทฯ  จะไม่น ำเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติมใด ๆ ท่ีไม่จ ำเป็นต่อท่ี
ประชมุ โดยเฉพำะวำระกำรประชุมท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศึกษำอย่ำงเพียงพอก่อนกำรตดัสินใจ 

(2) ในวำระเลือกตัง้กรรมกำร บริษัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในกำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยคน  นอกจำกนี ้บริษัท
ฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ในเวลำอันสมควร พรอ้มข้อมูล
ประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคณุสมบตัิและกำรใหค้วำมยินยอมของผูท่ี้ไดร้บักำรเสนอชื่อ  

(3) สนับสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกับประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เรื่อง ก ำหนดแบบหนังสือมอบ
ฉนัทะ (ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2550) ซึ่งผูถื้อหุน้สำมำรถ ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ัดท ำหนังสือมอบฉันทะ
ทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพำะส ำหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

(4) อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง แต่มีควำมประสงคจ์ะใชส้ิทธิในกำรลงคะแนนเสียงโดย
วิธีกำรมอบฉันทะ โดยเสนอใหม้ีกรรมกำรอิสระเขำ้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิ เลือก
กรรมกำรอิสระคนใดคนหน่ึงเป็นผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถื้อหุน้ได ้

(5) ส่งเสริมและสนบัสนนุใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

(6) บริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำในวำระท่ีเก่ียวขอ้งใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และบันทึกส่วนไดเ้สียดังกล่ำวในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รวมทั้งหำ้มมิใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนได้
เสียอย่ำงมีนยัส ำคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระในวำระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในกำรประชุมในวำระนัน้ ๆ  

(7) บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคัญและอำจมีผลกระทบต่อกำร
เปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรพัย์ของบริษัทฯ ไปใช ้โดยหำ้มบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีทรำบขอ้มูลภำยในน ำขอ้มูลดังกล่ำวไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรือ
บุคคลอื่นท่ีไม่ เก่ียวข้อง จนกว่ำบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวต่อสำธำรณชนแล้ว รวมทั้งบริษัทฯ ยังก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ 
กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำร พนักงำนและลูกจำ้งของบริษัทฯ รวมถึงท่ีปรกึษำกรรมกำรบริหำร ท่ีไดร้บัทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัและอำจมี
ผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ รวมถึงขอ้มลูทำงกำรเงินจะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนท่ี
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งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชั่ วโมงภำยหลังจำกท่ีข้อมูลดังกล่ำวของบริษัทได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนแลว้ ทัง้นี ้กรณีท่ีมีกำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษัทฯ จะถือเป็นควำมผิดทำงวินัยและพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี   

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) และหลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และพนักงำน หรือ ผูม้ี
ส่วนไดเ้สียภำยนอก เช่น คู่คำ้ ลกูคำ้ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่ำกำรสนบัสนนุและขอ้คิดเห็นจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์น
กำรด ำเนินกำรและกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัทฯดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหส้ิทธิของผูม้ีส่วนได้ เสีย
ดงักล่ำวไดร้บักำรดูแลอย่ำงดี นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัไดค้  ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิ จ ตำม
แนวทำงดงัต่อไปนี ้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสและมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีและกำรเจริญเติบโต
ท่ีมั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด  ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถือได้
ต่อผูถื้อหุน้  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังให้
ควำมส ำคัญต่อกำรพฒันำทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและศักยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจัดอบรม กำร
สมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคนและพยำยำมสรำ้งแรงจูงใจใหพ้นักงำนท่ีมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถสงูใหค้งอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพฒันำองคก์รต่อไป อีกทัง้ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรปัชั่น 
รวมทั้งปลกูฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มูลภำยในอย่ำง
เครง่ครดั เป็นตน้ 

บริษัทฯ จดัใหก้ำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับนโยบำยจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรต่อตำ้น
กำรทจุริตคอรร์ปัชั่น นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA และนโยบำยอื่น ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

บริษัทฯ จะก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนท่ีสอดคลอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคัดเลือกคู่ค้ำโดยกำรให้คู่ค้ำแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่ำเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้ำด้วยควำม
ยุติธรรมภำยใตห้ลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่คำ้ของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท ำรูปแบบสัญญำท่ี
เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทกุฝ่ำย และจดัใหม้ีระบบติดตำมเพื่อใหม้ั่นใจว่ำไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมเงื่อนไขของสญัญำ
อย่ำงครบถว้น และป้องกันกำรทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบริษัทฯ ซือ้สินคำ้จำกคู่คำ้
ตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏิบตัิตำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงเครง่ครดั 

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรคดัเลือกคู่คำ้ท่ีมีแนวทำงด ำเนินธุรกิจท่ีมีคุณธรรม ท ำธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือเก่ียวเนื่องกบับริษัท
ฯ  มีชื่อเสียง และประสบกำรณ ์มีควำมเชี่ยวชำญทำงเทคนิค และมีสถำนภำพกำรเงินท่ีเขม้แข็ง เพื่อช่วยเหลือ / แลกเปลี่ยน 
/ พฒันำควำมสำมำรถของบคุลำกรและเทคโนโลยีรว่มกนั 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมตำมขอ้สญัญำระหว่ำงกนั 
2. บริษัทฯ จะใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่เอำรดัเอำเปรียบ ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย ์จริงใจและเป็นธรรม 
3. บริษัทฯ หลีกเลี่ยงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้โดยไม่สจุริต 

กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไข จะตอ้งแจง้ใหคู้่คำ้ทรำบล่วงหนำ้ เพื่อหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำรว่มกนั 
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ลูกค้า : บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรของผู้ลูกค้ำใหค้รบถ้วนและครอบคลุมให้มำกท่ีสุด เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกค้ำในระยะยำว 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้งเก่ียวกับสินคำ้ของบริษัทฯ รวมทัง้ยงัจัดใหม้ีช่องทำงใหล้กูคำ้ของบริษัทฯ สำมำรถ
แจง้ปัญหำของสินคำ้หรือกำรรบับริกำรท่ีไม่เหมำะสมเพื่อท่ีบริษัทฯ จะไดป้้องกัน และแกไ้ขปัญหำเก่ียวกับสินคำ้และบริกำร
ของบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ตำมสญัญำท่ีมีต่อเจำ้หนีเ้ป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และกำรดูแล
หลกัประกนัต่ำง ๆ ภำยใตส้ญัญำท่ีเก่ียวขอ้ง 

นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทฯ พึงปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลง ภำระผูกพัน และหนีส้ินท่ีอำจเกิดขึน้ รวมถึงเงื่อนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อเจ้ำหนี้อย่ำง
เคร่งครดั โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลกักำรและวินัย เพื่อสรำ้งควำมเชื่อถือใหก้ับเจำ้หนี ้อย่ำงโปร่งใสและไม่
ปกปิดขอ้มลู ซึ่งอำจท ำใหเ้จำ้หนีไ้ดร้บัควำมเสียหำย 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. กรณีบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไข จะรีบแจง้ต่อเจำ้หนีท้รำบล่วงหนำ้ เพื่อรว่มกันพิจำรณำแนวทำงกำร
แกไ้ขปัญหำ 

2. บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัเจำ้หนีโ้ดยไม่สจุริต 
3. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำรเงินทนุใหม้ีโครงสรำ้งที่เหมำะสมเพื่อสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และรกัษำควำมเชื่อมั่นต่อเจำ้หนี ้
บริษัทฯ มีกำรรำยงำนภำระหนีท่ี้ถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำใหแ้ก่เจำ้หนีเ้มื่อมีกำรรอ้งขอ 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันท่ีดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริม
นโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ มุ่งมั่นและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรีภำยใตก้รอบกติกำแห่งกำรแข่งขนัท่ีดี โปรง่ใส และเป็น
ธรรม ไม่บิดเบือนขอ้มลู หรือใชวิ้ธีอืน่ใดในกำรโจมตีคู่แข่ง โดยตอ้งด ำเนินธุรกิจท่ีไม่เอำรดัเอำเปรียบ และหลีกเลี่ยงวิธีกำรท่ี
ไม่สจุริต 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โปรง่ใส ไม่เอำรดัเอำเปรียบ 
2. บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงวิธีกำรท่ีไม่สจุริต กำรใส่รำ้ยป้ำยสี กำรสรำ้งข่ำวท่ีเป็นเท็จ หรือกำรโจมตีคู่แข่ง 
3. บริษัทฯ จะไม่ท ำกำรตกลงใดๆ กบัคู่แข่งหรือบคุคลใด ในลกัษณะลดหรือจ ำกดักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
4. บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยหรือละเลยใหค้วำมลบัของบริษัทฯ ตกอยู่ในมือคู่แข่ง 

ในปี 2567 ไม่ปรำกฏขอ้พิพำทฟ้องรอ้งระหว่ำงบริษัทกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้   
สังคมและ
ส่วนรวม 

: บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและคุณภำพชีวิตของผูค้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ  และส่งเสริมให้พนักงำนของบริษัทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสังคม 
รวมทัง้จัดใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี ้บริษัทฯ พยำยำม
เข้ำไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรสรำ้งและรกัษำไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมใน
ทอ้งถิ่นท่ีบริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู่ 
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 นอกจำกนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในท่ีบกพรอ่งหรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯผ่ำนกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได ้ทัง้นี ้ขอ้มลู
รอ้งเรียนและเบำะแสท่ีแจง้มำยังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นควำมลับ โดยกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบขอ้มูลและหำแนว
ทำงแกไ้ข (หำกม)ี และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไป 

 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่องบกำรเงิน และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะ
เป็นผูส้อบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัสนับสนุนใหม้ีกำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำย
จดักำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินในทุกไตรมำส  

(2) ในกำรใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมกำรตอ้งค ำนึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็นรำยงำนทำงกำรเงิน 
ควรพิจำรณำปัจจยัอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 

- ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 
- ควำมเห็นของผูส้อบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุมภำยใน รวมทั้งขอ้สังเกตของ

ผูส้อบบญัชีผ่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถำ้มี) 
- ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกักลยุทธแ์ละนโยบำยของบริษัท 

(3) บริษัทฯ จะจัดใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และคณะกรรมกำร
ชดุย่อยของบริษัทฯ  จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและกำรเขำ้ประชมุในปีท่ีผ่ำน 

ในกรณีท่ีกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหน่ึงเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำยนัน้ควรดแูลใหก้ำรเปิดเผยใน
ส่วนของตนมีควำมครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกับ shareholders’ agreement ของ
กลุ่มตน 

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่ำสอบบญัชีและค่ำบริกำรอื่นท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริกำรกบับริษัทฯ  

(5) คณะกรรมกำร ดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  ำคญัและสะทอ้นกำรปฏิบตัิท่ีจะน ำไปสู่กำรสรำ้งคณุค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน
บริษัทฯ จะจัดใหม้ีรำยงำนนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปั
ชัน กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และนโยบำยเก่ียวกับควำม
รบัผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้มที่ไดใ้หค้วำมเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวรวมทั้งกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติตำม
นโยบำยดงักล่ำวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล 

(6) บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และไดจ้ัดใหม้ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพื่อตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของแต่ละ
สำยงำน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดและปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส โดยมีกำรตรวจสอบเป็นระยะและจัดท ำรำยงำนส่งให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ 

 หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ยบคุคลซึ่งเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท่ี์สำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับริษัทฯ โดย
เป็นผูม้ีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว ้  
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 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และมีกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเป็นอิสระไม่น้อยกว่ำ  1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดและตอ้งไม่ต  ่ำกว่ำ 3  คนอนัจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดลุในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้กรรมกำร
บริษัทฯ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่
เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเห็นว่ำบุคคลนั้นสมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของ
บริษัทฯ นอกจำกนี ้กรรมกำรของบริษัทฯ สำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอื่นได ้โดยตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรือกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหร้บัทรำบทกุครัง้ก่อนกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งดว้ย 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ   ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน 
ตอ้งเป็นผูม้ีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินไดเ้พื่อ
ท ำหนำ้ท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน ควำมถูกตอ้งของรำยงำน
ทำงกำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ช่วยสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง และก ำกับดูแลใหม้ี
ระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมมี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทั้งกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อใหก้ำรปฏิบัติงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่ำงโปรง่ใสและน่ำเชื่อถือ 

(2) คณะกรรมกำรบริหำร  ประกอบดว้ยสมำชิกจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน ทัง้นี ้กรรมกำรบริหำรไม่จ ำเป็นตอ้งด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรบริษัทหรือผูบ้ริหำรหรือพนักงำนของบริษัท เพื่อท ำหนำ้ท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ 
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสั่งใด ๆ รวมทัง้เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ย  3 คน 
โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผู้จัดกำร จัดท ำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชนอ์ื่น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรพัย ์หรืออื่นใด) ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ัดกำร 
รวมทั้งกำรปรบัเงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ัดกำร เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำและอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee : RMC) ขึน้
เพื่อท ำหนำ้ท่ีช่วยสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ก ำกับดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนกำรบริหำร
จดักำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในดำ้นต่ำง ๆ รวมถึงก ำกับดแูลให้
องคก์รมีกำรด ำเนินงำนและปฏิบัติตำมนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และน ำเสนอรำยงำนบริหำรควำมเสี่ยงและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีเลขำนุกำรบริษัทฯ  เพื่อท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
กำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทัง้ก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพื่อประโยชนร์ะยะยำวแก่ผูถื้อหุน้ภำยใตก้รอบ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค  ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ำย ทัง้นี ้โดยมี
รำยละเอียดตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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ขอบเขตหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรและฝ่ำยจดักำร พิจำรณำแบ่งออกเป็นหลกัในกำรพิจำรณำ ดงันี ้ 
เรื่องที่ควรดแูลใหม้ีกำรด ำเนินกำร 

ก. กำรก ำหนดวตัถปุระสงคเ์ป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. กำรดูแลโครงสรำ้งและกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำรให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักในกำร

ประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ง. กำรสรรหำพฒันำก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
จ. กำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจใหบ้คุลำกรปฏิบตัิงำนใหส้อดคลอ้ง 

 

เรื่องที่ด  ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจดักำร  
ก. กำรก ำหนดและทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยทุธ ์และแผนงำนประจ ำปี รวมถึงส ำหรบัระยะปำนกลำง 3-5 ปี 
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคมุภำยใน 
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรพัยำกร กำรพัฒนำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรบุคคล และ

นโยบำยดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงิน และงบกำรเงินใหม้ีควำมน่ำเชื่อถือ 

2.1. นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกับดแูลกิจกำรของบริษัทฯ เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อน ำเสนอท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ ไดใ้หค้วำมเห็นชอบนโยบำยดังกล่ำว ทั้งนีก้ำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีวัตถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบริษัทฯ จะจดัใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทกุปี 

 คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลกิจกำรใหน้ ำไปสู่ผล(Governance outcome)ในกำรสรำ้งคณุค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ดงัต่อไปนี ้
1) สำมำรถแข่งขันได้ และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว (Competitiveness and performance with 

long-term perspective) 
2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  (Ethical and responsible 

business) 
3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม (Good corporate citizenship) 
4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience) 

 

คณะกรรมกำรมีหนำ้ท่ีดูแลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรปฏิบัติหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์
สจุริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

1) บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่ำง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 

2)  คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่ำงเพียงพอท่ีจะมั่นใจไดว่้ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบำย หรือแนวทำงท่ีได้ก ำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคญั (เช่น กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนัยส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยง
กนั กำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ิน กำรจ่ำยเงินปันผลเป็นตน้) เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

2.2. หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ตลอดจน
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดก้ ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ  ผูบ้ริหำร และพนักงำนยึดถือเป็ น
หลกัในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้ 
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(ก) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
(ข) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธต์่อลกูคำ้ 
(ค) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมสมัพนัธต์่อคู่คำ้ คู่แข่งทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี ้
(ง) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำน 
(จ) จรรยำบรรณว่ำดว้ยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะประกำศและแจง้ใหพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบและปฏิบตัิอย่ำงเครง่ครดั 

2.3. ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 บริษัทฯ มีนโยบำยขจัดปัญหำควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภำยใต้
กรอบจริยธรรมท่ีดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส ำคญั โดยก ำหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับรำยกำรท่ีพิจำรณำเปิดเผยขอ้มลู
เก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหบ้ริษัทฯ ทรำบ และตอ้งไม่เขำ้รว่มกำรพิจำรณำ รวมถึงไม่มีอ  ำนำจอนมุตัิในรำยกำรดงักล่ำว 
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน และรำยกำรท่ีมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับกฎหมำยหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.4. กำรควบคมุภำยใน 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทั้งในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ไดม้ีกำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก (outsource) เพื่อท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบควบคมุภำยในและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว ้

2.5. กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำรก ำกับดูแลให้มีระบบ หรือ
กระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม 

2.6. รำยงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบญัชีและผูส้อบบญัชีมำประชมุรว่มกนั และน ำเสนอรำยงำน
ทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ  รวมทัง้สำรสนเทศ
ทำงกำรเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประเมินตนเอง 

 บริษัทฯ จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยทุกไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำร
ก ำหนดวำระประชุมชัดเจนล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชมุใหก้รรมกำร
ทกุท่ำนล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ  ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัด
ประชุมโดยวิธีอื่นหรือก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำนัน้ก็ได ้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่
กรณีมีเหตุจ ำเป็นเร่งด่วน และจะจดัใหม้ีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรท่ีรบัรองแลว้เพื่อใชใ้นกำรอำ้งอิงและสำมำรถ
ตรวจสอบได ้โดยในกำรประชุมทุกครัง้จะจัดใหม้ีผูบ้ริหำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใหข้อ้มลูและรำยละเอียดประกอบกำรตดัสิ นใจท่ี
ถกูตอ้งและทนัเวลำ 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ตอ้งมีกรรมกำรบริษัทฯ มำประชมุไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด จึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีได ้ใหก้รรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมำประชุมเลือก
กรรมกำรบริษัทฯ คนหน่ึงเป็นประธำนในท่ีประชุม กำรลงมติใหใ้ชเ้สียงขำ้งมำกและหำกมีกรรมกำรคดัคำ้นมติดงักล่ำว ใหบ้นัทึกค ำคดัคำ้นไว้ใน
รำยงำนกำรประชมุ ในกำรออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรบริษัทฯ คนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมี
ส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกันใหป้ระธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสีย งหน่ึงเพื่อ
เป็นเสียงชีข้ำด 



 
 Page 211  

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2567 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงและแก้ไขกำร
ด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหัวขอ้ท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวัดผลกำรประเมินดังกล่ำว เพื่อรวบรวมควำมเห็นและน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทฯ  

4. ค่าตอบแทน 

 ค่ำตอบแทนของกรรมกำร ไดแ้ก่ ค่ำเบีย้ประชมุ ในกำรนี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะอยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้ับระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่
ในอุตสำหกรรม รวมถึงพิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของ
บริษัทฯ และสอดคล้องกับผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยำว ส่วนผูบ้ริหำรจะไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจ ำปี โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นส ำคญั 
 ทั้งนี ้ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรรวมกันจะต้องไม่เป็นจ ำนวนท่ีสูงผิดปกติเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำรโดยเฉลี่ยของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค ำนึงถึงประโยชนส์ูงสดุของผูถื้อหุน้เป็น
หลกั 
 ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำรูปแบบ และหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรเพื่อน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

5. การสรรหา พัฒนากรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้ีกำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรของบริษัทฯ  เช่น กรรมกำรบริษัทฯกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร และเลขำนุกำรบริษัทฯ  เป็นตน้ เพื่อใหม้ีกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิ งำน
อย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในบริษัทฯ  หรือใชบ้ริกำรของสถำบนัภำยนอกก็ได้ 
 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิ
เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรตอ้งก ำกับดแูลใหม้ีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นกำร
เตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดบัสงู และใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอด
ต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรเพื่อทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอื่นของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่และ
ผูบ้ริหำรระดบัสงูอย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบริษัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้
 ในกรณีท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดใหม้ีเอกสำรและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบัติ
หนำ้ท่ีของกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถึงจดัใหม้ีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจจัดใหม้ีกำรหมนุเปลี่ยนงำนท่ีไดร้บัมอบหมำยตำมควำมถนัดของผูบ้ริหำรและพนักงำน โดยพิจำรณำตำม
ควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลัก โดยกรรมกำรผู้จัดกำร  จะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำวเพื่อเป็น
แผนพฒันำและสืบทอดงำนของบริษัทฯ  ทัง้นี ้เพื่อพฒันำผูบ้ริหำรและพนักงำนใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถ
ท ำงำนแทนกนัได ้

 การติดตามดูและให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
1) ในกรณีหำกพบกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณ หรือนโยบำยของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องหรือยินยอมให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำมีกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำว ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนจะตอ้งรำยงำนตรงต่อฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล โดยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบคุคลจะ
เป็นผูด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิในกำรท ำงำนในเรื่องดงักล่ำวต่อไป 

2) บริษัทฯจะมีกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจทุก ๆ 1 ปี เพื่อให้มีควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
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เอกสารแนบ 6 

6.1. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2567 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุท่ำน 
 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย “PIMO” ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 
3 ท่ำน ซึ่งเป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์มีคณุสมบตัิครบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีควำมเป็น
อิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยประกอบดว้ย 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศิลป์   กรรมกำรตรวจสอบ 

3. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร  กรรมกำรตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมรวม 4 ครัง้ ในทุกครัง้กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมโดย
ครบถว้น และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำ เสนอควำมเห็น และรบัฟังควำมคิดเห็นจำกฝ่ำยจัดกำรและ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต โดยได้
รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุไตรมำสซึ่งมีสำระส ำคญัสรุปไดด้งันี ้

รายงานทางการเงิน 
 สอบทำนกำรเงินทุกไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2567 ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
รำยกำรทำงบญัชีของบริษัทไดจ้ดัท ำขึน้อย่ำงถกูตอ้งตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป รวมถึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินอย่ำง
เพียงพอ คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำงบกำรเงินดงักล่ำวไดแ้สดงฐำนะ กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระและเชื่อถือได ้
มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอและทนัเวลำ 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรณีส่งรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและรำยปีล่ำชำ้  และไม่มีกรณีกำรถูกสั่งใหแ้ก้ไขงบกำรเงิน โดย
ส ำนกังำน ก.ล.ต 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำมีประสิทธิผล
เหมำะสมเพียงพอ ไม่มีขอ้บกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั พิจำรณำใหค้วำมเห็นและอนุมตัิแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2567 ซึ่งจัดล ำดบังำน
ตรวจสอบตำมควำมเสี่ยง ตลอดจนดูแลใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระกำรท ำหนำ้ท่ี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ
บริษัทมีระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ 

การบริหารความเสี่ยง 
 สอบทำนและมีกำรประเมินและกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมกับสภำพธุรกิจ โดยพิจำรณำจำกกำรสอบทำนแนวปฏิบัติ รวมถึง
กำรประเมินควำมเสี่ยงและติดตำมควำมคืบหนำ้เป็นระยะ มีกำรก ำหนดควำมเสี่ยงท่ียอมรบัได ้ตลอดจนมีกำรทบทวนควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้ง
กบัสถำนกำรณปั์จจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 
 สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ี
เกิดขึน้มีควำมสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทโดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วนเพียงพอ ตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

การก ากับดูแลกิจการทีดี่ 
สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมำยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษัทไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยถกูตอ้งแลว้ 
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การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
กำรพิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบัญชี ไดร้่วมกับฝ่ำยจัดกำร พิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนของผูส้อบบัญชีในรอบปีท่ีผ่ำนมำโดยค ำนึงถึง

ควำมรูค้วำมสำมำรถ ชื่อเสียง ควำมเชื่อถือ ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ตลอดจนมีคุณสมบัติตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยก์ ำหนดไว ้ซึ่งท่ีผ่ำนมำสำมำรถด ำเนินกำรไดท้นัเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรให้
เสนอขอควำมเห็นชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อใหเ้สนอขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  โดยแต่งตั้ง นำงสำวนงรำม เลำหอำรีดิลก ทะเบียน
เลขท่ี 4334 นำงสำวสุนันทำ ค ำสุข ทะเบียนเลขท่ี 8207 นำงพรทิพย ์เลิศทนงศกัด์ิ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญำต เลขท่ี 7633 และนำงสำวชมำภรณ ์
รอดลอยทุกข์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขท่ี 9211 แห่งบริษัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2567 โดยมีค่ำตอบแทน
เบ็ดเสรจ็รวม ไม่เกิน 1,175,000 บำท (หน่ึงลำ้นหน่ึงแสนเจ็ดหมื่นหำ้พนับำทถว้น) 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินกำรปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยประเมินภำพรวมเป็นรำยคณะประจ ำปี 
2567 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นโดยรวมว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
เพียงพอและครบถว้นแลว้ 

 
               ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
       บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

               
 
                (นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน) 
                  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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6.2. รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2567 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุท่ำน 
 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย “PIMO” ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวน 1 ท่ำน ซึ่งเป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์มีคุณสมบตัิครบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มี
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยประกอบดว้ย 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ   กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
3. Mr Christopher Robert Tape  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ในรอบปี 2567 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้มีกำรประชุมรวม 1 ครัง้ เพื่อสอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ผ่ำนกำร
พิจำรณำระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดแูลเรื่องควำมเสี่ยงดำ้นต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรก ำกบัดูแลใหบ้ริษัท ไพโอเนียร ์
มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทฯใหบ้รรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
ลดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสรำ้งควำมมั่นใจ และควำมน่ำเชื่อถือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผู้ มี
ส่วนไดเ้สีย  

กำรท่ีบริษัทฯมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีสำมำรถรองรบัควำมเสี่ยงไดใ้นหลำยมิติ บนหลักกำรของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำม
กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงในแนวทำงสำกลโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงองคก์รท ำหนำ้ท่ีก ำหนดและทบทวนนโยบำย กรอบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์และควำมเสี่ยงท่ียอมรบัได ้ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริ ต
คอรร์ปัชัน รวมถึงใหม้ีกำรจดัล ำดบัควำมเสี่ยง พรอ้มก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อลดโอกำสและผลกระทบ และก ำหนดระยะเวลำ
ในกำรด ำเนินกำรท่ีสำมำรถลดโอกำสเกิดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจตำมสถำนกำรณท่ี์เปลี่ยนแปลงไป พรอ้ม
ใหข้อ้เสนอแนะแนวทำงติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดบัจัดกำรและระดบัองคก์ร พรอ้ม
ทัง้รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงรำยงำนกรณีท่ีมีปัจจัยหรือเหตกุำรณส์ ำคญัท่ีมีควำมเสี่ยงสงู เช่น ควำมเสี่ยง
ดำ้นสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ ( Emerging Risk ) หรือควำมเสี่ยงดำ้นเหตุกำรณ์วิกฤติฉุกเฉินเฉพำะกิจ ( Emergency and Crisis Risk ) ท่ีจะส่งผล
กระทบเป็นทำงลบต่อบริษัทฯใหก้บัคณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบโดยเรว็ 

โดยสรุป คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมมุ่งมั่น ทุ่มเท ท่ีจะพฒันำปรบัปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงคู่มือต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งใหท้ันสมยั เหมำะกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหบ้ริษัทฯสำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ เหมำะสม และ
สำมำรถควบคุมใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้พรอ้มสื่อสำรใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัทรำบ และเขำ้ใจถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯเพื่ อสรำ้ง
ควำมมั่นใจว่ำบริษัทฯจะสำมำรถบรรลเุป้ำหมำยทำงธุรกิจท่ีตัง้ไวไ้ด ้
 
          ในนำมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
       บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
         
       

               (นำงสำวจิรยง  อนมุำนรำชธน) 
           ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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6.3. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินประจ าปี 2567 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุท่ำน 

 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ี
ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีและในงบกำรเงินของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำ งบกำรเงินของบริษัทส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
ไดจ้ัดท ำตำมหลักกำรบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีเหมำะสมตำมหลกัควำมระมดัระวงัและถือปฎิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใช้
ดลุพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำนกำรท่ีสมเหตุสมผลในกำรจดัท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ 
ทัง้นีง้บกำรเงินดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรตรวจสอบและใหค้วำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขจำกผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตท่ีเป็นอิสระ 

 คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนใหบ้ริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีมีกำรพัฒนำโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อส่งเสริมธรรมำภิ
บำลอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและน่ำเชื่อถือ โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน เป็นผูร้บัผิดชอบสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในและตรวจสอบ
ภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้สดงควำมเห็นเก่ียวกับเรื่องดงักล่ำวปรำกฏไวใ้นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีแลว้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในโดยรวมของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม ตลอดจนสำมำรถสรำ้งควำม
เชื่อมั่นอย่ำงมีเหตผุลต่อควำมเชื่อถือไดข้องงบกำรเงินของบริษัทส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

 
 
 
 

       (นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ) 
                  กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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