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สารจากกรรมการผู้จัดการ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้   
 

 ในปี 2566 นี ้แมส้ถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ใน
ประเทศไทยและทั่วโลกจะคอ่ยๆ ผ่อนคลำยควำมรุนแรง แต่ก็เป็นปีที่มีควำมทำ้ทำย
ต่ำงๆทัง้ในดำ้นกำรเงิน เศรษฐกิจโลก และควำมขดัแยง้ทำงดำ้นภูมิรฐัศำสตรโ์ลก
ตัง้แต่ตน้ปี จำกวิกฤตสงครำมในยูเครน ควำมขัดแยง้ระหว่ำงอิสรำเอลและกลุ่ม     
ฮำมำส ส่งผลต่อเศรษฐกิจในภำพรวมอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได ้หำกควำมขัดแยง้ยัง
ยืดเยือ้ต่อไป ย่อมส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย ธนำคำรกลำง
หลำยแห่งทั่วโลกต่ำงรบัมือดว้ยกำรปรบัขึน้อัตรำดอกเบีย้เพื่อลดระดับเงินเฟ้อที่
สงูขึน้ และไดก้ลำยเป็นอีกหนึ่งปัญหำดำ้นกำรกูย้ืมเงินของภำคครวัเรือนและภำค
ธุรกิจ อย่ำงไรก็ดี ท่ำมกลำงควำมทำ้ทำยเหล่ำนี ้เศรษฐกิจไทยทยอยฟ้ืนตัว จำก
กิจกรรมทำงเศรษฐกิจและกิจกรรมทำงสงัคมต่ำง ๆ กลบัมำเป็นปกติหลงัช่วงกำร
แพรร่ะบำดของโควิด  
 ทำงบรษัิท ตระหนกัดีวำ่วิกฤตที่ทำ้ทำยมำพรอ้มกบัโอกำสใหม่ๆ ทำงธุรกิจ 
จึงเรง่ด ำเนินกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและกำรเป็นผูน้  ำภำคเอกชนของ
ประเทศในกำรด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรผลติสนิคำ้ทำงดำ้นมอเตอรต์่ำงๆ และยึดมั่น

ในแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบัดแูล (Environmental, Social and Governance : 
ESG) ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ กำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรฟ้ืนฟูสภำพแวดลอ้มทำงธรรมชำติที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำ ร
ด ำเนินธุรกิจ กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลอยำ่งเป็นธรรมและเทำ่เทียม ควำมเป็นอยูท่ี่ดีของสงัคมทัง้ภำยในและนอกองคก์ร รวมถึงกำร
ด ำเนินงำนภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำล 
 นอกจำกนีบ้รษัิทฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินงำนภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กำรบรหิำรจดักำรดว้ยควำมซื่อสตัย์
สจุรติและมุง่เนน้กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งยั่งยืนโดยใหค้วำมส ำคญักบัทกุองคป์ระกอบเพื่อสรำ้งสมดลุแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ำย ไม่ว่ำจะ
เป็นผูถื้อหุน้ คู่คำ้ พนัธมิตร สงัคม ชุมชน สิ่งแวดลอ้ม พนกังำน และเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำนและกำรใหบ้ริกำร บริษัทฯ จึงมี
ควำมมุ่งมั่นในกำรก ำหนดนโยบำย ใหม้ีกำรด ำเนินงำนดำ้นระบบบริหำรคุณภำพ สิ่งแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั และควำมปลอดภัย 
เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจใหล้กูคำ้ ทัง้ในแง่ของกำรดแูลสิ่งแวดลอ้มและกำรป้องกนัมลพิษ กำรลด
ปรมิำณของเสยี กำรสง่เสรมิและกำรใชท้รพัยำกรอยำ่งยั่งยืน รวมทัง้กำรลดและกำรควบคมุควำมเสีย่งดำ้นควำมปลอดภยั 
 ในนำมคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ผมขอขอบคณุผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียทุกภำคสว่น ที่ไดใ้หค้วำมไวว้ำงใจ ควำม
เช่ือมั่น และสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เสมอมำ บรษัิทฯ ยงัคงมุง่มั่นสรำ้งควำมเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง บนหลกักำรก ำกบัดแูล
กิจกำรที่ดี ควบคู่กบักำรดูแลสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อมุ่งสูอ่งคก์รที่ด  ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน เพื่อตอบสนองต่อควำมคำดหวงัและ
สรำ้งควำมยั่งยืนตอ่ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุภำคสว่นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

          
         ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 
                  (นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ) 
          กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “PIMO”) จดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2544 ดว้ยทนุ
จดทะเบียน 1,000,000 บำท จดทะเบียนกับตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2558 ปัจจุบนับริษัทมีทุนจดทะเบียน 
213,149,676.75 บำท ทุนจดทะเบียนช ำระแลว้189,408,817.25 บำท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลัง
ส ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ  
 บริษัทฯ เป็นหนึ่งในโรงงำนท่ีผลิตมอเตอรท่ี์มีคุณภำพสูง มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตมอเตอรแ์ละอุปกรณ์มอเตอรท่ี์ทันสมัย 
สำยกำรผลิตเป็นระบบอตัโนมตัผิสมผสำนดว้ยเครื่องพนัลวดท่ีควบคมุดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ใชเ้ทคโนโลยีกำรใส่ขดลวดและอุปกรณก์ำรผลิต
ลงคอยลแ์ละแกนควบคมุดว้ยระบบ Computer Numerical Control (CNC) เพ่ือใหไ้ดม้ำซึ่งผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภำพ โดยมีจุดมุ่งหมำยในกำรเป็น
โรงงำนผูผ้ลิตมอเตอรท่ี์ใชก้บัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัท่ีใชก้บัภำคอุตสำหกรรม กำรผลิตเครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบั
สระและสปำท่ีมีประสิทธิภำพสงู ภำยใตต้รำสินคำ้ “Pioneer Motor” เพ่ือเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัสินคำ้จำกต่ำงประเทศ ทดแทน
กำรน ำเขำ้จำกตำ่งประเทศ และขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงัประเทศตำ่งๆ 
 บรษิัท ฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรต่ำงๆ ท่ีเป็นผูท่ี้มีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญ และมีประสบกำรณใ์นธุรกิจนีเ้ป็นอย่ำงดี 
ตลอดระยะเวลำเกือบ 20 ปี บรษิัทฯ ไม่เคยหยดุน่ิงที่จะพฒันำสินคำ้ใหมี้ควำมหลำกหลำย เนน้ใหค้วำมส ำคญัดำ้นคณุภำพและควำมปลอดภยั
ในกำรใชง้ำน โดยมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบระดบัสำกลที่บริษัทฯ ไดร้บัจำกองคก์รชัน้น ำ ทั้งมำตรฐำนสินคำ้ CE (มำตรฐำนตำมขอ้ก ำหนดดำ้น
สขุภำพ ควำมปลอดภยั และกำรคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของสหภำพยุโรป) และใบรบัรองระบบกำรจดักำร
คณุภำพสำกล ISO 9001:2015  
 นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัไดร้บัรำงวลั Vendor Performance Award ซึ่งเป็นรำงวลัท่ีลูกคำ้ชัน้น ำในประเทศมอบให ้ซึ่งเป็นกำรแสดงให้
เหน็วำ่บรษิัทฯ ผลิตสินคำ้ท่ีมีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัสงู และกำรใหบ้รกิำรท่ีเป็นเลิศ เพ่ือส่งมอบควำมพงึพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคำ้ และสำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดต้รงตำมเป้ำหมำย ท ำใหต้ลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ อำทิ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์สำธำรณรฐัเช็ก อิหร่ำน ประเทศแถบตะวนัออกกลำง และญ่ีปุ่ น  ส่งผลใหบ้ริษัทฯ 
สำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้รำยใหม่ไดอ้ย่ำงตอ่เน่ือง และมีผลกำรด ำเนินงำนเตบิโตขึน้ทกุๆ ปี  
 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมร่วมของบริษัท 
 
วสัิยทัศน ์ “การเป็นผู้ผลิตช้ันน าของประเทศไทยและเป็นโรงงานที่ได้รับเลือกจากกลุ่มลูกค้าให้เป็นผู้ส่งมอบมอเตอร์
  เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอรอุ์ตสาหกรรมเคร่ืองสูบน ้า และมอเตอรส์ระว่ายน ้าและสปา ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ 
  ราคาทีน่่าพอใจและส่งมอบตรงเวลา เพือ่การเตบิโตทีย่ั่งยนื” 
 
พันธกิจ  1. มุ่งม่ันในการพัฒนาผลิตภัณฑท์ีม่ีคุณภาพสนองความต้องการของลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ 
  2. ยกระดับความรู้ความสามารถพนักงานในองคก์ร 
  3. บริหารจัดการภายใต้หลักบรรษัทภบิาลและจริยธรรม 
  4. สร้างความพงึพอใจสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ค่านิยมร่วม P    Performance   บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะผลิตสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
  I     Integrity   พนักงานทุกคนมีความซือ่สัตยต่์อหน้าทีข่องตนเองและส่วนรวม 
  M   Manufacturing World Class ทางบริษัทมีกระบวนการผลิตสินค้าทีด่เียี่ยม 
  O   Operational excellence  บริษัทมีการด าเนินงานระดับดเีลิศ 
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เป้าหมาย หรือกลยทุธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 
 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจโดยกำรก ำหนดยุทธศำสตรด์ำ้นผลิตภณัฑ ์ดำ้นรำคำ ดำ้นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ดำ้นกำร
ส่งเสรมิกำรตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือกำรกำ้วไปสู่กำรเป็นผูน้  ำดำ้นกำรผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศและ
มอเตอรก์  ำลังส ำหรบัอุตสำกรรม ตลอดจนผลิตภัณฑอ่ื์นๆ ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ โดยสรำ้งควำมเช่ือมั่นดำ้นคุณภำพ รำคำ และควำมพึงพอใจ
สงูสดุใหก้บัลกูคำ้ 

กลยุทธห์ลักในการด าเนินธุรกิจ 
1. พฒันำผลิตภณัฑใ์หมี้ควำมหลำกหลำย มีคณุภำพ เป็นท่ีน่ำเช่ือถือ ยอมรบั และสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภค  
2. ลงทนุธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีจะสำมำรถส่งเสรมิธุรกิจในอนำคตของบรษิัทเพ่ือใหอ้งคก์รมีศกัยภำพพรอ้มตอ่กำรเปล่ียนแปลงและแข่งขนั  
3. พฒันำเทคโนโลยีและขอ้มูลเพ่ือเสริมสรำ้งควำมเขม้แข็งในกำรเป็นผูน้  ำตลำด และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำง

รวดเรว็ 
ปี 2566 คณะกรรมกำรบริษัทจัดใหมี้กำรประชุมทัง้หมด 5 ครัง้ เพ่ือพิจำรณำทบทวนนโยบำยต่ำงๆ และกลยุทธ์ของบริษัท ในกำร

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททำงฝ่ำยบริหำรมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมกลยุทธ์ทุกไตรมำส มีกำรก ำหนดกลยุทธ์แผนงำนและ
งบประมำณตำ่งๆรวมถงึกำรตดิตำมก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทด  ำเนินธุรกิจตำมเปำ้หมำยท่ีก ำหนด 
 

1.1.1   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา 
  

ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2562 - บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทนุ(BOI)ในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ ซึ่งเป็นกำรเปล่ียนเครื่องจกัรเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิตและกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพ่ือกำรใชพ้ลงังำนทดแทน  

ปี 2563 - ด ำเนินกำรแจ้งเปล่ียนแปลงท่ีอยู่ใหม่ เดิมเลขท่ี 78 หมู่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชัยศรี 
จงัหวดันครปฐม เป็นท่ีอยู่เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดั
นครปฐมกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ 

ปี 2564 - เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สำมัญของบริษัท (PIMO-W2) จ ำนวนไม่เกิน  176,133,046 หน่วย โดยไม่คิด
มลูค่ำ ในอตัรำส่วน 7 หุน้สำมัญเดิมต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย (ค  ำนวณท่ีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท) โดยมี
อตัรำกำรใชส้ิทธิ เทำ่กบั 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ตอ่ หุน้สำมญั 1 หุน้ และรำคำใชส้ิทธิซือ้หุน้ตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ
เทำ่กบั 1.75 บำทตอ่หุน้  

- บริษัทฯ ซือ้ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลูกสรำ้งบนท่ีดิน บริษัท แซง-โกแบ็งแอบรำซีฟล ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ในรำคำ 40,000,000 
บำท รวมเป็นท่ีดนิทัง้สิน้ 4 ไร ่3 งำน 84 ตำรำงวำ 

- ปัจจบุนับรษิัทไดด้  ำเนินกำรสรำ้งคลงัสินคำ้ส ำเรจ็รูปแลว้เสรจ็ในเดือนธันวำคม เป็นมลูคำ่ 21,000,000 บำท 
- บรษิัทลงทนุในโครงกำรโซล่ำรูฟท๊อปเพิ่มเตมิ จ ำนวน  7,740,000 บำท และไดร้บัสิทธิประโยชนย์กเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติ

บคุคล 50% ของเงินลงทนุเป็นระยะเวลำ 3ปี จำก BOI 
- บริษัทไดล้งนำมบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมือ (MOU) โครงกำรพฒันำมอเตอรแ์บบฮบัส ำหรบัรถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ หรือ 

EV Hub Motor รว่มกบั บ. อีทรำน (ไทยแลนด)์ จ ำกดั  
 - บรษิัทไดล้งนำมสญัญำร่วมใหท้นุโครงกำร กำรออกแบบและพฒันำมอเตอรไ์ฟฟ้ำชนิดไรแ้ปรงถ่ำนแบบใชแ้ม่เหล็กถำวร

ส ำหรบัรถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำกบัส ำนกังำนพฒันำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชำติ 
- บรษิัทไดล้งทนุในหุน้เพิ่มทนุของบรษิัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยจ่ำยช ำระเป็นเงิน 1,100,000 บำท เพ่ือจ่ำยคืน

หนีเ้งินกูยื้ม ต่อมำในเดือนกรกฎำคม 2564 บริษัทย่อยไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ือเลิกบริษัทกบักระทรวงพำณิชย ์และ
ในเดือนสิงหำคม บรษิัทย่อยไดด้  ำเนินกำรช ำระบญัชีเสรจ็สิน้ 

- บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทนุ(BOI) เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของเงินทนุในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ
ขนำด Lam 72 , 74 , 85 โดยไม่รวมมลูคำ่ท่ีดนิและทนุหมนุเวียน มีก ำหนดเวลำ 3 ปี   
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ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2565 - วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  บรษิัทไดผ้่ำนกำรรบัรองจำกโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต 
หรือ CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) แลว้ 

- บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทนุ(BOI) เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของเงินทนุในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัรถจกัรยำนยนต์
ไฟฟ้ำ ไดแ้ก่ กิจกำรผลิต TRACTION MOTOR  โดยไม่รวมมลูคำ่ท่ีดนิและทนุหมนุเวียน มีก ำหนดเวลำ 8 ปี   

ปี 2566 - บรษิัทฯ มีกำรตดิตัง้โซล่ำรูฟท๊อปเต็มพืน้ท่ีอำคำรผลิตและลำนจอดรถเพ่ือน ำพลงังำนทดแทนมำใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำ โดย
ไดต้ดิตัง้ไปทัง้หมดเป็นจ ำนวน 12,000 ตำรำงเมตร นบัวำ่เตม็จ ำนวนพืน้ท่ีตัง้โรงงำน 

 

1.1.2   ชื่อ สถานที่ต้ังส านักงานใหญ่  
 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจผลิตมอเตอร์ส  ำหรับเครื่องปรับอำกำศ มอเตอรก์  ำลังส  ำหรับ
ภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ ใชช่ื้อย่อในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่ำ “PIMO” ไดจ้ดทะเบียนเป็น
นิตบิคุคลตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกดัเม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2558 ทะเบียนเลขท่ี 0107558000164 
 สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่เลขท่ี 78,78/4,78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  เบอรโ์ทรศพัท ์
034- 265111-8 โทรสำร 034- 265119  เวบ็ไซด ์ www.pioneermotor.th.com 
 ณ วนัท่ี 22 พฤษภำคม 2566 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้  213,149,676.75  บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน   757,635,269 หุน้ มลูค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 0.25 บำท โดยมีทนุเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 189,408,817.25 บำท ทัง้นีบ้รษิัทมีหุน้สำมญัประเภทเดียว 
 

1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจของบริษัทและโครงสร้างรายได้ 
โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิัท 3  ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ถงึ 31 ธนัวำคม 2566 สรุปไดด้งันี ้

รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ 270.30 27.28 348.17 29.12 291.01 30.35 
2. เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและ 

สปำและส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น 
622.53 62.82 751.47 62.86 574.73 59.94 

3. มอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม 90.66 9.15 88.52 7.41 85.43 8.91 
4. รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆ1/ 7.42 0.75 7.34 0.61 7.71 0.80 

รวมรายได้จากการขาย 990.91 100.00 1,195.50 100.00 958.88 100.00 

หมายเหตุ 1/ รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรขำยวตัถดุบิ รำยไดจ้ำกกำรขำยแม่พิมพ ์และรำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืน เบด็เตล็ด 

1.2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
 ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) ด  ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบั อำกำศ มอเตอรก์  ำลัง
ส ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ ภำยใตต้รำสินคำ้ "PioneerMotor" และกำรผลิตตำมค ำสั่ง 
หรือ Made to order จำกผูว้่ำจำ้ง จึงจดัจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ สินคำ้ทกุประเภทของบริษัทฯ มีกระบวนกำรผลิตท่ีคลำ้ยคลึง
กนั ซึ่งมีหวัใจส ำคญัของผลิตภณัฑห์ลัก คือ “มอเตอร”์ มอเตอรถื์อเป็นส่วนประกอบหลกัของเครื่องจักร และอุปกรณไ์ฟฟ้ำต่ำงๆ ท่ีใชท้ัง้ใน
ภำคอุตสำหกรรม และภำคครวัเรือน ซึ่งจะมีควำมหลำกหลำยขึน้อยู่กับประเภทกำรใชง้ำน ดงันัน้ จึงตอ้งเลือกใชอ้ย่ำงเหมำะสมและถูก ตอ้ง
เพ่ือท่ีจะไดร้บัประสิทธิภำพท่ีสูงสุด โดยมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบระดบัสำกล ซึ่งไดร้บัจำกองคก์รชัน้น ำ ทัง้มำตรฐำน CE (มำตรฐำนตำม
ขอ้ก ำหนดดำ้นสขุภำพ ควำมปลอดภยั และกำรคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของสหภำพยุโรป) และใบรบัรอง
ระบบกำรจดักำรคุณภำพสำกล ISO 9001:2015  ใบรบัรองมำตรฐำนควำมปลอดภยัของสินคำ้ Underwriters’ laboratories Imc. UL ซึ่งเป็น
มำตรฐำนควำมปลอดภยัท่ีทัง้โลกยอมรบันอกจำกนีบ้รษิัทฯ ยงัไดร้บัรำงวลัVendor Performance Award ซึ่งเป็นรำงวลัท่ีลูกคำ้ชัน้น ำในประเทศ
มอบให ้

http://www.pioneermotor.th.com/
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ในปัจจบุนั บรษิัทฯ ไดพ้ฒันำมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้จำกมอเตอร ์AC เป็นมอเตอร ์DC ท่ีสำมำรถปรบัใชง้ำนกบัสระว่ำยน ำ้ขนำด
เล็กและขนำดใหญ่ เพ่ือรองรบักำรเปล่ียนแปลงในอนำคตและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเนน้กำรใชง้ำนแบบประหยดัพลงังำน มอเตอร ์ DC จึง
เป็นมอเตอรท่ี์ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำได ้20% - 40% 

 กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำย สำมำรถแบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดด้งันี ้

1. กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรส์ าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
 เครื่องปรับอำกำศ คือ เครื่องใช้ไฟฟ้ำภำยในบำ้นท่ีน ำไปใชป้รับสภำวะอำกำศใหค้งท่ี และปรับอุณหภูมิในท่ีอยู่อำศยัเพ่ือใหค้น
สำมำรถอำศยัอยู่ได ้ไม่รอ้นจนเกินไปหรือเย็นจนเกินไป เครื่องปรบัอำกำศ 1 ชดุประกอบไปดว้ย 2 เครื่องใหญ่คือ คอนเดนซิ่งยูนิต (Condensing 
unit) เป็นระบบเครื่องท ำควำมเย็น ท่ีเรียกกนัว่ำ “คอยล ์รอ้น” หรือ “Outdoor unit” ลกัษณะเป็นตูเ้ครื่องท่ีตัง้อยู่ภำยนอกของอำคำร ท ำหนำ้ท่ี
ระบำยควำมรอ้น ซึ่งภำยในเครื่องประกอบดว้ย คอมเพรสเซอร ์แผงคอยลร์อ้น  ชุดมอเตอรพ์ดัลม และน ำ้ยำแอรท์  ำหนำ้ท่ีเป็นสำรขับเคล่ือน
ควำมเย็นในระบบคอมเพรสเซอรแ์อร ์อีกหนึ่งส่วนประกอบคือ  แฟนคอยล ์ยูนิต (Fan coil unit) อีกช่ือหนึ่งคือ “คอยลเ์ย็น” หรือ “Indoor unit” 
ลกัษณะเป็นรูปแบบเครื่องปรบัอำกำศท่ีตดิอยู่ภำยในหอ้งหรือตวัอำคำรท ำหนำ้ท่ีดดูซบัควำมรอ้นภำยในหอ้งและใหล้มเย็นออกมำ ส่วนประกอบ
หลกัเป็น แผงคอยลเ์ย็น และชดุมอเตอรพ์ดัลม 

ภาพตัวอย่างมอเตอรเ์คร่ืองปรับอากาศ 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ซรีีย ์52  มอเตอรร์ะบำยลมเย็น หรือ คอยลเ์ย็น (Fan Coil) ส  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ แบบติดผนงั 
(Wall Type) ส่วนท่ีอยู่ภำยในหอ้งหรืออำคำร  โครงสรำ้งเป็นแบบปิดทบึ ระบบไฟ  1เฟส 
220-240โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัควำมเรว็ ตำมควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

ซรีีย ์62 
 

มอเตอรส์  ำหรบังำน ม่ำนลม (Air Curtain)ติดตัง้ตำมประตูทำงเขำ้ออกกันลมเย็นจำก
เครื่องปรบัอำกำศออกมำภำยนอกอำคำรโครงสรำ้งมีทัง้แบบโปร่งและปิดทบึ ระบบไฟ 1 
เฟส 220 – 240 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัควำมเรว็ ตำมควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

ซรีีย ์74 มอเตอรร์ะบำยลมรอ้น หรือ คอยลร์อ้น(Condensing coil) แบบแกนขำ้งเดียว ส ำหรับ
เครื่องปรบัอำกำศขนำดกลำง โครงสรำ้งมีทัง้แบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-
240 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัควำมเรว็ ตำมควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

ซรีีย ์85  
 

มอเตอรร์ะบำยลมเย็น หรือ คอยลเ์ย็น(Fan coil) และ ระบำยลมรอ้น หรือ คอยลร์อ้น
(Condensing coil) มีทัง้แบบแกนขำ้งเดียวและแกนสองขำ้ง ส ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ
ขนำดกลำงและขนำดใหญ่ โครงสรำ้งมีทัง้แบบโปร่งและปิดทบึ ระบบไฟ 1เฟส 220-240
โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์3เฟส 220/380โวลต5์0/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดับควำมเร็ว ตำม
ควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

2. กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรก์ าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
 มอเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม ลูกคำ้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะซือ้ไปเพ่ือใชใ้นงำนกำรเกษตร เน่ืองจำกเครื่องจกัรกำรเกษตร
ส่วนใหญ่จะใชม้อเตอรเ์หน่ียวน ำเป็นส่วนประกอบในกำรท ำเครื่องจักรกำรเกษตร อำทิ พดัลมอุตสำหกรรม ป๊ัมชกั ถงัลม และเครื่องขูดมะพรำ้ว 
เป็นตน้ 
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ภาพตัวอย่างมอเตอรก์ าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรก์ าลังแบบเฟสเดยีว (Single Phase)  
เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) 
 
 
 
 

มอเตอรส์  ำหรบั พดัลมอุตสำหกรรมขนำดเล็ก ถงัลมขนำดเล็ก ป๊ัมน ำ้แบบลูกสูบ
(ป้ัมชัก)เครื่องขูดมะพรำ้ว เครื่องจักรกำรเกษตรขนำดเล็ก ฯลฯ ระบบไฟ 1เฟส 
220โวลต ์ 50/60 เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์1/4, 1/3 แรงมำ้ 

มอเตอรก์ าลังแบบสามเฟส (Three Phase)  
3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องจกัรกำรเกษตรขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่, ถงัลมขนำดกลำง

ถงึขนำดใหญ่, เครื่องสบูน ำ้(ทอ่พญำนำค), เครื่องขบัสำยพำน ฯลฯระบบไฟ 3เฟส 
220/380 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์1, 2, 3 แรงมำ้ 

มอเตอรก์ าลังแบบเฟสเดยีว (Single Phase)  
เฟสเดียว (Single Phase) – (3HP)  
 
 
 

มอเตอรร์อบเร็ว ส  ำหรบักำรเกษตร เครื่องสีขำ้ว ระบบไฟ 1เฟส 2โพล 220โวลต ์
50เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์3 แรงมำ้ 

ภาพตัวอย่างการน ามอเตอรก์ าลังไปใช้งาน 

   
 

พดัลมอตุสำหกรรม พดัลมแบบตดิผนงั /แบบขำตัง้ 3 ขำ พดัลมฟำรม์ ถงัลม 

    
ป๊ัมชกั เครื่องขดูมะพรำ้ว เครื่องโม่ปนูฉำบ เครื่องบด 

    
เครื่องพ่นยำ ทอ่พญำนำค เครื่องลำ้งผลมะนำว เครื่องโม่น ำ้แข็ง 

   

 

เครื่องเป่ำลมรอ้น (กกลกูไก่) พดัลมโรงงำน เครื่องสีขำ้ว  
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3. กลุ่มผลิตภัณฑเ์คร่ืองสูบน ้า ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์ าหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa 
Pump Motors) และส่วนประกอบมอเตอรอ์ื่น 

 เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้ เป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยส่งผ่ำนพลังงำนจำกแหล่งตน้ก ำเนิดไปยังของเหลว เพ่ือท ำใหข้องเหลว เคล่ือนท่ีจำก
ต ำแหน่งหนึ่งไปยงัอีกต ำแหน่งหนึ่งท่ีสูงกว่ำหรือในระยะทำงท่ีไกลออกไปปัจจุบนัมีกำรใชเ้ครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมน ำ้เพ่ือทุ่นแรงในกำรจดัส่งน ำ้ส  ำหรบั
กำรบริโภค กำรเกษตร คมนำคม อุตสำหกรรม ตลอดจนกำรบ ำบัดน ำ้เสีย เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคในเรื่องของควำม
สะดวกสบำยมำกขึน้  
 เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ป๊ัมส ำหรบัลดระดบัน ำ้ (Dewatering) และป๊ัมส ำหรบั
ระบำยน ำ้เสีย (Sewage) ซึง่มีรำยละเอียดของป๊ัมแตล่ะชนิด ดงันี ้

ภาพตัวอย่างป๊ัมน า (ป๊ัมชนิดจุ่ม) (Submersible Pumps) 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering) 
โมเดล PM-100 
 
 
 
 

ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยนอ้ย ส ำหรบับ่อขนำดเล็ก, ตูป้ลำ, บ่อ
ระบำยน ำ้ขนำดเล็ก หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯโครงสรำ้งเป็น พลำสติก 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด ¾ นิว้, 1นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์50เฮิรตซ ์
ก ำลงัไฟ 100วตัต ์
 
 

ส าหรับลดระดับน ้าสะอาด (Dewatering) 
โมเดล PM-400, PM-400AUTO 
 
 
 
 

ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรบับ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นอลูมิเนียม+พลำสติก 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด 2นิว้ ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  
400วตัต ์

ส าหรับลดระดับน ้าเสีย (Sewage) 
โมเดล PMU-400, PMU-400AUTO 
 

ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรบับ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นอลูมิเนียม+เหล็กหล่อ 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด 2นิว้ ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ 
400วตัต ์

ส าหรับลดระดับน ้าเสีย (Sewage) 
โมเดล PMU-7501, PMU-7501AUTO 
 
 
 
 

ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรบับ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นเหล็กหล่อ ท่อทำงน ำ้
ออกขนำด 2,3นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์50 เฮิรตซ ์ ก ำลงัไฟ 750วตัต ์
 

ป๊ัมหอยโข่ง 
PMC-22 (Brass, Sus) , PMC-100(Sus) 

ป๊ัมส ำหรบังำนเกษตรทั่วไป ส่งไปยังพืน้ท่ีไกลๆได ้หรือ ใชก้ับหวัพ่นน ำ้
สปริงเกอรส์  ำหรบัแปลงผัก หรือพืน้ท่ีท่ีมีบริเวณกวำ้งๆ  ฯลฯ โครงสรำ้ง
เป็น อลูมิเนียม/เหล็กหล่อ ใบพดัทองเหลือง, สแตนเลส ท่อทำงน ำ้ เขำ้/
ออก ขนำด 1นิว้/1นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์ 50เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  400
วตัต ์และก ำลงัไฟ  750วตัต ์
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4. กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรส์ าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 
 สระวำ่ยน ำ้และระบบสปำ นัน้ตอ้งมีป๊ัมน ำ้เพ่ือหมนุวนน ำ้ภำยใน และกรองน ำ้ในสระว่ำยน ำ้ โดยป๊ัมน ำ้ตอ้งมีควำมเหมำะส ำหรบักำร
ใชง้ำนระบบกรองหมุนเวียนสระว่ำยน ำ้ ส่วนในระบบอ่ำงสปำ จะมีรูปแบบและกำรใช้งำนท่ีแตกต่ำงกันกับ ป๊ัมส ำหรับลดระดบัน ำ้ และป๊ัม
ส ำหรบัระบำยของเสีย โดยมีมอเตอรซ์ึ่งเป็นส่วนประกอบหนึ่งท่ีส  ำคญั ซึ่งในปัจจุบนับริษัทฯ ไดผ้ลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรด์งักล่ำว ใหแ้ก่ก ลุ่ม
ลูกคำ้ในออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และมำเลเซีย  ซึ่งเป็นประเทศท่ีมีประชำกรมีสระว่ำยน ำ้มำกเป็นอันดบัตน้ๆของโลก  ส  ำหรบัตวัอย่ำงมอเตอร์
ส  ำหรบัสระและสปำท่ีบรษิัทฯ ผลิตมีดงัตอ่ไปนี ้

ภาพตัวอย่างมอเตอรส์ าหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ซรีีย ์72 
 
 
 

มอเตอรส์  ำหรับ สระน ำ้ และ สระสปำ มีหนำ้แปลนป๊ัม แบบมำตรำฐำน
(ขนำดเล็ก) และหน้ำแปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนำดใหญ่)ระบบไฟ 1 เฟส 
240โวลต ์50 เฮิรตซ ์ขนำด 550, 750 วตัต ์

 

ภาพตัวอย่างมอเตอรส์ าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ซรีีย ์7A, 8A 

   

มอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ มีหน้ำแปลนป๊ัม แบบมำตรฐำน (ขนำดเล็ก)
และหนำ้แปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนำดใหญ่) สำมำรถปรบัตัง้ควำมเร็วรอบ
ตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำน เรียกว่ำ Variable speed กำรใชง้ำนเฉล่ียต่อวนั 
8 – 10 ชม. ประ หยัดพลงังำนถึง 60%  ระบบไฟ 1 เฟส 230-240 โวลต ์
50-60 เฮิรตซ ์ขนำดตัง้แต ่750 วตัตไ์ปจนถงึ 2100 วตัต ์

 

ภาพตัวอย่างมอเตอรส์ าหรับป๊ัมน ้าอัตโนมัติ 

รุ่น ค าอธิบายรูปภาพ 

ซร่ีีย ์60 (220V)  มอเตอรส์  ำหรบัตดิตัง้รว่มกบัป๊ัมน ำ้อตัโนมตั ิใชส้บูน ำ้จำกถงัหรือ บอ่พกั
น ำ้ตำมที่พกัอำศยั เช่น บำ้นขนำดใหญ่ หอพกัท่ีจ ำนวนหอ้งพกัหลำยหอ้ง 
อำคำรส ำนกังำนขนำด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสรำ้งเป็น อลมูิเนียม ระบบไฟ 1
เฟส 220โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  200 วตัต ์

ซร่ีีย ์72 (220V) 
 

มอเตอรส์  ำหรบัตดิตัง้รว่มกบัป๊ัมน ำ้อตัโนมตั ิใชส้บูน ำ้จำกถงัหรือ บอ่พกั
น ำ้ตำมที่พกัอำศยั เช่น บำ้นขนำดใหญ่ หอพกัท่ีจ ำนวนหอ้งพกัหลำยหอ้ง 
อำคำรส ำนกังำนขนำด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสรำ้งเป็น อลมูิเนียม ระบบไฟ 1
เฟส 220โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  200 วตัต ์

1.2.2   การวจิัยและพัฒนา 
บริษัทฯตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรในอนำคต ทำงบริษัทจึง มีกำร

พฒันำกำรผลิตสินคำ้มอเตอรB์LDC (Brushless DC) Pool Pump 750-1100 วตัต ์และพฒันำมำกสดุถงึ 2100 วตัต ์ท่ีเหมำะส ำหรบัสระว่ำยน ำ้
ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ และมีแนวทำงที่พฒันำสินคำ้เพ่ือลดจุดดอ้ยของมอเตอรข์องคู่แข่งท่ีลูกคำ้ในตลำดแจง้มำ เช่น กำรเพิ่มฟังคช์ั่น Rotor 
Balance sensitivity control เพ่ือท ำใหม้อเตอรมี์ควำมเสถียรช่วงกำรออกตวัเพิ่มมำกขึน้และรองรบัตลำดท่ีมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงจำก AC Pool 
Pump ไปยงั BLDC (Brushless DC) Pool Pump เพ่ือลด กำรใชป้รมิำณไฟฟ้ำ  
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จุดแข็งของมอเตอรแ์บบ BLDC (Brushless DC) คือ 
 ผูใ้ชส้ำมำรถเลือกปรบัระดบักำรท ำงำนไดห้ลำยระดบัตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำน 
 ควำมเรว็รอบของมอเตอรมี์ควำมเสถียรสงูในกรณีท่ีท่ีภำระโหลดขณะใชง้ำนไม่คงที่ ในระดบั 5%-10% 
 มีประสิทธิภำพกำรท ำงำนท่ีสูง จึงท  ำให้ผู้ใช้มอเตอรส์ำมำรถประหยัดค่ำพลังงำนไฟฟ้ำได้สูงสุดถึงประมำณ 40% เม่ือ

เปรียบเทียบกบัมอเตอรแ์บบเดมิ AC 
 มอเตอรมี์น ำ้หนกัเบำ เน่ืองจำกมีปรมิำณกำรใชเ้หล็กซลิิกอนและลวดทองแดงที่ต  ่ำ 
 มอเตอรเ์พียงรุน่เดียวสำมำรถใชง้ำนไดค้ลอบคลมุแทนมอเตอรห์ลำยรุน่ 

ข้อดใีนด้านการผลิตของมอเตอร ์BLDC คือ  
 มีควำมประหยดัในพืน้ท่ีใชง้ำนในขัน้ตอนกำรผลิต ยกตวัอย่ำงเช่น กำรใชเ้ครื่องป๊ัมเหล็กซิลิกอนขนำดเล็กซึ่งสำมำรถผลิตงำน

ไดใ้นหอ้งท ำงำนแบบปิดขนำดเพียง 6 ตร.ม. ในขณะที่กำรใชเ้ครื่องป๊ัมของมอเตอรแ์บบเดิม AC ตอ้งใชพื้น้ท่ีท  ำงำนไม่นอ้ยกว่ำ 
30 ตร.ม.และมีเครื่องจกัรจะมีเสียงดงัในระหวำ่งท ำงำนท่ีดงัมำก 

 มีควำมประหยดัในจ ำนวนขัน้ตอนกำรท ำงำน ยกตวัอย่ำงเช่น กำรไม่มีขัน้ตอนกำรฉีดอลูมิเนียมส ำหรบักำรท ำโรเตอร ์จึงท  ำให้
บริษัทสำมำรถประหยดักำรลงทนุเครื่องฉีดอลูมิเนียม และไม่มีกระบวนกำรฉีดอลูมิเนียม ในขณะท่ีกำรผลิตมอเตอรแ์บบเดิม 
AC มีควำมจ ำเป็นตอ้งมีกระบวนกำรฉีดอลมูิเนียม 

 มีควำมประหยดัในกำรใชป้ริมำณขดลวดทองแดง เน่ืองจำกมอเตอร ์BLDC จะใชป้ริมำณลวดทองแดงประมำณ 1 ใน 3 ของ
มอเตอรแ์บบเดมิ AC 

 มีควำมประหยดัในขัน้ตอนกำรแต่งฟอรม์ลวดทองแดงและเครื่องมดัเชือก เน่ืองจำกมอเตอร ์BLDC ไม่จ  ำเป็นตอ้งมีเครื่องแต่ง
ฟอรม์และเครื่องมดัเชือก จงึท  ำใหไ้ม่มีขัน้ตอนกำรผลิตดงักล่ำวนี ้

 กระบวนกำรผลิตมีควำมประหยดัในกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำมำก 
 

ตารางข้อเปรียบเทยีบมอเตอรไ์ฟฟ้า เอซสี าหรับสระว่ายน ้า (AC Pool Motor) และ มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับ
สระว่ายน ้า (BLDC Pool Motor) 

ชนิดที่ 1 มอเตอรไ์ฟฟ้า เอซสี าหรับสระว่ายน ้า 

AC Pool Motor 

ชนิดที่ 2 มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับสระว่ายน ้า 

BLDC Pool Motor 

1. อตัรำกำรกินไฟสูงท่ีระยะเวลำกำรใชง้ำนประจ ำวนั เฉล่ีย 8-
12 ชั่วโมง 

1. อตัรำกำรกินไฟนอ้ยกว่ำชนิดท่ี 1ประมำณ 30%-50%ท่ีระยะเวลำกำรใช้
งำนประจ ำวนั เฉล่ีย 8-12ชั่วโมง 

2. ใชเ้ครื่องจกัรจ ำนวนมำกและกระบวนกำรผลิตท่ีซบัซอ้น เช่น 
เครื่องพันลวด, เครื่องลงคอยล์, เครื่องแต่งฟอรม์คอยล,์ 
เครื่องมดัเชือก, เครื่องฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์

2.   ใชเ้ครื่องจกัรจ ำนวนนอ้ยเครื่องกวำ่มอเตอรช์นิดท่ี1 เช่น ไม่ใชเ้ครื่องลง  
      คอยล,์ ไม่ใชเ้ครื่องแตง่ฟอรม์คอยล,์ ไม่ใชเ้ครื่องมดัเชือก,ไม่ใชเ้ครื่องฉีด 
      อลมูิเนียมโรเตอร ์และท ำใหส้ภำพแวดลอ้มหรือมลพิษในโรงงำนลดลง 
      เน่ืองจำกไม่มีกระบวนกำรฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์

3. ปริมำณวตัถุดิบท่ีใชต้่อตวัมอเตอรมี์น ำ้หนักมำก เช่น เหล็ก
ซลิิกอน และลวดทองแดง 

3. ใชป้รมิำณ เหล็กซลิิกอน และลวดทองแดง นอ้ยกวำ่ประมำณ 30%-40%
ท ำใหม้อเตอรมี์น ำ้หนกัเบำกวำ่ และขนส่งไดม้ำกกวำ่ 

4. รำคำขำยตอ่ตวัมอเตอรมี์รำคำไม่สงู, คูแ่ข่งมีมำก 4. รำคำขำยมอเตอรต์อ่ตวัสงู, คูแ่ข่งมีนอ้ย 
5. กำรใชง้ำนไม่สำมำรถเลือกควำมเรว็รอบตำมที่ตอ้งกำรได ้ 5. ผูใ้ชง้ำนสำมำรถปรบัตัง้ควำมเรว็รอบตำมที่ตอ้งกำรได ้
6. อตัรำกำรไหลของน ำ้ไม่คงที่ 6. อตัรำกำรไหลของน ำ้คงท่ีเน่ืองจำกมอเตอรส์ำมำรถปรบัรกัษำควำมเร็ว

รอบไดด้ว้ยตวัเอง 
7. รูปลกัษณต์วัสินคำ้ดธูรรมดำ 7. รูปลักษณ์ตวัสินคำ้ดูดีกว่ำ เน่ืองจำกมีกล่องควบคุมท่ีแสดงไฟโชวก์ำร

ท ำงำนอยู่ดำ้นบนตวัมอเตอร ์
8. ระยะเวลำกำรออกแบบและพฒันำมอเตอรรุ์่นใหม่ สำมำรถ
ท ำไดโ้ดยง่ำย เน่ืองจำกใชว้ตัถดุบิทั่วไป 

8. ระยะเวลำกำรออกแบบและพฒันำรุ่นใหม่ ตอ้งใชเ้วลำพอสมควรในส่วน
ของอปุกรณอ์ิเล็คทรอนิคส ์และแม่เหล็กชนิดพิเศษ ซึง่เป็นวตัถดุบิเฉพำะ 

9. ขัน้ตอนกำรทดสอบท ำมำตรฐำน สำมำรถท ำไดง้่ำย 9. ขัน้ตอนกำรทดสอบท ำมำตรฐำน มีหวัขอ้กำรทดสอบมำก ท ำใหต้อ้งใช้
เวลำทดสอบมำกกวำ่แบบท่ี 1 ประมำณ 1 เทำ่ 
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ในช่วงปี 2564 – 2565 ทำงบริษัทฯ ไดมี้กำรพัฒนำผลิตภัณฑม์อเตอรป์ระสิทธิภำพสูง เพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรตลำดประหยัด
พลังงำนในส่วนของเครื่องปรบัอำกำศขนำดกลำงไปจนถึงขนำดใหญ่ โดยมอเตอรท่ี์พัฒนำขึน้ใหม่นีจ้ะมีฟังก์ชันกำรใช้งำน 5 สปีด ลูกคำ้
สำมำรถก ำหนดควำมเรว็รอบใชง้ำน และทิศทำงกำรหมนุไดต้ำมควำมตอ้งกำร และขนำดก ำลงัของมอเตอรจ์ะมีตัง้แต่ 250 วตัต,์ 500 วตัต ์และ 
750 วตัต ์ตำมล ำดบั 

ภาพตัวอย่างมอเตอรป์ระสิทธิภาพสูงส าหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ (Air Conditioner Motors) 

 
 ในช่วงปี 2566 ทำงบริษัทฯ ไดมี้กำรพฒันำป้ัมสองแรงดนั (Dual Volatges Pool Pump) ใหก้บัลูกคำ้ในตลำดฝ่ังของอเมริกำ ซึ่งทำง
ลูกค้ำมีควำมต้องกำรใช้มอเตอร์แบบสองแรงดันคือ 230โวลท์และ 115โวลท์ ซึ่งทำงบริษัทฯ ไดพ้ัฒนำให้มีฟังก์ชั่นกำรท ำงำนเป็นแบบ
ตำรำงเวลำและสำมำรถควบคมุระยะไกลไดร้วมถึงสำมำรถตัง้ควำมเร็วรอบไดเ้ป็นแบบ 4 ควำมเร็วรอบ โดยมีควำมตอ้งกำรใน 3 ขนำดแรงมำ้
คือ 1.25hp, 1.65hp และ 2.25hp และยงัสำมำรถรองรบักำรใชง้ำนรว่มกบัชดุควบคมุเดมิของลกูคำ้โดยผ่ำนสญัญำณ RS-485 ไดอี้กดว้ย 

 

 

 
นโยบายและกระบวนการส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า  
 ทำงบริษัทเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรร่วมมือกันในกำรพัฒนำสินคำ้ และนวตักรรม ซึ่งเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทและคู่คำ้ 
ดงัเช่น ณ ปัจจุบนันี ้กระแสของกำรประหยัดพลังงำนมีแนวโนม้ท่ีเติบโตอย่ำงรวดเร็ว ทำงบริษัทจึงตอ้งกำรพัฒนำสินคำ้ท่ีสำมำรถประหยัด
พลังงำน และตอบสนองควำมตอ้งกำรของผู้ใช้งำนในอนำคต ดงันั้น ในช่วงปี 2564-2565 ทำงบริษัทฯ ไดมี้กำรพัฒนำมอเตอร ์EV ส ำหรับ
มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ำ (Electric Motorcycles) รว่มกบัหน่วยงำนภำครฐั หรือ ส  ำนกังำนพฒันำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชำต ิ(สวทช.)    

อีกทัง้บริษัทยังมีแผนงำนท่ีจะพัฒนำและยกระดบัศกัยภำพของอุตสหกรรมมอเตอร ์จึงไดมี้กำรร่วมมือในโครงกำรพัฒนำมอเตอร์
ส  ำหรับรถจักรยำนยนตไ์ฟฟ้ำกับบริษัท จีพี มอเตอร(์ประเทศไทย) ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยรถจักรยำนยนตแ์บรนด ์ GPX เพ่ือร่วมกันพัฒนำ
รถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำใหมี้เสถียรภำพและคณุภำพท่ีดีในรำคำท่ีสำมำรถแข่งขนัได ้ซึ่งโครงกำรนีไ้ด้ส  ำเร็จในขัน้ตอนเฟสท่ีหนึ่งไปแลว้และไดผ้ล
เป็นท่ีน่ำพอใจโดยทำงส ำนกังำนพฒันำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชำต ิ(สวทช.)ไดท้  ำกำรสรุปผลงำนไปแลว้และก ำลงัเริ่มตน้เฟสท่ีสองเพ่ือ
กำรพฒันำตอ่เน่ืองเพ่ือใหผ้ลทดสอบไดด้ีท่ีสดุ ซึง่มอเตอรมี์ลกัษณะดงัภำพดำ้นล่ำงนี ้

 
 

โดยปัจจุบันเทรนดข์องโลกยำนยนตเ์ริ่มมีกำรเปล่ียนแปลง รถพลังงำนทำงเลือกใหม่ก ำลังไดร้ับควำมนิยม โดยเฉพำะ รถยนต์
พลังงานไฟฟ้า หรือ รถ EV (Electrical Vehicle) เพรำะเป็นรถพลงังำนบริสุทธ์ิ ไม่ก่อใหเ้กิดมลพิษ ลดมลภำวะในอำกำศ ช่วยใหโ้ลกสะอำด
และน่ำอยู่มำกขึน้ อีกทัง้ยงัใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำจำกแบตเตอรี่แทนน ำ้มนัท่ีมีรำคำสงูขึน้เรื่อย ๆ จงึท  ำใหร้ถยนตไ์ฟฟ้าเป็นท่ีตอ้งกำรในตลำดมำกขึน้ 
เช่นเดียวกนักบัฝ่ังรถมอเตอรไ์ซคท่ี์ใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำในกำรขบัเคล่ือน โดยเรียกกนัว่ำ มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า หรือ EV Bike ซึ่งในทกุวนันีก้็มีให้
เลือกหลำยประเภทเหมือนกบัรถยนต ์ทัง้แบบสกตูเตอร ์มอเตอรไ์ซคบ์ิก๊ไบค ์หรือจะเป็นแบบสำยสปอรต์ไบค ์    

มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า (Electric Motorcycles) เป็นรถท่ีใชม้อเตอรใ์นกำรขบัเคล่ือนแทนเครื่องยนต ์ไม่ใชน้  ำ้มนัเชือ้เพลิง  ไม่มีกำร
สนัดำปภำยใน ใชเ้พียงกระแสไฟฟ้ำท่ีถกูกกัเก็บไวใ้นแบตเตอรี่เป็นตวัจ่ำยไฟไปยงัมอเตอร ์โดยในส่วนแบตเตอรี่และมอเตอรไ์ฟฟ้ำก็จะมีขนำดท่ี
แตกตำ่งกนัไปขึน้อยู่กบัแตล่ะรุน่ของทำงคำ่ยรถที่จะผลิตออกมำ 

https://car.kapook.com/view244817.html
https://car.kapook.com/view244817.html
https://car.kapook.com/view251416.html
https://car.kapook.com/view251416.html
https://car.kapook.com/view250979.html
https://car.kapook.com/
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คุณสมบัตขิอง มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า     
 พลงังำนไฟฟ้ำสำมำรถถ่ำยพลงังำนไปยงัมอเตอรไ์ดเ้ลยทนัที  
 เน่ืองจำกไม่ไดใ้ชเ้ครื่องยนตท่ี์เป็นระบบสนัดำป ท ำใหไ้ม่มีกำรใชน้  ำ้มนัเป็นเชือ้เพลิง ซึง่ลดกำรสรำ้งมลพิษจำกท่อไอเสีย มลพิษ

เสียง รวมไปถงึลดผลกระทบตอ่สขุภำพของผูข้บัข่ีโดยรอบอีกดว้ย 
 เครื่องยนตไ์ม่ไดใ้ชน้  ำ้มนั ท  ำใหไ้ม่เกิดควำมรอ้น ไม่อนัตรำยและปลอดภยัในกำรสมัผสัเครื่อง 
 ประหยดัเงินมำกกวำ่กำรใชน้  ำ้มนั 
 อปุกรณมี์ควำมแข็งแรงทนทำนกวำ่ ซอ่มแซมง่ำยกวำ่ ลดตน้ทนุคำ่ซอ่มบ ำรุง 
 สำมำรถลยุน ำ้ทว่มได ้ไม่เกิดปัญหำน ำ้ทว่มขงัในทอ่ไอเสีย 

รถมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าดีกว่าและประหยัดกว่ารถน ้ามันอย่างไร หากบริษัทสามารถผลิตมอเตอร ์EV ออกขายสู่ตลาดใน
ประเทศได้ ผู้บริโภคจะสามารถประหยัดตัวเงนิได้ดังนี ้

มอเตอรไ์ซคน์ ้ามัน มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 

1.1  บำท/กม. 5  บำท/ชำรจ์ วิ่งไดไ้กล 40 กม. = 0.125 บำท/กม. 

44  บำท/วนั 5  บำท/วนั 

1,320  บำท/เดือน 150  บำท/เดือน 

15,840  บำท/ปี 1,800  บำท/ปี 

23,760  บำท/ปีครึง่ 2,700  บำท/ปีครึง่ 

น ำ้มนัเครื่อง  500 บำท เปล่ียนแบต    4,800    บำท 

รวม   24,260  บาท รวม   7,500   บาท 

เพรำะฉะนัน้ ภำยใน 1.5 ปี ประหยดัเงินได ้24,260 - 7,500 = 16,760 บำท เป็นกำรประหยดัทัง้ตวัเงินและพลงังำนดว้ย  

ทัง้นีผ้ลกำรด ำเนินงำนจำกกำรส่งเสรมิศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนของทำงบรษิัทยงัอยู่ในระหว่ำงกำรทดสอบ
ประสิทธิภำพของมอเตอรอ์ยู่ในขณะนี ้ 
 

 
 

 

รายการเพือ่การท าวจัิยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาต ิ(สวทช.)   

นโยบายการพัฒนาสินค้า 
บรษิัทฯ มีกำรพฒันำและปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง โดยในช่วงปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ ไดมี้กำรออกแบบอุปกรณห์ยิบจบัและ

ระบบควำมคุมเพ่ือใชท้  ำงำนร่วมกับโรบอท ใน 2 สำยกำรผลิตเพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและควบคุมคุณภำพใหสู้งขึน้ไดแ้ก่ แผนกฉีด
อลมูิเนียม และแผนกเช่ือมชิน้ส่วนมอเตอร ์ดว้ยฝีมือของบคุลำกรภำยในของบรษิัทฯเอง และบรษิัทไดร้บังบสนบัสนนุโครงกำร ITAP (Innovation 
and Technology Assistance Program) จ ำนวน 0.4 ลำ้นบำท จำกส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชำติ ต่อมำในปี 2564 ท่ี
ผ่ำนมำหน่วยบริหำรและจัดกำรทุนดำ้นกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ (บพข.) ท่ีเป็นหน่วยงำนจัดสรรทุนวิจัยและสรำ้ง
นวัตกรรมเพ่ือเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคกำรผลิตและภำคบริกำร รวมถึงสนับสนุนกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี กำรสรำ้งตลำด
นวตักรรม กำรส่งเสรมิกำรใชป้ระโยชนผ์ลงำนวจิยัและนวตักรรมในเชิงพำณิชย ์ไดร้่วมกบับริษัทฯ ลงนำมสญัญำร่วมใหท้นุกบัส ำนกังำนพฒันำ
วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชำติในโครงกำร กำรออกแบบและพัฒนำมอเตอร์ไฟฟ้ำชนิดไร้แปรงถ่ำยแบบใช้แม่เหล็กถำวร ส ำหรับ
รถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ โดยในปี 2566 บริษัทมีรำยจ่ำยเพ่ือท ำกำรวิจยัและพฒันำเทคโนลยีและนวตักรรมตำมค ำแนะน ำหรือค  ำอธิบำยเพิ่มเติม
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เก่ียวกบัรำยจ่ำยเพ่ือท ำกำรวิจยัและพฒันำเทคโนโลยีและนวตักรรม จ ำนวนทัง้สิน้ 0.20 ลำ้นบำท (ปี 2564 : 0.71 ลำ้นบำท , ปี 2565 : 1.47 
ลำ้นบำท) 

นอกจำกโรบอตที่มีกำรตดิตัง้ไปแลว้นัน้ ปี2565 บรษิัทฯ มีกำรตดิตัง้โรบอตเพิ่มจ ำนวน 3ตวั และวำงแผนตดิตัง้โรบอทเพิ่มอีกหลำยจดุ
ของกระบวนกำรผลิต 

   
ภำพโรบอทท่ีติดตัง้ในสำยกำรผลิตแผนก

เช่ือมชิน้ส่วนมอเตอร ์
ภำพโรบอทท่ีติดตัง้ 2 จดุในสำยกำรผลิตแผนกฉีดอลมูิเนียม 

งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
 - ไม่มี -  

1.2.3  การตลาดและการแข่งขัน 
 กลุ่มลกูคำ้ของบรษิัทฯ สำมำรถแบง่ออกไดเ้ป็น 5 ช่องทำงดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Manufacturers) 
 ลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ   (Electric Appliance manufacturers) ซึ่งลูกคำ้ทัง้หมดในกลุ่มนีเ้ป็นลูกคำ้ท่ีบริษัทฯ จะ
ผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิตใหก้บัแบรนดห์รือตรำสินคำ้ตำ่งๆ (OEM) ภำยใตรู้ปแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร โดยลูกคำ้สำมำรถน ำผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ ผลิต
ขึน้ น ำไปจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้หรือแบรนดข์องลูกคำ้ไดท้นัที หรือสำมำรถน ำไปเป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูปของลู กคำ้ ท่ีผ่ำน
มำ กลุ่มลกูคำ้ท่ีบรษิัทฯ ผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิตส่วนใหญ่ เป็นลกูคำ้ท่ีตอ้งกำรมอเตอรส์  ำเรจ็รูปเพ่ือเป็นชิน้ส่วนในกำรประกอบเครื่องปรบัอำกำศ 
ป๊ัมน ำ้ท่ีใชภ้ำยในบำ้น และน ำไปจ ำหน่ำยภำยใตแ้บรนดห์รือตรำสินคำ้ของผูผ้ลิตหรือประกอบเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ 

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า OEM ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

   

 
  

   

 
  

      
  

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Customers) 
 กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ (International Customers) เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตสินคำ้เพ่ือกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัประเทศต่ำงๆ 
เป็นกำรผลิตทัง้ภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้ (OEM) และจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ Pioneer Motor ดว้ยสินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยไปยัง
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ต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็นสินคำ้ประเภทมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ และมอเตอรส์  ำหรับสระและสปำ ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำรส่งออกไปยัง
ตำ่งประเทศทั่วโลก มำแลว้กวำ่ 30 ประเทศ ไดแ้ก่ ออสเตรเลีย ดไูบ อียิปต ์สำธำรณรฐัเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหรำ่น มำเลเซีย ฟิลิปปินส ์บงักลำเทศ 
ศรีลงักำ คเูวต เวียดนำม สหรฐัอเมรกิำ ปำกีสถำน สิงคโปร ์นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์แอฟริกำใต ้เยอรมนั บำหเ์รน กำตำร ์ปำนำมำ แทนซำเนีย 
กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ มอริเซียส พม่ำ เวียดนำม และกัมพูชำเป็นตน้ โดยเฉพำะออสเตรเลีย ซึ่งเป็นประเทศลูกคำ้รำยใหญ่ ท่ีบริษัทฯ 
ส่งออกมอเตอรท่ี์ใชส้  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศและมอเตอรส์  ำหรบัสปำมำกท่ีสดุ 
 นอกจำกลูกคำ้รำยใหญ่ท่ีประเทศออสเตรเลียแลว้ ทำงบริษัทมีแผนพฒันำสดัส่วนทำงกำรตลำดท่ีประเทศสหรฐัอเมริกำในส่วนของ
มอเตอรส์ระว่ำยน ำ้ประสิทธิภำพสูง เน่ืองจำกเป็นตลำดท่ีมีศกัยภำพสูงและขนำดใหญ่กว่ำตลำดในประเทศออสเตรเลียถึงเกือบ 10 เท่ำ โดยมี
แผนกลยทุธท่ี์ตอ้งกำรส่งผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำดทกุปี 
 ปัจจบุนักำรส่งออกสินคำ้ไปยงัตำ่งประเทศ เป็นหนึ่งในรำยไดห้ลกัส ำคญัของบริษัทฯ ซึ่งทำงบริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรส่งออกในปี 2564 
– 2566 คดิเป็นรอ้ยละ 53 ,54 และ 46 ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นมลูคำ่ 520.78 ลำ้นบำท ,645.51 ลำ้นบำท และ 436.99 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

   

   

 

 

 

 

 

 

บริษัทเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรพัฒนำผลิตภัณฑท่ี์มีนวตักรรม และเทคโนโลยี ตลอดจนกำรประหยัดพลังงำน และไดน้ ำเสนอ
ผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำด ดงันี ้   

1.Pool pump 3 phase IE3 (Hi eff.) 
2. Pool pump 1Phase 60Hz UL standard (gold color) 
3. Air motor 1phase 60Hz  UL standard 2 models 

1.Pool pump 3 phase IE3 (Hi eff.) 

 
2. Pool pump 1Phase 60Hz UL standard (gold color) 

 
3. Air motor 1phase 60Hz  UL standard 2 models 

 
 

3. กลุ่มร้านตัวแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) 
 ลูกคำ้กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) เป็นลูกคำ้ท่ีมีกำรสั่งซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ ในปริมำณกำรสั่งซือ้ครัง้ละมำกๆ เพ่ือท่ีจะใหมี้
อ  ำนำจในกำรเจรจำตอ่รองทำงกำรคำ้ ซึง่จะส่งผลใหก้ลุ่มลกูคำ้เหล่ำนีซ้ือ้สินคำ้ไดร้ำคำท่ีพงึพอใจ หรือไดร้บัเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีดีกว่ำ แลว้น ำไป
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จ ำหน่ำยใหก้บัรำ้นคำ้ส่ง หรือรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยอีกตอ่หนึ่ง ซึง่บริษัทฯ จะไดร้บัประโยชนจ์ำกลูกคำ้กลุ่มนีอ้ย่ำงมำก เน่ืองจำกลูกคำ้กลุ่มนีจ้ะมี
หลำยช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัผูบ้รโิภคที่หลำกหลำย ท ำใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ไปยงัผูบ้รโิภคไดค้รอบคลมุทกุพืน้ท่ี 
 ลกูคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะเป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมคลำ้ยคลึงกบัลูกคำ้กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) เน่ืองจำกมีวิธีกำร
สั่งซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ ในจ ำนวนครัง้ละมำกๆ เหมือนกัน แต่ลูกคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะมีปริมำณกำรสั่งซือ้ท่ีนอ้ยกว่ำเม่ือเทียบกับ
ลกูคำ้กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) โดยลูกคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ แลว้น ำไปจ ำหน่ำยใหก้บัรำ้นคำ้ปลีกรำย
ย่อยตอ่ไป กลุ่มลกูคำ้กลุ่มนีจ้ะมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัผูบ้รโิภครำยย่อย เช่น รำ้นคำ้ปลีกทั่วไป เป็นตน้ 
 สินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มรำ้นคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย(Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) เป็นสินคำ้ประเภทมอเตอรก์  ำลงั
ส ำหรบัภำคอตุสำหกรรม และเครื่องสบูน ำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ Pioneer Motor เป็นส่วนใหญ่ 

4. กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลูกค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) 
 กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีหลำกหลำยรูปแบบ แต่ส่วนใหญ่มีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนัคือ กลุ่มรำ้นคำ้ปลีก
รำยย่อย (Retailers) จะซือ้สินคำ้ในปรมิำณไม่มำก ลกูคำ้แตล่ะรำยมีวตัถปุระสงคใ์นกำรซือ้ท่ีแตกตำ่งกนัออกไป โดยสำมำรถจ ำแนก ไดด้งันี ้ 

1. รำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย  เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีสั่งซือ้สินคำ้เพ่ือไปจ ำหน่ำยแก่ผูบ้ริโภคขัน้สุดทำ้ยต่อไป บริษัททั่วไป เป็น
กลุ่มลกูคำ้ท่ีสั่งซือ้ในจ ำนวนครัง้ละไม่มำก แตเ่ป็นกำรสั่งซือ้เพ่ือทดแทนกำรขำดแคลนของวตัถุดิบท่ีเป็นชิน้ส่วนประกอบใน
กำรผลิตสินคำ้ของบรษิัทนัน้ๆ 

2. กลุ่มลกูคำ้รำยย่อยทั่วไป  เป็นกลุ่มลกูคำ้ท่ีซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ เพ่ือใชเ้ป็นอะไหล่ส  ำหรบัซ่อมเปล่ียนเครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ี
ช ำรุด อำท ิน ำมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศไปเปล่ียนในเครื่องปรบัอำกำศ เป็นตน้ 

 สินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยใหก้ับกลุ่มลูกคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลูกคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ (Customers) เป็นสินคำ้
ประเภทมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม และเครื่องสบูน ำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ Pioneer Motor เป็นส่วนใหญ่ 

5. กลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
 ลกูคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) เป็นรำ้นคำ้ท่ีมีรูปแบบกำรคำ้ท่ีมีกำร
จดัจ ำหน่ำยเป็นระบบกำรจดักำร มีกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีมีควำมหลำกหลำยเพ่ือใหค้วำมสะดวกสบำยตอ่ลกูคำ้ กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่จะมีกำร
ขยำยสำขำอย่ำงตอ่เน่ืองเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในทกุพืน้ท่ี ซึ่งในปัจจุบนัรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ และหำ้งสรรพสินคำ้ ส่วนใหญ่
ไดมี้กำรน ำเทคโนโลยีมำเป็นตวักลำงในกำรส่ือสำร เพ่ือช่วยในกำรเช่ือมโยงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงลูกคำ้กบักลุ่มรำ้นคำ้ปลีก ดงันัน้ เพ่ือใหส้ินคำ้
ของบริษัทฯ มีช่องทำงจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลุม บริษัทฯ จึงไดใ้หค้วำมส ำคญักับกลุ่มลูกคำ้รำ้นคำ้ปลีกสมัยใหม่ เป็นอย่ำงมำก 
เน่ืองจำกมีแนวโนม้กำรขยำยตวัสูงกว่ำหำ้งสรรพสินคำ้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มช่องทำงในกำรกระจำยสินคำ้ไปยงัลูกคำ้รำยย่อยไดอ้ย่ำงครอบคลุมไป
ตำมสำขำของรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ได ้
 สินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) เป็นสินคำ้
ประเภทมอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม ภำยใตต้รำสินคำ้ของลกูคำ้ (OEM) เป็นส่วนใหญ่ 

1.2.4  ภาวะการแข่งขัน 
 เม่ือพิจำรณำจำกกลุ่มผลิตภัณฑท่ี์บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งตลำดในประเทศออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มตลำด คือ ตลำด
มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ ตลำดมอเตอรก์  ำลังส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม และตลำดเครื่องป๊ัมน ำ้และป๊ัมจุ่ม ในส่วนของตลำดมอเตอร์
ส  ำหรับเครื่องปรับอำกำศ บริษัทฯ ผลิตมอเตอร์ตำมค ำสั่ งจ้ำงผลิตของผู้ว่ำจ้ำง (OEM) ซึ่งผู้ว่ำจ้ำงส่วนใหญ่ คือผู้ผลิตและจ ำหน่ำย
เครื่องปรบัอำกำศชัน้น ำในประเทศ ดงันัน้ คณุภำพของสินคำ้ ถือเป็นสิ่งส  ำคญั เพรำะจะส่งผลต่อภำพลกัษณแ์ละช่ือเสียงของผูว้่ำจำ้งเช่นกนั ท่ี
ผ่ำนมำบรษิัทฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศจำกลกูคำ้ชัน้น ำในประเทศหลำยรำยอย่ำงตอ่เน่ือง 
 ตลำดมอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอุตสำหกรรม มอเตอรป์ระเภทนีส้่วนใหญ่ถูกน ำไปใชง้ำนในอุตสำหกรรมภำคกำรเกษตรและอุปกรณ์
ทั่วไป อำทิ พดัลมอุตสำหกรรม ป๊ัมชัก ป๊ัมลม เครื่องขูดมะพรำ้ว เครื่องโม่ปูนฉำบ เครื่อ งบด เครื่องพ่นยำ ท่อพญำนำค เครื่องลำ้งผลมะนำว 
เครื่องโม่น ำ้แข็ง  เครื่องเป่ำ เครื่องมือเครื่องจกัร และเครื่องมือเครื่องใชใ้นครวัเรือน เป็นตน้ ซึง่ตลำดมอเตอรก์  ำลงัในภำคอุตสำหกรรมถือไดว้่ำมี
กำรแข่งขนัสูง คู่แข่งของตลำดมอเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรมหลกัมำจำกในประเทศและต่ำงประเทศท่ีมีตน้ทนุกำรผลิตต ่ำ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งประเทศจีน ในปัจจบุนับริษัทฯ จ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ท ำใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ดงักล่ำวไปยงัผูค้ำ้ปลีก
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รำยย่อย และผูบ้ริโภคขัน้สุดทำ้ยทั่วประเทศ  ซึ่งยอดขำยในปี 2565- 2566 บริษัทฯ มียอดจ ำหน่ำยเป็นเงิน 88.52 ลำ้นบำท และ 85.43 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั หรือลดลงเล็กนอ้ยในอตัรำ 3.49% เม่ือเทียบกบัปี 2565   

 ส  ำหรบัสินคำ้ประเภทเครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ แมจ้ะมีกำรแข่งขนัท่ีสงู และมีผูผ้ลิตมำกรำยก็ตำม บริษัทฯ ก็ยงัสำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมี
ยอดจ ำหน่ำยท่ีสม ่ำเสมอ ดงัจะเห็นไดจ้ำกยอดขำยในปี 2564-2566 บริษัทฯ มียอดจ ำหน่ำยเป็นเงิน 622.53 ลำ้นบำท, 751.47 ลำ้นบำท และ 
574.73 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้กลุ่มนี ้จะมีกำรจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้รำยใหญ่รำยหนึ่งของบริษัทฯ ภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้
เอง นอกจำกนี ้ทำงบริษัทฯ ยังไดมี้กำรจัดจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย ท ำใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ไดท้กุพืน้ท่ีในไทย เพรำะ
นอกจำกจะสำมำรถทดแทนกำรน ำเขำ้จำกตำ่งประเทศแลว้นัน้ ผูผ้ลิตไทยยงัสำมำรถส่งสินคำ้ไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศได ้แมว้่ำกำรแข่งขนัใน
ตลำดต่ำงประเทศจะมีกำรแข่งขนัท่ีค่อนขำ้งสูง เพรำะไดร้บัผลกระทบจำกผูผ้ลิตในประเทศจีน ท่ีมีตน้ทนุกำรผลิตต ่ำกว่ำก็ตำม อย่ำงไรก็ตำม 
บรษิัทฯ ไม่มีนโยบำยเนน้กำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำ แตจ่ะใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพของสินคำ้ กำรส่งมอบท่ีตรงเวลำ และกำรใหบ้ริกำรท่ีดีเย่ียม 
รวมทัง้กำรก ำหนดรำคำสินคำ้ใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ลกูคำ้รบัได ้

กลยุทธก์ารแข่งขัน 
1. กลยุทธด้์านผลิตภัณฑ ์

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพของสินคำ้เป็นหลกัโดยเนน้อตัรำกำรลดค่ำควำมสูญเสียของพลงังำน เพ่ือใหก้ำรผลิตมอเตอรเ์กิด
ประสิทธิภำพ(Efficiency) สูง อีกทัง้บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมพึงพอใจของลูกคำ้ ตระหนักถึงควำมส ำคญัตัง้แต่กำรตรวจสอบและกำร
ทดสอบวตัถุดิบ ชิน้ส่วนเพ่ือกำรผลิตทกุชนิด เพ่ือใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำวตัถุดิบ และชิน้ส่วนต่ำงๆจะไม่ถูกน ำไปใชเ้พ่ือกำรผลิตจนกว่ำ จะผ่ำน
ขัน้ตอนกำรตรวจสอบและทดสอบโดยสมบรูณแ์ลว้ รวมทัง้ทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิตมอเตอร,์ ป๊ัมน ำ้, มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ จะผ่ำน
กระบวนกำรผลิตท่ีเป็นไปตำมข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนกำรผลิตผลิตภัณฑอ์ุตสำหกรรม เพ่ือควบคุมคุณภำพของกระบวนกำรผลิตให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุ 
 

บรษิัทฯไดเ้นน้กำรพฒันำท่ีมีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำน และสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคำ้ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ไดต้รงตำมเป้ำหมำยตำมมำตรฐำนระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2015, มำตรฐำน CE, มำตรฐำน UL และ มำตรฐำน ETL ตำมเป้ำหมำย
ท่ีตัง้ไวค้ือ 

- กำรผลิตมอเตอรท่ี์มีคณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดและตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
- กำรส่งมอบมอเตอรใ์หล้กูคำ้อย่ำงตรงเวลำดว้ยบรกิำรท่ีดีท่ีสดุ 
- เม่ือมีกำรรอ้งเรียนจำกลกูคำ้ ลกูคำ้จะไดร้บักำรตอบสนองในทนัที  

ISO9001 : 2015 คือ มำตรฐำนของระบบบริหำร คณุภำพ (Quality Management System : QMS) ซึ่งเป็นท่ียอมรบัในระดบัสำกล เป็นระบบท่ี
ใชส้  ำหรบั บริหำรกระบวนกำรใหไ้ดส้ินคำ้หรือบริกำรท่ีมีคุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ จดัท ำและประกำศใชโ้ดย 
International Organization for Standardization (at Geneva Switzerland)      

กำรท่ีมีสญัลกัษณ ์CE (CE Marking) ติดอยู่ในสญัลกัษณ ์นั่นแสดงถึงกำรประกำศว่ำ ผลิตภณัฑด์งักล่ำวเป็นไปตำมข้อก ำหนดท่ีส ำคญัของ
กฎหมำยดำ้นสุขภำพควำมปลอดภยั และกำรปกป้องสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งทำงสหภำพยุโรปไดเ้ปิดตวั มำตรฐำน CE เพ่ือใหก้ำรคำ้ระหว่ำงประเทศ
ระหวำ่งประเทศสมำชิกมีควำมง่ำยขึน้ เอือ้ตอ่กำรไหลเวียนของสินคำ้อย่ำงเสรีใน EFTA & European Union (EU)     

Underwriters' Laboratories Inc. (UL) เป็นองคก์รที่ไดร้บักำรยอมรบัในระดบันำนำประเทศในกำรตรวจสอบและกำรรบัรองในมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ ์จัดตัง้ขึน้ท่ี ประเทศ สหรัฐ อเมริกำ เม่ือปี คศ.1894 .โดยไดร้ับควำมไวว้ำงใจในฐำนะผู้น  ำในระดบัสำกลในกำร
ตรวจสอบควำมปลอดภยัในกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์กำรทดสอบ และกำรรบัรองผล โดย UL ท ำหนำ้ท่ีประเมินผลิตภณัฑ ์ชิน้ส่วน อุปกรณ ์และ
ระบบ เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมระเบียบเฉพำะตำมขอ้ก ำหนด โดยใชก้ำรตรวจสอบมำตรฐำนเพ่ือผลกัดนักำรควบคมุควำมปลอดภยัของผลิตภณัฑใ์น
ระดบัรฐับำล สหพนัธรฐั รฐัและกำรรเิริ่มมำตรฐำนควำมปลอดภยัในรฐับำลทอ้งถิ่น     

ETL Intertek : คือบริษัทชัน้น ำดำ้นกำรทดสอบและมีหอ้งปฎิบตัิกำรส ำหรบัทดสอบผลิตภณัฑท่ี์เป็นมำตรฐำนสำกลยอมรบัในระดบันำนำชำติ
และระดบัโลก ดว้ยประสบกำรณอ์นัยำวนำนกวำ่ 130 ปี โดยเนน้กำรทดสอบทำงดำ้นประสิทธิภำพกำรท ำงำนและดำ้นควำมปลอดภยัของสินคำ้
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ตำ่งๆ เครื่องหมำย ETL เป็นเครื่องบ่งบอกว่ำ เครื่องใชไ้ฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกสน์ัน้ไดเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนบงัคบัทำงดำ้นไฟฟ้ำท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ประกำร     
 แมว้่ำกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้ จะมีเทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไม่ซบัซอ้นนกัก็ตำม บริษัทฯ ก็ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำร
พัฒนำคุณภำพของสินคำ้อย่ำงต่อเน่ือง โดยมีฝ่ำยงำน ซึ่งเป็นผู้ด  ำเนินงำนดำ้นกำรพัฒนำและทดสอบผลิตภัณฑ์ใหม่อยู่เสมอ เพ่ือให้มี
ประสิทธิภำพเพิ่มขึน้ มีควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำนสูง และตรงตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำนของลูกคำ้ นอกจำกนีย้งัมีกำรตรวจสอบคณุภำพของ
วตัถดุบิ ชิน้ส่วนตำ่งๆ กำรตรวจสอบระหวำ่งกระบวนกำรผลิต และรบัประกนัคณุภำพของผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูป ตลอดจนกำรตรวจสอบสภำพกำร
จดัเก็บรกัษำก่อนส่งมอบใหล้กูคำ้ 

2. ด้านการก าหนดราคาขาย 
 นโยบำยกำรตัง้รำคำสินคำ้ บรษิัทฯ มีกำรจดัท ำนโยบำยรำคำตำมประเภทสินคำ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ละประเภทของลูกคำ้ 
ในกำรเสนอรำคำจะถกูก ำหนดตำมควำมเหมำะสม ซึง่คดิเทียบจำกตน้ทนุทัง้หมดท่ีเกิดขึน้บวกอตัรำก ำไร (Mark Up Cost) ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ จะ
ไม่เนน้กำรแข่งขันดำ้นรำคำ หรือกำรตดัรำคำขำยเพ่ือแข่งขนักับคู่แข่งมำกนัก โดยกำรก ำหนดรำคำขำยจะแตกต่ำงกนัไปขึน้อยู่กับก ลุ่มตลำด
ผลิตภัณฑ ์และกลุ่มลูกคำ้ เน่ืองจำกบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับคุณภำพของสินคำ้เป็นหลัก กำรส่งมอบท่ีตรงเวลำและกำรใหบ้ริกำรท่ีดีเย่ีย ม 
เพ่ือใหร้ำคำสินคำ้ของบรษิัทฯ อยู่ในเกณฑท่ี์ลูกคำ้สำมำรถรบัได ้ลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ ดงันัน้ จึง
ตอ้งกำรสินคำ้ท่ีมีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำน เพรำะมอเตอรค์ือส่วนประกอบหลกัในเครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ีลูกคำ้ซึ่งเป็นผูผ้ลิตไดท้  ำกำรจดั
จ ำหน่ำย ท ำใหลู้กคำ้ส่วนใหญ่จึงค  ำนึงถึงคณุภำพของมอเตอรม์ำกกว่ำปัจจัยดำ้นรำคำ เพรำะแมว้่ำมอเตอรจ์ะมีรำคำถูกแต่ห ำกไม่สำมำรถ
น ำไปใชง้ำนไดด้ี หรือใชง้ำนไดไ้ม่เป็นไปตำมที่ตอ้งกำร หรือมีควำมปลอดภยัในกำรใชน้อ้ย เพรำะเม่ือเกิดปัญหำกบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ จะส่งผล
กระทบทำงลบตอ่ภำพลกัษณแ์ละช่ือเสียงแบรนดห์รือตรำสินคำ้ของเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ ทนัที 

3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑม์อเตอร ์นัน้เป็นส่วนประกอบหนึ่งซึ่งอยู่ในเครื่องใชไ้ฟฟ้ำต่ำงๆ เช่น เครื่องปรบัอำกำศ และเครื่องจกัรทำงกำรเกษตร เป็น

ตน้ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่นัน้จะเป็นผูบ้ริโภคขัน้กลำงท่ีน ำมอเตอรไ์ปประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ หรือซือ้ไปเพ่ือจ ำหน่ำยใหก้บัผูบ้ริโภค ขัน้สุดทำ้ย
ตอ่ไป ดงันัน้จึงเป็นปกติส  ำหรบัผูป้ระกอบกำรเก่ียวกบักำรผลิตมอเตอร ์ท่ีมีกลุ่มลูกคำ้โดยหลกั คือ กลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำร / โรงงำนผลิต และ
กำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นส่วนใหญ่ โดยสำมำรถแบง่กลุ่มรำยไดต้ำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเป็น 5 กลุ่ม ดงันี ้

1. กลุ่มลกูคำ้ผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ   (Electronic Appliance Manufacturers) 
2. กลุ่มลกูคำ้ตำ่งประเทศ (International Customers) 
3. กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers)  
4. กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ (Customers) 
5. กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) 

บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดงันี ้
- กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนส ำนกังำนท่ีตัง้โรงงำน เป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้รำยใหม่ท่ีเป็นลูกคำ้รำยย่อยทั่ วไปท่ีมี

ควำมตอ้งกำรสินคำ้ของบรษิัทฯ ในจ ำนวนไม่มำก โดยลกูคำ้จะโทรศพัทต์ดิตอ่ส ำนกังำนขำยโดยตรงเพ่ือซือ้สินคำ้ ซึ่งจะมีทีมงำน
ฝ่ำยขำยคอยใหบ้รกิำรอยู่ 

- กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มรำ้นคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย กลุ่มลกูคำ้ท่ีผูป้ระกอบกำร / โรงงำนผลิต รำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ และรำ้นคำ้ปลีก
รำยย่อย ซึง่ลกูคำ้กลุ่มนีเ้ป็นลกูคำ้รำยใหญ่ ท่ีมีกำรตดิตอ่ซือ้ขำยสินคำ้กบับรษิัทมำเป็นเวลำนำน และสั่งซือ้ครัง้ละมำกๆ บริษัทฯ 
จะมีทีมพนกังำนขำยร่วมกบัทีมวิศวกรเพ่ือท ำหนำ้ท่ีใหบ้ริกำรเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่ละรำย เน่ืองจำกควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ต่อผลิตภณัฑม์อเตอรน์ัน้มีควำมแตกต่ำงกนั และบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบับริกำรหลงักำรขำย โดยจดัใหมี้
ระบบขนส่งท่ีดี และรวดเร็ว สำมำรถส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ไดต้รงตำมเวลำท่ีก ำหนด และกำรตอบสนองทนัทีเม่ือลูกคำ้เกิด
ปัญหำกำรใชง้ำน 

- กำรจดัจ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มลกูคำ้ต่ำงจงัหวดั โดยบริษัทมีเจำ้หนำ้ท่ีตวัแทนขำยใหบ้ริกำรแนะน ำผลิตภณัฑใ์หก้บัรำ้นคำ้ต่ำงๆ ใน
ตำ่งจงัหวดั ทั่วทัง้ประเทศ  
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- บริษัทฯเล็งเห็นควำมส ำคญัในกำรเพิ่มช่องทำงกำรสั่งซือ้สินคำ้ผ่ำน Shopee และ Lazada ซึ่งเป็นกำรสั่งซือ้สินคำ้ออนไลน ์
(Online) เป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอีกทำงหนึ่ง ซึ่งช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสั่งซือ้สินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ทั่วประเทศ 
บรษิัทฯไดเ้พิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยดงักล่ำว เพ่ือควำมคล่องตวัในกำรสั่งซือ้ท่ีมำกขึน้ 

นอกจำกนีบ้รษิัทฯ ยงัสนใจในกำรส่งสินคำ้ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) มำกขึน้ในอนำคต เน่ืองจำก
กำรเปิดกำรคำ้เสรี ท  ำใหก้ำรคำ้ขำยระหว่ำงกันในตลำดอำเซียนจะเป็นกำรเปิดโอกำสใหผู้ป้ระกอบกำรในประเทศไทย ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ 
สำมำรถผลิตสินคำ้และส่งออกไปยังประเทศในระดบัภูมิภำคในทวีปตะวนัออกเฉียงใตไ้ดม้ำกขึน้ ส  ำหรบัประเทศในกลุ่ม AEC ท่ีบริษัทฯ มี
แผนกำรขยำยกำรส่งออกสินคำ้ไปจ ำหน่ำยเพิ่มเตมิ ไดแ้ก่ พม่ำ เวียดนำม ลำว บรูไน และอินโดนีเซีย เป็นตน้ 

4. ด้านการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกค้า 
บรษิัทฯ มีกำรขำยสินคำ้ใหก้บัลกูคำ้ทัง้เงินสด และกำรใหเ้ครดติทำงกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษิัทฯ มียอดลูกหนีก้ำรคำ้ต่อ

ยอดขำยสทุธิคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 17.00 โดยก ำหนดแนวทำงตำมนโยบำยกำรใหเ้ครดติลกูคำ้ใหม่ ดงันี ้
 

นโยบายการให้เครดติลูกค้าใหม่   
ส  ำหรับมอเตอรอ์ุตสำหกรรมทั่วไปและป๊ัมน ำ้ท่ีบริษัทจัดจ ำหน่ำยใหแ้ก่รำ้นคำ้ทั่วไป จ ำนวนมำกรำยนัน้ ลูกคำ้ประเภทรำ้นคำ้นั้น 

สำมำรถแบง่เป็น 2 ระดบัคือ  
1. ร้านค้ารายย่อย  
รำ้นคำ้รำยย่อยไดแ้ก่ รำ้นคำ้ท่ีประกอบธุรกิจมำแลว้เป็นเวลำต ่ำกว่ำ 2 ปี (ทัง้นี ้ดจูำกหนงัสือจดทะเบียนท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยเป็น

ส ำคญั)หรือ มีเงินทนุจดทะเบียน ต  ่ำกวำ่ 1 ลำ้นบำท 
ส ำหรบัรำ้นคำ้รำยย่อยนัน้ เม่ือเริ่มตน้ซือ้ขำยกนั 3 ครัง้แรก ตอ้งช ำระเป็นเงินสดเม่ือส่งสินคำ้ หรือในวนัท่ีส่งสินคำ้ หลงัจำกผ่ำนพน้

เวลำทดลอง ใหพ้นกังำนขำยท ำเรื่องขอวงเงินเครดติและระยะเวลำเครดติท่ีเหมำะสม น ำเสนอแก่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย, ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนกำรตลำด อนมุตัเิป็นล ำดบัตอ่ไป   

เอกสำรเม่ือไดร้บักำรพิจำรณำอนมุตัวิงเงินเครดติแลว้ จะไปเก็บไวท่ี้รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงินตอ่ไป  
ควำมรบัผิดชอบในหนีเ้สีย  หำกเกิดขึน้ในปีแรกหลงัจำกใหเ้ครดติ พนกังำนขำยรบัผิดชอบผ่อนชดใชบ้ริษัท 100% ในระยะเวลำ 1-2 ปี

แลว้แตว่งเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 
หำกเกิดขึน้ในปีท่ี 2 และ 3 ควำมรับผิดชอบของพนักงำนขำย 50% ของวงเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ สำมำรถผ่อนชดใช้บริษัทได ้ใน

ระยะเวลำ 1-2 ปีแลว้แตว่งเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 

2. ร้านค้ารายกลางและรายใหญ่ 
ส ำหรบัลูกคำ้รำยกลำงและรำยใหญ่ หมำยถึง นิติบุคคลท่ีมีทุนจดทะเบียนมำกกว่ำ 1 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจขำยสินคำ้ประเภท

เดียวกนัหรือสินคำ้ของคูแ่ข่งมำเป็นเวลำนำนกวำ่ 2 ปี (ทัง้นี ้ดจูำกหนงัสือจดทะเบียนท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยเป็นส ำคญั) หรือ อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง
ท่ีเขำ้เกณท ์

ทำงดำ้นพนกังำนขำยมีหนำ้ท่ีน ำเสนอวงเงินท่ีเหมำะสมและระยะเวลำเครดิตท่ีเหมำะสมมำใหผู้จ้ดักำรฝ่ำยขำยพิจำรณำอนมุตัิ และ
น ำเสนอใหแ้ก่ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดเป็นผูอ้นมุตัเิป็นล ำดบัตอ่ไป   

เอกสำรเม่ือไดร้บักำรพิจำรณำอนมุัติวงเงินเครดิตแลว้ จะไปเก็บไวท่ี้รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำยงำนบญัชีและกำรเงินในล ำดบัต่อไป
 ควำมรบัผิดชอบในหนีเ้สีย หำกเกิดขึน้ในปีแรกหลงัจำกใหเ้ครดติ พนกังำนขำยรบัผิดชอบผ่อนชดใชบ้ริษัท 100% ในระยะเวลำ 1-2 ปี
แลว้แตว่งเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 

หำกเกิดขึน้ในปีท่ี 2 และ 3 ควำมรับผิดชอบของพนักงำนขำย 50% ของวงเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้  สำมำรถผ่อนชดใช้บริษัทได ้ใน
ระยะเวลำ 1-2 ปีแลว้แตว่งเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 

3. สินค้าทีผ่ลิตเป็นพเิศษเฉพาะเจาะจง 
อย่ำงไรก็ดี ยงัมี “สินคำ้ท่ีผลิตเป็นพิเศษ” (ผลิตเป็นพิเศษเพ่ือลูกคำ้โดยเฉพำะ ไม่สำมำรถขำยแก่ผูอ่ื้นได)้ ในกรณีนี ้พนกังำนขำยจะ

เรียกเก็บค่ำมัดจ ำขัน้ต  ่ำ 30% หรือมำกกว่ำนัน้ จำกลูกคำ้รำยใหม่นี ้ในกำรซือ้สินคำ้ 2 ครัง้แรก  เม่ือถึงเวลำพิจำรณำขอเครดิตก็ด  ำเนินกำร
เหมือนขัน้ตอนดำ้นบน 
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ส ำหรบั “สินคำ้ท่ีผลิตเป็นพิเศษ” (ผลิตพิเศษเพ่ือลูกคำ้โดยเฉพำะ ไม่สำมำรถขำยแก่ผูอ่ื้นได)้ แก่ลูกคำ้ปัจจุบนัหรือลูกคำ้เก่ำ ให้
พนกังำนขำยท ำเรื่องพิเศษ ขอยกเวน้เงินวำงมดัจ ำพรอ้มเหตผุล ควำมน่ำเช่ือถือและประวตักิำรซือ้ของลูกคำ้แก่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำยพิจำรณำอนมุตั ิ
และน ำเสนอใหแ้ก่ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดเป็นผูอ้นมุตัิเป็นล ำดบัต่อไป  ในกรณีนี ้ พนกังำนขำยตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบ 100% 
หำกเกิดกรณี ลกูคำ้ไม่รบัสินคำ้ขึน้มำ 

- ในกรณีท่ีมีสินคำ้ในคลงัสินคำ้ ลกูคำ้จะตอ้งโอนเงินเป็นเงินสด ก่อนกำรส่งสินคำ้เทำ่นัน้ 
- ในกรณีท่ีสินคำ้มีควำมพิเศษ หรือถูกสั่งผลิตโดยเฉพำะลูกคำ้รำยใดรำยหนึ่ง บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเรียกเก็บเป็นเงินสดเต็ม

จ ำนวน 
- ในกรณีท่ีสินคำ้ปกติ สำมำรถใชก้ับลูกคำ้ไดห้ลำยรำย แต่ไม่มีสินคำ้ในคลังสินคำ้ บริษัทฯ จะเรียกเก็บช ำระเงินเป็นเงินสด

บำงส่วนก่อน เช่น รอ้ยละ 30 รอ้ยละ 50 แลว้แตก่ำรพิจำรณำของบรษิัทฯ  
ส  ำหรบักลุ่มลกูคำ้ท่ีไดร้บัเครดติทำงกำรคำ้ บรษิัทฯ มีนโยบำยใหเ้ครดิตเทอมโดยส่วนใหญ่ประมำณ 30 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั ยกเวน้

ลกูคำ้ตำ่งประเทศจะใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 30 - 75 วนั ซึ่งเครดิตเทอมจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำอนมุตัิจำกผูบ้ริหำรของบริษัทเป็นรำย
กรณีไป ในกรณีลกูหนีก้ำรคำ้คำ้งช ำระเกินก ำหนดตำมเง่ือนไข บริษัทฯ จะท ำกำรติดตำมทวงถำมตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนด ตัง้แต่ติดตำมทำงวำจำ 
ตดิตำมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร จนถึงกำรด ำเนินกำรดำ้นกฎหมำยจนถึงท่ีสุด นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยั
จะสูญ โดยใชห้ลักเกณฑใ์นกำรวิเครำะหอ์ำยุของลูกหนีป้ระกอบกับกำรประเมินสถำนภำพทำงกำรเงินปัจจุบนัของลูกหนีเ้ป็นเกณฑใ์นกำร
พิจำรณำกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ และมีกำรก ำหนดช่วงอำยุของลูกหนีแ้ละสถำนภำพของลูกหนีไ้วเ้ป็นเกณฑใ์นกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูของลกูหนีท่ี้มีอำยหุนีค้ำ้งช ำระ  

5. นโยบายด้านการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ ์
 บรษิัทฯ มุ่งเนน้กำรใหค้วำมส ำคญักบักำรโฆษณำและประชำสมัพนัธถ์ึงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยตรง ซึ่งส่ือท่ีใชใ้นกำรโฆษณำหลกัๆ 
ไดแ้ก่ กำรประชำสมัพนัธผ์่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท www.pioneermotor.th.com กำรท ำหนงัสือแคตตำล็อกแสดงสินคำ้และรำยละเอียดต่ำงๆ
ของบรษิัท กำรท ำใบโฆษณำปำ้ยไวนิลแสดงสินคำ้ของทำงบริษัทแจกแก่ลูกคำ้ทั่วประเทศ กำรผลิตเสือ้ยืดแจกลูกคำ้ท่ีมีรูปสินคำ้ของทำงบริษัท 
เพ่ือเป็นช่องทำงช่วยใหลู้กคำ้ทุกประเภท รวมไปถึงผูบ้ริโภคทั่วไป สำมำรถเขำ้ถึงข้อมูลและท ำควำมรูจ้ักบริษัทฯ และผลิตภัณฑท่ี์บริษั ทฯ 
จ ำหน่ำยนอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังใหค้วำมส ำคัญกับกำรออกงำนเพ่ือแสดงสินคำ้ต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ เพ่ือเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำม
ตอ้งกำรในสินคำ้ของบรษิัทฯ ในปีท่ีผ่ำนมำสถำนะกำรกำรแพร่ระบำดของโรคไวรสัโควิด 19ไดค้ล่ีคลำยลงตำมล ำดบั ท  ำใหบ้ริษัทไดเ้ดินทำงเขำ้
รว่มงำนแสดงสินคำ้ อำท ิ

1. งำนแสดงสินคำ้ Big 5 Global 2023 (“Event”) ณ Dubai World Trade Centre ประเทศสหรฐัอำหรบัเอมิเรตส์ ในเดือนธันวำคม 
2566 

 แมว้่ำสถำนะกำรกำรระบำดของโควิด-19 จะคล่ีคลำยลงแต่บริษัทฯยงัใหพ้นกังำนพยำยำมสรำ้งควำมสมัพนัธ์ และควำมคุน้เคยกับ
ลกูคำ้ เพ่ือใหท้รำบถงึควำมตอ้งกำรของลูกคำ้โดยจะมีกำรส่งพนกังำนขำยไปพบลูกคำ้ทัง้ในกรุงเทพฯและต่ำงจงัหวดั ซึ่งวิธีนีจ้ะท ำใหพ้นกังำน
และวิศวกรรูถ้ึงควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้ริง เพ่ือใหส้ำมำรถน ำมำปรบัปรุงและพัฒนำกำรผลิตสินคำ้ใหมี้ประสิทธิภำพดีขึน้ เพ่ือตอบสนองต่อควำ ม
ตอ้งกำรใชง้ำนของลกูคำ้และกำรสรำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลกูคำ้ 

ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
 เน่ืองดว้ยผลิตภณัฑม์อเตอร ์ถือเป็นส่วนประกอบหนึ่งของเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ และอิเล็กทรอนิกสใ์นอุตสำหกรรมไทย ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มี
หน่วยงำนหรือองคก์รใดเก็บรวบรวมและจัดท ำขอ้มลูเฉพำะท่ีเก่ียวกบัมอเตอรอ์ย่ำงจริงจงั ดงันัน้ เพ่ือใชใ้นกำรวิเครำะหภ์ำวะอุตสำหกรรมใน
ปัจจุบันและแนวโน้มท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ในอนำคต กำรวิเครำะหด์ังกล่ำวจึงจ ำเป็นตอ้งใช้กำรอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้ำและ
อิเล็กทรอนิกส ์และอุตสำหกรรมเครื่องจกัรและอุปกรณก์ำรเกษตร ซึ่งสะทอ้นปริมำณควำมตอ้งกำรมอเตอร์ เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ
ต่ำงๆ และเครื่องจกัรทำงกำรเกษตร ซึ่งอำจเป็นปัจจัยแปรผันตำมกัน โดยมีภำพ รวมและกำรคำดกำรณแ์นวโนม้กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของ
โลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อุตสำหกรรมเครื่องปรบัอำกำศ และอุตสำหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณ์กำรเกษตร ของประเทศไ ทยทัง้ใน
ปัจจบุนั และกำรคำดกำรณใ์นอนำคต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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1. ภาพรวมเศรษฐกิจโลก 
 เศรษฐกิจโลกปี 2566 ยังชะลอตัวลงอย่ำงมีนัยส ำคญัจำกกำรเผชิญ 3 ปัจจัยหลัก ไดแ้ก่ 1.เศรษฐกิจชะลอตวัอย่ำงพรอ้มเพรียง 
(Synchronized slowdown) 2.ดอกเบีย้สงูยำวนำนขึน้ (Higher for longer) โดยคำดดอกเบีย้นโยบำยจะคงท่ีระดบัปัจจุบนัท่ี 5.4% และ 3.ควำม
แตกตำ่งระหวำ่งสหรฐัท่ีเศรษฐกิจยงัขยำยตวัไดเ้ม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน โดยเฉพำะยโุรปและจีนท่ีจะชะลออย่ำงมีนยัส ำคญั ขณะท่ีเศรษฐกิจไทย
จะฟ้ืนตวัในปี 2567 ซึ่งน่ำจะเป็นผลมำจำกเสถียรภำพทำงกำรเมืองท่ีเพิ่มขึน้ จำกมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจจำกรฐับำลจะท ำใหเ้ศรษฐกิจไทย
ขยำยตวัเพิ่ม และคำดวำ่เศรษฐกิจโลกปี 2567 มีแนวโนม้ขยำยตวัชะลอลง 
 ควำมเส่ียงต่อเศรษฐกิจโลกส่วนใหญ่มำจำกปัญหำภูมิรฐัศำสตรโ์ลก โดยปัญหำห่วงโซ่อุปทำนโลกอำจเป็นควำมเส่ียงเพิ่มเติมท่ีเกิด
จำกสงครำมอิสรำเอลและฮำมำส อีกทัง้ กำรแบง่ขัว้ทำงเศรษฐกิจระหวำ่งจีน-สหรฐัฯ ควำมตงึเครียดในบริเวณช่องแคบไตห้วนั และกำรเลือกตัง้
ในหลำยประเทศยงัมีควำมเช่ือมโยงกนัในหลำยมิติ อำจเป็นตวัแปรส ำคญักระทบอตัรำเงินเฟ้อและกำรพิจำรณำอตัรำดอกเบีย้นโยบำยในกลุ่ม
เศรษฐกิจหลกัได ้

นอกจำกนี ้เศรษฐกิจโลกยังอำจตอ้งเผชิญควำมเส่ียงเพิ่มเติมหลำยดำ้น เช่น เศรษฐกิจจีนชะลอตัวมำกกว่ำ คำดสภำพอำกำศ
เปล่ียนแปลงรุนแรงกว่ำ คำดควำมตึงเครียดในคำบสมุทรเกำหลี รวมถึงสงครำมระหว่ำงรสัเซีย -ยูเครนรุนแรงขึน้และกระทบเศรษฐกิจยุโรป
เพิ่มเตมิ หำกควำมเส่ียงเหล่ำนีเ้กิดขึน้ก็จะส่งผลเสียต่อเศรษฐกิจโลกอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้และจ ำเป็นตอ้งอำศยัภำครฐัช่วยสนบัสนนุเศรษฐกิจ
เพิ่มเตมิ 

เศรษฐกิจโดยรวมปี 2566 
 ภำวะเศรษฐกิจอุตสำหกรรมไทย ปี 2566 เม่ือพิจำรณำจำกดชันีผลผลิตอุตสำหกรรม (MPI)คำดว่ำจะลดลงรอ้ยละ 4.8 เม่ือเทียบกบั
ช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งเป็นไปตำมกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกควำมตึงเครียดทำงภูมิรัฐศำสตร ์ท่ีส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทำนในวงกวำ้ง 
ตลอดจนรำคำพลงังำนและอตัรำดอกเบีย้ท่ีอยู่ในระดบัสูงท  ำใหก้ำรบริโภคและกำรลงทุนลดลง ทัง้นี ้อุตสำหกรรมส ำคญัท่ีชะลอตวัในปี 2566 
อำทิ คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณต์่อพ่วง ภำวะกำรผลิตปรบัตวัลดลงในสินคำ้ Hard Disk Drive และ Printer เป็นหลกั จำกกำรท่ีผูผ้ลิตปรบัลด
แผนกำรผลิตจำกอุปสงคท่ี์ชะลอตวัต่อเน่ือง ดว้ยผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจโลก ส่วน Printer ลดลงจำกปีก่อน เน่ืองจำกไดร้บัค  ำสั่งใหผ้ลิต
สินคำ้แทนสำขำเวียดนำมท่ีไม่สำมำรถผลิตสินคำ้ไดเ้ฟอรนิ์เจอร ์ภำวกำรณผ์ลิตลดลงจำกสินคำ้เครื่องเรือนท ำดว้ยไมแ้ละเครื่องเรือนท ำดว้ย
โลหะ เป็นหลกั เน่ืองจำกภำวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั ส่งผลใหห้ลำยบริษัทไดร้บัค  ำสั่งซือ้ลดลง เหล็กและเหล็กกลำ้ขัน้มลูฐำน ภำวะกำรผลิต
ลดลงจำกเหล็กแผ่นรีดรอ้นชนิดมว้น เหล็กแผ่นรีดเย็น และเหล็กโครงสรำ้งรูปพรรณ เป็นหลกั โดยลูกคำ้ปรบัลดค ำสั่ งซือ้เพ่ือรอดทูิศทำงรำคำ
เหล็ก ตลอดจนมีกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑจ์ำกต่ำงประเทศมำกขึน้ ส  ำหรบัอุตสำหกรรมท่ีมีกำรขยำยตวัในปี 2566 อำทิยำนยนตภ์ำวะกำรผลิต
เพิ่มขึน้จำกรถยนตน์ั่งขนำดเล็ก และรถยนตน์ั่งขนำดกลำง เป็นหลัก ตำมตลำดส่งออกท่ีขยำยตวั น ำ้มันแก๊สโซฮอล ์และน ำ้มันเครื่องบิน เป็น
หลกั เป็นผลจำกกิจกรรมกำรเดนิทำงในประเทศเพิ่มขึน้ น ำ้ตำล เพ่ิมขึน้จำกน ำ้ตำลทรำยขำว และน ำ้ตำลทรำยขำวบริสุทธ์ิ เป็นหลกั เป็นไปตำม
ควำมตอ้งกำรบรโิภคที่ขยำยตวัตอ่เน่ืองทัง้ตลำดในประเทศและตลำดส่งออก 

เศรษฐกิจโลกในปี 2566  
 เศรษฐกิจโลกปี 2566 ชะลอตวัอย่ำงต่อเน่ือง สะทอ้นจำกภำคกำรผลิตท่ีชะลอตวัทั่วโลก (โดยเฉพำะประเทศพฒันำแลว้) เน่ืองจำก
ควำมตอ้งกำรสินคำ้ตำ่ง ๆ เริ่มลดลง กำรด ำเนินนโยบำยกำรเงิน ท่ีเขม้งวดสรำ้งแรงกดดนัตอ่เศรษฐกิจทัง้ดำ้นบริกำรและภำคกำรผลิต อตัรำเงิน
เฟ้อท่ียงัอยู่ในระดบัสูงกว่ำกรอบ เป้ำหมำยของธนำคำรกลำงต่ำง ๆ ส่งผลกระทบต่อกำรใชจ้่ำยของทัง้ประชำชนและภำคธุรกิจ รวมทัง้รำคำ  
พลงังำน และสินคำ้เกษตรท่ีมีควำมผนัผวนจำกควำมไม่แน่นอนของปัญหำดำ้นภูมิรฐัศำสตรแ์ละปรำกฏกำรณ์  เอลนีโญท่ีอำจมีควำมยืดเยือ้
ตอ่ไป 
 อุตสาหกรรมไฟฟ้า  กำรผลิตสินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำในปี 2566 เม่ือเทียบกับปี 2565 หดตวัรอ้ยละ 5.6 จำกสินคำ้มอเตอรไ์ฟฟ้ำ 
กระติกน ำ้รอ้น คอมเพรสเซอร ์เตำอบไมโครเวฟ ตูเ้ย็น หมอ้หุงขำ้ว พดัลม และหมอ้แปลงไฟฟ้ำท่ีมีกำรปรบัตวัลดลงเน่ืองจำกตน้ทนุกำรผลิตท่ี
ปรบัตวัสงูขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง ประกอบกบัควำมตอ้งกำรตลำดโลกลดลงและเศรษฐกิจโลกท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั แต่อย่ำงไรก็ตำมมีกำรส่งออกเครื่องซกัผ้ำ 
และหมอ้แปลงไฟฟ้ำเพิ่มขึน้ตำมควำมตอ้งกำรของหว่งโซก่ำรผลิตในอตุสำหกรรม 
 การผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ปี 2566 หดตวัเม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมีดชันีผลผลิตอยู่ท่ี 95.6 หดตวัรอ้ยละ 5.6 (%YoY)จำกตน้ทนุกำร
ผลิตท่ีปรบัตวัสูงขึน้อย่ำงต่อเน่ืองประกอบกบัควำมตอ้งกำรตลำดโลกลดลงและเศรษฐกิจโลกท่ียังไม่ฟ้ืนตวัทัง้นีเ้ครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ีมีกำ รปรบัตวั
ลดลง ไดแ้ก่ มอเตอรไ์ฟฟ้ำ กระติกน ำ้รอ้น คอมเพรสเซอร ์เตำอบไมโครเวฟ ตูเ้ย็น หมอ้หงุขำ้ว พดัลม และหมอ้แปลงไฟฟ้ำ ลดลงรอ้ยละ 28.0, 
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21.4, 19.2, 10.5, 10.0, 9.0, 6.6 และ 6.0 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำยในประเทศและค ำสั่งซือ้จำกต่ำงประเทศลดลง ในขณะท่ีสินคำ้
ปรบัตวัเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ สำยไฟฟ้ำ เครื่องซกัผำ้ สำยเคเบิล้ และเครื่องปรับอำกำศ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.4, 11.7, 10.8 และ 0.1 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกมี
ค  ำสั่งซือ้จำกตำ่งประเทศเพิ่มขึน้ 
 การจ าหน่ายในประเทศ ในปี 2566 สินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยในประเทศมีกำรปรบัตวัลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน ไดแ้ก่  เตำอบไมโครเวฟ 
กระติกน ำ้รอ้น คอมเพรสเซอรต์ูเ้ย็น หมอ้หุงขำ้ว และเครื่องซกัผำ้ หดตวัรอ้ยละ 23.7, 16.1, 14.9, 9.7, 8.5 และ 3.8 ตำมล ำดบั ในขณะท่ี
เครื่องปรบัอำกำศ และพดัลม เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.1 และ 2.8 ตำมล ำดบั 
 การน าเข้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในปี 2566 มีมลูค่ำ18,826.2 ลำ้นเหรียญสหรฐัฯ ขยำยตวัจำกปีก่อน รอ้ยละ 4.0(%YoY) จำกกำรน ำเขำ้
สินคำ้หมอ้แปงไฟฟ้ำ เครื่องปรบัอำกำศ เตำอบไมโครเวฟ และตูเ้ย็น 
 การส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในปี 2566 มีมลูค่ำ 30,055.6 ลำ้นเหรียญสหรฐัฯ ขยำยตวัจำกปีก่อน รอ้ยละ 2.2(%YoY) จำกกำร
ส่งออกเครื่องซกัผำ้ และหมอ้แปลงไฟฟ้ำ เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรของตลำดโลก โดยเฉพำะชิน้ส่วนและส่วนประกอบเครื่องซกัผำ้จำกประเทศไทย
มีควำมส ำคญัตอ่หว่งโซก่ำรผลิตในอตุสำหกรรมเช่น อำรเ์จนตนิำ เวียดนำม ท ำใหผู้ป้ระกอบกำรส่งออกไดม้ำกขึน้ 

ดัชนีผลผลิต มูลค่าการน าเข้า และมูลค่าการส่งออกการจ าหน่ายในประเทศของเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

 

  

ที่มำ : ส  ำนกังำนเศรษฐกิจอตุสำหกรรม กระทรวงพำณิชย ์และสถำบนัไฟฟำ้และอิเล็กทรอนิกส ์

แนวโน้มอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของปี 2567 
 ส  ำหรบัอุตสำหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้ำในปี 2567 คำดว่ำจะมีกำรผลิตหดตวัประมำณรอ้ยละ 1.0-3.0 เม่ือเทียบกับปีก่อน เน่ืองจำก 
ตน้ทุนกำรผลิตหรือรำคำวตัถุดิบท่ียังมีแนวโน้มไม่แน่นอน และสถำนกำรณ์เศรษฐกิจโลกท่ีอำจจะชะลอตัวในขณะท่ีกำรส่งออกคำดว่ำจะ 
ขยำยตวัประมำณรอ้ยละ 2.0-8.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรผลิตภณัฑแ์ละบริกำรสินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ คำดว่ำจะเติบโตอย่ำง  
ต่อเน่ืองในประเทศก ำลังพัฒนำ เช่น อินเดีย เวียดนำม เน่ืองจำกผูบ้ริโภคและธุรกิจในภูมิภำค ก ำลังตอ้งกำรพัฒนำโครงสรำ้งพืน้ฐำนทำง 
เทคโนโลยีในประเทศ และสิ่งอ  ำนวยควำมสะดวกใหก้บัประชำชนหรือผูบ้รโิภคมำกขึน้ 

2. แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2567 
 เศรษฐกิจไทยปี 2567 คำดว่ำจะขยำยตวัในช่วงรอ้ยละ 2.2 - 3.2 โดยมีปัจจยัสนบัสนนุจำก (1) กำรกลบัมำขยำยตวัของภำคกำร
ส่งออกสินคำ้ ตำมกำรฟ้ืนตวัของกำรคำ้โลก (2) กำรขยำยตวัในเกณฑด์ีของกำรอุปโภคบริโภคและกำรลงทนุภำคเอกชน และ (3) กำรฟ้ืน
ตวัอย่ำงตอ่เน่ืองของภำคกำรทอ่งเท่ียว 
 

ปัจจัยสนับสนุนเศรษฐกิจไทยปี 2567 
1) การกลับมาขยายตัวของภาคการส่งออกสินค้าตามการฟ้ืนตัวของการค้าโลก สะทอ้นจำกมลูคำ่กำรส่งออกของไทยท่ีกลบัมำ

ขยำยตวัรอ้ยละ 4.6 ในช่วงไตรมำสที่ 4 ของปี 2566 เป็นกำรขยำยตวัครัง้แรกในรอบ 5 ไตรมำส โดยมีสินคำ้ส่งออกส ำคญัท่ีขยำยตวัดี อำทิ ขำ้ว 
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ยำงพำรำ คอมพิวเตอร ์ชิน้ส่วนเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ และชิน้ส่วนยำนยนต์ สอดคลอ้งกบักำรส่งออกของเศรษฐกิจหลกัและเศรษฐกิจในภูมิภำคเอเชีย
ส่วนใหญ่ท่ีฟ้ืนตวัดีขึน้นบัตัง้แตใ่นไตรมำสที่ส่ีของปี 2566 และมีแนวโนม้ท่ีจะขยำยตวัไดด้ีขึน้ต่อเน่ืองในปี 2567 ดงัจะเห็นไดจ้ำกขอ้มลูล่ำสุดใน
เดือนมกรำคม 2567 มลูค่ำกำรส่งออกสินคำ้ของเกำหลีใต ้ไต้หวนั และเวียดนำม ขยำยตวัรอ้ยละ 18.0 รอ้ยละ 18.1 และรอ้ยละ 42.0 นบัเป็น 
กำรขยำยตวัสูงสุดในรอบ 20 เดือน 21 เดือน และ 33 เดือน ตำมล ำดบั เช่นเดียวกบักำรผลิตภำคอุตสำหกรรมท่ีเริ่มเห็นสญัญำณกำรปรบัตวัดี
ขึน้อย่ำงชำ้ ๆ โดยในเดือนมกรำคม 2567 ดชันีผูจ้ัดกำรฝ่ำยจัดซือ้โลกภำคอุตสำหกรรมปรบัตวัเพิ่มขึน้สู่ระดบั 50.0 สูงสุดในรอบ 17 เดือน 
สอดคลอ้งกับวฏัจักรขำขึน้ของสินคำ้อิเล็กทรอนิกสท่ี์เริ่มปรำกฎชัดเจนมำกขึน้ต่อเน่ืองนบัตัง้แต่ในช่วงครึ่งหลังของปี 2566 ประกอบกับกำร
เพิ่มขึน้ของค  ำสั่งซือ้ในกลุ่มประเทศอตุสำหกรรมหลกัและกำรสะสมสินคำ้คงคลงัภำคอตุสำหกรรมที่เพิ่มสงูขึน้ในช่วงที่ผ่ำนมำ  

2) การขยายตัวในเกณฑด์ีของการลงทุนภาคเอกชน  สอดคลอ้งกับแนวโนม้กำรขยำยตวัดีของกำรน ำเขำ้ในไตรมำสท่ีส่ีของปี 
2566 ทัง้มลูคำ่ และปริมำณกำรน ำเขำ้กลบัมำขยำยตวัรอ้ยละ 6.1 และรอ้ยละ 0.7 ตำมล ำดบั เป็นกำรขยำยตวัครัง้แรกในรอบ 3 ไตรมำส โดย
เป็นกำรเพิ่มขึน้ของกำรน ำเขำ้สินคำ้วตัถุดิบและสินคำ้ขัน้กลำง รวมทัง้กำรน ำเขำ้สินคำ้ทนุ รอ้ยละ 3.5 และรอ้ยละ 11.8 ตำมล ำดบั นอกจำกนี้
ยงัมีปัจจยัสนบัสนนุแนวโนม้กำรลงทนุภำคเอกชนท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ กำรเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ืองของยอดขอรบักำรส่งเสริมกำรลงทนุมลูค่ำ 8.4 แสน
ลำ้นบำท ในปี 2566 สูงสุดในรอบ 5 ปี เพิ่มขึน้ต่อเน่ืองจำก 5.9 แสนลำ้นบำท และ 4.7 แสนลำ้น ในปี 2564 และ 2565 คิดเป็นกำรเพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 43.4 และรอ้ยละ 25.3 ตำมล ำดบั ซึ่งส่วนใหญ่เป็นกำรลงทนุในอุตสำหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส ์ยำนยนตแ์ละชิน้ส่วน และ
กำรเกษตรและแปรรูปอำหำร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินมำตรกำรส่งเสรมิกำรลงทนุของภำครฐัอย่ำงตอ่เน่ือง โดยเฉพำะในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย
ท่ีส ำคญัภำยใตย้ทุธศำสตรก์ำรส่งเสรมิกำรลงทนุ 5 ปี ขณะเดียวกนั พบว่ำขอ้มลูยอดขำยหรือเช่ำพืน้ท่ีนิคมอุตสำหกรรมในปีงบประมำณ 2566 
(เดือนกันยำยน 2565 - ตลุำคม 2566) มีจ ำนวน 6,096 ไร่ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 202.0 จำกปีก่อนหนำ้ โดยเป็นพืน้ท่ี ในเขตพัฒนำพิเศษภำค
ตะวนัออก (EEC) จ ำนวน 5,148 ไร ่และนอกพืน้ท่ีเขตพฒันำพิเศษภำคตะวนัออก 948 ไร่ คิดเป็นกำรขยำยตวัรอ้ยละ 199.8 และรอ้ยละ 216.8 
ตำมล ำดบั  

3) การขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของการอุปโภคบริโภคภายในประเทศ โดยมีปัจจยัสนบัสนนุท่ีส  ำคญั ไดแ้ก่ (1) แนวโนม้อตัรำเงิน
เฟ้อท่ีคำดวำ่จะทรงตวัในระดบัต ่ำ ล่ำสดุในเดือนมกรำคม 2567 อตัรำเงินเฟ้ออยู่ท่ีรอ้ยละ (-1.1) ลดลงต่อเน่ืองเป็นเดือนท่ี 4 อย่ำงไรก็ตำมคำด
ว่ำอัตรำเงินเฟ้อจะปรบัตวัเพิ่มขึน้และกลับเขำ้สู่กรอบเป้ำหมำยนโยบำยกำรเงิน ซึ่งจะส่งผลใหก้ำรด ำเนินนโยบำยกำรเงินมีแนวโนม้ท่ีจะผ่อน
คลำยลงมำกขึน้ และสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ทศิทำงดอกเบีย้ของธนำคำรกลำงส ำคญั ๆ (2) กำรปรบัตวัดีขึน้ของตลำดแรงงำน โดยในไตรมำสท่ีส่ี
ของปี 2566 อตัรำกำรว่ำงงำนอยู่ท่ีรอ้ยละ 0.81 ลดลงต่อเน่ืองจำกรอ้ยละ 0.99 ในไตรมำสก่อนหนำ้ และอยู่ในระดบัต  ่ำสุดในรอบ 32 ไตรมำส 
ขณะที่ สดัส่วนผูป้ระกนัตนท่ีไดร้บัประโยชนก์รณีวำ่งงำนตำมมำตรำ 33 อยู่ท่ีรอ้ยละ 1.74 ของจ ำนวนผูป้ระกนัตนทัง้หมดลดลงจำกรอ้ยละ 1.93 
ในไตรมำสก่อนหนำ้ และ (3) ควำมเช่ือมั่นผูบ้รโิภคที่เพิ่มขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง โดยดชันีควำมเช่ือมั่นผูบ้รโิภคในเดือนมกรำคม 2567 อยู่ท่ีระดบั 62.0 
นบัเป็นระดบัสงูสดุในรอบ 46 เดือน  

4) การฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ืองของภาคการท่องเที่ยว ตำมกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีคำดว่ำจะกลบัเขำ้สู่ระดบั
ปกติมำกขึน้ สะทอ้นจำกขอ้มูลจ ำนวนนกัท่องเท่ียวจำกประเทศตน้ทำงส่วนใหญ่ท่ีมีจ ำนวนใกลเ้คียงกบัช่วงก่อนกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 
โดยมี ปัจจยัสนบัสนนุจำก (1) มำตรกำรยกเวน้กำรตรวจลงตรำใหแ้ก่กลุ่มนกัท่องเท่ียวจำกหลำยประเทศส ำคญั ไดแ้ก่ จีน รสัเซีย อินเดีย และ 
ไตห้วนั (2) มำตรกำรส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเพิ่มเติมของภำครฐัท่ีจะกระตุน้กำรท่องเท่ียวทัง้จำกนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติและนกัท่องเท่ียว  ชำวไทย 
อำทิ งำนเทศกำลน ำ้โลก (Maha Songkran World Water Festival) ซึ่งจะจดัในช่วงเดือนเมษำยน 2567 และโครงกำร 365 วนั มหศัจรรย์
เมืองไทยเที่ยวไดท้กุวนัของกำรทอ่งเท่ียวแหง่ประเทศไทยเป็นตน้ 

ประเดน็การบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในปี 2567 
กำรบรหิำรนโยบำยเศรษฐกิจมหภำคในปี 2567 ควรใหค้วำมส ำคญักบั  

(1) กำรตดิตำม ตรวจสอบ และเฝำ้ระวงักำรทุม่ตลำด รวมทัง้กำรใชม้ำตรกำรและวธีิกำรทำงกำรคำ้ท่ีไม่เป็นธรรมจำกประเทศผูส้่งออก
ส ำคญัควบคูไ่ปกบักำรทบทวนมำตรกำรทำงภำษีใหมี้ควำมเหมำะสม และกำรปรบัปรุงกระบวนกำรตรวจสอบคณุภำพสินคำ้น ำเขำ้  

(2) กำรยกระดบัศกัยภำพกำรผลิตและเพิ่มขีดควำมสำมำรถใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรภำยในประเทศ โดยเฉพำะผูป้ระกอบกำรขนำดกลำง
และขนำดย่อม (SMEs) โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนสินค้ำ รวมทั้งใช้ประโยชน์จำกควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรเขำ้ถงึแหล่งเงินทนุ  
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(3) กำรขับเคล่ือนกำรส่งออกสินคำ้ท่ีมีศกัยภำพและเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำดโลกเพิ่มขึน้ รวมทัง้ เร่งรดักำรพัฒนำอุตสำหกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกับกำรผลิตวตัถุดิบและสินคำ้ขัน้กลำงในประเทศใหมี้ควำมพรอ้มในกำรรองรบักำรเติบโตของอุตสำหกรรมเป้ำหมำย และสำมำรถ
เช่ือมโยงสินคำ้ท่ีผลิตไดภ้ำยในประเทศกบัห่วงโซก่ำรผลิตโลกไดม้ำกขึน้  

(4) กำรเร่งรดัใหผู้ป้ระกอบกำรท่ีไดร้บัอนมุัติและออกบตัรส่งเสริมกำรลงทนุในช่วงปี 2564 - 2566 มีกำรลงทนุจริงควบคู่ไปกบักำร
เรง่รดัอนมุตัโิครงกำรท่ีไดเ้สนอขอรบักำรส่งเสรมิกำรลงทนุในช่วงก่อนหนำ้ รวมทัง้กำรเร่งรดัใหผู้ป้ระกอบกำรโรงงำนท่ีไดร้บัใบอนญุำตประกอบ
กิจกำรโรงงำนสำมำรถเริ่มประกอบกิจกำรใหเ้รว็ขึน้ และมุ่งเนน้แกไ้ขปัญหำท่ีนกัลงทนุและผูป้ระกอบกำรต่ำงประเทศเห็นว่ำเป็นอุปสรรคต่อกำร
ลงทนุและกำรประกอบธุรกิจควบคูไ่ปกบักำรพฒันำก ำลงัแรงงำน  

(5) กำรจดักิจกรรมส่งเสรมิกำรทอ่งเท่ียวภำยในประเทศ โดยจดัท ำปฏิทินกำรท่องเท่ียวตลอดทัง้ปี และกำรสรำ้งกำรรบัรูต้่อมำตรกำร 
Long-term resident visa (LTR) เพ่ือดงึดดูนกัท่องเท่ียวท่ีมีศกัยภำพ และมีก ำลงัซือ้สูงรวมทัง้กำรเตรียมควำมพรอ้มของปัจจยัแวดลอ้มทำง
กำยภำพท่ีส ำคญั  

(6) กำรด ำเนินมำตรกำรเสรมิสรำ้งภมูิคุม้กนัแก่เกษตรกรผ่ำนกำรส่งเสรมิรูปแบบและพฒันำระบบประกนัภยัพืชผลจำกควำมเส่ียงของ
สภำพอำกำศใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้กำรเพิ่มส่วนแบง่ใหเ้กษตรกรมีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลผลิตขัน้สุดทำ้ยมำกขึน้ ควบคู่ไปกบั
กำรส่งเสรมิใหมี้กำรปลกูพืชและใชว้ธีิกำรผลิตท่ีเหมำะสมกบัสภำพพืน้ท่ีและปรบัเปล่ียนไปสู่กำรผลิตท่ีมีมลูค่ำสงูและ  

(7) กำรรกัษำแรงขับเคล่ือนกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจจำกกำรใชจ้่ำยและกำรลงทนุภำครฐั โดยใหค้วำมส ำคญักบั (1) กำรเร่งรดั
เบกิจ่ำยจำกงบประมำณรำยจ่ำยเหล่ือมปีและงบลงทนุรฐัวิสำหกิจในช่วงท่ีพระรำชบญัญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567 ยงัไม่มีผลบงัคบั
ใช ้(2) กำรเร่งรดักระบวนกำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 2567 ไม่ใหล้่ำชำ้ไปกว่ำแผนท่ีก ำหนดไว ้ควบคู่ไปกบักำรเตรียมควำม
พรอ้มของโครงกำรใหมี้ควำมพรอ้มส ำหรบักำรจดัซือ้จดัจำ้งและกำรเบิกจ่ำยไดโ้ดยเร็วหลงัจำกพระรำชบญัญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
2567 มีผลใชบ้งัคบั และ (3) กำรตดิตำมเรง่รดักำรเบกิจ่ำยงบประมำณและกำรใชจ้่ำยภำครฐั 
ทีม่า: ส  ำนกังำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ 

1.2.5  การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึง่ผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ มีส ำนักงำน และโรงงำนผลิตสินคำ้ ตัง้อยู่เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ท่ี 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอ     
นคร ชยัศรี จงัหวดันครปฐม โดยมีสินคำ้ท่ีผลิตและจ ำหน่ำย คือ มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม เครื่อง
สบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้หอยโข่ง มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ รวมถงึมอเตอร ์BLDC pool pump และส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น 

(1) การผลิตสินค้า 
กำรผลิตสินคำ้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งซือ้ของลูกคำ้ (Made-to-Order) ภำยใตต้รำสินคำ้ลูกคำ้ และมีกำรผลิต

สินคำ้เพ่ือจดัจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบรษิัทฯ เองดว้ย เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลุม สินคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตส่วน
ใหญ่ภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้นัน้ จะเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทเครื่องปรบัอำกำศ และมอเตอรป๊ั์มน ำ้ส  ำหรบัท่ีพกัอำศยั ขณะท่ีสินคำ้ท่ีผลิตและ
จ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่ คือมอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ มอเตอรป๊ั์มบำ้น และป๊ัมน ำ้เป็นหลกั 

ลกัษณะกำรผลิตสินคำ้ของบริษัทฯ เป็นกำรผลิตแบบ Mass Production เริ่มจำกกำรรบัค  ำสั่งซือ้จำกลูกคำ้ จำกนัน้ บริษัทฯ จะ
ด ำเนินกำรจัดซือ้วตัถุดิบและชิน้ส่วนท่ีใชใ้นกำรผลิตจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบแลว้ ก่อนเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตส ำหรบัแต่ ละ
แผนกกำรผลิต  

ขัน้ตอนกำรผลิตของแตล่ะแผนกจะด ำเนินงำนแตกต่ำงกนัในกระบวนกำรย่อยของแต่ละแผนกนัน้ๆ อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกกำรผลิต
มอเตอร ์เครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้มีกระบวนกำรผลิต แตกตำ่งกนัเพียงกำรประกอบและรูปลกัษณภ์ำยนอกเท่ำนัน้ แต่ส่วนประกอบหลกัของในแต่
ละผลิตภณัฑย์งัคงเหมือนกนั คือตวัมอเตอรภ์ำยใน โดยสำยงำนกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 9 แผนกหลกั 
ไดแ้ก่ แผนกป๊ัม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร ์แผนกลงคอยล ์แผนกฝำ แผนกเปลือก แผนกพ่นสี และแผนกประกอบ 

ทัง้นี ้เพ่ือคุณภำพท่ีดีของผลิตภัณฑ ์บริษัทฯ มีกำรตรวจสอบและกำรทดสอบวตัถุดิบท่ีใ ชใ้นกำรผลิต กำรตรวจสอบและทดสอบ
ระหวำ่งกระบวนกำรผลิต กำรตรวจสอบและกำรทดสอบผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูป โดยท ำกำรสุ่มตรวจสอบและทดสอบคณุภำพชิน้งำนแลว้ตำมแผน
คณุภำพ ท ำใหลู้กคำ้สำมำรถมั่นใจไดว้่ำผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ นัน้มีคณุภำพ และตรงควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ บริษัทฯ จะมีฝ่ำย QA เป็นผู้
ตรวจสอบทกุผลิตภณัฑท่ี์ผลิตออกมำ โดยกำรทดสอบ First Pass Yield (อตัรำผลทดสอบท่ีผ่ำนครัง้แรก) ใหผ้่ำนเกณฑร์อ้ยละ 99 
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ส ำหรับเครื่องมือวัดหรืออุปกรณ์ท่ีมีผลกระทบต่อคุณภำพของผลิตภัณฑ์ได้ท  ำกำรสอบเทียบ โดยสถำบันท่ีได้รับกำรรับรอง 
ISO/IEC17025 

บรษิัทมีนโยบำยและแนวปฏิบตัเิรื่องกำรส่ือสำรขอ้มลูผลกระทบจำกสินคำ้ท่ีลูกคำ้ หรือ ผูใ้ชง้ำนควรทรำบ อย่ำงชดัเจน ตรงไปตรงมำ 
นโยบำยหลกัคือ กำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีมีคณุภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และมีบริกำรหลงักำรขำยอย่ำงดีเลิศและต่อเน่ือง เพ่ือควำม
พฒันำอย่ำงยั่งยืน พนกังำนทกุคนเป็นผูมี้ประสบกำรณใ์นดำ้นมอเตอร ์มำเป็นเวลำนำน มีประสบกำรณ ์ควำมช ำนำญเป็นเลิศ พนกังำนขำยทกุ
คนจะตอ้งผ่ำนกำรอบรมแนวทำงปฏิบัติในกำรส่ือสำรข้อมูลกับลูกคำ้ โดยมีกำรฝึกอบรมท ำควำมเขำ้ใจในผลิตภัณฑแ์ละกำรใช้งำนอย่ำง
สม ่ำเสมอตลอดเวลำ มีกำรใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจกับลุกค้ำดว้ยขอ้มลูท่ีเป็นควำมจริงเท่ำนัน้ แนวทำงและขอ้มูลกำรท ำโฆษณำและส่ือต่ำงๆท่ี
บรษิัทใชจ้ะตอ้งผ่ำนกำรตรวจสอบและควบคมุจำกหน่วยงำนท่ีรบัผิดชอบและผูท่ี้มีประสบกำรณโ์ดยตรงจำกทำงบรษิัทเท่ำนัน้    

อีกทัง้ทำงบรษิัทมีช่องทำงกำรส่ือสำรขอ้มลูผลกระทบจำกสินคำ้ ดงัเช่น ฉลำกสินคำ้, เอกสำรประกอบกำรใชง้ำน มีระบุรำยละเอียดท่ี
ส ำคญัตำ่งๆ เช่น ผูผ้ลิต วนัท่ีผลิต สถำนท่ีผลิต วธีิกำรใชง้ำน ขนำด น ำ้หนกั กำรใชง้ำน ค  ำเตือน ช่องทำงติดต่อส ำหรบัลูกคำ้ , ใบรบัประกนักำร
ใชง้ำน เง่ือนไขตำ่งๆในกำรรบัประกนัสินคำ้ เป็นตน้ เพ่ือใหล้กูคำ้ไดเ้ขำ้ใจในสินคำ้ท่ีตรงตำมลกัษณะและคณุสมบตัขิองสินคำ้ ดงัจะเหน็ไดด้งันี ้

 
  

 

  

เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลิต   
บรษิัทฯ มีเครื่องจกัรที่ใชใ้นกำรผลิตหลกั อำทิ เครื่องพนัลวด เครื่องเจำะ เครื่องใส่ไมล่ำ เครื่องมดัเชือก เครื่องกลึง CNC เครื่อง Test 

มอเตอร ์เครื่องขดูฉนวนลวด เครื่องอดัไฮโดรลิค เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปัจจบุนับรษิัทฯ มีเครื่องจกัรที่ใชใ้นกำรผลิตทัง้หมดกวำ่ 580 เครื่อง   

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
ผลิตภัณฑ ์ หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

มอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ที่ 
ปรมิำณกำรผลิตจรงิ 
อตัรำกำรใชก้  ำลงักำรผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
500,000 
366,931 
73.39% 

 
500,000 
363,994 
72.80% 

 
500,000 
306,106 
61.22% 

มอเตอร์อุตสาหกรรม 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ที่ 
ปรมิำณกำรผลิตจรงิ 
อตัรำกำรใชก้  ำลงักำรผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
80,000 
50,986 
63.73% 

 
80,000 
46,922 
58.65% 

 
80,000 
44,461 
55.58% 

เคร่ืองสูบน ้า ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระ
และสปา และส่วนประกอบมอเตอร์อื่นป๊ัมน ้า 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ที่ 
ปรมิำณกำรผลิตจรงิ 
อตัรำกำรใชก้  ำลงักำรผลิต 

 
 

ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
 

630,000 
466,035 
70.61% 

 
 

630,000 
469,108 
71.08% 

 
 

630,000 
399,872 
63.47% 
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หมายเหตุ: ก ำลงักำรผลิตเตม็ที่ เป็นก ำลงักำรผลิตแยกตำมประเภทของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท ซึ่งเป็นกำรผลิตสูงสุดของกำรผลิตสินคำ้นัน้ๆ 
หำกบรษิัทฯ ผลิตสินคำ้ประเภทนัน้เพียงประเภทเดียว ทัง้นี ้ในปัจจุบนัก ำลงักำรผลิตรวมของบริษัทฯ มีก ำลงักำรผลิตประมำณรอ้ยละ 70 - 80 
ของก ำลงักำรผลิตทัง้หมด ซึง่บรษิัทฯ ตอ้งด  ำเนินขยำยก ำลงักำรผลิตเพิ่มเตมิในอนำคต 

อัตราการสูญเสียจากการผลิต  
 บริษัทฯ ไดก้  ำหนดกำรควบคมุของเสียท่ีเกิดขึน้จำกกระบวนกำรผลิต ทัง้นี ้ในแต่ละแผนกมีกำรก ำหนดค่ำอตัรำกำรสูญเสียจำกกำร
ผลิตไม่เท่ำกันขึน้อยู่กบัประเภทและลักษณะของงำน อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรสูญเสียจำกกำรผลิตเฉล่ียของทุกแผนกในกระบวนกำรผลิตตัง้
อตัรำไวท่ี้รอ้ยละ 0.1 

แผนผังข้ันตอนการผลิตมอเตอร ์
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

(2) การจัดซือ้วัตถุดบิ 
หลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิกำรจัดซือ้จัดจ้ำงของทำงบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบั ติ รวมถึงแนวทำงในกำร

คดัเลือกคูค่ำ้ เช่น คดัเลือกคูค่ำ้ท่ีมีศกัยภำพในกำรด ำเนินธุจกิจอย่ำงยั่งยืน คณุภำพของสินคำ้มีมำตรฐำน มีกำรส่งมอบสินคำ้และบริก ำรท่ีตรง
ตำมเวลำท่ีก ำหนด ไม่มีกำรท ำผิดกฏหมำยดำ้นแรงงำนและสิทธมนษุยชน เป็นตน้ เน่ืองจำกบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัคุณภำพของวตัถุดิบและ
บรษิัทท่ีจดัจ ำหน่ำยท่ีน ำมำใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ โดยก่อนท่ีบริษัทฯ จะสั่งซือ้วตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบรำยใด บริษัทฯ จะน ำตวัอย่ำงวตัถุดิบ
ดงักล่ำวจำกผูจ้  ำหน่ำยมำตรวจสอบคณุภำพก่อน ซึ่งหำกคณุภำพผ่ำนตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด จึงจะด ำเนินกำรสั่งซือ้ เพ่ื อน ำมำใชใ้นกำรผลิต
จริง ซึ่งท่ีผ่ำนมำกำรสั่งซือ้หรือจดัหำวตัถุดิบนัน้ บริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยคู่มือกำรปฏิบตัิงำน ซึ่งจะตอ้งมีกำรเปรียบเที ยบรำคำท่ีมี
กำรเสนอขำยจำกผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้มำกกว่ำ 1 รำยขึน้ไป และประเมินคุณภำพตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด มีกำรออกตรวจคู่คำ้เป็นประจ ำอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพ่ือประเมินคณุภำพของบรษิัทและตวัสินคำ้ 
 ทำงบรษิัทฯ จะคดัเลือกผูจ้  ำหน่ำยจำกบญัชีรำยช่ือผูข้ำยของบรษิัทฯ ท่ีมีกำรจดัล ำดบัคะแนนไว ้ส  ำหรบัในกรณีท่ีไม่มีรำยช่ือ หรือเป็น
ผูจ้  ำหน่ำยรำยใหม่ บริษัทฯ จะขอใหผู้้จ  ำหน่ำยเสนอรำคำและท ำกำรเปรียบเ ทียบตำมขั้นตอนกำรด ำเนินงำนจัดซือ้ท่ีบริษัทฯ ก ำหนดโดยมี
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้เป็นผูพ้ิจำรณำทบทวนอนมุัติอีกครัง้หนึ่ง ส  ำหรบักำรแกไ้ข หรือปรบัปรุงรำยช่ือของผูจ้  ำหน่ำยนัน้ จะเป็นอ ำนำจหน้ ำท่ีของ
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้  

กำรประเมินผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบของบริษัทฯ นัน้ ในกรณีท่ีเป็นชิน้ส่วน หรือวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิต บริษัทฯ จะด ำเนินกำรประเมินผู้
จ  ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกคะแนนกำรส่งมอบ กำรบริกำรตรงตำมก ำหนดเวลำ คะแนนคุณภำพของสินคำ้ และไม่มีกรณีพิพำทใดๆ โดย
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดัซือ้และฝ่ำยประกันคุณภำพจะท ำกำรประเมินปีละ 2 ครัง้ นอกจำกนี ้บริษัทฯก ำหนดใหท้กุ 1 ปี เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจัดซือ้จะตอ้ง
ทบทวนผลกำรประเมินผูข้ำยตลอดปีท่ีผ่ำนมำว่ำมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนท่ีดีอยู่หรือไม่ และทบทวนกำรคดับริษัทผูจ้  ำหน่ำยท่ีไม่มีคณุภำพ
ตรงตำมท่ีบรษิัทตอ้งกำรออกจำกรำยช่ือผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดบิของบรษิัทฯ เพ่ือใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัวตัถดุบิท่ีมีคณุภำพสงูสดุน ำมำใชใ้นกำรผลิตตอ่ไป 

1.การเตรียมชิน้ส่วนก่อนการประกอบ 
ชิน้ส่วนส ำคญัเช่น สเตเตอร ์(Stators) โรเตอร(์Rotors)เฟรม (Frames) และชิน้ส่วนอ่ืนๆของมอเตอร ์จะถูกน ำมำผลิตตำม

ขัน้ตอนดว้ยเครื่องจกัรทนัสมยั จำกนัน้จะไดช้ิน้ส่วนพรอ้มส่งเขำ้สู่กำรประกอบมอเตอรต์อ่ไป 
 

2. การประกอบมอเตอร ์
น ำชิน้ส่วนท่ีเตรียมไวม้ำประกอบเขำ้ดว้ยกนัตำมวิธีกำรฎิบตัิงำน ติดตัง้อุปกรณจ์บัยึด อุปกรณป์ระกอบต่ำงๆ จำกนัน้จะ

ไดม้อเตอรต์ำมขนำดและรูปแบบท่ีออกแบบไว ้

3. การตรวจสอบคุณภาพ 
สินคำ้ทกุชนิดจะผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงเขม้งวด(100%) ตัง้แต่กำรตรวจวดัค่ำทำงไฟฟ้ำ ขนำดมิติ ก  ำลงัแรงมำ้ 

รูปลกัษณภ์ำยนอก จำกนัน้บรรจลุงกล่อง จดัเก็บในคลงัสินคำ้ พรอ้มส่งใหก้บัลกูคำ้ตอ่ไป 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีขอ้ผูกพันในกำรซือ้วตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบรำยใดรำยหนึ่ง และไม่ไดพ้ึ่งพำผูจ้  ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งเป็น
ส ำคญั เน่ืองจำกบรษิัทฯ มีกำรตรวจสอบคณุภำพวตัถุดิบ หำกวตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใดไม่ไดค้ณุภำพตำมท่ีบริษัทฯก ำหนด บริษัทฯ 
สำมำรถด ำเนินกำรซือ้วตัถดุบิจำกผูจ้  ำหน่ำยรำยอ่ืนแทนไดท้นัที โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจดัซือ้วตัถุดิบแต่ละชนิดโดยค ำนึงถึงคณุภำพและ
รำคำท่ีเหมำะสม และมีกำรเทียบรำคำจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถดุบิมำกกว่ำหนึ่งรำยในทกุครัง้ท่ีมีกำรสั่งซือ้ 

บรษิัทฯ ยงัมีกำรตรวจตดิตำมผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วงในระหว่ำงปีเพ่ือร่วมปรบัปรุงคณุภำพอย่ำงต่อเน่ือง โดยใชห้ลกักำรณต์ำมระบบ 
ISO และผูร้บัจำ้งช่วงท่ีมีโครงกำรจดัท ำก๊ำซเรือนกระจก เช่น บรษิัทฯ Bangkok Pacific steel Co., Ltd. เม่ือวนัท่ี 30/06/2023 

ข้ันตอนการส่ังซือ้วัตถุดบิ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                  

 
 

                                         
 
 
 
 
 
 
                                           
 
 
 

ข้ันตอนการรับวัตถุดบิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จดัท  ำใบขอซือ้ (ใบ PR) – รำยละเอียด: รำยกำร, Part No., Part Name จ ำนวน และวนัท่ีตอ้งกำรใช ้

ผูมี้อ  ำนำจทบทวนใบขอซือ้ (PR) และอนมุตัิใบขอซือ้ (PR) – รำยละเอียด: กำรขอซือ้วสัด ุอุปกรณ ์อะไหล่หรือวสัดทุั่วไป
โดยผ่ำนหวัหนำ้ฝ่ำยทบทวนอนมุตั ิโดยผูจ้ดักำรฝ่ำยจะเป็นผูอ้นมุตัใิบขอซือ้ (PR) 

กำรขอซือ้บรกิำรจำกภำยนอกหรือจดัหำผูร้บัจำ้งช่วงเป็นกรณีพิเศษ หลงัจำกผ่ำนกำรอนมุตัิจำกผูจ้ดักำรฝ่ำยแลว้ ผูข้อซือ้
ตอ้งแนบรำยละเอียดให้เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยจัดซือ้น ำเสนอแก่ผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซือ้หรือกรรมกำรผู้จัดกำร เพ่ือพิจำรณำอนุมัติก่อน
ด ำเนินกำร 
 

กำรสั่งซือ้ เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดัซือ้พิจำรณำใบขอซือ้ (PR) จดัหำผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource จำกบญัชีรำยช่ือ คดัเลือก
ผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource เปิดใบสั่งซือ้ และน ำเสนอผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิและด ำเนินกำรสั่งซือ้ หำกวสัด ุ
อุปกรณ์  หรืออะไหล่ตอ้งท ำกำรสั่งซือ้จำกผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource ท่ีไม่อยู่ในบญัชีรำยช่ือ ตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้ ก่อนด ำเนินกำรขอใบเสนอรำคำ 
 

กำรเปิดใบสั่งซือ้ รูปแบบของใบสั่งซือ้วตัถดุบิตอ้งระบขุอ้มลูส ำคญัตอ่ไปนี ้
1. เลขท่ีของใบ PO ก ำหนดโดยโปรแกรมส ำเรจ็รูป 
2. ช่ือผูข้ำย หรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource 
3. เบอรช์ิน้งำน (Part No.) หรือช่ือสินคำ้ (Part Name) 
4. จ ำนวนท่ีสั่งซือ้ 
5. รำคำตอ่หน่วย 
6. ก ำหนดเวลำส่งมอบและสถำนท่ีส่งมอบ 
7. ขอ้ก ำหนดของสินคำ้ (ถำ้มี) 

 

ประทบัตรำกำรตรวจสอบลงในใบก ำกบัภำษี ก่อนส่งสินคำ้ใหฝ่้ำยคลงัสินคำ้ด  ำเนินกำรตอ่ 

ฝ่ำยคลงัสินคำ้ ตรวจสอบเอกสำรคือ ตน้ฉบบัใบก ำกบัภำษีพรอ้มส ำเนำ และส ำเนำใบสั่งซือ้ จำกนัน้ท  ำกำรตรวจนบัสินคำ้
และบนัทกึรบัสินคำ้ ออกใบรบัของ (GRN) แนบเอกสำร และส่งใหแ้ผนกบญัชีบนัทกึซือ้สินคำ้ กรณีสินคำ้หรือรำคำไม่ถูกตอ้ง หรือ
สินคำ้ไม่ไดค้ณุภำพ ฝ่ำยคลงัสินคำ้จะด ำเนินกำรแจง้กบัฝ่ำยจดัซือ้และตดิตอ่ Supplier 
 

ผูข้ำยส่งวตัถุดบิมำยงับรษิัท ฝ่ำยตรวจสอบคณุภำพสุ่มตรวจสอบสินคำ้เพ่ือใหไ้ดค้ณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีวำงไวแ้ลว้ 
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(3) วัตถุดบิทีใ่ช้ในการผลิต 
วตัถดุบิท่ีใชใ้นกำรผลิตท่ีบรษิัทฯ สั่งซือ้ตอ้งไดร้บักำรตรวจสอบ และทดสอบ โดยวตัถุดิบจะตอ้งมีคณุสมบตัิตำมขอ้ก ำหนด RoHS ซึ่ง

ย่อมำจำก Restriction of Hazaradous Substances เป็นขอ้ก ำหนดท่ี 2002/95/EC ของสภำพยุโรป (EU) ว่ำดว้ยเรื่องของกำรใชส้ำรท่ีเป็น
อนัตรำยในอปุกรณเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส ์ซึง่หมำยควำมรวมถงึเครื่องใชท้กุชนิดท่ีจะตอ้งอำศยัไฟฟ้ำในกำรท ำงำน เช่น โทรทศัน ์เตำ
อบไมโครเวฟ วิทยุ เป็นตน้ ดงันัน้ ชิน้ส่วนทุกอย่ำงท่ีประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ ตัง้แต่แผงวงจร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์ไปจนถึ งสำยไฟ 
จะตอ้งผ่ำนตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำว โดยมีสำรที่จ  ำกดัปรมิำณในปัจจุบนัทัง้สิน้ 6 ชนิด ไดแ้ก่ ปรอท แคดเม่ียม ตะกั่ว โครเมียม Polybrominated 
Biphenyls Polybrominated Dipheny Ethers 

รายละเอียดวัตถุดบิหลักแยกตามประเภทวัตถุดบิ   

ประเภทวัตถุดบิหลัก 
สัดส่วนร้อยละในการซือ้ 
ณ 31 ธันวาคม 2566 

แหล่งวัตถุดบิ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

ลวดทองแดง 28.67%   

เหล็กซลิิคอน 20.48%   

อลมูิเนียม 7.66%   

หมายเหตุ : สดัส่วนรอ้ยละในกำรซือ้เทียบกบัมลูคำ่กำรซือ้ทัง้หมด  

ตารางแสดงปริมาณการส่ังซือ้วัตถุดบิหลักแต่ละประเภท ต้ังแต่ปี 2564 – 2566 

บริษัท / คู่ค้า ประเภทวัตถุดบิหลัก 
2564 2565 2566 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

1.บจก. กลุธรแมททีเรียลสแ์อนดค์อนโทรลส ์ ลวดทองแดง (ลำ้นบำท) 206.22 25.71 213.26 22.62 188.79 28.67 
2.บจก. บำงกอกแปซฟิิคสตีล เหล็กซลิิคอน (ลำ้นบำท) 185.84 23.37 214.50 22.75 134.88 20.48 
3.บจก. เอส.เอส.อินกอต อลมูิเนียม 1999 อลมูิเนียม (ลำ้นบำท) 58.10 7.34 71.07 7.54 50.43 7.66 

หมายเหตุ : มลูคำ่กำรซือ้วตัถดุบิหลกัเทียบกบัมลูค่ำกำรซือ้วตัถดุิบทัง้หมด 
 

การจัดซือ้จัดจ้างทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)     
กำรเกิดภำวะโลกรอ้นเป็นปัญหำท่ีส ำคญั ส่งผลใหเ้กิดผลกระทบตอ่กำรด ำรงชีวติและเศรษฐกิจในหลำยมิต ิไดแ้ก่ กระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

สงัคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย ประกอบกบักำรขยำยตวัของภำคอุตสำหกรรมซึ่งกำรผลิตมีกำรใชพ้ลงังำนท่ีก่อใหเ้กิดภำวะโลกรอ้น และมีข อง
เสียท่ีเกิดจำกกำกอุตสำหกรรมท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดลอ้มมำกขึน้ สิ่งเหล่ำนีเ้ป็นปัจจัยส ำคญัท ำใหเ้กิดมลภำวะแก่ชุมชน ซึ่งปัญหำ
มลภำวะนี้ถือเป็นประเด็นท่ีทั่วโลกใหค้วำมส ำคัญอย่ำงมำก เกิดกระแสควำมรับผิดชอบต่อสังคมในองคก์รต่ำงๆ กระตุน้ใหอ้งค์กรมีควำม
รบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้มมำกยิ่งขึน้ 

ปัญหำมลภำวะสิ่งแวดลอ้มท่ีสะสมและทวีควำมรุนแรงมำกขึน้นี ้เป็นแรงผลกัดนัท ำใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในกำรพฒันำองคก์รสู่กำรเป็น
องคก์รสีเขียว (Green Organization) ซึ่งเป็นกระบวนกำรท่ีมีควำมมุ่งมั่นในกำรลดปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน องคก์รต่ำงๆได้ก ำหนด
ขอบเขตและควำมหมำยขององคก์รสีเขียวท่ียั่งยืน (Sustainable Green Organization) ใหห้มำยถึง องคก์รท่ีมีกำรด ำเนินกำรธุรกิจและกิจกรรม
ต่ำงๆดว้ยนโยบำยและแนวปฏิบตัิตำมหลักกำรใชส้่งเสริมและอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม โดยมีวฒันธรรมองคก์รในกำรปลูก

ฝ่ำยบญัชี รบัเอกสำรจำกคลงัสินคำ้ พนกังำนบญัชีเจำ้หนีต้รวจสอบเอกสำรท่ีไดร้บั ดงันี ้
1. ใบสั่งซือ้ (ส  ำเนำจำกผูข้ำย) 
2. ใบรบัของ (GRN ออกโดยคลงัสินคำ้) 
3. ใบก ำกบัภำษีซือ้ (ตน้ฉบบั) 
4. ส ำเนำใบส่งสินคำ้/ใบก ำกบัภำษีซือ้ 

เม่ือท ำกำรตรวจสอบเอกสำรเรียบรอ้ยแล้ว พนักงำนบัญชีเจำ้หนีจ้ะท ำกำรบันทึกกำรซือ้ในระบบบัญชี เก็บตน้ฉบับ
ใบก ำกบัภำษีซือ้เขำ้แฟ้ม ส่งส ำเนำใบก ำกบัภำษีซือ้ ใบรบัของ และใบสั่งซือ้ใหพ้นกังำนกำรเงินเขำ้แฟ้มเจำ้หนีร้อผูข้ำยเรียกช ำระเงิน 
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จิตส ำนกึ ก ำหนดแนวปฏิบตัิ ส่ือสำร และถ่ำยทอดใหแ้ก่บุคลำกรในองคก์รและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
ขณะเดียวกัน กำรท ำธุรกิจเพ่ือใหอ้งคก์รอยู่ไดอ้ย่ำงยั่งยืนนัน้ ตอ้งค  ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นหลกั ทัง้ควำมรบัผิดชอบภำยในองคก์ร 
อำทิ กำรเพิ่มคุณภำพ กำรลดตน้ทนุ กำรลดของเสีย และกฎหมำยท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจ โดยไม่ละทิง้ควำมรบัผิดชอบภำยนอกในเรื่องกำร
จัดซือ้สีเขียว กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรตื่นตัวในกำรสรำ้งนวตักรรม และกำรสรำ้งช่ือเสียงส ำหรับผลิตภัณฑท่ี์เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

บทบาทของหน่วยงานจัดซือ้ต่อการเป็นองคก์รสีเขียว     
หน่วยงำนจดัซือ้เป็นหน่วยงำนท่ีสำมำรถท ำหนำ้ท่ีขบัเคล่ือนโซ่อุปทำนสีเขียว (Green Supply Chain) ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดว้ยกำร

ด ำเนินกระบวนกำรจดัซือ้ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีเหมำะสมในกำรสรรหำสินคำ้และบริกำร กำรคดัเลือกผูส้่งมอบ รวมถึงกำรพิจำรณำวตัถุดิบ จึง
มีบทบำทในกำรรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียท่ีจะสรำ้งควำมร่วมมือระหว่ำง บริษัท กบัผูส้่งมอบ และส่งเสริมกำรน ำหลั กกำร
ผลิตท่ีสะอำดมำใช ้

ดงันัน้ ทำงบริษัท จึงใหค้วำมส ำคญักับกระบวนกำรจัดซือ้จัดหำ ฝ่ำยบริหำรจึงไดใ้หก้ำรสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดกำรด ำเนินงำน
จดัซือ้จดัหำท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม หรือ Green procurement และใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรก ำหนดนโยบำยดำ้นสิ่งแวดลอ้ม อนัเป็นกำรตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ท่ีตอ้งกำรบรโิภคสินคำ้ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

นโยบายการจัดซือ้จัดจ้างทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม “Green Procurement”    
บรษิัทไดก้  ำหนดนโยบำย “กำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หรือ Green Procurement” ขึน้ใชใ้นองคก์ร เพ่ือสรำ้งกลไกในกำร

ลดกำรใชท้รพัยำกรและลดกำรปล่อยของเสียและมลพิษใหน้อ้ยลง ลดและเลิกใชส้ำรเคมีท่ีเป็นอนัตรำย รวมไปถงึลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ทัง้
ยงัสนบัสนนุใหห้น่วยงำนภำยในองคก์รไดมี้ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในหลกัเกณฑแ์ละระเบียบฯที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัซือ้จดัจำ้งท่ีเป็นมิตรกบัสิ่ งแวดลอ้ม 
ภำยใตแ้นวทำงดงันี ้

(1) กำรควบคมุสำรเคมี 
 กำรควบคมุสำรตำมมำตรฐำนRoHS (ใหก้ำรรบัรองวำ่ไม่มีกำรใชส้ำรตอ้งหำ้ม และรบัรองกระบวนกำรผลิตพิเศษ) 
 ควบคมุสำรเคมีท่ีมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

(2) สนบัสนนุใหมี้กำรน ำหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มำใชใ้นบรษิัท 

(3) จดักำรกบัขยะที่ปล่อยออกมำจำกกระบวนกำรผลิตอย่ำงเหมำะสม โดยลดปรมิำณและพยำยำมน ำกลับมำใชใ้หม่ 
(4) แรงงำน ควำมปลอดภยัและอนำมยัลดควำมเส่ียงท่ีมีอนัตรำยแอบแฝงอยู่ในกำรท ำงำน และสรำ้งสถำนท่ีปฏิบตังิำนท่ีมีควำมเหมำะสม 

(5) บรษิัทเขำ้รว่มโครงกำร Green Industry โดยกระทรวงอตุสหกรรม  

(6) บรษิัทไดมี้กำรเลือกสินคำ้ท่ีมีเครื่องหมำย ฉลำกเขียว มำใชใ้นองคก์ร 
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1.2.6   ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ตำรำงแสดงทรพัยส์ินของบรษิัทท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2566 

ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.66 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

1. ท่ีดนิ - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5759 เลขท่ีดิน 188 ต  ำบลคลองพล ู
อ  ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม เนือ้ท่ีรวม 5 ไร่ 2 
งำน 74 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มี 179.80 

ท่ีตัง้อำคำรโรงงำน 
(โรงตดัเหล็ก เช่ือมเหล็ก) 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 11015  เลขท่ีดิน 187 ต  ำบลคลองพล ู
อ  ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม   เนือ้ท่ีรวม 6 ไร่ 3 
งำน 93 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโกดงัพรอ้มชัน้ลอย 
ส ำหรบัสโตรว์ตัถดุบิ สต๊อคสินคำ้ส ำเรจ็รูป
และอำคำรผลิตมอเตอรไ์ฟฟ้ำแบบไรแ้ปรง

ถ่ำนส ำหรบัสระว่ำยน ำ้ 
- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 65140  เลขท่ีดนิ 539 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 7 ไร่ 0 
งำน 43 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีดนิเปล่ำ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5762  เลขท่ีดิน 184 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 3 
งำน 88 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโรงงำนและออฟฟิศส ำนกังำน 
2 ชัน้ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5763  เลขท่ีดิน 186 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 3 
งำน 65 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้โรงอำหำร 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 22656  เลขท่ีดนิ 185 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 02 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึส ำนกังำน 2 ชัน้ 
โรงอำหำร และปอ้มยำม 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 65141  เลขท่ีดนิ 540 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 2 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 
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ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.66 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 38076  เลขท่ีดนิ 183 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 0 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 38077  เลขท่ีดนิ 182 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 1 
งำน 48 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 64944  เลขท่ีดนิ 537 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 2 
งำน 08 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 64947  เลขท่ีดนิ 538 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 15 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

2. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ ไม่มี 92.33 ส ำนกังำน / โรงงำน / 
อำคำรเก็บสินคำ้ 

3. เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 142.61 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
4. เครื่องใชส้  ำนกังำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 1.80 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
5. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 5.29 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
6. สินทรพัยส์ิทธิกำรใช-้ยำนพำหนะ - มี 3.51 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
7. สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและตดิตัง้ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 3.80 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 

หมายเหตุ : บรษิัทไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำท่ีดนิโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ซึง่ประเมินเม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ผลจำกกำรประเมินแสดงมลูค่ำ
ท่ีดนิเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 117.8 ลำ้นบำท  ซึง่ฝ่ำยบรหิำรเช่ือวำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มลูคำ่ยตุธิรรมไม่มีผลแตกตำ่งอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภทยำนพำหนะซึ่งไดม้ำภำยใตส้ญัญำเช่ำ โดยมีมลูค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3.5 ลำ้นบำท (ปี 2565 : บริษัทมีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภท
เครื่องจกัรและยำนพำหนะ จ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัยจ์  ำนวนหนึ่งซึง่ตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แตย่งัใชง้ำนอยู่ มีมลูคำ่ตำมบญัชีก่อนหกัคำ่เส่ือมรำคำสะสมดงักล่ำวมีจ ำนวน 265.2 ลำ้นบำท (ปี 2565 : จ ำนวน 248.6 ลำ้นบำท) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
 กรณีท่ีบรษิัทมีกำรแสดงหรือประสงคจ์ะเปิดเผยรำคำประเมิน เช่น กำรแสดงรำคำประเมินประกอบกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั บริษัทมีกำร
ปรบัโครงสรำ้งกำรด ำเนินธุรกิจ อันเป็นผลใหมี้กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินและประสงค์จะเปิดเผยรำคำประเมินท่ีเก่ียวข้อง บริษัทมี
กำรตีรำคำทรพัยส์ินใหม่ในระหวำ่งรอบระยะเวลำบญัชี เป็นตน้  ใหบ้รษิัทแสดงรำยละเอียดของขอ้มลูกำรประเมินรำคำดงักล่ำวโดยมีสำระส ำคญัใน
เรื่อง ดงันี ้

(1)  ทรพัยส์ินท่ีมีกำรประเมินรำคำและรำคำประเมิน ซึง่จดัท  ำขึน้ล่วงหนำ้ก่อนกำรท ำรำยกำรนัน้ไม่เกิน 6 เดือน 
(2)  ช่ือผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ิน ซึ่งไดแ้ก่ ท่ีปรกึษำทำงกำรเงินหรือบริษัทประเมินมลูค่ำทรัพย์สินในตลำดทุนท่ีอยู่ในบัญชี

รำยช่ือท่ีส  ำนักงำนใหค้วำมเห็นชอบ หรือผู้เช่ียวชำญเฉพำะดำ้น ท่ีส ำนกังำนใหก้ำรยอมรบั แลว้แตก่รณี 
(3)  ช่ือผูค้วบคมุกำรปฏิบตัิงำนหรือผูป้ระเมินหลกั แลว้แต่กรณีท่ีเป็นผูล้งลำยมือช่ือในรำยงำน ซึ่งตอ้งอยู่ในบญัชีรำยช่ือท่ีส  ำนกังำนใ ห้

ควำมเห็นชอบ  ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ินเป็นท่ีปรกึษำทำงกำรเงินหรือเป็นบรษิัทประเมินมลูค่ำทรพัยส์ินในตลำดทนุ 
(4)  วตัถปุระสงคก์ำรประเมินรำคำทรพัยส์ิน ซึง่ตอ้งเป็นไปเพ่ือวตัถปุระสงคส์ำธำรณะในกรณีท่ีเป็นรำยงำนประเมินรำคำทรพัยส์ินท่ีจดัท ำโดย

บรษิัทประเมินมลูคำ่ทรพัยส์ินในตลำดทนุ หรือมีค  ำยินยอมของผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ินใหเ้ผยแพร่ควำมเห็นนัน้ไดใ้นกรณีท่ีเป็นรำยงำนประเมิน
รำคำทรพัยส์ินท่ีจดัท ำโดยท่ีปรึกษำทำงกำรเงินหรือผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้น 
 (5)  วนัท่ีในรำยงำนประเมินรำคำทรพัยส์ิน 
 

1. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษิัทฯ มีทรพัยส์ินไม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ซึง่มีมลูคำ่เทำ่กบั 3.83 ลำ้นบำท โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้

  รายละเอียด มูลค่า (ล้านบาท) 

รำคำทนุ  13.54 
หกั คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (9.71) 
มูลค่าตามบัญชี 3.83 

 
2. สัญญาทีเ่กี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
2.1. สัญญาซ้ือขาย 

  ปัจจบุนับรษิัทฯ ไดท้  ำสญัญำซือ้ขำยกบัผูว้่ำจำ้งผลิตสินคำ้ประเภทมอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมท่ีใชต้ำมบำ้นพกัอำศยั ในลกัษณะท่ีเป็นกำรผลิต
สินคำ้ตำมค ำสั่งของผูซ้ือ้ (OEM) ซึง่เป็นผูส้ั่งซือ้รำยใหญ่ โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำดงันี ้

ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

คู่สัญญา  ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

ลักษณะของสัญญา : เป็นกำรตกลงซือ้ขำยผลิตภณัฑ ์ผลิตภณัฑก์ึ่งส  ำเรจ็รูป และ/หรือ วตัถดุบิ โดยมีขนำด แบบ และลกัษณะ
ตำมที่ผูซ้ือ้เป็นผูก้  ำหนด ซึง่เป็นไปตำมใบเสนอรำคำท่ีบรษิัทเสนอไป และไดร้บักำรอนมุตัิ 

เงือ่นไขส าคัญของสัญญา : 1. บรษิัทฯ ตอ้งเป็นผูผ้ลิตเอง หำ้มวำ่จำ้งผลิตโดยเดด็ขำด 
2. ส่งชิน้งำนตำมสญัญำแก่ผูซ้ือ้ตำมจ ำนวนตำมก ำหนด และสถำนท่ีท่ีระบใุนใบสั่งซือ้ 
3. หำกเกิดควำมเสียหำยของชิน้งำน อันเกิดจำกควำมบกพร่องของบริษัทฯ ตอ้งจัดสั่งชิน้งำนหรือ

วตัถุดิบตำมสัญญำทดแทนตำมก ำหนดเวลำ และปริมำณท่ีผูซ้ือ้ตอ้งกำร ถำ้ไม่สำมำรถผลิตและส่ง
มอบไดต้อ้งแจง้ใหผู้ซ้ือ้ทรำบโดยทนัที หำกส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของผูซ้ือ้ บริษัทฯ ตอ้ง
รบัผิดชอบตอ่ควำมเสียหำยทัง้หมดท่ีเกิดขึน้กบัผูซ้ือ้ 

4. หำ้มบรษิัทฯ จ ำหน่ำยชิน้งำนใหก้บัผูอ่ื้น เวน้แตไ่ดร้บัควำมยินยอมจำกผูซ้ือ้เป็นลำยลกัษณอ์กัษรก่อน 
5. คณุภำพของสินคำ้ตอ้งเป็นไปตำมสญัญำประกนัคณุภำพระหวำ่งผูซ้ือ้และผูข้ำย (ปรำกฎตำมสรุปขอ้

ส ำคญัของสญัญำประกนัคณุภำพ ในขอ้ 5.4.2) 
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ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

การออกใบสินค้า : 1. ผูซ้ือ้ตกลงจะออกใบสั่งซือ้ใหแ้ก่บรษิัทฯ ล่วงหนำ้ในแตล่ะงวด เป็นเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั 
2. หำกผูซ้ือ้มีควำมจ ำเป็นตอ้งระงบักำรจดัส่งชั่วครำว หรือชะลอกำรส่งสินคำ้ตำมสญัญำบำงส่วนหรือ

ทัง้หมดในใบสั่งซือ้สำมำรถกระท ำได ้โดยแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ก่อนส่งไม่นอ้ยกวำ่ 5 วนั 

การยกเลิกการส่ังซือ้ : กรณีท่ีผูซ้ือ้มีควำมจ ำเป็นตอ้งยกเลิกกำรสั่งซือ้ตำมสัญญำบำงรำยกำร ผูส้ั่งซือ้จะแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบ
ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 30 วนั 

มูลค่าการซือ้ขายตามสัญญา : ไม่มีกำรก ำหนดไว ้จะเป็นไปตำมใบสั่งซือ้ของผูซ้ือ้แตล่ะครัง้ 

การช าระราคา : ผูซ้ือ้จะช ำระคำ่สินคำ้ตำมสญัญำภำยในก ำหนด 60 วนั นบัแตไ่ดร้บัสินคำ้ 

ระยะเวลาการผูกพันตาม
สัญญา 

: ก ำหนดไวว้่ำ "สญัญำจะสมบูรณแ์ละมีผลใชบ้งัคบั 1 ปี นบัจำกวนัท่ีมีผลจนกว่ำฝ่ำยใดย่ืนขอเรียกรอ้งแก่
อีกฝ่ำยหนึ่ง จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยออกไปอีก 1 ปี"  

วันทีสั่ญญามีผลใช้บังคับ : มีผลบงัคบัตำมสญัญำตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 

การเลิกสัญญา : 1. ฝ่ำยใดผิดสญัญำ อีกฝ่ำยหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญำไดท้นัทีโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งชดใชค้่ำเสียหำยใดๆ ท่ี
เกิดขึน้กบับรษิัทฯ (ผูข้ำย) 

2. ในกำรบอกเลิกสญัญำผูซ้ือ้จะแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 30 วนั 

หมายเหตุ : ในทำงปฏิบตั ิบรษิัทฯ และผูซ้ือ้สินคำ้ไดต้กลงกนัใหส้ญัญำมีผลตอ่ไปเรื่อยๆ จนกว่ำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งจะบอกยกเลิกสัญญำ 

2.2. สัญญาประกันคุณภาพ 

ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาประกันคุณภาพ 

คู่สัญญา : ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

จุดประสงค์ของสัญญา : เพ่ือเป็นกำรควบคุมคณุภำพ ท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจดำ้นคุณภำพ และเพ่ือกำรรกัษำและปรบัปรุงคณุภำพ
ของสินคำ้ ซึง่ผูซ้ือ้จะสั่งซือ้จำกบรษิัทฯ 

การรับประกัน : บริษัทฯ รับประกันว่ำสินคำ้ท่ีผูซ้ือ้สั่งซือ้เป็นสินคำ้ท่ีไม่มีข้อบกพร่อง ทัง้ (1)  ดำ้นวตัถุดิบ (2) ดำ้นควำม
ผิดพลำดในกำรผลิต 

การทวนสอบ (ช้ินส่วนและ
วัตถุดิบ) 

: 1. หลงัจำกตรวจรำยกำรชิน้ส่วนวตัถดุิบตำมขอ้ก ำหนดซึง่ไดแ้จง้ไวแ้ลว้ 
2. บรษิทัฯ ยินยอมใหค้วำมรว่มมือ ใหผู้ซ้ือ้หรือตวัแทน เขำ้ตรวจสอบยืนยนัสินคำ้ (ชิน้ส่วนและวตัถุดิบ) ท่ีสั่งซือ้ 

ณ สถำนท่ีของบรษิัทฯ หรือแหล่งผลิตของบรษิัทฯ ตำม SPECIFICATIONS ท่ีตกลงกนัไวแ้ลว้ 
การรับประกันคุณภาพ : บริษัทฯ จะจัดท ำและคงไวซ้ึ่งระบบรบัประกันคุณภำพของขั้นตอนกำรผลิตตัง้แต่ตน้จนจบ และสินคำ้ตอ้ง

เป็นไปตำมมำตรฐำนของผูซ้ือ้ และคงไวซ้ึง่คณุภำพท่ีเช่ือถือได ้
ระยะเวลาตามสัญญา : สัญญำจะสมบูรณ์และมีผลบังคบัใช ้1 ปี นับจำกวนัท่ีมีผล จนกว่ำฝ่ำยใดย่ืนข้อเรียกรอ้งแก่อีกฝ่ำยหนึ่ง 

จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยเวลำออกไปอีก 1 ปี 
วันทีสั่ญญามีผลใช้บังคับ : สญัญำมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 

การเลิกสัญญา : ไม่ไดก้ล่ำวไว ้เน่ืองจำกวำ่สญัญำนีเ้ป็นส่วนหนึ่งที่ระบไุวใ้นหนงัสือสญัญำซือ้ขำยท่ีบรษิัทฯ ไดท้  ำไวก้บัผูซ้ือ้ 

หมายเหตุ : ในทำงปฏิบตั ิบรษิัทฯ และผูซ้ือ้สินคำ้ไดต้กลงกนัใหส้ญัญำมีผลตอ่ไปเรื่อยๆ จนกว่ำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งจะบอกยกเลิกสญัญำ 
 

2.3. สัญญาเงนิกู้ 
1. สญัญำกูยื้มเงินจำกสถำบนักำรเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 199.60 ลำ้นบำท 
(2565 : จ ำนวน 200.00 ลำ้นบำท) รวมทัง้มีเง่ือนไขที่จะไม่น ำท่ีดนิ อำคำร และอปุกรณท์ัง้หมดไปก่อภำระผกูพนั 

2. สญัญำใหกู้ยื้มเงินแก่บคุคลหรือกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัและบคุคลหรือกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั มีลกัษณะส ำคญัดงันี้ 
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2.1 เป็นสญัญำท่ีคู่สญัญำสองฝ่ำยซึ่งคู่สญัญำตอ้งมีควำมสำมำรถตำมกฎหมำยคือไม่เป็นผูเ้ยำว ์ไม่เป็นคนไร ้ควำมสำมำรถ หรือคน
เสมือนไรค้วำมสำมำรถ 

2.2 วตัถปุระสงคข์องสญัญำยืมตอ้งไม่ขดัตอ่กฎหมำยหรือควำมสงบเรียบรอ้ยหรือศีลธรรมอนัดีของประชำชน หรือไม่เป็นกำรพน้วสิยั 
2.3 ตอ้งมีกำรส่งมอบเงินท่ีใหยื้ม สัญญำกูยื้มเงินถึงจะสมบูรณ์ ซึ่งอำจจะส่งมอบในขณะท ำสญัญำหรือส่งมอบ หลงัจำกท ำำสญัญำ

แลว้ก็ได ้
2.4 ผูยื้มตอ้งคืนเงินภำยในก ำหนดเวลำท่ีตกลงกนัไว ้หำกไม่ไดก้  ำำหนดเวลำส่งคืนก็ตอ้งคืนเม่ือมีกำรทวงถำมตำมกฎหมำย โดยผูใ้หยื้ม

มีสิทธิไดร้บัดอกเบีย้ในอตัรำตำมที่ตกลงกนัไวแ้ตต่อ้งไม่เกินอตัรำท่ีกฎหมำย 
2.5 หำกเป็นกำรกู้ยืมเงินเกินกว่ำสองพันบำท ตอ้งมีหลักฐำนลงลำยมือช่ือผู้ยืมจึงจะฟ้องรอ้งบังคบัคดีได ้ซึ่งหลักฐำนดังกล่ำวไม่

จ  ำเป็นตอ้งมีในขณะท ำสญัญำ อำจท ำขึน้ภำยหลงัไดแ้ตต่อ้งก่อนกำรฟ้องรอ้งบงัคบัคดี 
3. สญัญำค ำ้ประกนั คือ สัญญำซึ่งบุคคลภำยนอกคนหนึ่ง เรียกว่ำ ผูค้  ำ้ประกัน ผูกพันตนต่อเจำ้หนีค้นหนึ่งเพ่ือช ำระหนีใ้นเม่ือลูกหนีไ้ม่

ช  ำระหนีน้ัน้ ซึ่งตอ้งมีกำรท ำหลักฐำนเป็นหนังสือลงลำยมือช่ือผูค้  ำ้ประกันจึงจะ ฟ้องรอ้งบงัคบัคดีได ้มีลักษณะส ำคญัของสัญญำค ำ้
ประกนัดงันี ้     
3.1 ผูค้  ำ้ประกนัตอ้งเป็นบคุคลภำยนอก กล่ำวคือ สญัญำค ำ้ประกนัเป็นควำมเก่ียวพนัระหว่ำงคู่กรณี 3 ฝ่ำย คือ เจำ้หนี ้ลูกหนี ้และผู้

ค  ำ้ประกนั 
3.2 ตอ้งมีหนีร้ะหวำ่งเจำ้หนีก้บัลกูหนี ้และบคุคลภำยนอกผกูพนัตนตอ่เจำ้หนีเ้ม่ือลกูหนีไ้ม่ช  ำระหนี ้ซึง่ หมำยควำมว่ำ ตอ้งมีสญัญำ 2 

สญัญำ ไดแ้ก่ สญัญำระหวำ่งเจำ้หนีก้บัลกูหนีส้ญัญำหนึ่ง และสญัญำระหวำ่งเจำ้หนีก้บัผูค้  ำ้ประกนัอีกสญัญำหนึ่ง 
3.3 ตอ้งมีหลกัฐำนเป็นหนงัสือลงลำยมือช่ือของผูค้  ำ้ประกนัจงึจะสำมำรถฟ้องรอ้งบงัคบัคดีได ้
3.4 สญัญำระหวำ่งเจำ้หนีก้บัลกูหนี ้ตอ้งเป็นหนีท่ี้สมบรูณมี์ผลผกูพนับงัคบัไดต้ำมกฎหมำย สญัญำค ำ้ประกนัจึงจะมีผลผูกพนับงัคบั

ไดต้ำมกฎหมำยดว้ย 
 ในปีท่ีผ่ำนมำบรษิัทฯ ไม่มีรำยกำรใหกู้ยื้มเงินหรือค  ำ้ประกนัเงินกูแ้ก่บคุคลภำยนอกและบรษิัทท่ีไม่ใช่บรษิัทย่อย 

 

2.4. สัญญาการเข้าซือ้กิจการบริษัทในเครือ 
  เม่ือวนัท่ี 2 กมุภำพนัธ ์2560 บรษิัทไดเ้ขำ้ซือ้หุน้สำมญักบั ช่ือบรษิัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่มีรำยละเอียดสญัญำดงัตอ่ไปนี ้

1. ขอ้ตกลงซือ้-ขำย หุน้สำมญั ( Shares Sales and Purchase Agreement )บริษัทฯเขำ้ลงทนุในหุน้สำมัญของ บริษัท วีเอสเอ็ม 
(ประเทศไทย) จ ำกดั โดยกำรเขำ้ซือ้หุน้สำมญัของ VSM Thailand จำก Verde Smart Motors, Inc. , Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander 
Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ปัจจุบนัของ VSM Thailand จ ำนวน 1,000 หุน้ มลูค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท คิดเป็นรอ้ยละ 100 
ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในรำคำหุน้ละ 0.10 เหรียญสหรฐั (คดิเป็น 3.60 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) รวมเป็นรำคำค่ำหุน้
ทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3,600 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) ทัง้นี ้ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้ำ้งช ำระต่อ 
VSM Inc. จ ำนวน 650,000 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 23,400,000 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยภำยหลงับริษัทฯเขำ้
เป็นผูถื้อหุน้ใน VSM Thailand แลว้ บรษิัทฯจะรบัภำระหนีด้งักล่ำวของ VSM Thailand มำดว้ย โดยจะแบ่งช ำระเป็น 3 งวด และจะช ำระครบถว้น
เม่ือครบปีท่ีสองภำยหลังจำกกำรลงนำมในสัญญำซือ้ขำยหุน้ รวมมูลค่ำกำรลงทุนใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 
23,403,600 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรฐั) 

โอนกิจกำรแลว้เสรจ็ ณ วนัท่ี 2 กุมภำพนัธ ์2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือ
หุน้จ ำนวน 998 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98  ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษัท ไดแ้ก่ 1) นำยวสนัต ์อิทธิ
โรจนกลุ 2) นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล 3) นำยคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป โดยมี นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกุล หรือ นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล   ลง
ลำยมือช่ือรว่มกบั นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป 
 2. ขอ้ตกลงกำรจัดจ ำหน่ำย ( Supply Agreement ) บริษัทฯ ไดร้บัสิทธิใหเ้ป็นผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ท่ีผลิตจำกทรพัยส์ินทำงปัญญำและ
เทคโนโลยีดงักล่ำวแต่เพียงผูเ้ดียว  อย่ำงไรก็ตำม กำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวไปยงัทวีปอเมริกำ จะตอ้งจ ำหน่ำยผ่ำน VSM Inc. หรือจ ำหน่ำย
โดยตรงไปยงัลกูคำ้ท่ีคูส่ญัญำจะไดต้กลงรว่มกนัตอ่ไป 
 3. ขอ้ตกลงใบอนญุำตแต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusive License Agreement)  บริษัท  VSM Thailand เป็นบริษัทลูกของ VSM Inc. และเป็น
ผูเ้ช่ียวชำญในกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ ตลอดจน VSM Inc. ยงัเป็นผูมี้กรรมสิทธ์ิในทรพัยส์ินทำงปัญญำและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
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ผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ โดยในกำรลงทุนของบริษัทฯ ในหุน้สำมัญของ VSM Thailand นี ้บริษัทฯจะไดร้บัสิทธ์ิในกำรใชท้รพัยส์ินทำง
ปัญญำและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ดงักล่ำวแต่เพียงผูเ้ดียวจำก VSM Inc. (แต่ VSM Inc. อำจใหส้ิทธ์ิบุคคลอ่ืน
ภำยในทวีปอเมริกำใต)้โดยบริษัทฯตกลงจะจ่ำยค่ำสิทธิให ้VSM Inc. ในอตัรำรอ้ยละ 4.5-6 ของยอดขำยสินคำ้ประเภทนี ้ซึ่งทำง VSM Inc.เป็นผู้
ก  ำหนดอตัรำคำ่สิทธิดงักล่ำว ภำยใตส้ญัญำอนญุำตใหใ้ชส้ิทธิ (Exclusive License Agreement)  
  4. ขอ้ตกลงช ำระหนี ้( Debt Settlement  Agreement ) ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้ำ้งช ำระต่อ VSM Inc. จ ำนวน 650,000 เหรียญ
สหรฐั (คิดเป็น 23,400,000 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยภำยหลงับริษัทฯเขำ้เป็นผูถื้อหุน้ใน VSM Thailand แลว้ 
บรษิัทฯจะรบัภำระหนีด้งักล่ำวของ VSM Thailand มำดว้ย โดยจะแบ่งช ำระเป็น 3 งวด และจะช ำระครบถว้นเม่ือครบปีท่ีสองภำยหลงัจำกกำรลง
นำมในสัญญำซือ้ขำยหุน้ รวมมลูค่ำกำรลงทนุใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 
บำทตอ่ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยทำงบรษิัทฯ จะไม่มีภำระผกูพนัอ่ืนใด นอกจำกภำระหนีด้งักล่ำวเทำ่นัน้ 
  ในปัจจบุนับรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบรษิัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั (บริษัทย่อย) กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ตัง้แต่เดือน
กรกฎำคม 2564 เน่ืองจำกบริษัทย่อยไดจ้  ำหน่ำยทรพัยส์ินรวมทัง้สินคำ้คงเหลือทัง้หมดใหก้บับริษัทฯ ไปด ำเนินธุรกิจต่อท ำใหบ้ริษัทย่อยไม่มี
รำยกำรเคล่ือนไหว  โดยสิทธิตำมสญัญำดงักล่ำวในขอ้ 2 ขอ้ตกลงกำรจดัจ ำหน่ำย (Supply Agreement) และสิทธิขอ้ 3 ขอ้ตกลงใบอนญุำตแต่
เพียงผูเ้ดียว (Exclusive License Agreement) ยงัคงอยู่ตำมเดมิ   

2.5. กรมธรรม ์

 
 
 
 
 
 

สัญญาที ่1  บริษัท  กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 824-01551-87 
ประเภทกรมธรรม์ : กำรประกนัภยัควำมเส่ียงภยัทรพัยส์ิน โดยคุม้ครองควำมสญูเสียหรือเสียหำยตอ่ทรพัยส์ินท่ีเอำประกนัภยัอนัมี

สำเหตโุดยตรงจำกไฟไหม ้ฟ้ำผ่ำ ภยัจำกยวดยำนพำหนะ ภยัจำกควนั ภยัทำงอำกำศยำน ภยัเน่ืองจำกน ำ้ ภยั
ระเบดิ ภยัไฟป่ำ ภยัลมพำย ุ ภยัแผ่นดนิไหว และ ภยัจำกลกูเหบ็ ภยัจำกกำรประทว้ง กำรนดัหยุดงำน กำร
จลำจลหรือกำรกระท ำอนัมีเจตนำรำ้ย และอบุตัเิหตจุำกปัจจยัภำยนอกท่ีไม่ไดร้ะบยุกเวน้ไวใ้นกรมธรรม์
ประกนัภยัเส่ียงภยัทรพัยส์ิน (GIA FORM date 01.01.2016) 

ทรัพย์สินเอา
ประกัน 

: ทรพัยส์ินเอำประกนัภยั ประกอบดว้ย 
1) ตวัอำคำร (ไม่รวมรำกฐำน) รวมส่วนปรบัปรุงต่อเติม รวมถึงเฟอรนิ์เจอร ์เครื่องมือ เครื่องใชส้  ำนกังำน
พรอ้มอุปกรณ์เครื่องใช้และอุปกรณ์ไฟฟ้ำ รัว้ ประตู ศำลพระภูมิ  ระบบไฟฟ้ำ และแสงสว่ำง ระบบ
ประปำ ระบบโทรศพัท ์ระบบปรบัอำกำศ ระบบดบัเพลิง และระบบสำธำรณูปโภคภำยในอำคำร มลูค่ำ 
170,000,000  บำท 

2) เฟอรนิ์เจอร ์ สิ่งตกแตง่ตดิตัง้ตรงึตรำ  มลูคำ่ 4,100,000 บำท 
3) สตอ็กสินคำ้ มลูคำ่  420,000,000 บำท 
4) เครื่องจกัร พรอ้มอปุกรณส์่วนควบและอะไหล่ มลูคำ่  360,000,000  บำท 
5) เครื่องมือและแม่พิมพ ์ มลูคำ่  103,000,000  บำท 
6) คอมพิวเตอรเ์ฉพำะฮำรด์แวร ์ มลูค่ำ  2,800,000  บำท 

ทีตั่ง้ทรัพย์สิน : 78,78/4,78/5 หมู่ท่ี 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 

ระยะเวลา : 6 กมุภำพนัธ ์2567 ถงึ 6 กมุภำพนัธ ์2568 

วงเงินคุ้มครอง : 1,059,900,000 บำท 

ผู้รับผลประโยชน์ : บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
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สัญญาที ่2  บริษัท  กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 824-01581-135  
ประเภทกรมธรรม์ : กำรประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยตอ่บคุคลภำยนอก  ภำยใตก้รมธรรมต์ำมเอกสำรแนบทำ้ย ดงันี ้

1. คุม้ครองควำมรบัผิดอนัเน่ืองมำจำกอคัคีภยัและกำรระเบดิ 
2. คุม้ครองควำมรบัผิดตำมกฎหมำยท่ีเกิดขึน้จำกค ำพิพำกษำ หรือขบวนกำรยตุธิรรมของศำลไทยเทำ่นัน้ 
3. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองกำรปฏิบตัิงำนในต่ำงประเทศของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร หรือพนกังำน 

(ร.บ.003) 
4. เอกสำรแนบท้ำยขยำยควำมคุ้มครองค่ำรักษำพยำบำลส ำหรับกำรบำดเจ็บท่ีเกิดขึน้ภำยในสถำนท่ี

ประกอบกำร (ร.บ.008) 
5. ควำมรบัผิดอนัเน่ืองมำจำกภยัเน่ืองจำกน ำ้ 
6. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองควำมรบัผิดอนัเกิดจำกสถำนท่ีจอดรถ (ร.บ.001)(ยกเวน้ควำมสูญเสีย

หรือควำมเสียหำยตอ่อปุกรณต์กแตง่ ทรพัยส์ินหรือหีบห่อสมัภำระใด ๆ ท่ีอยู่ภำยในรถ และกำรสูญหำยของ
รถทัง้คนั) 

7. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองควำมรบัผิดอันเกิดจำกกำรใหก้ำรปฐมพยำบำลโดยผูเ้อำประกันภัย 
(ร.บ.104)  

8. ควำมรบัผิดอนัเกิดจำกเครื่องจกัรกลอ่ืน ๆ รวมรถยก (Forklift) 
ทีตั่ง้ทรัพย์สิน : 78,78/4,78/5 หมู่ท่ี 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 

ระยะเวลา : 6 กมุภำพนัธ ์2567 ถงึ 6 กมุภำพนัธ ์2568 
วงเงินคุ้มครอง : 10,000,000 บำท 
ผู้รับผลประโยชน์ : บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
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1.3. โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
สัดส่วนการถอืหุ้นของ บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) = 100% 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหต:ุ บรษิัทไม่มีโครงสรำ้งกำรถือหุน้แบบปิรำมิดหรือกำรถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มของบรษิัท  
   บรษิัทไม่มีโครงสรำ้งกลุ่มธุรกิจ 

1.3.1 ผู้ถอืหุ้น 
(1) รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รำยแรก (ขอ้มลูตำมทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2567)  

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละของทุนช าระแล้ว 

1. กลุ่มอิทธิโรจนกุล 395,256,000 52.170 

   น.ส.ปรำงวดี  อิทธิโรจนกลุ 68,342,740 9.021 
   น.ส.ชดิชนก  อิทธิโรจนกลุ 66,277,840 8.748 
   น.ส.นรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 65,541,400 8.651 
   น.ส.สิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 65,466,700 8.641 
   นำยปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ 65,466,600 8.641 
   นำยวสพุล  อิทธิโรจนกลุ 60,300,020 7.959 
   นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 3,860,700 0.510 
2. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 28,844,560 3.807 
3. นำยกศุล  อรุณรตันส์กลุ 6,700,000 0.884 
4. นำยสรุสิทธ์ิ  เจรญิสขุ 5,817,114 0.768 
5. นำยพงศพ์นธ ์ ภำวศทุธ์ิ 5,230,001 0.690 
6. นำยอคัรพล  อศัวปรมิตชยั 4,990,000 0.659 
7. นำยปิยะอนนัต ์ โตสกลุวงศ ์ 4,800,000 0.634 
8. น.ส.ศภุรพรรณ  สรรคธี์รภำพ 4,702,700 0.621 
9. นำงพจมำน  วงศส์ุวรรณ 4,442,857 0.586 
10. นำยคมสิทธ์ิ  ประกอบผล 4,396,085 0.580 
ผูถื้อหุน้รำยย่อย 292,455,952 38.601 
รวมเป็นจ านวนผู้ถอืหุ้นท้ังสิน้ 757,635,269 100.00 

หมายเหตุ: รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งนบัรวมผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 258 ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 และผูถื้อหุน้ท่ีอยู่ภำยใตผู้มี้อ  ำนำจควบคมุเดียวกนั โดยกลุ่มครอบรวัอิทธิโรจนกุล มีสดัส่วนผูถื้อหุน้รวมทัง้หมด 52.170 ประกอบดว้ยผู้
ถือหุน้ในล ำดบัท่ี 1 และนำงพจมำน วงศส์วุรรณ ซึง่ถือหุน้จ ำนวน 4,442,857 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.586 ของทนุช ำระแลว้ 

 
 

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 213,149,676.75  บำท 
ทุนช าระแล้ว     189,408,817.25  บำท 

ธุรกิจ  ด  ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลังส ำหรบัอุตสำหกรรม และเครื่องสูบน ำ้ 
ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ โดยแบ่งเป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิต (OEM) และ กำรผลิตและจ ำหน่ำยภำยใต้
ตรำสินคำ้ Pioneer Motor ซึง่เป็นตรำสินคำ้ของบรษิัทเอง 
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1.3.2. การกระจ่ายการถอืหุ้นตามสัญชาติ 
 กำรกระจำยกำรถือหุน้ตำมสญัชำติของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งมีช่ือปรำกฎตำมวนัปิดสมุดุทะเบียนผู้ถือหุน้รำย
ใหญ่ (XM) เม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2567 

ผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นท้ังหมด นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
(หุ้น) 

คิดเป็น 
(%) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
(หุ้น) 

คิดเป็น 
(%) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
(หุ้น) 

คิดเป็น 
(%) 

สัญชาตไิทย 6,607 757,635,269 100 4 28,934,660 3.82 6,603 728,700,609 96.18 
สัญชาตต่ิางด้าว - - - - - - - - - 

รวม 6,607 757,635,269 100 4 28,934,660 3.82 6,603 728,700,609 96.18 

นโยบายการเปิดเผย/ รายงานการซือ้-ขาย/ ถอืครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมกำร ผูบ้รหิำรสงูสดุ หรือผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดบับรหิำร 4 รำยกำรแรก รบัต่อจำกผูบ้ริหำรสูงสุดลงมำ ผูซ้ึ่งด  ำรงต  ำแหน่งเทียบเท่ำกบั
ผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดบับรหิำรรำยท่ี 4 ทกุรำย รวมถงึผูด้  ำรงต  ำแหน่งสูงกว่ำหรือเทียบเท่ำกบัผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภำวะ จะตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ภำยใน 30 วนันับ
จำกวนัท่ีด  ำรงต  ำแหน่ง และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรพัยภ์ำยใน 3 วนันับจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง นอกจำกนี ้กรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้รหิำร 5 รำยแรกนบัจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททรำบอย่ำงนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซือ้/ขำยหลกัทรพัย์
ผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท และหำกมีกำรเปล่ียนแปลงทุกครัง้ เลขำนกุำรบริษัทจะรวมรวมจดัท ำสรุปและน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
รบัทรำบ 
การถอืครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

รายนามกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 
ณ วันที ่10 มีนำคม 2566 ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567 

เพิม่ / (ลด) % การถอืหุ้น 
ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

1.นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ - - - - - - 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
2.นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน - - - - - - 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
3.นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ - - - - - - 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
4.พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร - - - - - - 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
5.นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 3,860,700  - 3,860,700 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 0.510 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
6.นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป 2,000,000 - 2,000,000 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 0.264 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
7.นำงพจมำน วงศส์ุวรรณ 4,000,000 - 4,442,857 - 442,857 0.586 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
8.นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ 64,966,700 - 65,466,700 - 500,000 8.641 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลุนิตภิำวะ       
9.นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ 64,978,100 - 65,541,400 - 563,300 8.651 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
10.นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ 64,966,600 - 65,466,600 - 500,000 8.641 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
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รายนามกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 
ณ วันที ่10 มีนำคม 2566 ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567 

เพิม่ / (ลด) % การถอืหุ้น 
ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

11.นำงปำหนนั พงษพ์ำนิช 200,000 - 200,000 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 0.026 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   
 บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 213,149,676.75 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้เป็นเงิน 189,408,817.25 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 757,635,269 
หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 0.25 โดยมีสดัส่วนหุน้ free float ตำมลิง้ค ์https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/PIMO/major-shareholders 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 บรษิัทฯ ไดร้บัอนมุตัิจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2564 ใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซือ้หุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมญัของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ท่ี1 (PIMO - W2) จ ำนวนไม่เกิน176,133,046 หน่วย (โดยไม่คิด
มลูคำ่) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (RO)  ในอตัรำส่วน 7 หุน้สำมญัเดิมต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่ำ รำคำกำรใช้
สิทธิ 1.75 บำท อำยุ 2 ปี  ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชส้ิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิได ้4 ครัง้ ไดแ้ก่ วนัท่ี 27 มกรำคม 2565 วนัท่ี 27 
กรกฎำคม 2565 วนัท่ี 27 มกรำคม 2566 และวนัสดุทำ้ยวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2566   
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรณีฝ่ำฝืน/ไม่ปฏิบตัิตำมหลักเกณฑเ์ก่ียวกับกำรซือ้หุน้คืน/กำรกีดกันไม่ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถติดต่อส่ือสำ ร
ระหวำ่งกนั/ กำรไม่เปิดเผยขอ้ตกลงระหวำ่งผูถื้อหุน้ 
 

1.6  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัรำไม่ต  ่ำกวำ่รอ้ยละ40 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลงัจำกหกั
เงินส ำรองต่ำงๆทุกประเภทตำมท่ีไดก้  ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมำย หำกไม่มีเหตุจ  ำเ ป็นอ่ืนใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไม่มี
ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกตขิองบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั 
 อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว อำจมีกำรเปล่ียนแปลง โดยขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ สภำพ
คล่อง แผนกำรลงทนุ รวมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำน ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต ซึ่งกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว 
อยู่ในอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูพ้ิจำรณำ ทัง้นี ้มติคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำรอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล จะตอ้งน ำเสนอต่อท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ  ำนำจอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได ้โดย
ตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครัง้ตอ่ไป 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 3ปี ของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี ้ 
 ปี 2564 

(1 ม.ค.64 - 31 
ธ.ค.64) 

ปี 2565 
(1 ม.ค.65 - 30 

มิ.ย.65) 

ปี 2565 
(1 ก.ค.65 - 31 

ธ.ค.65) 

ปี 2565 
(1 ม.ค.65 - 31 

ธ.ค.65) 

ปี 2566 
(1 ม.ค.66 - 30 

มิ.ย.66) 

ก ำไรสทุธิ    (ลำ้นบำท) 101.62 63.24 42.03 105.27 32.72 
เงินปันผลจ่ำย    (ลำ้นบำท) 38.84 13.35 29.18 42.55 7.58 
จ่ำยปันผลหุน้ละ    (บำท) 0.063 0.02 0.042 0.062 0.01 
อตัรำกำรจ่ำยปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ  (%) 38.22 21.12 69.45 40.41 23.15 

 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  สรำ้งควำมั่นคงใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ผลกำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้ โดยผูบ้ริหำรและพนักงำนทกุท่ำนมีส่วนร่วม เกิดกำรรบัรู ้ตระหนกั และเขำ้ใจถึงควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ท่ี จะเกิดขึน้ 
และสำมำรถหำวธีิกำรจดักำรกบัควำมเส่ียง เพ่ือป้องกนัหรือลดควำมเส่ียงใหอ้ยูในระดบัท่ียอมรบัได ้ บริษัท ไพโอเนียร์  มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

https://www.set.or.th/th/market/product/stock/quote/PIMO/major-shareholders
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จงึขอประกำศนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงใหท้รำบโดยทั่วกนั ดงันี ้
1. ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุทำ่นมีควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร โดยมีกำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง 

มีมำตรฐำนเดียวกนั   
2. ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนตอ้งน ำกำรบรหิำรควำมเส่ียงไปใชป้ฏิบตัเิป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนตำมปกติ ทัง้ดำ้นกระบวนกำร

วำงแผนเชิงกลยทุธ ์กำรตดัสินใจ และงำนประจ ำวนั โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยกุตใ์ชเ้พ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  
3. ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุทำ่นตอ้งรำยงำนควำมเส่ียงท่ีประเมินและจัดล ำดบัควำมส ำคญั พรอ้มทัง้ระบวุธีิกำรจดักำรควำมเส่ียง และ

ผูร้บัผิดชอบ (เจำ้ของควำมเส่ียง) โดยรำยงำนนีต้อ้งน ำเสนอผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขัน้  
4. กำรบ่งชีแ้ละจัดกำรควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษัท จะตอ้งไดร้บักำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือ ให้

ควำมเส่ียงอยู่ในระดบัท่ีบริษัทยอมรบัไดแ้ละเป็นกำรป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมสูญเสียท่ีไม่ไดค้ำดหวงัต่อธุรกิจ ตลอดจนใชโ้อกำสท่ีมี
อยู่ใหเ้ป็นประโยชน ์ทัง้นีเ้พ่ือใหเ้กิดควำมสมดลุของกำรเตบิโตทำงธุรกิจ ควำมเส่ียง และ ผลตอบแทนของบรษิัท 

5. ผูบ้ริหำรและพนกังำนจะตอ้งมีกำรติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีกำรทบทวนและมีส่วนร่วมในกำรปรบัปรุงและ
พฒันำระบบบรหิำรควำมเส่ียงใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงตอ่เน่ือง 

6. หน่วยงำนเจำ้ของควำมเส่ียงจะตอ้งรำยงำนควำมเส่ียงแก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรโดยสอดคลอ้งกบัระดบัควำม
เส่ียงเป็นระยะๆ ผ่ำนทำงช่องทำงที่ไดก้  ำหนดไวใ้นคูมื่อบรหิำรควำมเส่ียง 

ทัง้นีน้โยบำยบริหำรควำมเส่ียงอำจไดร้บักำรปรบัปรุงและเปล่ียนแปลงเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ำ นโยบำยดงักล่ำวนี ้ยงัมีควำมเหมำะสมและ
สำมำรถน ำมำปฏิบตัไิดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพตอ่ไป 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 2.2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัตกิาร Operational Risk   
 บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัและต่อคณุภำพของกระบวนกำรต่ำงๆเพ่ือใหไ้ดส้ินคำ้ท่ีมีคณุภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลุกคำ้และมีกำร
บริกำรท่ียอดเย่ียม สรำ้งควำมพอใจใหลุ้กคำ้สูงสุด  ดังนัน้ทำงบริษัทจึงมีกำรวำงแผนงำนเพ่ือป้องกันควำมเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้ โดยมีกำรจัดท ำ
แผนกำรบรหิำรควำมเส่ียง กำรเตรียมควำมพรอ้มใหมี้ก ำลงัผลิตที่เพียงพอ กำรจดัท ำแผนกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรและกำรมีกำรส ำรองอะหลั่ยให้
พรอ้ม อย่ำงไรก็ตำมควำมเส่ียงตำ่งๆตอ่กำรด ำเนินกำรอำจเกิดขึน้ไดด้งันี ้
 1. ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลกูคำ้รำยใหญ่  
 บริษัทฯ มีกำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ประเภทมอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมท่ีใช้ตำมบำ้นพักอำศัยใหก้ับลูกคำ้รำยใหญ่ ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ท่ีมีฐำนะ
กิจกำรดีรำยหนึ่ง มีมลูค่ำกำรสั่งซือ้ในสดัส่วนท่ีสูงเป็นจ ำนวนรวม 284.88 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 29.71 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2566 
หำกลกูคำ้รำยนีย้กเลิกกำรสั่งซือ้ หรือ ลดปรมิำณกำรวำ่จำ้งกำรผลิตลงอย่ำงมีนยัส ำคญั และหำกบรษิัทฯ ไม่สำมำรถหำลูกคำ้รำยใหญ่มำทดแทน
ได ้ก็จะส่งผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นอย่ำงมำก อย่ำงไรก็ตำม ลกูคำ้รำยนีเ้ริ่มติดต่อเป็นลูกคำ้ของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2555 โดย
บริษัทฯ ไดท้  ำสญัญำขำยสินคำ้กบัลูกคำ้รำยนี ้ในรูปของ "หนงัสือสญัญำซือ้ขำย" ก ำหนดอำยุสญัญำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ีมีผลจนกว่ำฝ่ำยใดย่ืนขอ้
เรียกรอ้งแก่อีกฝ่ำยหนึ่ง จำกนัน้สัญญำจะถูกขยำยออกไปอีก 1 ปี หำกจะบอกเลิกสญัญำตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั 
นอกจำกนี ้ก็จะไม่มีก ำหนดวงเงินซือ้ขำยไวใ้นสญัญำขึน้อยู่กบัผูซ้ือ้จะออกใบสั่งซือ้เป็นครำวๆ ตำมที่จะมีกำรเจรจำตกลงกบับรษิัทฯ  

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
ท่ีผ่ำนมำบรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัติำมขอ้ตกลงในสญัญำและไดส้รำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคำ้รำยนีม้ำโดยตลอด โดยมีกำรจดัส่งสินคำ้ตำม

ค ำสั่งใหผ้ลิตไดภ้ำยในก ำหนดเวลำ ตลอดจนบรกิำรหลงักำรขำยท่ีดี ท  ำใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงดี ลูกคำ้รำยนีจ้ึง
เกิดควำมเช่ือมั่นต่อบริษัทฯ ทัง้ดำ้นคณุภำพสินคำ้และกำรใหบ้ริกำร อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงในเรื่องนี ้บริษัทฯ ไดมี้นโยบำยลด
ระดบักำรพึ่งพิงลูกคำ้รำยใหญ่ ดว้ยกำรเพิ่มประเภทผลิตภัณฑท่ี์จ ำหน่ำยมำกขึน้ เน้นกำรสรำ้งแบรนดข์องบริษัทฯ ใหมี้ควำมแข็งแกร่ง และ
กระจำยกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัลูกคำ้กลุ่มผูบ้รโิภคขัน้สดุทำ้ย (End User) มำกขึน้ 

 2. ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ไดท้  ำสญัญำซือ้ขำยกบัลกูคำ้ท่ีบรษิัทผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิต (OEM)   
 เน่ืองจำกลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตตำมค ำสั่งจ้ำงผลิตใหก้ับแบรนดห์รือตรำสินคำ้ต่ำงๆ ( Original 
Equipment Manufacturer : OEM) สินคำ้ส่วนใหญ่ท่ีจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้ OEM จะเป็นมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมน ำ้ท่ี
ใชภ้ำยในบำ้นปี 2566 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้กลุ่ม OEM จ ำนวน  359.71 ลำ้นบำทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
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37.51 ซึ่งเป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีมียอดจ ำหน่ำยรองลงมำจำกกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ โดยรูปแบบกำรสั่งซือ้สินคำ้จำกลูกคำ้กลุ่มนี ้ส่วนใหญ่จะเป็น
ลกัษณะกำรออกใบสั่งซือ้ (Purchase Order) เป็นครำวๆ ไม่ไดมี้กำรท ำสญัญำซือ้ขำยระหวำ่งกนักบัลกูคำ้ในแต่ละรำยอย่ำงเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
ท ำใหบ้รษิัทฯ มีควำมเส่ียงในกรณีท่ีลกูคำ้กลุ่มนีย้กเลิกกำรสั่งซือ้ หรือลดปรมิำณกำรวำ่จำ้งกำรผลิตลงอย่ำงมีนยัส ำคญั ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดมี้กำรสรำ้งควำมสัมพันธอ์ันดีกับลูกคำ้กลุ่มนีม้ำโดยตลอด โดยตระหนกัถึงคุณภำพสินคำ้ท่ี จ ำหน่ำยเป็นส ำคญั 

เน่ืองจำกลูกคำ้กลุ่มนีจ้ะตอ้งน ำสินคำ้ท่ีซือ้จำกบริษัทฯ ไปเป็นชิน้ส่วนในกำรประกอบเครื่องปรบัอำกำศ ป๊ัมน ำ้ท่ีใชภ้ำยในบำ้น ภำยใต้ตรำสินคำ้
ของลูกคำ้เอง นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังคงใส่ใจในดำ้นกำรใหบ้ริกำร ทัง้กำรส่งมอบตรงต่อเวลำ และบริกำรหลงักำรขำย  ท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัควำม
ไวว้ำงใจจำกลกูคำ้กลุ่มนีม้ำโดยตลอด และจำกขอ้มลูพบวำ่ ลกูคำ้กลุ่มนีห้ลำยรำยเป็นลกูคำ้ท่ีมีประวตัิกำรซือ้ขำยกบับริษัทฯ ยำวนำน และมียอด
กำรสั่งซือ้อย่ำงตอ่เน่ือง   

 3. ควำมเส่ียงจำกกำรเปิดเสรีกำรคำ้ และกำรกำ้วสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC)   
 ในปี 2566 บรษิัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้โดยหลกัใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้ในประเทศจ ำนวน  521.90 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 
54  และกลุ่มลกูคำ้ตำ่งประเทศจ ำนวน  436.99 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 46 โดยมีฐำนกำรผลิตท่ีประเทศไทยและใชแ้รงงำนไทย
ในกำรประกอบธุรกิจ ดงันัน้ กำรกำ้วสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ซึ่งเป็นควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในระดบัภูมิภำคของประเทศ
ในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้หรืออำเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะส่งผลใหมี้กำรเปิดเสรีกำรเคล่ือนยำ้ยทรพัยำกร เงินทนุ แรงงำน และกำร
คำ้ขำยระหวำ่งกนัในตลำดอำเซียน ซึง่อำจท ำใหมี้กำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมมำกขึน้  

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
อย่ำงไรก็ตำม สินคำ้หลกัของบริษัทฯ ท่ีมียอดขำยเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ือง คือ มอเตอรป๊ั์มบำ้น และ มอเตอรส์ระว่ำยน ำ้  คิดเป็นสดัส่ว น

มำกกว่ำรอ้ยละ 50 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิ รองลงมำคือ ผลิตภัณฑเ์ครื่องปรับอำกำศ ซึ่งจำกข้อมูลภำวะอุตสำหกรรม ระบุว่ำ ผู้ผลิต
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำชัน้น ำของโลกยงัคงใชไ้ทยเป็นฐำนกำรผลิตและส่งออก โดยเฉพำะเครื่องปรบัอำกำศท่ีประเทศไทยมีมลูค่ำกำรส่งออกเป็นอนัดบั  2 
ของโลก เน่ืองจำกมีควำมพรอ้มในดำ้นระบบสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน และมีแรงงำนฝีมือท่ีมีทกัษะท่ีดี อีกทัง้มีกำรขยำยกำรลงทนุเพิ่มขึน้ เพ่ือใช้
ประเทศไทยเป็นฐำนกำรผลิตส่งออกไปยังตลำดอำเซียน ซึ่งจะส่งผลดีต่อบริษัทฯ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนกำรขยำยกำรขำยสินคำ้สู่ตลำด
อำเซียนมำกขึน้ ซึง่ก็จะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัในประเทศได ้

 4. ควำมเส่ียงจำกกำรเพิ่มขึน้ของคูแ่ข่งขนั    
 เน่ืองจำกธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑม์อเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม เครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอย
โข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ มีส่วนประกอบส ำคญัรว่มกนั คือ มอเตอร ์ซึง่กำรผลิตมอเตอรน์ัน้จะใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไม่มีควำมซบัซอ้น
มำกนกั รวมถึงใชเ้งินลงทนุในจ ำนวนท่ีไม่สูงมำก  ท  ำใหคู้่แข่งรำยใหม่สำมำรถเขำ้สู่ธุรกิจดงักล่ำวไดง้่ำย ปัจจุบนับริษัทฯ มีคู่แข่ง ท่ีมีลกัษณะกำร
ท ำธุรกิจคลำ้ยคลงึกนัในบรเิวณไม่หำ่งไกลจำกฐำนกำรผลิตของบริษัทฯ มำกนกั โดยเป็นคู่แข่งท่ีเนน้กำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำเป็นหลกั นอกจำกนี้
ยังมีคู่แข่งจำกตลำดต่ำงประเทศท่ีมีตน้ทุนต  ่ำ เช่น ประเทศจีน ท่ีมีกำรผลิตเพ่ือส่งออกไปยังประเทศต่ำงๆ ส่งผลใหร้ะดบักำรแข่งขันในธุ รกิจ
คอ่นขำ้งสงู  

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
อย่ำงไรก็ตำม ลูกคำ้ส่วนใหญ่เนน้ใหค้วำมส ำคญัในดำ้นคณุภำพของสินคำ้มำกกว่ำปัจจยัทำงดำ้นรำคำ ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบำยของ

บริษัทฯ ท่ีตระหนักถึงดำ้นคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพเป็นหลัก ตลอดจนกำรใหบ้ริกำรท่ีเป็นเลิศ ท  ำใหส้ำมำรถสรำ้งควำม
ประทับใจ และผลิตสินคำ้เป็นท่ียอมรับแก่ลูกค้ำ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยตลำดกำรส่งออกมำกขึน้ เพ่ือใหส้ำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรและใหบ้รกิำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลมุ 

 5. ควำมเส่ียงเก่ียวกบั สิทธิในกำรผลิตและสิทธิในกำรขำย  
 ผลิตภณัฑม์อเตอรส์  ำหรบัสระและสปำท่ีเป็นแบบชนิด BLDC Pool Motor ซึ่งทำงบริษัท VSM Inc. (USA) ไดร้บักำรจดสิทธิบตัรไวแ้ลว้ 
และ ทำงบรษิัทไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ไดร้บัสิทธิในกำรผลิตแตเ่พียงผูเ้ดียวเพ่ือขำยส่งไปในตลำดอเมรกิำ ซึง่ขบวนกำรผลิตมอเตอรน์ัน้
จะใช้เทคโนโลยีกำรผลิตท่ีมีควำมซับซ้อนพอสมควรและใช้เครื่องมือพิเศษในกำรตรวจสอบในทุกขั้นตอนของกำรผลิต และยังใช้อุปกรณ์
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

อิเลคทรอนิคสห์รือแผงวงจรเฉพำะที่ใชใ้นกำรควบคมุกำรท ำงำนของมอเตอร ์จึงค่อนขำ้งยำกท่ีจะเกิดกำรท ำเลียนแบบ หรือมีโอกำสเกิดคู่แข่งน้อย
มำกในกลุ่มผลิตภณัฑก์ลุ่มนี ้

 6. ควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของรำคำวตัถดุบิ   
บริษัทฯ ประกอบกิจกำรผลิตมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรอ์ุตสำหกรรม เครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและ 

สปำเป็นหลกั ซึ่งตอ้งใชว้ตัถุดิบทองแดง เหล็กซิลิคอน อลูมิเนียม เป็นวตัถุดิบส ำคญัในกำรผลิต โดยในปี 2566 คิดเป็นตน้ทนุกว่ำรอ้ยละ 55.76
ของตน้ทนุวตัถดุบิรวม ซึง่รำคำวตัถดุบิดงักล่ำวจะผนัแปรไปตำมอปุสงคแ์ละอปุทำนในตลำดโลก  

ทองแดงเป็นสินคำ้อปุโภคพืน้ฐำนท่ีมีควำมจ ำเป็นในกำรขยำยตวัของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นไดว้่ำรำคำตลำดทองแดงมีควำมผนัผวนตำม
ภำวะเศรษฐกิจและกำรเตบิโตในภำคธุรกิจส ำคญัๆ  ส  ำหรบัอลมูิเนียมนัน้ เน่ืองจำกกระบวนกำรผลิตอลมูิเนียมมีกำรใชพ้ลงังำนสูงมำก ดงันัน้ กำร
เปล่ียนแปลงของรำคำน ำ้มันดิบก็จะส่งผลต่อรำคำของอะลูมิเนียม และส ำหรบัซิลิคอนนัน้ ส่วนใหญ่จะถูกน ำไปใช้ในอุตสำหกรรมกำรผลิต
โลหะอลูมิเนียม และอลูมิเนียมผสม รองลงมำ คือ อุตสำหกรรมเคมีภณัฑ ์ซึ่งกำรเปล่ียนแปลงของรำคำซือ้จะอยู่กับปริมำณกำรผลิตและควำม
ตอ้งกำรของอุตสำหกรรม กำรเปล่ียนแปลงรำคำวตัถุดิบทองแดง เหล็กซิลิคอน และอลูมิเนียมท่ีมีกำรปรบัขึน้ลงจำกแนวโนม้ของรำคำซือ้ขำย
ล่วงหนำ้ท่ีก ำหนดไวใ้นตลำดโลก ส่งผลกระทบตอ่ตน้ทนุกำรด ำเนินงำนของหลำยบรษิัทฯ 

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
ท่ีผ่ำนมำบรษิัทฯ มีกำรตดิตำมขอ้มลูข่ำวสำรและแนวโนม้รำคำของวตัถดุบิหลกัอยู่ตลอดเวลำเพ่ือใหส้ำมำรถวำงแผนบริหำรจดักำรกำร

สั่งซือ้วตัถดุบิไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดมี้กำรวำงแผนและบริหำรจดักำรสต๊อกวตัถุดิบคงเหลือใหส้อดคลอ้งกบัปริมำณควำม
ตอ้งกำรวตัถดุบิท่ีใชใ้นกำรผลิตไดอ้ย่ำงเพียงพอและทนัเวลำตอ่สถำนกำรณท่ี์เปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหส้ำมำรถควบคมุระดบัสดัส่วนของตน้ทนุขำย
ไม่ใหมี้ควำมผนัผวนจนส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

7. ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลน / พึ่งพิงในกำรจดัหำวตัถดุิบหลกั    
จำกขอ้มลูกำรสั่งซือ้วตัถดุบิหลกัในปี 2566 บรษิัทฯ มีกำรสั่งซือ้วตัถุดิบลวดทองแดงในสดัส่วนรอ้ยละ 28.70  เหล็กซิลิคอนสดัส่วนรอ้ย

ละ 19.39 อลูมิเนียมสดัส่วนรอ้ยละ 7.67 ของมูลค่ำกำรสั่งซือ้ทัง้หมด บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนท่ีมีกำร
ก ำหนดไวอ้ย่ำงเป็นระบบตำมเอกสำรคู่มือกำรปฏิบตัิงำน โดยจะตอ้งมีกำรเปรียบเทียบรำคำท่ีมีกำรเสนอขำยจำกผูข้ำยสินคำ้มำกกว่ำ 1 รำยขึน้
ไป และจะตอ้งท ำกำรประเมินผู้ขำยสินคำ้ใหม่ทุกครัง้ในรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำสินค้ำท่ีมีกำรสั่งซือ้มีคุณภำพและมีควำ ม
เหมำะสมทำงดำ้นรำคำ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงมีกำรสรรหำผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือใหไ้ดม้ำซึ่งวตัถุดิบท่ีมี
คณุภำพ นอกจำกนี ้ยงัมีกำรบรหิำรกำรจดัซือ้และบรหิำรสต๊อกวตัถุดิบใหค้งเหลือใหส้อดคลอ้งกบัปริมำณควำมตอ้งกำรวตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตได้อย่ำง
เพียงพอ ท ำใหท่ี้ผ่ำนมำบรษิัทฯ ไม่เคยประสบกบัปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบหลกัแต่อย่ำงใด โดยปัจจุบนัวตัถุดิบหลกัทองแดง ท่ีถือเป็นวตัถุดิบ
หลักส ำคญัท่ีมีมูลค่ำกำรซือ้สูงสุดนัน้ บริษัทฯ ไดมี้กำรสั่งซือ้จำกผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในประเทศท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ มีประวตัิกำร ด ำเนินงำน
ยำวนำน เป็นท่ีรูจ้กักนัดีในกลุ่มอตุสำหกรรมผลิตมอเตอร ์และมีคณุภำพของสินคำ้ดี ท  ำใหบ้รษิัทฯ น ำเขำ้จำกผูป้ระกอบกำรรำยดงักล่ำวเป็นหลกั 

 8.ควำมเส่ียงดำ้นควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ   
ควำมเส่ียงทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำกเน่ืองจำกสำมำรถส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำนของ

บรษิัท อำจจะท ำใหบ้รษิัทเกิดควำมเสียหำยและมีผลกระทบตำมมำได ้  
มาตรการจดัการความเส่ียง 
ดงันัน้บริษัทจึงมีกำรวำงแผนและลงทุนเพ่ือพฒันำระบบงำนเพ่ือรองรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ และป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ได ้โดยที

กำรปรบัปรุงระบบเครือข่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรรกัษำควำมปลอดภยัอย่ำงเขม้งวด และมีมำตรกำรกำรเขำ้ถงึขอ้มลูของแตล่ะฝ่ำยอย่ำงมีระบบ มี
กำรส ำรองระบบขอ้มลูเพ่ือรบัรองภำวะฉกุเฉินท่ีอำจเกิดขึน้ 

 9.ควำมเส่ียงดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร    
บรษิัทฯ มีกลุ่มครอบครวัอิทธิโรจนกลุ เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยถือหุน้รวมกนัคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 52.170 ของทนุช ำระแลว้(หลงักำร

เสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุตอ่ประชำชน) ดงันัน้ บรษิัทฯ และ/หรือผูถื้อหุน้รำยย่อยจงึอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลต่อกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหนึ่ง เน่ืองจำกถือหุน้รวมกันเกินกว่ำกึ่งหนึ่ง ยกเวน้กำรกระท ำใดก็ตำมท่ีกฎหมำยหรือ
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ขอ้บงัคบับรษิัทก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินมุตัจิำกที่ประชมุผูถื้อหุน้มำกกวำ่ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ 
มาตรการจดัการความเส่ียง 
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด 8 ท่ำน ซึ่งกรรมกำร

ตรวจสอบทกุท่ำนเป็นผูท้รงคณุวฒุิและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม จึงเป็นกำรช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร ผ่ำนกลไก
ของระบบกำรควบคมุภำยใน และเป็นกำรถ่วงดลุอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ คณะกรรมกำรบริษัทค  ำนึงถึงควำมส ำคญัของนโยบำย
เก่ียวกับกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำง
เคร่งครดั อีกทัง้บริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และก ำหนดตำรำงอ ำนำจอนมุัติรำยกำรส ำหรบัแต่ละระดบัในขอบเขตหรือวงเงินท่ี
เหมำะสม 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ Financial Risk  
 1. ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรซือ้สินคำ้ วตัถุดิบกับคู่คำ้ต่ำงประเทศ รวมถึงมีกำรส่งออกสินคำ้ใหก้ับลูกคำ้ในต่ ำงประเทศหลำยรำย ท ำให้
บรษิัทฯ มีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน โดยในปี 2566 บริษัทฯ มีกำรขำยสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ต่ำงประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบำท 
เทำ่กบั 436.99 ลำ้นบำท และมีกำรซือ้สินคำ้ วตัถุดิบกบัคู่คำ้ต่ำงประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบำท เท่ำกบั 49.27  ลำ้นบำท ดงันัน้หำกเกิดกรณีท่ีเกิด
เหตกุำรณท่ี์อตัรำแลกเปล่ียนค่ำเงินบำทเปล่ียนแปลงไปในทิศทำงท่ีแข็งค่ำขึน้ บริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัในดำ้นรำย รบั
จำกกำรขำยสินคำ้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  บรษิัทฯ มีวงเงินสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศล่วงหนำ้ กบัธนำคำรหนึ่งแห่ง คิดเป็นวงเงิน
มลูคำ่รวม 45.00 ลำ้นบำท และวงเงินสกลุดอลล่ำรส์หรฐัฯ มลูคำ่ 1.00 ลำ้นเหรียญดอลล่ำรส์หรฐั  

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ไดมี้กำรปอ้งกนัควำมเส่ียงของอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward 

Contract) กบัธนำคำร ซึ่งก็จะช่วยลดควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอำจจะเกิดขึน้ได้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรบริหำรจดักำรบญัชีเงินตรำ
ตำ่งประเทศสกลุเงินดอลล่ำรส์หรฐัฯ ใหมี้ควำมเหมำะสม รวมถึงใหค้วำมส ำคญัและติดตำมสถำนกำรณ ์เพ่ือใหส้ำมำรถหำแนวทำงในกำรบริหำร
ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

 2. ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้จำกเงินกูยื้มสถำบนักำรเงิน  
 เน่ืองจำกในปัจจบุนั บรษิัทฯ ไม่มีกำรใชบ้รกิำรสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตทำงบริษัทฯ อำจจ ำเป็นตอ้งใชบ้ริกำร
สินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินเพ่ือน ำมำลงทนุในโครงกำรผลิตภณัฑใ์หม่ ดงันัน้ จึงอำจมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ท่ีจะเกิดขึน้ แต่หำกพิ จำรณำ
ดำ้นอตัรำดอกเบีย้ท่ีทำงบรษิัทฯ ไดข้อ้เสนอจำกสถำบนักำรเงินในปัจจุบนั ซึ่งเป็นอตัรำดอกเบีย้พิเศษท่ีทำงบริษัทฯ สำมำรถท่ีจะบริหำรจดักำรได ้
ท  ำใหส้ดัส่วนกำรจ่ำยดอกเบีย้นัน้ไม่มีนยัส ำคญัมำกนกั ท  ำใหแ้มว้่ำจะมีกำรปรบัอตัรำดอกเบีย้ ก็ไม่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
อย่ำงมีนยัส ำคญั 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์Strategic Risk    
 บรษิัทฯ มีเปำ้หมำยท่ีจะท ำกำรลงทนุเพ่ือขยำยธุรกิจและรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในอุตสหกรรม จึงไดมี้กำรน ำเทคโนโลยีและ
นวตักรรมท่ีทนัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรต่ำงๆ และบริษัทยงัไดห้ำโอกำสในกำรลงทนุอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน หำกสำมำรถท ำไ ด้
อย่ำงที่วำงไวจ้ะเป็นกำรบรรลเุปำ้หมำยเชิงยทุธศำสตรใ์นระยะยำว บริษัทยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำพนกังำนเพ่ือใหส้ำมำรถมีควำมสำมำรถ
ในกำรใชร้ะบบอตัโนมตั ิเช่น เครื่องจกัรอตัโนมตั ิเครื่องจกัรกึ่งอตัโนมตั ิโดยมีกำรส่งเสรมิกำรเรียนรูเ้พ่ือสำมำรถน ำมำใชง้ำนไดจ้รงิ เพ่ือสนบัสนนุน
โยบำนลดตน้ทนุเพ่ืมประสิทธภำพในกำรผลิต ลดของเสีย ลดอุบตัเิหต ุ

1. ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางด้านอุตสหกรรม 
บรษิัทตระหนกัถงึกำรเปล่ียนแปลงที่อำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทในระยะยำวแนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงท่ีถือเป็นประเด็นส ำคญั

คือกำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยี เช่น กำรหนัมำใชม้อเตอรท่ี์ช่วยประหยดัพลังงำนไฟฟ้ำ ทำงบริษัทเล็งเห็น ควำมเส่ียงนัน้ จึงไดเ้ริ่มจดัตัง้
หน่วยงำนวิจยัและพัฒนำในบริษัท เพ่ือรองรบักำร เติบโตในกำรใชส้ินคำ้ประหยัดไฟฟ้ำท่ีเพิ่มมำกขึน้ และไดเ้ริ่มผลิตสินคำ้ท่ีประหยดัพลังงำน
ไฟฟ้ำแลว้เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียง 
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2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันของอุตสหกรรม 
 อตุสหกรรมผลิตมอเตอรมี์อตัราการแข่งขนัท่ีคอ่นขา้งสงู จงึมีความเส่ียงที่อาจจะสญูเสียค าสั่งซือ้จากลกูคา้ไปใหผู้ผ้ลิตเจา้ อ่ืนได้และ
อำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยตอ่บรษิัทอย่ำงมีนยัยะส ำคญั แตเ่พราะทางบรษิัทเป็นผูผ้ลิตท่ีเป็นเจา้ใหญ่ในประเทศและมี มำตรฐำนกำรด ำเนินงำน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำใหมี้ความเช่ือมั่นจากลกุคา้ และทำงบรษิัทเห็นควำมส ำคญัของกำรสรำ้งสมัพนัธท่ี์ดี กบัลกูคา้เสมอมา 
จงึสรา้งความมั่นใจใหลู้กคา้มาอย่างยาวนาน 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
บรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบตัติำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรจดัท ำกฎระเบียบต่ำงๆใหส้อดคลอ้งกบั

กฏหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัตำ่งๆ และจะมีกำรทบทวน เปล่ียนแปลง ปรบัปรุง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

2.3  ความเสี่ยงทีเ่กิดใหม่ (Emerging Risks)   
 บรษิัทด  ำเนินกำรทบทวนประเดน็และแนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงตำ่งๆ เป็นประจ ำทกุปี ส  ำหรบักำรวเิครำะหป์ระเด็นควำมเส่ียงใหม่ท่ีอำจ
เกิดขึน้และเส่ียงตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือมุ่งพฒันำมำตรกำรและแนวทำงในกำรจดักำรและตอบสนองต่อควำมเส่ียงไดท้นัท่วงท่ีในปี 2566 บริษัท
ไดร้ะบคุวำมเส่ียงท่ีเกิดใหม่ พรอ้มทัง้วเิครำะหผ์ลกระทบท่ีส่งผลตอ่ธุรกิจรวมถงึก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงจดักำรดงันี ้
 

ความเสี่ยงจากสถานการณแ์พร่ระบาดโรค COVID-19 

เศรษฐกิจโลกเริ่มไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ท่ีมีกำรแพร่ระบำดอย่ำงรวดเร็วและขยำยขอบเขตเป็นวงกวำ้ง
ครอบคลุมในหลำยประเทศ ควำมรุนแรงของกำรแพร่ระบำดท ำใหจ้  ำนวนผูต้ิดเชือ้และผูเ้สียชีวิตทั่วโลกเพิ่มขึน้อย่ำงรวดเร็ว และส่งผลใหร้ฐับำล
หลำยประเทศจ ำเป็นตอ้งด  ำเนินมำตรกำรควบคุมและจ ำกัดกำรเดินทำงทัง้ภำยในและระหว่ำงประเทศอย่ำงเขม้งวด ทัง้นีบ้ริษัทฯเองก็ไดร้ับ
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ลูกคำ้หรือผูป้ระกอบกำรบำงรำย ไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจเป็นระยะเวลำหนึ่งเน่ืองจำกโรค
ระบำด ยอดขำยลดลง ไม่สำมำรถด ำเนินงำนไดเ้ตม็ประสิทธิภำพดงัที่ไดต้ัง้เป้ำหมำยไว ้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 บรษิัทฯ ไดท้  ำงำนอย่ำงหนกัในกำรตดิตำมและประเมินสถำนกำรณ ์รบัมือเหตกุำรณว์ิกฤตท่ีเกิดขึน้ วำงมำตรกำรป้องกนัควำมเสียหำย
ล่วงหนำ้ และบรรเทำผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึน้ส  ำหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ทัง้ลูกคำ้ทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ พนัธมิตรต่ำงๆ ชุมชนสงัคม 
และพนกังำน โดยค ำนงึถงึควำมปลอดภยัดำ้นสุขอนำมยัและควำมอยู่รอดในภำวะวิกฤตเป็นส ำคญั บริษัทมีกำรทบทวนและปรบัปรุงแผนบริหำร
ควำมต่อเน่ือง (BCP) ตำมสถำนกำรณต์่ำง ๆ ท่ีอำจจะเกิดขึน้ดว้ย เช่น กำรลดค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่จ  ำเป็น ลดหรือเล่ือนกำรลงทนุท่ีไม่จ  ำเป็น พัฒนำ
เทคโนโลยีและระบบอตัโนมตัติำ่งๆ และกำรดแูลพนกังำนดำ้นสขุภำพและสวสัดิกำรตำ่งๆ เป็นตน้ 

2.4 ความเสี่ยงด้านความย่ังยนื  (ความเสี่ยงด้าน ESG)  
2.4.1 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) 
ปัจจุบนักำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศเป็นควำมเส่ียงท่ีมีควำมทำ้ทำยต่อกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอย่ำงมำกและมีแนวโนม้ท่ีจะส่งผล

กระทบอย่ำงมีนัยยะสำคัญทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงสิ่งแวดล้อม เน่ืองจำกหำกมีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงไม่มีประสิทธิภำพหรือไม่มีกำร
เตรียมพรอ้มรบัผลกระทบ เช่น ภัยแลง้ หรืออุทกภยัท่ีก่อใหเ้กิดควำมสูญเสียต่อชีวิตและทรพัยส์ิน รวมถึงอุณหภูมิท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงร วดเร็ว 
นอกจำกนี ้ยงัพบปัญหำในเรื่องของฝุ่ น PM 2.5 ท่ีเป็นมลพิษในปัจจุบนั ซึ่งสำเหตุของกำรเกิด PM2.5 ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเผำไหม ้ทัง้จำก
เครื่องยนตข์องยำนพำหนะต่ำง ๆ และกำรเผำวสัดุต่ำง ๆ และยงัท ำใหเ้กิดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดท่ี์เป็นสำเหตหุลกัของกำรเกิดก๊ำซ
เรือนกระจกเป็นอย่ำงมำก ซึง่ปัญหำกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศมีควำมรุนแรงมำกขึน้เรื่อย ๆ ส่งผลใหเ้กิดกำรขบัเคล่ือนทำงสงัคมท่ีมุ่งเนน้
กำรลดมลภำวะจำกคำรบ์อนและกำรตัง้เป้ำหมำยปล่อยคำรบ์อนสุทธิเป็นศนูย์ (Net Zero) ทัง้ภำครฐัและเอกชน รวมถึงสงัคมมีกำรส่งเสริมใหมี้
กำรใชพ้ลงังำนทดแทนเพ่ือสนบัสนนุพลงังำนสะอำดท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม รองรบักำรเปล่ียนผ่ำนสู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำ และภำครฐัยงัมีนโยบำย
สนบัสนนุรถยนตไ์ฟฟ้ำ ใหล้ดกำรใชร้ถยนตส์่วนตวัเพ่ือลดปัญหำมลพิษดงักล่ำว 

ผลกระทบต่อโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทอำจตอ้งพิจำรณำในกำรปรบัเปล่ียนแผนธุรกิจเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรของผูบ้รโิภคที่เปล่ียนแปลงไปสู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำจงึอำจส่งผลใหเ้งินลงทนุสงูกว่ำงบประมำณท่ีตัง้ไว ้
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มาตรการจัดการความเสี่ยง  
 บริษัทมีเจตนำรมณใ์นกำรร่วมบรรเทำปัญหำกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และมีควำมมุ่งมั่นในกำรร่วมลดกำ รปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกผ่ำนกำรด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลและค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมทำงธุรกิจ และมีกำรส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือ
อนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มและสรำ้งแหล่งดดูซบัคำรบ์อนไดออกไซด ์รวมถึงบริษัทมีกำรขยำยกำรติดตัง้โครงกำรโซลำรรู์ฟท็อปทัง้หมดของอำคำร โ ดยมี
กำรตัง้เป้ำหมำยสัดส่วนกำรใชไ้ฟฟ้ำซึ่งจะช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และสำมำรถตอบสนองต่อควำมเส่ียงในเรื่องอุณหภูมิท่ีสูงขึน้จำ ก
ภำวะโลกรอ้นได ้
 

 2.4.2 ควำมเส่ียงจำกปัญหำดำ้นควำมปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม และชมุชน   (Society Risk)      
บรษิัทเขำ้ใจถงึควำมส ำคญัของปัญหำท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม และสงัคมชุมชนโดยรอบ ทำงบริษัทจึงมีนโยบำยและ

ขัน้ตอนในกำรปฏิบตังิำนเพ่ือใหมี้กำรบรหิำรจดักำรท่ีดีตอ่สขุอนำมยัและควำมปลอดภยัของพนกังำนและเป็นไปตำมท่ีกฏหมำยก ำหนด โดยมีกำร
ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจกบัพนกังำนทกุระดบัมีกำรจัดฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม 

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
บริษัทฯทรำบถึงควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัยของพนักงำน จึงไดมี้กำรชีแ้จงและน ำเสนอข้อมูลต่ำงๆถึงเรื่องสุขภำพและควำม

ปลอดภยัทั่วองคก์ร เช่น โครงกำรสีขำวเพ่ือสถำนท่ีท ำงำนปลอดยำเสพติด กำรจดัตำรำงบ ำรุงรกัำเครื่องจกัรและอุปกรณืต่ำงๆ กำรตรวจสุขภำพ
ประจ ำปีส ำหรบัพนกังำน กำรตรวสอบและก ำจดัจุดไม่ปลอดภยัต่ำงๆในท่ีท ำงำน อพยพหนีไฟซอ้มดบัเพลิง เป็นตน้ บริษัทมีกำรพฒันำลดกำรใช้
พลงังำน โดยมีโครงกำรโซล่ำร ์รูฟทอ้ป เพ่ือผลิตไฟฟ้ำใชใ้นโรงงำน กำรใชห้ลอด LEDs ในโรงงำน 

 2.4.3 ควำมเส่ียงจำกปัญหำทจุรติคอรร์ปัชั่น   (Governance Risk) 

บริษัทตระหนกัถึงควำมรำ้ยแรงและควำมส ำคญัของปัญหำทจุริตคอรร์ปัชั่นจำกกำรติดสินบน กำรขำดควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน ซึ่ง
ก่อใหเ้กิดกำรเสียช่ือเสียงและเป็นอปุสรรคตอ่ควำมยั่งยืนของบรษิัท ดงันัน้บริษัทจึงไดก้  ำหนดนโยบำยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตเพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรด ำเนินงำนในแผนกตำ่งๆ นอกจำกนีย้งัมีนโยบำยกำรแจง้เบำะแส เพ่ือเป็นช่องทำงใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถรำยงำนต่อบริษัทไดโ้ดยตรง อีกทัง้
บรษิัทไดมี้กำรประกำศเจตนำรมณเ์ขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต (CAC) และมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะขอ
รับรองจำกโครงกำรดังกล่ำว เพ่ือใหผู้้มีส่วนไดเ้สียทุกภำคฝ่ำยมีควำมเช่ือมั่นในบริษัทว่ำจะด ำเนินธุจกิจใหเ้ป็นไปอย่ำงเป็นธรรม โปร่ งใส 
ปรำศจำกกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ และไดร้บักำรรบัรองจำกโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต หรือ CAC 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) แลว้    

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
 ดำ้นกำรป้องกันและปรำบปรำมและบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต บริษัทฯ มีมำตรกำรควบคุมและติดตำมกระบวนกำรท ำงำนท่ี
ส ำคญัท่ีอำจเกิดกำรทุจริตไดโ้ดยทีมงำนฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นผู้ประเมินควำมเส่ียงและสุ่มตรวจสอบ เพ่ือสอบยันควำมถูกตอ้งของกำร
ปฏิบตังิำนใหมี้ควำมโปรง่ใสและปอ้งปรำมกำรกระท ำท่ีอำจเป็นกำรทจุริตได ้พรอ้มทัง้มีช่องทำงส่ือสำรใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำะแสและ
ขอ้เสนอแนะหรือรอ้งเรียนเก่ียวกบักำรทุจริต (Whistleblower) ไดโ้ดยตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และจะมีกำร
แตง่ตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำและสอบสวนเรื่องรำวรอ้งทกุขต์ำมกระบวนกำรท่ีเป็นระบบ โปร่งใสและตรวจสอบได ้เพ่ือใหเ้กิดควำมเช่ือมั่นและ
ควำมไวว้ำงใจในกระบวนกำรสอบสวนท่ีเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในทกุภำคส่วน 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 
3.1. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

- การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 
บรษิัทฯด  ำเนินกำรบรหิำรจดักำรหว่งโซค่ณุคำ่ของธุรกิจ โดยน ำหลกักำรกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรบริหำรกลยุทธ์

ทำงธุรกิจ กำรบริหำรจัดกำรภำวะวิกฤตจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 (Crisis Covid-19 Management) มำก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรห่วงโซ่
คณุคำ่เพ่ือลดผลกระทบจำกควำมเส่ียงโดยพิจำรณำตลอดทัง้กระบวนกำรตัง้แตต่น้น ำ้ถงึปลำยน ำ้  ภำยใตแ้นวทำง ‘ปรบั เปล่ียน’ เพ่ือควำมยั่งยืน 
พรอ้มสรำ้งโอกำสใหบ้ริษัทเติบโตระยะยำว โดยมุ่งเนน้ลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง น ำไปสู่กำรพัฒนำกระบวนกำรสรำ้งคณุค่ำตำมหลักกำรเศรษฐกิจ
หมนุเวียนซึง่เนน้กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนตำมเปำ้หมำยทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม พลงังำนและ
สงัคม ควบคูไ่ปกบัพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิต น ำไปสู่กำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มในห่วงโซ่คณุค่ำของธุรกิจ โดยอำศยัควำมร่วมมือกบัทกุฝ่ำยภำยใตห้ลกั
บรรษัทภิบำลอนัจะน ำมำซึง่กำรพฒันำ ทัง้ทำงธุรกิจสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืนตอ่ไป  

1. กำรจดัหำวตัถดุบิ โดยจดัหำวตัถดุบิท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม วตัถดุบิตำ่งๆตอ้งมีเอกสำร RoHs รองรบั  

2. กำรผลิต มีกำรใชหุ้น่ยนตแ์ละพลงังำนทดแทนในกระบวนกำรผลิต ค  ำนึงถึงกำรลดผลกระทบต่อชุมชน สิ่งแวดลอ้ม มีกำรพฒันำ
คณุภำพกำรผลิตโดยมีมำตรกำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และใหค้วำมเป็นธรรมกบัแรงงำน  

3. กำรตลำดและกำรขำย เนน้ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นหลัก ปรบัเปล่ียนรูปแบบกำรขำยมุ่งเนน้กำรขำยเชิงรุก และมีขำยผ่ำน
ออนไลน ์อีกทัง้ใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำขอ้มลูส่วนตวัของลกูคำ้  

กำรบริกำรหลังกำรขำย มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำ รับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ผ่ำนช่องทำงทั้งออนไลน์และออฟไลน ์
นอกจำกนัน้บรษิัท ยงัมุ่งเนน้ดำ้นกำรสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธท่ี์ดีตอ่ลกูคำ้ 

- ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ช่องทางการสื่อสาร และผลการด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส  ำคญั ประกอบดว้ย ผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกั ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้/ ผูร้บัจำ้งช่วง/ ผูส้่งมอบคำ้  พนกังำน และ
ผูถื้อหุน้/ สถำบนักำรเงิน ส่วนผูมี้ส่วนไดเ้สียรอง ไดแ้ก่ ชมุชน/ สงัคม และหน่วยงำนรำชกำร/ องคก์รภำครฐั และด ำเนินกำรวำงแผนสรำ้งกำรมีส่วน
รว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถงึทบทวนช่องทำงในกำรส่ือสำรควำมคำดหวงั และขอ้กงัวลของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดหว่งโซค่ณุคำ่ ดงันี ้
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรมตอบสนองความคาดหวัง 

1.  ผู้ ถื อ หุ้ น / 
สถาบันการเงนิ 

 

• มีผลตอบแทนจำกกำรลงทนุท่ีดี 
• ธรรมำภิบำลโปรง่ใส ตรวจสอบได ้
• กำรเตบิโตของธุรกิจตอ่เน่ือง 
• กำรพฒันำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
• กำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรบัผิดชอบ 
   ตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม  
• กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
• ระบบตรวจสอบท่ีดี 

• กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีโปรง่ใส 
  เป็นธรรม 
• มุ่งมั่นสู่กำรพฒันำองคก์รที่ยั่งยืน 
• กำรสรำ้งผลประกอบกำรท่ีดี 
• กำรจ่ำยเงินปันผล/จ่ำยช ำระหนี ้
• กำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปรง่ใส 
• สนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นสำธำรณะ  
• บรหิำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงรอบคอบ 
• เพิ่มผลผลิต และพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ 

• กำรประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
• รำยงำนประจ ำปี/รำยงำนควำมยั่งยืน 
   ประจ ำปี 
• กำรรว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุ 
• กำรรอ้งเรียนผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ 
• กำรแถลงผลกำรด ำเนินงำนทกุไตรมำส 
• เปิดโอกำสใหเ้ย่ียมชมโรงงำน  
 

2. ลูกค้าในและ
ต่างประเทศ 
 

   

• คณุภำพของสินคำ้ มีรบัประกนั 
• รำคำของสินคำ้และบรกิำรท่ีเหมำะสม 
• สินคำ้ท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
• ผลิตภณัฑท่ี์มีควำมปลอดภยัและเป็นมิตร   
   ตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
• รกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ 

• กำรตอบสนองตอ่ควำมพงึพอใจของ  
   ลกูคำ้  
• กำรจดักำรควำมไม่พงึพอใจของลกูคำ้  
• กำรพฒันำผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภำพสงู  
  ตน้ทนุต  ่ำ และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
• มีกำรกัษำขอ้มลูลกูคำ้ 

• กำรส ำรวจควำมพงึพอใจและไม่พงึ 
  พอใจของลกูคำ้  
• กำรพบปะกบัลกูคำ้ 
• กำรเปิดโอกำสใหเ้ย่ียมชมโรงงำน 
• กำรเปิดโอกำสใหร้ว่มงำนในกำรพฒันำ 
   สินคำ้และกระบวกกำร 
• กำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรมตอบสนองความคาดหวัง 

3. พนักงาน 

    

• กำรปฏิบตัติอ่พนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม  
• ควำมมั่นคงและกำ้วหนำ้ในหนำ้ท่ี  
• กำรส่งเสรมิกำรเรียนรูแ้ละพฒันำพนกังำน 
• อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัในท่ี 
   ท  ำงำน 
• คำ่ตอบแทนและสวสัดกิำรท่ีเป็นธรรม 
• มีควำมเทำ่เทียมกนัในหนำ้ท่ีกำรงำน 

• กำรอบรมและพฒันำพนกังำน 
• ควำมปลอดภยัของสภำพแวดลอ้ม 
  ในกำรท ำงำน 
• กำรจดักิจกรรมตำ่งๆ 
• กำรบรหิำรจดักำรควำมพงึพอใจและ 
  ไม่พอใจตำมควำมเหมำะสม 
• ปฏิบตัติำมนโยบำยสิทธิมนษุยชน และ   
  นโยบำยกำรจำ้งงำนกองทนุ 
   ส  ำรองเลีย้งชีพ 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำน 
• กำรรอ้งเรียนผ่ำนช่องทำงรบัเรื่องรอ้ง   
   เรียนโดยจดัใหมี้กล่องรบัควำมคดิเหน็ 
• กำรจดัตัง้คณะท ำงำนรว่มกนั 

4. คู่ค้า/ 
ผู้ รับจ้าง/ ผู้ ส่ง
มอบผู้รับเหมา 

 

• มีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นธรรมและ 
   โปรง่ใส  
• กำรปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัเิหตรุำ้ยแรงอนั 
   ก่อใหเ้กิดกำรหยดุชะงกัทำงธุรกิจและเกิด  
   ผลกระทบกบัชมุชน  
• ปฏิบตัติำมขอ้ตกลงตำ่งๆ อย่ำง เป็นธรรม 
 

• กำรบรหิำรจดักำรหว่งโซค่ณุคำ่  
• กำรตรวจประเมินคูค่ำ้  
• กำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นธรรม 
• อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัใน 
  กำรท ำงำน 
• กำรรว่มออกแบบและพฒันำ 
  กระบวนกำรและสินคำ้ท่ีเป็นมิตรตอ่ 
  สิ่งแวดลอ้ม 
• มีนโยบำยตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 
• กำรก ำกบัดแูลกิจกำร และรำยงำน   
  ประจ ำปี 

• กำรประเมินคูค่ำ้ 
• กำรตดิตอ่ผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ละ  
   โทรศพัทอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ  

5. ชุมชน/ สังคม 

 

• กำรลดผลกระทบเชิงลบจำกกำร 
   ด  ำเนินงำนท่ีมีตอ่ชมุชน และสงัคม 
• กำรสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน  
• กำรส่งเสรมิกำรสรำ้งอำชีพ 
• ปฏิบตัติำมหลกัสิทธิมนษุยชนและตอ่  
   ตำ้นกำรทจุรติ 
 
 
 
 

• จดัซือ้สินคำ้หรือวตัถดุบิจำกชมุชนท่ี 
  เหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
• กำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และก๊ำซเรือน 
  กระจก น ำ้และของเสีย 
• สนบัสนนุกำรฝึกงำนใหน้กัศกึษำ 
• กำรจำ้งงำนทอ้งถิ่นและสรำ้งรำยได ้
   ท่ียั่งยืน 
• ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม และชมุชน  
   ปฏิบตัติำมหลกัมนษุยชนและตอ่ตำ้น  
   กำรทจุรติ 

• กิจกรรมรว่มพฒันำชมุชน 
• สรำ้งงำนและรำยไดใ้หช้มุชนและสงัคม 
 

6.  ห น่ วย ง าน
ร า ช ก า ร / 
องคก์รภาครัฐ 
 

 

• กำรปฏิบตัติำมกฎหมำย กฎระเบียบ และ  
   ขอ้บงัคบั  
• กำรลดผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัชมุชน  
   สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม 
• ใหค้วำมรว่มมือกบัโครงกำรตำ่งๆของ   
   ภำครฐั 
 

• กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  
• บรหิำรกำรใชพ้ลงังำนใหมี้ประสิทธิภำพ 
• กำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม พลงังำน น ำ้   
   และของเสียตำมคำ่มำตรฐำน  
• กำรเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนผ่ำน 
   รำยงำนตำมก ำหนด 
• กำรเผยแพร/่ แลกเปล่ียน/ วจิยัและ 
  พฒันำองคค์วำมรู ้และนวตักรรมรว่มกนั 

• กำรรำยงำนผลใหก้บัหน่วยงำนรำชกำร 
  ตำมวำระ  
• กำรมีส่วนรว่มในกิจกรรมและโครงกำร 
   ตำ่งๆ 
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มำกที่สดุ 

นอ้ย 

- กระบวนการในการก าหนดประเดน็ส าคัญด้านความย่ังยืน 
 บรษิัทพิจำรณำจำกปัจจยัทัง้ภำยในและภำยนอกท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีเป็นประเด็นดำ้นควำมยั่งยืนท่ีส  ำคญั
มำกท่ีสดตอ่บรษิัททัง้ในมิตเิศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ผลที่มีตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือประเมินและ
ก ำหนดประเดน็ส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนโดยมีขัน้ตอนดงันี ้

ข้ันตอนที่ 1 
การระบุประเดน็ส าคัญด้านความ
ย่ังยืน 

บรษิัทรวบรวมประเดน็ดำ้นควำมยั่งยืนท่ีส  ำคญัตอ่กำรด ำเนินธุรกิจขององคก์รและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทัง้จำก
มำตรฐำนสำกลดำ้นควำมยั่งยืนกำรเทียบเคียงกบัคู่แข่งในอุตสำหกรรมเดียวกนั และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
ควำมยั่งยืนของสหประชำชำติ (SDGs) ในปีนีมี้กำรปรบัประเด็นส ำคญัใหช้ดัเจนขึน้และจดักลุ่มในมิติตำม 
GRI Standard  

ข้ันตอนที่ 2 
การจัดล าดับความส าคัญ 

บรษิัทน ำประเดน็ควำมยั่งยืนท่ีรวบรวมมำคดักรอง และจดัล ำดบัโดยดูจำกระดบัควำมส ำคญั และผลกระทบ
ของประเดน็ท่ีมีตอ่ทัง้ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบรษิัท 

ข้ันตอนที่ 3 
การตรวจสอบความถูกต้องของ
ประเดน็ด้านความย่ังยนื 

บริษัทมีกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้ง โดยน ำเสนอประเด็นดำ้นควำมยั่งยืนท่ีส  ำคญั และทบทวนจำกคณะ
ผูบ้ริหำร (Management Committee) ซึ่งมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบดำ้นกำรบริหำรจดักำรธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืน 
จำกนัน้จึงน ำเสนอเพ่ือทวนสอบและขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน บรรษัทภิบำล
และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

ข้ันตอนที่ 4 
การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 

บริษัทมุ่งเนน้กำรพฒันำในกำรรำยงำนเก่ียวกบัควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเน่ือง และทบทวนนโยบำยควำมยั่งยืน
และเปำ้หมำย เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวใ้นอนำคต 

ผลการประเมินประเดน็ส าคัญด้านความย่ังยนื 

 บรษิัทพิจำรณำประเดน็ส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืน โดยมีทัง้สิน้ 10 ประเดน็ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
 

มิตสิิ่งแวดล้อม (3 ประเดน็) 

1. กำรจดักำรพลงังำน และกำรจดักำรเพ่ือลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก 

2. กำรพฒันำสินคำ้ท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

3. กำรจดักำรขยะและของเสีย 
มิตสัิงคม (4 ประเดน็) 

4. กำรดแูลและพฒันำศกัยภำพของพนกังำน 

5. กำรปฏิบตัติอ่แรงงำนและกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน 

6. สขุอนำมยัและควำมปลอดภยัของลกูคำ้และพนกังำน 

7. กำรมีส่วนรว่มกบัชมุชน 
มิตบิรรษัทภบิาลและเศรษฐกิจ (3 ประเดน็) 

8. ประสบกำรณข์องลกูคำ้ 
9. ควำมปลอดภยัทำงไซเบอรแ์ละกำรปอ้งกนัขอ้มลูส่วนบคุคลของลกูคำ้ 
10. กำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

  

 

 

 

 

 
 

 

มำกที่สดุ 
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3.2. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
นโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยนื 

 บริษัทฯมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้บัทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และไดก้  ำหนดแนวทำงพฒันำองคก์รท่ียั่งยืน เพ่ื อ
เป็นแนวทำงด ำเนินธุรกิจในระยะยำวส ำหรบัองคก์รและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ดำ้นเศรษฐกิจ สังคม พลังงำนและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ
ภำยใตห้ลกับรรษัทภิบำลท่ีดีและมีเป้ำหมำยใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคลอ้งและสนบัสนนุเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ียั่งยืนแห่งสหประชำชำติ (United 
Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs) โดยไดก้  ำหนดกรอบกำรพฒันำท่ียั่งยืนเพ่ือเป็นกลไกส ำคญัในกำรท ำใหผู้มี้ส่วนไดส้่วน
เสียประสบควำมส ำเรจ็ทัง้ 17 เปำ้หมำย โดยบรษิัทมีเปำ้หมำยกำรพฒันำ จ ำนวน 7 เปำ้หมำย 
 ดว้ยวิสัยทศันแ์ละค่ำนิยมองคก์รท่ีมุ่งเนน้กำรผลิตท่ีมีคุณภำพ ส่งมอบตำมเวลำและสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ ภำยใตค้วำมทำ้
ทำยทำงดำ้นเศรษฐกิจท่ีมีควำมไม่แน่นอน บรษิัทฯจงึตระหนกัดีถึงบทบำทหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ท่ีดีโดยทุ่มเททรพัยำกรในกำรวิจยัและพฒันำเพ่ือสรำ้งนวฒักรรมใหมี้ประสิทธิภำพสูงสุด และไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคณุภำพ ควบคู่ไปกบักำรบริ หำร
ควำมเส่ียง และกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน กำรปฏิบตัติอ่คูค่ำ้ ธุรกิจ ชมุชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ บนพืน้ฐำนของกำรบริหำรท่ีดีมีคณุธรรม 
จรยิธรรม มีควำมรบัผิดชอบ ภำยใตก้รอบกำรบรหิำรท่ีครอบคลมุในทกุมิตแิละทกุกระบวนกำรตำมค่ำนิยมองคก์รสู่ควำมยั่งยืน ดงันี้ 

นโยบายการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

นโยบายการจัดการ 
พลังงานที่ย่ังยนื 

นโยบายด้าน 
สิทธิมนุษยชน 

นโยบายการพัฒนา 
ทีย่ั่งยนื 

    
 

บริษัทฯ ไดก้  ำหนดกรอบแนวทำงกำรพัฒนำองค์กรท่ียั่ งยืนในกำรสร้ำงสรรค์คุณค่ำระยะยำวต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย โดย
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและพัฒนำควำมยั่งยืนไดอ้นุมัติกรอบแนวทำงกำรพัฒนำองคก์รท่ียั่งยืน เพ่ือสรำ้งสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ สงัคม พลังงำนและสิ่งแวดลอ้มโดยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงเศรษฐกิจ กำรสรำ้งควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำง
สงัคมและกำรรกัษำทรพัยำกรธรรมชำติ 
 ในรอบปีท่ีผ่ำนกำรแพรร่ะบำดของเชือ้โควดิ-19 ยงัส่งผลกระทบตอ่กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจทั่วโลก ซึง่คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
และพัฒนำควำมยั่งยืน และคณะกรรมกำรชุดย่อยไดท้บทวนประเด็นนัยส ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนโดยใหค้วำมส ำคญัประเด็นรำยไดแ้ละรักษำ
สุขอนำมยัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ซึ่งประเด็นดงักล่ำวครอบคลุมประเด็นนัยส ำคญัท่ีไดก้  ำหนดไวแ้ลว้ โดยมีกรอบแนวทำงกำรพฒันำสู่ควำม
ยั่งยืน ดงันี ้
 

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยนืของบริษัท 
บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดเปำ้หมำยกำรจดักำรดำ้นควำมยั่งยืน โดยประกอบดว้ย มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดลอ้ม และมิติสงัคม โดยมุ่งเนน้ลูกคำ้

เป็นศนูยก์ลำงน ำไปสู่กำรพฒันำสินคำ้ท่ีมีควำมปลอดภยัและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของ ลูกคำ้ อย่ำงไรก็ตำมบริษัท
ยงัคงยดึมั่นและด ำเนินงำนภำยใตธุ้รกิจดว้ยควำมมุ่งมั่นท่ีจะบริหำรกำรจดักำรดแูลผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่ำงสมดลุ โดยในปีนีบ้ริษั ทเนน้กำรใช้
แนวทำง “ยืดหยุ่น และปรบัตวั” มำใชใ้นกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหบ้รษิัทยงัคงสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

บริษัทไดจ้ัดท ำแผนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนใหส้อดรบักบัวิสยัทศันแ์ละแผนกลยุทธธ์ุรกิจ โดยยังคงยึดเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียั่งยืนของ

องคก์ำรสหประชำชำต ิ(SDG 2030) เป็นเป้ำหมำยหลกัในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจอย่ำงสมดลุและยั่งยืน ควบคู่ไปกบัพืน้ฐำนและนโยบำยกำรพฒันำ

อย่ำงยั่งยืนของบรษิัทท่ีไดว้ำงเอำไว ้
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ประเดน็ด้านความย่ังยนืของบริษัท เป้าหมาย 
ความสอดคล้อง 
กับเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ย่ังยืน SDGs 

มิตสิิ่งแวดล้อม   

- การจัดการพลังงานและการจัดการ
เพือ่ลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

- กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ และน ำ้มนั ลดลง 5% เม่ือเทียบปีฐำน พ.ศ.2565 

 
- การจัดการของเสีย - จ ำนวนขอ้รอ้งเรียนขยะและของเสียเป็น 0 

- บรษิัทไดร้บักำรรบัรองกำรลดคำรบ์อนจำกกำรจดักำรขยะ โดยองคก์ำร
บรหิำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) (อบก.) ทกุปี   

- การจัดการด้านน ้า - ปรมิำณกำรใชน้ ำ้ประปำไม่เกิน 20,400 ลกูบำศกเ์มตร 

 
มิตสัิงคม   

- การปฏิบัตต่ิอแรงงานและการ
เคารพสิทธิมนุษยชน 

- จ ำนวนขอ้รอ้งเรียนเรื่องสิทธิมนษุยชนและประเดน็ดำ้นแรงงำนเป็น 0 

  
- สุขอนามัยและความปลอดภัยของ

ลูกค้าและพนักงาน 
- อตัรำกำรเสียชีวติเป็น 0 

- จ ำนวนอบุตัเิหตจุำกกำรท ำงำนลดลง 5% เทียบกบัปีฐำน พ.ศ.2565 

- จ ำนวนวนัหยุดงำนจำกกำรเกิดอบุตัเิหตลุดลง 5% เทียบกบัปี พ.ศ.2565   

มิตเิศรษฐกิจ   

- ประสบการณข์องลูกค้า - กำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำอยู่ในระดับมำกกว่ำ90% ในปี 
2566 – 2568  

 
- การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน - กำรเขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น

กำรทจุริต CAC (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption) ภำยในปี พ.ศ.2565 

- ขอ้รอ้งเรียนดำ้นทจุรติคอรร์ปัชนัเป็น 0 
 

เป้าหมายหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
บรษิัทตอ้งกำรสรำ้งกำรเตบิโตและควำมสำมำรถในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจ โดยเพิ่มยอดขำยและก ำไร เพ่ือกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน และ

สำมำรถจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ  

แนวทางการบริหารจัดการ 
บรษิัทยดึมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบตัติำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั รวมถงึมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้อย่ำงเคร่งครดั โดยรวมกบัประเด็นควำม

เส่ียงดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG: Environmental, Social and Governance risk) เขำ้กบัระบบกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง
ขององคก์ร ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรพฒันำควำมยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรไดมี้กำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนผ่ำน
กำรประชมุ รวมถงึผ่ำนกำรเย่ียมหน่วยธุรกิจประจ ำปี 

กลยุทธท์างธุรกิจทีจ่ะให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท มีดังต่อไปนี้  
1. บรษิัทมีกำรพฒันำและสรำ้งสรรคใ์นกำรรเิริ่มผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำดท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
2. บรษิัทมีควำมตัง้ใจในกำรผลิตสินคำ้ใหต้รงตำมมำตรฐำนมีคณุภำพสงู   
3. บรษิัทใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรบรกิำรหลงักำรขำย 
4. บรษิัทใหค้วำมส ำคญัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุส่วน   
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3.3. การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสิิ่งแวดล้อม 
 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทมีควำมตัง้ใจในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงยั่งยืนบนควำมรบัผิดชอบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจในส่วนต่ำงๆ  ทำงบริษัทจึงมีนโยบำยส่งเสริมใหเ้กิดกำรพฒันำกระบวนกำรผลิต สรำ้งสรรคน์วตักรรม เพ่ือ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอำจจะเกิดขึน้ โดยมีกำรควบคุมและลดมลพิษต่ำงๆ ทั้งทำงน ำ้ ทำงอำกำศ และสิ่งปนเป้ือนท่ีจะออกสู่
สภำพแวดลอ้มภำยนอก ลดกำรทิง้ของเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตและกำรใชง้ำนทั่วไป รวมทัง้หำแนวทำงเพ่ือลดกำรส่งของเสียออกไปก ำจดั
ภำยนอกใหม้ำกท่ีสดุ 
 

การบริหารจัดการด้านน ้า 
 บริษัทฯ ไดก้  ำหนดแผนด ำเนินงำนในกำรเพิ่มประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจกำรใชน้  ำ้ต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์โดยมีกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเส่ียงในประเด็นเพิ่มสัดส่วนกำรน ำน ำ้ท่ีใชแ้ลว้กลบัมำใชใ้หม่และกำรสรำ้งจิตส ำนึกในกำรรกัษำและปกป้องทรพัยำกรธรรมชำติน ำ้ ตลอด
หว่งโซค่ณุคำ่ธุรกิจ โดยมีกำรหำแนวทำงกำรปรบัปรุงหรือส่งเสรมิกำรผลิตใหมี้กำรใชท้รพัยำกรน ำ้อย่ำงมีคณุคำ่ เกิดประโยชนส์ูงสุด และสนบัสนนุ
กำรบรหิำรจดักำรน ำ้ใหมี้ประสิทธิภำพและยั่งยืน โดยด ำเนินกำรบรหิำรจดักำร ดงันี ้

 ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และเปำ้หมำยในกำรลดปรมิำณน ำ้ใช ้
 วเิครำะหข์อ้มลูทำงกำยภำพและเคมีคณุภำพน ำ้เขำ้และน ำ้ออก 
 รว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียพฒันำ/ปรบัปรุงกำรลดปรมิำณกำรใชน้ ำ้ Reduce/ใชซ้  ำ้ Reuse 
 เพิ่มปรมิำณกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ Recycle และกำรเปล่ียนแปลงวตัถดุบิ Replacement 

ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการด้านน ้า           

ปริมาณการใช้น ้าประปาของบริษัท ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เปำ้หมำยของปรมิำณกำรใชน้ ำ้ประปำ (ลกูบำศกเ์มตร) 20,400.00 20,400.00 20,400.00 
ปรมิำณกำรใชน้ ำ้ประปำ (ลกูบำศกเ์มตร) 24,300.00 19,349.00 19,166.00 
ผลตำ่งระหว่ำงปรมิำณกำรใชน้ ำ้ประปำเทียบกบัเปำ้หมำย (ลกูบำศกเ์มตร) 3,900.00 (1,051.00) (1,234.00) 
รอ้ยละของผลตำ่งระหวำ่งปรมิำณกำรใชน้ ำ้ประปำเทียบกบัเปำ้หมำย (%) 19.12 (5.15) (6.05) 
อตัรำส่วนปรมิำณกำรใชน้ ำ้ประปำตอ่จ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 47.55 35.12 36.51 

             

การใช้น ้าประปาของบริษัท ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ยอดกำรผลิต (ตวั) 911,521.00 904,817.00 766,802.00 
ปรมิำณกำรใชน้ ำ้ประปำของบรษิัท (ลกูบำศกเ์มตร)    24,300.00     19,349.00  19,166.00 
คำ่ใชจ้่ำยกำรใชน้  ำ้ประปำของบรษิัท (บำท)  206,550.00   164,466.50   162,911.00  

 กำรบริหำรจัดกำรน ำ้ในปี 2566 จำกตัวชีว้ัดควำมเข็มข้นของกำรใช้ทรัพยำกรน ำ้ พบว่ำ ผลกำรประเมินค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจจำกกำรใชน้  ำ้ตอ่หน่วยผลิตภณัฑเ์ทำ่กบั 25.85 ลิตร/EQ โดยค่ำประสิทธิภำพเชิงนิเวศของกำรผลิตสินค้ำ 1 EQ ใชป้ริมำณน ำ้ลดลงรอ้ย
ละ 2.84 เทียบกบัปีฐำน 2565 ในรอบปีท่ีผ่ำนมำกำรใชน้  ำ้หมนุเวียนตำมหลกัเศรษฐกิจหมนุเวียน (CEPAS) พรอ้มจดัท ำสมดลุมวลน ำ้ใชแ้ละน ำ้
เสีย(Water Balance) วิเครำะหค์ุณภำพน ำ้เสียแต่ละจุดในกำรศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรน ำน ำ้เสียเข้ำสู่กระบวนกำรรีไซเคิลหรือกำรน ำน ำ้
กลบัมำใชใ้หม่ และกำรลดกำรสูญเสียน ำ้จำกกระบวนกำรผลิต โดยกำรน ำน ำ้ท่ีเหลือจำกกำรลำ้งจำน ถูพืน้ หรือผ่ำนกำรบ ำบดัแลว้กลบัมำใชใ้น
กำรรดน ำ้ตน้ไม ้และสวน แทนกำรปล่อยทิง้โดยไม่ไดป้ระโยชน ์และยงัมีกำรส ำรวจจดุเดนิทอ่น ำ้ท่ีมีกำรรั่วซมึและท ำกำรแกไ้ขอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 บรษิัทมีกำรใชพื้น้ท่ีวำ่งเปล่ำภำยในบรษิัทใหเ้กิดประโยชน ์โดยมีกำรใหพ้นกังำนช่วยกนัปลกูตน้ไมต้ำ่งๆ เช่น ตน้มะพรำ้ว ตน้มะม่วง ตน้
มะละกอ ตน้ไผ่ เป็นตน้ และยงัใชมี้กำรใชน้  ำ้ท่ีผ่ำนบ ำบดัแลว้น ำมำลดน ำ้ตน้ไม้ 
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โครงการทีเ่ข้าร่วม 

  
 

    บริษัทฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร Green Industry โดย
กระทรวงอุตสำหกรรม และได้รับประกำศเป็น
อุตสำหกรรม สีเขียวระดับ 2 (ปฏิบัติกำรสีเขียว : 
Green Act ive เ ป็นกำรด ำเ นินกิจกรรมเพ่ือลด
ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มไดส้  ำเรจ็ ตำมควำมมุ่งมั่น) 

    บริษัทฯ ได้มีกำรเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำรใน
ส ำนกังำนและจดัซือ้เครื่องคอมพิวเตอร ์ส  ำหรบั
ส ำนกังำน ท่ีมีเครื่องหมำย “ฉลำกเขียว” 

บริษัทฯ มีซื ้อรถยกไฟฟ้ำแบบ
ถ่วงดุลโดยใช้สมดุลของเครื่อง
ควบคุมด้วยไฟฟ้ำทั้งระบบใช้
ขึน้-ลงและเคล่ือนท่ีดว้ยไฟฟ้ำ 

การบริหารจัดการด้านพลังงานและการก๊าซเรือนกระจก 
 บรษิัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะลดกำรใชพ้ลงังำน พลงังำนไฟฟ้ำ หรือกำรรณรงคก์ำรใชพ้ลงังำนเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยบริษัทไดมี้  มำตรกำรในกำร
ลดกำรใชไ้ฟฟ้ำดงัตอ่ไปนี ้ 

• กำรประชำสมัพนัธร์ณรงคก์ำรประหยดัไฟฟ้ำ ปิดไฟฟ้ำในส่วนท่ีไม่ไดใ้ชง้ำนก่อนเลิกงำนครึง่ชั่วโมง  

• ควบคมุอณุหภมูิเครื่องปรบัอำกำศใหอ้ยู่ท่ี 25 องศำ  

• วำงแผนใชพ้ลงังำนทดแทน อำท ิกำรใชห้ลงัคำ solar cell  
ตารางตัวชีวั้ดผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ 

ล าดับ รายละเอียด 
ตัวชีวั้ดผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ 

(การตดิต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย)์ 
เปรียบเทยีบ 

ปี 2565 & ปี 2566 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
% 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1 ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ PEA (KW) 2,345,199 2,270,202.71 1,894,742.82  (375,460) (16.54) 

2 ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำโซล่ำเซลล ์(ผลิตได/้KW) 1,069,792 1,171,515.01 951,451.91  (220,063) (18.78) 

3 คดิเป็นเงิน PEA  (บำท) 9,910,919 9,556,872.35 9,910,904.43  354,032 3.70 

4 คดิเป็นเงินโซล่ำเซลล ์(บำท) 4,408,291 4,931,726.74 4,863,422.76  (68,304) (1.38) 

5 ใชไ้ฟฟ้ำรวม/เดือน  (KW) 3,414,991 3,441,717.72 2,846,194.73  (595,523) (17.30) 

6 คดิเป็นเงินรวม/เดือน  (บำท) 14,072,153 14,488,599.09 14,774,327.19  285,728 1.97 

หมายเหตุ  
  

  
 

 

บรษิัทฯ เขำ้รว่มกิจกรรมกำรประเมินกำรลดหรือกกัก๊ำซเรือนกระจก “ โครงกำร
สนบัสนนุกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก (LESS)” โดยองคก์ำรบรหิำรจดักำรก๊ำซ
เรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) และผ่ำนกำรรบัรอง“ โครงกำรสนบัสนนุกิจกรรม
ลดก๊ำซเรือนกระจก (LESS)”  จำกโครงกำรปลกูตน้ไม ้โดยสำมำรถกกัก๊ำซเรือน
กระจกได ้40.597 ตนัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่ำ เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 
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การรณรงคป์ระหยัดไฟฟ้าและความร้อน 
 บรษิัทฯไดมี้กำรก ำหนดใหมี้กำรปิดไฟในช่วงเวลำพกัทำนอำหำรกลำงวนั  ปิดแอรก์่อนเลิกงำนครึ่งชั่วโมง เปิดแอรท่ี์อุณหภูมิ 25 องศำ 
ไม่เสียบเครื่องใชไ้ฟฟ้ำไวเ้ม่ือไม่ใชง้ำน กำรตรวจเช็คสภำพเครื่องใชไ้ฟฟ้ำใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำน กำรท ำควำมสะอำดเครื่องปรบัอำกำศอย่ำง
นอ้ย 2ครัง้/ปี และปรบัปรุงระบบไฟส่องสว่ำงโดยเปล่ียนหลอดไฟจำกหลอดฟลูออเรสเซน้ต ์เป็นหลอดไฟ LEDs รวมทัง้กำรติดตัง้ระบบแผงวงจร
ไฟฟ้ำโซล่ำรูฟทอ้ปเพ่ือประหยดัพลงังำนท ำใหส้ำมำรถลดกำรใชไ้ฟฟ้ำตอ่หน่วยไดท้กุปี 

ล าดับที่ รายละเอียด 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์ เปรียบเทยีบ 

ปี 2565 & ปี 2566 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
(%) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1 ยอดกำรผลิต (ตวั) 911,521 904,817 766,802 (138,015) (15.25) 
2 ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ / KWh 2,346,268 2,270,202.71 1,894,742.82  (375,460) (16.54) 
3 หน่วย/หน่วยกำรผลิตภณัฑ ์(KWh/EQ) 2.57 2.51 2.47 (0.04) (1.52) 

มาตรการการประหยัดพลังงานประจ าปี 2566  

 มาตรการประหยัดพลงังาน 

 

1. ปิดไฟช่วงพกัเท่ียงเป็นเวลำ 1 ชั่วโมง จ ำนวน 304 หลอด 

   

2. เพ่ือเปล่ียนไฟฟ้ำกระแสตรงเป็นกระแสไฟฟ้ำสลบั ก่อนจะจ่ำยไป
ยงัส่วนต่ำง ๆ ภำยในอำคำรโรงงำนเพ่ือใหเ้ครื่องจกัรหรืออปุกรณ์
ตำ่งๆ ไดท้  ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและยงัเป็นกำรลดค่ำใชจ้่ำย
ไฟฟ้ำอีกดว้ย ปัจจบุนั ทำงบรษิัทฯสำมำรถประหยดัค่ำไฟฟ้ำ ได้
ถงึประมำณ 30-35% ของคำ่ไฟฟ้ำในแตล่ะเดือน 

การบริหารจัดการของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
กระทรวงอุตสำหกรรมมีนโยบำยส่งเสริมกำรพฒันำอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีกำรพฒันำตวัชีว้ดัครอบคลุม 5 มิติไดแ้ก่ มิติกำยภำพ 

มิตเิศรษฐกิจ มิตสิงัคม มิตสิิ่งแวดลอ้ม และมิตกิำรบรหิำรจดักำร เพ่ือใหเ้กิดกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนและน ำไปสู่กำรเป็นสงัคมคำรบ์อนต ่ำในอนำคต 
ผูป้ระกอบกำรท่ีไม่มีกำรจัดกำรของเสียอันตรำยท่ีดีอำจก่อใหเ้กิดปัญหำต่อสิ่งแวดลอ้มดำ้นต่ำงๆ เช่นผลกระทบดำ้นคุณภำพน ำ้ คุณภำพดิน 
ทศันียภำพโดยทั่วไปและคุณภำพอำกำศ อันก่อใหเ้กิดก๊ำซเรือนกระจกท่ีส่งผลต่อสภำวะโลกรอ้น บริษัทฯจึงน ำแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนมำ
ประยุกตใ์ชใ้นกำรลดปริมำณของเสียใหน้อ้ยท่ีสุดและใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ โดยพฒันำตวัชีว้ดัในกำรเพิ่มประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิ จเป็น
เครื่องมือในกำรพฒันำองคก์รตำมหลกักำร 4R ไดแ้ก่ Reduce กำรลดสรำ้งของเสีย Reuse กำรใชซ้  ำ้เพ่ือยืดอำยุกำรใชง้ำน Recycle กำรแปรรูป
มำใชใ้หม่เพ่ือน ำกลบัมำใชใ้หม่ และ Replacement กำรใชส้ิ่งทดแทนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม น ำไปสู่กำรลดกำรฝังกลบของเสียอนัตรำยจำก
กระบวนกำรผลิตใหเ้ป็นศนูย ์ซึง่มีแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรของเสียในองคก์รอย่ำงยั่งยืน   

แนวทางการจัดการของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
 บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดแผนด ำเนินงำนในกำรลดปรมิำณของเสียอนัตรำยต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์ทัง้นีบ้ริษัทด  ำเนินกำรคดัแยกประเภทของเสีย 
กำรจดัเก็บ กำรพฒันำวธีิกำรก ำจดัของเสียเพ่ือลดปรมิำณและเพิ่มมลูค่ำใหข้องเสีย ตำมหลกักำร 4Rs อนัน ำไปสู่กำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจก 
และของเสียใหล้ดนอ้ยลงน ำไปสู่กำรผลิตและกำรบรโิภคที่ยั่งยืน โดยด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรลดของเสียและสิ่งปนเป้ือน ดงันี ้

 ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และเปำ้หมำยในกำรจดักำรของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
 จดัท ำบญัชีรำยช่ือของเสีย วธีิกำรก ำจดัของเสียและประเมินกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
 รว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียพฒันำ/ปรบัปรุงเทคโนโลยีและนวตักรรมในกำรลดปรมิำณของเสียอนัตรำย Reduce/ใชซ้  ำ้ Reuse 
 เพิ่มปรมิำณกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ Recycle หรือกำรเปล่ียนแปลงวตัถดุบิ/วธีิกำรก ำจดั Replacement 
 ตดิตำมและควบคมุปรมิำณกำรลดของเสียจำกปีฐำนโดยแผนภมูิควบคมุ (Control Chart) 
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ขยะท่ัวไป  คือขยะที่ไม่ไดเ้กิดจำกกำรผลิต เช่น ถงุพลำสตกิ กระดำษ 
เศษเหล็ก เศษซลิิกอน หอ่พลำสตกิใส่ขนม และพลำสตกิหอ่ลกูอม โดย
พนกังำนจะรวมใส่ถงัและน ำมำทิง้ยงัจดุท่ีทิง้ โดยมีหน่วยงำน อบต.
ทอ้งถิ่นเขำ้มำจดัเก็บเป็นประจ ำและส่งก ำกดักบับรษิัทท่ีไดร้บัอนญุำต
ตำมกฎหมำย เพ่ือน ำไปรีไซเคลิทัง้กำรคดัแยกเพ่ือจ ำหน่ำยตอ่ 

ขยะอันตราย  ขยะที่ใชใ้นกระบวนกำรผลิตท่ีมีกำรปนเป้ือนวตัถุ
อนัตรำยชนิดต่ำงๆ เช่น   น ำ้ยำหล่อเย็น  เศษสี  เศษผำ้ปนเป้ือน 
โดยมีบรษิัทภำยนอกท่ีไดผ้่ำนเกณฑต์รวจสอบจำกทำงบรษิัท มำ
รบัซือ้เพ่ือน ำไปด ำเนินกำรจดักำรตำมขัน้ตอนตอ่ไป 

                                       
       เศษขีก้ลงึเหล็ก                             เศษซลิิกอน               หอ้งเก็บกระดำษและเศษอลมูิเนียม            เศษอลมูิเนียม 

ขยะรีไซเคิล  ขยะที่สำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม่ได ้ เช่น พลำสตกิ  ซลิิกอน  อลมูิเนียม  กระดำษ  เศษเหล็ก เป็นตน้ จะมีบริษัทภำยนอกท่ีได้
ผ่ำนเกณฑต์รวจสอบจำกทำงบรษิัท มำรบัซือ้เพ่ือน ำกลบัไปหลอมใหม่อีกครัง้ 

 
การบริหารจัดการวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้ว  

บรษิัทฯ มีมำตรกำรในกำรจดักำรขยะอนัตรำย หรือขยะที่อำจก่อมลพิษทำงระบบนิเวศ โดยกำรเรียกคืนขยะอนัตรำย เพ่ือท ำลำยขยะนัน้
โดย Third Party ท่ีไดร้บัมำตรฐำนกำรรบัรองตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  

 

สรุปปริมาณของเสีย 

ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 2564 2565 2566 

ขยะและของเสียไม่อนัตรำย (กิโลกรมั) 1,560.54 1,526.28        1,418.69  
ขยะและของเสียอนัตรำย (กิโลกรมั) 37.45 50.08             21.79  
รวมปรมิำณขยะและของเสีย (กิโลกรมั) 1,597.99 1,576.36        1,440.48  

3.4. การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสัิงคม 
 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานสังคม 

กำรเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั รวมถึงเทคโนโลยีและนวตักรรมท ำใหต้ลำดมีควำมไม่แน่นอนเพิ่มมำกขึน้ โดยจะส่งผลใหค้วำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้เปล่ียนไป โดยมีควำมคำดหวงัในสินคำ้ท่ีมีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ปลอดภยัตอ่สขุภำพผูบ้ริโภค บริษัทฯ จึงได้
ก  ำหนดนโยบำยและพัฒนำกระบวนกำรบริหำรจดักำรขององค์กรใหมี้ควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั โดยกำรพฒันำควำมสำมำรถของบุคลำกร
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โดยกำรสำมำรถน ำควำมรูม้ำประยกุตใ์ชใ้นงำนเพ่ือกำรน ำไปสู่กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนและสรำ้งผลิตภณัฑใ์หม่อย่ำงตอ่เน่ือง  
 ควำมทำ้ทำยในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนในมิติสังคม ประกอบดว้ย กำรพัฒนำบุคลำกร  กำรสร้ำงแรงจูงใจและรักษำผู้มี
ควำมสำมำรถ สภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรมีส่วนร่วมและพฒันำชุมชน และประเด็นส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
สู่ควำมยั่งยืน ประกอบดว้ย กำรปฏิบตัิต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชนบริษัทฯไดจ้ัดท ำแนวทำงพัฒนำระบบกำรบริหำร
ทรพัยำกรมนษุยต์ำมกรอบ 1) กำรพฒันำศกัยภำพทนุมนษุย ์(Workforce) 2) กำรพฒันำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน (Workplace) และ 3) กำร
พฒันำอนำคตงำนขององคก์ร (Work) และพฒันำตวัชีว้ดัตำมมิติสังคมดำ้นศกัยภำพดำ้นทุนมนุษยใ์นกำรสรำ้งควำมแตกต่ำง กำรมีนวตักรรม 
เทคโนโลยีและกำรจัดกำร และกำรเป็นผูน้  ำตน้ทนุต  ่ำอนัน ำมำซึ่งกำรเพิ่มรำยไดต้่อผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คณุค่ำธุรกิจ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ  ได้
ด  ำเนินกำรส่ือสำร ส่งเสริม และสรำ้งจิตส ำนึกต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจในกำรรบัผิดชอบต่อ สงัคม
และสิ่งแวดลอ้มตลอดหว่งโซค่ณุคำ่ของธุรกิจ 
 

การจ้างงาน/เลิกจ้าง 

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจำ้งงำน/เลิกจำ้งท่ีมุ่งเนน้กำรใหค้วำมเสมอภำค เป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั ไม่จ  ำกดัหรือกีดกนัในเรื่องของเพศ 
เชือ้ชำต ิศำสนำ และวฒันธรรม ในปีท่ีผ่ำนมำบรษิัทมีพนกังำนทัง้หมด 525 คน โดยมีช่วงอำยุ เพศ ระดบักำรศกึษำ และลกัษณะกำรปฏิบตัิงำนท่ี
หลำกหลำย 
 แรงงำนท่ีใชใ้นสำยกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้ ทัง้ 26 แผนกหลกั มีจ ำนวนรวมทัง้หมด 525 คน (เป็นแรงงำนไทยจ ำนวน 
525 คน เป็นแรงงำนตำ่งดำ้วจ ำนวน 32 คน ท ำงำน 2 กะตอ่วนั ชั่วโมงแรงงำน 8 ชั่วโมง กะที่หนึ่งเริ่มท  ำงำนตัง้แต่เวลำ 8.00 - 17.00  น. (พกัเท่ียง 
ใชเ้วลำ 60 นำที รอบท่ี 1 เริ่มพกัเวลำ 11.30 - 12.30น., รอบท่ี 2 เริ่มพกัเวลำ 12.00 - 13.00 น. และ รอบท่ี 3 เริ่มพกัเวลำ 12.30 - 13.30 น.) และ
กะที่สอง เริ่มท  ำงำนตัง้แตเ่วลำ 17.00 น. - 02.00 น. (หยดุพกั เวลำ 21.00 - 22.00 น. เป็นระยะเวลำ 60 นำที) 

จ านวน (คน) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. สายงานการตลาด     

แผนกขนส่งสินคำ้ (ขำย-สต๊อก-จดัส่ง) 27 23 26 

2. สายงานสนับสนุนองคก์ร     

แผนกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2 2 2 

แผนกวศิวกรรม 19 20 20 

แผนกวจิยัพฒันำและวศิวกรรมกำรผลิต 7 5 6 

แผนกจดัซือ้ และโลจิสตกิส ์ 4 6 6 

แผนกทรพัยำกรมนษุย ์(Hr-Operator, Maid) 8 9 9 

แผนกซอ่มบ ำรุง – Tool Room 10 8 9 

3. สายงานสนับสนุนองคก์ร     

บรหิำร 7 7 7 

แผนกบญัชี และกำรเงิน 9 9 9 

4. สายงานการผลิต     

แผนกผลิต (PD-PL-ST) 393 435 406 

แผนกตรวจสอบคณุภำพ 25 27 25 

รวม 511 551 525 
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ข้อมูลพนักงานจ าแนกตามเพศและตามสัญชาต ิ

ข้อมูลพนักงานแยกตามอายุ        

เพศชาย (คน) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อำยนุอ้ยกว่ำ 30 ปี 113 121 76 
อำย ุ30-50 ปี 147 154 160 
อำย ุมำกกว่ำ 50 ปี 19 19 37 

รวม 279 294 273 

เพศหญิง (คน) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อำยนุอ้ยกว่ำ 30 ปี 76 91 67 
อำย ุ30-50 ปี 136 146 145 
อำย ุมำกกว่ำ 50 ปี 20 20 40 

รวม 232 257 252 
จ านวนพนักงานท้ังหมด 511 551 525 

 

 
เพศหญิง 

คดิเป็นรอ้ยละ 
 

เพศชำย 

คดิเป็นรอ้ยละ 

48 % 52 % 

นโยบายส่งเสริมผู้พกิาร 
บรษิัทฯ ไดเ้หน็ถงึ กำรยกระดบักำรพฒันำคณุภำพชีวติคนพิกำรใหด้ีขึน้ และเพ่ือเป็นกำรส่งเสริมใหค้นพิกำรไดมี้รำยได ้พึ่งพำจนเองได ้

และลดภำระของครอบครวัและสงัคมที่ตอ้งกำรใหก้ำรอปุำกำระเลีย้งด ูรวมทัง้ส่งเสรมิใหค้นพิกำรเป็นพลงัส ำคญัในกำรส่งเสริมสรำ้งทำงเศรษฐกิจ
ของครอบครวัและประเทศต่อไป โดยเฉพำะกลุ่มคนพิกำรท่ีอยู่ในกลุ่มวยัแรงงำน ทัง้นีต้ำมพระรำชบญัญัติส่งเสริมและพัฒนำคณุภำพชีวิตคน
พิกำร พ.ศ. 2550 มีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร ซึ่งมีบทบญัญัติเพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคญัเก่ียวกบักำรส่งเสริมอำชีพ
และคุม้ครองกำรมีงำนท ำของคนพิกำร ในปี 2566 บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตำมพ.ร.บ.ส่งเสริมและพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ.2550 มำตรำ 
35 โดยมีกำรรบัผูพ้ิกำรเขำ้ท  ำงำนในแผนกต่ำง ๆ  รวมเป็นจ ำนวน 6 คน โดยมีกำรรบัผูพ้ิกำรเขำ้ท  ำงำนมำกกว่ำอตัรำส่วนระหว่ำงคนปกติกบัคน
พิกำรท่ี 1 ตอ่ 100 คน ตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

ทัง้นีบ้ริษัทไดเ้ขำ้รบัรำงวลัองคก์รตน้แบบควำมยั่งยืนในตลำดทุนไทยดำ้นสนับสนุนคนพิกำร ประจ ำปี 2565 รำงวลัประเภท “ดีเด่น” 
จำกปลัดก.แรงงำน ซึ่งเป็นประธำนในพิธีและเป็นผูม้อบรำงวัล ทัง้นีง้ำนดงักล่ำวจัดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รว่มกบัก.แรงงำน กรมพฒันำฝีมือแรงงำน กรมกำรจดัหำงำน กรมส่งเสริมและพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร สมำคมบริษัทจด
ทะเบียนไทยและสมำคมสภำคนพิกำรทกุประเภทแหง่ประเทศไทย 
      

 
 

 
 

เพศหญิง (คน) 
 

เพศชาย (คน) 

 
 
 

รวม 

 

 
 

แรงงานไทย (คน) 

 
 

แรงงานต่างด้าว (คน) 

 
 
 

รวม 
 ไทย ต่างด้าว ไทย ต่างด้าว 

ปี 2564 230 2 275 4 511  505 6 511 

ปี 2565 247 10 274 20 551  521 30 551 

ปี 2566 241 11 252 21 525  493 32 525 
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การส่งเสริมการจ้างงานผู้สูงอายุ 
 ในปี 2566 บรษิัทมีกำรจำ้งพนกังำนผูพ้ิกำรและพนกังำนผูส้งูอำย ุรวมทัง้หมด 93 คน ทัง้นี ้บริษัทยงัคงมีนโยบำยในกำรเปิดรบัผูสู้งอำยุ
และผูพ้ิกำรเพ่ือเขำ้มำทดแทนพนกังำนท่ีขอยตุกิำรท ำงำนในช่วง COVID-19 ท่ีผ่ำนมำ 
 
 
 
 
 

 

ปี 
จ านวนพนักงาน
ท้ังหมด (คน) 

ผู้พกิาร ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ 
รวม 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

2564 511 5 1 19 20 45 

2565 551 5 1 19 20 45 

2566 525 5 1 37 50 93 

การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยชนข์องพนักงาน   
 ทำงบรษิัทเคำรพสิทธิลกูจำ้งและกำรใหเ้สรีภำพ ในกำรเขำ้รว่ม หรือ ไม่เขำ้รว่มสมำคม สหภำพ สหพนัธต์่ำงๆ กำรรวมกลุ่มเพ่ือเจรจำ
ตอ่รอง และไม่มีนโยบำยขดัขวำงกำรด ำเนินกำรของสหภำพแรงงำน หรือสหพนัธแ์รงงำน หรือขดัขวำงกำรใชส้ิทธิของลกูจำ้งในกำรเป็นสมำชิก
สหภำพแรงงำน นอกจำกนัน้ทำงบรษิัทจะปฏิบตัติอ่ตวัแทนนัน้ๆอย่ำงเทำ่เทียมกบัลูกจำ้งรำยอ่ืนๆ  

นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 
บรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยท่ีสนบัสนนุใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมีสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี บริษัทฯ มุ่งเนน้กำร

ป้องกันอุบตัิเหตุท่ีอำจเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงเต็มควำมสำมำรถ และส่งเสริมใหพ้นักงำนมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภัย อีกทัง้มีกำรฝึกอบรมก่อนเ ข้ำ
ท ำงำนและส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีสขุภำพท่ีดีรวมถงึช่วยกนัดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอยู่เสมอ 

กิจกรรมรณรงคส่์งเสริมด้านความปลอดภัย ดังต่อไปนี ้

  

กำรอบรมกำรใชเ้ครนกบัพนกังำนในแผนก ฝ่ำยผลิตเป็นประจ ำทกุปี 

   

กำรอบรมกำรดบัเพลิงและกำรอพยพหนีไฟใหพ้นักงำนทุกคนเป็นประจ ำ
ทกุปี 

   

กำรตรวจสภำพแวดลอ้มในพืน้ท่ีกำรท ำงำน เช่น แสง เสียง ควำมรอ้น 
สำรเคมี เป็นประจ ำทกุปี 
 

   

บริษัทจัดใหมี้กำรตรวจสุขภำพประจ ำปีและปัจจยัเส่ียงใหก้บัพนกังำนทุก
คน โดยมีทีมแพทย ์รพ.เกษมรำษฎร ์รตันำธิเบศร ์เขำ้รบักำรตรวจพรอ้มให้
ค  ำแนะน ำ และค ำปรกึษำ 
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กำรตรวจสอบระบบไฟฟ้ำตำ่งๆในสถำนประกอบกำร เพ่ือควำมปลอดภยั
ของกำรด ำเนินงำนของบรษิัท และควำมปลอดภยัของพนกังำนทกุคน 

 

การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
บรษิัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งส่งเสรมิควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนใหแ้ก่พนกังำนเพ่ือกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัสู่คณุภำพชีวิตท่ีดี พนกังำน

ในองคก์รไดใ้หค้วำมส ำคญัและใหค้วำมร่วมมือในกำรขจดัควำมไม่ปลอดภยัในกำรท ำงำน ลดอุบตัิเหตใุหเ้ป็นศูนยต์ำมแผนงำน โดยอบรมเพิ่ม
ทกัษะและควำมรูใ้นกำรท ำงำน กำรปรบัปรุงกำรท ำงำนของเครื่องจกัรโดยใชเ้ครื่องอตัโนมตัแิละโรบอท (ROBOT) มำทดแทนกำรใชค้นงำนในบำง
แผนก และจัดหำอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลท่ีเหมำะสมใหก้ับพนักงำนต่ำงๆ เช่น รองเทำ้ safety ถุงมือกันควำมรอ้น หนำ้กำกอนำมัย ชุดช่ำง
ส ำหรบัปอ้งกนัสะเก็ดไฟ เป็นตน้  

ปัจจบุนั สถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดเชือ้โควิด-19 มีควำมรุนแรงลดลง บริษัทเห็นสมควรผ่อนปรนมำตรกำรสวมหนำ้กำกอนำมยัโดยให้
พิจำรณำจำกควำมสมคัรใจ โดยบำงส่วนยงัคงสวมหนำ้กำกอนำมยัไม่เพียงป้องกนัเชือ้โควิด-19 ทัง้ยงัป้องกนัไขห้วดัใหญ่และฝุ่ นPM2.5 ท่ีเพิ่มขึน้
ในปัจจบุนัอีกดว้ย 

การตรวจวัดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเพ่ือเป็นกำรเฝำ้ระวงั และใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย เช่น  

ผลการตรวจวัดความเข้มข้นของสารเคมีเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

ล าดับที่ 
ต าแหน่ง
ตรวจวัด 

ดัชนีคุณภาพอากาศใน
สถานประกอบการ 

หน่วย ค่ามาตรฐาน 
ผลการตรวจวัด เปรียบเทยีบ 

ปี 2565 & ปี 2566 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

2564 2565 2566 

1 แผนกชบุแกน Nictric Acid ppm 2 0.070 0.001 0.26 99.62  

  Sodium Hydroxide mg/m3 2 0.333 0.333 0.05 (566.00) 

2 แผนกพ่นสี Xylene ppm 100 13.693 0.037 0.55 93.27  

3 แผนกวำนิช Styrene ppm 100 <0.001 0.001 0.16 99.38  

4 แผนกยิงทรำย Respirable Dust mg/m3 5 2.917 0.417 0.12  (247.50) 

ผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในบริเวณการท างานเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

บริเวณที่ตรวจวัด ลักษณะงาน 
ค่าความร้อน (˚C) (WBGT) เปรียบเทยีบ 

ปี 2565 / ปี 2566 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. แผนกฉีด งำนปำนกลำง 30.3 32.1 30.2  (6.29) 
มาตรฐาน < 34.0  

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

ผลการตรวจวัดระดับเสียงดังเฉลี่ย 8 ช่ัวโมงในสถานประกอบการเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

บริเวณที่ตรวจ 
ผลการตรวจวัดระดับเสียง (dB(A)) เปรียบเทยีบ 

ปี 2565 / ปี 2566 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. 

1. แผนก BLDC 84 84.5 81.6  (3.55) 
2. แผนกป๊ัม P-25 81.9 81.5 81.8 0.37 
3. แผนกป๊ัม P-01 87.4 82.5 81.9  (0.73) 
4. แผนกฉีด 86.1 83.1 81.4  (2.09) 
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บริเวณที่ตรวจ 
ผลการตรวจวัดระดับเสียง (dB(A)) เปรียบเทยีบ 

ปี 2565 / ปี 2566 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. 

5. แผนกแกน - - - - 
6. Tool Room - - - - 

มาตรฐาน <85 <85 <85  
ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

 

 

บรษิัทฯ ไดร้บัประกำศเกียรตคิณุใหเ้ป็นสถำนประกอบกำรสรำ้งเสรมิสขุภำพ ระดบักำ้วหนำ้ 
จำกส ำนกังำนกองทนุสนบัสนนุกำรสรำ้งเสริมสุขภำพ (สสส.) โดยสมำคมพัฒนำคุณภำพ
สิ่งแวดลอ้ม 

 
โครงการโรงงานสีขาว : เป็นโครงการส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามยาเสพตดิ 

บริษัทฯตระหนักดีว่ำภัยคุกคำมจำกปัญหำยำเสพติดจะส่งผลกระทบต่อตวัพนักงำนเพ่ือนร่วมงำน ครอบครวั ชุมชน รวมถึงบริษัทฯ 
ดงันัน้จงึมีกำรจดัใหมี้กำรสุ่มตรวจหำสำรเสพตดิอย่ำงสม่ํำเสมอโดยไม่มีกำรแจง้ล่วงหนำ้ตำมนโยบำยของบรษิัท 

สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
 ผลกำรตรวจติดตำมคุณภำพอำกำศ ควำมรอ้น ระดับเสียง และแสงสว่ำงในสถำนประกอบกำร ผ่ำนตำมมำตรฐำนจุดงำน ปี 2566 
บรษิัทมีชั่วโมงกำรท ำงำน 1,230,600 ชั่วโมง มีอตัรำควำมถ่ีของอบุตัเิหตถุงึขัน้หยดุงำน (IFR) มีคำ่ 2.44 รำยตอ่ชั่วโมงกำรท ำงำน 1 ลำ้นชั่วโมง ซึ่ง
เปอรเ์ซน็ตก์ำรเกิดอบุตัเิหตลุดลงเม่ือเทียบกบัปี2565 
 

สถติกิารเกิดอุบัตเิหตุ  
ปี 2566 มีชั่วโมงกำรท ำงำนทัง้สิน้ 1,230,600 ชั่วโมง มีอตัรำควำมถ่ีของอบุตัเิหต ุ(IFR) คำ่เฉล่ียท่ี 2.44 รำยตอ่ชั่วโมงกำรท ำงำน 1 ลำ้นชั่วโมง 

 
 

 สถติกิารเจบ็ป่วย 
เน่ืองจากการปฏิบัตงิาน 

 

สถติอุิบัตเิหตุ 
ไม่ร้ายแรง 

 

สถติอุิบัตเิหตุ
ร้ายแรงถึงแก่ชีวิต 

 

รวมสถติกิาร
เกิดอุบัตเิหตุ 

ปี 2564 1 1 0 2 

ปี 2565 3 1 0 4 

ปี 2566 3 0 0 3 

หมายเหตุ : อบุตัเิหตไุม่รำ้ยแรง เช่น ตกบนัได, ล่ืนลม้ และชนประต ูเป็นตน้ 
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การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม   
บริษัทฯ มีนโยบำยและขอ้ปฏิบตัิต่อพนกังำนโดยเท่ำเทียมกนัโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และใหค้วำมเป็นธรรมต่อพนกังำนทกุระดบัทัง้ในเรื่อง

ของกำรก ำหนดค่ำตอบแทน กำรโอนและกำรโยกย้ำยพนักงำน กำรฝึกอบรม กำรพัฒนำฝีมือแรงงำน สุขภำพอำชีวอนำมัยควำมปลอดภัย 
ควำมกำ้วหนำ้ทำงกำรงำน รวมถึงกำรคุม้ครองแรงงำน และจัดใหมี้ฝ่ำยแรงงำนสมัพนัธ ์ซึ่งจะรบัผิดชอบในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน ดูแล 
ควบคมุ ประเมินผล กำรจดักิจกรรมแรงงำนสมัพนัธ ์ประสำนงำนกบัหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

การส่งเสริมเสรีภาพทางศาสนา 
 บรษิัทมีกำรจำ้งงำนพนกังำนโดยไม่ค  ำนงึถงึเชือ้ชำต ิศำสนำ บรษิัทมีพนกังำนนบัถือศำสนำพุทธ เป็นศำสนำหลกั โดยมีศำสนำอิสลำม 
และครสิตร์ว่มดว้ย บรษิัทปฎิบตัติอ่พนกังำนอย่ำงเทำ่เทียมกนัโดยไม่ค  ำนงึถงึควำมแตกต่ำงเรื่องเชือ้ชำต ิสีผิว เพศ อำย ุภำษำ และศำสนำ 

นโยบายการปฏิบัตต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรมด้านสิทธิมนุษยชน 
 ควำมคำดหวงัจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่อุปทำนใหมี้ควำมแข็งแกร่งและสำมำรถจดักำรควำมเส่ียงดำ้นควำม
เปรำะบำงของสถำนกำรณ์แรงงำนในระบบห่วงโซ่อุปทำนท่ีมีควำมซบัซอ้นสูงขึน้และเก่ียวขอ้งทัง้ภำครฐั เอกชนและแรงงำนอำทิเช่น ปัญหำ
แรงงำนถูกเอำรัดเอำเปรียบ กำรใช้แรงงำนบังคับ กำรคุกคำมนักปกป้องสิทธิ กำรเลือกปฏิบัติ กำรใช้แรงงำนเด็กและผู้หญิงท่ีไม่เป็นธรรม 
นอกจำกนีย้งัมีขอ้จ ำกดัดำ้นควำมโปรง่ใสและกำรตรวจสอบไดเ้ก่ียวกบักำรปฏิบตัิในกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนกำรน ำหลกักำรว่ำดว้ยธุรกิจกบัสิทธิ
มนุษยชน (UN Guiding Principle on Business and Human Right) มำปรบัใชใ้นแผนปฏิบัติกำรระดบัชำติว่ำดว้ยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 
(National Action Plan on Business and Human Rights: NAP) ระยะท่ี 1 (พ.ศ.2562-2565) ทัง้ในมิติกำรก ำหนดหนำ้ท่ีของรฐัในกำรคุม้ครอง
ประชำชน (Protect) ก ำหนดควำมคำดหวงัตอ่ภำคธุรกิจใหป้ระกอบธุรกิจดว้ยควำมเคำรพสิทธิมนษุยชน (Respect) และก ำหนดหนำ้ท่ีของภำครฐั
และภำคธุรกิจในกำรเยียวยำผูไ้ดร้บัผลกระทบดำ้นสิทธิมนษุยชนจำกกำรประกอบธุรกิจ (Remedy) ซึ่งเป็นสำมหลกักำรส ำคญัตำมกรอบแนวทำง
หลกักำร UNGPs และไดน้ ำแนวทำงปฏิญญำสำกลวำ่ดว้ยสิทธิมนษุยชนขององคก์ำรสหประชำชำติ (Universal Declaration of Human Rights) 
ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ (UN Global Compact) พระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำนไทย พ.ศ. 2560 และองคก์ำรแรงงำนระหว่ำงประเทศ
(International Labour Organization : ILO) รวมถึงแนวปฏิบตัิกำรใชแ้รงงำนท่ีดี (Good Labour Practices: GLP) มำเป็นกรอบกำรด ำเนินงำน
เพ่ือสรำ้งควำมเช่ือมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรปฏิบตัติอ่แรงงำนดว้ยควำมเป็นธรรมและเคำรพตอ่สิทธิมนษุยชน 
 

แนวทางการปฏิบัตต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรมด้านสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมตำมหลักกำรUNGPsและแผน NAP น ำมำไปสู่กำรปรบัปรุงนโยบำยดำ้นสิทธิ
มนษุยชนผ่ำนกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชน ตำมกรอบสิทธิมนษุยชนสำกล เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดแนวปฏิบตัิท่ีดีตลอดห่วงโซ่อุปทำนในกำร
ด ำเนินธุรกิจและเช่ือมโยงเขำ้กบัเปำ้หมำยกำรพฒันำท่ียั่งยืนของโลก SDG 1,SDG 3, SDG 4, SDG 5 และ SDG8 โดยไดก้  ำหนดเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชน ประกอบดว้ย สนบัสนนุควำมเทำ่เทียมทำงเพศ สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภยั กำรฝึกอบรมพนกังำน
ในทุกระดับ สรำ้งคุณภำพชีวิตท่ีดีต่อชุมชนและสังคม ซึ่งไดพ้ัฒนำตัวชีว้ัดในกำรควบคุมกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนุษยชนและผลกำร
ด ำเนินงำนในกำรใชเ้ป็นแนวทำงพฒันำมำตรกำรจดักำรประเด็นควำมเส่ียงและผลกระทบดำ้นสิทธิมนษุยชนท่ีส ำคญั คลอบคลุมกำรส่งเสริมให้
พนกังำน คูค่ำ้ ผูร้บัจำ้งช่วงและผูส้่งมอบท่ีส ำคญัเคำรพต่อสิทธิมนษุยชนตำมกฎหมำยและมำตรฐำนสำกล สนบัสนนุใหมี้กำรรำยงำนและรบัขอ้
รอ้งเรียนกำรฝ่ำฝืนสิทธิมนษุยชนผ่ำนระบบรบัขอ้รอ้งเรียน และด ำรงรกัษำระบบกำรตรวจสอบดำ้นสิทธิมนษุยชนครอบคลุมตลอดห่วงโซคณุค่ำ
ของธุรกิจ โดยบรษิัทฯ มีกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชน ดงันี ้

กระบวนการด าเนินงานสิทธิมนุษยชน 

1. ก าหนดนโยบาย แสดงควำมมุ่งมั่น และปลกูฝังกำรเคำรพสิทธิมนษุยชนในหว่งโซธุ่รกิจ 

2. ประเมินผลกระทบ และก าหนดมาตรการ แสดงควำมมุ่งมั่น และปลกูฝังกำรเคำรพสิทธิมนษุยชนในหว่งโซธุ่รกิจ 

3. ก าหนดตัวชีวั้ด และเป้าหมาย ควบคมุและลดผลกระทบดำ้นสิทธิมนษุยชน 

4. ตดิตามประสิทธิผล สรำ้งบรรยำกำศในกำรมีส่วนรว่ม และตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5. การรับข้อร้องเรียน และการเยยีวยา ก ำหนดกลไกกำรรบัขอ้รอ้งเรียน และกำรเยียวยำผูไ้ดร้บัผลกระทบจำกกำรละเมิดสิทธิ 
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 บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดขอบเขตและผลกระทบดำ้นสิทธิมนษุยชนจำกกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีโอกำสจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกิจ 
โดยมีประเดน็ควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนษุยชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกอบดว้ย สิทธิแรงงำน สิทธิลกูคำ้ และสิทธิชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลุม
ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส  ำคญั ไดแ้ก่ ลกูคำ้ พนกังำน คูค่ำ้/ผูร้บัจำ้งช่วง/ผูส้่งมอบ และชมุชนและสงัคม กำรก ำหนดมำตรกำรปอ้งกนัและบรรเทำผลกระทบ 
รวมถึงกำรเยียวยำผูท่ี้อำจไดร้บัผลกระทบอย่ำงมีประสิทธิภำพในประเด็นควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนษุยชน ท่ีเกิดจำกกิจกรรมทำงธุรกิจ โดยก ำหนด
เป้ำหมำยและตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำน ดำ้นสิทธิมนุษยชนใหก้ับหน่วยงำนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ทำงบริษัทมุ่งเนน้และด ำเนินธุรกิจโดยไม่ใช้
แรงงำนเดก็ มีกำรปฏิบตัอิย่ำงเทำ่เทียมกนัโดยไม่แบง่แยก เพศ เชือ้ชำต ิศำสนำ และวฒันธรรม เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บริษัทยงัมีช่องทำงรบัฟังควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนและบุคคลภำยนอก เพ่ือน ำมำทบทวนแกไ้ข  ป้องกนัและลด
ควำมเส่ียงท่ีอำจจะน ำไปสูก้ำรละเมิดสิทธิมนษุยชน ตำมประเดน็ควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนษุยชน ดงันี ้ 

 ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย มาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิพนักงาน 

1.ควำมปลอดภยัของพนกังำน
และคูค่ำ้/ผูร้บัจำ้งช่วง/ผูส้่งมอบ 
 
2.กำรส่งเสริมกำรศึกษำกำร
อบรมในอำชีพ 
 
3.สิทธิแรงงำนและกำรเลือก
ปฏิบตั ิ
 

4.กำรจ้ำงแรงงำนบังคับ/ต่ำง
ดำ้ว และแรงงำนเดก็ 

- ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ส่งผลกระทบต่อ
สุขภำพและควำมปลอดภัยของ
พนกังำน คูค้ำ้ และผูส้่งมอบ 
- พนักงำนขำดควำมรูใ้นกำรพัฒนำ
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ   
     
- กำรละเมิดจริยธรรมและไม่ปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย    
   
- กำรละเมิดจริยธรรมและไม่ปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย 

- สรำ้งควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนใหส้อดคลอ้ง
ตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
- จดัท  ำมำตรฐำนในกำรปฏิบตังิำน เพ่ือควบคมุ
กำรปฏิบตังิำนใหมี้มำตรฐำนและควำมปลอดภยั                              
 
- ส่งเสรมิกำรฝึกอบรมพนกังำนในทกุระดบัอย่ำง
เทำ่เทียม   
 

- สนบัสนนุกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดำ้นกำรมี
ส่วนรว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในดำ้นสิทธิมนษุยชน 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิสังคม 

1.ควำมปลอดภัยของคนใน
ชมุชน 
 
2.กำรสรำ้งอำชีพและพฒันำ
คณุภำพชีวิตในชมุชน 
 
  
3.ผลกระทบจำกมลพิษทำงน ำ้
อำกำศและพืน้ดนิ 
 
 
4.กำรเขำ้ถงึทรพัยำกร 
ธรรมชำต ิ

- ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ส่งผลกระทบต่อ
สขุภำพและควำมปลอดภยัของคนใน
ชมุชน        
- คณุภำพชีวติของคนในชมุชนต ่ำ
ก่อใหเ้กิดควำมอดอยำก และขำด
โอกำสเรียนหนงัสือ 
 

- ปัญหำกำรเปล่ียนแปลงทำงสภำพ
ภมูิอำกำศ ภยัพิบตัทิำงธรรมชำติ 
 
 
- ปัญหำกำรขำดแคลนน ำ้ 
ทรพัยำกรธรรมชำต ิและกำรเสีย
สมดลุทำงระบบนิเวศ 

- ลดมลพิษทำงน้ํำจำกกำรใชส้ำรเคมี ขยะ
อนัตรำย และกำกของเสียเหลือใช ้
 
- ส่งเสรมิกำรสรำ้งรำยไดใ้หก้บัคนในชมุชน 
- ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้ลุ่มเปรำะบำงใน
ชมุชนมีอำชีพและรำยได ้
 

- ควบคมุอำกำศเสียท่ีปล่อยออกจำกปล่อง
ระบำยอำกำศใหเ้ป็นไปตำมที่มำตรฐำนก ำหนด                                                   
- ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกตำมมำตรฐำน
ทำงวทิยำศสตร ์  
- น ำกลยทุธ ์4 R และหลกักำรนิเวศเศรษฐกิจ มำ
ประยกุตใ์ชเ้พ่ือลดกำรใชแ้ละใชท้รพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิลูกค้า 

1.ควำมปลอดภยัของลกูคำ้ 
 
2.กำรรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ 
 

- ผลกระทบต่อสุขภำพและควำม
ปลอดภยัของลกูคำ้จำกกำรใชส้ินคำ้ 
- กำรละเมิดควำมลบัของลกูคำ้ 

- ผลิตสินคำ้ท่ีมีควำมปลอดภัยปรำศจำกสำร
อนัตรำย และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
- ส่งเสรมิควำมรบัผิดชอบตอ่ผลิตภณัฑ ์
- ส่ ง เ ส ริมกำรก ำกับดูแ ลกิ จกำร ท่ี ดี  แ ละ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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นโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท 
 ทำงบริษัทฯมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนโดยจะประเมินผลจำกผลกำรท ำงำนของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี โดย
นโยบำยนีจ้ะใช้กับพนักงำนทุกคน และเป็นนโยบำยท่ีสอดคลอ้งกับทิศทำงกลยุทธ์ขององคก์รจึงท  ำใ หม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทฯจะสำมำรถพัฒนำ
ศกัยภำพและรกัษำพนกังำนผูมี้ผลกำรปฏิบตังิำนดี เพ่ือสำมำรถสรำ้งผลลทัธท่ี์ยั่งยืนและท ำใหบ้รษิัทฯเจรญิเตบิโตอย่ำงตอ่เน่ือง  
 นอกจำกกำรจ่ำยผลตอบแทนแล้วบริษัทฯไดมี้กำรดูแลเรื่องสวัสดิกำรต่ำงๆใหแ้ก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสมโดยจัดใหมี้ก ำรทบทวน
สวสัดกิำรตำ่งๆอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะทำงเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรเดนิทำงเพ่ือตดิตอ่ทำงธุรกิจ คำ่อปุกรณก์ำรเรียนบตุรของพนกังำนประจ ำ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเพ่ือสรำ้งควำมมั่นคงและเป็นหลกัประกันทำง
กำรเงินใหแ้ก่พนกังำนภำยหลงัสิน้สดุกำรเป็นพนกังำนหรือเกษียณอำย ุเป็นตน้ 
 องคป์ระกอบของคำ่ตอบแทน ระหวำ่งกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนพนกังำนแตล่ะทำ่น ผูบ้งัคบับญัชำจะประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
พนกังำนในปีท่ีผ่ำนมำและก ำหนดเปำ้หมำยใหม่กำรตดัสินใจในกำรปรบัเปล่ียนเงินเดือนของพนกังำนจะอิงตำมผลกำรประเมินนี ้
 องคป์ระกอบของคำ่ตอบแทนไดแ้ก่ 
  1.  เงินเดือน 
  2.  โบนสัประจ ำปี (อิงตำมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท) 
  3.  สวสัดกิำรตำ่งๆ (อิงตำมสญัญำกำรจำ้งงำนของพนกังำนแตล่ะรำย)  
  4.  เงินชดเชยในกรณีเลิกจำ้ง (จะจ่ำยตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำน) 
สวัสดกิารต่างๆ ของพนักงาน    
 อีกทั้งบริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรับพนักงำนของบริษัทฯ นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ชุดยูนิฟอร์ม            
คำ่อปุกรณก์ำรเรียนบตุร คำ่เบีย้เลีย้งท ำงำนนอกสถำนท่ี กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี เงินขวญัถุงพนกังำนสมรส เงินสมทบกรณีพนกังำนอุปสมบท 
เงินสมทบกรณีงำนศพ ของเย่ียมกรณีเจ็บป่วย เป็นตน้ อีกทัง้ควำมเป็นอยู่ของพนักงำนนอกเหนือเวลำปฏิบตัิงำนก็เป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ตระหนั กถึง 
โดยบรษิัทฯ จดัใหมี้หอพกัส ำหรบัพนกังำนท่ีมีภมูิล  ำเนำอยู่ตำ่งจงัหวดัดว้ย 
 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนส ำหรบัปี 2565  เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 135.41ลำ้นบำทและส ำหรบัปี 2566 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 
141.30 ลำ้นบำท โดยคำ่ตอบแทนดงักล่ำวอยู่ในรูปของเงินเดือน โบนสั คำ่ล่วงเวลำ เงินกองทนุสะสม ค่ำสวสัดิกำรอ่ืน ๆ ของพนกังำน เงินกองทนุ
ทดแทนและกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

ค่าตอบแทนพนักงานจ าแนกตามเพศ                                              หน่วย : บาท 

         ปี 
   พนักงาน 

2564 2565 2566 

ชำย      66,386,537.24       69,834,387.25  74,675,796.31  

หญิง      62,588,776.24       65,579,876.25  66,628,479.34  

รวม  128,975,313.48   135,414,263.50  141,304,275.65  

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย 

 
พนกังำนหญิง 

คดิเป็นรอ้ยละ 
 

พนกังำนชำย 

คดิเป็นรอ้ยละ 

47.15% 52.85% 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรเสรมิสรำ้งควำมรู ้และพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรจดัอบรมภำยในบริษัทฯ รวมถึงกำร
จดัส่งเขำ้อบรมภำยนอกบริษัทฯ กบัหน่วยงำนต่ำงๆ เพ่ือประโยชนต์่อกำรท ำงำนของพนกังำนในอนำคต นอกจำกนี ้เพ่ือเป็นกำรสรำ้งขวญัและ
ก ำลงัใจในกำรท ำงำน บรษิัทฯ ไดมี้นโยบำยกำรใหส้วสัดกิำรกบัพนกังำน และมีกำรปรบัปรุงสวสัดกิำรใหต้ำมควำมเหมำะสมตอ่ไป 
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การพัฒนาบุคลากรของบริษัท   
บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยสนบัสนนุใหพ้นักงำนมีกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพ มีทศันคติท่ีดี มี

คณุธรรมและจรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีม โดยผ่ำนกำรฝึกอบรม กำรสมัมนำ กำรดงูำนเพ่ือใหพ้นกังำนไดร้บักำรพฒันำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
อีกทัง้ บริษัทฯ เนน้กำรเล่ือนต ำแหน่งจำกภำยใน และมีกำรประเมินผลกำรท ำงำน ซึ่งเป็นปัจจยัท่ีส  ำคญัส ำหรบักำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงมั่ นคง
และแข็งแรง 

บริษัทฯ ยงัไดส้นบัสนนุกำรพฒันำองคก์รและทรพัยำกรบุคคล โดยเนน้กระบวนกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี
ของพนกังำนใหช้ดัเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและปรบัปรุงโครงสรำ้งเงินเดือนใหท้นัสมยัอยู่เสมอ กำรพฒันำระบบกำรประเมินและ
เพิ่มสมรรถนะกำรท ำงำนของพนกังำน บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรอบรมหลกัสตูรตำ่งๆ  

ปี 2566 บรษิัทไดจ้ดัท  ำหลกัสตูรเก่ียวกบันโยบำยและมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยก ำหนดใหพ้นกังำนทกุคนตอ้งอบรมและ
ทดสอบควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเรื่องกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นของบริษัท โดยหวัข้อ
ดงักล่ำวเป็นหนึ่งในหวัขอ้ส ำหรบักำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ทกุคนซึง่จะตอ้งไดร้บักำรอบรมก่อนเริ่มงำน ณ ปัจจบุนั 

พนกังำนของบริษัทไดผ้่ำนกำรอบรมแลว้ในอตัรำรอ้ยละ 100 และไดส่ื้อสำรผ่ำน E-mail บอรด์ประชำสมัพนัธ ์ใหพ้นกังำนทกุคนทรำบ
ถงึควำมเส่ียงท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้แนวทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น เช่น กำรแจง้แนวปฏิบตัิ
เรื่อง No Gift Policy ในช่วงเทศกำรส ำคญั และช่องทำงกำรแจง้เบำะแสขอ้รอ้งเรียน เป็นตน้     
 

การประเมินความผูกพันของพนักงาน 
 บริษัทตระหนักว่ำพนักงำนคือทรพัยำกรท่ีมีค่ำมำกท่ีสุด และเปรียบเสมือนพลังองคก์รท่ีจะท ำ ใหอ้งคก์รบรรลุเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว ้ดงันัน้
กำรรบัรูแ้ละตอบสนองควำมคำดหวงัของพนกังำนจงึเป็นสิ่งท่ีองคก์รใหค้วำมส ำคญัตลอดมำ โดยไดด้  ำเนินกำร ส ำรวจควำมรูส้ึกและมมุมองของ
พนกังำนท่ีมีต่อกำรด ำเนินงำนขององคก์ร บริษัทด  ำเนินกำรส ำรวจควำมคำดหวงัของพนักงำน โดยในปี 2566 พบว่ำ ผลกำรส ำรวจควำมผูกพัน
และควำมพึงพอใจของพนักงำนมีคะแนนเฉล่ียอยู่ท่ีรอ้ยละ 84 และน ำผลลัพธ์มำวิเครำะหเ์พ่ือก ำหนดกลยุทธ์และทบทวนแนวทำง มำตรกำร
ยกระดบัควำมผกูพนัและกำรมีส่วนรว่มของพนกังำน ซึง่ช่วยใหอ้งคก์รสำมำรถบรรลตุำมเปำ้หมำยท่ีก ำหนดไว ้     

อัตราการสรรหาและอัตราการลาออกของพนักงาน 
 ในปี 2566 ทำงบรษิัทมีอตัรำกำรลำออกของพนกังำนรอ้ยละ 12.5 ซึ่งยงันบัว่ำต  ่ำกว่ำเกณฑใ์นภำคอุตสำหกรรมรม หนึ่งในเหตผุลหลกั
ในกำรลำออกของพนกังำนส่วนใหญ่คือ ควำมตอ้งกำรมีกิจกำรเป็นของตนเอง ส่วนอตัรำกำรสรรหำของพนกังำนอยู่รอ้ยละ 81.7 ซึ่งเป็นเกณฑท่ี์
นบัวำ่สงูในภำคอตุสำหกรรมรม ทัง้นีพ้นกังำนส่วนใหญ่ของทำงบรษิัทจะเป็นคนในพืน้ท่ีจงัหวดันครปฐมและใกลเ้คียง  
 

อัตราการลาออกของพนักงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

พนกังำนชำย (คน) 25 41 39 

พนกังำนหญิง (คน) 18 23 30 

รวมจ ำนวนพนกังำนท่ีลำออกโดยควำมสมคัรใจ 43 64 69 

 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บรษิัทฯไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนหรือกำรรำยงำนในประเดน็ดำ้นสิทธิมนษุยชนจำกกำรด ำเนินธุรกิจทัง้จำกหน่วยงำนภำยใน
และภำยนอกองคก์ร ตลอดจนบรษิัทฯไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำน กำรบงัคบัใชแ้รงงำนหรือแรงงำนเดก็ท่ีมีนยัส ำคญัตอ่ธุรกิจ 
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ปี 2566 บรษิัทฯจดัท ำกลยทุธส์  ำหรบักำรยกระดบัควำมสำมำรถของพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบัทศิทำงกำรก ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ในกำรพฒันำพนกังำนท่ีมีศกัยภำพสงู กำรพฒันำพนกังำนดำ้นกำรเป็น
ผูน้  ำ โดยบรษิัทฯ จดักำรฝึกอบรมผ่ำนหลำยรูปแบบ ไดแ้ก่ สมัมนำ(Workshop) อบรมผ่ำน ZOOM บทเรียนออนไลน(์E-Learning) และกำรเรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิ 

ล าดับ วันทีจ่ัดอบรม สถานที่ ช่ือหลักสูตร 

ระดับผู้เข้าอบรม - จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) รวม
ผู้เข้าร่วม
อบรม
ทัง้หมด 
(คน) 

ระดับพนักงาน 
ระดับ 

หวัหน้างาน 
เทยีบเทา่ 
ขึน้ไป 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. 27-30/3/2566 สถำบนัพฒันำฝีมือแรงงำน ผูค้วบคมุรถยกสินคำ้ขนำดไมเ่กิน 10 ตนั ระดบั 1 3 - 1 - - - 4 

2. 26-28/04/2566 ม.เทคโนโลยีพระจอมเกลำ้พระนครเหนือ พฒันำอตุสำหกรรมหุน่ยนตแ์ละระบบอตัโนมตัิเพื่อยกระดบัศกัยภำพ 2 - - - - - 2 

3. 26/4/2566 โรงพยำบำลนครปฐม ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนกบัสำรเคมีอนัตรำย กำรตอบโตก้รณีเกิดเหตฉุกุเฉิน กำรปฐม
พยำบำลเบือ้งตน้และกำรชว่ยฟ้ืนคืนชีพขัน้พืน้ฐำนหลงัเกิดอบุตัิเหตสุำรเคมีรั่วไหล 

- - 1 1 - - 2 

4. 23/6/2566 โรงแรมรเิวอร ์นครปฐม กฏหมำยภำษีปี 2566 และสทิธิประโยชนท์ำงภำษีที่ผูท้  ำบญัชีตอ้งทรำบ - - - 2 - - 2 

5. 24/6/2566 หอ้งอบรมบรษัิทไพโอเนียร ์ กำรแกปั้ญหำหนำ้งำนดว้ยเทคนิค RCA "Root Cause Analysis" 18 41 - 1 - - 60 

6. 26/8/2566 หอ้งอบรมบรษัิทไพโอเนียร ์ เทคนิคกำรพฒันำศกัยภำพในกำรปฏบิตัิงำน 24 45 1 - - - 70 

7. 8/12/2566 โรงแรมรเิวอร ์นครปฐม ปัญหำกำรบนัทกึรำยกำรทำงบญัชีในชว่งสิน้ปี-ตน้ปี - - - 2 - - 2 

8. 11/12/2566 หอ้งอบรมบรษัิทไพโอเนียร ์ กำรปรบัปรุงคณุภำพงำนดว้ยระบบลีน 20 50 - - - - 70 

9. 12/12/2566 หอ้งอบรมบรษัิทไพโอเนียร ์ กำรแกปั้ญหำหนำ้งำนดว้ยเทคนิค RCA "Root Cause Analysis" 23 25 15 7 - - 70 

10. 18/05/2566 ระบบออนไลน ์ Carbon Footprint ส  ำคญัอยำ่งไรตอ่กำรด ำเนินธุรกิจในยคุปัจจบุนั 1 - - - - - 1 

11. 23/6/2566 ระบบออนไลน ์ ประกำศกระทรวงอตุสำหกรรม เรือ่ง กำรจดักำรสิ่งปฏิกลูหรอืวสัดทุี่ไมใ่ชแ้ลว้ พ.ศ.2566 1 2 - - - - 3 

รวม 92 163 18 13 - - 286 
 

สรุปผลการด าเนินงานการฝึกอบรมปี2566 จ  ำนวนพนกังำนทัง้หมด   525 คน 
     รวมจ ำนวนผูเ้ขำ้รว่มอบรม  286 คน 
     จ  ำนวนชั่วโมงเขำ้รบักำรฝึกอบรม 1,716 ชั่วโมง 
     คำ่เฉล่ียกำรฝึกอบรม  6 ชั่วโมง/คน  
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การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
 บรษิัทฯ มีนโนบำยกำรพฒันำ สนบัสนนุและส่งเสรมิกำรพฒันำชุมชนและสงัคม ดว้ยกำรส่งเสริมใหพ้นกังำนมีจิตสำธำรณะ และกำรมี
ส่วนรว่มในกำรช่วยเหลือและกระท ำควำมดีแก่ชมุชนและสงัคม โดยในปี 2566 บรษิัทฯ ไดร้ว่มพฒันำชมุชน และสงัคม ผ่ำนกิจกรรมตำ่งๆ ดงันี ้

  

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ร่วมสนบัสนนุอำหำร งำนทอดกฐิน วดัศรีมหำโพธ์ิ อ.
นครชยัศรี จ.นครปฐม 

 

คณะผู้บริหำร พรอ้มดว้ยพนักงำนบมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ ร่วมถวำยเทียน
เน่ืองในโอกำสวนัเขำ้พรรษำ ณ วดัส ำโรง ต.วดัส ำโรง อ.นครชยัศรี จ.นครปฐม 

 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์มอบหนำ้กำกอนำมยัและของว่ำง ใหก้บับุคลำกรทำง
แพทย์ เ พ่ือให้มีก ำลังในกำรเดินหน้ำต่อสู้กับ โควิด -19 โดยมีเจ้ำหน้ำท่ี
โรงพยำบำลหว้ยพล ูอ.นครชยัศรี เป็นผูร้บัมอบ 

 

ผูบ้ริหำรและพนักงำน บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ ไดร้วบรวมปฏิทินเก่ำแบบตัง้
โต๊ะ และส่งมอบใหก้บัศนูยเ์ทคโนโลยีกำรศกึษำเพ่ือคนตำบอด ไดน้ ำไปท ำเป็น
บตัรค  ำอกัษรเบรลลเ์พ่ือเป็นส่ือกำรเรียนกำรสอนใหก้บัผูพ้ิกำรทำงสำยตำตอ่ไป 

 

บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จัดกิจกรรมบริจำคโลหิต ประจ ำปี 2566 โดยมี
พนกังำนรว่มบรจิำคโลหติกบัศนูยบ์รจิำคโลหิตสภำกำชำตไิทยเป็นจ ำนวนมำก 

 

คุณนุชรัตน ์ อิทธิโรจนกุล  รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำยงำนโลจิสติกส ์(กลำง) 
เป็นตวัแทนคณะผูบ้รหิำรมอบของขวญัวนัเดก็เพ่ือเป็นกำรรว่มสรำ้งรอยยิม้และ
มอบควำมสุขให้กับเยำวชน เน่ืองในกิจกรรมวันเด็กแห่งชำติ 2566 โดยมี
ตวัแทนนกัเรียน ครูจำกโรงเรียนวดับำงพระ โรงเรียนวดัละมดุ และโรงเรียนวดั
ศรีมหำโพธ์ิ เป็นผูร้บัมอบ ณ บรษัิทไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

  

ผู้บริหำรและพนักงำน บมจ.ไพโอเ นียร์ มอเตอร์  ได้รวบรวมบริจำค
เครื่องส ำอำงที่ไม่ใช ้หรือหมดอำย ุใหก้บัจิตอำสำ เพ่ือน ำไปใชป้ระโยชน ์ในกำร
น ำไปแต่งหนำ้ผู้วำยชนม์ เป็นครัง้สุดทำ้ย เป็นกำรท ำบุญท่ีมีควำมสุขและมี
ประโยชนอ์ย่ำงยิ่ง 

  

ผูบ้รหิำรและพนกังำน บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ ไดร้วบรวมบริจำคแบตลิเธียม
เก่ำเพ่ืองำนวิจยั ของคณะวิทยำศำสตร ์ภำควิชำวิทยำศำสตรแ์ละสิ่งแวดลอ้ม  
ม.ศิลปำกร นครปฐม เพ่ือน ำไปไปพัฒนำองคค์วำมรู ้ของนักศกึษำและน ำไป
ตอ่ยอดในดำ้นเทคโนโลยีตอ่ไป. 
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แผนกำรในกำรพฒันำชมุชน 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเก่ียวกับสภำพแวดล้อม รวมถึงให้กำรสนับสนุนกิจกรรม
สำธำรณประโยชนข์องชมุชน ตลอดจนพฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชีวติควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
 

3.5. การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตเิศรษฐกิจ 
 นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานเศรษฐกิจ 

 บริษัทใหค้วำมส ำคญัดำ้นเศรษฐกิจผ่ำนกำรสรำ้งประสบกำรณท่ี์ดีของลูกคำ้ในกำรใชส้ินคำ้และบริกำร จึงไม่หยุดท่ีจะพัฒนำคิดคน้
สินคำ้ใหม่อย่ำงตอ่เน่ืองเพ่ือมีคณุภำพและมำตรฐำนและสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีมีไลฟ์สไตล ์ท่ีหลำกหลำย บริษัทตระหนกั
ถึงกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยบรรษัทภิบำลท่ีดีก  ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส ไรทุ้จ ริตคอรร์ัปชัน รวมถึงกำรให้
ควำมส ำคญัในกำรคุม้ครองควำมปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคลของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบรษิัท 
 

ข้อร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคล และข้อร้องเรียนด้านทุจริตคอรรั์ปช่ัน = 0 

การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าหลังการขาย = 95% 

ทำงบรษิัทฯ ไดก้  ำหนดเปำ้หมำยเชิงปรมิำณในดำ้นกำรบรหิำรควำมสมัพนัธแ์ละกำรรบัผิดชอบตอ่ลกูคำ้หลกัๆ ไดแ้ก่ 
 ไดร้บัคะแนนควำมพงึพอใจในกำรบรหิำรและบรกิำรลกูคำ้ โดยตัง้เปำ้หมำยใหค้ะแนนควำมพงึพอใจมีอตัรำมำกกว่ำ 85%  
 จ ำนวนลกูคำ้ใหม่ มีอตัรำเพิ่มขึน้ 3% ในทกุปีถดัไป 

 

จ านวนลูกค้าใหม่ (ราย) 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ปี 2565 ปี 2566 

148 97 (51) 
 

แผนการพัฒนาความพงึพอใจของลูกค้า    
ในองคก์รทำงดำ้นธุรกิจนบัวำ่เป็นเรื่องที่ส  ำคญั เน่ืองจำกกำรสรำ้งควำมพงึพอใจท ำใหผู้บ้รโิภคตดัสินใจซือ้และท ำกำรซือ้ซ  ำ้ รวมถึงกำร

มีควำมภกัดีตอ่ตรำผลิตภณัฑ ์ซึง่ส่งผลถงึผลก ำไรระยะยำวท่ีดี ทัง้นีมี้หลำยวธีิในกำรสรำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลูกคำ้เช่น 
1. ทำงบริษัทไดเ้นน้พฒันำควำมสัมพันธร์ะหว่ำงผูแ้ทนบริษัทและลูกคำ้ โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำทกัษะแรงงำนทัง้ soft skills และ 

hard skills เป็นอย่ำงดี  
2. กำรตอบสนองควำมคำดหวงัของลูกคำ้ จะเป็นสิ่งท่ีบริษัทใหค้วำมส ำคญัในระยะยำว โดยลูกคำ้สำมำรถเขำ้ถึงผูแ้ทนของบริษัท

ไดต้ลอดเวลำ  
ใส่ใจในควำมคิดของลูกคำ้ สรำ้งควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกคำ้ไดด้ว้ยกำรใส่ใจควำมคิดเห็นของลูกคำ้หรือ Feedback ท่ีไดร้บัจำกลูกคำ้ 

จำกนัน้น ำมำปรบัปรุงแกไ้ขพฒันำสินคำ้ รวมถงึกำรใหบ้รกิำรตำ่งๆ ท่ีลกูคำ้รอ้งเรียนเขำ้มำ สิ่งเหล่ำนีเ้ป็นสิ่งส  ำคญัในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดี
งำมกบัลกูคำ้เช่นกนั 

อนึ่ง บรษิัทฯ มีกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้หลงักำรขำย ดว้ยกำรสอบถำมควำมเห็นของลูกคำ้ทัง้ดำ้นผลิตภณัฑแ์ละกำรบริกำร 
เช่น กำรส่งมอบผลิตภณัฑ ์รวมไปถงึควำมพงึพอใจในกำรใชผ้ลิตภณัฑ ์ประสิทธิภำพของผลิตภณัฑ ์หรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เป็นตน้ โดยในปี 2566 
ท่ีผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไดมี้กำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้ซึง่ผลกำรส ำรวจสำมำรถสรุปไดเ้ป็นสองช่วงดงันี ้ 
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ปัจจัยหลักทีท่ าให้ลูกค้าพงึพอใจต่อผลิตภัณฑต่์างๆของบริษัทฯ มีดังนีค้ือ  
1. ตรงตำมคณุสมบตั ิ: ผลิตมอเตอรต์ำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ใหไ้ดป้ระสิทธิภำพมำกท่ีสดุ 

2. คณุภำพสินคำ้ : คณุภำพของผลิตภณัฑต์อ้งใชง้ำนไดเ้ตม็ประสิทธิภำพ ตรงตำมท่ีลกูคำ้ก ำหนด 

3. รูปลกัษณะ/กำรใชง้ำน :ออกแบบผลิตภณัฑใ์หไ้ดต้รงตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำน 

4. คณุภำพกำรบริกำร :ใหค้วำมส ำคญักับบริกำรหลังกำรขำย โดยจัดใหมี้ระบบขนส่งท่ีดี และรวดเร็ว สำมำรถส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่
ลกูคำ้ไดต้รงตำมเวลำท่ีก ำหนด และกำรตอบสนองทนัทีเม่ือลกูคำ้เกิดปัญหำกำรใชง้ำน 

5. กำรใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑข์องทำงบรษิัทแก่ลกูคำ้ 
6. คณุภำพของกำรบรกิำรของพนกังำนท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดท้นัเวลำ 
7. ควำมรวดเรว็และมีประสิทธิภำพในกำรวเิครำะหปั์ญหำของสินคำ้ของทำงบรษิัทตอ่ลกูคำ้ 
8. กำรส่งมอบ :กำรส่งมอบมอเตอรใ์หล้กูคำ้อย่ำงตรงเวลำดว้ยบรกิำรท่ีดีท่ีสดุและตรงตำมควำมตอ้งกำรท่ีลกูคำ้ก ำหนด 

9. ควำมพงึพอใจ :สรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคำ้ เช่น คณุภำพของผลิตภณัฑ ์

10. ควำมถูกตอ้งของเอกสำร :จดัท ำเอกสำรใบส่งของใหถู้กตอ้งตำมรำยละเอียด เช่น รำคำ, จ ำนวน, สถำนท่ีในกำรจดัส่งเพ่ือควำม
สะดวกและรวดเรว็ 
 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรรบัประกนัคณุภำพสินคำ้หลงักำรขำยเป็นระยะเวลำ 1 ปี หำกผลิตภณัฑห์รือสินคำ้ของ  บริษัทฯ มีปัญหำ
ภำยในระยะเวลำประกนั บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรซอ่มแซมหรือเปล่ียนสินคำ้ใหใ้หม่โดยไม่มีค่ำใชจ้่ำย โดยมีเง่ือนไขกำรรบัประกนัดงันี ้
 เง่ือนไขกำรรบัประกนั 

1. บรษิัทฯ จะรบัประกนัผลิตภณัฑจ์ำกขอ้ผิดพลำดดำ้นกำรผลิต อนัส่งผลต่อกำรใชง้ำนปกต ิ
2. กำรรบัประกนั ครอบคลมุเฉพำะปัญหำท่ีเกิดจำกสภำพกำรใชง้ำนปกตเิทำ่นัน้ กำรรบัประกนัจะไม่ครอบคลมุถงึในกรณี ดงัตอ่ไปนี้ 

- ควำมเสียหำย อนัเกิดจำกกำรใชง้ำนผิดประเภท หรือไม่ถกูวธีิ 
- กำรขำดควำมรู ้ควำมช ำนำญในกำรประกอบ หรือกำรใชง้ำน 
- กำรดดัแปลงใชง้ำนท่ีไม่ถกูวธีิ ไม่ปฏิบตัติำมขอ้ควรระวงั 
- ขำดกำรดแูลรกัษำ กำรผกุรอ่น ท่ีเกิดจำกสำรเคมีตำ่งๆ  

กำรพิจำรณำรบัประกนัจะดจูำกผลิตภณัฑจ์รงิของสินคำ้ ใบเสร็จรบัเงินหรือหลกัฐำนอ่ืนๆ โดยนบัจำกวนัท่ีซือ้ขำยเป็นส ำคญั ซึ่งตลอด
ระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไดร้บักำรตดิตอ่จำกลกูคำ้เพ่ือขอคืนสินคำ้เป็นจ ำนวนและมลูคำ่นอ้ยมำก ในอตัรำประมำณรอ้ยละ 0.01ของยอดขำย
ในแตล่ะปี 
การบริหารความสัมพันธลู์กค้า     
 บริษัทไดจ้ัดท ำแผนกำรบริหำรควำมสัมพันธ์ลูกคำ้เป็นประจ ำ เพ่ือสรำ้งควำมเช่ือมั่นและควำมสัมพันธ์กับลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ือง เช่น 
ผูบ้รหิำรออกพบปะเย่ียมเยือนลกูคำ้ตำมภำคตำ่งๆทั่วประเทศ, เปิดบำ้นใหก้บัลกูคำ้ทัง้ภำยในและตำ่งประเทศ เป็นตน้ 
 จำกกำรแพรร่ะบำดของไวรสัโคโรนำ19 (COVID-19) บริษัทไดบ้ริหำรควำมสมัพนัธร์่วมกบัลูกคำ้ในรูปแบบนิวนอรม์ลั (New Normal) 
เพ่ือเช่ือมควำมสมัพนัธ ์ตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัลกูคำ้ ยกระดบักำรใหบ้รกิำรอย่ำงครบวงจร และสรำ้งควำมยั่งยืนใหก้บัสงัคม
รว่มกนั 
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นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Security Policy)   
มีกำรก ำหนดหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรและจดักำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศกำรระบุควำมเส่ียงท่ี เก่ียวขอ้ง

กบัเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Related Risk) 
1. ควำมเส่ียงดำ้นกำรใชง้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอรบ์นเครื่องคอมพิวเตอรข์องบริษัท เพ่ือป้องกันกำรใช้งำนกำรติดตัง้โปรแกรมท่ีไม่

ปลอดภยัหรือไม่ประสงคด์ี เช่น กำรดำวนโ์หลดโปรแกรมจำกภำยนอกมำติดตัง้ ซึ่งอำจมีมลัแวร ์หรือไวรสัคอมพิวเตอร ์หรือมีช่องโหว่
เช่ือมตอ่เครือข่ำยภำยนอก เขำ้โจมตีเครื่องคอมพิวเตอรท่ี์ใชง้ำนหรือเครื่องอ่ืนท่ีอยู่บนเครือข่ำยเดียวกนั เป็นตน้ 

2. ควำมเส่ียงดำ้นกำรใชง้ำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรข์องบริษัท ตอ้งมีตรวจสอบและเฝ้ำระวงักำรใชง้ำนเครือข่ ำยภำยในและระบบ
อินเทอรเ์น็ต โดยมีกำรจดัท ำระบบป้องกนักำรเขำ้ถึงและกำรโจมตีจำกภำยนอกใหก้บัเครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำย (Server) และเครื่อง
คอมพิวเตอรล์ูกข่ำย (Client) ท่ีผูป้ฏิบตัิงำนใชง้ำน เช่น ระบบป้องกนักำรเขำ้ออกใชง้ำนผ่ำนอินเทอรเ์น็ต กำรติดตัง้โปรแกรมป้องกัน
ไวรสัคอมพิวเตอร ์กำรกรองขอ้มลูรบัส่งอีเมล เป็นตน้ 
ควำมเส่ียงดำ้นบุคคล ตอ้งมีกำรก ำหนดสิทธ์ิกำรใชง้ำนเขำ้ถึงระบบเครื่องคอมพิวเตอร ์อุปกรณเ์ครือข่ำยต่ำงๆ  และขอ้มลู ใหเ้ป็นไป

ตำมสิทธ์ิท่ีพงึมี เพ่ือปอ้งกนักำรเขำ้แกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลู 

การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบ IT (IT Security) แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยของ IT (Information Security Policy)    

1. หำ้มใชท้รพัยำกรและเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์เพ่ือกระท ำกำรอนัผิดกฎหมำยและขดัต่อศีลธรรมอนั ดีของสังคม เช่น กำรจดัท ำเว็บไซต์
เพ่ือด  ำเนินกำรคำ้ขำย หรือเผยแพรส่ิ่งที่ผิดกฎหมำย หรือขดัตอ่ศีลธรรมอนัดี เป็นตน้ 

2. ไม่เขำ้ใชเ้ครือข่ำยคอมพิวเตอร ์หรือเครื่องคอมพิวเตอร ์ดว้ยช่ือบญัชีผูใ้ชข้องผูอ่ื้น ทัง้ท่ีไดร้บัอนญุำต และไม่ไดร้บัอนญุำตจำก เจำ้ของ
ช่ือบญัชีผูใ้ชห้ำ้มเขำ้ใชร้ะบบคอมพิวเตอรแ์ละขอ้มลูที่มีกำรปอ้งกนักำรเขำ้ถงึของผูอ่ื้น เพ่ือแกไ้ข ลบ เพิ่มเตมิ หรือคดัลอก 

3.  หำ้มเผยแพรข่อ้มลูของผูอ่ื้น หรือของหน่วยงำน โดยไม่ไดร้บัอนญุำตจำกผูเ้ป็นจำ้ของขอ้มลูนัน้ๆ 
4. หำ้มลกัลอบดกัรบัขอ้มลูในเครือข่ำยคอมพิวเตอรข์องบรษิัท และของผูอ่ื้นท่ีอยู่ระหวำ่งกำรรบัและส่งในเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์
5.  ผูใ้ชต้อ้งไม่อนญุำตใหผู้อ่ื้นใชบ้ญัชีใชง้ำนและรหสัผ่ำนของตนในกำรเขำ้ใชเ้ครื่องคอมพิวเตอรร์ว่มกนั       

การรักษาข้อมูลของลูกค้า     
 กำรรักษำข้อมูลของลูกคำ้มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทได้จัดใหมี้กำรก ำหนดระดับกำ รเข้ำถึงข้อมูลตำม
ควำมส ำคญั เพ่ือป้องกันไม่ใหข้อ้มูลของลูกคำ้รั่วไหลออกสู่บุคคลภำยนอก นอกจำกนัน้ บริษัทยังจัดท ำแนวทำงปฏิบตัิในกำรเปิดเผยขอ้มูล
สำรสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทำงของบรษิัทจดทะเบียนท่ีประกำศโดยตลำดหลกัทรพัย ์ซึง่บรษิัทส่งเสรมิใหมี้กำรใชร้ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ี
มีกระบวนกำรติดตำมและบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ กำรรกัษำควำมปลอดภยับนโลกไซเบอร ์รวมทัง้มำตรกำรรกัษำควำมมั่นคง
ของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือใหค้รอบคลมุกำรด ำเนินงำนและกำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 

ช่องทางและกระบวนการจัดการเร่ืองร้องเรียนของลูกค้าเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรกัษำคณุภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของ
ลกูคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ำกท่ีสดุ เพ่ือมุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ในระยะยำว นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้ง
เก่ียวกับสินคำ้ของบริษัทฯ รวมทัง้ยงัจัดใหมี้ช่องทำงใหลู้กคำ้ของบริษัทฯ สำมำรถแจง้ปัญหำของสินคำ้หรือกำรรบับริกำรท่ีไม่เหมำะสมเ พ่ือท่ี
บรษิัทฯ จะไดป้อ้งกนั และแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบัสินคำ้และบรกิำรของบรษิัทฯไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

 

ช่องทางการตดิต่อ  บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
   คณะท ำงำนคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
   ท่ีอยู่ : 78,78/4,78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 
   โทรศพัท ์:  034 265111-8 
   อีเมล ์: info@pioneermotor.th.com 
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การตดิตามการปฏิบัตติามนโยบาย 
 บรษิัทมีกำรวำงแผนและด ำเนินกำรดำ้นควำมปลอดภยัทำงขอ้มลูส่วนบคุคลพรอ้มทัง้ปรบัปรุงระบบกำรจดัเก็บขอ้มลู ระบบป้องกนักำร
เขำ้ถึงขอ้มลู พรอ้มกำรแจง้เตือนกรณีท่ีเกิดกำรรั่วไหลของขอ้มูล โดยบริษัทก ำหนดใหมี้กำรตรวจสอบกำรท ำงำนของระบบตำมรอบท่ีก ำหนด 
พรอ้มกับมีเจ้ำหน้ำท่ีดำ้นระบบควบคุมกำรท ำงำน และ แกปั้ญหำท่ีอำจเกิดขึน้ตลอดเวลำ รวมถึงสรรหำและพัฒนำระบบ Hardware และ 
Software ใหมี้ควำมทนัสมยัเพ่ือรบัมือกับอำชญำกรรมทำงไซเบอรรู์ปแบบใหม่และป้องกนักำรเขำ้ถึงขอ้มลูโดยผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง และมีกำรส ำรอง
ระบบขอ้มลูเพ่ือรบัรองภำวะฉกุเฉินท่ีอำจเกิดขึน้ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ ทำงบรษิัทไม่มีขอ้รอ้งเรียนเรื่องควำมปลอดภยัทำงขอ้มลูส่วนบคุคล 
 

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
บรษิัทไดร้ว่มประกำศเจตนำรมณแ์นวรว่มปฏิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption : “CAC”) เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 และย่ืนแบบประเมินตนเองเพ่ือพฒันำระบบตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั และเอกสำรอำ้งอิงตำม
แบบประเมินเพ่ือขอรบัรองจำก CAC ในเดือนกนัยำยน 2565 

ผลการด าเนินงานการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  บรษิัทไดผ้่ำนกำรรบัรองเป็นสมำชิกของแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชนัของภำคเอกชนไทย (CAC) เป็นครัง้แรก 
เพ่ือเป็นกำรเน้นย ำ้ถึงจุดยืนของบริษัทฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน ทัง้นีก้ำรรับรองดังกล่ำวมีอำยุ 3 ปี และมีกำรก ำหนดกำร
ตรวจสอบดำ้นทจุรติคอรร์ปัชนัในแผนกำรตรวจสอบกำรควบคมุภำยใน เป็นประจ ำทกุปี  
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บรษิัท ไม่พบกำรรำยงำน หรือ กำรกระท ำผิดเก่ียวกบักำรทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท 

       

4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
 ปัจจบุนั บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ด  ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอร์
ก  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้หอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ โดยมีกำรจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยในปี 2564 -2566 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 47.44 รอ้ยละ 46.00 และ รอ้ยละ 54.43 ตำมล ำดบั 
และมีกำรส่งออกไปยงัลูกคำ้ต่ำงประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ดูไบ ฮ่องกง ฟิลิปปินส ์สหรฐัอเมริกำ สำธำรณรฐัเช็ก บงักลำเทศ ศรีลงักำ อิหร่ ำน 
ปำกีสถำน ญ่ีปุ่ น สิงคโปร ์นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์เป็นตน้ โดยในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศคิดเป็น รอ้ยละ 
52.56 รอ้ยละ 54.00 และ รอ้ยละ 45.57 ตำมล ำดบั  
 ส  ำหรบัภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในช่วงปี 2566 เม่ือเทียบกับปี 2565 พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยลดลง จ ำนวน 
236.62 ลำ้นบำท  หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 19.79  โดยในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกลุ่มผลิตภัณฑเ์ครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่งและ
มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำและส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์นเป็นอนัดบั 1 คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 63 รอ้ยละ 63 และรอ้ยละ 60 ตำมล ำดบั 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิ ซึ่งลูกคำ้โดยหลกัของผลิตภัณฑก์ลุ่มนี ้คือ ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรว่ำจำ้ง
บริษัทฯ ผลิตภำยใตต้รำสินคำ้ของผูป้ระกอบกำรรำยนั้นๆ ดงันัน้ คุณภำพของสินคำ้ท่ีส่งมอบจึงเป็นปัจจัยหลักท่ีลูกคำ้กลุ่มนีใ้หค้วำมส ำ คัญ 
เพรำะจะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของตรำสินคำ้ของผู้ประกอบกำรรำยนั้นๆ เช่นกัน  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีกำรวำงแผนนโยบำยทำงดำ้น
กำรตลำดทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ ท  ำใหส้ำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้ไดเ้พิ่มมำกขึน้ โดยมีตน้ทนุขำยในปี 2566 เท่ำกบั 812.19 ลำ้นบำท ลดลง
จำกในช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 196.55 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 19.48  ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยท่ีลดลงและวตัถุดิบหลกัยงัคงมี
รำคำสูง ในช่วงไตรมำสท่ี 3 และไตรมำสท่ี 4 มีวตัถุดิบบำงรำยกำรปรบัรำคำลดลง ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนตน้ทุนขำยต่อรำยไดป้รบัตวัดีขึน้  เม่ือ
วเิครำะหจ์ำกตน้ทนุขำยตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำยคิดเป็นรอ้ยละ 84.70  ซึ่งปรบัตวัลดลงจำกตน้ทนุขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนท่ีเป็นรอ้ยละ 84.38  อย่ำงไรก็ดี ทำงบริษัทไดต้ิดตำมสถำนกำรณข์องกำรปรบัรำคำวตัถุดิบอยู่ตลอดเวลำและพยำยำมบริหำรจดักำรสินคำ้
คงคลงัเพ่ือกกัตนุสินคำ้เพ่ือลดภำระรำคำวตัถดุบิท่ีผนัผวนตำมช่วงเวลำและกำรพฒันำผลิตภณัฑเ์พ่ือใหล้กูคำ้สนใจในสินคำ้ของบรษิัทฯ มำกขึน้     
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เม่ือพิจำรณำจำกงบกำรเงินงวดบญัชี ปี 2564 –2565  บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิส ำหรบังบกำรเงินเท่ำกับ  101.65  ลำ้นบำท และ 105.27 
ลำ้นบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับ  รอ้ยละ 9.86 และ รอ้ยละ 8.48  ของรำยไดร้วม และในปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ
ส ำหรบังบกำรเงินเทำ่กบั 73.58 ลำ้นบำท หรือคดิเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเทำ่กบัรอ้ยละ 7.45 ของรำยไดร้วม ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2565 จ ำนวน 31.69 
ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 30.10 โดยในปี 2566  มีรำยกำรท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลังคือก ำไรจำกกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเทำ่กบั 0.28  ลำ้นบำท และหกัผลกระทบของภำษีเงินไดเ้ทำ่กบั 0.05 ลำ้นบำท  
 เม่ือพิจำรณำภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2566  บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยลดลง ส่งผลท ำใหก้  ำไรสทุธิลดลงไป
ดว้ย  หลกัใหญ่เกิดจำกลูกคำ้ในต่ำงประเทศมีควำมตอ้งกำรลดลง ไดแ้ก่ ประเทศสหรฐัอเมรกิำและประเทศออสเตรเลีย  โดยเหตผุลหลกัดงันี้ 

1.  อตัรำเงินเฟ้อสงูในประเทศสหรฐัอเมรกิำและประเทศออสเตรเลีย 
2.  อตัรำดอกเบีย้ท่ีเพิ่มขึน้อย่ำงรวดเรว็ท  ำใหเ้ศรษฐกิจของประเทศเหล่ำนีอ้่อนแอลง 
3. ในช่วงสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคระบำดโควดิ-19 ท ำใหย้อดขำยเพิ่มขึน้อย่ำงมำกในช่วง 2 ปีท่ีผ่ำนมำเน่ืองจำกประชำชน

ใชชี้วติและท ำงำนอยู่ท่ีบำ้นจงึน ำเงินมำปรบัปรุงสระวำ่ยน ำ้และปรบัปรุงบำ้นในช่วงเวลำนัน้ แตเ่ม่ือโรคระบำดโควติ-19 คล่ีคลำยลงประชำชนจงึ
ลดคำ่ใชจ้่ำยในส่วนนีแ้ละออกไปใชชี้วติตำมปกต ิซึง่บรษิัทคำดว่ำยอดขำยส่งออกจะฟ้ืนตวับำ้งตัง้แตไ่ตรมำสที่ 4 เป็นตน้ไป 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน)  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ งบการเงนิรวม งบการเงนิ 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท         ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 990.91 96.16 990.91 96.15 1,195.50 96.31 958.87 97.12 
ต้นทุนขาย (803.96) (78.02) (803.96) (78.01) (1,008.75) (81.26) (812.19) (82.27) 
ก าไรข้ันต้น 186.95 18.14 186.95 18.14 186.75 15.05 146.68 14.86 
รายได้อื่น 39.59 3.84 39.67 3.85 45.84 3.69 28.38 2.88 
รวมรายได้ 1,030.50 100.00 1,030.58 100.00 1,241.34 100.00 987.25 100.00 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 226.54 21.98 226.62 21.99 232.59 18.74 175.06 17.73 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (45.97) (4.46) (45.97) (4.46) (51.98) (4.19) (40.96) (4.15) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (56.13) (5.45) (55.79) (5.41) (59.81) (4.82) (56.08) (5.68) 
รวมค่าใช้จ่าย 102.10 9.91 101.77 9.87 111.79 9.01 97.04 9.83 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 124.44 12.07 124.86 12.12 120.80 9.73 78.02 7.90 
ต้นทุนทางการเงนิ (0.14) (0.01) (0.14) (0.01) (0.06) (0.004) (0.16) (0.02) 
ผลขาดทุนสุทธิจากการเลิกบริษัท
ย่อย 

(0.02) (0.01) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 124.28 12.06 124.72 12.10 120.74 9.73 77.86 7.89 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (22.63) (2.20) (22.63) (2.20) (15.47) (1.25) (4.28) (0.43) 
ก าไรส าหรับปี 101.65 9.86 102.09 9.91 105.27 8.48 73.58 7.45 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         
รายการที่จะไม่ถูกบันทกึในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ 117.80 11.43 117.80 11.43 0.00 0.00 0.00 0.00 
หัก ผลกระทบของภาษีเงนิได้ (23.56) (2.29) (23.56) (2.23) 0.00 0.00 0.00 0.00 
     สุทธิ 94.24 9.14 94.24 9.14 0.00 0.00 0.00 0.00 
ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 

0.85 0.08 0.85 0.08 2.46 0.19 (0.27) (0.03) 

หัก ผลกระทบของภาษีเงนิได้ (0.17) (0.02) (0.17) (0.02) (0.49) (0.04) 0.05 0.005 
      สุทธิ 0.68 0.06 0.68 0.06 1.97 0.15 (0.22) (0.02) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 94.92 9.20 94.92 9.21 1.97 0.15 (0.22) (0.02) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 196.57 19.06 197.01 19.12 107.24 8.63 73.36 7.43 

หมายเหตุ :  รำยไดข้องบรษัิทฯ เกิดจำกกำรขำยสินคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ส  ำหรบั ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำย
ตำ่งประเทศคิดเป็นประมำณ รอ้ยละ 53  รอ้ยละ 54 และ รอ้ยละ 46 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธิ ตำมล ำดบั 
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บรษิัทฯ สำมำรถสรุปกำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินส ำหรบังวดบญัชีปี 2564 - 2566 ไดด้งันี ้
 

ผลการด าเนินงานรายได้จากการขาย 
กราฟแสดงรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์ปี 2564-2566 

 

 
รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ส  ำหรับ

เครื่องปรบัอำกำศ กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม และกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระ
และสปำ และส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆ เช่น วตัถุดิบ เบ็ดเตล็ด เป็นตน้ โดยในปี 2564 – 2566 
บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิเท่ำกบั 990.91 ลำ้นบำท 1,195.50 ลำ้นบำท และ 958.88 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเม่ือ
เทียบระหว่ำงปี 2564 และปี 2565 เท่ำกับรอ้ยละ 20.65 เม่ือเทียบระหว่ำงปี 2565 และปี 2566 ลดลงเท่ำกับรอ้ยละ 19.79 โดยมีอัตรำกำร
เตบิโตลดลงเฉล่ียตอ่ปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส ำหรบัช่วง   3 ปี ดงักล่ำว เท่ำกบัรอ้ยละ 1.63 ในปี 2566 กลุ่มผลิตภณัฑ์
ท่ีสรำ้งยอดขำยไดเ้ป็นอนัดบั 1 คือ กลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ และส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น คิดเป็น
สดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 59.94 รองลงมำอนัดบั 2 คือ มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 30.35 และอนัดบั 3 คือ 
กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรก์  ำลังส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 8.91 จะเห็นไดว้่ำผลจำกกำรท่ีบริษัทฯ ยังคงใส่ใจใน
คณุภำพและบริกำรหลงักำรขำยท่ีดีตลอดมำ ส่งผลใหย้อดขำยของลูกคำ้ในประเทศและต่ำงประเทศรำยใหม่ไดใ้หค้วำมสนใจและสั่งซือ้อย่ำง
ตอ่เน่ือง รวมทัง้ลูกคำ้รำยเดิมท่ีเพิ่มกำรสั่งซือ้มำกขึน้เช่นกนั อีกทัง้ในปัจจุบนั บริษัทฯไดป้รบัแผนกำรตลำดใหม่โดยกำรปรบัโครงสรำ้งทำงกำร
ขำยของกลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรส์  ำหรบัอุตสำหกรรม จำกเดิมท่ีตอ้งพึ่งพิงผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่เพียงรำยเดียวท ำใหมี้ควำมเส่ียงเกิดขึน้ไดใ้น
อนำคต บริษัทฯ จึงเปล่ียนกลยุทธก์ำรขำยใหม่โดยกำรเพิ่มพนักงำนขำยเพ่ือบุกตลำดรำ้นคำ้รำยย่อยและลูกคำ้รำยย่อยทั่วไปทั่วประเทศ และ
เพิ่มกำรส่งเสรมิกำรขำยเพ่ือใหเ้กิดแรงจูงใจในกำรสั่งซือ้มำกขึน้ จะเห็นไดจ้ำกยอดขำยของผลิตภณัฑก์ลุ่มนีเ้ติบโตอย่ำงรวดเร็วในช่วง 1-3 ปีท่ี
ผ่ำนมำ  
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กราฟแสดงรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย ปี 2564 - 2566 
 

 
 

ในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ส่วนใหญ่ภำยในประเทศ มลูค่ำเท่ำกบั 470.13 ลำ้นบำท 550.00 ลำ้นบำท 
และ 521.89 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 47.44 รอ้ยละ 46.01 และรอ้ยละ 54.43 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิ ตำมล ำดบั ใน
ปี 2564-2566 มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ (International Customers) เป็นอนัดบั1 คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียจำกรำยไดสุ้ทธิรอ้ย
ละ 52.56 รอ้ยละ 54.00 และรอ้ยละ 45.57 ตำมล ำดบั รองลงมำเป็นกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศผ่ำนช่องทำงกลุ่มผูป้ระกอบกำรเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 
(Electronic Manufacturers)  คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียจำกรำยไดส้ทุธิรอ้ยละ 30.89 รอ้ยละ 31.67 และ รอ้ยละ 37.51 ตำมล ำดบั และอนัดบั 3 
คือผ่ำนกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลูกคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ (Customers) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 13.41 รอ้ยละ 11.18 และ
รอ้ยละ 13.31 ตำมล ำดบั อนัดบั 4 คือผ่ำนรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 3.15  
รอ้ยละ 3.16 และรอ้ยละ 3.60 ตำมล ำดบั ส  ำหรบัอนัดบั 5 กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department 
Stores) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 0.0017 รอ้ยละ (0.0018) และรอ้ยละ 0.00 ตำมล ำดบั สำเหตหุลกัท่ีรำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนทำงกลุ่ม
ลูกคำ้ต่ำงประเทศสูงสุดนั้น  เน่ืองจำกผลิตภัณฑห์ลักของบริษัทฯ คือ มอเตอร ์ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบท่ีส ำคัญของสินคำ้ส ำเร็จรูปจ ำพวก
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ  ซึ่งกลุ่มลูกคำ้เหล่ำนีจ้ะสั่งซือ้เพ่ือน ำไปประกอบเป็นสินคำ้ส ำเ ร็จรูปเพ่ือจัดจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้ในแต่ละรำย 
บริษัทฯ ไดเ้จำะตลำดส ำหรบักลุ่มรำ้นคำ้เหล่ำนีม้ำกขึน้ เพ่ือจ ำหน่ำยแทนท่ีกลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำยและกลุ่มรำ้นคำ้ส่งท่ีในปัจจุบนัท่ี มีกำร
แข่งขนัสงู   อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทฯ ไดว้ำงแนวทำงกำรแข่งขนัโดยกำรเพิ่มพนักงำนขำยใหเ้ขำ้ถึงกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยและลูกคำ้รำยย่อยอ่ืน ๆ 
มำกขึน้ทั่วประเทศและเพิ่มกำรส่งเสรมิกำรขำยท่ีจะสำมำรถท ำยอดขำยและก ำไรใหถ้งึเปำ้หมำยท่ีวำงไว ้

ส  ำหรบัปี 2566 พบวำ่ บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ จ ำนวน 521.89 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 54.43 ของรำยไดจ้ำก
กำรขำยสุทธิ โดยมีกำรขำยผ่ำนกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ ( International Customers) จ ำนวน 437.00 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 45.57 
รองลงมำขำยผ่ำนกลุ่มผู้ประกอบกำรเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ (Electronic Manufacturers) จ ำนวน  359.71 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 37.51 
รองลงมำเป็นกำรขำยผ่ำนกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ (Customers) จ ำนวน 127.64 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ย
ละ 13.31 กลุ่มรำ้นคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จ ำนวน 34.54 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.60  ส่วนกลุ่มรำ้นคำ้
ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) ไม่มียอดจ ำหน่ำย เน่ืองจำกในปัจจุบนับริษัทฯ ไดป้รบักลยุทธใ์น
กำรขำยโดยกำรเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยออนไลน ์และจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนเพ่ือจะสำมำรถกระจำยสินคำ้ดงักล่ำวไปยงัผูค้ำ้ปลีกรำยย่อย 
และผูบ้รโิภคขัน้สดุทำ้ยทั่วประเทศ  
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เม่ือแยกรำยได้แต่ละประเภท ในปี 2566 เปรียบเทียบกับรำยได้จำกกำรขำย ปี 2565 กลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ( International 
Customer) มีสดัส่วนกำรขำยลดลง จ ำนวน 208.52 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 32.30 โดยหลกัเป็นผลิตภณัฑม์อเตอรป๊ั์มสระว่ำย
น ำ้ใหก้บัลูกคำ้ต่ำงประเทศรำยใหญ่ท่ีสั่งซือ้สินคำ้อย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกับกำรพฒันำปรบัปรุงผลิตภณัฑใ์หก้บัลูกคำ้รำยเดิมในต่ำงประเ ทศ
และบรษิัทฯ ยงัคงนโยบำยกำรท ำกำรตลำดประชำสมัพนัธต์่ำงประเทศ ท ำใหมี้กำรขยำยฐำนลูกคำ้ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเน่ืองมำกขึน้  ต่อมำคือ
กลุ่มผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ (Electronic Manufactuer) มีสดัส่วนกำรขำยลดลง จ ำนวน 18.96 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นอตัรำรอ้ย
ละ 5.00  ตอ่มำเป็นกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอ่ืน ๆ (Customer) มีสดัส่วนกำรขำยลดลง จ ำนวน  5.97  ลำ้นบำท 
หรือลดลงคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 4.47   ตอ่มำเป็นกลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agent) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealer) มีสดัส่วนกำรขำยลดลง จ ำนวน 
3.18 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 8.43   ถึงแมว้่ำในปัจจุบนับริษัทฯ จะสำมำรถเจำะตลำดกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยและลูกคำ้รำย
ย่อยอ่ืนๆ โดยกำรท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยเพ่ือเพิ่มยอดกำรจ ำหน่ำยและวำงแผนในกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑใ์หม่เพ่ือรองรับ
ผลิตภณัฑเ์ดมิที่ชะลอตวัลงเพ่ือใหท้นัตอ่ภำวะกำรแข่งขนัในโลกธุรกิจปัจจุบนั ประกอบกบับริษัทฯ ไดร้่วมพฒันำมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้จำก
มอเตอร ์AC เป็นมอเตอร ์DC ท่ีสำมำรถปรบัใชง้ำนกบัสระว่ำยน ำ้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ เพ่ือรองรบักำรเปล่ียนแปลงในอนำคตและควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ท่ีเนน้กำรใชง้ำนแบบประหยดัพลงังำน มอเตอร ์DC จึงเป็นมอเตอรท่ี์ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำได ้20% - 40%    แต่ดว้ยภำวะ
เศรษฐกิจชะลอตวัลงและคู่แข่งทำงกำรตลำดท่ีมีมำกขึน้ส่งผลกระทบท ำใหย้อดขำยลดลงในปี 2566 แต่บริษัทยงัคงมั่นใจว่ำยอดขำยจะเติบโต
ได ้เน่ืองจำกมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ภำยในบำ้น (สระว่ำยน ำ้ส่วนตวั) ทัง้ในและนอกประเทศ ท่ีมีเทคโนโลยีกำรผลิตสินคำ้ประเภทมอเตอร์
ชนิดพิเศษ ยงัคงมีควำมตอ้งกำรเพิ่มมำกขึน้อย่ำงแน่นอนในอนำคต  

ส ำหรบัรำยไดอ่ื้นจำกงบกำรเงินของบริษัทฯ ท่ีเกิดขึน้ในปี 2564-2566 มีมลูค่ำเท่ำกับ 39.59 ลำ้นบำท รอ้ยละ 45.84 ลำ้นบำท และ 
28.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำส่วนรำยไดอ่ื้นต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 3.84  รอ้ยละ 3.69 และรอ้ยละ 2.88 ตำมล ำดบั หลกั
ใหญ่ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยเศษวสัด ุดอกเบีย้รบั ก ำไร(ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยไดจ้ำกกำรขำยแม่พิมพ ์รำยไดจ้ำกกำรขอ
คืนบตัรภำษีมมุน ำ้เงิน (Blue Corner) เป็นตน้  
 ส  ำหรบัรำยไดอ่ื้นในปี 2566 มีมลูคำ่เทำ่กบั 28.38 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนรำยไดอ่ื้นต่อรำยไดร้วม เท่ำกบั รอ้ยละ 2.88 ลดลง
จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 17.46 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 38.09 โดยสำเหตุหลกัเกิดจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรขำย
เศษวสัดโุดยเฉพำะเศษเหล็กซิลิคอนจ ำนวน 8.48 ลำ้นบำท และจำกกำรลดลงของผลก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนจ ำนวน 10.51 ลำ้นบำท ซึ่ง
เป็นไปตำมยอดขำยท่ีจ ำหน่ำยไปยงัต่ำงประเทศท่ีลดลงเช่นกนั 

ต้นทุนขาย 
ปี 2564-2566 บริษัทฯ มีตน้ทนุขำยจำกงบกำรเงินเท่ำกบั 803.96 ลำ้นบำท 1,008.75  ลำ้นบำท  และ 812.19 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

คดิเป็นอตัรำส่วนตน้ทนุขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบัรอ้ยละ 81.13  รอ้ยละ 84.38 และ 84.70 ตำมล ำดบั ตน้ทนุขำยโดยหลกัของบริษัทฯ 
เกิดจำกคำ่วตัถดุบิหลกัโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งลวดทองแดง เหล็กซลิิคอน และอลูมิเนียม ค่ำใชจ้่ำยค่ำแรงทำงตรง เช่น เงินเดือน โบนสั ค่ำล่ วงเวลำ
ของฝ่ำยผลิต  ค่ำเส่ือมรำคำเครื่องจักร และค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิต เป็นตน้ เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบว่ำ บริษัทฯ มีตน้ทุนขำย
เท่ำกบั 1,008.75  ลำ้นบำท ซึ่งเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน  204.79 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 25.47  ซึ่งเป็นไปตำม
ยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกับรำคำวตัถุดิบหลักท่ีปรบัตวัเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก ไดแ้ก่ เหล็กซิลิคอน และลวดทองแดง คิดเป็น
อตัรำส่วนตน้ทนุขำยตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำย เทำ่กบัรอ้ยละ 84.38 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี 2564 ท่ีสดัส่วนรอ้ยละ 81.13    
 ส  ำหรบัช่วงปี 2566 บรษิัทฯ มีตน้ทนุขำยเทำ่กบั 812.19 ลำ้นบำท ซึง่ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน  196.56 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 19.49 ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยท่ีลดลง ประกอบกบัรำคำวตัถุดิบหลกัท่ีปรบัตวัเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก ไดแ้ก่ 
เหล็กซิลิคอน และลวดทองแดง คิดเป็นอตัรำส่วนตน้ทนุขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบัรอ้ยละ 84.70 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี 
2565 ท่ีสดัส่วนรอ้ยละ 84.38  อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทฯ ไดก้  ำหนดแนวทำงกำรปรบัรำคำกบัลกูคำ้ตำมควำมเหมำะสมกบัสภำพตลำดอยู่แลว้ พรอ้ม
กบับรษิัทฯ จ ำกดัควำมเส่ียงโดยกำรเจรจำรำคำวตัถุดิบเพ่ือใหบ้ริหำรจดักำรประมำณกำรตน้ทนุกำรผลิตและลดควำมผนัผวนรำคำของวตัถุดิบ
ใหล้ดลงและส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่กำรด ำเนินงำนใหน้อ้ยท่ีสดุ 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ค่าใช้จ่ายในการขาย    
ในปี 2564 - 2566 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 45.97 ล้ำนบำท 51.98 ล้ำนบำท และ 40.96 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นอตัรำส่วนคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 4.46 รอ้ยละ 4.19 และรอ้ยละ 4.15 ตำมล ำดบั ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรขำยโดยหลกัประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่ำนำยหนำ้ของฝ่ำยขำย และค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรประชำสมัพนัธ ์และส่งเสริมกำรขำย เพ่ือใหต้รำ
สินคำ้เป็นท่ีรูจ้กัในวงกวำ้ง  บรษิัทฯ มีกำรรว่มงำนนิทรรศกำรเพ่ือประชำสมัพนัธต์รำสินคำ้ในต่ำงประเทศอย่ำงต่อเน่ือง เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 
กบั ปี 2564 บรษิัทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยท่ำกบั 51.98 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 4.19 
เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี 2564 จ ำนวน 6.01 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 13.07  ท่ีโดยส่วนใหญ่มำจำกค่ำนำยหนำ้ในกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑต์่ำง ๆ และค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสินคำ้ไปยังต่ำงประเทศซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยในต่ำงประเทศท่ีเพิ่มขึ ้นประกอบกบักำรเกิดปัญหำ
ตน้ทนุคำ่ระวำงเรือ และคำ่ขนส่งปรบัตวัสงูขึน้ จำกปัญหำกำรขำดแคลนตูค้อนเทนเนอรท่ี์ยงัเกิดขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง หลงัเศรษฐกิจทั่วโลกเริ่มฟ้ืนตวั
ท ำใหป้ระเทศผูส้่งออกตอ้งแย่งชิงตูค้อนเทนเนอรเ์พ่ือกำรส่งออก รวมถึงค่ำใชจ้่ำยส่งเสริมกำรขำยท่ีเป็น ปัจจัยส ำคญัในกำรกระตุน้ยอดขำย
ทำ่มกลำงกำรแข่งขนัของบรษิัทคูแ่ข่งตำ่ง ๆ ในปัจจบุนั 

ส  ำหรบัในปี 2566 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย เท่ำกับ 40.96 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม 
เทำ่กบัรอ้ยละ 4.15 ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 11.02 ลำ้นบำท หรือลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 21.20 ซึง่เป็นไปตำมยอดขำยท่ีลดลง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรจำกงบกำรเงินเท่ำกบั 56.13 ลำ้นบำท 59.81 ลำ้นบำท และ 56.08 ลำ้นบำท 

ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นอตัรำส่วนคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 5.45 รอ้ยละ 4.82 และรอ้ยละ 5.68 ตำมล ำดบั ค่ำใชจ้่ำย
ในกำรบริหำรโดยหลักประกอบดว้ย ค่ำใช้จ่ำยเงินเดือน โบนัสของผูบ้ริหำรและพนักงำน ค่ำใชจ้่ำยบริหำรต่ำง ๆ เป็นตน้ เม่ือเปรียบเทียบปี   
2565 และ ปี 2564 พบวำ่ บรษิัทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรเท่ำกบั 59.81 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วม 
เท่ำกับรอ้ยละ 4.82 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 4.02 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 7.21 โดยหลักใหญ่เพิ่มขึน้จำก
เงินเดือนและค่ำตอบแทนพนกังำน ค่ำประกนัสงัคมและค่ำภำษีโรงเรือนและท่ีดิน ดว้ยสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 
2019 (COVID-19) ท่ีผ่ำนมำ หน่วยงำนตำ่ง ๆ ไดล้ดคำ่ธรรมเนียมลง แตใ่นปี 2565 เม่ือสถำนกำรณด์งักล่ำวไดค้ล่ีคลำยทำงหน่วยงำนต่ำง ๆ จึง
ไดป้รบัคำ่ธรรมเนียมขึน้แลว้ในอตัรำปกติ 

 ส  ำหรบัในปี 2566 บรษิัทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเทำ่กบั 56.08 ลำ้นบำท หรือคดิเป็นอตัรำส่วนคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรตอ่รำยได้
รวม เทำ่กบัรอ้ยละ 5.68 ลดลงเล็กนอ้ยจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 3.73 ลำ้นบำท หรือลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 6.24  โดยหลกัใหญ่ลดลง
จำกค่ำธรรมเนียมกำรขอใบอนญุำตกำรรบัรองมำตรฐำนสินคำ้กำรส่งออกและลดลงจำกคำ่โบนสัและคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2564-2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินจำกงบกำรเงินเท่ำกบั 0.14 ลำ้นบำท 0.06 ลำ้นบำท และ 0.16 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตน้ทนุทำงกำรเงินโดยหลกัประกอบดว้ย ดอกเบีย้ท่ีเกิดจำกหนี้สินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ดอกเบีย้จ่ำยเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน เป็นตน้ 
เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบว่ำ บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินเท่ำกับ 0.06 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนตน้ทุนทำงกำรเงินต่อ
รำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 0.005 ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 0.08 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 56.16 เน่ืองจำกในปี 2565 
บรษิัทฯ คงเหลือดอกเบีย้ท่ีเกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว     

ส  ำหรบัในปี 2566 บรษิัทฯ มีตน้ทนุทำงกำรเงินเท่ำกบั 0.16 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 0.10 ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 166.67 ซึง่เกิดจำกดอกเบีย้ท่ีเกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินท่ีบรษิัทฯ ลงทนุทรพัยส์ินเพิ่มเตมิ  

อัตราก าไรข้ันต้น และก าไรสุทธิ 
ปี 2564 – 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้จำกงบกำรเงินเท่ำกับ 186.95 ลำ้นบำท 186.75 ลำ้นบำท และ 146.68 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

หรือคดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้เทำ่กบัรอ้ยละ 18.87 รอ้ยละ 15.62 และรอ้ยละ 15.30 ตำมล ำดบั  
เม่ือพิจำรณำก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงิน พบวำ่ ในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีก ำไรสุทธิ เท่ำกบั 101.65 ลำ้นบำท  105.27 ลำ้นบำท และ 

73.58 ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับรอ้ยละ 9.91 รอ้ยละ 8.48 และรอ้ยละ 7.45  ตำมล ำดบั เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 และปี 
2564 พบวำ่ บรษิัทฯ มีก ำไรสทุธิ เทำ่กบั 105.27 ลำ้นบำท คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธิเท่ำกบัรอ้ยละ 8.48 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 
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3.62 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 3.56 ผลก ำไรสุทธิท่ีเพิ่มขึน้เป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ประกอบกบัรำคำวตัถุดิบหลกั ไดแ้ก่ ซิลิคอน 
ลวดทองแดง ปรบัตวัลดลงตำมรำคำตลำดโลกและบริษัทมีก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียนเพิ่มมำกขึน้เน่ืองจำกสกุลเงินดอลลำรส์หรฐัปรบัตวัดีขึน้
กวำ่ปีก่อน 

ส ำหรบัในปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้จำกงบกำรเงินเท่ำกับ 146.68 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรขัน้ตน้เท่ำกับรอ้ยละ 15.30  
ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 40.07 ลำ้นบำท หรือลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 21.46  

เม่ือพิจำรณำก ำไรสุทธิในปี 2566 เท่ำกับ 73.58 ลำ้นบำท คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิต่อรำยไดร้วมเท่ำกับรอ้ยละ 7.45 ลดลงจำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 31.69 ลำ้นบำท หรือลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 30.10 ผลก ำไรสทุธิท่ีลดลงเป็นไปตำมยอดขำยท่ีลดลงประกอบกบับริษัทมี
ก ำไรจำกกำรแลกเปล่ียนเงินตรำตำ่งประเทศลดลงดว้ยซึง่เป็นไปตำมยอดขำยต่ำงประเทศท่ีลดลงเช่นกนั  

 ฐานะทางการเงนิ  
สินทรพัย ์   
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพยร์วมจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 1,017.96  ลำ้นบำท  

1,112.61 ลำ้นบำท และ 1,274.58 ลำ้นบำท  ตำมล ำดบั โดยรำยกำรสินทรพัยท่ี์ส  ำคญั ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัยร์วมของ
บรษิัทฯ มีดงันี ้ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรพัยห์มุนเวียนจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 596.42 ลำ้นบำท 

665.07 ลำ้นบำท และ 837.10 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัหรือคดิเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกับรอ้ยละ 58.59 รอ้ยละ 59.78 และ รอ้ยละ 65.68 
ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีมลูค่ำเท่ำกบั 25.05 ลำ้นบำท 82.15 ลำ้น
บำท และ 40.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกับรอ้ยละ 2.46 รอ้ยละ 7.38 และรอ้ยละ 3.18 ตำมล ำดบั ในปี 
2566 มีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ยเงินฝำกบญัชีประเภทออมทรพัย ์จ ำนวน  38.75  ลำ้นบำท เงินฝำกกระแส
รำยวนั จ ำนวน 1.63 ลำ้นบำท เงินสด จ ำนวน 0.16 ลำ้นบำท       โดยบัญชีเงินฝำกประเภทออมทรพัยป์ระกอบดว้ยเงินตรำต่ำงประเทศ
สกุลดอลล่ำรส์หรฐั (USD) จ ำนวน 2.98 ลำ้นบำท เม่ือเปรียบทียบ ปี 2566 และปี 2565 มีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 
จ ำนวน 41.61 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 50.65 โดยหลกัลดลงจำกกำรน ำเงินไปลงทนุในทรพัยส์ินเพิ่มเติมและส่วนหนึ่งน ำไปจ่ำยเงิน
ปันผลของก ำไรสทุธิจำกผลประกอบกำรครึง่ปีหลงัของปี 2565 และจ่ำยเงินปันผลของก ำไรสทุธิจำกผลกำรด ำเนินงำนครึ่งปีแรกของปี 2566 รวม
จ่ำยเงินปันผลทัง้หมดจ ำนวน 36.75 ลำ้นบำท ส่วนท่ีเหลือบรษิัทฯ น ำไปใชห้มนุเวียนภำยในกิจกำร   

- ลกูหนีก้ำรคำ้ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 มีมลูค่ำเท่ำกบั 187.78 ลำ้นบำท 153.27 ลำ้นบำท และ 166.96 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกบัรอ้ยละ 18.45 รอ้ยละ 13.78 และ รอ้ยละ 13.10  ตำมล ำดบั ซึ่งมีรำยละเอียด
ตำมตำรำง ดงันี ้  

                     หน่วย : ล้านบาท 

  ณ วันที ่31 ธ.ค. 64 ณ วันที่  31 ธ.ค. 65 ณ วันที ่31 ธ.ค. 66 

ลกูหนีก้ำรคำ้   187.78 153.27 166.96 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   (0.00) (0.00) (0.00) 
  187.78 153.27 166.96 

 เม่ือเปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบว่ำ บริษัทฯ มียอดลูกหนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ จ  ำนวน 13.69 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 
8.93 โดยในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีระยะเวลำกำรเก็บหนีเ้ฉล่ีย เทำ่กบั 61  วนั 57  วนั และ 61  วนั ตำมล ำดบั กำรก ำหนดระยะเวลำช ำระหนี้
ตำมปกติของลูกหนีก้ำรคำ้ท่ีก ำหนดไวเ้ป็น 30 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั ยกเวน้ลูกคำ้ต่ำงประเทศจะใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 30 - 75 วนั  
หลงัจำกวนัท่ีบริษัทมีสิทธิท่ีจะเรียกรบัช ำระค่ำสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดโ้อนใหก้บัลูกคำ้แลว้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยงัคงตระหนักถึงกำรพิจำรณำ
กำรใหเ้ครดติเทอมแก่ลกูคำ้ใหม่ เพ่ือควบคมุคณุภำพกำรใหส้ินเช่ือ ซึ่งจะช่วยลดกำรเกิดหนีสู้ญและหนีส้งสยัจะสูญ ส ำหรบักำรใหเ้ครดิตลูกคำ้
ใหม่นัน้ เกณฑก์ำรพิจำรณำจะเป็นไปตำมนโยบำยกำรใหเ้ครดิตลูกคำ้ใหม่ท่ีก  ำหนดไวว้่ำ ในกำรสั่งซือ้ในครัง้แรกบริษัทฯ จะรบัช ำระเป็นเงินสด 
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และจะพิจำรณำกำรใหเ้ครดิตหลงัจำกท่ีลูกคำ้มีกำรซือ้ขำยสินคำ้กบับริษัทฯ มำแลว้เป็นระยะเวลำ 6 เดือน โดยจะพิจำรณำจำกยอดซือ้และ
ควำมถ่ีในกำรสั่งซือ้ ยกเวน้ผลิตภณัฑม์อเตอรอ์ตุสำหกรรมและป๊ัมน ำ้ นโยบำยกำรใหเ้ครดติลกูคำ้ใหม่ก  ำหนดไวว้ำ่ เริ่มตน้ซือ้ขำย 3 ครัง้แรกเป็น
เงินสด ส่วนรำ้นคำ้ขนำดกลำงและขนำดใหญ่ใหพ้ิจำรณำตำมนโยบำยกำรใหเ้ครดิตลูกคำ้ใหม่โดยใหเ้จำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยขำยเสนอวงเงินและเครดิตท่ี
เหมำะสมแก่ผูอ้นมุตัท่ีิเก่ียวขอ้ง  
 - สินคำ้คงเหลือ : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีมูลค่ำเท่ำกับ 314.49  ล้ำนบำท 415.92 ล้ำนบำท และ 
418.95 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับรอ้ยละ 30.89 รอ้ยละ 37.38 และรอ้ยละ 32.87 ตำมล ำดับ ซึ่งมี
รำยละเอียดตำมตำรำง ดงันี ้  
                         หน่วย : ล้านบาท 

  ณ วันที ่31 ธ.ค. 64 ณ วันที่  31 ธ.ค. 65 ณ วันที ่31 ธ.ค. 66 

สินคำ้ส ำเรจ็รูป  63.34 82.30 77.71 
งำนระหวำ่งท ำ  58.64 57.40 60.90 
วตัถดุบิ  199.71 283.18 287.66 
วสัดแุละอปุกรณ ์  0.00 0.00 1.81 
รวม  321.69 422.88 428.08 

หกั คำ่เผ่ือมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ  (7.20) (6.96) (9.13) 
สินค้าคงเหลือ – สุทธ ิ  314.49 415.92 418.95 

เม่ือเปรียบเทียบปี 2566 กบัปี 2565 จะเหน็ไดว้ำ่ บรษิัทฯ มียอดสินคำ้คงเหลือเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย จ ำนวน 3.03 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ย
ละ 0.73 เน่ืองจำกในช่วงท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำรท ำกำรตลำดอย่ำงต่อเน่ือง ท  ำใหมี้ฐำนลูกคำ้รำยใหม่เพิ่มเติม  บริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นท่ี
จะตอ้งพิจำรณำปริมำณกำรผลิตสินคำ้เพิ่มขึน้ และสั่งซือ้วตัถุดิบเพิ่มเติมเพ่ือใหส้ำมำรถเพียงพอและสอดคลอ้งกับเป้ำหมำยยอดขำยท่ีตั้ งไว ้
โดยในปี 2564 – 2566 บรษิัทฯ มีระยะเวลำกำรขำยสินคำ้เฉล่ีย เทำ่กบั 111 วนั 135 วนั และ 191 วนั ตำมล ำดบั บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำย
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ จำกกำรพิจำรณำกำรเส่ือมสภำพของสินคำ้คงเหลือ ซึ่งวัตถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปส่วนใหญ่ท ำจำก
ลวดทองแดง ซิลิคอน และอลูมิเนียม ดงันัน้จึงมีโอกำสเส่ือมสภำพค่อนขำ้งต  ่ำ โดยสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ตวัอย่ำงท่ีแผนกวิศวกรรมท ำเป็ น
ตน้แบบ จะมีกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือหำกมีอำยเุกิน   3 ปี โดยในส่วนของวตัถุดิบจะมีกำรจดักลุ่มตำมประเภทของวตัถุดิบนัน้ๆ 
และพิจำรณำอำยขุองวตัถดุบิดงักล่ำว เพ่ือท ำกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือใหเ้หมำะสม เช่น ยำง โดยทั่วไปแลว้จะมีอำยุประมำณ 6 
เดือน หลงัจำก 6 เดือน ยำงจะเริ่มเส่ือมสภำพและแข็ง ท  ำใหไ้ม่สำมำรถไปใชง้ำนได ้ก็จะมีกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือดงักล่ำว เป็น
ตน้ โดยในปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 บรษิัทฯ มีกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ 7.20 ลำ้นบำท 6.96 ลำ้นบำท และ 9.13  ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

- สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีมลูค่ำเท่ำกบั 38.64  ลำ้นบำท 0.00 ลำ้น
บำท และ 205.43 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกับรอ้ยละ 3.80 รอ้ยละ 0.00 และรอ้ยละ 16.12 ตำมล ำดบั 
 เม่ือเปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบว่ำ บริษัทฯ มียอดสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืนเพิ่มขึน้ จ  ำนวน 205.43 ลำ้นบำทหรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 โดยหลกับริษัทฯ ไดร้บัเงินจำกกำรแปลงสภำพใบส ำคญัแสดงสิทธิกำรซือ้หุน้ท่ีมีกำรใชส้ิทธิในระหว่ำงปีจ ำนวน 
157 ลำ้นบำท บริษัทฯ จึงน ำเงินส่วนหนึ่งไปลงทนุในกองทนุรวมกบัธนำคำรพำณิชนแ์ห่งหนึ่ง จ ำนวน 115 ลำ้นบำท และ พนัธบตัรรฐับำล กบั
ธนำคำรพำณิชยแ์หง่หนึ่ง จ ำนวน 90 ลำ้นบำท  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566  บริษัทฯ มีมลูค่ำสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนจำกงบกำรเงิน เท่ำกบั 421.55 ลำ้นบำท 
447.55  ลำ้นบำท และ 437.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกับรอ้ยละ 41.41  รอ้ยละ 40.22 และรอ้ยละ 
34.32 ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 - ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ ์สุทธิ : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีมลูค่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์-สุทธิ 
เทำ่กบั 413.16 ลำ้นบำท 439.41 ลำ้นบำท และ 429.15 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนตอ่สินทรพัยร์วม เทำ่กบัรอ้ยละ 40.59 รอ้ยละ  
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39.49 และรอ้ยละ 33.67 ตำมล ำดบั โดยเม่ือเปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบว่ำ มีกำรเพิ่มขึน้ของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์จ ำนวน 26.25 
ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.35 

บรษิัทไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำท่ีดนิโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระซึง่ประเมินเม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำ
ตลำด (Sales Comparison Approach) ผลจำกกำรประเมินแสดงมลูค่ำท่ีดินเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 117.80 ลำ้นบำท บริษัทไดบ้นัทกึส่วนท่ีเพิ่มขึน้
จำกกำรตีรำคำใหม่ดงักล่ำวในก ำไรขำดทดุเบด็เสรจ็อ่ืนและรบัรูจ้  ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้  

  เม่ือเปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบวำ่ มีกำรลดลงของที่ดนิ อำคำรและอปุกรณ ์จ ำนวน 10.26 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ย
ละ 2.33 โดยในปีนีบ้รษิัทฯ มีกำรลงทนุเครื่องจกัรรวมทัง้อปุกรณเ์พิ่มเตมิส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งเป็นสินทรพัยท่ี์ครบอำยกุำรใชง้ำนดว้ย  

หนีส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566  บรษิัทฯ มีหนีส้ินรวมจำกงบกำรเงินมลูคำ่ เท่ำกบั 341.46  ลำ้นบำท 280.73 ลำ้น

บำท และ 249.10 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 33.54  รอ้ยละ 25.23 และ รอ้ยละ 
19.54 ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ เท่ำกบั  0.50 เท่ำ 0.34 เท่ำ และ 0.24 เท่ำ ตำมล ำดบั ซึ่ง
รำยกำรหนีส้ินท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญั มีดงันี ้

หนีส้ินหมุนเวยีน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566  บริษัทฯ มีหนีส้ินหมนุเวียนรวมจำกงบกำรเงิน  เท่ำกบั 293.82 ลำ้นบำท 233.89 

ลำ้นบำท และ 198.58 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับรอ้ยละ 28.86 รอ้ยละ 21.02 และรอ้ยละ 15.58
ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เจำ้หนีก้ำรคำ้ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีมลูค่ำเท่ำกบั 252.40 ลำ้นบำท 209.43 ลำ้นบำท  และ 174.66  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 24.80 รอ้ยละ 18.82 และ รอ้ยละ 13.70 ตำมล ำดบั 
เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบว่ำ บริษัทฯ มีเจ้ำหนีก้ำรคำ้ลดลง จ ำนวน 42.97 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 17.02  เม่ือ
เปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบวำ่ บรษิัทฯ มีเจำ้หนีก้ำรคำ้ลดลง จ ำนวน 34.77 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 16.60 โดยในปี 2564 – 
2566 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนี ้เท่ำกบั  102 วนั 84 วนั และ 86 วนั ตำมล ำดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดร้บัเครดิตเทอมจำกซพัพลำยเออร์
โดยส่วนใหญ่ประมำณ 90 วนั ในปี 2566 ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนีช้ำ้ลงเม่ือเทียบกับปี 2565 ซึ่งโดยเฉล่ียเครดิตเทอมจำกซพัพลำยเออร์
ตำ่งประเทศจะอยู่ท่ีประมำณ  75 วนั  

- ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มลูค่ำเท่ำกบั 12.29 ลำ้นบำท 2.93 ลำ้นบำท และ 2.24 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 1.21 รอ้ยละ 0.26 และรอ้ยละ 0.18 ตำมล ำดบั เม่ือ
เปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบว่ำบริษัทฯ มีภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยลดลงจ ำนวน 9.36 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 76.16 เม่ือ
เปรียบเทียบปี 2566 และปี 2565 พบวำ่ บรษิัทฯ มีภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยลดลง จ ำนวน 0.69 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 23.52 เน่ืองจำกใน
ปี  2566 บริษัทไดใ้ชส้ิทธิพิเศษท่ีไดร้บักำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรจำกกำรส่งเสริมกำรลงทนุ
จ ำนวน 11.60 ลำ้นบำท ซึ่งนับว่ำเป็นตวัชีว้ดัเชิงปริมำณของบริษัท ตำมเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (ESG) คือ ทำงบริษัทมีกำร
ผลิตสินคำ้ประเภทประหยัดพลังงำน ซึ่งสินคำ้เหล่ำนีส้ำมำรถลดค่ำใชไ้ฟฟ้ำ ประหยัดพลังงำนและค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัลูกคำ้ ดงัจะเห็นไดจ้ำก
ตำรำงดำ้นล่ำงดงันี ้     
สิทธิพเิศษทีไ่ด้รับส่งเสริมการลงทุน        หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจ านวน 4 บัตร 
สิทธิยกเว้นภาษี การใช้สิทธิภาษี 

จ านวน
ปี 

จ านวน
เงนิ 

ปี 2562-
ปี 2563 

ปี 2564-
ปี 2565 

ปี 2566 สะสม คงเหลือ 

บตัรท่ี 1  ระบบอตัโนมตัหิรือหุน่ยนตแ์ละระบบพลงังำนทดแทน 3 ปี 18.94 16.10 2.84 - 18.94 - 

บตัรท่ี 2  กำรใชพ้ลงังำนทดแทน 3 ปี 3.87  - 3.87 - 3.87 - 
บตัรท่ี 3  Motor ส  ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 3 ปี 14.31  -  2.71 11.60 14.31 - 
บตัรท่ี 4  กำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัรถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 8 ปี 10.09  -  - ยงัไม่ไดใ้ชส้ิทธิ - 10.09 

รวม 
 

47.21 16.10 9.42 11.60 37.12 10.09 
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หนีส้ินไม่หมุนเวยีน   
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีหนีส้ินไม่หมุนเวียนรวมจำกงบกำรเงิน เท่ำกบั 47.64 ลำ้นบำท 46.84 

ลำ้นบำท และ 50.52 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 4.68  รอ้ยละ 4.21 และรอ้ยละ 
3.96 ตำมล ำดบั ซึง่รำยกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญั มีดงันี ้

- หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีมลูค่ำเท่ำกบั 0.71 ลำ้นบำท 0.22 ลำ้นบำท  และ 1.91 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เทำ่กบัรอ้ยละ 0.07 รอ้ยละ 0.02 และรอ้ยละ 0.15 ตำมล ำดบั บริษัท
ไดท้  ำสัญญำเช่ำกบับริษัทลีสซิ่งเพ่ือเช่ำเครื่องจกัรและยำนพำหนะใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกิจกำรโดยมีก ำหนดช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยุ
ของสญัญำมีระยะเวลำโดยเฉล่ียประมำณ 3 ถงึ 5 ปี  

 - ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน : ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีมลูค่ำเท่ำกบั 30.52 ลำ้นบำท 31.03 ลำ้น
บำท และ 33.58 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบัรอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 2.79 และรอ้ยละ 2.63 
ตำมล ำดบั โดยบริษัทฯ มีภำระส ำหรบัเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัทถือว่ำเงินชดเชย
ดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน และจะมีกำรค ำนวณหนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของ
พนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระ ไดท้  ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัย ซึ่งหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณของนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัประกอบดว้ยปัจจัยหลำยอย่ำงคือ จ ำนวน
พนกังำนท่ีเพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของบริษัท กำรเพิ่มเงินเดือนของพนักงำนจำกกำรปรบัเล่ือนต ำแหน่งและพนกังำนมีกำรลำออกนอ้ยลง ท ำให้
ควำมน่ำจะเป็นในโอกำสท่ีพนกังำนจะเกษียณมำกขึน้  และเม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 
ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนเุบกษำ ซึง่ไดก้  ำหนดอตัรำคำ่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจำ้ง ส  ำหรบัลูกจำ้งซึ่งท  ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป
ใหมี้สิทธิไดร้บัคำ่ชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสดุทำ้ย 400 วนั กฎหมำยดงักล่ำวจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป 

 เม่ือเปรียบเทียบปี 2566 และ ปี 2565 พบว่ำ บริษัทฯ มีมลูค่ำผลประโยชนพ์นกังำนเพิ่มขึน้จำกปี 2565 จ ำนวน 2.55  ลำ้นบำท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 8.22 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนักงำนของ บริษัทฯ ประมำณ 11.9  ปี 
(2565 : ประมำณ 11.7 ปี) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566  บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจำกงบกำรเงิน เท่ำกบั 676.50 ลำ้นบำท  831.89 

ลำ้นบำท และ 1,025.49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 66.46 รอ้ยละ 74.77 และรอ้ย
ละ 80.46 ตำมล ำดบั ซึง่รำยกำรส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญั มีดงันี ้

- ทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีมูลค่ำเท่ำกับ 154.12 ล้ำนบำท 
166.98  ลำ้นบำท และ 189.41 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 15.14 รอ้ยละ 15.01  รอ้ยละ 
14.86 ตำมล ำดบั 

- ก ำไรสะสม : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรสะสมท่ียังไม่ไดจ้ัดสรร จ ำนวน 199.25 ลำ้นบำท  
264.59 ลำ้นบำท และ 301.19  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ำกับ รอ้ยละ 19.57 รอ้ยละ 23.78 
และรอ้ยละ 23.63 ตำมล ำดบั 

- ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์: ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำ
สินทรพัยจ์  ำนวน 94.24 ลำ้นบำท  หรือคดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เทำ่กบั รอ้ยละ 9.26 รอ้ยละ 8.47 และรอ้ยละ 7.39 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร         
อตัรำส่วนก ำไรก่อนภำษีและตน้ทนุทำงกำรเงิน รอ้ยละ 12.12 9.73 7.90 

อตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้ภำษีและคำ่เส่ือมรำคำ รอ้ยละ 14.95 12.42 11.56 

อตัรำก ำไรสทุธิ รอ้ยละ 9.91 8.48 7.45 

อัตราส่วนสภาพคล่อง         
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อตัรำส่วนทนุหมนุเวียน เทำ่ 2.03 2.84 4.22 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 5.99 7.01 5.99 

อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เทำ่ 3.28 2.71 1.91 

 สภาพคล่อง  
บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องจำกงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 เท่ำกบั 2.03 เท่ำ 2.84 เท่ำ และ 

4.22 เทำ่ ตำมล ำดบั จะเหน็ไดว้ำ่ ปี 2566 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องดีขึน้จำกปี 2565   
นอกจำกนี ้หำกพิจำรณำจำกอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็จำกงบกำรเงิน พบว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564  ปี 2565 และปี 2566  

บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเวียนเรว็ เทำ่กบั 0.96 เทำ่ 1.07  เทำ่ และ 2.11 เทำ่ ตำมล ำดบั ซึง่ผลอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเวียนเร็วใน 
ปี 2566 ปรบัตวัดีขึน้จำกปี 2565 และเป็นไปในทศิทำงเดียวกบัอตัรำส่วนสภำพคล่องจำกงบกำรเงิน และหำกพิจำรณำอตัรำส่วนวงจรหมนุเวียน
เงินสด (Cash Cycle) จะพบว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทฯ   อตัรำส่วนวงจรหมนุเวียนเงินสด เท่ำกบั 71 วนั  
104 วนั และ 166 วนั  ตำมล ำดบั จำกกำรตรวจสอบพบว่ำ บริษัทมีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ียและระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ียท่ีสม ่ำเสมอ แต่อตัรำ
กำรหมนุเวียนสินคำ้ชำ้ลงท ำใหอ้ตัรำส่วนวงจรหมนุเวียนเงินสดจ ำนวนวนัสงูขึน้  

 

กระแสเงนิสดส าหรับปี                     หน่วย : ล้านบาท 

รายละเอียด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 8.51 31.80 65.95 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) จำกกิจกรรมลงทนุ 3.65 (22.00) (227.01) 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (34.13) 47.30 119.46 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง) สุทธิ (21.97) 57.10 (41.61) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 47.02 25.05 82.15 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดสิน้ปี 25.05 82.15 40.54 
 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก กิจกรรมด ำเนินงำน  
ในปี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจำกงบกำรเงิน เท่ำกับ 65.95 ลำ้นบำท โดยหลักเกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ 

สำมำรถท ำก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้เท่ำกบั 77.86 ลำ้นบำท และมีรำยกำรปรบักระทบก ำไรสุทธิเป็นเงินสดรบัจำกค่ำเส่ือมรำคำเท่ำกับ 
35.08 ลำ้นบำท ลูกหนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ท  ำใหเ้งินสดลดลง จ ำนวน 15.51 ลำ้นบำท ลูกหนีอ่ื้นลดลงจ ำนวน 8.73 ลำ้นบำท และสินคำ้คงเหลือ 
เพิ่มขึน้จ  ำนวน 5.19 ลำ้นบำท  กระแสเงินสดลดลงจำกเจำ้หนีก้ำรคำ้  จ ำนวน  34.44 ล้ำนบำท ขณะท่ีมีกระแสเงินสดลดลงจำกเจำ้หนีอ่ื้น 
จ ำนวน 0.39 ลำ้นบำท และประมำณกำรหนีส้ินระยะสัน้ลดลง  0.60 ลำ้นบำท และกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จำกกำรจ่ำยภำษีเงินไดจ้  ำนวน 5.47 
ลำ้นบำท 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจำกงบกำรเงิน เท่ำกบั 227.01 ลำ้นบำท เกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุใน

สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน เท่ำกบั 203.26 ลำ้นบำท  โดยบริษัทฯ ไดน้  ำไปลงทนุในกองทนุรวมและและตรำสำรหนีร้ะยะสัน้ของสถำบนั
กำรเงิน  และมีรำยกำรจ่ำยลงทนุเพ่ือซือ้ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์จ ำนวน  23.56 ลำ้นบำท เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์จ ำนวน 
0.63 ลำ้นบำท และเงินจ่ำยล่วงหนำ้คำ่ซือ้อปุกรณ ์จ ำนวน 0.54 ลำ้นบำท 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
ในปี 2566 บรษิัทฯ มีเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงินจำกงบกำรเงิน เท่ำกบั 119.46 ลำ้นบำท โดยหลกัเกิดจำกบริษัทฯ ไดร้บั

เงินจำกกำรใชส้ิทธิซือ้หุน้สำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ จ ำนวน 157.00 ลำ้นบำทและจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 36.75  ลำ้นบำท และจ่ำยช ำระ
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน จ ำนวน 0.63 ลำ้นบำท 
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อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
งบการเงนิ

เฉพาะกิจการ 
งบการเงนิรวม งบการเงนิ 

ปี 2564 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

(Liquidity ratio) 
     

อตัรำส่วนสภำพคล่อง เทำ่ 2.03 2.03 2.84 4.22 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ เทำ่ 0.96 0.96 1.07 2.11 

อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เทำ่ 0.03 0.03 0.12 0.30 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 5.99 5.99 7.01 5.99 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 61 61 52 61 

อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เทำ่ 3.28 3.28 2.71 1.91 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย วนั 111 111 135 191 

อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้ เทำ่ 3.59 3.59 4.37 4.23 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 102 102 84 86 

Cash Cycle วนั 71 71 104 166 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

      

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 18.87 18.87 15.62 15.30 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 8.56 8.60 6.27 8.14 

อตัรำก ำไรอ่ืน รอ้ยละ 3.84 3.85 3.69 2.88 

อตัรำส่วนเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร รอ้ยละ 10.02 9.95 42.40 132.85 

อตัรำก ำไรสทุธิ รอ้ยละ 9.86 9.91 8.48 7.45 

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 17.11 17.18 13.96 7.92 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

      

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 11.45 11.50 9.88 6.16 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 40.55 40.58 32.27 25.02 

อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เทำ่ 1.16 1.16 1.17 0.83 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

      

อตัรำส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ เทำ่ 0.50 0.50 0.34 0.24 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (EBITDA/Interest paid) เทำ่ 1,102.13 1,102.57 2,516.60 709.85 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (cash basis) เทำ่ 0.06 0.06 0.31 1.06 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ 38.18 37.95 38.04 39.60 

หมายเหตุ : ในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2567 ณ วนัท่ี 27 กุมภำพนัธ ์2567 มีมติใหน้  ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
2567 ในวนัท่ี 25 เมษำยน 2567 เพ่ืออนมุตัิจดัสรรก ำไรสุทธิเป็นเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ จ  ำนวน 757.64 ลำ้นหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.04 บำท คิด
เป็นจ ำนวนเงิน 30.30 ลำ้นบำท ทัง้นี ้บริษัทไดจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ในอตัรำหุน้ละ 0.01 บำท รวมเป็นเงิน 7.57 ลำ้นบำท คงเหลือ
เงินปันผลจ่ำยในอตัรำหุน้ละ 0.03 บำท รวมเป็นเงิน 22.73 ลำ้นบำท 
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การพัฒนาองคก์รสู่ความย่ังยนื (Sustainability Development)    
“กำรพฒันำอย่ำง ยั่งยืน” เป็นกำรพฒันำเพ่ือ ตอบสนองควำมตอ้งกำรใน ปัจจุบนั และยงัคงตอ้งให ้คนในรุ่นต่อไปสำมำรถ ตอบสนอง

ควำมตอ้งกำรใน อนำคตในรุ่นต่อไปได ้โดย มุ่งเนน้ควำมสมดลุในกำร พฒันำทัง้ในมิติศรษฐกิจ (Economic) มิติสิ่งแวดลอ้ม (Environment) มิติ
สงัคม (Social) และธรรมำภิบำล (Governance) หรือ ESG 

บรษิัทฯ ไดมี้กำรวำงแผนด ำเนินธุรกิจเพ่ือปรบัตวั และพฒันำองคก์รรองรบัควำมเส่ียงและโอกำสท่ีจะเกิดขึน้ในอนำคต เพ่ือใหส้ำมำรถ
เติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยไดมุ้่งเนน้ด  ำเนินกำรวำงแผนธุรกิจอย่ำงยั่งยืนเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมครอบคลุมทัง้มิติเศรษฐกิจ ( Economic) 
มิติสิ่งแวดลอ้ม (Environment) มิติสงัคม (Social) และธรรมำภิบำล (Governance) หรือ ESG ซึ่งบริษัทฯ ไดมี้ กำรด ำเนินกำรตัง้แต่วำงรำกฐำน
ควำมยั่งยืน ต่อดว้ยกำรขบัเคล่ือนธุรกิจยั่งยืน โดยปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance (CG) Policy) นอกจำกนี ้ได้
ปรบัรูปแบบ เป็นคณะท ำงำน กำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพ่ือควำมยั่งยืน (E/S/CG Working Team) เพ่ือขบัเคล่ือนงำน ดำ้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมำภิบำล ทัง้ยงัมีกำรประชมุผูบ้รหิำรทกุระดบั เพ่ือจดัท ำแผนธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืน ประจ ำปี โดยก ำหนดเป้ำหมำยสรำ้งควำมยั่งยืน 
ใหแ้ก่องคก์ร โดยกำรส่งมอบคณุคำ่ไปยงักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม เพิ่มแผนงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบั เรื่อง ESG   

ดำ้น ESG ส ำหรับปี 2566 โดยในมิติดำ้นสิ่งแวดล้อมไดม้อบหมำยใหแ้ต่ละแผนกเสนอโครงกำรเก่ียวกับส่ง  มอบคุณค่ำใหแ้ก่
สิ่งแวดลอ้ม รวมไปถึงกำรพฒันำงำนและใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือกำรประหยดัพลงังำน และใชพ้ลงังำน  ทดแทน ซึ่งเรียกว่ำ โครงกำร 3Rs (Reduce, 
Reuse, and Recycle)  และ ทัง้นีผู้บ้ริหำรไดเ้ขำ้ร่วม อบรมสมัมนำเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบั สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ เศรษฐกิจ (ก ำกบัดแูลกิจกำร) 
(Environment Social and Governance: ESG)  เพ่ือน ำมำพัฒนำองคก์รใหท้นักับกำรเปล่ียนแปลงดำ้น ESG ท่ีเป็นวำระแห่งโลกในขณะนี ้
นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังคงพัฒนำต่อยอดงำนดำ้น ESG ท่ีไดเ้ริ่มด  ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งสู่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืนดำ้น สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ 
เศรษฐกิจ (ก ำกบัดแูลกิจกำร) (Environment Social and Governance (ESG)  

ปัจจบุนั “แนวคดิกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน” (Environmental, Social, Governance: ESG) ก ำลงัไดร้บัควำมสนใจอย่ำงกวำ้งขวำงทัง้
จำกบรษิัทจดทะเบียนและนกัลงทนุทั่วโลก เรำจะเหน็ไดว้ำ่ ผูจ้ดักำรกองทนุ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง นกัลงทนุสถำบนั และนกัลงทนุต่ำงประเทศ ต่ำงให้
ควำมส ำคญักบักำรลงทุนในบริษัทท่ีมีแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค  ำนึงถึงควำมยั่งยืนทัง้ของกิจกำรและสังคมโดยรวมมำกขึน้ เพรำะทุก ๆ กำร
ตดัสินใจสะทอ้นใหเ้หน็ถงึ วสิยัทศันข์องผูล้งทนุท่ีตอ้งกำรลงทนุอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ และแสวงหำผลตอบแทนท่ีไม่ใช่อยู่ในรูปของผลก ำไรเพียง
อย่ำงเดียว แตย่งัค  ำนงึถงึปัจจยัดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบำลของกิจกำรดว้ย 

ส ำหรบัประเทศไทย กำรลงทุนแบบยั่งยืนนี ้ก ำลังไดร้บัควำมนิยมและเป็นท่ีรูจ้ักในตลำดทุนมำกขึน้เรื่อย ๆ บริษัทจดทะเบียนชัน้น ำ
หลำยรำยมีกำรน ำขอ้มลูทำงดำ้น ESG มำเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และสำธำรณชนใหท้รำบถึงกำรด ำเนินงำนของกิจกำรในรูปแบบของกำร
จดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability reporting) ควบคูไ่ปกบักำรรำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงิน นอกจำกนี ้ยงัมีบริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกำรลงทนุ
หลำยแหง่ ท่ีมีกำรออกกองทนุรวมท่ีมีนโยบำยลงทนุในกลุ่มหุน้ท่ีด  ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนมำกขึ ้น ในส่วนของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเอง 
ก็ไดส้นบัสนนุกำรจดัท ำรำยช่ือหุน้ยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) เพ่ือใหเ้ป็นทำงเลือกส ำหรบันกัลงทนุท่ีตอ้งกำรลงทนุในหุน้
กลุ่มนี ้รวมไปถงึจดัท ำดชันี SETTHSI  

 
 ทัง้นี ้รำยงำนควำมยั่งยืน จะเปรียบเสมือนคมัภีรเ์ล่มส ำคญัท่ีสะทอ้นภำพลกัษณข์องกำรด ำเนินธุรกิจของกิจกำรในระยะยำว เพรำะหำก
บรษิัทไหนมีควำมโดดเดน่ในดำ้น ESG นัน้ย่อมหมำยควำมวำ่ บรษิัทนัน้ ๆ มีกลยุทธ ์รูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจ และกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำม
เส่ียงท่ีไดม้ำตรฐำนทัง้ในเชิงคณุภำพ (ค  ำนงึถงึมิตทิำงดำ้น ESG) และเชิงปรมิำณ (ผลประกอบกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยืน) อย่ำงแทจ้รงิ 

5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น     

 5.1  ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ : บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000164 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : PIMO 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส ำหรบั

อุตสำหกรรม และเครื่องสูบน ้ำ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส  ำหรับสระ
และสปำ ออกแบบและผลิตป๊ัมน ำ้ชนิดจุ่ม ป๊ัมหอยโข่ง ป๊ัมสระว่ำยน ำ้ 
มอเตอร์ไฟฟ้ำส ำหรับเครื่องปรับอำกำศ มอเตอร์ส  ำหรับป๊ัมบ้ำนและ

https://www.setsustainability.com/page/thsi-thailand-sustainability-investment#:~:text=%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%20%
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มอเตอรก์  ำลงั 
ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี อ  ำเภอนครชัยศรี 

จงัหวดันครปฐม 73120  
โทรศัพท ์ : (66) 34 265 111-8 
โทรสาร : (66) 34 265 119 
เวบ็ไซต ์(URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทุนจดทะเบียน ณ เดอืนพฤษภาคม 2566 : 213,149,676.75 บำท (สองรอ้ยสิบสำมลำ้นหนึ่งแสนส่ีหม่ืนเกำ้พันหก

รอ้ยเจ็ดสิบหกบำทเจ็ดสิบหำ้สตำงค)์ 
ทุนทีอ่อกและเรียกช าระแล้ว 
ณ เดอืนพฤษภาคม 2566 

: 189,408,817.25 บำท (หนึ่งรอ้ยแปดสิบเก้ำลำ้นส่ีแสนแปดพันแปดรอ้ย
สิบเจ็ดบำท ย่ีสิบหำ้สตำงค)์ 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการเสนอขายใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  
ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 4 (PIMO – 
W2) จ านวนไม่เกิน 176,133,046 หน่วย ณ เดือน
พฤษภาคม 2566 

: 15,672,683.75 บำท (สิบหำ้ลำ้นหกแสนเจ็ดหม่ืนสองพนัหกรอ้ยแปดสิบ
สำมบำทเจ็ดสิบหำ้สตำงค)์ จ ำนวน  62,690,735 หน่วย 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น : 0.25  บำท (ย่ีสิบหำ้สตำงค)์ 

หมายเหตุ:  เดือนกรกฎำคม 2564 บรษิัทย่อยไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบรษิัทกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 

 5.2  ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นำยทะเบียนหลกัทรพัยห์ุน้สำมญั ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ข้ำงสถำนทูตจีน)  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขต     
ดนิแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (66) 2009 9000 
โทรสำร : (66) 2009 9991 
SET Call center : (66) 2009 9999 

ผูส้อบบญัชี 
 

บรษิัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขท่ี 218 
อำคำรทองหล่อทำวเวอร ์ เลขท่ี 790/12 ซอยทองหล่อ 18ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตนั เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์ : (66) 2714 8843, (66) 2185-0342 

ท่ีปรกึษำกฎหมำย  ส  ำนกักฎหมำย บรษิัท ลีกลั แอดไวซอรี่ เคำนซ์ลิ จ ำกดั 
ชัน้ 16 อำคำร โอลิมเปียไทย 444 ถนนรชัดำภิเษก สำมเสนนอก หว้ยขวำง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท ์(66-2) 512-6090 
โทรสำร (66-2) 512-6091 
Website www.lacllaw.com 

 5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีคดียงัไม่สิน้สุด ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำง
มีนยัส ำคญั และไม่มีขอ้พิพำททำงกฏหมำยท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบตอ่สินทรพัยข์องบรษิัทฯ ท่ีมีจ ำนวนสูงกวำ่รอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

 

 

http://www.pioneermotor.th.com/
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

 
6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมทัง้ ไดย้ึดถือและ
ปฏิบตัิตำมหลักกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงท่ีตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท ำใหเ้กิดควำมโปร่งใสต่อนกัลงทนุอนัจะท ำใหเ้กิดควำมเช่ือมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ 
ตอ่บคุคลภำยนอก โดยนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทฯ ครอบคลมุหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้

 หมวดที ่1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถงึสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจะส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตนและไม่ละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้ ทัง้ใน
ฐำนะของนกัลงทนุในหลกัทรพัยแ์ละเจำ้ของบรษิัทฯ เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในกำรท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผลก ำไรจำก
บรษิัทฯ สิทธิขัน้พืน้ฐำนกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรที่เหมำะสมเพียงพอ และทนัเวลำ ตลอดจนกำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมออกเสียงและแสดงควำมคิดเห็น
ไดอ้ย่ำงเต็มที สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแต่งตัง้ ผูส้อบ
บญัชี กำรอนมุตัธิุรกรรมที่ส  ำคญัและมีผลตอ่ทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงกำรแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
เป็นตน้ 
 ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีนโยบำย แนวปฏิบตัแิละพนัธกิจในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิในกำรใชส้ิทธิเขำ้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

ก าหนดการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 
 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จดัใหมี้กำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรประชมุสำมญัประจ ำปี ปีละ 1 ครัง้ภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สุดรอบปีบญัชี
ของบริษัทฯ และอำจเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุน้เป็นกรณีไป หำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
 บริษัทก ำหนดจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ วนัท่ี 25 เมษำยน 2566 เวลำ 14.00 น. ในรูปแบบกำรประชุมแบบระบบไฮบริด (Hybrid) ณ 
หอ้งประชมุ ชัน้ 1 บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 
73120 ตำมพระรำชก ำหนดวำ่ดว้ยกำรประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมำยและกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษัท และไดป้ฏิบตัิ
ตำมแนวทำงของโครงกำรประเมินคณุภำพกำรประชุมผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ของสมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียน และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)โดยในปี 2566 บริษัทไดร้บัคะแนนเต็ม 98 คะแนน และไม่มีกำรเรียก
ประชมุวสิำมญัผูถื้อหุน้ 

การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 
 คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพันธ์ 2566 มีมติใหมี้กำรจัดประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปี2566 ในวนัท่ี 25 
เมษำยน 2566 รวมทัง้ก ำหนดใหว้นัท่ี 10 มีนำคม 2566 เป็นวนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ท่ีจะมีสิทธิเขำ้ร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ประจ ำปี 2566 
(Record Date) และก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลในวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2566 และก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 23 พฤษภำคม 
2566 โดยแจง้ผ่ำนเวบ็ไซตบ์รษิัทฯ ดว้ย 
 บริษัทไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 และเอกสำรประกอบกำรประชุมต่ำงๆ ทัง้ฉบบัภำษำไทยและภำษองักฤษ 
ผ่ำนช่องทำงข่ำวสำรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 28 วนั ตัง้แต่วนัท่ี 
23 มีนำคม 2566 และมอบหมำยใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝำกหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรพัย์ของบริษัทเป็นผูจ้ัดส่ง
หนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทำงไปรษณียต์ัง้แตว่นัท่ี 27 มีนำคม 2566 และไดท้  ำกำรประกำศลงในหนงัสือพิมพร์ำยวนัติดต่อกนัต่อเน่ือง 3 วนั 
(วนัท่ี 18-20 เมษำยน 2566) เพ่ือบอกกล่ำว เรียกประชมุผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้เพียงพอส ำหรบักำรเตรียมตวัก่อนมำเขำ้รว่มประชมุ 

 



 
 Page 85  

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

การด าเนินการประชุม 
 ก่อนเริ่มกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ผูด้  ำเนินรำยกำรจะแนะน ำประธำนท่ีประชุม คณะกรรมกำร คณะผูบ้รหิำร ผูส้อบบญัชีของบริษัทและ
ท่ีปรกึษำกฎหมำย ซึง่ท  ำหนำ้ท่ีคนกลำงและสกัขีพยำนใหท่ี้ประชุมรบัทรำบ และแจง้ใหผู้เ้ขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้รบัทรำบถึงวิธีกำรนบัคะแนนเสียง
ของผูถื้อหุน้ท่ีลงมติแต่ละวำระ รวมถึงกำรใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่แต่ละวำระอย่ำงชดัเจน พรอ้มเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้ร่วมประชุมทกุรำย
แสดงควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ค  ำถำมในแต่ละวำระ จำกนัน้ประธำนฯ ผูบ้ริหำรจะตอบขอ้สกัถำมอย่ำงชดัเจน ตรงประเด็นและใหค้วำมส ำคญั
กบัทกุค ำถำม แลว้จึงใหท่ี้ประชุมออกเสียงลงคะแนนในวำระนัน้ ส  ำหรบัวำระกำรเลือกตัง้กร รมกำร ประธำนฯจะด ำเนินกำรใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนน
เป็นรำยบคุคล 
 ประธำนฯ ด  ำเนินกำรประชมุตำมล ำดบัวำระกำรประชมุและไม่มีกำรเพิ่มวำระโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบล่วงหนำ้ ทัง้นีใ้นกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 ไม่มีกำรเปล่ียนล ำดบัระเบียบวำระ และไม่มีกำรขอใหท่ี้ประชมุพิจำรณำเรื่องอ่ืนท่ีไม่ไดก้  ำหนดไวใ้นท่ีประชมุอย่ำงใด 
 ในกำรประชมุทกุครัง้จะมีกำรจดบนัทกึรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น และสรุปดว้ยกำรลงมติพรอ้มกบันบัคะแนนเสียง ทัง้นี ้
กำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำ ปี 2566 ไดก้  ำหนดกำรประชุมเวลำ 14.00 น. โดยเริ่มเปิดระบบลงทะเบียน ณ สถำนท่ีประชุมและใหเ้ขำ้หอ้ง
ประชุมทำงส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตัง้แต่เวลำ 12.30 น โดยมีผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง ณ สถำนท่ีจดัประชุมและผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส ์
และผูร้บัมอบฉนัทะ รวมทัง้สิน้ 44 ทำ่น มีจ ำนวนหุน้รวมทัง้สิน้ 408,234,100 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 58.74  ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ  ำหน่ำยไดท้ัง้หมด 
 เม่ือกำรประชุมเสร็จสิน้ บริษัทไดเ้ผยแพร่มติท่ีประชุมและผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระภำยในวนัท่ีประชุม และจัดส่งรำยงำนกำร
ประชุมผูถื้อหุน้ (ซึ่งจดบันทกึรำยงำนกำรประชุมโดยแยกวำระชดัเจน ระบุจ ำนวนกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม ขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้และขอ้ชีแ้จงของ
คณะกรรมกำร วิธีกำรนับคะแนนเสียง และผลกำรนับคะแนนในแต่ละวำระไวอ้ย่ำงครบถว้น) ใหต้ลำดหลักทรพัย์ฯ และคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย(์ก.ล.ต.) ภำยในก ำหนด 14 วนั รวมทัง้ ไดเ้ผยแพรร่ำยงำนกำรประชมุบนเวบ็ไซตข์องบรษิัทไวแ้ลว้ดว้ย 

 ทัง้นี ้กำรเลือกสถำนท่ีส ำหรบัจดัประชุมนอกเหนือจำกกำรค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเดินทำงของผูถื้อหุน้แลว้ บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึง
ควำมปลอดภัยดำ้นชีวอนำมัยของผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั โดยภำยใตส้ถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัโควิด 19 บริษัทฯ ไดจ้ัดเตรียมหอ้ง
ประชมุที่มีขนำดเหมำะสม มีกำรเวน้ระยะหำ่งและสำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้รว่มประชมุไดอ้ย่ำงเพียงพอ ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและมำตรกำร
ปอ้งกนักำรตดิตอ่ของเชือ้ไวรสัโควดิ 19 อย่ำงเครง่ครดั 

 หมวดที ่2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 บริษัทฯ ไดก้  ำหนดใหมี้กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยไม่ค  ำนึงถึงเพศ อำยุ เชือ้ชำติ สัญชำติ ศำสนำ ควำมเช่ือ 
ฐำนะทำงสงัคม ควำมพิกำร หรือควำมคดิเหน็ทำงกำรเมือง และไม่วำ่จะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้รำยย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหำรหรือผูถื้อ
หุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้สญัชำตไิทยหรือตำ่งดำ้ว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

 บริษัทไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรำยช่ือบุคคลเพ่ือพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษัท เสนอระเบียบวำระกำรประชุม และส่ง
ค  ำถำมล่วงหนำ้ตัง้แต่วันท่ี 9 กนัยำยน 2565 ถึงวนัท่ี 26 มกรำคม 2566 เม่ือครบก ำหนดเวลำดงักล่ำว ปรำกฏว่ำไม่มีผูถื้อหุน้เสนอบุคคลเพ่ือ
พิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำรบรษิัท ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวำระกำรประชมุ และส่งค  ำถำมล่วงหนำ้ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
2566 
 เพ่ือเป็นกำรรกัษำสิทธิใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 ดว้ยตนเอง ผูถื้อหุน้สำมำรถมอบฉันทะให้
ผูอ่ื้น หรือ กรรมกำรอิสระของบรษิัทคนใดคนหนึ่งเป็นผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถื้อหุน้ได ้ซึ่งบริษัทจะระบุรำยช่ือไวห้นงัสือเชิญมอบฉันทะในรูปแบบท่ี
สอดคลอ้งกบัประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เรื่อง ก ำหนดแบบหนงัสือมอบฉนัทะ (ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2550) เขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทน
ผูถื้อหุน้ไดโ้ดยไม่มีเง่ือนไข ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะใหก้บัผูอ่ื้นบรษิัทจะใหส้ิทธิและปฏิบตัติอ่ผูร้บัมอบฉนัทะเสมือนเป็นผูถื้อหุน้คนหนึ่งโดย
ลงคะแนนเสียงเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสียง ตำมที่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ 
 บริษัทฯ ไดก้  ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำในวำระท่ีเก่ียวขอ้งในกำร
ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และบนัทกึส่วนไดเ้สียดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รวมทัง้หำ้มมิใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย
อย่ำงมีนยัส ำคญัในลกัษณะที่จะไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระในวำระที่เก่ียวขอ้งมีส่วนรว่มในกำรประชมุในวำระนัน้ ๆ 
 บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัและอำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลง
รำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ไปใช ้โดยหำ้มบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีทรำบขอ้มลูภำยในน ำขอ้มลูดงักล่ำวไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรือบุคคลอ่ืนท่ี ไม่
เก่ียวขอ้ง จนกวำ่บรษิัทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวตอ่สำธำรณชนแลว้ รวมทัง้บริษัทฯ ยงัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำร 
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พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ รวมถึงท่ีปรึกษำกรรมกำรบริหำร ท่ีไดร้ับทรำบข้อมูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคัญและอำจมีผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ รวมถงึขอ้มลูทำงกำรเงินจะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนท่ีงบกำรเงินหรือ
ขอ้มลูภำยในนัน้จะเปิดเผยตอ่สำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชั่วโมงภำยหลงัจำกท่ีขอ้มลูดงักล่ำวของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ ทัง้นี ้
กรณีท่ีมีกำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิัทฯ จะถือเป็นควำมผิดทำงวนิยัและพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี 
 

 หมวดที ่3  การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) 
บรษิัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และพนกังำน หรือผูมี้ส่วน

ไดเ้สียภำยนอก เช่น คู่คำ้ ลูกคำ้ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่ำกำรสนบัสนนุและขอ้คิดเห็นจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโย ชนใ์นกำร
ด ำเนินกำรและกำรพฒันำธุรกิจของบรษิัทฯดงันัน้ บรษิัทฯ จะปฏิบตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหส้ิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้ สียดงักล่ำว
ไดร้บักำรดูแลอย่ำงดี นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยังไดค้  ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย และหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ตำมแน วทำง
ดงัตอ่ไปนี ้ 
ผู้ถอืหุ้น : บรษิัทฯ จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใสและมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีและกำรเจริญเติบโต

ท่ีมั่นคง เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสุดแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด  ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูดว้ยควำมโปร่งใสและเช่ือถือได้
ตอ่ผูถื้อหุน้  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนักงำนทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสม นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัให้
ควำมส ำคญัต่อกำรพัฒนำทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัอบรม กำร
สมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถึงกบัพนกังำนทกุคนและพยำยำมสรำ้งแรงจูงใจใหพ้นักงำนท่ีมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถสงูใหค้งอยู่กบับรษิัทฯ เพ่ือพฒันำองคก์รต่อไป อีกทัง้ยงัไดก้  ำหนดแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรปัชั่น 
รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นกังำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำง
เครง่ครดั เป็นตน้ 
บริษัทฯ จัดใหก้ำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพ่ือใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับนโยบำยจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำร
ตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA และนโยบำยอ่ืน ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
บรษิัทฯ จะก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยคำ่ตอบแทนพนกังำนท่ีสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขันบนขอ้มูลท่ีเท่ำเทียมกัน และคดัเลือกคู่คำ้ดว้ยควำม
ยุติธรรมภำยใตห้ลักเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้ของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท ำรูปแบบสญัญำท่ี
เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คูส่ญัญำทกุฝ่ำย และจดัใหมี้ระบบตดิตำมเพ่ือใหม้ั่นใจวำ่ไดมี้กำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสญัญำ
อย่ำงครบถว้น และป้องกนักำรทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบริษัทฯ ซือ้สินคำ้จำกคู่
คำ้ตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏิบตัติำมสญัญำตอ่คูค่ำ้อย่ำงเครง่ครดั 
นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรคดัเลือกคูค่ำ้ท่ีมีแนวทำงด ำเนินธุรกิจท่ีมีคณุธรรม ท ำธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือเก่ียวเน่ืองกบั
บรษิัทฯ  มีช่ือเสียง และประสบกำรณ ์มีควำมเช่ียวชำญทำงเทคนิค และมีสถำนภำพกำรเงินท่ีเขม้แข็ง เพ่ือช่วยเหลือ / 
แลกเปล่ียน / พฒันำควำมสำมำรถของบคุลำกรและเทคโนโลยีรว่มกนั 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัติอ่คูค่ำ้อย่ำงเสมอภำคและเทำ่เทียมตำมขอ้สญัญำระหวำ่งกนั 
2. บรษิัทฯ จะใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่เอำรดัเอำเปรียบ ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย ์จรงิใจและเป็นธรรม 
3. บรษิัทฯ หลีกเล่ียงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคูค่ำ้โดยไม่สจุรติ 

4. กรณีท่ีบรษิัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไข จะตอ้งแจง้ใหคู้ค่ำ้ทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ
รว่มกนั 
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ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรของผูลู้กคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำกท่ีสุด เพ่ือมุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ในระยะยำว 
นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งเก่ียวกบัสินคำ้ของบริษัทฯ รวมทัง้ยงัจดัใหมี้ช่องทำงใหลู้กคำ้ของบริษัทฯ สำมำรถ
แจง้ปัญหำของสินคำ้หรือกำรรบับรกิำรท่ีไม่เหมำะสมเพ่ือท่ีบรษิัทฯ จะไดป้อ้งกนั และแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำร
ของบรษิัทฯ ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

เจ้าหนี ้ : บรษิัทฯ จะปฏิบตัติำมเง่ือนไขตำ่ง ๆ ตำมสญัญำท่ีมีตอ่เจำ้หนีเ้ป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และกำรดแูล
หลักประกนัต่ำง ๆ ภำยใตส้ัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงควำมมั่นคงหรือเสถียรภำพทำงกำรเงินของเจำ้หนีเ้ป็นส ำคญั 
ทัง้นีบ้รษิัทฯ ไดก้  ำหนดระเบียบวนัและเวลำในกำรวำงบลิรวมถงึกำรจ่ำยช ำระใหก้บัเจำ้หนีท้รำบอย่ำงทั่วถึง  ในกรณีวนัจ่ำย
ช ำระตรงกบัวนัหยดุ ทำงบรษิัทฯ จะใหเ้จำ้หนีม้ำรบัเช็คในวนัท ำกำรถดัไปหรือในกรณีโอนเงินผ่ำนธนำคำรอตัโนมตัิตรงกบั
วนัหยดุ ทำงบรษิัทฯ จะด ำเนินกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำรอตัโนมตัใิหใ้นวนัท ำกำรถดัไปเช่นกนั  
นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทฯ พึงปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลง ภำระผูกพัน และหนีส้ินท่ีอำจเกิดขึน้ รวมถึงเง่ื อนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำง
เคร่งครดั โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลกักำรและวินยั เพ่ือสรำ้งควำมเช่ือถือใหก้บัเจำ้หนี ้อย่ำงโปร่งใสและไม่
ปกปิดขอ้มลู ซึง่อำจท ำใหเ้จำ้หนีไ้ดร้บัควำมเสียหำย 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. กรณีบรษิัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัติำมเง่ือนไข จะรีบแจง้ต่อเจำ้หนีท้รำบล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำแนวทำงกำร
แกไ้ขปัญหำ 

2. บรษิัทฯ จะหลีกเล่ียงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัเจำ้หนีโ้ดยไม่สจุรติ 
3. บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรเงินทนุใหมี้โครงสรำ้งที่เหมำะสมเพ่ือสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

และรกัษำควำมเช่ือมั่นตอ่เจำ้หนี ้
4. บรษิัทฯ มีกำรรำยงำนภำระหนีท่ี้ถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำใหแ้ก่เจำ้หนีเ้ม่ือมีกำรรอ้งขอ 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันท่ีดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสริม
นโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 
นโยบายการปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
บรษิัทฯ มุ่งมั่นและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรีภำยใตก้รอบกตกิำแหง่กำรแข่งขนัท่ีดี โปรง่ใส และเป็น
ธรรม ไม่บดิเบือนขอ้มลู หรือใชว้ธีิอ่ืนใดในกำรโจมตีคูแ่ข่ง โดยตอ้งด  ำเนินธุรกิจท่ีไม่เอำรดัเอำเปรียบ และหลีกเล่ียงวธีิกำรท่ี
ไม่สจุรติ 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บรษิัทฯ ด  ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โปรง่ใส ไม่เอำรดัเอำเปรียบ 
2. บรษิัทฯ จะหลีกเล่ียงวธีิกำรท่ีไม่สจุรติ กำรใส่รำ้ยปำ้ยสี กำรสรำ้งข่ำวท่ีเป็นเทจ็ หรือกำรโจมตีคูแ่ข่ง 
3. บรษิัทฯ จะไม่ท  ำกำรตกลงใดๆ กบัคู่แข่งหรือบคุคลใด ในลกัษณะลดหรือจ ำกดักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
4. บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยหรือละเลยใหค้วำมลบัของบรษิัทฯ ตกอยู่ในมือคูแ่ข่ง 

ในปี 2566 ไม่ปรำกฏขอ้พิพำทฟ้องรอ้งระหวำ่งบรษิัทกบัคูแ่ข่งทำงกำรคำ้  

สังคมและ
ส่วนรวม 

: บรษิัทฯ ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัตอ่ควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและคณุภำพชีวติของผูค้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ  และส่งเสริมใหพ้นักงำนของบริษัทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสังคม 
รวมทัง้จดัใหมี้กำรปฏิบตัติำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี ้บริษัทฯ พยำยำม
เขำ้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึ่งสิ่งแวดลอ้มและสังคมตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมใน
ทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ด  ำเนินกิจกำรอยู่ 
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 นอกจำกนี ้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในท่ีบกพร่องหรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯผ่ำนกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได ้ทัง้นี ้ขอ้มลู
รอ้งเรียนและเบำะแสท่ีแจง้มำยังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นควำมลับ โดยกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบข้ อมูลและหำแนว
ทำงแกไ้ข (หำกมี) และจะรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตอ่ไป 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯไดก้  ำหนดใหก้รรมกำร กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร ตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย และควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องตนและบคุคลที่เก่ียวขอ้งเม่ือเริ่มด  ำรง ต  ำแหน่ง หรือเม่ือมี
กำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูตำ่งๆ และทบทวนขอ้มลูตำ่งๆ เป็นประจ ำทกุปีตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรรำยงำนส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของ
บรษิัท โดยก ำหนดใหก้รรมกำร กรรมกำรบรหิำร และผูบ้รหิำรจดัส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่เลขำนกุำรบรษิัทเพ่ือรวบรวมและท ำสรุปรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัท กรรมกำร และผูบ้ริหำร ท  ำหนำ้ท่ีเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีก ำหนดและ
ปอ้งกนัมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

 หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
1. บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัตอ่งบกำรเงิน และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็น

ผูส้อบทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินและ
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังสนับสนุนใหมี้กำรจัดท ำค  ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำร 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินในทกุไตรมำส  

2. ในกำรใหค้วำมเหน็ชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรตอ้งค  ำนึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็นรำยงำนทำงกำรเงิน ควร
พิจำรณำปัจจยัอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

- ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 
- ควำมเหน็ของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของ

ผูส้อบบญัชีผ่ำนกำรส่ือสำรในช่องทำงอ่ืน ๆ (ถำ้มี) 
- ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกักลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิัท 

3. บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
คณะกรรมกำรชดุย่อยของบรษิัทฯ  จ ำนวนครัง้ของกำรประชมุและกำรเขำ้ประชมุในปีท่ีผ่ำน 
 ในกรณีท่ีกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำยนัน้ควรดูแลใหก้ำรเปิดเผยใน
ส่วนของตนมีควำมครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบั shareholders’ agreement ของกลุ่ม
ตน 

4. บรษิัทฯ จะเปิดเผยคำ่สอบบญัชีและค่ำบรกิำรอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริกำรกบับรษิัทฯ  

5. คณะกรรมกำร ดูแลใหข้อ้มลูท่ีเปิดเผยเป็นเรื่องท่ีส  ำคญัและสะทอ้นกำรปฏิบตัิท่ีจะน ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำแก่กิจกำรอย่ำง
ยั่งยืนบรษิัทฯ จะจดัใหมี้รำยงำนนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยกำรต่อตำ้นคอร์
รปัชัน กำรปฏิบตัิต่อพนักงำนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและนโยบำยเก่ียวกับควำม
รบัผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้มที่ไดใ้หค้วำมเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวรวมทัง้กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบตัิตำม
นโยบำยดงักล่ำวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล 

6. บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี และไดจ้ดัใหมี้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพ่ือตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของแต่
ละสำยงำน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดและปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส โดยมีกำรตรวจสอบเป็นระยะและจัดท ำรำยงำนส่งให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำ 
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7. บริษัทฯ จดัใหมี้นักลงทนุสมัพนัธ์เพ่ือท ำหนำ้ท่ีส่ือสำรขอ้มลูส ำคญัต่อนกัลงทนุ นกัลงทนุรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนักวิเครำะห์
หลกัทรพัย ์โดยบริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทั่วถึง รวมทัง้กำร  น ำเสนอผลงำน และกำร
แจง้สำรสนเทศขององคก์รตอ่นกัลงทนุสถำบนั นกัลงทนุรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนกัวเิครำะห ์หลกัทรพัย ์ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยไดเ้ขำ้ร่วมใหข้อ้มลู
ในกิจกรรม Opportunity Day ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อย่ำงสม ่ำเสมอทกุไตรมำส   

 นอกจำกนีย้งัมีกำรจดักิจกรรมตำ่งๆ เพ่ือเผยแพรแ่ละชีแ้จง้ขอ้มลู รวมถงึเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มกิจกรรมซกัถำมขอ้มลูอย่ำงโปร่งใสโดยมี
ผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้รว่มกิจกรรมและชีแ้จงเก่ียวกบังำนนกัลงุทนุสมัพนัธด์งันี ้

1. กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน" (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจ ำนวน 4 ครัง้ โดยมี
นกัวเิครำะหแ์ละนกัลงทนุเขำ้รว่มรบัฟัง 

- วนัองัคำรท่ี 28 กมุภำพนัธ ์2566 

- วนัจนัทรท่ี์ 15 พฤษภำคม 2566 

- วนัพธุที่ 9 สิงหำคม 2566 

- วนัพธุที่ 8 พฤศจิกำยน 2566 
2.  กำรสมัภำษณข์่ำวตอ่ส่ือมวลชน จ ำนวน 1 ครัง้ 
3.  กำรเขำ้พบและใหข้อ้มลูแก่นกัวเิครำะห ์ จ ำนวน 3 ครัง้     

 หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ประกอบดว้ยบคุคลซึ่งเป็นผูมี้ควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท่ี์สำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับริษัทฯ โดยเป็นผู้
มีบทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว ้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 5 คน และมีกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบตัิเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมดและตอ้งไม่ต  ่ำกว่ำ 3  คนอันจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดลุในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทฯ มีวำระ
กำรด ำรงต  ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนด โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเห็นว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต  ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ นอกจำกนี ้
กรรมกำรของบริษัทฯ สำมำรถเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอ่ืนได ้โดยตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งแจง้
ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหร้บัทรำบทกุครัง้ก่อนกำรเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งดว้ย 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ   ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้ง
เป็นผูมี้ควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน ไดเ้พ่ือท ำ
หนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคมุภำยใน ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำร
เงิน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ช่วยสนับสนนุกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และก ำกับดูแลใหมี้ระบบหรือ
กระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพใน
กำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทัง้กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือใหก้ำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส
และน่ำเช่ือถือ 

(2) คณะกรรมกำรบริหำร  ประกอบดว้ยสมำชิกจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน ทัง้นี ้กรรมกำรบริหำรไม่จ  ำเป็นตอ้งด  ำรงต  ำแหน่งเป็น
กรรมกำรบรษิัทหรือผูบ้รหิำรหรือพนกังำนของบรษิัท เพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสั่งใด ๆ รวมทัง้เปำ้หมำยท่ีก ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดย
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมเพ่ือด ำรง
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ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ  กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ดักำร จดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์
อ่ืน (ไม่วำ่จะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออ่ืนใด) ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ดักำร รวมทัง้กำรปรั บ
เงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผู้
ถือหุน้พิจำรณำและอนมุตัติอ่ไป (แลว้แตก่รณี)  

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแตง่ตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ขึน้เพ่ือ
ท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร ก ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในดำ้นต่ำง ๆ รวมถึงก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมี
กำรด ำเนินงำนและปฏิบตัติำมนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และน ำเสนอรำยงำนบรหิำรควำมเส่ียงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้เลขำนกุำรบริษัทฯ  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
กำรประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทัง้ก ำกับดแูลใหก้ำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพ่ือประโยชนร์ะยะยำวแก่ผูถื้อหุน้ภำยใตก้รอบ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค  ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่ำย ทัง้นี ้โดยมี
รำยละเอียดตำมที่ก  ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

ขอบเขตหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรและฝ่ำยจดักำร พิจำรณำแบง่ออกเป็นหลกัในกำรพิจำรณำ ดงันี ้
เรื่องที่ควรดแูลใหมี้กำรด ำเนินกำร 

ก. กำรก ำหนดวตัถปุระสงคเ์ปำ้หมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน 
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. กำรดแูลโครงสรำ้งและกำรปฏิบตัิของคณะกรรมกำรใหเ้หมำะสมต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัในกำร

ประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ง. กำรสรรหำพฒันำก ำหนดคำ่ตอบแทนและประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
จ. กำรก ำหนดโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจใหบ้คุลำกรปฏิบตังิำนใหส้อดคลอ้ง 

เรื่องที่ด  ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจดักำร  
ก. กำรก ำหนดและทบทวนวตัถุประสงค ์เปำ้หมำย กลยทุธ ์และแผนงำนประจ ำปี รวมถงึส ำหรบัระยะปำนกลำง 3-5 ปี 
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบรหิำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยใน 
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจดักำร 
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและ 

แผนกำรบรหิำรจดักำรบคุคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ. กำรตดิตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงิน และงบกำรเงินใหมี้ควำมน่ำเช่ือถือ 

2.1. นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพ่ือน ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ไดใ้หค้วำมเหน็ชอบนโยบำยดงักล่ำว ทัง้นีก้ำรจดัท ำคูมื่อกำรก ำกบัดแูลกิจกำร มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน 
ในกำรปฏิบตัติำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบรษิัทฯ จะจดัใหมี้กำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทกุปี 

 คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลกิจกำรใหน้ ำไปสู่ผล(Governance outcome)ในกำรสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ดงัตอ่ไปนี ้
1) สำมำรถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนงึถงึผลกระทบในระยะยำว(Competitiveness and performance with long-
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term perspective) 
2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  (Ethical and responsible 

business) 
3) เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม (Good corporate citizenship) 
4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง (Corporate resilience) 

 

คณะกรรมกำรมีหนำ้ท่ีดแูลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบระมัดระวงั ( duty of care) และซื่อสตัย์
สจุรติตอ่องคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 

1) บรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัติำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่ำง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 

2) คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่ำงเพียงพอท่ีจะมั่นใจไดว้่ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำม
กฎหมำย ขอ้บงัคบั มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบำย หรือแนวทำงท่ีไดก้  ำหนดไวร้วมทัง้มีกระบวนกำรอนมุตัิกำรด ำเนินงำน
ท่ีส ำคญั (เช่น กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่กิจกำรอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน กำรจ่ำยเงินปันผลเป็นตน้) เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

2.2. หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 บรษิัทฯ มีเจตนำรมณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงโปร่งใส มีคณุธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ตลอดจนสงัคม
และสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดก้  ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ  ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือเป็นหลกัใน
กำรปฏิบตั ิดงันี ้ 

(ก) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้  
(ข) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมสมัพนัธต์อ่ลกูคำ้ 
(ค) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมสมัพนัธต์อ่คูค่ำ้ คูแ่ข่งทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี ้
(ง) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่พนกังำน 
(จ) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

 ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะประกำศและแจง้ใหพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบและปฏิบตัอิย่ำงเครง่ครดั 

2.3. ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 บรษิัทฯ มีนโยบำยขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภำยใตก้รอบ
จรยิธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นส ำคญั โดยก ำหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบั
ส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหบ้รษิัทฯ ทรำบ และตอ้งไม่เขำ้รว่มกำรพิจำรณำ รวมถงึไม่มีอ  ำนำจอนมุตัใินรำยกำรดงักล่ำว 

 บรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท่ี์สอดคลอ้งกบักฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2.4. กำรควบคมุภำยใน 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในเพ่ือกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับริ หำรและระดับปฏิบัติงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ไดมี้กำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก (outsource) เพ่ือท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบควบคมุภำยในและรำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว ้

2.5. กำรบรหิำรควำมเส่ียง 
 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทั้งกำรก ำกับดูแลใหมี้ระบบ หรือ
กระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเหมำะสม 

2.6. รำยงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบญัชีและผูส้อบบญัชีมำประชุมร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำน
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ทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ  รวมทัง้สำรสนเทศ
ทำงกำรเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประเมินตนเอง 
 บรษิัทฯ จดัใหมี้กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ อย่ำงนอ้ยทกุไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำรก ำหนด
วำระประชุมชดัเจนล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำน
ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพ่ือรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ  ใหส้ำมำรถแจง้กำรนดัประชุม
โดยวธีิอ่ืนหรือก ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวำ่นัน้ก็ได ้เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรไดมี้เวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุ
จ  ำเป็นเรง่ดว่น และจะจดัใหมี้กำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรท่ีรบัรองแลว้เพ่ือใชใ้นกำรอำ้งอิงและสำมำรถตรวจสอบได ้
โดยในกำรประชุมทุกครัง้จะจัดใหมี้ผูบ้ริหำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้มูลและรำยละเอียดประกอบกำรตดัสินใจท่ีถูกต้ องและ
ทนัเวลำ 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  ตอ้งมีกรรมกำรบริษัทฯ มำประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด จึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีได ้ใหก้รรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมำประชุ มเลือก
กรรมกำรบริษัทฯ คนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชุม กำรลงมติใหใ้ชเ้สียงขำ้งมำกและหำกมีกรรมกำรคดัคำ้นมติดงักล่ำว ใหบ้นัทกึค  ำคดัคำ้นไวใ้น
รำยงำนกำรประชมุ ในกำรออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรบริษัทฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมี
ส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนนเสียงเทำ่กนัใหป้ระธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเพ่ือเป็น
เสียงชีข้ำด 
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนับสนุนใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือปรับปรุงและแกไ้ขกำร
ด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหัวข้อท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวัดผลกำรประเมินดังกล่ำว เพ่ือรวบรวมควำมเห็นและน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

4. ค่าตอบแทน 
 คำ่ตอบแทนของกรรมกำร ไดแ้ก่ คำ่เบีย้ประชมุ ในกำรนี ้คำ่ตอบแทนกรรมกำรจะอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ใน
อตุสำหกรรม รวมถงึพิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษัทฯ 
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิัทฯ ในระยะยำว ส่วนผูบ้ริหำรจะไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสัประจ ำปี โดยพิจำรณำจำกผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นส ำคญั 
 ทัง้นี ้คำ่ตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรรวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจ ำนวนท่ีสูงผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมกำร
และผูบ้รหิำรโดยเฉล่ียของบรษิัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยจะค ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำรูปแบบ และหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรเพ่ือน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

5. การสรรหา พัฒนากรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหมี้กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรของบรษิัทฯ  เช่น กรรมกำรบรษิัทฯกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้ริหำร และเลขำนกุำรบริษัทฯ  เป็นตน้ เพ่ือใหมี้กำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
ตอ่เน่ือง กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในบรษิัทฯ  หรือใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกก็ได ้
 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิ
เหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 เพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหมี้แผนสืบทอดต ำแหน่ง  (succession plan) เพ่ือเป็นกำร
เตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดบัสูง และใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอด
ต ำแหน่งตอ่คณะกรรมกำรเพ่ือทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่และ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูอย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบรษิัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต  ำแหน่งได ้
 ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดใหมี้เอกสำรและขอ้มูลท่ี เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิ
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หนำ้ท่ีของกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถงึจดัใหมี้กำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจจดัใหมี้กำรหมนุเปล่ียนงำนท่ีไดร้บัมอบหมำยตำมควำมถนดัของผูบ้ริหำรและพนกังำน โดยพิจำรณำตำม
ควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยกรรมกำรผูจ้ดักำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนดงักล่ำวเพ่ือเป็นแผนพฒันำ
และสืบทอดงำนของบรษิัทฯ ทัง้นีเ้พ่ือพฒันำผูบ้รหิำรและพนกังำนใหมี้ควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกนัได้ 

การตดิตามดูและให้มีการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
1) ในกรณีหำกพบกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยำบรรณ หรือนโยบำยของบริษัทฯท่ีเก่ียวขอ้งหรือยินยอมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำ

มีกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำว ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนจะตอ้งรำยงำนตรงต่อฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล โดยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบุคคลจะเป็นผูด้  ำเนินกำร
ตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและระเบียบปฏิบตัใินกำรท ำงำนในเรื่องดงักล่ำวตอ่ไป 

2) บริษัทฯจะมีกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจทุก ๆ 1 ปี เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

3) ประชำสัมพันธ์ใหพ้นักงำนทุกคนรบัทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัติ ผ่ำนทำงเสียงตำมสำย E-mail บอรด์
ประชำสมัพนัธ ์และผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ 

6.2 จรรยำบรรณธุรกิจ 
บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ไดก้  ำหนดจรรยำบรรณและขอ้พงึปฏิบตัสิ  ำหรบัผูบ้รหิำร และพนกังำนเพ่ือถือปฏิบตัดิงันี ้  

1. ข้อพงึปฏิบัตสิ าหรับผู้บริหาร 
ผูบ้ริหำรหมำยถึง พนกังำนท่ีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ นอกจำกผูบ้ริหำรจะตอ้งพึงปฏิบตัิในจรรยำบรรณทกุๆ ขอ้ในฐำนะท่ีเป็นพนักงำนคน

หนึ่งของบริษัทแลว้ ผูบ้ริหำรตอ้งมีแนวทำงปฏิบตัิท่ีดีเพ่ือเสริมสรำ้งกำรเป็นผูบ้ริหำรท่ีดี และในฐำนะผูบ้งัคบับญัชำของพนักงำนจะต้องเป็นผูน้  ำ
และเป็นแบบอย่ำงในกำรประพฤตปิฏิบตัท่ีิดีใหแ้ก่พนกังำนโดยทั่วไปดว้ย จงึก ำหนดแนวทำงปฏิบตัสิ  ำหรบัผูบ้รหิำรไว ้ดงันี ้   

1.1 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ 
ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอำใจใส่ และมีวิสัยทศันก์ว้ำงไกล ไม่หำผลประโยชนใ์ห้

ตนเองและพวกพอ้ง จำกขอ้มลูขององคก์รซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูควำมลบัขององคก์รต่อบุคคลภำยนอก รวมทัง้ไม่
ด  ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

1.2 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่พนกังำน 
ผูบ้รหิำรจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงยุติธรรม บริหำรงำนโดยควำมไม่ล  ำเอียง สนบัสนนุในกำรสรำ้งศกัยภำพในควำมกำ้วหนำ้และ

เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน รวมทัง้ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีควำมเขำ้ใจในเรื่องจรรยำบรรณ ท่ีพนกังำนตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิ กำร
ใหพ้นกังำนอย่ำงเหมำะสม  และปฏิบตัติอ่พนกังำนดว้ยควำมสจุรติใจ รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอย่ำงมีเหตผุล 

1.3 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่ลกูคำ้ 
ผูบ้รหิำรตอ้งปฏิบตัติอ่ลกูคำ้ตำมขอ้ปฏิบตัจิรยิธรรมธุรกิจ ท่ีบรษิัทก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั 

1.4 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่คูค่ำ้ 
ผูบ้รหิำรจะตอ้งปฏิบตัติอ่คูค่ำ้อย่ำงเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจำกคูค่ำ้ และหำกปฏิบตัิตำมเง่ือนไขขอ้

ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คูค่ำ้ใหท้รำบล่วงหนำ้เพ่ือรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ข 

1.5 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งทำงกำรคำ้ 
ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขันท่ีดี และไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่งขัน

ทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิท่ีไม่สจุรติ  
 

1.6 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
ผูบ้ริหำรตอ้งปฏิบตัิหรือควบคุมใหมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรบัผิด  ชอบต่อสังคม  รวมถึงใหค้วำม
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รว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และอำสำท ำกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม 

2.  ข้อพงึปฏิบัตสิ าหรับพนักงาน 
เพ่ือเป็นกำรเสรมิสรำ้งกำรท ำงำนท่ีดี มีประสิทธิภำพ พนกังำนควรมีแนวทำงปฏิบตั ิดงันี ้

2.1. พนกังำนพงึปฏิบตังิำนดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจริต และดว้ยควำมอุตสำหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนใหด้ียิ่งขึ ้น
ทัง้นีเ้พ่ือประโยชนต์อ่ตนเองและบรษิัท 

2.2. พนกังำนพงึประพฤตปิฏิบตัติำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในกำรท ำงำนของบรษิัทโดยเครง่ครดั 
2.3. พนกังำนพงึใหค้วำมเคำรพและเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชำท่ีสั่งกำรโดยชอบดว้ยนโยบำย และระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 
2.4. พนกังำนพงึมีควำมสมคัรสมำนสำมคัคีตอ่กนั และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั ไม่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ ซึ่งจะน ำไปสู่ควำมเสียหำย

ตอ่บคุคลอ่ืน และบรษิัท 
2.5. พนกังำนพึงเคำรพสิทธิและใหเ้กียรติซึ่งกันและกนัหลีกเล่ียงกำรน ำขอ้มลูหรือเรื่องรำวของผูอ่ื้นทัง้ในเรื่องเก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำน และ

เรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวพิำกษว์จิำรณใ์นลกัษณะที่จะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยทัง้ตอ่พนกังำน และตอ่บรษิัท 
2.6. พนกังำนพึงหลีกเล่ียงกำรรบัของขวญัใด ๆ ท่ีอำจท ำใหต้นเองรูส้ึกอึดอดัในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีในภำยหนำ้ หำกหลีกเล่ี ยงไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อ

ผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัที 
2.7. พนักงำนไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ี หรือประโยชนจ์ำกหนำ้ท่ีกำรงำน แสวงหำผลประโยชนส์่วนตน หรือพรรคพวก หรือท ำธุรกิจแข่งขันกับ

บรษิัท 
2.8. พนกังำนพงึปฏิบตั ิตอ่ลกูคำ้ คูค่ำ้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยควำมเสมอภำค 
2.9. พนกังำนพงึรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ คูค่ำ้ และองคก์รอย่ำงเครง่ครดั 
2.10. พนกังำนพงึรำยงำนเรื่องที่ไดร้บัทรำบใหผู้บ้งัคบับญัชำโดยมิชกัชำ้ เม่ือเรื่องท่ีรบัทรำบอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน หรือช่ือเสียง

ของบรษิัท 
2.11. พนกังำนพึงรกัษำดแูลสิทธิประโยชน ์และทรพัยส์ินของบริษัทใหมี้สภำพดีใหไ้ด้ใชป้ระโยชนอ์ย่ำงเต็มท่ี ประหยดั มิใหส้ิน้เปลือง สูญ

เปล่ำ เสียหำย หรือเส่ือมสลำยก่อนเวลำอนัสมควร 

บทก าหนดโทษ 
กรณีท่ีฝ่ำยบริหำรและพนกังำน ปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัท ใหพ้ิจำรณำไปตำมโครงสรำ้ง

กำรจัดองคก์รของบริษัท และระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำน ทัง้นีใ้หแ้ต่ละฝ่ำยงำนเป็นผูพ้ิจำรณำเองในเบือ้งตน้และสรุปเรื่องส่งต่อให้
ผูบ้งัคบับญัชำระดบัสูงและสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป เพ่ือตดัสินควำมผิดพรอ้มทัง้ระบุโทษตำมควำมเหมำะสมต่อไป แต่หำกควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยเป็นอย่ำงมำก ไม่อำจอยู่ในวนิิจฉยัของตน้สงักดัได ้ก็ใหน้  ำเรื่องเขำ้สู่ฝ่ำยบริหำรของบริษัท 
เพ่ือพิจำรณำหำขอ้สรุปและก ำหนดโทษตอ่ไป 

การก าหนดโทษ 
1.  ตกัเตือนดว้ยวำจำ 
2.  ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 
3.  ตดัคำ่จำ้ง 
4.  พกังำน 
5.  เลิกจำ้ง โดยไม่จ่ำยคำ่ชดเชยภำยใตก้ฎหมำยว่ำดว้ยกำรคุม้ครองแรงงำน 
6.  ด  ำเนินคดีตำมกฎหมำย 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 บรษิัทไดท้บทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance Policy) โดยอำ้งอิงจำกหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  ส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) 
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ซึ่งฝ่ำย บริหำรไดพ้ิจำรณำพบว่ำบริษัทไดน้ ำหลกัปฏิบตัิส่วนใหญ่มำปรบัใช้
แลว้และน ำเสนอคณะกรรมกำรรบัทรำบในหลักกำร ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ท่ี 4/2566 วนัองัคำรท่ี 7 พฤศจิกำยน 2566 และเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรดงักล่ำว ทัง้นี ้คณะกรรมกำรไดมี้กำรทบทวนและขออนมุตัินโยบำยฉบบัเดิมและนโยบำยเพิ่มเติมโดยเป็นไปตำมมำตรฐำน
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นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดงัตอ่ไปนี ้คือ 1. นโยบำยกำรใหห้รือรบัของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และกำรบรจิำค, 2. นโยบำยกำรคุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคล, 3. นโยบำยเก่ียวกบัสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม, 4. นโยบำยกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง, 5. นโยบำยกำรปฎิบตัิดำ้นภำษี, 6. นโยบำยกำร
จดัซือ้จดัจำ้ง, 7. นโยบำยควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์รวมถึงบริษัทไดมี้กำรแกไ้ขปรบัปรุงแบบประเมินกรรมกำร และพิจำรณำทบทวนและ
ปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ท่ีดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยมีรำยละเอียดนโยบำยท่ีไดด้  ำเนินกำรแลว้ตำมนี้ และมีกำรส่ือสำร ประชำสมัพนัธ ์และ
ติดตำมใหพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบถึงนโยบำยดงักล่ำวและแนวปฏิบตัิ ผ่ำนทำงอีเมล ์เว็บไซตข์องบริษัท บอรด์ประชำสมัพนัธ ์และเสียงตำมสำย
ของบรษิัท    

1. นโยบายการให้หรือรับของขวัญ การเลีย้งรับรอง และการบริจาค 
 เพ่ือใหผู้บ้ริหำร และพนักงำนของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) มีควำมเขำ้ใจ  เก่ียวกับนโยบำยในกำรท่ีจะใหห้รือรบั
ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง ตลอดทัง้กำรบรจิำคตำ่งๆ รวมทัง้ไดเ้ขำ้ใจขอบเขต หลกัเกณฑต์ำ่งๆเพ่ือน ำไปปฏิบัติใหถู้กตอ้ง เหมำะสมในกำรเบิกจ่ำย
คำ่ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และกำรรว่มกิจกรรมสนัทนำกำร รวมทัง้กำรบรจิำคเงินและสิ่งของตำ่งๆ   

หลักท่ัวไป 
1. ผูบ้รหิำร พนกังำน ตอ้งหลีกเล่ียงท่ีจะใหห้รือรบัของขวญั และกำรเลีย้งรบัรองจำกลกูคำ้ คูค่ำ้ ผูร้บัเหมำ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ 
2. ในกรณีท่ีไม่สำมำรถหลีกเล่ียงได ้ผูบ้รหิำร พนกังำน จะตอ้งปฏิบตัติำมนโยบำยของบริษัท เรื่อง กำรใหห้รือรบัของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง  

และกำรบรจิำค โดยกำรใหห้รือรบันัน้ตอ้งไม่ฝ่ำฝืน กฎหมำย เขำ้ขำยตดิสินบน หรือสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง 
3. กำรบรจิำค ในกรณีท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ตอ้งเป็นกำรบรจิำคใหก้บับคุคล หน่วยงำน องคก์รที่ถกูตอ้งตำมกฎหมำย 
4. หำ้มเรียกรอ้ง หรือกระท ำกำรใดๆท่ีส่อไปในทำงที่จะท ำใหล้กูคำ้ คูค่ำ้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ใจวำ่จะตอ้งใหข้องขวญัทกุรูปแบบ 
5. หำ้มรบั หรือใหข้องขวญักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่ว่ำจะเป็นลูกคำ้ คู่คำ้หรือผูอ่ื้นใดในรูปแบบของเงินสด หรือสิ่งอ่ืนท่ีสำมำรถแลกเปล่ียนเป็น

เงินสดไดท้กุกรณี 
6. กำรใหห้รือรบัของขวญั 

 กรณีรับ  ใหน้ ำส่งส่วนกลำง ฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย/์ธุรกำร จำกนัน้ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย/์ธุรกำรหรือผูท่ี้ไดร้บั 
   มอบหมำยรวบรวมของขวัญท่ีไดร้บัมำ เสนอกรรมกำรบริหำร ผู้ก  ำกับดูแล เพ่ือบริจำคเป็นกำรกุศลตำมควำม
   เหมำะสม กรณีท่ีเป็นของเน่ำเสียไดง้่ำย เช่น อำหำร ขนม หรือของสด ให้ส่งคืนฝ่ำยนัน้ๆ เพ่ือแจกจ่ำยภำยใน
   หน่วยงำน 

กรณีให ้ ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิกำรใหจ้ำกผูจ้ดักำรฝ่ำย หำกมีมลูค่ำเกิน 1,000 บำท (หนึ่งพนับำท) ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำก
กรรมกำรบรหิำรท่ีก ำกบัดแูลและตอ้งปฏิบตัติำมขัน้ตอนกำรจดัซือ้หรือกำรเบิกเงินของบรษิัทฯ อย่ำงเครง่ครดั 

การรับหรือการให้สนับสนุน   
1. กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนบัสนนุนัน้ตอ้งพิสจูนไ์ดว้ำ่ผูข้อรบักำรสนบัสนนุไดท้  ำกิจกรรมตำมโครงกำรดงักล่ำวจริง และเป็นกำรด ำเนินกำร

เพ่ือสนับสนุนให้วัตถุประสงคข์องโครงกำรประสบผลส ำเร็จ เพ่ือโฆษณำประชำสัมพันธ์ธุรกิจ ตรำสินคำ้ของบริษัทฯ หรือข้อมูล
สภำพแวดลอ้ม แหล่งน ำ้ โดยเป็นไปตำมวตัถปุระสงคข์องกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ 

2. กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนับสนนุจำกคู่ธุรกิจ หรือองคก์รเอกชน ในกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรวิจัยพัฒนำ  กำรผลิต ดำ้นนวตักรรมและ
เทคโนโลยี ดำ้นกำรเงินกำรธนำคำร กำรตลำด ตอ้งไดร้บัอนมุตัดิ  ำเนินโครงกำรจำกผูมี้อ  ำนำจตำมสำยบงัคบับญัชำ และพิสูจนไ์ดว้่ำกำร
รับหรือกำรใหก้ำรสนับสนุนนั้นไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ต่ำงตอบแทนใหก้ับกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนบุคคลใด หรือ
หน่วยงำนใด ซึง่ไม่ไดเ้ป็นขอ้อำ้งส ำหรบักำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

3. กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนบัสนนุตอ้งถกูตอ้งตำมกฎหมำย และขนบธรรมเนียมประเพณี ของชมุชน สงัคม 
 

การเลีย้งรับรอง   
1. กรณีท่ีตอ้งรบัหรือตอ้งเลีย้งรบัรอง ผูท่ี้รบัเลีย้งหรือผูท่ี้เป็นตวัแทนในกำรเลีย้งหำ้มรบัหรือเลีย้งหำกเขำ้ประเดน็นี ้

 ก. ขดักบัระเบียบขอ้บงัคบัหรือค  ำสั่งหรือนโยบำยของบรษิัทฯ หรือขดักบักฎหมำยทกุกรณี 
 ข. เขำ้ข่ำยกำรทจุรติหรือตดิสินบน (สรำ้งอิทธิพลในกำรตดัสินใจทำงธุรกิจ) 
 ค. หรูหรำหรือสิน้เปลือง หรือสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง ก่อใหเ้กิดควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงของบรษิัทฯ 
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 ง. เขำ้ข่ำยลำมก อนำจำร 
 จ. ในกำรดงักล่ำว ตวัแทนของผูเ้ลีย้งและผูร้บัเลีย้งจะตอ้งอยู่รว่มจนจบในกำรเลีย้งนัน้ๆ 

2. กำรรบัเลีย้งหรือเลีย้งรบัรองนัน้ตวัแทนตอ้งมีต  ำแหน่งไม่ต  ่ำกวำ่ผูจ้ดักำรส่วนขึน้ไป 
3. กำรเลีย้งท่ีมีมลูคำ่เกิน 1,000 บำท (หนึ่งพนับำท) จะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัจิำกกรรมกำรบรหิำรท่ีก ำกบัสำยงำนอยู่ทกุครัง้ 

2. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 บริษัทฯ ยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ เคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีบงัคบัใช ้ตลอดจนตระหนกัถึงควำมส ำคญัดำ้น
กำรเคำรพสิทธิส่วนบุคคลของลูกคำ้ ผูถื้อหุน้ พนักงำน ของบริษัท และบุคคลต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัท และเพ่ือใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ ำบุคคล
ดงักล่ำวจะไดร้บัควำมคุม้ครองสิทธิ อย่ำงครบถว้นตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  บริษัทจึงไดก้  ำหนดนโยบำยกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Policy) ขึน้ โดยนโยบำยนีไ้ดร้ะบุถึงวิธีกำรท่ีบริษัทปฏิบตัิต่อขอ้มลูส่วนบุคคล เช่น กำรเก็บ
รวบรวม เก็บรกัษำ กำรใช ้กำรเปิดเผย รวมถึงสิทธิต่ำง ๆ ของเจำ้ของขอ้มลูส่วนบุคคล  ดว้ยมำตรกำรท่ีเขม้งวดในกำรรกัษำควำมปลอดภยัของ
ขอ้มลูส่วนบคุคล เพ่ือใหม้ั่นใจวำ่ ขอ้มลูส่วนบคุคลที่บรษิัท ฯ ไดร้บัจะถกูน ำไปใชต้รงตำมควำมตอ้งกำรของแตล่ะบคุคลและถกูตอ้งตำมกฎหมำย 

3. นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ มีควำมตัง้ใจในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงยั่งยืนบนควำมรบัผิดชอบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจในส่วนต่ำงๆ  ทำงบริษัทจึงมีนโยบำยส่งเสริมใหเ้กิดกำรพฒันำกระบวนกำรผลิต สรำ้งสรรคน์วตักรรม เพ่ือ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอำจจะเกิดขึน้ โดยมีกำรควบคุมและลดมลพิษต่ำงๆ ทั้งทำงน ้ำ ทำงอำกำศ และสิ่งปนเป้ือนท่ีจะออกสู่
สภำพแวดลอ้มภำยนอก ลดกำรทิง้ของเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตและกำรใชง้ำนทั่วไป รวมทัง้หำแนวทำงเพ่ือลดกำรส่งของเสียออกไปก ำจดั
ภำยนอกใหม้ำกท่ีสดุ 
 นอกจำกนัน้ บรษิัทฯ มีกำรปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภยัและเหมำะสมกบัแต่ละส่วน มีกำรก ำหนดแนวทำง
ในกำรปอ้งกนัและควบคมุไม่ใหเ้กิดอุบตัิเหตจุำกกำรด ำเนินงำน ทัง้พนกังำน ผูร้บัเหมำและบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้ส่งเสริมแ ละสรำ้ง
จิตส ำนึกในกำรดแูลสุขภำพของพนกังำนและครอบครวั มีกำรสนบัสนุนสงัคมและชุมชนท่ีอยู่บริเวณรอบโรงงำนโดยผ่ำนกระบวนกำรกำรมีส่วน
รว่มของชมุชนเพ่ือใหมี้กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

4. นโยบายการเป็นกลางทางการเมือง 
1. บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะไม่ใหก้ำรสนับสนุนทำงกำรเงินหรือทรัพยำกรของบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้มเพ่ือผลประโยชน์ของ

นกักำรเมืองหรือพรรคกำรเมืองใดๆ หรือเพ่ือประโยชนต์อ่บรษิัทฯในกำรไดส้ญัญำหรือรำ่งกฎหมำยเพ่ือเอือ้ประโยชนท์ำงธุรกิจ ของบรษิัทฯ 
2. บรษิัทฯ ไม่กระท ำกำรอนัใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเมือง ไม่มีส่วนรว่มในกำรหำเสียง หรือโฆษณำใหพ้รรคกำรเมืองหรือนกักำรเมืองใดๆ ในพืน้ท่ี

ของบริษัทฯ รวมถึงไม่ใชท้รัพยำกรและทรัพยส์ินของบริษัทฯ ในกำรนัน้ ไม่มีแนวทำงในกำรใหก้ำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง ไม่ว่ำจะโดย
ทำงตรงหรือทำงออ้ม 

3. บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่เขำ้ไปมีส่วนร่วมและไม่ฝ่ักใฝ่พรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมืองหนึ่ง หรือผูมี้อ  ำนำจ
ทำงกำรเมืองคนใดคนหนึ่ง 

4. บริษัทฯ ส่งเสริมใหพ้นักงำนทุกระดบัปฏิบตัิตำมกฎหมำย รฐัธรรมนญู ยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตย และส่งเสริมใหพ้นกังำนทกุระดบั
สำมำรถใชส้ิทธิทำงกำรเมืองของตนตำมครรลองของกฎหมำยในฐำนะพลเมืองดีสำมำรถแสดงออก เขำ้ร่วมสนบัสนนุใชส้ิทธิทำงกำรเมือง
นอกเวลำท ำงำนของบรษิัทฯ ในกำรนัน้ 

5. พนกังำนทกุระดบัของบรษิัทฯ สำมำรถใชส้ิทธิทำงกำรเมืองที่พงึมีโดยเป็นกำรกระท ำในนำมของแตล่ะบคุคล รวมทัง้ไม่ใชต้  ำแหน่งในบริษัทฯ 
หรือช่ือ หรือตรำบรษิัทฯ ชกัจงูผูอ่ื้นใหจ้่ำยเงินอดุหนนุ หรือใหก้ำรสนบัสนนุแก่นกักำรเมืองหรือพรรคกำรเมืองใดๆ 

6. บรษิัทฯ ไม่มีนโยบำยใหพ้นกังำนทกุระดบัของบรษิัทฯ สั่งกำร หรือโนม้นำ้ว ดว้ยวิธีกำรใดๆ ท่ีท  ำใหพ้นกังำนและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเขำ้ร่วมใน
กิจกรรมทำงกำรเมืองทกุประเภทซึง่อำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ภำยในองคก์ร และก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยกบับรษิัทฯ ในทกุกรณี 

5. นโยบายการปฎบัิตด้ิานภาษี 
1. การวางแผนและแนวทางการปฏิบัตทิางด้านภาษี 

 จดัใหมี้กำรบริหำรจัดกำร กำรวำงแผนดำ้นภำษีอำกร และกำรเสียภำษีอำกรตำมแนวทำงท่ีกฎหมำยก ำหนด เพ่ือรกัษำช่ือเสียงและ
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ภำพลกัษณข์องบรษิัทฯ ตลอดจนมีกำรปฏิบตัทิำงดำ้นภำษีท่ีสอดคลอ้งไปในทศิทำงเดียวกนัเพ่ือใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัสิทธิประโยชนท์ำงภำษี
ท่ีเหมำะสม  

 จัดใหมี้กำรน ำส่งภำษี หรือขอคืนภำษีอย่ำงถูกตอ้ง ภำยในก ำหนดเวลำกฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องในประเทศท่ีบริษัทฯ 
ด  ำเนินงำนอยู่ รวมถึงยึดมั่นในบทบำทหนำ้ท่ี กำรเป็นพลเมืองท่ีดี โดยกำรปฎิบตัิตำมกฎหมำยภำษีของประเทศ  นัน้ ๆ เพ่ือสะทอ้นถึง
ควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินงำนดำ้นภำษี 

 จดัใหมี้กำรวำงแผน ศกึษำ วิเครำะห ์ผลกระทบทำงภำษี ส ำหรบัโครงกำรลงทนุต่ำงๆของบริษัทใหเ้หมำะสมก่อนกำรเขำ้ลงทนุ โดยให้
สอดคลอ้งกบัโครงสรำ้งกำรลงทนุและนโยบำยกำรลงทนุ โดยใชส้ิทธิประโยชนแ์ละโครงสรำ้งภำษีอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำย 

2. การประสานงานด้านภาษีอากร 
 จดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบดำ้นภำษีในกำรประสำนงำน ตดิตอ่กบัหน่วยงำนภำษีของรฐับำล ท่ีมีควำมรู ้ทกัษะดำ้นภำษีอำกร โดยใหข้อ้มลูทำง

ภำษีท่ีถกูตอ้งตรงตำมขอ้เทจ็จรงิในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 มีกำรใหค้วำมรู ้ค  ำปรึกษำกับหน่วยงำนต่ำงๆ และพนกังำนภำยในบริษัทฯ เก่ียวกับภำษีอำกร เพ่ือใหป้ฎิบตัิงำนไดอ้ย่ำงถูกตอ้งตำม

กฎหมำยภำษีอำกรรวมทัง้จดัใหมี้กำรอบรมดำ้นกฎหมำยภำษีอำกรอย่ำงตอ่เน่ือง เพ่ือใหผู้ป้ฏิบตังิำนเพิ่มพูนควำมรู ้และน ำไปใชใ้นกำร
ปฏิบตังิำนไดถ้กูตอ้ง 

 เปิดเผยนโยบำยดำ้นภำษีใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

3. ทีป่รึกษาด้านภาษีอากร 
 จดัใหมี้ท่ีปรกึษำดำ้นภำษีอำกรที่มีควำมเช่ียวชำญ และใหค้  ำปรกึษำเพ่ือใหเ้กิดควำมโปรง่ใส และถกูตอ้งตำมแนวทำงที่กฎหมำย

ก ำหนดกำรวำงแผนและแนวทำงกำรปฏิบตัทิำงดำ้นภำษี 

6. นโยบายการจัดซือ้จัดจ้าง 
1. จดัซือ้จัดจำ้งโดยค ำนึงถึงควำมคุม้ค่ำ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทั้งในดำ้นคุณภำพ รำคำ และกำรใหบ้ริกำร เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษิัท 
2. จดัซือ้จดัจำ้งโดยมุ่งเนน้ดำ้นจรยิธรรมทำงธุรกิจ ไม่เอำเปรียบคู่คำ้ และใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน เปิดเผยและปฏิบตัิต่อคู่ คำ้อย่ำง

เทำ่เทียมกนั รวมถงึรบัฟังควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะของคูค่ำ้ 
3. จดัซือ้จดัจำ้งอย่ำงโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ปฏิบตัติำมระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 
4. จดัซือ้จดัจำ้งและบรหิำรจดักำรคูค่ำ้อย่ำงยั่งยืน โดยค ำนงึถงึผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและธรรมำภิบำล หรือกำร

ก ำกบัดแูลกิจำกรท่ีดี (Environmental, Social and Governance: ESG) รวมถึงกำรพิจำรณำคู่คำ้ท่ีมีกำรก ำกบัดแูล คู่คำ้ใหด้  ำเนินกำรตำม
แนวปฏิบตัคิูค่ำ้บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของกำรบรหิำรสำยโซอ่ปุทำนอย่ำงยั่งยืน 

5. จดัซือ้จัดจำ้งโดยค ำนึงถึงควำมคุม้ค่ำ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทัง้ในดำ้นคุณภำพ รำคำ และกำรใหบ้ริกำร เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุแก่บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

6. บรหิำรจดักำรองคค์วำมรู ้พรอ้มทัง้ผลกัดนักำรใชง้ำนเทคโนโลยีและนวตักรรม เพ่ือพฒันำศกัยภำพดำ้นจดัซือ้จดัจำ้ง 

7. นโยบายและแนวปฏิบัตคิวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมกำรบรษิัทถือเรื่องควำมขดัแยง้ระหวำ่งผลประโยชนส์่วนตน และผลประโยชนข์องบรษิัท เป็นนโยบำยท่ีส ำคญัโดยก ำหนดเป็น
นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และก ำหนดแนวปฏิบตัสิ  ำหรบักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน ไวใ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรประกอบ
ธุรกิจ ท่ีก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเอง และบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งที่อำจจะเกิดควำมขัดแยง้
ทำงผลประโยชนเ์พ่ือหลีกเล่ียงกำรใชโ้อกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือพนกังำนของบรษิัท แสวงหำประโยชนส์่วนตน บรษิัทจงึไดมี้กำร
ก ำหนดขอปฏิบตัสิ  ำหรบั กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัท ดงันี ้
 
1. ดแูลใหบ้ริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมหลักเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ตำมท่ีกฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกับดูแล

ก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั และเป็นไปตำมระเบียบของบรษิัท 
2. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิตบิคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษิัท 
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3. ในกรณีรำยกำรท่ีเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบริษัทอนุมตัิ หรือมีลกัษณะ
และขนำดของรำยกำรไม่อยู่ในอ ำนำจกำรพิจำรณำของฝ่ำยจัดกำร ตอ้งผ่ำนกำรสอบทำนและใหค้วำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ก่อนน ำเสนอขออนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรนัน้จะตอ้งเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบรษิัท
อนมุตั ิดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก และค ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

5. ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีตนมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเก่ียวกับกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยผ่ำนกำร
อบรมหลกัสตูรกำรปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีกำรประชำสมัพนัธเ์ผยแพร่นโยบำยผ่ำนช่องทำง e-mail และบอรด์ประชำสมัพนัธ ์ทัง้นี ้
บรษิัทไม่พบกำรกระท ำควำมผิดท่ีละเมิดนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บรษิัทไม่มีกำรท ำผิดเก่ียวกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณขององคก์ร 

6.3 การเปลี่ยนแปลงการพัฒนาทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิระบบการก ากับดูแลกิจการในปีทีผ่่านมา 
คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรทบทวนหลักปฏิบตัิกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงติดตำมพฒันำกำรดำ้นกำรก ำกับ

ดแูลกิจกำรเพ่่ือท ำกำรวิเครำะหแ์ละน ำมำประยุกตใ์ชใ้หเ้หมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และปรบัปรุงแบบประเมินกำรปฏิบตัิงำนของ
คณะกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรผู้จัดกำร โดยกำรน ำแบบประเมินคณะกรรมกำรของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) มำ
ประยกุตใ์ช ้พรอ้มน ำผลกำรประเมินท่ีไดม้ำพฒันำและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดร้บักำรจดัอนัดบับริษัทจดทะเบียนท่ีมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ในเกณฑ ์“ดีเลิศ“ ระดบั 5 ดำว (Excellent CG Scoring) 
จำกกำรส ำรวจตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทจดทะเบียน ประจ ำปี 2566 (CGR 2023) โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บรษิัทไทย (IOD) ภำยใตก้ำรสนบัสนนุของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 

 
ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทยงัไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบัหวัขอ้ต่ำงๆ ท่ีส  ำคญั (CG CODE) พรอ้มกับเหตผุลดงั

ตอ่ไป  
แนวปฏิบัตข้ิอ 1 ประธำนกรรมกำรของบรษิัทควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
เหตผุล: ประธำนกรรมกำรบรษิัทจ ำเป็นตอ้งมีควำมเป็นผูน้  ำท่ีมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณแ์ละควำมเช่ียวชำญในดำ้นอุตสำหกรรม 

แมว้่ำ ประธำนกรรมกำรบริษัทจะไม่ใช่กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทไดก้  ำหนดบทบำทและหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจน มี
กำรถ่วงดลุอ  ำนำจ เนน้ท่ีประโยชนข์องบรษิัท ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย และส่งเสรมิใหก้รรมกำรทกุคนสำมำรถใหค้วำมเห็นและเสนอแนะ
ในท่ีประชมุไดอ้ย่ำงอิสระ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.1 โครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 

หมายเหตุ : - นิยำมของ “ผูบ้รหิำร” ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท่ี์ กจ.17/2551 จะอยู่ในเสน้กรอบหนำ 
    - ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทเป็นกำรวำ่จำ้งบคุคลภำยนอก (Outsource) โดยไดแ้ตง่ตัง้ บรษิัท แอค-พลสัคอนซลัแตนท ์จ ำกดั  
           ท  ำหนำ้ท่ีดงักล่ำว 

    - ขอ้มลูกรรมกำร ผูบ้รหิำร เช่น ช่ือ ต  ำแหน่ง ประวตัขิองกรรมกำร ผูบ้รหิำรแตล่ะทำ่นตำมเอกสำรแนบ 1 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงนอ้ยหำ้ (5) คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ซึง่ประกอบดว้ยควำมหลำกหลำยดำ้นทกัษะ ควำมช ำนำญ ควำมรูป้ระสบกำรณ ์เพศและอำยุุ อนัจะเป็นประโยชนต์่อกำร
ด ำเนินธุรกิจบรษิัทมีสดัส่วนกรรมกำรอิสระที่เหมำะสม โดยคณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 8 ทำ่นซึ่งเพียงพอต่อกำรก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนของบรษิัท  
 โครงสรำ้งคณะกรรมกำรบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีกรรมกำรทัง้หมด 8 ทำ่น ประกอบดว้ย 

- กรรมกำรอิสระ  3 ทำ่น คดิเป็นรอ้ยละ 37.50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบรษิัท 

- กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร 4 ทำ่น คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบรษิัท 

- กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 4 ทำ่น คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบรษิัท 
 

 
 
สดัส่วนกรรมกำรแยกตำมเพศ 

 
กรรมกำรผูห้ญิง 

คดิเป็นรอ้ยละ 
 

กรรมกำรผูช้ำย 

คดิเป็นรอ้ยละ 

50 % 50 % 

3 : 8 4 : 8 
กรรมกำรอิสระตอ่กรรมกำรทัง้หมด กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรตอ่กรรมกำรทัง้หมด 
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ตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) 

รายชื่อ/ความรู้ 
ความช านาญเฉพาะด้าน 

ธุร
กิจ

มอ
เต
อร

 ์

ธุร
กิจ

ค้า
ปล

ีก 

ธุร
กิจ

ระ
หว่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 

บัญ
ชีก

าร
เง
นิ 

กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
ร 

กฎ
หม

าย
 

บริ
หา

รค
วา
มเ
สี่ ย

ง 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รส
ื่ อส

าร
 

สิ่ ง
แว

ดล้
อม

แล
ะค

วา
ม

ปล
อด

ภัย
 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ   X  X  X X X 
2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  X X X X X X X X 
3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์  X X X X X X X X 
4. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร     X X X X X 
5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ X X X X X  X X X 
6. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป X X X X X  X X X 
7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ X X  X X  X X X 
8. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ X X  X X  X X X 

รวม 4 6 5 6 8 3 8 8 8 

ผลกำรประเมินคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรปัจจบุนัตำม Board Skills Matrix  
 คณะกรรมกำรบรษิัทชดุปัจจุบนัประกอบดว้ย กรรมกำรผูซ้ึ่งมีควำมรูค้วำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชนต์่อบริษัท ทัง้นีย้งั
ขำดกรรมกำรผูซ้ึง่ไม่ใช่ผูบ้รหิำรท่ีมีควำมรูด้ำ้นอตุสำหกรรมในกำรประกอบธุรกิจของบรษิัท 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ ประธำนกรรมกำรบรษิัท 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง / 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

4. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง / กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน / 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

6. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมกำรบรษิทั / กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ กรรมกำรบรษิัท 

8. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรษิัท / เลขำนกุำรบรษิัท / กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 

หมายเหตุ :-  คณะกรรมกำรบริษัท  ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 และจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 ท่ีผ่ำนมำ 

 ในปีท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทไม่มีกรณีท่ีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรลำออกอนัเน่ืองมำจำกประเด็นเรื่องกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของ
บรษิัท และไม่มีข่ำวกรณีกำรถกูเปรียบเทียบปรบั กล่ำวโทษ หรือมีกำรด ำเนินกำรแพ่ง โดยหน่วยงำน ก.ล.ต.หรือ ปปช.เก่ียวกบักำรกระท ำผิดดำ้น
ทจุรติ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 กรรมกำรผู้มีอ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นำยวสันต ์อิทธิโรจนกุล นำงพจมำน วงศส์ุวรรณ นำงสำวสิริรัตน ์อิทธิโรจนกุล 
กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือรว่มกนั รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญับรษิัทฯ  
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7.2.2. ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท ขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติหน้ำท่ีใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำยวตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบรษิัทตลอดจนมตขิองผูถื้อหุน้ 
2. พิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมท่ีก ำหนดในพ.ร.บ.บริษัทมหำชนจ ำกดัพ.ศ. 2535 และ

กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมถงึประกำศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัต  ำแหน่งกรรมกำรในกรณี
ท่ีต  ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอ่ืุนนอกจำกกำรออกตำมวำระ 

3. พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรโดยเลือกจำกกรรมกำรของบรษิัทพรอ้มทัง้ก  ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ
ของกรรมกำรบรหิำร 

4. พิจำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบโดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหำ้มของกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมถึงประกำศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทตอ่ไป 

5. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ  ำนำจผกูพนับรษิัทได ้
6. แต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดใหด้  ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือใหบุ้คคลดงั กล่ำวมี

อ ำนำจและ/หรือภำยในเวลำตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจ
นัน้ๆได ้

7. พิจำรณำอนมุตักิำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรพัยข์องบรษิัท เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิ
จำกท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนมุตัดิงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจำรณำอนมุตักิำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีใ้นกำร
พิจำรณำอนมุตัดิงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นไดว้่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป 

10. ก ำหนดวิสยัทศัน ์นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท กลยุทธธ์ุรกิจงบประมำณประจ ำปีและก ำกบัควบคมุดแูลใหฝ่้ำย
บรหิำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ และกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยืน 

11. ประเมินผลกำรปฏิบตังิำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู 
12. รบัผิดชอบตอ่ผลประกอบกำรและกำรปฎิบตัหินำ้ท่ีของฝ่ำยบรหิำร โดยมีควำมตัง้ใจและระมดัระวงั ในกำรปฏิบตังิำน 
13. ตดิตำมก ำกบัดแูลใหมี้กำรน ำกลยทุธข์องบรษิัทไปปฏิบตั ิโดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรทกุไตรมำสคณะกรรมกำรไดต้ิดตำมผล

กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำร โดยก ำหนดใหมี้กำรรำยงำนผลก ำด  ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท โดยเฉพำะในส่วนของ
เป้ำหมำยทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำงๆเพ่ือใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธท่ี์วำงไว ้รวมทัง้ฝ่ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ   

14. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรมีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
15. ก ำกับดูแลใหมี้กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวดัผลได ้เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำร

ปฏิบตังิำน โดยพิจำรณำถงึควำมเป็นไปไดแ้ละควำมสมเหตสุมผล 
16. รบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอด ำเนินงำนโดยรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อผูล้งทนุ

อย่ำงถกูตอ้งครบถว้นมีมำตรฐำนและโปรง่ใส 
17. ประเมินผลกำรปฏิบตังิำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
18. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรมีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  
19. พิจำรณำตัดสินในเรื่องท่ีมีสำระส ำคญัเช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่อ ำนำจกำรบริหำรกำรไดม้ำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน และรำยกำรอ่ืนใดท่ีกฎหมำยก ำหนด 
20. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัใินกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรตำ่งๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนของบริษัทใหค้ณะหรือบุคคลตำม
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ตำมควำมเหมำะสมและใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และใหมี้กำรทบทวนอย่ำงนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ 

21. จัดใหมี้ระบบบญัชีกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือไดร้วมทัง้ดูแลจัดใหมี้กระบวนกำรในกำรประเมินควำม
เหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน 

22. ใหค้วำมเหน็ชอบในกำรเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจำรณำคำ่สอบบญัชีประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อผูถื้อหุน้ในกำรพิจำรณำอนมุตัิ
แตง่ตัง้   

23. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่ กับรำยงำนของผูส้อบบญัชีไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีและครอบคลุมในเรื่องส ำคัญ ๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส  ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

24. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้
25. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัดิว้ยตนเองและประเมินผลกำรปฏิบตังิำนโดยรวม 
26. พิจำรณำเพ่ือพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ในเรื่องตำ่ง ๆ ดงันี ้

26.1 ก ำหนดจ ำนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแตล่ะคณะไปด ำรงต  ำแหน่งไม่เกิน 5 แหง่ โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
26.2 ก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบรษิัทอ่ืนของ CEO / กรรมกำรผูจ้ดักำร 
26.3 ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชมุขัน้ต  ่ำ ณ ขณะที่กรรมกำรจะลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมกำรวำ่ ตอ้งมี

กรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
26.4 จดัใหมี้กำรประชมุระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรโดยไม่มีฝ่ำยกำรจดักำรเขำ้รว่มประชมุ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ โดยมีกำร

ระบถุงึจ ำนวนครัง้หรือวนัท่ีจดัประชุมดว้ย 
26.5 จดัใหมี้กำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรแบบทัง้คณะและรำยบคุคล รวมถงึเปิดเผยหลกัเกณฑ ์และกระบวนกำรในกำร

ประเมิน 
26.6 จดัใหมี้กำรประเมินผลงำนประจ ำปีของผูบ้รหิำรสงูสดุ (CEO) องคก์รและเปิดเผยไวใ้หท้รำบ 
26.7 พิจำรณำกรอบกำรเปิดเผยนโยบำยคำ่ตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว รวมถงึค่ำตอบแทนตำมผลกำร

ปฏิบตังิำนของ CEO 
26.8 พิจำรณำแตง่ตัง้ CG Committee (ระดบักรรมกำร) 

ขอบเขต และบทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
 เพ่ือใหก้ำรแบง่แยกอ ำนำจหนำ้ท่ีในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนของบริษัทแยกจำกกนัอย่ำงชดัเจน บริษัทจึงก ำหนดให้
ประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทหนำ้ท่ี ดงันี ้

1. เรียกประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้  ตลอดจนมีบทบำทในกำร
ก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุรว่มกบัผูจ้ดักำรใหญ่ 

2. มีบทบำทในกำรควบคุมกำรประชุมใหมี้ประสิทธิภำพเป็นไปตำมระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนุนและเปิดโอกำสใหก้รรมกำร
แสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอิสระ (Manage Board Meetings) 

3. สนบัสนนุและส่งเสริมใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบตัิหนำ้ท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ท่ี ควำมรบัผิดชอบ 
และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Ensure Board Effectiveness) 

4. ดแูล ติดตำมกำรบริหำรงำนและเสริมสรำ้งควำมสมัพนัธ์หลกัของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุ
ตำมวตัถปุระสงคท่ี์ก ำหนดไว ้(Manage KeyRelationships) 

5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้ำดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ กรณีมีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียงทัง้สองฝ่ำยเทำ่กนั 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 1.   คณะกรรมกำรบริษัท ตอ้งจัดใหมี้กำรประชุมเพ่ือรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยทุก 3 เดือน ในกำรประชุม
กรรมกำรตอ้งแสดงควำมเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระ กรรมกำรควรเข้ำประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจำกมีเหตุสุดวิสัย ซึ่งตอ้งแจ้งต่อ



 
 Page 103  

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรษิัท เป็นกำรล่วงหนำ้ บรษิัทฯ ตอ้งรำยงำนจ ำนวนครัง้ท่ีเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ซึ่งใน
กำรประชมุคณะกรรมกำรแตล่ะครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรทกุทำ่นทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรจะตอ้งจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
แก่กรรมกำรทกุท่ำน  เพ่ือใหท้รำบถึง วนัเวลำสถำนท่ีและวำระกำรประชุม โดยจดัส่งเป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนั และเป็นผูร้วบรวมเอกสำร
ประกอบกำรประชุมจำกกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร เพ่ือจัดส่งใหค้ณะกรรมกำรล่วงหน้ำ และเอกสำรดังกล่ำวตอ้งใหข้อ้มูลท่ีเพียงพอต่อกำร
ตดัสินใจและใชด้ลุยพินิจอย่ำงเป็นอิสระของคณะกรรมกำร เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในกำรประชุม เพ่ือจดัท ำเป็น
รำยงำนกำรประชมุซึง่ตอ้งมีเนือ้หำสำระครบถว้น และเสรจ็สมบรูณภ์ำยใน  15 วนั นบัตัง้แตว่นัประชมุเสรจ็สิน้ เพ่ือเสนอใหป้ระธำนคณะกรรมกำร
บรษิัท ลงนำม และจะตอ้งจดัใหมี้ระบบกำรจดัเก็บท่ีดี สะดวกตอ่กำรคน้หำและรกัษำควำมลบัไดด้ี 
 2.  กรรมกำรบรษิัท ท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมตใินเรื่องนัน้ 
 3.  กำรออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ใหถื้อเอำควำมเหน็ท่ีเป็นส่วนเสียงขำ้งมำกเป็นส ำคญั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้
ประธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด อย่ำงไรก็ตำม ควำมเห็นของกรรมกำรบริษัท คนอ่ืนๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบุ
ไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำปี 2567 เป็นกำรล่วงหนำ้ (ตำรำงกำรประชุมนีเ้นือ้หำอำจมีกำรเปล่ียนแปลง
ได)้ โดยไม่รวมกำรประชมุในวำระพิเศษ ดงันี ้    
 

คร้ังที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น

ประจ าปี 2567 

1. วนัองัคำรท่ี  27  กมุภำพนัธ ์2567 วนัองัคำรท่ี  27  กมุภำพนัธ ์2567 วนัพฤหสับดีท่ี 25 เมษำยน 2567 
2. วนัองัคำรท่ี  14  พฤษภำคม 2567 วนัองัคำรท่ี  14  พฤษภำคม 2567  
3. วนัองัคำรท่ี  13  สิงหำคม 2567 วนัองัคำรท่ี  13  สิงหำคม 2567  
4. วนัองัคำรท่ี  12  พฤศจิกำยน 2567 วนัองัคำรท่ี  12  พฤศจิกำยน 2567  

 

การแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
บรษิัทฯ ไดแ้บง่แยกบทบำทหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตำมคู่มืออ ำนำจ ด  ำเนินกำร

ของบรษิัท โดยกรรมกำรบรษิัทท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรในระดบันโยบำยขณะท่ีฝ่ำยจดักำรท ำ
หนำ้ท่ีบรหิำรงำนในดำ้นตำ่งๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ดงันัน้ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ จึงเป็นบุคคลคนละคนกนัโดย
ทัง้สองต ำแหน่งตอ้งผ่ำนกำรคดัเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีควำมเหมำะสมท่่ีสุด นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทยงัเป็นผู้
ก  ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้รหิำรระดบัสูง และมีกำรทบทวนแผนดังกล่ำวเป็นประจ ำทกุปีโดยมีกำรประชุมร่วมกนัระหว่ำงกรรมกำรท่ี
ไม่เป็นผูบ้รหิำร โดยไม่มีฝ่ำยจดักำร เขำ้ประชมุในวำระดงักล่ำว  
 ประธำนกรรมกำรไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร และไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท ตลอดจนไม่มีอ  ำนำจลงนำม  ผูกพนั
บริษัทเพ่ือใหแ้บ่งแยกหนำ้ท่ีระหว่ำงกำรก ำกบัดแูลเชิง นโยบำยในภำพรวมของบริษัทกบักำรบริหำรงำนไดอ้ย่ำงชดัเจน ส ำหรบัฝ่ำยจดักำรไดร้บั
มอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีใหด้  ำเนินงำนภำยใตน้โยบำยต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวร้บัผิดชอบผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมควบคมุค่ำใชจ้่ำยและงบลงทนุตำม
ขอบเขตท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัใินแผนงำนประจ ำปีด  ำเนินกำรตำมนโยบำย ดำ้นบคุคล แกไ้ขปัญหำหรือควำมขดัแยง้ท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ร และ
ด ำรงไวซ้ึง่กำรส่ือสำรที่มีประสิทธิภำพตอ่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

คุณสมบัตแิละหลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมกำรบรษิัทจะพิจำรณำสรรหำบคุคลที่จะมำด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทฯ จำกแหล่งตำ่งๆ ดงันี ้

1) กำรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยย่อยเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเขำ้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรโดยผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
2) กำรสรรหำจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่เสนอ 
3) กำรแนะน ำของกรรมกำรทำ่นอ่ืนในบรษิัทฯ 
4) กำรสรรหำจำกฐำนขอ้มลูกรรมกำร (Director Pool)  ของหน่วยงำนตำ่งๆ 
5) กำรสรรหำโดยท่ีปรกึษำภำยนอก 
6) กำรสรรหำโดยกระบวนกำรอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทเหน็สมควรและเหมำะสม 
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2. กำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของควำมรู ้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ ์ในธุรกิจท่ีบริษัทด  ำเนินกำรอยู่ และควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น 
ควำมหลำกหลำยในดำ้นต่ำงๆ เพ่ือผสำนควำมรูค้วำมสำมำรถท่ีเป็นประโยชนแ์ก่กำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยจดัท ำตำรำง Board  Skill  
Matrix ในกำรก ำหนดและตรวจสอบคณุสมบตัขิองกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำไวจ้  ำนวน 9 ดำ้น ดงันี ้

1) ดำ้นธุรกิจมอเตอร ์   2)  ดำ้นธุรกิจคำ้ปลีก  
3) ดำ้นธุรกิจระหวำ่งประเทศ  4)  ดำ้นบญัชี  กำรบญัชี 
5) ดำ้นบรหิำรจดักำร   6)  ดำ้นกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
7) ดำ้นบรหิำรควำมเส่ียง  8)  ดำ้นกำรตลำดและกำรส่ือสำร 
9) ดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยั 

3. ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือว่ำมีคณุสมบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดแูลไดแ้ก่ พระรำชบญัญัติบริ ษัทมหำชน
จ ำกดั พ.ศ.2535 (รวมทัง้ท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม), พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535  (รวมทัง้ท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) 
ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถงึหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัท 

4. พิจำรณำกำรอุทิศเวลำของกรรมกำร โดยหำกเป็นกำรแต่งตัง้กรรมกำรเดิมท่ีจะกลับเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งอีกวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจ
พิจำรณำถึงผลกำรปฏิบตัิงำนในช่วงท่ีด  ำรงต  ำแหน่ง รวมถึงพิจำรณำถึงจ ำนวนบริษัทท่ีกรรมกำรท่ำนนัน้ด  ำรงต  ำแหน่งใหเ้หมำะสมกับ
ลกัษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีใน
บรษิัทไดอ้ย่ำงเพียงพอ 

5. กรณีแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ จะพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑท่ี์ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
ก ำหนดและหลกัเกณฑข์องบรษิัท ตลอดจนควำมจ ำเป็นในกำรสรรหำกรรมกำรบรษิัทเพิ่มเตมิ 

6. พิจำรณำวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ โดยหำกเป็นกรรมกำรอิสระเดมิที่จะกลบัเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งอีกวำระ ควรมีวำระกำรด ำรง
ต  ำแหน่งตอ่เน่ืองนบัจำกวนัท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรกไม่เกิน 9 ปี ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้ใหก้รรมกำรอิสระนัน้ด  ำรง
ต  ำแหน่งนัน้ตอ่ไป จะพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

7. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบัติท่ีก  ำหนดไว ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมีควำมยินดีจะมำรับ
ต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท หำกไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกผูถื้อหุน้ 

การคัดเลือกบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 
 กำรเลือกตัง้กรรมกำรบรษิัทใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมกำรบรษิัทตำมหลกัเกณฑ ์และวธีิกำรดงัตอ่นี้ 

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทำ่กบัหนึ่ง (1) หุน้ตอ่หนึ่ง (1) เสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้กรณีเลือกบุคคล

หลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้

ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึ่งไดร้บักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึง เลือกตัง้ในครัง้
นัน้ ใหป้ระธำนท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้ำด 

 ในกำรประชมุผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทกุครัง้ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถำ้
จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหนึ่งในสำม ( 1/3) กรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง อำจ
ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต  ำแหน่งอีกได ้กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ใหจ้บัสลำกกนั 
ส่วนปีหลงั ๆ ตอ่ไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  
- จ ำนวนปีท่ีด  ำรงต  ำแหน่งในแต่ละวำระ กรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด และ
เม่ือครบก ำหนดออกตำมวำระอำจไดร้บักำรพิจำรณำเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบรษิัทตอ่ไปได ้ 

- จ ำนวนวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งตดิตอ่กนัของกรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งติดต่อกนัไดสู้งสุดไม่เกิน 9ปี นบัแต่
วนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2558 (วนัท่่ี 29 เมษำยน 2558) ทัง้นีเ้วน้แต่ท่ีประชุุมผูถื้อหุน้จะพิจำรณำจำกเหตผุลและควำมจ ำเป็น
ตำมที่บรษัิทฯเสนอและอนมุตัเิลือกกรรมกำรอิสระท่่ีด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรอิสระตดิตอ่กนัเกิน 9ปี ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระตอ่ไป 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

คณุสมบตักิรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษัิท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ

ควบคมุของบรษิัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ท่ีปรกึษำ ท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 
2 ปี 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฏหมำยของกรรมกำรรำยอ่ืน ผูบ้รหิำรบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้
อ  ำนำจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัท ใน
ลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำร ใชว้จิำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของผู้
ท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้
ถือหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบบญัขีองบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชีพใดๆ ซึง่รวมถงึกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรือท่ีปรกึษำทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกิน
กวำ่ 2 ลำ้นบำทตอ่ปีจำกบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมี
นยั ผูมี้อ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผูถื้อหุน้ รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหำ้ง
หุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ท่ีปรกึษำท่ีรบัเงินเดือนประจ ำหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัท  
 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบรษิัทยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ อีกทัง้ไดก้  ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีและ
ควำมรบัผิดชอบของคณะอนกุรรมกำรในแตล่ะคณะ ปัจจบุนับรษิัทฯ มีคณะกรรมกำรชดุย่อยจ ำนวน 4 ชดุ ดงันี ้

7.3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้น
กำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินไดเ้พ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยสนับสนนุคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ ในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคมุภำยใน ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ช่วยสนบัสนนุกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และก ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทัง้กำร
สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือใหก้ำรปฏิบตังิำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ เป็นไปอย่ำงโปรง่ใสและน่ำเช่ือถือ 

 รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2566 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

2. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

3. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ   



 
 Page 106  

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

หมายเหตุ : - กรรมกำรตรวจสอบ ที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน คือ นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ซึ่ง
จบกำรศกึษำปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบณัฑิต (กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ ,  ปริญญำโท มหำบณัฑิต 
(กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์และPostgraduate Diploma Business Administration (Fashion) 
London College of Fashion, University of the Arts London. และมีประสบกำรณก์ำรท ำงำนท่ีผ่ำนมำ รำยละเอียดท่ีส ำคญัดงันี ้

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

บรษิัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค จ ำกดั 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

บรษิัท บรูพำ เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จ  ำกดั (มหำชน) 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรกำรลงทุน Dara Insurance PLC. 
(บรษิัทประกนัวนิำศภยัในประเทศกมัพชูำ) 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรกำรลงทุน Sovannaphum Life Assurance PLC. 
(บรษิัทประกนัชีวติในประเทศกมัพูชำ) 

2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

บรษิัท เอ็ม ที เอ็ม โฮลดิง้ จ  ำกดั 

2565 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิัท เซอรพ์ลำส เทค จ ำกดั 

2562 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง บรษิัท ซี แพนเนล จ ำกดั (มหำชน) 

2559 - ปัจจุบนั กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิัท แบรนด ์แอนด ์บซิเินส เวนเจอร ์จ ำกดั 

2558 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

บรษิัท  ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

2549 - ปัจจุบนั กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ  ำกดั 
(เดมิช่ือ บรษิัท เจดี พำรท์เนอร ์จ ำกดั) 

2543 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิัท เซคเคินด ์โอพิเนียน จ ำกดั 

 โดยมีนำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกุล เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
2558 เม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 และจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรของบรษิัทและเหน็ชอบโดยผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

2. มีคณุสมบตัติำมที่ก  ำหนดในกฎหมำยมหำชนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
3. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 ทำ่นตอ้งเป็นผูมี้ควำมรูด้ำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน 

4. กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระและมีคณุสมบตัเิป็นคณะกรรมกำรอิสระดงันี ้

1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯบรษิัทใหญ่บรษิัทย่อย บรษิัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผู้
มีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯทัง้นีน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจำ้งพนักงำนท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บรษิัทฯบรษิัทใหญ่บรษิัทย่อยบรษิัทรว่มบรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯเวน้แต่จะ
ไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค  ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ทัง้นีล้ักษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วน
รำชกำรซึง่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ 

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำคู่สมรสพ่ีนอ้งและ
บตุรรวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำรผูถื้อหุน้รำยใหญ่ผูมี้อ  ำนำจควบคมุหรือบุคคลท่ีจะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้
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อ ำนำจควบคมุของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 
4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุน้รำยใหญ่หรือผู้มีอ  ำนำจควบคุมของ

บริษัทฯในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูมี้
อ  ำนำจควบคมุของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษิัทฯบรษิัทใหญ่บรษิัทย่อยบรษิัทรว่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุ
ของบริษัทฯเว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  ำนำจควบคมุหรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชีซึง่มีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อย
บริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯสงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค  ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงินซึ่งไดร้ับ
คำ่บรกิำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทตอ่ปีจำกบรษิัทฯบรษิัทใหญ่บรษิัทย่อยบรษิัทรว่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  ำนำจควบคมุหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค  ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

7) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิัทฯผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อยหรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยั
ในหำ้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำนลกูจำ้งพนกังำนท่ีปรกึษำท่ีรบัเงินเดือนประจ ำหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของ
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำร
ของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
10) กรรมกำรอิสระตำมคณุสมบตัิขำ้งตน้อำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ

บรษิัทใหญ่บรษิัทย่อยบรษิัทรว่มบรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุโดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบองค์
คณะ (Collective Decision) ได ้

5. เป็นผูท่ี้สำมำรถปฏิบตัหินำ้ท่ีและแสดงควำมเหน็ หรือรำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนตำมหนำ้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมำยไดอ้ย่ำงเป็นอิสระโดยไม่อยู่
ภำยใตก้ำรควบคมุของผูบ้รหิำรหรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัทฯ รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญำตสินิทของบคุคลดงักล่ำว 

6. เป็นผูท่ี้ไดร้บัควำมเช่ือถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

7. สำมำรถอทุศิเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำ มีควำมถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ โดยประสำนงำนกบั
ผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูบ้รหิำรท่ีรบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 

2. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ใหมี้ควำมเหมำะสมและ
มีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย 
เลิกจำ้ง หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะให้มีกำร
สอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส  ำคญั พรอ้มทัง้น ำข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบกำร
ควบคมุภำยในท่ีส ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบ
ระบบงำนภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์ นโยบำย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ  

4. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจำ้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทน
ของผูส้อบบญัชี  ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท  รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
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อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ ตำมวธีิกำรและมำตรฐำนท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ ในเรื่องดงักล่ำวใหมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้น ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิัทฯ  

7. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

8. รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ทรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 

9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ  
(ข) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ  
(ค) ควำมเหน็เก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ หรือกฎหมำย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ  
(ง) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(ช) ควำมเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิัท 

10. รว่มใหค้วำมเหน็ในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงำนของเจำ้หนำ้ท่ีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

11. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหนำ้ท่ี ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจัดกำรผูบ้ริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ ท่ี
เก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเหน็ เขำ้รว่มประชมุหรือส่งเอกสำรที่เหน็วำ่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 

12. ใหมี้อ  ำนำจวำ่จำ้งที่ปรกึษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบรษิัทฯ มำใหค้วำมเหน็หรือใหค้  ำปรกึษำในกรณีจ ำเป็น 

13. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้มทัง้ปัญหำอุปสรรคใน
กำรปฏิบตังิำนท่ีอำจเป็นเหตใุหก้ำรปฏิบตังิำนไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ทรำบ
ทกุปี 

14. พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

15. ปฏิบตังิำนอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษิัท มอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย1ปี ในท่ีนี ้หมำยถงึ ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของปีท่ี
ไดร้บักำรแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป และคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ  อำจไดร้บักำร
เสนอช่ือและแตง่ตัง้เขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งใหม่อีกได ้

2. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ขำดคณุสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรนี ้หรือตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ง) พน้วำระจำกกำรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ 

3. กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย่ื้นใบลำออกตอ่ประธำนกรรมกำรบริษัท โดยควรแจง้เป็นหนงัสือล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 
1 เดือน พรอ้มเหตผุล และใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท เป็นผูอ้นมุตั ิโดยบรษิัทฯ จะแจง้เรื่องกำรลำออกพรอ้มส ำเนำหนงัสือลำออกใหต้ลำด
หลกัทรพัยฯ์ ทรำบ ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพน้จำกต ำแหน่งตอ้งรกัษำกำรใน
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ต ำแหน่งเพ่ือด  ำเนินกำรตอ่ไปก่อนจนกวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเขำ้รบัหนำ้ท่ี 

4. ในกรณีท่ีต  ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัท แต่งตัง้บุคคลท่ีมี
คณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วนั เพ่ือใหก้รรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท 
ก ำหนด โดยบคุคลที่เขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงวำระที่ยงัคงเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหมี้กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำงบกำรเงิน รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและเรื่องอ่ืน ๆ อย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 

โดยก ำหนดใหเ้รียกประชุมก่อนมีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั หรือใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเรียก
ประชมุเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจำรณำเรื่องจ ำเป็นเรง่ดว่นอ่ืน ๆ ไดต้ำมแตจ่ะเหน็สมควร 

2. กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมตใินเรื่องนัน้ 
3. กำรออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบใหถื้อเอำควำมเหน็ท่ีเป็นส่วนเสียงขำ้งมำกเป็นส ำคญัในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้

ประธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด อย่ำงไรก็ตำม ควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบคนอ่ืน ๆ ท่ีมิไดล้งมติ
เหน็ดว้ยใหน้ ำเสนอเป็นควำมเหน็แยง้ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

4. ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประชมุตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ในครำวถดัไปเพ่ือทรำบทกุครัง้ 
5. ใหเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยเป็นผูบ้นัทกึรำยงำนกำรประชมุ 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  
2. ในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีขอ้สงสยัวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมี

สำระส ำคญัตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัทฯ 
เพ่ือด  ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 
(ข) กำรทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกต ิหรือมีควำมบกพรอ่งส ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน  
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดใด ๆ ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน และไดมี้กำรหำรือรว่มกนักบัคณะกรรมกำรบริษัท และผูบ้ริหำรแลว้ว่ำตอ้งด  ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข เม่ือครบก ำหนดเวลำท่ี
ก ำหนดไวร้ว่มกนั หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบวำ่มีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำวโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควร กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งที่พบดงักล่ำวโดยตรงต่อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยห์รือตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยได ้

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์

1. กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
(ก) รำยงำนมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ถงึกำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ พรอ้มน ำส่งแบบแจง้รำยช่ือและขอบเขตของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์
(ข) น ำส่งหนงัสือรบัรองและประวตัิของกรรมกำรตรวจสอบ พรอ้มกำรรำยงำนมติกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำด

หลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 3 วนั นบัแตว่นัท่ีคณะกรรมกำรบรษิัท มีมตแิตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบ  

2. กำรเปล่ียนแปลงสมำชิกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(ก) รำยงำนมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ถึงกำรเปล่ียนแปลงสมำชิกกรรมกำรตรวจสอบ  ต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำม

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
(ข) น ำส่งหนงัสือรบัรองและประวตัขิองกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบักรรมกำรตรวจสอบท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ พรอ้มกำรรำยงำน

มตกิำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3. รำยงำนมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ถึงกำรเปล่ียนแปลงหนำ้ท่ีและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำด



 
 Page 110  

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

หลกัทรพัยฯ์ ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีมีมตขิองคณะกรรมกำรบรษิัท เก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว 

7.3.2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
 ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
จะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัเิหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำร
ผูจ้ัดกำร จัดท ำนโยบำยและหลักเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรพัย ์หรืออ่ืนใด) ของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ัดกำร รวมทัง้กำรปรบัเงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพ่ือน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำและอนมุตัติอ่ไป (แลว้แตก่รณี) 

รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2566 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกับลักษณะและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร โดยกำร
ก ำหนดคณุสมบตั ิและควำมรูค้วำมช ำนำญแตล่ะดำ้นท่ีตอ้งกำรใหมี้  

2. สรรหำกรรมกำร เม่ือถงึวำระที่จะตอ้งเสนอช่ือกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจพิจำรณำจำกกรรมกำร
เดิมใหด้  ำรงต  ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับกำรเสนอช่ือจำกผู้ถือหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทฯ ภำยนอกช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบุคคลจำก
ท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรใหก้รรมกำรแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยช่ือบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอช่ือมำและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิท่ีก  ำหนดไว้ 
4. ตรวจสอบวำ่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด ำเนินกำรทำบทำมบคุคลที่มีคณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัท่ีิก ำหนดไว ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมีควำมยินดีท่ีจะมำรบั

ต  ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท  หำกไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกผูถื้อหุน้ 
6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำและบรรจช่ืุอในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือใหท่ี้ประชมุผู้ถือหุน้พิจำรณำแตง่ตัง้ 
7. พิจำรณำสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 
1. พิจำรณำหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของ

เกณฑท่ี์ใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนด
หลักเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงำนตำมท่ีคำดหวัง ใหมี้ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลท่ีช่วยใหง้ำนของบริษัท
ประสบผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทกุประเภท เช่นค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และค่ำเบีย้ประชุม โดย
ค ำนึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งกำร  

3. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลงำนกรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผู้บริหำรระดบัสูงตำมท่ีไดร้ับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัส่วนได ้

4. ก ำหนดคำ่ตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบรหิำรสำยงำน และผูบ้รหิำรระดบัสูง ตำมหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยได้
พิจำรณำไว ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนมุตัิค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำร
ระดบัสงู ส่วนของกรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 
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5. พิจำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีกำรเสนอขำยหลักทรพัยใ์หม่ใหก้รรมกำรและพนกังำน โดยยึ ดหลกัใหเ้กิด
ควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรำ้งแรงจูงใจใหก้รรมกำรและพนักงำนปฏิบตัิหนำ้ท่ีเพ่ือใหเ้กิดกำรสรำ้งมูลค่ำเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระย ะ
ยำวและสำมำรถรกัษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนด ำรงต  ำแหน่งวำระไม่เกิน 3 ปี โดย1ปี ในท่ีนี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผูถื้อ

หุน้ของปีท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ จนถงึวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ 
อำจไดร้บักำรเสนอช่ือและแต่งตัง้เขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งใหม่อีกได ้

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ก ำหนดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมไดต้ำมควำมเหมำะสม เพ่ือใหป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีไดต้ำมท่ี

ไดร้บัมอบหมำยได ้แตต่อ้งไม่นอ้ยกวำ่ปีละ 1 ครัง้ 

การรายงานผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำ โดยอำจรำยงำนเรื่องท่ี

ส  ำคญัและมตท่ีิประชมุใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ทรำบทกุครัง้ที่มีกำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และใหร้ำยงำนผลกำร
ปฏิบตัหินำ้ท่ีในปีท่ีผ่ำนมำในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแตง่ตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ขึน้เพ่ือ
ท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร ก ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในดำ้นต่ำง ๆ รวมถึงก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมี
กำรด ำเนินงำนและปฏิบตัติำมนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และน ำเสนอรำยงำนบรหิำรควำมเส่ียงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

7.3.3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
3. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

หมายเหตุ : ท่ีประชมุ มีมตอินมุตัแิตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง เพ่ือประสิทธิภำพในกำรบรหิำรควำมเส่ียงของระบบกำรบริหำรงำน และ
เป็นกำรสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ มีกำรด ำเนินงำนท่ีสรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหอ้งคก์รอย่ำงเป็นรูปธรรม 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก ำหนดนโยบำยและโครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำม  แนวทำงกำร

บรหิำรควำมเส่ียงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย 
2. วำงกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือใหส้ำมำรถประเมิน ติดตำมและควบคมุควำมเส่ียงแต่ละประเภทใหอ้ยู่

ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงำนตำ่งๆ มีส่วนรว่ม ในกำรบรหิำรและควบคมุควำมเส่ียง  
3. ประเมินควำมเส่ียงในระดบัองคก์ร และก ำหนดวิธีกำรบริหำรควำมเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ รวมทัง้ควบคุมดูแลใหมี้กำร

บรหิำรควำมเส่ียงตำมวธีิกำรท่ีก ำหนดไว ้
4. ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงและปรบัปรุงใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ ท่ีจะควบคมุควำมเส่ียง 
5. มีอ  ำนำจในกำรเรียกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมำชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทท่ีใหผู้ป้ฏิบตัิงำนทกุระดบัมีหนำ้ท่ีบริหำรควำมเส่ียงตำม

ควำมเหมำะสม และใหร้ำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเพ่ือใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงบรรลวุตัถุประสงค ์
6. รำยงำนผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เป็น
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ประจ ำทกุไตรมำส 
7. จดัท ำคูมื่อกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
8. ระบคุวำมเส่ียงดำ้นตำ่งๆ พรอ้มทัง้วเิครำะห ์และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึง่มีผลกระทบบรษิัทฯ  
9. จดัท ำแผนงำนเพ่ือปอ้งกนั หรือลดควำมเส่ียง  
10. ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง จัดวำงระบบบริหำรควำมเส่ียงแบบบูรณำกำรโดยเช่ือมโยงระบบสำรสนเทศ 

ปฏิบตังิำนอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัท เหน็สมควร 

 นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้เลขำนกุำรบริษัทฯ  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
กำรประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทครัง้ท่ี 1/2558 (หลังแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติแต่งตัง้ใหน้ำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกุล เป็นเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งไดร้บั
ก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบส ำหรบัเลขำนกุำรบรษิัทไวโ้ดยเฉพำะดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรำยงำนโดยกรรมกำร หรือผูบ้รหิำร 
3. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำ

กำรนบัแต่วนัท่ีบริษัทไดร้บัรำยงำนนัน้ และบริษัทตอ้งจัดใหมี้ระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำร หรือหลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรแสดงขอ้มูล 
และดูแลใหมี้กำรเก็บรกัษำใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 10 ปี นับแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำ
เอกสำรหรือขอ้มลูดงักล่ำว  

4. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5. เลขำนกุำรบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่ อสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตผิูถื้อหุน้โดย 
5.1 กำรตดัสินใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติว่ำเพียงพอ 
5.2 กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
5.3 กระท ำกำรโดยสจุรติเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
5.4 กระท ำกำรท่ีมีจดุมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 
5.5 ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบรษิัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่สำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำสทำง

ธุรกิจของบรษิัทในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5.6 ไม่เขำ้ท  ำขอ้ตกลงหรือสญัญำใด ๆ ซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบับริษัท หรือพนกังำน 

หรือลกูคำ้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัตอ่กำรปฏิบตัติอ่งำนในหนำ้ท่ีของตน 
 ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขำนกุำรบริษัทพน้จำกต ำแหน่งไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้เลขำนกุำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 
90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขำนกุำรบรษิัทคนเดมิพน้จำกต ำแหน่ง  หรือไม่อำจปฏิบตัหินำ้ท่ีได ้

7.3.4. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยนื (Corporate Governance and Sustainability Committee) 
 คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2566 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ กรรมกำรอิสระ 1 คน และกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 2 คน กรรมกำรอิสระท ำหน้ำท่ีประธำนคณะกรรมกำรชุดนี ้
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน มีบทบำทและควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และนโยบำยกรอบ
กิจกรรมดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้มโดยมุ่งเนน้ท่ีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือกำรพฒันำและกำรเติบโตของ
องคก์รอย่ำงยั่งยืน โดยหนำ้ท่ีของ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน ดงันี ้   
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. พลต ำรวจเอกศกัดำ  เตชะเกรียงไกร ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรบรษิัท 
3. นำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรบรษิัท 

หมายเหตุ : รำยละเอียดผูบ้รหิำรปรำกฏตำมเอกสำรแนบ  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยนื 

1. จดัท ำนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้จริยธรรมธุรกิจ 
และแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 

2. ทบทวนนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหมี้ควำมตอ่เน่ืองและเป็นปัจจบุนั สอดคลอ้งกบัแนวทำงในระดบัสำกลและขอ้เสนอแนะ
ของฝ่ำยส่งเสรมิธรรมำภิบำลและพนัธมิตร ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของผูบ้รหิำรและพนกังำน ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง วธีิปฏิบตัใินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท และ วิธี
ปฏิบตัใินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

4. ก ำกับดูแลใหมี้กำรฝึกอบรมแก่ผูบ้ริหำรและพนักงำน เพ่ือใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับนโยบำยจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบำย
และแนวปฏิบตัใินกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA 

5. สอบทำนและประเมินผลกำรปฏิบตัติำมนโยบำยรว่มกบักรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
6. คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน ตอ้งจดัประชุมตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอย่ำงนอ้ยปีละสองครัง้และรำยงำน

ผลกำรประชมุ ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
7. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำนก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทโดยใหข้อ้คิดเห็นแนวทำง และขอ้เสนอแนะ เพ่ือ

ปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 
8. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท หำกพบว่ำมีกำรปฏิบตัิท่ี ไม่เป็นไปนโยบำยจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบำยและแนว

ปฏิบตัใินกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA ก ำหนดบทลงโทษเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
9. จดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูล ซึ่งจะรวบรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
10. ปฏิบตัหินำ้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

 ทัง้นี ้กำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน ครัง้ท่ี 1/ 2564 ท่ีประชุมไดร้บัทรำบควำมคืบหนำ้ของกำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล หรือ PDPA ซึ่งมีผลบงัคบัใชเ้ดือนมิถุนำยน 2565 โดยมีหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งด  ำเนินกำร จดัท ำ ตรวจสอบ
ตำมกฏระเบียบตำ่งๆ รวมถงึกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยตอ่ตำ้นทจุริตหรือคอรร์ปัชั่น บริษัทไดด้  ำเนินกำรประกำศเจตนำรมณเ์ขำ้ร่วมต่อตำ้นคอร์
รปัชนัของภำคเอกชนไทย (CAC: Collective Action against Corruption) แลว้และอยู่ระหวำ่งด  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนโดยมีหน่วยงำนผูร้บัผิดชอบ
ดแูล และท่ีประชมุไดพ้ิจำรณำแตง่ตัง้ คณุสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ ท  ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพ่ือดแูลใหค้ณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและกฎหมำย ตลอดจนระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จดัเตรียมหนงัสือเชิญ
ประชุม รำยงำนกำรประชุม และด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน รวมถึงรำยงำนกำรปฏิบตัิท่ีไม่เป็นไป
นโยบำยจรยิธรรมธุรกิจ ซึง่ในปี 2566 ท่ีผ่ำนมำ บรษิัทไม่พบกำรแจง้หรือรอ้งเรียนเก่ียวกบักำรไม่ปฏิบตัท่ีิไม่เป็นไปนโยบำยจรยิธรรมธุรกิจ 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1. รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร (Management Team) 

 รำยช่ือผูบ้รหิำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

3. นำงนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสตกิส ์

4. นำงพจมำน  วงศส์วุรรณ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

5. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด 

6. นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนนุองคก์ร 

7. นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 

8. นำงปำหนนั พงษพ์ำนิช สมหุบ์ญัชีและกำรเงิน 

หมายเหตุ : รำยละเอียดผูบ้รหิำรปรำกฏตำมเอกสำรแนบ  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1. ท ำหนำ้ท่ีควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ

คณะกรรมกำรบรษิัททัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งมีคณะกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
กรรมกำรบริหำรส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกท่ีประชุมและคะแนนเสียงดงักล่ำวท่ีนบัได้
อย่ำงนอ้ยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้หมด 

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัขิองแตล่ะบคุคล ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจดัใหมี้กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้ให้
เกิดกำรท ำทจุรติออกจำกกนั รวมถงึกำรก ำหนดขัน้ตอน และวธีิกำรท ำธุรกรรมกบั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบับคุคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพ่ือป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนมุตัิหลกักำร รวมถึง
ควบคมุใหมี้กำรถือปฏิบตัติำมหลกักำรและขอ้ก ำหนดท่ีไดร้บัอนมุตัแิลว้     

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี และขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและควบคมุดแูลกำรใชจ้่ำยตำม
งบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

4. พิจำรณำปรบัปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมำะสม เพ่ือประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจำรณำอนมุตักิำรลงทนุและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัทตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. รบัผิดชอบใหมี้ขอ้มลูท่ีส  ำคญัต่ำงๆ ของบริษัท อย่ำงเพียงพอ เพ่ือใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท ผูถื้อหุน้ รวมถึง

จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเช่ือถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
9. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
10. ก ำกบัดูแลใหมี้ขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตัิงำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ต่อคณะกรรมกำร

บรหิำรอย่ำงทนัทว่งที  และในกรณีท่ีเหตกุำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญั  จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ทรำบ เพ่ือ
พิจำรณำแกไ้ข ภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

11. ด ำเนินกำรใดๆเพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมท่ีไดร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

12. กำรด ำเนินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆซึ่งไดร้บักำรลงมติ และ/หรือ อนุมตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบ ริหำร 
จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ถดัไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคมุด  ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบรษิัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทำง นโยบำยของบรษิัท รวมถงึกำรควบคมุกำรบริหำรงำนในสำยงำน

ตำ่งๆ 
3. เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ตดิตอ่ สั่งกำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิตกิรรมสญัญำ เอกสำรค ำสั่ง หนงัสือแจง้ใดๆ ตำมท่ีก ำหนดไว้

ในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ  ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย บุคคลท่ีเห็นตำมสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและใหมี้

อ ำนำจปลดออก ใหอ้อกตำมควำมเหมำะสม ของพนกังำนระดบัตำ่งๆ ตำมที่ก  ำหนดไวใ้นคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
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5. มีอ  ำนำจในกำรก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรคำ้ เพ่ือประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจำรณำกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพ่ือน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือ กรรมกำรบรษิัท 
7. อนมุตัแิละแตง่ตัง้ที่ปรกึษำดำ้นตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือ กรรมกำรบรษิัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักล่ำวขำ้งตน้นัน้ กรรมกำรผูจ้ัดกำรจะตอ้งปฏิบตัิตำม
ขอ้ก ำหนดและระเบียบวำระต่ำงๆ ท่ีไดร้บัอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะไม่รวมถึงอ  ำนำจ และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมัติ
รำยกำรใดท่ีตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) มีส่วนไดเ้สีย
หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษัท ซึ่งกำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพ่ือพิจำรณำอนมุตัริำยกำรดงักล่ำวตำมที่ขอ้บังคบัของบรษิัท หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทในการด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการบริษัท    
1. กรรมกำรบรษิัทด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
2. กรรมกำรบรษิัทอำจไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำร

ปฏิบตัิหนำ้ท่ีประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และกิจกำรนัน้ตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือเป็นกำรแข่งขนักบัธุรกิจของบริษัทฯ โดยตอ้ง
ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัทก่อนไปด ำรงต  ำแหน่งดงักล่ำว 

 

7.4.2. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 
โดยพิจำรณำถงึควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง กลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะ
ยำว และเทียบเคียงกบัอตัรำคำ่ตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมท่ีอยู่ในระดบัเดียวกนั เพ่ือน ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/
หรือน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตั ิ
 ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2566 ไดอ้นมุตัอิตัรำคำ่ตอบแทนกรรมกำร โดยใหมี้ผลใชบ้งัคบัไปจนกว่ำท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นจะก ำหนดเป็นอย่ำงอ่ืน ซึ่งกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยใหเ้ป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยไดร้ับค่ำตอบแทนดังกล่ ำว
เปล่ียนแปลงตำมควำมเหมำะสมและกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร ยกเวน้กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและผูบ้ริหำรจะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนจำก
กำรเป็นกรรมกำรชดุย่อย 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
 ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2566 มีมตอินมุตักิ  ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรบรษิัท ในรูปของเบีย้
ประชมุตอ่ครัง้ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2565 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2566 

ประธำนกรรมกำรบรษิัท 18,000 20,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 14,000 16,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 14,000 16,000 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 14,000 16,000 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน   14,000 16,000 

กรรมกำรบรษิัท 12,000 14,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 12,000 14,000 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 12,000 14,000 
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ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2565 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2566 

คำ่ตอบแทนและสิทธิประโยชนอ่ื์นนอกเหนือจำกค่ำเบีย้ประชมุ ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ : -  กรรมกำรที่มีสว่นในกำรบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ จะไมมี่สิทธิไดร้บัคำ่ตอบแทนกรรมกำร โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวมีผลบงัคบั
      ใชต้ัง้แตปี่ 2558 เป็นตน้ไป ซึง่วงเงินคำ่ตอบแทนดงักลำ่วเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมและกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร 
                  -  อนึ่งบรษัิทไมมี่กำรจำ่ยคำ่ตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใดแกก่รรมกำรนอกเหนือจำกที่ระบไุวข้ำ้งตน้ เชน่เดียวกบัปี 2565 

  -  คำ่ตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินและคำ่ตอบแทนอ่่ืน - ไม่มี -  
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ทัง้นี ้ท่ีประชมุไดก้  ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บำท ตอ่ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 คำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรบรษิัทแตล่ะทำ่น ในรูปของเบีย้ประชมุ มีรำยละเอียด ดงันี ้
          หน่วย : บาท 

รายชื่อกรรมการ 

ปี 2565 ปี 2566 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความย่ังยนื 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความย่ังยนื 

รวม 

1. นำยเสถียร ภู่ประเสรฐิ 108,000 - - - - 108,000 76,000 - - - - 76,000 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 74,000 56,000 12,000 28,000 - 170,000 76,000 62,000 12,000 16,000 - 164,000 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ 72,000 48,000 14,000 - - 134,000 66,000 54,000 14,000 - - 134,000 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร 72,000 48,000 - - - 120,000 66,000 54,000 - - 30,000 150,000 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - 

6. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป - - - - - - - - - - - - 

7. นำงพจมำน อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - 

8. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - 

รวม 326,000 152,000 26,000 28,000 - 532,000 282,000 170,000 26,000 16,000 30,000 524,000 

ทีม่า : ขอ้มลูจำกบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2566 
หมายเหตุ : 1ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 พิจำรณำอนมุตัิคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิัทประจ ำปี 2566 
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ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรไดก้  ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือใหเ้กิดควำมเหมำะสมภำยใตห้ลักเกณฑท่ี์ชดัเจนและโปร่งใส 
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมตัิ โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยำว กลยุทธก์ำรด ำเนินธุรกิจ ผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมทัง้สอดคลอ้งกับภำระหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของผูบ้ริหำรระดบัสูงดว้ย โดยค่ำตอบแทนมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสรำ้ง
แรงจงูใจ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
 ระยะสัน้  : จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนสั โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบตังิำน 

ระยะยำว : แนวทำงกำรพิจำรณำใหค้ำ่ตอบแทนในรูปของหุน้สำมญั หำกในอนำคตมีบรษิัทย่อยของบรษิัท  

คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูป้ระเมินผลกำรปฏิบตังิำนของผูบ้รหิำร โดยดจูำกขอ้มลูทั้ง้ปีปัจจุบนัและเปรียบเทียบขอ้มลูยอ้นหลงัในปัจจยั
ตำ่งๆ ดงันี้ ้ 

1. ผลประกอบกำรของกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในแตล่ะปี  
2. เปรียบเทียบผลประกอบกำรของกำรด ำเนินงำนในอตุสำหกรรมเดียวกนั  
3. ควำมสำมำรถในกำรพฒันำธุรกิจและกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของบรษิัทใหด้ีขึน้ในแตล่ะปี และผลกำรด ำเนินงำน

ดำ้น ESG ตำมท่่ี
ี
บรษัิทไดก้  ำหนดเปำ้หมำยไว ้

 ในปี 2566 บรษิัทฯ ไดจ้่ำยคำ่ตอบแทนประกอบดว้ย เงินเดือน และโบนสั ใหแ้ก่ผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 ทำ่น รวมทัง้สิน้ 24,861,505 บำท (ไม่
รวมสมหุบ์ญัชีและกำรเงิน) 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 7 24,694,887 7 25,835,293 7 23,961,647 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 7 358,467 7 377,080 7 375,858 
อ่ืนๆ 4 424,000 4 532,000 4 524,000 

รวม  25,477,354  26,744,373  24,861,505 

ทีม่า: ขอ้มลูจำกบริษัทฯ ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

หมายเหตุ: บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2557 ซึ่งบริหำรโดย บริษัทหลักทรพัยจัดกำรกองทุน 
    กสิกรไทย จ ำกดั  
     /1  คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรอ่ืนๆ ไดแ้ก่ คำ่เบีย้ประชมุ 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
บุคลากร    
 ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม  2566  บริษัทมีพนกังำนรวมทัง้สิน้ 525 คน ในจ ำนวนนีแ้บ่งออกเป็นเพศชำย 273 คน เพศหญิง 252 คน ในปี 
2566 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบับุคลำกรดงักล่ำว(ไม่รวมผูบ้ริหำร)ซึ่งประกอบไปดว้ย เงินเดือน ค่ำแรง ค่ำล่วงเวลำ โบนัส และเงินสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โดยไม่รวมคำ่ใชจ้่ำยพนกังำนดำ้นอ่ืน ๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 122.72 ลำ้นบำท 

ค่าตอบแทนบุคลากร 
 ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ลกูจำ้งบรษิัท และลกัษณะผลตอบแทน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

คำ่ตอบแทนของพนกังำนประจ ำในรูปเงินเดือน และคำ่จำ้ง 86.39 93.13 93.71 
โบนสั เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และสวสัดกิำรอ่ืนๆ/1 40.33 40.05 29.01 

รวม 126.72 133.18 122.72 
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หมายเหตุ : /1 สวสัดิกำรอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่ำล่วงเวลำ (OT) ค่ำกะ ค่ำรอ้น ค่ำพิเศษงำนป๊ัม ค่ำต  ำแหน่ง ค่ำเบีย้เลีย้งแผนกจัดส่ง ค่ำประกันสังคม 
เงินกองทนุทดแทน   

กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บรษิัทฯ ไดม้อบหมำยใหบ้รษิัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ กสิกรไทย จ ำกดั เป็นผูจ้ดักำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพของบริษัท โดยในปี 2566  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 สดัส่วนพนกังำนท่ีเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพเม่ือเทียบกบัจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ดงันี ้
 

รายการ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด(มหาชน) 

2564 2565 2566 

จ ำนวนพนกังำนท่ีเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ(คน) 241 230 199 

สดัส่วนพนกังำนเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ/พนกังำนทัง้หมด 47.16% 41.74% 37.90% 

จ ำนวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขำ้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ(บำท) 1,297,905.92 1,265,267.76 1,247,595.79 

ค่าตอบแทนอื่น  
- ไม่มี – 

ข้อพพิาทแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 บรษิัทไม่มีขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนกบัผูบ้ริหำรหรือพนกังำนบริษัทในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรละเมิดสิทธิหรือผิดสญัญำกำรจำ้งแรงงำนแต่
อย่ำงใด 
 
7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1. เลขำนกุำรบรษิัท 
ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2558 (หลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติแต่งตัง้ใหน้ำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกุล 

เป็นเลขำนกุำรบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูมี้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ผ่ำนกำรฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของเลขำนกุำรบริษัท โดย
จะตอ้งปฎิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ ตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ.2551 มำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ซึง่ไดก้  ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของเลขำนกุำรบรษิัทไวโ้ดยเฉพำะดงันี ้

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัท ำและเก็บเอกสำรดงั ตอ่ไปนี ้

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร 
3. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำ

กำรนับแต่วนัท่ีบริษัทไดร้บักำรรำยงำนนัน้ และบริษัทตอ้งจัดใหมี้ระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำร หรือหลักฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรแสดง
ขอ้มลู และดแูลกำรเก็บรกัษำใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำ
เอกสำรหรือขอ้มลูดงักล่ำว 

4. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5. เลขำนกุำรบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตผิูถื้อหุน้โดย 
5.1 กำรตดัสินใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติว่ำเพียงพอ 
5.2 กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
5.3 กระท ำกำรโดยสจุรติเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
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5.4 กระท ำกำรท่ีมีจดุมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั 
5.5 ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบรษิัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่สำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำสทำง

ธุรกิจของบรษิัทในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5.6 ไม่เขำ้ท  ำขอ้ตกลงหรือสญัญำใด ๆ ซึ่งอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบับริษัท หรือพนกังำน 

หรือลกูคำ้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัตอ่กำรปฏิบตัติอ่งำนในหนำ้ท่ีของตน 
 

หลักในการปฏิบัตงิานของเลขานุการบริษัท 
เลขำนกุำรบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตผิูถื้อหุน้โดย 
1. กำรตดัสินใจจะตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติว่ำเพียงพอ 
2. กำรตดัสินไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดส้่วนเสีย ไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
3. กระท ำกำรโดยสจุรติเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
4. กระท ำกำรท่ีมีจุดหมำยโดยชอบและมีควำมเหมำะสมและไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรขัดหรือแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั 
5. ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบรษิัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่สำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำสทำง

ธุรกิจของบรษิัทในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาวสิริรัตน ์ อิทธิโรจนกุล 
กำรศกึษำ  :  ปริญญำตรี  คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี (ภำคภำษำอังกฤษ) หลักสูตรบริหำรธุรกิจบัณฑิต 

  (กำรเงินและกำรธนำคำร) มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
   ปรญิญำโท  International Business, Thunderbird University Arizona, USA 
กำรอบรมหลกัสตูร  : หลกัสตูร  Director  Accreditation Program(DAP) รุน่ท่ี SEC/2015 
   หลกัสตูร  Company Secretary Program รุน่ท่ี 64/2015  
   หลกัสตูร  Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ท่ี 19/2020 
   หลกัสตูร  จรยิธรรมส ำหรบักรรมกำรท่ีไม่ควรพลำด 

ทกัษะและประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัหินำ้ท่ี :  มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำน กำรสรุปประเดน็ กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม มีควำมคล่องตวั
ในกำรปฏิบตังิำน มีควำมคดิรเิริ่มสรำ้งสรรค ์มนษุยสมัพนัธด์ี มีภำวะผูน้  ำ เทคนิคกำรส่ือสำร วำงแผนเชิงกลยทุธ์ และมีจรยิธรรมในกำรท ำงำน 

7.6.2. หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและกำรปฏิบตัหินำ้ท่ี 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้มติแต่งตัง้บริษัท แอค-พลัส คอนซลัแตนท ์จ ำกัด (“บจก. แอค-พลัส”) ซึ่งเป็นองคก์รจำกภำยนอก 
(Outsourcing) ใหป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทฯ และไดม้อบหมำยใหน้ำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์ต  ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรของ 
บจก. แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีเป็นหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ 
 หมายเหตุ : ขอ้มลูหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในและกำรปฏิบตัหินำ้ท่ี ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3  

7.6.3. หวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของบรษิัท (compliance)  
 บรษิัทมีกำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีรวมถงึกำรรำยงำนกำรก ำกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำยและกฎระเบียบ และไดม้อบหมำยใหน้ำงสำวสิรริตัน ์
อิทธิโรจนกลุ ท  ำหนำ้ท่ีหวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของบรษิัท  
 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

(1) สนบัสนนุนโยบำยและวตัถุประสงคข์ององคก์รและผูบ้รหิำรระดบัสงูในกำรท ำใหม้ั่นใจวำ่จะมีกำรก ำกบักำรปฏิบตัอิย่ำงเพียงพอ 
(2) น ำขอ้มลูที่ไดจ้ำกกำรวเิครำะหแ์ละประเมินเสนอผูบ้รหิำรในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรก ำกบักำรปฏิบตัติำมกฎเกณฑ ์และท ำให้

ผูบ้รหิำรไดร้บัรูข้อ้มลูอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัสถำนะของควำมเส่ียงดำ้น Compliance Risk 
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(3) ใหค้วำมรูพ้นกังำนไดเ้รียนรูใ้นประเดน็ของกำรปฏิบตัติำมกฎเกณฑ ์
(4) จดัตัง้หน่วยงำนกลำงท่ีท  ำหนำ้ท่ีตอบปัญหำและขอ้ขอ้งใจเก่ียวกบัควำมเส่ียงในกำรปฏิบตัติำมกฎเกณฑ์ 
(5) จดัท ำแนวพงึปฏิบตัแิละคูมื่อเพ่ือใหบ้คุลำกรในกิจกำรสำมำรถปฏิบตัติำมเกณฑไ์ดอ้ย่ำงเหมำะสม และปรบัปรุงแนวพงึปฏิบตัแิละ

คูมื่อใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
(6) มีกำรวดัและประเมินควำมเส่ียงดำ้นปฏิบตัติำมกฎเกณฑเ์พ่ือใหไ้ดข้อ้มลูควำมเส่ียงล่วงหนำ้ และสำมำรถเตรียมควำมพรอ้มของ

องคก์รและพนกังำนในกำรตอบโตก้บัเหตกุำรณค์วำมเส่ียงดำ้นปฏิบตัิตำมกฎเกณฑไ์ด ้อย่ำงทนัท่วงที  
(7) รวบรวมขอ้มลูปัญหำดำ้นกำรปฏิบตัติำมกฎเกณฑ ์โดยเฉพำะขอ้รอ้งเรียนของลกูคำ้ ควำมเห็นของหน่วยงำนท่ีก ำกบัมำพฒันำ

ปรบัปรุงมำตรกำรในกำรก ำกบัเพิ่มเตมิ 
(8) มีกำรตดิตำมกำรทดสอบประสิทธิภำพของกำรก ำกบัตำมควำมจ ำเป็น 

7.6.4. หวัหนำ้งำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บทบำทและหนำ้ท่ีของนกัลงทนุสมัพนัธ ์
 เพ่ือท ำหนำ้ท่ีส่ือสำรขอ้มลูส ำคญัต่อนักลงทนุ นกัลงทนุรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์โดยบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญักับ
กำรเปิดเผยขอ้มลูที่มีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทั่วถงึ รวมทัง้กำรน ำเสนอผลงำน และกำรแจง้สำรสนเทศขององคก์รต่อนกัลงทนุสถำบัน 
นกัลงทนุรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนกัวิเครำะหห์ลักทรพัย ์ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง  อีกทัง้ผูถื้อหุน้ นักลงทุน และผูท่ี้สนใจ สำมำรถติดต่อหน่วยงำนนัก
ลงทนุสมัพนัธเ์พ่ือสอบถำมขอ้มลูของบรษิัทผ่ำนช่องทำงตำ่งๆไดด้งันี ้

 นำงสำว สิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ ท  ำหนำ้ท่ีหวัหนำ้งำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์
 ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  
 ส  ำนกังำนเลขท่ี 78,78/4,78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 
 เวบ็ไซด:์  www.pioneermotor.th.com  
 E-mail: info@pioneermotor.th.com  
 โทรศพัท:์ 034-265111-8 หรือ โทรสำร: 034-265119 

7.6.5. คำ่ตอบแทนท่ีผูส้อบบญัชี  
 ท่ีประชุมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2566 เมือวนัท่ี 25 เมษำยน 2566 มีมตอินมุตัแิตง่ตัง้ บรษิัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิัทในปี 2566 ส ำหรบังวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

1. คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) 
 บรษิัทฯ จ่ำยคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีใหแ้ก่ บรษิัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั รวมจ ำนวน 1,175,000 บำท ซึ่งประกอบดว้ย ค่ำสอบ
ทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส ค่ำสอบบญัชีรำยปี ค่ำตรวจสอบระบบสำรสนเทศ ค่ำสังเกตุกำรณ์กำรท ำลำยสินคำ้ และค่ำล่วงเวลำ ค่ำใช้จ่ำย
เดนิทำง คำ่ใชจ้่ำยอ่ืนๆ ท่ีเบกิตำมจรงิ (Out-of-Pocket Expense) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและกำรสอบบญัชี 
            หน่วย : บาท 

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. คำ่สอบบญัชีประจ ำปี 800,000 820,000 845,000 

2. คำ่สอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำล 330,000 330,000 330,000 

รวม      1,130,000       1,150,000 1,175,000 

 หมายเหตุ : 1.คำ่สอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล เป็นคำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส จ ำนวน 3 ไตรมำส ในแตล่ะปี                   
      2.คำ่ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปีนี ้ไดร้วมค่ำตรวจสอบงบกำรเงินของบตัรส่งเสรมิกำรลงทนุ (BOI) แลว้ 

2. คำ่บรกิำรอ่ืน ๆ (Non Audit Fee) 
 บรษิัทฯ ไม่มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของงำนบรกิำรอ่ืนๆ ใหแ้ก่ส  ำนกังำนสอบบญัชีในรอบปีบญัชี 2566 
 

http://www.pioneermotor.th.com/
mailto:info@pioneermotor.th.com
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1. สรุปผลกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
(1) การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิ
เหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรเพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหมี้แผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(succession plan) เพ่ือเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดบัสูง และใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่รำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งตอ่คณะกรรมกำรเพ่ือทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 แนวทางการสรรหาและหลักเกณฑก์ารคัดเลือก 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผู้จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำร กรร มกำรผู้จัดกำร และ
ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำ ส ำหรบักำรสรรหำคดัเลือกบุคคลเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งผูบ้ริหำรของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ไดจ้ดัใหมี้กำรติดตำมควำมคืบหนำ้แผนสืบทอดต ำแหน่ง รวมถึงรำยงำนควำมคืบหนำ้ของแผนกำร
สืบทอดต ำแหน่งใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ โดยครอบคลมุต  ำแหน่ง ดงันี ้

1. ระดับกรรมการผู้จัดการ 
 เม่ือต  ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบักรรมกำรผูจ้ดักำรวำ่งลงหรือผูอ้ยู่ในต  ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัหินำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้บริษัทฯ จะมีแนวทำงกำร
สรรหำโดยใหผู้บ้รหิำรในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษำกำรในต ำแหน่งจนกวำ่จะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิหลกั ตำม
หลกัเกณฑท่ี์บรษิัทฯ ก ำหนดโดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเป็นผูส้รรหำ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
พิจำรณำอนมุตัแิตง่ตัง้ผูท่ี้มีควำมเหมำะสมใหด้  ำรงต  ำแหน่งแทนตอ่ไป 

คุณสมบัตหิลักของกรรมการผู้จัดการมี ดังนี ้
1. กำรศกึษำไม่ต  ่ำกวำ่ระดบัปรญิญำตรี 
2. มีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีประสบกำรณใ์นกำรบรหิำรงำนทำงอตุสำหกรรม 
3. มีควำมเป็นผูน้  ำและมีวสิยัทศันท่ี์กวำ้งไกล 
4. มีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนกลยุทธแ์ละกำรจดักำรองคก์ร 
5. มีกำรตดัสินใจ กำรแกไ้ขปัญหำท่ีสขุมุรอบคอบ ค  ำนงึถงึสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 

แนวทางการพัฒนารายบุคคล 
1. เขำ้สมัมนำหลกัสตูรกรรมกำรท่ีจ ำเป็นเพ่ือเป็นประโยชนต์อ่กำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี 
2. สนบัสนนุกำรแลกเปล่ียนควำมคดิเหน็กบัองคก์รและผูท้รงคณุวฒุภิำยนอกขององคก์รตำ่งๆ อยู่เสมอ 

 

2. ระดับผู้บริหาร 
 เม่ือต  ำแหน่งระดบัผูบ้ริหำรมีกำรลำออกหรือผูอ้ยู่ในต  ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหนำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้บริษัทฯ จะมีน ำเสนอผู้สืบทอด
ต ำแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอตอ่คณะกรรมกำรบรหิำร ทัง้นี ้กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของบรษิัทฯระดบัผูบ้รหิำรมีกระบวนกำร ดงันี ้

1. วเิครำะหส์ถำนกำรณก์ำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ในดำ้นกลยทุธบ์รษิัทฯ นโยบำย แผนกำรลงทนุ แผนงำนกำรขยำยตวั 
2. ประเมินควำมพรอ้มของก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 
3. ก ำหนดแผนสรำ้งควำมพรอ้มของก ำลงัคน โดยจะพฒันำพนกังำนหรือสรรหำพนกังำนใหม่ เพ่ือเตรียมทดแทนพนกังำนท่ีออก 
4. สรำ้งแผนสรรหำพนกังำน (Recruitment) และพฒันำฝึกอบรมพนกังำน (Employee Training and Development) ไวล้่วงหนำ้ โดย

จดัหำหลกัสตูรอบรม เพ่ือพฒันำพนกังำน เตรียมควำมพรอ้มใหพ้นกังำน  
5. ก ำหนดควำมสำมำรถ (Competencies) ซึง่หมำยถงึ ควำมรู ้ทกัษะ บคุลิกภำพ และทศันคตท่ีิพงึปรำรถนำของพนกังำนในต ำแหน่งนัน้ๆ  
6. คดัเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศกัยภำพของพนกังำนเพ่ือพิจำรณำควำมเหมำะสม 
7. ใชเ้ครื่องมือทดสอบและประเมินบคุลำกรเพ่ือวเิครำะหศ์กัยภำพของพนกังำน 
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หลักเกณฑแ์ละวธิีการคัดเลือกบุคคล  

1. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำกรรมกำรเป็นผูส้รรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมโดยพิจำรณำจำกรำยช่ือและ
ประวตัขิองผูท่ี้ถกูเสนอช่ือกรรมกำรเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งแทนจำกคณะกรรมกำรชุดเดิมท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระจำกกำรเสนอของผูถื้อหุน้หรือจำก
ท ำเนียบกรรมกำรอำชีพใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯโดยจัดท ำBoard Skill Matrix เพ่่ือประกอบกำรคดัเลือกโดย
พิจำรณำจำกคณุสมบตัท่ีิดี ควำมหลำกหลำยทัง้ในดำ้นคณุวฒุ ิวิชำชีพ ทกัษะ อำยุ ประสบกำรณเ์พศเชือ้ชำติ ศำสนำ ถิ่นก ำเนิด ควำมเช่ียวชำญ
และควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีจ ำเป็นตอ้งมีในภำวะปัจจบุนั  

2. เป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัท่ีจะเสนอช่ือบุคคลอ่ืนเขำ้รบักำรพิจำรณำโดยบริษัทฯ ไดก้  ำหนดแนวทำงในกำรเสนอ
ช่ือและประกำศผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เป็นเวลำ 90 วนั ล่วงหนำ้ก่อนสิน้สดุรอบบญัชี 
 3. คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำกรรมกำรเป็นผูก้ลั่นกรองและตรวจสอบรำยช่ือผูท่ี้จะเสนอเป็นกรรมกำรกบัหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้งวำ่เป็นผูมี้คณุสมบตัเิหมำะสมและไม่มีลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจ 
 4. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอช่ือบุคคลท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำต่อท่่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยหำกเป็น
กรณีท่่ีกรรมกำรครบก ำหนดตำมวำระนัน้คณะกรรมกำรบรษัิทจะเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนมุตัแิละหำกเป็นกรณีอ่่ืนจะสำมำรถแต่ง
ตั้ง้โดยคณะกรรมกำรบรษัิทได ้ 
 5. ในกำรออกเสียงลงคะแนนเพ่่ือเลือกตัง้กรรมกำรผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเทำ่กบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียงและจะใชว้ิธีเลือกตัง้เป็นรำยบุุคคล 
คณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งก ำหนดนโยบำยและวธีิปฏิบตัใินกำรไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบรษิัทอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรอย่ำงชดัเจน 
ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบรษิัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต  ำแหน่งได ้

(2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้ร่วม สัมมนำและอบรมพัฒนำควำมรูอ้ย่ำงต่อเน่ืองท่ีเป็นประโยชนต์่อกำร
ปฏิบตัหินำ้ท่ีรวมทัง้พบปะแลกเปล่ียนควำมคดิเห็นกบัคณะกรรมกำรบรษิัท โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนุกุำรบริษัทเป็นผูป้ระสำนงำนกบักรรมกำรและ
ผูบ้ริหำรเพ่ือเขำ้อบรม หลกัสูตรกรรมกำรและหลกัสูตรอ่ืนๆ ของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นต้น โดยมี
กำรอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำรท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และในกรณีท่ีเป็น
กรรมกำรเขำ้ใหม่บริษัทจะสนบัสนุนใหผ้่ำนกำรอบรมและไดร้บัประกำศนียบตัรโดยเร็วท่ีสุดนบัจำกวนัท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ เช่น หลกัสูตร Director 
Certification Program,Directro Accreditation Program (DAP), Audit Committee Program (ACP), Anti-Corruption 

อนึ่ง คณะกรรมกำรบรษิัททกุคนไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูรท่ีจดัขึน้ส  ำหรบักรรมกำรครบถว้นรอ้ยละ 100 ดงันี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

หลักสูตรการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ ประธำนกรรมกำรบรษิัท     
 

 

นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
  

  
 

 

นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  
 

  
 

 

พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ       
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

หลักสูตรการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรษิัท / กรรมกำรผูจ้ดักำร  
 

 
  

 

นำยครสิโตเฟอร ์ โรเบริต์ เทป กรรมกำรบรษิัท / รองกรรมกำรผูจ้ดักำร       

นำงพจมำน วงศส์วุรรณ กรรมกำรบรษิัท /รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนบญัชีและกำรเงิน 

 
 

 
 

  

นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรษิัท /ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนกำรตลำด 

 
 

 
  

 

 รวม 7 1 1 3 1 1 
 

หลักสูตรทีก่รรมการบริษัทฯเข้ารับการอบรมในปี 2566     

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตรทีอ่บรมปี 2566 

1. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ
  

กรรมกำรบรษิัท / 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

- หลักสูตรกำรบริหำรกำรรกัษำควำมสงบเรียบรอ้ยของสงัคมภำครฐัร่วมเอกชน 
(บรอ.) รุ่นท่ี 10 (Joint Government-Private Sector Administration of 
Society’s Peace and Order Course : 10) 

- สมัมนำ "PDPA Going Forward" 
- สมัมนำหวัขอ้ “บทบำท หนำ้ท่ี ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบียน” 
- หลกัสตูร Hot issue for Director : Climate Governance 

2. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ กรรมกำรบรษิัท / 
รองกรรมกำร

ผูจ้ดักำรสำยงำน
บญัชีและกำรเงิน 

- สมัมนำ "PDPA Going Forward" 
- หลักสูตรหวัขอ้ “เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำบริษัท ใหเ้หมำะสมกับธุรกิจ ในยุค
ปัจจบุนั" รุน่ท่ี 2 

- หลกัสตูร Hot issue for Director : Climate Governance 
- อบรม TLCA CFO CPD ครัง้ท่ี 6/2023 หวัขอ้ What is the future of the CFO 

role? 
- อบรม TLCA CFO CPD ครัง้ท่ี 7/2023 หวัขอ้ Economic Update for CFO 

(ครัง้ที่ 2) 
- อบรม TLCA CFO CPD ครัง้ท่ี 8/2023 หวัขอ้ แนวทำงกำรออกและเสนอขำย
ตรำสำรหนีเ้พ่ืออนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้ม 

- สมัมนำ “บทบำท หนำ้ท่ี ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบียน” 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตรทีอ่บรมปี 2566 

3. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรษิัท / 
ผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน

กำรตลำด 

- หลักสูตรธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ส ำหรบับริษัทจดทะเบียน และแนวทำงกำร
ตรวจสอบกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเคำรพสิทธิมนุษยชนอย่ำงรอบดำ้นดว้ย
ตนเอง 

- สมัมนำ "PDPA Going Forward" 
- อบรม เตรียมควำมพรอ้มก่อนกำรประเมินควำมยั่งยืน THSI 2023 
- อบรม กำรประชุมเชิงฏิบัติกำรเพ่ือพัฒนำศักยภำพองคก์รสู่กำรเป็นองค์กร
ตน้แบบดำ้นสิทธิมนษุยชน ประจ ำปี 2566 

- อบรม "เทคนิคกำรจดัประชมุคณะกรรมกำร" 
- CGR Workshop 2023: “สัมมนำชีแ้จงหลักเกณฑก์ำรส ำรวจโครงกำร CGR 
ประจ ำปี 2566” 

- อบรม “กำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนระบบ SETLink” ครัง้ท่ี 3/2566 ส ำหรบับริษัทจด
ทะเบียน 

- อบรม "กำรเปิดเผยขอ้มลูควำมยั่งยืนตำมมำตรฐำน ISSB และควำมเช่ือมโยง
กบัรำยงำน 56-1 One Report" 

- สมัมนำหวัขอ้ Board Retreat | NED Meeting 
- สมัมนำ CYBER VISION 2023: Protect and Detect: Don't Let Your Guard 

Down 
- สมัมนำหวัขอ้ “ผลกระทบจำก Climate Change ตอ่ธุรกิจ” 
- อบรม ตวิเขม้ใหเ้ตม็ 100 ส ำหรบัแบบฟอรม์ประเมิน AGM Checklist 
- สมัมนำหวัขอ้ แนวทำงกำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้น ESG ใน One Report 
- อบรมหวัขอ้ COSO-ERM 2017 กำรบรหิำรควำมเส่ียงขององคก์ร 
- สมัมนำ “บทบำท หนำ้ท่ี ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบียน” 

4. นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน
สนบัสนนุองคก์ร 

- สมัมนำ "PDPA Going Forward" 
- กำรประชมุเชิงฏิบตักิำรเพ่ือพฒันำศกัยภำพองคก์รสู่กำรเป็นองคก์รตน้แบบดำ้น
สิทธิมนษุยชน ประจ ำปี 2566 

- สมัมนำหวัขอ้ “บทบำท หนำ้ท่ี ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบียน” 
- สมัมนำ CYBER VISION 2023: Protect and Detect: Don't Let Your Guard 

Down 
5. นำยปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดักำรสำยงำน

กำรผลิต 
- สมัมนำ "PDPA Going Forward" 
- กำรประชมุเชิงฏิบตักิำรเพ่ือพฒันำศกัยภำพองคก์รสู่กำรเป็นองคก์รตน้แบบดำ้น
สิทธิมนษุยชน ประจ ำปี 2566 

- สัมมนำโครงกำรพัฒนำอุตสำหกรรมหุ่นยนตแ์ละระบบอัตโนมัติเพ่ือยกระดับ
ศกัยภำพกำรแข่งขนัเขำ้สู่อตุสำหกรรม 4.0 

- สมัมนำหวัขอ้ “บทบำท หนำ้ท่ี ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบียน” 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำองค์ควำมรู ้ของกรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งนี ้รวมถึงกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถงึกำรเปล่ียนแปลงขอ้กฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ นอกจำกนี ้ยงัจัดใหมี้
กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยมุ่งเนน้ใหก้ำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของกรรมกำรบรรลตุำมวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย และเกิดประโยชนส์ูงสุดแก่องคก์ร ทัง้นี ้
บรษิัทไดก้  ำหนดแนวทำงปฏิบตัไิวด้งันี ้
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คณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร

ก ำกบัดแูลกิจกำร ควรเขำ้รว่มอบรม / สมัมนำ หลกัสตูรท่ีเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี ทัง้ทำงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ หรือขอ้ก ำหนด ท่ีจดั
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย หรือสถำบนัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัหินำ้ท่ี   

กรรมกำรใหม่ 
กรรมกำรท่ีเขำ้รบัต  ำแหน่งใหม่ หรือกรรมกำรใหม่จะไดร้บักำรปฐมนิเทศตำมแผนพฒันำกรรมกำร เพ่ือรบัทรำบขอ้มลูท่ีส  ำคญัเก่ียวกบั

กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เปำ้หมำยกำรประกอบธุรกิจ ลกัษณะธุรกิจของบรษิัทโดยรวม บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบ รวมถึงสรำ้งควำม
เขำ้ใจในวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่ำนิยมองคก์ร ตลอดจนกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด 
พระรำชบญัญตัท่ีิเก่ียวขอ้ง เง่ือนไขต่ำงๆ ของกำรเป็นกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้บงัคบับริษัทจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงเพียงพอก่อนกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมแนวทำงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม่ (Board Orientation Guideline) ของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.)  นอกจำกนี ้ทำงบรษิัทยงัส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมกำรใหม่เขำ้รบักำรอบรม สมัมนำในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีทัง้หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) โดยเฉพำะหลกัสูตร Director Certification Program 
(DCP) และหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รวมถึงส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) หรือ หน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และเพิ่มทกัษะอนัเป็นประโยชนต์่อ
กำรปฏิบตัหินำ้ท่ีกรรมกำรตำมแผนพฒันำกรรมกำรอย่ำงตอ่เน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

 เลขำนกุำรบรษิัท 
คณะกรรมกำรบรษิัทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหเ้ลขำนกุำรบรษิัท เขำ้ร่วมอบรม / สมัมนำ อย่ำงต่อเน่ืองในหลกัสูตรท่ีจ ำเป็นและเก่ียวขอ้ง

ท่ีจะเป็นประโยชนต์อ่กำรปฏิบตัหินำ้ท่ี รวมถงึหลกัสตูรท่ีมีกำรรบัรอง(Certified Programme) เพ่ือกำรพฒันำทกัษะในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีเป็นประจ ำ
ทกุปี ทัง้ทำงดำ้นกฎหมำย บญัชี กฎระเบียบ หรือขอ้ก ำหนด ท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) สถำบนัธุรกิจเพ่ือสังคม 
(CSRI) สถำบนัไทยพฒันำชมรมเลขำนกุำรบรษิัทไทย (TCSC) สมำคมบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (maiA) หรือสถำบนัอ่ืนๆใน
หวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือพฒันำศกัยภำพในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด ตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ จึงจัดใหมี้กำรแนะน ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของ
บรษิัท โครงสรำ้งบรษิัทย่อย และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ เพ่ือใหมี้ควำมเขำ้ใจทัง้วิธีท  ำงำนและโครงสรำ้งกำรถือหุน้ระหว่ำงกนั นอกจำกนีย้งัให้
ขอ้มลูสำรสนเทศท่ีส ำคญัและจ ำเป็นตอ่กำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของกรรมกำร เช่น เปำ้หมำยกำรประกอบธุรกิจ ลกัษณะธุรกิจของบริษัทโดยรวม บทบำท
หนำ้ท่ีกรรมกำร โครงสรำ้งกำรท ำงำนภำยในบริษัท ขอ้บงัคบับริษัท วตัถุประสงคบ์ริษัท จรรยำบรรณทำงธุรกิจของคณะกรรมกำรบริษัท คู่มือ
กรรมกำรบรษิัทจดทะเบียน นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง งบกำรเงิน หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน รวมถึงกำรจดัใหมี้กำร
พบปะกบัประธำนกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชดุย่อยของบรษิัท เพ่ือรบัทรำบขอ้มลูเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 

 นโยบำยว่ำดว้ยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัตำมนโยบำยว่ำดว้ยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งกำรวำงแผนทรพัยำกรมนษุย ์โดยมี
กำรก ำหนดและดแูลคำ่ตอบแทนและผลประโยชนใ์หก้บับคุลำกรอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม เพ่ือรกัษำบุคลำกรใหพ้รอ้มเติบโตไปกบับริษัทฯ ใน
ระยะยำว นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีแผนกำรคดัเลือกบุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรบัผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส  ำคญัทกุระดบัใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม
และโปร่งใส เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ ไดผู้้บริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ และเพ่ือจัดเตรียมบุคคลำกรท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม มีควำมรู ้และ
ควำมสำมำรถเพียงพอ ใหมี้ควำมพรอ้มทดแทนผูบ้ริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง ในกรณีท่ีลำออก เกษียณอำยุ ครบวำระ หรือไม่สำมำรถปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีไดไ้ม่วำ่ในกรณีใด ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ำรปฏิบตังิำนในต ำแหน่งนัน้ตอ่เน่ืองเป็นไปอย่ำงรำบรื่น มีประสิทธิภำพ และลดควำมเส่ียงจำกกำรไม่มีผูสื้บ
ทอดต ำแหน่งแทน 
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(3) การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร (CEO) 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำร
บรษิัท ทัง้รูปแบบประเมินรำยคณะ และรำยบคุคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจ ำทกุปีอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และ
ผลกำรประเมินในภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 

 การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 หลักเกณฑ ์
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำร
บรษิัท ทัง้รูปแบบประเมินรำยคณะ และรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจ ำทกุปีอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำร จำกตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย1มำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และส่งเสริมใหมี้กำรร่วมกนัพิจำรณำผลงำนและปัญหำ ในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและใหเ้ปิดเผยหลักเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการรายคณะ มีดงันี ้

1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2) บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4) กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 
7) ผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบรษิัทจดทะเบียนของบรษิัทฯ โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย 

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีดงันี ้
1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2) กำรประชมุของคณะกรรมกำร 
3) บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 ข้ันตอน 
บริษัทฯ จัดใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร เป็นประจ ำทุกปีเพ่ือประเมินถึงกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ โดย

เลขำนกุำรบรษิัทจะจดัส่งแบบกำรประเมินดงักล่ำวใหก้รรมกำรแตล่ะท่ำนด ำเนินกำรประเมินทัง้รูปแบบรำยคณะ และรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) 
และรวบรวมเสนอตอ่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เพ่ือท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน และ
น ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชมุคณะกรรมกำร ทัง้นีส้  ำหรบัขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ท่ีไดร้บัจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร 
ทัง้นีบ้รษิัทฯ ไดน้  ำมำใชใ้นกำรปรบัปรุงประสิทธิผลของกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยคณะ และรำยบุคคล ในปี 2566 ในหัวข้อ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร กำรประชุมคณะกรรมกำร กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำย
กำรจดักำร กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำรในปี2566 พบว่า ผลการประเมินอยู่ในเกณฑท์ีด่ ีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที ่3.91 

 การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการชุดย่อย 
 หลักเกณฑ ์

คณะกรรมกำรบรษิัท จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ ำทกุปี อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีหวัขอ้เก่ียวกบัโครงสรำ้งและคณุสมบตัิของแต่ละ
คณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีมีควำมเหมำะสม กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย และบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของแต่ละคณะกรรมกำรชุด
ย่อย ไดใ้หค้วำมส ำคญัใชเ้วลำในกำรพิจำรณำทบทวนและปฏิบตัติำมในเรื่องตำ่งๆ อย่ำงเพียงพอ 



 
 Page 128  

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

 ข้ันตอน 
บรษิัทฯ จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยแตล่ะคณะเป็นประจ ำทกุปี เพ่ือประเมินถึงกำรด ำเนินงำนในปีท่ี

ผ่ำนมำ โดยเลขำนกุำรบรษิัทจะจดัส่งแบบกำรประเมินใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่
ละคณะ และน ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชมุคณะกรรมกำร  
 ผลกำรประเมินกำรปฏิบตังิำนของของคณะกรรมกำรชดุย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ในปี 2566 พบว่า ผลการประเมินการอยู่ในเกณฑท์ีด่ ี

 การประเมินผลการปฏิบัตงิานประธานกรรมการบริหาร(CEO) 
หลักเกณฑ ์
คณะกรรมกำรบรษิัท จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำร (CEO) เป็นประจ ำทกุปี อย่ำงนอ้ยปีละ 1ครัง้ 

ในหวัขอ้เก่ียวกบั ควำมเป็นผูน้  ำ กำรก ำหนดและปฏิบตัิตำมแผนกลยุทธ์ กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร 
ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับุคลำกร กำรสืบทอดต ำแหน่ง ควำมรูด้ำ้นผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กำรบริหำรควำม
เส่ียงและกำรควบคมุภำยใน กำรก ำ กบัดแูลกิจกำร และคณุลกัษณะส่วนตวั โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินจำกตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ข้ันตอน 
บรษิัทฯ จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทกุปี เพ่ือประเมินถึงกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ 

โดยเลขำนกุำรบริษัทจะจดัส่งแบบกำรประเมินดงักล่ำวใหก้รรมกำรอิสระของบริษัทฯ หรือ กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรทัง้หมดหรือ คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพ่ือท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำน และน ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชุม
คณะกรรมกำร และก ำหนดควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนตอ่ไป  
 ผลกำรประเมินกำรปฏิบตังิำนของประธำนกรรมกำรบรหิำร(CEO) ในปี 2566 พบว่า ผลการประเมินอยู่ในเกณฑท์ี่ดี ผลกำรประเมิน
ทกุรูปแบบขำ้งตน้แสดงใหเ้หน็ถงึควำมพอใจในผลกำรปฏิบตังิำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
กำรเขำ้รว่มประชมุ 
 กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีก ำหนดประชุมเป็นรำยไตรมำสและไดแ้จง้ตำรำงก ำหนด กำรประชุมทัง้ปี
เป็นกำรล่วงหนำ้แก่กรรมกำรทกุท่ำน โดยเลขำนกุำรบริษัทไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบ วำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำร
ประชมุใหก้บัคณะกรรมกำรล่วงหนำ้ 7 วนั และไดก้  ำหนดขัน้ต  ่ำของจ ำนวน องคป์ระชมุคณะกรรมกำร ทัง้นีใ้นกำรลงมติในท่ีประชุม แต่ละครัง้ตอ้ง
มีกรรมกำรมำประชมุไม่นอ้ยกวำ่กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจงึครบองคป์ระชมุ 

 บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำปี 2567 เป็นกำรล่วงหนำ้ (ตำรำงกำรประชุมนีเ้นือ้หำอำจมีกำรเปล่ียนแปลง
ได)้ โดยไม่รวมกำรประชมุในวำระพิเศษ ดงันี ้    

คร้ังที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น

ประจ าปี 2567 

1. วนัองัคำรท่ี  27  กมุภำพนัธ ์2567 วนัองัคำรท่ี  27  กมุภำพนัธ ์2567 วนัพฤหสับดีท่ี 25 เมษำยน 2567 
2. วนัองัคำรท่ี  14  พฤษภำคม 2567 วนัองัคำรท่ี  14  พฤษภำคม 2567  
3. วนัองัคำรท่ี  13  สิงหำคม 2567 วนัองัคำรท่ี  13  สิงหำคม 2567  
4. วนัองัคำรท่ี  12  พฤศจิกำยน 2567 วนัองัคำรท่ี  12  พฤศจิกำยน 2567  

 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดใหก้รรมกำรอิสระและกรรมกำรทีไม่เป็นผู้บริหำรมีกำรประชุมร่วมกันอย่ำงน้อยปีละ  1ครัง้โดย ไม่มี
กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำรหรือฝ่ำยบรหิำรเขำ้รว่มกำรประชุม เพ่ือเปิดโอกำสใหมี้กำรอภิปรำยปัญหำท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทร่วมกนัหำรือเก่ียวกบั
มมุมองและควำมคำดหวงัของคณะกรรมกำรต่อกำรบริหำรจดักำรของบริษัทในรอบปีท่ีผ่ำนมำและน ำขอ้เสนอแนะท่ีมีควำมเห็นอย่ำงอิสระใหก้บั
ผูบ้รหิำร เพ่ือพิจำรณำน ำไปปรบัใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบรษิัทตอ่ไป 
 ในกำรประชมุกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นประธำนของกำรประชุมหำกประธำนกรรมกำรไม่สำมำรถเขำ้ร่วมกำร
ประชุมไดใ้หท่ี้ประชุมคดัเลือกกรรมกำรหน่ีงท่ำนเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนของกำรประชุมแทนและใหเ้ลขำนกุำรบริษัทเป็นเลขำนุกำรของกำร
ประชมุ 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ปี 2566 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้อปุกรณอ์ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส(์E-meeting) ใหก้รรมกำรสำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือใหค้วำมเห็น

หรือขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ำยจดักำรหรือกำรด ำเนินงำนของบรษิัท   

ช่ือ-นามสกุล 

ปี 2565 ปี 2566 

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการก ากับดู
กิจการและความ

ยั่งยืน 

กรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

กรรมการก ากับดู
กิจการและความ

ยั่งยืน 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

Physical E- 
meeting 

1. นำยเสถียร ภูป่ระเสรฐิ - 6/6 - - - - - - - - - 4/5 - - - - - - - - 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน - 6/6 - 4/4 - 1/1 - 2/2 - - - 5/5 - 4/4 - 1/1 - 1/1 - - 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ - 6/6 - 4/4 - 1/1 - - - - - 5/5 - 4/4 - 1/1 - - - - 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรยีงไกร - 6/6 - 4/4 - - - - - - - 5/5 - 4/4 - - - - - 2/2 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 6/6 - 4/4 - 1/1 - 2/2 - - - 1/5 4/5 - 4/4 - 1/1 - 1/1 - 2/2 

6. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 6/6 - 4/4 - - - 2/2 - - - 5/5 - 4/4 - - - 1/1 - - - 

7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ 6/6 - 4/4 - - - - - - - 5/5 - 4/4 - - - - - - - 

8. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ 1/6 5/6 1/4 3/4 - 1/1 - 2/2 - - 1/5 4/5 3/4 1/4 - 1/1 1/1 - 1/2 1/2 

ทีม่า: ขอ้มลูจำกบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
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ค่าตอบแทนกรรมการ 
 ในปี 2566 บริษัทไดจ้่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร จ ำนวน 4 ท่ำน เป็นจ ำนวนเงินรวม 524,000บำท ในรูปแบบค่ำเบีย้ประชุมซึ่งไดร้บักำร
อนมุตัจิำกท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ อีกทัง้ยงัไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใดนอกเหนือจำกท่ีระบุไว ้โดยมีรำยละเอียดค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรปรำกฏตำมหวัขอ้ 7.4 ขอ้มลูเก่ียวกบัผูบ้รหิำร หวัขอ้ย่อย 7.4.2 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

8.1.3 กำรตดิตำมใหมี้กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิ 
1) ในกรณีหำกพบกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณ หรือนโยบำยของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องหรือยินยอมให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำมีกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำว ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนจะตอ้งรำยงำนตรงต่อฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล โดยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบุคคล
จะเป็นผูด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและระเบียบปฏิบตัใินกำรท ำงำนในเรื่องดงักล่ำวตอ่ไป 

2) บริษัทฯจะมีกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจทุก ๆ 1 ปี เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

นอกจำกนี ้ใหบ้รษิัทตดิตำมเพ่ือใหเ้กิดกำรปฏิบตัติำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอีก 4 ประเดน็ ดงันี ้

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนโ์ดยยึดหลกักำร คือ กำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะตอ้งท ำ
เพ่ือผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัทเท่ำนัน้ และควรหลีกเล่ียงกำรกระท ำต่ำงๆท่ีอำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์โดยก ำหนดใหผู้ท่ี้มีส่ว น
เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำตอ้งแจง้ใหบ้ริษัท ทรำบถึงควำมสมัพนัธห์รือกำรมีส่วนไดเ้สียของตนในรำยกำรดงักล่ำวและตอ้ง
ไม่เขำ้รว่มพิจำรณำตดัสินใจ รวมถงึไม่อนมุตัใินธุรกรรมนัน้ๆ 

นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์มีดังนี ้
1. ดแูลใหบ้รษิัทมีกำรปฏิบตัติำมหลกัเกณฑ ์วธีิกำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมท่ีกฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกบัดแูล

ก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั และเป็นไปตำมระเบียบของบรษิัท 
2. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิตบิคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษิัท 
3. ในกรณีรำยกำรท่ีเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันซึ่งไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลักกำรท่ีคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ หรือมี

ลกัษณะและขนำดของรำยกำรไม่อยู่ในอ ำนำจกำรพิจำรณำของฝ่ำยจดักำร ตอ้งผ่ำนกำรสอบทำนและใหค้วำมเห็นจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ก่อนน ำเสนอขออนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน รำยกำรนัน้จะตอ้งเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำร
บรษิัทอนมุตั ิดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก และค ำนงึถงึประโยชนส์ูงสดุของบรษิัท 

5. ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีตนมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

รูปแบบพฤตกิรรมความขัดแย้งทางผลประโยชนส่์วนรวมทีพ่บเหน็บ่อย 
1. กำรหำผลประโยชนใ์หต้นเอง หรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบจำกต ำแหน่งหนำ้ท่ี 
2. กำรหำผลประโยชนใ์หต้นเอง หรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบจำกกำรเป็นลกูจำ้งของบรษิัท  
3. กำรใชข้อ้มลูของบรษิัทเพ่ือประโยชนส์่วนตนและพวกพอ้ง  
4. กำรใชท้รพัยส์ินของบรษิัทเพ่ือประโยชนส์่วนตนและพวกพอ้ง  
5. กำรใหข้องขวญั หรือของก ำนลัต่ำงๆ เพ่ือควำมกำ้วหนำ้ในหนำ้ท่ีกำรงำน 
6. กำรช่วยญำตมิิตรใหไ้ดง้ำนอย่ำงไม่เป็นธรรม  

 บริษัทก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน กระท ำกำรใดใด โดยยึดหลักผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส ำคญั และไม่เก่ียวขอ้งใน
กิจกรรมที่อำจก่อใหเ้กิดผลประโยชนท์บัซอ้น  
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แนวทางปฏิบัตทิี่ดี 
1. หลีกเล่ียงกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งตำ่งๆ ท่ีอำจส่งผลใหบ้รษิัทเกิดควำมเสียหำย หรือก่อใหเ้กิดผลประโยชนท์บัซอ้น  

บทลงโทษการฝ่าฝืนนโยบาย 
 กรณีกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษัทฯ ฝ่ำฝืน ละเลย ละเวน้ หรือเจตนำท่ีจะไม่ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรป้องกนักำร
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือกระท ำกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัย ซึ่งจะตอ้งไดร้ับกำ รพิจำรณำโทษตำมท่ีบริษัทฯก ำหนด 
นอกจำกนีอ้ำจจะไดร้ับโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย รวมทัง้กำรอ้ำงว่ำไม่ไดร้ับรูถ้ึงนโยบำยฉบับนีแ้ละ/หรือกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งไม่สำมำรถใชเ้ป็นขอ้อำ้งในกำรไม่ปฏิบตัติำม 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเก่ียวกับกำรป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยผ่ำนกำร
อบรมหลกัสตูรกำรปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีกำรประชำสมัพนัธเ์ผยแพร่นโยบำยผ่ำนช่องทำง e-mail และบอรด์ประชำสมัพนัธ ์ทัง้นี ้
บรษิัทไม่พบกำรกระท ำควำมผิดท่ีละเมิดนโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

2) การใช้ข้อมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์
นโยบำยและแนวปฏิบตักิำรซือ้ขำยหลกัทรพัยแ์ละกำรใชข้อ้มลูภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน ์ 

1. กรรมกำร และ ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลักทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

2. บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำยเก่ียวกบักำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยด ำเนินกำรใหมี้ควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำง
เทำ่เทียมกนั และเพ่ือเป็นกำรปอ้งกนักำรกระท ำผิดกฎหมำยของบุคลำกรทกุระดบัของบริษัทฯ และครอบครวั  ทกุคนท่ีไดร้บัทรำบ หรือ
อำจไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทฯ จึงหำ้มบุคคลดงักล่ำวท ำกำรซือ้ขำยหุน้หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซือ้
หรือขำยหรือเสนอซือ้หรือเสนอขำยหุน้บริษัทฯ ไม่ว่ำจะดว้ยตนเองหรือผ่ำนนำยหนำ้ในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มลูท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยถือว่ำกำรซือ้ขำยหลักทรพัยใ์นลักษณะดงักล่ำวเป็นกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยเ์พ่ือเก็งก ำไรหรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับคุคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษัทท่ี
ไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซึง่มีผลหรืออำจมีผลตอ่กำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทภำยในระยะเวลำ 1 เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชั่วโมง ภำยหลงัจำกท่ี
บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวตอ่สำธำรณชนแลว้ 

3. บรษิัทฯ ไดจ้ดัระบบรกัษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพ่ือป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสำรลบัและไดด้  ำเนินกำรจ ำกดักำรเขำ้ถึงขอ้มลูท่ีไม่
เปิดเผยตอ่สำธำรณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพำะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจ ำเป็นเท่ำนัน้จึงถือเป็นหนำ้ท่ีของเจำ้ของขอ้มลูหรือผูค้รอบครองขอ้มลูท่ียัง
ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนจะตอ้งก ำชับผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรรกัษำควำมปลอดภยัโดยเคร่งครดั  ทัง้นี ้ ผูฝ่้ำฝืนกำรใช้
ขอ้มลูภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวนิยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แตก่รณี 

 

ทัง้นี ้นโยบำยกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์กำรใชข้อ้มลูภำยในและควำมลบัของบริษัท กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทกุท่ำน ไดล้งรบัทรำบ
ในกำรปฏิบตัติำมทกุประกำร พรอ้มทัง้ก  ำกบัดแูลใหมี้กำรปฏิบตัติำมจรรยำบรรณธุรกิจและจรรยำบรรณพนกังำนท่ีก ำหนดไว้ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ ฝ่ำยงำนเลขำนกุำรบริษัทจะแจง้เป็น E-mail ไปยงับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใหท้รำบถึงช่วงระยะเวลำ blackout period ล่วงหนำ้ 
และบริษัทฯ ไม่มีเหตุกำรณ์ท่ีกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งฝ่ำฝืนมำตรกำรป้องกันกำรใชข้อ้มูลภำยใน หรือมีกำรซือ้ข ำย
หลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภำยในในช่วงที่บรษิัทก ำหนดแตอ่ย่ำงใด  

3) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 
 บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ กำรบรหิำรงำนโปรง่ใสตรวจสอบได ้และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ท่ีดี (Good Corporate Governance) เพ่ือใหเ้กิดควำมยั่งยืนทำงธุรกิจต่อไป ทัง้นี ้บริษัทฯตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงใส
สะอำด เพ่ือใหมี้กำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย และป้องกนักำรทจุริตคอรปัชั่นท่ี
อำจเกิดขึน้ในองคก์รทุกๆ กรณี บริษัทฯ จึงก ำหนดหลกักำรด ำเนินกิจกำรท่ีไม่สนบัสนนุกิจกำรของกลุ่มหรือบุคคลท่ีกระท ำกำรโดยมิชอบในกำร
แสวงหำผลประโยชน ์
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นโยบายและแนวทางปฏิบัตกิารต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 หำ้มใหค้ณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ เรียกรอ้ง ด  ำเนินกำรหรือยอมรบักำรทุจริตในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและ
ทำงออ้ม เพ่ือใหเ้กิดประโยชนก์ับองคก์รและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร และก ำหนดใหมี้กำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำร
ทจุรติคอรร์ปัชั่นอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้ไดมี้กำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและ
กำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ 

แนวทางปฏิบัตติามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน 
 กรรมกำร ผูจ้ดักำร และพนกังำนทุกระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครดัโดย
จะตอ้งไม่เก่ียวขอ้งกบักำรคอรร์ปัชั่นในทกุๆ กรณี ไม่วำ่จะในทำงตรงหรือทำงออ้ม ทัง้นีน้โยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นดงักล่ ำวจะรวมถึง
กำรปฏิบตัิงำนของผูร้ ับจำ้ง หรือคู่คำ้ท่ีเขำ้มำติดต่อกับบริษัทฯ ดว้ย บริษัทฯ มีแนวทำงปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น ตำม
ลกัษณะกำรทจุรติดงัตอ่ไปนี ้

 1. การให้สินบนด้วยเงนิหรือการให้ผลประโยชนด้์วยของก านัลอื่นๆ  
 บริษัทฯ หำ้มไม่ใหมี้กำรใหส้ินบนดว้ยเงินหรือกำรใหผ้ลประโยชนด์ว้ยของก ำนลัอ่ืนๆ เพ่ือหวงัผลประโยชนส์่วนตวั ไม่ว่ำจะมีรูปแบบ
อย่ำงไรก็ตำม กบับคุคลหรือกลุ่มคนท่ีมีกำรตดิตอ่งำนรว่มกนัทัง้ในบริษัทฯ และองคก์รนอกบรษิัท เช่น หน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนเอกชน 

 2. การรับสินบน 
2.1. หำ้มไม่ใหพ้นกังำนทกุระดบัรบัเงิน สิ่งของ ของขวัญหรือของก ำนลัอ่ืนๆ ท่ีจะเป็นกำรเขำ้ข่ำยต่อกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น เพ่ือเป็นกำร

ปอ้งกนักำรปฏิบตังิำนท่ีขำดประสิทธิภำพและส่งผลกระทบตอ่บรษิัทฯ 
2.2. ส ำหรบังำนจดัซือ้/จดัจำ้งต่ำงๆ จะตอ้งด  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนกำรท ำงำนของบริษัทฯ ตัง้แต่กำรเสนอรูปแบบกำรเสนอรำคำ กำร

เปรียบเทียบรำคำ กำรเลือกคู่คำ้ และ/หรือ ผูร้บัเหมำ โดยหำ้มมิใหพ้นกังำนในบริษัทฯ รบัขอ้เสนอต่ำงๆ หรือมีผลประโยชนแ์อบ
แฝงกับคู่คำ้ และ/หรือผูร้บัเหมำ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีวิธีกำรตรวจสอบอย่ำงรอบคอบผ่ำนผูจ้ัดกำรฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งและจะตอ้งมีกำร
อนมุตักิำรจดัซือ้/จดัจำ้งโดยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

 3. การบริจาคเพือ่การกุศล การสาธารณประโยชนแ์ละเงนิสนับสนุน 
 บรษิัทฯ มีขอ้ก ำหนดในกำรบรจิำคเพ่ือกำรกศุล กำรสำธำรณประโยชนแ์ละเงินสนบัสนนุ ดงันี ้

3.1 ในกำรอนมุตัิกำรบริจำคต่ำงๆ จะตอ้งเป็นไปตำมอ ำนำจอนมุตัิขององคก์ร ทัง้นีห้ำกเงินบริจำค ไม่ว่ำจะรูปแบบใดก็ตำมท่ีมีมลูค่ำ
มำกกวำ่ 10,000 บำท จะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัจิำกกรรมกำรบรษิัท 

3.2 ในกำรบรจิำคจะตอ้งเป็นกำรบรจิำคในนำม “บรษิัทฯ” เทำ่นัน้ ทัง้นีจ้ะตอ้งมีหลกัฐำนกำรบริจำคท่ีชดัเจนและเช่ือถือได ้และจะตอ้ง
ปฏิบตัติำมระเบียบขัน้ตอนของบรษิัทฯ ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะไม่ใชก้ำรบรจิำคเป็นขอ้อำ้งหรือน ำมำไปใชใ้นวตัถุประสงคอ่ื์นใด 

 4. การให้หรือรับของขวัญ ของทีร่ะลึก หรือการเลีย้งรับรอง 
 ในกำรใหห้รือรบัของขวญั ของที่ระลกึ หรือกำรเลีย้งรบัรองจะมีวตัถุประสงคเ์พียงเพ่ือกำรตอ้นรบัหรือกำรแสดงควำมยินดีเท่ำนัน้โดยไม่
มีนยัยะอ่ืน 

 5. ค่าอ านวยความสะดวก  
 บริษัทไม่มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำอ ำนวยควำมสะดวก อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินค่ำอ ำนวยควำมสะดวกสำมำรถกระท ำกำรไดใ้นกรณีท่ี
พนกังำนตกอยู่ในสถำนกำรณท่ี์เป็นภยัคกุคำมตอ่รำ่งกำย หรือเช่ือวำ่ชีวติตนเองก ำลงัตกอยู่ในอนัตรำย โดยเม่ือจ่ำยเงินดงักล่ำวแลว้จะต้องจดัท ำ
เอกสำรเป็นลำยลักษณ์อักษรและส่งใหค้ณะกรรมกำรสอบทำน ทัง้นีว้ตัถุประสงคแ์ละลกัษณะของกำรจ่ำยเงินดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บักำรบนัทึก
ขอ้มลูไวอ้ย่ำงถกูตอ้ง 

 6. การจ้างพนักงานรัฐ 
 บรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรจำ้งงำนพนกังำนรฐั เพ่ือด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจ้ำงของบริษัทฯ หรือท่ีปรกึษำ

ของบรษิัทฯ ตอ้งมีกระบวนกำรคดัเลือก กำรอนมุตักิำรจำ้ง กำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และกระบวนกำรควบคมุเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำกำรจำ้งพนกังำนรฐัจะ
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ไม่ไดเ้ป็นกำรตอบแทนกำรไดม้ำซึ่งประโยชนใ์ดๆ กำรเอือ้ประโยชนต์่อบริษัทฯ ท ำลำยภำพลกัษณด์ำ้นควำมน่ำเช่ือถือ แ ละควำมซื่อตรงของกำร
ปฏิบตัหินำ้ท่ี ซึง่มีควำมเส่ียงกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

 ทั้งนี ้กรรมกำร และผู้บริหำรต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู ้ ให้ค  ำปรึกษำ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหพ้นกังำนไดป้ฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นฉบบันี ้
รวมถงึเป็นแบบอย่ำงที่ดี ในเรื่องกำรมีควำมซื่อสตัย ์จรยิธรรมและจรรยำบรรณ 
 บริษัทไดร้่วมประกำศเจตนำรมณแ์นวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : “CAC”) เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 และย่ืนแบบประเมินตนเองเพ่ือพฒันำระบบต่อตำ้นคอรร์ปัชนั และเอกสำรอำ้งอิงตำม
แบบประเมินเพ่ือขอรับรองจำก CAC ในเดือนกันยำยน 2565 ทัง้นี ้บริษัทไดผ้่ำนกำรรับรองเป็นสมำชิกของแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชันของ
ภำคเอกชนไทย (CAC) เป็นครัง้แรก เม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565   
 

4) การแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
นโยบายการแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องเรียน 
 เพ่ือสนบัสนนุใหพ้นกังำน หรือลกูคำ้ หรือบคุคลภำยนอกทกุคนปฏิบตัติำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์นโยบำย และขอ้บงัคบั รวมเพ่ือใหบุ้คคล
ดงักล่ำวสำมำรถรำยงำนกำรกระท ำใดๆ ท่ีเช่ือไดว้ำ่อำจขดัแยง้ตอ่ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และมำตรฐำนกำรใหข้อ้มลู 

เร่ืองทีรั่บแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการคอรรั์ปช่ัน 
1. พบเหน็กำรทจุรติโดยบคุคลในองคก์ร เช่น กำรใหห้รือรบัสินบนกบับคุคลหรือหน่วยงำนภำยนอก 
2. ปฏิบตังิำนโดยไม่เป็นไปตำมขัน้ตอนหรือระเบียบปฏิบตัขิองบรษิัทซึง่อำจส่งผลใหเ้กิดกำรทจุรติและสรำ้งควำมเสียหำยใหก้บัองคก์รได ้

แนวทางปฏิบัตแิละช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน ข้ันตอนรับเร่ืองร้องเรียน และการด าเนินการสืบสวน 
 เพ่ือใหผู้ร้อ้งทุกขห์รือผูร้อ้งเรียนไวว้ำงใจและเช่ือมั่นในกระบวนกำรสอบสวนท่ีเป็นธรรม เพ่ือใหมี้กำรปฎิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย
อย่ำงเท่ำเทียมกนัและมีควำมเป็นธรรม โปร่งใส บริษัทไดจ้ัดใหมี้ช่องทำงรบัแจง้เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแ นะใดท่ี
แสดงว่ำผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัผลกระทบ หรือมีควำมเส่ียงท่ีจะไดร้บัผลกระทบอนัก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทหรือจำกกำรปฎิบตัิของพนักงำนของบริษัทเก่ียวกับกำรท ำผิดกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมถึง
พฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น กำรปฎิบตัิท่ีไม่เท่ำเทียมกนั หรือกำรกระท ำท่ีขำดควำมระมดัระวงัและขำดควำมรอบครอบ โดยผูร้อ้ง
ทกุขห์รือผูร้อ้งเรียนสำมำรถแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มส่งรำยละเอียดหลกัฐำนตำ่งๆไดใ้นช่องทำง ดงันี้ 
 1. เวบ็ไซตบ์รษิัท ฯ    www.pioneermotor.th.com 
 2. Email กรรมกำรตรวจสอบ  jirayong@jaycapital.co.th  
  บรษิัทฯ   info@pioneermotor.th.com 
 3. ทำงไปรษณีย ์หรือย่ืนส่งโดยตรงไดท่ี้ 
     78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนน ดอนตมู-นครชยัศรี แขวงนครชยัศรี เขตดอนแฝก นครปฐม 73120  
 4. ทำงโทรศพัท ์ 034 265 111 – 8  
 5. ทำงโทรสำร 034 265119, 034 389222 
 6. กล่องรบัแจง้เบำะแส (ตัง้อยู่ท่ีบรเิวรจดุสแกนนิว้มือตรงขำ้มแผนกสโตรว์ตัถดุบิ) 

ข้ันตอนการรับเร่ืองร้องเรียน และการด าเนินการสืบสวน 
1. ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนส่งเรื่องที่ไดร้บัรอ้งเรียนไปยงัผูป้ระสำนงำนเรื่องรอ้งเรียนภำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีไดร้ับเรื่องรอ้งเรียนจำกผูแ้จง้

เรื่องรอ้งเรียน  
2. ผูป้ระสำนงำนเรื่องรอ้งเรียนส่งเรื่องที่ไดร้บักำรรอ้งเรียนใหแ้ก่คณะท ำงำนสอบขอ้เทจ็จรงิเพ่ือท ำกำรพิจำรณำหรือสืบสวนตอ่ไป 
3. เรื่องที่ไดร้บัรอ้งเรียนเป็นเรื่องที่คณะท ำงำนพิจำรณำแลว้เหน็วำ่ เป็นเรื่องที่ไม่ส  ำคญั ใหน้ ำส่งเรื่องใหก้บัหวัหนำ้โดยตรงของพนกังำนเพ่ือ

พิจำรณำ ตำมระเบียบวินยัของบริษัทฯ ต่อไป และเรื่องท่ีปรำศจำกควำมเป็นจริงหรือไม่มีควำมขดัแยง้ในผลประโยชนข์องบริษัทฯ ให้
บนัทกึลงในทะเบียนขอ้รอ้งเรียน 

4. เรื่องท่ีไดร้บัรอ้งเรียนเป็นเรื่องท่ีคณะท ำงำนพิจำรณำแลว้เห็นว่ำ มีควำมเป็นไปได ้ท่ีจะเกิดกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือเก่ียวขอ้งกับกำร
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ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ใหค้ณะท ำงำนเป็นผูร้ ับผิดชอบในกำรสืบสวนและรำยงำนผลกำรสอบสวนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรบริหำร เพ่ือพิจำรณำเรื่องรอ้งเรียนและ ด  ำเนินกำรตำมระเบียบวินยัของบริษัทฯ หรือตำมบทลงโทษ
ทำงกฎหมำยตอ่ไป 

กระบวนการในการจัดการกับเร่ืองทีไ่ด้รับการแจ้งเบาะแส/เร่ืองร้องเรียน 
1. เม่ือไดร้บักำรแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน บริษัทฯจะมอบหมำยใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีเหมำะสมด ำเนินกำร

รวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองขอ้มูลท่ีไดร้บัจำกผูแ้จง้เบำะแส หรือรอ้งเรียน ในกรณีตรวจสอบแลว้พบว่ำมีมูล
ควำมจริง ฝ่ำยตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมำยจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 
เพ่ือพิจำรณำรับทรำบ และสั่งกำรหรือก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรพรอ้มทัง้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสอบสวนข้อเท็จจริง เพ่ือ
ด  ำเนินกำรพิจำรณำในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ไป  

2. ภำยหลังจำกท่ีคณะกรรมกำรสอบสวนไดต้รวจสอบขอ้เท็จจริงดงักล่ำวแลว้จะเสนอแนะแนวทำงในกำรด ำ เนินกำรแก่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิัทเพ่ือพิจำรณำสั่งกำร 
และก ำหนดแนวทำงกำรกำรแกไ้ขและพิจำรณำก ำหนดบทลงโทษตอ่ไป 

มาตรการการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส   
 ผูท่ี้แจง้ขอ้มลูรอ้งเรียน ผูท่ี้ใหเ้บำะแสท่ีเป็นประโยชน ์รวมถึงผูท่ี้ปฏิเสธกำรคอรร์ปัชั่นจะไดร้บักำรคุม้ครองและปกป้องอย่ำงเหม ำะสม 

เช่น ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงหรือโยกยำ้ยต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน พกังำน เลิกจำ้ง หรือใหผ้ลทำงลบต่อผูร้อ้งเรียน แมก้ำร
กระท ำนัน้จะท ำใหบ้รษิัทสญูเสียโอกำสทำงธุรกิจ 

 ผูร้อ้งเรียนสำมำรถเลือกไม่เปิดเผยตวัตน หำกเห็นว่ำรอ้งรอ้งเรียนนัน้จะท ำใหเ้กิดควำมไม่ปลอดภัย หรือควำมเสียหำยแก่ชีวิตและ
ทรพัยส์ิน 

 บรษิัทฯ จะเก็บขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั ไม่เปิดเผยขอ้มูลต่อผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง และค ำนึงถึงควำมปลอดภยั
ของผูร้อ้งเรียน เวน้แต่ในกรณีท่ีมีคำมจ ำเป็นเปิดเผยขอ้มลูในขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร หรือตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด หำกจงใจฝ่ำฝืนน ำ
ขอ้มลูไปเปิดเผย บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรลงโทษทำงวนิยั และ/หรือ ด  ำเนินกำรทำงกฎหมำยกบัผูท่ี้ฝ่ำฝืน แลว้แตก่รณี 

 บรษิัทก ำหนดใหผู้บ้ริหำรทกุระดบัในองคก์ร ดแูลรบัผิดชอบและถือเป็นเรื่องส ำคญัท่ีจะด ำเนินกำรใหพ้นกังำนภำยใตส้ำยบงัคบับญัชำ
ของตนทรำบ เขำ้ใจ และปฎิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำย/ระเบียบปฎิบตัิ/ข้อก ำหนดของบริษัท หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รวมทัง้
กฎหมำยต่ำงๆอย่ำงจริงจังและไดก้  ำหนดแนวปฎิบัติในกำรพิจำรณำและสอบสวนเรื่องรำวรอ้งทุกข์หรือรอ้งเรียนท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้ 

บทลงโทษ 
 บรษิัท มีกระบวนกำรในกำรลงโทษ กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนของบรษิัทท่ีไม่ปฏิบตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นอย่ำง
เหมำะสม กำรลงโทษนีร้วมถึงกำรกล่ำวตักเตือนดว้ยวำจำ/ลำยลักษณ์อักษร กำรเลิกจ้ำง หรือปลดออก ตำมข้อบังคบักำรท ำงำนของบริษัท
นอกจำกนีอ้ำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกระท ำนัน้ๆ ผิดตอ่บทบญัญตัขิองกฎหมำย 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรรอ้งเรียน หรือแจง้เบำะแสท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรทจุริตหรือคอรร์ปัชั่นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่อย่ำงใด
และไม่มีกำรท ำผิดเก่ียวกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณขององคก์ร ไม่มีกำรกระท ำใดท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกบัดแูล เช่น ตลท. 
และ ก.ล.ต.  

8.2. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปีท่ีผ่ำนมำ 
 โปรดดรูำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดท่ี้ เอกสำรแนบ 6. รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.3. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชดุย่อยในปีท่ีผ่ำนมำ 
 โปรดดรูำยงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยทกุชดุไดท่ี้ เอกสำรแนบ 6. รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน
และ  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1. กำรควบคมุภำยใน 

 บรษิัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่กำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ใหมี้ระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมกบั
กำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน กำรใชท้รพัยำกรและกำรดแูลรกัษำทรพัยส์ิน รวมทัง้มีระบบบญัชีและกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำง
เคร่งครดั ทัง้นี ้คณะกรรมกำร ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยใน และกำร
ประเมินควำมเส่ียงเป็นประจ ำทกุปี  
 ปัจจบุนั บรษิัทฯ ไดแ้ตง่ตัง้บรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ำกดั โดยมีนำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทฯ ซึ่งประเมินผลขอ้เท็จจริง โดยกำรซกัถำมขอ้มลูจำกฝ่ำยบริหำรและเอกสำรท่ีไดร้บัจำกฝ่ำยบริหำรโดยมี
นำงปำหนนั พงษ์พำนิช สมหุบ์ญัชีและกำรเงิน เป็นผูท่ี้มีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบเรื่องกำรควบคุมภำยในของบริษัทแลว้มีขอ้สรุป จำกกำรประเมินระบบ
ควบคมุภำยในของบรษิัทในดำ้นตำ่งๆ 5 องคป์ระกอบ จำกกำรประเมินพบวำ่ 

1. กำรควบคมุภำยในองคก์ร 
 บรษิัทมีกำรจดัโครงสรำ้งองคก์รไวอ้ย่ำงเหมำะสม และสนบัสนนุใหฝ่้ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรก ำหนด
นโยบำยและระเบียบปฏิบตัท่ีิเอือ้ตอ่ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี 

2. กำรบรหิำรและกำรประเมินควำมเส่ียง 
 บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรควำมส่ียง โดยฝ่ำยบริหำรมีกำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment ) ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ ทัง้ท่ีมำจำกปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบริษัทไดมี้กำรแต่งตัง้คณะท ำงำน
ด ำเนินกำรบรหิำรควำมเส่ียงมำรบัผิดชอบท ำหนำ้ท่ีนี ้

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

- คณะท ำงำนฝ่ำยผลิต 

- คณะท ำงำนฝ่ำยควบคมุคณุภำพ 

- คณะท ำงำนฝ่ำยวศิวกรรม 

- คณะท ำงำนฝ่ำยบคุคล 

- คณะท ำงำนฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

- คณะท ำงำนฝ่ำยขำย 

- คณะท ำงำนฝ่ำยจดัซือ้ 

- คณะท ำงำนฝ่ำย IT 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะท างานความบริหารความเสี่ยง 
1) พิจำรณำหรือไตรต่รองถงึลกัษณะควำมเส่ียงท่ีบรษิัทฯประสบอยู่ หรือคำดวำ่จะประสบ 
2) ประเมินควำมเส่ียงโดยวเิครำะหผ์ลกระทบของควำมเส่ียงนัน้ๆ ตอ่บรษิัทฯ และโอกำสที่ควำมเส่ียงนัน้ๆ จะเกิดขึน้ 
3) ก ำหนดมำตรกำรเพ่ือลดควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 
4) จดัท ำคูมื่อบรหิำรควำมเส่ียง และแผนบรหิำรควำมเส่ียง 
5) น ำเสนอมำตรกำร / แผนบรหิำรควำมเส่ียงตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรเพ่ืออนมุตัิ 
6) จดักิจกรรมในกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงรวมถึงแจง้ / ใหข้อ้แนะน ำแก่หน่วยงำนต่ำง ๆ รบัทรำบและปฏิบตัิตำม

มำตรกำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีก ำหนดไวใ้หเ้ป็นไปทำงทำงเดียวกนัทัง้องคก์ร 
7) ก ำหนดใหมี้มำตรกำรในกำรติดตำมเหตุกำรณ์ท่ีเป็นสำเหตุของปัจจัยควำมเส่ียง รวมทัง้มำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงอย่ำง

สม ่ำเสมอ 
8) พิจำรณำวิเครำะหค์วำมเส่ียงทัง้หมดของบริษัท และจัดท ำรำยงำนใหก้ับคณะกรรมกำรบริหำรเพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

บรษิัทตอ่ไป 
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9) รำยงำนควำมเส่ียงตอ่ผูต้รวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทกุไตรมำส 
10) ดแูลใหก้ำรตดิตอ่ส่ือสำรเก่ียวกบัควำมเส่ียงมีประสิทธิผลอย่ำงตอ่เน่ือง 

สรุปการประเมินความเสี่ยง 
S1 กำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีจำก AC Motor เป็น DC Motor 

S2 กำรแข่งขนัรำคำจำกคูแ่ข่งภำยในประเทศและตำ่งประเทศ 

O1 กำรรบัค  ำสั่งซือ้จำกลกูคำ้ล่วงหนำ้ท่ีอำจมีผลตอ่กำรบรหิำรตน้ทนุวตัถดุบิ 

O2 กำรควบคมุรำคำตน้ทนุวตัถดุบิเพ่ือใหส้ำมำรถแข่งขนัได ้

O3 รำคำลวดทองแดง อลมูิเนียม เปล่ียนแปลงตำมรำคำตลำดโลก 

O4 กำรหำคูเ่ทียบรำคำ หรือเทียบรำคำจำกแหล่งผลิต 

O5 แบบและสเปคในระบบสญูหำย 

O6 กำรส่งมอบมอเตอรต์วัอย่ำงไม่เป็นไปตำมก ำหนด 

O7 เครื่องจกัรมีเครื่องเดียว หรือช ำรุด หรือหยดุซอ่มท ำใหก้ำรผลิตอำจหยดุชะงกั 

O8 กำรผลิตไม่ไดต้ำมเป้ำหมำยเน่ืองจำกชิน้ส่วนเขำ้ไม่เป็นไปตำมก ำหนด 

O9 QA ชิน้งำนท่ีผ่ำนกำรตรวจรบัมีกำรปะปนระหว่ำงกำรผลิต 

O10 QA กำรควบคมุขอ้รอ้งเรียนจำกลกูคำ้ 

O11 กำรสรรหำบคุลำกรไม่ทนั 

O12 พนกังำนเขำ้ออกบอ่ย 

O13 พนกังำนท่ีเขำ้อบรมมีหนำ้ท่ีงำนไม่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร   

O14 กำรเกิดโรคระบำดตำ่ง ๆ   O15 IT กำรหมดอำยขุองเครื่อง PC   

O16 IT Internet สญัญำนไม่คงท่ี O17 IT ระบบไฟฟ้ำภำยในองคก์รขดัขอ้ง 
 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
เป้าหมายที่
ยอมรับได้ 

1. ควำมเส่ียงจำกตน้ทนุวตัถุดบิปรบัรำคำทกุไตรมำส ท ำใหต้น้ทนุสงูขึน้และกำรแข่งขนัจำกคูแ่ข่งมำกขึน้ 4 ต  ่ำ 
2. ควำมเส่ียงจำกกำรรบักำรสั่งซือ้จำกลกูคำ้ล่วงหนำ้ 5 ปำนกลำง 
3. ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี จำก AC Motor เป็น DC Motor ตดิตำมกำรพฒันำตอ่เน่ือง 5 ปำนกลำง 
4. ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัรำคำจำกคูแ่ข่งภำยในประเทศและตำ่งประเทศ 4 ต  ่ำ 
5. PURCHASE     ใบสั่งซือ้ (PO,PR) ตรงตำมกำรส่งมอบตำมก ำหนด 95% 
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำวตัถดุบิท่ีเป็นไปตำมตลำดโลก เช่น ลวดทองแดง , เหล็กซลิิคอน , อลมูิเนียม 

- 95% 

6. QA    จ ำนวนของเสียท่ีผ่ำนกำรตรวจรบัแลว้มีกำรปะปน 
              กำรควบคมุขอ้รอ้งเรียนจำกลกูคำ้ 
              กำรตรวจสอบคณุภำพขัน้สดุทำ้ย ตอ้งไม่หลดุรอด 

- 
ตอ้งไม่เกิน 0.30% 
ตอ้งไม่เกิน 0.60%  

100% 
7. MANAGEMENT  บวก / ลบไม่เกิน 5% - + / - 5% 
8. ENGINEERING  กำรส่งมอบตวัอย่ำง  มำกกวำ่ 95% 
9. HR     กำรหำบคุลำกรไดต้รงตำมเวลำ 
              กำรหำบคุลำกรไดต้รงตำมที่ตอ้งกำร 

  

10.  IT    กรณีเครื่องตอ้งจดักำรซอ่มไม่เกิน 3 เครื่อง/เดือน 
              ทดสอบโปรแกรม 

 
มีเครื่องส ำรองให้
ใชใ้นระหวำ่งซอ่ม 



 

 
 

Page 137 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

3. กำรควบคมุกำรปฎิบตังิำน 
 บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในโดยทั่วไป ( General Control ) ท่ีมีประสิทธิภำพและมีควำมรดักุมตำมสมควร เหมำะสมกบัลกัษณะ
กำรประกอบธุรกิจและขนำดของกิจกำร โดยบรษิัทไดมี้กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอ ำนำจอนมุตัขิองผูบ้ริหำรในแต่ละระดบัไวเ้ป็น
ลำยลักษณอ์ักษรอย่ำงเหมำะสม มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้ใหเ้กิดกำรกระท ำท่ีทุจริตออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพ่ือใหส้ำมำรถสอบยนัควำม
ถูกตอ้งระหว่ำงหน่วยงำนไดก้รณีท่ีบริษัทมีกำรท ำธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่ ำว บริษัทมี
มำตรกำรติดตำมใหก้ำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันต้องผ่ำนขั้นตอนกำรอนุมัติท่ีเป็นไปตำมระเบียบของตลำดหลักทรัพย์และของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนันัน้จะตอ้งมีควำมสมเหตุสมผลและมีรำคำเป็นไปตำมรำคำยุติธรรม 
โดยตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ผูมี้ส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิท่ีจะพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมนัน้ กำรพิจำรณำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัตอ้งค  ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญัโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับคุคลภำยนอก (at arms’ length basis) 

4. ระบบสำรสนเทศ และกำรส่ือสำรขอ้มลู 
 ระบบสำรสนเทศดำ้นบญัชีและกำรเงินของบรษิัทมีกำรควบคมุภำยในท่ีดี นโยบำยกำรบญัชีของบรษิัทเป็นไปตำมหลกักำรบญัชีท่ีรบัรอง
ทั่วไปและมีควำมเหมำะสมกบัลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรจดัเก็บสมดุบญัชีและเอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชีไวค้รบถว้น
ตำมกฎหมำย ซึ่งท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดจ้ดัใหมี้ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลูท่ีเอือ้ต่อกำรควบคมุภำยในท่ีดี และมีกำรจดัเตรียมขอ้มลูทำง
กำรเงินท่ีจ ำเป็นเพียงพอตอ่กำรตดัสินใจของฝ่ำยบรหิำรไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและทนัตอ่เหตกุำรณ์ 

5. ระบบกำรตดิตำม 
 บริษัทมีระบบกำรติดตำมท่ีช่วยในกำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบปฎิบตัิหนำ้ท่ีตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดว้ยควำมรอบคอบ มีควำมเป็นอิสระ และแสดงควำมเห็นอย่ำง
ตรงไปตรงมำ โดยไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรไดร้บัขอ้มลู และใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบครัง้ท่ี 4/2563 เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 13 สิงหำคม 2563 ไดใ้หค้วำมเห็นว่ำ รำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตสุมผล 
และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชนร์ะหวำ่งบรษิัทฯ 

แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา  
 บรษิัทเคำรพและปฏิบตัติำมกฎหมำยเก่ียวกบัทรพัยส์ินทำงปัญญำ  และมีกำรหำ้มด ำเนินกำร ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรพัยส์ินทำง
ปัญญำทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบตัดิงันี ้ 

1. พนกังำนทกุคน  มีหนำ้ท่ีปกปอ้งและรกัษำควำมลบัอนัเก่ียวกบัทรพัยส์ินทำงปัญญำของบรษิัทเพ่ือมิใหข้อ้มลูเหล่ำนัน้รั่วไหล และตอ้งไม่
น ำทรพัยส์ินทำงปัญญำประเภทตำ่งๆ ของบรษิัทไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตวัหรือเพ่ือบคุคลอ่ืนโดยมิไดร้บัอนญุำต  

2. พนักงำนทุกคนตอ้งเคำรพและใหเ้กียรติต่อทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ่ื้น  และไม่น ำผลงำนอันมีทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ่ื้นไม่ว่ำ
ทัง้หมด  หรือบำงส่วนของผลงำนไปใชโ้ดยท่ีไม่ไดร้บัอนญุำตจำก เจำ้ของผลงำน 

3. พนักงำนทุกคน มีหนำ้ท่ีปกป้องรกัษำควำมลับทำงกำรคำ้ อันไดแ้ก่ ข้อมูลทำงธุรกิจ และขอ้มูลทำงเทคนิคทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่ง
พนกังำนตอ้งปกปอ้งรกัษำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของบริษัทฯ หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจของบริษัทฯ โดยภำระหนำ้ท่ีในกำรป้องกนัรกัษำขอ้มลูนี ้
จะตอ่เน่ืองไปจนถงึเม่ือพนกังำนผูน้ัน้ไดอ้อกจำกบรษิัทฯ ไปแลว้ก็ตำม กำรเปิดเผยขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุำตจนท ำใหเ้กิดควำมเสียหำย 
ตอ้งรบัผิดทำงกฎหมำย 

4. พนกังำนทกุคน ไม่เรียกรอ้ง รบัเอำ หรือใชข้อ้มลูทำงธุรกิจ ซึง่ไดม้ำโดยวธีิกำรท่ีมิชอบดว้ยกฎหมำยหรือผิดศีลธรรม 
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5.1. รำยกำรระหวำ่งกนั 
บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ซึง่อำจมี หรือไม่มีรำยกำรระหวำ่งกนักบับรษิัทในรอบปี 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ถงึรอบปี 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มีดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธใ์นครอบครัวอิทธิโรจนกุล สัดส่วนการถอืหุ้น ต าแหน่งในบริษัท 

1. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ - นอ้งชำยของนำงพจมำน วงศส์วุรรณ       
(รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน) 

- ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 0.510 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรษิัท (กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม) 
- กรรมกำรบรหิำร 
- กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำงนชุรตัน ์อิทธิโรจนกลุ               - พ่ีสะใภข้องนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกุล 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ไม่มี  - รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสตกิสแ์ละวำงแผนธุรกิจ 

3. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ - พ่ีสำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผูถื้อหุน้ของบรษิัท คดิเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 0.586 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรษิัท (กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม) 
- กรรมกำรบรหิำร 
- รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 

4. นำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ - หลำนสำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ   
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน      
รอ้ยละ 8.641 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรษิัท (กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม) 
- เลขำนกุำรบรษิัท 
- กรรมกำรบรหิำร 
- ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด 

5. นำงสำวนรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ            - หลำนสำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน  
รอ้ยละ 8.651 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรหิำร 
- ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนนุองคก์ร 

6. นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ               - หลำนชำยของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 8.641 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรหิำร 
- ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 

7. นำงสำวปรำงวดี  อิทธิโรจนกลุ        - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ    
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 9.021 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    -  

8. นำงสำวชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ      - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 8.748 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    - 

9. นำยวสพุล  อิทธิโรจนกลุ       - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกุล 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 7.959 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    - 
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9.2.1. นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมท้ังการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพยข์องบริษัทในอนาคต 
มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
กรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทกบับุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรือ

อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตซึ่งเป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปใน
สถำนกำรณเ์ดียวกนั ดว้ยอ ำนำจตอ่รองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง และมี
เง่ือนไขกำรคำ้ปกตหิรือรำคำตลำด ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล สำมำรถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ฝ่ำยบริหำรของ
บรษิัทสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกติภำยใตห้ลกักำรท่ีทำงคณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนมุตัิ และจดัท ำรำยงำนสรุปเพ่ือรำยงำนใหก้บัทำง
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุไตรมำส 

 ส  ำหรบัในกรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนัไม่เป็นรำยกำรทำงกำรคำ้ปกติ บริษัทจะจัดใหมี้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับ
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจ
เกิดขึน้ บรษิัทจะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ช่ียวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผูต้รวจสอบบญัชี เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำงกนั
ดงักล่ำวตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือ
ผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณี เพ่ืออนุมัติรำยกำรดงักล่ำวก่อนกำรเขำ้ท  ำรำยกำร ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไวใ้นหมำยเหตุประกอบ งบ
กำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษัท และหำกหุน้สำมัญของบริษัทไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) แลว้ 
บรษิัทจะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตำม
หลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้กำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค  ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผูท่ี้อำจ
มีควำมขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมตใินกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนันัน้ ๆ 

นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 
ในอนำคตหำกบรษิัทมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัท บริษัทจะก ำหนด

เง่ือนไขตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นรำคำท่ีมีควำมสมเหตสุมผล ซึ่งสำมำรถอำ้งอิงเปรียบเทียบไดก้บัเง่ือนไขหรือ
รำคำท่ีเกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนั ทัง้นี ้บรษิัทจะใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำคำ อตัรำค่ำตอบแทน รวมทัง้ควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำง
กนัท่ีอำจเกิดขึน้ บรษิัทจะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ช่ียวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเ ก่ียวกบักำร
ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อ
หุน้ตำมแตก่รณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบริษัทแ ละ
หำกหุน้สำมญัของบรษิัทไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) แลว้ บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไวใ้น One Report  
ตำมหลักเกณฑแ์ละกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค  ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ท่ี ทจ.21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  

รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ กรรมกำรจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบต่ำง ๆ ท่ีไดก้  ำหนดขึน้และกรรมกำรจะตอ้งไม่อนมุตัิ
รำยกำรใด ๆ  ท่ีตนหรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่งบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และขอ้บงัคั บ 
ประกำศ ค  ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำ
รำยกำรเก่ียวโยงกนัและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ินของบรษิัทฯ และตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั  

 ทัง้นี ้รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คำดวำ่จะเป็นกำรซือ้ขำยกบับริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
และกำรค ำ้ประกนัหนีส้ินของบรษิัทในนำมส่วนบคุคลซึง่จะไม่มีกำรคดิคำ่ตอบแทนกบัทำงบริษัทแต่อย่ำงใด โดยรำยกำรระหว่ำงกนัทัง้สิน้จะได้รบั
ควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือใหค้วำมเหน็วำ่รำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตสุมผล และไม่มีกำรถ่ำยเท
ผลประโยชนร์ะหวำ่งบรษิัทฯ 
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 การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีม่ีความเกี่ยวข้อง 
 ปัจจุบนั บริษัทฯ ไม่มีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งในอนำคตบริษัทฯ อำจมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทฯ เพิ่มเติม ซึ่ง
บริษัทฯ สำมำรถท ำธุรกรรมดังกล่ำวได ้หำกธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทำงกำรคำ้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไป
สถำนกำรณเ์ดียวกนัดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นผูท่ี้มีควำมเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครัง้ท่ี 1/2558 (ครัง้แรกหลังแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติอนมุตัิในหลกักำรเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้
โดยทั่วไป ในกำรท ำธุรกรรมระหวำ่งบรษิัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยง และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรในอนำคต 

 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
 เพ่ือเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนำคตถำ้มีรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วน
ไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต บรษิัทฯ จะจดัใหมี้กำรน ำเสนอรำยกำรดงักล่ำวผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรท่ีมีกรรมกำร
ตรวจสอบเขำ้รว่มประชมุ ทัง้นี ้เพ่ือดแูลใหร้ำยกำรระหว่ำงกนัเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประก ำศ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำร
ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีวำระกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีตอ้งขออนมุตัิจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้  และไม่มีกำรฝ่ำฝืน/ไม่ปฏิบตัิตำม
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัรำยกำรระหวำ่งกนั หรือกำรซือ้ขำยสินทรพัย ์
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ส่วนที ่3 
งบการเงนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
งบการเงนิและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  31  ธนัวำคม  2566 
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เอกสารแนบ 1 ขอ้มลูของกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูมี้อ  ำนำจควบคมุ (ถำ้มี) ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน และเลขำนกุำรบรษิัท ตำมตำรำงดงันี ้

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 
 

วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 

72  ปรญิญำตรี  แพทยศำสตรบ์ณัฑิต 
โรงพยำบำลรำมำธิบดี 

 วฒุบิตัร   American Board of 
Internal Medicine 

 ปรญิญำบตัร (ผูเ้ช่ียวชำญสำขำ
อำยรุกรรม) Resident in Internal 
Medicine ณ Christ’s Hospital, 
Oaklawn, Illinois, U.S.A 
กรกฎำคม 2522 - มิถนุำยน 2525 

 ปรญิญำบตัร  American Board 
Rheumatology (ผูเ้ช่ียวชำญสำขำ
โรครูมำตสิซั่ม) ณ Fellow in 
Rheumatology at Lome 
University, California, U.S.A. 

 หลกัสตูร Risk Management 
Program for Corporate Leaders 
(RCL) รุน่ท่ี 29/2022 

 หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP) รุน่ท่ี 142/2017 

 หลกัสตูร Role of the Chairman 
Program (RCP) รุน่ท่ี 36/2015 

 หลกัสตูร Directors Certification 
Program(DCP) รุน่ท่ี 82/2006 

ไม่มี - บรษิัทจดทะเบียน 
จ ำนวน 3 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 1 บรษิัท 

2561 - ปัจจุบนั 
 

2558 - ปัจจุบนั 
 

2555 - ปัจจุบนั 
 

2546 -  ปัจจบุนั 
 

2538 – ปัจจบุนั 
 

2535 - ปัจจุบนั 

รองประธำนบรษิัท 
 
ประธำนกรรมกำร
บรษิัท 
กรรมกำร 
 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร  
 
กรรมกำรบรหิำร 
 
กรรมกำรบรหิำร / 
กรรมกำรบรษิัท 

บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ / 
สถำนพยำบำล 
บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำยและส่งออกมอเตอร ์
บมจ.เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ / บรกิำร
เก่ียวกบัควำมบนัเทงิ 
บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ / 
สถำนพยำบำล 
บจก. รีไล (ประเทศไทย) / ด  ำเนิน
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยก๊อกน ำ้ 
บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ / 
สถำนพยำบำล 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

   สมัมนำ เรื่อง กำรขบัเคล่ือนธุรกิจ
เพ่ือควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2563 โดย
ผูเ้ช่ียวชำญและคณะผูบ้รหิำรจำก
ฝ่ำยพฒันำธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืน 

 หลกัสตูร โครงกำรพฒันำผูบ้รหิำร
ระดบัสงู เคมบรดิจ-์ธรรมศำสตร ์
รุน่ท่ี 1 

      

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำม
เส่ียง 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

56  ปรญิญำตรี บรหิำรธุรกิจบณัฑิต 
(กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละ
กำรบญัชีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

 ปรญิญำโท มหำบณัฑติ (กำรเงิน) 
คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี
มหำวทิยำลยั ธรรมศำสตร ์

 Postgraduate Diploma Business 
Administration (Fashion) 
London College of Fashion, 
University of the Arts London. 

 หลักสูตร Directors Certification 
Program (DCP) รุน่ท่ี 160/2012 

 หลกัสตูร Advanced Audit 
Committee Program (AACP) รุน่
ที 19/2015 

ไม่มี - บรษิัทจดทะเบียน 
จ ำนวน 3 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 6 บรษิัท 

2566 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

2566 – ปัจจบุนั 
 
 

2566 – ปัจจบุนั 
 
 

2566 – ปัจจบุนั 
 
 

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจ 
สอบและประธำน 
กรรมกำรบรหิำรควำม
เส่ียง 
 

กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรกำรลงทนุ 
 

กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรกำรลงทนุ 
 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน
และกรรมกำรบรหิำร
ควำมเส่ียง 

บจก.จีเอ็มเอ็ม มิวสิค/ ธุรกิจดำ้น
บนัเทงิทกุประเภท 
 
 
 
 

Dara Insurance PLC. (บรษิัท
ประกนัวินำศภยัในประเทศกมัพชูำ) 
 

Sovannaphum Life Assurance PLC. 
(บรษิัทประกนัชีวติในประเทศกมัพูชำ) 
 

บมจ.บรูพำ เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง / 
กำรจดัหำ ตดิตัง้ และปรบัปรุงระบบ
ไฟฟ้ำ ระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(ตอ่) 
นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 

  หลกัสตูรวทิยำกำรประกนัภยั
ระดบัสงู รุน่ท่ี 9 ส  ำนกังำนคณะ 
กรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิกำร
ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 

   2566 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 

2565 – ปัจจบุนั 
 
 

2562 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2559 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

2549 – ปัจจบุนั 

กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
และประธำนกรรมกำร 
บรหิำรควำมเส่ียง 
 

กรรมกำร 
 
 

กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำม
เส่ียง 
 

กรรมกำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 
 

กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ
ประธำนกรรมกำร 
บรหิำรควำมเส่ียง 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

กรรมกำรและ
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บจก.เอ็ม ที เอ็ม โฮลดิง้/ ใหค้  ำแนะน ำ
เก่ียวกบัดำ้นกำรตลำดกำรส่ือสำร 
 
 
 

บจก.เซอรพ์ลำส เทค/ กำรขำยส่ง
ยำงพำรำและพลำสตกิขัน้ตน้ 
 

บมจ.ซี แพนเนล / ผลิตและจ ำหน่ำย
ผนงัคอนกรีตส ำเรจ็รูป 
 
 

บจก.แบรนด ์แอนด ์บซิเินส เวนเจอร ์ 
/  ผลิตและจดัจ ำหน่ำยกระเป๋ำแบรนด์
เนม 
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร/์ ผลิต
จ ำหน่ำย และส่งออกมอเตอร ์
 
 
 
 
 

บจก.เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี 
(เดมิช่ือ บรษิัท เจดี พำรท์เนอร ์จ ำกดั) 
/ ด  ำเนินธุรกิจท่ีปรกึษำทำงกำรเงิน 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(ตอ่) 
นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 

     2543 - ปัจจุบนั 
 
 

กรรมกำร บจก.เซคเคินด ์โอพิเนียน/ ท่ีปรกึษำ
ธุรกิจ ใหค้  ำปรกึษำดำ้นกำรบรหิำร
จดักำรอ่ืนๆ 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ 
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นำงสำวเพ็ญนภำ  
เลิศประดษิฐ์ 

70  ปรญิญำตรี  คณะเศรษฐศำสตร์
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

 ปรญิญำโท คณะบรหิำรธุรกิจมหำ 
วทิยำลยัธรรมศำสตร ์

 ปรญิญำเอก  คณะบรหิำรธุรกิจ
มหำวทิยำลยัโนวำ สหรฐัอเมรกิำ   

 ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program(DAP) รุน่
ท่ี 3/2003 

 ประกำศนียบตัรหลกัสตูร 
Directors Certification Program 
(DCP)  รุน่ท่ี 68/2005 

ไม่มี - บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 3 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 3 บรษิัท  

2565 – ปัจจบุนั 
 

2564 - ปัจจุบนั 
 
 
 

2563 - ปัจจุบนั 
 
 

2561 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

2558 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

กรรมกำรบรษิัท 
 

กรรมกำรบรษิัทและ
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 

กรรมกำรบรษิัท 
 
 

กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร
บรษิัท / ประธำน
กรรมกำรสรรหำ
ก ำหนดค่ำตอบแทน
และบรรษัทภิบำล 
 

กรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

บจก.ไอ ดี เอฟ / ท่ีปรกึษำเงินทนุ 
 

บมจ.บตูคิ นิวซิตี ้/ ผลิต และจ ำหน่ำย
เสือ้ผำ้สตรีส  ำเรจ็รูป 
 
 

บจก.อเมรกินัฟู้ดส ์/ กำรผลิตไอศกรีม
และไอศกรีมหวำนเย็น 
 

บมจ.อินเดก็ซ ์ลิฟวิ่งมอล / รำ้นคำ้
ปลีก เฟอรนิ์เจอร ์
 
 
 
 
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต
จ ำหน่ำย และส่งออกมอเตอร ์
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(ตอ่) 
นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ 

     2556 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

2554 – ปัจจบุนั 
 
  

ประธำนกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน/กรรมกำร
อิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บรหิำร  

บมจ.แพลนบี มีเดีย /  ธุรกิจใหบ้รกิำร 
และผลิตส่ือโฆษณำภำยนอกท่ีอยู่
อำศยั 
 
 
 

บจก.เพนส ์มำรเ์ก็ตติง้ แอนด ์ดสิทริ
บวิชั่น / จดัจ ำหน่ำยสินคำ้อปุโภค-
บรโิภค 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร
กรรมกำร / กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 
 

วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

66  ปรญิญำตรี  รฐั ประศำสนบณัฑติ 
(ต  ำรวจ) โรงเรียนนำยรอ้ยต ำรวจ 

 ปรญิญำโท  ศกึษำศำสตรบ์ณัฑติ 
(บรหิำรกำรศกึษำ) 
มหำวทิยำลยัขอนแก่น 

 ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program(DAP) รุน่
ท่ี 116/2015 

ไม่มี - บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 0 บรษิัท  

ปัจจบุนั 
 
 

2560 – 2561 
 
 

2559 – 2560 
 
 

2558 - ปัจจุบนั 

เกษียณรำชกำร 
 
 

ปรกึษำพิเศษ 
 
 

รองจเรต  ำรวจแหง่ชำติ 
 
 

กรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรอิสระ / 
ประธำนกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรและ
ควำมยั่งยืน 
 

รกัษำกำรบ ำนำญ  / หน่วยงำน
รำชกำร 
 

ส ำนกังำนต ำรวจแหง่ชำต ิ/ หน่วยงำน
รำชกำร 
 

ส ำนกังำนต ำรวจแหง่ชำต ิ/ หน่วยงำน
รำชกำร 
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2566 

รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 
กรรมกำร/ ประธำนกรรมกำร 
บรหิำร/ กรรมกำรผูจ้ดักำร/ 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง/  
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน/ กรรมกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 
 

วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 

 

64  ปรญิญำตรี  บรหิำรธุรกิจบณัฑติ 
(กำรตลำด) สถำบนัรชัตภ์ำคย ์

 ประกำศนียบตัรหลกัสตูร  Director  
Accreditation Program(DAP) รุน่
ท่ี 116/2015 

 หลกัสตูรวทิยำกำรส ำหรบัผูบ้รหิำร
ระดบัสงูรุน่ท่ี 3 สถำบนับณัฑติพฒั
นบรหิำรศำสตร ์

 หลกัสตูรกำรปอ้งกนัรำชอำณำจกัร
ภำครฐัรว่มเอกชน ประจ ำปี
กำรศกึษำ 2554-2555 

 หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู สถำบนั
วทิยำกำรตลำดทนุ (วตท.) รุน่ท่ี 16 

 หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้น
กำรคำ้และกำรพำณิชย ์TEPCOT 
รุน่ท่ี12 มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

 

นอ้งชำยของ 
นำงพจมำน 
วงศส์วุรรณ 

(บคุคลล ำดบัท่ี 8) 

0.510 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 2 บรษิัท 
 
 
 

2558 –ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

2552 – ปัจจบุนั 
 
2539 - ปัจจุบนั 

กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบรหิำร / 
กรรมกำรผูจ้ดักำร / 
กรรมกำรบรหิำรควำม
เส่ียง / กรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 
ประธำน
กรรมกำรบรหิำร 
ประธำน
กรรมกำรบรหิำร   

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 
 
 
 
 
บจก.ที.ซี.เทรดดิง้เฮำ้ส ์/ ประกอบ
กิจกำรจ ำหน่ำยป๊ัมเคมี 
บจก. รีไล (ประเทศไทย) / ด  ำเนิน
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยก๊อกน ำ้ 
 

6. นำยครสิโตเฟอร ์ โรเบริต์ เทป
กรรมกำร / รองกรรมกำรผูจ้ดักำร
กรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง  
 
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

76  ปรญิญำตรี Bachelor 
Technology in Electrical 
Engineering 

 ประกำศนียบตัรหลกัสตูรDirector 
Accreditation Program(DAP) รุน่
ท่ี117/2015 

ไม่มี 0.264 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 0 บรษิัท 

2557– ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2539 -2544 
 
 

กรรมกำร / กรรมกำร 
บรหิำร / รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำร /กรรมกำร 
บรหิำรควำมเส่ียง 
 

Managing Director 
& President 
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 
 
 

บจก.ฟำสโก ้เอเชียแปซิฟิค / ด  ำเนิน
ธุรกิจใหค้  ำปรกึษำธุรกิจ 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

     2523 - 2539 Managing Director, 
Indonesia – 
President & Country 
Manager 

บจก.เอบีบี / น ำเขำ้ ผลิต ส่งออก และ
ขำยสินคำ้ประเภทหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

7. นำงนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ
ผูบ้รหิำร 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน 
โลจิสตกิส ์

วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 

(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นำงสำวนชุรตัน ์ 
อศัววรยิชน 

70  มัธยมปลำยหรือเทียบเท่ำ ปวช.
โรงเรียนเซนตจ์อหน์คอมเมิรส์ 

 ประกำศนียบตัรหลักสูตร Director 
Accreditation Program(DAP) รุ่น
ท่ี 114/2015 

พ่ีสะใภข้อง 
นำยวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ 

(บคุคลล ำดบัท่ี 5) 

ไม่มี บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 0 บรษิัท 

2557 - ปัจจุบนั รองกรรมกำรผูจ้ดักำร
สำยงำนโลจิสติกส ์

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์

8. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ 
กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
บญัชีและกำรเงิน 
 
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 
 
(ช่ือ-สกลุเดมิ)  
นำงสำวพจมำน  อิทธิโรจนกลุ 

65  ปริญญำตรี   คณะรัฐกิจบัณฑิต 
สำขำรัฐศำสตร์  มหำวิทยำลัย 
ธรรมศำสตร ์

 ประกำศนียบตัรหลกัสูตร  Director  
Accreditation Program(DAP)รุ่น
ท่ี SEC/2015 

 ประกำศนียบตัรหลกัสตูร
STRATEGIC CFO IN CAPITAL 
MARKET PROGRAM 

พ่ีสำวของ 
นำยวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ

(บคุคลล ำดบัท่ี 5) 

0.586 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 1 บรษิัท 

2545 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 

2537 - ปัจจุบนั 

กรรมกำร / 
กรรมกำรบรหิำร / รอง
กรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนบญัชีและกำรเงิน 
 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 
 
 

บจก.ฟลำยอสั ทรำเวลิ เซ็นเตอร ์/ 
จ  ำหน่ำยตั๋วเครื่องบนิและให ้บรกิำร
น ำเที่ยว 
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รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

(ตอ่) 
 
 
 

  ประกำศนียบตัรหลกัสตูร CFO’s 
Orientation Course for New IPOs 

 หลักสูตร กำรบริหำรจัดกำรด้ำน
ควำมมั่นคงชั้นสูง รุ่นท่ี 11 มูลนิธิ
กำรจดักำรเพ่ือควำมมั่นคง 

 หลกัสตูร นกับรหิำรกำรงบประมำณ
ระดบัสงู นงส.7 ส ำนกังบประมำณ 
ส ำนกันำยกรฐัมนตรี 

    
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

9. นำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 
กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำน
กำรตลำด 
เลขำนกุำรบรษิัท 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและ
ควำมยั่งยืน 

วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 

47  ปรญิญำตรี  คณะพำณิชยศำสตร์
และกำรบญัชี (ภำคภำษำองักฤษ) 
หลกัสตูรบรหิำรธุรกิจบณัฑติ 
(กำรเงินและกำรธนำคำร) 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

 ปรญิญำโท  International 
Business Thunderbird 
University Arizona, USA 

 หลกัสตูร  Director  Accreditation 
Program(DAP) รุน่ท่ี SEC/2015 

หลำนสำวของ 
นำยวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ 

(บคุคลล ำดบัท่ี 5) 

8.641 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 0 บรษิัท 

2548 – ปัจจบุนั กรรมกำร / 
กรรมกำรบรหิำร /
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดั 
กำรสำยงำนกำรตลำด 
/ เลขำนกุำร / 
กรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำร 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
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รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา /  
ประวัตกิารฝึกอบรม 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ 

10. นำงสำวนรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ
กรรมกำรบรหิำร 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนสนบัสนนุองคก์ร 

 
 
 

45  ปรญิญำตรี Bachelor of 
Marketing and E-
CommerceDeakinUniversity 
(Melbourne, Australia) 

 ประกำศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) 
รุน่ท่ี114/2015 

หลำนสำวของ 
นำยวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ  

(บคุคลล ำดบัท่ี 5) 

8.651 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 0 บรษิัท 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 

กรรมกำรบรหิำร / 
ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดั 
กำรสำยงำนสนบัสนนุ
องคก์ร 
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 
 
 

11. นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ
กรรมกำรบรหิำร 
ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 
 
วนัท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ 
29 เมษำยน 2558 

32  ปรญิญำตรี  Bachelor of arts: 
Business and Management 
Studies, Management 
Development Institute of 
Singapore 

 

หลำนชำยของ 
นำยวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ

(บคุคลล ำดบัท่ี 5) 

8.641 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 0 บรษิัท 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 

2556 - ปัจจุบนั 

กรรมกำรบรหิำร 
 
 

ผูจ้ดักำรสำยงำนกำร
ผลิต 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
 

12. นำงปำหนนั พงษพ์ำนิช
สมหุบ์ญัชี 
 

49  ปรญิญำตรี  บรหิำรธุรกิจบณัฑติ 
มหำวทิยำลยัรำชภฏันครปฐม 

 ประกำศนียบตัรหลกัสตูร CFO’s 
Orientation Course for New 
IPOs รุน่ 3 

 Update กฎหมำยภำษีปี 2566 
และสิทธิประโยชนท์ำงภำษีท่ีผูท้  ำ
บญัชีตอ้งทรำบ 

 ปัญหำกำรบนัทกึรำยกำรทำงบญัชี
ในชว่งสิน้ปี-ตน้ปี 

ไม่มี 0.026 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 0 บรษิัท 

2545 - ปัจจุบนั สมหุบ์ญัชี บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์/ ผลิต 
จ ำหน่ำย และส่งออก มอเตอร ์
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

รายชื่อบริษัท 
บริษัท PIMO 

รายชื่อ 

1.  นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ X 

2.  นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน CAC, // 

3.  นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ AC, // 

4.  พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร AC, // 

5.  นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ MD, / 

6.  นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป *, M, / 

7.  นำงนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ *, M 

8.  นำงพจมำน วงศส์วุรรณ *, M, CFO, / 

9.  นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ M, /, ** 

10.  นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ M, ** 

11.  นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ M, ** 

หมายเหตุ  X = ประธำนกรรมกำรบรษิัท   CAC = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ AC= กรรมกำรตรวจสอบ 
  MD= กรรมกำรผูจ้ดักำร  *  = รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  **  = ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร  
  M = ผูบ้รหิำร / = กรรมกำร  // = กรรมกำรอิสระ   CFO = ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท  
 บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ำกดั โดยมี นำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์เป็นหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคมุภำยในต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัิของบริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ำกดั และคณุสมบตัิของนำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์แลว้ ไดล้งควำมเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมเพียงพอ
กบักำรปฏิบตัหินำ้ท่ี เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระและมีประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตังิำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน มีรำยละเอียดโดยสรุปดงันี ้

ชื่อ- สกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
 และการเข้ารับการอบรม 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัทฯ  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการ / ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นำงสำววรรณำ  
เมลืองนนท ์
 
ผู้ส อบบัญ ชี รับ
อ นุ ญ ำ ต  เ ล ข
ทะเบียน 4170 

54 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจบณัฑิต 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั ปี 2537 

- ประกำศนียบตัรสอบบญัชี 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์ปี 2534 

- ปรญิญำตรี บญัชีบณัฑติ 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั ปี 2533 

- โรงเรียนรำชินี ปี 2529 

ประวัตอิบรม : 
- กำรอบรม เรื่อง กำรตรวจสอบ
ภำยในแบบบรูณำกำร 
(Integrated Audit) จดัโดยสภำ
วชิำชีพบญัชีฯ 

- Managing the Internal Audit 
Function: กำรบรหิำรหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน จดัโดยสมำคมผู้
ตรวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย 

- Fraud Risk & Control: ควำมเส่ียง
จำกกำรทจุรติ และกำรควบคมุ จดั
โดยสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่
ประเทศไทย 

ไม่มี ไม่มี 2537 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 
 

2561 – 
ปัจจบุนั 

 

2564 – 
ปัจจบุนั 

 
 
 
 

2565 – 
ปัจจบุนั 

 
 

ตลุำคม 2566 
– ปัจจุบนั 

กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

 
 
 
 

กรรมกำร 
 
 

กรรมกำรอิสระ 
และประธำน
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

 
 

กรรมกำรอิสระ 
และประธำน
กรรมกำร 

 

กรรมกำร 

บจก.แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์ 
 
 
 
 
 

บจก.สยำม ไบโอแมส ซพัพลำย  
 
 

บมจ.สกำย ทำวเวอร ์
 
 
 
 
 

บมจ.ละแมน ำ้มนัปำลม์  
 
 
 

บจก.คอนเนคท ์เทคโน 
โซลชูั่นส ์

ตรวจสอบและประเมินระบบ
ควบคุมภำยใน ตรวจสอบบัญชี 
บริกำรด้ำนบัญชีและท่ีปรึกษำ 
งำนตรวจสอบสถำนะทำงกำร
เงินเพ่ือ Due Diligence 
 

จ ำหน่ำยไมส้บั 
 
 

โ ค ร ง ส ร้ ำ ง พื้ น ฐ ำ น ด้ ำ น
โทรคมนำคมและไฟฟ้ำและธุรกิจ
ดำ้นโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ 
สถำนีโทรคมนำคมให้เช่ำ และ
กำรใหบ้รกิำรดำ้นโทรคมนำคม 
 

จ ำหน่ำยน ำ้มนัปำลม์ดิบ 
 
 
 

ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ด้ ำ น เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศแบบครบวงจร 
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ชื่อ- สกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
 และการเข้ารับการอบรม 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัทฯ  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการ / ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

  - ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Risk 
Management Program for 
Corporate Leader (RCL5/2016) 
โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 
- กำรอบรมดำ้นกำรตรวจสอบ
ภำยใน เรื่อง กำรตรวจสอบทจุรติ 
จดัโดยสภำวิชำชีพบญัชี 
- กำรอบรมเชิงปฏิบตักิำร 
(Workshop) COSO2013 กรอบ
แนวทำงระบบกำรควบคมุภำยใน
ใหม่ล่ำสดุ รุน่ท่ี 3/56 จดัโดยสภำ
วชิำชีพบญัชี 
- กำรอบรมเชิงปฏิบตักิำร 
(Workshop) วธีิกำรประเมินควำม
เส่ียงเพ่ือกำรวำงแผนกำร
ตรวจสอบภำยใน รุน่ท่ี 3/55 จดั
โดยสภำวชิำชีพบญัชี 
- กำรอบรมเชิงปฏิบตักิำร 
(Workshop) กำรประเมินระบบ
กำรควบคมุภำยในแบบ COSO-
ERM ของแตล่ะระบบงำน 
(ธนัวำคม 2554) 
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ชื่อ- สกุล และ
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
 และการเข้ารับการอบรม 

สัดส่วนการถอื
หุ้นในบริษัทฯ  

(ร้อยละ) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการ / ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

  - ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Audit 
Committee Program – ACP  รุน่
ท่ี 42/2013 โดยสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร 
Director Accreditation Program 
– DAP รุน่ท่ี 99/2012 โดยสมำคม
ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัท
ไทย (IOD) 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

วัตถุประสงคข์องการตรวจสอบภายใน 
 เพ่ือส่งเสริมใหร้ะบบบริหำร กำรควบคุมภำยใน กำรรำยงำนผล และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพิ่มควำมโปร่ง ใสและสรำ้งควำมเช่ือมั่น
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท กำรใหบ้รกิำรตรวจสอบภำยในของบรษิัทท่ีปรกึษำ จึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคมุภำยใน
ของบริษัท กำรตรวจสอบภำยในท่ีไดม้ำตรฐำนสำมำรถใหผ้ลงำนกำรตรวจสอบภำยในเพ่ือปรบัปรุงกำรบริหำรจดักำร และกำรพัฒนำกระบวนกำร
ด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัท ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมควำมตอ้งกำรของบริษัทและเป็นไปตำมระเบียบกฎหมำยต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
ขอบเขตและความรับผิดชอบในการควบคุมงานตรวจสอบภายใน 

1. ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในเพ่ือสรุปถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีอยู่ของบริษัทภำยใตส้ถำนกำรณ์ แผนธุรกิจ 
ระเบียบกฎหมำยตำ่งๆ และปัจจยัสิ่งแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก 

2. จดัท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2566 เสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทเปรียบเทียบกับคู่มือระบบงำน นโยบำยบริษัท และระเบียบกฎมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ตำม

กระบวนกำรธุรกิจหลัก เพ่ือสรุปถึงควำมมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของระบบระบบควบคมุภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบภำยใน 
และขอ้เสนอแนะตอ่ขอ้ตรวจพบจำกกำรตรวจสอบภำยใน 

4. ประเมินคณุภำพของกำรปฏิบตัิงำนตำมท่ีไดร้บัมอบหมำย กำรใชท้รพัยำกรและกำรดแูลบริหำรจัดกำรทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสมทัง้ดำ้น
สินทรพัยแ์ละบคุลำกร 

5. ประเมินกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงท่ีอำจกระทบต่อวัตถุประสงค ์/ เป้ำหมำยขององคก์ร ซึ่งคอบคุมถึงควำมเส่ียงในระดับ
องคก์ร / ธุรกิจและควำมเส่ียงในระดบัปฏิบตังิำนท่ีอำจเกิดขึน้จำกปัจจยัแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก 

6. ประเมินกำรพฒันำ และกำรใชส้ำรสนเทศท่ีมีคณุภำพ รวมทัง้กำรพฒันำกิจกรรมควบคุมดว้ยระบบเทคโนโลยีเพ่ือช่วยสนบัสนนุกำรบรรลุ
วตัถปุระสงค ์/ เปำ้หมำยบรษิัท 
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
สินทรพัยท่ี์ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2566 

ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.66 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

1. ท่ีดนิ - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5759 เลขท่ีดิน 188 ต  ำบลคลองพล ู
อ  ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม เนือ้ท่ีรวม 5 ไร่ 2 
งำน 74 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มี 179.80 

ท่ีตัง้อำคำรโรงงำน 
(โรงตดัเหล็ก เช่ือมเหล็ก) 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 11015  เลขท่ีดิน 187 ต  ำบลคลองพล ู
อ  ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม   เนือ้ท่ีรวม 6 ไร่ 3 
งำน 93 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโกดงัพรอ้มชัน้ลอย 
ส ำหรบัสโตรว์ตัถดุบิ สต๊อคสินคำ้ส ำเรจ็รูป
และอำคำรผลิตมอเตอรไ์ฟฟ้ำแบบไรแ้ปรง

ถ่ำนส ำหรบัสระว่ำยน ำ้ 
- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 65140  เลขท่ีดนิ 539 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 7 ไร่ 0 
งำน 43 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีดนิเปล่ำ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5762  เลขท่ีดิน 184 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 3 
งำน 88 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโรงงำนและออฟฟิศส ำนกังำน 
2 ชัน้ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5763  เลขท่ีดิน 186 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 3 
งำน 65 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้โรงอำหำร 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 22656  เลขท่ีดนิ 185 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 02 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึส ำนกังำน 2 ชัน้ 
โรงอำหำร และปอ้มยำม 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 65141  เลขท่ีดนิ 540 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 2 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 
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ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.66 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 38076  เลขท่ีดนิ 183 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 0 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 38077  เลขท่ีดนิ 182 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 1 
งำน 48 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 64944  เลขท่ีดนิ 537 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 2 
งำน 08 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 64947  เลขท่ีดนิ 538 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 15 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

2. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ ไม่มี 92.33 ส ำนกังำน / โรงงำน / 
อำคำรเก็บสินคำ้ 

3. เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 142.61 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
4. เครื่องใชส้  ำนกังำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 1.80 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
5. สินทรพัยส์ิทธิกำรใช-้ยำนพำหนะ - มี 3.51 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
6. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 3.64 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
7. สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและตดิตัง้ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 1.84 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 

หมายเหตุ : ในปี 2564  บรษิัทไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำท่ีดนิโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ซึง่ประเมินเม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ผลจำกกำรประเมิน
แสดงมลูคำ่ท่ีดนิเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 117.8 ลำ้นบำท  ซึง่ฝ่ำยบรหิำรเช่ือวำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มลูคำ่ยตุธิรรมไม่มีผลแตกตำ่งอย่ำงเป็นสำระส ำคญั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภทเครื่องจกัรและยำนพำหนะซึ่งไดม้ำภำยใตส้ญัญำเช่ำ โดยมีมลูค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3.5 ลำ้นบำท (ปี 2565 : บริษัทมีสินทรพัยส์ิทธิ
กำรใชป้ระเภทเครื่องจกัรและยำนพำหนะ จ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บรษิัทฯ มีสินทรพัยจ์  ำนวนหนึ่งซึง่ตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แตย่งัใชง้ำนอยู่ มีมลูคำ่ตำมบญัชีก่อนหกัคำ่เส่ือมรำคำสะสมดงักล่ำวมีจ ำนวน 265.2 ลำ้นบำท (ปี 2565 : จ ำนวน 248.6 ลำ้นบำท) 
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณและข้อพงึปฏิบัตใินการท างาน 

ขอบเขตการบังคับใช้ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”)  ไดก้  ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจฉบบันี ้เพ่ือเป็นมำตรฐำนและใชบ้งัคบักับ

กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดบัของบริษัทฯ เพ่ือใหย้ึดถือปฏิบตัิตำมภำระหน้ำท่ีท่ี ไดร้บัมอบหมำย รวมทัง้ส่งเสริมใหผู้้บริหำรเป็น
แบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีภำยใตจ้รรยำบรรณทำงธุรกิจ ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ จะตอ้งรบัทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และยึดถือ
ปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดัเพ่ือใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของแต่ละคนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เปิดเผย โปร่งใส และค ำนึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของ
บรษิัทฯ และเป็นธรรมตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มที่เก่ียวขอ้ง   

“ผู้บริหาร”  หมำยถึง กรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้ด  ำรงต  ำแหน่งระดับบริหำรส่ีรำยแรกนับต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรลงมำ ผู้ซึ่งด  ำรง
ต  ำแหน่งเทียบเท่ำกบัผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดับบริหำรรำยส่ีทุกรำย และใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดบับริหำรใน
สำยงำนบญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ 

“พนักงาน”  หมำยถึง พนกังำนบริษัท ในต ำแหน่งท่ีต  ่ำกว่ำ ผูบ้ริหำร ทัง้ท่ีเป็นพนกังำนประจ ำ พนกังำนชั่วครำว พนกังำนตำมสญัญำ
พิเศษ และพนกังำนตำมสญัญำจำ้ง  

ข้อพงึปฏิบัต ิ

1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
1.1  ผูบ้รหิำร 
  บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยผู้บริหำรตอ้งพิจำรณำควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชนเ์ก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันระหว่ำงบริษัทฯ อย่ำงรอบคอบ ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต อย่ำงมีเหตุผลและเป็นอิสระ 
ภำยใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี และด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นหลกัส ำคญั เพ่ือให้
มั่นใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นหลกัส ำคญั 

1.2 ผูบ้รหิำรและพนกังำน 
1.2.1 ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนตอ้งไม่ปฏิบตัิสิ่งอ่ืนใดอนัเป็นกำรขัดแยง้ทำงผลประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

และไม่วำ่โดยตนเองหรือรว่มกบัผูอ่ื้น ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทำงกำรคำ้ของบริษัทฯ เช่น คู่คำ้ ผูร้บับริกำร คู่
แข่งขนัทำงกำรคำ้ หรือจำกกำรใชโ้อกำสหรือขอ้มลูท่ีไดจ้ำกกำรเป็นพนกังำนในกำรหำประโยชนส์่วนตนหรือจำกกำรท ำธุรกิจ
อนัเป็นกำรแข่งขนักบับรษิัทฯ 

1.2.2 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนตอ้งรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัทฯ อย่ำงเตม็ก ำลงัควำมสำมำรถ 

1.2.3 ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนตอ้งไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจอ่ืนใดอันอำจมีผลกระทบกระเทือนถึงผลประโยชนข์อง
บรษิัทฯ หรือเป็นกำรแข่งขนักบับรษิัทฯ 

1.2.4 ผูบ้ริหำรหรือพนกังำนตอ้งไม่ท  ำงำนใหก้บับุคคลอ่ืน หรือองคก์รอ่ืนใด ซึ่งมีกำรใหป้ระโยชนต์อบแทนในระหว่ำงเวลำท ำงำน
ของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดร้บัอนุญำตจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำรเป็นลำยลักษณ์
อกัษร 

2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพยส์ินและข้อมูล/ความลับของบริษัทฯ 
2.1 บรรดำวธีิกำร กระบวนกำร ควำมคิด ตลอดจนควำมรูเ้ทคนิคต่ำงๆ หรือควำมรู ้และ/หรือเทคนิควิธีกำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำร

งำนหรือกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ  เน่ืองมำจำกควำมคิด กำรคน้ควำ้ ศกึษำวิจยั และ/หรือกำรกระท ำกำรอ่ืนใดอนัเน่ืองมำจำกกำร
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ปฏิบตังิำน ตำมหนำ้ท่ีและตำมสญัญำจำ้งของผูบ้ริหำรและพนกังำนในทกุกรณี ใหถื้อเป็นทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทฯ  ทัง้สิน้ ไม่
ว่ำจะไดมี้กำรจดทะเบียนหรือจดแจง้ตำมกฎหมำยเก่ียวกับทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือไม่ ทัง้นี ้หำ้มมิใหมี้กำรเผยแพร่ต่อโดยมิไดร้บั
อนญุำตจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือบคุคลที่ไดร้บัมอบหมำยจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นลำยลกัษณอ์กัษร  

2.2 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตกลงท่ีจะรกัษำ “ควำมลบัทำงกำรคำ้” ของบริษัทฯ ทัง้หมดท่ี
ไดร้บัรูห้รือไดล้่วงรูม้ำเน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำนใหแ้ก่บริษัทฯ โดยจะไม่น ำมำเปิดเผย ส่งต่อไปใหผู้ห้นึ่งผูใ้ดท่ีไม่เก่ียวขอ้งและจ ำ เป็น 
หรือท ำส ำเนำโดยไม่ไดร้บัอนุญำต รวมทัง้จะไม่กระท ำกำรหรืองดเวน้กระท ำกำรใดๆ จนเป็นเหตใุหส้ถำนะและช่ือเสี ยงของบริษัทฯ 
เสียหำยหรือก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่ธุรกิจของบริษัทฯ รวมตลอดทัง้จะไม่ด  ำเนินกำรรบัจำ้งหรือเขำ้เป็นผูบ้ริหำรหรือพนกังำน หรือ
ใหก้ำรแนะน ำกำรปรึกษำ กำรช่วยเหลือ หรือท ำสัญญำใดๆ กับนิติบุคคลใดๆ หรือกิจกำรของบุคคลท่ีเป็นคู่แข่งขันทำงกำรคำ้กับ
บรษิัทฯ หรือท ำธุรกิจท่ีมีลกัษณะเหมือนหรือคลำ้ยคลงึกบักิจกำรของบรษิัทฯ 

เพ่ือประโยชนใ์นกำรตีควำมขอ้ก ำหนดขอ้นี ้“ควำมลบัทำงกำรคำ้” หมำยถึง ขอ้มลูกำรคำ้ซึ่งยงัไม่รูจ้กักนัโดยทั่วไป หรือยงัเขำ้ถึงไม่ได้
ในหมู่บคุคลซึง่โดยปกตแิลว้ตอ้งเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่ำว โดยเป็นขอ้มูลที่มีประโยชนใ์นเชิงพำณิชย ์เน่ืองจำกเป็นควำมลบัและเป็น
ขอ้มลูที่บรษิัทฯ ไดใ้ชม้ำตรกำรท่ีเหมำะสมเพ่ือรกัษำไวเ้ป็นควำมลบั ทัง้นี ้ควำมลบัทำงกำรคำ้อำจอยู่ในระเบียบ สญัญำ หรือขอ้ตกลง
อ่ืนใดของบริษัทฯ ท่ีก ำหนดไวแ้ละจะมีขึน้ต่อไป หรือตำมท่ีพระรำชบญัญัติควำมลับทำงกำรคำ้ พ.ศ. 2545 (รวมทัง้ท่ีมีกำรแกไ้ข
เพิ่มเตมิ) ก ำหนดไว ้

2.3 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรบริหำร ทกุคนของบริษัทฯ จะตอ้งเก็บรกัษำ “ควำมลบั” ใดๆ ท่ีมีต่อ
บริษัทฯของผูร้บับริกำร คู่สัญญำ หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจ หรือบุคคลอ่ืนใด ท่ีไดร้บัรูห้รือไดล้่วงรูม้ำเน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำนใหแ้ก่บริษัทฯ 
เวน้แต่กำรเปิดเผยขอ้มลูนัน้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยอนญุำตหรือเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด อำทิ กำรเปิดเผยขอ้มลูตำมค ำสั่งศำล 
หรือตำมค ำสั่งของเจำ้หนำ้ท่ีของรฐัอ่ืนใดซึง่กฎหมำยไดใ้หอ้  ำนำจไว ้  

2.4 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ของบริษัทฯ ตอ้งทรำบถึงขัน้ตอน วิธีกำรรกัษำควำมปลอดภัย
ของขอ้มลู และปฏิบตัติำม เพ่ือปอ้งกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นควำมลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนำ 

2.5 กรรมกำรผูจ้ดักำรจะเป็นผูใ้หค้วำมเหน็ชอบขอ้มลูที่จะน ำหรือเปิดเผยตอ่สำธำรณชน 

2.6 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำร ตอ้งไม่ใชห้รือน ำไปใชซ้ึ่งทรพัยส์ิน  อินเทอรเ์น็ต  ของบริษัทฯ โดย
มีจดุประสงคใ์นเชิงพำณิชย ์หรือประโยชนส์่วนตวั นอกจำกเพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยตรง 

2.7 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งยึดถือและปฏิบตัิตำมนโยบำยระบบคอมพิวเตอรข์อง
บรษิัทฯอย่ำงเครง่ครดั อำทเิช่น 
 ตอ้งไม่แทรกแซงควำมเป็นส่วนบคุคลของผูอ่ื้นผ่ำนทำงระบบคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ ไม่วำ่กรณีใดๆ 
 ตอ้งไม่เขำ้ใชข้อ้มลูท่ีเป็นควำมลบัของบริษัทฯท่ีอยู่ในระบบคอมพิวเตอรเ์พ่ือประโยชนข์องตนเองหรือของบุคคลอ่ืน โดยใชไ้ด้

เฉพำะส่วนท่ีผูบ้รหิำรหรือพนกังำนมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบโดยตรงและใชเ้พ่ือกำรด ำเนินกำรตำมต ำแหน่งหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของ
ตนเทำ่นัน้ 

 ตอ้งยดึมั่นในกฎระเบียบและขอ้บงัคบัวำ่ดว้ยกำรใชอ้ปุกรณแ์ละเครื่องมือเครื่องใชใ้นระบบคอมพิวเตอร ์
 หำ้มมิใหเ้ขำ้สู่ขอ้มลูและไฟลเ์อกสำรตำ่งๆ ของผูใ้ชร้ำยอ่ืนบนระบบคอมพิวเตอรโ์ดยมิไดร้บัอนญุำต 

2.8 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งรบัทรำบและปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรใชร้ะบบคอมพิวเตอร์
และระบบสำรสนเทศอย่ำงถกูตอ้งและเหมำะสม 

2.9 หำ้มน ำโปรแกรมคอมพิวเตอรม์ำตดิตัง้ หรือบนัทกึในระบบคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ โดยมิไดร้บัอนญุำต 
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2.10 ไม่น ำโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์บรษิัทฯไดร้บัอนญุำตใหใ้ชไ้ปใหบ้คุคลอ่ืนใด ซึ่งหมำยรวมถึงคู่คำ้ คู่สญัญำ ผูร้บับริกำรของบริษัทฯ และ
กำรน ำซอฟตแ์วรไ์ปตดิตัง้เป็นกำรส่วนตวั นอกจำกนี ้ยงัรวมถงึกำรใชอ้ินเทอรเ์น็ตของพนกังำน หรือเช่ือมตอ่ระบบอินเทอรเ์น็ตเพ่ือโอน
ถ่ำยขอ้มูล กำรเผยแพร่สิ่งลำมกอนำจำร กำรส่งและรบัขอ้มลูข่ำวสำรผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส ์(อีเมล)์   ท่ีละเมิดต่อกฎหมำย  หรือ
กฎหมำยวำ่ดว้ยลิขสิทธ์ิ หรือขดัตอ่เจตนำ หรือจดุมุ่งหมำยของนโยบำย หรือระเบียบปฏิบตั ิหรือระเบียบนโยบำยระบบสำรสนเทศของ
บริษัทฯ หรือละเมิดต่อพระรำชบญัญัติว่ำดว้ยกำรกระท ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) หรือ
กฎหมำยอ่ืนๆ 

2.11 ในระหวำ่งกำรปฏิบตังิำนตำมสญัญำจำ้ง กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร จะตอ้งไม่กระท ำกำร 
ละเวน้ หรืองดเวน้กำรกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไดร้บัควำมเสียหำยสืบเน่ืองมำจำกขอ้มลู ข่ำวสำร และ/หรือรำยงำนหรือ
บนัทกึหรือกำรส่ือสำรที่เป็นเทจ็หรือไม่ถกูตอ้ง ไม่วำ่ดว้ยวธีิกำรใดๆ โดยเจตนำ 

2.12 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำร จะตอ้งไม่ละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทฯ และ/หรือของ
บริษัทฯ อ่ืนใดท่ีอนุญำตใหบ้ริษัทฯใชป้ระโยชนใ์นทรพัยส์ินทำงปัญญำนัน้ ไม่ว่ำดว้ยสญัญำและ/หรือวิธีกำรใดๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำร
กระท ำซ  ำ้ หรือดดัแปลงเผยแพร่ต่อสำธำรณชน หรือใหเ้ช่ำตน้ฉบบัหรือส ำเนำ ไม่ว่ำจะโดยแสวงหำก ำไรหรือไม่ก็ตำม หำกผูบ้ริหำร
หรือพนกังำนผิดจรรยำบรรณขอ้นีบ้รษิัทฯมีสิทธิบอกเลิกสญัญำจำ้งไดท้นัที 

2.13 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งใชท้รพัยส์ินของบริษัทฯ ดว้ยควำมระมดัระวงั รบัผิดชอบ 
ดแูลรกัษำเครื่องมือหรืออปุกรณใ์ดๆ ท่ีไดร้บัจำกบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ใสภำพเรียบรอ้ยอยู่เสมอโดยตดิตอ่ซอ่มแซมเม่ือเกิดกำรช ำรุด 

2.14 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งไม่ฝ่ำฝืนระเบียบ หรือค  ำสั่งของบริษัทฯอนัอำจก่อใหเ้กิด
อบุตัเิหต ุหรือท ำใหท้รพัยส์ินของบรษิัทฯเสียหำย 

2.15 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งรกัษำทรพัยส์ินของบริษัทฯ มิใหสู้ญหำย หรือถูกท ำลำยไป
แมม้ิใช่หนำ้ท่ีรบัผิดชอบโดยตรงของตน 

2.16 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำร ตอ้งไม่น ำอปุกรณ ์ทรพัยส์ินของบริษัทฯ ไปใชน้อกเหนือจำกกำร
ท ำงำนใหแ้ก่บรษิัทฯ 

2.17 บริษัทฯ ไดมี้มำตรกำรกำรใหข้อ้มลูแก่บุคคลภำยนอก กรณีท่ีบุคคลภำยนอกมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนท่ีปรึกษำ เช่น ท่ีปรึกษำของ
คณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร  ท่ีปรกึษำงำนเฉพำะกิจอ่ืนๆ  ลูกจำ้งและพนักงำนของผูร้บัจำ้งของบริษัท ฯลฯ โดยบริษัทฯ ไดมี้
ขอ้ก ำหนดเพิ่มเตมิในเรื่องจรยิธรรมที่ปรกึษำ ดงันี ้

- กำรใหข้อ้มลูภำยในตอ้งอยู่ในกรอบหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำยเทำ่นัน้ (Need-to-know basis) 

- ท ำสญัญำเก็บรกัษำขอ้มลูควำมลบั (Confidentiality Agreement)  

- ปฏิบตัหินำ้ท่ีอย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ ดว้ยควำมเป็นกลำง  

- ไม่น ำขอ้มลูท่ีไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีเพ่ือแสวงผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ ผูท่ี้ฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใชข้อ้มลู
ภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวนิยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แตก่รณี  

3. นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทงิ 
3.1 กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือ พนกังำนย่อมไม่เรียก รบั หรือยินยอมท่ีจะรบัเงินหรือประโยชนอ่ื์นใดจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ 
3.2 กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือ พนกังำนอำจรบัหรือใหข้องขวญัไดต้ำมประเพณีนิยม โดยกำรรบัของขวญันัน้จะตอ้งไม่ส่งผลต่อกำรตดัสินใจ

เชิงธุรกิจใดๆ ของผูร้บั 
3.3 หำกผูบ้ริหำรหรือพนักงำนไดร้บัของขวญัในโอกำสตำมประเพณีนิยมท่ีมีมลูค่ำเกินปกติวิสัยจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ให้

รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ 
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4. นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพยแ์ละการใช้ข้อมูลภายใน  
4.1 กรรมกำร และ ผูบ้รหิำรมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
4.2  บรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัติำมกฎหมำยเก่ียวกบักำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยด ำเนินกำรใหมี้ควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำง

เทำ่เทียมกนั และเพ่ือเป็นกำรปอ้งกนักำรกระท ำผิดกฎหมำยของบคุลำกรทกุระดบัของบริษัทฯ และครอบครวัทกุคนท่ีไดร้บัทรำบ หรือ
อำจไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทฯ จึงหำ้มบุคคลดงักล่ำวท ำกำรซือ้ขำยหุน้หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืน
ซือ้หรือขำยหรือเสนอซือ้หรือเสนอขำยหุน้บริษัทฯ ไม่ว่ำจะดว้ยตนเองหรือผ่ำนนำยหน้ำในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มลูท่ียงัไม่เปิดเผย
ต่อสำธำรณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยถือว่ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นลกัษณะดงักล่ำวเป็นกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยเ์พ่ือเก็งก ำไรหรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับคุคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษัท
ท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซึง่มีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์
ของบรษิัทโดยตอ้งรออย่ำงนอ้ย 24 ชั่วโมง ภำยหลงัจำกท่ีบรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวตอ่สำธำรณชนแลว้  

4.3  บรษิัทฯ ไดจ้ดัระบบรกัษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพ่ือป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสำรลบัและไดด้  ำเนินกำรจ ำกดักำรเขำ้ถึงขอ้มลูท่ี
ไม่เปิดเผยตอ่สำธำรณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพำะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจ ำเป็นเท่ำนัน้จึงถือเป็นหนำ้ท่ีของเจำ้ของขอ้มลูหรือผูค้รอบครองขอ้มลู
ท่ียงัไม่เปิดเผยตอ่สำธำรณชนจะตอ้งก ำชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรรกัษำควำมปลอดภยัโดยเคร่งครดั  ทัง้นี ้ผูฝ่้ำฝืนกำร
ใชข้อ้มลูภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวนิยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แตก่รณี 

 

5. นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงนิ 
5.1  นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

จดัใหมี้ระบบกำรควบคมุและตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ ภำยใตก้ำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยใน และกำรสอบทำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.2 นโยบายเกี่ยวกับความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและรายการทางการบัญชีและการเงิน 
5.2.1. คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ 

เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง   ตอ้งดแูลใหบ้คุลำกรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู มี
ควำมรู ้ทักษะและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดังกล่ำวหมำย
รวมถงึผูบ้รหิำรสงูสดุสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ดัท  ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

5.2.2. คณะกรรมกำร ตอ้งตดิตำมดแูลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

 คณะกรรมกำรควรดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำรและมีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรควรร่วมกนัหำทำงแกไ้ขโดยเร็วหำกเริ่มมีสญัญำณบ่งชีถ้ึง
ปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

 ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท่ี้ประชุมผู้ถือหุน้อนุมัติคณะกรรมกำรควรมั่นใจไดว้่ำ กำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบตอ่ควำมตอ่เน่ืองในกำรด ำเนินกิจกำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

5.2.3. ฝ่ำยจดักำรของบริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเวลำ ทัง้งบ
รำยปีและรำยไตรมำส ซึง่จดัท  ำตำมมำตรฐำนบญัชีท่ียอมรบั 

ควำมถกูตอ้งของกำรบนัทกึรำยกำร 
 กำรบนัทกึรำยกำรทำงธุรกิจทกุประเภทของบรษิัทฯจะตอ้งถกูตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ำกดัหรือ

ขอ้ยกเวน้ใดๆ 
 กำรลงรำยกำรบญัชีและกำรบนัทึกทำงธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตำมควำมเป็นจริง ไม่มีกำรบิดเบือนหรือสรำ้งรำยกำรเท็จ ไม่ว่ำ

จะดว้ยวตัถปุระสงคใ์ดๆ ก็ตำม 
 บุคลำกรทุกระดบัตอ้งด  ำเนินรำยกำรทำงธุรกิจใหส้อดคล้องและเป็นไปตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ  ของบริษัทฯ 

รวมทัง้มีเอกสำรหลักฐำนประกอบกำรลงรำยกำรทำงธุรกิจท่ีครบถว้น และใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชนอ์ย่ำงเพียงพอและ
ทนัเวลำ เพ่ือใหผู้ท่ี้มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบนัทกึ กำรจดัท ำ และกำรประเมินรำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน สำมำรถ
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บนัทกึและจดัท ำรำยกำรทำงกำรบญัชีและกำรเงินทกุประเภทของบริษัทฯลงในระบบบญัชีของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดท่ี
ถกูตอ้งและครบถว้น 

 

รำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน 

 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนทกุคนตอ้งไม่กระท ำกำรบิดเบือน ปกปิดขอ้มลู หรือสรำ้งรำยกำรเท็จ ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มลูรำยกำรทำง
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบญัชีและกำรเงิน หรือขอ้มลูรำยกำรทำงดำ้นปฏิบตักิำร 

 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนทกุคนควรตระหนกัวำ่ควำมถกูตอ้งของรำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน เป็นควำมรบัผิดชอบร่วมกนั
ของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนท่ีมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบ 

 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนทกุคนมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบในกำรด ำเนินกำร จดัเตรียม และ/หรือใหข้อ้มลู รำยกำรทำงธุรกิจ 
 

แนวปฏิบตัท่ีิดีเก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำย 

 บคุลำกรทกุระดบัท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  ทัง้ในประเทศและ/หรือใน
ตำ่งประเทศ เพ่ือใหก้ำรจดัท ำบญัชีและบนัทกึทำงกำรเงินของบรษิัทฯเป็นไปอย่ำงถกูตอ้งและสมบรูณ์ 

 บคุลำกรทกุระดบัจะตอ้งยดึหลกั ควำมซื่อสตัย ์ปรำศจำกอคต ิและควำมซื่อตรงในกำรจดัเก็บบนัทกึขอ้มลู 

6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 
 ปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ และด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำย 
 รำยงำนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถงึสถำนภำพองคก์รโดยสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 
 รำยงำนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถงึแนวโนม้ในอนำคตขององคก์ร ทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ ดว้ยเหตผุลสนบัสนนุอย่ำงเพียงพอ 

7. นโยบายการปฏิบัตต่ิอผู้บริหารหรือพนักงาน 
 ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่ผูบ้รหิำรหรือพนกังำน 
 กำรแตง่ตัง้และโยกยำ้ยผูบ้รหิำรหรือพนกังำน รวมถงึกำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษ ตอ้งกระท ำดว้ยควำมสจุรติใจและตัง้อยู่บนพืน้

ฐำนควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผูบ้รหิำรหรือพนกังำน 
 ใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และทกัษะของพนกังำนโดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถงึและสม ่ำเสมอ 
 ปฏิบตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิำรหรือพนกังำนอย่ำงเครง่ครดั 

8. นโยบายการปฏิบัตตินของผู้บริหารหรือพนักงาน  
 พงึปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมมุ่งมั่น ซื่อตรง โปรง่ใส 

 เคำรพในสิทธิของผูบ้รหิำรหรือพนกังำนอ่ืน  
 ผูบ้งัคบับญัชำพึงปฏิบตัิตนใหเ้ป็นท่ีเคำรพนับถือของพนักงำน และพนักงำนไม่พึงกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรไม่เคำรพนับถือ

ผูบ้งัคบับญัชำ 
 พงึเป็นผูมี้วนิยัและประพฤตปิฏิบตัติำมกฎระเบียบขององคก์รและประเพณีอนัดีงำม ไม่ว่ำจะระบุเป็นลำยลกัษณอ์กัษรหรือไม่ก็

ตำม 

 ร่วมสรำ้งและรกัษำบรรยำกำศแห่งควำมสำมคัคี และควำมเป็นน ำ้หนึ่งใจเดียวกนัในหมู่พนกังำน พึงหลี กเล่ียงกำรกระท ำใดๆ 
อนัอำจกระทบตอ่ช่ือเสียง ภำพลกัษณข์องบรษิัทฯ หรือเป็นปัญหำแก่บรษิัทฯในภำยหลงั 

9. นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุ่งเนน้กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมดูแลเอำใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงมีคณุธรรม 
จรยิธรรม และจรรยำบรรณ และบรษิัทฯ ยึดมั่นในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นทจุริต
คอรร์ปัชั่น ซึง่บรษิัทฯ หวงัวำ่กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและต่อตำ้นกำรทจุริตและกำรติดสินบน จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
ส่วนรวมพรอ้มกับกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปดว้ย ทัง้นี ้บริษัทฯไดจ้ดัท  ำนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและกำรต่อตำ้นกำร
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ทจุรติและกำรตดิสินบน แบง่เป็น 6 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษิัทฯ มุ่งเนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ ตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนั ภำยใตก้ฎหมำยและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลักจริยธรรม และหลักกำรแข่งขันอย่ำงเสมอภำคกนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตำมท่ีขดัขวำงกำร
แข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มลูท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรียก รบั และใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตทำงกำ รคำ้ 
เป็นตน้ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังไดเ้คำรพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำของผู้ อ่ืน โดยบริษัทฯ มีนโยบำยใหบุ้คลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำ อำทิ กำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตำมกฎหมำย เป็นตน้ อีกทัง้ บริษัทฯ มี
โครงกำรรณรงคก์ำรส่งเสรมิและปลกูจิตใตส้  ำนกึใหแ้ก่บคุลำกรของบรษิัทฯ ในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ย 

หมวดที ่2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงกำรเคำรพต่อสิ่งมีชีวิต และศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ของทุกคน ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐำนของทุกคนอีกทัง้เป็น

รำกฐำนของกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคล รวมถงึกำรสรำ้งควำมสมัพันธใ์นสงัคม ซึ่งบริษัทฯ จึงมีแนวทำงปฏิบตัิเพ่ือใหเ้กิดควำมเสมอ
ภำคกนั โดยไม่ค  ำนงึถงึควำมแตกตำ่งในเรื่องเชือ้ชำต ิสีผิว เพศ ภำษำ ศำสนำ ควำมเช่ือทำงกำรเมือง หรือควำมเช่ือในทำงอ่ืนใด ชำติหรือพืน้เพ
ทำง สงัคม ทรพัยส์ิน ก ำเนิด หรือสถำนะ และพึงหลีกเล่ียงกำรแสดงควำมคิดเห็น ท่ีอำจจะก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ในบริษัท เพ่ือใหแ้นวทำงกำร
ด ำเนินงำนดำ้นสิทธิมนษุยชน เป็นไปแนวทำงจรยิธรรม 

หมวดที ่3 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะ ช่วยเพิ่ม

มูลค่ำของกิจกำรและเสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนำคต ทัง้นี ้บริษัทไดก้  ำหนด
นโยบำยและแนวปฏิบตั ิดงันี ้ 

1) เคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัติำมกฎหมำยแรงงำน 
2) จดัใหมี้กระบวนกำรจำ้งงำน และเง่ือนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน และกำรพิจำรณำผลงำนภำยใต้

กระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม  
3) ส่งเสริมกำรพฒันำบุคลำกร โดยจัดใหมี้กำรอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเขำ้ร่วมสมัมนำ และฝึกอบรมวิชำกำร

ดำ้นตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จริยธรรม 
และกำรท ำงำนเป็นทีม 

4) จัดใหมี้สวสัดิกำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ และ
นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น สวสัดกิำรคำ่รกัษำพยำบำล ประกนัอุบตัิเหต ุเป็นตน้ รวมถึงกำรใหเ้งินช่วยเหลือประเภท
ตำ่ง ๆ แก่พนกังำน เช่น ทนุกำรศกึษำแก่บตุร เงินช่วยฌำปนกิจ เป็นตน้  

5) มุ่งเนน้กำรจดัระเบียบสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน เพ่ือใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และจดัสวสัดิกำรต่ำง ๆ เช่น น ำ้ดื่มท่ี
สะอำดปลอดภยัในสถำนประกอบกำร จดัหอ้งน ำ้สะอำด จดัหอพกัท่ีปลอดภยัและเพียงพอ พรอ้มทัง้อ  ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ 
เช่น กำรบรกิำร Internet รวมทัง้ใหส้วสัดกิำรในกำรรกัษำพยำบำลกบับคุลำกรทกุคน 

6) ด ำเนินกำรใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมีสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี โดยจดัใหมี้มำตรกำรป้องกนักำรเกิด
อบุตัเิหต ุและเสรมิสรำ้งใหพ้นกังำนมีจิตส ำนกึดำ้นควำมปลอดภยั รวมถึงจดักำรฝึกอบรม และส่งเสริมใหพ้นกังำนมีสุขอนำมยั
ท่ีดี และดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

7) เปิดโอกำสใหพ้นกังำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ หรือรอ้งเรียนเก่ียวกบักำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำรกระท ำท่ีไม่ถูกตอ้ง
ในบรษิัทฯ  รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

หมวดที ่4 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญั เอำใจใส่และรบัผิดชอบตอ่ลกูคำ้ ทัง้ดำ้นคณุภำพสินคำ้ กำรใหบ้รกิำรท่ีดีและไดม้ำตรฐำน กำรรกัษำควำมลบั

ของลกูคำ้ และกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและเทำ่เทียม ภำยใตน้โยบำยกำรก ำหนดรำคำท่ีมี 

1) กำรซือ้สินคำ้และบรกิำรจำกคู่คำ้จะเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ โดยจะปฏิบตัิตำมสญัญำท่ีท ำร่วมกนัอย่ำงเคร่งครดั เพ่ือสรำ้ง
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ควำมสมัพนัธท่ี์จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยำวกบัทัง้สองฝ่ำย 
2) กำรปฏิบตัติำมเง่ือนไขกำรกูยื้มตำมขอ้ตกลงที่มี  
3) เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคำ้ มีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้ทัง้ด้ำนคุณภำพสินคำ้ และกำรใหบ้ริกำรท่ีดีและได้มำตรฐำน        

กำรรกัษำควำมลบัของลูกคำ้ และกำรใหค้วำมส ำคญักับกำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและเท่ำเทียม ภำยใตน้โยบำยกำรก ำหนด
รำคำท่ีมี 

4) กำรปฏิบตัติำมกรอบกตกิำ กำรแข่งขนัท่ีดี รวมถงึหลีกเล่ียงวธีิกำรท่ีไม่สจุรติ เพ่ือท ำลำยคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ 
5) บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม อำท ิลกูคำ้ พนกังำน คูค่ำ้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทนุ เจ้ำหนี ้และชุมชน

ท่ีบรษิัทฯ ตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดร้บักำรดแูลจำกบรษิัทฯ ตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งบริษัทฯ จะไม่กระท ำกำร
ใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงท่ีมี  บริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำใหมี้กระบวนกำรส่งเสริมให้
เกิดกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมบทบำทและหนำ้ท่ีท่ีมีในกำรสรำ้งเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพ่ือใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรำ้งควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืนใหก้บักิจกำร และสรำ้งผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมใหแ้ก่ทกุฝ่ำย 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังจัดใหมี้ช่องทำงใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มลูต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ผ่ำนทำงกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ โดยพิจำรณำใหมี้กระบวนกำรส่งเสริมใหเ้กิดควำมร่วมมือระหว่ำง
บรษิัทฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรสรำ้งควำมมั่งคั่ง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และควำมยั่งยืนของกิจกำรดงันี ้ 

ใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนทกุระดบัของบรษิัทฯ โดยปฏิบตัิกบัพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบ แทนท่ีเหมำะสมกบั
ควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคน ควบคู่ไปกบักำรมุ่งเนน้กำรพฒันำศกัยภำพและควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรให้
ควำมส ำคญักบักำรดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยค ำนงึถงึควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและคณุภำพชีวติของพนกังำนเป็นส ำคญั  

ใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภำพแวดลอ้ม รวมถงึใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมสำธำรณประโยชน์
ของชมุชน ตลอดจนพฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชีวติควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

หมวดที ่5 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภำพแวดลอ้ม บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และ

มำตรฐำนเก่ียวกบักำรจดักำรสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงไดด้  ำเนินกำรและควบคมุใหมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรดแูล
รกัษำสิ่งแวดลอ้ม และมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและแกไ้ขเม่ือเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอันเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
รวมทัง้บรษิัทฯ มีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุม้คำ่  

หมวดที ่6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม จงึมีนโยบำยใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมสำธำรณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจน

พฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชีวติควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

10. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมทัง้ไดย้ึดถือและ
ปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท  ำใหเ้กิดควำมโปรง่ใสตอ่นกัลงทนุอนัจะท ำใหเ้กิดควำมเช่ือมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ตอ่บคุคลภำยนอก โดยนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทฯ ครอบคลมุหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้ 

 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders)  
บริษัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในสิทธิขัน้พืน้ฐำนต่ำงๆของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐำนะของนักลงทนุในหลกัทรพัยแ์ละเจำ้ของบริษัทฯ  

เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในกำรท่ีจะไดร้บัส่วนแบง่ผลก ำไรจำกบรษิัทฯ สิทธิในกำรไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ สิทธิ
ต่ำง ๆ ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำร
แตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี กำรอนมุัติธุรกรรมท่ีส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำร
แกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ เป็นตน้ 
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ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีพนัธกิจในกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้ 

(1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบล่วงหนำ้และประกำศ
โฆษณำในหนงัสือพิมพก์่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัหรือระยะเวลำอ่ืนใดตำมท่ีกฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งประกำศก ำหนด นอกจำกนี้
บรษิัทฯ จะน ำขอ้มลูดงักล่ำวประกำศลงในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 

(2) ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระหรือ
บคุคลอ่ืนใดเขำ้รว่มประชมุแทนได ้

(3) ในกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้บริษัทฯ จะใชส้ถำนท่ีซึ่งสะดวกแก่กำรเดินทำง รวมถึงเลือกวนัเวลำท่ีเหมำะสม และจัดสรรเวลำในกำร
ประชมุอย่ำงเพียงพอ ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีจะอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  

(4) ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรแสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือ
ตัง้ค  ำถำมในวำระต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใด ๆ และจะมีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมในกำร
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค ำถำมในท่ีประชมุ  

(5) ภำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมท่ีบนัทกึขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้นในสำระส ำคญั
เพ่ือใหผู้้ถือหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้โดยจัดท ำเป็นรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุน้เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และน ำส่งใหห้น่วยงำนของรัฐ ท่ี
เก่ียวขอ้งภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  
บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดใหมี้กำรปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเทำ่เทียมกนั ไม่วำ่จะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้รำยย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น

ผูบ้รหิำรหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้สญัชำตไิทยหรือตำ่งดำ้ว โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

(1) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทฯ จะใหโ้อกำสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยก่อนเริ่มกำรประชุม 
ประธำนในท่ีประชุมจะชีแ้จงวิธีกำรใชส้ิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวำระ และยงัเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้และ
ผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขำ้รว่มประชมุทกุรำยสำมำรถแสดงควำมคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถำมในแต่ละวำระโดยใชเ้วลำอย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ 
โดยประธำนในท่ีประชุมจะด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระที่ก  ำหนดไว ้บริษัทฯ  จะไม่น ำเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติมใด ๆ ท่ีไม่จ  ำเป็นต่อท่ี
ประชมุ โดยเฉพำะวำระกำรประชุมท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำอย่ำงเพียงพอก่อนกำรตดัสินใจ 

(2) ในวำระเลือกตัง้กรรมกำร บรษิัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในกำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยคน  นอกจำกนี ้บริษัท
ฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ในเวลำอนัสมควร พรอ้มขอ้มูล
ประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคณุสมบตัแิละกำรใหค้วำมยินยอมของผูท่ี้ไดร้บักำรเสนอช่ือ  

(3) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เรื่อง ก ำหนดแบบหนงัสือมอบ
ฉนัทะ (ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2550) ซึง่ผูถื้อหุน้สำมำรถ ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ดัท  ำหนงัสือมอบฉันทะ
ทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพำะส ำหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

(4) อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง แต่มีควำมประสงคจ์ะใชส้ิทธิในกำรลงคะแนนเสียงโดย
วิธีกำรมอบฉันทะ โดยเสนอใหมี้กรรมกำรอิสระเขำ้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิ เลือก
กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถื้อหุน้ได ้

(5) ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหมี้กำรใชบ้ตัรลงคะแนนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

(6) บริษัทฯ ไดก้  ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำในวำระที่เก่ียวขอ้งใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และบนัทึกส่วนไดเ้สียดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รวมทัง้หำ้มมิใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนได้
เสียอย่ำงมีนยัส ำคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระในวำระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในกำรประชุมในวำระนัน้ ๆ  

(7) บริษัทฯ ได้ก  ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในท่ี เป็นสำระส ำคัญและอำจมีผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ไปใช ้โดยหำ้มบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีทรำบขอ้มูลภำยในน ำขอ้มูลดังกล่ำวไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรือ
บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง จนกว่ำบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวต่อสำธำรณชนแล้ว รวมทั้งบริษัทฯ ยั งก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ 
กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำร พนักงำนและลูกจำ้งของบริษัทฯ รวมถึงที่ปรกึษำกรรมกำรบริหำร ท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัและอำจมี
ผลกระทบตอ่กำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ รวมถึงขอ้มลูทำงกำรเงินจะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนท่ี
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งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชั่วโมงภำยหลังจำกท่ีข้อมูลดังกล่ำวของบริษัทได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนแลว้ ทัง้นี ้กรณีท่ีมีกำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิัทฯ จะถือเป็นควำมผิดทำงวนิยัและพิจำรณำลงโทษตำมควรแกก่รณี   

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) และหลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และพนักงำน หรือผูมี้
ส่วนไดเ้สียภำยนอก เช่น คูค่ำ้ ลกูคำ้ เป็นตน้ โดยบรษิัทฯ ตระหนกัดีวำ่กำรสนบัสนนุและขอ้คดิเหน็จำกผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์น
กำรด ำเนินกำรและกำรพฒันำธุรกิจของบริษัทฯดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหส้ิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ดงักล่ำวไดร้บักำรดแูลอย่ำงดี นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัไดค้  ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิ จ ตำม
แนวทำงดงัตอ่ไปนี ้ 

ผู้ถอืหุ้น : บรษิัทฯ จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปรง่ใสและมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีและกำรเจริญเติบโต
ท่ีมั่นคง เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด  ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูดว้ยควำมโปร่งใสและเช่ือถือได้
ตอ่ผูถื้อหุน้  

พนักงาน : บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังให้
ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจัดอบรม กำร
สมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคนและพยำยำมสรำ้งแรงจูงใจใหพ้นักงำนท่ีมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถสูงใหค้งอยู่กบับริษัทฯ เพ่ือพฒันำองคก์รต่อไป อีกทัง้ยงัไดก้  ำหนดแนวทำงในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรปัชั่น 
รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำง
เครง่ครดั เป็นตน้ 

บรษิัทฯ จดัใหก้ำรฝึกอบรมแก่พนกังำนเพ่ือใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบันโยบำยจรยิธรรมธุรกิจ นโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรต่อตำ้น
กำรทจุรติคอรร์ปัชั่น นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA และนโยบำยอ่ืน ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

บรษิัทฯ จะก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยคำ่ตอบแทนพนกังำนท่ีสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคัดเลือกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่ำเทียมกัน และคัดเลือกคู่คำ้ดว้ยควำม
ยุติธรรมภำยใตห้ลกัเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้ของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ดัท  ำรูปแบบสญัญำท่ี
เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คูส่ญัญำทกุฝ่ำย และจดัใหมี้ระบบติดตำมเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำไดมี้กำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสญัญำ
อย่ำงครบถว้น และปอ้งกนักำรทจุรติและประพฤตมิิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยบริษัทฯ ซือ้สินคำ้จำกคู่คำ้
ตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏิบตัติำมสญัญำตอ่คูค่ำ้อย่ำงเครง่ครดั 

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรคดัเลือกคูค่ำ้ท่ีมีแนวทำงด ำเนินธุรกิจท่ีมีคณุธรรม ท ำธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือเก่ียวเน่ืองกบับริษัท
ฯ  มีช่ือเสียง และประสบกำรณ ์มีควำมเช่ียวชำญทำงเทคนิค และมีสถำนภำพกำรเงินท่ีเขม้แข็ง เพ่ือช่วยเหลือ / แลกเปล่ียน 
/ พฒันำควำมสำมำรถของบคุลำกรและเทคโนโลยีรว่มกนั 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัติอ่คูค่ำ้อย่ำงเสมอภำคและเทำ่เทียมตำมขอ้สญัญำระหวำ่งกนั 
2. บรษิัทฯ จะใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่เอำรดัเอำเปรียบ ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย ์จรงิใจและเป็นธรรม 
3. บรษิัทฯ หลีกเล่ียงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคูค่ำ้โดยไม่สจุรติ 

กรณีท่ีบรษิัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัติำมเง่ือนไข จะตอ้งแจง้ใหคู้ค่ำ้ทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำรว่มกนั 
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ลูกค้า : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรของผู้ลูกคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำกท่ีสุด เพ่ือมุ่งเน้นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ในระยะยำว 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัสินคำ้ของบริษัทฯ รวมทัง้ยงัจดัใหมี้ช่องทำงใหลู้กคำ้ของบริษัทฯ สำมำรถ
แจง้ปัญหำของสินคำ้หรือกำรรบับรกิำรท่ีไม่เหมำะสมเพ่ือท่ีบรษิัทฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบัสินคำ้และบริกำร
ของบรษิัทฯ ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

เจ้าหนี ้ : บรษิัทฯ จะปฏิบตัติำมเง่ือนไขตำ่ง ๆ ตำมสญัญำท่ีมีต่อเจำ้หนีเ้ป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และกำรดแูล
หลกัประกนัตำ่ง ๆ ภำยใตส้ญัญำท่ีเก่ียวขอ้ง 

นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทฯ พึงปฏิบตัิตำมสัญญำ ขอ้ตกลง ภำระผูกพัน และหนีส้ินท่ีอำจเกิดขึน้ รวมถึงเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำง
เคร่งครดั โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลักกำรและวินัย เพ่ือสรำ้งควำมเช่ือถือใหก้บัเจำ้หนี ้อย่ำงโปร่งใสและไม่
ปกปิดขอ้มลู ซึง่อำจท ำใหเ้จำ้หนีไ้ดร้บัควำมเสียหำย 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. กรณีบรษิัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไข จะรีบแจง้ต่อเจำ้หนีท้รำบล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำแนวทำงกำร
แกไ้ขปัญหำ 

2. บรษิัทฯ จะหลีกเล่ียงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัเจำ้หนีโ้ดยไม่สจุรติ 
3. บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรเงินทนุใหมี้โครงสรำ้งที่เหมำะสมเพ่ือสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

และรกัษำควำมเช่ือมั่นตอ่เจำ้หนี ้
บรษิัทฯ มีกำรรำยงำนภำระหนีท่ี้ถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำใหแ้ก่เจำ้หนีเ้ม่ือมีกำรรอ้งขอ 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันท่ีดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสริม
นโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 

นโยบายการปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
บรษิัทฯ มุ่งมั่นและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรีภำยใตก้รอบกตกิำแหง่กำรแข่งขนัท่ีดี โปรง่ใส และเป็น
ธรรม ไม่บดิเบือนขอ้มลู หรือใชว้ธีิอ่ืนใดในกำรโจมตีคูแ่ข่ง โดยตอ้งด  ำเนินธุรกิจท่ีไม่เอำรดัเอำเปรียบ และหลีกเล่ียงวธีิกำรท่ี
ไม่สจุรติ 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บรษิัทฯ ด  ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โปรง่ใส ไม่เอำรดัเอำเปรียบ 
2. บรษิัทฯ จะหลีกเล่ียงวธีิกำรท่ีไม่สจุรติ กำรใส่รำ้ยปำ้ยสี กำรสรำ้งข่ำวท่ีเป็นเทจ็ หรือกำรโจมตีคูแ่ข่ง 
3. บรษิัทฯ จะไม่ท  ำกำรตกลงใดๆ กบัคูแ่ข่งหรือบคุคลใด ในลกัษณะลดหรือจ ำกดักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
4. บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยหรือละเลยใหค้วำมลบัของบรษิัทฯ ตกอยู่ในมือคูแ่ข่ง 

ในปี 2566 ไม่ปรำกฏขอ้พิพำทฟ้องรอ้งระหวำ่งบรษิัทกบัคูแ่ข่งทำงกำรคำ้  
 

สังคมและ
ส่วนรวม 

: บรษิัทฯ ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัตอ่ควำมปลอดภยัตอ่สงัคม สิ่งแวดลอ้มและคณุภำพชีวิตของผูค้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ  และส่งเสริมใหพ้นักงำนของบริษัทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสังคม 
รวมทัง้จดัใหมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี ้บริษัทฯ พยำยำม
เข้ำไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรสรำ้งและรักษำไวซ้ึ่ งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมใน
ทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ด  ำเนินกิจกำรอยู่ 
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 นอกจำกนี ้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกตอ้งของ
รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในท่ีบกพรอ่งหรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบรษิัทฯผ่ำนกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทฯ ได ้ทัง้นี ้ขอ้มลู
รอ้งเรียนและเบำะแสท่ีแจง้มำยังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเ้ป็นควำมลบั โดยกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบขอ้มูลและหำแนว
ทำงแกไ้ข (หำกมี) และจะรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตอ่ไป 

 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่องบกำรเงิน และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะ
เป็นผูส้อบทำนคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ ทรำบ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัสนบัสนนุใหมี้กำรจดัท ำค  ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำย
จดักำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินในทกุไตรมำส  

(2) ในกำรใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรตอ้งค  ำนึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็นรำยงำนทำงกำรเงิน 
ควรพิจำรณำปัจจยัอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

- ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 
- ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุมภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของ

ผูส้อบบญัชีผ่ำนกำรส่ือสำรในช่องทำงอ่ืน ๆ (ถำ้มี) 
- ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกักลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิัท 

(3) บรษิัทฯ จะจดัใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และคณะกรรมกำร
ชดุย่อยของบรษิัทฯ  จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและกำรเขำ้ประชมุในปีท่ีผ่ำน 

ในกรณีท่ีกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำยนัน้ควรดแูลใหก้ำรเปิดเผยใน
ส่วนของตนมีควำมครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบั shareholders’ agreement ของ
กลุ่มตน 

(4) บรษิัทฯ จะเปิดเผยคำ่สอบบญัชีและค่ำบรกิำรอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริกำรกบับรษิัทฯ  

(5) คณะกรรมกำร ดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  ำคญัและสะทอ้นกำรปฏิบตัท่ีิจะน ำไปสู่กำรสร้ำงคณุค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน
บรษิัทฯ จะจดัใหมี้รำยงำนนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปั
ชัน กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและนโยบำยเก่ียวกับควำม
รบัผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้มท่ีไดใ้หค้วำมเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวรวมทัง้กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบตัิตำม
นโยบำยดงักล่ำวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล 

(6) บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี และไดจ้ดัใหมี้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพ่ือตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของแต่ละ
สำยงำน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดและปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส โดยมีกำรตรวจสอบเป็นระยะและจัดท ำรำยงำนส่งให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำ 

 หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ประกอบดว้ยบคุคลซึง่เป็นผูมี้ควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท่ี์สำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับริษัทฯ โดย
เป็นผูมี้บทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว ้  
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 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 5 คน และมีกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบตัิเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดและตอ้งไม่ต  ่ำกวำ่ 3  คนอนัจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดลุในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้กรรมกำร
บรษิัทฯ มีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งต่อเน่ืองไม่
เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเห็นว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต  ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของ
บรษิัทฯ นอกจำกนี ้กรรมกำรของบรษิัทฯ สำมำรถเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอ่ืนได ้โดยตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรือกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหร้บัทรำบทกุครัง้ก่อนกำรเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งดว้ย 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ   ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน 
ตอ้งเป็นผูมี้ควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินไดเ้พ่ือ
ท ำหนำ้ท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรก ำกบัดูแลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคุมภำยใน ควำมถูกตอ้งของรำยงำน
ทำงกำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ช่วยสนบัสนนุกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และก ำกับดูแลใหมี้
ระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมมี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทัง้กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือใหก้ำรปฏิบัติงำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่ำงโปรง่ใสและน่ำเช่ือถือ 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำร  ประกอบดว้ยสมำชิกจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน ทัง้นี ้กรรมกำรบริหำรไม่จ  ำเป็นตอ้งด  ำรงต  ำแหน่งเป็น
กรรมกำรบรษิัทหรือผูบ้รหิำรหรือพนกังำนของบริษัท เพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทฯ 
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสั่งใด ๆ รวมทัง้เปำ้หมำยท่ีก ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ย 3 คน 
โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมเพ่ือ
ด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผู้จัดกำร จัดท ำนโยบำยและหลักเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชนอ่ื์น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรพัย ์หรืออ่ืนใด) ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ัดกำร 
รวมทัง้กำรปรบัเงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ัดกำร เพ่ือเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำและอนมุัตติอ่ไป (แลว้แตก่รณี)  

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ขึน้
เพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร ก ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในดำ้นต่ำง ๆ รวมถึงก ำกบัดแูลให้
องคก์รมีกำรด ำเนินงำนและปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และน ำเสนอรำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้เลขำนกุำรบรษิัทฯ  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
กำรประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ  ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ รวมทัง้ก  ำกบัดแูลใหก้ำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพ่ือประโยชนร์ะยะยำวแก่ผูถื้อหุน้ภำยใตก้รอบ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค  ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่ำย ทัง้นี ้โดยมี
รำยละเอียดตำมที่ก  ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
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ขอบเขตหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรและฝ่ำยจดักำร พิจำรณำแบง่ออกเป็นหลกัในกำรพิจำรณำ ดงันี้ 
เรื่องที่ควรดแูลใหมี้กำรด ำเนินกำร 

ก. กำรก ำหนดวตัถปุระสงคเ์ปำ้หมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน 
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. กำรดูแลโครงสรำ้งและกำรปฏิบตัิของคณะกรรมกำรใหเ้หมำะสมต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักในกำร

ประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ง. กำรสรรหำพฒันำก ำหนดคำ่ตอบแทนและประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
จ. กำรก ำหนดโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจใหบ้คุลำกรปฏิบตังิำนใหส้อดคลอ้ง 

 

เรื่องที่ด  ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจดักำร  
ก. กำรก ำหนดและทบทวนวตัถุประสงค ์เปำ้หมำย กลยทุธ ์และแผนงำนประจ ำปี รวมถงึส ำหรบัระยะปำนกลำง 3-5 ปี 
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบรหิำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยใน 
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจดักำร 
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรพัยำกร กำรพัฒนำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบริหำรจดักำรบุคคล และ

นโยบำยดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ. กำรตดิตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงิน และงบกำรเงินใหมี้ควำมน่ำเช่ือถือ 

2.1. นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพ่ือน ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ ไดใ้หค้วำมเห็นชอบนโยบำยดงักล่ำว ทัง้นีก้ำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดแูลกิจกำร มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ในกำรปฏิบตัติำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบรษิัทฯ จะจดัใหมี้กำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทกุปี 

 คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลกิจกำรใหน้ ำไปสู่ผล(Governance outcome)ในกำรสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ดงัตอ่ไปนี ้
1) สำมำรถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว(Competitiveness and performance with 

long-term perspective) 
2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  (Ethical and responsible 

business) 
3) เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม (Good corporate citizenship) 
4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง (Corporate resilience) 

 

คณะกรรมกำรมีหนำ้ท่ีดแูลใหก้รรมกำรทกุคนและผูบ้ริหำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีด้วยควำมรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์
สจุรติตอ่องคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 

1) บรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัติำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัตำ่ง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 

2)  คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่ำงเพียงพอท่ีจะมั่นใจไดว้่ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบำย หรือแนวทำงท่ีได้ก  ำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำร
ด ำเนินงำนท่ีส ำคญั (เช่น กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่กิจกำรอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง
กนั กำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน กำรจ่ำยเงินปันผลเป็นตน้) เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

2.2. หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใส มีคณุธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ตลอดจน
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยบรษิัทฯ ไดก้  ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ  ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือเป็น
หลกัในกำรปฏิบตั ิดงันี ้ 
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(ก) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ 
(ข) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมสมัพนัธต์อ่ลกูคำ้ 
(ค) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมสมัพนัธต์อ่คูค่ำ้ คูแ่ข่งทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี ้
(ง) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่พนกังำน 
(จ) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  

 ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะประกำศและแจง้ใหพ้นกังำนทกุคนรบัทรำบและปฏิบตัอิย่ำงเครง่ครดั 

2.3. ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 บริษัทฯ มีนโยบำยขจัดปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภำยใต้
กรอบจรยิธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส ำคญั โดยก ำหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำเปิดเผยขอ้มลู
เก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหบ้รษิัทฯ ทรำบ และตอ้งไม่เขำ้รว่มกำรพิจำรณำ รวมถงึไม่มีอ  ำนำจอนมุตัใินรำยกำรดงักล่ำว 
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน และรำยกำรท่ีมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีส อดคล้องกับกฎหมำยหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.4. กำรควบคมุภำยใน 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในเพ่ือกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ไดมี้กำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก (outsource) เพ่ือท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบควบคมุภำยในและรำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว ้

2.5. กำรบรหิำรควำมเส่ียง 
 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้กำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้กำรก ำกับดูแลใหมี้ระบบ หรือ
กระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเหมำะสม 

2.6. รำยงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบญัชีและผูส้อบบญัชีมำประชุมร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำน
ทำงกำรเงินตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทกุไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ  รวมทัง้สำรสนเทศ
ทำงกำรเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประเมินตนเอง 

 บริษัทฯ จัดใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำร
ก ำหนดวำระประชมุชดัเจนล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บริษัทฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหก้รรมกำร
ทกุทำ่นล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตเ่ป็นกรณีจ ำเป็นเรง่ดว่น เพ่ือรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ  ใหส้ำมำรถแจง้กำรนดั
ประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำนัน้ก็ได ้เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรไดมี้เวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่
กรณีมีเหตจุ  ำเป็นเรง่ดว่น และจะจดัใหมี้กำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรท่ีรบัรองแลว้เพ่ือใชใ้นกำรอำ้งอิงและสำมำรถ
ตรวจสอบได ้โดยในกำรประชุมทกุครัง้จะจดัใหมี้ผูบ้ริหำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้มลูและรำยละเอียดประกอบกำรตดัสินใจท่ี
ถกูตอ้งและทนัเวลำ 
 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  ตอ้งมีกรรมกำรบรษิัทฯ มำประชมุไม่นอ้ยกวำ่กึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด จึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ ไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สำมำรถปฏิบตัหินำ้ท่ีได ้ใหก้รรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมำประชุมเลือก
กรรมกำรบรษิัทฯ คนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชมุ กำรลงมตใิหใ้ชเ้สียงขำ้งมำกและหำกมีกรรมกำรคดัคำ้นมติดงักล่ำว ใหบ้นัทกึค  ำคดัคำ้นไว้ใน
รำยงำนกำรประชมุ ในกำรออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรบรษิัทฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน เวน้แตก่รรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมี
ส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสีย งหนึ่งเพ่ือ
เป็นเสียงชีข้ำด 
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 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนับสนุนใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือปรบัปรุงและแกไ้ขกำร
ด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหวัขอ้ท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวดัผลกำรประเมินดังกล่ำว เพ่ือรวบรวมควำมเห็นและน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

4. ค่าตอบแทน 

 คำ่ตอบแทนของกรรมกำร ไดแ้ก่ คำ่เบีย้ประชมุ ในกำรนี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่
ในอุตสำหกรรม รวมถึงพิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของ
บริษัทฯ และสอดคล้องกับผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยำว ส่วนผูบ้ริหำรจะไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจ ำปี โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นส ำคญั 
 ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรรวมกันจะตอ้งไม่เป็นจ ำนวนท่ีสูงผิดปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทนข อง
กรรมกำรและผูบ้ริหำรโดยเฉล่ียของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค ำนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้เป็น
หลกั 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำรูปแบบ และหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรเพ่ือน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

5. การสรรหา พัฒนากรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหมี้กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ  เช่น กรรมกำรบรษิัทฯกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และเลขำนกุำรบริษัทฯ  เป็นตน้ เพ่ือใหมี้กำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิงำน
อย่ำงตอ่เน่ือง กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในบรษิัทฯ  หรือใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกก็ได้ 
 คณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิ
เหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 
 เพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงตอ่เน่ือง คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลใหมี้แผนสืบทอดต ำแหน่ง (succession plan) เพ่ือเป็นกำร
เตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดบัสูง และใหก้รรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอด
ต ำแหน่งตอ่คณะกรรมกำรเพ่ือทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 คณะกรรมกำรบริษัทตอ้งก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบตัิในกำรไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูอย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบรษิัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต  ำแหน่งได ้
 ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือมีกรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจดักำรจะจดัใหมี้เอกสำรและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิ
หนำ้ท่ีของกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถงึจดัใหมี้กำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ 
 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ อำจจดัใหมี้กำรหมนุเปล่ียนงำนท่ีไดร้บัมอบหมำยตำมควำมถนดัของผูบ้ริหำรและพนกังำน โดยพิจำรณำตำม
ควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลัก โดยกรรมกำรผู้จัดกำร  จะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนดังกล่ำวเพ่ือเป็น
แผนพฒันำและสืบทอดงำนของบริษัทฯ  ทัง้นี ้เพ่ือพฒันำผูบ้ริหำรและพนกังำนใหมี้ควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถ
ท ำงำนแทนกนัได ้

 การตดิตามดูและให้มีการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
1) ในกรณีหำกพบกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณ หรือนโยบำยของบริษัทฯท่ีเก่ียว ข้องหรือยินยอมให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำมีกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำว ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนจะตอ้งรำยงำนตรงตอ่ฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล โดยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบุคคลจะ
เป็นผูด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิในกำรท ำงำนในเรื่องดงักล่ำวตอ่ไป 

2) บริษัทฯจะมีกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจทุก ๆ 1 ปี เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไป 
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เอกสารแนบ 6 

6.1. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2566 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 
 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย “PIMO” ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 
3 ทำ่น ซึง่เป็นผูมี้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์มีคณุสมบตัคิรบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย มีควำมเป็น
อิสระในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยประกอบดว้ย 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์   กรรมกำรตรวจสอบ 

3. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร  กรรมกำรตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมรวม 4 ครัง้ ในทุกครัง้กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนไดเ้ข้ำร่วมประชุมโดย
ครบถว้น และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำ เสนอควำมเห็น และรบัฟังควำมคิดเห็นจำกฝ่ำยจดักำรและ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต โดยได้
รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุไตรมำสซึง่มีสำระส ำคญัสรุปไดด้งันี ้

รายงานทางการเงนิ 
 สอบทำนกำรเงินทุกไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2566 ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
รำยกำรทำงบญัชีของบรษิัทไดจ้ดัท  ำขึน้อย่ำงถกูตอ้งตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป รวมถงึไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินอย่ำง
เพียงพอ คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็วำ่งบกำรเงินดงักล่ำวไดแ้สดงฐำนะ กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระและเช่ือถือได ้
มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอและทนัเวลำ 
 ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรณีส่งรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและรำยปีล่ำชำ้  และไม่มีกรณีกำรถูกสั่งใหแ้กไ้ขงบกำรเงิน โดย
ส ำนกังำน ก.ล.ต 

ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำมีประสิทธิผล
เหมำะสมเพียงพอ ไม่มีขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั พิจำรณำใหค้วำมเหน็และอนมุตัิแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2566 ซึ่งจดัล ำดบังำน
ตรวจสอบตำมควำมเส่ียง ตลอดจนดูแลใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระกำรท ำหนำ้ท่ี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ
บรษิัทมีระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ 

การบริหารความเสี่ยง 
 สอบทำนและมีกำรประเมินและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกับสภำพธุรกิจ โดยพิจำรณำจำกกำรสอบทำนแนวปฏิ บตัิ รวมถึง
กำรประเมินควำมเส่ียงและตดิตำมควำมคืบหนำ้เป็นระยะ มีกำรก ำหนดควำมเส่ียงท่ียอมรบัได ้ตลอดจนมีกำรทบทวนควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้ง
กบัสถำนกำรณปั์จจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 
 สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ี
เกิดขึน้มีควำมสมเหตุสมผลเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทโดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วนเพียงพอ ตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

การก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
สอบทำนกำรปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมำยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบรษิัท คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเหน็วำ่ บรษิัทไดป้ฏิบตัติำมกฎหมำยถกูตอ้งแลว้ 
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การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
กำรพิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชี ไดร้่วมกับฝ่ำยจัดกำร พิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนของผู้สอบบญัชีในรอบปีท่ีผ่ำนมำโดยค ำนึงถึง

ควำมรูค้วำมสำมำรถ ช่ือเสียง ควำมเช่ือถือ ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหนำ้ท่ี ตลอดจนมีคุณสมบัติตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์  ำหนดไว ้ซึ่งท่ีผ่ำนมำสำมำรถด ำเนินกำรไดท้นัเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำรต รวจสอบเห็นสมควรให้
เสนอขอควำมเหน็ชอบตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทเพ่ือใหเ้สนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้  โดยแตง่ตัง้ นำยประดิษฐ รอดลอยทกุข ์ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุำต เลขท่ี 218 นำงพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 7633 นำงสำวสุนนัทำ ค  ำสุข ทะเบียนเลขท่ี 8207 และนำงสำวชมำ
ภรณ ์รอดลอยทกุข ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 9211 แห่งบริษัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2566 โดยมีค่ำตอบแทน
เบด็เสรจ็รวม ไม่เกิน 1,175,000 บำท (หนึ่งลำ้นหนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนหำ้พนับำทถว้น) 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยประเมินภำพรวมเป็นรำยคณะประจ ำปี 
2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นโดยรวมว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
เพียงพอและครบถว้นแลว้ 

 
               ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
       บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

               
 
                (นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน) 
                  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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6.2. รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2566 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 
 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย “PIMO” ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวน 1 ทำ่น ซึง่เป็นผูมี้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์มีคณุสมบตัิครบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มี
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยประกอบดว้ย 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ   กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
3. Mr Christopher Robert Tape  กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

ในรอบปี 2566 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดมี้กำรประชุมรวม 1 ครัง้ เพ่ือสอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ผ่ำนกำร
พิจำรณำระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดแูลเรื่องควำมเส่ียงดำ้นต่ำง ๆ  

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงไดป้ฏิบตัหินำ้ท่ีตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ในกำรก ำกบัดแูลใหบ้ริษัท ไพโอเนียร ์
มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) มีกำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯใหบ้รรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
ลดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสรำ้งควำมมั่นใจ และควำมน่ำเช่ือถือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผู้ มี
ส่วนไดเ้สีย  

กำรท่ีบริษัทฯมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสำมำรถรองรบัควำมเส่ียงไดใ้นหลำยมิติ บนหลกักำรของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำม
กรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงในแนวทำงสำกลโดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงองคก์รท ำหนำ้ท่ีก ำหนดและทบทวนนโยบำย กรอบกำรบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์และควำมเส่ียงท่ียอมรบัได ้ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทจุริต
คอรร์ปัชนั รวมถงึใหมี้กำรจดัล ำดบัควำมเส่ียง พรอ้มก ำหนดแนวทำงกำรจดักำรควำมเส่ียงเพ่ือลดโอกำสและผลกระทบ และก ำหนดระยะเวลำ
ในกำรด ำเนินกำรท่ีสำมำรถลดโอกำสเกิดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจตำมสถำนกำรณท่ี์เปล่ียนแปลงไป พรอ้ม
ใหข้อ้เสนอแนะแนวทำงตดิตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัจดักำรและระดบัองคก์ร พรอ้ม
ทัง้รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท รวมถงึรำยงำนกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตกุำรณส์ ำคญัท่ีมีควำมเส่ียงสูง เช่น ควำมเส่ียง
ดำ้นสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ ( Emerging Risk ) หรือควำมเส่ียงดำ้นเหตกุำรณว์ิกฤติฉุกเฉินเฉพำะกิจ ( Emergency and Crisis Risk ) ท่ีจะส่งผล
กระทบเป็นทำงลบตอ่บรษิัทฯใหก้บัคณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบโดยเรว็ 

โดยสรุป คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงมีควำมมุ่งมั่น ทุม่เท ที่จะพฒันำปรบัปรุงกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียง รวมถึงคู่มือต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งใหท้นัสมยั เหมำะกบัสถำนกำรณท่ี์เปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหบ้ริษัทฯสำมำรถบริหำรควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ เหมำะสม และ
สำมำรถควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้พรอ้มส่ือสำรใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัทรำบ และเขำ้ใจถึงกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯเพ่ือสรำ้ง
ควำมมั่นใจวำ่บรษิัทฯจะสำมำรถบรรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจท่ีตัง้ไวไ้ด ้
 
          ในนำมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
       บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
         
       

               (นำงสำวจิรยง  อนมุำนรำชธน) 
           ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
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6.3. รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2566 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 

 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เม่ือวันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2558 ปัจจุบัน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

3. นำยวสนัต ์   อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

  โดยมีนำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ ท  ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำณำค่ำตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำ
ทบทวนหลกัเกณฑว์ธีิกำรสรรหำ และแตง่ตัง้บคุคล ท่ีเหน็สมควรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ รวมถึงเสนอนโยบำยพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
ผลประโยชนอ่ื์นๆ ส ำหรบัคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนท ำ
หนำ้ท่ีสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร และมีส่วนร่วมในกำรทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู  

 ทัง้นีส้  ำหรบัปี 2566 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรประชุมทัง้สิน้ 1 ครัง้ เพ่ือพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ และรำยงำน
ผลกำรประชมุพรอ้มควำมเหน็ตอ่ คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ โดยสรุปสำระส ำคญัท่ีพิจำรณำ ไดด้งันี ้

 พิจำรณำทบทวน และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมตำมกฎหมำย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับกำรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำร

บริษัทแทนต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทท่ีตอ้งออกตำมวำระ โดยพิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคล ท่ีมีคณุวฒุิประสบกำรณ์

และควำมรูค้วำมสำมำรถ ท่ีเอือ้ประโยชนแ์ละเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯเพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ

และท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำตอ่ไป ทัง้นีก้รรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะงดออกเสียง 

 พิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยพิจำรณำจำกหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำย 

ผลกำรปฏิบตังิำน สถำนะทำงกำรเงินของบรษิัทฯ และระดบัอตัรำคำ่ตอบแทน ซึง่เปรียบเทียบไดก้บัเกณฑม์ำตรฐำนอุตสำหกรรม เพ่ือ

น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 

 ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ สำมำรถเสนอวำระส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี2566  และเสนอ

ช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสม เพ่ือเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรตำมหลักเกณฑท่ี์ เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

ตัง้แตว่นัท่ี 12 กนัยำยน 2566 จนถงึวนัท่ี 26 มกรำคม 2567 

 พิจำรณำคำ่ตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำรตำมควำมเหมำะสมกบัภำระหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำย และผลกำรด ำ เนิน

งำนของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของบริษัทฯรวมทั้งสภำพควำมเป็นจริงทำงเศรษฐกิจโดยเปรียบเทียบกับอัตรำ

คำ่ตอบแทนของบรษิัทในอตุสำหกรรมที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 

 จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประจ ำปี2565 และรำยงำนผลกำรประเมิน

ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯเพ่ือน ำมำพฒันำกำรปฏิบตังิำนใหมี้ประสิทธิภำพ พรอ้มทัง้เปิดเผยผลกำรประเมินในรำยงำนประจ ำปี 
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 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดป้ฏิบตัิงำนตำมหนำ้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมำย ดว้ยควำมระมัดระวงัรอบคอบ โปร่งใส

เที่ยงธรรม และใหค้วำมเหน็อย่ำงตรงไปตรงมำ ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเพ่ือประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุ

ฝ่ำยเป็นส ำคญั 

 
            ในนำมคณะกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
                 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
        (นำงเพ็ญนภำ  ธนสำรศลิป์) 
               ประธำนกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
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6.4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิประจ าปี 2566 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 

 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  

 คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบกำรเงินรวมของบรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ี
ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีและในงบกำรเงินของบรษิัท คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นว่ำ งบกำรเงินของบริษัทส ำหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 
ไดจ้ดัท  ำตำมหลกักำรบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีเหมำะสมตำมหลักควำมระมดัระวงัและถือปฎิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใช้
ดลุพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำนกำรท่ีสมเหตสุมผลในกำรจดัท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ 
ทัง้นีง้บกำรเงินดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรตรวจสอบและใหค้วำมเหน็อย่ำงไม่มีเง่ือนไขจำกผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตท่ีเป็นอิสระ 

 คณะกรรมกำรบริษัท สนบัสนนุใหบ้ริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีมีกำรพฒันำโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือส่งเสริม ธรรมำภิ
บำลอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและน่ำเช่ือถือ โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน เป็นผูร้บัผิดชอบสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคมุภำยในและตรวจสอบ
ภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้สดงควำมเห็นเก่ียวกบัเรื่องดงักล่ำวปรำกฏไวใ้นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีแลว้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยในโดยรวมของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม ตลอดจนสำมำรถสรำ้งควำม
เช่ือมั่นอย่ำงมีเหตผุลตอ่ควำมเช่ือถือไดข้องงบกำรเงินของบรษิัทส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
 
 
 

       (นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ) 
                  กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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6.5. รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยนืประจ าปี 2566 
 
เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 
 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
 คณะกรรมกำรบรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืนซึ่งประกอบดว้ย
กรรมกำรอิสระ 1 ทำ่น เป็นประธำนกรรมกำร โดยมีรำยช่ือของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืนจ ำำนวน 3 ทำ่น ไดแ้ก่ 

1. พลต ำรวจเอกศกัดำ  เตชะเกรียงไกร ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ   กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรบรษิัท 
3. นำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ  กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรบรษิัท 

 ในปี 2566 ไดมี้กำรจดัประชุมรวมจ ำนวน 2 ครัง้ กรรมกำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมครบ 100% เพ่ือทบทวน ก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำร
ของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน และใหก้ำรสนับสนนุกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
โดยอำศยัหลกักำรพืน้ฐำนของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีกำรเช่ือมโยงกบัวสิยัทศัน ์พนัธกิจของบรษิัท รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัในปีท่ี
ผ่ำนมำสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

1. พิจำรณำทบทวนนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบำยควำมยั่งยืน และแนวปฏิบัติท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จรยิธรรมธุรกิจ และแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีใหมี้ควำมตอ่เน่ืองและเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวทำง
ในระดบัสำกลและขอ้เสนอแนะของฝ่ำยส่งเสริมธรรมำภิบำลและพนัธมิตร ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ
หน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ 

2. รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท หำกพบว่ำมีกำรปฏิบตัิท่ีไม่เป็นไปนโยบำยจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบำย
และแนวปฏิบัติในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA ก ำหนดบทลงโทษเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท 

3. จดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูล ซึง่จะรวบรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
ของบรษิัท 

 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืนซึ่งมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณท่ี์เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจ มี
ควำมตัง้ใจและมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ สำมำรถอุทิศเวลำใหก้ับบริษัทไดอ้ย่ำงเพียงพอและเอำใจใส่ในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมควำม
รบัผิดชอบของตน 

 
      ในนำมคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 
               บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
                 (พลต ำรวจเอกศกัดำ  เตชะเกรียงไกร) 
      ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน 
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