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นายยุุทธ วรฉััตรธาร
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
	 ปีี 2567 มีีปััจจััยสำคััญท่ี่�กระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััท

คืือ ราคาสาหร่่ายซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบท่ี่�สำคััญ โดยราคาตลาดปรัับตััว 

เพ่ิ่�มขึ้้�นมากกว่่า 70% เมื่่�อเทีียบกัับราคาปีี 2566 อย่่างไรก็็ตาม 

ด้้วยประสบการณ์์และการติิดตามความเคลื่่�อนไหวของปริมาณ

ผลผลิิตและราคาอย่่างใกล้้ชิิด ทำให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดซื้้�อ 

วััตถุุดิิบไว้้สำรองในปริิมาณท่ี่�เพีียงพอ ใช้้ในการผลิิตเพื่่�อตอบสนอง

ต่่อความต้องการสิินค้้าในปีี 2567 ได้้ตลอดทั้้�งปีี และมีต้ี้นทุนุเฉลี่่�ย 

ที่่�ดีกีว่่าราคาตลาดเฉลี่่�ย ทั้้�งนี้้�ผลผลิติของสาหร่่ายท่ี่�ลดลงในช่่วงเวลา 

ดัังกล่่าว  มีีผลกระทบจากภาวะโลกร้้อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทำให้้ได้้ผลผลิิต 

น้้อยลงทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวฝ่่ายบริิหารให้ ้

ความสำคัญัติิดตามผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศ 

อย่่างใกล้้ชิิด เนื่่�องด้้วยสาหร่่ายเป็็นวัตัถุดุิบิหลักัของบริษิัทั 

	 ปีี 2567 บริิษััทสามารถทำรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 

ที่่� 5,323 ล้้านบาท เป็็น 5,712 ล้้านบาท คิดเป็็นการเติิบโตที่่�เพ่ิ่�ม

ขึ้้�น 7.3% แม้้ว่่าต้้นทุุนวััตถุุดิิบจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น แต่่ด้้วยการบริิหาร 

ต้้นทุุนและประสิิทธิิภาพการผลิิตทำให้้สามารถรัักษาอััตรากำไร 

ขั้้�นต้้นได้้ใกล้้เคีียงกัับปีี 2566 จาก 34.1% เป็็น 33.3% 

ในปีี 2567  และด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย 

บริิษััทสามารถลดค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารและจััดจำหน่่ายรวมกัน 

ได้้ลดลงราว 1.1% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 และสััดส่่วนต่่อยอดขาย 

ที่่� 18.0% ลดลงจากปี ี 2566 ที่่� 19.5% จากการวางแผนการ

ดำเนิินงานท่ี่�ดีี ทำให้้กำไรสุุทธิิต่่อยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นจาก 14.0% 

ในปีี 2566 เป็็น 14.6% ในปี ี2567 และสััดส่่วนการขายในประเทศ

และต่่างประเทศยังัใกล้้เคียีงกัับปีีก่่อนคือื ประมาณ 37% และ 63% 

ตามลำดัับ ปีี 2567 มีีการเติิบโตของยอดขายในประเทศที่่� 9.4% 

และ ต่่างประเทศที่่� 6.1% ทั้้ �งนี้้� ขนาดตลาดสาหร่่ายขบเคี้้�ยว 

ในประเทศเติิบโตขึ้้�นประมาณ  9% จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างมีีนััยสำคััญ   และการส่่งเสริิมการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องมีีส่่วน 

สร้้างการเติิบโตของยอดขายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ด้้านการกำกัับดููแลคณะกรรมการยัังคงให้้ความสำคััญในการ

ปฏิบิััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ การบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�สำคััญระบบการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพตลอดจน 

ส่่งเสริิมให้้มีีแผนและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกและการดำเนิินการตามหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีีด้้าน 

สิิทธิิมนุุษยชนซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความ 

รับัผิิดชอบต่่อสัังคม  นอกจากนี้้�ยังัมีกีารดำเนิินการให้้มีกีารทบทวน 

นโยบายและกฎบััตรต่่าง ๆ ให้้ครอบคลุมหลัักปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ท่ี่�มีีผล 

มาจากการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�กำหนด 

โดยหน่่วยงานกำกัับดููแล 

	 คณะกรรมการขอชมเชยผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�มีีส่่วนร่่วม 

สร้้างความเจริิญเติิบโตให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััท  สร้้างความเป็็นผู้้�นำ

ตลาดขนมขบเคี้้�ยวสาหร่่ายจนมีีชื่่�อเสีียงแพร่่หลาย ทั้้�งใน และ 

ต่่างประเทศ เป็็นบริิษััทที่่�มีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม 

ความสำเร็จ็ทั้้�งปวงไม่่สามารถเกิดิขึ้้�นได้้ หากปราศจากการสนับัสนุนุ 

จาก คู่่�ค้า ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ในนามคณะกรรมการและผู้้�บริิหารต้้องขอ 

กราบขอบพระคุุณมา ณ โอกาสนี้้�
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ประเทศไทย

ประเทศจีน

ประเทศอื่น ๆ

Financial Highlight

สัดส่วนการขาย

สาหร่ายทอด สาหร่ายเทมปุระ 

สาหร่ายย่าง สาหร่ายอบ ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ 

ล้านบาท ล้านบาท

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

41% 7%

38% 10% 4%

Operating Revenue

GPM (%)

NPM (%)

Net Profit

Gross Profit

+7.3% YOY

-0.8%YOY

+0.6%YOY

+12.0% YOY

+4.8% YOY

5,712.3 MB
33.3%

14.6% 
836.9 MB

2,342 412

2,156 586 216

1,901.4 MB

37%
21%
42%
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ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ปี 2567

ด้านสิ่งแวดล้อม

ด้านสังคม

86%

79 SKUs

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

•	 มีีการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 2 รวม  8,115 TonCo2e   หรืือคิิดเป็็น 

	 1.72 TonCO2e/ตััน การผลิิต ลดลง ▼ 0.63% จากปีี 2566

•	 อััตราการบำบััดน้้ำเสีียจากกระบวนการผลิิต 100%

•	 สััดส่่วนการใช้้พลังงานสะอาดต่่อการใช้้พลัังงานทั้้�งหมดในกระบวนการผลิิตคิดเป็็น 

	 13 % และมีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 2,770 kWh. ต่่อตัันการผลิิต ลดลง ▼ 1% จากปีี 2566

•	 ของเสีียจากกระบวนการผลิิต คิิดเป็็น 203 KG./ตัันการผลิิต ลดลง ▼ 27% จากปีี 2566

•	 มีีการปรับปรุงุขนาดบรรจุภุัณัฑ์์ให้้มีขีนาดเล็ก็ลง ใช้้สีน้ี้อยลง เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น 

	 และเกิิดขยะจากการบริิโภคลดลง

	 เข้้าร่่วมโครงการ “ESG DNA ชุ ุดความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน 
สำหรัับบุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กร“ ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ปลูกฝัังแนวคิดิและความรู้้�ด้านความยั่่�งยืนืทั้้�งด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม สั ังคม  และการกำกัับดููแลกิิจการ แก่่พนัักงานบริิษััท 
โดย ณ วัันที่่� 15 ก.พ. 2568 มีพีนัักงานเถ้้าแก่่น้้อย ผ่่านหลัักสููตร 
ESG101 และ P01 แล้้วรวม 368 คน

	 บริิษัทั เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็ต็ติ้้�ง 
จำกััด  (มหาชน) ได้้รัับการรัับรองการเป็็น 
สมาชิิกแนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค 
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption (CAC)) 
เป็็นปีีแรก

	 CG Score ประจำปีี 2567  4 ดาว หรืือ “ดีีมาก” จาก สมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 ผลการประเมิินการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น AGM Checklist 
ประจำปีี 2567 จาก สมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ระดัับ 5 ดาว

จำนวนผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
ที่่�ออกในปี ี2567

ทั้้�งในและต่่างประเทศ

การประเมิินความผููกพััน
ของพนัักงานต่่อองค์์กร

อ่่านกิิจกรรม
ความยั่่�งยืืนของเถ้้าแก่่น้้อย

https://investor-th.taokaenoi.co.th/
sustainability_activities.html
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รางวัลและความสำ�เร็จในปี 2567
	 Winner of Best Brand Performance on Social 

Media ติดิต่่อกันัเป็็นปีีที่่� 2 ในกลุ่่�มธุรุกิจิอาหารและขนมขบเคี้้�ยว 

จากงาน 12th Thailand Social Awards งานดัังกล่่าวเป็็นงาน 

ประกาศรางวััลโซเชีียลที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดของประเทศไท  โดย บริิษััท 

ไวซ์ไซท์์ (ประเทศไทย) จำกััด บริิษััทเทคโนโลยีีผู้้�พัฒนาซอฟต์์แวร์์ 

ด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตลาด  งานนี้้�ถููกจััดขึ้้�นเพื่่�อให้้ความสำคััญ 

กับัวงการโซเชียีล ที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิภาพรวม 

ของประเทศ อีกทั้้�งยังัร่่วมส่งเสริมิการใช้้โซเชียีลมีีเดียีอย่่างสร้้างสรรค์์ 

และยกระดัับวงการโซเชีียล ด้ ้วยการมอบรางวััลเชิิดชููผู้้�ใช้้โซเชีียล 

มีีเดีียยอดเยี่่�ยมในสาขาต่่าง ๆ

	 2024 Thailand’s Most Admired Brand ที่่�สุุดของแบรนด์์ที่่�สุุดของ 

ความโดดเด่่นในมิิติหิลากหลาย สำหรับัรางวัลัดังักล่่าวจัดขึ้้�นโดยนิติยสาร BrandAge 

นิิตยสารการตลาดชั้้�นนำของประเทศไทย ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากการสำรวจ 

และวิิจััย 2024 Thailand’s Most Admired Brand and Why We Buy ??? 

เกี่่�ยวกัับความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์ชั้้�นนำ “เถ้้าแก่่น้้อย” ได้้รัับรางวััล ‘Thailand 

Most Admired Brand award’ หรืือ ‘แบรนด์์ที่่�มีีผู้้� บริิโภคชื่่�นชอบมากที่่�สุุด’ 

พร้้อมทั้้�งติิดอัันดัับ 1 จาก  10 แบรนด์์ที่่�มีีผู้้�บริิโภคท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือท่ี่�สุุด ในหมวดสิินค้้า 

บริิโภค  กลุ่่�มสาหร่่ายอบกรอบ และยัังได้้รัับรางวััลพิิเศษให้้เป็็น ‘Market Leader Brand Award’ ในกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว  (Snack) 

ในฐานะแบรนด์์ผู้้�นำท่ี่�ครองส่่วนแบ่่งการตลาดมากที่่�สุดุด้วยเกณฑ์์การประเมินิ 4 ด้าน ได้้แก่่ 1.) เป็็นแบรนด์์ที่่�ได้้อันัดับั 1 ในกลุ่่�มจากการ 

ทำสำรวจ TMAB 2.) เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีส่่วนแบ่่งการตลาดสูงูสุดุ 3.) มีสีภาวะเป็็นผู้้�นำในตลาด และ 4.) มีแีคมเปญการสื่่�อสารที่่�โดดเด่่นต่่อเนื่่�อง

	 บริิษัทัได้้รับั 2 รางวัลัใหญ่่ระดับัสากลด้้านการบริหิารทรัพัยากร 

บุุคคล จากนิิตยสาร HR Asia ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 2 โดยได้้รัับรางวััล 

‘HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2024’ ‘องค์์กร 

ดีีเด่่นที่่�น่่าทำงานมากที่่�สุุดในเอเชีีย’ และรางวััลพิิเศษ ‘HR Asia 

Most Caring Companies Awards 2024’ ‘องค์์กรที่่�ดููแลใส่่ใจ 

พนักังานยอดเยี่่�ยม’ ตอกย้้ำองค์์กรต้้นแบบที่่�มีแีนวปฏิบิัตัิทิี่่�โดดเด่่น 

ด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล ที่่�ให้้ความสำคัญัต่่อความมีส่ี่วนร่่วม 

ของบุุคลากรอย่่างสููงสุุด

	 บริิษััทได้้รัับ 2 รางวััล ความเป็็นเลิิศด้้านการบริิหารทรััพยากร

บุุคคลในระดัับสากล จากเวทีี HR Excellence Awards 2024  

ซ่ึ่�งจััดโดย Human Resources Online ป ระเทศสิิงคโปร์ ์

เพื่่�อยกย่่ององค์์กรไทยท่ี่�มีีความสำเร็็จจากการบริิหารทรัพยากร

บุุคคล โดยได้้รัับ 2 รางวััล ระดัับ Silver ในสาขา Excellence in  

Business Transformation และ สาขา Excellence in Work - Life 

Harmony สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการให้้ความสำคััญ

สููงสุุดกัับบุุคลากร โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าองค์์กรที่่�จะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้ ้

บุุคลากรก็็ต้้องเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรภายใต้้แนวคิิด “Work 

Together, Win Together”

10 รายงานประจำ�ปี 2567



มาตรฐานและการรับรอง
   มาตรฐานและการรับรองไทย

มาตรฐานแรงงานไทย 8001:2563 ระดับสมบูรณ์
ใบรับรองเลขที่ TLS65027

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว
ใบรับรองเลขที่ GI (E) 2 - 733/2567 (NPW) 
ใบรับรองเลขที่ GI (E) 2- 878/2567 (RJN)

Zero Accident Campaign 2024 ระดับทองแดง (NPW)

HALAL CICOT
ใบรับรองเลขที่ : F929/2017 (RJN) , B364/2009 (NPW)

GMP Department of Fishery (For Export)
ใบรับรองเลขที่ : TB5/6 (RJN) ,  TA2/7 (NPW)

HACCP Department of Fishery (For Export)
ใบรับรองเลขที่ : TB5/7 (RJN) , TA2/6 (NPW)

   มาตรฐานและการรับรองต่างประเทศ

HALAL Assurance System Certificate 
ใบรับรองเลขที่ : LPPOM-00100078080816 (RJN)

   ระบบคุณภาพสากล

ISO9001:2015
ใบรับรองเลขที่ : TH17/10292 (RJN) , TH08/1153 (NPW)

GHPs Codex Alimentarius
General principles of Food Hygiene: Good Hygiene Practices
(CXC 1-1969, Latest Revised 2022)
ใบรับรองเลขที่ : TH17/10293 (RJN) , TH08/1715 (NPW)

HACCP Codex Alimentarius
Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) System
and Guidelines for its Application (CXC 1-1969, Latest Revised 2022
ใบรับรองเลขที่ : TH17/10294 (RJN) ,  TH08/1714 (NPW)

Global Standard Food Safety (BRCGS)
ใบรับรองเลขที่ : TH18/11054 (RJN)
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ส่วนที่ 1
การประกอบธรุกิจและ
ผลการดำ�เนินงาน



โครงสร้างและการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

1.1.1  โครงสร้างและการดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบรษิัท

1
	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) “TKN” และ/หรืือ 
(“บริิษััทฯ”) ป ระกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวแปรรููปประเภทสาหร่่าย  
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ผลิติ รับจ้้างผลิติและจัดัจำหน่่ายผลิติภัณฑ์์ขนมประเภทอื่่�น ๆ  เช่่น ข้าวโพดคั่่�ว 
เพื่่�อจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ มีีการจัดัตั้้�งบริษิัทัในเครือื เพื่่�อสนัับสนุุนธุรุกิจิหลััก โดยในปีี 2567 
มีีบริิษััทในเครืือจำนวนทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััทประกอบไปด้วย

1.	 บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไซส์ จำ�กัด “TKNRF”
	 ประกอบธุุรกิิจร้้านอาหารหมููกระทะสไตล์์ไทย แบรนด์์ “71 Mookata” และ 
ร้้ านจำหน่่ายสิินค้้าของที่่� ระลึึกประเภทขนมขบเคี้้� ยวแก่่นัักท่่องเที่่� ยวท่ี่� เข้้ ามา 
ในประเทศไทยภายใต้้ชื่่�อร้้าน “เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์”

2.	 บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด “NCP”
	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงปรุุงรสให้้แก่่บริิษััทในกลุ่่�มเถ้้าแก่่น้้อย

3.	 Taokaenoi USA Inc. “TKNUS”
	 ประกอบธุุรกิิจตััวแทนจััดจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย และสิินค้้าของ 
บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง ในเขตภูมิิภาคอเมริิกาเหนืือ (สหรััฐอเมริิกา และ
แคนนาดา) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Taokaenoi” และ “NORA”

4.	 บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด “TKNC”
	 ประกอบธุุรกิิจจำหน่่ายสิินค้้าซื้้�อมา-ขายไป โดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้ากลุ่่�มเพื่่�อสุุขภาพ
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1.1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย

“ก้าวสู่บริษัทนวัตกรรมอาหาร และ
มอบความสุขให้กับผู้บริโภคทั่วโลก”

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรมไร้้ขีีดจำกััด
•	 มุ่่�งสู่่�มาตรฐานการผลิิตระดัับโลกและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
•	 สร้้างความสุุขและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในองค์์กร
•	 ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 เป็็นองค์์กรที่่�น่่าเชื่่�อถืือและมีีการกำกัับบริิหารงานที่่�ดีี 
	 เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2567 บริิษััทประสบความสำเร็็จในการทำรายได้้และกำไรสุุทธิสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ 
แม้้จะเผชิิญกัับความท้้าทายจากต้้นทุุนวััตถุุดิบที่่�สููง การสำเร็็จนี้้�สะท้้อนถึึงความมีีประสิิทธิิภาพของ 
กลยุุทธ์์ 3Go ของเรา ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นไปที่่�:
	 •	 Go Firm: เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจหลัักในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยว  โดยใช้ ้
	 	 เทรนด์์รัักสุุขภาพที่่�เป็็นที่่�นิิยมทั่่�วโลกในขณะนี้้� ล งทุุนเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน และ 
	 	 พััฒนาบุุคลากรในองค์์กร
	 •	 Go Broad: ขยายการเข้้าถึึงตลาด ผ่่านการเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ขยายพื้้�นที่่�การจััดจำหน่่าย  
	 	 และสำรวจรููปแบบธุุรกิิจใหม่่ๆ ในขณะที่่�ยัังคงรัักษาการเติิบโตของยอดขายและผลกำไร
	 •	 Go Global: สร้ ้างการเติิบโตในตลาดต่่างประเทศอย่่างแข็็งแกร่่งโดยการขยายไปยัังพื้้�นที่่�ใหม่่ 
	 	 และสร้้างความรัักในแบรนด์์ผ่่านการตลาดที่่�ตอบสนองท้้องถิ่่�น

	 เถ้้าแก่่น้อยมั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์ 3Go จะช่่วยให้้เราปรับเปลี่�ยนบริิษััทจาก Good ไปสู่่� Great โดยเรีียก
แผนนี้้�ว่่า 5G: จาก Good to Great ด้้วยกลยุุทธ์์ Go Firm, Go Broad และ Go Global แผน 5G นี้้�
เปรีียบเสมืือนมนตราที่่�สะท้้อนถึึงความตั้้�งใจ เป้้าหมาย และทิิศทางการดำเนิินงานของเถ้้าแก่่น้้อย

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

กลยุทธ์
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	 เพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์ 5G เถ้้าแก่่น้้อยคำนึึงถึึงการให้้ความสำคััญอย่่างมีีสมดุุลในการดููแลผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายเปรีียบเสมืือนวงซิิมโฟนีีที่่�ทำงานร่่วมกัันอย่่างกลมกลืืน โดยส่่วนประกอบ 5 อย่่าง ได้้แก่่:

	 1.	 Customer Centric: เรามุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางโดยการนำเสนอแนวทางการจััดการและ 
	 	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม
	 2.	 Supplier Integration: เรามองว่่าซััพพลายเออร์์เป็็นพัันธมิิตรที่่�สำคััญและจะพยายามหาวิิธีี 
	 	 ที่่�จะปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 3.	 People Oriented: ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�แข็็งแกร่่งกัับพนัักงาน 
	 	 เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 4.	 Shareholder Value: มุ่่�งมั่่�นในการเพิ่่�มผลกำไรและมอบมููลค่่าให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 5.	 Sustainability by Design: เรารวมแนวปฏิบิััติิที่่�ยั่่�งยืืนไว้้ในทุุกแง่่มุุมของธุุรกิิจของเรา

การกำหนดเป้้าหมายระยะยาว
	 กลยุุทธ์์ 5G เป็็นเกมที่่�ไม่่มีีขีีดจำกััด และเป็็นการเล่่นในระยะยาว  เราจึึงได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมาย ในแต่่ละช่่วงเวลา ภ ายใต้้ชื่่�อ 
“TKN1000x” ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ:
	 1.	 Great 1.0 (2567-2568): สร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคงภายในองค์์กร
	 2.	 Great 2.0 (2569-2570): เร่่งการเติิบโตขององค์์กรผ่่านการขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และการเข้้าถึึงตลาดและช่่องทาง 
	 	 การจััดจำหน่่าย
	 3.	 Great 3.0 (2571-2573): ขยายไปสู่่�ธุุรกิิจระดัับใหม่่

SUSTAINABILITY
BY DESIGN …

CUSTOMER
CENTRIC

SHAREHOLDER
VALUE

SUPPLIER
INTEGRATION

PEOPLE
ORIENTED

5 ซิมโฟน่ี เพ่ือ บรรลุ 5G5 ซิมโฟนี่ เพื่อบรรลุ 5G

Great 3.0: Scale
Great 1.0: Consolidate Great 2.0: Accelerate

2024 to 2025 2026 to 2027 2028 to 2030

with Go Firm, Go Broad, Go Global

From Good to Great

การเดินทางสู่
บรษัิททีย่อดเยีย่ม 

 

การเดนิทางสู่
บริษัทที่ยอดเยี่ยม

From Good to Great
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1.	 ส่่งเสริิมธุุรกิิจหลัักในกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว
•	 ใช้้ประโยชน์์จากกระแสนิิยมด้้านสุุขภาพท่ี่�กำลัังมาแรงทั่่�วโลกและความนิยมในซููเปอร์์ฟู้้�ด  
	 โดยการส่่งเสริิมคุุณสมบัติิของวััตถุุดิิบหลัักในผลิิตภััณฑ์์
•	 ขยายโอกาสในการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่ายทะเลให้้เกิินกว่่าการรัับประทานเพื่่�อเป็็น 
	 ขนมขบเคี้้�ยว ด้วยการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิโภค โดยผ่่านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์
•	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ที่่�มีีประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ  เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ออร์์แกนิิค ลดปริิมาณ 
	 น้้ำตาล ลดความเค็็ม และ มีีความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

2.	 ขัับเคลื่่�อนความสำเร็็จในระดัับถััดไปโดยการยกระดัับประสิิทธิิภาพและความเชี่่�ยวชาญ 
	 ในธุุรกิิจหลััก
•	 ดำเนิินกลยุุทธ์์โดยการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ผ่่ านการร่่วมมืือกัับผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบที่่�มีีการรวมระบบ 
	 ซััพพลายเชน และการจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตด้้วยการปรัับปรุุงกระบวนการสร้้างการผลิิตใหม่่ และการทำงาน 
	 โดยใช้้ระบบอััตโนมััติิ
•	 ยกระดัับการควบคุุมคุุณภาพ ด้วยการใช้้ระบบคุุณภาพท่ี่�ได้้การรัับรองมาตรฐานระดับัสากล

3.	 ลงทุุนให้้กัับพนัักงานในองค์์กรเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพในอนาคต
•	 ปรัับเปลี่่�ยนการบริิหารกลางโดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาแนวคิิด GREAT และการพััฒนาทัักษะ 
	 ในอนาคต
•	 ลงทุุนในชุุดเครื่่�องมืือ Data และ AI เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพขององค์์กร

   ด้าน Go Firm

หลักชัยสําคัญ TKN
2028

2027

2024
2023

2025

สาหรา่ยอบ: 
฿1,000m 

สินค้าใหม:่ ฿1,000m
กําไรสุทธิ: ฿1,000m

รายได้รวม: 
฿10,000m หลักชัยสำ�คัญ TKN

กลยุทธ์ที่โฟกัสในป ี2025
	 ในปีี 2025 เราจะมุ่่�งเน้้นการรัักษาแนวโน้้มสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคง รวมถึึงขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำหรัับการเติิบโต 
ในระยะถััดไปในปีี 2026 โดยจะนำกลยุุทธ์ 3Go ไปใช้้ดัังนี้้�:

เพิ่่�มสััดส่่วน
สาหร่่ายอบ

• เพิ่่�มจำนวนสิินค้้าใหม่่
• Boost up กำไรสุุทธิิ

รายได้้รวม
฿10,000m
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1.	 เติิบโตผ่่านนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และการเข้้าถึึงตลาด: เพิ่่�มปริิมาณการผลิิต โดยการ 
	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในตลาดหลัักและนำผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นฮีีโร่่ของเราไปสู่่�ตลาดใหม่่
2.	 พัฒันารููปแบบธุรุกิจิใหม่่เพื่่�อการเติบิโต การทำกำไร และการกระจายความเส่ี่�ยง: การกระจาย 
	 ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ไปยัังแนวทางการเติิบโตในอนาคตที่่�มีีแนวโน้้มบวกในระยะกลาง 
	 ถึึงยาว ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นไปที่่�การเติิบโตและความสามารถในการทำกำไร
3.	 ลงทุุนในโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่: คั ัดเลืือกและลงทุุนในบริิษััทท่ี่�มีีศัักยภาพ  เพื่่�อเป็็นการเร่่ง 
	 การเติิบโตของธุุรกิิจ เป็็นการกระจายความเสี่่�ยง เพื่่�อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ 2030

1.	 เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับการดำเนิินงานให้้กัับประเทศที่่�เป็็นตลาดหลััก และขยาย 
การตลาดไปประเทศอื่่�น ๆ
	 •	 พััฒนาสถานะที่่�แข็็งแกร่่งในท้้องถิ่่�น
	 •	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�แข็็งแกร่่ง
	 •	 ขยายธุุรกิิจเกิินกว่่า 5 ตลาดหลััก อย่่างมีีกลยุุทธ์์: ข ยายธุุรกิิจไปยังประเทศหรืือ 
	 	 ภููมิิภาคใหม่่ ๆ อย่่างระมััดระวััง เพื่่�อจััดการกัับสถานการณ์์ทางการเมืืองโลก พลศาสตร์ ์
	 	 ของตลาดโลก และใช้้ประโยชน์์จากการเติิบโตของประเทศเกิิดใหม่่ที่่�มีีอำนาจการใช้้จ่่าย 
	 	 เพิ่่�มขึ้้�น

2.	 สร้้าง เถ้้าแก่่น้้อย ให้้เป็็นแบรนด์์ท่ี่�ผู้้�บริิโภครัักทั่่�วโลก
	 •	 ความเชื่่�อมโยงทางอารมณ์์: สร้ างความเชื่่�อมโยงทางอารมณ์และความสุุข ท ำให้้ เถ้้าแก่่น้อย 
	 	 กลายเป็็นมากกว่่าแค่่แบรนด์์ แต่่เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิ่่�งของในครััวเรืือนที่่�ขาดไม่่ได้้ 
	 •	 การสร้้างแบรนด์ท่ี่�สอดคล้้องกันั: ส อดคล้้องกันัทุุกแพลตฟอร์์มและทุุกประเทศ เสริมิสร้าง 
	 	 อััตลัักษณ์์แบรนด์์ (Live Deliciously) 
	 •	 การสร้้างชุุมชน: สร้้างชุุมชนท่ี่�แข็็งแกร่่งผ่่านกิิจกรรมสำหรัับแฟน ๆ โซเชีียลมีีเดีีย และ 
	 	 การสนัับสนุุนประสบการณ์์ร่่วมและความภัักดีีในแบรนด์์  

3.	 การยกระดัับมููลค่่าแบรนด์์ในตลาดหลััก
	 •	 การเล่่าเรื่่�องแบรนด์์: สร้ ้างเรื่่�องราวของแบรนด์์ท่ี่�ดึึงดููดและสอดคล้้องกัับค่่านิิยมและ 
	 	 อารมณ์์ของกลุ่่�มเป้้าหมาย
	 •	 ประสบการณ์์ลููกค้้า: ให้้ความสำคัญักัับประสบการณ์์ของลููกค้้าเพื่่�อสร้างความไว้้วางใจ 
	 	 และความภัักดีีในแบรนด์์
•	 แบรนด์์แอมบาสเดอร์์: เชิิญบุุคคลท่ี่�มีีอิิทธิิพลในตลาดแต่่ละประเทศมาร่่วมโปรโมทแบรนด์์  
	 เถ้้าแก่่น้อย และร่่วมกัันสร้้างกระแสให้้เป็็นปรากฎการณ์์

   ด้าน Go Global

   ด้าน Go Broad
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	 ในปีี 2567 เถ้้าแก่่น้้อยได้้ดำเนินิการยกระดับัวัฒันธรรมองค์์กร 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่� งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพของ
บุุคลากร และ เสริิมสร้้างขีีดความสามารถขององค์์กร เพื่่�อให้ ้
เถ้้าแก่่น้้อยสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล 
ตลอดจนสามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่พนักงาน ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื ือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เถ้้าแก่่น้้อยมั่่�นใจว่่า TKN 
GREAT Culture จะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนให้้บริิษััทก้้าวสู่่�เป้้าหมาย 
และกลยุุทธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้
	 GREAT Culture เป็็นวิิถีกีารทำงานของเถ้้าแก่่น้้อยที่่�ประกอบ 
ไปด้้วยวััฒนธรรมการทำงาน 5 วััฒนธรรม ได้้แก่่:
	 1.	 Growth Mindset - มีีกรอบความคิิดแบบเติิบโต 
สามารถพัฒนาและปรับปรุุงความสามารถของตนเอง โดยผ่่าน 
การเรีียนรู้้�และเปิิดรัับความท้าทายในการพััฒนาไปสู่่�เป้้าหมาย

	 2. Resilience - ความสามารถในการรัับมืือกัับความล้มเหลว
หรืือไม่่เป็็นไปตามความคาดหวัังโดยการเรีียนรู้้� ยืดหยุ่่�น ปรับตััว 
จนสามารถดำเนิินงานมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมายต่่อไป
	 3. Excellence - มุ่่� งสร้้างความเป็็นเลิิศในงาน สิ ินค้้า และ
ผลิิตภัณฑ์ ์ทำงานอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ และส่่งต่่อคุุณค่่า (Values) 
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 4. Accountability - รั บผิิดชอบในเป้้าหมาย ที่่�มีีต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น พนัักงาน ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้้า คู่่�ค้้า ฯลฯ
	 5. Teamwork - การทำงานร่่วมกััน มองภาพใหญ่่ แบ่่งปััน
ข้้อมููล มีีการประสานความคิิดและความแตกต่่างของทีีม  เพื่่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายเดีียวกััน

Kickoff Great Culture in Townhall Meeting

Great Culture Roadshow สื่่�อสารพนัักงาน และผู้้�บริิหารในสำนัักงานใหญ่่ และสำนัักงานของโรงงาน

Great Culture Roadshow  สื่่�อสารพนัักงานภายในคลัังสิินค้้า และโรงงานผลิิต 

วััฒนธรรมองค์์กร “TKN GREAT”
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1.1.3 พฒนาการที่สำ�คัญ

พัฒนาการที่สำ�คัญของบรษิัทฯ ในการประกอบธุรกิจ
นับตั้งแต่จัดตั้งบรษิัทฯ มีดังต่อไปนี้

จดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัท พร้อมเปิด
โรงงานผลิต
ที่สำ�นักงานท่าอิฐ

เริ่มจำ�หน่ายสินค้าไปยัง
ต่างประเทศเป็นครั้งแรก
โดยประเทศแรกที่เริ่ม
เปิดตลาดคือ ประเทศสิงคโปร์

• 	 ขยายกำ�ลังการผลิต โดยเปิด
	 โรงงานผลิตแห่งที่ 2 ที่นพวงศ์
• 	 บริษัทฯ สามารถทำ�รายได้
	 จากการขายมากกว่า
	 1,000 ล้านบาทตอ่ปี

บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท ว้อนท์มอร
อินดัสตรี้ จำ�กัด 
ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น 
“บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด”

แปรสภาพบริษัท
เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด

ยา้ยโรงงานผลติ
จากท่าอิฐ มายัง
โรงงานแห่งใหม่
ที่บางบัวทอง

•	 บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัทเถ้าแก่น้อย  
	 เรสเตอรรองท์ แอนด์ แฟรนไชส ์
	 จำ�กัด (“TKNRF”) เพื่อประกอบ	
	 ธุรกิจร้านจำ�หน่ายขนมขบเคี้ยว	
	 และของฝาก ภายใต้ชื่อ	 	
	 “เถ้าแก่น้อยแลนด์”

•	 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของ 
	 บริษัท เอ็นซีพี เทรดด้ิง แอนด์ 
	 ซัพพลาย จำ�กัด  (“NCP”) 
	 เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตและ 
	 จำ�หน่ายผงปรุงรส
•	 บริษัทฯ สามzารถทำ�รายได ้
	 จากการขายมากกว่า 
	 2,000 ล้านบาทต่อปีปี 2547

ปี 2548

ปี 2550
ปี 2553 ปี 2556

ปี 2549

ปี 2552
ปี 2554

ประวัติความเป็นมา
	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์าร์เก็ตติ้ง  จำ�กัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบรษิัทจำ�กัด กับกระทรวง
พาณชิย์ เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2547 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสาหร่ายแปรรูป
ภายใต้ตราสินค้า “เถ้าแก่น้อย” 

	 บริษัทฯ ได้ทำ�การเพิ่มทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจ โดย 
เมื่อวันที่10 พ ฤษภาคม  2556 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชน และ 
ณ ว ันที่   30 พ ฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ ยนแปลง 
ทุนชำ�ระแล้ว  (เพิ่มทุน) เป็น 345 ล้ านบาท  โดยเป็นการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อ 
เสนอขายหุ้นให้ประชาชนทั่วไปจำ�นวน 360 ล้านหุ้น มูล ค่า ที่ ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
เพื่อระดมทุนสำ�หรับพัฒนาเครื่องจักร และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนของบรษิัทฯ

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ มี โรงงานผลิตสินค้าจำ�นวน 2 โรงงาน ได้แก่  “โรงงานนพวงศ์ 
(NPW)” ตั้งอยู่ที่จังหวัดปทุมธานี และ “โรงงานโรจนะ (RJN)” จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีสำ�นักงานขาย
ในประเทศสหรัฐอเมริกา
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•	 เปิดดำ�เนินการ 
	 โรงงาน ณ นิคม 
	 อุตสาหกรรมโรจนะ
•	 บริษัทฯ สามารถ 
	 ทำ�รายได้จากการขาย 
	 มากกว่า 4,000 ล้าน 
	 บาทตอ่ปี

•	 บริษัทฯ เริ่มก่อสร้าง 
	 โรงงานแห่งใหม่ที่สวน 
	 อุตสาหกรรมโรจนะ
•	 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้น 
	 สามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 
	 (IPO) จำ�นวน 360 ล้านหุ้น 
	 ในราคาหุ้นละ 4 บาท
	 แก่ประชาชนทั่วไป 
•	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
	 (TKN) จดทะเบียนทำ�การ 
	 ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย ์
	 แห่งประเทศไทยในวันที่ 3  
	 ธันวาคม 2558
•	 บริษัทฯ สามารถทำ�รายได ้
	 จากการขายมากกว่า  
	 3,000 ล้านบาทตอ่ปี

•	 บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ 
	 GIM Factory Inc. 
	 (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น 
	 Taokaenoi USA Inc.) 
	 โรงงานผลิตสาหร่ายอบ 
	 ณ รัฐแคลิฟอร์เนีย  
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 บริษัทฯ สามารถ 
	 ทำ�รายได้จากการขาย 
	 มากกว่า 5,000 ล้าน 
	 บาทต่อปี

เริ่มดำ�เนินการ
ควบรวมโรงงาน
นพวงศ ์และโรงงาน
นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 
โดยจะย้ายฐานการผลิต
ทั้งหมดไปยังโรงงาน
นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

บริษัทมีการเติบโตทั้งในด้าน
ยอดขายและกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง
เป็นปีที่สามติดต่อกันนับจาก
หลังสถานการณ์โควิด-19 และ
เป็นปีที่บริษัทสามารถสร้าง
สถิติใหม่ (New High) ของ
ยอดขายและกำ�ไรสูงที่สุด
ในรอบ 20 ปี โดยมียอดขาย
อยู่ที่ 5,712 ล้านบาท และ
กำ�ไรสุทธิ 836 ล้านบาท

บริษัทฯ ปรับรูแบบ 
การดำ�เนินงาน 
Taokaenoi USA Inc.
จากโรงงานและ
จัดจำ�หน่าย เป็นสำ�นักงาน
ดูแลการขายภูมิภาค
สหรัฐอเมริกา

ปรับปรุงการจัดการช่องทาง
การจัดจำ�หน่ายในตลาด
Traditional Trade ของตลาด
ในประเทศ เพื่อให้ครอบคลุม
กับร้านค้าย่อย มีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
การตลาดในประเทศ
โดยร่วมมือกับตัวแทน
จำ�หน่ายท้องถิ่นเป็นพันธมิตร 
14 ราย ในไทยกระจายอยู่
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ

ปี 2559

ปี 2558
ปี 2560

ปี 2563

ปี 2562

ปี 2565

ปี 2567
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1.1.4 การใช้เงินจากการระดมทุน
รายละเอีียดการใช้้เงิินทุุนที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด
-	 ไม่่มีี

รายละเอีียดการใช้้เงิินทุุนที่่�สิ้้�นสุุดแล้้ว
	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทต่่อประชาชนทั่่�วไป 
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 3 ธั นวาคม 2558 จำนวน 360,000,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 4 บาท  เป็็นเงิินสุุทธิิหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 
1,394.50 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินทุุนสิ้้�นสุุดตามแผน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2560 โดยมีีรายละเอีียดการใช้้เงิินทุุนดัังนี้้�

วัตถุประสงค์ จำ�นวนเงนิที่คาดการณ์ จำ�นวนเงินที่ใช้ไป

1. เพื่อใช้ในการลงทุนขยายกำ�ลังการผลิตทโรงงานแห่งใหม ่
(สวนอุตสาหกรรมโรจนะ)

560,000,000 บาท 577,630,000 บาท

2. ลงทุนซื้อเครื่องจักรในสายการผลิตใหม่ 100,000,000 บาท 93,380,000 บาท

3. เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 734,500,000 บาท 723,490,000 บาท

รวม 1,394,500,000 บาท 1,394,500,000 บาท

22 รายงานประจำ�ปี 2567



1.2.1 โครงสร้างรายได้

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทผลิิตภััณฑ์์ย้้อนหลััง 3 ปีี ระหว่่างปีี 2567 - 2565 มีีสััดส่่วนดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์

หมายเหตุ:1 รายได้จากผลติภัณฑ์อื่น ๆ ประกอบไปด้วยสินค้าอื่นท่ีไม่ใช่สาหร่ายเช่น สินค้า ชานม Just Drink, รายได้จากร้านอาหารฮิโนยะ, รายได้จากร้าน 
Bomber Dog และรายได้จากร้าน “71 Mookata”

รายการ
2567 2566 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สาหร่ายทอด 2,342.0 41 2,106.2 40 1,863.6 43

สาหร่ายย่าง 2,156.1 38 2,283.8 43 1,908.6 44

สาหร่ายอบ 586.4 10 450.8 8 231.8 5

สาหร่ายเทมปุระ 411.6 7 335.2 6 177.1 4

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ1 216.2 4 147.5 3 185.6 4

รวมรายได้ 5,712.3 100 5,323.4 100 4,366.6 100

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเทศ
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเทศย้้อนหลััง 3 ปีี ระหว่่างปีี 2567 - 2565 มีสีััดส่่วนดัังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุ:1 ประเทศอื่น ๆ ประกอบด้วย อินโดนีเซีย,มาเลเซีย,สหรัฐอเมริกา, และกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา,ลาว,เมยีนมาร์,เวียดนาม) เป็นต้น

ประเทศคู่ค้า
2567 2566 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ไทย 2,131 37.3 1,949 36.6 1,662 38.1

จีน 1,180 20.7 1,343 25.2 1,110 25.4

ประเทศอื่นๆ1 2,401 42.0 2,031 38.2 1,595 36.5

รายได้จากการขาย 5,712 100.0 5,323 100.0 4,367 100.0
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	 1.	กลุ่่� มผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย (Seaweed Product) เป็็นกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 
5 กลุ่่�มย่่อย ได้้แก่่

1.	 สาหร่่ายทอด (Crispy Seaweed) เป็็นการแปรรููปสาหร่่าย
โดยการทอดผ่่านน้้ำมััน และโรยผงปรุุงสููตรเฉพาะของบริิษััทฯ 
ตััดแบ่่งบรรจุุซอง ชื่่�อทางการค้้า ได้้แก่่ Taokaenoi, Taokaenoi 
Big Sheet, Konomi, Nora

3. สาหร่่ายอบ (Roasted Seaweed) เป็็นการแปรรููปสาหร่่าย
โดยการอบผ่่านความร้อน โรยผงปรุงุ และบรรจุซุอง ชื่่�อทางการค้้า 
ได้้แก่่ Taokaenoi, Nora

5.	 สาหร่่าย Topping (Topping Seaweed) เป็็นสาหร่่าย
แปรรููปโดยการนำสาหร่่ายมาฉีีกเป็็นชิ้้�นเล็็ก ๆ คลุ ุกเคล้้ากัับ 
ผงปรุงุรสเหมาะกับัการโรยข้้าว  โรยแกง ซุ ปุ  และกินิเป็็นเครื่่�องเคียีง 
กัับอาหาร

2. สาหร่่ายย่่าง (Grilled Seaweed) เป็็นการแปรรููปสาหร่่าย
โดยการนำสาหร่่ายมาชุุบน้้ำซอสสููตรพิิเศษของบริิษััทฯ ย่ ่างด้้วย 
เตาย่่างเฉพาะ และบรรจุุซอง หรืือขึ้้�นรููปก่่อนบรรจุุซอง ชื่่ �อทาง 
การค้้า ได้้แก่่ Taokaenoi BigRoll, Taokaenoi BigBag, 
Taokaenoi Wave สาหร่่ายย่่างแผ่่นหยััก

	 เพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงทางธุรุกิจิให้้สอดรับกับัการเติบิโต 
บริิษััทฯ จึึงได้้จััดประเภทขนมขบเคี้้�ยวรวมถึึงผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ๆ 
ตามคุณสมบััติิ เพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ออกสู่่�ตลาดในระยะ 3 - 5 ปีี 
ข้้างหน้้า และมีีแผนที่่�จะเพิ่่�มสัดัส่วนผลิติภัณัฑ์์ในกลุ่่�ม  Non-Seaweed 
ให้้มากขึ้้�นโดยแบ่่งเป็็น
	 1.)	กลุ่่�ม Snack อื่่�น ๆ  เช่่นกลุ่่�มถั่่�ว และ ขนมขึ้้�นรููป (Extrude)
	 2.)	กลุ่่�ม เครื่่�องดื่่�มชา ดื่่�มเพื่่�อความสดชื่่�น
	 3.)	กลุ่่�ม  เครื่่�องดื่่�มให้้พลัังงาน ที่่�เน้้นประโยชน์์ Functional  
	 	 Energy Drink
	 4.)	กลุ่่�ม อาหาร
	 5.)	กลุ่่�มอาหารเสริิม หรืืออาหารเพื่่�อสุุขภาพ

4.	 สาหร่่ายเทมปุุระ (Tempura Seaweed) เป็็นการแปรรููป
สาหร่่ายโดยการนำสาหร่่ายมาชุุบแป้้ง และทอดจนกรอบเหลืือง 
และโรยผงปรุุงรส ชื่่ �อทางการค้้า ได้้แก่่ Taokaenoi Tempura, 
Taokaenoi Hi-Tempura
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นโยบายการวิจัยและพัฒนา

ป ี2567 ปี 2566 ปี 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
4.5 2.9 5.9

ค่าใช้จ่ายการทำ�วิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 
ที่่�มีีคุุณค่่าและประโยชน์์ต่่อผู้้� บริิโภค  สร้้างความหลากหลาย 
แปลกใหม่่ อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงการกำหนดแนวทางในการ 
พััฒนาสิินค้้า การสร้้างสรรค์์รสชาติิท่ี่�หลากหลาย ในผลิิตภััณฑ์ ์
กลุ่่�มเดิิม  และการพััฒนาสิินค้้ารููปแบบใหม่่ เพื่่�อตอบสนองต่่อ 
ความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า ท่ี่�มีีความต้้องการในแต่่ละประเทศ 
แตกต่่างกัันออกไป  นอกจากนี้้�ในกลุ่่�มสิินค้้าเดิิม  บริิษััทฯ ยั งคง 
มีีการพััฒนา ปรั ับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งการพััฒนากระบวนการ 
ผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การพััฒนาสููตรการผลิิต  และการ 
พััฒนาด้้านบรรจุุภััณฑ์์ให้้มีีต้้นทุุนที่่�ดีีขึ้้�น เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
มากขึ้้�น เพื่่�อให้้สิินค้้ามีีคุุณภาพและราคาสิินค้้า สามารถแข่่งขัันได้้
ในตลาดทั้้�งในตลาดไทยและตลาดโลก  
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นวิิจััยและพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มใหม่่ 
ต่่อยอดและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจในอนาคต ทั้้ �งด้้านอาหาร
และเครื่่�องดื่่�ม  เพื่่�อเพ่ิ่�มผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้น 
กลุ่่�มสินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�มท่ี่�เกี่่�ยวกับสุุขภาพและฟัังก์์ชัันนอล 
(Functional & Healthy Food & Beverages) เพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจในสุุขภาพ  สอดคล้องกัับเทรนด์์ 
อาหารเครื่่�องดื่่�มสุขภาพที่่�มีีความต้องการเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และมีีความสนใจที่่�จะนำวััตถุุดิิบทางเลืือกที่่�ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
มาใช้้ในการพััฒนาวิิจััยผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนได้้ 
มากขึ้้�น โดยจำนวนการบริิโภคของสิินค้้ากลุ่่�มเหล่่านี้้�ในตลาดโลก 
มีีแนวโน้้มอัตราการเติิบโตที่่�ต่่อเนื่่�องในปััจจุุบัันและอนาคต    
บริิษััทมุ่่�งเน้้นพััฒนาสิินค้้าท่ี่�มีีนวััตกรรมทางด้้านสุุขภาพท่ี่�จะช่่วย
แก้้ปััญหาให้้ผู้้�บริิโภค  ในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ คว บคู่่�ไปกัับการควบคุุม
ดููแลคุุณภาพและรสชาติิของสิินค้้าตามมาตรฐานของเถ้้าแก่่น้้อย      
	 การพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มใหม่่ให้้กัับบริิษััท  เพื่่�อต่่อยอดสำหรัับ 
การรับัจ้้างผลิิตสินิค้้าให้้กับัแบรนด์์อื่่�น ๆ (OEM) เช่่น การพััฒนาสูตูร 
รสชาติิ การผลิิต สิ นค้้า ข้ ้าวโพดอบกรอบ Popcorn Major 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
   	  นอกจากการวิิจััยและพััฒนาในกลุ่่�มสินค้้าใหม่่แล้้ว  บริิษัทัฯ 
ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการวิิจััยและพััฒนากลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์ ์
ในเชิิงของบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Packaging) 
และบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-packaging)
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1.2.3 ภาพรวมตลาดในประเทศ และการแข่งขัน
1.)	ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยว และตลาดขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย ภาวะอุุตสาหกรรม และการแข่่งขัันในประเทศปีี 2567

	 ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยวในประเทศปีี 2567 มีีมููลค่่า
ประมาณ 46,500 ล้้านบาท มีีการเติิบโตราวร้อยละ 8 เมื่่�อเทีียบ 
กัับปีีก่่อนในทุุกกลุ่่�มเซกเม้้นท์์ โดยกลุ่่�มที่่�เติิบโตดีีที่่�สุุดคืือ กลุ่่�มขนม 
ขบเคี้้�ยวประเภทถั่่�วเติิบโตราวร้้อยละ 10 รองลงมาคืือกลุ่่�มขนม
ขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายมีีการเติิบโตราวร้้อยละ 9 และกลุ่่�มขนม 
ขึ้้�นรููปและกลุ่่�มขนมจากปลาเติิบโตใกล้้เคีียงกัันราวร้้อยละ 8 
ในขณะท่ี่�ขนมขบเคี้้�ยวกลุ่่�มมันฝรั่่�งซ่ึ่�งคิิดเป็็นสััดส่วนสููงท่ี่�สุุด 
ในตลาดขนมขบเคี้้�ยวมีีการเติิบโตราวร้้อยละ 4
	 ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายในปีี 2567 ซึ่่�งมีี 
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 8 ของตลาดขนมขบเคี้้�ยวทั้้�งหมด 
มีีมููลค่่าตลาดราว  3,588 ล้ ้านบาท  มีีการเติิบโตร้้อยละ 9 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าสาเหตุุหลัักมาจากกระแสความนิิยม 
ในสิินค้้ากลุ่่�มสาหร่่ายอบ ท่ี่�เติิบโตต่่อเนื่่�องติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3 
โดยช่่องทางการจััดจำหน่่ายซููเปอร์์มาร์์เกต/ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต  และ 
คอนวีีเนียีนสโตร์ มีกีารเติบิโตส่วนใหญ่่มาจากสินิค้้าสาหร่่ายกลุ่่�มอบ 
ในขณะท่ี่�แบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อยส่่วนแบ่่งตลาด  (Market Share) 
เฉลี่่�ยทั้้�งปีีร้้อยละ 64 ในขณะท่ี่�แบรนด์์ลำดัับท่ี่�สองมีสี่่วนแบ่่งตลาด 
อยู่่�ที่่�ราวร้อยละ 20 และท่ี่�เหลืือเป็็นแบรนด์์อื่่�น ๆ ในตลาดรวมกััน

ช่่องทางการจััดจำหน่่าย 
	 ช่่องทางคอนวีีเนีียนสโตร์์ (Convenience Store) : คิิดเป็็น
สััดส่่วนประมาณร้้อยละ 63 ของช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�งหมด
ของเถ้้าแก่่น้้อย มีีการเติิบโตในปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 12 โดยมีี 
ผู้้�เล่่นหลััก 2 รายได้้แก่่ แบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อย และแบรนด์์มาชิิตะ  
ทั้้�งนี้้�เถ้้าแก่่น้้อยมีีส่่วนแบ่่งตลาดในช่่องทางนี้้�ประมาณร้้อยละ 64 
ซึ่่�งสิินค้้าที่่�ช่่วยผลัักดัันการเติิบโตมาจากสิินค้้าในกลุ่่�มอบ

	 ช่่องทางซููเปอร์์มาร์์เก็็ต/ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต (Supermarket/
Hypermarket)  : คิดเป็็นสัดัส่วนประมาณร้อยละ 26 ของช่่องทาง 
การจััดจำหน่่ายทั้้�งหมดของเถ้้าแก่่น้้อย มีกีารเติบิโตราวร้อยละ 11  
ปีีที่่�ผ่่านมา ผู้้� เล่่นที่่�ผลัักดัันช่่องทางนี้้�ได้้แก่่ แบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อย 
และแบรนด์์ตะวัันแดง  การเติิบโตช่่องทางนี้้�ได้้ปััจจััยบวกมาจาก 
การนักัท่่องเที่่�ยวที่่�เพ่ิ่�มสูงูขึ้้�นตลอดทั้้�งปีี จากการฟ้ื้�นตัวัหลังัเหตุกุารณ์์ 
การแพร่ระบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ทั้้ �งนี้้�เถ้้าแก่่น้้อยมีส่ี่วนแบ่่งตลาด 
ในช่่องทางนี้้�ประมาณร้้อยละ 67 ซ่ึ่�งมีีการเติิบโตของส่่วนแบ่่ง
ตลาดที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน

	 ช่่องทางร้้านค้้าแบบด้ั้�งเดิิม (Traditional Trade) : คิิดเป็็น 
สััดส่่วนร้้อยละ 11 ของช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�งหมดของ 
เถ้้าแก่่น้้อย ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�ขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายยัังทำ 
ได้้ไม่่ดีี โดยหดตัวัราวร้อยละ 9% เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อนในผู้้�เล่่นทุกุราย 
แต่่ยัังถืือว่่าเป็็นช่่องทางที่่�ยัังมีีโอกาสอีีกมากสำหรัับการขยาย 
ตลาดสินค้้าของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้�เถ้้าแก่่น้้อยมีส่ี่วนแบ่่งตลาดในช่่องทางนี้้� 
ประมาณร้้อยละ 67

การเปลี่�ยนแปลงของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ในตลาดขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทสาหร่่าย
	 ภาพรวมของตลาดขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายปีี 2567 สาหร่่าย 
กลุ่่�มทอดมีีสััดส่วนอยู่่�ที่่�ราวร้้อยละ 49 สาหร่่ายกลุ่่�มอบ มีีสััดส่่วน
อยู่่� ที่่�ร้ ้อยละ 42 และสาหร่่ายกลุ่่�มย่ ่างมีีสััดส่่วนร้้อยละ 9% 
ตามลำดัับ เมื่่�อพิิจารณาข้้อมููลย้้อนหลัังจะพบว่่าตลาดสาหร่่าย 
กลุ่่�มอบมีกีารเติิบโตต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 จากกระแสการบริโิภค สินิค้้า 
หรืือขนมที่่�ดีต่ี่อสุขุภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งในปีี 2565 พบว่่าสาหร่่ายกลุ่่�มอบ 
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มีีสััดส่่วนในตลาดเพีียงร้้อยละ 31 เท่่านั้้�น คาดการณ์ว์่่าในปีี 2568 
ตลาดสาหร่่ายกลุ่่�มอบมีีแนวโน้้มจะเติิบโตขึ้้�นมามีีสััดส่่วนตลาด 
เท่่ากัับสาหร่่ายกลุ่่�มทอด  ในขณะที่่�สาหร่่ายกลุ่่�มย่่างการเติิบโต 
ในตลาดจะไม่่ค่่อยดีี เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มสินิค้้าที่่�มีต้ี้นทุนุในการผลิิตสูงู 
ทำให้้ ผู้้� เล่่นในตลาดทุุกแบรนด์์ลดการทำตลาดสิินค้้าในกลุ่่�มนี้้�ลง 
ส่่งผลให้้สาหร่่ายกลุ่่�มย่่างมีีสััดส่่วนในตลาดลดลง

การเปลี่�ยนแปลงกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ของเถ้้าแก่่น้้อย (Product Portfolio)
	 สำหรัับแบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อยมีีสััดส่่วนตลาดในประเทศปีี 2567 
เป็็นสาหร่่ายกลุ่่�มทอดร้้อยละ 63 สาหร่่ายกลุ่่�มอบร้้อยละ 25 และ
สาหร่่ายกลุ่่�มย่่างร้้อยละ 11 สาหร่่ายกลุ่่�มเทมปุุระซึ่่�งเริ่่�มกลัับมา
ทำตลาดในปีีนี้้�มีีสััดส่่วนราวร้้อยละ 1 

	 สาหร่่ายกลุ่่�มอบ : สอดคล้องไปกับภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยว 
ประเภทสาหร่่าย เถ้้าแก่่น้้อยสามารถผลักัดัันสินิค้้าสาหร่่ายกลุ่่�มอบ 
เติิบโตได้้ดีีตลอด  3 ปีีที่่�ผ่่านมาโดยสาหร่่ายกลุ่่�มอบเติิบโตสููงถึึง
ร้้อยละ 39 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนและมีสี่่วนแบ่่งตลาดในปี ี 2567 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 34 ขึ้้�นมาเป็็นผู้้�นำอัันดัับหนึ่่�งในสาหร่่ายกลุ่่�มอบ

	 สาหร่่ายกลุ่่�มทอด : ในขณะที่่�สาหร่่ายกลุ่่�มทอดมีกีารเติิบโตราว 
3% เถ้้าแก่่น้้อยสามารถครองส่่วนแบ่่งตลาดสินค้้าสาหร่่ายทอด
ได้้สููงถึึงร้้อยละ 84 เมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งรายอื่่�น ต ลาดสาหร่่ายทอด
ยัังคงถืือว่่ายัังเป็็นตลาดที่่�สำหรัับจัับกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ที่่�นิิยมทาน
สาหร่่ายที่่�มีีความกรอบและมีีรสชาติิของการปรุุงรสที่่�เข้้มข้้น 
ยัังถืือเป็็นกลุ่่�มสาหร่่ายที่่�เถ้้าแก่่น้้อยยัังให้้ความสำคััญ

	 สาหร่่ายกลุ่่�มย่่าง : หดตััวลงราวร้้อยละ 7% เนื่่�องจากมีีการ 
ผลัักดัันตลาดน้้อยลง จากกลยุุทธ์์การปรัับปรุุงบริิหารจััดการ 
ประเภทผลิิตภัณฑ์ ์เนื่่�องจากสาหร่่ายย่่างจััดเป็็นกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
ต้้นทุุนในการผลิิตสูงที่่�สุุดในทุุกประเภทของกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์

หมายเหตุ ข้อมูล ณ ธนวาคม 2567 โดยเป็นข้อมูลอ้างอิงจาก AC 
Nielsen

2.) กลยุุทธ์์ด้้านการขาย ช่่องทาง และกลยุุทธ์์การทำตลาดในปีี 2567

	 ช่่องทางการจััดจำหน่่าย การจััดจำหน่่ายในประเทศปััจจุุบััน 
มีีการกระจายสิินค้้าผ่่าน 3 ช่่องทางหลััก 
	 1.	ร้ านค้้าปลีีกสมัยัใหม่่ ร้านค้้าปลีกีทันัสมััย (Modern Trade) 
ประกอบด้้วย ร้านสะดวกซื้้�อ ซุปเปอร์์มาร์์เก็็ตและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต 
บริิษััทฯ ทำการขาย ช่ ่องทางนี้้� โดยตรงกัับลููกค้้าแต่่ละราย 
โดยส่่งสิินค้้าจากคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ เข้้าศููนย์์กระจายสิินค้้า 
(ดีี.ซีี.) ของลููกค้้าเพื่่�อกระจายไปยัง สาขาต่่าง ๆ 
	 2.	ผู้ �จััดจำหน่่ายในประเทศ ผู้้� แทนจำหน่่าย (Distributor) 
บริิษััทฯ ได้้เริิมแผนการจััดจำหน่่ายสิินค้้าผ่่านตััวแทนจำหน่่าย 
(Distributor) 14 ราย ตั้้�งแต่่ปี ี2566 ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ทั่่�วประเทศ 
โดยมีีการคััดเลืือกตััวแทนที่่�มีีประสบการณ์์และมีีศัักยภาพมาร่่วม 
เป็็นพัันธมิิตรกัับเถ้้าแก่่น้้อย ได้้เริ่่�มการกระจายสิินค้้าตั้้�งแต่่เดืือน 
มกราคม  2566 เป็็นต้้นมา และมีีการติิดตาม ปรั บปรุุง และ 

วางแผนต่่อเนื่่�องเพื่่�อยกระดัับความร่่วมมืือให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 
ในปีี 2567 ได้้มีีความพยายามพััฒนาตลาดนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
มีีการขายผ่่านผู้้�แทนจำหน่่ายในประเทศเพื่่�อกระจายสิินค้้าไปยััง
ร้้านค้้าส่่ง และร้้านค้้าปลีีกทั่่�วประเทศ รวมถึึงซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 
ที่่�ไม่่มีศูีูนย์์กระจายสินิค้้า (ดี.ีซี.ี) และการร่่วมมือืกันัเพื่่�อขยายตลาด 
เข้้าสู่่�ช่องทาง Local Modern Trade หรืือค้้าปลีกท้้องถิ่่�น
	 3.	ร้ ้านค้้าแบบ Online โดยบริิษััทมีีการเปิิดช่่องทางขาย
ผ่่านเวปไซด์์ของบริิษััทเอง, เฟสบุ๊๊�ค  และการเปิิดบััญชีีร้้านค้้า 
ออนไลน์์ในแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น SHOPEE, LAZADA 
หรืือ TikTok ในปีี2567 ได้้พััฒนาปรัับปรุุงยกระดัับการทำ 
การตลาดแบบดิิจิิตอลคอมเมิิร์์ซมากขึ้้�นส่่งผลให้้มีีการเติิบโตกว่่า
เท่่าตััว
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กลยุทธ์ด้านการขาย
	 1.	 ขยายช่่องทางจำหน่่าย เพื่่�อให้้สิินค้้าของเถ้้าแก่่น้้อย 
กระจายไปยังผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างทั่่�วถึึงในทุุกช่่องทาง 
ทางบริิษััทได้้จััดตั้้�งทีีมขยายการตลาดที่่�จะรัับผิิดชอบในทุุก 
ช่่องทางหลััก รวมทั้้�งมีีคู่่�ค้้าพัันธมิิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อรัับผิิดชอบการ 
กระจายสิินค้้าไปในทุกุช่่องทางทั่่�วประเทศ ทั้้ �งร้้านค้้าปลีกีสมัยัใหม่่, 
ร้้านสะดวกซื้้�อ, ซุ ปเปอร์์มาร์์เก็็ต, ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต  และ ร้ ้านค้้า
แบบดั้้�งเดิิม 
	 ในปีี 2567 ช่่องทางร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่มีีการวางสิินค้้า 
ของเถ้้าแก่่น้้อยได้้ครอบคลุุม  โดยเฉพาะในช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ 
7-11 มีีสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อยวางจำหน่่ายเกืือบ 100% ของช่่องทาง 
สาขาทั้้�งหมด ช่่องทาง Supermarket / Hypermarket มีีการ 
เติิบโตสููงขึ้้�นร้้อยละ 19 การซื้้�อสิินค้้าของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�นิิยม
แบรนด์์สาหร่่ายเถ้้าแก่่น้้อยเป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�ผลัักดัันการเติิบโต

	 2.	 เน้้นการจััดเรีียงในพื้้�นที่่�หน้้าร้้าน
	 2.1		ร้้านขายส่่งเน้้นการจััดเรีียง ให้้มีีความสวยงาม สะดุุดตา 
และจูงูใจ สามารถดึึงดูดูความสนใจจากร้้านค้้าปลีกี/โชห่วยที่่�มาซื้้�อ 
เพื่่�อนำไปจำหน่่ายต่่อ เช่่นมีีการจััดทำชั้้�นโชว์์ เพื่่�อนำไปวางยัังร้้าน
ขายส่่งทั่่�วประเทศ หรือืให้้มีกีารตั้้�งกองโชว์สินิค้้าให้้มีคีวามโดดเด่่น
	 2.2		ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ เน้้นให้้มีีการจััดเรีียงที่่�สวยงาม 
สะดุุดตา และจููงใจ สามารถดึึงดููดความสนใจจากลููกค้้า โดยมีี 
พนัักงานที่่�ช่่วยดููแลจััดเรีียงที่่�ครอบคลุุม  จำนวนสาขาต่่าง ๆ 
กว่่าร้้อยละ80 

ในช่่องทางนี้้�  และสิินค้้ากลุ่่�มอบเป็็นสิินค้้าท่ี่�ช่่วยผลัักดัันให้้เกิิด 
การเติิบโต และช่่วยรัักษาอััตรากำไรขั้้�นต้้นได้้เป็็นอย่่างดีี เนื่่�องจาก
เป็็นกลุ่่�มที่่� มีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นดีีที่่� สุุดและเติิบโตดีตามเทรนด์์ 
การบริิโภค
	 ช่่องทางร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม  (Traditional Trade) ถื อเป็็น 
ช่่องทางมีีโอกาสในการเติิบโตมาก หลัังจากมีีการเปลี่่�ยนมาเป็็น 
การใช้้พัันธมิิตรตััวแทนจำหน่่าย 14 ราย ยั ังคงอยู่่�ในการพััฒนา 
ระบบการจััดการทำให้้ช่่องทางนี้้�ยัังเติิบโตไม่่มาก กอปรกัับ 
สภาพตลาด  Traditional Trade ในภาพรวมที่่�ยัังซบเซาและ 
กำลัังซื้้�อของกลุ่่�มลููกค้้ายัังมีีไม่่มากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว 
การจััดจำหน่่ายผ่่านตััวแทนในปีี 2567 จึึงเป็็นการปรับปรุง 
ด้้านระบบร่่วมกัับพัันธมิตรตััวแทนจำหน่่ายให้้ดีีขึ้้�น

	 3. ขยายกลุ่่�มลููกค้้า e-commerce และ online 
	 ในปีี 2567 บริิษััทยัังคงต่่อยอดกลยุุทธ์์การขายบนช่่องทาง 
ออนไลน์์จากเริ่่�ม มีีการปรับกลยุุทธ์ในการจำหน่่ายสิินค้้า 
โดยการนำกลุ่่�มผู้้�นำทางความคิดิ  (Key Opinion Leaders : KOLs) 
ดารา นัักแสดง ที่่�เป็็นที่่�นิิยม เข้้ามาช่่วยในการขายสิินค้้าผ่่านระบบ
ไลฟ์์สด  โดยในช่่วงกลางปีี 2567 ได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์การทำ 
Digital Commerce โดยเริ่่�มยกระดัับการทำ Live commerce 
ผ่่านช่่องทางการไลฟ์์สดขายสิินค้้าในแพลตฟอร์์มของเถ้้าแก่่น้้อย
เพิ่่�มมากขึ้้�นกว่่า 100 ชั่่ �วโมงต่่อเดืือน ส่ ่งผลให้้ยอดขายผ่่าน 
ช่่องทางออนไลน์์มีีการเติิบโตกว่่า 100% เทีียบกัับปีกี่่อน 
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	 สถานการณ์์ตลาดขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายในปีี 2567 
เติิบโตได้้ดีี  ร่่วมกัับการกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิช่่วยเป็็น 
แรงกระตุ้้�นยอดขายโดยเฉพาะในช่่องทาง ซุ ปุเปอร์์มาร์์เก็ต็/ไฮเปอร์์ 
มาร์์เก็็ต โดยนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มหลัักได้้แก่่ กลุ่่�มนักท่่องเที่่�ยวชาวจีน 
และนัักท่่องเที่่�ยวจากกลุ่่�มประเทศอาเซีียน ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 มีีการ
สื่่�อสารการตลาดในธีีมเถ้้าแก่่น้้อยครบรอบ 20 ปีีของการก่่อตั้้�ง 
แบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อยอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี และการจััดกิิจกรรม
ทางการตลาดเพื่่�อกระตุ้้�นตลาดดัังต่่อไปนี้้�

กลยุทธ์ด้านการตลาดและการปรับตัวของการขายและการตลาดในประเทศ

การสื่อสารออนไลน์ 

กลยุทธ์ Co-Brands

	 จากการเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตของผู้้�บริิโภคชาวไทย โดยผู้้�บริิโภคใช้้สื่่�อออนไลน์์ในการรัับ 
ข่่าวสารมากขึ้้�น โดยมีีการประมาณการณ์์ภาพรวมผู้้�บริิโภคชาวไทยมีีการใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเฉลี่่�ยเกิิน 
8 ชั่่�วโมงต่่อวััน โดยเฉพาะผู้้�บริิโภคกลุ่่�ม GenZ อายุุ 15 - 30 ปีี ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายหลััก 
ของบริิษััท จึึงมีกีลยุทุธ์ในการสื่่�อสารบนช่่องทางออนไลน์์ที่่�มีคีวามหลากหลายขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการสื่่�อสาร 
ผ่่านแพลตฟอร์์ม  Facebook TikTok และ Twitter โดยมีีการจััดกิิจกรรมทางการตลาดออนไลน์์ 
โดยการใช้้ KOLs, YouTuber และ เพจรีีวิิวสิินค้้าในการสื่่�อสารตรงไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย โดยมีี
เนื้้�อหา (Content) ในการให้้ความรู้้� แนะนำสิินค้้า แจ้้งรายการส่่งเสริิมการขาย และกิิจกรรมทางการ
ตลาดต่่างๆ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� และกระตุ้้�นให้้เกิิดการซื้้�อสิินค้้า ผลจากการทำการตลาดและการสื่่�อสาร
ออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีคุุณภาพทำให้้เถ้้าแก่่น้้อย ได้้รัับรางวััล Best Brand Performance on 
Social Media ซึ่่�งจััดโดย Thailand Zocial Award 2023 ในกลุ่่�มอาหารและขนมเป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน 
โดยเป็็นการมอบรางวััลให้้กัับแบรนด์์ที่่�มีีการใช้้สื่่�อออนไลน์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด รวมไปถึึง 
รางวััล Thailand Most Admired Brand Award และ Top Brand Awards โดยนิิตยสาร BrandAge 
นอกจากนี้้�การสื่่�อสารผ่่านแพลตฟอร์์ม  Twitter เพิ่่�มการเข้้าถึึงในกิิจกรรม  โดยการใช้้พรีีเซนเตอร์์ที่่�มี ี
ชื่่�อเสีียงทำให้้กิิจกรรมการสื่่�อสารของเถ้้าแก่่น้้อยติิดเทรนด์์ทวิิตเตอร์์ ได้้รัับการกล่่าวถึึงในช่่วงเวลา 
ที่่�มีีการทำกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมีีการริิเริ่่�มนำระบบการจััดการความสััมพันธ์์ลููกค้้า (Customer 
Relationship Management : CRM) มาใช้้สร้้างความภััคดีีต่่อแบรนด์์ (Loyalty Program) กัับ 
ผู้้�บริิโภคในการสะสมยอดการซื้้�อต่่างสิินค้้าบางกลุ่่�มเป็็นการนำร่่อง ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างพฤติิกรรมการซื้้�อซ้้ำ 
และความภัักดีีต่่อแบรนด์์รวมถึึงการเก็็บข้้อมููลเพื่่�อเข้้าใจพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 กลยุุทธ์การ Co-Brands เป็็นการร่่วมมือระหว่่างเถ้้าแก่่น้้อยกัับแบรนด์์ต่่าง ๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างและ
ขยายฐานลููกค้้า ยัังคงดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความน่่าสนใจให้้กัับสิินค้้าของบริิษััท รวมไปถึึง 
เพื่่�อเป็็นการขยายการบริโิภคไปยังักลุ่่�มลูกูค้้ากลุ่่�มใหม่่ โดยปีี 2567 มีีการร่่วมมือืทางการตลาดที่่�โดดเด่่น 
คืือการร่่วมมือระหว่่างเถ้้าแก่่น้้อย x โปเกม่่อน จากประเทศญี่่�ปุ่่�น เป็็นเคมเปญต่่อเนื่่�องจากช่่วงปลายปีี 
2566  มีีการเปิิดตััวสิินค้้าชุุดพิิเศษพร้้อมการ์์ดลิมิิเต็็ท เถ้้าแก่่น้้อย x โปเกม่่อน สำหรัับนัักสะสมได้้เลืือก
สะสม  ซึ่่�งประสบผลสำเร็็จเป็็นอย่่างดีี ได้้รัับความนิิยมจากกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ชื่่�นชอบตััวการ์์ตููนโปเกม่่อน 
นอกจากนี้้�ยัังมีีความร่่วมมือสนัับสนุุนกิิจกรรมร่่วมกัับคาแรคเตอร์์ที่่�โด่่งดัังเป็็นกระแส หมีีเนย ในการ
จััดงาน Fan meet และออกพรีีเมี่่�ยมเซทชุุดพิิเศษ จำหน่่ายในงาน การออกสิินค้้าสาหร่่ายกลุ่่�มทอด 
รสป๊๊อปคอร์์นกัับกลุ่่�มโรงภาพยนต์์เมเจอร์์ 2 รสชาติิ เป็็นต้้น
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การออกสินค้าใหม่ 

กลยุทธ์การปรับปรุงสัดส่วนผลิตภัณฑ์สนิค้า

กลยุทธ์การเข้าถึงผู้บริโภค

	 บริิษัทัยัังคงออกสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีีเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�นตลาด เพ่ิ่�มการบริิโภคสิินค้้า 
และจัับกลุ่่�มลูกค้้าใหม่่ โดยแบ่่งสิินค้้าเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
	 1.1		 สิินค้้าขนมขบเคี้้�ยว โดยเน้้นออกสิินค้้าและผลัักดัันในกลุ่่�มทอด  กลุ่่�มอบ เพื่่�อกระตุ้้�นตลาด
ที่่�เติิบโตมาก การผลัักดัันสาหร่่ายอบ รสเกลืือชมพููอย่่างต่่อเนื่่�องในปี ี2567 และการออกสิินค้้ารสชาติิ
ใหม่่ในทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์  และการเริ่่�มต้้นผลัักดัันสิินค้้าในกลุ่่�มใหม่่ เช่่น สาหร่่ายเทมปุุระ และสาหร่่าย
ผงโรยข้้าวเข้้าสู่่�ตลาดช่่วงปลายปีี ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2567 มีีการออกสิินค้้าใหม่่ทั้้�งรสชาติิใหม่่ และบรรจุุภััณฑ์์
ใหม่่ ไม่่ต่่ำกว่่า 31 ตััว ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มยอดขายได้้ราวร้้อยละ 6-7 ของยอดขายทั้้�งปีี
	 1.2		 สิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องดื่่�ม แม้้ว่่าสิินค้้าชานมไต้้หวัันแบรนด์์ Just Drink ที่่�บริิษััทพยายามสร้้าง
ตลาดเครื่่�องดื่่�มจะไม่่ได้้รัับผลตอบรัับเท่่าที่่�ควร จากสภาพการแข่่งขัันที่่�สููงจึึงได้้ยุุติิการจำหน่่ายปลายปี ี
2567 แต่่บริิษััทยัังคงมีีแผนพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่าในปีี 2568 จะสามารถ 
นำผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�เป็็นกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่ขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย เพ่ิ่�มเติิมในปีี 2568 ต่่อไป
	 1.3		 การรัับจ้้างผลิิตสิินค้้าอื่่�น บริิษััทมีีความร่่วมมืือกัับทางกลุ่่�มโรงภาพยนต์์เมเจอร์์ซีีเนเพลกซ์์ 
ในการผลิิตสินิค้้าประเภทป็อปคอร์์น ออกสู่่�ตลาดตั้้�งแต่่ปลายปีี 2566 และมียีอดขายที่่�เติบิโตขึ้้�นอย่่าง

	 จากแนวโน้้มต้้นทุุนวััตถุุดิิบสาหร่่ายที่่�ปรัับตััวสููงในปีี 2567 ทำให้้บริิษััทมีีนโยบายในการปรัับปรุุง
สััดส่่วนผลิิตภััณฑ์์ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับสิินค้้าในกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ (Portfolio) บริิษััทจึึงมีีการ
วิิเคราะห์์และยกเลิิกสิินค้้าที่่�มีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นต่่ำกว่่าเกณฑ์์ รวมไปถึึงสิินค้้าที่่�มีีรอบการจำหน่่ายช้้า
ออกจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท เพื่่�อรัักษาอััตรากำไรขั้้�นต้้น รวมถึึงการปรุุงแพคเกจจิ้้�งและลดการ
สููญเสีียจากการผลิิต เพื่่�อรัับมืือกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััตถุุดิิบสาหร่่าย

	 เพื่่�อเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายของเถ้้าแก่่น้้อยที่่�มีคีวามหลากหลายในช่่วงอายุุ ทางบริิษััทจึึงสร้้าง 
การเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคในหลายรูปูแบบเพื่่�อให้้สามารถดำเนินิตามแผนธีมีทางการตลาด Everywhere, Every 
moment และการทำ Idol Marketing อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนั้้�น ตั้้ �งแต่่ต้้นปีี 2567 เถ้้าแก่่น้้อย 
ได้้ดำเนิินกลยุุทธ์์คอนเทนต์์ครีีเอเตอร์์ (Content Creator) โดยให้้ ผู้้� สร้้างคอนเทนต์์ชื่่�อดัังบนโลก 
ออนไลน์์ ที่่�จัับกลุ่่�ม ไลฟ์์สไตล์์ ต่่าง ๆ ของกลุ่่�มเป้้าหมายทางการตลาดเข้้ามาเป็็นผู้้�ช่่วยในการสร้้าง 
คอนเทนต์์ใหม่่ ให้้กัับแบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อยให้้ตอบโจทย์์ การดำเนิินนโยบาย Everywhere, Every 
Moment ท่ี่�ต้้องการให้้ผลิติภัณฑ์์เถ้้าแก่่น้้อยเข้้าไปอยู่่�ทุกุที่่� และในทุกุไลฟ์์สไตล์ของผู้้�บริโิภคให้้มากที่่�สุดุ 

	 ความร่่วมมืือกัับคอนเทนต์์ครีีเอเตอร์์ชื่่�อดััง เช่่น แป้้ง ZbingZ ซึ่่�งเป็็นครีีเอเตอร์์สายเกมมิ่่�ง 
ที่่�จัับกลุ่่�มเด็็กท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงและมีียอดผู้้�ติดตามสููงท่ี่�สุุดในประเทศไทยกว่่า 20 ล้ ้านคน คว ามร่่วมมืือนี้้� 
ได้้เข้้ามาจััดกิิจกรรมร่่วมกัันอาทิิเช่่น การหาผู้้�โชคดีี และแฟนคลัับร่่วมทริิปไปชมฟาร์์มปลููกสาหร่่าย 
ที่่�ประเทศเกาหลีีใต้้ และถ่่ายทำคอนเทนต์์ในการเผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ การเก็็บวััตถุุดิิบสาหร่่าย 
จากทะเล นอกจากนี้้�ยัังมีีความร่่วมมืือ ในการพััฒนาคอนเทนท์์อื่่�น เช่่น การจััดกิิจกรรม  Fan meet 
ซึ่่�งได้้รัับความสนใจและร่่วมกิิจกรรมเป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งการสร้้างคอนเทนท์์แผนที่่�พิิเศษบนเกมส์ ์
Roblox ซึ่่�งเป็็นเกมในรููปแบบ Metaverse ที่่�มีีผู้้�เล่่นมากท่ี่�สุุดในโลก เป็็นการออกแบบแผนร่่วมกัับ
 แป้้ง ZBingZ และเซเว่่นอีีเลฟเว่่น มีีการเปิิดตััวในช่่วงปลายปี ี 2567 โดยมีีการดึึงกลุ่่�มเป้้าหมายเข้้า
มาร่่วมกิจกรรมนี้้�ไม่่ต่่ำกว่่าหนึ่่�งล้้านคน นอกจากนี้้�ยัังมีีคอนเทนต์์ครีเอเตอร์์ ที่่�รวมมือกัับเถ้้าแก่่น้้อย
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 อาทิิเช่่น คิ ิวเท  โอปป้า สเตฟาน ต้ ้นทางฟุุตบอล Banki เฮ็็ดอยู่่�เฮ็็ดกิน ที่่�สามารถสร้้างยอดวิิวผ่าน 
คอนเทนต์์ ตลอดทั้้�งปีีได้้กว่่า 20 ล้้านวิิว 

	 การขยายฐานสู่่�ลููกค้้าในพื้้�นที่่�ต่่างจัังหวััด ในปีี 2567 เถ้้าแก่่น้้อยได้้ร่่วมกัับคุุณอุ๊๊�งอิ๊๊�ง เพชรบ้้านแพง 
ซึ่่�งเป็็นนัักร้้องลููกทุ่่�งหมอลำที่่�โด่่งดััง จััดกิิจกรรมมิินิิคอนเสิิร์์ตร่่ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 5 แห่่ง 
ซ่ึ่�งก็็ได้้รัับการตอบรัับจากแฟนเพลง และเสริิมในการผลัักดัันสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อยเข้้าไปในห้้างท้้องถิ่่�น 
ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือได้้มากขึ้้�น

	 การกระตุ้้�นตลาดสาหร่่าย อบผ่่านการสื่่�อสารการตลาด ก็ จััดว่่า เป็็นอีีกหนึ่่�งกลยุุทธ์์ที่่�ดำเนิินการ
อย่่างเข้้มข้้นในปี ี2567 ทั้้�งการใช้้การสื่่�อสารผ่่านการสร้้างคอนเทนต์์ และ KOLs บนช่่องทางออนไลน์์ 
ในการสร้้างสาหร่่ายกลุ่่�มอบให้้เป็็นสิินค้้าที่่�สามารถรัับประทานร่่วมกัับมื้้�ออาหารได้้หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น 
การจััดทำคอนเทนต์์แบบ Eat with Food ประกบกัับเทรนด์์หรืือกระแสเมนููเด็็ดในช่่วงต่่าง ๆ รวมถึึง
การทำกิิจกรรมออนกราวน์์ และการแจกสิินค้้าตััวอย่่างเพื่่�อกระตุ้้�นตลาดสาหร่่ายกลุ่่�มอบอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดทั้้�งปีีได้้แก่่
	 •	 การสนัับสนุุนภาพยนตร์์ซีีรีีย์์ และรายการโชว์อย่่างต่่อเนื่่�อง  
	 •	 ความร่่วมมือทำการ์์ด Limited Edition ร่่วมกัับคาแร็็คเตอร์์โปเกม่่อน และ Limited Edition  
	 	 Boxset กัับหมีีเนย
	 •	 กิิจกรรม  On-ground activity เข้้าหาเป้้าหมายในหลากหลายเป้้าหมาย อาทิิเช่่น กลุ่่�มคน 
	 	 ทำงาน office ในเขตกรุุงเทพ  และมหาวิิทยาลััยจััดทำ Foodtruck พื้้ �นที่่�ออฟฟิิศและตลาด 
	 	 ในเขตกรุุงเทพ เพื่่�อขยายการบริิโภคสาหร่่ายอบ ในคอนเซปท์์ Eat with Food เพื่่�อเพิ่่�มความ 
	 	 หลากหลายในการทานสาหร่่ายให้้เป็็นมากกว่่าแค่่ Snack การเข้้าไปจััดกิิจกรรมตามโรงเรีียน 
	 	 ในต่่างจัังหวััดหลายร้้อยแห่่ง หรืือการกิิจกรรมโรดโชว์์ต่่างจัังหวััดกระตุ้้�นการรัับรู้้�และการซื้้�อ 
	 	 ในตลาดต่่างจัังหวััด และการเข้้าไปสนัับสนุุนอีีเว้้นท์์เช่่น การออกบููธสุุดงาน Thailand Game  
	 	 Show 2024 ท่ี่�ได้้รัับความสนใจเป็็นมีีผู้้�เข้้าร่่วมงานกว่่า 2 แสนคน การออกงาน World of  
	 	 Gift ที่่� ไอคอนสยาม  โดยรวมแล้้วการจััดกิิจกรรมทางการตลาดตลอดทั้้�งปีี มีีการส่่งมอบ 
	 	 ผลิิตภััณฑ์์ของเถ้้าแก่่น้้อยสู่่�มืือผู้้�บริิโภคไม่่ต่่ำกว่่าหนึ่่�งล้้านชิ้้�น
	 •	 การสร้้าง ค อนเทนต์์ท่ี่�หลากหลาย และเข้้าถึึง lifestyle ที่่�หลากหลาย ทั้้ �งการสร้้างการรัับ 
	 	 ประทานสาหร่่ายในโอกาสต่่าง ๆ การทานคู่่�กัับอาหาร หรืือไลฟ์์สไตล์เกาหลีีที่่�ยัังคงเป็็นกระแส 
	 	 นิิยม และกระแสเทรนด์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 •	 มีีการขยายความร่่วมมืือจัับมืือพัันธมิิตรในกลุ่่�มร้้านอาหารเพิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อขยายการบริิโภค 
	 	 สาหร่่ายคู่่�กัับอาหารกลุ่่�มพันธมิิตร ร้้านอาหาร กลุ่่�มลงแขก และกลุ่่�มมากมิิตร ในการขยายเข้้าสู่่� 
	 	 ช่่องทางร้้านอาหาร โดยเริ่่�มต้นตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปี ี2567 ซึ่่�งจะเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�ทำต่่อเนื่่�อง 

กลยุทธ์ในการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 

	 เถ้้าแก่่น้้อยมีีนโยบายในการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือสัังคม อย่่างสม่่ำเสมอ เพราะตระหนัักถึึงความเป็็น 
ส่่วนหน่ึ่�งของชุุมชน ดั ังนั้้�นทางบริิษััทจึึงมีีการช่่วยเหลืือชุุมชน หน่่วยงานรััฐ สถานพยาบาล และ 
หน่่วยงานการศึึกษา ผ่่านการสนัับสนุุนงบประมาณ และสิินค้้าในการไปร่่วมทำกิิจกรรม หรืือการ
บริิจาคสิินค้้าช่่วยเหลืือในสถานการณ์์จำเป็็น
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การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในตลาดในประเทศปีี 2567

ROASTED 1.3g  PK/CS/CP/TK 

ROASTED 1.3g  PK/CS/CP/TK 

ไตรมาส 1/67 ไตรมาส 2/67 ไตรมาส 3/67 ไตรมาส 4/67

JAN FEB MAR APL MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC

สาหร่่ายทอด

สาหร่่ายย่่าง

สาหร่่ายอบ

สาหร่่าย
เทมปุุระ

อื่่�นๆ

Major 39 B. 
2 SKUs  

Tomato
4 g /15g

 4 g /15g
(All channel)

Presenter on pack 
Big Roll 7.5 g. 

 ROASTED 1.3g
PK/CS/CP/TK 

มัันปููย่่างเตาถ่่าน
4 g /12g

X ป้้าแว่่น
2 SKUs 22g

Topping 8g  
2 SKU

 (ORI / มัันปูู)

Topping
35 g.

import

Pink salt
Pack 3

Box Set 4g 
(1x6)12 Ea
แถมตุ๊๊�กตา

Big roll x20 ข้้าวเหนีียว
มะม่่วง

Pack สุุดคุ้้�ม
10+2

10g Seafood 
1 lot (TD)

10g Game 
- TS3

Big sheet
Pink salt 
3.2g/10g

Italian
Menu

 2 SKUs 

Pillow 
bag

HNY
2025
pack

Tomato 10 g
10g Game 

- TS3

 4 g /15g
(All channel)

ROASTED 1.3g  PK/CS/CP/TK 

ROASTED 1.3g  PK/CS/CP/TK 
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1.2.4 ภาพรวมตลาดต่างประเทศ และการแข่งขนั

ภาพรวมตลาดต่างประเทศ ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันตลาดต่างประเทศป ี2567 

ตลาดกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA)

	 การทำการตลาดต่่างประเทศในปีี 2567 ยังัถือืว่่ามีคีวามท้าทาย 
ในการขยายตลาดใหม่่ในหลายประเทศ รวมถึึงช่่องทางการขาย 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และยัังคงมีีปััจจััยกดดันการเติิบโตของเถ้้าแก่่น้้อย 
เนื่่�องด้้วยปััจจััยจากการชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกและการเติิบโต
ของผลิิตภััณฑ์ม์วลรวมของประเทศ (GDP) ในกลุ่่�มประเทศตลาด 
หลัักของบริิษััทยัังไม่่เติิบโตเท่่าที่่�ควร โดยภาพรวมผลิิตภัณฑ์์
มวลรวมโลก (World GDP) เติิบโตอยู่่�ท่ี่�ราวร้้อยละ 3.2 และ 

1.)  การเติิบโตของอุุปสงค์์ (Demand) การบริิโภคขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทสาหร่่ายในตลาดกลุ่่�มประเทศเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
 (SEA) ซึ่่�งมีีตลาดสำคััญของบริิษััท  ได้้แก่่ ป ระเทศอิินโดนีเซีีย
 และประเทศมาเลเซีีย  ยั งคงมีีการเติิบโตที่่�ดีีโดย ผ่่านการดำเนิิน
กลยุุทธ์ทางการตลาด 3 ประการ ได้้แก่่
	 1.1.	 กลยุทุธ์์สินิค้้า บริษิัทัเน้้นสร้้างอุปุสงค์์สินิค้้ากลุ่่�มเติิบโตดี 
	 (rising) ซึ่่�งปีี 2567 เป็็นกลุ่่�มสิ ินค้้าขนมขบเคี้้�ยวสาหร่่าย 
	 ประเภทอบ (Roasted Seaweed Snack) โดยได้้เพิ่่�มช่องทาง 
	 การกระจายสิินค้้ากลุ่่�มนี้้�ในช่่องทางการจััดจำหน่่ายต่่าง ๆ 
	 ให้้คลอบคลุุมมากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมีีการสื่่�อสารเนื้้�อหา (Content)  
	 เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจแก่่ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการนำผลิิตภััณฑ์์ของ 
	 บริิษััทมารัับประทานคู่่�กัับอาหาร หรืือประกอบอาหารในเมนู 
	 ต่่าง ๆ เพิ่่�มวิิธีีการบริิโภคนอกเหนืือจากการรัับประทานเป็็น 
	 ขนมขบเคี้้�ยว ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรับัเป็็นอย่่างดีใีนประเทศกลุ่่�ม SEA
	 1.2.	 กลยุทุธ์์ช่่องทางจัดัจำหน่่าย มีีการเพิ่่�มการกระจายสินิค้้า 
	 ในช่่องทางตลาดการค้้าทั่่�วไป  (General Trade) เพิ่่�มขึ้้�น 
	 รวมทั้้�งมีีการทำกิิจกรรมส่งเสริิมให้้กัับร้้านค้้าท่ี่�ร่่วมขาย 
	 สิินค้้าแบรนด์์ของบริิษััท  อาทิิเช่่น ท ำกิิจกรรมออกบููธสิินค้้า 
	 การประชาสััมพัันธ์์และสนัับสนุุนให้้กัับร้้านค้้าใหม่่ มีีการแจก 
	 ชิิมสินค้้า เพื่่�อแนะนำให้้กัับผู้้� บริิโภคในกลุ่่�มพื้้ �นท่ี่� (Local 
	 Consumer)

หากพิิจารณาในตลาดสำคััญ ของบริิษััท เช่่น ตลาดจีีนมีอีััตราการ
เติิบโต  GDP อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.8 และสหรััฐอเมริิกามีี GDP เติิบโต 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.6 (ที่่�มา : www.euromonitor.com) ในขณะที่่� 
การเติิบโตของบริิษััทฯ ในตลาดต่่างประเทศยัังคงมีีการเติิบโต 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าราวร้้อยละ 5.4 ซึ่่�งในตลาดต่่างประเทศ
กลุ่่�มต่่าง ๆ มีีการดำเนิินกลยุุทธ์์และการตลาด ดัังนี้้�

	 1.3.	 กลยุุทธ์์การตลาดและการสื่่�อสารทางการตลาด
	 เพื่่�อ เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อย 
	 เน้้นเรื่่�องการทำกลยุุทธ์์ความรักต่่อแบรนด์์ (Brand Love)    
	 โดยสร้้างกิิจกรรมที่่�ให้้ผู้้�บริิโภคมีีส่่วนร่่วมและเข้้าถึึง เพื่่�อสร้้าง 
	 ความสัมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�บริิโภครวมไปจนถึึงการสร้้าง Loyalty  
	 Program กั ับผู้้�บริิโภค ผ่ านช่่องทางออนไลน์์ และ สื่่ �อสาร 
	 กิิจกรรมผ่านช่่องทางจััดจำหน่่าย พร้้อมทั้้�งมีีการแนะนำสิินค้้า 
	 ไปพร้้อมกัับกิิจกรรมที่่� ณ จุ  ุดขาย ในช่่วงเวลาเทศกาลสำคััญ 
	 ของประเทศนั้้�น ๆ  อาทิิเช่่น เทศการตรุุษจีีน, เทศกาลรอมฎอน 
	 (Ramadan), เทศกาลฮารีีรายอ (Hari Raya) นอกจากนี้้�ยัังมีี 
	 การเจาะตลาดกลุ่่�มแฟนคลับผู้้�ชื่่�นชอบผลงานเพลง K-Pop  
	 ในกลุ่่�มประเทศ SEA โดยเถ้้าแก่่น้้อยได้้ร่่วมมืือกัับ รายการ 
	 M Countdown ซึ่่�งเป็็นรายการ K-Pop Stage ชั้้ �นนำของ 
	 ประเทศเกาหลีีที่่�มีีการเข้้าฟััง (Streaming) และมีีผู้้�ติิดตาม 
	 สููงที่่�สุุดในโลก โดยได้้สร้้างกิิจกรรมให้้แฟนคลัับเถ้้าแก่่น้้อย 
	 ในกลุ่่�มประเทศ SEA เข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อชิิงรางวััลเดิินทาง 
	 ไปเข้้าชมคอนเสิิร์์ตที่่�ประเทศเกาหลีีใต้้ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับ 
	 เป็็นอย่่างดีี
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ตลาดกลุ่มประเทศยุโรป, ประเทศออสเตรเลีย และ ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 การขยายตััวของตลาดใหม่่ ในกลุ่่�มตลาดประเทศยุุโรป  (EU), 
ประเทศออสเตรเลีีย (AUS) และ ประเทศสหรััฐอเมริิกา (USA)  
สำหรัับกลุ่่�มประเทศดัังกล่่าวนั้้�น เถ้้าแก่่น้้อยได้้รัับการตอบรัับ 
สินิค้้าจากผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มประเทศดังักล่่าวเพิ่่�มขึ้้�นมาก ด้ วยเทรนด์์ 
การบริิโภคสาหร่่ายท่ี่�เพ่ิ่�มสููงขึ้้�น และช่่องทางการจััดจำหน่่าย 
ที่่�จากเดิิมบริิษััท  มีีการกระจายสิินค้้าเฉพาะในช่่องทางการจััด 
จำหน่่ายสิินค้้าชาติิพัันธุ์์�  (Ethnics) เช่่น ร้ ้านขายสิินค้้าในชุุมชน 
ชาวจีีนในต่่างประเทศ (China Town), ร้ ้านขายสิินค้้าในชุุมชน 
ชาวไทยในต่่างประเทศ (Thai Town) โดยปััจจุุบัันได้้มีีการเพิ่่�ม 
การนำผลิิตภััณฑ์์เถ้้าแก่่น้้อยเข้้าจััดจำหน่่ายในช่่องทางหลััก 
(Mainstream) ของกลุ่่�มป ระเทศยุุโรป  ออสเตรเลีีย และ 
สหรััสอเมริิกา รวมทั้้�งได้้มีีการขยายเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น 
ในประเทศเนเธอแลนด์์ ได้้เริ่่�มนำสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อยเข้้าจััดจำหน่่าย
ในช่่องทางหลััก คื ือ Supermarket ได้้แก่่ Albert Heijn และ 
Jumbo ซึ่่�งเป็็น Supermarket ที่่�มีีเครืือข่่ายเป็็นอัันดัับ 1 และ 2 
ของประเทศเนเธอแลนด์์โดยมีีส่่วนแบ่่งตลาดรวมกัันมากกว่่า 
ร้้อยละ 60, การนำสิินค้้าเข้้าจำหน่่ายใน Costco ป ระเทศ 
ออสเตรเลีีย และแคนาดา  รวมทั้้�งในประเทศสหรััฐอเมริกาทีีมีีการ
เพ่ิ่�มช่่องทางการจััดจำหน่่ายไปยังห้้าง Walmart กว่่า 1,000 สาขา 
และห้้าง Kroger ท่ี่�มีีมากกว่่า 2,000 สาขา

	ก ารจััดการประเภทผลิิตภััณฑ์์ (Products Portfolio)
ให้้เหมาะสมกับัช่่องทางและพฤติกิรรมผู้้�บริโิภค  ของแต่่ละประเทศ 
เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้า ในช่่วงปีี 2567 เป็็นช่่วงที่่�บริิษััทเผชิิญกัับ 
สถานการณ์์ต้้นทุุนสาหร่่ายที่่� เพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่า ช่่วงเวลาปกติิ 
ทำให้้บริิษััทต้้องมีีการปรัับขนาดการบรรจุุผลิิตภัณฑ์ ์ (Pack Size)  
ให้้เหมาะสมกับราคาต้้นทุนุที่่�เปลี่่�ยนไป และให้้สอดคล้องกับักำลังัซื้้�อ 
ของผู้้�บริโิภค รวมทั้้�งยังัมีกีารผลัักดันัสินิค้้าที่่�เป็็นที่่�ต้้องการในตลาด 
โดยการเพ่ิ่�มรสชาติใิหม่่ และเพิ่่�มผลิติภัณฑ์์ขนาดใหม่่ในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์
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ตลาดประเทศจีน

	 ในปีี 2567 การเติิบโตของเถ้้าแก่่น้้อยในตลาดจีีนมีีการเติิบโต
หดตััวลงราวร้อยละ 13 เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากการหดตััว 
ของเศรษฐกิิจส่่งผลต่่อกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคชาวจีีน รวมไปถึึง 
ร้้านค้้ากลุ่่�ม  Super Market และ Hyper Market มีีการปิิดตััว 
ในหััวเมืืองต่่าง ๆ แต่่ทั้้�งนี้้�แม้้ช่่องทาง Super Market และ 
Hyper Market จะมีีการปิิดตััวลง แต่่ช่่องทางร้้านค้้าในกลุ่่�ม 
General Trade ซึ่่�งเป็็นร้้านค้้าเล็็ก ๆ ยัังคงดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�  และ 
มีกีารพััฒนารููปแบบการจัดัจำหน่่ายเป็็นร้้านค้้าแบบใหม่่ คือื ร้านค้้า 
ที่่�จำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวเป็็นหลััก (Snack Store) ซึ่่�งกลายเป็็น 
ช่่องทางการจััดจำหน่่ายใหม่่ที่่�เป็็นท่ี่�ได้้รัับความนิยมจากผู้้�บริิโภค
รุ่่�นใหม่่ เนื่่�องจากเข้้าถึึงได้้ง่่าย สะดวก และมููลค่่าการซื้้�อต่่อใบเสร็็จ
ไม่่สููงมาก จนกลายเป็็นกระแสพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�นิิยมเข้้าร้้าน 
กลุ่่�ม Snack Store มากกว่่าการเข้้าไปซื้้�อขนมขบเคี้้�ยวใน Super 
Market หรืือ Hyper Market บริิษัทัจึึงได้้เริ่่�มพััฒนาช่่องทางการ 
ขายในช่่องทางใหม่่ และเริ่่�มเข้้าถึึงผู้้�บริโิภคในช่่องทางนี้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
ในช่่วงกลางปีี 2567 และคาดว่่าจะเริ่่�มขยายครอบคลุุมมากขึ้้�น 
ในปีีต่่อไป

	 บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญกัับการสื่่�อสารกิิจกรรมการตลาด 
ในร้้านค้้า เพื่่�อทำให้้เกิิดการกระตุ้้�นการซื้้�อ ณ จุ  ดขายพร้้อมกับ
เสริิมกิิจกรรมทางการตลาดควบคู่่�ไปด้้วย

	 การทำกลยุุทธ์ความร่วมมือกัับสิินค้้าหรืือแบรนด์์อื่่� น 
(Collaboration) เช่่นการทำความร่่วมมือกัับกัับร้้านอาหารชื่่�อดััง 
ต่่าง ๆ ในแต่่ละมณฑล การทำกิิจกรรมร่่วมกัับเช่่นโรงแรม 
Luxury ระดัับ 5 ดาวเช่่น InterContinental และ Hilton ที่่�เมืือง 
ซานย่่า (Sanya) ซึ่่�งเป็็นเมืืองท่่องเท่ี่�ยวและเมืืองตากอากาศ 
ยอดนิิยมในประเทศจีีนโดยจัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�เดิินทางมาท่่องเที่่�ยว
กัับครอบครััว

	 นอกจากนี้้�ยัังมีีการร่่วมมืือกัับแบรนด์์แฟชั่่�นรองเท้้า Dealer 
Streak ที่่�เป็็นที่่�นิิยมในโลกออนไลน์์ของประเทศจีีน โดยมีีการทำ 
คอลเลคชั่่�นพิเิศษร่วมกันั สามารถสร้้างความน่าสนใจกับัสื่่�อมวลชน 
และกลุ่่�มวัยัรุ่่�นผู้้�นำเทรนด์์ (trendsetter) ที่่�ชื่่�นชอบในทั้้�งสองแบรนด์์ 
อีกีด้้วย และสามารถดึึงดูดูกลุ่่�มผู้้�บริโิภคกลุ่่�มใหม่่ที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�ติดิตาม 
สิินค้้าแฟชั่่�นในโลกออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น

	 แม้้จะยัังมีีปััจจััยกดดันในตลาดประเทศจีีนแต่่บริิษััทยัังคง 
เดิินหน้้าพััฒนาตลาดและดำเนิินกิิจกรรมทางการตลาดที่่�มุ่่�งเน้้น
การเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยัังคงมุ่่�งเน้้นกิิจกรรม
การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�บริิโภคอย่่างเข้้าถึึง ซึ่่�งในปีนีี้้�บริิษััทได้้มีี 
การกิิจกรรมการตลาด  (Offline Marketing Event) เพิ่่�มขึ้้�น 
สืืบเนื่่�องจากการคลายความกัังวลของผู้้�คนจากการแพร่่ระบาด
ของไวรััสโควิิดทำให้้พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเริ่่�มออกมาทำกิิจกรรม 
ในสถานที่่�ชุุมชนมากขึ้้�น โดยเถ้้าแก่่น้้อยได้้มีีการจััดกิิจกรรม    เช่่น 
ในอาคารสำนัักงานในเครืือ Capital Land, กิ จกรรมหน้้า 
โรงภาพยนตร์ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้สอคคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
ที่่�เปลี่่�ยนไป
	 บริิษัทัยังัมีกีารสร้้างความตระหนัักถึึงแบรนด์์ (Brand Awareness) 
โดนมีกีารจััดกิจิกรรมใน ท่าอากาศยานนานาชาติกิว่่างโจวไป๋๋-ยฺหฺวินิ 
(Guangzhou Baiyun International Airport) ซ่ึ่�งเป็ ็น 
ท่่าอากาศยานหลัักของนครกว่่างโจว  เมือืงหลวงของมณฑลกวางตุ้้�ง 
โดยมีีการจััดตั้้�งบููธและขายสิินค้้าในช่่วงเทศกาลตรุุษจีนเพื่่�อให้้ 
ผู้้� เดิินทางผ่่านสายการบิินซื้้�อสิินค้้ากลัับไปเป็็นของฝากแก่่
ครอบครััวหรืือบุุคคลที่่�รััก และยัังมีีการขึ้้�นป้้ายสื่่�อโฆษณาดิิจิิตััล 
ที่่�ท่่าอากาศยานอย่่างต่่อเนื่่�อง
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	 ด้้านช่่องทาง E-commerce ยั งคงเป็็นอีีกช่่องทางสำคััญ 
ที่่�บริิษััทได้้สื่่�อสารและนำเสนอสิินค้้าใหม่่ ซ่ึ่�งเป็็นสิินค้้าพิิเศษ 
ในช่่วงเทศกาลต่่าง ๆ ท่ี่�มาจััดจำหน่่ายเฉพาะในช่่องทางออนไลน์์ 
รวมทั้้�งยัังคงดำเนิินกิิจกรรม  Live Streaming โฆษณาและ 
จััดจำหน่่ายสิินค้้าของเถ้้าแก่่น้้อยร่่วมกับกลุ่่�มผู้้�นำทางความคิด 
(Key Opinion Leaders / KOLs) และกลุ่่�มศิิลปิินไทยท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง
ในไทยและประเทศจีีน เพื่่�อสร้้างยอดขาย รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญ 
คืือการสร้้าง Brand Love กับกลุ่่�มแฟนคลัับของ KOLs หรืือ
ศิิลปิิน โดยกิิจกรรม  Live Streaming ของเถ้้าแก่่น้้อยได้้รัับ 
ความนิยิมและสร้้างความสัมพันัธ์์ กั บัแฟนคลับัอย่่างมาก โดยเฉพาะ 
ความนิิยมจากตััวแทนแบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อย (Brand Ambassador) 
คุุณซีี - พฤกษ์์ พานิิช  และคุุณนุนิิว    - ชวริ นทร์์ เพริิศพิิริิยะวงศ์์ 
ที่่�มีแีฟนคลับัจำนวนมากไม่่เฉพาะในไทย ประเทศจีนี แต่่มีแีฟนคลับั 
ทั่่�วทั้้�งทวีปเอเชีีย เอเชีีย ส่ ่งผลให้้กิิจกรรมดังกล่่าวผลัักดัันขาย 
รวมทั้้�งปีี 2567 ผ่ ่านช่่องทาง Tmall/Taobao ขึ้้ �นเป็็นอัันดัับ 2 
ในกลุ่่�มสิินค้้าประเภทสาหร่่าย ในช่่วงเทศกาลพิิเศษวัันคู่่� (Double 
Day) โดยเฉพาะวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน (11.11)  ซึ่่�งเป็็น เทศกาล
ใหญ่่ของช่่องทาง E-commerce ในประเทศจีีน การทำกิิจกรรม
ผ่่าน Platform จั ดจำหน่่ายสิินค้้าออนไลน์์ Tmall เถ้้าแก่่น้้อย
สามารถสร้้างยอดขายติิดอัันดัับสููงสุุด  10 อั นดัับแรก ในสิินค้้า
หมวดซีีฟู๊๊ �ดซึ่่�งประกอบด้้วย ขนมจากปลาหมึึก ป ลาแห้้งและ 
ขนมจากอาหารทะเล แสดงถึึงผลตอบรับัที่่�ดีขีองกิจิกรรมการตลาด 
ดัังกล่่าว

	 ทั้้�งนี้้�ในปีีนี้้�บริิษััทได้้มีีการนำสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อยเข้้าไปทำการ 
จััดวางผลิิตภััณฑ์์ (Product Placement) ในซีีรีียส์์เกาหลีีชื่่�อดััง
เรื่่�อง “Wedding Impossible” ซ่ึ่�งนำแสดงโดยนัักแสดงที่่�เป็็น 
ที่่�นิิยม Jeon Jong-seo และ Moon Sang-min  โดยมีีฉากท่ี่� 
สองนัักแสดงนำ รวมทั้้�งตััวละครสมทบรัับประทานสาหร่่ายย่่าง 
Big Roll ในช่่วงตอนที่่� 10 และ 12 ซึ่่�งเป็็นตอนที่่�มีผีู้้�ติิดตามสููง 
Rating ของละคร และนัักแสดงนำสููงสุุด  5 ลำดัับ (Top 5) 
ของ Prime Video และ Rakuten

39บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



รายการสนิค้าเปิดตัวใหม่ ผลิตภัณฑ์ ประเทศที่จัดจำ�หน่าย

สาหร่ายทอดกรอบ

รสชิลลี่แอนด์ไลม์

32 กรัม

อเมริกา

สาหร่ายทอดกรอบเทมปุระ

รสชิลลี่แอนด์ไลม์

40 กรัม

อเมริกา

สาหร่ายทอด 

รสชาติเกลือชมพูหิมาลายัน

32 กรัม

จีน, อเมริกา, แคนนาดา,

มาเลเซีย, ลาว, พมา, กัมพูชา

สาหร่ายอบ 

รสชาติเกลือชมพูหิมาลายัน

6 กรัม

จีน, มาเลเซีย, เวียดนาม,

สาหร่ายอบปรุงรส

รสชาติเกลือชมพูหิมาลายัน

4 กรัม

กัมพูชา, ลาว, บาเรน, อินเดีย

สาหร่ายอบปรุงรส รสข้าวซอยไก่

32 กรัม

ร้านร้านคิง เพาเวอร์, สิงคโปร์

สาหร่ายย่าง บิ๊กโรล 

รสข้าวเหนียวมะม่วง

3 กรัม

จีน, สิงคโปร์, ร้านคิง เพาเวอร์

สาหร่ายทอดกรอบ รสคลาสสิค

สาหร่ายทอดกรอบ 

รสเผด็ ตราโคโนมิ 15 กรัม

ไต้หวัน

สาหร่ายทอดกรอบ 

รสชาติผัดกะเพราไก่

ตราโคโนมิ 15 กรัม

ไต้หวัน

สาหร่ายทอดกรอบแผ่นใหญ่ รสคลาสสิค 

สาหร่ายทอดกรอบแผ่นใหญ่ รสเผ็ด

ตราโคโนมิ 3.2 กรัม

ไต้หวัน

สาหร่ายอบรสคลาสสิค,

สาหร่ายอบรสซอสเทอริยากิ

1 กรัม x 20 (บรรจุกล่อง)

มาเลเซีย

Special King Power

สาหร่ายอบ รสชาติออริจินัล 

สาหร่ายอบกลิ่นวากิวสเต็ก

32 กรัม x 2

ร้านคิง เพาเวอร์

Ready Carton

สาหร่ายทอดเทมปุระ รสต้นตํารับ

สาหร่ายทอดเทมปุระ รสเผ็ด

40 กรัม

อเมริกา

การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาดต่างประเทศปี 2567
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1.2.5 การจัดหาวัตถุดิบ
	 การดำเนิินธุุรกิิจต้้องอาศััยวััตถุุดิิบและบริิการจากคู่่�ค้าธุุรกิิจ 
นโยบายของบริิษััทฯ และนโยบายฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััท ฯ มีีความ
ตะหนััก และให้้ความสำคััญต่่อจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of 
Conduct) รวมถึึงความเสี่่�ยงของธุรุกิจิตลอดห่วงโช่่อุปุทาน มีแีนวทาง 
การบริิหารจััดการท่ี่�สอดคล้องและครอบคลุมด้านความยั่่�งยืืน 
(ESG) โดยรวบรวมนโยบาย และ แนวทางปฎิิบััติิที่่�สำคััญมา 
ประยุุกต์์ใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ไปสู่่�การปฎิิบััติิจริิง และ 
มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบจากเกษตรกรโดยตรง หรืือ จากต้้นน้้ำ 
พร้้อมเป็็นพี่่�เลี้้�ยงสนัับสนุุน ช่่วยปรัับปรุุงกระบวนการ ขั้้�นตอน
การเตรียมวััตถุุดิิบส่่งมอบ ต ลอดจนการขนส่่ง เพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพ
ตามที่่�ต้้องการ  ตััวอย่่างเช่่น วััตถุุดิิบถั่่�วลายเสืือ  เพื่่�อส่่งเสริิม 
การสร้้างงาน สร้้างรายได้้ให้้เกษตรกร หรืือ กลุ่่�มชนเผ่่า เพื่่�อ 
สร้้างงานสร้้างอาชีพี พร้ อมสร้้างพันัธมิติรทางการค้้า คู่่�ค้ าอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยจััดซื้้�อ - จัดจ้้าง อย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ 
(Traceability) เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปฎิบััติิสอดคล้้องตามหลััก 
กฏหมาย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการทำธุรุกิจิ สอดคล้องตามนโยบาย 
ต่่อต้้านทุุจริิต ค อร์์รัับชั่่�น (Anti-Corruption) รวมถึึงการป้้องกััน
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) ตลอด
จนการรัักษาความลัับทางการค้้า กั ับคู่่�ค้้า (Confidentiality of 
Information) ท างธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า และลููกค้้าทุุกราย นอกจากนี้้� 
ยังัให้้ความสำคัญักับั การรักัษาความปลอดภัยัของข้้อมูลูและระบบ 
สารสนเทศ (IT Security)

	 การคัดัเลืือกคู่่�ค้า ทางบริษิัทัฯมีเีกณฑ์์การคัดัเลืือก ตามระเบียีบ 
บริิษััทฯ ตามระบบคุุณภาพและความปลอดภัย ด้้าน Food Safety 
และ Food Security ต ามมาตราฐาน BRC และ ISO 45001 
นอกจากนี้้�ทางบริิษััทฯ ยั งคำนึึงถึึง คู่่�ค้ ้าที่่�ปฎิิบััติิตามข้้อกำหนด 
ด้้านแรงงาน และสิิทธิิมนุุษยชน ดำเนิินการที่่�ถููกต้้องเป็็นธรรม 
เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการจััดซื้้�อ จััดหา หรืือ จัดจ้าง อย่่างยั่่�งยืืน และ
ลดผลกระทบความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า ด้ ้านปััจจััยเสี่่�ยงด้้านสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ตามหลัักการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ มีีแนวทางการจ่่ายชำระค่่าสิินค้้า และบริิการ ให้้กัับ 
คู่่�ค้้า อย่่างเป็็นธรรม  เพื่่�อให้้คู่่�ค้้า สามารถมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
ไปใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยกำหนดกรอบระยะเวลาจ่่าย  เงิินสด / 
เครดิิต 7 วััน /15 วััน / 30 วััน และ 60 วััน ตามลำดัับ ตามความ
เหมาะสมของคู่่�ค้า 
	 การติดิตามการปฎิบิัตัิติามจรรยาบรรณการดำเนินิธุรุกิจิกับัคู่่�ค้า 
(Supplier Code of Conduct) ทางบริิษัทัฯใช้้วิิธีีการที่่�เหมาะสม 
กัับคู่่�ค้าแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น คู่่�ค้้าหลััก (Critical Supplier)  หรืือ คู่่�ค้้ารอง 
(Non-Critical Supplier) ตามลำดับัความสำคัญัของคู่่�ค้า โดยใช้้วิธิี ี
ลููกค้้าตรวจประเมิินตนเอง (Self Assessment) หรืือ การตรวจ
ประเมิินโดยองค์์กรอิสิระภายนอก (Third Party Audit) หรือื ใช้้วิธิีี 
การเข้้าตรวจประเมิินพื้้�นที่่�ปฎิิบััติิงานของคู่่�ค้้า (Site Visit) เป็็นต้้น
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1. สาหร่่าย
	 สาหร่่ายเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในกระบวนการผลิิต  โดยในแต่่ละปีี 
บริิษััทจะเจรจาราคาและปริิมาณที่่�ต้้องใช้้ หลัังจากนั้้�นจะให้้ผู้้�ผลิิต 
และจััดจำหน่่ายจากต่่างประเทศจัดัทำใบเสนอราคาเข้้ามา 6-7 ราย 
จากนั้้�นบริิษััทจะเข้้าทำสััญญาสั่่�งซื้้�อสาหร่่ายจากผู้้�ผลิิตและ 
จัดัจำหน่่ายเป็็นรายปีี ซ่ึ่�งเงื่่�อนไขในสัญัญาจะกำหนดระดับัคุุณภาพ 
ของสาหร่่าย ราคา และปริิมาณรวมทั้้�งปีีที่่�บริิษััทจะสั่่�งซื้้�อ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทจะเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ที่่�ระบุุปริิมาณท่ี่�จะให้้ผู้้� ผลิิตและ 
จััดจำหน่่ายจััดส่่งให้้ในแต่่ละครั้้�ง ก่ ่อนท่ี่�ผู้้� ผลิิตและจััดจำหน่่าย 
จะจััดส่่งสาหร่่ายให้้แก่่บริิษััท ผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายจะนำตััวอย่่าง
สาหร่า่ยส่ง่มาให้บ้ริษิัทัตรวจสอบคุณุภาพก่อ่นว่า่เป็น็ไปตามเกณฑ์์
มาตรฐานที่่�กำหนดไว้้หรืือไม่่ หากตััวอย่่างสาหร่่ายท่ี่�ส่่งมานั้้�น 
มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วน บริษิัทัจะให้้ผู้้�ผลิติและจััดจำหน่่ายจัดัส่งสาหร่่าย 
ล็็อตนั้้�น ๆ ม ายัังประเทศไทย โดยปััจจุุบัันมีีการสั่่�งซื้้�อสาหร่่าย 
จากผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายในประเทศเกาหลีีเป็็นหลััก

2. น้้ำมัันปาล์์ม
	 ในการจััดหาน้้ำมัันปาล์์มทางผู้้�ขายดำเนิินการส่่งตััวอย่่างมาให้้
ฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance : QA) ของบริิษััทฯ 
ทำการตรวจสอบคุุณภาพ เมื่่�อผลตรวจผ่่าน จะให้้ทำการเสนอราคา 
เปรีียบเทีียบราคา 2–3 รายขึ้้�นไป  เมื่่�อคััดเลืือกผู้้�ขายได้้แล้้วจะทำ
สััญญา ระบุุราคาและจำนวนส่่งมอบ โดยจะทำสััญญาจองการซื้้�อ
ล่่วงหน้้าเป็็นช่่วง ๆ ต ามสถานการณ์์ตลาด  และจะมีีการเปิิดใบ 
สั่่�งซื้้�อ (PO) ไปยัังผู้้�ขาย ซ่ึ่�งในปััจจุุบัันทางบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขาย
น้้ำมัันปาล์์มกัับผู้้�ขายรายใหญ่่ 3 ราย เนื่่�องจากมีีการเสนอราคา 
ที่่�เหมาะสม และน้้ำมันัปาล์์มที่่�ผ่่านมีคุีุณภาพ โดยผู้้�ขายรายดัังกล่่าว 
ให้้ Credit Term แก่่บริษัิัทฯ ประมาณ 30 วััน ด้านราคาน้้ำมันัปาล์์ม 
มีีการปรัับขึ้้�นลงตลอดระหว่่างปีีตามกลไกราคาตลาด ทางบริิษััทฯ 
จึึงมีกีารป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการปรับัราคา โดยใช้้วิธีิีการทำสััญญา 
จองซื้้�อน้้ำมัันปาล์์มในราคาที่่�เหมาะสม  และอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ต้้นทุุน
สิินค้้ารัับได้้ โดยสััญญาอาจมีีอายุุ 3-6 เดืือน แล้้วแต่่สภาวะ 
การปรับราคาในขณะนั้้�น

3. ผงปรุงรส
	 เริ่่�มจากกระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (New product 
process) โดยทาง ฝ่่ายวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณฑ์์ (Research and 
Development :R&D) จะเป็็นผู้้�ประสานงานกับัผู้้�ขายในการพัฒันา 
ผงปรุงรสให้้เป็็นไปตามข้อกำหนดและราคาท่ี่�ทางบริิษััทฯ 
ต้้องการ และให้้ทางผู้้�ขายทำการยืนืราคาเป็็นช่่วงเวลา ในการสั่่�งซื้้�อ 
จะสั่่�งตามความต้องการในแต่่ละเดือืนซึ่่�งปััจจุบุันัทางบริษิัทัฯ มีกีาร 
สั่่�งซื้้�อสินิค้้าประเภทผงปรุงุรสจากผู้้�ขายหลายแห่่ง โดยมีกีารพิจิารณา 
ด้้านคุุณภาพเป็็นหลััก และด้้านราคาเป็็นรอง สำหรัับผงปรุุงรส 
ที่่�มีีประเด็็นเรื่่�องสููตรลัับนั้้�นจะสั่่�งผลิิตจาก NCP (บริิษััทในเครืือ) 
ซึ่่�งเปิิดกิจิการมาเพื่่�อรองรับัการผลิติผงปรุงุรสให้้กับับริษิัทัฯ  ในการ 
สั่่�งซื้้�อแต่่ละครั้้�งจะเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ต ามเงื่่�อนไข Lead Time 
ที่่�ผู้้�ขายแต่่ละรายตั้้�งไว้้ ซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงระยะเวลา 15-45 วััน

4. บรรจุุภััณฑ์์
	 ทาง Supplier ด ำเนิินการส่่งตััวอย่่างมาให้้ ฝ่่ายตรวจสอบ
คุุณภาพ  (Quality Assurance : QA) ท ำการตรวจสอบ เมื่่�อผล 
ตรวจผ่่านจะให้้ทำการเสนอราคาเปรีียบเทีียบ 2-3 รายขึ้้�นไป 
เมื่่�อคััดเลืือก Supplier แล้้วจะให้้ทำการยืืนราคาเป็็นช่่วงเวลา 
และในการสั่่�งซื้้�อจะสั่่�งตามความต้องการในแต่่ละเดืือนซ่ึ่�งใน
ปััจจุุบัันทางบริิษััทฯ มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าบรรจุุภััณฑ์์ ได้้แก่่ ซ อง 
ม้้วนฟิิล์์ม  Box และลััง จากผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
จากการส่่งมอบบรรจุุภััณฑ์์ให้้บริิษััทฯ ไม่่ทัันตามกำหนด  โดยการ
สั่่�งซื้้�อเป็็นลัักษณะการเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ตามเงื่่�อนไข Lead Time 
ที่่�ผู้้�ขายแต่่ละรายตั้้�งไว้้ ซ่ึ่�งอยู่่�ในช่่วงระยะเวลา 15-45 วััน โดยผู้้�ขาย 
จะให้้ Credit Term แก่่บริิษััทฯ ประมาณ 30-60 วััน

5. วััตถุุดิิบหลัักอื่่�น
	 การจััดหาทาง Supplier ด ำเนิินการส่่งตััวอย่่างมาให้้ฝ่่าย 
ตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทำการตรวจสอบ 
เมื่่�อผลตรวจผ่่านจะให้้ทำการเสนอราคาเปรียีบเทียีบราคา 2-3 ราย 
ขึ้้�นไป เมื่่�อคััดเลืือก Supplier แล้้วจะทำการยืืนราคาเป็็นช่่วงเวลา 
และดำเนิินการสั่่�งซื้้�อตามความต้้องการในแต่่ละเดืือน

6. การขนส่่งสิินค้้า
	 ในส่่วนของสิินค้้าสำเร็็จรููป  บริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการจากผู้้�ให้้
บริิการขนส่่งภายนอก (Outsource) เนื่่�องจากบริิษััทฯ ต้ ้องการ 
ให้้การขนส่่งสินิค้้าไปยังัลูกูค้้ามีคีวามถูกูต้้องครบถ้้วน  โดยมีหีลักัเกณฑ์์ 
การจััดหาและจััดจ้้างบริิษััทขนส่่งภายนอกดัังนี้้�
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	 ขั้้�นตอนการคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง บริิษัทัฯ ทำการเปิิดให้้มี ี
การประมููลเป็็นประจำทุุกปี ีโดยใช้้หลัักเกณฑ์์ คืือ ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง 
จำนวนรถใน Fleet ป ระเภทรถท่ี่�ให้้บริิการ คว ามครอบคลุม 
เส้้นทางการให้้บริิการ การประกัันสิินค้้า รวมถึึงการบริิการและ 
Service mind ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการขนส่่ง
ที่่�ผ่่านเกณฑ์์จำนวน 3-4 ราย เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องการ
ขนส่่งสิินค้้า
	 สััญญาว่่าจ้้างขนส่่ง ป ระกอบด้้วย เอกสารสััญญา 2 ชุ ด 
(ต้้นฉบับัและคู่่�ฉบับั) และเอกสารแนบท้้ายสัญัญา (ใบราคาค่่าเที่่�ยว) 
(ต้้นฉบัับและคู่่�ฉบัับ) ทางบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ดำเนิินการออกสััญญา 
และส่่งให้้ทางบริษิัทัขนส่่งลงนามในสััญญา พร้อมกับเอกสารแนบท้้าย 
สััญญาเป็็นฝ่่ายแรก และส่่งกลัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีอำนาจลงนาม 
เป็็นลำดับัต่่อไป หลังัจากสัญัญาและเอกสารแนบท้้ายลงนามครบถ้้วน 

ทั้้�ง 2 ฝ่่าย ท างบริิษััทขนส่่งจะสามารถเริ่่�มให้้บริิการได้้ อี กทั้้�ง 
บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนในการจััดการเรื่่�องขนส่่งสิินค้้า โดยคำนึึงถึึง
การบริิหารความเสี่่�ยง และความถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อให้้การ
ขนส่่งสิินค้้าสำเร็็จรููปไปยัังผู้้�บริิโภคมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และ
ตรงตามกำหนด
	 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อตอบโจทย์์เรื่่�องการอนุุรัักษ์์พลัังงาน ลดผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมพร้้อมกัับช่่วยลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายขององค์์กร 
ทางฝ่่ายมีีแนวคิดปรับเปลี่่�ยนการใช้้รถขนส่่งท่ี่�เติิมด้วยน้้ำมััน 
ซ่ึ่�งมีีราคาค่่อนข้้างสููงและมีีความผัันผวน เป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้า หรืือ 
EV (Electric Vehicle) ทด แทน ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอน 
การศึึกษาประเมิินงานร่่วมกัับ Supplier เพื่่�อตอบสนองและ 
สร้้างความยั่่�งยืืน ( Sustainability ) ให้้กัับองค์์กร
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1.2.6 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ประเภททรัพย์สิน
มูลค่าตามบัญชี (ลบ.)

กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน
ณ 31 ธันวาคม 

2567
ณ 31 ธันวาคม 

2566
ณ 31 ธันวาคม 

2565

1.  ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

1.1.  สำ�นักงานเมืองทองธานี ที่ดินเนื้อที่ 88 ตรว. จ.นนทบุรี 17.83        17.83        17.83 เป็นเจ้าของ ไม่มี

1.2.  โรงงานที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 63.98        63.98        63.98 เป็นเจ้าของ ไม่มี

1.3.  โกดังเทพพนม ท่ดินเนื้อที่  300 ตรว. จ.นนทบุรี 10.50        10.50        10.50 เป็นเจ้าของ ไม่มี

1.4.  สิทธิในการใช้สินทรพัย์ 0.00          0.00          0.00 เช่า ไม่มี

รวม 92.31       92.31       92.31 

2.  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

2.1.  อาคารสำ�นักงานเมืองทองธานี 50.65        51.79        55.79 เป็นเจ้าของ ไม่มี

2.2.  โรงงานนพวงศ์ 33.06       33.40        39.51 เป็นเจ้าของ ไม่มี

2.3  อาคารโกดังเทพนม 1.86          2.05          1.78 เป็นเจ้าของ ไม่มี

2.4  อาคารโกดังบางบัวทอง -               -                  -    เป็นเจ้าของ ไม่มี

2.5  โรงงานโรจนะ 466.67     444.94      406.53 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 552.25     532.18     503.60 

3.  เครื่องจักรและอุปกรณ์ - นพวงศ์ 34.16        28.93        31.02 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4.  เครื่องจักรและอุปกรณ์-โรจนะ 157.09      163.21      181.90 เป็นเจ้าของ ไม่มี

5.  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน-นพวงศ์ 7.10          9.34        11.47 เป็นเจ้าของ ไม่มี

6.  เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน-โรจนะ 8.11        12.41        20.00 เป็นเจ้าของ ไม่มี

7.  ยานพาหนะ 17.43          3.84          0.50 เป็นเจ้าของ ไม่มี

8.  สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง - นพวงศ์ 1.39          4.93          2.08 เป็นเจ้าของ ไม่มี

9.  สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง – โรจนะ 47.18       46.92        87.34 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 272.46     269.59     334.30 

รวมมูลค่าทรัพย์สินถาวร 917.02     894.07      930.22 

ด้อยค่าทางบัญชี (38.57) (40.86)    (19.54)

ประมาณการรื้อถอน   

รวมมูลค่าทรัพย์สินถาวร-สุทธ 878.45 853.22     910.67 
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เครื่่�องหมายการค้้า ตััวอย่่างเครื่่�องหมาย

โลโก้้เถ้้าแก่่น้้อย

TAOKAENOI 

ในภาษาไทยและจีีน

BIG ROLL

EXTRA SHEET, BIG SHEET

KONOMI

	 ณ  วัันที่่� 31 ธั ันวาคม  2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้าที่่�จดทะเบีียนแล้้วทั้้�งสิ้้�น 665 รายการ 
แบ่่งเป็็นเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศไทย 202 รายการ และเครื่่�องหมายในประเทศอื่่�นๆ ทั่่�วโลกอีีก 463 รายการ ดัังนี้้�

	 ทั้้�งนี้้� เครื่่�องหมายการค้้าส่่วนใหญ่่จดทะเบีียนขอรัับความคุ้้�มครองกัับสิินค้้าประเภทอาหาร ขนม  เครื่่�องดื่่�มประเภทต่่าง ๆ รวมถึึง 
การบริิการประเภทร้้านอาหาร ซึ่่�งเครื่่�องหมายการค้้าที่่�จดทะเบีียนแล้้วทั้้�งหมดนั้้�น บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ทำการต่่ออายุุ 
เครื่่�องหมายการค้้าเหล่่านี้้�ตลอดมา

(Xiao Zhe Ban) (Xiang Pu Shou) (Te Ka Nuo)

เครื่่�องหมายการค้้าที่่�จดทะเบีียนในประเทศไทย 202 รายการ

เครื่่�องหมายการค้้าที่่�จดทะเบีียนในประเทศอื่่�นๆ 463 รายการ

เครื่องหมายการค้า
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เครื่่�องหมายการค้้า ตััวอย่่างเคร่ื่�องหมาย

BIG BAG, BIG BANG

HI TEMPURA

SUPER CRISP 

NORA

WAVE

TAOKAENOI LAND

1.2.7 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
- ไม่่มีี -
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1.2.8 สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ (การส่งเสริมการลงทนุ)
	 บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์จากการลงทุุน โดยได้้รัับอนุุมััติิบััตรส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ภายใต้้ 
พระราชบัญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำหนดต่่าง ๆ ที่่�ระบุุไว้้ในบััตรส่่งเสริิม 
การลงทุุน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บััตรส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�ยัังมีีผลใช้้บัังคัับอยู่่�รวม 5 บััตร ดัังนี้้�

กลยุทธ์ด้านการตลาดและการปรับตัวของการขายและการตลาดในประเทศ

เลขที่่�บััตร 67-2148-2-05-1-0

ลงวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2567

สิิทธิปิระโยชน์์
: ภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคล

 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 3 ปีี วงเงิินไม่่เกิิน 2,650,000 บาท2

สิิทธิปิระโยชน์์
: ตามบััตรส่่งเสริิม

• สำหรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภัณฑ์์จากสาหร่่าย
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเครื่่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์์สิ้้�นสุุดวัันที่่� 4 ต.ค. 70)
• ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 50 
ของเงิินลงทุุนในระบบอััตโนมััติิหรืือหุ่่�นยนต์์ โดยไม่่รวมค่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำหนดเวลา 3 ปีี นัับจาก
วัันที่่�มีีรายได้้หลัังจากได้้รัับบััตรส่่งเสริิม (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 4 ต.ค. 70)
• ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 4 ต.ค. 70)

เงื่่�อนไขโครงการ • มีีกำลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย ปีีละประมาณ 408 ตััน (เวลาทำงาน 10 ชั่่�วโมง/วััน : 293 วััน/ปีี)
• เครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมจะต้้องเป็็นเครื่่�องจัักรใหม่่
• จะต้้องนำระบบอััตโนมััติิ หรืือหุ่่�นยนต์์มาใช้้ในการผลิิตหรืือการบริิการตามแผนการลงทุุนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
• จะต้้องดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จพร้้อมแจ้้งเปิิดดำเนิินการ BOI ภายใน 4 ต.ค. 70
• จะต้้องตั้้�งสถานประกอบการในท้้องที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี

เลขที่่�บััตร 63-1161-1-00-1-0

ลงวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2563

สิิทธิปิระโยชน์์
: ภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคล

1) ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 6 ปีี วงเงิินไม่่เกิิน 126,830,000 บาท 2 ครบกำหนด 29 มกราคม 2571
2) ลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 50  ของอััตราปกติิมีีกำหนด 3 ปีี นัับจากวัันพ้้นกำหนดยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (ตามข้้อ 1) 

สิิทธิปิระโยชน์์
: ตามบััตรส่่งเสริิม

สำหรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย
• ได้้รัับอนุุญาตนำคนต่่างด้้าว (ไม่่รวมพม่า ลาว กััมพููชา) ซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำนาญการ คู่่�สมรส และ
บุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตามจำนวนและระยะเวลา
ที่่�กำหนด (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 18 ก.ค. 69)
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเครื่่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์์สิ้้�นสุุดวัันที่่� 20 เม.ย. 67) 
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับวััตถุุดิิบ และวััสดุุจำเป็็นที่่�ต้้องนำเข้้ามาจากต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิิต
เพื่่�อการส่่งออก1

• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับของที่่�นำเข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป1

• ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุนุ ไม่่รวมค่าที่่�ดินิและทุนุหมุนุเวียีนมีกีำหนดเวลา 6 ปีี (ใช้้สิิทธิไิด้้ถึึงวันัที่่� 29 ม.ค. 71)
• ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ 
มีีกำหนดเวลา 3 ปีี นับจากวัันพ้้นกำหนดระยะเวลายกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
• ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
ไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 29 ม.ค. 71)
• ได้้รัับอนุุญาตให้้นำหรืือส่่งเงิินออกนอกราชอาณาจัักรเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้

โรงงานนพวงศ์ จำ�นวน 1 บัตร
บัตรที่ 1

โรงงานโรจนะ จำ�นวน 4 บัตร
บัตรที่ 1

47บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



เงื่อนไขโครงการ • มีีกำลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย ปีีละประมาณ 2,366 ตััน (เวลาทำงาน 24 ชั่่�วโมง/วััน : 345 วััน/ปีี)
• วงเงิินภาษีีที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 6 ปีี ไม่่เกิิน 126,830,000 บาท2

• เครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมต้องเป็็นเครื่่�องจัักรใหม่่
• จะต้้องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน)
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
• ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นที่่�เทีียบ
เท่่าภายใน 2 ปีี นับจากวัันท่ี่�เปิิดดำเนิินการตามเงื่่�อนไข
• จะต้้องมีีความร่่วมมือกัับสถาบัันการศึึกษา ได้้แก่่ โครงการอาชีีวศึึกษาระบบทวิิภาคีีภายใต้้มาตรการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุนในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ โดยจำนวนนัักศึึกษาตามโครงการความร่่วมมืือต้้องไม่่ต่่ำ
กว่่าร้้อยละ 10 ของการจ้้างงานตามโครงการหรืือไม่่น้้อยกว่่า 40 คน แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า และ
ดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายในวัันที่่� 1 พ.ย. 70

เลขที่่�บััตร 66-0914-2-00-1-0

ลงวัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566

สิิทธิิประโยชน์์
: ภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคล

1) วงเงินิภาษีท่ีี่�ได้้รับัยกเว้้นภาษีเีงินิได้้นิติิิบุคุคล 6 ปีี ไม่่เกินิ 19,030,000 บาท2 ครบกำหนด 30 พฤษภาคม 2572
2) ลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิมีีกำหนด 3 ปีี นัับจากวัันพ้้นกำหนดยกเว้้นภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคล (ตามข้อ 1)

สิิทธิิประโยชน์์
: ตามบััตรส่่งเสริิม

สำหรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย
• ได้้รัับอนุุญาตนำคนต่่างด้้าว (ไม่่รวมพม่่า ลาว กััมพููชา) ซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำนาญการ คู่่�สมรส และ
บุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตามจำนวนและระยะเวลา
ที่่�กำหนด
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเครื่่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์์สิ้้�นสุุดวัันที่่� 6 ม.ค. 69) 
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับวัตัถุุดิิบ และวััสดุุจำเป็็นที่่�ต้้องนำเข้้ามาจากต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิิต
เพื่่�อการส่่งออก 
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับของที่่�นำเข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป 
• ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิิน
ร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน ไม่่รวมค่าที่่�ดินิและทุนุหมุุนเวียีนมีกีำหนดเวลา 6 ปีี (ใช้้สิิทธิไิด้้ถึึงวันัที่่� 30 พ.ค. 72)
• ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 30 พ.ค. 72)
• ได้้รัับอนุุญาตให้้นำหรืือส่่งเงิินออกนอกราชอาณาจัักรเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้
• จะต้้องมีคีวามร่วมมือกัับสถาบัันการศึึกษา ได้้แก่่ โครงการอาชีวีศึึกษาระบบทวิภิาคีภีายใต้้มาตรการส่่งเสริมิ
การลงทุุนในพื้้�นท่ี่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ โดยจำนวนนัักศึึกษาตามโครงการความร่่วมมืือต้้องไม่่ต่่ำกว่่า
ร้้อยละ 10 ของการจ้้างงานตามโครงการหรืือไม่่น้้อยกว่่า 40 คน แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า และดำเนิินการ
ให้้แล้้วเสร็็จภายในวัันท่ี่� 25 มีี.ค. 70

เงื่่�อนไขโครงการ • มีีกำลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย ปีีละประมาณ 629 ตััน (เวลาทำงาน 20 ชั่่�วโมง/วััน : 312 วััน/ปีี)
• วงเงิินภาษีีที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 6 ปีี ไม่่เกิิน 19,030,000 บาท2

• เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมต้องเป็็นเครื่่�องจัักรใหม่่
• จะต้้องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน) จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา
• ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นที่่�
เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี นับจากวัันท่ี่�เปิิดดำเนิินการตามเงื่่�อนไข

บัตรที่ 2

48 รายงานประจำ�ปี 2567



เลขที่่�บััตร 66-1286-2-22-1-0

ลงวัันที่่� 22 กันยายน 2566

สิิทธิิประโยชน์์
: ภาษีีเงินิได้้นิติิบิุคุคล

วงเงิินภาษีีที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 3 ปีี ไม่่เกิิน 30,327,000 บาท2

ครบกำหนด 22 กัันยายน 2569

สิิทธิิประโยชน์์
: ตามบััตรส่่งเสริิม

สำหรัับกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย
(เป็็นการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพด้้านการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล)
• ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 50 
ของเงิินลงทุุนในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ ไม่่รวมค่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำหนดเวลา 3 ปีี (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึง
วัันท่ี่� 22 ก.ย. 69)
• ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 22 ก.ย. 69)

เงื่่�อนไขโครงการ • มีีกำลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย ปีีละประมาณ 654 ตััน (เวลาทำงาน 16 ชั่่�วโมง/วััน : 292 วััน/ปีี)
• วงเงิินภาษีีท่ี่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 3 ปี ีไม่่เกิิน 30,327,000 บาท2 
• จะต้้องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน) จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา

เลขที่่�บััตร 67-1231-2-00-1-0

ลงวัันที่่� 12 มิถุุนายน 2567

สิทิธิปิระโยชน์
: ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล

วงเงิินภาษีีที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 6 ปีี ไม่่เกิิน 63,440,000 บาท2

(ยัังไม่่กำหนดวัันเริ่่�มใช้้สิิทธิิ)

สิิทธิิประโยชน์์
: ตามบััตรส่่งเสริิม

สำหรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย
• ได้้รัับอนุุญาตนำคนต่่างด้้าว (ไม่่รวมพม่่า ลาว กััมพููชา) ซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำนาญการ คู่่�สมรส และ
บุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตามจำนวนและระยะเวลา
ท่ี่�กำหนด
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับเครื่่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 12 ธ.ค. 69) 
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับวััตถุุดิิบ และวััสดุุจำเป็็นที่่�ต้้องนำเข้้ามาจากต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิิต
เพื่่�อการส่่งออก 
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับของที่่�นำเข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป 
• ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิิน
ร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน ไม่่รวมค่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำหนดเวลา 6 ปีี
• ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำเงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ไปรวมคำนวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ 
• ได้้รัับอนุุญาตให้้นำหรืือส่่งเงิินออกนอกราชอาณาจัักรเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้

เงื่่�อนไขโครงการ • มีีกำลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย ปีีละประมาณ 1,467 ตััน (เวลาทำงาน 20 ชั่่�วโมง/วััน : 312 วััน/ปีี)
• วงเงิินภาษีีท่ี่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 6 ปี ีไม่่เกิิน 63,440,000 บาท2
• เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมต้้องเป็็นเครื่่�องจัักรใหม่่
• จะต้้องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำกััด (มหาชน) จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา
• ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นที่่�เทีียบ
เท่่าภายใน 2 ปีี นับจากวัันที่่�เปิิดดำเนิินการตามเงื่่�อนไข

หมายเหตุุ :	
1.	 ระยะเวลาการนำเข้า้วัตัถุดุิบิและวัสัดุจุำเป็น็ที่่�ต้อ้งนำเข้า้จากต่า่งประเทศเพื่่�อใช้ใ้นการผลิติเพื่่�อการส่ง่ออก และการยกเว้น้อากรขาเข้า้ 
	 สำหรัับของที่่�นำเข้้ามาเพื่่�อส่่งออกกลัับไป สามารถขอขยายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจะอนุุมััติิครั้้�งละ 2 ปีี
2.	 วงเงิินภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล จะถููกปรัับเปลี่่�ยนตามมููลค่่าการลงทุุนจริิงที่่�ตรวจพบ ณ วัันเปิิดดำเนิินการ

บัตรที่ 4

บัตรที่ 3
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1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่ม
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

100%

100%

100%

100%

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) “TKN”

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำ�กัด “TKNRF”

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด “NCP”

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด “TKNC”

เถ้าแก่น้อย ยูเอสเอ องค์ “TKNUS”
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1.3.2 บริษัทย่อย

1.	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กัด (“TKNRF”)
เลขทะเบีียนบริิษััท	 : 0125552015842
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 : 16/220-226 ถ. บอนด์์สตรีีท ต.บางพููด อำเภอปากเกร็็ด  
	 	   จัังหวััดนนทบุุรีี
โทรศััพท์์	 : 0 2960 1477
โทรสาร  	 : 0 2960 1486
ทุุนจดทะเบีียน	 : 35,000,000 บาท
ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 : 35,000,000 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 : ร้้อยละ 100

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำกััด  เป็็นหนึ่่�งในบริิษััทกลุ่่�มเถ้้าแก่่น้้อยดำเนิินธุุรกิิจร้้านจำหน่่ายสิินค้้า 
ขนมขบเคี้้�ยวและของที่่�ระลึึกประเภทของฝาก โดยมีกีลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนักัท่่องเที่่�ยวต่่างชาติทิี่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวในประเทศไทย และดำเนินิ 
ธุุรกิิจร้้านอาหารซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีแนวโน้้มเติิบโต โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนสาขาในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�

	 ในปีี 2567 ร้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์ ได้้ทำการเปิิดสาขาเพ่ิ่�มเติิม 
อีีกจำนวน 2 สาขาในแหล่่งท่่องเที่่�ย ได้้แก่่ สาขา Terminal 21 
พััทยา ในเดืือน มิ ิถุุนายน และสาขา Mixt จตุุจัักร ในเดืือน
กรกฎาคม  เนื่่�องจากการกลัับมาขยายตััวของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว 
ในประเทศไทย และยังัขยายการเข้้าถึึงลูกูค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายเพิ่่�มเติมิ 
ด้้วยรููปแบบการออกบููธชั่่�วคราวในพื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่�อกระตุ้้�นการขาย 
ในช่่วงเวลาต่่าง ๆ เช่่น การออกพื้้�นท่ี่�ขายพิิเศษที่่�โครงการ 
I’m China ในย่่านเยาวราช และ Terminal21 Asok Shopping 
Mall ใจกลางกรุุงเทพมหานคร

ธุรกิจ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ธุรกิจร้านจำ�หน่ายสินค้าขนมขบเคี้ยวและของที่ระลึก

3 1 -

ธุรกิจร้านอาหาร

2. ร้านอาหาร “หมูกะทะ 71” 3 1 -

3. ธุรกิจร้านข้าวแกงกะหรี่ญี่ปน “ฮิโนยะ” 1 4 5

4. ธุรกิจร้านอาหารทานเล่น Bomber Dog
  •  ร้านของบริษัท
  •  ร้านแฟรนไชส์

8
6

20
12

47
26

TKNRF ธุรกิจในกลุ่มร้านค้า

	 นอกจากนี้้� เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์ยังัคงต่่อยอด Model Shop-in-Shop 
จากปีี 2566 ในการขยายธุรุกิจิของร้้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์รูปูแบบใหม่่ 
เพื่่�อสร้้างการเข้้าถึึงกลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายได้้อย่่างรวดเร็็ว  ใช้้งบ 
การลงทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเช่่นเดิิมในร้้านขายของฝากและ
ร้้านขายของท่ี่�ระลึึก และเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการตลาดเพื่่�อสร้้าง 
ให้้แบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์เป็็นท่ี่�รู้้�จัักในกลุ่่�มนักท่่องเที่่�ยว  มีีการ
จััดกิิจกรรมทางการตลาดในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การขายสิินค้้า 
แบบไลฟ์์สดผ่่านแพลทฟอร์์มต่่าง ๆ โดยมีีมุุมการไลฟ์์สดที่่�สาขา, 
การจััดขบวน Troop เพื่่�อโปรโมทในพื้้�นที่่�รอบร้้าน เป็็นต้้น

สาขาเอเชียทีค กิจกรรมประจำ�สาขา ในช่วงเทศการต่าง ๆ
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สาขา Terminal 21 Pattaya (เปิด เดือนกรกฎาคม 2567)

สาขา MixT Chatuchak (เปิด เดือนสิงหาคม 2567)

การออกบูธระยะสั้น สาขา เทอมินอลอโศก

52 รายงานประจำ�ปี 2567



	 ร้้าน 71 หมููกะทะ เป็็นธุุรกิิจร้้านอาหารที่่�บริิษััทได้้ร่่วมธุุรกิิจกัับ 71 mookata ต้ นตำรัับ 
เมื่่�อปี ี 2566 ในฐานะแฟรนไชซี (ผู้้�ซื้้�อสิิทธิ์์�แฟรนไชส์) เพีียงเจ้้าเดีียว  และเริ่่�มขยายสาขา 2 
ท่ี่� “บรรทััดทอง” และได้้รัับการตอบรัับจากกลุ่่�มผู้้�บริิโภคอย่่างดีี นอกเหนืือจากการมีีรสชาติิ 
ท่ี่�อร่่อย ใช้้สิินค้้าที่่�มีคีุุณภาพ  มีีน้้ำจิ้้�มไข่่ดิิบที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์แล้้ว  การทำการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง 
กัับกลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายก็็เป็็นส่่วนสำคััญที่่�ทำให้้แบรนด์์ 71 หมููกะทะ ถู ูกพููดถึึง และ ได้้รัับ 
การตอบรัับในวงกว้้างอย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้มีีการขยายเพิ่่�มเติิมในปี ี 2567 อี ก 2 สาขาได้้แก่่
โครงการ Parc Bangna และ โครงการ Meet Up แจ้้งวัฒันะ ทำให้้สิ้้�นปีี 2567 ร้าน 71 หมูกูะทะ 
ท่ี่�บริิหารจััดการโดยบริิษััทมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 สาขา
	 การออกสิินค้้าใหม่่ในปีี 2567 มีีส่่วนสำคััญในการสร้้างยอดขายและ กระตุ้้�นความสนใจ
ให้้ลููกค้้ามาที่่�ร้้านอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น การออกแคมเปญ หมููหมัักพัักใจ, ทริ ปฮีีลใจกัับเค้้กเนเน่่, 
อีีสานติิดแกรม, Sat & Sun Lunch Buffet เป็็นต้้น

TKNRF ธุรกิจในกลุ่มร้านอาหาร

สาขาบรรทัดทอง 

สาขา Parc Bangna (สาขาใหม่ เดือน ธนวาคม 2567)

กิจกรรมประจำ�สาขา ในช่วงเทศการต่าง ๆ ตลอดทั้งปี
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54 รายงานประจำ�ปี 2567



	 บริิษััท  เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซั ัพพลาย จำกััด ป ระกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผงปรุุงรสให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นวััตถุุดิิบ 
ในการผลิิตขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย รวมถึึงสิินค้้าอื่่�นๆ โดยเป็็นสููตรเฉพาะที่่�ถููกคิิดค้้นขึ้้�น ท ำให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมคุุณภาพ
การผลิิตตั้้�งแต่่ต้้นทาง และพััฒนารสชาติิใหม่่ได้้หลากหลาย และรวดเร็็ว

	 บริิษัทั เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจจำหน่่ายสิินค้้าซื้้�อมาขายไป โดยมุ่่�งเน้้นสิินค้้ากลุ่่�มเพื่่�อสุุขภาพ

	 Taokaenoi USA Inc. ประกอบธุรุกิจิเป็็นตัวัแทนจัดัจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายจาก บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็ต็ติ้้�ง 
เพื่่�อจำหน่่ายในประเทศสหรัฐัอเมริกิา และแคนนาดา โดยมีกีารดำเนินิงานและกิจิกรรมการตลาดภายใต้้แบรนด์์ “Taokaenoi” และ “Nora”

2.	 บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย จำำ�กัด (“NCP”)
เลขทะเบีียนบริิษัทั	 : 0125549009489
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 : 16/220-226 ถ.บอนด์์สตรีีท ต.บางพููด อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุรีี
โทรศััพท์์	 : 0 2960 1999
โทรสาร  	 : 0 2960 1501
ทุุนจดทะเบีียน	 : 1,000,000 บาท
ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 : 1,000,000 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 : ร้้อยละ 100

3.	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กััด (TKNC”) *
เลขทะเบีียนบริิษััท	 : 0125551000787
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 : 16/220-226 ถ.บอนด์์สตรีีท ต.บางพููด อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี
โทรศััพท์์	 : 0 2960 1999
โทรสาร  	 : 0 2960 1501
ทุุนจดทะเบีียน	 : 5,000,000 บาท
ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 : 5,000,000 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 : ร้้อยละ 100

4.	 Taokaenoi USA Inc.(“TKNUS”)
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 : 18173 Pioneer Blvd. STE R, Artesia, CA 90701
ทุุนจดทะเบีียน	 : 4,070,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ
ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว	 : 4,070,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 : ร้้อยละ 100

บริษัทย่อย
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1.4.1 รายละเอียดหลักทรัพย์

1.4 รายละเอียดหลักทรัพย์

บุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งที่่�ถือืหุ้้�นในบริิษัทัย่่อยหรือบริิษัทัร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิิทธิอิอกเสีียงของบริิษัทั
- ไม่่มีี -

ความสัมพันัธ์์กัับกลุ่่�มธุรุกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่
- ไม่่มีี -

ผู้้�ถือืหุ้้�น
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ที่่�มีีสััดส่่วนการถืือครองหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.5 ของทุุนชำระแล้้ว ต ามที่่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 มีดีัังนี้้�

	 1 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการออกตราสาร 
Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่่�งเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อขายให้้นัักลงทุุน และนำเงิินท่ี่�ได้้
จากการขาย NVDR ไปลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยนัักลงทุุนที่่�ถืือ NVDR จะได้้รัับเงิินปัันผลเสมืือนผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทจดทะเบีียน 
แต่่ไม่่มีสิีิทธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� สามารถทราบข้้อมูลูนัักลงทุนุในบริิษัทั  ไทยเอ็น็วีดีีอีาร์์ จำกัดั ได้้ในเว็บ็ไซต์ www.set.or.th

ลำ�ดับ รายชื่อ  จำ�นวนหุ้น  ร้อยละ

1 บริษัท พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด  360,000,000 26.09%

2 นาย อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์  298,676,200 21.64%

3 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จำ�กดั (มหาชน)  138,050,000 10.00%

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด1  74,594,590 5.41%

5 น.ส. อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์  56,615,000 4.10%

6 นาย ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์  55,060,500 3.99%

7 THE BANK OF NEW YORK MELLON  25,432,200 1.84%

8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED  20,600,894 1.49%

9 นาย สถาพร งามเรืองพงศ์  19,768,200 1.43%

10 นาย ธณฐ เตชะเลิศ  16,834,500 1.22%

11 STATE STREET EUROPE LIMITED  10,492,472 0.76%

12 สถาบันและนักลงทุนทั่วไป  303,875,444 22.02%

รวม    1,380,000,000 100.00%
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กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ตามที่่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

Free Float ณ วัันท่ี่� 30 ธันวาคม 2567 คิดเป็็นร้้อยละ 34.16

ลำ�ดับ รายชื่อ  จำ�นวนหุ้น  ร้อยละ

กลุ่มพีระเดชาพันธ์

1 บริษัท  พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด       360,000,000 26.09%

2 นาย อิทธิพัทธ พีระเดชาพันธ์       298,676,200 21.64%

3 น.ส. อรพัทธ พีระเดชาพันธ์         56,615,000 4.10%

4 นาย ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์         55,060,500 3.99%

รวม       770,351,700 55.82%

กลุ่มบริษัท  เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป

1 บริษัท  เมเจอร์ ซนีเพล็กซ์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)       138,050,000 10.00%

รวม       139,600,000 10.00%

ข้้อจำำ�กัดการถืือหุ้้�น
	 ข้้อจำกััดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) บริิษััทฯ มีีการกำหนดไว้้การถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าวที่่�ร้้อยละ 49 ของทุุน
จดทะเบีียน

จำำ�นวนทุุนจดทะเบียีนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
หุ้้�นสามััญ
•	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน) ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ TKN
•	 เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์วัันท่ี่� 3 ธัันวาคม 2558
•	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 345 ล้้านบาท
•	 ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 345 ล้้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำนวน 1,380 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท

หุ้้�นประเภทอื่่�น
•	 บริิษััทฯ ไม่่มีี การออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

การออกหลักทรัพัย์อื่่�น
•	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้ออกหลัักทรััพย์์อื่่�นเพิ่่�มเติิม
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ปี วันที่จ่ายปันผล รอบผลประกอบการ ปันผล
จาก

เงินปันผล
(บาท/หุ้น)

เงินปันผลจ่าย	
(บาท)

อัตรา
การจ่าย	
(ร้อยละ)1

2565

07 ก.ย. 2565 01 ม.ค. 2565 - 30 มิ.ย. 2565 กำ�ไรสุทธิ 0.090 124,200,000

07 ธ.ค. 2565 01 ก.ค. 2565 - 30 ก.ย. 2565 กำ�ไรสุทธิ 0.080 110,400,000

11 พ.ค. 2566 01 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2565 กำ�ไรสุทธิ 0.120 165,600,000

รวม 0.290 400,200,000 83.63

2566

06 ก.ย. 2566 01 ม.ค. 2566 - 30 มิ.ย. 2566 กำ�ไรสุทธิ 0.210 289,800,000

07 ธ.ค. 2566 01 ก.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2566 กำ�ไรสุทธิ 0.100 138,000,000

07 พ.ค. 2567 01 ต.ค. 2566 - 31 ธ.ค. 2566 กำ�ไรสุทธิ 0.150 207,000,000

รวม 0.460 634,800,000 84.06

2567

11 ก.ย. 2567 01 ม.ค. 2567 – 30 ม.ย. 2567 กำ�ไรสุทธิ 0.300 414,000,000

09 พ.ค. 2568 2,3 01 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567 กำ�ไรสุทธิ 0.207 282,555,000

รวม 0.507 696,555,000 84.07

1.4.2 นโยบายการจ่ายปันผล
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่่ำกว่่าอััตราร้้อยละ 40 
ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ภายหลัังจากหัักภาษีี 
และเงิินทุุนสำรองตามกฎหมายและเงิินสำรองอื่่�น (ถ้้ามีี) อย่่างไร
ก็็ตามการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ 
โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง  
ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการ
ลงทุุน และการขยายธุรุกิจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 
และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานและการบริิหารงาน
ของบริิษััทฯ โดยอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ว่่าบริิษััทฯ จะต้้องมีีเงิินสด 

เพีียงพอสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจ และการดำเนิินการดัังกล่่าว 
จะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ตามที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และ/หรืือ ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� มติของ 
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ที่่�อนุมุัตัิใิห้้จ่่ายเงินิปัันผลจะต้้องถูกูนำเสนอ 
เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิิน 
ปัันผลระหว่่างกาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถื ือหุ้้�น 
ทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัง

1 อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล คำนวณจากเงิินปัันผลจ่่ายต่่อกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2 การจ่่ายเงิินปัันผลงวดสุุดท้้ายของปีี 2567 ยั งมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถื ือหุ้้� น
ประจำปีี 2568
3 บริิษััทมีีโครงการซื้้�อหุ้้� นคืืนโดยมีีการซื้้�อหุ้้� นคืืนครบตามจำนวนทั้้�งสิ้้�น 15,000,000 หุ้้�  น ระหว่่างวัันที่่� 11 ม กราคม  2568 
ถึึง วัันที่่� 23 มกราคม 2568 และยัังไม่่ได้้มีีการขายหุ้้� นคืืน
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การบริหารจัดการความเสี่ยง2
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 การบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแนวปฏิิบััติิเพื่่�อการ 
กำกัับดููแลกิิจการ ให้้ธุุรกิิจสามารถดำเนิินต่่อไปได้้อย่่างมั่่�นคงและ 
ยั่่�งยืนื ซึ่่�งปััจจุบุันัต้้องยอมรับัว่่าในแต่่ละปีีมีโีอกาสที่่�จะเกิดิเหตุุการณ์์ 
ต่่าง ๆ  ที่่�สามารถก่อให้้เกิดิความเสี่่�ยงและผลกระทบไม่่เพียีงต่่อธุรุกิจิ 
แต่่ยัังอาจกระทบไปยังผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างรวดเร็็ว  อาทิิเช่่น 
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศ, ปัญหาความขัดัแย้้งระหว่่าง 
ประเทศ, โรคระบาด, กระแสพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างฉัับพลัน หรืือความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ท่ี่�ยัังไม่่สามารถระบุุได้้
	 บริิษัทัฯ ได้้เล็ง็เห็น็ถึึงความสำคัญัของการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 
จึึงได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และมีีคณะทำงาน 
บริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบไปด้้วยตััวแทนจากสายงานต่่าง ๆ 
ของบริิษัทั  โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะทำงาน
บริิหารความเสี่่�ยงจะร่่วมขับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ดำเนิินกลยุุทธ์การ
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ถึึงเป้้าหมายขององค์์กร โดยใช้้แนวทาง 
การจััดการบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกับการคาดการณ์์ความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเข้้ามาช่่วยในการบริิหารงาน 
รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารกัับพนัักงานในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ 
พนัักงานทุุกคนรัับทราบและตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
และพนักงานทุุกคนต้้องมีีบทบาทในการร่่วมมือป้้องกัันหรืือลด
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ
	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และอนุุกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง มีีขอบเขตและบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1.	 ทบทวนและประเมิินระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
	 2.	 กำหนดมาตรการป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยง
	 3.	 จััดทำแผนควบคุุมและติิดตามประเด็็นความเสี่่�ยงต่่าง ๆ
	 4.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
	 	 หรืือเมื่่�อพบว่่าระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีี 
	 	 นััยสำคััญ	
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำ/ทบทวน คว ามเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกปีี 
รวมทั้้�งมีีการติิดตามความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้ �งที่่�สามารถระบุุได้้แล้้ว  และความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นใหม่่อยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในการประเมินิความเสี่่�ยง บริษิัทัฯ 
ได้้กำหนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำไปปฏิิบััติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพดัังนี้้�
	ก .) การกำหนดวััตถุุประสงค์์
	 บริิษัทัฯ มีกีารกำหนดวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายองค์์กร ทั้้�งแผน 
กลยุุทธ์์,แผนงาน/งาน/กิิจกรรม ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ โดย 

วััตถุุประสงค์์ควรระบุุถึึงสิ่่�งที่่�องค์์กรหรืือหน่่วยงานนั้้�นคาดหวััง 
ที่่�จะประสบผลสำเร็จ็ หรือืให้้เห็็นถึึงผลลัพัธ์ที่่�องค์์กรหรือืหน่่วยงาน 
ต้้องการที่่�จะบรรลุุ
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะนำวััตถุุประสงค์์ในระดัับ 
องค์์กรมาพิิจารณาความสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�กำหนด 
เพื่่�อกำหนดแผนจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรับ
ได้้ตามสถานการณ์์หรืือปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่� เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่าง
สม่่ำเสมอ
	 ข.) การระบุุเหตุุการณ์์หรืือปััจจััยเส่ี่�ยง
	 เป็็นการค้้นหาว่่ามีีความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายในและปััจจััย
ภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ขององค์์กร หรืือผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับ
กิิจกรรม โดยได้้ระบุุประเภทความสี่่�ยง ดัังนี้้�
1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
2.	 ความเสี่่�ยงทางด้้านการปฏิบิััติิงาน (Operation Risk)
3.	 ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน (Financial Risks)
4.	 ความเสี่่�ยงทางด้้านกฎหมายและข้้อกำหนดผููกพัันองค์์กร 
(Compliance Risk)
5.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
	 ค.)	การประเมิินความเสี่่�ยง, การจััดระดัับความเส่ี่�ยง และ
การจััดการความเสี่่�ยง
	 หลัังจากท่ี่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการระบุุ
เหตุุการณ์์/กิิจกรรมและประเภทความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�นไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านกลยุุทธ์์ ด้ ้านการปฏิบิััติิงาน ด้ ้านการเงิิน 
และด้้านการไม่่ปฏิิบััติติามข้อกำหนด/กฎหมาย แล้้วคณะกรรมการฯ 
จะมาวิิเคราะห์์ว่่าความเสี่่�ยงนั้้�นมีีหน่่วยงานใดที่่�เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องกัับ
เหตุุการณ์์หรืือกิิจกรรมนั้้�น ซึ่่�งหน่่วยงานเหล่่านั้้�นคืือ Risk Owner 
	 หน่่วยงาน Risk Owner จะทำการระบุุกิิจกรรมของหน่่วยงาน 
ตนเองที่่� มีี ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงนั้้�นรวมถึึงประเมิิน 
ความเป็็นไปได้้ (Likelihood) และความรุุนแรงของผลกระทบ 
จากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง (Impact) เพื่่�อนำไปสู่่� การตััดสินใจ 
ในการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม
	 ง.) การติิดตามผล
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความเสี่่�ยงมีีคุุณภาพและมีี 
ความเหมาะสม บริิษััทได้้มีีการจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในดำเนิินการ
ติิดตามผล ร่่วมกัับผู้้�บริิหารสายงาน, คณะอนุุกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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2.2	ปัจจัยความเสี่ยงต่อ		 	
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 ความเสี่่�ยงหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทสำหรัับปีี 2567 ประกอบไปด้้วย	

ประเภท ปัจจัยความเสี่ยง สิ่งแวดล้อม สังคม การกำ�กับ
ดูแล

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ 

(Strategic Risk)

• ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวัตถุดิบหลัก

• ความเสี่ยงจากภาวการณ์แข่งขัน และเศรษฐกิจชะลอตัว

• ความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้จัดจำ�หน่ายรายใหญ่ หรือน้อยราย

• ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพาผู้บริหารหรือผูถ้ือหุ้น  

  รายใหญ่ และสิทธิหรือการลงทุนของผูถ้ือหลักทรัพย์

✓ ✓

✓

✓

✓

2.2.2 ความเสี่ยงทางด้านการ

ปฏิบัติงาน (Operation Risk)

• ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานในกระบวนการผลติ

• ความเส่ียงจากผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ

• การหยุดชะงักจากเหตุสุดวสัย ภัยธรรมชาติ หรือโรคระบาด

• ความเสี่ยงด้านสิทธิมนษุยชน

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

2.2.3 ความเสี่ยงทางด้าน

การเงิน (Financial Risks)

• ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน ✓

2.2.4 ความเสี่ยงทางด้าน

กฎหมายและข้อกำ�หนดผูกพัน 

องค์กร (Compliance Risk)

• ความเสี่ยงจากการกระทำ�ผิดต่อ พรบ.คุ้มครองข้อมูล

ส่วนบคุคล (PDPA)

• การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

✓ ✓

✓

2.2.5 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

(Emerging Risk)

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร และ

พฤติกรรมผู้บริโภค

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการรั่วไหลของ

ข้อมูล

✓

✓

✓
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2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาวััตถุุดิิบสาหร่่าย
	 วััตถุุดิิบสำคััญในการผลิิตของบริิษััท คืือ สาหร่่ายโนริิแผ่่นแห้้ง  
(Nori dried seaweed sheet) ซึ่่�งเป็็นผลผลิติจากการนำสาหร่่ายแดง 
ที่่�รัับประทานได้้มาแปรรููปเป็็นสาหร่่ายแผ่่น โดยสาหร่่ายสายพัันธุ์์� 
ดัังกล่่าวสามารถเพาะปลููกได้้ผลผลิิตดีีใน 3 ป ระเทศ ได้้แก่่ 
เกาหลีีใต้้ จี น และญี่่�ปุ่่� น ซึ่่�งหากเป็็นพื้้�นที่่�อื่่�นจะไม่่สามารถ 
เพาะปลูกูได้้ผลผลิติดีเีพีียงพอ เนื่่�องจากสภาพภูมิูิประเทศ กระแสน้้ำ 
และอุุณหภููมิิ ที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการนำเข้้าวััตถุุดิิบสาหร่่ายแผ่่น
จากประเทศเกาหลีีใต้้เป็็นหลัักมากกว่่าร้้อยละ 95 และเนื่่�องจาก 
วััตถุุดิิบสาหร่่ายเป็็นผลผลิิตทางการเกษตร รวมทั้้�งในหนึ่่�งปีีจะมีี 
การเพาะปลููกและเก็็บเกี่่�ยวได้้เพีียงครั้้�งเดีียวในช่่วงฤดููหนาว 
ผลผลิิตที่่�ได้้จึึงมีีความผัันผวนขึ้้�นกัับสภาพภููมิิอากาศ

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะภายในเพื่่�อติิดตาม 
ความเคลื่่�อนไหวของการเพาะปลููกสาหร่่ายทุุกปีี รวมทั้้�งมีีการ 
ประสานงานกัับซััพพลายเออร์์ที่่�ประเทศเกาหลีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งการประชุมุผ่านระบบออนไลน์์และการเดินิทางไปดูสูถานการณ์์จริงิ 
ที่่�ประเทศเกาหลี ี เพื่่�อให้้มีวีัตัถุดุิบิสาหร่่ายเพียีงพอต่่อแผนการเติบิโต 
ในแต่่ละปีีของบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
กัับซััพพลายเออร์์ในประเทศจีีน และญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อเป็็นแหล่่งซััพพลาย
วััตถุุดิิบสาหร่่ายในกรณีีฉุุกเฉิิน รวมทั้้�งมีีการทบทวนนโยบาย 
การเก็็บสต๊๊อกวััตถุุดิิบสาหร่่ายอย่่างสม่่ำเสมอตามสถานการณ์ ์
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทจะมีีวัตัถุุดิิบเพีียงพอต่่อการผลิิต
	 ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�ราคาวััตถุุดิิบมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น การจััดการ 
ความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้�คือืต้้องยอมรัรับความเสี่่�ยง เนื่่�องจากผลกระทบ 
ของความเสี่่�ยงนี้้�มีีผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรม ธุ รกิิจสาหร่่ายดิิบ  
และสาหร่่ายแปรรููป ทั่่�วโลก จึึงเป็็นกรณีีท่ี่�บริิษััทต้้องมีีการปรัับตััว 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการนำเทคโนโลยีีการผลิิตอััตโนมััติิมาใช้้แทนแรงงาน 
การปรับักระบวนการผลิติเพื่่�อลดการสูญูเสียี หรือืแม้้แต่่การพัฒันา 
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ ที่่�มีีต้้นทุุนลดลง เพื่่�อเป็็นแนวทางในการรัักษา
อััตรากำไรของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากภาวการณ์์แข่่งขันั และเศรษฐกิจิชะลอตัวั
	 ภาวการณ์์การแข่่งขัันภายในกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวประเภท 
สาหร่่ายเอง หรืือแม้้แต่่ภาวการณ์์แข่่งขัันในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
ขนมขบเคี้้�ยวมีีการแข่่งขัันท่ี่�สููง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ในแต่่ละกลุ่่�มผู้้�บริิโภค  
รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวทั้้�งในและต่่างประเทศจาก
ปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น ภาวะสงคราม ภั ัยธรรมชาติิ ปั ญหาเศรษฐกิิจ 
ความมั่่�นใจผู้้�บริิโภค  ล้้วนเป็็นปััจจััยกดดัันต่่อการเติิบโตของบริิษััท 
รวมทั้้�งเป็็นความท้้าทายในการจััดการต้้นทุุนคงที่่�ของบริิษััท

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทมีีการดำเนิินกลยุุทธ์์ 5G (From “Good” to “Great” 
with Go Firm, Go Broad, Go Global) ม าใช้้เป็็นแนวทาง 
ในการดำเนิินธุรุกิจิ ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมาแสดงให้้เห็็นว่่าการนำกลยุทุธ์นี้้� 
มาใช้้ช่ ่วยให้้บริิษััทสามารถรับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้ ้
โดย “Go Firm” เป็็นกลยุุทธ์์ในการทำองค์์กรให้้กระชัับลดต้้นทุุน 
นำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการผลิิต  ซึ่่�งสามารถช่่วยจััดการต้้นทุุน 
ของบริษิัทัได้้ ส่ งผลให้้บริษิัทัยังคงจำหน่่ายสิินค้้าได้้ในราคาที่่�สามารถ 
แข่่งขันักับัคู่่�แข่่ง (Competitive pricing) ได้้ทั้้�งในกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยว 
ประเภทสาหร่่าย และขนมขบเคี้้�ยวประเภทอื่่�น ๆ “Go Broad” 
เป็็นกลยุุทธ์์การขยายผลิิตภัณฑ์์ในกว้้างขึ้้�น โดยในผลิิตภัณฑ์์
กลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย มีีการทำการวิิจััยและพััฒนา 
เพื่่�อออกผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ (NPD) ให้้สอดคล้องกับัความนิยิมในแต่่ละ 
ประเทศ เช่่น รสชาติิที่่�มีีขายเฉพาะบางประเทศ, ชนิ ิดของกลุ่่�ม 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมกัับความนิยมของประเทศนั้้�น ๆ รวมทั้้�ง
พยามหาสิินค้้าใหม่่ ๆ นอกเหนืือจากกลุ่่�มขนมขบเคี้้�ยวประเภท
สาหร่่ายเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ. “Go Global” เป็็นการ 
ขยายตลาดไปยังประเทศต่่าง ๆ มากขึ้้�นเพื่่�อลดความเสี่่�ยงของภาวะ 
เศรษฐกิิจทดถอยในบางประเทศ มุ่่� งเน้้นขยายตลาดใหม่่ ๆ ท่ี่�มี ี
ศัักยภาพ และสร้้างความรักัต่่อแบรนด์์ (Brand Love) ด้ วยกิจิกรรม 
ทางการตลาด

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่ หรืือน้้อยราย
	 ตลาดในประเทศบริิษััทมีีการกระจายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง 
ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) ซึ่่�งมีีทั้้�งร้้านค้้าปลีีก 
ประเภทร้้านสะดวกซื้้�อ ร้ ้านค้้าปลีกประเภทซุปเปอร์์มาร์์เก็็ต/ 
ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต  และช่่องทางร้้านขายส่่ง และร้้านค้้าปลีกแบบ
ดั้้�งเดิมิ  (Traditional Trade) ทั้้�งนี้้�สััดส่วนการจำหน่่ายผ่่านช่่องทาง 
ร้้านสะดวกซื้้�อคิิดเป็็นสััดส่่วนเกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของยอดขาย 
ในประเทศ
	 ตลาดต่่างประเทศบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนจััดจำหน่่าย 
(Distributor) เป็็นผู้้�รั บผิิดชอบการจำหน่่ายในประเทศนั้้�น ๆ 
โดยปกติิจะมีีตััวแทนจััดจำหน่่าย 1 ราย ต่่อ 1 ประเทศ โดยตลาด
ใหญ่่ของบริิษััทได้้แก่่ ป ระเทศจีีน ป ระเทศอิินโดนีีเซีีย ป ระเทศ
มาเลเซีีย และประเทศสหรััฐอเมริิกา
แนวทางการจััดการ
	 สำหรัับตลาดในประเทศบริิษััทฯ มีีแนวทางลดความเสี่่�ยง 
การพึ่่�งพาคู่่�ค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป  โดยได้้ดำเนิินกลยุุทธ์ ์
ด้้านการขาย โดยมีีการกระจายสิินค้้าผ่่าน 3 ช่ ่องทางหลััก คื ือ 
1. ร้ ้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 2. ผู้้�จั ัดจำหน่่าย 
ในประเทศ ผู้้�  แทนจำหน่่าย (Distributor) 3. ร้ ้านค้้าแบบ 
Online และได้้มีกีารวางแผนงานในการขยายพันัธมิติรจัดัจำหน่่าย 
ในระดัับท้้องถิ่่�น โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นมา

62 รายงานประจำ�ปี 2567



	 สำหรัับตลาดต่่างประเทศบริิษััทมีีการทำสััญญาแต่่งตั้้�งตััวแทน
จััดจำหน่่าย การกำหนดแผนการดำเนิินการร่่วมกัันกัับตััวแทน
จััดจำหน่่าย และการรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างกััน รวมไปถึึง 
การกระจายความเสี่่�ยงโดยการเปิิดตลาดประเทศใหม่่ ๆ เพื่่�อกระจาย 
สััดส่่วนการขาย

ความเสี่่�ยงจากการบริิหารงานที่�พึ่่�งพาผู้้�บริิหารหรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  และสิิทธิิหรืือการลงทุุนของผู้้�ถืือ
หลัักทรััพย์์
	 ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มพีีระเดชาพัันธ์์ ถืือหุ้้�นในบริิษััท
จำนวน 770.35 ล้ ้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55.82 ของจำนวน 
หุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษิัทั  ซึ่่�งสััดส่วนการถือืหุ้้�นดังักล่่าว 
จะทำให้้กลุ่่�มพีระเดชาพัันธ์์สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ, การจ่่าย 
เงิินปัันผล หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นท่ี่�ต้ ้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่ ่
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 
กำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดั งนั้้�นผู้้� 
ถืือหุ้้�นรายย่่อยจึึงไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบ
และถ่่วงดุุลกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้

แนวทางการจััดการ
	 ด้้านการบริิหารจััดการบริิษััทได้้มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหาร
จััดการโดยมีีบุุคคลากรที่่�มีีความชำนาญ คว ามรู้้�ความสามารถ 
มีีการแบ่่งแยกขอบเขตหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งมีีการจััดทำ 
แผนสืืบทอดตำแหน่่งเพื่่�อลดความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมี ี
กรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่ ่าน จากคณะกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น  
10 ท่ ่าน และมีีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย 
กรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่ าน ท ำหน้้าที่่�ตรวจสอบการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท  และมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ในการตรวจสอบ
การดำเนิินงานของบริิษััท ดั ังนั้้�นจึึงมีีการถ่่วงดุุลอำนาจในการ 
บริหิารจัดัการในระดับัท่ี่�เหมาะสม  เพื่่�อความโปร่งใสของการบริหิาร 
จัดัการและเพื่่�อให้้มีรีะบบที่่�สามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้�บริษิัทั 
ยัังจััดให้้มีีสายงานตรวจสอบภายในที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็นอิิสระ 
ตามความเหมาะสมและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีีหน้้าท่ี่�หลัักในการดููแลระบบการควบคุุมภายใน และการ 
ตรวจสอบภายในเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นว่่ามีีกระบวนการ
ควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีความโปร่่งใส

2.2.2 ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)
ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงานใน
กระบวนการผลิิต
	 ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััท คื ือ ขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย
แบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ กลุ่่�มทอด กลุ่่�มอบ กลุ่่�มเทมปุระ 
และกลุ่่�มย่าง โดยกลุ่่�มย่างยังัคงเป็็นกลุ่่�มสินค้้าที่่�มีีกระบวนการผลิิต 
บางขั้้�นตอนยัังมีีความจำเป็็นต้้องใช้้แรงงานท่ี่�มีีทัักษะในการผลิิต
และยัังไม่่สามารถหาเครื่่�องจัักรมาทดแทนได้้

แนวทางการจััดการ
	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนแรงงาน โดยมีีการ 
ว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกเข้้ามาดำเนิินการ เป็็นตััวแทนในการจััดหา 
แรงงานให้้แก่่บริิษััท  เพื่่�อลดภาระในการจััดหาแรงงานรายวััน 
นอกจากนี้้�ยังัได้้กำหนดอัตัราค่่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดับัท่ี่�แข่่งขันัได้้ 
กับับริษิัทัอื่่�นในเขตพื้้�นที่่�เดียีวกัน และจัดัให้้มีีสวัสัดิกิาร, ผลตอบแทน 
อื่่�น ๆ ท่ี่�จููงใจ เพื่่�อที่่�จะสามารถจััดหาแรงงานใหม่่เข้้ามา และรัักษา
แรงงานที่่�มีีฝีีมืือและประสบการณ์์เอาไว้้ รวมทั้้�งมีีนโยบายในการ 
ดำเนิินงานด้้วยการเคารพสิทธิิมนุษยชนเพื่่�อให้้แรงงานได้้รัับ 
ความเป็็นธรรมในการทำงาน
	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคงดำเนิินการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่ ่
เพื่่�อมาใช้้ในกระบวนการผลิิต เช่่น เครื่่�องจัักรในการบรรจุุ อุุปกรณ์์
ควบคุุมอุุณหภููมิิเตาทอด  หรืือการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต 
ให้้เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องตามกลยุุทธ์์ Go Firm เพื่่�อลดการใช้้
แรงงาน และส่่งเสริิมการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ความเสี่่�ยงจากผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
ชุุมชนโดยรอบ
	 โรงงานท่ี่�ใช้้ในการผลิติของบริษิัทัมี ี 2 แห่่ง โดยฐานการผลิติหลักั 
ของบริิษััทอยู่่�ที่่�โรงงานในสวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จั ังหวััดอยุุธยา 
ทำหน้้าที่่�ผลิิตสิินค้้าขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายเป็็นหลััก และ
โรงงานนพวงศ์์ จั ังหวััดปทุุมธานีี ซึ่่�งปััจจุุบัันใช้้เป็็นโรงงานในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และสิินค้้ารัับจ้้างผลิิต (OEM)

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม  และธรรมาภิิบาล โดยมีีการกำหนดให้้มีี 
การใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  และการจัดัการอย่่างเหมาะสม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นแนวทางการใช้้พลัังงานทางเลืือก, การจััดการของเสีีย 
และการควบคุุมมลพิษิ (รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 3 : การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน) เพื่่�อป้้องกัันปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ชี ีวอนามััย 
และความปลอดภัยัต่่อชุมุชนโดยรอบ ซึ่่�งหากบริษิัทัไม่่มีกีารจัดัการ 
ที่่�เหมาะสมก็็อาจก่่อให้้เกิิดการเคลื่่�อนไหวต่่อต้้านจากคนในชุุมชน 
เป็็นผลให้้เสีียชื่่�อเสีียงและค่่าชดเชยต่่างๆ
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การหยุุดชะงัักจากเหตุุสุุดวิิสััย ภััยธรรมชาติิ
หรืือโรคระบาด
	 การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทอาจหยุุดชะงัักได้้อัันเนื่่�องจาก
กระบวนการผลิิตเกิิดปััญหา ทรั ัพย์์สิินหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิิจได้้รัับความเสีียหายจากเหตุุสุุดวิิสััย  ภั  ยธรรมชาติิ หรืือเหตุุ
การณ์์อื่่�นๆ เช่่น การจลาจล  อุ  บััติิเหตุุร้้ายแรง   การก่่อการร้้าย  
การปิิดพื้้�นที่่�จากโรคระบาด เป็็นต้้น 

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััท  ได้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงััก 
จากเหตุุสุดุวิสิัยั โดยมีกีารจัดัทำและทบทวนแผนบริหิารความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) ในการลดความเสี่่�ยง 
รวมทั้้�งมีกีารซักัซ้้อมกรณีเีกิดิเหตุเุพื่่�อให้้ผู้้�บริหิาร พนั กังานที่่�เกี่่�ยวข้อง 
มีคีวามเข้้าใจขั้้�นตอนการดำเนินิงาน หากเกิิดเหตุสุุดุวิสิัยั นอกจากนี้้� 
บ ริิษััทยัั งไ ด้้มีีการจััดทำประกัันภััยเพื่่�อลดความเสี่่� ยงจาก 
ทรัพัย์สินิหลักัในการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั  เมื่่�อเกิดิความเสียีหาย 
ได้้แก่่ประกัันความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน (IAR : Industrial All Risks) 
และประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก (BI : Business Interruption 
Insurance)

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินงานโดยคำนึึงถึึง 
สิิทธิมินุษยชน เนื่่�องจากเป็็นประเด็น็ความเสี่่�ยงที่่�มีคีวามละเอียีดอ่อน 
ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยหากเกิดิปัญหาจากประเด็น็ดังักล่่าว 
จะมีีผลกระทบรุุนแรงตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยอาจมีีผลกระทบ 
ในวงกว้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ลููกค้้า ชุมชน คู่่�ค้า พัันธมิิตรธุุรกิิจ 
การจััดการด้้านสิิทธิิมนุษยชนที่่� ไม่่มีีประสิิทธิิภาพสามารถ 
ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืนืของบริษิัทัได้้ทั้้�งในรูปูแบบที่่�วัดัมูลค่่าได้้ 
และวััดมููลค่่าไม่่ได้้

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และสื่่�อสาร
ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งบรรจุุเป็็นเนื้้�อหาสำคััญ 
ในจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท  ไม่่ว่่าจะเป็็นการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
อย่่างเป็็นธรรม การจัดัการด้้านสิทิธิมินุษยชนพื้้�นฐาน ความเท่่าเทียีม 
ทางเพศ ผู้้�มีีอััตลักษณ์์ทางเพศหลากหลาย (LGBTQ) สตรีีมีีครรภ์์ 
และผู้้�พิิการ โดยมุ่่�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักสากล นอกจากนี้้� 
ในการทำงานบริิษััทยัังได้้มีีการกำหนดการให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
ในการทำงาน การจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน อี ีกทั้้�งยัังมีีช่่องทางในการร้้องเรีียน
ด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร และห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของบริิษััท ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีการร้้องเรีียน และ
กรณีีพิิพาทด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

2.2.3 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risks)

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 บริิษััทมีีการขายสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ โดยมีีสกุุลเงิินสำคััญ 
ในการขายได้้แก่่ สกุุลเงิินบาท, สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ สกุุลเงิิน 
ดอลลาร์์สิิงค์์โปร อั ตราแลกเปลี่่�ยนจึึงมีีผลกระทบต่่อความเสี่่�ยง 
ด้้านการเงิินของบริิษััทอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทได้้มีีการลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าเงิิน 
ทั้้�งจากการบริิหารจััดการต้้นทุุนด้้วยการชำระต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 
ต่่าง ๆ ที่่�เป็็นสกุุลเงิินเดีียวกััน (Natural Hedge) ซึ่่�งส่่วนใหญ่ ่
คืือต้้นทุุนวััตถุุดิิบสาหร่่ายที่่�มีีการซื้้�อเป็็นสกุุลเงิินดอลล่่าร์์สหรััฐ 
และลดความเสี่่�ยงด้้วยเครื่่�องมืือทางการเงิินประเภทสัญญาซื้้�อ
ขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Currency Forward Con-
tract) รวมถึึงการเปิิดบัญชีีฝากด้้วยสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ 
(Foreign Currency Deposit)

64 รายงานประจำ�ปี 2567



2.2.4 ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายและ
ข้อกำ�หนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk)

ความเสี่่�ยงจากการกระทำผิิดต่่อ พรบ. คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)
	 พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เริ่่�มมีีการบัังคัับใช้้มีีผลบัังคัับใช้้ 
ปีี 2565 เป็็นต้้นมา โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อแก้้ปััญหาการถูกูล่่วงละเมิดิ 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
และการนำข้้อมูลูไปใช้้อย่่างผิดิกฎหมาย คว ามเสี่่�ยงจากการกระทำผิิด 
ต่่อ พ รบ. คุ้้�มค รองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นอกจากบริิษััทจะต้้องเสีีย 
ค่่าปรัับตามกฎหมายแล้้ว  อาจยัังต้้องเสีียค่่าปรัับกรณีีเกิิดความ 
เสีียหายต่่อเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ส่ ่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นในการ 
กำกัับดููแลกิิจการ

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของ พ รบ. คุ้้�มค  รองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล และดำเนินิการปรับัปรุงุกระบวนการเก็็บรักัษาข้้อมูลูที่่�มีี 
มาตรการรัักษาความปลอดภัยัอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งสื่่�อสารนโยบาย 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลทั้้�งภายในองค์์กร และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ภายนอกองค์์กร ทั้้ �งนี้้�ในปี ี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีการร้้องเรีียน 
และการกระทำผิิดต่่อ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวกัับ
การประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำหน่่ายสิินค้้าขนม
ขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย และสิินค้้าแปรรููปอื่่�น ๆ ในกลุ่่�มอาหาร 
ซึ่่�งมีกีฎหมายและข้้อบังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้องหลายส่่วน และมีีความแตกต่่าง 
ไปทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและ
ข้้อบัังคัังที่่�เกี่่�ยวข้้องอาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทได้้มีีการมอบหมายให้้แต่่ละหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้อง
โดยตรงกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องศึึกษาและติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง 
กฎหมายและข้้อกำหนดต่่างตลอดเวลา ในทุกุกระบวนการ อาทิเิช่่น 
การนำเข้้าวััตถุุดิิบ, การจััดการกระบวนการผลิิต, การจััดการ 
ของเสีีย, การเปิิดเผยข้้อมููลบนฉลากและผลิิตภัณฑ์์ โดยฝ่่าย 
เกี่่�ยวข้้องที่่�รัับผิิดชอบจะต้้องควบคุุม ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของ 
กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดู ูแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ระเบีียบและข้้อบัังคัับของภาครััฐให้้ครบถ้้วนและถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� 
ฝ่่ายกฎหมายของบริิษััทจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในกรณีีที่่�มีีประเด็็น
การร้้องเรีียน การฟ้้องร้้องว่่าไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับการ 
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทจะสามารถปรัับตััว
ได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ได้้ทััน
ต่่อเหตุุการณ์์

2.2.5 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร 
และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
	 ปััจจุุบัันด้้วยวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพมีีความก้าวหน้้ากว่่าอดีีต 
ค่่านิิยมการมีีบุุตรที่่�เปลี่่�ยนไปทำให้้โครงสร้้างประชากรศาสตร์์
เปลี่่�ยนแปลง ส่่งผลกระทบต่่อรููปแบบการบริิโภคของผู้้�บริิโภค 
ที่่�เปลี่่�ยนไป  รวมไปถึึงกระแสสื่่�อออนไลน์์มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
พฤติกิรรมผู้้�บริโิภคอย่่างรวดเร็ว็ ท ำให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการดำเนินิ 
ธุุรกิิจของบริิษััทท่ี่�จำเป็็นต้้องมีีการปรับตััวเพื่่�อให้้ทัันต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างสม่่ำเสมอ

แนวทางการจััดการ
	 ปััจจุุบัันพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคสามารถเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่ายผ่่าน Social Media 
จากระบบอิินเตอร์์เน็็ต  รวมทั้้�งมีีผู้้� นำความคิิด  (KOLs - Key 

Opinion Leaders) ที่่�สามารถทำให้้เกิดิการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม 
ผู้้�บริิโภคได้้ง่่ายและรวดเร็ว็กว่่าอดีตี บริษิัทัฯ ได้้มีกีารติดิตามพฤติกิรรม 
ผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการนำข้้อมููลจากแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ 
มาวิิเคราะห์์การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคทีีเกิิดขึ้้�น 
เพื่่�อที่่�จะสามารถพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบใหม่่ ๆ ออกมาอย่่าง 
สม่่ำเสมอ และสามารถตอบสนองพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคได้้ทัันท่่วงที ี
รวมทั้้�งติิดตามช่่องทางการจััดจำหน่่ายใหม่่ ๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึง 
ผู้้�บริิโภคได้้ ทั้้ �งนี้้�ในช่่วงที่่�ผ่่านมากระแสเทรนด์์อาหารเพื่่�อสุุขภาพ
และกระแสรัักษ์์โลกเป็็นกระแสท่ี่�ผู้้�บริิโภคส่วนให้้ความสำคััญ 
บริษิัทัฯ จึึงได้้มีกีารปรับัปรุงุผลิติภัณัฑ์์ให้้เป็็นผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อสุขุภาพ 
มากขึ้้�น หรืือแม้้แต่่การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต และบรรจุุภััณฑ์์
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป
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ความเสี่ยงอื่น
ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนหลัักทรััพย์ในต่่างประเทศ (กรณีีมีีการออกหลัักทรััพย์)

บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการออกหลัักทรััพย์์ในต่่างประเทศ

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาวะภููมิิอากาศ และสิ่่�งแวดล้้อม  อาทิิเช่่น 
ไฟป่่า, ภัยแล้้ง, น้้ำท่่วมฉับัพลันั, ภาวะอากาศเป็็นพิษิจากฝุ่่�นละออง 
PM2.5 ล้ วนมีีสาเหตุุมาจากก๊๊าซเรืือนกระจก ผลกระทบดัังกล่่าว 
มีีผลต่่อบริิษััททั้้�งทางตรงได้้แก่่ปริมาณวััตถุุดิิบสาหร่่ายซ่ึ่�งเป็็น
ผลผลิิตทางการเกษตรได้้รัับผลกระทบจากภููมิิอากาศท่ี่�เปลี่่�ยนไป 
และทางอ้้อมได้้แก่่ผลกระทบต่่อสถานท่ี่�ตั้้�งของธุุรกิิจและพนักงาน
ที่่�ปฏิิบััติิงานได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ 
อากาศและสิ่่�งแวดล้้อม  ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�ทุุกภาคส่่วน 
ต้้องตระหนัักและร่่วมมืือกัันแก้้ไขอย่่างจริิงจััง
แนวทางการจััดการ
	 บริิษัทัได้้เล็ง็เห็น็ถึึงความเสี่่�ยงดังักล่่าว และได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของภาคเอกชนท่ี่�ให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ โดยได้้มีีการจััดตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อปรัับปรุุงการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกด้้าน 
โดยเฉพาะด้้านสิ่่�งแวดล้้อมซ่ึ่�งเป็็นปััญหาเร่่งด่่วน โดยบริิษััทมีีการ 
คำนวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและแจกแจงกิิจกรรม
ในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อนำมาใช้้เป็็นเป้้าหมายในการ 
ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในแต่่ละปีี นอกจากนี้้�ยังัมีคีวามพยายาม 
ในการใช้้พลัังงานสะอาดในกระบวนการผลิิต  เช่่น พลั ังงานแสง 
อาทิิตย์์ หรืือแม้้แต่่การปรัับปรุุงบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อให้้เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น เพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และการรั่่�วไหล
ของข้้อมููล
	 ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาเป็็นแกนกลางของธุุรกิิจ 
โดยเชื่่�อมโยงข้้อมููลที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานและการบริิหารจััดการ 
โดยไม่่สามารถตัดขาดจากธุรุกิิจได้้ พร้อมกับัภัยัคุกุคามจากการโจมตี ี
หรืือโจรกรรมข้อมููลทางอิิเล็็คทรอนิิกส์์มีีเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) จี ีงเป็็นหนึ่่�ง 
ในปััจจัยัความเสี่่�ยงที่่�สำคัญัของบริษิัทั ซึ่่�งหากถููกละเมิิดอาจส่่งผลต่่อ 
ภาพลักษณ์์ของบริิษััท  อาจถููกฟ้้องร้้อง หรืือาจทำให้้การดำเนิิน
ธุุรกิิจหยุุดชะงัักได้้

แนวทางการจััดการ
	 บริิษััทมีีการทบทวนนโยบาย และแนวทางในการดำเนิินการ 
เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงบนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้มี ี
ประสิิทธิิภาพ มีีพร้้อมในการทำงานอยู่่�เสมอ โดยมีีความปลอดภัย
และความสอดคล้องกัับพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act : PDPA), 
พระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562 
(Cyber Security), พ ระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำความผิิด
เกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2560 รวมทั้้�ง ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
บริิษััทฯ (TKN POLICY) และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT POLICY) โดยมีีมาตราการเบื้้�องต้้นดัังนี้้�
	 1.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง และคณะทำงาน 
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�ดููแลเหตุุการณ์์ท่ี่�ส่่งผล
ต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร เพื่่�อกำหนดแนวทางในการ 
แก้้ไขปััญหา อย่่างเหมาะสมและทัันต่่อสถานการณ์์ รวมทั้้�งทำการ
สื่่�อสารผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในทุุกภาคส่วน ทั้้ �งภายในและภายนอก
องค์์กร 
	 2.	 กำหนดนโยบายของระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ ประกอบด้้วย 
การใช้้งาน, การดููแล, การกำกัับการเข้้าถึึง, คว ามปลอดภัย, 
บทลงโทษ พร้ ้อมทั้้�งการเรีียนรู้้� เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ส่่วนรวมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน
	 3.	 มีรีะบบความปลอดภัยป้้องกัันระบบสารสนเทศท่ี่�เหมาะสม 
ในส่่วนต่่าง ๆ และเพีียงพอ เพื่่�อให้้สามารถรับมืือกัับการโจมตี ี
ด้้านไซเบอร์์ตามหลััก (NIST Cybersecurity Framework) 
โดยมีีการวางมาตรการต่่าง ๆ ดั งนี้้� มีีการระบุุความเสี่่�ยงที่่�อาจจะ
เกิิดขึ้้�น ม าตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ม าตรการ 
ตรวจสอบและเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ม าตรการเผชิิญ 
เหตุุการณ์์เมื่่�อมีกีารตรวจพบภัยัคุุกคามทางไซเบอร์์ ม าตรการรักัษา 
และฟ้ื้�นฟููความเ สีียหายท่ี่� เ กิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
ตามมาตรา 13(4)
	 4.	 หากเกิิดเหตุุการณ์์ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อระบบสารสนเทศ 
บริิษัทัฯ มีกีารกำหนดนโยบายแนวทางปฏิบิัติัิรับัมืือกับัสถานการณ์์ 
เพื่่�อให้้มีีผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากเหตุุการณ์์อยู่่�ในขอบเขต
จำกััด ส่ ่งผลกระทบต่่อการดำเนิินการและภาพลักษณ์์บริิษััทฯ 
ให้้น้้อยที่่�สุุด
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน3
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) 
(“บริิษััท”) มีีนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ที่่�
ต้้องการก้้าวสู่่�บริิษัทันวัตักรรมอาหาร นำความสุขุสู่่�ผู้้�บริโิภคทั่่�วโลก 
และมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะส่่งมอบคุุณค่่าแก่่ผู้้�บริิโภคในรููปแบบของ 
“ผลิิตภััณฑ์์” ที่่�มีี “นวััตกรรม” รวมถึึงสร้้างวััฒนธรรมในการ 
บริิโภคที่่�ปรัับตััวตามยุุคสมััย พร้ ้อม  ๆ กั บการส่่งมอบคุุณค่่า 
ด้้านอื่่�น ๆ ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้ �งในรููปแบบของผลตอบแทน 

	 หากพิิจารณากระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ จะพบว่่าทุุก ๆ กระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนปลายน้้ำ บริิษััทมีีผู้้� 
มีสี่่วนได้้เสีียในทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงานของบริิษััท  การก้้าวไปข้้างหน้้าร่่วมกับผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียโดยเฉพาะที่่�เป็็น 
คู่่�ค้้าเป็็นสิ่่�งสำคััญท่ี่�สุุด  บริิษััทตั้้�งใจจะดำเนิินกิิจกรรมด้้วยความเป็็นธรรม  สร้้างการมีีส่่วนร่่วม  และส่่งมอบ 
คณค่าระหว่่างกััน เพื่่�อให้้คู่่�ค้ารู้้�สึึกภูมูิใิจที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการส่่งมอบคุณุค่าของผลิติภัณฑ์์ “เถ้้าแก่่น้้อย” 
สู่่�ผู้้�บริิโภค 
•	 ผู้้�ส่่งมอบวัตัถุุดิิบหลััก บริิษัทัตั้้�งใจจะร่่วมพัฒนาวััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ สาหร่่ายดิิบ กับผู้้�ผลิิตสาหร่่าย เพื่่�อเพิ่่�ม 
	 ปริิมาณผลผลิิต และสร้้างผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้อมน้อยที่่�สุุด โดยพััฒนาพัันธุ์์�สาหร่่ายท่ี่�ให้้ผลผลิิตที่่�มากขึ้้�น  
	 คุุณภาพดีีขึ้้�น 
•	 คู่่�ค้ ้าวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์อื่่�น บริิษััทต้้องการส่่งเสริิมและเลืือกใช้้ผู้้� ผลิิตวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีี 
	 กระบวนการผลิิตเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม (Fair Trade)

•	 พนัักงานทุุกคนคืือผู้้�ผลัักดัันการเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนักงานทุุกคนในองค์์กร 
	 ตระหนัักถึึงการก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นถึึงความเข้้าใจของสัังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม  ที่่�มีีผล 
	 ต่่อการดำรงอยู่่�ของทุุกคน หากพนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงผลของการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว  จะทำให้้ 
	 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทถููกออกแบบมาอย่่างดีี และพร้้อมจะส่่งต่่อให้้กัับผู้้�บริิโภคได้้อย่่างภาคภููมิิใจ

•	 การสร้้างเสริิมให้้พนักังานมีีความผูกพันักับัองค์์กร เพื่่�อให้้พนักังานรู้้�สึึกถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเติบิโต 
	 บริิษัทัมีนีโยบายพัฒันาพนักงานอย่่างต่่อเนื่่�องมีีระบบการประเมินิผลอย่่างเป็็นธรรม  รวมถึึงการให้้ผลตอบแทน 
	 และสวััสดิิการแก่่พนักงานทุุกคนอย่่างเหมาะสม

•	 การส่่งเสริิมความเข้้าใจด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทมีีการกำหนดเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้าไป 
	 ในตััวชี้้�วัดัผลงานของผู้้�บริหิารตั้้�งแต่่ระดับัผู้้�อำนวยการขึ้้�นไปในทุกุส่่วนงาน เพื่่�อส่่งเสริมิให้้สามารถถ่ายทอด 
	 สู่่�ทั้้�งพนัักงานในองค์์กร และต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ

และคุุณค่่าจากการดำเนิินกิิจกรรมร่่วมกัน ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้้าง 
ผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่าต่่อผู้้�บริิโภค  การออกแบบกระบวนการผลิิต 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  การสร้้างความสัมพัันธ์์ร่่วมกับชุุมชน
โดยรอบโรงงาน หรืือการร่่วมวิิจััยและพััฒนาแหล่่งวััตถุุดิิบกัับ 
ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบให้้บริิษััท  โดยบริิษััทได้้คำนึึงถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ
ตั้้�งแต่ต่้้นน้้ำยัันปลายน้้ำดัังนี้้�

ต้้นน้้ำ : ก้้าวไปข้้างหน้้าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็็นคู่่�ค้า

ต้้นน้้ำ : ก้้าวไปข้้างหน้้าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็็นคู่่�ค้า
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•	 ปััจจุุบัันในอุุตสาหกรรมอาหารทุุกประเภท วััตถุุดิิบเกืือบทั้้�งหมดเป็็นวััตถุุดิิบจากธรรมชาติิ การมีีกระบวน 
	 การผลิิตที่่�ส่่งผลกระทบน้้อยที่่�สุดุกับัธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม  จะช่่วยรักัษาการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืของธุรุกิจิ 
	 เพราะธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมทำให้้ทุกุอย่่างเติบิโต  บริษิัทัจึึงมุ่่�งพัฒันากระบวนการผลิติให้้มีคีวามทันสมัยั 
	 เพื่่�อลดการปล่อยของเสียีลงสู่่�ธรรมชาติ ิ ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบบำบัดัน้้ำเสีีย การลดอัตราการสูญูเสียีในการผลิติ 
	 หรืือแม้้แต่่การหาพลัังงานทางเลืือก เช่่น โซล่าเซลล์์ ม าใช้้ในกระบวนการผลิิต พร้ ้อม  ๆ กั ับการเข้้าร่่วม 
	 การประเมิินมาตรฐานการผลิิตต่่าง ๆ เช่่น ISO, BRC เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ว่่าผลิิตภัณฑ์ ์
	 ของบริิษััทจะส่่งมอบคุุณค่าต่่อสิ่่�งแวดล้อม ไม่่แพ้้คุุณค่่าความอร่่อยและโภชนาการ

•	 เนื่่�องจากการมีีทรัพยากรอย่่างจำกััด  และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพสิ่่�งแวดล้้อมของโลก รวมทั้้�งความเสี่่�ยง 
	 อุุบััติิใหม่่ (emerging risks) เช่่น การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19, คลื่่�นความร้้อน (Heat waves)  
	 และอีีกหลายเหตุกุารณ์์อาจส่่งผลให้้ผลผลิติทางการเกษตรหลายประเภทเสียีหาย และอาจเกิิดความขาดแคลนได้้ 
	 บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการศึึกษาทรััพยากรทางเลืือกต่่าง ๆ รวมถึึงนวััตกรรมต่่าง ๆ เช่่น โปรตีีนจากพืืช  
	 (Plant Base Food), บรรจุภัุัณฑ์์จากวัตัถุดุิบิธรรมชาติทิี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้ธุรุกิจิมีคีวามหลากหลาย 
	 แต่่ยัังคงยึึดมั่่�นตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท ที่่�จะเป็็นบริิษััทนวััตกรรมอาหารโลก

•	 หััวใจหลัักของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท คื ือ การส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม  และเปิิดประสบการณ์์ 
	 ในการบริิโภคอาหารที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิโภค  ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านความสุขในการบริิโภค คุ ุณค่่าทางโภชนาการ และ 
	 ความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์ ์ บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการวิิจััย พั ฒนาการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย ในการผลิิต 
	 และการส่่งมอบผลิิตภัณัฑ์์ให้้แก่่ผู้้�บริโิภค  รวมทั้้�งสื่่�อสารแก่่ผู้้�บริโิภคว่าผลิิตภัณฑ์์ของบริษิัทัแต่่ละชนิดิส่งมอบ 
	 คุณุค่าต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างไร เพื่่�อให้้เกิดิความภูมิูิใจของผู้้�บริโิภคว่าได้้เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการบริโิภค 
	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีต่่อทั้้�งผู้้�บริิโภคเอง และยัังส่่งต่่อไปยัังสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียยัังตระหนััก  กัับประเด็็นต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าเป็็นระยะสั้้�น ระยะกลางหรืือ ระยะยาว โดย 
ครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม  และการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้เกิิด 
ความยั่่�งยืืน และสร้้างเป็็นวััฒนธรรมความ ยั่่ �งยืืนขององค์์กร 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการกำหนดกลยุุทธ์์เป้้าหมายการพััฒนา 
ความยั่่�งยืนื ต ามหลัักสากลขององค์์กรสหประชาชาติ ิ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ทั้้ �ง 3 ด้ าน ได้้แก่่ ด้ านเศรฐกิิจ 
ด้้านสัังคม  และด้้านสิ่่�งแวดล้อม  เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืนืให้้กับับริษิัทัฯ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ภายใต้้การสนัับสนุุนในกิิจกรรมในห่่วงโซ่่

ระหว่่างทาง : กระบวนการผลิิต และผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงค้้นหา
นวััตกรรมทางเลืือกเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ปลายน้้ำ : ส่่งเสริมคุุณค่่า ประสบการณ์ และการบริิโภคผลิิตภัณัฑ์์ของบริิษััทอย่่างมีีความสุุข

การจััดทำแผนและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

คุุณค่่า (Value Chain) ของบริิษััทเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจ  
ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยเชื่่�อมโยงตลอดห่่วงโซ่ ่
ธุุรกิิจ
	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืนื เพื่่�อดำเนินิการ 
ตามแผนและกลยุทุธ์ เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุเุป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้้ 
โดยบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญ พร้ ้อมทั้้�ง 
มีกีารระบุปุระเด็น็และจัดัลำดับัความสำคัญัในแต่่ละปีี เพื่่�อกำหนด 
แนวทางในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรต่่อไป
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3.2 การจัดทำ�แผนและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

3.3 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

	 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารองค์์กร 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาถึึงมิิติิต่่าง ๆ ได้้แก่่ มิ ิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำกัับดููแล ซึ่่�งในแต่่ละมิิติิอาจมีีประเด็็นต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้� มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และความคาดหวัังจากผู้้� มี ี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียแตกต่่างกัันออกไป จึึ งได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อจััดทำแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ติ ดตาม 
และปรับัปรุงุแผนงานด้้านความยั่่�งยืนือย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงควบคุุม 

	 ธุุรกิิจหลัักของบริิษัทั คื อ ผู้้� ผลิิตและจััดจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยว 
ประเภทสาหร่่าย และขนมขบเคี้้�ยวประเภทต่่าง ๆ ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจเริ่่�มต้้นที่่�แหล่่งวััตถุุดิิบหลัักซ่ึ่�งได้้จากฟาร์์มสาหร่่าย 
ที่่�เพาะปลููกในเขตน้้ำทะเลลึึก ผ่่านผู้้�ผลิิตแปรรููปเป็็นสาหร่่ายแห้้ง 
มาเป็็นวััตถุุดิิบท่ี่� ส่ ่งมายัังโรงงานของบริิษััทเพื่่�อแปรรููปเป็็นขนม 
ขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายประเภทต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นสาหร่่ายทอด, 
สาหร่่ายย่่าง, สาหร่่ายอบ และสาหร่่ายชุุบแป้้งเทมปุุระ จากนั้้�น 
สินิค้้าของบริิษััทจะถููกกระจายไปยังตััวแทนจััดจำหน่่ายทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ โดยมีช่ี่องทางการจัดัจำหน่่ายผ่่านร้้านค้้าสมัยัใหม่่ 

	 ขอบเขตการรายงานครอบคลุุมเฉพาะ ธุุรกิิจ ขนมขบเคี้้�ยวสาหร่่ายที่่�ผลิิตและจำหน่่ายภายใต้้บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง  
จำกััด (มหาชน) ในประเทศไทยไม่่รวมหน่่วยงานย่่อยบริิษััทในเครืือ โดยรายงานดำเนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมครอบคลุุม 
ระยะเวลา 12 เดืือน จากเดืือนมกราคม ถึึง เดืือนธัันวาคม 2567 โดยทำการรวบรวมข้้อมููลจากโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยว 
ประเภทสาหร่่าย 2 แห่่ง

1.	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความร่วมมือกัับพัันธมิตร ทุกกิิจกรรม ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 ส่่งเสริิมให้้มีีการลงทุุนด้้านนวััตกรรม และงานวิิจััย กั บสิินค้้าและบริิการเพื่่�อให้้เกิิดคุณค่่าและมููลค่่า สร้้างความแตกต่่างที่่�แข่่งขัันได้้ 
	 ทางธุุรกิิจ ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้ม เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีคีุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
3.	 ยกระดัับมาตรฐานความสามารถขององค์์กรและบุุคลากร เพื่่�อสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ยั่่�งยืืน

การดำเนิินงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงานและกลยุุทธ์์ 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนตามที่่�กำหนดไว้้
	 คณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนได้้มีกีารกำหนดกลยุทุธ์ ที่่�สอดคล้อง 
กัับแผนกลยุุทธ์์การเติิบโตของบริิษััท  และสอดคล้้องกัับทิิศทาง 
การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals) ดัังนี้้�

และร้้านค้้าปลีกประเภทโชห่่วย รวมถึึงการจำหน่่ายผ่่านช่่องทาง 
ออนไลน์์ ก่่อนจะถึึงมืือผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมกัับ 
คู่่�ค้้าในการจััดรายการส่่งเสริิมการขายสิินค้้าของเถ้้าแก่่น้้อย 
เพื่่�อให้้สิินค้้าของเถ้้าแก่่น้้อยเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึง 
โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่มุ่่�งเน้้นสร้้างคุณุค่าของสินิค้้าและบริกิาร เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการลููกค้้า การร่่วมมืือกัับคู้้�ค่่าทางธุุรกิิจ ใส่่ใจการใช้ ้
ทรััพยากร การผลิิต  การจััดการ การเข้้าถึึงช่่องทางจััดจำหน่่าย 
ให้้กัับผู้้�บริิโภค รวมถึึงการจััดการผลิิตภััณฑ์์หลัังการขาย

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

3.3.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจออกเป็็น 7 กลุ่่�มได้้แก่่

Connection
Consumer Collaboration Green Innovation Accessibility Responsibility

จััดหาวััถุุดิิบ
โดยร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า
เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบ

ที่่�มีีคุุณภาพตอบโจทย์์
ผู้้�บริิโภค

พััฒนาผลิิตภัณฑ์์
เพื่่�อเพิ่่�มรสชาติิใหม่่ ๆ

ให้้ตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้า

ผลิิตสิินค้้า
ด้้วยเทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมััย และ

คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม

การทำการตลาด
และการกระจายสิินค้้า
ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้

มาตรฐาน และมีีคุุณภาพ 
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ

แก่่ผู้้�บริิโภค

การบริิการ
ด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค

ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ /
คู่่�ค้้า

ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ /
คู่่�ค้้า อื่่�น ๆ

คลัังสิินค้า

ออฟฟิิศ TKN

ต้้นน้้ำ ระหว่่างทาง ปลายน้้ำ

พนัักงาน

แรงงาน

โลจิิสติิกส์์

ผู้้�บริิโภค
ปลายทาง

ตััวแทน
กระจายสิินค้้า

โรงงาน

ชุุมชน

ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานรััฐบาล

1
2

3

4

6 7

5
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	 จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าหลัักซ่ึ่�งเป็็นการเดิินทางของสาหร่่ายไปถึึงมืือผู้้�บริิโภคแล้้ว ยัังมีีผู้้�เกี่่�ยวข้้องระหว่่างการเดิินทางเหล่่านี้้�อีีกมากมาย  
โดยจากการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ตอบสนองความคาดหวัังต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้ ้อมช่่องทางการสื่่�อสารและ 
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละห่่วงโซ่่ ดัังตามรางต่่อไปนี้้�

3.3.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน o การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
o การเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ผ่าน
ช่องทางการสื่อสารขององค์กร
o การร่วมกิจกรรมพบนักลงทุน
รายย่อยกับ ตลท. รายปี
(Opportunity Day)
o การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

o ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดี
o ผลประกอบการของบริษัท 
การเติบโตอย่างต่อเนื่องและ
มั่นคงของบริษัท
o การให้ความเท่าเทียมกันแก ่
ผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น
o มีระบบการตรวจสอบ การ
ควบคุมกิจการที่ด และการบริหาร 
ความเสี่ยงในการดำ�เนินธุรกิจ

o จ่ายเงินปันผลให้กับผูถ้ือหุ้น
อย่างเหมาะสมกับผลการ 
ดำ�เนินงาน และสอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัท
o กำ�กับกิจการอย่างโปร่งใส
เป็นธรรม และตรวจสอบได้
o กำ�หนดให้มีนักลงทุนสมัพันธ์
เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
สร้างความสมัพันธ์กับผู้ถือหุ้น

พนักงาน o ประกาศภายในบริษัท
o กิจกรรมต่างๆของบริษัท
o แบบสำ�รวจความพึงพอใจ
ของพนักงานในด้านสวัสดิกา
o แบบสำ�รวจความผูกพันธ์
ภายในองค์กร (Heartbeat 
survey)

o การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
o การเคารพสิทธิมนุษยชน
o ความปลอดภัยในการทำ�งาน
และอาชีวอนามัย
o การส่งเสรมิการเรียนรู้และ
พัฒนาพนักงาน
o สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
ต่าง ๆ

o การจ่ายค่าจ้าง และการ
ประเมินผลอย่างเป็นธรรม
o เคารพในหลักสิทธิมนษุยชน
และการปฏบัติอย่างเท่าเทียม
o การจัดให้มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
รวมทั้งการปฏบัติตามกฎหมาย
แรงงาน
o การจัดสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งานให้เหมาะสม

ลูกค้า / ผู้บริโภค o ช่องทางการร้องเรียน
o การสำ�รวจความคิดเห็นในการ
ออกสินค้าใหม่ๆ ให้ตรงตามความ
ต้องการของผู้บริโภค

o คุณค่าของผลติภณัฑ์
o รสชาติความอร่อย
o สินค้ามีคุณภาพและเป็น
แบรนด์ในใจของผู้บริโภค

o นำ�เสนอนวัตกรรมอาหารที่มี
คุณภาพ และดีต่อสุขภาพให้แก่
ผู้บริโภค
o การรับผิดชอบในตัวผลติภัณฑ์
o เปิดเผยข้อมูลผลติภณัฑ
อย่างถูกต้อง

คู่ค้า o การเข้าพบคู่ค้า
o แบบสำ�รวจความพึงพอใจ
o การดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม
o ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
และลิขสทิธิ์

o กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ที่ถูกต้อง โปร่งใส
o การสร้างความร่วมมอในการ
พัฒนาผลติภัณฑ์ให้กับผู้บริโภค
o การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

o การคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
o การสนับสนุนการเติบโตร่วมกัน 
ระหว่างคู่ค้า
o การชำ�ระเงินตรงตามนโยบาย 
การชำ�ระเงินที่ตกลงกัน

ตัวแทนกระจายสินค้า
และบริการ

o แบบสอบถามความคิดเห็น o การส่งมอบผลติภณัฑ์ที่มคุณค่า
o การสนับสนุนเงื่อนไขทางการ
ค้าและการตลาด

o นำ�เสนอสินค้าที่มคุณค่า และ
เป็นที่ต้องการของผู้บริโภค
o การตกลงร่วมกันทางการค้า 
และเงื่อนไขการค้าที่เหมาะสม
o การช่วยเหลือตัวแทนกระจาย
สินค้า หากประสบปัญหาในการ
ขายสินค้า
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม o จัดทำ�ข้อมูลเผยแพร่ความ
ยั่งยืนผ่าน เวปไชต์บริษัทฯ
o การเข้าพบชุมชน (ชุมชนสัมพนธ์)

o การส่งเสรมิไม่ให้เกิดผลกระทบ 
กับส่ิงแวดล้อมและชุมชนรอบด้าน
o สภาพแวดล้อมที่ดีรอบโรงงาน
o การอยู่ร่วมกันระหว่างชุมชน
และโรงงานอย่างยั่งยืน

o ไม่สร้างผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมรอบด้าน
o โรงงานมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม
o ใช้เทคโนโลยีการผลติสมัยใหม่
เพื่อลดการใช้ทรัพยากร
o ส่งเจ้าหน้าที่ของบริษัทจัด
กิจกรรมช่วยเหลือชุมชนโดยรอบ
อยู่ เสมอ และรับฟังปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นเพื่อนำ�มาแก้ไขอย่างทัน
ท่วงที

หน่วยงานรัฐ o การเข้าพบหน่วยงานราชการ
ในวาระต่าง ๆ
o การติดตามข้อกฎหมาย และ/
หรือ ระเบียบปฏิบตัิที่มีการ
ปรับปรุง

o การปฏิบัติตามกฎหมาย o ติดตามการออกกฎหมายใหม่ 
ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ

	 1.	ก ารระบุุประเด็็นสำคััญ (Identification)
	 บริิษััทฯ พิิจารณาประเด็็นท่ี่�สำคััญ โดยการรวบรวมข้้อมููล 
จากผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทั้้�งจากภายในและภายนอกบริษิัทัฯ ให้้ครอบคลุมุ 
ในทุุกๆ ด้้าน ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ มิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และ
นำมากำหนดเป็็นขอบเขตประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
	 2.	ก ารจััดลำดัับความสำคััญ (Prioritization)
	 บริิษััทฯ นำประเด็็นที่่�สำคััญมาพิิจารณาและจััดลำดัับความ 

3.3.3 การประเมินประเด็นสำ�คัญ
สำคััญ โดยพิิจารณาจากโอกาส และผลกระทบต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจขององค์์กร รวมถึึงโอกาสและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ด้้วยเช่่นกััน
	 3.	ก ารทบทวน (Review)
	 บริิษัทัฯ นำข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียมาพัฒันาและปรับัปรุงุ 
ในด้้านของความยั่่�งยืืน เพื่่�อผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทราบต่่อไป

แผนภาพแสดงประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของบริษัท 
ซึ่งสามารถจัดลำ�ดับความสำ�คัญขอแต่ละประเด็นได้ ดังนี้

คว
าม

สำ�
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

ความสำ�คัญต่อธุรกิจ
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	 จากการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้้าน ในมิิติิเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ได้้ออกมาทั้้�งหมด  14 ประเด็็น 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกประเด็็นสำคััญมา 10 ประเด็็น เพื่่�อดำเนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ ในปีี 2567  ดัังนี้้�

การจัดการความย่ังยืน

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

การกำ�กับดูแลกิจการ การดำ�เนินงานด้านสทิธิมนุษยชน การปฏบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

การสร้างผลตอบแทนให้กับผูถ้ือหุ้นและนักลงทุน การดูแลพนักงาน การจัดการขยะและของเสีย

การปฏิบัติกับคู่ค้าอย่างเป็นธรรม การรับผดิชอบต่อผู้บริโภค การดำ�เนินการด้านพลังงาน

นวัตกรรมการผลิต

3.4 การจัดทำ�แผนและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดตามหลัักการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดกฎหมาย และ 
สร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีใีห้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี เพื่่�อก่่อให้้เกิดิ 
การใช้้จ่่ายตั้้�งแต่่ภาคครัวเรืือนซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยย่่อยในสัังคมไปจนถึึง
สถาบัันธุุรกิิจต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงของระบบเศรษฐกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน หากพิิจารณากระบวนการดำเนิินธุุรกิิจจะพบว่่า 
ทุกุ ๆ กระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนปลายน้้ำ บริษัิัทฯ มีีผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี 
ในทุกุขั้้�นตอนการดำเนินิงานของบริษัิัท  การก้้าวไปข้างหน้้าร่่วมกับั 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษัทัฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1.	ก ารดำเนิินงาน - บริิษััทฯ ตั้้�งใจดำเนิินกิิจการโดยยึึดตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดกฎหมาย 
และดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม  สร้้างการมีีส่่วนร่่วม  และ 
ส่่งมอบคุุณค่่าระหว่่างกััน เพื่่�อให้้ผู้้� มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรู้้�สึึ กภููมิิใจ  

	 บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาปรัับปรุุง 
นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีหีรือืหลักับรรษััทภิบิาล (Corporate 
Governance) ฉบัับปีี 2567 ซึ่่�งมีีการปรัับปรุุงเนื้้�อหาแนวทาง 
การกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
สำหรัับบริิษัทัจดทะเบีียน ปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนปฏิิบััติิตาม  โดยบริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน, คู่่�ค้ ้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
กระบวนการส่่งมอบคุุณค่าของผลิติภัณฑ์์ “เถ้้าแก่่น้้อย” สู่่�ผู้้�บริโิภค 
	 2.	ผู้ �ส่งมอบวัตัถุดิบิหลักั - บริษิัทัฯ ตั้้�งใจร่่วมพัฒนาวัตัถุดุิบิหลักั 
ได้้แก่่ สาหร่่ายดิิบกัับผู้้�ผลิิตสาหร่่าย เพื่่�อเพิ่่�มปริมาณผลผลิิต และ
สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมน้อยที่่�สุุด  โดยพััฒนาพัันธุ์์�สาหร่่าย 
ที่่�ให้้ผลผลิิตที่่�มากขึ้้�น คุุณภาพดีีขึ้้�น 
	 3.	คู่่�ค้ าวััตถุดิิบและบรรจุุภัณัฑ์์อื่่�น - บริษิัทัฯ ต้องการส่่งเสริมิ 
และเลืือกใช้้ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีกระบวนการผลิิต
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม  (Fair 
Trade)
	 4.	ผู้ �ถืือหุ้้�น - บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิงบเฉพาะกิิจการ

พััฒนาองค์์กรโดยการดำเนิินงานอย่่างมีีหลัักบรรษััทภิบาล มีีการ 
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มั่่ �นคงพร้้อม  ๆ กั ับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีการ 
ดำเนิินงานอย่่างเป็็นธรรม  โปร่่งใส และสร้้างมููลค่่าระยะยาว 
ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นต่่อไป  รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้ง 
เบาะแส ข้ ้อร้้องเรีียน ข้ ้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะใดที่่�แสดงว่่า 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับผลกระทบหรืือมีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะได้้รัับ 
ผลกระทบ อั ันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

3.4.1 นโยบายและผลการดำ�เนินงานความยั่งยืนในมิติ
ด้านการกำ�กับดูแลและเศรษฐกิจ

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานในมิติเศรษฐกิจ
และการกำ�กับดูแลกิจการ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

74 รายงานประจำ�ปี 2567



	 บริิษัทัฯ มีนีโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำ่กว่่าอััตราร้้อยละ 40 
ของกำไรสุุทธิิ ต ามงบการเงิินเฉพาะกิิจการภายหลัังจากหัักภาษี ี
และเงิินทุุนสำรองตามกฎหมายและเงิินสำรองอื่่�น (ถ้้ามีี) ทั้้ �งนี้้� 
ตลอดระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมาบริษัิัทมีกีารจ่่ายปัันผลอย่่างสม่่ำเสมอ 
และต่่อเนื่่�องทุุกปีี โดยในปีี 2567 บริิษัทัฯ ด ำเนิินการจ่่ายปัันผล
รวมทั้้�งสิ้้�นในอััตราหุ้้� นละ 0.507บาท* หรืือรวมมููลค่่าทั้้�งหมด 
697 ล้ ้านบาท คิ ิดเป็็นอััตราการจ่่ายปัันผลร้้อยละ 84 ของกำไร
สุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ภายหลัังหัักภาษีีและเงิินทุุน 
สำรองตามกฎหมายและเงิินสำรองอื่่�น ทั้้ �งนี้้�สามารถตรวจสอบ 
รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัังได้้ผ่่านเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์ และเว็็บไซต์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการคัดัเลืือกคู่่�ค้้า เนื่่�องจากวััตถุุดิิบ 
ที่่�นำมาใช้้ในการผลิิตจะต้้องได้้คุุณภาพตามมาตราฐานท่ี่�บริิษััทฯ  
กำหนด และมีีความปลอดภัยัต่่อผู้้�บริโิภค โดยในกระบวนการจัดัซื้้�อ 
จััดจ้้าง บริิษััทฯ จะมีีการเปรีียบเทีียบคุุณภาพสิินค้้าและราคา 
เพื่่�อให้้ได้้วัตัถุดุิบิท่ี่�มีคีุณุภาพ และมีีราคาที่่�เหมาะสม รวมถึึงมีปีริมิาณ 
ที่่�เพีียงพอต่่อการนำมาเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีกีารร้้องเรียีนการดำเนิินการอย่่างไม่่เป็็นธรรม 
จากคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาองค์์กร การสร้้าง 
นวััตกรรมใหม่่ ๆ รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในองค์์กร 
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่ ่
บริิษััทฯ โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการนำนวััตกรรมต่่าง ๆ 
มาใช้้ในกระบวนการผลิิต  เพื่่�อให้้การใช้้ทรััพยากรมีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น รวมทั้้�งได้้เริ่่�มมีกีารศึึกษาบรรจุภุัณัฑ์์รูปูแบบใหม่่ ๆ ท่ี่�ช่่วยลด 
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเตรีียมสำหรัับการนำมาใช้้งานจริิง

	 *การจ่่ายเงิินปัันผลงวดสุุดท้้ายของปีี 2567 ยังมีีความไม่่แน่่นอน  
เนื่่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568

การสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

การปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม การพััฒนานวััตกรรมการผลิิต

ทุุกกลุ่่�มจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  หรืือจากการปฏิิบััติิของ 
พนัักงานบริิษััทเกี่่�ยวกับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ 
รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจุริติ  การปฏิบัิัติอิย่่างไม่่เท่่าเทียีมกันั 
หรืือการกระทำท่ี่�ขาดความระมััดระวัังและขาดความรอบคอบ
ผ่่านทางช่่องทางท่ี่�กำหนด
	 ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
และกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการและปรับปรุง
ธุุรกรรมต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการในส่่วนของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียมาตลอด ท ำให้้ผลการประเมิินในโครงการสำรวจด้้าน 
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ป ระจำปีี 2567 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies  
2024 : CGR) ของบริิษััทฯ ได้้รัับผลคะแนนการประเมิินการกำกัับ
ดููแลกิิจการในระดัับ 4 ดาว หรืืออยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก (Very Good) 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการ
สนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง 
ความมุ่่�งมั่่�นในการดํําเนิินธุรุกิจิภายใต้้หลักัการกํํากัับดูแูลกิจิการท่ี่�ด 
และบริิษััทฯ ยั ังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานการกํํากัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน 
ต่่อไป  รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้รัับการพิิจารณารัับรองการเป็็นสมาชิิก 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)
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3.4.3 นโยบายและผลการดำ�เนินงานความยั่งยืนมิติสังคม
	 บริิษัทัฯ มีนีโยบายในการดำเนิินงานเพื่่�อความยั่่�งยืนื ซึ่่�งสอดคล้อง 
กัับกลยุุทธ์์ และวััฒนธรรมองค์์กร โดยการให้้ความสำคััญกัับการ
ดำเนิินงานความยั่่�งยืืนในมิิติิของสัังคมไม่่น้้อยไปกว่่าความยั่่�งยืืน
ด้้านอื่่�น โดยมีีนโยบาย และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�สำคััญดัังนี้้�

1.	ก ารกำกัับดููแลองค์์กรที่่�ดีี 
	 ระบบการกำกัับดููแลกิิจการมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ถููกตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อรัักษา 
ความสามัคัคีแีละความเป็็นหน่ึ่�งเดีียวกันัขององค์์กร การกำกับัดูแูล 
กิจิการที่่�ดีเีป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินธุรุกิิจของบริษิัทัฯ เองโดยตรง 
เนื่่�องจากจะเป็็นการผลักัดันัให้้บริษิัทัฯ มีกีารจัดัการทางด้้านการเงินิ 
กฎหมาย และจริิยธรรมที่่�ดีี อี ีกทั้้�งยัังช่่วยผลัักดัันองค์์กรสู่่�ความ
เป็็นเลิิศ

2.	สิ ทธิิมนุุษยชน 
	 บริิษัทัฯ ด ำเนินิธุุรกิิจโดยให้้ความเคารพสิทิธิมินุษุยชนที่่�ทุกุคน 
ต้้องได้้รัับในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมตลอดจนความมีี
เสรีีภาพและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ โดยให้้ความเสมอภาค 
ปราศจากการเลือืกปฏิบิัตัิ ิเคารพความเท่่าเทีียมกันัไม่่แบ่่งแยกเพศ 
และชนชั้้�น ไม่่ใช้้แรงงานเด็ก็ มีีการปฏิบิัตัิท่ิี่�เป็็นรูปูธรรมอย่่างชัดัเจน 
พร้อมทั้้�งใช้้เป็็นแนวความคิดิหลักัในการขับัเคลื่่�อนองค์์กร เนื่่�องด้้วย 
บริิษััทฯ เน้้นการบริิหารองค์์กรในรููปแบบครอบครัวที่่�มีีความเป็็น 
น้้ำหน่ึ่�งใจเดียีวกันัและมีเีป้้าหมายร่่วมกันั บริษัิัทฯ จึึงให้้ความสำคัญั 
กัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมกัน

	 การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน บริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลให้้ค่่าจ้้าง
อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกับอุุตสาหกรรมของไทย การปรัับปรุุง 
เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างและการจัดัระเบียีบองค์์กรนั้้�น จะดำเนินิการ 
อย่่างรัับผิิดชอบโดยอยู่่�ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายไทย รวมทั้้�ง 
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภัยอย่่างเคร่่งครััด สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�มีี 
ความปลอดภัยสำหรับัพนักังาน ผู้้�รับัเหมา และผู้้�มาเยี่่�ยมชมบริษิัทัฯ 
โดยมีีเป้้าหมายให้้ทุุกคนปลอดภััยจากอุุบััติิเหตุุและอัันตรายใด ๆ 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้  รวมถึึงส่่งเสริิมโอกาสและความก้าวหน้้าในการ
ทำงานให้้กัับพนัักงานโดยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงาน เพื่่�อยกระดัับการทำงานให้้เป็็นมืืออาชีีพมากยิ่่�งขึ้้�น

3.	 ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและผู้้�จััดหา 
	 เพื่่�อให้้เกิดิความโปร่งใสในการดำเนินิธุรุกิจิ บริษิัทัฯ ได้้วางรากฐาน 
นโยบายในการปฏิบัิัติต่ิ่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม กล่่าวคือื 
การได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนต่่าง ๆ ต้ องคำนึึงถึึงความเสมอภาค 
และเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้ ้า รวมทั้้�งผู้้� ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต่่อบริิษััทฯ 
ตลอดทั้้�งวงจรเป็็นสำคััญ

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯประกอบธุรุกิิจอย่่างเป็็นธรรม โดยได้้วางข้้อกำหนด 
และคู่่�มืออำนาจในการจััดซื้้�อไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการแข่่งขััน
และการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม  และมีีการตรวจสอบจาก 
หน่่วยงานภายนอกเพื่่�อป้้องกัันการจ่่ายสิินบน หรืือการทุุจริิต 
เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายที่่�จะร่่วมแบ่่งปัันผลประโยชน์์ ป ระสบการณ์ ์
และจุุดมุ่่�งหมายในการพััฒนาขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน 
อีีกทั้้�งยัังกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิด 
ทรัพัย์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� ด ำเนินิธุุรกิจิโดยยึึดหลักัการกำกับั 
ดูแูลกิิจการที่่�ดี ี และจริยิธรรมทางธุุรกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มี ี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ต ลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย สั ญญาและ 
ข้้อตกลงต่่าง ๆ อย่่างเคร่งครััด  รวมถึึงบริิษััทได้้รัับการรัับรองการ
เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC)) 
แสดงถึึงเจตนารมณ์์ท่ี่�ให้้ความสำคััญและยึึดมั่่�นต่่อการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิบิััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4. การมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน 
	 บริิษััทฯ จะใช้้ศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถขององค์์กร
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน ส่ ่งเสริิมการจััดการและแก้้ไขปััญหา
ให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ และมีีส่่วนในการปรับปรุุง 
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต พั ัฒนา
ชุุมชนและสัังคม
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	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับพนักงาน เพราะพนัักงานเป็็น
หััวใจหลัักของการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงให้้ความ
สำคััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิ 
และเสรีภีาพ ด้วยการไม่่เลือืกปฏิบิัตัิกิับัทุกุคน ส่งเสริมิความเสมอภาค 
และแสดงให้้เห็็นเจตนารมย์ท่ี่� ชััดเจนแน่่วแน่่ที่่�จะไม่่ให้้การ
สนัับสนุุน หรืือทำธุุรกิิจกัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และบริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง
เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เพศ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา ความเชื่่�อและวััฒนธรรม อายุุ  ข้้อจำกััดทางร่่างกาย หรืือ
สถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิงาน การไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก  

	 บริิษัทัฯ ให้้โอกาสที่่�เท่่าเทียีมกันในการจ้้างงาน โดยมีกีารจ้้างงาน 
คนพิิการ และการส่่งเสริิมเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีวิิตของคนพิิการ
ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น เพื่่�อให้้คนพิิการสามารถประกอบอาชีีพ 
เลี้้�ยงตััวเองและครอบครััวได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี และไม่่ถููกเลืือกปฏิบิััติิ 
ทั้้�งยััง ลดความเหลื่่�อมล้้ำ และเสริิมสร้้างโอกาสให้้คนพิิการ 
ในประเทศไทยสามารถเข้้าถึึงสวััสดิิการและบริิการของรััฐ ดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ ยึึดถืือประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ เป็็นหลัักในการพิิจารณารัับบุุคคลเข้้าทำงานในตำแหน่่งต่่าง ๆ  โดยกำหนดให้้
มีีอััตราค่่าจ้้างและสวััสดิิการต่่าง ๆ อยู่่�ในระดัับมาตรฐานเทีียบเท่่าบริิษััทโดยทั่่�วไปหรืือตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้้

ด้านสิทธิมนุษยชนและการดำ�เนินงานอย่างเป็นธรรม

การจ้างงานคนพิการ

การจ้างงานพนักงาน

ผลการดำ�เนินงานในมิติสังคม 2567

การจัดัสภาพการจ้้างงานที่่�ยุตุิธิรรม การจัดัให้้มีสีวัสัดิกิารที่่�ไม่่น้้อยกว่่า 
ที่่�กฎหมายกำหนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลความ
ปลอดภัยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน การอบรมให้้ความรู้้� 
การพััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็นธรรม 
รวมทั้้�งมีีการประเมิินผล  การกำหนดค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม   
และตระหนััก เคารพ  ในความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
โดยดำเนิินการตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ต ลอดจน 
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงาน และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
อย่่างเป็็นธรรมดัังต่่อไปนี้้�

	 การจ้้างงานคนพิิการ ตามมาตรา 33 จำนวน 2 คน ซึ่่�งจ้้างเข้้ามา 
ปฏิิบััติิงานเป็็นพนักงานประจำของบริิษััทฯการส่่งเสริิมอาชีีพ 
ตามมาตรา 35 ด้ ้วยการส่่งเสริิมอาชีีพให้้แก่่คนพิิการที่่�จัังหวััด
อยุุธยา และการส่่งเสริิมอาชีีพให้้แก่่คนพิิการท่ี่�ศููนย์์คนพิิการ 
หนองหญ้้าไซ จัังหวััดสุพรรณบุุรีี อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมจำนวน 27 คน 
เป็็นเงิินส่่งเสริิมอาชีีพประมาณ 3.2 ล้้านบาทต่่อปีี
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จำ�นวนพนกงานตามระดับอายุ

ด้านการการพัฒนาบุคลากร

รายการ หน่วย 2567 2566 2565

ผู้บริหารระดับสูง คน 17 17 16

-อายุต่ำ�กว่า 30 ปี คน - - -

-อายุระหว่าง 30-50 ป คน 4 5 5

-อายุมากกว่า 50 ปี คน 13 12 11

พนักงาน คน 2,678 2,761 2,719

-อายุต่ำ�กว่า 30 ปี คน 952 1,050 1,071

-อายุระหว่าง 30-50 ปี คน 1,571 1,578 1,520

-อายุมากกว่า 50 ปี คน 155 131 124

การจ้างงานผู้พิการ คน 2 2 4

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน ล้านบาท 54.0 51.3 48.6

พนักงานที่เป็นสามชิกกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ คน 507 502 384

รายการ หน่วย 2567 2566 2565

จำ�นวนหลักสูตรอบรม หลักสูตรต่อปี 178 203 193

ค่าเฉลี่ยชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานทั้งหมด ชั่วโมง/คน/ปี 15 11 13.55

จำ�นวนพนักงานทั้งหมดที่ได้รับการฝึกอบรม คน 2664 2,759 2,549

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน ล้านบาท 4.78 2.47 3.19

**ข้้อมููล ณ 31 ธันวาคม ของทุุกปีี

ข้อมูลการจ้างงานต่อเดือน ณ สิ้นปี

รายการ หน่วย 2567 2566 2565

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด คน 2,697 2,778  2,735 

• ชาย คน 1,300 1,318  1,313 

• หญิง คน 1,397 1,460  1,422 

พนักงานรายเดือน คน 747 698 691

• ชาย คน 345 312 303

• หญิง คน 402 386 388

พนักงานรายวัน คน 1,950 2,080 2,044

• ชาย คน 955 1,006 1,010

• หญิง คน 995 1,074 1,034

78 รายงานประจำ�ปี 2567



	 บริิษัทัฯ ยั ังคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากเชื่่�อมั่่�นว่่า การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ 
สูงูเริ่่�มต้นจากพนักังานที่่�มีีคุณุภาพ  ซ่ึ่�งเป็็นกุญุแจสำคัญัในการขับัเคลื่่�อน 
องค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในสภาพแวดล้้อม 
ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว  การพััฒนา Future Skills 
และการใช้้ช่่องทางการเรีียนรู้้� ที่่�เข้้าถึึงง่่ายและรวดเร็็ว จึึ งเป็็น 
ปััจจััยสำคััญในการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานเพื่่�อรองรัับ
การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
	 ในปีี 2567 บริิษัทัฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายการอบรมไม่่น้้อยกว่่า 
8 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะและความสามารถของ
พนัักงานให้้สามารถปรัับตััวและตอบสนองต่่อความท้้าทายต่่าง ๆ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจััดอบรม
พััฒนาทัักษะผ่่านหลัักสููตรทั้้�งหมด 178 หลัักสููตร โดยแบ่่งออกเป็็น 
5 หมวดหมู่่�หลัักดัังนี้้�:
	 •	 Mandatory - หลัักสููตรที่่�จััดอบรมตามข้้อกำหนดทาง 
	 	 กฎหมายและมาตรฐานต่่าง ๆ ของบริิษััท  เช่่น ISO, 
	 	 GHP&HACCP, Halal, BRC เพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบััติิตาม 
	 	 ข้้อบัังคัับและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อง
	 •	 Fundamental - การอบรมเกี่่�ยวกับพื้้�นฐานความรู้้�ของ 
	 	 เถ้้าแก่่น้้อย เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้าใจในวัฒันธรรม วิสัยัทัศัน์์ 
	 	 และค่่านิิยมของบริิษััท
	 •	 Functional - หลักัสูตูรเฉพาะทางตามหน้้าที่่�และสายงาน 
	 	 ของพนักงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้าน
	 •	 Leadership - การอบรมภาวะผู้้�นำ โดยในปีีนี้้�เน้้นหลักัสูตูร 
	 	 7 Habits ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะผู้้�นำในยุุคที่่�มีีการ 
	 	 เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและท้้าทาย

	 บริิษััทฯ ยั ังได้้พััฒนาระบบการเรีียนรู้้� ออนไลน์์ EdTrend 
ซ่ึ่�งเป็็นแหล่่งรวบรวมหลัักสููตรและเนื้้�อหาการเรีียนรู้้�ภายในองค์์กร 
เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา และเป็็น 
ช่่องทางที่่�ช่่วยให้้การแบ่่งปัันความรู้้�ในองค์์กรเกิิดขึ้้�นอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ  นอกจากนี้้�ยังัมีีการจัดัการเรียีนรู้้�ร่วมกับั Futureskill 
แพลตฟอร์์มการเรีียนออนไลน์์ แหล่่งรวมคอร์์สเรีียนพััฒนาทัักษะ
ในอนาคต  ให้้กัับพนัักงานตามแนวคิิด  “เก่่งคน เก่่งงาน เก่่งคิิด” 
เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะที่่�ตอบโจทย์์การปฏิิบััติิงานในโลกธุุรกิิจ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วอีีกทั้้�งบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับ 
การพััฒนาความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ โดยกำหนดให้้พนัักงานรายเดืือน
ทุุกคนได้้สำเร็็จการศึึกษาหลัักสููตร ESG 101 ซ่ึ่�งเป็็นหลัักสููตร 
พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ที่่�ช่่วยเสริมิสร้้างความเข้้าใจในการพัฒันาธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนื  และเป็็น 
แรงบัันดาลใจให้้พนัักงานสามารถสร้้างความยั่่�งยืืนในองค์์กร 
ให้้เกิิดผลสำเร็็จอย่่างแท้้จริิง
	 การลงทุนุในการพัฒันาและเสริมิสร้้างศักัยภาพพนักังานในปีีนี้้� 
ได้้สร้้างผลลััพธ์์ที่่�มีีคุุณค่่า 
	 โดยบริิษััทฯ มั่่ �นใจว่่าความรู้้�และทัักษะที่่�ได้้รัับจากการอบรม 
เหล่่านี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับทั้้�งพนัักงานและ
องค์์กรให้้พร้อมรับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญด้้านสุุขภาพอนามััย คว ามปลอดภัย
และสภาพแวดล้้อมจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในองค์์กร 
ทุกุคน เพราะพนักังานถือืเป็็นผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีที่่�สำคัญัในการขับัเคลื่่�อน 
องค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบาย
ด้้านอาชีีวอนามััย คว ามปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม  ซ่ึ่�งมุ่่�งมั่่�นและ 
ส่่งเสริิม เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีสุุขภาพอนามััย ความปลอดภัย 
และสภาพแวดล้อมที่่�ดีจีากการทำงาน โดยให้้สอดคล้องกับักฎหมาย 
รวมถึึงการมีีระบบการจัดัการตามมาตรฐานสากล กฎระเบียีบ และ 
ข้้อกำหนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภัย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำงานของพนัักงานเป็็นอีีกปััจจััยที่่�สำคััญ เพื่่�อป้้องกััน 
อัันตราย ลดและควบคุุมความเสี่่�ยงในทุุกระบวนการทำงานและ 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจนำไปสู่่�ความสูญเสีียต่่อชีีวิิต 
การบาดเจ็็บ คว ามเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากสภาพการทำงาน 
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรมความปลอดภััยในการทำงาน ให้้แก่่ 
พนัักงานที่่�เข้้ามาเริ่่�มงานใหม่่กัับทางบริิษััทฯ หรืือเปลี่่�ยนสถานที่่� 
ทำงานหรืือเปลี่่�ยนตำแหน่่งงาน การอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย 
ระดัับหััวหน้้างานและระดัับบริิหารตามที่่�กฎหมายกำหนด 
การอบรมให้้กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�รัักษาความปลอดภัยในบริิเวณโรงงาน 
เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งให้้ความสำคััญกัับคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่

ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

อุุปทาน จึึ งจััดให้้มีีการอบรมความปลอดภัยในการทำงานสำหรัับ 
ผู้้�รับัเหมาทุกุบริษิัทั  ที่่�เข้้ามาปฏิบัิัติงิานในพื้้�นที่่�โรงงาน เพื่่�อให้้ผู้้�รับัเหมา 
ปฏิิบััติิงานตามกฎและระเบีียบท่ี่�ถููกต้้องและความปลอดภัยในการ
ทำงาน
 	 สำหรัับสภาพแวดล้อมในการทำงาน บริษิัทัฯ ได้้มีกีารตรวจวัดั 
สภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน ทั้้ �งในด้้านแสงสว่่าง เสีียง 
ความร้้อน ฝุ่่�  น และความเข้้มข้้นของสารเคมีี ซ่ึ่�งในปีี 2567 
ผลการตรวจมีีค่่าตามมาตรฐานที่่�กำหนด  และพบบางพื้้�นท่ี่�มีีค่่า 
ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์ม์าตรฐาน ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการ
แก้้ไข และควบคุุมการตรวจติิดตามให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐาน
กฎหมายกำหนดแล้้ว  และจะควบคุุมสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน สำหรัับแผนในการตรวจวััดของทุุกปีี
จะอยู่่�ในช่่วงเดืือน เมษายน-พฤษภาคม
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมการรณรงค์์ลดอุุบััติิเหตุุ
 เพื่่�อสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานได้้ตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิด้้วยความ 
ปลอดภัย และเพิ่่�มจิิตสำนึึกในด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน 
ที่่�ปฏิบิัติัิงานหน้้างานเพื่่�อป้้องกันัมิิให้้เกิดิอุบุัตัิเิหตุใุนการปฏิบิัตัิงิาน
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สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

จำ�นวนการเกิดอุบัติเหตุ หน่วย 2567 2566 2565

อุบัติเหตุที่มีทรัพย์สินเสียหาย ครั้ง 1 1 1

อุบัติเหตุที่มีพนักงานได้รับบาดเจ็บ ถึงขั้นปฐมพยาบาล ครั้ง 13 15 17

อุบัติเหตุที่มพนักงานได้รับบาดเจ็บ ถึงข้ันรักษาทางการแพทย์ ครั้ง 4 7 20

อุบัติเหตุที่มีพนักงานได้รับบาดเจ็บและสูญเสียเวลาทำ�งาน ครั้ง 9 11 9

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงาน 2567 2566 2565

การประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 86% 86% 78%

อัตราการลาออกของพนักงาน (รายเดือน) 17.32% 15.70% 16.20% 

ข้อมูลพนักงานที่รบเข้ามาใหม่ หน่วย 2567 2566 2565

จำ�นวนพนักงานที่รับเข้ามาใหม่ คน 712 863 1,084

   • รายเดือน คน 193 181 207

   • รายวัน คน 519 682 877

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการสรรหาพนักงานใหม่ หมื่นบาท 0.57 1.53 1.51

ข้อร้องเรียนของพนักงานเก่ียวกับการปฏิบัติ
ทางด้านแรงงาน

หน่วย 2567 2566 2565

จำ�นวนข้อร้องเรียนของพนักงาน ครั้ง 0 0 0

จำ�นวนข้อร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไขแล้ว ครั้ง 0 0 0

จำ�นวนข้อร้องเรียนกำ�ลังอยู่ระหว่างดำ�เนินการ ครั้ง 0 0 0

	 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินความผูกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement) เป็็นประจำทุุกปีี โดยใช้้ชื่่�อ 
การประเมิินว่่า Heartbeat Survey เพื่่�อเป็็นการรัับฟัังความคิิดเห็็นของพนักงานทุุกคน และนำผลการประเมิินท่ี่�ได้้ไปแก้้ไขปรัับปรุุง 
รวมถึึงการพััฒนาต่่อยอดเพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความพึึงพอใจ และมีคีวามสุุขในการทำงานสููงสุุด

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  (Corporate Social Responsibility; CSR) เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน และให้้ความสำคััญเป็็นหนึ่่�งในนโยบายหลัักของบริิษััทฯ มาโดยตลอด ทั้้�งในระดัับองค์์กรด้้วยการบริิหารกิิจการอย่่างโปร่่งใส 
และมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักบรรษััทภิิบาล ระดัับลููกค้้า และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ เช่่น การรัักษามาตรฐานคุุณภาพสิินค้้า การสร้้างผลิิตภัณฑ์ ์
ที่่�เน้้นคุุณค่่าต่่อผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� ยัังตระหนัักและให้้ความสำคััญในการสนัับสนุุนการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน

ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน

ด้านการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน

80 รายงานประจำ�ปี 2567



วัันที่่� 9 มกราคม 67 สนัับสนุุนสาหร่่ายเนื่่�องในงานวัันเด็็ก
สำหรัับโรงเรีียนและหน่่วยงานในพื้้�นที่่� มากกว่่า 10 แห่่ง ในจัังหวััดอยุุธยา และปทุุมธานีี

เช่่น โรงเรีียนวััดบ้านเป็็ด โรงเรีียนโรงเรีียนวััดศิวาราม ศููนย์์การศึึกษาพิิเศษ อ.วัังน้้อย และ อบต.บ้้านหีีบ เป็็นต้้น

กิิจกรรมบริิจาคโลหิิตร่่วมกัับกาชาดจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

วัันที่่� 24 เมษายน 2567
ส่่งมอบสาหร่่ายเถ้้าแก่่น้้อยให้้กัับสำำ�หนัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

จำนวน 50 ชุดเนื่่�องในกิิจกรรมสาธารณะกุุศล ประจำปีี 2567

โครงการต่างๆ ที่บริษัทได้จัดร่วมกับชุมชน และกิจกรรมต่าง ๆ
เพื่อสร้างความยั่งยืนด้านสังคมในปี 2567
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วัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567
กิิจกรรมตรวจมะเร็็งปากมดลููกแก่่พนักงานบริิษััทร่่วมกัับหน่่วยงานรััฐ, โรงพยาบาล ณ โรงงานโรจนะ

โดยมีพีนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม ทั้้�งสิ้้�น  171  คน

วัันที่่� 25 มิิถุนายน 2567
กิิจกรรมตรวจสุขภาพช่่องปากและคััดกรองมะเร็็งปากมดลููกแก่่พนักงาน ณ โรงงานนพวงศ์์

โดยมีพีนัักงานผู้้�สนใจ ทั้้�งสิ้้�น  34  คน

วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2567
กิิจกรรมฉีดีวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ให้้พนัักงาน โรงงานนพวงศ์์

โดยมีีผู้้�สนใจ ทั้้�งสิ้้�น  46  คน

วัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2567
ส่่งมอบรถจัักรยานจำำ�นวน 50 คััน เพื่่�อเป็็นรางวััลในการออกร้้านกาชาด

งานอยุุธยามรดกโลก ประจำำ�ปี 2567
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กิิจกรรม พี่่�เลี้้�ยงการเงิิน ณ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�น 24 คน ระหว่่างวัันที่่� 21 สิงหาคม 2568 และ 18 พฤศจิิกายน 2568

	 กิิจกรรม TKN FIT FAST & FURIOUS 2024 จััดขึ้้�นช่่วงเดืือน กันยายน - พฤศจิิกายน 2567 เป็็นกิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อเสริิมสร้้าง
สุุขภาพที่่�ดีีแก่่พนัักงานของบริิษััท  โดยเชิิญชวนให้้พนัักงานร่่วมแข่่งขัันสะสมระยะการเดิินจััดเดิินของพนัักงาน และการลดไขมััน 
ทั้้�งประเภทบุุคคลและประเภททีีมโดยมีพีนัักงานผู้้�สนใจเข้้าร่่วมทั้้�งสิ้้�น  168  คน

วััตถุุประสงค์์
	 1.	 พนักงานเถ้้าแก่่น้้อยได้้เรีียนรู้้�วิิธีีการบริิหารจััดการเงิิน เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการเงิิน สร้้างความมั่่�งคั่่�งให้้ตนเอง
	 2.	 พนักงานเถ้้าแก่่น้้อยสามารถเป็็นผู้้�ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นให้้เพื่่�อนร่่วมงาน ครอบครััว ในการวางแผนการเงิิน การออม
	 3.	 เพื่่�อองค์์กร: เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการสร้้างองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง โดยเริ่่�มต้นที่่�ความรู้้�ทางการเงิิน
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3.4.3 นโยบาย และผลการดำ�เนินงานความย่ังยืนมิติส่ิงแวดล้อม
	 บริิษัทัฯ ยั งัคงสานต่่อความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิการจัดัการทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม จัดให้้มีีการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 
ตระหนักัในการรักัษาสิ่่�งแวดล้อม  โดยมีกีารกำหนดนโยบายทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม ให้้รักัษาสภาพแวดล้อม และพัฒันทรัพัยากรธรรมชาติิ 
อย่่างยั่่�งยืนื รวมทั้้�งศึึกษาพัฒันากระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้องในการผลิิต 
เพื่่�อบริิหารจััดการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ตามหลัักมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
มีีแนวทางการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  ดังนี้้�
	 •	ก ารพััฒนากระบวนการผลิิต : ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรที่่�ใช้ ้
	 	 ในกระบวนการผลิิตให้้ช่่วยลดของเสีียจากการผลิิต  และ 
	 	 ประหยััดพลังงาน โดยการพััฒนาและออกแบบกระบวน 
	 	 การผลิิตที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากทีีมงานและท่ี่�ปรึึกษา 
	 	 ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ พร้อมทั้้�งมีกีารตรวจติดิตามประสิทิธิภิาพ 
	 	 และประสิทิธิผิลของกระบวนการผลิิต  เพื่่�อให้้มีปีระสิทิธิภิาพ 
	 	 สููงสุุด โดยใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่า
	 •	ก ารจัดัการของเสีียที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติ : ดำเนิินการ 
	 	 พััฒนาปรับัปรุงุกระบวนการผลิติอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยลด 
	 	 ของเสีียจากกระบวนการผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 โดยของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในทุุกขั้้�นตอนของการผลิิตจะถููก 
	 	 ดำเนิินการตามกฎหมายข้้อบัังคัับและข้้อกำหนดด้้าน 
	 	 สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัด พร้้อมทั้้�งมีีนโยบาย 

	 	 ในการนำของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นไปพัฒนา ต ามหลััก Upcycle 
	 	 ของเสีียท่ี่�เกิิดในทุุกขั้้�นตอนการผลิิตจะถููกนำไปพััฒนาต่่อ 
	 	 ในรูปูแบบของ Recycle เพื่่�อใช้้ประโยชน์ด้้านอื่่�น ๆ ต่่อไป
	 •	ก ารจััดการพลัังงานทางเลืือกหรืือพลัังงานสะอาด :
	 	 การจััดทำพลังงานทางเลืือกหรืือพลัังงานสะอาด  เป็็นหนึ่่�ง 
	 	 ในเป้้าหมายของบริิษััทฯ ยัังคงสนัับสนุุนการใช้้งานแผง 
	 	 ผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar rooftop) 
	 	 ให้้ยัังคงมีีประสิิทธิิภาพสำหรัับใช้้ในโรงงาน และมีีแผน 
	 	 โครงการพััฒนาส่่วนขยายติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิมเพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ 
	 	 พลัังงานทางเลืือกอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ

	 ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโนบายและเป้้าหมายเกี่่�ยวกัับการ
จััดการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งดำเนิินการอยู่่�ภายใต้้ข้้อกำหนด 
กฎหมายทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  และมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอย่่างยืืน 
พร้้อมทั้้�งป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อพนักงาน ชุ ุมชนโดยรอบ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาทางบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อ 
ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับประเด็็นปััญหาทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการนำร่่องอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 
ซ่ึ่�งผ่่านการประเมิินและได้้รัับการรัับรองอุุตสาหกรรมสีเขีียว 
ระดัับ 2 จากกระทรวงอุุตสาหกรรม  โดยมีีการดำเนิินกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้ �งการ 
กำจััดขยะอัันตราย เช่่น หลอดไฟ ภาชนะปนเปื้้�อนสารเคมีีเป็็นต้้น 
และขยะไม่่อัันตรายที่่�เป็็นของเสีียเกิิดจากกระบวนการผลิิต  เช่่น 
เศษสาหร่่าย/ กากน้้ำตาล/ กากตะกอน เป็็นต้้น โดยมีีการ
ใช้้บริิการบริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุญาตกัับกรมโรงงานอุุตสาหกรรมมา 

	 บริิษัทัฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการลดปริมิาณขยะและของเสียี โดยการ 
ควบคุุมคุุณภาพในการผลิิต  และปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิต 
ให้้ลดปริิมาณขยะและของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต  รวมทั้้�ง 
ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการกำจััดขยะและของเสีีย โดยการนำขยะและ 
ของเสีียมาหมุุนเวีียนใช้้ประโยชน์์อื่่�น ๆ 
	 •	 เศษสาหร่่าย / กากน้้ำตาล / กากตะกอน นำไปทำเป็็นปุ๋๋�ย 
	 	 อิินทรีีย์์

การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการของเสีย

ผลการดำ�เนินงานในมิติสิ่งแวดล้อม ปี 2567

ดำเนิินการกำจััด  รวมถึึงมีีการรายงานให้้กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
รับัทราบ และได้้มีกีารตรวจประเมิินทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม จากบริษิัทั 
ที่่�ได้้รับัการรับัรองทางกฎหมายครบถ้้วน เพื่่�อควบคุุมดูแลการจัดัการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 •	 น้้ำมันัจากกระบวนการผลิิต จำหน่่ายต่่อให้้กับับริิษัทัที่่�ได้้รับั 
	 	 อนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมเพื่่�อนำไปรีีไซเคิิล
	 •	 บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ไม่่ได้้คุุณภาพและชิ้้�นส่่วนของบรรจุุภััณฑ์ ์
	 	 ที่่� เหลืือจากการสุ่่�ม เพื่่�อการตรวจสอบ นำไปทำเป็็น 
	 	 เชื้้�อเพลิิงผสม  (RDF) และ Upcycle เป็็นวััสดุุนำกลัับมา 
	 	 ใช้้ประโยชน์
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	 ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายในการลดปริมิาณของเสียีออกจากกระบวนการผลิติอย่่างต่่อเนื่่�องโดยตั้้�งเป้้าหมายลดลง 30% (ต่่อ 1 Ton FG) 
ภายในปีี 2571 ซึ่่�งมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องเมื่่�อเทีียบปริิมาณของเสีียกัับยอดการผลิิต

ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท หน่วย 2567 2566 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย

การนำ�ไปหมักทำ�ปุ๋ยหรือเป็นสารปรับปรุงคุณภาพดิน Kg. 787,061.00 790,060.39 660,505.00

การนำ�ไปเป็นเชื้อเพลิงผสม Kg. 276,710.00 262,620.00 197,880.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย

การนำ�กลับมาใช้ประโยชน์อีกด้วยวิธีอื่นๆ Kg. 2,411.40 2,167.80 1,373.00

การนำ�ไปเป็นเชื้อเพลิงผสม  Kg.  - 479.50  -   

การกักเก็บในภาชนะบรรจุ Kg.  - 15.30 50.00

รวมทั้งหมด Kg. 1,066,182.40 1,055,342.99 859,808.00

ปรมิาณของเสียจากกระบวนการผลิต ต่อ 1 ตันสินค้าสำ�เร็จรูป Kg./ Ton FG 203.03 206.57 207.14

ปริมาณน้ำ�เสียท่ีเข้าระบบบำ�บัด (ลบ.ม.) 2567 2566 2565

ปริิมาณน้้ำเสีีย - โรงงานโรจนะ 59,459 73,598 54,898

ปริิมาณน้้ำเสีีย – โรงงานนพวงศ์์ 16,141 27,595 21,880

อััตราปริิมาณน้้ำเสีียที่่�ได้้รัับการบำบััด 100% 100% 100%

การจััดการน้้ำ
	 น้้ำดิิบที่่�นำมาใช้้สำหรัับกระบวนการผลิิต มีีแหล่่งที่่�มา 2 แหล่่ง คืือ 
	 •	น้้ ำประปา : สำหรัับโรงงานโรจนะ และโรงงานนพวงศ์์
	 •	น้้ ำบาดาล : สำหรัับโรงงานนพวงศ์์ 
	 นำมาปรัับปรุุงคุุณภาพให้้เหมาะสมกับการใช้้ในกระบวนการผลิิตของโรงงาน 
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นให้้มีีการใช้้น้้ำอย่่างประหยััด คุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ดำเนิินการรณรงค์์ลดการใช้้น้้ำในการทำความสะอาด 
กระบวนการผลิิต จั ดการแก้้ไขปรับัปรุงุจุดุรั่่�วไหลอย่่างรวดเร็ว็ พร้ อมทั้้�งดำเนินิกิจิกรรมการนำน้้ำทิ้้�งของโรงงานนพวงศ์์ที่่�ผ่่านกระบวนการ 
บำบััดมาใช้้ประโยชน์ในกิิจกรรมอื่่�นๆ เช่่น รดน้้ำต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�โดยรอบโรงงาน, ใช้้ล้้างทำความสะอาดพื้้�นถนนโดยรอบอาคาร เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการลดปริิมาณการใช้้น้้ำอย่่างต่่อเนื่่�องโดยตั้้�งเป้้าหมายลดลง 11% (ต่่อ 1 Ton FG) ของปี ี 2024 
โดยทำได้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ เท่่ากัับ 27% จากปีี 2023 และลดลงอย่่างน้้อย 1% (ต่่อ 1 Ton FG) ของทุุกปีี ซึ่่�งมีีแนวโน้้มลดลง 
เมื่่�อเทีียบกัับยอดการผลิิต

	 รวมทั้้�ง บริิษััทฯ มีีการขยายระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการรองรัับกำลัังการผลิิตที่่�ขยายตััว คว บคุุม 
คุุณภาพน้้ำทิ้้�งจากโรงงานให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายผ่่านระบบบำบััดน้้ำเสีียที่่�มีีคุุณภาพ พร้้อมทั้้�งควบคุุมปริิมาณสารเคมี ี
ในการบำบััดอย่่างเหมาะสม และลดต้้นทุุนในการบำบััดที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละเดืือน

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า
(กิิโลวััตต์์)

2567 2566 2565

ลบ.ม. ลบ.ม./1 Ton 
FG

ลบ.ม. ลบ.ม./1 Ton 
FG

ลบ.ม. ลบ.ม./1 Ton 
FG

น้้ำประปา – โรงงาน

โรจนะและนพวงศ์์

75,577.00 16.09 91,997.00 19.64 78,643.00 20.47

น้้ำบาดาล – โรงงานนพวงศ์์ 20,097.00 36.49 35,675.00 83.89 27,353.50 90.34

ปริิมาณการใช้้น้้ำรวม 95,674.00 18.22 127,672.00 24.97 105,996.50 24.88 
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การจััดการด้้านพลังงาน
	 บริิษัทัฯ ตระหนัักถึึงการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าจากทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และต้้นทุุน
ด้้านพลังงานไฟฟ้้า บริิษัทัฯ จึึงนำเทคโนโลยีีเกี่่�ยวกับพลัังงานทดแทน เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายในกระบวนการผลิิต 
ซึ่่�งพลัังงานทดแทน ถืือเป็็นพลัังงานทางเลืือกท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริิษััทฯ ดำเนิินการโครงการจััดหาพลังงานทดแทน โดยการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ด้้านบนหลัังคาของอาคารคลัังสิินค้้า อาคารผลิิต 
และลานจานจอดรถ โดยมีีกำลัังการติิดตั้้�ง 2,000 kWp ดำเนิินการแล้้วเสร็็จและสามารถเริ่่�มผลิิตกระแสไฟฟ้้าใช้้ภายในโรงงานได้้ตั้้�งแต่่ 
15 สิิงหาคม 2565 เป็็นต้้นมา และในปี ี2567 สามารถผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าได้้ 2,254,989.00 kWh ซึ่่�งสามารถลดค่่าไฟฟ้้าได้้ร้้อยละ 14 
คิิดเป็็นมููลค่่ากว่่า 9,153,826 บาท สามารถช่่วยลดปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) ได้้เท่่ากัับ 1,127.27 tonCO2e
	 ทั้้�งนี้้� ด้ ้านการจััดการพลัังงาน นอกจากการเลืือกใช้้พลังงานทดแทน บริิษััทฯ ยั ังคงมุ่่�งเน้้นอย่่างต่่อเนื่่�องในการลดการใช้้พลังงาน
ไฟฟ้้า อาทิิเช่่น การรณรงค์์ปิิดไฟเมื่่�อไม่่มีีการใช้้งาน การศึึกษาควบคุุมการเปิิด-ปิิดระบบต้้นกำลัังเครื่่�องจัักรท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ อาทิิเช่่น 
การเปิิดระบบชิิลเลอร์์ ปั๊๊�มลม และ AHU เป็็นต้้น โดยปีี 2024 บริิษัทัฯ ทำได้้บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ เท่่ากัับ 1% จากปี ี2023 และยัังคง
มุ่่�งเน้้นให้้มีีการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างน้้อย 1% (ต่่อ 1 Ton FG) ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เมื่่�อเทีียบกัับยอดการผลิิต

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า
(กิิโลวััตต์์)

2567 2566 2565

ปริิมาณ
(กิิโลวััตต์์)

เทีียบต่่อ 1 
Ton FG

ปริิมาณ
(กิิโลวััตต์์)

เทีียบต่่อ 1 
Ton FG

ปริิมาณ
(กิิโลวััตต์์)

เทีียบต่่อ 1 
Ton FG

• โรงงานโรจนะ 11,982,527 2,550 11,788,141 2,517 11,923,124 3,104

• โรงงานนพวงศ์์ 2,560,360 4,631 2,510,640 5,904 2,145,280 7,085
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การจััดการคุุณภาพอากาศ
	 บริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญในการควบคุุมคุณภาพอากาศท่ี่�ปล่่อยจากปล่องระบายอากาศออกสู่่�ภายนอก โดยมีีการควบคุุมและตรวจวััด 
คุณุภาพอากาศที่่�ระบายออกจากปล่อง พร้ อมทั้้�งจัดัทำรายงาน เพื่่�อตรวจติดิตามให้้สอดคล้องตามข้อกำหนดของกฎหมาย โดยในปีี 2567 
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

วัันที่่�

พารามิิเตอร์ (ค่่าที่่�วััดได้้)

ผลการ

ตรวจวััด
TSP

(mg/m3)
360

CO 
(ppm)
870

NOx
(ppm)
200

SO2
(ppm)
500

8-9 
กรกฎาคม 

2567
(โรงงานโรจนะ)

ปล่่องห้้องทอดใหญ่่ 4.67 4 <1 <1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องทอดเล็็ก 1.37 <1 <1 <1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องอบสาหร่่าย 0.91 <1 <1 <1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องทอดเทมปุระ 0.72 151 <1 <1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องไลน์์ย่่างใหญ่่ 0.85 105 <1 <1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องไลน์์ย่่างเล็็ก 0.96 41 <1 <1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องไลน์์ย่่างคลััง 0.61 - - - ผ่่าน

ปล่่องห้้องย่่าง Big Roll 1.07 <1 <1 <1 ผ่่าน

18 
กรกฎาคม 

2567
(โรงงานนนพวงศ์)์

ปล่่อง Lab Chemical 2.31 <1 <1 <1 ผ่่าน

ปล่องห้้องป๊๊อบคอร์์น 1.37 1 <1 <1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องทอดสาหร่่าย 1.69 43 <1 <1 ผ่่าน

ค่่ามาตรฐาน

จุุดตรวจวััด
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การจััดการคุุณภาพอากาศ
	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการวางนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินการ โดยมี ี
เป้้าหมายให้้มีีการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดปริมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง และวััดผลได้ ้
ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 ได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก 
ให้้อยู่่�ระดัับเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon neutrality) ให้้ได้้
ภายในปีี 2583 (ค.ศ.2040) และบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปี ี2593 (ค.ศ.2050)

	 บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการบริิหารจััดการพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเริ่่�มดำเนิินการและทำรายงานการจััดการพลังงานมาตั้้�งแต่่ปีี 2565 และ
ทำอย่่างต่่อเนื่่�องของปีี 2567 ตามพระราชบััญญััติิการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลังงาน พ.ศ.2535 และส่่งรายงานประจำปีีให้้กัับกรมพัฒนา
พลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน (พพ.) ภายในเดืือนมีีนาคม  ของทุุกปีี โดยมีีการจััดทำมาตรการจััดการการใช้้พลังงาน โดยใช้ ้
หน่่วยงานภายนอกทำการตรวจสอบมาตรการต่่าง ๆ และให้้การรัับรองการจััดการพลัังงาน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก* หน่วย 2567 2566 2565

Scope 1 TonCO2e  1,988.80 2,111.25 1,814.10

Scope 2 TonCO2e  6,126.83 6,011.55 5,960.37

Scope 3** TonCO2e  37,827.52 62,452.11 -

* การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกได้้รัับการสอบทวนและรัับรองโดย บริิษััท เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำกััด
** เริ่่�มมีีการขยายขอบเขตการจััดเก็็บข้้อมููลและรัับรอง Scope 3 ในปีี 2566
ประเภท 1 (Scope 1) คืือ การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 
ประเภท 2 (Scope 2) คืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลังงาน
ประเภท 3 (Scope 3) คืือ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก* หน่่วย การ
เปลี่่�ยนแปลง
ปีี 65-66

2567 2566 2565

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ
 Scope 2

TonCO2e 0.09% 8,115.63 8,122.80 7,774.47

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเทีียบกัับปริิมาณการ
ผลิิตCarbon Intensity Scope1&2

TonCO2e/
FG

0.63% 1.72 1.73 2.03

	 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มมีีการจััดเก็็บข้้อมููลและรัับรองการปล่่อยและ
การดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกตั้้�งแต่่ปีี 2564 เป็็นต้้นมา และในปีี 
2567 บริิษััทฯ สามารถขยายขอบเขตการจััดเก็็บข้้อมููลและคำนวณ
การปล่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกถึึงระดัับ 3 (Scope3) โดยมี ี
รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงการปล่่อยและการดููดกลัับก๊๊าซ 
เรืือนกระจก ดัังตาราง
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)4

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 5,712 100.0% 5,323 100.0% 4,367 100.0%

ต้้นทุุนขาย 3,811 66.7% 3,509 65.9% 3,111 71.3%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 627 11.0% 633 11.9% 493 11.3%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 399 7.0% 405 7.6% 309 7.1%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 44 0.8% 48 0.9% 39 0.9%

กำไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 836 14.6% 743 14.0% 435 10.0%

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานปี 2567

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายได้จากการขาย

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน)  
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย
ภายใต้้ตราสิินค้้า “เถ้้าแก่่น้้อย” แบ่่งออกเป็็น 4 ป ระเภท 
ได้้แก่่ สาหร่่ายทอด  (Crispy Seaweed), สาหร่่ายย่่าง (Grilled 
Seaweed), สาหร่่ายอบ (Roasted Seaweed) และสาหร่่าย
ทอดเทมปุระ (Tempura Seaweed) นอกจากนี้้�ยัังมีีสิินค้้าอื่่�น 

	 รายได้้จากการขายย้้อนหลััง 3 ปีี ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้ 
จากการขาย 5,712 ล้ ้านบาท  ในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จาก 
การขาย 5,323 ล้านบาท, และปีี 2565 บริษิัทัมีรีายได้้จากการขาย 
4,367 ล้ ้านบาท  โดยปีี 2567 มีีรายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 7.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยเป็็นการเติิบโต 
จากในประเทศร้้อยละ 9.4 และจากต่่างประเทศ ร้้อยละ 6.1 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯสามารถสร้้างการเติิบโตของยอดขายที่่�แข็็งแรงและ
ต่่อเนื่่�องติิดต่่อกัันเป็็นปีีท่ี่�สามติดต่่อกัันนัับจากหลัังสถานการณ์์ 
โควิด-19 และเป็็นปีีที่่�บริิษััทได้้สร้้างสถิิติิใหม่่ของยอดขายและ 
กำไรสููงที่่�สุุดในรอบ 20 ปีีที่่�ผ่่านมา แม้้ว่่าในปีี 2567 บริิษััท 
ได้้เจอกัับสถานการณ์์ต้้นทุนุสาหร่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า 50% จากภาวะ 
อุุปทานที่่�ขาดแคลนเนื่่�องด้้วยผลผลิิตสาหร่่ายน้้ำที่่�น้้อยลงในปี ี
ที่่�ผ่่านมา แต่่ด้้วยการสร้้างพื้้�นฐานของธุุรกิิจท่ี่�แข็็งแรงขึ้้�นด้้วย

นอกจากลุ่่�มสาหร่่าย (Non-Seaweed) ได้้แก่่ นมสดพลาสเจอร์์ไรซ์์
รสชานม “Just drink” (ยกเลิิกการผลิิตในไตรมาส 4/2567) และ
มีีธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือได้้แก่่  ธุุรกิิจเฟรนไชส์์สตรีทฟู้้�ดเกาหลี ี
“บอมเบอร์์ด๊๊อก”,ธุุรกิิจร้้านอาหาร 71หมููกะทะ, และธุุรกิิจ 
จััดจำหน่่ายสิินค้้าภายใต้้บริิษััท Taokaenoi USA inc. ในภููมิิภาค
อเมริิกาเหนืือ และแคนาดา และเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์

กลยุุทธ์์ 3GO ที่่�บริิษััทมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำคััญมาตลอด  และ 
การเน้้นการปรับตััวให้้ยืืดหยุ่่�นกัับสถานการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่่นอนร่่วมกับ 
การวางแผนและบุุคลากรที่่�พร้้อม ทำให้้บริิษััทสามารถบริิหาร 
จัดัการผลประกอบการได้้เป็็นอย่่างดี ีทั้้�งนี้้�กลยุทุธ์ 3GO ที่่�กล่่าวถึึง 
คืือ 1. GO FIRM คือการปรัับองค์์กรให้้กระชัับ ลดต้้นทุุน และ
ควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย (Productivity), 2. GO BROAD คื ือการ
ขยายฐานกลุ่่�มธุุรกิิจให้้กว้้างขึ้้�นทั้้�งประเภทสิินค้้าและช่่องทาง 
การจััดจำหน่่าย รวมถึึงการสร้้างคุุณค่่าและยกระดัับตราสิินค้้า 
(Branding) และ 3. GO GLOBAL คื อการขยายตลาด 
ต่่างประเทศให้้มีคุีุณภาพและมีีความยั่่�งยืนื (Sustainability) อี กีทั้้�ง 
การให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของสิินค้้าด้้วยการคััดสรรวััตถุุดิิบ
ที่่�มีีคุุณภาพและผลิิตด้้วยกระบวนการผลิิตที่่�มีีมาตรฐานที่่�เป็็น 
ที่่�ยอมรัับจากทั่่�วโลกให้้กัับผู้้�บริิโภคตลอดมา
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	 รายได้้จากการขายในประเทศ ปีี 2567 บริิษััทมีียอดขาย 
ในประเทศทั้้�งปีีรวม 2,131 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 37.3 ของรายได้้ 
จากการขายรวม  และมีีอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.3 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ซ่ึ่�งเป็็นการเติิบโตท่ี่�แข็็งแรงด้้วยปััจจััย 
ในหลาย ๆ ด้้าน ดัังสรุุปได้้ดัังนี้้� 
	 1.	 การขยายฐานผู้้�บริิโภคสาหร่่ายด้้วยกลยุุทธ์การสร้้าง
นวัตักรรมสินค้้าใหม่่สู่่�ผู้้�บริโิภคด้วยรสชาติต่ิ่าง ๆ ที่่�เข้้ากับัความนิยิม 
ของผู้้�บริิโภคตลอดทั้้�งปีี รวมถึึงการขยายการบริิโภคสาหร่่ายจาก 
ขนมขบเคี้้�ยวสู่่�การบริิโภคสาหร่่ายกัับอาหาร ที่่�บริิษััทได้้หาความ 
รวมมือืกับัร้้านอาหารที่่�มีชีื่่�อเสียีงในการนำสินิค้้าสาหร่่ายอบมาทาน 
กัับอาหารหลากหลายเมนูรวมถึึงสิินค้้าใหม่่สาหร่่ายโรยข้้าว 
(Topping) ที่่�มาช่่วยเพิ่่�มรสชาติิอาหารในบ้้านกัับเมนููต่่าง ๆ 
ให้้อร่่อยยิ่่�งขึ้้�น 
	 2.	 การมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเติิบโตในกลุ่่�มสินค้้าสาหร่่ายอบ 
ที่่�มีีอััตราการเติิบโตที่่�สููงและได้้รัับความนิิยมจากผู้้�บริิโภคไทย 
เพ่ิ่�มมากขึ้้�น และในปีี 2567 นี้้ �บริิษััทสามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง 
ทางการตลาดและครองอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มสิินค้้าสาหร่่ายอบ ท ำให้ ้
บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งการตลาดมากเป็็นอัันดัับ 1 ในทุุกกลุ่่�มสินค้้า 
สาหร่่ายรวมถึึง กลุ่่�มสิินค้้าสาหร่่ายทอด และสาหร่่ายย่่าง
	 3.	 การทำการตลาดแบบเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย
เพื่่�อให้้สาหร่่ายเถ้้าแก่่น้้อยสามารถอยู่่�ในทุุกโมเมนท์์ของผู้้�บริิโภค
ในทุุกที่่�ทุุกเวลา (Every Day, Every Moment) ด้ วยกิิจกรรม
ที่่�หลายหลายมาตลอดทั้้�งปีี เช่่นการใช้้กลยุุทธ์ Idol Marketing 
มาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเชื่่�อมต่่อระหว่่างแบรนด์์เถ้้าแก่่น้้อยไปยัง 
ผู้้� บริิโภค  โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ไอดอลขวััญใจชาวอีีสาน 

	 ในปีี 2567 รายได้้จากในประเทศไทยคิิดเป็็นร้้อยละ 37.3, รายได้้จากประเทศจีีนคิิดเป็็นร้้อยละ 20.7 และรายได้้จากประเทศอื่่�น ๆ
รวมกัันคิิดเป็็นร้้อยละ 42.0 จากรายได้้รวมทั้้�งหมด 5,712 ล้้านบาท ดัังนี้้�

“อุ๋๋�งอิ๋๋�ง เพชรบ้้านแพง” ม าเป็็นแบรนด์์แอมบาสเดอร์์ เพื่่�อเจาะ 
กลุ่่�ม เป้้าหมายวัันรุ่่� น และวััยทำงานต่่างจัังหวััด ด้้วยกิิจกรรม 
คอนเสิิร์์ต  เพื่่�อพบปะผู้้�บริิโภคในต่่างจัังหวััด  และเป็็นการขยาย 
ฐานผู้้�บริิโภคในช่่องทางร้้านค้้าปลีกีดั้้�งเดิมิ หรืือ Traditional Trade 
เพ่ิ่�มมากขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้อิินฟลููเอ็็นเซอร์์ที่่�เป็็นยููทููบเบอร์์
อัันดัับ 1 ของเมืืองไทย “แป้้ง ZBING.Z” ที่่�มีีผู้้�ติดตามมากกว่่า 
18 ล้ ้านบััญชีี ม าช่่วยโปรโมทเถ้้าแก่่น้้อยในหลาย ๆ กิ จกรรม 
เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายของเด็็กวััยรุ่่�นที่่� นิิยมการเล่่นเกมส์์
ออนไลน์์ โดยในปีี 2567 นี้้ �ทางบริิษััทได้้แถลงข่่าวความร่่วมมืือ 
ระหว่่าง เถ้้าแก่่น้้อย X 7-eleven X แป้้ง ZBING.Z ในการ 
เปิิดตัวเกมส์ออนไลน์์ Roblox เถ้้าแก่่น้้อยเวิลิด์์ ที่่�พร้อมให้้ผู้้�บริโิภค 
ได้้ร่่วมเล่่นเกมส์ในต้้นปีี 2568
	 4.	 การเติิบโตของยอดขายในปีี 2567 จากร้้านอาหาร 
หมููกะทะ 71 และการกลัับมาเปิิดร้ ้านเถ้ ้าแก่่น้ ้อยแลนด์ ์
ด้้วยสาขาท่ี่�มากขึ้้�น และการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณนักท่่องเที่่�ยวในปี ี
2567 ถึึง 26% เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อน ทำให้้มีกีำลัังซื้้�อจากนักัท่่องเที่่�ยว 
ในประเทศส่่งผลให้้ยอดขายในประเทศมีีการเพ่ิ่�มขึ้้�นการส่่วนนี้้�
ด้้วยเช่่นกััน

	 ปีี 2567 บริิษััทมีียอดขายในประเทศทั้้�งปีีรวม 1,949 ล้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 36.6 ของรายได้้จากการขายรวม  และมีีอััตรา 
การเติิบโตเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 17.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีีรายได้้
จากการขายในประเทศจำนวน 1,662 ล้ ้านบาท  โดยมีีการเติิบโต 
ของอุุปสงค์์ในสิินค้้าสาหร่่ายจากสิินค้้าใหม่่และการทำการส่่งเสริิม 
การขายและการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี

ประเทศคู่่�ค้้า
2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ไทย 2,131 37.3 1,949 36.6 1,662 38.1

จีีน 1,180 20.7 1,343 25.2 1,110 25.4

ประเทศอื่่�น ๆ 1 2,401 42.0 2,031 38.2 1,595 36.5

รายได้้จากการขาย 5,712 100.0 5,323 100.0 4,367 100.0

หมายเหตุุ: 1 ประเทศอื่่�น ๆ ประกอบด้้วย อิินโดนีีเซีีย, มาเลเซีีย, สหรััฐอเมริิกา และกลุ่่�มประเทศ CLMV (กััมพูชา,ลาว,เมีียนมาร์์, 
เวีียดนาม) เป็็นต้้น
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	 รายได้้จากการขายต่่างประเทศ ยอดขายรวมในปีี 2567 
รวมทั้้�งสิ้้�น 3,581 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.1 จากช่่วงเดีียวกััน 
ปีีก่่อน โดยในปีี 2566 มีียอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 3,374 ล้ ้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ทั้้ �งนี้้� ปีี 2567 
เป็็นปีีท่ี่�ยอดขายในตลาดต่่างประเทศยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีสััดส่่วนยอดขายที่่�มาจากประเทศจีีนที่่� 1,180.4 ล้ ้านบาท  
ลดลงร้้อยละ 11.9 จากช่่วงเดีียวกัันปีีก่่อน และเป็็นตลาด 
ต่่างประเทศอื่่�น ๆ ที่่� 2,400.4 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.0 
จากช่่วงเดีียวกันัปีีก่่อน ซึ่่�งเกิิดจากการเติบิโตของประเทศอิินโดนีเีซียี 
มาเลเซียี สหรัฐัอเมริกิา ออสเตรเลียี และบางประเทศในแถบยุุโรป 
ที่่�เป็็นลููกค้้ารายใหม่่ ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การเติิบโตของตลาด 
ต่่างประเทศในปีี 2567 มาจากปััจจััยหลัักสรุุปดัังนี้้�
	 1.	 มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายทั้้�งใน
ตลาดที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันให้้กว้้างขี้้�น และเพิ่่�มช่่องทางใหม่่ ๆ เช่่น 
ในสหรััฐอเมริิกา บริิษััทได้้ขยายฐานลููกค้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�องและ 
ในไตรมาส 4/2567 นี้้� สามารถเข้้าในช่่องทางใหญ่่ อย่่าง Walmart, 
Kroger และ Aldi ที่่�มีสีาขาครอบคลุมุทั่่�วสหรัฐัอเมริกิาได้้เพื่่�อสร้้าง 
ฐานการเติิบโตในปีี 2568 ต่่อไป นอกจากนี้้�การออกงานเทรดแฟร์ ์
ระดัับโลกในปีีที่่�ผ่่านมา เช่่นงาน Sial ที่่�ปารีีสซ่ึ่�งเป็็นงานแสดง 
สิินค้้าอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลกเพื่่�อการเจรจา
ธุุรกิิจเท่่านั้้�น ก็ทำให้้บริิษััทได้้ดิิสทริิบิิวเตอร์์รายใหม่่ ๆ ที่่�สนใจ 
นำสิินค้้าตราเถ้้าแก่่น้้อยไปขยายตลาดในอีีกหลายๆประเทศด้้วย
เช่่นกััน นอกจากนี้้�การขยายช่่องทางร้้านค้้าดั้้�งเดิิม  (Traditional  
Trade) ในบางประเทศ เช่่น อิ นโดนีีเซีีย เวีียดนาม  และเขมร 
ที่่�เป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตในอนาคต ก็ ็เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััท
มุ่่�งเน้้นในการสร้้างและขยายตลาดให้้กว้้างขึ้้�น
	 2.	 การทำการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยสิินค้้าใหม่่ เช่่นการออก 
สิินค้้ารสชาติิใหม่่ที่่�เหมาะกัับผู้้�บริิโภคในแต่่ละประเทศ การเพ่ิ่�ม 
จำนวนสิินค้้าและขนาดสิินค้้า (pack size) ให้้เหมาะกัับช่่องทาง 

การขาย เข่่นการทำสินิค้้าขนาดเล็ก็ด้้วยราคาที่่�เหมาะสมกับัช่่องทาง 
ร้้านค้้าดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) 
	 3.	 การมุ่่�งเน้้นทำกิิจกรรมทางการตลาดในทุุก ๆ เทศกาล
ที่่�สำคััญเพื่่�อกระตุ้้�นการบริิโภคสาหร่่ายในหลาย ๆ ป ระเทศ เช่่น 
เทศกาลวัันตรุุษจีีน หรืือวัันปีีใหม่่ที่่�มีีการเฉลิิมฉลองในหลาย ๆ
ประเทศนอกจากประเทศจีีน เช่่น ม าเลเซีีย ฮ่ องกง, เทศกาลเต๊๊ด 
(Tet) ที่่�เป็็นเทศการปีีใหม่่ของชาวเวีียตนาม และเทศกาลของชาว
มุุสลิิม  Ramadan และHari Raya คว บคู่่�ไปกัับกิิจกรรมส่่งเสริิม
การขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์เพื่่�อผลัักดัันยอดขาย  
การโปรโมทสินิค้้าในห้้างด้้วยสื่่�อต่่าง ๆ รวมถึึงการทำโปรโมชั่่�นส่่วนลด 
และสิินค้้าพรีีเมีียมเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายและการรัับรู้้�ตราสิินค้้าอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง
	 4.	 การจัดักิจิกรรมกับัผู้้�บริโิภคทั้้�งออนไลน์์ การออกบููทเพื่่�อการ 
โปรโมทสินค้้าและแจกสิินค้้าตัวัอย่่าง การทำอีเีว้้นท์์ในสถานที่่�ต่่าง ๆ 
ผ่่านแบรนด์์แอมบาสเดอร์์ เพื่่�อสร้้างการรับัรู้้�ของตราสิินค้้าเถ้้าแก่่น้้อย 
ให้้เป็็นแบรนด์์สำหรัับผู้้�บริิโภค (Brand Love) และเพิ่่�มการบริิโภค
สาหร่่ายให้้มากขึ้้�น
	 5.	 การทำการตลาดผ่่านรููปแบบ collaboration กั บสิินค้้า
หรืือร้้านค้้าท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงเพื่่�อเพ่ิ่�มการบริิโภคสาหร่่ายทั้้�งในส่่วน 
ที่่�เป็็นขนมขบเคี้้�ยวและการบริิโภคสาหร่่ายกัับอาหาร (eat with  
food) โดยเป็็นการสร้้างความหลากหลายของการบริิโภคสาหร่่าย
ในรููปแบบใหม่่     อีกทั้้�งการเข้้าไปเป็็นสปอนเซอร์์และมีีสิินค้้า 
เถ้้าแก่่น้้อยปรากฎใน ซี รีีส์์เกาหลีีเรื่่�อง Wedding Impossible  
ซึ่่�งได้้รัับความนิิยมอย่่างมากในประเทศอิินโดนีีเซีีย ม าเลเซีีย และ
ประเทศไทย เพื่่�อเพิ่่�มฐานผู้้�บริิโภคสาหร่่ายให้้กว้้างขึ้้�น 
	 สัดัส่วนยอดขายในตลาดต่่างประเทศในไตรมาส ปีี 2567 คิดเป็็น 
ร้้อยละ 63 ของยอดขายรวม  โดยแบ่่งเป็็นประเทศจีีนที่่�สััดส่่วน 
อยู่่�ถึึงร้้อยละ 21 และเป็็นตลาดต่่างประเทศอื่่�น ๆ อีีกร้้อยละ 42

ต้นทุนขาย
	 ต้้นทุุนขายย้้อนหลััง 3 ปีี โดยปี ี 2567 มีีต้้นทุุนขายจำนวน 
3,811 ล้านบาท, ปีี 2566 มีีต้้นทุุนขายจำนวน 3,509 ล้้านบาท, 
และ ปีี 2565 จำนวน 3,111 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 66.7,  
65.9 และร้้อยละ 71.3 ของรายได้้จากการขายตามลำดัับ 
โดยสััดส่่วนต้้นทุุนขายในปีี 2567 ได้้ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.8 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ประสบกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนสาหร่่าย 
ในปีี 2567 ที่่�มากกว่่าร้้อยละ 50 และนัับเป็็นปรากฎการณ์์ที่่�ไม่่ปรกติิ 
และไม่่เคยเกิิดขึ้้�นในรอบ 30 ปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตามการปรัับตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนขายไม่่ได้้มากเท่่ากัับต้้นทุุนสาหร่่ายท่ี่�สููงขึ้้�น
เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีการจััดการและวางแผนการบริิหารงาน 
ในการเตรีียมพร้้อมการจััดการในทุุกๆด้้านเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์
การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนสาหร่่ายตลอดทั้้�งปีีดัังนี้้�
	 •	 การปรัับกลยุุทธ์์การขาย (revenue management) 
	 	 โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเติิบโตของสิินค้้าด้้วยนวััตกรรม 
	 	 สิินค้้าใหม่่ ๆ เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ท ำให้้มี ี

	 	 การเติิบโตของยอดขายซึ่่�งผลดีีต่่อการประหยััดต่่อขนาด  
	 	 (Economy of Scale) ของต้้นทุุนคงที่่�ต่่อหน่่วยให้้ลดลง  
	 	 ด้้วยการใช้้กำลัังการผลิิตที่่�เพิ่่�มสูงขึ้้�น
	 •  	 การบริิหารต้้นทุุนสิินค้้าในส่่วนอื่่�นๆท่ี่�ไม่่ใช่่สาหร่่าย ให้้มี ี
	 	 ต้้นทุุนต่่อหน่่วยที่่�ลดลงโดยเฉพาะต้้นทุุนด้้านแรงงานและ 
	 	 ต้้นทุุนของบรรจุุภััณฑ์์
	 •	 การบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆในโรงงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
	 	 มากที่่�สุุด รวมถึึงลดปริิมาณของเสีีย (waste) ในโรงงาน

	 ในปีี 2567 ต้นทุุนขายที่่�ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 5.4 จากปีี 2566 
นั้้�นก็็มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายถึึงร้้อยละ 21.9 ที่่�ช่่วยทำให้้
เกิิดการประหยััดต่่อขนาดและจากการใช้้กำลัังการผลิิตท่ี่�มากขึ้้�น 
ซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้นทุุนคงที่่�ต่่อหน่่วยลดลง รวมถึึงนโยบาย GO FIRM 
ที่่�เน้้นการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพและ 
ลดต้้นทุุนที่่�ไม่่จำเป็็นลงได้้ 
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ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

	 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย ปีี 2567 จำนวน 
627 ล้ านบาท, ปีี 2566 จำนวน 633 ล้ านบาท, และปี ี 2565 
จำนวน 493 ล้ ้านบาทตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 
11.0, 11.9, และ ร้้อยละ 11.3 ของรายได้้จากการขายตามลำดัับ 
บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 0.9 
เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกันในปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทมุ่่�งเน้้น 
การรัักษาระดัับและควบคุุมต้นทุุนในการจััดจำหน่่ายทั้้�งปีีให้้อยู่่�

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2567 จำนวน 399 ล้ านบาท, 
ปีี 2566 จำนวน 405 ล้ ้านบาท, และปีี 2565 จำนวน 309 
ล้้านบาท  หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายเท่่ากัับร้้อยละ 
7.0, 7.6, และร้้อยละ 7.1 ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
ปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 1.5 จากช่่วงเดีียวกัันปีก่ี่อน ก่่อน เช่่นเดีียวกัับ 

	 บริิษััทมีีกำไรส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ในปีี 2567 เท่่ากัับ 
836 ล้ ้านบาท, ปี ี 2566 เท่่ากัับ 743 ล้ ้านบาท, และ ปีี 2565 
เท่่ากัับ 435 ล้ ้านบาท  หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขาย
ร้้อยละ  14.6, 14.0, และ ร้้อยละ 10.0, ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�ปี ี2567 
นัับเป็็นปีีที่่�บริิษััทมีีกำไรสููงที่่�สุุดในรอบ 20 ปีีที่่�ผ่่านมาแม้้ว่่าบริิษััท
ได้้ประสบกัับสถานการณ์์ต้้นทุุนสาหร่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า 50%  

ในสััดส่่วนต่่อยอดขายไม่่มากไปกว่่าปีี 2566 เพื่่�อรัักษาระดัับ 
ความสามารถในการทำกำไร และช่่วยลดผลกระทบของการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของต้้นทุุนสาหร่่ายในปีนีี้้�
	 ในปีี 2566 บริษิัทัมีต้ี้นทุนุในการจัดัจำหน่่ายคิดิเป็็นร้้อยละ 11.9 
ของรายได้้ โดยเพิ่่�มสัดส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดซึ่่�งเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ช่่วยสร้้างพื้้�นฐานของตราสิินค้้าให้้แข็็งแรง และเพื่่�อการ
เติิบโตในอนาคต 

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย บริิษััทได้้วางแผนและบริิหารค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหารทั้้�งปีีให้้มีีอััตราส่่วนใกล้้เคีียงหรืือน้้อยกว่่าปีี 2566  
โดย มุ่่� งเน้้นการใช้้จ่่ายในส่่วนท่ี่�สามารถเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำงาน 
ด้้วยกำลัังคนปััจจุบุันัที่่�มีอียู่่� และลดค่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็นลง เพื่่�อช่่วย 
บรรเทาผลกระทบของการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนสาหร่่าย

จากภาวะอุุปทานท่ี่�ขาดแคลนเนื่่�องด้้วยผลผลิิตสาหร่่ายน้้ำท่ี่�น้้อยลง 
ในปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ด้้วยการบริิหารงานด้้วยกลยุุทธ์์ 3GO เพื่่�อพััฒนา 
ขีีดความสามารถในการทำกำไรขั้้�นต้้นให้้ดีีขึ้้�นควบคู่่� ไปกัับ 
การบริิหารค่่าใช้้จ่่ายไปพร้้อม  ๆ กั น อี ีกทั้้�งยัังได้้ความร่่วมมืือของ 
คนในองค์์กรทำให้้บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 12.5 
เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อน

งบการเงิินรวม

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 416.0 11.9 296.8 9.2  460.6  14.3 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - - -  -        -  

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 881.0 25.2 923.4 28.6  645.4  20.1 

สิินค้้าคงเหลืือ 956.2 27.4 665.2 20.6  699.8  21.8 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3.3 0.1 166.0 5.1  164.7  5.1 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 10.8 0.3 10.8 0.3  8.2  0.3 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,267.3 64.9 2,062.1 63.8  1,978.7  61.6 
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งบการเงิินรวม

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 7.9 0.2 8.9 0.3  9.7  0.3 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษัทัร่่วม 7.1 0.2 7.1 0.2 - -

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 39.7 1.1 39.7 1.2  39.7  1.2 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 922.8 26.4 883.7 27.3  934.8  29.1 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 90.3 2.6 83.1 2.6  73.5  2.3 

ค่่าความนิิยม 13.0 0.4 13.1 0.4  13.2  0.4 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิยม 65.8 1.9 47.6 1.5  53.3  1.7 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 64.4 1.8 75.7 2.3  85.6  2.7 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 17.2 0.5 12.9 0.4  22.8  0.7 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,228.1 35.1 1,171.9 36.2  1,232.6  38.4 

รวมสิินทรััพย์์ 3,495.4 100 3,234.0 100.0  3,211.3  100.0 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 259.9 7.4 9.9 0.3  159.9  5.0 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 691.3 19.8 707.8 21.9  633.0  19.7 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสัญัญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหน่ึ่�งปีี 42.9 1.2 29.1 0.9  19.4  0.6 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 6.3 0.2 10.4 0.3  14.7  0.5 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 0.0 0.0 34.8 1.1  34.8  1.1 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 21.0 0.6 18.1 0.6  22.6  0.7 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 23.3 0.7 18.0 0.4  39.3  1.2 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,044.8 29.9 828.1 25.6 923.8 28.8

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - - 84.6 2.6  119.4  3.7 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 47.8 1.4 53.8 1.7  57.8  1.8 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์

พนัักงาน

45.1 1.3 34.0 1.1  28.6  0.9 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.3 0.0 0.5 0.0  2.1  0.1 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 93.2 2.7 172.8 5.3  207.9  6.5 

รวมหนี้้�สิิน 1,138.0 32.6 1,001.0 31.0  1,131.7  35.2 
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งบการเงิินรวม

2567 2566 2565

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท 345.0 9.9 345.0 10.7 345.0 10.7

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท

ชำระครบแล้้ว 345.0 9.9 345.0 10.6 345.0 10.7

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,315.4 37.6 1,315.4 40.7 1,315.4 41.0

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�น

ในบริิษััทย่่อย

(80.0) (2.3) 1.2 0.0 1.2 0.0

กำไรสะสม

จััดสรรแล้้ว 

ทุุนสำรองตามกฎหมาย 34.5 1.0 34.5 1.1 34.5 1.1

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 750.5 21.5 540.6 16.7 391.0 12.2

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น (8.1) (0.2) (6.3) (0.2) (5.7) (0.2)

รวมส่วนของบริิษัทัใหญ่่ 2,357.4 67.4 2,230.4 68.9 2,081.4 64.8

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 0.0 0 2.6 0.1 (1.8) (0.1)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,357.4 67.4 2,233.0 69.0 2,079.6 64.8

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,495.4 100.0 3,234.0 100.0 3,211.3 100.0

ฐานะการเงนิ
ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เมื่่�อพิิจารณาฐานะทางการเงิินตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ  
พบว่่ามีสีินิทรัพัย์รวมทั้้�งหมด ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากัับ 3,495 ล้านบาท, 
ปีี 2566 เท่่ากัับ 3,234 ล้ านบาท, และปี ี 2565 เท่่ากัับ 3,211 
ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�สิินทรััพย์์รวมในปี ี2567 มีีการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 8.1หรืือจำนวน 261.4 ล้านบาท  เนื่่�องมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของสิินค้้าคงเหลืือและเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในส่่วน

	 • 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 	 เมื่่�อพิิจารณาเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของ 
	 	 บริษิัทัฯ พ บว่่ามีีเงินิสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้ �นปีี 
	 	 2567 เท่่ากัับ 416.0 ล้ านบาท  ปีี 2566 เท่่ากัับ 296.8 
	 	 ล้้านบาท และปีี 2565 เท่่ากัับ 460.6 ล้านบาท ตามลำดัับ 
	 	 ทั้้�งนี้้�ระดัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดอยู่่�ในระดัับ 
	 	 ที่่�เหมาะสมกัับการบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียน แต่่อย่่างไร 

ของสิินทรััพย์์ ในขณะที่่� หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�น
ของเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ เพื่่�อลดภาระของเงิินกู้้�ยืมื 
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และกำไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น สอดคล้องกัับการเจริิญเติิบโตของยอดขายและกำไรสุุทธิิ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567

	 	 ก็็ตามถ้้าเทีียบกัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
	 	 ในช่่วงสิ้้�นปีี 2566 ในปีีนี้้�มีีจำนวนสููงขึ้้�นเนื่่�องจากมีีเงิินสด 
	 	 ที่่� ได้้ รัับจากชำระหนี้้� ของลููกค้้ าทั้้� ง ในประเทศและ 
	 	 ต่่างประเทศในช่่วงปลายปีี อีีกทั้้�งเป็็นเงิินสดท่ี่�เตรียมไว้ ้
	 	 เพื่่�อชำระค่่าสิินค้้าและเจ้้าหนี้้�ต่่าง ๆ ในช่่วงต้้นปีี 2568 
	 	 ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อสาหร่่ายและค่่าสิินค้้าและบริิการอื่่�น ๆ
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	 •	ลููก หนี้้�การค้้า

อายุุลููกหนี้้�การค้้า
งบการเงิินรวม (หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2566

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 549.2 446.2 446.2

ค้้างชำระ 1-90 วััน 189.2 197.0 197.0

ค้้างชำระ 91-180 วััน 0.4 12.1 12.1

ค้้างชำระ 181-270 วััน 0.0 4.7 4.7

ค้้างชำระ 271 วัันขึ้้�นไป 2.6 15.6 15.6

รวมลููกหนี้้�การค้้า 741.3 675.6 675.6

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (2.9) (17.2) (17.2)

ลููกหนี้้�การค้้า- สุทุธิิ 738.4 658.4 658.4

	 •	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษัทัฯ มีลีููกหนี้้�การค้้าสุุทธิ ิ
	 	 จำนวน 738.4 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 80.0 ล้านบาทจากปีีก่่อน   
	 	 โดยมีลีูกูหนี้้�ที่่�ยังัไม่่ครบกำหนดชำระเงินิ คิดิเป็็นร้้อยละ 74.4 
	 	 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด  ยอดค้้าชำระ 1-90 วััน คิิดเป็็น 
	 	 ร้้อยละ 25.6 จากการเติิบโตของยอดขาย
	 •	 สำหรับัอัตัราหมุนุเวียีนลูกูหนี้้�การค้้าของปีี 2567 อยู่่�ที่่�ระดับั 
	 	 8.18, ปีี2566 อยู่่�ที่่�ระดัับ 8.66และ ปีี 2565 อยู่่�ที่่�ระดัับ  
	 	 7.72 เท่่า 
	 •	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยในปี ี2567 อยู่่�ท่ี่� 45 วััน, ปีี 2566  
	 	 อยู่่�ที่่� 42 วััน และปี ี2565 อยู่่�ที่่� 47วััน ในปี ี2567 มีีการ 
	 	 ขยายฐานและให้้เครดิิตเทอม กั บักลุ่่�มลูกูค้้าภายในประเทศ 
	 	 เพิ่่�มมากขึ้้�น (Local Distribution) เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ามีีความ 
	 	 คล่่องตััวด้้านการบริิหารการเก็็บหนี้้�ได้้ดีีขึ้้�น  ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ  
	 	 มีีนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญดัังนี้้�

	 นโยบายที่่�ปฏิิบััติิใช้้ก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563
	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นแสดงมููลค่่าตามจำนวน
มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ กลุ่่�ม บริิษััทบัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
สำหรัับผลขาดทุนโดยประมาณท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจาก
ลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปพิิจารณาจากประสบการณ์์การเก็็บเงิิน 
และการวิิเคราะห์์อายุุหนี้้�

o	 ทั้้�งนี้้�อาจมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าเพิ่่�มเติิม  หากมีีความเสี่่�ยงต่่อการเสื่่�อมสภาพ  หรืือยกเลิิกการขาย หรืือบรรจุุภััณฑ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
	 รููปแบบ โดยจะต้้องมีีการเสนอขออนุุมััติิผู้้�บริิหารเป็็นครั้้�ง ๆ ไป ทั้้ �งนี้้� การตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสิินค้้าคงเหลืือของบริิษัทัฯ ณ  วัันท่ี่� 
	 31 ธันวาคม 2567 เป็็นไปตามนโยบายการตั้้�งค่่าการด้้อยค่่าสิินค้้าคงเหลืือข้้างต้้นแล้้ว

	 นโยบายที่่�ปฏิิบััติิใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563
	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นแสดงในราคาตาม
ใบแจ้้งหนี้้�หัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 
ค่่ า เผื่่� อผลขาดทุนด้้านเครดิิต ท่ี่�คาดว่าจะเ กิิดขึ้้� น เ ปิิด เผย 
ในหมายเหตุุประกอบงบ (TFRS9)

	 •	สิ นค้้าคงเหลืือ
	 	 ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากัับ 956.2 ล้้านบาท, ปีี2566 เท่่ากัับ 
665.2 ล้ ้านบาท  และปีี 2565 เท่่ากัับ 699.8 ล้ ้านบาท คิ ดเป็็น 
ร้้อยละ 27.4, 20.6 และร้้อยละ 21.8, ของสิินทรััพย์์รวม 
ตามลำดัับ โดยสิินค้้าคงเหลืือ ณ สิ้้�นปี ี2567 เปลี่่�ยนแปลงเพ่ิ่�มขึ้้�น
ร้้อยและ 43.7 หรืือ จำนวน 291.0 ล้้านบาทจากปีกี่่อน เนื่่�องจาก
ราคาวััตถุุดิิบสาหร่่ายมีีมููลค่่าเพ่ิ่�มสูงขึ้้�นด้้วยต้้นทุุนปีี 2567 ทั้้ �งนี้้�
ปริิมาณที่่�จััดเก็็บทำให้้บริิษััทสามารถรองรัับการเจริิญเติิบโต 
ของยอดขายและฤดููกาลซื้้�อสาหร่่ายในปีีถััดไป  และป้้องกัันความ 
ผัันผวนในเรื่่�องของราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�เปลี่่�ยนแปลงสููงขึ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยมีอีัตัราหมุุนเวียีนสิินค้้าคงเหลืือ ปีี 2567 อยู่่�ที่่� 4.70 เท่่า 

	 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีการปรัับนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อการ 
ด้้อยค่่าสิินค้้าคงเหลืือร้้อยละ 100 ตามเกณฑ์์ดัังนี้้�

ประเภทสิินค้้าคงเหลืือ การตั้้�งค่่าเผื่่�อ 100% เมื่่�ออายุุครบกำำ�หนด

สาหร่่ายและวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ 12 เดืือน

ผงปรุุงรส 6 เดืือน

บรรจุุภััณฑ์์ - ซองในประเทศ 12 เดืือน

บรรจุุภััณฑ์์ – ซองต่่างประเทศ 12 เดืือน
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สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงนิทุนบรษิัท

	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยมีีเงิินสดและรายการ 
เทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 416.0 ล้านบาท เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น 119.2 ล้านบาท จากปี ี2566 ท่ี่�มีีจำนวน 296.8 ล้านบาท 
ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงเงิินสดเกิิดจาก 
	 •	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 774.7  
	 	 ล้้านบาท  โดยมีีรายการหลัักคืือกำไรก่่อนภาษีีเงิินได้ ้
	 	 นิิติิบุุคคลจำนวน 880.5 ล้ ้านบาท  ซึ่่�งเมื่่�อปรัับปรุุงด้้วย 
	 	 รายการต่่าง ๆ  รวม 219.3 ล้้านบาทเช่่น ค่่าเสื่่�อมราคาแล้้ว  
	 	 จะได้้กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงของ 
	 	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงานที่่� 1,055.9 ล้้านบาท 
	 	 ซึ่่�งมากขึ้้�นกว่่าปี ี 2566ที่่� 32.2 ล้ านบาทเกิิดจากผลการ 
	 	 ดำเนิินงานในปีี 2567 ที่่�สามารถสร้้างยอดขายและ 
	 	 การเติิบโตของกำไรได้้ด้้วยกลยุุทธ์์ 3GO 

	 •	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุนจำนวน  
	 	 110.3 ล้ านบาท ส่ ่วนใหญ่่เป็็นรายการเงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อ 
	 	 สิินทรัพัย์ถาวรและสิินทรัพัย์ไม่่มีตีัวัตนรวม 180.2 ล้านบาท 
	 	 เพื่่�อเป็็นการเพ่ิ่�มกำลัังการผลิิตและปรับปรุงประสิิทธิิภาพ 
	 	 ของเครื่่�องจัักรท่ี่�โรงงานโรจนะ  เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นทุุน 
	 	 บริษิัทัย่อย (TAOKAENOI USA, Inc.) จำนวน 84.7 ล้านบาท 
	 •	 กระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจัดหาเงิินจำนวน  
	 	 545.3 ล้ ้านบาท  โดยส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
	 	 ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 119.4 ล้ านบาท  เป็็นการ 
	 	 ปิิดวงเงิินกู้้�สำหรัับโครงการควบรวมฐานการผลิิตและ 
	 	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรที่่�โรงงานโรจนะ  
	 	 และมีีเงิินปัันผลจ่่าย จำนวน 621.0 ล้้านบาท

	สิ ินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
	 ณ  วัันที่่� 31 ธั นวาคม  2567 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 
แสดงท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นจำนวน 922.8 ล้ ้านบาท 
คิิดเป็็นสััดส่่วนเทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมทั้้�งหมดอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 26.4   
เพิ่่�มขึ้้�น 39.1 ล้ ้านบาทจากปีีก่่อน ส่ ่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากงาน 
ปรัับปรุุงระบบในโรงงานให้้มีีสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีขึ้้�นและติิดตั้้�ง
เครื่่�องจัักรใหม่่เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตท่ี่�โรงงานโรจนะ 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และโรงงานพวงศ์์ จัังหวััดปทุุมธานีี

	 หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษัทัมีีหนี้้�สิินรวมในปีี 2567 เท่่ากัับ 1,138.0 ล้ านบาท 
ปีี2566 เท่่ากัับ 1,001.0ล้้านบาท และปี ี2565 เท่่ากัับ 1,131.7 ล้้าน
บาท โดยมีีสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.48 เท่่า, 
0.45 เท่่า, และ 0.54 เท่่าตามลำดัับ หนี้้�สิินของบริิษััทแบ่่งเป็็น

	 •	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
	 	 ในปีี 2567 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 92 ของ 
	 	 หนี้้�สิินทั้้�งหมด  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่ของบริิษััท 
	 	 ประกอบไปด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้า โดยในปีี 2567 เท่่ากัับ 
	 	 691 ล้านบาท ปีี2566 เท่่ากัับ 708 ล้านบาท และปีี 2565  
	 	 เท่่ากัับ 633 ล้ ้านบาทตามลำดัับ โดยในปีี 2567 บริิษััท 
	 	 มีีจำนวนวัันเจ้้าหนี้้�เฉลี่่�ยประมาณ 23 วััน
	 •	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
	 	 ในปีี 2567 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนคิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 8.2  
	 	 ของหนี้้�สิินทั้้�งหมด ส่่วนใหญ่่เป็็น หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  
	 	 จำนวน 84.6 ล้ ้านบาท  โดยเป็็นไปตามมาตรฐานการ 
	 	 รายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สั ัญญาเช่่า และ 
	 	 ผลประโยชน์พนัักงาน 45.1 ล้ านบาท  โดยมีีรายละเอีียด 
	 	 ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 3.16

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
งบกระแสเงิินสด

2567 2566 2565

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำเนิินงาน 774.7 769.8 988.5

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (110.3) (112.6) (29.7)

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจัดหาเงิิน (545.3) (821.0) (720.2)

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน 0.1 0.0 (1.3)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 119.2 (163.8) 237.2

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 416.0 296.8 460.6
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*ข้้อมููลในปีี 2566 และ 2565 มีีการปรัับฐานข้้อมููลให้้เหมาะสมเพื่่�อเปรีียบเทีียบได้้กัับปีี 2567

Key Financial Ratio

2567 2566 2565

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง

 - อัตราสว่นสภาพคล่อง เท่า 2.17 2.49 2.14

 - อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.25 1.69 1.38

2. อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์

 - อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 8.18 8.66 7.72

 - อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 15.83 12.98 10.24

 - อัตราสว่นหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 4.70 5.14 3.54

 - อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 1.63 1.65 1.36

 - อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร เท่า 6.19 6.02 4.67

 - ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 45 42 47

     + ลูกหนี้การค้าในประเทศ วัน 81 81 85

     + ลุกหนี้การค้าต่างประเทศ วัน 23 19 20

 - ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย วัน 23 28 36

 - ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 18 15 14

 - วงจรเงินสด วัน 40 29 25

3. อัตราส่วนแสดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม

 - อัตราสว่นหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.48 0.45 0.54

 - ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 50.22 73.58 42.76

4. อัตราส่วนแสดงความสารถในการทำ�กำ�ไร

 - อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 33.29 34.09 28.75

 - อัตรากำ�ไรสทุธิ % 14.65 14.04 9.95

 - อัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ (ROA) % 23.94 23.11 13.54

 - อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) % 35.50 33.47 20.90
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5.1		 ข้อมูลทั่วไป

5.	ข้อมูลทัว่ไปและข้อมลูสำ�คัญอื่น 

ข้อมูลพื้นฐานสำ�หรับนักลงทุน

ชื่อบริษัท: บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)
Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited

ชื่อย่อ:	 TKN

ประเภทธุรกิจ: ผลิตและจำ�หน่ายสาหร่ายแปรรูป

เลขทะเบียนบรษิัท 0107556000337

ที่ตั้งโรงงาน / 
สำ�นักงาน

1. สำ�นักงานเมืองทองธาน	ี
337 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0 2984 0666
โทรสาร 0 2108 8708

2. โรงงานนพวงศ์	
12/1 หมู่ 4 ตำ�บลหน้าไม้ อำ�เภอลาดหลุมแก้ว ปทุมธาน ี12140
โทรศัพท์ 0 2108 6888
โทรสาร 0 2108 8704

3. โรงงานโรจนะ		
55/5 หมู่ 5 ตำ�บลสามบณัฑิต อำ�เภออทุัย พระนครศรีอยุธยา 13210
โทรศัพท์ 0 3592 3055

เว็บไซต์: www.taokaenoiglobal.com

ทุนจดทะเบียน: 345,000,000 บาท

ทุนที่ออกและชำ�ระ
แล้ว:

345,000,000 บาท

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นสามัญ หุ้นละ 0.25 บาท

หุ้นบุริมสิทธิ – ไม่มี –

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนที่ 30 ธันวาคม 2567 กลุม่ครอบครัวพีระเดชาพันธ์ ถือหุ้นร้อยละ 55.82 ที่เหลือเป็นการถือหุ้นโดย
สถาบันและนักลงทุนทั่วไป

ข้อมูลสำ�คัญอื่น – ไม่มี –
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หน่วยงานอ้างอิง

นายทะเบียน
หลักทรัพย์:

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
10110
โทรศัพท์ 02-009-9999
โทรสาร 02-009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้: - ไม่มี -

ผู้สอบบญัชี: บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบญัชี จำ�กัด
นายชูพงษ์ สุรชุติกาล	 	
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4325
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 23-27
11/1 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 02-034-0000
โทรสาร 02-034-0100

ที่ปรกึษากฎหมาย: บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
34/3 Vivre Langsuan ชั้น 4-6 ซอยหลังสวน แขวงลุมพิน ีเขตปทุมวน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 02-838-1750 
โทรสาร 02-838-1795

นักลงทุนสัมพันธ์: ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
337 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
อีเมล ir@taokaenoi.co.th
โทรศัพท์ 02-984-0666 ตอ 304
โทรสาร 02-094-118

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

5.2		 ข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.3		 ขอ้พพิาททางกฎหมาย  
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ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ6
6.1.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) 
ได้้ดำเนิินกิิจการตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 โดยมีีพััฒนการและการเติิบโต
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเข้้าระดมทุุน 
ในตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย ที่่�ผ่่านมาการเติิบโตของบริษิัทั 
เป็็นไปในด้้านของการขยายตลาด ยอดขาย และผลกำไรที่่�มีีการ 
ขยายตัวัอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการส่่งออกสินิค้้าไปในหลายประเทศทั่่�วโลก 
รวมทั้้�งการขยายกำลัังการผลิิต แต่่จากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
สัังคม วิถีีชีีวิิตของผู้้�คน และสภาพเศรษฐกิิจ ทั้้�งในประเทศ และ 
ในต่่างประเทศทั่่�วโลก บริิษัทัจึึงได้้มีีแนวคิิดในการพััฒนาองค์์กร 
ให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในทุุก ๆ  
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)
	 โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
ไว้ ้เป็็นแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2567 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรับปรุุงนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการ ให้้สอดคล้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี ี2560 ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”)  
ประกาศใช้้ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและพนัักงานยึึดถืือเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิ ควบคู่่�กัับหลัักจริิยธรรมเถ้้าแก่่น้้อย (TKN 
Code of Conduct) ด้ ้วยความมุ่่�งหวัังให้้บริิษััทฯ มีีการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนตามวิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ต อบสนองความมุ่่�งหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้อย่่างมี ี
ประสิิทธิิภาพ และมีคีวามโปร่่งใส ยุุติิธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 ภาพรวมผลการประเมิินเกี่่�ยวกับนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการประจำปี ี2567 บริิษัทัยึึดมั่่�นและปฏิบิััติิตามหลัักการกำกัับ 
ดูแูลกิจิการ ที่่�ดีีมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์์การกำกับัดูแูล 
กิิจการภายในประเทศ เช่่น หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ และตลาด 
หลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และของตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย 
รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai 

ทั้้�งนี้้�ท่่านสามารถอ่่านนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของบริิษััทเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
https://investor-th.taokaenoi.co.th/

cg_principle.html

Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบรรษััทภิบาลเป็็นผู้้�พิิจารณา 
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิให้้บริิษััทมีีการ
กำหนดนโยบาย รวมถึึงนำหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ สำหรัับ
หลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำหนดเป็็นนโยบายหรืือ 
ยัังไม่่ได้้นำไปปฏิิบััติิ ฝ่่ายจััดการจะรายงานคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่แนวทางปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
ธุรุกิจิ แนวปฏิิบัตัิติามนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีไีว้้บนเว็บ็ไซด์ 
ของบริิษััท  (www.taokaenoi.co.th/ir) สื่่ �อสารผ่่านระบบ 
Intranet ภายในบริิษััทรวมถึึงมีีการจััดอบรมให้้กัับพนัักงานของ 
บริิษััท  เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานรัับทราบและนำไป 
ปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ผลประเมิิน 
ในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

	 •	 ได้้รัับผลการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
	 	 จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai 
	 	 Listed Companies - CGR) ประจำปีี  2567 โดยสมาคม 
	 	 ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในเกณฑ์ ์
	 	 ดีีมาก (Very Good) ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่� งมั่่�น 
	 	 ในการดํําเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดี ี
	 	 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ยั ังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานการกํํากัับ 
	 	 ดูแูลกิจิการที่่�ดี ี เพื่่�อให้้เกิดิการเติบิโตทางธุรุกิจิให้้กับับริษิัทัฯ 
	 	 ในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

	 •	 ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็มจากผลประเมิิน 
	 	 คุุณภาพการจัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 2567 (AGM 
	 	 Checklist) โดยสมาคมส่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

	 •	 ได้้รัับการรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
	 	 ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
	 	 Action Against Corruption (CAC))
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6.1.2 ผลการดำ�เนินงานตามแนวนโยบายการกำ�กับดูแล

สรุุปรายละเอีียดการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระประชุุม
และเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

ในปีี 2567 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุมรวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณา
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566 – 31 มกราคม 2567

	 โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งแบบเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือแบบเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาคัดัเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท 
TKN  พร้อมเอกสารหลัักฐานท่ี่�กำหนด ผ่่านทางนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่� E-mail address: ir@taokaenoi.co.th ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเสนอ
ระเบีียบวาระการประชุุมต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�น TKN ณ วัันที่่�เสนอวาระการประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียง
นัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

จะพิิจารณากลั่่�นกรองก่่อนนำเสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
	 ทั้้�งนี้้�ในปี ี2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือแบบเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาคััดเลืือก

เป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

การจััดการข้้อมููลภายในและการควบคุุมดููแล

 บริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญกัับการบัังคัับใช้้นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท โดยมีีการเผยแพร่ผ่่านประกาศ
และระบบอีีเมลล์์ส่่วนกลาง และทุุกไตรมาสเมื่่�อบริิษััทเข้้าสู่่�ช่่วง Blackout Period ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์จะมีีการประกาศรายชื่่�อ

พนัักงานผู้้�มีีสิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลภายใน ในระดัับต่่างๆ เพื่่�อแจ้้งเตืือนให้้ปฏิบิััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษัทั
และบทลงโทษทั้้�งจากทางบริิษััทฯ และจากกฎหมายที่่�กำหนด

สรุุปการกระทำำ�ความผิิดเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษัทัฯ มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ ต้้นปีี และสิ้้�นปี ีรวมถึึงที่่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไว้้ในรายงานประจำปีี และบริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ หรืือ
มีีการดำเนิินการทางแพ่่ง โดยหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น ก.ล.ต. หรืือ ตลท. เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายใน

จากกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

สรุุปการกระทำำ�ความผิิดเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ในปีี 2567 บริิษััท ได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
กััน และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั หากกรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับวาระใด กรรมการท่่านนั้้�น

จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการประชุุม หรืืองดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ เพื่่�อให้้การตััดสินใจเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม
ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาไม่่ปรากฏการกระทำความผิดของกรรมการ ผู้้�บริิหารแต่่อย่่างใด

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเทีียม

ที่่�ผ่่านมาบริิษััท ฯ ไม่่มีีกรณีีท่ี่�บริิษััทถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำเนิินการทางแพ่่ง โดยหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น 
ก.ล.ต. หรืือ ตลท. เกี่่�ยวกับเรื่่�อง
1. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันในเรื่่�องการซื้้�อหุ้้�นคืืน
2. การกีีดกัันไม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกััน
3. การไม่่เปิิดเผยถึึงข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�น (Shareholders agreement) ที่่�มีผีลกระทบอย่่างมีนีัยัสำคัญัต่่อบริษิัทัหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นรายอื่่�น

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการดำเนิินงานภายใต้้แนวโนบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

ข้อมูลพื้นฐานสำ�หรับนักลงทุน

ข้อมูลพื้นฐานสำ�หรับนักลงทุน
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ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำผิิดและการทุุจริิต
โดยในปีี 2567  บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางที่่�กำหนด

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้ทำการเผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและผลการปฏิิบััติิงานไว้้ในรายงานประจำปีี
รวมถึึงเปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการ

แต่่ละคนเข้้าร่่วมประชุุม , เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น และได้้เปิิดเผยข้้อบัังคัับของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซด์์บริิษััท

ภาพรวมการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2567

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการได้้บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิ
สำคััญ 4 ประการ คืือ
1.1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้อบังัคัับ ของบริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทัและมติทิี่่�ประชุมุ ผู้้�ถือืหุ้้�น (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of Disclosure)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 9 ครั้้�งและมีีการจััดประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่ได้้มาจากฝ่่ายบริิหาร
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม จำนวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจและกลยุุทธ์
ของบริิษััท เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึงมีีการทบทวนและอนุุมััติินโยบายที่่�สำคััญให้้มีคีวามเหมาะสมและ
สอดคล้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีกทั้้�งได้้มีีการติิดตามการปฏิบิััติิในเรื่่�องดัังกล่่าว และได้้มีีการติิดตาม
ผลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารผ่่านการรายงานผลการดำเนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุุบัันของบริิษัทัด้้วย อีีกทั้้�งได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างครบถ้้วน และเพื่่�อให้้
บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีขั้้�นตอนการบริิหารจััดการในองค์์กรและก่่อให้้เกิิดการควบคุุมภายในที่่�ดีี
โดยอำนาจอนุุมััติิได้้กระจายให้้ตามอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
1. อนุุมััติิแผนการดำเนิินงานประจำปีี
2. อนุุมััติิผัังการบริิหารงาน และแผนผัังองค์์กร (Organization Chart) ทั้้�งหมด
3. อนุุมััติิธุุรกรรมด้้านการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร / การลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ / การลงทุุนด้้านอื่่�น  / การร่่วมทุุนในกิิจการ และ 
   การซื้้�อกิิจกากดหดกดก ฯลฯ ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำนาจคณะกรรมการบริิหาร
4. อนุุมััติิการได้้มาจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน อ้้างอิิงตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และ
   ข้้อกำหนด ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง
5. อนุุมััติิวงเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างบริิษััทท่ี่�เป็็นไปตามหลัักการของบริิษััทฯ และเงื่่�อนไขของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศของ  
   ตลาดหลัักทรััพย์์
6. อนุมุัตัิธิุรุกรรมในการกู้้�ยืมืเงินิจากสถาบันัการเงินิ เพื่่�อใช้้ในกิจิการของบริษิัทัต่่อครั้้�ง ในวงเงินิส่่วนที่่�เกินิอำนาจคณะกรรมการบริหิาร
7. อนุุมััติิการจััดซื้้�อทรััพย์์สิิน หรืือจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับการดำเนิินงานของกิิจการ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำนาจคณะกรรมการบริิหาร
8. อนุุมััติิการอนุุมััติิจััดตั้้�งสำรองหนี้้�สููญ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำนาจคณะกรรมการบริิหาร
9. อนุุมััติิธุุรกรรมการบริิหารงานบุุคคล ในส่่วนที่่�เกิินอำนาจคณะกรรมการบริิหาร

อนึ่่�ง บริิษััทไม่่ได้้เปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวตามผลการปฏิบิััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แต่่มีีการเปิิดเผยเป็็นตััวเลขค่่าตอบแทนโดยรวมของผู้้�บริิหาร

การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริษัท และการเปลี่ยนแปลงในปี 2567
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	 	 ในปีี 2567 คณ ะกรรมการบริิษัทัเห็็นสมควรทบทวนและ
ปรัับปรุุงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้สอดคล้้องตามหลัักการ 
กำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีน ปีี 2560 ที่่�สำนักังาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน 
ก.ล.ต.”) ป ระกาศใช้้ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและพนัักงาน 
ยึึดถือืเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติ ิคว บคู่่�กับัหลักัจริยิธรรมเถ้้าแก่่น้้อย 
(TKN Code of Conduct) ด้ ้วยความมุ่่�งหวัังให้้บริิษััทฯ มีีการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามวิสััยทััศน์์ของบริิษัทัฯ สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีี 
ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น ตอบสนองความมุ่่�งหวังัของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีียได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ  และมีคีวามโปร่่งใส ยุ ุติิธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

การกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษัทัฯ ใช้้แนวคิิด  4 ป ระการเพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานในการกำกัับ
ดููแลกิิจการ ดัังนี้้�:
	 1.	 จรรยาบรรณ (Ethics): ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักจริิยธรรม
	 2.	 ความรัับผิิดชอบ (Responsibility): มุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
อย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ พร้อมรับัผิดิชอบต่่อผลลัพัธ์ (Accountability) 
และชี้้�แจงได้้อย่่างโปร่่งใส (Transparency) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 3.	 ความเสมอภาค (Equitable Treatment): ป ฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม
	 4.	ก ารสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Value 
Creation): มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มมูลูค่่าองค์์กรควบคู่่�กับการพัฒันาธุรุกิจิ 
อย่่างยั่่�งยืนืเพื่่�อประโยชน์ในระยะยาวขององค์์กรและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี

หลัักปฏิิบััติิ
	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ 
ได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ
บริิษัทัจดทะเบียีน 2560 ( The Principles of Good Corporate 
Governance of Listed Companies 2017) ต ามแนวทาง 
ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. ประกาศใช้้ ประกอบไปด้้วยหลัักปฏิบิััติิสำคััญ
จำนวน 8 หลัักปฏิบิััติิ ดัังนี้้�
	 หลักัปฏิบิัตัิทิี่่�	 1 บทบาทและความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริิษััท
	 หลัักปฏิิบััติิที่่�	2	กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ 
	 	 	 	 บริิษััทฯ ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 หลักัปฏิบัิัติทิี่่�	3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริษิัทัที่่�มีีประสิทิธิผิล
	 หลัักปฏิิบััติิที่่�	4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 
	 	 	 	 การบริิหารบุุคลากร
	 หลัักปฏิิบััติิที่่�	5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ 
	 	 	 	 อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 หลัักปฏิิบััติิที่่�	6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
	 	 	 	 การควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม
	 หลัักปฏิิบััติิที่่�	7	 รัั กษาความน่่ า เชื่่� อถืือทางการเงิินและ 
	 	 	 	 การเปิิดเผยข้้อมููล
	 หลัักปฏิิบััติิที่่�	8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ 
	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

หลักปฏิบตัิ 1.1 คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ที่ต้องกำ�กับดูแลให้องค์กร
มีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลมุถึง
1. การกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
2. การกำ�หนดกลยุทธ นโยบายการดำ�เนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำ�คญเพ่ือให้บรรลุวัตถประสงค์
และเป้าหมาย 
3. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงาน

หลักปฏิบตัิ 1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการควรกำ�กับดูแลกิจการให้นำ�ไปสู่ผล (governance 
outcome) อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
1. สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and 
performance with long-term perspective)
2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสทิธิและมีความรับผดิชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย (ethical 
and responsible business) 
3. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม (good corporate citizenship) 
4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (corporate resilience)

หลักปฏิบัติที่ 1 	บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

6.2 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
(Corporate Governance Policy)
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หลักปฏิบตัิ 1.3 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏบัติหน้าที่ด้วยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง 
(duty of care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดำ�เนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบตัิ 1.4 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำ�หนดขอบเขต 
การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
ตลอดจนติดตามดแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบตัิ 2.1 คณะกรรมการควรกำ�หนดหรือดูแลใหว้ัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไป
เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณคาให้ทั้งกิจการ ลูกค้า
ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม

หลักปฏิบตัิ 2.2 คณะกรรมการควรกำ�กับดูแลให้ม่ันใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรือ ประจำ�ปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลวุัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการ 
นำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย

หลักปฏิบัติที่ 2 	กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบรษิัทที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 บริิษัทัฯ จะดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
 (Objectives) เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลู กค้้า 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้� 
	 1.	 คณะกรรมการบริิ ษััทจะรัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััทฯ 
มีวีัตัถุปุระสงค์์หรืือเป้้าหมายหลักั (Objectives) ที่่�ชัดัเจนเหมาะสม 
สามารถใช้้เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำหนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business 
Model) และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขัับเคลื่่�อนไปในทิิศทาง 
เดีียวกััน โดยคณะกรรมการจะกำหนดวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจ และ 
ค่่านิิยมองค์์กร หรืืออื่่�น ๆ ในทำนองเดีียวกัน อีีกทั้้�งคณะกรรมการ
จะกำหนดรูปแบบธุุรกิิจท่ี่�สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
โดยมุ่่�งเน้้นการเป็็นทีีมงานที่่�ใช้้นวััตกรรมทางเทคโนโลยีีในการ
บริิหารจััดการธุุรกิิจ โดยตั้้�งใจสร้้างสรรค์์ผลงาน ต ลอดจนทำงาน 
ด้้วยความรับผิดิชอบต่่อลูกูค้้าและคู่่�ค้า เพื่่�อแสดงศักัยภาพของสิินค้้า 
ที่่�ผลิิตโดย
บริิษััทฯ ซึ่่�งช่่วยในการต่่อยอดทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 2.	 ในการบรรลุวุัตัถุุประสงค์์หรือืเป้้าหมายหลักั คณะกรรมการ 
บริิษััทจะกำหนดรูปแบบธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�สามารถ
สร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่กิิจการ ผู้้� มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม
ควบคู่่�กัันไป โดยพิิจารณาถึึง
	 •	 สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�ง 
	 	 การนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม 
	 	 เพื่่�อให้้เกิิดศักยภาพทางการแข่่งขััน
	 •	 มีีการนำเอาความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 	 มาพิิจารณาในการกำหนดวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก  
	 	 โดยให้้มีีความสมดุุลกััน
	 •	 มีีการประเมิินความพร้้อม คว ามชำนาญ คว ามสามารถ 
	 	 ในการแข่่งขัันของกิิจการ

การกำ�กับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน - แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

	 •	 ความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจให้้ มีีผลตอบแทน 
	 	 ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 3.	 บริิษััทฯ ด ำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคม 
โดยควบคู่่�กันไปโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สิ่่ �งท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษัทัจะนำมาพิจิารณา เพื่่�อประโยชน์ในการกำหนด 
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก ตลอดจนรููปแบบธุุรกิิจ (Business 
Model) ขององค์์กร เช่่น กิจการตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�ออะไร (Mission) 
กิิจการต้้องการตอบสนองลููกค้้าหลัักกลุ่่�มใด กิ ิจการจะสามารถ 
ทำกำไร หรืือแข่่งขััน ด้ ้วยการสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียในเรื่่�องใด (Value Proposition) กิิจการจะสามารถดำรงอยู่่�
ในระยะยาว (Sustainable) ภายใต้้ปััจจััยทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยง
ที่่�มีีผลกระทบต่่อกิิจการและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างไร และมีีการ 
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะลดหรืือควบคุุม
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้หรืือไม่่
	 4.	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดค่านิยิมขององค์์กรท่ี่�สะท้้อน 
คุุณลัักษณะของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดั ังนี้้� หลัักการที่่�ซื่่�อสััตย์
ยึึดมั่่�นในความดีี (Integrity), ที ีมงานที่่�ทุ่่�มเทด้้วยใจ (Passion), 
กระบวนการท่ี่�ร่่วมสร้้างผลงานสู่่�เป้้าหมาย (Goal Oriented), 
การสร้้างผลิิตภััณฑ์์มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อลููกค้้า (Customer Centric) และ
การตอบแทนสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน (Caring)
	 5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้้าง
ให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการ
ตััดสินใจและการดำเนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ การตััดสินใจ 
ใด  ๆ จะนำเอาวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
เป็็นตััวตั้้�ง โดยมีีการพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะ 
เกิิดขึ้้�นกัับองค์์กร สั ังคม ชุ ุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม  จนกลายเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร
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	 6.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำกลยุุทธ์
และแผนประจำปีีสอดคล้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ของกิิจการ โดยคำนึึงถึึงปััจจััยแวดล้อมของกิิจการ ณ  ขณะนั้้�น 
ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้และต้้องสนัับสนุุนให้้
มีีการจััดทำหรืือทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และ กลยุุทธ์์
สำหรัับระยะปานกลาง 3-5 ปี ีด้ ้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์และ
แผนงานประจำปีีได้้คำนึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�น และ
ยัังพอจะคาดการณ์์ได้้ตามสมควร
	 7.	 ในการกำหนดกลยุุทธ์์และแผนประจำปีี คณะกรรมการ 
บริิษัทัจะดูแูลให้้มีกีารวิเิคราะห์์สภาพแวดล้อม ปั จจัยัและความเสี่่�ยง 
ต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตลอดสาย 
Value Chain รวมทั้้�งปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�อาจมีีผลต่่อการ 
บรรลุุเป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยควรมีีกลไกที่่�ทำให้้เข้้าใจ 
ความต้้องการของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียอย่่างแท้้จริิง
	 •	 ระบุวุิธิีกีาร กระบวนการ ช่ องทางการมีส่ี่วนร่่วมหรือืช่่องทาง 
	 	 การสื่่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับกิิจการไว้้ชััดเจน 
	 	 เพื่่�อให้้กิิจการสามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููลประเด็็นหรืือ 
	 	 ความต้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างถููกต้้อง 
	 	 ใกล้้เคีียงมากท่ี่�สุุด
	 •	 ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของกิิจการ ทั้้�งภายในและ 
	 	 ภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตััวบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หน่่วยงานองค์์กร 
	 	 ได้้แก่่ พนั กงาน ผู้้�  ลงทุุน ลู กค้้า คู่่�ค้   ้า ชุ ุมชน สั งคม 
	 	 สิ่่�งแวดล้อม  หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำกัับดููแล  
	 	 เป็็นต้้น
	 •	 ระบุปุระเด็น็และความคาดหวังัของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำไป 
	 	 วิิเคราะห์์และจััดประเด็็นดัังกล่่าวตามความสำคััญและ 

	 	 ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�งกิิจการและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้ �งนี้้�
 	 	 เพื่่�อเลืือกเรื่่�องสำคััญที่่�จะเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีี 
	 	 ส่่วนได้้เสีียมาดำเนิินการให้้เกิิดผล
	 8.	 ในการกำหนดกลยุุทธ์์ คณ ะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแล 
ให้้มีกีารส่่งเสริมิการสร้้างนวัตักรรมและนำนวัตักรรมและเทคโนโลยี ี
มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความ 
ต้้องการของผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี โดยยังัคงอยู่่�บนพื้้�นฐานความรับผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 9.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดเป้้าหมายที่่�เหมาะสมกัับ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของกิิจการ โดยจะกำหนด 
เป้้าหมายทั้้�งที่่�เป็็นตัวัเงินิและไม่่ใช่่ตัวัเงินิ นอกจากนี้้�จะตระหนักัถึึง 
ความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�อาจนำไปสู่่�การประพฤติิที่่� 
ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม (Unethical Conduct)
	 10.	คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีการถ่่ายทอด
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์และแผนงานสู่่�การปฏิิบััติิ
ให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 11.	คณะกรรมการบริิษััทจะกำกัับดููแลให้้มีีการจััดสรร
ทรัพยากรและการควบคุุมการดำเนิินงานท่ี่�เหมาะสมและติิดตาม
การดำเนิินการตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีี โดยอาจจััดให้้มี ี
ผู้้�รับัผิดิชอบดูแูล จัดัทำ Action plan ระบุผุู้้�รับัผิิดชอบ งบประมาณ 
ตามแผนกลยุุทธ์์และการดำเนิินงานประจำปีี ระยะเวลาในการ 
ดำเนิินงาน ตั วชี้้�วััดความสำเร็็จของงานตามแผน และติิดตามผล
การดำเนิินงาน โดยให้้มีีการประชุุมเพื่่�อติิดตามความคืบหน้้า 
ของการดำเนิินงานตามแผนเป็็นประจำตามท่ี่�ผู้้�บริิหารกำหนด 
รวมทั้้�งติิดตามผลการดำเนิินงานเพื่่�อพิิจารณาปรับแผนให้้เหมาะสม 
กัับสถานการณ์์

หลัักปฏิิบััติิ 3.1 คณะกรรมการควรรัับผิิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด
องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้

หลัักปฏิิบััติิ 3.2 คณะกรรมการควรเลืือกบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นประธานกรรมการ และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบและ
การดำเนิินงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีอีิิสระ

หลัักปฏิิบััติิ 3.3 คณะกรรมการควรกำกัับดููแลให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน
เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติิสอดคล้องกัับองค์์ประกอบที่่�กำหนดไว้้

หลัักปฏิิบััติิ 3.4 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ คณะกรรมการควรพิิจารณาให้้โครงสร้้างและอััตรา
ค่่าตอบแทนมีคีวามเหมาะสมกัับความรับผิิดชอบและจููงใจให้้คณะกรรมการนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงาน
ตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

หลัักปฏิิบััติิ 3.5 คณะกรรมการควรกำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่าง
เพีียงพอ

หลัักปฏิิบััติิ 3.6 คณะกรรมการควรกำกัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษัทั
ย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนอย่่างมีนีััยสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง รวมไปถึึง
การสื่่�อสารกัับบริิษัทัย่่อย และ กิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทไปลงทุุนให้้มีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

หลักปฏิบัติที่ 3 	เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
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หลัักปฏิิบััติิ 3.7 คณะกรรมการควรจััดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย 
และกรรมการรายบุุคคล โดยผลประเมิินควรถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 3.8 คณะกรรมการควรกำกัับดููแลให้้คณะกรรมการและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับบทบาท
หน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้
กรรมการทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 3.9 คณะกรรมการควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของคณะกรรมการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการ
สนัับสนุุนการดำเนิินงานของคณะกรรมการ

หลักปฏิบตัิ 4.1 คณะกรรมการควรดำ�เนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จดัการใหญ่และผู้บริหารระดับ
สูงให้มีความรู้ ทกษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

หลักปฏิบตัิ 4.2 คณะกรรมการควรกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม

หลักปฏิบตัิ 4.3 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การดำ�เนินงานของกิจการ

หลักปฏิบตัิ 4.4 คณะกรรมการควรติดตามดแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำ�นวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์
และแรงจูงใจที่เหมาะสม

หลักปฏิบตัิ 5.1 คณะกรรมการควรให้ความสำ�คัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแกธุ่รกิจควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

หลักปฏิบตัิ 5.2 คณะกรรมการควรติดตามดแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
และสะท้อนอยู่ในแผนดำ�เนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำ�เนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของกิจการ

หลักปฏิบตัิ 5.3 คณะกรรมการควรติดตามดแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยคำ�นึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบตัิ 5.4 คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาส
ทางธุรกิจและพัฒนาการดำ�เนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักของกิจการ

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
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1.	สิ ิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน
	 บริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญกับัสิทิธิมินุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริมิ 
การเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพ ด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับทุุกคน 
ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น โดยแสดงให้้เห็็น 
เจตนารมย์ท่ี่�ชัดัเจนและแน่่วแน่่ที่่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุุน หรือืทำธุุรกิิจ 
กัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน 
และบริษิัทัฯ มีกีารปฏิบัิัติต่ิ่อพนักังานอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม 
โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดหรืือมากกว่่า
ตามความเหมาะสม การดููแลความปลอดภััยและสุุขอนามััยใน 
สถานที่่�ทำงาน การอบรมให้้ความรู้้� พั ัฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิม
ความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะ
การทำงานในด้้านอื่่�น ๆ รวมทั้้�งมีีการกำหนดค่่าตอบแทนอย่่าง 
เหมาะสม ต ลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเป็็นธรรม
2.	สิ่่ �งแวดล้้อม
	 สิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็็นส่่วนสำคััญในการดำรงอยู่่�ของมนุุษย์์ และ 
เป็็นพื้้�นฐานสำคัญัของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ผลิิต 
และจัั ดจำหน่่ายขนมขบเคี้้� ย วที่่� มีี วัั ตถุุ ดิิ บจากธรรมชา ติิ 
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยรวมของโลก จะส่่งผลโดยตรง 
ต่่อคุุณภาพของวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ต่่าง ๆ ในการดำเนิินการ
ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะมีีการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมก่่อน 
การดำเนิินการ และออกแบบกระบวนการทำงานท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยท่ี่�สุุด โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม จะมีีการดููแล
และฟื้้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการ 
ประกอบธุุรกิิจ การปลดปล่่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการ
ประกอบธุุรกิิจ การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งปลูกฝัังแนวคิด
การคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อกิิจกรรมต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
ให้้กัับทุุกคนในองค์์กร
3.	ก ารส่่งมอบคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์แก่่ผู้้�บริิโภค
	 บริิษัทัฯ จะพัฒันาผลิติภัณฑ์์เพื่่�อส่่งมอบการบริโิภคที่่�ปลอดภัยั 
และมีคีวามสุขุแก่่ผู้้�บริโิภค โดยคำนึึงถึึงสุุขภาพของผู้้�บริโิภคเป็็นหลััก 
โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การจััดการตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ 
ยัันปลายน้้ำ กล่่าวคืือ บริิษััทฯ มีีการควบคุุมคุณภาพตั้้�งแต่่การ 
จััดซื้้�อวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต บรรจุุภััณฑ์์ การดููแลอาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ปลอดภััย 
ต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก และสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคน
มีีแนวคิดการส่่งมอบความสุุขในการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย 
และดีีต่่อสุุขภาพ
4.	ก ารต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ กั ับผู้้�เกี่่�ยวข้้องจะดำเนิินการ 
ด้้วยความโปร่่งใส ซื่่ �อสััตย์์ โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดให้้บริิษััทฯ มีีและประกาศ
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นต่่อสาธารณะ และ 
สนัับสนุนุให้้บริิษัทัอื่่�น ๆ  และคู่่�ค้ามีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งดำรงสถานะการเป็็นสมาชิิก 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ - แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

แนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (Thailand Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�ถือหุ้้�น
5.	 ของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง
	 การรัับหรืือให้้ผลประโยชน์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงทรััพย์์สิิน บริิการ 
การอำนวยความสะดวก หรืือการเลี้้�ยงรัับรองกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทาง 
ธุุรกิิจ ต้ ้องเป็็นไปตามขนมธรรมเนีียม ป ระเพณีีในแต่่ท้้องถิ่่�นหรืือ 
แต่่ละประเทศ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้องมีีมููลค่่า 
ที่่�เหมาะสม  สอดคล้องกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น และไม่่เป็็น 
การสร้้างแรงจููงใจในการตััดสินใจที่่�ไม่่เป็็นธรรม
6.	ก ารจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 ในการทำกิิจกรรมใด ๆ ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ พนัักงานทุุกคน 
จะปฏิบัิัติโิดยยึึดถือืประโยชน์สููงสุุดของบริษิัทัฯ ภายใต้้ความถูกต้้อง 
ตามกฎหมายและจริิยธรรม  โดยให้้หลีีกเลี่่�ยงการกระทำท่ี่�ก่่อให้้เกิดิ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�กระทบต่่อการตััดสิินใจต่่าง ๆ
7.	ก ารดำเนิินการด้้านการเมืือง
	 บริิษััทฯ ว างตััวเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่สนัับสนุุนด้้าน 
การเงิิน หรืือการสนัับสนุุนรููปแบบอื่่�นใด  ๆ แก่่พรรคการเมืือง 
กลุ่่�มแนวร่่วมทางการเมืือง หรืือผู้้�มีีอำนาจทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะ
ทางตรงหรืือทางอ้้อม  ในทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเมืืองท้้องถิ่่�น 
ภููมิิภาค หรืือระดัับประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เคารพสิิทธิิทางการเมืือง
ของพนัักงานทุุกคน โดยเป็็นสิิทธิิส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้� พนักงานทุุกคน
ต้้องไม่่นำชื่่�อขององค์์กร ไปเกี่่�ยวข้้องกัับการเมืือง
8.	ก ารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติงิานของบริิษัทัฯ เป็็นไปตามกฎหมาย บริษิัทัฯ 
เคารพสิิทธิิและคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลต่่าง ๆ ของผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ไม่่ว่ ่าจะเป็็นคู่่�ค้  ้า ลู กค้้า และพนัักงาน 
ซ่ึ่�งข้้อมููลต่่าง ๆ อาทิิเช่่น สถานะ ประวััติิการทำธุุรกรรม ข้้อมููล 
การติดิต่่อ หรืือข้้อมููลส่่วนตัวัอื่่�น ๆ จะได้้รับัการคุ้้�มครองไม่่ถูกูนำไปใช้้ 
เปิ ิดเผย หรืือส่ ่งต่ ่อไปยัังบุุคคลอื่่�น อันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ 
ตามกฎหมาย โดยบริิษััทฯ ประกาศให้้ใช้้นโยบายการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ กลไก 
มาตรการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่าง
เหมาะสม ชััดเจนและเป็็นไปตามกฎหมาย
9.	ก ารใช้้ข้้อมููลภายใน
	 พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับชั้้�น จะต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบอยู่่�  เพื่่�อการสร้้างประโยชน์ส่่วนตน 
รวมทั้้�งต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริษิัทัฯ ที่่�ตนเองรับัผิดิชอบ 
ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นเพื่่�อสร้้างประโยชน์อัันมิิชอบ 
10.	การใช้้ และการดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 บริิษััทฯ ต้ ้องเคารพ  และไม่่ละเมิิดในทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ของผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งปกป้้องรัักษาทรัพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ 
ไม่่ให้้ถููกนำไปใช้้จากบุุคคลอื่่�น
11.	การเปิิดเผยข้้อมููล และการสื่่�อสารข้้อมููล
	 การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ จะเปิิดเผยผ่่านหน่่วยงานของ 
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บริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับอนุุญาต  โดยยึึดหลัักความถูกต้้อง เท่่าเทีียม และ
ตรวจสอบได้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องเป็็นหลััก
12.	การประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ
	 การประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศของบริิษััทฯ จะยึึดตาม 
กฎหมาย ข้ ้อกำหนด  และวััฒนธรรมของประเทศที่่�บริิษััทฯ 
เข้้าไปทำธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่ขััดแย้้งกัับแนวทางปฏิิบััติิตามหลััก
จริิยธรรมของบริิษััทฯ 

13.	การแข่่งขัันทางการค้้า
	 บริิษััทฯ ยึึดถื อความเสมอภาค คว ามซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส 
ในการประกอบธุุรกิิจ และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน 
อย่่างไม่่เป็็นธรรม  โดยมีีกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต  และ
เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
14.	การป้้องกัันการฟอกเงิิน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและยึึดถือปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการฟอกเงิินอย่่างเคร่่งครัด

	 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและคำนึึงถึึง 
สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกของบริิษััทฯ ผู้้� มีี 
ส่่วนได้้เสีียได้้รัับการดููแลจากบริิษััทฯ ต ามสิทธิิท่ี่�มีีตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทฯ กั บผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง คว ามมั่่�นคงทางการเงิินและ 
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ ในระบบการกำกัับดููแลกิิจการมีีผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียหลายกลุ่่�มด้้วยกััน โดยสามารถสรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 1.	ผู้ �ถืือหุ้้� น บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับผู้้�ถื ือหุ้้� นในฐานะ 
เจ้้าของบริิษััท จึึ งกำหนดให้้คณะกรรมการบริิษัทัในฐานะตััวแทน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิหารจััดการและดำเนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวัังและ
รอบคอบ เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริิษััท  โดยบริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  และจััดให้้มีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ ค รบถ้้วน ถู ูกต้้องและ 
เท่่าเทีียมกััน พร้ อมทั้้�งกำกัับดููแลป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหาประโยชน์์จากการใช้้ข้้อมููลที่่�ยััง
มิิได้้เปิิดเผยในทางมิิชอบ 
	 2.	 พนัักงาน บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างระบบการบริิหารทรััพยากร
บุุคคลและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม  และถููกต้้อง 
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน มีีการสรรหาและรัักษาพนักงานที่่�มีี 
ความสามารถและประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยมุ่่�งพััฒนา
และเพิ่่�มพููนความสามารถของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องพร้้อมทั้้�งส่่ง
เสริิมพนัักงานให้้มีีโอกาสในความก้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีีพ 
ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกันในด้้านต่่าง ๆ 
ดัังนี้้�
	 •	 ด้้านผลตอบแทน บริิษััทฯ มีีแนวทางการพิิจารณาค่่า 
	 	 ตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจากความรู้้�ความสามารถ  
	 	 ประสบการณ์์ ต ำแหน่่งงาน คว ามรัับผิิดชอบพนัักงาน 
	 	 แต่่ละคน ซึ่่�งจะพิจิารณาให้้สอดคล้องกัับผลการดำเนินิงาน 
	 	 ของบริษัิัทฯ ทั้้ �งในระยะสั้้�น ระยะยาว  และแผนงบประมาณ 
	 	 การบริิหารค่่าตอบแทนประจำปีี โดยเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่า 
	 	 ที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น สภาวะแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ 
	 	 และสังัคม  ในรููปแบบเงินิเดือืนและโบนัสั โดยมีกีารกำหนด 
	 	 โครงสร้้างของค่่าจ้้างอย่่างเหมาะสม
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	 •	 ด้้านสวัสัดิิการ บริษิัทัฯ จัดัให้้มีสีวััสดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ 
	 	 ต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม  ให้้กัับพนัักงานโดยเทีียบเคีียงกัับ 
	 	 บริษิัทัอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุรุกิจิเดียีวกันัหรือืใกล้้เคียีงกันั และเป็็นไป 
	 	 ตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น เครื่่�องแบบพนักังาน การตรวจ 
	 	 สุุขภาพประจำปีี ประกัันสัังคม ประกัันกลุ่่�ม  (ประกัันชีีวิิต 
	 	 และสุขุภาพ) กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีสำหรับัพนักังาน เป็็นต้้น
	 •	 การดููแลพนัักงานระยะยาว  บริิษััทฯ ได้้มีีกองทุุนสำรอง 
	 	 เลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงาน โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะมี ี
	 	 การจ่่ายสะสมเป็็นรายเดือืนเข้้ากองทุนุในอัตัราร้้อยละ 3-7 
	 	 ของค่่าจ้้างพนัักงานและบริิษััทฯ ได้้มีีการจ่่ายสมทบเป็็น 
	 	 รายเดืือนเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 3-7 ของค่่าจ้้าง 
	 	 พนัักงานตามอายุุงานของพนัักงาน
	 3.	 ลูกูค้้า บริษิัทัฯ มุ่่� งมั่่�นที่่�จะพัฒันาคุุณภาพสินิค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมุ่่�งเน้้นความปลอดภััยในการบริิโภค  และคุุณภาพของสิินค้้า 
เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า และดููแลรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
อย่่างดีีที่่�สุุด ตลอดจนดำเนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีคีวามมั่่�นใจ
และพึึงพอใจในสิินค้้าของบริิษััทที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นธรรมในระดัับ
ราคาที่่�เหมาะสม  โดยบริิษััทฯ จั ัดให้้มีีหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบงาน
ด้้านลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับสิินค้้า รวมถึึงรัับ 
ข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ  ซึ่่�งลููกค้้าสามารถแจ้้งถึึงปััญหาของการนำสิินค้้า
ไปใช้้ หรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสม ผ่่านทาง E-mail หรืือ Call 
Center เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน/ แก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้า 
ได้้อย่่างรวดเร็็วและเหมาะสม รวมทั้้�งนำข้้อมููลดัังกล่่าวไปปรัับปรุุง
หรืือพััฒนาสิินค้้าและการให้้บริิการดัังกล่่าวต่่อไป
	 4.	 คู่่�ค้า คู่่� แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้� บริิษััทฯ ยึึดถื ือความ
เสมอภาคและความซื่่�อสััตย์ในการดำเนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์
ร่่วมกัันบนหลัักจรรยาบรรณที่่�ดีีปฏิิบััติิตามกฎหมาย กติิกา และ
เงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อคู่่�สััญญาอย่่างเคร่่งครััด สร้้างพัันธมิิตรทางการค้้า 
รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับทุุกฝ่่าย รวมถึึงทำสััญญากัับเจ้้าหนี้้�
อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย เสมอภาค  เป็็นธรรมและไม่่เอาเปรียบ 
คู่่�สััญญา อี กทั้้�งมีีกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต  โปร่่งใส 
โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�กำหนด 
และสนัับสนุุนคู่่�ค้าหรืือคู่่�ธุุรกิิจที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม  มีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม  โดยบริิษััทฯ จะไม่่ทำ 
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ธุรุกรรมกับับุคุคลหรือืนิติิบิุคุคลที่่�กระทำผิดิกฎหมาย หรือืมีพีฤติกิรรม 
ที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิตโดยมีีการพิิจารณาราคาซื้้�อท่ี่�เหมาะสมและ
ยุุติิธรรม ค ำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุ ณภาพ  และ 
บริิการที่่�ได้้รับั มีีการกำหนดระเบียีบในการจัดัหาและการดำเนินิการ 
ต่่าง ๆ ที่่�ชััดเจนและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมคำนึึงถึึง 
ผลประโยชน์์ร่่วมกัน เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการทุุจริิตจากคู่่�ค้้าและ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะพิิจารณาตััดความสัมพัันธ์์กัับ 
คู่่�ค้  ้าทัันทีี หากพบการทุุจริิต  ให้้สิินบนหรืือประโยชน์์ใด  ๆ 
แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้เข้้าทำสััญญาหรืือธุุรกรรมใด ๆ กัับบริิษััทฯ
	 5.	 ชุุมชน สั ังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม  บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึง 
ความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและชุุมชน และให้้ความสำคััญต่่อ 
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สั งคม  และสิ่่�งแวดล้้อม ส่ ่งเสริิมให้้มีี 
การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่พนักงาน เพื่่�อปลูกูฝัังจิติสำนึึกเกี่่�ยวกับั 
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สิ่่ �งแวดล้้อมและสัังคมส่วนรวม  และ
สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�บริิษัทัฯ จััดขึ้้�น 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ด ำเนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการพััฒนาธุุรกิิจ 
เพื่่�อการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื นอกเหนือืไปจากยอดขายและผลตอบแทน 
ทางธุุรกิิจ เนื่่�องจากการเติิบโตขององค์์กรต้้องได้้รัับการเกื้้�อกููล
อย่่างสมดุล ระหว่่างผลการดำเนิินงานของกิิจการ การส่่งมอบ
คุุณค่่าของธุุรกิิจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสิ่่�งแวดล้้อม  ซึ่่�งหากขาด 
สมดุุลไปอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง จะส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยแนวทางในการดำเนิินงานจะคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment) สั ังคม  (Social) และหลัักธรรมาภิิบาล 
(Governance) ซึ่่�งจะนำบริษิัทัฯ ไปสู่่�การปรับัปรุงุพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
อาทิิเช่่น
	 •	 การพััฒนาความรู้้� คว ามเข้้าใจของพนัักงานทุุกระดัับ 
	 	 ให้้เข้้าใจถึึงความสำคััญของการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  
	 	 ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อคุุณค่่าของกิิจการ

	 •	 การทำกิิจกรรมของกิิจการ จะมีีการศึึกษาผลกระทบท่ี่�มี ี
	 	 ต่่อการดำเนินิงานทางด้้านเศรษฐกิจิ, สั งัคม  และสิ่่�งแวดล้อม 
	 	 ก่่อนการดำเนิินการ
	 •	 จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโตของ 
	 	 ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างมาตรฐานของบริิษััทฯ ด้้วยการ 
	 	 เข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน 
เพื่่�อส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพด้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติ ิ
ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น ไม่่ใช้้แรงงานเด็ก็ 
และต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยแสดงให้้เห็็นเจตนารมณ์ ์
ที่่�ชััดเจนและแน่่วแน่่ที่่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุุนหรืือทำธุุรกิิจกัับ 
ผู้้�ประกอบการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
รวมถึึงการปฏิิบัตัิต่ิ่อพนักงานอย่่างเท่่าเทียีม เป็็นธรรม และส่่งเสริมิ 
ความเสมอภาค โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการ ความปลอดภัยสุุขอนามััย 
ในสถานท่ี่�ทำงาน และการกำหนดค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม 
ตลอดจนไม่่ใช้้แรงงานเด็็กทุุกรููปแบบ
	 6.	 สื่่�อมวลชน บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
แก่่สื่่�อมวลชนด้้วยความถููกต้้อง ชั ัดเจน และตรวจสอบได้้ รวมทั้้�ง
มุ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสื่่�อมวลชน เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการ 
แลกเปลี่่�ยนความคิด และการสื่่�อสารต่่อไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง
	 7.	 ภาคประชาสัังคมและนัักวิิชาการ บริิษััทฯ ด ำเนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยจะมีี
การรัับฟัังความคิิดเห็็น และแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อความ
ร่่วมมืือในการเติิบโตไปพร้้อมกัันกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างยั่่�งยืืน

หลักปฏิบตัิ 6.1 คณะกรรมการควรกำ�กับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ที่จะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐาน 
ที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบตัิ 6.2 คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ

หลักปฏิบตัิ 6.3 คณะกรรมการควรติดตามดแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ 
กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 
ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะ
ที่ไม่สมควร

หลักปฏิบตัิ 6.4 คณะกรรมการควรกำ�กับดูแลใหม้ีการจัดทำ�นโยบายและแนวปฏบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชัดเจน
และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำ�ไปปฏบัติได้จริง 

หลักปฏิบตัิ 6.5 คณะกรรมการควรกำ�กับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีมีการ
ชี้เบาะแส

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
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	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายป้้องกัันความขัดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสิินใจใด   ในการเข้้าทำ 
ธุรุกรรมหรือืรายการใด ๆ ของบริษิัทัฯ จะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ 
สููงสุุดของบริิษัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบุุคลากรของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง 
กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานจะไม่่ใช้้โอกาสในฐานะที่่�ตน 
กระทำหน้้าท่ี่�เป็็นบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ 
เพื่่�อตนเองและพวกพ้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการเงิิน หรืือด้้านอื่่�นใด 
ก็็ตาม และต้้องพยายามหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้เกิิดการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง 
ในกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้ �งนี้้� 
การทำธุุรกิิจใด ๆ ทั้้�งในนามส่่วนตััว หรืือในนามนิติิบุุคคลที่่�ตน 
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผยรายการ 
ดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนด  โดยกำหนดให้้รายงาน
ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท และเป็น็หน้า้ที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนัักงานที่่�จะต้้องรัักษาผลประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััทฯ 
โดยจำกััดขอบเขตแห่่งเสรีีภาพในกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานให้้น้้อยที่่�สุุด โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้� 
	 1.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนักงานพึึงละเว้้นการประกอบ
กิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ 
บริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็น 
ผลเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 
หรืือผู้้�ถื ือหุ้้� นที่่�มีีอำนาจตััดสิินใจ หรืือกรรมการ หรืือผู้้� บริิหาร 
ในกิิจการที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ เว้้นแต่่จะสามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไก 
ที่่�จะทำให้้ เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการดำเนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบ
ต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ท่ี่�ดีีที่่�สุุด 
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  โดยในกรณีีนี้้�ให้้ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรายงานให้้เลขานุุการบริิษัทัทราบทัันทีี 
	 2.	 กรรมการและผู้้� บริิหาร คว รจะเปิิดเผยรายการธุุรกิิจ 
หรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว  หรืือกัับครอบครััว  หรืือ
ญาติิพี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ได้้ เช่่น การร่่วมลงทุุนหรืือมีี 
ผลประโยชน์กัับผู้้�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิจิกัับบริษิัทั  หรืือลููกค้้าของบริษิัทั 
การดำรงตำแหน่่งใด  ๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของผู้้�ค้้า 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของบริิษััทฯ การทำการค้้า
สิินค้้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทฯ โดยตรง หรืือทำการผ่่านผู้้�อื่่�น
	 3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ต้องตััดสินใจ 
เกี่่�ยวกับการดำเนินิงานทางธุรุกิิจของบริษิัทัฯ เพื่่�อผลประโยชน์สูงูสุุด 
ของบริิษััทฯ
	 4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษิัทัฯ ต้องหลีกีเลี่่�ยง 
การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ หากจำเป็็นต้้องทำเพื่่�อประโยชน์์ 
ของบริษิัทัฯ การกระทำและการตััดสินใจใด ๆ ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องปราศจากอิิทธิิพลของความ 
ต้้องการส่่วนตััว หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลากรนั้้�น ๆ ไม่่ว่่า
โดยสายเลืือดหรืือของบุุคคลอื่่�นท่ี่�รู้้�จักส่่วนตััวเป็็นการเฉพาะและ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ - แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

ใช้้ราคาท่ี่�ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืือนทำรายการกัับบุุคคลภายนอก 
ทั้้�งนี้้� เมื่่�อต้้องตััดสิินใจหรืืออนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ให้้รายงานผู้้�บังคัับบััญชาในการอนุุมััติิ และ 
ให้้ถอนตััวจากการมีสี่่วนร่่วมในรายการนั้้�น ๆ
	 5.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ ต้องปฏิบิัตัิงิาน 
ให้้เต็็มเวลาอย่่างสุุดกำลัังความสามารถ  โดยไม่่ประกอบธุุรกิิจ 
ส่่วนตััวใด ๆ ที่่�กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และเวลาทำงานของ 
บริิษััทฯ
	 6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริษิัทัฯ ต้องหลีกีเลี่่�ยง 
การมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือ ความสัมพัันธ์์กัับบุุคคล 
ภายนอกอื่่�น ๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้ ้องเสีียผลประโยชน์์หรืือ 
ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิ
งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 7.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ให้้หรืือ
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ของตนและบุุคคลอื่่�น 
ไม่่ว่่าจะทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม  รวมถึึง 
จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 
โดยเคร่่งครััด
	 8.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ต้ ้องไม่ ่
กระทำการใด ๆ อัันมีีลัักษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืือจััดการ 
ที่่�บั่่�นทอนผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือเอื้้�อประโยชน์ให้้บุุคคล
หรืือนิิติิบุุคคลใด ๆ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์ตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น
	 9.	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องงดออกเสีียงลงคะแนน หรืือ 
ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติ ิ
ธุุรกรรม  หรืือรายการนั้้�น ๆ หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระ 
ที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และผู้้�ที่่�มี ี
ส่่วนเกี่่�ยวข้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการอาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ท ราบถึึง 
ความสัมพันัธ์์ หรือืการมีีส่่วนได้้เสียีของตนในรายการดังักล่่าวด้วย
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	 เพื่่�อความเท่่าเทีียมกันในการรัับรู้้�ข้้อมููล และเพื่่�อป้้องกัันการ 
ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั ักงาน
และลููกจ้้าง ซึ่่�งในนโยบายนี้้�จะรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั ักงานและลููกจ้้างด้้วย และ 
เพื่่�อเป็็นการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) คณ ะ
กรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและอนุุมััติิการกำหนดนโยบาย 
การกำกับัดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมูลูภายในของบริษิัทัฯ รายละเอียีดดังนี้้�
	 1.	 กรรมการ ผู้้� บริหิาร พนั กังานและลูกูจ้้างของบริษิัทัฯ และ 
บุุคคลภายนอกที่่�มาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ซ่ึ่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููล 
ภายในของบริิษััทฯ ต้้องรัักษาความลับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายใน 
ของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวััง
	 2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ หรืือ 
อดีีตกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานที่่�ลาออกแล้้วต้้องไม่่นำ 
ความลัับ และ/หรืือ ข้ ้อมููลภายในของบริิษััทฯ ต ลอดจนข้้อมููล
ความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ที่่�ตนได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ไปเปิิดเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์
แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รัับผล
ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตามและแม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว 
จะไม่่ทำให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ก็็ตาม
	 3.	 กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนั ักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ
 ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลท่ี่�ถููกสัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน
 ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ”) ที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษัทัฯ ที่่�ยัังไม่่ได้้
เปิิดเผยต่่อสาธารณชนและเป็็นข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการ
ตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
หรืืออาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ลงทุุนที่่�ประสงค์์จะลงทุุน 
ในหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ต้้องไม่่ทำการซื้้�อขายโอนหรืือรัับโอน 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขายโอนหรืือ
รัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ความลับ และ/หรืือ เข้้าทำ 
นิติิกิรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลับั และ/หรือื ข้ อมููลภายในของบริษิัทัฯ 
ไม่่ว่่าการกระทำดัังกล่่าวจะทำเพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น
ก็็ตาม อั นอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรง 
หรืือทางอ้้อม ผู้้�  ใดท่ี่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่า 
ได้้กระทำผิิดอย่่างร้้ายแรง
	 4.	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) โดยห้้ามมิิให้้ 
กรรมการ / ผู้้�บริิหาร / พนักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขึ้้�นไป 
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในรวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่� 
อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ 
บุุคคลดัังกล่่าว ท ำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายใน 
ระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศสำคััญ เช่่น 
งบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินประจำปีี หรืือข้้อมููลสำคััญอื่่�นใด 
และอย่่างน้้อยเป็็นเวลา 48 ชั่่ �วโมงภายหลัังข้้อมููลสารสนเทศ

แนวการปฏิบัติเรื่องการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  - แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

สำคััญถููกเปิิดเผย ทั้้ �งนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพันธ์์จะแจ้้งเป็็นจดหมาย 
ไปยังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบล่่วงหน้้า อี ีกทั้้�งจะมีีการแจ้้งเตืือน 
การรัักษาความลัับให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้องห้้ามทำการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท 
ในกรณีีที่่�มีีการทำรายการท่ี่�อาจมีีผลต่่อราคาหุ้้�นของบริิษััท
	 5.	 กรรมการ และผู้้�บริหิาร รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันั 
ฉัันสามีีภริิยา/ บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ/ นิิติิบุุคคลท่ี่�ตนเอง 
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุ ุ
นิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเป็็นสััดส่วนท่ี่�
มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น ต้ ้องรายงานการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ ต ลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว
ให้้บริิษััทฯ (แจ้้งต่่อเลขานุุการบริิษััท) ทุุกครั้้�งและเปิิดเผยรายงาน
การถืือครองหลัักทรััพย์์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� ให้้จััดทำและรายงานภายใน 3 วัันทำการ
นัับจากวัันทำรายการ หรืือรายงานตามเงื่่�อนไขภายใน 3 วัันทำการ
เมื่่�อ (ก.) มููลค่่ารวมของรายการเกิิน 3 ล้้านบาท หรืือ (ข.) ครบรอบ
ระยะเวลา 6 เดืือนนัับตั้้�งแต่่วัันทำรายการครั้้�งแรก
	 6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษัทัฯ หรืือ
อดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับ 
และ/หรืือ ข้ ้อมููลภายในของบริิษััทฯ และมีีหน้้าท่ี่�ในการใช้้ข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เท่่านั้้�น โดยมิิขััดต่่อ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� 
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ 
นำความลับ และ/หรืือ ข้ ้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ประโยชน์์
ให้้แก่่บริิษััทอื่่�นที่่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และลููกจ้้าง หรืือเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการใดในทาง 
มิิชอบ หรืือเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง 
หรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าบุุคคลดัังกล่่าว
จะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดโทษทางวิินััยสำหรัับผู้้� แสวงหา 
ผลประโยชน์์จากการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ หรืือนำไป 
เปิิดเผยจนอาจทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย โดยพิิจารณา
ลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือน
เป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์ต์ลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็น
พนักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกแล้้วแต่่กรณีีเป็็นต้้น 
และจััดให้้มีีการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร เพื่่�อรัับทราบภาระหน้้าท่ี่� 
ที่่�ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถือืหลัักทรัพย์ของตน รวมถึึงของคู่่�สมรส 
และบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะซ่ึ่�งถือืหลัักทรัพัย์ของบริษิัทัฯ รวมทั้้�ง 
บทกำหนดโทษตามพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
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	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึ งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานรายงาน 
หรืือให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความผิดปกติิในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
โดยผ่่านทางช่่องทางพิิเศษและกำหนดกลไกสำหรัับคุ้้�มครอง 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลนั้้�นจะไม่่ทำให้้
ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้รัับความเดืือดร้้อน 
และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีใีห้้กัับสังัคม โดยบริษิัทัฯ จะยึึดหลักัธรรมาภิบิาล 
จรรยาบรรณ และจริยิธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีคีวามรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคม สิ่่ �งแวดล้อม  และผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจะดำเนิิน 
ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม  และสามารถตรวจสอบได้้ 
รวมถึึงได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแส ข้ ้อร้้องเรีียน ข้ ้อคิิดเห็็น 
หรืือข้้อเสนอแนะใด ๆ ที่่�แสดงว่่าผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสียีได้้รับัผลกระทบ 
หรืือมีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะได้้รับัผลกระทบ อั นจะก่่อให้้เกิิดความเสียีหาย 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
หรือืจากการปฏิบิัตัิขิองพนักงานบริษัิัทเกี่่�ยวกับการกระทำผิดิกฎหมาย 
หรือืจรรยาบรรณ  รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจุริติ  การปฏิบิัตัิ ิ
อย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน หรืือการกระทำที่่�ขาดความระมััดระวัังและ
ขาดความรอบคอบผ่่านทางช่่องทาง ดัังนี้้� 
	 •	 ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือลายลัักษณ์์อัักษร
	 •	 แจ้้งผ่่านทาง E-mail address ของผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน  
	 	 (E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th)
	 •	 ทำเป็็นจดหมายปิิดผนึึกส่่งตรงถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน
	 •	 แจ้้งผ่่าน website: www.taokaenoi.co.th

การรับเรื่องร้องเรียนและการดำ�เนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  - แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

	 อนึ่่�ง ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว เป็็นช่่องทางที่่�ปลอดภััย 
ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส สามารถร้้องเรีียน 
หรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำความผิดหรืือการทุุจริิต  รวมถึึงให้ ้
คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามมาตรการการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชันได้้อย่่างมั่่�นใจ อี ีกทั้้�ง การร้้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับ 
ที่่�สุุด  และผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องเรีียนได้้มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ร้ ้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนหรืืออาจเลืือก 
เปิิดเผยตััวตนเพื่่�อให้้สามารถติิดตามดำเนิินการหรืือให้้ข้้อมููล 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมก็็ได้้ 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกลไกและกระบวนการจััดการ (บัันทึึก ติิดตาม
ความคืบหน้้า แก้้ไขปััญหา รายงาน) ข้ ้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย และดููแลให้้มีีการจััดช่่องทางเพื่่�อการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มี ี
ความสะดวกและมีีมากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง รวมทั้้�งเปิิดเผยช่่องทาง 
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้ในเว็็บไซต์์ หรืือรายงานประจำปีี โดยมีี
กระบวนการในการจััดการกัับเรื่่�องที่่�มีีการร้้องเรีียนดัังต่่อไปนี้้�
พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส ข้ ้อร้้องเรีียน ข้ ้อคิิดเห็็น 
หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ กำหนด  โดยบริิษััทฯ 
จะดำเนิินการตรวจสอบตามขั้้�นตอน และบัันทึึกการสอบสวนไว้้
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และไม่่เปิิดเผยซึ่่�งผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยจะดููแล 
ให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแส
ด้้วยเจตนาสุุจริิต  รวมทั้้�งดำเนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียน 
เป็็นความลับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัผู้้�แจ้้งเบาะแส 
ดัังกล่่าว  ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีความผิดจริิง จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการ
สอบสวนเพื่่�อตััดสิินและพิิจารณาลงโทษ  และรายงานต่ ่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

หลักปฏิบตัิ 7.1 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
สำ�คัญต่าง ๆ ถกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวข้อง

หลักปฏิบตัิ 7.2 คณะกรรมการควรติดตามดแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำ�ระหนี้

หลักปฏิบตัิ 7.3 ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรดำ�เนินการ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ 
ท้ังนี้ ภายใต้การคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสีย

หลักปฏิบตัิ 7.4 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทำ�รายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม

หลักปฏิบตัิ 7.5 คณะกรรมการควรกำ�กับดูแลให้ฝ่ายจดัการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
ที่ทำ�หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผูม้ีสว่นได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

หลักปฏิบตัิ 7.6 คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
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	 บริิษัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการเปิิดเผยข้้อมูลูสารสนเทศ 
ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ให้้มีีความถูกต้้อง ค รบถ้้วน เป็็นปััจจุุบััน 
โปร่่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้้ ในระยะเวลาเหมาะสมและเป็็น
ประโยชน์์เพื่่�อการตััดสิินใจในการลงทุุน การบริิหารงาน และตััดสิิน
ใจดำเนิินการใด   สำหรัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึงมีีความจำเป็็นที่่�
ต้้องมีีการควบคุุมและกำหนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศ
ทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินให้้ถููกต้้อง 
ตามท่ี่�กฎหมายกำหนด  โดยบริิษััทฯ ให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุกุฝ่่ายด้้วยความเป็็นธรรมด้วยข้้อมููลที่่�เหมาะสม ถู กต้้องเชื่่�อถือืได้้ 
ทัันเวลา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
เช่่น
	 1.	 การจััดทำรายงานข้้อมููลประจำปีีและรายงานประจำปีี 
ซึ่่�งมีีสาระสำคััญที่่�มีคีวามครบถ้้วน ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ทัันเวลา
	 2.	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นโดยเผยแพร่ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อง
ล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลาผ่่านทางเว็็บไซต์์ล่่วงหน้้าก่่อน
ทำการจััดส่่งเอกสารประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อประกอบการประชุุมล่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ
	 3.	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องเปิิดเผย 
การเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหุ้้�น โดยแสดงจำนวนหุ้้�นที่่�ถือื ณ ต้นปีี 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  - แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

สิ้้�นปีี และรายงานการซื้้�อขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทระหว่่างปีีของ 
ตนเองและคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไว้้ในรายงาน
ประจำปีี
	 4.	 กำหนดให้้กรรมการที่่�อาจมีคีวามเกี่่�ยวข้องหรือืมีส่ี่วนได้้เสียี 
ในวาระการประชุุมใด ต้ ้องงดออกเสีียงและไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
ในวาระนั้้�น ๆ และกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
รายงานการมีส่ี่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
	 5.	 กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะและกรรมการเป็็นรายบุุคคล
	 6.	 กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งรููปแบบเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนอื่่�น
	 7.	 กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยวัตัถุุประสงค์์/ เป้้าหมายระยะยาว 
ของของ (Corporate Objective/ Long Term Goal) ไว้้ใน
รายงานประจำปีี
	 8.	 กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาและ
ฝึึกอบรมของกรรมการรายบุุคคลในปีีที่่�ผ่่านไว้้ในรายงานประจำปีี
ที่่�จััดโดยสมาคมส่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

หลักปฏิบตัิ 8.1 คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คญของบริษัทฯ

หลักปฏิบตัิ 8.2 คณะกรรมการควรดูแลให้การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส
มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน

หลักปฏิบตัิ 8.3 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัทำ�รายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
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	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดา นั กลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถื อหุ้้�นสััญชาติิไทย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิให้้ได้้รัับสิิทธิิและการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม
และเท่่าเทีียมกัันอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษัทัฯ ต ระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย รวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นประเภทสถาบัันให้้ได้้ใช้้สิิทธิิต่่าง ๆ 
ในฐานะนักัลงทุนุ ได้้แก่่ สิ ทิธิใินการออกเสียีง สิ ทิธิใินการมอบฉันัทะ 
การซื้้�อขายหรือืโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำไรของกิจิการ การได้้รับั 
ข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อ
ใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การเสนอวาระการประชุุม 
ล่่วงหน้้า การเสนอชื่่�อบุุคคลในการแต่่งตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีี และสิิทธิิตััดสิินใจเรื่่�องสำคััญ 
ที่่�อาจมีผีลกระทบกับับริษิัทัฯ เช่่น การจัดัสรรเงิินปัันผล การกำหนด 
หรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือ 
เพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง
	 นอกเหนืือจากสิทิธิพิื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้างต้้นแล้้ว บริษิัทัฯ ให้้ข้้อมููล 
ที่่�สำคััญและจำเป็็นสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง 
ชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเท่่าเทีียม โดยเปิิดเผยข้้อมููล 
 ของบริิษัทัฯ ( www.taokaenoi.co.th/ir ) อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 แนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่
	 1.	 บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุ  รวมทั้้�ง 
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาบรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุมและพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษัทัฯ จะเผยแพร่่รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการในการดำเนิินการดัังกล่่าวรวมถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคล 
ที่่�ถูกูเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้า้รับัการเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัผ่า่นระบบ 
SET Link ของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ และทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ 
( www.taokaenoi.co.th/ir )
	 2.	 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกับรายละเอีียด  และวาระ 
การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น พร้ อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุ 
อย่่างน้้อย 28 วันั เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุกุรายได้้รับัข้้อมููลท่ี่�ชััดเจน เพียีงพอ 
และมีเีวลาศึึกษาข้้อมูลูล่่วงหน้้าก่่อนการประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ผ่ านระบบ 
SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
( www.taokaenoi.co.th/ir ) 
	 3.	 สำหรัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี 
รายละเอีียดข้้อมููล วััน เวลา รูปแบบ และสถานที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และรายละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ โดยระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

สิทธิของผู้ถือหุ้น

สิทธิของผู้ถือหุ้น  - แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

ทราบ หรืือเพื่่�ออนุุมััติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน เช่่น 
ในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการ และ 
การอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นแต่่ละวาระ พร้้อมคำชี้้�แจง
เหตุุผลประกอบ และความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ
การประชุุมที่่�เสนอ รวมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมอื่่�น ๆ เช่่น 
ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนัับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง 
สิิทธิิของหุ้้� นแต่่ละประเภทในการลงคะแนนเสีียง ข้ ้อมููลของ 
กรรมการอิิสระที่่�บริิษััทฯ เสนอเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
เอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม  เอกสารประกอบการ 
มอบฉัันทะ วิธีกีารลงทะเบียีนเข้้าร่่วมประชุุม และแผนที่่�ของสถานที่่� 
จัดัประชุุม เป็็นต้้น และแนบหนังัสืือมอบฉันัทะ รวมทั้้�งเสนอรายชื่่�อ 
กรรมการอิิสระในหนัังสืือมอบฉัันทะเพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระท่่านใดท่านหน่ึ่�ง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แบบการลงทะเบีียน เอกสารและหลัักฐาน 
ที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิ ธีิีการมอบฉัันทะ 
การลงทะเบีียน และหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวง 
พาณิิชย์กำหนด ในเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้นำส่่งเอกสาร 
ดัังกล่่าวข้างต้้นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าผ่่านทางบริิษััท 
ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียน
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้ศึึกษาข้้อมููลก่่อนวัันประชุุม
	 4.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้วยตนเอง 
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ หรืือ
บุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้แบบฟอร์์มมอบฉัันทะ
ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนดที่่�บริิษััทฯ ส่ ่งให้้พร้้อมหนัังสืือ
เชิิญประชุุม 
	 5.	 บริษิัทัฯ ได้้อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน 
สถาบันัในการเข้้าร่่วมประชุมุ  โดยคำนึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วม 
ประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการเลืือก รูปแบบ หรืือ สถานที่่�จััดประชุุม
ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับและการคมนาคมสะดวก พร้ ้อมทั้้�งจััดเตรีียมอากร
แสตมป์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ
	 6.	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม
 รวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
ล่่วงหน้้าและได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงจำนวนและสััดส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 
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ที่่�เข้้าร่่วมประชุมุด้วยตนเองและของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มอบฉันัทะ หลักัเกณฑ์์ 
และวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียง ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ 
ตามลำดัับในระเบีียบวาระที่่�ได้้กำหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำดัับวาระ 
ดัังกล่่าว  และไม่่มีีการขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอกเหนืือ
ไปจากที่่�กำหนดไว้้ และในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระธาน
ในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและ 
ซักัถามเพ่ิ่�มเติมิในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกับับริษัิัทฯ และวาระการประชุมุ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
การประชุุมและตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และได้้จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบหรืือ 
สักัขีพียานในการนับัคะแนนเสียีงในท่ี่�ประชุมุ  ได้้แก่่ ผู้้�ถื อหุ้้�นรายย่่อย 
บริิษัทัที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้้�สอบบััญชีอีิสิระ และตัวัแทนศูนูย์์รับัฝาก 
หลัักทรััพย์์ (TSD) พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม 
	 7.	 บริิษััทฯ ได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมภายหลัังจากที่่� 
ประธานในท่ี่�ประชุมุได้้เปิิดประชุุมแล้้ว  สามารถออกเสียีงลงคะแนนได้้ 
ในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิจิารณาและยังัไม่่มีกีารลงมติ ิจึึ งอาจทำให้้ 
มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้
	 8.	 บริิษััทฯ จะดำเนิินการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างโปร่่งใสและ 
มีีกลไกที่่�สามารถตรวจสอบได้้ ทั้้ �งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน 
เพื่่�อตอบคำถามและรัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงมี ี
ตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
เข้้าร่่วมสังเกตการณ์์
	 9.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้้�นที่่� 
ตนถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีสีิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหน่ึ่�งเสีียง
	 10.	บริิษััทฯ ได้้นำระบบบาร์์โคด  (Barcode) ม าใช้้ในกา 
รลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง สำหรัับการลงมติิในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อช่่วยให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและการประมวลผล
การลงคะแนนเสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ผลการนัับคะแนน
ของแต่่ละวาระนั้้�น จะรวบรวมผลและแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบ 
ได้ ้ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ทั้้ �งนี้้� 
หากบางวาระใช้้เวลาการนัับคะแนนนานกว่่าปกติิ ป ระธานในที่่� 
ประชุุมได้้ขอให้้ที่่�ประชุุมดำเนิินการพิิจารณาในวาระอื่่�น ๆ  ไปก่่อน 
เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเมื่่�อเจ้้าหน้้าที่่�ได้้ตรวจ
นัับคะแนนเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วก็จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมทราบราย
ละเอีียดผลการนัับคะแนนทัันทีี
	 11.	บริิษััทฯ จะเผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้สาธารณชน
ทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ภายในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
หรืืออย่่างช้้าภายในเวลา 9.00 น.ของวัันทำการถััดไป ผ่ านระบบ 
SET Link เพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน และเผยแพร่่บัันทึึกรายงานการ 
ประชุุมซึ่่�งบัันทึึกอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงคำถาม คำชี้้�แจง และ 
ความคิิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เสนอในท่ี่�ประชุุมภายใน 14 วัันนัับจาก
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ทั้้�งกรณีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี
และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น) โดยนำส่่งผ่่านระบบ SET Link เพื่่�อ

เป็็นข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
( www.taokaenoi.co.th/ir )
	 12.	บริิษััทฯ จะดููแลให้้มีีรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึก
ข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้� 
	 ก.	 รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม  และสััดส่่วน 
	 	 กรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม 
	 	 รวมทั้้�งรายชื่่�อผู้้�ทำหน้้าที่่�กำกับัดูแูลการประชุมุและตรวจสอบ 
	 	 การนัับคะแนนเสีียง
	 ข.	 วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการ 
	 	 ลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง) ของแต่่ละ 
	 	 วาระ 
	 ค.	 ประเด็น็คำถามและคำตอบในที่่�ประชุมุ รวมทั้้�งชื่่�อ - นามสกุลุ 
	 	 ของผู้้�ถาม และผู้้�ตอบ

	 บริิษััทฯ ได้้นำหลัักปฏิบิััติิ 8 ป ระการข้้างต้้น ม าใช้้เป็็นกรอบ 
ในการกำกัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนด 
นโยบาย ได้้แก่่ นโยบาย จรรยาบรรณเถ้้าแก่่น้้อย (TKN Code 
of Conduct) แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดอื่่�น ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในอนาคต  เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ยึึดถื ือ
ปฏิิบััติิ ซึ่่�งจะทำให้้การบริิหารจััดการมีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
ตรวจสอบได้้ นำไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจเถ้้าแก่่น้้อยอย่่างยั่่�งยืืน
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6.3 จรรยาบรรณ
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

	 1.	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณ
	 พนัักงานบริิษััททุุกระดัับมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักการและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�บริิษัทักำหนดไว้้
	 2.	 ข้้อแนะนำ
	 2.1.	 ศึึกษาหลัักการและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ 
	 	 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของท่่าน
	 2.2.	 ปรึึกษาผู้้�บังัคับับัญัชาของท่า่น หากไม่่มั่่�นใจว่า่การปฏิบิัติัิ 
	 	 	 ในกิิจกรรมของท่่านถูกูต้้องตามหลักัจรรยาบรรณหรือืไม่่
	 2.3.	 สื่่�อสารกับัผู้้�ติดิต่่อกับัท่่าน เพื่่�อให้้เข้้าใจแนวทางการปฏิบัิัติิ 
	 	 	 ในกิิจกรรมต่่าง ๆ ตามหลัักจรรยาบรรณของบริิษััท
	 2.4.	 หากพบเห็น็การกระทำที่่�ไม่่ถููกต้้องตามหลักัจรรยาบรรณ 
	 	 	 ของบริิษััท  ขอให้้แจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทางของบริิษััท  
	 	 	 เพื่่�อให้้บริษัิัทตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิ และพิจิารณาดำเนินิการ 
	 	 	 ต่่อไป
	 3.	 การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
	 การไม่่ปฏิบัิัติติามแนวปฏิบัิัติ ิ หรือืการสนับัสนุุนให้้ผู้้�อื่่�นกระทำผิดิ 
จรรยาบรรณ  อาจมีีความผิดทางวิินััย หรืือทางกฏหมาย ซึ่่�งมีีบท
ลงโทษตามระเบีียบของบริิษัทัแล้้วแต่่กรณีี
	 4.	 การดำเนิินการเมื่่�อพบการกระทำผิิดจรรยาบรรณผู้้�พบเห็็น 
การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััท สามารถร้้องเรีียน หรืือ
แจ้้งเบาะแสได้้ผ่่านระบบร้้องเรีียน (Whistleblowing System) 
ของบริิษััท
	 5.	 นโยบายการคุ้้�มครอง และให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน 
ผู้้�แจ้้งข้้อมููล
	 5.1.	 ผู้้�ร้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ 
	 	 	 หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยอาจทํําให้้เกิิดความเสีียหาย 
	 	 	 กัับตนเอง แต่่ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือ 
	 	 	 หลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�แสดงให้้เห็็นว่่ามีีเหตุุอัันควร 
	 	 	 เชื่่�อว่่ามีีการกระทํําที่่�เป็็นการทุุจริิต  หรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย  
	 	 	 กฎระเบีียบ ข้อบังัคับับริษัิัท หรือืคู่่�มือแนวทางจรรยาบรรณ 

	 1.	สิ ทธิิมนุุษยชนและแรงงาน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิม
การเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพ ด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับทุุกคน  
ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น โดยแสดงให้้เห็็น 
เจตนารมย์ท่ี่�ชัดัเจนและแน่่วแน่่ที่่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุุน หรือืทำธุุรกิิจ 
กัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน 
และบริิษััทมีกีารปฏิบัิัติต่ิ่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม 
โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดหรืือมากกว่่า 
ตามความเหมาะสม การดููแลความปลอดภัยและสุุขอนามััยใน 
สถานท่ี่�ทำงาน การอบรมให้้ความรู้้� พั ฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิม 
ความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะ 

การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ

หลักจรรยาบรรณ

	 	 	 และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทเกิิดขึ้้�น  
	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม หากเลืือกที่่�จะเปิิดเผยตนเองก็จ็ะทํําให้้ผู้้�รับั 
	 	 	 ข้้อร้้องเรีียนสามารถดํําเนิินการได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น
	 5.2.	 ข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการร้้องเรียีน บริษิัทัถือืเป็็นความลับั 
	 	 	 และจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จํําเป็็น โดยคํํานึึงถึึงความปลอดภัย  
	 	 	 และความเสีียหายของผู้้�รายงานแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล  
	 	 	 หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้� ผู้้�รั ับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอน 
	 	 	 จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�ชั้้�นความลัับสููงสุุด และ 
	 	 	 ไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น หากฝ่่าฝืืนถืือเป็็นการกระทํํา 
	 	 	 ความผิดวิินััย
	 5.3.	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
	 	 	 อาจพิิจารณากำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนได้้ 
	 	 	 ตามความเหมาะสม หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้ม 
	 	 	 ท่ี่�จะเกิิดความเสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภััยต่่อผู้้� 
	 	 	 ร้้องเรียีนอันัเนื่่�องมาจากการร้้องเรียีนตามนโยบายฉบับันี้้�
	 5.4.	 พนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม  
	 	 	 เลืือกปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสม  หรืือก่่อให้้เกิิด 
	 	 	 ความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�นนั้้�น อั นมีีเหตุุจููงใจมาจากการ 
	 	 	 ที่่�บุุคคลอื่่�นนั้้�นได้้ร้้องเรีียน ได้้แจ้้งข้้อมููล ร้ องเรีียน หรืือ 
	 	 	 ให้้เบาะแสเกี่่�ยวกับการทุุจริิตหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตาม 
	 	 	 กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ หรืือคู่่�มื อแนวทาง 
	 	 	 จรรยาบรรณและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของ 
	 	 	 บริิษััท  รวมไปถึึงการท่ี่�บุุคคลอื่่�นนั้้�นฟ้้องร้้องดํําเนิินคดี  
	 	 	 เป็็นพยาน ให้้ถ้้อยคํํา หรืือให้้ความร่่วมมืือใด ๆ ต่่อศาล 
	 	 	 หรืือหน่่วยงานของรััฐ ถื อเป็็นการกระทํําความผิดวิินััย 
	 	 	 ท่ี่�ต้้องได้้รัับโทษ ทั้้ �งนี้้� อาจได้้รัับโทษตามท่ี่�กฎหมาย 
	 	 	 กํําหนดไว้้หากการกระทํําความผิดตามกฎหมาย
	 5.5.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทา 
	 	 	 ความเสีียหายด้้วยวิิธีีการหรืือกระบวนการท่ี่�มีีความ 
	 	 	 เหมาะสมและเป็็นธรรม

การทำงานในด้้านอื่่�น ๆ รวมทั้้�งมีีการกำหนดค่่าตอบแทนอย่่าง 
เหมาะสม ต ลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเป็็นธรรม
	 2.	สิ่่ �งแวดล้้อม
	 สิ่่�งแวดล้้อมถืือเป็็นส่่วนสำคััญในการดำรงอยู่่�ของมนุุษย์์ และ 
เป็็นพื้้�นฐานสำคัญัของการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัเป็็นผู้้�ผลิติ 
และจััดจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีวีัตัถุดุิบิจากธรรมชาติ ิการเปลี่่�ยนแปลง 
ของสภาพแวดล้้อมโดยรวมของโลก จะส่่งผลโดยตรงต่่อคุุณภาพ 
ของวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ต่่าง ๆ ในการดำเนิินการของบริิษััท  
บริิษััทจะมีีการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมก่อนการดำเนิินการ 
จะมีกีารออกแบบกระบวนการทำงานท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
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ให้้น้้อยท่ี่�สุุด  โดยใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม จะมีีการดููแลและฟื้้�นฟู ู
ความหลากหลายทางชีีวภาพท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจากการประกอบธุุรกิิจ 
การปลดปล่อยและจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งปลููกฝัังแนวคิิดการคำนึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อกิิจกรรมต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้กัับทุุกคน 
ในองค์์กร
	 3.	ก ารส่่งมอบคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์แก่่ผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทจะพััฒนาผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อส่่งมอบการบริิโภคท่ี่�ปลอดภัย 
และมีคีวามสุขแก่่ผู้้�บริโิภค  โดยคำนึึงถึึงสุขุภาพของผู้้�บริโิภคเป็็นหลััก 
โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การจััดการตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ 
ยัันปลายน้้ำ กล่่าวคืือ บริิษััทมีีการควบคุุมคุณภาพตั้้�งแต่่การจััดซื้้�อ 
วััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต บรรจุุภััณฑ์ ์ การดููแลอาชีีวอนามััยและ
สิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อให้้มีคีุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ท่ี่�ปลอดภัยต่่อสุุขภาพ
ของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก และสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนมีีแนวคิิด 
การส่่งมอบความสุุขในการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย และดีีต่่อ
สุุขภาพ
	 4.	ก ารต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทกัับผู้้� เกี่่�ยวข้้องจะดำเนิินการ 
ด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และกำหนดให้้บริิษััทมีีและประกาศ 
นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นต่่อสาธารณะ และ 
สนัับสนุนุให้้บริษิัทัอื่่�น ๆ  และคู่่�ค้ามีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้าน 
การทุุจริติและคอร์์รัปัชั่่�น 
	 5.	 ของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง
	 การรัับหรืือให้้ผลประโยชน์ต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงทรััพย์์สิิน บริิการ 
การอำนวยความสะดวก หรือืการเลี้้�ยงรับัรองกับัผู้้�เกี่่�ยวข้องทางธุรุกิจิ 
ต้้องเป็็นไปตามขนมธรรมเนีียม ป ระเพณีีในแต่่ท้้องถิ่่�นหรืือแต่่ละ 
ประเทศ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้องมีีมููลค่่าที่่�เหมาะสม 
และไม่่เป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการตััดสิินใจท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม
	 6.	ก ารจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 ในการทำกิิจกรรมใด  ๆ ท างธุุรกิิจของบริิษััท พนั กงานทุุกคน 
จะปฏิิบััติิโดยยึึดถือประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ภายใต้้ความถููกต้้อง 
ตามกฎหมายและจริยิธรรม โดยให้้หลีกีเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิดิ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�กระทบต่่อการตััดสิินใจต่่าง ๆ
	 7.	ก ารดำเนิินการด้้านการเมืือง
	 บริิษัทัวางตัวัเป็็นกลางทางการเมือืง โดยไม่่สนับัสนุนุด้้านการเงินิ 
หรืือการสนัับสนุุนรููปแบบอื่่�นใดๆ แก่่พรรคการเมืือง กลุ่่�มแนวร่่วม 
ทางการเมืือง หรืือผู้้�มีีอำนาจทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม  ในทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเมืืองท้้องถิ่่�น ภูมิิภาค หรืือ 
ระดัับประเทศ ทั้้ �งนี้้� บริิษัทัเคารพสิิทธิิทางการเมืืองของพนัักงาน 
ทุุกคน โดยเป็็นสิิทธิิส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้� พนั กงานทุุกคนต้้องไม่่นำชื่่�อ 
ขององค์์กร ไปเกี่่�ยวข้องกัับการเมืือง
	 8.	ก ารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย บริิษััท 
เคารพสิทธิิและคุ้้�มครองความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลต่่าง ๆ  ของ
ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้้า ลู ูกค้้า และพนัักงาน 
ซึ่่�งข้้อมููลต่่าง ๆ อาทิิเช่่น สถานะ ป ระวัตัิิการทำธุุรกรรม ข้ ้อมููล 
การติิดต่่อ หรืือข้้อมููลส่่วนตััวอื่่�น ๆ จะได้้รัับการคุ้้�มครองไม่่ถููก 
นำไปใช้้ เปิิดเผย หรืือส่่งต่่อไปยัังบุุคคลอื่่�น อันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิ

ตามกฎหมาย โดยบริิษััทประกาศให้้ใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของบริิษััท  เพื่่�อให้้บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์ ์ กลไก ม าตรการ
กำกัับดููแลและการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสม 
ชััดเจนและเป็็นไปตามกฎหมาย
	 9.	ก ารใช้้ข้้อมููลภายใน
	 พนักังานทุกุคนทุกุระดับัชั้้�น จะต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริษิัทั 
ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบอยู่่�  เพื่่�อการสร้้างประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�ง 
ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทท่ี่�ตนเองรัับผิิดชอบให้้แก่่
บุุคคลอื่่�นเพื่่�อสร้้างประโยชน์์อัันมิิชอบ 
	 10.	การใช้้ และการดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 บริิษัทัต้องเคารพ และไม่่ละเมิิดในทรัพัย์สินิทางปััญญาของผู้้�อื่่�น 
รวมทั้้�งปกป้้องรักัษาทรัพย์สินิทางปััญญาของบริิษัทัไม่่ให้้ถูกูนำไปใช้้ 
จากบุุคคลอื่่�น
	 11.	การเปิิดเผยข้้อมููล และการสื่่�อสารข้้อมููล
	 การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทจะเปิิดเผยผ่่านหน่่วยงานของ
บริิษััทที่่�ได้้รัับอนุุญาต  โดยยึึดหลัักความถููกต้้อง เท่่าเทีียม  และ
ตรวจสอบได้้ สอดคล้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นหลััก
	 12.	การประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ
	 การประกอบธุุรกิจิในต่่างประเทศของบริษิัทั  จะยึึดตามกฎหมาย 
ข้้อกำหนด  และวัฒันธรรมของประเทศที่่�บริษิัทัเข้้าไปทำธุุรกิจิ ทั้้ �งนี้้� 
ต้้องไม่่ขััดแย้้งกัับแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมของบริิษััท 
	 13.	การแข่่งขัันทางการค้้า
	 บริิษััทยึึดถืือความเสมอภาค ความซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใสในการ
ประกอบธุุรกิิจ และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่
เป็็นธรรม  โดยมีีกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�สุุจริิต และเป็็นไป
ตามกฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 14.	การป้้องกัันการฟอกเงิิน
	 บริิษัทัให้้ความสำคัญัและยึึดถือปฏิบัิัติติามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 
กัับการป้้องกัันการฟอกเงิินอย่่างเคร่งครััด
	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด 
(มหาชน) ได้้เตรีียมการ และได้้ดำเนิินการการปรัับปรุุง คู่่�มื  ือ 
จรรยาบรรณเถ้้าแก่่น้้อย โดยเตรีียมการ กำหนดแนวปฏิิบััติิ  
พร้้อมตัวอย่่างประกอบความเข้้าใจ เพื่่�อประกาศใช้้ในปีี 2568  
พร้้อมแนวทางในการสื่่�อสารในระดัับองค์์กร
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สามารถอ่่านรายงาน
การประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้� นประจำปีี 2567
ได้้ผ่่าน QR Code นี้้�

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 
แบบพบหน้้าเต็็มรููปแบบ (Physical Meeting) เพีียงรููปแบบเดีียว
เท่่านั้้�น ในวัันจัันทร์์ที่่� 22 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง 
จููปิิเตอร์์ 12-13 ชั้้ �น 1 อาคารชาเลนเจอร์์อิิมแพ็็ค  เมืืองทองธานี ี
ตำบลบ้้านใหม่ ่ อำเภอปากเกร็็ด จั ังหวััดนนทบุุรีี  11120 
โดยระหว่่างปีีบริิษััทไม่่มีีการจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทได้้ 
กำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม  (XM) เป็็นวัันที่่� 
8 มีี.ค. 2567 ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััท
ได้้ดำเนิินการดัังนี้้�
	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระประชุุม  และ
เสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าสำหรัับ 
การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นได้้ระหว่่างวัันที่่� 1 ธั นวาคม  2566 - 
31 มกราคม 2567 ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะเสนอระเบีียบวาระการประชุุม 
ต้้องเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายเดียีวหรือืหลายรายที่่�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ณ วันัท่ี่� 
เสนอวาระการประชุุม  และมีสีิทิธิอิอกเสียีงนับัรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 5 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท  โดยคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิิจารณากลั่่�นกรอง
ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 
	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567 ไม่่มีผีู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือ
แบบเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการ
บริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นบริษิัทัได้้เปิิดเผยมติ ิ การประชุมุ 
วัันประชุุม และระเบีียบวาระการประชุุมและ แจ้้งข่่าวประกาศ
ในเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบล่่วงหน้้าในวัันที่่�คณะกรรมการมีีมติิเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอียดการจัดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2567

และให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำหรัับการเตรีียมตััวก่่อนมาเข้้าร่่วม
ประชุุม ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้มีีการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผ่่านบริิษััท 
ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียน 
หลัักทรัพย์์ของบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ที่่�มีรีายละเอียีดวาระการประชุมุ ข้ อมูลูประกอบที่่�สำคัญัและจำเป็็น 
สำหรัับการตััดสิินใจ/ ความเห็็นของคณะกรรมการ รายงาน 
การประชุุมที่่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีรายละเอีียดครบถ้้วน รายงานประจำปี ี
พร้้อมทั้้�ง เอกสารประกอบการประชุุม  เอกสารที่่�ต้้องใช้้ในการ 
มอบฉัันทะ และระบุวุิธิีกีารใช้้ไว้้ชัดัเจนตามที่่�บริษิัทักำหนด  สำหรับั 
หนัังสืือมอบฉัันทะและเอกสารท่ี่�ต้้องใช้้ ในการมอบฉัันทะ 
ได้้มีีชี้้�แจงวิิธีีการรวมถึึงได้้อำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นกรณีี
ต้้องการหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบเอกสาร ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแจ้้ง 
มายัังอีีเมล ir@taokaenoi.co.th และทางบริิษััทจะดำเนิินการ 
จััดส่งให้้แก่่ท่่านผู้้�ถือืหุ้้�นตามช่องทางที่่�แจ้้งความประสงค์์ โดยหนังัสือื 
เชิญิประชุุมจัดัส่งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นล่่วงหน้้ามากกว่่า 14 วันัก่่อนวันัประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งหนัังสืือเชิิญประชุุมของบริิษััทถููกส่่งออกทางไปรษณีีย์์
วัันที่่� 5 เมษายน 2567 บริิษััทฯ บริิษััทได้้นำส่่งข้้อมููลหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมเปิิดเผยในเว็็บไซต์์
ของบริิษัทัล่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัที่่� 18 มีนีาคม 2567 
อนึ่่�ง การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งนี้้�ได้้ใช้้ระบบ barcode ในการ 
ลงทะเบีียนและนับัคะแนนเสีียงเพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้
ของการลงคะแนนเสีียงและผลคะแนนของแต่่ละวาระ ประธาน 
ในท่ี่�ประชุุมจะสอบถามท่ี่�ประชุุมว่ามีีผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ
คนใดไม่่เห็็นด้้วยหรือืงดออกเสีียง ขอให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นหรือืผู้้�รับัมอบฉันัทะ 
ที่่�ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียยกมืือขึ้้�นเพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�ไปรัับบััตร 

6.4 สรุปรายละเอียดการจัดงานประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ป ี2567 (AGM)
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ลงคะแนนทุุกครั้้�งก่่อนทำการปิิดโหวต  เจ้้าหน้้าที่่�จะรวบรวม 
คะแนนเสีียงและประมวผลทั้้�งหมดภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 
สำหรับัผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉันัทะให้้แก่่กรรมการอิสิระบริษิัทัจะดำเนินิการ 
ลงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียงตามความ
ประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและบางวาระที่่�มีีกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทจะเชิิญกรรมการท่่านนั้้�นออกจากท่ี่�ประชุุมในระหว่่างการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระธานที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดง
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืือซัักถามใน วาระต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติในวาระใด ๆ 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลและรายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่่าว
อย่่างเพีียงพอ รวมถึึงจััดให้้มีีท่ี่�ปรึึกษากฎหมายบริิษััท กุุดั่่�น แอนด์ ์

	 บริิษัทัฯ มีนีโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ของบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งรวมถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลัักทรัพัย์ของคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่่าว (ถ้้ามี)ี โดยให้้นำส่่งสำเนาแบบรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์และสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (แบบ 59) ให้้แก่่สำนักัเลขานุกุารบริษิัทั  เพื่่�อรวบรวมและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษัทั

พาร์์ทเนอร์์ จำกััด ท ำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการประชุุมและตรวจสอบ
การนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ
บริิษััท รวมถึึงเป็็นผู้้�สังเกตุุการณ์์ ณ จุุดนัับคะแนน โดยกรรมการ
ทุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้� นให้้สาธารณชน 
ทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SET Link ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทางเว็็บไซด์์ของบริิษััท www.taokaenoi.
co.th/ir เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567รวมทั้้�งเผยแพร่่บัันทึึกรายงาน
การประชุุมซึ่่�งบัันทึึกอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงคำถาม ค ำชี้้�แจง และ
ความคิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอในวัันท่ี่� 3 พฤษภาคม 2567

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ (หุ้้�น TKN)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ 30-ธ.ค.-67 28-ธ.ค.-66 เปลี่่�ยนแปลง

1 นายยุุทธ  วรฉััตรธาร                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

2 นางวณีี  ทััศนมณเฑีียร                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

3 นายชััยยงค์์  รััตนเจริิญศิิริิ                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

4 ดร.สมจิินต์์ ศรไพศาล                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

5 นางสาวมุุกดา  ไพรััชเวทย์์                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

6 นายอิิทธิิพััทธ์์  พีีระเดชาพัันธ์์   298,676,200   298,676,200                     -   

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

7 นางสาวอรพััทธ์   พีีระเดชาพัันธ์์     56,615,000     56,615,000                     -   

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

8 นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ระหว่างปี 2567
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การเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ (หุ้้�น TKN)

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ 30-ธ.ค.-67 28-ธ.ค.-66 เปลี่่�ยนแปลง

9 นางสาวพรธีีรา  รงคะศิิริิพัันธ์์                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

10 นายณััชชััชพงศ์์  พีีระเดชาพัันธ์์ 55,060,500     55,960,500      (900,000)  

คู่่�สมรส / บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

11 นางทิิพย์์นภา จิิตต์์แจ้้ง          150,000          150,000                     -   

คู่่�สมรส / บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

12 นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร์์                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

13 นายวชิิระ ญาณทัศนกิิจ                     -                        -                        -   

คู่่�สมรส / บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -                        -                        -   

14 นายวุุฒิิ เครืือน้้ำคำ1                     -    -                        -   

คู่่�สมรส / บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -    -                                            -   

15 นายฮููซิิน อดััม 50,000    -    50,000

คู่่�สมรส / บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -    -                                      -   

16 นายวรพงศ์์ เกีียรติิดำรงวงศ์์                     -    -                        -   

คู่่�สมรส / บุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ                     -    -                       -   

1 นายวุุฒิิ เครืือน้้ำคำ เป็็นผู้้� บริิหารเข้้ารัับตำแหน่่งวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567
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6.5 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััท  มีีอำนาจบริิหารบริิษััทฯ ดู ูแลและ 
จััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิของ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  ระมััดระวััง 
และรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 2.	 คณะกรรมการบริษัิัท  มีอีำนาจแต่่งตั้้�งกรรมการ และ/หรือื 
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อดำเนิินการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดหรืือ 
หลายอย่่างได้้เพื่่�อปฏิบิัตัิงิานตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริิษััท รวมทั้้�งมีีอำนาจแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO)  
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ เช่่น คณ ะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ต ามความเหมาะสม 
และความจำเป็็น รวมทั้้�งอนุุมัตัิขิอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ ต ลอดจนยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง 
อำนาจดัังกล่่าวได้้
	 3.	 คณะกรรมการบริษิัทัจะทำความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�ของตน 
และมอบหมายอำนาจการจััดการกิิจการให้้แก่่ฝ่่ายจััดการเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร ได้้แก่่ อำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมต่่าง ๆ 
(Management of Authority) อย่่างไรก็ด็ี ีการมอบหมายดังักล่่าว 
มิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท  โดยคณะกรรมการบริิษััทจะยัังคงติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการ
ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
	 4.	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษัทัอุทิศิเวลาในการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่� 
ได้้อย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ  ให้้คณะกรรมการบริษิัทัแต่่ละคนดำรงตำแหน่่ง 
ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
	 5.	 กำหนดหรืือเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือ
ชื่่�อผููกพัันบริิษััท
	 6.	 กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบายการดำเนินิงาน แผนงาน 
และงบประมาณของบริษิัทัฯ คว บคุมุดูแูลการบริหิารและการจัดัการ 
ของฝ่่ายบริิหารหรืือบุคุคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
และแผนงานที่่�คณะกรรมการได้้ให้้ไว้้
	 7.	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิ 
ในเรื่่�องที่่�สำคัญัเกี่่�ยวกับัการดำเนิินงานของบริษิัทัฯ เช่่น วิ สัิัยทัศัน์์  
ภารกิจิ นโยบาย กลยุทุธ์ทางธุรุกิจิ เป้้าหมายและแผนการดำเนินิงาน 
ของบริิษัทัฯ เป้้าหมายทางการเงิิน โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ และ
งบประมาณของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ เป็็นประจำทุุกปีี
	 8.	 กำกัับดููแลติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
	 9.	 จััดให้้มีีระบบการบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการ

สอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ 
การตรวจสอบภายในท่ี่�มีปีระสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 10.	จััดให้้มีีรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ และ/หรืือ ของ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกำหนด
	 11.	จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการตาม
หลััก”ธรรมาภิิบาลและการปรับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
	 12.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความ
จำเป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม
	 13.	สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง 
และติิดตามผลการปฏิบิััติิงาน 
	 14.	จัดัการให้้บริิษัทัฯ มีเีลขานุุการบริษิัทั หรือืผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษิัทั  เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริษิัทัในการ 
ปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม 
กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 15.	ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย 
ตามสิทธิอิย่่างเป็็นธรรม  รวมถึึงปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี 
อย่่างเป็็นธรรม 
	 16.	จัดัให้้มีกีารถ่่วงดุุลอำนาจของฝ่่ายจัดัการ และ/หรือื ผู้้�ถื อืหุ้้�น 
รายใหญ่่ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม  โดยให้้ความสำคััญต่่อสััดส่่วน 
หรืือจำนวนของกรรมการอิิสระในคณะกรรมการของบริิษััทฯ ด้้วย
	 17.	ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่ง 
ต่่อไป คณ ะกรรมการบริิษััทจะต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผล 
ถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว
	 18.	ดููแลให้้มีีกระบวนการในการจััดส่งข้้อมููลเพื่่�อให้้คณะ
กรรมการได้้รัับข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการเพีียงพอที่่�จะทำให้้สามารถ
ปฏิบิััติิตามอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบได้้อย่่างสมบูรณ์์ 
	 19.	ดููแลให้้มีีกระบวนการและจััดการท่ี่�ชััดเจนและโปร่งใส
เกี่่�ยวกับัการทำรายการระหว่่างกันัระหว่่างบริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อย 
กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ โดยต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและ 
เพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทย่่อยได้้ 
	 20.	กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
บริิษััทฯ อย่่างถููกต้้อง ค รบถ้้วน ทั ันเวลา โปร่่งใส ผ่ านช่่องทาง 
ที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกันและน่่าเชื่่�อถืือ 
	 21.	จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 6 ครั้้ �ง 
ต่่อปีี ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีีการประชุุมรายเดืือน 
คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผลการ

6.5.1 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท
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ดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในเดืือนที่่� ไม่่ ได้้มี ี
การประชุุม  เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำกัับควบคุุม 
และดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ 
ทัันเหตุุการณ์์ 
	 22.	จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้มาจากฝ่่าย
บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ 
และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย
	 23.	คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีอำนาจและพิิจารณาอนุุมััติิ 
เรื่่�องใด ๆ ซ่ึ่�งจำเป็็นและเกี่่�ยวเนื่่�องกับับริษิัทัฯ หรือืท่ี่�เห็น็ว่่าเหมาะสม 
และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงการเข้้าทำรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งกฎหมาย กฎ ประกาศ และ/หรืือ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนดให้้ต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
	 เรื่่�องดังัต่่อไปนี้้� คณ ะกรรมการบริษัิัทจะกระทำได้้ก็ต่็่อเมื่่�อได้้รับั 
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 i.	 เรื่่�องใด ๆ ท่ี่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ii.	 เรื่่�องใด ๆ ที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสียีและอยู่่�ในข่่ายที่่�กฎหมาย 
กฎ ป ระกาศ และ/หรืือระเบีียบ ของสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ระบุุให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 24.	คณะกรรมการบริิษัทัจะจััดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ของ (ก) คณะกรรมการบริิษััท (ข) กรรมการเป็็นรายบุุคคล 

(ค) คณ ะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด  และ (ง) ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริหิาร เป็็นประจำทุกุปีี โดยเป็็นการเปรียบเทียีบผลการปฏิิบัตัิงิาน 
กับัขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ตามข้อกำหนดในกฎบัตัรของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แล้้วแต่่กรณีี 
เพื่่�อนำผลที่่�ได้้รัับจากการประเมิินผลดัังกล่่าวมาพิิจารณาปรัับปรุุง
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณ ะกรรมการชุุดย่่อย และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารต่่อไป  โดยจะเปิิดเผยผลการประเมินิดังักล่่าว 
ในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำปีี
	 25.	คณะกรรมการของบริษิัทัมีอีำนาจ หน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบ 
อื่่�นใด ต ามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง ข้ อบังัคับั 
ของบริิษััทฯ และมติของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คณ ะกรรมการอาจ 
มอบหมายให้้กรรมการคนหน่ึ่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใด 
ปฏิิบััติกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการก็ไ็ด้้ ซึ่่�งคณะกรรมการ 
อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�น ๆ ได้้ 
ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจดัังกล่่าว  จะไม่่รวมถึึงการมอบอำนาจหรืือ
การมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้กรรมการหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจาก
กรรมการสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้ง
กัับผลประโยชน์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
	 26.	คณะกรรมการบริษิัทั มีอีำนาจ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ 
ในการจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 27.	คณะกรรมการบริิษััทอาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ
จากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ
บริิษััท

	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการคััดเลืือกกรรมการบริิษััท  
โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณา 
ถึึงคุุณสมบััติิความเหมาะสมด้้านความรู้้� คว  ามสามารถ  และ 
ประสบการณ์์การในการทำงานในด้้านที่่�บริิษัทัต้องการตาม Board 
Skill Matrix เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และการ 
ดำเนินิธุุรกิจิของบริษัิัท  และนำเสนอรายชื่่�อกรรมการเพื่่�อให้้ที่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ซึ่่�งในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท 
จะดำเนิินการตามข้้อบัังคัับของบริิษััทซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการของบริิษัทัประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 
5 คน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 
โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น 
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะต้้อง 
เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด

การสรรหากรรมการบริษัท

	 2. 	การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้� นนั้้�น ให้้ใช้ ้
คะแนนเสีียงข้้างมากและให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ดัังต่่อไปนี้้�
	 (ก)	ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	 (ข)	ให้้ผู้้�ถื ื อหุ้้� นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้� งกรรมการ 
	 	 เป็็นรายบุุคคลไป
	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็น
ผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะมีี ในกรณีีท่ี่�
บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
เกิินจำนวนที่่�จะมีี ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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	 เพื่่�อให้้มีีการแบ่่งแยกอำนาจหน้้าท่ี่�ในเรื่่�องการกำหนดนโยบาย 
ของบริิษัทั  และการบริิหารงานของบริิษััท จึึ งกำหนดให้้ประธาน
กรรมการ มีีบทบาทหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�
	 1. 	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประธานการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท  และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตลอดจนมีีบทบาท 
ในการกำหนดระเบีียบวาระการประชุุม
	 2. 	มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท  สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้ 
กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 
	 3. 	สนับัสนุนุและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริษิัทัปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� 
อย่่างเต็็มความสามารถ ต ามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 
และตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 4. 	การกำกัับ ติ ิดตาม ดู ูแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ  และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 5. 	 เสริมิสร้้างความสัมัพันัธ์์อันัดีรีะหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายจััดการ
	 6.	 การจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�อง 
และมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญกัันอย่่างรอบคอบ 
โดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบ 
ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
	 7. 	 การดูแูลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุกุคนมีส่ี่วนร่่วมในการส่่งเสริมิ 
ให้้เกิิดวัฒันธรรมองค์์กร ที่่�มีจีริยิธรรมและการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

	 (1)	สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิิดความ 
เท่่าเทียีมกันัของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีภีายนอก 
และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส 
และ ป ระจำปี ี โดยยึึดถืือคุุณภาพและความน่าเชื่่�อถืือของรายงาน
ทางการเงิินเป็็นสำคััญ
	 (2)	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal  
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของ 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ต ลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจิารณา 
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ
หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 (3)	สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ข้ ้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ข้ ้อบัังคัับ กฎเกณฑ์์  
ระเบีียบปฏิิบััติิงาน และจรรยาบรรณธุรกิิจของบริิษััท
	 (4)	สอบทานให้้บริษิัทัมีกีระบวนการควบคุมุดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิิผลตามมาตรฐานสากล
	 (5)	พิจิารณาคัดัเลือืกเสนอแต่่งตั้้�ง เลิกิจ้้างบุคุคลซ่ึ่�งมีีความเป็็น 
อิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  และพิิจารณาเสนอ 
คาตอบแทนของบุคุคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุมุกับผู้้�สอบบัญัชีี 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

	 (6)	พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์ ์
สููงสุุดต่่อบริษิัทั  รวมทั้้�งพิจิารณาการเปิิดเผยข้้อมูลูของบริิษัทัในกรณีี 
ที่่�มีีรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ให้้มีีความครบถ้้วนถููกต้้อง
	 (7)	หากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท พ บเหตุุการณ์์ที่่�น่่าสงสััย
เกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลอื่่�นใด ๆ ซึ่่�งมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยละเมิิด
กฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวต่่อคณะ 
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องดำเนิินการโดย 
ไม่่ชักัช้้าในการตรวจสอบเพ่ิ่�มเติมิและรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้น 
ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีภายใน 30 วัันนัับจากวัันท่ี่� 
ได้้รัับรายงานจากผู้้�สอบบััญชีี
	 (8)	จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้
ในรายงานประจำปีีของบริิษััท  ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้องลงนามโดย 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล
อย่่างน้้อยดัังนี้้�
	 (ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถูกต้้อง ค รบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ 
	 	 ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
	 (ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
	 	 ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

6.5.2 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 (ค)	ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์ 
	 	 และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้ ้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
	 	 หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริษัิัท และบริษิัทัย่อย
	 (ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
	 (จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์ 
	 (ฉ)	 จำนวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วม 
	 	 ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 (ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter) 
	 (ซ)	รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ  
	 	 ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย 
	 	 จากคณะกรรมการบริิษััท
	 (9)	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 
หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมี ี
ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััท  ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นสมควร
	 (ก)	รายการที่่�เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
	 (ข)	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่องที่่�สำคััญ 
	 	 ในระบบควบคุุมภายใน

	 (ค)	การฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 
	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ 
	 	 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 หากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้� บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีี 
การปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�กำหนด กรรมการตรวจสอบรายใด 
รายหน่ึ่�งอาจรายงานว่่ามีรีายการหรือืการกระทำข้้างต้้นต่่อสำนักังาน 
ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 (10)	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นที่่�เป็น็อิิสระ 
จากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ
บริิษััท
	 (11)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ตามที่่�เห็็นสมควร
	 (12)	 สอบทานความถูกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบ
ประเมิินตนเองเกี่่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชันของ
กิิจการตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อ
ต้้านทุุจริิต
	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ  
ให้้คณะกรรมการการตรวจสอบมีอีำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายบริิหาร ผู้้� บริหิาร 
หรืือ พนั ักงานของบริิษััท  หรืือบริิษััทย่่อยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องมารายงาน  
ให้้ความเห็็น ร่ ่วมประชุุม  หรืือส่่งเอกสารท่ี่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องและ 
จำเป็็น ทั้้ �งนี้้� คณ ะกรรมการบริษิัทัมีอีำนาจในการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง 
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ตามที่่�จำเป็็น 
หรืือเป็็นสมควร

	 (1)	กรรมการตรวจสอบมีวีาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 
นับัแต่่วันัแต่่งตั้้�ง และให้้เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
บริิษััท  เมื่่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่ง กรรมการตรวจสอบอาจ
ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบอีีกได้้ 
ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบสามารถดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 
3 วาระ หรืือ 9 ปีี 
	 (2)	นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามข้อ (1) กรรมการ
ตรวจสอบ จะพ้้นตำแหน่่งเมื่่�อ
	 ก)	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
	 ข)	 ขาดคุณุสมบัติ ิหรือืมีลีักัษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำหนด
	 ค)	 ลาออก โดยยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 ซึ่่�งจะมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ระบุุในหนัังสืือลาออก หรืือวัันที่่� 
	 	 หนัังสืือลาออกไปถึึงบริิษัทัฯ แล้้วแต่่วัันท่ี่�ใดจะถึึงหลััง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 ง)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง
	 จ)	 เสีียชีีวิิต
	 (3)	ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลง ให้้คณะ 
	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา 
	 	 คััดเลืือกผู้้�ที่่�มีคีุุณสมบัติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามเข้้าเป็็น 
	 	 กรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั 
	 	 เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ  
	 	 ทั้้�งนี้้� บุ คคลที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนนั้้�นจะอยู่่�ในตำแหน่่ง 
	 	 ได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ซึ่่�งตนดำรงตำแหน่่งแทน
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	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  โดยมีีขอบเขตอำนาจ 
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

6.5.3 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

	 (1)	คัดัเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รับัการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยให้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการ
สรรหาและคััดเลืือกอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และความโปร่งใสเพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 (2)	พิิจารณาแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยให้้มีีการกำหนดรููปแบบ หลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีการกำหนดค่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลเพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ
	 (3)	พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบายด้้านทรัพยากร
บุุคคล เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์์ในการทำธุุรกิิจขององค์์กร กำกัับและดููแลการสรรหา 

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีคีวามรับผิดิชอบ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรงตามหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รับัมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัิัทยังัคงมีคีวามรับัผิดิชอบ 
ในการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ต่่อบุุคคลภายนอก	

	 (1)	กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีวาระการ 
ดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำรง 
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััท
	 (2)	 เมื่่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่ง กรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทนอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่งต่่อไปได้้
อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม
	 (3)	นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามข้้อ (1) กรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะพ้้นตำแหน่่งเมื่่�อ
	 ก)	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
	 ข)	 ขาดคุณุสมบัตัิ ิหรือืมีีลักัษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำหนด
	 ค)	 ลาออก โดยยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 ซึ่่�งจะมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ระบุุในหนัังสืือลาออก หรืือวัันที่่� 
	 	 หนัังสืือลาออกไปถึึงบริิษัทัฯ แล้้วแต่่วัันท่ี่�ใดจะถึึงหลััง
	 ง)	 เสีียชีีวิิต
	 จ)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัมีีมติให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

ขอบเขตหน้าที่

ความรับผิดชอบ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการบริิษััท ผู้้�  บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในทุุกกลุ่่�มธุ ุรกิิจ 
ขององค์์กร รวมทั้้�งการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับองค์์กรว่่าแผนการ 
สืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้� บริิหารในตำแหน่่งที่่�สำคััญ 
และรายชื่่�อผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาจะได้้รัับการ
ทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ
	 (4)	ปฏิบิััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 (5)	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอาจ
แสวงหาความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด 
เมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท  โดยฝ่่ายบริิหาร และ
หน่่วยงานต่่าง ๆ จะต้้องรายงานหรืือนำเสนอข้้อมููลและเอกสาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 โดยฝ่่ายบริิหาร และหน่่วยงานต่่าง ๆ จะต้้องรายงานหรืือ
นำเสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะ 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนให้้บรรลุุตามหน้้าท่ี่� 
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 (4)	 คณะกรรมการบริษิัทัมีอีำนาจในการแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทนเพ่ิ่�มเติิม 
	 เพื่่�อประโยชน์ในการดำเนินิการตามวัตัถุปุระสงค์์ หรือืเพื่่�อทดแทน 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง 
ตามข้้อ (1) หรืือ (3) ได้้ โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทดแทนตามข้้อ (3) จะอยู่่� ใน 
ตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนซึ่่�งตนเข้้ามาแทนเท่่านั้้�น
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6.5.4 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 (1)	กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภท
ต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ
	 (2)	กำหนดมาตราการป้้องกััน แผนจััดการความเสี่่�ยงของ 
ฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมของ
องค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ 
และเหมาะสม
	 (3)	กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และ 
แนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ติ ดตามผลการ 
ปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และรายงาน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
	 (4)	ติิดตาม ป ระเมิิน และกำกัับดููแลกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของฝ่่ายบริหิารให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตาม 
นโยบายที่่�ได้้กำหนดไว้้
	 (5)	พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบรายงานผลการประเมิิน 
โอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต รวมถึึงผลกระทบ โดยครอบคลุมถึึงการ 
ทุุจริิตในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การจััดทำรายงานทางการเงิินเท็็จ  
การทำให้้สููญเสีียทรััพย์์สิิน การคอร์์รััปชั่่�น การที่่�ผู้้�บริิหารสามารถ
ฝ่่าฝืืนระบบควบคุุมภายใน (Management Override of Internal 
Controls) การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงานที่่�สำคััญ การได้้มา
หรืือใช้้ไปซึ่่�งทรััพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้้น

	 (1 )	กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 
คราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
บริษัิัท  (กรณีกีรรมการบริหิารความเสี่่�ยงดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ 
บริิษััทด้้วย) และเมื่่�อครบวาระการดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรงตำแหน่่งเป็็น
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงใหม่่อีีกได้้ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นสมควร
	 (2)	นอกเหนืือจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามข้อ (1) กรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง จะพ้้นตำแหน่่งเมื่่�อ
	 ก)	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท  และ/หรืือ พ้ ้นสภาพ 
	 	 จากการตำแหน่่งหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารระดัับสููง (C Level) 
	 	 ตามตำแหน่่งที่่�กำหนดให้้ดำรงตำแหน่่งคณะกรรมการ 
	 	 บริิหารความเสี่่�ยง
	 ข)	 ขาดคุณุสมบัติ ิหรือืมีลีักัษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำหนด
	 ค)	 ลาออก โดยยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 ซึ่่�งจะมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ระบุุในหนัังสืือลาออก หรืือวัันที่่� 
	 	 หนัังสืือลาออกไปถึึงบริิษัทัฯ แล้้วแต่่วัันท่ี่�ใดจะถึึงหลััง

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 (6)	รัับทราบรายงานผลการตรวจประเมิินการควบคุุมภายใน
จากฝ่่ายตรวจสอบภายใน
	 (7)	พิจิารณาและให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวกับ 
ความเสี่่�ยงในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One 
Report)
	 (8)	ทบทวนระบบและประเมิินประสิิทธิิผลของนโยบาย 
กลยุุทธ์์ และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 
และในทุุก ๆ  ระยะเวลาท่ี่�พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง
	 (9)	ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในกรณีีที่่�บริิษััทมีีความ 
จำเป็็นที่่�จะต้้องว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกเพื่่�อช่่วยเหลืือในการ 
ปฏิิบััติิงานในบางส่่วนที่่�บริิษััท  มีีบุุคลากร และ/หรืือ คว ามรู้้�  
ความชำนาญเฉพาะด้้านท่ี่�ไม่่เพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อให้้
บรรลุุผลตามแผนที่่�กำหนดไว้้ อย่่างไรก็็ตามการว่่าจ้้างดัังกล่่าว 
ข้้างต้้นจะต้้องเป็็นการว่่าจ้้างเฉพาะคราวเท่่านั้้�น
	 (10)	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย
	 (11)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง อาจแสวงหาความเห็็น 
ที่่�เป็็นอิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทาง วิ ิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็น 
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

	 ง)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง
	 จ)	 เสีียชีีวิิต
	 (6)	คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม  เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตาม 
วััตถุุประสงค์์ หรืือเพื่่�อทดแทนกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการบริิษััท  และ/หรืือ  
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููง (C Level) เพื่่�อเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััท พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนนั้้�นจะอยู่่�ใน
ตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงซึ่่�งตนดำรงตำแหน่่งแทน
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6.5.5 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

	 (1)	กำหนดนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
บริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 
ตลอดจนจรรยาบรรณ  และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 (2)	ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคม
	 (3)	กำหนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำคััญของกระบวนการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้เหมาะสมกับธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิของ
สากล
	 (4)	พิิจารณาทบทวน นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัในเรื่่�อง
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Management) ซ่ึ่�งรวมถึึงการดำเนิินงานด้้าน
การดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สั งคม ชุ มชน สิ่่ �งแวดล้้อม  และ
นโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิอื่่�นใด  ที่่�จะสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ 
บริิษััทตามแนวทางของธรรมาภิิบาล ให้้เหมาะสมกับธุุรกิิจของ 
บริิษััท และบริิษััทย่่อย 
	 (5)	กำหนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ  รวมถึึงบริิษััทย่่อย 
ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณ  และนโยบาย 
ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมของบริษิัทั  และบริษิัทัย่อย และประมวลผล 
การประเมินิการกำกับัดูแูลกิจิการประจำปีี นำเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทของปีีถััดไป พร้ ้อมทั้้�งนำเสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ที่่�จำเป็็น

	 (1)	กรรมการบรรษััทภิบาลมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 
ไม่่เกินิ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทั  
และเมื่่�อครบกำหนดตามวาระ กรรมการบรรษััทภิิบาลอาจได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งกลัับเข้้าทำหน้้าที่่�กรรมการบรรษััทภิิบาลอีีกก็็ได้้
	 (2)	นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น 
กรรมการบรรษัทัภิิบาลพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ
	 ก)	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ
	 ข)	 ขาดคุณุสมบัตัิ ิหรือืมีีลักัษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำหนด
	 ค)	 ลาออก โดยยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 ซ่ึ่�งจะมีีผลนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ระบุุในหนัังสืือลาออกหรืือวัันท่ี่� 
	 	 หนัังสืือลาออกไปถึึงบริิษัทัฯ แล้้วแต่่วัันท่ี่�ใดจะถึึงหลััง

ขอบเขตหน้าที่

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 (6)	ทบทวนแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
ดููแลให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม
	 (7)	วางกรอบแนวทางการกำกัับดููแลการดำเนิินงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตของบริิษััท
	 (8)	กำกัับให้้ฝ่่ายจััดการดููแล เผยแพร่่ หรืือสื่่�อสารหลัักการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวทางปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้้องต่่อผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ บริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�น เจ้้าหน้้าท่ี่� 
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้ ้า สั ังคม และสิ่่�งแวดล้อม  เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิและเพื่่�อให้้เป็็นที่่�ทราบโดยทั่่�วกััน
	 (9)	 จัดัหาที่่�ปรึึกษาหรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเห็น็อิสิระ เพื่่�อให้้ความเห็น็ 
หรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น
	 (10)	 พิจิารณา ทบทวน และปรับัปรุงุกฎบัตัรของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 (11)	 ให้้คำปรึึกษาแก่่คณะทำงานเพื่่�อเตรียีมความพร้อมในการ 
เข้้ารัับการจััดอัันดัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยหน่่วยงานกลาง
ภายนอกองค์์กร 
	 (12)	 ศึึกษาและกำหนดหลัักการและข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�สำคััญ 
ของกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ
	 (13)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบ
หมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
	 (14)	 คณะกรรมการบรรษัทัภิบาล อาจแสวงหาความเห็น็ท่ี่�เป็น็ 
อิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายของบริิษััท

	 ง)	 เสีียชีีวิิต
	 จ)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง
	 (3)	คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลเพ่ิ่�มเติิม  เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินการตาม 
วััตถุปุระสงค์์ หรือืเพื่่�อทดแทนกรณีทีี่่�ตำแหน่่งกรรมการบรรษัทัภิบิาล 
ว่่างลง
	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบรรษััทภิิบาลว่่างลง ให้้คณะ 
กรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีคุุณสมบััติิ 
ตองห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการบรรษัทัภิบิาล ทั้้�งนี้้� กรรมการ 
บรรษััทภิิบาลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งทดแทนตามข้้อ (2) จะอยู่่�ในตำแหน่่ง
ได้้เพียีงวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการบรรษัทัภิบิาลซึ่่�งตนเข้้ามาแทน
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6.5.6 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร (Chief Executive Officer) มีหีน้้าที่่� 
บริิหารและควบคุุมบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์เบื้้�องต้้น 
ของบริิษััท  โดยคณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการ 
ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดย
พิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพการทำงานของกรรมการท่ี่�ดำรงตำแหน่่ง 
ในบริิษัทัอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ 
สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ
โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบ 
ในการดำเนินิงานของบริษิัทั ทั้้ �งด้้วยตนเองหรือืมอบหมายให้้ผู้้�จัดการ 
ในระดัับถััดไปเป็็นผู้้�ดำเนิินการแทนหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีดีัังต่่อไปนี้้� รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััด
	 1.	 ควบคุุมดููแล และให้้คำแนะนำต่่าง ๆ ในการดำเนิินงาน
และการบริิหารงานของบริิษััทใน
แต่่ละวััน
	 2.	 มีีอำนาจในการดำเนิินธุุรกิิจใด  ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
วััตถุุประสงค์์ นโยบาย ระเบีียบ ข้ ้อตกลง ค ำสั่่�ง ต ลอดจนมติิที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือ มติ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของ
บริิษััท
	 3.	 ชี้้�นำแนวทางที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุผลด้้านวิิสััยทััศน์์ 
พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ และผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจ
ประจำปีีของบริิษััท
	 4.	 มอบอำนาจช่่วงหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดท่ี่�ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเห็็นสมควรทำหน้้าที่่�แทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารในเรื่่�องที่่�จำเป็็นและเหมาะสม  โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ 
ของบริิษััทเป็็นสำคััญและต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย
และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 5.	 สั่่�งการและให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับการดำเนิินการตาม
โครงการและวัตัถุุประสงค์์ตามที่่�กำหนดไว้้ในขอบข่่าย และทิิศทาง
ของบริิษััทเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 6.	 ติดิตามและประเมินิผลการดำเนินิงานของบริษิัทัในแต่่ละวันั 
เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งจากปััจจััยภายนอก
และปััจจััยภายใน
	 7.	 ดููแลติิดต่่อสื่่�อสารกัับสาธารณชน ผู้้�ถื อหุ้้�น ลู กค้้า และ
พนัักงาน เพื่่�อเสริิมชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ท่ี่�ดีีของบริิษััท
	 8.	 มีีอำนาจพิจิารณาอนุมัุัติกิารดำเนิินงานในธุรุกรรมด้านต่่าง ๆ 
ทั้้�งในเรื่่�องของการซื้้�อขายสิินค้้า การจััดหาวััตถุุดิิบ การตลาด 
การบริิหารงานบุุคคล การจััดซื้้�อ และการบริิหารงานทั่่�วไป 
เพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท ทั้้ �งนี้้�การพิิจารณาอนุุมััติิ 
ดังักล่่าวต้องอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามประกาศ เรื่่�องระเบียีบ 
อำนาจการอนุุมััติิของบริิษััท
	 9.	 แต่่งตั้้�งตััวแทนซื้้�อและตััวแทนขายในการดำเนิินธุุรกรรม 
ทางการค้้าปกติิของบริิษััท

	 10.	สมัคัรและจัดัจ้างพนักังาน เช่่นเดียีวกับัการโอนย้้ายสับัเปลี่่�ยน 
ระหว่่างสายงานเดีียวกััน ระหว่่างแผนก ระหว่่างฝ่่าย หรืือบอกเลิิก
การจ้้างพนัักงาน และกำหนดอััตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่่าตอบแทน 
โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ สำหรัับพนัักงาน
	 11.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาภายนอกสำหรัับการดำเนิินงาน
ของบริิษััทตามที่่�เห็็นสมควร
	 12.	มีีอำนาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรั ับปรุุง ค ำสั่่�ง 
ระเบีียบ ป ระกาศ และบัันทึึกความเข้้าใจ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการ 
ดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์
ของบริิษััท รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร
	 13.	ปฏิิ บััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่� ไ ด้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นครั้้�งคราว
	 14.	ดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของ
บริิษััท
	 15.	มีอีำนาจในการลงนามเอกสารใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนิินงาน 
ที่่�จำเป็็นสำหรัับ หรืือที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกรรมทางการค้้าปกติิ
ของบริิษััท ตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อ 1 ถึึง 14 ข้้างต้้น
	 อย่่างไรก็็ตาม  อำนาจในการกระทำนิิติิกรรมใด  ๆ ท่ี่� (ก) 
อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์กับับริษิัทั  หรือืบริษิัทัย่อย 
(ข) อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�มี ี
ส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท  หรืือบริิษััทย่่อยตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย
และประกาศของสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือของประกาศของคณะ 
กรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ไม่่ถืือว่่า 
อยู่่�ภายใต้้ขอบข่่ายอำนาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการ
พิิจารณานิิติิกรรมดัังกล่่าวโดยดุุลพิินิิจของตนเองหรืือมอบหมาย
ให้้บุุคคลอื่่�นกระทำในนามของตนเองในกรณีีดัังกล่่าวนี้้� นิ ิติิกรรม 
ดัังกล่่าวนั้้�นจะต้้องนำเสนอเพื่่�อให้้ได้้ความเห็็นชอบโดยผ่่านคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำเสนอไปยัังคณะกรรมการบริิษัทั  และ/
หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท  และตามกฎหมายต่่อไป  ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการ
ที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�มีีการกำหนดขอบเขตที่่�ชััดเจนไว้้แล้้ว
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	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารนั้้�น คณ ะกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วน เหมาะสม มีคีวามรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และ
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท  และ 
เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนดไว้้ได้้ 
โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�อนุมุัตัิแิต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารสูงูสุดุดังักล่่าว 
	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดตามคุุณสมบัติิ ดัังนี้้�
	 •	 เป็็นบุุคคลธรรมดาและบรรลุุนิิติิภาวะ 
	 •	 ไม่่เป็็นบุคุคลล้้มละลาย ค นไร้้ความสามารถ  หรือืคนเสมือืน 
	 	 ไร้้ความสามารถ
	 •	 ไม่่เคยรัับโทษจำคุุกโดยคำพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำคุุก 
	 	 ในความผิิดเกี่่�ยวกับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำโดยทุุจริิต
	 •	 ไม่่ เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ 
	 	 หรืือองค์์การ หรืือหน่่วยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
	 •	 ไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือ 
	 	 ไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกดำเนิินคดีีอัันเนื่่�องจากกรณีีท่ี่�สำนัักงาน 
	 	 ก.ล.ต. กล่่าวโทษหรืือเคยต้้องคำพิิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำคุุก  
	 	 ไม่่ว่่าศาลจะมีีคำพิิพากษาให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และ 
	 	 พ้้นโทษจำคุุกหรืือพ้้นจากการรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปี ี 
	 	 ทั้้�งนี้้�เฉพาะในความผิิดตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์ 
	 	 และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมายว่่าด้้วยสััญญาซื้้�อขาย 
	 	 ล่่วงหน้้า ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 (1)	 การกระทำอัันไม่่ เป็็นธรรมเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขาย 
	 	 	 หลัักทรััพย์หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
	 	 (2)	 การกระทำโดยทุจุริติ หรือืการทำให้้เสียีหายต่่อทรัพัย์สินิ 
	 	 	 ต่่อเจ้้าหนี้้� หรืือต่่อประชาชน
	 	 (3)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง หรืือซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 	 (4)	 จงใจแสดงข้้อความอัันเป็็นเท็็จในสาระสำคััญ หรืือ 
	 	 	 ปกปิิดข้อความจริงิอันัเป็็นสาระสำคัญัท่ี่�ควรบอกให้้แจ้้ง
	 	 (5)	 ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์หรืือธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขาย 
	 	 	 ล่่วงหน้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตและเข้้าข่่ายเป็็นการ 
	 	 	 ฉ้้อโกงประชาชน
	 6. 	ไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษโดยหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแล
สถาบัันการเงิิน ไม่่ว่่าในประเทศหรืือต่่างประเทศ หรืือไม่่อยู่่�  
ระหว่่างถูกูดำเนินิคดีอีันัเนื่่�องจากกรณีทีี่่�หน่่วยงานดังักล่่าวกล่่าวโทษ 
หรืือไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกหน่่วยงานดัังกล่่าว ห้ ้ามเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารของสถาบัันการเงิิน หรืือไม่่เคยต้้องคำพิิพากษาถึึงที่่�สุุด 
ให้้จำคุุก ไม่่ว่่าศาลจะมีคีำพิิพากษาให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และ
พ้้นโทษจำคุุกหรืือพ้้นจากการรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปีี ทั้้�งนี้้� 
เฉพาะในมููลเหตุุเนื่่�องจากการบริิหารงานท่ี่�มีีลัักษณะหลอกลวง 
ฉ้้อโกง หรืือทุุจริิตเกี่่�ยวกับทรััพย์์สิิน และทำให้้เกิิดความเสีียหาย
ไม่่ว่่าจะต่่อสถาบัันการเงิินท่ี่�บุุคคลนั้้�นเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
หรืือต่่อลููกค้้า 

ขั้นตอนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7.	 ไม่่เคยต้้องคำพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำคุุก ไม่่ว่่าศาลจะมีีคำ 
พิิพากษาให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และพ้้นโทษจำคุุกหรืือพ้้นจาก
การรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปีี ทั้้ �งนี้้� ในความผิิดอาญาแผ่่นดิิน
เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานที่่�มีีลัักษณะหลอกลวง ฉ้ ้อโกง หรืือทุุจริิต
เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิิน 
	 8.	 ไม่่เป็็นผู้้�ที่่�ศาลมีีคำสั่่�งให้้ทรััพย์์สิินตกเป็็นของแผ่่นดิินตาม
กฎหมายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต  กฎหมาย
ว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน หรืือกฎหมายอื่่�น 
ในลัักษณะเดีียวกััน และยัังไม่่พ้้น 3 ปีนีัับแต่่วัันที่่�ศาลมีคีำสั่่�งให้้
ทรััพย์์สิินตกเป็็นของแผ่่นดิิน
	 9.	 ไม่่มีพีฤติกิรรมกระทำการ หรือืละเว้้นกระทำการโดยไม่่สุจุริติ 
หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรงในการทำธุุรกรรมของบริิษััท 
หรือืบริษิัทัย่อย และเป็็นเหตุใุห้้บริษิัทัหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นได้้รับัความเสียีหาย 
หรืือเป็็นเหตุุให้้ตนหรืือบุุคคลอื่่�นได้้รัับประโยชน์โดยมิิชอบ
	 10.	ไม่่มีีพฤติิกรรมในการเปิิดเผย หรืือเผยแพร่่ข้้อมููล หรืือ
ข้้อความเกี่่�ยวกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่อยอัันเป็็นเท็็จท่ี่�อาจทำให้้ 
สำคััญผิดิ  หรือืโดยปกปิิดข้อความจริงิที่่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำคัญั 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้� ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่� 
เกี่่�ยวข้อง ไม่่ว่่าจะโดยการสั่่�งการ การมีีส่่วนรับัผิดิชอบ หรือืมีีส่่วนร่่วม 
ในการจััดทำ เปิิดเผย หรืือเผยแพร่่ข้้อมููลหรืือข้้อความนั้้�น หรืือ
โดยการกระทำหรือืละเว้้นการกระทำอื่่�นใด  ทั้้�งนี้้�เว้้นแต่่พิสิูจูน์์ได้้ว่่า 
โดยตำแหน่่ง ฐานะ หรือืหน้้าที่่�ของตน ไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึึงความเป็็นเท็จ็ 
ของข้้อมููลหรืือข้้อความดัังกล่่าว หรืือการขาดข้้อเท็็จจริิงที่่�ควรต้้อง
แจ้้งนั้้�น
	 ทั้้�งนี้้� การทำธุุรกรรมดัังต่่อไปนี้้�ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการสั่่�งการ การอนุุมััติิ การสนัับสนุุน การได้้รัับ 
ประโยชน์์ หรืือการมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีีนััยสำคััญในลัักษณะอื่่�นใด 
เข้้าลักัษณะการมีีพฤติกิรรมไม่่สุจุริติ เว้้นแต่่จะพิสูิูจน์์ได้้เป็็นประการอื่่�น
	 10.1	 ธุุรกรรมที่่�มิิได้้กระทำในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน 
	 	 	 ผู้้�ประกอบธุุรกิิจจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปใน 
	 	 	 สถานการณ์์เดีียวกัันและไม่่เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของ 
	 	 	 บริิษัทัหรือืบริษิัทัย่อยเป็็นสำคัญั หรือืมีลีักัษณะไปในทาง 
	 	 	 เอื้้�อประโยชน์แก่่ตนหรืือบุุคคลอื่่�น
	 10.2 	ธุุรกรรมที่่� ไม่่ เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดตาม 
	 	 	 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
	 	 	 เกี่่�ยวกับัการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรือืการทำรายการ 
	 	 	 ท่ี่�มีีนััยสำคััญที่่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป 
	 	 	 ซึ่่�งทรััพย์์สิิน
	 11. 	 ไม่่มีีพฤติิกรรมที่่�เป็็นการกระทำอัันไม่่เป็็นธรรมหรืือ 
การเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือสััญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้้า หรืือมีหีรือืเคยมีส่ี่วนร่่วมหรือืสนับัสนุนุการกระทำดังักล่่าว
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	 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้อยู่่�ในระดัับเทีียบเคีียงกัันตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
เพื่่�อสามารถรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพตามที่่� 
ต้้องการได้้ โดยบริษิัทัได้้พิจิารณากำหนดค่าตอบแทนตามแนวทาง 
ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. 	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�  
พิิจารณาในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาให้้เหมาะสม 
กัับภาระหน้้าที่่� คว ามรับผิิดชอบ ผลงาน ป ระเภท/ขนาดธุุรกิิจ
ของบริิษััท และประโยชน์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากบุุคลากรแต่่ละท่่าน  

	 บริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินและทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริษิัทั กรรมการรายบุคุคล และคณะกรรมการชุุดย่อย 
เป็็นประจำทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมินิออกเป็็น 2 แบบ 
คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะ 
กรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผล 

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง
คณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ 
	 (1)	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 (2)	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งคณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หััวข้้อ ได้้แก่่ 
 	 (1)	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 (2) 	การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล
แบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อ ได้้แก่่ 
 	 (1) 	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ 
	 (2) 	การเข้้าร่่วมประชุุม 
	 (3) 	บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
	 อนึ่่�ง บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินและทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำทุุกปี ีปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งผล
การประเมิินนั้้�นจะถููกนำมาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำหนด
มาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงาน และจััดทำแผน
พััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป  โดยมีีรายละเอีียดแบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้แก่่

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรษิัท กรรมการรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

แบบประเมินที่ 1 : การประเมินผลการปฏบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

แบบประเมินที่ 2 : การประเมินผลการปฏบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ

แบบประเมินที่ 3 : การประเมินผลการปฏบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล

โดยที่่�ค่่าตอบแทนดังักล่่าวต้องอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและเพียีงพอ 
ที่่�จะจููงใจและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพไว้้ โดยเปรีียบเทีียบกัับ 
บริิษััทในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน อี ีกทั้้�งยัังต้้องพิิจารณาประเภท 
ค่่าตอบแทน วิ ธีีการจ่่ายค่่าตอบแทน และจำนวนค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสม โดยรายงานผลการพิิจารณาค่่าตอบแทนต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท
	 2. 	หากมีกีารเสนอปรับอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้นำเสนอคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�พิจิารณาอนุมุัตัิริายการดังักล่่าว 
	 3.	 การพิจิารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริษิัทั  และกรรมการ 
ชุุดย่่อย ให้้นำเสนอท่ี่�ประชุุม ผู้้�ถื ือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำ
ทุุกปีี

การปฏิบิัตัิงิานของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึ่�งผลการประเมินินั้้�น 
จะถููกนำมาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำหนดมาตรการในการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงาน และจััดทำแผนพััฒนาการ 
ปฏิบิััติิงานต่่อไป โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

 	 (3)	การประชุุมคณะกรรมการ 
 	 (4) 	การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 (5) 	ความสัมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการของบริิษััท 
	 (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

	 (3) 	บทบาท  หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 	 ชุุดย่่อย
	 (4)	เรื่่�องอื่่�น ๆ

	 1.1		 ความเป็็นผู้้�นำ
	 1.2		 การกำหนดกลยุุทธ์์
	 1.3		 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
	 1.4		 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
	 1.5		 ความสัมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
	 1.6		 ความสัมพัันธ์์กัับภายนอก
	 1.7		 การบริิหารงานและความสัมพัันธ์์กัับบุุคลากร
	 1.8		 การสืืบทอดตำแหน่่ง
	 1.9		 ความรู้้�ด้้านผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
	 1.10	คุุณลัักษณะส่่วนตััว
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6.6 การจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่ง

6.7 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม

	 บริิษััท ฯ มีีการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเตรีียมบุุคลากรให้้มีคีวามพร้้อมในการเรีียนรู้้� คิดริิเริ่่�ม ปรัับตััว 
และรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลง และสนัับสนุุนการบริิหารงานและความสำเร็็จขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนดแนวปฎิบััติิในการ 
สรรหาคััดเลืือก และพััฒนาบุุคคลากรที่่�จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่งทดแทน (Successor) ในตำแหน่่งงานสำคััญ (Critical Position) 
โดยพิิจารณาคุุณลัักษณะ ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ ที่่�สอดคล้อง

	 ในเรื่่�องของการควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  บริิษััท 
กำหนดนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการของบริษัิัทย่อยและบริษิัทัร่วม 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำหนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำกัับดููแลและบริิหารจััดการ 
กิจิการของบริิษัทัย่อยและบริษิัทัร่วมได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  รวมถึึง 
กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามมาตรการ และ
กลไกต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง 
และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทรวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน 
ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และ 
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องตลอดจนประกาศ ข้อบังัคับัและหลักัเกณฑ์์ต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อง ของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ สำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) อี ีกทั้้�ง ได้้มีีการกำหนด
นโยบายการลงทุุน ในบริิษัทัย่่อยและบริิษััทร่วม เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพื่่�อเป็็นแนวทางในการ 
เข้้าลงทุุนในกิิจการอื่่�น รวมถึึงการดำเนิินกิิจการให้้เกิิดศัักยภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น บริิษัทัฯ ได้้กำหนดนโยบายที่่�จะลงทุนุในธุรุกิจิท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
ใกล้้เคีียงกััน หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ และสนัับสนุุนการดำเนิิน 
ธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เพื่่�อเสริมิสร้้างความมั่่�นคงและผลการดำเนินิงาน 
ของบริิษัทัฯ หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ (Synergy) ให้้กัับ 
บริิษััท เช่่น เป็็นแหล่่ง หรืือช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้า เป็็นหน่่วย 
พััฒนาผลิิตวััตถุุดิิบรองท่ี่�ใช้ ้ในการผลิิต  เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ดีี 
คณะกรรมการอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นนอกเหนืือจาก
ธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการเห็็นว่่า  
ธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นธุุรกิิจท่ี่�มีีศัักยภาพและการลงทุุนดัังกล่่าว 
เป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััท  และผู้้�ถื ือหุ้้� นโดยรวม  โดยการลงทุุน 
จะต้้องมีีความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาวะของธุุรกิิจ นโยบาย  
เป้้าหมาย ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์ของบริิษััท
โดยในการลงทุุนโครงการใด ๆ บริษัิัทจะพิจิารณาสัดัส่วนการลงทุนุ 
กำไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ คว ามเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสถานะ 
ทางการเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทจะกำหนดขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์

การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ก่อนการตััดสินใจลงทุนุในโครงการต่่าง ๆ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 บริษิัทัจะส่่งกรรมการตามสัดัส่วนการถือืหุ้้�นในแต่่ละบริษิัทั 
หรืือพนัักงานระดัับสููงเข้้าไปกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
เพื่่�อกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 
ให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�เหมาะสม  และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่ ่
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยรวม  และบริิษััทฯ คว รมีีสิิทธิิคััดค้้าน (Veto  
Right) ในเรื่่�องที่่�สำคััญๆ ที่่�จะดำเนิินการโดยบริิษััทย่่อยนั้้�น ๆ 

	 การส่่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่่อน ทั้้�งนี้้� ก่่อนการตััดสินใจลงทุุนใน
โครงการต่่าง ๆ จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษัทัหรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี)ี ตลอดจน 
การขออนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่่าว จะต้้องสอดคล้อง และเป็็นไปตาม 
ที่่�ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการ 
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยกำหนด  โดยการลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวจะต้้อง 
ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่่อน และ
ในกรณีีที่่�เป็็นการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่านการ
พิิจารณาอนุุมััติิหรืือเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน 
ทุุกรายการ

	 2.	 ในกรณีีที่่�การเข้้าทำรายการหรืือการดำเนิินการใด ๆ ของ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมเข้้าข่่ายเป็็นการเข้้าทำรายการท่ี่� 
เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ  
เข้้าข่่ายหรือืเป็็นการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์สินิตามประกาศ 
รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ  
มีหีน้้าที่่�ต้้องขออนุุมัติัิที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัฯ และ/หรือื 
ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือขออนุุมััติิจาก 
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หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องตามกฎหมายก่่อนการเข้้าทำรายการ (แล้้วแต่่ 
กรณีี) บริษัิัทย่อยและบริษัิัทร่วมจะเข้้าทำรายการหรือืดำเนินิการได้้ 
ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ (เฉพาะ
กรณีีรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
(แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 ทั้้�งนี้้� การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  จะต้้องเป็็นไปตามเหตุุผลทางธุุรกิิจที ี
ความโปร่่งใสสามารถเข้้าตรวจสอบได้้ตลอดเวลา และเป็็นไปตาม 
ราคาตลาดที่่�มีีเหตุุผลและหลัักการสนัับสนุุนอย่่างชััดเจน รวมถึึง 
บริิษััทฯ จะต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยการทำรายการดัังกล่่าว 
ในงบการเงิินทุุกครั้้�งตามมาตรฐานการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลของบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทั้้�งสองฝ่่าย เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ที่่�และการทุุจริิตคอร์์รััปชันอาจเกิิดขึ้้�น

	 3.	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำรายการหรือืการเกิดิเหตุกุารณ์์ 
บางกรณีีของบริษิัทัย่อย และบริษิัทัร่วม อั นัทำให้้บริษิัทัฯ มีหีน้้าที่่� 
ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ต ามหลัักเกณฑ์ ์
ที่่�กำหนดในประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการ หรืือพนัักงานระดัับสููง 
ผู้้�แทนของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ  
ในทันัทีทีี่่�ทราบว่่า บริษิัทัย่อยมีแีผนจะเข้้าทำรายการหรือืเกิดิเหตุกุารณ์์ 
ดัังกล่่าว  รวมถึึงต้้องกำกัับให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึก 
บััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวม 

มาจััดทำงบการเงิินได้้ทัันกำหนดอีีกด้้วย รวมถึึงต้้องกำกัับให้้มี ี
การจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ  
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินได้้ทัันกำหนด
อีีกด้้วย
  
	 4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 
มีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับฐานะ
ทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานให้้บริิษััทฯ ท ราบ โดยกำหนด
ให้้นำประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ม าใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม 
รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้อง 

	 5.	 บริิษััทจะกำหนดแผนงานและการดำเนิินการที่่�จำเป็็น 
เพื่่�อทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทแม่่ 
โดยบริิษััทฯจะดำเนิินการที่่�จำเป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่อยและ
บริิษััทร่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบการควบคุุม
ภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯจะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการ
และการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ บริิษััทร่่วมดังกล่่าว  และ
นำเสนอผลการวิิเคราะห์์ รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอ 
แนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำหนดนโยบาย 
หรืือปรัับปรุุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  มีีการ
พััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ทั้้�งนี้้�ในปี ี2567 บริิษััทไม่่มีีรายการให้้กู้้�ยืืมเงิิน หรืือรายการ
ค้้ำประกัันสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยของตนเอง
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7.1		 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 2567

	 ณ วัันที่่� 31 ธั นวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจััดการซ่ึ่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 
4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล โดยรายละเอีียดปรากฏตามแผนภาพต่่อไปนี้้�

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทน

สายงานบัญชี
และการเงิน

สายงาน Enterprise
Reinvention

สายงานการค้า
ต่างประเทศ

สายงานพัฒนาความยั่งยืน
และความรับผิดชอบต่อสังคม

(SD&CSR)

สายงานการค้า
ต่างประเทศ (อเมริกา)

สายงานการค้า
ต่างประเทศ (จีน)

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

สำ�นักเลขานุการบริษัท

สายงานจัดซือ้

สายงานกฎหมาย

ฝ่ายนำ�เข้าและการค้า

สายงานบริหาร
ต้นทุน

สายงาน
Growth Hack

สายงานแบรนด์
และการตลาด
ต่างประเทศ

สายงานนักลงทุนสัมพันธ์ (IR)
และรัฐกิจสัมพันธ์

(Groverment Affair)

สายงานพัฒนาระบบ
งานบัญชี และการเงิน

ฝ่าย Communication
and Change

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานกลยุทธ์และงานพานิชย์

ศูนย์วางแผนผลิต

สายงานผลิต
โรงงานนพวงศ์

สายงานผลิต
โรงงานโรจนะ

สายงาน
ซัพพลายเชน

สายงาน
วิศวกรรม

ฝ่ายความปลอดภัย
อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานปฏิบัติการ

สายงานขาย
ในประเทศ

สายงานการตลาด
ในประเทศ

สายงานวิจัย
และพัฒนา

สายงาน
ประกันคุณภาพ

สายงาน TQM

ตัวแทนฝ่ายบริหาร
ระบบคุณภาพ

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานบริหารรายได้

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานการค้าต่างประเทศ

กรรมการผู้จัดการ
(ธุรกิจระหว่างประเทศ
และการจัดการ)

รองกรรมการ
ผู้จัดการ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ
(สนับสนุนธุรกิจ)

สายงานนโยบายและ
ระบบงานทรัพยากรบุคคล

สายงาน
HR Business Partner

สายงานพัฒนาองค์กร
และบุคลากร

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ประธานเจ้าหน้าที่
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และ อื่น ๆ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบรษิัท

	 คณะกรรมการบริิษััท  มีีความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การกำกัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน กลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�ของคณะกรรมการที่่�มีีต่่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวนรวม 10 คน โดยเป็็นกรรมการ
อิิสระจำนวน 4 ค น โดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ พิ จารณา 
คุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะเป็็น “กรรมการอิิสระ” ให้้เป็็นไปตาม 
คุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ต ลอดจนตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นอย่่างน้้อย เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 

	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบไปด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จากหลากหลายอุุตสาหกรรม ทั้้�งมีีประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทัักษะ
และความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท  
ทั้้�งด้้านธุุรกิิจ วิ ิศวกรรม การผลิิต การขาย การตลาด บััญชีี และ
การเงิิน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััท  โดยคณะ 
กรรมการจััดให้้มีแีละเปิิดเผยซึ่่�งข้้อมููลของกรรมการ อาทิ ิอายุ ุ เพศ 
ประวััติิการศึึกษา ป ระสบการณ์์ สั ดส่่วนการถืือหุ้้� นในบริิษััท  
จำนวนปีีการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริษัิัท และการดำรงตำแหน่่ง 
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการแต่่ละคน รวมทั้้�ง 
นโยบายในการกำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการท่ี่�มีีความ
หลากหลาย จริิยธรรมธุรกิิจ และ/หรืือ คู่่�มื ือจรรยาบรรณสำหรัับ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัท
มีีความเป็็นอิิสระอย่่างแท้้จริิงเหมาะสมกับลัักษณะเฉพาะของ 
บริษิัทัฯ รวมทั้้�ง คณ ะกรรมการบริษิัทัจะมีกีารดูแูลให้้กรรมการอิิสระ 
ทำงานร่่วมกับคณะกรรมการบริิษัทั ทั้้ �งหมดได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 
และแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

คณะกรรมการในรายงานประจำปีี และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการเปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการที่่�เป็็นทางการ
และโปร่่งใส พร้ ้อมกัับเปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการ ป ระวััติิ คุ ุณวุุฒิิ  
ประสบการณ์์ และสััดส่่วนการถืือหุ้้� น รวมถึึงกำหนดให้้มีีการ 
เปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อย 
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการแต่่ละคนเข้้า
ประชุุมเป็็นรายบุุคคล นอกจากนี้้�แล้้ว  บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััท 
ทำหน้้าที่่�ให้ ้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััท  จะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแล
กิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการ
ปฏิบิััติิตามมติคณะกรรมการ

มุมมองความเป็นอิสระ

มุมมองความหลากหลายทางเพศสภาพของคณะกรรมการ

60%
40%

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 คน

กรรมการอสิระ 4 คน

เพศชาย

เพศหญิง
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ทักษะและประสบการณ์ของกรรมการบรษิัท

ความเป็นผู้ประกอบการ

ระบบสารสนเทศ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

การวางแผนเชิงกลยุทธ์

การบริหารความเสี่ยง

รัฐศาสตร์

เศรษฐศาสตร์

ธุรกิจระหว่างประเทศ

วิศวกรรม

การกำ�กับดูแลกิจการ

การขายและการตลาด

กฎหมาย

บัญชีและการเงิน

นวัตกรรมความรู้และประสบการณ์
ในอุตสาหกรรม
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คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำนวน 10 คน ประกอบไปด้วย

1. นายยุทธ วรฉัตรธาร
ประธานกรรมการ /

กรรมการอิิสระ

5. นางสาวมุกดา  ไพรัชเวทย์
กรรมการและกรรมการบริิหาร

8. นายณััชชััชพงศ์์  พีีระเดชาพัันธ์์ 
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

6. นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
กรรมการ /

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

9. นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล
กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการ

7. นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ 

นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์
กรรมการ

2. นางวณี ทัศนมณเฑียร
กรรมการอิิสระ

3. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ
กรรมการอิิสระ

4. ดร.สมจิินต์์ ศรไพศาล
กรรมการอิิสระ
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7.3	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณ ะกรรมการได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วย 
ศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำเนิินงานตามความจำเป็็น บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งสิ้้�น 4 คณะ ประกอบด้้วย
	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 3.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการชุุดย่่อยประกอบไปด้้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำนาจหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงินิทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีี 
ภายนอก สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณารายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีีอำนาจหน้้าที่่�คััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทและ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พิิจารณาแนวทางและกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ นางวณีี ทััศนมณเฑีียร ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

โดยมีี นายจิิระพงษ์์  สันติิภิิรมย์์กุุล ดำรงตำแหน่่ง เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบรษิัท

1.นางวณี ทัศนมณเฑียร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2.นายยุทธ วรฉัตรธาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3.นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบรษิัท

1. นายชัยยงค์ รตันเจริญศิริ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. นายยทุธ วรฉัตรธาร กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นางวณี ทัศนมณเฑียร กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ
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	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำนาจหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง กำกัับดููแลให้้ฝ่่าย
บริิหารปฏิิบััติิตามนโยบาย รวมถึึงทบทวนและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีจำนวน 7 คน ประกอบด้้วย

	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลมีีอำนาจหน้้าท่ี่�พิิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการพััฒนาด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและ 
ความรับัผิิดชอบของธุุรกิจิต่่อสังัคมเพื่่�อให้้การดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัมีคีวามโปร่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุฝ่่าย อั นจะเป็็นการ 
สนัับสนุุนนโยบายการเจริิญเติิบโตขององค์์กรยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป รวมทั้้�ง 
ไม่่เป็็นการขััดแย้้งต่่อข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�บริิษัทัยึึดถืือปฏิิบััติิคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย

โดยมีี นายวัันชััย ว่่องพงศาวิิวััฒน์์ ดำรงตำแหน่่ง เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ ดำรงตำแหน่่ง เลขานุุการคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. ดร. สมจินต์ ศรไพศาล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

2. น.ส.อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

3. นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

4. นส. พรธีรา รงคะศิริพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

5. นายปริญญ์ พิชญวิจิตร กรรมการบริหารความเสี่ยง -

6. นายวุฒิ เครือน้ำ�คำ� กรรมการบริหารความเสี่ยง -

7. นางทิพย์นภา จิตต์แจ้ง กรรมการบริหารความเสี่ยง -

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นายยุทธ วรฉัตรธาร ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ

2. นางวณี ทัศนมณเฑียร กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ

3. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการอิสระ
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำนวน 10 ท่าน ได้้แก่่

1. นายอิทธิพัทธ์
พีระเดชาพันธ์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5. นางทิิพย์์นภา จิิตต์์แจ้้ง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานการเงิิน

8. นายวชิิระ ญาณทััศนกิิจ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

กลุ่่�มงานการค้้าต่่างประเทศ

2. นางสาวอรพัทธ์
พีระเดชาพันธ์ 

กรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจ
ระหว่่างประเทศและ

การจััดการ)

3. นายณััชชััชพงศ์์
พีีระเดชาพัันธ์์

กรรมการผู้้�จัดการ
(สนัับสนุุนธุุรกิิจ)

6. นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงาน
บริิหารทรััพยากรบุุคคล

9. นายวุุฒิิ เครืือน้้ำคำ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

7. นายวรพงศ์์ เกีียรติิดำรงวงศ์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

กลุ่่�มงานบริิหารรายได้้

10. นายฮููซิิน อดััม
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์

และงานพาณิิชย์์

4. นายจิิระพงษ์์
สัันติิภิิรมย์์กุุล

รองกรรมการผู้้�จัดการ
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ประวตักิรรมการ
และผู้บริหาร
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบรรษัทัภิิบาล

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
24 มีีนาคม 2554

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 	 เศรษฐศาสตร์์ (หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ)
	 	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริิญญาตรีี	 	 เศรษฐศาสตร์์ (เกีียรติินิิยมดีี)
	 	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์	

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บีี.เอส.วาย. คอนสตรััคชั่่�น

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2565 - 2567	 กรรมการ บจก. ทรีีมัันนี่่� โฮลดิ้้�ง
2565 - 2567	 กรรมการ บจก. นอร์์ธแลนด์์ เอ็็กซ์์พีีเรีียนซ์์ 
2553 - 2563	 กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บมจ. สหไทยสตีีลไพพ์์
2560 - 2562	 ประธานกรรมการ บจก. ไทยพาณิิชย์์  
	 	 โพรเทค
2546 – 2562	 ประธานกรรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. หลัักทรััพย์์เมย์์แบงก์์กิิมเอ็็ง
	 	 (ประเทศไทย)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มี ี-

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง  			   - ไม่่มี ี-
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ	 - ไม่่มี ี-

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มี ี-

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 0 ปีี 2564	 Director Leadership 
	 	 Certification Program (DLCP)
รุ่่�น 36  ปีี 2563	 Advanced Audit Committee  
	 	 Program (AACP)
รุ่่�น 5  ปีี 2561	 Strategic Board Master Class (SBM)
รุ่่�น 2 ปีี 2558	 Ethical Leadership Program (ELP)
รุ่่�น 0 ปีี 2557	 Corporate Governance for Capital 
	 	 Market Intermediaries (CGI)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. นููทริิกซ์์ 
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
	 	 บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. กรัังด์์ปรีีซ์์	 	
	 	 อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. บีีเอสวาย กรุ๊๊�ป

นายยุทธ วรฉัตรธาร
อายุ 77 ปี

รุ่่�น 6 ปีี 2556	 Financial Institutions Governance  
	 	 Program (FGP)
รุ่่�น 12 ปีี 2553	 Monitoring of the Quality of Financial 
	 	 Reporting (MFR)
รุ่่�น 33 ปีี 2553	 Audit Committee Program (ACP)
รุ่่�น 3 ปีี 2551	 Chartered Director Class (R-CDC)
รุ่่�น 8 ปีี 2546	 Role of the Chairman Program (RCP)
รุ่่�น 0 ปีี 2543	 Directors Certification Program  
	 	 (DCP)
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นางวณี  ทัศนมณเฑียร
อาย ุ70 ปี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
13 พฤศจิิกายน 2557

ประวััติิการศึึกษา
ปริญญาโท	 	 รััฐประศาสนศาสตร์์ 
	 	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญญาตรีี	 	 นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริญญาตรีี	 	 บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง  			   - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 18 ปีี 2558	 Advanced Audit Committee  
	 	 Program (AACP) 	
รุ่่�น 4 ปีี 2555	 Financial Institutions Governance  
	 	 Program (FGP)
รุ่่�น 138 ปีี 2553	 Directors Certification Program (DCP)
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นายชัยยงค ์รัตนเจริญศิริ
อายุ 69 ปี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบรรษัทัภิิบาล

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
24 มีีนาคม 2554

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 บริิหาร Scranton University, USA
ปริิญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตร์์
	 	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 1 ปีี 2551	 Successful Formulation & 
	 	 Execution of Strategy (SFE)
รุ่่�น 58 ปีี 2548	 Directors Certification Program  
	 	 (DCP)
รุ่่�น 34 ปีี 2548	 Directors Accreditation Program  
	 	 (DAP)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2567  - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ
	 	 บริิษััท นามยง เทอร์์มิินััล จำกััด (มหาชน)

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2565 – 2567 	 ประธานกรรมการ 
	 	 บจก.หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนจััสท์์
2558 – 2566 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บจก.ควิิก ลิิสซิ่่�ง
2561 – 2561	 กรรมการบริิหาร 
	 	 บจก. พีีมาร์์ทซุุปเปอร์์สโตร์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง  			   - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 	 - ไม่่มีี -
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ดร. สมจินต์  ศรไพศาล
อาย ุ62 ปี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
20 เมษายน 2565

ประวััติิการศึึกษา
ปริญญาเอก	 การเงิิน (DBA Finance)	
	 	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  
	 	 	 (Joint DBA ร่่วมกับ จุุฬาลงกรณ์ ์
	 	 	 มหาวิิทยาลััย และ NIDA)
ปริญญาโท	 MS Japanese Business Studies  
	 	 (MSJBS) Chaminade University  
	 	 of Honolulu โดยทุุน Fujitsu Asian  
	 	 Scholarship Program
ปริญญาโท	 บริิหารธุุรกิิจ (MBA) 
	 	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตร์์ (Industrial Engineering)  
	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย (ThaiBMA)
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทย TFPA

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีย้้อนหลััง
2562 - 2564	 รองประธานกรรมการและประธาน 
	 	 กรรมการตรวจสอบ
		  สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย (ThaiBMA)
2558 – 2564	 กรรมการและอนุุกรรมการวิินััย
	 	 บมจ. ตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
	 	 (ประเทศไทย)  (TFEX)
2561 – 2563	 กรรมการในคณะกรรมการวิินััยบุุคลากร 
	 	 ในธุุรกิิจหลัักทรััพย์์ อนุุกรรมการภายใต้ ้
	 	 สำนัักงาน ก.ล.ต.
2552 - 2563	 กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััทหลัักทรััพย์ ์
	 	 จััดการกองทุุน ทหารไทย จำกััด
2547 - 2562	 กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
	 	 บมจ. ไทยฮา
2549 - 2562	 กรรมการ (เป็็นนายกสมาคมช่วงปีี  
	 	 2555-2557) สมาคมบริิษััทจััดการ 
	 	 ลงทุุน (AIMC)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มี ี-

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มี ี-

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
	 	 บมจ.ซัันเวนดิ้้�ง เทคโนโลยีี
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
	 	 บมจ. ไบโอซายน์์ แอนิิมััล เฮลธ์์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�นที่่� 4 ปีี 2558	 Corporate Governance for 
	 	 Capital Market Intermediaries (CGI)
รุ่่�นที่่� 12 ปีี 2557	 Anti-Corruption for Executive  
	 	 Program (ACEP)
รุ่่�นที่่� 26 ปีี 2552	 Diploma Examination (Exam)

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง  			   - ไม่่มี ี-
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ 	 - ไม่่มี ี-

รุ่่�นที่่� 122 ปีี 2552	Director Certification Program (DCP)
รุ่่�นที่่� 16  ปีี 2547	Director Accreditation Program (DAP)
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นางสาวมุกดา ไพรัชเวทย์         
อายุ 65 ปี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการและกรรมการบริิหาร

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
20 เมษายน 2565

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 MBA Wagner College, 
	 	 New York
ปริิญญาตรีี	 BBA Assumption Business  
	 	 Administration College

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 5 ปีี 2561	 Strategic Board Master Class (SBM)
รุ่่�น 3 ปีี 2561	 Board Nomination and Compensation 	
	 	 Program (BNCP)
รุ่่�น 29 ปีี 2561	 Advanced Audit Committee Program 	
	 	 (AACP)
รุ่่�น 242 ปีี 2560	 Directors Certification Program (DCP) 

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2568	 กรรมการบริิหาร
	 	 บริิษััท โอสถสภา จำกััด (มหาชน)
2568	 ประธานกรรมการ
	 	 บริิษััท เก้้ามงคล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ 
	 	 บจก. เอเอ็็มเอ แมเนจเมนท์์ แอนด์์ 
	 	 คอนซััลติ้้�ง

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2560 - 2562	 กรรมการอิิสระ,กรรมการตรวจสอบ,
	 	 กรรมการสรรหา ธนาคารธนชาติิ

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง  		  - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - ไม่่มีี -
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นายอิทธิพัทธ์
พีระเดชาพันธ์
อาย ุ41 ปี

ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
21 กันยายน 2547

ประวััติิการศึึกษา
ปริญญาเอก	 การประกอบการ (กิิตติิมศัักดิ์์�)		 	
	 	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
ปริญญาตรีี	 การประกอบการ
	 	 	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 86 ปีี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น -

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2555 - 2558	 กรรมการ บจก. เจนซีี อินสไปร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น
2557 - 2564	 กรรมการ บจก. ชุุบชีีวา
2557 - 2563	 กรรมการ บจก. โอมิิเซะ
2556 - 2562	 กรรมการ บจก. โตเกีียวรัันเวย์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง
2552 – 2562	 กรรมการ	บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์์
2561 – 2561	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย มารุุอิิสุุ
	 	 (ประเทศไทย)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
น้้องของ นายณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
น้้องของ นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง 			   298,676,200 หุ้้�น
ตนเอง (ทางอ้้อม ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)	 252,000,000 หุ้้�น
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ทองหล่่อ 24 
2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เฮนรี่่�ส์์ เบอร์์เกอร์์
	 	 อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ต๊๊อบ แคปปิตอล 24
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บจก. พีีระเดชาพัันธ์์
	 	 โฮลดิ้้�ง
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ดร.โทบิิ
2552 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์
	 	 แอนด์์แฟรนไชส์์
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ 
	 	 ซััพพลาย
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กรรมการผู้้�จััดการ (ธุุรกิิจระหว่่างประเทศและการจััดการ)

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
21 กันยายน 2547

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 รััฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทิยาลัยัรามคำแหง
ปริิญญาตรีี	 อุุตสาหกรรมบริิการ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2552 - 2562 	 กรรมการ	บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 86 ปีี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
พี่่�ของ นายอิิทธิพิััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
น้้องของ นายณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง  			   56,615,000 หุ้้�น
ตนเอง (ทางอ้้อม ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)	 54,000,000 หุ้้�น
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 - ไม่่มีี -

นางสาวอรพัทธ์
พีระเดชาพันธ์
อายุ 44 ปี

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เรนโบว์์ โปรเจกต์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. จิ๊๊�บว่่าดีี
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ดร.โทบิิ
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์
	 	 แอนด์์แฟรนไชส์์
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ ์
	 	 ซััพพลาย

152 รายงานประจำ�ปี 2567



ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการผู้้�จััดการ (สนัับสนุุนธุุรกิิจ)

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2566 - ปััจจุุบััน	 กรมการ บจก.พิิมพ์์ณวััชร์์ โฮลดิ้้�ง
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง
2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ดร.โทบิิ
2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์
	 	 แอนด์์แฟรนไชส์์
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์
	 	 ซััพพลาย

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2552 – 2562	 กรรมการ บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์์

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
พี่่�ของ นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
พี่่�ของ นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง	 	 	 55,060,500 หุ้้�น
ตนเอง (ทางอ้้อม ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)	 54,000,000 หุ้้�น
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ	 - ไม่่มีี -

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
27 เมษายน 2566

ประวััติิการศึึกษา
ปริญญาตรีี	 ครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรม สถาบัันเทคโนโลยี ี
	 	 พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 42 ปีี 2554	 Company Secretary Program (CSP) 
รุ่่�น 86 ปีี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น -

นายณัชชัชพงศ์
พีระเดชาพันธ์
อาย ุ46 ปี

153บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล

ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการ
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
1 กัันยายน 2561

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 บััญชีีต้้นทุุน จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี	 บััญชีีต้้นทุุน มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บิิสท์์ อิินโน รีีฟอร์์ม
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บมจ. มููฟฟาสท์์
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์ ์
	 	 แอนด์์แฟรนไชส์์
2556 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เจดัับลิิวเค เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
- ไม่่มีี -

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 7 ปีี 2565	 Director Leadership Certification  
	 	 Program (DLCP)	
รุ่่�น 108 ปีี 2563	 Company Secretary Program (CSP)
รุ่่�น 287 ปีี 2562	 Directors Certification Program (DCP)
รุ่่�น 8 ปีี 2560	 Ethical Leadership Program (ELP)
รุ่่�น 6 ปีี 2567	 ESG in the Boardroom: A Practical 	
	 	 Guide for Board  (ESG)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม  2567)
ตนเอง	 	 	 - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ	 - ไม่่มีี -

อายุ 62 ปี

154 รายงานประจำ�ปี 2567



ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ ซัพพลาย

วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
3 มกราคม 2555

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาตรีี	 บััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ / ผู้้�จััดการทั่่�วไป
	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ซััพพลาย

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2551 - 2563	 ผู้้�อำนวยการสายงานตรวจสอบภายใน
	 	 บมจ.เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 89 ปีี 2554	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม  2567)
ตนเอง	 	 	 - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ 	 - ไม่่มีี -

นางสาวพรธีรา
รงคะศิริพันธ์
อายุ 55 ปี

155บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงิิน

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 Business Administration SCHOOL OF
	 	 	 BUSINESS, BABSON COLLEGE, USA
ปริิญญาตรีี	 พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาสถิิติิ	 	
	 	 ประยุุกต์์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 40 ปีี 2565	 Successful Formulation &
	 	 Execution of Strategy (SFE)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ตำแหน่่งในกิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2561 - 2564 	 VP- Head of Finance 
	 	 Brand’s Suntory (Thailand) Co., Ltd
2557 - 2561 	 Finance Director
	 	 บริิษััท โอสถสภา จำกััด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง	 	 	 150,000 หุ้้�น
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 	 - ไม่่มีี -

นางทิพย์นภา จิตต์แจ้ง
อายุ 52 ปี

156 รายงานประจำ�ปี 2567



ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานทรััพยากรบุุคคล

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 การพััฒนาทรััพยากรมนุษย์์
	 	 	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริญญาตรีี	 รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 30 ปีี 2566	 ELP-Ethical Leadership Program ELP  
	 	 30/2023

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีย้้อนหลััง
2550 - 2563	 ผู้้�อำนวยการ สถาบัันพััฒนามิิตรผล
	 	 บริิษััท น้้ำตาลมิิตรผล จำกััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง	 	 	 - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ 	 - ไม่่มีี -

นายปริญญ์ พิชญวิจิตร์
อายุ 55 ปี
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานบริิหารรายได้้

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	 	 	 มหาวิิทยาลััยนเรศวร
ปริิญญาตรีี	 บริิหารธุุรกิิจ คณะพาณิิชยศาสตร์์
	 	 	 และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีย้้อนหลััง
2560 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายและ
	 	 การตลาด บมจ. เซ็็ปเป้้

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง  			   - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ตำแหน่่งในกิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
2561 - ปััจจุุบััน	 บจก. ดัับเบิ้้�ลยูู ฟิิวเจอร์์

นายวรพงศ์
เกียรติดำ�รงวงศ์
อายุ 56 ปี
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ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการค้้าต่่างประเทศ

ประวััติิการศึึกษา
ปริญญาโท	 Management of Technology Murray 	
	 	 State University, KY ,USA
ปริญญาตรีี	 International Business Administration  
	 	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษัทัจดทะเบีียนอื่่�น -

ตำแหน่่งในกิิจการท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2552 - 2565	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายการค้้าต่่างประเทศ
	 	 บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม  2567)
ตนเอง  			   - ไม่่มีี -
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ 	 - ไม่่มีี -

นายวชิระ ญาณทัศนกิจ
อายุ 48 ปี
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ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 บริิหารธุุรกิิจ (การจััดการ)
	 	 	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
ปริิญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตร์ (เครื่่�องกล)
	 	 	 สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้า 
	 	 	 พระนครเหนืือ

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2565 - 2567 	 Chief Executive Officer
	 	 บจก. โบทานี่่� เพ็็ทแคร์์
2563 - 2565 	 Chief Operating Officer
	 	 บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฯ
2561 - 2563	 Chief Executive Officer 
	 	 บจก. บลููฟาโล่่

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง
กรรมการบริิษััท บจก.ซััน โอเปอเรชั่่�น
บริิษััท 945 โฮลดิ้้�ง จำกััด

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- ไม่่มีี -

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ตำแหน่่งในกิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -

ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายวุุฒิ ิเครืือน้้ำคำ
อายุ 52 ปี
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ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง
2561 - 2566	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 	 Accenture Co.,Ltd

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่่�ผ่่านมา
- ไม่่มีี -

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส และ 
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2567)
ตนเอง  			   50,000 หุ้้�น
คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ 	 - ไม่่มีี -

ตำแหน่่งปััจจุุบััน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์และงานพาณิิชย์

ประวััติิการศึึกษา
ปริิญญาโท	 บริิหารธุุรกิิจ University of New South 	
	 	 Wales (UNSW Sydney)
ปริญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตร์์  
	 	 Institute Technology Bandung (ITB)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 205 ปีี 2566	 Directors Accreditation Program  
	 	 (DAP)

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
- ไม่่มีีการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ/
ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น -

ตำแหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
- ไม่่มีี -

นายฮูซิน  อดัม
อายุ 51 ปี
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สถานที่่�ปฏิิบััติิงาน
2567 2566 2565

รายวััน รายเดืือน รวม รายวััน รายเดืือน รวม รายวััน รายเดืือน รวม

 สำนัักงานเมืืองทองธานีี - 222 222 - 210 210 - 221 221

 โรงงานนพวงศ์์ 220 95 315 283 88 371 240 80 320

 โรงงานโรจนะ 1,730 430 2,160 1,797 400 2,197 1,804 390 2,194

 รวม 1,950 747 2,697 2,080 698 2,778 2,044 691 2,735

สายงาน
2567 2566 2565

รายวััน รายเดืือน รวม รายวััน รายเดืือน รวม รายวััน รายเดืือน รวม

 ผลิิต  1,765 207 1,972 1,882 189 2,071 1,864 182 2,046

 วางแผนผลิิต  - 10 10 - 11 11 - 10 10

 ประกัันคุุณภาพ  68 39 107 69 39 108 59 36 95

 วิศวกรรม  5 59 64 5 54 59 5 53 58

 ความปลอดภััย 1 6 7 1 6 7 - 7 7

 ตัวแทนบริิหารด้้านคุุณภาพ  - 7 7 - 7 7 - 7 7

 ซัพพลายเชน 56 89 145 64 89 153 66 90 156

 จัดซื้้�อ - 13 13 - 14 14 - 13 13

 วิจััยและพััฒนา 4 22  26 4 21  25 4 20 24

 นำเข้้าและการค้้า - 4 4 - 4 4 - 4 4

 การค้้าต่่างประเทศ - 37 37 - 36 36 - 34 34

การตลาดในประเทศ - 19 19 - 22 22 - 38 38

 ขายในประเทศ - 29 294 - 24 24 - 22 22

 ทรัพยากรบุุคคล 51 85 136 55 64 119 46 67 113

 บริิหาร - 38 38 - 36 36 - 34 34

 กฎหมาย - 7 7 - 8 8 - 7 7

 เทคโนโลยีีสารสนเทศ - 29 29 - 25 25 - 21 21

 บัญชีีการเงิินต้้นทุุน - 47 47 - 49 49 - 46 46

 รวม 1,950 747 2,697 2,080 698 2,778 2,044 691 2,735

7.6 ข้อมูลเกี่ยวกับพนกงานและบุคลากร
การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานในระยะเวลา 3 ปี

การเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานในระยะเวลา 3 ปี
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7.7 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ค่าตอบแทนที่ได้จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีดังนี้

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคัญัของพนักงาน ซ่ึ่�งเป็็นหััวใจหลักัของการ 
เติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน จึึ งจััดให้้มีีค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ 
อย่่างเหมาะสม เพื่่�อสร้้างขวัญัและกำลังัใจในการทำงาน แก่่พนักังาน 
ซึ่่�งสวััสดิิการพื้้�นฐานที่่�บริิษััทจัดให้้มีดีัังนี้้�
1.	สวั สดิกิารกลุ่่�มสร้างความมั่่�นคง และหลักัประกันัแก่่พนัักงาน
ได้้แก่่
	 •	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ที่่�เปิิดให้้พนัักงานสามารถสมััคร 
	 	 เข้้าร่่วมกองทุุน และบริิษััทได้้สมทบเงิินสะสมกองทุุน 
	 	 สำรองเลี้้�ยงชีพี  เพื่่�อส่่งเสริมิการออม  และสร้้างหลักัประกันั 
	 	 ในการเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานในอนาคต
	 •	 ประกัันชีีวิิต, ประกัันอุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพ (OPD,  
	 	 IPD)
2.	สวั สดิิการกลุ่่�มเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิต และความสามารถ
ของพนัักงาน ได้้แก่่
	 •	 สวััสดิิการแบบยืืดหยุ่่�นรายปีี (Flexible Benefit) ที่่�ให้ ้
	 	 พนักังานสามารถเลือืกใช้้เพื่่�อเสริมิสร้้างคุณุภาพชีวิติ ภายใต้้ 
	 	 วงเงิิน และสััดส่่วนที่่�กำหนด ได้้แก่่ ค่่าตรวจสุุขภาพ 
	 	 ประจำปีี(รายการท่ี่�พนัักงานประสงค์์จะตรวจเพิ่่�มเติิม 
	 	 จากรายการที่่�บริิษััทฯจััดให้้), ค่่ารัักษาพยาบาลส่่วนเกิิน 

	 	 จากประกัันสุุขภาพที่่�บริิษััทฯจััดให้้, สมาชิิกฟิิตเนส, 
	 	 ค่่าทัันตกรรม อี ีกทั้้�งยัังครอบคลุมไปถึึงบุุคคลในครอบครััว 
	 	 ในการเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล ค่่าประกัันสุุขภาพ ค่าประกััน 
	 	 อุุบััติิเหตุุ 
	 •	 สวััสดิิการศึึกษาในรููปแบบ Online (Self Learning) 
	 	 ภายใต้้ระบบ Ed Trend รวมทั้้�ง In-house Training และ  
	 	 Public Training ต่่าง ๆ
	 •	 สวััสดิิการห้้องพยาบาลประจำโรงงาน, การตรวจสุุขภาพ 
	 	 พนัักงานประจำปีี
	 •	 สวััสดิิการในชีีวิิตประจำวัันอาทิิเช่่น ชุ ด  Uniform และ  
	 	 บริิการรถรัับส่่งพนัักงาน 

	 สวััสดิิการอื่่�น ๆ ต ามระเบีียบบริิษััท  อาทิิเช่่น วัันลาพิิเศษ 
เนื่่�องในวันัคล้ายวันัเกิดิ วันัลาพักัใจกรณีสูีูญเสีียบุุคคลในครอบครัวั 
วัันลาสมรส วัันลากิิจกรณีีพิิเศษบุุคคลในครอบครััวเข้้าพัักรัักษาตััว 
ในโรงพยาบาล งานเลี้้�ยงปีีใหม่่และวัันสำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััท 
เงิินช่่วยเหลืือพิิเศษแก่่ครอบครััวของพนัักงานในโอกาสต่่าง ๆ 
ค่่าเดิินทาง กระเช้้าเยี่่�ยม เป็็นต้้น

สวัสดิการพนักงาน

7.7.1 ผู้ควบคุมและดูแลในการทำ�บัญชี

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี TKN TKNRF NCP TKNC

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2.88 0.60 0.35 0.10

ค่าบริการอื่น* 0.37 0.01 0.01 0.00

รวมทั้งสิ้น 3.25 0.61 0.36 0.10

	 สำหรัับรอบบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ดีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

หน่่วย: ล้้านบาท

หมายเหตุุ *ค่่าบริิการอื่่�น หมายถึึง ค่่าเดิินทาง, ค่่าสัังเกตการณ์์การทำลายสิินค้้า, ค่่าตรวจสอบ BOI และค่่าจััดทำเอกสาร
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ค่าตอบแทนที่ได้จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชีดังนี้

ช่องทางเผยแพร่สารสนเทศของบริษัท และช่องทางติดต่อนักลงทนุสัมพันธ์

7.7.2 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

7.7.3 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ลำ�ดับ การเปิดเผยและการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครั้ง

1. ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) 4

2. การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call 29

3. การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 2

4. การจดัประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) 1

5. การเยี่ยมชมบริษัทและพบผู้บริหาร (Company Visit) 4

6. การให้สัมภาษณสื่อ การเผยแพร่ข่าวผ่านสื่อ (Press Release) 19

	 ในปีี 2567 บริิษัทัมีีการดำเนิินการด้้านกิิจกรรมนักลงทุุนสััมพัันธ์์และนำเสนอผลการดำเนิินงานของบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลให้้แก่่ ผู้้�ถื ือหุ้้�น 
นัักลงทุุนรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในการจััดเก็็บรัักษาข้้อมููล
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จึึ งได้้ดำเนิินการจััดทำนโยบายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Policy) ซ่ึ่�งเผยแพร่่บนเวปไซต์์ของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อแจ้้งรายละเอีียดการคุ้้�มค รองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ในการ
บริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลฯ ด้้วยมาตรการการรัักษาความ
ปลอดภััยที่่�เหมาะสม
	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data  
Protection Office: DPO) เป็็นผู้้�ประสานงานเกี่่�ยวกับการคุ้้�มครอง 
ข้้อมูลูส่่วนบุคุคล ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลฯ หากลูกูค้้า 
มีีความประสงค์์จะขอใช้้สิิทธิิต่่างๆ ในการร้้องเรีียน ผ่ ่านช่่องทาง 
ดัังนี้้�

	 นอกจากกิิจกรรมงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ผู้้�บริิหารได้้มาร่่วมให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์แล้้วนั้้�น ทางบริิษััทยังมีีเจ้้าหน้้าท่ี่� 
ผู้้�ดููแลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้ข้้อมููลเบื้้�องต้้นแก่่ผู้้�สนใจในการสอบถามข้้อมููลผ่่านทางช่่องทาง E-mail และโทรศััพท์์ 
อีีกด้้วย

ผ่่านอีีเมล 
ir@taokaenoi.co.th

ผ่่านเว็็บไซต์ ์
https://investor.taokaenoi.co.th/

ผ่่านโทรศัพท์์
02 984 0666 ต่่อ 304

เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
(Data Protection Officer: DPO)
อีีเมล: DPO@taokaenoi.co.th 

สถานที่่�ติดิต่่อ: 337 ถนนบอนด์์สตรีที ตำบลบางพูดู 
อำเภอปากเกร็็ด จังัหวัดันนทบุรี ีรหัสัไปรษณีย์์ 11120

	 ทั้้�งนี้้�ท่่านสามารถอ่านนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลได้้โดยสแกนคิิวอาร์์โค้้ดนี้้�
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท  มีีความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำกัับดููแลให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน  
กลยุุทธ์ วัตัถุปุระสงค์์ ข้อบัังคับัของบริษัิัทฯ รวมถึึงรับัผิดิชอบต่่อหน้้าที่่�ของคณะกรรมการท่ี่�มีต่ี่อบริษิัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียี 
ทุุกฝ่่ายด้้วย

8.	รายงานผลการดำ�เนนิงานสำ�คญั
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ในรอบปีที่ผ่านมา

	 คณะกรรมการบริษิัทั  ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน โดยให้้มีีอำนาจในการคัดัเลืือกบุุคคลที่่�จะเข้้ามาดำรง 
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััท  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร นอกจากนี ี
ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการด้้วย
	 คณะกรรมการของบริษัิัทจะมีีจำนวนทั้้�งหมด 10 ท่าน ในปีี 2567 
บริิษััทฯ มีีกรรมการท่ี่�ครบกำหนดวาระ 3 ค น ได้้แก่่ 1. นางวณีี 
ทััศนมณเฑีียร 2. นายอิิทธิิพััทธ์ พี ระเดชาพัันธ์์ 3. นายจิิระพงษ์์  
สันติิภิริมย์กุลุ ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของ 
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลทั้้�ง 3 ท่ ่าน แล้้วเห็็นว่่า 
บุคุคลทั้้�ง 3 ท่านนี้้�เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีปีระสบการณ์์ 
และประวัติัิการทำงานท่ี่�ดีมีีีภาวะผู้้�นำ วิ สิัยัทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมี ี
คุุณธรรม  จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถ 
อุทุิศิเวลาให้้ได้้อย่่างเพียีงพออันัเป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนินิกิจิการ 
ของบริิษััทฯ ต ลอดจนมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม 
พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด  และพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ 

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�อบรมความรู้้�ทั้้�งหมด 2 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1.	 นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล รองกรรมการผู้้�จัดการ 
หลัักสููตร  ESG - ESG in the Boardroom: A practical Guide for Board  (ESG) รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2024
	 2.	 นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ เลขานุุการบริิษััทฯ
หลัักสููตร  AACP - Advanced Audit Committee Program  (AACP) รุ่่�นที่่� 53 ปีี 2024

การสรรหากรรมการ

การพัฒนาความรู้

ตลาดหลัักทรัพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) ตลอดจน 
ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึ งเสนอ แต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็น 
กรรมการของบริิษััทต่่ออีีกวาระหน่ึ่�ง โดยการแต่่งตั้้�งทั้้�ง 3 ท่่าน 
กลับัเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการอีกีวาระหน่ึ่�งนั้้�น บริษิัทัฯ ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น 
ออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคุคล และให้้ใช้้เสียีง 
คะแนนข้้างมากในที่่�ประชุุมเป็็นการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ
	 อนึ่่�ง เพื่่�อเพื่่�อเพิ่่�มศักยภาพและประสิิทธิิภาพในการกำกัับดููแล 
การดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนซึ่่�งได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั  ได้้ดำเนินิการ 
พิจิารณากลั่่�นกรองด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวังั ต ามองค์์ประกอบ 
ของคณะกรรมการ (Skill Matrix) และพิิจารณาคุุณสมบััติิของ 
กรรมการถึึงความเหมาะสมทั้้�งวุุฒิปิระสบการณ์์ความรู้้�ความสามารถ 
ความชำนาญ คุ ุณธรรมจริิยธรรมและความพร้้อมที่่�จะอุุทิิศเวลา 
ในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� ในฐานะกรรมการ เพื่่�อให้้สอดคล้องกับักลยุุทธ์ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 ในปีี 2567 ผลการประเมิินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร สรุปุได้้ดังันี้้�

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการ ประจำ�ปี 2566

หััวข้้อประเมิิน ผลคะแนน (%) ปีี 2567 ผลประเมิินเฉลี่่�ย

1. คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director, “BOD”) 93.69 ดีีเยี่่�ยม

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) 98.26 ดีีเยี่่�ยม

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration 

Committee, “NRC”)

99.87 ดีีเยี่่�ยม

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee, “RMC”) 77.43 ดีีมาก

5. คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล (Corporate Governance Committee, “CG”) 98.75 ดีีเยี่่�ยม

6. คณะกรรมการรายบุุคคล 92.57 ดีีเยี่่�ยม

7. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 92.75 ดีีเยี่่�ยม

คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ 97.87 ดีีเยี่่�ยม

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 สถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director, “BOD”) จำนวน 10 คน โดยมีี นายยุุทธ วรฉััตรธาร เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท
2คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จำนวน 3 คน โดยมีี นางวณีี ทััศนมณเฑีียร เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee, “NRC”) จำนวน 3 คน โดยมีี นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ 
เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
4คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee, “RMC”) จำนวน 7 คน โดยมีี ดร. สมจิินต์์ ศรไพศาล เป็็นประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 
5คณะกรรมการบรรษัทัภิบาล (Corporate Governance Committee, “CG”) จำนวน 3 คน โดยนายยุทุธ วรฉัตัรธาร เป็็นประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาล
6การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 (Annual General Meeting, “AGM”) ประชุุมเมื่่�อวัันจัันทร์์ท่ี่� 22 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ ห้องจููปิิเตอร์์ 
12-13 ชั้้�น 1 อาคารชาเลนเจอร์์ อิิมแพ็็ค เมืืองทองธานีี ตำบลบ้้านใหม่่ อำเภอปากเกร็็ด จัังหวััดนนทบุุรีี โดยมีี นายยุุทธ วรฉััตรธาร เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ BOD1 AC2 NRC3 RMC4 CG5 AGM6 

1 นายยุุทธ  วรฉััตรธาร 9/9 4/4 2 / 2 1 / 1 1 / 1

2 นางวณีี ทััศนมณเฑีียร 9/9 4/4 2 / 2 1 / 1 1 / 1

3 นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ 9/9 4/4 2 / 2 1 / 1 1 / 1

4 ดร. สมจิินต์์ ศรไพศาล 7/9 2 / 2 0 / 1

5 นางสาวมุุกดา ไพรััชเวทย์์ 9/9 1 / 1

6 นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 9/9 1 / 1

7 นางสาวอรพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์ 9/9 1 / 2 1 / 1

8 นายณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 9/9 1 / 1

9 นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ 9/9 2 / 2 1 / 1

10 นายจิิระพงษ์์   สัันติิภิิรมย์์กุุล 9/9 2 / 2 1 / 1

11 นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร์์ 2 / 2 1 / 1

12 นายฉััตรชััย เอี่่�ยมอุุไรรััตน์ 1 / 2 1 / 1

13 นางทิิพย์นภา จิิตต์์แจ้้ง 2 / 2 1 / 1

14 นายวุุฒิิ เครืือน้้ำคำ 1 / 2 0 / 1

จำนวนผู้้�เข้้าประชุุม 10 คน 3 คน 3 คน 7 คน 3 คน 14 คน
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สิทิธิปิระโยชน์์อื่่�น ๆ ไม่่มีี

ในปี 2567 คณะกรรมการบริิษัทั ได้้รับัค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 4.15 ล้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง หน่่วย 2566 2565 2564

คณะกรรมการบริิษััท

• ประธานกรรมการ บาท / เดืือน         60,000         60,000         60,000 

• กรรมการอิิสระ บาท / เดืือน         30,000         30,000         30,000 

• กรรมการและกรรมการบริิหาร บาท / เดืือน         80,000         80,000         80,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ     

• ประธานกรรมการ บาท / เดืือน         20,000         20,000         20,000 

• กรรมการ บาท / เดืือน         15,000         15,000         15,000 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน     

• ประธานกรรมการ บาท / ครั้้�ง         10,000         10,000         10,000 

• กรรมการ บาท / ครั้้�ง           8,000           8,000           8,000 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล    

• ประธานกรรมการ บาท / ครั้้�ง         10,000         10,000         10,000 

• กรรมการ บาท / ครั้้�ง           8,000           8,000           8,000 

คณะกรรมการความเสี่่�ยง    

• ประธานกรรมการ บาท / ครั้้�ง         10,000         10,000 -

• กรรมการ บาท / ครั้้�ง           8,000           8,000 -

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
ค่่าตอบแทน โบนััสปีี 2566 

(จ่่ายปีี 2567) รวม
BOD AC NRC RMC CG

1 นายยุุทธ  วรฉััตรธาร 720,000 180,000 16,000 - 10,000 180,000 1,106,000

2 นางวณีี  ทััศนมณเฑีียร 360,000 240,000 16,000 - 8,000 90,000 714,000

3 นายชััยยงค์์  รััตนเจริิญศิิริิ 360,000 180,000 20,000 - 8,000 90,000 658,000

4 น.ส.มุุกดา  ไพรััชเวทย์ 960,000 - - - - 240,000 1,200,000

5 นายสมจิินต์์  ศรไพศาล 360,000 - - 20,000 - 90,000 470,000

6 นายอิิทธิิพััทธ์์  พีีระเดชาพัันธ์์

7 น.ส.อรพััทธ์์  พีีระเดชาพัันธ์์

8 คุุณณััชชััชพงศ์์  พีีระเดชาพัันธ์์

9 น.ส.พรธีีรา  รงคะศิิริิพัันธ์์

10 นายจิิระพงษ์์  สัันติิภิิรมย์์กุุล

รวม 2,760,000 600,000 52,000 20,000 52,000 690,000 4,148,000
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร

ค่่าตอบแทนอื่�น

	 ตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรัพัย์ที่่� ทลจ.23/2551 คำว่่า “ผู้้�บริหิาร” หมายความว่า 
ผู้้�จััดการหรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจาก 
ผู้้�การลงมา ผู้้� ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดับับริหิาร 
รายที่่�สี่่�ทุกุราย และ	 ให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับ
บริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป
หรืือเทีียบเท่่า
	 ตามโครงสร้้างของบริษิัทัฯ ในปีี 2567 นั้้�น ผู้้�บริหิารตามประกาศ 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ มีีทั้้�งสิ้้�น 10 ราย  

	 1.	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ: ไม่่มีี
	 2.	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบียีนจัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี โดยจดทะเบียีน 
เพิ่่�มนายจ้้างเข้้าร่่วมกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี กรุงุไทย มาสเตอร์์ พูลู ฟันด์์ 
ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย 
จำกััด  (มหาชน) เป็็นผู้้�จััดการกองทุุน ซึ่่�งพนัักงานและผู้้�บริิหาร 

	 สำหรัับการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม  บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
ของบริษิัทัย่อยและบริษิัทัร่วม  โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อกำหนดมาตรการ 
และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำกัับ
ดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงกำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย และบริิษััท
ร่่วมปฏิิบััติิตามมาตรการ และกลไกต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ได้้เสมืือน 
เป็็นหน่่วยงานของบริิษัทัฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริษิัทัฯ 
รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ 
กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ  
ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ของคณะกรรมการ 
กำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาด 
หลักัทรัพัย์ฯ”) อีกีทั้้�ง ได้้มีกีารกำหนดนโยบายการลงทุุน ในบริษิัทัย่อย 
และบริษิัทัร่วม  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามตามหลัักการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
และเพื่่�อเป็็นแนวทางในการ เข้้าลงทุนุในกิจิการอื่่�น รวมถึึงการดำเนินิ 
กิิจการให้้เกิิดศัักยภาพมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายที่่�จะ 

ประกอบด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, กรรมการผู้้�จัดการ (ธุุรกิิจ
ระหว่่างประเทศและการจััดการ), กรรมการผู้้�จัดการ (สนัับสนุุน 
ธุรุกิจิ), รองกรรมการผู้้�จัดัการ, ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงินิ, 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงาน 
บริิหารรายได้้, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการค้้าต่่างประเทศ, 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ทรัพัยากรบุคุคล และประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงาน 
กลยุทุธ์และงานพาณิชิย์ โดยได้้รับัค่่าตอบแทน  ในรูปูของเงิินเดือืน 
โบนััส และผลตอบแทนอื่่�น รวมทั้้�งสิ้้�น 75.63 ล้้านบาท

ทุุกคนสามารถสมััครเป็็นสมาชิิกได้้ โดยสมาชิิกจะจ่่ายเงิินสะสม 
เข้้ากองทุุน โดยให้้นายจ้้างหัักจากค่่าจ้้างและนำส่่งเข้้ากองทุุน 
ในอััตราร้้อยละ 3-15 ของค่่าจ้้าง และนายจ้้างมีีพัันธะที่่�จะต้้อง
จ่่ายเงิินสมทบให้้แก่่กองทุุน ในวัันเดีียวกัับท่ี่�สมาชิิกจ่่ายเงิินสะสม
เข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละของค่่าจ้้างดัังต่่อไปนี้้�

ลงทุุนในธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องใกล้้เคีียงกันั หรือืก่่อให้้เกิดิประโยชน์และ 
สนับัสนุุนการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ เพื่่�อเสริมิสร้้างความมั่่�นคงและ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ 
(Synergy) ให้้กัับบริิษััท เช่่น เป็็นแหล่่ง หรืือช่่องทางการจำหน่่าย 
สิินค้้า เป็็นหน่่วยพััฒนาผลิิตวััตถุุดิิบรองท่ี่�ใช้้ในการผลิิต  เป็็นต้้น  
อย่่างไรก็็ดี ีคณ ะกรรมการอาจพิจิารณาลงทุนุในธุรุกิจิอื่่�นนอกเหนือืจาก 
ธุุรกิิจหลัักหรืือธุุรกิิจอื่่�นของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการเห็็นว่่า  
ธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและ การลงทุุนดัังกล่่าวเป็็น 
ประโยชน์์แก่่บริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม  โดยการลงทุุนจะต้้อง 
มีคีวามสอดคล้องเหมาะสมกับสภาวะของธุรุกิจิ นโยบาย เป้้าหมาย 
ทิศิทางการเติบิโตของธุรุกิจิ และแผนกลยุทุธ์ของบริษิัทัฯ โดยในการ 
ลงทุุนโครงการใด ๆ บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่วนการลงทุุน กำไร 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสถานะทางการเงิิน
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะกำหนดขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์การลงทุุน
อย่่างเหมาะสม ก่่อนการตััดสินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งาน อััตราเงิินสมทบของนายจ้้าง (ร้้อยละ)

น้้อยกว่่า 3 ปีี 3

ตั้้�งแต่่ 3 ปี ีแต่่ไม่่ถึึง 7 ปีี 5

ตั้้�งแต่่ 7 ปีขีึ้้�นไป 7

8.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม
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	 1.	 บริษิัทัฯ จะส่่งกรรมการตามสัดัส่วนการถือืหุ้้�นในแต่่ละบริษิัทั 
หรืือพนัักงานระดัับสููงเข้้าไปกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
เพื่่�อกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 
ให้้เป็็นไปในทิิศทางที่่�เหมาะสม  และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่ ่
กลุ่่�มบริิษัทัฯ โดยรวม  และบริิษัทัฯ คว รมีีสิิทธิิคัดัค้้าน (Veto 
Right) ในเรื่่�องที่่�สำคััญๆ ที่่�จะดำเนิินการโดยบริิษัทัย่่อยนั้้�น ๆ 
	 การส่่งตััวแทนของบริษิัทัฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริษิัทัย่อย 
และบริิษััทร่วมจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ก่่อน ทั้้�งนี้้� ก่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ 
จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตลอดจนการขออนุุมััติิ
การลงทุุนดัังกล่่าว  จะต้้องสอดคล้้อง และเป็็นไปตามที่่�ประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลักัทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ และตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย 
กำหนดโดยการลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิิจารณา
อนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่อน และในกรณีีที่่�เป็็นการ
เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิหรืือ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนทุุกรายการ
	 2.	 ในกรณีีที่่�การเข้้าทำรายการหรืือการดำเนิินการใด   ของ 
บริิษัทัย่อย และบริษิัทัร่วมเข้้าข่่ายเป็็นการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือ เข้้าข่่ายหรืือ 
เป็็นการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิินตามประกาศรายการ
ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่� 
ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ 
ขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ  หรือืขออนุมุัตัิจิากหน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อนการเข้้าทำรายการ (แล้้วแต่่กรณีี)  
บริิษััทย่อยและบริษิัทัร่วมจะเข้้าทำรายการหรือืดำเนิินการได้้ต่่อเมื่่�อ 
ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ (เฉพาะกรณี ี
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อง) 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษัทัฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) 
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว
	 ทั้้�งนี้้� การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท 
ย่่อยและบริิษััทร่่วม  จะต้้องเป็็นไปตามเหตุุผลทางธุุรกิิจที่่�ความ 
โปร่่งใสสามารถเข้้าตรวจสอบได้้ตลอดเวลา และเป็็นไปตามราคา 
ตลาดท่ี่�มีเีหตุผุลและหลักัการสนับัสนุนุอย่่างชััดเจน รวมถึึงบริษิัทัฯ 
จะต้้องจัดัให้้มีกีารเปิิดเผยการทำรายการดังักล่่าวในงบการเงินิทุกุครั้้�ง 
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีีของบริิษััทฯในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทั้้�งสองฝ่่าย 
เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�และการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�นอาจเกิิดขึ้้�น
	 3.	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำรายการหรือืการเกิดิเหตุกุารณ์์ 
บางกรณีีของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วม อัันทำให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่� 
ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ต ามหลัักเกณฑ์์ที่่� 
กำหนดในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการ หรืือพนัักงานระดัับสููง 
ผู้้�แทนของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ 

ในทัันทีีที่่�ทราบว่่า บริิษััทย่่อยมีีแผนจะเข้้าทำรายการหรืือเกิิด 
เหตุุการณ์์ดัังกล่่าว  รวมถึึงต้้องกำกัับให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และ
การบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ  สามารถตรวจสอบ และ 
รวบรวมมาจัดัทำงบการเงินิได้้ทันักำหนดอีกีด้้วย รวมถึึงต้้องกำกับั 
ให้้มีกีารจััดเก็บ็ข้้อมููล และการบันัทึึกบัญัชีีของบริิษัทัย่อยให้้บริษิัทัฯ 
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำงบการเงิินได้้ทัันกำหนด
อีีกด้้วย  
	 4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 
มีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับฐานะ
ทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานให้้บริิษััทฯ ท ราบ โดยกำหนด
ให้้นำประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ม าใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม 
รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้อง 
	 5.	 บริิษััทฯ จะกำหนดแผนงานและการดำเนิินการที่่�จำเป็็น 
เพื่่�อทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทแม่่ 
โดยบริิษััทฯจะดำเนิินการที่่�จำเป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่อยและ
บริิษััทร่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบการควบคุุม
ภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯจะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการ
และการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและ บริิษััทร่่วมดังกล่่าว  และ 
นำเสนอผลการวิิเคราะห์์ รวมถึึงแสดงความคิดิเห็น็หรือืข้้อเสนอแนะ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทย่่อย หรืือ
บริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำหนดนโยบาย
หรืือปรัับปรุุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  มีีการ
พััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 สำหรัับในส่่วนของการดำเนินิงาน หน่่วยงานสนับัสนุนุส่่วนกลาง 
จะรวมศูนย์์ที่่�บริิษััทฯ โดยบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯจะมีีการแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงและบางบริิษััทฯ จะใช้้บริิการงานสนัับสนุุน
ของบริิษััทฯ ในส่่วนของงานด้้านบััญชีี ระบบบััญชีี การเงิิน ต้นทุุน  
วางแผนและงบประมาณ  งานด้้านทรัพัยากรบุคุคลและพััฒนาองค์์กร 
และงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศองค์์กร

	 ส่่วนบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะดำเนิินงานเสมืือนหน่่วยธุุรกิิจ 
เพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ป ระกอบด้้วย  
ส่่วนงานผลิิตผงปรุุงเพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตของบริิษััทฯ 
ส่่วนงานร้้านจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก ดั ังรายละเอีียด 
ต่่อไปนี้้�
ส่่วนงานผลิิตผงปรุุงเพื่่�อเป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิต
สาหร่่ายแปรรููป
	 ส่่วนงานผลิิตผงปรุุงทำหน้้าที่่�ด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบเพื่่�อนำมา 
ผลิิตผงปรุุง ดำเนิินการผลิิตตามคุณภาพมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ และ 
ส่่งมอบให้้บริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ในสายการผลิิตสาหร่่ายสำเร็็จรููป
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ส่่วนงานร้้านอาหาร / ร้้านจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก
	 ส่่วนงานร้้านอาหารมีธีุรุกิิจในประเภทร้านอาหาร (Quick Service 
Restaurant : QSR) ภายใต้้แบรนด์์ “71 หมููกะทะ” ซึ่่�งเป็็น 
ร้้านอาหารในรููปแบบแฟรนไซส์ร้้านอาหารประเภทหมููกระทะ 
ที่่�ปััจจุุบัันมีีทั้้�งสิ้้�น 3 สาขาคืือสาขาบรรทััดทอง สาขาโครงการ  
Meet Up ใกล้้ศููนย์์ราชการ แจ้้งวััฒนะ และ สาขา Parc Bangna 
โดยจะมีีการขยายสาขาเพิ่่�มเติิมอีกในอนาคต

	 ส่่วนร้้านค้้าจำหน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝากทำหน้้าที่่�เป็็น
ช่่องทางในการจำหน่่ายสิินค้้าของบริษิัทัฯ   โดยตรงให้้กับักลุ่่�มลูกูค้้า 
เป้้าหมาย เป็็นช่่องทางในการวิิจััยพััฒนาสิินค้้าใหม่่ทั้้�งตลาด 
ในประเทศรวมถึึงกลุ่่�มนักท่่องเที่่�ยว  การจัดักิจิกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิด้าน 
การตลาด เป็็นต้้น
	 ทั้้�งนี้้�การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยต้้องเป็็นไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์การดำเนิินธุุรกิิจที่่�กำหนดโดยบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินงานตามหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำคััญในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�
1.	 การสอบทานงบการเงิิน
2.	 การสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
3.	 การสอบทานการตรวจสอบภายใน
4.	 การสอบทานข้้อมููลการดำเนิินงานและระบบการควบคุุม
ภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ อีีก 3 คณะ ได้้แก่่ คณ ะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล เพื่่�อทำหน้้าที่่�แบ่่งเบาภาระความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

5.	 การสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
6.	 การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต
7.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์
8.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี
ทั้้�งนี้้� สำหรัับข้้อมููลจำนวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และรายละเอีียดการดำเนิินงานประจำปีี 
2567 สามารถดูรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ ตามเอกสารแนบ 6

สรุปหน้าที่และความรับผิดชอบหลักที่สำ�คัญ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ดำเนิินงาน
ตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระ
สำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�
	 1.	 พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2567 เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2567
	 2.	 พิิจารณาแบบการประเมิินผล และผลการดำเนิินงานตาม 
วิสิัยัทััศน์์ของบริิษัทั  เพื่่�อทบทวนผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ 
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปี ี2567

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ดำเนิินงานตามหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำคััญในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�
	 1.	 ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กร
	 2.	 กำหนดประเภทของความเสี่่�ยง และกรอบในการประเมิิน
ความเสี่่�ยงของปีี 2567
	 3.	 รายงานผลการประเมินิความเสี่่�ยง และการดำเนินิการจััดการ 
ความเสี่่�ยงให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปีที่ผ่านมา
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	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ได้้ดำเนิินงานตามหน้้าที่่�และ 
ความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำคััญในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�
	 1.	 ทบทวนนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนตามท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำหนด  รวมถึึงสนัับสนุุนการดำเนิินงานของบริิษััทตามแนวทาง 
ของธรรมาภิิบาล ให้้เหมาะสมกับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

	 2.	 ทบทวนจรรยาบรรณและและปรับปรุงกฎบััตรของ 
คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ
	 ทั้้�งนี้้� สำหรับัข้้อมูลูจำนวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
และคณะกรรมการบรรษัทัภิบาล รวมถึึงรายละเอียีดการดำเนินิงาน 
ประจำปีี 2567สามารถดูรายละเอียีดเพ่ิ่�มเติมิได้้ ตามเอกสารแนบ 6
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9.	การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อระบบการ
ควบคุุมภายใน จึึ งจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุม 
ทั้้�งในด้้านการเงิิน การบริิหารจััดการ การดำเนิินงานให้้มีี 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ  
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
เพีียงพอที่่�จะสามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้ เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมของงาน หรืือกิิจกรรมของ
หน่่วยงานนั้้�นๆ  
	 สำหรัับกรอบการควบคุมุภายในตามแนวทางของ Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) ที่่�คณะกรรมการบริิษััท  รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
ใช้้ยึึดถืือและอ้้างอิิงโดยใช้้จากการประเมิินระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท ในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ 

	 1.	สภ าพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
	 บริิษััทฯ มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี 
มีีการส่่งเสริิมระบบควบคุุมภายในให้้สามารถดำเนิินไปได้้ตามท่ี่� 
บริิษััทฯ ว างนโยบายไว้้ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ยึึดมั่่ �นและ 
ให้้ความสำคััญในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง มีีความชอบธรรมและมีีจริิยธรรม  
มีกีารควบคุุมภายในองค์์กรโดยคำนึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมาย 
ที่่�กำหนดและจััดให้้มีีการสื่่�อสารเป้้าหมายไปยัังพนักงานอย่่าง 
สม่่ำเสมอ รวมถึึงมีกีารกำหนดดัชันีชีี้้�วััดการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน 
และเป้้าหมายในการดำเนินิธุรุกิจิที่่�เป็็นธรรมกับัพนักังานในทุกุฝ่่าย 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจนที่่�ช่่วยให้้ฝ่่าย 
บริิหารสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีนโยบาย 
ในการสรรหาและการคัดัเลืือกบุุคคลากรที่่�ดีี มีีคุุณภาพ  มีคีวามรู้้�
ความสามารถ  และพร้้อมที่่�จะสนัับสนุุนเป้้าหมายขององค์์กรได้ ้
โดยการให้้แรงจููงใจที่่�เหมาะสม

	 2. การค้้นหาและประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยบริิษััทฯ 
กำหนดกระบวนการประเมิินความเสี่่� ยงใ ห้้สอดคล้องกัับ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการดำเนิินธุุรกิิจ โดยวิิธีีการระบุ ุ
และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภททั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต  
ประเมิินว่่ามีมีาตรการท่ี่�จะควบคุุมติดตามดูแลความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม 
หากมีเีหตุกุารณ์์ที่่�ทำให้้ไม่่บรรลุวุัตัถุุประสงค์์ มีีการกำหนดแนวทางที่่� 
จำเป็็นต้้องใช้้ในการควบคุุมทั้้�งระดัับผลกระทบและโอกาสที่่�จะ
เกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาจากระดัับท่ี่�จะมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ อย่่างรอบด้้าน โดยมีีการประเมิินปััจจััยที่่�อาจมีี 

ผลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ทั้้ �งผลกระทบจากภายนอก 
และภายในบริิษััทฯ และจากทุุกหน่่วยงาน
	 ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ 
ทำหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม 
โดยถืือเป็็นความรับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการจััดการและ
ควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  ซึ่่�งถููกระบุุไว้้อย่่าง 
ชััดเจนใน Key Risk Indicator (KRI) ซึ่่�งเป็็นตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง
ที่่�สำคััญ เพื่่�อใช้้ปรัับปรุุงเป้้าหมายของการดำเนิินงานให้้ประสบ 
ความสำเร็็จเหมาะสมตามสถานการณ์์ 

	 3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
	 บริิษััทมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงมีีการ 
กำหนดอำนาจและระดัับการอนุุมััติิรายการไว้้อย่่างชััดเจนและ 
เป็็นลายลักัษณ์์อักัษร นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณา 
รายงานผลการตรวจสอบภายในทุุกไตรมาสเพื่่�อรัับทราบประเด็็น
สำคััญและปััญหาที่่�พบจากการตรวจสอบโดยมีีการเสนอแนะให้ ้
ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการแก้้ไขและให้้มีีการรายงานผลการแก้้ไข 
รวมถึึงกรณีีที่่�บริิษััทมีีการทำธุุรกรรมกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันฝ่่ายบริิหาร จะนำเรื่่�องแจ้้งหรืือ 
นำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาความ
สมเหตุุสมผล และขออนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไปโดย 
ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง

	 4.	ส ารสนเทศและการสื่่�อสาร
	 (Information &   Communication)
	 บริิษััทมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลและสารสนเทศที่่�มีีคุุณภาพ 
มีีการจััดเก็็บเอกสารโดยจำแนกออกเป็็นหมวดหมู่่�อย่่างเหมาะสม
โดยเอกสารทางบััญชีีที่่�มีีความสำคััญต่่อการจััดทำรายงานทางการ
เงิินให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิ จารณา มีีการจััดเก็็บเอกสาร 
ประกอบการบัันทึึกบััญชีีอย่่างเหมาะสมและตรวจสอบได้ ้
มีีการจััดทำหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม 
เพื่่�อพิิจารณาก่่อนการประชุุมภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมและ 
ตามกฎหมายกำหนด  โดยข้้อมูลูสามารถนำไปใช้้ประโยชน์ต่่อธุุรกิจิ 
ของบริิษััทอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอต่่อการตััดสินใจของผู้้�ท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง และช่่วยทำให้้การควบคุุมการดำเนิินงานได้้ผล เข้้าใจ
ตรงกัันตามความรับผิิดชอบแต่่ละระดัับรวมถึึงสามารถนำมาใช้้ได้้
ในเวลาที่่�เหมาะสม กระบวนการสื่่�อสารภายในองค์์กรเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำเป็็น
ต่่อการปฏิิบััติิงานหรืือการสอบทานรายการต่่าง ๆ ต ามที่่�ต้้องการ 

9.1 การควบคุมภายใน 
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กระบวนการสื่่�อสารภายนอกองค์์กรเป็็นไปอย่่างเหมาะสม
	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯจััดให้้มีีช่่องทางสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเช่่นระบบ 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน Call Center เจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์
เพื่่�อให้้ทราบข้้อบกพร่่องและปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นและเพื่่�อให้้หน่่วยงาน
ภายนอกได้้รัับข้้อมูลูที่่�ต้้องการและสามารถแจ้้งข้้อมููลแก่่บริษิัทัฯได้้

	 5.	ก ารติิดตามและประเมิินผล
	 (Monitoring & Evaluation)
	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและอนุมุัติัิแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจำปี ี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนประเด็็น
ต่่าง ๆ ร่ ่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในนอกจากนี้้�คณะกรรมการ 
ตรวจสอบยัังได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีมานำเสนองบการเงิินโดยมีีการ
ติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอและมีีการจััดทำรายงาน 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ทุุกไตรมาสซึ่่�งบริิษััทมีีการประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�องและ
สม่่ำเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในยัังมีีประสิิทธิิภาพ
	 เมื่่�อพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ 
ภายใน และข้้อมูลูที่่�ได้้รับัจากการซัักถามจากฝ่่ายบริหิารของบริษิัทั 
รวมทั้้�งจากการพิิจารณาเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ ท่ี่�ฝ่่ายบริิหารเป็็น
ผู้้�จััดทำ สามารถสรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 
	 จากแนวทางของ COSO บริิษัทัฯ ได้้แบ่่งระดัับการควบคุุม
ภายในขององค์์กรออกเป็็น 3 ระดัับดัังนี้้�
	 1.	 ระดัับที่่� 1 คื ือหน่่วยงานปฏิิบััติิงานในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ขององค์์กร มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในฐานะเจ้้าของงาน จึึ งต้้องคอย 
สอดส่องดููแลให้้งานท่ี่�รัับผิิดชอบนั้้�นบรรลุุวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิผล ถื ือเป็็นการควบคุุมภายในแบบการประเมิินการ 
ควบคุุมด้้วยตนเอง (Control self assessment)
	 2.	 ระดับัที่่� 2 หน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management) 
ทีีทำหน้้าที่่�รับัผิดิชอบเรื่่�องการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงในภาพรวม 
ขององค์์กร และหน่่วยงานกำกัับดูแูลกิจิกรรมขององค์์กรให้้เป็็นไป 
ตามกฎระเบีียบ (Compliance) มีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ 
ในองค์์กรปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 3.	 ระดัับที่่� 3 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ซ่ึ่�งอาจเป็็นบุุคคลหรืือหน่่วยงานในองค์์กรหรืือมอบหมายให้้บุุคคล
หรืือหน่่วยงานภายนอกเข้้ามาทำหน้้าท่ี่�สอบทานการปฏิิบััติิงาน
ของหน่่วยงานต่่าง ๆ อีกครั้้�งหน่ึ่�ง เพื่่�อหาข้้อปรัับปรุุงที่่�จะนำไปใช้้
พััฒนาระบบและกระบวนการทำงานขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการตามที่่�กล่่าวมา สะท้้อนให้้เห็็นได้้ว่่า 
การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ได้้เป็็นหน้้าท่ี่� 
เฉพาะของหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง แต่่เป็็นหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 
ของทุุกหน่่วยงานในองค์์กร แต่่อย่่างไรก็็ดีี รายงานการตรวจสอบ
ภายในของบริิษััทได้้ใช้้บริิการบริิการจากบริิษััทภายนอก
	
	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท พี แอนด์์แอล 
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของ 
บริิษััทฯ ตั้้ �งแต่่ปีี 2554 จนถึึงปััจจุุบััน ทั้้ �งนี้้� บริิษััท พี ีแอนด์์แอล 
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด ได้้มอบหมายให้้ นายธนภััทร วงค์์วิิทย์์ 
ตำแหน่่ง Vice President เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบัติิของ บริิษััท 
พีีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำกััด และนายธนภััทร วงค์์วิิทย์์ 
แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการตรวจสอบภายในในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััทฯ 
อีีกทั้้�ง นายธนภััทร ว งค์์วิิทย์์ เคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน และการ 
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ วุ ฒิิบััตร Internal Auditing 
Education Partnership (IAEP) - IIA ร่ ่วมกัับ จุ ุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย, วุ ุฒิิบััตร PDPA For Internal Audit - สมาคม
รััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและ
อนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถ อดถอน ผู้้�ต รวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้อง
ผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) 
ได้้กำหนดนโยบายการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น

เหตุุผลและความจำเป็็นในการเข้้าทำรายการเกี่่�ยวโยง
	 การอนุุมัตัิริายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันันั้้�น จะพิจิารณาถึึงความสมเหตุุ 
สมผล คว ามเหมาะสมของราคา ที่่�ต้้องทำรายการกัับบุุคคลที่่�มี ี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท 
และต้้องมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น

	 สำหรัับปีี 2567 บริิษัทั เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อยมีีการทำรายการระหว่่างกััน 
ดัังต่่อไปนี้้�

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการถืือหุ้้�นในบริิษัทัย่่อยทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััท ดัังนี้้�

ความสมเหตุุสมผลทางด้้านราคาและข้้อตกลงทางการค้้า 
	 กำหนดข้้อตกลงทางการค้้า ราคาและเงื่่�อนไขการทำรายการ 
เมื่่� อ เปรียบ เ ทีียบ กัับการทำรายการ กัับ บุุคคลภายนอก 
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันแล้้วจะต้้องมีีข้้อตกลงทางการค้้า ราคา เงื่่�อนไข 
การทำรายการไม่่แตกต่่างจากการทำรายการกัับลููกค้้าทั่่�วไปหรืือ
บุุคคลภายนอก และ/หรืือ ราคาตลาด  และ/หรืือมีีราคาหรืือ 
เงื่่�อนไขของการทำรายการดัังกล่่าวในระดัับเดีียวกันกัับบุุคคล
ภายนอก และ/หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้ว่่าการทำรายการ 
ดัังกล่่าวนั้้�น มีีการกำหนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรืือ 
เป็็นธรรม และบริิษััทฯ จะทำการตรวจสอบและดููแลธุุรกรรม 
ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ 

9.2 รายการระหว่างกัน

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นายอิิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทฯ และถืือหุ้้�นในบริิษัทัฯ ร้้อยละ 21.64 

และถืือหุ้้�นร้้อยละ 70.00 ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด 

นางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 4.10 และถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 15.00 ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด 

นายณััชชััชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์์ กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 3.99 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.00 

ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท ดร. โทบิิ จำกััด (“Dr. Tobi”) มีกีรรมการร่่วมกัน 2 ท่านคืือ นายอิทิธิพิัทัธ์ พีรีะเดชาพันัธ์์ และนางสาวอรพัทัธ์ พีรีะเดชาพัันธ์์

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำกััด (“TKNRF”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TKNRF ร้้อยละ 100.00

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซัพพลาย จำกััด (“NCP”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน NCP ร้้อยละ 100.00

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำกััด (TKNC”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TKNC ร้้อยละ 100.00

Taokaenoi USA Inc (“TKN US”) บริิษัทัฯ ถือืหุ้้�นใน TKNUS ร้อยละ 100.00 

174 รายงานประจำ�ปี 2567



	 ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันปีี 2567 มีีทั้้�งหมด 3 รายการ ซึ่่�งได้้ดำเนิินการตามนโยบายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิทุุกรายการ 
โดยมีีรายละเอีียดรายการแต่่ละประเภท ดังนี้้�

ผู้้�ขาย / 
ผู้้�ให้้บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ / ผู้้�รัับ
บริิการ ลัักษณะรายการ/เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

มููลค่่าของรายการ

สะสม 
(ม.ค. – ธ.ค.)
(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง 
ณ วัันที่่�

30 ธันวาคม 2567
(ล้้านบาท)

น.ส.อรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ บริิษััทฯ บริิษััทฯ เช่่าอาคารเลขท่ี่� 93/6

ถนนรััตนาธิิเบศร์์ ตำบลบางรัักน้้อย

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี  จัังหวััดนนทบุุรีี

จากนางสาวอรพััทธ์์  ในราคาค่่าเช่่า

10,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้้เป็็นที่่�เก็็บ

เอกสารของบริิษััท

•  ค่่าเช่่าจ่่าย

0.12 -

นายอิิทธิพัิัทธ์ พีรีะเดชาพันัธ์์ บริิษััทฯ บริิษััทฯเช่่าอาคารเลขที่่� 93/7

ถนนรััตนาธิิเบศร์์ ตำบลบางรัักน้้อย

อำเภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััดนนทบุุรีี

จากนายอิิทธิิพััทธ์์  ในราคาค่่าเช่่า

10,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้้เป็็นที่่�เก็็บ

เอกสารของบริิษััท

•  ค่่าเช่่าจ่่าย

0.12 -

นายณััชชัชัพงศ์์ พีรีะเดชาพันัธ์์ บริิษัทัฯ บริิษัทัฯ เช่่าอาคารเลขที่่� 93/5

ถนนรััตนาธิเิบศร์์ ตำบลบางรักัน้้อย

อำเภอเมืืองนนทบุรุี ีจังัหวัดันนทบุรุีี

จากนายณััชชัชัพงศ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�เก็บ็เอกสาร 

ในราคาค่่าเช่่า 10,000 บาทต่่อเดือืน

โดยใช้้เป็็นที่่�เก็บ็เอกสารของบริษิัทั

•  ค่าเช่่าจ่่าย

0.12 -

ประเภทรายการเช่่าอาคาร  มีีจำนวน 3 รายการ
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ส่วนที่ 3
งบการเงิน

176 รายงานประจำ�ปี 2567



เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย 
ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็ต็ติ้้�ง จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย (“กลุ่่�มบริษิัทั”) 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์ 
มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) (“บริิษัทั”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะ
การเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ ณ  วัันท่ี่� 31 ธั นวาคม  2567 และ 
งบกำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นรวมและเฉพาะ
กิจิการ งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวมและเฉพาะกิจิการ 
และงบกระแสเงิินสดรวมและเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน 
เดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการ
รวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีท่ี่�มีีสาระสำคััญ

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 
ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนของความรับผิิดชอบ 
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการ ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้ ้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระ 
จากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี รวมถึึง ม าตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระที่่�กำหนดโดย 
สภาวิิชาชีพีบัญชี ี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญชี)ี 

	 เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุด 
ตามดุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำหรัับงวดปัจจุุบััน 
ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ

ความเหน็

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์ ์
มาร์์เก็ต็ติ้้�ง จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อย และของบริษิัทั เถ้้าแก่่น้้อย 
ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
และผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน

ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการและข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้าน
จรรยาบรรณอื่่�น ๆ ต ามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ป ระกอบ 
วิิชาชีีพบััญชีี ข้ ้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับ 
เพียีงพอและเหมาะสม  เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของ 
ข้้าพเจ้้า

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้ �งนี้้� ข้ ้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็น 
แยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�
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เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบที่่�ใช้้เพื่่�อตอบสนอง

มููลค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
บริิษััทย่่อยของบริิษััทสองแห่่งมีีผลขาดทุุนสะสมในจำนวนเงิินที่่�มีี
สาระสำคััญ ซึ่่�งอาจเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามููลค่่าตามบัญชีีของเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวในงบการเงิินเฉพาะกิิจการอาจสููงกว่่า
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ดัังนั้้�น เงิินลงทุุนในบริิษััทย่อยดัังกล่่าว
อาจเกิิดการด้้อยค่่า 

การพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อย
ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจและข้้อ
สมมติิฐานที่่�สำคััญที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทนำมาใช้้ในการประมาณ
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

นโยบายการบััญชีีสำหรัับการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน และราย
ละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินข้้อ 3.15 ข้้อ 4 และข้้อ 9

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำคััญรวมถึึง
• ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิบิััติิงานและการควบคุุม
ภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััท
ย่่อย
• ประเมิินการออกแบบและการนำไปปฏิิบััติิของการควบคุุม
ภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินมููลค่่าและการรัับรู้้�การด้้อยค่่า
ของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
• ตรวจสอบเนื้้�อหาสาระ ซึ่่�งประกอบด้้วย
  - ตรวจสอบหลัักฐานประกอบการพิิจารณาของผู้้�บริิหาร
    เกี่่�ยวกัับข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
  - ประเมิินความเหมาะสมของประมาณการกระแสเงิินสดใน
    อนาคตของผู้้�บริิหาร โดยการทบทวนผลการดำเนิินงาน
    ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและผลประมาณการของผู้้�บริิหารในปีกี่่อน
  - ประเมิินความเหมาะสมของวิิธีีการประเมิินมููลค่่าและ
    ข้้อสมมติิฐานที่่�สำคััญท่ี่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทนำมาใช้้ใน 
    ประมาณค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ 
    พิิจารณาอััตราคิิดลดโดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนถััวเฉลี่่�ยของ 
    เงิินทุุนและข้้อมููลอื่่�นๆ กัับบริิษััทอื่่�นที่่�เปรีียบเทีียบกัันได้้ และ 
    พิิจารณาอััตราการเติิบโตในระยะยาวกัับแหล่่งข้้อมููลภายใน 
    และภายนอก
  - ตรวจสอบการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย 
ข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวม 
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่� 
ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่� 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�
	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ 
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

	 ผู้้�บ ริิหารมีีหน้้า ท่ี่� รัับ ผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนอ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�โดยถููกต้้อง 
ตามท่ี่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบ 
เกี่่�ยวกับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้ 
สามารถจัดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�
ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ 
ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด
	 ในการจััดทำงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััท

ข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

และบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับ 
การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์ 
การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความ
ตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่
สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้ 
	 ผู้้� มีีหน้้ าที่่� ในการกำกัับดููแลมีีหน้้ าที่่� ในการกำกัับดููแล
กระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทและ
บริิษััท

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงินิเฉพาะกิิจการคือื การอ่่านและพิิจารณา 
ว่่าข้้อมููลอื่่�นที่่�ระบุุข้้างต้้นเมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้รัับ มีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระ
สำคััญกัับงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการหรืือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ 
จากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดง 
ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่
	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีี 
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้า 
ต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับ
ดููแลเพื่่�อดำเนิินการแก้้ไขให้้เหมาะสมต่่อไป
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	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำคัญัหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิดิพลาด และเสนอ 
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ 
ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น 
สาระสำคััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจาก
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์
ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการ
หรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของ 
ผู้้�ใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการ
เงิินเหล่่านี้้�
	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 
ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง
	 •	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 
	 	 ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินรวมและ 
	 	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 
	 	 ข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบิัตัิงิานตามวิธิีกีารตรวจสอบ 
	 	 เพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐาน 
	 	 การสอบบััญชีีท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์ ์
	 	 ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้้า คว ามเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููล 
	 	 ที่่�ขัดัต่่อข้้อเท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำคัญัซึ่่�งเป็็นผลมาจากการ 
	 	 ทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจาก 
	 	 การทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด  การปลอมแปลง 
	 	 เอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมูลู การแสดง 
	 	 ข้้อมูลูที่่�ไม่่ตรงตามข้อเท็จ็จริงิหรือืการแทรกแซงการควบคุมุ 
	 	 ภายใน
	 •	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	 	 การตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสม 
	 	 กัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดง 
	 	 ความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน 
	 	 ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษัทั
	 •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้ 
	 	 และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและ 
	 	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร
	 •	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชี ี
	 	 สำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจาก 
	 	 หลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอน 
	 	 ที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจ 
	 	 เป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถ 
	 	 ของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 
	 	 หรืือไม่่ ถ้ ้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีคีวามไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 สำคััญ ข้ ้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของ 
	 	 ข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 	 ในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ หรืือถ้้า 
	 	 การเปิิดเผยข้้อมูลูดัังกล่่าวไม่่เพียีงพอ ความเห็น็ของข้้าพเจ้้า 
	 	 จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้ ้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐาน 
	 	 การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
	 	 ของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม  เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์ ์
	 	 ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้้องหยุุด 
	 	 การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 
	 •	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงินิรวม 
	 	 และงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผย 
	 	 ข้้อมููลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดง 
	 	 รายการและเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอ 
	 	 ข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่
	 •	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอ 
	 	 เกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือ 
	 	 กิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็น 
	 	 ต่่องบการเงินิรวม ข้าพเจ้้ารับัผิดิชอบต่่อการกำหนดแนวทาง 
	 	 การควบคุุมดููแล และการปฏิบิััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท  
	 	 ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของ 
	 	 ข้้าพเจ้้า
	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ   
ที่่�สำคัญั ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้ 
วางแผนไว้้ และประเด็น็ที่่�มีนัีัยสำคัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึง 
ข�อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า
ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 
	 ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่า
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล
เกี่่�ยวกัับความสัมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่า
มีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็น
อิิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้
ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ
	 จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้ ้าพเจ้้าได้้ 
พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญมากที่่�สุุดในการตรวจสอบ 
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปัจจุุบัันและ
กำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ  ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�อง 
เหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับ 
ไม่่ ให้้ เปิิด เผยต่่อสาธารณะเกี่่� ยวกับเรื่่� องดัั งกล่่ าวหรืือใน
สถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้ ้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสาร
เรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าว
สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทาง
ลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสาร
ดัังกล่่าว

ชูพงษ์  สุรชุติกาล
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4325

บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด
กรุุงเทพมหานคร
วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568

179บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



งบฐานะการเงิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หน่่วย: บาท

180 รายงานประจำ�ปี 2567



หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย: บาท

181บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หน่่วย: บาท

182 รายงานประจำ�ปี 2567
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183บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



หน่่วย: บาท

184 รายงานประจำ�ปี 2567



หน่่วย: บาท

งบกระแสเงินสด

185บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



หน่่วย: บาท

186 รายงานประจำ�ปี 2567



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1. ข้อมูลทั่วไปและการดำ�เนินงานของบริษัท

2. เกณฑ์การจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน)  
(“บริิษััท”) จั ดตั้้�งขึ้้�นตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ของ 
ประเทศไทยเป็็นบริิษัทัจำกััด เมื่่�อวัันท่ี่� 21 กันยายน 2547 ต่่อมา
เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2556 บริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น
บริิษััทมหาชน โดยมีีท่ี่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทอยู่่�ที่่� เลขท่ี่�  
337 ถ นนบอนด์์สตรีีท ต ำบลบางพููด  อำเภอปากเกร็็ด  นนทบุุรีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทัคืือ บริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด 

	 2.1		 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทจััดทำบััญชีีเป็็นเงิินบาทและจััดทำ 
งบการเงิินตามกฎหมายเป็็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินและวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่� รัับรองทั่่� ว ไปใน
ประเทศไทย
	 2.2		 งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การบัญัชีฉีบับัที่่� 1 เรื่่�อง “การนำเสนองบการเงินิ” และตามข้อบังัคับั 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ลงวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2560  
เรื่่�อง “การจััดทำและส่่งงบการเงิินและรายการเกี่่�ยวกัับฐานะการ
เงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียน พ.ศ. 2560” และ 
ตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เรื่่�อง “กำหนดรายการย่่อ 
ที่่�ต้้องมีีในงบการเงิิน พ.ศ. 2566” ลงวัันท่ี่� 17 พฤศจิิกายน 2566
2.3	งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมในการวััด
มููลค่่าขององค์์ประกอบของงบการเงิิน ยกเว้้นตามที่่�ได้้เปิิดเผย 
ในนโยบายการบััญชีีท่ี่�มีีสาระสำคััญ (ดููหมายเหตุุข้้อ 3)
	 2.4		 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีผลต่่อการรายงาน
และการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินสำหรัับงวดบััญชีีปััจจุุบััน 
ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับปรัับปรุุงที่่�ออกโดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับ 
รอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567 มาถืือ 
ปฏิบัิัติ ิม าตรฐานการรายงานทางการเงินิดังักล่่าวได้้รับัการปรับัปรุงุ 
หรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงาน

ซึ่่�งจดทะเบีียนในประเทศไทย โดยถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นจำนวน
ร้้อยละ 26.09 ของทุุนของบริิษััท
	 บริิษััทเป็็นบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท ด ำเนิินธุุรกิิจหลัักในการ
ผลิิตและจำหน่่ายสาหร่่ายทะเลทอด ย่ ่าง อบ และขนมขบเคี้้�ยว 
ที่่�มีีสาหร่่ายเป็็นส่่วนประกอบ รายละเอีียดของบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม
บริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

ทางการเงิินระหว่่างประเทศ   โดยเป็็นการปรับปรุงข้้อกำหนดทาง 
การบััญชีี ได้้แก่่
	 •	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง การนำเสนองบการเงิิน  
	 	 กำหนดให้้เปิิดเผยข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ
	 •	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 8 เรื่่�อง นโยบายการบััญชี ี
	 	 การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาด  
	 	 แก้้ไขคำนิิยามของประมาณการทางบััญชีี
	 •	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ กำหนด 
	 	 เงื่่�อนไขในการรัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ  การรัับรู้้� 
	 	 เมื่่�อเริ่่�มแรก สำหรัับรายการที่่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าที่่�เท่่ากััน 
	 	 ของผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีและผลแตกต่่าง 
	 	 ชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งเพ่ิ่�มเติิมข้้อผ่่อนปรนสำหรัับ 
	 	 การรัับรู้้�ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ 
	 	 ปฏิิรููปภาษีีระหว่่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลัักที่่�สอง  
	 	 (Pillar Two)
	 ทั้้�งนี้้� การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือ 
ปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของ
กลุ่่�มบริิษััท
	 2.5		 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินซ่ึ่�งได้้ประกาศใน 
ราชกิจิจานุเุบกษาแล้้ว  แต่่ยังัไม่่มีผีลบังัคัับใช้้มาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินิฉบับัที่่�มีีการปรับัปรุงุได้้ประกาศในราชกิจิจานุเุบกษาแล้้ว 
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โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลาบััญชี ี
ที่่�เริ่่�ม ณ   หรืือหลัังวัันที่่� 1 ม กราคม  2568 เป็็นต้้นไป ม าตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�น 
เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ระหว่่างประเทศ โดยเป็็นการปรัับปรุุงข้้อกำหนดทางการบััญชีี  
ได้้แก่่
	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 1 เรื่่�อง การนำเสนองบการเงิิน 
การจััดประเภทหนี้้�สิินเป็็นรายการหมุุนเวีียนและไม่่หมุุนเวีียน 
	 การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมนี้้�ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนว่่าการจััดประเภท 
รายการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนหรืือไม่่หมุุนเวีียน ให้้พิิจารณากัับสิิทธิ ิ
ที่่�มีีอยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่่�งระบุุว่่าการคาดการณ์์ที่่�
กิิจการจะใช้้สิิทธิิที่่�จะเลื่่�อนการชำระหนี้้�ออกไปไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ
การจััดประเภทรายการหนี้้�สิิน โดยอธิิบายเพิ่่�มเติิมถึึงสิิทธิิที่่�มีีอยู่่� 
หากกิิจการได้้ปฏิิบััติิตามการดำรงสถานะ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน และกำหนดคำนิิยามของ “การชำระ” เพื่่�อให้้ชััดเจน 
ว่่าการชำระหมายถึึงการโอนเงิินสด ตราสารทุุน สิินทรััพย์์อื่่�นหรืือ
บริิการ ไปให้้คู่่�สััญญา
หนี้้�สินิไม่่หมุนุเวียีนที่่�ต้้องดำรงสถานะ
	 การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติมินี้้�ได้้ระบุกุารดำรงสถานะซึ่่�งกิิจการถูกูกำหนด 
ให้้ปฏิิบััติิตามการดำรงสถานะ ณ  หรืือก่่อนวัันสิ้้�นรอบระยะเวลา 
รายงานเท่่านั้้�น ที่่�ส่่งผลให้้กิิจการใช้้สิิทธิิเลื่่�อนการชำระหนี้้�ออกไป
อย่่างน้้อย 12 เดืือนนัับจากวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ดั ังนั้้�น 
จึึงต้้องพิิจารณาในการประเมิินการจััดประเภทหนี้้�สิินเป็็นรายการ
หมุุนเวีียนหรืือไม่่หมุุนเวีียน 
	 การดำรงสถานะนั้้�นส่่งผลต่่อการพิิจารณาว่่าสิิทธิินั้้�นมีีอยู่่� 
ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานหรืือไม่่ แม้้ว่่าการปฏิิบััติิตามการ 
ดำรงสถานะจะเป็็นการประเมิินภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน 
เช่่น การดำรงสถานะที่่�อิงิกัับฐานะการเงินิของกิจิการ ณ วันัสิ้้�นรอบ 
ระยะเวลารายงาน แต่่ถููกประเมิินการปฏิิบััติิตามการดำรงสถานะ
ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
	 การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมดัังกล่่าวให้้ถืือปฏิิบััติิย้้อนหลัังสำหรัับรอบ
ระยะเวลารายงานประจำปีีที่่�เริ่่�ม ณ   หรืือหลัังวัันท่ี่� 1 ม กราคม 
2568 และอนุุญาตให้้กิิจการถืือปฏิิบััติิได้้ก่่อนวัันบัังคัับใช้้

	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 7 เรื่่�อง งบกระแสเงิินสด และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 เรื่่�อง การเปิิดเผย
ข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงินิ - ข้้อตกลงจััดหาเงินิทุนุเพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย
	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมนี้้�ได้้เพิ่่�มวััตถุุประสงค์์ของการเปิิดเผยข้้อมููล
ในมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 7 โดยระบุุว่่ากิิจการต้้องเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย  ที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ใช้ ้
งบการเงิินประเมิินผลกระทบของข้้อตกลงเหล่่านั้้�นที่่�มีีต่่อหนี้้�สิิน
และกระแสเงิินสดของกิิจการ นอกจากนี้้� ม าตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 7 มีีการแก้้ไขโดยเพิ่่�มข้อตกลงจััดหาเงิินทุุน
เพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย เป็็นตััวอย่่างตามข้้อกำหนดในการเปิิดเผยข้้อมููล 
เกี่่�ยวกับฐานะเปิิดของกิิจการต่่อการกระจุุกตััวของความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่อง

	 “ข้้อตกลงจััดหาเงินิทุนุเพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย” ไม่่ได้้ถูกูกำหนดคำนิิยาม 
ของคำศััพท์์ การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมดัังกล่่าวได้้อธิิบายลัักษณะของ 
ข�อตกลงที่่�กิจิการถูกูกำหนดให้้แสดงข้้อมููลเพื่่�อให้้บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 
ของการเปิิดเผยข้้อมูลูนั้้�น กิจิการต้้องเปิิดเผยข้้อมูลูโดยรวมสำหรัับ 
ข้้อตกลงจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย ดัังนี้้�
	 •	 ข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขของข้้อตกลง
	 •	 มููลค่่าตามบัญชีีและรายการรายบรรทััดที่่� เกี่่�ยวข้้องที่่� 
	 	 นำเสนอในงบฐานะการเงิินของกิิจการสำหรัับหนี้้�สิิน 
	 	 ทางการเงิินที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อตกลงจััดหาเงิินทุุน 
	 	 เพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย
	 •	 มููลค่่าตามบัญัชีีและรายการรายบรรทัดัที่่�เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งผู้้�ขาย 
	 	 ได้้รัับชำระเงิินเรีียบร้้อยแล้้วจากผู้้�ให้้เงิินทุุน
	 •	 ช่่วงของวัันครบกำหนดชำระ สำหรัับทั้้�งหนี้้�สิินทางการเงิิน 
	 	 ที่่�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของข้้อตกลงเงิินทุุนเพื่่�อจ่่ายผู้้�ขายและ 
	 	 เจ้้าหนี้้�การค้้าเทีียบเคีียงที่่�ไม่่ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของข้้อตกลง 
	 	 เงิินทุุนเพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย
	 •	 ข้้อมููลความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่อง
	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมดัังกล่่าวมีีข้้อผ่่อนปรนเฉพาะสำหรัับรอบ
ระยะเวลารายงานประจำปีีแรกที่่�กิิจการถืือปฏิิบััติิ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ 
สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�ม ณ   หรืือหลัังวัันที่่� 1 ม กราคม  
2568 เป็็นต้้นไป และอนุุญาตให้้กิจิการถือืปฏิบิัตัิไิด้้ก่่อนวันับังัคับัใช้้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สัญัญาเช่่า - 
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในการขายและเช่่ากลัับคืืน
	 การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมนี้้�ได้้เพ่ิ่�มข้อกำหนดการวััดค่าภายหลััง
สำหรัับรายการขายและเช่่ากลัับคืืนที่่�ถืือเป็็นการขายสิินทรัพย์์
ตามข้้อกำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15  
การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมดัังกล่่าวได้้ให้้ผู้้�ขาย-ผู้้�เช่่าต้้องกำหนด “การจ่่าย 
ชำระตามสัญัญาเช่่า” หรือื “การจ่่ายชำระตามสัญญาเช่่าที่่�ปรับัปรุงุ” 
เพื่่�อให้้ผู้้�ขาย - ผู้้�เช่่าไม่่รัับรู้้�กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิ 
ในการใช้้ที่่�ยัังคงอยู่่�กับัผู้้�ขาย - ผู้้�เช่่า ภายหลังัวันัที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผีล
	 การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมดังกล่่าวไม่่กระทบต่่อกำไรหรืือขาดทุน 
จากการรัับรู้้� โดยผู้้� ขาย - ผู้้� เช่่าที่่�เกี่่�ยวกัับการยกเลิิกสััญญาเช่่า 
บางส่่วนหรืือทั้้�งหมด หากไม่่มีีข้้อกำหนดใหม่่ ผู้้�ขาย - ผู้้�เช่่าอาจรัับรู้้� 
กำไรจากสิิทธิิในการใช้้ที่่�ยัังคงอยู่่�เท่่านั้้�น เพราะการวััดค่่าหนี้้�สิิน 
ตามสััญญาเช่่าใหม่่ (เช่่น ภายหลัังจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 
หรืือการเปลี่่�ยนแปลงอายุสุัญัญาเช่่า) ให้้ปฏิบิัตัิติามข้อกำหนดทั่่�วไป 
ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 ซึ่่�งกรณีีนี้้�อาจเป็็น
กรณีีเฉพาะสำหรัับการเช่่ากลัับคืืนท่ี่�รวมถึึงการจ่่ายชำระค่่าเช่่า
ผัันแปรที่่�ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา
	 ผู้้�ขาย - ผู้้�เช่่าต้้องถือืปฏิบัิัติติามการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมดังักล่่าวสำหรับั 
รอบระยะเวลารายงานประจำปีีที่่�เริ่่�ม ณ หรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 
2568 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้�อนุุญาตให้้กิิจการนำไปใช้้ก่่อนวัันบัังคัับใช้้  
หากผู้้�ขาย-ผู้้�เช่่าถืือปฏิิบััติิตามการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมดัังกล่่าวสำหรัับ
รอบระยะเวลาก่่อนวัันบัังคัับใช้้ ผู้้�ขาย-ผู้้�เช่่าต้้องเปิิดเผยข้้อเท็็จจริิง
ดัังกล่่าวด้้วย
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	 ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริิษััทจะนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ที่่� เกี่่� ยวข้้องมาเริ่่�มถืือปฏิิบััติิ กัับงบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 
เมื่่�อมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้ 
โดยผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ประเมิินผลกระทบของมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวและเห็็นว่่าการนำมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบ 
อย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทในงวดท่ี่�จะเริ่่�ม
ถืือปฏิิบััติิ

	 2.6		 งบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการฉบัับภาษาอัังกฤษจ 
ดทำขึ้้�นจากงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการที่่�เป็็นภาษาไทย 
ในกรณีีที่่�มีีเนื้้�อความขััดแย้้งกัันหรืือมีีการตีีความในสองภาษา 
ที่่�แตกต่่างกันั ให้้ใช้้งบการเงินิรวมและเฉพาะกิจิการฉบับัภาษาไทย 
เป็็นหลััก

3. นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญ
	 นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญมีดีัังต่่อไปนี้้�
	 3.1		 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม
	 ก)	 งบการเงิินรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและ 
	 	 บริิษััทย่่อยซ่ึ่�งบริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการท่ี่�เข้้าไป 
	 	 ลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากบริิษััทมีีอำนาจเหนืือผู้้�ได้้รัับ 
	 	 การลงทุุน มีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทน 
	 	 ของกิจิการที่่�เข้้าไปลงทุนุ และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการ 
	 	 กิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิิน 
	 	 ผลตอบแทนนั้้�นได้้
	 เมื่่�อมีีเงื่่�อนไขหรืือสถานการณ์์บ่่งชี้้�ว่่า อำนาจการควบคุุมข้อใด 
ข้้อหนึ่่�งข้้างต้้นเปลี่่�ยนแปลงไป  กลุ่่�มบริิษััทจะทำการพิิจารณา 
อำนาจการควบคุุมกิจการที่่�ถููกควบคุุมใหม่่
	 ข)	 บริิษััทนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำ 
	 	 งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุม 
	 	 บริษิัทัย่อยจนถึึงวันัท่ี่�บริษิัทัสิ้้�นสุดุการควบคุมุบริษิัทัย่อยนั้้�น
	 ค)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยมีีรอบระยะเวลา 
	 	 บััญชีีและใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของ 
	 	 บริิษััท
	 ง)	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่อยและรายการค้้า 
	 	 ระหว่่างกันัที่่�มีีสาระสำคัญัได้้ตัดัออกจากงบการเงินิรวมนี้้�แล้้ว
	 จ)	 ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม คื ือ จำนวน 
	 	 กำไรหรืือขาดทุนและสิินทรัพย์สุุทธิิของบริิษััทย่อยส่่วนท่ี่� 
	 	 ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท  และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหาก 
	 	 ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ในงบฐานะการเงิินรวม 
	 3.2		 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ประกอบด้้วย เงินิสดในมืือ 
และเงิินฝากสถาบัันการเงิินทุุกประเภทท่ี่�ถึึงกำหนดจ่ายในระยะเวลา 
สามเดืือนหรืือน้้อยกว่่าตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้มาโดยไม่่รวมเงิินฝากสถาบััน
การเงิินที่่�มีีภาระผููกพััน
	 3.3		ลููก หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
	 ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุนุเวียีนอื่่�นแสดงใบราคาตามใบแจ้้งหนี้้� 
หัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นเปิิดเผยใน
หมายเหตุุข้้อ 3.20

	 3.4		สิ นค้้าคงเหลืือ
	 สิินค้้าสำเร็จ็รูปูและสินิค้้าระหว่่างผลิติแสดงมูลูค่่าตามราคาทุนุ 
หรืือมููลค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำ่กว่่า ราคาทุนุดังักล่่าว 
วััดมููลค่่าตามวิธีีต้้นทุุนมาตรฐานซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิงตามวิธีี
ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก และประกอบด้้วยต้้นทุุนวััตถุุดิิบ แรงงานและ
ค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต
	 สิินค้้าซื้้�อมาเพื่่�อขาย วััตถุุดิิบ ส่วนประกอบและผงปรุุง ภาชนะ 
บรรจุแุละหีบีห่่อ และอะไหล่่และวัสัดุโุรงงานแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน 
โดยใช้้วิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใด 
จะต่่ำกว่่า และจะถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนการผลิิตเมื่่�อมีีการ 
เบิิกใช้้
	 มููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาท่ี่�จะขายได้้ 
จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�จำเป็็นโดยประมาณ
ในการขาย
	 3.5		 เงิินลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม
	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการของบริิษััท บั ันทึึกบััญชีีโดยใช้้วิิธีีราคาทุุน ส่ วนการบัันทึึก 
บััญชีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิินรวมใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทร่่วม คือ กิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ของกลุ่่�มบริิษััท  โดยอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญ คื อ อำนาจในการ 
เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายทางการเงิินและ 
การดำเนิินงานของผู้้�ได้้รัับการลงทุุน แต่่ไม่่ถึึงระดัับที่่�จะควบคุุม 
หรืือควบคุุมร่่วมในนโยบายดัังกล่่าว
	 ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย รายการเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจะถููกรัับรู้้� 
เมื่่�อเริ่่�มแรกในงบฐานะการเงิินรวมด้้วยราคาทุุน และถููกปรับปรุุง 
ภายหลัังวัันท่ี่�ได้้มาด้้วยส่่วนแบ่่งกำไรหรืือขาดทุนและสััดส่วนของ
กลุ่่�มบริษิัทัในกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นของบริษิัทัร่วม  เมื่่�อส่่วนแบ่่ง 
ขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทร่วมมีีจำนวนเท่่ากัับหรืือสููงกว่่า
ส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทร่่วม  กลุ่่�มบริิษััทจะหยุุดรัับรู้้� 
ส่่วนแบ่่งในขาดทุุนที่่�เกิินกว่่าส่่วนได้้เสีียของตนในบริิษััทร่่วมนั้้�น 
สำหรัับจำนวนขาดทุนเพ่ิ่�มเติิมจะรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สินิก็ต่็่อเมื่่�อกลุ่่�มบริิษัทั 
มีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือมีีภาระผููกพัันจากการอนุุมานหรืือ
ได้้จ่่ายเงิิน เพื่่�อชำระภาระผููกพัันแทนบริิษััทร่่วม 
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	 3.6		 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของใน
ราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำรายการ  ภายหลัังการรัับรู้้�รายการ 
เริ่่�มแรก กลุ่่�ม บริิษััทจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
ด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) 
	 3.7		 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	 ท่ี่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่า 
ตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของ
สิินทรััพย์
	 ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุน 
ของสิิ นทรััพย์์ โ ดยวิิ ธีี เ ส้้ นตรงตามอายุุ ก าร ใช้้ ประ โยชน์ ์
โดยประมาณดัังนี้้�
ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 9 ปีี
อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 20 ปี ีและตามอายุุคงเหลืือ 
	 	 	 ของสััญญาเช่่าท่ี่�ดิินสำหรัับ 
	 	 	 สิินทรัพย์ที่่� ได้้มาตั้้� งแต่่ ปีี 
	 	 	 2558 เป็็นต้้นไป
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์	 5 ปี ีและ 10 ปีี
เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน	 3 ปีี และ 5 ปีี
ยานพาหนะ	 5 ปีี
	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับท่ี่�ดิินและสิินทรััพย์์ระหว่่าง 
ติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง
	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการท่ี่�ดิิน  อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชี ี
เมื่่�อจำหน่่ายสิินทรัพย์หรืือคาดว่าจะไม่่ได้้รับัประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจ 
ในอนาคตจากการใช้้ รายการผลกำไรหรือืขาดทุนุจากการจำหน่่าย 
สิินทรััพย์์และจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน
เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี
	 3.8		ต้ นทุุนการกู้้�ยืืม
	 ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือ 
การผลิิตสินทรัพย์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 
ให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์ ์
จนกว่่าสิินทรัพย์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้อมท่ี่�จะใช้้ได้้ตามท่ี่�มุ่่�งประสงค์์ 
ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุน 
การกู้้�ยืม ป ระกอบด้้วย ด อกเบี้้�ยและต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ 
กู้้�ยืืมนั้้�น
	 3.9		ค่ าความนิิยม
	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมเท่่ากัับต้้นทุุน
การรวมธุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มา 
หากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์สุุทธิิท่ี่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวม
ธุุรกิิจ บริิษััทจะรัับรู้้�ส่่วนที่่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำไรในส่่วนของกำไรหรืือ
ขาดทุุนทัันทีี
	 ค่่าความนิยมจะไม่่มีีการตััดจำหน่่ายและจะทบทวนการด้้อยค่่า 
ทุุกปีีเป็็นอย่่างน้้อย
	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า บริิษััทจะปัันส่่วน
ค่่าความนิิยมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสิินทรััพย์์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) 

ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และบริิษััท 
จะทำการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของ 
สิินทรัพย์ที่่�ก่่อให้้เกิดิเงินิสดแต่่ละรายการ (หรือืกลุ่่�มของหน่่วยของ 
สิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของ 
หน่่วยของสิินทรััพย์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี 
บริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุน 
และจะไม่่กลัับรายการขาดทุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิยม 
ในอนาคต
	 ค่่าความนิยมและการปรับมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�เกิิดจากการได้้มา 
ซึ่่�งกิิจการในต่่างประเทศจะถืือเป็็นสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของ 
หน่่วยงานต่่างประเทศและแปลงค่่าด้้วยอััตรา ณ  วัันสิ้้�นปีี ผลต่่าง
ของอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิดิขึ้้�นจะรับัรู้้�ในกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 
	 3.10	สินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม
`	 สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิยมแสดงมููลค่่า 
ตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า 
ของสิินทรััพย์์นั้้�น (ถ้้ามีี)
	 กลุ่่�มบริิษััทตัดจำหน่่ายสิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุการใช้้
ประโยชน์จำกััดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์เชิิง 
เศรษฐกิิจของสิินทรัพัย์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพัย์ 
เมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวน
ระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์
ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย โดยรัับรู้้�ค่่าตััดจำหน่่าย
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน
	 ค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุจำกััดคำนวณ
จากราคาทุุนของสิินทรัพย์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์
โดยประมาณ ดัังนี้้�
คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์	 5 ปีี และ 10 ปีี
แฟรนไชส์์	 10 ปีี
เครื่่�องหมายการค้้า (ที่่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์)	 10 ปีี
	 ไม่่มีีการคิิดค่าตััดจำหน่่ายสำหรัับคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์
ระหว่่างติิดตั้้�ง
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการตััดจำหน่่ายสิินทรัพย์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุการ
ใช้้ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอนซ่ึ่�งได้้แก่่ เครื่่�องหมายการค้้า แต่่จะ 
ใช้้วิิธีีการทดสอบการด้้อยค่่าทุุกปีีทั้้�งในระดัับของแต่่ละสิินทรััพย์
นั้้�นและในระดัับของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด  กลุ่่�มบริิษััท
จะทบทวนทุุกปีีว่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวยัังคงมีีอายุุการใช้้
ประโยชน์์ไม่่ทราบแน่่นอน
	 3.11	การรัับรู้้�รายได้้
	 การขายสิินค้้า
	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้� เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนการ
ควบคุุมสินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า หรืือทำการส่่งมอบสิินค้้าไปยัังสถานท่ี่�
ที่่�ลููกค้้ากำหนด  กลุ่่�มบริิษััทมีอีิิสระในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการจััด 
จำหน่่ายและการกำหนดราคาขายของสิินค้้า  รวมถึึงเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ 
ในการขายสิินค้้าและรัับความเสี่่�ยงจากการล้้าสมััยของสิินค้้าและ 
ผลขาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้านั้้�น กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ลูกหนี้้�การค้้า 
เมื่่�อสิินค้้าได้้ถููกส่่งให้้กัับลููกค้้า โดยรัับรู้้�รายได้้ ณ  เวลาที่่�กิจิการ
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ปราศจากการควบคุุมสินิค้้า รายได้้จากการขายแสดงมููลค่่าตามราคา 
ในใบกำกัับสิินค้้าโดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้ ้
ส่่งมอบหลัังจากหัักส่่วนลดและสิินค้้ารัับคืืนแล้้ว
	 ดอกเบี้้�ยรัับ
	 ดอกเบี้้�ยรัับถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์ค์งค้้าง
	 เงิินปัันผลรัับ
	 เงิินปัันผลรับัถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อบริษัิัทมีสีิทิธิใินการรับัเงินิปัันผล
	 3.12	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท  หมายถึึง บุ คคล 
หรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทหรืือถููกบริิษััทควบคุุมไม่่ว่่า 
จะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  หรือือยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดียีวกันั 
กัับบริิษัทั 
	 นอกจากนี้้� บุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึง  
บริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อบริิษััท 
ผู้้�บริหิารสำคัญั กรรมการหรือืพนักังานของบริษิัทัท่ี่�มีอีำนาจในการ 
วางแผนและควบคุุมการดำเนิินงานของบริิษััท
	 3.13	สัญญาเช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วย 
สััญญาเช่่าหรืือไม่่ ณ  วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� 
สิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการ
เช่่าทั้้�งหมด  ยกเว้้นสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (อายุุการเช่่า 12 เดืือน 
หรืือน้้อยกว่่า) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำ เช่่น อุปกรณ์์
สำนัักงานเล็็ก ๆ สัญญาเช่่าเหล่่านี้้� กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�การจ่่ายชำระ 
ตามสัญญาเช่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงานด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ
สััญญาเช่่า
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบััน 
ของการจ่่ายชำระตามสัญญาเช่่า ท่ี่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ ณ วัันนั้้�น  
โดยคิิดลดด้วยอัตัราดอกเบี้้�ยตามนัยของสัญัญาเช่่า แต่่หากอัตัรานั้้�น 
ไม่่สามารถกำหนดได้้ กลุ่่�มบริิษัทัใช้้อัตัราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมืส่วนเพิ่่�ม
	 การจ่่ายชำระตามสัญัญาเช่่าที่่�รวมอยู่่�ในการวัดัมูลค่่าของหนี้้�สิิน 
ตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วย
	 • 	 การจ่่ายชำระคงที่่� (รวมถึึง การจ่่ายชำระคงที่่�โดยเนื้้�อหา)  
	 	 หัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าใด ๆ ที่่�ได้้รัับ และ
	 •	 การจ่่ายชำระค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีหรืืออััตรา 
	 	 ซึ่่�งการวัดัมูลูค่่าเริ่่�มแรกใช้้ดัชันีหีรือือัตัรา ณ  วันัที่่�สััญญาเช่่า 
	 	 เริ่่�มมีีผล และ
	 •	 	 จำนวนเงินิท่ี่�คาดว่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำระภายใต้้การรับัประกันั 
	 	 มููลค่่าคงเหลืือ และ
	 •	 ราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อหากมีีความแน่่นอนอย่่าง 
	 	 สมเหตุุสมผลท่ี่�ผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และ
	 •	 การจ่่ายชำระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่าหาก 
	 	 ข้้อกำหนดสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าจะมีีการใช้้สิิทธิิเลืือก 
	 	 ในการยกเลิิกสััญญาเช่่า
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าได้้แยกแสดงในงบฐานะการเงิินรวมและ

งบฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ
	 มููลค่่าภายหลัังของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าวััดโดยการเพ่ิ่�มมููลค่่า
ตามบัญชีีเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า (ใช้้วิิธีี 
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงิ) และลดมูลค่่าตามบัญัชีเีพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำระ 
ตามสัญญาเช่่า
	 กลุ่่�มบริิษัทัวัดัมูลูค่่าหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าใหม่่ (โดยการปรับัปรุงุ 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ดัังต่่อไปนี้้�
	 •	 มีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่าหรืือมีีเหตุุการณ์์สำคััญ 
	 	 หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในสถานการณ์์ที่่� ส่่งผลให้้มีีการ 
	 	 เปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์์ 
	 	 อ้้างอิิง ในกรณีีดัังกล่่าวหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าวัดัมููลค่่าใหม่ ่
	 	 โดยคิิดลดการจ่่ายชำระตามสัญญาเช่่าท่ี่�ปรับปรุงโดยใช้้ 
	 	 อััตราคิิดลดที่่�ปรัับปรุุง หรืือ
	 •	 มีีการเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำระตามสัญญาเช่่าเนื่่�องจาก 
	 	 การเปลี่่�ยนแปลงดััชนีหรืืออััตรา หรืือการเปลี่่�ยนแปลง 
	 	 จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำระภายใต้้การรัับประกััน 
	 	 มููลค่่าคงเหลืือ ในกรณีีดัังกล่่าว  หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าวััด 
	 	 มููลค่่าใหม่่โดยคิิดลดการจ่่ายชำระตามสัญญาเช่่าที่่� 
	 	 ปรัับปรุุงโดยใช้้อััตราคิิดลดเดิิม  (เว้้นแต่่การเปลี่่�ยนแปลง 
	 	 การจ่่ายชำระตามสัญญาเช่่าเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลง 
	 	 อััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว  ในกรณีีดัังกล่่าว  ใช้้อััตราคิิดลดท่ี่� 
	 	 ปรัับปรุุง) หรืือ
	 •	 มีกีารเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 
	 	 ไม่่บัันทึึกเป็็นสััญญาเช่่าแยกต่่างหาก ในกรณีีนี้้�หนี้้�สิินตาม 
	 	 สััญญาเช่่าวััดมูลค่่าใหม่่ขึ้้�นอยู่่�กับอายุุสััญญาเช่่าของ 
	 	 สััญญาเช่่าที่่�เปลี่่�ยนแปลงโดยคิิดลดการจ่่ายชำระตาม 
	 	 สััญญาเช่่าท่ี่�ปรัับปรุุงด้้วยอััตราคิิดลดที่่�ปรัับปรุง ณ  วัันท่ี่� 
	 	 การเปลี่่�ยนแปลงสััญญามีีผล
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายการปรัับข้้างต้้นดัังกล่่าวที่่�แสดงระหว่่างปีี
	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ป ระกอบด้้วยการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกกัับ 
หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องและการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า
ใด ๆ ที่่�จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญา 
เริ่่�มมีีผล หักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับใด ๆ และต้้นทุุนทางตรง 
เริ่่�มแรกใด ๆ มูลูค่่าภายหลัังของสินิทรัพัย์สิิทธิกิารใช้้วัดัโดยใช้้ราคาทุุน 
หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
	 เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีประมาณการต้้นทุุนท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในการรื้้�อและ
การขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิงการบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์
อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำหนด
ไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า ป ระมาณการดัังกล่่าวรับัรู้้� 
และวััดมููลค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 37 เพื่่�ออธิิบายต้้นทุุน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ต้ ้นทุุนรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ต้้นทุุนเหล่่านั้้�นเกิิดขึ้้�นเพื่่�อ
ผลิิตสินค้้า
	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คิิดค่าเสื่่�อมราคาตลอดช่วงเวลาที่่�สั้้�นกว่่า
ของอายุุสััญญาเช่่าและอายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์สิิทธิ ิ
การใช้้  หากสััญญาเช่่าโอนความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิง 
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หรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซ่ึ่�งสะท้้อนว่่ากลุ่่�มบริิษััท 
จะใช้้สิทิธิเิลือืกซื้้�อ สิ นิทรัพัย์สิทิธิกิารใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้องคิดิค่าเสื่่�อมราคา 
ตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์ของสินิทรัพัย์อ้้างอิงิ การคิดิค่าเสื่่�อมราคา 
เริ่่�ม ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล
	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ได้้แยกแสดงในงบฐานะการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
	 กลุ่่�มบริิษััทปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีีฉบับัท่ี่� 36 เพื่่�อประเมินิ 
ว่่าสิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้ด้้อยค่่าหรืือไม่่และบัันทึึกสำหรัับผล
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าใด  ๆ ท่ี่�ระบุุได้้ตามที่่�กล่่าวในนโยบายเรื่่�อง 
“ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์”
	 ค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีหรืืออััตราไม่่ถููกรวมในการวััด
มููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้   การจ่่าย
ชำระท่ี่�เกี่่�ยวข้องรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวดท่ี่�มีีเหตุุการณ์์หรืือ 
เงื่่�อนไขการจ่่ายชำระเหล่่านั้้�นเกิิดขึ้้�นและรวมอยู่่�ในบรรทััด 
“ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร” ในกำไรหรืือขาดทุุน
	 ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิบัิัติติามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบัับที่่� 16 อนุุญาตให้้ผู้้�เช่่าไม่่แยกส่่วนประกอบท่ี่�ไม่่เป็็นการเช่่า 
และบัันทึึกสััญญาเช่่าใด ๆ และส่่วนประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่า 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นข้้อตกลงเดีียวกัน กลุ่่�มบริิษััทใช้้ข้้อผ่่อนปรนในทาง
ปฏิิบััติิดัังกล่่าว 
	 กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้เช่่า
	 สััญญาเช่่าซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้เช่่าจััดประเภทรายการเป็็น
สััญญาเช่่าเงิินทุุนหรืือดำเนิินงาน เมื่่�อเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่าโอน 
ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของความเป็็นเจ้้าของ 
ให้้แก่่ผู้้�เช่่า สั ญัญาดังักล่่าวจัดัประเภทรายการเป็็นสัญัญาเช่่าเงินิทุนุ 
สััญญาเช่่าอื่่�น ๆ ทั้้�งหมดจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
	 รายได้้ค่่าเช่่าจากสััญญาเช่่าดำเนิินงานรัับรู้้�ด้้วยวิิธีีเส้้นตรง
ตลอดอายุุสััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้ ้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น 
จากการเจรจาและเข้้าทำสััญญาเช่่าดำเนิินงานถููกรวมเป็็นมููลค่่า
ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าและรัับรู้้�ด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ
สััญญาเช่่า
	 จำนวนเงิินที่่�จะได้้รัับจากผู้้�เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนรัับรู้้� 
เป็็นลููกหนี้้�ด้้วยจำนวนท่ี่�เท่่ากัับเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสัญญาเช่่า 
รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุนปัันส่่วนตลอดงวดบััญชีีเพื่่�อสะท้้อน 
ถึึงอััตราผลตอบแทนรายงวดคงที่่�ของเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสัญญา
เช่่าของกลุ่่�มบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่า
	 3.14	รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
เป็็นสกุุลเงิินบาท  ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท  
รายการต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิรวมวัดัมูลูค่่า 
ด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น
	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้
อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ  วัันท่ี่�เกิิดรายการ สิ นทรัพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็น
ตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาท
โดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กำไรและ
ขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนและเมื่่�อมีี

การชำระเงิิน ได้้รวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน
	 การแปลงค่่างบการเงิินต่่างประเทศเป็็นเงิินบาทเพื่่�อจััดทำ 
งบการเงิินรวมใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนดัังต่่อไปนี้้�
	 ก.	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน แปลงค่่าโดยใช้้อััตราปิิด ณ   วัันท่ี่� 
	 	 ในงบฐานะการเงิิน
	 ข.	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น แปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันท่ี่� 
	 	 เกิิดรายการ และ
	 ค.	 รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย แปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน 
	 	 ถััวเฉลี่่�ยระหว่่างปีี
	 กำไร (ขาดทุุน) จากการแปลงค่่างบการเงิินต่่างประเทศ 
แสดงไว้้ภายใต้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3.15	การด้้อยค่่า
	 มููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรัพย์์ของกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับการทบทวน 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าหรืือ 
ไม่่ ในกรณีีที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้� บริิษััทจะทำการประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์
	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ขาดทุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้
รัับคืืนของสิินทรััพย์มีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์นั้้�น 
ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน หมายถึึง มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุน
ในการขายหรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 
ซ่ึ่�งในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ บริิษััทประมาณการ 
กระแสเงิินสดในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์และ
คำนวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษี ี
ที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปัจจุุบัันของ
เงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซ่ึ่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของ
สิินทรัพย์์ที่่�กำลัังพิิจารณาอยู่่� และในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรม 
หัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำลองการประเมิินมููลค่่าท่ี่�
ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์  ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำนวนเงิินที่่�คาดว่่า 
จะได้้รัับจากการจำหน่่ายสิินทรัพย์หัักด้้วยต้้นทุุนในการจำหน่่าย 
โดยการจำหน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการ 
แลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
ในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่าย
ในงบกำไรขาดทุุนและกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เว้้นแต่่เมื่่�อมีีการ 
กลัับรายการการประเมิินมููลค่่าของสิินทรััพย์เพ่ิ่�มของสิินทรััพย์ ์
ชิ้้�นเดีียวกัันที่่�เคยรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นและมีีการด้้อยค่่าในเวลา
ต่่อมา ในกรณีีนี้้�จะรัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
	 การกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทจะกลัับรายการผลขาดทุนจากการด้้อยค่่าของ
สิินทรััพย์์ที่่�บริิษััทได้้รัับรู้้�ในงวดก่่อนเมื่่�อข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า 
ได้้หมดไปหรือืลดลง ซึ่่�งกิจิการต้้องประมาณมูลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัคืนื
	 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการ
เงิินอื่่�น ๆ ที่่�เคยรัับรู้้�ในงวดก่่อนจะถููกประเมิิน ณ ทุ  กวัันที่่�ท่ี่�ออก
รายงานว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้� เรื่่�องการด้้อยค่่าลดระดัับลงหรืือหมดไป 
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการ หากมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ประมาณการที่่�ใช้้ในการคำนวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ขาดทุน
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จากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการเพีียงเท่่าที่่�มููลค่่าตามบััญชีี 
ของสิินทรััพย์์ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา
หรืือค่่าตััดจำหน่่าย เสมืือนหน่ึ่�งไม่่เคยมีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่่ามาก่่อน
	 3.16	ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษัทัรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุน
ประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ
	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน
	 โครงการสมทบเงิิน
	 บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทจ่่าย
สมทบให้้เป็็นรายเดืือน  สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้ ้
แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััท  เงิินท่ี่�บริิษัทัจ่ายสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิดรายการ
	 โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงาน 
เมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริษิัทัถือืว่่าเงินิชดเชย 
ดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานสำหรัับ
พนัักงาน 
	 กลุ่่�มบริิษััทคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออก
จากงานของพนักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้ ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้� เชี่่�ยวชาญอิิสระ 
ได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิตศาสตร์
ประกัันภััย
	 ผลกำไรหรืือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักัคณิติศาสตร์ 
ประกัันภััยสำหรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของ
พนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
	 3.17	ประมาณการหนี้้�สิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระ
ผููกพัันซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้วและ 
มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากร
เชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�นและสามารถ
ประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
	 3.18	ค่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเีงินิได้้สำหรับัปีี ป ระกอบด้้วย ภาษีเีงินิได้้ปััจจุบุันั 
และภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้ ้
รอการตััดบััญชีีรัับรู้้�เป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็็จ
	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุบััน
	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำนวนท่ี่�คาดว่า 
จะจ่่ายให้้แก่่หน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ  โดยคำนวณจากกำไร 
ทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร
	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่าง
ชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบัญัชีขีองสินิทรัพย์และหนี้้�สินิ ณ วัันสิ้้�นรอบ 

ระยะเวลารายงานกับัฐานภาษีขีองสินิทรัพัย์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้องนั้้�น 
โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
	 กลุ่่�ม บริิษััทรัับรู้้� หนี้้� สิินภาษีี เ งิินได้้ รอการตััดบััญชีีของ 
ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีทุีุกรายการ แต่่รับัรู้้�สินทรัพัย์ภาษีี 
เงินิได้้รอการตัดับัญชีสีำหรับัผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษี ี รวมทั้้�ง 
ผลขาดทุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำนวนเท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้้
ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะ
ใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุน
ทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น
	 ภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีวีัดัมูลูค่่าโดยใช้้อัตัราภาษีทีี่่�ประกาศใช้้ 
ณ วัันที่่�รายงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้
รอการตััดบัญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับ
ลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว   หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์ภาษีี
เงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ได้้บัันทึึก
โดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้ ้
รอการตััดบัญชีีจะหักักลบกันั เมื่่�อเป็็นค่่าภาษีเีงินิได้้ ที่่�จะต้้องนำส่่ง 
ให้้กัับหน่่วยจััดเก็็บภาษีีเดีียวกัันและบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความ
ตั้้�งใจที่่�จะเสีียภาษีีเงิินได้้ด้้วยยอดสุทธิิ
 	 3.19	กำไรต่่อหุ้้�น
	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรัับปีีท่ี่�เป็็น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักที่่�ถืือ
โดยบุุคคลภายนอกในระหว่่างปีี
	 3.20	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินรัับรู้้�ในงบฐานะ
การเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทเป็็นคู่่�สััญญาตาม 
ข้้อกำหนดของสััญญาของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินรัับรู้้�รายการ 
เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ต้ ้นทุุนการทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยตรงกัับการซื้้�อหรืือการออกตราสารสิินทรััพย์์ทางการเงิินและ
หนี้้�สิินทางการเงิิน (นอกจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิิน 
ทางการเงิินที่่�วััดมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน) เพิ่่�มหรืือ 
หัักจากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการ
เงิินตามความเหมาะสมเมื่่�อรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก ต้ ้นทุุนการทำ 
รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือ
หนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนรัับรู้้�ทััน
ทีีในกำไรหรืือขาดทุุน
	 สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 สิินทรัพย์ทางการเงิินท่ี่�รัับรู้้�ทั้้�งหมดวััดมูลค่่าภายหลัังด้้วย 
ราคาทุุนตััดจำหน่่าย มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุน หรืือ
มููลค่่ายุุติิธรรม ขึ้้ �นอยู่่�กัับการจััดประเภทรายการของสิินทรััพย์ ์
ทางการเงิิน

193บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



	 การจััดประเภทรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 ตราสารหนี้้�ที่่�เข้้าเงื่่�อนไขการวััดมูลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุน 
ตััดจำหน่่าย
	 •	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�ถืือครองตามโมเดลธุุรกิิจที่่� มีี 
	 	 วััตถุุประสงค์์การถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพื่่�อรัับ 
	 	 กระแสเงิินสดตามสัญญา และ
	 •	 ข้้อกำหนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินทำให้้เกิิด 
	 	 กระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจาก 
	 	 ยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำหนดไว้้
	 ตราสารหนี้้�ที่่� เข้้าเงื่่�อนไขการวััดมูลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
	 •	 สินิทรัพัย์ทางการเงินิถูกูถือืตามโมเดลธุุรกิจิท่ี่�มีวีัตัถุปุระสงค์์ 
	 	 เพื่่�อทำให้้สำเร็็จทั้้�งรัับกระแสเงิินสดตามสััญญาและ 
	 	 เพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และ
	 •	 ข้้อกำหนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินทำให้้เกิิด 
	 	 กระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจาก 
	 	 ยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันท่ี่�กำหนดไว้้
	 โดยปกติิ สิ นทรัพย์์ทางการเงิินอื่่�นทั้้�งหมดวััดมููลค่่าภายหลััง
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน
  (1)	ราคาทุุนตััดจำหน่่ายและวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง
	 วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเป็็นวิิธีีการคำนวณราคาทุุนตััดจำหน่่าย
ของตราสารหนี้้�และปัันส่่วนดอกเบี้้�ยรัับตลอดช่วงระยะเวลา 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้� ในกำไรหรืือขาดทุนและรวมในรายการ 
“รายได้้ทางการเงิิน - ดอกเบี้้�ยรัับ”
	 (2)	สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร
หรืือขาดทุุน
	 สิินทรััพย์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขสำหรัับการวััดมูลค่่า 
ด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำไรหรืือขาดทุุน
	 •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 
	 	 ยุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน และ 
	 •	 ตราสารหนี้้�ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำหน่่ายหรืือมููลค่่า 
	 	 ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น จั ดประเภทแสดง 
	 	 ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 
	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือ
ขาดทุุนวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ   วัันสิ้้�นรอบของแต่่ละรอบ 
ระยะเวลารายงานกัับกำไรหรืือขาดทุุนจากมููลค่่ายุุติิธรรมใด  ๆ 
ที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน
	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 
กัับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 
หรือืด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น ลู กูหนี้้�การค้้า 
จำนวนเงิินของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่า จะเกิิดขึ้้�นจะถููกวััด 
มูลูค่่าใหม่่ทุกุวัันที่่�รายงานเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของความ
เสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากที่่�เคยรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของเครื่่�องมืือ 

ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 กลุ่่�มบริิษััทต้้องรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุเสมอสำหรัับลููกหนี้้�การค้้า ผลขาดทุุนด้้าน 
เครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นกับัสินิทรัพัย์ทางการเงินิเหล่่านี้้�ประมาณการ 
โดยใช้้ตารางการตั้้�งสำรองขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููลผลขาดทุนด้้านเครดิิต
จากประสบการณ์์ในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััทปรับปรุงด้้วยปััจจััย
เฉพาะของผู้้�กู้้�ยืมื  สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิจิทั่่�วไป  และการประเมินิ 
ทิิศทางทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน รวมถึึงมููลค่่า
เงิินตามเวลาตามความเหมาะสม
	 (1)	นโยบายการตััดรายการ
	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์ทางการเงิินเมื่่�อมีีข้้อมููลท่ี่� 
บ่่งชี้้�ว่่าลููกหนี้้�มีีปััญหาด้้านการเงิินอย่่างร้้ายแรงและไม่่มีีความ
เป็็นไปได้้ที่่�จะได้้รัับคืืน เช่่น เมื่่�อลููกหนี้้�อยู่่�ระหว่่างชำระบััญชีีหรืือ 
ล้้มละลาย หรืืออยู่่� ในสถานการณ์์ที่่�ลููกหนี้้�การค้้ามีีจำนวนเงิิน 
หนี้้�ค้้างชำระเกิินกว่่า 2 ปีี แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน  
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถููกตััดรายการอาจขึ้้�นอยู่่�กับ   วิิธีีการบัังคัับ 
ภายใต้้กระบวนการทวงถามของกลุ่่�มบริิษััทโดยใช้้คำปรึึกษาทาง
กฎหมายตามความเหมาะสม  เงิินที่่�ได้้รัับคืืนรัับรู้้� ในกำไรหรืือ 
ขาดทุุน
  	(2)	การวััดมูลค่่าและการรัับรู้้�รายการผลขาดทุนด้้านเครดิิต 
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 การวััดมูลค่่าของผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิด
ขึ้้�นเป็็นการคำนวณความน่่าจะเป็็นของการปฏิิบััติิผิิดสััญญา 
ร้้อยละของความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติ ิ
ผิิดสัญญา (เช่่น ผลกระทบขอความเสีียหายหากมีีการผิิดสััญญา)  
และยอดหนี้้�เมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสัญญา การประเมิินคำนวณ 
ความน่าจะเป็็นของการปฏิิบัั ติิ ผิิดสััญญาและร้้อยละของ 
ความเสียีหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสัญญาขึ้้�นอยู่่�กับ 
ข้้อมููลในอดีีตปรับปรุุงด้้วยการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคต 
สำหรับัยอดหนี้้� เมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบัติัิผิดิสัญญาของสินิทรัพัย์ทางการเงิิน 
แสดงโดยมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ ณ  วัันที่่�รายงาน 
สำหรัับสััญญาค้้ำประกัันทางการเงิิน คว ามเสี่่�ยงรวมถึึงจำนวนเงิิน 
ที่่�ถููกเบิิกใช้้ ณ วัันที่่�รายงานและจำนวนเงิินที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นใด ๆ ที่่�คาดว่่า 
จะถูกูเบิิกใช้้ในอนาคต  โดยวันัที่่�ผิิดสัญัญาถูกูประเมินิโดยขึ้้�นอยู่่�กับั 
แนวโน้้มในอดีตี  กลุ่่�มบริษิัทัทำความเข้้าใจความจำเป็็นด้้านการเงิิน 
ในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลููกหนี้้�และข้้อมููลการคาดการณ์์
เหตุุการณ์์ในอนาคตที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ
	 การตััดรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินเฉพาะเมื่่�อสิิทธิิ
ตามสัญญาท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรัพย์ทางการเงิิน 
หมดอายุุหรืือเมื่่�อโอนสิินทรัพย์ทางการเงิินและโอนความเสี่่�ยง
และผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพย์์
ให้้กิิจการอื่่�น หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้โอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยง
และผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของและยัังคงมีีการควบคุุม
สิินทรััพย์์ท่ี่�โอน กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่่วนได้้เสีียในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจำนวนเงิินที่่�อาจต้้องจ่่าย หากกลุ่่�มบริิษััทยัังคงไว้ ้
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ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของสิินทรัพย์
ทางการเงิินที่่�โอน กลุ่่�มบริิษััทยัังคงรัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินและ 
รัับรู้้�การกู้้�ยืมที่่�มีีหลัักประกัันสำหรัับสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับ ณ  วัันที่่� 
ตัดัรายการสินิทรัพย์ทางการเงินิท่ี่�วัดัมูลค่่าด้้วยราคาทุนุตัดัจำหน่่าย 
ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และผลรวมของ 
สิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับและค้้างรัับรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 
	 หนี้้�สิินทางการเงิิน
	 มููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่าง
ประเทศกำหนดในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศนั้้�นและแปลงค่่าด้้วย
อััตราแลกเปลี่่�ยนทัันทีี ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน สำหรัับ
หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือ
ขาดทุุน องค์์ประกอบที่่�เป็็นอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
กำไรหรืือขาดทุุนในมููลค่่ายุุติิธรรม  และรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 
สำหรัับหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่มีีการกำหนดความสััมพัันธ์์ของการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 การตััดรายการของหนี้้�สิินทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษัทัตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงินิ เฉพาะเมื่่�อภาระผููกพันั 
ของกลุ่่�มบริษัิัทได้้มีกีารปฏิบัิัติติามแล้้ว  ได้้มีกีารยกเลิิก หรือืสิ้้�นสุุด 
ผลแตกต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�ตััด
รายการและสิ่่�งตอบแทนท่ี่�จ่่ายและค้้างจ่่ายรัับรู้้�ในกำไรหรืือ
ขาดทุุน
 
	 ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำสััญญาตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินประเภท
สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง
อััตราแลกเปลี่่�ยนต่่างประเทศ
	 อนุุพัันธ์์รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ   วัันที่่� 
เข้้าทำสััญญาอนุุพัันธ์์และวััดมูลค่่าใหม่่ในภายหลัังด้้วยมููลค่่า 
ยุุติิธรรม ณ   วัันสิ้้�นรอบของแต่่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลกำไร 
หรืือขาดทุุนรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีีเว้้นแต่่อนุุพัันธ์์ดัังกล่่าว 
ถููกเลืือกกำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่� ใช้้ ป้้องกัันความเสี่่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิิผลในเหตุุการณ์์ที่่�ช่่วงเวลาของการรัับรู้้�รายการกำไรหรืือ
ขาดทุุนขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง
อนุุพัันธ์์ท่ี่�มููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นบวกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ตรงกัันข้้ามกับอนุุพัันธ์์ที่่�มููลค่่ายุุติิธรรมเป็็นลบรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิิน
ทางการเงิิน อนุุพัันธ์์จะไม่่หัักกลบในงบการเงิินเว้้นแต่่กลุ่่�มบริิษััท 
จะมีีทั้้�งสิิทธิิทางกฎหมายและมีีความตั้้�งใจในการหัักกลบ อนุุพัันธ์ ์
แสดงเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนหรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหากระยะ
เวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของอนุุพัันธ์์มีีมากกว่่า 12 เดืือนและไม่่คาดว่่าจะ
ถููกรัับรู้้�หรืือจ่่ายภายใน 12 เดืือน อนุุพัันธ์์อื่่�นแสดงเป็็นสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนหรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
	 การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริิษััทกำหนดการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งหมดในมููลค่่ายุุติิธรรม
ของสััญญาฟอร์์เวิิร์์ด (เช่่น รวมถึึงองค์์ประกอบของฟอร์์เวิิร์์ด) เป็็น
เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงสำหรัับความสััมพัันธ์์ของการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสััญญาฟอร์์เวิิร์์ด

	 3.21	การวััดมููลค่่ายุุติธิรรม
	 มููลค่่ายุุติิธรรม  หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขาย 
สิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น 
โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่าง 
ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ  วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ 
ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่องในการวัดัมูลูค่่ายุติุิธรรมของ 
สินิทรัพัย์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อง 
กำหนดให้้ต้้องวััดมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  ยกเว้้นในกรณีีท่ี่�ไม่่มี ี
ตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะ
เดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพ 
คล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมูลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการ 
ประเมินิมูลูค่่าที่่�เหมาะสมกับัแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมูลู 
ที่่�สามารถสังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััด
มููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด
	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่า
ยุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสาม
ระดัับตามประเภทของข้้อมููลท่ี่�นำมาใช้้ในการวััดมูลค่่ายุุติิธรรม 
ดัังนี้้�
	 ระดัับ 1	 การวััดมููลค่่าที่่�ได้้มาจากราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้อง 
	 	 	 ปรับัปรุงุ)    ในตลาดที่่�มีสีภาพคล่องสำหรับัสินิทรัพัย์ 
	 	 	 หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน
	 ระดัับ 2	 การวััดมููลค่่าที่่�ได้้มาจากข้้อมููลที่่�นอกเหนืือจาก 
	 	 	 ราคาเสนอซื้้�อขายในระดัับ 1 ที่่�สัังเกตได้้สำหรัับ 
	 	 	 สิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิินนั้้�นไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดย 
	 	 	 ทางอ้้อม
	 ระดัับ 3	 การวััดมูลค่่าท่ี่�ได้้มาจากเทคนิคการประเมิินมููลค่่า 
	 	 	 ท่ี่�รวมถึึงข้้อมููลสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�ไม่่ได้ ้
	 	 	 อ้้างอิงิจากข้้อมูลูตลาดที่่�สังัเกตได้้ (ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถ 
	 	 	 สัังเกตได้้)
	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความ
จำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม 
สำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ   วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา 
รายงานที่่�มีีการวััดมูลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ
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4. การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการประมาณการทางบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอน
ของการประมาณการ

	 4.1	การใช้้ดุุลยพิินิิจของผู้้�บริิหารที่่�สำคััญในการใช้้นโยบาย
การบััญชีี
	 ในการจััดทำงบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิิน ผู้้� บริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัต้องอาศัยัดุลุยพินิิิจหลายประการ 
ในการกำหนดนโยบายการบััญชีี การประมาณการ และการตั้้�ง 
ข้้อสมมติิฐาน ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการแสดงจำนวนสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน 
และการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับสิินทรัพย์และหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้้�งการแสดงรายได้้ และ 
ค่่าใช้้จ่่ายของงวดบััญชีี ถึึงแม้้ว่่าการประมาณการของผู้้�บริิหาร 
ได้้พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลภายใต้้เหตุุการณ์์ ณ ขณะนั้้�น 
ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจมีีความแตกต่่างไปจากประมาณการนั้้�น การใช้้
ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�
	 การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
	 มููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
ได้้รัับการประเมิินการด้้อยค่่า ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  
โดยฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนจากมููลค่่า
จากการใช้้สิินทรัพย์์ ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณกระแสเงิินสด 
ในอนาคตท่ี่�คาดว่าจะได้้รับัรวมถึึงการเลืือกอััตราคิดิลดท่ี่�เหมาะสม 
ในการหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสด
	 ค่่าความนิิยม
	 ในการบัันทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม ณ   วัันที่่�ได้้มา  
ตลอดจนการทดสอบการด้้อยค่่าในภายหลััง ฝ่่ายบริหิารจำเป็็นต้้อง 
ประมาณการกระแสเงินิสดที่่�คาดว่าจะได้้รับัในอนาคตจากสินิทรัพัย์ 
หรืือหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด รวมทั้้�งการเลืือกอััตรา 
คิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำนวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแส
เงิินสดนั้้�น ๆ
	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีสำหรัับ
ผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้
เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีี
ในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ 
ขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่ากลุ่่�ม 
บริิษััทควรรัับรู้้�จำนวนสิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีเป็็น
จำนวนเท่่าใด  โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีีท่ี่�คาดว่่าจะ 
เกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา
	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการ
ผลประโยชน์์
	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของ 
พนักังานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิติศาสตร์ประกัันภัยั   ซึ่่�งต้้องอาศัยั 
ข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อั ตราคิิดลด  
อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อั ัตรามรณะ และอััตราการ 
เปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็็นต้้น 

	 4.2	แหล่่งข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับความไม่่แน่่นอนของการ
ประมาณการ
	 กลุ่่�มบริิษัทัมีปีระมาณการทางบัญัชี ี ซ่ึ่�งใช้้ข้้อสมมติฐิานที่่�เกี่่�ยวข้อง 
กับผลของเหตุกุารณ์์ในอนาคต ถึึงแม้้ว่่าการประมาณการของผู้้�บริหิาร 
ได้้พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลภายใต้้เหตุุการณ์์ ณ ขณะนั้้�น ผลที่่� 
เกิิดขึ้้�นจริิงอาจมีีความแตกต่่างไปจากประมาณการนั้้�น ป ระมาณ 
ทางการบััญชีีที่่�สำคััญและข้้อสมมติฐานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น
สาระสำคััญที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการปรัับปรุุงยอดคงเหลืือของ
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในรอบระยะเวลาบััญชีีหน้้า มีดีัังนี้้�
	 4.2.1	 การวััดมูลูค่ายุตุิธิรรมและกระบวนการประเมินิมูลูค่า	
	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินบางรายการของกลุ่่�มบริิษััทวััดมูลค่่าด้้วย 
	 มููลค่่ายุุติิธรรมเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการรายงานทางการเงิิน  
	 ซึ่่�งมีีผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักเพื่่�อกำหนด 
	 เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมและข้้อมููลสำหรัับการวััด 
	 มููลค่่ายุุติิธรรม
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ข้้อมููลในตลาดที่่�สามารถสัังเกตได้้ในการ
ประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของรายการสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน  กรณีีที่่� 
ข้้อมููลระดัับ 1 ไม่่สามารถหาได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้ข้้อมููลอื่่�นท่ี่�สัังเกต
ได้้ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเทคนิคการประเมิินมููลค่่าและข้้อมููลที่่� ใช้ ้
ในการกำหนดมูลค่่ายุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์และหนี้้�สินิรายการต่่าง ๆ 
ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 33
	 4.2.2	 การคำนวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
	 ในการคำนวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนผู้้�บริิหารของกลุ่่�ม 
	 บริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�จะได้้รัับในอนาคตจะคิิด 
	 ลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่อนคำนวณภาษีีเงิินได้้ 
	 เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบััน ซึ่่�งแปรไป 
	 ตามเวลาและความเสี่่�ยงท่ี่�มีีต่่อสิินทรััพย์์ สำหรัับสิินทรััพย์์ 
	 ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรับโดยอิิสระจากสิินทรัพย์อื่่�น 
	 จะพิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนรวมกับหน่่วยสิินทรัพย์ 
	 ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สิินทรััพย์์นั้้�นเกี่่�ยวข้้องด้้วย
	 4.2.3	 การด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม
	 การประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมจำเป็็นต้้องใช้้การ 
	 ประมาณการมููลค่่าจากการใช้้ของหน่่วยสิินทรัพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด 
	 เงิินสดซ่ึ่�งมีีการปัันส่่วนค่่าความนิิยมให้้ ในการคำนวณมููลค่่า 
	 จากการใช้้นั้้�น  ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษัิัทได้้ประมาณกระแสเงินิสด 
	 ในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด 
	 เงิินสดและคำนวณคิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลด 
	 ท่ี่�เหมาะสม หากกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�เกิิดจริิงน้้อยกว่่า 
	 ท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ แสดงว่่าอาจมีขีาดทุนุจากการด้้อยค่่าในจำนวน 
	 ที่่�เป็็นสาระสำคััญเกิิดขึ้้�น
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5. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด

	 5.1	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 5.2	 รายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินสด ประกอบด้้วย
	 5.2.1	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน สำหรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 4.2.4	 ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยและสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยและสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้า  
	 โดยพิิจารณาจากประมาณการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�บริิหารสำหรัับ 
	 มููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือจากการพิิจารณาสิินค้้า 
	 ล้้าสมััย เสีียหาย หรืือเสื่่�อมคุุณภาพ  และวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้า 
	 คงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
	 4.2.5 	การคำนวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
	 จะเกิิดขึ้้�น
	 เมื่่�อ วััดมูลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ความสมเหตุุสมผลและประกอบกัับข้้อมููลการ 
	 คาดการณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคตท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กับสมมติฐานสำหรัับ 
	 การเคลื่่�อนไหวในอนาคตของตััวผลัักดัันทางเศรษฐกิิจที่่� 
	 แตกต่่างกัันและผลกระทบจากตััวผลัักดัันกัับแต่่ละรายการ

	 ร้้อยละของความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติ ิ
ผิิดสััญญา เป็็นการประมาณการของผลขาดทุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ 
ปฏิิบััติิผิิดสััญญา โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลแตกต่่างระหว่่างกระแสเงิินสด 
ตามสัญญาท่ี่�ครบกำหนดและสิ่่� ง ท่ี่�ผู้้� ใ ห้้กู้้�คาดหวัังจะได้้รัับ 
โดยพิิจารณาถึึงกระแสเงิินสดท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากหลัักประกัันและการ 
รัับประกัันด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์์โดยรวม

	 ความน่่าจะเป็็นของการปฏิิบััติิผิิดสััญญา ประกอบด้้วย ข้อมููล
นำเข้้าที่่�สำคััญในการวััดมูลค่่าผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะ 
เกิิดขึ้้�น ความน่่าจะเป็็นของการปฏิบิััติิผิิดสัญญา คืือประมาณการ 
ของโอกาสที่่�จะปฏิบัิัติผิิิดสัญัญาตลอดช่วงเวลา การคำนวณรวมถึึง 
ข้้อมููลในอดีีต สมมติิฐาน และความคาดหวัังของสภาวะในอนาคต 
โดยได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 6
	 4.2.6	 อััตราคิิดลดที่่�ใช้้ในการกำหนดมููลค่่าตามบััญชีีของ 
	 ภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์ที่่�กำหนดไว้้ของกลุ่่�มบริษิัทั
	 การกำหนดภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์ที่่�กำหนดไว้้ 
	 ของกลุ่่�มบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับสมมติิฐานบางประการ ซึ่่�งรวมถึึง 
	 การเลืือกอััตราคิิดลด อั ัตราคิิดลดกำหนดโดยอ้้างอิิงจากอััตรา 
	 ผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาล ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา 
	 รายงาน สมมติฐานนี้้�ถือืเป็็นแหล่่งที่่�มาสำคัญัของความไม่่แน่่นอน 
	 ในการประมาณการ   เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงเล็็กน้้อยใน 
	 สมมติฐานที่่�ใช้้อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่องบการเงิิน 
	 ของกลุ่่�มบริิษััทภายในปีีหน้้า ข้ ้อมููลเพ่ิ่�มเติิมเกี่่�ยวกัับมููลค่่า 
	 ตามบัญชีีของภาระผููกพัันโครงการผลประโยชน์ที่่�กำหนดไว้ ้
	 ของกลุ่่�มบริิษััท  และความอ่่อนไหวของจำนวนเงิินเหล่่านั้้�น 
	 ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอัตัราคิิดลดแสดงอยู่่�ในหมายเหตุขุ้้อ 21

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พันบาท
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	 5.2.2 	 รายการเคลื่่�อนไหวที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินท่ี่�มีีสาระสำคััญสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 5.2.3 เงิินปัันผลจ่่ายสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท
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	 5.2.4	 การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
	 การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมจััดหาเงิินรวมส่วนที่่�เป็็นกระแสเงิินสดและส่่วนที่่�ไม่่ใช่่กระแสเงิินสดที่่�มีีการ 
จััดประเภทเป็็นกิิจกรรมจััดหาเงิินในงบกระแสเงิินสด มีีดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท
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6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

	 ลููกหนี้้�การค้้า ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม จำแนกตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำระได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท
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ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

	 โดยปกติิระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท 
มีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 30 วััน ถึึง 90 วััน
	 ในปีี 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้าด้้วยจำนวน
ที่่�เท่่ากัับผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ 
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับลููกหนี้้�การค้้า
ประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�งสำรองขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อมููลผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตของลููกหนี้้� และการวิิเคราะห์์
ฐานะการเงิินของลููกหนี้้�ในปััจจุุบััน 

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีที่่�ใช้้ในการประมาณการ
และสมมติิฐานสำคััญระหว่่างรอบระยะเวลารายงานปััจจุุบััน
	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดความเสี่่�ยงของลููกหนี้้�การค้้า
ตามตารางการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น
ของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� ป ระสบการณ์์การขาดทุุนทางด้้านเครดิิต 
ในอดีตีของกลุ่่�มบริษิัทั  ไม่่ได้้แสดงรูปูแบบการขาดทุนุที่่�แตกต่่างกันั 
อย่่างมีีนััยสำคััญสำหรัับกลุ่่�มลูกค้้าที่่�แตกต่่างกััน ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�พิิจารณาจากสถานะที่่�ถึึงกำหนด
ชำระในอดีีตจึึงไม่่ได้้แยกความแตกต่่างระหว่่างลููกค้้ากลุ่่�มต่่าง ๆ
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	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงการกระทบยอดค่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�ได้้รัับรู้้�สำหรัับลููกหนี้้�การค้้าซ่ึ่�งเป็็นไป
ตามวิิธีีการอย่่างง่่ายที่่�กำหนดไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9

	 ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายและได้้รวมในบััญชีีต้้นทุุนขาย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

7. สินค้าคงเหลือ

	 สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย
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	 รายการเคลื่่�อนไหวของบััญชีีค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือสำหรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567 บริิษััทได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท TAOKAENOI USA, INC. เพิ่่�มเติิมจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม
เป็็นจำนวน 4,320 หุ้้�น ในราคา 2.28 ล้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา (เทีียบเท่่า 84.67 ล้านบาท) ทำให้้สััดส่วนการถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว
เป็็น 100% และบริิษััทได้้ชำระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวครบแล้้ว โดยบริิษััทได้้บัันทึึกส่่วนต่่างระหว่่างราคาซื้้�อและส่่วนของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ
ควบคุุมจำนวน 81.15 ล้้านบาท ไว้้ใน “ส่่วนเกิิน (ต่่ำกว่่า) ทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย”

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยซึ่่�งบัันทึึกโดยวิิธีีราคาทุุนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย
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	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวไม่่มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล
	 ณ  วัันที่่� 31 ธั ันวาคม  2567 บริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษัทั  เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์ ์
แฟรนไชส์์ จำกััด และเงิินลงทุุนในบริิษััท TAOKAENOI USA, Inc. จากมููลค่่ายุุติิธรรม โดยมีขี้้อสมมติิฐานท่ี่�สำคััญในการคำนวณมููลค่่า
จากการใช้้สิินทรััพย์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต  การคาดการณ์์เกี่่�ยวการเติิบโตของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวสะท้้อนถึึง 
ความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้องกัับหน่่วยธุุรกิิจ

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กััด

จำนวนร้้านที่่�เปิิดใหม่่ ในปีี 2568 จำนวน 4 ร้้าน และ จำนวน 6 ร้าน ในระหว่่างปีี 2569 – 2572

อััตราการเติิบโตระยะยาว ร้้อยละ 2

อััตราคิิดลด ร้้อยละ 10

TAOKAENOI USA, Inc.

อััตราการเติิบโตของยอดขาย ร้้อยละ 9 ในปีี 2568 และ ร้อยละ 9 - 13 ในระหว่่างปีี 2569 - 2572

อััตราการเติิบโตระยะยาว ร้้อยละ 2

อััตราคิิดลด ร้้อยละ 9

10. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม

11. อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ซึ่่�งบัันทึึกบััญชีีโดยใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียสำหรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 
ประกอบด้้วย

	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนซ่ึ่�งได้้แก่่ ที่่�ดิิน ซ่ึ่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีจำนวนเงิิน 39.74 ล้ ้านบาท  มีีมููลค่่ายุุติิธรรมจำนวนเงิิน 
42.24 ล้ ้านบาท  โดยมููลค่่ายุุติิธรรมประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระในวัันที่่� 9 ธั นวาคม  2565 โดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด  (Market 
Approach)
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12. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566
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หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 ณ  วัันที่่� 31 ธั นวาคม  2567 และ 2566 มู ลค่่าตามบััญชีีของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินเช่่าในงบการเงิินรวม 
มีีจำนวน 31.8 ล้้านบาท และ 29.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ ภายใต้้สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินดัังกล่่าว บริิษััทจะต้้องโอนกรรมสิทธิ์์�ของอาคาร
และสิ่่�งปลููกสร้้างให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่าเมื่่�อสััญญาสิ้้�นสุุดลง
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13. สินทรพัย์สิทธิการใช้

	 สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566
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หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 กลุ่่�มบริิษััทเช่่าสิินทรััพย์์หลาย ประเภทประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคาร โรงงานและยานพาหนะ อายุุสััญญาเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 2 - 15 ปีี
การวิิเคราะห์์การครบกำหนดของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าแสดงไว้้ในหมายเหตุุข้้อ 20
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	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีภาระผููกพัันกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์อ้้างอิิง
มููลค่่าต่่ำทั้้�งหมดรวม  6.13 ล้ านบาท  และ 5.20 ล้ านบาท ต ามลำดัับ สั ญญาเช่่าบางรายการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�เช่่ามีีเงื่่�อนไขการชำระ 
ค่่าเช่่าที่่�ผัันแปรตามยอดขายที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ค่่าความนิิยมเกิิดจากการซื้้�อหุ้้�นของ TAOKAENOI USA, Inc. ในปี ี 2560 เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มช่องทางการตลาดและขยายฐานกลุ่่�ม
ลููกค้้าในทวีีปอเมริิกาเหนืือ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาแล้้วว่่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้้อยค่่า

	 ในปีี 2567 และ 2566 โดยรวมแล้้วการจ่่ายชำระแบบผัันแปรคิิดเป็็นร้้อยละ 14.8 และ 14.9 ต ามลำดัับ ของค่่าเช่่าทั้้�งหมดของ 
กลุ่่�มบริิษััท

	 จำนวนเงิินที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 รายละเอีียดการจ่่ายค่่าเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

14. ค่าความนิยม

	 การเปลี่่�ยนแปลงของค่่าความนิยมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สรุุปได้้ดัังนี้้�
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หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม

	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566
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หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566
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หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

16. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

18. เงินกู้ยืมระยะสั้น

	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกััน

	 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำหนดชำระคืืนเมื่่�อทวงถาม
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้กัับธนาคารเป็็นจำนวนเงิิน 2,117 ล้้านบาท และ 
2,045 ล้้านบาท ตามลำดัับ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567
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หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

20. หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 รายการเคลื่่�อนไหวของบััญชีีหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

	 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวเป็็นสกุุลเงิินบาทไม่่มีีหลัักประกัันโดยมีีเงื่่�อนไขให้้ดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา ณ  วัันที่่� 
31 ธันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวไม่่เกิินอััตราส่่วนที่่�กำหนด  (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567: ไม่่มีี) บริิษััทได้้จ่่ายคืืนเงิิน 
กู้้�ยืืมดัังกล่่าวทั้้�งจำนวนแล้้วในวัันท่ี่� 27 มิถุุนายน 2567
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21. ประมาณการหนี้สนิไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนักงานหลัังออกจากงานเมื่่�อเกษีียณอายุุและเมื่่�อออกจากงาน 
ซึ่่�งจััดเป็็นโครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำหนดไว้้ท่ี่�ไม่่ได้้จััดให้้มีีกองทุุน
	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน และจำนวนที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุน
และกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 ความเคลื่่�อนไหวของมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธันวาคม มีีดัังนี้้�

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

214 รายงานประจำ�ปี 2567



	 ค่่าใช้้จ่่ายภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน ดัังนี้้�

	 ข้้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลัักการคณิตศาสตร์ประกัันภััยท่ี่�สำคััญท่ี่�ใช้้ในการคำนวณโครงการผลประโยชน์ที่่�กำหนดไว้้ 
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวข้างต้้นอาจไม่่ได้้แสดงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในภาระผููกพัันผลประโยชน์ของพนักงาน 
เนื่่�องจากเป็็นการยากที่่�การเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ จะเกิิดขึ้้�นแยกต่่างหากจากข้้อสมมติฐานอื่่�นซึ่่�งอาจมีคีวามสัมพัันธ์์กััน
	 นอกจากนี้้� ในการแสดงการวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวข้้างต้้น มู ูลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนัักงาน ณ  วัันสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน ค ำนวณโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีเดีียวกันกัับ 
การคำนวณหนี้้�สิินภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนักงานหลัังออกจากงานที่่�รัับรู้้�ในงบฐานะการเงิิน

	 การเปลี่่�ยนแปลงสมมติฐานที่่�สำคััญต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ของมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

215บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



22. ทุนสำ�รองตามกฎหมาย

23. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

24. ภาษีเงินได้

	 ภายใต้้บทบัญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปี ี
ส่่วนหน่ึ่�งไว้้เป็็นทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีี หักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้� 
จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำรองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผล ในปััจจุุบััน บริิษััท 
ได้้จััดสรรทุุนสำรองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

	 ค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามธรรมชาติิสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ดัังต่่อไปนี้้�

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 จำนวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคมสรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

216 รายงานประจำ�ปี 2567



	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

217บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



	 รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

218 รายงานประจำ�ปี 2567



ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566

หน่่วย : พัันบาท

หน่่วย : พัันบาท

219บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



25. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

26. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

	 บริิษััทได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย โดยการอนุุมััติิของ 
คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนภายใต้้เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�กำหนดไว้้ บริิษััทได้้รัับสิิทธิิประโยชน์ทางภาษีีที่่�มีีสาระสำคััญดัังต่่อไปนี้้�

	 กลุ่่�มบริิษัทัและพนักังานได้้ร่่วมกันจัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพีขึ้้�นตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 โดยกลุ่่�มบริษิัทั 
และพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตราร้้อยละ 3 ถึึง 7 ของเงิินเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััท 
หลัักทรััพย์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด  (มหาชน) และจะจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุน
ของบริิษััท
	 ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำนวนเงิิน 15.72 ล้้านบาท และ 0.59 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ
	 ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำนวนเงิิน 13.03 ล้้านบาท และ 0.59 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ

1.	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการประกอบกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม
2.	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับวััตถุุดิิบและวััสดุุจำเป็็นท่ี่�ต้้องนำเข้้าจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ในการผลิิตเพื่่�อการส่่งออกเป็็น 
	 ระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันนำเข้้าวัันแรก และได้้รัับการขยายเวลาการได้้รัับสิิทธิิ
3.	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำหรัับของท่ี่�นำเข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไปเป็็นระยะเวลา 1 ปีี นับตั้้�งแต่่วัันนำเข้้าวัันแรก และได้้รัับการ 
	 ขยายเวลาการได้้รัับสิิทธิิ

	 *	 ยอดรายได้้จากการขายจากกิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมสำหรัับปีี 2567 รวมรายได้้ของกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม  ซึ่่�งได้้ใช้้สิิทธิิ
ประโยชน์์จากภาษีีนิิติิบุุคคลเต็็มจำนวนแล้้ว

สิทธิประโยชน์สำ�คัญ

หน่่วย : พันบาท
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27. เงินปนัผลจ่าย

27. เงินปนัผลจ่าย

	 เงิินปัันผลจ่่ายสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม สรุปุได้้ดังันี้้�

	 บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือ
กิิจการท่ี่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท ถูกควบคุุมโดยบริิษัทั ไม่่ว่่าจะเป็็น 
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับ 
บริิษััท  รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำหน้้าที่่�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บุ คคลหรืือ 
กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัันยัังรวมถึึงบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียง 
ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม และมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีนัยัสำคัญักับับริษิัทั 
ผู้้�บริิหารสำคััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษัทั ตลอดทั้้�งสมาชิิก
ในครอบครัวท่ี่�ใกล้้ชิิดกับบุุคคลดัังกล่่าวและกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 
กัับบุุคคลเหล่่านั้้�น
 

	 ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการ 
ที่่� เกี่่�ยวข้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการบริิษััทคำนึึงถึึงเนื้้�อหา 
ของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย
	 รายการที่่�มีขีึ้้�นกับับุคุคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้องกันัได้้กำหนดขึ้้�น 
โดยใช้้ราคาตลาดหรืือในราคาท่ี่�ตกลงกัันตามสัญญาหากไม่่มีีราคา
ตลาดรองรัับ

221บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



	 ลักัษณะความสัมัพันธ์์ระหว่่างบริิษัทัและบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกันัสามารถสรุปุได้้ดังันี้้�

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการ
ธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น 
ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ ดังนี้้�

	 นโยบายการกำหนดราคาสำหรัับรายการแต่่ละประเภทอธิิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำกััด บริิษััทย่อย

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำกััด บริิษััทย่อย

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ซััพพลาย จำกััด บริิษััทย่อย

TAOKAENOI USA, Inc. บริิษััทย่อย

บริิษััท บิิสท์์ อิินโน รีีฟอร์์ม จำกััด บริิษัทัร่่วม

บริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำกััด ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

อิิทธิพิััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการ

อรพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการ

ณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการ

รายการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

รายได้้จากการขาย ราคาทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 15 ถึึง 45 ขึ้้�นกัับปริิมาณซื้้�อและประเภทของสิินค้้า

รายได้้ค่่าบริิการด้้านบััญชีีและการเงิิน คำนวณตามต้้นทุุนจริิงบวกกำไรส่่วนเพ่ิ่�ม

ดอกเบี้้�ยรัับ อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

รายได้้ค่่าเช่่า อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

รายได้้อื่่�น อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ซื้้�อสิินค้้า ราคาทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 5 ถึึง 15 และราคาทุุนบวกกำไรส่่วนเพ่ิ่�ม

ร้้อยละ 35 ถึึง 70 ขึ้้�นกัับปริมาณซื้้�อและประเภทของสิินค้้า สำหรัับบริิษัทัย่่อย และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ตาม

ลำดัับ

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ค่่าเช่่าจ่่าย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

หน่่วย : พัันบาท
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	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษัทักัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

หน่่วย : พันบาท

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษััทร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและเงื่่�อนไขการชำระหนี้้�เป็็นเมื่่�อทวงถาม

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทร่วม

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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29. กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

30. ส่วนงานดำ�เนินงาน

	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรัับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวน 
ถััวเฉลี่่�ยของหุ้้�นสามััญที่่�ออกในระหว่่างปีี

	 ส่่วนงานดำเนิินงานจำแนกตามประเภทธุรกิิจในงบการเงิินรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

	 ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานท่ี่�นำเสนอนี้้�สอดคล้องกัับรายงาน 
ภายในของกลุ่่�มบริิษัทัท่ี่�ผู้้�มีอีำนาจตััดสินิใจสููงสุุดด้านการดำเนิินงาน 
ได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจในการ
จััดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงาน
ของส่่วนงาน เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�ม บริิษััท 
จััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภัณฑ์์ 
โดยมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่วนงาน ดัังนี้้�
	 1)	 ส่่วนงานขนมขบเคี้้�ยว เป็็นส่่วนงานท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิติและจำหน่่าย 
	 	 สาหร่่ายทะเลทอด ย่ ่าง อบและขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีสาหร่่าย 
	 	 เป็็นส่่วนประกอบทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ
	 2)	 ส่่วนงานร้้านค้้าปลีกี เป็็นส่่วนงานท่ี่�เป็็นร้้านค้้าปลีกีจำหน่่าย 
	 	 ขนมขบเคี้้�ยว อาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
	 3)	 ส่่วนงานอื่่�น ๆ

 ผู้้� มีีอำนาจตััดสินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละ
หน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการตััดสินใจเกี่่�ยวกับ 
การจัดัสรรทรัพัยากรและการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน กลุ่่�มบริษิัทั 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำไรหรืือ 
ขาดทุนจากการดำเนินิงาน สินิทรัพัย์รวมและหนี้้�สินิรวมซึ่่�งวััดมูลค่่า 
โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการ
ดำเนิินงาน สิินทรััพย์์รวมและหนี้้�สิินรวมในงบการเงิิน 
	 การบันัทึึกบัญัชีสีำหรับัรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไป 
ในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการธุุรกิิจกัับบุุคคล
ภายนอก
	 กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภท 
ของผลิิตภัณฑ์์ ในระหว่่างปีีปััจจุบุันักลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
โครงสร้้างของส่่วนงานดำเนิินงานท่ี่�รายงาน

หน่่วย : ล้้านบาท
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	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำหนดขึ้้�นตามสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 รายได้้จากการขาย
ได้้รวมรายได้้จากการขายให้้แก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในประเทศ
จีีนรายใหญ่่รายหนึ่่�ง จำนวน 1,180 ล้ ้านบาท  นอกจากลููกค้้า
รายดัังกล่่าว ยั งมีีลููกค้้าจากประเทศอิินโดนีีเซีียรายหน่ึ่�ง และ
ลููกค้้าในประเทศรายหนึ่่�ง ซ่ึ่�งมีีรายได้้จากการขายแต่่ละรายนั้้�น
เกิินร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทสำหรัับปีี 2567

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 รายได้้จากการขาย
ได้้รวมรายได้้จากการขายให้้แก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในประเทศ
จีีนรายใหญ่่รายหนึ่่�ง จำนวน 1,339 ล้ ้านบาท  นอกจากลููกค้้า 
รายดัังกล่่าว ยัังมีีลููกค้้าในประเทศรายหน่ึ่�งซึ่่�งรายได้้จากการขาย 
ของลููกค้้านั้้�นเกิินร้้อยละ 10 ของรายได้้รวมของกลุ่่�ม บริิษััท 
สำหรัับปีี 2566
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31. ภาระผููกพัันและหนัังสืือค้้ำประกััน

32. เครื่องมือทางการเงิน

	 31.1	ภ าระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำนวนเงิิน 65.6 ล้้านบาท และ 42.7 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และปรัับปรุุงอาคารโรงงาน
	 31.2	ภ าระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำเนิินงานและบริิการ
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำสััญญาบริิการพััฒนาระบบ บริิการคลาวด์์เซิิร์์ฟเวอร์์ และสััญญาบริิการต่่าง ๆ อายุุของสััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่ ่
1 ถึึง 3 ปีี 
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาข้้างต้้นดัังนี้้�

	 32.1	ก ารบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยงโดย
ได้้กำหนดกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องกัับ 
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของการดำเนิินธุุรกิิจ โดยวิิธีีการระบุ ุ
และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภททั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต 
กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ระดับัองค์์กร ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านตลาด (ตลอดจน 
ความเสี่่�ยงจากสกุุลเงิิน และความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย) 
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต และความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
  	กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาลดผลกระทบของความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�โดยใช้้
เครื่่�องมือืทางการเงินิเพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริษิัทัไม่่ได้้เข้้าทำ 
รายการหรืือซื้้�อขายเครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อการเก็็งกำไร
	 ทั้้�งนี้้� ได้้มีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำหน้้าที่่� 
บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม  โดยถืือเป็็นความรับผิิดชอบของ 
ทุุกหน่่วยงานในการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรับได้้ 
	 32.2	 ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาด
	 กิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทแสดงให้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยงทางการ

	 ค่่าเช่่าสำนัักงานและค่่าบริิการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด  31 ธั ันวาคม  2567 และ 2566 ได้้ถููกบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน
และกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นรวมเป็็นจำนวน 22.5 ล้้านบาท และจำนวน 21.6 ล้้านบาท ตามลำดัับ และงบกำไรขาดทุุนและกำไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นเฉพาะกิิจการเป็็นจำนวน 19.0 ล้้านบาท และจำนวน 9.4 ล้้านบาท ตามลำดัับ
	 31.3	ภ าระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ
	 บริิษััทได้้ทำสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้้ากัับผู้้�ขายในต่่างประเทศ โดยมีีระยะเวลาส่่งมอบภายใน 1 ปีี ต ามปริิมาณและราคา 
ทีี�ระบุุไว้้ในสััญญา โดย ณ  วัันท่ี่� 31 ธั นวาคม  2566 บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสัญญาดัังกล่่าวเป็็นจำนวนเงิิน 4.8 ล้ านเหรีียญสหรััฐ 
ตามลำดัับ (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567: ไม่่มีี)
	 31.4	 หนัังสืือค้้ำประกััน
	 ณ  วัันที่่� 31 ธั นวาคม  2567 และ 2566 บริิษััทมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวนเงิิน 
1.4 ล้ ้านบาท  ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท  ซ่ึ่�งประกอบด้้วยหนัังสืือค้้ำประกัันเพื่่�อ 
ค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและอื่่�น ๆ

หน่่วย : ล้้านบาท

เงิินหลัักมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นหลััก กลุ่่�มบริิษััทมีีการเข้้าทำ 
สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท
ต่่อความเสี่่�ยงด้้านการตลาดหรืือวิิธีีการจััดการและประเมิิน 
ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�
	 การบริิหารความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ
	 กลุ่่�มบริิษััทมีคีวามเสี่่�ยงจากความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
เงิินตราต่่างประเทศ เนื่่�องจากกลุ่่�ม บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบ 
ประเภทสาหร่่ายจากต่่างประเทศและมีีการจำหน่่ายสิินค้้าไปยััง
ต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� ในสััญญาสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศเป็็นเงิิน
สกุุลดอลลาร์์สหรััฐและสััญญาส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศบาง
ส่่วนจะกำหนดไว้้เป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐเช่่นกััน
	 บริิษััทได้้ทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงนี้้�ตามความเหมาะสม  ซึ่่�งโดยปกติิสััญญามีีอายุุสััญญา
ไม่่เกิินหนึ่่�งปีี
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	 การบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยเนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืืม 
ความเสี่่�ยงต่่ออััตราดอกเบี้้�ยของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิิน
ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีรายละเอีียดอยู่่�ในส่่วนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องของหมายเหตุุประกอบงบการเงิินนี้้�

	 32.3	ก ารบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
ลูกูหนี้้� ฝ่่ายบริิหารควบคุมุความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำหนดให้้มีนีโยบาย 
และวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััท 
จึึงไม่่คาดว่าจะได้้รัับความเสีียหายท่ี่�เป็็นสาระสำคััญจากการให้้ 
สิินเชื่่�อดัังกล่่าว  นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการ 
กระจุุกตััวเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้้าที่่�หลากหลายและ 
มีีอยู่่�จำนวนมากราย จำนวนเงิินสููงสุุดท่ี่�กลุ่่�มบริิษัทัอาจต้้องสููญเสีีย 
จากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบัญชีีของลููกหนี้้�และเงิินให้้กู้้�ยืืม 
ที่่�แสดงอยู่่�ในงบฐานะการเงิิน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนี้้�

บริิษัทัมีสีัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลือื ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 โดยสรุปุได้้ดังันี้้� (ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566: ไม่่มี)ี

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567

	 นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 
ของลููกหนี้้�การค้้าแต่่ละรายการและสิินทรััพย์ทางการเงิิน
หมุุนเวีียนอื่่�น ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีี
การตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นท่ี่�เพีียงพอ
สำหรัับจำนวนที่่�เรีียกคืืนไม่่ได้้

	 32.4	ก ารบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่อง
โดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ให้้เพีียงพอต่่อการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทั  เพื่่�อลดผลกระทบจาก 
ความผันผวนของกระแสเงิินสด 
	 กลุ่่�มบริษิัทัมีคีวามเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สำคัญัอันัเกี่่�ยวเนื่่�อง 
กัับเงิินฝากธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีดอกเบี้้�ย สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
ทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด 
หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน 
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	 ตารางความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและดอกเบี้้�ย
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถจััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำหรัับ 
สิินทรัพย์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำหนดหรืือวัันท่ี่�มีีการกำหนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่่ 
(หากวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท
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ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 หน่่วย : ล้้านบาท

	 32.5	มูู ลค่่ายุุติธิรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษัทัจึึงประมาณมูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน

33. การวัดมูลค่ายุติธรรม

34. การบริหารจัดการทุน

	 รายการสิินทรัพย์์ทางการเงิินบางรายการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการวััดมูลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมในงบฐานะการเงิิน 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว

	 วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนท่ี่�สำคััญของบริิษััท คื ือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทและเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 
0.5:1 (2566 : 0.4:1) และเฉพาะบริิษััท 0.4:1 (2566 : 0.4:1)
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35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

36. การอนุมัติงบการเงิน

	 35.1 เมื่่�อวัันที่่� 8 ม กราคม  2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทดำเนิินการซื้้�อหุ้้�นคืืนนัับตั้้�งแต่่วััน 
ที่่� 13 มกราคม 2568 ถึึงวันัท่ี่� 11 กรกฎาคม 2568 โดยกำหนดวงเงินิ
สููงสุุดที่่�ใช้้ในการซื้้�อหุ้้�นคืืนไม่่เกิิน 135 ล้ ้านบาท  และจำนวนหุ้้�น 
ที่่�จะซื้้�อคืืนไม่่เกิิน 15 ล้ านหุ้้�น ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 1.09 ของหุ้้�นที่่� 
จำหน่่ายและได้้รัับชำระแล้้วทั้้�งหมด  โดยกำหนดระยะเวลาจำหน่่าย 
หุ้้�นท่ี่�ซื้้�อคืนืจะกระทำภายหลังั 3 เดือืนนับัแต่่การซื้้�อหุ้้�นคืนืเสร็จ็สิ้้�น 
แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี ในวัันที่่� 24 ม กราคม  2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการ 
ซื้้�อหุ้้�นคืนืครบตามจำนวนที่่�ได้้รับัการอนุมุัตัิแิล้้วจำนวน 15 ล้านหุ้้�น 
รวมมููลค่่า 127 ล้้านบาท

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568

	 35.2 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุ มภาพัันธ์์ 2568 ที่่�ประชุุมกรรมการของ
บริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิเพื่่�อนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
	 หุ้้�นสามััญประจำปีี ซึ่่�งจะจััดขึ้้�นในเดืือนเมษายน 2568 เพื่่�อ 
พิจิารณาอนุมุัตัิกิารจ่่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุุทธิจิากผลการดำเนิินงาน 
ประจำปีี 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นรวมเป็็นจำนวนเงิิน 696.56 ล้านบาท 
อย่่างไรก็็ตาม  เนื่่�องจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 
13 สิ ิงหาคม 2567 ได้้อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท จากกำไรจากการ 
ดำเนิินงานสำหรัับงวดหกเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 มิ ถุุนายน 2567  
รวมเป็็นเงิินจำนวน 414 ล้ ้านบาท  ซึ่่�งได้้จ่่ายแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 
11 กั ันยายน 2567 จึึ งคงเหลืือเงิินปัันผลจ่่ายในอััตราหุ้้� นละ 
0.207 บาท รวมเป็็นเงินิจำนวน 282.56 ล้านบาท ซึ่่�งจะจ่่ายในวันัท่ี่� 
9 พฤษภาคม 2568
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เอกสารแนบ
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บริิษััทฯ
บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

TKNRF TKNC NCP TKNUS 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.  นายยุุทธ วรฉััตรธาร X X X / / / / /

2.  นางวณีี ทััศนมณเฑีียร /

3.  นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ / X /

4.  ดร. สมจิินต์์  ศรไพศาล /

5.  นางสาวมุกดา ไพรัชเวทย์์          //

6.  นายอิิทธิพิััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ /,/// / / / /

7.  นางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์์ /,/// / / / /

8. นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ /,/// / / /

9.  นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล /,/// / /

10.  นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ / / /

11. นางทิิพย์์นภา จิิตต์แจ้้ง ///

12. นายปริิญญ์์ พิชญวิิจิิตร ///

13. นายวรพงศ์์ เกีียรติิดำรงวงศ์์ ///

14. นายวชิิระ ญาณทัศนกิิจ ///

15. นายวุุฒิิ เครืือน้้ำคำ ///

16. นายฮููซิิน  อดััม      ///

ข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

เอกสารแนบ 2

หมายเหตุุ:	 X 	 =	 ประธานกรรมการ	 / 	= 	กรรมการ	 //	 =	 กรรมการและกรรมการบริิหาร 	 ///	 =	 ผู้้�บริิหาร

235บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 3

บริิษััทย่่อย

TKNRF TKNC NCP TKNUS

1. นายอิิทธิิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์ /,// /,// /,// /

2. นางสาวอรพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์์ /, /,// /,// /

3. นายณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ /, /,// /,//

4. นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล /,// /,//

5. นายสััณห์์ ทวีศัักดิ์์� /,//

6. นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ /,//

7. นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ / /,//

8. นายวรพัันธุ์์� คงโกมลสกุุล /,//

9. นางสาวอัันธิิกา คุ้้�มวงศ์์ /,//

10. นายวชิิระ ญาณทัศนกิิจ /

11. Mr.  Charlie Vanichviroon /

รายชื่่�อบริิษััท
รายชื่่�อกรรมการ

หมายเหตุุ:	 X	 =	 ประธานกรรมการ

	 	 /	 =	 กรรมการ

	 	 //	 =	 กรรมการบริิหาร

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 4

หััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึกษา / ประวััติิอบรม หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

นายธนภััทร วงค์์วิิทย์์

ตำแหน่่ง

Vice President

• ปริิญญาโท หลัักสููตรวิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาการกำกัับดููแลกิิจการ 

(MSCG) คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

วุุฒิิบััตร

• วุุฒิิบััตร Internal Auditing Education Partnership (IAEP) – IIA

ร่่วมกับ จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

• วุุฒิิบััตร PDPA For Internal Audit – สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์

ประวััติิอบรม

• ESG internal audit - สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.)

• Navigating ESG: The Power of Integrity - Thai CAC

• หลัักสููตรกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำหรัับงานตรวจสอบภายใน 

รุ่่�น 14 สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

• Working Paper for Better Corruption Prevention - สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

• อบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาต

สากล Pre-CIA รุ่่�นที่่� 27 -จุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

• การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ (Integrated Audit) - สภาวิิชาชีีพ

บััญชีี

• การควบคุุมภายในยุุค Thailand 4.0 - สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย

• จดทำแผนการตรวจสอบประจำปีี เพื่่�อพิิจารณา

เสนอและขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

• สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) 

ของแต่่ละเรื่่�องท่ี่�เข้้าทำการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจำปีี 

• วางแผน และจััดทีีมตรวจตามแผนงาน

• ประเมิินความเพีียงพอ ความเชื่่�อถืือได้้ และ

ความถููกต้้องทัันกาล ของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ ตามหลัักการ COSO

• สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและ

ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามข้้อเสนอแนะ

• จััดทำรายงานผลการตรวจสอบเสนอ

ฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับัหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำกัับดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัฯ

	 บริิษััทใช้้บริิการหน่่วยงานภายนอก (Outsource) บริิษััท พี ีแอนด์์แอล ค อร์์ปอเรชั่่�น จำกััด  เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 
ของบริิษัทัโดยหััวหน้้าทีีมตรวจสอบควบคุุมภายในมีคีุุณสมบัติิ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์ในการทำงาน ดัังนี้้�
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เอกสารแนบ 5

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายสำคััญต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีผ่่านทาง 
ช่่องทางเวปไซต์ของบริิษััทฯ โดยสามารถเข้้าชมได้้โดยการสแกน QR Code หรืือผ่่านเวปไซต์์  
URL : http://investor-th.taokaenoi.co.th/cg_principle.html

นโยบายและแนวปฏิิบััติกิารกํํากับัดูแูลกิจิการ ฉบับัเต็ม็ และจรรยาบรรณธุุรกิจิ

240 รายงานประจำ�ปี 2567



	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ในปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษัทั เถ้้าแก่่น้้อย 
ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) ป ระกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
3 ท่ าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระที่่�มีีคุณุสมบัติคิรบถ้้วนตามข้อกำหนด 
ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งกฎบััตรดัังกล่่าวได้้จััดทำ 
ตามแนวทางและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริษิัทั โดยปััจจุบุันัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท ประกอบด้้วย
	 1.  นางวณีี ทัศนมณเฑีียร 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.  นายยุุทธ วรฉััตรธาร	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.  นายชััยยงค์์  รััตนเจริิญศิิริิ	 กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
ตามขอบเขตที่่�ระบุใุนกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนด 
ให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 
ซึ่่�งในปีี พ .ศ. 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง และเป็็นการร่่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหาร  
ผู้้�สอบบััญชีแีละผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม  และได้้รายงาน 
ผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุกครั้้�ง
	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินงานตามหน้้าท่ี่�และ
ความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำคััญในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปี ี2567 ดัังนี้้�
	 1.	 การสอบทานงบการเงินิ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน 
ข้้อมููลที่่�สำคััญของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี 2567 
โดยได้้สอบถามและรัับฟัังคำชี้้�แจงจากผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี 
ในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน และความเพีียงพอ 
ในการเปิิดเผยข้้อมููล รวมถึึงรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐาน 
การบััญชีี (ฉบัับปรัับปรุุง) นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมเพื่่�อปรึึกษา 
หารืือกันัอย่่างอิสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็สอดคล้อง 
กัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวมีีความถูกต้้อง ตามที่่�ควร 
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
	 2.	 การสอบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการท่ี่�อาจมีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณ ะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�อาจมี ี
ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมูลูของรายการ 
ดัังกล่่าว ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่่ารายการค้้ากัับบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้องกััน 

ที่่�มีีสาระสำคััญได้้เปิิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิินและ
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว และคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีคีวามเห็น็สอดคล้องกัับผู้้�สอบบัญัชีีว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการ 
ที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
	 3.	 การสอบทานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้พิิจารณาภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระของ บริิษััท พีแอนด์์แอล อิินเทอร์์นอล 
ออดิิท  จำกััด  ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท  และได้้อนุุมััติิ
แผนการตรวจสอบประจำปีีท่ี่� จััดทำขึ้้�นตามระดัับความเสี่่�ยง 
ขององค์์กร คณ ะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริษิัทัฯ มีรีะบบ 
การตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล 
เป็็นไปตามมาตรฐานสากล
	 4.	 การสอบทานข้้อมููลการดำเนิินงานและระบบการควบคุุม
ภายใน คณ ะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมินิระบบ 
การควบคุุมภายใน เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสม  และ 
ประสิทิธิผิลของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
แนวทางท่ี่�กำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ อัันจะช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำเนิินงานบรรลุุผล 
ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ โดยพิิจารณาจากการสอบทานผลการ 
ประเมินิระบบควบคุมุคุมภายในร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีและผู้้�ตรวจสอบ 
ภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็็นสอดคล้องกับัผู้้�สอบ 
บััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในว่่า บริิษัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมติดตาม 
ดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยอย่่างเพีียงพอ 
เหมาะสม  และมีีประสิิทธิิผล ไม่่พบจุุดอ่อนหรืือข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็น
สาระสำคััญ มีีการดููแลรัักษาทรััพย์์สิินที่่�เหมาะสม  มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ 
	 5.	 การสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง คณ ะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานนโยบาย ปััจจััยความเสี่่�ยง แนวทาง 
การบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงความคืบหน้้าของการบริหิารความเสี่่�ยง 
โดยบริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระเป็็นประธานและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เป็็นกรรมการ เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
มีีการกำหนดวััตถุุประสงค์์ เหตุุการณ์์และปััจจััยความเสี่่�ยง 
ประเมิินความเสี่่�ยง จั ดัการความเสี่่�ยง และติดิตามผลความคืบหน้้า 
อีีกทั้้�งมีีการกำหนดดัชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงท่ี่�สำคััญ (Key Risk 
Indicator - KRI) ให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์ มีีการกำหนด 
ความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
	 6.	 การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต บริิษััทฯ ได้้พััฒนา 
ระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสของบุุคคลภายนอก 
นอกเหนือืจากการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนภายในของพนักังาน โดยสามารถ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์์อัักษร แจ้้งผ่่านทาง  
E-Mail Address ของผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน ทํํ าเป็็นจดหมายปิิดผนึึก 
ตรงถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์ www.taokaenoi.co.th 
และแจ้้งผ่่าน E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th 
ถึึงผู้้�รับัข้้อร้้องเรีียนและ/หรือืประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งในปีี 2567 
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบ
	 7.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน 
การปฏิิบััติิของบริิษััทฯในส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษัทัฯ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้้อผููกพัันที่่�บริิษัทัมีีต่่อ 
บุุคคลภายนอกแล้้ว ไม่่พบประเด็็นการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมาย 
ข้้อกำหนด ข้้อบัังคัับ ตลอดจนข้้อผููกพัันดัังกล่่าว
	 8.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชี ี
ประจำปีี 2567 เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิแต่ ่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีีและ 

ค่่าสอบบััญชีีต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 โดยได้้พิิจารณา 
จากผลการปฏิิบััติิงาน คว ามเป็็นอิิสระ และความเหมาะสม 
ของค่่าตอบแทนแล้้ว  เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�งนายชููพงษ์์ สุ รชุุติิกาล 
ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4325 และ/หรืือนางสาววิิมลพร  
บุุณยััษเฐีียร ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 4067 และ/หรืือนางสาว
เพ็็ญศรีี ธรรมวโรดม ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 4923 และ/หรืือ
นางสาววราภรณ์์ เกรีียงสุุนทรกิิจ ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่� 
5033 จากบริิษััท ดี ีลอยท์์ ทู้้�ช  โธมััทสุไชยยศ สอบบััญชีี จำกััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำปีี 2567 และ
อนุุมััติิค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2567 และค่่าสอบทาน 
งบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิรวมของบริษิัทัฯ เป็็นจำนวนเงินิ 
รวม 2,580,000 บาท รวมถึึงรัับทราบค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย
เป็็นจำนวนเงิินรวม 1,350,000 บาท

	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ในปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
ของบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยกรรมการมีี 
คุุณสมบัติิครบถ้้วนตามข้อกำหนดในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งกฎบััตรดัังกล่่าวได้้จััดทำตามแนวทาง
และข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(ตลาดหลัักทรััพย์ฯ) และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของ
บริิษััท ประกอบด้้วย
	 1.	 นายชััยยงค์์ รัตนเจริิญศิิริิ
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 2.	 นายยุุทธ วรฉััตรธาร
	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 3.	 นางวณีี ทััศนมณเฑีียร 
	 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิ 
หน้้าท่ี่�ตามที่่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตาม 
ขอบเขตท่ี่�ระบุใุนกฎบัตัรอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และสมเหตุสุมผล 
รวมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ข้้อคิดิเห็น็ในประเด็น็สำคัญัต่่าง ๆ 
ก�อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั  โดยการประชุมุคณะกรรมการ 
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน กำหนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย
ปีีละ 2 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุม
ครบทุุกครั้้�ง ซึ่่�งได้้ดำเนินิงานตามหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รับั 
มอบหมายโดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2567 
ดัังนี้้�
	 •	 พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนสำหรัับคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 และคณะกรรมการชุุดย่่อย ป ระจำปีี 2567 โดยพิิจารณา  
	 	 จากผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริิษััทที่่� 
	 	 บริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยได้้เสนอ 
	 	 ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
	 	 สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2568
	 •	 พิิจารณาแบบการประเมิินผล และผลการดำเนิินงานตาม 
	 	 วิิสััยทััศน์์ของบริิษััท  เพื่่�อทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของ 
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อยในปีี 2567 
	 	 โดยผลการประเมินินั้้�นจะถูกูนำมาวิเิคราะห์์และหาข้้อสรุปุ 
	 	 พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในแบบแสดงรายการ
	 	 ข้้อมูลูประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) 
	 	 เพื่่�อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการ 
	 	 ทำงาน และจััดทำแผนพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ไว้้ในรายงานประจำปีีเพื่่�อความโปร่่งใสในการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

242 รายงานประจำ�ปี 2567



	 เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) 
ได้้ตระหนัักถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจและเป้้าหมายของบริิษััท  เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ 
บริิษััท มีีจำนวน 7 คน ประกอบด้้วย 
	 1.	 ดร. สมจิินต์์ ศรไพศาล
	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 2.	 น.ส.อรพััทธ์์	 พีีระเดชาพัันธ์์
	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3.	 นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล
	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 4.	 นส. พรธีีรา	รงคะศิิริิพัันธ์์
	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 5.	 นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร
	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 6.	 นายวุุฒิิ เครืือน้้ำคำ
	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 7.	 นางทิิพย์์นภา จิิตต์์แจ้้ง
	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ทั้้�งนี้้� คณ ะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� 
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขตความ 

	 ในปีี พ .ศ. 2567 คณ ะกรรมการบรรษััทภิิบาลของบริิษััท  
เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด  (มหาชน) ป ระกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระ 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลมีีอำนาจ 
หน้้าที่่�พิิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการพััฒนาด้้านการ 
กำกัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจต่่อสัังคมเพื่่�อให้้ 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความโปร่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มี ี
สวนได้้เสียีทุกุฝ่่าย อั นจะเป็็นการสนับัสนุุนนโยบายการเจริญิเติิบโต 
ขององค์์กรยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ซึึงยอมรับกันัโดยทั่่�วไป รวมทั้้�งไม่่เป็็นการขััดแย้้งต่่อข้้อกฎหมายต่่าง ๆ 
ที่่�บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิ คณ ะกรรมการบรรษััทภิิบาลซึ่่�งได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย
	 1.	 นายยุุทธ วรฉััตรธาร	 ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล
	 2.	 นางวณีี ทััศนมณเฑีียร	 กรรมการบรรษัทัภิิบาล
	 3.	 นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ	 กรรมการบรรษััทภิิบาล
	 ทั้้�งนี้้� คณ ะกรรมการบรรษััทภิิบาลได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขตความรับผิิดชอบ
ที่่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และกำกัับดููแล 

รัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อพิิจารณากำหนดนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
ประจำปีีของบริิษััทให้้ครอบคลุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ ทั้้�งท่ี่� 
มาจากปััจจััยภายในและภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ 
ดำเนินิงานของบริษิัทั  และจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�สามารถ 
ยอมรับได้้ รวมถึึงลดความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อการดำเนิินกิจิการ 
โดยในปีี 2567 คณ ะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีกีารประชุมุทั้้�งหมด 
1 ครั้้�ง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 •	 ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหาร 
	 	 ความเสี่่�ยงขององค์์กร
	 •	 พิิจารณากำหนดประเภทของความเสี่่�ยง และกรอบในการ 
	 	 ประเมิินความเสี่่�ยงของปีี 2567 ให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น  
	 	 เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk 
	 	 Assessment) โดยพิิจารณาจากโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเสี่่�ยง 
	 	 และความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง 
	 	 ต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกระบวนการทำงานของ 
	 	 หน่่วยงานหรืือองค์์กรตามแผนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้  
	 	 เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ 
	 	 บริิษััท
	 •	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงและการดำเนิินการ 
	 	 จััดการความเสี่่�ยงให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 และคณะกรรมการบริิษััททราบ

ติิดตามการกำหนดนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียนตามท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทยและ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
กำหนด ต ลอดจนจรรยาบรรณ  และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อ 
สัังคมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยในปีี 2567 คณ ะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลมีีการประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้กำกัับดููแลการกำหนด 
	 	 หลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอ 
	 	 ระเบียีบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการ 
	 	 พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการ 
	 	 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 
	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้รัับทราบผลสำรวจการ 
	 	 กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate 
	 	 Governance Report of Thai Listed Companies  
	 	 2024 : CGR) ประจำปีี 2567 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิม 
	 	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนจาก 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

243บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)



	 	 ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ผลปรากฏว่่าบริิษััทอยู่่� 
	 	 ในระดัับ 4 ดาว  (Corporate Governance Report of  
	 	 Thai Listed Companies 2024 :CGR)
	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้รัับทราบผลการประเมิิน 
	 	 คุุณภาพจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในการประเมิิน 
	 	 คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถื ือหุ้้� น ประจำปีี 2567 
	 	 มีีคะแนนคิิดเป็็นร้้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”
	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้ทบทวนและติิดตาม 
	 	 ผลการดำเนิินงานตามแผนงานกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 	 ทั้้�งในเรื่่�องของการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

	 	 และคู่่�มืือจริิยธรรมของบริิษััท  กลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน  
	 	 รวมถึึงกฎบััตรคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ซึ่่�งได้้นำเสนอต่่อ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแก้้ ไขเพ่ิ่�ม เติิมเพื่่�อ เพิ่่�ม 
	 	 ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  
	 	 บริิษััทยัังได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการปฏิิบััติิตามหลััก 
	 	 ธรรมาภิิบาลและสื่่�อสารนโยบายของบริิษััทให้้พนัักงาน 
	 	 รับัทราบผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อส่่งเสริมิให้้พนักังานมีคีวาม 
	 	 เข้้าใจ และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายต่่าง ๆ ของ  
	 	 บริิษััทได้้อย่่างถููกต้้อง

244 รายงานประจำ�ปี 2567
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บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)
337 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

โทรศัพท์ 0 2984 0666, โทรสาร 0 2984 0118


