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สารจากประธานกรรมการ 

ในปี 2568 ทัว่โลกยงัคงเผชญิกบัความทา้ทายจากสภาวะเศรษฐกจิที่มคีวามผนัผวน ทัง้จากอตัราเงนิเฟ้อและ

อัตราดอกเบี้ยที่ทรงตัวในระดับสูง ส่งผลกระทบต่อกําลังซื้อของผู้บริโภคและการแข่งขนัที่ทวีความรุนแรงขึ้นในทุก

อุตสาหกรรม บรษิทั โรงพยาบาลลาดพรา้ว จํากดั (มหาชน) ตระหนักดวี่าการปรบัตวัดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมไม่ใช่

เพยีงทางเลอืก แต่คอื “ยุทธศาสตร์สําคญั” ในการสรา้งความเปรยีบเทยีบทางการแขง่ขนัและเสถยีรภาพทางธุรกจิในระยะ

ยาว บริษัทฯ ได้นําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มาบูรณาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดาํเนินงานและยกระดบัประสบการณ์ผูร้บับรกิาร โดยมุ่งเน้นการตอบโจทยพ์ฤตกิรรมผูบ้รโิภคยุคดจิทิลัทีใ่หค้วามสาํคญักบั

ความสะดวกและคุ้มค่า ผ่านโครงการ Smart Hospital อาทิ ระบบนัดหมายออนไลน์ และบริการโทรเวชกรรม 

(Telemedicine) ซึ่งช่วยลดขอ้จํากดัด้านระยะเวลาและการเดนิทาง เพิม่ขดีความสามารถในการเขา้ถึงบรกิารสุขภาพได้

อย่างทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพ 

นอกจากน้ี เรายงัมุ่งเน้นการนํานวตักรรมระดบัโลกอย่าง Cyberdyne Robotic มาใช้ในเวชศาสตร์ฟ้ืนฟูสําหรบั

ผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง เพื่อยกระดบัผลลพัธ์การรกัษาให้ดียิ่งขึ้น สอดรบักับการก้าวเข้าสู่สงัคมผู้สูงวยัและความ

ต้องการบรกิารทางการแพทย์เฉพาะทางทีม่แีนวโน้มขยายตวัอย่างต่อเน่ือง แมใ้นสภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั บรษิทัฯ ยงัคง

ยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบแนวคดิ ESG (Environmental, Social, and Governance) โดยบรหิารจดัการด้วย

ความรอบคอบ โปร่งใส และตระหนักถึงผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วน ควบคู่ไปกบัการสรา้งความเขม้แขง็ทาง

การเงนิเพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื การเปิดใหบ้รกิาร Fitness Center ถอืเป็นหน่ึงในกลยุทธส่์งเสรมิสุขภาพเชงิป้องกนัและ

เป็นการสร้างความหลากหลายของแหล่งรายได้ (Revenue Diversification) เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้หลกั

เพยีงอย่างเดยีว  

สําหรับก้าวต่อไป บริษัทฯ มีแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงพยาบาลเฉพาะทางเพิ่มเติม 2 แห่ง ได้แก่ 

โรงพยาบาลจกัษุอนิเตอร์ลาดพรา้ว (International Eye Hospital) และ ศูนย์การแพทย์เฉพาะทางสําหรบัผูสู้งวยั (Medical 

Excellence Center for Aging Specialty) โดยเรามุ่งเน้นการลงทุนอย่างเป็นลําดบัขัน้ (Phased Investment) เพื่อบรหิาร

จดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรกัษาโครงสร้างเงนิทุนใหเ้หมาะสม พร้อมขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายการเป็น 

“LADPRAO MEDICAL CITY” อย่างมัน่คงและยัง่ยนื       

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิาร ผมขอขอบคุณพนักงาน

และเจา้หน้าทีทุ่กท่านทีทุ่่มเทปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็กําลงั รวมถงึขอขอบคุณท่านผู้

ถือหุ้น ลูกค้า พนัธมติรทางธุรกิจ และผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกท่านที่ใหค้วามไวว้างใจ

และสนับสนุนเราเสมอมา เราขอใหค้าํมัน่ว่าจะดาํเนินธุรกจิดว้ยหลกัธรรมาภบิาลและ

มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพมาตรฐานการบรกิารอย่างไม่หยุดยัง้ เพื่อสรา้งคุณค่าและการ

เตบิโตทีม่ ัน่คงในทุกสภาวะเศรษฐกจิสบืไป 

 

 

 
ศ.ดร.นพ. สมศักดิ์ โล่ห์เลขา                                                                                                         

ประธานกรรมการบริษัท ฯ 
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ประวัติกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงู 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศาสตราจารย ์ดอกเตอร ์ 

นายแพทย ์สมศักดิ ์โล่หเ์ลขา 

 

ประธานกรรมการบริษัท / 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

 

อาย ุ 84 ปี 

 

นายพิพัฒน ์เศวตวิลาศ 

 

 

รองประธานกรรมการ / 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 

 

อาย ุ 77 ปี 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก สาขาจลุชีววทิยา University Of Illinois ประเทศ

สหรฐัอเมริกา 

• ปริญญาตร ีแพทยศาสตรบ์ณัฑิต คณะแพทยศาสตรศิ์ริราชพยาบาล 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

• ประกาศนียบตัรชีวเคมี มหาวิทยาลยัทเูลน นิวออรลี์นสแ์อลเอ

,สหรฐัอเมรกิา 

ประวัติการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่ น ท่ี  67 สมาคมส่ง เ สริม

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

• ไม่ม ี

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• ประธานกรรมการ บจก.แอล พี โฮลดิง้ 

• ประธานกรรมการ บจก.ลาดพรา้วการศึกษา 

• ประธานท่ีปรกึษา ราชวิทยาลยักมุารแพทยแ์ห่งประเทศไทย 

• ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ คณะแพทยศ์าสตรโ์รงพยาบาล รามาธิบดี 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 

• 33 ปี 

• 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบยีน ปี 2558) 

จาํนวนคร้ังท่ีเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• 6/6 ครัง้ 

จาํนวนหุ้นบริษัทท่ีถือ 

• 7,765,360 หุน้ (ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2568) 

ความสัมพันธร์ะหว่างผู้บริหาร 

• ไม่ม ี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

• ใช่ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 

• ไม่ม ี

 

 

 

 

 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 

(วิศวกรรมอตุสาหการ) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี

• มศ.5 โรงเรียนวดัสทุธิวนาราม 

ประวัติการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่ น ท่ี  67 สมาคมส่ง เ สริม

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• วิทยาการการจัดการสาํหรบันักบริหารระดบัสูง (วบส.) สถาบนับณัฑิต          

พฒันบริหารศาสตร ์(NIDA) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

• ไม่ม ี

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• กรรมการ บจก.แอล พ ีโฮลดิง้ 

• ประธานกรรมการ บจก.สยามพลาสติกผลิตภณัฑ ์

• ประธานกรรมการ บจก.โอเรกอน อลมูิเนียม 

• ประธานกรรมการ บจก.พิจิตตพ์ร โฮลดิง้ 

• กรรมการผูจ้ดัการ บจก.พาสนัต ์เอสเตท 

• กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 

• 35 ปี 

• 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบยีน ปี 2558) 

จาํนวนคร้ังท่ีเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• 6/6 ครัง้ 

จาํนวนหุ้นบริษัทท่ีถือ 

• 37,543,684 หุน้ (ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2568) 

ความสัมพันธร์ะหว่างผู้บริหาร 

• พี่เขย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

• ใช่ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 

• ไม่ม ี

หมายเหตุ : ขอ้มูลประวติักรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
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ประวัติกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงู (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ขอ้มูลประวติักรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

นายแพทยส์มเชาว ์ตันฑเทอดธรรม 

กรรมการ 

 

อาย ุ 73 ปี 

 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ กฎหมายธุรกจิ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาตรี  แพทยศ์าสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี  วิทยาศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน 

 วปรอ.รุน่ 9 (วปรอ.399) วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

ประวัติการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 8 สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 128 สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• CEO Performance Evaluation ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ สาํหรบันกับริหารระดบัสงู รุน่ที่ 7 

สถาบนัพระปกเกลา้ 

• การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายเอกชน รุ่นที่  6 สถาบัน

พระปกเกลา้ 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

• กรรมการ/ กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและกาํกบัดแูล

กิจการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บมจ.

เอ็น.ซี.เฮา้สซ่ิ์ง 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• กรรมการ บจก.แอล พี โฮลดิง้ 

• กรรมการ บจก.เอ็น.ซี.พรอ้พเพอรต์ี ้แมเนจเมนท ์

• กรรมการ บจก.นาํชยั กอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์

• กรรมการ บจก.ธัญญะ คารท์ แมเนจเมน้ท ์

• กรรมการ บจก.ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์

• กรรมการ บจก.เอส.ซี. คอนสตรคัชั่น แอนด ์เดคคอรเ์รชั่น 

• กรรมการ บจก.นาํชยัพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

• กรรมการ บจก.เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ 

• กรรมการ บจก.ลิฟวิ่ง ออน กรีน 

• กรรมการ บจก.กรีนอีโวลชูั่น 

• กรรมการ บจก.ศิริอรุณ เวลเนส  

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 

• 18 ปี 

• 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบียน ปี 2558) 

จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• 6/6 ครัง้ 

จาํนวนหุ้นบริษัททีถ่ือ 

• 1,987,840 หุน้ (ณ วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2568) 

ความสัมพันธร์ะหว่างผู้บริหาร 

• ไม่มี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

• ใช่ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 

• ไม่มี 
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ประวัติกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงู (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารย ์ 

นายแพทย ์วิรัตน ์วงศแ์สงนาค 
 
กรรมการ 

/ประธานกรรมการบริหาร 

/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

/กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 
 
อาย ุ74 ปี 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก วฒิุบตัรผูเ้ช่ียวชาญศลัยศาสตร ์ราชวิทยาลยัศลัยแพทยแ์ห่ง

กลาสโกว ประเทศสหราชอาณาจกัร 

• วฒิุบตัรผูเ้ช่ียวชาญดา้นศลัยศาสตรร์ะบบทางเดินอาหาร แพทยสภา 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตรม์หาบณัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล 

• ปริญญาตร ีแพทยศ์าสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

• ปริญญาตร ีวิทยาศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 14 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 201 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุน่ท่ี 7 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 52 สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ท่ี 56 สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

• ประธานกรรมการ บมจ.ศนูยห์อ้งปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ละ

การเกษตรแห่งเอเซีย 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• ประธานกรรมการ บจก.เอมารค์ โกลบอล เวรฟิิเคชั่น 

• ประธานกรรมการ บจก.ศนูยห์อ้งปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ห่งเอเซีย 

• รองประธานกรรมการ บจก.ลาดพรา้วการศึกษา 

• กรรมการ บจก.แอล พ ีโฮลดิง้ 

• กรรมการ บจก. ลาดพรา้วผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสขุภาพ 

(2539- มี.ค.2568) 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง • 33 ปี, 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบียน ปี 2558) 

จาํนวนคร้ังท่ีเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท • 6/6 ครัง้ 

จาํนวนหุ้นบริษัทท่ีถือ • 3,965,320 หุน้ (ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2568) 

ความสัมพันธร์ะหว่างผู้บริหาร  • ไม่มี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ

ของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน  • ใช่ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง  • ไม่มี 

 

 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก บริหารธรุกิจ SOUTH AUSTRALIA UNIVERSITY             

ประเทศออสเตรเลีย 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตร ี นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประวัติการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่ น ท่ี  67 สมาคมส่ง เ สริม

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

• กรรมการ บมจ.ศูนย์ห้องปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทย์และ

การเกษตรแห่งเอเซีย 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• ประธานกรรมการ บจก.ศนูยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย 

• กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ลาดพรา้วผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสขุภาพ 

• กรรมการผูจ้ดัการ บจก.ลาดพรา้วการศึกษา 

• กรรมการผูจ้ดัการ บจก.แอล พี โฮลดิง้ 

• กรรมการ บจก.แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร ์

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 

• 35 ปี 

• 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบยีน ปี 2558) 

จาํนวนคร้ังท่ีเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• 6/6 ครัง้ 

จาํนวนหุ้นบริษัทท่ีถือ 

• 28,506,600 หุน้ (ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2568) 

ความสัมพันธร์ะหว่างผู้บริหาร 

• ไม่ม ี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

• ใช่ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 

• ไม่ม ี

 

ดอกเตอร ์อังกูร  ฉันทนาวานิช 
 
กรรมการ  

/ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

/รองประธานกรรมการบริหาร 

/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

/กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม 
 
อาย ุ 68 ปี 

หมายเหตุ : ขอ้มูลประวติักรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
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ประวัติกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงู (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกุณฑล นาคพรหม 

 

กรรมการอิสระ 

/กรรมการตรวจสอบ 

/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

 

อาย ุ82 ปี 

 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northwestern University ประเทศ

สหรฐัอเมริกา 

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 25 สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP) รุ่ นที่  42 ส มา ค มส่ ง เส ริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

• ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• ประธานกรรมการ บจก.ปริมเปรมปราน 

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 

• 21 ปี 

• 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบียน ปี 2558) 

จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• 6/6 ครัง้ 

จาํนวนหุ้นบริษัททีถ่ือ 

• 733,505 หุน้ (ณ วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2568) 

ความสัมพันธร์ะหว่างผู้บริหาร 

• ไม่มี 

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

• ใช่ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 

• ไม่มี 

หมายเหตุ : ขอ้มูลประวติักรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

 

นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพัฒน ์

 

กรรมการอิสระ 

/กรรมการตรวจสอบ 

 

อาย ุ 70 ปี 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตร ีบญัชี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวัติการฝึกอบรม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่ น ท่ี  13 สมาคมส่ง เ สริม

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 29 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

• ไม่ม ี

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• ไม่ม ี

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 

• 21 ปี 

• 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบยีน ปี 2558) 

จาํนวนคร้ังท่ีเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• 6/6 ครัง้ 

จาํนวนหุ้นบริษัทท่ีถือ 

• 1,096,600 หุน้ (ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2568) 

ความสัมพันธร์ะหว่างผู้บริหาร 

• ไม่ม ี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ประกาศของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน 

• ใช่ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง 

• ไม่ม ี
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ประวัติกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงู (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวทพิวรรณ อุทัยสาง 

 

กรรมการอิสระ 

/กรรมการตรวจสอบ 

/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน * 

 

อาย ุ 68 ปี 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• ประธานกรรทการบริษัท บจก.เปเปอรเ์มท (ประเทศไทย)  

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 

• 16 ปี    

• 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบยีน ปี 2558) 

จาํนวนคร้ังท่ีเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท   

    •      6/6 ครัง้ 

จาํนวนหุ้นบริษัทท่ีถือ   

     •     1,687,100 หุน้ (ณ วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2568) 

ความสัมพันธร์ะหว่างผู้บริหาร   

    •      ไม่ม ี

มีคุณสมบัติกรรมการตามกฎหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน  

    •       ใช่ 

ประวัติการกระทาํผิดกฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลัง   

    •       ไม่ม ี

* นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่15 พฤศจิกายน 2568 

หมายเหตุ : ขอ้มูลประวติักรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตร ีบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

• ปริญญาตร ีนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

ประวัติการฝึกอบรม 

• Directors Certification Program (DCP) รุ่ น ท่ี  29 สมาคมส่ง เ สริม

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่ น ท่ี  17 ส ม า ค ม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 23 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• Advanced Audit Committee Program (ACPP) รุ่ น ท่ี  26 ส ม า ค ม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• Boards that Make a Difference (BMD) รุน่ท่ี 9 สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

• การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสาํหรบันกับริหารระดบัสูง 

รุน่ท่ี 9 (ปปร.9) สถาบนัพระปกเกลา้ 

• หลกัสตูรผูบ้ริหารระดบัสงู รุน่ท่ี 8 สถาบนัวิทยาตลาดทนุ 

• วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ) รุน่ปี 2553 

• หลกัสตูรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย ของศาลรฐัธรรมนญู รุน่ท่ี 9 (นธป.) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

• กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

ค่าตอบแทน บมจ.วินเนอรก์รุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั (มหาชน) 

• ประธานกรรมการบรษิัท/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.พรอดดิจิ  

• กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน บมจ.อีซึ่น แอนด ์โค 
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ประวัติกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงู (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายวิทวัส  เพิ่มผล 

เลขานุการ 

 

อาย ุ69 ปี 

 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์ 

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

• ปริญญาตรี  นิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ประวัติการฝึกอบรม 

• หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

การดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืน 

• กรรมการ บจก.ศนูยบ์ริหารจดัการธุรกจิแห่งเอเซีย 

• กรรมการ บจก.แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร ์

ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่ง 

• 18 ปี 

• 11 ปี (นบัจาก บมจ.จดทะเบียน ปี 2558) 

จาํนวนหุ้นบริษัททีถ่ือ 

• 100 หุน้ (ณ วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2568) 

 

หมายเหตุ : ขอ้มูลประวติักรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

 



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
ส่วนที่ 1

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ส่วนที่ 2

ส่วนที่ 3

การกำกับดูแลกิจการ

งบการเงิน
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1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

 บริษัท โรงพยาบาล ลาดพรา้ว จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”, “โรงพยาบาล”, “โรงพยาบาลลาดพรา้ว”) 

ประกอบกิจการ โรงพยาบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ย่านถนนลาดพรา้ว ภายใตช้ื่อ “โรงพยาบาลลาดพรา้ว”) ซึ่ง

ใหบ้ริการรกัษาพยาบาลโรคทั่วไป (GENERAL HOSPITAL) ตัง้แต่ ปี 2535 และไดข้ยายขอบข่ายการใหบ้ริการศนูย์

การแพทยแ์ละศนูยค์วามเป็นเลิศทางการแพทยเ์ฉพาะทางอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารทัง้

คนไทยและชาวต่างชาติ   ซึ่งมีแนวโนม้ในความตอ้งการการดแูลสขุภาพ ป้องกันและรกัษาโรค เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงเพื่อรองรบัการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยใหแ้พทย ์และบุคลากรทางการแพทยส์ามารถวินิจฉัย

และวางแผนการ รกัษาผูป่้วยไดอ้ย่างแม่นยาํยิ่งขึน้ รวมถึงสามารถเพิ่มศกัยภาพในการรกัษาพยาบาลใหดี้ยิ่งขึน้  

 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนล่าสุด 360,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 720,000,000 หุน้ มลูค่า ที่

ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   โรงพยาบาลตั้งอยู่ในย่านที่อยู่อาศัยของกรุงเทพมหานครที่มีอัตราการเติบโตรองรับการ

ขยายตวัของเมืองหลวงทางทิศตะวนัออก (ตอนเหนือ) มีความผสมผสานระหว่าง ‘การอยู่อาศยั’ และ ‘ชีวิตการทาํงาน’  

ไดอ้ย่างดียิ่งขึน้จากระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ และการเชื่อมต่อระบบทางด่วนและถนนหลกัหลายสาย ปัจจุบัน

โรงพยาบาลลาดพรา้วมีจาํนวนเตียงจดทะเบียน รวมจาํนวน 206 เตียง และสามารถรองรบัผูป่้วยนอกไดม้ากกว่า 6,000 

คนต่อวนั 

 โรงพยาบาล มีการใหบ้ริการอย่างครบวงจรทัง้การบริการผูป่้วยนอกและผูป่้วยใน ตลอดเวลาที่ผ่านมา 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการรกัษาพยาบาลอย่างมีคณุภาพ ดว้ยคณะแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้รหิาร และพนกังานที่มี

ความใส่ใจในคณุภาพการบริการ ดงัคาํขวญัของบริษัทฯ ว่า “เพราะการดแูลและห่วงใยสขุภาพของคณุ คือหนา้ที่หลกั

ของเรา” โดยตัง้มั่นที่จะพฒันาการใหบ้รกิารของโรงพยาบาลฯ อยู่ในระดบัมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบนั ไดร้บั

การรบัรองมาตรฐานสถานพยาบาล (Hospital Accreditation: HA) ขัน้ที่ 3 ซึ่งเป็นขัน้สงูสดุของมาตรฐานดงักล่าว จาก

สถาบนัพฒันาและรบัรองคณุภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) และการรบัรองคณุภาพระดบัสากล (JCI) ภายใต้

มาตรฐานการรบัรองของสหรฐัอเมรกิา  

 บรษัิทฯ ดาํเนินกิจการมุ่งเนน้การขยายธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัสขุภาพอย่างต่อเนื่อง ปัจจบนัมีธุรกิจ 4 กลุม่สาย

งาน ประกอบดว้ย (1) กลุ่มธุรกิจบรกิารดา้นการแพทย ์ธุรกิจใหบ้ริการรกัษาพยาบาลโรคทั่วไปและศนูยก์ารแพทยแ์ละ

ความเป็นเลิศเฉพาะทาง การให้บริการตรวจสุขภาพ (Mobile Checkup) ทั้งในและนอกสถานที่ และพยาบาล

ปฎิบัติงานในโรงงานและหน่วยงานต่างๆ ดาํเนินการโดย บมจ. โรงพยาบาลลาดพรา้ว (LPH)ร่วมกับบริษัทย่อย (2) 

ธุรกิจสนบัสนนุการใหบ้รกิารหอ้งปฏิบติัการทางการแพทย ์ดาํเนินการโดย บรษัิทย่อยคือ บรษัิท ศนูยห์อ้งปฏิบติัการและ

วิจยัทางการแพทยแ์ห่งเอเซีย จาํกัด (“AMLC”) (3) ธุรกิจสนบัสนนุการใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ละการสง่เสรมิสขุภาพ 

ตลอดจนการขบัเคลื่อนนโยบายขยายธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับสขุภาพ ประกอบดว้ย โครงการพฒันาส่วนขยาย Ladprao 

Medical City, อาคารศนูยก์ารแพทยป์ระกนัสงัคม ,โครงการ LP 120  Complex, โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์หเ้ช่า

เชิงพาณิชย ์ รวมถึงการพัฒนาและจาํหน่ายผลิตภัณฑท์างการแพทย ์ซึ่งดาํเนินการโดย บริษัทย่อยคือ บริษัท ศูนย์

บริหารจัดการธุรกิจแห่งเอเซีย จาํกัด (“ABMC”) และ บริษัท ลาดพรา้วผลิตภัณฑท์างการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกัด 

(LPP) (4) ธุรกิจใหบ้ริการตรวจวิเคราะหแ์ละวินิจฉัยทางวิทยาศาสตรด์้านเกษตร อาหาร ยา ปัจจัยการผลิตทาง

การเกษตร และสิ่งแวดลอ้มอย่างครบวงจร ครอบคลุมทัง้การตรวจวิเคราะหผ์ลิตภัณฑ ์การสอบเทียบเครื่องมือ การ
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ตรวจสอบและรบัรองฟารม์และโรงงาน ตามระบบคุณภาพและมาตรฐานสากล ดาํเนินการโดยบริษัทย่อยคือ บริษัท 

ศนูยห์อ้งปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน) (“AMARC”) 
 

ผังโครงสร้างองคก์ร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

 

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) 

วิสัยทัศน ์: เป็นผูน้าํโรงพยาบาลเอกชนในย่านลาดพรา้ว  

พันธกิจ   : ใหก้ารดแูลรกัษาสขุภาพแก่ผูม้ารบับรกิารดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยั การบรกิารที่ประทบัใจ รบัผิดชอบต่อ 

                   สงัคมและมีการพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย : บรษัิทฯ ยงัคงมีแนวทางในการที่จะพฒันาศกัยภาพในการใหบ้รกิารรกัษาพยาบาลของโรงพยาบาลฯ  

                   และการเติบโตทางธุรกิจ ตามเปา้หมายดงันี ้

• ใหบ้รกิารทางการแพทยท์ี่มีคณุภาพดว้ยอตัราค่าบรกิารที่คุม้ค่าเงินและสมเหตสุมผล ดว้ยความ

ตัง้มั่นที่จะพัฒนาการใหบ้ริการทีมแพทยแ์ละบุคลากรทางการแพทยท์ี่มีความรูค้วามชาํนาญ 

เครื่องมืออุปกรณ์ ทางการแพทยท์ี่มีความพรอ้มและทันสมัย ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการทาํงานและการใหบ้รกิารอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

• พฒันาศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางกา้วสู่ความเป็นเลิศทางการแพทยภ์ายใตก้ารรบัรองคุณภาพ

ระดบัสากลอย่างต่อเนื่อง รองรบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารซึ่งมีแนวโนม้ในความตอ้งการ

การดแูลสขุภาพ ปอ้งกนัและรกัษาโรค เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงกลุม่ประชากรผูส้งูอาย ุซึ่งมี

แนวโน้มเข้ารับการรกัษาในศูนยก์ารแพทยด์ังกล่าวเพิ่มมากขึน้ ไดแ้ก่ ศูนยโ์รคตาและเลสิค 

ศูนยร์ะบบทางเดินอาหารและโรคตับ ศูนยร์กัษาแผลเบาหวานและแผลเรือ้รงั ศูนยห์ัวใจและ

ความดนัโลหิตสงู  ศนูยก์ระดกูและขอ้ และ ศนูยป์ระสาทวิทยา  
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• ขยายธุรกิจใหบ้ริการรกัษาพยาบาลโรคเฉพาะทาง ใหร้องรบัการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งจะ

เป็นสว่นช่วยใหแ้พทย ์และบคุลากรทางการแพทยส์ามารถวินิจฉยัและวางแผนการ รกัษาผูป่้วย

ไดอ้ย่างแม่นยาํยิ่งขึน้ รวมถึงสามารถเพิ่มศักยภาพในการรกัษาพยาบาลใหดี้ยิ่งขึน้ และเพิ่ม

ศักยภาพการตรวจสุขภาพแบบองคร์วมดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัยทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อ

รองรบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  
 

 บริษัทฯ มีกลุ่มผูม้าใชบ้ริการ 2 ประเภท ไดแ้ก่ ประเภทชาํระเงินสด/เครดิต และประเภทประกันสงัคม โดย

บรกิารดา้นการรกัษาพยาบาลโรคทั่วไปและเป็นศนูยร์วมแพทยเ์ฉพาะทางสาขาต่างๆ แบ่งไดด้งันี ้

1. บริการผู้ป่วยนอก มีศูนยก์ารแพทยแ์ละคลินิกบริการจาํนวน 27 ศูนยบ์ริการ หอ้งตรวจกว่า 160 หอ้ง 

สามารถรองรบัผูป่้วยนอกไดม้ากกว่า 6,000 คนต่อวนั โดยมีศนูยด์งัต่อไปนี ้

1. ศนูยโ์รคตาลาดพรา้ว 

2. ศนูยค์วามงามและเลเซอร ์

3. ศนูยร์ะบบทางเดินอาหารและตบั 

4. ศนูยศ์ลัยกรรมกระดกูและขอ้ 

5. ศนูยป์ระสาทวิทยา 

6. ศนูยส์ขุภาพสตร ี

7. ศนูยก์มุารเวช 

8. ศนูยพ์ฒันาการเด็ก 

9. ศนูยต์รวจสขุภาพ 

10.ศนูยเ์ลสิคลาดพรา้ว 

11.ศนูยผ์ูป่้วยวิกฤต 

12.ศนูยค์ลอดและเด็กแรกเกิด 

13. ศนูยป์ระกนัสงัคม 

14. ศนูยท์นัตกรรม 

15. ศนูยห์วัใจและความดนัโลหิตสงู 

16. ศนูยอ์ายรุกรรม 

17. ศนูยศ์ลัยกรรม 

18. ศนูยโ์สต ศอ นาสิก 

19. ศนูยผ์ิวหนงั 

20. ศนูยไ์ตเทียม 

21. ศนูยฉ์กุเฉิน 

22. ศนูยเ์วชศาสตรฟ้ื์นฟ ู

23. ศนูยเ์วชศาสตรก์ารกีฬา 

24. ศนูยร์งัสีวิทยา 

25. ศนูยเ์อกซเรยค์อมพิวเตอรแ์ละตรวจคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 

26.ศนูยค์ลินิคแผลเบาหวานและแผลเรือ้รงั 

27.ศนูยม์ะเรง็และเคมีบาํบดั 
 

2. บรกิารผูป่้วยใน อาคาร 1 มีจาํนวนเตียงจดทะเบียน 180 เตียง โดยมีหอ้งพกัผูป่้วยใหบ้รกิารทัง้สิน้จาํนวน  

109 หอ้ง อาคารศนูยค์วามเป็นเลิศทางการแพทย ์มีจาํนวนเตียงจดทะเบียน 26 เตียง มีหอ้งพกัผูป่้วยใหบ้ริการทัง้สิน้

จาํนวน 26 หอ้ง โดยภายในหอ้งพกั โรงพยาบาลฯ เนน้ในดา้นความสะอาด สขุอนามยั และความปลอดภยัของผูป่้วย

เป็นสาํคัญ ภายใตบ้รรยากาศที่มีความอบอุ่นเสมือนพักอยู่ที่บา้น ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อสุขภาพจิตที่ดีต่อผูป่้วย 

โดยมีหอ้งพกัจดัเตรียมไวใ้หบ้รกิารหลายประเภทตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ ประกอบดว้ย หอ้งรวม 8 เตียง หอ้ง

รวม 4 เตียง หอ้งพิเศษเตียงคู่ หอ้งพิเศษเตียงเด่ียว หอ้ง VIP หอ้ง Suite หอ้ง ICU และหอ้งแยกโรคผูป่้วยติดเชือ้ 
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บริษัทย่อยมีบริการด้านต่างๆประกอบดว้ย 

• AMARC และ AGV: การใหบ้ริการตรวจวิเคราะห ์ทดสอบ และวิจัยดา้นเกษตร อาหาร ยา ปัจจัยการผลิตทาง

การเกษตร และสิ่งแวดลอ้มอย่างครบวงจร ครอบคลมุทัง้การตรวจวิเคราะหผ์ลิตภณัฑ ์การสอบเทียบเครื่องมือ การ

ตรวจสอบและรบัรองฟารม์และโรงงาน ตามระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลดว้ยหอ้งปฏิบติัการที่ประกอบไป

ดว้ยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรท์ี่ทนัสมยั และมีนกัวิทยาศาสตรผ์ูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายแขนง  ใหบ้รกิารตรวจ

ประเมินและรบัรองระบบคณุภาพรวมถึงงานใหค้าํปรกึษาและฝึกอบรม โดย 

o มีวัตถุประสงคท์ี่จะช่วยทาํใหส้ินคา้เกษตรและอาหารของประเทศไทยไดร้ับการควบคุมคุณภาพ 

ตัง้แต่ตน้นํา้ กลางนํา้ จนถึงผูบ้รโิภค  

o ใหบ้รกิาร การตรวจวิเคราะหแ์ละการตรวจรบัรองระบบคณุภาพที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล  

o เพื่อรว่มสรา้งความเชื่อมั่นดา้นความปลอดภยั คณุภาพชีวิตของผูบ้รโิภค ทัง้ในดา้นเกษตร อาหาร ยา 

ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และสิ่งแวดลอ้มอย่างครบวงจร  

o สรา้งโอกาสใหก้ับภาคธุรกิจและ ผูป้ระกอบการ ผ่านการสรา้งความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑแ์ละระบบ

จดัการการผลิตว่าไดม้าตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล  

      โดยการประกอบธุรกิจแบ่งเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจบรกิารตรวจวิเคราะห ์บริษัทฯ ใหบ้ริการตรวจวิเคราะหโ์ดยหอ้งปฏิบติัการ โดยสามารถแบ่งการ

ใหบ้รกิารตรวจวิเคราะหต์ามประเภทของผลิตภณัฑ ์3 ประเภท ดงันี ้

1.1 ผลิตภณัฑเ์กษตรและอาหาร 

และไดร้บัเลือก ใหส้ามารถตรวจสอบรบัรอง สินคา้เกษตร สง่ออกไปสาธารณรฐัประชาชนจนี 

  1.2 ปัจจยัการผลิตทางการเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม 

  1.3 ผลิตภณัฑย์า สมนุไพร ผลติภณัฑเ์สรมิอาหาร และเครื่องสาํอาง 

2.  ธุรกิจบรกิารสอบเทียบเครื่องมือ และอปุกรณ ์

3.  ธุรกิจบรกิารตรวจสอบและรบัรองระบบ    

 

• AMLC: การใหบ้รกิารหอ้งปฏิบติัการ การตรวจวิเคราะหแ์ละวิจยัทางการแพทย ์มีพนัธกิจในฐานะธุรกิจสนบัสนนุ

หลกัของโรงพยาบาลดว้ยบทบาทของการเป็น "ศนูยก์ลางการตรวจวิเคราะห"์ ช่วยใหโ้รงพยาบาลสามารถบริหาร

จดัการตน้ทนุและทรพัยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ลดภาระในการลงทนุดา้นเครื่องมือที่ซบัซอ้นและงบประมาณ

ดา้นบุคลากรเฉพาะทาง โดยหอ้งปฏิบติัการจะใหบ้รกิารครอบคลมุตัง้แต่การตรวจพืน้ฐานไปจนถึงการวิเคราะห์

ทางพนัธุกรรมในระดบัโมเลกุล ซึ่งเป็นส่วนสาํคญัที่ช่วยใหแ้พทยส์ามารถกาํหนดแนวทางการรกัษา (Precision 

Medicine) ไดอ้ย่างถกูตอ้ง   โดยการ 

o นาํเทคโนโลยีที่ทันสมัยและระบบอัตโนมัติ (Laboratory Automation) มาใช้ช่วยใหก้ารตรวจ

วิเคราะหมี์ความละเอียดสงูและลดระยะเวลาการรอคอยผล (Turnaround Time)  

o การใสใ่จสขุภาพเชิงปอ้งกนั (Preventive Care): พฤติกรรมผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนไปสูก่ารตรวจสขุภาพ

เชิงลกึเพื่อปอ้งกนัก่อนการเกิดโรค ทาํใหป้รมิาณการสง่ตรวจเพิ่มสงูขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

o สงัคมสงูวยั (Aging Society): การเพิ่มขึน้ของกลุ่มผูส้งูอายสุ่งผลใหมี้ความตอ้งการตรวจติดตาม

โรคเรือ้รงัและโรคอบุติัใหม่อยู่เสมอ 
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• AMLC, LPP,และ LPM การใหบ้ริการสนบัสนนุการใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ละการพฒันาธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบั

สุขภาพ ประกอบด้วย การให้บริการออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพเคลื่อนที่ (นอกสถานที่) การบริหาร

สถานพยาบาลเฉพาะกิจนอกสถานที่กลุ่มภูมิภาค  ตลอดจนการขบัเคลื่อนนโยบายขยายธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับ

สถานพยาบาล ศนูยส์ขุภาพ ประกอบดว้ย โครงการพฒันาสว่นขยาย Ladprao Medical City, ศนูยส์ขุภาพสว่น

ภมิูภาค โครงการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารที่เก่ียวเนื่องกบัสขุภาพ  รวมถึงการพฒันาและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

ทางการแพทย ์
 

รายงานการใช้เงนิทีไ่ด้จากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน (IPO) 

 ตามที่ บริษัท โรงพยาบาล ลาดพรา้ว จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดเ้สนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนต่อ

ประชาชน (IPO) เม่ือวนัที่ 16, 19-21 ตลุาคม 2558 จาํนวน 200.00 ลา้นหุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 5.00 บาท ไดร้บั

เงินจากการเพิ่มทุนสุทธิประมาณ 971.98 ลา้นบาทหลังหักค่าธรรมเนียมการจัดจาํหน่ายและรับประกันการจัด

จาํหน่าย และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งในการเสนอขายหุน้ และมีมติการเปลี่ยนแปลงแผนการใชเ้งินเพิ่มทนุตามที่ได้

อา้งถึงดงักลา่ว 

วัตถุประสงคข์องการใช้เงนิ 
แผนการใช ้

(โดยประมาณ) 

จาํนวนเงนิใช้

ไปจนถึงวนัที ่

31 ธ.ค. 68 

คงเหลือ 

1. ลงทนุโครงการอาคารศนูยค์วามเป็นเลิศทางการแพทย ์  

    ลาดพรา้ว  

300.00  300.00  -  

2. ลงทนุโครงการสถานพกัฟ้ืนและดแูลผูส้งูอาย ุและโครงการ   

    โรงพยาบาลแห่งใหม่ และ/หรือลงทนุในหุน้สามญัของ  

    โรงพยาบาลอ่ืน *  

307.00  134.89  172.11  

3. ชาํระคืนเงินกูย้ืม  360.00  360.00  -  

4. เงินทนุหมนุเวียน 4.98  4.98  -  

รวม 971.98  799.87  172.11  

  หน่วย : ลา้นบาท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 กลุม่บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีลกัษณะการประกอบธุรกจิ แบง่เป็น 4 กลุม่ธุรกิจ โดยมีลกัษณะการ

ใหบ้รกิารไดด้งันี ้
 

ประเภทธุรกิจ ดาํเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ 

(1) ธุรกิจให้บริการทางการ

แพทย ์(Hospital Service)  

 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) (LPH) 

• ทนุจดทะเบียน 360.00  

   ลา้นบาท  

• ทนุชาํระแลว้ 360.00  

   ลา้นบาท  

• มลูค่าที่ตราไว ้0.50 บาท  

 

ดําเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยให้บริการ

รกัษาโรคทั่วไป และศนูยก์ารแพทยแ์ละศนูยค์วาม

เป็นเลิศเฉพาะทาง เพื่อใหบ้ริการครอบคลมุผูป่้วย

ทุกกลุ่ม ทัง้ในส่วนของผูป่้วยนอก ผูป่้วยใน ผูป่้วย

ฉุกเฉิน และธุรกิจตรวจสุขภาพทั้งในและนอก

สถานที่ โดยมีกลุม่ผูใ้ชบ้รกิารหลกั ดงันี ้ 

1) กลุ่มผู้ใช้บริการทั่วไป (บุคคล นิติบุคคล สถาน

ประกอบการ  ทัง้คนไทยและชาวต่างชาติ)  

2) กลุม่ผูใ้ชบ้รกิารตามสิทธิโครงการประกนัสงัคม 

(2) ธุรกิจให้บริการตรวจ

วิเคราะหแ์ละวนิิจฉัยทาง

วิทยาศาสตรด์้านเกษตร 

อาหาร ยา ปัจจัยการผลิต

ทางการเกษตร และ

สิ่งแวดลอ้มอย่างครบวงจร 

ครอบคลุมทัง้การตรวจ

วิเคราะหผ์ลิตภัณฑ ์การสอบ

เทยีบเคร่ืองมือ การ

ตรวจสอบและรับรองฟารม์

และโรงงาน ตามระบบ

คุณภาพและมาตรฐานสากล

รวมถึงให้บริการตรวจ

ประเมินและรับรองระบบ

คุณภาพรวมถึงงานให้

คาํปรึกษาและฝึกอบรม 

 

 

 

 

 

บริษัทย่อย (AMARC)  

• ถือหุน้โดยบรษัิทฯ  

   รอ้ยละ 69.41 

• ทนุจดทะเบยีน 210.00  

   ลา้นบาท  

• ทนุชาํระแลว้ 210.00 ลา้นบาท  

• มลูค่าที่ตราไว ้0.50 บาท  

• เป็นกิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิ

และสิทธิประโยชน ์จาก BOI 

 

 

 

                                                    

บริษัทย่อยทางอ้อม (AGV) 

• ถือหุน้โดย AMARC 99.98% 

• ทนุจดทะเบียน  1.00  ลา้นบาท  

• ทนุชาํระแลว้     0.25   ลา้นบาท 

• มลูค่าที่ตราไว ้10.00 บาท  

 

1) ธุรกิจบรกิารตรวจวิเคราะห ์สาํหรบั   

     ผลิตภณัฑ ์3 ประเภท ดงันี ้

    1.1 ผลิตภณัฑเ์กษตรและอาหาร 

    1.2 ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร 

          และสิ่งแวดลอ้ม 

    1.3 ผลิตภณัฑย์า สมนุไพร 

           ผลิตภณัฑเ์สรมิอาหาร  

          และเครื่องสาํอาง 

2) ธุรกิจบรกิารสอบเทียบเครื่องมือ  

    และอปุกรณ ์

3) ธุรกิจบรกิารตรวจสอบและ 

    รบัรองระบบ                                               

ใหบ้รกิารตรวจประเมินและรบัรองระบบคณุภาพ

รวมถึงงานใหค้าํปรกึษาและฝึกอบรม 
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ประเภทธุรกิจ ดาํเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ 

(3) ธุรกิจสนับสนุนการ

ให้บริการทางการแพทย ์

การขยายฐานลูกค้ากลุม่

ภูมิภาคและการส่งเสริม

สุขภาพทัง้ในและนอก

สถานที ่รวมถึงการพัฒนา

ธุรกิจด้านสุขภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทย่อย (ABMC) 

• ถือหุน้โดยบรษัิทฯ  

   รอ้ยละ 99.99 

• ทนุจดทะเบียน 100.00  

   ลา้นบาท 

• ทนุชาํระแลว้ 100.00 ลา้นบาท 

• มลูค่าที่ตราไว ้10.00 บาท 

ให้บริการสนับสนุนการใหบ้ริการทางการแพทย์

และการส่งเสริมสุขภาพ และขับเคลื่อนนโยบาย

ขยายธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัสขุภาพ ประกอบดว้ย  

- โครงการพฒันาสว่นขยาย  

       Ladprao Medical City   

- อาคารศนูยก์ารแพทยป์ระกันสงัคมครอบคลมุ

การตรวจสขุภาพสง่เสรมิสขุภาพ 

- โครงการ LP 120  Complex  

        (Fitness Center) 

 

บริษัทย่อย (LPP) 

• ถือหุน้โดยบรษัิทฯ  

   รอ้ยละ 99.99 

• ทนุจดทะเบยีน 8.50 ลา้นบาท  

• ทนุชาํระแลว้    8.50 ลา้นบาท  

• มลูค่าที่ตราไว ้10.00 บาท 

 

ปัจจบุนั บรษัิท ลาดพรา้วผลิตภณัฑท์างการแพทย์

และสุขภาพ จํากัด LPP (เดิม LP2) ยังไม่มีการ

ประกอบธุรกิจใดๆ อยู่ระหว่างการปรบัโครงสรา้ง

ธุรกิจของกลุม่กิจการ  

 

บริษัทย่อยทางอ้อม (LPM) 

• ถือหุน้โดยบรษัิทย่อย LPP  

   รอ้ยละ 99.99 

(เริ่มตน้ตัง้แต่ 28 มีนาคม 2568) 

• ทนุจดทะเบียน 30.00 ลา้นบาท 

• ทนุชาํระแลว้ 30.00 ลา้นบาท 

• มลูค่าที่ตราไว ้10.00 บาท 

 

ดาํเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดเล็ก ตรวจ

สุขภาพ (Mobile Checkup) รวมถึงบริการห้อง

พยาบาลตามสถานประกอบการ จนถึงไตรมาส 3 

ปี2568 ได้โอนธุรกิจให้บริษัทใหญ่ตามนโยบาย

การปรบัโครงสรา้งธุรกิจของกลุม่กิจการ 

 

บริษัทย่อยทางอ้อม (บจ.กัญราชา) 

• ถือหุน้โดยบรษัิทย่อย (LPP) 

  รอ้ยละ 99.94 

• ทนุจดทะเบียน 1.00 ลา้นบาท 

• ทนุชาํระแลว้ 1.00 ลา้นบาท 

• มลูค่าที่ตราไว ้10.00 บาท 

 

ดําเนินธุรกิจในโครงการพัฒนา เพาะปลูกและ

จาํหน่ายผลผลิตจากพืชสมนุไพรเพื่อประโยชนท์าง

การแพทย ์ ปัจจบุนัหยดุดาํเนินกิจการตามนโยบาย

การปรบัโครงสรา้งธุรกิจของกลุม่กิจการ 
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ประเภทธุรกิจ ดาํเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ 

(4) ธุรกิจให้บริการ

ห้องปฏิบัติการ การวิจัย

และตรวจวิเคราะหแ์ละ

วินิจฉัยทางด้านการแพทย ์

บริษัทย่อย (AMLC) 

• ถือหุน้โดยบรษัิทฯ  

   รอ้ยละ 99.99 

• ทนุจดทะเบยีน 5.00 ลา้นบาท 

• ทนุชาํระแลว้ 5.00 ลา้นบาท 

• มลูค่าที่ตราไว ้10.00 บาท 

• เป็นกิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิ

และสิทธิประโยชน ์จาก BOI 

ใหบ้ริการสนับสนุนหลกัดว้ยบทบาทของการเป็น 

"ศูนยก์ลางการตรวจวิเคราะหท์างการแพทย"์ ทัง้

ในดา้นการรักษาพยาบาลและการตรวจสุขภาพ

ช่วยใหโ้รงพยาบาลสามารถบริหารจัดการตน้ทุน

และทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้

เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ ทั น ส มั ย แ ล ะ ร ะ บ บ อั ต โ น มั ติ  

(Laboratory Automation) 

 

1) กลุ่มธุรกิจให้บริการทางการแพทย ์

 ปัจจุบนัดาํเนินการโดยบริษัทฯ โดยดาํเนินการสถานพยาบาลเอกชนประเภทรบัผูป่้วยไวค้้างคืน 

(โรงพยาบาลเอกชน) และใชช้ื่อว่า โรงพยาบาลลาดพรา้ว (“โรงพยาบาลฯ”) ขนาด 206 เตียง ซึ่งเปิดใหบ้รกิารดา้น

สาธารณสุขและได้มีการพัฒนา การให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นคุณภาพและประสิทธิภาพด้านการ

รกัษาพยาบาล ผสมผสานคู่ไปกับการส่งเสริมสขุภาพ การป้องกันโรค และการฟ้ืนฟูสุขภาพของผูป่้วย ซึ่งจะทาํให้

ประชาชนมีสขุภาพและคณุภาพชีวิตที่ดีขึน้ โดยโรงพยาบาลฯ ใหบ้ริการดา้นการรกัษาที่ไดม้าตรฐานพรอ้มสรรพ ใน

ทุกสาขาการแพทย ์โดยมีเป้าหมายที่จะมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย ์โดยพัฒนาศักยภาพในดา้นการรกัษาใน

กลุม่โรคต่างๆ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากรที่จะมีกลุม่ผูส้งูอายเุพิ่มขึน้ เพื่อเป็นโรงพยาบาลชมุชนที่

ครอบคลุมกลุ่มผู้ใช้บริการทุกช่วงอายุที่อาศัยอยู่ในย่านลาดพรา้วและบริเวณใกลเ้คียง พรอ้มทั้งหอ้งพักผูป่้วยที่

หลากหลายรูปแบบ ตามความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ ดว้ยทีมแพทยแ์ละพยาบาลพรอ้มดแูลผูป่้วยตลอด 24 ชั่วโมง   

รวมถึงธุรกิจการใหบ้รกิารตรวจสขุภาพ (Mobile Checkup) ทัง้ในและนอกสถานที่ และพยาบาลปฎิบติังานในโรงงาน

และหน่วยงานต่างๆ  และไดข้ยายขอบข่ายการใหบ้ริการศนูยก์ารแพทยแ์ละศนูยค์วามเป็นเลิศทางการแพทยเ์ฉพาะ

ทางอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความตอ้งการของผูม้าใช้บริการทัง้คนไทยและชาวต่างชาติ  ซึ่งมีแนวโน้มในความ

ตอ้งการการดแูลสขุภาพ ปอ้งกนัและรกัษาโรค เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพื่อรองรบัการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่ง

จะเป็นส่วนช่วยใหแ้พทย ์และบุคลากรทางการแพทยส์ามารถวินิจฉัยและวางแผนการ รกัษาผูป่้วยไดอ้ย่างแม่นยาํ

ยิ่งขึน้ รวมถึงสามารถเพิ่มศกัยภาพในการรกัษาพยาบาลใหดี้ยิ่งขึน้ 

ลักษณะการให้บริการแบ่งตามการให้บริการผู้ป่วย 

 1. การใหบ้รกิารผูป่้วยนอก โรงพยาบาลฯ สามารถใหบ้รกิารในทกุสาขาการแพทย ์โดยปัจจบุนัเม่ือ

รวมอาคารศนูยค์วามเป็นเลิศทางการแพทย ์มีหอ้งใหบ้รกิารตรวจรกัษาและหอ้งหตัถการทัง้สิน้ 160 หอ้ง 

สามารถใหบ้รกิารลกูคา้ไดม้ากกว่า 6,000 คนต่อวนั    

 2. การใหบ้รกิารผูป่้วยใน โรงพยาบาลฯ มีหอ้งพกัผูป่้วยใหบ้รกิารรวมหอ้งพกัผูป่้วยในของอาคาร

ศนูยค์วามเป็นเลิศฯ รวมทัง้สิน้จาํนวน 135 หอ้ง รวม 206 เตียง 

 

 

 



 

Page | 17  
 

LPH 

56-1 One Report ประจาํปี 2568  

 

 

 

ลักษณะการให้บริการแบ่งตามกลุ่มผู้ใช้บริการ 

 1) กลุม่ผูใ้ชบ้รกิารทั่วไป ซึ่งประกอบดว้ย 

  1.1 กลุ่มผูช้าํระเงินเอง คือ ผูใ้ชบ้ริการมีการจ่ายค่ารกัษาพยาบาลตามการรกัษาจริง ไม่ไดใ้ช้

สิทธิประกนัใดๆ รวมถึงกลุม่สมาชิก ที่ไดร้บัสิทธิสว่นลดพิเศษตามเง่ือนไขของโรงพยาบาลฯ 

  1.2 กลุ่มคู่สัญญา เป็นกลุ่มผู้ใช้บริการที่ทางบริษัทตน้สังกัดมีการทาํสัญญาการใช้บริการ

รกัษาพยาบาลกบัทางโรงพยาบาลฯ ซึ่งประกอบไปดว้ยกลุม่ผูใ้ชบ้รกิารที่มีกรมธรรมป์ระกนักบับรษัิทประกัน 

กลุม่ผูใ้ชบ้รกิารสงักดัองคก์รที่เป็นคู่สญัญากบัโรงพยาบาลฯ เช่น สถาบนัการศกึษาและบริษัทคู่สญัญา เป็น

ตน้ และกลุ่มผูใ้ชบ้ริการตามสิทธิพระราชบญัญัติคุม้ครองผูป้ระสบภยัจากรถ ซึ่งทางบริษัทฯ จะมีการเรียก

เก็บค่ารกัษาพยาบาลกบับรษัิทประกนัคู่สญัญาหรือองคก์รคู่สญัญาโดยตรง 

  1.3 กลุม่อ่ืนๆ ไดแ้ก่ กลุม่ขา้ราชการและรฐัวิสาหกิจ กลุม่คนไขต่้างประเทศ รวมถึงผูใ้ชบ้รกิารที่

มีสิทธิอ่ืนๆ ไดแ้ก่ กองทุนเงินทดแทน ผูป้ระสบอนัตรายจากการทาํงาน และ 3 กองทุนฉุกเฉินของสาํนกังาน

หลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติ เป็นตน้ 

 2) กลุม่ประกนัสงัคม โดยโรงพยาบาลฯ ใหบ้รกิารผูใ้ชบ้รกิารตามสิทธิประกนัสงัคม ซึง่โรงพยาบาล

ฯ จะไดร้บัค่ารกัษาพยาบาลจากสาํนกังานประกนัสงัคม ตามเง่ือนไขที่สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนด 

 

2) กลุ่มธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห ์ทดสอบวิจัยด้านอาหาร ผลิตผลการเกษตร ยาและระบบคุณภาพ 

 สาํหรบัธุรกิจฯ ดาํเนินการโดยบริษัทย่อย คือ AMARC มีลกัษณะการใหบ้ริการประกอบดว้ย การ

ใหบ้รกิารตรวจวิเคราะห ์ทดสอบ และวิจยัดา้นเกษตร อาหาร ยา ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และสิ่งแวดลอ้มอย่าง

ครบวงจร ครอบคลุมทัง้การตรวจวิเคราะหผ์ลิตภัณฑ ์การสอบเทียบเครื่องมือ การตรวจสอบและรบัรองฟารม์และ

โรงงาน ตามระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลดว้ยหอ้งปฏิบัติการที่ประกอบไปดว้ยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรท์ี่

ทนัสมยั และมีนกัวิทยาศาสตรผ์ูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายแขนงโดยมีวตัถุประสงคท์ี่จะช่วยทาํใหส้ินคา้เกษตรและ

อาหารของประเทศไทยไดร้บัการควบคุมคุณภาพ ตัง้แต่ตน้นํา้ กลางนํา้ จนถึงผูบ้ริโภค ผ่านการตรวจวิเคราะหแ์ละ

การตรวจรบัรองระบบคุณภาพที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานสากล เพื่อร่วมสรา้งความเชื่อมั่นดา้นความปลอดภัยและ

คุณภาพชีวิตของผู้บริโภค และสรา้งโอกาสให้กับภาคธุรกิจและผู้ประกอบการ ผ่านการสรา้งความเชื่อมั่นใน

ผลิตภัณฑแ์ละระบบจัดการการผลิตว่าได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล นอกจากนั้นบริษัทมีธุรกิจ

ใหบ้รกิารตรวจประเมิน และรบัรองระบบคณุภาพ   รวมถึงงานใหค้าํปรกึษาและฝึกอบรม           ดาํเนินการโดยบรษัิท 

เอมารค์ โกลบอล เวรฟิิเคชั่น จาํกดั  ([AGV] บรษัิทย่อยของ AMARC)  

 การประกอบธุรกิจแบ่งเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1.  ธุรกิจบรกิารตรวจวิเคราะห ์บรษัิทฯ ใหบ้รกิารตรวจวิเคราะหโ์ดยหอ้งปฏิบติัการ โดยสามารถแบ่งการ   

ใหบ้รกิารตรวจวิเคราะหต์ามประเภทของผลิตภณัฑ ์3 ประเภท ดงันี ้

 1.1 ผลิตภณัฑเ์กษตรและอาหาร 

 1.2 ปัจจยัการผลิตทางการเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม 

 1.3 ผลิตภณัฑย์า สมนุไพร ผลิตภณัฑเ์สรมิอาหาร และเครื่องสาํอาง 

2. ธุรกิจบรกิารสอบเทียบเครื่องมือ และอปุกรณ ์
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3. ธุรกิจบรกิารตรวจสอบและรบัรองระบบ 

 ปัจจุบันไดร้ับสิทธิและประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสริม เพื่อกิจการบริการ

ทดสอบทางวิทยาศาสตร ์รวมจาํนวน 3 บตัรส่งเสริม และบริการสอบเทียบมาตรฐานจาํนวน 1 บตัรส่งเสรมิ 

โดยสิทธิประโยชนส์าํคญัที่บรษัิทไดร้บั 

1) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที่ไดจ้ากการ ประกอบกิจการที่ไดร้บัการ  

สง่เสรมินบัแต่วนัที่มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ ** 

2) ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิ ซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ  

บคุคล ตามขอ้.1 ไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้

(**) ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ผูไ้ดร้บัการส่งเสริมจะไดร้บัอนุญาตใหน้าํผล

ขาดทุนประจําปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากกําไรท่ีเกิดขึน้ภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมี

กาํหนดเวลาไม่เกินหา้ปีนบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานัน้ 

 

3) ธุรกิจสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย ์การขยายฐานลูกค้ากลุ่มภูมิภาค รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ

ด้านสุขภาพ 

 สาํหรบัธุรกิจฯ ดาํเนินการโดยบริษัทย่อย ประกอบดว้ย  ABMC , LPM , LPP และ GANRACHA  

เป็นธุรกิจสนับสนุนงานของโรงพยาบาลและการพัฒนาธุรกิจด้านสุขภาพใหก้ับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมี

วัตถุประสงคก์ารดาํเนินการเพื่อใหบ้ริการการสนับสนุนงานดา้นบริหารจัดการ การตลาดและการขาย สาํหรบัการ

ขยายฐานลกูคา้ ใหบ้รกิารออกหน่วยบรกิารตรวจสขุภาพเคลื่อนที่ (นอกสถานที่) การบรหิารสถานพยาบาลเฉพาะกิจ

นอกสถานที่ ตลอดจนการพฒันาธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัสถานพยาบาล ศนูยส์ขุภาพ ประกอบดว้ย โครงการพฒันาสว่น

ขยาย Ladprao Medical City ศูนยส์ุขภาพส่วนภูมิภาค โครงการพัฒนาอสงัหาริมทรัพยท์ี่เก่ียวเนื่องกับสุขภาพ   

อาคารศูนยก์ารแพทยป์ระกันสงัคมครอบคลมุการตรวจสขุภาพ และส่งเสริมสขุภาพ   โครงการ LP 120  Complex 

(Fitness Center) รวมถึงการพัฒนาและจาํหน่ายผลิตภัณฑท์างการแพทย ์เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2568 บริษัทใหญ่ได้

กาํหนดนโยบายปรบัโครงสรา้งกลุม่ธุรกิจดา้นสขุภาพเพื่อขบัเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างการ

จดัทาํกรอบยทุธศาสตร ์เพื่อสนบัสนนุใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทย่อยสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันร์วมของกลุม่ธุรกิจอย่าง

มีประสิทธิภาพ  โดยบริษัทย่อยดาํเนินการว่าจา้งบุคลากรที่มีคุณสมบติัที่เหมาะสม เพื่อทาํหนา้ที่ใหค้าํปรึกษาและ

รว่มบรหิารจดัการและพฒันาธุรกิจ วางแผนงาน กาํหนดนโยบายธุรกจิ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษัิทฯ  

 

4) ธุรกิจสนับสนุนการให้บริการปฏิบัติการ การวิเคราะห ์และวิจัยทางการแพทย ์

 สาํหรบัธุรกิจฯ ดาํเนินการโดยบริษัทย่อย คือ AMLC เป็นธุรกิจสนบัสนุนงานหอ้งปฏิบติัการ การวิจยั

และตรวจวิเคราะหแ์ละวินิจฉัยทางดา้นการแพทยใ์หก้ับทางโรงพยาบาล ประกอบดว้ย การใหบ้ริการตรวจวิเคราะห์

ทางวิทยาศาตร ์เช่น ดา้นเคมี ดา้นภูมิคุม้กันวิทยา ดา้นโลหิตวิทยา และดา้นจุลชีววิทยา เป็นตน้ โดยหอ้งปฏิบติัการ

จะใหบ้รกิารครอบคลมุตัง้แต่การตรวจพืน้ฐานไปจนถึงการวิเคราะหท์างพนัธุกรรมในระดบัโมเลกลุ ซึ่งเป็นสว่นสาํคญั

ที่ช่วยใหแ้พทยส์ามารถกาํหนดแนวทางการรกัษา (Precision Medicine) ไดอ้ย่างถูกตอ้ง   โดยการนาํเทคโนโลยีที่

ทันสมัยและระบบอัตโนมัติ (Laboratory Automation) มาใชช้่วยใหก้ารตรวจวิเคราะหมี์ความละเอียดสูงและลด

ระยะเวลาการรอคอยผล (Turnaround Time)  การใส่ใจสขุภาพเชิงปอ้งกัน (Preventive Care) เนื่องจากพฤติกรรม
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ผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนไปสูก่ารตรวจสขุภาพเชิงลึกเพื่อป้องกนัก่อนการเกิดโรค ทาํใหป้รมิาณการสง่ตรวจเพิ่มสงูขึน้อย่างมี

นยัสาํคญั  และ การเพิ่มขึน้ของกลุ่มผูส้งูอายใุนสงัคมสงูวยั (Aging Society) ส่งผลใหมี้ความตอ้งการตรวจติดตาม

โรคเรือ้รงัและโรคอบุติัใหม่อยู่เสมอ 

 บรษัิทไดร้บัอนมุติัการสง่เสรมิการลงทนุในกิจการทัง้หมดของบรษัิท เม่ือวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2561 

และไดร้บับตัรส่งเสริม เม่ือวนัที่ 16 มกราคม 2562 และเริ่มใชส้ิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรบักาํไรสทุธิที่ได้

จากการประกอบกิจการ เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2562 

โดยสิทธิประโยชนส์าํคญัที่บรษัิทจะไดร้บั 

1) ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที่ไดจ้ากการ ประกอบกิจการที่ไดร้บัการ  

    สง่เสรมินบัแต่วนัที่มีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ ** 

2) ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิ ซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ 

      บคุคล ตามขอ้.1 ไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้

(**) ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ผูไ้ดร้บัการส่งเสริมจะไดร้บัอนุญาตใหน้าํผล

ขาดทุนประจําปีท่ีเกิดขึน้ในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากกําไรท่ีเกิดขึน้ภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมี

กาํหนดเวลาไม่เกินหา้ปีนบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานัน้ 
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1.2 โครงสร้างรายได้ และ ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

โครงสร้างรายได ้

รายได้ 
ดาํเนิน 

การโดย 

2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

1) รายได้จากการ       

    รักษาพยาบาล 

LPH 

2,095.3 80.2   2,058.5 

 

84.5 

 
1,944.4 

 

86.0 

• รายไดจ้ากการรกัษาพยาบาลทั่วไป 1,292.0 49.4 1,292.5 53,1 1,162.0 51.4 

• รายไดจ้ากจากการรกัษาพยาบาล

โครงการประกนัสงัคม 

686.6 26.3 634.4 26.0 

 

646.0 28.6 

 

• รายไดต้รวจสขุภาพและสง่เสรมิ

สขุภาพ 

116.7       4.5 131.6 5.4 136.4 6.0 

2) รายได้ค่าบริการ  

AMARC 

489.9 18.7 343.7  14.1 288.9 12.8 

• รายไดต้รวจวิเคราะหเ์กษตร อาหาร 

ยา สิ่งแวดลอ้ม และรบัรองระบบ

คณุภาพ 

489.9 18.7 343.7 14.1 288.9 12.8 

3) รายได้อ่ืน   29.1 1.1 34.0 1.4 28.4 1.2 

• ค่าเช่ารบั 7.6 0.3 8.2 0.3 6.7 0.3 

• อ่ืนๆ* 21.5 0.8 25.8 1.1 21.8 0.9 

รวม  2,614.3 100.0 2,436.2 100.0 2,261.7 100.0 
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ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีทรพัยส์นิหลกัที่ใชใ้นการประกอบธรุกิจ ดงันี ้

สินทรัพย ์

มูลค่าทาง

บัญชีสุทธิ 

(ลา้นบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,906.74  บรษิัทฯ (LPH) และบรษิัทย่อย เป็นเจา้ของ  ไม่มีภาระผกูพนั 

• ที่ดิน 147.33 บรษัิทฯ (LPH) และบรษัิทย่อย เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

• อาคารและสว่นปรบัปรุง 1,212.81 บรษัิทฯ (LPH) และบรษัิทย่อย เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

• อปุกรณ ์เครื่องมือแพทย ์

และเครื่องมือเครื่องใชใ้น

หอ้งปฎิบติัการ 

  392.90 บรษัิทฯ (LPH) และบรษัิทย่อย เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

• อปุกรณแ์ละเครื่องใชส้าํนกังาน 28.23 บรษัิทฯ (LPH) และบรษัิทย่อย เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

• ยานพาหนะ 21.35 บรษัิทฯ (LPH) และบรษัิทย่อย เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

• งานระหว่างก่อสรา้ง 104.12 บรษัิทฯ (LPH) และบรษัิทย่อยเป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

 

รายละเอียดทีด่ินและอาคาร ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรัพยส์นิ ลักษณะการใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

1. ทีด่นิ     

1.1) โฉนดท่ีดิน จาํนวน 6 โฉนด ตัง้อยู่

ท่ี  แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร เนือ้ท่ี 1-2-5 ไร ่ 

ท่ีตัง้อาคารโรงพยาบาลลาดพรา้ว 

(อาคาร 1) 

บรษิัทฯ (LPH)  

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

1.2) โฉนดท่ีดิน จาํนวน 5 โฉนด ตัง้อยู่

ท่ี แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร เนือ้ท่ี 1-1-14 ไร ่

ท่ีตัง้อาคารศนูยก์ารแพทย ์

เฉพาะทาง (อาคาร 2) 

บรษิัทฯ (LPH)  

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

1.3) โฉนดท่ีดิน จาํนวน 4 โฉนด ตัง้อยู่

ท่ี แขวงวังทองหลาง เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร เนือ้ท่ี 1-3-13 ไร ่

ท่ีตัง้อาคาร หอพกัและสวสัดกิาร

โรงพยาบาลลาดพรา้ว 

บรษิัทฯ (LPH)  

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

1.4) โฉนดท่ีดิน จาํนวน 5 โฉนด ตัง้อยู่ท่ี 

แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร   เนือ้ท่ี 0-3-45 ไร ่ 

 

ท่ีตัง้อาคารสาํนกังานใหญ่และ

หอ้งปฏิบตัิการ AMARC        

(บรษิัทย่อย) 

บรษิัทย่อย  AMARC 

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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รายละเอียดทรัพยส์นิ ลักษณะการใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

2. อาคารและส่วนปรับปรุง     

2.1) อาคารและส่วนปรบัปรุง 

       โรงพยาบาลลาดพรา้ว (อาคาร 1) 

       อาคาร 15 ชัน้ พืน้ท่ี 19,412 ตร.ม.  

สาํหรบัสาํนกังานใหญ่และ เป็น

สถานท่ีประกอบ 

ธุรกิจสถานพยาบาล 

บรษิัทฯ (LPH)  

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.2) ศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง  

       อาคาร 2 อาคาร 6 ชัน้  

       พืน้ท่ี 5,176 ตร.ม.  

สาํหรบัเป็นสถานท่ีประกอบธุรกจิ

ธุรกิจสถานพยาบาล 

บรษิัทฯ (LPH)  

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.3) อาคารโรงพยาบาลลาดพรา้ว 

       เวชกรรม อาคาร 3 อาคาร 6 ชัน้  

       พืน้ท่ี 6,270 ตร.ม.  

สาํหรบัเป็นสถานท่ีประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจสถานพยาบาล 

บรษิัทฯ (LPH)  

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.4) อาคารศนูยก์ารแพทยป์ระกนั   

สงัคม อาคารลาดพรา้ว 120 

       อาคาร 2 ชัน้ พืน้ท่ี 2,000 ตร.ม. 

       และส่วนปรบัปรุงอาคารส่วนขยาย 

       พืน้ท่ี 1,600 ตร.ม. 

สาํหรบัเป็นสถานท่ีประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจสถานพยาบาล 

บรกิารส่งเสรมิสขุภาพ 

บรษิัทฯ (LPH)  

เป็นเจา้ของ  

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.5) พืน้ท่ีอาคารและส่วนปรบัปรุง 

      ศนูยส์ขุภาพ LP 120 complex  

 

 

สาํหรบัเป็นสถานท่ีประกอบธุรกจิ 

ธุรกิจบรกิารส่งเสรมิสขุภาพ 

(Fitness Center ส่วนบรกิาร 

และพืน้ท่ีรา้นคา้ใหเ้ขา่) 

บรษิัทย่อย  ABMC

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.6) อาคารสาํนกังาน 1 ชัน้ เลขท่ี 363,     

363/1 พืน้ท่ี 126.82 ตรม.  

 

สาํหรบัเป็นสถานท่ีประกอบธุรกจิ

ของ AMARC (บรษิัทย่อย) 

บรษิัทย่อย  AMARC 

เช่าดาํเนินงาน 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.7) อาคารหอพักและส่วนปรับปรุง 

อาคารพกัอาศยั 7 ชัน้ พืน้ท่ี 5,015 

ตร.ม. 

สาํหรบัเป็นสถานท่ีประกอบธุรกจิ 

ใหเ้ชา่หอพกัและสวสัดิการ 

บรษิัทฯ (LPH)  

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.8) อาคารศูนยห์อ้งปฏิบัติการและวิจยั

ทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่ง

เอเซีย อาคาร 5 ชั้น พื ้นท่ี 4,140    

ตร.ม. (รวมและงานระบบอาคาร

และสาธารณปูโภค) 

สาํหรบัเป็นสาํนกังานใหญ่และ 

สถานท่ีประกอบธุรกจิ

หอ้งปฏิบตัิการของ  AMARC 

(บรษิัทย่อย) 

บรษิัทย่อย  AMARC 

เป็นเจา้ของ 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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รายละเอียดทรัพยส์นิ ลักษณะการใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

2.9) อาคารสาํนักงาน พืน้ท่ี 60  ตรม. 

(อาคารราชพัสดุ คณะเกษตรใน

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร)์ 

สาํหรบังานบรกิารทางวิทยาศาตร ์

ของ  AMARC (บรษิัทย่อย) 

บรษิัทย่อย  AMARC 

เช่าดาํเนินงาน 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.10) อาคารสาํนกังาน  1 ชัน้  

       เลขท่ี 363/6-7 พืน้ท่ี  96 ตรม.  

 

สาํหรบัเป็นส่วนงานสนบัสนนุฝ่าย

จดัการของ AMARC (บรษิัทย่อย) 

บรษิัทย่อย  AMARC 

เช่าดาํเนินงาน 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.11) พืน้ท่ีลานจอดรถ พืน้ท่ี 347 ตรว. เป็นสถานท่ีจอดรถสาํหรบัใชใ้น

กิจการของบรษิัท 

บรษิัทย่อย  AMARC 

เช่าดาํเนินงาน 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.12)  อาคารสํานักงาน เลขท่ี  134         

จ.ลาํพนู  

สาํหรบัเป็นศนูยป์ระสานงานและรบั

ตวัอยา่งในตลาดภาคเหนือ  

สาขา ของ AMARC (บรษิัทย่อย) 

บรษิัทย่อย  AMARC 

เช่าดาํเนินงาน 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.13) อาคารสาํนักงานเลขท่ี 13/7 จ.

พระนครศรีอยธุยา 

สาํหรบัเป็นสาํนกังานใหญ่ของ 

บรษิัทย่อย (LPM) 

บรษิัทย่อย  LPM เชา่

ดาํเนินงาน 

ไม่มีภาระผกูพนั 

2.14) อาคารสาํนักงาน 2 คูหา เลขท่ี 

1036/1, 1036/2 จ.นครราชสีมา 

สาํหรบัเป็นส่วนขยายการใหบ้รกิาร

และประสานงานตลาดภมูิภาคของ 

บรษิัทย่อย (LPM) 

บรษิัทย่อย  LPM เชา่

ดาํเนินงาน 

ไม่มีภาระผกูพนั 
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สิทธกิารเช่าระยะยาวทีด่นิ 

ประเภทของทรัพยส์นิ 

ทีไ่ด้รับสทิธกิารเช่า 

วัตถุประสงค ์

ในการใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

1. ทีด่นิ จาํนวน 2 โฉนด 

     ตัง้อยู่ท่ี แขวงวงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 1-1-18 ไร ่ 

 

เป็นสถานท่ีตัง้อาคาร

ศนูยค์วามเป็นเลิศทาง

การแพทย ์

 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 4 ราย 

เริ่มตน้สัญญา 1 เมษายน 2556 

ระยะเวลาการเช่า 20 ปี สิน้สุด 

31 มีนาคม 2576 โดยมีกําหนด

ชาํระค่าเช่าท่ีดินดงันี ้ 

1) ค่ า เ ช่ า ท่ี ดิ น ตั้ ง แ ต่ วั น ท่ี                

1 เมษายน 2556 ถึง 31 มีนาคม 

2566 ปีละ 447,368.42 บาท  

2) ค่ า เ ช่ า ท่ี ดิ น ตั้ ง แ ต่ วั น ท่ี                

1 เมษายน 2566 ถึง 31 มีนาคม 

2576 ปีละ 492,105.26 บาท  

*หมายเหตุ ปัจจุบันบริษัทฯ ได้

ทํ า สั ญ ญ า ใ น ก า ร ข ย า ย

ร ะย ะ เ ว ล า ใ นก า ร เ ช่ า ที่ ดิ น

ดังกล่าวเพิ่มเติมอีก 10 ปี รวม

เ ป็ น  30 ปี  (สิ้ น สุ ด วั น ที่  31 

มีนาคม 2586) ตามสัญญาลง

วนัที ่31 สงิหาคม 2558  

2. ทีด่นิ เพ่ือเป็นสถานท่ีก่อสรา้งโรงพยาบาลศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางใหม่ 2 อาคาร 

2.1) โฉนด จาํนวน 2 โฉนด  

ตัง้อยู่ท่ี แขวงวงัทองหลาง  

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 1-1-98 ไร ่

เพ่ือเป็นสถานท่ีก่อสรา้ง

โ ร ง พ ย า บ า ล ศู น ย์

การแพทย์เฉพาะทาง

ใหม่ 2 อาคาร  

(อยู่ระหวา่งเตรียมการ) 

ปัจจุบันใช้เป็นสถานท่ี

จอดรถสําหรับผู้มาใช้

บรกิารสถานพยาบาล  

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

เริ่มตน้สัญญา 1 มกราคม 2567 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี สิน้สุด 

31 ธันวาคม 2596 โดยมีอตัราคา่

เช่าท่ีดินรายปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-5        794,307.40 บาท 

ปีท่ี 6-10      873,738.14 บาท 

ปีท่ี 11-15 1,004,798.86 บาท 

ปีท่ี 16-20 1,205,758.63 บาท 

ปีท่ี 21-25 1,507,198.29 บาท 

ปีท่ี 26-30 1,974,112.90 บาท 
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ประเภทของทรัพยส์นิ 

ทีไ่ด้รับสทิธกิารเช่า 

วัตถุประสงค ์

ในการใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

2.2) โฉนด จาํนวน 1 โฉนด 

(บรรยายส่วนกรรมสิทธิ์

รว่มกบั 2.3) 

ตัง้อยู่ท่ี แขวงวงัทองหลาง  

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-2-64 ไร ่

เพ่ือเป็นสถานท่ีก่อสรา้ง

โรงพยาบาลศนูย์

การแพทยเ์ฉพาะทาง

ใหม่ 2 อาคาร  

(อยู่ระหวา่งเตรียมการ) 

ปัจจบุนัใชเ้ป็นสถานท่ี

จอดรถสาํหรบัผูม้าใช้

บรกิารสถานพยาบาล  

เจา้ของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน

บรรยายส่วนรว่มกบั (2.3) 

ผูใ้หเ้ชา่เป็นบคุคลธรรมดา 

1 ราย 

เริ่มตน้สัญญา 1 มกราคม 2567 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี สิน้สุด 

31 ธันวาคม 2596 โดยมีอตัราคา่

เช่าท่ีดินรายปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-5        350,664.14 บาท 

ปีท่ี 6-10      385,730.55 บาท 

ปีท่ี 11-15    443,590.13 บาท 

ปีท่ี 16-20    532,308.16 บาท 

ปีท่ี 21-25    665,385.20 บาท 

ปีท่ี 26-30    871,650.85 บาท 

2.3) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด 

(บรรยายส่วนกรรมสิทธิ์

รว่มกบั 2.2) 

ตัง้อยู่ท่ี แขวงวงัทองหลาง  

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-1-92 ไร ่ 

เพ่ือเป็นสถานท่ีก่อสรา้ง

โรงพยาบาลศนูย์

การแพทยเ์ฉพาะทาง

ใหม่ 2 อาคาร 

 (อยู่ระหวา่งเตรียมการ) 

ปัจจบุนัใชเ้ป็นสถานท่ี

จอดรถสาํหรบัผูม้าใช้

บรกิารสถานพยาบาล  

เจา้ของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน

บรรยายส่วนรว่มกบั (2.2) 

ผูใ้หเ้ชา่เป็นบคุคลธรรมดา 

1 ราย 

เริ่มตน้สัญญา 1 มกราคม 2567 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี สิน้สุด 

31 ธันวาคม 2596 โดยมีอตัราคา่

เช่าท่ีดินรายปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-5        255,028.46 บาท 

ปีท่ี 6-10      280,531.31 บาท 

ปีท่ี 11-15    322,611.01 บาท 

ปีท่ี 16-20    387,133.21 บาท 

ปีท่ี 21-25    483,916.51 บาท 

ปีท่ี 26-30    633,927.89 บาท 

3. ทีด่นิ เป็นท่ีตัง้ของอาคารจอดรถอจัฉรยิะ  

3.1) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด  

ตัง้อยู่ท่ี แขวงคลองเจา้

คณุสิงห ์เขตวงัทองหลาง

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-1-43 ไร ่

เป็นท่ีตัง้ของอาคารจอด

รถอจัฉรยิะ 

 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

เริ่มตน้สญัญา 1 มกราคม 2567 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี สิน้สุด 

31 ธันวาคม 2596 โดยมีอัตรา

ค่าเช่าท่ีดินรายปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-5     189,473.68 บาท 

ปีท่ี 6-10    208,421.05 บาท 

ปีท่ี 11-15  239,684.21 บาท 

ปีท่ี 16-20  287,621.05 บาท 

ปีท่ี 21-25  359,526.32 บาท 

ปีท่ี 26-30  469,659.65 บาท 
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ประเภทของทรัพยส์นิ 

ทีไ่ด้รับสทิธกิารเช่า 

วัตถุประสงค ์

ในการใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

3.2) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด  

ตัง้อยู่ท่ี แขวงคลองเจา้คณุ

สิงห ์เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-1-43 ไร ่

เป็นท่ีตัง้ของอาคารจอด

รถอจัฉรยิะ 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

เริ่มตน้สัญญา 1 มกราคม 2567 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี สิน้สุด 

31 ธันวาคม 2596 โดยมีอัตรา

ค่าเช่าท่ีดินรายปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-5      189,473.68 บาท 

ปีท่ี 6-10    208,421.05 บาท 

ปีท่ี 11-15  239,684.21 บาท 

ปีท่ี 16-20  287,621.05 บาท 

ปีท่ี 21-25  359,526.32 บาท 

ปีท่ี 26-30  469,659.65 บาท 

3.3) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด 

ตัง้อยู่ท่ี แขวงคลองเจา้คณุ

สิงห ์เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-0-71 ไร ่

เป็นท่ีตัง้ของอาคารจอด

รถอจัฉรยิะ 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

เริ่มตน้สัญญา 1 มกราคม 2567 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี สิน้สุด 

31 ธันวาคม 2596 โดยมีอตัราคา่

เช่าท่ีดินรายปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-5        94,736.84 บาท 

ปีท่ี 6-10    104,210.53 บาท 

ปีท่ี 11-15  119,842.11 บาท 

ปีท่ี 16-20  143,810.53 บาท 

ปีท่ี 21-25  179,763.16 บาท 

ปีท่ี 26-30  234,829.82 บาท 

3.4) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด  

ตัง้อยู่ท่ี แขวงคลองเจา้คณุ

สิงห ์เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-0-71 ไร ่

เป็นท่ีตัง้ของอาคารจอด

รถอจัฉรยิะ 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

เริ่มตน้สัญญา 1 มกราคม 2567 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี สิน้สุด 

31 ธันวาคม 2596 โดยมีอตัราคา่

เช่าท่ีดินรายปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-5        94,736.84 บาท 

ปีท่ี 6-10    104,210.53 บาท 

ปีท่ี 11-15  119,842.11 บาท 

ปีท่ี 16-20  143,810.53 บาท 

ปีท่ี 21-25  179,763.16 บาท 

ปีท่ี 26-30  234,829.82 บาท 
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ประเภทของทรัพยส์นิ 

ทีไ่ด้รับสทิธกิารเช่า 

วัตถุประสงค ์

ในการใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

4. ท่ีดิน จาํนวน 1 โฉนด     

ตัง้อยู่ท่ี แขวงวงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-0-65 ไร ่

เ พ่ือใช้เ ป็นทางสัญจร

และเป็นทางผ่าน 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

เริ่มตน้สัญญา 1 มกราคม 2560 

ระยะเวลาการเช่า 30 ปี สิน้สุด 

31 ธันวาคม 2589 โดยมีกาํหนด

ชํ า ร ะ ค่ า ใ ช้ ท า ง ท่ี ดิ น ปี ล ะ 

17,052.63 บาท 

5. ท่ีดิน จาํนวน 1 โฉนด     

ตัง้อยู่ท่ี แขวงคลองจั่น   เขต

บางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 2-0-2 ไร ่

 

เป็นพืน้ท่ีรา้นคา้ให้เช่า, 

ส่วนบรกิาร, และสถานท่ี

จอดรถสําหรับผู้มาใช้

บรกิารสถานพยาบาล 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นนิติบคุคล 1 ราย 

ต่อสัญญา 1 พฤษภาคม 2567

ระยะเวลาการเช่า 3 ปี สิน้สดุ 30  

เมษายน 2570 โดยมีอตัราค่าเชา่

ท่ีดินเดือนละ 382,017 บาท 

6. ท่ีดิน จาํนวน 1 โฉนด  

ตัง้อยู่ท่ี แขวงคลองเจา้คณุ

สิงห ์เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-3-98 ไร ่

เ ป็ น ส ถ า น ท่ี จ อ ด ร ถ

สําหรับผู้มาใช้บริการ

สถานพยาบาล 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

ต่อสญัญา 1 มกราคม 2568เป็น

ระยะเวลา 12 เดือน สิน้สดุ 31 

ธันวาคม 2568  โดยมีอตัราค่า

เช่าท่ีดินเดือนละ 80,000 บาท 

และอยู่ระหว่างการต่ออายุ

สญัญารอบถดัไป 

7. ท่ีดินจาํนวน 1 โฉนด     

ตัง้อยู่ท่ี แขวงวงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-2-0 ไร ่

เ ป็ น ส ถ า น ท่ี จ อ ด ร ถ

สําหรับผู้มาใช้บริการ

สถานพยาบาล 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

  

ต่ อ สัญ ญ า  1  มี น า ค ม  2567 

ระยะเวลาการเช่า 3 ปีสิน้สดุ 28  

กุมภาพันธ์ 2570 โดยมีอัตราค่า

เช่า ท่ีดินเดือนละ 36,842.11 

บาท 

8. ท่ีดิน จาํนวน 1โฉนด     

ตัง้อยู่ท่ี แขวงวงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร  

เนือ้ท่ี 0-2-0 ไร ่

 

เพ่ือเป็นสถานท่ีจอดรถ

สาํหรบัผูม้าใชบ้รกิาร

สถานพยาบาล 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

ต่ออายุ จากสัญญาเช่า 3 ปีเดิม 

เริ่มสัญญา 1 ธันวาคม 2566 

ระยะเวลาการเช่า 3 ปี สิน้สดุ 30 

พฤศจิกายน 2569 โดยมีอัตรา

ค่าเช่าท่ีดินเดือนละ  42,350.00 

บาท 
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ประเภทของทรัพยส์นิ 

ทีไ่ด้รับสทิธกิารเช่า 

วัตถุประสงค ์

ในการใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

9. ทีด่ิน                              ทีต่ั้ง อาคารศนูยก์ารแพทยป์ระกนัสงัคม  อาคาร LP120 Complex  

(ศนูย ์Fitness และพืน้ท่ีรา้นคา้ใหเ้ช่า) 

9.1)  โฉนด จาํนวน 2 โฉนด 

ตัง้อยู่ท่ี  แขวงพลบัพลา 

เขตวงัทองหลาง

กรุงเทพมหานคร 

เนือ้ท่ีรวม 0-1-80 ไร ่

อาคารศนูยก์ารแพทย์

ประกนัสงัคม  อาคาร 

LP120 Complex  

(ศนูย ์Fitness และพืน้ท่ี

รา้นคา้ใหเ้ช่า) 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 2 ราย 

สญัญาฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขเริ่มตน้ 

1 มกราคม 2567 ระยะเวลาการ

เช่า 11 ปี สิน้สุด 31 ธันวาคม 

2577 โดยมีอตัราค่าเช่าท่ีดินราย

ปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-2    1,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 3-5    1,715,000.00 บาท 

ปีท่ี 6-8    2,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 9-11  3,000,000.00 บาท 

9.2) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด   

ตัง้อยู่ท่ีแขวง วงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 

เนือ้ท่ี 0-1-0 ไร ่

อาคารศนูยก์ารแพทย์

ประกนัสงัคม  อาคาร 

LP120 Complex  

(ศนูย ์Fitness และพืน้ท่ี

รา้นคา้ใหเ้ช่า) 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 3 ราย 

สญัญาฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขเริ่มตน้

1 มกราคม 2567 ระยะเวลาการ

เช่า 11 ปี สิน้สุด 31 ธันวาคม 

2577 โดยมีอตัราค่าเช่าท่ีดินราย

ปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-2    1,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 3-5    1,715,000.00 บาท 

ปีท่ี 6-8    2,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 9-11  3,000,000.00 บาท 

9.3) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด   

ตัง้อยู่ท่ีแขวง วงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ  

กรุงเทพมหานคร 

เนือ้ท่ี 0-1-0 ไร ่

อาคารศนูยก์ารแพทย์

ประกนัสงัคม  อาคาร 

LP120 Complex  

(ศนูย ์Fitness และพืน้ท่ี

รา้นคา้ใหเ้ช่า) 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 3 ราย 

สญัญาฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขเริ่มตน้

1 มกราคม 2567 ระยะเวลาการ

เช่า 11 ปี สิน้สุด 31 ธันวาคม 

2577 โดยมีอตัราค่าเช่าท่ีดินราย

ปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-2    1,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 3-5    1,715,000.00 บาท 

ปีท่ี 6-8    2,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 9-11  3,000,000.00 บาท 
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ประเภทของทรัพยส์นิ 

ทีไ่ด้รับสทิธกิารเช่า 

วัตถุประสงค ์

ในการใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

9.4)  โฉนดจาํนวน 2 โฉนด   

ตัง้อยู่ท่ีแขวง วงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 

เนือ้ท่ีรวม 2-77-8 ไร ่

อาคารศนูยก์ารแพทย์

ประกนัสงัคม  อาคาร 

LP120 Complex  

(ศนูย ์Fitness และพืน้ท่ี

รา้นคา้ใหเ้ช่า) 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 3 ราย 

สญัญาฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขเริ่มตน้

1 มกราคม 2567 ระยะเวลาการ

เช่า 11 ปี สิน้สุด 31 ธันวาคม 

2577 โดยมีอตัราค่าเช่าท่ีดินราย

ปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-2    1,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 3-5    1,715,000.00 บาท 

ปีท่ี 6-8    2,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 9-11  3,000,000.00 บาท 

9.5) โฉนดจาํนวน 2 โฉนด   

ตัง้อยู่ท่ี  

แขวงวงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 

เนือ้ท่ี 0-2-78 ไร ่

 

อาคารศนูยก์ารแพทย์

ประกนัสงัคม  อาคาร 

LP120 Complex  

(ศนูย ์Fitness และพืน้ท่ี

รา้นคา้ใหเ้ช่า) 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 2 ราย 

สญัญาฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขเริ่มตน้

1 มกราคม 2567 ระยะเวลาการ

เช่า 11 ปี สิน้สุด 31 ธันวาคม 

2577 โดยมีอตัราค่าเช่าท่ีดินราย

ปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-2    1,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 3-5    1,715,000.00 บาท 

ปีท่ี 6-8    2,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 9-11  3,000,000.00 บาท 

9.6) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด   

ตัง้อยู่ท่ีแขวง วงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ  

กรุงเทพมหานคร 

เนือ้ท่ี 0-1-56 ไร ่

อาคารศนูยก์ารแพทย์

ประกนัสงัคม  อาคาร 

LP120 Complex  

(ศนูย ์Fitness และพืน้ท่ี

รา้นคา้ใหเ้ช่า) 

 

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 4 ราย 

สญัญาฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขเริ่มตน้

1 มกราคม 2567 ระยะเวลาการ

เช่า 11 ปี สิน้สุด 31 ธันวาคม 

2577 โดยมีอตัราค่าเช่าท่ีดินราย

ปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-2    1,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 3-5    1,715,000.00 บาท 

ปีท่ี 6-8    2,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 9-11  3,000,000.00 บาท 

9.7) โฉนดจาํนวน 1 โฉนด   

ตัง้อยู่ท่ีแขวง วงัทองหลาง 

เขตบางกะปิ  

กรุงเทพมหานคร 

อาคารศนูยก์ารแพทย์

ประกนัสงัคม  อาคาร 

LP120 Complex  

เจา้ของกรรมสิทธิ์ผูใ้หเ้ชา่

เป็นบคุคลธรรมดา 1 ราย 

สญัญาฉบบัปรบัปรุงแกไ้ขเริ่มตน้

1 มกราคม 2567 ระยะเวลาการ

เช่า 11 ปี สิ ้นสุด 31 ธันวาคม 
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ประเภทของทรัพยส์นิ 

ทีไ่ด้รับสทิธกิารเช่า 

วัตถุประสงค ์

ในการใช้งาน 

คู่สัญญา สาระสาํคัญของสัญญา 

เนือ้ท่ี 0-1-0 ไร ่ (ศนูย ์Fitness และพืน้ท่ี

รา้นคา้ใหเ้ช่า) 

 

2577 โดยมีอตัราค่าเช่าท่ีดินราย

ปี ดงันี ้ 

ปีท่ี 1-2    1,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 3-5    1,715,000.00 บาท 

ปีท่ี 6-8    2,429,000.00 บาท 

ปีท่ี 9-11  3,000,000.00 บาท 

 

สินทรัพยส์ทิธกิารใช้  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

รายละเอียด

ทรัพยส์ิน 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 

(ลา้นบาท) ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน 218.10  บรษิัทฯ (LPH) และ บรษิัทย่อย เช่าดาํเนินงาน เช่าสินทรพัยด์าํเนินงาน

หลายประเภทประกอบ 

ดว้ย ท่ีดิน อาคาร

อปุกรณแ์ละ

ยานพาหนะอายสุญัญา

เช่า 1 - 30 ปี 

อาคาร 3.70   บรษิัทฯ (LPH) และ บรษิัทย่อย เช่าดาํเนินงาน 

อปุกรณ ์ 7.35  บรษิัทย่อย (AMLC) เชา่ดาํเนินงาน 

          

ยานพาหนะ 
             3.18   บรษิัทฯ (LPH) และ บรษิัทย่อย (AMARC)             

เช่าดาํเนินงาน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 

รายละเอียดทรัพยส์นิ 
ลักษณะ 

การใช้งาน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 
มูลค่าทางบัญชี

สุทธ ิ(ลา้นบาท) 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ สาํหรบัประกอบ

ธุรกิจ 

บรษิัทฯ (LPH) และ  

บรษิัทย่อย เป็นเจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

8.76 

2. ระบบงานเครือข่ายคอมพิวเตอร ์ สาํหรบัประกอบ

ธุรกิจ 
บรษิัทฯ (LPH) เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

1.85  

3. ระบบงานเครือข่ายและโปรแกรม

คอมพิวเตอรร์ะหวา่งติดตัง้  

สาํหรบัประกอบ

ธุรกิจ 

บรษิัทย่อย ( AMARC) เป็น

เจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

1.46  

4. วิธีทดสอบท่ีไดร้บัรองทั่วไปและ

ไดร้บัมาตรฐานสากล 
สาํหรบัประกอบ

ธุรกิจ 

บรษิัทย่อย ( AMARC) เป็น

เจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

 

20.30 
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1.3 ข้อมลูหลักทรัพย์และผูถื้อหุ้น  

 

จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชาํระแลว้ 360,000,000 บาท 

แบ่งเป็นหุน้สามญั 720,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ผู้ถือหุ้น 

 ในปีดาํเนินงาน 2568 รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายของบรษัิทฯ ปรากฏ ณ วนักาํหนดรายชื่อล่าสุด

สาํหรบัสิทธิในการรบัเงินปันผล วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2568 มีดงัต่อไปนี ้

 

กลุ่มผู้ถือหุน้ 
จาํนวนหุ้นทีถื่อ  

(หุน้) 

สัดส่วนการถือหุน้ 

(รอ้ยละ) 

1. บรษิัท แอล.พี.โฮลดิง้ จาํกดั  267,108,300                      37.10 (*) 

2. นาย พิพฒัน ์เศวตวิลาศ 37,543,684 5.21 

3. บรษิัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จาํกดั 34,749,880 4.83 

4. นาย องักรู ฉนัทนาวานิช 28,506,600 3.96 

5. นาง วมิลทิพย ์พงศธร 22,900,000 3.18 

6. ธนาคาร กสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) 16,762,600 2.33 

7. รศ.นพ. ประกิต พฤกษ์ประเสรฐิ 13,439,000 1.87 

8. นาย อานนท ์ชวาลา 11,922,000 1.66 

9. ศ.ดร.นพ. สมศกัดิ์ โล่หเ์ลขา 7,765,360 1.08 

10. นาย สามารถ ยิม้ศิร ิ 7,056,000 0.98 

รวม 447,753,424 62.20 

(*) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บริษัท แอล.พ.ีโฮลดิง้ จาํกดั ถือหุน้ในบริษัท จาํนวน 270,008,300 หุน้ หรือคดิเป็น 37.50% 

 

 นโยบายการจ่ายปันผล 

 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะดาํเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของหลกัการกาํกับกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเป็นสาํคัญ และบริษัทฯยังตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้

ทั้งในฐานะนักลงทุน และเจ้าของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในระยะยาว บริษัทฯจึงกาํหนด

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิทฯและบรษัิทย่อย ดงันี ้
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1) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในอัตราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิจากงบ

เฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล และเงินสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กาํหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบั

ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กับความจาํเป็น และความ

เหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯ เห็นสมควร ทัง้นี ้การจา่ยเงินปันผลประจาํปีจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากที่ประชุม

ผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมติัใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างการได้

เป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีกาํไรพอที่จะทาํเช่นนั้นได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวใหท้ี่

ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในคราวถดัไป 

 

2) นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อาํนาจการพิจารณาอนุมัติของ

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยแต่ละบรษัิท โดยบรษัิทย่อยของบรษัิทมีนโยบายจ่ายเงินปัน

ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จากกาํไรสุทธิภายหลงัหักภาษีเงินไดน้ิติบุคคล และเงินสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กาํหนดไวใ้น

กฎหมายและขอ้บังคบัของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กับความ

จาํเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท

เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจาํปีจะตอ้งไดร้บัอนมุติัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อยแต่ละบรษัิท เวน้แต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทอาจอนุมัติใหจ้่ายเงินปันผล

ระหว่างการไดเ้ป็นครัง้คราวเม่ือเห็นว่าบรษัิทมีกาํไรพอที่จะทาํเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

ดงักล่าวใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยแต่ละบริษัททราบในคราวถัดไป และเพื่อใหก้ารจ่ายเงินปันผลของบรษัิท

ย่อยเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้เม่ือบรษัิทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล คณะกรรมการ

บริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะทาํการรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการ

ประชมุคราวถดัไป 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคัญของการบรหิารความเสี่ยงซึ่งถือเป็นองคป์ระกอบที่สาํคัญของหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี

เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะสามารถรบัมือกับสถานการณผ์นัผวนทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต รวมทัง้แสวงหาโอกาสในการดาํเนินธุรกิจ

จากความเสี่ยง และเป็นพืน้ฐานสาํคญัที่ช่วยใหบ้รษัิทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์างธุรกิจที่กาํหนดไวไ้ดอ้ย่างยั่งยืน  ซึ่งไดจ้ดัใหมี้

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหก้ระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีมาตรฐานตามแนวทางการกาํกับดูแลกิจการที่ดี มีโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลมุในทุกระดับ มีการ

กาํหนดบทบาทหนา้ที่แนวปฏิบติัในทกุระดบั และกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ดงันี ้

1. ระบุความเสี่ยง : สรา้งวฒันธรรมดา้นความเสี่ยงแลว้นาํมาพิจารณาความเสี่ยงจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน

ที่มีผลกระทบต่อองคก์ร 

2. ประเมินความเสี่ยง : พิจารณาโอกาสการเกิดผลกระทบที่มีต่อวฒันธรรมองคก์ร 

3. ตอบสนองต่อความเสี่ยง : คณะทาํงานความเสี่ยงรว่มกนัจดัการตอบสนองความเสี่ยงใหอ้ยู่ระดบัที่ยอมรบัได ้

4. ติดตามและรายงานความเสี่ยง : นาํกระบวนการตอบสนองความเสี่ยงไปใชเ้พื่อลดผลกระทบและทาํขอ้มลูรายงานชี ้

วดัความเสี่ยง 

5. สรา้งการตระหนกัรูก้ารสื่อสารความเสี่ยง : ประกาศใหท้กุคนในองคก์ารนาํกระบวนการลดความเสี่ยงไปใชแ้ละสรา้ง

เป็นวฒันธรรมในองคก์ร 

 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

ในปี 2568 บรษัิทไดท้บทวนประเด็นความเสี่ยงหลกัขององคก์ร ที่สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธแ์ละเป้าหมายการดาํเนิน

กิจการของบรษัิทในระยะยาว โดยไดก้าํหนดเป็นความเสี่ยงจากการดาํเนินธุรกิจ ดงันี ้

2.2.1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

กลยุทธก์ารสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและยกระดับศักยภาพทางการแพทย ์

 

1. บริบทการแข่งขันและปัจจัยขับเคลื่อนทางธุรกิจ 

ธุรกิจโรงพยาบาลและการใหบ้ริการทางการแพทยมี์การแข่งขนัสูงทัง้จากภาครฐัและภาคเอกชน   ทุกแห่ง

ต่างพฒันาการใหบ้รกิารอย่างต่อเนื่องเพื่อป้องกนัความเสี่ยงในการแข่งขนันัน้ โดยเฉพาะในเรื่องของเทคโนโลยีการรกัษา การ

บรกิาร ศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง ศนูยค์วามเป็นเลิศทางการแพทย ์เพื่อรกัษาฐานลกูคา้เก่าและดงึดดูกลุม่ผูป่้วยใหม่ใหเ้ขา้มา

ใชบ้รกิารของโรงพยาบาล 
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 ในปัจจุบัน ธุรกิจบริการทางการแพทยมี์การแข่งขันที่รุนแรงทัง้จากภาครฐัและเอกชน โดยมุ่งเนน้การพัฒนา

เทคโนโลยีการรักษาและศูนย์การแพทย์เฉพาะทางเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานกลุ่มผู้ป่วยใหม่ ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรา้งประชากรที่ประเทศไทยกาํลงักา้วเขา้สู่ "สงัคมผูส้งูอายุระดบัสดุยอด" (Super-Aged Society) ภายใน 

ไม่เกิน 10 ปีขา้งหนา้ ซึ่งจะมีสดัสว่นประชากรอาย ุ60 ปีขึน้ไปสงูถึงกว่า รอ้ยละ 25 ของประชากรทัง้หมด 

 ปัจจัยดา้นอายุขัยที่ยืนยาวขึน้ การขยายตวัของกลุ่มผู้มีรายไดป้านกลาง และการเขา้ถึงข้อมูลข่าวสารด้าน

สขุภาพที่รวดเร็วผ่านสื่อสงัคมออนไลน ์ลว้นเป็นตวัเร่งใหพ้ฤติกรรมผูบ้ริโภคเปลี่ยนไปสู่ความตอ้งการบริการที่หลากหลายและ

ซบัซอ้นยิ่งขึน้ ส่งผลใหเ้กณฑก์ารแข่งขนัในปัจจุบนัวัดกันที่ ความสามารถในการรกัษาโรคที่มีความซับซอ้นสงู (Complexity of 

Care) 

 2. นโยบายเชิงรุกและการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความทา้ทายดงักล่าว จึงกาํหนดแผนยุทธศาสตรเ์พื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพผ่านกลไกสาํคญั 

ดงันี:้ 

• ความเป็นเลิศดา้นการแพทย ์(Medical Excellence):  

มุ่งพัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศเพื่อรองรับโรคอุบัติใหม่และโรคเฉพาะทางในผู้สูงอายุ โดยเน้นการลงทุนใน

เทคโนโลยีการรกัษาและอปุกรณท์างการแพทยท์ี่ล ํา้สมยัอย่างต่อเนื่อง 

• มาตรฐานคณุภาพระดบัสากล:  

การนัตีคณุภาพการบรกิารดว้ยมาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) และ 

มาตรฐานสากล JCI (Joint Commission International) โดยเฉพาะในส่วนของอาคารศูนยค์วามเป็นเลิศทาง

การแพทย ์(อาคาร 3) เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูร้บับรกิารทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ 

• วิสยัทศัน ์“Ladprao Medical City" :  

ขยายขอบเขตการใหบ้รกิารสู่การเป็นศนูยร์วมการแพทยเ์ฉพาะทางผ่านการจดัตัง้โรงพยาบาลใหม่ 2 แห่ง ไดแ้ก่ 

โรงพยาบาลจกัษุอินเตอร ์ลาดพรา้ว และ โรงพยาบาลศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง เพื่อครอบคลมุทุกมิติของการ

รกัษา 

 

 3. ความได้เปรียบเชิงกลยุทธแ์ละการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ มีจุดแข็งในการดาํเนินธุรกิจแบบ Multi-segment ที่ครอบคลมุกลุม่ผูใ้ชบ้ริการหลากหลายระดบั ส่งผล

ใหมี้ความยืดหยุ่นสงูในการปรบัตวัและบรหิารจดัการตน้ทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การกระจายสดัสว่นกลุม่ลกูคา้อย่างเหมาะสม

นีช้่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาฐานลูกคา้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง (Customer Concentration Risk) ทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถสรา้ง

รายไดอ้ย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญักับการรกัษามาตรฐานการรกัษาที่สมํ่าเสมอ และการรกัษาสมดลุ

ในการบรหิารจดัการทรพัยากรเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
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4. ยุทธศาสตรก์ารขยายฐานผู้รับบริการ (Market Expansion Strategy) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายฐานผู้เข้ารบับริการผ่านช่องทางที่หลากหลายเพื่อสรา้งการเติบโตอย่างสมดุล 

(Diversified Growth) โดยมีกลุม่เปา้หมายหลกั ดงันี:้ 

• กลุ่มลกูคา้องคก์รและประกันชีวิต: เพิ่มความร่วมมือกับพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อเขา้ถึงกลุม่ผูมี้กาํลงัซือ้

ที่ตอ้งการการดแูลสขุภาพอย่างต่อเนื่อง 

• กลุ่มลูกคา้เฉพาะกลุ่ม (Niche Market): โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้มุสลิม ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพและ

ตอ้งการบรกิารที่สอดคลอ้งกบัหลกัศาสนาและวฒันธรรม 

• กลุ่มลกูคา้ต่างชาติ (International Patients): มุ่งเนน้กลุ่มประเทศเพื่อนบา้น (กัมพูชา, เมียนมา) และ

กลุม่ประเทศอาหรบั ซึ่งเชื่อมั่นในมาตรฐานการรกัษาของไทย 

 ผลกระทบและการปรบัตวั: แมร้ายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้กมัพูชาจะชะลอตวัลงชั่วคราวจากสถานการณค์วามไม่สงบตาม

แนวชายแดนและการปิดพรมแดน อย่างไรก็ตาม ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยงัคงสามารถบริหารความเสี่ยงไดโ้ดยมีสดัส่วน

รายไดจ้ากผูป่้วยต่างชาติสญัชาติอ่ืนที่เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่องมาชดเชย 

 

5. การวิเคราะหส์ภาพการแข่งขันและกลยุทธก์ารกาํหนดราคา 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมบริการทางการแพทยมี์การแข่งขันที่รุนแรงขึน้ทั้งจากปัจจัยการควบรวมธุรกิจของ

ผูป้ระกอบการรายใหญ่เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบดา้นเครือข่ายบรกิารและการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ใน

การบรหิารจดัการตน้ทนุ รวมถึงการเขา้มาของผูป้ระกอบการรายใหม่ที่ใชก้ลยทุธ ์"ราคา"เพื่อดงึดดูสว่นแบ่งการตลาด 

แนวทางการรบัมือและนโยบายของบริษัทฯ เพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดอ้ย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงยึดถือแนวทาง

ดงันี:้ 

• การกาํหนดราคาที่เหมาะสม (Value-based Pricing): กาํหนดอัตราค่าบริการที่สะทอ้นคุณภาพ

การรกัษาและเหมาะสมกับ กลุ่มลกูคา้ระดบักลาง ทัง้ชาวไทยและต่างชาติ เพื่อใหเ้ป็นราคาที่ "เขา้ถึงไดง่้าย" (Affordability) 

เม่ือเทียบกบัคณุภาพมาตรฐานสากล 

• การบริหารจดัการตน้ทุนเชิงรุก: เนน้ความคล่องตัวในการดาํเนินงานและบริหารทรพัยากรใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงูสดุ 

• การสรา้งความแตกต่าง (Differentiation): มุ่งเนน้การลงทุนในเทคโนโลยีทางการแพทยท์ี่ทันสมัย

และการยกระดบัผลลพัธก์ารรกัษา (Clinical Outcome) เป็นสาํคญั แทนการแข่งขนัดา้นราคาเพียงอย่างเดียว เพื่อสรา้งความ

ประทบัใจและความจงรกัภกัดีในตวัแบรนดโ์รงพยาบาล 
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ความเสี่ยงจากการขยายงานและการขยายการลงทุน(Expansion & Investment Risk)  

ความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการใหม ่
 

 บรษัิทฯ มุ่งเนน้การขยายฐานธุรกิจทัง้ในดา้นการรกัษาพยาบาลและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัสขุภาพ เพื่อสรา้งการ

เติบโตอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม การลงทุนในโครงการใหม่ย่อมมีความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได ้อาทิ สภาวะ

เศรษฐกิจ การเมือง นโยบายภาครฐั และสถานการณโ์รคอบุติัใหม่ ซึ่งอาจกระทบต่อระยะเวลาการคืนทนุและแผนการดาํเนินงาน 

กลยุทธก์ารบริหารจัดการความเสี่ยง: 

• การต่อยอดความเชี่ยวชาญ:  

• บริษัทฯ เลือกที่จะเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีประสบการณ์ยาวนานกว่า 30 ปี คือการขยายธุรกิจ

โรงพยาบาล และศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง โดยมีการวิเคราะหค์วามเป็นไปได ้(Feasibility Study) 

อย่างถ่ีถว้นก่อนเริ่มโครงการ 

• โครงการ Ladprao Medical City: มุ่งสูก่ารเป็นศนูยร์วมการแพทยเ์ฉพาะทางดว้ย 2 โครงการหลกั: 

• โรงพยาบาลจกัษุอินเตอรล์าดพรา้ว (International Eye Hospital) 

• โรงพยาบาลศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง 

• สถานะปัจจุบนั: อยู่ระหว่างการปรบัแบบอาคารตามมาตรฐาน ESG (Green Building) และคดัเลือก

เทคโนโลยีที่ทันสมัย คาดว่าจะเริ่มก่อสรา้งไดใ้น ไตรมาส 3 ปี 2569 โดยผลวิเคราะหท์างการเงิน 

(Financial Feasibility) ยืนยนัถึงความคุม้ค่าและการไดร้บัการตอบรบัจากทีมแพทยเ์ชี่ยวชาญชัน้นาํ 

 ความเสี่ยงจากการลงทุนบริษัทย่อย  

บริษัทฯ มีการกระจายความเสี่ยงผ่านการลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง (Diversification) โดยเนน้การลงทุนใน

ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัสขุภาพ  ดงันี:้ 
 

1) ธุรกิจตรวจวิเคราะหแ์ละทดสอบมาตรฐานสากล (AMARC & AGV) 

ดาํเนินการโดย บมจ. ศนูยห์อ้งปฏิบติัการและวิจัยทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย (AMARC) และ

AGV (บริษัทย่อยของ AMARC) ใหบ้ริการวิเคราะห ์ทดสอบ และวิจยัดา้นเกษตร อาหาร ยา ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และ

สิ่งแวดลอ้มอย่างครบวงจร ครอบคลุมทัง้การตรวจวิเคราะหผ์ลิตภัณฑ ์การสอบเทียบเครื่องมือ ใหบ้ริการตรวจประเมิน และ

รบัรองระบบคณุภาพ รวมถึงงานใหค้าํปรกึษาและฝึกอบรม ตามระบบคณุภาพและมาตรฐานสากล ตัง้แต่ตน้นํา้ถึงปลายนํา้ 

• กลยทุธก์ารเติบโต:  ธุรกิจมีอตัราการทาํกาํไรเติบโตขึน้กว่า 200% ในปีดาํเนนิงาน 2568  

• จุดแข็งและความคุ้มค่า: เป็นธุรกิจที่มีอัตรากําไรสูง (High Margin) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีจาก BOI สงูถึง 80% ของรายได ้และไม่มี

ภาระหนีเ้งินกูย้ืมสถาบนัการเงิน ทาํใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัผลตอบแทนในรูปเงินปันผลที่แข็งแกรง่ 
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2) ธุรกิจปฏิบัติการและวิจัยทางการแพทยเ์ชิงลึก (AMLC) 

สนับสนุนงานหอ้งปฏิบัติการทางการแพทยข์องโรงพยาบาล ครอบคลุมการตรวจวิเคราะหท์างการแพทย์

พืน้ฐานจนถึงการตรวจวิเคราะหท์างพนัธุกรรม (Molecular Analysis) 

• กลยุทธก์ารเติบโต: ตอบรบัแนวโนม้การรกัษาแบบแม่นยาํ (Precision Medicine) และการดแูลเชิงปอ้งกนั 

(Preventive Care) โดยใชร้ะบบ Automation เพื่อลดระยะเวลาการรอคอยผล (Turnaround Time)  

• จดุแข็งและความคุม้ค่า:  รายไดท้ัง้หมดไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุจาก BOI  และไม่มีภาระหนีส้ิน ทาํใหมี้

ขีดความสามารถในการสนบัสนนุการเติบโตและขยายงานของโรงพยาบาลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3) ธุรกิจสนับสนุนการแพทยแ์ละพัฒนาผลิตภัณฑ ์(ABMC, LPM, LPP) 

กลุ่มธุรกิจนีมี้บทบาทสาํคัญในการเสริมสรา้งระบบนิเวศทางธุรกิจของกลุ่มโรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นการ

ส่งเสริมสขุภาพ (Wellness) และการบริหารจดัการการตลาดเชิงรุก ครอบคลมุโครงการสาํคญั อาทิ LP 120 Complex (Fitness 

Center), ศนูยส์ขุภาพ (Wellness Center), ตลอดจนการขยายฐานบรกิารตรวจสขุภาพนอกสถานที่ 

กลยทุธก์ารบรหิารจดัการความเสี่ยงและการปรบัโครงสรา้งธุรกิจ: 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดําเนินการปรับโครงสร้างเชิงกลยุทธ์ (Strategic Restructuring) เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการทาํกาํไรและสรา้งความยั่งยืนในระยะยาว ดงันี:้ 

• การบรหิารจดัการพอรต์ธุรกิจ (Portfolio Optimization):   

บริษัทฯ ตัดสินใจ ยุติโครงการสมุนไพรทางการแพทย์ (GANRACHA) เพื่อลดความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของขอ้กฎหมายและการกาํกับดูแลที่เขม้งวดของภาครฐั โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างการบริหาร

จดัการทรพัยส์ินเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อกลุม่บรษัิท 

• ความแข็งแกรง่ทางการเงินและความยืดหยุ่น (Financial Resilience):  

บริษัทย่อยทุกแห่งในกลุ่มนีด้าํเนินการโดย ไม่มีภาระหนีเ้งินกูย้ืมจากสถาบันการเงิน ส่งผลใหมี้ความ

ยืดหยุ่นสงูในการปรบัเปลี่ยนทิศทางธุรกิจตามสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป 

• การกาํกบัดแูลและยกระดบัประสิทธิภาพการดาํเนนิงาน: 

Strategic Alignment:  

 อยู่ระหว่างการจัดทาํกรอบยุทธศาสตรใ์หม่เพื่อให้บริษัทย่อยทุกแห่งดาํเนินงานสอดคล้องกับ

วิสยัทศันห์ลกัของกลุม่โรงพยาบาลลาดพรา้ว 

Cost Efficiency:  

 มุ่งเน้นการสร้างรายได้ควบคู่ไปกับการควบคุมต้นทุนการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Operating Efficiency) 

Professional Management:  
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 กาํหนดตวัแทนของบริษัทฯ เขา้ดาํรงตาํแหน่งบริหารในบริษัทย่อย พรอ้มสรรหาบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาขบัเคลื่อนธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจในมาตรฐานการบรหิารจดัการระดบัมืออาชีพ 

2.2.2  ความเสี่ยงด้านการดาํเนินงาน (Operational Risk) 
 

ความเสี่ยงจากต้นทุนบุคลากรทางการแพทยเ์ช่ียวชาญเฉพาะทางสูงขึน้     

  บุคลากรทางการแพทยถื์อเป็นทรัพยากรที่ขับเคลื่อนความสาํเร็จของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยเฉพาะ

บคุลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ที่มีการแข่งขนัดา้นอตัราค่าจา้งสงู เพื่อดงึตวับคุลากรที่เชี่ยวชาญ ซึ่งโรงพยาบาลลาดพรา้วมีการ

ขยายตัวของศูนยก์ารรักษาพยาบาลที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมากขึน้ อาจประสบกับปัญหาการขาดแคลนบุคลากร

เชี่ยวชาญเฉพาะทางสาํหรบัปฏิบติังานในการดแูลผูป่้วยเฉพาะทาง และตน้ทนุค่าจา้งที่สงูขึน้  ซึ่งอาจกระทบต่อการเปิดใหบ้รกิาร

ศนูยเ์ฉพาะทางได ้ 

  มาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยง: 

• การพัฒนาภายใน (In-house Development): มุ่งเน้นการจัดฝึกอบรมและส่งเสริมพยาบาลวิชาชีพให้

ศกึษาต่อในระดบัเฉพาะทาง เพื่อสรา้งบคุลากรรองรบัการขยายตวัของศนูยก์ารแพทย ์

• โครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสม: กาํหนดอตัราค่าตอบแทนและสวสัดิการที่สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด 

(Competitive Remuneration) 

• การสรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงาน: ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รที่เอือ้ต่อการทาํงาน เพื่อรกัษาบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญใหอ้ยู่กบับรษัิทฯ ในระยะยาว 

 

  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสาํหรับ เคร่ืองมือและอุปกรณท์างการแพทย ์

  การมุ่งเนน้รกัษาโรคซบัซอ้นผ่านศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง จาํเป็นตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีทางการแพทยท์ี่ทนัสมยั 

อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีเหล่านีมี้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ (Technology Obsolescence) และมีค่าบาํรุงรกัษาที่สงู ซึ่งอาจ

สง่ผลต่อความคุม้ค่าของการลงทนุ 

  มาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยง: 

•   คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน: จัดตั้งคณะกรรมการจัดซือ้เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ ซึ่ง

ประกอบดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญหลากสาขา เพื่อวิเคราะหค์วามเหมาะสมและศึกษา ความคุม้ค่าของการลงทุน 

(Return on Investment: ROI) อย่างรอบดา้นก่อนเสนอคณะกรรมการบรหิาร 

•  แผนงบประมาณประจาํปี: จดัทาํงบประมาณและแผนการซ่อมบาํรุงเชิงปอ้งกนั (Preventive Maintenance) 

เพื่อยืดอายกุารใชง้านและควบคมุตน้ทนุการดาํเนินงาน 
 

ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง 

  ในปัจจุบันผู้รับบริการมีความรูค้วามเข้าใจในสิทธิของตนเองมากขึน้ ประกอบกับมีกฎหมายคุม้ครอง

ผู้บริโภคและขอ้มูลส่วนบุคคลที่เข้มงวด อาทิ พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผูบ้ริโภค พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติจัดตัง้สภา
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องคก์รของผูบ้ริโภค 2562 พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 2562 เป็นตน้ ซึ่งหากเกิดความผิดพลาดในการรกัษาหรือ

การจดัการขอ้มลู อาจนาํไปสูก่ารฟ้องรอ้งที่กระทบต่อชื่อเสียงและฐานะทางการเงินได ้ 

    

  มาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยง: 

• มาตรฐานการรกัษา (Patient Safety):  

-  มีการควบคมุ ตรวจสอบการใหบ้รกิารและปฏิบติัตามมาตรฐาน HA อย่างต่อเนื่อง  

-     มีระบบการคดักรองแพทยท์ี่มีความเชี่ยวชาญ และใหก้ารรกัษาตามมาตรฐานในแต่ละสาขาเฉพาะทาง   

-     จดัระบบการบรหิารจดัการความเสี่ยงดา้นความความเสี่ยงและปลอดภยั ในการดแูลผูร้บัรกิาร โดยยึด

หลกัการความปลอดภัยของผูป่้วยเป็นสาํคัญ (patient safety) และเนน้ยํา้ความปลอดภัยของผูป่้วย

จากความเสี่ยงที่สาํคัญ (Patient Safety Goal) ที่ทุกคนในองค์ต้องยึดถือปฏิบัติเพื่อใหผู้้ป่วยไดร้ับ

ความปลอดภยัสงูสดุ 

-     มีมาตรการในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ในระดับต่างๆ อันเป็นส่วนหนึ่งของการ

พฒันาระบบคณุภาพของโรงพยาบาล 

-     การฝึกอบรมให้ความรูท้างกฎหมายที่เก่ียวข้องกับบุคลากรของบริษัท การกําหนดนโยบายและ

มาตรการในการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัขอ้มลูสว่นบคุคลใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที่เก่ียวขอ้ง    

• การบริหารจดัการขอ้รอ้งเรียนเชิงรุก: พฒันาระบบการรายงานและการเจรจาไกลเ่กลี่ยเม่ือเกิดคาํรอ้งเรียน 

เพื่อแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเรว็ก่อนที่จะบานปลายกลายเป็นขอ้พิพาททางกฎหมาย 

• ความปลอดภัยของข้อมูล: กาํหนดนโยบายและมาตรการรักษาความปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง

เครง่ครดัตามมาตรฐานกฎหมาย PDPA 

สถานะข้อพิพาททางกฎหมาย: 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทฯ มีคดีฟ้องรอ้ง จากผูร้บับรกิารรวมทนุทรพัยจ์าํนวน 5.24 ลา้นบาท  และ

อยู่ระหว่างกระบวนการสืบพยานนัดไกล่เกลี่ยและเจรจาเง่ือนไข จึงยังไม่สิน้สุด และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดที่อาจ

ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจอย่างมีนยัสาํคญั 

 

     ความเสี่ยงจากพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562    

  ผลจากการประกาศใชพ้ระราชบญัญัติคุม้ครองพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562 เป็น

กฎหมายที่ออกมาเพื่อคุม้ครองการเก็บ รวบรวม ขอ้มลู ใชแ้ละเปิดเผยขอ้มลูสว่นบคุคลของบคุคลต่างๆ ซึ่งบริษัทมีสว่นเก่ียวขอ้ง

กับขอ้มลูส่วนบุคคลของผูมี้ส่วนไดเ้สีย อาทิ ลกูคา้/ผูร้บับริการ คู่คา้ พนกังาน บริษัทคู่สญัญา การละเมิดความปลอดภยัทางไซ

เบอรท์ี่่อาจเกิดขึน้ในอนาคต เหตกุารณค์วามปลอดภยัของขอ้มลูทั่
ั
วไป การเพิ่มขึน้ของ ค่าใชจ้่ายในการปกป้องขอ้มลูหรือแมแ้ต่

ความลม้เหลว่ในการปฏิบัติตามขอ้ผูกพนัทางกฎหมายที่่เก่ียวขอ้งกับการปกป้องขอ้มูล อาจมีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงาน 

ฐานะการเงิน และกระแสเงินสดของบรษัิทและบรษัิทย่อย 
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        บรษัิทและบรษัิทย่อยทกุภาคสว่นตระหนกัถึงความสาํคญัของการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลและดาํรงไวซ้ึ่ง

มาตรการในการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัในขอ้มลูส่วนบคุคลตามมาตรฐานที่เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานสากล จึงได้

จดัทาํและเผยแพร่นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลใหก้ับบุคคลทั่วไปที่เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบและใหมี้ผลบังคบัใชก้ับผูบ้ริหาร 

พนักงาน และบุคคลภายนอกผูป้ฏิบัติงานใหบ้ริษัททุกคน ถือปฏิบัติและใหผู้บ้ริหารทุกหน่วยงาน มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการ

สนบัสนุน ผลกัดนั และตรวจสอบการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายอย่างเครง่ครดั ไม่เพียงแต่ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย ยงั

รวมถึงใหม้ั่นใจว่าสิทธิของลกูคา้ที่่เก่ียวขอ้งกบัการปกปอ้งขอ้มลูนัน้ไดร้บัการปฏิบติัตามหลกัการของกฎหมายการปอ้งกนัขอ้มลู

ความเป็นส่วนตัวอย่างเคร่งครดั ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีขอ้รอ้งเรียนหรือถูกฟ้องรอ้งจากการละเมิดขอ้มลูส่วน

บคุคล 

2.2.3 ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ (Financial Risk)      

 ความเสี่ยงด้านการรับชาํระค่ารักษาพยาบาล   

  ในการใหบ้ริการแก่กลุม่ผูป่้วยทั่วไป (Self-pay) และกลุ่มคู่สญัญา (Corporate Accounts) นอกเหนือจากสิทธิ์

ประกันสงัคม  (ส่วนใหญ่ไดร้บัเงินจากสาํนักงานประกันสงัคมตามงวดการจ่ายปกติ และมีการประมาณรายไดค้า้งรบัสาํหรบั

รายการรอการพิจารณาจากจาํนวนเงินที่ไดร้บัจริงครัง้ลา่สดุควบคู่ไปกับสภาวการณใ์นปัจจุบนั) ซึ่งบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจาก

การไม่สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลไดค้รบถ้วน โดยเฉพาะในกรณีการรักษาโรคซับซอ้นที่มีค่าใช้จ่ายสูงและใช้ระยะ

เวลานาน 
 

มาตรการบริหารจดัการความเสี่ยง  เพื่อใหก้ารเรียกเก็บค่ารกัษาพยาบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ลดโอกาสการเกิดหนีส้ญู บรษัิทฯ ไดว้างระบบบรหิารจดัการ ดงันี:้ 

• กระบวนการก่อนการรักษา (Pre-Admission): ดาํเนินการแจ้งสิทธิประโยชนแ์ละประเมินค่าใช้จ่าย

เบือ้งต้น (Cost Estimation) เพื่อให้ผู้รับบริการใช้ประกอบการตัดสินใจก่อนเข้ารับการรักษาตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

• กระบวนการระหว่างการรักษา (In-Patient Management): สาํหรับกรณีการรักษาที่มีค่าใช้จ่ายสูง 

บรษัิทฯ จะมีระบบแจง้รายงานค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริงควบคู่กบัประมาณการค่าใชจ้่ายในลาํดบัถดัไปให้

ผูร้บัผิดชอบทราบเป็นระยะ (Financial Counseling) พรอ้มเสนอแนวทางการทยอยชาํระเงินเป็นงวด 

(Installment Plan) เพื่อลดความเสี่ยงของโรงพยาบาลและแบ่งเบาภาระทางการเงินของผูร้บับรกิาร 

• การบริหารจัดการกลุ่มคู่สัญญา (Corporate & Insurance): ดาํเนินการประเมินและทบทวนสถานะ

ทางการเงิน (Credit Review) ของบริษัทคู่สญัญาอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อจดัลาํดบัความเสี่ยงและกาํหนด

วงเงินสินเชื่อที่เหมาะสม 

• หน่วยงานบริหารลกูหนีเ้ฉพาะทาง: จดัตัง้หน่วยงานติดตามลกูหนีเ้พื่อวิเคราะหค์วามเสี่ยงเชิงลึกและ

หาแนวทางป้องกันปัญหาหนีค้า้งชาํระ รวมถึงการเจรจาหาทางออกที่เหมาะสมรว่มกับผูป่้วยในกรณีที่

เกิดขอ้จาํกดัในการชาํระเงิน 
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

   บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดถือแนวทางการบริหารจัดการทางการเงินอย่างเคร่งครัดและระมัดระวัง 

(Conservative Financial Management) โดยมุ่งเนน้ความมั่นคงทางกระแสเงินสดและโครงสรา้งเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อรองรบั

การขยายตวัทางธุรกิจอย่างยั่งยืน     

  กลยุทธก์ารบริหารจดัการความเสี่ยง:เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการดาํเนินงาน

และการลงทนุตามแผนงาน บรษัิทฯ ไดว้างมาตรการดงันี:้ 

• โครงสรา้งการจดัหาเงินทนุที่สมดลุ:  

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายก่อภาระหนีเ้กินตัว โดยจะเลือกใชก้ารกูย้ืมระยะยาว (Long-term Loan) เฉพาะ

โครงการลงทุนที่จาํเป็นเท่านัน้ นอกจากนีย้งัไดร้บัความเชื่อมั่นจากสถาบนัการเงินหลายแห่งในฐานะ 

"ลกูคา้ชัน้ดี" (Prime Customer) ทาํใหไ้ดร้บัอตัราดอกเบีย้และเง่ือนไขทางการเงินที่เหมาะสม 

• การบรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปลี่ยน:  

บริษัทฯ จัดหาเงินทุนเป็นสกุลเงินบาททั้งหมด ทาํให้ไม่มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

• การรกัษาสภาพคลอ่งสว่นเกิน:  

กลุม่บรษัิทมีการรกัษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใหอ้ยู่ในระดบัที่เพียงพอต่อภาระผูกพนั

ประจาํงวด พรอ้มทัง้บริหารและใชว้งเงินเบิกเกินบัญชี (OD) และตั๋วสญัญาใชเ้งิน (P/N) เท่าที่จาํเป็น

เพื่อเสรมิสรา้งความยืดหยุ่นในการบรหิารเงินทนุหมนุเวียน 

• กระบวนการวิเคราะหแ์ละติดตามผลเชิงรุก:  

Investment Appraisal: ทุกโครงการลงทุนตอ้งผ่านการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าและผลตอบแทนอย่าง

ละเอียดโดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิท 

• Cash Flow Forecasting & Monitoring: จัดทําประมาณการกระแสเงินสดรายเดือนเสนอต่อคณะ

กรรมการบรหิาร เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการเฝา้ระวงัและวางแผนสภาพคลอ่งใหท้นัต่อสถานการณ ์

• การกาํกับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม: บริษัทฯ ส่งตัวแทนเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทร่วม 

เพื่อรว่มกาํหนดทิศทางและกาํกบัดแูลนโยบายการเงินใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักลยทุธห์ลกัของ

กลุม่บรษัิท 
 

สรุปสถานะปัจจุบัน: 

 จากการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลใหใ้นปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสถานะทางการเงินที่

แข็งแกรง่ มีสภาพคลอ่งเพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจและการขยายการลงทนุตามเป้าหมาย โดยไม่มีความเสี่ยงจากการขาดสภาพ

คลอ่งแต่ประการใด 
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ (Interest Rate Volatility Risk)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย เผชิญความเสี่ยงจากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้ในระดบัที่ต ํ่ามาก เนื่องจากการ

บริหารจัดการโครงสรา้งหนีท้ี่มีประสิทธิภาพและการรกัษาความสมัพันธอ์ันดีกับสถาบนัการเงิน โดยมีรายละเอียดการจัดการ

ดงันี:้ 

• เง่ือนไขอตัราดอกเบีย้พิเศษ:  

เงินกูย้ืมระยะยาวทัง้หมดของบริษัทฯ ไดร้บัการอนุมัติภายใตเ้ง่ือนไขอัตราดอกเบีย้สาํหรบัลูกค้าชั้นดี 

(MLR - %Discount) ซึ่งเป็นอตัราที่ต ํ่ากว่าตลาดทั่วไป สะทอ้นถึงสถานะทางการเงินที่แข็งแกรง่และความ

น่าเชื่อถือของบรษัิทฯ 

• ความสามารถในการปฏิบติัตามเง่ือนไขสญัญา (Covenant Compliance):  

บริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขในสญัญาเงินกูไ้ดอ้ย่างครบถ้วน โดยเฉพาะการดาํรงสดัส่วนทาง

การเงิน (Financial Covenants) ที่ทาํไดใ้นระดบัที่ดีกว่าขอ้กาํหนดของสถาบนัการเงินอย่างต่อเนื่อง 

• กระแสเงินสดและทางเลือกในการชาํระหนี:้  

- กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสภาพคล่องที่ เพียงพอสําหรับรองรับการชําระคืนหนี ้ก่อนกําหนด 

(Prepayment) หากสภาวะอตัราดอกเบีย้ในตลาดมีการปรบัตวัสูงขึน้จนส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทาง

การเงิน เพื่อเป็นการลดภาระดอกเบีย้จ่ายในอนาคต 

- ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา  บริษัทฯ นาํสภาพคล่องส่วนเกินชาํระหนีเ้งินกูร้ะยะยาวก่อนกาํหนดรวม

จาํนวนทัง้สิน้ 78.96 ลา้นบาท 

สรุปสถานะหนีส้ินและผลกระทบ: 

ณ สิน้ปี 2568 บรษัิทฯ มียอดเงินกูย้ืมระยะยาวคงเหลือจาํนวน 119.96 ลา้นบาท (บรษัิทย่อยทกุบรษัิท ไม่มี

บรษัิทใดมีภาระหนีก้ารกูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน) ซึ่งจากการวิเคราะหส์ภาวะตลาดและโครงสรา้งดอกเบีย้ที่ไดร้บั 

บริษัทฯ มั่นใจว่าความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้จะไม่สง่ผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินงานหรือฐานะทางการเงิน

ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 

 

2.2.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ มาตรฐาน ด้านสุขภาพของภาครัฐ 

(Compliance Risk) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัควบคมุดแูลโดยกระทรวงสาธารณสขุ และหน่วยงาน

ราชการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงต้องได้รับใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล และใบอนุญาตให้ดาํเนินการ

สถานพยาบาล และตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกับสถานพยาบาล กฎหมายเก่ียวกบับริษัท และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

การเปลี่ยนแปลงใดๆ ในการตีความกฎระเบียบในปัจจุบนัหรือการประกาศใชก้ฎหมาย หรือกฎระเบียบใหม่ หรือการกาํหนด
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นโยบายใหม่ ที่มีแนวโนม้ว่าจะมีความเขม้งวดมากขึน้ อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษัิทฯและบรษัิทย่อย อย่างไรก็

ตาม บรษัิทฯไดด้าํเนินการและปฏิบติัตามระเบียบมาตรฐานต่างๆอย่างเครง่ครดั 

การบรหิารจดัการความเสี่ยงดา้นรายไดจ้ากสิทธิ์ประกนัสงัคม: 

เนื่องจากรายไดจ้ากโครงการประกันสังคมถือเป็นส่วนสาํคัญของรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลรวมใน

สภาวะปกติ บรษัิทฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัการติดตามทิศทางนโยบายรฐั ดงันี:้ 

• การวิเคราะห์ผลกระทบจากการขยายสิทธิ: กรณีที่ภาครัฐขยายขอบเขตสิทธิประโยชน์ในโครงการ

ประกันสงัคม หรือนโยบายสวัสดิการรฐัอ่ืนๆ ซึ่งอาจจูงใจใหผู้ป่้วยกลุ่มทั่วไป (Self-pay) หันไปใชส้ิทธิ

ดงักล่าวแทน บริษัทฯ ไดเ้ตรียมแผนรองรบัโดยการยกระดบัคณุภาพบริการและความรวดเร็ว เพื่อรกัษา

ความแตกต่างและความพงึพอใจของผูร้บับรกิารแต่ละกลุม่ 

• การมีส่วนร่วมเชิงรุก (Proactive Engagement): บริษัทฯ ติดตามความเคลื่อนไหวของนโยบายภาครฐั

อย่างสมํ่าเสมอผ่านการทาํงานร่วมกับ สมาคมโรงพยาบาลเอกชน และ ชมรมโรงพยาบาลเอกชน

คู่สญัญาประกันสงัคม เพื่อร่วมใหข้อ้เสนอแนะและแบ่งปันมุมมองต่อร่างกฎหมายหรือนโยบายใหม่ๆ 

ก่อนที่จะมีการประกาศใชจ้รงิ 

• การยึดถือมาตรฐานสากล: การปฏิบติัตามมาตรฐานสถานพยาบาลอย่างเครง่ครดัและสมํ่าเสมอ ช่วยให้

บริษัทฯ มีความพรอ้มในการปรบัตวัรองรบัเกณฑก์ารกาํกับดแูลที่เขม้งวดขึน้ไดท้นัที ลดความเสี่ยงใน

การชะงกังนัของธุรกิจ 
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3. การขับเคล่ือนธรุกิจเพือ่ความย่ังยืน 

 บรษัิท โรงพยาบาล ลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้

แนวทางการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาติ ที่ครอบคลมุทัง้ 3 มิติของการ

พฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน ประกอบดว้ย การดแูลสิ่งแวดลอ้ม (Environment: E) ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Social: S) และการ

กาํกบัดแูลกิจการที่ดี (Governance: G) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดแูลเอาใจใสต่่อผูมี้สว่นไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคม

และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมถึงการกําหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibilities: CSR) ในการดาํเนินงานที่ผ่านมา อันจะนาํไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งบริษัทได้

ดาํเนินการในแต่ละดา้น ดงันี ้

 

3.1 การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ 

 จากการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วทัง้ดา้นสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ รวมถึงความหลากหลายของสังคมใน

ปัจจุบัน ธุรกิจดา้นสุขภาพตอ้งปรบัตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการในมิติต่างๆ บริษัทฯ ตอ้งปรับกลยุทธ์และ

นโยบายในการดาํเนินธุรกิจดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและกลุ่มผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบติัของ

กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทที่ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัอย่างเครง่ครดัเพื่อนาํไปสูค่วามยั่งยืนของบรษัิทฯ  

 บริษัทได้กาํหนดแนวทางปฏิบัติในด้านจริยธรรมครอบคลุมทัง้องคก์ร ลูกค้า และพนักงาน  ดังนี ้

1. จรรยาบรรณต่อองคก์ร ใหค้งการยึดมั่นอดุมการณใ์นการดาํเนินธุรกิจ มุ่งเนน้ใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัที่มีผลต่อ

การดาํรงอยู่ในการดาํเนินธรุกิจอย่างยั่งยืน อาทิ มาตรฐานการรกัษาพยาบาล ราคาสมเหตผุลและยติุธรรม รวมถึงดาํเนินงาน

อย่างโปรง่ใสเป็นธรรม 

2. จรรยาบรรณต่อตนเอง ใหมุ้่งปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนมีความภาคภมิูใจในการเจรญิเติบโตของบรษัิทฯ สง่เสรมิ

การสรา้งวินยัในการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสขุ รวมถึงการใหค้วามเคารพในสิทธิของตนเองและผูอ่ื้น อนัจะสง่ผลต่อความมี

สาํนึกในหนา้ที่ การใหบ้รกิารต่อลกูคา้และบคุคลที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

3. จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน สง่เสรมิและสนบัสนนุใหมี้กิจกรรมเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนัในพนกังาน

ทกุระดบั โดยมุ่งหวงัใหเ้กิดเป็นประเพณีอนัต่อเนื่องและดีงามของบรษัิทฯ สืบไป 

4. จรรยาบรรณต่อลูกค้า ใหค้วามสาํคญัสาํหรบัลกูคา้ซึ่งเป็นปัจจยัสาํคญัยิ่งต่อการดาํรงอยู่อย่างยั่งยืน ดงันัน้ทกุ

ขัน้ตอนของการปฏิบัติการ จะตอ้งสมบูรณด์ว้ยความรบัผิดชอบ โดยยึดหลกัสิทธิผูป่้วย การรกัษาพยาบาลตามมาตรฐาน

ของสหสาขาวิชาชีพ และการใหบ้รกิารโดยยึดผูร้บับรกิารเป็นศนูยก์ลาง 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียทัง้ทางตรงและทางออ้มตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ โดย

พิจารณากลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่า เป็น 7 กลุ่ม คือ พนกังาน, ลกูคา้, คู่คา้, สงัคม, คู่แข่ง, เจา้หนี,้ ผูถื้อหุน้และนัก

ลงทุน โดยมีรูปแบบในการสื่อสารและสรา้งการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม เพื่อเสริมสรา้งความสมัพันธ์อันดี และ

ตอบสนองต่อความคาดหวงัไดอ้ย่างเหมาะสม และสอดคลอ้ง กบัหลกัการกาํกบัดแูลที่ดี  
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1. พนักงาน (Employee) 

ช่องทางการมีสว่นรว่ม 

1. การสาํรวจความพงึพอใจและความผกูพนัของพนกังาน  

2. การจดัทาํแผนพฒันาบคุลากรแผนฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอ  

3. การประชมุคณะกรรมการบรษัิท (4-6 ครัง้ต่อปี) 

4. การประชมุคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม  

5. การจดัโครงการประกาศเกียรติคณุ พนกังานดีเด่น  

6. การจดัอบรมพนกังานใหม่  

7. การสื่อสารขอ้มลูต่างๆ ใหพ้นกังานไดร้บัทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชมุ, อีเมล,์ สื่อ  

    อินทราเน็ตขององคก์ร, LINE กลุม่, LINE Official (ตลอดทัง้ปี) 

8. การประเมินผลการปฏิบติังาน โดยใชห้ลกั KPI  

9. การจดักิจกรรมภายในองคก์ร รว่มใสบ่าตรทาํบญุ กิจกรรมในวนัเทศกาลสาํคญัต่างๆ ปีใหม่ สงกรานต ์ 

    วนัสาํคญัทางศาสนา (ตลอดทัง้ปี) 

10. การใหท้นุการศกึษาและสนบัสนนุการอบรมเพื่อพฒันาและเสรมิศกัยภาพพนกังานทกุระดบัทัง้ราย 

      กลุม่และรายบคุคล 

ความคาดหวงัและประเด็นสาํคญั 

1. การเติบโตในสายงาน โอกาสและค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

2. การปรบัปรุงรูปแบบสวสัดิการใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ  

3. ความปลอดภยัในการทาํงาน 

4. การพฒันาความสามารถผ่านการฝึกอบรม 

การตอบสนอง 

1. จดัช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายใหก้บัพนกังาน 

2. สื่อสารแนวนโยบายตามหลกัการเคารพสิทธิมนษุยชน และแนวทางในการบรหิารความหลากหลาย ไม่        

    กีดกนัทางเพศ ศาสนา เชือ้ชาติ และเป็นไปตามหลกักฎหมายแรงงาน 

3. สาํรวจความผกูพนัของพนกังานและจดักิจกรรมสรา้งความผกูพนัและกาํลงัใจใหแ้ก่พนกังาน 

4. จดัประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance Appraisal) และมีการสื่อสารแบบ 2 ทาง (Two-way  

    Communication) 

5. พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานผ่านการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายในและภายนอกองคก์ร 

    ทัง้รูปแบบออนไลนแ์ละรูปแบบทั่วไป รวมทัง้เปิดโอกาสใหพ้นกังานเสนอแนะหรือเลือกวิธีการเรียนรู ้

    และหลกัสตูรอบรมที่เหมาะสมกบัตนเองเพื่อการพฒันาศกัยภาพในสายงาน 

6. จดัประชมุรว่มกบัพนกังานเพื่อนาํเสนอและทาํกิจกรรมเพื่อสงัคมรว่มกนั 
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7. ทบทวนรูปแบบผลตอบแทนและสวสัดิการใหเ้ป็นที่พงึพอใจของพนกังานและสามารถแข่งขนัไดใ้น 

    ระดบัอตุสาหกรรมเดียวกนั 

8. พฒันาพนกังานโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบใหม่ที่สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การพฒันา  

    บคุลากรในอนาคต 

9. สง่เสรมิการรบัรองคณุวฒุิของพนกังานสายวิชาชีพ 

10. สรา้ง LINE กลุม่ หรือ Application เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารขอ้มลู หรือ สรา้งกาํลงัใจพนกังาน  

      จากแผนกทรพัยากรบคุคล  

2. ลูกค้า (Customer) 

ช่องทางการมีสว่นรว่ม 

1.  การสาํรวจความพงึพอใจของลกูคา้ในการรบับรกิาร ผ่านทางโทรศพัท,์ แบบสอบถาม, และช่องทาง    

    อิเลคทรอนิกสต่์าง ๆ  

2. กาํหนดฝ่ายลกูคา้สมัพนัธ ์และการติดต่อเรง่ด่วน   

3. พฒันาศกัยภาพของพนกังานในดา้นการบรกิาร (ตลอดทัง้ปี) 

4. จดักิจกรรมอบรมความรูด้า้นสขุภาพในโรงพยาบาล (ตลอดทัง้ปี) 

5. มีช่องทางที่หลากหลายในการติดต่อสื่อสาร, แสดงความเห็น, ขอ้เสนอแนะ, รอ้งเรียน, ปัญหา เช่น    

    ศนูยบ์รกิารลกูคา้, โทรศพัท,์ อีเมล,์ จดหมาย, หนา้เว็บไซตบ์รษัิท, LINE Official, Whistleblower  

    (ตลอดทัง้ปี)  

6. มีระบบการจดัการความปลอดภยัของขอ้มลู Cyber Security System (ตลอดทัง้ปี) 

ความคาดหวงัและประเด็นสาํคญั 

1. ไดร้บัการบรกิารที่มีคณุภาพ, มีมาตรฐาน, ปลอดภยั และเป็นที่น่าพอใจ 

2. บรกิารมีความหลากหลาย ตรงกบัความตอ้งการ รวมทัง้มีแผนพฒันาคณุภาพการใหบ้รกิารอย่าง ต่อเนื่อง 

3. มีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ มีระบบการรกัษาขอ้มลูความลบัของลกูคา้ที่ดี 

การตอบสนอง 

1. จดักิจกรรมพบปะลกูคา้เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธต์ามโอกาสสาํคญั 

2. จดักิจกรรมเพื่อใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิารขององคก์ร 

3. จดักิจกรรมอบรมใหค้วามรูท้างดา้นการรกัษาพยาบาลและการดแูลสขุภาพ โดยไม่มีค่าใชจ้่าย ผ่านสื่อ 

    ออนไลน ์เครือข่าย ปา้ยประกาศ เว็บไซตแ์ละช่องทางอิเล็คทรอนิกสต่์างๆ 

4.  การสาํรวจความพงึพอใจในการรบับรกิารของลกูคา้ผ่าน LINE, แบบสอบถาม และช่องทาง 

                 อิเล็คทรอนิกสต่์างๆ 

5. มีช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย ทัง้ทางตรงและทางออ้ม สาํหรบัการติดต่อ แสดงความคิดเห็น แนะนาํ   

    แจง้ขอ้รอ้งเรียน เช่น ศนูยบ์รกิารลกูคา้, โทรศพัท,์ LINE Official, แอปพลิเคชั่นของทางองคก์ร, หนา้   

    เว็บไซตบ์รษัิท, ระบบ whistleblower เป็นตน้ 
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6. พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร เพื่อตอบสนองความตอ้งการรกัษาพยาบาลและสขุภาพของลกูคา้            

    แต่ละกลุม่ 

7. มีนโยบายรบัฟังปัญหาและดาํเนินการแกไ้ขปัญหาอย่างรวดเรว็ 

8. เขา้พบปะเยี่ยมเยียนลกูคา้กลุม่บรษัิทเป็นประจาํเพื่อพฒันาความสมัพนัธท์ี่ดี และสื่อสารผลิตภณัฑ ์  

    และบรกิารที่ตรงกบัความตอ้งการ 

9. นาํเสนอบรกิารและเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อตอบสนองลกูคา้ไดค้รบวงจร 

10. มีระบบการจดัการขอ้มลูลกูคา้ที่ดีและมีความปลอดภยัสงูสดุ  

11. พฒันาศกัยภาพของพนกังาน ในดา้นการบรกิารและดา้นภาษาเพื่อการใหบ้รกิารที่น่าประทบัใจ 

3. คู่ค้าทีส่่งมอบยา เวชภัณฑ ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 

ช่องทางการมีสว่นรว่ม 

1. การเชิญประชมุกบัคู่คา้เพื่อชีแ้จงขอบเขตงานสาํหรบัการประกวดราคาผ่านช่องทางที่กาํหนด 

2. การสาํรวจความพงึพอใจของคู่คา้  

ความคาดหวงัและประเด็นสาํคญั 

1. การจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นธรรม เสมอภาคและโปรง่ใส 

2. การปฏิบติัตามเง่ือนไขที่ตกลงไวอ้ย่างเครง่ครดั ถกูตอ้งและตรงเวลา 

การตอบสนอง 

1. ทบทวนการปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้สญัญาที่ตกลงไวก้บัคู่คา้อย่างเครง่ครดั และตรงเวลา 

2. ปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเสมอภาค โปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้โดยไม่เรียกรบัหรือยอมรบัทรพัยส์นิหรือ   

    ประโยชนอ่ื์นใดตามแนวนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น 

3. สื่อสารใหคู้่คา้ไดร้บัทราบในนโยบายจรรยาบรรณคูธุ่รกิจเพื่อเป็นแนวทางในการทาํธุรกิจรว่มกนั  

4. สาํรวจความพงึพอใจของคู่คา้ 

4. สังคม (Society) 

ช่องทางการมีสว่นรว่ม 

             1. การดาํเนินกิจกรรมชมุชนสมัพนัธเ์พื่อพฒันาคณุภาพชีวิตและสิ่งแวดลอ้มในชมุชนใกลเ้คียงอย่าง  

    ต่อเนื่อง (ตลอดทัง้ปี) 

2. การจดัโครงการใหค้วามรูด้า้นสขุภาพและใหค้วามช่วยเหลือดา้นต่างๆ กบัชมุชนและสงัคม  

                 (ตลอดทัง้ปี)  

3. การใหค้วามช่วยเหลือกบัชมุชนและสงัคมเม่ือเกิดสถานการณฉ์กุเฉิน (ตลอดทัง้ปี) 

4. การออกหน่วยเคลื่อนที่ สอนการดแูลตวัเองในภาวะโรคระบาด เปิดจดุฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ ในชมุชน 

    เพื่อสรา้งภมิูคุม้กนั 
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ความคาดหวงัและประเด็นสาํคญั 

1. ไดร้บัการปฏิบติัที่มีธรรมาภบิาล มีประสทิธิภาพและมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

2. มีหน่วยงานกาํกบัดแูล กาํหนดแนวทางโครงการบรหิารจดัการดา้นพลงังาน สิ่งแวดลอ้มและความ   

    ปลอดภยัอย่างเป็นระบบ 

การตอบสนอง 

1.  ทาํกิจกรรมรว่มกบัชมุชน เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี รบัฟังความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะ รวมทัง้  

                  สาํรวจความตอ้งการและความพงึพอใจของชมุชนที่เก่ียวขอ้ง 

2.  ตรวจสอบและติดตาม การจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ ประเมินผลกระทบทางลบดา้น  

                  สิ่งแวดลอ้มต่อชมุชนอนัเนื่องมาจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเป็นประจาํ 

3.  ใหค้วามช่วยเหลือ สนบัสนนุ แบ่งปัน สง่เสรมิชมุชนผ่านกจิกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมฉีดวคัซีนไขห้วดั 

                  ใหญ่, กจิกรรมแขง่ขนักีฬา กิจกรรมรว่มถวายภตัตาหารและปัจจยัใหพ้ระสงฆ ์ในพืน้ที่, กิจกรรมถวาย           

                  เทียนเขา้ พรรษาและทอดกฐิน เป็นตน้ 

4.  ดาํเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีและแนวทางการพฒันาเพื่อ 

                  ความยั่งยืน 

5. มีการปรบัปรุงพฒันาศกัยภาพของทีมงานเป็นประจาํ 

5. คู่แข่ง (Competitor) 

ช่องทางการมีสว่นรว่ม 

1. การเขา้รว่มประชมุ พบปะ พดูคยุ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรว่มมือกนัตามวาระต่างๆ ผ่าน 

   ชมรม และสมาคมโรงพยาบาลเอกชน (ตลอดทัง้ปี) 

ความคาดหวงัและประเด็นสาํคญั 

1. ดาํเนินธุรกจิและแข่งขนัดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ ไม่กลั่นแกลง้หรือใสร่า้ย  

2. ปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดีและสจุรติ ภายใตก้รอบของกฎหมาย 

การตอบสนอง 

1. เขา้รว่มประชมุกบัสมาคม และชมรมต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือขอ้เสนอ  

    แนะเพื่อนาํไปสูก่ารพฒันาคณุภาพในการใหบ้รกิารทางการแพทยท์ี่ดียิ่งขึน้ หรืออพัเดตเทคโนโลยีทาง  

    การแพทยใ์หม่ๆ 

2. ประพฤติปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้อย่างสจุรติและเป็นธรรม ตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ดีภายใต ้

    กรอบของกฎหมาย 
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6. เจ้าหนี ้(Creditor) 

ช่องทางการมีสว่นรว่ม 

1. การใหข้อ้มลู ตอบขอ้ซกัถาม รบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชมุ,    

    อีเมล,์ โทรศพัท ์(ตลอดทัง้ปี) 

2. การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินผ่านงบการเงิน, MD&A, อตัราสว่นทางการเงินที่สาํคญัผ่านทางหนา้สื่อ  

    ออนไลน ์ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตบ์รษัิท (4 ครัง้ต่อปี) 

ความคาดหวงัและประเด็นสาํคญั 

1. การปฏิบติัตามเง่ือนไขดว้ยความซื่อสตัย ์ถกูตอ้ง ตรงเวลา 

2. มีการดาํเนินธุรกิจที่โปรง่ใส ตรวจสอบได ้

การตอบสนอง 

1. จดัประชมุกบัเจา้หนีอ้ย่างสมํ่าเสมอ เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี และเปิดโอกาสใหเ้จา้หนีแ้สดง       

    ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะต่างๆ ที่นาํไปสูก่ารพฒันาและการเติบโตทางธุรกิจรว่มกนั 

2.  ปฏิบติัตามเง่ือนไขดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติเครง่ครดัและตรงเวลา เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นและความ 

                 ไวว้างใจต่อองคก์ร 

3. มีการทบทวนการปฏิบติัต่อเจา้หนีอ้ย่างมีธรรมมาภิบาลเป็นประจาํ 

4. มีการสื่อสารกบัเจา้หนีอ้ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหข้อ้มลู ข่าวสาร ความรูท้ี่ถกูตอ้ง ครบถว้น 

5. เปิดเผยผลการดาํเนินงานและรายงานขอ้มลูทางการเงิน ผา่นช่องทางต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เช่น           

    หนา้เว็บไซตบ์รษัิท 

7. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน (Shareholder and Investor) 

ช่องทางการมีสว่นรว่ม 

1. การจดัประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปี AGM 

2. การจดักิจกรรมเพื่อสื่อสารผลการดาํเนินงานของบรษัิท ทัง้ในรูปแบบ Online และ Offline เช่น  

    Roadshow, Company Visit, (ตลอดทัง้ปี) 

3. การนาํเสนอขอ้มลูผลการดาํเนินงานที่ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และการแจง้ข่าวสารสาํคญัของบรษัิท 

    ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษัิท (ตลอดทัง้ปี) 

4. การตอบประเด็นขอ้ซกัถามนกัลงทนุ/ผูถื้อหุน้ผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ เช่น โทรศพัท,์ อีเมล,์ LINE  

    (ตลอดทัง้ปี) 

5. การแถลงผลประกอบการ MD&A (4 ครัง้ต่อปี) 

6. การจดัทาํรายงานประจาํปี (56-1 One Report) (1 ครัง้ต่อปี) 

7. ช่องทางที่หลากหลายในการติดต่อบรษัิท เพื่อใหค้าํแนะนาํหรือความคิดเห็น เช่น โทรศพัท,์ จดหมาย, 

    อีเมล,์ หนา้เว็บไซตบ์รษัิท, ชอ่งทาง Whistleblower เป็นตน้ (ตลอดทัง้ปี) 

8. ช่องทางที่หลากหลายในการติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น หนา้เว็บไซตบ์รษัิท, อีเมล,์ โทรศพัท ์ 
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   (ตลอดทัง้ปี) 

9. การใหส้มัภาษณข์องผูบ้รหิาร (ตลอดทัง้ปี) 

ความคาดหวงัและประเด็นสาํคญั 

1. มีผลการดาํเนินงานที่ดีและไดร้บัผลตอบแทนที่สมํ่าเสมอ 

2. บรษัิทมีธรรมภิบาล มีการดาํเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีการบรหิารความเสี่ยงอย่างรอบดา้น มีความ 

    รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

3. ไดร้บัการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 

4. การไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 

การตอบสนอง 

1. มีการทบทวนกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธป์ระจาํปี และวางแผนทิศทางในการทาํกิจกรรมในปีถดัไป  

2. ทบทวนประสทิธิภาพของช่องทางต่างๆ ในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ เช่น หนา้เว็บไซตบ์รษัิท    

    ภายใตห้วัขอ้ นกัลงทนุสมัพนัธ ์(IR), อีเมล,์ จดหมาย, โทรศพัท,์ LINE เป็นตน้ 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทนุไดแ้สดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เพื่อนาํมาพิจารณากาํหนด    

    กลยทุธแ์ละแนวทางการดาํเนินงานของบรษัิท 

            4.  มีการกาํหนดนโยบายเพื่อปอ้งกนัธุรกรรมที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

    (Conflict of Interest) และนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

5. มีการกาํหนดนโยบาย Whistleblower และมาตรการในการปกปอ้งผูแ้จง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน 

6. มีการรายงานสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น สมํ่าเสมอ ทนั 

    เหตกุารณ ์และเป็นไปตามเวลาที่กาํหนด 

7. มีการสื่อสารแผนพฒันาและขยายฐานธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอผ่านช่องทางการ 

    สื่อสารที่หลากหลาย 

8. มีการเปิดเผยและสื่อสารขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัการณ ์ทนัต่อการตดัสินใจและเท่าเทียม 

 

3.2 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

บริษัทดาํเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นที่บรรเทาหรือลดผลกระทบทาง

สิ่งแวดลอ้มที่่เกิดจากการกระทาํของมนุษยท์ัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหเ้กิดประโยชนร์่วมกันของพนักงานทุกระดับใน

องคก์ร และเพื่อแสดงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และผูมี้สว่นไดเ้สีย โดยการสรา้งจิตสาํนึกในเรื่องความรบัผิดชอบต่อ

สิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง การดาํเนินธุรกิจโดยใหมี้ผลกระทบต่อความเสียหายของสงัคม 

สิ่งแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตของประชาชน น้อยที่่สุด การปฏิบัติและใหค้วามร่วมมือหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่าง

เครง่ครดัตามเจตนารมณข์องกฎหมายและกฎระเบียบที่่ออกโดยหน่วยงานกาํกบัดแูล ซึ่งมีแนวทางปฏิบติั ดงันี ้

1)   การดาํเนินการเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่อาจเกิดจากกระบวนการ

รกัษาและการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงพยาบาล จึงกาํหนดแนวปฏิบติัในการดแูลสิ่งแวดลอ้ม โดยดาํเนินการจดัการนํา้
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เสีย ซึ่งบรษัิทมีการบรหิารจดัการนํา้ใชใ้นโรงพยาบาลและการปลอ่ยนํา้เสียที่บาํบดัแลว้ กาํหนดใหมี้การตรวจ ติดตามปรมิาณ

นํา้ใช ้และระบมุาตรการเพื่อใหแ้น่ใจว่านํา้ที่ปลอ่ยจากระบบบาํบดันํา้เสียขององคก์รไดค้ณุภาพตามขอ้กาํหนด รวมทัง้การใช้

นํา้ใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสงูสดุ จากผลการตรวจสอบคณุภาพนํา้เสียของโรงพยาบาลอยู่ในเกณฑม์าตรฐานที่กาํหนด การจดัการ

วสัดแุละของเสียอนัตรายที่สาํคญัของโรงพยาบาล ไดแ้ก่ เข็มฉีดยาและของมีคม ขยะสารเคมีและของเสียทางการแพทยท์ี่ติด

เชือ้ กาํหนดการปฏิบติัตามมาตรฐานเก่ียวกบัการคดัแยกขยะ การสวมใสอ่ปุกรณป์อ้งกนั แนวทางปฏิบติักรณีขยะเปรอะเปื้อน 

รวมถึงกาํหนดเสน้ทาง และเวลาการขนยา้ยขยะ ติดเชือ้ โดยบริษัทฯ ไดว่้าจา้งบริษัทภายนอกที่ไดม้าตรฐานเพื่อนาํวสัดแุละ

ของเสียอนัตรายดงักลา่วไปทาํลาย อีกทัง้ยงัมีการฝึกอบรมบคุลากรที่เก่ียวขอ้งภายใน เพื่อลดความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่อาจเกิดขึน้ได ้

2)   นโยบายด้านการจัดการพลังงานและการอนุรักษ์การใช้พลังงาน สื่อสารใหพ้นักงานทุกระดับทราบ และ

ปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษ์พลังงานที่โรงพยาบาลกําหนด  นอกจากนีย้ังไดเ้ข้าร่วมโครงการประหยัดพลังงาน ภายใต้

มาตรฐานการจัดการพลงังาน จากความร่วมมือของสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบุรี ใหค้าํปรึกษาและตรวจประเมิน 

วางแผน การปรบัปรุงประสิทธิภาพอปุกรณร์ะบบไฟฟ้า สามารถลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าไดต้ามเป้าหมาย จากการดาํเนินการ

ในการดา้นการประหยดัพลงังานอย่างต่อเนื่อง ทาํใหอ้าคารของโรงพยาบาลไดร้บัการคดัเลือกใหเ้ป็นอาคารอนุรกัษ์พลงังาน 

โดยการไฟฟ้านครหลวง (MEA Energy Saving Building)  อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบนั  ตามนโยบายประหยดัพลงังาน และ

สง่เสรมิภาพลกัษณ ์Green Hospital 

 

3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

บรษัิท มีนโยบายในการดาํเนนิงานที่เก่ียวกบัความรบัผิดชอบทางสงัคมและสิ่งแวดลอ้มซึ่งเป็นสว่นหนึ่งในการดาํเนิน

ธุรกิจ (CSR in-process) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม มุ่งเน้นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มี

จรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการคา้ตามหลักจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลักการแข่งขัน

ทางการคา้อย่างเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลู

ที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ การเรียก รบั และไม่ใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สุจริตทางการคา้ในการจัดซือ้เวชภัณฑ ์

อุปกรณแ์ละเครื่องมือทางการแพทย ์ดว้ยนโยบายการประเมินผลและกาํหนดมาตรฐานผลิตภณัฑ ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ประเมินคณุภาพและความพึงพอใจสาํหรบัผลิตภนัฑท์ั่วไปและผลิตภณัฑท์างการแพทย ์โดยคาํนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของ

ผูร้บับรกิาร เป็นตน้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ่ื้น โดยบรษัิทฯ มีนโยบายใหบ้คุลากร

ปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้กาํหนดเก่ียวกับสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่มีลิขสิทธิ์ถูกตอ้ง

ตามกฎหมาย เป็นตน้ อีกทัง้ บริษัทฯ มีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลูกจิตใตส้าํนึกใหแ้ก่บุคลากรของบริษัทฯ ในทุก

ระดบัชัน้ใหเ้กิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมดว้ย 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน มีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลกัการการ

กาํกับดแูลกิจการ และปฏิบติัตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการปอ้งกันและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั่น การใหห้รือรบัสินบนกบั

เจา้หนา้ที่ของรฐัหรือภาคเอกชน โดยบริษัทฯ ไดก้าํหนดโครงสรา้งองคก์รใหมี้การแบ่งหนา้ที่ความรบัผิดชอบ กระบวนการ

ทาํงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานใหมี้ความชัดเจน เพื่อใหมี้การถ่วงดุลอาํนาจและมีความรดักุมในการ
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ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม หา้มพนักงานทุกระดับในหน่วยงานของบริษัทฯ ดาํเนินการหรือยอมรับการทุจริต

คอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม และใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนี ้

อย่างสมํ่าเสมอ ตอ้งมีการรายงานใหบ้รษัิทฯ ทราบถึงการกระทาํที่เขา้ข่ายการทุจรติคอรร์ปัชั่นที่เก่ียวขอ้งกับบรษัิทฯ โดยแจง้

ต่อผูบ้ังคับบัญชา หรือบุคคลที่รบัผิดชอบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากพบว่าเป็นการกระทาํ

ทจุรติคอรร์ปัชั่นจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บริษัทฯ กาํหนดไว ้และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หาก

การกระทาํนั้นผิดกฎหมาย  นอกจากนัน้ บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตาํแหน่ง การ

ฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลกูจา้งของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและ

เพียงพอ เพื่อปอ้งกันการทุจริตคอรร์ปัชั่นภายในองคก์ร และเป็นการสรา้งหลกัประกันใหแ้ก่พนกังานและลกูจา้งของบริษัทฯ  

และบริษัทฯ สนบัสนุนใหคู้่สญัญา คู่คา้ หรือบุคคลอ่ืนที่ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบาย

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษัิท 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน มีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกาํหนดใหแ้พทย ์พยาบาล 

และพนกังานของบริษัทฯ ตอ้งปฏิบติัต่อผูป่้วยและผูม้าใชบ้รกิารดว้ยความเสมอภาค เคารพในคณุค่าของความเป็นมนุษย ์ไม่

เลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อผูป่้วยและผูม้าใชบ้ริการเพราะเหตุแห่งความแตกต่าง สถานภาพ สภาวะทางร่างกาย หรือ

สถานะทางสงัคม รวมถึงจดัใหมี้การดแูลไม่ใหธุ้รกิจของบรษัิทฯ เขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้

แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จัดใหมี้การประกาศสิทธิของผูป่้วย และใหผู้ป่้วย ผูม้าใช้

บริการ และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรียนสาํหรบัผูท้ี่ไดร้บัความเสียหายจาก

การถกูละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และดาํเนินการเยียวยาตามสมควร  

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตระหนักถึงความสาํคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบัติต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันและการ

เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคตโดยไดก้าํหนดนโยบายการบริหารงานโรงพยาบาล ในหมวดที่ 7 ว่าดว้ยเรื่อง

ทรพัยากรบุคคล และฝึกอบรมแก่พนกังานใหเ้ป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน อาทิ การสรรหาและคดัเลือกพนกังาน, การดแูลใน

ดา้นสวสัดิการและค่าตอบแทน, การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานประจาํปี และการพน้สภาพการจา้ง  การจดัใหมี้

บรกิารตรวจสขุภาพประจาํปีแก่บคุลากรทุกระดบัชัน้ของบรษัิทฯ และดาํเนินการใหพ้นกังานปฏิบติังานไดอ้ย่างปลอดภยั และ

มีสขุอนามยัในสถานที่ทาํงานที่ดี 

5) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า มุ่งมั่นที่จะพฒันาคณุภาพการใหบ้ริการของบริษัทฯ เพื่อความพึงพอใจของลกูคา้ และ

ยึดมั่นในการปฏิบติัต่อลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย ์และเอาใจใสล่กูคา้เสมือนเป็นบคุคลในครอบครวัของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้แพทย ์และบุคลากรทางการแพทยท์ี่มีความชาํนาญดา้นต่างๆ เพื่อใหบ้ริการแก่ลูกคา้อย่างมีคุณภาพ 

เหมาะสมและไดม้าตรฐานสากลและใหแ้น่ใจว่าลกูคา้ไดร้บัการรกัษาอย่างดีที่สดุ  บริษัทฯ จดัใหมี้ระบบลกูคา้สมัพนัธเ์พื่อใช้

ในการสื่อสารติดต่อกับลูกคา้ รวมถึงการรบัฟังความคิดเห็น และรบัเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวกับการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

บรษัิทฯ จะรกัษาขอ้มลูของลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักลา่วไปใชใ้นทางที่มิชอบ นอกจากนัน้ บรษัิทฯ จดัใหมี้

กิจกรรมต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างลกูคา้ และระหว่างลกูคา้กบับรษัิทฯ ใหย้ั่งยืน 
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6) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายในการให้

ความช่วยเหลือและพฒันาสงัคมโดยมุ่งเนน้การใหบ้ริการทางสขุภาพแก่สงัคม อาทิ โครงการส่งเสรมิความรูด้า้นสขุภาพ และ

โครงการหนว่ยแพทยเ์คลื่อนที่ในเขตกรุงเทพมหานคร รวมถึงเขา้ดาํเนินการสนบัสนนุการรณรงคด์า้นสขุภาพที่สาํคญั เช่น การ

อบรมใหค้วามรูท้างดา้นสุขภาพกับชุมชน นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้การเผยแพร่ความรูเ้พื่อสขุภาพใหแ้ก่สงัคมผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ และมีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคและสนับสนุน

ทนุการศกึษา 

 

กิจกรรมเพ่ือประโยชนต่์อสังคมนอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ (CSR-after-process) 

 ในปี 2568  บรษัิทฯ ไดด้าํเนินการกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มที่นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ ใน 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ 

1. ด้านสังคมและศาสนา บริษัทฯ ตระหนักดีว่าศาสนาเป็นจุดรวมและเป็นหลกัยึดแห่งจิตใจที่จะทาํใหค้น

เป็นคนดี มีศีลธรรม อีกทั้งเพื่อเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณีทางสงัคมที่ดีงาม จึงไดจ้ัดกิจกรรมดา้นการทาํนุบาํรุง

ศาสนา อาทิเช่น 

• โครงการทอดกฐิน โรงพยาบาลลาดพรา้วรว่มกบัมลูนิธิโรงพยาบาลลาดพรา้ว เป็นเจา้ภาพทอดกฐินสามคัคี 

ณ วัดวังแดด  ตาํบลบา้นด่าน   อาํเภอบา้นด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย ในวันเสาร ์ ที่ 1 พฤศจิกายน  

2568  โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อบูรณะปรบัปรุงศาลาการเปรียญ ไวส้าํหรบัรองรบัการจดักิจกรรมสาํคญัทาง

พระพทุธศาสนา รวมไปถึงกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชมุชน ณ วดัวงัแดด  

• ปรบัปรุงหอ้งคอมพิวเตอร ์ จัดซือ้ชุดคอมพิวเตอร ์และส่วนหนึ่งมอบเป็นทุนการศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์

ทางการศึกษาสาํหรบันกัเรียน โรงเรียนบา้นวงัแดด  ตาํบลบา้นด่าน    อาํเภอบา้นด่านลานหอย   จงัหวดั

สโุขทยั,  

• โครงการ(ชวนกันเขา้วดัพฒันาชีวิตไหวพ้ระ 9 วดั ณ จงัหวดัสมทุรสาคร – สมทุรสงคราม) โดยใหพ้นกังาน

ไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมกับทางโรงพยาบาล เป็นการส่งเสริม และรกัษาไวซ้ึ่งวฒันธรรมอนัดีงามสืบต่อไป 

นอกจากกิจกรรมดา้นศาสนาแลว้ เรายงัใหค้วามสาํคัญในช่วยเหลือและพฒันาสงัคม เพื่อใหมี้ชีวิตความ

เป็นอยู่ที่ดีขึน้ผ่านกิจกรรมต่างๆ ต่อไปนี ้อาทิเช่น 

• รว่มบรจิาคเงิน และสิ่งของเครื่องใชใ้นการดาํรงชีวิตประจาํวนั เพื่อช่วยเหลือผูป่้วย ผูส้งูอาย ุที่อยู่ภายใตก้าร

ดแูลของวดัวงัขนายทายิการาม  

• บรจิาคสิ่งของเครื่องใชใ้นการดาํรงชีวิตประจาํวนัใหก้บั มลูนิธิบา้นนกขมิน้ และโรงเรียนบา้นเด็กรามอินทรา 

(บา้นเด็กตาบอดผูพ้ิการซํา้ซอ้น)  

• ร่วมบริจาคเพื่อช่วยเหลือคนตาบอด และพิการซํา้ซอ้น ศูนยส์่งเสริมและพัฒนาอาชีพคนตาบอดพิการ

ซํา้ซอ้นนครนายก(บา้นรื่นสขุ)  
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• สนับสนุนรถพยาบาลเคลื่อนที่ พรอ้มดว้ยบุคลากรทางการพยาบาล ใหก้ารดูแลปฐมพยาบาลผู้ที่ไดร้บั

บาดเจ็บจากการแข่งขนักีฬาสี ณ โรงเรียนบดินทรเ์ดชา สิงห ์สิงหเสนีย,์ โรงเรียนสองภาษาลาดพรา้ว, โรง

เรียนนวมินทราชินทูิศบดินทรเดชา และโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ รชัดา 

• สนบัสนนุของขวญัวนัเด็กแห่งชาติใหก้ับสาํนกังานเขตวงัทองหลาง  สน.โชคชยั และโรงเรียนอนบุาลบา้นครู 

เพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ประจาํปี 2568 
 

2. ด้านการศึกษาและเยาวชน บริษัทฯ ตระหนักถึงการใหค้วามสาํคัญแก่การศึกษาและเยาวชน ซึ่งเป็น

อนาคตสาํคญัในการขบัเคลื่อนประเทศ ผ่านกิจกรรมเพื่อสงัคมสนบัสนนุดา้นการศกึษาและเยาวชน อาทิเช่น  

• โครงการมอบทุนการศึกษาใหน้ักเรียน โรงเรียนบา้นวังแดด  ตาํบลบา้นด่าน    อาํเภอบา้นด่านลานหอย   

จังหวัดสุโขทัย สําหรับนักเรียนที่ มีความประพฤติดี  เรียนดี  แต่ยังขาดแคลนทุนทรัพย์  โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชนใ์นดา้นการศกึษาและเพื่อเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาชมุชน

ของตนเอง,  

• โครงการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร ์ จัดซือ้ชุดคอมพิวเตอร ์โทรทัศน์เพ่ือการศึกษาและส่วนหน่ึงมอบเป็น

ทุนการศึกษา  เพ่ือเป็นประโยชน์ทางการศึกษาสาํหรับนักเรียน  โรงเรียนบา้นวังแดด    ตาํบลบา้นด่าน    

อาํเภอบา้นด่านลานหอย   จงัหวดัสโุขทยั  

• จดัซือ้เครื่องคอมพิวเตอรม์อบใหเ้พื่อประโยชนท์างการศึกษา โรงเรียนบา้นแม่พงุ  ตาํบลป่าแดด อาํเภอ

ป่าแดด จงัหวดัเชียงราย สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่การประถมศกึษาเชียงราย เขต 2  

• โครงการมอบทนุการศกึษาใหน้กัเรียนโรงเรียนวดับงึทองหลาง กรุงเทพมหานคร สาํหรบันกัเรียนที่มีความ

ประพฤติดี เรียนดี แต่ยังขาดแคลนทุนทรัพย ์โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อนาํไปใช้ใหเ้กิดประโยชนใ์นดา้น

การศกึษาและเพื่อเป็นกาํลงัสาํคญัในการพฒันาชมุชนของตนเองต่อไป 

3. ด้านการส่งเสริมสุขภาพ บริษัทฯ มีเจตนารมณท์ี่จะปลกูฝังจิตสาํนึกของผูค้นในสงัคมใหเ้ห็นความสาํคญั

ของการดูแลสขุภาพพลานามยั เพื่อใหมี้สุขภาพกายและใจที่สมบูรณ ์แข็งแรง รวมถึงปลูกฝังใหต้ระหนกัถึงการใชช้ีวิตดว้ย

ความไม่ประมาท คาํนึงถึงการใสใ่จดแูลรกัษาสขุภาพ สนบัสนนุใหอ้อกกาํลงักายผ่าน กิจกรรมสง่เสรมิสขุภาพ อาทิเช่น 

• โครงการชุมชนร่วมใจ ทาํลายแหล่งเพาะพนัธุ์ยุงลาย เพื่อรณรงคป์อ้งกันโรคไขเ้ลือดออก โดยมีการให้

ความรูแ้ละขอ้แนะนาํในการดแูลและป้องกนัตนเองใหห้่างไกลจากโรค รวมถึงแจกทรายอะเบทกาํจดัลกู

ยงุลาย ในเขตพืน้ที่ชมุชนรอบขา้ง ,  

• สนบัสนนุจดัซือ้อปุกรณกี์ฬาและอปุกรณเ์ครื่องเขียนใหก้บั นกัเรียน โดยมอบผ่านทางมลูนิธิรว่มกตญั� ู 

• การออกหน่วยบรรยายใหค้วามรูจ้ากทีมพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย ์สาํหรับผูป้กครองและ

นักเรียนเก่ียวกับโรคตามฤดูกาล และการป้องกันดูแลสุขาพในเด็กๆวัยเรียน ณ โรงเรียนสองภาษา

ลาดพรา้ว โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ  

• การออกบรรยายใหค้วามรู ้เรื่อง พัฒนาการที่สมวัย ในวัยเด็กใหก้ับนอ้งๆ นักเรียนโรงเรียนสองภาษา

ลาดพรา้ว และโรงเรียนโสมาภา นวมินทร ์ 
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• โครงการคลินิกเยี่ยมโรงเรียนโดยกุมารแพทยแ์ละพยาบาลออกตรวจสขุภาพใหก้บันอ้งๆ นกัเรียน โดยใน

ปี 2568 มีโรงเรียนที่ไดร้บัการตรวจดงันี ้ 

o 1.โรงเรียนสองภาษาลาดพรา้ว  

o 2.โรงเรียนอดุมศกึษา  

o 3.โรงเรียนเศรษฐบตุรอปุถมัภ ์

o 4.โรงเรียนโชคชยั(ครูเกียว)ลาดพรา้ว  

o 5.โรงเรียนอนบุาลบา้นครู   

o 6.โรงเรียนอนบุาลบา้นตน้ไม ้ 

o 7.โรงเรียนโสมาภา กรุงเทพมหานคร ,  

• การรณรงคป์ระชาสมัพนัธ ์การลด ละ เลิกบหุรี่  และใหท้ราบถึงสาเหตขุองการป่วย การเสียชีวิตก่อนวยั

อันควร ที่เกิดจากการสูบบุหรี่ ร่วมกับสาํนักงานเขตวังทองหลาง ในวันงดสูบบุหรี่โลก 31 พฤษภาคม 

2568 และ 

• การบรกิารรถพยาบาลเคลื่อนที่และบคุลากรทางการแพทย ์ในกิจกรรมของชมุชนและหน่วยงานที่อยู่ใน

ย่านใกลโ้รงพยาบาล 
 

4. ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัในการรกัษาและอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม สรา้งทศันคติและ

ความรูค้วามเขา้ใจใหก้ับเจา้หนา้ที่และชมุชนรอบขา้ง ผ่านกิจกรรมดา้นสิ่งแวดลอ้ม โครงการรณรงค ์  5 R1 A มีวตัถุประสงค์

เพ่ือรณรงคใ์หพ้นกังานตระหนกัในการใชพ้ลงังาน และทรพัยากร อย่างรูคุ้ณค่าและมีประสิทธิภาพ  และร่วมกันลดภาวะโลกรอ้นดว้ย 

5R1A , โรงพยาบาลลาดพรา้ว เขา้รว่มโครงการสง่เสรมิการปรบัปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานในอาคารในโครงการประกวด

อาคารประหยดัพลงังาน และการรณรงคพ์กถุงผา้ใส่ยากลบับา้น โครงการ ลด ละเลิก ผลิตภณัฑท์ี่ทาํจากพลาสติก เพื่อเป็น

การลดจาํนวนขยะ และร่วมกับสาํนกังานเขตวงัทองหลาง ปลกูตน้ไมใ้นพืน้ที่เกาะกลางถนน เพื่อการพฒันาเขตวงัทองหลาง 

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม และเพิ่มพืน้ที่สีเขียว 
 

5. ด้านองคก์รสัมพันธ์ บริษัทฯ ไดจ้ัดกิจกรรมเพื่อสรา้งความสัมพันธ์ในองคก์ร ไดแ้ก่ งานครบรอบเปิด

ดาํเนินการโรงพยาบาล 32 ปี (ทาํบญุตกับาตร) งานแข่งขนัฟตุซอลภายในองคก์รงานสงัสรรคปี์ใหม่ เป็นตน้ 
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4. การวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

4.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ ดาํเนินกิจการมุ่งเนน้การขยายธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับสขุภาพอย่างต่อเนื่อง ปรากฏรายละเอียดชีแ้จงไว้

ในสว่นที่ 1.1 ปัจจบุนัมีธุรกิจ 4 กลุม่สายงาน ประกอบดว้ย 

(1) ธุรกิจบริการด้านการแพทย ์ 

ดาํเนินการโดย: บรษัิท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน) (LPH)   

  จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เม่ือวนัที่ 28 ตลุาคม 2558   

ลกัษณะธุรกิจ: ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ใหบ้ริการรกัษาพยาบาลโรคทั่วไป  ศนูยก์ารแพทยแ์ละความเป็น

เลิศเฉพาะทางเพื่อรองรบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารทัง้คนไทยและชาวต่างชาติ  ซึ่งมี

แนวโน้มในความต้องการการดูแลสุขภาพ ป้องกันและรักษาโรคเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ใหบ้ริการส่งเสริมและตรวจสุขภาพ ทั้งในและนอกสถานที่ รวมถึงพยาบาลปฎิบัติงาน

หน่วยงานต่างๆ ใหบ้ริการผูม้าใชบ้รกิารทั่วไปและใหบ้ริการรกัษาพยาบาลผูป้ระกันตนใน

โครงการประกนัสงัคม โดยมีเปา้หมายธุรกิจในอนัที่จะ: 

• ใหบ้รกิารทางการแพทยท์ี่มีคณุภาพดว้ยอตัราค่าบริการที่คุม้ค่าเงินและสมเหตสุมผล 

ดว้ยความตัง้มั่นที่จะพัฒนาการใหบ้ริการทีมแพทยแ์ละบุคลากรทางการแพทยท์ี่มี

ความรูค้วามชาํนาญ เครื่องมืออุปกรณ ์ทางการแพทยท์ี่มีความพรอ้มและทันสมัย 

ตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานและการให้บริการอย่างมี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

• พฒันาศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางกา้วสูค่วามเป็นเลิศทางการแพทยภ์ายใตก้ารรบัรอง

คุณภาพระดับสากลอย่างต่อเนื่องซึ่ งปัจจุบันได้รับ  International healthcare 

accreditation   การรบัรองมาตรฐาน JCI มาตรฐานสงูสดุระดบัโลกในการกาํกบัดแูล

คณุภาพและความปลอดภยัขององคก์รที่พรอ้มใหบ้รกิารสขุภาพ (Joint Commission 

International) รองรบัความตอ้งการของผูม้าใชบ้รกิารทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติซึ่ง

มีแนวโนม้ความตอ้งการการดแูลสขุภาพ ปอ้งกนัและรกัษาโรค เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง  

• ปัจจบุนั มีศนูยก์ารแพทยจ์าํนวน 27 ศนูยบ์รกิาร หอ้งตรวจกว่า 160 หอ้ง สามารถ

รองรบัผูป่้วยนอกไดม้ากกว่า 6,000 คนต่อวนั และอยู่ระหว่างการเริ่มโครงการ

ขยาย Ladprao Medical City: มุ่งสู่การเป็นศนูยร์วมการแพทยเ์ฉพาะทางดว้ย 2 

โครงการหลกั: 
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• โรงพยาบาลจกัษุอินเตอรล์าดพรา้ว (International Eye Hospital) 

• โรงพยาบาลศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง  

 

(2) ธุรกิจการให้บริการห้องปฏิบัติการทางการแพทย ์ 

ดาํเนินการโดย  บรษัิทย่อย บรษัิท ศนูยห์อ้งปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ห่งเอเซีย จาํกดั (AMLC)  

สิทธิประโยชน:์   บริษัทไดร้บัอนมุติัการสง่เสรมิการลงทนุ  มีสิทธิประโยชนห์ลกัคือไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการ BOI ซึ่งไดร้บั

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้

ลกัษณะธุรกิจ:    ธุรกิจใหบ้รกิารหอ้งปฏิบติัการตรวจวิเคราะหแ์ละวิจยัทางการแพทย ์มีพนัธกิจในฐานะธุรกิจ

สนับสนุนหลักของโรงพยาบาลดว้ยบทบาทของการเป็น "ศูนยก์ลางการตรวจวิเคราะห"์ 

ช่วยใหโ้รงพยาบาลสามารถบริหารจดัการตน้ทนุและทรพัยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ลด

ภาระในการลงทุนดา้นเครื่องมือที่ซับซอ้นและงบประมาณดา้นบุคลากรเฉพาะทาง โดย

หอ้งปฏิบัติการจะใหบ้ริการครอบคลมุตัง้แต่การตรวจพืน้ฐาน ทัง้ดา้นเคมี ดา้นภูมิคุม้กัน

วิทยา ดา้นโลหิตวิทยา และดา้นจุลชีววิทยา เป็นตน้  ไปจนถึงการวิเคราะหท์างพนัธุกรรม

ในระดับโมเลกุล ซึ่งเป็นส่วนสาํคัญที่ช่วยใหแ้พทย์สามารถกําหนดแนวทางการรักษา 

(Precision Medicine) ไดอ้ย่างถกูตอ้ง    

o นาํเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและระบบอตัโนมติั (Laboratory Automation) มาใชช้่วยใหก้าร

ตรวจวิเคราะหมี์ความละเอียดสงูและลดระยะเวลาการรอคอยผล (Turnaround Time)  

o การใส่ใจสุขภาพเชิงป้องกัน (Preventive Care): พฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไปสู่การ

ตรวจสขุภาพเชิงลกึเพื่อปอ้งกนัก่อนการเกิดโรค ทาํใหป้รมิาณการสง่ตรวจเพิ่มสงูขึน้ 

o สังคมสูงวัย (Aging Society): การเพิ่มขึน้ของกลุ่มผู้สูงอายุส่งผลใหมี้ความตอ้งการ

ตรวจติดตามโรคเรือ้รงัและโรคอบุติัใหม่อยู่เสมอ 
 

• กลยุทธก์ารเติบโต:    ตอบรบัแนวโนม้การรกัษาแบบแม่นยาํ (Precision Medicine) และการดแูล

เชิงป้องกัน (Preventive Care) โดยใช้ระบบ Automation เพื่อลดระยะเวลาการรอคอยผล 

(Turnaround Time)  

• จดุแข็งและความคุม้ค่า:  รายไดท้ัง้หมดไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุจาก BOI  และ 

ไม่มีภาระหนีส้ิน ทาํใหมี้ขีดความสามารถในการสนบัสนุนการเติบโตและ

ขยายงานของโรงพยาบาลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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 (3)      ธุรกิจให้บริการตรวจวิเคราะห ์วินิจฉัย วิจัย การสอบเทียบเคร่ืองมือ การตรวจสอบและรับรอง

คุณภาพทางวิทยาศาสตร ์ 

 

ดาํเนินการโดย:  บริษัทย่อย   บริษัท ศูนยห์อ้งปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย 

จาํกดั (มหาชน)  (AMARC) และ 

บรษัิทย่อยทางออ้ม บรษัิท เอมารค์ โกลบอล เวรฟิิเคชั่น จาํกดั (AGV) 

 AMARC จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

                          เม่ือวนัที่ 19 ตลุาคม 2565 

 

สิทธิประโยชน:์ บรษัิทไดร้บัอนมุติัการสง่เสรมิการลงทนุ  มีสิทธิประโยชนห์ลกัคือไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ติิ

บุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปี สาํหรบักาํไรสทุธิที่ไดจ้ากการประกอบกิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิ 

(กิจการหอ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตรแ์ละสอบเทียบ)  และไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปัน

ผลจากกิจการที่ไดร้บัการส่งเสริม ซึ่งไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อ

เสียภาษีเงินได ้

 

ลกัษณะธุรกิจ: การใหบ้ริการตรวจวิเคราะห ์ทดสอบ และวิจัยดา้นเกษตร อาหาร ยา ปัจจัยการผลิตทาง

การเกษตรและสิ่งแวดลอ้มอย่างครบวงจร ครอบคลมุทัง้การตรวจวิเคราะหผ์ลิตภณัฑ ์การ

สอบเทียบเครื่องมือ การตรวจสอบและรบัรองฟารม์และโรงงาน ตามระบบคุณภาพและ

มาตรฐานสากลดว้ยหอ้งปฏิบติัการที่ประกอบไปดว้ยเครื่องมือทางวิทยาศาสตรท์ี่ทนัสมัย 

และมีนักวิทยาศาสตรผ์ู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางหลายแขนง ให้บริการตรวจประเมินและ

รบัรองระบบคณุภาพรวมถึงงานใหค้าํปรกึษาและฝึกอบรม โดย 

o มีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยทาํให้สินค้าเกษตรและอาหารของประเทศไทยได้รับการ

ควบคมุคณุภาพ ตัง้แต่ตน้นํา้ กลางนํา้ จนถึงผูบ้รโิภค  

o ใหบ้รกิาร ผ่าน การตรวจวิเคราะหแ์ละการตรวจรบัรองระบบคณุภาพที่สอดคลอ้งกบั

มาตรฐานสากล  

o เพื่อร่วมสรา้งความเชื่อมั่นดา้นความปลอดภยั คณุภาพชีวิตของผูบ้รโิภค ทัง้ในดา้น

เกษตร อาหาร ยา ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร และสิ่งแวดลอ้มอย่างครบวงจร  

o สรา้งโอกาสให้กับภาคธุรกิจและ ผู้ประกอบการ ผ่านการสรา้งความเชื่อมั่นใน

ผลิตภณัฑแ์ละระบบจดัการการผลิตว่าไดม้าตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล  
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โดยการประกอบธุรกิจแบ่งเป็น 3 กลุม่ ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจบริการตรวจวิเคราะห ์บริษัทฯ ใหบ้ริการตรวจวิเคราะหโ์ดยหอ้งปฏิบัติการ โดยสามารถแบ่งการ

ใหบ้รกิารตรวจวิเคราะหต์ามประเภทของผลิตภณัฑ ์3 ประเภท ดงันี ้

   1.1 ผลิตภณัฑเ์กษตรและอาหาร 

                                              และไดร้บัเลือกใหต้รวจสอบรบัรอง สินคา้เกษตร สง่ออกไปสาธารณรฐัประชาชนจีน 

   1.2 ปัจจยัการผลิตทางการเกษตรและสิ่งแวดลอ้ม 

   1.3 ผลิตภณัฑย์า สมนุไพร ผลิตภณัฑเ์สรมิอาหาร และเครื่องสาํอาง 

2. ธุรกิจบรกิารสอบเทียบเครื่องมือ และอปุกรณ ์

3. ธุรกิจบรกิารตรวจสอบและรบัรองระบบ 

• กลยทุธก์ารเติบโต :   ธุรกิจมีอตัราการทาํกาํไรเติบโตขึน้กว่า 200% ในปีดาํเนนิงาน 2568  

• จดุแข็งและความคุม้ค่า :      เป็นธุรกิจที่มีอตัรากาํไรสงู (High Margin)  

 เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย    

 ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีจาก BOI สงูถึง 80% ของรายได ้และ 

 ไม่มีภาระหนีเ้งินกูย้ืมสถาบนัการเงิน  

 ทาํใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัผลตอบแทนในรูปเงินปันผลที่แข็งแกรง่ 
 

(4) ธุรกิจสนับสนุนการให้บริการทางการแพทย ์การส่งเสริมสุขภาพ และการพัฒนาธุรกิจด้านสุขภาพ 

กลุ่มธุรกิจนีมี้บทบาทสาํคญัในการเสริมสรา้งระบบนิเวศทางธุรกิจของกลุ่มโรงพยาบาล โดยมุ่งเนน้

การสง่เสรมิสขุภาพ (Wellness) และการบรหิารจดัการการตลาดเชิงรุก ครอบคลมุโครงการสาํคญั อาทิ LP 120 Complex 

(Fitness Center), ศนูยส์ขุภาพ (Wellness Center), ตลอดจนการขยายฐานบรกิารตรวจสขุภาพนอกสถานที่ 

ดาํเนินการโดย:  บรษัิทย่อย  บรษัิท ศนูยบ์รหิารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จาํกดั (ABMC),   

บรษัิท ลาดพรา้วผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสขุภาพ จาํกดั (LPP)  

และบรษัิทย่อยทางออ้ม 

 บรษัิท แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร ์จาํกดั 

บรษัิท กญัราชา จาํกดั  

ลกัษณะธุรกิจ: ธุรกิจสนบัสนนุการใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ละการสง่เสรมิสขุภาพ และขบัเคลื่อนนโยบาย

ขยายธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัสขุภาพ ดาํเนินการโดย ABMC ประกอบดว้ย  

• โครงการพฒันาสว่นขยาย Ladprao Medical City 

• อาคารศนูยก์ารแพทยป์ระกนัสงัคมและศนูยส์ง่เสรมิสขุภาพ 

• โครงการ LP120  Complex 

 ให ้PTTOR เช่าและบรหิารพืน้ที่เช่าในโครงการ 

 ใหบ้รกิารศนูยอ์อกกาํลงัเพื่อสง่เสรมิสขุภาพ (Fitness center) 
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ในปี 2568 บริษัทฯ ไดด้าํเนินการปรบัโครงสรา้งเชิงกลยุทธ ์(Strategic Restructuring) เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการทาํกาํไรและสรา้งความยั่งยืนในระยะยาว ดงันี:้ 
 

• การบรหิารจดัการพอรต์ธุรกิจ (Portfolio Optimization):   

บริษัทฯ ตัดสินใจ ยุติโครงการสมุนไพรทางการแพทย์ (GANRACHA) เพื่อลดความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของขอ้กฎหมายและการกาํกบัดแูลที่เขม้งวดของภาครฐั โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่างการบรหิาร

จดัการทรพัยส์ินเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อกลุม่บรษัิท 

• มุ่งเนน้ความแข็งแกรง่ทางการเงินและความยืดหยุ่น (Financial Resilience):  

บริษัทย่อยทุกแห่งในกลุ่มนีด้าํเนินการโดย ไม่มีภาระหนีเ้งินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ส่งผลใหมี้ความ

ยืดหยุ่นสงูในการปรบัเปลี่ยนทิศทางธุรกิจตามสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป 

• การปรบัปรุงนโยบายการกาํกบัดแูลและยกระดบัประสิทธิภาพการดาํเนนิงาน  

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดทําและบูรณาการ กรอบยุทธศาสตร์ใหม่ (New Strategic 

Framework) เพื่อสร้างความเป็นเอกภาพในการบริหารงาน โดยมุ่งเน้นให้บริษัทย่อยทุกแห่ง

ดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันห์ลกัของกลุ่มโรงพยาบาลลาดพรา้ว ภายใตเ้ข็มมุ่งดา้นการบริหาร

จดัการ ดงันี:้ 

 Cost & Operating Efficiency:   

มุ่งเน้นการเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการต้นทุนการ

ดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยใชห้ลกัการบรหิารทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุ 

(Resource Optimization) เพื่อรกัษาขีดความสามารถในการทาํกาํไรอย่างยั่งยืน 

 Professional Management & Strategic Oversight:  

บรษัิทฯ กาํหนดนโยบายสง่ตวัแทนเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิทย่อย เพื่อ

กาํกับดูแลทิศทางการดาํเนินงานใหส้อดคล้องกับนโยบายหลักของกลุ่มบริษัท พรอ้มทั้ง

ดาํเนินการสรรหาบุคลากรและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Subject Matter Experts) เข้ามา

ขับเคลื่อนธุรกิจในแต่ละภาคส่วน เพื่อสรา้งความมั่นใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในมาตรฐานการ

บรหิารจดัการระดบัมืออาชีพที่มีประสิทธิภาพและโปรง่ใส 
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4.2 โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 

โครงสรา้งรายไดข้องบริษัทฯ ในปี 2568 สามารถจาํแนกเป็น 2 กลุ่มคือ รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล และรายได้

ค่าบรกิาร โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางต่อไปนี ้

รายได ้
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

1. รายได้จากกิจการโรงพยาบาล  2,095.3 80.2 2,058.5 84.5 1,944.4 86.0 

    รายไดจ้ากผูใ้ชบ้รกิารทั่วไป 1,408.7           53.9 1,424.1 58.5 1,298.4 57.4 

    รายไดโ้ครงการประกนัสงัคม  686.6           26.3 634.4 26.0 646.0 28.6 

2. รายได้ค่าบริการ  489.9 18.7 343.7 14.1 288.9 12.8 

3. รายได้อื่น  29.1 1.1 34.0 1.4 28.4 1.2 

    ค่าเช่ารบั  7.6 0.3 8.2 0.3 6.6 0.3 

    อ่ืนๆ 21.5 0.8 25.8 1.1 21.8 0.9 

รวม  2,614.3 100.0 2,436.2 100.0 2,261.7 100.0 
 

(4.2.1)  ภาพรวมผลการดาํเนินงาน (Executive Summary) 

แมจ้ะเผชิญกับสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว แต่กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงสรา้งการเติบโตไดอ้ย่างแข็งแกร่ง โดยมี

รายละเอียดผลการดาํเนินงานและกลยทุธก์ารเติบโต สรุปดงันี:้ 

• รายไดร้วม: จาํนวน 2,614.3 ลา้นบาท เติบโตเพิ่มขึน้ 7.3% เม่ือเทียบกบัปีก่อน (2,436.2 ลา้นบาท) 

• กาํไรสทุธิ (สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่): เติบโตโดดเด่นอย่างมีนยัสาํคญัถึง 151.5%  

• ปัจจัยสนับสนุน: ผลสาํเร็จจากนโยบายการควบคุมตน้ทุนการดาํเนินงาน (Cost Control) และการ

บริหารจัดการค่าใชจ้่ายทางการเงินอย่างเขม้งวด ส่งผลใหค้วามสามารถในการทาํกาํไรปรบัตัวดีขึน้

อย่างเห็นไดช้ดั 

งบการเงนิรวม 

(หน่วย : ล้านบาท) 
   เพิ่ม(ลด) 

ปี 2568 ปี 2567 % จาํนวนเงนิ 
      
รายได้จากการดาํเนินกิจการ                                                 2,585.2   2,402.3     7.6%       182.9 

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล   2.095.3 2,058.6    1.8%            36.7 

รายไดจ้ากการบรกิาร    489.9 343.7   42.5%           146.2 

  รายไดอ้ืน่ 29.1  33.9 (14.2%)                  (4.8) 

รวมรายได้ 2,614.3 2,436.2 7.3% 178.1 
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(1) รายได้จากกิจการโรงพยาบาล (Core Business) 

ในปี 2568 รายไดห้ลกัจากการดาํเนินงานมีจาํนวน 2,585.2 ลา้นบาท เติบโตต่อเนื่อง 7.6% โดยมีรายไดร้วม

จากกิจการโรงพยาบาลทัง้สิน้ 2,095.3 ลา้นบาท โดยภาพรวมการรกัษาพยาบาลทั่วไปยงัคงรกัษาอตัราการเติบโตได้

อย่างต่อเนื่องที่ร ้อยละ 1.8 แม้ต้องเผชิญกับสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและปัจจัยภายนอกทางภูมิรัฐศาสตร์  

ประกอบดว้ย: 

รายไดห้ลกัจากกลุม่ผูใ้ชบ้ริการทั่วไปชาํระเงินเอง (Private Patients)รวม 1,408.7 ลา้นบาท  คิดเป็น  67.2% 

ของรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล และ 

สดัสว่นรอ้ยละ 32.8 เป็นรายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคม (Social Security Scheme)  

สาํหรบัลกัษณะการประกอบธรุกิจและปัจจยัสาํคญัที่มีผลกระทบต่อโครงสรา้งรายไดห้ลกั มีรายละเอียดดงันี ้

1) โครงการประกันสังคม (Social Security Scheme) 

รายไดเ้ติบโตเพิ่มขึน้ 8.2% โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจาก: 

• การขยายขอบเขตการใหบ้รกิารดา้นการสง่เสรมิสขุภาพ (Wellness) 

• จาํนวนผูป้ระกนัตนที่เพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง 

• การปรบัเพิ่มอตัราค่าบรกิารและค่ายาสาํหรบัการรกัษาโรคมะเรง็ 

• การปรบัเพิ่มค่าตอบแทนการรกัษาผูป่้วยโรคซับซอ้น (Adj. RW > 2) ซึ่งสะทอ้นถึงศักยภาพในการ

รกัษาที่เพิ่มขึน้ 

2) กลุ่มผู้ป่วยท่ัวไป (Self-Pay & Insurance) 

รายได้รวมเติบโตไม่มากที่อัตรา 1.3% ท่ามกลางปัจจัยท้าทายรอบด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ผลกระทบจากการลดลงของผูม้าใชบ้รกิารต่างชาติจากปัจจยัเฉพาะของประเทศเพื่อนบา้น อาทิ กมัพชูาในปี 

2568 กว่า 60% จากปัญหาต่อเนื่องของแนวชายแดน ซึ่งคาดว่าจะคลี่คลาย และกลบัมาเติบโตเพิ่มขึน้ไดใ้นปี

ต่อๆไป  โดยมีรายละเอียดการดาํเนินงานและแผนงานสนบัสนนุการเติบโตแยกตามกลุม่เปา้หมาย: 

• กลุ่มผู้ป่วยในประเทศ (Domestic Market):  

 กลยทุธก์ารขยายผล:  

มุ่งเนน้การใหบ้ริการ ส่งเสริมสขุภาพเชิงรุก (Proactive Health Promotion) โดยบูรณาการการ

ใชส้ิทธิ์รว่มกบัโครงการประกนัสงัคม เพื่อครอบคลมุบรกิารที่หลากหลาย อาทิ การตรวจสขุภาพ

ประจาํปี, การวินิจฉัยภาวะหยุดหายใจขณะหลบั (Sleep Test), บริการฉีดวัคซีน และศนูยท์นั

ตกรรมเฉพาะทาง 

 แนวโนม้พฤติกรรมผูบ้รโิภค:  

พบสดัสว่นการชาํระเงินเองรว่มกบัการใชส้ิทธิ์ (Co-payment) เพิ่มสงูขึน้ ทัง้จากกลุม่ผูมี้ประกนั

สขุภาพภาคสมคัรใจและผูป้ระกันตนที่ตอ้งการเขา้ถึงการรกัษาที่มีความซบัซอ้นและนวตักรรม

ทางการแพทยท์ี่ทนัสมยั 
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• กลุ่มผู้ป่วยต่างชาติ (International Market):  การบรหิารจดัการพอรต์ลกูคา้ระดบัภมิูภาค: 

• กลุ่มเมียนมา (CLMV,ไม่รวมกัมพูชา): เติบโตอย่างก้าวกระโดดกว่า 65% สะทอ้นถึงความ

เชื่อมั่นในคณุภาพการรกัษาของไทย 

• กลุ่มประเทศอาหรบั: ขยายตวัต่อเนื่องกว่า 20% ท่ามกลางนโยบายการส่งต่อผูป่้วยที่เข้มงวด

ของภาครฐัในภมิูภาคตน้ทาง 

• กลุ่มกัมพูชา: แมจ้ะมีรายไดล้ดลงกว่า 60% จากปัจจยัเฉพาะดา้นสถานการณแ์นวชายแดนใน

ปี 2568 แต่บริษัทฯ คาดการณว่์าสถานการณจ์ะคลี่คลายและกลบัมาเติบโตไดต้ามเป้าหมาย 

(Recover) ในระยะเวลาอนัใกล ้

• เปา้หมายเชิงรุก: มุ่งเนน้การเพิ่มรายไดเ้ฉลี่ยต่อราย (Revenue per Head) โดย 

• การรกัษาโรคเฉพาะทางที่มีความซบัซอ้นสงู และ 

• การสรา้งประสบการณก์ารบรกิารระดบัพรีเมียม 

โครงสร้างรายได้กิจการโรงพยาบาล  ทศิทางเชิงยุทธศาสตรแ์ละการบริหารจัดการ  
 

• การปรบัสมดลุพอรต์รายได ้(Revenue Mix Optimization): ในแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว โครงการขยายธุรกิจ

และโรงพยาบาลแห่งใหม่ในอนาคตจะมุ่งเนน้การรองรบักลุ่มลกูคา้ทั่วไป (Self-Pay & Private Insurance) 

เป็นหลกั เพื่อยกระดบัสดัสว่นรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้ที่มีมลูค่าสงู (High-Yield Segment) และสรา้งการเติบโต

ของกาํไรอย่างยั่งยืน 

• แมโ้ครงการประกนัสงัคมจะมีการเติบโตที่แข็งแกร่ง แต่บรษัิทยงัคงใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารจดัการอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางเชิงกลยุทธ์เนน้การบริหารจัดการเชิงคุณภาพ (Quality Over Volume) ไม่มี

นโยบายในการเรง่ขยายฐานผูป้ระกนัตนในอตัราที่สงูเกินไป แต่จะมุ่งเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการโครงการ เพื่อรกัษามาตรฐานการรกัษาและความพงึพอใจของผูร้บับรกิารใหอ้ยู่ในระดบัสงูสดุ 
 

(2) รายได้จากการให้บริการ 

ในปี 2568 รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ เป็นรายได้จากให้บริการทางการตรวจวิเคราะห์ทาง

หอ้งปฏิบัติการของบริษัทย่อย (บริษัท ศูนยห์อ้งปฎิบัติการและวิจัยทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย จาํกัด

(มหาชน) “AMARC” ) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีมลูค่าเท่ากับ 489.9 ลา้นบาท 

คิดเป็นสดัส่วน 18.7% ของรายไดร้วมของบริษัทและบริษัทย่อย โดยรายไดจ้ากการใหบ้ริการในปีดาํเนินงาน 2568นี ้

เติบโตเพิ่มขึน้จากปี 2567 คิดเป็นรอ้ยละ 42.53  (รายละเอียดโครงสรา้งรายไดแ้ละปัจจยัสนบัสนนุแสดงในหมวด 4.4) 
 

(3) รายได้อ่ืน 

สาํหรบัสดัส่วน อีก 1.1% เป็นรายไดอ่ื้นของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบดว้ย รายไดค่้าเช่ารบั รายไดจ้าก

การจาํหน่ายผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัสขุภาพ ค่าสมาชิก Fitness Center ดอกเบีย้รบั และค่าบรกิารอ่ืนๆ เป็นตน้  
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4.3 รายได้จากการกิจการโรงพยาบาล 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล ปี 2567-2568 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล 
2568 2567 เพิ่ม/(ลด) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ 

รายได้จากกิจการโรงพยาบาล   2.095.3   100.0   2.058.5 100.0 36.7 1.8 

- รายได้จากผู้ใช้บริการท่ัวไป   1,408.7     67.2   1,424.1   69.2 (15.4) (1.1) 

       รายไดก้ารรกัษาพยาบาล   1,292.0   61.6   1,292.5   62.8 (.0.5) (0.1) 

           ผูป่้วยนอก (OPD)     880.6   42.0  854.4   41.5     26.2  3.1 

           ผูป่้วยใน (IPD)    411.4  19.6 438.1 21.3                 (26.7)      (6.1) 

       รายไดก้ารสง่เสรมิสขุภาพ     116.7     5.6       131.6  6.4       (14.9)            (11.3) 

- รายได้โครงการประกันสังคม  686.6     32.8      634.4  30.8 52.1 8.2 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากกิจการโรงพยาบาลทั้งสิน้ 2,095.3 ล้านบาท โดยภาพรวมการ

รกัษาพยาบาลทั่วไปยงัคงรกัษาอตัราการเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่องที่ รอ้ยละ 1.8 แมต้อ้งเผชิญกับสภาวะเศรษฐกิจชะลอ

ตวัและปัจจยัภายนอกทางภมิูรฐัศาสตร ์โดยมีโครงสรา้งรายไดห้ลกัดงันี:้ 

• กลุม่ผูใ้ชบ้รกิารทั่วไป (Private Patients):  

รายไดร้วม 1,408.7 ลา้นบาท  คิดเป็น  67.2% ของรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล 

• กลุ่มโครงการประกันสังคม (Social Security Scheme): เป็นสัดส่วน ร ้อยละ 32.8 ของรายได้กิจการ

โรงพยาบาล 

 

รายได้ผู้ใช้บริการท่ัวไป (Private Patients Segment)  

 

• กลุ่มลูกค้าในประเทศ: กลยุทธเ์ชิงรุกและการรักษาโรคซับซ้อน 

การยกระดบัรายไดจ้ากฐานลกูคา้ในประเทศ ผ่านแนวทางหลกั 2 ประการ: 

 Synergy with Social Security: การรุกตลาดบริการส่งเสริมสุขภาพ (Wellness) โดยบูรณาการร่วมกับ

สิทธิประกนัสงัคม อาทิ การตรวจสขุภาพเชิงลกึ, ศนูยต์รวจการนอนหลบั (Sleep Test), บรกิารวคัซีน และ

ทนัตกรรมกรรมเฉพาะทาง 

 Up-selling & Co-payment Strategy: จาํนวนผูป่้วยที่ยินดีชาํระเงินส่วนเพิ่ม (Co-payment) ร่วมกับการ

ใชส้ิทธิ์ประกันภยัภาคสมคัรใจมีแนวโนม้สงูขึน้อย่างนยัสาํคญั โดยเฉพาะในกลุ่มการรกัษาโรคที่มีความ

ซบัซอ้น (Complex Care) 
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• กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ: การปรับตัวต่อปัจจัยเฉพาะภูมิภาค 

               รายไดโ้ดยรวมของการรกัษาพยาบาลผูม้าใชบ้ริการต่างชาติแมจ้ะลดลงสทุธิในปี 2568 จากปัจจยั

เฉพาะของประเทศเพื่อนบา้น   บรษัิทคาดการณแ์นวโนม้ที่ดีขึน้สาํหรบักลุม่ลกูคา้ต่างประทศโดยรวม สาหตหุลกัจาก 

 การลดลงของรายไดผู้ม้าใชบ้รกิารจากประเทศกัมพชูาจากในปี 2568 กว่า 60% จากปัญหาต่อเนื่อง

ของแนวชายแดน ซึ่งคาดว่าจะคลี่คลาย และกลบัมาเติบโตเพิ่มขึน้ไดใ้นปีต่อๆไป   

 รายไดล้กูคา้กลุม่ CLMV อ่ืน (ไม่รวมกมัพชูา) โดยเฉพาะจากประเทศเมียนมารเ์ติบโตเพิ่มขึน้มากกว่า 

65% 

 รายไดลู้กคา้กลุ่มประเทศอาหรบัยังคงเติบโตเพิ่มขึน้กว่า 20%   แมอ้ยู่ภายใตน้โยบายที่เขม้งวดใน

การสง่คนไขไ้ปรกัษานอกประเทศของกลุม่ประเทศอาหรบั  

• รายได้จาํแนกตามประเภทการรักษา (Revenue by Service Type)                                                

 62.5% ของรายไดจ้ากผูใ้ชบ้รกิารทั่วไปเป็นรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) มลูค่า 880.6 ลา้นบาท 

เติบโตขึน้ 3.1% เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นผลจากการที่บริษัทฯ เพิ่มศักยภาพในการใหบ้ริการ

รกัษาพยาบาล รวมถึงการการขยายขอบเขตและความหลากหลายในการใหบ้ริการของศนูยเ์ฉพาะ

ทาง การรกัษาโรคที่มีความซับซอ้นสูง และการดูแลสุขภาพเฉพาะทางที่เป็นที่ตอ้งการของผู้มาใช้

บริการ อาทิ ศูนยร์ะบบทางเดินอาหารและตับ  ศูนยศ์ัลยกรรมกระดูกและขอ้ศูนยส์มองและระบบ

ประสาท ศนูยผ์ิวหนงั ศนูยอ์ายรุศาสตร ์ศนูยศ์ลัยกรรม ศนูยม์ะเรง็รกัษา เป็นตน้ ทาํใหส้ามารถดงึดดู

ผูป่้วยประเภทผูป่้วยทั่วไปใหเ้ขา้รบัการรกัษากับโรงพยาบาลเพิ่มสงูขึน้  และส่งผลใหร้ายไดเ้ฉลีย่ต่อ

ครัง้ของการใหบ้รกิารเพิ่มสงูขึน้ รวมทัง้การบรกิารใหก้บัผูป่้วยต่างชาติเพิ่มมากขึน้ดว้ย 

 29.2% เป็นรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) มูลค่า 411.4 ลา้นบาท ปรบัลดลงประมาณ 6.1% เม่ือ

เทียบกับปีที่ผ่านมา รายไดร้ักษาพยาบาลกลุ่มนีไ้ดร้ับผลกระทบจากการลดลงของผูม้าใชบ้ริการ

ต่างชาติ โดยเฉพาะจากประเทศเพื่อนบา้นกมัพชูา อนัสืบเนื่องจากปัญหาต่อเนื่องของแนวชายแดน   

อย่างไรก็ตาม รายได้เฉลี่ยต่อวันนอน (IPD revenue per patient day) เพิ่มโดยเฉลี่ยเพิ่มสูงขึน้ 

ประมาณ จากการรกัษาโรคที่มีความซบัซอ้นมากขึน้ 

 8.3% เป็นรายไดร้วมจากธุรกิจสง่เสรมิสขุภาพรวม 116.7 ลา้นบาท ปรบัลดลง 14.9 ลา้นบาท (ลดลง 

11.3%)  สาเหตหุลกัจากการแข่งขนัดา้นราคาภายใตภ้าวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั และจากนโยบายของ

สาํนกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติและสาํนกังานประกนัสงัคมเก่ียวขอ้งกบัสิทธิในการเขา้รบัการ

ตรวจสุขภาพประจาํปี ซึ่งในปลายปี 2568 บริษัทไดผ้นวกรวมธุรกิจสถานพยาบาลและออกหน่วย

ตรวจสขุภาพของบรษัิทย่อยไวท้ี่ศนูยบ์รกิารดา้นสขุภาพของบรษัิท เพื่อบริหารการตลาดและควบคมุ

ตน้ทนุและค่าใชจ้่ายของกลุม่ธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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• ทศิทางและกลยุทธใ์นอนาคต (Future Outlook) 

 Standardization: พัฒนาศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางสู่มาตรฐานสากลระดับสงูเพื่อสรา้งความมั่นใจ

แก่ผูป่้วยชาวไทยและต่างชาติ 

 Specialist Talent Acquisition: สรรหาแพทยเ์ฉพาะทางหลากหลายสาขาเพื่อเสริมการใหบ้ริการได้

อย่างครบวงจรแบบ One-stop Medical Service 

 High-Value Growth: มุ่งเน้นการขยายฐานรายได้จากการรักษาโรคที่ความซับซ้อนสูง ซึ่งให้

ผลตอบแทนและสรา้งชื่อเสียงใหก้บัโรงพยาบาลในระยะยาว 

 Strategic Consolidation เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ บริษัทฯ ไดด้าํเนินการผนวก

ธุรกิจสถานพยาบาลและหน่วยตรวจสขุภาพเคลื่อนที่เขา้กับศนูยบ์ริการสขุภาพส่วนกลาง เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการควบคมุตน้ทนุ (Cost Optimization) และการบรหิารการตลาดที่เป็นเอกภาพ  

รายได้จากโครงการประกันสังคม Social Security Scheme (SSS) Segment 

 

• ผลการดาํเนินงานและการเติบโตในปี 2568  

รายไดจ้ากโครงการประกันสงัคมมีการเติบโตอย่างโดดเด่นที่ รอ้ยละ 8.2 เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมีมลูค่า

รวมทัง้สิน้ 686.6 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 32.8 ของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลรวม ซึ่งปัจจัย

ขบัเคลื่อนหลกัของการเติบโตประกอบดว้ย: 

 การขยายฐานผูป้ระกนัตน (Expansion of Registered Members): จาํนวนผูป้ระกนัตนที่ลงทะเบียน

เลือกใชบ้รกิารกบัโรงพยาบาลเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดย ณ สิน้ปี 2568 มีจาํนวนเกือบ 200,000 ราย 

นอกจากนี ้โรงพยาบาลลาดพรา้วยังได้รับการประเมินศักยภาพจากสาํนักงานประกันสังคมให้

สามารถรองรับผู้ประกันตนเพิ่มขึน้เป็น 255,000 ราย ในปี 2569 ซึ่งสะท้อนถึงความเชื่อมั่นใน

คณุภาพและมาตรฐานการใหบ้รกิารของโรงพยาบาล 

 การยกระดบัขีดความสามารถในการรกัษาโรคซบัซอ้น (Advanced Clinical Care): รายไดท้ี่เพิ่มขึน้

เป็นผลจากการขยายขอบเขตการให้บริการตามนโยบายภาครัฐ เพื่อยกระดับสุขภาวะของ

ผู้ประกันตน อาทิ การตรวจสุขภาพประจาํปีเชิงลึก, การตรวจภาวะหยุดหายใจขณะหลบั (Sleep 

Test) และการทาํหตัถการในกลุม่โรคที่มีความซบัซอ้นสงู 

 ปัจจัยหนุนดา้นนโยบายการเบิกจ่าย (Reimbursement Policy Drivers): กลุ่มบริษัทฯ ไดร้ับปัจจัย

บวกจากการปรบัเพิ่มค่าบรกิารและค่ายาในกลุม่โรค oncology (โรคมะเรง็) รวมถึงการปรบัเพิ่มอตัรา

ค่าตอบแทนสาํหรับการรักษาผู้ป่วยโรคซับซ้อน (High Adj. RW) ซึ่งเป็นการสะท้อนต้นทุนการ

ดาํเนินงานที่แทจ้รงิและช่วยเพิ่มความสามารถในการทาํกาํไรของโครงการ 
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ภาพรวมและยุทธศาสตรใ์นปี 2568 

ในปี 2568 บรษัิทฯ มุ่งมั่นเสรมิสรา้งศกัยภาพทางการแพทยอ์ย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัการใหบ้ริการ

สูม่าตรฐานสากลและขยายฐานผูใ้ชบ้รกิารครอบคลมุทัง้กลุม่ชาวไทยและชาวต่างชาติ  

 

โดยมียุทธศาสตรห์ลักทีส่าํคัญดังนี:้ 

• การยกระดับขีดความสามารถและขยายฐานผู้ป่วย  

   มุ่งเพิ่มศกัยภาพการใหบ้รกิารของศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง ภายในโรงพยาบาลเดิม เพื่อรองรบั

ความตอ้งการรกัษาโรคที่ซบัซอ้นของผูป่้วยทุกระดบั พรอ้มเดินหนา้แผนยุทธศาสตรก์ารสรา้งโรงพยาบาลใหม่ 2 แห่ง 

เพื่อขยายฐานการใหบ้รกิารและเพิ่มสว่นแบ่งทางการตลาดในระยะยาว 

• ความเป็นเลิศทางการแพทยแ์ละมาตรฐานสากล  

       มุ่งเน้นการพัฒนาศูนย์เฉพาะทางให้มีคุณภาพการรักษาตามมาตรฐานระดับสากล ( 

International Accreditation) เพื่อเป็นที่ยอมรบัในระดบันานาชาติ พรอ้มทัง้การสรรหาบุคลากรทางการแพทยแ์ละทีม

ผูเ้ชี่ยวชาญหลากหลายสาขา (Multi-disciplinary Team) เพื่อใหบ้รกิารดแูลรกัษาแบบครบวงจร (One-stop Service) 

• ความกา้วหนา้เชิงยทุธศาสตร:์ 

      จากการขยายศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางในช่วงที่ผ่านมา สง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ สามารถรองรบัอุป

สงค ์(Demand) ของกลุ่มผูป่้วยที่มีความซบัซอ้นไดเ้พิ่มขึน้อย่างนยัสาํคญั ทัง้ในส่วนของกลุ่มลกูคา้รายย่อย (General 

Patients) และกลุม่ผูป่้วยต่างชาติ  

โดยมีการดาํเนินงาน ตลอดจนแผนงาน และกลยทุธ ดงันี ้

• การยกระดบัศกัยภาพและการขยายธุรกิจสูค่วามเป็นเลิศทางการแพทย ์

 มาตรฐานคณุภาพการรกัษาระดบัสากล (International Quality Standards): 

บริษัทฯ มุ่งมั่นพฒันาศนูยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบนั LPH 

ไดร้บั 

“  การรับรองมาตรฐาน JCI (Joint Commission International)”  ซึ่งเป็นมาตรฐานสูงสุด

ระดบัสากลในการกาํกับดแูลคณุภาพและความปลอดภยัของผูป่้วย (Patient Safety) เพื่อสรา้ง

ความเชื่อมั่นและรองรบัอุปสงคข์องผูร้บับริการทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติที่มีแนวโนม้การดแูล

สขุภาพเชิงปอ้งกนัและการรกัษาโรคที่ซบัซอ้นเพิ่มสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง 

• ยุทธศาสตรก์ารต่อยอดความเช่ียวชาญ (Strategic Investment): 

ดว้ยประสบการณอ์นัยาวนานกว่า 30 ปี ในธุรกิจรกัษาสถานพยาบาล บรษัิทฯ จึงมุ่งเนน้การลงทนุใน

โครงการที่มีความเชี่ยวชาญและมีศกัยภาพในการเติบโตสงู โดยทุกโครงการผ่านกระบวนการวิเคราะหค์วามเป็นไปได้

เชิงลกึ (Feasibility Study) อย่างถ่ีถว้น เพื่อใหม้ั่นใจในผลสาํเรจ็ของการลงทนุ 
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• โครงการเชิงยุทธศาสตร ์"Ladprao Medical City":   มุ่งสู่การเป็นศูนยร์วมการแพทยเ์ฉพาะทาง

ระดบัภมิูภาคผ่าน 2 โครงการหลกัที่สาํคญั: 

 

o  โรงพยาบาลจักษุอินเตอรล์าดพร้าว (International Eye Hospital):  

         ศูนยจั์กษุวิทยาเฉพาะทางและศูนยค์วามเป็นเลิศด้านการรักษาโรคทางสายตาครบ

วงจร 

 มุ่งเนน้การใหบ้รกิารตรวจวินิจฉยัและรกัษาทกุปัญหาทางสายตาดว้ยมาตรฐานระดบัสากล 

ตัง้แต่การตรวจสขุภาพตาพืน้ฐาน ไปจนถึงการผ่าตดัรกัษาโรคตาที่มีความซบัซอ้นสงู 

 ดว้ยเทคโนโลยีทางการแพทยท์ี่ทนัสมยัและเครื่องมือตรวจวิเคราะหท์ี่มีความละเอียดสงู เพื่อ

ผลการวินิจฉยัที่แม่นยาํและการรกัษาที่มีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 ดูแลโดยทีมจักษุแพทยเ์ฉพาะทางหลากหลายสาขา (Sub-specialists) เช่น จกัษุวิทยาตอ้

กระจกและตอ้หิน, จกัษุวิทยาจอประสาทตา, และการผ่าตดัแกไ้ขสายตาผิดปกติ 

 เป้าหมายสูงสุด: เพื่อมอบผลลพัธก์ารรกัษาที่เป็นเลิศและคืนคณุภาพการมองเห็นที่ดีที่สดุ

ใหแ้ก่ผูร้บับรกิาร ภายใตม้าตรฐานความปลอดภยัระดบัสากล 

 

o โรงพยาบาลศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทาง (Advanced Specialized Medical Center) 

 มุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถในการตรวจวินิจฉัยและรักษาโรคที่มีความ

ซับซ้อนสูง (High Complexity Care) โดยการบรูณาการเทคโนโลยีทางการแพทยข์ัน้สงูเขา้

กับทีมบุคลากรทางการแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่อมอบผลลพัธ์การรกัษาที่มีความ

แม่นยาํและมีประสิทธิภาพ 

 การตอบโจทยส์ังคมผู้สูงอายุ (Aging Society Solutions): ออกแบบโครงสรา้งพืน้ฐาน

และการบริการใหเ้สริมเพิ่มขึน้จากศนูยก์ารแพทยท์ี่มีอยู่ในปัจจุบนั และสอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของ "สงัคมผูสู้งอายุระดับสุดยอด (Super-Aged Society)" โดยเนน้การดูแลแบบ

องคร์วม (Holistic Care) ตั้งแต่การป้องกัน (Preventive), การรักษา (Curative) ไปจนถึง

การฟ้ืนฟสูมรรถภาพ (Rehabilitative) เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตของผูส้งูอายใุนระยะยาว 

 พัฒนาศูนย์การรักษาเฉพาะทางที่ตอบโจทยโ์รคอุบัติใหม่และโรคเรือ้รังที่พบบ่อยใน

ผูส้งูอาย ุเช่น ศนูยห์วัใจและหลอดเลือด 

 นําระบบการจัดการข้อมูลสุขภาพและนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ เพื่อใหก้ารดแูลผูป่้วยมี

ความต่อเนื่องและปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 
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• สถานะปัจจุบัน  
 

o การออกแบบและนวัตกรรม: อยู่ระหว่างการพัฒนาแบบอาคารใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน 

ESG (Green Building) เพื่อความยั่งยืนดา้นสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มการคดัเลือกเทคโนโลยีทางการ

แพทยท์ี่ล ํา้สมยั (State-of-the-art Technology) 

o ความคุ้มค่าทางการเงิน: ผลการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงิน (Financial Feasibility) 

ยืนยนัถึงความคุม้ค่าในการลงทนุและศกัยภาพการสรา้งผลตอบแทนในระยะยาว 

o ความพร้อมเชิงปฏิบัติการ: ไดร้บัการตอบรบัและความร่วมมือจากทีมแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชาญชั้น

นาํ พรอ้มเริ่มดาํเนินการกอ่สรา้งตามแผนงานในไตรมาส 3 ปี 2569 
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4.4  รายได้จากการให้บริการ 

ในปี 2568 รายไดจ้ากการใหบ้ริการของบริษัทฯ เป็นรายไดร้วมจากใหบ้ริการทางการตรวจวิเคราะหท์าง

หอ้งปฏิบัติการของบริษัทย่อย (บริษัท ศูนยห์อ้งปฎิบัติการและวิจัยทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเชีย จาํกัด

(มหาชน) “AMARC” ) คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 18.7 ของรายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย โดยรายได้จากการ

ใหบ้รกิารเติบโตเพิ่มขึน้จากปี 2567 คิดเป็นรอ้ยละ 42.5 โดยมีโครงสรา้งรายไดใ้นการใหบ้รกิาร ดงัต่อไปนี ้

หมายเหต ุ: รายไดก้ารใหบ้ริการอื่นๆ* เป็นรายไดส้่วนเพิ่มท่ีเรียกเก็บจากลกูคา้นอกเหนือจากรายไดต้รวจวิเคราะหท์างวิทยาศาสตร ์ 

  อาทิ การออกรายงานเพิ่มเติมใหผู้ใ้ชบ้ริการ 

 

สาํหรบัปี บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการรวม 489.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 146.2 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็น 42.5% เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ โดยมีรายไดห้ลกัจากการใหบ้ริการตรวจวิเคราะห ์ซึ่งยังคงมีอัตราการ

เติบโตในระดับสูง โดยเฉพาะการตรวจวิเคราะหผ์ลิตภัณฑส์าํเร็จรูป อาหารทะเลนาํเขา้และส่งออก รวมถึงผักและ

ผลไมเ้พื่อการส่งออก ซึ่งสอดคลอ้งกับความตอ้งการดา้นมาตรฐานความปลอดภัยอาหารที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้รายไดจ้ากบริการสอบเทียบเครื่องมือปรบัตวัเพิ่มขึน้จากการขยายการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ทัง้รายเดิมและ

รายใหม่ ในขณะที่รายไดจ้ากบริการตรวจสอบและรบัรองระบบปรบัตัวลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ อย่างไรก็ตาม 

โครงสรา้งรายไดโ้ดยรวมยงัคงไดร้บัแรงสนบัสนนุหลกัจากธุรกิจบรกิารตรวจวิเคราะห ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

 

 

 

รายได้จากการให้บริการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายได้จากการให้บริการ    486.3 

 

99.3 339.6 98.8 286.4 99.1 

  บริการตรวจวเิคราะห์ (Testing)      459.0      93.7 308.6     89.8 260.7 90.2 

  บริการสอบเทยีบ (Calibration)        11.9      2.4 12.1 3.5 10.6 3.7 

  บริการตรวจสอบและรบัรองระบบ (IC)        15.4       3.2 18.9       5.5 15.1 5.2 

       

รายได้การให้บริการอืน่* 3.6 

 

0.7 4.1 1.2 2.5 0.9 

รวมรายได้จากการให้บริการ 489.9 100.0 343.7 100.0 288.9 100.0 
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กาํไรสาํหรับปี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบการเงนิรวม 

2568 2567 
%เพิ่ม/ 

(ลด) 

รายได้        

บรกิารตรวจวิเคราะห ์(Testing)      459.0 308.6 48.7% 

บรกิารสอบเทียบ (Calibration)        11.9 12.1 (1.7%) 

บรกิารตรวจสอบและรบัรองระบบ (IC*)        15.4 18.9 (18.5%) 

รายได้จากการบริการ 486.3 339.6 43.2% 

รายไดอ่ื้น 3.6 4.1 (12.2%) 

รายได้รวม 489.9 343.7 42.5% 
 

1. รายได้จากบริการตรวจวิเคราะห ์(Testing) 

สาํหรบัปี บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการตรวจวิเคราะหจ์าํนวน 459.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 150.4 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็น 48.7% เม่ือเทียบกับปีก่อนหนา้ โดยปัจจยัหลกัมาจากการเติบโตของงานตรวจวิเคราะหผ์กัและผลไมเ้พื่อ

การส่งออก ซึ่งขยายตัวในระดับสูง เนื่องจากผู้ส่งออกตอ้งตรวจสอบสารตกคา้งและคณุภาพสินคา้ใหเ้ป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของประเทศปลายทางที่มีความเขม้งวดมากขึน้ สง่ผลใหป้รมิาณตวัอย่างเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดข้ยายขอบข่ายการใหบ้ริการตรวจวิเคราะหไ์ปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่มีความ

ตอ้งการเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ ยา สมุนไพร อาหารเสริม เครื่องสาํอาง และปุ๋ ย รวมถึงกลุ่มธัญพืชและผลิตภณัฑจ์ากธัญพืช 

และกลุม่สตัวน์ ํา้และผลิตภณัฑจ์ากสตัวน์ ํา้ ซึ่งเป็นกลุม่ที่มีการเติบโตตามการขยายตวัของอตุสาหกรรมอาหารและการ

ส่งออก การเพิ่มขอบข่ายดงักลา่วช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ไดห้ลากหลายมากขึน้ และมี

ลกูคา้ใหม่เพิ่มขึน้ 

โดยรวมแลว้ การเติบโตของรายไดจ้ากบรกิารตรวจวิเคราะหใ์นปีนี ้มาจากทัง้การเพิ่มขึน้ของปรมิาณงานจาก

ลกูคา้เดิม และการขยายไปยงักลุ่มผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ที่มีศกัยภาพ ส่งผลใหบ้ริการตรวจวิเคราะหย์งัคงเป็นรายไดห้ลกั

และเป็นแรงขบัเคลื่อนสาํคญัของการเติบโตของบรษัิทฯ 
 

2. รายได้จากบริการสอบเทยีบ (Calibration) 

ในปีที่ผ่านมา บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากบรกิารสอบเทียบจาํนวน 11.9 ลา้นบาท ซึ่งยงัคงมีทิศทางการเติบโต ทัง้นี ้

บริษัทฯ มีแผนงานเชิงรุกในการขยายขอบข่ายการใหบ้ริการ ควบคู่ไปกับการยกระดับศกัยภาพของทีมงานผ่านการ

เพิ่มจาํนวนบุคลากรและการเสริมสรา้งความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่อรองรับความตอ้งการที่เพิ่มขึน้และเพิ่มขีด

ความสามารถในการใหบ้ริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นอีกหนึ่งกลไกสาํคญัในการขบัเคลื่อนการเติบโต

อย่างยั่งยืนของกลุม่บรษัิทในอนาคต 
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3. รายได้จากบริการตรวจสอบและรับรองระบบ (Inspection & Certification) 

สาํหรบัปี บริษัทฯ มีรายไดจ้ากบรกิารตรวจสอบและรบัรองระบบจาํนวน 15.1 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงจากปี

ก่อนหนา้ โดยมีสาเหตหุลกัจากการรบัรูร้ายไดโ้ครงการภาครฐัลดลง เนื่องจากบางโครงการมีการแข่งขนัดา้นราคาสงู 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมีรายไดจ้ากลกูคา้เอกชนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะงานตรวจรบัรองมาตรฐาน GMP และ 

GAP รวมถึงการขยายงานในกลุม่ลกูคา้อ่ืนเพิ่มเติม เพื่อช่วยรองรบัและรกัษาระดบัรายไดข้องธุรกิจในภาพรวม 

 

4. รายได้อ่ืน  

สาํหรบัปี บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีรายไดอ่ื้นจาํนวน 3.7 ลา้นบาท โดยรายไดห้ลกัมาจากดอกเบีย้รบัจากเงิน

ฝากและเงินลงทนุระยะสัน้ของบรษัิทฯ ซึ่งเป็นการบริหารสภาพคลอ่งส่วนเกินใหเ้กิดประโยชน ์นอกจากนี ้ยงัมีรายได้

จากการจดัฝึกอบรมและสมัมนาใหก้บัลกูคา้และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัมาตรฐานและการควบคมุคณุภาพ ซึ่ง

ช่วยสนบัสนนุทัง้รายไดแ้ละการสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้ในระยะยาว 
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4.5 ต้นทุน ค่าใช้จ่าย และกาํไร  

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

    ตน้ทนุในการรกัษาพยาบาล 1,620.4 69.1 1,619.1         69.8 1,578.1 73.1 

    ตน้ทนุในการบรกิาร 226.3 9.6 206.0          8.9 181.4 8.4 

    ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 500.1 21.3 493.4         21.3 399.2 18.5 

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย  2,346.8 100.0 2.318.5 100.0 2,158.7 100.0 

ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการบริหารรวมสาํหรบับริษัทฯและบริษัทย่อย (รวมค่าเสื่อมราคาและตัดจาํหน่าย) 

สาํหรับปี 2568 จํานวน 2,346.8 ล้านบาท  ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ในอัตราที่ต ํ่ากว่าการขยายตัวของรายได้ โดยมี

รายละเอียดปัจจยัสาํคญัดงันี:้ 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
2568 

ลา้นบาท 

2567 

ลา้นบาท 

เพิ่ม/(ลด) 

ลา้นบาท รอ้ยละ 

    ตน้ทนุในการรกัษาพยาบาล 1,620.4 1,619.1 1.3 0.1 

    ตน้ทนุในการบรกิาร 226.3 206.0 20.2 9.8 

    ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 500.1 493.4 6.7 1.3 
 

โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 

• ตน้ทุนในการรกัษาพยาบาล ที่เพิ่มขึน้สทุธิ 1.3 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น 0.1%  เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา 

เป็นการเพิ่มขึน้ตามปกติธุรกิจและตํ่ากว่าการขยายตัวของรายได ้จากนโยบายการควบคุมตน้ทุนที่มี

ประสิทธิภาพทัง้ในสว่นของตน้ทนุบคุลากรทางการแพทย ์  ตน้ทนุยาและเวชภณัฑโ์ดยรวม  
 

• ตน้ทุนบริการของบริษัทย่อย (AMARC) เพิ่มขึน้สทุธิ 20.2 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น 9.8% เม่ือเทียบกับปี

ที่ผ่านมา เป็นการเติบโตของตน้ทนุในการใหบ้รกิารและตน้ทนุหอ้งปฏิบติัการตามปกติธุรกิจ แต่เพิ่มขึน้

ในอัตราที่ต ํ่ากว่าอัตราการเติบโตของรายไดท้ี่ 42.5% โดยมีปัจจัยหลกัจาก Economy of Scale และ

การบรหิารจดัการตน้ทนุ  เนื่องจากบรษัิทฯ สามารถใชเ้ครื่องมือ สารเคมี และบคุลากรที่มีอยู่ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ทาํใหต้น้ทนุต่อหน่วยลดลง                     

• ค่าใชจ้่ายในการบรกิารและบรหิารของบรษัิทใหญ่และบรษัิทย่อยโดยรวม เพิ่มขึน้  6.7 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็น 1.3% เม่ือเทียบกบัปีที่ผ่านมา การเพิ่มขึน้ดงักลา่วเป็นไปตามการขยายตวัของธุรกิจแต่ตํ่ากว่า

การขยายตวัของรายได ้โดยเนน้การลงทนุในทรพัยากรบคุคลดา้นการตลาดเชิงกลยทุธแ์ละระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรบัการขยายฐานลกูคา้ในอนาคต โดยยงัคงสดัสว่นค่าใชจ้า่ยต่อรายไดใ้ห้

อยู่ในระดบัที่เหมาะสมและไม่กระทบต่อขีดความสามารถในการทาํกาํไร      

ต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้     

• สาํหรบัตน้ทุนทางการเงินในงบการเงินรวมในรอบปีลดลง 2.7 ลา้นบาท จากการบริหารสภาพคล่อง

ส่วนเกินของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อใชใ้นกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ   รวมถึงบริษัทไดช้าํระคืนเงิน

กูย้ืมระยะยาวก่อนกาํหนดบางสว่น รวมประมาณ 79 ลา้นบาทในรอบปี 2568 ทาํใหภ้าระดอกเบีย้จ่าย

ลดลง 
 

• ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดน้ิติบุคคลบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยรวมปรบัลดลงจากผลกระทบภาษีเงินไดร้อ

การตดับญัชแีละสิทธิประโยชนท์างภาษีที่ไดร้บัจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุของบรษัิทย่อย 

 

ความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Performance) 

  

            งบการเงนิรวม                                                           2568                    2567          

กาํไรขัน้ตน้  ลา้นบาท 738.5 577.1  

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน ลา้นบาท 267.5 117.6  

กาํไรสาํหรบัปี ลา้นบาท 245.1 90.4  

 กาํไรสทุธิ    (ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้บริษัท) ลา้นบาท 196.6 78.2  

    อตัรากาํไรขัน้ตน้  % 28.6 24.0  

    อตัราสว่นกาํไรสทุธิ (สว่นทีเ่ป็นของผูถ้ือหุน้บริษัท) % 7.5 3.2  
     

จากผลการดาํเนินงานในปี 2568 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดร้วม

เพิ่มขึน้ 7.3% และมีอตัราการทาํกาํไรขัน้ตน้จากงบการเงินรวมสาํหรบัธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจบริการ 738.5 ลา้น

บาท เติบโตขึน้ 27.9% มีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการดาํเนินงานโดยรวมมีอตัราเติบโตสงูกว่าการ

เพิ่มขึน้ของตน้ทนุและค่าใชจ้่ายตามปรกติธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการบรหิารจดัการค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น

ระบบ ทาํใหบ้ริษัทมีกาํไรขัน้ตน้รวม (%GP) ขยบัตวัสงูขึน้เป็น 28.6%  เพิ่มขึน้จากอตัรา 24.0% ในปีที่ผ่านมา  และ

ส่งผลใหอ้ตัรากาํไรสทุธิ(ส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้บริษัท) เพิ่มสูงขึน้เป็น 196.6 ลา้นบาท กา้วกระโดดจาก 3.2% ในปี

ก่อน ขึน้มาอยู่ที่ 7.5% สะทอ้นถึงความแข็งแกรง่ของโครงสรา้งธุรกิจและความสามารถในการสรา้งผลกาํไรที่ยั่งยืน 
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4.6 การวิเคราะหร์ายการแสดงฐานะทางการเงนิ 
 

สรุปฐานะทางการเงนิเปรียบเทยีบ 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งขึน้ โดยมีรายการ

เปลี่ยนแปลงที่มีนยัสาํคญัดงันี ้

 

สถานะการเงนิรวม 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 2568       2567 เปลี่ยนแปลง 

(รอ้ยละ) 

สินทรพัยร์วม  2,944.7 3,039.5 (3.1) 

     สินทรพัยห์มนุเวียน 

     สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 

หนีส้ินรวม 

     หนีส้ินหมนุเวียน 

     หนีส้ินไม่หมนุเวียน 

 621.3 

2,322.4 

800.8 

404.6 

    396.2 

616.9 

2,422.6 

968.2 

442.4 

525.7 

0.7 

(4.1) 

(17.3) 

(8.5) 

(24.6) 

สว่นของผูถื้อหุน้รวม 

       สว่นของบรษัิท 

       สว่นไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ 
 

 2,143.9 

1,961.9 

182.0 

2,071.3 

1,914.1 

157.2 

3.5 

2.5 

15.7 

  งบการเงนิรวม สิน้สุด 31 ธันวาคม 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ          2568 2567 

    อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  

    อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ 

 เท่า 

เท่า 

1.5 

1.4 

1.4 

1.3 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย 

ระยะเวลาชาํระหนีเ้ฉลี่ย 

Cash Cycle 

อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ 

 วนั 

วนั 

วนั 

วนั 

เท่า 

25.5 

11.0 

55.7 

(19.2) 

0.4 

30.5 

11.5 

53.9 

(12.0) 

0.5 

อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีจ้่ายต่อสว่นของผูถื้อหุน้ 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์ฉลี่ย 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เฉลี่ย 

 เท่า 

% 

% 

0.2 

8.9 

10.1 

0.2 

3.9 

4.0 
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การวิเคราะหส์ินทรัพยแ์ละการบริหารจัดการ 

สินทรพัยร์วมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ที่ 2,944.7 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 3.1 จากปีก่อน

หนา้ โดยมีสาเหตหุลกัและกลยทุธก์ารบรหิารจดัการดงันี:้ 

• ประสิทธิภาพการบรหิารลกูหนี:้  บริ ษัทฯ  สามารถลดระยะเวลาเก็บหนี ้เฉลี่ ย  (Average 

Collection Period) จาก 30.5 วนั เหลือเพียง 25.5 วนั ผลจากการดาํเนินนโยบายเครดิตที่รดักมุและ

การติดตามหนีอ้ย่างใกลช้ิด รวมถึงการไดร้บัชาํระค่ารกัษาพยาบาลคา้งรบัจากหน่วยงานภาครฐัได้

รวดเรว็ยิง่ขึน้ สง่ผลใหล้กูหนีก้ารคา้และรายไดค้า้งรบัปรบัตวัลดลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

• การบรหิารสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน:  การลดลงของมูลค่าทางบัญชีสุทธิของที่ ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ รวมถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็นไปตามรอบการตัดค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย

ตามปกติธุรกิจ  และการลงทนุในโครงการใหม่ยงัอยู่ระหว่างเตรียมการ 

 

การบริหารจัดการหนีส้ินและสภาพคล่อง 

หนีส้ินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยลดลงอย่างมีนยัสาํคญัถึง 17.3% มาอยู่ที่ 800.8 ลา้นบาท สะทอ้น

ถึงการบรหิารจดัการทางการเงินที่มีประสิทธิภาพ: 

• การลดภาระดอกเบีย้:   บริษัทฯ ได้บริหารสภาพคล่องส่วนเกินเพื่อชาํระคืนเงินกู้ยืม

ระยะยาวก่อนกาํหนดบางส่วนในปีดาํเนินงาน 2568 รวมเป็นเงินประมาณ 79 ลา้นบาท ส่งผลให้

อตัราสว่นหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถื้อหุน้อยู่ในระดบัตํ่าเพียง 0.2 เท่า 

• การบรหิารหนีก้ารคา้:            มลูค่าเจา้หนีก้ารคา้ปรบัตวัในลดลงสะทอ้นถึงการจดัการยอด

จดัซือ้ที่สอดประสานกับแผนการดาํเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ระยะเวลาชาํระหนีเ้ฉลี่ยดีขึน้ที่ 56 

วนั ซึ่งเป็นระดบัที่เหมาะสมภายใตเ้ง่ือนไขทางการคา้ของกลุม่คู่คา้หลกั 

• การเพิ่มประสิทธิภาพวงจรเงินสด (Cash Cycle):  จากความสามารถในการเก็บหนีท้ี่รวดเร็วขึน้ 

เฉลี่ย 25.5 วัน เม่ือเทียบกับระยะเวลาการชาํระหนีท้ี่ 56 วัน ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มี "วงจรเงินสดที่

แข็งแกรง่" และมีเงินทนุหมนุเวียนคงเหลือในระบบสงูขึน้ ช่วยเพิ่มความคลอ่งตวัในการจดัสรรเงินทนุ

เพื่อรองรบัโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ โดยไม่ตอ้งพึ่งพาการกูย้ืมเพิ่มเติม 

• ความแข็งแกรง่ทางการเงิน:  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึน้เป็น 1.4 เท่า แสดงถึง

ความสามารถในการชาํระภาระผกูพนัระยะสัน้ที่มั่นคง 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นและความสามารถในการทาํกาํไร 

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็น 2,143.9 ล้านบาท หรือเติบโต 3.5% จากการสะสมผลกาํไรจากการ

ดาํเนินงานที่ดีขึน้   ส่งผลใหอ้ัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เฉลี่ย (ROE) ปรบัตัวสูงขึน้จาก 4.0% เป็น 10.1% และอัตรา

ผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์ฉลี่ย (ROA) เพิ่มขึน้เป็น8.9% สะทอ้นถึงความสามารถในการใชท้รพัยากรของบริษัทฯ เพื่อ

สรา้งผลตอบแทนที่สงูขึน้อยา่งชดัเจน 

 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน 
 

            งบการเงนิรวม  ประจาํปี 

กระแสเงนิสดของบริษัทและบริษัทย่อย          2568 2567 

  เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

ก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิดาํเนนิงาน 

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

   

493.2 

 

371.1 

    หลงัการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิดาํเนนิงาน 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) ในกิจกรรมลงทนุ 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 

  531.2 

(167.4) 

(360.1) 

402.8 

(147.6) 

(244.7) 
 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการกระแสเงินสดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดปลายงวดจาํนวน 98.4 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดของกระแสเงินสดในแต่ละกิจกรรมดงันี:้ 

• กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (Operating Cash Flow) 

บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานในปี 2568 จาํนวน 531.2 ลา้นบาท 

เพิ่มขึน้ 31.9% จากปีก่อนหนา้ โดยมีปัจจยัสนบัสนนุหลกัจาก: 

 การเติบโตของกาํไรจากการดาํเนินงาน:   

สะทอ้นถึงขีดความสามารถในการทาํกาํไรของกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจบรกิารที่ขยาย

ตวัอย่างต่อเนื่อง 

 การบรหิารเงินทนุหมนุเวียน:     

การจัดเก็บหนีแ้ละบริหารรายไดค้า้งรับจากหน่วยงานต่างๆ ที่รวดเร็วขึน้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ 

สามารถเปลี่ยนกาํไรทางบญัชีใหเ้ป็นเงินสดหมนุเวียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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• กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน (Investing Cash Flow) 

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 167.4 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการลงทนุตามแผนงานเพื่อ

สรา้งการเติบโตในระยะยาว ประกอบดว้ย: 

 การยกระดบันวตักรรมและมาตรฐานบรกิาร:   

การจดัซือ้เครื่องมือทางการแพทยแ์ละอุปกรณห์อ้งปฏิบติัการทางวิทยาศาสตรท์ี่ทนัสมยั เพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย  

 การขยายโครงสรา้งพืน้ฐาน:     

การก่อสรา้งอาคารส่วนต่อขยายและปรบัปรุงพืน้ที่ศูนยก์ารแพทยห์ลัก เพื่อรองรับปริมาณ

ผูใ้ชบ้รกิารที่เพิ่มขึน้ตามเปา้หมาย 
 

• กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (Financing Cash Flow) 

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงินจาํนวน 360.1 ลา้นบาท สะทอ้นถึงฐานะทางการเงินที่

มั่นคงและการตอบแทนผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่อง: 

 การจ่ายเงินปันผลที่สมํ่าเสมอ:   

การจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2567 และการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน

ในปี 2568 อย่างต่อเนื่อง เป็นการสะทอ้นถึงศกัยภาพในการสรา้งกระแสเงินสดที่แข็งแกรง่และ

มีเสถียรภาพ พรอ้มทั้งแสดงถึงความมุ่งมั่นในการสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหแ้ก่ผู้ถือหุน้อย่าง

ยั่งยืน 

 การบรหิารจดัการโครงสรา้งทนุ:  

บริษัทสามารถชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวตามกาํหนด และชาํระคืนก่อนกาํหนด (รายละเอียด

ในหัวข้อการบริหารจัดการหนีส้ินและสภาพคล่อง) เพื่อลดภาระตน้ทุนทางการเงิน และ

เสริมสรา้งโครงสรา้งทางการเงินใหมี้ความยืดหยุ่น พรอ้มรองรบัโครงการสาํคญัที่อยู่ระหว่าง

การเตรียมการในอนาคต 

 

บทสรุปและแนวโน้มในอนาคต 

จากภาพรวมการบริหารจดัการกระแสเงินสดที่แข็งแกร่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความมั่นใจในสภาพ

คล่องที่มีความพรอ้มและฐานะทางการเงินที่มั่นคง   ซึ่งเพียงพอต่อการรองรบัแผนการขยายงานและโครงการลงทุน

ใหม่ๆ เพื่อขบัเคลื่อนการเติบโตของกลุม่บรษัิทใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายอย่างยั่งยืน 
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4.7 งบการเงนิเปรียบเทยีบ และ อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ  

งบการเงนิรวมสาํหรับ 3 ปีดาํเนินงาน สิน้สุด ณ 31 ธันวาคม  

สินทรัพย ์

รายการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สินทรัพยห์มุนเวียน                                 

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  98.36 3.34 94.70 3.12 84.11  2.77 

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน  173.28 5.88 187.79 6.18 252.13 8.31 

   รายไดค่้าบรกิารทางการแพทยค์า้งรบั  153.72 5.22 196.02 6.45 205.01 6.75 

   สินคา้คงเหลือ  54.40 1.85 57.16 1.88 57.49 1.89 

   สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 140.00 4.75 80.00 2.63 90.00 2.97 

   สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน  1.53 0.05 1.26 0.04 12.86 0.42 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 621.29 21.09 616.93 20.30 701.60 23.11 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     

   เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํา้ประกนั  55.33 1.88 60.33 1.99 50.22 1.66 

   สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน - - 10.02 0.33 10.02 0.33 

   อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - - - - 156.64 5.16 

   ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,906.74 64.75 1,982.04 65.21 1,871.09 61.64 

   สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 232.33 7.89 263.64 8.67 115.64 3.81 

   สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  32.37 1.10 34.41 1.13 31.54 1.04 

   สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  29.91 1.02 23.34 0.77 24.28 0.80 

   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน  66.72 2.27 48.77 1.60 74.35 2.45 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,323.40 78.91 2,422.55 79.70 2,333.78 76.89 

รวมสินทรัพย ์ 2,944.69 100.00 3,039.48 100.00 3,035.38 100.00 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ  

งบการเงนิรวมสาํหรับ 3 ปีดาํเนินงาน สิน้สุด ณ 31 ธันวาคม (ต่อ) 

หนีส้ิน 

รายการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

หนีส้ินหมุนเวียน  

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงิน  

34.15 

 

1.16 43.74 1.44 98.25 3.24 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน  278.71 9.46 284.73 9.37 254.54 8.38 

สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี  

46.83 1.59 56.91 1.87 49.55 1.63 

สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ่งปี  

35.53 1.21 47.07 1.54 

 
 

61.50 2.03 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  - - 0.08 0.01 0.24 0.01 

หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน  9.38 0.32 9.95 0.33 19.27 0.63 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 404.60 13.74 442.48 14.56 483.35 15.92 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน  

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  73.13 2.48 193.88 6.38 173.61 5.72 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน  179.59 6.10 211.48 6.96 139.73 4.60 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  14.52 0.49 15.60 
 

0.51 15.94 0.53 

ประมาณการหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน  116.00 3.94 90.37 2.97 84.61 2.79 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน  12.95 0.44 14.35 0.47 24.66 0.81 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 396.19 13.45 525.68 17.29 438.55 14.45 

รวมหนีส้ิน 800.79 27.19 968.16 31.85 921.90 30.37 
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งบแสดงฐานะทางการเงนิ  

งบการเงนิรวมสาํหรับ 3 ปีดาํเนินงาน สิน้สุด ณ 31 ธันวาคม (ต่อ) 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ทุนเรือนหุ้น  

ทุนจดทะเบียน  

        หุน้สามญั 720,000,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท  

360.00 12.23 360.00 11.85 360.00 11.86 

ทุนทีอ่อกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแล้ว  

       หุน้สามญั 720,000,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท  

360.00 12.23 360.00 11.85 360.00 11.86 

สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั  922.83 31.34 922.83 30.36 922.83 30.40 

สว่นเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลง

สดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทย่อย 

176.35 5.99 176.35 5.80 176.35 5.81 

กาํไรสะสม        

   จดัสรรแลว้        

       สาํรองตามกฎหมาย  37.50 1.27 37.50 1.23 37.50 1.24 

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  465.22 15.80 417.38 13.73 461.60 15.21 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 1,961.90 

 

66.63 1,914.07 62.97 1,958.28 64.52 

สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจ

ควบคมุของบรษัิทย่อย  

182.00 6.18 157.25 5.18 155.20 5.11 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,143.90 72.81 2,071.32 68.15 2,113.48 69.63 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,944.69 100.00 3,039.48 100.00 3,035.38 100.00 
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งบกาํไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ  

งบการเงนิรวมประจาํปี สาํหรับ 3 ปีดาํเนินงาน สิน้สุด 31 ธันวาคม 

รายการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายได้  

    รายไดจ้ากการรกัษาพยาบาล  2,095.25 80.15 2,058.51 84.50 1,944.36 85.97 

    รายไดจ้ากการบรกิาร  489.88 18.74 343.71 14.11 288.87 12.78 

    รายไดอ่ื้น        

      - ค่าเช่ารบั  7.58 0.29 8.15 0.33 6.64 0.29 

      - อ่ืนๆ  21.55 0.82 25.81 1.06 21.77 0.96 

รวมรายได้ 2,614.26 100.00 2,436.18 100.00 2,261.64 100.00 

ค่าใช้จ่าย  

    ตน้ทนุในการรกัษาพยาบาล  1,620.40 61.98 1,619.09 66.46 1,578.15 69.78 

    ตน้ทนุบรกิาร  226.28 8.65 206.12 8.46 181.38 8.02 

    ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  500.10 19.13 493.43 20.25 399.18 17.65 

รวมค่าใช้จ่าย 2,346.78 89.76 2,318.55 95.17 2,158.71 95.45 

 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน  267.48 10.24 117.63  4.83 102.93 4.55 

ตน้ทนุทางการเงิน  18.77 0.72 21.49 0.88 13.45 0.59 

สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - - - - (0.33) (0.02) 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  248.71 9.52 96.14 3.95 89.15 3.94 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 3.60 0.14 5.75 0.24 22.64 1.00 

กาํไรสาํหรับปี  245.11 9.38 90.39 3.71 66.51 2.94 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน :    
    

ผลกาํไร( ขาดทนุ) จากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสทุธิจาก

ภาษีเงินได ้ 

(21.11) (0.81) - - (1.24) (0.05) 

กาํไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็อ่ืนสาํหรบัปี  (21.11) (0.81) - - (1.24) (0.05) 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี  224.00 8.57 90.39 3.71 65.27 2.89 
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งบกาํไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ  

งบการเงนิรวมประจาํปี สาํหรับ 3 ปีดาํเนินงาน สิน้สุด 31 ธันวาคม(ต่อ) 

รายการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

การแบ่งปันสว่นกาํไร (ขาดทนุ)       

สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่  196.61 7.52 78.18 3.21 63.55 2.81 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจ  

ควบคมุของบรษัิทย่อย  

 

48.50 

 

1.86 

 

12.21 

 

0.50 

 

2.95 

 

0.13 

 245.11 9.38 90.39 3.71 66.51 2.94 

การแบ่งปันสว่นกาํไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสรจ็รวม       

สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้บรษัิทใหญ่  177.44 6.79 78.18 3.21 62.69 2.77 

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจ 

ควบคมุของบรษัิทย่อย  

 

46.56 

 

1.78 

 

12.21 

 

0.50 

 

2.58 

 

0.12 

 224.00 8.57 90.39 3.71 65.27 2.89 

 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  

สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท  

 

 

0.27 

  

 

0.11 

  

 

0.09 
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งบกระแสเงนิสด  

งบการเงนิรวมประจาํปี สาํหรับ 3 ปีดาํเนินงาน สิน้สุด 31 ธันวาคม 

รายการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน  

 กาํไรสาํหรบัปี  245.11 90.39 66.51 

 รายการปรบัปรุงกระทบกาํไรสทุธิเป็นเงินสดรบั (จ่าย) 

 จากกิจกรรมดาํเนินงาน : 

 ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (โอนกลบั) (0.11) (4.41) (0.88) 

 ผลขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุ - (0.33) - 

 สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - - 0.33 

 ภาษีเงินได ้ถกูหกั ณ ที่จ่ายตดัจ่าย  0.79 0.23 1.03 

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 216.85 223.40 194.92 

 ผลขาดทนุจากการจาํหน่ายและเลิกใชท้รพัยส์ิน 1.48 28.01 56.31 

 ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (โอนกลบั) (0.09) (0.53) 0.02 

 กาํไรจากการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า (0.10) (0.10) (0.21) 

 ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน  10.17 10.31 9.93 

 ดอกเบีย้รบั  (3.32) (3.09) (2.99) 

 ดอกเบีย้จ่าย  18.78 21.49 13.45 

 ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 3.60 5.75 22.64 

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิดาํเนินงาน  493.16 371.12 361.06 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง  

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน  14.88 66.77 0.10 

 รายไดค่้าบรกิารทางการแพทยค์า้งรบั  42.30 10.99 121.04 

 สินคา้คงเหลือ  2.74 (25.77) (76.10) 

 สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน  (0.26) 9.49 (3.66) 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน  (1.12) (5.07) (49.60) 

การเปลี่ยนแปลงในหนีส้ินดาํเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)  

 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน  15.51 17.72 (6.62) 

 หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน  (0.57) (1.52) 1.98  

 หนีส้ินไม่หมนุเวียนอ่ืน  (1.40) (10.31) 7.05  

เงนิสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน  565.24 433.42 355.25 
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งบกระแสเงนิสด งบการเงนิรวมประจาํปี สาํหรับ 3 ปีดาํเนินงาน สิน้สุด 31 ธันวาคม(ต่อ) 

รายการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

     เงินสดรบัดอกเบีย้รบั  0.57 0.55 0.25 

     เงินสดจ่ายภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน  (9.20) (4.56) (5.45) 

     เงินสดรบัคืนภาษีเงินได ้ 2.79 2.97 - 

     เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (28.18) (29.54) (30.97) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดาํเนินงาน  531.22 402.84 319.08 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

 เงินฝากธนาคารติดภาระคํา้ประกนัเพิ่มขึน้  5.00 (10.11) (0.14) 

 สินทรพัยท์างการเงินอ่ืน (เพิ่มขึน้) ลดลง (49.98) 9.99 80.00 

 เงินสดจ่ายซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - - (74.86) 

 เงินสดจ่ายซือ้สินทรพัยถ์าวร (131.35) (145.77) (352.22) 

 เงินสดรบัจากการจาํหน่ายสนิทรพัยถ์าวร 7.87 1.60 0.15 

 เงินสดจ่ายซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  (1.50) (6.13) (2.66) 

 เงินสดจ่ายเงินมดัจาํสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (0.04) - (0.19) 

 เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - - (0.33) 

 เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม - 0.33 - 

 เงินสดรบัดอกเบีย้รบั  2.49 2.50 1.95 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (167.44) (147.59) (348.30)  
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ   

 เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้(ลดลง)  (9.58) (39.52) 40.54 

 เงินสดรบัจากการกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  105.00 100.00 135.00 

 เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  (105.00) (115.00) (125.00) 

 เงินสดรบัเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  - 130.00 155.04 

 เงินสดจ่ายเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (130.83) (102.37) (48.54) 

 เงินสดจ่ายชาํระหนีส้ินตามสญัญาเช่า  (47.81) (59.74) (68.87) 

 เงินสดรบัจากผูมี้สว่นไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ 

      จากการลงทนุในบรษัิทย่อย 

- - 1.09 

 เงินสดจ่ายใหผู้ท้ี่มีสว่นไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ 

จากการลงทนุในบรษัิทย่อย 

- - (1.30) 

 เงินสดจ่ายปันผล  
 

(129.60) (122.40) (115.20) 
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งบกระแสเงนิสด  

งบการเงนิรวมประจาํปี สาํหรับ 3 ปีดาํเนินงาน สิน้สุด 31 ธันวาคม(ต่อ) 

รายการ 
2568 2567 2566 

ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 

เงินปันผลจ่ายที่บรษัิทย่อยจ่ายใหส้ว่นไดเ้สียที ่

ไม่มีอาํนาจควบคมุ 

เงินสดจ่ายดอกเบีย้จ่าย  

 

(21.82) 

(20.48) 

 

(10.15) 

(25.48) 

 

(12.83) 

(13.80) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ  (360.12) (244.66) (53.87) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สทุธิ  3.66 10.59 (83.09) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี  94.70 84.11 167.20 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้ปี  98.36 94.70 84.11 
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่าํคัญ 

รายการ หน่วย 2568 2567 2566 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)  

    อตัราสว่นสภาพคลอ่ง        เท่า 1.5 1.4 1.4 

    อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็  เท่า 1.4 1.3 1.3 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยส์ิน (Activity Ratios)  

    อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 14.3 12.0 12.6 

    ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 25.5 30.5 29.0 

    อตัราหมนุของสินทรพัยถ์าวร  เท่า 1.3 1.3 1.3 

    อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนี ้                                                      เท่า 6.6 6.8 6.5 

    ระยะเวลาชาํระหนี ้ วนั 55.6 53.9 56.0 

    Cash Cycle  วนั (19.2) (12.0)  (17.3) 

    อตัราสว่นหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ  เท่า 33.1 31.8 37.4 

    ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย  วนั 11.0 11.5 9.8 

    อตัราหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 0.9 0.8 0.8 

อัตราส่วนทีแ่สดงถึงความเสี่ยงจากการกู้ยืม (Leverage Ratios)  

    อตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้  เท่า 0.4 0.5 0.4 

    อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้  

   อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้     

            (ไม่รวมการประเมินสญัญาเชา่ดาํเนินงาน) 

      เท่า 

       

       เท่า 

24.1 

 

44.1 

14.6 

 

22.6 

26.2 

  

              34.3 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio)  

    อตัรากาํไรขัน้ตน้  % 28.6 24.0 21.2 

    อตัราสว่นกาํไรสทุธิ  % 7.5 3.2 2.8 

    อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA)  % 8.9 3.9 3.4 

    อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE)  % 10.1 4.0 3.2 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Ratio) จากงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลต่อกาํไรสุทธิงบเฉพาะกิจการ (นโยบาย) 

   อตัราการจ่ายจากกาํไรสทุธิในปีดาํเนนิงาน 

    (*)เงินปันผลจากกาํไรสทุธิในปีดาํเนินงาน 

     (*)เงินปันผลจดัสรรจากกาํไรสะสม 
 

% 

บาทต่อหุน้ 

บาทต่อหุน้ 

                 63.1 

                 0.13  

                 0.05  

              66.6 

              0.10  

              0.08   

               64.9 

0.10   

   0.05 

 (*) การจ่ายเงนิปันผลสาํหรบัผลประกอบการปี 2568 บริษัทฯ จะดาํเนินการภายหลงัจากที่ไดร้บัอนมุติัจากทีป่ระชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 37/2569 
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5. ข้อมลูท่ัวไปและข้อมลูสาํคัญอ่ืน 
 

ช่ือบริษัท บริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 

ช่ือบริษัท (ภาษาอังกฤษ) Ladprao General Hospital Public Company Limited (LPH) 

ประเภทธุรกิจ ดาํเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน โดยใชช่ื้อวา่  

“โรงพยาบาลลาดพร้าว” เพื่อใหบ้ริการครอบคลุมผูป่้วยทุกกลุ่มตั้งแต่ผูป่้วยทัว่ไป  

ชาวต่างชาติและผูป่้วยในโครงการประกนัสังคม  รวมถึงกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแล

สุขภาพ (Healthcare related businesses) ดาํเนินการโดยบริษทัยอ่ย 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000161 

สถานที่ต้ังสํานักงานใหญ่ 2699 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองเจา้คุณสิงห์ เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท์ 0-2530-2244,0-2530-2556-69 

โทรสาร 02-539-8490 

Home page http:// www.ladpraohospital.com 

E-mail address ladprao@ladpraohospital.com 

ทุนจดทะเบียน 360,000,000 บาท (สามร้อยหกสิบลา้นบาท) 

ทุนชําระแล้ว 360,000,000 บาท (สามร้อยหกสิบลา้นบาท) 

จํานวนหุ้นสามัญ 720,000,000 หุน้ (เจ็ดร้อยยีสิ่บลา้นหุ้น) 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุน้ละ 0.50 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400  

โทรศพัท ์: 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991 

ผู้สอบบัญชี นางสาวโสรยา ตินตะสุวรรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 8658  

หรือนางสาวนนัทน์ภสั วรรณสมบูรณ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7793  

หรือนายธนะวุฒิ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6699   

 บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั  

178 ซอยเพิ่มทรพัย ์(ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  

กรุงเทพฯ 10800 โทรศพัท ์: 02-596-0500  โทรสาร : 02-596-0539 

ข้อพิพาททางกฎหมาย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซึ่งบรษัิท

เป็นคู่ความหรือคู่กรณีที่อาจก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อบรษัิทสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผู้

ถือหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอ่ืนใดที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการดาํเนินธรุกิจ

อย่างมีนยัสาํคญั 



การกำกับดูแลกิจการ
ส่วนที่ 2

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ส่วนที่ 2

ส่วนที่ 3

การกำกับดูแลกิจการ

งบการเงิน
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6. นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 
 

นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการทีดี่ 

 ในการดาํเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาล ลาดพรา้ว จาํกัด (มหาชน) ไดป้ฏิบัติตาม

กฎหมาย วถัตปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท รวมทัง้ไดย้ึดถือและปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดแูล

กิจการที่ ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตาม

แนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยกาํหนด เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของบริษัท เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ

ในการดาํเนินงาน และยงัทาํใหเ้กิดความโปรง่ใสต่อนกัลงทนุอนัจะทาํใหเ้กิดความเชื่อมั่นในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทต่อ

บคุคลภายนอก โดยนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิทครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

 บริษัทตระหนักและใหค้วามสาํคัญในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน

หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งผลกาํไร

จากบริษัท สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การร่วมตดัสินใจในเรื่องสาํคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบ

บญัชี การอนุมติัธุรกรรมที่สาํคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิ

และขอ้บงัคบัของบรษัิท เป็นตน้ 

 ทัง้นี ้บรษัิทมีพนัธกิจในการสง่เสรมิและอาํนวยความสะดวกในการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

 1.   บริษัทจะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหผู้ถื้อหุน้

รบัทราบลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งประกาศ

กาํหนด โดยในแต่ละวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทประกอบ รวมทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมที่

เพียงพอเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาในการศกึษาขอ้มลูลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ นอกจากนี ้บรษัิทจะนาํขอ้มลูดงักลา่วเผยแพร่

ลงในเว็บไซตข์องบรษัิทก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 

 2.  ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตวัเอง บรษัิทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบ

ฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเขา้ร่วมประชมุแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บรษัิทได้

จดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ 

 3.  ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะใชส้ถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดง

สถานที่จัดการประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุม

อย่างเพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่จะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

 4.  ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้

ซักถามไดล้่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทกาํหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑด์ังกล่าวผ่านทาง

เว็บไซตข์องบรษัิท 
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 5.  ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง

ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้คาํถามในวาระต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมี

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบคาํถามในที่ประชมุ 

 6.  บรษัิทจะสนบัสนนุใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้น

การนบัผลการลงคะแนน 

 7.  บรษัิทจะจดัใหมี้บคุลากรที่เป็นอิสระทาํหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

 8.  ภายหลังการประชุมผู้ถือหุน้แลว้เสร็จ บริษัทจะจัดทาํรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่าง

ถกูตอ้งและครบถว้นในสาระสาํคญั รวมทัง้จะมีการบนัทกึประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเหน็ และขอ้เสนอแนะที่สาํคญัไวใ้น

รายงานการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้และบริษัทจะจดัใหมี้การบนัทกึวีดีทศันภ์าพการประชมุเพื่อเก็บ

รักษาไวแ้ละใชอ้า้งอิง นอกจากนี ้บริษัทจะนาํผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งรายงานการประชุมเผยแพร่บน

เว็บไซตข์องบรษัิทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

 9.  บริษัทจะอาํนวยความสะดวกใหแ้กผู่ถื้อหุน้ในการไดร้บัเงินปันผล โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผลดว้ย

วิธีการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคาร ทัง้นี ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่องเช็คชาํรุด สญูหาย 

หรือสง่ถึงผูถื้อหุน้ลา่ชา้ 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

 บรษัิทไดก้าํหนดใหมี้การปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู้

ถือหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้ที่มิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้

 1.  บรษัิทจะแจง้กาํหนดการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้วาระการประชมุที่เก่ียวขอ้งต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และเผยแพรก่าํหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท รวมทัง้จะจดัทาํและเผยแพรห่นงัสือเชิญ

ประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซตข์องบรษัิทเช่นกนั 

 2.  บริษัทจะอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติม

ไดก้่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยบรษัิทจะกาํหนดหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนเป็นการลว่งหนา้เก่ียวกบัวิธีการที่ใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยจะ

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑเ์พื่อพิจารณาว่าบรษัิทจะเพิ่มวาระการประชุมที่ผูถื้อหุน้

รายย่อยเสนอหรือไม่ 

 3.  ในการดาํเนินการประชมุผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทจะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

โดยก่อนเริ่มการประชมุ ประธานในที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการใชส้ิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่ตอ้งลง

มติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชมุจะดาํเนินการ
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ประชุมตามระเบียบวาระที่กาํหนดไว ้รวมทัง้จะมิใหผู้บ้รหิารเพิม่วาระการประชุมที่ไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไม่

จาํเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความสาํคญัซึ่งผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

 4.  ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บรษัิทจะสนบัสนนุใหมี้การเลือกตัง้เป็นรายคน 

 5.  บริษัทไดก้าํหนดใหก้รรมการ รายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใดๆ อย่างนอ้ยก่อนการ

พิจารณาในวาระที่เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนไดเ้สียดังกล่าวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้หา้มมิใหก้รรมการที่มีสว่นไดเ้สียอย่างมีนยัสาํคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถใหค้วามเห็นได้

อย่างอิสระในวาระที่เก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการประชมุในวาระนัน้ๆ 

 6.  บรษัิทไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการนาํขอ้มลูภายในของบรษัิทไปใช ้โดยหา้ม

บุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบขอ้มลูภายในนาํขอ้มลูดงักลา่วไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนที่ไม่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่

บคุคลใดเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วหรือนาํขอ้มลูนัน้ไปใชไ้ม่ว่าเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ่ื้น หรอืกระทาํรายการที่อาจเกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ถือเป็นความผิดอย่างรา้ยแรงและจะถูกลงโทษทางวินยั นอกจากนี ้บริษัทยงัไดก้าํหนดให้

กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายมีหนา้ที่จดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่

เลขานกุารบรษัิทเป็นประจาํและเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบรษัิท 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons) 

 บรษัิทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูมี้สว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อ

หุน้และพนกังานของบรษัิท หรือผูมี้สว่นไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบรษัิทตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและ

ขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์นการดาํเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะ

ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที่เก่ียวขอ้งเพื่อใหส้ิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียดงักลา่วไดร้บัการดแูลอย่างดี นอกจากนี ้ใน

การดาํเนินธุรกิจของบรษัิท บรษัิทไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี ้

ผู้ถือหุ้น  บริษัทจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการดาํเนินงานที่ดี

และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผู้ถือหุน้ในระยะยาว รวมทั้งดาํเนินการ

เปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใสและเชื่อถือไดต่้อผูถื้อหุน้ 

พนักงาน  บรษัิทจะปฏิบติัต่อพนกังานทกุรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี ้

บรษัิทยงัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสมํ่า

เสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงกบัพนกังานทกุคน และ

พยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานที่มีความรูค้วามสามารถสูงใหค้งอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองคก์ร

ต่อไป อีกทัง้ยังไดก้าํหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคน

ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอย่างเครง่ครดั เป็น

ตน้ 



 

Page | 93  

 

LPH 

56-1 One Report ประจาํปี 2568  

 

 

 

คู่ค้า  บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูที่เท่าเทียมกัน และคดัเลือกคู่

คา้ดว้ยความยติุธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบรษัิท นอกจากนี ้บรษัิทยงั

ไดจ้ดัทาํรูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจดัใหมี้ระบบติดตามเพื่อให้

มั่นใจว่าไดมี้การปฏิบติัตามเง่ือนไขของสญัญาอย่างครบถว้น และปอ้งกนัการทจุรติและประพฤติมิชอบ

ในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทซือ้สินคา้จากคู่คา้ตามเง่ือนไขทางการคา้ ตลอดจน

ปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเครง่ครดั 

ลูกค้า  บริษัทรบัผิดชอบต่อลกูคา้โดยการใหบ้ริการที่มีคณุภาพทัง้ในดา้นการรกัษาและดา้นอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

เพื่อใหก้ารบริการมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล นอกจากนี ้บริษัทยังจัดใหมี้ช่องทางใหลู้กคา้ของ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น และแจง้ปัญหาหรือการใหบ้ริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้

สามารถตอบสนองความตอ้งการและพฒันาการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ 

เจ้าหนี ้ บริษัทจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสาํคัญ รวมทั้งการชาํระคืนเงินต้น 

ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัต่างๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง  บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนบัสนนุ

และสง่เสรมินโยบายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม  บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดลอ้ม คุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วน

เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินงานของบริษัท โดยมีนโยบายในการใหค้วามช่วยเหลือและพัฒนาสงัคมโดย

มุ่งเนน้การใหบ้ริการทางสขุภาพแก่สงัคม และสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ อนัเป็นประโยชนต่์อชุมชน และ

สงัคมโดยรวมในทุกโอกาสที่เหมาะสม รวมถึงจดัใหมี้การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคับ

ต่างๆ ที่ เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมตาม

มาตรฐานสากล 

 นอกจากนี ้ผูมี้สว่นไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระทาํผิดทาง

กฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของ

บรษัิท ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบรษัิทได ้ทัง้นี ้ขอ้มลูรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจง้มายงับรษัิทจะถูก

เก็บไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข 

(หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทต่อไป 

 

 

 



 

Page | 94  

 

LPH 

56-1 One Report ประจาํปี 2568  

 

 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 1. คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ โปรง่ใส 

และทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูอ่ืนที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง

บริษัทซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้สว่นไดเ้สียของบริษัท โดยบริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว

ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 2. บรษัิทจะจดัใหมี้เจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อทาํหนา้ที่ติดต่อสื่อสารกับ

นกัลงทนุหรือผูถื้อหุน้ โดยบรษัิทจะจดัใหมี้การประชมุเพื่อวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานเป็นประจาํ รวมทัง้จะเผยแพรข่อ้มลู

ของบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ นักวิเคราะหห์ลักทรัพย ์บริษัทจัดอันดับความ

น่าเชื่อถือ และหน่วยงานรฐัที่เก่ียวขอ้งรบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ กลา่วคือ การรายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัให้

ความสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสมํ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจาํ

ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท โดยขอ้มูลที่อยู่บนเว็บไซตข์องบริษัทจะมีการปรบัปรุงใหท้นัสมัยอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มูลดังกล่าว

รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจาํปี โครงสรา้งบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจน

โครงสรา้งการถือหุน้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ หนงัสือเชิญประชมุ เอกสารทางทะเบียนของบรษัิท กฎบตัรต่างๆ เป็นตน้ 

 3. บริษัทให้ความสาํคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน

ประจาํปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงินและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ และจะ

จัดใหมี้รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชีใน

รายงานประจาํปี นอกจากนี ้คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทกุไตรมาส 

 4. บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษัิท และ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จาํนวนครัง้ของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทาํ

หนา้ที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจาํปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษัิทและบรษัิทย่อย (หากมี)  

 5. บรษัิทจะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอ่ืนที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิาร 

 6. บริษัทจะจดัใหมี้รายงานนโยบายการกาํกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหาร

ความเสี่ยง และนโยบายเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้มที่ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการ

ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล โดยรายงานผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจาํปี และเว็บไซตข์องบรษัิท เป็นตน้ 
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หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลซึ่งเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่สามารถ

เอือ้ประโยชนใ์หก้ับบริษัทโดยเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาท

สาํคญัในการกาํกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีจาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 1 

ท่าน (Executive Director) และกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจาํนวน 7 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมี

กรรมการที่มีคณุสมบติัเป็นอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษัททัง้คณะอนัจะทาํใหเ้กิดการ

ถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

คราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกําหนด นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจ้งต่อที่

ประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหร้บัทราบดว้ย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการกาํกบัดแูลกิจการของบรษัิท ดงันี ้

 1.  คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อทาํหนา้ที่ช่วย

สนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการบรหิารจดัการกจิการของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคาํสั่ง

ใดๆ รวมทัง้เปา้หมายที่กาํหนดไวภ้ายใตก้รอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 2.  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อทาํหนา้ที่

ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกาํกับดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคมุภายใน การบริหารความ

เสี่ยง และธรรมาภิบาล รวมทัง้การจดัทาํรายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทเป็นไป

อย่างโปรง่ใสและน่าเชื่อถือ 

 3.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจาํนวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน เพื่อทาํหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสมเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถึงพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง และ

การพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท 

 4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 5 คน โดยสมาชิกคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงไม่จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อทาํหนา้ที่ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการ

บริษัทฯ ในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกํากับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการบรหิารจดัการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบรษัิทฯอย่างเหมาะสม 
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 นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัใหมี้เลขานุการบริษัท เพื่อทาํหนา้ที่ในการดาํเนินการที่เก่ียวขอ้งกับการประชุม

คณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษัิทโดยการใหค้าํแนะนาํในเรื่อง

ขอ้กาํหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหมี้

การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบรษัิท 

 

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุน้เก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และมีหนา้ที่

กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท รวมทัง้กาํกับดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและ

แนวทางเพื่อประโยชนร์ะยะยาวแก่ผูถื้อหุน้ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

ขณะเดียวกนัก็คาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่กาํหนดไวใ้นกฎบตัรของ

คณะกรรมการบรษัิท 

1. นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 บริษัทไดจ้ัดใหมี้นโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณอ์ักษร เพื่อนาํเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทัง้นี ้การจัดทาํคู่มือการกาํกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงคเ์พื่อเป็น

แนวทางแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว โดยบรษัิทจะจดัใหมี้การทบทวนนโยบาย

ดงักลา่วเป็นประจาํทกุปี 

2. หลักจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

 บรษัิทมีเจตนารมณใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทอย่างโปรง่ใส มีคณุธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูมี้สว่น

ไดส้่วนเสีย ตลอดจนสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทไดก้าํหนดขอ้พึงปฏิบติัเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมการ

บรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติั ดงันี ้

 (ก) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

 (ข) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต่์อลกูคา้ 

 (ค) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต่์อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หนี ้

 (ง) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 

 (จ) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

 ทัง้นี ้บรษัิทจะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและปฏิบติัอย่างเครง่ครดั 

3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 บริษัทมีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต มี

เหตผุลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็นสาํคญั โดยกาํหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง

หรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหบ้รษัิททราบ และตอ้งไม่

เขา้รว่มการพิจารณา รวมถึงไม่มีอาํนาจอนมุติัในรายการดงักลา่ว 
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 บริษัทมีนโยบายในการทาํรายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่ มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่

สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดงักลา่วไวใ้นรายงาน แบบ 

56-1 One Report 

4. การควบคุมภายใน 

 บริษัทไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในเพื่อการกาํกับดแูลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิาร

และระดบัปฏิบติังานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อทาํหนา้ที่ประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคมุภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว ้

5. รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมา

ประชุมร่วมกัน และนาํเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น

ผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจาํปี 

 

การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง  

 บริษัทจัดใหมี้การประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความ

จาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระประชุมชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ บรษัิทจะ

จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการทุกท่านล่วงหนา้ไม่

นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมี

เหตจุาํเป็นเร่งด่วนและจดัใหมี้การบนัทึกรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารที่รบัรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิง

และสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชมุทกุครัง้ ควรจดัใหมี้ผูบ้รหิารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชมุเพื่อใหข้อ้มลูและ

รายละเอียดประกอบการตดัสินใจที่ถกูตอ้งและทนัเวลา 

 ในการลงมติในที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหถื้อมติของเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการหนึ่งคนมีหนึ่ง

เสียง โดยกรรมการที่มีสว่นไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้รว่มประชมุและใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่

คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทสนบัสนนุใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ

ปรบัปรุงและแกไ้ขการดาํเนินงาน โดยมีการกาํหนดหัวขอ้ที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดงักล่าว เพื่อ

รวบรวมความเห็นและนาํเสนอต่อที่ประชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงาน

ประจาํปี 
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ค่าตอบแทน 

 ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบีย้ประชุม ซึ่งจะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉลี่ยเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรม

เดียวกันโดยจะคาํนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท ส่วนผูบ้รหิารจะ

ไดร้ับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจาํปี โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษัทเป็นสาํคัญ ทั้งนี ้

ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งไม่เป็น จาํนวนที่สงูผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้ริหารโดยเฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะคาํนึงถึงประโยชน์

สงูสดุของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

 ทั้งนี ้ บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และ

หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนาํเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติั 

 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่

ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท 

เป็นตน้ เพื่อใหมี้การปรบัปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํเป็นการภายในบริษัท 

หรือใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอกก็ได ้

 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลที่

เป็นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ที่ของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัใหมี้การแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนิน

ธุรกิจของบรษัิทใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหมี้การหมนุเปลี่ยนงานที่ไดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและ

พนกังาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะกาํหนดช่วงเวลา

และพิจารณาผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อพัฒนาผูบ้ริหารและ

พนกังานใหมี้ความรูค้วามสามารถในการทาํงานมากขึน้และใหส้ามารถทาํงานแทนกนัได ้

 นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดแูลกิจการที่ดีนี ้  ใหมี้ผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 22 ธันวาคม 2557 เป็นตน้ไป 

และมีการทบทวนครัง้ที่ 4 โดยการอนมุติัของมติการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 1/2568 วนัที่ 20 กมุภาพนัธ ์2568 
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7. โครงสร้างการกาํกับดแูลกิจการ และข้อมลูสาํคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร 
พนักงาน และอ่ืนๆ 

โครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2568 

 

 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปีดําเนินงานสิน้สุด วันที่  31 ธันวาคม 2568 จํานวน 8 ท่าน และ

คณะกรรมการของบรษัิทย่อย มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ บริษัท 
บริษัทย่อย 

AMARC ABMC AMLC LPP LPM 

ศ.ดร.นพ.สมศกัดิ ์   

โล่หเ์ลขา  

ประธานกรรมการ  -  -  -  - -  

คณุพิพฒัน ์เศวตวิลาศ  รองประธานกรรมการ  -  -  -  - -  

รศ.นพ.วิรตัน ์         

วงศแ์สงนาค  

กรรมการ /  

ประธานกรรมการบรหิาร / 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  

ประธาน

กรรมการ  

-  ประธาน

กรรมการ  

- -  
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รายชื่อ บริษัท 
บริษัทย่อย 

AMARC ABMC AMLC LPP LPM 

ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  กรรมการ /                         

รองประธานกรรมการบรหิาร /  

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน /  

ประธานกรรมการบรหิารความ

เส่ียง /  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  

กรรมการ  ประธาน

กรรมการ 

-  ประธาน

กรรมการ  

ประธาน

กรรมการ  

นพ.สมเชาว ์            

ตณัฑเทอดธรรม  

กรรมการ  -  -  -  -  -  

คณุกณุฑล นาคพรหม กรรมการอิสระ /         

ประธานกรรมการตรวจสอบ * /    

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - - 

คณุเบ็ญจวรรณ           

ธนไพศาลพิพฒัน ์

กรรมการอิสระ /        

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - - 

คณุทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการอิสระ /        

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ** 

- - - - - 

โดยมี นายวทิวสั เพิม่ผล เป็นเลขานกุารบริษัท 

* นายกุณฑล นาคพรหม ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2568   

** นางสาวทิพวรรณ  อุทยัสาง   ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ  จากมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่5/2568  มีผลวนัที ่15 พฤศจิกายน 

2568 เป็นตน้ไป 
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กรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 

 ชื่อและจาํนวนกรรมการ ซึ่งมีอาํนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ โล่หเ์ลขา, นายพิพฒัน ์

เศวตวิลาศ, รศ.นพ.วิรตัน ์วงศแ์สงนาค, นายองักูร ฉันทนาวานิช กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือชื่อรว่มกัน และประทบัตรา

สาํคญัของบรษัิทฯ 

อาํนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบรษัิทฯ ในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ มีบทบาทสาํคญัต่อการกาํกบัดแูลการจดัการงานของบรษัิทให้

เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบริษัท และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงการกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ์

และนโยบายของบริษัทที่ เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และการติดตามการดําเนินงานของฝ่ายจัดการ นอกจากนี ้ 

คณะกรรมการบรษัิทยงัมีอาํนาจและความรบัผิดชอบตามที่กาํหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์และมติที่ประชมุผูถื้อ

หุน้ของบรษัิท ซึ่งรวมถึงการดาํเนินการดงัต่อไปนี ้

 • ปฏิบัติหน้าที่  และกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุริตและระมดัระวัง

รกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

 • กาํหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจดัการ 

และอาํนาจอนมุติัของบริษัทและบรษัิทย่อยตามที่ฝ่ายจดัการนาํเสนอ และกาํกับดแูลการบรหิารงานและผลการปฏิบติังานของ

ฝ่ายจดัการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้าํหนา้ที่ดงักลา่ว เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษัิทและผูถื้อหุน้ 

 • ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยุทธแ์ละเป็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณ รวมถงึดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารที่เหมาะสม 

 • ดาํเนินการใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหมี้การรายงานทาง

การเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้จดัใหมี้ระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

 • พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งพิจารณาโดยที่

ประชุมผู้ถือหุน้) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดาํเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่

เก่ียวขอ้ง 

 • พิจารณาอนมุติัรายการที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งพิจารณาโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) ของ

บรษัิทและบรษัิทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

 • พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

 • สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสี่ยงและติดตามผลการปฏิบติังาน 

  • ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้ในกรณีที่

กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ทาํกบับริษัท หรือมีสดัสว่นการถือหุน้ในบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยเพิ่มขึน้หรือลดลง 

ใหก้รรมการรายดงักลา่วแจง้ใหบ้รษัิททราบโดยไม่ชกัชา้ 
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 • จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการ

ต่อตา้นการทจุรติคอรปัชั่น และปรบัใชน้โยบายดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพ 

 • แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ

บรษัิทตามความเหมาะสม 

 • แต่งตัง้เลขานกุารบรษัิท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษัิทในการปฏิบติังานต่างๆ เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัท

เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 

 • ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอกหากมีความจาํเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

 • จดัทาํรายงานประจาํปี และรบัผิดชอบต่อการจดัทาํและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ

ดาํเนินงานของบรษัิทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 • จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิท 

 • พิจารณาอนมุติัเรื่องต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ของบรษัิทอย่างเป็นธรรม 

 • มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบรษัิท

ได ้

  ทัง้นี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงที่ทาํใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

หรือประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้

ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิท หรือบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่

ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุติัไว ้

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

 กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทกุครัง้ ให้

กรรมการบริษัทฯ ออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ่งในสามของจาํนวนกรรมการทัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็น

สามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพน้จากตาํแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มา

รบัตาํแหน่งได ้ทัง้นี ้กรรมการที่จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้บัสลากกนั สว่น

ปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในตาํแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตาํแหนง่ 
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ผู้บริหาร 

 รายชื่อผูบ้รหิาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจาํนวน 8 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  

นพ.ปราโมทย ์ภู่นภานนท ์ ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล  

นพ.เรืองฤทธิ ์หรรษกลุ  ผูอ้าํนวยการสายบรหิารการแพทย ์

พญ.สวนนัท ์วชัราวนิช  ผูอ้าํนวยการสายบรกิารการแพทยร์ว่ม 

   สายงานพฒันาคณุภาพและบรกิาร 

นพ.ณฐัวฒุิ  ตนัฑเทอดธรรม * ผูอ้าํนวยการสายบรหิารการแพทย ์

   สายสนบัสนนุทางการแพทย ์

นางสาวจิราวรรณ เมง่หอ้ง  ผูอ้าํนวยการสายบรหิาร  

นายวิทวสั เพ่ิมผล  รองผูอ้าํนวยการสายบรหิาร / เลขานกุารบรษิัท  

นางสาวโฉมศรี ชยัวชิระศกัดิ ์ รองผูอ้าํนวยการสาย บรหิาร ดา้นบญัชีการเงนิ  

* นพ.ณฐัวฒิุ  ตนัฑเทอดธรรม ดาํรุงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสายบริหารการแพทย์ สายสนบัสนนุทางการแพทย์ เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2568 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

ตามการอนมุติัของที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที่ 12/2557 เม่ือวนัที่ 12 ธันวาคม 2557 มีดงันี ้

• เป็นผูต้ดัสินใจในเรื่องที่สาํคญัของบริษัทฯ กาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ 

กาํกบัดแูลการดาํเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ และตอ้งรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 

• มีอาํนาจอนมุติัค่าใชจ้่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรพัยส์ินถาวรของบริษัทฯ 

ตามที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ ภายใตอ้นุมัติวงเงินตาม

ขอบเขตอาํนาจอนมุติั 

• พิจารณาเรื่องการระดมทนุของบรษัิทฯ เพื่อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร 

• มีอํานาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กําหนดอัตราค่าจ้าง ให้บําเหน็จรางวัล ปรับขึน้เงินเดือน 

ค่าตอบแทน เงินโบนสั สาํหรบัพนกังานตัง้แต่ระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการลงมา 

• มีอาํนาจกระทาํการ และแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน์

ต่อบรษัิทฯ 

• ดาํเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานทั่วไปของบรษัิทฯ 

• ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรษัิท 

• ใหมี้อาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ

อาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบอาํนาจที่ใหไ้ว ้และ/

หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั่งที่คณะกรรมการของบรษัิทไดก้าํหนดไว ้
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 ทัง้นี ้การมอบอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ

อาํนาจช่วงที่ทาํใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสามารถอนมุติัรายการที่ตน

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ หรือ

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษัิทหรือบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนมุติัรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ ที่

ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษัิทไดพ้ิจารณาอนมุติัไว ้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบดว้ยค่าเบีย้ประชมุ ซึ่งจ่ายตามจาํนวนครัง้ที่เขา้ประชมุ ดงันี ้

รายชื่อ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

จาํนวนครัง้

ท่ีเขา้ประชมุ 

ค่าเบีย้

ประชมุ 

จาํนวนครัง้

ท่ีเขา้ประชมุ 

ค่าเบีย้

ประชมุ 

จาํนวนครัง้ท่ี

เขา้ประชมุ 

ค่าเบีย้

ประชมุ 

จาํนวนครัง้

ท่ีเขา้ประชมุ 

ค่าเบีย้

ประชมุ 

ศ.นพ.สมศกัดิ ์โล่หเ์ลขา  6/6 180,000 - - - - - - 

นายพิพฒัน ์เศวตวิลาศ  6/6 150,000 - - - - - - 

นพ.สมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม  6/6 120,000 - - - - - - 

รศ.นพ.วิรตัน ์วงศแ์สงนาค  6/6 120,000 - - 2/2 40,000 12/12 120,000 

ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  6/6 120,000 - - 2/2 40,000 12/12 108,000 

นายกณุฑล นาคพรหม  6/6 120,000 4/4 110,000 1/2 

1/2 

20,000 

30,000 

- - 

นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน ์ 6/6 120,000 4/4  80,000 - - - - 

นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง  6/6 120,000 4/4  80,000 1/1 20,000 - - 
 

บรษัิทมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าบาํเหน็จใหก้บัคณะกรรมการบรษัิท สาํหรบัผลประกอบการปีที่ผ่านมา 

และจ่ายค่าเบีย้ประชุมใหก้ับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สาํหรบัรอบปีดาํเนินงาน สิน้สดุ 31 ธันวาคม 

2568 รวมทัง้สิน้ 4.91 ลา้นบาท 

 

 ค่าตอบแทนที่ปรกึษา  

  ในปี 2568 บริษัทย่อยของบริษัทฯ คือ บริษัท ศูนย์บริหารจัดการธุรกิจแห่งเอเซีย จํากัด (ABMC)  

และบริษัท แอลพี เมคดิคอล เซ็นเตอร ์จาํกัด (LPM) ดาํเนินงานดา้นการสนับสนุนธุรกิจใหแ้ก่บริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อที่จะรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้ดา้นงานการตลาดและการขายทัง้ลกูคา้โครงการและ
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ลกูคา้ต่างประเทศ และการพฒันาธุรกิจในกลุ่ม ไดมี้การว่าจา้งกรรมการบริษัทฯ 1 ท่าน เพื่อเป็นที่ปรกึษาใหก้ับกลุ่มบริษัท

ของบรษัิทฯ มีค่าตอบแทนรวมทัง้สิน้ 2.52 ลา้นบาท 
 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

  ในปี 2568 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนใหผู้้บริหาร (นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) 

จาํนวน 7 ท่าน ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืนของบรษัิทฯ จาํนวน 27.66 ลา้นบาท 

 

ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงิน 

 บริษัทฯ มีนโยบายใหค่้าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการและผู้บริหารซึ่งไดแ้ก่ รถประจาํตาํแหน่ง โทรศัพทมื์อถือ ค่า

รักษาพยาบาล รวมทั้งค่าใช้จ่าย เก่ียวกับรถประจาํตาํแหน่งเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและโทรศัพทมื์อถือ เช่น ค่านํา้มัน 

ค่าบรกิารโทรศพัท ์เป็นตน้ 

บุคลากร 

จาํนวนบุคลากร 

 จาํนวนบคุลากร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 โดยรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อย มีรายละเอียด ดงันี ้

จาํนวนบคุลากร ณ 31 ธนัวาคม 2568 

ฝ่ายการแพทยแ์ละพยาบาล (1)                                                          944     คน 

ฝ่ายหอ้งปฏิบตัิการทางวิทยาศาสตรแ์ละระบบคณุภาพ                                       229    คน 

ฝ่ายบรหิารจดัการ 444      คน 

(1) ประกอบดว้ยบคุลากร ฝ่ายการแพทย์ (รวมแพทยป์ระจาํและแพทย์ทีป่รึกษา) ฝ่ายการพยาบาล และฝ่ายเทคนคิ

การแพทย์ ไม่รวมพนกังานชั่วคราว/นอกเวลา) 

 ค่าตอบแทนพนักงาน 

            ค่าตอบแทนพนกังานในรอบปีดาํเนินงาน สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 โดยรวมของบรษัิทและบรษัิทย่อย มี 

รายละเอียด ดงันี ้

ค่าตอบแทน (2) ปีการดาํเนินงาน 2568  

รวม 694,573,282  บาท 

(2) ประกอบดว้ยเงนิเดอืนและค่าจา้ง โบนสั เงนิสมทบประกนัสงัคม และกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 
 

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

 บริษัทและบริษัทย่อย ไดจ้ัดตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 

2530 เพื่อเป็นสวสัดิการตลอดจนเป็นหลกัประกันแก่พนกังาน เม่ือลาออกจากงานหรือครบอายุการทาํงาน (เกษียณ) ตาม
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ระเบียบของบริษัทและบริษัทย่อย โดยพนกังานจ่ายสะสมส่วนหนึ่ง และบริษัทย่อยจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่ง ทัง้นีบ้ริษัทและ

บรษัิทย่อยไดแ้ต่งตัง้บรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุกสิกรไทย จาํกดั เป็นผูจ้ดัการกองทนุเพื่อบรหิารกองทนุดงักลา่ว 

 เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อย ที่จ่ายสาํหรบัพนักงานและไดบ้นัทึก

เป็นค่าใชจ้่ายในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เป็นจาํนวนเงิน 6.30 ลา้นบาท 

และ 5.94 ลา้นบาท ตามลาํดบัในงบการเงินรวม และเป็นจาํนวนเงิน 4.64 ลา้นบาท และ 4.28 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบ

การเงินเฉพาะกิจการ 

ผลประโยชนพ์นักงาน 

• ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 

บรษัิทและบรษัิทย่อยรบัรูเ้งินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพและเงินสมทบกองทนุ

ประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 

• ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

บรษัิทและบรษัิทย่อยและพนกังานไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินที่พนกังานจ่าย

สะสมและเงินที่บรษัิทและบรษัิทย่อยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทนุสาํรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัย์

ของบรษัิทและบรษัิทย่อย เงินที่บรษัิทจ่ายสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในปีที่เกิดรายการ 

• ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน)์ 

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีภาระสาํหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ่งบรษัิทถือว่าเงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานสาํหรบัพนกังาน  

 บริษัทและบรษัิทย่อยคาํนวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลด

แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว

ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งหลกัการประมาณการดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติที่หลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรา

คิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัราการเปลี่ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 

 ผลกาํไรหรือขาดทนุจากการวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานที่กาํหนดไวส้าํหรบัโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนกาํไรหรือขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 บรษัิทฯ มีนโยบายการพฒันาบคุลากร โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อพฒันาบคุลากรในดา้นความรูค้วามสามารถใน

การปฏิบติังาน และรกัษาบคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถทาํงานกบับรษัิทในระยะยาว โดยมีความกา้วหนา้ในอาชีพ บรษัิทฯ 

ไดจ้ดัใหมี้การจดัอบรมทัง้ในและนอกสถานที่อย่างสมํ่าเสมอ โดยไดมี้การจดัทาํแผนการฝึกอบรมขึน้ทกุปีโดยจะสาํรวจความ

ตอ้งการในการฝึกอบรมของบคุลากรทกุระดบัในแต่ละฝ่าย และจะคาํนึงถึงการจดัการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบังานในแต่ละ

สายงาน 
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เลขานุการบริษัท 

 นายวิทวัส เพิ่มผล ทาํหนา้ที่เป็นเลขานุการบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อใหเ้ป็นไปตามข้อกาํหนดของพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) โดยเลขานุการบริษัทฯ มีหนา้ที่หลกัไดแ้ก่ การทาํ

หน้าที่ในนามบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจาํปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้ 

รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร รวมทัง้ดาํเนินการอ่ืน

ใดตามที่คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศกาํหนด และจดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจดัทาํ

โดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทาํการ นบัแต่วนัที่บริษัทฯ ไดร้บัรายงาน

นัน้ นอกจากนี ้เลขานกุารบรษัิท ยงัมีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

 - ใหค้าํแนะนาํเบือ้งตน้เก่ียวกับขอ้กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

ตอ้งการทราบและติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอย่างถูกตอ้งสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงขอ้กาํหนด และ/

หรือกฎหมายที่มีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษัิทใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบ 

 - จดัการประชุมผูถื้อหุน้และการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

และขอ้พงึปฏิบติัที่เก่ียวขอ้ง 

 - บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามใหมี้การปฏิบติั

ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 - ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ตามระเบียบ

และขอ้กาํหนดของหน่วยงานดงักลา่ว 

 - ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิท และการดาํเนินการอ่ืนใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือตามที่

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด และ/หรอืตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

 บริษัทแต่งตัง้ให ้บริษัท สู่ความสาํเร็จ จาํกัด ปฏิบัติหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นบริษัทใหบ้ริการ

ตรวจสอบภายใน (Outsource) โดยมี นายไพศาล ภู่รตันเ์จริญชยั เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายใน

ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สู่ความสาํเร็จ จาํกัด และทีมผูต้รวจสอบภายในแลว้ 

เห็นสมควรให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความอิสระ มีความรูค้วามชาํนาญ มีความสามารถ และมีความ

ระมดัระวงัเยี่ยงวิชาชีพ ในการตรวจสอบสว่นงานต่างๆ และมีความเขา้ใจในธุรกิจเป็นอย่างดี ปรากฏใน เอกสารแนบ 3 
 

นักลงทุนสัมพันธ ์

 นายเอกชยั ศิรชิติุมางกรู ทาํหนา้ที่รบัผิดชอบหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ติดต่อ 0-2530-2556-69 Ext 3704 
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ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน   

 ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 เห็นสมควรใหพ้ิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จาํกัด โดย 

นางสาวโสรยา  ตินตะสวุรรณ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8658 หรือ นางสาวนนัทน์ภสั  วรรณสมบรูณ ์ผูส้อบบญัชี

รบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7793  หรือ นายธนะวฒุิ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 6699 คนใดคนหนึ่งเป็น

ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ประจาํปี 2568  และกาํหนดค่าตอบแทน โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างเหมาะสมแลว้ และคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดเ้ห็นชอบดว้ยแลว้  ในปี 2568 บรษัิทจ่ายค่าสอบบญัชี 

จาํนวนเงิน 1,800,000 บาท โดยไม่มีค่าตอบแทนอ่ืนๆ (Non Audit Fee) ทัง้นี ้บรษัิทที่เป็นสาํนกังานสอบบญัชี และผูส้อบบญัชี

ไม่มีความสมัพนัธ ์หรือสว่นไดเ้สียใดๆ กบับรษัิท ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหม่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 

 

ค่าสอบบญัชี 

ปี 2568 จาํนวนเงนิ  

ค่าสอบบญัชีประจาํปี                                                   1,050,000  บาท  

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล  750,000  บาท        

รวม           1,800,000  บาท 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดแูลกิจการ 

 ในปี 2568 มีการปฎิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการในการกาํกบัดแูลกิจการดงันี ้

รายชื่อ 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ ์โล่หเ์ลขา  6/6 - - - 

2. นายพิพฒัน ์เศวตวิลาศ  6/6 - - - 

3. นพ.สมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม  6/6 - - - 

4. รศ.นพ.วิรตัน ์วงศแ์สงนาค  6/6 - 2/2 12/12 

5. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช  6/6 - 2/2 12/12 

6. นายกณุฑล นาคพรหม  6/6 4/4 2/2 - 

7. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน ์ 6/6 4/4 - - 

8. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง  6/6 4/4 1/1 - 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ จัดใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ) เป็นประจาํทกุปี เป็นการประเมินกรรมการทัง้คณะ 

และรายบคุคลโดยใชห้ลกัเกณฑแ์บบประเมินของคณะกรรมการตามตวัอย่างของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อีกทัง้ เพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิทฯ 

 ทัง้นี ้ เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคของการทาํงานในปีที่ผ่านมา โดยจะมี

การจัดทาํสรุปผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะต่างๆ มาใชใ้นการปรบัปรุงและพัฒนาการดาํเนินงานต่อไป และสรุปผลการ

ประเมินคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2568 ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 

6/2568 เม่ือวนัที่ 15 ธันวาคม 2568 มีดงัต่อไปนี ้

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 หลกัเกณฑ ์แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท เป็นแบบประเมินการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการทัง้

คณะและรายบคุคล โดยไดน้าํแนวทางการประเมินของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งของ

คณะกรรมการของบริษัท ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสาํคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ และการดาํเนินงานเก่ียวกับ

กรรมการใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ต่อไป โดยมีหวัขอ้การประเมิน 6 หวัขอ้ ดงันี ้

 1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 

 2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 3. การประชมุคณะกรรมการ 
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 4. การทาํหนา้ที่ของกรรมการ 

 5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

 6. การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 

 ปี 2568 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ และรายบุคคล ในภาพรวม 6 หัวขอ้ เห็นว่าการดาํเนินการส่วน

ใหญ่ จดัทาํไดดี้มาก/เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ ์เท่ากบั 98.65% 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร 

 หลกัเกณฑ ์ แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร เป็นแบบประเมินการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ

ทัง้คณะและรายบคุคล โดยมีวตัถปุระสงคข์องการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรหิาร ดงันี ้

 1. เพื่อช่วยใหมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในปีที่ผ่านมา 

 2. เพื่อใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการบรหิาร มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 โดยมีการประเมิน 3 หวัขอ้ ดงันี ้

 1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการชดุย่อย 

 2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 3. การปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

 ปี 2568  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบรหิารทัง้คณะและรายบคุคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการดาํเนินการ

สว่นใหญ่ มีการดาํเนินการดีและมีความเหมาะสม  โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑเ์ห็นดว้ยค่อนขา้งดีมาก  เท่ากบั 88.89%   

การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 หลกัเกณฑ ์ แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เป็นแบบประเมินการปฏิบติั

หนา้ที่ของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบุคคลโดยมีวตัถปุระสงคข์องการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ดงันี ้

 1. เพื่อช่วยใหมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในปีที่ผ่านมา 

 2. เพื่อใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการสรรหาฯ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 โดยมีการประเมิน 3 หวัขอ้ ดงันี ้

 1. โครงสรา้งและคณุสมบติัของคณะกรรมการชดุย่อย 

 2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 3. การปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ปี 2568 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้คณะและรายบุคคล ในภาพรวม 3 

หวัขอ้ เห็นว่าการดาํเนินการสว่นใหญ่ จดัทาํไดดี้มาก/เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ ์เท่ากบั 98.81%    
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 หลกัเกณฑ ์แบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นแบบประเมินการปฏิบติัหนา้ที่ของ

คณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคล โดยมีวตัถปุระสงคข์องการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้

 1. เพื่อช่วยใหมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่างๆ ในปีที่ผ่านมา 

 2. เพื่อใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 โดยมีการประเมิน 3 หวัขอ้ ดงันี ้

 1. โครงสรา้งและคณุสมบติัคณะกรรมการชดุย่อย 

 2. การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 3. การปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ปี 2568  สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะและรายบคุคล ในภาพรวม 3 หวัขอ้ เห็นว่าการ

ดาํเนินการสว่นใหญ่ จดัทาํไดดี้มาก/เหมาะสมที่สดุ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑเ์ท่ากบั 98.21%    

รายงานคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน)  ไดร้บัการแต่งตัง้จากมติที่ประชุมสามัญผู้

ถือหุน้  คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิ เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ มีวิสยัทัศน ์มีความ

ซื่อสตัยส์จุรติ       มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทฯ ได ้

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ  มีจาํนวน 8 ท่าน  ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน  ดังมี

รายนาม  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้ 

1. ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โลห่เ์ลขา  ประธานกรรการ 

2. นายพิพฒัน ์ เศวตวิลาศ  รองประธานกรรมการ 

3. นพ.สมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม  กรรมการ 

4. รศ.นพ.วิรตัน ์ วงศแ์สงนาค  กรรมการ 

5. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช  กรรมการ 

6. นายกณุฑล  นาคพรหม  กรรมการอิสระ  

7. นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาลพพิฒัน ์ กรรมการอิสระ 

8. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง  กรรมการอิสระ 

 

 คณะกรรมการบริษัททุกท่านมีคณุสมบติัครบถว้นตรงตามที่กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท  พรอ้มทัง้ไดมี้

การปฏิบติัหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกฏบตัรที่กาํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั  

สาํหรบัในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจาํนวน 6 ครัง้ โดยมีกรรมการบริษัทเขา้ร่วมประชุมครบองค์

ประชมุทกุครัง้ ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทไดด้าํเนินงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้
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1. ปฏิบัติหนา้ที่ และกาํกับดูแลกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ มติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสตัย์

สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. กาํหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบริหาร

จัดการ และอํานาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อย  เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษัิทและผูถื้อหุน้ 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลกุลยทุธแ์ละ

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารที่เหมาะสม 

4. ดาํเนินการใหบ้รษัิทและบรษัิทย่อยมีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหมี้การรายงาน

ทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้จดัใหมี้ระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่

เพียงพอและเหมาะสม 

5. พิจารณาอนุมติัรายการที่เก่ียวโยงกนั (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งพิจารณาโดยที่ประชุมผูถื้อ) 

หุน้ของบรษัิทและบรษัิทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

6. พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

7. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบติังาน 

8. ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิทและบรษัิทย่อย  

9. จัดใหมี้นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

รวมถึงการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชั่น และปรบัใชน้โยบายดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพ 

10. จดัทาํรายงานประจาํปี และรบัผิดชอบต่อการจดัทาํและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและ

ผลการดาํเนินงานของบรษัิทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

11. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของ

บรษัิท 

 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแลว้เห็นว่าในปี 2568 บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน  การกาํกบัดแูลกิจการ

พรอ้มทัง้การบรหิารความเสีย่งที่มีประสทิธิผลและมีการจดัทาํรายงานทางการเงินไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้นและเชื่อถือได ้ซึ่งเป็นไป

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ ครบถว้น ซึ่งทาํใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทเป็นไป

ตามเปา้หมายที่กาํหนดไว ้
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของ บริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จํากัด (มหาชน)  ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยผู้บริหารและกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรูค้วามสามารถ มี

วิสยัทศัน ์มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และ

คาํสั่งใด ๆ เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่กาํหนดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ  มีจาํนวน 12 ท่าน  ซึ่งเป็นกรรมการบรษัิท  2 ท่าน  และผูบ้รหิาร 10 

ท่าน  ดงัมีรายนาม  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้ 

1. รศ.นพ.วิรตัน ์ วงศแ์สงนาค  ประธานกรรมการบรหิาร 

2. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช  รองประธานกรรมการบรหิาร/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. นพ.ปราโมทย ์ ภู่นภานนท ์  กรรมการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 

4. นพ.เรืองฤทธิ์  หรรษกลุ  กรรมการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการสายบรหิารการแพทย ์

5. พญ.สวนนัท ์ วชัราวนิช  กรรมการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการสายบรกิารการแพทยร์ว่ม 

            สายงานพฒันาคณุภาพและบรกิาร 

6. นพ.ณฐัวฒุิ  ตนัฑเทอดธรรม  กรรมการบรหิาร/ 

ผูอ้าํนวยการสายบรหิารการแพทย ์สายสนบัสนนุทางการแพทย ์

7. คณุจิราวรรณ  เม่งหอ้ง  กรรมการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการสายบรหิาร 

8. พญ.ภทัรหทยั  ภู่พานิช  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิารการแพทย ์

9. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัด์ิ  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิาร ดา้นบญัชี การเงิน 

10. นางสาวสรุจิตร ์ จนัทวงศ ์  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิาร  

11. นางสาวเพลินพิศ  มหาศิรพินัธุ ์  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิาร 

12. นายเอกชยั  ศิรชิติุมางกรู  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิาร 

คณะกรรมการบรหิารทกุท่านมีคณุสมบติัครบถว้นตรงตามที่กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร  พรอ้มทัง้ไดมี้

การปฏิบติัหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกฏบตัรที่กาํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั  

สาํหรบัในปี 2568 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจาํนวน 12 ครัง้ โดยมีกรรมการบรหิารเขา้ร่วมประชมุครบองค์

ประชมุทกุครัง้ ซึ่งคณะกรรมการบรหิารไดด้าํเนินงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

1. จดัทาํและกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และ 

อาํนาจการบริหารงานเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และดาํเนินการตามที่ไดร้บัความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคมุดแูลการดาํเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารการแพทยแ์ละอ่ืนๆ ที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
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3. อนุมติัการเขา้ทาํสญัญา และ /หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัท เช่น การซือ้ขาย 

การลงทุนหรือรว่มลงทนุกบับคุคลอ่ืนเพื่อการทาํธุรกรรมตามปกติของบรษัิท และเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการ

ดาํเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัท ภายใตว้งเงินและงบประมาณตามที่กาํหนดไวใ้นอาํนาจอนุมัติ  

(Authority Limits) 

4. อนุมติัการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจาํนาํ จาํนอง หรือ

เข้าเป็นผู้ค ํา้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามที่กาํหนดไวใ้นอาํนาจอนุมัติ (Authority 

Limits) 

5. อนุมติัการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที่จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบรษัิท โดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณ

ที่ผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละปี 

6. กาํหนดกรอบและนโยบายสาํหรบักาํหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การกาํหนดเงินโบนสั ค่าตอบแทน 

และบาํเหนจ็รางวลัของพนกังานและผูบ้รหิาร0

1(นอกเหนือจากผูบ้รหิารระดบัสงู)  

7. ดาํเนินการอ่ืนใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กาํหนด 

คณะกรรมการบริหารพิจารณาแลว้เห็นว่าในปี 2568 คณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบัติงานสนับสนุนคณะกรรมการ

บริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคาํสั่งใด ๆ ตามกรอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทอย่างเพียงพอ ครบถว้น ซึ่งทาํใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทเป็นไปตามเปา้หมายที่กาํหนด

ไว ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 เนื่องจากคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของ บรษัิท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน)  ไดร้บัการแต่งตัง้

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยสมาชิกซึ่งเป็นกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน 

เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ มีวิสยัทศัน ์มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั เพื่อใหบ้รรลเุปา้หมายที่กาํหนดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจาํนวน 4 ท่าน  ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท  2 ท่าน  

และกรรมการอิสระ 2 ท่าน  ดงัมีรายนาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้ 

1. นายกณุฑล  นาคพรหม                             ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. รศ.นพ.วิรตัน ์ วงศแ์สงนาค   กรรมการสรรหาฯ 

3. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช   กรรมการสรรหาฯ 

4. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง *    กรรมการสรรหาฯ 

* นางสาวทพิวรรณ  อทุยัสาง   ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ  จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่5/2568  มีผลวนัที ่15 พฤศจิกายน 2568 

เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามที่กําหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาฯ   พรอ้มทัง้ ไดมี้การปฏิบติัหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกฏบตัรที่กาํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั  

สาํหรบัในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ  มีการประชุมจาํนวน 2 ครัง้ โดยมีกรรมการสรรหาฯ เขา้ร่วมประชุมครบ

องคป์ระชมุทกุครัง้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ ไดด้าํเนินงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

ด้านการสรรหา 

1. กาํหนดนโยบาย คุณสมบัติ หลักเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ (รวมถึงกรรมการชุดย่อยของ

บรษัิท) และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุติั 

2. คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกาํหนด

เพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารระดบัสงู (ผูบ้รหิารระดบัสงู หมายถงึ ผูท้ี่

ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิาร / ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิารการแพทย ์ขึน้ไป) เพื่อให้

คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา และ/หรือ นาํเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

3. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจาํปีของบรษัิท 

4. ดาํเนินการอ่ืนใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท

กาํหนด 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น รวมถึงเสนอค่าตอบแทน

สาํหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (ผูบ้รหิารระดบัสงู หมายถึง ผูท้ี่ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่ผูอ้าํนวยการฝ่าย

บรหิาร / ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิารการแพทย ์ขึน้ไป) ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทอนมุติั และ/หรือนาํเสนอต่อ

ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) โดยมีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน โปรง่ใส และเหมาะสม 
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เป็นไปตามแนวปฏิบติัที่ดี ซึ่งจะพิจารณาโดยเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ระดบัเดียวกนั 

พิจารณาตามประสบการณ ์ภาระขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบ   

2. ดแูลใหก้รรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

3. ดาํเนินการอ่ืนใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาแลว้เห็นว่าในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดป้ฏิบติังาน

สนบัสนนุคณะกรรมการบรษัิทในการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั สอดคลอ้งกบั

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  และตามกรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอ 

ครบถว้น ซึ่งทาํใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทเป็นไปตามเปา้หมายที่กาํหนดไว ้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกัด (มหาชน) ไดร้ับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรูแ้ละประสบการณ์ ดา้นการเงิน บัญชี เศรษฐศาสตรแ์ละการ

บริหารธุรกิจ โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่านมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ดงันี ้

1. นายกณุฑล นาคพรหม * ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการตรวจสอบ 

          * นายกุณฑล นาคพรหม ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2568   

 คณะกรรมการตรวจสอบทกุท่านมีคณุสมบติัครบถว้นตรงตามที่กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ พรอ้ม

ทัง้ไดมี้การปฏิบติัหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกฏบตัรที่กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั สาํหรบัในปี 2568 คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีการประชุมเป็นรายไตรมาสรวม 4 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุครบองคป์ระชุมพรอ้มทัง้ผูส้อบบญัชี

ผูร้บัอนญุาตทกุครัง้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

1. การสอบทานการปฏิบติังานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

2. สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนัเพื่อใหม้ั่นใจว่าเป็นการดาํเนินธรุกิจของบรษัิทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส  

ตรวจสอบได ้ไม่มีการเอือ้ประโยชนแ์ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณา โดยให ้

ความสาํคญัในการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี รายการระหว่างกนั รายการที่เก่ียวโยงกนั รวมทัง้ใหค้วามเห็นต่อ

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ในเรื่องการบรหิารสินทรพัย ์ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มที่ 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี เพื่อทาํหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ รวมทัง้

ไดเ้ขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ 
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5. พิจารณาแผนการตรวจสอบประจาํปี และผลการตรวจสอบรายไตรมาส เพื่อประเมินระบบงานและระบบการ

ควบคมุภายในของบริษัท รวมทัง้ใหค้าํแนะนาํ เสนอแนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขใหแ้ก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยให้

ดแูลการปฏิบติังานใหมี้ระบบการตรวจสอบและการควบคมุภายในที่ดี 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าในปี 2568 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การกาํกับดูแลกิจการ

พรอ้มทัง้การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและมีการจดัทาํรายงานทางการเงินไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นและเชื่อถือได ้ซึ่ง

เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ ครบถว้น ซึ่งทาํใหก้ารดาํเนินงานของ

บรษัิทเป็นไปตามเปา้หมายที่กาํหนดไว ้
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2568 เม่ือวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568 ซึ่งมีกรรมการ

ตรวจสอบทัง้ 3 ท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย ที่ประชุมคณะกรรมการใหค้วามเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายในของบริษัทและแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน โดยไดซ้กัถามขอ้มลูจากฝ่าย

บริหารและผูต้รวจสอบภายใน ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ องคก์รและสภาพแวดลอ้ม การบริหารความเสี่ยง การควบคมุการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการติดตาม ที่ประชุมคณะกรรมการมี

ความเห็นว่า ปัจจุบันบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จะสามารถป้องกันทรพัยส์ินของบรษัิทจากการที่ผูบ้รหิารจะนาํไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มี

อาํนาจได ้เพื่อใหม้ั่นใจไดแ้ละมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอในเรื่องการทาํธุรกรรมกับผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิท 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงการมีระบบการควบคุมภายในในการกาํกับดแูลการ

ดาํเนินงานที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

การดาํเนินงานเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 บริษัท สู่ความสาํเร็จ จาํกัด เป็นผูต้รวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ไดต้รวจสอบ

และประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ หมุนเวียนไปตามฝ่ายงานและ/หรือระบบงาน

ต่างๆ ในปี 2568 ซึ่งผลจากการสอบครัง้ดงักล่าว สรุปไดว่้าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน และไดมี้กิจกรรม

ควบคมุความเสี่ยงหลกัแลว้ ในดา้นการบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน ดา้นโภชนาการ 

ด้านงานกิจกรรมเพื่อสังคมและองค์กรสัมพันธ์ ด้านงานลงทะเบียนและโอเปอเรเตอร ์ด้านงานสารสื่อสาร

การตลาดและประชาสมัพนัธ ์ดา้นงานหอ้งผ่าตดั ดา้นงานการพยาบาล และดา้นงานบรกิารทางการแพทย ์โดยผล

การตรวจสอบของผูส้อบภายในพบว่าความเสี่ยงหลกัที่บริษัทฯ มีการควบคมุแลว้ในระบบงานหลกัที่สาํคญั เช่น 

การบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม ระบบงานบญัชี ระบบงานการเงิน ระบบงานบคุลากร ระบบงานจดัซือ้ และ

ระบบงานสารสนเทศ 
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บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) 

รายการระหว่างบรษิัทกบับรษิัทยอ่ย 

บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ศนูย์

หอ้งปฏิบตัิการและ

วิจยัทางการแพทย์

แห่งเอเชีย จาํกดั 

(AMLC) 

  

  

  

 

 
 

บรษิัทย่อยของ

บรษิัทฯ โดยบรษิัท

ฯ ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 

99.99 

  

  

  

  

มดัจาํคา่บรกิารตรวจ

วิเคราะห ์

  

  

0.00 

  

  

  

2,000,000.00 

  

  

  

บริษัทฯ ทําสัญญาว่าจ้างให้ AMLC ให้บริการห้องปฏิบัติการ การตรวจ

วิเคราะหแ์ละวิจัยทางการแพทย์ ตามข้อกาํหนดของกฎหมายและระบบ

รบัรองคุณภาพ มีการพิจารณาทบทวนขอบเขตและเงื่อนไขในรายละเอียด

ของสัญญาท่ีต่ออายุรายปีทุกปี บริษัทฯ ไดช้าํระเงินมัดจาํ เพ่ือเป็นประกัน

สญัญา จาํนวน 2,000,000 บาท 
 

รายไดค้า่บรกิาร  

( รวม VAT )  

600,000.00 

  
 

50,000.00 

  

  
 

LPH ทาํสัญญา ให ้AMLC ใช้บริการดา้นการบริหารจัดการงานทรัพยากร

บคุคล , งานดา้นจดัซือ้จดัจา้ง , งานดา้นการเงิน , งานดา้นบญัชี , งานธุรการ 

และงานบริการอ่ืนๆ ร่วมอัตราเดือนละ 50,000 (1 กุมภาพันธ์ 2566-31 

มกราคม 2569) ทบทวนสญัญาทกุ 3 ปี 
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บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

 บรษิัท ศนูย์

หอ้งปฏิบตัิการและ

วิจยัทางการแพทย์

แห่งเอเชีย จาํกดั 

(AMLC) ต่อ 

 

  

 

  

  

 

 

 

 
 

บรษิัทย่อยของ

บรษิัทฯ โดยบรษิัท

ฯ ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 

99.99 

  

  

  

  

  

  

  
 

รายไดค้า่เชา่พืน้ท่ี

(รวม VAT) 

4,200,000.00 350,000.00 LPH ทาํสญัญาให ้AMLC เช่าพืน้ท่ีในอาคารท่ีเปิดใหบ้รกิารของบรษิัท 

จาํนวน 2 แห่ง รวมพืน้ท่ีเชา่  350 ตารางเมตร ในอตัรา 350,000 บาทต่อ

เดือน (คา่เช่ารวมคา่กระแสไฟฟ้า ค่านํา้ประปา ค่าโทรศพัทภ์ายในอาคาร 

ค่าบรกิารสาธารณปูโภคอ่ืนๆ) (1 กมุภาพนัธ ์2566 - 31 มกราคม 2569) 

ทบทวนสญัญาทกุ 3 ปี 

 

ค่าบรกิารตรวจ

วิเคราะห ์

( รวม VAT ) 

  

  

  

136,221,011.00 

  

  

  

 30,703,752.50 

  

  

LPH ทาํสญัญาว่าจา้งให ้AMLC ใหบ้ริการหอ้งปฏิบตัิการ การตรวจวิเคราะห์

และวิจยัทางการแพทย ์ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและระบบรบัรองคณุภาพ

มีการพิจารณาทบทวนขอบเขตและเงื่อนไขในรายละเอียดของสัญญาท่ีต่อ

อายุรายปีทุกปี โดยตกลงจ่ายค่าบริการตรวจวิเคราะหต์ามรายการและอตัรา

ค่าตรวจตามท่ีตกลงในสญัญา  

ค่าวสัดสิุน้เปลือง 

สนง.และเวชภณัฑ ์

1,948,489.67 157,293.43 รายการเบิกใชว้สัดสิุน้เปลืองในสาํนกังาน จาก รพ. 

  ใหบ้รกิาร

รกัษาพยาบาล 

558,445.10 50,854.00 ในกรณีบุคลากรของ AMLC เข้ามาใช้บริการรักษาพยาบาลของบริษัทฯ มี

เงื่อนไขเหมือนกบัลกูคา้บรษิัทคู่สญัญาทั่วไป 
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บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ศนูย์

หอ้งปฏิบตัิการและ

วิจยัทางการแพทย์

แห่งเอเซีย จาํกดั 

(AMLC) ต่อ 

 

 

 

บรษิัทย่อยของ

บรษิัทฯ โดยบรษิัท

ฯ ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 

99.99 

 

 

 

 

ค่าบรกิารเชา่ระบบ

สารสนเทศ 

( รวม VAT ) 

 

316,980.00 0.00 บรษิัทฯ และ AMLC ตกลงทาํสญัญาเช่าระบบสารสนเทศหอ้งปฏิบตัิการ เพ่ือ

เชื่อมต่อวงจรสญัญาณกบัระบบ LIS และ HIS (1 มกราคม 2567 -31 ธันวาคม 

2569 มีการพิจารณาทบทวนขอบเขตและเงื่อนไขในรายละเอียดของสญัญาท่ี

ต่ออายุรายปีทุก 3 ปี โดยคิดอตัราค่าเช่าระบบ เดือนละ 20,000 บาท โดยได้

ทาํสัญญาเพ่ิมเติมใน ปี 2567 เพ่ือเชื่อมระบบท่ีอาคาร LP120 รวมพืน้ท่ี

ประมาณ 85 ตารางเมตร เพ่ือเชื่อมต่อวงจรสญัญาณกับระบบ LIS และ HIS 

สญัญาเลขท่ี LPH.015/2567 ค่าเช่าระบบส่วนเพ่ิมเดือนละ 6,415 บาท 

 

เงินปันผลรบั 59,997,600.00 0.00 (1) เงินปันผลรบัเป็นจาํนวนเงิน 14,999,400 บาท (สาํหรบัหุน้สามญัท่ีบรษิัท

ถือใน AMLC จํานวน 499,980 หุ้น(99.99%) ในอัตราหุ้นละ 30 บาท) 

โดยรบัเงินปันผลในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2568 

ท่ีมารายการ 

- ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 19/2568 เมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2568 ไดม้ีมติ

อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการกาํไรสุทธิ (กิจการท่ีไดร้ับการ

ส่งเสริมการลงทุน BOI) สาํหรบัปี 2567 จาํนวนเงินรวม 45 ลา้นบาท ใหก้ับ

หุน้สามัญจาํนวน 500,000 หุน้ ในอัตราหุน้ละ 90 บาท ซึ่งบริษัทไดจ้่ายเงิน

ปันผลระหว่างกาลแลว้ รวมจาํนวนเงิน 30 ลา้นบาท หุ้นละ 60 บาท) โดย

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 1 เมื่อวันท่ี 12  กันยายน 2567 จาํนวนเงิน 

15  ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 2 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 

2567 จาํนวนเงิน 15 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายเป็นจาํนวนเงิน 15 ลา้น

บาท อตัราหุน้ละ 30 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2568 
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บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ศนูย์

หอ้งปฏิบตัิการและ

วิจยัทางการแพทย์

แห่งเอเซีย จาํกดั 

(AMLC) ต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัทย่อยของ

บรษิัทฯ โดยบรษิัท

ฯ ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 

99.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   (2) เงินปันผลรบัเป็นจาํนวนเงิน 24,999,000 บาท (สาํหรบัหุน้สามญัท่ีบรษิัท  

     ถือใน AMLC จาํนวน 499,980 หุน้(99.99%) ในอตัราหุน้ละ 50 บาท)  

     โดยรบัเงินปันผลในวนัท่ี 5  กนัยายน 2568 

ท่ีมารายการ 

- ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 8/2568 เมื่อวนัท่ี 20 สิงหาคม 2568 ได้

มีการอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งท่ี 1 จากกิจการท่ีได้รับการ

ส่งเสริมการลงทนุ (BOI) สาํหรบังวดหกเดือนสิน้สุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2568 

ใหก้บัผูถื้อหุน้สามญั จาํนวน 500,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 50 บาท เป็นจาํนวน

เงิน 25 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 

(3) เงินปันผลรบัเป็นจาํนวนเงิน 19,999,200 บาท (สาํหรบัหุน้สามญัท่ีบรษิัท

ถือใน AMLC จํานวน 499,980 หุ้น(99.99%) ในอัตราหุ้นละ 40 บาท) 

โดยรบัเงินปันผลในวนัท่ี 9 ธันวาคม 2568 

ท่ีมารายการ 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2568 เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 

2568 อนุมัติใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาล ครัง้ท่ี 2 จากผลประกอบการงวด

เกา้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2568 ในอตัราหุน้ละ 90 บาทใหก้บัผูถื้อหุน้

สามญั จาํนวน 500,000 หุน้ โดยไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 1 สาํหรบั

งวดหกเดือน เป็นจาํนวนเงิน 25 ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 คงเหลือ

เงินปันผลจ่ายระหว่างกาลครัง้ท่ี 2 เป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท (อตัราหุน้ละ 

40 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 9 ธันวาคม 2568 
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บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ศนูยบ์รหิาร

จดัการธุรกิจแห่ง

เอเซยี จาํกดั 

(“ABMC”) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัทย่อยของ

บรษิัทฯ โดยบรษิัท

ฯ ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 

99.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใหบ้รกิาร

รกัษาพยาบาล 

226,042.00 25,146.00 กรณีบุคลากรของ ABMC เขา้มาใชบ้ริการรกัษาพยาบาลของบริษัทฯ ซึ่งทาง 

ABMC จะสํารองจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนหน่ึงให้กับบริษัทฯโดยตรง 

สาํหรบัส่วนท่ีเหลือจะเรียกชาํระโดยผูเ้ขา้มาใชบ้รกิาร  โดยมีเงื่อนไขในการคดิ

ค่ารกัษาเหมือนบคุคลทั่วไป 

เงินมดัจาํและเงิน

ประกนัตามสญัญา

เช่าทรพัยสิ์น  

0.00  3,074,500.00 วตัถปุระสงค ์   เพ่ือเป็นหลกัประกนัการเช่าพืน้ท่ีและระบบสาธารณปูโภค 

เงื่อนไข            หลกัประกนัการเช่าพืน้ท่ี จาํนวน 2,700,000 บาท  

                       หลกัประกนัการใชไ้ฟฟ้า จาํนวน 321,000 บาท และ  

                       หลกัประกนัการใชบ้รกิารนํา้ประปา จาํนวน 53,500 บาท 

ค่าเช่าพืน้ท่ี 18,505,000.00 0.00 การใชป้ระโยชน ์    เป็นพืน้ท่ีใหบ้รกิารศนูยก์ารแพทยป์ระกนัสงัคมและศนูย ์

                            สขุภาพ 

ขนาดพืน้ท่ี           2,000 ตารางเมตร 

เงื่อนไขการเช่า    สัญญาเช่า 3 ปี (1 มกราคม 2568-31 ธันวาคม 2570) 

อตัราค่าเชา่ดงันี ้

                             ปีท่ี 1 ค่าเช่า 8,505,000 บาท  

                             ปีท่ี 2 ค่าเช่า 10,206,000 บาท  

                             ปีท่ี 3 ค่าเช่า 10,206,000 บาท  

ทบทวนการต่ออายใุนการใชส้ถานท่ีเพ่ือประกอบกิจการ

สถานพยาบาลจนถึงปี 2577 ภายใตเ้งื่อนไขชาํระเงินกิน

เปล่า 10 ลา้นบาท  
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บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ศนูยบ์รหิาร

จดัการธุรกิจแห่ง

เอเซยี จาํกดั 

(“ABMC”) ต่อ 

 

บรษิัทย่อยของ

บรษิัทฯ โดยบรษิัท

ฯ ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 

99.99 

 

ค่าสาธารณปูโภค  3,288,431.23 311,145.86 การใชป้ระโยชน ์  เป็นพืน้ท่ีใหบ้รกิารศนูยก์ารแพทยป์ระกนัสงัคมและศนูย ์

                          สขุภาพ 

เงื่อนไข             ชาํระค่าสาธารณูปโภคทุกเดือน ตามปริมาณการใชจ้ริงท่ี    

ABMC เรียกเก็บ 

ค่าไฟฟ้า 44,928.40 0.00 ค่าบรกิารใชไ้ฟฟ้า โดยเรียกเก็บจากใบแจง้หนีจ้ากการไฟฟ้าตามปรมิาณการ

ใชจ้รงิท่ี  ABMC เรียกเก็บ 

 

ค่าใชบ้รกิาร และ

สมาชกิ FITNESS 

1,200,000.00 0.00 

 

ลักษณะบริการ  ใหบ้ริการสถานท่ีเพ่ือใชอ้อกกาํลังกายในรูปแบบกลุ่มหรือ

บรษิัท 

นิติสมัพนัธ ์     สญัญาใชบ้รกิารในรูปแบบสมาชิกนิติบุคคล ต่อสญัญารายปี 

(สิน้สดุ 31 ธันวาคม)  

มลูค่าสญัญา    อตัราค่าสมาชิกเดือนละ 100,000 บาท 

 

  ค่าวสัดสิุน้เปลือง 

สนง. 

134,764.67 3,948.90 เบิกใชว้สัดสิุน้เปลืองในสาํนกังาน จาก รพ. 

รายไดค้า่เชา่อาคาร 181,500.00 0.00 บริษัทฯ ทาํสัญญาให้เช่าอาคารเพ่ือเป็นท่ีตั้งสาํนักงาน ABMC ชั่วคราว 

ระยะเวลา 10 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 

ในอตัราเดือนละ 18,150 บาท  
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บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ศนูย์

หอ้งปฏิบตัิการและ

วิจยัทางการแพทยแ์ละ

การเกษตรแห่งเอเซยี 

จาํกดั(มหาชน) 

(AMARC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัทย่อยของบรษิัท

ฯ โดยบรษิัทฯถือหุน้

อยู่รอ้ยละ 69.41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายไดบ้รกิารสถานท่ี

และการจดัประชมุ 

46,000.00  

 

4,000.00  

 

วตัถุประสงค ์  ใหบ้ริการบริษทัในเครือในการใชส้ถานท่ีและอปุกรณใ์นการ

ประชมุ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในสินทรพัยล์งทนุ 

ความสมเหตุสมผล  อา้งอิงอตัราท่ีใหบ้ริการโดยทั่วไป (2,000 บาทต่อครึ่ง

วนั) ราคานีไ้ม่รวมค่าอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม 

 

เงินปันผลรบั 49,568,043.00 0.00 (1) เงินปันผลรบัเป็นจาํนวนเงิน 17,491,074.00 บาท (สาํหรบัหุน้สามญัท่ี

บรษิัทถือใน AMARC จาํนวน 291,517,900 หุน้ (69.41%) ในอตัราหุน้

ละ 0.06 บาท) โดยรบัเงินปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2568 

ท่ีมารายการ 

-     ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ 21/2568 เมื่อวนัท่ี 21 เมษายน 2568 มีมติ

อนุมัติใหจ้่ายเงินปันผลจากกาํไรสุทธิจากการประกอบกิจการท่ีไดร้บั

การส่งเสริมการลงทุน (BOI) หลังหักสาํรองตามกฎหมายประจาํปี 

2567  เ ป็นจํานวน 25 .20  ล้านบาท ให้กับหุ้นสามัญจํานวน 

420,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาท ซึ่งบรษิัทไดจ้่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลแลว้ รวมจาํนวนเงิน 16.80 ลา้นบาท (สาํหรบัหุน้สามัญ

จาํนวน 420,000,000 หุน้ ในอัตราหุน้ละ 0.04 บาท) โดยจ่ายเงินปัน

ผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 1 เมื่อวนัท่ี 12 กันยายน 2567 จาํนวนเงิน 8.40 

ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 2 เมื่อวนัท่ี 12 ธันวาคม 

2567 จาํนวนเงิน 8.40 ลา้นบาท คงเหลือจ่ายเงินปันผลงวดประจาํปี 

(งวดท่ี 3) เป็นจาํนวนเงิน 8.40 ลา้นบาท (อตัราหุน้ละ 0.02 บาท) โดย

จ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2568 
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บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ศนูย์

หอ้งปฏิบตัิการและ

วิจยัทางการแพทยแ์ละ

การเกษตรแห่งเอเซยี 

จาํกดั(มหาชน) 

(AMARC) ต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัทย่อยของบรษิัท

ฯ โดยบรษิัทฯถือหุน้

อยู่รอ้ยละ 69.41 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) เงินปันผลรับเป็นจํานวนเงิน 29,151,790 บาท (สาํหรับหุ้นสามัญท่ี

บรษิัทถือใน AMARC จาํนวน 291,517,900 หุน้ (69.41%) ในอตัราหุน้

ละ 0.10 บาท) โดยรบัเงินปันผลในวนัท่ี 3 กนัยายน 2568 

ท่ีมารายการ 

-     ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 4/2568 เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2568 

มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกาํไรสุทธิ ซึ่งไดร้บัจากการ

ประกอบกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) หลงัหกัสาํรองตาม

กฎหมายสาํหรับงวดหกเดือน สิน้สุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2568 ซึ่งเป็น

การจ่ายใหก้บัหุน้สามญัจาํนวน 420,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.10 

บาท เป็นจํานวนเงิน 42.0 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 3  

กนัยายน 2568 

(3) เงินปันผลรับเป็นจํานวนเงิน 14,585,895 บาท (สาํหรับหุ้นสามัญท่ี

บรษิัทถือใน AMARC จาํนวน 291,517,900 หุน้ (69.41%) ในอตัราหุน้

ละ 0.05 บาท) โดยรบัเงินปันผลในวนัท่ี 4  ธันวาคม 2568 

ท่ีมารายการ 

-  ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 5/2568 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 

2568 มีมติอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากกาํไรสทุธิซึ่งไดร้บัจาก

การประกอบกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมการลงทุน (BOI) หลงัหกัสาํรอง

ตามกฎหมายสาํหรบังวดเกา้เดือน ตัง้แต่ 1 มกราคม ถึง 30 กันยายน 

2568 ซึ่งเป็นการจ่ายให้กับหุ้นสามัญจํานวน 420,000,000 หุ้น ใน

อตัราหุน้ละ 0.15 บาท เป็นจาํนวนเงิน 63 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผล
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บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ศนูย์

หอ้งปฏิบตัิการและ

วิจยัทางการแพทยแ์ละ

การเกษตรแห่งเอเซยี 

จาํกดั(มหาชน) 

(AMARC) ต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัทย่อยของบรษิัท

ฯ โดยบรษิัทฯถือหุน้

อยู่รอ้ยละ 69.41 

ระหว่างกาลครัง้ท่ี 1 สาํหรบังวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2568 

แลว้ เป็นจาํนวนเงิน 42.0 ลา้นบาท  คงเหลือจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลครัง้ท่ี 2 เป็นจาํนวนเงิน 21.00 ลา้นบาท (คิดเป็นอตัราหุน้ละ 0.05 

บาท โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 4 ธันวาคม 2568 

 

ค่าบรกิารทาง 

กา รแพทย ์

115,000.00 25,000.00 บรษิัทฯ ทาํสญัญาใหบ้รกิารหอ้งพยาบาลและรบัตวัผูป่้วย กบั AMARC เริ่ม

วนัท่ี 1 กันยายน 2568 ในอตัราเดือนละ 25,000 บาท ทบทวนการต่ออายุ

สญัญารายปี 

ค่าบรกิารสอบเทียบ

เคร่ืองมือ 

1,053,173.72 1,053,173.72 บริษัทฯ ใชบ้ริการ AMARC ในการสอบเทียบเคร่ืองมือทางการแพทย ์ซึ่งได้

มาตรฐาน โดยเงื่อนไขเหมือนกบัลกูคา้ทั่วไป 

ใหบ้รกิาร

รกัษาพยาบาล 

4,591,742.18 488,936.00 กรณีบุคลากรของ AMARC เขา้มาใชบ้ริการรกัษาพยาบาลของบริษัทฯ ซึ่ง

ทาง AMARC จะสํารองจ่ายค่ารักษาพยาบาลส่วนหน่ึงให้กับบริษัทฯ

โดยตรง สาํหรับส่วนท่ีเหลือจะเรียกชําระโดยผู้เข้ามาใช้บริการ  โดยมี

เงื่อนไขในการคิดค่ารกัษาเหมือนบคุคลทั่วไป 
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LPH 

บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท แอลพี เมดดิ

คอล เซ็นเตอร ์จาํกดั  

(LPM ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัทย่อยของบรษิัท

ฯ โดยบรษิัทย่อย 

(LPP) ถือหุน้อยู่รอ้ย

ละ 99.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าซือ้ยาและ

เวชภณัฑอ่ื์นๆ 

1,757,649.09 0.00 เบิกใชย้าและเวชภณัฑอ่ื์นๆ จาก รพ. 

ค่าบรกิารออกหน่วย

ตรวจสขุภาพ

เคล่ือนท่ี 

28,866,718.60 0.00 บริษัทฯ ตกลงว่าจา้ง LPM บริการออกหน่อยตรวจสุขภาพเคล่ือนท่ีใหก้ับ

โรงพยาบาลลาดพรา้ว โดยใหท้าํใบเสนอราคามาตามแต่ละบรษิัทท่ีรบัออก

หน่วย สิน้สุดการว่าจา้งตามนโยบายปรับโครงสรา้งในไตรมาส 3 ของปี 

2568 โดยเป็นการรวมการบรหิารจดัการไวท่ี้ศนูยส่์งเสรมิสขุภาพของบริษัท

ใหญ่ 

ค่าธรรมเนียมบรหิาร

จดัการ 

532,877.79 0.00 ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการร่วมใหบ้ริการ ตรวจสุขภาพ กับ LPM โดยคิด

ส่วนแบ่งรายไดก้ารบริการในอตัรา 3-5% สิน้สุดการดาํเนินการตามมนโย

บายปรบัโครงสรา้งในไตรมาส 3 ของปี 2568 โดยเป็นการรวมการบริหาร

จดัการไวท่ี้ศนูยส่์งเสรมิสขุภาพของบรษิัทใหญ่ 

ค่าวสัดสิุน้แปลือง 

สนง. 

1,145,805.17 0.00 เบิกใชว้สัดสิุน้เปลืองในสาํนกังาน จาก รพ. 

เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษิัท

ย่อย 

ยกมา        21,500,000.00 

ในงวด                      0.00  

รบัชาํระคืน (21,500,000.00) 

0.00 เป็นรายการสนับสนุนเงินหมุนเวียน ระยะสัน้โดยคิดอัตราดอกเบีย้อา้งอิง

จากตน้ทุนทางการเงินถัวเฉล่ียของบริษัท มีเงื่อนไขในการชาํระคืนเมื่อทวง

ถาม ทั้งนีบ้ริษัทฯไดร้บัผลประโยชนเ์น่ืองจากอตัราดอกเบีย้ท่ีไดร้บัสงูกว่า

อตัราดอกเบีย้เงินฝาก 

- วนัท่ี 26 มีนาคม 2568      คืนเงินกูย้ืม จาํนวน 21,500,000 บาท 



 
 

Page | 129  

 
56-1 One Report ประจาํปี 2568  

 

 

LPH 

บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท แอลพี เมดดิ

คอล เซ็นเตอร ์จาํกดั  

(LPM ) (ต่อ) 

บรษิัทย่อยของบรษิัท

ฯ โดยบรษิัทย่อย 

(LPP) ถือหุน้อยู่รอ้ย

ละ 99.99 

ดอกเบีย้รบัจากการ

ใหกู้ย้มืแก่บรษิัทย่อย 

ยกมา                       0.00  

ในงวด           272,136.99 

รบัชาํระ       (272,136.99) 

0.00 บรษิัทฯ คิดอตัราดอกเบีย้ อา้งอิงจากตน้ทนุทางการเงินถวัเฉล่ียของบรษิัท  

ใหบ้รกิาร

รกัษาพยาบาล 

428,105.00 0.00 กรณีบคุลากรของ LPM เขา้มาใชบ้รกิารรกัษาพยาบาลของบรษิัทฯ ซึง่ทาง 

LPM จะสาํรองจ่ายค่ารกัษาพยาบาลส่วนหน่ึงใหก้บับรษิัทฯโดยตรง สาํหรบั 

ส่วนท่ีเหลือจะเรียกชาํระโดยผูเ้ขา้มาใชบ้ริการ โดยมีเงื่อนไขในการคิดค่า

รกัษาเหมือนบคุคลทั่วไป 
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LPH 

 

 

 

 

 

บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท  ลาดพรา้ว

ผลิตภณัฑท์าง

การแพทยแ์ละสขุภาพ 

จาํกดั  ( LPP ) 

 

บรษิัทย่อยของบรษิัท

ฯ โดยบรษิัทฯถือหุน้

อยู่รอ้ยละ 99.99  

เงินใหกู้ย้ืมแก่บรษิัท

ย่อย 

ยก            20,000,000.00 

ในงวด            30,000,000.00 

รบัชาํระคืน    (26,500,000.00) 

23,500,000.00 เป็นการใหก้ารสนบัสนนุการดาํเนินโครงการและการลงทนุของ LPP โดยคิด

อตัราดอกเบีย้อา้งอิงจากตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียของบริษัท มีเงื่อนไขใน

การชาํระคืนเมื่อทวงถาม ทั้งนีบ้ริษัทฯไดร้ับผลประโยชน์เน่ืองจากอัตรา

ดอกเบีย้ท่ีไดร้บัสงูกว่าอตัราดอกเบีย้เงินฝาก 

- วนัท่ี 26 มีนาคม 2568 ใหเ้งินกูย้ืม จาํนวน 30,000,000 บาท 

- วนัท่ี 28 มีนาคม 2568 คืนเงินกูย้ืม จาํนวน 4,500,000 บาท 

- วนัท่ี 30 มิถนุายน 2568 คืนเงินกูย้ืม จาํนวน 2,000,000 บาท 

- วนัท่ี 29 กนัยายน 2568 คืนเงินกูย้ืม จาํนวน 3,000,000 บาท 

- วนัท่ี 18 ธันวาคม 2568 คืนเงินกูย้ืม จาํนวน 2,000,000 บาท 

- วนัท่ี 27 ธันวาคม 2568 คืนเงินกูย้ืม จาํนวน 15,000,000 บาท 

 

ดอกเบีย้รบัจากการ

ใหกู้ย้มืแก่บรษิัทย่อย 

ยกมา                      0.00  

ในงวด               1,725,380.13 

รบัชาํระ           (1,725,380.13) 

0.00 - บรษิัทฯคิดอตัราดอกเบีย้อา้งอิงจากตน้ทนุทางการเงินถวัเฉล่ียของบรษิัท  
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LPH 

 

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) 

รายการระหว่างบรษิัทกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคล/นิติบคุคลทีอ่าจมี

ความขดัแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่าง

กัน 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท ลาดพรา้วการศกึษา 

จาํกดั (LBS) 

  

เป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง

กนัโดยมีกรรมการ

รว่มกนั 

ค่าเช่าป้ายบอก

ทาง  

  

  

93,036.00  7,857.00 - 

  

  

ค่าบรกิารเพ่ือตดิตัง้ป้ายแนะนาํสถานท่ี ส่วนของ LBS โดยบรษิัทฯ ได้

ทาํสญัญากบัทางการพิเศษแห่งประเทศไทย  

ใหบ้รกิาร

รกัษาพยาบาล 

 170,576.10 3,960.00 - LBS ทําสัญญาการใช้บริการรักษาพยาบาลสําหรับนักเรียนและ

บุคลากรของโรงเรียนเพ่ือเขา้รบับรกิารรกัษาพยาบาลกบับรษิัทฯ ซึ่งมี

เงื่อนไขเหมือนกบัลกูคา้บรษิัทคู่สญัญาทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Page | 132  

 
56-1 One Report ประจาํปี 2568  

 

 

LPH 

 

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) 

รายการระหว่างบรษิัทกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท แอล.พี.โฮลดิง้ 

จาํกดั (LPHD) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง

กนัซึ่งถือหุน้ใน

บรษิัทรอ้ยละ 

37.50 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินปันผลจ่าย 47,963,720.00 0. 00  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) เงินปันผลจ่ายเป็นจาํนวนเงิน 26,603,030.00บาท (สาํหรบัหุน้สามญัท่ี LPHD ถือในบริษัท 

จาํนวน 266,030,300 หุน้ (36.94%) ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 19 

พฤษภาคม 2568 

ท่ีมารายการ 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งท่ี 36/2568 เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2568 ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมั ติให้จ่ายเงินปันผลให้แ ก่ผู้ ถือหุ้นสามัญของบริ ษัทจํานวน 

720,000,000 หุน้ ในอัตราหุน้ละ 0.18 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม  129.60 ลา้นบาท โดยจ่าย

จากผลประกอบการกาํไรสุทธิสาํหรบัปี 2567 ในอัตราหุน้ละ 0.10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 72 

ลา้นบาท และจ่ายจากกาํไรสะสมยงัไม่จัดสรรในอตัราหุน้ละ 0.08 บาท เป็นจาํนวนเงิน  57.60 

ลา้นบาท ซึ่งบริษัทไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้รวมจาํนวนเงิน 57.60 ลา้นบาท ในอตัรา

หุน้ละ 0.08 บาท โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 1 เมื่อวนัท่ี 12 กันยายน 2567 จาํนวน

เงิน  21.6 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 2 เมื่อวนัท่ี 12 ธันวาคม 2567 จาํนวน

เงิน  36 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายเป็นจาํนวนเงิน 72 ลา้นบาท ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท 

โดยจ่ายเงินปันผล ในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2568 

(2) เงินปันผลจ่ายเป็นจาํนวนเงิน 8,005,275 บาท (สาํหรบัหุน้สามัญท่ี LPHD ถือใน บริษัท 

จาํนวน 266,842,500 หุน้ (37.06%) ในอัตราหุน้ละ 0.03 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 5  

กนัยายน 2568 
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LPH 

บุคคล/นิติบคุคลที่

อาจมีความขัดแย้ง 

ลักษณะของ

ความสัมพนัธ ์

ลักษณะของ

รายการระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท แอล.พี.โฮลดิง้ 

จาํกดั (LPHD) ต่อ 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง

กนัซึ่งถือหุน้ใน

บรษิัทรอ้ยละ 

37.50 

 

 

ท่ีมารายการ 

ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2568 เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม 2568 ไดม้ีการอนุมตัิ

ใหจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลประกอบการกาํไรสทุธิสาํหรบังวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 

มิถนุายน 2568 ใหก้บัหุน้สามญัของบริษัทจาํนวน 720,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท 

เป็นจาํนวนเงิน 21.60 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 5 กนัยายน 2568  

(3) เงินปันผลจ่ายเป็นจาํนวนเงิน 13,355,415 บาท (สาํหรบัหุน้สามัญท่ี LPHD ถือในบริษัท 

จาํนวน 267,108,300 หุน้ (37.10%) ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 

9 ธันวาคม 2568   

ท่ีมารายการ 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 5/2568 เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 ไดม้ีการ

อนมุตัิใหจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลครัง้ท่ี 2 จากผลประกอบการกาํไรสทุธิสาํหรบังวดเกา้เดือน

สิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2568 ใหก้ับผูถื้อหุน้สามญัจาํนวน 720,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 

0.08 บาท โดยได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งท่ี 1 สาํหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันท่ี 30 

มิถนุายน 2568 แลว้เป็นจาํนวนเงิน 21.60ลา้นบาท เมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 คงเหลือเงินปัน

ผลจ่ายระหว่างกาลครัง้ท่ี 2 เป็นจาํนวนเงิน 36 ลา้นบาท (อตัราหุน้ละ 0.05 บาท) โดยจ่ายเงิน

ปันผลในวนัท่ี 9 ธันวาคม 2568  
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LPH 

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) 

รายการระหว่างบรษิัทกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคล/นิติบคุคลทีอ่าจมี

ความขดัแย้ง 
ลักษณะของความสัมพนัธ ์

ลักษณะของรายการ

ระหว่างกนั 

ณ 31 ธนัวาคม 2568 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

มูลค่ารายการ ยอดคงคา้ง 

บรษิัท แอ็คเท็ค จาํกดั  

  

  

  

  

  

  

  

เป็นนิติบุคคลท่ีมีคุณยงยุทธ 

วิ ญ �ู ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  ซึ่ ง เ ป็ น

ก ร ร ม ก าร และผู้ ถื อหุ้น ใน

บริษัทดังกล่าวเป็นสามีของ

พ่ีสาวนายอังกูร ฉันทนาวา

นิช  กรรมการของบริษัทฯ 

ทั้งนีก้ลุ่มวิญ�ูประดิษฐ์และ

บริษัทดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯทั้งทางตรงและ

ทางออ้ม 

ค่าใชจ้า่ยในการเป็นท่ี

ปรกึษาก่อสรา้ง 

  

  

  

  4,578,833.94 0.00 

  

  

  

  

  

  

  

- 

  

  

  

  

  

  

  

บริษัทฯได้ว่าจ้าง บจก.แอ็คเท็คพลัส เป็นท่ีปรึกษาในงาน

ก่อสร้างและปรับอาคารของโรงพยาบาล โดยอัตราค่าท่ี

ปรึกษา ไดร้ับการพิจารณาให้ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามสัญญา ด้านก่อสรา้งและเป็นประโยชน์กับ

บริษัทฯ และอัตราค่าท่ีปรึกษาในการก่อสรา้งนั้นเป็นไปตาม

ราคาท่ีเหมาะสมจากการเปรียบเทียบมาตรฐานการปฏิบัติ

วิชาชีพวิศวกรรม จึงเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล  
 

 



งบการเงิน
ส่วนที่ 3

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ส่วนที่ 2

ส่วนที่ 3

การกำกับดูแลกิจการ

งบการเงิน



 

  

 

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 



  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 

  บริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) 
 
ความเห็น  

  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) และ

บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ 

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะ

การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและ 

งบกระแสเงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชี

ท่ีมีสาระสาํคญั 

  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว 

จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสาํหรับ

ปีส้ินสุดวนัเดียวกันและแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ี

ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้

กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี

ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง

มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) 

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจ้า

ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

  เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้

นาํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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การรับรู้รายไดจ้ากการรักษาพยาบาลทัว่ไป 

เน่ืองจากรายไดจ้ากการรักษาพยาบาลเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการคิดเป็นร้อยละ 52 และร้อยละ 60 ของรายได้รวม ตามลาํดับ นอกจากน้ีรายได้จาก

กิจการโรงพยาบาลมีหลายองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายยาและเวชภณัฑ ์รายไดค้่าบริการทางการแพทย ์

รายไดค้่าห้องผูป่้วย เป็นตน้ รวมถึงมีส่วนลดท่ีทาํกบัคู่สัญญาต่างๆ โดยเง่ือนไขของคู่สัญญาก็มีความหลากหลาย 

ดงันั้นขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษเก่ียวกบั จาํนวน มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดข้องบริษทั  

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการรักษาพยาบาล โดยการประเมินและทดสอบ

ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ 

ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างเพื่อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้นอกจากน้ี ขา้พเจา้

ได้สุ่มตวัอย่างตรวจสอบเอกสารประกอบรายการค่ารักษาพยาบาลท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี ตรวจสอบในช่วง 

ใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชีและตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบริษทัออกหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์

เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้ นของรายการค่ารักษา 

พยาบาลตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีท่ีทาํผา่นใบสาํคญัทัว่ไป 

 

การรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม 

  บริษทัมีรายได้จากประกันสังคมจากการเขา้ร่วมทาํสัญญาจา้งให้บริการทางการแพทยต์าม

พระราชบญัญติัประกนัสังคม พ.ศ. 2533 โดยมีรายไดจ้ากประกนัสังคมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการคิดเป็นร้อยละ 28 และร้อยละ 34 ของรายได้รวม ตามลําดับ ซ่ึงบริษัทจะได้รับเงินจากสํานักงาน

ประกันสังคมในส่วนของผูป้ระกันตนท่ีเลือกใช้สิทธิรักษาพยาบาลกับโรงพยาบาล นอกจากนั้น บริษทัยงั

ไดรั้บรายไดค้่าบริการทางการแพทยจ์ากกรณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงส่วนเพิ่มอีก แต่รายได้

ส่วนเพิ่มดงักล่าวการไดรั้บเงินในแต่ละคร้ังตอ้งผ่านการพิจารณาจากสํานกังานประกนัสังคมและการพิจารณา

ของสํานักงานประกนัสังคมตอ้งใชร้ะยะเวลานาน ในกรณีท่ีบริษทัไดใ้ห้บริการทางการแพทยแ์ก่ผูป้ระกนัตน

แลว้และทางบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินค่ารักษาพยาบาลตามสัญญาจา้งใหบ้ริการทางการแพทย ์ฝ่ายบริหารจึง

ไดท้าํการพิจารณาจดัทาํการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมี

ค่าใช้จ่ายสูง ซ่ึงเป็นการประมาณการทางบญัชีท่ีสําคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูง รวมทั้งตอ้งใช้

ผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาอตัราความรุนแรงของโรคเพื่อใชใ้นการประมาณการรายได ้ขา้พเจา้จึงให้ความสําคญั

ในการรับรู้รายไดจ้ากประกนัสังคม เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีความเส่ียงต่องบการเงิน  

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจในกระบวนการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรค

ท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง โดยตรวจสอบแหล่งท่ีมาและความน่าเช่ือถือของขอ้มูลของผูป้ระกนัตน

ท่ีใชใ้นการคาํนวณประมาณการรายได ้ประเมินความเหมาะสมของอตัราความรุนแรงของโรคโดยเปรียบเทียบ

กบัหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามประกาศของสํานักงานประกนัสังคม ทดสอบการคาํนวณประมาณการ

รายไดค้่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง รวมถึงเปรียบเทียบขอ้มูลการรับ

เงินในระหวา่งงวดและวิเคราะห์หาสาเหตุของผลต่างเทียบกบัท่ีประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยไ์ว ้

รวมถึงการตรวจสอบการรับเงินค่าบริการทางการแพทยก์รณีโรคท่ีมีภาระเส่ียงและโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงภายหลงั

ส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
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ข้อมูลอ่ืน  

   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน

ประจาํปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะ

ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  

   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ

เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

   ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและ

พิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่   

   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง

อนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจ้าตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ

กาํกบัดูแลดาํเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม

ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   

  ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงาน

ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม

บริษทัและบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  

  ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงาน

ทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

   การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวม

ความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ

รับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตาม มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่า

มีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ

รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหลา่น้ี   
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    ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการ

สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัใน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ

ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ

และเหมาะสมเพื่อเป็น เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนั

เป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ

เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี

ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ

วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของ

ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน

การดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงิน

เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 

ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ

ดาํเนินงานต่อเน่ือง   

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและ

เหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ

กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า

รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็น

ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึง ขอบเขตและ

ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่อง 

ท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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  ข้าพเจ้าได้ให้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกาํหนด

จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์

ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ

ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญั

มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ือง

สาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั

ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่

ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล

วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   

  ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวโสรยา  

ตินตะสุวรรณ์ 

 

 

 

(นางสาวโสรยา  ตินตะสุวรรณ์) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 8658 

 

บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร  
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2568 2567 2568 2567
สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 98,362,420.65      94,703,865.11      30,191,624.06      34,732,198.15      
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  4, 6 173,282,277.53    187,784,729.78    111,976,127.52    133,809,706.23    
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 7 153,720,596.82    196,021,995.32    153,720,596.82    175,833,037.58    
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย 4 -                  -                  23,500,000.00      41,500,000.00      
สินคา้คงเหลือ 8 54,402,534.27      57,160,133.00      41,717,518.05      29,609,668.46      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 140,000,000.00    80,000,000.00      -                  -                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 4 1,525,245.55        1,263,075.07        1,161,356.98        815,935.12           

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 621,293,074.82    616,933,798.28    362,267,223.43    416,300,545.54    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 10 55,332,000.00      60,332,000.00      35,002,000.00      40,002,000.00      
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 -                  10,020,449.86      -                  -                  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                  -                  281,724,989.98    290,223,109.98    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,906,738,145.98 1,982,038,980.88 1,492,761,977.78 1,545,380,865.54 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 232,337,644.34    263,641,608.17    209,635,389.32    152,373,382.72    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 32,367,687.65      34,405,906.52      9,341,005.82        11,273,888.84      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 29,906,733.11      23,341,804.94      25,625,081.31      21,006,033.67      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 66,719,247.49      48,768,891.15      40,513,315.31      35,506,065.29      

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,323,401,458.57 2,422,549,641.52 2,094,603,759.52 2,095,765,346.04 
รวมสินทรัพย์ 2,944,694,533.39 3,039,483,439.80 2,456,870,982.95 2,512,065,891.58 
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สินทรัพย์

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567
หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน 16 34,155,971.93      43,738,425.76      34,155,971.93      43,738,425.76      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 17 278,711,972.26    284,735,633.28    249,678,801.11    234,222,388.95    
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 18 46,826,823.24      56,906,823.24      46,826,823.24      56,906,823.24      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 19 35,532,626.86      47,071,793.17      18,451,335.69      24,973,014.02      
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                  78,712.26             -                  -                  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4 9,379,327.80        9,947,149.04        26,168.22             26,168.22             

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 404,606,722.09    442,478,536.75    349,139,100.19    359,866,820.19    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18 73,131,645.94      193,878,469.18    73,131,645.94      193,878,469.18    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 19 179,585,828.26    211,482,825.40    151,475,664.92    95,814,133.37      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 14,516,689.99      15,606,406.21      -                  -                  
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 20 116,002,910.65    90,367,851.77      87,090,681.55      68,901,465.89      
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4 12,949,964.38      14,349,190.31      10,004,004.65      11,403,230.58      

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 396,187,039.22    525,684,742.87    321,701,997.06    369,997,299.02    
รวมหน้ีสิน 800,793,761.31    968,163,279.62    670,841,097.25    729,864,119.21    

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุ

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
- 7 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567
ส่วนของผูถื้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามญั 720,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 360,000,000.00    360,000,000.00    360,000,000.00    360,000,000.00    

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้

หุ้นสามญั 720,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 360,000,000.00    360,000,000.00    360,000,000.00    360,000,000.00    
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 922,834,728.00    922,834,728.00    922,834,728.00    922,834,728.00    
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน

การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 176,347,121.37    176,347,121.37    -                  -                  
กาํไรสะสม 

   จดัสรรแลว้

      สาํรองตามกฎหมาย 37,500,000.00      37,500,000.00      37,500,000.00      37,500,000.00      
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 465,220,627.83    417,384,466.41    465,695,157.70    461,867,044.37    
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 1,961,902,477.20 1,914,066,315.78 1,786,029,885.70 1,782,201,772.37 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 181,998,294.88    157,253,844.40    -                  -                  
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,143,900,772.08 2,071,320,160.18 1,786,029,885.70 1,782,201,772.37 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 2,944,694,533.39 3,039,483,439.80 2,456,870,982.95 2,512,065,891.58 

หมายเหตุ

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567

รายได้

รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 4 2,095,254,062.14  2,058,513,812.35  2,077,092,158.63  1,960,081,136.66  

รายไดจ้ากการบริการ 489,881,791.06     343,712,218.24     -                   -                   

รายไดอ่ื้น 

ค่าเช่ารับ 4 7,577,817.15         8,149,210.68         8,531,734.13         8,866,348.98         

4, 11 -                   -                   109,555,643.00     72,027,954.10       

อ่ืนๆ 4 21,551,175.51       25,804,438.36       16,513,193.31       27,631,923.94       

รวมรายได้ 2,614,264,845.86  2,436,179,679.63  2,211,692,729.07  2,068,607,363.68  

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 4 1,620,401,108.54  1,619,094,311.74  1,694,930,425.45  1,610,069,397.33  

ตน้ทุนในการบริการ 226,276,761.81     206,028,897.52     -                   -                   

ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร 4 500,103,024.89     493,430,336.70     346,064,494.80     327,026,734.45     

รวมค่าใชจ่้าย 2,346,780,895.24  2,318,553,545.96  2,040,994,920.25  1,937,096,131.78  

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 267,483,950.62     117,626,133.67     170,697,808.82     131,511,231.90     

ตน้ทุนทางการเงิน 18,775,370.54       21,486,125.54       15,606,281.68       16,335,017.57       

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 248,708,580.08     96,140,008.13       155,091,527.14     115,176,214.33     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 3,602,796.00         5,754,203.31         6,787,768.56 7,074,782.14         

กาํไรสาํหรับปี 245,105,784.08     90,385,804.82       148,303,758.58     108,101,432.19     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

ท่ีกาํหนดไว้ 20 (21,105,539.18)      -                   (14,875,645.25)      (295,235.34)           
กาํไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี (21,105,539.18)      -                   (14,875,645.25)      (295,235.34)           
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 224,000,244.90     90,385,804.82       133,428,113.33     107,806,196.85     

- 9 -
บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

เงินปันผลรับ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันส่วนกาํไร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 196,601,723.69     78,180,722.86       148,303,758.58     108,101,432.19     

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 48,504,060.39 12,205,081.96 -                   -                   
245,105,784.08     90,385,804.82       148,303,758.58     108,101,432.19     

การแบ่งปันส่วนกาํไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 177,436,161.42     78,180,722.86       133,428,113.33     107,806,196.85     

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 46,564,083.48 12,205,081.96 -                   -                   
224,000,244.90     90,385,804.82       133,428,113.33     107,806,196.85     

กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 26 0.27                       0.11                       0.21                       0.15                       

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568

- 10 -
บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน  ส่วนเกินมูลค่า รวมส่วน ส่วนของผูม้ี รวมส่วน

ที่ออกและ มูลค่าหุน้สามญั  จากการซื้อ จดัสรรแลว้    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของผูถ้ือหุน้ ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี ของผูถ้ือหุน้

ชาํระแลว้ เงินลงทุน สาํรอง บริษทัใหญ่ อาํนาจควบคุม

 ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย ของบริษทัยอ่ย

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 360,000,000.00     922,834,728.00    176,347,121.37     37,500,000.00    461,603,743.55    1,958,285,592.92    155,198,800.34       2,113,484,393.26      
23 -                  -                  -                  -                (122,400,000.00)   (122,400,000.00)      -                     (122,400,000.00)        

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยใหแ้ก่ส่วนที่เป็นของ

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม -                  -                  -                  -                -                  -                     (10,150,037.90)        (10,150,037.90)          
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                  -                  -                  -                78,180,722.86      78,180,722.86         12,205,081.96         90,385,804.82           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 360,000,000.00     922,834,728.00    176,347,121.37     37,500,000.00    417,384,466.41    1,914,066,315.78    157,253,844.40       2,071,320,160.18      

23 -                  -                  -                  -                (129,600,000.00)   (129,600,000.00)      -                     (129,600,000.00)        
การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยใหแ้ก่ส่วนที่เป็นของ

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม -                  -                  -                  -                -                  -                     (21,819,633.00)        (21,819,633.00)          
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                  -                  -                  -                177,436,161.42    177,436,161.42       46,564,083.48         224,000,244.90         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 360,000,000.00     922,834,728.00    176,347,121.37     37,500,000.00    465,220,627.83    1,961,902,477.20    181,998,294.88       2,143,900,772.08      

เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่าย

หมายเหตุ

- 11 -
บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

กาํไรสะสม 

บาท

งบการเงินรวม 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



                                                                                                                                           

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน รวมส่วน

ที่ออกและ มูลค่าหุน้สามญั จดัสรรแลว้    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของผูถ้ือหุน้

ชาํระแลว้ สาํรองตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 360,000,000.00       922,834,728.00     37,500,000.00           476,460,847.52          1,796,795,575.52        
เงินปันผลจ่าย 23 -                     -                   -                       (122,400,000.00)         (122,400,000.00)         
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                     -                   -                       107,806,196.85          107,806,196.85           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 360,000,000.00       922,834,728.00     37,500,000.00           461,867,044.37          1,782,201,772.37        
เงินปันผลจ่าย 23 -                     -                   -                       (129,600,000.00)         (129,600,000.00)         
กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                     -                   -                       133,428,113.33          133,428,113.33           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 360,000,000.00       922,834,728.00     37,500,000.00           465,695,157.70          1,786,029,885.70        

หมายเหตุ

กาํไรสะสม 
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บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 245,105,784.08    90,385,804.82      148,303,758.58    108,101,432.19    
รายการปรับปรุงกระทบกาํไรสาํหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
จากกิจกรรมดาํเนินงาน :
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (113,898.48)          (4,416,739.63)       (447,743.18)          (3,565,825.64)       
ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้ 13,932.10             11,798.79             -                  -                  
ผลกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน -                  (329,900.00)          -                  -                  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลถูกหกั ณ ท่ีจ่ายตดัจ่าย 794,161.10           227,945.33           -                  -                  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 216,846,499.64    223,397,482.75    156,496,597.64    154,589,258.68    
ผลขาดทุนจากการจาํหน่ายและเลิกใชท้รัพยสิ์น 1,483,259.05        28,012,377.19      1,420,742.70        27,222,366.71      
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (โอนกลบั) (86,668.19) (531,553.88)          -                  -                  
รายไดเ้งินปันผล -                  -                  (109,555,643.00) (72,027,954.10)
กาํไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (103,137.99)          (101,373.16)          -                  (28,882.35)            
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 10,168,549.40      10,310,116.78      7,395,734.29        7,322,767.93        
ดอกเบ้ียรับ (3,324,601.93)       (3,090,321.75)       (2,242,836.03)       (3,537,952.57)       
ดอกเบ้ียจ่าย 18,775,370.54      21,486,125.54      15,606,281.68      16,335,017.57      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 3,602,796.00        5,754,203.31        6,787,768.56        7,074,782.14        

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินดาํเนินงาน 493,162,045.32    371,115,966.09    223,764,661.24    241,485,010.56    
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14,883,254.17      66,766,427.14      22,281,321.89      64,892,976.81      
รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 42,301,398.50      10,988,240.26      22,112,440.76      28,961,873.00      
สินคา้คงเหลือ 2,743,666.63        (25,765,413.04)     (12,107,849.59)     (30,886,503.32)     
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (262,170.48)          9,489,928.98        (345,421.86)          1,292,652.15        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,123,911.65)       (5,067,521.73)       (642,011.65)          (10,974,162.78)     

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15,509,570.84      17,715,859.85      29,851,359.12      12,075,967.35      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (567,821.24)          (1,520,370.26)       -                  -                  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,399,225.93)       (10,306,959.03)     (1,399,225.93)       (6,912,329.11)       

เงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน 565,246,806.16    433,416,158.26    283,515,273.98    299,935,484.66    
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 567,833.90           554,749.90           134,802.85           320,275.55           
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สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567
เงินสดจ่ายประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (9,208,565.21)       (4,556,888.00)       (7,801,075.20)       (4,556,888.00)       
เงินสดรับคืนภาษีเงินได้ 2,789,869.27        2,965,328.69        -                  -                  
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (28,177,092.20)     (29,536,226.55)     (22,053,143.25)     (22,321,904.35)     

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 531,218,851.92    402,843,122.30    253,795,858.38    273,376,967.86    
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 5,000,000.00        (10,113,855.31)     5,000,000.00        (4,897,849.16)       
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (49,979,550.14)     9,999,828.89        -                  -                  
เงินสดจ่ายจากการให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย -                  -                  (30,000,000.00)     (174,168,668.56)
เงินสดรับจากการคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย -                  -                  48,000,000.00      179,668,668.56    
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (131,356,536.47)   (145,774,876.33)   (92,248,686.28)     (179,118,626.63)   
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 7,870,313.09        1,602,270.00        65,500.00             1,598,800.00        
เงินสดจ่ายเงินมดัจาํสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (36,000.00)            -                  -                  -                  
เงินรับเงินมดัจาํสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 70,200.00             -                  -                  -                  
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,500,998.18)       (6,131,176.40)       (1,072,675.00)       (4,442,400.00)       
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                  329,900.00           -                  -                  
เงินสดจ่ายซ้ือและลงทุนในบริษทัยอ่ย -                  -                  (21,499,880.00)     (138,497,300.00)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                  -                  29,998,000.00      99,999,300.00 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                  -                  109,555,643.00    72,027,954.10 
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 2,489,864.59        2,498,155.42        2,108,033.18        3,263,046.87        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (167,442,707.11)   (147,589,753.73)   49,905,934.90      (144,567,074.82)   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงินลดลง (9,582,453.83)       (39,515,543.35)     (9,582,453.83)       (38,421,071.74)     
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 105,000,000.00    100,000,000.00    105,000,000.00    80,000,000.00      
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (105,000,000.00)   (115,000,000.00)   (105,000,000.00)   (80,000,000.00)     
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                  130,000,000.00    -                  130,000,000.00    
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (130,826,823.24)   (102,368,707.62)   (130,826,823.24)   (51,258,040.90)     
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (47,814,227.35)     (59,739,145.55)     (20,927,727.31)     (26,238,470.19)     

บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บาท
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567
เงินปันผลจ่าย (129,600,000.00)   (122,400,000.00)   (129,600,000.00)   (122,400,000.00)   
เงินปันผลจ่ายท่ีบริษทัยอ่ยจ่ายให้ส่วนท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (21,819,633.00)     (10,150,037.90)     -                  -                  
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่าย (20,474,451.85)     (25,482,813.37)     (17,305,362.99)     (17,863,142.72)     

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (360,117,589.27)   (244,656,247.79)   (308,242,367.37)   (126,180,725.55)   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ 3,658,555.54        10,597,120.78      (4,540,574.09)       2,629,167.49        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 94,703,865.11      84,106,744.33      34,732,198.15      32,103,030.66      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 98,362,420.65      94,703,865.11      30,191,624.06      34,732,198.15      

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีมิใช่เงินสด ประกอบดว้ย
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) (21,497,877.05)     4,696,752.02        (14,359,592.15)     26,898.93             
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 3,145,989.68        113,621,242.25    70,067,580.53      33,354,207.79      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โรงพยาบาลลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลจดัตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย 

จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนและเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2558 ธุรกิจหลกัคอื ประกอบธุรกิจโรงพยาบาล  

บริษทัตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 2699 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองเจา้คุณสิงห์ เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร  

 

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

 2.1 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

  งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพ

บัญชี พ.ศ. 2547 โดยการแสดงรายการได้ทําขึ้ นตามแบบกําหนดรายการย่อท่ีต้องมีในงบการเงิน

สําหรับบริษทัมหาชนจาํกดั ท่ีกาํหนดโดยประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ออกตาม

ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบาย

การบญัชี 

  งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงิน

ฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยดงักล่าว 

 

 2.2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงินรวม 

  ก) งบการเงินรวมน้ีได้รวมงบการเงินของบริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) และ

   บริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
    ท่ีตั้ง  อตัราส่วนของการถือหุ้น 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สาํนกังานใหญ่  (ร้อยละของจาํนวนหุ้นจดทะเบียน) 

      2568  2567 

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นทางตรงโดยบริษทั         

บริษทัยอ่ย         

บริษทั ศูนยห์้องปฏิบติัการและวิจยัทาง 

การแพทยแ์ห่งเอเซีย จาํกดั 

 ให้บริการวิจยั และตรวจวิเคราะห์และวินิจฉัย

ทางดา้นการแพทย ์

 กรุงเทพมหานคร  99.99   99.99 

บริษทั แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั(*)  ให้บริการรักษาพยาบาล ตรวจสุขภาพ (Mobile 

Checkup) และพยาบาลปฎิบติังานในโรงงานและ

หน่วยงานต่างๆ (#) 

 พระนครศรีอยธุยา  -  99.99 

บริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑ์ทางการแพทยแ์ละ

สุขภาพ จาํกดั  

 จาํหน่ายผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสุขภาพรวมถึง

บริการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 กรุงเทพมหานคร  99.99  99.99 

บริษทั ศูนยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จาํกดั  ให้บริการสนบัสนุนและพฒันาธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบั

สุขภาพและอสังหาริมทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 กรุงเทพมหานคร  99.99  99.99 

  บริษทั ศูนยห์้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย์

และการเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน) 

 ให้บริการทางวิทยาศาสตร์ ดา้นเกษตร อาหาร ยา 

และส่ิงแวดลอ้ม ครอบคลุมทั้งการตรวจวิเคราะห์

ผลิตภณัฑ ์การสอบเทียบเคร่ืองมือ การตรวจสอบ 

รับรองตามระบบคุณภาพและมาตรฐานสากล 

 กรุงเทพมหานคร  69.41   69.41 
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    ท่ีตั้ง  อตัราส่วนของการถือหุ้น 

ช่ือบริษทัยอ่ย  ประเภทกิจการ  สาํนกังานใหญ่  (ร้อยละของจาํนวนหุ้นจดทะเบียน) 

      2568  2567 

ถือหุ้นโดย บริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑ์ทางการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกดั       

บริษทัยอ่ย         

บริษทั กญัราชา จาํกดั   พฒันาพืชสมุนไพรเพื่อประโยชน์ทางการแพทย ์  นครราชสีมา  99.94  99.94 

บริษทั แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั (*)  ให้บริการรักษาพยาบาล ตรวจสุขภาพ (Mobile 

Checkup) และพยาบาลปฎิบติังานในโรงงานและ

หน่วยงานต่างๆ (#) 

 พระนครศรีอยธุยา  99.99  - 

ถือหุ้นโดย บริษทั ศูนยห์้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย ์       

และการเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั มหาชน       

บริษทัยอ่ย         

บริษทั เอมาร์ค โกลบอล เวริฟิเคชัน่ จาํกดั   ให้บริการตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพ 

รวมถึงงานให้คาํปรึกษาและฝึกอบรม 

 กรุงเทพมหานคร  99.98  99.98 

 

(*) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 อนุมติั

ให้โอนหุ้นสามญัทั้งหมดในบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั ให้กบับริษทั 

ลาดพร้าวผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกดั ทาํให้บริษทัดงักล่าวเปล่ียนสถานะจากบริษทัย่อย

ทางตรงเป็นบริษัทย่อยทางออ้ม ตั้ งแต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2568 เป็นตน้ไป และได้ผนวกรวมธุรกิจ

สถานพยาบาลและออกหน่วยตรวจสุขภาพไวท่ี้ศูนยบ์ริการด้านสุขภาพของบริษทัมีผลตั้งแต่วนัท่ี  

1 กันยายน 2568 (#) และอยู่ระหว่างพิจารณากรอบนโยบายเพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทย่อย

สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์รวมของกลุ่มธุรกิจ 

ข) บริษทัจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่ง

การกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษัทนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจัดทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมี

อาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินรวมจดัทาํขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชีเดียวกันสําหรับรายการบัญชีท่ีเหมือนกัน

หรือเหตุการณ์ทางบญัชีท่ีคลา้ยคลึงกนั 

  จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัและบริษทัย่อย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออก

จากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

  ฉ) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อย

ส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

รวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

 

 2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 2567 มาถือปฏิบติั 

สําหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ซ่ึงการนาํมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินในปีปัจจุบนั  
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2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนาคต 

  สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงปี 2568 ซ่ึงเป็น

ฉบับปรับปรุงตามมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ ฉบับรวมเล่มปี 2568 (Bound Volume 2025 

Consolidated without early application) โดยจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 

ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย เช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็น

สาระสาํคญัต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 

3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสําคัญ 

 3.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

  รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายไดค้่ารักษาพยาบาล 

ค่าห้องพกั ค่ายา โดยจะบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริการหรือส่งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่า 

ท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับบริการและยาท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด 

รายได้จากสํานักงานประกันสังคมจากการรักษาและให้บริการแก่ผูป่้วยภายใต้โครงการ

ประกนัสังคมจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีกาํหนดโดยสาํนกังานประกนัสังคม 

 

รายไดค้่าบริการ 

รายได้จากการให้บริการรับรู้เป็นรายได้ ณ ช่วงเวลาท่ีให้บริการแลว้เสร็จหรือรับรู้ตลอด

ช่วงเวลาให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสําเร็จของงาน ซ่ึงคาํนวณโดยการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ี

เกิดขึ้ นแล้วจนถึงวนัส้ินงวดกับต้นทุนทั้ งหมดท่ีคาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา รายได้

ค่าบริการตามสัญญาท่ีแลว้เสร็จแต่ยงัไม่ได้เรียกชาํระแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา”  

ในงบฐานะการเงิน ในกรณี ท่ี มีผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจะบันทึกเป็นค่าใช้ จ่ายทันที  

เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีตน้ทุนการบริการทั้งส้ินจะสูงกวา่รายไดค้่าบริการทั้งส้ิน 

 

  เงินปันผลรับถือเป็นรายได ้เม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

  ดอกเบ้ียรับรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง โดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

   

  รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 

 3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้น 

ท่ีมีสภาพคล่องตวั ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
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 3.3 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา หมายถึง สิทธิท่ีบริษทัจะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นการแลกเปล่ียนกบั

บริการซ่ึงบริษทัไดโ้อนให้กบัลูกคา้แลว้ โดยสิทธิดงักล่าวจะเกิดขึ้นตามเง่ือนไขบางประการท่ีไม่ใช่

เร่ืองของระยะเวลาผา่นไป  

 

 3.4 สินคา้คงเหลือ 

   สินคา้คงเหลือ แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ ราคาทุน

  คาํนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั 

  ตน้ทุนสินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในการซ้ือและตน้ทุนอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้

สินคา้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถานท่ีและอยูใ่นสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  

  ตน้ทุนในการซ้ือ ประกอบด้วย ราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือสินคา้นั้น เช่น 

อากรขาเขา้ ค่าขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซ่ึงสินคา้ และหักดว้ยส่วนลด

การคา้และเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ 

 มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดาํเนินธุรกิจปกติหักด้วย

ค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นในการขาย 

 

3.5 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

   บริษทัยอ่ย หมายถึงกิจการท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดาํเนินงาน 

ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมากกว่าก่ึงหน่ึง บริษทัได้รวมงบการเงินของ

บริษทัยอ่ยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคมุบริษทัยอ่ยจนกระทัง่อาํนาจควบคุมหมดไป 

   ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ

ด้อยค่าเงินลงทุน (ถ้ามี) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะบันทึกเป็นขาดทุนในงบกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จและตามงบการเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยบนัทึกดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย 

 

 3.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคา

สะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ราคาทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ารวมถึงต้นทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการจดัหา

สินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค ์รวมทั้งตน้ทุนในการร้ือถอน 

ขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภาระผกูพนัของกิจการ (ถา้มี) 

 รายจ่ายท่ีเก่ียวกบัการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีขึ้น ซ่ึงทาํให้ราคา

เปล่ียนแทนในปัจจุบนัของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างเป็นสาระสําคญัจะรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

สาํหรับค่าซ่อมแซม และบาํรุงรักษารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดขึ้น 
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 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยโ์ดย

วิธีเส้นตรงและอายกุารใชป้ระโยชน์ ดงัน้ี 

 จาํนวนปี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค 10 - 30 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชห้อ้งปฏิบติัการ 10 - 15 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 15 

อ่ืนๆ 5 

  ไม่คิดค่าเส่ือมราคา สาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายกุารใชป้ระโยชน์ทุกปี 

 คิดค่าเส่ือมราคาสําหรับส่วนประกอบของรายการสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเม่ือ

ส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัสาํคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

  ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณจากผลต่างระหว่างเงินสด

รับสุทธิกบัราคาตามบญัชีและรับรู้เป็นรายไดอ่ื้น หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 

 3.7 ตน้ทุนการกูย้มื 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน

การทาํให้อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพย์

นั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิด

รายการ ตน้ทุนการกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

 

 3.8 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงในราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ซ่ึงสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย 

  3.8.1 โปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบงานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบงานเครือข่ายคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหักดว้ยค่า

ตัดจําหน่ายสะสม และตัดจําหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์ 

เป็นเวลา 5 - 10 ปี 

  3.8.2 วิธีทดสอบ 

บริษทัย่อยบันทึกวิธีทดสอบ (Test Method: TM) วิธีปฏิบัติงาน (Work Instruction: WI)  

ตามเง่ือนไข ขอ้กาํหนดของส่วนราชการ โดยเรียกรวมวา่ วิธีทดสอบเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   

เม่ือบริษทัย่อยมีการพฒันาวิธีทดสอบ วิธีปฏิบัติงานขึ้นมา ภายใตห้ลกัการทางหลกั

วิทยาศาสตร์ ขอ้กาํหนดของมาตรฐาน เง่ือนไขขององค์กรระหว่างประเทศและส่วนราชการท่ี

เก่ียวขอ้ง จนสามารถให้บริการทดสอบ สอบเทียบ โดยจะถูกกาํหนดไวใ้นบญัชี “วิธีทดสอบ

ท่ีรับรองทัว่ไป” 
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ทั้ งน้ีถ้าหน่วยตรวจรับรอง (Accreditation Body: AB) ตามมาตรฐานสากลและหรือ 

ส่วนราชการ (Regulator) ให้การรับรองและ/หรือยอมรับวิธีทดสอบ รวมถึงความสามารถใน 

การให้บริการของห้องปฏิบติัการ โดยจะถูกกาํหนดไวใ้นบญัชี “วิธีทดสอบท่ีไดรั้บาตรฐาน

สากล” ซ่ึงการให้บริการดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง บริษทัย่อยจะตอ้งผ่านการตรวจประเมินซํ้ า 

(Reassessment) เฝ้าระวงั (Surveillance) และต่ออายุใบรับรองและ/หรือใบอนุญาตตามเง่ือนไข

ท่ีหน่วยรับรองและ/หรือส่วนราชการนั้นกาํหนด  

วิธีทดสอบแสดงในราคาทุนหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ราคาทุนดังกล่าว

ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นจากการพฒันาวิธีทดสอบโดยตรง บริษทัไม่มีการตดัจาํหน่าย

สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีมีการใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน แต่จะใชวิ้ธีการทดสอบการดอ้ยค่า

ทุกปี และจะทบทวนทกุปีวา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใชป้ระโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอน บริษัทย่อยจะพิจารณาตัดวิธีทดสอบเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือมีการระงับหรือถูกยกเลิก 

โดยหน่วยรับรองและ/หรือส่วนราชการ หรือบริษทัย่อยเห็นว่าไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงธุรกิจใน

อนาคตแลว้  

 

 3.9 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

   ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานบริษทัและบริษทัย่อยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทัและบริษทัย่อยหากมี

ขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักลา่วอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมี

อายกุารใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี 

   การรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า จะกระทาํทุกคร้ังท่ีมูลค่าสินทรัพยต์ามบญัชี หรือมูลค่าตาม

บญัชีของหน่วยสินทรัพยที์่ก่อให้เกิดเงินสด สูงกว่ามูลค่าที่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่า

บนัทึกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

  การคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

   มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงราคาขายของสินทรัพย ์หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์

แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ

ไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ี

อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์สําหรับสินทรัพยท่ี์

ไม่ก่อใหเ้กิดเงินสดซ่ึงส่วนใหญ่เป็นหน่วยแยกอิสระจากสินทรัพยอ่ื์นๆ ใหพ้ิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะ

ไดรั้บคืนใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

 

  การกลบัรายการดอ้ยค่า 

   บริษทัและบริษทัย่อยจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากมีการเปลี่ยนแปลง

ประมาณการท่ีใช้ในการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 
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   บริษทัและบริษทัย่อยจะกลบัรายการบญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าเพียงเพื่อให้มูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย 

เช่นเดียวกบัในกรณีที่ไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน รายการกลบัรายการ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะบนัทึกเป็นรายไดใ้นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

 3.10 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัและบริษทัยอ่ยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ย

สัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นเป็นการให้

สิทธิในการควบคมุการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอายสุัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่า

หรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยาย

อายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิ

เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้ น  

ทั้งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่ออายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- ผูเ้ช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหัก 

ค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) และปรับปรุงดว้ยการวดัมลูค่าของหน้ีสินตามสัญญา

เช่าใหม่ (ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่า

เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงท่ีเกิดขึ้น และการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใดๆท่ีจ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า

เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รวมถึงประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นสําหรับผูเ้ช่าในการร้ือ

และขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิง

ใหอ้ยูใ่นสภาพตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตาม

อายขุองสัญญาเช่า หรืออายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภท  

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้

จ่ายชาํระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดงักล่าวประกอบดว้ย การจ่ายชาํระ

คงท่ี (รวมถึงการจ่ายชาํระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า (ถา้มี) และจาํนวนเงินท่ี

คาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายชาํระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ นอกจากน้ี การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

ยงัรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษัทและ 

บริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายชําระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนด

สัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  
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บริษทัและบริษทัยอ่ยคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ีย

การกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบ้ียตามนัยของหน้ีสินสัญญาเช่านั้ นไม่

สามารถกาํหนดได ้ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มอา้งอิงจากอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัร

รัฐบาลปรับดว้ยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิม

มีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบ้ียจาก

หน้ีสินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากน้ี 

บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายชาํระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 

  สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในการรับรู้รายการสําหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่า

ท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน หรือนอ้ยกว่านบัจากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซ้ือ) และ

สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็น

ค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

 3.11 ประมาณการหน้ีสิน 

การประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐานะการเงินก็ต่อเม่ือบริษทัและบริษทัย่อยมีภาระหน้ีสิน

เกิดขึ้ นจากข้อพิพาททางกฎหมาย หรือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์จากอดีต และ 

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อชาํระภาระหน้ีสิน

ดงักล่าว โดยจาํนวนภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจาํนวนเงินไดอ้ย่างน่าเช่ือถือถา้ผลกระทบ

ดงักล่าวเป็นนยัสาํคญั 

 

 3.12 ผลประโยชน์พนกังาน 

  ผลประโยชน์ระยะสั้น 

  บริษัทและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพและ 

เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 

 

             ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

  บริษทัและบริษทัย่อยและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย

เงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์อง

กองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบ

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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  ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 

   บริษทัและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตาม

กฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

สาํหรับพนกังาน  

   บริษทัและบริษทัยอ่ยคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน

โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ

ได้ทาํการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกัการประมาณการ

ดงักล่าวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลากหลาย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนใน

อนาคต อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน อตัราการมรณะและอตัราเงินเฟ้อ 

   ผลกําไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีกําหนดไว้สําหรับ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 

 3.13 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษัทถูก

ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทั 

รวมถึงบริษทัท่ีทาํหน้าท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ี

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่

ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญักับบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือ

พนกังานของบริษทัตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กบับุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ

บริษทัคาํนึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 

 

3.14 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

การแปลงค่ารายการบัญชีท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทตามอตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงยงัคงเหลืออยู ่

ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน ไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินนั้น 

ผลต่างจากการแปลงค่าถือเป็นผลกาํไรขาดทุนแสดงในงบกาํไรขาดทุน 

  

 3.15 ภาษีเงินได ้

   ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  

  ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินได ้(ถา้มี) ตามจาํนวนท่ีจะตอ้งจ่าย คาํนวณตามหลกัเกณฑ์

แห่งประมวลรัษฎากรในอตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ของกาํไรก่อนภาษีเงินไดห้ลงัจากปรับปรุงบวก

กลบัดว้ยค่าใชจ่้ายต่างๆ ซ่ึงไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการคาํนวณภาษีและหักออกดว้ยรายการท่ี

ไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรายไดใ้นการคาํนวณภาษ ี
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  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะคาํนวณขึ้นจากผลแตกต่างชัว่คราวระหว่าง

มูลค่าตามบญัชีกับฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ

เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรายไดภ้าษีเงินไดร้อ

การตดับัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยจะรับรู้ในกาํไรขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี

เก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัและบริษทัย่อยจะมีกาํไรทางภาษีจากการดาํเนินงานในอนาคตเพียง

พอท่ีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีมาใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย

ภาษีทุกรายการจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีถูกวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีเงินไดส้ําหรับงวด

ท่ีบริษทัและบริษทัย่อยคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือจะจ่าย

ชาํระหน้ีสินภาษีเงินได้ โดยใช้อตัราภาษีและกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบังคบัใช้อยู่หรือท่ีคาดได้

ค่อนขา้งแน่วา่จะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

   ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก

ทบทวนและปรับลดมูลค่า เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีกาํไรทาง

ภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์ได ้

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจะหักกลบกันได้ก็

ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั 

 

 3.16 การวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ใน

กรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้

บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชวิ้ธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ดงักล่าวแทน 
   ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ระดบัท่ี 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสําหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั 

ระดบัท่ี 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ท่ีสามารถสังเกต

ไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลราคาตลาด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีคาํนวณมาจาก

ราคาตลาด) สาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น  
ระดบัท่ี 3 ใชข้อ้มูลที่ไม่สามารถสังเกตได  ้เช่น ขอ้มูลเกี่ยวกบักระแสเงินในอนาคตท่ี

กิจการประมาณขึ้น  
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3.17    เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็น

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลคา่ของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั

ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึง
ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุม

ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด

ของสินทรัพยน์ั้น 

หน้ีสินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของ

หน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการ

เปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่าง
กนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดั

รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน 

 

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคา
ทุนตดัจาํหน่าย หรือสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจากภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาคํ้าประกนัทาง

การเงิน ประเมินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัและบริษทัย่อย

ใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า สําหรับลูกหน้ีการคา้ 

บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคํานวณค่าเผ่ือผลขาดทุน 

ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้ โดยอา้งอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ

คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
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การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน 

งบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ 

และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

 3.18 การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญั 

  ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลย

พินิจและการประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ

ดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจ

และการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

  ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การ

เก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 

 รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 

  รายได้ค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายได้ค่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ได้รับจาก

สาํนกังานประกนัสงัคม ซ่ึงบริษทัไม่สามารถทราบจาํนวนเงินท่ีจะไดรั้บแน่นอน ผูบ้ริหารของบริษทั

จึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขตามท่ีกาํหนดโดย

หน่วยงานดงักล่าวและจากจาํนวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ังล่าสุดควบคู่ไปกบัภาวะการณ์ในปัจจุบนั 

 

 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 

  ในการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณ

การกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากเงินลงทุนนั้ น รวมทั้ งการเลือกอัตราคิดลดท่ี

เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 

 การกาํหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

บริษัทและบริษทัย่อยกาํหนดอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า 

โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ี

จะใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิ

เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้

เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสําหรับบริษทัและบริษทัย่อยในการใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภายหลงัจากวนัท่ี

สัญญาเช่ามีผล บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์

ท่ีมีนยัสาํคญัซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
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 อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้นจึงใชอ้ตัรา

ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัและบริษทัย่อยในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัราเงิน

กู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจาํเป็นเพื่อให้

ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ี

คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคาร อุปกรณ์ 

และสินทรัพย์สิทธิการใช้ต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

  นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะ

ได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและค่าตดัจาํหน่าย 

ในการคาํนวณค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณ

อายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายุการใชป้ระโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น  

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการ

ดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก

สินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมใน

การคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

 

 สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้สําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการวา่ควร

รับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทาง

ภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้ นตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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4. รายการบัญชีกบับุคคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกัน 

  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันได้แก่บุคคลหรือกิจการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกับบริษัทและ 

บริษัทย่อย โดยการเป็นผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน บริษทัและบริษทัย่อยมี

รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั งบการเงินน้ีรวมผลของรายการดงักล่าวซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี

ระบุไวใ้นสัญญาท่ีตกลงร่วมกนั 

  รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัและบริษทัย่อยมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีการควบคุม 

หรือเป็นกิจการท่ีบริษทัควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบับริษทัและบริษทัย่อย มีดงัน้ี 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทัยอ่ย     

บริษทั ศูนยห์้องปฏิบตัิการและวิจยัทางการแพทยแ์ละการเกษตร 

แห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน)   

ถือหุ้นร้อยละ 69.41 

บริษทั ศูนยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จาํกดั  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษทั ศูนยห์้องปฏิบตัิการและวิจยัทางการแพทยแ์ห่งเอเซีย จาํกดั   ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกดั  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษทั แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั  ถือหุ้นร้อยละ 99.99 (ส้ินสุดวนัท่ี 26 มีนาคม 2568) 

บริษทัยอ่ยทางออ้ม   

บริษทั กญัราชา จาํกดั 

 

ถือหุ้นโดยบริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑ์ทางการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกัด 

ร้อยละ 99.94 

บริษทั แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั  ถือหุ้นโดยบริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑ์ทางการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกดั

ร้อยละ 99.99 

บริษทั เอมาร์ค โกลบอล เวริฟิเคชัน่ จาํกดั 

 

ถือหุ้นโดยบริษทั ศูนยห์้องปฏิบตัิการและวิจยัทางการแพทยแ์ละ

การเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน) ร้อยละ 99.98 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   

บริษทั แอล.พี.โฮลดิ้ง จาํกดั  เป็นบริษทัซ่ึงถือหุ้นในบริษทั ร้อยละ 37.50 

บริษทั ลาดพร้าวการศึกษา จาํกดั   มีกรรมการร่วมกนั 

มูลนิธิโรงพยาบาลลาดพร้าว   มีกรรมการร่วมกนั 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั   เป็นกรรมการของบริษทั 

 

 รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีสาํคญับนงบฐานะการเงิน ณ วนัส้ินปีมีดงัน้ี 
  บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        

บริษทัยอ่ย -  -  1,155,523.33  27,199,462.68 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,952.00  17,790.80  11,952.00  17,790.80 

     รวม 11,952.00  17,790.80  1,167,475.33  27,217,253.48 

เงินให้กูยื้มระยะสั้น        

บริษทัยอ่ย        

     ยอดคงเหลือยกมา -  -  41,500,000.00  47,000,000.00 

     เงินให้กูยื้มเพ่ิม -  -    30,000,000.00  174,168,668.56 

     เงินให้กูยื้มรับคืน -  -  (48,000,000.00)  (179,668,668.56) 

     ยอดคงเหลือยกไป -  -  23,500,000.00  41,500,000.00 
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  บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินมดัจาํจ่าย        

บริษทัยอ่ย -  -  5,074,500.00  15,074,500.00 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

บริษทัยอ่ย -  -  106,937,538.49  38,744,677.03 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า        

บริษทัยอ่ย -  -  106,973,258.31  41,646,347.47 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน        

บริษทัยอ่ย -  -  32,068,072.08  23,528,217.47 

 

  รายการบญัชีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกนัในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ มีดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล        

บริษทัยอ่ย -  -  7,561,983.37  28,208,465.86 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 170,576.10  176,503.60  170,576.10  176,503.60 

รวม 170,576.10  176,503.60  7,732,559.47  28,384,969.46 

รายไดค้่าเช่า        

บริษทัยอ่ย -  -  4,963,724.40  5,000,024.28 

รายไดเ้งินปันผล        

บริษทัยอ่ย -  -  109,555,643.00  72,027,954.10 

ดอกเบ้ียรับ        

 บริษทัยอ่ย -  -  1,997,517.12  3,157,295.38 

รายไดอ่ื้น        

บริษทัยอ่ย -  -  4,628,455.18  6,403,607.14 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 94,716.00   92,958.00   94,716.00   92,958.00  

รวม 94,716.00   92,958.00   4,723,171.18   6,496,565.14  

ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล        

บริษทัยอ่ย -  -  189,768,006.01  167,638,685.17 

ค่าใชจ่้ายในการบริการและบริหาร        

บริษทัยอ่ย -  -  7,682,070.62  1,674,400.00 

ตน้ทุนทางการเงิน        

บริษทัยอ่ย -  -  3,764,330.28  2,470,583.89 

  

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์

ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ีผูบ้ริหารของบริษทัหมายถึงบุคคลท่ีกาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ผลประโยชนร์ะยะสั้น   46,628,546.67     55,982,533.00    32,978,066.67    38,152,500.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   1,202,757.68     1,035,553.42    869,411.94  845,662.04 

 รวม   47,831,304.35    57,018,086.42    33,847,478.61  38,998,162.04 

 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2568  2567  2568  2567 

เงินสดในมือ 3,763,406.10    1,482,582.00    3,628,406.10      1,292,582.00  

เงินฝากธนาคาร  -  กระแสรายวนั 18,039,925.95    4,930,204.25   1,088,423.16      2,769,100.64  

  -  ออมทรัพย ์ 49,536,961.09   87,811,555.10   24,995,370.27      30,190,991.75  

  -  ออมทรัพยพิ์เศษ 27,022,127.51  479,523.76   479,424.53     479,523.76  

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 98,362,420.65  94,703,865.11     30,191,624.06     34,732,198.15  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากออมทรัพย์

พิเศษกบัธนาคารในประเทศ อตัราผลตอบแทนร้อยละ 0.15 - 1.10 ต่อปี และร้อยละ 0.15 - 0.50 ต่อปี ตามลาํดบั 

เงินฝากธนาคาร - ประเภทกระแสรายวนัมียอดเครดิต ซ่ึงบริษทัไดท้าํสัญญาโอนเงินอตัโนมติัจาก

บญัชีออมทรัพยเ์ขา้บญัชีกระแสรายวนัในกรณีเบิกเงินเกินบญัชี (มีเช็คขึ้นเงิน) 

 

6. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีการคา้        

   แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระ        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ   77,266,744.37    67,503,756.70  56,170,436.36  44,244,233.57 

เกินกาํหนดชาํระไม่เกิน 3 เดือน   62,992,202.29   71,268,149.53    38,689,386.47   41,524,040.13 

มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน   9,650,985.87   8,413,440.01    7,172,006.18   16,515,290.84 

มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน   4,687,152.69   7,629,584.61    3,144,598.11   13,461,130.18 

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป   2,872,398.88   5,872,970.08    2,004,836.86   4,947,649.72 

รวมลูกหน้ีการคา้   157,469,484.10     160,687,900.93  107,181,263.98  120,692,344.44 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   (2,827,432.51)    (3,105,660.12)  (750,477.74)  (1,198,220.92) 

รวมลูกหน้ีการคา้-สุทธิ   154,642,051.59    157,582,240.81    106,430,786.24    119,494,123.52 
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 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 10,156,459.59   13,846,546.79  -  - 

หกั ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1,232,605.42)  (1,068,276.29)  -  - 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน-สุทธิ 8,923,854.17   12,778,270.50  -  - 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 4,442,335.00   6,102,092.49    1,667,186.56    2,271,315.94  

เงินทดรองจ่าย 394,119.80   1,818,872.89    275,700.00    2,442,625.80  

อ่ืนๆ   4,879,916.97  9,503,253.09  3,602,454.72    9,601,640.97 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   9,716,371.77  17,424,218.47    5,544,329.28    14,315,582.71 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ   173,282,277.53  187,784,729.78  111,976,127.52  133,809,706.23 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยมีสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน โดยส่วนใหญ่

ไม่เกินกวา่ 12 เดือน 

 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น มีดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดยกมาตน้ปี 4,173,936.41  6,592,419.73  1,198,220.92  2,765,790.25 

ยอดท่ีตั้งเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 3,918,070.16  (702,247.30)  3,444,985.46  148,666.69 

ตดัหน้ีสูญระหว่างปี (4,031,968.64)  (1,716,236.02)  (3,892,728.64)  (1,716,236.02) 

ยอดคงเหลือปลายปี 4,060,037.93  4,173,936.41   750,477.74   1,198,220.92 

 
7. รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

 รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยภ์าระเส่ียงคา้งรับ 57,798,705.45  64,174,835.19  57,798,705.45  64,174,835.19 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์าํหรับผูป่้วย

ดว้ยโรคท่ีมีค่าใชจ่้ายสูงคา้งรับ 

 

54,845,539.80 

  

65,296,236.80 

  

54,845,539.80 

  

65,296,236.80 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับอ่ืน 41,076,351.57    66,550,923.33  41,076,351.57    46,361,965.59 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ - สุทธิ 153,720,596.82    196,021,995.32  153,720,596.82    175,833,037.58 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่สามารถทราบจาํนวนเงินแน่นอน

สําหรับรายไดค้่าบริการทางการแพทยท่ี์ยงัไม่ได้รับจากสํานักงานประกันสังคมและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดงันั้นผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยจึงไดป้ระมาณรายไดค้า้งรับดงักล่าวจากจาํนวนเงินท่ีไดรั้บจริงคร้ัง

ล่าสุดควบคู่ไปกับสภาวการณ์ในปัจจุบนั ทั้งน้ี การชาํระค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับขา้งตน้ขึ้นอยู่กับ

นโยบายการจ่ายชาํระค่าบริการทางการแพทยข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีรายไดค้่าบริการทางการแพทย์

คา้งรับโดยส่วนใหญ่ไม่เกินกวา่ 12 เดือน 
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8. สินค้าคงเหลือ  

 สินคา้คงเหลือ ประกอบดว้ย 
  บาท 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568   2567   2568   2567 

ยาและเวชภณัฑ ์ 29,989,205.87   32,769,732.57    29,989,205.87    25,001,896.57 
วสัดุทางการแพทย ์ 3,157,301.77     7,732,972.37    3,157,301.77    4,505,052.56 
วสัดุทัว่ไป 5,968,138.56     5,275,530.62    51,485.95    102,719.33 
นํ้ายาห้องปฏิบติัการ 10,587,699.29     8,857,759.55  -  - 
งานระหว่างทาํ 4,751,717.46   2,561,734.47    8,519,524.46  - 

รวมสินคา้คงเหลือ   54,454,062.95  57,197,729.58    41,717,518.05  29,609,668.46 
หกั ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้   (51,528.68)    (37,596.58)  -  - 

สินคา้คงเหลือ-สุทธิ   54,402,534.27  57,160,133.00    41,717,518.05  29,609,668.46 

 

9. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 2568  2567 

 อตัราดอกเบ้ีย

รัอยละต่อปี 

 ราคาทุน  

บาท 

 อตัราดอกเบ้ีย

รัอยละต่อปี 

 ราคาทุน  

บาท 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย        

 ตัว๋แลกเงิน อาย ุ6 เดือน 1.60  90,000,000.00  2.50  80,000,000.00 

 เงินฝากประจาํธนาคารประเภท 12 เดือน 1.70  50,000,000.00  0.85  20,449.86 

 เงินฝากประจาํพิเศษ    -  1.80  10,000,000.00 

รวม     140,000,000.00    90,020,449.86 

        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน     140,000,000.00    80,000,000.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน   -    10,020,449.86 

     140,000,000.00    90,020,449.86 

 

10. เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกนั 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินฝากธนาคาร ประเภทเงินฝากประจาํ 

และเงินฝากออมทรัพย ์ของธนาคารในประเทศสามแห่ง จาํนวนเงินรวม 55.33 ลา้นบาท และ 60.33 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวนเงินรวม 35 ลา้นบาท และ 40 ลา้นบาท ตามลาํดบั คํ้าประกนั

การชําระหน้ีตามสัญญาเบิกเกินบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยวงเงินรวม 55 ล้านบาท และ 60 ล้านบาท 

ตามลาํดับ (หมายเหตุ 16) และคํ้าประกนั L/G ของธนาคารในประเทศสองแห่งของบริษทัย่อยวงเงินรวม 2.33 

ลา้นบาท (หมายเหตุ 32.1) มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 - 1.35 ต่อปี และร้อยละ 0.20 - 1.80 ต่อปี ตามลาํดับ 

โดยสามารถเบิกถอนดอกเบ้ียเงินฝากได ้
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัน้ี 
  ทุนชาํระแลว้  

(ลา้นบาท) 

 สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ)  

  

วิธีราคาทุน (บาท)  

  

เงินปันผล (บาท) 

ช่ือบริษทัยอ่ย  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

1. บริษทั ศูนยห์้องปฏิบติัการและวิจยัทางการ

แพทยแ์ห่งเอเซีย จาํกดั 

 

5.00  5.00  

 

99.99  99.99  

   

4,999,800.00  

   

4,999,800.00    59,997,600.00  48,998,040.00 

2. บริษทั แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั (#)  -  30.00  -  99.99  -    29,998,000.00  -  - 

3. บริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑ์ทางการแพทยแ์ละ

 สุขภาพ จาํกดั 

  

30.00 

  

8.50 

  

99.99 

 

99.99 

  

  29,999,880.00 

    

8,500,000.00 

  

- 

  

- 

4. บริษทั ศูนยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จาํกดั  100.00  100.00  99.99  99.99    99,999,300.00    99,999,300.00  -  - 

5. บริษทั ศูนยห์้องปฏิบติัการและวิจยัทางการ

แพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน) 

  

210.00 

  

210.00 

  

69.41 

  

69.41 

    

146,726,009.98 

   

146,726,009.98 

  

  49,558,043.00 

  

23,029,914.10 

    รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย          281,724,989.98  290,223,109.98  109,555,643.00  72,027,954.10 

 

 ปี 2567 

บริษทัได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษทัย่อยเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารธุรกิจของ

กิจการ โดยการรับโอนหุ้นบริษทัย่อยทางออ้ม ประกอบดว้ย บริษทั แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั และ

บริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกดั ทั้งจาํนวนจากบริษทั ศูนยบ์ริหารจดัการธุรกิจ

แห่งเอเซีย จาํกดั ท่ีราคาสุทธิทางบญัชี 7.50 ลา้นบาท และ 8.50 ลา้นบาท ตามลาํดบั ส่งผลให้ทั้งสองบริษทั 

เปล่ียนสถานะจากบริษัทย่อยทางอ้อมเป็นบริษัทย่อยทางตรงตั้งแต่วนัท่ี 8 มกราคม 2567 โดยในระหว่างปี 

บริษัท แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกัด และบริษทั ศูนยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จาํกัด ได้ปรับ

โครงสร้างทุนของกิจการโดยการลดมูลค่าหุ้นเพื่อปรับปรุงรายการขาดทุนสะสม/แปลงมูลค่าหุ้น/และ 

เพิ่มทุนซ่ึงแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม 2567 ทาํให้มีทุนจดทะเบียนหลงัปรับโครงสร้าง รวม 30 ลา้นบาท 

(แบ่งเป็น 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) และ 100 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  

10 บาท) ตามลาํดบั  

สาํหรับบริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกดัไดจ้ดทะเบียนลดทุนในส่วนท่ียงั

ไม่เรียกชาํระเพื่อรองรับโครงสร้างการบริหารจดัการในอนาคต ทาํให้ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2567 บริษทัมีทุน

ท่ีออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวนเงิน 12.50 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท) และได้

ปรับโครงสร้างทุนโดยการลดมูลค่าหุ้นเพื่อปรับปรุงรายการขาดทุนสะสมและแปลงมูลค่าหุ้นแลว้เสร็จ  

เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 ทาํให้มีทุนจดทะเบียนหลังปรับโครงสร้างเป็นจาํนวนเงิน 8.50 ล้านบาท 

(แบ่งเป็น 850,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ส่งผลให้บริษทัถือหุ้นทางตรงในบริษทัย่อยท่ีดาํเนินธุรกิจ

สถานพยาบาลและส่งเสริมสุขภาพรวมถึงธุรกิจผลิตภณัฑ์ทางการแพทยแ์ละบริการสุขภาพทั้งหมดใน

สัดส่วนการลงทุนเดิมตามนโยบาย 

 

 

 

 

 



- 35 - 
 

 

 ปี 2568 

บริษทัไดป้รับโครงสร้างการถือหุน้บริษทัยอ่ยเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารธุรกิจของกิจการ 

โดยการโอนหุ้นบริษทัยอ่ยทั้งจาํนวนของบริษทั แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร์ จาํกดั ให้กบับริษทั ลาดพร้าว

ผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกดั ท่ีราคาสุทธิทางบญัชี 30 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทัดงักล่าวเปล่ียนสถานะ

จากบริษทัยอ่ยทางตรงเป็นบริษทัยอ่ยทางออ้ม ตั้งแต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2568 และไดผ้นวกรวมธุรกิจสถานพยาบาล

และออกหน่วยตรวจสุขภาพไวท่ี้ศูนยบ์ริการดา้นสุขภาพของบริษทั มีผล 1 กันยายน 2568 (#) และอยู่ระหว่าง

พิจารณากรอบนโยบายเพื่อใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัย่อยสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์รวมของกลุ่มธุรกิจ 

 สําหรับบริษทั ลาดพร้าวผลิตภณัฑ์ทางการแพทยแ์ละสุขภาพ จาํกดั ไดป้รับโครงสร้างทุนโดยการ 

จดทะเบียนเพิ่มทุน ทําให้มีทุนจดทะเบียนหลังปรับโครงสร้างเป็นจาํนวนเงิน 30 ล้านบาท (แบ่งเป็น 

3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นเพิ่มทุนแลว้ทั้งจาํนวนโดยไดล้งทุนตามสัดส่วนเดิม

และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2568 

 

บริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคญั 

งบการเงินรวมไดร้วมบริษทัย่อยหน่ึงแห่งคือ บริษทั ศูนยห์้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ละ

การเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคญั ดงัน้ี 
  อตัราส่วนของความเป็นเจา้ของ  บาท 

 

 

ช่ือบริษทัยอ่ย 

 และสิทธิในการออกเสียงท่ีถือโดย

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  

(ร้อยละของจาํนวนหุ้นจดทะเบียน) 

 กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 

จดัสรรสาํหรับส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม  

ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมสะสม 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั ศูนยห์้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย์

และการเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน) 

  

30.59 

  

30.59  46,564,083.48  12,205,081.96  182,047,392.57  

  

157,302,942.09 

อื่น ๆ  -  -  -  -  (49,097.69)  (49,097.69) 

 รวม      46,564,083.48  12,205,081.96  181,998,294.88  157,253,844.40 

 

ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั ศูนยห์้องปฏิบัติการและวิจยัทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย 

จาํกดั (มหาชน) ก่อนตดัรายการระหวา่งกนั มีดงัน้ี 
 บาท 

 2568  2567 

สินทรัพยห์มุนเวียน 262,082,818.94  194,055,766.68 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 443,300,634.71  447,453,763.77 

หน้ีสินหมุนเวียน 54,813,595.18  70,257,606.04 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 48,678,215.90  50,202,558.38 

รายได ้ 494,657,806.87  349,089,796.83 

กาํไรสาํหรับปี 158,561,818.86  39,898,927.62 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 152,219,952.54  39,898,927.62 

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 207,627,938.11  79,596,959.22 

เงินสดสุทธิ ใชไ้ปในจากกิจกรรมลงทุน (97,787,344.71)  (16,226,295.70) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (94,325,788.82)  (66,462,243.16) 

เงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 15,514,804.58  (3,091,579.64) 
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12. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน          

ท่ีดิน   147,331,003.27  -  -  -    147,331,003.27 

อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง  1,478,041,408.25  -  -  23,700,602.40  1,501,742,010.65 

อาคารศูนยห์้องปฎิบตัิการและวจิยัฯ 

และส่วนปรับปรุง 99,269,706.60   

 

168,000.00  

 

- 

 

-  99,437,706.60 

อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง 35,973,184.35   -  -  -  35,973,184.35 

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค  514,791,703.43   2,135,120.60  (9,540,627.74)  8,986,128.06  516,372,324.35 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์   483,399,170.75   26,791,660.00  (33,830,804.03)  -  476,360,026.72 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นห้องปฎิบตัิการ 409,519,376.59   35,904,448.65  (6,636,497.65)  -  438,787,327.59 

อุปกรณ์ห้องพกัคนไข ้  2,294,523.78   -  (219,418.46)  -  2,075,105.32 

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน  95,951,128.65   6,856,715.18  (3,175,245.07)  29,960.00  99,662,558.76 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 35,211,029.50   977,859.32  (595,815.95)  1,113,385.49  36,706,458.36 

ยานพาหนะ  69,743,551.26   4,653,004.69  -  -  74,396,555.95 

งานระหว่างก่อสร้าง 100,444,940.08   37,507,167.88  -  (33,830,075.95)  104,122,032.01 

 รวม 3,471,970,726.51  114,993,976.32  (53,998,408.90)  -  3,532,966,293.93 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          

อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง   (594,970,944.04)  (70,120,323.58)  -  -  (665,091,267.62) 

อาคารศูนยห์้องปฎิบตัิการและวจิยัฯ 

และส่วนปรับปรุง   (50,105,716.84)  

 

(2,366,541.68)  -  -  (52,472,258.52) 

อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง   (30,289,747.90)  (622,174.75)  -  -  (30,911,922.65) 

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค   (171,378,079.21)  (23,373,335.01)  2,507,419.01  -  (192,243,995.21) 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์   (314,326,067.43)  (40,246,545.31)  32,455,130.17  -  (322,117,482.57) 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นห้องปฎิบตัิการ   (178,578,035.72)  (27,531,336.52)  5,971,092.25  -  (200,138,279.99) 

อุปกรณ์ห้องพกัคนไข ้   (2,276,316.85)  (15,027.67)  219,391.46  -  (2,071,953.06) 

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน   (75,918,727.81)  (8,857,705.19)  3,067,856.56  -  (81,708,576.44) 

เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง   (24,493,493.43)  (2,511,723.41)  578,504.33  -  (26,426,712.51) 

ยานพาหนะ   (47,594,616.40)  (5,451,082.98)  -  -  (53,045,699.38) 

 รวม (1,489,931,745.63)  (181,095,796.10)  44,799,393.78  -  (1,626,228,147.95) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   1,982,038,980.88        1,906,738,145.98 
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน          

ท่ีดิน 147,331,003.27  -  -  -    147,331,003.27 

อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง 1,355,371,181.25    76,826.00  -    122,593,401.00   1,478,041,408.25 

อาคารศูนยห์้องปฎิบตัิการและวจิยัฯ 

และส่วนปรับปรุง 

 

  99,132,506.60  

 

  137,200.00  

 

- 

 

-  99,269,706.60  

อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง 35,973,184.35  -  -  -  35,973,184.35  

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค   495,230,295.34    2,023,402.58  -    17,538,005.51   514,791,703.43  

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 462,270,865.73    37,293,476.18    (16,165,171.16)  -    483,399,170.75  

เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นห้องปฎิบตัิการ   385,310,524.83  24,855,316.64    (646,464.88)  -  409,519,376.59  

อุปกรณ์ห้องพกัคนไข ้   2,377,100.78  -    (82,577.00)  -   2,294,523.78  

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 92,874,316.20  8,499,061.27    (5,422,248.82)  -   95,951,128.65  

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง   33,517,468.42    1,387,040.62    (407,217.42)    713,737.88  35,211,029.50  

ยานพาหนะ 71,540,425.05  7,230,679.62    (9,027,553.41)  -   69,743,551.26  

งานระหว่างก่อสร้าง   11,243,885.10    76,857,097.88    (150,000.00)    12,493,957.10  100,444,940.08  

 รวม 3,192,172,756.92    158,360,100.79    (31,901,232.69)    153,339,101.49  3,471,970,726.51 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          

อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง   (519,860,757.59)    (63,763,060.97)  -    (11,347,125.48)    (594,970,944.04) 

อาคารศูนยห์้องปฎิบตัิการและวจิยัฯ 

และส่วนปรับปรุง (46,024,680.66)   

  

 (4,081,036.18)  -  -    (50,105,716.84) 

อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง (29,798,336.09)     (491,411.81)  -  -    (30,289,747.90) 

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค   (142,306,803.32)    (29,071,275.89)  -  -    (171,378,079.21) 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ (284,521,958.59)    (44,034,162.95)    14,230,054.11  -    (314,326,067.43) 

เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นห้องปฎิบตัิการ   (153,416,621.18)    (25,824,549.21)    663,134.67  -    (178,578,035.72) 

อุปกรณ์ห้องพกัคนไข ้ (2,307,590.07)     (51,291.78)    82,565.00  -    (2,276,316.85) 

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน (72,036,468.73)    (9,179,020.15)    5,296,761.07  -    (75,918,727.81) 

เคร่ืองตกแต่งและตดิตั้ง (22,368,273.42)     (2,532,417.43)    407,197.42  -    (24,493,493.43) 

ยานพาหนะ (48,445,672.35)    (7,376,495.46)    8,227,551.41  -    (47,594,616.40) 

 รวม  (1,321,087,162.00)  (186,404,721.83)    28,907,263.68    (11,347,125.48)  (1,489,931,745.63) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   1,871,085,594.92          1,982,038,980.88 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน          

ท่ีดิน 115,331,003.27  -  -  -  115,331,003.27 

อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง 1,383,091,128.09  -  -  23,700,602.40  1,406,791,730.49 

อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง 35,973,184.35  -  -  -  35,973,184.35 

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค 446,577,873.19  1,615,120.60  -  8,986,128.06  457,179,121.85 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 445,271,028.05  31,904,300.33  (33,830,804.03)  -  443,344,524.35 

อุปกรณ์ห้องพกัคนไข ้ 2,294,523.78  -  (219,418.46)  -  2,075,105.32 

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 67,689,579.49  5,054,693.07  (2,631,747.74)  29,960.00  70,142,484.82 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 29,931,059.71  977,859.32  (595,815.95)  1,113,385.49  31,426,488.57 

ยานพาหนะ 45,336,703.00  4,441,438.04  -  -  49,778,141.04 

งานระหว่างก่อสร้าง 100,446,035.97  37,507,167.88  -  (33,830,075.95)  104,123,127.90 

 รวม   2,671,942,118.90  81,500,579.24  (37,277,786.18)  -  2,716,164,911.96 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          

อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง (568,665,589.26)  (59,937,948.38)  -  -  (628,603,537.64) 

อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง (30,431,566.49)  (622,174.75)  -  -  (31,053,741.24) 

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค (130,446,098.81)  (24,047,393.99)  -  -  (154,493,492.80) 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ (290,419,502.10)  (36,837,563.43)  32,455,130.17  -  (294,801,935.36) 

อุปกรณ์ห้องพกัคนไข ้ (2,276,316.85)  (15,027.67)  219,391.46  -  (2,071,953.06) 

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน (52,078,126.98)  (5,634,457.56)  2,538,517.52  -  (55,174,067.02) 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (22,752,630.42)  (2,287,007.15)  578,504.33  -  (24,461,133.24) 

ยานพาหนะ (29,491,422.45)  (3,251,651.37)  -  -  (32,743,073.82) 

 รวม   (1,126,561,253.36)  (132,633,224.30)  35,791,543.48  -  (1,223,402,934.18) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   1,545,380,865.54          1,492,761,977.78 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน          

ท่ีดิน 115,331,003.27  -  -  -  115,331,003.27 

อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง 1,349,163,345.55  76,826.00  -  33,850,956.54  1,383,091,128.09 

อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง 35,973,184.35  -  -  -  35,973,184.35 

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค 428,432,565.10  607,302.58  -  17,538,005.51  446,577,873.19 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 429,246,990.16  32,696,249.17  (16,672,211.28)  -  445,271,028.05 

อุปกรณ์ห้องพกัคนไข ้ 2,377,100.78  -  (82,577.00)  -  2,294,523.78 

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน 67,295,986.52  4,989,668.86  (4,596,075.89)  -  67,689,579.49 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 28,237,498.63  1,387,040.62  (407,217.42)  713,737.88  29,931,059.71 

ยานพาหนะ 46,773,703.00  6,788,000.00  (8,225,000.00)  -  45,336,703.00 

งานระหว่างก่อสร้าง 11,094,980.99  141,453,754.91  -  (52,102,699.93)  100,446,035.97 

 รวม   2,513,926,358.35  187,998,842.14  (29,983,081.59)  -    2,671,942,118.90 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2567 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          

อาคารโรงพยาบาลและส่วนปรับปรุง (510,051,587.19)  (58,614,002.07)  -  -  (568,665,589.26) 

อาคารหอพกัและส่วนปรับปรุง (29,807,687.15)  (623,879.34)  -  -  (30,431,566.49) 

งานระบบอาคารและสาธารณูปโภค (107,020,600.55)  (23,425,498.26)  -  -  (130,446,098.81) 

อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ (266,656,515.60)  (38,500,080.74)  14,737,094.24  -  (290,419,502.10) 

อุปกรณ์ห้องพกัคนไข ้ (2,307,590.07)  (51,291.78)  82,565.00  -  (2,276,316.85) 

อุปกรณ์และเคร่ืองใชส้าํนกังาน (50,899,548.52)  (5,768,638.68)  4,590,060.22  -  (52,078,126.98) 

เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (20,884,650.97)  (2,275,176.87)  407,197.42  -  (22,752,630.42) 

ยานพาหนะ (33,270,292.09)  (3,646,128.36)  7,424,998.00  -  (29,491,422.45) 

 รวม   (1,020,898,472.14)  (132,904,696.10)  27,241,914.88  -    (1,126,561,253.36) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ  1,493,027,886.21          1,545,380,865.54 

 

มูลค่าตน้ทุนของสินทรัพยที์่ยงัใช้งานบางรายการ ซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาเต็มจาํนวนแลว้ แต่บริษทั 

และบริษทัย่อยยงัสามารถใช้ประโยชน์ในสินทรัพยเ์หล่านั้นได ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

ในงบการเงินรวมมีจาํนวนเงินรวม 352.37 ลา้นบาท และ 245.97 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะ

กิจการมีจาํนวนเงินรวม 260.77 ลา้นบาท และ 172.51 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีเคร่ืองมือแพทย ์เคร่ืองมือห้องปฏิบติัการ

วิทยาศาสตร์และยานพาหนะอยู่ภายใตส้ัญญาเช่าเงินทุน โดยมีราคาตามบญัชีในงบการเงินรวมจาํนวนเงิน    

99.64 ลา้นบาท และ 136.48 ล้านบาท ตามลาํดับ และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวนเงิน 50.69 ล้านบาท 

และ 62.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารท่ีอยู่บนท่ีดินท่ีเช่า โดยมี

ราคาตามบญัชีในงบการเงินรวมจาํนวนเงิน 615.61 ลา้นบาท และ 661.26 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบ

การเงินเฉพาะกิจการจาํนวนเงิน 547.66 ลา้นบาท และ 585.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

สําหรับปี 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเป็นทรัพยสิ์นในงบการเงินรวม

เป็นจาํนวนเงิน 1.66 ลา้นบาท และ 3.96 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยอตัราตั้งขึ้นเป็นทุนอตัราร้อยละ 4.22 - 4.63 

ต่อปี และในงบการเงินเฉพาะกิจการจาํนวนเงิน 1.66 ลา้นบาท และ 1.51 ลา้นบาท ตามลาํดับ โดยอตัรา

ตั้งขึ้นเป็นทุนอตัราร้อยละ 6.21 ต่อปี 
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13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 13.1 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2567  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 

ตดัจาํหน่าย 

 รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน          

ท่ีดิน   304,957,197.23  -  -  -    304,957,197.23 

อาคาร   11,558,353.13  2,610,344.47    (5,446,872.07)  -    8,721,825.53 

อุปกรณ์   31,226,724.55  -    (1,424,724.15)  -    29,802,000.40 

ยานพาหนะ   12,290,828.04    571,645.21    (1,221,287.72)  -    11,641,185.53 

 รวม   360,033,102.95  3,181,989.68    (8,092,883.94)  -    355,122,208.69 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ท่ีดิน   (63,249,100.87)   (23,605,365.17)  -  -    (86,854,466.04) 

อาคาร   (7,499,904.42)    (2,894,597.58)  5,376,672.07   -  (5,017,829.93) 

อุปกรณ์   (19,664,470.33)  (4,021,360.77)  1,236,104.57   -  (22,449,726.53) 

ยานพาหนะ   (5,978,019.16)  (3,705,810.41)  1,221,287.72   -  (8,462,541.85) 

 รวม   (96,391,494.78)   (34,227,133.93)    7,834,064.36  -   (122,784,564.35) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ   263,641,608.17          232,337,644.34 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวาคม 2566  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 

ตดัจาํหน่าย 

 รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน          

ท่ีดิน   117,960,710.36  123,733,820.39    (1,253,941.36)    64,516,607.84    304,957,197.23 

อาคาร   13,836,132.00  -    (2,277,778.87)  -    11,558,353.13 

อุปกรณ์   35,517,060.89  -    (4,290,336.34)  -    31,226,724.55 

ยานพาหนะ   12,089,119.97    3,031,659.41    (2,829,951.34)  -    12,290,828.04 

 รวม   179,403,023.22  126,765,479.80  (10,652,007.91)    64,516,607.84    360,033,102.95 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม          

ท่ีดิน   (34,463,164.04)   (18,346,351.36)    1,253,941.36    (11,693,526.83)    (63,249,100.87) 

อาคาร   (6,421,077.16)    (3,282,832.98)    2,204,005.72  -    (7,499,904.42) 

อุปกรณ์ (18,423,306.84)    (4,448,138.77)    3,206,975.28  -    (19,664,470.33) 

ยานพาหนะ (4,458,894.56)    (3,663,451.62)    2,144,327.02  -    (5,978,019.16) 

 รวม   (63,766,442.60)  (29,740,774.73)    8,809,249.38    (11,693,526.83)    (96,391,494.78) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 115,636,580.62          263,641,608.17 

 
 
 
 



- 41 - 
 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธนัวาคม 2567  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 

ตดัจาํหน่าย 

 ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน         

ท่ีดิน   201,047,820.43    80,067,580.53  -    281,115,400.96 

อาคาร   2,221,365.41  -    (2,221,365.41)  - 

อุปกรณ์   868,192.00  -    (868,192.00)  - 

ยานพาหนะ   3,808,718.63  -  -    3,808,718.63 

 รวม   207,946,096.47    80,067,580.53    (3,089,557.41)    284,924,119.59 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

ท่ีดิน   (51,547,989.40)    (21,226,464.63)  -    (72,774,454.03) 

อาคาร   (1,904,027.47)    (317,337.94)    2,221,365.41  - 

อุปกรณ์   (762,023.97)    (106,168.03)    868,192.00  - 

ยานพาหนะ   (1,358,672.91)    (1,155,603.33)  -    (2,514,276.24) 

 รวม   (55,572,713.75)    (22,805,573.93)    3,089,557.41    (75,288,730.27) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 152,373,382.72      209,635,389.32 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธนัวาคม 2566  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ 

ตดัจาํหน่าย 

 ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน         

ท่ีดิน   139,605,930.03  62,695,831.76    (1,253,941.36)    201,047,820.43 

อาคาร 2,221,365.41   -  -    2,221,365.41 

อุปกรณ์   2,010,450.15  -    (1,142,258.15)    868,192.00 

ยานพาหนะ   4,257,662.34  2,381,007.63    (2,829,951.34)    3,808,718.63 

 รวม   148,095,407.93    65,076,839.39    (5,226,150.85)    207,946,096.47 

หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม        

ท่ีดิน   (33,748,310.06)    (19,053,620.70)    1,253,941.36    (51,547,989.40) 

อาคาร   (1,523,221.99)    (380,805.48)  -    (1,904,027.47) 

อุปกรณ์   (1,540,364.23)    (363,917.89)    1,142,258.15    (762,023.97) 

ยานพาหนะ (2,444,355.89)    (1,058,644.04)    2,144,327.02    (1,358,672.91) 

 รวม   (39,256,252.17)    (20,856,988.11)    4,540,526.53    (55,572,713.75) 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ   108,839,155.76      152,373,382.72 

 

บริษทัและบริษทัย่อยเช่าสินทรัพยห์ลายประเภท ประกอบดว้ย ท่ีดิน อาคารสํานกังาน อุปกรณ์

และยานพาหนะ อายสุัญญาเช่าเฉล่ียเท่ากบั 1 - 30 ปี 
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 13.2 จาํนวนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ค่าเส่ือมราคา - สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 32,279,375.32  27,787,679.62   20,857,815.32   18,903,893.19 

ดอกเบ้ียจ่าย   5,858,390.68    5,120,348.99  5,235,125.56    4,165,702.76 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น   319,182.50    148,100.00  76,230.00  - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยม์ีมูลค่าตํ่า   227,712.00   65,413.00  62,856.00  - 

 38,684,660.50  33,121,541.61  26,232,026.88  23,069,595.95 

 

13.3 สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดสําหรับสัญญาเช่า 

ในงบการเงินรวมมีจาํนวนเงิน 64.54 ลา้นบาท และ 75.32 ลา้นบาท ตามลาํดบั และงบการเงินเฉพาะ

กิจการ มีจาํนวนเงิน 28.24 ลา้นบาท และ 32.52 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 37,224,886.62  1,072,675.00  -  -  38,297,561.62 

ระบบงานเครือข่ายคอมพวิเตอร์  11,414,441.40  -  -  -  11,414,441.40  

วิธีทดสอบท่ีไดรั้บมาตรฐานสากล  16,956,718.88  -  -    370,567.48  17,327,286.36  

วิธีทดสอบท่ีรับรองทัว่ไป   4,047,661.02  235,123.18  (154,557.02)    (370,567.48)    3,757,659.70 

ระบบงานเครือข่ายและโปรแกรม

คอมพวิเตอร์ระหว่างติดตั้ง 

 

  1,267,280.00  

 

  193,200.00  

 

-  

 

-  

   

1,460,480.00 

รวม 70,910,987.92  1,500,998.18  (154,557.02)  -  72,257,429.08 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (27,210,842.01)  (2,330,534.71)  -  -  (29,241,376.72) 

ระบบงานเครือข่ายคอมพวิเตอร์   (8,423,322.44)    (1,140,793.51)  -  -    (9,564,115.95) 

รวม (35,634,164.45)    (3,471,328.22)  -  -  (39,105,492.67) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า   (870,916.95)  -    86,668.19  -    (784,248.76) 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 34,405,906.52        32,367,687.65 
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน           

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 32,726,043.17    4,498,843.45  -  -  37,224,886.62 

ระบบงานเครือข่ายคอมพวิเตอร์ 11,414,441.40  -  -  -   11,414,441.40 

วิธีทดสอบท่ีไดรั้บมาตรฐานสากล 16,639,450.19  -  -    317,268.69   16,956,718.88 

วิธีทดสอบท่ีรับรองทัว่ไป 4,288,474.94    617,132.95    (540,678.18)    (317,268.69)    4,047,661.02 

ระบบงานเครือข่ายและโปรแกรม

คอมพวิเตอร์ระหว่างติดตั้ง 

   

252,080.00  

   

1,015,200.00  

 

-  

 

-  

 

  1,267,280.00 

รวม 65,320,489.70  6,131,176.40    (540,678.18)  -  70,910,987.92 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (25,091,788.67)    (2,119,053.34)  -  -  (27,210,842.01) 

ระบบงานเครือข่ายคอมพวิเตอร์ (7,279,403.47)    (1,143,918.97)  -  -    (8,423,322.44) 

รวม (32,371,192.14)    (3,262,972.31)  -  -  (35,634,164.45) 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า   (1,402,470.83)  -    531,553.88  -    (870,916.95) 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 31,546,826.73        34,405,906.52 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธนัวาคม 2567  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2568 

ราคาทุน         

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 25,468,979.77  1,072,675.00  -  26,541,654.77 

ระบบงานเครือข่ายคอมพวิเตอร์ 11,414,441.40  -  -  11,414,441.40 

 รวม 36,883,421.17  1,072,675.00  -  37,956,096.17 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (17,186,209.89)  (1,864,764.51)  -  (19,050,974.40) 

ระบบงานเครือข่ายคอมพวิเตอร์ (8,423,322.44)  (1,140,793.51)  -  (9,564,115.95) 

 รวม (25,609,532.33)  (3,005,558.02)  -  (28,615,090.35) 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ  11,273,888.84      9,341,005.82 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31   รายการในระหว่างปี  ณ วนัท่ี 31  

 ธนัวาคม 2566  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ธนัวาคม 2567 

ราคาทุน         

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 21,026,579.77  4,442,400.00  -  25,468,979.77 

ระบบงานเครือข่ายคอมพวิเตอร์ 11,414,441.40  -  -  11,414,441.40 

 รวม 32,441,021.17  4,442,400.00  -  36,883,421.17 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (15,549,459.47)  (1,636,750.42)  -  (17,186,209.89) 

ระบบงานเครือข่ายคอมพวิเตอร์ (7,279,403.47)  (1,143,918.97)  -  (8,423,322.44) 

 รวม (22,828,862.94)  (2,780,669.39)  -  (25,609,532.33) 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 9,612,158.23       11,273,888.84 
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มูลค่าต้นทุนของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนบางรายการ ซ่ึงตัดจาํหน่ายเต็มจาํนวนแล้ว แต่บริษัทและ 

บริษทัย่อยยงัสามารถใช้ประโยชน์ในสินทรัพยเ์หล่านั้นได ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ในงบการเงิน

รวมมีจาํนวนเงิน 15.45 ลา้นบาท และ 14.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั และในงบการเงินเฉพาะกิจการมีจาํนวน

เงินรวม 7.70 ลา้นบาท 

 

15. สินทรัพย์และหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   29,906,733.11  23,341,804.94     65,072,166.00    52,785,360.09 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (14,516,689.99)  (15,606,406.21)  (39,447,084.69)  (31,779,326.42) 

   15,390,043.12    7,735,398.73    25,625,081.31    21,006,033.67 

   

  การเปล่ียนแปลงสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

 ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2568 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น   239,644.18    (89,548.64)  -    150,095.54 

ผลต่างของอายกุารใช้ประโยชน์ - อาคารและส่วนปรับปรุง   14,607,993.26  (1,089,459.23)  -  13,518,534.03  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า   59,577,535.44  9,766,279.62   -  69,343,815.06  

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน   13,789,788.07    (68,040.44)    3,569,535.50  17,291,283.13  

รวม   88,214,960.95    8,519,231.31    3,569,535.50   100,303,727.76 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

ค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์   (3,973,143.50)  (3,017,082.25)  -  (6,990,225.75) 

สินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่า   (76,506,418.72)  (1,417,040.17)  -  (77,923,458.89) 

รวม   (80,479,562.22)  (4,434,122.42)  -  (84,913,684.64) 

 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

 ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 952,809.31    (713,165.13)  -    239,644.18 

ผลต่างของอายกุารใช้ประโยชน์ - อาคารและส่วนปรับปรุง 15,817,402.66     (1,209,409.40)  -    14,607,993.26 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 45,510,485.67     14,067,049.77  -    59,577,535.44 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 13,365,833.59    423,954.48  -    13,789,788.07 

รวม 75,646,531.23    12,568,429.72  -    88,214,960.95 
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

 ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

ค่าเส่ือมราคาสะสมของอุปกรณ์ (4,730,335.50)     757,192.00  -    (3,973,143.50) 

ผลต่างของอายกุารใชป้ระโยชน์ - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  

(วิธีทดสอบ) (67,206.65)     67,206.65  -  - 

สินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่า (62,510,710.54)  (13,995,708.18)  -    (76,506,418.72) 

รวม (67,308,252.69)    (13,171,309.53)  -    (80,479,562.22) 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

 ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2568 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น    239,644.18  (89,548.64)  -  150,095.54 

ผลต่างของอายกุารใช้ประโยชน์ - อาคารและส่วนปรับปรุง  14,607,993.26       (1,089,459.23)  -  13,518,534.03 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า   24,157,429.48        9,827,970.64   -  33,985,400.12 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  13,780,293.17           (81,068.17)  3,718,911.31  17,418,136.31 

รวม   52,785,360.09   8,567,894.60  3,718,911.31  65,072,166.00 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

สินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่า (31,779,326.42)  (7,667,758.27)  -  (39,447,084.69) 

รวม (31,779,326.42)  (7,667,758.27)  -  (39,447,084.69) 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดตามบญัชี  รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ในระหว่างปี  ยอดตามบญัชี 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2566 

 ในกาํไรขาดทุน  ในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 952,809.31  (713,165.13)  -     239,644.18 

ผลต่างของอายกุารใช้ประโยชน์ - อาคารและส่วนปรับปรุง 15,696,985.87      (1,088,992.61)  -   14,607,993.26  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 21,799,383.33   2,358,046.15  -    24,157,429.48  

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 13,153,308.36      553,175.98   73,808.83   13,780,293.17  

รวม 51,602,486.87   1,109,064.39   73,808.83    52,785,360.09  

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

สินทรัพยภ์ายใตสั้ญญาเช่า (28,746,803.37)  (3,032,523.05)  -  (31,779,326.42) 

รวม (28,746,803.37)  (3,032,523.05)  -  (31,779,326.42) 
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16. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน   4,155,971.93    13,738,425.76    4,155,971.93    13,738,425.76 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน   30,000,000.00    30,000,000.00    30,000,000.00    30,000,000.00 

 รวม   34,155,971.93    43,738,425.76    34,155,971.93  43,738,425.76 

วงเงิน (ลา้นบาท)/อตัราดอกเบ้ีย        

วงเงินเบิกเกินบญัชี (ไม่มีหลกัประกนั)  

      อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 

95 

MOR 

  95 

MOR 

  75 

MOR 

  75 

MOR 

วงเงินเบิกเกินบญัชี (มีหลกัประกนั) 

      อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 

60.8 

MOR-5.30  

Fixed+0.75 

 

  65.8 

MOR-5.30 

Fixed+0.75 

S/A+1.75 

 35 

MOR-5.30 

Fixed+0.75 

 35 

MOR-5.30 

Fixed+0.75 

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน (ไม่มีหลกัประกนั) 

        อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 

405 

MMR 

  395 

MMR 

 350 

MMR 

 350 

MMR 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัสถาบนัการเงินใน

ประเทศหลายแห่ง ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนัในงบการเงินรวม วงเงินรวม 95 ลา้นบาท และงบการเงินเฉพาะ

กิจการ วงเงินรวม 75 ลา้นบาท และคํ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารประเภทประจาํและออมทรัพยข์องบริษทั

และบริษัทย่อย ตามเง่ือนไขวงเงินเบิกเกินบัญชีประเภทมีหลักประกัน วงเงินรวม 60.8 ล้านบาท และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ วงเงินรวม 35 ลา้นบาท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีวงเงินตัว๋สัญญาใชเ้งินกบัสถาบนัการเงิน

ในประเทศหลายแห่ง และเป็นประเภทไม่มีหลักประกันในงบการเงินรวมวงเงินรวม 405 ล้านบาท และ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ วงเงินรวม 350 ลา้นบาท 
 

17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เจา้หน้ีการคา้   110,021,880.32    102,660,568.16  87,998,083.42    78,788,860.73 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน        

รายไดรั้บล่วงหนา้ค่ารักษาพยาบาล   4,821,800.00  3,838,800.00   4,821,800.00   3,838,800.00  

ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 35,763,764.22   36,146,685.81   35,763,764.22   36,146,685.81  

ค่ารักษาพยาบาลส่งต่อคา้งจ่าย 18,739,446.49   18,817,388.04   18,739,446.49   18,817,388.04 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย   88,753,633.32    79,373,560.30  91,510,768.02  60,901,757.38 

เจา้หน้ีค่าซ้ือทรัพยสิ์น 4,066,138.32  25,564,015.37   3,393,183.22  17,752,775.37  

อ่ืนๆ   16,545,309.59  18,334,615.60  7,451,755.74   17,976,121.62 

รวมเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   168,690,091.94    182,075,065.12  161,680,717.69  155,433,528.22 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   278,711,972.26    284,735,633.28  249,678,801.11  234,222,388.95 
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18. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ประกอบดว้ย 

 บาท 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี   250,785,292.42    223,154,000.04 

กูย้มืเงินเพิ่มระหวา่งปี -    130,000,000.00 

จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (130,826,823.24)    (102,368,707.62) 

ยอดคงเหลือปลายปี   119,958,469.18    250,785,292.42 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี   (46,826,823.24)    (56,906,823.24) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ   73,131,645.94    193,878,469.18 

 

บริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศสอง

แห่ง 2 วงเงิน และสามแห่ง 3 วงเงิน จาํนวนเงินรวม 119.95 ลา้นบาท และ 250.78 ลา้นบาท ตามลาํดบั วงเงิน

กูท่ี้ 1 คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.25 ต่อปี สําหรับเดือนท่ี 1 - 12 และ MLR - 2 ต่อปี สําหรับเดือนท่ี 

13 - 36 และสําหรับระยะเวลาท่ีเหลือ คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 1.5 ต่อปี วงเงินกูท่ี้ 2 คิดอตัราดอกเบ้ีย

ร้อยละ MLR - 3.2 ต่อปี และวงเงินกูท่ี้ 3 คิดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.0 ต่อปี โดยกาํหนดงวดชาํระคืน

เงินตน้เป็นงวดรายเดือน แบ่งเป็น 

   วงเงินกูท่ี้ 1  จาํนวน 60 งวด   บริษทัชาํระคืนหน้ีก่อนกาํหนดชาํระคืนจาํนวนเงิน 23.96 ลา้นบาท 

        และปิดวงเงินกูว้งเงินท่ี 1 แลว้เสร็จ เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2568 

   วงเงินกูท่ี้ 2  จาํนวน 60 งวด   งวดท่ี 1 - 60  ชาํระหน้ีเงินตน้เดือนละ 1.87 ลา้นบาท 

   วงเงินกูท่ี้ 3  จาํนวน 84 งวด   งวดท่ี 1 - 11  ชาํระหน้ีเงินตน้เดือนละ 0.24 ลา้นบาท 

        งวดท่ี 12        ชาํระหน้ีเงินตน้เดือนละ 1.06 ลา้นบาท 

        งวดท่ี 13 - 84 ชาํระหน้ีเงินตน้เดือนละ 2.03 ลา้นบาท 

บริษทัชาํระคืนหน้ีก่อนกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนบางส่วน  

• จาํนวนเงิน 15 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2568 

• จาํนวนเงิน 25 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

บริษทัตอ้งดาํรงสัดส่วนความสามารถในการชาํระหน้ี (Debt Service Coverage Ratio (DSCR)) ไม่นอ้ยกว่า 

1.20 เท่า และดาํรงสัดส่วน IBDE (Interest Bearing Debt to total Equity) ไว ้ณ ทุกส้ินงวดปีบญัชีไม่เกิน 1.00 เท่า 

 

บริษทัยอ่ย 

ในระหว่างปี 2568 บริษทัย่อยไดรั้บวงเงินสินเช่ือเงินกูย้ืมระยะยาวแบบไม่มีหลกัประกนัจากธนาคาร

พาณิชยแ์ห่งหน่ึง จาํนวนรวม 50 ลา้นบาท เพื่อสนับสนุนหรือชดเชยการจดัซ้ืออุปกรณ์ดาํเนินงานจาํนวน  

29 ลา้นบาท และการจดัหาอุปกรณ์ ปรับปรุงห้องปฏิบติัการ อาคารและงานระบบจาํนวน 21 ลา้นบาท อตัรา

ดอกเบ้ียร้อยละ MLR-4.0 ต่อปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ยงัไม่มีการเบิกใชว้งเงิน 
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19. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า  

 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  258,554,618.57  201,227,653.56  120,787,147.39  108,996,916.45 

เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 5,868,894.78    119,010,242.25    70,067,580.53    38,743,207.79 

เพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ีย 14,983,195.83    15,364,471.65    7,311,429.38    6,277,158.43 

ลดลงจากการปรับปรุงสัญญาเช่า   (291,757.57)    (1,944,131.69)  -  (714,506.66) 

เงินจ่ายชาํระระหว่างปี   (63,996,496.49)    (75,103,617.20)  (28,239,156.69)  (32,515,628.62) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม    215,118,455.12    258,554,618.57  169,927,000.61  120,787,147.39 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระในหน่ึงปี   (35,532,626.86)    (47,071,793.17)  (18,451,335.69)  (24,973,014.02) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ   179,585,828.26    211,482,825.40    151,475,664.92  95,814,133.37 

 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีจะตอ้งจ่ายชาํระ ดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ไม่เกิน 1 ปี        

จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 48,913,506.70     61,446,234.46    25,376,067.45   30,534,156.70  

     ตน้ทุนทางการเงิน (13,380,879.84)    (14,374,441.29)    (6,924,731.76)  (5,561,142.68) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีจะตอ้งจ่าย   35,532,626.86    47,071,793.17  18,451,335.69  24,973,014.02 

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี        

     จาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีจะตอ้งจ่าย 273,769,854.63     302,257,071.78    222,193,848.23   155,676,915.67  

     ตน้ทุนทางการเงิน (94,184,026.37)    (90,774,246.38)   (70,718,183.31)  (59,862,782.30) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีจะตอ้งจ่าย   179,585,828.26    211,482,825.40    151,475,664.92  95,814,133.37 

 
20. ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน 

 การเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานตน้ปี   90,367,851.77    84,614,622.99  68,901,465.89    65,766,541.79 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้        

 จากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานทางการเงิน 9,531,696.70  -  7,671,885.16  - 

 จากการปรับปรุงค่าประสบการณ์   15,143,377.99  -  10,922,671.41  - 

 รับโอนหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานจากบริษทัยอ่ย -  -  -  369,044.17 

ผลประโยชน์พนกังานจ่ายโดยโครงการ   (9,208,565.21)    (4,556,888.00)  (7,801,075.20)  (4,556,888.00) 

ตน้ทุนการบริการและดอกเบ้ียในปัจจุบนั 10,168,549.40  10,310,116.78  7,395,734.29  7,322,767.93 

มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานปลายปี   116,002,910.65    90,367,851.77    87,090,681.55  68,901,465.89 
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 ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนบริการและดอกเบ้ียในปัจจุบนั        

 ตน้ทุนขายและบริการ 5,322,808.11    5,398,521.22     3,772,920.92  3,694,503.64  

 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3,642,983.61   3,876,042.14     2,753,401.43  2,782,602.25  

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 1,202,757.68    1,035,553.42     869,411.94  845,662.04  

รวม 10,168,549.40  10,310,116.78  7,395,734.29  7,322,767.93 

 
  ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์        

 พนกังานท่ีกาํหนดไว ้- สุทธิภาษีเงินได ้   (21,105,539.18)  -  (14,875,645.25)  (295,235.34) 

 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 ร้อยละ 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราคิดลด 2.36 - 3.22  3.22 - 3.94  2.36  3.33 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 5.00  5.00  5.00  5.00 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน        

 อายนุอ้ยกว่า 30 ปี 17.19 - 22.92  17.19 - 22.92  17.19 - 22.92  17.19 - 22.92 

 อาย ุ30 - 39 ปี 7.64 - 11.46  7.64 - 11.46  7.64 - 11.46  7.64 - 11.46 

 อาย ุ40 - 49 ปี 3.82 - 5.73  3.82 - 5.73  3.82 - 5.73  3.82 - 5.73 

 อาย ุ50 - 60 ปี 0.00 - 1.91  0.00 - 1.91  0.00 - 1.91  0.00 - 1.91 

อตัราการทุพพลภาพ รวมไวใ้นอตัรามรณะ  รวมไวใ้นอตัรามรณะ  รวมไวใ้นอตัรามรณะ  รวมไวใ้นอตัรามรณะ 

อตัรามรณะ 105.00 ของอตัรา

มรณะไทยปี 2560 

 105.00 ของอตัรา

มรณะไทยปี 2560 

 105.00 ของอตัรา 

มรณะไทยปี 2560 

 105.00 ของอตัรา 

มรณะไทยปี 2560 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสิน

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราคิดลด        

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5   (6,332,061.74)    (4,783,815.63)    (4,857,388.12)    (3,290,754.20) 

ลดลงร้อยละ 0.5   6,929,148.99    5,215,809.25    5,316,445.44    3,577,688.89 
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 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน        

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1   14,461,422.88    12,377,998.82    10,728,378.02    8,734,851.63 

ลดลงร้อยละ 1   (12,315,454.24)    (10,546,244.43)    (9,169,325.82)    (7,479,461.81) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน        

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20   (8,815,739.87)    (7,545,037.26)    (6,475,564.60)    (5,243,899.31) 

ลดลงร้อยละ 20   10,507,230.44    9,070,986.65    7,683,011.61    6,310,730.15 

 

21. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้าง

ทางการเงินท่ีเหมาะสมและการดาํรงไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองตามงบฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทนุ 0.37 : 1  0.47 : 1  0.38 : 1  0.41 : 1 

 

22. สํารองตามกฎหมาย 

 สํารองตามกฎหมายของบริษัท ตั้ งขึ้ นตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  

(พ.ศ. 2535) ซ่ึงกาํหนดให้จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย ในอตัราไม่นอ้ย

กว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวน

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั เงินสาํรองดงักล่าวจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

23. เงินปันผล 

 บริษทั 

 ปี 2568 

  ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 36/2568 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2568 มีมติอนุมติัให้

จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามัญของบริษัทจํานวน 720,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท เป็น

จาํนวนเงินรวม 129.60 ลา้นบาท โดยจ่ายจากผลประกอบการกาํไรสุทธิสําหรับปี 2567 ในอตัราหุ้นละ 0.10 

บาท เป็นจาํนวนเงิน 72 ลา้นบาท และจ่ายจากกาํไรสะสมยงัไม่จดัสรรในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท เป็นจาํนวน

เงิน 57.60 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลแลว้รวมจาํนวนเงิน 57.60 ลา้นบาท (สําหรับหุ้น

สามญัจาํนวน 720,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 

12 กนัยายน 2567 จาํนวนเงิน 21.60 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 

2567 จาํนวนเงิน 36 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายงวดประจาํปี (งวดท่ี 3) เป็นจาํนวนเงิน 72 ลา้นบาท 

(สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 720,000,000 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท)โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 19 

พฤษภาคม 2568 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2568 มีมติอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลกาํไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือนตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี  

30 มิถุนายน 2568 ซ่ึงเป็นการจ่ายให้กับหุ้นสามัญจาํนวน 720,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท  

เป็นจาํนวนเงิน 21.60 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมติัให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 จากผลประกอบการกําไรสุทธิสําหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี  

30 กันยายน 2568 ให้กับผู ้ถือหุ้นสามัญจํานวน 720,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท โดยได้จ่าย 

เงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 แลว้เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 เป็นจาํนวนเงิน 21.60 ลา้นบาท คงเหลือเงิน

ปันผลจ่ายระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 น้ีในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจาํนวนเงิน 36 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผล

ในวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2568 

 

 ปี 2567 

  ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 35/2567 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติ 

ให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัจาํนวน 720,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท เป็น

จาํนวนเงินรวม 108 ลา้นบาท โดยจ่ายจากผลประกอบการกาํไรสุทธิสําหรับปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท 

เป็นจาํนวนเงิน 72 ลา้นบาท และจ่ายจากกาํไรสะสมยงัไม่จดัสรรในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจาํนวนเงิน 

36 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้รวมจาํนวนเงิน 43.20 ลา้นบาท (สําหรับหุ้นสามญั

จาํนวน 720,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี  

8 กนัยายน 2556 จาํนวนเงิน 21.60 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 

2566 จาํนวนเงิน 21.60 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายงวดน้ี เป็นจาํนวนเงิน 64.80 ลา้นบาท (สําหรับหุ้น

สามญัจาํนวน 720,000,000 หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.09 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2567 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2567 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลประกอบการกาํไรสุทธิสําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 

2567 ให้กบัหุ้นสามญัของบริษทัจาํนวน 720,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจาํนวนเงิน 21.60 

ลา้นบาทโดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 

  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมติัให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 จากผลประกอบการกําไรสุทธิสําหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวนัท่ี  

30 กันยายน 2567 ให้กับผู ้ถือหุ้นสามัญจํานวน 720,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท โดยได้จ่าย 

เงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 แลว้เป็นจาํนวนเงิน 21.60 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 คงเหลือเงิน

ปันผลจ่ายระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 น้ีอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจาํนวนเงิน 36 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลใน

วนัท่ี 12 ธนัวาคม 2567 
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 บริษทัยอ่ย - บริษทั ศูนยห์อ้งปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน)  

 ปี 2568 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 21/2568 เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2568 มีมติอนุมติั

ให้มีการจดัสรรสํารองตามกฎหมายเป็นจาํนวนเงิน 1.97 ลา้นบาท และอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 

2567 ซ่ึงได้รับจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) หลงัหักสํารองตามกฎหมาย  

ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 25.20 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้ 

รวมจาํนวนเงิน 16.80 ล้านบาท (สําหรับหุ้นสามัญจาํนวน 420,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.04 บาท)  

โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 จาํนวนเงิน 8.40 ลา้นบาท และจ่ายเงิน

ปันผลระหวา่งกาลคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2567 จาํนวนเงิน 8.40 ลา้นบาท คงเหลือจ่ายเงินปันผลงวด

ประจาํปี (งวดท่ี 3) เป็นจาํนวนเงิน 8.40 ลา้นบาท (สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 420,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 

0.02 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2568 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2568 มีมติอนุมติัให้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลกาํไรสุทธิ ซ่ึงไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

(BOI) หลงัหักสํารองตามกฎหมายสําหรับงวดหกเดือนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 

2568 ซ่ึงเป็นการจ่ายให้กบัหุ้นสามญัจาํนวน 420,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 42 

ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 3 กนัยายน 2568 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 ไดมี้การอนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลกาํไรสุทธิ ซ่ึงไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการ

ลงทุน (BOI) หลังหักสํารองตามกฎหมายสําหรับงวดเก้าเดือนตั้ งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวันท่ี  

30 กันยายน 2568 ซ่ึงเป็นการจ่ายให้กับหุ้นสามัญจํานวน 420,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท  

เป็นจาํนวนเงิน 63 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 แลว้ เม่ือวนัท่ี 3 กันยายน 2568 เป็น

จาํนวนเงิน 42 ลา้นบาท คงเหลือจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลคร้ังท่ี 2 น้ีอตัราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจาํนวนเงิน 

21 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2568 

ในระหวา่งปี บริษทัไดจ้ดัสรรกาํไรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย เป็นจาํนวนเงิน 7.93 ลา้นบาท 

 

 ปี 2567 

  ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย คร้ังท่ี 20/2567 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2567 มีมติอนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการกาํไรสุทธิสําหรับปี 2566 เป็นจาํนวนเงินรวม 5.04 ลา้นบาท ให้กับ 

หุ้นสามญัจาํนวน 420,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.012 บาท และมีมติอนุมติัให้จดัสรรเงินกาํไรสะสม 

ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เพื่อจ่ายเงินปันผลให้กับหุ้นสามญัจาํนวน 420,000,000 หุ้น 

ในอตัราหุ้นละ 0.027 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 11.34 ลา้นบาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 16.38 ลา้นบาท โดยจ่ายเงิน

ปันผลในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2567 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย คร้ังท่ี 5/2567 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติ 

ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลกาํไรสุทธิ ซ่ึงไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการ

ลงทุน (BOI) หลงัหกัสาํรองตามกฎหมายสาํหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 ซ่ึงเป็นการจ่าย

ให้กับหุ้นสามัญจาํนวน 420,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท เป็นจาํนวนเงิน 8.40 ล้านบาท โดย

จ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 6 กนัยายน 2567 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2567 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 ไดมี้การอนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลกาํไรสุทธิ ซ่ึงไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการ

ลงทุน (BOI) หลงัหกัสํารองตามกฎหมายสําหรับงวดเกา้เดือนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 

2567 ซ่ึงเป็นการจ่ายให้กับหุ้นสามัญจาํนวน 420,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท เป็นจาํนวนเงิน 

16.80 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 แลว้เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2567 เป็นจาํนวนเงิน 8.40 

ลา้นบาท คงเหลือจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลคร้ังท่ี 2 น้ี อตัราหุน้ละ 0.02 บาท เป็นจาํนวนเงิน 8.40 ลา้นบาท 

โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2567 

ในระหวา่งปี บริษทัไดจ้ดัสรรกาํไรเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย เป็นจาํนวนเงิน 1.98 ลา้นบาท 

 

 บริษทัยอ่ย - บริษทั ศูนยห์อ้งปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ห่งเอเซีย จาํกดั 

 ปี 2568 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 19/2568 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2568 มีมติอนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการกาํไรสุทธิสําหรับปี 2567 เป็นจาํนวนเงินรวม 45 ลา้นบาท ให้กบัหุ้น

สามญัจาํนวน 500,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 90 บาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้รวมจาํนวนเงิน 

30 ลา้นบาท (สําหรับหุ้นสามัญจาํนวน 500,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 60 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 จาํนวนเงิน 15 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 

12 ธนัวาคม 2567 จาํนวนเงิน 15 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายงวดประจาํปี (งวดท่ี 3) เป็นจาํนวนเงิน 15 

ลา้นบาท (สําหรับหุ้นสามัญจาํนวน 500,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 30 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 19 

พฤษภาคม 2568 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 8/2568 เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2568 ไดมี้มติอนุมติัให้

จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลกาํไรสุทธิ ซ่ึงไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

(BOI) สําหรับงวดหกเดือนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2568 ซ่ึงเป็นการจ่ายใหก้บัหุ้น

สามญัจาํนวน 500,000 หุ้น ในอตัราหุน้ละ 50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 25 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 

5 กนัยายน 2568 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 11/2568 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คร้ังท่ี 2 จากผลประกอบการงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ใน

อตัราหุน้ละ 90 บาท โดยไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลคร้ังท่ี 1 แลว้เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 เป็นจาํนวนเงิน 

25 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 น้ี อตัราหุ้นละ 40 บาท เป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท 

โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2568 
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ปี 2567 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 18/2567 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2567 มีมติอนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการกาํไรสุทธิสําหรับปี 2566 เป็นจาํนวนเงินรวม 49 ลา้นบาท ให้กบัหุ้น

สามญัจาํนวน 500,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 98 บาท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้รวมจาํนวนเงิน 

30 ลา้นบาท (สําหรับหุ้นสามัญจาํนวน 500,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 60 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2566 จาํนวนเงิน 14 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 

8 ธนัวาคม 2566 จาํนวนเงิน 16 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายงวดน้ีเป็นจาํนวนเงิน 19 ลา้นบาท (สําหรับ

หุน้สามญัจาํนวน 500,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 38 บาท) โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2567 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย คร้ังท่ี 8/2567 เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมัติ 

ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 จากผลกาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร ซ่ึงไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี

ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 ซ่ึงเป็นการจ่าย 

เงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นสามญัจาํนวน 500,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 30 บาท เป็นจาํนวนเงิน 15 ลา้นบาท 

โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อย คร้ังท่ี 11/2567 เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2567 มีมติอนุมติั

ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คร้ังท่ี 2 จากผลประกอบการงวดเกา้เดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2567 ใน

อตัราหุ้นละ 60 บาท โดยไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 แลว้เม่ือวนัท่ี 12 กนัยายน 2567 เป็นจาํนวนเงิน 

15 ลา้นบาท คงเหลือเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 น้ี อตัราหุ้นละ 30 บาท เป็นจาํนวนเงิน 15 ลา้นบาท 

โดยจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2567 

 

24. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ

 รายจ่ายค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 
  บาท 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568   2567   2568   2567 

ตน้ทุนค่ายา วสัดุทางการแพทย ์และวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 428,346,951.74  435,793,725.56  337,774,072.99  349,790,658.21 

ตน้ทุนค่าตรวจวิเคราะห์และรับรองระบบ 32,214,929.09  33,158,198.79  -  - 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 309,511,050.65   305,089,181.95   309,511,050.65   305,089,181.95 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 789,679,365.82   746,382,618.08   609,115,521.03   568,676,922.48 

ค่าชดเชยผูป่้วยประกนัสังคม 126,004,868.48   116,692,710.93   126,004,868.48   116,692,710.93 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 216,846,499.64  223,397,482.75   156,496,597.64  154,589,258.68 

ค่าสาธารณูปโภค   40,751,499.28   46,426,916.95   29,323,267.59   32,385,183.42 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 49,123,980.10   41,012,477.52   28,574,834.92   23,856,775.87 

ผลขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายและเลิกใช ้ 1,483,259.05  28,012,377.19  1,420,742.70  27,222,366.71 
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25. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

25.1 ส่วนประกอบหลกัของค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นกาํไรขาดทุน :        

ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั :        

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี   7,687,904.88    5,151,323.48  7,687,904.88  5,151,323.48 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี :        

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชัว่คราวท่ีรับรู้        

 เมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ   (4,085,108.88)    602,879.83  (900,136.32)  1,923,458.66 

 รวม   3,602,796.00    5,754,203.31  6,787,768.56  7,074,782.14 

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :        

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ        

ผลประโยชน์พนกังานท่ีกาํหนดไว ้   (3,569,535.50)    -    (3,718,911.31)    (73,808.83) 

 รวม   (3,569,535.50)    -    (3,718,911.31)    (73,808.83) 

 

25.2 การกระทบยอดระหว่างจาํนวนค่าใช้จ่ายและผลคูณของกาํไรทางภาษีกับอัตราภาษีท่ีใช้สําหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

กาํไรทางบญัชีสาํหรับปี   248,708,580.08    96,140,008.13  155,091,527.14  115,176,214.33 

อตัราภาษีท่ีใช ้(ร้อยละ) 20  20  20  20 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดค้าํนวณตามอตัราภาษท่ีีใช ้ 44,461,742.26  11,253,294.96    31,018,305.43    23,035,242.87 

รายการกระทบยอด        

ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถนาํมา        

หกัในการคาํนวณกาํไรทางภาษ ี        

 - ค่าใชจ้่ายท่ีไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการ

คาํนวณกาํไรทางภาษ ี 7,971,984.32  2,810,833.29  1,095,501.15  1,508,396.36 

ผลกระทบทางภาษีของรายไดห้รือกาํไรท่ีไม่ตอ้งนาํมา        

คาํนวณกาํไรทางภาษ ี        

- รายไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ -  -  (21,911,128.60)  (14,405,590.82) 

- กาํไรของกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

 ท่ีไดรั้บยกเวน้ (41,591,187.59)    (17,025,232.21)  -  - 

- ค่าใชจ้่ายท่ีหกัเป็นรายจ่ายไดเ้พิม่ทางภาษ ี (3,147,686.61)  (3,360,679.19)    (2,933,308.74)    (3,131,187.02) 

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได ้

รอการตดับญัชี 15,758,330.75  21,099,495.53  -  - 

ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกในปีก่อน 

แต่นาํมาใชล้ดค่าใชจ้่ายภาษีในปีปัจจุบนั (19,371,083.71) 

 

(8,618,093.04)  -  - 

อ่ืนๆ (479,303.42)    (405,416.03)  (481,600.68)  67,920.75 

รวมรายการกระทบยอด (40,858,946.26)  (5,499,091.65)  (24,230,536.87)  (15,960,460.73) 

รวมค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้   3,602,796.00    5,754,203.31  6,787,768.56  7,074,782.14 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อย 5 แห่ง มีผลขาดทุนทางภาษีสะสมท่ียงัไม่ได้

ใช้เป็นจาํนวนเงิน 126.43 ล้านบาท และ 142.34 ล้านบาท ตามลาํดับ ซ่ึงบริษทัย่อยไม่ได้บันทึก

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษีดังกล่าว เน่ืองจากยงัอยู่ระหว่างการ

พิจารณาการใชป้ระโยชน์สินทรัพยภ์าษีเงินไดเ้ม่ือเทียบกบัประมาณการของบริษทั 

 

25.3 การกระทบยอดระหว่างอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียและอตัราภาษีท่ีใชส้ําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม 

 2568  2567 

 จาํนวนภาษี  

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จาํนวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 248,708,580.08      96,140,008.13   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้ 44,416,742.26  20.00  11,253,294.96  20.00 

รายการกระทบยอด (40,813,946.26)  (18.38)  (5,499,091.65)  (9.77) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย   3,602,796.00  1.62  5,754,203.31  10.23 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 จาํนวนภาษี  

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

 จาํนวนภาษี 

(บาท) 

 อตัราภาษี  

(ร้อยละ) 

กาํไรทางบญัชีก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี 155,091,527.14    115,176,214.33   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีใช ้   31,018,305.43  20.00    23,035,242.87  20.00 

รายการกระทบยอด (24,230,536.87)  (15.61)  (15,960,460.73)  (13.86) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดต้ามอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 6,787,768.56  4.39  7,074,782.14  6.14 

 

26. กาํไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 

  กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (ไม่รวมกาํไร

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ในระหวา่งปี 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

กาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่ (บาท)   196,601,723.69    78,180,722.86  148,303,758.58  108,101,432.19 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนกั (หุ้น) 720,000,000  720,000,000  720,000,000  720,000,000 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น)   0.27    0.11  0.21  0.15 
 

27. เงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัและบริษทัย่อย ได้จัดตั้ งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  

พ.ศ. 2530 เพื่อเป็นสวสัดิการตลอดจนเป็นหลักประกันแก่พนักงาน เม่ือลาออกจากงานหรือครบอายุการ

ทาํงาน (เกษียณ) ตามระเบียบของบริษทัและบริษทัย่อย โดยพนักงานจ่ายสะสมส่วนหน่ึง และบริษทัย่อยจ่าย

สมทบอีกส่วนหน่ึงในอตัราร้อยละ 2 ของเงินเดือน ทั้งน้ีบริษทัและบริษทัย่อยไดแ้ต่งตั้งบริษทัหลกัทรัพย์

จดัการกองทุนกสิกรไทย จาํกดั เป็นผูจ้ดัการกองทุนเพื่อบริหารกองทุนดงักล่าว 
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 เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพในส่วนของบริษัทและบริษทัย่อย ท่ีจ่ายสําหรับพนักงานและ 

ไดบ้นัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เป็น

จาํนวนเงิน 6.30 ลา้นบาท และ 5.94 ลา้นบาท ตามลาํดบัในงบการเงินรวม และเป็นจาํนวนเงิน 4.64 ลา้นบาท 

และ 4.28 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

28. สิทธิและประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

รายละเอียดของสิทธิและประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน สรุปไดด้งัน้ี 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1935(4)/2552*(1) 1825(4)/2554*(2) 59-1557-1-00-2-0 62-0042-1-00-2-0 66-0483-1-00-2-0*(3) 

2. วนัท่ีไดรั้บบตัรส่งเสริม 4 ธนัวาคม 2552 21 กรกฎาคม 2554 28 พฤศจิกายน 2559 16 มกราคม 2562 13 กุมภาพนัธ ์2566 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิ 19 กรกฎาคม 2556 1 กรกฎาคม 2558 5 มกราคม 2561 1 ตุลาคม 2562 1 มีนาคม 2567 

4. เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ บริการสอบเทียบ 

มาตรฐาน 

บริการทดสอบทาง

วิทยาศาสตร์ 

บริการทดสอบทาง

วิทยาศาสตร์ 

บริการทดสอบทาง

วิทยาศาสตร์ 

บริการทดสอบทาง

วิทยาศาสตร์ 

5. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีบริษทัไดรั้บ      

5.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีได้

จากการ ประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมนับแต่

วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ** 

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 

5.2 ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับ

การส่งเสริม  ซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ตามขอ้ง 5.1 ไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 

**  ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไป

หักออกจากกาํไรท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกินห้าปีนบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั้น 

 

*(1) สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมเลขท่ี 1935(4)/2552 (ขอ้ 5) ครบกาํหนด เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2564 และ

ครบกาํหนดใช้สิทธิประโยชน์สําหรับกําไรท่ีเกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2569  

(มีกาํหนดเวลาไม่เกินห้าปี) 

*(2) สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมเลขท่ี 1825(4)/2554 (ข้อ 5) ครบกาํหนด เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2566 และ 

ครบกาํหนดใช้สิทธิประโยชน์สําหรับกําไรท่ีเกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2571  

(มีกาํหนดเวลาไม่เกินห้าปี) 

*(3) บริษทัย่อยไดรั้บบตัรส่งเสริม สําหรับบริการทดสอบทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือรองรับโครงการขยายการลงทุน 

แลว้เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2566   

ในฐานะท่ีเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนด
ต่างๆ เก่ียวกบัการส่งเสริมโดยเคร่งครัด 

 

29. การเสนอข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

   บริษทัและบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลกัใน 2 ส่วนงานดาํเนินงานท่ีรายงานตามชนิดของบริการในเขต

ภูมิศาสตร์เดียว คือ ในประเทศไทย ดงัต่อไปน้ี 
ประเภทส่วนงาน  ลกัษณะของบริการตามส่วนงาน 

ส่วนงานโรงพยาบาล  - ให้บริการครอบคลุมการรักษาพยาบาลเต็มรูปแบบโรงพยาบาล ศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะ

ทาง โรงพยาบาลในโครงการประกนัสังคม และศูนยสุ์ขภาพ 

ส่วนงานตรวจ&วิเคราะห์ทาง

วิทยาศาสตร์/ระบบคุณภาพ 

 - ให้บริการทางวิทยาศาสตร์ดา้นเกษตร อาหาร ยา และส่ิงแวดลอ้มครอบคลุมทั้งการ

ตรวจวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์ การสอบเทียบเคร่ืองมือ การตรวจสอบรับรองตามระบบ

คุณภาพและมาตรฐานสากล รวมถึงงานให้คาํปรึกษาและฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้ง 



- 58 - 
 

 

  ผลการดาํเนินงานไดรั้บการสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน

ซ่ึงก็คือกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผล

การปฏิบติังาน บริษทัและบริษทัย่อยประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้

เกณฑ์ผลกาํไรหรือขาดทุนของส่วนงานดาํเนินงานซ่ึงเป็นเกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดักาํไรหรือขาดทุน

จากการดาํเนินงานในงบการเงิน  

  รายละเอียดขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานดาํเนินงานสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

และ 2567 มีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม (บาท) 

 ส่วนงานโรงพยาบาล  ตรวจ&วิเคราะห์ 

ทางวิทยาศาสตร์/ระบบคุณภาพ 

 รวม 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

รายได ้          2,095,254,062.14    2,058,513,812.35  489,881,791.06     343,712,218.24  2,585,135,853.20  2,402,226,030.59 

ตน้ทุน               1,620,401,108.54  1,619,094,311.74    226,276,761.81   206,028,897.52  1,846,677,870.35     1,825,123,209.26  

กาํไรขั้นตน้ 474,852,953.60  439,419,500.61    263,605,029.25   137,683,320.72  738,457,982.85  577,102,821.33 

รายไดอ้ื่น           29,128,992.66  33,953,649.04 

ค่าใช้จ่ายในการบริการและบริหาร         500,103,024.89  493,430,336.70 

ตน้ทุนทางการเงิน         18,775,370.54     21,486,125.54 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้           3,602,796.00    5,754,203.31 

กาํไรสาํหรับปี         245,105,784.08    90,385,804.82 

จงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้            

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 2,095,254,062.14  2,055,033,812.35  467,731,815.65  318,823,402.59  2,562,985,877.79  2,373,857,214.94 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง -  -  22,149,975.41  25,320,565.65  22,149,975.41  25,320,565.65 

 รวม 2,095,254,062.14  2,055,033,812.35  489,881,791.06  344,143,968.24  2,585,135,853.20    2,399,177,780.59 

สินทรัพยถ์าวร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม            

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   1,191,184,935.03    1,265,751,687.74    332,607,412.26    321,516,940.70    1,523,792,347.29    1,587,268,628.44 

สินทรัพยส่์วนกลาง           382,945,798.69    394,770,352.44 

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์           1,906,738,145.98    1,982,038,980.88 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 227,371,110.39    256,627,273.54  4,966,533.95    7,014,334.63  232,337,644.34    263,641,608.17 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   2,296,474.65  3,874,494.91    22,545,426.06    22,271,659.90    24,841,900.71    26,146,154.81 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส่วนกลาง           7,525,786.94    8,259,751.71 

รวมสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน           32,367,687.65    34,405,906.52 

 

30. การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นท่ีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

   การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 มีดงัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 1  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2568  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิมขึ้น  (ลดลง)  ธนัวาคม 2568 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน  13,738,425.76  (9,582,453.83)  -  -    4,155,971.93 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 30,000,000.00  -  -  -  30,000,000.00 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   250,785,292.42   (130,826,823.24)  -  -    119,958,469.18 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า   258,554,618.57  (47,814,227.35)    4,669,821.47    (291,757.57)    215,118,455.12 

รวม 553,078,336.75  ( 188,223,504.42)    4,669,821.47    (291,757.57)  369,232,896.23 
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 1  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2567  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิมขึ้น  (ลดลง)  ธนัวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน 53,253,969.11  (39,515,543.35)  -  -   13,738,425.76 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 45,000,000.00  (15,000,000.00)  -  -  30,000,000.00 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   223,154,000.04  27,631,292.38  -  -    250,785,292.42 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า   201,227,653.56  (59,739,145.55)  119,010,242.25  (1,944,131.69)    258,554,618.57 

รวม 522,635,622.71  (86,623,396.52)  119,010,242.25  (1,944,131.69)  553,078,336.75 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 1  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2568  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิมขึ้น   (ลดลง)  ธนัวาคม 2568 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน   13,738,425.76  (9,582,453.83)  -  -    4,155,971.93 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน   30,000,000.00  -  -  -    30,000,000.00 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 250,785,292.42  (130,826,823.24)  -  -    119,958,469.18 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า   120,787,147.39  (20,927,727.31)    70,067,580.53  -  169,927,000.61 

รวม 415,310,865.57  (161,337,004.38)    70,067,580.53  -  324,041,441.72 

 
 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 1  กระแสเงินสด  รายการท่ีไม่ใช่เงินสด  ณ วนัท่ี 31 

 มกราคม 2567  เพ่ิม (ลด)  เพ่ิมขึ้น   (ลดลง)  ธนัวาคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีจากสถาบนัการเงิน   52,159,497.50  (38,421,071.74)  -  -    13,738,425.76 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน   30,000,000.00  -  -  -    30,000,000.00 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 172,043,333.32  78,741,959.10  -  -  250,785,292.42 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 108,996,916.45  (26,238,470.19)    38,743,207.79  (714,506.66)    120,787,147.39 

รวม 363,199,747.27  14,082,417.17    38,743,207.79  (714,506.66)  415,310,865.57 
 
31. เคร่ืองมือทางการเงิน 

31.1 การบริหารความเส่ียง 

  บริษทัและบริษทัย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์างการเงินและ

หน้ีสินทางการเงินตามปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบการจดัการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทัว่ไป 

และไม่ไดถื้อหรือออกอนุพนัธ์ทางการเงินใด ๆ    
 
31.2 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 

 บริษทัและบริษทัย่อยมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบ้ียเนื่องจากมีเงินฝากสถาบนัการเงิน  

เงินเบิกเกินบญัชี ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม

อตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทั

เช่ือว่าความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อ

ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บริษทัและบริษทัย่อยมิไดใ้ช้ตราสารอนุพนัธ์ทาง

การเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ียได ้ดงัน้ี 
 บาท   

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   

 อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอตัราตลาด 

 อตัราดอกเบ้ีย 

คงท่ี 

 ไม่ม ี

อตัราดอกเบ้ีย 

 รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 94,119,590.02    479,424.53    3,763,406.10  98,362,420.65  0.15 - 0.50 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -    173,282,277.53    173,282,277.53  - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -   140,000,000.00  -  140,000,000.00  1.60 - 1.70 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั -    55,332,000.00  -    55,332,000.00  0.10 - 1.35 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จากสถาบนัการเงิน   4,155,971.93    30,000,000.00  -    34,155,971.93 

 MOR-5.30 

MOR, 1.95 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -    278,712,984.26    278,712,984.26  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน   119,958,469.18  -  -    119,958,469.18  MLR-3.2,  

MLR-2.0 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -    215,118,455.12  -    215,118,455.12  1.14 - 7.17 

 
 บาท   

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   

 อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอตัราตลาด 

 อตัราดอกเบ้ีย 

คงท่ี 

 ไม่ม ี

อตัราดอกเบ้ีย 

 รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 87,811,555.10    479,523.76  6,412,786.25  94,703,865.11  0.05 - 0.55 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  187,784,729.78  187,784,729.78  - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -  80,000,000.00  -  80,000,000.00  2.50 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั -  60,332,000.00  -  60,332,000.00  0.10 - 1.10 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  10,020,449.86  -  10,020,449.86  0.85 - 1.80 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จากสถาบนัการเงิน   13,738,425.76    30,000,000.00  -    43,738,425.76 

 MOR-5.30 

MOR, 2.85 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  284,735,633.28  284,735,633.28  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 250,785,292.42  -  -   250,785,292.42  MLR-3.2,  

MLR-2.0 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  258,554,618.57  -  258,554,618.57  1.14 - 7.17 
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 บาท   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   

 อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอตัราตลาด 

 อตัราดอกเบ้ีย 

คงท่ี 

 ไม่ม ี

อตัราดอกเบ้ีย 

 รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   24,995,370.27    479,424.53    4,716,829.26    30,193,624.06  0.15 - 0.40 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -    111,976,127.52    111,976,127.52  - 

เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย -    23,500,000.00  -    23,500,000.00  5.50 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั -    35,002,000.00  -    35,002,000.00  0.10 - 1.35 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จากสถาบนัการเงิน   4,155,971.93    30,000,000.00  -    34,155,971.93 

 MOR-5.30 

MOR,1.95 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  249,678,801.11  249,678,801.11  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 119,958,469.18  -  -  119,958,469.18  MLR-3.2,  

MLR-2.0 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  169,927,000.61  -  169,927,000.61  1.14 - 7.17 

 

 บาท   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   

 อตัราดอกเบ้ีย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอตัราตลาด 

 อตัราดอกเบ้ีย 

คงท่ี 

 ไม่ม ี

อตัราดอกเบ้ีย 

 รวม  อตัราดอกเบ้ีย 

ท่ีแทจ้ริง 

(ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพยท์างการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   30,190,991.75    479,523.76    4,061,682.64  34,732,198.15  0.15 - 0.50 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  133,809,706.23  133,809,706.23  - 

เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย -  41,500,000.00  -  41,500,000.00  5.50 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั -  40,002,000.00  -  40,002,000.00  0.20 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะส้ัน 

จากสถาบนัการเงิน   13,738,425.76    30,000,000.00  -  43,738,425.76 

 MOR-5.30 

MOR,2.85 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  234,222,388.95  234,222,388.95  - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 250,785,292.42  -  -  250,785,292.42  MLR-3.2,  

MLR-2.0 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  120,787,147.39  -  120,787,147.39  1.14 - 7.17 

 

31.3 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

   บริษทัและบริษทัย่อยมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเส่ียงน้ีโดยการกาํหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้น บริษทั

และบริษทัย่อยไม่คาดว่าจะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระสําคญัจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีดงักล่าว 

นอกเหนือไปจากท่ีไดต้ั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นไวแ้ลว้ 
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31.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนในสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ เน่ืองจากธุรกรรมทางการคา้ของบริษทัและบริษทัยอ่ยทาํธุรกิจภายในประเทศ 
 

31.5 ความเส่ียงดา้นสภาพคลอ่ง 

บริษทัและบริษทัย่อยมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดบัของ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษัทรวมทั้ งจัดหาวงเงิน

สินเช่ือระยะสั้นจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อสํารองในกรณีท่ีมีความจาํเป็นและเพื่อลดผลกระทบ

จากความผนัผวนของกระแสเงินสด 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงิน

ของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 

สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 34,155,971.93  -  -   34,155,971.93 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   278,712,984.26  -  -    278,712,984.26 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 46,826,823.24  73,131,645.94  -  119,958,469.18 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 35,532,626.86  177,264,890.92  2,320,937.34    215,118,455.12 

รวม 395,228,406.29  250,396,536.86  2,320,937.34  647,945,880.49 

 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 43,738,425.76  -  -  43,738,425.76 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 284,735,633.28  -  -  284,735,633.28 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 56,906,823.24   193,878,469.18  -    250,785,292.42 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 47,071,793.17  167,568,417.20  43,914,408.20  258,554,618.57 

รวม 432,452,675.45  361,446,886.38  43,914,408.20  837,813,970.03 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 34,155,971.93  -  -  34,155,971.93 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 249,678,801.11  -  -  249,678,801.11 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 46,826,823.24  73,131,645.94  -  119,958,469.18 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 18,451,335.69  56,491,960.57  94,983,704.35  169,927,000.61 

รวม 349,112,931.97    129,623,606.51    94,983,704.35  573,720,242.83 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 43,738,425.76  -  -  43,738,425.76 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 234,222,388.95  -  -  234,222,388.95 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 56,906,823.24    193,878,469.18  -    250,785,292.42 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 24,973,014.02  51,899,724.20  43,914,409.17  120,787,147.39 

รวม 359,840,651.97    245,778,193.38    43,914,409.17  649,533,254.52 

 

31.6 มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยจัดอยู่ใน

ประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัและบริษทัย่อยจึง

ประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงใน

งบฐานะการเงิน 
 

32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดงัน้ี 

32.1 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากหนังสือคํ้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารพาณิชย ์

สองแห่งซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัในวงเงิน 

39.71 ลา้นบาท เป็นของบริษทั 38.83 ลา้นบาท (ณ วนัท่ี 28 มกราคม 2569 ภาระบางส่วนของบริษทั

ส้ินสุดลงส่งผลให้หน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากหนังสือคํ้าประกนัดงักล่าวของบริษทัและบริษทัย่อย

คงเหลือ 21.63 ลา้นบาท เป็นของบริษทั 20.75 ลา้นบาท และของบริษทัยอ่ยจาํนวนเงิน 0.88 ลา้นบาท 
 

32.2 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับการจ่ายค่าบริหารจดัการให้แก่ บริษทั ศูนยห์้องปฏิบัติการและวิจยัทาง 

การแพทยแ์ห่งเอเซีย จาํกดั (บริษทัย่อย) ตามสัญญาจา้งบริการตรวจวิเคราะห์ “ส่ิงส่งตรวจ”(Specimen) 

เพื่อตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทย ์ต่ออายสุัญญาคราวละ 3 ปี ต่ออายสุัญญา

ล่าสุดวนัท่ี 1 มกราคม 2569 ในอตัราค่าบริการท่ีตกลงร่วมกนั 
 

32.3 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาจ้างบริหารจดัการกับผูบ้ริหาร 2 ท่าน ต่ออายุสัญญารายปี  

ในอตัราผลตอบแทน 0.145 ลา้นบาทต่อเดือน 
 

32.4   บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรกบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึง

ระยะเวลาคงเหลือ 24 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2570 อตัราค่าบริการในอตัราเดือนละ 1.04 ลา้นบาท  
 

32.5 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนเก่ียวกับสัญญาก่อสร้างและปรับปรุงอาคาร

โรงพยาบาล สัญญาติดตั้งระบบภายในอาคาร สัญญาปรับปรุงอาคารสํานกังาน สัญญาพฒันาโปรแกรม 

โดยบริษทัมีภาระผูกพนัคงเหลือท่ีจะตอ้งจ่ายตามสัญญาในงบการเงินรวม จาํนวนเงิน 41.04 ลา้นบาท 

(รวมภาษีมูลคา่เพิ่ม) และงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวนเงิน 40.21 ลา้นบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
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32.6 คดีฟ้องร้องเก่ียวกบัการรักษาพยาบาล จาํนวน 1 คดี ทุนทรัพย ์5.24 ลา้นบาท คดีอยู่ระหว่างกระบวนการ

สืบพยานนดัไกล่เกล่ียและเจรจาเง่ือนไขในไตรมาส 1/2569 

 

33. การจัดประเภทรายการใหม่ 

   รายการในงบการเงินของปี 2567 บางรายการได้จัดประเภทรายการใหม่ให้สอดคล้องกับการจัด

ประเภทรายการบญัชีในปีปัจจุบนัโดยไม่มีผลกระทบต่อกาํไร (ขาดทุน) หรือส่วนของผูถื้อหุ้นตามท่ีได้

รายงานไว ้การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี 
 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดัประเภทใหม่ 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบฐานะการเงิน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 95,031,865.11  (328,000.00)  94,703,865.11 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 210,309,129.78  (22,524,400.00)  187,784,729.78 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 173,497,595.32  22,524,400.00  196,021,995.32 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 18,433,655.94  (17,170,580.87)  1,263,075.07 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 60,004,000.00  328,000.00  60,332,000.00 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 31,598,310.28  17,170,580.87  48,768,891.15 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 275,585,014.93  9,150,618.35  284,735,633.28 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 19,097,767.39  (9,150,618.35)  9,947,149.04 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      

รายไดจ้ากการรักษาพยาบาล 2,055,033,812.35  3,480,000.00  2,058,513,812.35 

รายไดจ้ากการบริการ 344,143,968.24  (431,750.00)   343,712,218.24 

รายไดอ้ื่น 28,852,688.36  (3,048,250.00)  25,804,438.36 

ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล  1,680,842,021.36   (61,747,709.62)    1,619,094,311.74  

ตน้ทุนในการบริการ  206,115,519.30   (86,621.78)  206,028,897.52 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  431,596,005.30   61,834,331.40  493,430,336.70 

งบกระแสเงินสด      

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 44,278,665.71  22,487,761.43  66,766,427.14 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 33,512,640.26  (22,524,400.00)  10,988,240.26 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 9,453,290.41  36,638.57  9,489,928.98 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 16,371,904.59  1,343,955.26  17,715,859.85 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (176,415.00)  (1,343,955.26)  (1,520,370.26) 

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนัเพ่ิมขึ้น (9,785,855.31)  (328,000.00)  (10,113,855.31) 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 

 จดัประเภทใหม่ 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

 หลงัจดั 

ประเภทใหม่ 

งบฐานะการเงิน      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 156,334,106.23  (22,524,400.00)  133,809,706.23 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 153,308,637.58  22,524,400.00  175,833,037.58 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 17,986,515.99  (17,170,580.87)  815,935.12 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 18,335,484.42  17,170,580.87  35,506,065.29 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 227,869,423.81  6,352,965.14  234,222,388.95 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 6,379,133.36  (6,352,965.14)  26,168.22 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ      

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      

ตน้ทุนในการรักษาพยาบาล 1,671,817,106.92  (61,747,709.59)  1,610,069,397.33 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 265,279,024.86  61,747,709.59  327,026,734.45 

งบกระแสเงินสด      

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567      

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น       42,368,576.81   22,524,400.00  64,892,976.81 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ       51,486,273.00   (22,524,400.00)  28,961,873.00 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น       10,972,211.71   1,103,755.64  12,075,967.35 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น         1,103,755.64   (1,103,755.64)  - 

 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 บริษทั 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2569 ได้มีมติอนุมัติ 

ให้จ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทัจาํนวน 720,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.18 บาท เป็น

จาํนวนเงินรวม 129.60 ลา้นบาท โดยจ่ายจากผลประกอบการกาํไรสุทธิสําหรับปี 2568 สําหรับหุ้นสามญั

จาํนวน 720,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจาํนวนเงินรวม 72 ล้านบาท ซ่ึงบริษัทได้จ่าย 

เงินปันผลระหว่างกาลแลว้รวมจาํนวนเงิน 57.60 ลา้นบาท (สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 720,000,000 หุ้น ใน

อตัราหุ้นละ 0.08 บาท)โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 จาํนวนเงิน 21.60 

ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2568 จาํนวนเงิน 36 ลา้นบาท คงเหลือ

เงินปันผลจ่ายงวดน้ีเป็นจาํนวนเงิน 72 ล้านบาท (สําหรับหุ้นสามัญจาํนวน 720,000,000 หุ้น ในอัตรา 

หุ้นละ 0.10 บาท) การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลตามท่ีปรากฏ

รายช่ือ ณ วนักาํหนดสิทธิผูถื้อหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลวนัท่ี 30 เมษายน 2569 โดย

กาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2569 
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 บริษทัยอ่ย - บริษทั ศูนยห์อ้งปฏิบติัการและวิจยัทางการแพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน) 

เงินปันผลจ่าย 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัยอ่ย คร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2569 ไดมี้มติอนุมติั 

ใหจ่้ายเงินปันผลจากผลประกอบการกาํไรสุทธิสําหรับปี 2568 ซ่ึงไดรั้บจากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการ

ส่งเสริมการลงทุน (BOI) หลงัหักสํารองตามกฎหมาย ในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 105 

ลา้นบาทซ่ึงบริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลแลว้รวมจาํนวนเงิน 63 ลา้นบาท (สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 

420,000,000 หุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท)  โดยจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 3 กนัยายน 2568 

จาํนวนเงิน 42 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2568 จาํนวนเงิน 21 

ลา้นบาท คงเหลือจ่ายเงินปันผลงวดน้ี เป็นจาํนวนเงิน 42 ลา้นบาท (สําหรับหุ้นสามญัจาํนวน 420,000,000 

หุน้ หักดว้ยจาํนวนหุ้นซ้ือคืนนบัจนถึงวนักาํหนดสิทธิผูถื้อหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 

0.10 บาท) การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลตามท่ีปรากฏรายช่ือ ณ 

วนักาํหนดสิทธิผูถื้อหุน้ (Record Date) เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลในวนัท่ี ..... เมษายน 2569 และกาํหนด

วนัจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2569 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว บริษทัจะดาํเนินการภายหลงัจากท่ี

ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 

หุน้ทุนซ้ือคืน 

 ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2569 ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัโครงการการซ้ือหุ้นคืน เพื่อบริหารการเงินสําหรับสภาพคล่องส่วนเกิน 

โดยกาํหนดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 70 ลา้นบาทและ จาํนวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนไม่เกิน 25,000,000 คิดเป็นไม่เกิน

ร้อยละ 5.95 ของหุ้นท่ีจาํหน่ายทั้งหมด ดาํเนินการซ้ือด้วยวิธีจบัคู่อตัโนมัติผ่านระบบซ้ือขายของตลาด

หลกัทรัพย ์ตั้งแต่วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2569 ถึงวนัท่ี 19 สิงหาคม 2569 และกาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุน้ซ้ือ

คืนดว้ยวิธีจบัคู่อตัโนมติัผ่านระบบซ้ือขายของตลาดหลกัทรัพย ์จะกระทาํภายหลงั 3 เดือน นับแต่การซ้ือ

หุน้คืนแลว้เสร็จแต่ตอ้งไม่เกิน 3 ปี  

 

 

35. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2569 
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รายละเอียดเก่ียวกับผูบ้ริหารและผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

1. ศ.ดร.นพ.สมศักดิ ์   

โล่หเ์ลขา 

ประธานกรรมการบริษัท 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

84 - ปริญญาเอก สาขาจลุชีววิทยา

มหาวิทยาลยัอิลลินอยส ์ 

ประเทศสหรฐัอเมริกา  

- ปริญญาตรี แพทยศาสตร ์ 

ศิริราชพยาบาล  

- ประกาศนียบตัร ชีวเคมี  

มหาวิทยาลยัทเูลน  

ประเทศสหรฐัอเมริกา  

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที่ 67/2550  

ทางตรง = 1.08 

ทางออ้ม = 2.08 

ไม่มี 28 ต.ค. 2558-

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ  บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว  

2538-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ  บจก. แอล พี โฮลดิง้ 

2539-พ.ค.2567 

 

ประธานกรรมการ  

 

บจก.ลาดพรา้วผลติภณัฑท์างการแพทย์

และสขุภาพ จาํกดั   

2568-ปัจจบุนั 

2562-2567 

 

ประธานที่ปรกึษา 

ประธาน 

 

ราชวิทยาลยักมุารแพทยแ์ห่งประเทศไทย 

 

2544-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจก. ลาดพรา้วการศกึษา 

2562-2565 นายก สมาคมกมุารแพทยแ์ห่งประเทศไทย 

2545-ปัจจบุนั ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ คณะแพทยศ์าสตรโ์รงพยาบาล รามาธิบด ี

2. นายพิพัฒน ์ 

เศวตวิลาศ 

รองประธานกรรมการ 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

77 ปริญญาวศิวกรรมศาสตร

มหาบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ (วิศวกรรม

อตุสาหการ) มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรีุ 

- มศ. 5 โรงเรียนวดัสทุธิวราราม 

ทางตรง = 5.21 

ทางออ้ม = 4.40 

คู่สมรสของ 

พ่ีสาวของ 

นายองักรู ฉนัทนาวานิช 

 

2536-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจก. โอเรกอน อลมิูเนียม 

2533-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

2538-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แอล พี โฮลดิง้ 

2539-พ.ค.2567 กรรมการ บจก.ลาดพรา้วผลติภณัฑท์างการแพทย์

และสขุภาพ 

เอกสารแนบ 1 
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที่ 67/2550 

- วิทยาการการจดัการสาํหรบันกั

บริหารระดบัสงู (วบส.) สถาบนั

บณัฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

(NIDA) รุน่ที่ 3/2562 

2544-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจก. สยามพลาสติกผลติภณัฑ ์

2557-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจก. พิจิตตพ์ร โฮลดิง้ 

2564-ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคณุวฒิุ                  

คณะวิศวกรรมศาสตร ์

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรีุ 

2563 - ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. พาสนัต ์เอสเตส 

3. นพ.สมเชาว ์ 

ตันฑเทอดธรรม 

กรรมการ 

73 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

กฏหมายธุรกิจ มหาวิทยาลยั

รามคาํแหง 

- ปริญญาตรี แพทยศ์าสตร ์

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบ์ณัฑิต 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- หลกัสตูรการป้องกนั

ราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน 

ปรอ. รุน่ 9 (จปรอ 399) วิทยาลยั

ป้องกนัราชอาณาจกัร 

ทางตรง = 0.28 

ทางออ้ม = 1.26 

ไม่มี 2546-ปัจจบุนั กรรมการ / กรรมการสรร

หาพิจารณาค่าตอบแทน

และกาํกบัดแูลกิจการ / 

ประธานกรรมการบริหาร 

/ประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร 

บมจ. เอ็น.ซี.เฮา้สซ่ิ์ง 

2541-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์

2541-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมนท ์

2541-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เอส.ซี. คอนสตรคัชั่น แอนด ์  

เดคคอรเ์รชั่น 

28 ต.ค.58-

ปัจจบุนั 

 

 

กรรมการ บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

- วฒิุบตัรผูเ้ช่ียวชาญสาขา

อายรุศาสตร ์

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Certification Program 

(DCP) รุน่ที่ 128/2553 

- Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที่ 8/2547 

- CEO Performance Evaluation 

ปี 2547 

เม.ย. 2552-

ปัจจบุนั 

กรรมการ บจก. แอล พี โฮลดิง้ 

2552-ปัจจบุนั 

2553-ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

2556-ปัจจบุนั 

ส.ค. 2559- 

ปัจจบุนั 

มี.ค.62 -

ปัจจบุนั 

ส.ค.62 -ปัจจบุนั 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บจก. นาํชยั กอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์

บจก. นาํชยัพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

บจก. เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ 

บจก. ธัญญะ คารท์ แมเนจเมน้ท ์

บจก. ลิฟวิ่ง ออน กรีน 

 

บจก. กรีนอีโวลชูั่น 

 

บจก. ศิริอรุณ เวลเนส 

4. รศ.นพ.วิรัตน ์ 

วงศแ์สงนาค 

กรรมการ/ 

ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

74 ปริญญาเอก วฒิุบตัรผูเ้ช่ียวชาญ

ศลัยศาสตร ์ราชวิทยาลยั

ศลัยแพทยแ์ห่งกลาสโกว 

ประเทศสหราชอาณาจกัร 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์

มหาบณัฑิต วิทยาศาสตร์

การแพทย ์(ศลัยศาสตร)์

มหาวิทยาลยัมหิดล 

-ปริญญาตรี แพทยศาสตรบ์ณัฑิต 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ทางตรง = 0.55 

ทางออ้ม = 0.81 

ไม่มี 2538-ปัจจบุนั กรรมการ บจก. แอล พี โฮลดิง้ 

2539 - มี.ค. 

2568 

กรรมการ บจก. ลาดพรา้วผลิตภณัฑท์างการแพทย์

และสขุภาพ   

2547-ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ บจก. ลาดพรา้วการศกึษา 

2561-ปัจจบุนั 

2550-2560 

19 ตค. 65-

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ/

กรรมการ 

 

ประธานกรรมการ 

บจก.ศนูยห์อ้งปฏิบตัิการและวิจยัทางการ

แพทยแ์ห่งเอเซีย 

บมจ.ศนูยห์อ้งปฎิบตัิการและวิจยัทางการ

แพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย 
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

- วฒิุบตัรผูเ้ช่ียวชาญดา้น

ศลัยศาสตรร์ะบบทางเดินอาหาร 

แพทยสภา 

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที่ 14/2547 - 

Director 

- Director Certification Program 

(DCP) รุน่ที่ 201/2558 

- Role of the Nomination and 

Governance Committee  

(RNG) รุน่ที่ 7/2558 

- Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุน่ที่ 52/2567 

- Role of the Chairman 

Program (RCP) รุน่ที่ 56/2567 

 

 

 

 

 

 

 

28 ตค.58-

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาฯ/ กรรมการ 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

ก.ย. 2566-

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ บจก. เอมารค์ โกลบอล เวริฟิเคชั่น 
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

5. ดร.อังกูร  

ฉันทนาวานิช 

กรรมการ/ 

รองประธานรรมการริหาร/ 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร/ 

ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / 

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(มีอาํนาจลงนามผกูพนั) 

68 - ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลยัเซาทอ์อสเตรเลีย 

ประเทศออสเตรเลีย 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปริญญาตรี นิตศิาสตร ์

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Director Accreditation 

Program (DAP) 

รุน่ที่ 67/2550 

ทางตรง = 3.96 

ทางออ้ม = 10.91 

ไม่มี 2538-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. แอล พี โฮลดิง้ 

ก.พ.68-ปัจจบุนั 

2539-ม.ค.68 

กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ 

บจก.ลาดพรา้วผลติภณัฑท์างการแพทย์

และสขุภาพ  

2544-ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. ลาดพรา้วการศกึษา 

28 ตค.58-

ปัจจบุนั 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร  

/กรรมการบริษัท  

/รองประธากรรมการ

บริหาร  

/ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาฯ  

/ ประธาน

กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

 

19 ตค. 65-

ปัจจบุนั 

กรรมการ บมจ. ศนูยห์อ้งปฎิบตัิการและวิจยัทางการ

แพทยแ์ละการเกษตรแห่งเอเซีย 

2561-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บจก. ศนูยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย 

2563 -ปัจจบุนั กรรมการ บจก.แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร ์  
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

6. นายกุณฑล  

นาคพรหม 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

82 

 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยันอรธ์เวสเทริน์ 

สหรฐัอเมริกา 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที่ 25/2547 

- Audit Committee Program 

(ACP) รุน่ที่ 42 /2556 

ทางตรง = 0.10 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 28 ต.ค. 58 -

ปัจจบุนั 

20 ก.พ. 68 - 

ปัจจบุนั 

1 ส.ค. 68 – 

ปัจจบุนั 

 

28 ต.ค. 58 – 

2568 

 

2557-ปัจจบุนั 

 

กรรมการอิสระ 

 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ 

บมจ.โรงพยาบาลลาดพรา้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บจก.ปริมเปรมปราณ 

 

7. นางเบ็ญจวรรณ  

ธนไพศาลพิพัฒน ์

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

70 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปริญญาตรี บญัชี 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Audit Committee Program 

(ACP) รุน่ที่ 29/2552 

-Director Accreditation 

Program (DAP) รุน่ที่ 13/2547 

 

ทางตรง = 0.15 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 28 ต.ค. 58 -

ปัจจบุนั 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

8 นางสาวทพิวรรณ 

อุทัยสาง 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

68 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาํหรบั

ผูบ้ริหาร 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรแ์ละ

การบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปริญญาตรี นิตศิาสตรบ์ณัฑิต 

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-Director Certification Program 

(DCP) รุน่ที่ 29/2546 

- Role of the Compensation 

Committee (RCC) รุน่ท่ี 17/2556 

- Audit Committee Program 

(ACP) รุน่ที่ 23 /2551 

- Advanced Audit Committee 

Program (ACPP) รุน่ท่ี 26/2560 

- Boards that Make a Difference 

(BMD) รุน่ท่ี 9/2562 

 

 

ทางตรง = 0.23 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 2550-ปัจจบุนั 

15 พ.ย.2568-

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการบริษัท 

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

บจก. เปเปอรเ์มท (ประเทศไทย) 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

28 ต.ค.2558-

ปัจจบุนั 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

พ.ค.2568-

ปัจจบุนั 

2556-ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. พรอดดิจิ 

 

บมจ. พรอดดิจิ 

2556-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 

สรรหาและค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการอิสระ 

บมจ. วินเนอรก์รุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ ์

2548-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ/กรรมกรร

ตรวจสอบ/ประธาน

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.อีซึ่น แอนด ์โค 
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

9. นพ.ปราโมทย ์ 

ภู่นภานนท ์

ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 

62 - Radiology - Mahidol 

University, Bangkok,Thailand 

- Doctor of Medicine Remedios 

T. Romualdez Medical 

Foundation(RTRMF) College of 

Medicine ,Philippine 

- Fellowship in Facial Plastic 

and Reconstructive Surgery at 

New York Eyes and Ears 

infirmary Hospital, Manhattan, 

New York ,USA 

ทางตรง = 0.19 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 2563 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

   

   

10. นพ.เรืองฤทธิ์ 

หรรษนันท ์

ผูอ้าํนวยการสายบริหาร

การแพทย ์ 

52 - Prince of Songkla University , 

M.D. 

- Surgical department 

,Phramongkutklao Hospital 

Thai Board of Surgery 

- International Program 

,Bankok University Master of 

Business Administration 

 

 

 

ทางตรง = ไม่มี 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี เม.ย.2560 – 

ปัจจบุนั 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย

การแพทย ์

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

11. พญ.สวนันท ์ 

วัชราวนิช 

ผูอ้าํนวยการสายบริหาร

การแพทยร์ว่ม สายงาน

พฒันาคณุภาพและ

บริการ 

61 - Doctor of Medicine Faculty of 

medicine Ramathibodi 

Hospital Mahidol University 

- Certificate of Achievement in 

HA 601 Risk management in 

Hospital During 28-30 Nov 

2018 

-Certificate of Achivement 

Internal Surveyor of Phayathai- 

Paolo Group during 21-22 May 

2018 

ทางตรง = ไม่มี 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 2563 – ปัจจบุนั 

 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย

การแพทยร์ว่ม สายงาน

คณุภาพ 

กมุารแพทยป์ระจาํ /งาน

พฒันาคณุภาพ

โรงพยาบาลส่วนประธาน 

PCT/รว่มปฏิบตัิงาน 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

 

2562 – 2563 คณะกรรมการความเสี่ยง โรงพยาบาลบางปะกอก 3 สมทุรปราการ 

   

12. นพ.ณัฐวุฒิ      

ตันฑเทอดธรรม 

ผูอ้าํนวยการสายบริหาร

การแพทย ์สายสนบัสนนุ

ทางการแพทย ์

42 - ปริญญาตรี แพทยศ์าสตรศ์ิริราช

พยาบาล  ม.มหิดล  

- เฉพาะทาง(Specialist) สาขา

ศลัยศาสตร ์ แพทยศ์าสตรศ์ิริราช

พยาบาล 

 

- การบริหารโรงพยาบาล รุน่ที่ 52   

(2566) (รพ.รามาธิบดี) 

- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (NIDA) 

(2561-2562) 

- การพฒันาคณุภาพสาํหรบั

ผูบ้ริหารโรงพยาบาล (HA900) 

กรกฎาคม 2561 

ทางตรง = ไม่มี 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 8 ส.ค. 2568-

ปัจจบุนั 

ม.ค. 2566-

ปัจจบุนั 

 

ก.ค. 2561-

2566 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร

การแพทย ์

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริหารการแพทย์

ประกนัสงัคม 

ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่าย

การแพทยป์ระกนัสงัคม 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

13. นางสาวจิราวรรณ  

เม่งห้อง 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร 

61 -ปริญญาตรี สาชาบริหารรฐักิจ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ทางตรง = ไม่มี 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 2561 – ปัจจบุนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

พ.ย. 2562 – 

ปัจจบุนั 

พ.ค. 2567 – 

ปัจจบุนั 

พ.ค. 2562 – 

ปัจจบุนั 

ก.พ. 2563 – 

ปัจจบุนั 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บจก.ศนูยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย 

 

บริษัท ลาดพรา้วผลิตภณัฑท์างการแพทย์

และสขุภาพ จาํกดั   

บจก.ศนูยห์อ้งปฏิบตัิการและวิจยัทางการ

แพทยแ์ห่งเอเซีย 

บจก.แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร ์

14. นายวิทวัส เพิ่มผล 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริหาร/ 

เลขานกุารบริษัทฯ 

69 - ปริญญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร

ศาสตร ์

- ปริญญาตรี นิตศิาสตร ์

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

การอบรมกบัสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Company Secretary Program 

(CSP)รุน่ที่ 32/2552 

- Effective Minute Taking 

(EMT)รุน่ที่ 32 /2552 

- Anti-Corruption: The Practical 

Guide (ACPG) รุน่ที่ 18/2558 

ทางตรง = ไม่มี 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 2550-ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัท บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

2558-ปัจจบุนั 

 

 

มี.ค. 2557-

ปัจจบุนั 

พ.ค. 2567 - 

ปัจจบุนั 

 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริหาร 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

 

 

บจก.ศนูยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย 

 

บริษัท ลาดพรา้วผลิตภณัฑท์างการแพทย์

และสขุภาพ จาํกดั   
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ชื่อ-นามสกุล 

/ตาํแหน่ง 

อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

สัดส่วน 

การถือหุน้ (%) 

ความสัมพนัธ ์

ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการทาํงาน 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ 

15. นางสาวโฉมศรี  

ชัยวชิระศักดิ ์

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริหารดา้นบญัชีการเงิน 

56 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปริญญาตรี การบญัชี 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

ทางตรง = 0.03 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 2558 -ปัจจบุนั 

 

มิ.ย. 2565-

ปัจจบุนั 

พ.ค. 2560-

ปัจจบุนั 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริหารดา้นบญัชีการเงิน 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 

 

บจก.ศนูยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย 

 

บจก.ศนูยห์อ้งปฏิบตัิการและวิจยัทางการ

แพทยแ์ห่งเอเซีย 

16. นางสุชาดา  

ลักษณะผล 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

55 -ปริญญาตรี สาชาบริหารธุรกิจ-

บญัชี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

และมหาวิทยาลยัหอการคา้ 

ทางตรง = 0.01 

ทางออ้ม = ไม่มี 

ไม่มี 2558-ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บมจ. โรงพยาบาล ลาดพรา้ว 
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รายละเอียดเก่ียวกับการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

รายชื่อ 
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทอืน่/บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั 
LPH AMARC ABMC LPP AMLC LPM LBS LPHD PCP SPP PES ORA 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ์ โล่หเ์ลขา X, S      X, D X, S     

2. นายพิพฒัน ์เศวตวิลาศ D, S       D, S X, S X, S D, S, MD X, S, MD 

3. นพ.สมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม D       D, S     

4. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช D, ED, CEO, ND, RD, S D, S, MD X , S X, S  D,S D, S D, S     

5. รศ.นพ.วิรตัน ์วงศแ์สงนาค D, ED, ND, S X, S   X, S  D, S D, S     

6. นายกณุฑล นาคพรหม ID, ND, AC            

7. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน ์ ID, AC            

8. นางสาวทพิวรรณ อทุยัสาง ID, ND , AC            

9. นพ.ปราโมทย ์ภู่นภานนท ์ M, ED, RD            

10. นพ.เรืองฤทธิ์ หรรษนนัท ์ M, ED, RD    D,S        

11. พญ.สวนนัท ์วชัราวนิช M, ED, RD    D        

12. นพ.ณฐัวฒิุ ตนัฑเทอดธรรม M, ED, RD            

13. นางสาว จิราวรรณ เม่งหอ้ง M, ED RD  D, S D, S D,S D,S       

14. นายวิทวสั เพ่ิมผล M, ED, RD  D, S D, S         

15. นางสาวโฉมศรี ชยัวชิระศกัดิ์ M, ED, RD  D, S  D,S        

หมายเหต ุ: D = กรรมการ, X = ประธานกรรมการ, CEO = ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร, MD =กรรมการผูจ้ดัการ, ED = กรรมการบริหาร, ID = กรรมการอิสระ, AC = กรรมการตรวจสอบ,  

                  ND = คณะกรรมการสรรหาและพิจารณคา่ตอบแทน, RD = คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, S = กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม, M = ผูบ้ริหาร  

LPH บริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน) AMLC บริษัท ศนูยห์อ้งปฏิบตัิการและวิจยัทางการแพทยแ์ห่งเอเซีย จาํกดั PCP บริษัท พิจิตตพ์ร โฮลดิง้ จาํกดั 

AMARC บริษัท ศนูยห์อ้งปฏิบตัิการและวิจยัทางการแพทยแ์ละ 

การเกษตรแห่งเอเซีย จาํกดั (มหาชน) 

LPM บริษัท แอลพี เมดดิคอล เซ็นเตอร ์จาํกัด SPP บริษทั สยามพลาสติกผลิตภณัฑ ์จาํกดั 

ABMC บริษัท ศนูยบ์ริหารจดัการธุรกิจแห่งเอเซีย จาํกดั LBS บริษัท ลาดพรา้วการศกึษา จาํกดั PES บริษทั พาสนัต ์เอสเตส จาํกดั 

LPP บริษัท ลาดพรา้วผลิตภณัฑท์างการแพทยแ์ละสขุภาพ จาํกดั   LPHD บริษัท แอล.พี.โฮลดิง้ จาํกดั ORA บริษัท โอเรกอน อลมิูเนียม จาํกัด 
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รายละเอียดเก่ียวกับการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (ต่อ) 

รายชื่อ 
บริษัทอืน่/บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั 

SCCD NCH QLM NCS THANYA NCLD ND SWB NPM NCHH LOG GEV SRW 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ์ โล่หเ์ลขา              

2. นายพิพฒัน ์เศวตวิลาศ              

3. นพ.สมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม D, S D, S, ED,MD D,S D,S D,S D,S D,S D,S D,S D,S D D D 

4. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช              

5. รศ.นพ.วิรตัน ์วงศแ์สงนาค              

6. นายกณุฑล นาคพรหม              

7. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน ์              

8. นางสาวทพิวรรณ อทุยัสาง              

9. นพ.ปราโมทย ์ภู่นภานนท ์              

10. นพ.เรืองฤทธิ์ หรรษนนัท ์              

11. พญ.สวนนัท ์วชัราวนิช              

12. นพ.ณฐัวฒิุ ตนัฑเทอดธรรม              

13. นางสาว จิราวรรณ เม่งหอ้ง              

14. นายวิทวสั เพ่ิมผล              

15. นางสาวโฉมศรี ชยัวชิระศกัดิ์              

หมายเหต ุ: D = กรรมการ, X = ประธานกรรมการ, CEO = ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร, MD =กรรมการผูจ้ดัการ, ED = กรรมการบริหาร, ID = กรรมการอิสระ, AC = กรรมการตรวจสอบ,                                     

                  S = กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม, M = ผูบ้ริหาร 

SCCD บริษัท เอส.ซี.คอนสตรคัชั่น แอนด ์เดคคอรเ์รชั่น จาํกดั NCLD บริษัท นาํชยั กอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั NCHH บริษัท เอ็นซีเอช 2555 โฮลดิง้ จาํกดั 

NCH บริษัท เอ็น.ซี.เฮา้สซ่ิ์ง จาํกดั (มหาชน) ND บริษัท นาํชยัพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์จาํกดั LOG บริษัท ลิฟวิ่ง ออน กรีน จาํกดั 

QLM บริษัท ควอลิตี ้ลิฟวิ่ง แมเนจเมน้ท ์จาํกดั SWB บริษัท สถาพรวฒันา คา้วสัดกุ่อสรา้ง จาํกดั GEV บริษัท กรีน อีโวลชูั่น จาํกดั 

NCS บริษัท ทรยัพน์าํชยัพฒันา จาํกดั NPM บริษัท เอ็น.ซ๊.พรอ็พเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์จาํกดั SRW บริษัท ศิริอรุณ เวลเนส จาํกดั 

THANYA บริษัท ธัญญะ คารท์ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั   
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รายละเอียดเก่ียวกับการดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารและผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 (ต่อ) 

รายชื่อ 
บริษัทอืน่/บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั 

PRIM PAPER PDG WINNER EASON  AGV 

1. ศ.นพ.สมศกัดิ์ โล่หเ์ลขา       

2. นายพิพฒัน ์เศวตวิลาศ       

3. นพ.สมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม       

4. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช       

5. รศ.นพ.วิรตัน ์วงศแ์สงนาค      X, S 

6. นายกณุฑล นาคพรหม X, S      

7. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน ์       

8. นางสาวทพิวรรณ อทุยัสาง  X, S X,ID,AC ID, AC,ND ID, AC,ND  

9. นพ.ปราโมทย ์ภู่นภานนท ์       

10. นพ.เรืองฤทธิ์ หรรษนนัท ์       

11. พญ.สวนนัท ์วชัราวนิช       

12. นพ.ณฐัวฒิุ ตนัฑเทอดธรรม       

13. นางสาว จิราวรรณ เม่งหอ้ง       

14. นายวิทวสั เพ่ิมผล       

15. นางสาวโฉมศรี ชยัวชิระศกัดิ์       

หมายเหต ุ: D = กรรมการ, X = ประธานกรรมการ, CEO = ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, MD =กรรมการผูจ้ดัการ, ED = กรรมการบริหาร, ID = กรรมการอิสระ, AC = กรรมการตรวจสอบ,  

                  S = กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม, M = ผูบ้ริหาร, ND = คณะกรรมการสรรหาและพิจารณคา่ตอบแทน  

 

PRIM บริษัท ปริมเปรมปราณ จาํกดั PDG บริษัท พรอดดิจิ จาํกดั (มหาชน) EASON บริษัท อีซึ่น เพน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

PAPER บริษทั เปเปอรเ์มท (ประเทศไทย) จาํกดั WINNER บริษัท วินเนอรก์รุ๊ป เอ็นเตอรไ์พรซ ์จาํกดั (มหาชน) AGV บริษัท เอมารค์ โกลบอล เวริฟิเคชั่น จาํกดั 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

รายช่ือ บริษัท 
บริษัทย่อย 

AMARC ABMC LPP AMLC LPM 

1. ศ.นพ.สมศกัด์ิ โลห่เ์ลขา ประธานกรรมการ - - - - - 

2. นายพิพฒัน ์เศวตวิลาศ รองประธานกรรมการ - - - - - 

3. นพ.สมเชาว ์ตนัฑเทอดธรรม กรรมการ - - - - - 

4. ดร.องักรู ฉนัทนาวานิช กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร/

รองประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

D D D - D 

5. รศ.นพ.วิรตัน ์วงศแ์สงนาค กรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร/

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

D - - D - 

6. นายกณุฑล นาคพรหม กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- - - - - 

7. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน ์ กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - 

8. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - 

9. นพ.ปราโมทย ์ภู่นภานนท ์ กรรมการบรหิาร - - - - - 

10. นพ.เรืองฤทธิ ์หรรษนนัท ์ กรรมการบรหิาร - - - D - 

11. พญ.สวนนัท ์วชัราวนิช กรรมการบรหิาร - - - D - 

12. นพ.ณฐัวฒุิ  ตนัฑเทอดธรรม * กรรมการบรหิาร - - - - - 

13. นางสาว จิราวรรณ เม่งหอ้ง กรรมการบรหิาร - D D D D 

14. นายวิทวสั เพิ่มผล กรรมการบรหิาร - D D - D 

15. นางสาวโฉมศรี ชยัวชิระศกัด์ิ กรรมการบรหิาร - D D D - 

16. นางสาวสรุจิตร ์จนัทวงศ ์ กรรมการบรหิาร - D - D - 

17. นายชินดนยั ไชยยอง - D - - - - 

18. นางวิชชดุา อาํพรผล - D - - - - 

หมายเหต ุD = กรรมการ,  

* ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูอ้าํนวยการสายบริหารการแพทย ์เมือ่วนัที ่8 สงิหาคม 2568 

 

เอกสารแนบ 2 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษัิท สูค่วามสาํเรจ็ จาํกดั (Outsource) 

              นาย ไพศาล ภูร่ตันเ์จรญิชยั 

การศกึษา 

 - ปรญิญาตรี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์บญัชีบณัฑิต  

 - ปรญิญาโท จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั บญัชีมหาบณัฑิต 

คณุวฒุิพิเศษ 

 - ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตสากล (CIA) เลขที่ 30807 สถาบนั IIA,USA ปี 2000 

 - ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (CPIA) เลขที่ 5026 สตท. ปี 1999 

 - วฒุิบตัรดา้นบรหิารความเสีย่ง (CRMA) เลขที่ 2284 สถาบนั IIA,USA ปี 2012 

 - ผูต้รวจสอบระบบคณุภาพ ISO เลขที่ 2002/1036 NIGEL BAUAR 

ประสบการณท์าํงาน 

 - ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิารงานกลาง 

 - บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั TQM Manager 

 - บมจ. ทีพไีอ โพลีน ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 - มหาวิทยาลยัอีสเทิรน์เอเซีย อาจารยพ์ิเศษ 

 - มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา อาจารยพ์ิเศษ 

 - บงล.กรุงไทยธนกจิ ผูจ้ดัการสาํนกัตรวจสอบภายใน 

 - บงล.เกียรตินาคิน ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 - ธนาคารแห่งประเทศไทย ผูต้รวจสอบ ฝ่ายกาํกบัและตรวจสอบฯ 

 - ธนาคารไทยพาณิชย ์พนกังานฝ่ายตรวจสอบ 

ผู้ประสานงานภายใน 

              นางสาว จินตนา ทองประยรู 

การศกึษา 

 - ปรญิญาตรี มหาวิทยาลยัรามคาํแหง บรหิารธุรกิจบณัฑิต 

 - ปรญิญาโท สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์รฐัประศาสนศาสตร ์

ประสบการณท์าํงาน 

 - บมจ. รพ.ลาดพรา้ว ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 - บมจ. รพ.ลาดพรา้ว ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

 - ไม่มี 
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LPH 

สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

สินทรัพย ์
มูลค่าทางบัญชี  

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 
1,906.74 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษิัท

ย่อย เป็นเจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

ที่ดิน  
147.33 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษิัท

ย่อย เป็นเจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

อาคารและสว่นปรบัปรุง  
1,121.81 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษิัท

ย่อย เป็นเจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

อปุกรณ ์เครื่องมือแพทย ์ 

และเครื่องมือเครื่องใชใ้น 

หอ้งปฎิบติัการ 

392.90 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษิัท

ย่อย เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

อปุกรณแ์ละเครื่องใชส้าํนกังาน  
28.23 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษิัท

ย่อย เป็นเจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

ยานพาหนะ  
21.35 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษิัท

ย่อย เป็นเจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

งานระหว่างก่อสรา้ง  
104.12 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษิัท

ย่อย เป็นเจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

สินทรพัยส์ิทธิการเช่า 

232.34 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษัิท 

ย่อยเช่าสินทรพัย์

ดาํเนินงาน 

เช่าสินทรพัยด์าํเนินงาน 

หลายประเภท 

ประกอบดว้ย ที่ดิน 

อาคารสาํนกังาน 

อปุกรณแ์ละรถยนต ์

อายสุญัญาเช่า 

 ระหว่าง 1 - 30 ปี 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  
32.37 

บรษัิทฯ (LPH) และบรษิัท

ย่อย เป็นเจา้ของ 
ไม่มีภาระผกูพนั 

รายละเอียดทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ปรากฎอยู่ในส่วนที่ 1 หนา้ที่ 21 

รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์ิน ในรอบปีดาํเนินงาน 

- ไม่มี 

เอกสารแนบ 4 
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เอกสารแนบ 5 

 

นโยบายและแนวปฎิบัติการกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรธุรกิจ 

 

 ประกอบดว้ย 

• หลกัจรรยาบรรณในการดาํเนนิธุรกิจ 

• นโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการที่ดี 

• นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

• กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท 

• กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

• กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



 

 

 

 

 

 

หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) 
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หลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

บริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกัด (มหาชน) มีหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหารและ

พนกังานของบริษทัจะตอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานในฐานะตวัแทนของบริษทั ดงัน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น  บริษทัจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลการดาํเนินงานท่ีดี

และการเจริญเติบโตท่ีมั่นคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว รวมทั้งดาํเนินการ

เปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสและเช่ือถือไดต้่อผูถื้อหุ้น  

2. พนักงาน  บริษทัจะปฏิบติัต่อพนกังานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี 

บริษทัยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทักษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนักงานอย่าง

สมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงกบัพนกังานทุกคน 

และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กบับริษทัเพ่ือพฒันาองคก์ร

ต่อไป อีกทั้งยงัไดก้าํหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ รวมทั้งปลูกฝังให้พนกังานทุกคน

ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การห้ามใชข้อ้มูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็น

ตน้ 

3. คู่ค้า  บริษทัมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการให้คู่คา้แข่งขนับนขอ้มูลท่ีเท่าเทียมกนั และคดัเลือก 

คู่คา้ดว้ยความยติุธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงั

ไดจ้ดัทาํรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจดัให้มีระบบติดตามเพ่ือให้

มัน่ใจว่าไดมี้การปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาอยา่งครบถว้น และป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษทัซ้ือสินคา้จากคู่คา้ตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจน

ปฏิบติัตามสัญญาต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 

4. ลูกค้า  บริษทัรับผิดชอบต่อลูกคา้โดยการให้บริการท่ีมีคุณภาพทั้งในดา้นการรักษาและดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ือให้การบริการมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ี บริษทัยงัจดัให้มีช่องทางให้ลูกคา้ของบริษทั

สามารถแสดงความคิดเห็น และแจง้ปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ีบริษทัจะไดส้ามารถ

ตอบสนองความตอ้งการและพฒันาการให้บริการแก่ลูกคา้ 

5. เจ้าหนี ้  บริษทัจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสัญญาท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็นสําคญั รวมทั้ง การชาํระคืนเงินตน้ 

ดอกเบ้ียและการดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตสั้ญญาท่ีเก่ียวขอ้ง 
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6. คู่แข่ง  บริษทัประพฤติตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยูใ่นกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนบัสนุน

และส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

7. สังคมและส่วนรวม บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดลอ้ม คุณภาพชีวิตของผูค้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง

กบัการดาํเนินงานของบริษทั โดยมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสังคมโดยมุ่งเน้นการ

ให้บริการทางสุขภาพแก่สังคม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และ 

สังคมโดยรวมในทุกโอกาสท่ีเหมาะสม รวมถึงจดัให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัตา่ง 

ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด และกาํหนดมาตรฐานเก่ียวกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากล  

 

หลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจน้ีให้มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557  เป็นตน้ไป  โดยการ

อนุมติัของคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 12/2557 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2557    

 

 

 

( ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โล่ห์เลขา ) 

ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

นโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการที่ดี 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากัด (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                               ทบทวนคร้ังท่ี 4 

         วันท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 

 



 
 

รายละเอยีดการทบทวนนโยบายเกีย่วกบัการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี 

บริษัท โรงพยาบาล ลาดพร้าว จํากดั (มหาชน) 

 

 วนัท่ีเร่ิมประกาศใชน้โยบาย 

วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 

 ทบทวนคร้ังท่ี 1 

วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2560 

 ทบทวนคร้ังท่ี 2 

วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2565 

 ทบทวนคร้ังท่ี 3 

วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2566 

 ทบทวนคร้ังท่ี 4 

       วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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นโยบายเกี่ยวกับการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ในการดาํเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) ไดป้ฏิบติัตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั รวมทั้งไดยึ้ดถือและปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทาง

ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด เพ่ือเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของบริษทัเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินงาน และยงัทาํให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะทาํให้เกิดความเช่ือมั่นในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัต่อ

บุคคลภายนอก โดยนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษทัตระหนักและให้ความสําคญัในสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนใน

หลกัทรัพยแ์ละเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลกาํไร

จากบริษทั สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิใน

การร่วมตดัสินใจในเร่ืองสําคญัของบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบ

บญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงการแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ

และขอ้บงัคบัของบริษทั เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษทัมีพนัธกิจในการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

(1) บริษทัจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผูถื้อหุ้น

รับทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งประกาศ

กาํหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบ รวมทั้งขอ้มูลประกอบการประชุมท่ี

เพียงพอเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม นอกจากน้ี บริษทัจะนาํขอ้มูลดงักล่าวเผยแพร่

ลงในเวบ็ไซตข์องบริษทัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย 

(2) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ

มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนใดเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดตามท่ี

บริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

(3) ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะใชส้ถานท่ีซ่ึงสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ีซ่ึงแสดง

สถานท่ีจดัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุม

อยา่งเพียงพอ ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีจะอาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

(4) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้

ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทักาํหนด โดยบริษทัจะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผา่นทางเวบ็ไซต์

ของบริษทั 

(5) ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดง

ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตั้งคาํถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมี

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือตอบคาํถามในท่ีประชุม  

(6) บริษทัจะสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้

ในการนบัผลการลงคะแนน 
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(7) บริษทัจะจดัให้มีบุคลากรท่ีเป็นอิสระทาํหนา้ท่ีช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

(8) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้นแล้วเสร็จ บริษทัจะจัดทาํรายงานการประชุมท่ีบันทึกข้อมูลอย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้นในสาระสําคญั รวมทั้งจะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีสาํคญัไวใ้น

รายงานการประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้และบริษทัจะจดัให้มีการบนัทึกวีดีทศัน์ภาพการประชุมเพ่ือเก็บ

รักษาไวแ้ละใช้อ้างอิง นอกจากน้ี บริษทัจะนาํผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งรายงานการประชุมเผยแพร่บน

เวบ็ไซตข์องบริษทัเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณา 

(9) บริษทัจะอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในการไดรั้บเงินปันผล โดยบริษทัจะจ่ายเงินปันผลดว้ย

วิธีการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคาร ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บเงินปันผลตรงเวลา และป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คชาํรุด สูญหาย 

หรือส่งถึงผูถื้อหุ้นล่าชา้ 

หมวดท่ี 2 การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษทัไดก้าํหนดให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อ

หุ้นรายยอ่ย ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุ้นท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) บริษทัจะแจง้กาํหนดการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งวาระการประชุมท่ีเก่ียวขอ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเผยแพร่กาํหนดการประชุมดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซต์ของบริษทั รวมทั้งจะจดัทาํและเผยแพร่หนงัสือ

เชิญประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทัเช่นกนั 

(2) บริษทัจะอาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุน้รายย่อยสามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติม

ไดก่้อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยบริษทัจะกาํหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้เก่ียวกบัวิธีการท่ีให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยจะ

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ รวมทั้งหลกัเกณฑเ์พ่ือพิจารณาว่าบริษทัจะเพ่ิมวาระการประชุมท่ีผูถื้อหุ้นราย

ยอ่ยเสนอหรือไม่ 

(3) ในการดาํเนินการประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง บริษทัจะให้โอกาสแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั 

โดยก่อนเร่ิมการประชุม ประธานในท่ีประชุมจะช้ีแจงวิธีการใชสิ้ทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลง

มติในแต่ละวาระ และยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 

ขอ้เสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในท่ีประชุมจะดาํเนินการ

ประชุมตามระเบียบวาระท่ีกาํหนดไว ้รวมทั้งจะมิให้ผูบ้ริหารเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้โดยไม่

จาํเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสาํคญัซ่ึงผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

(4) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษทัจะสนบัสนุนให้มีการเลือกตั้งเป็นรายคน 

(5) บริษทัไดก้าํหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใด ๆ อยา่งนอ้ยก่อนการ

พิจารณาในวาระท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษทัและบนัทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัสาํคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้

อยา่งอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ  

(6) บริษทัไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้ โดย

ห้ามบุคคลหรือหน่วยงานท่ีทราบขอ้มูลภายในนาํขอ้มูลดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ใน

กรณีท่ีบุคคลใดเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวหรือนาํขอ้มูลนั้นไปใชไ้ม่ว่าเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น หรือกระทาํรายการท่ี

อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย นอกจากน้ี บริษทัยงัได้
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กาํหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายมีหน้าท่ีจัดส่งรายงาน

ดงักล่าวให้แก่เลขานุการบริษทัเป็นประจาํและเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษทั 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น

และพนกังานของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลูกคา้  เป็นตน้  โดยบริษทัตระหนกัดีว่าการสนบัสนุนและ

ขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดาํเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษทั ดงันั้น บริษทัจะ

ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลอย่างดี นอกจากน้ี ใน

การดาํเนินธุรกิจของบริษทั บริษทัไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี  

ผู้ถือหุ้น : บริษทัจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลการดาํเนินงาน

ท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมั่นคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้นในระยะยาว รวมทั้ง

ดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสและเช่ือถือไดต้่อผูถื้อหุน้  

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

นอกจากน้ี บริษทัยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของ

พนักงานอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัว่

ถึงกบัพนกังานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่

กบับริษทัเพ่ือพฒันาองค์กรต่อไป อีกทั้งยงัไดก้าํหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ 

รวมทั้งปลูกฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การห้าม

ใชข้อ้มูลภายในอยา่งเคร่งครัด เป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษทัมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการให้คูค่า้แขง่ขนับนขอ้มูลท่ีเทา่เทียมกนั และคดัเลือก

คู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษทั นอกจากน้ี 

บริษทัยงัไดจ้ดัทาํรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจดัให้มีระบบ

ติดตามเพ่ือให้มัน่ใจว่าไดมี้การปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาอย่างครบถว้น และป้องกนัการทุจริต

และประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษทัซ้ือสินคา้จากคู่คา้ตามเง่ือนไข

ทางการคา้ ตลอดจนปฏิบติัตามสัญญาต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด 

 

ลูกค้า : บริษทัรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการให้บริการท่ีมีคุณภาพทั้งในด้านการรักษาและด้านอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือให้การบริการมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล นอกจากน้ี บริษทัยงัจดัให้มีช่องทางให้

ลูกคา้ของบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น และแจง้ปัญหาหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ี

บริษทัจะไดส้ามารถตอบสนองความตอ้งการและพฒันาการให้บริการแก่ลูกคา้ 

เจ้าหนี ้ : บริษทัจะปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสัญญาท่ีมีต่อเจา้หน้ีเป็นสําคญั รวมทั้ง การชาํระคืนเงินตน้ 

ดอกเบ้ียและการดูแลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตสั้ญญาท่ีเก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษทัประพฤติตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง

สนบัสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 
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สังคมและส่วนรวม : บริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม คุณภาพชีวิตของผูค้นท่ีมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษทั โดยมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสังคมโดย

มุ่งเนน้การให้บริการทางสุขภาพแก่สังคม และสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

และสังคมโดยรวมในทุกโอกาสท่ีเหมาะสม รวมถึงจดัให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด และกาํหนดมาตรฐานเก่ียวกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม

ตามมาตรฐานสากล 

นอกจากน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้ร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทาํผิดทาง

กฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 

ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษทัได ้ทั้งน้ี ขอ้มูลร้องเรียนและเบาะแสท่ีแจง้มายงับริษทัจะถูกเก็บไว้

เป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการส่ังการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หาก

มี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

(1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 

โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรัพยข์องบริษทัซ่ึงลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั โดยบริษทัจะเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(2) บริษทัจะจดัให้มีเจา้หน้าท่ีฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพ่ือทาํหน้าท่ีติดต่อส่ือสาร

กบันักลงทุนหรือผูถื้อหุ้น โดยบริษทัจะจดัให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ รวมทั้งจะเผยแพร่

ขอ้มูลของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์บริษทัจดัอนัดบัความ

น่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผา่นช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัให้

ความสําคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งสมํ่าเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บข่าวสารเป็นประจาํผา่น

ทางเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยขอ้มูลท่ีอยูบ่นเวบ็ไซตข์องบริษทัจะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวรวมถึง

วิสัยทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพนัธ์ รายงานประจาํปี โครงสร้างบริษทัและผูบ้ริหาร ตลอดจนโครงสร้างการ

ถือหุ้นและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษทั กฎบตัรต่าง ๆ เป็นตน้  

(3) บริษทัให้ความสําคญัต่องบการเงินของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจาํปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ และจะจดั

ให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงาน

ประจาํปี นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัสนบัสนุนให้มีการจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management 

Discussion and Analysis) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  

(4) บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั จาํนวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ประชุมในปีท่ีผา่นมา และความเห็นจากการทาํ

หน้าท่ี รวมทั้งการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ดา้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองในรายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูล
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ประจาํปีของบริษทั รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ลกัษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงในบริษทัและบริษทัยอ่ย (หากมี)  

(5) บริษทัจะเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีให้บริการ  

(6) บริษทัจะจดัให้มีรายงานนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหาร

ความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีไดใ้ห้ความเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการ

ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวรวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวไดพ้ร้อมดว้ยเหตุผล โดยรายงานผ่าน

ช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจาํปี และเวบ็ไซตข์องบริษทั เป็นตน้ 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือ

ประโยชน์ให้กบับริษทัโดยเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทสาํคญั

ในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ 

ปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 1 ท่าน 

(Executive Director) และกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการท่ี

มีคุณสมบติัเป็นอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงคิดเป็นจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษทัทั้งคณะอนัจะทาํให้เกิดการถ่วงดุลใน

การพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน 

3 ปีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัสามารถเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือ

ผูบ้ริหารของบริษทัในเครือหรือบริษทัอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาด

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้รับทราบ

ดว้ย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

ดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจาํนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทาํหน้าท่ีช่วย

สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัในการบริหารจดัการกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคาํส่ัง

ใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายท่ีกาํหนดไวภ้ายใตก้รอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน เพ่ือทาํหนา้ท่ี

ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษทัในการกาํกบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความ

เส่ียง และธรรมาภิบาล รวมทั้งการจดัทาํรายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัเป็นไป

อยา่งโปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจาํนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทาํหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง และการ

พฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 
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(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 5 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียงไม่จาํเป็นตอ้งดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือทาํหนา้ท่ีช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัฯใน

การกาํหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้ครบคลุมทั้งองคก์ร รวมทั้งกาํกบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหาร

จดัการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัฯอยา่งเหมาะสม 

นอกจากน้ี บริษทัได้จดัให้มีเลขานุการบริษทั เพ่ือทาํหน้าท่ีในการดาํเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกับการประชุม

คณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษทัโดยการให้คาํแนะนาํในเร่ือง

ขอ้กาํหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มี 

การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั 

2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และมีหน้าท่ีกาํหนด

นโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั รวมทั้งกาํกบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง 

เพ่ือประโยชน์ระยะยาวแก่ผู ้ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ขณะเดียวกนัก็คาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ทั้งน้ี โดยมีรายละเอียดตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของ

คณะกรรมการบริษทั 

(1) นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

บริษทัไดจ้ดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือนาํเสนอท่ีประชุม

คณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งน้ี การจัดทาํคู่มือการกาํกับดูแลกิจการมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็น

แนวทางแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว โดยบริษทัจะจดัให้มีการทบทวนนโยบาย

ดงักล่าวเป็นประจาํทุกปี 

(2) หลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

บริษทัมีเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้

ส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทได้กําหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเ พ่ือให้

คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบติั ดงัน้ี  

(ก) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้น  

(ข) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสัมพนัธ์ต่อลูกคา้ 

(ค) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสัมพนัธ์ต่อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หน้ี 

(ง) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรับผดิชอบต่อพนกังาน 

(จ) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

ทั้งน้ี บริษทัจะประกาศและแจง้ให้พนกังานทุกคนรับทราบและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

(3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษทัมีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มี

เหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดี เพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัเป็นสําคญั โดยกาํหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
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หรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้บริษทัทราบ และตอ้งไม่เขา้

ร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอาํนาจอนุมติัในรายการดงักล่าว 

บริษทัมีนโยบายในการทาํรายการเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ี

สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไวใ้นรายงาน

ประจาํปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 

(4) การควบคุมภายใน 

บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในเพ่ือการกาํกบัดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดบั

บริหารและระดบัปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัมีการจดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัเพ่ือทาํหน้าท่ีประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว ้

(5) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมา

ประชุมร่วมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็น

ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี  

3. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง   

บริษทัจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็น 

โดยมีการกาํหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ บริษทัจะจดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อย

กว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุ

จาํเป็นเร่งด่วนและจดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารท่ีรับรองแลว้เพ่ือใชใ้นการอา้งอิงและ

สามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมทุกคร้ัง ควรจดัให้มีผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือให้ขอ้มูลและ

รายละเอียดประกอบการตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและทนัเวลา 

ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึง

เสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งน้ี ในกรณี

ท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ

ปรับปรุงและแกไ้ขการดาํเนินงาน โดยมีการกาํหนดหัวขอ้ท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวดัผลการประเมินดงักล่าว เพ่ือ

รวบรวมความเห็นและนาํเสนอต่อท่ีประชุม รวมทั้งเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงาน

ประจาํปี 

4. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการ คือ ค่าเบ้ียประชุม ซ่ึงจะตอ้งอยู่ในเกณฑ์เฉล่ียเม่ือเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั  

โดยจะคาํนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ส่วนผูบ้ริหารจะไดรั้บ

ผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสัประจาํปี โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทัเป็นสําคญั ทั้งน้ี ค่าตอบแทน

รายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจาํนวนท่ีสูงผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมการและ
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ผูบ้ริหารโดยเฉล่ียของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะคาํนึงถึงประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุ้น

เป็นหลกั 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือนาํเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั 

5. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่

ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั เป็น

ตน้ เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรู้อาจกระทาํเป็นการภายในบริษทั หรือใช้

บริการของสถาบนัภายนอกก็ได ้

 

ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขา้ใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการเขา้ใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษทัให้แก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการหมุนเปล่ียนงานท่ีได้รับมอบหมายตามความถนัดของผูบ้ริหารและ

พนกังาน โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะกาํหนดช่วงเวลาและ

พิจารณาผลการปฏิบติังานดงักล่าวเพ่ือเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานให้

มีความรู้ความสามารถในการทาํงานมากขึ้นและใหส้ามารถทาํงานแทนกนัได ้

 

นโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี น้ี ให้มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 เป็นตน้ไป  โดยการ

อนุมติัของคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี  20 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

 

 

 

( ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โล่ห์เลขา ) 

ประธานกรรมการบริษทั 

       บริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) 
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibilities: CSR) 
 

บริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความสําคญัของการดาํเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืน

ภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแลเอาใจใส่

ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ่ึงบริษทัหวงัว่าการดาํเนิน

ธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกบัการเจริญเติบโตของบริษทัควบคู่กนัไป

ดว้ย ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัทาํนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดงัน้ี 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัมุ่งเน้นท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมัน่ท่ีจะแข่งขนัทาง

การคา้ตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธ

พฤติกรรมใด ๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มูลท่ีความเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ 

การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีไม่สุจริตทางการคา้ในการจดัซ้ือเวชภณัฑ์ อุปกรณ์และเคร่ืองมือทางการแพทย ์

เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น  โดยบริษทัมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบติัตาม

กฎหมายหรือขอ้กาํหนดเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตาม

กฎหมาย เป็นตน้ อีกทั้ง บริษทัมีโครงการรณรงคก์ารส่งเสริมและปลูกจิตใตส้าํนึกให้แก่บุคลากรของบริษทัในทุกระดบัชั้น

ให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมดว้ย 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมีการบริหารกิจการบนพ้ืนฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมัน่ในหลกัการการกาํกบัดูแลกิจการ และ

ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกบัเจา้หน้าท่ีของรัฐ

หรือภาคเอกชน โดยบริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างองคก์รให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการทาํงาน และสาย

การบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชดัเจน เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอาํนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่าง

กนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัยงัไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติัให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัและ

บริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัดาํเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุก

รูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และให้มีการสอบทานการ

ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่น้ีอยา่งสมํ่าเสมอ 

2. กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั มีหน้าท่ีตอ้งรายงานให้บริษทัทราบถึงการกระทาํท่ีเขา้ข่าย

การทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบ และให้

ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 
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3. บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีแจง้เร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้งบุคคลท่ีให้

ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจดัการตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างในการต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าท่ีในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น เพ่ือส่ือสารไปยงัพนักงานและผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของ

นโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

5. ผูท่ี้กระทาํการทุจริตคอร์รัปชั่นจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษทักาํหนดไว ้

และอาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั้นผิดกฎหมาย 

6. บริษทัจดัให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัใหมี้

ความเขา้ใจในการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และส่งเสริมดา้นคุณธรรม ความ

ซ่ือสัตยค์วามรับผิดชอบ และภาระหนา้ท่ีของตน 

7. บริษทัสนับสนุนให้คู่สัญญา คู่คา้ หรือบุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัรายงานการ

ละเมิดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั 

8. บริษัทมีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเ ล่ือนตําแหน่ง การฝึกอบรม  

การประเมินผลการปฏิบติังาน และการกาํหนดค่าตอบแทนของพนกังานและลูกจา้งของบริษทัอยา่งเป็น

ธรรมและเพียงพอ เพ่ือป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ภายในองคก์ร และเป็นการสร้างหลกัประกนัให้แก่

พนกังานและลูกจา้งของบริษทั 

9. เพ่ือความชัดเจนในการดาํเนินการในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเร่ือง

ดังต่อไปน้ี ให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และ

ตรวจสอบให้แน่ชดั 

9.1. การให้ มอบหรือรับของกาํนลั และการเล้ียงรับรองจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตาม

กฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการคา้ปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าท่ีเหมาะสม 

9.2. การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตาม

กฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่าการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นการ 

อาํพรางการติดสินบน 

9.3. ในการดาํเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดาํเนินการอ่ืน ๆ กบัหน่วยงาน

ภาครัฐหรือเอกชนจะตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย นอกจากน้ี กรรมการ

บริษทั ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัจะตอ้งไม่ใหห้รือรับสินบนในทุกขั้นตอนของ

การดาํเนินกิจการ 
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัมีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยกาํหนดให้แพทย ์พยาบาล และพนกังานของ

บริษทัตอ้งปฏิบติัต่อผูป่้วยและผูม้าใชบ้ริการดว้ยความเสมอภาค เคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ไม่เลือกปฏิบติัโดยไม่

เป็นธรรมต่อผูป่้วยและผูม้าใช้บริการเพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศึกษา ลกัษณะของโรคท่ีเป็น สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจดัให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทั

เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากน้ี 

บริษทัไดส่้งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นสิทธิมนุษยชน โดยจดัให้มีการประกาศสิทธิของผูป่้วย และ

ให้ผูป่้วย ผูม้าใช้บริการ และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสําหรับผูท่ี้

ไดรั้บความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และดาํเนินการเยียวยาตามสมควร  

ทั้งน้ี เพ่ือให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัไดด้าํเนินการสร้างองคค์วามรู้ดา้นสิทธิ

มนุษยชนและปลูกจิตสาํนึกให้บุคลากรของบริษทัปฏิบติัตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยั

ท่ีจะช่วยเพ่ิมมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทัใน

อนาคต ทั้งน้ี บริษทัไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

1. เคารพสิทธิของพนกังานตามหลกัสิทธิมนุษยชน และปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน 

2. จดัให้มีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถึงการกาํหนดค่าตอบแทน และการ

พิจารณาผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการทาํงานท่ีเป็นธรรม  

3. ส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัให้มีการจดัอบรม สัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเขา้ร่วมสัมมนา 

และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบุคลากร 

รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทาํงานเป็นทีมแก่บุคลากร 

4. จดัให้มีสวสัดิการดา้นต่าง ๆ สําหรับพนักงานตามท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น ประกนัสังคม เป็นตน้ และ

นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น ประกนัสุขภาพ และประกนัอุบติัเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการให้เงิน

ช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และเงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้ 

5. จดัให้มีบริการตรวจสุขภาพประจาํปีแก่บุคลากรทุกระดบัชั้นของบริษทั โดยพิจารณาจากปัจจยัความ

เส่ียงตามระดบั อาย ุเพศ และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของแต่ละบุคคล 

6. ดาํเนินการให้พนกังานปฏิบติังานไดอ้ย่างปลอดภยั และมีสุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานท่ีดี โดยจดัให้มี

มาตรการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสํานึกด้านความปลอดภยั รวมถึง

จดัการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนกังานมีสุขอนามยัท่ีดี และดูแลสถานท่ีทาํงานให้ถูกสุขลกัษณะ มี

ความปลอดภยัอยูเ่สมอ 
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7. เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัปฏิบติัอย่างไม่เป็นธรรมหรือ

การกระทาํท่ีไม่ถูกตอ้งในบริษทั รวมถึงให้การคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักล่าว 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการให้บริการของบริษทัเพ่ือความพึงพอใจของลูกคา้ และยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อลูกคา้

ดว้ยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย ์และเอาใจใส่ลูกคา้เสมือนเป็นบุคคลในครอบครัวของบริษทั ดงัน้ี 

1. บริษทัไดจ้ดัให้มีแพทย ์และบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความชาํนาญดา้นต่าง ๆ เพ่ือให้บริการแก่ลูกคา้

อยา่งมีคุณภาพ และให้แน่ใจว่าลูกคา้ไดรั้บการรักษาอยา่งดีท่ีสุด 

2. บริษทัมุ่งเนน้ท่ีจะให้ผูป่้วยไดรั้บการบริการท่ีมีคุณภาพอย่างเหมาะสมและไดม้าตรฐานสากล โดยไดน้าํ

มาตรฐานและเกณฑ์เก่ียวกบัโรงพยาบาลต่างๆ มาใชใ้นกระบวนการบริการผูป่้วยมาอยา่งต่อเน่ือง อาทิ  

การรับรองกระบวนการคุณภาพ (Hospital Accreditation: HA)   

3. บริษทัจดัให้มีระบบลูกคา้สัมพนัธ์เพ่ือใช้ในการส่ือสารติดต่อกบัลูกคา้ รวมถึงการรับฟังความคิดเห็น 

และรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั หรือหมายเลข

โทรศพัท ์02-530-2244  เพ่ือให้สามารถตอบสนองความตอ้งการ และพฒันาการให้บริการแก่ลูกคา้ 

4. บริษทัจะรักษาขอ้มูลของลูกคา้ไวเ้ป็นความลบั และจะไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวไปใชใ้นทางท่ีมิชอบ 

5. บริษทัจดัให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างลูกคา้ และระหว่างลูกคา้กบับริษทัให้

ย ัง่ยืน 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัไดด้าํเนินกิจการของ

บริษทัภายใตม้าตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงไดด้าํเนินการและควบคุมให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม อาทิ พระราชบญัญติัส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535 กฎกระทรวงสาธารณสุข

ว่าดว้ยการกาํจดัมูลฝอยติดเช้ือ พ.ศ. 2545 ขอ้บญัญติักรุงเทพมหานครเร่ืองการเก็บ ขน และกาํจดัส่ิงปฏิกูลหรือมูลฝอย พ.ศ. 

2544 และประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เร่ืองกาํหนดประเภทอาคารและแหล่งมลพิษท่ีจะตอ้งถูก

ควบคุมการปล่อยนํ้ าเสียลงสู่แหล่งนํ้ าสาธารณะหรือออกสู่ส่ิงแวดล้อม รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง/กฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษทัยงัไดใ้ห้ความใส่ใจในรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การใชถุ้งใส่ยาท่ีทาํจาก

กระดาษรีไซเคิล เป็นตน้ 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

บริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพฒันาสังคม

โดยมุ่งเนน้การให้บริการทางสุขภาพแก่สังคม อาทิ โครงการส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพ และโครงการหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี

ในเขตกรุงเทพมหานคร รวมถึงเขา้ดาํเนินการสนบัสนุนการรณรงคด์า้นสุขภาพท่ีสาํคญั เช่น การอบรมให้ความรู้ทางดา้น
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สุขภาพกบัชุมชน นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีการเผยแพร่ความรู้เพ่ือสุขภาพให้แก่สังคมผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั และมี

นโยบายท่ีจะให้การสนบัสนุนทางดา้นการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคและสนบัสนุนทุนการศึกษา 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและผู้มี

ส่วนได้เสีย 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 เป็นตน้ไป  โดยการอนุมติั

ของคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 12/2557 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2557 

 

 

( ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โล่ห์เลขา ) 

ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการบริษทัในฐานะตวัแทนผูถื้อหุ้น มีบทบาทสําคญัต่อการกาํกบัดูแลการจดัการงานของบริษทั 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงการกําหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ้น และการติดตามการ

ดาํเนินงานของฝ่ายจดัการ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีอาํนาจและความรับผิดชอบตามท่ีกาํหนดไวใ้น

กฎหมาย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั  

2. องค์ประกอบ  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทัไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั 

(2) คณะกรรมการบริษทัให้มีจาํนวนตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นกาํหนด แต่ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการ

จาํนวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมดนั้นตอ้งมี

ถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

(3) คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่

ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการบริษทั 1 คนดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษทั และ

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร อาจพิจารณาจะเลือกกรรมการบริษทัอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรอง

ประธานกรรมการบริษทัก็ได ้

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษทัตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

(1) เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง

พอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีแก่บริษทัได ้

(2) มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกัดและ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บ

ความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศกาํหนด 

(3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั 

หรือเขา้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่วา่จะทาํเพื่อประโยชน์ของตนหรือผูอ่ื้น เวน้แต่จะแจง้

ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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(4) กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษทักาํหนด และเป็นไปตาม

แนวทางเดียวกนักับประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ีกาํหนดคุณสมบติัของกรรมการ

อิสระ และตอ้งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายไดเ้ท่าเทียมกนัและไม่ให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยให้

ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

ทั้งน้ี บริษทักาํหนดให้กรรมการท่ีไม่ทาํหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหารเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่าย

จัดการและผูถื้อหุ้นท่ีมีอาํนาจควบคุม และเป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทใน

ลักษณะท่ีจะให้มีข้อจาํกัดในการแสดงความเห็นเป็นอิสระ และจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม

ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้

นบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ เขา้ไปดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้

เงินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาต

ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี ลักษณะ

ตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของ

ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร ของ

กรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการ

เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ

หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้

วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู ้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงานกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว หมายความรวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํ

เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ

สินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้

กูย้ืม คํ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทาํนอง
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เดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่

ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้ งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้ นไป 

แล้วแต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ

คาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่า

ดว้ยหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี

ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั

ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะ

ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาตต่อ

สาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา

กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทาง

วิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่สองปีก่อน

วนัท่ียืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

(ซ) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ

บริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมี

ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อย

ละหน่ึงของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

(ฌ) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการ

ดาํเนินงานของบริษทั 

4. การแต่งต้ังและวาระการดํารงตําแหน่ง  

(1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกนัคดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ี

ระบุไวใ้นขอ้ 3. ขา้งตน้เพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั และนาํเสนอช่ือบุคคลดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัเลือกตั้งต่อไป 
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(2) ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษทั แต่ในกรณีท่ีเป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนตาํแหน่งท่ี

ว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาคัดเลือกผูท่ี้มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นกรรมการ และ

นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัเลือกตั้งต่อไปทั้งน้ีบุคคลซ่ึงเขา้รับตาํแหน่งเป็นกรรมการ

แทนในกรณีดงักล่าว ใหอ้ยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซ่ึงตนแทน 

(3) กรรมการบริษทัมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกคร้ัง ให้

กรรมการบริษทัออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ถา้จาํนวนกรรมการจะ

แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยกรรมการซ่ึง

พน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มารับตาํแหน่งได ้ทั้งน้ี กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปี

แรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่

ในตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทัอาจพน้จากตาํแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการบริษทั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน

จาํกดั หรือมีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ

กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ง) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง  

(จ) ศาลมีคาํส่ังใหอ้อก 

กรรมการบริษทัคนใดประสงคจ์ะลาออกจากตาํแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั 

5. อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

นอกจากหน้าท่ีหลกัในฐานะผูแ้ทนของผูถื้อหุ้นตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ อาํนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

กรรมการบริษทัยงัเป็นไปตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบั และวตัถุประสงคข์องบริษทั ตลอดจนมติของท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงรวมถึงการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏิบติัหนา้ท่ี และกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความ

ระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

(2) กาํหนดวิสัยทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง

การบริหารจัดการ และอาํนาจอนุมติัของบริษทัและบริษทัย่อยตามท่ีฝ่ายจัดการนําเสนอ และ

กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซ่ึงได้รับ

มอบหมายให้ทาํหน้าท่ีดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดใหแ้ก่บริษทัและผูถื้อหุน้ 
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(3) ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของฝ่ายจดัการอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอเพ่ือให้บรรลุ

กลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทน

ผูบ้ริหารท่ีเหมาะสม 

(4) ดาํเนินการให้บริษทัและบริษทัยอ่ยมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มี

การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งจดัให้มีระบบควบคุมภายใน และ

ระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

(5) พิจารณาอนุมติัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้ง

พิจารณาโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น) การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดาํเนินงานใด ๆ ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(6) พิจารณาอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งพิจารณาโดยท่ี

ประชุมผู ้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบ

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

(7) พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

(8) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการปฏิบติังาน 

(9) ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัและบริษทั

ย่อย ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดท่ีทาํกบับริษทั หรือมีสัดส่วนการ

ถือหุ้นในบริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดงักล่าวแจง้ให้บริษทั

ทราบโดยไม่ชกัชา้ 

(10) จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายความรับผิดชอบต่อ

สังคม รวมถึงการต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ และปรับใชน้โยบายดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(11) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือและ

สนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัตามความเหมาะสม 

(12) แต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบติังานต่าง ๆ เพื่อให้การ

ดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

(13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจาํเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจท่ี

เหมาะสม 

(14) จดัทาํรายงานประจาํปี และรับผิดชอบต่อการจดัทาํและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทาง

การเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัในรอบปีท่ีผา่นมาเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(15) จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนับแต่วนัส้ินสุดของ

รอบปีบญัชีของบริษทั 
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(16) พิจารณาอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของ

บริษทัอยา่งเป็นธรรม 

(17) มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษทัได ้ 

ทั้งน้ี การมอบหมายอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทันั้น จะไม่มี

ลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอาํนาจจาก

คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้น

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) 

อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด

กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ ์ ท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัไว ้

6. การประชุม  

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 คร้ังทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยกาํหนดวนัประชุมไว้

ล่วงหนา้ตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจาํเป็น 

(2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานกรรมการหรือบุคคลซ่ึงไดรั้บมอบหมายส่งหนังสือนัด

ประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 

วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการบริษทัได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็น

เร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั ให้สามารถแจง้นดัการประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกาํหนดวนั

ประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้ 

(3) กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น และใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย

ออกจากท่ีประชุมระหว่างพิจารณาเร่ืองนั้น ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ท่ีประชุมไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็น

อยา่งเป็นอิสระ 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมจาํนวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการบริษทัทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริษทัไม่อยู่ใน

ท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการบริษทัอยู่ให้รองประธานกรรมการ

บริษทัเป็นประธานท่ีประชุม แต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการบริษทั ให้กรรมการบริษทัซ่ึงมาประชุม

เลือกกรรมการบริษทัคนหน่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวินิจฉยัช้ีขาดท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 
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(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษทัคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง เวน้แต่กรรมการบริษทัซ่ึงมี

ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้

ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัน้ี ให้มีผลใช้บงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2568 เป็นต้นไป  โดยการอนุมติัของ

คณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี  20 กุมภาพนัธ์ 2568 

 

 

( ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โล่ห์เลขา ) 

ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) เป็นคณะกรรมการอิสระท่ีจัดตั้ งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุน

คณะกรรมการบริษทัในการกาํกบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และ

ธรรมาภิบาล รวมทั้งการจดัทาํรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัเป็นไป

อยา่งโปร่งใสและน่าเช่ือถือ และมีส่วนช่วยใหค้ณะกรรมการบริษทัมีความระมดัระวงัในการปฏิบติัหนา้ท่ีมากขึ้น 

2. องค์ประกอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 

คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีหรือการเงินอยา่งเพียงพอในการทาํหนา้ท่ีสอบทานงบการเงินได ้

ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และแต่งตั้ งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม นาํส่งเอกสารประกอบการประชุม และ

บนัทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการท่ีมีคณุสมบติั ดงัน้ี 

(1) เ ป็นผู ้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเ ป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเ ง่ือนไขท่ี

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ/หรือ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกาศกาํหนด 

(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของ

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษทั  

(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด

ทะเบียน 

(4) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตอ้ง

มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทาํหนา้ท่ี

ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

4. การแต่งต้ังและวาระการดํารงตําแหน่ง 

ให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ งกรรมการอิสระของบริษทัเป็นกรรมการ

ตรวจสอบ โดยวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

บริษทั ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบไดอี้ก 
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ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจนครบกาํหนดวาระ

ได ้ซ่ึงส่งผลให้มีจาํนวนกรรมการตรวจสอบตํ่ากว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้ ง

กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้มีจาํนวนครบถว้นในทนัทีหรืออยา่งชา้ภายใน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีจาํนวนสมาชิกไม่

ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

(1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลเพียงพอ 

(2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย  ์ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทาํหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ

เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งประกาศและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษทั 

(6) จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ีตาม กฎ

บตัร (charter) 
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(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(7) สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

(8) ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขตอาํนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ กรรมการตรวจสอบให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

(9) ตรวจสอบและสอบสวนผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายใตอ้าํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอาํนาจใน

การวา่จา้งหรือนาํผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวน 

(10) หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั

เพื่อดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งต้น 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํตามข้างต้นต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

(11) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจดัการเก่ียวกบัการแต่งตั้ง เลิกจา้ง ผลการดาํเนินงาน งบประมาณ และอตัราของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

(12) จดัทาํรายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(13) สอบทานและทบทวนนโยบายและกระบวนกาํกบัดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการ

ต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ 

(14) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. การประชุม  

(1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คร้ังทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการ

จดัทาํรายงานทางการเงิน ทั้งน้ี ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

พิเศษไดห้ากมีการร้องขอจากกรรมการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี หรือประธานกรรมการ

บริษทัใหพิ้จารณาประเด็นปัญหาท่ีจาํเป็นตอ้งหารือร่วมกนั 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชุมเฉพาะกับผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยอาจจดัเป็นการประชุมพิเศษเพิ่มจากการประชุมปกติ หรือจดัการ

ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมเป็นวาระหน่ึงของการประชุมปกติของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงมีวาระอ่ืน ๆ อยูด่ว้ยก็ได ้
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(3) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลซ่ึงไดรั้บมอบหมายส่ง

หนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการตรวจสอบทุกท่าน

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการตรวจสอบไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ 

เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั ใหส้ามารถแจง้นดัการประชุมโดย

วิธีอ่ืนหรือกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้ 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมจาํนวนไม่น้อยกว่าก่ึง

หน่ึงของจาํนวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการตรวจสอบซ่ึงมาประชุมเลือก

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวินิจฉยัช้ีขาดท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง เวน้แต่กรรมการ

ตรวจสอบซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนน

เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

(4) ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใน

คราวถดัไปเพื่อทราบทุกคร้ัง 

 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบน้ีใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  22 ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไป โดยการอนุมติั

ของคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2557 เม่ือวนัท่ี  21 ตุลาคม 2557 

 

 

 

( ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โล่ห์เลขา ) 

ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค์  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) จดัตั้งขึ้นเพื่อ

ทาํหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณารูปแบบ

และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัและ/ หรือนําเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป (แล้วแต่กรณี) ให้

สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้เป็นไปอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนมี

ประสิทธิภาพต่อองคก์ร  

2. องค์ประกอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยสมาชิกซ่ึงเป็นกรรมการบริษทัอย่างน้อย 3 คน 

โดยให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงเป็น

กรรมการอิสระ 1 คน ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งน้ี ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเพื่อช่วยเหลือการดาํเนินงานเก่ียวกบัการนดัหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม นาํส่งเอกสาร

ประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติั ดงัน้ี 

(1) เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และ 

 มีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีแก่บริษทัได ้

(2) มีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน 

 จาํกดัและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบั 

กิจการของบริษทั หรือเขา้เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการอนัมีสภาพ

อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะทาํเพื่อประโยชน์ของตนหรือผูอ่ื้น 

เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

(4) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อช่วย 

เป็นแกนหลักในการผลักดันให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นไปอยา่งอิสระ 
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4. การแต่งต้ังและวาระการดํารงตําแหน่ง  

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้ งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีระบุไว้ในข้อ 3 ข้างต้น ดํารงตาํแหน่ง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

คราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ทั้ งน้ี กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนซ่ึงพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดอี้ก 

ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งหรือไม่อาจดาํรงตาํแหน่งจน

ครบกาํหนดวาระได ้ซ่ึงส่งผลให้มีจาํนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตํ่ากวา่ 3 คน ใหค้ณะกรรมการ

บริษทัแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ใหมี้จาํนวนครบถว้นในทนัทีหรืออยา่งชา้ภายใน 3 

เดือนนบัจากวนัท่ีจาํนวนสมาชิกไม่ครบถว้น เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5. อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ด้านการสรรหา 

(1) กาํหนดนโยบาย คุณสมบติั หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ (รวมถึงกรรมการชุด

ยอ่ยของบริษทั) และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

(2) คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกาํหนดเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารระดบัสูง (ผูบ้ริหารระดบัสูง 

หมายถึง ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งตั้งแต่ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร / ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารการแพทย ์ขึ้นไป) เพื่อให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณา และ/หรือ นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

 ทั้งน้ี ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาถึง

ประสบการณ์อย่างน้อยดา้นหน่ึงดา้นใดท่ีสําคญัสําหรับการดาํรงตาํแหน่ง (เช่นการแพทย ์การเงิน บริหารธุรกิจ 

การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจดัการ เป็นตน้) ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะช่วยให้

การดาํเนินการของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น ความสามารถในการดาํเนินการตดัสินใจทาง

ธุรกิจอยา่งมีเหตุมีผล รวมถึงความสามารถในการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ และแสดงใหเ้ห็นถึงความมีประสบการณ์ในการ

เป็นผูน้ํา รวมทั้ งความชํานาญในวิชาชีพในระดับสูงและความซ่ือสัตย์ ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลอ่ืนท่ี

เหมาะสม 

(3) ดูแลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร 

รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย

จะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ 

(4) เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจาํปีของบริษทั 
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(5) ทบทวนและสรุปผลการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ี

เหมาะสม สาํหรับตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นประจาํทุกปีและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

(6) ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษทักาํหนด 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

(1) กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงเสนอ

ค่าตอบแทนสําหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง (ผูบ้ริหารระดับสูง หมายถึง ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งตั้งแต่ รอง

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร / รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารการแพทย ์ขึ้นไป) ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

และ/หรือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน โปร่งใส 

และเหมาะสม เป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดี ซ่ึงจะพิจารณาโดยเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั ระดบั

เดียวกนั พิจารณาตามประสบการณ์ ภาระขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ   

(2) ดูแลให้กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบ 

(3) ดาํเนินการอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษทักาํหนด 

 

6. การประชุม  

(1) ใหมี้การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามท่ีประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควร แต่ใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง   

(2) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคลซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสาร

ประกอบการประชุมใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชุม 

เพื่อให้กรรมการสรรหาได้มีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ

ประโยชน์ของบริษทั ใหส้ามารถแจง้นดัการประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้ 

7. องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมจาํนวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ี

ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดคนหน่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 

(2) การวินิจฉยัช้ีขาดท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 
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(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงมีสิทธิออกเสียงหน่ึง

เสียง เวน้แต่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเร่ืองนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

(4) ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทัในคราวถดัไปเพื่อทราบทุกคร้ัง 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน้ีให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 22 ตุลาคม 2557 เป็น

ตน้ไป โดยการอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมคร้ังท่ี 10/2557 เม่ือวนัท่ี  21 ตุลาคม 2557 

 

 

( ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โล่ห์เลขา ) 

ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั โรงพยาบาลลาดพร้าว จาํกดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริษัท 

เรียน     ท่านผูถื้อหุน้ บรษัิท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทของ บริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกัด (มหาชน)  ไดร้ับการแต่งตั้งจากมติที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้มีความรู ้

ความสามารถ มีวิสยัทศัน ์มีความซื่อสตัยส์จุรติ       มีจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ปฏิบติัหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทฯ ได ้

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบรษัิทของบริษัทฯ  มีจาํนวน 8 ท่าน  ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่าน  

ดงัมีรายนาม  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้ 

1. ศ.ดร.นพ.สมศกัด์ิ  โลห่เ์ลขา  ประธานกรรการ 

2. นายพิพฒัน ์ เศวตวิลาศ  รองประธานกรรมการ 

3. นพ.สมเชาว ์ ตนัฑเทอดธรรม  กรรมการ 

4. รศ.นพ.วิรตัน ์ วงศแ์สงนาค  กรรมการ 

5. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช  กรรมการ 

6. นายกณุฑล  นาคพรหม  กรรมการอิสระ  

7. นางเบ็ญจวรรณ  ธนไพศาลพพิฒัน ์ กรรมการอิสระ 

8. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง  กรรมการอิสระ 

 

 คณะกรรมการบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติครบถว้นตรงตามที่กาํหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

พรอ้มทัง้ไดมี้การปฏิบติัหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกฏบตัรที่กาํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั  

สาํหรบัในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุจาํนวน 6 ครัง้ โดยมีกรรมการบรษัิทเขา้ร่วมประชมุ

ครบองคป์ระชมุทกุครัง้ ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทไดด้าํเนินงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบติัหนา้ที่ และกาํกบัดแูลกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความ

ระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิท 

2. กาํหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง

การบริหารจัดการ และอาํนาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อย  เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่

กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษัิทและผูถื้อหุน้ 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัหนา้ที่ของฝ่ายจดัการอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลุ

กลยุทธ์และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทน

ผูบ้รหิารที่เหมาะสม 

4. ดาํเนินการใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหมี้

การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้รวมทัง้จัดใหมี้ระบบควบคมุภายใน และ

ระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

เอกสารแนบ 6 
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5. พิจารณาอนุมติัรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่จาํเป็นตอ้งพิจารณาโดยที่

ประชมุผูถื้อ) หุน้ของบรษัิทและบรษัิทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอ้บงัคบั

ที่เก่ียวขอ้ง 

6. พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

7. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งและติดตามผลการปฏิบติังาน 

8. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทและบริษัท

ย่อย  

9. จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล นโยบายความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม รวมถึงการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชั่น และปรบัใชน้โยบายดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพ 

10. จดัทาํรายงานประจาํปี และรบัผิดชอบต่อการจดัทาํและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทาง

การเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิทในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

11. จดัใหมี้การประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุของรอบ

ปีบญัชีของบรษัิท 

 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาแลว้เห็นว่าในปี 2568 บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายใน  การกาํกบั

ดแูลกิจการพรอ้มทัง้การบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและมีการจดัทาํรายงานทางการเงินไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้น

และเชื่อถือได ้ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ ครบถว้น ซึ่งทาํ

ใหก้ารดาํเนนิงานของบรษัิทเป็นไปตามเปา้หมายที่กาํหนดไว ้

 

 

 

                                                  ศ.ดร.นพ.สมศกัดิ์  โล่หเ์ลขา 

                                                          ประธานกรรมการบรษิทั 

                                                            วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ ์2569 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน     ท่านผูถื้อหุน้ บรษัิท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารของ บริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกัด (มหาชน)  ไดร้ับการแต่งตัง้จากมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยผู้บริหารและกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรู ้

ความสามารถ มีวิสยัทัศน ์มีความซื่อสตัยส์ุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และคําสั่ งใด ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ  มีจาํนวน 12 ท่าน  ซึ่งเป็นกรรมการบรษัิท  2 ท่าน  และ

ผูบ้รหิาร 10 ท่าน  ดงัมีรายนาม  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้ 

1. รศ.นพ.วิรตัน ์ วงศแ์สงนาค  ประธานกรรมการบรหิาร 

2. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช  รองประธานกรรมการบรหิาร/ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. นพ.ปราโมทย ์ ภู่นภานนท ์  กรรมการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 

4. นพ.เรืองฤทธิ์  หรรษกลุ  กรรมการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการสายบรหิารการแพทย ์

5. พญ.สวนนัท ์ วชัราวนิช  กรรมการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการสายบรกิารการแพทยร์ว่ม 

            สายงานพฒันาคณุภาพและบรกิาร 

6. นพ.ณฐัวฒุิ  ตนัฑเทอดธรรม  กรรมการบรหิาร/ 

ผูอ้าํนวยการสายบรหิารการแพทย ์สายสนบัสนนุทางการแพทย ์

7. คณุจิราวรรณ  เม่งหอ้ง  กรรมการบรหิาร/ผูอ้าํนวยการสายบรหิาร 

8. พญ.ภทัรหทยั  ภู่พานิช  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิารการแพทย ์

9. นางสาวโฉมศรี  ชยัวชิระศกัด์ิ  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิาร ดา้นบญัชี การเงิน 

10. นางสาวสรุจิตร ์ จนัทวงศ ์  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิาร  

11. นางสาวเพลินพิศ  มหาศิรพินัธุ ์  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิาร 

12. นายเอกชยั  ศิรชิติุมางกรู  กรรมการบรหิาร/รอง.ผอ.สายบรหิาร 

คณะกรรมการบริหารทุกท่านมีคณุสมบัติครบถว้นตรงตามที่กาํหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  

พรอ้มทัง้ไดมี้การปฏิบติัหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกฏบตัรที่กาํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั  

สาํหรับในปี 2568 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมจาํนวน 12 ครัง้ โดยมีกรรมการบริหารเข้าร่วม

ประชมุครบองคป์ระชมุทกุครัง้ ซึ่งคณะกรรมการบรหิารไดด้าํเนินงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

1. จัดทาํและกาํหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการ

บรหิารงาน และ อาํนาจการบรหิารงานเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ และดาํเนินการ

ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการ

ดาํเนินงานดงักลา่วใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารการแพทยแ์ละ

อ่ืนๆ ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
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3. อนุมติัการเขา้ทาํสญัญา และ /หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษัท เช่น 

การซือ้ขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืนเพื่อการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษัท และ

เป็นไปเพื่อประโยชนใ์นการดาํเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบริษัท ภายใตว้งเงินและงบประมาณ

ตามที่กาํหนดไวใ้นอาํนาจอนมุติั  (Authority Limits) 

4. อนุมติัการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจาํนาํ 

จาํนอง หรือเขา้เป็นผูค้ ํา้ประกนัของบรษัิทและบรษัิทย่อย ภายในวงเงินตามที่กาํหนดไวใ้นอาํนาจ

อนมุติั (Authority Limits) 

5. อนุมติัการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที่จาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตก้รอบ

งบประมาณที่ผ่านการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละปี 

6. กาํหนดกรอบและนโยบายสาํหรบักาํหนดเงินเดือน การปรบัขึน้เงินเดือน การกาํหนดเงินโบนสั 

ค่าตอบแทน และบาํเหน็จรางวลัของพนกังานและผูบ้รหิาร0

1(นอกเหนือจากผูบ้รหิารระดบัสงู)  

7. ดําเนินการอ่ืนใดตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่

คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 

คณะกรรมการบริหารพิจารณาแลว้เห็นว่าในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติงานสนับสนุน

คณะกรรมการบรษัิทในการบรหิารจดัการกิจการของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และคาํสั่งใด 

ๆ ตามกรอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทอย่างเพียงพอ ครบถว้น ซึ่งทาํใหก้ารดาํเนินงานของบริษัท

เป็นไปตามเปา้หมายที่กาํหนดไว ้

 

 

     รศ.นพ.วิรตัน ์ วงศแ์สงนาค 

                                                 ประธานกรรมการบริหาร 

                                                  วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ ์2569 

 

 

 

 

 

 

 

 
1
 เน่ืองจากคณะกรรมการสรรหาฯ พจิารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

เรียน     ท่านผูถื้อหุน้ บรษัิท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของ บรษัิท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน)  ไดร้บั

การแต่งตัง้จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดว้ยสมาชิกซึ่งเป็นกรรมการ

บริษัทอย่างนอ้ย 3 คน เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ มีวิสยัทัศน ์มีความซื่อสตัยส์ุจริต มีจริยธรรมในการดาํเนิน

ธุรกิจ และปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคับ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายที่กาํหนดตามที่ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  มีจาํนวน 4 ท่าน  ซึ่งเป็นกรรมการบริษัท  

2 ท่าน  และกรรมการอิสระ 2 ท่าน  ดงัมีรายนาม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดงันี ้ 

1. นายกณุฑล  นาคพรหม                            ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. รศ.นพ.วิรตัน ์ วงศแ์สงนาค          กรรมการสรรหาฯ 

3. ดร.องักรู  ฉนัทนาวานิช          กรรมการสรรหาฯ 

4. นางสาวทิพวรรณ  อทุยัสาง *           กรรมการสรรหาฯ 

* นางสาวทิพวรรณ  อุทยัสาง   ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ  จากมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่5/2568  มีผลวนัที ่15 

พฤศจิกายน 2568 เป็นตน้ไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นตรงตามที่กาํหนดไวใ้นกฎ

บตัรคณะกรรมการสรรหาฯ   พรอ้มทัง้ ไดมี้การปฏิบติัหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามกฏบตัรที่กาํหนดไว้

อย่างเครง่ครดั  

สาํหรบัในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ  มีการประชุมจาํนวน 2 ครัง้ โดยมีกรรมการสรรหาฯ เขา้ร่วม

ประชมุครบองคป์ระชมุทกุครัง้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ ไดด้าํเนินงานตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

ด้านการสรรหา 

1. กาํหนดนโยบาย คุณสมบัติ หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ (รวมถึงกรรมการชุด

ย่อยของบรษัิท) และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุติั 

2. คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบติัเหมาะสม และเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่

เก่ียวขอ้งกาํหนดเพื่อดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษัิท กรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารระดบัสงู 

(ผูบ้รหิารระดบัสงู หมายถึง ผูท้ี่ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่  ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิาร / ผูอ้าํนวยการฝ่าย

บรหิารการแพทย ์ขึน้ไป) เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา และ/หรือ นาํเสนอต่อที่ประชมุผู้

ถือหุน้พิจารณาอนมุติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) 

3. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจาํปีของบรษัิท 

4. ดําเนินการ อ่ืนใดตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่

คณะกรรมการบรษัิทกาํหนด 
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ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น รวมถึงเสนอ

ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (ผูบ้รหิารระดบัสงู หมายถึง ผูท้ี่ดาํรงตาํแหน่ง

ตัง้แต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิาร / ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิารการแพทย ์ขึน้ไป) ต่อที่ประชมุ

คณะกรรมการบรษัิทอนมุติั และ/หรือนาํเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติัต่อไป (แลว้แต่

กรณี) โดยมีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน โปรง่ใส และเหมาะสม เป็นไปตามแนวปฏิบติัที่ดี ซึ่งจะพิจารณา

โดยเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ระดบัเดียวกนั พิจารณาตามประสบการณ ์ภาระ

ขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบ   

2. ดูแลใหก้รรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ไดร้ับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบ 

3. ดาํเนินการอ่ืนใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บรษัิทกาํหนด 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพิจารณาแลว้เห็นว่าในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้

ปฏิบติังานสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

ข้อบังคับ สอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  และตามกรอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิทอย่างเพียงพอ ครบถว้น ซึ่งทาํใหก้ารดาํเนินงานของบรษัิทเป็นไปตามเปา้หมายที่กาํหนดไว ้

 

นายกณุฑล  นาคพรหม 

                                 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

                                           วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ ์2569 
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56-1 One Report ประจาํปี 2568  

 

 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน       ท่านผูถื้อหุน้ บรษิัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกดั (มหาชน) 

               คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงพยาบาลลาดพรา้ว จาํกัด (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรูแ้ละประสบการณ ์ดา้นการเงิน บัญชี เศรษฐศาสตรแ์ละการ

บริหารธุรกิจ โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จาํนวน 3 ท่านมีวาระการดาํรง

ตาํแหน่งดงันี ้

1. นายกณุฑล นาคพรหม * ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางเบ็ญจวรรณ ธนไพศาลพิพฒัน ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวทิพวรรณ อทุยัสาง กรรมการตรวจสอบ 

          * นายกุณฑล นาคพรหม ไดร้บัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ จากมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้

ที ่1/2568   

 คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบตัิครบถว้นตรงตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

พรอ้มทั้งไดม้ีการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้เป็นไปตามกฏบัตรท่ีกาํหนดไว้อย่างเคร่งครัด สาํหรับในปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเป็นรายไตรมาสรวม 4 ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม

พรอ้มทัง้ผูส้อบบญัชีผูร้บัอนญุาตทกุครัง้ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินงานตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

1. การสอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

2. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือใหม้ั่นใจว่าเป็นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส  

ตรวจสอบได ้ไม่มีการเอือ้ประโยชนแ์ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3. สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและประจาํปี ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณา โดยให ้

ความสาํคญัในการปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี รายการระหว่างกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนั รวมทัง้ใหค้วามเห็นต่อ

ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ ในเร่ืองการบรหิารสินทรพัย ์ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างเต็มท่ี 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี เพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ 

รวมทัง้ไดเ้ขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ 

5. พิจารณาแผนการตรวจสอบประจาํปี และผลการตรวจสอบรายไตรมาส เพ่ือประเมินระบบงานและระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิัท รวมทัง้ใหค้าํแนะนาํ เสนอแนวทางการปรบัปรุงแกไ้ขใหแ้ก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย

ใหด้แูลการปฏิบตัิงานใหม้ีระบบการตรวจสอบและการควบคมุภายในท่ีดี 

 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้เห็นว่าในปี 2568 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การกาํกับดูแล

กิจการพรอ้มทั้งการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลและมีการจดัทาํรายงานทางการเงินไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นและ

เชื่อถือได ้ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ ครบถว้น ซึ่งทาํใหก้าร

ดาํเนินงานของบรษิัทเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 

                                                  นายกณุฑล  นาคพรหม               

                                                     ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                                                   วนัท่ี 19 กมุภาพนัธ ์2569 
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