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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท  ไซมิส  แอส เสท จำ �กัด  (มห�ชน)  พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ เพื่ อจำ �หน่ �ย  โดยมุ่ ง เน้นก�ร
พั ฒ น � โ ค ร ง ก � ร อ สั ง ห � ริ ม ท รั พ ย์ ที่ มี คุ ณ ภ � พ ใ น ทำ � เ ล ที่ มี ศั ก ย ภ � พ ใ จ ก ล � ง เ มื อ ง ที่ อ ยู่ ใ น ย่ � น ศู น ย์ ก ล � ง ธุ ร กิ จ 
(Central Business District : CBD) และย่�นศูนย์กล�งธุรกิจใหม่ (New CBD) ต�มเส้นท�งระบบขนส่งมวลชนต่�ง ๆ เช่น รถไฟฟ้�และ
รถไฟฟ้�ใต้ดินในเขตกรุงเทพมห�นคร โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค�้ที่ต้องก�รซื้อห้องชุดเพื่ออยู่อ�ศัย ซึ่งต้องก�รคว�มสะดวกสบ�ย ใกล้สิ่ง
อำ�นวยคว�มสะดวก และลกูค�้ซึง่เปน็กลุม่นกัลงทนุทัง้คนไทยและช�วต�่งช�ตทิีเ่ลง็เหน็ก�รเตบิโตของธรุกจิอสงัห�รมิทรพัยใ์นประเทศไทย

 ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม� บริษัทมีนโยบ�ยพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ภ�ยใต้แนวคิด “Asset of Life สร้�งกำ�ไรให้กับ
ทุกก�รใช้ชีวิต” บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะสร้�งคุณค่�และมูลค�่เพิ่มให้กับโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่มีอยู่อย่�งต่อเนื่อง เพื่อสร้�งคว�มแตก
ต่�งและคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันกับผู้ประกอบก�รร�ยอื่น โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในโครงก�รประเภทคอนโดมิเนียมท่ีมีผู้ประกอบก�ร
จำ�นวนม�กทั้งร�ยเล็กและร�ยใหญ่ บริษัทมุ่งเน้นก�รพัฒน�โครงก�รในรูปแบบที่ส�ม�รถสร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับทรัพย์สินได้ในระยะย�ว 
ตั้งแต่ปี 2562 บริษัทได้ริเริ่มก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ในรูปแบบของ Branded Residence ม�กยิ่งขึ้น ด้วยก�รนำ�บริก�ร
ของโรงแรมชั้นนำ�ที่มีช่ือเสียงจ�กต่�งประเทศเข้�ม�ให้บริก�รภ�ยในโครงก�รที่พักอ�ศัย ร่วมกับก�รปรับเปล่ียนรูปแบบของโครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์บ�งแห่งให้เป็นแบบ Mixed Use ม�กขึ้น เพื่อให้เกิดก�รบริห�รทรัพย์สินส่วนกล�งอย่�งมีประสิทธิภ�พและเกิดก�รใช้
ประโยชน์ร่วมกันอย่�งสูงสุดในก�รพัฒน�โครงก�รแบบ Mixed Use บริษัทได้จัดสรรพื้นที่ของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่กำ�ลังจะ
พัฒน�บ�งส่วน หรือนำ�ห้องชุดบ�งส่วนในโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่พัฒน�แล้วม�ปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รใช้ง�นให้เป็นพื้นที่เช่�เชิง
พ�ณิชย์ หรือนำ�ม�ให้บริก�รในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ เพื่อสร้�งร�ยได้ประจำ�และสม่ำ�เสมอ (Recurring Income) อันจะ
เพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันด�้นก�รข�ยให้แก่บริษัท ขณะเดียวกัน ยังจะส�ม�รถสร้�งร�ยได้หล�ยประเภทภ�ยในโครงก�รเดียวให้
แก่บริษัท ทั้งร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยห้องชุด ร�ยได้จ�กก�รให้เช่� และร�ยได้จ�กก�รให้บริก�ร ทำ�ให้บริษัทมีร�ยได้ประจำ�ที่มั่นคงและต่อ
เนือ่ง มแีหลง่ทีม่�ของร�ยไดท้ีห่ล�กหล�ยข้ึน และลดก�รพึง่พงิธรุกจิพฒัน�อสงัห�รมิทรพัยเ์พือ่จำ�หน�่ยเพยีงอย�่งเดยีว รปูแบบของ
ก�รดำ�เนินธุรกิจแต่ละประเภท ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้ รูปแบบของก�รดำ�เนินธุรกิจแต่ละประเภท ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้

 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 	 5. ธุรกิจเวลเนสแอนด์เฮลธ์แคร์
 2. ธุรกิจโรงแรม	 	 	 	 6.	ธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการอยู่อาศัย
	 3.	ธุรกิจพื้นที่พาณิชย์เพื่อการเช่า	 	 7.	ธุรกิจการเงินและการลงทุน
	 4.	ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม	 	 	 8.	ธุรกิจบริหารนิติบุคคล
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การÔปลÍÜยนแปล¦และพÉĴนาการ°ÍÜÂĻา£É© 

 บริษัทÇ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ �� มีน�คม 255� ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก ��
� ล้�นบ�ท โดยคุณขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ  
(“คุณขจรศิษ¬์”) และทีมผู้บริห�รที่มีคว�มชำ�น�ญและประสบก�รณ์ด้�นก�รออกแบบและก�รก่อสร้�งจ�กบริษัทรับเหม�ก่อสร้�งขน�ด
ใหญ ่ดว้ยประสบก�รณแ์ละคว�มรูด้�้นก�รกอ่สร�้งทีส่ัง่สมม�กว�่ �� ป ีทำ�ใหเ้ลง็เห็นโอก�สในก�รพฒัน�อสงัห�ริมทรพัยท์ีม่คีณุภ�พ ใน
ร�ค�ท่ีคนไทยส�ม�รถเข�้ถึงได ้จ�กประสบก�รณ ์คว�มรู ้และคว�มเชีย่วช�ญในก�รกอ่สร�้ง สง่ผลใหบ้รษิทัÇ ส�ม�รถสง่มอบโครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์คุณภ�พสูง ในร�ค�ที่คุ้มค่�ให้แก่ผู้อยู่อ�ศัย และนักลงทุน โดยบริษัทÇ ยึดถือเอ�คำ�ว�่ Asset of Life เป็นเครื่องหม�ย
ในก�รแสดงออกถึงค่�นิยมที่ทำ�ให้ “ไซมิส แอสเสท” โดดเด่นแตกต่�งจ�กผู้อื่น และทั้งยังเป็นร�ก¬�นสำ�คัญในก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัท โดยบริษัทมีคว�มมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ รวมถึงผลิตภัณ­์ และบริก�ร ที่เป็นท�งเลือกให้กับผู้บริโภค โดยคำ�นึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ส่งมอบสินค้�และประสบก�รณ์ก�รใช้ชีวิตที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสร้�งกำ�ไรให้ทุกก�รใช้ชีวิต  

 ในปี 2562 บริษัทÇ ได้แปรสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัดในวันที่ � ตุล�คม 2562 และได้เสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนต่อประช�ชน
เป็นครั้งแรก (Initial /uAlic .ffering) ในวันที่ 25 ธันว�คม 256� โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รระดมทุนเพื่อใช้ในก�รพัฒน�โครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์ ชำ�ระหนี้เงินกู้จ�กสถ�บันก�รเงิน และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รประกอบกิจก�รสำ�หรับธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ซึ่ง
เป็นธุรกิจหลัก และธุรกิจรองเพื่อสร้�งร�ยได้ประจำ�และสม่ำ�เสมอ (Recurring Income)
พัฒน�ก�รที่สำ�คัญของบริษัท � ปีย้อนหลัง ได้แก่ ปี 256� í 2566 ส�ม�รถสรุปได้ ดังนี้

ปā����� ÷ บริษัท ไซมิส แอสเสท จำ�กัด (มห�ชน) ได้รับเลือกเข้�เป็น � %32$ Micro CaO
 ÷ บริษัท ไซมิส แอสเสท จำ�กัด (มห�ชน) ได้รับร�งวัล $2& จ�กสถ�บันไทยพัฒน์
 ÷ บริษัทได้ออกหุ้นกู้เพิ่มเติมจำ�นวน 2 รุ่น คิดเป็นมูลค่�รวม ����5 ล้�นบ�ท เพื่อเสริมสภ�พคล่องและเพื่อชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ 
                 ครบกำ�หนดของบริษัท  
 ÷ เพิ่มทุนจดทะเบียนสำ�หรับก�รเสนอข�ยหุ้นให้กับพนักง�นของบริษัท ($2./) 
 ÷ จ่�ยปďนผลเป็นเงินปďนผลและหุ้นปďนผล ณ วันที่ �� เมษ�ยน 256� บริษัทได้มีก�รจ่�ยเงินปďนผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำ�นวน 
     เงิน �
��5 บ�ทต่อหุ้น และจ�่ยหุ้นปďนผลเป็นอัตร�ส่วน �5:� ให้แก่ผู้ถือหุ้น
 ÷ เปĀดตัวโครงก�ร LandmarJ � &rand 2tation ซึ่งเป็นโครงก�ร Mix�Use ประกอบด้วย อ�ค�รห้องชุดพักอ�ศัยเพื่อ 
   จำ�หน่�ยอ�ค�รห้องพักเพื่อก�รบริก�รในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ อ�ค�รสำ�นักง�นให้เช่� และพื้นที่ให้เช่�เชิง 
    พ�ณิชยกรรม ตั้งอยู่บริเวณร�มอินทร� เขตคันน�ย�ว กรุงเทพมห�นคร 
 ÷ จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ได้แก่ 
  �
 บรษิทั ไซมสิ เวลเนส จำ�กดั จดทะเบยีนเมือ่วนัที ่�� กรกª�คม 256� เพือ่รองรบัก�รขย�ยธุรกจิสป�แอนดเ์วลเนส และ 
   เพื่อดำ�เนินธุรกิจให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รส่งเสริมสุขภ�พภ�ยในโครงก�รของกลุ่มบริษัทโดยมีทุนจดทะเบียน   
  ��������� บ�ท บริษัทถือหุ้นร้อยละ 5� ของทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 
  2
บริษัท ไซมิส เทคโนโลยี จำ�กัด จดทะเบียนเมื่อวันที่ 2� กันย�ยน 256� โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�รวิจัยและ 
  พัฒน�ด้�นวิศวกรรมและเทคโนโลยี และประกอบกิจก�รที่เกี่ยวข้องกับพลังง�นท�งเลือก และเทคโนโลยีต่�ง ๆ โดย 
  มีทุนจดทะเบียน  5�������� บ�ท ประกอบด้วยหุ้นส�มัญจำ�นวน 5����� หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ ��� บ�ท
  �
 บริษัท ไซมิส แอสเสท แอนด์ เวลธ์ แมเนจเมนท์ จำ�กัด จดทะเบียนเมื่อวันที่ � พ½ศจิก�ยน 256� โดยมี 
  วัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจบริห�รสินทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน  ����������� บ�ท ประกอบด้วยหุ้นส�มัญ 
  จำ�นวน ���������หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ ��� บ�ท (ภ�ยหลังเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัทบริห�รสินทรัพย์ ไซมิส แอนด์ เวลธ์ จำ�กัด)
 ÷ เข้�ทำ�สัญญ�ร่วมทุนเพื่อประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
  �
 เข�้ร่วมทุนกับ บริษัท เคเอสเอสแลนด์ จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ โครงก�รแนวร�บ โดยมี 
  ทุนจดทะเบียน ��5�������� บ�ท ประกอบด้วยหุ้นส�มัญจำ�นวน 5����� หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน ���������  
  หุ้น มูลค�่ที่ตร�ไว้หุ้นละ ��� บ�ท (ภ�ยหลังเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไซมิส รังสิต จำ�กัด)
 
ปā�����  ÷	จัดตั้งบริÁัทย่อย×หม่	ØดĊแก่
	 	 �.	บริÁัท	Ø¨มิส	ตลิ่งชัน	จĻากัด	จดทะเบียนเมื่อวันที	่�	มีนาคม	��6�	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อ´ระกอบธุรกิจพัฒนา 
	 	 อสังหาริมทรัพย์	โดยมีทุนจดทะเบียน	���������	บาท´ระกอบดĊวยหุĊนสามั©จĻานวน	จĻานวน	������	หุĊน	มูลค่า 
	 	 หุĊนที่ตราØวĊหุĊนละ	���	บาท
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	 	 	 �.	บริÁัท	Øฮบริด	คิทเช่น	จĻากัด	จดทะเบียนเมื่อวันที	่4	มีนาคม	��6�	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อ´ระกอบ 
	 	 	 ธุรกิจ´ล่อยเช่าพื้นที่เพื่อ´ระกอบกิจการจĻาหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม	โดยมีทุนจดทะเบียน	����������	 
	 	 	 บาท	´ระกอบดĊวยหุĊนสามั©จĻานวน	�������	หุĊน	มูลค่าหุĊนที่ตราØวĊหุĊนละ	���	บาท

	 	 	 3.บริÁัท	แบลÛค	Ø¨มิส	จĻากัด	จดทะเบียนเมื่อวันที	่��	พ½ศจิกายน	��6�	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อ´ระกอบ 
	 	 	 ธุรกิจการจĻาหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม	โดยมีทุนจดทะเบียน	���������	บาท´ระกอบดĊวยหุĊนสามั© 
	 	 	 จĻานวน	จĻานวน	������	หุĊน	มูลค่าหุĊนที่ตราØวĊหุĊนละ	���	บาท	�¹ายหลังเ´ลี่ยนชื่อเ´Đน	บริÁัท	Ø¨มิส
	 	 	 บิสโทร	จĻากัด�

 � เพ่ิมทุนบริÁัท	Ø¨มิส	เวลท์	จĻากัด	จดทะเบียนเพ่ิมทุนเม่ือวันท่ี	�	มีนาคม	��6�	ทุนจดทะเบียนก่อนเพ่ิมทุน	����������	บาท   
   หลังเพิ่มทุนจดทะเบียนเ´Đน	����������	บาท	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อรองรับการ¡ยายตัว¡องกิจการและ×หĊเ´ĐนØ´ตาม 
	 		เงื่อนØ¡ที่×หĊØวĊกับธนาคารพาณิชย์
	 ÷	ออกหลักทรัพย์แ´ลงส¹าพ×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊนเดิม×นอัตราส่วน	���	หุĊนเดิม	ต่อ	3�	หุĊนเพิ่มทุนอายุ	3	´ā	ราคา×ชĊสิทธิ	�3	บาท		
	 			อัตรา×ชĊสิทธิ	���	¡Î้นเครื่องหมาย	76	×นวันที	่��	พ½Á¹าคม	��6�
	 ÷	ตลาดหลักทรัพย์เพิ่มสินคĊา	�	2 �6�	เริ่ม¨ื้อ¡ายวันที่	��	กรกªาคม	��6�
	 ÷	เมื่อวันที	่8	พ½ศจิกายน	��6�	ที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทมีมติอนุมัติการ´รับโครงสรĊางการลงทุน	×นบริÁัทØ¨ม	ิรังสิต	จĻากัด 
   โดยการเ¡Ċา¨ือ้หุĊนบรุมิสทิธจิากµูĊ̄ อืหุĊนเดมิ	คอื	นาย¡จรศÁิ¬	์สิง่สรรเสร©ิ	จĻานวน	8������	หุĊน	มลูคา่หุĊนทีต่ราØวĊ	หุĊนละ  
	 		���	บาท	คิดเ´Đนสัดส่วนรĊอยละ	��.��	¡องจĻานวนหุĊนทั้งหมด

 ÷	จัดตั้งบริÁัทย่อย×หม	่ØดĊแก่
	 	 �.	บริÁัท	Ø¨มิส	เอสเตท	�	จดทะเบียนเมื่อวันที	่�4	พ½Á¹าคม	��66	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อรองรับการ	 	
	 	 ¡ยายตัว¡องกลุ่มธุรกิจโรงแรม	โดยมีทุนจดทะเบียน	���������	บาท
	 	 �.	บริÁัท	Ø¨มิส	ฮอสพิทอลลิตี้	�	จดทะเบียนเมื่อวันที	่�4	พ½Á¹าคม	��66	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อ	  
	 	 รองรับการ¡ยายตัว¡องกลุ่มธุรกิจโรงแรม	โดยมีทุนจดทะเบียน	���������	บาท
	 	 3.	บริÁัท	Ø¨มิส	ฮอสพิทอลลิตี้	�	จดทะเบียนเมื่อวันที	่�4	พ½Á¹าคม	��66	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อ 
	 	 รองรับการ¡ยายตัว¡องกลุ่มธุรกิจโรงแรม	โดยมีทุนจดทะเบียน	���������	บาท
	 	 4.	บริÁัท	Ø¨มิส	พราวิเนีย	จดทะเบียนเมื่อวันที	่3�	พ½Á¹าคม	��66	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อ´ระกอบธุรกิจ 
	 	 เกี่ยวกับการ×หĊบริการดĊานสุ¡¹าพ	โดยมีทุนจดทะเบียน	���������	บาท
	 	 �.	บริÁัท	Ø¨มิส	ฮอสพิทอลลิตี้	3	จดทะเบียนเมื่อวันที	่6	มิ¯ุนายน	��66	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อรองรับ 
	 	 การ¡ยายตัว¡องกลุ่มธุรกิจโรงแรม	โดยมีทุนจดทะเบียน	�����������	บาท
	 	 6.	บริÁัท	ร่มรื่นธานี	จĻากัด	จดทะเบียนเมื่อวันที	่6	กันยายน	��66	โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อ´ระกอบธุรกิจ 
	 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	โดย´ďจจุบันมีทุนจดทะเบียน	����������	บาท	´ระกอบดĊวยหุĊนสามั©จĻานวน	 
	 	 จĻานวน	�������	หุĊน	มูลค่าหุĊนที่ตราØวĊหุĊนละ	���	บาท	�บริÁัท	ร่มรื่นธานี	จĻากัด	เ´ĐนบริÁัทย่อย¡อง 
	 	 บริÁัท	Ø¨มิส	รังสิต	จĻากัด	จÎงส่งµล×หĊมีส¯านะเ´ĐนบริÁัทย่อยทางอĊอม¡องบริÁัท�
	 ÷	เ¡ĊาทĻาสั©©าร่วมทุนเพื่อ´ระกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 �.	เ¡Ċาร่วมทุน×นบริÁัท	Ø¨มิส	สโตน	ดีเวลอ´เมĊนท	์จĻากัด	�เดิมชื่อ	บริÁัท	Øดนาสตี้	สโตน	จĻากัด�	เพื่อดĻาเนิน 
	 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	โครงการแนวราบ×นจังหวัด¹ูเกÛตโดยมีทุนจดทะเบียน	���������	บาท	 
	 	 ´ระกอบดĊวยหุĊนสามั©จĻานวน	������	หุĊน	และหุĊนบุริมสิทธิจĻานวน	3�����	หุĊน	มูลค่าที่ตราØวĊหุĊนละ	
	 	 ���	บาท
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การออกÃลÉก°รÉพยčอÏÜน 

ÃลÉก°รÉพยčแปล¦Âภาพ
  
�
�×บÂĻา£É©แÂĲ¦Âิ°ธิ°ÍÜจะ¨ÏÝอÃุĊนÂามÉ©ÔพิÜม°ุน¡อ¦บริÁÉ°�รุĉน°ÍÜ����2 �6��
ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	��6�	¨Î่ง´ระชุมเมื่อวันที่	��	เมÁายน	��6�	ØดĊมีมติอนุมัติการออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิ
ที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©¡องบริÁัท	 Ø¨มิส	แอสเสท	จĻากัด	 �มหาชน�	รุ่นที่	�	 �2 �6��	จĻานวนØม่เกิน	4�6�473����	หน่วย	 ×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊนเดิม
¡องบริÁัท	ตามสัดส่วนจĻานวนหุĊนที่µูĊ¯ือหุĊนแต่ละราย¯ืออยู่	�1HFGS	.EEDQHMF�	โดยมีสาระสĻาคั©สรุ´ØดĊ	ดังนี้
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�
�×บÂĻา£É©แÂĲ¦Âิ°ธิ°ÍÜจะ¨ÏÝอÃุĊนÂามÉ©ÔพิÜม°ุน¡อ¦บริÁÉ°�ภาย×ĳĊโ£ร¦การ�2 �$2./�6��และ�2 �$2./�6�
ที่´ระชุมวิสามั©µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัทครั้งที่	 ����6�	 ¨Î่ง´ระชุมเมื่อวันที	่ �3	 กันยายน	 ��6�	 ØดĊมีมติอนุมัติการออกและเสนอ¡าย×บ
สĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©¡องบริÁัท×หĊแก่พนักงาน	และ�หรือ	กรรมการ¨Î่งเ´Đนพนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	เ´ĐนจĻานวน
Øม่เกิน	����������	หน่วย	โดยมีสาระสĻาคั©สรุ´ØดĊ	ดังนี้ 
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นโยบายการจĉายÔ¦ินปďนµล

นโยบายการจĉายÔ¦ินปďนµล¡อ¦บริÁÉ°
บริÁัทมีนโยบายการจ่ายเงิน´ďนµล×นแต่ละ´ā×นอัตราØม่ต่Ļากว่ารĊอยละ	 4�	 ¡องกĻาØรสุทธิ¡องงบการเงินเĸพาะกิจการ	 และหลังจากหัก
¹าÁีเงินØดĊนิติบุคคล	 และเงินสĻารองต่าง	 Ú	 ทุก´ระเ¹ทที่กªหมายและ¡Ċอบังคับ¡องบริÁัทกĻาหนดØวĊ	 โดยที่การจ่ายเงิน´ďนµลดังกล่าว
นั้นจะØม่มีµลกระทบต่อการดĻาเนินงาน´กติ¡องบริÁัทอย่างมีนัยสĻาคั©	 อย่างØรกÛตาม	 การจ่ายเงิน´ďนµลดังกล่าวจะ¡Î้นอยู่กับ	 µล
การดĻาเนินงานและ¬านะทางการเงิน¡องบริÁัท	แµนการลงทุน	และ´ďจจัยอื่น	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċองกับการบริหารงาน¡องบริÁัท	ทั้งนี	้การจ่าย
เงิน´ďนµล´ระจĻา´ā¹าย×ตĊนโยบายดังกล่าว¡ĊางตĊนจะตĊองØดĊรับความเหÛนชอบจากคณะกรรมการบริÁัท	 และจะตĊองนĻาเสนอ¡ออนุมัติ
ต่อที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนตามลĻาดับ	เวĊนแต่เ´Đนการจ่ายเงิน´ďนµลระหว่างกาล¹าย×ตĊนโยบายดังกล่าว	จะตĊองØดĊรับความเหÛนชอบจากคณะ
กรรมการบริÁัท	และ×หĊคณะกรรมการรายงานต่อที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนทราบ×นครั้งต่อØ´

นโยบายการจĉายÔ¦ินปďนµล¡อ¦บริÁÉ°ยĉอย
บริÁัทย่อยØม่ØดĊกĻาหนดอัตราการจ่ายเงิน´ďนµล¡ั้นต่Ļา	 โดยการจ่ายเงิน´ďนµลจะพิจารณาจากµลการดĻาเนินงานและ¬านะทางการ
เงิน¡องบริÁัทย่อย	 แµนการลงทุน	 และ´ďจจัยอื่นÚ	 ที่เกี่ยว¡Ċองกับการบริหารงาน¡องบริÁัทย่อย	 โดยที่การจ่ายเงิน´ďนµลดังกล่าว
นั้นจะØม่มีµลกระทบต่อการดĻาเนินงาน´กติ¡องแต่ละบริÁัทย่อยอย่างมีนัยสĻาคั©	 ทั้งนี	้ คณะกรรมการ¡องบริÁัทย่อยอาจพิจารณา
จ่ายเงิน´ďนµล´ระจĻา´ā¡องบริÁัทย่อย	 โดยจะตĊองØดĊรับการอนุมัติจากที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัทย่อยแต่ละบริÁัท	 เวĊนแต่เ´Đนการจ่าย
เงิน´ďนµลระหว่างกาล¨Î่งคณะกรรมการบริÁัทย่อยมีอĻานาจอนุมัติ×หĊจ่ายเงิน´ďนµลØดĊเ´Đนครั้งคราวเมื่อเหÛนว่าบริÁัทย่อยมีµลกĻาØร
สมควรพอจะทĻาเช่นนั้นØดĊ	 แลĊว×หĊคณะกรรมการรายงานต่อที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนทราบ×นครั้งต่อØ´	 เพื่อ×หĊการจ่ายเงิน´ďนµล¡องบริÁัท
ย่อยมีความโ´ร่ง×ส	และตรวจสอบØดĊ

12



รายละÔอÍยĲการ×§ĊÔ¦ินจากการออกĳราÂารÃนÍÝ
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¡ĊอµÑกพÉน°ÍÜบริÁÉ°×ÃĊ£ĻามÉÜน×นแบบแÂĲ¦รายการ¡ĊอมÑลการÔÂนอ¡ายÃลÉก°รÉพยč

การĲĻาร¦¬านะ°า¦การÔ¦ินและอÏÜน�Ú
�.ตลอดอายุ¡องหุĊนกูĊµูĊออกหุĊนกูĊจะดĻารงอัตราส่วนหนี้สินมี¹าระดอกเบี้ยต่อส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊนรวม	�(MSDQDRS	!D@QHMF	#DAS	SN	
$PTHSX�	(!#	SN	$PTHSX	1@SHN�	ณ	วันสิ้นงวดบั©ชีรายØตรมาส	×นแต่ละØตรมาส¡องµูĊออกหุĊนกูĊตามงบการเงินรวม¡องµูĊออก
หุĊนที่ØดĊµ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยµูĊสอบบั©ชีแลĊว	เ´Đนอัตราส่วนØม่เกิน	3	�	�	�สามต่อหนÎ่ง�	

�.	µูĊออกหุĊนกูĊจะØม่¡าย	จĻาหน่าย	จ่าย	หรือโอนทรัพย์สินหรือสินทรัพย์ทั้งหมด	หรือแต่บางส่วนที่สĻาคั©ที่×ชĊ×นการ´ระกอบ  
ธุรกิจ¡องµูĊออกหุĊนกูĊเวĊนแต่การกระทĻาดังกล่าว¡ĊางตĊนจะØม่ก่อ×หĊเกิดµลกระทบ×นทางลบอย่างรĊายแรงต่อความสามาร¯×น  
การชĻาระหนี้¡องหุĊนกูĊตาม¡ĊอกĻาหนดสิทธิàหรือเ´ĐนการกระทĻาอันเนื่องมาจากการ´ระกอบธุรกิจตาม´กติทั่วØ´¡องµูĊออก 
หุĊนกูĊหรือเ´ĐนการกระทĻาเพื่อวัต¯ุ´ระสค์×นการจัดตั้งกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ�หรือทรัสต์เพื่อการลงทุน 
×นอสังหาริมทรัพย์	�1$(3�

การµิĲนÉĲและµล¡อ¦การµิĲนÉĲ
 
การµิดนัดตาม¡ĊอกĻาหนดสิทธิเ´ĐนØ´ตามกรณี×ดกรณีหนÎ่งดังต่อØ´นี้
�.µูĊออกหุĊนกูĊµิดนัดØม่ชĻาระเงินØม่ว่าเงินตĊนหรือดอกเบี้ยหรือเงินจĻานวนอื่น×ด×นวัน¯ÎงกĻาหนดชĻาระตามเงื่อนØ¡×น¡ĊอกĻาหนด  
สิทธิ	อย่างØรกÛดีกรณีดังกล่าวย่อมØม่¯ือเ´Đนเหตุµิดนัด	หากการØม่ชĻาระเงินตĊนหรือดอกเบี้ยดังกล่าวมีสาเหตุมาจากความ  
ล่าชĊา	และ�หรือ	ความµิดพลาดที่เกี่ยวกับระบบการโอนเงิน¨Î่งอยู่นอกเหนือการควบคุม¡องµูĊออกหุĊนกูĊ

�.	µูĊออกหุĊนกูĊ¶Ąา¶ăนหนĊาที่×นรื่องการกĻาหนดอัตราส่วนหนี้สินมี¹าระดอกเบี้ยต่อส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊนรวม
�(MSDQDRS	!D@QHMF	#DAS	SN	$PTHSX�	(!#	SN	$PTHSX	1@SHN�	ณ	วันสิ้นงวดบั©ชีรายØตรมาส	×นแต่ละØตรมาส¡องµูĊออกหุĊน	 	
กูĊตามงบการเงินรวม¡องµูĊออกหุĊนที่ØดĊµ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยµูĊสอบบั©ชีแลĊว	เ´Đนอัตราส่วนØม่เกิน	3	�	�
�สามต่อหนÎ่ง�	

3.µูĊออกหุĊนกูĊØม่´«ิบัติตาม¡ĊอกĻาหนดสิทธิ×น¡Ċออื่น	Ú	นอกจากการµิดนัดØม่ชĻาระเงิน	และเหตุµิดเงื่อนØ¡เช่นนั้นยังคงมีอยู ่  
เ´Đนระยะเวลา	3�	วันนับจากวันที่ØดĊมีการส่งหนังสือแจĊงเหตุµิดเงื่อนØ¡

4.	µูĊออกหุĊนกูĊตกเ´ĐนµูĊมีหนี้สินลĊนพĊนตัวตามที่กªหมายกĻาหนด	หรือมีการเริ่มดĻาเนินการเพื่อ¡อ¸ăĒน¸ูกิจการ¡องµูĊออก
หุĊนกูĊหรือเพื่อ¡อ×หĊµูĊออกหุĊนกูĊลĊมละลาย¹าย×ตĊกªหมายที่เกี่ยว¡Ċอง	และส¯านการณ์เ´ĐนµูĊมีหนี้สินลĊนพĊนตัว	หรือการดĻาเนิน  
การดังกล่าวØม่ØดĊรับการ´ลดเ´ลื้อง¹าย×น	���	วัน	นับแต่วันที่µูĊออกหุĊนกูĊตกอยู่×นส¯านะดังกล่าว	หรือนับแต่วันที่มีการ
ยื่นคĻา¸ąองหรือคĻารĊองต่อศาลเพื่อดĻาเนินการเช่นนั้น	�แลĊวแต่กรณี�

�.	เมื่อ´รากªว่ามีคĻาสั่งยÎดหรืออายัด	ทรัพย์สินหรือรายØดĊ¡องµูĊออกหุĊนกูĊ	Øม่ว่า×น´ďจจุบันหรือ×นอนาคต	และØม่ว่าทั้งหมด  
หรือบางส่วนที่สĻาคั©	หรือมีการดĻาเนินการทางกªหมายอื่น×ด	เวĊนแต	่คดีที่µูĊออกหุĊนกูĊตĊองคĻาสั่งยÎดหรืออายัดหรือการ  
ดĻาเนินการทางกªหมายนั้นอยู่×นระหว่างการโตĊแยĊงโดยสุจริต

6.	µูĊออกหุĊนกูĊหยุด´ระกอบกิจการหรือØดĊรับคĻาสั่ง×หĊเลิกกิจการทั้งหมดหรือบางส่วนที่สĻาคั©รวมØ´¯Îงการเ¡Ċาสู ่   
กระบวนการชĻาระบั©ชีหรือ´รับโครงสรĊางหนี้¨Î้งมีµลกระทบ×นทางลบอย่างรĊายแรงกับµูĊออกหุĊนกูĊ
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ลÉกÁ®ะการประกอบธุรกิจ
บริษัทประกอบธุรกิจหลักในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่�ย ทั้งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ประเภทอ�ค�รชุดคอนโดมิเนียม 
และอสังห�ริมทรัพย์แนวร�บ เช่น บ้�นเดี่ยว ท�วน์โÆม โÆมออฟฟĀศ ในเขตกรุงเทพมห�นคร บริษัทมุ่งเน้นก�รพัฒน�โครงก�รในทำ�เล
ที่มีศักยภ�พในย่�นศูนย์กล�งธุรกิจ (CBD) โดยดำ�เนินธุรกิจด้วยประสบก�รณ์ คว�มชำ�น�ญ และคว�มใส่ใจของทีมง�น เพื่อเพิ่ม
มูลค่�ให้กับผู้อยู่อ�ศัย และตอบสนองก�รใช้ชีวิตในรูปแบบที่เป็นเอกลักษณ์ภ�ยใต้แนวคิด “Asset of Life สร้�งกำ�ไรให้ทุกก�รใช้ชีวิต”
 
โ£ร¦ÂรĊา¦รายØĲĊ¡อ¦บริÁÉ°
โครงสร�้งร�ยได้ของบริษัท แบ่งต�มประเภทธุรกิจสำ�หรับปี 256��2566 ส�ม�รถจำ�แนกได้ ดังนี้

โ£ร¦ÂรĊา¦รายØĲĊ¡อ¦บริÁÉ°�แบĉ¦ĳามประÔภ°ธุรกิจÂĻาÃรÉบปā�����������Âามาร¯จĻาแนกØĲĊ�ĲÉ¦นÍÝ
 
��	รายØดĊจากการ×หĊบริการ	ØดĊแก่	รายØดĊจากการรับเหมาก่อสรĊาง	และรายØดĊจากการบริหารงานนิติบุคคลอาคารชุด	 
เ´ĐนตĊน	ทั้งนี้	ตั้งแต่´ā	��63	คงเหลือเพียงรายØดĊจากการบริหารงานนิติบุคคล	��6�	รายØดĊค่าบริการ¨ัก�รีด	
  
��	รายØดĊอื่น	ØดĊแก่	รายØดĊจากการยกเลิกสั©©า¡องลูกคĊา	รายØดĊจากการ×หĊเช่าและบริการ	กĻาØรจากการ¡ายทรัพย์สิน
และดอกเบี้ยรับ	เ´ĐนตĊน
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ลÉกÁ®ะµลิĳภÉ®­čและบริการ 

ตามที่บริÁัทØดĊแบ่งกลุ่มธุรกิจออกเ´Đน	8	กลุ่ม	ØดĊแก่	���	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	���	ธุรกิจโรงแรม	�3�	ธุรกิจพื้นที่พาณิชย์เพื่อ
การเช่า	�4�	ธุรกิจรĊานอาหารและเครื่องดื่ม	���	ธุรกิจเวลเนสแอนด์เฮลท์แคร	์�6�	ธุรกิจเทคโนโลย	ี�7�	ธุรกิจการเงินและการลงทุน	�8�	
ธุรกิจบริหารนิติบุคคล	โดยแต่ละกลุ่มมีลักÁณะµลิต¹ัณ­์และบริการ¡องแต่ละกลุ่ม	ดังนี้
  
�
�ธุรกิจพÉĴนาอÂÉ¦Ãาริม°รÉพยč 

�
�
�ธุรกิจพÉĴนาอÂÉ¦Ãาริม°รÉพยčÔพÏÜอจĻาÃนĉาย 

บริÁัทพัฒนาโครงการ´ระเ¹ทคอนโดมิเนียมเพื่อจĻาหน่ายเ´Đนหลัก	โดยตั้งแต่´ā	����	จน¯Îง´ďจจุบัน	บริÁัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อจĻาหน่าย´ระเ¹ทโครงการคอนโดมิเนียม	รวมทั้งสิ้น	�7	โครงการ	มูลค่าโครงการรวม	���3��.�	ลĊานบาท	และโครงการแนว
ราบ	รวมทั้งสิ้น	�	โครงการ	มูลค่าโครงการรวม	��78�.4	ลĊานบาท	�โดยโครงการที่´Āดการ¡ายแลĊวมีจĻานวน	7	โครงการ	´ระกอบ
ดĊวยโครงการคอนโดมิเนียม	6	โครงการ	และโครงการแนวราบ	�	โครงการ�	บริÁัทมุ่งเนĊนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
จĻาหน่ายที่มีความแตกต่างจากµูĊ´ระกอบการรายอื่น	และสามาร¯ตอบโจทย์ความตĊองการ¡องกลุ่มลูกคĊาที่¨ื้อเพื่ออยู่อาศัย	และกลุ่ม
นักลงทุนอสังหาริมทรัพย์ที่¨ื้อหĊองชุดเพื่อการ´ล่อยเช่า×นระยะสั้นและระยะยาว

บริÁัทØดĊจĻาแนกลูกคĊาสĻาหรับโครงการแนวสูงออกเ´Đน	�	กลุ่มตามแบรนด์	ดังนี้
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กลุ่มลูกค้�สำ�หรับโครงก�ร Branded Residence

กลุ่มลูกค้�สำ�หรับโครงก�รแนวร�บออกเป็น � กลุ่ม ต�มแบรนด์ ดังนี้
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ร�ยละเอียดโครงก�รของกลุ่มบริษัทที่อยู่ระหว่�งก�รข�ยและโอนกรรมสิทธิà
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�
��ธุรกิจพÉĴนาอÂÉ¦Ãาริม°รÉพยčÔพÏÜอÔ§ĉา 
เพื่อลดความเสี่ยงจากความµันµวน×นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจĻาหน่าย¨Î่งเ´Đนธุรกิจหลัก¡องบริÁัท	 และลดการพÎ่งพิง
รายØดĊจากการจĻาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพียงอย่างเดียว	 บริÁัทØดĊจัดสรรหĊองชุดและพื้นที่บางส่วน×นโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
จĻาหน่าย	 เพื่อนĻาØ´พัฒนาเ´Đนพื้นที่เช่าสĻาหรับการ´ล่อยเช่าทั้ง×นระยะสั้นและระยะยาว	 เพื่อสรĊางรายØดĊ´ระจĻาและต่อเนื่อง	�1DBTQQHMF	
(MBNLD�	โดย	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	โครงการ¡องบริÁัทมีจĻานวนหĊองชุดเพื่อเช่า	ดังนี้
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หมายเหต	ุ บริÁัทอาจ´รับเ´ลี่ยน´ระเ¹ทการ×หĊเช่าหĊองชุด	 โดย¡Î้นอยู่กับ´ďจจัยต่างÚ	 ที่เกี่ยว¡Ċอง	 เช่น	 ส¹าวะเศรÁ¬กิจ	 ¹าวะ
อุตสาหกรรม	 รวม¯Îงเงื่อนØ¡×บอนุ©าตที่เกี่ยว¡Ċองก่อนพิจารณาดĻาเนินงานโดยบริÁัทจะพิจารณา¯Îงโอกาส×นการสรĊางรายØดĊ
และµลตอบแทนที่ดีแก่บริÁัทและµูĊ¯ือหุĊน×น	 ระยะยาวเ´ĐนสĻาคั©	 ทั้งนี้บริÁัทØดĊกĻาหนดเกณ­์การเ´ลี่ยนวัต¯ุ´ระสงค์การ×ชĊงาน¡อง
สินทรัพย์	 �รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเ´ลี่ยนแ´ลงวัต¯ุ´ระสงค์การ×ชĊงาน¡องทรัพย์สิน	 แสดง×นคĻาอธิบายและการวิเคราะห์
¬านะการเงินและµลการดĻาเนินงาน�

ทั้งนี้	 บริÁัทอาจพิจารณาจĻาหน่ายหĊองชุดดังกล่าว×หĊแก่นักลงทุนหรือลูกคĊาที่ตĊองการลงทุน×นอสังหาริมทรัพย์ที่แสวงหารายØดĊค่า
เช่าที่แน่นอน	โดย×นการพิจารณาจĻาหน่ายทรัพย์สินจะคĻานÎง¯Îงอัตราµลตอบแทนที่บริÁัทจะØดĊรับเ´รียบเทียบกับเงินลงทุน¡องบริÁัท 
นอกจากนั้น	บริÁัทØดĊจัดสรรพื้นที่ชั้นล่าง¡องทุกโครงการ	เ´Đนพื้นที่เช่าสĻาหรับµูĊ´ระกอบการรายย่อย	เช่น	รĊานสะดวก¨ื้อ	รĊานอาหาร
และเครื่องดื่ม	รĊานเสริมความงาม	รวม¯Îงธุรกิจที่เกี่ยว¡Ċองกับสุ¡¹าพ	�2O@	�	6DKKMDRR	"DMSQD�	เ´ĐนตĊน	เพื่ออĻานวยความสะดวก×หĊ
แก่µูĊพักอาศัย×นโครงการ	และบริÁัทอาจนĻาหĊองชุดบางส่วน×นโครงการที่มีอยู่แลĊวมา´รับเ´ลี่ยนรู´แบบ×หĊเ´ĐนอาคารสĻานักงาน×หĊเช่า	
โดย×นการคัดเลือกกลุ่มµูĊเช่า	 บริÁัทจะพิจารณา¯ÎงความตĊองการ¡องµูĊอยู่อาศัย	 รู´แบบการ´ระกอบธุรกิจ¡องµูĊเช่าที่สอดคลĊอง
กับ¹าพลักÁณ์¡องแต่ละโครงการ	รวม¯Îงพ½ติกรรมµูĊบริโ¹ค	เช่น	บริÁัทØดĊเลÛงเหÛนแนวโนĊมพ½ติกรรมการทานอาหาร¡องµูĊบริโ¹คที่
เ´ลี่ยนแ´ลงØ´×น´ďจจุบัน	 โดยµูĊบริโ¹คส่วน×ห©่นิยมการสั่งอาหารµ่านทาง	 OOKHB@SHNM	ต่าง	Ú	ที่มีความสะดวกสบาย	ดังนั้น	 ×น´ā	
��63	 บริÁัทจÎงØดĊเริ่มจัดสรรพื้นที่เช่าบางส่วน×นโครงการ×หĊเ´Đนแหล่งรวมรĊานอาหารที่ØดĊรับความนิยม	 โดย×หĊµูĊ´ระกอบธุรกิจรĊาน
อาหารเช่าพื้นที่สĻาหรับ×ชĊเ´Đนครัวกลาง	�"KNTC	*HSBGDM�	×นการµลิตอาหารเพื่อจĻาหน่ายµ่านระบบ	#DKHUDQX	µ่านทาง	 OOKHB@SHNM	
ต่างÚ	เช่น	+HMDL@M	และ	&Q@A	เ´ĐนตĊน	¨Î่งบริÁัทคิดค่าเช่า×นรู´แบบส่วนแบ่งกĻาØร	�&QNRR	/QNŰS	2G@QHMF�	จากการจĻาหน่ายอาหาร
¡องµูĊ´ระกอบการดังกล่าว	 รู´แบบการพัฒนาพื้นที่×หĊเช่าดังกล่าวจะเ´Đน´ระโยชน์ทั้ง×นดĊานµูĊ´ระกอบการรĊานอาหาร	 เพิ่มแหล่ง
ช่องทางการ¡าย	 ลดตĊนทุน×นการเ´ĀดรĊานอาหาร	 ×น¡ณะที่µูĊบริโ¹คสามาร¯สั่งอาหาร×นรĊานที่ตĊองการØดĊโดยมีค่า×ชĊจ่าย×นการจัด
ส่งอาหารที่¯ูกลง	ลดระยะเวลา×นการจัดส่งอาหาร
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เพื่อ×ชĊ´ระโยชน์จากที่ดินที่มีศักย¹าพ×หĊเกิด´ระโยชน์สูงสุด	นอกจากการจัดสรรพื้นที่บางส่วน×นโครงการที่มีอยู่เดิมแลĊว	บริÁัทØดĊเริ่ม
พัฒนาโครงการ×นรู´แบบ	,HWDC	4RD	โดย´ďจจุบันบริÁัทมีโครงการ	,HWDC	4RD	ทั้งหมด	3	โครงการ	ดังนี้

���	โครงการ	+@MCL@QJ	�	,13 	2S@SHNM	�	โครงการ¡นาด×ห©่แห่งแรก¡องบริÁัทÇ	ตั้งอยู่บน¯นนพระรามเกĊา¨Î่งเ´Đน	-DV	"!#	
มูลค่าโครงการ´ระมาณ	 ������	 ลĊานบาท	 ดĻาเนินการโดย	 บริÁัท	 Ø¨มิส	 พระรามเกĊา	 จĻากัด	 ¨Î่งเ´ĐนบริÁัทย่อยที่บริÁัท¯ือหุĊนรĊอยละ	
87	 โดย¹าย×นโครงการจะ´ระกอบดĊวย	 หĊองชุดพักอาศัยเพื่อจĻาหน่าย	 พื้นที่สĻานักงาน×หĊเช่า	 โรงแรม	 หรือเ¨อร์วิสเรส¨ิเดน¨	์ และสิ่ง
อĻานวยความสะดวกต่าง	Ú	บนพื้นที่×หĊเช่าเชิงพาณิชย	์เพื่อตอบโจทย์ความตĊองการ¡อง	ลูกคĊาทั้งกลุ่มµูĊอาศัยและกลุ่มนักลงทุน	คาด
ว่าจะเริ่ม×หĊบริการเชิงพาณิชย์ØดĊ¹าย×ตĊØตรมาสที่	�	´ā	��67
  
���	 โครงการ	 +@MCL@QJ	 �	 &Q@MC	 2S@SHNM	 �	 ตั้งอยู่บนที่ดินเนื้อที่กว่า	 �	 Øร่	 เพื่อเ´Đนแหล่งรวมความสะดวกสบายแห่ง×หม่×นย่าน
รามอินทรา	 ¨Î่งโครงการ	 ดังกล่าวตั้งอยู่×กลĊส¯านีร¯Ø¸¸ąาสายสีชมพู	 โดย¹าย×นโครงการจะ´ระกอบดĊวยอาคารชุดพักอาศัย	 หĊอง
พักอาศัยแบบ	!Q@MCDC	1DRHCDMBD	เพียบพรĊอมดĊวยคุณ¹าพและบริการระดับโรงแรม	อาคารสĻานักงาน		พ้ื นที่ เ ชิ งพาณิชยกรรม	
โรงแรมหรือเ¨อร์วิสเรส¨ิเดน¨์	คาดว่าจะเริ่ม×หĊบริการเชิงพาณิชย์ØดĊ×น´ā	��68		
  
�3�	โครงการ	+@MCL@QJ	�	32'	2S@SHNM	�	ตั้งอยู่บน¯นนวิ¹าวดีรังสิต	¨Î่งโครงการดังกล่าวตั้งอยู่×กลĊส¯านีร¯Ø¸¸ąาสายสีแดง	โดย
¹าย×นโครงการจะ´ระกอบดĊวย	อาคารชุดพักอาศัย	รĊานอาหาร	รĊานคĊา	สิ่งอĻานวยความสะดวกต่าง	Ú	บนพื้นที่×หĊเช่าเชิงพาณิชย์	และ
เ´Đนศูนย์รวบรวมพื้นที่กิจกรรมที่หลากหลายสĻาหรับคนทุกวัย	คาดว่าจะเริ่ม×หĊบริการเชิงพาณิชย์ØดĊ×น´ā	��68

�
�ธุรกิจโร¦แรม
นอกจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อจĻาหน่ายและเพื่อเช่าแลĊว	×น´ā	��6�	บริÁัทØดĊเริ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการบริการตาม
นโยบายการดĻาเนินธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงจากความµันµวน¡องธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อจĻาหน่าย	 และเพื่อเพิ่มแหล่งที่มา¡อง
รายØดĊ×หĊหลากหลาย¡Î้น	 โดยการนĻาพื้นที่ดĊานหนĊา¡องโครงการ¨Î่งอยู่ติดกับ¯นน×ห©่	¨Î่งเ´Đนที่ดินที่มีศักย¹าพ	มาพัฒนาเ´Đนอาคาร
โรงแรมโดยเĸพาะ	 หรือการนĻาหĊองชุดบางส่วน×นโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักย¹าพ×น´ďจจุบันมา´รับเ´ลี่ยนรู´แบบ×หĊเ´ĐนหĊอง
พัก×นรู´แบบโรงแรมหรือเ¨อร์วิสเรส¨ิเดĊน¨์	 เพื่อสรĊางรายØดĊค่าเช่าและบริการที่สม่Ļาเสมอ	 หรือ×นช่วงระยะเวลาหนÎ่ง	 และจะพิจารณา
จĻาหน่ายสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีความตĊองการ¨ื้อจากลูกคĊาหรือนักลงทุน	 โดยบริÁัทจะ×หĊบริการที่พักอาศัยทั้งแบบระยะสั้นและระยะ
ยาวแก่ลูกคĊา¹ายนอกทั้งชาวØทยและชาวต่างชาติ	 ¨Î่งจะมีสิ่งอĻานวยความสะดวกต่าง	 Ú	 ×นระดับมาตร¬านโรงแรมØวĊบริการ	 เช่น	
บริการอาหารและเครื่องดื่ม	บริการทĻาความสะอาดหĊองพัก	และบริการ¨ักรีด	เ´ĐนตĊน	นอกจากนี	้µูĊพักอาศัย×นส่วนอื่น	Ú	¡องโครงการ	
เช่น	 เจĊา¡องหĊองชุดพักอาศัย	 ยังสามาร¯เ¡Ċา×ชĊบริการสิ่งอĻานวยความสะดวกต่าง	 Ú	 ¡ĊางตĊน	 จÎง¯ือเ´Đนการยกระดับคุณ¹าพที่อยู่
อาศัยสู่การเ´Đน	!Q@MCDC	1DRHCDMBD	โดยการ×หĊบริการหลังการ¡ายที่สามาร¯สรĊางมูลค่าเพิ่ม×หĊแก่ทรัพย์สิน¡องลูกคĊา	การพัฒนา
โครงการ×นรู´แบบดังกล่าว	 นอกจากจะสรĊางมูลค่าเพิ่ม×หĊแก่ทรัพย์สิน¡องลูกคĊาและสรĊางความสะดวกสบาย×หĊแก่µูĊพักอาศัย×น
โครงการแลĊว	ยังรักÁา¹าพลักÁณ์¡องโครงการ×หĊมีความสวยงามน่าอยู่เสมอ

×น´ā	 ��63	 บริÁัทØดĊวางแµนพัฒนาโรงแรมแห่งที่สอง×นเ¡ตตัวเมือง	 ¹าย×นโครงการ	 6XMCG@L	 1DRHCDMBD	 โดยบริÁัทØดĊ¡อ×บ
อนุ©าต´ระกอบธุรกิจโรงแรมสĻาหรับหĊองชุดบางส่วน×นโครงการ	และว่าจĊางบริÁัท	Ø¨มิส	แอนด์	คิว	กรีน	จĻากัด	เ´Đน	'NSDK	.ODQ@SNQ	
พรĊอมเ¡ĊาทĻาสั©©า	+HBDMRDC	 FQDDLDMS	 เพื่อรับสิทธิ×นการ×ชĊแบรนด์โรงแรม	6XMCG@L	 ×นการ´ระกอบธุรกิจโรงแรม¹าย×ตĊชื่อ	
6XMCG@L	!@MFJNJ	0TDDM	"NMUDMSHNM	"DMSQD

×นการบริหารจัดการโรงแรมหรือเ¨อร์วิสเรส¨ิเดĊน¨์	 บริÁัทØดĊว่าจĊางµูĊ×หĊบริการจาก¹ายนอก	 หรือร่วมทุนกับµูĊ´ระกอบการจากต่าง
´ระเทศที่มี´ระสบการณ์และความเชี่ยวชา©×นการบริหารงานโรงแรม	 ×หĊเ´ĐนµูĊดĻาเนินงานโรงแรม	 �'NSDK	 .ODQ@SNQ�	 โดย×น´ďจจุบัน
บริÁัทØดĊว่าจĊางµูĊ×หĊบริการ	�	ราย	เพื่อบริหารโรงแรม¡องกลุ่มบริÁัทดังนี	้

	 ���	บริÁัท	*DV	&QDDM	&QNTO	+HLHSDC	�ò*DV	&QDDMó�	ร่วมลงทุนจัดตั้งบริÁัท	2H@LDRD	@MC	*DV	&QDDM	จĻากัด	โดยบริÁัท
¯ือหุĊนรĊอยละ	4�	�µ่านการ¯ือหุĊนรĊอยละ	���	×นØ¨มิส	เวลท์�	และ	*DV	&QDDM	¯ือหุĊนรĊอยละ	��	เพื่อบริหารโรงแรม¡องกลุ่มบริÁัท	4	
แห่ง	¨Î่ง	*DV	&QDDM	เ´Đนบุคคล¹ายนอกที่มี´ระสบการณ์×นการบริหารโรงแรมชั้นนĻา×นต่าง´ระเทศ	เช่น	'HKSNM	"QNVMD	/K@Y@	และ	
'NKHC@X	(MM	µ่านระบบแ¸รนØ¨ส์	และเ´ĐนเจĊา¡องโรงแรมกว่า	7�	แห่ง	×น´ระเทศอังก½Á

×นการพัฒนาหĊองพักเพื่อการบริการ¡องบริÁัท	บริÁัทจะเริ่มดĻาเนินการโดยการนĻาหĊองชุดบางส่วนØ´¡อ×บอนุ©าต´ระกอบธุรกิจ
โรงแรม	�'NSDK	+HBDMRD�	เพื่อ×หĊสามาร¯นĻาหĊองชุดที่ØดĊรับ×บอนุ©าตดังกล่าวØ´´ล่อยเช่าระยะสั้นหรือรายวัน×นลักÁณะโรงแรม
ØดĊอย่าง¯ูกตĊองตามกªหมาย	สĻาหรับหĊองชุดที่จัดสรรØวĊเพื่อเ´ĐนหĊองพักแบบมีบริการแต่Øม่ØดĊ¡อ×บอนุ©าต´ระกอบธุรกิจโรงแรม	
บริÁัทจะนĻาØ´×หĊบริการ×นรู´แบบ¡องเ¨อร์วิสเรส¨ิเดĊน¨์	¨Î่งจะสามาร¯×หĊบริการหĊองพักแบบรายสั´ดาห์หรือรายเดือนØดĊเท่านั้น
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บริÁัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการบริการ×นรู´แบบโรงแรมหรือเ¨อร์วิสเรส¨ิเดน¨์ทั้งหมด	3	รู´แบบ	ØดĊแก่	
					�.	หĊองพักเพื่อการบริการที่ตั้งอยู่×นอาคารพักอาศัย	
					�.	หĊองพักเพื่อการบริการที่ตั้งอยู่×นอาคารดĊานหนĊา¡องโครงการ
					3.	หĊองพัก×นโครงการที่×หĊบริการโรงแรมเพียงอย่างเดียว

¨Î่งรู´แบบการพัฒนาโครงการจะสอดคลĊองกับลักÁณะโครงสรĊางและพื้นที่¡องโครงการ	อย่างØรกÛดี	การพัฒนาหĊองพักเพื่อการบริการ
ที่ตั้งอยู่×นอาคารพักอาศัย	หรือตั้งอยู่×นอาคารดĊานหนĊา¡องโครงการ	อาจก่อ×หĊเกิด¡ĊอรĊองเรียนจากµูĊ¨ื้อที่มีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่ออยู่อาศัย	
ดังนั้นก่อนการทĻาสั©©าจะ¨ื้อจะ¡ายบริÁัท×น¬านะµูĊพัฒนาโครงการเพื่อจĻาหน่าย	จะตĊองØดĊรับความยินยอมจากµูĊ¨ื้อทุกราย×นโครงการ 
µ่านการลงนาม×นหนังสือยินยอมการนĻาหĊองชุดออก×หĊเช่าหรือจัด×หĊมีนิติสัมพันธ์×ด	Ú		�หนังสือยินยอมÇ�	โดยµูĊจะ¨ื้อ×หĊความยินยอม×น
การนĻาทรัพย์ส่วนกลางØ´¡ออนุ©าตหรือดĻาเนินการ×หĊ¯ูกตĊองตามพระราชบั©©ัติโรงแรม	พ.ศ.	��47	ดังนั้น	ลูกคĊาทุกรายที่¨ื้อหĊองชุด
×นโครงการจะรับทราบตั้งแต่ตĊนว่า×นอนาคตจะมีพื้นที่หĊองชุดบางส่วนที่นĻาออกØ´×หĊเช่า×นลักÁณะโรงแรม	¨Î่งอาจส่งµลกระทบต่อความ
เ´Đนส่วนตัว¡องµูĊพักอาศัย×นโครงการ	หาก×นกรณีที่ลูกคĊาØม่ลงนาม×นหนังสือยินยอมÇ	ดังกล่าวบริÁัทจะ´«ิเสธการ¡ายหĊองชุด×หĊแก่
ลูกคĊารายนั้น	Ú 

นอกจากนี้	 ×นการพัฒนาโครงการ×นรู´แบบดังกล่าว	บริÁัทØดĊคĻานÎง¯Îงความเ´Đนส่วนตัว¡องลูกคĊาµูĊ¨ื้อหĊองชุดเพื่ออยู่อาศัยเ´Đนหลัก	 โดย
บริÁัทØดĊแยกชั้น	 แยกอาคาร	 หรือแยกโครงการสĻาหรับการ×หĊบริการโรงแรมหรือเ¨อร์วิสเรส¨ิเดĊน¨์ออกจากส่วน¡องหĊองชุดเพื่อจĻาหน่าย
อย่างชัดเจน	 และเพื่อลดµลกระทบหรือ¡ĊอรĊองเรียนที่อาจเกิด¡Î้นจากกลุ่มลูกคĊาµูĊอยู่อาศัย	 หากพื้นที่สĻาหรับการก่อสรĊางโครงการเอื้อ
อĻานวย	บริÁัทจะออกแบบโครงการ×หĊแยกสิ่งอĻานวยความสะดวก	เช่น	โ¯งตĊอนรับ	ลิ¸ท์โดยสาร	และ¸Āตเนส	ระหว่างส่วน¡องµูĊอยู่อาศัยและ
ส่วน¡องµูĊ×ชĊบริการโรงแรมออกจากกัน

บริÁัทØดĊเริ่มการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ×หĊบริการตามนโยบายการดĻาเนินธุรกิจที่เนĊนการลดความเสี่ยงที่เกิดจากความµันµวน¡อง
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อจĻาหน่าย	และเพื่อสรĊางแหล่งรายØดĊหลากหลาย×หĊกับบริÁัทÇ	โดยบริÁัทจะ×หĊบริการที่พักอาศัยทั้ง×นรู´แบบระยะ
สั้น	และระยะยาวแก่ลูกคĊาทั้งชาวØทยและชาวต่างชาติ	¨Î่งจะมีการบริการ	รวม¯Îงสิ่งอĻานวยความสะดวกที่มีมาตร¬านและคุณ¹าพสูง	เช่น	
บริการอาหารและเครื่องดื่ม	บริการทĻาความสะอาดหĊองพัก	และบริการ¨ักรีด	เ´ĐนตĊน	นอกจากนั้น	เจĊา¡องหĊองชุดพักอาศัยและµูĊพักอาศัย
×นโครงการยังสามาร¯เ¡Ċา×ชĊบริการ	และสิ่งอĻานวยความสะดวกที่บริÁัทÇ	ØดĊจัดเตรียมØวĊ×หĊอีกดĊวย

บริÁัทมีความมุ่งมั่นที่จะรักÁาคุณ¹าพและ¹าพลักÁณ์¡องโครงการ×หĊมีความสวยงามและน่าอยู่เสมอโดยการ×หĊบริการหลังการ¡ายที่
สามาร¯เพิ่มมูลค่า×หĊกับทรัพย์สิน¡องลูกคĊาการพัฒนาโครงการ×นลักÁณะดังกล่าวØม่เพียงแต่สรĊางคุณค่าสูงสุด×หĊแก่ทรัพย์สิน¡องลูกคĊา
เท่านั้น	 แต่ยังเสริมความสะดวกสบาย×หĊแก่µูĊอาศัย×นโครงการ¡องบริÁัทÇอีกดĊวยนี่คือการยกระดับคุณ¹าพที่อยู่อาศัยสู่ระดับ	 !Q@MCDC	
1DRHCDMBD	ที่บริÁัทÇคาดหวัง×หĊเจĊา¡องหĊองชุดและµูĊอยู่อาศัยØดĊรับ´ระโยชน์อย่างเตÛมที่และรูĊสÎก´ระทับ×จกับโครงการ¡องที่บริÁัทอยู่เสมอ

ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	บริÁัทมีโรงแรมที่เ´Āด×หĊบริการแลĊวจĻานวน	4	โรงแรม	โดยเ´ĐนหĊองพักเพื่อการบริการอยู่¹าย×นโครงการ
คอนโดมิเนียม	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

����โร¦แรม�6XMCG@L�!@MFJNJ�0TDDM�"NMUDMSHNM�"DMSQD
โรงแรม	6XMCG@L	!@MFJNJ	0TDDM	"NMUDMSHNM	"DMSQD	เ´Đนระดับ		�	ดาว	อัตราค่าหĊองพักเĸลี่ย	3��3�	บาท	ตั้งอยู่¹าย×นโครงการ	
6XMCG@L	1DRHCDMBD	�ชื่อโครงการเดิม	2H@LDRD	$WBKTRHUD	0TDDMR�	ตั้งอยู่¹าย×น¨อยØµ่สิงโต	¯นนพระราม	4	¯ือ×บอนุ©าต´ระกอบ
ธุรกิจโรงแรมโดย	บริÁัท	 Ø¨มิส	 เวลท์	จĻากัด	¨Î่งเ´ĐนบริÁัทย่อยที่บริÁัท¯ือหุĊน	����	ดĻาเนินงานบริหารโรงแรมโดย	บริÁัท	 Ø¨มิส	แอนด์	คิว	
กรีน	จĻากัด	�บริÁัท¯ือหุĊนโดยอĊอมµ่าน	Ø¨มิส	เวลท์	ที่¯ือหุĊน	���	และ		*DV	&QDDM	&QNTO	+HLHSDC	�ò*DV	&QDDMó�	¯ือหุĊน	4���	ØดĊเริ่ม×หĊ
บริการ×นเดือนธันวาคม	��64	×น´ďจจุบันมีจĻานวนหĊองพัก×หĊบริการทั้งสิ้น	���	หĊอง	�เ´ĐนหĊอง¡องบริÁัทจĻานวน	�8	หĊอง�	โดยตลอดระยะ
เวลาที่µ่านมาจน¯Îงเดือนธันวาคม	��66	มีอัตราการเ¡Ċาพัก	 �.BBTO@MBX	1@SD�	 เĸลี่ย´ระมาณ	7��	เพื่อเ´ĐนการอĻานวยความสะดวก×หĊ
แก่ลูกคĊาที่×ชĊบริการโรงแรมรวม¯ÎงลูกบĊาน¡องโครงการบริÁัทØดĊพัฒนาพื้นที่บางส่วน¹าย×นโครงการ	 เพื่อ´ระกอบธุรกิจรĊานอาหารและ
เครื่องดื่ม	โดยมีรĊานกาแ¸	*@EDNKNFX	รĊานอาหารมารี	กีมาร์	และ×น´ā	��66	ØดĊมีการเ´Āด×หĊบริการส´า	¹าย×ตĊแบรนด์	2DMRD	"DQ@	2O@	เพื่อ
×หĊบริการ¹าย×นโครงการ
 
����โร¦แรม�6XMCG@L�&@QCDM�!@MFJNJ�2TJGTLUHS���
โรงแรม	6XMCG@L	&@QCDM	!@MFJNJ	2TJGTLUHS	4�	ตั้งอยู่¹าย×น	โครงการ	6XMCG@L	&@QCDM	1DRHCDMBD	�ชื่อโครงการเดิม	2H@�
LDRD	$WBKTRHUD	4��	เ´Đนโรงแรมระดับ	�	ดาว	อัตราค่าหĊองพักเĸลี่ย	��47�	บาท	ตั้งอยู่¹าย×น¨อยสุ¡ุมวิท	4�	¯นนสุ¡ุมวิท	¯ือ×บอนุ©าต
´ระกอบธุรกิจโรงแรมโดย	บริÁัท	Ø¨มิส	เวลท์	จĻากัด	ดĻาเนินงานบริหารโรงแรมโดย	บริÁัท	Ø¨มิส	แอนด์	คิว	กรีน	จĻากัด	ØดĊเริ่ม×หĊบริการ×นเดือน
ธันวาคม	��64	 ×น´ďจจุบันมีจĻานวนหĊองพัก×หĊบริการทั้งสิ้น	���	หĊอง	 �เ´ĐนหĊอง¡องบริÁัทจĻานวน	84	หĊอง�	 โดยตลอดระยะเวลาที่µ่านมา
จน¯Îงเดือนธันวาคม	��66	มีอัตราการเ¡Ċาพัก	�.BBTO@MBX	1@SD�	เĸลี่ย´ระมาณ	78�

เพื่ออĻานวยความสะดวก¹าย×นโครงการ	 ×น´ā	 ��66	 ØดĊมีการเ´Āด×หĊบริการส´า	 ¹าย×ตĊแบรนด์	 2DMRD	 "DQ@	 2O@	 เพื่อ×หĊบริการ¹าย×น
โครงการ
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����โร¦แรม�1@L@C@�AX�6XMCG@L�!@MFJNJ�2TJGTLUHS���
โรงแรม	1@L@C@	AX	6XMCG@L	!@MFJNJ	2TJGTLUHS	87	ตั้งอยู	่¹าย×นโครงการ	1@L@C@	1DRHCDMBD	�ชื่อโครงการเดิม	
2H@LDRD	 2TJGTLUHS	 87�	 เ´Đนโรงแรมระดับ	 4	 ดาว	 อัตราค่าหĊองพักเĸลี่ย	 ���3�	 บาท	 ตั้งอยู่ติด¯นนสุ¡ุมวิท	 บริเวณ¨อยสุ¡ุมวิท	 87	
¯ือ×บอนุ©าต´ระกอบธุรกิจโรงแรมโดย	 บริÁัท	 Ø¨มิส	 เวลท	์ จĻากัด	 ดĻาเนินงานบริหารโรงแรมโดย	 บริÁัท	 Ø¨มิส	 แอนด์	 คิว	 กรีน	
จĻากัด	 ØดĊเริ่ม×หĊบริการ×นเดือนเมÁายน	 ��6�	 ×น´ďจจุบันมีจĻานวนหĊองพัก×หĊบริการทั้งสิ้น	 ���	 หĊอง	 �เ´ĐนหĊอง¡องบริÁัท
จĻานวน	�3�	หĊอง�	โดยตลอดระยะเวลาที่µ่านมาจน¯Îงเดือนธันวาคม	��66	มีอัตราการเ¡Ċาพัก	�.BBTO@MBX	1@SD�	เĸลี่ย´ระมาณ	87�� 

เพื่ออĻานวยความสะดวก¹าย×นโครงการบริÁัทØดĊจัด×หĊมีรĊานอาหารเพสโต	 และ×น´ā	 ��66	 ØดĊมีการเ´Āด×หĊบริการส´า	 ¹าย×ตĊแบรนด์	 2DMRD	
"DQ@	2O@	เพื่อ×หĊบริการ¹าย×นโครงการ

อย่างØรกÛตาม	ดĊวยทĻาเลที่ตั้ง¡องโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อจĻาหน่ายโดยส่วน×ห©่¨Î่งตั้งอยู่×นย่านศูนย์กลางธุรกิจ	บริเวณ¯นนสุ¡ุมวิท	
ติดแนวร¯Ø¸¸ąาเ´Đนหลัก	 ¨Î่งเ´ĐนทĻาเลที่มีศักย¹าพ	 สามาร¯นĻามาพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่สามาร¯สรĊางรายØดĊ´ระเ¹ทอื่นเพิ่มเติม	 ×น´ā	
��6�	 บริÁัทจÎงเริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์×หĊมีความหลากหลายมาก¡Î้น	 โดยการจัดสรรพื้นดĊานหนĊา¡องอาคารคอนโดมิเนียม	
×นส่วนที่ติดกับ¯นน×ห©่มาพัฒนาเ´Đนอสังหาริมทรัพย์×นรู´แบบโรงแรมหรือเ¨อร์วิสเรส¨ิเดน¨์เพื่อ×หĊบริการแก่บุคคล¹ายนอกโดยจะเ´Đน
หĊองพักเพื่อการบริการแบบแยกอาคาร	 ¨Î่งการพัฒนาโครงการ×นรู´แบบดังกล่าว	 นอกจากจะช่วยลดโอกาส×นการเกิด¡ĊอรĊองเรียนจาก
กลุ่มลูกคĊาที่¨ื้อเพื่ออยู่อาศัย×นโครงการแลĊว	 ยังช่วยส่งเสริม¹าพลักÁณ์¡องโครงการ×หĊมีความสวยงามและน่าอยู่	 อีกทั้งยังทĻา×หĊบริÁัทÇ	
ยังมีแหล่งที่มา¡องรายØดĊ´ระเ¹ทอื่นที่สูง¡Î้น	เพื่อลดการพÎ่งพิงรายØดĊจากการจĻาหน่ายอสังหาริมทรัพย์เ´Đนหลัก	รวม¯Îงโอกาส×นการสรĊาง
µลตอบแทนจากการจĻาหน่ายอาคารโรงแรมดังกล่าว×หĊแก่นักลงทุนอสังหาริมทรัพย์ที่สน×จเพ่ือเสริมส¹าพคล่อง¡องบริÁัท

ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	��66	บริÁัทมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีอาคารโรงแรมตั้งอยู่ดĊานหนĊา¡องโครงการคอนโดมิเนียมที่เ´Āด×หĊบริการ
แลĊว	�	โครงการ	โดยมีรายละเอียดดังนี ้

����โร¦แรม�1@L@C@�/K@Y@�AX�6XMCG@L�!@MFJNJ�2TJGTLUHS���
โรงแรม	1@L@C@	/K@Y@	AX	6XMCG@L	!@MFJNJ	2TJGTLUHS	48	ตั้งอยู่¹าย×นโครงการ	1@L@C@	/K@Y@	1DRHCDMBD	�ชื่อโครงการเดิม	
2H@LDRD	2TJGTLUHS	48�	เ´Đนโรงแรมระดับ	4	ดาว	อัตราค่าหĊองพักเĸลี่ย	���7�	บาท	ตั้งอยู่ติด¯นนสุ¡ุมวิท	บริเวณ¨อยสุ¡ุมวิท	48	¯ือ
×บอนุ©าต´ระกอบธุรกิจโรงแรมโดย	บริÁัท	Ø¨มิส	 เวลท์	จĻากัด	ดĻาเนินงานบริหารโรงแรมโดย	บริÁัท	Ø¨มิส	แอนด์	คิว	กรีน	จĻากัด	ØดĊเริ่ม×หĊ
บริการ×นเดือนมีนาคม	��6�	×น´ďจจุบันมีจĻานวนหĊองพัก×หĊบริการทั้งสิ้น	���	หĊอง	�เ´ĐนหĊอง¡องบริÁัทจĻานวน	���	หĊอง�	โดยตลอดระยะ
เวลาที่µ่านมาจน¯Îงเดือนธันวาคม	��66	มีอัตราการเ¡Ċาพัก	�.BBTO@MBX	1@SD�	เĸลี่ย´ระมาณ	8��

เพื่ออĻานวยความสะดวก¹าย×นโครงการบริÁัทØดĊจัด×หĊมีรĊานอาหารบัßน	 บิสโทร	 และ×น´ā	 ��66	 ØดĊมีการเ´Āด×หĊบริการส´า	 ¹าย×ตĊแบรนด์	
2DMRD	"DQ@	2O@	เพื่อ×หĊบริการ¹าย×นโครงการ

ทั้งนี	้บริÁัทยังมีโครงการโรงแรมที่อยู่ระหว่างการก่อสรĊางหรือรอการพัฒนาอีกจĻานวน	6	โครงการ	ดังนี้

����โร¦แรม�"QNVMD�/K@Y@�1@L@���!@MFJNJ
โรงแรม	"QNVMD	/K@Y@	1@L@	�	!@MFJNJ	ตั้งอยู่¹าย×นโครงการ	+@MCL@QJ	�	,13 	2S@SHNM	อาคาร	 		�ชื่อโครงการเดิม	2H@LDRD	
1@L@	��	เ´Đนโรงแรมระดับ	�	ดาว	ตั้งอยู่บน¯นนพระรามเกĊา	บริเวณ¨อยพระรามเกĊา	��	ดĻาเนินงานบริหารโรงแรมโดย	บริÁัท	Ø¨มิส	แอนด์	
คิว	กรีน	จĻากัด	มีจĻานวนหĊองพักที่คาดว่าจะเ´Āด×หĊบริการจĻานวน	3��	หĊอง	ส¯านะโครงการ´ďจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสรĊาง	 โดยคาดว่าจะ
แลĊวเสรÛจ¹าย×น´ā	��68

����โร¦แรม�"@RRH@�1DRHCDMBD�1@L@���!@MFJNJ
โรงแรม	"@RRH@	1DRHCDMBD	1@L@	�	!@MFJNJ	ตั้งอยู่¹าย×นโครงการ	+@MCL@QJ	�	,13 	2S@SHNM	อาคาร	!	ตั้งอยู่บน¯นนพระราม
เกĊา	บริเวณ¨อยพระรามเกĊา	��	ดĻาเนินงานบริหารโรงแรมโดย	บริÁัท	Ø¨มิส	แอนด์	คิว	กรีน	จĻากัด	มีจĻานวนหĊองพักที่คาดว่าจะเ´Āด×หĊบริการ
จĻานวน	3��	หĊอง	ส¯านะโครงการ´ďจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสรĊาง	โดยคาดว่าจะแลĊวเสรÛจ¹าย×น´ā	��67

����โร¦แรม�'HKSNM�&@QCDM�(MM�!@MFJNJ�1@L�(MSQ@
โรงแรม	'HKSNM	&@QCDM	(MM	!@MFJNJ	1@L	(MSQ@	ตั้งอยู่¹าย×นโครงการ	+@MCL@QJ	�	&Q@MC	2S@SHNM	ตั้งอยู่บน¯นนรามอินทรา	เ´Đน
โครงการระดับ	4	ดาว	´ďจจุบันอยู่ระหว่างการ¡อ×บอนุ©าตที่เกี่ยว¡Ċองกับการก่อสรĊาง	โดยบริÁัทจะ¡อ×บอนุ©าต´ระกอบธุรกิจโรงแรมเมื่อ
การก่อสรĊางแลĊวเสรÛจ	โดยคาดว่าจะแลĊวเสรÛจ¹าย×น´ā	��7�

����โร¦แรม�"@RRH@�1@L�(MSQ@�!@MFJNJ
โรงแรม	"@RRH@	1@L	 (MSQ@	!@MFJNJ	ตั้งอยู่¹าย×นโครงการ	+@MCL@QJ	�	&Q@MC	2S@SHNM	ดĻาเนินงานบริหารโรงแรมโดย	บริÁัท	 Ø¨มิส	
แอนด	์คิว	กรีน	จĻากัด	มีจĻานวนหĊองพักที่คาดว่าจะเ´Āด×หĊบริการจĻานวน	��4	หĊอง	ส¯านะโครงการ´ďจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสรĊาง	โดยคาด
ว่าจะแลĊวเสรÛจ¹าย×น´ā	��6�
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����โ£ร¦การ�2H@LDRD�$WBKTRHUD�1@SBG@C@
บริÁัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแบรนด์โรงแรมเพื่อมาบริหารงานที่โครงการ	2H@LDRD	$WBKTRHUD	1@SBG@C@	¨Î่งโรงแรม×นโครงการนี้จะอยู่
×นระดับ	�	ดาว	มีจĻานวนหĊองพักที่คาดว่าจะเ´Āด×หĊบริการจĻานวน	���	หĊอง	ส¯านะโครงการ´ďจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสรĊาง	โดยคาดว่าจะ
แลĊวเสรÛจ¹าย×น´ā	��7�

����โร¦แรม�/TKKL@M�+HUHMF
โรงแรม	/TKKL@M	+HUHMF	ตั้งอยู่¹าย×นโครงการ	3GD	"NKKDBSHNM	ตั้งอยู่บน¯นนสุ¡ุมวิท	เ´Đนโครงการระดับ	�	ดาว	มีจĻานวนหĊองพักที่คาดว่า
จะเ´Āด×หĊบริการจĻานวน	���	หĊอง	ส¯านะโครงการ´ďจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสรĊาง	โดยคาดว่าจะแลĊวเสรÛจ¹าย×น´ā	��6�	

นอกจากนั้น	บริÁัทเริ่มพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เ´ĐนโรงแรมเตÛมรู´แบบแห่งแรก×นโครงการ	3QHAD	+HUHMF	!@MFJNJ	2TJGTLUHS	
3�	¨Î่งตั้งอยู่ที่¨อยสุ¡ุมวิท	3�	มูลค่าโครงการกว่า	�����	ลĊานบาท	โดย×น´ā	��6�	Ø¨มิส	เวลท	์�บริÁัทย่อยที่บริÁัท¯ือหุĊนรĊอยละ	����	ØดĊ¨ื้อ
ที่ดินพรĊอมอาคารเดิมที่ก่อสรĊางแลĊวเสรÛจเมื่อ´ā	 ��36	 เพื่อนĻามา´รับ´รุงเ´Đนโรงแรมและเ¨อร์วิสเรส¨ิเดน¨์ที่มี¡นาดหĊองพักที่เหมาะสมกับ
กลุ่มลูกคĊาเ´ąาหมาย	คาดว่าจะเ´ĀดดĻาเนินการ×นØตรมาสที่	�	´ā	��67

โร¦แรม�31(!$�+HUHMF�!@MFJNJ�2TJGTLUHS���
โรงแรม	 31(!$	 +HUHMF	 !@MFJNJ	 2TJGTLUHS	 3�	 เ´ĐนโรงแรมเตÛมรู´แบบแห่งแรก¡องบริÁัท	 มีพื้นที่×ชĊสอยเĸลี่ย´ระมาณ	 �3�	 ตาราง
เมตร�ยูนิต	 เพื่อนĻามา´รับ´รุงเ´Đนโรงแรมและเ¨อร์วิสเรส¨ิเดน¨์ที่มี¡นาดหĊองพักที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกคĊาเ´ąาหมาย	ทั้งนี้	บริÁัทØดĊว่าจĊางµูĊ
´ระเมินส¹าพโครงสรĊางอาคาร	 เพื่อทดสอบความสมบูรณ์¡องอาคารเนื่องจากอาคารมีอายุกว่า	 �7	 ´ā	 โดยØดĊทดสอบการรับน้Ļาหนัก¡อง
พื้นอาคาร	 และความสมบูรณ์¡องเนื้อคอนกรีตรวม¯Îงความต่อเนื่อง¡องเนื้อคอนกรีต¡องเสาและพื้น	 ¨Î่งจากการทดสอบโดยµูĊเชี่ยวชา©
Øม่พบ´ระเดÛนที่อาจส่งµลกระทบต่อส¹าพอาคาร´ระกอบกับตามมาตร¬านการ´ระเมินราคา¡องสมาคมµูĊ´ระเมินค่าทรัพย์สินแห่ง
´ระเทศØทย	อาคารพักอาศัย	�6	í	��	ชั้น	มีอายุการ×ชĊงานอาคารØดĊ¯Îง	��	´ā	 โดย´ďจจุบันอยู่ระหว่างการ´รับ´รุงอาคารและหĊองพัก×หĊมี
ความเหมาะสมเพื่อ×ชĊ´ระโยชน์จากพื้นที่×ชĊสอยมากที่สุด	

โรงแรมนี้ตั้งอยู่บน¯นนสุ¡ุมวิท	 ¨อยสุ¡ุมวิท	 3�	 รายลĊอมØ´ดĊวยสิ่งอĻานวยความสะดวกมากมายØม่ว่าจะเ´ĐนหĊางสรรพสินคĊา	 รĊานอาหาร	
คาเ¸Ą	 โรงพยาบาล	 ส¯านศÎกÁาและส¯านบันเทิง	 นอกจากนี้โรงแรมแห่งนี้ยัง¯ูกออกแบบ×หĊมีการµสมµสานความเ´Đนกรุงเทพมหานคร
เ¡ĊาØ´×นรายละเอียดส่วนต่าง	Ú	¡องโรงแรม	โดยมีจĻานวนหĊองพัก×หĊบริการจĻานวน	�7�	หĊอง	´ระกอบดĊวย	เ¨อร์วิสเรส¨ิเดน¨	์���	หĊอง	และ
โรงแรม	8�	หĊอง	อัตราค่าบริการหĊองพักแบบเ¨อร์วิสเรส¨ิเดน¨์	´ระมาณ	�6����	บาทต่อเดือน	โรงแรม	´ระมาณ	�����	บาทต่อคืน	โดย
กลุ่มลูกคĊาเ´ąาหมายคือกลุ่มนักท่องเที่ยวและนักธุรกิจต่างชาติเ´Đนหลัก	 บริÁัทคาดว่าจะสามาร¯เ´Āด×หĊบริการเตÛมรู´แบบØดĊ×นเรÛว	 Ú	 นี้นอก
เหนือจากการ×หĊบริการหĊองพัก×นรู´แบบโรงแรมหรือเ¨อร์วิสเรส¨ิเดนท์แลĊว¹าย×ตĊธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อบริการแลĊวบริÁัทØดĊพัฒนารู´
แบบการ´ระกอบธุรกิจเพื่อ×หĊครอบคลุมการ×หĊบริการโรงแรมมาก¡Î้น	 เพื่อ×หĊโครงการ¡องบริÁัทมีบริการที่วงจร	 สามาร¯ตอบสนองความ
ตĊองการ¡องลูกคĊาที่มา×ชĊบริการทั้งลูกคĊาที่¨ื้อหĊองชุดเพื่ออยู่อาศัยเอง	และµูĊ×ชĊบริการโรงแรม	รวม¯ÎงลูกคĊา¹ายนอกอีกดĊวย

�
ธุรกิจพÏÝน°ÍÜพา®ิ§ยčÔพÏÜอการÔ§ĉา
เพื่อสรĊางรายØดĊหมุนเวียนอย่างต่อเนื่องบริÁัทมีธุรกิจพื้นที่พาณิชย์เพื่อการเช่า¹าย×นโครงการคอนโดมิเนียม¡องบริÁัทÇรวม¯Îงทรัพย์สิน
อื่น	Ú	ที่เ´Đนกรรมสิทธิà¡องบริÁัทÇ	และ�หรือบริÁัทย่อย	โดยมีรายละเอียดดังนี้

����พÏÝน°ÍÜÂĻานÉก¦าน
บริÁัทØดĊจัดสรรพื้นที่เ´Đนกรรมสิทธิà¡องบริÁัท¹าย×นอาคารสĻานักงาน¡องโครงการ	2H@LDRD	1@SBG@JQT	และโครงการ	!KNRRNL	"NMCN	
�	2@SGNQM�"G@QNDMQ@S	มีพื้นที่เช่ารวมกันทั้งหมด	3�747.�7	ตารางเมตร

����พÏÝน°ÍÜÔ§ĉาÔพÏÜอประกอบกิจการการ£Ċา�
บริÁัทØดĊจัดสรรพื้นที่เ´Đนกรรมสิทธิà¡องบริÁัท¹าย×นอาคารเพื่อ´ระกอบกิจการคĊา¡องโครงการ	 2H@LDRD	 !KNRRNL	�	 %@RGHNM	 /KNS	  	
�โครงการ	2H@LDRD	$WBKTRHUD	0TDDMR	�โครงการ	2H@LDRD	$WBKTRHUD	�โครงการ	2H@LDRD	1@SBG@JQT	�โครงการ	!KNRRNL	"NMCN	�	
2@SGNQM�"G@QNDMQ@S	 �โครงการ	 1@L@C@	 /K@Y@	 1DRHCDMBD	 และโครงการ	6XMCG@L	&@QCDM	 1DRHCDMBD	 มีพื้นที่เช่ารวมกันทั้งหมด	
��8�4.�4	ตารางเมตร

����พÏÝน°ÍÜÔ§ĉาÔกÛบ¡อ¦��2DKE�2SNQ@FD��
บริÁัทØดĊจัดสรรพื้นที่ เ´Đนกรรมสิทธิà¡องบริÁัทเพื่อ เ´Đนพื้นที่ เช่า เกÛบ¡อง �2DKE�2SNQ@FD� ¡องโครงการ !KNRRNL"NMCN 
�	2@SGNQM�"G@QNDMQ@S	มีพื้นที่เช่ารวมกันทั้งหมด	��7.��	ตารางเมตร
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����พÏÝน°ÍÜ£รÉวกลา¦��"KNTC�*HSBGDM�
เนื่องจากบริÁัทมีความชĻานา©เกี่ยวกับงานดĊานอสังหาริมทรัพย์×นส่วน¡องงาน´รับ´รุงและก่อสรĊางอาคารทĻา×หĊเราสามาร¯บริหาร
ตĊนทุนØดĊดี	 พรĊอมร่วมมือกับคู่คĊาราย×ห©่×นการทĻาธุรกิจดĊานรĊานอาหาร	 นอกจากการ´รับ´รุงพื้นที่เพื่อเ´Đนคลาวด	์ คิทเช่น	 ที่ตอบโจทย์
×หĊแก่คู่คĊาแลĊว	 กÛยังสามาร¯´ล่อยเช่าพื้นที่×หĊแก่µูĊเช่ารายย่อยØดĊดĊวย	 ¨Î่งจะทĻาµูĊเช่ารายย่อยสามาร¯¡ยายธุรกิจแบบกĊาวกระโดดทĻา×หĊธุรกิจ
เติบโตต่อØ´	´ďจจุบันบริÁัทมี	"KNTC	*HSBGDM	จĻานวน	6	สา¡า	พื้นที่เช่ารวมกันทั้งหมด		8��.78	ตารางเมตร

เพ่ือ×หĊสอดคลĊองกับนโยบายการดĻาเนินธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงจากความµันµวน¡องธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อจĻาหน่ายและเพื่อเพิ่ม
แหล่งที่มา¡องรายØดĊ×หĊหลากหลาย¡Î้น	 บริÁัทØดĊทĻาการศÎกÁาความตĊองการ×นการหาพื้นที่เช่า	 พบว่ามีความตĊองการเช่าพื้นที่เชิงพาณิช
ยกรรมและพื้นที่สĻานักงาน×นทĻาเลที่เ´Đนที่ตั้ง¡องโครงการ¡องบริÁัท	 บริÁัทจÎงเลÛงเหÛนโอกาสทางธุรกิจ	 และØดĊพัฒนาพื้นที่พาณิชยกรรม
และพื้นที่สĻานักงาน¹าย×นโครงการ	เพื่อ×หĊเช่า´ระกอบการคĊา	เช่น	รĊานอาหาร	บาร์	ส´า	ส¯านเสริมความงาม	รĊานสะดวก¨ื้อ	เพื่อตอบโจทย์
µูĊพักอาศัย¹าย×นโครงการ	 และชุมชน¡Ċางเคียง	 รวม¯Îงพื้นที่สĻานักงาน×หĊเช่า	 อีกทั้งพัฒนาพื้นที่บางส่วนเพื่อ´ระกอบธุรกิจพื้นที่×หĊเช่าเกÛบ
¡อง	 �2DKE�2SNQ@FD�	 และธุรกิจ×หĊเช่าพื้นที่ครัวกลาง	 �"KNTC	 *HSBGDM�	 โดยบริÁัทจะเ´ĐนµูĊจัดเตรียมพื้นที่และอุ´กรณ์ครัว×หĊแก่µูĊเช่า	 โดย
โครงการต่าง	Ú	ที่×หĊบริการพื้นที่พาณิชย์เพื่อการเช่าจะตั้งอยู่×นพื้นที่ที่มีแหล่งงานและชุมชนพักอาศัยหนาแน่น	ทั้งนี้	เพื่อสรĊางรายØดĊ´ระจĻา
และต่อเนื่องและเ´Đน¬านรายØดĊที่สม่Ļาเสมอ×หĊกับบริÁัท×นอนาคต

×น´ā	��66	บริÁัทมีการโอนกรรมสิทธิà	โครงการ	+@MCL@QJ	�	,13 	2S@SHNM	เ´Đนโครงการรู´แบบ	,HWDC	4RD	̈ Î่งจะมีพื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์	
´ระมาณ	���	¡องพื้นที่โครงการทั้งหมด	¹าย×นโครงการ´ระกอบØ´ดĊวยคอนโดมิเนียม	อาคารสĻานักงานและ	คอมเพลÛก¨	์มีรĊานคĊา	รĊาน
กาแ¸	และรĊานอาหาร	เพื่อคอยอĻานวยความสะดวกµูĊพักอาศัย×นโครงการ	รวมทั้งµูĊอาศัย¡Ċางเคียง	หลังจากการแพร่ระบาด¡องเชื้อØวรัสโค
วิด���	 �".5(#����	 เริ่มµ่อนคลายØ´อย่างมากจนทĻา×หĊ¹าคธุรกิจต่าง	Ú	กลับมา×หĊดĻาเนินกิจการเหมือนเดิม	ส่งµล×หĊอัตราการ´ล่อยเช่า
พื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์¡องบริÁัทคาดว่าจะมีอัตราการเติบโตทĻา×หĊ×น´āนี้บริÁัทจะมีรายØดĊ´ระจĻาเพิ่ม¡Î้นจากธุรกิจพื้นที่พาณิชย์เพื่อการเช่า

�
�ุรกิจรĊานอาÃารและÔ£รÏÜอ¦ĲÏÜม
บริÁัทดĻาเนินธุรกิจรĊานอาหารและเครื่องดื่มร่วมกับµูĊร่วมทุน	และทีมงานµูĊมี´ระสบการณ์	ความสามาร¯	และความเชี่ยวชา©×นธุรกิจอาหาร
และเครื่องดื่ม	 µ่านการเช่าพื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์¹าย×นโครงการคอนโดมิเนียม	 หรือโครงการ	 ,HWDC	 4RD	 ¡องบริÁัท	 เพื่อ×หĊบริการรĊาน
อาหารและเครื่องดื่มแก่ลูกบĊาน¡องโครงการและลูกคĊาสั©จร	 รู´แบบ¡องรĊานอาหารโดย´ďจจุบันมีรĊานอาหาร¹าย×ตĊการดĻาเนินงาน¡อง
บริÁัท	และบริÁัทย่อย	ดังนี้

����รĊานรÂÔมรÍ��1NRDL@QX�
รĊานรสเมรี	ตั้งอยู่×นโครงการ	!KNRRNL	"NMCN	�	%@RGHNM	!DXNMC	บริหารงาน¹าย×ตĊบริÁัท	Ø¨มิส	บิสโทร	จĻากัด	เ´Āด×หĊบริการตั้งแต่เดือน
ตุลาคม	��6�	รองรับทั้งลูกบĊาน×นโครงการ	ลูกคĊาที่×ชĊบริการโรงแรม	0�!NW	'NSDK	!@MFJNJ	!KNRRNL	และลูกคĊา¹ายนอกโครงการ	อีก
ทั้งยังเ´ĐนµูĊ×หĊบริการอาหารเชĊาสĻาหรับลูกคĊาที่เ¡Ċาพัก×นโรงแรม	และ×น´ā	��67	จะเ´Āด×หĊบริการเพิ่มอีกหนÎ่งสา¡าที่โครงการ	+@MCL@QJ	@S	
,13 	2S@SHNM

����รĊานกาแ¸£าÔ¸โอโลจÍÝ��*@EDNKNFX�
´ďจจุบันรĊานคาเ¸โอโลจี้มีจĻานวนทั้งสิ้น	�	สา¡า	ที่โครงการ	2H@LDRD	1@SBG@JQT	และโครงการ	2H@LDRD	$WBKTRHUD	0TDDMR	¹าย×นโครงการ
¡องบริÁัท	นอก	สĻาหรับลูกคĊาที่อยากเ´ลี่ยนบรรยากาศ×นการทĻางาน	มีการแบ่งโ¨นสĻาหรับการนั่งทĻางาน	และมีบริการอินเตอร์เนÛต

����รĊานอาÃารมารÍ�กÍมารč��,@QHD�&THL@Q��
รĊานมาร	ีกีมาร์	ตั้งอยู่×นชั้น	�8	 โครงการ	2H@LDRD	$WBKTRHUD	0TDDMR	 เ´Āด×หĊบริการ×นเดือนเมÁายน	��64	 ×หĊบริการอาหารØทยโบราณ
×นรู´แบบ	 %HMD	 #HMHMF	 รองรับทั้งลูกคĊา¹าย×นและ¹ายนอกโครงการ	 และเ´ĐนµูĊ×หĊบริการอาหารเชĊา×หĊกับโรงแรม	 6XMCG@L	 !@MFJNJ	
0TDDM	"NMUDMSHNM	"DMSQD	ที่อยู่¹าย×นโครงการเดียวกัน

����รĊานอาÃารÔพÂโĳĊ��/DRSN��
รĊานเพสโตĊ	 ตั้งอยู่×นโครงการ	 2H@LDRD	 2TJGTLUHS	 87	 เ´Āด×หĊบริการ×นเดือนพ½ศจิกายน	 ��64	 ×หĊบริการอาหารอิตาเลี่ยน	 รองรับทั้ง
ลูกคĊา¹าย×นและ¹ายนอกโครงการ	 และเ´ĐนµูĊ×หĊบริการอาหารเชĊา×หĊกับโรงแรม	 1@L@C@	 AX	6XMCG@L	!@MFJNJ	 2TJGTLUHS	 87	 ที่อยู่
¹าย×นโครงการเดียวกัน
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�
ธุรกิจÔวลÔนÂแอนĲčÔÆลธčแ£รč
ดĻาเนินงาน¹าย×ตĊ	บริÁัท	 Ø¨มิส	 เวลเนส	จĻากัด	¨Î่งเ´ĐนบริÁัท×นเครือ¡องบริÁัท	 Ø¨มิส	 แอทเสท	 	จĻากัด	 �มหาชน�	¨Î่งบริÁัท¯ือหุĊน×นสัดส่วน
รĊอยละ	��	ร่วมกับกลุ่มคณะแพทย์µูĊมี´ระสบการณ์และความเชี่ยวชา©ดĊานส่งเสริมสุ¡¹าพ	´ąองกันโรค	¸ăĒน¸ูสมรร¯¹าพ	และดูแลสุ¡¹าพ	
โดยก่อตั้งเพื่อ´ระกอบธุรกิจทั้ง×นส่วน¡อง	 6DKKMDRR	 ที่มีกิจการส´า¨Î่งเ´Āด×หĊบริการแลĊว	 และ×นอนาคตจะเ´ĀดดĻาเนินการ×หĊบริการดĊาน	
'D@KSGB@QD	 ´ระกอบดĊวยโรงพยาบาล	 เนิส¨ิ่งโฮม	 และการบริการการแพทย์ทางØกล	 �3DKDLDCHBHMD�	 ¨Î่ง×นระหว่างนี้อยู่×น¡ั้นตอนการ
ศÎกÁา	!TRHMDRR	,NCDK	และกลุ่มลูกคĊา×น´ระเทศ	โดยบริÁัท	Ø¨มิส	เวลเนส	จĻากัด

กิจการส´าเ´Đนธุรกิจที่×หĊบริการลูกคĊาทั่วØ´ดĊวยศาสตร์การนวดและการบĻาบัดดĊวยน้Ļาเพื่อสุ¡¹าพเ Đ́นบริการหลักเพื่อ´รับสมดุล¡อง
ร่างกายและจิต×จโดย×หĊคĻาแนะนĻาดĊานบริการที่จัดØวĊตามหลักวิชาการ	 รวม¯Îง	 อาจจะมีการ×หĊคĻาแนะนĻาการส่งเสริมสุ¡¹าพดĊวยการออก
กĻาลังกาย	โ¹ชนาการ	การ´รับพ½ติกรรมตามหลักการแพทย์สากลและการสรĊางสุ¡¹าพดĊวยศาสตร์การแพทย์ทางเลือก	�กองการ´ระกอบ
โรคศิล´ะ	กรมสนับสนุนบริการสุ¡¹าพ	กระทรวงสาธารณสุ¡�		ลักÁณะการ×หĊบริการแบบØทยส´ามีลักÁณะการ×หĊบริการคลĊายกับส´าแบบ
ตะวันตก	แต่มีการ´ระยุกต์¹ูมิ´ď©©าทางตะวันออกและ¹ูมิ´ď©©าØทยเ¡Ċาสู่การบริการ×นส¯านที่เดียวกัน
รู´แบบการ×หĊบริการเช่น	 นวดแµนโบราณ	 �3Q@CHSHNM@K	 3G@H	,@RR@FD�	 นวดน้Ļามันหอมระเหย	 � QNL@SGDQ@OX	,@RR@FD�	 	 นวดสวีดิช	
�2VDCHRG	,@RR@FD�	นวดน้ĻามันสมุนØพร	 �'DQA@K	.HK	,@RR@FD�	นวด¶ĄาเทĊา	 �1DűDWNKNFX	%NNS	,@RR@FD�	นวดหลัง	คอ	บ่า	 และØหล่	
�!@BJ�	-DBJ	@MC	2GNTKCDQ	,@RR@FD�	นวด´ระคบสมุนØพร	�'DQA@K	"NLOQDRR	�	พอกตัว	�!NCX	6Q@O�	¡ัดตัว	�!NCX	2BQTA�	นวดหนĊา	
¡ัดหนĊา	�%@BH@K	3QD@SLDMS�	นวดหินรĊอน	�'NS	2SNMD�	มีบริการเด่นÚคือทรีตเมนต์¨ิกเนเจอร์×หĊเลือก	3	ชนิดและการนวด	4	ชนิดจาก	4	¹าค	
มีการบĻาบัดดĊวยน้Ļา	อบØอน้Ļา	�2SD@L�	¨าวน่า	�2@TM@�	แช่อ่างอาบน้Ļา	�!@SG	3TA	2N@J�	จากุ¨¨ี	่�)@BTYYH�		และยังมีการ×หĊบริการเสริมสวย
อื่นÚ	เช่น	ตกแต่งเลÛบมือ	�,@MHBTQD�	ตกแต่งเลÛบเทĊา	�/DCHBTQD�	สระØดร์	�2G@LONN	@MC	!KNV	#QX�
ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	2DMRD	"DQ@	2O@	ØดĊเ´Āด×หĊบริการแลĊว	3	สา¡า	ØดĊแก่	���	2DMRD	"DQ@	2O@	@S	2H@LDRD	$WBKTRHUD	4�	���	2DMRD	
"DQ@	2O@	@S	2H@LDRD	$WBKTRHUD	0TDDM	�3�	2DMRD	"DQ@	2O@	@S	2H@LDRD	2TJGTLUHS	48	

�
�ธุรกิจÔ°£โนโลยÍÔพÏÜอการอยÑĉอาĹÉย
บริÁัทตระหนัก¯ÎงการสรĊางคุณ¹าพชีวิต×นการอยู่อาศัย¹าย×ตĊโครงการ¡องบริÁัท	 จÎงØดĊจัดตั้งบริÁัทย่อยØดĊแก่	 บริÁัท	 Ø¨มิส	 เทคโนโลยี	
จĻากัด	 โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์×นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการอยู่อาศัย	 เพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่า×หĊกับโครงการต่าง	 Ú	 ¡องบริÁัท	 และ
เพื่อ×หĊสอดคลĊองกับรู´แบบการ×ชĊชีวิต×นยุค´ďจจุบันอย่างยั่งยืน	นอกจากนั้น	บริÁัทØดĊพัฒนาสินคĊานวัตกรรมเทคโนโลยีเพิ่มเติมเช่นเครื่อง
ชาร์จร¯ยนต์Ø¸¸ąา	แµงพลังงานแสงอาทิตย์	และเครื่องกรองอากาศ	เพื่อ¡ยายกล่มธุรกิจ¡องบริÁัทอย่างยั่งยืน	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

����Â¯านÍ×ÃĊบริการ§ารčจร¯ยนĳčØ¸¸ąา
บริÁัทมีแµนที่จะเ´ĐนµูĊ×หĊบริการส¯านีชาร์จยานยนต์Ø¸¸ąา¨Î่งจะเ´Āด×หĊบริการแก่ลูกบĊาน¡องโครงการและลูกคĊาสั©จรที่×ชĊยานพาหนะ
พลังงานØ¸ ą̧าพรĊอมทั้งมีการจัดจĻาหน่ายพรĊอมติดตั้ง×หĊแก่โครงการท่ีตĊองติดตั้ง×หĊกับลูกคĊากลุ่มบĊานพักอาศัยรวมทั้งการ¡าย´ลีกแก่
ลูกคĊาทั่วØ´อีกดĊวยบริÁัทมีแนวทาง×นการดĻาเนินธุรกิจตอบรับกับแµนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการ×ชĊร¯ยนต์Ø¸¸ąา¡อง´ระเทศØทยและ¡อง
โลกยอด¡าย¡องยานยนต์Ø¸¸ąา×น´ระเทศØทยมีแนวโนĊมที่เติบโต¡Î้นอย่างมีนัยยะสĻาคั©	 นอกจากนั้น	 ยังมี´ďจจัยบวกที่สนับสนุน×หĊการ×ชĊ
ร¯ยนต์Ø¸¸ąา×น´ระเทศØทยเติบโต	โดยสามาร¯ตอบโจทย์การแกĊ´ď©หาอย่างยั่งยืน×นเรื่อง¡อง¶ุĄนละออง	/,	�.�	และยังØดĊรับราคาตĊนทุน
แบตเตอรี่ที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง	

โดย×นระยะเริ่มตĊนทางบริÁัทจะลงทุน×นหัวชาร์จร¯ยนต์Ø¸¸ąาเพื่อเ´Āด×หĊบริการแก่ลูกบĊาน¡องโครงการและลูกคĊาสั©จรที่×ชĊร¯ยนต์Ø¸¸ąา	
×นการจĻากัดความเสี่ยง×นการลงทุนนั้นทางบริÁัทจะลงทุนเĸพาะ×นส่วน¡องโครงสรĊางพื้น¬าน	 �(MEQ@RSQTBSTQD�	 ×นโครงการ¡องบริÁัท
×นเครือและพื้นที่ที่มีศักย¹าพต่าง	 Ú	 เมื่ออุ´สงค์เพิ่ม¡Î้น	 ทางบริÁัทกÛมีความพรĊอม×นการเพิ่มจĻานวนหัวชาร์จ×นส¯านีเพื่อ×หĊมีอุ´ทานที่
สอดคลĊองกับความตĊองการ×ชĊงานส¯านีชาร์จร¯ยนต์Ø¸¸ąา

����แµ¦พลÉ¦¦านแÂ¦อา°ิĳยč
บริÁัทเ´ĐนµูĊจัดหาอุ´กรณ์จากµูĊµลิตหรือตัวแทนจĻาหน่ายโดยตรง×น´ริมาณที่มาก	 จÎงสามาร¯ต่อรองราคา×นการ¨ื้อวัสดุอุ´กรณ์ØดĊ×น
ราคาที่¯ูกกว่าราคา×นทĊองตลาดทั่วØ´เพื่อนĻามา×ชĊกับการออกแบบและติดตั้งระบบØ¸¸ąาพลังงานแสงอาทิตย	์ เพื่อสรĊางทางเลือก×นการ
×ชĊพลังงานสะอาด×หĊแก่ลูกบĊาน¡องโครงการ	 โดยบริÁัทจะทĻาการติดตั้ง	 และดูแลอุ´กรณ์เพื่อµลิตØ¸¸ąา×หĊแก่ส่วนกลาง¡องโครงการรวม
¯Îงการติดตั้ง×หĊลูกคĊา×นโครงการบĊานพักอาศัย¹าย×นโครงการและบุคคล¹ายนอก	 นอกเหนือจากนั้นแลĊว	 ทางบริÁัทเลÛงเหÛนโอกาส×นการ
ลงทุน×นช่วงการ¡ายและก่อสรĊางโครงการ	 ¨Î่งสามาร¯นĻา´ระโยชน์จากพลังงานแสงอาทิตย์มาช่วยลดค่า×ชĊจ่ายดĊานพลังงาน×นส¯าน
ที่ต่าง	 Ú	 เช่น	 อาคารสĻานักงาน¡าย	 และ	 ที่พักอาศัยคนงานก่อสรĊาง	 ×นดĊานความเสี่ยง	 ธุรกิจอาจØดĊรับµลกระทบจากการพัฒนา¡อง
เทคโนโลย	ีแต่×น¡ณะเดียวกันการเ´ลี่ยนแ´ลงอาจจะØม่รวดเรÛวมากนัก	จÎงมองว่าความเสี่ยงค่อน¡Ċางต่Ļา

����Ô£รÏÜอ¦กรอ¦อากาĹ
 HQ	 NE	 +HED	 เ´Đนเครื่องกรองอากาศที่สามาร¯เติมอากาศบริสุทธิàและช่วยเพิ่มออก¨ิเจนจาก¹ายนอกทĻา×หĊเกิดการหมุนเวียนอากาศ¹าย×น
หĊองหรืออาคารที่ติดตั้งรวมท้ังมีระบบอัจĸริยะ×นการตรวจวัดคุณ¹าพอากาศและ´รับระบบการทĻางานอัตโนมัตินอกจากนี้ยังมีการพัฒนา
อุ´กรณ์×หĊมี´ระสิทธิ¹าพ×นการกรองเชื้อโรคเพิ่มมาก¡Î้นโดยร่วมมือกับส¯าบันต่าง	Ú	ที่เชื่อ¯ือØดĊเช่น	สวทช.	เ´ĐนตĊน
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เนื่องดĊวย´ďจจุบันพื้นที่หลายพื้นที่´ระสบ´ď©หามล¹าวะทางอากาศ	 โดยเĸพาะพื้นที่เมืองที่มีการอยู่อาศัยหนาแน่น	 ทĻา×หĊคนมีความตื่นตัว
×นการดูแลสุ¡¹าพมากยิ่ง¡Î้น	บริÁัทมีเลÛงเหÛนความสĻาคั©¡องธุรกิจเพื่อการดูแลสุ¡¹าพ	จÎงมองหาเทคโนโลยีที่จะเ¡Ċามาตอบโจทย์×นส่วนนี	้
×นอนาคตบริÁัทกÛมองหาและพัฒนาเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์ดĊานการดูแลสุ¡¹าพต่อØ´	×นส่วน¡องความเสี่ยงจากการทĻาธุรกิจ	เนื่องจากเ´Đน
ตลาดที่มีการแ¡่ง¡ันสูงทĻา×หĊราคา¡องสินคĊามีความอ่อนØหว	�/QHBD	2DMRHSHUD�	สĻาหรับแนวทางการลดความเสี่ยงคือ	บริÁัทมีคู่คĊาราย×ห©่
ที่´ďจจุบันมีสัดส่วนการ¨ื้ออยู่ที่´ระมาณ	8��	และเ´Đนรายย่อยอื่นÚอีก´ระมาณ	���

ทั้งนี	้ ×น´ā	 ��67	 บริÁัทมีแµนเ´Āดตัวธุรกิจการ×หĊบริการวางโครง¡่ายวางโครง¡่ายระบบสื่อสาร	 และ×หĊµูĊ×หĊบริการ	 (2/	 เช่าโครงสรĊางพื้น
¬านระบบสื่อสาร¹าย×นโครงการ¡องบริÁัทเพิ่มเติมทĻา×หĊµูĊพักอาศัยสามาร¯เลือก×ชĊ	 (2/	 ×นรู´แบบโครง¡่ายความเรÛวสูงØดĊหลายแบรนด์
มาก¡Î้น	 ¨Î่งเ´ĐนการอĻานวยความสะดวก×หĊแก่ลูกคĊาและ�หรือµูĊพักอาศัย×นโครงการ	 มากยิ่ง¡Î้น	 โดยการวางระบบที่¯ูกออกแบบควบคู่Ø´กับ
โครงสรĊางระบบหลัก¡องโครงการจะทĻา×หĊสามาร¯ควบคุมตĊนทุน×หĊØม่สูงØดĊเ´Đนอย่างดี	 และจะทĻา×หĊบริÁัทมีรายØดĊเพิ่ม¡Î้นอีกหนÎ่งช่องทาง
นอกเหนือจากที่กล่าวมา¡ĊางตĊน	ดĊวย´ระสบการณ์ที่µ่านมา	บริÁัทØดĊนĻานวัตกรรม	2H@LDRD	3DBGMNKNFX	และสิ่งอĻานวยความสะดวกต่าง	
Ú	เ¡Ċามา×ชĊเพื่อสรĊางคุณค่าและจุดเด่น×หĊกับโครงการ¡องบริÁัท	เช่น	ระบบ´ąองกันเสียงรบกวนจาก¹ายนอก	กระจกสะทĊอนความรĊอน	ระบบ
หมุนเวียนอากาศ¹าย×นหĊองพัก	�2H@LDRD	5DMSHK@SHNM	2XRSDL�	รวม¯Îงระบบจอดร¯อัตโนมัต	ิ�(MSDKKHFDMBD	/@QJHMF	2XRSDL�	เพื่อเพิ่ม
ความเ´Đนส่วนตัวและยกระดับคุณ¹าพการอยู่อาศัย¹าย×ตĊส¹าพแวดลĊอมที่ดี

01	"NCD	คลิ´วิดีโอแนะนĻาระบบ	2H@LDRD	3DBGMNKNFX
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�
�ธุรกิจการÔ¦ินและการล¦°ุน��26 ,�
บริÁัท	บริหารสินทรัพย์	Ø¨มิส	แอนด์	เวลธ์	จĻากัด	¨Î่งเ´ĐนบริÁัทย่อย¡องบริÁัท	Ø¨มิส	แอสเสท	จĻากัด	�มหาชน�	มีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อดĻาเนินงาน
ธุรกิจบริหารสินทรัพย์	 โดยØดĊรับ×บอนุ©าต×นการ´ระกอบธุรกิจบริÁัทบริหารสินทรัพย์จากธนาคารแห่ง´ระเทศØทย	 เมื่อวันที	่�6	มิ¯ุนายน	
��6�	 โดยมุ่งหวังเ¡Ċามามีส่วนร่วม×นการช่วยแกĊØ¡´ď©หาสินเชื่อดĊอยคุณ¹าพ	 �หนี้	 -/+�	 ×น¹าควิสาหกิจ¡นาดกลางและ¡นาดย่อม	 �ลูก
หนี้กลุ่ม	 2,$�	 สินเชื่อเคหะ	 �ลูกหนี้กลุ่ม	 'NTRHMF	 +N@M�	 สินเชื่อส่วนบุคคล	 �ลูกหนี้กลุ่ม	 /DQRNM@K	 +N@M�	 และสินเชื่อเช่า¨ื้อ	 �ลูกหนี้กลุ่ม	
'HQD�/TQBG@RD�	 โดยมีการบริหารสินเชื่อดĊอยคุณ¹าพ	 �หนี้	 -/+�	 อย่างมีธรรมา¹ิบาลและสรĊางสรรค์	 มีเครือ¡่ายธุรกิจที่ครบวงจรเพื่อ
ช่วยสนับสนุน×หĊลูกหนี้	 -/+	 ØดĊรับการ¸ăĒน¸ูธุรกิจ	 เติบโตอย่างยั่งยืน	 และมีคุณ¹าพชีวิตที่ดี¡Î้น	 ส่งµล×หĊสามาร¯ช่วย¡ับเคลื่อนเศรÁ¬กิจ
¡อง´ระเทศØดĊ	 โดยØดĊวางเ´ąาหมายการดĻาเนินธุรกิจ	 ×นการรับ¨ื้อ	 รับโอน	 สินทรัพย์ดĊอยคุณ¹าพจากµูĊ´ระกอบธุรกิจการเงิน	 เพื่อนĻามาบ
ริหารจัดการ	 ¨Î่งเ´ąาหมายหลักสĻาหรับช่วงแรก¡องการลงทุน	 บริÁัทÇ	 มีแµนจะลงทุน×นสินทรัพย์ดĊอยคุณ¹าพ	 -NM�/DQENQLHMF	 +N@M	
�-/+�	 ´ระเ¹ทที่มีหลัก´ระกัน	 ´ระเ¹ทที่อยู่อาศัย	 และสินเชื่อเพื่อธุรกิจ	 2,$	 รวมทั้งรับเ´Đนที่´รÎกÁา×นการ´รับโครงสรĊางหนี	้ 	 โดย×นส่วน
¡องทรัพย์สินรอการ¡าย	�ทรัพย์	-/ �	จะเ´Đนการสนับสนุน×หĊสินทรัพย์มือสองมีช่องทางการจĻาหน่ายที่หลากหลาย	กระจาย×หĊบุคคลทั่วØ´
ที่สน×จลงทุนØดĊอย่างทั่ว¯Îง	ทั้งนี้บริÁัทÇ	ยังมีแµนการเพิ่มวงเงินลงทุนเพื่อ¨ื้อสินเชื่อดĊอยคุณ¹าพ	�-/+�	อย่างต่อเนื่อง	โดย¡ยายØ´สู่สิน
เชื่อดĊอยคุณ¹าพแบบØม่มีหลัก´ระกัน	เพื่อ×หĊบริÁัทÇ	เติบโตอย่างครบวงจร

บริÁัทเลÛงเหÛนโอกาส×นการลงทุน×นธุรกิจบริหารสินทรัพย์	 บริÁัทØดĊมีการจดทะเบียนจัดตั้งบริÁัทย่อย	 โดย×ชĊชื่อว่าบริÁัท	 บริหารสินทรัพย์	
Ø¨มิส	 แอนด์	 เวลธ์	 จĻากัด	 �ò26 ,ó�	 เพื่อดĻาเนินงานธุรกิจบริหารสินทรัพย์	 โดยØดĊรับ×บอนุ©าต×นการ´ระกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์กับ
ธนาคารแห่ง´ระเทศØทยเรียบรĊอยแลĊว×นวันที่	�6	มิ¯ุนายน	��6�	บริÁัทมีการกĻาหนดนโยบายเบื้องตĊนสĻาหรับการเ¡Ċา´ระมูลพอร์ตสินทรัพย์
ดĊอยคุณ¹าพ	 โดยพิจารณาสินทรัพย์ดĊอยคุณ¹าพที่มีหลัก´ระกันเ´Đนหลัก	 ×นช่วงระยะแรก¡องการ´ระกอบธุรกิจ	 บริÁัทมีแµนจะลงทุน×น	
-/+		´ระเ¹ทที่อยู่อาศัย	และเพื่อธุรกิจ	22,$	รวมทั้งรับเ´Đนที่´รÎกÁา×นการ´รับโครงสรĊางหนี้	และสĻาหรับ×นช่วง´āที่	3�4	¡องการ´ระกอบ
ธุรกิจ	บริÁัทมีแµนที่จะ¡ยายการลงทุน	โดย×หĊวงเงินลงทุนเพื่อ¸ăĒน¸ูธุรกิจ¡อง	-/+	ที่มีศักย¹าพที่จะสามาร¯¸ăĒนตัวและเติบโตØดĊ×นอนาคต

×น´ā	 ��6�	 ตั้งแต่ØดĊรับ×บอนุ©าต×หĊ´ระกอบธุรกิจบริÁัท	 บริหารสินทรัพย์	 26 ,	 ØดĊเ¡Ċาร่วม´ระมูลทรัพย์จากส¯าบันการเงินต่างÚ	 ×น
Øตรมาสที	่4	´ā	��6�	26 ,	ชนะการ´ระมูล¨ื้อสินทรัพย์ดĊอยคุณ¹าพ	¨Î่งเ´Đนสินทรัพย์´ระเ¹ท	'NTRHMF	ทĻา×หĊ´ďจจุบัน	26 ,	มีลูกหนี้ที่
ตĊองบริหารจัดการ	 และ×น´ā	 ��66	 เ´ĐนตĊนØ´	 26 ,	จะเ¡Ċาร่วม´ระมูลกับธนาคารพาณิชย์ต่าง	Úที่ออก´ระมูล¡ายสินทรัพย์ดĊอยคุณ¹าพ
อย่างต่อเนื่อง

�
�ธุรกิจบริÃารนิĳิบุ££ล
เพื่อตอบสนองความตĊองการ¡องลูกคĊาอย่างครบวงจร	จÎงจัดตั้ง	บริÁัท	Ø¨มิส	พรÛอพเพอร์ตี	้เ¨อร์วิส	จĻากัด	¨Î่งเ´ĐนบริÁัทย่อยที่บริÁัท¯ือ
หุĊนรĊอยละ	 ���	 ¡องหุĊนที่จĻาหน่ายØดĊแลĊวทั้งหมด¡องบริÁัท	 ×หĊบริการรับจĊางบริหารนิติบุคคลอาคารชุด	 โดย×หĊบริการรับจĊางบริหารงาน
นิติบุคคลอาคารชุดสĻาหรับโครงการที่พัฒนาโดยบริÁัทเท่านั้น	 	 โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อรักÁา¹าพลักÁณ์¡องโครงการ×หĊสวยงาม	 สรĊาง
ความพÎงพอ×จ×นการอยู่อาศัย	โดย	Ø¨มิส	พรÛอพเพอร์ตี้	จะØดĊรับค่าจĊางการบริหารเ´Đนรายเดือนจากนิติบุคคลอาคารชุด¡องโครงการต่างÚ	
ตามที่กĻาหนด×นสั©©าบริหารจัดการอาคารชุด	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	×หĊบริการบริหารนิติบุคคลอาคารชุดทั้งหมด	�	โครงการ	ØดĊแก่	
โครงการ	 2H@LDRD	&HNH@	 �2TJGTLUHS	 3���	 โครงการ	 2H@LDRD	 3GHQSX	-HMD�	 โครงการ	 2H@LDRD	-@MFKHMBGDD�	 โครงการ	 2H@LDRD	
1@SBG@JQT�	โครงการ	!KNRRNL	"NMCN	�	%@RGHNM	 KSHSTCD�	โครงการ	!KNRRNL	"NMCN	�	%@RGHNM	!DXNMC�	โครงการ	!KNRRNL	"NM�
CN	�	2@SGNQM�"G@QNDMQ@S�	โครงการ	2H@LDRD	$WBKTRHUD	3�	โครงการ	6XMCG@L	1DRHCDMBD	โครงการ	1@L@C@	/K@Y@	1DRHCDMBD	
และโครงการ	6XMCG@L	&@QCDM	1DRHCDMBD	ทั้งนี้บริÁัทØม่มีนโยบายที่จะ×หĊบริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แก่โครงการอื่น	Ú	
ที่นอกเหนือจากโครงการ¡องบริÁัท
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การĳลาĲและการแ¡ĉ¦¡Éน

การĳลาĲÂĻาÃรÉบµลิĳภÉ®­čและบริการ
ตลาดอสังหาริมทรัพย์×น´ā	 ��66	 เ´Đน´āแห่งความทĊาทายสĻาหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย	์ โดยมี´ďจจัยหนุนทั้งจาก¹าย×นและนอก´ระเทศ	 อย่างØร
กÛตามยังคงมีกลุ่มลูกคĊาที่มีความสน×จ×นการเลือก¨ื้อที่อยู่อาศัยทั้งบĊานเดี่ยว	 บĊานแ¶ด	ทาวน์โฮมและคอนโดมิเนียมเ´Đนอย่างมาก	 จาก´ďจจัยบวก
ต่าง	Ú	ที่เ¡ĊามากระตุĊน	รวม¯Îงการ¸ăĒนตัวจากช่วงโรคระบาดที่หลายคนพรĊอมที่จะเลือกอสังหาริมทรัพย์กันแลĊว	

ปďจจÉยบวก°ÍÜÂĉ¦µลĳĉอĳลาĲอÂÉ¦ÃาÇ�ปā��������
×น´ā	 ��66	 เ´Đน´āที่มี´ďจจัยเชิงบวกที่กระตุĊน×หĊเกิดการเลือก¨ื้ออสังหาริมทรัพย์หลาย¡Ċอ	 ทั้ง´ďจจัยดĊานโครงสรĊางพื้น¬านที่มีการพัฒนาอย่างรุด
หนĊา	´ďจจัยจากนโยบาย¹าครั¬	Ø´จน¯ÎงความตĊองการ¡องลูกคĊาที่มีมากยิ่ง¡Î้นหลังจากการ¸ăĒนตัวจากช่วงการแพร่ระบาด¡อง	"NUHC���	ทั้งนี้เรา
ØดĊสรุ´´ďจจัยบวกที่มีต่ออสังหาÇ	×น´ā	��66	ØดĊแก่

�
�การÔปĀĲ×ÃĊบริการร¯Ø¸¸ąาÂายĳĉา¦Ú
×น´ā	 ��66	 จะเ´Đน´āที่มีการเ´Āดการเดินร¯Ø¸¸ąามาก¯Îง	 3	 สาย	 และเ´Đนร¯Ø¸¸ąาสายสĻาคั©ที่วิ่งµ่านทĻาเลทองหลาย	 Ú	 จุด¡องกรุงเทพÇ	 และ
´ริมณ­ล	 โดยทั้ง	 3	 สายจะช่วยเพิ่มความสะดวก×หĊ´ระชาชนสามาร¯เดินทางØ´ยังพื้นที่ต่าง	 Ú	 ØดĊง่ายยิ่ง¡Î้น	 และยังเชื่อมต่อกับร¯Ø¸¸ąาสายเดิม	
ทĻา×หĊการเดินทาง×นเ¡ตกรุงเทพÇ	 เ´ĐนØ´อย่างคล่องตัวมากยิ่ง¡Î้น	 และแน่นอนว่าจะกระตุĊนตลาดอสังหาริมทรัพย์รอบโครงการร¯Ø¸¸ąาØดĊเ´Đน
อย่างดี

�
�นโยบาย§าวĳĉา¦§าĳิ¨ÏÝอบĊานØĲĊ
หนÎ่ง×น¡่าว×ห©่ช่วงที่µ่านมากÛคือการที	่ครม.	เหÛนชอบ×หĊชาวต่างชาติสามาร¯ที่จะ¨ื้อบĊาน×น´ระเทศØทยØดĊ	โดยมีเงื่อนØ¡ว่าชาวต่างชาติที่จะเ¡Ċามา
¨ื้อบĊาน×นØทยนั้นจะตĊองลงทุน×น´ระเทศØทยØม่ต่Ļากว่า	4�	ลĊานบาท	และเ´ĐนเจĊา¡องØดĊØม่เกิน	�	Øร่	โดยที่ชาวต่างชาติจะตĊอง¨ื้อเพื่อเ´Đนการอยู่อาศัย
เองเท่านั้น	¯Ċาหากว่านĻาØ´×ชĊ×นเหตุอื่นมีสิทธิที่จะ¯ูกบังคับเพื่อ¡ายคืนØดĊ	ดĊวยเงื่อนØ¡นี้จะกระตุĊนความตĊองการอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยØดĊเ´Đน
อย่างมาก

�
�ÔĹรÁ¬กิจØ°ย¸ăĒนĳÉว
อีกหนÎ่ง´ďจจัยที่ส่งµลต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์×นทางบวกกÛคือ	การ¸ăĒนตัว¡องเศรÁ¬กิจ×น´ระเทศที่มีแนวโนĊมดี¡Î้นเรื่อย	Ú	จากนโยบาย×นการเ´Āด
เมือง	และเ´Āด×หĊชาวต่างชาติเดินทางเ¡Ċามาท่องเที่ยว×น´ระเทศØทยØดĊ	มีการคาดการณ์ว่า×น´ā	��66	จะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเ¡Ċามาท่อง
เที่ยว×น´ระเทศØทย´ระมาณ	��	ลĊานคน	มากกว่า´ā	��6�	เกือบ	�	เท่าตัว	¨Î่งแน่นอนว่าจะช่วย¸ăĒนเศรÁ¬กิจ×น´ระเทศและการจĊางงาน×น´ระเทศØดĊ
เ´Đนอย่างดี	 เพราะ¹าคท่องเที่ยว¯ือเ´Đนตัว¡ับเคลื่อนหลัก¡องเศรÁ¬กิจØทยที่ยังส่งµลดีØ´ยัง¹าคเศรÁ¬กิจอื่น	Ú	อีกดĊวย	ทĻา×หĊเ´Đนการเพิ่มกĻาลัง
¨ื้อ×นสินทรัพย์ชิ้น×ห©่ØดĊ

ปďจจÉยลบ°ÍÜÂĉ¦µลĳĉอĳลาĲอÂÉ¦ÃาÇ�ปā�����
นอกจาก´ďจจัยบวกแลĊว	ยังมี´ďจจัยบาง¡Ċอที่อาจจะส่งµลทางลบต่อ¹าคอสังหาÇ×น´ā	��66	นี้ØดĊคือ

�
�£วามÔÂÍÜย¦จากÔĹรÁ¬กิจโลก
ดĊวย¹าวะเงินเ¸ąอรุนแรงØ´ทั่วโลก	 ราคาพลังงานที่´รับตัวสูง¡Î้น	 สงครามระหว่างรัสเ¨ียกับยูเครน	 ความตÎงเครียดระหว่างจีน�ØตĊหวัน	 และการ¡Î้น
ดอกเบี้ย¡องธนาคารกลางสหรั¬Ç	 เพื่อหยุดเงินเ¸ąอ	 ทĻา×หĊหลายสĻานักทางเศรÁ¬กิจออกมาคาดการณ์ตรงกันว่าเศรÁ¬กิจยุโร´และสหรั¬อเมริกา
×น´ā	��66	มีแนวโนĊมที่จะเกิด¹าวะ¯ด¯อย	 �1DBDRRHNM�	ค่อน¡Ċางสูง	 และแน่นอนว่า¯Ċาเกิด¹าวะ¯ด¯อย¡Î้นมาจริง	Ú	ย่อมสะเทือนและกระทบมา¯Îง
´ระเทศ×นเอเชียดĊวยแน่นอน	´ďจจัย¡Ċอนี้จÎงอาจจะส่งµล×หĊµูĊ¨ื้อบางท่านเกิดความกังวลและชะลอการตัดสิน×จ¨ื้อทรัพย์สิน¡นาด×ห©่Ø´ก่อนØดĊ

�
�นโยบาย§าวĳĉา¦§าĳิ¨ÏÝอบĊานØĲĊ
หนÎ่ง×น¡่าว×ห©่ช่วงที่µ่านมากÛคือการที	่ครม.	เหÛนชอบ×หĊชาวต่างชาติสามาร¯ที่จะ¨ื้อบĊาน×น´ระเทศØทยØดĊ	โดยมีเงื่อนØ¡ว่าชาวต่างชาติที่จะเ¡Ċามา
¨ื้อบĊาน×นØทยนั้นจะตĊองลงทุน×น´ระเทศØทยØม่ต่Ļากว่า	4�	ลĊานบาท	และเ´ĐนเจĊา¡องØดĊØม่เกิน	�	Øร่	โดยที่ชาวต่างชาติจะตĊอง¨ื้อเพื่อเ´Đนการอยู่อาศัย
เองเท่านั้น	¯Ċาหากว่านĻาØ´×ชĊ×นเหตุอื่นมีสิทธิที่จะ¯ูกบังคับเพื่อ¡ายคืนØดĊ	ดĊวยเงื่อนØ¡นี้จะกระตุĊนความตĊองการอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยØดĊเ´Đน
อย่างมาก

�
�ÔĹรÁ¬กิจØ°ย¸ăĒนĳÉว
อีกหนÎ่ง´ďจจัยที่ส่งµลต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์×นทางบวกกÛคือ	การ¸ăĒนตัว¡องเศรÁ¬กิจ×น´ระเทศที่มีแนวโนĊมดี¡Î้นเรื่อย	Ú	จากนโยบาย×นการเ´Āด
เมือง	และเ´Āด×หĊชาวต่างชาติเดินทางเ¡Ċามาท่องเที่ยว×น´ระเทศØทยØดĊ	มีการคาดการณ์ว่า×น´ā	��66	จะมีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเ¡Ċามาท่อง
เที่ยว×น´ระเทศØทย´ระมาณ	��	ลĊานคน	มากกว่า´ā	��6�	เกือบ	�	เท่าตัว	¨Î่งแน่นอนว่าจะช่วย¸ăĒนเศรÁ¬กิจ×น´ระเทศและการจĊางงาน×น´ระเทศØดĊ
เ´Đนอย่างดี	 เพราะ¹าคท่องเที่ยว¯ือเ´Đนตัว¡ับเคลื่อนหลัก¡องเศรÁ¬กิจØทยที่ยังส่งµลดีØ´ยัง¹าคเศรÁ¬กิจอื่น	Ú	อีกดĊวย	ทĻา×หĊเ´Đนการเพิ่มกĻาลัง
¨ื้อ×นสินทรัพย์ชิ้น×ห©่ØดĊ
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ปďจจÉยลบ°ÍÜÂĉ¦µลĳĉอĳลาĲอÂÉ¦ÃาÇ�ปā�����
นอกจาก´ďจจัยบวกแลĊว	ยังมี´ďจจัยบาง¡Ċอที่อาจจะส่งµลทางลบต่อ¹าคอสังหาÇ×น´ā	��66	นี้ØดĊคือ

�
�£วามÔÂÍÜย¦จากÔĹรÁ¬กิจโลก
ดĊวย¹าวะเงินเ¸ąอรุนแรงØ´ทั่วโลก	 ราคาพลังงานที่´รับตัวสูง¡Î้น	 สงครามระหว่างรัสเ¨ียกับยูเครน	 ความตÎงเครียดระหว่างจีน�ØตĊหวัน	 และการ¡Î้น
ดอกเบี้ย¡องธนาคารกลางสหรั¬Ç	 เพื่อหยุดเงินเ¸ąอ	 ทĻา×หĊหลายสĻานักทางเศรÁ¬กิจออกมาคาดการณ์ตรงกันว่าเศรÁ¬กิจยุโร´และสหรั¬อเมริกา
×น´ā	��66	มีแนวโนĊมที่จะเกิด¹าวะ¯ด¯อย	 �1DBDRRHNM�	ค่อน¡Ċางสูง	 และแน่นอนว่า¯Ċาเกิด¹าวะ¯ด¯อย¡Î้นมาจริง	Ú	ย่อมสะเทือนและกระทบมา¯Îง
´ระเทศ×นเอเชียดĊวยแน่นอน	´ďจจัย¡Ċอนี้จÎงอาจจะส่งµล×หĊµูĊ¨ื้อบางท่านเกิดความกังวลและชะลอการตัดสิน×จ¨ื้อทรัพย์สิน¡นาด×ห©่Ø´ก่อนØดĊ

�
�Ô¦ินÔ¸ąอและĲอกÔบÍÝย¡า¡ÎÝน
¯ÎงแมĊว่านโยบายการ¡Î้นดอกเบี้ย¡องธนาคารแห่ง´ระเทศØทยจะØม่ØดĊ¡Î้นดอกเบี้ยเรÛวและรุนแรง	 ทĻา×หĊส่งµลกระทบต่อกĻาลังการ¨ื้อ¡อง´ระชาชน
×นวงจĻากัด	 แต่¯Ċาส¯านการณ์เงินเ¸ąอ×นสหรั¬อเมริกายังอยู่×นระดับสูงเ´Đนเวลานานและ´ď©หาดังกล่าวลากยาวØ´¯Îง´āหนĊา	 สิ่งนี้จะกดดัน×หĊ	 %$#	
ตĊอง¡Î้นดอกเบี้ยนโยบายเพิ่ม¡Î้นØ´อีก	 และคĊางอยู่เ´Đนเวลานาน	¨Î่งจะบีบ×หĊแบงค์ชาติ¡อง´ระเทศอื่นÚ	 �รวม¯ÎงØทย�	อาจจะมีความจĻาเ´Đนที่ตĊอง¡Î้น
ดอกเบี้ยตามเพื่อรักÁาเส¯ียร¹าพทางการเงินเอาØวĊ	 ×นส¯านการณ์แบบนี้ดอกเบี้ยที่สูงน่าจะส่งµลกระทบต่อกĻาลัง¨ื้ออสังหาริมทรัพย์¡องµูĊ¨ื้อ
อสังหาÇ	×น´āหนĊาØดĊ

�
�การแพรĉระบาĲ¡อ¦Ô§ÏÝอโร£ÂายพÉนธุč×ÃมĉÚ
¯ÎงแมĊว่าการแพร่ระบาด¡อง	"NUHC���	จะยังØม่จบลง	แต่ส¯านการณ์´ďจจุบันกÛมีความµ่อนคลายมาก¡Î้นเรื่อย	Ú	หลาย	Ú	คนเริ่มกลับมา×ชĊชีวิตเ´Đน
´กติ	 มีการเ´Āด´ระเทศและยกเลิกนโยบายเวĊนระยะห่างเกือบทั้งหมดแลĊว	 แต่ความเสี่ยง¡องการแพร่ระบาดสายพันธุ์×หม	่ Ú	 อาจจะกลับมาØดĊเสมอ	
¨Î่งหากมีโรคระบาด×นสายพันธุ์×หม่เกิด¡Î้นกÛอาจจะกลายเ´Đน´ďจจัยเชิงลบที่ĸุดรั้งต่อการ¨ื้ออสังหาริมทรัพย์×นอนาคตØดĊเช่นกัน
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กลยุ°ธčĳลาĲ¡อ¦แนวÂÑ¦��£อนโĲมิÔนÍยม�
×น´ā	��66	มีโครงการพรĊอมอยู่ที่ทั้งหมด	�	โครงการ	×นโ¨นสุ¡ุมวิท	3	โครงการ	โ¨นสาทร�เจริ©ราÁªร์	�	โครงการ	และโ¨นรามอินทรา	�	โครงการ	
ครอบคลุมกลุ่มลูกคĊาทุก	 2DFLDMS	 ตั้งแต่กลุ่ม	 DBNMNLX	 ¯Îง	 KTWTQX	 โดยมีการทĻาแคมเ´©และโ´รโมชั่นต่อเนื่องตลอดทั้ง´ā	 ¨Î่งเนĊนการทĻา
แคมเ´©ออกเ´Đน	�	กลุ่มเ´ąาหมาย	ดังนี้

�
กลุĉมลÑก£Ċา¨ÏÝอÔพÏÜออยÑĉอาĹÉย��
Ø¨มิส	 แอสเสทØดĊพัฒนาคอนโดมินียมเพื่อสรĊางแตกต่างจากคู่แ¡่งทั่วØ´×นตลาด	 โดยการ×ชĊกลยุทธ	์ ï/QNCTBS	#HEEDQDMSH@SHNMð	 	 โดย×ชĊ	 BNMBDOS	
!Q@MCDC	1DRHCDMBD	ที่เนĊนเรื่อง¡อง	U@KTD	@CCDC	การ×หĊการบริการระดับโรงแรม	เพื่อสรĊางมูลค่าและจุด¡าย			อาท	ิBKD@MHMF	RDQUHBD�	K@TMCQX	
RDQUHBD	 และอื่นÚ	 	 	 และจุด¡ายหลักอีกอย่างหนÎ่ง¡องคอนโดมิเนียม¡องØ¨มิส	 แอสเสท	คือ	หĊองแบบ	#NTAKD	5NKTLD	หĊองเพดานสูงที่เพิ่มพื้นที่
×ชĊสอยØดĊมากกว่าคอนโดมิเนียมทั่วØ´	 โดยØ¨มิส	 แอสเสท¯ือเ´ĐนเจĊาแรกÚ	 ×นตลาดที่µลิตหĊอง´ระเ¹ทนี	้ นอกเหนือจากจุดเด่น×นเรื่อง¡อง	 /QNC�
TBS	 แลĊวและทĻาเลที่อยู่×จกลางเมือง	 ×กลĊร¯Ø¸¸ąาสายต่างÚแลĊว	 ทางบริÁัทÇ	 ยังØดĊจัดทĻาแคมเ´©และโ´รโมชั่นต่อเนื่องตลอดทั้ง´ā	 อาทิ	 แคมเ´©	
ïการันตี¸รียกหĊองð�	 ï.MD	 /QHBDð�	 ïหĊอง×ห©่พรĊอมอยู่ð	 และอีกมากมาย	 เพื่อจัดทĻาราคาพิเศÁและ¡องแ¯มต่างÚที่เหมาะแก่กลุ่มลูกคĊาเ´ąาหมาย																																																																																																						
โครงการพรĊอมอยู่นี	้เนĊนกลุ่มลูกคĊาคนØทยเ´Đนหลัก	เนื่องจากโควตĊาลูกคĊาต่างชาติ×กลĊเตÛม	4��	แลĊว	โดยบริÁัทมีทีมงานดĊานการ¡าย´ระจĻาอยู่×น
ทุกโครงการ	¨Î่งพนักงาน¡ายเ´Đนทีมงานที่มี´ระสบการณ	์ความรูĊความเ¡Ċา×จ	สามาร¯สื่อสารแนวคิด	รู´แบบ	จุดเด่น¡องแต่ละโครงการ	รวม¯Îงมี
ความรูĊเกี่ยวกับ¹าวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์โดยรวมเ´Đนอย่างดี

�
�กลุĉมลÑก£Ċาล¦°ุน�
×น´āนี้ทางบริÁัทÇ	ØดĊมีจัดแคมเ´©	ï8HDKC	&T@Q@MSDDð	เ´Đนแคมเ´©การลงทุน×นคอนโดมิเนียมโดยการันตีµลตอบแทนการเช่า	36	�	6�	เดือน	โดย
นักลงทุนจะØดĊรับµลตอบแทนอย่างสม่Ļาเสมอ	โดยระยะแรกนี้เนĊนการทĻาการตลาดและ¡ายµ่านเอเจน¨ี่ที่มี´ระสบการณ์และมี	C@S@A@RD	นักลงทุน	
โครงการ	 /QDR@KD	 ที่เ´ĀดทĻาการ¡ายมี	 3	 โครงการ	 คือ	 +@MCL@QJ	 �	 &Q@MC	 2S@SHNM	 ตั้งอยู่บน¯นนรามอินทรา	 ตรง¡ĊามหĊางแ¸ชั่นØอส์แลนด์
และ×กลĊร¯Ø¸¸ąาสายสีชมพ	ู 	 +@MCL@QJ	�	*@RDS	 32'	 2S@SHNM	ตั้งอยู่บน¯นนวิ¹าวดี	 ติดส¯านีร¯Ø¸¸ąาทุ่งสองหĊองและ¯ัด	 �	 ส¯านีจากส¯านี
เกÁตรศาสตร์	และ	+@MCL@QJ	�	,13 	2S@SHNM	ตั้งอยู่บน¯นนพระราม	�	×กลĊร¯Ø¸¸ąาส¯านี	,13 	โดยทั้ง	3	โครงการนี้	 	คอนเ¨Û´ต์โครงการ
เ´Đน	,HWDC	4RD	/QNIDBS	ที่เพียบพรĊอมØ´ดĊวยส่วนที่คอนโดมิเนียมที่พักอาศัย	!Q@MCDC	1DRHCDMBD	รĊานคĊาและรĊานอาหารต่างÚ	เพื่ออĻานวยความ
สะดวก×หĊแก่µูĊพักอาศัย		โดย×ชĊกลยุทธ์การ¡ายดĊานราคาที่¯ูกกว่าคู่แ¡่ง×นมาตร¬านเดียวกัน	��	�	มาเ´Đนจุด¡าย	โดยเĸพาะ	+@MCL@QJ	�	,13 	
2S@SHNM	 นั้นอยู่×นช่วงการส่งมอบและโอนกรรมสิทธิà×หĊลูกคĊา	 โดยØดĊรับความสน×จจากลูกคĊาชาวØทยและจีนเ´Đนอย่างมาก	 เนื่องจากอยู่×จกลาง
เมือง	 ×กลĊโ¨นอาคารสĻานักงาน	 โรงเรียน	 หĊางสรรพสินคĊาและส¯านทูต	 ส่วน¡องการกลยุทธ์การ¡ายนั้นØ¨มิส	 แอสเสทØดĊมีเจĊาหนĊาที่¶Ąาย¡ายที่มี
´ระสบการณ์อยู่´ระจĻาทุกโครงการ	และØดĊมีการ×ชĊ	!HF	 FDMBX	และ	$WBKTRHUD	 FDMBX	ช่วยทĻาการ¡าย×นบางโครงการอีกดĊวย

×นส่วน¡องการทĻาโ¥Áณา´ระชาสัมพันธ	์บริÁัทÇ	มีการทĻาการตลาดทั้งแบบ	#HQDBS	ยังกลุ่มเ´ąาหมายµ่าน¬าน	#@S@A@RD	¡องบริÁัทÇ	และบริÁัท	
O@QSMDQ	ต่างÚ	รวม¯ÎงการทĻาการตลาดแบบ	(MCHQDBS	ลูกคĊาทั่วØ´	µ่านทางสื่อโ¥ÁณÁาหลากหลายช่องทางทั้ง´ąายโ¥Áณา	การออกบูท	รวมทั้ง	
.MKHMD	และ	RNBH@K	LDCH@	เช่น	%@BDANNJ		+HMD		(MRS@FQ@L	3HJ3NJ		และการรีวิวโดย	HMűTDMBDQ	ต่าง	Ú	ทั้ง	,HBQN	และ	-@MN	(MűTDMBDQ	

กลยุ°ธčĳลาĲ¡อ¦แนวราบ��บĊาน� 
โครงการพรĊอมอยู่×น´ā	��66	นี้มีจĻานวน	�	โครงการ	´ระกอบดĊวย	

�.โครงการ	2H@LDRD	*HM	รามอินทรา	 เ´ĐนบĊานนวัตกรรม	ที่µลิตโดย	2"&	'DHL	ที่มีจุด¡ายดĊานเทคโนโลยีเพื่อการอยู่อาศัยที่ทĻา×หĊสุ¡¹าพด	ีและ
ความสบาย×นการพักอาศัย	โดยทĻาการ¡ายØ´แลĊวกว่า	���	ทางบริÁัทØดĊจัดทĻาแคมเ´©	ï	ï+@RS	"G@MBDð	โดยเนĊนเรื่องกลยุทธ์ราคาพิเศÁและ¡อง
แ¯มต่างÚเพื่อ´Āดการ¡าย×นเ¸สนี	้ พรĊอมกับเดินหนĊาเ´ĀดตัวบĊาน¨ีรีส์×หม่	 ต่อยอดโ´รเจกต์	 òบĊานนวัตกรรม©ี่´ุĄนó	 เ¸สต่อเนื่องจากโครงการ	 òØ¨
มิส	 คิน	 รามอินทราó	 โดยนĻาที่ดินโ¨นที่ดีที่สุดหนĊาโครงการ	 มาพัฒนาเ´ĐนบĊาน¨ีรีส์×หม่	 )@O@MDRD	 #DRHFM	 ที่มีสØตล์โดดเด่น	 ตั้งแต่การออกแบบ
¸ďงก์ชั่นอัจĸริยะ×นแบบ©ี่´ุĄน	 µสานความร่วมสมัย¡องØทยØดĊอย่างลงตัว	 ชูความเ´ĐนเอกลักÁณ์เĸพาะตัว	 ที่แ¶งดีเทลที่มีความพิเศÁ×นแบบĸบับ
¡องตัวเอง	µ่านความเรียบง่ายแต่มากคุณค่า	ดĊวยคอนเ¨Û´ต์	òเรียบง่าย..เหนือกาลเวลาó	×หĊคุณØดĊสัมµัสคุณ¹าพชีวิตที่ดีกว่า	กับพื้นที่สีเ¡ียว¡อง
ตĊนØมĊ×ห©่ที่โอบลĊอมรอบโครงการ	มีความ	/QHU@BX	สูง	ดĊวยจĻานวนยูนิตเพียง	36	หลัง	×นราคาเริ่มตĊน	�.��	ลบ.	มูลค่าโครงการ	���	ลĊานบาท	¨Î่ง
¯ือว่าเ´Đนการเติม´ริมาณ¡องบĊานพรĊอมอยู่	เพื่อยอดรับรูĊรายØดĊ¡องบริÁัท	และตอบสนองกับความตĊองการ¡องลูกคĊา×นย่านนี ้

�.โครงการมนเสน่ห์	 เอċก¨์คลู¨ีพ	วิลล่า	ราชพ½กÁ	์�	´ĀđนเกลĊา	มูลค่าโครงการ	���7�.��	ลĊานบาท	ตั้งอยู่บน¯นนพรานนก	í	พุทธมณ­ล	¨ี่งเ´Đน
โครงการแนวราบ	2DFLDMS	+TWTQX	¡องแห่งแรก¡องบริÁัทÇ	ชูคอนเ¨Û´ต	์ ï8NTQ	'NLD	8NTQ	2HFM@STQDð	ออกแบบ×นสØตล์	 +TWTQX	,NCDQM	
"K@RRHB	ที่ØดĊมีการเ´ĀดตัวØ´เมื่อ´ā	��6�	 ØดĊรับµลตอบรับที่ดีอย่างมาก	 โดยมียอดจองØ´แลĊวกว่า	���	¡องโครงการ	พรĊอมกับโอนกรรมสิทธิàส่ง
มอบบĊานลÛอตแรกลูกคĊาแลĊว×นช่วง	04	´ā	��66	¨Î่งโครงการเนĊนเรื่อง¡องความคุĊมค่า	พื้นที่×ชĊสอยและ¸ďงก์ชั่นที่เหนือกว่าคู่แ¡่ง	และเทคโนโลยีเพื่อ
การอยู่อาศัย	 นอกจากนี้ทางโครงการยังØดĊรับรางวัล	 $CFD	 &QDDM	 !THKCHMF	 "DQSHŰB@SHNM	 ที่รับรองเรื่องการเ´Đนมิตรสิ่งแวดลĊอม	 และรางวัล
เกียรติยศ	%( !"(�3G@H	/1(7	#ð$7"$++$-"$	 6 1#2	���3	�	$-5(1.-,$-3 +	¯ือเ´Đนการการันตีคุณ¹าพ	และความสĻาเรÛจ¡องโครงการ
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โครงการเ´Āด×หม่	จĻานวน	3	โครงการ	´ระกอบดĊวย	
�.โครงการมนเสน่ห	์ ราชพ½กÁ์	 í	 แจĊงวัฒนะ	 เ´ĐนโครงการบĊานเดี่ยว	 บนทĻาเลที่อยู่อาศัย¨Î่งเติบโตอย่างต่อเนื่อง	ดĊวยส¹าพ¹ูมิศาสตร์ที่เชื่อมต่อ
ทั้งกรุงเทพÇ	โ¨นเหนือ	ย่านดอนเมือง	และกรุงเทพÇ	โ¨นตะวันตก	ต่อเนื่องจาก	จ.นนทบุรี	ที่สĻาคั©คือมี	¯.ราชพ½กÁ์ตัด×หม	่พัฒนามา¯Îง	ทĻา×หĊ
การเดินทางจากย่านนี้เ¡Ċาสู่ตัวเมือง¶ďđงตะวันตกทĻาØดĊง่าย	ดĊวยจĻานวน	�87	ยูนิต	บน¡นาดที่ดินเริ่มตĊน	67����	ตร.ว.	มี¡นาดพื้นที่×ชĊสอยเริ่มตĊน
ที่	3�7�47�	ตร.ม.	×นราคาเริ่มตĊนที่	��	í	�4	ลĊานบาท	มูลค่าโครงการ	3����	ลĊานบาท	โดยเ´ĐนการนĻาแบบบĊาน¨ีรีส์×หม่	ตอบโจทย์กลุ่มครอบครัว
¡นาดกลาง	�	¡นาด×ห©	่ที่โดดเด่นดĊวยการออกแบบ¹าย×ตĊแนวคิด	ò,NCDQM	"K@RRHBó	ดĊวยส¯า´ďตยกรรมสØตล	์ยุโร´	การจัดวาง¸ďงก์ชัน¹าย×น
บĊานตอบโจทย์การอยู่อาศัยแบบ	 3	 &DMDQ@SHNMR	 ที่สมาชิกทุกคน×นบĊานสามาร¯อยู่ดĊวยกันØดĊ	 พรĊอมนวัตกรรมรองรับการอยู่อาศัย	 เช่น	 2NK@Q	
"DKK	�'NLD	2DBTQHSX	�$5	"G@QFDQ		และสวนส่วนกลาง¡นาด×ห©่	นอกจากนี้ทางโครงการยังØดĊรับรางวัล	$CFD	 CU@MBD	&QDDM	!THKCHMF	"DQ�
SHŰB@SHNM	รับรองเรื่องการเ´Đนมิตรสิ่งแวดลĊอมอีกดĊวย

�.โครงการØ¨มิส	 โฮล์ม	พหลÇ�วิ¹าวดี	 เ´ĐนโครงการบĊานเดี่ยวที่มีพื้นที่รองรับทุกรู´แบบการ×ชĊชีวิต	ดĊวยจĻานวน	���	ยูนิต	 บน¡นาดที่ดินเริ่มตĊน	
���7�	ตร.ว.	มี¡นาดพื้นที่×ชĊสอยเริ่มตĊนที	่��6�3�8	ตร.ม.	 ×นราคาเริ่มตĊนที่	7.6�	í	��	ลĊานบาท	มูลค่าโครงการ	��8��	ลĊานบาท	 โดยเ´Đนการ
นĻาแบบบĊาน¨ีรีส์×หม	่òโฮล์มó	�'NKL�	ที่โดดเด่นดĊวยการออกแบบ¹าย×ตĊแนวคิด	ò3QNOHB@K	"NMSDLONQ@QXó	ดĊวยส¯า´ďตยกรรมที่เนĊนความเ´Đนโม
เดิร์น	ที่×ส่×จ×นทุกการออกแบบ	ทั้งการเลือก×ชĊโทนสีที่สอดคลĊองกับธรรมชาติเพื่อ×หĊµูĊอาศัยรูĊสÎกอบอุ่นและµ่อนคลาย	คĻานÎง¯Îงแสงและการเ´Āดรับ
ลมธรรมชาติดĊวยการจัดวางตĻาแหน่งและทิศ¡องตัวบĊาน	 การจัดวาง¸ďงก์ชันที่เชื่อมต่อพื้นที่ธรรมชาติเ¡Ċาสู่¹าย×นบĊานดĊวยกระจกบาน×ห©่พิเศÁ	
มีการออกแบบ¸ďงก์ชั่น¹าย×นบĊาน×หĊ×ชĊงานØดĊคุĊมค่า×นทุกตารางเมตร	อาทิ	การแบ่ง¸ďงก์ชันส่วน	2DQUHBD	¡องบĊานกับพื้นที่พักµ่อน�	หĊองนอนชั้น
ล่างแบบ	2DMHNQ	$KCDQKX	"@QD	รองรับการ×ชĊงาน¡องµูĊสูงอาย
ุ
3.โครงการØ¨มิส	บลอส¨ั่ม	พหลÇ�วิ¹าวด	ีเ´ĐนโครงการบĊานแ¶ดและทาวน์โฮมโครงการ×หม่บน¯นนพหลโยธิน	ดĊวยจĻานวน	44�	ยูนิต	มี¡นาดที่ดิน
เริ่มตĊน	���37	ตร.ว.	มี¡นาดพื้นที่×ชĊสอยเริ่มตĊนที	่������6	ตร.ม.	×นราคาเริ่มตĊนที	่�.��	�	�	ลĊานบาท	มูลค่าโครงการ	��8��	ลĊานบาท	โดยมีคอน
เ¨Û´ต์การออกแบบ×นแนวคิด	 ò+HED	 HR	!KNNLHMFó	ที่ØดĊรับแรงบันดาล×จจาก	&@QCDMHMF	/NS	ที่เ´รียบเสมือนสวนกระ¯างที่¯ูกเติมเตÛมดĊวย	+HED�
RSXKD	¡องเจĊา¡องบĊาน×นแต่ละหลังที่Øม่เหมือน×คร	โดดเด่นดĊวยส¯า´ďตยกรรม¡องตัวบĊานที่¯ูกออกแบบ×หĊมีลักÁณะเ´Đน	ï/K@MSDQ	ANWð	ที่สามาร¯
´ลูกตĊนØมĊØดĊจริง	 และ´ระสานเ´Đนส่วนหนÎ่ง¡องอาคารØดĊอย่างลงตัว	 พรĊอมเ´Āดรับแสงแดดและลมธรรมชาติเ¡Ċาสู่¹าย×นตัวบĊาน	 ¯่ายเทอากาศØดĊ
เ´Đนอย่างดี	¡ณะที่การออกแบบการจัดวาง¸ďงก์ชั่น×หĊสามาร¯×ชĊงานØดĊจริง	พรĊอมตอบโจทย์ทุกØล¸ĈสØตล์การอยู่อาศัย	

โดยทั้ง	3	โครงการ×หม่มีจุดเด่นอยู่ที่ทĻาเลที่ตั้งโครงการบนทĻาเลศักย¹าพสูง	มีพื้นที่ดĊานหนĊาติด¯นน×ห©่	ทĻา×หĊเชื่อมต่อเ¡Ċาสู่×จกลางเมืองØดĊอย่าง
รวดเรÛว	มีแหล่งอĻานวยความสะดวกครบครัน	

×นส่วน¡องการทĻาโ¥Áณา´ระชาสัมพันธ	์ บริÁัทÇ	 เนĊนการทĻาการตลาด	 โดย×หĊสิทธิàกับลูกคĊาเก่าเ´ĐนลĻาดับแรก×นการจองสิทธิเลือก¨ื้อโครงการ	
รวม¯ÎงการทĻาการตลาดกับลูกคĊาทั่วØ´×นลĻาดับต่อมา	µ่านทางสื่อโ¥Áณาหลากหลายช่องทางทั้ง´ąาย	โ¥Áณา	รวมทั้ง	.MKHMD	และ	RNBH@K	LDCH@	
เช่น	%@BDANNJ	+HMD	(MRS@FQ@L	3HJSNJ	และการรีวิวโดย	HMűTDMBDQ	ต่าง	Ú	โดยเนĊนการเลือกเ´ąาหมายลูกคĊา×นโ¨นนั้นเ´ĐนสĻาคั©
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รา¦วÉลแÃĉ¦£วามภา£ภÑมิ×จ
µลงานการก่อสรĊางโครงการที่เ´Đนที่ยอมรับ

ดĊวยµลงานที่สั่งสมมากว่า	 ��	 ´ā	 รวม¯Îงรางวัลต่าง	 Ú	 ที่บริÁัทØดĊรับทั้งดĊานการออกแบบ	 และการก่อสรĊางจากหลากหลายส¯าบันทั้ง×น´ระเทศ
และต่าง´ระเทศ	 ลĊวนเ´Đนเครื่องยืนยันคุณ¹าพทั้งการออกแบบและการก่อสรĊาง¡องโครงการ	 เพื่อสรĊางความมั่น×จ×หĊแก่µูĊบริโ¹ค	 โดย×น´ā	 ���7	
ØดĊรับรางวัลส¯า´ďตยกรรมที่สมควรเµยแพร	่ ´ระเ¹ทอาคารพักอาศัยรวม	 และรางวัลส¯า´ďตยกรรมดีเด่น	 จากสมาคมส¯า´นิกสยาม×นพระบรม
ราชู´¯ัม¹์	 ×น´ā	����	รางวัลบĊานจัดสรรอนุรักÁ์พลังงานจากกระทรวงพลังงาน	รางวัล	!DRS	!NTSHPTD	#DUDKNODQ	จาก	3G@HK@MC	/QNODQSX	
 V@QCR	และรางวัลอื่นÚ	ดังต่อØ´นี้
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รายละÔอÍยĲการพÉĴนาโ£ร¦การ 
  
�
�การจÉĲÃา°ÍÜĲินและĹÎกÁา£วามÔปĐนØปØĲĊ×นการพÉĴนาโ£ร¦การ
×นการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์	 บริÁัท×หĊความสĻาคั©×นการพิจารณาคัดเลือกทĻาเลที่ตั้งที่มีศักย¹าพ×นการเติบโต	 เช่น	 พื้นที่×นเ¡ตเมือง
ชั้น×น	 พื้นที่×กลĊระบบแนวร¯Ø¸¸ąาที่เชื่อมต่อระหว่างเ¡ตเมืองชั้น×นและชั้นกลาง	 หรือพื้นที่×กลĊแนวส¯านีร¯Ø¸¸ąา×นอนาคต	 พื้นที่×นส่วนต่อ¡ยาย
ศูนย์กลางธุรกิจแห่ง×หม	่ �-DV	 "!#�	 โดย×นการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ	 บริÁัทจะติดต่อµ่านนายหนĊาที่ดินที่นĻาเสนอที่ดิน×หĊบริÁัท	 โดย
จะพิจารณาความเ´ĐนØ´ØดĊ¡องโครงการเบื้องตĊนเพื่อ´ระเมินความคุĊมค่า¡องการลงทุน¹าย×ตĊเงื่อนØ¡ต่าง	 Ú	 เพื่อนĻาเสนอต่อ´ระธานเจĊาหนĊาที่
บริหาร	 หากเลÛงเหÛนว่าเ´Đนโครงการที่มีโอกาส´ระสบความสĻาเรÛจ	 บริÁัทและบริÁัทที่´รÎกÁาการลงทุนดĊานอสังหาริมทรัพย์จะร่วมกันศÎกÁาความ
เหมาะสม¡องที่ตั้งโครงการ	 ¹าวะตลาด	 ¹าพรวมการแ¡่ง¡ันโดยรวม×นพื้นที่×กลĊเคียงกับที่ตั้งโครงการ	 พ½ติกรรมµูĊบริโ¹ค	 เช่น	 ลักÁณะหĊองชุด
ที่เ´Đนที่ตĊองการ	 อัตราการ¡าย¡องโครงการ×นพื้นที่×กลĊเคียง	 เ´รียบเทียบราคาที่ดินกับราคา´ระเมินจากกรมที่ดินและราคาตลาด	 ระเบียบและ¡Ċอ
จĻากัดทางกªหมายต่าง	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċองกับพื้นที	่ เช่น	การ×ชĊ´ระโยชน์ที่ดินตามกªหมายµังเมือง	ความกวĊาง¡อง¯นนสาธารณะ×นบริเวณโครงการ	
เพื่อกĻาหนดระยะร่น	 ความสูง¡องอาคาร	 รวม¯Îง¡ĊอกªหมายดĊานสิ่งแวดลĊอมที่เกี่ยว¡Ċอง	 เพื่อวิเคราะห์ความเ´ĐนØ´ØดĊ¡องโครงการ	 อัตราµล
ตอบแทนที่คาดว่าจะØดĊรับ	 ก่อนนĻาเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร	 และ�หรือ	 คณะกรรมการบริÁัทเพื่อพิจารณาตัดสิน×จต่อØ´	 หากคณะกรรมการ
บริหาร	 หรือคณะกรรมการบริÁัทพิจารณาอนุมัติ×หĊบริÁัทเ¡Ċา¨ื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการแลĊว	 ¶Ąายพัฒนาธุรกิจและ¶Ąายกªหมายจะติดต่อทĻา
สั©©าจะ¨ื้อจะ¡าย	สั©©า¨ื้อ¡าย	และกĻาหนดระยะเวลาการชĻาระเงินและโอนกรรมสิทธิàต่อØ´	¨Î่งการศÎกÁาความเ´ĐนØ´ØดĊก่อนการเ¡Ċา¨ื้อที่ดินจะ×ชĊ
เวลา´ระมาณ	3	เดือน

บริÁัทØม่มีนโยบายการจ่ายค่านายหนĊา×นการดĻาเนินการต่าง	 Ú	 ที่เกี่ยว¡Ċองกับที่ดิน	 ×หĊแก่	 กรรมการ	 หรือµูĊบริหาร¡องบริÁัท	 โดยบริÁัทมีการ
ตรวจสอบ´ระวัติ	 ´ระสบการณ	์ ความน่าเชื่อ¯ือ¡องตัวแทนต่าง	 Ú	 ที่เกี่ยว¡Ċองก่อนการทĻาธุรกรรม	 	 บริÁัทØม่มีนโยบาย×นการเ¡Ċา¨ื้อที่ดินเพื่อรอ
การพัฒนาล่วงหนĊาเ´Đนระยะเวลานาน	 เนื่องจากราคาที่ดินมีความµันµวน	 และมีมูลค่าสูง	 และ×ชĊระยะเวลานาน×นการพัฒนาโครงการ	 ดังนั้นการ
ลงทุน¨ื้อที่ดินโดยยังØม่มีโครงการรองรับจะก่อ×หĊเกิดความเสี่ยงดĊานการเงินและส¹าพคล่องต่อบริÁัทเ´Đนอย่างมาก	 	 รวม¯Îงความเสี่ยงจากการ
เ´ลี่ยนแ´ลงกªหมายที่เกี่ยว¡Ċองกับที่ดิน	

�
�วา¦แµนออกแบบโ£ร¦การ�¡อ×บอนุ©าĳ°ÍÜÔกÍÜยว¡Ċอ¦กÉบการกĉอÂรĊา¦�และวĉาจĊา¦°ÍÜปรÎกÁาโ£ร¦การ
เมื่อบริÁัทรับโอนที่ดินเ´Đนที่เรียบรĊอยแลĊว	 ¶Ąายพัฒนาธุรกิจ	 ¶Ąายออกแบบ	 ¶Ąายก่อสรĊาง	 ¶Ąาย¡าย	 และ¶Ąายการตลาดจะ´ระชุมร่วมกันเพื่อกĻาหนด
รายละเอียด¡องโครงการ	 รู´แบบ	 จĻานวนหĊอง	 กลุ่มลูกคĊาเ´ąาหมาย	 ราคา¡าย	 โดยอาจจะว่าจĊางที่´รÎกÁาดĊานต่าง	 Ú	 ที่เกี่ยว¡Ċอง	 เช่น	 บริÁัทที่
´รÎกÁาดĊานสิ่งแวดลĊอม	 ที่´รÎกÁาดĊานการออกแบบ	 ที่´รÎกÁาวิศวกรโครงสรĊาง	 เพื่อร่วมกันกับµูĊดĻาเนินการจัดทĻารายงานการวิเคราะห์µลกระทบ
สิ่งแวดลĊอม	�$( �	โดย¶Ąายที่เกี่ยว¡ĊองจะดĻาเนินการ¡อ×บอนุ©าตที่เกี่ยว¡Ċองกับการก่อสรĊาง¹ายหลังØดĊรับอนุ©าต	$( 

นอกจากนั้น	บริÁัทยังมีการว่าจĊางบริÁัทที่´รÎกÁาดĊานควบคุมและบริหารการก่อสรĊาง	�"NMRSQTBSHNM		,@M@FDLDMS	หรือ	",�	เพื่อควบคุมดูแล
ดĊานคุณ¹าพ	วิธีการก่อสรĊาง	ความ´ลอด¹ัย	และสิ่งแวดลĊอม¡องโครงการ	รวมจน¯Îงควบคุมการก่อสรĊาง×หĊแลĊวเสรÛจตามเ´ąาหมาย¡องโครงการ	
และว่าจĊางที่´รÎกÁาดĊานตĊนทุน¡องโครงการ	�0T@MSHSX	2TQUDXNQ	หรือ	02�	เพื่อจัดทĻาเอกสารแสดงราคากลาง	´ริมาณวัสดุ	´ริมาณแรงงานและ
ราคา×นการก่อสรĊาง	�!HKK	NE	0T@MSHSHDR	หรือ	!.0�	โดยละเอียด	เพื่อ×ชĊเ´Đนเอกสาร´ระกอบ×นการ´ระกวดราคาคัดเลือกµูĊรับเหมาก่อสรĊาง	�3.1�	
×นการพิจารณาคัดเลือกว่าจĊางที่´รÎกÁาดĊานตĊนทุนโครงการ	 และที่´รÎกÁาดĊานควบคุมและบริหารการก่อสรĊาง	 บริÁัทจะคัดเลือกโดยการเ´รียบ
เทียบคุณสมบัติที่เกี่ยว¡Ċอง×นดĊานต่าง	Ú	อย่างนĊอย	3	ราย	โดยพิจารณาจาก´ระวัติการรับงานอื่น	Ú	ที่µ่านมา	ชื่อเสียง	µลงาน	´ระสบการณ์และ
ความเชี่ยวชา©	 รู´แบบหรือวิธีการ×นการตรวจสอบ	 การกĻากับงานก่อสรĊาง¡องµูĊรับเหมา	 ความพรĊอม¡องทีมงานทั้ง×นระดับบริหารและระดับ
´«ิบัติการ¡องบริÁัทที่´รÎกÁาดĊานการก่อสรĊาง	 รวม¯Îงวิธีการและเทคโนโลยีที่×ชĊ×นการก่อสรĊาง	 หรือความสามาร¯×นการบริหารงานก่อสรĊาง
โครงการ×หĊมีตĊนทุนที่ต่Ļาลง	 เ´ĐนตĊน	 ×นการออกแบบโครงการรวม¯Îงการ¡อ×บอนุ©าตที่เกี่ยว¡Ċองกับการก่อสรĊาง×ชĊเวลา×นการดĻาเนินการโดย
´ระมาณ	��	เดือน		

�
�จÉĲÃาและวĉาจĊา¦µÑĊรÉบÔÃมากĉอÂรĊา¦
บริÁัทØม่มีนโยบาย×นการว่าจĊางµูĊรับเหมารายเดียวแบบเบÛดเสรÛจท้ังโครงการ	 โดยจะว่าจĊางµูĊรับเหมาตามลักÁณะ´ระเ¹ท¡องงาน	 ที่สอดคลĊองกับ
´ระสบการณ์¡องµูĊรับเหมาแต่ละราย	 เช่น	งานโครงสรĊางอาคาร	งานส¯า´ďตยกรรม	งานตกแต่ง¹าย×น	งานระบบ´ระกอบอาคาร	และงานติดตั้ง
เครื่องจักรอุ´กรณ์ที่เกี่ยว¡Ċอง	เ´ĐนตĊน	ทั้งนี	้¡อบเ¡ต¡องแต่ละส่วนงานอาจแตกต่างกันตาม¡นาด¡องโครงการ	เนื่องจากบริÁัทตĊองการควบคุม
µลงานอย่าง×กลĊชิดและลดตĊนทุน×นการก่อสรĊาง	 โดย¡อบเ¡ตการทĻางาน¡องµูĊรับเหมาแต่ละรายจะครอบคลุมตั้งแต่การจัด¨ื้อวัสดุอุ´กรณ์ตาม
ที่ระบุ×นสั©©าว่าจĊาง	 เช่น	 อิ¬	 หิน	 ´ูน	 ทราย	 และเหลÛก	 เ´ĐนตĊน	 รวม¯Îงแรงงานทั้งหมดที่เกี่ยว¡Ċองกับการก่อสรĊาง	 พรĊอมทั้งการรับ´ระกันµล
งาน	ตามที่ระบุ×นสั©©าว่าจĊางก่อสรĊางแบบเหมารวม	 �+TLO	RTL	"NMSQ@BS�	บริÁัทจะพิจารณาคัดเลือกว่าจĊางµูĊรับเหมาก่อสรĊางโดยพิจารณา
´ระวัติการทĻางานที่µ่าน×นอดีต	 µลงานโครงการที่µ่านมา	 ´ระสบการณ์×นการทĻางาน×นดĊานที่เกี่ยว¡Ċอง	 µลการดĻาเนินงาน	 แหล่งเงินทุน	 และ
ความพรĊอมดĊานแรงงาน	เ´ĐนตĊน

ระยะเวลาก่อสรĊาง×นแต่ละโครงการจะแตกต่างกันตามรู´แบบและลักÁณะ¡องโครงการ	 ¨Î่งโดยเĸลี่ยโครงการคอนโดมิเนียม	 +NV	 1HRD	 ×ชĊเวลา×น
การก่อสรĊาง´ระมาณ	�6��8	เดือน	และคอนโดมิเนียม	'HFG	1HRD	×ชĊเวลา×นการก่อสรĊาง´ระมาณ	�8�36	เดือน
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นอกจากนั้นบริÁัทØดĊส่งที่´รÎกÁาดĊานตĊนทุนโครงการแลĊว	และที่´รÎกÁาดĊานการก่อสรĊางโครงการ	�"NMRSQTBSHNM	,@M@FDLDMS	หรือ	",�	´ระจĻา
อยู่ที่โครงการ¡องบริÁัท	 เพื่อเ´Đนตัวแทน¡องบริÁัท×นการควบคุม	 ดูแล	 งานก่อสรĊางโดยละเอียด×หĊเ´ĐนØ´ตามแบบและมาตร¬านที่¯ูกตĊอง	 ¹าย×น
กรอบระยะเวลาที่ตกลงร่วมกันตามสั©©าว่าจĊางโดยที่´รÎกÁาดĊานการก่อสรĊางและตัวแทนจาก¶Ąายก่อสรĊางจะ´ระชุมร่วมกันทุกสั´ดาห์เพื่อรับ
ทราบความคืบหนĊา×นการก่อสรĊาง´ď©หาที่เกิด¡Î้นเพื่อสามาร¯วิเคราะห์และดĻาเนินการแกĊØ¡ØดĊทันท่วงทีเพื่อจะØดĊØม่กระทบต่อระยะเวลาการก่อสรĊาง
×น¹าพรวม	 ที่´รÎกÁาดĊานการก่อสรĊางโครงการ	 และที่´รÎกÁาดĊานตĊนทุน¡องโครงการ	 จะร่วมกันตรวจสอบคุณ¹าพงานก่อสรĊาง×หĊ¯ูกตĊองตาม
สั©©าว่าจĊาง	ก่อนส่ง×หĊ¶Ąายก่อสรĊาง¡องบริÁัท	ตรวจสอบและพิจารณาเพื่อจัดส่ง×หĊ¶Ąายบั©ชีและการเงินทĻาการ
เบิกจ่ายต่อØ´

อนÎ่ง¹าย×ตĊสั©©าว่าจĊางรับเหมาก่อสรĊางแบบเหมารวม	�+TLO	2TL	"NMSQ@BS�		นั้นจะØม่รวมอุ´กรณ์บาง´ระเ¹ทที่สามาร¯นับจĻานวนØดĊแน่นอน	
หรือมีมูลค่าต่อหน่วยสูง	 เช่น	 ลิ¸ท์โดยสาร	 เครื่อง´รับอากาศ	 เ¸อร์นิเจอร์ต่าง	 Ú	 โดยทาง¶Ąายจัด¨ื้อ¡องบริÁัทจะเ´ĐนµูĊดĻาเนินการจัด¨ื้อดĊวย
ตนเอง	 ทั้งนี้×นการดĻาเนินการดังกล่าว¶Ąายจัด¨ื้อจะจัด×หĊมีการเ´รียบเทียบราคาจากµูĊ¡ายอย่างนĊอย	 �	 ราย	 โดยจะพิจารณาคัดเลือกจาก	 ราคา	
คุณสมบัติ¡องสินคĊา	 เงื่อนØ¡การชĻาระเงิน	 และระยะเวลาการรับ´ระกันสินคĊา	 โดยบริÁัทจะจัด¨ื้อสินคĊาดังกล่าวตามจĻานวนที่คาดว่าจะ×ชĊ×นแต่ละ
โครงการเท่านั้น	บริÁัทØม่มีนโยบาย×นการสั่ง¨ื้ออุ´กรณ์ดังกล่าวมาสĻารองØวĊ

�
�ĳิĲĳĉอ¡อแÃลĉ¦Ô¦ิน°ุนจากÂ¯าบÉนการÔ¦ิน
×น¡ณะที่¶Ąายก่อสรĊางเร่ิมจัดหาµูĊรับเหมาก่อสรĊาง¶ĄายการเงินจะจัดทĻา´ระมาณการทางการเงินเพื่อติดต่อ¡อสินเชื่อจากส¯าบันการเงินต่อØ´	
ทั้งนี้โดย´กติส¯าบันการเงินจะกĻาหนดเงื่อนØ¡ต่าง	Ú	เช่น	×หĊนĻาที่ดิน¨Î่งเ´Đนที่ตั้ง¡องโครงการ	การค้Ļา´ระกันวงเงิน	เ´Đนหลัก´ระกันการ¡อสินเชื่อ
 
�
�ÂรĊา¦ÃĊอ¦ĳÉวอยĉา¦และÔริÜมÔปĀĲการ¡าย
บริÁัทจะเริ่มเ´Āดการ¡ายเมื่อบริÁัทสามาร¯สรุ´ลักÁณะรายละเอียด¡องโครงการโดยจะเริ่มเ´Āด¡าย×หĊแก่กลุ่มลูกคĊาที่เคย¨ื้อหĊองชุด¡องบริÁัท	
กลุ่มพันธมิตรทางธุรกิจ	และบุคคลทั่วØ´	ตามลĻาดับ	×นช่วง	��6	เดือนก่อนการก่อสรĊางโครงการ
 
�
�Âĉ¦มอบÃĊอ¦§ุĲและโอนกรรมÂิ°ธิà
เมื่อการก่อสรĊาง×กลĊแลĊวเสรÛจ	หน่วยงานต่าง	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċอง	เช่น	¶Ąายก่อสรĊาง	¶Ąาย¡าย	จะ´ระชุมร่วมกับเพื่อกĻาหนดแµนการส่งมอบหĊองชุด×หĊกับ
ลูกคĊา	 โดยบริÁัทจัด×หĊมีหน่วยงานตรวจสอบคุณ¹าพ	 �0T@KHSX	 "NMSQNK	 หรือ	 0"�	 เพื่อทĻาการตรวจสอบหĊองก่อนส่งมอบ×หĊลูกคĊา	 เพื่อ×หĊยืนยัน
ความพรĊอมก่อนส่งจดหมายนัดตรวจหĊองกับลูกคĊา
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µลกระ°บĳĉอÂิÜ¦แวĲลĊอม 
  
บริÁัทตระหนักดีว่า×นการดĻาเนินธุรกิจดĊานการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์นั้นจะตĊองเกี่ยว¡Ċองหรือมีµลกระทบต่อชุมชนและสังคม×นหลาย¹าคส่วน	
โดยเĸพาะอย่างยิ่ง×นชุมชนโดยรอบโครงการ	 บริÁัทจÎงØดĊกĻาหนดนโยบายความรับµิดชอบต่อสังคม	 เพื่อ×หĊพนักงานทุกคนตระหนัก¯Îงความ
สĻาคั©×นการรักÁาสิ่งแวดลĊอม	 โดยบริÁัทØดĊศÎกÁาและวิเคราะห์	 รวม¯ÎงการจัดทĻารายงานµลกระทบต่อสิ่งแวดลĊอมเบื้องตĊนและØดĊ´«ิบัติตาม
กªหมายและกªระเบียบต่าง	Ú	อย่างเคร่งครัด×นกระบวนการก่อสรĊาง	เช่น	การควบคุมเสียง	¶ุĄนละออง	และความสั่นสะเทือน¡องพื้นµิว	นอกจากนี้	
บริÁัทยังØดĊดĻาเนินการอื่น	Ú	ที่นอกเหนือจาก¡ĊอกĻาหนดและกªระเบียบต่าง	Ú	เพื่อเ´Đน´ระโยชน์ต่อชุมชนโดยรอบ	อาทิเช่น		การ´รับ´รุงทางเทĊาและ
สิ่งอĻานวยความสะดวก	 การกĻาจัด¡ยะและวัสดุก่อสรĊางเหลือ×ชĊ	 	 และการ´รับ¹ูมิทัศน์ทั้ง×นและโดยรอบโครงการ	 นอกจากนั้นบริÁัทจรรยาบรรณคู่
คĊาธุรกิจ	 เพื่อกĻาหนดทิศทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนโดยบังคับ×ชĊกับคู่คĊา×นห่วงโ¨่อุ´ทาน¡องบริÁัท	¨Î่งรวม¯ÎงµูĊจัด¨ื้อจัดจĊาง	µูĊรับเหมาทุก
ราย	 ×หĊµูĊมีส่วนØดĊเสียทุกกลุ่ม¡องบริÁัท×ส่×จ×นµลกระทบต่อสิ่งแวดลĊอมที่อาจเกิด¡Î้นจากการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท	 โดยจรรยาบรรณคู่คĊาธุรกิจ
¡องบริÁัทØดĊเ´ĀดเµยบนเวÛ´Ø¨ต์¡องบริÁัท
 
นอกจากนั้น	 บริÁัทØดĊ´«ิบัติตามกªระเบียบ¡องหน่วยงานราชการที่เกี่ยว¡Ċองกับการก่อสรĊางอสังหาริมทรัพย์	 โดยพระราชบั©©ัติส่งเสริมและ
รักÁาคุณ¹าพสิ่งแวดลĊอมแห่งชาต	ิ��3�	มาตรา	46	กĻาหนด×หĊโครงการคอนโดมิเนียม	ที่มีจĻานวนหĊองชุด	ตั้งแต	่8�	หĊอง¡Î้นØ´	หรือมีพื้นที่×ชĊสอย
ตั้งแต่	4����	ตารางเมตร¡Î้นØ´	หรือโครงการบĊานจัดสรรที่มีจĻานวนที่ดินแ´ลงย่อยตั้งแต่	���	แ´ลง	หรือเนื้อที่เกินกว่า	���	Øร	่ตĊองทĻารายงาน
วิเคราะห์µลกระทบสิ่งแวดลĊอม¨Î่งครอบคลุมการศÎกÁาµลกระทบต่อทรัพยากรกาย¹าพ	ทรัพยากรชีว¹าพ	สังคม	 เพื่อจะØดĊหาทาง´ąองกันµลกระ
ทบ×นทางลบ×หĊเกิดนĊอยที่สุด	โดยจะยื่นต่อสĻานักงานนโยบายและแµนทรัพยากรธรรมชาติ

โดยบริÁัทØดĊว่าจĊางบริÁัทที่´รÎกÁาที่ØดĊรับอนุ©าตจากสĻานักงานนโยบายและแµนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลĊอม	 �สµ.�	 เ´ĐนµูĊดĻาเนินการจัด
ทĻารายงานวิเคราะห์µลกระทบสิ่งแวดลĊอมและØดĊรับอนุมัติมาโดยตลอดทุกโครงการ	 ×นอดีตที่µ่านมา	 บริÁัทØม่มี´ระเดÛน	 เรื่องµลกระทบต่อสิ่ง
แวดลĊอม×นทุกโครงการและØม่มีค่า×ชĊจ่ายเพิ่มเติม×นการ´ąองกันµลกระทบต่อสิ่งแวดลĊอมนอกเหนือจากค่า×ชĊจ่าย×นการว่าจĊางที่´รÎกÁาดังกล่าว	
ทั้งนี้	´ďจจุบันบริÁัทØม่มี¡Ċอพิพาทที่¯ูก¸ąองรĊอง	อันเนื่องจาก´ď©หากับสิ่งแวดลĊอม
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ÂรุปÂ¯านะการกĉอÂรĊา¦�การ¡าย�และโอนการกรรมÂิ°ธิà�

ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	บริÁัทมีบĊานและคอนโดมิเนียมที่ØดĊทĻาสั©©า¨ื้อ¡ายแลĊวแต่ยังØม่ØดĊโอนกรรมสิทธิà	จĻานวน	��7��	หน่วย	คิดเ´Đนมูลค่า
เท่ากับ	7�867.7	ลĊานบาท	โดยสามาร¯สรุ´ส¯านะการก่อสรĊาง	การ¡าย	และการโอนกรรมสิทธิà¡องโครงการØดĊ	ดังนี ้
 

��	มูลค่าโครงการทั้งหมด	´ระกอบดĊวย	มูลค่าหĊองชุดพักอาศัยเพื่อจĻาหน่าย	และมูลค่าหĊองชุดที่เ´Đนกรรมสิทธิ¡องบริÁัท

��	 มูลค่าหĊองชุดส่วนที่เ´Đนกรรมสิทธิà¡องบริÁัทแสดงดĊวยราคาทุน	 ´ระกอบดĊวย	 หĊองชุดที่บริÁัท¯ือØวĊเพื่อ×หĊบริการเช่าระยะยาว	 และหĊองชุดที่มี
×บอนุ©าต´ระกอบธุรกิจโรงแรมเพื่อ×หĊบริการเช่าระยะสั้น	 �รายละเอียดเพิ่มเติมแสดง×นรายละเอียด×นแต่ละโครงการ�	 ¨Î่งเ´ĐนØ´ตามนโยบาย¡อง
บริÁัท×นการลดความเสี่ยงจากความµันµวน¡องความตĊองการ¨ื้อหĊองชุดพักอาศัยและลดการพÎ่งพิงรายØดĊจากการจĻาหน่ายอสังหาริมทรัพย์
´ระเ¹ทโครงการคอนโดมิเนียมโดยบริÁัทจะนĻาหĊองชุดดังกล่าวมาสรĊางรายØดĊจากการเช่าและบริการ×นช่วงระยะเวลาหนÎ่งและบริÁัทสามาร¯
พิจารณา¡ายหĊองชุด×หĊแก่ลูกคĊาµูĊตĊองการที่พักอาศัยหรือนักลงทุน×นอสังหาริมทรัพย์ที่แสวงหารายØดĊค่าเช่าที่แน่นอนโดย×นการพิจารณา
จĻาหน่ายทรัพย์สินจะคĻานÎง¯Îงอัตราµลตอบแทนที่บริÁัทจะØดĊรับเ´รียบเทียบกับเงินลงทุน¡องบริÁัท
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 โ£ร¦ÂรĊา¦การ¯ÏอÃุĊน¡อ¦บริÁÉ°� 
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โ£ร¦ÂรĊา¦อ¦£čกร
บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�แอÂÔÂ°�จĻากÉĲ��มÃา§น�
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¡ĊอมÑลบริÁÉ°ยĉอยและบริÁÉ°รĉวม�®�วÉน°ÍÜ����ธÉนวา£ม�����
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การบริÃารจÉĲการ£วามÔÂÍÜย¦

บริษัทให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งกับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่มีประสิทธิผล โดยเน้นย้ำ�ถึงคว�มมุ่งมั่นในก�รรักษ�สภ�พแวดล้อมก�รป«ิบัติง�น
ที่ปลอดภัยและคว�มยืดหยุ่นในก�รดำ�ประกอบธุรกิจเป็นหลัก บริษัทตระหนักถึงลักษณะของคว�มเสี่ยงที่หล�กหล�ยในทุกมิติโดยได้ปรับใช้
แนวท�งเชิงรุกโดยก�รจัดตั้งคณะทำ�ง�นบริห�รคว�มเสี่ยงเฉพ�ะด้�นสำ�หรับก�รวิเคร�ะห์และบริห�รคว�มเสี่ยงขององค์กรในภ�พรวม ซึ่ง
คณะทำ�ง�นดังกล่�วประกอบด้วยตัวแทนจ�กส่วนต�่ง ๆ ทั่วทั้งองค์กร เนื่องจ�กบริษัทมีคว�มเชื่อมั่นว่�ก�รทำ�ง�นร่วมกันข้�มส�ยง�น
นี้ช่วยให้มั่นใจได้ถึงคว�มเข้�ใจที่ครอบคลุมเกี่ยวกับคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้น นอกจ�กนั้น ได้มีก�รกำ�หนดในคณะทำ�ง�นร�ยง�นผลก�ร
ติดต�มคว�มเสี่ยงองค์กรแก่คณะกรรมก�รยุทธศ�สตร์และบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอ 

ใน¬�นะบริษัทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ บริษัทใช้วิธีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงที่มีประสิทธิภ�พเพื่อระบุ วิเคร�ะห์ และบรรเท�คว�มท้�ท�ยที่อ�จ
เกิดขึ้นล่วงหน้� เพื่อให้สอดคล้องกับคว�มมุ่งมั่นในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บริษัทได้พัฒน�นโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ครอบคลุม 
นอกจ�กนี้ ก�รบูรณ�ก�รกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงระดับองค์กรต�มแนวท�งของ C.2. (Committee of 2Oonsoring .rganiYations 
of tGe 3readwaX Commission) ช่วยให้เกิดแนวท�งเชิงกลยุทธ์และประสิทธิภ�พในก�รจัดก�รกับคว�มเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร กลยุทธ์
แบบองค์รวมนี้เน้นย้ำ�ถึงคว�มมุ่งมั่นของบริษัทในก�รส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งคว�มยืดหยุ่นและคว�มส�ม�รถในก�รปรับตัวเมื่อเผชิญกับภูมิ
ทัศน์ท�งธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงเพื่อก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนขององค์กรอีกด้วย
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ร�ยละเอียดของปďจจัยคว�มเสี่ยง รวมถึงแนวท�งก�รป้องกันคว�มเสี่ยงของบริษัท ส�ม�รถสรุปได้ ดังนี้
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�คว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดห�ที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ในอน�คต
ก�รเลือกซื้อที่ดินเป็นปďจจัยสำ�คัญประก�รหนึ่งที่ส่งผลต่อคว�มสำ�เร็จของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญอย่�งม�กกับ
ก�รเลือกซื้อที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รทั้งประเภทโครงก�รคอนโดมิเนียม บ้�นจัดสรร ท�วน์โÆม และโÆมออฟฟĀศ โดยจะพิจ�รณ�จ�กทำ�เล
ที่มีก�รคมน�คมสะดวก เช่น ตั้งอยู่ใจกล�งเมือง หรือต�มเส้นท�งแนวรถไฟฟ้�บีทีเอสหรือรถไฟฟ้�ใต้ดินทั้งที่เปĀดให้บริก�รแล้วหรือเส้นท�ง
ที่มีแผนที่จะเปĀดให้บริก�รในอน�คต รวมไปถึงย่�นชุมชนต�่งๆ ที่ส�ม�รถเดินท�งเข้�ถึงใจกล�งเมืองได้อย่�งสะดวก เพื่อให้เกิดคว�มคล่อง
ตัวและตอบสนองต่อก�รใช้ชีวิตของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยเนื่องจ�กที่ดินเป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่�สูงและก�รเข้�ซื้อที่ดินต้องใช้เงินลงทุนจำ�นวน
ม�ก บริษัทจึงมีนโยบ�ยว�งแผนจัดซื้อที่ดินให้เพียงพอต่อแผนธุรกิจระยะสั้นในช่วง ��5 ปี โดยไม่มีนโยบ�ยถือครองที่ดินเปล่�ที่ยังไม่พร้อม
สำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�ร หรือซื้อที่ดินม�เก็บไว้เพื่อรอก�รพัฒน�หรือยังไม่มีแผนก�รดำ�เนินง�นที่ชัดเจน เว้นแต่บริษัทจะเล็งเห็นว่�ที่ดิน
แปลงดังกล�่วมีศักยภ�พสูงในก�รพัฒน� คุ้มค่�ต่อก�รลงทุน และส�ม�รถให้ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนในระดับที่ดี เนื่องจ�กก�รถือครอง
ที่ดินเพื่อรอก�รพัฒน�จะทำ�ให้เกิดต้นทุนก�รถือครอง ซึ่งเกิดจ�กต้นทุนท�งก�รเงินของเงินกู้ยืมที่นำ�ม�ใช้ในก�รจัดซื้อที่ดินดังกล่�ว ดัง
นั้น ก�รเข้�ซื้อที่ดินม�เก็บไว้โดยยังไม่มีแผนก�รพัฒน�โครงก�รที่ชัดเจนจะทำ�ให้บริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กสภ�พคล่องที่ลดลง และต้องรับ
ภ�ระหนี้สินรวมถึงต้นทุนก�รกู้ยืมตลอดระยะเวล�ก�รถือครอง ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทมีต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รที่สูงขึ้น และอ�จส่งผลกระทบ
ต่อผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนของบริษัท

 นโยบ�ยดังกล่�วทำ�ให้บริษัทมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รไม่ส�ม�รถจัดห�ที่ดินที่เหม�ะสมสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์
ได้ในอน�คต จ�กก�รที่ร�ค�ที่ดินโดยเฉพ�ะในย�่นศูนย์กล�งธุรกิจหรือใจกล�งเมืองมีก�รปรับตัวสูงขึ้นอย่�งรวดเร็ว ก�รข�ดแคลนที่ดิน
ในทำ�เลย่�นธุรกิจ ก�รแข่งขันในก�รซื้อที่ดินของผู้ประกอบก�รร�ยอื่น ซึ่งอ�จทำ�ให้บริษัทมีต้นทุนก�รจัดห�ที่ดินที่แพงขึ้น หรือร�ค�ที่ดิน
ในบริเวณดังกล่�วปรับตัวสูงขึ้นจนไม่คุ้มค�่ต่อก�รลงทุน ซึ่งอ�จส่งผลกระทบในท�งลบต่อ¬�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 
อย่�งไรก็ดี บริษัทได้บริห�รคว�มเสี่ยงดังกล�่ว โดยจัดให้มีนโยบ�ยซื้อที่ดินเก็บเฉพ�ะที่ดินที่มีศักยภ�พสูงและมีแนวโน้มจะปรับร�ค�ขึ้นอย�่ง
รวดเร็ว โดย ณ วันที่ �� ธันว�คม 2565 บริษัทมีที่ดินเปล�่พร้อมพัฒน� ซึ่งส�ม�รถรองรับก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ในอน�คต
ได้อีก � ถึง 5 ปีข้�งหน้�

 ในก�รพิจ�รณ�เข้�ซื้อที่ดินแต่ละแห่ง บริษัทจะทำ�ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ของก�รพัฒน�โครงก�รในเบื้องต้น รวมถึงศึกษ�คว�ม
ต้องก�รของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของที่ดินในบริเวณดังกล่�ว แล้วจึงดำ�เนินก�รจัดซื้อเพื่อพัฒน�โครงก�ร จึงทำ�ให้ในปďจจุบันที่ดินเปล�่
ที่บริษัทถืออยู่ทั้งหมดเป็นที่ดินที่มีศักยภ�พสูงที่พร้อมสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ต�มแผนธุรกิจของบริษัท ซึ่งนโยบ�ย
ก�รจัดซื้อที่ดินที่มีศักยภ�พไว้ก่อนล่วงหน้�เป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยทำ�ให้บริษัทมีคว�มได้เปรียบในด้�นต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�ร ทำ�ให้บริษัท
ส�ม�รถกำ�หนดร�ค�ข�ยที่แข่งขันได้กับผู้ประกอบก�รร�ยอื่น และทำ�ให้บริษัทได้รับอัตร�ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนในระดับที่ดี นอกจ�ก
นี้ ด้วยประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญในธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งม�น�นกว่� �� ปี ผู้บริห�รและทีมง�นของบริษัทจึงมีคว�มคุ้นเคยกับที่ดิน
ในแหล่งต่�ง ๆ และมีวิสัยทัศน์ที่กว้�งไกล ทำ�ให้ส�ม�รถประเมินศักยภ�พและแนวโน้มร�ค�ที่ดินในบริเวณต่�ง ๆ ได้เป็นอย่�งดี นอกจ�ก
นี้ บริษัทได้มอบหม�ยให้¶Ą�ยพัฒน�ธุรกิจ ทำ�หน้�ที่ศึกษ�และติดต�มเรื่องที่ดินอย่�งใกล้ชิดเพื่อให้ทร�บถึงแนวโน้มร�ค�และศักยภ�พของ
ก�รพัฒน�โครงก�รในพื้นที่ต่�งๆ เพิ่มเติม เพื่อลดคว�มเสี่ยงของก�รเข้�ซื้อที่ดินในช่วงที่ร�ค�ที่ดินปรับตัวสูงขึ้น ลดคว�มเสี่ยงจ�กก�ร
ไม่ส�ม�รถจัดห�ที่ดินที่มีศักยภ�พในก�รพัฒน�โครงก�รได้ในอน�คต รวมทั้งลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รลงทุนในที่ดินที่มีก�รแข่งขันสูงแต่มี
ศักยภ�พในก�รพัฒน�ต่ำ�กว่� โดย¶Ą�ยพัฒน�ธุรกิจ จะทำ�หน้�ที่จัดห�ที่ดินที่มีศักยภ�พสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�รภ�ยใต้กรอบนโยบ�ย
ก�รจัดซื้อที่ดินของบริษัท นอกจ�กนี้ บริษัทยังได้สร้�งเครือข่�ยและคว�มสัมพันธ์อันดีกับน�ยหน้�จัดห�ที่ดินหล�ยร�ย บริษัทจึงเชื่อว่�จะ
ส�ม�รถจัดห�ที่ดินเพื่อพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ได้อย่�งต่อเนื่องในอน�คต
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ต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทโดยส่วนใหญ่ คือ ต้นทุนค่�ก่อสร้�งโครงก�ร ซึ่งประกอบด้วย ค่�วัสดุก่อสร้�งและ
ค่�แรง โดยที่ดัชนีร�ค�วัสดุก่อสร้�งในปีที่ผ่�นม�มีคว�มผันผวนและมีก�รเปลี่ยนแปลง รวมถึงประม�ณก�รปี 2566 ดังแสดงในแผนภ�พ
ต่อไปนี้

ข้อมูลจ�กศูนย์ข้อมูลอสังห�ริมทรัพย์ ธน�ค�รอ�ค�รสงเคร�ะห์ ร�ยง�นดัชนีร�ค�ค่�ก่อสร้�งบ้�นม�ตร¬�น ไตรม�ส � ปี 2566 มีค่�ดัชนี
เท่�กับ ���
5 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยที่ร้อยละ �
2 เมื่อเทียบกับไตรม�ส � ปี 2566 (0o0)และเพิ่มขึ้นร้อยละ 2
� เมื่อเทียบกับช่วงเวล�เดียวกัน
ของปีก่อน (8o8) ซึ่งแสดงว่� ร�ค�ค่�ก่อสร้�งบ้�นม�ตร¬�น ยังอยู่ในทิศท�งที่ปรับตัวขึ้น แต่เป็นก�รปรับตัวขึ้นไม่ม�ก โดยปďจจัยที่ส่งผล
ดัชนีร�ค�เพิ่มขึ้นนั้นม�จ�กค่�ตอบแทนในหมวดง�นออกแบบก่อสร้�ง และง�นระบบ ที่เพิ่มขึ้นม�กที่สุดในหมวดง�นสถ�ปďตยกรรมร้อยละ 
�
�เมื่อเทียบกับช่วงเวล�เดียวกันของปีก่อน ในขณะที่ หมวดง�นวิศวกรรมโครงสร้�ง ลดลงร้อยละ �2
�และ หมวดง�นระบบไฟฟ้�และระบบ
สื่อส�ร ลดลงร้อยละ ��
� เมื่อเทียบกับ ช่วงเวล�เดียวกันของปีก่อน (8o8) หมวดร�ค�วัสดุก่อสร้�งที่ลดลงมี � ร�ยก�ร ได้แก่ สุขภัณ­์ 
เหล็กและผลิตภัณ­์เหล็ก อุปกรณ์ไฟฟ้�และประป�และผลิตภัณ­์คอนกรีต โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งร�ค�สุขภัณ­์ที่ลดลงม�กที่สุดถึงประม�ณ
ร้อยละ ���
� เมื่อเทียบกับช่วงเวล�เดียวกันของปีก่อน (8o8) โดยเป็นผลม�จ�กผู้ประกอบก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยอย่�งต่อเนื่อง 
เพื่อระบ�ยสตċอกสินค้�ในช่วงปล�ยปี และรองลงม�เหล็กและผลิตภัณ­์เหล็กที่ลดลงร้อยละ ��
�เมื่อเทียบกับช่วงเวล�เดียวกันของปีก่อน 
เนื่องจ�กประเทศจีนส่งออกสินค้�เหล็กจำ�นวนม�กไปยังภูมิภ�คอ�เซียนและประเทศไทย เนื่องจ�กประเทศจีนเกิดปďญห�ก�รชะลอตัวด้�น
อสังห�ริมทรัพย์และก�รเติบโตของเศรษ¬กิจ ที่ไม่ได้สูงเหมือนที่ค�ดก�รณ์ไว้ตั้งแต่ต้น แต่โรงง�นเหล็กในประเทศจีนยังมีก�รผลิตสูงขึ้น
อย่�งต่อเนื่อง จึงเริ่มมีก�รระบ�ยสินค้�จ�กจีนม�ยังตล�ดโลกเป็นปริม�ณสูงม�กต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2565และเข้�ม�สร้�งโกดังกระจ�ยสินค้�
โดยตรงในพื้นที่ $$C ของประเทศไทย ทำ�ให้เกิดก�รแข่งขันด้�นร�ค�อย่�งดุเดือดส่งผลให้ร�ค�เหล็กโดยรวมในประเทศไทยปรับตัวลดลง 
หมวดแรงง�น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ ��
� ของค่�ก่อสร้�งบ้�นม�ตร¬�น โดยค่�แรงง�นมีก�รเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ �
� เมื่อเปรียบ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จ�กต้นทุนวัสดุก่อสร้�งและค่�แรงปรับเพิ่มขึ้น จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รและคว�ม
ส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไรของบริษัท

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว และได้กำ�หนดม�ตรก�รในก�รควบคุมและลดคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของร�ค�
วัสดุก่อสร�้ง โดยในก�รจัดห�วัสดุก่อสร้�งสำ�หรับใช้ในก�รก่อสร้�งโครงก�รของบริษัท บริษัทมีนโยบ�ยจัดจ�้งผู้รับเหม�ก่อสร้�งโครงก�ร
ในลักษณะจ้�งเหม�แบบ LumO 2um Contract ซึ่งผู้รับเหม�จะเป็นผู้รับผิดชอบในก�รจัดซื้อวัสดุก่อสร้�งหลัก โดยร�ค�วัสดุก่อสร้�งดัง
กล่�วจะรวมเป็นส่วนหนึ่งของร�ค�รับเหม�ก่อสร้�ง ดังนั้น ห�กร�ค�วัสดุก่อสร้�งหลักปรับตัวสูงขึ้นในช่วงระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�ร 
บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบเนื่องจ�กผู้รับเหม�ก่อสร้�งจะเป็นผู้รับคว�มเสี่ยงในเรื่องดังกล่�ว

 บริษัทมีนโยบ�ยจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์บ�งประเภทจ�กผู้ผลิตโดยตรง โดยจะจัดให้มีก�รประกวดร�ค� หรือเปรียบเทียบร�ค�
และคุณภ�พของวัสดุโดย¶Ą�ยจัดซื้อ และมีนโยบ�ยเข�้เจรจ�เพื่อกำ�หนดร�ค�ซื้อข�ยวัสดุดังกล�่วเป็นก�รล่วงหน้�ตั้งแต่ช่วงเริ่มก่อสร้�ง
โครงก�ร เพื่อลดคว�มเสี่ยงของก�รเปลี่ยนแปลงร�ค�สินค้�ในอน�คต บริษัทยังได้รับประโยชน์จ�กก�รสั่งซื้อวัสดุก่อสร้�งในปริม�ณม�ก 
($conomies of 2cale) ทำ�ให้มีอำ�น�จต่อรองด้�นร�ค�กับผู้ผลิตม�กขึ้น ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดให้¶Ą�ย 0uantitX 2urUeX และ¶Ą�ยจัดซื้อ ทำ�
หน้�ที่ติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของร�ค�วัสดุก่อสร้�งอย่�งต่อเนื่อง เพื่อประเมินแนวโน้มของร�ค�วัสดุก่อสร้�งในอน�คต เพื่อที่จะส�ม�รถ
กำ�หนดร�ค�ว่�จ้�งผู้ว่�รับเหม�ก่อสร้�งโครงก�รได้อย่�งเหม�ะสมก่อนก�รลงน�มในสัญญ�ว่�จ้�งผู้รับเหม�ซึ่งจะมีก�รกำ�หนดร�ค�ที่
แน่นอนในสัญญ�

ที่ม� : R$IC ศูนย์ข้อมูลอสังห�ริมทรัพย์
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 นอกจ�กนี้ ด้วยประสบก�รณ์ในธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งม�อย่�งย�วน�น รวมถึงก�รมีทีมง�นบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�งเป็น
ของตนเอง ทำ�ให้ในอดีตที่ผ่�นม� บริษัทส�ม�รถบริห�รจัดก�รต้นทุนก�รก่อสร้�งโครงก�รได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ซึ่งเป็นปďจจัยสำ�คัญ
ประก�รหนึ่งที่ทำ�ให้ต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัทส�ม�รถแข่งขันได้กับผู้ประกอบก�รร�ยอื่น ในปďจจุบัน บริษัทมีทีมง�นบริห�รและ
ควบคุมง�นก่อสร้�ง ที่ประกอบด้วย วิศวกร สถ�ปนิก ช่�งเขียนแบบ โฟร์แมน และช่�งชำ�น�ญก�ร จำ�นวนกว่� ��� คน ซึ่งมีประสบก�รณ์
ในก�รทำ�ง�นรับเหม�ก่อสร้�งให้กับบริษัทรับเหม�ก่อสร้�งชั้นนำ�ของประเทศม�ก่อน ก�รมีทีมง�นบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�งเป็นของ
ตนเอง ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถบริห�รจัดก�รง�นก่อสร้�งโครงก�รให้แล้วเสร็จได้ต�มเวล�ที่กำ�หนดและเป็นไปต�มม�ตร¬�นง�นก่อสร้�งของ
บริษัท อีกทั้งยังส�ม�รถลดค่�ใช้จ่�ยที่ซ้ำ�ซ้อนอื่นๆ เช่น ค่�จ้�งวิศวกรควบคุมง�น เป็นต้น

�
��£วามÔÂÍÜย¦จากการ¡ายโ£ร¦การ£อนโĲมิÔนÍยมกĉอนการกĉอÂรĊา¦
บริษัทโดยทั่วไปจะมีลักษณะเป็นก�รเสนอข�ยก่อนเริ่มก�รก่อสร้�ง (/re�2ales) หรือก�รข�ยระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�ร ทั้งนี้ เนื่องจ�ก
ก�รก่อสร้�งโครงก�รต้องใช้เวล�ระยะหนึ่ง บริษัทจึงดำ�เนินก�รข�ยก่อนที่โครงก�รจะแล้วเสร็จ เพื่อให้บริษัทส�ม�รถนำ�กระแสเงินสดส่วน
หนึ่งจ�กเงินจอง เงินทำ�สัญญ� และเงินด�วน์ม�ใช้เป็นเงินทุนในก�รก่อสร้�งและพัฒน�โครงก�ร นอกจ�กนี้ ก�รเสนอข�ยคอนโดมิเนียม
ก่อนเริ่มก�รก่อสร้�ง  ยังช่วยลดคว�มเสี่ยงด้�นก�รตล�ดและเพิ่มคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับเปลี่ยนและพัฒน�รูปแบบผลิตภัณ­์ให้เหม�ะสม
กับสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนไปอีกด้วย อย่�งไรก็ต�ม ก�รเสนอข�ยคอนโดมิเนียมก่อนเริ่มก�รก่อสร้�ง ทำ�ให้บริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นก�รควบคุม
ต้นทุนก่อสร้�ง เนื่องจ�กเป็นก�รตั้งร�ค�ข�ยก่อนเริ่มก�รก่อสร้�ง จึงมีคว�มเป็นไปได้ที่อัตร�กำ�ไรขั้นต้นจะลดลงห�กต้นทุนก�รก่อสร้�ง
เพิ่มสูงขึ้นในเวล�ต่อม� ทั้งนี้ บริษัทได้ลดคว�มเสี่ยงดังกล่�ว โดยก�รเข้�ทำ�สัญญ�ก่อสร้�งแบบจ้�งเหม�แบบ LumO 2um Contract  กับ
ผู้รับเหม� ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถควบคุมต้นทุนได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ซึ่งจะทำ�ให้อัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่บริษัทค�ดก�รณ์ไว้ไม่ได้รับผลกระทบจ�ก
คว�มผันผวนของร�ค�ค่�ก่อสร้�งอย่�งมีนัยสำ�คัญ

 นอกจ�กนี้ บริษัทมีแนวท�งลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รข�ยคอนโดมิเนียมก่อนก�รก่อสร้�งที่ไม่เป็นไปต�มแผนก�รข�ยที่ว�งไว้ โดย
ก่อนก�รก่อสร้�งบริษัทจะทำ�ก�รวิจัยเชิงลึกเพื่อพัฒน�รูปแบบโครงก�รคอนโดมิเนียมให้ตรงกับคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยใน
แต่ละระดับ และเมื่อโครงก�รเริ่มเปĀดจำ�หน่�ย บริษัทจะทำ�ก�รตล�ดเพื่อประช�สัมพันธ์และกระตุ้นยอดข�ยผ่�นกิจกรรมส่งเสริมก�รตล�ดและ
ก�รข�ยที่เหม�ะสม ผ่�นก�รจัดอีเว้นท์และก�รนำ�เสนอข้อมูลให้แก่ลูกค�้และนักลงทุนผ่�นกิจกรรม RoadsGow เป็นต้น

�
��£วามÔÂÍÜย¦จาก£วามลĉา§Ċา¡อ¦การ¡ออนุ©าĳและการกĉอÂรĊา¦
ก�รก่อสร�้งโครงก�รถือเป็นกระบวนก�รสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจ�กห�กบริษัทไม่ส�ม�รถก่อสร้�งโครงก�รเพื่อส่งมอบ
ห้องชุดให้แก่ลูกค้�ได้ต�มระยะเวล�ที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�จะซื้อข�ยห้องชุด ย่อมส่งผลกระทบต่อภ�พลักษณ์ คว�มน่�เชื่อถือ ก�รรับรู้ร�ย
ได้และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท โดยทั่วไป บริษัทจะกำ�หนดระยะเวล�ก�รก่อสร้�งโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ประเภท Low Rise (ขน�ดไม่
เกิน � ชั้น) ประม�ณ 2
5 ปี ขณะที่โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ประเภท 'igG Rise (เกินกว่� � ชั้น) จะกำ�หนดไว้ที่ประม�ณ �
5 ปี บริษัทจึง
มีคว�มเสี่ยงจ�กคว�มล่�ช้�ของก�รก่อสร้�งโครงก�ร ซึ่งอ�จเกิดได้จ�กหล�ยส�เหตุ เช่น คว�มล่�ช้�ของขั้นตอนก�รขออนุมัติร�ยง�น
วิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ($IA) หรือโครงก�รไม่ส�ม�รถทำ�ยอดจองขั้นต่ำ�ได้ต�มที่ธน�ค�รกำ�หนดจึงทำ�ให้ไม่ส�ม�รถเบิกเงินกู้ยืม
จ�กธน�ค�รเพื่อนำ�ม�ก่อสร้�งโครงก�รได้ ในกรณีที่โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ก่อสร้�งล่�ช้�กว่�ที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�จะซื้อจะข�ยห้อง
ชุด ต�มพ
ร
บ
อ�ค�รชุด พ
ศ
 2522 (และที่ได้มีก�รแก้ไขเพิ่มเติม) ลูกค้�มีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญ�ได้ และมีสิทธิเรียกคืนเงินที่ลูกค้�ได้ชำ�ระ
ไปแล้วทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยต�มที่กำ�หนดไว้ในสัญญ� (ซึ่งจะเป็นอัตร�เดียวกับที่บริษัทเรียกเก็บจ�กลูกค�้กรณีที่ลูกค�้จ่�ยค่�ห้องชุด
ล่�ช้�) หรือในกรณีที่ลูกค้�ไม่ประสงค์จะยกเลิกสัญญ� ลูกค้�มีสิทธิเรียกค่�ปรับเป็นร�ยวันได้ในอัตร�ร้อยละ �
�� ของร�ค�ห้องชุด จนกว�่
โครงก�รจะก่อสร้�งแล้วเสร็จ แต่โดยรวมแล้วต้องไม่เกินร้อยละ �� ของร�ค�ห้องชุด คว�มล่�ช้�ในก�รก่อสร้�งโครงก�รดังกล่�ว ยังส่ง
ผลกระทบต่อคว�มล่�ช้�ของก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัท และอ�จส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รที่
สูงขึ้นจ�กภ�ระดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินที่นำ�ม�ใช้เป็นแหล่งเงินทุนในก�รพัฒน�โครงก�ร

บริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว จึงให้คว�มสำ�คัญกับกระบวนก�รคัดเลือกผู้รับเหม� โดยจะพิจ�รณ�จ�กประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น ช่ือ
เสียง ผลง�นในอดีตที่ผ่�นม� คว�มเรียบร้อยของง�นก่อสร้�ง คว�มตรงต่อเวล�ในส่งมอบง�น รวมถึงคว�มพร้อมในก�รทำ�ง�นและ¬�นะ
ก�รเงินของบริษัทผู้รับเหม�ก่อสร้�ง เพื่อให้มั่นใจได้ว�่บริษัทได้ผู้รับเหม�ที่มีคุณภ�พม�เป็นผู้ดำ�เนินก�รก่อสร้�ง

อีกทั้ง สำ�หรับโครงก�รที่มีขน�ดใหญ่และมีคว�มซับซ้อนของง�น บริษัทจะว่�จ้�งผู้รับเหม�ก่อสร้�งม�กกว่� � ร�ย เพื่อดำ�เนินง�นก่อสร้�ง
ภ�ยนอกแยกจ�กง�นก่อสร้�งภ�ยในตัวอ�ค�ร รวมถึงง�นระบบต่�งๆ เช่น ระบบไฟฟ้� ระบบสุข�ภิบ�ลและดับเพลิง ระบบปรับอ�ก�ศและ
ระบ�ยอ�ก�ศ รวมถึงง�นตกแต่งภ�ยใน เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กคว�มล่�ช้�ของก�รก่อสร้�งโครงก�รดังกล�่ว นอกจ�กนี้ สัญญ�รับเหม�
ก่อสร้�งที่บริษัทเข้�ทำ�กับผู้รับเหม�ยังมีก�รกำ�หนดค่�ปรับในกรณีที่ผู้รับเหม�ส่งมอบง�นล่�ช้� และมีก�รหักเงินค่�ประกันผลง�นไว้ในแต่ละ
งวดง�นอีกร้อยละ 5 ของมูลค่�ง�นที่ส่งมอบ ซึ่งผู้รับเหม�จะได้รับเงินประกันคืนเมื่อครบกำ�หนดระยะเวล�ประกันผลง�น เพื่อให้มั่นใจได้ว่�
บริษัทส�ม�รถควบคุมระยะเวล�ก�รก่อสร้�ง ควบคุมต้นทุน และคุณภ�พของง�นได้ต�มที่กำ�หนด
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นอกจ�กนี้ เพื่อลดคว�มเสี่ยงดังกล่�ว บริษัทได้กำ�หนดให้¶Ą�ยบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�ง ซึ่งประกอบด้วยทีมวิศวกรและโฟร์แมน ซึ่งเป็น
บุคล�กรภ�ยในบริษัทที่มีประสบก�รณ์ในธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง ทำ�หน้�ที่บริห�รง�นก่อสร้�งโครงก�ร พร้อมกับตรวจสอบก�รดำ�เนินง�น 
ควบคุมคุณภ�พง�น และติดต่อประส�นง�นกับผู้รับเหม�หลัก โดยบริษัท และผู้รับเหม�จะมีก�รประชุมห�รือร่วมกันอย่�งสม่ำ�เสมออย่�ง
น้อยทุกสัปด�ห์ เพื่อสอบถ�มปďญห�ต่�งๆ ที่พบในง�นก่อสร้�งและร่วมกันแก้ไขปďญห�ดังกล่�ว เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้รับเหม�ส�ม�รถดำ�เนินง�น
ก่อสร้�งได้เป็นไปต�มแผนง�นที่ว�งไว้ นอกจ�กนี้ ด้วยประสบก�รณ์และคว�มสัมพันธ์ที่ดีของบริษัทในธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�ง ในกรณีที่ผู้รับ
เหม�เกิดก�รข�ดแคลนแรงง�นที่ใช้ในก�รก่อสร้�ง บริษัทก็ส�ม�รถจัดห�ผู้รับเหม�ร�ยใหม่หรือแรงง�นเพิ่มเติม เข้�ทำ�ง�นทดแทนได้อย่�ง
ทันท่วงที อย่�งไรก็ดี กรณีที่เกิดเหตุสุดวิสัยจ�กปďจจัยที่ไม่ส�ม�รถควบคุมได้ ที่อ�จส่งผลให้โครงก�รของบริษัทไม่ส�ม�รถก่อสร้�งได้แล้ว
เสร็จต�มกำ�หนด บริษัทมีนโยบ�ยเจรจ�กับลูกค้�โดยอ�จเสนอโปรโมชั่นเพิ่มเติมในวันโอน เพื่อลดคว�มเสี่ยงของก�รยกเลิกสัญญ�หรือก�ร
จ่�ยค่�ปรับร�ยวัน ทั้งนี้ ด้วยประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญของผู้บริห�รและทีมง�นที่อยู่ในธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งม�อย่�งย�วน�น รวม
ทั้งก�รประส�นง�นกับผู้รับเหม�อย�่งใกล้ชิด ทำ�ให้ในก�รก่อสร้�งโครงก�รที่ผ่�นม� บริษัทส�ม�รถแก้ไขปďญห�ต่�งๆ และควบคุมดูแลก�ร
ก่อสร้�งให้แล้วเสร็จภ�ยในงบประม�ณที่ว�งไว้และส�ม�รถส่งมอบห้องชุดให้แก่ลูกค้�ได้ภ�ยในเวล�ที่กำ�หนดหรือคล�ดเคลื่อนจ�กเวล�ที่
กำ�หนดไม่ม�กนัก

�
��£วามÔÂÍÜย¦จากการพÎÜ¦พิ¦รายØĲĊÃลÉกจากการ¡ายอÂÉ¦Ãาริม°รÉพยčประÔภ°£อนโĲมิÔนÍยม
ปďจจุบันบริษัทมุ่งเน้นก�รพัฒน�โครงก�รที่อยู่อ�ศัยประเภทคอนโดมิเนียมเป็นหลักทั้งในรูปแบบ 'igG Rise และ Low Rise ก�รพึ่งพิง
ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมในสัดส่วนที่สูงดังกล่�ว ทำ�ให้บริษัทมีคว�มเสี่ยงห�กตล�ดคอนโดมิเนียมในเขต
กรุงเทพมห�นครและปริมณ­ลเกิดภ�วะอุปท�นล้นตล�ด ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อคว�มต้องก�รที่อยู่อ�ศัยประเภทคอนโดมิเนียมมีน้อยกว่�จำ�นวน
ห้องชุดพักอ�ศัยที่มีอยู่ในตล�ด รวมถึงห�กพ½ติกรรมผู้บริโภคมีก�รเปลี่ยนแปลงไป โดยมีคว�มต้องก�รที่อยู่อ�ศัยประเภทอื่นม�กขึ้น เช่น 
บ้�นเดี่ยว หรือท�วน์โÆม อ�จส่งผลให้ร�ยได้และผลประกอบก�รของบริษัทไม่เป็นไปต�มที่ค�ดไว้

อย่�งไรก็ดี ก่อนก�รเริ่มลงทุนพัฒน�โครงก�รใดๆ บริษัทจะทำ�ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ของโครงก�รโดยละเอียด เพื่อกำ�หนดร�ค�ข�ยที่
เหม�ะสมกับทำ�เลที่ตั้งโครงก�รและร�ยรับของกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย รวมถึงก�รศึกษ�ภ�วะตล�ด พ½ติกรรมและแนวโน้มคว�มต้องก�รของ
ผู้บริโภค และอัตร�ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนในกรณีต่�งๆ อีกทั้งในระหว่�งก�รพัฒน�โครงก�ร บริษัทยังมีนโยบ�ยติดต�มคว�มเป็นไป
ของภ�วะตล�ด รวมถึงภ�วะเศรษ¬กิจของประเทศ ตลอดจนปďจจัยอื่นๆ ที่อ�จมีผลกระทบต่อธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียม
อย�่งต่อเนื่อง 

นอกจ�กนี้ เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงร�ยได้จ�กก�รจำ�หน�่ยอสังห�ริมทรัพย์ประเภทโครงก�รคอนโดมิเนียมเป็นหลัก บริษัทอยู่ใน
ระหว่�งพัฒน�โครงก�ร 3RIB$ LiUing BangJoJ 2uJGumUit �� ซึ่งจะพัฒน�เป็นโรงแรมเพียงอย่�งเดียวทั้งโครงก�ร  โดยค�ดว่�จะ
ก่อสร�้งแล้วเสร็จและเปĀดดำ�เนินก�รได้ในช่วงต้นปี 2566 และบริษัทได้ขย�ยก�รลงทุนไปสู่โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์แนวร�บเพิ่มม�กขึ้น 
โดยในปี 2565 í 2566 มีแผนพัฒน�โครงก�รแนวร�บรวม � โครงก�ร และได้กำ�หนดเป้�หม�ยที่จะพัฒน�โครงก�รแนวร�บให้มีมูลค่�ก�ร
พัฒน�โครงก�รรวมเท่�กับมูลค่�ก�รพัฒน�โครงก�รประเภทคอนโดมิเนียมภ�ยในปี 2566 เพื่อเป็นก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยงทั้งด้�นคว�ม
หล�กหล�ยของสินค้�และทำ�เลที่ตั้งโครงก�ร เพื่อให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคที่หล�กหล�ยเพิ่มม�กขึ้น รวมทั้งมีเป้�
หม�ยพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ในรูปแบบต่�งๆ ในพื้นที่ต่�งจังหวัดที่อยู่ในแหล่งท่องเที่ยวขน�ดใหญ่เพิ่มเติม ห�กพบว่�มีโอก�ส
ท�งก�รตล�ดสำ�หรับธุรกิจประเภทดังกล่�วและมีโอก�สได้รับอัตร�ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนที่เหม�ะสม บริษัทเชื่อว่� นโยบ�ยและแผนก�ร
ขย�ยธุรกิจดังกล่�วจะช่วยให้บริษัทมีร�ยได้ที่หล�กหล�ยขึ้น รวมถึงมีสัดส่วนร�ยได้ประจำ�เพิ่มขึ้น ซึ่งจะช่วยลดคว�มเสี่ยงของบริษัทจ�ก
ก�รพึ่งพิงร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ประเภทคอนโดมิเนียมเป็นหลักได้
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ธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่�ยเป็นธุรกิจหลักของบริษัทในปďจจุบันและเป็นธุรกิจที่มีก�รแข่งขันสูงโดยเฉพ�ะในเขต
กรุงเทพมห�นครและปริมณ­ล เนื่องจ�กมีผู้ประกอบก�รจำ�นวนม�กทั้งที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์Ç และบริษัทนอกตล�ด
หลักทรัพย์Ç ทั้งขน�ดเล็กและขน�ดใหญ่ หรือร�ยใหม่ที่เพิ่งเข้�ม�ในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ ทั้งนี้ ด้วยพื้นที่ที่มีอยู่อย่�งจำ�กัดแต่ผู้ประกอบ
ก�รอ�จมีคว�มต้องก�รพัฒน�โครงก�รบนที่ดินในทำ�เลเดียวกัน จึงอ�จเกิดก�รแข่งขันด้�นก�รจัดซื้อที่ดิน ซึ่งจะส่งผลให้ร�ค�ที่ดินปรับ
ตัวสูงขึ้น โดยเฉพ�ะทำ�เลใกล้สถ�นีรถไฟฟ้� รวมถึงก�รปรับเพิ่มร�ค�วัสดุก่อสร้�งและค่�แรง ซึ่งจะส่งผลให้ต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รปรับ
ตัวสูงขึ้น จึงทำ�ให้ผู้ประกอบก�รหล�ยร�ยกำ�หนดกลยุทธ์ในก�รข�ยที่หล�กหล�ยม�กขึ้น ทั้งก�รจัดโปรโมชั่น แจกของสมน�คุณ หรือก�ร
พัฒน�ห้องชุดที่มีหล�ยขน�ด หล�ยเกรด เพื่อให้ส�ม�รถกำ�หนดร�ค�ที่หล�กหล�ยและครอบคลุมกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยที่กว้�งขึ้น บริษัทจึง
มีคว�มเสี่ยงจ�กก�รแข่งขันที่สูงในอุตส�หกรรม ซึ่งอ�จส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนที่สูงขึ้น และมีร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ลดลง ซึ่งจะส่งกระทบต่อ
ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
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เพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงดังกล่�ว บริษัทได้มุ่งเน้นก�รพัฒน�โครงก�รที่มีคุณภ�พและส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�เป้�
หม�ยได้อย่�งครบถ้วน โดยก�รพัฒน�แนวคิดและรูปแบบโครงก�รที่มีเอกลักษณ์ที่แตกต่�งกันไปในแต่ละโครงก�รเพื่อให้สอดคล้องกับ
คว�มต้องก�รของลูกค้�เป้�หม�ยแต่ละกลุ่ม โดยบริษัทมีกลยุทธ์ที่สำ�คัญ คือ ก�รพัฒน�โครงก�รที่มีคุณภ�พในพื้นที่ที่มีศักยภ�พ (/rime 
Area) ในร�ค�ที่เหม�ะสม และมีคว�มคุ้มค�่เมื่อเปรียบเทียบกับโครงก�รอื่นในบริเวณเดียวกัน โดยบริษัทจะคัดเลือกทำ�เลที่ตั้งอยู่ในเขตชุมชน
หรือมีก�รคมน�คมที่สะดวกต่อก�รเดินท�ง เช่น ติดแนวรถไฟฟ้� ติดถนนส�ยหลัก หรือใกล้ท�งด่วน นอกจ�กนี้ บริษัทยังได้เปรียบคู่แข่ง
ด้�นต้นทุนก�รก่อสร้�งจ�กก�รมีทีมง�นบริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�งเป็นของตนเอง และด้วยประสบก�รณ์และคว�มเชี่ยวช�ญในธุรกิจ
รับเหม�ก่อสร้�งที่สั่งสมม�อย่�งย�วน�น บริษัทได้คิดค้นและพัฒน�ก�รก่อสร้�งโดยใช้เทคนิคก�รก่อสร้�งที่พัฒน�ปรับปรุงขึ้นใหม่ที่ทำ�ให้
ก�รก่อสร้�งโครงก�รมีคุณภ�พและม�ตร¬�นที่สูงขึ้น  และใช้พื้นที่ที่มีอยู่อย่�งจำ�กัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด บริษัทยังมีก�รนำ�เอ�นวัตกรรม 
2iamese 3ecGnologX และสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกต่�งๆ เข้�ม�ใช้เพื่อสร้�งคุณค่�ให้กับโครงก�ร เช่น ระบบป้องกันเสียงรบกวนจ�ก
ภ�ยนอก กระจกสะท้อนคว�มร้อน และระบบหมุนเวียนอ�ก�ศภ�ยในห้องพักซึ่งส�ม�รถกรอง¶ุĄนละอองขน�ดเล็กระดับ /M 2
5 ได้ ประกอบ
กับก�รออกแบบภ�ยในห้องชุดให้มีก�รใช้พื้นที่อย่�งคุ้มค่� รวมถึงก�รใช้อุปกรณ์และเฟอร์นิเจอร์ที่มีคุณภ�พดีและมีร�ค�ที่เหม�ะสม ทำ�ให้
บริษัทได้รับร�งวัลด้�นอสังห�ริมทรัพย์ต่�งๆ หล�ยร�งวัล และทำ�ให้โครงก�รของบริษัทมีคว�มแตกต่�งและส�ม�รถแข่งขันได้กับผู้ประกอบ
ก�รร�ยอื่น  

นอกจ�กนี้จ�กก�รแข่งขันที่สูงขึ้นในอุตส�หกรรม บริษัทได้เริ่มขย�ยกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยจ�กเดิมที่มุ่งเน้นเฉพ�ะกลุ่มลูกค�้ที่ซื้อเพื่ออยู่อ�ศัย 
โดยเพิ่มกลุ่มลูกค้�ที่เป็นนักลงทุนทั้งในประเทศและต่�งประเทศที่ต้องก�รซื้อเพ่ือลงทุนหรือปล่อยเช่�อีกท้ังยังมุ่งเน้นในก�รสร้�งคว�มแตก
ต่�งให้กับโครงก�รเพื่อดึงดูดนักลงทุนและผู้เช่�โดยก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่มีคุณภ�พในทำ�เลที่มีศักยภ�พในรูปแบบของ 
Branded Residence ด้วยก�รยกระดับคุณภ�พของทรัพย์สินผ่�นก�รให้บริก�รหลังก�รข�ยด้วยก�รนำ�บริก�รของโรงแรมชั้นนำ�ที่มีชื่อ
เสียงจ�กต่�งประเทศเข้�ม�ให้บริก�รภ�ยในโครงก�รที่พักอ�ศัย พร้อมกับก�รปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รพัฒน�โครงก�รจ�กเดิมที่มุ่งเน้นก�ร
พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่�ยเพียงอย�่งเดียว ม�เป็นโครงก�รแบบ Mixed Use ที่มีก�รผสมผส�นระหว่�งส่วนพักอ�ศัย และส่วน
ของโรมแรม และเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ เพื่อให้ผู้ที่พักอ�ศัยทั้งหมดในโครงก�รได้รับบริก�รและสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวกในระดับม�ตร¬�นก�ร
บริก�รของโรงแรม จึงทำ�ให้ลูกค้�ผู้ซื้อห้องชุดเพื่ออยู่อ�ศัยได้รับคว�มสะดวกสบ�ย และส�ม�รถสร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับทรัพย์สินของลูกค้� 
ขณะที่ลูกค้�ซึ่งเป็นกลุ่มนักลงทุนก็ส�ม�รถห�ผู้เช่�ได้ง่�ยขึ้น และส�ม�รถสร้�งผลตอบแทนที่ดีจ�กก�รปล่อยเช่�
 
ปďจจัยทั้งหมดดังกล่�วทำ�ให้โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทแตกต่�งจ�กผู้ประกอบก�รร�ยอื่น เป็นที่ยอมรับของลูกค้� และส�ม�รถ
สร�้งมูลค่�เพิ่มให้กับทรัพย์สินลูกค้�ได้ ต�มแนวคิด Asset for Life หรือ สร้�งกำ�ไรให้ทุกก�รใช้ชีวิต ที่บริษัทยึดมั่นม�ตลอดเวล�
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(�) คว�มเสี่ยงจ�กก�รไม่มีประสบก�รณ์ในก�รบริห�รจัดก�รโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์แบบ Mixed Use โดยตรงต�มแผนธุรกิจในปďจจุบัน 
บริษัทได้เริ่มปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์บ�งแห่งจ�กโครงก�รที่มีอสังห�ริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่�ยเพียงอย่�งเดียว 
ให้เป็นโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์แบบ Mixed Use เพื่อสร้�งสภ�พแวดล้อมก�รพักอ�ศัยแบบ Branded Residence ซึ่งในโครงก�รประกอบ
ด้วย ส่วนพักอ�ศัย พื้นที่ให้เช่�เชิงพ�ณิชย์ และส่วนของโรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเดนซ์

โดยโครงก�รที่จะได้รับก�รปรับเปลี่ยนให้เป็นรูปแบบ Mixed Use นี้ ประกอบด้วย โครงก�ร 6XndGam Residence (2iamese $xclusiUe 
0ueens) โครงก�ร Ramada /laYa Residence (2iamese 2uJGumUit ��) โครงก�ร 6XndGam &arden Residence (2iamese $xclu�
siUe �2) โครงก�ร 3Ge Collection โครงก�ร 2iamese $xclusiUe RatcGada และโครงก�ร Ramada Residence (2iamese 2uJGumUit ��) 
นอกจ�กโครงก�รข้�งต้น บริษัทยังอยู่ระหว่�งก�รพัฒน�โครงก�ร LandmarJ � MR3A 2tation ซึ่งเป็นโครงก�รแบบ Mixed Use ขน�ด
ใหญ่ริมถนนพระร�มเก้� มูลค่�โครงก�รรวมประม�ณ ������ ล้�นบ�ท โครงก�ร LandmarJ � &rand 2tation เป็นโครงก�ร Mixed Use 
ริมถนนร�มอินทร� มูลค�่โครงก�รรวมประม�ณ ����� ล�้นบ�ท และโครงก�ร LandmarJ � 32' 2tation เป็นโครงก�ร Mixed Use ริม
ถนนวิภ�วดีรังสิต มูลค่�โครงก�รรวมประม�ณ ����� ล�้นบ�ท

เนื่องจ�กในอดีตที่ผ่�นม� บริษัทประกอบธุรกิจพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่�ยเพียงอย่�งเดียว โดยมีส่วนขอสังห�ริมทรัพย์เพื่อเช่�
เพียงเล็กน้อย บริษัทอ�จมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รไม่คุ้นเคยกับก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์แบบ Mixed Use ซึ่งต้องอ�ศัยประสบก�รณ์
ในก�รบริห�รจัดก�รโดยเฉพ�ะในส่วนของโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ ซึ่งเป็นธุรกิจใหม่ที่บริษัทไม่เคยทำ�ม�ก่อน

อย่�งไรก็ดี โครงก�รประเภท Mixed Use ของบริษัททั้งหมด (ยกเว้นโครงก�ร LandmarJ � MR3A 2tation �LandmarJ � &rand 2ta�
tion และ LandmarJ � 32' 2tation) เป็นโครงก�รที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบม�จ�กโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่�ย โดยก�รนำ�พื้นที่หรือ
ห้องชุดบ�งส่วนในโครงก�รที่มีอยู่ ม�ปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เป็นพื้นที่เช่�เชิงพ�ณิชย์ โรงแรมและเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ ซึ่งคิดเป็นพื้นที่ไม่เกินร้อย
ละ 2� ของพื้นที่โครงก�รทั้งหมด โดยพื้นที่อีกกว่�ร้อยละ �� จะยังคงเป็นส่วนของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่�ย ซึ่งบริษัทมีประสบก�รณ์
และคว�มชำ�น�ญ อย่�งไรก็ดี เพื่อให้มั่นใจว่�ก�รปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงก�รดังกล่�วจะประสบคว�มสำ�เร็จต�มที่ค�ดไว้ บริษัทจึงได้ว่�จ้�ง 
)LL ซึ่งบริษัทที่ปรึกษ�ด�้นอสังห�ริมทรัพย์ชั้นนำ�ของประเทศ ในก�รวิจัยและสำ�รวจคว�มต้องก�รของตล�ดเพื่อว�งแผนก�รดำ�เนินธุรกิจ
ในลักษณะ Mixed Use ให้เป็นไปอย่�งรอบคอบและระมัดระวัง นอกจ�กนี้ บริษัทยังได้ว่�จ้�งผู้บริห�รง�นโรงแรม หรือ 'otel .Oerators ซึ่ง
เป็นมืออ�ชีพระดับน�น�ช�ติ ที่มีประสบก�รณ์ในก�รบริห�รง�นโรงแรมที่มีชื่อเสียงจ�กต่�งประเทศ เข้�ม�ดูแลและบริห�รจัดก�รง�นด้�น
โรงแรม โดยในปďจจุบันบริษัทได้เข้�ทำ�สัญญ�ว�่จ�้งบริห�รง�นโรงแรมกับ 'otel .Oerators 2 ร�ย ได้แก่ 
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(�) &reenland ซึ่งในปďจจุบันให้บริก�รบริห�รจัดก�รโรงแรม 0�Box 'otel BangJoJ Blossom ที่บริเวณถนนร�มอินทร� และ 

(2) บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จำ�กัด (ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัท และ *ew &reen ในสัดส่วนร้อยละ �� และ 5� ต�มลำ�ดับ) ซึ่งจะเข�้
บริห�รจัดก�รโรงแรม 6XndGam BangJoJ 0ueen ConUention Centre� 6XndGam &arden Residence� Ramada /laYa Residence� 
Ramada Residence

(2) คว�มเสี่ยงจ�กข้อร้องเรียนของลูกค้�ผู้ซื้อห้องชุดเพื่ออยู่อ�ศัยในโครงก�ร
จ�กแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทที่มุ่งสู่ก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์แบบ Mixed Use ม�กขึ้น โดยก�รนำ�พื้นที่บ�งส่วนหรือ
ห้องชุดบ�งส่วนในโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่พัฒน�แล้ว ม�ปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รใช้ง�นให้เป็นพื้นที่เช่�เชิงพ�ณิชย์ และห้องพักเพื่อก�ร
บริก�รในรูปแบบโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์เพื่อให้บริก�รแก่ลูกค�้ภ�ยนอก บริษัทอ�จมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รเกิดข้อร้องเรียนของลูกค้�
ผู้ซื้อห้องชุดในโครงก�รเพื่อพักอ�ศัย ในกรณีที่ลูกค้�จ�กภ�ยนอกซึ่งส่วนใหญ่เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวรบกวนคว�มเป็นส่วนตัวของผู้พัก
อ�ศัยในโครงก�ร โดยเฉพ�ะโครงก�รที่นำ�ห้องชุดบ�งส่วนในอ�ค�รพักอ�ศัยม�ปรับเปลี่ยนรูปแบบให้เป็นโรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเดนซ์ เช่น 
โครงก�ร Blossom Condo � %asGion BeXond โครงก�ร 6XndGam Residence โครงก�ร 6XndGam &arden Residence และโครงก�ร 
Ramada Residence ก�รร้องเรียนดังกล่�วอ�จส่งผลกระทบในท�งลบต่อภ�พลักษณ์และชื่อเสียงของโครงก�ร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อเนื่อง
ถึงคว�มส�ม�รถในก�รข�ยโครงก�รใหม่ของบริษัทในอน�คต

บริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว ในก�รปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ให้เป็นแบบ Mixed Use บริษัทได้ให้
คว�มสำ�คัญกับคว�มเป็นส่วนตัวของลูกค้�ที่ซื้อห้องชุดเพื่ออยู่อ�ศัยในโครงก�รเป็นหลักบริษัทจึงจัดสรรพื้นที่สำ�หรับโรงแรมและเซอร์วิ
สเรสซิเดนซ์ โดยมีก�รแยกชั้น แยกอ�ค�ร หรือแยกโครงก�ร ออกจ�กกันอย่�งชัดเจน นอกจ�กนี้ ห�กพื้นที่สำ�หรับก�รก่อสร้�งโครงก�ร
เอื้ออำ�นวย บริษัทจะแยกสิ่งอำ�นวยคว�มสะดวก เช่น ลิฟท์โดยส�ร และฟĀตเนส ระหว่�งส่วนของผู้อยู่อ�ศัยและส่วนของผู้เช่�ออกจ�กกัน เช่น 
โครงก�ร Blossom Condo � %asGion BeXond มีก�รแยกสระว่�ยน้ำ�สำ�หรับผู้ใช้บริก�รโรงแรมและผู้พักอ�ศัยออกจ�กกัน โครงก�ร 6Xn�
dGam Residence แยกส่วนรับรอง (LoAAX)  ออกจ�กกัน และโครงก�ร 6XndGam &arden Residence แยกสระว่�ยน้ำ�และฟĀตเนส สำ�หรับ
ผู้ใช้บริก�รโรงแรมและผู้พักอ�ศัยออกจ�กกัน เป็นต้น

นอกจ�กนี้ ก่อนก�รข�ยห้องชุดในโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ประเภท Mixed Use ในทุกโครงก�ร ลูกค้�ที่ซื้อห้องชุดในโครงก�รเพื่ออยู่อ�ศัย
ทุกร�ยจะรับทร�บว่� ในอน�คตบริษัทจะนำ�ห้องชุดบ�งส่วนหรือบ�งชั้นในโครงก�รออกให้บุคคลภ�ยนอกเช่� ซึ่งอ�จจะกระทบคว�มเป็น
ส่วนตัวของลูกค�้ผู้พักอ�ศัย โดยลูกค�้ผู้ซื้อห้องชุดทุกร�ยจะต้องลงน�มยินยอม หรือ Consent ให้บริษัทนำ�ห้องชุดในโครงก�รไปขอใบ
อนุญ�ตประกอบธุรกิจโรงแรม และยินยอมให้บริษัทนำ�ห้องชุดบ�งส่วนในโครงก�รออกให้บริก�รให้ลักษณะดังกล�่ว ดังนั้นห�กลูกค้�ไม่ลง
น�มยินยอมในหนังสือดังกล่�ว บริษัทจะป«ิเสธก�รข�ยห้องชุดให้แก่ลูกค�้ร�ยนั้นๆ ทั้งนี้ บริษัทเชื่อมั่นว่�ด้วยนโยบ�ยดังกล่�วประกอบกับ
และแผนก�รบริห�รจัดก�รโครงก�รที่ดี จะไม่ส่งกระทบต่อภ�พลักษณ์และยอดข�ยอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัท แต่จะช่วยเพิ่มผู้ซื้อซึ่งเป็นกลุ่ม
นักลงทุนที่ต้องก�รผลตอบแทนจ�กก�รปล่อยเช่�ม�กขึ้น

�
�£วามÔÂÍÜย¦×นการประกอบธุรกิจโร¦แรม
จ�กแผนธุรกิจที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์บ�งแห่งเป็นโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์แบบ Mixed Use เพื่อสร้�ง
สภ�พแวดล้อมก�รพักอ�ศัยแบบ Branded Residence โดยในส่วนของก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงในก�รประกอบธุรกิจโรงแรม บริษัทได้ว่�จ้�ง
ผู้เชี่ยวช�ญและบุคล�กรที่มีประสบก�รณ์ในก�รทำ�ง�นและก�รบริห�รง�นโรงแรม โดยจัดตั้ง¶Ą�ยง�นโรงแรม ('otel .Oeration DeOart�
ment) ขึ้นเป็นก�รเฉพ�ะ ทำ�หน้�ที่ติดต่อประส�นง�นกับผู้บริห�รง�นโรงแรม เจ้�ของแบรนด์โรงแรม และผู้ให้บริก�รภ�ยในโรงแรม รวมถึง
ดูแลคว�มเรียบร้อยในด้�นต่�งๆ และร�ยง�นตรงต่อประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร (C$.)

อีกทั้ง บริษัทได้ว่�จ้�ง )LL ให้ช่วยในก�รวิจัยและสำ�รวจคว�มต้องก�รของตล�ดเพื่อว�งแผนก�รดำ�เนินธุรกิจโรงแรม นอกจ�กนี้ บริษัท
ยังได้ว่�จ้�งผู้บริห�รง�นโรงแรม หรือ 'otel .Oerators ซึ่งเป็นมืออ�ชีพระดับน�น�ช�ติ ที่มีประสบก�รณ์ในก�รบริห�รง�นโรงแรมที่มีชื่อ
เสียงจ�กต่�งประเทศ เข้�ม�ดูแลและบริห�รจัดก�รง�นด้�นโรงแรม โดยในปďจจุบันบริษัทได้เข้�ทำ�สัญญ�ว่�จ้�งบริห�รง�นโรงแรมกับ 'o�
tel .Oerators 2 ร�ย ได้แก่ (�) &reenland ซึ่งในปďจจุบันให้บริก�รบริห�รจัดก�รโรงแรม 0�Box 'otel BangJoJ Blossom ที่บริเวณถนน
ร�มอินทร� และ (2) บริษัท ไซมิส แอนด์ คิว กรีน จำ�กัด (ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่�งบริษัท และ *ew &reen ในสัดส่วนร้อยละ �� และ 5� ต�ม
ลำ�ดับ) ซึ่งเข้�บริห�รจัดก�รโรงแรม 6XndGam BangJoJ 0ueen ConUention Centre� 6XndGam &arden Residence� Ramada /laYa 
Residence� Ramada Residence ที่เปĀดให้บริก�รในปďจจุบัน รวมทั้งในปี 2566 บริษัทยังมีแผนเปĀดดำ�เนินก�รโรงแรมแห่งใหม่ 2 โครงก�ร
ด้วยกัน ได้แก่ โครงก�ร 3RIB$ LiUing BangJoJ 2uJGumUit ��  และโครงก�ร Cassia Rama � BangJoJ

�
�£วามÔÂÍÜย¦×นการประกอบธุรกิจรĊานอาÃาร
£วามÔÂÍÜย¦ĲĊาน£วามµÉนµวน¡อ¦รา£าวÉĳ¯ุĲิบและĳĊน°ุนอาÃาร
ต้นทุนวัตถุดิบอ�ห�รเป็นต้นทุนที่มีมูลค่�ม�กที่สุดของธุรกิจร้�นอ�ห�รร�ค�ของวัตถุดิบของแต่ละช่วงเวล�ขึ้นอยู่กับปริม�ณก�รผลิต 
ร่วมถึงปďญห�จ�กก�รผลิต เช่น โรคระบ�ด ยกตัวอย�่งเช่น โรคระบ�ดในหมูในปี 2565 ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้นม�ก ในขณะที่บริษัทÇ 
ไม่ส�ม�รถปรับร�ค�ข�ยให้สูงขึ้นเพื่อชดเชยกับร�ค�วัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น เนื่องจ�กคว�มกดดันจ�กก�รแข่งขัน หรือจ�กภ�วะเศรษ¬กิจที่ทำ�ให้
กำ�ลังซื้อของผู้บริโภคอ่อนลงหรือจ�กปďจจัยอื่นที่ไม่เอื้ออำ�นวยต่อก�รปรับขึ้นร�ค�ข�ย ก็จะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลก�รดำ�เนินง�น
ของบริษัท  อย�่งไรก็ต�มบริษัทพย�ย�มแก้ปďญห�เรื่องร�ค�วัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้น ด้วยก�รทำ�ก�รสัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�กับผู้ข�ย หรือผู้
จำ�หน่�ยเพื่อลดคว�มผันผวนของร�ค�วัตถุดิบและต้นทุนอ�ห�รให้อยู่ในระดับที่ส�ม�รถควบคุมได้
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�
�£วามÔÂÍÜย¦×นการประกอบธุรกิจบริÃารÂิน°รÉพยč

�
��£วามÔÂÍÜย¦จากการÔปลÍÜยนแปล¦�กªÃมาย�ระÔบÍยบ�และ¡ĊอบÉ¦£Éบ�°ÍÜÔกÍÜยว¡Ċอ¦กÉบการĲĻาÔนินธุรกิจบริÃารÂิน°รÉพยč
ธุรกิจบริห�รสินทรัพย์ เป็นธุรกิจภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลของธน�ค�รแห่งประเทศไทย มีหน้�ที่ต้องป«ิบัติต�มกªหม�ย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ก�รปรับโครงสร้�งหนี้ ก�รประเมินร�ค�และก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ที่เป็นหลักประกันและทรัพย์สินรอก�รข�ย กªระเบียบและวิธี
ก�รในก�รบริห�รจัดก�รทรัพย์สินรอก�รข�ย ก�รติดต�มลูกหนี้ทวงถ�มหนี้ ก�รตัดจำ�หน่�ยหนี้สูญ กªเกณ­์ภ�ษีต่�ง ๆ  และม�ตร¬�นก�ร
บัญชี รวมทั้งกªเกณ­์อื่นเป็นต้น นอกจ�กนี้ บริษัทยังต้องป«ิบัติต�มกªหม�ย ระเบียบ และข้อบังคับอื่น ๆ ในอุตส�หกรรมอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กªหม�ยภ�ษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้�ง กªหม�ยสิ่งแวดล้อม กªหม�ยผังเมือง เป็นต้น ดังนั้นห�กมีก�รเปลี่ยนแปลง กªหม�ย ระเบียบ และ
ข้อบังคับดังกล�่ว อ�จส่งผลกระทบต่อวิธีก�รป«ิบัติง�น และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัททั้งนี้ เพื่อลดคว�มเสี่ยงดังกล่�ว

บริษัทร่วมทุนจึงได้จัดเตรียมโครงสร้�งก�รบริห�รง�นที่ประกอบไปด้วย¶Ą�ยกำ�กับดูแลก�รป«ิบัติง�น(ComOliance)¶Ą�ยกªหม�ยที่
ประกอบไปด้วยผู้มีประสบก�รณ์และเชี่ยวช�ญด้�นกªหม�ย ระเบียบ และ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจบริษัทบริห�รสินทรัพย์ ซึ่ง
¶Ą�ยดังกล่�วมีหน้�ที่ในก�รติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงกªหม�ย ระเบียบ และ ข้อบังคับ ของธน�ค�รแห่งประเทศไทย และ ของหน่วยง�นอื่นที่
เกี่ยวข้อง และนำ�ม�ปรับปรุงและติดต�มก�รดำ�เนินก�รภ�ยในของบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปต�ม กªหม�ย ระเบียบ และ ข้อบังคับ ได้อย่�งถูก
ต้องและครบถ้วน

�
��£วามÔÂÍÜย¦ĲĊานÂภาพ£ลĉอ¦
ธุรกิจบริห�รสินทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินทุนสูง (CaOital IntensiUe) และจำ�เป็นต้องรักษ�ระดับสภ�พคล่องไว้ให้เพียงพอตลอดเวล� 
ก�รข�ดสภ�พคล่องอ�จส่งผลกระทบต่อคว�มเชื่อมั่นของคู่สัญญ�และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เช่น สถ�บันก�รเงินที่ปล่อยสินเชื่อให้แก่
บริษัทÇ และสถ�บันก�รเงินที่เป็นผู้จำ�หน�่ยสินทรัพย์ด้อยคุณภ�พและทรัพย์สินรอก�รข�ยให้แก่บริษัทÇ เป็นต้น ปďจจัยที่อ�จส่งผลกระทบใน
ท�งลบต่อระดับสภ�พคล่องของบริษัท มีทั้งปďจจัยภ�ยนอกที่ไม่ส�ม�รถควบคุมได้ ได้แก่ เศรษ¬กิจมหภ�ค ตล�ดเงิน และนโยบ�ยของภ�ค
รั¬ที่ไม่เอื้ออำ�นวยต่อก�รประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงคว�มส�ม�รถในก�รจัดห�เงินกู้ยืมที่มีภ�ระดอกเบี้ยที่ไม่สูงเกินไป
 
�
��£วามÔÂÍÜย¦จากการ°ÍÜลÑก£ĊาØมĉมÍ£วามÂามาร¯×นการ§ĻาระÃนÍÝ°Ļา×ÃĊกลายÔปĐนÃนÍÝÔÂÍย��-/+�
บริษัทอ�จไม่ส�ม�รถเก็บเงินจ�กลูกหนี้ได้ต�มเป้�หม�ย ซึ่งผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับคว�มส�ม�รถในก�รเรียกเก็บ
เงินจ�กลูกหนี้ ห�กบริษัทไม่ส�ม�รถปรับโครงสร้�งหนี้ได้ บริษัทอ�จต้องดำ�เนินก�รโอนและจำ�หน่�ยสินทรัพย์ รวมทั้งกระบวนก�รท�งศ�ล 
ซึ่งกระบวนก�รเหล่�นี้ต้องใช้เวล�น�น และมีค�่ใช้จ่�ยสูง ร่วมทั้ง เสียเวล� ผลรับที่ได้อ�จไม่เป็นไปต�มที่บริษัทค�ดหวัง ซึ่งส่งผลให้เกิดผล
ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทที่ติดลบอย่�งไรก็ต�มท�งบริษัท เพื่อให้ท�งบริษัทส�ม�รถบริห�รสินทรัพย์ให้มีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้น ท�งบริษัท
ได้บริษัทร่วมทุนที่มีประสบก�รณ์ในก�รวิเคร�ะห์สินทรัพย์เพื่อแยกสินทรัพย์ที่ดีเข้�บริษัทและแยกสินทรัพย์ที่ด้อยค่�ออกจ�กบริษัท

�
�£วามÔÂÍÜย¦×นการประกอบธุรกิจÂปาแอนĲčÔวลÔนÂ

�
��£วามÔÂÍÜย¦ĲĊานจากการแ¡ĉ¦¡Éน×นธุรกิจÃลÉก
บริษัทเล็งเห็นถึงโอก�สในก�รพัฒน�ธุรกิจในด้�นสุขภ�พภ�ยใต้ บริษัท ไซมิส เวลเนส จำ�กัด เพื่อเป็นอีกหนึ่งก�รบริก�รที่จะส�ม�รถทำ�ให้
โครงก�รแต่ละโครงก�รมีคว�มน่�สนใจ โดย ปี 2566 เปĀดให้บริก�รธุรกิจสป�ภ�ยใต้แบรนด์ 2ense  Cera  2Oa ใน � โครงก�รได้แก่ 6Xnd�
Gam Residence� 6XndGam &arden Residence และ Ramada /laYa Residence และจัดตั้งบริษัทร่วมทุน บริษัท พร�วิเนีย จำ�กัด โดย
ร่วมกับ คุณครูบี ประวีณ์นุช กิติวัฒนบำ�รุง ในน�ม “บริษัท ไซมิส พร�วิเนีย จำ�กัด” เพื่อดำ�เนินธุรกิจด้�น 6ellness and BeautX Center 
ซึ่งมีทีมง�นที่เชี่ยวช�ญระดับมืออ�ชีพ เปĀดให้บริก�รธุรกิจภ�ยใต้แบรนด์ /raUinia 6ellness and BeautX Center ในโครงก�ร Ramada 
/laYa Residence เพื่อก�รสร้�งร�ยได้ต�มเป้�หม�ยที่ท�งบริษัทÇ ได้ว�งไว้ นอกจ�กนั้น ก�รแข่งขันที่สูงในธุรกิจสป�ซึ่งอ�จจะส่งผล
กระทบในด้�นร�ยได้และกำ�ไรของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อบริห�รคว�มเสี่ยง บริษัทมีแผนที่จะมุ่งเน้นให้บริก�รกลุ่มลูกค�้ภ�ยในโครงก�ร โดยเป็นก
ลุ่มลูกค้�ที่ม�ใช้บริก�รร�้นอ�ห�รและโรงแรมแต่ละโครงก�ร และกลุ่มลูกค้�คนไทย

�
��£วามÔÂÍÜย¦พนÉก¦านนวĲ°ÍÜมÍ£ุ®ภาพØมĉÔพÍย¦พอĳĉอการบริการ
ธุรกิจสป�จะต้องมีพนักง�นนวดที่มีคุณภ�พพร้อมบริก�รซึ่งในตล�ดแรงง�นมีก�รแข่งขันสูงและค่�แรงค่อนข้�งสูงจึงมีโอก�สในก�ร
พนักง�นเปลี่ยนง�นบ่อย ทำ�ให้ผู้ที่จะทำ�ธุรกิจสป�มีคว�มเสี่ยงพนักง�นนวดที่มีคุณภ�พไม่เพียงพอต่อก�รบริก�ร อย่�งไรก็ต�มท�งบริษัท
ได้มีก�รติดต่อ บริษัทพ�ทเนอร์ พนักง�นนวด /art� time เข้�ม�ช่วยบริก�รในช่วงเวล�ที่มีแขกจองเข้�ม�ใช้บริก�รเกินที่พนักง�นนวด
ประจำ�รองรับได้และในระยะย�วบริษัทได้มีแนวคิดก่อตั้งโรงเรียนสอนพนักง�นนวดเพื่อลดคว�มเสี่ยงในก�รข�ดแคลนพนักง�นและสร้�ง
ม�ตร¬�นพนักง�นนวดในธุรกิจ

�
�£วามÔÂÍÜย¦×นการประกอบธุรกิจÔ°£โนโลยÍÔพÏÜอการอยÑĉอาĹÉย
บริษัท ได้จัดตั้งบริษัท 2iamese 3ecGnologX จำ�กัด เพื่อดำ�เนินธุรกิจด้�นเทคโนโลยีเพื่อก�รอยู่อ�ศัย เพื่อให้สอดคล้องกับก�รใช้ชีวิตใน
ยุคปďจจุบันอย่�งยั่งยืน โดยปďจจุบันบริษัทมีแผนที่จะพัฒน�สินค้�และบริก�รใน � กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจให้บริก�รสถ�นีอัดประจุไฟฟ้�
สำ�หรับย�นยนต์ไฟฟ้� ($lectronic 5eGicle CGarging 2tation) ธุรกิจจำ�หน่�ยกระแสไฟฟ้�จ�กพลังง�นแสงอ�ทิตย์ (2olar /5 2Xstem) 
และธุรกิจจัดจำ�หน่�ยและติดตั้งระบบกรองอ�ก�ศ (Air of Life) โดยมีร�ยละเอียดดังนี้
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�
��ธุรกิจ×ÃĊบริการÂ¯านÍอÉĲประจุØ¸¸ąาÂĻาÃรÉบยานยนĳčØ¸¸ąา
เพื่อรองรับแผนยุทธศ�สตร์ส่งเสริมก�รใช้ย�นยนต์ไฟฟ�้ของประเทศไทย รวมทั้งกระแสก�รเติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญของอุตส�หกรรมย�น
ยนต์ไฟฟ้�ในประเทศไทย บริษัทจึงมีแผนลงทุนในธุรกิจบริก�รสถ�นีอัดประจุไฟฟ้�สำ�หรับย�นยนต์ไฟฟ้� โดยในระยะเริ่มต้นท�งบริษัทมีแผน
ลงทุนภ�ยในโครงก�รที่พัฒน�เพื่อให้บริก�รแก่ลูกบ้�นของโครงก�รรวมถึงลูกค้�สัญจรที่ใช้ย�นยนต์ไฟฟ้� ในก�รจำ�กัดคว�มเสี่ยงในก�ร
ลงทุนนั้นท�งบริษัทจะลงทุนเฉพ�ะในส่วนของโครงสร�้งพื้น¬�น (Infrastructure) ในโครงก�รของบริษัทในเครือและพื้นที่ที่มีศักยภ�พต่�งๆ 
เมื่ออุปสงค์เพิ่มขึ้น ท�งบริษัทก็มีคว�มพร้อมในก�รเพิ่มจำ�นวนหัวช�ร์จในสถ�นีเพื่อให้มีอุปท�นที่สอดคล้องกับคว�มต้องก�รใช้ง�นสถ�นี
ช�ร์จย�นยนต์ไฟฟ้�ต่อไป
  
�
��ธุรกิจจĻาÃนĉายกระแÂØ¸¸ąาจากพลÉ¦¦านแÂ¦อา°ิĳยč
บริษัทได้เริ่มลงทุนผลิตและจัดจำ�หน่�ยกระแสไฟฟ้�จ�กพลังง�นแสงอ�ทิตย์เพื่อสร้�งท�งเลือกในก�รใช้พลังง�นสะอ�ดให้แก่ลูกบ้�นของ
โครงก�ร โดยบริษัทจะทำ�ก�รติดตั้ง ดูแลอุปกรณ์เพื่อผลิตไฟฟ้�ม�จำ�หน่�ยให้แก่ส่วนกล�งของโครงก�ร นอกเหนือจ�กก�รทำ�สัญญ�ติด
ตั้งในโครงก�รที่แล้วเสร็จแล้ว บริษัทเล็งเห็นโอก�สในก�รลงทุนในช่วงก่อสร้�งโครงก�ร เนื่องจ�กค่�ใช้จ่�ยด้�นพลังง�นในอ�ค�รชั่วคร�ว 
มีร�ค�ต่อหน่วยที่สูง จึงเสนอบริก�รติดตั้งในที่พักอ�ศัยคนง�นก่อสร้�งและสำ�นักง�นข�ย  ทั้งนี้ธุรกิจอ�จได้รับคว�มเสี่ยงจ�กก�รพัฒน�
ของเทคโนโลยีที่อ�จมีก�รพัฒน�อย่�งรวดเร็ว แต่ก�รเปลี่ยนแปลงอ�จจะไม่รวดเร็วม�กนัก จึงมองว่�คว�มเสี่ยงค่อนข้�งต่ำ�

�
��ธุรกิจจÉĲจĻาÃนĉายและĳิĲĳÉÝ¦ระบบกรอ¦อากาĹ
เนื่องด้วยปďจจุบันพื้นที่หล�ยพื้นที่ประสบปďญห�มลภ�วะท�งอ�ก�ศ โดยเฉพ�ะพื้นที่เมืองที่มีก�รอยู่อ�ศัยหน�แน่น ทำ�ให้คนมีคว�มตื่นตัวใน
ก�รดูแลสุขภ�พม�กยิ่งขึ้น ประกอบกับธุรกิจหลักของบริษัทเป็นธุรกิจพัฒน�ที่อยู่อ�ศัย จึงได้ทำ�ก�รต่อยอดโดยลงทุนในธุรกิจจำ�หน่�ยและ
ติดตั้งระบบกรองอ�ก�ศ แต่เนื่องจ�กเป็นตล�ดที่มีก�รแข่งขันสูงทำ�ให้ร�ค�ของสินค้�มีคว�มอ่อนไหว (/rice 2ensitiUe) สำ�หรับแนวท�ง
ก�รลดคว�มเสี่ยงคือ บริษัทมีคู่ค้�ร�ยใหญ่ที่ปďจจุบันมีสัดส่วนก�รซื้ออยู่ที่ประม�ณ ��� และเป็นร�ยย่อยอื่นๆอีกประม�ณ 2��

�
�£วามÔÂÍÜย¦°า¦การÔ¦ิน

�
��£วามÔÂÍÜย¦จากการพÎÜ¦พิ¦แÃลĉ¦Ô¦ิน°ุนจากÂ¯าบÉนการÔ¦ิน
ในก�รลงทุนและพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ บริษัทมีแหล่งเงินทุนจ�กก�รกู้ยืมสถ�บันก�รเงินเป็นหลัก ในสัดส่วนประม�ณร้อยละ �� 
ของเงินลงทุนในโครงก�รทั้งหมด ก�รพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจ�กสถ�บันก�รเงินในสัดส่วนที่สูงดังกล่�ว ทำ�ให้บริษัทมีภ�ระในก�รจ่�ยชำ�ระคืน
เงินกู้ยืมและดอกเบี้ยต�มที่ธน�ค�รกำ�หนด และก่อให้เกิดคว�มเสี่ยงต่อบริษัทในด้�นต่�งๆ อันเนื่องม�จ�กข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่สถ�บัน
ก�รเงินได้กำ�หนดไว้ ทั้งเรื่องก�รดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงิน ก�รจ่�ยเงินปďนผล จนถึงก�รดำ�เนินก�รในเรื่องต่�ง ๆ ที่ต้องได้รับคว�ม
เห็นชอบจ�กธน�ค�รก่อนดำ�เนินก�ร เช่น ก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร�้งผู้ถือหุ้น เป็นต้น ดังนั้น ห�กบริษัทไม่ส�ม�รถข�ยห้องชุดในโครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์ได้ต�มแผนที่ว�งไว้ บริษัทอ�จมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รไม่ส�ม�รถชำ�ระคืนหนี้เงินกู้ยืมได้ต�มที่กำ�หนด และอ�จถูกเรียกให้ชำ�ระ
คืนเงินกู้ยืมบ�งส่วนหรือทั้งหมดในทันที

บริษัทตระหนักถึงคว�มเสี่ยงดังกล่�ว จึงได้กำ�หนดให้มีก�รว�งแผนและบริห�รก�รเงินอย่�งรอบคอบและรัดกุม และให้คว�มสำ�คัญกับก�ร
จ่�ยชำ�ระคืนเงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและระยะย�วอย่�งครบถ้วนและตรงต�มกำ�หนด นอกจ�กนี้ บริษัทมีนโยบ�ยบริห�รและสอบท�นแผนก�ร
ข�ยอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่�ก�รข�ยห้องชุดเป็นไปต�มเป้�หม�ยที่ว�งไว้ และบริษัทจะมีกระแสเงินสดที่เพียงพอสำ�หรับก�รชำ�ระคืน
เงินกู้ยืมและส�ม�รถป«ิบัติต�มเงื่อนไขอื่นๆ ที่ธน�ค�รกำ�หนด เพื่อลดคว�มเสี่ยงของก�รผิดนัดชำ�ระและก�รถูกเรียกคืนเงินกู้ยืมในทันที 
นอกจ�กนี้ ภ�ยหลังก�รเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์Ç บริษัทจะนำ�เงินที่ได้รับจ�กก�รเสนอข�ยหลักทรัพย์ในครั้งนี้ส่วนหนึ่งไปชำ�ระคืน
เงินกู้ยืมจ�กธน�ค�ร โดยอีกส่วนหนึ่งจะนำ�ไปใช้ลงทุนสำ�หรับโครงก�รในอน�คตและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภ�ยในกิจก�รแทนก�รกู้ยืมเงิน
จ�กสถ�บันก�รเงินเพิ่มเติม ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทมีภ�ระหนี้สินและดอกเบี้ยจ่�ยกับสถ�บันก�รเงินลดลง อีกทั้ง ในอน�คตบริษัทยังส�ม�รถระดม
ทุนผ่�นก�รออกและเสนอข�ยหุ้นเพิ่มทุน ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น มีคว�มคล่องตัว และส�ม�รถเข้�ถึงแหล่งเงินทุนอื่นๆ 
เพื่อใช้สนับสนุนแผนก�รขย�ยธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่ว�งไว้ต่อไป

(�) ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินต�มเงื่อนไขที่ธน�ค�รกำ�หนด 
ณ วันที่ �� ธันว�คม 2565 บริษัทมีสัญญ�กู้ยืมเงินกับสถ�บันก�รเงิน � แห่ง ซึ่งมีเงื่อนไขกำ�หนดให้บริษัทต้องดำ�รงอัตร�ส่วนหนี้สินต่อ
ทุน (D�$ Ratio) ต�มเงื่อนไขที่ธน�ค�รกำ�หนด ดังนั้น ห�กบริษัทไม่ส�ม�รถรักษ�อัตร�ส่วนท�งก�รเงินดังกล่�วได้ต�มเงื่อนไข รวมถึงไม่
ส�ม�รถป«ิบัติต�มเงื่อนไขอื่นๆ ของสัญญ� บริษัทอ�จมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รถูกเรียกคืนเงินต้นบ�งส่วนหรือทั้งหมดในทันที ซึ่งอ�จส่งผลก
ระทบต่อสภ�พคล่องและคว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนินธุรกิจโดยเฉพ�ะก�รลงทุนพัฒน�โครงก�รต่อไปของบริษัท

บริษัทตระหนักถึงข้อกำ�หนดดังกล่�วและได้ดำ�เนินก�รอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถเพื่อดำ�รงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินต่�งๆ ของบริษัทและบริษัท
ย่อยให้ได้ต�มเงื่อนไขที่ธน�ค�รกำ�หนด โดย ณ วันที่ �� ธันว�คม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุนเป็นไปต�มเกณ­์ที่
ธน�ค�รกำ�หนด ดังมีร�ยละเอียดดังนี้
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หม�ยเหตุ อัตร�ส่วนหนี้สินต่อทุนที่แสดงข้�งต้น จะถูกคำ�นวณทุกสิ้นปีต�มนิย�มที่กำ�หนดไว้ในสัญญ�เงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งคำ�นวณโดยใช้ หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ย ห�รด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นบวกเงินกู้ยืมจ�กกรรมก�รและ � หรือผู้ถือหุ้นของ
บริษัทผู้กู้ 

(2) คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย 
ณ วันที่ �� ธันว�คม 2565 บริษัทมีหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยจำ�นวนรวม �����
6 ล้�นบ�ท ประกอบด้วยหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยแบบลอยตัว
จำ�นวน 5�5�5
2 ล้�นบ�ท และหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยแบบคงที่จำ�นวน ����6
� ล้�นบ�ท คิดเป็นประม�ณร้อยละ 5�
� และร้อยละ ��
� 
ของหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยทั้งหมด ต�มลำ�ดับ โดยหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยแบบคงที่ ประกอบด้วย หุ้นกู้ระยะสั้น หุ้นกู้ระยะย�ว และหนี้สินต�ม
สัญญ�เช่�ท�งก�รเงิน

สำ�หรับหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยแบบลอยตัวเป็นเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินทั้งหมด มีอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงกับอัตร�ดอกเบี้ย MLR ของ
ธน�ค�รพ�ณิชย์ผู้ให้สินเชื่อ ห�กอัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงดังกล�่วปรับตัวสูงขึ้นอันเนื่องม�จ�กสภ�วะเศรษ¬กิจหรือนโยบ�ยของรั¬บ�ลจะ
ส่งผลให้บริษัทมีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยที่สูงขึ้นซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทใน
ท�งกลับกัน ในช่วงที่อัตร�ดอกเบี้ยอ้�งอิงปรับตัวลดลงเช่นเดียวกับในปďจจุบัน บริษัทจะมีภ�ระดอกเบี้ยจ่�ยลดลง ซึ่งจะส่งผลดีต่อผลก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัท

ในปďจจุบันบริษัทมีนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นอัตร�ดอกเบี้ยโดยมอบหม�ยให้¶Ą�ยบัญชีและก�รเงินติดต�มคว�มเคลื่อนไหวและแนว
โน้มของอัตร�ดอกเบี้ย รวมถึงคว�มเคลื่อนไหวของสภ�พเศรษ¬กิจและนโยบ�ยของรั¬บ�ลอย่�งใกล้ชิด เพื่อให้บริษัทส�ม�รถว�งแผน
และปรับปรุงแนวท�งก�รบริห�รท�งก�รเงินได้ทันต่อสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยบริษัทอ�จพิจ�รณ�ใช้เครื่องมือท�งก�รเงินเพื่อ
ลดคว�มเสี่ยงด้�นอัตร�ดอกเบี้ยต�มคว�มเหม�ะสม อย�่งไรก็ดี ในปďจจุบันเงินกู้ยืมของบริษัทเริ่มมีสัดส่วนลดลงต�มลำ�ดับเมื่อเทียบกับ
สินทรัพย์รวม จ�กก�รที่บริษัทนำ�กระแสเงินสดที่ได้รับจ�กก�รจำ�หน่�ยห้องชุดในโครงก�รไปทยอยชำ�ระคืนเงินกู้ยืมในแต่ละปี นอกจ�กนี้ 
หลังก�รเข้�จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์Ç บริษัทจะนำ�เงินที่ได้รับจ�กก�รเสนอข�ยหลักทรัพย์ในครั้งนี้ไปชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�ร
เงินและหุ้นกู้ระยะสั้นและระยะย�วที่กำ�ลังจะครบกำ�หนดบ�งส่วน ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทมีหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยน้อยลง

(�) คว�มเสี่ยงจ�กก�รไม่ส�ม�รถจ่�ยเงินปďนผลให้กับผู้ถือหุ้น
สัญญ�เงินกู้ยืมกับธน�ค�รในประเทศ 2 แห่ง มีเงื่อนไขห�้มไม่ให้บริษัทจ�่ยเงินปďนผล หรือผลประโยชน์ใดๆ แก่ผู้ถือหุ้น เว้นแต่ธน�ค�รซึ่งเป็น
ผู้ให้กู้จะเห็นว่�ไม่กระทบต่อคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ของบริษัท บริษัทจึงมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รที่อ�จไม่ส�ม�รถจ่�ยเงินปďนผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นได้ในอน�คต ห�กบริษัทเผชิญกับปďญห�สภ�พคล่องจนไม่ส�ม�รถจ่�ยชำ�ระหนี้ให้กับธน�ค�รได้ต�มกำ�หนด อย่�งไรก็ดี ด้วยก�รบริห�ร
จัดก�รสภ�พคล่องที่ดี โดยก�รจัดทำ�ประม�ณท�งก�รเงินล่วงหน้�เป็นร�ยเดือน และก�รจัดเตรียมแหล่งเงินทุนสำ�รองให้พร้อมเป็นก�ร
ล่วงหน้� จึงทำ�ให้ในอดีตที่ผ่�นม�บริษัทส�ม�รถชำ�ระหนี้ให้กับธน�ค�รได้ต�มกำ�หนด นอกจ�กนี้ บริษัทค�ดว่�ผลประกอบก�รในอน�คต
จะปรับตัวดีขึ้นต�มลำ�ดับหลังผ�่นช่วงสถ�นก�รณ์ C.5ID��� ด้วยก�รมุ่งเน้นก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ที่มีคุณภ�พ และก�รพัฒน�
ประสิทธิภ�พก�รดำ�เนินง�น ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทไม่มีข้อจำ�กัดของก�รจ่�ยเงินปďนผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอน�คต

 

� คำ�นวณจ�กงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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�
�£วามÔÂÍÜย¦การบริÃาร£วามÔÂÍÜย¦ĲĊานการ°ุจริĳและ£อรčรÉป§Éน
ก�รประเมินคว�มเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทุก หน่วยง�นของบริษัทÇ ซึ่งเกี่ยวข้องกับก�รประส�นง�นหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องกับก�รพัฒน�
โครงก�ร เช่น หน่วยง�นภ�ครั¬ต่�งๆ  โดยบริษัทตั้งคณะทำ�ง�นด้�นก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นผู้รวบรวบและระบุคว�มเสี่ยงด้�น
ก�รทุจริตคอร์รัปชั่นจ�กผู้บริห�ร หัวหน้�ง�น และผู้ป«ิบัติง�นทุกสังกัด ร่วมกันระบุคว�มเสี่ยงและปďจจัยเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�ร หรือ
กิจกรรมก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ เพื่อให้ทร�บถึงโอก�สหรือเหตุก�รณ์ที่อ�จก่อให้เกิดก�รกระทำ�อันเป็นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งผลกระทบ
ต่อก�รบรรลุผลสำ�เร็จต�มวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยคณะทำ�ง�นด้�นก�รด้�นก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น อ�จระบุคว�มเสี่ยงโดย
คำ�นึงถึง

�
 สภ�พแวดล้อมก�รดำ�เนินง�นภ�ยในหน่วยง�นต�่งๆ เช่น โครงสร้�งองค์กรรูปแบบก�รบริห�รง�น ก�รมอบหม�ยง�น ก�รป«ิบัติง�น
ต�มขั้นตอน และก�รติดต่อประส�นง�น ระเบียบข้อบังคับต่�งๆ เป็นต้น

2
 สภ�พแวดล้อมภ�ยนอกองค์กร ซึ่งเป็นกิจกรรมก�รดำ�เนินง�นที่เกี่ยวข้องกับหน่วยง�นต่�งๆ ที่อยู่นอกองค์กรโดยต้องคำ�นึงถึนโยบ�ย
ภ�ครั¬ กªหม�ย ข้อบังคับ ระเบียบต่�งๆ เป็นต้น

�
�£วามÔÂÍÜย¦จากการบริÃาร£วามÔÂÍÜย¦ĲĊานÂิÜ¦แวĲลĊอม
ก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อมในธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์เป็นกระบวนก�รที่ต้องมีก�รตรวจสอบและดำ�เนิน
ก�รอย่�งต่อเนื่อง โดยมีก�รทำ�ก�รประเมินคว�มเสี่ยงอย�่งระบบ พัฒน�แผนก�รป้องกันคว�มเสี่ยงที่มีก�รดำ�เนินก�รที่เป็นไปได้และทำ�ให้
มีก�รรับมือกับเหตุก�รณ์ฉุกเฉิน โดยคำ�นึงถึงปďจจัยสิ่งแวดล้อมที่สำ�คัญ รวมถึงก�รส่งเสริมก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พกระตุ้น
พนักง�นให้ใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พและลดก�รใช้ทรัพย�กรที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม และติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงในสิ่งแวดล้อมและ
ปรับแผนก�รป้องกันต�มต้องก�รเชื่อมโยงกับชุมชนสร้�งคว�มร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อตรวจสอบคว�มเสี่ยงและพัฒน�แผนป้องกันที่
เหม�ะสม

รวมถึงก�รนำ�เทคโนโลยีม�ใช้เพื่อก�รอยู่อ�ศัย เพื่อให้สอดคล้องกับก�รใช้ชีวิตในยุคปďจจุบันอย่�งยั่งยืน ได้แก่ สถ�นีอัดประจุไฟฟ้�สำ�หรับ
ย�นยนต์ไฟฟ้� ($lectronic 5eGicle CGarging 2tation) กระแสไฟฟ้�จ�กพลังง�นแสงอ�ทิตย์ (2olar /5 2Xstem) และติดตั้งระบบกรอง
อ�ก�ศ (Air of Life) จ�ก บริษัท ไซมิส เทคโนโลยี จำ�กัด 

ที่ผ่�นม�บริษัทÇ มีคว�มมุ่งมั่นขับเคลื่อนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดก�รใช้พลังง�น น้ำ� และลดก�รใช้
พลังง�นในก�รผลิตวัสดุก่อสร้�ง เลือกใช้ Materials ที่ช่วยลดผลกระทบจ�กค�ร์บอนให้เหลือน้อยที่สุด เพื่อสอดคล้องกับนโยบ�ยก�ร
พัฒน�โครงก�รอย่�งยั่งยืนและก�รพัฒน�โครงก�รที่พักอ�ศัยที่เป็นอ�ค�รสีเขียว ซึ่งในอน�คตอ�ค�รประหยัดพลังง�นจะเป็นที่ต้องก�ร
ม�กขึ้นเมื่อเทียบกับอ�ค�รทั่วไป สิ่งนี้ช่วยเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันในตล�ดก�รเช่�และข�ยอสังห�ริมทรัพย์ได้อย่�งดี
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เกี่ยวกับร�ยง�นฉบับนี้ĝ
บริษัท ไซมิส แอสเสท จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท”) ภ�คภูมิใจนำ�เสนอผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทในปี 2566 ที่ผ่�นม� ซึ่ง
เป็นข้อพิสูจน์ถึงคว�มมุ่งมั่นอันแน่วแน่ของบริษัทต่อหลักก�รด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล ($2&) ใน¬�นะองค์กรองค์กรที่มี
คว�มรับผิดชอบ โดยบริษัทตระหนักถึงคว�มจำ�เป็นในก�รบูรณ�ก�รคว�มยั่งยืนเข้�กับก�รดำ�เนินธุรกิจของเร� โดยมุ่งมั่นที่จะสร้�งมูลค่�
ที่ยั่งยืนสำ�หรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภ�คส่วนของบริษัท ในขณะเดียวกันบริษัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องสิ่งแวดล้อมสำ�หรับคนรุ่นต่อไปในอน�คต 
โดยข้อมูลที่เปĀดเผยในร�ยง�นฉบับนี้ครอบคลุมตั้งแต่วันที่ � มกร�คม 2566 ถึงวันที่ �� ธันว�คม 2566
คว�มมุ่งมั่นของเร�ต่อ UN 2D&s:

ไซมิสแอสเสทรับเอ� UN 2D&s ม�เป็นแผนง�นในก�รสร้�งผลกระทบเชิงบวก โครงก�รริเริ่มด้�นคว�มยั่งยืนของเร�สอดคล้องกับเป้�หม�ย
สำ�คัญ ได้แก่:

ÔปąาÃมาย°ÍÜ��: พลังง�นสะอ�ดที่ร�ค�ไม่แพง : ผสมผส�นเทคโนโลยีประหยัดพลังง�นในโครงก�รของเร�สำ�รวจแหล่งพลังง�นหมุนเวียน
เพื่อลดก�รปล่อยกċ�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ของเร�

ÔปąาÃมาย����� เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน : ให้คว�มสำ�คัญกับก�รมีส่วนร่วมของชุมชนและก�รไม่แบ่งแยกในทุกก�รพัฒน�มีส่วนร่วมในก�ร
สร้�งชุมชนที่ยั่งยืนและยืดหยุ่น

ÔปąาÃมาย����: ก�รบริโภคและก�รผลิตอย่�งรับผิดชอบ : ก�รนำ�แนวป«ิบัติและวัสดุก่อสร้�งอ�ค�รที่ยั่งยืนไปใช้ลดของเสียให้เหลือน้อย
ที่สุดผ่�นกระบวนก�รก่อสร้�งและก�รรื้อถอนที่มีประสิทธิภ�พ

ÔปąาÃมาย��� : ก�รดำ�เนินก�รด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ: ดำ�เนินม�ตรก�รบรรเท�และปรับตัวต่อก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศก�รสนับสนุน
ก�รว�งผังเมืองและก�รออกแบบที่ยั่งยืน

บริษัทได้กำ�หนดเป้�หม�ยและมีก�รร�ยง�นก�รดำ�เนินง�นที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนขององค์ก�ร
สหประช�ช�ติ (2ustainaAle DeUeloOment &oals: 2D&s)ĝ เพื่อเน้นย้ำ�ถึงคว�มทุ่มเทของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่�ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
บริษัทจะได้รับข้อมูลรวมถึงมุมมอง และทิศท�งก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทอย่�งชัดเจน

หัวใจสำ�คัญของวิสัยทัศน์ด้�นคว�มยั่งยืนของบริษัทคือคว�มมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยน ไซมิส แอสเสท ให้เป็นบริษัทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ที่มี
จำ�นวนก�รปล่อยกċ�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภ�ยในปี 2�5� เป้�หม�ยที่ทะเยอทะย�นแต่สำ�คัญนี้ตอกย้ำ�คว�มมุ่งมั่นของเร�ในก�รลดก�ร
ปล่อยกċ�ซค�ร์บอนไดออกไซด์จ�กก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ เพิ่มประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�น และดำ�เนินกลยุทธ์ที่เป็น
นวัตกรรมใหม่เพื่อลดผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อม ผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของเร�

ก�รเดินท�งของไซมิส แอสเสท สู่ก�รบรรลุเป้�หม�ยนี้จะถูกทำ�ด้วยชุดคว�มคิดริเริ่มที่กำ�หนดเป้�หม�ยก�รลงทุนในเทคโนโลยีล้ำ�สมัย คว�ม
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่องของก�รดำ�เนินธุรกิจของเร�เพื่อให้สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน

ไซมิส แอสเสท ยังคงมุ่งมั่นในก�รเป็นตัวเร่งให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลงเชิงบวก เพื่อสะท้อนให้เห็นว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืนส�ม�รถขับเคลื่อน
ก�รสร�้งมูลค่�ในระยะย�ว ควบคู่ไปกับก�รรับมือกับคว�มท้�ท�ยระดับโลกที่เร่งด่วนในปďจจุบันได้อย่�งไรĝ

ขอขอบคุณสำ�หรับคว�มไว้ว�งใจและก�รสนับสนุนอย�่งต่อเนื่องในขณะที่เร�มุ่งมั่นร่วมกันเพื่ออน�คตที่ยั่งยืนม�กขึ้น
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บริษัทได้นำ�ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนซึ่งได้ผ�่นก�รวิเคร�ะห์จ�กปďจจัยภ�ยในองค์กร ได้แก่ หลักธรรม�ภิบ�ลในก�รดำ�เนินกิจก�รของ
บริษัท นโยบ�ยกลยุทธ์ เป้�หม�ย แผนธุรกิจ และปďจจัยภ�ยนอก ได้แก่ แนวโน้มคว�มสนใจ คว�มค�ดหวัง ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะของผู้มี
ส่วนได้เสียที่สอดคล้องกันม�พิจ�รณ�ร่วมกันเพื่อจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญของประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนขององค์กร โดยแบ่งเป็นส�ระ
สำ�คัญต�มหลักธรรม�ภิบ�ลออกเป็น � มิติ ได้แก่มิติเศรษ¬กิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม โดยมีกระบวนก�ร ดังนี้

     �
�รวบรวม¡ĊอมÑลประÔĲÛนÂĻา£É©ĲĊาน£วามยÉÜ¦ยÏน
         ÷ ข้อมูลภ�ยในองค์กร (นโยบ�ย กลยุทธ์ เป้�หม�ย แผนธุรกิจ และแผนบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง) ประเด็นสำ�คัญจ�กวิเคร�ะห์ของคณะ   
           ทำ�ง�นด้�นคว�มยั่งยืนขององค์กร และคณะกรรมก�รเพื่อคว�มยั่งยืน จัดทำ�กลยุทธ์ และแผนบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงขององค์กร  
           ที่อ�จส่งผลกระทบต่อคว�มยั่งยืนขององค์กรทั้งในระยะสั้น และระยะย�ว

         ÷ ข้อมูลภ�ยนอกองค์กร (แนวโน้มคว�มสนใจระดับประเทศหรือระดับโลก) ทบทวนแนวโน้มคว�มสนใจระดับประเทศหรือระดับโลกที ่
            สอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของโลก (2ustainaAle DeUeloOment &oals: 2D&s) และคว�มค�ดหวังของผู้มี 
            ส่วนได้เสียจ�กก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็น และคว�มพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

     �
�การจÉĲลĻาĲÉบ£วามÂĻา£É©
         จ�กก�รรวบรวมประเด็นส�ระสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนจ�กปďจจัยภ�ยใน และภ�ยนอกม�พิจ�รณ�เพื่อให้คะแนนและจัดลำ�ดับคว�ม  
         สำ�คัญต�มแนวท�ง 2 เกณ­์ และกำ�หนดประเด็นลงในต�ร�งก�รวิเคร�ะห์ประเด็นส�ระคำ�สัญ (MaterialitX Matrix) ซ่ึงแบ่งเป็น 2 แกน
         ÷�แกนนอน : ผลกระทบต่อมิติเศรษ¬กิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อมอย่�งมีนัยสำ�คัญ พิจ�รณ�จ�กระดับคว�มรุนแรง โอก�สเกิด  
           ของผลกระทบทั้งมิติเศรษ¬กิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม และก�รบริห�ร
 
       ���÷�แกนĳÉÝ¦���ประเด็นส�ระสำ�คัญที่ผู้มีส่วนได้เสียให้คว�มสนใจ ทั้งมิติเศรษ¬กิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ตลอดจนประเด็นที่มีผล 
            ต่อก�รตัดสินใจทั้งด้�นบวก และด�้นลบของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่อ�จส่งผลกระทบต่อบริษัท

�������
�การĳรวจÂอบ£วาม¯ÑกĳĊอ¦
         คณะทำ�ง�น นำ�เสนอประเด็นด้�นคว�มยั่งยืนที่มีนัยสำ�คัญต่อกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจต�มกรอบพัฒน�คว�มยั่งยืนต่อคณะ 
         กรรมก�รบริษัท เพื่อตรวจสอบประเด็นส�ระสำ�คัญ โดยพิจ�รณ�ถึงคว�มถูกต้อง เหม�ะสม และสอดคล้องกับข้อเท็จจริง

������
�การ°บ°วนและพÉĴนาอยĉา¦ĳĉอÔนÏÜอ¦
         บริษัทนำ�ประเด็นส�ระสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนที่ได้รับก�รอนุมัติม�กำ�หนดเนื้อห�ของก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน ร�ยละเอียดก�รจัดก�ร  
         ประเด็นส�ระสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนจะครอบคลุมแนวท�งก�รบริห�รจัดก�รและผลก�รบริห�รจัดก�รต�มตัวชี้วัดที่กำ�หนด และนำ�ม� 
         จัดทำ�ร�ยง�นเพื่อเปĀดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่�งต่อเนื่องทุกปี
         
         บริษัททบทวนข้อมูลจ�กที่ได้รับจ�กกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศท�งกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจทั้งบริบทภ�ยใน  
         และบริบทภ�ยนอกในประเด็นคว�มเสี่ยงและโอก�สที่อ�จส่งผลต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงผู้อ่�นที่ได้แสดงคว�มคิดเห็นต่อร�ยง�น 
         ก�รขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อคว�มยั่งยืน ผ�่น แบบ 56�� .ne ReOort เพื่อนำ�ม�พิจ�รณ�ปรับปรุงและพัฒน�ประเด็นส�ระสำ�คัญด้�น 
         คว�มยั่งยืนอย่�งต่อเนื่อง โดยนำ�ประเด็นคว�มค�ดหวัง ข้อกังวล รวมถึงข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียม�ปรับปรุงแนวท�งก�รสร้�ง 
         ก�รมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อกำ�หนดประเด็นส�ระสำ�คัญ และดำ�เนินก�รตอบสนองต่อคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละ 
         ประเด็นอย�่งเหม�ะสม เพื่อพัฒน�และขับเคลื่อนธุรกิจก�รให้บริก�รด้�นสุขภ�พของบริษัทให้เติบโตอย่�งยั่งยืนต่อไป

         ทั้งนี้ ประเด็นส�ระสำ�คัญที่ได้จ�กก�รวิเคร�ะห์โดยคณะทำ�ง�นเพื่อคว�มยั่งยืน และเสนอต่อผู้บริห�รระดับสูงเพื่อพิจ�รณ�เห็นชอบ  
         ตลอดจนได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รเพื่อคว�มยั่งยืน และได้รับก�รอนุมัติก�รกำ�หนดประเด็นสำ�คัญเพื่อคว�มยั่งยืนของ  
         อค์กรจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท เพื่อกำ�หนดเป็นเนื้อห�ที่ครอบคลุมทั้ง � มิติ ได้แก่ มิติเศรษ¬กิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม  
         และกำ�หนดให้มีก�รทบทวนประเด็นที่เป็นส�ระสำ�คัญด�้นคว�มยั่งยืนเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อคว�มเหม�ะสมของประเด็นต่อก�รพัฒน�ที ่
         ยั่งยืนของบริษัท
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ĳารา¦วิÔ£ราะÃčประÔĲÛนÂĻา£É©ĲĊาน£วามยÉÜ¦ยÏน��,@SDQH@KHSX�,@SQHW�

� ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
� คุณภ�พของสินค้�
� คุณภ�พของก�รบริก�ร
� ก�รเป็นองค์กรดิจิทัล

� คว�มสัมพันธ์กับชุมชน (เพื่อนบ้�น)
� คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
� ก�รตล�ดอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ
� ก�รรับประกันคุณภ�พสินค้�
� สิทธิมนุษยชน
� คว�มปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

� ก�รลดก�รปล่อยกċ�ซเรือนกระจก
� ผลิตภัณ­์ยั่งยืน

มิĳิÔĹรÁ¬กิจ มิĳิÂÉ¦£ม มิĳิÂÉÜ¦แวĲลĊอม
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จ�กต�ร�งวิเคร�ะห์ประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนที่ร�ยง�นในหัวข้อก่อนหน้� จะพบว่�ไซมิส แอสเสท มีประเด็นสำ�คัญด้�นคว�มยั่งยืนของ
บริษัทจำ�นวนทั้งสิ้น �� ประเด็น ซึ่งครอบคลุมทั้ง � มิติ ได้แก่ มิติเศรษ¬กิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้
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นโยบายและÔปąาÃมายการจÉĲการĲĊาน£วามยÉÜ¦ยÏน 
บริษัท ไซมิส แอสเสท จำ�กัด (มห�ชน) มีคว�มมุ่งมั่นอย�่งยิ่งในก�รเป็นผู้นำ�ด้�นคว�มยั่งยืนที่สอดคล้องกับค่�นิยมองค์กรของบริษัท และ
สะท้อนถึงคว�มใส่ใจและคว�มรับผิดชอบของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วนของบริษัท 
พิจ�รณ�จ�กสถ�ณก�รณ์ และปďจจัยก�รเปลี่ยนแปลงทั้งภ�ยในและภ�ยนอกโดยคณะกรรมก�รเพื่อคว�มยั่งยืน ส่งผลให้บริษัทส�ม�รถ
รับมือต่อก�รเปลี่ยนแปลงได้ทันต่อสถ�นก�รณ์ โดยมีโครงสร้�งด้�นก�รบริห�รจัดก�รคว�มยั่งยืน � ระดับ ดังนี้
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บริษัทดำ�เนินง�นโดยตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของต่อก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งคุ้มค่� ครอบคลุมกระบวนก�รดำ�เนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปท�น 
ควบคู่ไปกับก�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น และก�รจัดทำ�บัญชีกċ�ซเรือนกระจกต�มแนวท�ง
ของ 6orld Resource Institute และก�รคำ�นวณค่�ก�รปล่อยกċ�ซเรือนกระจกต�มม�ตร¬�นองค์ก�รบริห�รจัดก�รกċ�ซเรือนกระจก 
(องค์ก�รมห�ชน) (อบก
) เป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน สอดคล้องกับนโยบ�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืน
ขององค์กรในมิติต่�ง ๆ ต�มที่ได้เปĀดเผยในเว็ปไซต์ของบริษัท

ทั้งนี้ เพื่อก�รเติบโตอย่�งมั่นคงและยั่งยืนแก่บริษัท บริษัทได้กำ�หนดแนวป«ิบัติด�้นก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนเพื่อบูรณ�ก�รขั้นตอนก�ร
พัฒน�ที่ครอบคลุมถึงประเด็นด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบ�ล ($2&) ตลอดจนขั้นตอนในก�รดำ�เนินง�นขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่�
บริษัทมีแนวป«ิบัติที่มีคว�มรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่� โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

     �
คว�มยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่� : บริษัทดำ�เนินก�รประเมินผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดห่วงโซ่คุณค่�ของบริษัทอย�่ง
ครอบคลุม มีหลักป«ิบัติในก�รจัดซื้อและจัดจ�้งอย่�งยั่งยืน โดยเน้นวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและม�จ�กแหล่งผลิตที่มีคว�มรับผิดชอบ 
รวมทั้งสนับสนุนก�รมีส่วนร่วมและคว�มคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วนตั้งแต่ขั้นตอนก�รจัดห�วัตถุดิบไปจนถึงคว�มสำ�เร็จของ
โครงก�ร เพื่อสร�้งคุณค�่และก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนในระยะย�ว

     2
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี : บริษัทมีระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ส่งเสริมก�รดำ�เนินง�นอย่�งโปร่งใส ส�ม�รถตรวจสอบได้ในทุก
กระบวนก�รทำ�ง�น มีคว�มรับผิดชอบและดำ�เนินธุรกิจอย�่งมีจริยธรรม นอกจ�กนั้น คณะกรรมก�รบริษัทและ¶Ą�ยจัดก�รได้มีก�รทบทวน
จรรย�บรรณ กªบัตร และนโยบ�ยต่�ง ๆ ของบริษัทอย่�งสม่ำ�เสมอ รวมทั้งจัดให้มีระบบติดต�มก�รป«ิบัติจรรย�บรรณ กªบัตร และ
นโยบ�ยของบริษัท ซึ่งบังคับใช้กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น รวมถึงคู่ค้�ร�ยสำ�คัญของบริษัท

     �
สิทธิมนุษยชน และอ�ชีวอน�มัย : บริษัทยึดมั่นในก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้น¬�นที่มนุษย์เกิดม�พร้อมกับคว�มเสมอ
ภ�ค คว�มเท่�เทียมกันในแง่ของศักดิàและสิทธิà เพื่อดำ�รงชีวิตอย่�งมีศักดิàศรี โดยไม่คำ�นึงถึงคว�มแตกต่�งในเรื่องถิ่นกำ�เนิด เชื้อช�ติ 
สัญช�ติ สีผิว เพศ ศ�สน� อ�ยุ ภ�ษ� สถ�นภ�พท�งก�ยภ�พและสุขภ�พ และสถ�นะของบุคคล ¬�นะท�งเศรษ¬กิจหรือสังคม และคว�มเชื่อ
ท�งสังคม ก�รศึกษ�อบรมหรือคว�มคิดเห็น ก�รเมืองโดยไม่เลือกป«ิบัติ รวมทั้งส่งเสริมให้มีก�รตระหนักและสำ�นึกในสิทธิหน้�ที่และคว�ม
รับผิดชอบของตนที่มีต่อสังคมและบุคคลอื่น

      �
ก�รป«ิบัติต่อพนักง�น : บริษัทตระหนักดีว�่พนักง�นทุกระดับของบริษัทเป็นทรัพย�กรทุนมนุษย์ที่ทรงคุณค�่ และเป็นปďจจัยแห่งคว�ม
สำ�เร็จของก�รบรรลุเป้�หม�ยของบริษัทจึงให้ก�รดูแลและป«ิบัติที่เป็นธรรม ทั้งในด้�นโอก�ส ผลตอบแทน ก�รแต่งตั้ง โยกย้�ย ก�รเลิกจ้�ง 
ตลอดจนกำ�หนดนโยบ�ยในก�รพัฒน�บุคคล�กรและสนับสนุนให้พนักง�นได้มีก�รพัฒน�และแสดงศักยภ�พและคุณค�่แห่งตน เพื่อร่วมกัน
เป็นส่วนหนึ่งในก�รพัฒน�องค์กรให้เจริญก้�วหน�้อย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน

      5
คว�มสัมพันธ์ระหว่�งผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน บริษัทมีช่องท�งก�ร
ติดต่อสื่อส�รกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อรับทร�บคว�มคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือคว�มกังวลและคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อ
ทำ�คว�มเข้�ใจและแก้ไขข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งก�รนำ�คำ�แนะนำ�หรือคว�มต้องก�รของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทม�วิเคร�ะห์เพื่อ
พัฒน�ผลิตภัน­์และบริก�รต่�ง ๆ ของบริษัทต่อไป

        6
ก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์โดยคำ�นึงถึงลูกค้� : บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคว�มต้องก�รของลูกค้�เป็นหลักในก�รออกแบบและพัฒน�
โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ผสมผส�นแนวป«ิบัติเกี่ยวกับอ�ค�รสีเขียว แหล่งพลังง�นหมุนเวียน และก�รออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เข้�กับโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัท

       �
คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน : บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในก�รพัฒน�และดำ�เนินโครงก�รก�รมีส่วนร่วมของชุมชน 
สนับสนุนคว�มคิดริเริ่มในท้องถิ่นและตอบสนองคว�มต้องก�รของชุมชนโดยรอบโครงก�รเพื่อเอื้อต่อคว�มเป็นอยู่ที่ดีและก�รพัฒน�ชุมชน
ท้องถิ่น นอกจ�กนั้น บริษัทได้กำ�หนดแนวป«ิบัติในก�รจัดก�รก�รก่อสร้�ง ก�รจัดก�รขยะ มลพิษท�งเสียงและท�งอ�ก�ศขณะดำ�เนินก�ร
ก่อสร�้งโครงก�ร เพื่อลดผลกระทบที่อ�จมีต่อชุมชนรอบข้�งโครงก�รให้ม�กที่สุด รวมทั้งได้จัดทำ�โครงก�รพัฒน�สภ�พแวดล้อมโดยรอบ
โครงก�รให้มีคว�มปลอดภัย มีแสงสว�่งที่เพียงพอโดยรอบชุมชน ปรับปรุงท�งเท้� เป็นต้น

        �
ก�รประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม และก�รจัดก�รคุณภ�พสิ่งแวดล้อม : บริษัทดำ�เนินก�รประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
อย่�งละเอียดสำ�หรับทุกโครงก�รของบริษัท และได้กำ�หนดระบบก�รจัดก�รกับผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อม และมีก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมที่มี
ประสิทธิผลเพื่อติดต�มและบรรเท�ผลกระทบด้�นลบที่อ�จเกิดขึ้นขณะพัฒน�โครงก�รของบริษัท

        �
ก�รใช้พลังง�นทดแทน : บริษัทได้ดำ�เนินก�รนำ�พลังง�นทดแทนเข้�ม�ใช้ในอ�ค�รสำ�นักง�น และสำ�นักง�นข�ยของบริษัท เพื่อลด
ก�รใช้พลังง�นโดยรวมขององค์กร

       ��
คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พรอบโครงก�ร : บริษัทได้ดำ�เนินม�ตรก�รอนุรักษ์คว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พในพื้นที่โครงก�ร 
อนุรักษ์และเสริมสร้�งระบบนิเวศในท้องถิ่น โดยได้ร่วมมือกับผู้เชี่ยวช�ญด�้นสิ่งแวดล้อมในก�รพัฒน�และรักษ�ภูมิทัศน์ที่เป็นมิตรต่อคว�ม
หล�กหล�ยท�งชีวภ�พ
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   ��
ก�รพัฒน�นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อก�รอยู่อ�ศัย : บริษัทได้มีก�รลงทุนในก�รวิจัยและพัฒน�นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อก�ร
อยู่อ�ศัยเพื่อนำ�ม�ใช้โครงก�รของบริษัท เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รและอำ�นวยคว�มสะดวกสบ�ยในก�รใช้ชีวิตของลูกค้� และคว�ม
ปลอดภัยภ�ยในโครงก�รของบริษัท

    �2
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง : บริษัทมีก�รพัฒน�แผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ครอบคลุมครอบคลุมคว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน สิ่งแวดล้อม 
สังคม และกªระเบียบ นอกจ�กนั้น ได้จัดให้มีคณะทำ�ง�นคว�มเสี่ยงเพื่อประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์ก�รลดคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อ
ปรับให้เข้�กับเงื่อนไขและม�ตร¬�นที่เปลี่ยนแปลงไป

ÔปąาÃมายการพÉĴนาĲĊาน£วามยÉÜ¦ยÏน¡อ¦Ø¨มิÂ�แอÂÔÂ°
บริษัทได้กำ�หนดเป้�หม�ยก�รพัฒน�ด้�นคว�มยั่งยืนเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้ครอบคลุมในทุกมิติ โดยมี
ร�ยละเอียด ดังนี้
   �
ก�รดูแลสิ่งแวดล้อม : บูรณ�ก�รแนวท�งป«ิบัติที่ยั่งยืนในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยก�ร
ออกแบบโครงก�รต�มหลักอ�ค�รเขียว นำ�เทคโนโลยีประหยัดพลังง�น และแหล่งพลังง�นหมุนเวียนม�ใช้ในทุกโครงก�ร เพิ่มประสิทธิภ�พ
ก�รใช้น้ำ�ภ�ยในอ�ค�รสำ�นักง�นและโครงก�รของบริษัทผ่�นก�รจัดสวนอัจฉริยะ และระบบหมุนเวียนและบำ�บัดน้ำ�ที่มีประสิทธิภ�พ รวมถึง
ก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดซื้อจัดจ้�งสีเขียวโดยก�รใช้วัสดุก่อสร้�งที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
      
      2
คว�มรับผิดชอบต่อสังคม : ส่งเสริมผลกระทบท�งสังคมเชิงบวกในชุมชนที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจ โดยก�รมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น
เพื่อทำ�คว�มเข้�ใจและตอบสนองคว�มต้องก�รและข้อกังวลของชุมชนโดยรอบโครงก�รของบริษัท สนับสนุนคว�มคิดริเริ่มด้�นก�รศึกษ�
และก�รดูแลสุขภ�พในท้องถิ่นเพื่อเพิ่มคว�มเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน รวมถึงให้คว�มสำ�คัญกับคว�มปลอดภัย ก�ร¶Ăกอบรม และคว�มเป็นอยู่ที่
ดีของพนักง�นรวมถึงสม�ชิกในครอบครัวของพนักง�นของไซมิส แอสเสท

       �
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร : รักษ�ม�ตร¬�นสูงสุดด้�นก�รกำ�กับดูแลและจริยธรรมในทุกกระบวนก�รของก�รดำ�เนินธุรกิจ ส่งเสริมคว�ม
โปร่งใสและจริยธรรมในทุกก�รติดต่อกับบุคคลภ�ยนอกทั้งหน่วยง�นเอกชน และร�ชก�ร และมีก�รดำ�เนินก�รประเมินและก�รตรวจสอบ
อย่�งสม่ำ�เสมอ

       �
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อก�รอยู่อ�ศัย : นำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีม�ยกระดับคว�มยั่งยืนในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ผ�่นก�ร 
ลงทุนในก�รวิจัยและพัฒน�เทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมที่ยั่งยืน ผสมผส�นหลักก�รออกแบบที่ช�ญฉล�ดและยั่งยืนในทุกโครงก�ร รวมทั้งมี
ก�รสำ�รวจและนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยม�ใช้ซึ่งมีส่วนสนับสนุนเป้�หม�ยด้�น $2& ขององค์กร

      5
ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ส่งเสริมคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้แน่ใจว�่ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภ�คส่วนได้รับก�รรับฟďงและแก้ไขอย่�งทันท่วงทีและมีคว�มรับผิดชอบและโปร่งใสผ่�นช่องท�งก�รสื่อส�รกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่�ง
สม่ำ�เสมอ ดำ�เนินก�รให้คำ�ปรึกษ�ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อรวมข้อมูลเชิงลึกในก�รตัดสินใจ
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   ��
ก�รพัฒน�นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อก�รอยู่อ�ศัย : บริษัทได้มีก�รลงทุนในก�รวิจัยและพัฒน�นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อก�ร
อยู่อ�ศัยเพื่อนำ�ม�ใช้โครงก�รของบริษัท เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รและอำ�นวยคว�มสะดวกสบ�ยในก�รใช้ชีวิตของลูกค้� และคว�ม
ปลอดภัยภ�ยในโครงก�รของบริษัท

    �2
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง : บริษัทมีก�รพัฒน�แผนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงที่ครอบคลุมครอบคลุมคว�มเสี่ยงท�งก�รเงิน สิ่งแวดล้อม 
สังคม และกªระเบียบ นอกจ�กนั้น ได้จัดให้มีคณะทำ�ง�นคว�มเสี่ยงเพื่อประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์ก�รลดคว�มเสี่ยงอย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อ
ปรับให้เข้�กับเงื่อนไขและม�ตร¬�นที่เปลี่ยนแปลงไป

ÔปąาÃมายการพÉĴนาĲĊาน£วามยÉÜ¦ยÏน¡อ¦Ø¨มิÂ�แอÂÔÂ°
บริษัทได้กำ�หนดเป้�หม�ยก�รพัฒน�ด้�นคว�มยั่งยืนเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้ครอบคลุมในทุกมิติ โดยมี
ร�ยละเอียด ดังนี้
   �
ก�รดูแลสิ่งแวดล้อม : บูรณ�ก�รแนวท�งป«ิบัติที่ยั่งยืนในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยก�ร
ออกแบบโครงก�รต�มหลักอ�ค�รเขียว นำ�เทคโนโลยีประหยัดพลังง�น และแหล่งพลังง�นหมุนเวียนม�ใช้ในทุกโครงก�ร เพิ่มประสิทธิภ�พ
ก�รใช้น้ำ�ภ�ยในอ�ค�รสำ�นักง�นและโครงก�รของบริษัทผ่�นก�รจัดสวนอัจฉริยะ และระบบหมุนเวียนและบำ�บัดน้ำ�ที่มีประสิทธิภ�พ รวมถึง
ก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดซื้อจัดจ้�งสีเขียวโดยก�รใช้วัสดุก่อสร้�งที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
      
      2
คว�มรับผิดชอบต่อสังคม : ส่งเสริมผลกระทบท�งสังคมเชิงบวกในชุมชนที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจ โดยก�รมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น
เพื่อทำ�คว�มเข้�ใจและตอบสนองคว�มต้องก�รและข้อกังวลของชุมชนโดยรอบโครงก�รของบริษัท สนับสนุนคว�มคิดริเริ่มด้�นก�รศึกษ�
และก�รดูแลสุขภ�พในท้องถิ่นเพื่อเพิ่มคว�มเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน รวมถึงให้คว�มสำ�คัญกับคว�มปลอดภัย ก�ร¶Ăกอบรม และคว�มเป็นอยู่ที่
ดีของพนักง�นรวมถึงสม�ชิกในครอบครัวของพนักง�นของไซมิส แอสเสท

       �
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร : รักษ�ม�ตร¬�นสูงสุดด้�นก�รกำ�กับดูแลและจริยธรรมในทุกกระบวนก�รของก�รดำ�เนินธุรกิจ ส่งเสริมคว�ม
โปร่งใสและจริยธรรมในทุกก�รติดต่อกับบุคคลภ�ยนอกทั้งหน่วยง�นเอกชน และร�ชก�ร และมีก�รดำ�เนินก�รประเมินและก�รตรวจสอบ
อย่�งสม่ำ�เสมอ

       �
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อก�รอยู่อ�ศัย : นำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีม�ยกระดับคว�มยั่งยืนในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ ผ�่นก�ร 
ลงทุนในก�รวิจัยและพัฒน�เทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมที่ยั่งยืน ผสมผส�นหลักก�รออกแบบที่ช�ญฉล�ดและยั่งยืนในทุกโครงก�ร รวมทั้งมี
ก�รสำ�รวจและนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยม�ใช้ซึ่งมีส่วนสนับสนุนเป้�หม�ยด้�น $2& ขององค์กร

      5
ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : ส่งเสริมคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้แน่ใจว�่ข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภ�คส่วนได้รับก�รรับฟďงและแก้ไขอย่�งทันท่วงทีและมีคว�มรับผิดชอบและโปร่งใสผ่�นช่องท�งก�รสื่อส�รกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่�ง
สม่ำ�เสมอ ดำ�เนินก�รให้คำ�ปรึกษ�ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อรวมข้อมูลเชิงลึกในก�รตัดสินใจ
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การบริÃารจÉĲการÃĉว¦โ¨ĉอุป°านอยĉา¦ยÉÜ¦ยÏน
ก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ในปďจจุบันนั้นไม่ได้เป็นเพียงเรื่องของก�รสร้�งสรรค์โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่มีคุณภ�พเท่�นั้นแต่ยัง
เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืนที่ให้คว�มสำ�คัญและใส่ใจสิ่งแวดล้อม ($nUironmental) สังคม (2ocial) และธรรมม�ภิบ�ล (&oU�
ernance) ไซมิส แอสเสท มีแนวท�งก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�นอย่�งยั่งยืน ที่ให้คว�มสำ�คัญกับ $2& และก�รสร้�งคุณค�่ต่อลูกค้�และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วน

ไซมิส แอสเสท ใส่ใจในก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ เช่น ก�รใช้พลังง�นที่มีประสิทธิภ�พ ก�รลดปริม�ณก�รสร้�งขยะ และก�รนำ�
เทคโนโลยีเข้�ม�ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่มีคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยครอบคลุม
กระบวนก�รจัดซื้อจัดจ้�งคู่ค้�ของบริษัท ที่คำ�นึงถึงก�รใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เนื่องจ�กบริษัทมีคว�มมุ่งมั่นที่จะปรับเปลี่ยน
โครงก�รทุกโครงก�รของบริษัทให้สอดคล้องต�มม�ตร¬�นอ�ค�รเขียวและก�รวัดผลก�รก่อสร้�งอย่�งยั่งยืน $xcellence in Design for 
&reater $fŰciencies ($D&$) ซึ่งเป็นม�ตร¬�นส�กลที่พัฒน�โดย International %inance CorOoration (I%C) สถ�บันก�รเงินในเครือของ
ธน�ค�รโลกโดยบริษัทมุ่งเน้นก�รประหยัดพลังง�นใน � ส่วนด้วยกัน ได้แก่ ก�รใช้พลังง�น ($nergX $fŰciencX) ก�รใช้น้ำ� (6ater $fŰ�
ciencX) และก�รใช้วัสดุก่อสร้�งอ�ค�ร (Material $fŰciencX)

บริษัทใส่ใจในก�รเลือกใช้วัสดุก่อสร้�ง และตกแต่งที่ช่วยลดผลกระทบจ�กค�ร์บอนให้เหลือน้อยที่สุด เพื่อสอดคล้องกับนโยบ�ยก�รพัฒน�
โครงก�รอย่�งยั่งยืนและก�รพัฒน�โครงก�รที่พักอ�ศัยที่เป็นอ�ค�รสีเขียวซึ่งในอน�คตอ�ค�รประหยัดพลังง�นจะเป็นที่ต้องก�รม�กขึ้น
เมื่อเทียบกับอ�ค�รทั่วไป และบริษัทเชื่อมั่นว�่จะช่วยเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันในตล�ดก�รเช่�และข�ยอสังห�ริมทรัพย์ได้อย่�งดี และ
ส�ม�รถส่งมอบ Asset of life ที่สร้�งคุณค่�ให้กับทุกก�รใช้ชีวิตให้กับลูกค�้ คุณภ�พสินค้�ที่คุ้มค่�กับก�รลงทุน และสร้�งก�รเติบโตที่มี
มูลค่�อย่�งยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท

นอกจ�กนั้น บริษัทใส่ใจในก�รดำ�เนินกิจก�รอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงก�รป้องกันผลกระทบที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทต่อชุมชน และสังคมโดยรอบโครงก�รของบริษัท บริษัทตระหนักดีว่�คว�มยั่งยืนขององค์กรจะต้องอ�ศัยคว�มร่วมมือกับ
คู่ค้� เพื่อให้คว�มสำ�คัญกับก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนอย�่งใกล้ชิดในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปท�น โดยก�รป«ิบัติต�มแนวท�งก�รบริห�ร
จัดก�รห่วงโซ่อุปท�นที่มีคว�มยั่งยืน ทั้งนี้ ก�รเลือกคู่ค้�ที่มีคว�มรับผิดชอบท�งสังคม และสิ่งแวดล้อมส�ม�รถส่งผลให้ก�รดำ�เนินกิจก�ร
ของบริษัทมีคว�มยั่งยืนในระยะย�ว

µÑĊมÍÂĉวนØĲĊÔÂÍย
การมÍÂĉวนรĉวม¡อ¦µÑĊมÍÂĉวนØĲĊÔÂÍย
ที่ไซมิส แอสเสท เร�ให้คว�มสำ�คัญกับก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภ�คส่วนเป็นร�ก¬�นสำ�คัญของก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัท โดยให้คว�มสำ�คัญกับมุมมอง ข้อกังวล และก�รมีส่วนร่วมของผู้ที่ได้รับผลกระทบจ�กกิจกรรม และก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท บริษัท
ได้จำ�แนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทออกเป็น � กลุ่ม ได้แก่

บริษัทตระหนักดีว่�ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นมีบทบ�ทสำ�คัญในต่อคว�มสำ�เร็จของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมีคว�มมุ่งมั่นที่จะสร้�งก�รมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสียที่โปร่งใส ครอบคลุม และสร้�งก�รร่วมมือระหว่�งกัน บริษัทแสวงห�และสนับสนุนมุมมองที่หล�กหล�ยอย่�งจริงจัง โดย
เชิญชวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีส่วนร่วมในกระบวนก�รตัดสินใจ โดยเฉพ�ะโครงก�รริเริ่มด้�นคว�มยั่งยืนต่�ง ๆ และก�รว�งแผนเชิงกลยุทธ์ 
โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะทำ�คว�มเข�้ใจและตอบสนองคว�มต้องก�ร ข้อกังวล และคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่�งมีประสิทธิภ�พผ่�น
กลไกก�รสื่อส�ร และตอบสนองอย่�งต่อเนื่อง

ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เพียงแต่ช่วยให้บริษัทเข้�ใจคว�มต้องก�รของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ในทุกมิติแล้วนั้นแต่ยังปลูก
¶ďงคว�มไว้ว�งใจ ส่งเสริมคว�มสัมพันธ์ระยะย�ว และช่วยให้บริษัทส�ม�รถปรับกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับคว�ม
ต้องก�รของสังคมและตล�ด ใน¬�นะองค์กรองค์กรที่มีคว�มรับผิดชอบ บริษัททุ่มเทให้กับก�รรักษ�หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี และ
ธรรม�ภิบ�ล และให้เกียรติ และรักษ�ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด รวมทั้งบูรณ�ก�รข้อมูลเชิงลึกของผู้มีส่วนได้เสียเข้�กับ
แนวท�งป«ิบัติท�งธุรกิจของบริษัท และบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร�้งคุณค�่ร่วมกันซึ่งไม่เพียงเป็นประโยชน์ต่อบริษัทของเท่�นั้น แต่ยังเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสังคมในวงกว้�งด้วย

÷ พนักง�น และผู้บริห�ร

÷ นักลงทุน และผู้ถือหุ้น
  และสถ�บันก�รเงิน

÷ ลูกค้� ผู้เช�่ ผู้อยู่อ�ศัย

÷ ชุมชน และสังคม

÷ คู่ค�้ และพันธมิตรท�งธุรกิจ

÷ หน่วยง�นร�ชก�ร และ
หน่วยง�นกำ�กับดูแล

÷ คู่แข่งท�งก�รค้�
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บริษัทได้วิเคร�ะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียจ�กกระบวนก�รดำ�เนินง�นของบริษัท และนำ�ม�จัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญโดยพิจ�รณ�จ�กปďจจัย 2 ด�้น 
ได้แก่ อิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัท และผลกระทบจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำ�หนดให้มีหน่วยง�นต่�ง ๆ รับ
ผิดชอบก�รติดต่อสื่อส�รกับผู้มีส่วนได้เสีย ก�รว�งกลยุทธ์พร้อมแผนง�นเพื่อตอบสนองต่อข้อกังวล หรือคว�มค�ดหวังของผู้มีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

÷ C$. 3own 'all
÷ ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจ และคว�มผูกพันของพนักง�น
÷ กิจกรรมสัมพันธ์
÷ ก�รประชุมของคณะกรรมก�รบริห�ร
÷ ก�รประเมินผลก�รป«ิบัติง�นประจำ�ปี
÷ ก�รรับข้อร้องเรียนจ�กพนักง�น
÷ แนวป«ิบัติเรื่องก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักง�น

       และผู้สมัครง�น

÷ ผลตอบแทนและสวัสดิก�รที่เหม�ะสม
÷ ทิศท�งก�รเติบโตในส�ยง�ยของตน
÷ คว�มเท่�เทียมและสิทธิพื้น¬�น
÷ มีช่องท�งก�รรับฟďงคว�มคิดเห็น � ร้องเรียนจ�กพนักง�น
÷ คว�มมั่นคงขององค์กร
÷ สภ�พแวดล้อมเหม�ะสมกับก�รทำ�ง�นและอ�ชีวอน�มัย 

 

÷ ส่งเสริมให้พนักง�นนำ�คว�มรู้คว�มเข้�ใจจ�กก�รทำ�ง�นจริงม�ประยุกต์
ใช้ในกระบวนก�รทำ�ง�นเพื่อแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�น

÷ กำ�หนดแผนก�รพัฒน�บุคล�กรของบริษัท
÷ มีระบบค่�ตอบแทนที่เหม�ะสม
÷ จัดให้มีก�รดูแลสุขภ�พพนักง�น และคว�มปลอดภัยของพนักง�น
÷ สร้�งวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมก�รทำ�ง�นร่วมกันเป็นทีม

÷ ก�รประชุมส�มัญ และวิส�มัญ
÷ ร�ยง�นประจำ�ปี
÷ 2$3 .OOortunitX DaXs 
÷ ง�นพบปะนักวิเคร�ะห์ นักลงทุน และผู้จัดก�รกองทุน
÷ เว็ปไซต์ของบริษัท 

÷ ผลประกอบก�รของบริษัทหรือผลตอบแทนในก�รลงทุนเป็นที่น่�พอใจ
÷ ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่เหม�ะสม 
÷ มีช่องท�งในก�รรับข้อมูลของบริษัทอย่�งชัดเจนและทันเหตุก�รณ์
÷ ก�รบริห�รจัดก�รต้นทุน และกำ�ไรของบริษัท
÷ คว�มส�ม�รถในก�รเป็นองค์กรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

÷ ดำ�เนินง�นต�มแผนธุรกิจภ�ยใต้ก�รวิเคร�ะห์คว�มเสี่ยงอยู่ตลอดเวล� และมีก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงอย่�ง
เป็นระบบ รัดกุม รอบคอบ เพื่อให้บริษัทเติบโตอย่�งยั่งยืน ครอบคลุมเศรษ¬กิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

÷ ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
÷ เปĀดเผยข้อมูล รวมถึงร�ยง�นที่สำ�คัญของบริษัทต่อนักลงทุนโดยยึดหลัก ถูกต้อง เพียงพอ เท่�เทียม และทัน

เวล�
÷ ประก�ศเป้�หม�ยและแนวท�งก�รจัดก�รเรื่องสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่ก�รปล่อยกċ�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภ�ยในปี 

2�5� เพื่อเป็นองค์กรที่เป็นที่รู้จัก และยอมรับในระดับส�กลด�้นคว�มยั่งยืน
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÷ ก�รสำ�รวจคว�มพึงพอใจของลูกค�้โดย¶Ą�ยข�ย และ¶Ą�ยโอนกรรมสิทธิà
÷ 2iamese AOOlication เพื่อแจ้งข่�วส�ร และสิทธิประโยชน์ต่�ง ๆ ให้แก่ลูกค้�
÷ 2A Call Center ���6
÷ ก�รสื่อส�ร ติดต่อผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัท และผ่�นท�งช่องท�งออนไลน์ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  

÷ ก�รก่อสร้�งต�มกªหม�ย และไม่สร�้งมลพิษท�งเสียง หรือท�งอ�ก�ศต่อชุมชนรอบข้�งและสิ่งแวดล้อม
÷ ชุมชนโดยรอบมีคว�มปลอดภัย และมีทัศนียภ�พที่ดีม�กยิ่งขึ้น
÷ ชุมชุนโดยรอบโครงก�รพร้อมจะต้อนรับและให้คว�มร่วมมือกับก�รพัฒน�โครงก�ร
÷ ทุกโครงก�รตอบโจทย์ &reen Building (ลดผลกระทบท�งสิ่งแวดล้อม และสร้�งสภ�พแวดล้อมที่ดีโดยรอบ

โครงก�ร)
÷ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อก�รอยู่อ�ศัย
÷ ก�รบริก�รหลังก�รข�ยอย�่งมีคว�มรับผิดชอบ 

÷ พัฒน� 2iamese 3ecGnologX เพื่อสร้�งนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อก�รอยู่อ�ศัย
÷ กำ�หนดม�ตร¬�นก�รออกแบบ ก่อสร้�ง และก�รทำ�ง�นที่สอดคล้องกับม�ตร¬�นส�กล
÷ สร้�งช่องท�งในก�รสื่อส�รที่ทันท่วงทีและกำ�หนดม�ตร¬�นในก�รตอบสนองต่อสถ�นก�รณ์ต่�ง ๆ
÷ บริษัทมีระบบก�รให้บริก�รดูแลหลังก�รข�ย รวมถึงมีช่องท�งในก�รขอรับคำ�ปรึกษ�แนะนำ�หล�กหล�ยช่องท�ง
÷ จัดให้มี¶Ą�ยพัฒน�ธุรกิจของบริษัทเพื่อพัฒน�ผลิตภัณ­์และบริก�รของบริษัท รวมถึงวิเคร�ะห์คว�มต้องก�ร

ของลูกค้� เพื่อบริษัทจะส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้� โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มพึงพอใจ
สูงสุดให้แก่ลูกค้�โดยเฉพ�ะอย�่งยิ่งด้�นคุณภ�พของผลิตภัณ­์และบริก�ร

÷ บริษัทเป็นผู้นำ�ธุรกิจอสังห�Ç รูปแบบ &reen LiUing ทำ�ให้ได้รับร�งวัล $D&$ CGamOion ผ่�นม�ตร¬�นก�ร
รับรองอ�ค�รระดับโลก ครั้งแรกในประเทศไทย และรับ CertiŰcate $2&��� ComOanX โดย สถ�บันไทยพัฒน์ 
โดยโครงก�รที่ได้รับร�งวัลได้แก่ 3riAe BangJoJ 2uJGumUit �� 'otel และ โครงก�รบ้�นเดี่ยว Monsaneð 
$xclusiUe 5illa RatcGaOrueJ�/inJlao และนอกจ�กนี้บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะพัฒน�โครงก�รในอน�คตให้เป็น 
&reen Building

÷ ทำ�ประช�พิจ�รณ์กับชุมชนโดยรอบโครงก�ร เพื่อจัดทำ�แบบประเมิน $IA 
÷ จัดทำ�โครงก�รพัฒน�คุณภ�พหรือคว�มปลอดภัยโดยรอบชุมชน หรือสังคมโดยรอบโครงก�ร
÷ ช่องท�งก�รติดต่อผ่�นเว็บไซต์บริษัท ส่วนของติดต่อเร� 

 

÷ ส่งเสริมและสนับสนุนก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมชนและสังคม
÷ คุณภ�พสินค้�ที่เนือคว�มค�ดหม�ยของลูกค้� ผู้เช่� หรือผู้อยู่อ�ศัย
÷ ก�รบริก�รหลังก�รข�ยที่ดี
÷ ก�รดำ�เนินธุรกิจไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยรอบโครงก�ร
÷ ค�ดหวังให้บริษัทใส่ใจและสนับสนุนก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มยั่งยืน โดยให้คว�มสำ�คัญกับบริษัทที่มีนโยบ�ยและ

แนวท�งในก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนและคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ต�มกรอบของ $2& 
 

÷ ส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วนเพื่อสร้�งก�รตระหนักรู้และคว�มสัมพันธ์อันดี
÷ จัดทำ�โครงก�รดูแลชุมชน พัฒน�คุณภ�พชีวิตของชุมชนอย่�งต่อเนื่อง
÷ บริษัทมีนโยบ�ยในก�รประกอบธุรกิจด้วยคว�มใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม โดยคำ�นึงถึงก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อมทั้ง

ภ�ยในและภ�ยนอกบริษัท ตลอดจนก�รใช้ทรัพย�กรธรรมช�ติอย่�งมีประสิทธิภ�พและเกิดประโยชน์สูงสุด
÷ กำ�หนดจรรย�บรรณธุรกิจด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม กำ�หนดให้ดำ�เนินก�รโดยป«ิบัติต�ม

กªหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อมอย่�งเคร่งครัด และควบคุมให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
น้อยที่สุด

÷ จัดก�รระบบก�รกำ�จัดของเสีย ต�มแนวท�งที่กªหม�ยกำ�หนด
÷ รับข้อร้องเรียนผู้มีส่วนได้เสีย ผ่�นช่องท�งก�รรับข้อร้องเรียน หรือเบ�ะแสต�มที่กำ�หนดไว้ในนโยบ�ยของบริษัท
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÷ เปĀดรับข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนผ่�นช่องท�ง cg�siameseasset
co
tG
÷ คว�มโปร่งใสในกระบวนก�รจัดซื้อ จัดจ้�ง 

÷ มีจรรย�บรรณในก�รประกอบธุรกิจ 
 

÷ ส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภ�คส่วนเพื่อสร้�งก�รตระหนักรู้และคว�มสัมพันธ์อันดี
÷ มีขั้นตอนก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รจัดซื้อ จัดจ้�ง และตรวจรับง�นที่มีระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้
÷ จัดให้มีก�รลงน�มรับทร�บจรรย�บรรณคู่ค�้
÷ มีนโยบ�ยก�รจัดซื้อจัดจ้�งที่ชัดเจน
÷ ส่งเสริมก�รเลือกใช้ทรัพย�กร พลังง�น และวัสดุประหยัดพลังง�นอย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน

÷ ร�ยง�นข้อมูลและยื่นขอใบอนุญ�ตต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
 

÷ ก�รป«ิบัติต�มกªหม�ย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่�งเคร่งครัด 
 

÷ คว�มสมบูรณ์ของร�ยง�นที่นำ�ส่ง
÷ ข้อมูลที่เปĀดเผยต้องถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้
÷ จัดทำ�และนำ�ส่งร�ยง�นที่มีคุณภ�พในหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องภ�ยในระยะเวล�ที่กำ�หนด
÷ มีก�รตรวจสอบก�รดำ�เนินก�รต�มกªหม�ยภ�ยในองค์กรเป็นประจำ�

÷ นำ�เสนอข้อมูลธุรกิจของไซมิส แอสเสท ผ่�น www
siameseasset
co
tG 
 

÷ ก�รแข่งขันอย�่งเป็นธรรม 
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การ¡ÉบÔ£ลÏÜอนธุรกิจÔพÏÜอ£วามยÉÜ¦ยÏน
นโยบายภาพรวม
บริษัทมีนโยบ�ยให้คว�มสำ�คัญต่อก�รป«ิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี คำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งผู้บริโภค ผู้ถือหุ้น พนักง�น 
และคู่ค้� ตลอดจนชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักก�รป«ิบัติต�มม�ตร¬�นต่�งๆ อย่�งถูกต้อง เพื่อป้องกันผลกระทบที่จะเกิดต่อ
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ภ�ยใต้หลักก�รดังนี้

     �
 ครอบคลุมทุกระบบและทุกมิติของก�รทำ�ง�น ทั้งก�รป«ิบัติต�มกªระเบียบและม�ตร¬�นต่�งๆ และเกินกว่�ข้อกำ�หนด ด้วยก�รแสดง 
          คว�มรับผิดชอบต่อสังคมด้วยใจ เพื่อสร้�งคว�มภ�คภูมิใจให้กับพนักง�น ผู้ถือหุ้น และคู่ค้�
      2
 ให้คุณค่�และคว�มสำ�คัญแก่พนักง�นในทุกระดับ ครอบคลุมถึงสภ�พทั้งท�งก�ย จิตใจ และสังคมของพนักง�นทุกคน
      �
 มุ่งเน้นก�รทำ�ประโยชน์ให้แก่สังคมและรักษ�สิ่งแวดล้อมอย่�งกว้�งขว�งและยั่งยืน
      �
 ส่งเสริมภ�พลักษณ์ที่ดีของบริษัท ในด�้นก�รกำ�กับกิจก�รที่ดีและมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อมุ่งสู่คว�มเป็นองค์กรแห่งคุณค�่ 
          และก�รให้โอก�ส
      5
 ใช้งบประม�ณอย�่งคุ้มค�่ เน้นก�รมีส่วนร่วมและกระบวนก�รจิตอ�ส�ภ�ยใต้แนวคิด 2Gare 5alue เป็นสำ�คัญ

การจÉĲการµลกระ°บĳĉอµÑĊมÍÂĉวนØĲĊÔÂÍย×นÃĉว¦โ¨ĉ£ุ®£ĉา¡อ¦ธุรกิจ
Ãĉว¦โ¨ĉ£ุ®£ĉา¡อ¦ธุรกิจ
บริษัทเชื่อมั่นว่�ก�รเติบโตที่ยั่งยืนและก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบไม่ได้เป็นเพียงคว�มจำ�เป็นด้�นจริยธรรมเท่�นั้น แต่ยังเป็น
ร�ก¬�นของคว�มสำ�เร็จในระยะย�วของบริษัท คว�มมุ่งมั่นของเร�ต่อหลักก�รด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรม�ภิบ�ล ($2&) ¶ďงแน่นอยู่ใน
ทุกแง่มุมของห่วงโซ่คุณค�่ของเร� ตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสมบูรณ์ กระบวนก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ของเร�ได้รับก�รชี้นำ�โดยวิสัยทัศน์ใน
ก�รประส�นก�รเติบโตท�งเศรษ¬กิจเข้�กับก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม คว�มเท่�เทียมท�งสังคม และธรรม�ภิบ�ลที่แข็งแกร่ง แนวท�งแบบองค์
รวมนี้ช่วยให้มั่นใจได้ว�่โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทไม่เพียงตอบสนองคว�มต้องก�รในปďจจุบันเท่�นั้น แต่ยังมีส่วนสนับสนุนคว�ม
เป็นอยู่ที่ดีของชุมชนและก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพื่อส่งมอบคุณค�่ให้แก่คนรุ่นต่อ ๆ ไป

การวิÔ£ราะÃčµÑĊมÍÂĉวนØĲĊÔÂÍย×นÃĉว¦โ¨ĉ£ุ®£ĉา¡อ¦ธุรกิจ
ไซมิส แอสเสท ให้คว�มสำ�คัญกับก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจโดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบหรืออ�จ
ส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ตั้งแต่อดีต ปďจจุบัน จนถึงอน�คต ควบคู่กับก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจอย่�งมี
ประสิทธิภ�พ เพื่อให้มั่นใจว�่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับก�รดูแลอย่�งสมดุล โดยทุกส�ยง�นในกระบวนก�รห่วงโซ่คุณค�่ของธุรกิจได้ร่วมกัน
พิจ�รณ�ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละร�ยอย�่งพิถีพิถัน ตั้งแต่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น พนักง�น ลูกค�้ ผู้เช่� ผู้อยู่อ�ศัยในปďจจุบัน ผู้อยู่อ�ศัย
ในอน�คต ชุมชนและสังคม คู่ค�้ท�งธุรกิจ ไปจนถึงหน่วยง�นของรั¬ องค์กรด้�นสิ่งแวดล้อม และคู่แข่งท�งก�รค้� ก�รทำ�คว�มเข้�ใจ 
และศึกษ�คว�มต้องก�ร คว�มค�ดหวัง และข้อกังวล ผ�่นข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย หรือกระบวนก�รพิจ�รณ�ต่�ง ๆ ส่งผลให้บริษัท
ส�ม�รถกำ�หนดกลยุทธ์ก�รพัฒน�องค์กรได้อย่�งยั่งยืน และส�ม�รถเพิ่มผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ ด้วยก�รส่งเสริมก�ร
สื่อส�รและก�รทำ�ง�นร่วมกันแบบบูรณ�ก�ร

การจÉĲการĲĊาน£วามยÉÜ¦ยÏน×นมิĳิÂิÜ¦แวĲลĊอม
นโยบายและแนวป«ิบÉĳิĲĊานÂิÜ¦แวĲลĊอม
บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นต่อก�รจัดก�รคว�มยั่งยืนโดยเฉพ�ะอย�่งยิ่งในมิติด้�นสิ่งแวดล้อมเนื่องจ�กบริษัทตระหนักถึงบทบ�ทสำ�คัญของธุรกิจ
ในก�รเสริมสร้�งคว�มรับผิดชอบต่อระบบนิเวศ เพื่อให้สอดคล้องกับคว�มมุ่งมั่นนี้ บริษัทได้จัดให้มีนโยบ�ยและแนวป«ิบัติด้�นสิ่งแวดล้อมที่
ครอบคลุมโดยมีเป้�หม�ยเพื่อลดค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ (CarAon %ootOrint) ให้เหลือน้อยที่สุด หนึ่งในประเด็นที่มุ่งเน้นหลักคือก�รจัดก�รน้ำ�
เสียและของเสียจ�กก�รก่อสร้�งอย่�งมีประสิทธิภ�พเพื่อให้มั่นใจว่�ได้มีก�รจัดก�รอย่�งมีคว�มรับผิดชอบเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

บริษัทได้นำ�วิธีก�รขั้นสูงม�ใช้ในก�รบำ�บัดน้ำ�เสีย โดยใช้เทคโนโลยีที่ทำ�ให้น้ำ�บริสุทธิàก่อนที่จะปล่อยกลับคืนสู่ระบบนิเวศ สำ�หรับก�รจัดก�ร
ขยะจ�กก�รก่อสร้�ง บริษัทป«ิบัติต�มม�ตรก�รรีไซเคิลและก�รลดของเสียอย่�งเข้มงวด เพื่อลดปริม�ณขยะของบริษัท ซึ่งรวมถึงก�ร
จัดก�รขยะภ�ยในสำ�นักง�นของบริษัท ด้วยคว�มคิดริเริ่มในก�รลด ใช้ซ้ำ� และรีไซเคิลวัสดุในสำ�นักง�น ผ่�นโครงก�ร “ไซมิสรักษ์” โครงก�ร 
“Care tGe Bear” ซึ่งเป็นโครงก�รที่บริษัทเข้�ร่วมกับตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โครงก�ร “วัน�หนึ่ง�ฉัน�เดิน�เข้��น�” เพื่อให้พนักง�น
ทุกระดับในบริษัทได้มีส่วนร่วมในก�รเป็นส่วนหนึ่งของคว�มยั่งยืนนี้

บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคว�มยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมก�รอยู่ร่วมกันอย่�งกลมกลืนระหว่�งก�รดำ�เนินธุรกิจและระบบนิเวศอัน
ละเอียดอ่อนที่สิ่งมีชีวิตต่�ง ๆ ล้วนต้องพึ่งพ� ซึ่งสอดคล้องกับแนวท�งป«ิบัติท�งธุรกิจที่มีจริยธรรม โดยกำ�หนดม�ตร¬�นที่น�่ยกย่อง
สำ�หรับคว�มยั่งยืนด้�นสิ่งแวดล้อมขององค์กร ทั้งนี้ นโยบ�ยและแนวป«ิบัติด้�นสิ่งแวดล้อมได้เปĀดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

69



แนว°า¦การบริÃารจÉĲการĲĊานÂิÜ¦แวĲลĊอม

บริษัทบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมในประเด็นสำ�คัญที่ผู้มีส่วนได้เสียและธุรกิจให้คว�มสำ�คัญ ประกอบด้วย ก�รตอบสนองต่อก�ร
เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศ ก�รบริห�รจัดก�รพลังง�น ก�รบริห�รจัดก�รน้ำ� ก�รบริห�รจัดก�รขยะ ของเสีย มลพิษ รวมถึงพัฒน�
ผลิตภัณ­์และบริก�รที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและลูกค้�ควบคู่ไปกับก�รสร้�งคว�มตระหนักต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร
ในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ภ�ยใต้ก�รป«ิบัติต�มม�ตร¬�นกªหม�ยด้�นสิ่งแวดล้อมอย่�งเคร่งครัด ในก�ร
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดก�รใช้พลังง�น และทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ คุ้มค่� และเกิดประโยชน์สูงสุด ต�มประเด็นสำ�คัญคว�มยั่งยืน
ในก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม � ประเด็น ดังนี้
 �
 ก�รบริห�รจัดก�รด้�นพลังง�น
 2
 ก�รบริห�รจัดก�รด้�นทรัพย�กรน้ำ�
 �
 ก�รบริห�รจัดก�รขยะและของเสีย
 �
 ก�รบริห�รจัดก�รกċ�ซเรือนกระจก

การบริÃารจÉĲการĲĊานพลÉ¦¦าน

บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับคว�มรับผิดชอบต่อก�รจัดก�รพลังง�น และประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�นของบริษัท เพื่อก�รลดค่�ใช้จ่�ยและ
ลดผลกระทบด้�นพลังง�นผ่�นวิธีแก้ไขต่�ง ๆ ที่เกี่ยวกับเศรษ¬กิจค�ร์บอนต่ำ� (Low CarAon $conomX) รวมถึงก�รจัดก�รกับก�ร
เปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศในอน�คต คณะกรรมก�รเพื่อคว�มยั่งยืนและ¶Ą�ยจัดก�รตระหนักและเล็งเห็นถึงคว�มสำ�คัญของก�รอนุรักษ์
พลังง�นและสิ่งแวดล้อม โดยได้ร่วมกันกำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินกิจก�รในทุกกระบวนก�รดำ�เนินง�น (In�/rocess) ตั้งแต่ก�รสรรห�
ผลิตภัณ­์และบริก�ร ก�รข�ยและก�รตล�ด ก�รจัดซื้อจัดจ�้ง ก�รขนส่ง ก�รส่งมอบสินค้�และบริก�ร ก�รบริก�รหลังก�รข�ย รวมไปถึง
หน่วยง�นที่ป«ิบัติง�นในส่วนกล�ง (BacJ ofŰce) ให้ดำ�เนินง�นโดยคำ�นึงถึงก�รลดค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ (CarAon %ootOrint) ขององค์กร
เป็นสำ�คัญ ได้แก่ ก�รใช้พลังง�นไฟฟ้� ก�รจัดก�รขยะและของเสียในสำ�นักง�นและไซต์ง�นก่อสร้�ง ก�รขนส่ง ก�รใช้พ�หนะขององค์กร ก�ร
ใช้วัสดุอุปกรณ์ต�่ง ๆ ในก�รป«ิบัติง�นที่มีคุณลักษณะประหยัดพลังง�น หรือเป็นก�รใช้พลังง�นหมุนเวียน เพื่อลดปริม�ณกċ�ซเรือนกระจก
ที่ปล่อยออกม�จ�กกิจกรรมขององค์กร ซึ่งนอกจ�กจะเป็นก�รประหยัดต้นทุนให้กับบริษัทแล้ว ยังเป็นก�รช่วยประหยัดพลังง�นให้กับโลก 
อันจะมีส่วนช่วยบรรเท�วิก½ตก�รณ์ท�งธรรมช�ติ และสิ่งแวดล้อมต่�ง ๆ ของชุมชนและโลกอีกท�งหนึ่ง บริษัทจึงได้กำ�หนด แผนก�รดำ�เนิน
ง�น และแนวป«ิบัติเบื้องต้นเพื่อให้บรรลุเป้�หม�ย ดังนี้

     �
มุ่งเน้นก�รนำ�เทคโนโลยีสมัยใหม่เข�้ม�เพื่อก�รพัฒน�ปรับปรุงเครื่องมือในก�รป«ิบัติง�น ตลอดจนขั้นตอนและวิธีก�รป«ิบัติง�นใน
แต่ละ¶Ą�ยง�นอย่�งเหม�ะสม และให้ส�ม�รถช่วยลดก�รใช้พลังง�นทุกรูปแบบ เช่น นโยบ�ยก�รลดก�รใช้กระด�ษภ�ยในองค์กร (/aOerless) 
โดยก�รนำ�เทคโนโลยีม�ประยุกต์ใช้กับข้ันตอนก�รป«ิบัติง�นของทุกหน่วยง�นเพื่อให้มีก�รใช้กระด�ษในขั้นตอนก�รป«ิบัติง�นน้อยที่สุด 
รวมถึงก�รนำ�ระบบออนไลน์ต่�ง ๆ ม�ใช้กับก�รจัดทำ�และจัดเก็บเอกส�รเข้�สู่ระบบก�รใช้ง�นออนไลน์ภ�ยในองค์กร หรือก�รนำ�ระบบก�ร
ประชุมท�งไกลผ�่นจอภ�พและเสียง (5ideo Conference) หรือก�รประชุมเสมือน (5irtual Meeting) เข้�ม�ใช้กับก�รประชุมทุกรูปแบบเพื่อ
ลดก�รเดินท�งโดยย�นพ�หนะในก�รเข้�ร่วมประชุม เป็นต้น

     2
มีนโยบ�ยก�รคัดเลือกคู่ค้�เพื่อคว�มยั่งยืน โดยก�รเลือกอุปกรณ์ที่ประหยัดพลังง�นและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็นอันดับแรกจ�กผู้
ผลิตและผู้จัดจำ�หน่�ย (Manufacturer and 2uOOlier) โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งก�รเลือกซื้อสินค้�ที่ให้คว�มสำ�คัญกับก�รนำ�วัสดุกลับม�ใช้ใหม่ได้

      �
เพิ่มสัดส่วนก�รใช้พลังง�นหมุนเวียนและพลังง�นสะอ�ด และส่งเสริมกิจกรรมค�ร์บอนต่ำ� (Low CarAon) โดยบริษัทได้ติดตั้งระบบ
ผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�นแสงอ�ทิตย์ (2olar RooftoO) ม�ผลิตไฟฟ้�ให้กับอ�ค�รและอ�ค�รสำ�นักง�นเพื่อเป็นก�รส่งเสริมก�รใช้พลังง�น
สะอ�ด รวมถึงข�ยไฟฟ้�เพื่อช่วยลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยบ�งส่วน

    �
จัดให้มีก�รซ่อมบำ�รุงและตรวจสภ�พอุปกรณ์ต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทต�มกำ�หนด โดยก�รกำ�หนดระยะเวล�
ก�ร บำ�รุงรักษ�อุปกรณ์ควบคุมก�รทำ�ง�นของระบบไฟฟ�้ ระบบปรับอ�ก�ศ ห้องเย็น เครื่องมือและอุปกรณ์ก�รแพทย์ที่ติดตั้งอยู่ต�มโรง
พย�บ�ลต�่ง ๆ ตลอดจนย�นพ�หนะของบริษัทอย�่งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มีประสิทธิภ�พสูงสุด และลดก�รก่อมลภ�วะต่�ง ๆ

       5
ส่งเสริมก�รใช้ผลิตภัณ­์ที่มีก�รประหยัดพลังง�น โดยบริษัทได้มีก�รปรับปรุงอ�ค�ร สถ�นที่ทำ�ง�นด้วยก�รเปลี่ยนหลอดไฟฟ้�ส่อง
สว่�งเป็นชนิด L$D ที่มีก�รใช้พลังง�นไฟฟ้�น้อยกว่�หลอดส่องสว่�งแบบปกติ

        6
กำ�หนดเป้�หม�ยและแนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รด้�นพลังง�นในแต่ละปี และสื่อส�รให้พนักง�นทุกคนเข้�ใจและป«ิบัติได้อย�่งถูก
ต้อง โดยรณรงค์ประหยัดพลังง�น ผ�่นก�รประช�สัมพันธ์ภ�ยในองค์กร เช่น ก�รปĀดไฟห้องทำ�ง�นในช่วงพักกล�งวัน หรือช่วงที่ไม่ได้อยู่ใน
ห้องทำ�ง�น หรือก�รขึ้นลง � ชั้นใช้บันได ไม่ใช้ลิฟต์ เป็นต้น

      �
อ�ค�รสำ�นักง�นของบริษัทได้รับก�รออกแบบและก่อสร้�งให้มีช่องแสงธรรมช�ติจำ�นวนม�ก กระจ�ยแสงจ�กดวงอ�ทิตย์ให้ส่อง
สว่�งสู่ภ�ยในอ�ค�รในระดับที่เพียงพอและทั่วถึง และมีก�รติดฟĀล์มกรองแสง U5 ซึ่งจะช่วยประหยัดพลังง�นได้ อีกทั้ง แสงจ�กธรรมช�ติ
เหล่�นี้เหม�ะสมกับก�รทำ�ง�นของพนักง�นและช่วยสร�้งคว�มพึงพอใจและคว�มกระตือรือร้นในก�รทำ�ง�นได้อีกด้วย
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ในปี 2566 ที่ผ่�นม�บริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนก�รผลิตผลิตภัณ­์ของบริษัท
ตั้งแต่ขั้นตอนก�รออกแบบ ก่อสร้�ง จนส่งมอบถึงมือลูกค�้ นอกจ�กนั้นบริษัทให้คว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งต่อก�รป«ิบัติต�มกªหม�ย โดยเน้น
ไปที่กªระเบียบด้�นก�รวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ($IA) เป็นพิเศษ ด้วยตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รรักษ�สมดุลของระบบนิเวศและ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจ�กก�รดำ�เนินง�น บริษัทได้จัดทำ�ขั้นตอนก�รจัดซื้อที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่�งครอบคลุม ซึ่งช่วยให้แน่ใจ
ได้ว่�กิจกรรมก�รจัดห�และก�รจัดซื้อจัดจ�้งทั้งหมดสอดคล้องกับแนวป«ิบัติที่ยั่งยืนขององค์กร นอกจ�กนั้น บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�ร
ป«ิบัติต�มกªหม�ยและข้อบังคับด้�นสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับเกณ­์ก�รประเมิน $D&$ ของ I%C

บริษัทมุ่งมั่นที่จะบริษัทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยเริ่มจ�กก�รนำ�พลังง�นทดแทนม�ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัท บริษัทไม่เพียงแต่ตั้งเป้�ที่จะลดก�รปล่อยกċ�ซค�ร์บอนไดออกไซด์เท่�นั้น แต่ยังมีส่วนร่วมในคว�มพย�ย�มระดับโลกในก�รต่อสู้กับ
ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศอีกด้วย นอกจ�กนี้ บริษัทดำ�เนินโครงก�รแยกขยะ ลดก�รใช้ทรัพย�กรสิ้นเปลืองผ่�นโครงก�ร และก�ร
รีไซเคิล ผ่�นโครงก�ร ไซมิสรักษ์ และ Care tGe Bear ที่มีประสิทธิภ�พม�เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อ�จเกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อช่วยในก�รรักษ�และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมสำ�หรับคนรุ่นถัดไป โดยในปี 2566 ท�งบริษัทÇ ได้เริ่มดำ�เนินก�รแยกขยะ และนำ�ขยะ
ไปส่งต่อเพื่อเข้�สู่กระบวนก�รใช้ซ้ำ�หรือแปรรูป รวมถึงลดก�รใช้พลังง�นและก�รใช้พล�สติกในก�รจัดกิจกรรมต่�ง ๆ ของบริษัทÇ เช่น ก�ร
จัดกิจกรรมก�รข�ยและก�รตล�ด ก�รจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงก�รจัดประชุมคณะกรรมก�รบริษัทÇ ผ่�น �� กิจกรรมตลอดทั้งปี ซึ่ง
เมื่อคำ�นวณโดยเครื่องมือคำ�นวณจ�กโครงก�ร Care tGe Bear ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแอพพลิเคชั่น RecXcle DaX และ 
&reen2&et แล้ว บริษัทÇ ลดก�รปล่อยปริม�ณค�ร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ถึง 2����5
�� JgC.2e เทียบเท่�กับก�รดูดซับของต้นไม้ 2��5� ต้น
ต่อปี

ในปี 2565 ถึงปี 2566 บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้พลังง�นไฟฟ�้ทั้งสิ้น

ในปี 2565 ถึงปี 2566 บริษัทมีค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รใช้น้ำ�ทั้งสิ้น

การบริÃารจÉĲการ¡ยะ�¡อ¦ÔÂÍย�มลพิÁ

บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รเศษขยะ สิ่งป«ิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ด้วยคว�มรับผิดชอบ และใช้ม�ตร¬�น ข้อบังคับต�มที่
กªหม�ยกำ�หนด โดยมุ่งเน้นที่จะลดปริม�ณเศษขยะ สิ่งป«ิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ตลอดจนมลพิษในกระบวนก�รดำ�เนินง�นอย่�งยั่งยืน เพื่อ
ลดผลกระทบเชิงลบจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทที่อ�จสร้�งปďญห�ให้แก่ชุมชนและสังคม จึงได้กำ�หนดแผนก�รดำ�เนินง�น ผ่�นโครงก�รไซ
มิส รักษ์ และแนวป«ิบัติเบื้องต้นเพื่อให้บรรลุเป้�หม�ย ดังนี้

�
จัดให้มีก�รอบรมให้คว�มรู้กับพนักง�นทุกระดับเพื่อรณรงค์ให้พนักง�นภ�ยในองค์กรเห็นคว�มสำ�คัญของก�รรักษ�สิ่งแวดล้อมที่
ส�ม�รถทำ�ได้ภ�ยในสำ�นักง�น โดยเริ่มต้นจ�กก�รแยกขยะภ�ยในสำ�นักง�นใหญ่ อ�ค�รสำ�นักง�น ร้�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม โรงแรม และไซต์
ง�นก่อสร�้งของบริษัท และจัดให้มีระบบก�รจัดก�รเศษขยะ สิ่งป«ิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วให้เป็นไปต�มม�ตร¬�น โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�ร
คัดแยกประเภทของขยะก่อนนำ�ไปทิ้ง เช่น ก�รคัดแยกขยะรีไซเคิล (RecXcle) ได้แยกต่�งห�กจ�กขยะทั่วไป เป็นต้น
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บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รเศษขยะ สิ่งป«ิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ด้วยคว�มรับผิดชอบ และใช้ม�ตร¬�น ข้อบังคับต�มที่
กªหม�ยกำ�หนด โดยมุ่งเน้นที่จะลดปริม�ณเศษขยะ สิ่งป«ิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ตลอดจนมลพิษในกระบวนก�รดำ�เนินง�นอย่�งยั่งยืน เพื่อ
ลดผลกระทบเชิงลบจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทที่อ�จสร้�งปďญห�ให้แก่ชุมชนและสังคม จึงได้กำ�หนดแผนก�รดำ�เนินง�น ผ่�นโครงก�รไซ
มิส รักษ์ และแนวป«ิบัติเบื้องต้นเพื่อให้บรรลุเป้�หม�ย ดังนี้

�
จัดให้มีก�รอบรมให้คว�มรู้กับพนักง�นทุกระดับเพื่อรณรงค์ให้พนักง�นภ�ยในองค์กรเห็นคว�มสำ�คัญของก�รรักษ�สิ่งแวดล้อมที่
ส�ม�รถทำ�ได้ภ�ยในสำ�นักง�น โดยเริ่มต้นจ�กก�รแยกขยะภ�ยในสำ�นักง�นใหญ่ อ�ค�รสำ�นักง�น ร้�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม โรงแรม และไซต์
ง�นก่อสร้�งของบริษัท และจัดให้มีระบบก�รจัดก�รเศษขยะ สิ่งป«ิกูล หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้วให้เป็นไปต�มม�ตร¬�น โดยให้คว�มสำ�คัญกับก�ร
คัดแยกประเภทของขยะก่อนนำ�ไปทิ้ง เช่น ก�รคัดแยกขยะรีไซเคิล (RecXcle) ได้แยกต่�งห�กจ�กขยะทั่วไป เป็นต้น

2
 บริษัทมีก�รบริห�รจัดก�รเฉพ�ะด�้นสำ�หรับขยะติดเชื้อเช่น หน�้ก�กอน�มัย และชุดตรวจ A3* ที่ผ่�นก�รใช้ง�นแล้ว และมีกระบวนก�ร
กำ�จัดต�มม�ตร¬�น ต�มที่กªหม�ยกำ�หนด รวมทั้งมีก�รว่�จ้�งผู้ให้บริก�รกำ�จัดขยะติดเชื้อและมีใบอนุญ�ตต�มกªหม�ย เป็นผู้กำ�จัดขยะ
ติดเชื้อ เพื่อไม่ให้มีก�รปล่อยส�รเคมี และของเสียทุกชนิดออกสู่อ�ก�ศ น้ำ� และดิน และไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนข้�งเคียง

�
 กำ�หนดเป้�หม�ยและแนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รขยะ ของเสีย ในแต่ละปี และสื่อส�รให้พนักง�นทุกคนเข้�ใจและป«ิบัติได้อย่�งถูกต้อง

�
ว�งแผนก�รบริห�รจัดก�รในเรื่องก�รจัดซื้อจัดจ้�งเพื่อให้มีปริม�ณสินค้�และวัสดุคงคลังอย่�งเหม�ะสมโดยบริษัทมีนโยบ�ยในเรื่อง
ปริม�ณก�รสั่งซื้อสินค้�ที่จะต้องสอดคล้องกับแผนก�รก่อสร้�งโครงก�ร แผนก�รข�ยและก�รตล�ด ทั้งนี้ เพื่อไม่ให้เกิดปďญห�ก�รเสื่อม
คุณภ�พของวัสดุอุปกรณ์ต่�ง ๆ

ผลก�รดำ�เนินง�นเกี่ยวกับก�รบริห�รจัดก�รขยะ ของเสีย มลพิษ  ในปี 2566 บริษัทมีก�รบริห�รจัดก�รขยะดังนี้

ผลก�รประเมินก�รปล่อยกċ�ซเรือนกระจก (C%.)

โดยในปี 2566 เป็นปีแรกที่บริษัทเริ่มก�รประเมินค่�ก�รปล่อยกċ�ซเรือนกระจก (C%.) ซึ่งหลังจ�กได้รับก�รทวนสอบจ�กผู้ทวนสอบแล้ว 
บริษัทจะทำ�ก�รยื่นขอรับรองต่อองค์ก�รบริห�รจัดก�รกċ�ซเรือนกระจก (องค์ก�รมห�ชน) ในปี 256� ต่อไป
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การจÉĲการ£วามยÉÜ¦ยÏน×นมิĳิÂÉ¦£ม

นโยบายและแนวป«ิบÉĳิĲĊานÂÉ¦£ม
บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นต่อคว�มรับผิดชอบต่อสังคม โดยตระหนักว่�ก�รกระทำ�ของบริษัทมีผลกระทบต่อชุมชนรอบข้�งโครงก�รของบริษัท 
เพื่อให้สอดคล้องกับคว�มมุ่งมั่นนี้ บริษัทได้พัฒน�นโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมที่ครอบคลุมมิติต่�ง ๆ ซึ่งรวมถึงสุขภ�พ ก�รศึกษ� 
สิทธิมนุษยชน ก�รไม่เลือกป«ิบัติ และอื่น ๆ และสอดคล้องกับเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน (2D&s) ที่กำ�หนดโดยสหประช�ช�ติ บริษัทมีคว�ม
เชื่อมั่นว่�ธุรกิจมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รขับเคลื่อนก�รเปลี่ยนแปลงท�งสังคมเชิงบวก ในขอบเขตของด้�นสุขภ�พ บริษัทลงทุนในโครงก�ร
ริเริ่มที่ส่งเสริมสุขภ�พ และคว�มเป็นอยู่ที่ดีของพนักง�น ผ�่นสวัสดิก�รต่�ง ๆ ของบริษัท โดยมีเป้�หม�ยเพื่อสนับสนุนโครงสร้�งพื้น¬�น
ด้�นสุขภ�พโดยรวมของพนักง�นและครอบครัวของพนักง�น นอกจ�กนั้น ก�รศึกษ�เป็นอีกจุดมุ่งเน้นของบริษัท โดยบริษัทมีส่วนร่วมใน
โครงก�รที่สนับสนุนก�รเข้�ถึงก�รศึกษ�ที่มีคุณภ�พ ก�รพัฒน�ทักษะ และก�ร¶Ăกอบรมส�ยอ�ชีพภ�ยในประเทศผ่�นโครงก�รร่วมมือ
ระหว่�งบริษัทกับสถ�บันก�รศึกษ�ต่�ง ๆ ในประเทศ และบริษัทยังยึดถือหลักสิทธิมนุษยชนเพื่อให้มั่นใจว่�บุคล�กรของบริษัท รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภ�คส่วนได้รับก�รป«ิบัติที่ยุติธรรมและมีจริยธรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่�ทั้งหมด นโยบ�ยไม่เลือกป«ิบัติได้รับก�รบังคับใช้อย่�ง
เข้มงวดเพื่อส่งเสริมสถ�นที่ทำ�ง�นที่ครอบคลุมและหล�กหล�ย

ด้วยก�รป«ิบัติต�มเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่ยั่งยืนของสหประช�ช�ติ บริษัทไม่เพียงแต่ตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมเท่�นั้น แต่ยัง
พย�ย�มอย่�งแข็งขันที่จะเป็นตัวเร่งให้เกิดก�รเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ส่งเสริมก�รพัฒน�ที่ยั่งยืน และมีส่วนร่วมในโลกที่เท่�เทียมและส�มัคคี
กันม�กขึ้น

ทั้งนี้ นโยบ�ยด้�นกิจก�รเพื่อสังคม สิทธิมนุษยชน และก�รบริห�รง�นบุคคลได้เปĀดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

การบริÃารจÉĲการĲĊานÂÉ¦£ม
บริษัทถือว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมเป็นกุญแจสำ�คัญในก�รขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่คว�มยั่งยืนในรูปแบบก�รสร้�ง
คุณค่�ร่วมระหว่�งองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทั้งสังคมภ�ยในและสังคมภ�ยนอก เพื่อนำ�ไปสู่ก�รสร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันท�งธุรกิจ
และสร�้งโอก�สท�งธุรกิจจ�กเตรียมรับมือกับก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล สภ�พแวดล้อมท�งธุรกิจ บริบทท�ง
เศรษ¬กิจและสังคม ให้ผลตอบแทนที่สมเหตุสมผลแก่ผู้ลงทุน พร้อมทั้งสร้�งคว�มภูมิใจแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน ทั้งนี้ บริษัทจึงได้ปรับ
กลยุทธ์ก�รดำ�เนินง�นในหล�ย ๆ มิติ ควบคู่ไปกับคว�มรับผิดชอบต่อสังคม โดยก�รร่วมกิจกรรมกับสถ�บันก�รศึกษ� เพื่อส่งเสริมและ
ร่วมมือในก�รพัฒน�หลักสูตรก�รเรียนก�รสอน หรือหลักสูตร¶Ăกอบรมในลักษณะบูรณ�ก�รองค์คว�มรู้ท�งวิช�ก�รและวิช�ชีพให้ทันต่อ
ก�รเปลี่ยนแปลง และพัฒน�บัณ­ิตได้ตรงกับคว�มต้องก�รของตล�ดแรงง�นในยุคเศรษ¬กิจเชิงสร้�งสรรค์ (CreatiUe $conomX) และ
เศรษ¬กิจดิจิตัล (Digital $conomX) อันเป็นส�ระสำ�คัญของแนวคิดประเทศไทย �
� (3Gailand �
�) ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบ�ยก�รพัฒน�
เศรษ¬กิจของประเทศไทย ในวิช�ชีพง�นวิศวกรรมศ�สตร์ ง�นโรงแรมและก�รบริก�ร ง�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม ง�นบริห�รธุรกิจ และง�นส
ป�และสุขภ�พ

นอกจ�กนี้ยังสร้�งคว�มร่วมมือในก�รส่งเสริมและพัฒน�บุคล�กรในรูปแบบก�ร¶Ăกอบรมเสริมสร้�งโอก�สในก�รแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบก�รณ์ตรง ทั้งด�้นวิช�ก�รและวิช�ชีพ ในรูปแบบก�รสนับสนุนวิทย�กร ก�รจัดอบรม ก�ร¶Ăกป«ิบัติสหกิจศึกษ� ก�ร¶Ăกป«ิบัติ
วิช�ชีพให้แก่บุคล�กร อ�จ�รย์และนักศึกษ� รวมถึงสร้�งเครือข่�ยก�รทำ�ง�นวิจัย ก�รบริก�รวิช�ก�รและบริก�รสังคม ก�รสร้�งองค์คว�ม
รู้ร่วมกันระหว่�งมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคล และบริษัท Ç เพื่อนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�สร้�งนวัตกรรมที่ส�ม�รถสร้�งคุณค�่ต่อผู้ประกอบ
ก�รและสังคม

โดยส�ม�รถแบ่งเป็นหัวข้อหลัก ๆ ได้ดังนี้

      �
� ก�รลงน�มคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�ร 
      ตลอดปี  2566 บริษัทÇ ได้ลงน�มคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�รร่วมกับสถ�บันก�รศึกษ�ต่�ง ๆ ที่สอดคล้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของ
      บริษัทÇ ทั้งในระดับคณะและระดับหม�วิทย�ลัย ดังนี้

÷  ส�ข�ก�รโรงแรม คณะศิลปศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ
÷  คณะวิศวกรรมศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ
÷  คณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม มห�วิทย�ลัยร�ชภั«พิบูลสงคร�ม
÷  ภ�ควิช�บริห�รุรกจท่องเที่ยวและโรงแรม คณะบริห�รธุรกิจและอุตส�หกรรมบริก�ร มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้�
พระนครเหนือ วิทย�เขตปร�จีณบุรี

÷  คว�มร่วมมือท�งวิช�ก�ร ก�รศึกษ�ดูง�น ก�รส่งนักศึกษ�เข้�¶Ăกประสบก�รณ์วิช�ชีพ ก�รวิจัย และด้�นบริก�รวิช�ก�ร ง�น
วิศวกรรมศ�สตร์ ง�นโรงแรมและก�รบริก�ร ง�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม ง�นบริห�รธุรกิจ และ ง�นสป�และสุขภ�พ ร่วมกับมห�วิทย�ลัย
เทคโนโลยีร�ชมงคลทั้ง � ร�ชมงคล
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โดยส�ม�รถแบ่งเป็นหัวข้อหลัก ๆ ได้ดังนี้

      �
� ก�รลงน�มคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�ร 
      ตลอดปี  2566 บริษัทÇ ได้ลงน�มคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�รร่วมกับสถ�บันก�รศึกษ�ต่�ง ๆ ที่สอดคล้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของ
      บริษัทÇ ทั้งในระดับคณะและระดับหม�วิทย�ลัย ดังนี้

÷  ส�ข�ก�รโรงแรม คณะศิลปศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ
÷  คณะวิศวกรรมศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ
÷  คณะเทคโนโลยีอุตส�หกรรม มห�วิทย�ลัยร�ชภั«พิบูลสงคร�ม
÷  ภ�ควิช�บริห�รุรกจท่องเที่ยวและโรงแรม คณะบริห�รธุรกิจและอุตส�หกรรมบริก�ร มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้�
พระนครเหนือ วิทย�เขตปร�จีณบุรี

÷  คว�มร่วมมือท�งวิช�ก�ร ก�รศึกษ�ดูง�น ก�รส่งนักศึกษ�เข้�¶Ăกประสบก�รณ์วิช�ชีพ ก�รวิจัย และด้�นบริก�รวิช�ก�ร ง�น
วิศวกรรมศ�สตร์ ง�นโรงแรมและก�รบริก�ร ง�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม ง�นบริห�รธุรกิจ และ ง�นสป�และสุขภ�พ ร่วมกับมห�วิทย�ลัย
เทคโนโลยีร�ชมงคลทั้ง � ร�ชมงคล

       �
2 ก�ร¶Ăกภ�คป«ิบัติของนักศึกษ�
       จ�กก�รลงน�มคว�มร่วมมือท�งวิข�ก�รร่วมกับสถ�บันก�รศึกษ�ต�่ง ๆ บริษัทÇ ได้เปĀดพื้นที่ด�้นก�รศึกษ�ผ่�นก�รเป็นสถ�นที่¶Ăก  
        ภ�คป«ิบัติของนักศึกษ�ต�มคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�ร เพื่อให้นักศึกษ�ได้มีโอก�สได้รับประสบก�รณ์จริงในก�รทำ�ง�น อัน  
       จะเป็นประโยชน์อย่�งยิ่งต่อก�รทำ�ง�นในอน�คตซึ่งนอกจ�กจะได้รับประสบก�รณ์แล้วนักศึกษ�ทุกคนยังได้รับเบี้ยเลี้ยงต�ม
       ค่�แรงขั้น่ำ�ที่กªหม�ยกำ�หนด เพร�ะบริษัทÇ มองว่�นักศึกษ�ทุกคนไม่ได้ม�ห�ประสบก�รณ์เพียง¶Ą�ยเดียว แต่บริษัทÇ ยังได้แรงง�นที่ม�  
       ช่วยเติมเต็มก�รทำ�ง�นให้ดีและมีประสิทธิภ�พเพิ่มขึ้นด้วย โดยที่ผ่�นม�มีนักศึกษ�เข�้ร่วม¶Ăกภ�คป«ิบัติทั้งในกลุ่มง�นวิศวกรรมและก�ร
       ก่อสร�้ง กลุ่มง�นโรงแรม และกลุ่มง�นอ�ห�รและเครื่องดื่ม ต�มช่วงเวล�โครงสร้�งหลักสูตรของแต่ละสถ�บัน

       �
� ก�รร่วมมือและก�รวิจัยท�งวิช�ก�ร
      ผลจ�กก�รลงน�มคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�ร บริษัทÇ ได้รับคว�มร่วมมือท�งวิช�ก�รในก�ร¶Ăกอบรมพนักง�นโดยคณ�จ�รย์ที่มีคว�ม  
      รู้ในกลุ่มง�นธุรกิจนั้น ๆ โดยตรง และบริษัทÇ ยังเป็นพื้นที่ในก�รวิจัยของคณ�จ�รย์เพื่อพัฒน�องค์คว�มรู้และทักษะคว�มส�ม�รถเชิง 
        ลึกในเรื่องนั้น ๆ อีกด้วย ซึ่งที่ผ�่นม�มีกิจกรรมและโครงก�รคว�มร่วมมือเกิดขึ้นแล้ว และกำ�ลังดำ�เนินก�รต่อเนื่องถึงปี 256� คือ

÷  ก�รอบรมขั้นตอนก�รให้บริก�รอ�ห�รและเครื่องดื่มต�มม�ตร¬�นส�กล โดย¶Ăกอบรมให้กับพนักง�นที่ให้บริก�รในร้�นอ�ห�รและ   
 ร้�นก�แฟของบริษัทÇ จ�กคณ�จ�รย์คณะศิลปศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมคลกรุงเทพ ซึ่งมีคว�มเชี่ยวช�ญในก�รสอนง�น  
 บริก�รม�ตร¬�นระดับโลก

÷  โครงก�ร /re�3alent เพื่อสร�้งม�ตร¬�นก�รให้บริก�ร (2./) ง�นโรงแรม เป็นโครงก�รวิจัยของคณ�จ�รย์คณะศิลปศ�สตร์   
 มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมคลกรุงเทพ ซึ่งกำ�ลังดำ�เนินก�รอยู่ในปďจจุบัน โดยมีเป้�หม�ยเพื่อยกระดับและสร้�งม�ตร¬�นในก�ร 
 บริก�รของกลุ่มง�นธุรกิจโรงแรมของบริษัทÇ โดยตรง

÷  โครงก�รวิจัยและพัฒน�ผลิตภัณ­์จ�กวัสดุเหลือใช้ในง�นสำ�นักง�นและง�นก่อสร้�ง โดยคณะวิศวกรรมศ�สตร์ มห�วิทย�ลัย  
 เทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ เป็นก�รวิจัยที่กำ�ลังดำ�เนินก�รเพื่อพัฒน�ผลิตภัณ­์ที่สร้�งจ�กขยะในสำ�นักง�น เช่น กระด�ษเอสี่ที่ผ่�น  
 เครื่องย่อยกระด�ษหรือขยะก่อสร้�ง เช่น เศษหิน เศษปูน เพื่อนำ�ม�เป็นผลิตภัณ­์ที่เพิ่มมูลค่�หรือเป็นประโยชน์ให้กับบุคคลอื่นได้

÷  ก�รพัฒน�หลักสูตรสำ�หรับบุคล�กรกลุ่มง�นวิศวกรรมเพื่อยกระดับก�รศึกษ�เดิมสู่ระดับปริญญ�ตรี ซึ่งกำ�ลังดำ�เนินก�รร่วมกับ  
 โดยคณะวิศวกรรมศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ เพื่อยกระดับก�รศึกษ�ให้กับพนักง�นกลุ่มง�นก่อสร้�งที่ม ี
 ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นแต่ยังมีวุฒืก�รศึกษ�ต่ำ�กว่�ระดับปริญญ�ตรี นำ�กลับเข้�สู่ระบบก�รศึกษ�เพื่อให้มีคว�มพร้อมด้�นวิช�ก�ร  
 ควบคู่ไปกับประสบก�รณ์ที่ได้ป«ิบัติม� เพื่อสร้�งโอก�สในก�รเติบโตในเส้นท�งอ�ชีพของตนเองได้

÷  ก�รวิจัยและพัฒน�โรงง�นห้องน้ำ�สำ�เร็จรูป ซึ่งมีก�รประชุมเบื้องต้นและกำ�ลังจะดำ�เนินก�รอย่�งเต็มรูปแบบในปี 256� โดยคณะ 
 วิศวกรรมศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ ผ่�นปďญห�ที่เกิดขึ้นจ�กก�รดำ�เนินง�น โดยมีโจทย์ใหญ่ที่จะดำ�เนินก�ร 
 วิจัยร่วมกันคือ ก�รลดน้ำ�หนักของห้องน้ำ�สำ�เร็จรูปลง และลดคว�มเสียห�ยจ�กก�รขนย้�ยและติดตั้ง รวมถึงต่อต่อยอดสู่ก�ร 
 จัดก�รเคลื่อนที่ของวัสดุก่อสร้�งขน�ดใหญ่ทั้งในแนวร�บและแนวดิ่ง ซึ่งท�งสถ�บันและบริษัทÇ ค�ดว่�จะเกิดนวัตกรรมและองค ์
 คว�มรู้ใหม่จ�กก�รวิจัยร่วมกันในครั้งนี้ เพื่อสร้�งประสิทธิภ�พและประสิทธิผลที่ดีในก�รผลิตและติดตั้งโรงง�นห้องน้ำ�สำ�เร็จรูปต่อไป 

โดยบริษัทได้กำ�หนดประเด็นสำ�คัญด้�นสังคม 6 ประเด็น ดังนี้โดยบริษัทได้กำ�หนดประเด็นสำ�คัญด�้นสังคม 6 ประเด็น ดังนี้

�
 คว�มสัมพันธ์กับชุมชน 
2
 คว�มรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
�
 ก�รตล�ดอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ
�
 ก�รรับประกันคุณภ�พสินค้�
5
 สิทธิมนุษยชน
6
 คว�มปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล

74



£วามÂÉมพÉนธčกÉบ§ุม§น

ที่ผ่�นม�บริษัทÇ ได้ดำ�เนินง�นในก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบข้�งม�โดยตลอด ทั้งก�รรับฟďงปďญห� ข้อร้องเรียนต่�ง ๆ จ�ก
ชุมชนรอบข้�งที่ได้รับผลกระทบจ�กก�รก่อสร้�ง ก�รป้องกันและดูแลที่ม�กกว่�กªหม�ยกำ�หนดรวมถึงก�รเข้�ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน
ผ่�นกิจกรรมในวันสำ�คัญต่�ง ๆ เช่น ก�รสนับสนุนของร�งวัลในก�รจับฉล�กกิจกรรมวันเด็กหรือก�รเข้�พบผู้นำ�และพี่ ๆ น้อง ๆ ชุมชน
ต่�ง ๆ เพื่ออวยพรในวันปีใหม่ เป็นต้น เพร�ะบริษัทÇ ตระหนักเสมอว่�ชุมชนต่�ง ๆ ที่อยู่รอบโครงก�รของบริษัทÇ นั้นอยู่อ�ศัยม�ก่อน และ
ก�รเข�้ไปพัฒน�โครงก�รย่อมต้องสร้�งผลกระทบต่อชุมชนต่�ง ๆ ไม่ม�กก็น้อยอย่�งแน่นอน ด้วยเหตุผลดังกล่�ว ท�งบริษัทÇ จึงมีคว�ม
ตั้งใจเป็นอย่�งยิ่งที่จะเป็นเพื่อนบ�้นที่ดี ที่พร้อมดูแลและสนับสนุนพื้นที่รอบข้�งให้อยู่ร่วมกันอย่�งมีคว�มสุข

£วามรÉบµิĲ§อบĳĉอÂÉ¦£มและ§ุม§น

ใน¬�นะบริษัทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนบริษัทเช่ือมั่นอย่�ง
ยิ่งว่�คว�มสำ�เร็จของเร�เชื่อมโยงกับคว�มเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนที่บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้วยตระหนักถึงผลกระทบอย่�งลึกซึ้งที่ก�รพัฒน�
อสังห�ริมทรัพย์ส�ม�รถมีต่อภูมิทัศน์ในชุมชนรอบโครงก�รบริษัทจึงดำ�เนินก�รพัฒน�โครงก�รโดยพย�ย�มสร้�งพื้นที่ที่ไม่เพียงแต่
ปรับปรุงสภ�พแวดล้อมท�งก�ยภ�พเท่�นั้น แต่ยังมีส่วนสนับสนุนเชิงบวกต่อโครงสร้�งท�งสังคมอีกด้วย ภ�รกิจของบริษัทครอบคลุม
ม�กกว่�ก�รก่อสร�้งอ�ค�ร โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะเข�้ใจคว�มต้องก�รเฉพ�ะของชุมชนรอบข้�ง ซึ่งเกี่ยวข้องกับก�รส่งเสริมช่องท�งก�ร
สื่อส�รที่เปĀดกว�้งกับผู้อยู่อ�ศัยในท้องถิ่น ก�รร่วมมือกับผู้นำ�ชุมชน และก�รดำ�เนินก�รประเมินผลกระทบที่ครอบคลุมเพื่อให้แน่ใจว่�ก�ร
พัฒน�โครงก�รของบริษัทสอดคล้องกับคว�มค�ดหวังของผู้คนที่เรียกพื้นที่เหล่�นี้ว่�บ้�นบริษัทได้มีก�รลงทุนในโครงสร้�งพื้น¬�นที่
ยั่งยืน และก�รมีส่วนร่วมด้�นก�รกุศล 
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บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับหลักป«ิบัติท�งก�รตล�ดอย่�งมีคว�มรับผิดชอบ โดยเน้นคว�มโปร่งใส คว�มสมบูรณ์ และคว�มถูกต้องในก�ร
สื่อส�รทั้งหมด เนื่องจ�กบริษัทเข้�ใจถึงผลกระทบที่ก�รตล�ดของบริษัทอ�จมีต่อก�รรับรู้และก�รตัดสินใจของลูกค้� นักลงทุน รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสียทุกภ�คส่วนของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะให้ข้อมูลที่ถูกต้องและครอบคลุมเกี่ยวกับโครงก�รของบริษัท บนร�ก¬�นของ
คว�มซื่อสัตย์และจริยธรรม เพื่อให้มั่นใจว�่ลูกค้�และนักลงทุนที่มีศักยภ�พจะได้รับก�รนำ�เสนอโครงก�ร ผลิตภัณ­์ และบริก�รของบริษัท
อย่�งจริงใจ ชัดเจน และได้รับข้อมูลที่เป็นคว�มจริง โดยคว�มยั่งยืนและผลกระทบท�งสังคมเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของคว�มพย�ย�ม
ท�งก�รตล�ดของบริษัท บริษัทมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมคว�มสัมพันธ์ระยะย�วกับลูกค�้โดยอ�ศัยคว�มไว้ว�งใจและคว�มน่�เชื่อถือ ส่งผลให้
ตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ในประเทศไทยมีสุขภ�พดีและมีจริยธรรมม�กขึ้น

การรÉบประกÉน£ุ®ภาพÂิน£Ċา

บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รปลูก¶ďงคว�มมั่นใจให้กับลูกค�้รวมถึงผู้อยู่อ�ศัยในโครงก�รของบริษัท ไม่เพียงแต่ในระหว่�งขั้น
ตอนก�รซื้อและโอนกรรมสิทธิàเท่�นั้น แต่ยังรวมถึงในขั้นตอนสำ�คัญที่ต�มม�ด้วย บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับก�รรับประกันผลิตภัณ­์และ
บริก�รหลังก�รข�ยเพื่อให้แน่ใจว�่ลูกค้�ของบริษัทจะได้รับคว�มอุ่นใจที่ไม่มีใครเทียบได้ตลอดก�รเดินท�งกับไซมิส แอสเสท ผ่�นก�รให้
คว�มคุ้มครองที่ครอบคลุมและส�ม�รถสะท้อนถึงคว�มมั่นใจของเร�ในคุณภ�พของก�รพัฒน�โครงก�รของบริษัท ก�รดูแลเรื่องคว�ม
ปลอดภัยภ�ยในโครงก�ร ก�รช่วยเหลือในก�รปรับปรุงหรือซ่อมแซมทั้งในระยะประกัน จนถึงระยะหมดประกัน ก�รบริก�รดูแลคอนโดมิเนียม
หรือบ้�นพักอ�ศัย และก�รตอบสนองต่อคำ�ถ�มหลังก�รข�ยอย่�งรวดเร็วและเป็นมืออ�ชีพโดย¶Ą�ยบริก�รหลังก�รข�ย นอกจ�กนั้น บริษัท
ได้พัฒน� 2iamese Asset AOOlication เพื่อมอบบริก�ร และสิทธิพิเศษต่�ง ๆ แทนคำ�ขอบคุณที่ลูกค้�ไว้ว�งใจเลือกอยู่อ�ศัยหรือลงทุนกับ
โครงก�รของบริษัท

นอกจ�กนี้ ขั้นตอนก�รบริก�รหลังก�รข�ยของบริษัทได้รับก�รออกแบบให้ตอบสนอง มีประสิทธิภ�พ และยึดลูกค้�เป็นศูนย์กล�ง ตอบ
โจทย์ข้อกังวลหรือปďญห�ที่อ�จเกิดขึ้นหลังก�รซื้อเป้�หม�ยของเร�ไม่ใช่เพียงก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์แต่เพ่ือปลูก¶ďงคว�มสัมพันธ์ที่
ยั่งยืนกับลูกค้�และผู้อยู่อ�ศัยในโครงก�รของบริษัทด้วยก�รแสดงให้เห็นถึงคว�มมุ่งมั่นอย่�งแน่วแน่เพื่อคว�มพึงพอใจของลูกค้�ผ่�น
ทีมบริก�รหลังก�รข�ยซึ่งพร้อมให้คว�มช่วยเหลือเมื่อมีคำ�ถ�มคว�มต้องก�รในก�รบำ�รุงรักษ�หรือคว�มเหตุก�รณ์ต่�งๆ ที่ค�ดไม่ถึงที่
ลูกค้�ของบริษัทอ�จเผชิญด้วยก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รรับประกันสินค้�และบริก�รหลังก�รข�ยและบริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้�งม�ตร¬�นใหม่ใน
อุตส�หกรรมพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์
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บริษัทมีคว�มเชื่อว่�ก�รประเมินคว�มพึงพอใจของลูกค้�เป็นขั้นตอนที่สำ�คัญในก�รพัฒน�ผลิตภัณ­์และบริก�รให้มีคุณภ�พและตอบสนอง
ต่อคว�มต้องก�รของลูกค้�อย�่งแท้จริง

Âิ°ธิมนุÁย§น
บริษัทเค�รพในสิทธิมนุษยชน และสนับสนุนก�รป«ิบัติต�มหลักสิทธิมนุษยชนทั้งในระดับประเทศ และในระดับส�กล ทั้งนี้ ภ�ยใต้ขอบเขต
อำ�น�จของบริษัท และจะไม่ดำ�เนินก�ร มีส่วนร่วม หรือกิจกรรมใด ๆ  ที่เป็นก�รละเมิด หรือขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน นอกจ�กนั้น บริษัทมีคว�ม
เชื่อว่�คว�มเป็นอยู่ที่ดีของพนักง�นเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของก�รดำ�เนินธุรกิจที่ยั่งยืน ด้วยก�รส่งเสริมวัฒนธรรมในสถ�นที่ทำ�ง�นที่
ยึดถือคว�มยุติธรรมและเค�รพสิทธิของพนักง�นทุกคนอย่�งเท่�เทียมกัน เนื่องจ�กพนักง�นเป็นพันธมิตรที่สำ�คัญในก�รเดินท�งร่วมกัน
ของบริษัท ก�รป«ิบัติที่เป็นธรรมไม่ได้เป็นเพียงหลักก�รสำ�หรับ               ไซมิส แอสเสท เท่�นั้น แต่¶ďงอยู่ใน DNA ขององค์กร โดยบริษัทส่ง
เสริมคว�มหล�กหล�ยท�งเพศ คว�มเท่�เทียม และก�รไม่แบ่งแยก เพื่อให้มั่นใจว่�ทุกคนส�ม�รถเข้�ถึงโอก�สในก�รเติบโตและคว�มก้�วหน�้
ท�งอ�ชีพได้ โดยตระหนักว่�หลักป«ิบัติด้�นจริยธรรมไม่ได้เป็นเพียงท�งเลือก แต่เป็นคว�มรับผิดชอบที่กำ�หนดอน�คตของชุมชนของเร�
และภูมิทัศน์โลกที่กว้�งขึ้น

ผลก�รดำ�เนินง�นเกี่ยวกับก�รเค�รพสิทธิมนุษยชนและก�รป«ิบัติด้�นแรงง�น

     �
 ด�้นสวัสดิก�รและคุณภ�พชีวิตบุคล�กร
      บริษัทÇ เล็งเห็นคว�มสำ�คัญของก�รบุคล�กรอันเป็นฟďนเฟăองหลักในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทÇโดยก�รลงทุนด้�นสุขภ�พให้กับ
         พนักง�นและครอบครัว ผ่�นก�รมอบประกันกลุ่มให้กับพนักง�นและครอบครัวต�มสิทธิรวมถึงก�รมอบกรมธรรม์ประกันชีวิตให้
         กับพนักง�นเพื่อสร้�งคว�มมั่นคงและอุ่นใจให้กับพนักง�นและครอบครัวของพนักง�น ซึ่งเมื่อพนักง�นมีคว�มมั่นคงและอุ่นใจแล้ว
         ท�งบริษัทÇ เชื่อว่�พนักง�นจะส�ม�รถมีกำ�ลังใจในก�รทำ�ง�นม�กยิ่งขึ้น
 
         นอกจ�กนี้บริษัทÇยังว�งแผนในก�รสร้�งคว�มสมดุลในก�รทำ�ง�นให้กับพนักง�นโดยก�รปรับรูปแบบก�รทำ�ง�นให้พนักง�นที่เนื้อ         
         ง�นส�ม�รถทำ�ง�นที่ใดก็ได้ ไม่ต้องเข้�สำ�นักง�น เพื่อให้พนักง�นได้มีบรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นที่เอื้อต่อก�รทำ�ง�นของตนและเป็นก�ร 
         ลดก�รใช้พลังง�นของบริษัทÇ อีกด้วย โดยอยู่ในขั้นตอนก�รว�งแผน ก�รวิเคร�ะห์แนวท�งก�รดำ�เนินง�น รวมถึงก�รวัดผลก�ร 
         ทำ�ง�น และค�ดว่�จะเริ่มดำ�เนินก�รได้ในปี 256� 

โครงก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตกลุ่มเปร�ะบ�งในสังคม

     �
 ก�รต่ออ�ยุง�นผู้เกษียณ ตั้งแต่ปี 256� ถึงปี 2566 บริษัทมีผู้เกษียณอ�ยุจำ�นวน 6 คน และได้มีก�รต่ออ�ยุง�น �  คน (คิดเป็น
         ร้อยละ ��) โดยพิจ�รณ�จ�กคว�มสมัครใจเป็นปďจจัยสำ�คัญ ปďจจัยรองลงม�คือ คุณง�ม คว�มดี และคว�มรู้คว�มส�ม�รถในก�ร 
         ทำ�ง�น โดยพนักง�นดังกล่�วยังคงได้รับสิทธิเทียบเท่�พนักง�นคนอื่น ๆ อย่�งเสมอภ�ค

     2
 ก�รให้สวัสดิก�รแก่พนักง�นที่มีอ�ยุเงินเกินกว่� � ปีขึ้นไป โดยจะได้รับเงินช่วยเหลือต�มอัตร�ที่บริษัทกำ�หนดเมื่อพ้นสภ�พจ�กก�ร 
         เป็นพนักง�นของบริษัท
     
     �
 ก�รให้ทุนก�รศึกษ�แก่พนักง�น โดยในปี 2566 บริษัทได้ให้ทุนก�รศึกษ� เพื่อเรียนต่อในระดับปริญญ�โท จำ�นวน 2 ทุนก�รศึกษ�

     �
 ก�รว่�จ้�งคนพิก�ร ในปี 2566 บริษัทว่�จ�้งคนพิก�รเป็นพนักง�นสัญญ�จ�้งต�มม�ตร� �5  แห่งพระร�ชบัญญัติส่งเสริม
         และพัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพิก�ร พ
ศ
 255� จำ�นวน � คน โดยพนักง�นที่เป็นคนพิก�รจะได้รับสิทธิเทียบเท่�พนักง�นคนอื่น ๆ อย�่ง 
         เสมอภ�ค
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        บริษัทÇ เล็งเห็นคว�มสำ�คัญของก�รบุคล�กรอันเป็นฟďนเฟăองหลักในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทÇ โดยก�รลงทุนด้�นสุขภ�พให ้
        กับพนักง�นและครอบครัว ผ่�นก�รมอบประกันกลุ่มให้กับพนักง�นและครอบครัวต�มสิทธิ รวมถึงก�รมอบกรมธรรม์ประกันชีวิตให้ 
        กับพนักง�นเพื่อสร้�งคว�มมั่นคงและอุ่นใจให้กับพนักง�นและครอบครัวของพนักง�น ซึ่งเมื่อพนักง�นมีคว�มมั่นคงและอุ่นใจแล้ว
        ท�งบริษัทÇ เชื่อว�่พนักง�นจะส�ม�รถมีกำ�ลังใจในก�รทำ�ง�นม�กยิ่งขึ้น

        นอกจ�กนี้บริษัทÇ ยังว�งแผนในก�รสร้�งคว�มสมดุลในก�รทำ�ง�นให้กับพนักง�น โดยก�รปรับรูปแบบก�รทำ�ง�นให้พนักง�นที่เนื้อ 
        ง�นส�ม�รถทำ�ง�นที่ใดก้ได้ ไม่ต้องเข้�สำ�นักง�น เพื่อให้พนักง�นได้มีบรรย�ก�ศก�รทำ�ง�นที่เอื้อต่อก�รทำ�ง�นของตน และเป็นก�ร 
        ลดก�รใช้พลังง�นของบริษัทÇ อีกด้วย โดยอยู่ในขั้นตอนก�รว�งแผน ก�รวิเคร�ะห์แนวท�งก�รดำ�เนินง�น รวมถึงก�รวัดผลก�ร 
        ทำ�ง�น และค�ดว่�จะเริ่มดำ�เนินก�รได้ในปี 256�

ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับก�รแจ้งร้องเรียนเรื่องก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน

£วามปลอĲภÉย¡อ¦¡ĊอมÑลÂĉวนบุ££ล

ก�รปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลถือเป็นส่วนสำ�คัญของคว�มมุ่งมั่นของบริษัทในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีจริยธรรม บริษัทให้คว�มสำ�คัญอย่�ง
ยิ่งต่อก�รปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล โดยตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของคว�มเป็นส่วนตัวในยุคดิจิทัล ด้วยก�รป«ิบัติต�มม�ตร¬�นและกª
ระเบียบด้�นก�รปกป้องข้อมูลที่เข้มงวด บริษัทให้ก�รรับรองว่�ข้อมูลส่วนบุคคลทั้งหมดที่รวบรวมตลอดก�รดำ�เนินง�นของบริษัทจะได้
รับก�รจัดก�รด้วยคว�มระมัดระวังและคว�มปลอดภัยสูงสุด คณะกรรมก�รบริษัท และ¶Ą�ยจัดก�รได้กำ�หนดให้มีนโยบ�ยคว�มเป็นส่วนตัว 
นโยบ�ยก�รคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และแนวป«ิบัติภ�ยในองค์กรที่แข็งแกร่ง โดยให้แนวท�งที่ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีก�รรวบรวม ประมวล
ผล และจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล นอกจ�กนั้นบริษัทได้มีก�รลงทุนในเทคโนโลยีที่ทันสมัยและใช้แนวท�งป«ิบัติที่ดีที่สุดเพื่อลดคว�มเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับก�รละเมิดข้อมูลและก�รเข้�ถึงโดยไม่ได้รับอนุญ�ต เนื่องจ�กคว�มไว้ว�งใจของลูกค้� คู่ค�้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท
มีคว�มสำ�คัญสูงสุด และบริษัทมีก�รใช้ม�ตรก�รเชิงรุกเพื่อเสริมสร้�งคว�มไว้ว�งใจนั้นโดยก�รจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญด�้นคว�มปลอดภัย
และก�รรักษ�คว�มลับของข้อมูลส่วนบุคคลภ�ยใต้ก�รครอบครองของบริษัท  และกำ�หนดให้มีก�รตรวจสอบและประเมินผลเป็นประจำ�เพื่อให้
แน่ใจว่�มีก�รป«ิบัติต�มกªหม�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และประก�ศต่�ง ๆ อย่�งต่อเนื่อง
ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับก�รแจ้งร้องเรียนเรื่องก�รรั่วไหลหรือก�รละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

การบริการ¡อ¦Ø¨มิÂ�แอÂÔÂ°

นอกเหนือจ�กก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่มีคุณภ�พสูงเพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้�แล้วนั้น บริษัทยังใส่ใจก�รให้บริก�รที่ส�ม�รถ
ตอบสนอง และสนับสนุนคว�มต้องก�รของลูกค้�ในทุก ๆ ขั้นตอนของก�รส่งมอบที่พักอ�ศัยให้แก่ลูกค�้ ตั้งแต่ก่อนที่ลูกค้�จะตัดสินใจซื้อ
โครงก�ร จนถึงขั้นตอนก�รบริก�รหลังก�รข�ย โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

     �
 ก�รข�ยโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ด้วยหัวใจ
เมื่อลูกค้� หรือผู้ที่สนใจในโครงก�รของบริษัทต้องก�รเลือกซื้ออสังห�ริมทรัพย์ของ ไซมิส แอสเสท ¶Ą�ยข�ยและก�รตล�ดของ ไซมิส แอ
สเสท พร้อมให้ข้อมูล และบริก�รที่น่�เชื่อถือ และใส่ใจในก�รนำ�เสนอข้อมูลเกี่ยวกับโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้ลูกค้�ได้รับ
ทร�บข้อมูลที่สำ�คัญ และส�ม�รถพิจ�รณ�ข้อดี และข้อเสียของโครงก�รได้ครบทุกมิติ เนื่องจ�กบริษัทเข้�ใจดีว�่คว�มต้องก�รของลูกค้�
แต่ละท่�นนั้นแตกต่�งกัน โดยบริษัทพร้อม และยินดีอย�่งยิ่งที่จะให้คำ�ปรึกษ�ในทุก ๆ เรื่องเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�ง
สูงสุด

     2
 ก�รให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงินก่อนซื้อ
บริษัทเข้�ใจดีว่�ก�รตัดสินใจเป็นเจ�้ของอสังห�ริมทรัพย์ หรือที่อยู่อ�ศัยเป็นก�รตัดสินใจที่สำ�คัญของลูกค้� บริษัทจึงมุ่งมั่นและใส่ใจในก�ร
ให้คำ�ปรึกษ�ด้�นก�รเงินแก่ลูกค้� โดยมอบหม�ยให้¶Ą�ยบริก�รลูกค้�ให้คำ�แนะนำ�ท�งก�รเงินที่เป็นประโยชน์สูงสุดให้แก่ลูกค้� โดยเริ่มตั้งแต่
ก�รประเมินคว�มส�ม�รถในก�รผ่อนชำ�ระ จนถึงประส�นง�นธน�ค�ร และสถ�บันก�รเงินให้แก่ลูกค้�

     �
 ก�รโอนกรรมสิทธิàที่ดีเยี่ยม
บริษัทตระหนักดีว่�ขั้นตอนก�รโอนกรรมสิทธิàควรมีคว�มรวดเร็วและมีประสิทธิภ�พ เพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถเป็นเจ้�ของทรัพย์สินของตนได้
อย่�งสะดวกสบ�ย ไซมิส แอสเสทให้คว�มสำ�คัญในก�รจัดเตรียมเอกส�รและกระบวนก�รที่มีคว�มเรียบง่�ยและสะดวกสบ�ยสำ�หรับลูกค้�ใน
ทุกขั้นตอนโดย¶Ą�ยบริก�รลูกค้� เพื่อให้ลูกค้�ว�งใจว�่จะไม่มีปďญห�ใด ๆ ในขั้นตอนก�รโอนกรรมสิทธิà

     �
 ก�รให้บริก�รหลังก�รข�ยที่น่�ประทับใจ
ก�รดูแลลูกค�้หลังก�รข�ยเป็นสิ่งสำ�คัญอย�่งยิ่ง เพื่อให้ลูกค�้รู้สึกพึงพอใจ และมั่นใจในก�รตัดสินใจเลือก ไซมิส แอสเสท โดยบริษัทมุ่งมั่นที่
จะให้บริก�รหลังก�รข�ยที่เกี่ยวข้อง เช่น ก�รดูแลเรื่องคว�มปลอดภัยภ�ยในโครงก�ร ก�รช่วยเหลือในก�รปรับปรุงหรือซ่อมแซมทั้งในระยะ
ประกัน จนถึงระยะหมดประกัน ก�รบริก�รดูแลคอนโดมิเนียมหรือบ้�นพักอ�ศัย และก�รตอบสนองต่อคำ�ถ�มหลังก�รข�ยอย่�งรวดเร็วและ
เป็นมืออ�ชีพโดย¶Ą�ยบริก�รหลังก�รข�ย นอกจ�กนั้น บริษัทได้พัฒน� 2iamese Asset AOOlication เพื่อมอบบริก�ร และสิทธิพิเศษต่�ง ๆ 
แทนคำ�ขอบคุณที่ลูกค้�ไว้ว�งใจเลือกอยู่อ�ศัยหรือลงทุนกับโครงก�รของบริษัท
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นอกจ�กนั้น บริษัท ไซมิส พร็อพเพอร์ตี้ เซอร์วิส จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ ��� ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของ 
ให้บริก�รรับจ้�งบริห�รนิติบุคคลอ�ค�รชุด โดยให้บริก�รรับจ้�งบริห�รง�นนิติบุคคลอ�ค�รชุดสำ�หรับโครงก�รที่พัฒน�โดยบริษัทเท่�นั้น  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษ�ภ�พลักษณ์ของโครงก�รให้สวยง�ม สร้�งคว�มพึงพอใจในก�รอยู่อ�ศัยอย่�งสม่ำ�เสมอ

การบริÃาร£วามพÎ¦พอ×จ¡อ¦ลÑก£Ċา
 
ไซมิส แอสเสท เป็นบริษัทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์ที่ใส่ใจคว�มพึงพอใจของลูกค้�เป็นหัวใจสำ�คัญ และใส่ใจในก�รสร้�งสรรค์โครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์ที่สร�้งคุณค่�และประโยชน์ต่อสังคม บริษัทได้นำ�คำ�แนะนำ�จ�กลูกค�้ และนักลงทุนม�ประยุกต์ใช้ในก�รพัฒน�โครงก�ร
ของบริษัทตั้งแต่ต้นน้ำ�จนปล�ยน้ำ� โดยกระบวนก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับลูกค้�จะเริ่มตั้งแต่ก่อนลูกค้�ทำ�ก�รจองซื้อโครงก�ร ก�ร
โอนกรรมสิทธิà จนถึงขั้นตอนก�รให้บริก�รหลังก�รข�ย โดยในทุกขั้นตอนจะมีก�รประเมินคว�มพึงพอใจ และรับคำ�แนะนำ�จ�กลูกค้�อย่�ง
สม่ำ�เสมอ เพื่อให้ลูกค�้ได้รับบริก�ร และมีคว�มพึงพอใจสูงสุด นอกจ�กนั้น ก�รที่บริษัทได้รับทร�บคว�มพึงพอใจของลูกค้� ส่งผลให้บริษัท
ส�ม�รถทร�บถึงคว�มต้องก�รที่แท้จริงของลูกค้� และนำ�ไปพัฒน�ผลิตภัณ­์และบริก�รให้ดียิ่งขึ้นไป

บริษัทมีหน่วยง�นที่ได้รับมอบหม�ยให้ศึกษ� วิเคร�ะห์พ½ติกรรม คว�มต้องก�ร คำ�แนะนำ� และข้อคิดเห็นของลูกค้�เพื่อพัฒน�ผลิตภัณ­์
และบริก�รของบริษัทให้เป็นไปต�มเทรนด์ที่เปลี่ยนแปลงไป และคว�มต้องก�รที่แท้จริงของลูกค้� เพื่อก�รพัฒน�ที่มั่นคงและยั่งยืนของ
องค์กร

ตั้งแต่ปี 2565 ที่ผ�่นม� บริษัทกำ�หนดให้ก�รใส่ใจสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งในค่�นิยมของบริษัทในก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ส่ง
เสริมให้มีก�รนำ�เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และก�รใช้พลังง�นท�งเลือกม�ใช้ในโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ทั้งแนวร�บ และแนวสูง 
ในทุกขั้นตอนของก�รพัฒน�โครงก�ร นอกจ�กนั้น บริษัทได้มีก�รพัฒน�นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อก�รอยู่อ�ศัยม�ใช้ในโครงก�ร โดย
คำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้�เป็นหลัก ไม่เพียงเท่�นี้ บริษัทอยู่ระหว่�งก�รพัฒน�เทคโนโลยีเพื่อคว�มปลอดภัยในโครงก�ร ทั้งแนวร�บ 
และแนวสูง

นอกจ�กนี้ ก�รคำ�นึงถึงก�รออกแบบที่สอดคล้องกับสังคมผู้สูงอ�ยุและผู้พิก�รก็เป็นส่วนหนึ่งในคว�มใส่ใจของบริษัทด้วยเช่นกัน บริษัทมี
โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ได้ที่พัฒน�ขึ้นม�จ�กก�รออกแบบ และก�รว�งแผนให้เหม�ะสมกับคว�มต้องก�รของผู้สูงอ�ยุ และผู้พิก�รเพื่อให้
มีคว�มสะดวกสบ�ยในก�รใช้ชีวิตประจำ�วัน รวมทั้งมีเทคโนโลยีเพื่อคว�มปลอดภัยของผู้สูงอ�ยุในโครงก�รอีกด้วย

ไซมิส แอสเสท ไม่เพียงเติบโตและพัฒน�ในท�งธุรกิจเท่�นั้น แต่ยังมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำ�ในอุตส�หกรรมที่ใส่ใจกับคว�มพึงพอใจ และคว�ม
ต้องก�รของลูกค้� และมีส่วนร่วมต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในทุก ๆ วิถีท�งที่เป็นไปได้ เพื่อสร้�งทรัพย์สินของชีวิต (Asset of Life) ที่
ส�ม�รถสร�้งกำ�ไรให้กับทุกก�รใช้ชีวิต สร้�งคุณค่�ในก�รใช้ชีวิตประจำ�วันของทุก ๆ คนในสังคม และได้เป็นส่วนหนึ่งของก�รสร้�งโลกที่
ยั่งยืน

“ในปี 2566 ที่ผ�่นม� บริษัทได้กำ�หนดเป้�หม�ยคว�มพึงพอใจของลูกค้�ที่ �� � ซึ่งผลก�รประเมินคว�มพึงพอใจของลูกค้�ในปี 2566 อยู่
ที่ �6 � ซึ่งม�กกว�่เป้�หม�ยที่บริษัทตั้งไว้ แสดงให้เห็นถึงคว�มส�ม�รถในก�รตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้เป็นอย่�งดี”

แนว°า¦การบริÃารจÉĲการĲĊาน£วามยÉÜ¦ยÏน

ไซมิส แอสเสท ให้คว�มสำ�คัญในก�รบริห�รจัดก�รคู่ค้�ธุรกิจของบริษัท เนื่องจ�กบริษัทมีคว�มเชื่อว่�ก�รบริห�รจัดก�รคู่ค�้อย่�งยั่งยืน
ส�ม�รถลดคว�มเสี่ยงด�้นเศรษ¬กิจที่อ�จเกิดขึ้นจ�กคู่ค้�ของบริษัท เช่น คว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพ�คู่ค้�น้อยร�ย คว�มเสี่ยงจ�กก�รได้รับ
สินค้�หรือบริก�รที่ไม่ได้คุณภ�พ คว�มเสี่ยงจ�กก�รข�ดแคลนคู่ค�้สำ�หรับง�นก่อสร้�ง โดยบริษัทได้จัดให้มีโครงสร�้งและก�รบริห�รคู่ค้�
อย่�งเป็นระบบและยั่งยืน โดยมีขั้นตอนก�รคัดเลือกคู่ค้� ดังนี้

      �
 สรรห�คู่ค้�ร�ยใหม่อย�่งต่อเนื่อง สร้�ง¬�นข้อมูลคู่ค�้ของบริษัทเพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รข�ดแคลนคู่ค�้
      2
 ประเมินคว�มเสี่ยงท�งก�รเงินและธุรกิจของคู่ค�้เบื้องต้น รวมถึงประเมินคว�มส�ม�รถในก�รส่งมอบง�นของคู่ค้�
      �
 กำ�หนดเงื่อนไขและข้อสัญญ�ที่ชัดเจน เพื่อป้องกันคว�มขัดแย้งและเพื่อให้คู่สัญญ�ทั้งสอง¶Ą�ยมีคว�มเข้�ใจร่วมกันเกี่ยวกับหน�้ท่ี  
          และคว�มรับผิดชอบต�มสัญญ�
      �
 ติดต�มและประเมินผลง�นของคู่ค้�อย�่งสม่ำ�เสมอ เพื่อรับทร�บคว�มคืบหน้�และประสิทธิภ�พของง�น เพื่อปรับปรุงและแก้ไขได้
          ทันทีกรณีมีปďญห�ใด ๆ เกิดขึ้นระหว่�งก�รทำ�ง�นของคู่ค�้

(&reen /rocurement) เพื่อคว�มยั่งยืนของธุรกิจ ซึ่งมีก�รกำ�หนดแนวป«ิบัติก�รจัดซื้อจัดจ�้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และแสดง
เจตน�รมณ์ที่ชัดเจนในก�รเลือกใช้สินค้�และบริก�รที่สอดคล้องกับม�ตร¬�นก�รจัดซื้อจัดจ�้งสีเขียว เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้
ม�กที่สุดเท�่ที่บริษัทจะทำ�ได้  และเพื่อส่งเสริมให้เกิดผลประโยชน์ที่หล�กหล�ยในด้�นต่�ง ๆ เช่น
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การประÃยÉĲ°รÉพยากรธรรม§าĳิ
ก�รเลือกใช้วัสดุและสินค้�ที่มีก�รผลิตและใช้ง�นอย�่งมีประสิทธิภ�พท�งพลังง�น ก�รลดก�รใช้วัสดุที่ทำ�ให้เกิดส�รสังเคร�ะห์หรือปล่อง
กลั่นได้ม�ก ลดก�รใช้พล�สติกหรือวัสดุที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งยังช่วยลดก�รสร้�งขยะและประหยัดทรัพย�กรธรรมช�ติ

การลĲโลกรĊอนและการจÉĲการกÉบการÔปลÍÜยนแปล¦ÂภาพภÑมิอากาĹ
ก�รเลือกใช้ผลิตภัณ­์หรือบริก�รที่มีก�รผลิตหรือให้บริก�รอย่�งมีประสิทธิภ�พท�งก�รเงินและพลังง�น ที่ช่วยลดก�รปล่อยกċ�ซเรือน
กระจกและก�รใช้ง�นพลังง�นที่ไม่จำ�เป็น

การÂรĊา¦£วามØวĊวา¦×จจากµÑĊบริโภ£
ก�รมีนโยบ�ยก�รจัดซื้อจัดจ้�งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมจะช่วยเสริมสร้�งให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีคว�มรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งอ�จ
ส่งผลให้ผู้บริโภคเลือกใช้ผลิตภัณ­์หรือบริก�รจ�กบริษัทได้ม�กขึ้น

ก�รจัดซื้อแบบมิตรต่อสิ่งแวดล้อมนั้นไม่เพียงแต่มีประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อมเท่�นั้น แต่ยังเป็นก�รลดค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจ ช่วยสร้�ง
คุณค่�และเสถียรภ�พให้กับธุรกิจในระยะย�วอีกด้วย ก�รจัดซื้อแบบนี้เป็นก�รลงทุนที่มีผลต่อก�รเจริญเติบโตของธุรกิจในอน�คตอย่�ง
ยั่งยืนและเป็นประโยชน์ทั้งแก่ธุรกิจเองและสิ่งแวดล้อมโดยรวม

การĲĻาÔนินธุรกิจอยĉา¦ยÉÜ¦ยÏนรĉวมกÉบ£Ñĉ£Ċา
ไซมิส แอสเสท มีคว�มเชื่อว่�ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืนไม่เพียงแต่เกี่ยวกับก�รทำ�กำ�ไรเท่�นั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับก�รสร้�งคว�มยั่งยืนใน
ทุก ๆ มิติของธุรกิจ ซึ่งคว�มยั่งยืนขององค์กรนั้นจำ�เป็นต้องมีคว�มร่วมมือและคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้�ท�งธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้
ให้คว�มสำ�คัญในก�รสร�้งคว�มยั่งยืนในก�รทำ�ธุรกิจร่วมกับคู่ค้�ม�โดยตลอด 

บริษัทได้กำ�หนดจรรย�บรรณคู่ค้�ธุรกิจซึ่งเป็นหัวใจสำ�คัญของก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้�ของบริษัท เพื่อให้เกิดคว�มเชื่อมั่นและ
คว�มโปร่งใส ส�ม�รถตรวจสอบได้ ในก�รดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน โดยจรรย�บรรณคู่ค�้ธุรกิจที่ดีจะส่งผลให้เกิดคว�มเท่�เทียมกัน และก�ร
ป«ิบัติที่เป็นธรรมทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร เช่น ก�รช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกันในกระบวนก�รท�งธุรกิจ ก�รตระหนักรู้ถึงสิทธิ
และคว�มเป็นธรรมของแรงง�น ก�รยึดถือหลักก�รบริห�รจัดก�รคุณภ�พสินค้�และบริก�ร เพื่อให้ได้ม�ตร¬�น และมีคุณภ�พเป็นไปต�ม
คว�มต้องก�รของตล�ด รวมถึงก�รให้คว�มสำ�คัญกับอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัยของแรงง�น และก�รใช้ทรัพย�กรท�งธรรมช�ติ
อย่�งยั่งยืน

จรรย�บรรณธุรกิจเป็นเครื่องมือสำ�คัญในก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นและคว�มเข้�ใจที่ดีในคว�มร่วมมือระหว่�งบริษัทกับคู่ค�้ เช่น ก�รเข�้ใจและ
ป«ิบัติต�มกªหม�ยที่เกี่ยวข้อง ก�รป«ิบัติต�มหลักจรรย�บรรณธุรกิจที่สอดคล้องกับกรอบคว�มร่วมมือก�รพัฒน�เพื่อคว�มยั่งยืนแห่ง
สหประช�ช�ติ (United Nations &loAal ComOact: UN&C) และก�รให้คว�มสำ�คัญกับคว�มยั่งยืนในก�รทำ�ธุรกิจที่ไม่ทำ�ล�ยสิ่งแวดล้อม
และสังคม

คว�มสำ�คัญของจรรย�บรรณธุรกิจและจริยธรรมธุรกิจไม่เพียงแค่เพิ่มคุณค่�ให้กับธุรกิจและคู่ค�้เท่�นั้น แต่ยังมีผลต่อภ�พลักษณ์และคว�ม
น่�เชื่อถือขององค์กรในส�ยต�ของผู้บริโภคและสังคมโดยรวมด้วย ก�รรักษ�สิทธิมนุษยชนและแรงง�น ก�รดูแลคว�มปลอดภัยและสุขภ�พ
ของพนักง�น รวมถึงก�รมีส่วนร่วมในก�รอนุรักษ์และใช้ทรัพย�กรธรรมช�ติอย่�งยั่งยืน จึงเป็นพื้น¬�นที่สำ�คัญที่จะทำ�ให้ธุรกิจเติบโตและ
ก�้วไปข้�งหน้�อย่�งยั่งยืนในระยะย�ว

บริษัทได้กำ�หนดระยะเวล�ในก�รให้สินเชื่อ (Credit 3erm) หรือเงื่อนไขก�รชำ�ระเงินแก่คู่ค้� บริษัทเชื่อว่�ก�รให้ Credit 3erm ที่เหม�ะสม
เป็นสิ่งที่มีคว�มสำ�คัญอย่�งยิ่ง เนื่องจ�กมีผลต่อกระบวนก�รเงินและคว�มสัมพันธ์กับคู่ค้�อย่�งม�ก โดยได้กำ�หนดระยะเวล�ให้สินเชื่อที่
ส�ม�รถชำ�ระเงินภ�ยใน �� วัน หลังจ�กวันที่ว�งบิลหรือวันที่ของก�รส่งสินค้� โดยมีกำ�หนดชำ�ระเงินทุกวันที่ �� และ 25 ของแต่ละเดือน 
ซึ่งในปี 2566 ที่ผ�่นม� ระยะเวล�ก�รให้สินเชื่อเฉลี่ยที่เกิดขึ้นจริงเท่�กับ 25 วัน ซึ่งเร็วกว่�เกณ­์ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้

อย่�งไรก็ต�ม ก�รคำ�นวณกำ�หนดชำ�ระนั้นอ�จจะมีก�รปรับเปลี่ยนต�มวันหยุดสุดสัปด�ห์และวันหยุดนักขัต½กษ์ โดยทั่วไปแล้ว กรณีที่
วันที่กำ�หนดชำ�ระตรงกับวันหยุดสุดสัปด�ห์หรือวันหยุดนักขัต½กษ์ บริษัทจะมีนโยบ�ยที่ชัดเจนเกี่ยวกับก�รปรับวันที่กำ�หนดชำ�ระให้เกิด
ประสิทธิภ�พที่ดีที่สุดสำ�หรับก�รดำ�เนินธุรกิจ ก�รปรับเปลี่ยนวันที่กำ�หนดชำ�ระเงินหรือระยะเวล�ก�รให้สินเชื่อให้คู่ค�้ส�ม�รถทำ�ธุรกิจได้
อย่�งร�บรื่นและไม่เกิดคว�มไม่สะดวกในก�รจ่�ยเงิน ทั้งนี้ยังเป็นก�รสร้�งคว�มเชื่อถือและคว�มพึงพอใจในคว�มสัมพันธ์ระหว่�งธุรกิจและ
คู่ค้�อีกด้วย อย�่งไรก็ต�ม บริษัทตระหนักดีว่�ก�รกำ�หนดระยะเวล�ก�รให้สินเชื่อ และกำ�หนดจ่�ยนั้น ควรมีคว�มยืดหยุ่นในก�รปรับเปลี่ยน
ต�มสถ�นก�รณ์และคว�มต้องก�รของคู่ค้� เพื่อให้ก�รทำ�ธุรกิจเป็นไปอย่�งร�บรื่นและเติบโตได้อย่�งยั่งยืนในระยะย�ว
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ÃลÉกÔก®­č×นการ£ÉĲÔลÏอก£Ñĉ£Ċา¡อ¦Ø¨มิÂ�แอÂÔÂ°
บริษัทได้นำ�หลักก�ร $2& ม�เป็นเครื่องมือที่ใช้ในก�รประเมินและคัดเลือกคู่ค้�ช่วยให้บริษัทส�ม�รถเลือกคู่ค้�ที่มีคว�มรับผิดชอบท�งสังคม
สิ่งแวดล้อม และธรรม�ภิบ�ล โดยสอดคล้องกับก�รทำ�ธุรกิจที่ยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรม�ภิบ�ลของบริษัทได้
อย่�งเหม�ะสมและยั่งยืนในระยะย�ว นอกจ�กนี้ ยังสร้�งคว�มเชื่อถือและคว�มร่วมมือกับคู่ค้�ที่มีวัตถุประสงค์และค่�นิยมที่สอดคล้องกับ
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเสมอม� โดยมีหลักก�รและเกณ­์ในก�รคัดเลือกคู่ค�้ ดังนี้

    ���
�มิĳิÂิÜ¦แวĲลĊอม��$MUHQNMLDMS�
          ÷ การจÉĲการ°รÉพยากรธรรม§าĳิ : ก�รพิจ�รณ�ผลกระทบที่สร้�งขึ้นจ�กก�รใช้ง�นทรัพย�กรธรรมช�ติ เช่น ก�รใช้พลังง�นและ  
            ทรัพย�กรที่มีประสิทธิภ�พ ก�รลดก�รปล่อยกċ�ซเรือนกระจก และก�รจัดก�รกับก�รสูญเสียท�งสิ่งแวดล้อมอย่�งเหม�ะสม
      �
�มิĳิÂÉ¦£ม��2NBH@K�
          ÷�การĲÑแลและ£วามÔ°ĉาÔ°Íยม : ก�รสนับสนุนคว�มเท่�เทียมท�งเพศ คว�มหล�กหล�ย และก�รพัฒน�พนักง�นให้มีคว�มเข�้ใจและ  
            ก�รเสริมสร้�งกำ�ลังใจในก�รทำ�ง�น
          � ÂÉ¦£มและ§ุม§น�� ก�รส่งเสริมก�รพัฒน�สังคมและชุมชนผ่�นกิจกรรมที่สร้�งคว�มเข้�ใจและเป็นประโยชน์ต่อชุมชน รวมถึงก�ร 
            สนับสนุนโครงก�รที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนและสังคม
       �
�มิĳิธรรมาภิบาล��&NUDQM@MBD�
           � £วามโปรĉ¦×Âและ£วามรÉบµิĲ§อบ�: ก�รจัดก�รที่มีคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ ก�รร�ยง�นผลและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง  
             อย�่งเหม�ะสม
           � £วามรÉบµิĲ§อบĳĉอÂÉ¦£มและÂิÜ¦แวĲลĊอม : ก�รสร้�งนโยบ�ยและกิจกรรมที่เป็นที่ยอมรับในก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งรับผิดชอบต่อ 
              สังคมและสิ่งแวดล้อม

การประÔมินµลการĲĻาÔนิน¦าน¡อ¦£Ñĉ£Ċา

หน่วยง�นผู้ขอซื้อหรือขอจัดจ้�งจะมีหน�้ที่ในก�รประเมินคู่ค้�ว่�มีคว�มพึงพอใจในสินค้�และบริก�รที่ได้รับอย่�งไรบ้�ง โดยวิธีก�รประเมิน
แบ่งเป็น ก�รประเมินย่อย และก�รประเมินประจำ�ปี โดยในก�รประเมินทั้ง 2 ครั้ง จะมีก�รประก�ศแต่งตั้งคณะกรรมก�รประเมินคู่ค้�ของ
บริษัทโดยกำ�หนดเนื้อห�หลักที่ต้องทำ�ก�รประเมินไว้ ดังนี้

      �
 ร�ค�   ประเมินโดยตัวแทนจ�ก¶Ą�ยจัดซื้อ
      2
 คว�มน่�เชื่อถือ�คว�มเสี่ยง ประเมินโดยตัวแทนจ�ก¶Ą�ยจัดซื้อ
      �
 คุณภ�พ   ประเมินโดยตัวแทนจ�ก¶Ą�ยควบคุมคุณภ�พ (0C)
      �
 ก�รส่งมอบ   ประเมินโดยตัวแทนจ�กหน่วยง�นผู้ขอซื้อหรือขอจัดจ้�ง
      5
 ก�รบริก�ร�ทันเวล�  ประเมินโดยตัวแทนจ�กหน่วยง�นผู้ขอซื้อหรือขอจัดจ้�ง
      6
 คว�มปลอดภัย  ประเมินโดยตัวแทนจ�ก¶Ą�ยควบคุมคุณภ�พ (0C)

โดย¶Ą�ยจัดซื้อจะมีหน้�ที่รวบรวมและจัดเก็บเอกส�รก�รประเมินคู่ค้�ทุกประเภท

ในปี 2566 ที่ผ�่นม�บริษัทได้ว�งแผนก�รกำ�หนดเป้�หม�ยด้�นคว�มยั่งยืนและก�รมีส่วนร่วมกับคู่ค้�ผ่�นก�รสนับสนุนก�รพัฒน�คู่ค้�ให้
ได้รับก�รรับรองในโครงก�รแนวร่วมป«ิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต (CAC) รวมทั้งก�รถ่�ยทอดองค์คว�มรู้ในด้�นก�ร
จัดก�รสิ่งแวดล้อม คว�มปลอดภัย และอ�ชีวอน�มัยให้แก่คู่ค�้

การĳรวจประÔมินการĲĻาÔนิน¦านĲĊาน�$2&�¡อ¦£Ñĉ£Ċา
บริษัทเชื่อมั่นว่�บทบ�ทของคู่ค้�ร�ยสำ�คัญของบริษัทมีคว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัทเป็นอย่�งม�ก ดังนั้น เพื่อให้บริษัท
ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืนและรักษ�คว�มสมดุลท�งด้�นเศรษ¬กิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทต้องก�รสร้�งก�รมีส่วนร่วมกับคู่
ค้� เพื่อสื่อส�รคว�มค�ดหวังและคว�มตั้งใจของบริษัทในก�รบริห�รจัดก�รคว�มยั่งยืน ตลอดจนห�แนวท�งเพื่อเพิ่มศักยภ�พและคว�ม
ส�ม�รถในก�รแข่งขัน และสร้�งพลังคว�มร่วมมือในห่วงโซ่อุปท�นของบริษัท  บริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินคู่ค้�ร�ยสำ�คัญของบริษัทในด�้น 
$2&  เพื่อให้มั่นใจว่�คู่ค้�ร�ยสำ�คัญของบริษัทมีก�รดำ�เนินง�นที่มีคว�มรับผิดชอบในทุกมิติและเป็นไปต�มม�ตร¬�นที่กำ�หนดไว้ โดยบริษัท
จะนำ�เสนอแบบประเมินคู่ค้�ด้�น $2& ให้กับคู่ค้�ร�ยสำ�คัญ รวมถึงคู่ค้�ที่ได้รับก�รประเมินว่�มีคว�มเสี่ยงด้�น $2& เพื่อให้คู่ค้�รับทร�บถึง
ข้อกำ�หนด คว�มค�ดหวัง และหัวข้อและเกณ­์ก�รวัดผลที่คู่ค�้ต้องป«ิบัติ โดยส�ม�รถสรุปหัวข้อก�รประเมินได้อย่�งสั้น ดังนี้
     
     ÷�ĲĊานÂิÜ¦แวĲลĊอม�($nUironmental) : ก�รประเมินผลกระทบที่สร้�งขึ้นจ�กกิจกรรมท�งธุรกิจของคู่ค้�ต่อสิ่งแวดล้อม เช่น ก�รใช้    
       ทรัพย�กรธรรมช�ติ ก�รลดก�รปล่อยกċ�ซเรือนกระจก และก�รบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมที่ดี
������÷�ĲĊานÂÉ¦£ม��2NBH@K��: ก�รรักษ�สุขภ�พและคว�มปลอดภัยของแรงง�น สิทธิมนุษยชนเด็กและแรงง�น ก�รสนับสนุนสิทธิและคว�มเป็น 
        อยู่ที่ดีของพนักง�น และก�รสนับสนุนคว�มเท่�เทียมและคว�มหล�กหล�ยท�งเพศ
      � ĲĊานธรรมาภิบาล�: ก�รบริห�รจัดก�รที่มีคว�มโปร่งใสและรับผิดชอบสังคม ก�รป«ิบัติต�มกªหม�ย และ�หรือ กªระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
        กับก�รดำ�เนินกิจก�รของคู่ค้� รวมถึงก�รควบคุมคว�มเสี่ยงท�งธุรกิจ
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การวิÔ£ราะÃčและ£Ļาอธิบาย¡อ¦¶ĄายจÉĲการ

ÂรุปภาพรวมการĲĻาÔนิน¦านและปďจจÉย°ÍÜ°Ļา×ÃĊมÍการÔปลÍÜยนแปล¦ÂĻา£É©

ภาพรวมการĲĻาÔนินธุรกิจ

บริษัทประกอบธุรกิจหลักในก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อ�ศัยเพื่อจำ�หน่�ย ทั้งประเภทโครงก�รแนวร�บและแนวสูง ประกอบด้วย 
โครงก�รคอนโดมิเนียม บ�้นจัดสรร ท�วน์โÆม และโÆมออฟฟĀศ บริษัทมุ่งเน้นก�รพัฒน�โครงก�รในเขตกรุงเทพมห�นคร ในทำ�เลที่มี
ศักยภ�พในย่�นศูนย์กล�งธุรกิจ (CBD) หรือทำ�เลที่มีก�รคมน�คมสะดวก ใกล้หรือติดระบบขนส่งมวลชนท�งร�ง เช่น รถไฟฟ้� B32 หรือ
รถไฟฟ้�ใต้ดิน

ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 บริษัทมีโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งและรอก�รพัฒน�จำ�นวนรวม �� โครงก�ร ประกอบด้วย โครงก�ร
ที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร�้งจำ�นวน � โครงก�ร ได้แก่ 2iamese Rama � (LandmarJ � MR3A 2tation)� AAoUe �� (3riAe ��)� Monsane 
$xclusiUe 5illa RatcGaOrueJ�/inJlao� 2iamese *in /Gase 2� Monsaneð RatcGaOrueJ � CGaeng 6attGana� 2iamese 'olm /Ga�
Gol�5iAGaUaAi (2D')� 2iamese Blossom /GaGol�5iAGaUaAi (3'
36')� LandmarJ � &rand 2tation และ LandmarJ At *asetsart 
32' 2tation�ĝ และโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รพัฒน�ที่ดินจำ�นวน � โครงก�ร คือ โครงก�ร 3Ge Collection� $xclusiUe RatcGada� 3aling�
cGan

ภาพรวมµลการĲĻาÔนิน¦าน°ÍÜµĉานมา
บริษัทมีร�ยได้รวมในปี 256��2566 จำ�นวน 2���5
� ล�้นบ�ท 2�5�5
� ล้�นบ�ท และ ����5
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

ในปี 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นรวมเท่�กับ ����5
� ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปีก่อนหน้�เป็นจำ�นวน 5��
� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็น
ลดลงร้อยละ 2�
� โดยร�ยได้ดังกล่�วประกอบด้วย ร�ยได้จ�กข�ยอสังห�ริมทรัพย์และสินค้�จำ�นวน ���22
� ล้�นบ�ท ร�ยได้จ�กก�ร
บริก�ร 2�2
� ล�้นบ�ท และร�ยได้อื่นĝ 5��
� ล�้นบ�ท ในส่วนของร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังริมทรัพย์และสินค้�ของบริษัทนั้นลดลงจำ�นวน 
6��
� ล้�นบ�ทĝ ในปี 2566 บริษัทยังได้รับผลจ�กก�รชะลอตัวของภ�วะเศรษ¬กิจ สืบเนื่องจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัส 
C.5ID��� ส่งผลให้มีลูกค�้บ�งส่วนยกเลิกสัญญ�จะซื้อจะข�ยห้องชุด นอกจ�กนี้ในช่วงไตรม�ส � ถึง � ท�งบริษัทยังไม่ได้มีก�รเปĀดตัว
โครงก�รใหม่ โดยมีก�รเปĀดโครงก�รใหม่ในไตรม�ส � คือโครงก�ร Monsane $xclusiUe 5illa RatcGaOrueJ�/inJlao นอกจ�กนี้มีก�ร
เลื่อนก�รส่งมอบโครงก�ร 2iamese Rama � (LandmarJ � MR3A 2tation) โดยเริ่มโอนกรรมสิทธิàให้กับลูกค้� ในช่วงปล�ยไตรม�ส � ส่ง
ผลให้ยอดรับรู้ร�ยได้ต่ำ�กว�่ปีก่อนหน�้ĝ

ในปี 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นรวมเท่�กับ 2�5�5
� ล้�นบ�ท สูงกว่�ปีก่อนหน้�เป็นจำ�นวน ��
6 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นลด
ลงร้อยละ �
� โดยร�ยได้ดังกล่�วประกอบด้วย ร�ยได้จ�กข�ยอสังห�ริมทรัพย์และสินค้�จำ�นวน �����
� ล้�นบ�ท ร�ยได้จ�กก�รบริก�ร 
222
� ล้�นบ�ท และร�ยได้อื่นĝ ���
� ล�้นบ�ทĝ ในส่วนของร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังริมทรัพย์และสินค้�ของบริษัทนั้นลดลงจำ�นวน 2��
� 
ล้�นบ�ทĝ จ�กก�รได้รับผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ดของไวรัส C.5ID��� ที่ส่งผลกระทบให้มีลูกค้�บ�งส่วนยกเลิกสัญญ�จะ
ซื้อจะข�ยห้องชุดและลูกค�้ช�วต่�งช�ติที่ข�ดก�รติดต่อĝ

ก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชี
ในระหว่�งปี 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้มีก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�รบัญชี จ�กปี 2565

รายØĲĊจากการ¡ายอÂÉ¦Ãาริม°รÉพยč
ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ เป็นร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ประเภทต่�ง ๆ ซึ่งประกอบด้วย โครงก�รคอนโดมิเนียม บ�้น
จัดสรร ท�วน์โÆม และโÆมออฟฟĀศ ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์จะรับรู้เป็นร�ยได้ในงบก�รเงินเมื่อมีก�รโอนกรรมสิทธิàหรือโอน
อำ�น�จในก�รควบคุมอสังห�ริมทรัพย์ดังกล่�วให้แก่ลูกค้� ในปี 256�í 2566 จำ�นวน 2����
� ล้�นบ�ท �����
� ล้�นบ�ทĝ และ ���22
� 
ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยมีร�ยละเอียดดังนี้
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บริษัทมีร�ยได้หลักจ�กก�รข�ยห้องชุดในโครงก�รคอนโดมิเนียม คิดเป็นสัดส่วนม�กกว�่ร้อยละ 5� ของร�ยได้จ�กก�รข�อสังห�ริมทรัพย์
ทั้งหมด ส่วนที่เหลือเป็นร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ประเภทบ้�นจัดสรร ท�วน์โÆม โÆมออฟฟĀศ และร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�

รายØĲĊจากการ¡ายอÂÉ¦Ãาริม°รÉพยčรายโ£ร¦การ
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ในปี 2566 บริษัทมีก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์จ�ก � โครงก�รหลัก ได้แก่ LandmarJ�MR3A (ชื่อเดิม 2iamese /raram�
Jao)� Ramada Residence (ชื่อเดิม 2iamese 2uJGumUit ��)� Ramada /laYa AX 6XndGam BangJoJ 2uJGumUit �� (ชื่อเดิม 2ia�
mese 2uJGumUit ��)� 2iamese $xclusiUe ��� Blossom Condo at 2atGorn�CGaroenrat� 2iamese *IN และ Monsane $xclusiUe 
5illa RatcGaOGrueJ /inJlao รวม ���
� ล้�นบ�ท และรับรู้ร�ยได้จ�กโครงก�รอื่นๆ �2�
� ล้�นบ�ท ทั้งนี้ห�กพิจ�รณ�สัดส่วนร�ยได้
ต�มประเภทโครงก�รปี 2566 บริษัทÇ มีร�ยได้จ�กโครงก�รแนวร�บคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2�
� ของร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์
และสินค้� 

โดยร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ลดลงจ�กปี 2565 เท่�กับ 6��
� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ ��
� อันเป็นผลกระทบที่เกิดจ�ก
สถ�นก�รณ์ C.5ID��� ก�รชะลอตัวในคว�มต้องก�รของอสังห�ริมทรัพย์และก�รเลื่อนก�รส่งมอบห้องและโครงก�รหมู่บ�้นไปในไตรม�ส �

ในปี 2565 บริษัทมีก�รรับรู้ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์จ�ก 5 โครงก�รหลัก ได้แก่ 6XndGam &arden Residence (ชื่อเดิม 2i�
amese $xclusiUe �2)� Ramada Residence (ชื่อเดิม 2iamese 2uJGumUit ��)� Ramada /laYa AX 6XndGam BangJoJ 2uJGu�
mUit �� (ชื่อเดิม 2iamese 2uJGumUit ��)� Blossom Condo at 2atGorn�CGaroenrat และ 2iamese $xclusiUe �� โดยร�ยได้จ�ก
ก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ลดลงจ�กงวดเดียวกันของปีก่อนหน้�เท่�กับ 2��
� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ ��
� อันเป็นผลกระทบ
ที่เกิดจ�กสถ�นก�รณ์ C.5ID��� เป็นต้นม� และก�รประก�ศควบคุมก�รแพร่ระบ�ดจ�กท�งภ�ครั¬Ç โดยบริษัทค�ดว่�ร�ยได้จ�กก�ร
ข�ยอสังห�ริมทรัพย์จะปรับตัวเพิ่มข้ึนเมื่อโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รพัฒน�ของบริษัทนั้นก่อสร้�งแล้วเสร็จและเริ่มมีก�รโอนกรรมสิทธิàให้
กับลูกค้� รวมถึงก�รฟăĒนตัวของเศรษ¬กิจในภ�พรวมภ�ยหลังจ�กสถ�นก�รณ์ก�รแพร่ระบ�ด C.5ID��� เริ่มคลี่คล�ย นโยบ�ยก�รเปĀด
ประเทศของท�งภ�ครั¬ และนโยบ�ยก�รปลดล็อค L35 ���� เพื่อกระตุ้นภ�คธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์

รายØĲĊจากการ¡ายอÂÉ¦Ãาริม°รÉพยčแบĉ¦ĳาม§ĉอ¦°า¦การจĻาÃนĉาย

ในปี 2566 ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทโดยส่วนใหญ่ประม�ณร้อยละ 5�
� ม�จ�กทีมข�ยของบริษัทเอง นอกจ�กนี้ บริษัท
ได้ว่�จ้�งตัวแทนข�ยต่�งๆ เป็นน�ยหน�้ร�ยย่อย เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พก�รข�ยในกลุ่มโครงก�รที่พร้อมเข้�อยู่อ�ศัย โดยบริษัทมีร�ยได้จ�ก
ก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ผ่�นตัวแทนข�ยภ�ยนอกในปี 2566 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ �5
� ของร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์
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รายØĲĊจากการ×ÃĊบริการ

ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รของบริษัท ประกอบด้วย ร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รรับเหม�ก่อสร้�ง ร�ยได้ค�่บริก�รตกแต่งห้องชุด และร�ยได้จ�ก
ก�รบริห�รง�นนิติบุคคล เป็นต้น

หม�ยเหตุ ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�และบริก�ร ประกอบด้วย ร�ยได้จ�กก�รประกอบธุรกิจร้�นอ�ห�ร ร�ยได้จ�กก�รประกอบธุรกิจ
โรงแรม เป็นต้น

ในปี 256��2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รจำ�นวน ���
5 ล้�นบ�ท 222
� ล้�นบ�ท และ 2�2
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ในปี 2566 
บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รจำ�นวน 2�2
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�กปี 2565 จำ�นวน ��
5 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ ��
� เพิ่ม
จ�กร�ยได้จ�กก�รประกอบธุรกิจโรงแรม และมีร�ยได้จ�กก�รบริก�รอื่น

ในปี 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รจำ�นวน 222
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�กช่วงเวล�เดียวกันของปี 256� จำ�นวน ���
� ล้�นบ�ท หรือ
คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ ���
5 เนื่องจ�กบริษัทมีร�ยได้จ�กก�รรับเหม�ก่อสร้�ง ร�ยได้จ�กก�รประกอบธุรกิจโรงแรม และมีร�ยได้จ�กก�ร
บริห�รง�นที่เพิ่มขึ้น
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รายØĲĊ°า¦การÔ¦ินและรายØĲĊอÏÜน

ร�ยได้ท�งก�รเงินและร�ยได้อื่น (รวมเรียก “ร�ยได้อื่น”) ประกอบด้วย ร�ยได้จ�กก�รยกเลิกสัญญ�ของลูกค้� ร�ยได้ค�่เช่� กำ�ไรจ�ก�ร
จำ�หน�่ยทรัพย์สิน และกำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน เป็นต้น ในปี 256��2566 บริษัทมีร�ยได้อื่น
จำ�นวน 2��
� ล�้นบ�ท ���
� ล�้นบ�ท และ 5��
� ล�้นบ�ท ต�มลำ�ดับ

รายØĲĊจากการยกÔลิกÂÉ©©า¡อ¦ลÑก£Ċา

ร�ยได้จ�กก�รยกเลิกสัญญ�ของลูกค้� หรือ ร�ยได้สุทธิจ�กก�รไม่ป«ิบัติต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ย เป็นร�ยได้จ�กก�รริบเงินจองหรือเงิน
ทำ�สัญญ�ที่ลูกค้�ชำ�ระม�แล้ว เนื่องจ�กลูกค้�ไม่ป«ิบัติต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญ�จองหรือสัญญ�จะซื้อจะข�ยห้องชุด เช่น ก�รผิดนัด
ก�รชำ�ระเงิน หรือก�รไม่ม�รับโอนกรรมสิทธิàต�มวันและเวล�ที่กำ�หนด ร�ยได้จ�กก�รยกเลิกสัญญ�จะมีคว�มสัมพันธ์กับจำ�นวนโครงก�ร
ที่บริษัทอยู่ระหว่�งก�รข�ยในปีนั้น ๆ กล�่วคือ ห�กในปีใดมีก�รเปĀดข�ยโครงก�รจำ�นวนม�ก ก็จะมีโอก�สที่มีลูกค้�ซึ่งม�ทำ�ก�รจองและทำ�
สัญญ�จะซื้อจะข�ยและเริ่มต้นผ่อนเงินด�วน์ไปแล้ว จะไม่ส�ม�รถป«ิบัติต�มสัญญ�ได้ในภ�ยหลัง หรือไม่ม�รับโอนกรรมสิทธิàต�มกำ�หนดใน
จำ�นวนม�กขึ้นต�มไปด้วย  

 
     ในปี 256��2566 ร�ยได้จ�กก�รยกเลิกสัญญ�ของลูกค้�มีจำ�นวน ���
2 ล้�นบ�ท 5�
6 ล้�นบ�ท
     และ �
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

หม�ยเหตุ ร�ยได้อื่น ๆ เช่น ร�ยได้ท�งก�รเงิน ร�ยได้ค่�ดำ�เนินก�ร และร�ยได้ค�่ส�ธ�รณูปโภค เป็นต้น
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ในปี 2566 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รยกเลิกสัญญ�จำ�นวน �
� ล้�นบ�ท ลดลงประม�ณร้อยละ ��
2 เมื่อเทียบกับปี 2565 ทั้งนี้ สัดส่วนของ
ร�ยได้จ�กก�รยกเลิกสัญญ�เมื่อเทียบกับร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ �
� 

ในปี 2565 บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รยกเลิกสัญญ�จำ�นวน 5�
6 ล้�นบ�ท ลดลงประม�ณร้อยละ 52
� เมื่อเทียบกับปี 256� ทั้งนี้ สัดส่วน
ของร�ยได้จ�กก�รยกเลิกสัญญ�เมื่อเทียบกับร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ �
� ลดลงเมื่อเทียบกับปี 
256� ที่ประม�ณร้อยละ 5
�

ĳĊน°ุน×นการจÉĲจĻาÃนĉาย

ต้นทุนในก�รจัดจำ�หน่�ย หรือ ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย ค่�ใช้จ�่ยก�รตล�ด ค�่ใช้จ่�ยในก�รส่งเสริมก�รข�ย ค�่น�ย
หน้� ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับบุคล�กร¶Ą�ยข�ย และค�่เสื่อมร�ค�ของสำ�นักง�นข�ย เป็นต้น ในปี 256��2566 บริษัทมีต้นทุนในก�รจัดจำ�หน�่ย
จำ�นวน ��2
6 ล�้นบ�ท 26�
� ล�้นบ�ท และ ���
� ล�้นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

ต้นทุนในก�รจัดจำ�หน่�ยต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ปรับตัวเพิ่มขึ้นตั้งแต่ปี 256� โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีร�ยได้จ�ก
ก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ลดลง ในขณะที่ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยบ�งส่วนเป็นค่�ใช้จ่�ยที่เกิดขึ้นคงที่ เช่น เงินเดือน ค่�เช่�และค่�บริก�รอ�ค�ร
สำ�นักง�น และค่�ส�ธ�รณูปโภค  อย่�งไรก็ต�ม บริษัทส�ม�รถบริห�รงบประม�ณในก�รทำ�ก�รตล�ดเพื่อกระตุ้นยอดข�ยในช่วงที่ตล�ด
อสังห�ริมทรัพย์ได้รับผลกระทบจ�ก C.5ID��� ซึ่งส่งผลต่อภ�วะเศรษ¬กิจของประเทศ โดยบริษัทมีก�รบริห�รค�่ใช้จ�่ยท�งก�รตล�ด
สำ�หรับก�รประช�สัมพันธ์โครงก�รที่เปĀดข�ยในช่วงเวล�ดังกล�่วผ่�นท�งโซเชียลมีเดียม�กขึ้น ส่งผลให้ค่�ใช้จ่�ยในก�รตล�ดลดลงอย่�ง
มีนัยสำ�คัญ

� ค�่ใช้จ่�ยก�รตล�ด ประกอบด้วย ค่�โ¥ษณ� ค่�ส่งเสริมก�รข�ย และค่�ใช้จ่�ยในก�รจัดง�นเปĀดตัวโครงก�ร เป็นต้น
2 อื่น ๆ ประกอบด้วย ค�่เช่�และค่�บริก�รอ�ค�รสำ�นักง�น ค่�ส�ธ�รณูปโภค ค่�ซ่อมแซมห้องที่จะทำ�ก�รข�ย ค่�ใช้จ�่ยเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ
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ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รสำ�หรับปี 256��2566 มีจำ�นวน ��2
� ล�้นบ�ท ���
2 ล้�นบ�ท และ ���
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยมีร�ยละเอียด
ดังนี้    

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รในปี 2566 ของบริษัทมีจำ�นวน ���
� ล้�นบ�ท ลดลงจำ�นวน 2
5 ล้�นบ�ท เมื่อเทียบกับปี 2565 ค่�ใช้จ่�ยบริห�ร
ส่วนใหญ่ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยค่�ใช้จ่�ยส่วนใหญ่เป็นค�่ใช้จ่�ยคงที่ เช่น เงินเดือนและค่�ใช้จ่�ยพนักง�น ค่�บริก�รที่ปรึกษ� และค่�บริก�ร
อื่น ในขณะที่ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รอื่นๆ เช่น ค่�ใช้จ่�ยส่วนกล�งของโครงก�รคอนโดมิเนียมผันแปรต�มจำ�นวนยูนิตที่รอก�รข�ยของ
โครงก�รที่ก่อสร�้งแล้วเสร็จ

ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รในปี 2565 ของบริษัทมีจำ�นวน ���
2 ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้นจำ�นวน ��
� ล้�นบ�ท เมื่อเทียบกับปี 256� 

ĳĊน°ุน°า¦การÔ¦ิน

ต้นทุนท�งก�รเงินของบริษัท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่�ยของเงินกู้ยืมสถ�บันก�รเงิน ดอกเบี้ยจ่�ยของเงินกู้ยืมจ�กบุคคลอื่น ดอกเบี้ยจ่�ย
ของเงินกู้ยืมจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ดอกเบี้ยจ�่ยของหุ้นกู้ และค่�ธรรมเนียมในก�รกู้ยืมเงิน เป็นต้น ในปี 256��2566 บริษัทมีต้นทุน
ท�งก�รเงินจำ�นวน 2�6
2 ล้�นบ�ท 2��
6 ล�้นบ�ท และ �2�
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

� ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่�เช่� ค่�ส่วนกล�งของโครงก�ร ค่�ส�ธ�รณูปโภค ค�่ซ่อมบำ�รุง และค่�ใช้จ�่ยเบ็ดเตล็ด
อื่น ๆ เป็นต้น

ในปี 2566 บริษัทมีต้นทุนท�งก�รเงินจำ�นวน �2�
� ล�้นบ�ท ลดลง ��
� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รลดลงร้อยละ ��
� เมื่อเทียบกับปี 2565 
ถึงแม้ว่�ยอดเงินกู้ยืมคงเหลือจะสูงขึ้น เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้� โดยยอดเงินกู้ยืมส่วนใหญ่ที่เพิ่มขึ้น นำ�ม�ใช้ในก�รพัฒน�โครงก�ร  รวมถึง
ใช้ชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดไถ่ถอนและเป็นเงินทุนหมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร สำ�หรับดอกเบี้ยที่ชำ�ระเพื่อก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 
บ�งส่วนจัดอยู่ในส่วนของสินค้�คงเหลือในงบแสดง¬�นะท�งก�รเงินเป็นหลัก

ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนท�งก�รเงินจำ�นวน 2��
6 ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น �
6� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ �
52 เมื่อเทียบกับปี 
256� โดยเป็นผลม�จ�กเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินและเงินกู้จ�กก�รออกหุ้นกู้ในช่วงระหว่�งปี 2565 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อนำ�ไป
พัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ลงทุนในธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจ Cloud *itcGen ธุรกิจบริห�รสินทรัพย์ (AMC)  รวมถึงใช้ชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ครบ
กำ�หนดไถ่ถอนและเป็นเงินทุนหมุนเวียนภ�ยในกิจก�ร
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ในปี 256��2566 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน ���
� ล้�นบ�ท 226
� ล้�นบ�ท และ 2�5
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�กำ�ไรสุทธิ ร้อยละ 
5
� ร้อยละ �
� และ ร้อยละ ��
� ต�มลำ�ดับ 

ในปี 2566 บริษัทมีกำ�ไรจำ�นวน 2�5
�  ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น �
5 ล้�นบ�ทหรือร้อยละ �
2 จ�กปีก่อน โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีร�ยได้
จ�กก�รให้บริก�ร และร�ยได้อื่นที่สูงขึ้นจ�กปี 2565 ทั้งนี้ บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเพิ่มขึ้นจ�กก�รที่บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้เช�่และ
บริก�รจ�กธุรกิจโรงแรมที่เพิ่มขึ้น และร�ยได้อื่นที่สูงขึ้นม�จ�กก�รกำ�ไรจ�กก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน

ในปี 2565 บริษัทมีกำ�ไรจำ�นวน 226
� ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น �2
2 ล้�นบ�ทหรือร้อยละ 5�
� จ�กปีก่อน โดยมีส�เหตุหลักจ�กก�รที่บริษัทมีร�ย
ได้จ�กก�รให้บริก�ร และร�ยได้อื่นที่สูงขึ้นจ�กปี 256� ทั้งนี้ บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รเพิ่มขึ้นจ�กก�รที่บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รให้เช�่
และบริก�รจ�กธุรกิจโรงแรมที่เพิ่มขึ้นเป็นหลัก นอกจ�กนั้น ร�ยได้อื่นที่สูงขึ้นม�จ�กก�รเพิ่มขึ้นของกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยทรัพย์สินเป็นหลัก

การวิÔ£ราะÃč¬านะการÔ¦ิน
 
Âิน°รÉพยč

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจำ�นวน ������
� ล้�นบ�ท �6���2
� ล้�นบ�ท และ 2��66�
� ล้�นบ�ท   ต�มลำ�ดับ โดยมี
สินทรัพย์หลักที่เกี่ยวข้องก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ได้แก่ สินค้�คงเหลือ ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ และอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ซึ่งมี
มูลค�่รวมกันคิดเป็นประม�ณร้อยละ �� ของสินทรัพย์ทั้งหมด ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566

ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ณ สิ้นปี 256��2566 บริษัทมีลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่นรวมจำ�นวน ���
6 ล้�นบ�ท �2�
� ล้�นบ�ท และ ��5
5 ล้�นบ�ท ต�ม
ลำ�ดับ โดยมีร�ยก�รหลักคือเงินจ่�ยล่วงหน้�ค่�สินค้�และบริก�รคิดเป็นร้อยละร้อยละ 5�
� ของลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่นรวม ณ 
วันที่ �� ธันว�คม 2566

เงินจ�่ยล่วงหน้�ค่�สินค้�และบริก�ร

เงินจ�่ยล่วงหน้�ค่�สินค้�และบริก�ร เป็นเงินที่บริษัทจ่�ยล่วงหน้�ให้แก่ผู้รับเหม�ก่อสร้�งโครงก�รของบริษัท ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัท
มีเงินจ�่ยล่วงหน้�ค่�สินค้�และบริก�รจำ�นวน ���
6 ล�้นบ�ท  ��5
� ล้�นบ�ท และ �62
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับณ สิ้นปี 2566 มีเงินจ�่ยล่วง
หน้�ค่�สินค้�และบริก�รจำ�นวน �62
� ล�้นบ�ท ต่ำ�กว่�ปี 2565 จำ�นวน 2�
6  ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ �
�

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีเงินจ่�ยล่วงหน�้ค่�สินค้�และบริก�รจำ�นวน ��5
� ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจำ�นวน ���
� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น
ร้อยละ ��
� จ�ก ณ สิ้นปี 256�

ค่�น�ยหน้�จ่�ยล่วงหน้�

ค่�น�ยหน้�จ่�ยล่วงหน้� เป็นเงินที่บริษัทจ่�ยเป็นค�่น�ยหน้�ในก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ให้กับพนักง�นข�ยของบริษัท และบริษัทตัวแทนข�ย
ร�ยอื่น (Agent) ซึ่งบริษัทได้ทำ�สัญญ�แต่งตั้งให้เป็นตัวแทนข�ยห้องชุดให้แก่โครงก�รของบริษัท ครอบคลุมทั้งลูกค้�ในประเทศและต่�ง
ประเทศ โดยบริษัทมีนโยบ�ยจ�่ยค�่น�ยหน้�ให้กับพนักง�นของบริษัทในอัตร�ร้อยละ �
25 í �
5� ของมูลค่�ห้องชุดที่ข�ยได้ ขณะที่อัตร�
ค่�น�ยหน้�ที่บริษัทจ่�ยให้กับตัวแทนข�ยภ�ยนอกจะเริ่มต้นที่ร้อยละ �
�� ของมูลค่�ห้องชุดที่ข�ยได้ 

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีค่�น�ยหน�้จ่�ยล่วงหน้�จำ�นวน ���
5 ล้�นบ�ท 2��
� ล้�นบ�ท และ 2�2
2 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ 

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีค่�น�ยหน้�จ�่ยล่วงหน�้จำ�นวน 2�2
2 ล้�นบ�ท สูงกว่� �2
5 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ �
5 หลักม�จ�กโครงก�ร 
LandmarJ �MR3A (2iamese /raramJao)

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีค่�น�ยหน�้จ่�ยล่วงหน้�จำ�นวน 2��
�  ล้�นบ�ท ลดลง ��
� ล้�นบ�ท คิดเป็นลดลงร้อยละ ��
2 จ�กโครงก�ร 
LandmarJ �MR3A (2iamese /raramJao) และ 3Ge Collection
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ณ สิ้นปี 256� ซึ่งเป็นผลจ�กก�รโอนค่�น�ยหน�้จ�่ยล่วงหน้�ไปรับรู้เป็นต้นทุนในก�รจัดจำ�หน�่ยห้องชุดในงบกำ�ไรข�ดทุน ได้แก่ โครงก�ร 
Ramada /laYa Residence (2iamese 2uJGumUit ��) และโครงก�ร 6XndGam &arden Residence (2iamese $xclusiUe �2

ณ สิ้นปี 256� บริษัทมีค่�น�ยหน�้จ�่ยล่วงหน้�จำ�นวน ���
5 ล�้นบ�ท ลดลง 26�
� ล�้นบ�ท หรือลดลงร้อยละ �6
� จ�ก ณ สิ้นปี 256� 
ซึ่งเป็นผลจ�กก�รโอนค่�น�ยหน�้จ�่ยล่วงหน้�ไปรับรู้เป็นต้นทุนในก�รจัดจำ�หน�่ยในงบกำ�ไรข�ดทุน สำ�หรับโครงก�รหลักที่โอนกรรมสิทธิà
ในปี 256� ได้แก่ โครงก�ร 6XndGam Residence (2iamese 0ueen) โครงก�ร Ramada /laYa Residence (2iamese 2uJGumUit ��) 
โครงก�ร 6XndGam &arden Residence (2iamese $xclusiUe �2) และโครงก�ร Ramada Residence (2iamese 2uJGumUit ��) ที่มีก�ร
ทยอยโอนกรรมสิทธิàในห้องชุดต่อเนื่องจ�กปีก่อน
 
สินค้�คงเหลือ (ต้นทุนโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์)

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีสินค�้คงเหลือจำ�นวน �2����
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น 2����
6 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2�
� เมื่อเทียบกับ 
ณ สิ้นปี 2565 เนื่องจ�กบริษัทมีที่ดินและต้นทุนโครงก�รระหว่�งพัฒน�ที่เพิ่มขึ้นโดยส่วนใหญ่จ�กโครงก�ร 2iamese Rama �� โครงก�ร 
Monsane $xclusiUe 5illa RatcGaOrueJ�/inJlao� โครงก�ร Monsaneð RatcGaOrueJ � CGaeng 6attGana� โครงก�ร 2iamese *in 
/Gase � โครงก�ร 2iamese 'olm /GaGol�5iAGaUaAi (2D')� โครงก�ร 2iamese Blossom /GaGol�5iAGaUaAi (3'
36') และโครงก�ร 
LandmarJ � &rand 2tation

� อื่น ๆ ประกอบด้วย วัสดุสิ้นเปลือง สินค้�สำ�เร็จรูปอื่น และที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน� (งบก�รเงินสำ�หรับ ณ สิ้นสุดปี 256�)
5 วัสดุสิ้นเปลือง และสินค้�สำ�เร็จรูปอื่น จะไม่รวมอยู่ในร�ยก�รอื่นๆ (งบก�รเงินสำ�หรับ ณ สิ้นสุดปี 2565)
ณ สิ้นปี 256� í 2565 บริษัทมีสินค�้คงเหลือจำ�นวน �����
� ล้�นบ�ท ��265
2 ล้�นบ�ท และ ����5�
� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 
6�
� ร้อยละ 5�
� และร้อยละ 6�
2 ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ
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ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีสินค้�คงเหลือจำ�นวน ����5�
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น ����5
� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2�
6 เมื่อเทียบกับ  
ณ สิ้นปี 256� เนื่องจ�กบริษัทมีที่ดินและต้นทุนโครงก�รระหว�่งพัฒน�ที่เพิ่มขึ้นโดยส่วนใหญ่จ�กโครงก�ร 2iamese Rama � และโครงก�ร 
Monsane $xclusiUe 5illa RatcGaOrueJ�/inJlao

ที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน�

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน�จำ�นวน 2�2
2 ล�้นบ�ท 25�
� ล�้นบ�ท  และ � ล�้นบ�ท คิดเป็น 
ร้อยละ 2
� ร้อยละ �
5 และร้อยละ � ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ โดยร�ยก�รหลักคือที่ดินรอก�รพัฒน�เนื้อที่ประม�ณ �5 ไร่ ในโครงก�ร 
2iamese Blossom � %asGion บริเวณถนนร�มอินทร� ซึ่งในระหว�่งปี 2562 บริษัทได้นำ�ที่ดินบ�งส่วนไปพัฒน�เป็นศูนย์ก�รเรียนรู้สำ�หรับ
ใช้อบรมและพัฒน�ศักยภ�พของพนักง�นในกลุ่มบริษัท โดยได้โอนที่ดินส่วนหนึ่งไปบันทึกเป็นที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ณ สิ้นปี 2565 บริษัท
มีที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน�จำ�นวน 25�
� ล้�นบ�ท ลดลง �2
2 ล�้นบ�ทเนื่องจ�กบริษัทได้มีก�รโอนกรรมสิทธิàที่ดินเพื่อนำ�ไป
พัฒน�โครงก�ร Monsaneð RatcGaOrueJ � CGaeng 6attGana แล้วในเดือนมกร�คม 2565 ที่ผ�่นม�

อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนจำ�นวน 6�6
� ล้�นบ�ท �66
� ล้�นบ�ท และ  ��66�
� ล้�นบ�ท   คิดเป็น 
ร้อยละ �
6 ร้อยละ 5
2 และร้อยละ �
� ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนของบริษัท ประกอบด้วย พื้นที่ให้เช่�เชิง
พ�ณิชย์ที่อยู่ชั้นล�่งของอ�ค�รพักอ�ศัยและห้องชุดในโครงก�รต่�ง ๆ ที่บริษัทนำ�ม�ปล่อยเช่�พื้นที่ให้กับบุคคลภ�ยนอก

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนจำ�นวน ��66�
�  ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น  ���
� ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ �2
� 
จ�ก ณ สิ้นปี 2565 จ�กก�รโอนห้องชุดโครงก�ร  6XndGam &arden Residence (ชื่อเดิม 2iamese $xclusiUe �2)� Ramada Residence 
(ชื่อเดิม 2iamese 2uJGumUit ��)� Ramada /laYa AX 6XndGam BangJoJ 2uJGumUit �� (ชื่อเดิม 2iamese 2uJGumUit ��)� Blossom 
Condo at 2atGorn�CGaroenrat และ 2iamese $xclusiUe ��
 
ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนจำ�นวน �66
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น 2��
6 ล�้นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ ��
� จ�ก 
ณ สิ้นปี 256� จ�กก�รโอนห้องชุดโครงก�ร Ramada /laYa Residence (2iamese 2uJGumUit ��) จำ�นวน � ยูนิต และ โครงก�ร Ramada 
Residence (2iamese 2uJGumUit ��) จำ�นวน � ยูนิต เข้�เป็นอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนของบริษัท เพื่อปล่อยเช�่ห้องชุดดังกล่�วให้กับ
บุคคลภ�ยนอกต�มแผนก�รลดคว�มเสี่ยงท�งธุรกิจของบริษัท

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์

ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ส่วนใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดินและอ�ค�รซึ่งเป็นสำ�นักง�นใหญ่ของบริษัท สำ�นักง�นข�ยชั่วคร�ว ห้อง
ตัวอย่�งของโครงก�รต่�ง ๆ 

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ จำ�นวน �����
� ล�้นบ�ท �����
� ล�้นบ�ท และ 5�2�6
� ล้�นบ�ท ซึ่งคิดเป็น ร้อย
ละ 22
5 ร้อยละ ��
� และ ร้อยละ 6�
�  ของสินทรัพย์รวม ต�มลำ�ดับ

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวน 5�2�6
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น 2��5�
5 ล�้นบ�ทหรือคิดเป็นร้อยละ 6�
� จ�ก ณ สิ้นปี 
2565 จ�กก�รปรับมูลค�่ที่ดิน และส่วนปรับปรุงอ�ค�รเป็นหลัก

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์จำ�นวน �����
� ล้�นบ�ท ลดลง �
6 ล้�นบ�ทหรือคิดเป็นร้อยละ �
� จ�ก ณ สิ้นปี 256� จ�ก
ก�รโอนสินทรัพย์ถ�วรบ�งส่วนไปเป็นสินค�้คงเหลือและอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน

การÔปลÍÜยนแปล¦วÉĳ¯ุประÂ¦£čการ×§Ċ¦าน¡อ¦Âิน°รÉพยč

จ�กแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในปďจจุบันที่ต้องก�รมุ่งเน้นก�รสร้�งพอร์ตอสังห�ริมทรัพย์ที่ส�ม�รถสร้�งร�ยได้ประจำ�และสม่ำ�เสมอ 
(Recurring Income) ในปี 2562 บริษัทได้เริ่มปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ โดยก�รนำ�ห้องชุดบ�งส่วนใน
โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่�ยในปďจจุบันม�ปรับรูปแบบก�รใช้ง�นให้เป็นพื้นที่ให้เช�่เชิงพ�ณิชย์ และห้องพักเพื่อก�รบริก�รในรูปแบบ
โรงแรมหรือเซอร์วิสเรสซิเด้นซ์ นอกจ�กนี้ โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ที่อยู่ระหว�่งก�รก่อสร้�งหรืออยู่ระหว�่งก�รพัฒน� เช่น โครงก�ร 3Ge 
Collection และโครงก�ร 2iamese $xclusiUe RatcGada ก็จะมีก�รจัดสรรพื้นที่บ�งส่วนหรือนำ�ห้องชุดบ�งส่วนในโครงก�รดังกล�่วม�ปรับ
เปลี่ยนรูปแบบก�รใช้ง�นเช่นเดียวกันเพื่อให้เกิดประโยชน์อย�่งสูงสุด และเพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงท�งธุรกิจห�กสภ�วะตล�ดและอุตส�หกรรม
เปลี่ยนแปลงไป
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บริษัทจึงมีก�รโอนเปลี่ยนประเภทก�รใช้ง�นของสินทรัพย์ที่มีอยู่ อีกทั้งในอน�คตบริษัทก็จะมีก�รโอนเปลี่ยนประเภทก�รใช้ง�นของสินทรัพย์
เพิ่มเติมต�มแผนก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทซึ่งจะพิจ�รณ�ให้สอดคล้องกับสภ�วะตล�ด ณ ขณะนั้น โดยบริษัทได้กำ�หนดเกณ­์ก�รเปลี่ยน
วัตถุประสงค์ก�รใช้ง�นของสินทรัพย์สำ�หรับก�รบันทึกร�ยก�รท�งบัญชีไว้ ดังนี้

หม�ยเหตุ : นโยบ�ยข�้งต้นเริ่มใช้สำ�หรับก�รเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ก�รใช้ง�นของสินทรัพย์ตั้งแต่วันที่ � กุมภ�พันธ์ 256� เป็นต้นไป

ผู้มีอำ�น�จอนุมัติร�ยก�ร ประกอบด้วยคณะกรรมก�รบริษัท หรือคณะกรรมก�รบริห�ร แล้วแต่กรณี ซึ่งจะเป็นผู้พิจ�รณ�อนุมัติร�ยก�รต�ม
ขน�ดของร�ยก�รที่กำ�หนดไว้ กล่�วคือ ห�กมูลค่�ของร�ยก�รซึ่งคำ�นวณจ�กมูลค่�สินทรัพย์สุทธิ (Net BooJ 5alue) ของสินทรัพย์ที่จะมี
ก�รโอนเปลี่ยนประเภทร�ยก�ร มีจำ�นวนไม่เกิน ��5�� ล้�นบ�ท ร�ยก�รดังกล�่วจะต้องได้รับก�รอนุมัติโดยคณะกรรมก�รบริห�ร และห�ก
มูลค่�ของร�ยก�รเกินกว�่ ��5�� ล้�นบ�ท จะต้องได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมก�รบริษัท โดยในก�รอนุมัติร�ยก�รจะต้องพิจ�รณ�ประโยชน์
และวิเคร�ะห์เปรียบเทียบผลตอบแทนที่บริษัทค�ดว�่จะได้รับจ�กก�รโอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ดังกล�่ว

ÃนÍÝÂิน

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีหนี้สินรวมจำ�นวน �����
� ล�้นบ�ท �2����
� ล้�นบ�ท และ �5�6�6
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยหนี้สินส่วน
ใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน หุ้นกู้ และเงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยซึ่งบันทึกเป็น
ส่วนหนึ่งในเจ�้หนี้หมุนเวียนอื่น โดยหนี้สินร�ยก�รที่สำ�คัญมีร�ยละเอียด ดังนี้

เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ�้หนี้หมุนเวียนอื่น

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีเจ�้หนี้ก�รค�้และเจ้�หนี้หมุนเวียนอื่นรวมจำ�นวน 2����
� ล้�นบ�ท 2�2��
6 ล�้นบ�ท และ 2�6�6
� ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดับ โดยมีร�ยก�รหลักคือเงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยซึ่งมียอดประม�ณร้อยละ 5�
6 ของเจ�้หนี้ก�รค�้และเจ�้หนี้
หมุนเวียนอื่นรวม ณ วันที่ �� ธันว�คม 2565
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เงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ย

เงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ย ประกอบด้วย เงินจอง เงินทำ�สัญญ�จะซื้อจะข�ย และเงินด�วน์ห้องชุดของโครงก�รต�่ง ๆ ณ สิ้นปี 
ณ สิ้นปี 256� í 2566 โดย บริษัทมีเงินรับล่วงหน้�จำ�นวน ���62
� ล�้นบ�ท และ �����
� ล�้นบ�ท และ ��5��
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ
 
ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีเงินรับล่วงหน�้ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยจำ�นวน ��5��
� ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น ���
� ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 2�
� จ�กสิ้นปี 
2565 ในจำ�นวนเงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยเป็นเงินจ�กก�รข�ยโครงก�ร LandmarJ � MR3A 2tation กว�่จำ�นวนร้อยละ ��
5

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีเงินรับล่วงหน้�ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยจำ�นวน �����
� ล้�นบ�ท ลดลง ��2
2 ล�้นบ�ท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
�5
� จ�กสิ้นปี 256� เนื่องจ�กมีก�รโอนกรรมสิทธิàห้องชุดโครงก�ร เช่น โครงก�ร Ramada /laYa Residence (2iamese 2uJGumUit ��) 
โครงก�ร 6XndGam &arden Residence (2iamese $xclusiUe �2) และโครงก�ร Ramada /laYa Residence (2iamese 2uJGumUit ��) 
โดยในจำ�นวนเงินรับล่วงหน�้ต�มสัญญ�จะซื้อจะข�ยเป็นเงินจ�กก�รข�ยโครงก�ร LandmarJ � MR3A 2tation กว่�จำ�นวนร้อยละ ��
�
 
เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน

ณ สิ้นปี 256� í 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินทั้งระยะสั้นและระยะย�วจำ�นวนรวมทั้งสิ้น ���62
� ล�้นบ�ท ��62�
2 ล้�นบ�ท 
และ 5�5�5
2 ล�้นบ�ท ต�มลำ�ดับ

เงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน ถือเป็นแหล่งเงินทุนหลักที่บริษัทนำ�ม�ใช้ในก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ โดยเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�ร
เงินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะย�ว มีระยะเวล�ก�รกู้ยืมประม�ณ ��5 ปี

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินจำ�นวน �����
6 ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น �����
5 ล�้นบ�ท หรือร้อยละ �2
� จ�ก ณ สิ้นปี 2565 
เนื่องจ�กบริษัทมีก�รกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจก�ร ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืม
ระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน ประกอบด้วย เงินกู้ยืมสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�ร Monsane $xclusiUe 5illa RatcGaOrueJ�/inJlao โครงก�ร 
Monsane RatcGaOrueJ�CGaengwattGana โครงก�ร 2iamese Rama � และ   โครงก�ร $7CLU2I5$ RatcGada โครงก�ร 3'$ C.LL$C�
3I.N �6 เป็นหลัก 

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินจำ�นวน 5�5�5
2 ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น ���
� ล�้นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2�
� จ�ก ณ 
สิ้นปี 256� เนื่องจ�กบริษัทมีก�รกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ และเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจก�ร ยอดคงเหลือของ
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน ประกอบด้วย เงินกู้ยืมสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�ร Monsane $xclusiUe 5illa RatcGaOrueJ�/inJlao 
โครงก�ร 2iamese Rama � และโครงก�ร 2iamese $xclusiUe RatcGada และเงินกู้ยืมสำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�ร 6XndGam &arden Res�
idence  และ Ramada Residence เป็นหลัก ทั้งนี้ เมื่อวันที่ �� พ½ษภ�คม 2565 บริษัทมีก�รออกตัßวเงินระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน จำ�นวน 
��
� ล้�นบ�ท และมีกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ �� พ½ศจิก�ยน 2565 โดย ณ วันที่ �� ธันว�คม 2565 บริษัทมีก�รชำ�ระตัßวเงินดังกล�่วไปทั้งหมด
แล้ว
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หุ้นกู้

หม�ยเหตุ : มูลค่�คงเหลือของหุ้นกู้ระยะย�วแสดงด้วยมูลค่�สุทธิจ�กค�่ธรรมเนียมในก�รออกหุ้นกู้

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมียอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะย�วจำ�นวน 2����
2 ล�้นบ�ท ��6��
2 ล�้นบ�ท  และ ��5��
5 ล้�นบ�ท ต�ลำ�ดับ

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมียอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะย�วจำ�นวน ��5��
5 ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น ��2
� ล�้นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2�
2 จ�ก 
ณ สิ้นปี 2565  ในช่วงไตรม�ส � ปี 2566 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ ��2566 จำ�นวน �5� ล้�นบ�ท แบ่งเป็นชุด � ชุด โดยชุดที่ � อ�ยุ 2 
ปี จำ�นวน ���
� ล�้นบ�ท ชุดที่ 2 อ�ยุ � ปี � เดือน จำ�นวน ��
6 ล�้นบ�ท และชุดที่ � อ�ยุ 2 ปี 6 เดือน จำ�นวน �65
� ล�้นบ�ท โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเป็นเงินลงทุนพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ และเป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช้บริห�รสภ�พคล่องภ�ยในกิจก�ร โดยหุ้นกู้ดัง
กล่�วเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถือหุ้น ประเภทไม่ด้อยสิทธิ สินทรัพย์ของบริษัทบ�งส่วนค้ำ�ประกัน  

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมียอดคงเหลือของหุ้นกู้ระยะย�วจำ�นวน ��6��
2 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้น ��6
� ล�้นบ�ท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ �2
� 
จ�ก ณ สิ้นปี 256� เนื่องจ�กในช่วงไตรม�ส � และ � ของปี 2565 โดยในไตรม�ส � บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2�2565 แบ่งเป็นชุดที่ � อ�ยุ 2 
ปี 6 เดือน จำ�นวน ���
� ล้�นบ�ท และชุดที่ 2 อ�ยุ 2 ปี จำ�นวน ���
� ล�้นบ�ท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ชำ�ระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำ�หนดไถ่ถอน 
เพื่อเป็นเงินลงทุนพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ และเป็นเงินทุนหมุนเวียนและใช้บริห�รสภ�พคล่องภ�ยในกิจก�ร นอกจ�กนี้ ในไตรม�ส � 
บริษัทได้ออกหุ้นกู้ครั้งที่ ��2565 จำ�นวน 2�� ล�้นบ�ท โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รใช้เงินเหมือนกับก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ครั้งที่ 2�2565

Ô¦ินกÑĊยÏมจากบุ££ลÃรÏอกิจการ°ÍÜÔกÍÜยว¡Ċอ¦กÉน

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมจ�กบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 226
� ล�้นบ�ท ไม่เปลี่ยนแปลง จ�กปี 2565 ณ สิ้นปี 2565 
บริษัทมีเงินกู้ยืมจ�กบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 226
� ล�้นบ�ท ไม่เปลี่ยนแปลง จ�กปี 256� ทั้งนี้ ณ 256� บริษัทมีเงินกู้ยืม
จ�กบุคคลที่เกี่ยวข้องกันคือเงินกู้ยืมจ�กกรรมก�รและผู้ถือหุ้น แบ่งเป็นเงินกู้ยืมจ�กบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ � จำ�นวน ���
5 ล�้นบ�ท ไม่มี
ก�รคิดอัตร�ดอกเบี้ย และเงินกู้ยืมจ�กบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ 2 จำ�นวน ���
5 ล้�นบ�ท มีอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ �
�� ต่อปี เงินกู้ยืม
ดังกล่�วไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน มีกำ�หนดชำ�ระเมื่อทวงถ�ม และเพื่อให้เป็นไปต�มเงื่อนไขในเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่งผู้
ให้กู้ยินยอมให้เงินกู้ยืมข้�งต้นเป็นเงินกู้ด้อยสิทธิที่จะรับชำ�ระหนี้จ�กบริษัทก็ต่อเมื่อธน�ค�รดังกล่�วได้รับชำ�ระหนี้เต็มจำ�นวนแล้วและยินยอม
ให้บริษัทดำ�เนินก�รออกหุ้นเพิ่มทุนและแปลงหนี้เงินกู้ด้อยสิทธิที่มีอยู่เป็นหุ้นเพิ่มทุน

Ô¦ินกÑĊยÏมจากบริÁÉ°อÏÜน
 
ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทเงินกู้ยืมจ�กบริษัทอื่นจำ�นวน �6
� ล้�นบ�ท �6
� ล้�นบ�ท และ �6
� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยยอดหนี้คง
ค้�งเป็นเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบริษัทอื่นแห่งหนึ่งในประเทศ มีอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ �
�� ต่อปี ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน มีกำ�หนด
ชำ�ระคืนเมื่อทวงถ�ม และเพื่อให้เป็นไปต�มเงื่อนไขในเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่ง ผู้ให้กู้ยินยอมให้เงินกู้ยืมข้�งต้นเป็นเงิน
กู้ด้อยสิทธิที่จะรับชำ�ระหนี้จ�กบริษัทก็ต่อเมื่อธน�ค�รดังกล�่วได้รับชำ�ระหนี้เต็มจำ�นวนแล้วและยินยอมให้บริษัทดำ�เนินก�รออกหุ้นเพิ่มทุนและ
แปลงหนี้เงินกู้ด้อยสิทธิที่มีอยู่เป็นหุ้นเพิ่มทุน
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Âĉวน¡อ¦µÑĊ¯ÏอÃุĊน

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉพ�ะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) จำ�นวน ��6��
� ล้�นบ�ท ����2
� ล้�นบ�ท และ 5�26�
� 
ล้�นบ�ท  ต�มลำ�ดับ

ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉพ�ะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่) จำ�นวน 5�26�
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น �����
� ล้�น
บ�ท จ�ก ณ สิ้นปี 22565 โดยบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจ�กกำ�ไรสำ�หรับปีจำ�นวน ���
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�กองค์ประกอบอื่นของ
ส่วนของผู้ถือหุ้นจำ�นวน �2�
� ล�้นบ�ท จ�กก�รปรับมูลค่�ที่ดินเป็นร�ค�ยุติธรรมและเพิ่มทุนหุ้นบุริมสิทธิ 

ณ วันที่ �� ธันว�คม 2565 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น  (เฉพ�ะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่)  จำ�นวน ����2
� ล�้นบ�ท เพิ่มขึ้น ���
6 ล้�น
บ�ท  จ�ก ณ สิ้นปี 256� โดยบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจ�กกำ�ไรสำ�หรับปีจำ�นวน ��6
� ล้�นบ�ท องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้
ถือหุ้นจำ�นวน ��5
� ล้�นบ�ท และใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญจำ�นวน �2
� ล้�นบ�ท

การวิÔ£ราะÃčอÉĳราÂĉวน°า¦การÔ¦ิน°ÍÜÂĻา£É©

อัตร�ส่วนสภ�พคล่องและอัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องเท�่กับ 2
� เท่� 2
� เท�่ และ  �
� เท่� ต�มลำ�ดับ และมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว
เท่�กับ �
� เท่� �
5 เท�่ และ �
6 เท�่  ต�มลำ�ดับ

ณ สิ้นปี 2566 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องของบริษัทเท�่กับ �
� เท�่ ลดจ�ก 2
� เท�่ ณ สิ้นปี 2565 ถึงแม้ว�่สินทรัพย์หมุนเวียนสูงกว่�ปี 2565 
หลักจ�กสินค้�คงเหลือในส่วนที่ดินและต้นทุนโครงก�รระหว่�งพัฒน�ที่เพิ่มขึ้นต�มที่ได้อธิบ�ยข้�งต้น หนี้สินหมุนเวียนของบริษัทเพิ่มขึ้น
ม�กกว่�จ�กส่วนของหนี้สินระยะย�วที่ครบกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปีทั้งจ�กหุ้นกู้และเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันเงิน  โดยส่วนของหนี้สินระยะย�วที่
ถึงกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปี ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 เท่�กับ �����
� ล�้นบ�ท สูงกว�่ปีก่อน 2��2� ล�้นบ�ท  หรือ ���
�� ซึ่งภ�ยหลัง
จ�กวันที่ �� ธันว�คม 2566  สถ�บันก�รเงิน ได้มีก�รขย�ยวงเงินสินเชื่อในก�รพัฒน�โครงก�รและเปลี่ยนสัญญ�กู้ยืมระยะย�วประม�ณ 
����� ล�้นบ�ท เรียบร้อยแล้ว ซึ่งจะทำ�ให้ ณ สิ้นปี 2566 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องของบริษัทเท�่กับปรับสูงขึ้น

ณ สิ้นปี 2565 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องของบริษัทเท�่กับ 2
� เท�่ เพิ่มขึ้นจ�ก 2
� เท�่ ณ สิ้นปี 256� เนื่องจ�กบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่ม
ขึ้น โดยมีร�ยก�รหลักจ�กสินค�้คงเหลือในส่วนที่ดินและต้นทุนโครงก�รระหว�่งพัฒน�ที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนของบริษัทลดลง
จ�กส่วนของหนี้สินระยะย�วที่ครบกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหนึ่งปีทั้งจ�กหุ้นกู้และเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันเงิน รวมถึงจ�กก�รที่บริษัทมีก�รชำ�ระเงินกู้
ยืมระยะสั้นจ�กบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันไปทั้งหมดแล้วในปี 2565 ที่ผ�่นม�

อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค�่เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน�่ย (Interest BearingDeAt to $BI3�
DA ratio)

ณ สิ้นปี 256� í 2566 บริษัทมีอัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน�่ย
เท่�กับ ��
6 เท่� �5
� เท่� และ 22
� เท่� ต�มลำ�ดับ

ณ สิ้นปี 2566 อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค�่เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน�่ย ที่คำ�นวณเป็นยอด
เต็มปี เท�่กับ 22
�� เท่� เพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 2565 ซึ่งเท�่กับ �5
� เท่� เนื่องจ�กบริษัทมีหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจ�กก�รออกหุ้นกู้และ
เงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน ในขณะที่ กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เสื่อมร�ค� และค�่ตัดจำ�หน�่ย ของบริษัทส�ม�รถทำ�กำ�ไรได้ลด
ลงเมื่อเทียบกับปี 2565

ณ สิ้นปี 2565 อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยต่อกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ�่ย ภ�ษีเงินได้ ค�่เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน�่ย ที่คำ�นวณเป็นยอด
เต็มปี เท�่กับ �5
� เท�่ เพิ่มขึ้นจ�กสิ้นปี 256� ซึ่งเท�่กับ ��
6 เท่� เนื่องจ�กบริษัทมีหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจ�กก�รออกหุ้นกู้และเงินกู้
ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน ในขณะที่ กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่�ย ภ�ษีเงินได้ ค่�เสื่อมร�ค� และค�่ตัดจำ�หน่�ย ที่คำ�นวณเป็นยอดเต็มปี 2565 เมื่อเทียบ
กับปี 256� บริษัทส�ม�รถทำ�กำ�ไรได้เพิ่มม�กขึ้น แต่เป็นสัดส่วนที่น้อยกว่�ห�กเปรียบเทียบกับภ�ระหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ย

อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย (Interest CoUerage Ratio)
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อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย (Interest CoUerage Ratio)

ในปี 256� í 2566 บริษัทมีอัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ย (Interest CoUerage Ratio) ซึ่งคำ�นวณโดยใช้กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนิน
ง�นก่อนค่�เสื่อมร�ค� ดอกเบี้ย และภ�ษีเงินได้ ($BI3DA) เป็นตัวแทนของกระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นห�รด้วยดอกเบี้ยจ่�ยทั้งหมด
เท่�กับ �
� เท่� 2
� เท�่ และ �
2 เท�่ ต�มลำ�ดับ 

ณ สิ้นปี 2566 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ยของบริษัท มีค�่เท่�กับ �
2 เท่� สูงกว่�ปี 2565 ซึ่งเท�่กับ �
� เท่� บริษัทมีต้นทุน
ท�งก�รเงินที่สูงขึ้น โดยต้นทุนดอกเบี้ยจ�่ยที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงก�รที่อยู่ระหว�่งก�รพัฒน� 

ณ สิ้นปี 2565 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระดอกเบี้ยของบริษัทปรับสูงกว่� �
� เท่� เท�่จ�ก ณ สิ้นปี 256� ซึ่งเท�่กับ 2
� เท�่ บริษัท
มีต้นทุนท�งก�รเงินที่สูงขึ้น โดยต้นทุนดอกเบี้ยจ�่ยที่บันทึกเป็นต้นทุนโครงก�รที่อยู่ระหว�่งก�รพัฒน�

อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ในปี 256� í 2566 บริษัทมีอัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับร้อยละ �
� ร้อยละ �
� และร้อยละ �
� ต�มลำ�ดับ  

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ สิ้นปี 256� í 2566 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่�กับ 2
2 เท่� 2
6 เท่�และ 2
6 เท่� ต�มลำ�ดับ
 
ณ สิ้นปี 2566 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท�่กับ 2
6 เท�่ ระดับเดียวกับ ณ สิ้นปี 2565 โดยปริม�ณหนี้สินรวมและปริม�ณของส่วน
ผู้ถือหุ้นมีก�รเพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน

ณ สิ้นปี 2565 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสูงกว่�ปี 256� เนื่องจ�กบริษัทมีหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยจ�กก�รออกหุ้นกู้
และเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงินในระหว่�งปี 2566 

การวิÔ£ราะÃčกระแÂÔ¦ินÂĲและÂภาพ£ลĉอ¦

ก�รเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดของบริษัทในระหว่�งปี 256� í 2566 ส�ม�รถสรุปได้ดังนี้
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ในปี 2566 บริษัทมีเงินสดและร�ยก�รเทียบเท�่เงินสดใช้ไปสุทธิ ���
2 ล�้นบ�ท ส�เหตุหลักม�จ�กก�รกิจกรรมดำ�เนินง�นใช้ไป  2��2�
�  
ล้�นบ�ท  สำ�หรับก�รพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ โดยเฉพ�ะโครงก�ร LandmarJ�MR3A และ โครงก�รMonsane $xclusiUe 5illa 
RatcGaOrueJ�/inJlao และกิจกรรมลงทุนใช้ไปสุทธิ 52
5 ล�้นบ�ท โดยนำ�เงินสดจ�่ยเพื่อเงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้� และก�รนำ�เงินไปซื้อ
ที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ เป็นหลัก บริษัทมีเงินสดรับจ�กกิจกรรมจัดห�เงินสุทธิ 2��5�
2 ล�้นบ�ท โดยม�จ�กเงินกู้ยืมระยะสั้นและย�วจ�ก
สถ�บันก�รเงินและก�รชำ�ระคืนเพิ่มเติมในระหว�่งงวดจำ�นวนรวมสุทธิประม�ณ �����
� ล้�นบ�ท  นอกจ�กนี้ยังมีเงินสดรับจ�กหุ้นกู้ระยะ
ย�วสุทธิและก�รชำ�ระคืนในระหว่�งงวดจำ�นวนรวมสุทธิประม�ณ ���
5 ล�้นบ�ท

ในปี 2565 บริษัทมีเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 2��
� ล�้นบ�ท โดยมีส�เหตุหลักม�จ�กงินสดรับจ�กก�รข�ยที่ดิน อ�ค�ร
และอุปกรณ์ และกระแสเงินสดรับจ�กเงิน  โดยม�จ�กเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินและก�รชำ�ระคืนเพิ่มเติมในระหว่�งงวดจำ�นวน
รวมสุทธิประม�ณ ���
� ล�้นบ�ท  นอกจ�กนี้ยังมีเงินสดรับจ�กหุ้นกู้ระยะย�วสุทธิและก�รชำ�ระคืนในระหว่�งงวดจำ�นวนรวมสุทธิประม�ณ 
���
� ล�้นบ�ท

ปďจจÉยและอิ°ธิพลÃลÉก°ÍÜอาจมÍµลĳĉอการĲĻาÔนิน¦านและ¬านะการÔ¦ิน×นอนา£ĳ

�
 ก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยของภ�ครั¬
ก�รเปลี่ยนแปลงท�งกªหม�ยและกªระเบียบที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ เช่น ก�รเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนดก�รจัดสรรที่ดิน
ต�ม พรบ
 จัดสรรที่ดิน หรือก�รเปลี่ยนแปลงกªระเบียบเกี่ยวกับก�รกำ�หนดเขตก�รใช้ประโยชน์ที่ดิน (9oning) กªหม�ยผังเมือง ก�รว�งผัง
จร�จร ก�รเปลี่ยนแปลงกำ�หนดก�รก่อสร�้งระบบขนส่งมวลชนต่�งๆ รวมถึงก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยของรั¬บ�ล เช่น นโยบ�ยบ�้นหลังแรก 
และนโยบ�ยเกี่ยวกับภ�ษีมรดก เป็นต้น ก�รเปลี่ยนแปลงดังกล�่วมักจะเกิดขึ้นจ�กปďจจัยต�่งๆ ในช่วงที่มีก�รเปลี่ยนแปลงรั¬บ�ล หรือเป็นก�ร
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับภ�วะเศรษ¬กิจของประเทศ ก�รเปลี่ยนแปลงแต่ละครั้งอ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในด้�น
ต่�งๆ เช่น ก�รว�งแผนก่อสร้�งโครงก�ร ซึ่งอ�จส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รหรือค่�ใช้จ�่ยในก�รดำ�เนินง�นที่สูงขึ้น เป็นต้น

2
 ภ�วะเศรษ¬กิจและก�รแพร่ระบ�ดของไวรัสหรือโรคระบ�ดใหม่
คว�มผันผวนของภ�วะเศรษ¬กิจโลกและภ�วะเศรษ¬กิจในประเทศที่เกิดขึ้น รวมถึงผลกระทบจ�กก�รแพร่ระบ�ดของเชื้อไวรัส C.5ID��� 
หรือโรคระบ�ดใหม่ ส่งผลกระทบต่อภ�วะเศรษ¬กิจภ�ยในประเทศ รวมถึงคว�มเชื่อมั่น กำ�ลังซื้อ ก�รตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค และร�ค�ต้นทุน
วัตถุดิบ ซึ่งอ�จทำ�ให้บริษัทต้องใช้ระยะเวล�ในก�รข�ยที่น�นขึ้นและต้นทุนที่สูงขึ้นโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 
 
�
 คว�มสำ�เร็จของโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งและแผนก�รพัฒน�โครงก�รในอน�คต
ผลประกอบก�รในอน�คตของบริษัทขึ้นอยู่กับคว�มสำ�เร็จของก�รพัฒน�โครงก�รต่�งๆ ในอน�คต โดยคว�มสำ�เร็จในก�รพัฒน�โครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์ของบริษัทอ�จได้รับผลกระทบจ�กปďจจัยต�่ง ๆ ทั้งภ�ยในและภ�ยนอก เช่น คว�มล่�ช้�ของง�นก่อสร้�ง ก�รข�ดแคลน
วัสดุอุปกรณ์และแรงง�นในก�รก่อสร�้งอันเนื่องม�จ�กก�รขย�ยตัวของโครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ ซึ่งอ�จทำ�ให้ต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�ร
ของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น นอกจ�กนี้ คว�มสำ�เร็จของก�รพัฒน�โครงก�ร ยังขึ้นอยู่กับภ�วะเศรษ¬กิจในประเทศ ภ�วะอุตส�หกรรมและอุปสงค์
และอุปท�นของตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ ณ ขณะนั้น รวมถึง ก�รขออนุมัติร�ยง�นวิเคร�ะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ($IA) คว�มส�ม�รถของ
บริษัทในก�รขอใบอนุญ�ตก่อสร้�งและใบอนุญ�ตประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประสบก�รณ์และคว�มส�ม�รถของผู้บริห�รในก�ร
บริห�รจัดก�รโครงก�รประเภท Mixed Use บริษัทจึงมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รที่โครงก�รที่อยู่ระหว�่งก�รก่อสร�้ง โครงก�รที่รอก�รพัฒน� และ
โครงก�รในอน�คตไม่ประสบคว�มสำ�เร็จต�มที่ค�ดไว้ ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อ¬�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

�
 ก�รผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย
บริษัทมีหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน มีภ�ระดอกเบี้ยแบบลอยตัว อ�้งอิงกับอัตร�ดอกเบี้ย MLR ของธน�ค�ร
พ�ณิชย์ผู้ให้สินเชื่อ ห�กอัตร�ดอกเบี้ยอ�้งอิงดังกล�่วปรับตัวสูงขึ้นอันเนื่องม�จ�กสภ�วะเศรษ¬กิจหรือนโยบ�ยของรั¬บ�ล จะส่งผลให้
บริษัทมีภ�ระดอกเบี้ยจ�่ยที่สูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนก�รพัฒน�โครงก�รและผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
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¡ĊอมÑล°ÉÜวØปและ¡ĊอมÑลÂĻา£É©อÏÜน

¡ĊอมÑล°ÉÜวØป 

นาย°ะÔบÍยนÃลÉก°รÉพยč

บริÁÉ°�ĹÑนยčรÉบ¶ากÃลÉก°รÉพยč��ประÔ°ĹØ°ย��จĻากÉĲ
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์   02-009-9000
โทรสาร   02-009-9991
SET Contact Centre 02-009-9999
Website   www.set.or.th/tsd
Email   SETContactCenter@set.or.th

µÑĊÂอบบÉ©§Í
บริÁÉ°�ĲÍลอย°č�°ÑĊ§�โธมÉ°Âุ�Ø§ยยĹ�ÂอบบÉ©§Í�จĻากÉĲ
ชั้น 23-27 เลขที่ 11/1 เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  02-034-0000
โทรสาร  02-034-0100
Website  www.deloitte.com 

นาย°ะÔบÍยนÃุĊนกÑĊ
ธนา£าร�°ÃารØ°ยธน§าĳ�จĻากÉĲ��มÃา§น�
 ชั้น 24 อาคารเอ เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  02-299-1111 ต่อ 5522
โทรสาร  02-299-1278
Website  www.ttbbank.com
Email  RG@ttbbank.com 

µÑĊแ°นµÑĊ¯ÏอÃุĊนกÑĊ
บริÁÉ°ÃลÉก°รÉพยč�Ĳาโอ��ประÔ°ĹØ°ย��จĻากÉĲ��มÃา§น� 
เลขที่ 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ ชั้น9, 19, 39, 52
ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์  02-351-1800
Website  www.daol.co.th
Email  contactcenter@daol.co.th

°ÍÜปรÎกÁากªÃมาย
- ไม่มี –

Â¯าบÉนการÔ¦ิน°ÍÜĳิĲĳĉอประจĻา
ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร กรุงไทย จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร กสิกรไทย จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร กรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร อาร์เอชบี จำากัด
ธนาคาร เกียรตินาคินภัทร จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร ทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร ยูโอบี จำากัด (มหาชน)
ธนาคาร อิสลามแห่งประเทศไทย
ธนาคาร ทิสโก้ จำากัด (มหาชน)
บริษัทเงินทุน แอ็ดวานซ์ จำากัด (มหาชน)
บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ แคปปิตอล ลิ้งค์ จำากัด
บริษัทหลักทรัพย์ ดาโอ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย์ หยวนต้า(ประเทศไทย) จำากัด
บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย เอ็กซ์สปริง จำากัด
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำากัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย์ เคจีไอ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จำากัด
บริษัทหลักทรัพย์ บียอนด์ จำากัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย์ โกลเบล็ก จำากัด
บริษัทหลักทรัพย์ ซีจีเอส-ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จำากัด
บริษัทหลักทรัพย์ พาย จำากัด (มหาชน)
บริษัทหลักทรัพย์ สยามเวลธ์ จำากัด
บริษัทหลักทรัพย์ เอเอสแอล จำากัด

¡ĊอมÑลÂĻา£É©อÏÜน

¡ĊอมÑลอÏÜน°ÍÜอาจมÍµลกระ°บĳĉอการĳÉĲÂิน×จ¡อ¦µÑĊล¦°ุน
อยĉา¦มÍนÉยÂĻา£É©
- ไม่มี –

¡Ċอพิพา°°า¦กªÃมาย
บริษัท และบริษัทย่อย ไม่มีคดีหรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ๆ  ที่ยัง
ไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท หรือ
บริษัทย่อยที่มีจำานวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของสัดส่วนผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ณ วันสิ้นปีบัญชีล่าสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมทั้ง
ไม่มีคดีที่กระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ 
และไม่มีคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทแต่
อย่างใด

ĳลาĲรอ¦
-ไม่มี-
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¡ĊอมÑลÃลÉก°รÉพยčและµÑĊ¯ÏอÃุĊน

ÃลÉก°รÉพยč
จĻานวน°ุนจĲ°ะÔบÍยนและ°ุน°ÍÜ§ĻาระแลĊว�

ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน ����5���5����  บ�ท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน ����5���5���� หุ้น 
มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ � บ�ท และมีทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน ����2�������� บ�ท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน ����2�������� หุ้น มูลค่�
ที่ตร�ไว้หุ้นละ � บ�ท

µÑĊ¯ÏอÃุĊน
ราย§ÏÜอµÑĊ¯ÏอÃุĊน×Ã©ĉ

รายชื่อµูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	ณ	วันที่		3�	ธันวาคม	��66	สรุ´ØดĊดังนี้

บริษัทไม่มีนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รถือหุ้นในลักษณะที่บริษัทสองบริษัทหรือม�กกว�่นั้นถือหุ้นซึ่งกันและกัน เพื่อเก�ะกลุ่มท�งธุรกิจ หรือเพื่อ
สร้�งโครงสร้�งของกลุ่มบริษัท อ�ทิ ก�รถือหุ้นไขว้ (CR.22 '.LDIN&) หรือก�รถือหุ้นแบบปĀร�มิด (/8RAMID '.LDIN&)
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วันที่ทำ�สัญญ�

ผู้ร่วมทุนที่ �

ผู้ร่วมทุนที่ 2

วัตถุประสงค ์
  

ทุนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้น

จำ�นวนกรรมก�ร

ก�รบริห�รจัดก�ร
เงื่อนไขสำ�คัญอื่นๆ

�� กันย�ยน 255�

น�งรัชนี บุญแย้ม

บริษัท  

ประกอบกิจก�รในน�มของบริษัท ไซมิส ควีนส์ จำ�กัด เพื่อพัฒน�
โครงก�ร 2iamese $xclusiUe 0ueens บนที่ดินรวม � แปลง เนื้อที่รวม 
2�5��� (�5� ต�ร�งว�) 

2���������� บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 2�������� หุ้น มูลค่�
ที่ตร�ไว้หุ้นละ ��� บ�ท

 ÷ บริษัทถือหุ้นจำ�นวน ����2����  หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6�
   ของหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมด
 ÷ น�งรัชนี บุญแย้ม ถือหุ้น �5����� หุ้น คิดเป็น
   ร้อยละ ��
5� ของหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมด
 ÷ น�ยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภ�พ ถือหุ้น ������ หุ้น
   คิดเป็นร้อยละ �
�6 ของหุ้นที่ชำ�ระแล้วทั้งหมด

กรรมก�ร � ท่�น ประกอบด้วย  
กลุ่มที่ � น�ยธัญญะ วงศ์พรเพ็ญภ�พ และน�งรัชนี บุญแย้ม
กลุ่มที่ 2 น�ยขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ และน�งสุนันท� สิ่งสรรเสริญ

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มประกอบด้วย ตัวแทนจ�กกลุ่มที่ �
และกลุ่มที่ 2 ลงล�ยมือชื่อร่วมกันพร้อมประทับตร�บริษัท

 ÷ ให้บริษัทเป็นผู้พัฒน�ที่ดินและบริห�รง�นในโครงก�ร  
   ก่อสร้�งอ�ค�รชุด โดยบริษัทเป็นผู้จัดทำ�งบประม�ณก�รค่� 
   ใชจ้�่ยในก�รพฒัน�และ กอ่สร�้ง จดัทำ�ประม�ณก�รผลกำ�ไร  
   เพื่อขอคว�มเห็นชอบร่วมกันทั้ง 2 ¶Ą�ย 

 ÷ บริษัทต้องบริห�รโครงก�รให้เป็นไปต�มแผนกำ�หนดก�ร และ 
   บริห�รค่�ใช้จ่�ยให้ต่ำ�กว่�หรือไม่เกินกว่�ประม�ณก�รถ้�ค่� 
   ใช้จ่�ยเกินกว�่ที่ตกลงร่วมกัน  บริษัทต้องนำ�ม�พิจ�รณ� 
   เห็นชอบร่วมกันก่อนจึงดำ�เนินก�รต่อไปได้
 
 ÷ ก�รเพิ่มทุน�ลดทุน ต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กผู้ถือหุ้น
   ทุกคนเป็นเอกฉันท์
 
 ÷ แบง่ปďนผลกำ�ไรจ�กก�รประกอบกจิก�ร 2iamese $xclusiUe  
   0ueens ต�มสัดส่วนก�รร่วมทุนเมื่อโครงก�รเสร็จสิ้นลง
 
 ÷ บริษัทเป็นผู้จัดห�แหล่งเงินทุนและสินเชื่อในก�รก่อสร้�ง
   ห�กมีก�รค้ำ�ประกัน บริษัทเป็นผู้รับภ�ระและผู้ค้ำ�ประกันแต่ 
   เพียงผู้เดียวบริษัทและผู้ร่วมทุนตกลงจะไม่จำ�หน่�ย หรือ
   โอนหุ้น ของบริษัทร่วมทุนให้แก่บุคคลภ�ยนอก และจะไม่  
   ดำ�เนินก�รเปลี่ยนแปลงกรรมก�ร อำ�น�จกรรมก�ร รวมทั้ง 
   เงื่อนไขก�รจ่�ยเงินของบริษัทร่วมทุน เว้นแต่โครงก�รได ้
   ดำ�เนินก�รเสร็จสิ้น หรือได้รับคว�มยินยอมจ�กทั้งสอง¶Ą�ย 

¡Ċอĳกล¦ระÃวĉา¦µÑĊ¯ÏอÃุĊน×Ã©ĉ°ÍÜมÍµลกระ°บĳĉอการออกและÔÂนอ¡ายÃลÉก°รÉพยč�ÃรÏอการบริÃาร¦าน¡อ¦บริÁÉ°
และบริÁÉ°ยĉอย�และÂาระÂĻา£É©ĳĉอการĲĻาÔนิน¦าน���2G@QDGNKCDQRð� FQDDLDMS�

�
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บริษัท ออคโต-เจ็ต (ไทย) จำากัด (òออคโต-เจ็ตó) จัดตั้งขึ้นเมื่อ 17 ธันวาคม 2558 เปĐนบริษัทร่วมทุนระหว่างนายโจเซฟ ลี บูน เล็งและนางสาว
ชิน จูเดียน่า เอสพี (รวมเรียกว่า òนายโจเซฟó) ถือหุ้นรวมร้อยละ 49 และนายขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ ซึ่งเปĐนผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 51 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพเพื่อปล่อยเช่าหรือดำาเนินธุรกิจโรงแรม ใน
โครงการ !KoRRoL ConCo � SatGorn CGaroenrat โดยออคโต-เจ็ต ได้เข้าทำาสัญญาจะซื้อจะขายห้องชุดจำานวน 408 ยูนิต ใน 2 อาคาร (อาคาร 
C และ #) จากห้องชุดพักอาศัยทั้งหมด 4 อาคาร ซึ่งจากวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งของออคโต-เจ็ตดังกล่าวไม่ถือว่าเปĐนธุรกิจที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจพัĴนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อย่างไรก็ตามในปี 2559 ออคโต-เจ็ต ได้เปลี่ยนนโยบายการ
ดำาเนินธุรกิจเปĐนการจำาหน่ายห้องชุดซึ่งพิจารณาได้ว่าเปĐนธุรกิจที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ดังนั้นในปี 2561 จึงได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้น
โดยบริษัทเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 51 จากบริษัท สิ่งสรรเสริญ จำากัด (นายขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ ถือหุ้นร้อยละ 100) ตามราคาซื้อขายซึ่งอ้างอิงจาก
ราคาประเมินของทรัพย์สินของออคโต-เจ็ต ได้แก่ เงินมัดจำาห้องชุดโครงการ !KoRRoL ConCo � SatGorn CGaroenrat 408 ยูนิต  ประเมิน
โดยบริษัท แอดวานซ์ พรċอพเพอร์ตี้ แอนด์ คอนซัลแทนท์ จำากัด ซึ่งเปĐนผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินซึ่งได้รับความเห็นชอบจากสำานักงาน กลต
 ภาย
หลังจากการปรับโครงสร้างดังกล่าวบริษัทเปĐนผู้ถือหุ้นร้อยละ 51 และนายโจเซฟ ถือหุ้นร้อยละ 49  ทั้งนี้ การปรับโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าว
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2561 โดยผู้ถือหุ้นทั้ง 2 ¶Ąายได้ตกลงเงื่อนไขการร่วมลงทุนตามสัญญา
ร่วมทุนโดยมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ทำ�สัญญ�

ผู้ร่วมทุน

คู่สัญญ�

วัตถุประสงค์ 
  
ทุนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้น

จำ�นวนกรรมก�ร

ก�รบริห�รจัดก�ร

�6 พ½ศจิก�ยน 2562

น�ยโจเซฟ ลี บูน เล็ง (ช�วสิงคโปร์) และ
น�งส�วชิน จูเดียน�่ เอสพี (ช�วสิงคโปร์�ออสเตรเลีย) 

บริษัท  

ร่วมลงทุนในบริษัท ออคโต�เจ็ต (ไทย) จำ�กัด 

���������� บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน ������� หุ้น มูลค่�ที่
ตร�ไว้หุ้นละ ��� บ�ท

÷ บริษัทถือหุ้น 5����� หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5� ของหุ้นที่     
  จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด

÷  น�ยโจเซฟ ลี บูน เล็ง ถือหุ้น ������ หุ้น คิดเป็นร้อยละ
   �� ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด

÷  น�งส�วชิน จูเดียน�่ เอสพี ถือหุ้น ������  หุ้น คิดเป็น
   ร้อยละ �� ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด

ประกอบด้วยกรรมก�ร � คน 
กลุ่มที่ �  น�ยขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ และน�งสุนันท� สิ่งสรรเสริญ 
กลุ่มที่ 2  น�ยโจเซฟ ลี บูน เล็ง และน�งส�วชิน จูเดียน่� เอสพี 

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มประกอบด้วย ตัวแทนจ�กกลุ่มที่ � และกลุ่ม
ที่ 2 ลงล�ยมือชื่อร่วมกันพร้อมประทับตร�บริษัท
ในก�รประชุมคณะกรรมก�ร ต้องมีกรรมก�รก�รประชุมไม่น้อยกว่�กึ่ง
หนึ่งของกรรมก�รทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และมติที่ประชุมจะต้อง
ได้รับเสียงข้�งม�กจ�กกรรมก�รที่เข้�ร่วมประชุม

คณะกรรมก�รจะเป็นผู้แต่งตั้งประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร และผู้บริห�ร
สูงสุดในส�ยง�นก�รเงิน ของบริษัทร่วมทุน
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เงื่อนไขสำ�คัญ ÷ ผู้ร่วมทุนจะไม่จำ�หน�่ย หรือโอนหุ้นของบริษัทร่วมทุนในช่วง  
  ระยะเวล� 2 ปีแรกนับจ�กวันที่ลงน�มในสัญญ� โดยเมื่อพ้น  
  จ�กช่วงระยะเวล� 2 ปีแรกแล้ว ผู้ร่วมทุนส�ม�รถจำ�หน่�ย   
  หรือโอนหุ้นของบริษัทร่วมทุน หรือนำ�หุ้นไปจำ�นองได้โดย
   จะต้องได้รับคว�มยินยอมจ�กคณะกรรมก�รและผู้ถือหุ้น

÷ ก�รจำ�หน่�ย หรือโอนหุ้นให้แก่บุคคลภ�ยนอก บุคคลภ�ยนอก  
  จะต้องไม่ประกอบธุรกิจ หรือถือหุ้น หรือมีผลประโยชน์ใดๆ
   ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท เว้นแต่ได้รับคว�ม 
   ยินยอมอย�่งเป็นล�ยลักษณ์อักษรจ�กบริษัท
 
÷ ห�กผู้ร่วมทุนประสงค์จะจำ�หน�่ย หรือโอนหุ้นให้แก่บุคคล  
  ภ�ยนอก ผู้ร่วมทุนจะต้องให้ข้อเสนอแก่บริษัทในก�รซื้อหุ้น
   เป็นลำ�ดับแรก ทั้งนี้ ห�กภ�ยใน �� วัน บริษัทไม่รับข้อเสนอ
   ดังกล่�ว ผู้ร่วมทุนจึงส�ม�รถนำ�หุ้นไปจำ�หน่�ยให้กับบุคคล 
    ภ�ยนอกได้
 
÷ บริษัท และผู้ร่วมทุนคนใดคนหนึ่ง ต้องม�ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย  
  ตนเองหรือมอบฉันทะ และต้องมีจำ�นวนหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่�  
  ร้อยละ 5� ของทุนจดทะเบียน จึงจะครบองค์ประชุม
 
÷ มติที่ประชุมจะต้องได้รับก�รลงคะแนนจ�กผู้ถือหุ้นอย่�งน้อย  
  ร้อยละ 5� ของผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมหรือตัวแทนที่ได้รับมอบ
  อำ�น�จ เว้นแต่ว�ระสำ�คัญ ได้แก่ ก�รแก้ไขข้อบังคับบริษัท ก�ร
  ควบรวมบริษัท ก�รแปรสภ�พบริษัท ก�รจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน   
  ซึ่งต้องได้รับก�รลงคะแนนจ�กผู้ถือหุ้นอย่�งน้อยร้อยละ �5   
  ของผู้ที่ม�ประชุม
 
÷ ในกรณีที่บริษัทร่วมทุนจะดำ�เนินก�รดังต่อไปนี้ บริษัทและ
  ผู้ร่วมทุนต้องได้รับคว�มยินยอมจ�กทั้งสอง¶Ą�ยเป็นล�ย   
  ลักษณ์อักษรล่วงหน้�ก่อนดำ�เนินก�รดังกล่�ว
      Į!ก�รเปลี่ยนแปลงลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
      Į ก�รเพิ่มทุน ลดทุน
      Į ก�รกู้ยืมเงินจ�กสถ�บันก�รเงินที่ม�กกว่� �� ล้�นบ�ท
      Į ก�รกู้ยืมเงินจ�กผู้ถือหุ้น
      Į ออคโต�เจ็ต มีแผนจะเลิกกิจก�รภ�ยหลังจ�กก�รจำ�หน่�ย  
         ห้องชุดคงเหลือจำ�นวน �2 ห้องของโครงก�ร
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วันที่ทำ�สัญญ�

ผู้ร่วมทุน

คู่สัญญ�

วัตถุประสงค์

ทุนชำ�ระแล้ว

ผู้ร่วมทุน

จำ�นวนกรรมก�ร

ก�รบริห�รจัดก�ร

ก�รจัดทำ�แผนธุรกิจ

�5 กุมภ�พันธ์ 256�

*ew &reen &rouO Limited

ไซมิส เวลท์ (บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ ���)  และ *ew &reen 
&rouO Limited

ร่วมกันจัดตั้งกิจก�รร่วมค้� ()oint 5enture) ภ�ยใต้ชื่อ บริษัท ไซมิส 
แอนด์ คิว กรีน จำ�กัด(2iamese and *ew &reen ComOanX Limited) 
เพื่อให้บริก�รด้�นก�รบริห�รจัดก�รโรงแรม และให้สิทธิผู้อื่นในก�รใช้
ตร�สินค้� ระบบก�รบริห�รง�น เพื่อให้บริห�รจัดก�รด้�นโรงแรม
 
� ล�้นบ�ท ประกอบหุ้น ������ หุ้น มูลค่�หุ้นละ ��� บ�ท
     
     ÷ ไซมิส เวลท์ ถือหุ้นร้อยละ �� 
     ÷ *ew &reen &rouO Limited ถือหุ้นร้อยละ 5�

ประกอบด้วยกรรมก�ร � คน 
กลุ่มที่ � ตัวแทนจ�ก ไซมิส เวลท์ ประกอบด้วย น�งสุนันท� สิ่ง
สรรเสริญ และน�ยณรงค์ จันทน�

กลุ่มที่ 2  ตัวแทนจ�ก *ew &reen &rouO Limited ประกอบด้วย น�ย 
ยอง จู คิม และน�ย จ�ว เสี่ยวลี่

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มประกอบด้วย น�งสุนันท� สิ่งสรรเสริญ
ลงล�ยมือชื่อร่วมกับน�ยยอง จู คิม 

ไซมิส เวลท์ จะเป็นผู้แต่งตั้งประธ�นคณะกรรมก�ร (CGairman of tGe 
Board of Directors) ในกรณีที่ประชุมคณะกรรรมก�รไม่ส�ม�รถตัดสิน
ได้ ประธ�นคณะกรรมก�รไม่มีเสียงชี้ข�ด และ *ew &reen &rouO จะ
เป็นผู้แต่งตั้งประธ�น (/resident) ซึ่งมีอำ�น�จหน้�ที่ ดังนี้
      ÷ เจรจ� ตกลงและดำ�เนินก�รสัญญ�บริห�รจัดก�รโรงแรม
      ÷ แต่งตั้ง โยกย�้ย พนักง�น น�ยหน้� ที่เกี่ยวข้องในก�รป«ิบัติ
        ง�นแต่ไม่รวมถึงก�รแต่งตั้ง โยกย้�ย ประธ�นคณะกรรมก�ร
        หรือกรรมก�ร
      ÷ ควบคุมก�รป«ิบัติติง�นบริห�รง�นประจำ�วันทั่วไป 
      ÷ ดำ�เนินง�นต�มแผนธุรกิจ
      ÷ ลงน�มในสัญญ� หรือเอกส�ร รวมถึงก�รทำ�ธุรกรรมกับสถ�บัน    
        ก�รเงินภ�ยใต้แผนธุรกิจในวงเงินไม่เกิน 2������ บ�ทสำ�หรับ 
        รอบระยะเวล� � เดือน
      ÷ สั่งซื้อสินค�้ ลงทุน ภ�ยใต้แผนธุรกิจ ภ�ยในวงเงินไม่เกิน      
        2������ บ�ทสำ�หรับรอบระยะเวล� � เดือน

      ÷ คณะกรรมก�รมีหน้�ที่จัดทำ�แผนธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย ประม�ณ    
        ก�รกระแสเงินสด ประม�ณก�รกำ�ไรสุทธิร�ยเดือน งบประม�ณที่ 
        ใช้ในก�รดำ�เนินง�นซึ่งรวมถึงเงินลงทุน และก�รวิเคร�ะห์
        เปรียบเทียบผลก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม�กับแผนธุรกิจในปีต่อไป 
      ÷ แผนธุรกิจจะต้องผ�่นก�รพิจ�รณ�และอนุมัติโดยตัวแทนทั้ง
        2 ¶Ą�ย หรืออนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ก�รประชุมคณะ
กรรมก�ร

ก�รประชุมผู้ถือหุ้น

เงื่อนไขอื่น ๆ

      ÷ ต้องจัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รอย่�งน้อย 2 ครั้งต่อปี โดย
ต้องมีก�รส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้�ไม่น้อยกว่� � วันก่อนก�ร
ประชุม
 
      ÷ ก�รประชุมคณะกรรมก�รต้องประกอบด้วยตัวแทนจ�กไซมิส เวลท์ 
และตัวแทนจ�ก *ew &reen &rouO อย่�งน้อย¶Ą�ยละ � ท่�นในว�ระ
ก�รประชุมที่ต้องก�รมติที่ประชุม
 
      ÷ มติที่ประชุมคณะกรรมก�รต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กตัวแทนทั้ง 
2 ¶Ą�ย อย�่งน้อย¶Ą�ยละ � ท่�น สำ�หรับว�ระที่เป็น ReserUed Matter 
ต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กกรรมก�รทั้งหมด

ตัวแทนจ�กไซมิส เวลท์ และตัวแทนจ�ก *ew &reen  &rouO ต้องม�
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยตนเองหรือมอบฉันทะ และก�รอนุมัติว�ระต่�งๆ ให้
ใช้คะแนนเสียงข�้งม�ก สำ�หรับว�ระที่เป็น ReserUed Matter ต้องได้รับ
คว�มเห็นชอบจ�กผู้ถือหุ้นทั้งสอง¶Ą�ย

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีคว�มเห็นไม่ตรงกันและไม่ส�ม�รถตกลงร่วมกันได้ 
(DeadlocJ $Uent) ไซมิส เวลท์ หรือ *ew &reen &rouO มีสิทธิเสนอซื้อ
หุ้นทั้งหมดของอีก¶Ą�ยได้

�
�ÂรุปบÉน°Îก£วามÔ¡Ċา×จ×นการจÉĲĳÉÝ¦�บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�Ô°Â°č�จĻากÉĲ

วันที่ทำ�สัญญ�

ผู้ร่วมทุน

คู่สัญญ�

วัตถุประสงค์

ทุนชำ�ระแล้ว

ผู้ร่วมทุน

จำ�นวนกรรมก�ร

2� ตุล�คม 256�

บริษัท เทสท์ ออฟ ซัคเซสส์ จำ�กัด ซึ่งถือหุ้นโดย น�ยอ�ยุษกร อ�รย�งกู 
ร้อยละ 5� น�ยจอห์น เวน ช�น  ร้อยละ 25 และ น�ยพิรุณห์ วัชร�มนตรี 
ร้อยละ 25 

บริษัท  

ร่วมลงทุนจัดตั้งในบริษัท ไซมิส เทสท์ จำ�กัด (ไซมิส เทสท์)

��������� บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน ������ หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ ��� บ�ท

     ÷ บริษัทถือหุ้น 6���� หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6� ของหุ้นที่จำ�หน่�ย
       ได้แล้วทั้งหมด
     ÷ บริษัท เทสท์ ออฟ ซัคเซสส์ จำ�กัด ถือหุ้น ����� หุ้น คิดเป็นร้อยละ      
       �� ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด

กรรมก�ร � คน ได้แก่ น�ยขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ น�งสุนันท� สิ่ง
สรรเสริญ และน�ยอ�ยุษกร อ�รย�งกูร 
โดยกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มประกอบด้วย น�ยขจรศิษ¬์ สิ่ง
สรรเสริญ หรือ น�งสุนันท� สิ่งสรรเสริญ ลงล�ยมือชื่อร่วมกันน�ยอ�
ยุษกร อ�รย�งกูร พร้อมประทับตร�บริษัท
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จำ�นวนกรรมก�ร

หน้�ที่หลักของคู่
สัญญ�

วันที่ทำ�สัญญ�

ผู้ร่วมทุน

คู่สัญญ�

วัตถุประสงค์

ทุนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้น

2กรรมก�ร � คน ได้แก่ น�ยขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ 
น�งสุนันท� สิ่งสรรเสริญ และน�ยอ�ยุษกร อ�รย�งกูร 
โดยกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มประกอบด้วย น�ยขจรศิษ¬์ สิ่ง
สรรเสริญ หรือ น�งสุนันท� สิ่งสรรเสริญ ลงล�ยมือชื่อร่วมกันน�ยอ�
ยุษกร อ�รย�งกูร พร้อมประทับตร�บริษัท

หน้�ที่ของบริษัท 
 ÷ กำ�หนดนโยบ�ยและอนุมัติแผนก�รลงทุน ตรวจสอบก�ร  
   ดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มแผนก�รลงทุน 
 ÷ จัดห�และจัดเตรียมสถ�นที่ในก�รประกอบธุรกิจ ก�รตกแต่ง
   โครงสร้�งภ�ยใน ด้�นสถ�ปďตยกรรม ด้�นง�นระบบภ�ยใน
   พื้นที่ประกอบก�ร 
 ÷ จัดห�เครื่องมือหลักที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ซึ่งระบุเป็น
   ทรัพย์สินของบริษัท
 ÷ สนับสนุนเงินลงทุนเพื่อก�รดำ�เนินก�รในช่วงแรกของก�ร 
   เริ่มกิจก�ร โดยให้เงินกู้ยืมแก่  ไซมิส เทสท์  อัตร�ดอกเบี้ย 
   ร้อยละ �
5 ต่อปี 

หน้�ที่ของผู้ร่วมทุน 
 ÷ ดำ�เนินก�รต�มแผนธุรกิจให้เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่บริษัท   
   กำ�หนด 
 ÷ บริห�รง�นด้�นป«ิบัติติก�ร เช่น ก�รกำ�หนดร�ค�ข�ย   
   กำ�หนดแผนกลยุทธ์ท�งก�รตล�ด ก�รจัดซื้อวัตถุดิบใน
   ก�รดำ�เนินก�ร และควบคุมค่�ใช้จ�่ยในก�รดำ�เนินง�น
 ÷ ควบคุมดูแล จัดทำ�ระบบก�รดำ�เนินง�นภ�พรวมให้มี  
   ประสิทธิภ�พ 

�� ธันว�คม 256�

น�ยขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ 

บริษัท  

ร่วมลงทุนพัฒน�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์แนวร�บในทำ�เลย่�ย
รังสิต�ปทุมธ�นี

��5�������� บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 5����� หุ้น มูลค่�ที่ตร�
ไว้หุ้นละ ��� บ�ท และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน ��������� หุ้น มูลค่�ที่ตร�
ไว้หุ้นละ ��� บ�ท

 ÷ บริษัทถือหุ้นส�มัญจำ�นวน �5���� หุ้น คิดเป็นร้อยละ �
��  
   ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน  
    �5����� หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2�
�� ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้
   แล้วทั้งหมด
 
 ÷ น�ยขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ ถือหุ้นส�มัญ ����� หุ้น
   คิดเป็นร้อยละ �
�2 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด และหุ้น 
   บุริมสิทธิ ���5����� หุ้น คิดเป็นร้อยละ ��
�� ของหุ้นที่
   จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมดอย่�งไรก็ต�ม น�ยขจรศิษ¬์ สิ่ง   
   สรรเสริญ จะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน¬�นะผู้ถือหุ้น
   เป็นสัดส่วนร้อยละ ��
�� ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
   เท่�นั้น (เนื่องจ�กหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน ��������� หุ้นจะมี 
   สิทธิออกเสียงเพียง � เสียง)

�
�ÂรุปÂÉ©©ารĉวม°ุน�บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�รÉ¦Âิĳ�จĻากÉĲ
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จำ�นวนกรรมก�ร

เงื่อนไขสำ�คัญ

กรรมก�ร � คน ได้แก่ น�ยสุพล จงจินตรักษ� น�ยมณเ­ียร ยิ่งดำ�นุ่น 
น�งสุวิช�ด� สร้อยทอง โดยกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มประกอบด้วย 
กรรมก�รสองคนลงล�ยมือชื่อร่วมกัน

ก�รบริห�รกิจก�รของบริษัทร่วมทุนÇ น�ยขขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ และ
น�งสุนันท� สิ่งสรรเสริญ จะไม่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รหรือผู้บริห�ร
ของบริษัทร่วมทุนÇ รวมทั้งไม่เข้�ร่วมประชุมและงดออกเสียงในร�ยก�ร
ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�รดังกล่�ว ที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยชน์ของบริษัท 

อย่�งไรก็ต�ม น�ยขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ ใน¬�นะผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจะมี
สิทธิได้รับเงินปďนผลสะสมก่อนผู้ถือหุ้นส�มัญในอัตร�ร้อยละ �
5 ต่อปี 
และมีสิทธิได้รับเงินคืนทุนจ�กบริษัทร่วมทุน ก่อน โดยมีร�ยละเอียดดัง
ต่อไปนี้ 

 (�) เมื่อบริษัทร่วมทุนÇ ได้ดำ�เนินก�รพัฒน�โครงก�ร
อสังห�ริมทรัพย์บนที่ดินโครงก�รÇ และได้เริ่มจำ�หน่�ยพื้นที่ของ
โครงก�รให้แก่ลูกค้�ได้แล้ว และไม่ได้มีผลข�ดทุนจ�กก�รดำ�เนิน
ง�น บริษัทร่วมทุนจะต้องดำ�เนินก�รลดทุนจดทะเบียนในส่วนของหุ้น
บุริมสิทธิ เพื่อคืนเงินลงทุนให้แก่คุณขจรศิษ¬์ โดยจะต้องดำ�เนินก�รทุก 
ๆ ระยะเวล�ครึ่งปี
 (2) จำ�นวนของหุ้นบุริมสิทธิàที่บริษัทร่วมทุนÇ ต้องดำ�เนินก�ร
ลดทุนต�มข้อ (�) ข�้งต้นนั้น จะคำ�นวณต�มสัดส่วนของ (ก) จำ�นวน
พื้นที่ที่ดินโครงก�รÇ ที่บริษัทร่วมทุนโอนกรรมสิทธิàได้ในรอบระยะเวล�
ครึ่งปี ต่อ (ข) พื้นที่ที่ดินโครงก�รส่วนที่เป็นพื้นที่ข�ยซึ่งบริษัทÇ อ�จ
ข�ยให้แก่ลูกค้�ของบริษัทได้ (2aleaAle Area) (ไม่รวมพื้นที่ส่วนกล�ง)  

 (�) ก�รดำ�เนินก�รลดทุนของบริษัทร่วมทุนÇ จะต้องดำ�เนิน
ก�รต�มเงื่อนไขของกªหม�ย หรือต�มสัญญ�ใด ๆ ที่บริษัทÇ หรือ
บริษัทร่วมทุนÇ เป็นคู่สัญญ� ซึ่งรวมถึงก�รที่บริษัทÇ จะต้องได้รับคว�ม
ยินยอมจ�กเจ้�หนี้ของบริษัทร่วมทุนÇ ก่อนที่จะดำ�เนินก�รลดทุนดัง
กล่�ว 
 (�) จ�กก�รลดทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วมทุนÇ ต�ม
กระบวนก�รข้�งต้น จะทีผลทำ�ให้คุณขจรศิษ¬์ได้รับเงินคืนทุนจ�กบริษัท
ร่วมÇ ก่อนบริษัทÇ เป็นเงินจำ�นวนสูงสุดไม่เกิน ����������� บ�ท 
ทั้งนี้ สำ�หรับเงินและทรัพย์สินอื่น ๆ ของบริษัทร่วมทุนÇ ที่เหลือจ�กก�ร
ลดทุนดังกล่�ว จะถูกแบ่งให้แก่ผู้ถือหุ้นส�มัญของบริษัทร่วมทุนÇ ต�ม
สัดส่วน กล่�วคือ บริษัทจะมีสิทธิได้รับในสัดส่วนร้อยละ �� ของเงินและ
ทรัพย์สินส่วนที่เหลือทั้งหมด
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วันที่ทำ�สัญญ�

ผู้ร่วมทุน

คู่สัญญ�

วัตถุประสงค์

ทุนชำ�ระแล้ว

ผู้ถือหุ้น

จำ�นวนกรรมก�ร

26 กันย�ยน 2566

บริษัท ไซมิส สโตน ดีเวลอปเม้นท์จำ�กัด (เดิมชื่อ บริษัท ไดน�สตี้ สโตน 
จำ�กัด และได้มีก�รจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเป็น บริษัท ไซมิส 
สโตน ดีเวลอปเม้นท์จำ�กัด ในวันที่ �2 ตุล�คม 2566) 

บริษัท  

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ ประจำ�ปี 2566 ของบริษัทÇ ที่ได้รับ
อนุมัติ จ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 5�2565 ซึ่งประชุมเมื่อ
วันที่ � พ½ศจิก�ยน 2565 และกลยุทธ์ ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท Ç 
ในก�รขย�ยตล�ดธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์ และก�รสร้�งชื่อเสียงของบริ
ษัทÇ รวมถึงก�รต่อยอดขย�ยสินค้�ของกลุ่มบริษัทÇให้ครอบคลุมไปยัง
พื้นที่ใหม่ นอกเหนือจ�กกรุงเทพÇ และปริมณ­ล โดยเฉพ�ะต�มหัวเมือง
ใหญ่ ได้แก่ จังหวัดภูเก็ต โดยมีเป้�ประสงค์ในก�รสร้�งผลตอบแทนที่ดีให้
แก่ ผู้ถือหุ้น

5�������� บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 2����� หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้
หุ้นละ ��� บ�ท และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน ������ หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้น
ละ ��� บ�ท

÷บริษัทถือหุ้นส�มัญจำ�นวน ����� หุ้น คิดเป็นร้อยละ �
�� ของหุ้นที่
จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 5���� หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
��
�� ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด

÷น�ยริช�ร์ด ช�ร์ลส์ เบลล์ถือหุ้นส�มัญจำ�นวน ����� หุ้น คิดเป็นร้อย
ละ �
25 ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 6���� 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ ��
�5 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด

÷น�ยด�เนสช์ ดีพัค ซับน�นิถือหุ้นส�มัญจำ�นวน ����� หุ้น คิดเป็นร้อย
ละ �
25 ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 6���� 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ ��
�5 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด

÷บริษัท ½ทธ� โÆลดิ้งส์  จำ�กัดถือหุ้นส�มัญจำ�นวน ����� หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ �
�� ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 
5���� หุ้น คิดเป็นร้อยละ ��
�� ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด

÷บริษัท บ้�นเงินเย็น จำ�กัดถือหุ้นส�มัญจำ�นวน ����� หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ �
�� ของหุ้นที่จำ�หน�่ยได้แล้วทั้งหมด และหุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน 
6�6�� หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2�
62 ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมด

กรรมก�ร 5 คน ได้แก่
น�ยริช�ร์ด ช�ร์ลส์ เบลล์ น�ยด�เนสช์ดีพัค ซับน�นิ
น�ยพุฒิพงศ์ ช�ตสุช�ติ น�ยปณิธ�น เทพนิกร น�ยวันชัย อมรสุวรรณ
 
โดยกรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มคือ น�ยริช�ร์ด ช�ร์ลส์ เบลล์ หรือ
น�ยด�เนสช์ ดีพัค ซับน�นิ ลงล�ยมือชื่อร่วมกับ น�ยพุฒิพงศ์ ช�ตะ
สุช�ติ หรือ น�ยปณิธ�น เทพนิกร รวมกันเป็นสองคน และประทับตร�
สำ�คัญของบริษัท

�
�ÂรุปÂÉ©©ารĉวม°ุน�บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�Âโĳน�ĲÍÔวลอปÔมĊน°č�จĻากÉĲ
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เงื่อนไขสำ�คัญ (�) บริษัทร่วมทุนÇ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นร�ยอื่นถ่วงดุลอำ�น�จในก�รพิจ�รณ�
และอนุมัติก�ร   ดำ�เนินง�น
(2) บริษัทร่วมทุนÇ จัดให้มีกรรมก�ร และผู้บริห�รคนละชุดกับบริษัท ไซ
มิส แอสเสท  จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท ½ทธ� โÆลดิ้งส์ จำ�กัด
(�) ในก�รบริห�รกิจก�รของบริษัทร่วมทุนÇ คุณขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ 
คุณสุนันท� สิ่งสรรเสริญ คุณอุทร ภูษิตก�ญจน� และคุณกมล โอภ�ส
กิตติ ใน¬�นะกรรมก�ร และ�หรือ ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัทÇ จะไม่
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร หรือผู้บริห�รของบริษัทร่วมทุนÇ รวมทั้งจะไม่
เข้�ร่วมประชุมและงดออกเสียงในร�ยก�รใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�ร
ร่วมทุน
(�) ในก�รบริห�รกิจก�รของบริษัทร่วมทุนÇ คุณขจรศิษ¬์ สิ่งสรรเสริญ 
คุณอุทร ภูษิตก�ญจน� และคุณกมล โอภ�สกิตติ ใน¬�นะกรรมก�ร 
และ�หรือ ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัท ½ทธ� โÆลดิ้งส์ จำ�กัด จะไม่ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมก�ร หรือผู้บริห�รของบริษัทร่วมทุนÇ รวมทั้งจะไม่เข้�
ร่วมประชุมและงดออกเสียงในร�ยก�รใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงก�ร
ร่วมทุน
(5) จัดให้มีระบบก�รทำ�ง�นที่ชัดเจน เพื่อแสดงว่�บริษัทร่วมทุนÇ
มีระบบเพียงพอในก�รดำ�เนินง�น
(6) จัดให้มีกลไกก�รตรวจสอบก�รดำ�เนินง�น และเปĀดเผยข้อมูลให้กับ
กรรมก�รและผู้บริห�รรับทร�บ เพื่อให้มั่นใจว่�บริษัทร่วมทุนÇ มีก�ร
ป«ิบัติง�นต�มกลไกอย่�งสม่ำ�เสมอ

นโยบายการจĉายÔ¦ินปďนµล
นโยบายการจĉายÔ¦ินปďนµล¡อ¦บริÁÉ°

บริษัทมีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปďนผลในแต่ละปีในอัตร�ไม่ต่ำ�กว่�ร้อยละ �� ของกำ�ไรสุทธิของงบก�ร
เงินเฉพ�ะกิจก�ร และหลังจ�กหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคล และเงินสำ�รองต่�ง ๆ ทุกประเภทที่กªหม�ย
และข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ โดยที่ก�รจ่�ยเงินปďนผลดังกล่�วนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อก�ร
ดำ�เนินง�นปกติของบริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ อย�่งไรก็ต�ม ก�รจ่�ยเงินปďนผลดังกล่�วจะขึ้นอยู่กับ 
ผลก�รดำ�เนินง�นและ¬�นะท�งก�รเงินของบริษัท แผนก�รลงทุน และปďจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ก�รบริห�รง�นของบริษัท ทั้งนี้ ก�รจ่�ยเงินปďนผลประจำ�ปีภ�ยใต้นโยบ�ยดังกล่�วข้�งต้นจะต้อง
ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต�ม
ลำ�ดับ เว้นแต่เป็นก�รจ่�ยเงินปďนผลระหว�่งก�ลภ�ยใต้นโยบ�ยดังกล่�ว จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบ
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท และให้คณะกรรมก�รร�ยง�นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บในครั้งต่อไป

นโยบายการจĉายÔ¦ินปďนµล¡อ¦บริÁÉ°ยĉอย

บริษัทย่อยไม่ได้กำ�หนดอัตร�ก�รจ่�ยเงินปďนผลขั้นต่ำ� โดยก�รจ่�ยเงินปďนผลจะพิจ�รณ�จ�กผล
ก�รดำ�เนินง�นและ¬�นะท�งก�รเงินของบริษัทย่อย แผนก�รลงทุน และปďจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อย โดยที่ก�รจ่�ยเงินปďนผลดังกล่�วนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนิน
ง�นปกติของแต่ละบริษัทย่อยอย�่งมีนัยสำ�คัญ ทั้งนี้ คณะกรรมก�รของบริษัทย่อยอ�จพิจ�รณ�
จ่�ยเงินปďนผลประจำ�ปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับก�รอนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อยแต่ละบริษัท เว้นแต่เป็นก�รจ่�ยเงินปďนผลระหว่�งก�ลซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทย่อยมีอำ�น�จ
อนุมัติให้จ่�ยเงินปďนผลได้เป็นครั้งคร�วเมื่อเห็นว่�บริษัทย่อยมีผลกำ�ไรสมควรพอจะทำ�เช่นนั้นได้ 
แล้วให้คณะกรรมก�รร�ยง�นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทร�บในครั้งต่อไป เพื่อให้ก�รจ่�ยเงินปďนผลของ
บริษัทย่อยมีคว�มโปร่งใส และตรวจสอบได้
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Âĉวน°ÍÜ���การกĻากÉบĲÑแลกิจการ�
นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
1. ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏิบัติการกำากับ
ดูแลกิจการ
บริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©¡องการกĻากับดูแลกิจการที่
ดี	 เพื่อกĻากับ	 และ	 ดูแลการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท×หĊเ´ĐนØ´ตาม
วัต¯ุ´ระสงค์	 กลยุทธ์	 นโยบาย	 แµนงานและงบ´ระมาณที่
กĻาหนดØวĊ	 โดยมีการติดตาม	 ´ระเมิน	 และดูแลการรายงานµล
การดĻาเนินงานอย่างเหมาะสม	¹าย×ตĊการ´ระกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม	 มีความโ´ร่ง×ส	 สามาร¯ตรวจสอบØดĊ	 รวมทั้งเคารพ
สิทธิและมีความรับµิดชอบต่อµูĊ¯ือหุĊน	 นักลงทุน	 µูĊมีส่วนØดĊเสีย	
คĻานÎง¯Îง´ระโยชน์ต่อสังคมและดูแลµลกระทบต่อสิ่งแวดลĊอม	
รวม¯Îงการ´รับตัว×หĊสอดคลĊองกับการเ´ลี่ยนแ´ลงที่เกิด¡Î้น
อยู่เสมอ	 เพื่อ×หĊบริÁัทสามาร¯แ¡่ง¡ันØดĊและมีµล´ระกอบการ
ที่ดี×นระยะยาว	 คณะกรรมการบริÁัทจÎงØดĊกĻาหนดนโยบายการ
กĻากับดูแลกิจการ	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 และแนว´«ิบัติต่าง	 Ú	
¹าย×ตĊหลักการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อเ´Đนแนว´«ิบัติ×หĊแก่
กรรมการ	 µูĊบริหาร	 และบุคลากรทุกระดับ¡องบริÁัท	 และคณะ
กรรมการบริÁัทØดĊมอบหมาย×หĊ¶ĄายจัดการดĻาเนินการสื่อสาร
นโยบาย	 และแนว´«ิบัติต่อบุคลากร¡องบริÁัทอย่างสม่Ļาเสมอ	
เพื่อสรĊาง×หĊเ´Đนวัฒนธรรมองค์กร¡องบริÁัท	 พรĊอมทั้งØดĊเ´Āด
เµยØวĊบนเวÛ´Ø¨ต์¡องบริÁัทแลĊว

รายละเอียด¡องนโยบายการกĻากับดูแลกิจการ´ราก«ตาม
เอกสารแนบรายงานฉบับนี้ ทั้งนี้ นโยบายอื่น ๆ รวมถึงจรรยา
บรรณ และแนวปฏิบัติของบริษัทสามารถเข้าชมได้ที่เว็ปไซต์
บริษัท หรือสแกน QR Code ที่แนบมานี้

1.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการ	คือ	กลุ่มบุคคลที่มีบทบาทสĻาคั©×น¬านะ	òµูĊนĻาó
×นการ¡ับเคลื่อนกิจการ×หĊเติบโตอย่างยั่งยืน	 �2TRS@HM@AKD	
FQNVSG�	 โดยมีหนĊาที่	 และความรับµิดชอบ×นการกĻากับดูแลการ
บริหารงาน×หĊเ´ĐนØ´ตามวัต¯ุ´ระสงค์และเ´ąาหมายหลัก¡อง
กิจการบนพื้น¬าน¡องความรับµิดชอบต่อสังคม	 สิ่งแวดลĊอม	
และความเ´Đนธรรมต่อµูĊ¯ือหุĊน	และµูĊมีส่วนØดĊเสียกĻาหนดทิศทาง
การดĻาเนินธุรกิจ	 วัต¯ุ´ระสงค์	 เ´ąาหมายหลัก	 รวม¯Îงกลยุทธ์	
และนโยบายสĻาคั©ต่าง	 Ú	 ที่สรĊางคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน	
โดยมอบหมาย×หĊ¶ĄายจัดการรับØ´´«ิบัติ	 โดยมีคณะกรรมการ
คอยชี้แนะ×หĊเหÛน¯Îงมุมมอง×นระยะยาว	 พรĊอมติดตามดูแลµล

การดĻาเนินงานดังกล่าวอย่าง×กลĊชิด	 ×น¬านะที่เ´ĐนµูĊที่ØดĊรับ
ความØวĊวาง×จจากµูĊ¯ือหุĊน×หĊทĻา	 หนĊาที่ดูแลµล´ระโยชน์¡อง
กิจการ	 �%HCTBH@QX	CTSX�	คณะกรรมการจÎงØดĊกĻาหนดนโยบาย
และแนว´«ิบัติที่สĻาคั©เกี่ยวกับคณะกรรมการ	ครอบคลุมตั้งแต่
องค์´ระกอบและคุณสมบัติ¡องกรรมการ	 การดĻารงตĻาแหน่ง
กรรมการ×นบริÁัทจดทะเบียน	ความเ´Đนอิสระ¡องกรรมการจาก
¶Ąายจัดการ	 การกĻาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	 การพัฒนากร
รมการ	 การ´ระเมินµลการ´«ิบัติหนĊาที่¡องกรรมการ	 รวม¯Îง
การกĻากับดูแลบริÁัทย่อย	และบริÁัทร่วม

1.2 นโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย
บริÁัท×หĊความสĻาคั©กับการมีส่วนร่วม¡องµูĊ¯ือหุĊนและµูĊมีส่วน
ØดĊเสียทุกกลุ่ม	 โดยเคารพ×นสิทธิ¡องµูĊ¯ือหุĊนและµูĊมีส่วนØดĊเสีย
×นการรับ¡Ċอมูล¡่าวสาร¡องบริÁัท	 และการเ¡Ċาร่วม´ระชุมµูĊ¯ือ
หุĊนเพ่ือออกเสียงลงคะแนนคณะกรรมการจÎงØดĊกĻาหนดแนว
´«ิบัติที่เกี่ยว¡Ċอง	ดังนี้

(1)  การรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

บริÁัทยÎด¯ือหลักการดĻาเนินกิจการดĊวยความรับµิดชอบ	
โ´ร่ง×ส	 และสามาร¯ตรวจสอบØดĊ	 รวม¯Îงมุ่งมั่น×นการส่งเสริม
วัฒนธรรมการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	 โดย×หĊความสĻาคั©กับµล
´ระโยชน์¡องµูĊ¯ือหุĊน	 และµูĊมีส่วนØดĊเสียทุก¹าคส่วน¡องบริÁัท
เ´Đนหลัก	 นอกจากนั้น	 บริÁัทØดĊนĻาหลักการกĻากับดูแลกิจการ
ที่ดี¡อง	 คณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
มาเ´Đนแนว´«ิบัติ¡องบริÁัท	 เพื่อรักÁาความØวĊวาง×จ	 ส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระยะยาวกับµูĊ¯ือหุĊน	 และµูĊมีส่วนØดĊเสีย	 นอกจาก
นั้น	 บริÁัทØดĊกĻาหนด×หĊมีนโยบายนโยบายการอĻานวยความ
สะดวกและส่งเสริมการเ¡Ċาร่วม´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	 เพื่อเ´Đนแนวทาง
ดĻาเนินการเพื่อคุĊมครองสิทธิ¡ั้นพื้น¬าน¡องµูĊ¯ือหุĊน	 เช่น	 การ
¨ื้อ¡ายหรือโอนหุĊน	 การมีส่วนแบ่ง×นกĻาØร¡องกิจการ	 การ
ØดĊรับ¡่าวสาร¡Ċอมูล¡องบริÁัทอย่างครบ¯Ċวน	 ¯ูกตĊอง	 และ
โ´ร่ง×ส	 การเ¡Ċาร่วม´ระชุมเพื่อ×ชĊสิทธิออกเสียง×นที่´ระชุมµูĊ
¯ือหุĊน	 และดูแล×หĊมั่น×จว่าเรื่องสĻาคั©ทั้ง´ระเดÛนตามที่กĻาหนด
ØวĊ×นกªหมาย	 ´ระเดÛนที่อาจส่งµลต่อการดĻาเนินกิจการ¡อง
บริÁัท	 และรวม¯Îง´ระเดÛนที่อยู่นอกเหนือจากที่กªหมายกĻาหนด	
ØดĊµ่านการพิจารณา	 และ�หรือ	 อนุมัติโดยµูĊ¯ือหุĊน	 นอกจากนั้น	
บริÁัทจะกĻากับดูแล×หĊµูĊ¯ือหุĊนส่วนนĊอยสามาร¯เสนอเพิ่มวาระ
การ´ระชุมล่วงหนĊาก่อนวัน´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	 	¨Î่งบริÁัทÇ	×หĊความ
สĻาคั©×นการดูแลและรักÁาสิทธิ¡องµูĊ¯ือหุĊนทุกราย	เ´ĐนตĊน	โดย
บริÁัทØดĊเ´Āดเµยนโยบายดังกล่าวบนเวÛ´Ø¨ต์¡องบริÁัท

การประ§ุมµÑĊ¯ÏอÃุĊน

×น´ā	��66	ที่µ่านมา	บริÁัทØดĊจัดการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนทั้งสิ้น	�	ครั้ง	
โดยเ´Đนการµ่าน´ระชุมµ่านสื่ออิเลÛกทรอนิกส์	 โดยการ´ระชุม
µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัทจะ×ชĊระบบการ´ระชุม	 # /	 $�2G@QDGNKCDQ	
,DDSHMF	 จากบริÁัท	 ดิจิทัล	 แอคเ¨ส	 แพลต¸อร์ม	 จĻากัด	 ¨Î่ง
เ´ĐนบริÁัท×นกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 เพื่อ×หĊµูĊ¯ือ
หุĊนมั่น×จว่าระบบการ´ระชุมจะเ´Đนมาตร¬าน	 และมีการรักÁา
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สิทธิ¡องµูĊ¯ือหุĊนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 การ´ระชุมสามั©µูĊ
¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	 ��66	 ØดĊจัด¡Î้น×นวันที่	 �6	 เมÁายน	��66	µ่าน
ระบบ	 # /	 $�2G@QDGNKCDQ	 ,DDSHMF	 ¯่ายทอดสดจากหĊอง
´ระชุมอาคาร	 Ø¨มิส	 ราชครู	 ¨Î่งเ´ĐนสĻานักงาน×ห©่¡องบริÁัท	
บริÁัทØดĊ´«ิบัติตามหลักการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	 และนโยบาย
การอĻานวยความสะดวกและส่งเสริมการเ¡Ċาร่วม´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน
อย่างเคร่งครัด	 มีµูĊ¯ือหุĊนเ¡Ċาร่วม´ระชุมµ่านสื่ออิเลÛกทรอนิกส์
ดĊวยตนเอง	จĻานวน	�	ราย	และมอบĸันทะ	จĻานวน	38	ราย	รวม
ทั้งสิ้น	43	ราย	รวมเ´ĐนจĻานวนหุĊนทั้งสิ้น	783��44����	หุĊน	จาก
จĻานวนหุĊนทั้งหมด¡องบริÁัท	 Ø¨มิส	 แอสเสท	 จĻากัด	 �มหาชน�	
�òบริÁัทó�	ที่ออกและเรียกชĻาระแลĊวจĻานวน	������7���447	หุĊน	
หรือคิดเ´ĐนรĊอยละ	 6�.66�3	 ¡องจĻานวนหุĊนทั้งหมดที่จĻาหน่าย
ØดĊแลĊว¡องบริÁัท	 นอกจากนั้นกรรมการทั้ง	 �	 ท่าน	 ØดĊเ¡Ċาร่วม
×นการ´ระชุมครั้งนี้โดยพรĊอมเพรียงกัน	 โดยบริÁัทØดĊกĻาหนด×หĊ	
µูĊบริหารระดับสูง	 µูĊสอบบั©ชี	 และที่´รÎกÁากªหมายเ¡Ċา´ระชุม
×นการ´ระชุมครั้งนี้ดĊวยเพื่อความโ´ร่ง×ส×นการนับคะแนนเสียง	
และเพื่อ×หĊเกิด´ระโยชน์สูงสุดต่อµูĊ¯ือหุĊน

การประ§ุมµÑĊ¯ÏอÃุĊน

×น´ā	��66	ที่µ่านมา	บริÁัทØดĊจัดการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนทั้งสิ้น	�	ครั้ง	
โดยเ´Đนการµ่าน´ระชุมµ่านสื่ออิเลÛกทรอนิกส์	 โดยการ´ระชุม
µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัทจะ×ชĊระบบการ´ระชุม	 # /	 $�2G@QDGNKCDQ	
,DDSHMF	จากบริÁัท	ดิจิทัล	แอคเ¨ส	แพลต¸อร์ม	จĻากัด	¨Î่งเ´Đน
บริÁัท×นกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 เพื่อ×หĊµูĊ¯ือหุĊน
มั่น×จว่าระบบการ´ระชุมจะเ´Đนมาตร¬าน	 และมีการรักÁาสิทธิ
¡องµูĊ¯ือหุĊนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

การ´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	 ��66	 ØดĊจัด¡Î้น×นวันที่	 �6	
เมÁายน	 ��66	 µ่านระบบ	 # /	 $�2G@QDGNKCDQ	 ,DDSHMF	
¯่ายทอดสดจากหĊอง´ระชุมอาคาร	 Ø¨มิส	 ราชครู	 ¨Î่งเ´Đน
สĻานักงาน×ห©่¡องบริÁัท	 บริÁัทØดĊ´«ิบัติตามหลักการกĻากับ
ดูแลกิจการที่ดี	 และนโยบายการอĻานวยความสะดวกและส่งเสริม
การเ¡Ċาร่วม´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนอย่างเคร่งครัด	 มีµูĊ¯ือหุĊนเ¡Ċาร่วม
´ระชุมµ่านสื่ออิเลÛกทรอนิกส์ดĊวยตนเอง	 จĻานวน	 �	 ราย	 และ
มอบĸันทะ	จĻานวน	38	ราย	รวมทั้งสิ้น	43	ราย	รวมเ´ĐนจĻานวน
หุĊนทั้งสิ้น	783��44����	หุĊน	จากจĻานวนหุĊนทั้งหมด¡องบริÁัท	
Ø¨มิส	 แอสเสท	 จĻากัด	 �มหาชน�	 �òบริÁัทó�	 ที่ออกและเรียกชĻาระ
แลĊวจĻานวน	������7���447	หุĊน	 หรือคิดเ´ĐนรĊอยละ	 6�.66�3	
¡องจĻานวนหุĊนทั้งหมดที่จĻาหน่ายØดĊแลĊว¡องบริÁัท	 นอกจากนั้น
กรรมการทั้ง	 �	 ท่าน	 ØดĊเ¡Ċาร่วม×นการ´ระชุมครั้งนี้โดยพรĊอม
เพรียงกัน	 โดยบริÁัทØดĊกĻาหนด×หĊ	 µูĊบริหารระดับสูง	 µูĊสอบ
บั©ชี	 และที่´รÎกÁากªหมายเ¡Ċา´ระชุม×นการ´ระชุมครั้งนี้ดĊวย
เพื่อความโ´ร่ง×ส×นการนับคะแนนเสียง	 และเพื่อ×หĊเกิด´ระโยชน์
สูงสุดต่อµูĊ¯ือหุĊน

การĲĻาÔนินการกĉอนการประ§ุมµÑĊ¯ÏอÃุĊน

บริÁัทØดĊ×หĊสิทธิµูĊ¯ือหุĊนเสนอวาระการ´ระชุม	 และเสนอชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการเลือกตั้งเ´Đนกรรมการ¡อง

บริÁัท×นการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	 รวมทั้งเ´Āดโอกาส×หĊµูĊ¯ือ
หุĊนสามาร¯ส่งคĻา¯ามเกี่ยวกับบริÁัท	 หรือเกี่ยวกับวาระการ
´ระชุมเพื่อสอบ¯าม´ระเดÛน¡Ċอสงสัยต่อบริÁัทล่วงหนĊาก่อน
การ´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā¡องบริÁัท	 โดยบริÁัทØดĊเµย
แพร่รายละเอียดหลักเกณ­์การ×หĊสิทธิØวĊบนเวÛบØ¨ต์¡องบริÁัท
ที่หมวดนักลงทุนสัมพันธ์	 โดย×หĊสิทธิล่วงหนĊาก่อนการ´ระชุม
ตั้งแต่วันที่	�8	ตุลาคม	��66	¯Îงวันที่	3�	มกราคม	��67	โดย	
ณ	 วันที่	 3�	 มกราคม	 ��67	 Øม่มีµูĊ¯ือหุĊนเสนอวาระการ´ระชุม	
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเ´Đนกรรมการ
บริÁัทØดĊดĻาเนินการแจĊง¡่าวสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์Ç	
เพื่อเµยแพร่มติที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทเรื่องการกĻาหนด
วัน´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	 ��66	 ¡องบริÁัท¹ายหลัง
จากสิ้นสุดการ´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทโดยทันที	 หรือ
อย่างชĊา¹าย×น	 �.��	 น.	 ¡องวันทĻาการ¯ัดØ´	 µ่านเวÛบØ¨ต์
¡องตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 ทั้งนี้	 เพื่อ×หĊµูĊ¯ือหุĊนและ
นักลงทุนØดĊรับทราบกĻาหนดการและวาระการ´ระชุมØดĊอย่าง
รวดเรÛว

นอกจากนั้น	 บริÁัทมีนโยบาย×นการเµยแพร่หนังสือเชิ©´ระชุม	
พรĊอมทั้งเอกสาร´ระกอบการ´ระชุมทั้งĸบับ¹าÁาØทย	 และ
¹าÁาอังก½Áล่วงหนĊาก่อนการ´ระชุมØม่นĊอยกว่า	 3�	 วัน	 บน
เวÛบØ¨ต์¡องบริÁัทและจัดส่งหนังสือเชิ©´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนทาง
Ø´รÁณีย์ทั้งĸบับ¹าÁาØทยและ¹าÁาอังก½Á	 ×หĊµูĊ¯ือหุĊนล่วง
หนĊาก่อนการ´ระชุมØม่นĊอยกว่า	��	วัน	เพื่อบอกกล่าวการเรียก
´ระชุมเ´Đนการล่วงหนĊา	และ×หĊµูĊ¯ือหุĊนมี¡Ċอมูลที่เพียงพอสĻาหรับ
การเตรียมตัวเ¡Ċาร่วม´ระชุม	โดยระบุ¡Ċอมูล	วัน	เวลา	รู´แบบการ
´ระชุม	 ส¯านที่จัด´ระชุม	 ระเบียบวาระการ´ระชุม	 วัต¯ุ´ระสงค์
เหตุµล¡องแต่ละวาระอย่างชัดเจนและเพียงพอ	 เพื่อ×ชĊ´ระกอบ
การตัดสิน×จลงคะแนนเสียง×นแต่ละวาระการ´ระชุม

บริÁัทมีนโยบาย×หĊµูĊ¯ือหุĊน	¨Î่งรวม¯ÎงµูĊ¯ือหุĊนรายย่อย	และµูĊ¯ือ
หุĊน¨Î่งเ´Đนนักลงทุนส¯าบัน	 สามาร¯ลงทะเบียนเ¡Ċาร่วม´ระชุม
µูĊ¯ือหุĊนล่วงหนĊาก่อนวัน´ระชุม	 เนื่องจากเลÛงเหÛนว่าเ´Đนช่อง
ทางที่สามาร¯ช่วยอĻานวยความสะดวกแก่µูĊ¯ือหุĊนทุกคน	 และ
´ąองกันมิ×หĊเกิดความล่าชĊา×นวัน´ระชุม	 รวม¯Îงมีนโยบาย×น
การรักÁาสิทธิ¡องµูĊ¯ือหุĊน×นกรณีท่ีØม่สามาร¯เ¡Ċาร่วม´ระชุม
ดĊวยตนเองØดĊ	 โดยเ´Āดโอกาส×หĊµูĊ¯ือหุĊนสามาร¯มอบĸันทะ×หĊ
บุคคลอื่น×ด	 หรือกรรมการอิสระ¡องบริÁัทเ¡Ċาร่วม´ระชุมแทน
ØดĊ	 ¨Î่งบริÁัทØดĊกĻาหนดจĻานวนกรรมการอิสระ¡องบริÁัทØวĊØม่
นĊอยกว่า	�	คน	และระบุ¡Ċอมูล¡องกรรมการอิสระµูĊรับมอบĸันทะ
ØวĊ×นหนังสือมอบĸันทะท่ีจัดส่ง×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊนพรĊอมหนังสือเชิ©
´ระชุม	 รวมทั้งรายละเอียดและหลัก¬านที่จĻาเ´Đนที่µูĊ¯ือหุĊนและ
µูĊรับมอบĸันทะตĊองนĻามาแสดง×หĊแก่บริÁัทเพื่อลงทะเบียนเ¡Ċา
ร่วม´ระชุม

การĲĻาÔนินการ×นวÉนประ§ุมµÑĊ¯ÏอÃุĊน

บริÁัทชี้แจง¡ั้นตอน	 วิธีการ×นการเ¡Ċาร่วม´ระชุม	 การ¯าม
คĻา¯าม	 การออกเสียงลงคะแนน	 และการนับคะแนนเสียง	 เพื่อ
×หĊµูĊ¯ือหุĊนทุกรายทราบล่วงหนĊาอย่างชัดเจน×นหลายช่องทาง	

109



ØดĊแก่	หนังสือเชิ©´ระชุม	และการเµยแพร่บนเวÛบØ¨ต์บริÁัท	รวม
ทั้งก่อนเริ่ม´ระชุม	 บริÁัทØดĊเ´Āดวิดีโอสาธิตการ×ชĊงานระบบการ
´ระชุมµ่านสื่ออิเลÛกทรอนิกส์เพื่อ×หĊµูĊ¯ือหุĊนรับทราบ

ก่อนเริ่มการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	 µูĊดĻาเนินการ´ระชุมจะแนะนĻากรรม	
การ	 µูĊบริหาร	 µูĊสอบบั©ชี	 และที่´รÎกÁากªหมาย	 µูĊทĻาหนĊาที่
ตรวจสอบความ¯ูกตĊอง¡องการนับคะแนนเสียง×นที่´ระชุม	
รวมทั้งตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมµูĊลงทุนØทย	 และตัวแทน
จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 �¯Ċามี�	 ×หĊµูĊ¯ือหุĊนทราบ	
นอกจากนั้นแลĊว	 บริÁัทมีนโยบายที่จะเ´Āดโอกาส×หĊµูĊ¯ือหุĊนที่เ¡Ċา
ร่วม´ระชุม	 จĻานวน	 �	 คน	 �¯Ċามี�	 ร่วมเ´Đนสัก¡ีพยานเพื่อตรวจ
สอบการนับคะแนนเสียงร่วมกับที่´รÎกÁากªหมายดĊวย

นอกจากนี้	 บริÁัทจะแจĊงจĻานวนสัดส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊนที่เ¡Ċาร่วม
´ระชุม	 ทั้งµูĊ¯ือหุĊนที่เ¡Ċาร่วม´ระชุมดĊวยตนเอง	 และโดยการ
มอบĸันทะ	 รวมทั้งชี้แจง¡ั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนน	
นอกจากนั้น	 เมื่อสิ้นสุดการดĻาเนินวาระการ´ระชุม×นแต่ละวาระ	
´ระธานกรรมการจะเ´Āดโอกาส×หĊµูĊ¯ือหุĊนสอบ¯าม´ระเดÛน¡Ċอ
สงสัยและแสดงความคิดเหÛน×นระยะเวลาเพียงพอและเหมาะสม	
และกรรมการและµูĊบริหารจะตอบ´ระเดÛน¡Ċอ¨ัก¯ามท่ีเกี่ยว¡Ċอง
กับกิจการ¡องบริÁัท	 และวาระการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	
เพื่อ×หĊµูĊ¯ือหุĊนรับทราบ	 และบันทÎกคĻา¯ามและคĻาตอบดังกล่าวØวĊ
×นรายงานการ´ระชุม¡องบริÁัท

นอกจากนี้	การลงคะแนนเสียง	การตรวจนับคะแนนเสียง	และวิธี
การนับลงคะแนนเสียงสĻาหรับทุกวาระ	 โดยนĻาเทคโนโลยี×ชĊเพื่อ
ความรวดเรÛว	 แม่นยĻา	 อĻานวยความสะดวกแก่µูĊ¯ือหุĊน×นการ
´ระชุม	 และสามาร¯แสดงµลการตรวจนับคะแนนเสียง×หĊµูĊ¯ือ
หุĊนรับทราบโดยทันที	ดังนี้

(1) การลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมผ่านระบบ QR Code   
      (e�ReFHRSQ@SHoM)
(2)  การจัดประชุม ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e�,eeSHMF)
(�)  การส่งคำาถาม ผ่านระบบ e�QTeRSHoM
(�)  การงคะแนนเสียง ผ่านระบบ e�5oSHMF

นอกจากนั้นแลĊวบริÁัทยังมีการจัด×หĊมีการลงมติแยกวาระ
แต่ละเรื่องØวĊอย่างชัดเจน	 เช่น	 แยกการลงมติ×นวาระเลือกตั้ง
กรรมการ	 ออกจากวาระการกĻาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	
เ´ĐนตĊน	 โดย×นวาระเลือกตั้งกรรมการ	 บริÁัทเ´Āดโอกาส×หĊµูĊ¯ือ
หุĊนสามาร¯ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการØดĊเ´Đนรายบุคคล

บริÁัทมีนโยบาย×นการดĻาเนินการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนโดยเ´ĐนØ´ตาม
ลĻาดับวาระการ´ระชุมที่ØดĊแจĊงØวĊ×นหนังสือเชิ©´ระชุม	 โดยØม่มี
การเพิ่มเติม¡ĊอมูลสĻาคั©×นระหว่างการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนอย่าง
กะทันหัน	 รวมทั้งหลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระการ´ระชุมเรื่องอื่นÚ	 ที่
Øม่ØดĊกĻาหนดล่วงหนĊา	 หรือเ´ลี่ยนแ´ลงลĻาดับวาระการ´ระชุม
หรือ¡ĊอมูลสĻาคั©โดยØม่แจĊง×หĊµูĊ¯ือหุĊนทราบล่วงหนĊา	ทั้งนี้กÛเพื่อ
×หĊµูĊ¯ือหุĊนØดĊรับทราบ¯Îงเรื่องที่จะทĻาการพิจารณาล่วงหนĊาเพื่อ
การตัดสิน×จ×นการเ¡Ċาร่วม´ระชุม

บริÁัทมีนโยบาย×นการเ´Āดโอกาส×หĊµูĊ¯ือหุĊนทุกรายมีสิทธิอย่าง
เท่าเทียมกัน×นการแสดงความคิดเหÛน	 ¡Ċอเสนอแนะ	 หรือตั้ง
คĻา¯าม×นวาระการ´ระชุมต่างÚ	 ที่เกี่ยว¡ĊองØดĊอย่างอิสระและ
×หĊเวลาอย่างเหมาะสม	 ก่อนทĻาการลงมติ	 โดยมีกรรมการและµูĊ
บริหาร¡องบริÁัททĻาหนĊาที่ตอบ¡Ċอ¨ัก¯ามและชี้แจง¡ĊอเทÛจจริง
×นที่´ระชุมอย่างเหมาะสม	 และบริÁัทจะบันทÎก×นรายงานการ
´ระชุมว่าจากการเ´Āดโอกาส×หĊµูĊ¯ือหุĊน¨ัก¯ามนั้น	 มีµูĊ¯ือหุĊน
สอบ¯ามและแสดงความคิดเหÛนเรื่อง×ด	 และบริÁัทØดĊตอบ¡Ċอ¨ัก
¯ามอย่างØร	เพื่อ×หĊµูĊ¯ือหุĊนที่Øม่ØดĊติดตามการ´ระชุมØดĊรับทราบ
โดยเ´ĀดเµยØวĊบนเวÛบØ¨ต์¡องบริÁัท

×นการกĻาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	 เช่น	 ค่าตอบแทน´ระจĻา	
เบี้ย´ระชุม	 สิทธิ´ระโยชน์อื่น	 �¯Ċามี�	 บริÁัทมีนโยบาย	 วิธีการ	
หลักเกณ­์ที่ชัดเจนโดยเทียบเคียงกับอุตสาหกรรมเดียวกัน	
รวม¯Îงพิจารณา¯Îงµลการ´«ิบัติงาน¡องคณะกรรมการ
บริÁัทและคณะกรรมการชุดย่อย	 การเติบโต¡องµลกĻาØร	 ¨Î่งจะ
ตĊองµ่านความเหÛนชอบ¡องคณะกรรมการสรรหาและกĻาหนด
ค่าตอบแทน	 และคณะกรรมการบริÁัทก่อนนĻาเสนอ×หĊที่´ระชุมµูĊ
¯ือหุĊนพิจารณาอนุมัติ

การĲĻาÔนินการÃลÉ¦การประ§ุมµÑĊ¯ÏอÃุĊน

เพื่อ×หĊµูĊ¯ือหุĊนØดĊรับทราบและสามาร¯ตรวจสอบ¡Ċอมูลการ
´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัทØดĊ¹าย×นเวลาอันสมควร	 บริÁัทจะ
ทĻาการเµยแพร่มติที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	 พรĊอมµลคะแนนเสียง¹าย
หลัง´Āดการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	หรืออย่างชĊา¹าย×น	�.��	น.	¡องวัน
ทĻาการ¯ัดØ´	 µ่านเวÛบØ¨ต์¡องตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	
และบริÁัทมีนโยบาย×นการเµยแพร่รายงานการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	
ทั้งĸบับ¹าÁาØทยและ¹าÁาอังก½Á	 และเµยแพร่พรĊอมกันบน
เวÛบØ¨ต์¡องบริÁัท

บริÁัทจะทĻาการบันทÎกและจัดทĻารายงานการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน
ทั้งĸบับ¹าÁาØทยและ¹าÁาอังก½Áอย่าง¯ูกตĊองและครบ¯Ċวน
×นสาระสĻาคั©	 อาทิ	 รู´แบบการ´ระชุม	 สัดส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊนที่
เ¡Ċาร่วม´ระชุม	 หลักเกณ­์และวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน
เสียง	การ×ชĊบัตรลงคะแนน×นแต่ละวาระ	รายชื่อและตĻาแหน่ง¡อง
กรรมการ	 µูĊบริหารสูงสุด	 µูĊสอบบั©ชี	 ที่´รÎกÁากªหมาย	 ¨Î่ง
เ´Đนตัวแทน¡องµูĊ¯ือหุĊน¨Î่งทĻาหนĊาที่เ´Đนสัก¡ีพยานตรวจสอบ
การนับคะแนนเสียง×นที่´ระชุม	 และตัวแทนจากสมาคมส่งเสริมµูĊ
ลงทุนØทย	 เนื้อหาสาระ¡องวาระการ´ระชุม	 ´ระเดÛนคĻา¯าม�คĻา
ตอบ×น´ระเดÛนสĻาคั©	 ¡Ċอเสนอแนะ	 ¡ĊอคิดเหÛน	 และมติที่´ระชุม
พรĊอมµลคะแนน	เหÛนดĊวย	Øม่เหÛนดĊวย	งดออกเสียง	และบัตรเสีย	
�การลงคะแนนเสียงµ่านระบบอิเลÛกทรอนิกส์�	 ทั้งนี้	 เพื่อ×หĊµูĊ¯ือ
หุĊนที่Øม่ØดĊเ¡Ċาร่วม´ระชุมรับทราบและสามาร¯ตรวจสอบØดĊ	 โดย
จะทĻาการเµยแพร่รายงานการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนบนเวÛบØ¨ต์¡อง
บริÁัทเพื่อ×หĊµูĊ¯ือหุĊนชาวØทยและชาวต่างชาติสามาร¯รับทราบ
¡ĊอมูลØดĊอย่างรวดเรÛวและเท่าเทียมกันและสามาร¯ตรวจสอบ
¡Ċอมูลความ¯ูกตĊอง	 ¨Î่งหากµูĊ¯ือหุĊนมีความเหÛนหรือ¡Ċอสงสัย
หรือความเหÛนเกี่ยวกับรายงานการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนสามาร¯
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สอบ¯าม	 หรือแสดงความเหÛนมายังบริÁัทµ่านเล¡านุการบริÁัท
ØดĊ	 โดยØม่ตĊองรอ×หĊ¯Îงการ´ระชุมครั้ง¯ัดØ´	 พรĊอมนĻาส่ง×หĊ
หน่วยงานเกี่ยว¡Ċอง¹าย×นระยะเวลาที่กªหมายกĻาหนด

การ¶Ąา¶ăน�และการØมĉป«ิบÉĳิĳามÃลÉกÔก®­์

×น´ā	 ��66	 บริÁัทØม่¯ูก´รับ	 ¯ูกกล่าวโทÁ	 หรือ¯ูกดĻาเนินคดี
ทางแพ่ง	 เรื่องการ´«ิบัติต่อµูĊ¯ือหุĊนอย่างเท่าเทียมกัน	Øม่มีการ
กีดกันกรณีµูĊ¯ือหุĊนตĊองการสื่อสารกัน	และØม่มีการ´Āดบัง¡Ċอมูล
×ด	Ú	ที่มีµลกระทบอย่างมีนัยสĻาคั©ต่อบริÁัท	หรือµูĊ¯ือหุĊนราย
อื่น	Ú

ทั้งนี้	 เพื่อคุĊมครองµูĊ¯ือหุĊนจากการ¯ูกเอาเ´รียบจากµูĊมีอĻานาจ
ควบคุม	โดยบริÁัทØดĊดĻาเนินการ	ดังนี้

(1) ประเภทของหุ้น และสิทธิออกเสียง (e�ReFHRSQ@SHoM)

หุĊน¡องบริÁัทมี´ระเ¹ทเดียวตาม¡Ċอบังคับ¡องบริÁัท	 คือ	 หุĊน
สามั©ชนิดระบุชื่อµูĊ¯ือหุĊน	 โดยµูĊ¯ือหุĊนทุกรายมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนตามสัดส่วนการ¯ือหุĊน¡องตน	 โดยหนÎ่งหุĊนเท่ากับ
หนÎ่งเสียง

(2) โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

บริÁัทมีนโยบาย×นการเ´ĀดเµยโครงสรĊางการ¯ือหุĊนท่ีมีสัดส่วน
การ¯ือหุĊนสูงสุด	 ��	 อันดับแรก¡องบริÁัท	 ØดĊแก่	 µูĊ¯ือหุĊนราย
×ห©่	 µูĊ¯ือหุĊนที่มีอĻานาจควบคุมกิจการ	 µูĊ¯ือหุĊนที่เ´Đนนักลงทุน
ส¯าบัน	รวม¯Îงสัดส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊนรายย่อย	�%QDD	%KN@S�	¡อง
บริÁัท	 	 รวมทั้งการรักÁาสัดส่วนการ¯ือหุĊน¡องµูĊ¯ือหุĊนราย
ย่อย×หĊเ´ĐนØ´ตามกªเกณ­์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย
กĻาหนด	โดยบริÁัทมีสัดส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊนรายย่อยเกินกว่ารĊอยละ	
��	 ¡องทุนชĻาระแลĊว¡องบริÁัท	 โดย	ณ	 วันกĻาหนดรายชื่อµูĊ¯ือ
หุĊนที่มีสิทธิเ¡Ċาร่วม´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	 ��66	 เมื่อวัน
ที่	 ��	 มีนาคม	 ��66	 บริÁัทมีสัดส่วนµูĊ¯ือหุĊนรายย่อย	 จĻานวน
รĊอยละ	�8.��	นอกจากนี้	บริÁัทยังมีโครงสรĊางการดĻาเนินงาน
ที่โ´ร่ง×สและตรวจสอบØดĊ	 และØม่มีโครงสรĊางการ¯ือหุĊนที่¨ับ
¨Ċอนยากแก่การระบุตัวµูĊ¯ือหุĊนที่แทĊจริง	 รวมทั้งØม่มีโครงสรĊาง
การ¯ือหุĊนØ¡วĊ	 �"QNRR	 'NKCHMF�	 หรือมีโครงสรĊางการ¯ือหุĊน
แบบพีระมิด	�/XQ@LHC	'NKCHMF�	แต่อย่าง×ด

(�) หนังสือมอบฉันทะและการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

บริÁัทØดĊจัดทĻาหนังสือมอบĸันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์
กĻาหนด×หĊµูĊ¯ือหุĊนเลือก×ชĊเพื่อความเหมาะสม	 ทั้งแบบ	 ก.	 แบบ	
¡.	 และแบบ	 ค.	 �แบบมอบĸันทะเĸพาะสĻาหรับ	 BTRSNCH@M�	 เµย
แพร่บนเวÛบØ¨ต์¡องบริÁัท	 พรĊอมทั้งจัดส่งหนังสือมอบĸันทะ
ทั้งสามแบบ×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊนพรĊอมกับหนังสือเชิ©´ระชุม	 โดยระบุ
รายละเอียด¡Ċอมูลเอกสาร	 และหลัก¬านที่จĻาเ´Đนที่µูĊ¯ือหุĊนและ
µูĊรับมอบĸันทะตĊองแสดงต่อบริÁัทสĻาหรับยืนยันตัวตน×นการ
ลงทะเบียน	 รวมทั้งคĻาแนะนĻา¡ั้นตอน×นการมอบĸันทะแบบØม่ยุ่ง
ยาก¨ับ¨Ċอน	 เพื่อ×หĊµูĊ¯ือหุĊนสามาร¯จัดเตรียมØดĊอย่าง¯ูกตĊอง	
และØม่เกิด´ď©หาต่อการเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องµูĊรับมอบĸันทะ	 ทั้งนี้	
เพื่อเ´ĐนการอĻานวยความสะดวกและรักÁาสิทธิ×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊน×น

กรณีที่Øม่สามาร¯เ¡Ċาร่วม´ระชุมØดĊดĊวยตัวเอง

(�)  การบันทึกภาพการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์

×น´ā	 ��66	 บริÁัทมีการบันทÎก¹าพการ´ระชุม	 และเµยแพร่เ´Đน	
"HKO	 ŰKD	 บนเวÛบØ¨ต์¡องบริÁัทเพื่อบริการ×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊน	 นัก
ลงทุน	 และµูĊที่สน×จที่Øม่มีโอกาสเ¡Ċาร่วมการ´ระชุมØดĊรับทราบ
¹าย×น	�4วัน	นับแต่วัน´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน

(�) การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท

เพื่อ×หĊสอดคลĊองกับกªหมาย	 หลักกĻากับดูแลกิจการที่ดี	 และ
เพื่อก่อ×หĊเกิดความเ´Đนธรรมแก่µูĊมีส่วนเกี่ยว¡Ċองทุก¶Ąาย	 คณะ
กรรมการจÎงØดĊกĻาหนดนโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วน
ØดĊเสีย¡องกรรมการและµูĊบริหาร¡องบริÁัทØวĊ×นจรรยาบรรณ
×นการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท	 โดยกĻาหนด×หĊกรรมการและµูĊ
บริหาร	 ตĊองจัดทĻารายงานการมีส่วนØดĊเสีย¡องกรรมการ	 และ
µูĊบริหาร	 ยื่นต่อเล¡านุการบริÁัท	 เพื่อ×หĊบริÁัทมี¡ĊอมูลสĻาหรับ
×ชĊ´ระโยชน์¹าย×นบริÁัท	 โดยเล¡านุการบริÁัทจะจัดส่งสĻาเนา
รายงานดังกล่าว×หĊแก่´ระธานกรรมการบริÁัท	 และ´ระธาน
กรรมการตรวจสอบØดĊรับทราบ¹าย×น	7	วัน	นับแต่วันที่บริÁัทØดĊ
รับรายงานเช่นว่านั้น

(�) นโยบายการ×ห้กรรมการ และผู้บริหารแจ้งการซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัท

เพื่อ×หĊสอดคลĊองกับกªหมาย	 หลักกĻากับดูแลกิจการที่ดี	 และ
เพื่อก่อ×หĊเกิดความเ´Đนธรรมแก่µูĊมีส่วนเกี่ยว¡Ċองทุก¶Ąาย	
คณะกรรมการจÎงØดĊกĻาหนดนโยบายเก่ียวกับการแจĊงการ¨ื้อ
¡ายหลักทรัพย์¡องกรรมการและµูĊบริหาร¡องบริÁัทØวĊ×น
จรรยาบรรณ×นการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท	 โดยกĻาหนดหĊาม
มิ×หĊกรรมการ	 µูĊบริหาร	 และพนักงานทุกระดับ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น	
�HMRHCDQ	 HMENQL@SHNM�	 ที่ตนØดĊจากการ´«ิบัติหนĊาที่¡องตนที่
มีนัยสĻาคั©	 และยังØม่ØดĊเ´Āดเµยต่อสาธารณชนเพื่อแสวงหาµล
´ระโยชน์×หĊแก่ตนเองหรือµูĊอื่นØม่ว่าจะทางตรงหรือทางอĊอม	
โดยØม่คĻานÎงว่ากระทĻา×นนามตนเอง	 หรือµูĊอื่นกÛตาม	 ¨Î่งการกระ
ทĻาดังกล่าวอาจมีµลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์¡องบริÁัท	 หรือ
หากมีการเ´Āดเµย¡ĊอมูลแลĊวอาจก่อ×หĊเกิดความเสียหาย	 หรือ
เสียเ´รียบต่อบริÁัทØดĊ

อย่างØรกÛดี	 เพื่อเ´Đนการ´ąองกันมิ×หĊเกิดความ¡ัดแยĊงทางµล
´ระโยชน์	บริÁัทมีนโยบายØม่×หĊกรรมการ	µูĊบริหาร	และพนักงาน
ทุกระดับชั้น¨Î่งรับทราบ¡Ċอมูล¹าย×น¡องµลการดĻาเนินงาน	
¨ื้อ¡ายหลักทรัพย์¡องบริÁัทต้ังแต่วันที่ทราบ¡Ċอมูลจนกระทั่ง
¡ĊอมูลØดĊเ´Āดเµยสู่สาธารณชนเรียบรĊอยแลĊว	 และหĊามนĻา¡Ċอมูล
¹าย×นที่Øม่ควรเ´ĀดเµยØ´เµยแพร่เพื่อเ´ĐนการสรĊางราคา×หĊกับ
หลักทรัพย์	 โดยเĸพาะการ¨ื้อ¡ายหลักทรัพย์¡องกลุ่มบริÁัท×น
ช่วงระยะเวลา	3�	วัน	ก่อนการเ´Āดเµยงบการเงิน´ระจĻาØตรมาส
และ´ระจĻา´ā	 หรือเµยแพร่เกี่ยวกับ¬านะทางการเงิน¡องบริÁัท
ต่อสาธารณชน
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นอกจากนั้น	บริÁัทกĻาหนด×หĊกรรมการ	และµูĊบริหารมีหนĊาที่ตĊอง
แจĊงเกี่ยวกับการ¨ื้อ¡ายหุĊน¡องบริÁัท	อย่างนĊอย	�	วันล่วงหนĊา	
ก่อนทĻาการ¨ื้อ¡ายหลักทรัพย์¡องบริÁัทØ´ที่เล¡านุการบริÁัท	
รวม¯ÎงตĊองจัดทĻา	 และเ´Āดเµยรายงานการ¯ือครองหลักทรัพย์	
และรายงานการเ´ลี่ยนแ´ลงการ¯ือครองหลักทรัพย์ทุกคร้ังที่
มีการ¨ื้อ¡าย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์¡องบริÁัท	¹าย×น	3	วัน	
ทĻาการ	นับจากวันที่มีการ¨ื้อ¡าย	 โอน	หรือรับโอนต่อสĻานักงาน
คณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(�) การ×ห้ความช่วยเหลือทางการเงิน

×น´ā	 ��66	 บริÁัทØม่มีรายการที่เ´Đนการ×หĊความช่วยเหลือ
ทางการเงิน	 เช่น	การ×หĊกูĊยืมเงิน	การค้Ļา´ระกันสินเชื่อ	ÇลÇ	แก่
บริÁัทที่Øม่×ช่บริÁัทย่อยและบริÁัทร่วม¡องตนเอง

(�) การ¶Ąา¶ăนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณ­์รายการระหว่างกัน 
หรือการซื้อขายสินทรัพย์

×น´ā	 ��66	 บริÁัทØม่มีการทĻารายการระหว่างกัน	 หรือการ
¨ื้อ¡ายสินทรัพย์โดย¶Ąา¶ăนหรือØม่´«ิบัติตามกªเกณ­์¡อง
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 สĻานักงานคณะกรรมการ
กĻากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยว¡Ċอง

บ°บา°¡อ¦บริÁÉ°ĳĉอµÑĊมÍÂĉวนØĲĊÔÂÍย

บริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©¡องการเคารพ×นสิทธิ¡องµูĊ
มีส่วนØดĊเสียทุก¶Ąาย	 และØดĊกĻาหนดเ´Đนแนว´«ิบัติØวĊ×นจรรยา
บรรณ¡องบริÁัท	 เพื่อ×หĊเกิดความมั่น×จว่าสิทธิตามกªหมายที่
เกี่ยว¡Ċอง×ด	Ú	¡องµูĊมีส่วนØดĊเสียทั้งµูĊ¯ือหุĊน	พนักงาน	µูĊบริหาร	
ลูกคĊา	คู่คĊา	 เจĊาหนี้	ตลอดจนสาธารณชน	และสังคมจะØดĊรับการ
ดูแลและØดĊเสริมสรĊางความร่วมมือกันระหว่างµูĊมีส่วนØดĊเสีย×น
กลุ่มต่าง	 Ú	 ตามบทบาทและหนĊาที่ทั้งนี้เพื่อ×หĊกิจการ¡องบริ
ÁัทÇ	 ดĻาเนินØ´ดĊวยดีมีความมั่นคงและตอบสนองµล´ระโยชน์ที่
เ´Đนธรรมแก่ทุก¶Ąาย

ทั้งนี้	 นโยบายการคĻานÎง¯Îงบทบาท¡องµูĊมีส่วนØดĊเสียØดĊเ´Āดเµย
ØวĊ×นเวÛ´Ø¨ต์¡องบริÁัท	หรือสแกน	01	"NCD	ที่แนบมานี้

รายละเอียดที่สĻาคั©มีดังต่อØ´นี้

µÑĊ¯ÏอÃุĊนและนÉกล¦°ุน

บริÁัทยÎด¯ือสิทธิและµล´ระโยชน์¡องµูĊ¯ือหุĊนและนักลงทุน¡อง
บริÁัทเ´ĐนสĻาคั©	 โดยบริÁัทมุ่งมั่นที่จะสรĊางความØวĊวาง×จ	 และ
ความมั่น×จแก่µูĊ¯ือหุĊนและนักลงทุนว่าบริÁัทจะรักÁาสิทธิ¡อง
µูĊ¯ือหุĊนและนักลงทุน×หĊØดĊรับการคุĊมครอง¹าย×ตĊกรอบ¡อง
กªหมายและ¡Ċอบังคับที่บังคับ×ชĊ	 รวมทั้งมีการรับ¸ďงความคิด
เหÛน¡องµูĊ¯ือหุĊนและนักลงทุน	 นอกจากนั้น	 บริÁัทเชื่อ×นความ
โ´ร่ง×ส	 ความรับµิดชอบ	 และการ×หĊ¡Ċอมูลที่¯ูกตĊองและทันเวลา
แก่µูĊ¯ือหุĊนและนักลงทุน¡องบริÁัท	 โดยบริÁัทØดĊกĻาหนดแนว
´«ิบัติที่ØดĊรับการออกแบบมาเพื่อรักÁาความเ´Đนธรรม	 การ
´«ิบัติที่เท่าเทียมกัน	 และการØม่เลือก´«ิบัติ	 ช่วย×หĊµูĊ¯ือหุĊน
และนักลงทุน¡องเราสามาร¯×ชĊสิทธิ¡องตนและมีส่วนร่วม×น
กระบวนการตัดสิน×จที่สĻาคั©	 นอกจากนั้น	 บริÁัทมุ่งมั่นที่จะ
รักÁาช่องทางการสื่อสารที่เ´ĀดกวĊาง	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่
สรĊางสรรค์	 และการตอบรับจากµูĊมีส่วนØดĊส่วนเสีย¡องบริÁัท	
และยัง×หĊความสĻาคั©กับมุมมอง	ความคิดเหÛน	¡Ċอเสนอแนะ	รวม
ทั้งการมีส่วนร่วม¡องµูĊ¯ือหุĊนและนักลงทุน	 ¨Î่งจะส่งµลต่อการ
เติบโตที่ยั่งยืนและความสĻาเรÛจ¡องบริÁัท

นอกจากนั้น	 บริÁัทØดĊจัด×หĊมี¶Ąายนักลงทุนสัมพันธ์	 �(MUDRSNQ	
1DK@SHNMR�	 ¨Î่งรับµิดชอบ×นการสื่อสาร¡Ċอมูล¡่าวสารและ
กิจกรรมต่าง	 Ú	 ¡องบริÁัท×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊน	 นักวิเคราะห์	 และµูĊ
ลงทุนทั่วØ´อย่างเท่าเทียมและเ´Đนธรรม	 รวม¯Îงรับµิดชอบ×น
การเสริมสรĊาง¹าพลักÁณ์	 ทัศนคติที่ดีและความเชื่อมั่น×หĊกับ
นักวิเคราะห์และµูĊลงทุน	 โดยµูĊลงทุนหรือµูĊสน×จสามาร¯ติดต่อ
หน่วยงานดังกล่าวØดĊที่โทรศัพท์หมายเล¡	 ���6�7�����	 ต่อ	
����	หรือที่อีเมล	HQ�RH@LDRD@RRDS.BN.SG

ลÑก£ĊาและµÑĊบริโภ£

×น¬านะบริÁัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 บริÁัท×หĊความสĻาคั©
กับการ´ก´ąองสิทธิและµล´ระโยชน์¡องลูกคĊาคนสĻาคั©¡อง
บริÁัทเ´Đนอย่างมาก	 บริÁัททุ่มเทกับการสนับสนุนการ´«ิบัติ
งาน¹าย×ตĊหลักจริยธรรมที่×หĊความสĻาคั©กับความโ´ร่ง×ส	
ความยุติธรรม	 และความ¨ื่อสัตย์×นทุก´«ิสัมพันธ์¡องบริÁัท	
นับตั้งแต่วินาทีที่ลูกคĊามีส่วนร่วมกับบริÁัท	 บริÁัทมุ่งมั่นที่จะ
×หĊ¡Ċอมูลโครงการที่ชัดเจนและครบ¯Ċวนแก่ลูกคĊา	 เพื่อ×หĊมั่น×จ
ว่าลูกคĊาจะมี¡Ċอมูลเพียงพอ×นการตัดสิน×จ	 ความมุ่งมั่น¡อง
บริÁัทครอบคลุม¯Îงการส่งมอบโครงการตรงเวลา	 ´«ิบัติ
ตามมาตร¬านคุณ¹าพที่ØดĊ×หĊคĻามั่นØวĊกับลูกคĊา	 และรักÁาการ
สื่อสารแบบเ´Āดตลอดกระบวนการพัฒนาโครงการ	

บริÁัทมุ่งมั่นที่จะสรĊางสรรค์นวัตกรรม	 òØ¨มิส	 เทคโนโลยีó	
และลงทุน×นการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ
´ระสบการณ์การ×ชĊชีวิต¡องลูกคĊา¡องบริÁัท	 โดยบริÁัทØดĊจัด
×หĊมีทีมµูĊเชี่ยวชา©ที่ทุ่มเท×นการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการอยู่
อาศัยที่ออกแบบมาโดยเĸพาะสĻาหรับการก่อสรĊาง	และระบบต่าง	
Ú	 ¡องคอนโดมิเนียมและโครงการบĊาน¡องบริÁัท	 บริÁัทมุ่งมั่น
ที่จะบูรณาการเทคโนโลยีล้Ļาสมัยที่ช่วยเพิ่ม´ระสิทธิ¹าพ	 ความ
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ยั่งยืน	 และความสะดวกสบาย×หĊแก่ลูกคĊา¡องเรา	 นวัตกรรม
เหล่านี้´ระกอบดĊวยระบบอัตโนมัติ¹าย×นบĊานที่ล้Ļาสมัย	 โ¨ลูชัน
´ระหยัดพลังงาน	 เทคโนโลยีสมาร์ทโฮม	 และแนวทาง´«ิบัติ×น
การก่อสรĊางที่ยั่งยืน	 บริÁัทจินตนาการ¯Îงอนาคตที่ลูกคĊา¡อง
บริÁัทสามาร¯เพลิดเพลินกับการ×ชĊชีวิตที่ทันสมัยที่สุด×นส¹าพ
แวดลĊอม¹าย×นบĊานท่ีคĻานÎง¯Îงสิ่งแวดลĊอมและมีเทคโนโลยี¡ั้น
สูง	 ¨Î่งตอกย้ĻาคĻามั่นสั©©า¡องเรา×นการส่งมอบโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่Øม่เพียงแต่ตรงตามมาตร¬านสูงสุด¡อง
อุตสาหกรรมเท่านั้น	 แต่ยังเหนือกว่าความคาดหวัง¡องลูกคĊา	
โดยมอบความสะดวกสบาย	 ความ´ลอด¹ัย	 และความพÎงพอ×จ
ที่เหนือชั้นแก่ลูกคĊาและµูĊบริโ¹ค¡องบริÁัท

บริÁัทยินดีรับคĻาติชม¡องลูกคĊาเพื่อนĻามาดĻาเนินการ´รับ´รุง
สินคĊาและบริการ¡องบริÁัทอย่างต่อเนื่อง	 เนื่องจากบริÁัทเชื่อ
มั่นอย่างย่ิงว่าความสĻาเรÛจ¡องบริÁัทเชื่อมโยงโดยตรงกับ
ความพÎงพอ×จและความสุ¡¡องลูกคĊา	 บริÁัทจÎงพยายามอย่าง
เตÛมที่เพื่อ×หĊเกียรติ×นสิทธิและความคาดหวัง¡องลูกคĊา×นทุกแง่
มุม¡องการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท	 หากลูกคĊาตĊองการ¡Ċอมูล
โครงการ¡องบริÁัทเพิ่มเติม	 หรือตĊองการ×หĊคĻาติชม	 หรือ¡Ċอ
เสนอแนะแก่บริÁัท	 สามาร¯ติดต่อØดĊโดยตรงที่โครงการหรือ
สĻานักงาน¡าย¡องบริÁัท	 หรือติดต่อØดĊที่คอลเ¨Ûนเตอร์	 ศูนย์
บริการ¡ĊอมูลลูกคĊา	โทร	�3�6	¹าย×นเวลาทĻาการ

นอกจากนั้น	 กรรมการ	 µูĊบริหาร	 และพนักงานทุกระดับ	 มีหนĊา
ที่ที่จะตĊองรักÁาความลับ	 และ¡Ċอมูล¡องลูกคĊาทุกรายอย่างเท่า
เทียมและเคร่งครัด	 และรักÁา¡Ċอมูลส่วนบุคคล¡องลูกคĊา×หĊเ´Đน
Ø´ตามกªหมายว่าดĊวยการคุĊมครอง¡Ċอมูลส่วนบุคคล	 เวĊนแต่
เ´Đน¡Ċอมูลที่ตĊองเ´Āดเµยต่อบุคคล¹ายนอกที่เกี่ยว¡Ċองตามที่
บทบั©©ัติ¡องกªหมายØดĊกĻาหนดØวĊ	อีกทั้ง	จะตĊองØม่นĻา¡Ċอมูล
×ด	 Ú	 ¡องลูกคĊามา×ชĊเพื่อแสวงหา´ระโยชน์แก่ตนเองหรือµูĊอื่น
กÛตาม

£Ñĉแ¡ĉ¦°า¦การ£Ċา

บริÁัทยÎดมั่นอย่างแน่วแน่ต่อการแ¡่ง¡ันที่ เ´Đนธรรม¹าย×น
อุตสาหกรรม	 และ	 เชื่อว่าการแ¡่ง¡ัน¹าย×นอุตสาหกรรมเ´Đน
ตัวเร่ง×หĊเกิดการเติบโต	 นวัตกรรม	 และการพัฒนาµลิต¹ัณ­์
และบริการโดยรวม¡องบริÁัท×หĊดียิ่ง¡Î้น	 บริÁัทจÎงยÎดมั่น×น
การ´ระกอบธุรกิจ¹าย×ตĊหลักการ¡องการแ¡่ง¡ันอย่างเ´Đน
ธรรม	 การ´ระพ½ติ´«ิบัติอย่างมีจริยธรรม	 และการ´«ิบัติ
ตามกªหมายและ¡Ċอบังคับท่ีเกี่ยว¡Ċองทั้งหมดท่ีควบคุมการ
แ¡่ง¡ัน	 บริÁัทเคารพ×นสิทธิ¡องคู่แ¡่ง¡องบริÁัท	 และส่งเสริม
สนามแ¡่ง¡ันที่เท่าเทียมกัน	 โดยมุ่งมั่นที่จะแ¡่ง¡ันโดยยÎดตาม
¡Ċอดี¡องµลิต¹ัณ­์และบริการ	 ¡Ċอเสนอ¡องบริÁัท	 และคุณค่าที่
บริÁัทส่งมอบ×หĊกับลูกคĊา	 นอกจากนั้นบริÁัทสนับสนุนแนวทาง
´«ิบัติดĊานการคĊาที่โ´ร่ง×สและเ´Đนธรรมอย่างจริงจัง	 บริÁัท
เชื่อม่ันอย่างยิ่งว่าการแ¡่ง¡ันที่เ Đ́นธรรมµลักดัน×หĊเรา´รับ´รุง	
สรĊางสรรค์สิ่ง×หม่	 Ú	 และมอบ´ระสบการณ์ที่ดีที่สุดเท่าที่จะเ´Đน
Ø´ØดĊ×หĊกับลูกคĊา¡องเราอย่างต่อเนื่อง	 ¡ณะเดียวกันกÛมีส่วน
ช่วย×หĊธุรกิจมีความเจริ©รุ่งเรืองและมีการแ¡่ง¡ันสูง

£Ñĉ£Ċา°า¦ธุรกิจ

บริÁัทมุ่งมั่นที่จะสรĊางความสัมพันธ์ท่ีแ¡Ûงแกร่งและเ´Đน´ระโยชน์
ร่วมกันกับพันธมิตรทางธุรกิจ¡องบริÁัท
¯ือเ´Đนหัว×จสĻาคั©¡องค่านิยม¡องเรา	 โดยบริÁัทสนับสนุน×หĊคู่
คĊา¡องบริÁัท´«ิบัติตามหลักจรรยาบรรณคู่คĊา¡องบริÁัท	 โดย
มุ่งพัฒนามาตร¬านการ´«ิบัติงาน×น´ระเดÛนดĊานจริยธรรม
ธุรกิจ	 �!TRHMDRR	 $SGHBR�	 สิทธิมนุÁยชนและแรงงาน	 �'TL@M	
1HFGSR	@MC	+@ANQ	2S@MC@QC�	อาชีวอนามัยและความ´ลอด¹ัย	
�.BBTO@SHNM@K�	 'D@KSG�	 @MC	 2@EDSX�	 และสิ่งแวดลĊอม	
�$MUHQNMLDMS�	 เนื่องดĊวยบริÁัทเลÛงเหÛนความสĻาคั©×น´ระเดÛน
เหล่านี้	 และตั้ง×จที่จะวางมาตร¬านการทĻางาน×หĊเหนือ¡Ċอบังคับ
ทางกªหมาย	 เพื่อ×หĊมาตร¬านกระบวนการ×นการดĻาเนินธุรกิจ
¡องบริÁัทกับคู่คĊามีความเท่าเทียม	 ความเสมอ¹าค	 และเ´Đนที่
ยอมรับ

แมĊเµชิ©ต่อกªเกณ­์ท่ีมีความแตกต่างกัน×นแต่ละพื้นที่´«ิบัติ
งาน	 เพื่อ×หĊแน่×จว่าคู่คĊา¡องบริÁัทØดĊ´«ิบัติสอดคลĊองกับหลัก
การเหล่านี้	รวม¯Îงหลักจริยธรรมตลอดห่วงโ¨่อุ´ทาน

นอกจากนั้น	 บริÁัทยังสนับสนุนอย่างจริงจัง×นการริเริ่มการจัด
¨ื้อจัดจĊางที่เ´Đนมิตรต่อสิ่งแวดลĊอม	 โดยสนับสนุน×หĊพันธมิตร
จัดหาและจัดหาµลิต¹ัณ­์และวัสดุที่เ´Đนมิตรต่อสิ่งแวดลĊอม	
ดĊวยความพยายาม×นการทĻางานร่วมกัน	 บริÁัทมุ่งมั่นที่จะสรĊาง
ระบบนิเวศที่ย่ังยืน Î่̈งØม่เพียงแต่เ´Đน´ระโยชน์ต่อธุรกิจ¡องเรา
เท่านั้น	 แต่ยังมีส่วนสนับสนุนเชิงบวกต่อสิ่งแวดลĊอมและสังคม
โดยรวมอีกดĊวย	 บริÁัทมีความเชื่อว่าพลัง¡องความรับµิดชอบ
ร่วมกันและการกĻาหนดเ´ąาหมายร่วมกัน	จะสามาร¯นĻาบริÁัทและ
คู่คĊาØ´สู่อนาคตที่ยั่งยืน

ÔจĊาÃนÍÝ

บริÁัทตระหนักและ×หĊความสĻาคั©กับบทบาทที่สĻาคั©¡องเจĊา
หนี้¡องบริÁัท×นการสนับสนุนการดĻาเนินธุรกิจและการเติบโต
¡องบริÁัทตลอดมา	บริÁัททุ่มเทเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เ¡Ċม
แ¡Ûงและโ´ร่ง×สกับเจĊาหนี้¡องบริÁัททุกราย	 µ่านช่องทางการ
สื่อสารที่เ´ĀดกวĊาง	 และความมุ่งมั่น×นการเคารพ¹าระµูกพัน	
และสั©©าทางการเงิน¡องบริÁัท	 เพื่อ×หĊมั่น×จว่าเจĊาหนี้¡อง
บริÁัทจะØดĊรับการสื่อสาร¯Îงส¯านะทางการเงินและความคืบ
หนĊา¡องบริÁัท	 ×นกรณีที่Øม่สามาร¯´«ิบัติตาม¡Ċอสั©©าØดĊ	
บริÁัทจะแจĊงเจĊาหนี้ทันทีเพื่อหาแนวทางแกĊØ¡ร่วมกันโดยØม่ชักชĊา	
เพื่อสรĊางความเชื่อมั่นและความร่วมมือระยะยาวระหว่างกัน	 โดย
บริÁัทมุ่งมั่นที่จะรักÁาความ¨ื่อสัตย์ทางการเงิน	 การ´«ิบัติ
ตาม¹าระµูกพันและ¡Ċอสั©©า	รวมทั้ง´ลูก¶ďงความสัมพันธ์
ที่นĻาØ´สู่ระบบนิเวศทางธุรกิจที่ยั่งยืน

§ุม§น�ÂÉ¦£ม�และÂิÜ¦แวĲลĊอม

บริÁัทตระหนักและ×หĊความสĻาคั©กับบทบาทที่สĻาคั©¡องเจĊา
หนี้¡องบริÁัท×นการสนับสนุนการดĻาเนินธุรกิจและการเติบโต
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¡องบริÁัทตลอดมา	บริÁัททุ่มเทเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เ¡Ċม
แ¡Ûงและโ´ร่ง×สกับเจĊาหนี้¡องบริÁัททุกราย	 µ่านช่องทางการ
สื่อสารที่เ´ĀดกวĊาง	และความมุ่งมั่น×นการเคารพ¹าระµูกพัน	และ
สั©©าทางการเงิน¡องบริÁัท	เพื่อ×หĊมั่น×จว่าเจĊาหนี้¡อง

บริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©ต่อความรับµิดชอบต่อชุมชน	
สังคม	 และ	 สิ่งแวดลĊอม	 ×นทุกกิจกรรม¡องบริÁัท	 โดยบริÁัทมี
ความเชื่อว่าการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัทสามาร¯ส่งµลกระทบที่
ยั่งยืนต่อสังคมและโลกØดĊ	จÎงมุ่งมั่นที่จะบูรณาการการพิจารณา
ดĊานความยั่งยืน×น´ระเดÛนที่เกี่ยว¡Ċองกับชุมชน	 สังคม	 และสิ่ง
แวดลĊอมØวĊ×นทุกแง่มุม¡องโครงการ¡องบริÁัท	 การพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์¡องบริÁัทØดĊรับการออกแบบเพื่อ
ลดµลกระทบต่อสิ่งแวดลĊอม	 เพิ่ม´ระสิทธิ¹าพการ×ชĊพลังงาน	
และ×ชĊวัสดุที่เ´Đนมิตรต่อสิ่งแวดลĊอม	 สนับสนุนความคิดริเริ่ม×น
ทĊอง¯ิ่นที่ช่วยยกระดับคุณ¹าพชีวิต¡องµูĊอยู่อาศัย	 ยิ่งØ´กว่า
นั้น	 บริÁัทยังมีส่วนร่วมกับµูĊมีส่วนØดĊส่วนเสีย¡องบริÁัท	 โดย
ØดĊ¡อความคิดเหÛนและ¡Ċอเสนอแนะที่สามาร¯นĻามา´ระกอบ
การพัฒนา¡ั้นตอนการดĻาเนินงาน¡องบริÁัทอย่างยั่งยืน	 โดย
วิสัยทัศน์¡องบริÁัทคือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่
สอดคลĊองกับสิ่งแวดลĊอม	 เ´Đน´ระโยชน์ต่อสังคม	 และกĻาหนด
มาตร¬าน×หม่สĻาหรับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างมีความ
รับµิดชอบ	¨Î่งทĊายที่สุดแลĊวจะช่วยส่งเสริมโลกที่ดีกว่าและยั่งยืน
มาก¡Î้นสĻาหรับคนรุ่นต่อ	Ú	Ø´

ทั้งนี้	 ¡อ×หĊศÎกÁารายละเอียดเพิ่มเติม	 ×นรายงานความยั่งยืน	
´ระจĻา´ā	��66

พนÉก¦าน

บริÁัทตระหนักดีว่าพนักงานคือหัว×จ¡ององค์กร	 และ	 เ´Đน
ทรัพยากรที่ทรงคุณค่าสูงสุดสุดที่¡ับเคลื่อนความสĻาเรÛจ¡อง
บริÁัท	 บริÁัทมุ่งมั่นที่จะดĻาเนินธุรกิจ×หĊเติบโตอย่างยั่งยืน	 และ
สอดคลĊองกับหลักสากลตาม´«ิ©©าสากลว่าดĊวยสิทธิมนุÁย
ชน	 �4MHUDQR@K	#DBK@Q@SHNM	NE	'TL@M	1HFGS�	4#'1�	หลัก
การชี้แนะเรื่องสิทธิมนุÁยชนสĻาหรับธุรกิจแห่งสห´ระชาชาติ	
�4MHSDC	 -@SHNMR	 &THCHMF	 /QHMBHOKDR	 NM	 !TRHMDRR	 @MC	
'TL@M	1HFGSR�	4-&/R�	และ´«ิ©©าว่าดĊวยหลักการและสิทธิ
¡ั้นพื้น¬าน×นการทĻางาน¡ององค์การแรงงานระหว่าง´ระเทศ	
�3GD	 (MSDQM@SHNM@K	 +@ANQ	 .QF@MHY@SHNM	 #DBK@Q@SHNM	 NM	
%TMC@LDMS@K	/QHMBHOKDR	@MC	1HFGSR	@S	6NQJ�	(+.�	ตลอด
จนกªหมาย	 และกªระเบียบ¡องสังคม	 บริÁัท×หĊความสĻาคั©
กับการส่งเสริมส¹าพแวดลĊอมการทĻางาน	 ความเ´Đนอยู่ที่ดี	
การเติบโต	 และความพÎงพอ×จ¡องพนักงานทุกระดับ	 บริÁัท
ØดĊกĻาหนดนโยบายบริหารงานบุคคลเพื่อบังคับ×ชĊเ´Đนแนว
´«ิบัติ¡องบริÁัท	 โดยบริÁัทØดĊลงทุน×นโอกาส×นการพัฒนา
ทางวิชาชีพ	 โ´รแกรมการ¶Ăกอบรม	 และความคิดริเริ่มดĊาน
ความกĊาวหนĊาทางอาชีพ	 เพื่อช่วย×หĊพนักงาน¡องบริÁัทØดĊ×ชĊ
ศักย¹าพสูงสุด¡องตัวพนักงาน	 นอกจากนี้	 บริÁัทØดĊ´ลูก¶ďง
วัฒนธรรม×นส¯านที่ทĻางานที่สนับสนุนและครอบคลุม¨Î่งส่ง
เสริมการทĻางานร่วมกัน	 ความคิดสรĊางสรรค์	 และการสื่อสาร
ที่เ´ĀดกวĊาง	 แนวทางการดูแลพนักงานที่ครอบคลุม¡องเรา
ครอบคลุม¯Îงความเ´Đนอยู่ที่ดีทั้งทางร่างกายและจิต×จ	 ความ
สมดุลระหว่างการ×ชĊชีวิตและการทĻางาน	 ความเท่าเทียมสิทธิ

และเสรี¹าพตามหลักสิทธิมนุÁยชน	 การØม่เลือก´«ิบัติ	 รวมทั้ง
ความµูกพัน¡องพนักงาน	 โดยบริÁัทมุ่งมั่นที่จะสรĊางส¯านที่
ทĻางานที่พนักงานทุกคนรูĊสÎกมีคุณค่า	 ØดĊรับความเคารพ	 และมี
แรงบันดาล×จ×นการสรĊางสรรค์µลงาน

µÑĊบริÃาร

บริÁัท×หĊความสĻาคั©อย่างมากต่อความเ´Đนอยู่ที่ดีและการ
พัฒนา¡องµูĊบริหาร¡องบริÁัท	โดยตระหนัก¯Îงบทบาทที่สĻาคั©
¡องµูĊบริหาร×นการกĻาหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์และความสĻาเรÛจ
¡องบริÁัท¡องบริÁัทเ´ĐนสĻาคั©	 ×น¬านะµูĊ¡ับเคลื่อนหลัก¡อง
นวัตกรรม	การตัดสิน×จ	และความเ´ĐนµูĊนĻา¹าย×นองค์กร	บริÁัท
ทุ่มเทเพื่อสรĊางส¹าพแวดลĊอมที่เอื้ออĻานวย¨Î่งสนับสนุนการ
เติบโตทางอาชีพ	 การพัฒนาส่วนบุคคล	 และความพÎงพอ×จ
×นงานโดยรวม	 เราเสนอโ´รแกรมการพัฒนาµูĊบริหาร	 การ
¶Ăกสอน	 และการ×หĊคĻา´รÎกÁาเพื่อพัฒนาทักÁะความเ´ĐนµูĊนĻา	
ความสามาร¯×นการตัดสิน×จ	 และการคิดเชิงกลยุทธ์	 นอกจาก
นั้น	 บริÁัทยังส่งเสริมความสมดุลระหว่างการ×ชĊชีวิตและการ
ทĻางาน	 เนื่องจากบริÁัทมีความเชื่อว่าµูĊนĻาที่แ¡Ûงแกร่งจะเ´Đน
ตัวอย่างที่ดี×หĊกับµูĊ×ตĊบังคับบั©ชา	 และส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง
ความเ´Đนเลิศทั่วทั้งองค์กร

(2)  การเปĀดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัท

บริÁัทมีนโยบาย×นการเ´Āดเµย¡Ċอมูล¡่าวสาร¡องบริÁัท×หĊแก่
µูĊ¯ือหุĊน	 และµูĊมีส่วนØดĊเสีย	 ×นเรื่องต่าง	 Ú	 อย่าง¯ูกตĊอง	 ครบ
¯Ċวน	 ทันเวลา	 โ´ร่ง×สและตรวจสอบØดĊ	 เพื่อ×หĊแน่×จว่า¡Ċอมูลที่
เก่ียว¡Ċองทั้งหมด¨Î่งอาจมีµลกระทบต่อµลการดĻาเนินงาน¡อง
บริÁัท	 ส¯านะทางการเงิน	 หรือราคาหุĊนØดĊรับการสื่อสารอย่าง
รวดเรÛวและ¯ูกตĊอง	 โดยบริÁัทØดĊ´«ิบัติตามเกณ­์การเ´Āดเµย
¡Ċอมูล¡องบริÁัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด	 และคĻานÎง¯Îงสิทธิ
×นการรับทราบ¡Ċอมูล¡องบริÁัท¡องµูĊ¯ือหุĊน	 รวม¯ÎงµูĊมีส่วนØดĊ
เสียทุกส่วน	 นอกจากการเµยแพร่¡Ċอมูลตามเกณ­์ที่กĻาหนดและ
µ่านช่องทาง¡องตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทยแลĊว	 บริÁัท
ยังØดĊเµยแพร่¡Ċอมูลµ่านทางเวÛ´Ø¨ต์¡องบริÁัท×น¹าÁาØทยและ
¹าÁาอังก½Á

(�)  การปąองกันการ×ช้ข้อมูลภาย×น

บริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©¡องการจัดการ	 และ	 การ×ชĊ
¡Ċอมูล¹าย×น¡องบริÁัท	 บริÁัทมุ่งมั่นอย่างเตÛมที่เพื่อ×หĊแน่×จว่า
พนักงานและµูĊมีส่วนØดĊส่วนเสียทุกส่วนเ¡Ċา×จ¯ÎงความสĻาคั©
¡องการรักÁาความลับและการ×ชĊ¡ĊอมูลสĻาคั©ที่Øม่เ´Āดเµยต่อ
สาธารณะอย่างเหมาะสม	 เพื่อเ´Đนการ´ąองกันการแสวงหาµล
´ระโยชน์จากการ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น¡องบริÁัท	 โดยบริÁัทØดĊ´«ิบัติ
ตาม¡ĊอกĻาหนดทางกªหมายและกªระเบียบทั้งหมดที่เกี่ยว¡Ċอง
กับการ¨ื้อ¡ายหลักทรัพย์โดย×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×นอย่างเคร่งครัด	
และกĻาหนด×หĊมีนโยบายการดูและเรื่องการ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น¨Î่ง
อาจส่งµลกระทบต่อการเ´ลี่ยนแ´ลง¡องราคา¨ื้อ¡ายหลัก
ทรัพย์¡องบริÁัท	 ¨Î่งนโยบายดังกล่าวØดĊเ´Āดเµย×นเวÛ´Ø¨ต์¡อง
บริÁัท	 และ´ระกาศ×หĊบุคลากร¡องบริÁัททราบโดยทั่วกัน	 โดย
ความมุ่งมั่น¡องบริÁัท×นการดĻาเนินการตามหลักจริยธรรม
เกี่ยวกับการ´ąองกันการ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น¯ือเ´Đนราก¬านสĻาคั©
¡องวัฒนธรรมองค์กร¡องบริÁัท
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(�) การปąองกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริÁัทØดĊกĻากับดูแล×หĊมีการ´«ิบัติตาม¡ĊอกĻาหนด
เกี่ยวกับ¡ั้นตอนการดĻาเนินการและการเ´Āดเµย¡Ċอมูล¡อง
รายการที่อาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์ตามหลักเกณ­์
¡อง	สĻานักงาน	ก.ล.ต	และตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	รวม
¯Îงหน่วยงานกĻากับดูแลอื่น	 Ú	 ที่เกี่ยว¡Ċอง	 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทĻาหนĊาที่พิจารณาและอนุมัติการทĻารายการดัง
กล่าว	และ×หĊความเหÛนเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ¡ัดแยĊงทาง
µล´ระโยชน์	ทั้งนี้	การทĻารายการที่มี¡นาด×ห©่หรือมีนัยสĻาคั©
ต่อการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัทจะตĊองØดĊรับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริÁัท	 และเ´Āดเµย¡Ċอมูลต่อµูĊ¯ือหุĊน	 และหน่วยงาน
กĻากับดูแลที่เกี่ยว¡Ċอง

บริÁัทØดĊกĻาหนดนโยบายการทĻารายการระหว่างกันและรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยบริÁัท×หĊความสĻาคั©ต่อการพิจารณา
รายการต่างÚ	 อย่างโ´ร่ง×ส	 และเ´Đน´ระโยชน์ต่อบริÁัทเ´Đน
สĻาคั©	บนหลักการที่ว่าการตัดสิน×จ×ด	Ú	×นการดĻาเนินกิจกรรม
ทางธุรกิจจะตĊองทĻาเพื่อµล´ระโยชน์สูงสุด¡องบริÁัทเท่านั้น	
และควรหลีกเลี่ยงการกระทĻาที่ก่อ×หĊเกิดความ¡ัดแยĊงทางµล
´ระโยชน์	 โดยกĻาหนด×หĊµูĊที่มีส่วนเกี่ยว¡Ċองหรือมีส่วนØดĊเสียกับ
รายการที่พิจารณาตĊองแจĊง×หĊบริÁัททราบ Î̄งความสัมพันธ์
หรือการมีส่วนØดĊเสีย¡องตน×นรายการดังกล่าว	 และตĊองØม่เ¡Ċา
ร่วมการพิจารณาตัดสิน×จ	 รวม¯ÎงØม่มีอĻานาจอนุมัติ×นธุรกรรม
นั้น	 Ú	 ดังนั้น	 จÎง×หĊความสĻาคั©ต่อการ´ąองกันรายการที่อาจ
เ´Đนความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	 รายการที่เกี่ยว¡Ċอง	 หรือ
รายการระหว่างกัน

(�) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริÁัทตระหนัก Î̄งความสĻาคั©¡องการต่อตĊานคอร์รั´ชั่น×น
ทุกรู´แบบ	 และเชื่อมั่นอย่างยิ่งว่าส¹าพแวดลĊอมทางธุรกิจที่
´ราศจากการทุจริต¯ือเ´Đนสิ่งสĻาคั©สĻาหรับการส่งเสริมการ
แ¡่ง¡ันที่ยุติธรรม	 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรÁ¬กิจ	 และการ
รักÁาหลักนิติธรรม	 บริÁัทØม่ยอมรับการติดสินบน	 และการ
ทุจริตอื่น	 Ú	 โดยบริÁัทØดĊกĻาหนดนโยบายการต่อตĊานคอร์รั´ชัน	
เพื่อเ´Đนแนว´«ิบัติ×นการดĻาเนินงาน¡องบริÁัทอย่างเคร่งครัด

จากความมุ่งมั่น¡องเรา×นการต่อตĊานทุจริตคอร์รั´ชัน	 บริÁัท
ØดĊ´ระกาศเจตนารมณ์เ¡Ċาร่วมเ´Đนแนวร่วม´«ิบัติ¡อง¹าค
เอกชนØทย×นการต่อตĊานการทุจริต	 �" "�	 โดยบริÁัทตระหนักดี
ว่าการต่อสูĊกับการทุจริตเริ่มตĊน¹าย×นองค์กร	 บริÁัทจÎงดĻาเนิน
โครงการ¶Ăกอบรม¹าย×นที่ครอบคลุมและสม่ĻาเสมอสĻาหรับ
พนักงานทุกคนเพื่อสรĊางความตระหนักรูĊเกี่ยวกับความเสี่ยง
×นการทุจริต	 กªหมายต่อตĊานการทุจริต	 นโยบายและ¡ั้นตอน
´«ิบัติ×นการต่อตĊานการทุจริตโดยเĸพาะ¡องบริÁัท	 โครงการ
ริเริ่มเหล่านี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ×หĊความรูĊและเพิ่มศักย¹าพ×หĊ
กับบุคลากรทุกระดับ¡องบริÁัท	 เพื่อ×หĊแน่×จว่าบุคลากร¡อง
บริÁัทจะมีความรูĊและเครื่องมือที่จĻาเ´Đน×นการตรวจจับ	 ´ąองกัน	
และรายงานกิจกรรมการทุจริตที่อาจเกิด¡Î้น	 โดยเ´ąาหมาย

¡องบริÁัทคือการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งจริยธรรมและความ
¨ื่อสัตย์	 ความโ´ร่ง×ส	 และความรับµิดชอบ	 โดยมีกลØกการ
รายงานสĻาหรับพนักงานและµูĊมีส่วนØดĊเสียเพื่อแจĊง¡Ċอกังวล
เกี่ยวกับการทุจริตทุกรู´แบบ	 โดยบริÁัทØดĊมีแนวทางการ
คุĊมครองµูĊรĊองเรียนØม่×หĊØดĊรับµลกระทบจากการรĊองเรียนดัง
กล่าว

×น´ā	��66	ที่µ่านมา	บริÁัทØม่พบ¡ĊอรĊองเรียนเกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รั´ชัน¹าย×นองค์กร

(�)  จรรยาบรรณธุรกิจ

บริÁัท×หĊความสĻาคั©อย่างยิ่งกับการส่งเสริมแนว´«ิบัติดĊาน
การกĻากับดูแลกิจการที่ดี	จÎงØดĊจัดทĻาจรรยาบรรณธุรกิจ	�"NCD	
NE	 "NMCTBS�	 	 เพื่อ×หĊสอดคลĊองกับพัฒนาการดĊานการกĻากับ
ดูแลกิจการที่ดี¡องบริÁัท	 และเพื่อเ´Đนการส่งเสริม×หĊมีระบบ
ควบคุม¹าย×นที่มี´ระสิทธิ¹าพ	โดยØดĊรวบรวม	วิสัยทัศน์
พันธกิจ	 นโยบายการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	 ค่านิยม	 และคู่มือ
จรรยาบรรณ¡องµูĊบริหารและพนักงานมารวมØวĊ×นที่เดียวกัน	
รวมทั้งเพิ่มเติมเนื้อหาและแนวทาง´«ิบัติบางส่วน×หĊเหมาะสม
กับลักÁณะธุรกิจ¡องØ¨มิส	 แอสเสท	 เพื่อ×หĊพวกเราทุกคนØม่ว่า
จะเ´Đนพนักงาน	 µูĊบริหาร	 หรือกรรมการบริÁัทØดĊยÎด¯ือ´«ิบัติ	
โดยØดĊจัด×หĊมีการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจ¡องบริÁัทอย่าง
สม่Ļาเสมอเพ่ือช่วย×หĊพนักงานทุกคนเ¡Ċา×จ¯Îงวัต¯ุ´ระสงค์และ
แนวทาง×นการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท	 และจะเ´Đนเครื่องมือที่
ทĻา×หĊพนักงานทุกคนเ¡Ċา×จบทบาท	 และหนĊาที่¡องตนเอง×น¬านะ
พนักงาน¡องบริÁัท	 อีกทั้ง	 ยังสามาร¯นĻาØ´×ชĊเ´Đนแนวทาง
´ระกอบการตัดสิน×จ×นเรื่องต่าง	 Ú	 ที่เกี่ยว¡ĊองกับการดĻาเนิน
ธุรกิจ¡องบริÁัทØดĊ	 โดยจรรยาบรรณธุรกิจØดĊเ´ĀดเµยØวĊบนเวÛ´
Ø¨ต์¡องบริÁัท

×น´ā	 ��66	 ที่µ่านมา	 บริÁัทØม่พบ¡ĊอรĊองเรียนกรณีพนักงาน
¡องบริÁัท¶Ąา¶ăนจรรยาบรรณธุรกิจ	 หรือนโยบายการต่อตĊาน
การทุจริตคอร์รั´ชัน

2. การเปลี่ยนแปลงและพัĴนาการที่สำาคั©ของ
นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการ 
×นปā 2���

คณะกรรมการบริÁัท	ØดĊ×หĊความสĻาคั©กับการ´«ิบัติตามกª
หมาย	และหลักการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	จÎงØดĊมีการดĻาเนิน
การเ´ลี่ยนแ´ลง	และ	มีพัฒนาการที่สĻาคั©เกี่ยวกับเรื่องดัง
กล่าว×น´ā	��66	เช่น

(1)  เพิ่มจำานวนคณะกรรมการเพื่อความยั่งยืนจากเดิม � ท่าน
เปĐน � ท่าน

 (2)  ทบทวนและปรับปรุงกªบัตรคณะกรรมการบริษัท แล
กªบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ×ห้เปĐนไปตามหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดี
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(�)  ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณ×นการดำาเนินธุรกิจ  นโยบายการกำากับดูแลกิจการ นโยบายอื่น ๆ รวมทั้ง ระเบียบ
และหลักเกณ­์ภาย×นต่าง ๆ ของบริษัท

(�)  กำาหนดหลักเกณ­์การ×ห้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามั©ผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปĐน
กรรมการ

(�)  ¶Ąายกำากับดูแลกิจการได้ดำาเนินการ¶Ăกอบรมเกี่ยวกั การกำากับดูแลกิจการที่ดี กªหมายที่พนักงานควรรู้ และการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชันผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีพนักงานเข้าร่วมโครงการ¶Ăกอบรมดังกล่าวร้อยละ 1��

(�)  สนับสนุน×ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าร่วมหลักสูตรซึ่งเกี่ยวกับกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี และการดำาเนินการ      
ธุรกิจอย่างยั่งยืน อาทิเช่น

Âมา£มÂĉ¦ÔÂริมÂ¯าบÉนกรรมการบริÁÉ°Ø°ย��(.#�

÷	 หลักสูตร	#HQDBSNQ	 BBQDCHS@SHNM	/QNFQ@L	�สĻาหรับกรรมการเ¡Ċา×หม่×น´ā	��66�
÷	 หลักสูตร	#HQDBSNQ	+D@CDQRGHO	/QNFQ@L
÷	 หลักสูตร	"NQONQ@SD	&NUDQM@MBD	ENQ	$WDBTSHUDR	/QNFQ@L
÷	 หลักสูตร	"NLO@MX	2DBQDS@QX	/QNFQ@L
÷	 หลักสูตร	1HRJ	,@M@FDLDMS	/QNFQ@L	ENQ	"NQONQ@SD	+D@CDQR

Âมา£มบริÁÉ°จĲ°ะÔบÍยนØ°ย

÷	 โครงการพัฒนาวิชาชีพเล¡านุการบริÁัท
÷	 โครงการพัฒนาวิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ์

ĳลาĲÃลÉก°รÉพยčแÃĉ¦ประÔ°ĹØ°ย

÷	 หลักสูตรแนะนĻาการ×ชĊ	2$3	2TRS@HM@AHKHSX	1DONQSHMF	&THCD	ตาม	$2&	,DSQHBR
÷	 หลักสูตรการ¡ับเคลื่อนองค์กรดĊวย¡Ċอมูล	$2&	และแนะนĻาระบบ	$2&	#@S@	/K@SENQL
÷	 หลักสูตร	(1	HM	 BSHNM	ENQ	"�2THSD
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โ£ร¦ÂรĊา¦การกĻากÉบĲÑแลกิจการ
ณ วันที่ �1 ธันวาคม 2��� โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการเปĐนดังนี้

¡ĊอมÑลÔกÍÜยวกÉบ£®ะกรรมการบริÁÉ°
องค์ประกอบของคณะกรรมการ

ณ วันที่ �1 ธันวาคม 2��� คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 1� ท่าน โดยมีองค์ประกอบดังนี้

÷   กรรมการอิสระจำานวน � ท่าน คิดเปĐนร้อยละ ��.�� (มากกว่า 1 ×น � ของกรรมการทั้งคณะ) 
÷   กรรมการที่ไม่×ช่ผู้บริหาร 2 ท่าน คิดเปĐนร้อยละ 2�.��
÷   กรรมการที่เปĐนผู้บริหารจำานวน � ท่าน คิดเปĐนร้อยละ ��.��
÷   กรรมการที่เปĐนผู้ห©ิงจำานวน � ท่าน คิดเปĐนร้อยละ ��.��

โดยบริษัทมีกรรมการอิสระที่เปĐนสุภาพสตรีจำานวน 1 ท่าน และกรรมการที่เปĐนผู้บริหารที่เปĐนสุภาพสตรีจำานวน 2 ท่าน นอกจากนั้น 
บริษัทไม่มีกรรมการและกรรมการอิสระที่ดำารงตำาแหน่ง×นบริษัทจดทะเบียนมากกว่า � บริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารมีความรับผิดชอบแยกต่างหากจากกันอย่างชัดเจน และ ไม่×ช่บุคคลเดียวกัน นอกจากนั้นบริษัทได้มีการกำาหนด
ขอบเขต อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้อย่างชัดเจน นอกจากนั้น กรรมการทุกท่านของบริษัท
ได้ผ่านการอบรมหลักสูตร #HQeBSoQ CeQSHŰed /QoFQ@L (#C/) หรือ #HQeBSoQ  BBQedHSed /QoFQ@L (# /) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้ว
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กรรมการµÑĊมÍอĻานาจล¦ลายมÏอ§ÏÜอµÑกพÉนบริÁÉ°
¡ĊอมูลตามหนĊาหนังสือรับรองบริÁัท	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	คือ	นาย¡จรศิÁ¬์	สิ่งสรรเสริ©	หรือนางสุนันทา	สิ่งสรรเสริ©	ลง
ลายมือชื่อร่วมกับนายมณเ­ียร	ยิ่งดĻานุ่น	หรือนางสาวสุวิชาดา	สรĊอยทอง	รวมเ´Đนสองคนและ´ระทับตราสĻาคั©¡องบริÁัท

¡อบÔ¡ĳ�ÃนĊา°ÍÜ�และ£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦£®ะกรรมการบริÁÉ°
บริÁัทØดĊกĻาหนด¡อบเ¡ต	 หนĊาที่	 และความรับµิดชอบ¡องคณะกรรมการบริÁัท	 เพื่อ×หĊกรรมการบริÁัททุกคนตระหนัก¯ÎงหนĊาที่และ
ความรับµิดชอบ¡องตน	และเพื่อ×หĊกรรมการบริÁัททุกคน´«ิบัติหนĊาที่¡องตนØดĊอย่าง¯ูกตĊองสมบูรณ์	ดังนี้

���	 กĻาหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	เ´ąาหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แµนงานการดĻาเนินธุรกิจ	งบ´ระมาณ	และกลยุทธ์×นการดĻาเนิน		
ธุรกิจ¡องบริÁัท	และทบทวน×หĊมีความสอดคลĊองกับส¯านการณ์ที่มีการเ´ลี่ยนแ´ลง	รวม¯ÎงควบคุมกĻากับดูแล	�,NMHSNQHMF	@MC	
2TODQUHRHNM�	การบริหารและการจัดการ¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	×หĊเ´ĐนØ´ตามนโยบาย	แµนงาน	งบ´ระมาณที่กĻาหนดØวĊ	และกªหมายที่
เกี่ยว¡Ċอง	ตลอดจน´ระกาศ	¡Ċอบังคับและหลักเกณ­์ต่าง	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċอง¡องคณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	สĻานักงานกĻากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลักทรัพย์Ç

���	 ติดตามดูแล×หĊมีการรายงานความคืบหนĊาµลการดĻาเนินงานตามเ´ąาหมาย	ตัวชี้วัด	และแµนกลยุทธ์	¹าย×ตĊงบ´ระมาณที่	
คณะกรรมการØดĊอนุมัติØวĊ	รวมทั้ง×หĊนโยบายเพื่อการ´รับ´รุงและพัฒนา¡ีดความสามาร¯×นการแ¡่ง¡ัน×นระดับสากล

�3�	 กĻาหนดนโยบายการกĻากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริÁัท	เช่น	การ´«ิบัติต่อµูĊมีส่วนØดĊเสีย	การต่อตĊานการทุจริต
และการคอร์รั´ชั่น	การ´ąองกันและจัดการความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	การ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×นและการรักÁาความลับ	และการรับแจĊงเบาะแส
หรือ¡ĊอรĊองเรียน	�6GHRSKDAKNVDQ�	โดยมีการทบทวนนโยบายการกĻากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริÁัทเ´Đน´ระจĻาทุก´ā

�4�	 กĻาหนด×หĊมีระบบการควบคุม¹าย×นที่เหมาะสมและเพียงพอ	และติดตาม´ระสิทธิ¹าพ¡องระบบการควบคุม¹าย×น×หĊเ´ĐนØ´
ตามมาตร¬านที่ØดĊรับการยอมรับ	เช่น	3GD	"NLLHSSDD	NE	2ONMRNQHMF	.QF@MHY@SHNM	�".2.�	โดยเ´Āดเµยความเพียงพอ¡องการ
ควบคุม¹าย×นและรายงานสอบทานØวĊ×นรายงาน´ระจĻา´ā

���	 กĻาหนดนโยบายความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	รวมท้ังติดตาม´ระสิทธิ¹าพ¡องการบริหารควา
เสี่ยงอย่างสม่Ļาเสมอ	โดยเ´Āดเµยความเพียงพอ¡องระบบการบริหารความเสี่ยงØวĊ×นรายงาน´ระจĻา´ā

�6�	 กĻาหนดนโยบายการบริหารการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักÁาความมั่นคง´ลอด¹ัย¡องระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ×หĊเ´ĐนØ´ตามมาตร¬าน¨Î่งเ´Đนที่ยอมรับØดĊ×นอุตสาหกรรม	และมีการติดตามทบทวนและ´รับ´รุง×หĊสอดคลĊองและเหมาะสมกับ
ความเสี่ยงดĊานเทคโนโลยีสารสนเทศ

�7�	 ส่งเสริม×หĊมีการสรĊางและนĻานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา×ชĊอย่างเหมาะสม	เพื่อ×หĊการดĻาเนินงานและการ×ชĊทรัพยากรØดĊอย่าง
มี´ระสิทธิ¹าพ	และเพื่อ×หĊเกิด´ระโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจการ¡องบริÁัท	คู่คĊา	µูĊที่เกี่ยว¡Ċอง	และสังคม

�8�	 ควบคุมดูแลการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท×หĊมีความมั่นคงทางดĊานการเงินเพื่อ×หĊสามาร¯ดĻาเนินธุรกิจØดĊอย่างต่อเนื่อง
���	 ดูแล×หĊมีการจัดทĻาและเ´Āดเµย¡Ċอมูลทางการเงินที่มีความ¯ูกตĊอง	ครบ¯Ċวน	ทันเวลา	และสะทĊอนµล´ระกอบการและ¬านะ

ทางการเงิน	ตามมาตร¬านทางการบั©ชีที่¯ูกกĻาหนดตามกªหมายว่าดĊวยการบั©ชี	รวมทั้งเ´Āดเµย¡ĊอมูลสĻาคั©ต่าง	Ú	¡องบริÁัท
อย่าง¯ูกตĊองครบ¯Ċวนตามกªเกณ­์และแนว´«ิบัติที่เกี่ยว¡Ċอง	

����	 กĻาหนดกรอบและกลØก×นการกĻากับดูแลบริÁัทย่อยหรือบริÁัทร่วม	โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสม¡อง
บุคคลที่จะเ´ĐนตัวแทนบริÁัทØ´เ´ĐนกรรมการบริÁัทย่อยหรือบริÁัทร่วม	เพื่อควบคุมดูแลการดĻาเนินงาน¡องบริÁัทย่อยหรือบริÁัทร่วม×หĊ
เ´ĐนØ´ตามนโยบาย¡องบริÁัท	และการทĻารายการต่าง	Ú	×หĊ¯ูกตĊองตามกªหมาย	¨Î่งรวม¯Îงการเ´Āดเµย¡Ċอมูล¬านะทางการเงิน	µลการ
ดĻาเนินงาน	การทĻารายการที่เกี่ยวโยงกัน	และการØดĊมาหรือจĻาหน่ายØ´¨Î่งทรัพย์สินท่ีมีนัยสĻาคั©×หĊครบ¯Ċวน¯ูกตĊอง

����	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและกĻาหนดบทบาทหนĊาที่¡องคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	Ú	ตามความเหมาะสมและความจĻาเ´Đนเพื่อ
สนับสนุนการบริหารงาน¡องคณะกรรมการบริÁัท	รวม¯ÎงกĻาหนดหลักเกณ­์และกระบวนการสรรหากรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	
และ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	ที่มีความโ´ร่ง×สและชัดเจน	ตลอดจนกĻาหนดค่าตอบแทนและ´ระเมินµลงานเ´Đน´ระจĻาทุก´ā	รวมทั้งติดตาม
ดูแล×หĊมีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดตĻาแหน่ง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารเ´Đน´ระจĻาทุก´ā

����	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงิน´ďนµลระหว่างกาล×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	และรายงาน×หĊที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนทราบ×นการ´ระชุม
คราวต่อØ´

��3�	 พิจารณาและอนุมัติเรื่องอื่น	Ú	ที่สĻาคั©อันเกี่ยวกับบริÁัท	หรือที่เหÛนสมควรจะดĻาเนินการนั้น	Ú	เพื่อ×หĊเกิด´ระโยชน์สูงสุดแก่
บริÁัทและµูĊØดĊเสียทุกกลุ่ม¡องบริÁัทอย่างเ´Đนธรรม

��4�	 มอบหมาย×หĊกรรมการคนหนÎ่งหรือหลายคน	หรือบุคคลอื่น×ด´«ิบัติการอย่างหนÎ่งอย่าง×ดแทนคณะกรรมการบริÁัท
ØดĊ	ทั้งนี้	การมอบอĻานาจดังกล่าวจะตĊองØม่เ´ĐนการมอบอĻานาจหรือมอบอĻานาจช่วงที่ทĻา×หĊกรรมการหรือµูĊรับมอบอĻานาจจากกรรมการ
สามาร¯อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊง	มีส่วนØดĊเสีย	หรืออาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์×นลักÁณะอื่น×ดทĻากับ
บริÁัทหรือบริÁัทย่อย	�¯Ċามี�
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การแĳĉ¦ĳÉÝ¦และพĊนĳĻาแÃนĉ¦¡อ¦กรรมการ
บริÁัทØดĊกĻาหนด¡อบเ¡ต	 หนĊาที่	 และความรับµิดชอบ¡องคณะกรรมการบริÁัท	 เพื่อ×หĊกรรมการบริÁัททุกคนตระหนัก¯ÎงหนĊาที่และ
ความรับµิดชอบ¡องตน	และเพื่อ×หĊกรรมการบริÁัททุกคน´«ิบัติหนĊาที่¡องตนØดĊอย่าง¯ูกตĊองสมบูรณ์	ดังนี้

���	 ¡Ċอบังคับ¡องบริÁัทØดĊกĻาหนด×หĊที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนเ´ĐนµูĊเลือกตั้งกรรมการ¡องบริÁัทโดย×ชĊเสียง¡Ċางมาก	ทั้งนี้	µูĊ¯ือหุĊนหนÎ่งคนมีสิทธิออก
เสียงหนÎ่งเสียง	โดยµูĊ¯ือหุĊนจะตĊอง×ชĊคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว	หรือหลายคนกÛØดĊ	×นกรณีที่เ´Đนการเลือกตั้งหลายคน	
µูĊ¯ือหุĊนจะØม่สามาร¯แบ่งคะแนนเสียง×หĊµูĊ×ดมากหรือนĊอย	

���	 ×นการ´ระชุมสามั©´ระจĻา´āทุกครั้ง	×หĊคณะกรรมการออกจากตĻาแหน่ง×นอัตราหนÎ่ง×นสาม	¯ĊาจĻานวนกรรมการที่จะแบ่งออก×หĊตรงเ´Đน
สามส่วนØม่ØดĊ	กÛ×หĊออกโดยจĻานวน×กลĊที่สุดกับส่วนหนÎ่ง×นสาม	อย่างØรกÛตามกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจØดĊรับเลือกเ¡ĊามาดĻารง
ตĻาแหน่ง×หม่กÛØดĊ

�3�	 นอกจากการพĊนตĻาแหน่งตามวาระแลĊว	กรรมการพĊนจากตĻาแหน่งเมื่อ
÷		ตาย
÷		ลาออก
÷		¡าดคุณสมบัติ	หรือมีลักÁณะตĊองหĊามตามกªหมาย
÷		ที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนลงมติ×หĊออก
÷		ศาลมีคĻาสั่ง×หĊออก

�4�	 กรรมการที่ตĊองการลาออกจากตĻาแหน่ง	×หĊยื่น×บลาออกต่อบริÁัท	โดยการลาออกนั้นจะมีµลนับตั้งแต่วันที่ยื่น×บลาออกØ´¯ÎงบริÁัท
���	 ×นกรณีที่ตĻาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก¯Îงคราวออกตามวาระ	×หĊคณะกรรมการเลือกบุคคล¨Î่งมีคุณสมบัติและØม่มี

ลักÁณะตĊองหĊามตามกªหมายเ¡Ċาเ´Đนกรรมการแทน×นการ´ระชุมคณะกรรมการคราว¯ัดØ´	เวĊนแต่วาระ¡องกรรมการจะเหลือนĊอยกว่า
สองเดือน	โดยคณะกรรมการตĊอง×ชĊมติØม่นĊอยกว่าสาม×นสี่¡องจĻานวนกรรมการที่เหลืออยู่	ทั้งนี้	บุคคล¨Î่งเ¡Ċาเ´Đนกรรมการแทนดังกล่าว	
จะอยู่×นตĻาแหน่งกรรมการØดĊเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่¡องกรรมการที่ตนแทน

�6�	 ที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนอาจลงมติ×หĊกรรมการคน×ดออกจากตĻาแหน่งก่อน¯ÎงคราวออกตามวาระØดĊดĊวยคะแนนเสียงØม่นĊอยกว่าสาม×นสี่¡อง
จĻานวนµูĊ¯ือหุĊน¨Î่งมา´ระชุมและมีสิทธิออกเสียง	และมีหุĊนนับรวมกันØดĊØม่นĊอยกว่ากÎ่งหนÎ่ง¡องจĻานวนหุĊนที่¯ือโดยµูĊ¯ือหุĊนที่มา´ระชุมและมี
สิทธิออกเสียง

บ°บา°¡อ¦ประธานกรรมการ�และประธานÔจĊาÃนĊา°ÍÜบริÃาร
บริÁัทØดĊจัด×หĊมี´ระธานกรรมการ	 และ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	 เ´ĐนคนละบุคคลกันและØดĊแบ่งแยกบทบาทและความรับµิดชอบ¡องแต่
ลĻาตĻาแหน่งอย่างชัดเจน	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้ี้

���	 ¡Ċอบังคับ¡องบริÁัทØดĊกĻาหนด×หĊที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนเ´ĐนµูĊเลือกตั้งกรรมการ¡องบริÁัทโดย×ชĊเสียง¡Ċางมาก	ทั้งนี้	µูĊ¯ือหุĊนหนÎ่งคนมีสิทธิออก
เสียงหนÎ่งเสียง	โดยµูĊ¯ือหุĊนจะตĊอง×ชĊคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว	หรือหลายคนกÛØดĊ	×นกรณีที่เ´Đนการเลือกตั้งหลายคน	
µูĊ¯ือหุĊนจะØม่สามาร¯แบ่งคะแนนเสียง×หĊµูĊ×ดมากหรือนĊอย	

���	 ×นการ´ระชุมสามั©´ระจĻา´āทุกครั้ง	×หĊคณะกรรมการออกจากตĻาแหน่ง×นอัตราหนÎ่ง×นสาม	¯ĊาจĻานวนกรรมการที่จะแบ่งออก×หĊตรงเ´Đน
สามส่วนØม่ØดĊ	กÛ×หĊออกโดยจĻานวน×กลĊที่สุดกับส่วนหนÎ่ง×นสาม	อย่างØรกÛตามกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจØดĊรับเลือกเ¡ĊามาดĻารง
ตĻาแหน่ง×หม่กÛØดĊ

�3�	 นอกจากการพĊนตĻาแหน่งตามวาระแลĊว	กรรมการพĊนจากตĻาแหน่งเมื่อ
÷		ตาย
÷		ลาออก
÷		¡าดคุณสมบัติ	หรือมีลักÁณะตĊองหĊามตามกªหมาย
÷		ที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนลงมติ×หĊออก
÷		ศาลมีคĻาสั่ง×หĊออก

�4�	 กรรมการที่ตĊองการลาออกจากตĻาแหน่ง	×หĊยื่น×บลาออกต่อบริÁัท	โดยการลาออกนั้นจะมีµลนับตั้งแต่วันที่ยื่น×บลาออกØ´¯ÎงบริÁัท
���	 ×นกรณีที่ตĻาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก¯Îงคราวออกตามวาระ	×หĊคณะกรรมการเลือกบุคคล¨Î่งมีคุณสมบัติและØม่มี

ลักÁณะตĊองหĊามตามกªหมายเ¡Ċาเ´Đนกรรมการแทน×นการ´ระชุมคณะกรรมการคราว¯ัดØ´	เวĊนแต่วาระ¡องกรรมการจะเหลือนĊอยกว่า
สองเดือน	โดยคณะกรรมการตĊอง×ชĊมติØม่นĊอยกว่าสาม×นสี่¡องจĻานวนกรรมการที่เหลืออยู่	ทั้งนี้	บุคคล¨Î่งเ¡Ċาเ´Đนกรรมการแทนดังกล่าว	
จะอยู่×นตĻาแหน่งกรรมการØดĊเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่¡องกรรมการที่ตนแทน

�6�	 ที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนอาจลงมติ×หĊกรรมการคน×ดออกจากตĻาแหน่งก่อน¯ÎงคราวออกตามวาระØดĊดĊวยคะแนนเสียงØม่นĊอยกว่าสาม×นสี่¡อง
จĻานวนµูĊ¯ือหุĊน¨Î่งมา´ระชุมและมีสิทธิออกเสียง	และมีหุĊนนับรวมกันØดĊØม่นĊอยกว่ากÎ่งหนÎ่ง¡องจĻานวนหุĊนที่¯ือโดยµูĊ¯ือหุĊนที่มา´ระชุมและมี
สิทธิออกเสียง

120



ประธานกรรมการ

���	 ความเ´ĐนµูĊนĻาและการกĻากับดูแล�	กĻากับ	ดูแล	×หĊมั่น×จว่าคณะกรรมการบริÁัท	รวม¯Îงคณะกรรมการชุดย่อยทĻาหนĊาที่ØดĊอย่างมี
´ระสิทธิµล	ควบคุมดูแลการ´ระชุมคณะกรรมการ	และการอ¹ิ´ราย×นที่´ระชุม

���	 การกĻากับดูแลและการ´«ิบัติตามกªระเบียบและกªหมาย�	´ระธานกรรมการมีบทบาทสĻาคั©×นการทĻา×หĊแน่×จว่าบริÁัทØดĊ´«ิบัติตาม
กªหมาย	¡Ċอบังคับ	และหลักการกĻากับดูแลกิจการที่เกี่ยว¡Ċองทั้งหมด	และกĻาหนดแนว´«ิบัติ×หĊบริÁัทดĻาเนินกิจการดĊวยความรับµิดชอบ
ต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดลĊอม

�3�	 การ×หĊคĻาแนะนĻา�	×หĊคĻาแนะนĻาเชิงกลยุทธ์ระดับสูงแก่คณะกรรมการบริÁัท	และµูĊบริหารระดับสูง	โดยอาศัย´ระสบการณ์และความรูĊที่กวĊาง
¡วาง×นอุตสาหกรรม

�4�	 การกĻากับดูแลความเสี่ยง¡ององค์กร�	ดูแลการ´ระเมิน¡องคณะกรรมการและการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยว¡ĊองกับการดĻาเนินงาน¡อง
บริÁัท	เพื่อ×หĊมั่น×จว่ามีการ×ชĊกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

ประธานÔจĊาÃนĊา°ÍÜบริÃาร

���	 ความเ´ĐนµูĊนĻาและการกĻากับดูแล�	กĻากับ	ดูแล	×หĊมั่น×จว่าคณะกรรมการบริÁัท	รวม¯Îงคณะกรรมการชุดย่อยทĻาหนĊาที่ØดĊอย่างมี
´ระสิทธิµล	ควบคุมดูแลการ´ระชุมคณะกรรมการ	และการอ¹ิ´ราย×นที่´ระชุม

���	 การกĻากับดูแลและการ´«ิบัติตามกªระเบียบและกªหมาย�	´ระธานกรรมการมีบทบาทสĻาคั©×นการทĻา×หĊแน่×จว่าบริÁัทØดĊ´«ิบัติตาม
กªหมาย	¡Ċอบังคับ	และหลักการกĻากับดูแลกิจการที่เกี่ยว¡Ċองทั้งหมด	และกĻาหนดแนว´«ิบัติ×หĊบริÁัทดĻาเนินกิจการดĊวยความรับµิดชอบ
ต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดลĊอม

�3�	 การ×หĊคĻาแนะนĻา�	×หĊคĻาแนะนĻาเชิงกลยุทธ์ระดับสูงแก่คณะกรรมการบริÁัท	และµูĊบริหารระดับสูง	โดยอาศัย´ระสบการณ์และความรูĊที่กวĊาง
¡วาง×นอุตสาหกรรม

�4�	 การกĻากับดูแลความเสี่ยง¡ององค์กร�	ดูแลการ´ระเมิน¡องคณะกรรมการและการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยว¡ĊองกับการดĻาเนินงาน¡อง
บริÁัท	เพื่อ×หĊมั่น×จว่ามีการ×ชĊกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

บริÁัทมีความเชื่อมั่นว่าการแบ่งแยกบทบาทและหนĊาที่¡อง´ระธานกรรมการ	และ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารนั้นจะช่วยรักÁาระบบการตรวจสอบและ¯่วง
ดุล	ส่งเสริมความโ´ร่ง×ส	และทĻา×หĊมั่น×จØดĊว่าการกĻากับดูแลและการจัดการจะมีดĻาเนินการอย่างมี´ระสิทธิ¹าพ	อีกทั้งยังช่วยลดการกระจุกตัว¡อง
อĻานาจ×นบุคคลเดียว¨Î่งจะเ´Đน´ระโยชน์ต่อการกĻากับดูแลกิจการที่ดี¡องบริÁัทอย่างยั่งยืน

การÔ¡Ċารĉวมประ§ุม¡อ¦£®ะกรรมการบริÁÉ°
รายละเอียดการเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องคณะกรรมการบริÁัท×นรอบ´ā	��6�	และ	��66	มีดังนี้

121



กรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับกรรมการอิสระ	และØม่เ´Đนกรรมการที่ØดĊรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริÁัท×หĊตัดสิน
×จ×นการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท	บริÁัทย่อย	บริÁัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	ทั้งนี้	

นาง´ริศนา	´ระหาร¡ĊาศÎก	ดĻารงตĻาแหน่งเ´Đน´ระธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	เ´ĐนµูĊมีความรูĊความสามาร¯	และ´ระสบ	
การณ์ดĊานการบั©ชี×นการสอบทานความน่าเชื่อ¯ือ¡องงบการเงิน¡องบริÁัท

¡อบÔ¡ĳÃนĊา°ÍÜ£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦£®ะกรรมการĳรวจÂอบ
รายละเอียดการเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องคณะกรรมการบริÁัท×นรอบ´ā	��6�	และ	��66	มีดังนี้

	
���			สอบทาน×หĊบริÁัทมีการรายงานทางการเงินอย่าง¯ูกตĊองและเ´Āดเµย¡Ċอมูลอย่างเพียงพอ	โดย´ระสานงานกับµูĊสอบบั©ชี¹ายนอกและµูĊ

บริหารที่รับµิดชอบจัดทĻารายงานทางการเงินทั้งรายØตรมาสและ´ระจĻา´ā	รวม¯Îง	เสนอแนะ×หĊµูĊสอบบั©ชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการ
×ดÚ	ที่เหÛนว่าจĻาเ´Đนและเ´Đนเรื่องที่สĻาคั©×นระหว่างการตรวจสอบบั©ชี¡องบริÁัท

���			สอบทาน×หĊบริÁัทมีระบบการควบคุม¹าย×น	�(MSDQM@K	"NMSQNK�	และการตรวจสอบ¹าย×น	�(MSDQM@K	 TCHS�	ที่เหมาะสมและมี´ระสิทธิµล	โดย
สอบทานร่วมกับµูĊสอบบั©ชี¹ายนอกและµูĊตรวจสอบ¹าย×น	�¯Ċามี�	และพิจารณาความเ´Đนอิสระ¡องหน่วยงานตรวจสอบ¹าย×น	ตลอดจน
×หĊความเหÛนชอบ×นการพิจารณาแต่งตั้ง	โยกยĊาย	เลิกจĊางหัวหนĊาหน่วยงานตรวจสอบ¹าย×น	หรือหน่วยงานอื่น×ดที่รับµิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบ¹าย×น

�3�			สอบทาน×หĊบริÁัท´«ิบัติตามกªหมายว่าดĊวยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	¡ĊอกĻาหนด¡องตลาดหลักทรัพย์Ç	และกªหมายที่เกี่ยว¡Ċองกับ
ธุรกิจ¡องบริÁัท

�4�			พิจารณา	คัดเลือก	และเสนอแต่งตั้งบุคคล¨Î่งมีความเ´Đนอิสระเพื่อทĻาหนĊาที่เ´ĐนµูĊสอบบั©ชี¡องบริÁัท	และเสนอค่าตอบแทน¡องบุคคล
ดังกล่าว	โดยคĻานÎง¯Îงความน่าเชื่อ¯ือ	ความเพียงพอ¡องทรัพยากร	และ´ริมาณงานตรวจสอบ¡องสĻานักงานตรวจสอบบั©ชีนั้น	รวม¯Îง
´ระสบการณ์¡องบุคลากรที่ØดĊรับมอบหมาย×หĊทĻาการตรวจสอบบั©ชี¡องบริÁัท	ทั้งนี้	×หĊµูĊสอบบั©ชีเ¡Ċาร่วม´ระชุมกับคณะกรรมการตรวจ
สอบโดยØม่มี¶Ąายจัดการเ¡Ċาร่วม´ระชุมดĊวยอย่างนĊอย´āละ	�	ครั้ง

���			พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	×หĊเ´ĐนØ´ตามกªหมายและ¡ĊอกĻาหนด¡องตลาดหลัก
ทรัพย์Ç	ท้ังน้ี	เพ่ือ×หĊม่ัน×จว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมµลและเ Đ́น´ระโยชน์สูงสุดต่อบริÁัท	และมีการเ Ā́ดเµย¡Ċอมูลอย่าง¯ูกตĊองและครบ Ċ̄วน

�6�			มีอĻานาจเชิ©กรรมการ	µูĊบริหาร	หัวหนĊาหน่วยงาน	หรือพนักงาน¡องบริÁัทเ¡Ċาร่วมการ´ระชุมเพื่อหารือหรือตอบ¡Ċอ¨ัก¯าม¡องคณะ
กรรมการตรวจสอบ

�7�			อาจแสวงหาความเหÛนที่เ´Đนอิสระจากที่´รÎกÁาทางวิชาชีพอื่น×ดเมื่อเหÛนว่าจĻาเ´Đน	ดĊวยค่า×ชĊจ่าย¡องบริÁัท
�8�			จัดทĻารายงาน¡องคณะกรรมการตรวจสอบโดยเ´ĀดเµยØวĊ×นรายงาน´ระจĻา´ā¡องบริÁัท	¨Î่งรายงานดังกล่าวตĊองลงนามโดย´ระธาน

กรรมการตรวจสอบและตĊอง´ระกอบดĊวย¡Ċอมูลอย่างนĊอยดังต่อØ´นี้

�.			ลาออกจากการเ´ĐนกรรมการบริÁัทเมื่อวันที่	�8	เมÁายน	��66
�.			ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	��66	มีมติแต่งตั้ง×หĊ	นายมณเ­ียร	ยิ่งดĻานุ่น	เ´Đนกรรมการเ¡Ċา×หม่โดยมีµลตั้งแต่วันที่	�6	เมÁายน	��66
3.			ที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัท	ครั้งที่	4���66	เมื่อวันที่	�	พ½Á¹าคม	��66	มีมติแต่งตั้ง×หĊ	นางสาวสุวิชาดา	สรĊอยทอง	ดĻารงตĻาแหน่งเ´Đน

กรรมการแทนนายสุพล	จงจินตรักÁา	โดยมีµลตั้งแต่วันที่	��	พ½Á¹าคม	��66

¡ĊอมÑล£®ะกรรมการ§ุĲยĉอย
£®ะกรรมการĳรวจÂอบ

ดĊวยคณะกรรมการบริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©¡องกระบวนการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	 �"NQONQ@SD	 &NNC	 &NUDQM@MBD�	 จÎงØดĊ
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	เพื่อเ´Đนเครื่องมือหรือกลØกที่สĻาคั©¨Î่งช่วยทĻา×หĊกิจการ¡องบริÁัทมีการกĻากับดูแลกิจการ
ที่ดี	 เพื่อแบ่งเบา¹าระ¡องคณะกรรมการบริÁัท×นการกĻากับดูแลการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท×หĊมี´ระสิทธิµล	 โ´ร่ง×ส	 สรĊางความน่าเชื่อ
¯ือ×นการเ´Āดเµย¡Ċอมูล×นรายงานทางการเงิน	 รวม¯Îง	 เพื่อ×หĊระบบควบคุม¹าย×นมีกระบวนการกĻากับดูแลที่สนับสนุน×หĊการ´«ิบัติ
งาน¡องบริÁัทเ´ĐนØ´อย่างมี´ระสิทธิ¹าพและ´ระสิทธิµลยิ่ง¡Î้น

คณะกรรมการตรวจสอบ´ระกอบดĊวยกรรมการอิสระ	3	ท่าน	ดังนี้
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÷		ความเหÛนเกี่ยวกับความ¯ูกตĊอง	ครบ¯Ċวน	เ´Đนที่เชื่อ¯ือØดĊ¡องรายงานทางการเงิน¡องบริÁัท
÷		ความเหÛนเกี่ยวกับความเพียงพอ¡องระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม¹าย×น¡องบริÁัท
÷		ความเหÛนเกี่ยวกับการ´«ิบัติตามกªหมายว่าดĊวยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	¡ĊอกĻาหนด¡องตลาดหลักทรัพย์Ç	หรือกªหมายที่
เกี่ยว¡Ċองกับธุรกิจ¡องบริÁัท

÷		ความเหÛนเกี่ยวกับความเหมาะสม¡องµูĊสอบบั©ชี
÷		ความเหÛนเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์
÷		จĻานวนการ´ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	และการเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
÷		ความเหÛนหรือ¡Ċอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบØดĊรับจากการ´«ิบัติหนĊาที่ตามกªบัตร	�"G@QSDQ�
÷		รายการอ่ืน×ดท่ีเหÛนว่าµูĊ̄ อืหุĊนและµูĊลงทุนท่ัวØ´ควรทราบ	¹าย×ตĊ¡อบเ¡ตหนĊาท่ีและความรับµิดชอบท่ีØดĊรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริÁัท

���		รายงานกิจกรรมต่าง	Ú	ที่ทĻาอย่างเ´Đน´ระจĻาเพื่อคณะกรรมการบริÁัทจะØดĊทราบ¯Îงกิจกรรม¡องคณะกรรมการตรวจสอบ	เช่น
÷		รายงานการ´ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	¨Î่งระบุความเหÛน¡องคณะกรรมการตรวจสอบ×นเรื่องต่าง	Ú	ØวĊอย่างชัดเจน
÷		สรุ´รายงานกิจกรรมที่ทĻาระหว่าง´ā
÷		รายงานเกี่ยวกับความเหÛนต่อรายงานทางการเงิน	การตรวจสอบ¹าย×น	และกระบวนการตรวจสอบ¹าย×น
÷		รายงานอื่น×ดที่เหÛนว่าคณะกรรมการบริÁัทควรทราบ

����	×นการ´«ิบัติหนĊาที่¡องคณะกรรมการตรวจสอบ	หากพบหรือมี¡Ċอสงสัยว่า	มีรายการ	หรือการกระทĻาดังต่อØ´นี้	¨Î่งอาจมีµลกระทบ
อย่างมีนัยสĻาคั©ต่อ¬านะการเงิน	และµลการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท	×หĊคณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริÁัท	เพื่อคณะ
กรรมการบริÁัทจะØดĊดĻาเนินการ´รับ´รุงและแกĊØ¡ØดĊ¹าย×นระยะเวลาอันสมควร

÷		รายการที่เกิดความ¡ัดแย้งทางµล´ระโยชนà
÷		¡้อสงสัย	หรือสันนิÁ¬านว่าอาจมีการทุจริต	หรือมีสิ่งµิด´กติ	หรือมีความบกพร่องสĻาคั©×นระบบการควบคุม¹าย×น
÷		¡Ċอสงสัยว่าอาจมีการ¶Ąา¶ăนกªหมายว่าดĊวยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	¡ĊอกĻาหนด¡องตลาดหลักทรัพย์Ç	หรือ	กªหมายที่เกี่ยว¡Ċองกับ
ธุรกิจ¡องบริÁัท

����	×นกรณีที่µูĊสอบบั©ชีพบพ½ติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ	µูĊจัดการ	หรือบุคคล¨Î่งรับµิดชอบ×นการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท	ØดĊกระทĻา
ความµิดตามที่กªหมายระบุ	และØดĊแจĊง¡ĊอเทÛจจริงเกี่ยวกับพ½ติการณ์ดังกล่าว×หĊคณะกรรมการตรวจสอบ¡องบริÁัทรับทราบ	เพื่อดĻาเนิน
การตรวจสอบต่อØ´โดยØม่ชักชĊา	×หĊคณะกรรมการตรวจสอบรายงานµลการตรวจสอบเบื้องตĊน×หĊแก่สĻานักงาน	ก.ล.ต.	และµูĊสอบบั©ชีทราบ
¹าย×น	3�	วันนับแต่วันที่ØดĊรับแจĊงจากµูĊสอบบั©ชี	ทั้งนี้	พ½ติการณ์อันควรสงสัยที่ตĊองแจĊงดังกล่าว	และวิธีการเพื่อ×หĊØดĊ¨Î่ง¡ĊอเทÛจจริงเกี่ยว
กับพ½ติการณ์นั้น	×หĊเ´ĐนØ´ตามที่คณะกรรมการกĻากับตลาดทุน´ระกาศกĻาหนด

����	´«ิบัติการอื่น×ดตามที่คณะกรรมการบริÁัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเหÛนชอบดĊวย

การÔ¡Ċารĉวมประ§ุม£®ะกรรมการĳรวจÂอบ
การเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องคณะกรรมการตรวจสอบมีรายละเอียดดังนี้

£®ะกรรมการบริÃาร
คณะกรรมการบริหารมีอĻานาจหนĊาที่×นการบริหารกิจการ¡องบริÁัท×หĊเ´ĐนØ´ตามวัต¯ุ´ระสงค์¡Ċอบังคับ	 นโยบาย	 ระเบียบ	 ¡ĊอกĻาหนด	
คĻาสั่ง	 และกªหมายต่าง	 Ú	 รวม¯Îง	 กªหมายว่าดĊวยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ´ระกาศคณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ´ระกาศคณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	 ´ระกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 ´ระกาศอื่น×ด	 กª	
ระเบียบ	และ�หรือ	¡Ċอบังคับต่าง	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċอง	และมติที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัท	และ�หรือ	มติที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	นอกจาก
นั้น	 ×หĊคณะกรรมการบริหารมีหนĊาที่×นการพิจารณากลั่นกรอง¡Ċอพิจารณาต่าง	 Ú	 ที่จะØดĊมีการนĻาเสนอต่อคณะกรรมการบริÁัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ	 และ�หรือ	 พิจารณา×หĊความเหÛนชอบตามที่กĻาหนดØวĊ×น¡ĊอบังคับหรือคĻาสั่ง¡องคณะกรรมการบริÁัท	 ตลอดจนการ
ดĻาเนินการตามคĻาสั่ง¡องคณะกรรมการบริÁัทเ´Đนคราว	Ú	Ø´
ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	คณะกรรมการบริหาร´ระกอบดĊวยกรรมการบริหารจĻานวน	��	ท่าน	ดังนี้
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¡อบÔ¡ĳÃนĊา°ÍÜ£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦£®ะกรรมการบริÃาร
คณะกรรมการบริหารมีอĻานาจหนĊาที่×นการบริหารกิจการ¡องบริÁัท×หĊเ´ĐนØ´ตามวัต¯ุ´ระสงค์¡Ċอบังคับ	 นโยบาย	 ระเบียบ	 ¡ĊอกĻาหนด	
คĻาสั่ง	 และกªหมายต่าง	 Ú	 รวม¯Îง	 กªหมายว่าดĊวยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ´ระกาศคณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ´ระกาศคณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	 ´ระกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 ´ระกาศอื่น×ด	 กª	
ระเบียบ	และ�หรือ	¡Ċอบังคับต่าง	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċอง	และมติที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัท	และ�หรือ	มติที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	นอกจาก
นั้น	 ×หĊคณะกรรมการบริหารมีหนĊาที่×นการพิจารณากลั่นกรอง¡Ċอพิจารณาต่าง	 Ú	 ที่จะØดĊมีการนĻาเสนอต่อคณะกรรมการบริÁัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ	 และ�หรือ	 พิจารณา×หĊความเหÛนชอบตามที่กĻาหนดØวĊ×น¡ĊอบังคับหรือคĻาสั่ง¡องคณะกรรมการบริÁัท	 ตลอดจนการ
ดĻาเนินการตามคĻาสั่ง¡องคณะกรรมการบริÁัทเ´Đนคราว	Ú	Ø´

ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	คณะกรรมการบริหาร´ระกอบดĊวยกรรมการบริหารจĻานวน	��	ท่าน	ดังนี้

���	วางแµน	จัดทĻาและนĻาเสนอนโยบาย	ทิศทาง	เ´ąาหมาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	และแµนงาน´ระจĻา´ā¡องบริÁัท	×หĊสอดคลĊองกับส¹าพเศรÁ¬กิจและ
ส¹าวะการแ¡่ง¡ัน×นตลาด	เพื่อ¡ออนุมัติต่อคณะกรรมการบริÁัท

���	กĻาหนดแµนธุรกิจ	งบ´ระมาณ´ระจĻา´ā	อĻานาจบริหาร	และอĻานาจอนุมัติต่าง	Ú	¡องบริÁัทเพื่อ¡ออนุมัติต่อคณะกรรมการบริÁัท
�3�	ควบคุม	กĻากับดูแลการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท×หĊเ´ĐนØ´ตามนโยบาย	เ´ąาหมาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	แµนงาน´ระจĻา´ā	แµนการดĻาเนินธุรกิจ	และ
งบ´ระมาณ´ระจĻา´ā¡องบริÁัท	ตามที่ØดĊรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริÁัท
�4�	มีอĻานาจพิจารณาอนุมัติการ×ชĊจ่ายเงินเพื่อการลงทุน	การจัด¨ื้อจัดจĊาง	การกูĊยืมเงินจากส¯าบันการเงิน	และการดĻาเนินงานต่าง	Ú	¨Î่งเ´ĐนØ´

เพื่อ´ระโยชน์×นการดĻาเนินงานตามวัต¯ุ´ระสงค์¡องบริÁัท¹าย×นวงเงินหรือการมอบอĻานาจที่กĻาหนดโดยคณะกรรมการบริÁัท	และมีอĻานาจ
×หĊ¡ĊอเสนอแนะหรือความเหÛน×นเรื่องที่เกินกว่าวงเงินหรือการมอบอĻานาจที่ØดĊกĻาหนดØวĊต่อคณะกรรมการบริÁัทเกี่ยวกับการลงทุน	การจัด¨ื้อ
จัดจĊาง	การกูĊยืมเงินจากส¯าบันการเงิน	และการดĻาเนินงานต่าง	Ú	เพื่อ´ระโยชน์×นการดĻาเนินงานตามวัต¯ุ´ระสงค์¡องบริÁัท	ทั้งนี้	การกระ
ทĻาดังกล่าวจะตĊองอยู่¹าย×ตĊ´ระกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	สĻานักงาน	ก.ล.ต.	คณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	หรือ
กªหมายอื่น×ด×นเรื่องที่เกี่ยว¡Ċอง

���	พิจารณาและอนุมัติ	รวม¯Îง	แกĊØ¡หรือเ´ลี่ยนแ´ลง×นระเบียบงาน	คĻาสั่ง	¡ĊอกĻาหนด	และหลักเกณ­์ต่าง	Ú	เกี่ยวกับการ´«ิบัติงาน	การควบคุม	
การบริหารงาน×นทุกสายงาน	และเรื่องอื่น	Ú	ที่เกี่ยวกับการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท	เช่น	การก่อสรĊางและความ´ลอด¹ัย×นการทĻางาน	การ
ตลาด	การรับµิดชอบต่อสังคม	การต่อตĊานทุจริตคอร์รั´ชั่น	เพื่อ×หĊสอดคลĊองกับนโยบายและกลยุทธ์ที่วางØวĊ

�6�	พิจารณาอนุมัติการดĻาเนินงานที่เ´Đนธุรกรรม´กติ¡องบริÁัทตามงบลงทุนหรืองบ´ระมาณที่ØดĊรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริÁัท	โดยวงเงิน
สĻาหรับแต่ละรายการ×หĊเ´ĐนØ´ตามคู่มืออĻานาจอนุมัติที่ØดĊµ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริÁัท

�7�	พิจารณาและรายงานเรื่องต่าง	Ú	×หĊคณะกรรมการบริÁัทรับทราบ¹าย×นระยะเวลาที่กĻาหนด	ดังนี้
÷		เหตุการณ์ทุจริต	การ´«ิบัติที่¶Ąา¶ăนกªหมาย	และการกระทĻาที่µิด´กติอื่น	Ú	โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงาน×หĊคณะกรรมการบริÁัททราบ
โดยทันที	เมื่อตรวจพบหรือมีเหตุ×หĊสงสัย

÷		รายงานอื่น	Ú	ตามที่คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริÁัทเหÛนสมควร
�8�	´«ิบัติหนĊาที่อื่น×ดตามที่ØดĊรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริÁัท
���	มอบอĻานาจและหนĊาที่ช่วง×หĊ´ระธานคณะกรรมการบริหาร	และ�หรือ	µูĊบริหารระดับสูง¡องบริÁัท	ตาม¡อบเ¡ตอĻานาจ	หนĊาที่	ความรับµิดชอบ	

ตามที่คณะกรรมการบริหารกĻาหนด	¹าย×ตĊการกĻากับดูแล¡องคณะกรรมการบริหาร
����	มอบอĻานาจช่วง	และ�หรือ	มอบหมาย×หĊบุคคลอื่น×ดคนหนÎ่งหรือหลายคน´«ิบัติการอย่างหนÎ่งอย่าง×ดตามที่คณะกรรมการบริหารเหÛน

สมควรและ¹าย×นกĻาหนดระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเหÛนสมควร	โดยอยู่¹าย×ตĊ¡อบเ¡ตแห่งการมอบอĻานาจที่×หĊØวĊ	และ�หรือ	เ´ĐนØ´ตาม
ระเบียบ	¡ĊอกĻาหนด	หรือคĻาสั่งที่คณะกรรมการบริหารกĻาหนด	¨Î่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก	เพิก¯อน	เ´ลี่ยนแ´ลง	หรือแกĊØ¡บุคคลที่ØดĊ
รับมอบอĻานาจหรือการมอบอĻานาจนั้น	Ú	ØดĊตามสมควร	
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ทั้งนี้	การมอบหมายอĻานาจหนĊาที่และความรับµิดชอบ¡องคณะกรรมการบริหารนั้นจะØม่มีลักÁณะเ´ĐนการมอบอĻานาจ	หรือมอบอĻานาจช่วงที่
ทĻา×หĊคณะกรรมการบริหาร	หรือµูĊรับมอบอĻานาจจากคณะกรรมการบริหารสามาร¯อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊง	�ตามที่
นิยามØวĊ×น´ระกาศคณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	หรือกªเกณ­์อื่นที่เกี่ยว¡Ċอง�	เวĊนแต่เ´Đนการอนุมัติรายการที่เ´ĐนลักÁณะ
การดĻาเนินธุรกรรมที่เ´ĐนØ´ตามนโยบายและหลักเกณ­์ที่คณะกรรมการบริÁัทØดĊพิจารณาอนุมัติØวĊ	¨Î่งเ´ĐนØ´ตามกªหมายว่าดĊวยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	และ¡Ċอบังคับ	´ระกาศคĻาสั่ง	หรือ¡ĊอกĻาหนด¡องตลาดหลักทรัพย์Ç	สĻานักงาน	ก.ล.ต.	คณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	หรือ
กªหมายอื่น×ด×นเรื่องที่เกี่ยว¡Ċอง

����		พิจารณาทบทวนตารางอĻานาจอนุมัติเ´Đน´ระจĻาทุก´ā	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริÁัทเพื่อพิจารณาแกĊØ¡	�¯Ċามี�

การÔ¡Ċารĉวมประ§ุม£®ะกรรมการบริÃาร
การเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องคณะกรรมการบริหารมีรายละเอียด	ดังนี้

£®ะกรรมการÂรรÃาและพิจาร®า£ĉาĳอบแ°น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจัดตั้ง¡Î้นมาโดยมีวัต¯ุ´ระสงค์	 เพื่อทĻาหนĊาที่พิจารณาหลักเกณ­์	 และ	 กระบวนการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดĻารงตĻาแหน่งกรรมการบริÁัท	 และ	 ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารหรือกรรมการµูĊจัดการ×ห©่	
ตลอดจนดĻาเนินการคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ØดĊกĻาหนดØวĊ	 เพื่อกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ¯Ċวน	 เหมาะ
สม	 มีความรูĊความสามาร¯	 ทักÁะ	 และ´ระสบการณ์ที่เ´Đน´ระโยชน์ต่อการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท	 และเ¡Ċา×จธุรกิจ¡องบริÁัทเ´Đนอย่าง
ดี	 สามาร¯บริหารงาน×หĊบรรลุวัต¯ุ´ระสงค์	 เ´ąาหมายที่คณะกรรมการบริÁัทกĻาหนดØวĊØดĊ	 รวม¯Îงพิจารณาหลักเกณ­์การจ่ายค่า
ตอบแทนและรู´แบบค่าตอบแทน¡องกรรมการบริÁัท	 กรรมการ×นคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	 Ú	 และ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารหรือ
กรรมการµูĊจัดการ×ห©่	เพื่อนĻาเสนอต่อคณะกรรมการบริÁัทและ�หรือต่อที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	เพื่อพิจารณาอนุมัติตามที่กªหมายกĻาหนด

ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน´ระกอบดĊวยกรรมการจĻานวน	3	ท่าน	ดังนี้
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¡อบÔ¡ĳÃนĊา°ÍÜ£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦£®ะกรรมการÂรรÃาและพิจาร®า£ĉาĳอบแ°น
ĲĊานการÂรรÃา

���		วางแµน	จัดทĻาและนĻาเสนอนโยบาย	ทิศทาง	เ´ąาหมาย	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	และแµนงาน´ระจĻา´ā¡องบริÁัท	×หĊสอดคลĊองกับส¹าพเศรÁ¬กิจและ
ส¹าวะการแ¡่ง¡ัน×นตลาด	เพื่อ¡ออนุมัติต่อคณะกรรมการบริÁัท

���		กĻาหนดแµนธุรกิจ	งบ´ระมาณ´ระจĻา´ā	อĻานาจบริหาร	และอĻานาจอนุมัติต่าง	Ú	¡องบริÁัทเพื่อ¡ออนุมัติต่อคณะกรรมการบริÁัท
���		กĻาหนดนโยบาย	หลักเกณ­์และวิธีการ×นการสรรหาคณะกรรมการบริÁัท	คณะกรรมการชุดย่อย	และ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร
���		พิจารณาโครงสรĊาง	¡นาด	และองค์´ระกอบ¡องคณะกรรมการบริÁัทและคณะกรรมการชุดย่อย×หĊมีความเหมาะสมกับ¡นาด	´ระเ¹ท	ความ

¨ับ¨Ċอน¡องธุรกิจ	และกลยุทธ์¡องบริÁัท
�3�		พิจารณากĻาหนดคุณสมบัติ¡องµูĊที่จะดĻารงตĻาแหน่งกรรมการ	โดยคĻานÎง¯ÎงความหลากหลายทางดĊานความรูĊ	ความเชี่ยวชา©	ทักÁะ	และ

´ระสบการณ์ที่เ´Đน´ระโยชน์ต่อการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท
4�		พิจารณาคุณสมบัติ¡อง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารหรือ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	โดยคĻานÎง¯Îง	ความรูĊ	ความเชี่ยวชา©	ทักÁะ	และ´ระสบการณ์ที่

เหมาะสมกับธุรกิจ¡องบริÁัท	เพื่อ×หĊบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กĻาหนดØวĊ
��		พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริÁัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเ¡ĊาดĻารงตĻาแหน่งกรรมการ×นคณะกรรมการชุดย่อย	เพื่อเสนอคณะกรรมการบริÁัท

อนุมัติแต่งตั้งเมื่อมีตĻาแหน่งว่างลงหรือมีการแต่งตั้ง×หม่
�6�		พิจารณาคุณสมบัติ¡องบุคคลที่จะมาเ´Đนกรรมการอิสระ×หĊเหมาะสมกับลักÁณะเĸพาะ¡องบริÁัท	โดยความเ´ĐนอิสระตĊองเ´ĐนØ´ตามกªหมาย

ว่าดĊวยบริÁัทมหาชนจĻากัด	กªหมายว่าดĊวยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	รวม¯Îง´ระกาศ	¡Ċอบังคับ	และ�หรือระเบียบ¡อง	สĻานักงาน	
ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์Ç

�7�		จัดทĻาและทบทวนแµนการสืบทอดตĻาแหน่ง	�2TBBDRRHNM	/K@M�	¡อง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	เพื่อเตรียมความพรĊอมเ´Đนแµนต่อเนื่อง×หĊมีµูĊ
สืบทอดงาน	เพื่อ×หĊการบริหารงาน¡องบริÁัทสามาร¯ดĻาเนินการØ´ØดĊอย่างต่อเนื่อง

ĲĊานการพิจาร®า£ĉาĳอบแ°น

���		พิจารณากĻาหนดนโยบายและหลักเกณ­์×นการกĻาหนดค่าตอบแทน¡องคณะกรรมการบริÁัท	คณะกรรมการชุดย่อย	และ´ระธานเจĊาหนĊาที่
บริหาร	เพื่อเสนอคณะกรรมการบริÁัทพิจารณาอนุมัติ	และ�หรือเสนอ¡ออนุมัติต่อที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	�แลĊวแต่กรณี�	เช่น	ทบทวนความเหมาะสม
¡องหลักเกณ­์ที่×ชĊอยู่×น´ďจจุบัน	�¯Ċามี�	พิจารณา¡Ċอมูลการจ่ายค่าตอบแทน¡องบริÁัทอื่นที่อยู่×นอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริÁัท	กĻาหนดหลัก
เกณ­์×หĊมีความเหมาะสมเพื่อ×หĊเกิดµลงานตามที่คาดหวัง×หĊมีความเ Đ́นธรรมและเ´Đนการตอบแทนบุคคลที่ช่วย×หĊงาน¡องบริÁัท´ระสบความ
สĻาเรÛจ	เ´ĐนตĊน

���		พิจารณากĻาหนดค่าตอบแทนทั้งที่เ´Đนรู´แบบตัวเงินและมิ×ช่ตัวเงิน×หĊมีความเหมาะสม	เพียงพอ	และเ´Đนธรรม	เพื่อ×หĊสามาร¯จูง×จและรักÁา
กรรมการและµูĊบริหารที่มีคุณ¹าพØวĊØดĊ

�3�		พิจารณา×หĊการจ่ายค่าตอบแทนเ´ĐนØ´ตามเกณ­์ที่หน่วยงานทางการกĻาหนดหรือ¡ĊอแนะนĻาที่เกี่ยว¡Ċอง

นอกจากนี้	กĻาหนด×หĊคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนĊาที่รับµิดชอบต่อการอื่น×ดที่คณะกรรมการบริÁัทมอบหมาย

การÔ¡Ċารĉวมประ§ุม£®ะกรรมการÂรรÃาและพิจาร®า£ĉาĳอบแ°น

การเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีรายละเอียดดังนี้

£®ะกรรมการยุ°ธĹาÂĳรčและบริÃาร£วามÔÂÍÜย¦

คณะกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงเ´ĐนหนÎ่ง×นคณะกรรมการชุดย่อย¡องคณะกรรมการบริÁัท	 ¨Î่งจัดตั้ง¡Î้นมาโดยมี
วัต¯ุ´ระสงค์เพื่อกĻาหนดยุทธศาสตร์และทิศทาง×นการดĻาเนินธุรกิจร่วมกับ¶Ąายบริหาร	 ติดตาม´ďจจัยความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยง×หĊเ´ĐนØ´อย่างเหมาะสม	กĻากับดูแลการทĻางาน¡องคณะทĻางานดĊานยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง¡องบริÁัท	พิจารณา×หĊ
ความเหÛน	 ¡Ċอเสนอแนะอันเ´Đน´ระโยชน์ต่อการกĻาหนดยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง×น¹าพรวม	 รวมทั้งนโยบายและแµนการ
ดĻาเนินธุรกิจเพื่อบรรลุเ´ąาหมาย×นการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงเ´ĐนหนÎ่ง×นคณะกรรมการชุดย่อย¡องคณะกรรมการบริÁัท	 ¨Î่งจัดตั้ง¡Î้นมาโดยมี
วัต¯ุ´ระสงค์เพื่อกĻาหนดยุทธศาสตร์และทิศทาง×นการดĻาเนินธุรกิจร่วมกับ¶Ąายบริหาร	 ติดตาม´ďจจัยความเสี่ยงและการจัดการความ
เสี่ยง×หĊเ´ĐนØ´อย่างเหมาะสม	กĻากับดูแลการทĻางาน¡องคณะทĻางานดĊานยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง¡องบริÁัท	พิจารณา×หĊ
ความเหÛน	 ¡Ċอเสนอแนะอันเ´Đน´ระโยชน์ต่อการกĻาหนดยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง×น¹าพรวม	 รวมทั้งนโยบายและแµนการ
ดĻาเนินธุรกิจเพื่อบรรลุเ´ąาหมาย×นการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

¡อบÔ¡ĳÃนĊา°ÍÜ£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦£®ะกรรมการยุ°ธĹาÂĳรčและบริÃาร£วามÔÂÍÜย¦
อĻานาจ¡อ¦£®ะกรรมการยุ°ธĹาÂĳรčและบริÃาร£วามÔÂÍÜย¦

���		แต่งตั้งคณะทĻางานยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง	โดย´ระกอบดĊวยเจĊาหนĊาที่ที่เก่ียว¡Ċอง
���		มีอĻานาจ¡อ×หĊส่วนงานต่าง	Ú	¡องบริÁัทชี้แจง¡Ċอมูลเ´ĐนลายลักÁณ์อักÁร	หรือเชิ©µูĊบริหารและเจĊาหนĊาที่ที่เกี่ยว¡Ċอง¡องบริÁัทเ¡Ċาร่วม

´ระชุมเพื่อชี้แจงหรือ×หĊ¡Ċอมูลและ´«ิบัติหนĊาที่ตามที่คณะกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงมอบหมาย	ทั้งนี้	×หĊ¯ือเ´ĐนหนĊาที่¡องµูĊ
บริหารและเจĊาหนĊาที่ที่เกี่ยว¡Ċองที่จะตĊอง×หĊความร่วมมือกับคณะกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง

ÃนĊา°ÍÜและ£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦£®ะกรรมการยุ°ธĹาÂĳรčและบริÃาร£วามÔÂÍÜย¦

���		พิจารณากĻาหนดทิศทางและยุทธศาสตร์×นการดĻาเนินธุรกิจ	ตลอดจนนโยบาย	แนวทาง	และกรอบการบริหารความเสี่ยง	เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริÁัท

���		กĻากับและสอบทานกลยุทธ์¡องบริÁัทและบริÁัท×นกลุ่มเ´Đน´ระจĻาทุก´ā	ตลอดจนแµนธุรกิจ´ระจĻา´āเพื่อเสนอคณะกรรมการบริÁัท
�3�		กĻาหนดแนวทางการ´ąองกัน	และลดความเสี่ยง×หĊอยู่×นระดับที่ยอมรับØดĊ	ติดตาม	´ระเมินµลและ´รับ´รุงแµนการดĻาเนินงานเพื่อลดความ

เสี่ยง	และมีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
�4�		ส่งเสริมและสนับสนุน×หĊมีการ´รับ´รุงแµนธุรกิจเพื่อ×หĊสอดคลĊองกับยุทธศาสตร์	และพัฒนาระบบการบริหารต่าง	Ú	อย่างต่อเนื่อง
���		´«ิบัติการอื่น×ดตามที่คณะกรรมการบริÁัทมอบหมาย	โดยØม่×ช่การมอบหมาย×หĊตัดสิน×จ×นดĻาเนินกิจการ¡องบริÁัท

การÔ¡Ċารĉวมประ§ุม£®ะกรรมการยุ°ธĹาÂĳรčและบริÃาร£วามÔÂÍÜย¦
การเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องคณะกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยงมีรายละเอียดดังนี้

£®ะกรรมการÔพÏÜอ£วามยÉÜ¦ยÏน
คณะกรรมการเพื่อความยั่งยืน	�2TRS@HM@AHKHSX	"NLLHSSDD�	เ´ĐนหนÎ่ง×นคณะกรรมการชุดย่อย¡องคณะกรรมการบริÁัท	¨Î่งจัดตั้ง¡Î้นมาโดยมี
วัต¯ุ´ระสงค์เพื่อทĻาหนĊาที่กĻากับดูแล×หĊเ´ĐนบริÁัทที่มีการดĻาเนินงานดĊานสิ่งแวดลĊอม	สังคม	และบรรÁัท¹ิบาล	�$2&�	ที่ดีตลอดจน×หĊคĻา´รÎกÁาและ
กĻาหนดแนวทาง×นการบริหารกิจการ	×หĊชัดเจน	โ´ร่ง×ส	ตรวจสอบØดĊ	และสอดคลĊองกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน	�2TRS@HM@AHKHSX�	ตามมาตร¬าน
สากล	เพื่อสรĊางคุณค่าและความยั่งยืน×หĊกับกิจการ	รวมทั้งความเชื่อมั่นและความ¹าค¹ูมิ×จ×หĊแก่µูĊมีส่วนØดĊเสีย	�2S@JDGNKCDQR�	¡องกิจการ

ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	คณะกรรมการเพื่อความยั่งยืนน´ระกอบดĊวยสมาชิกจĻานวน	7	ท่าน	ดังนี้
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¡อบÔ¡ĳÃนĊา°ÍÜ£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦£®ะกรรมการÔพÏÜอ£วามยÉÜ¦ยÏน
คณะกรรมการเพื่อความยั่งยืน	�2TRS@HM@AHKHSX	"NLLHSSDD�	เ´ĐนหนÎ่ง×นคณะกรรมการชุดย่อย¡องคณะกรรมการบริÁัท	¨Î่งจัดตั้ง¡Î้นมาโดยมี
วัต¯ุ´ระสงค์เพื่อทĻาหนĊาที่กĻากับดูแล×หĊเ´ĐนบริÁัทที่มีการดĻาเนินงานดĊานสิ่งแวดลĊอม	สังคม	และบรรÁัท¹ิบาล	�$2&�	ที่ดีตลอดจน×หĊคĻา´รÎกÁาและ
กĻาหนดแนวทาง×นการบริหารกิจการ	×หĊชัดเจน	โ´ร่ง×ส	ตรวจสอบØดĊ	และสอดคลĊองกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน	�2TRS@HM@AHKHSX�	ตามมาตร¬าน
สากล	เพื่อสรĊางคุณค่าและความยั่งยืน×หĊกับกิจการ	รวมทั้งความเชื่อมั่นและความ¹าค¹ูมิ×จ×หĊแก่µูĊมีส่วนØดĊเสีย	�2S@JDGNKCDQR�	¡องกิจการ

���		พิจารณากĻาหนดนโยบาย	แนวทาง´«ิบัติ×นการพัฒนาการดĻาเนินงานดĊานสิ่งแวดลĊอม	สังคม	และบรรÁัท¹ิบาล	�$2&�	ที่ดี	อัน´ระกอบØ´
ดĊวยนโยบาย	แนว´«ิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ	มาตรการต่าง	Ú	ต่อคณะกรรมการบริÁัทและ¶Ąายจัดการ	เพื่อกĻาหนด
เ´Đนแนวทาง	ระเบียบ´«ิบัติที่ØดĊมาตร¬านและ¯ูกตĊอง

���		กĻากับดูแล	×หĊคĻา´รÎกÁา	´ระเมินµล	ตลอดจนทบทวนนโยบาย	และการ´«ิบัติตามหลักการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	และมีจรรยาบรรณธุรกิจ	รวม
¯ÎงการดĻาเนินการดĊานความรับµิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลĊอม	ตลอดจนการดĻาเนินการดĊานการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ยกระดับระบบการ
กĻากับดูแลกิจการ¡องบริÁัท×หĊเ´Đนมาตร¬านสากล

�3�		´«ิบัติหนĊาที่อื่น×ดตามที่คณะกรรมการบริÁัทมอบหมาย	โดยØม่×ช่การมอบหมาย×หĊตัดสิน×จดĻาเนินกิจการ¡องบริÁัท
�4�		รายงานµลการ´«ิบัติงานต่อคณะกรรมการบริÁัท

การÔ¡Ċารĉวมประ§ุม£®ะกรรมการÔพÏÜอ£วามยÉÜ¦ยÏน
การเ¡Ċาร่วม´ระชุม¡องคณะกรรมการเพื่อความยั่งยืนมีรายละเอียดดังน้ี
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อĻานาจอนุมÉĳิรายการ°ÍÜÂĻา£É©
คณะกรรมการบริÁัทØดĊมอบอĻานาจดĻาเนินงาน	 � TSGNQHSX	 3@AKD�	 เพื่อ×หĊµูĊมีอĻานาจ×นการบริหารงานมีความคล่องตัว×นการ´«ิบัติ
งานทั่วØ´´ระจĻา¡องบริÁัท	สรุ´อĻานาจอนุมัติรายการที่สĻาคั©¡องบริÁัท	ØดĊดังนี้
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¡ĊอมÑลÔกÍÜยวกÉบµÑĊบริÃาร

ณ	วันที่	3�	มีนาคม	��66	µูĊบริหาร¡องบริÁัทตามรายชื่อที่´ราก«×นµังองค์กร	และตามนิยาม×น´ระกาศสĻานักงาน	ก.ล.ต.
มีทั้งหมด	8	ท่าน	ดังนี้

µูĊบริหาร¡ĊางตĊนØม่มีคุณสมบัติตĊองหĊาม	 โดยØม่มี´ระวัติการกระทĻาµิดอา©า×นความµิดเกี่ยวกับทรัพย์¨Î่งØดĊกระทĻาโดยทุจริต	 และØม่มี
´ระวัติการทĻารายการที่อาจเกิดความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์กับบริÁัท×นรอบ´āที่µ่านมาแต่อย่าง×ด

บ°บา°ÃนĊา°ÍÜ¡อ¦ประธานÔจĊาÃนĊา°ÍÜบริÃาร
คณะกรรมการบริÁัทเ´ĐนµูĊมีอĻานาจ×นการพิจารณาแต่งตั้ง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	 ตามที่คณะกรรมการสรรหา	 และกĻาหนดค่าตอบ
แทน	 ØดĊพิจารณาสรรหาµูĊที่มีความเหมาะสมที่จะดĻารงตĻาแหน่งดังกล่าว	 โดย´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารมี¡อบเ¡ตอĻานาจ	 หนĊาที่	 และ
ความรับµิดชอบ	ดังนี้

���		พิจารณากĻาหนดนโยบาย	แนวทาง´«ิบัติ×นการพัฒนาการดĻาเนินงานดĊานสิ่งแวดลĊอม	สังคม	และบรรÁัท¹ิบาล	�$2&�	ที่ดี	อัน´ระกอบØ´
ดĊวยนโยบาย	แนว´«ิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ	มาตรการต่าง	Ú	ต่อคณะกรรมการบริÁัทและ¶Ąายจัดการ	เพื่อกĻาหนด
เ´Đนแนวทาง	ระเบียบ´«ิบัติที่ØดĊมาตร¬านและ¯ูกตĊอง

���		ควบคุมการดĻาเนินกิจการ	วางแµนกลยุทธ์×นการดĻาเนินงาน	และบริหารงาน´ระจĻาวัน¡องบริÁัท
���		ตัดสิน×นเร่ืองท่ีสĻาคั©¡องบริÁัท	กĻาหนด¹ารกิจ	วัต¯ุ´ระสงค์	แนวทาง	นโยบาย¡องบริÁัท	รวม Î̄งการควบคุมการบริหารงาน×นสายงานต่าง	Ú
�3�		กĻากับดูแลการ´«ิบัติหนĊาที่¡อง¶Ąายจัดการ×หĊเ´ĐนØ´ตามแµนงาน	งบ´ระมาณ	เ´ąาหมาย	และนโยบาย×นการดĻาเนินธุรกิจตามที่ØดĊรับความเหÛน

ชอบ	และอนุมัติจากคณะกรรมการบริÁัท
�4�		เ´ĐนµูĊมีอĻานาจ×นการบังคับบั©ชา	ติดต่อ	สั่งการ	ตลอดจนเ¡Ċาลงนาม×นนิติกรรมสั©©า	เอกสารคĻาสั่ง	หนังสือแจĊง×ด	Ú	ตามที่กĻาหนดØวĊ×น

คู่มืออĻานาจดĻาเนินการ
���		มีอĻานาจสั่งการ	ออกกª	ระเบียบ	หลักเกณ­์	´ระกาศ	คĻาสั่ง	ที่เกี่ยว¡ĊองกับการดĻาเนินงาน	และสอดคลĊองกับนโยบายต่าง	Ú	เพื่อ´ระโยชน์×น

การบริหารงาน¡องบบริÁัท	
�6�		มีอĻานาจว่าจĊาง	แต่งตั้ง	โยกยĊาย	´ลดออก	และเลิกจĊางพนักงานบริÁัทตามท่ีเหÛนสมควรสĻาหรับตĻาแหน่งที่Øม่อยู่×นอĻานาจหนĊาที่¡องคณะ

กรรมการบริÁัท	หรือคณะกรรมการชุดย่อย	ตลอดจนกĻาหนด¡อบเ¡ตอĻานาจหนĊาที่	และµลตอบแทนที่เหมาะสม	¡องพนักงานระดับต่าง	Ú		
¹าย×ตĊกรอบและนโยบาย¡องบริÁัทที่ØดĊวางØวĊ
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�7�		มีอĻานาจ×นการกĻาหนดเงื่อนØ¡ทางการคĊาเพื่อ´ระโยชน์¡องบริÁัท
�8�		พิจารณาการลงทุน×นธุรกิจ×หม่	หรือการเลิกธุรกิจเพื่อนĻาเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร	และ�หรือ	คณะกรรมการบริÁัท
���		ติดตามการวัดµลการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท	และบริÁัทย่อย	โดยกĻาหนด×หĊมีการรายงานµลการดĻาเนินงาน¡อง¶Ąายต่าง	Ú	อย่างสม่Ļาเสมอ
����ดĻาเนินการ×หĊสอดคลĊองกับหลักเกณ­์¡องสĻานักงานคณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย

เกี่ยวกับการทĻารายการที่เกี่ยวโยงกัน	และรายการØดĊมาจĻาหน่ายØ´¨Î่งทรัพย์สิน	รวม¯Îงระเบียบต่าง	Ú	¡องบริÁัท	¨Î่งมีมติอนุมัติจากที่´ระชุม
คณะกรรมการบริÁัท

����เ´Đนตัวแทน¡องบริÁัท×นการติดต่อสื่อสารกับµูĊ¯ือหุĊนและนักลงทุน	ตลอดจนสนับสนุนการจัด×หĊมีช่องทางสื่อสารต่าง	Ú	อย่างเพียงพอ	และ
เหมาะสม	โดยยÎด¯ือแนวทางการเ´Āดเµย¡Ċอมูลอย่างเ´Đนมาตร¬าน	¯ูกตĊอง	ครบ¯Ċวน	และมีความโ´ร่ง×ส

����อนุมัติและแต่งตั้งที่´รÎกÁาดĊานต่าง	Ú	ที่จĻาเ´Đนต่อการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท
��3�ดĻาเนินการ×ด	Ú	ตามที่ØดĊรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร	และ�หรือ	คณะกรรมการบริÁัท

ทั้งนี้	 การมอบหมายอĻานาจหนĊาที่และความรับµิดชอบ¡อง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารดังกล่าว¡ĊางตĊน	 จะØม่รวม¯ÎงอĻานาจ	 และ�หรือ	
การมอบอĻานาจช่วง×นการอนุมัติรายการ×ดที่ตน	 หรือµูĊรับมอบอĻานาจช่วง	 หรือบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊง	 �ตามที่นิยาม´ระกาศ
คณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	 และ�หรือ	 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 และ�หรือ	 หน่วยงานที่เกี่ยว¡Ċอง´ระกาศกĻาหนด�	 มีส่วนØดĊ
เสีย	หรืออาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์อื่น×ดกับบริÁัท	หรือบริÁัทย่อย	และ�หรือ	บริÁัทที่เกี่ยว¡Ċอง	โดย´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร
Øม่มีอĻานาจอนุมัติการดĻาเนินการ×นเรื่องดังกล่าว	¨Î่งเรื่องที่ØดĊกล่าวมาแลĊว¡ĊางตĊนจะตĊองเสนอต่อที่´ระชุมคณะกรรมการ	และ�หรือ	ที่
´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	�แลĊวแต่กรณี�	พิจารณา	และอนุมัติต่อØ´	เวĊนแต่เ´Đนการอนุมัติรายการที่เ´ĐนØ´ตามธุรกิจ´กติ	และเงื่อนØ¡การคĊา´กติ	
¨Î่งเ´ĐนØ´ตาม´ระกาศ¡องคณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	 และ�หรือ	ตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 และ�หรือ	หน่วยงานที่เกี่ยว¡Ċอง
´ระกาศกĻาหนด

£ĉาĳอบแ°นกรรมการ�และµÑĊบริÃาร

บริÁัทØดĊกĻาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและµูĊบริหารØวĊอย่างชัดเจน	โดยค่าตอบแทน¡องกรรมการและµูĊบริหารอยู่×นระดับเดียว
กับ¹าคอุตสาหกรรมเดียวกัน	 ทั้งนี้	 ค่าตอบแทนกรรมการØดĊµ่านการพิจารณาและกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนโดยเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการ×นกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่×นระดับเดียวกัน	 รวม¯Îงความเหมาะสม
กับ¡อบเ¡ตหนĊาที่ความรับµิดชอบ¡องกรรมการ	 โดยบริÁัทแบ่งค่าตอบแทนออกเ´Đน	 �	 ส่วน	 คือค่าตอบแทนที่เ´Đนตัวเงิน	 และที่Øม่×ช่
ตัวเงิน	

บริÁัทกĻาหนด	 ค่าตอบแทน¡องµูĊบริหาร	 เ´Đนตัวเงิน×นรู´แบบเงินเดือนคงที่	 ¨Î่งกĻาหนด×หĊอยู่×นอัตราที่เหมาะสมกับตĻาแหน่งงาน	 µล
การ´«ิบัติงาน	และ´ริมาณงาน	 โดยบริÁัทจะมีการจ่ายเงินสมทบนĻาส่ง´ระกันสังคม	µล´ระโยชน์หลังออกจากงาน	และสวัสดิการอ่ืน	Ú	
×หĊแก่µูĊบริหาร	ตามระเบียบที่บริÁัทกĻาหนดØวĊ	 ×นกรณีที่บริÁัทมีกĻาØรจากการดĻาเนินงาน	บริÁัทจะพิจารณาการจ่ายโบนัส	 เพื่อเ´Đนการ
สรĊาง¡วั©และกĻาลัง×จ×หĊแก่µูĊบริหาร	 โดยจะพิจารณาการจ่ายโบนัสจากกĻาØรสุทธิ	 และµลการ´«ิบัติงานที่บริÁัทกĻาหนด¡องµูĊบริหาร
แต่ละบุคคล	ทั้งนี้	เพื่อมิ×หĊเกิด¡Ċอสงสัย	×หĊคĻาว่า	òµูĊบริหารó	มีความหมายตามที่คณะกรรมการกĻากับตลาดทุน´ระกาศกĻาหนด

โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน¡องกรรมการ	ดังนี้

�����£ĉาĳอบแ°น°ÍÜÔปĐนĳÉวÔ¦ิน
ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	��66	¨Î่ง´ระชุมเมื่อวันที่	�6	เมÁายน	��66	ØดĊกĻาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน	×หĊแก่	คณะกรรมการ
บริÁัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น	Ú	×นรู´แบบ¡องค่าตอบแทนรายเดือนที่เ´Đนตัวเงินและค่าเบี้ย´ระชุมต่อครั้ง	
¹าย×นวงเงินØม่เกิน	7	ลĊานบาท	และค่าตอบแทนพิเศÁ¹าย×นวงเงินØม่เกิน	��	ลĊานบาท	¨Î่งเ´Đนอัตราเดียวกับค่าตอบแทนกรรมการ×น´ā	��6�
โดยอัตราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ	เ´Đนดังนี้
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���กรรมการ°ÍÜÔปĐนµÑĊบริÃาร�พนÉก¦านÃรÏอ°ÍÜปรÎกÁาบริÁÉ°�จะØมĉØĲĊรÉบ£ĉาÔบÍÝยประ§ุม
���กรรรมการ§ุĲยĉอย�ประกอบĲĊวย�£®ะกรรมการÂรรÃาและพิจาร®า£ĉาĳอบแ°น�£®ะกรรมการยุ°ธĹาÂĳรčและบริÃาร£วามÔÂÍÜย¦�และ
£®ะกรรมการÔพÏÜอ£วามยÉÜ¦ยÏน

บริÁัทจ่ายค่าตอบแทนที่เ´Đนตัวเงิน×หĊแก่กรรมการ	สิ้นสุดวันที่	3�	ธันวาคม	��66	รายละเอียดดังนี้

��� £ĉาĳอบแ°นกรรมการประกอบĲĊวย£ĉาÔบÍÝยประ§ุมและ£ĉาĳอบแ°นรายÔĲÏอน

������£ĉาĳอบแ°นอÏÜน
โครงการออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©เพิ่มทุน¡องบริÁัท	¹าย×ตĊโครงการ	2 �$2./�6�	¨Î่งออก	และเสนอ¡าย×หĊแก่
กรรมการ¨Î่งเ´Đนพนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	โดยรายละเอียดØดĊเµยแพร่ØวĊ×นหัว¡Ċอการออกหลักทรัพย์อื่น
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£ĉาĳอบแ°นกรรมการ�และµÑĊบริÃาร

�����£ĉาĳอบแ°น°ÍÜÔปĐนĳÉวÔ¦ิน
บริÁัทจ่ายค่าตอบแทนที่เ´Đนตัวเงิน×หĊแก่µูĊบริหาร	รายละเอียดดังนี้

���� £ĉาĳอบแ°นอÏÜน�Ú�ØĲĊแกĉ�£ĉาพาÃนะ�Ô¦ินÂม°บกอ¦°ุนÂĻารอ¦ÔลÍÝย¦§ÍพและÔ¦ินÂม°บกอ¦°ุนประกÉนÂÉ¦£ม

ทั้งนี้	×นส่วน¡องค่าตอบแทน¡อง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	บริÁัทØดĊกĻาหนด×หĊมีการ´ระเมินµลการ´«ิบัติงาน¡อง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารเพื่อ
กĻาหนดอัตราค่าตอบแทน	โดยบริÁัทØดĊจ่ายค่าตอบแทน×หĊแก่´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	รายละเอียดดังนี้

���� £ĉาĳอบแ°นอÏÜน�Ú�ØĲĊแกĉ�£ĉาพาÃนะ�Ô¦ินÂม°บกอ¦°ุนÂĻารอ¦ÔลÍÝย¦§ÍพและÔ¦ินÂม°บกอ¦°ุนประกÉนÂÉ¦£ม

ทั้งนี้	×นส่วน¡องค่าตอบแทน¡อง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	บริÁัทØดĊกĻาหนด×หĊมีการ´ระเมินµลการ´«ิบัติงาน¡อง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารเพื่อ
กĻาหนดอัตราค่าตอบแทน	โดยบริÁัทØดĊจ่ายค่าตอบแทน×หĊแก่´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	รายละเอียดดังนี้

������£ĉาĳอบแ°นอÏÜน
โครงการออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©เพิ่มทุน¡องบริÁัท	¹าย×ตĊโครงการ	2 �$2./�6�	¨Î่งที่´ระชุมวิสามั©µูĊ
¯ือหุĊน¡องบริÁัทครั้งที่	����6�	¨Î่ง´ระชุมเมื่อวันที่	�3	กันยายน	��6�	ØดĊมีมติอนุมัติการออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊน
สามั©¡องบริÁัท×หĊแก่พนักงาน	และ�หรือ	กรรมการ¨Î่งเ´Đนพนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	เ´ĐนจĻานวนØม่เกิน	����������	หน่วย	โดยมี
วัต¯ุ´ระสงค์เพื่อสรĊางการมีส่วนร่วม×นความเ´ĐนเจĊา¡องบริÁัท	และเพื่อเ´ĐนการสรĊางแรงจูง×จและตอบแทนการ´«ิบัติงาน¡องพนักงาน
และ�หรือ	กรรมการ¨Î่งเ´Đนพนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	×หĊมีความตั้ง×จ×นการทĻางานเพื่อสรĊาง´ระโยชน์สูงสุด×หĊแก่บริÁัท	และµูĊ¯ือหุĊน	
โดยรายละเอียดØดĊเµยแพร่ØวĊ×นหัว¡Ċอการออกหลักทรัพย์อื่น
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บุ£ลากร
จĻานวนพนÉก¦าน°ÉÝ¦ÃมĲ
ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	บริÁัทและบริÁัทย่อยมีจĻานวนบุคลากร	ดังนี้

��� ¶ĄายĳรวจÂอบภาย×น�และÂĻานÉก¦านÔล¡านุการบริÁÉ°
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µลĳอบแ°นพนÉก¦าน
บริÁัทและบริÁัทย่อยจ่ายµลตอบแทน×หĊแก่พนักงาน×นลักÁณะต่าง	Ú	 ØดĊแก่	 เงินเดือน	 โบนัส	 และµล´ระโยชน์พนักงานอื่น	Ú	 เช่น	 เงิน
สมทบกองทุนสĻารองเลี้ยงชีพ	 เงินสมทบกองทุน´ระกันสังคม	 เ´ĐนตĊน	 ¨Î่งเ´ĐนØ´ตามนโยบายการจĊางงาน¡องกลุ่มบริÁัท	 ที่กĻาหนด
แนว´«ิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการ¡องพนักงาน	เพื่อรักÁา	และจูง×จพนักงานที่มีศักย¹าพØวĊ×นองค์กร	เพื่อพัฒนาบริÁัท×หĊ
เติบโตอย่างยั่งยืน	และเพื่อสรĊางมูลค่า×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊนตามหลักการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท	โดยค่าตอบแทนที่บริÁัท×หĊแก่พนักงานมีความ
ยุติธรรม	 และสามาร¯แ¡่ง¡ันØดĊทั้ง¹าย×นและ¹ายนอกบริÁัท	 ¨Î่งเ´ĐนØ´ตามนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน×หĊแก่µูĊบริหารและพนักงาน
¡องบริÁัท¨Î่งØดĊเ´ĀดเµยØวĊบนเวÛบØ¨ต์¡องบริÁัท	 โดย×น´ā	 ��66	บริÁัทและบริÁัทย่อย	จ่ายค่าตอบแทนที่เ´Đนตัวเงิน×หĊแก่พนักงาน	 �Øม่
รวมµูĊบริหาร�	รายละเอียดดังนี้

กอ¦°ุนÂĻารอ¦ÔลÍÝย¦§Íพ
บริÁัทเ¡Ċาร่วมกองทุนสĻารองเลี้ยงชีพ	 บัวหลวงทรัพย์มั่งคั่ง	 ¨Î่งจดทะเบียนแลĊว	 โดยมีบริÁัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 บางกอก
แค´´Āตอล	จĻากัด	 เ´ĐนบริÁัทจัดการกองทุน	 เมื่อวันที่	�	ธันวาคม	��6�	 โดยมีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อสรĊาง¡วั©และกĻาลัง×จ×หĊแก่พนักงาน	
และเพื่อจูง×จ×หĊพนักงานทĻางานกับบริÁัท×นระยะยาว	 ¨Î่งเ´ĐนØ´ตามพระราชบั©©ัติกองทุนสĻารองเลี้ยงชีพ	 พ.ศ.	 ��3�	 �รวมทั้งที่มี
การแกĊØ¡เพิ่มเติม�

¡Ċอพิพา°ĲĊานแร¦¦าน°ÍÜÂĻา£É©×นระยะ���ปā°ÍÜµĉานมา
Øม่มี

นโยบาย×นการบริÃารและพÉĴนา°รÉพยากรบุ££ล
บริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©¡องทรัพยากรบุคคลที่¯ือเ´Đนสินทรัพย์ที่สĻาคั©ที่สุด×นการดĻาเนินธุรกิจ	 และเ´Đนส่วนสĻาคั©ที่จะทĻา×หĊ
บริÁัทบรรลุเ´ąาหมายที่ตั้งØวĊ	บริÁัทจÎงกĻาหนดนโยบายเพื่อมุ่งเนĊนการพัฒนาทักÁะ	และความคิด¡องพนักงานเพื่อเพ่ิม´ระสิทธิ¹าพ

���		บริÁัทส่งเสริม×หĊบุคลากรสามาร¯พัฒนาความรูĊความชĻานา©จากการ´«ิบัติงานจริง	โดยจะมีหัวหนĊางาน×นระดับµูĊช่วยµูĊจัดการ	� RRHRS@MS	
,@M@FDQ�	×นแต่ละสายงานทĻาหนĊาที่¶Ăกสอน×นสายงานนั้น	Ú	

���		บริÁัทส่งเสริมและดĻาเนินการ×หĊมีการสัมมนาและการ¶Ăกอบรมจากทั้ง¹าย×นและ¹ายนอกบริÁัทอย่างต่อเนื่อง	×หĊแก่บุคลากร¡องบริÁัท×นทุก
ระดับตั้งแต่ระดับµูĊบริหารØ´จน¯Îงระดับ´«ิบัติการ	เพื่อพัฒนาความรูĊ	ความสามาร¯	และศักย¹าพ×นการทĻางาน	พรĊอมทั้ง×หĊนĻาความรูĊที่ØดĊรับ
จากการ¶Ăกอบรมมา´รับ´รุงการ	ดĻาเนินงาน×นบริÁัท×หĊดียิ่ง¡Î้น	

�3�		บริÁัทจัด×หĊมีการ´ระเมินความตĊองการและความจĻาเ´Đน×นการพัฒนาบุคลากร¡องบริÁัท×นทุกระดับตั้งแต่ระดับµูĊบริหารØ´จน¯Îงระดับ´«ิบัติ
การ	และกĻาหนด¡Î้นเ´Đนแµนพัฒนาทรัพยากรบุคคล¡องบริÁัท	เพื่อ×หĊสอดคลĊองกับแµนการพัฒนาบริÁัทและเ´ĐนการเตรียมพรĊอม×หĊแก่
บุคลากร¡องบริÁัทเพื่อรับกับความรับµิดชอบที่เพิ่ม¡Î้น	ความกĊาวหนĊา×นสายอาชีพ	และความสามาร¯ที่จะเ¡ĊารับตĻาแหน่งงานที่ว่างØดĊ	

�4�	บริÁัทจัดกิจกรรมต่าง	Ú	เพื่อสรĊางความ×กลĊชิดสนิทสนม	ความคุĊนเคย	ความสัมพันธ์อันดีระหว่างµูĊบริหารและพนักงาน×นทุกตĻาแหน่ง×หĊ
สามาร¯เพิ่มคุณ¹าพการทĻางาน	
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Ôล¡านุการบริÁÉ°
ที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัท	ครั้งที่	����67		̈ Î่ง´ระชุมเมื่อวันที่	�7	กุม¹าพันธ์	��67	มีมติแต่งตั้งนายเกียรติ¹ัª	บุ©ตาแสง	×หĊดĻารง
ตĻาแหน่งเล¡านุการบริÁัท	 เพื่อ×หĊเ´ĐนØ´ตามตาม¡ĊอกĻาหนด×นมาตรา	8����	แห่งพระราชบั©©ัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	¨Î่ง
กĻาหนด×หĊเล¡านุการบริÁัทมีบทบาทหนĊาที่และความรับµิดชอบ	ตามรายละเอียดดังนี้

1. จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารของบริษัท ดังต่อไปนี้
	
���		ทะเบียนกรรมการ
���		หนังสือนัด´ระชุมกรรมการ	รายงานการ´ระชุมกรรมการ	และรายงาน´ระจĻา´ā¡องบริÁัท
�3�		หนังสือนัด´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	และรายงานการ´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
�.  ดำาเนินการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้น
�.  ×ห้คำาแนะนำาเกี่ยวกับข้อกำาหนดและกªเกณ­์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการหรือผู้บริหารควรรับทราบ
�.  ดูแล และประสานงาน×ห้บริษัทปฏิบัติตามกªหมาย ข้อบังคับ ข้อกำาหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

และที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
�.  ดำาเนินการอื่น ๆ ตามที่พระราชบั©©ัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาĹกำาหนด

ทั้งนี้	´ระวัติโดยย่อ	และ¡Ċอมูล¡องเล¡านุการบริÁัท	มีดังนี้

ÃÉวÃนĊา¦านĳรวจÂอบภาย×น
บริÁัทมอบหมาย×หĊนางสาวพรธวัล	พรสวรรค์วงศ์	ดĻารงตĻาแหน่งหัวหนĊางานตรวจสอบ¹าย×น¡องบริÁัท	รายละเอียดคุณสมบัติ¡อง
µูĊดĻารงตĻาแหน่งหัวหนĊางานตรวจสอบ¹าย×นØดĊแสดง×นเอกสารแนบ	3

ชื่อ � นามสกุล

ตำาแหน่ง     
  
อายุ

คุณวุĴิการĹึกษาสูงสุด

ประวัติการ¶Ăกอบรมด้านเลขานุการบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางาน

นายเกียรติ¹ัª	บุ©ตาแสง

เล¡านุการบริÁัท

3�	´ā

´ริ©©าตรี	คณะนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัย¡อนแก่น

หลักสูตร	"NQONQ@SD	2DBQDS@QX	จัดโดยสมาคมบริÁัทจดทะเบียนØทย

�.��

Øม่มี

��67	í	´ďจจุบัน		 เล¡านุการบริÁัท	 หัวหนĊางานกĻากับดูแลกิจการ	 และ
กรรมการ	เพื่อความยั่งยืน	บมจ.	Ø¨มิส	แอสเสท
��6�	í	��66	 "NLOKH@MBD	2ODBH@KHRS	บมจ.Ø¨มิส	แอสเสท
���8	í	��6�	 นิติกร	อาวุโส	บมจ.¨ีพี	ออลล์
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£ĉาĳอบแ°นµÑĊÂอบบÉ©§Í
ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	��66	¨Î่ง´ระชุมเมื่อวันที่	�6	เมÁายน	��66	ØดĊมีมติแต่งตั้งµูĊสอบบั©ชีจากบริÁัท	ดีลอยท์	ทูช	โธมัท
สุ	Øชยยศ	สอบบั©ชี	จĻากัด	เ´ĐนµูĊสอบบั©ชี¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	โดยมีรายชื่อµูĊสอบบั©ชี	ดังต่อØ´นี้

	 �.	 นายวัลล¹	วิØลวรวิทย์	 	 µูĊสอบบั©ชีรับอนุ©าตเล¡ที	่ 	 67�7
	 �.	 นางสาวกรทอง	เหลืองวิØล	 	 µูĊสอบบั©ชีรับอนุ©าตเล¡ที	่ 	 7���
	 3.	 นายวีร์	สุจริต	 	 	 µูĊสอบบั©ชีรับอนุ©าตเล¡ที	่ 	 7��3

รายละเอียดค่าตอบแทนµูĊสอบบั©ชีมีดังนี้

ราย¦านµลการĲĻาÔนิน¦านÂĻา£É©ĲĊานการกĻากÉบĲÑแลกิจการ
Âรุปµลการป«ิบÉĳิÃนĊา°ÍÜ¡อ¦£®ะกรรมการ×นรอบปā°ÍÜµĉานมา

บริÁัทØดĊกĻาหนดแµนการ´ระชุมคณะกรรมการล่วงหนĊาทั้ง´ā	อย่างนĊอย	4	ครั้งต่อ´ā	เพื่อพิจารณาวาระหลักที่ØดĊกĻาหนดØวĊ×นแต่ละ´ā	
อย่างØรกÛตาม	หากมีวาระสĻาคั©	´ระธานคณะกรรมการบริÁัทกÛจะเรียก´ระชุมสĻาหรับวาระสĻาคั©นั้น	¨Î่งจะมีการแจĊง×หĊทราบล่วงหนĊา
Øม่นĊอยØ´กว่าระยะเวลาที่กªหมายØดĊกĻาหนดØวĊ	โดย×น´ā	��66	คณะกรรมการบริÁัทมีการ´ระชุมทั้งสิ้นจĻานวน	7	ครั้ง

คณะกรรมการบริÁัทมีอĻานาจ	 หนĊาที่	 และ	 ความรับµิดชอบ×นการบริหารจัดการและดĻาเนินกิจการ¡องบริÁัท×หĊเ´ĐนØ´ตามกªหมาย	
วัต¯ุ´ระสงค์	¡Ċอบังคับ¡องบริÁัท	และมติที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนดĊวยความ¨ื่อสัตย์สุจริต	และระมัดระวังรักÁาµล´ระโยชน์¡องบริÁัท	รวมทั้ง
สอดคลĊองกับหลักการกĻากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริÁัท	ดังนี้	

���		กĻาหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	เ´ąาหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แµนงานการดĻาเนินธุรกิจ	งบ´ระมาณ	และกลยุทธ์×นการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท	และ
ทบทวน×หĊมีความสอดคลĊองกับส¯านการณ์ที่มีการเ´ลี่ยนแ´ลง	รวม¯ÎงควบคุมกĻากับดูแล	�,NMHSNQHMF	@MC	2TODQUHRHNM�	การบริหารและ
การจัดการ¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	×หĊเ´ĐนØ´ตามนโยบาย	แµนงาน	งบ´ระมาณที่กĻาหนดØวĊ	และกªหมายที่เกี่ยว¡Ċอง	ตลอดจน´ระกาศ	¡Ċอ
บังคับและหลักเกณ­์ต่าง	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċอง¡องคณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	สĻานักงานกĻากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	และตลาดหลัก
ทรัพย์Ç	

���		ติดตามดูแล×หĊมีการรายงานความคืบหนĊาµลการดĻาเนินงานตามเ´ąาหมาย	ตัวชี้วัด	และแµนกลยุทธ์	¹าย×ตĊงบ´ระมาณท่ีคณะกรรมการØดĊ
อนุมัติØวĊ	รวมทั้ง×หĊนโยบายเพื่อการ´รับ´รุงและพัฒนา¡ีดความสามาร¯×นการแ¡่ง¡ัน×นระดับสากล

�3�		กĻาหนดนโยบายการกĻากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริÁัท	เช่น	การ´«ิบัติต่อµูĊมีส่วนØดĊเสีย	การต่อตĊานการทุจริตและการคอร์รั´ชัน	
การ´ąองกันและจัดการความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	การ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×นและการรักÁาความลับ	และการรับแจĊงเบาะแสหรือ¡ĊอรĊองเรียน	
�6GHRSKDAKNVDQ�	โดยมีการทบทวนนโยบายการกĻากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริÁัทเ´Đน´ระจĻาทุก´ā

�4�		กĻาหนด×หĊมีระบบการควบคุม¹าย×นที่เหมาะสมและเพียงพอ	และติดตาม´ระสิทธิ¹าพ¡องระบบการควบคุม¹าย×น×หĊเ´ĐนØ´ตามมาตร¬านที่ØดĊ
รับการยอมรับ	เช่น	3GD	"NLLHSSDD	NE	2ONMRNQHMF	.QF@MHY@SHNM	�".2.�	โดยเ´Āดเµยความเพียงพอ¡องการควบคุม¹าย×นและรายงาน
สอบทานØวĊ×นรายงาน´ระจĻา´ā

���		กĻาหนดนโยบายความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	รวมท้ังติดตาม´ระสิทธิ¹าพ¡องการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่Ļาเสมอ	
โดยเ´Āดเµยความเพียงพอ¡องระบบการบริหารความเสี่ยงØวĊ×นรายงาน´ระจĻา ā́

หมายเหตุ			ค่าสอบบั©ชี¡องบริÁัทย่อย×น´ā	��6�	คิดจากบริÁัทย่อยจĻานวน	�7	บริÁัท
	 					ค่าสอบบั©ชี¡องบริÁัทย่อย×น´ā	��66	คิดจากบริÁัทย่อยจĻานวน	�3	บริÁัท
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�6�		กĻาหนดนโยบายการบริหารการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักÁาความมั่นคง´ลอด¹ัย¡องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ×หĊเ´Đน
Ø´ตามมาตร¬าน¨Î่งเ´Đนที่ยอมรับØดĊ×นอุตสาหกรรม	และมีการติดตามทบทวนและ´รับ´รุง×หĊสอดคลĊองและเหมาะสมกับความเสี่ยงดĊาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

�7�		ส่งเสริม×หĊมีการสรĊางและนĻานวัตกรรมและเทคโนโลยีมา×ชĊอย่างเหมาะสม	เพื่อ×หĊการดĻาเนินงานและการ×ชĊทรัพยากรØดĊอย่างมี´ระสิทธิ¹าพ	
และเพื่อ×หĊเกิด´ระโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจการ¡องบริÁัท	คู่คĊา	µูĊที่เกี่ยว¡Ċอง	และสังคม

�8�		ควบคุมดูแลการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท×หĊมีความมั่นคงทางดĊานการเงินเพื่อ×หĊสามาร¯ดĻาเนินธุรกิจØดĊอย่างต่อเนื่อง
���		ดูแล×หĊมีการจัดทĻาและเ´Āดเµย¡Ċอมูลทางการเงินที่มีความ¯ูกตĊอง	ครบ¯Ċวน	ทันเวลา	และสะทĊอนµล´ระกอบการและ¬านะทางการเงิน	ตาม

มาตร¬านทางการบั©ชีที่¯ูกกĻาหนดตามกªหมายว่าดĊวยการบั©ชี	รวมทั้งเ´Āดเµย¡ĊอมูลสĻาคั©ต่าง	Ú	¡องบริÁัทอย่าง¯ูกตĊองครบ¯Ċวน
ตามกªเกณ­์และแนว´«ิบัติที่เกี่ยว¡Ċอง	

����	กĻาหนดกรอบและกลØก×นการกĻากับดูแลบริÁัทย่อยหรือบริÁัทร่วม	โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสม¡องบุคคลที่จะเ´Đน
ตัวแทนบริÁัทØ´เ´ĐนกรรมการบริÁัทย่อยหรือบริÁัทร่วม	เพื่อควบคุมดูแลการดĻาเนินงาน¡องบริÁัทย่อยหรือบริÁัทร่วม×หĊเ´ĐนØ´ตามนโยบาย
¡องบริÁัท	และการทĻารายการต่าง	Ú	×หĊ¯ูกตĊองตามกªหมาย	¨Î่งรวม¯Îงการเ´Āดเµย¡Ċอมูล¬านะทางการเงิน	µลการดĻาเนินงาน	การทĻา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน	และการØดĊมาหรือจĻาหน่ายØ´¨Î่งทรัพย์สินที่มีนัยสĻาคั©×หĊครบ¯Ċวน¯ูกตĊอง

����พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและกĻาหนดบทบาทหนĊาที่¡องคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	Ú	ตามความเหมาะสมและความจĻาเ´Đนเพื่อสนับสนุนการ
บริหารงาน¡องคณะกรรมการบริÁัท	รวม¯ÎงกĻาหนดหลักเกณ­์และกระบวนการสรรหากรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	และกรรมการµูĊ
จัดการ	ที่มีความโ´ร่ง×สและชัดเจน	ตลอดจนกĻาหนดค่าตอบแทนและ´ระเมินµลงานเ´Đน´ระจĻาทุก´ā	รวมทั้งติดตามดูแล×หĊมีกระบวนการ
เตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดตĻาแหน่งกรรมการµูĊจัดการเ´Đน´ระจĻาทุก´ā

����พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงิน´ďนµลระหว่างกาล×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	และรายงาน×หĊที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊนทราบ×นการ´ระชุมคราวต่อØ´
��3�พิจารณาและอนุมัติเรื่องอื่น	Ú	ที่สĻาคั©อันเกี่ยวกับบริÁัท	หรือที่เหÛนสมควรจะดĻาเนินการนั้น	Ú	เพื่อ×หĊเกิด´ระโยชน์สูงสุดแก่บริÁัทและµูĊØดĊเสีย

ทุกกลุ่ม¡องบริÁัทอย่างเ´Đนธรรม
��4�มอบหมาย×หĊกรรมการคนหนÎ่งหรือหลายคน	หรือบุคคลอื่น×ด´«ิบัติการอย่างหนÎ่งอย่าง×ดแทนคณะกรรมการบริÁัทØดĊ	ทั้งนี้	การมอบ

อĻานาจดังกล่าวจะตĊองØม่เ´ĐนการมอบอĻานาจหรือมอบอĻานาจช่วงที่ทĻา×หĊกรรมการหรือµูĊรับมอบอĻานาจจากกรรมการสามาร¯อนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊง	มีส่วนØดĊเสีย	หรืออาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์×นลักÁณะอื่น×ดทĻากับบริÁัทหรือบริÁัทย่อย	�¯Ċามี�

×น´ā	��66	ที่µ่านมาคณะกรรมการบริÁัทØดĊ´«ิบัติหนĊาที่ตามที่ระบุ¡ĊางตĊนØดĊครบ¯Ċวนทุก´ระการ

การÂรรÃา�พÉĴนา�และประÔมินµลการป«ิบÉĳิÃนĊา°ÍÜ¡อ¦£®ะกรรมการ
การÂรรÃา��

����กรรมการอิÂระ

บริÁัทØดĊกĻาหนดหลักเกณ­์และคุณสมบัติ¡องกรรมการอิสระ	โดยกรรมการอิสระตĊองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเ´Đนอิสระตาม
ที่กªหมายกĻาหนด	และตĊองเ´Đนบุคคล¨Î่งสามาร¯ดูแลµล´ระโยชน์¡องµูĊ¯ือหุĊนทุกรายØดĊเท่าเทียมกัน	เพื่อ´ąองกันความ¡ัดแยĊง
ทางµล´ระโยชน์	นอกจากนั้น	ยังตĊองสามาร¯เ¡Ċาร่วม´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทโดย×หĊความเหÛนอย่างเ´ĐนอิสระØดĊ

ทั้งนี้	นอกเหนือจากคุณสมบัติทั่วØ´¡องกรรมการ	กรรมการอิสระตĊองมีคุณสมบัติดังนี้

���		¯ือหุĊนØม่เกินรĊอยละ	�	¡องจĻานวนหุĊนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด¡องบริÁัท	บริÁัท×ห©่	บริÁัทย่อย	บริÁัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ¡ัด
แยĊงĝทั้งนี้	×หĊนับรวมการ¯ือหุĊน¡องµูĊที่เกี่ยว¡Ċอง¡องกรรมการอิสระรายนั้น	Ú	ดĊวย

���		Øม่เ´Đนหรือเคยเ´Đนกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจĊาง	พนักงาน	ที่´รÎกÁาที่ØดĊเงินเดือน´ระจĻา	หรือµูĊมีอĻานาจควบคุม¡องบริÁัท	บริÁัท
×ห©่	บริÁัทย่อย	บริÁัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊง	เวĊนแต่จะØดĊพĊนจากการมีลักÁณะดังกล่าวมาแลĊวØม่นĊอยกว่า	�	´ā	

�3�		Øม่เ´Đนบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกªหมาย¡องกรรมการรายอื่น	µูĊบริหาร	หรือบุคคลที่จะØดĊรับการ
เสนอ×หĊเ´Đนกรรมการ	µูĊบริหารหรือµูĊมีอĻานาจควบคุม¡องบริÁัทหรือบริÁัทย่อย

�4�		Øม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริÁัท	บริÁัท×ห©่	บริÁัทย่อย	บริÁัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊง	×นลักÁณะที่อาจ
เ´Đนการ¡ัด¡วางการ×ชĊวิจารณ©าณอย่างอิสระ¡องตน	รวมทั้ง	Øม่เ´Đนหรือ

���		Øม่เ´Đนหรือเคยเ´ĐนµูĊสอบบั©ชี¡องบริÁัท	บริÁัท×ห©่	บริÁัทย่อย	บริÁัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊง	และØม่เ´ĐนµูĊ¯ือหุĊนที่มีนัย	µูĊมี
อĻานาจควบคุม	หรือหุĊนส่วน¡องสĻานักงานสอบบั©ชี	¨Î่งมีµูĊสอบบั©ชี¡องบริÁัท	บริÁัท×ห©่	บริÁัทย่อย	บริÁัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความ¡ัดแยĊง	เวĊนแต่จะØดĊพĊนจากการมีลักÁณะดังกล่าวมาแลĊวØม่นĊอยกว่า	�	 ā́		
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�6�		Øม่เ´Đนหรือเคยเ´ĐนµูĊ×หĊบริการทางวิชาชีพ×ด	Ú	¨Î่งรวม¯Îงการ×หĊบริการเ´Đนท่ี´รÎกÁากªหมายหรือที่´รÎกÁาทางการเงิน	¨Î่งØดĊรับค่าบริการเกิน
กว่า	���������	บาทต่อ´āจากบริÁัท	บริÁัท×ห©่	บริÁัทย่อย	บริÁัทร่วม	หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊง	และØม่เ´ĐนµูĊ¯ือหุĊนที่มีนัย	µูĊมี
อĻานาจควบคุม	หรือหุĊนส่วน¡องµูĊ×หĊบริการทางวิชาชีพนั้นดĊวย	เวĊนแต่จะØดĊพĊนจากการมีลักÁณะดังกล่าวมาแลĊวØม่นĊอยกว่า	�	´ā

�7�		Øม่เ´Đนกรรมการที่ØดĊรับการแต่งตั้ง¡Î้นเพื่อเ´Đนตัวแทน¡องกรรมการ¡องบริÁัท	µูĊ¯ือหุĊนราย×ห©่	หรือµูĊ¯ือหุĊน¨Î่งเ´ĐนµูĊที่เกี่ยว¡ĊองกับµูĊ¯ือหุĊน
ราย×ห©่

�8�		Øม่´ระกอบกิจการที่มีส¹าพอย่างเดียวกันและเ´Đนการแ¡่ง¡ันที่มีนัยกับกิจการ¡องบริÁัทหรือบริÁัทย่อย	หรือØม่เ´ĐนหุĊนส่วนที่มีนัย×นหĊางหุĊน
ส่วน	หรือเ´Đนกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	ลูกจĊาง	พนักงาน	ที่´รÎกÁาที่รับเงินเดือน´ระจĻา	หรือ¯ือหุĊนเกินรĊอยละ	�	¡องจĻานวนหุĊนที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด¡องบริÁัทอื่น	¨Î่ง´ระกอบกิจการที่มีส¹าพอย่างเดียวกันและเ´Đนการแ¡่ง¡ันที่มีนัยกับกิจการ¡องบริÁัทหรือบริÁัทย่อย

���		Øม่มีลักÁณะอื่น×ดที่ทĻา×หĊØม่สามาร¯×หĊความเหÛนอย่างเ´Đนอิสระเกี่ยวกับการดĻาเนินงาน¡องบริÁัท

ทั้งนี้	¹ายหลังØดĊรับการแต่งตั้ง×หĊเ´Đนกรรมการอิสระที่มีลักÁณะเ´ĐนØ´ตามที่กĻาหนด¡ĊางตĊนแลĊว	กรรมการอิสระอาจØดĊรับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริÁัท×หĊตัดสิน×จ×นการดĻาเนินกิจการ¡องบริÁัท	บริÁัท×ห©่	บริÁัทย่อย	บริÁัทร่วม	บริÁัทย่อยลĻาดับ
เดียวกัน	โดยมีการตัดสิน×จ×นรู´แบบ¡ององค์คณะ	�"NKKDBSHUD	#DBHRHNM�	ØดĊ

´ďจจุบันบริÁัทมีกรรมการอิสระจĻานวน	4	ท่าน	คิดเ´ĐนรĊอยละ	4�	¡องกรรมการทั้งคณะ	ØดĊแก่	���	ดร.	วรพล	โสคติยานุรักÁ์	
���	นาง´ริศนา	´ระหาร¡ĊาศÎก	�3�	นายยิ่งยง	วิทย์สุ¹าเลิศ	�4�	นายสุเทพ	เรืองพรวิสุทธิà	โดยกรรมการอิสระมีความเ´Đนอิสระ
จากµูĊ¯ือหุĊนราย×ห©่	และ¶Ąายบริหาร¡องบริÁัท	และมีคุณสมบัติครบ¯Ċวนตามที่ระบุ¡ĊางตĊน	โดย×นรอบระยะเวลาบั©ชีที่µ่านมา
กรรมการอิสระØม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ×หĊบริการทางวิชาชีพแก่บริÁัท

�����การÂรรÃากรรมการและµÑĊบริÃารระĲÉบÂÑ¦ÂุĲ

บริÁัทØดĊกĻาหนดคุณสมบัติ¡องกรรมการและกรรมการอิสระ¡องบริÁัท	¨Î่งสอดคลĊองกับกªหมายและ¡ĊอกĻาหนด¡องหน่วยงาน
กĻากับดูแลที่เกี่ยว¡Ċอง	 รวม¯Îง¡Ċอบังคับ¡องบริÁัท	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนØดĊ×หĊความสĻาคั©กับการ
สรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายที่เหมาะสมกับธุรกิจ¡องบริÁัท	นอกจากนี้	บริÁัทพิจารณาองค์´ระกอบตามที่กĻาหนด
โดยจัดทĻา	!N@QC	2JHKK	,DSQHW	เ´Đน¡Ċอมูลที่ช่วย×นการคัดกรองสรรหากรรมการที่มีทักÁะวิชาชีพ	ความรูĊ	ความเชี่ยวชา©	ทักÁะ
และ´ระสบการณ์ที่เ´Đน´ระโยชน์ต่อการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัทเ´Đนอย่างดี	 โดยคุณสมบัติ¡องกรรมการหรือµูĊบริหารท่านนั้น
จะตĊองสอดคลĊองกับกลยุทธ์×นการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท	 และมีคุณสมบัติที่มีความจĻาเ´Đนต่อการบรรลุวัต¯ุ´ระสงค์	 และ	 เ´ąา
หมายหลัก¡องบริÁัท	 และสามาร¯สรĊางคุณค่า×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊนโดยการพัฒนาและ¡ยายธุรกิจ¡องบริÁัทอย่างยั่งยืน	 โดยบริÁัทØดĊ
กĻาหนดองค์´ระกอบØวĊ	ดังนี้

÷	การกĻากับดูแลกิจการที่ดี
÷	การบริหารความเสี่ยง
÷	ความรูĊธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
÷	กªหมายที่เกี่ยว¡Ċองกับธุรกิจ
÷	กลยุทธ์การตลาดและการแ¡่ง¡ัน
÷	การจัดการ×น¹าวะวิก½ต
÷	บั©ชีการเงินและการธนาคาร
÷	เศรÁ¬ศาสตร์
÷	(3	&NUDQM@MBD
÷	การตลาด
÷	งานออกแบบและส¯า´ďตยกรรม
÷	การจัดการดĊานสังคมและสิ่งแวดลĊอม
÷	การจัดการห่วงโ¨่อุ´ทาน

โดยกรรมการ¡องบริÁัทจะตĊองมีคุณสมบัติครบ¯ĊวนและØม่มีลักÁณะตĊองหĊามหรือลักÁณะที่แสดง¯Îงการ¡าดความเหมาะสม
ที่จะØดĊรับความØวĊวาง×จ×หĊบริหารกิจการที่มีมหาชนเ´ĐนµูĊ¯ือหุĊน	 ตามกªหมายว่าดĊวยบริÁัทจĻากัด	 และ	 บริÁัทมหาชนจĻากัด	
กªหมายว่าดĊวยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	หลักเกณ­์¡องสĻานักงานคณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 และกªหมายอื่น×ดที่เกี่ยว¡Ċองวัต¯ุ´ระสงค์และเ´ąาหมายหลัก¡องบริÁัท	 และสามาร¯สรĊาง
คุณค่า×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊนโดยการพัฒนาและ¡ยายธุรกิจ¡องบริÁัทอย่างยั่งยืน	โดยบริÁัทØดĊกĻาหนดองค์´ระกอบØวĊ	ดังนี้
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โดยองค์´ระกอบ¡องคณะกรรมการบริÁัทมีดังนี้

���		คณะกรรมการบริÁัท´ระกอบดĊวยกรรมการØม่นĊอยกว่า	�	ท่าน	แต่Øม่เกิน	��	ท่าน	โดยกรรมการØม่นĊอยกว่ากÎ่งหนÎ่ง¡องจĻานวนกรรมการ
ทั้งหมดตĊองมี¯ิ่นที่อยู่×นราชอาณาจักร	และเ´ĐนกรรมการอิสระØม่นĊอยกว่า	�	×น	3	¡องจĻานวนกรรมการทั้งหมด	¨Î่งจะมีจĻานวนØม่นĊอยกว่า	3	
ท่าน	หรือตามจĻานวนที่กªหมายที่เกี่ยว¡ĊองกĻาหนด

���		×หĊคณะกรรมการบริÁัทเลือกกรรมการบริÁัทคนหนÎ่งเ´Đน´ระธานคณะกรรมการ	×นกรณีที่คณะกรรมการบริÁัทพิจารณาเหÛนสมควรอาจ
เลือกกรรมการคนหนÎ่งหรือหลายคนเ´Đนรอง´ระธานคณะกรรมการบริÁัทกÛØดĊ	และอาจแต่งตั้งเล¡านุการคณะกรรมการบริÁัทเพื่อช่วยเหลือ
×นการดĻาเนินงาน¡องคณะกรรมการบริÁัทเกี่ยวกับการนัดหมายการ´ระชุม	จัดเตรียมวาระการ´ระชุม	นĻาส่งเอกสาร´ระกอบการ´ระชุม	และ
บันทÎกรายงานการ´ระชุม

�3�		´ระธานกรรมการตĊองØม่เ´Đนบุคคลเดียวกันกับ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารหรือ´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหาร	เพื่อเ´Đนการ¯่วงดุลอĻานาจ×นการดĻาเนิน
งานและ×หĊมีการแบ่งแยกบทบาทหนĊาที่อย่างชัดเจน

นอกจากนั้น	บริÁัทØดĊเ´Āดโอกาส×หĊµูĊ¯ือหุĊนมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเ¡Ċารับการเลือกตั้งเ´Đนกรรมการ×นที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน
´ระจĻา´āØดĊ	ทั้งนี้	ตาม¡Ċอบังคับและระเบียบ¡องบริÁัทที่เกี่ยว¡Ċอง

การÂรรÃากรรมการและµÑĊบริÃารระĲÉบÂÑ¦ÂุĲ

คณะกรรมการบริÁัทØดĊกĻาหนดหลักเกณ­์×นการสรรหาและแต่งตั้งµูĊบริหารระดับสูง	และนโยบาย×นการสืบทอดตĻาแหน่งโดยมี
กระบวนการสรรหาที่ชัดเจนและโ´ร่ง×ส	นอกจากนี้	×นการคัดเลือกบุคลากรเพื่อแต่งตั้ง×หĊดĻารงตĻาแหน่ง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารนั้น	
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณา¯Îงคุณสมบัติและความสามาร¯¡องบุคคลดังกล่าวตามหลักเกณ­์และวิธี
การ×นการสรรหา¡องบริÁัท	ที่ØดĊมีการกĻาหนดØวĊ	¨Î่งบุคคลที่จะØดĊรับการเสนอชื่อ×หĊดĻารงตĻาแหน่งเ´Đน´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารอาจ
เ´Đนบุคคล¹ายนอก	หรือ	เ´Đนบุคลากร¹าย×น¡องบริÁัทที่มีตĻาแหน่ง×นระดับ´ระธานเจĊาหนĊาที่สาย¡Î้นØ´	โดยบุคคลดังกล่าวสามาร¯
สมัครเ¡Ċารับการคัดเลือก×นตĻาแหน่ง´ระธานเจĊาหนĊาที่บริหารØดĊ

การพÉĴนากรรมการ

×นการแต่งตั้งกรรมการ×หม่เ¡ĊาดĻารงตĻาแหน่งกรรมการ¡องบริÁัท	บริÁัทจะมีการจัดเตรียม¡Ċอมูลที่สĻาคั©เกี่ยวกับการดĻาเนินธุรกิจ
¡องบริÁัท	นโยบายการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	จรรยาบรรณธุรกิจ	×หĊ¡ĊอมูลสĻาคั©อื่น	Ú	ที่เกี่ยว¡ĊองกับการดĻารงตĻาแหน่งกรรมการ	
รวมØ´¯Îงการ´ระชุมร่วมกับ¶Ąายจัดการ	หรือµูĊบริหาร¡องบริÁัท	เพื่อ×หĊ¡Ċอมูลเพิ่มเติมและเพื่อ×หĊเกิดความคุĊนชิน×นการ´«ิบัติหนĊาที่
ร่วมกัน	นอกจากนี้	บริÁัทยัง×หĊความสĻาคั©กับการอบรม×นหลักสูตรที่เกี่ยว¡Ċองกับการ´«ิบัติงาน¡องกรรมการบริÁัท	¨Î่งจัดโดย
สมาคมส่งเสริมส¯าบันกรรมการบริÁัทØทย	และส¯าบันอื่น	Ú

การประÔมินµลการป«ิบÉĳิÃนĊา°ÍÜ¡อ¦กรรมการ

คณะกรรมการบริÁัทจะจัด×หĊมีการ´ระเมินµลการ´«ิบัติงาน¡องตนเองอย่างนĊอย´āละ	�	ครั้ง	โดยเ´Đนการ´ระเมินµลการ´«ิบัติ
งาน¡องคณะกรรมการบริÁัททั้งคณะและรายบุคคลดĊวยตนเอง	�2DKE�DU@KT@SHNM�	¨Î่งเล¡านุการบริÁัทจะเ´ĐนµูĊส่งแบบ´ระเมินและ
รวบรวมµลการ´ระเมินสรุ´ต่อที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัท	โดยมีเกณ­์การ´ระเมินคิดเ´ĐนรĊอยละจากคะแนนเตÛม	ดังนี้	

÷		คะแนน	��	����	�	ดีมาก
÷		8�	�	8�	�	ดี
÷		7�	�	7�	�	ค่อน¡Ċางดี
÷		6�	�	6�	�	พอ×ชĊ

ทั้งนี้	 µลคะแนนและ¡ĊอคิดเหÛน¡องกรรมการบริÁัทจะนĻาØ´×ชĊเพื่อการ´รับ´รุงการ´«ิบัติหนĊาที่¡องคณะกรรมการบริÁัท×นแต่ละ´ā	 และ
เพื่อ×หĊการทĻางาน¡องคณะกรรมการบริÁัทมี´ระสิทธิµลมาก¡Î้น	 รวม¯Îงการ×ชĊµลการ´ระเมินเ´Đน¡Ċอมูล´ระกอบความเหÛน¡องคณะ
กรรมการบริÁัท×นการนĻาเสนอµูĊ¯ือหุĊนเพื่อพิจารณาการเลือกตั้งกรรมการบริÁัทแทนกรรมการบริÁัท¨Î่งออกจากตĻาแหน่งตามวาระ

นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริÁัทมีหนĊาที่พิจารณาµลการ´ระเมินการ´«ิบัติงาน¡องคณะกรรมการชุดย่อย	 และ´ระธานเจĊาหนĊาที่
บริหารอีกดĊวย

โดยµลการ´ระเมิน¡องคณะกรรมการบริÁัท×น´ā	��66	มีดังนี้
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การÔ¡Ċารĉวมประ§ุม

การ´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทจะจัด¡Î้นอย่างนĊอยØตรมาสละ	 �	 ครั้ง	 โดยบริÁัทจะแจĊงกĻาหนดการ´ระชุม×หĊคณะกรรมการบริÁัท
ทราบล่วงหนĊาทั้ง´ā	 เพื่อ×หĊกรรมการสามาร¯เ¡Ċาร่วม´ระชุมØดĊอย่างพรĊอมเพรียงกัน	 โดยบริÁัทจะจัดส่งหนังสือเชิ©´ระชุมคณะ
กรรมการบริÁัท×หĊแก่กรรมการล่วงหนĊาØม่นĊอยกว่า	 7	 วัน	 เพื่อ×หĊกรรมการมีเวลาเพียงพอ×นการศÎกÁา¡Ċอมูล	 โดย×นการ´ระชุม¶Ąาย
บริหาร	 และ¶Ąายจัดการจะเ¡Ċาชี้แจงรายละเอียด¡องแต่ละวาระต่อที่´ระชุม	 และตอบ¡Ċอ¨ัก¯าม¡องคณะกรรมการบริÁัท	 ทั้งนี้	 ´ระธาน
กรรมการØดĊเ´Āดโอกาส×หĊกรรมการทุกท่านØดĊแสดงความคิดเหÛนหรือ×หĊ¡Ċอ¨ัก¯ามก่อนการตัดสิน×จลงคะแนนเสียง	 และสรุ´มติ¡อง
ที่´ระชุม×นแต่ละวาระ	 โดยกรรมการที่มีส่วนØดĊเสียØม่ว่าทางตรงหรือทางอĊอมจะØม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	 และจะตĊองออกจากหĊอง
´ระชุม×นระหว่างการพิจารณาวาระนั้น	Ú	นอกจากนี้	บริÁัทØดĊ´«ิบัติตามพระราชกĻาหนดว่าดĊวยการ´ระชุมµ่านสื่ออิเลÛกทรอนิกส์	และ
กªเกณ­์อื่น	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċอง×นการดĻาเนินการ´ระชุมµ่านสื่ออิเลÛกทรอนิกส์	เพื่อ×หĊกรรมการสามาร¯เ¡Ċาร่วม´ระชุมØดĊจากทุกส¯านที่	
เล¡านุการบริÁัทจะเ´ĐนµูĊบันทÎกรายงานการ´ระชุมเ´ĐนลายลักÁณ์อักÁร	 และจัดเกÛบเอกสารต่าง	 Ú	 ที่เกี่ยว¡Ċองทั้งตĊนĸบับ	 และØ¸ล์
อิเลÛกทรอนิกส์	 เพื่อความสะดวก¡องคณะกรรมการและµูĊที่เกี่ยว¡Ċอง	โดย×น´ā	��6�	บริÁัทØดĊจัดการ´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทรวม	
�	 ครั้ง	 โดยกรรมการทุกท่าน¡องบริÁัทเ¡Ċาร่วม´ระชุมครบทุกครั้ง	 โดยมีรายละเอียดการเ¡Ċาร่วม´ระชุม´ราก«×นหัว¡Ċอการเ¡Ċาร่วม
´ระชุม¡องคณะกรรมการบริÁัท

การกĻากÉบĲÑแลการĲĻาÔนิน¦าน¡อ¦บริÁÉ°ยĉอยและ�ÃรÏอบริÁÉ°รĉวม�

ที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัท	ครั้งที่	8���6�	เมื่อวันที่	�4	กรกªาคม	��6�		ØดĊมีมติอนุมัติการกĻาหนดนโยบายการกĻากับดูแลบริÁัท
ย่อยและบริÁัทร่วม	ดังนี้

���		บริÁัทจะส่งบุคคลที่เ´Đนตัวแทน¡องบริÁัทเ¡ĊาØ´เ´Đนกรรมการ×นบริÁัทย่อย	และ�หรือบริÁัทร่วม	ตามสัดส่วนการ¯ือหุĊน×นแต่ละบริÁัท	เพื่อทĻา
หนĊาที่กĻากับดูแล×หĊบริÁัทย่อย	 และ�หรือบริÁัทร่วม	 ดĻาเนินการ×หĊสอดคลĊองกับนโยบาย¡องบริÁัท	 และเ´ĐนØ´ตามกªหมาย	 อย่างØรกÛดี	 การ
ส่งตัวแทน¡องบริÁัทเ¡ĊาØ´เ´Đนกรรมการ×นแต่ละบริÁัทย่อย	 และ�หรือบริÁัทร่วมจะตĊองØดĊรับการพิจารณาและเหÛนชอบจากที่´ระชุมคณะ
กรรมการบริÁัท	โดยคĻานÎง¯Îงความเหมาะสม¡องแต่ละบริÁัท

���		หากการเ¡ĊาทĻารายการ	หรือการดĻาเนินการ×ด	Ú	¡องบริÁัทย่อยที่เ¡Ċา¡่ายหรือเ´ĐนการØดĊมาหรือจĻาหน่ายØ´¨Î่งสินทรัพย์	ตาม´ระกาศรายการ
ØดĊมาและจĻาหน่ายØ´¨Î่งสินทรัพย์	 หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ตาม´ระกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ¨Î่งจะส่งµล×หĊบริÁัทมีหนĊาที่ตĊอง¡ออนุมัติที่
´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัท	 และ�หรือ¡ออนุมัติจากที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	 หรือ¡ออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยว¡Ċองตามกªหมาย
ก่อนการเ¡ĊาทĻารายการ	บริÁัทย่อยจะเ¡ĊาทĻารายการหรือดĻาเนินการนั้นØดĊต่อเมื่อØดĊรับอนุมัติจากที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัท	และ�หรือที่
´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	และ�หรือหน่วยงานที่เกี่ยว¡Ċอง	�แลĊวแต่กรณี�	เ´Đนที่เรียบรĊอยแลĊว

นอกจากนี้	 หาก×นการเ¡ĊาทĻารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณี¡องบริÁัทย่อย	 อันทĻา×หĊบริÁัทมีหนĊาที่ตĊองเ´Āดเµยสารสนเทศต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทยตามหลักเกณ­์ที่กĻาหนด	 กรรมการµูĊแทน¡องบริÁัทย่อยดังกล่าวมีหนĊาที่ตĊองแจĊงมายัง¶Ąายจัดการ¡อง
บริÁัท×นทันทีที่ทราบว่าบริÁัทมีแµนที่จะเ¡ĊาทĻารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

�3�	คณะกรรมการและµูĊบริหาร¡องบริÁัทย่อย	และ�หรือบริÁัทร่วมแต่ละบริÁัทจะมี¡อบเ¡ตอĻานาจหนĊาที่และความรับµิดชอบที่สĻาคั©ตามกªหมาย
ที่เกี่ยว¡Ċอง	 เช่น	 การเ´Āดเµย¡Ċอมูลเกี่ยวกับ¬านะทางการเงินและµลการดĻาเนินงาน×หĊแก่บริÁัททราบ	 โดยนĻา´ระกาศที่เกี่ยว¡Ċอง¡องคณะ
กรรมการกĻากับตลาดทุน	 และ´ระกาศ¡องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทยมา×ชĊบังคับโดยอนุโลม	 รวมทั้งเ´ĀดเµยและนĻาส่ง
¡Ċอมูลส่วนØดĊเสีย¡องตนและบุคคลที่มีความเกี่ยว¡Ċองต่อคณะกรรมการบริÁัท×หĊทราบ¯Îงความสัมพันธ์	 และการทĻาธุรกรรมกับบริÁัท	 บริÁัท
ย่อย	 และ�หรือบริÁัทร่วม	 ×นลักÁณะที่อาจก่อ×หĊเกิดความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	 และหลีกเลี่ยงการทĻารายการที่อาจก่อ×หĊเกิดความ¡ัดแยĊง
ทางµล´ระโยชน์

�4�	บริÁัทจะกĻาหนดแµนงานและดĻาเนินการที่จĻาเ´Đน	เพื่อทĻา×หĊมั่น×จØดĊว่าบริÁัทย่อย	และ�หรือบริÁัทร่วมมีการเ´Āดเµย¡Ċอมูลเกี่ยวกับµลการดĻาเนิน
งานและ¬านะทางการเงิน	 และบริÁัทจะดĻาเนินการที่จĻาเ´Đนและติดตาม×หĊบริÁัทย่อยและ�หรือบริÁัทร่วมมีระบบ×นการเ´Āดเµย¡Ċอมูลและระบบ
ควบคุม¹าย×นที่เพียงพอและเหมาะสม×นการดĻาเนินธุรกิจ
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การĳิĲĳาม×ÃĊมÍการป«ิบÉĳิĳามนโยบายและแนวป«ิบÉĳิ×นการกĻากÉบĲÑแลกิจการ

บริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©¡องการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	โดยØดĊกĻาหนดหลักเกณ­์การ´«ิบัติสĻาหรับคณะกรรมการบริÁัทและ¶Ąาย
จัดการเพิ่มเติมเพื่อส่งเสริมการกĻากับดูแลกิจการ×หĊดียิ่ง¡Î้น	 เช่น	กĻาหนด×หĊ¶ĄายจัดการรายงานความคืบหนĊาการ´«ิบัติงานตามแµน
ธุรกิจต่อที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัท	 กĻาหนด×หĊคณะกรรมการตรวจสอบตĊอง´ระชุม	 กับ	 µูĊสอบบั©ชีโดยØม่มี¶Ąายบริหารเ¡Ċาร่วม
´ระชุม	อย่างนĊอย´āละ	�	ครั้ง	รวม¯ÎงมีการกĻาหนด×หĊมีการรายงานµลการตรวจสอบ¹าย×น	และรายงานความคืบหนĊางานกĻากับดูแล
กิจการต่อที่´ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบØตรมาสละ	�	ครั้ง

คณะกรรมการบริÁัทØดĊกĻากับดูแล×หĊมีการ´«ิบัติตาม¡ĊอกĻาหนดเกี่ยวกับ¡ั้นตอนการดĻาเนินการและการเ´Āดเµย¡Ċอมูล¡องรายการ
ที่อาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์ตามหลักเกณ­์¡อง	 สĻานักงาน	 ก.ล.ต	 และตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 รวม¯Îงหน่วยงาน
กĻากับดูแลอื่น	 Ú	 ที่เกี่ยว¡Ċอง	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทĻาหนĊาที่พิจารณาและอนุมัติการทĻารายการดังกล่าว	 และ×หĊความเหÛน
เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	 ทั้งนี้	 การทĻารายการที่มี¡นาด×ห©่หรือมีนัยสĻาคั©ต่อการดĻาเนินธุรกิจ¡อง
บริÁัทจะตĊองØดĊรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริÁัท	และเ´Āดเµย¡Ċอมูลต่อµูĊ¯ือหุĊน	และหน่วยงานกĻากับดูแลที่เกี่ยว¡Ċอง

บริÁัทØดĊกĻาหนดนโยบายการทĻารายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยบริÁัท×หĊความสĻาคั©ต่อการพิจารณารายการ
ต่างÚ	อย่างโ´ร่ง×ส	 และเ´Đน´ระโยชน์ต่อบริÁัทเ´ĐนสĻาคั©	บนหลักการที่ว่าการตัดสิน×จ×ด	Ú	 ×นการดĻาเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตĊอง
ทĻาเพื่อµล´ระโยชน์สูงสุด¡องบริÁัทเท่านั้น	 และควรหลีกเลี่ยงการกระทĻาที่ก่อ×หĊเกิดความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	 โดยกĻาหนด×หĊµูĊ
ที่มีส่วนเกี่ยว¡Ċองหรือมีส่วนØดĊเสียกับรายการที่พิจารณาตĊองแจĊง×หĊบริÁัททราบ¯Îงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนØดĊเสีย¡องตน×น
รายการดังกล่าว	และตĊองØม่เ¡Ċาร่วมการพิจารณาตัดสิน×จ	รวม¯ÎงØม่มีอĻานาจอนุมัติ×นธุรกรรมนั้น	Ú	ดังนั้น	จÎง×หĊความสĻาคั©ต่อการ
ą́องกันรายการท่ีอาจเ Đ́นความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	รายการท่ีเก่ียว¡Ċอง	หรือรายการระหว่างกัน	โดยมีหลักการท่ีสĻาคั©ดังต่อØ´น้ี

���		กรรมการบริÁัทและµูĊบริหาร		ตĊองแจĊง×หĊบริÁัททราบ¯Îงความสัมพันธ์หรือรายการที่เกี่ยวโยง×นกิจการที่อาจก่อ×หĊเกิดความ¡ัดแยĊงทางµล
´ระโยชน์	และตĊองØม่เ¡Ċาร่วมการพิจารณาตัดสิน×จ	รวม¯ÎงØม่มีอĻานาจอนุมัติ×นธุรกรรมนั้น	Ú

���		หลีกเลี่ยงการทĻารายการที่เกี่ยวโยงกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	หรือ	บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	
หรือมีส่วนØดĊเสีย	 ×นกรณีที่จĻาเ´ĐนตĊองทĻารายการนั้น	 ×หĊมีการนĻาเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อพิจารณา×หĊ
ความเหÛนก่อนเสนอ¡ออนุมัติต่อคณะกรรมการบริÁัท	 หรือที่´ระชุมµูĊ¯ือหุĊน	 �แลĊวแต่กรณี�	 ตามหลักเกณ­์×นการทĻารายการที่เกี่ยวโยงกันที่
ตลาดหลักทรัพย์Ç	และสĻานักงาน	ก.ล.ต.	กĻาหนด	และตามหลักการกĻากับดูแลกิจการที่ดี

�3�		กรรมการหรือµูĊบริหารµูĊที่มีส่วนØดĊเสียØม่สามาร¯มีส่วนร่วม×นการอนุมัติรายการ
�4�		µูĊบริหารและพนักงานตĊอง´«ิบัติตาม¡Ċอบังคับ¡องบริÁัท	และจริยธรรมธุรกิจ¡องบริÁัท	¨Î่ง¯ือเ´Đนเรื่องสĻาคั©ที่ตĊองยÎด¯ือ´«ิบัติอย่าง

เคร่งครัด	 เพื่อ×หĊบริÁัทเ´Đนที่เชื่อ¯ือและØวĊวาง×จ¡องµูĊมีส่วนØดĊเสียทุก¶Ąาย	 และจัด×หĊมีการเµยแพร่¡Ċอมูลความเ¡Ċา×จ×นการ¯ือ´«ิบัติ¡อง
พนักงานทั่วทั้งบริÁัท

การĳĉอĳĊานการ°ุจริĳ£อรčรÉป§ÉÜน

บริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©¡องการต่อตĊานคอร์รั´ชัน	 และนĻา´ระเดÛนเรื่องความเสี่ยงดĊานการคอร์รั´ชันมา´ระเมินเ´ĐนหนÎ่ง×น
หัว¡Ċอความเสี่ยง¡ององค์กร	¨Î่งØดĊรับการ´ระเมินว่าอยู่×นระดับต่Ļา	โดยบริÁัทยังคงยÎดมั่นคุณธรรม	จริยธรรม	บริหารงานดĊวยความ
โ´ร่ง×ส	 และรับµิดชอบต่อµูĊมีส่วนØดĊเสียทุก¶Ąาย	 โดย×น´ā	 ��6�	 ที่µ่านมาบริÁัทØดĊ´ระกาศเจตนารมณ์ที่จะเ¡Ċาร่วมโครงการแนวร่วม
´«ิบัติ¡อง¹าคเอกชนØทย×นการต่อตĊานการทุจริต	�3G@H	/QHU@SD	2DBSNQ	"NKKDBSHUD	 BSHNM	 F@HMRS	"NQQTOSHNM	�	ò" "ó�		ทั้งนี้	
บริÁัทØดĊกĻาหนดแนวทาง×นการ´ระพ½ติ´«ิบัติที่เหมาะสม¡องคณะกรรมการบริÁัท	 ¶Ąายบริหาร	 และพนักงาน×นนโยบายการกĻากับ
ดูแลกิจการที่ดี	และจริยธรรมทางธุรกิจ	�"NCD	NE	$SGHBR�	¨Î่งเ´Đนส่วนหนÎ่ง¡อง	òบรรÁัท¹ิบาลó	¡องบริÁัท		และØดĊกĻาหนดนโยบายการ
ต่อตĊานคอร์รั´ชันเพื่อเ´Đนแนวทาง×นการนĻาØ´´«ิบัติ	ดังนี้

���		Øม่ดĻาเนินการหรือเ¡ĊาØ´มีส่วนร่วม×นการคอร์รั´ชันทุกรู´แบบ	ทั้งทางตรงและทางอĊอม	
���		ดĻาเนินการ×หĊมีการสื่อสารØ´ทั้งระดับกรรมการ	µูĊบริหารและพนักงาน	โดยกĻาหนด×หĊการดĻาเนินการทุกกระบวนการอยู่×น¡อบ¡่ายกªหมาย

อย่างเคร่งครัด	หรือ¯Ċาเกิด¡Ċอµิด×นกระบวนการดĻาเนินงาน	เนื่องจากความ´ระมาท	รูĊเท่าØม่¯Îงการณ์	กÛ×หĊรับโทÁตามท่ีกªหมายกĻาหนด
�3�		กรรมการ	µูĊบริหาร	และพนักงานจะØม่กระทĻาหรือสนับสนุนการคอร์รั´ชันØม่ว่ากรณี×ด	Ú	และจะ´«ิบัติตามมาตรการต่อตĊานการคอร์รั´ชัน

อย่างเคร่งครัด	
�4�		กรรมการ	µูĊบริหารและพนักงาน¡องบริÁัท	มีหนĊาที่ตĊองรายงาน×หĊบริÁัททราบ¯ÎงการกระทĻาที่เ¡Ċา¡่ายการทุจริตคอร์รั´ชันที่เกี่ยว¡Ċองกับ

บริÁัท	โดยแจĊงต่อµูĊบังคับบั©ชา	หรือบุคคลที่รับµิดชอบ	และ×หĊความร่วมมือ×นการตรวจสอบ¡ĊอเทÛจจริงต่าง	Ú
���		บริÁัทจะ×หĊความเ´ĐนธรรมและคุĊมครองµูĊรĊองเรียนที่แจĊงเรื่องการทุจริตคอร์รั´ชัน	รวมทั้งบุคคลที่×หĊความร่วมมือ×นการรายงานและ×น

กระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รั´ชัน
�6�		µูĊที่กระทĻาการทุจริตคอร์รั´ชันจะตĊองØดĊรับการพิจารณาโทÁทางวินัยตามระเบียบท่ีบริÁัทกĻาหนดØวĊ	และอาจØดĊรับโทÁตามกªหมาย	หาก

การกระทĻานั้นµิดกªหมาย
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�7�		กรรมการ	µูĊบริหาร	และพนักงานมีหนĊาที่´«ิบัติตามนโยบายการกĻากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อตĊานการคอร์รั´ชันโดยคณะกรรมการบริÁัท
มอบหมาย×หĊ¶ĄายบริหารนĻามาตรการต่อตĊานการคอร์รั´ชันØ´สื่อสารและ´«ิบัติตาม	

�8�		หĊามมิ×หĊกรรมการบริÁัท	µูĊบริหาร	และพนักงานกระทĻาการ×ด	Ú	อันเ´ĐนการเรียกรĊอง	หรือยอมรับทรัพย์สิน	หรือµล´ระโยชน์อ่ืน×ด	สĻาหรับ
ตนเองหรือµูĊอื่นที่ส่อØ´×นทางจูง×จ×หĊ´«ิบัติ	หรือละเวĊนการ´«ิบัติหนĊาที่มิชอบ	หรืออาจทĻา×หĊบริÁัทเสีย´ระโยชน์อันชอบธรรม	

���		หĊามมิ×หĊกรรมการบริÁัท	µูĊบริหาร	และพนักงาน×หĊหรือเสนอที่จะ×หĊทรัพย์สิน	หรือµล´ระโยชน์อื่น×ดแก่บุคคล¹ายนอกเพื่อจูง×จ×หĊบุคคลนั้น
กระทĻาหรือละเวĊนกระทĻา×ดที่µิดต่อกªหมายหรือโดยมิชอบต่อตĻาแหน่งหนĊาที่¡องตน	

����สรĊางวัฒนธรรมองค์กรที่¨ื่อสัตย์และยÎดมั่น×นความเ´Đนธรรม	
����จัด×หĊมีการ¶Ăกอบรมแก่พนักงาน¹าย×นองค์กร	เพื่อส่งเสริม×หĊพนักงานมีความ¨ื่อสัตย์สุจริตต่อหนĊาที่	และพรĊอมจะนĻาหลักการและจรรยา

บรรณ×นนโยบายการกĻากับดูแลกิจการที่ดีเ´Đนหลัก´«ิบัติ×นการดĻาเนินงานดĊวยความเคร่งครัดทั้งองค์กร	
����บริÁัทจัด×หĊมีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะทĊอน¯Îงความมุ่งมั่น¡องบริÁัทต่อมาตรการต่อตĊานการคอร์รั´ชันตั้งแต่การคัดเลือก	การ

อบรม	การ´ระเมินµลงาน	การ×หĊµลตอบแทน	และการเลื่อนตĻาแหน่ง
��3�บริÁัทจัด×หĊมีระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบการจัด¨ื้อจัดจĊาง	โดยกĻาหนดวงเงิน	ตารางอĻานาจอนุมัติ	วัต¯ุ´ระสงค์×นการทĻารายการ	และ

µูĊรับ	¨Î่งตĊองมีเอกสารหลัก¬านที่ชัดเจน´ระกอบ	และมีการกĻาหนดอĻานาจอนุมัติ×นแต่ละระดับอย่างเหมาะสม	
��4�บริÁัทจัด×หĊมีการตรวจสอบ¹าย×นเพื่อ×หĊเกิดความมั่น×จว่าระบบการควบคุม¹าย×นช่วย×หĊบริÁัทบรรลุเ´ąาหมายที่วางØวĊØดĊ	รวมทั้งตรวจสอบ

การ´«ิบัติงาน¡องทุกหน่วยงาน×หĊเ´ĐนØ´ตาม¡ĊอกĻาหนด	กªระเบียบ	และช่วยคĊนหา¡Ċอบกพร่อง	จุดอ่อน	รวม¯Îง×หĊคĻาแนะนĻา×นการพัฒนา
ระบบการ´«ิบัติงาน×หĊมี´ระสิทธิ¹าพและ´ระสิทธิµลตามแนวทางการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	

����×หĊความร่วมมือกับ¹าครั¬×นการกĻาหนด×หĊทุกหน่วยงานที่เกี่ยว¡Ċอง¨Î่งติดต่อกับ¹าครั¬	เ´Āดเµยแบบแสดงบั©ชีรายรับ	í	รายจ่าย	ต่อ
สĻานักงานคณะกรรมการ´ąองกันและ´ราบ´รามทุจริตแห่งชาติ	�´.´.ช.�	

��6�กĻาหนด×หĊเล¡านุการบริÁัท	µูĊจัดการตรวจสอบ¹าย×น	หรือบุคคลอื่น×ดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมายตามความเหมาะสม	เ´Đนบุคคล
ที่ทĻาหนĊาที่×หĊเกิดการกĻากับดูแลกิจการที่ดี

×น´ā	 ��66	 ที่µ่านมา	 บริÁัทØดĊมีการจัดอบรมเรื่องการต่อตĊานการทุจริตคอร์รั´ชัน¹าย×นองค์กรโดยหัวหนĊางานกĻากับดูแลกิจการ
×หĊแก่พนักงานµ่านสื่ออิเลÛกทรอนิกส์	 เพื่อ×หĊความรูĊเกี่ยวกับนโยบายต่อตĊานคอร์รั´ชันพนักงานทุกส่วนงานเ¡Ċา×จและเหÛน¹าพ¡อง
การทุจริตคอร์รั´ชันที่อยู่×กลĊตัว	 โดยที่พนักงานอาจคิดØม่¯Îงว่าการกระทĻาดังกล่าว¯ือเ´Đนการทุจริตคอร์รั´ชัน	 นอกจากนั้น	 บริÁัท
ØดĊมีการจัดทĻาการ´ระเมินความเสี่ยงที่เกี่ยว¡Ċองกับการทุจริตคอร์รั´ชัน	 และกĻาหนดแนวทางเพื่อควบคุม	 ´ąองกัน	 และติดตามความ
เสี่ยงดังกล่าวเ´Đน´ระจĻา	 และ×หĊมีการนĻาเสนอ´ระเดÛนสĻาคั©ที่เกี่ยว¡Ċองต่อคณะกรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง	 และคณะ
กรรมการบริÁัทเพื่อ¡อ¡Ċอชี้แนะ×นการพัฒนา´รับ´รุงนโยบาย	และแนว´«ิบัติ¡องบริÁัท×หĊเหมาะสม

การแจĊ¦ÔบาะแÂ

บริÁัทตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©×นการรับ¸ďงความคิดเหÛน	 ¡ĊอรĊองเรียน	 และการแจĊงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รั´ชัน	 การกระทĻาที่
µิดกªหมาย	 และมุ่งมั่น´ระกอบธุรกิจดĊวยความ¨ื่อสัตย์สุจริต	 โ´ร่ง×ส	 เ´ĐนØ´ตามกªหมายที่เกี่ยว¡Ċอง	 ตลอดจนหลักการกĻากับดูแล
กิจการที่ดี	 อีกทั้ง	 บริÁัทมีเจตนารมณ์แน่วแน่×นการต่อตĊานการทุจริต	 และการ´ระพ½ติมิชอบทุกรู´แบบหรือวิธีการ×ด¡องบริÁัท
และบุคลากรทุกคน×นบริÁัท	 ดังนั้น	 บริÁัทจÎงจัดทĻานโยบายการแจĊงเบาะแสและกระบวนการพิจารณา	 �6GHRSKD	 !KNVHMF	 /NKHBX�	
�òนโยบายการแจĊงเบาะแสó�	 เพื่อเ´Đนช่องทาง×หĊกรรมการ	µูĊบริหาร	พนักงาน	และµูĊมีส่วนØดĊเสียสามาร¯รĊองเรียนหรือแจĊงเบาะแสโดย
เจตนาสุจริต	หากพบว่ามีการกระทĻาที่µิดกªหมาย	ระเบียบ	¡Ċอบังคับ	นโยบาย	หรือจรรยาบรรณ×นการดĻาเนินธุรกิจ¡องบริÁัท	ทั้งนี้	
บริÁัทมีมาตรการคุĊมครองµูĊแจĊงเบาะแสเพื่อØม่×หĊØดĊรับµลกระทบเชิงลบ×ด	 Ú	 จากการแจĊงเบาะแสและจะเกÛบรักÁา¡Ċอมูล¡องµูĊแจĊง
เบาะแสและเรื่องรĊองเรียนเ´Đนความลับเพื่อ´ąองกันมิ×หĊµูĊแจĊงเบาะแส¯ูกละเมิดสิทธิ	และเพื่อนĻาØ´สู่การพัฒนาบุคลากร	และการ´รับ´รุง
การบริหารจัดการ	รวมทั้งการตรวจสอบ¡ĊอเทÛจจริงต่อØ´

บริÁัทเ´Āดโอกาส×หĊกรรมการ	 µูĊบริหาร	 พนักงาน	 และµูĊมีส่วนØดĊเสียทั้ง¹าย×นและ¹ายนอกบริÁัทที่พบเหÛนการกระทĻาµิดสามาร¯แจĊง
เบาะแสหรือ¡ĊอรĊองเรียนµ่านบุคคลและช่องทาง	ดังต่อØ´นี้

	�.		การส่งจดหมายอิเลÛกทรอนิกส์¯Îง¶Ąายตรวจสอบ¹าย×นที่อีเมล	�D�L@HK�	BF�RH@LDRD@RRDS.BN.SG	หรือ
	�.		การส่งจดหมายทางØ´รÁณีย์ลงทะเบียน	ระบุหนĊา¨อง¯ÎงµูĊรับแจĊงเบาะแสท่าน×ดท่านหนÎ่ง	ดังต่อØ´นี้

���		กรรมการตรวจสอบ	¨Î่งเ´Đนกรรมการอิสระ
���		เล¡านุการคณะกรรมการตรวจสอบ
�3�		เล¡านุการบริÁัท	
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โดยส่งมายังที่ตั้งสĻานักงาน×ห©่¡องบริÁัท	ตามที่อยู่ดังนี้

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�แอÂÔÂ°�จĻากÉĲ��มÃา§น�
��������¯นนพÃลโยธิน�แ¡ว¦พ©าØ°�
Ô¡ĳพ©าØ°�กรุ¦Ô°พÇ������

3.		ช่องทางอื่น	Ú	เช่น	6G@SR OO	และ	+HMD�
4.		เวÛ´Ø¨ต์		VVV.RH@LDRD@RRDS.BN.SG	

×นการนี้	 ×หĊµูĊแจĊงเบาะแสหรือµูĊรĊองเรียนแจĊง	ชื่อ	ที่อยู่	 และหมายเล¡โทรศัพท์ที่ติดต่อØดĊ¡องµูĊแจĊงเบาะแสหรือµูĊรĊองเรียนอย่างชัดเจน	
รวม¯Îงชื่อบุคคลµูĊกระทĻาµิดและเหตุการณ์กระทĻาµิดที่เ´Đน¡Ċอมูลที่เ´Đนความจริงและเชื่อ¯ือØดĊและพยานหลัก¬าน	�¯Ċามี�	อย่างØรกÛตาม	
µูĊแจĊงเบาะแสหรือµูĊรĊองเรียนสามาร¯เลือกที่จะØม่เ´ĀดเµยตนเองØดĊ	 หากเหÛนว่าการเ´Āดเµยนั้นจะทĻา×หĊเกิดความØม่´ลอด¹ัย	 หรือเกิด
ความเสียหาย×ด	 Ú	 แต่หากมีการเ´ĀดเµยตนเองจะทĻา×หĊบริÁัทสามาร¯รายงานความคืบหนĊา	 ชี้แจง¡ĊอเทÛจจริง×หĊµูĊแจĊงเบาะแสหรือµูĊ
รĊองเรียนทราบ	หรือบรรเทาความเสียหายแก่µูĊแจĊงเบาะแสหรือµูĊรĊองเรียนØดĊสะดวกและรวดเรÛวยิ่ง¡Î้น

การĲÑแลÔรÏÜอ¦การ×§Ċ¡ĊอมÑลภาย×น

บริÁัท	 ตระหนัก¯ÎงความสĻาคั©¡องการ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น¡องบริÁัท	 เพื่อเ´Đนการ´ąองกันการแสวงหาµล´ระโยชน์จากการ×ชĊ¡Ċอมูล
¹าย×น¡องบริÁัท	¨Î่งยังØม่ØดĊเ´Āดเµยต่อสาธารณชน	และส่งµลกระทบต่อการเ´ลี่ยนแ´ลง¡องราคา¨ื้อ¡ายหลักทรัพย์¡องบริÁัทที่จะ
เ¡Ċา¨ื้อ¡าย×นตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย×นอนาคต	ดังนั้น	บริÁัทจÎงมีนโยบายและวิธีการ×นการดูแลเรื่องการ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น¡อง
กรรมการ	µูĊบริหาร	และพนักงาน¡องบริÁัท		¨Î่งที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัท	ครั้งที่	8���6�	เมื่อวันที่	�4	กรกªาคม	��6�	ØดĊมีมติ
อนุมัติการกĻาหนดนโยบายการ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น¡องบริÁัท	เพื่อ×หĊบริÁัท	มีระบบการกĻากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้

���		กรรมการĝ	µูĊบริหารĝ	และพนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	ตĊองรักÁาความลับและ¡Ċอมูล¹าย×น¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	×นส่วนที่ตนเอง
รับµิดชอบ	Øม่×หĊตกØ´ยังบุคคลอื่นĝ	รวมทั้งบุคลากร¡องบริÁัทที่Øม่มีส่วนเกี่ยว¡Ċอง

���		บริÁัทตĊองมีการ´ąองกันการ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×นĝโดยจĻากัดการเ¡Ċา¯Îง¡Ċอมูลที่ยังØม่เ´Āดเµยต่อสาธารณชนĝ	โดย×หĊรับรูĊเĸพาะµูĊที่เกี่ยว¡Ċอง	และที่
จĻาเ´Đนเท่านั้นĝ¨Î่งµูĊรับµิดชอบ¡Ċอมูล¹าย×นจะตĊองกĻาชับµูĊที่เกี่ยว¡Ċอง×หĊ´«ิบัติตามอย่างเคร่งครัด

�3�		กรรมการ	µูĊบริหาร	พนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	ตĊองØม่นĻาความลับ	และ�หรือ¡Ċอมูล¹าย×น¡องบริÁัทและบริÁัทย่อยØ´เ´Āดเµย	หรือ
แสวงหา´ระโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ´ระโยชน์แก่บุคคลอื่น×ด	Øม่ว่าทางตรงหรือทางอĊอม	และØม่ว่าจะØดĊรับµลตอบแทนหรือØม่กÛตาม

�4�		บริÁัทØดĊกĻาหนด×หĊมีบุคคลหรือหน่วยงานที่ทĻาหนĊาที่เ´ĐนµูĊรับµิดชอบ×นการเ´Āดเµย¡Ċอมูล¡องบริÁัทต่อสาธารณชน	เพื่อ×หĊ¡Ċอมูลมีความ¯ูก
ตĊองครบ¯Ċวน	และดĻาเนินการเ´Āดเµย¡Ċอมูลตามที่กªหมายกĻาหนด

���		บริÁัทจะตĊองควบคุมดูแลµูĊที่มีส่วนร่วมเกี่ยว¡Ċองกับ¡Ċอมูล¹าย×น	เช่น	ที่´รÎกÁาทางการเงิน	ที่´รÎกÁากªหมาย	และ	µูĊสอบบั©ชี	รวม¯Îง	µูĊร่วม
งานที่มีส่วนร่วม×นการทĻาหนĊาที่เกี่ยวกับ¡Ċอมูลที่ยังØม่ØดĊเ´Āดเµยต่อสาธารณชนและอยู่ระหว่างเจรจา	 ¨Î่งเ¡Ċา¡่ายการเกÛบรักÁา¡Ċอมูล¹าย×น	
อันอาจมีµลกระทบต่อการเ´ลี่ยนแ´ลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์	 หรือ	 บริÁัทเสียµล´ระโยชน์ทางธุรกิจ	 บุคคลเหล่านั้นตĊองทĻาสั©©า
เกÛบรักÁาความลับĝ จนกว่าจะมีการเ´Āดเµย¡Ċอมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทย	 และสĻานักงานคณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

�6�	กรรมการĝµูĊบริหารĝและพนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อยĝมีหนĊาท่ี×นการ´ąองกันรักÁา¡Ċอมูล¹าย×น¡องบริÁัทและบริÁัทย่อยและØม่แสวงหา
´ระโยชน์จาก¡Ċอมูล¹าย×น	แมĊพĊนส¹าพหรือสิ้นสุดการ´«ิบัติงานที่บริÁัทØ´แลĊว

�7�	กรรมการĝ	และµูĊบริหารมีหนĊาที่รายงานการ¯ือครองหลักทรัพย์	และรายงานการเ´ลี่ยนแ´ลงการ¯ือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา	��ĝ	แห่งพระ
ราชบั©©ัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	��3�	¹าย×น	3	วันทĻาการ	นับจากวันที่มีการ¨ื้อ	¡าย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสั©©า
¨ื้อ¡ายล่วงหนĊา	โดยรายงานµ่านระบบอิเลÛกทรอนิกส์ทาง	VVV.RDB.NQ.SG	ต่อสĻานักงานคณะกรรมการกĻากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ĝ	
รวมทั้ง	 หĊาม¨ื้อ¡ายหลักทรัพย์¡องบริÁัท	 ×นช่วง	 �	 เดือนก่อนที่จะเµยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน	 ¡ĊอกĻาหนดนี้×หĊรวม¯Îงคู่สมรสหรือµูĊ
ที่อยู่กินดĊวยกันĸันสามี¹ริยาและบุตรที่ยังØม่บรรลุนิติ¹าวะ¡องกรรมการและµูĊบริหาร	 และนิติบุคคล¨Î่งกรรมการและµูĊบริหาร	 คู่สมรสหรือ
µูĊที่อยู่กินกันĸันสามี¹ริยา	 และบุตรที่ยังØม่บรรลุนิติ¹าวะ¡องกรรมการและµูĊบริหาร¯ือหุĊนรวมกันเกินรĊอยละ	 3�	 ¡องจĻานวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด¡องบริÁัท

�8�	กรรมการ	µูĊบริหาร	และพนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อยจะตĊองØม่ทĻาการ¨ื้อ¡าย	หรือรับโอนหลักทรัพย์¡องบริÁัท	โดย×ชĊความลับ	และ�หรือ
¡Ċอมูล¹าย×น¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	และ�หรือเ¡ĊาทĻานิติกรรมอื่น×ดโดย×ชĊความลับ�และหรือ¡Ċอมูล¹าย×นบริÁัทและบริÁัทย่อย	×น´ระการที่น่า
จะเ´Đนการเอาเ´รียบต่อบุคคล¹ายนอก	¡ĊอกĻาหนดนี้×หĊรวม¯Îงคู่สมรสและบุตรที่ยังØม่บรรลุนิติ¹าวะ¡องกรรมการ	µูĊบริหาร	และพนักงาน¡อง
บริÁัทและบริÁัทย่อยดĊวย	 µูĊ×ดที่¶Ąา¶ăนระเบียบ¡Ċอบังคับดังกล่าวจะ¯ือว่าØดĊกระทĻาµิดอย่างรĊายแรง	 และบริÁัทและ�หรือ	 บริÁัทย่อยจะดĻาเนิน
การตามกªหมาย

���	บริÁัทกĻาหนด×หĊกรรมการและµูĊบริหารที่ØดĊรับทราบ¡Ċอมูล¹าย×นที่เ´ĐนสาระสĻาคั©ที่มีµลต่อการเ´ลี่ยนแ´ลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์จะตĊอง
ระงับการ¨ื้อ¡ายหลักทรัพย์¡องบริÁัท	×นช่วง	�	เดือนก่อนที่งบการเงินหรือ¡Ċอมูล¹าย×นนั้นจะเ´Āดเµยต่อสาธารณชนĝ	และหĊามเ´Āดเµย¡Ċอมูล
ที่เ´ĐนสาระสĻาคั©นั้นต่อบุคคลอื่น	 โดย×นช่วง	 3�	 วันก่อน´ระกาศµลการดĻาเนินงาน	 เล¡านุการบริÁัท	 จะทĻาหนังสือแจĊงกรรมการ	 µูĊบริหาร	
และหน่วยงานที่รับทราบ¡Ċอมูล¹าย×น	Øม่×หĊเ´Āดเµย

����บริÁัทตĊอง×หĊความรูĊแก่กรรมการ	µูĊบริหาร	เกี่ยวกับหนĊาที่ท่ีตĊองจัดทĻาและเ´Āดเµยรายงานการ¯ือหลักทรัพย์×นบริÁัท	¡องตน	คู่สมรส	และ
บุตรที่ยังØม่บรรลุนิติ¹าวะ	ต่อสĻานักงานÇ		ตามมาตรา	��	และบทกĻาหนดโทÁตามพระราชบั©©ัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	��3�	
�รวมทั้งที่มีการแกĊØ¡เพิ่มเติม�
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ทั้งนี้	บริÁัท¯ือว่าการกระทĻาอันเ´Đนการ¶Ąา¶ăนนโยบายการ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น	รวม¯Îงการเ´Āดเµย¡ĊอมูลโดยØม่ØดĊรับอนุ©าต	จนทĻา×หĊเกิด
ความเสียหายต่อบริÁัท	บริÁัทย่อย	และบุคคลที่เกี่ยว¡Ċอง	¯ือเ´Đนความµิดที่ตĊองรับโทÁทางวินัย	และ�หรือรับµิดทางกªหมาย	¨Î่งการ
ลงโทÁจะพิจารณาจากเจตนา¡องการกระทĻาและความรĊายแรง¡องความµิดนั้น

บริÁัทØดĊกĻาหนดนโยบายการทĻารายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยบริÁัท×หĊความสĻาคั©ต่อการพิจารณารายการ
×น´ā	 ��66	บริÁัทØม่ØดĊรับเรื่องรĊองเรียน	 และเบาะแสการกระทĻาµิด	 และการทุจริตคอร์รั´ชัน¡องบริÁัท	 �¨Î่งรวม¯ÎงการทĻาµิดเกี่ยวกับ
การ×ชĊ¡Ċอมูล¹าย×น	 การทĻาµิดเกี่ยวกับการ´ąองกันความ¡ัดแยĊงทางµล´ระโยชน์	 การทĻาµิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ¡อง
องค์กร�	และØม่มีเหตุการณ์ที่บริÁัท¯ูกรĊองเรียนหรือ¯ูก¸ąองรĊองว่ามีการละเมิดสิทธิมนุÁยชน

มาตรการที่บริษัท×ช้ปąองกันเพื่อมิ×ห้บริษัทเกิดกรณีการแจ้งเบาะแส

���		บริÁัทมีการอบรม´¬มนิเทศกรรมการและพนักงานเ¡Ċา×หม่	เพื่อ×หĊทราบ¯Îงนโยบาย	หลักเกณ­์	คู่มือการ´«ิบัติงาน¡องบริÁัท	ก่อนเริ่มทĻางาน
���		¶Ąายบริหารทรัพยากรบุคคล	และ¶Ąายตรวจสอบ¹าย×น	มีการติดตาม×หĊบุคลากร×นองค์กร×หĊ´«ิบัติตามกªหมาย	นโยบาย	หลักเกณ­์	คู่มือ

การ´«ิบัติงาน¡องบริÁัทอย่างสม่Ļาเสมอ
�3�	บริÁัทจัด×หĊมีการอบรมเกี่ยวกับกªหมาย×หม่	และกªหมายที่เกี่ยว¡Ċอง	×หĊแก่พนักงาน	เช่น	กªหมายว่าดĊวยการคุĊมครอง¡Ċอมูลส่วนบุคคล	

เ´ĐนตĊน
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รายชื่อบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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1.  รายการระหว่างกันกับกรรมการ หรือผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องและ©าติสนิท
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2.  รายการระหว่างกันกับผู้ถือหุ้นราย×ห©่
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�. รายการระหว่างกันกับนิติบุคคลที่มีผู้ถือหุ้น×ห©่ เปĐนกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้น×ห©่ของบริษัท
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�.  รายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า มีดังนี้
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การ£วบ£ุมภาย×น¡อ¦บริÁÉ°

บริÁัท	×หĊความสĻาคั©กับการมีระบบการควบคุม¹าย×นที่ดี	เพียงพอและเหมาะสมกับการดĻาเนินธุรกิจโดย¯ือ´«ิบัติตามกรอบแนวทาง
การควบคุม¹าย×น¡อง	3GD	"NLLHSSDD	 NE	 2ONMRNQHMF	.QF@MHY@SHNMR	 NE	 SGD	 3QD@CV@X	"NLLHRRHNM	 �".2.�	การ´ระเมิน
ระบบการควบคุม¹าย×น¡องบริÁัท´ระจĻา´ā	��66	สรุ´สาระสĻาคั©แยกตามองค์´ระกอบการควบคุม¹าย×นทั้ง	�	ส่วน	ตามมาตร¬าน	
".2.	ØดĊดังนี้

�.	 การควบคุม¹าย×นองค์กร	�"NMSQNK	$MUHQNMLDMS�

บริÁัทกĻาหนดวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และโครงสรĊางองค์กรที่เหมาะสม	 มีการแบ่งแยกหนĊาที่ความรับµิดชอบ¡องแต่ละตĻาแหน่ง
งานตามโครงสรĊางองค์กรอย่างชัดเจน	 รวม¯ÎงมีการจัดทĻากªบัตรคณะกรรมการชุดต่างÚ	 	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 นโยบาย
การกĻากับดูแลกิจการที่ดี	 และระเบียบ´«ิบัติงาน	 นอกจากนี้	 บริÁัทØดĊจัด×หĊมีช่องทางการรĊองเรียนการทุจริตตามนโยบาย
การแจĊงเบาะแสและกระบวนการพิจารณา	�6GHRSKD	!KNVHMF	/NKHBX�		

คณะกรรมการบริÁัทมีความเ´Đนอิสระจาก¶Ąายบริหารเพื่อความมี´ระสิทธิ¹าพ×นการกĻากับดูแลและควบคุมการบริหารงาน	
คณะกรรมการบริÁัทเ´ĐนµูĊมีความรูĊความสามาร¯	 และมี´ระสบการณ์หลากหลาย¨Î่งเ´Đน´ระโยชน์ต่อการดĻาเนินธุรกิจ¡อง
กลุ่มบริÁัท

บริÁัท×หĊความสĻาคั©×นการสรรหา	 พัฒนา	 และรักÁาµูĊบริหารและพนักงาน	 เช่น	 การพัฒนาคนเก่ง¹าย×นองค์กรตามแµน
พัฒนาคนเก่ง	�3@KDMS	,@M@FDLDMS�

�.	 การ´ระเมินความเสี่ยง	�1HRJ	 RRDRRLDMS�

บริÁัทมีการกĻาหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อเ´Đนแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง×หĊอยู่×นระดับที่ยอมรับØดĊ	 ทั้งความ
เสี่ยงระดับองค์กร		�"NQONQ@SD	1HRJ�	และความเสี่ยงระดับหน่วยงาน	�%TMBSHNM@K	1HRJ�

µูĊบริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม×นการระบุความเสี่ยงจาก´ďจจัย¹ายนอกและ´ďจจัย¹าย×น	 ´ระเมินความเสี่ยง	 จัด
ระดับความเสี่ยงและกĻาหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งµลกระทบต่อวัต¯ุ´ระสงค์¡ององค์กร	 โดยคĻานÎง¯Îง
โอกาสเกิดความเสี่ยงและµลกระทบที่อาจเกิด¡Î้น	×หĊอยู่×นระดับที่ยอมรับØดĊ

3.	 การควบคุมการ´«ิบัติงาน	�"NMSQNK	 BSHUHSX�

บริÁัทกĻาหนดนโยบายและระเบียบ´«ิบัติงานอย่างเ´ĐนลายลักÁณ์อักÁร	 ครอบคลุมกระบวนการทĻางานที่สĻาคั©	 และมีการ
แบ่งแยกหนĊาที่ตามความรับµิดชอบอย่างเหมาะสม	

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร¡Ċอมูล	�(MENQL@SHNM	@MC	"NLLTMHB@SHNM�

บริÁัทมีช่องทางการสื่อสาร¹าย×นองค์กรที่มี´ระสิทธิ¹าพ	 โดยพนักงานทุกคนØดĊรับ¡Ċอมูล¡่าวสารµ่านระบบ	 $�L@HK	 ¡อง
บริÁัท	 และ	 "$.	 3NVMG@KK	 	 เพื่อ×หĊพนักงานทุกระดับØดĊรับ¡Ċอมูล¡่าวสารที่¯ูกตĊองตรงกัน	 และมีช่องทางการสื่อสาร×หĊกับ
บุคคล¹ายนอกµ่านเวÛบØ¨ต์¡องบริÁัท	VVV.RH@LDRD@RRDS.BN.SG

�.	 ระบบการติดตาม	�,NMHSNQHMF�

µูĊบริหารแต่ละระดับมีหนĊาที่และความรับµิดชอบ×นการกĻากับดูแลและติดตามการ´«ิบัติงาน¹าย×นหน่วยงานที่ตนรับµิด
ชอบ	และนĻาเสนอµลการดĻาเนินงานต่อที่´ระชุมµูĊบริหารเ´Đน´ระจĻาทุกเดือน

¶Ąายตรวจสอบ¹าย×นรับµิดชอบ×นการ´ระเมินและตรวจสอบระบบการรควบคุม¹าย×น	 หากพบ¡Ċอบกพร่อง	 จะแจĊง×หĊµูĊ
บริหารและµูĊบริหารระดับสูงทราบทันที	 เพื่อร่วมกันกĻาหนดแนวทางแกĊØ¡และระยะเวลาดĻาเนินการ´รับ´รุงแลĊวเสรÛจ	 จากนั้น
จÎงรายงานµลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเ´Đน´ระจĻาทุกØตรมาส
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×นการ´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทครั้งที่	����67	วันที่	�7	กุม¹าพันธ์	��67	´ระกอบดĊวยกรรมการทั้งคณะจĻานวน	��	ท่าน	โดยมี
กรรมการอิสระทั้ง	4	ท่าน	¨Î่งเ´Đนกรรมการตรวจสอบ	3	ท่าน	เ¡Ċาร่วม´ระชุมดĊวย	คณะกรรมการบริÁัทØดĊ´ระเมินระบบควบคุม¹าย×น
¡องบริÁัท	 ¨Î่งµ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลĊว	 ที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทมีความเหÛนว่า	 ระบบการควบคุม
¹าย×น¡องกลุ่มบริÁัทมีความเหมาะสม	เพียงพอต่อการดĻาเนินธุรกิจ	และØม่พบ¡Ċอบกพร่อง¡องระบบควบคุม¹าย×นที่เ´ĐนสาระสĻาคั©	
บริÁัทØดĊจัด×หĊมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดĻาเนินการตามระบบควบคุม¹าย×นØดĊอย่างมี´ระสิทธิ¹าพ	 และมีการติดตามควบคุมเพื่อ
´ąองกันการนĻาทรัพย์สิน¡องกลุ่มบริÁัทจากการที่กรรมการหรือµูĊบริหารนĻาØ´×ชĊโดยมิชอบ

µูĊสอบบั©ชี¡องบริÁัท	 คือบริÁัท	 ดีลĊอยท์	 ทูĊช	 โธมัสสุ	 Øชยยศ	 สอบบั©ชี	 จĻากัด	 ¨Î่งØดĊตรวจสอบงบการเงินสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที่	 3�	
ธันวาคม	 ��66	 มิØดĊแสดงความเหÛนว่าบริÁัทมี¡Ċอบกพร่องที่มีสาระสĻาคั©เกี่ยวกับระบบควบคุม¹าย×น×นรายงานการสอบบั©ชีดัง
กล่าวแต่อย่าง×ด

ÃÉวÃนĊา¦านĳรวจÂอบภาย×น

ที่´ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่	����66	´ระชุมเมื่อวันที่	�4	กุม¹าพันธ์	��66	มีมติอนุมัติ×หĊว่าจĊางµูĊตรวจสอบ¹าย×นจาก
หน่วยงาน¹ายนอก	คือ		บริÁัท	ริสก์เลส	โ¨ลูชั่นส์	จĻากัด	�ò1HRJKDRRó�	ทĻาหนĊาที่ตรวจสอบระบบควบคุม¹าย×น¡องบริÁัท		ร่วมกับส่วน
งานตรวจสอบ¹าย×น¡องบริÁัท	 	 โดยมีหัวหนĊาส่วนงานตรวจสอบ¹าย×น¡องบริÁัท	 เ´ĐนµูĊรับµิดชอบหลัก×นการ´«ิบัติหนĊาที่µูĊตรวจ
สอบ¹าย×น¡องบริÁัท	 	 เนื่องจากเหÛนว่านายศรรณ	ทอง´ระเสริ¬	 ¨Î่งเ´ĐนหัวหนĊางานตรวจสอบ¹าย×น¡อง	1HRJKDRR	 เ´ĐนµูĊที่มีความ
เชี่ยวชา©และมี´ระสบการณ์×นการ´«ิบัติงานดĊานการตรวจสอบ¹าย×นมาเ Đ́นเวลายาวนาน	 และหัวหนĊางานส่วนงานตรวจสอบ
¹าย×น¡องบริÁัท	 เ´ĐนµูĊมีความเ¡Ċา×จ×นกิจกรรมดĻาเนินงาน¡องบริÁัท	 มี´ระสบการณ์×นการตรวจสอบ¹าย×น	 รวมทั้งµ่านการ¶Ăก
อบรมที่เหมาะสมและเพียงพอกับการ´«ิบัติหนĊาที่ตรวจสอบ¹าย×น¡องบริÁัท	 �รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนĊางานตรวจสอบ¹าย×น¡อง	
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ราย¦าน¡อ¦µÑĊÂอบบÉ©§ÍรÉบอนุ©าĳ

ÔÂนอµÑĊ¯ÏอÃุĊนและ£®ะกรรมการ
บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�แอÂÔÂ°�จĻากÉĲ��มÃา§น�

£วามÔÃÛน�

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ไซมิส แอสเสท จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของ บริษัท ไซมิส แอสเสท จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 และงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ 
และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการรวมถึงสรุป
นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ไซมิส แอสเสท จำากัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย และของบริษัท ไซมิส แอสเสท จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

Ôก®­č×นการแÂĲ¦£วามÔÃÛน�

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี(ประมวลจรรยา
บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี)ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ÔรÏÜอ¦ÂĻา£É©×นการĳรวจÂอบ�

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้

การรÉบรÑĊรายØĲĊจากการ¡ายอÂÉ¦Ãาริม°รÉพยč

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทและบริษัทคือการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายกลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้รายได้
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ตามข้อตกลงและเงื่อนไข
ของสัญญาซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์และสินค้า จำานวน 1,122 ล้าน
บาท และ539 ล้านบาท ตามลำาดับ ดังนั้น เรื่องสำาคัญใน
การตรวจสอบ คือ รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ มี
การรับรู้รายได้ตามจำานวนที่ถูกต้องตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินหรือไม่

ทั้งนี้นโยบายการบัญชีสำาหรับการรับรู้รายได้และราย
ละเอียดของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ได้เปิด
เผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.3.20 และ 35 
ตามลำาดับ

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญรวมถึง
• ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการ   
  ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้จากการขาย 
  อสังหาริมทรัพย์
• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุม    
  ภายในที่สำาคัญที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้จากการ 
  ขายอสังหาริมทรัพย์
• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการ   
  ควบคุมภายในที่สำาคัญที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้ 
  จากการขายอสังหาริมทรัพย์
• ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
     - ตรวจสอบข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาซื้อขาย   
       อสังหาริมทรัพย์ และตรวจสอบการคำานวณรายได้ 
       จากการขายอสังหาริมทรัพย์ว่าจำานวนที่รับรู้รายได้ 
       เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่
     
     - ตรวจสอบรายการรายได้จากการขาอสังหาริมทรัพย์  
       ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีกับเอกสารประกอบรายการว่า 
       เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่
   
     - วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินเกี่ยวกับราย 
       ได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

ÔรÏÜอ¦ÂĻา£É©×นการĳรวจÂอบ วิธÍการĳรวจÂอบ°ÍÜ×§ĊÔพÏÜอĳอบÂนอ¦
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การวÉĲมÑล£ĉา¡อ¦อÂÉ¦Ãาริม°รÉพยčÔพÏÜอการล¦°ุนและ
°ÍÜĲิน°ÍÜจÉĲประÔภ°ÔปĐน°ÍÜĲิน�อา£ารและอุปกร®č�

ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
2.� เรื่อง “ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ ข้อสมมติฐาน
และการใช้ดุลยพินิจ” กลุ่มบริษัทและบริษัทแสดงรายการ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและที่ดินที่จัดประเภทเป็น
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนจำานวน 1,665 ล้านบาท และ 1,0�3 ล้าน
บาท ตามลำาดับ และมีที่ดินที่จัดประเภทเป็นที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ จำานวน 2,3�1 ล้านบาท และ 1,6�1 ล้านบาท 
โดยกลุ่มบริษัทอ้างอิงราคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนและที่ดินที่จัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ จากราคาประเมินของผู้ประเมินราคาอิสระ ด้วย
วิธีรายได้ วิธีราคาตลาดและวิธีราคาทุน ซึ่งผู้บริหารของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องใช้ดุลยพินิจที่สำาคัญในการ
พิจารณาสมมติฐานที่สำาคัญและข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ซึ่งอาจจะทำาให้เกิดความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญในการวัด
มูลค่าเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และที่ดินที่จัดประเภท
เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ดังกล่าว

ทั้งนี้นโยบายการบัญชีสำาหรับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุนและที่ดินที่จัดประเภทเป็นที่ดินอาคารและอุปกรณ์  
และรายละเอียดของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและ
ที่ดินที่จัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ได้เปิดเผย
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.3.�  2.3.9 
15 และ 16 ตามลำาดับ 

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญรวมถึง

• สอบถามผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัทและผู้ประเมิน    
  ราคาอิสระเพื่อทำาความเข้าใจวิธีการและข้อสมมติฐานที่ 
  สำาคัญที่ใช้ในการวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ 
  ลงทุนและที่ดินที่จัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
• ทำาความเข้าใจการออกแบบการควบคุมภายในรวมถึง 
  การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่สำาคัญของกลุ่ม   
  บริษัทและบริษัทเกี่ยวกับการวัดมูลค่าของสังหาริมทรัพย์  
  เพื่อการลงทุนและที่ดินที่จัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและ  
  อุปกรณ์  

• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุม  
  ภายในที่สำาคัญที่เกี่ยวข้องกับการวัดมูลค่าของ 
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและที่ดินที่จัดประเภทเป็น 
  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

• ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
      
    - ประเมินความรู้ ความสามารถและความเป็นอสิระ  
       พร้อมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ประเมินราคา 
       อิสระ

   - ประเมินแหล่งที่มา ของข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญและ 
     ประเมินความเหมาะสมของข้อมูลประกอบดังกล่าว  
     รวมถึงสมมติฐานและวิธีการวัดมูลค่าที่ใช้ในการวัด 
     มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและที่ดินที่ 
     จัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยผู้ 
     เชี่ยวชาญของผู้สอบบัญชี

    - พิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของ 
      การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมของ 
      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและที่ดินที่จัดประเภท 
      เป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในหมายเหตุประกอบงบ 
      การเงิน

ÔรÏÜอ¦ÂĻา£É©×นการĳรวจÂอบ วิธÍการĳรวจÂอบ°ÍÜ×§ĊÔพÏÜอĳอบÂนอ¦
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การป«ิบÉĳิĳามÔ¦ÏÜอนØ¡°ÍÜระบุ×นÂÉ©©าÔ¦ินกÑĊยÏมระยะยาว
จากÂ¯าบÉนการÔ¦ิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำานวน �,316 ล้านบาท และ 
�,02� ล้านบาท ตามลำาดับ ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 22.2 กลุ่มบริษัทและบริษัทต้อง
ดำารงอัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หากกลุ่มบริษัทและ
บริษัทไม่สามารถดำารงอัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไข
ที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินดัง
กล่าว อาจทำาให้เกิดการเรียกคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการ
เงิน รวมถึงผลกระทบต่อการจัดประเภทรายการจากหนี้
สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียน อันอาจส่งผลต่อการ
ดำาเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญรวมถึง

• ทำาความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการตรวจสอบการดำารงอัตราส่วนทางการ
เงินตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน

• ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย

   - ตรวจสอบการดำารงอัตราส่วนทางการเงินตาเงื่อนไข
     ที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
   
   - ตรวจสอบการคำานวณการดำารงอัตราส่วนทางการ 
     เงินว่าสามารถดำารงอัตราส่วนทางการเงินตาเงื่อนไข         
     ที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   
     หรือไม่

   - พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิด  
     เผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของการ 
     ดำารงอัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน 
     สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ÔรÏÜอ¦ÂĻา£É©×นการĳรวจÂอบ วิธÍการĳรวจÂอบ°ÍÜ×§ĊÔพÏÜอĳอบÂนอ¦

¡ĊอมÑลอÏÜน

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้นซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือ
มั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือการอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับ¶Ąายบริหารหรือผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเพื่อดำาเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป

£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦µÑĊบริÃารและµÑĊมÍÃนĊา°ÍÜ×นการกĻากÉบĲÑแลĳĉอ¦บการÔ¦ินรวมและ¦บการÔ¦ินÔĸพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อ
ให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราĹจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดำาเนิน
งานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการกำากับดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

£วามรÉบµิĲ§อบ¡อ¦µÑĊÂอบบÉ©§ÍĳĉอการĳรวจÂอบ¦บการÔ¦ินรวมและ¦บการÔ¦ินÔĸพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราĹจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ
ผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเĹรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการ
ใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบ
สนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้าความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบเพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุป
ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงินหรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าอย่างไร
ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการนำาเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมรวมถึงการเปิด
เผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
 
• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัทข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำาคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้และประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อปąองกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆที่มีนัยสำาคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่อง
เหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กªหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวหรือใน
สถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้นข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดัง
กล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว

วัลลภ  วิไลวรวิทย์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6�9�

บริÁÉ°�ĲÍลอย°č�°ÑĊ§�โธมÉ°Âุ�Ø§ยยĹ�ÂอบบÉ©§Í�จĻากÉĲ

กรุ¦Ô°พมÃาน£ร

วันที่ 2� กุมภาพันธ์ 256�
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บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�แอÂÔÂ°�จĻากÉĲ��มÃา§น��และบริÁÉ°ยĉอย
ÃมายÔÃĳุประกอบ¦บการÔ¦ิน

ÂĻาÃรÉบปāÂิÝนÂุĲวÉน°ÍÜ����ธÉนวา£ม�����

        ÃมายÔÃĳ ุ                       ÂารบÉ©

 1.  การดำาเนินงานและข้อมูลทั่วไปของบริษัท
 2.  เกณฑ์การจัดทำาและนำาเสนองบการเงิน
 3.  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 �.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 5.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
 6.  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
 �.  เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
 �.  สินค้าคงเหลือ
 9.  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
 10.  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
 11.  เงิน¶ากสถาบันการเงินที่มีภาระผูกพัน
 12.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
 13.  เงินลงทุนในการร่วมค้า
 1�.  ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา
 15.  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 16.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
 1�.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ และหนี้สินตามสัญญาเช่า
 1�.  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
 19.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
 20.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
 21.  หุ้นกู้ระยะยาว
 22.  วงเงินกู้ยืมและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
 23.  เงินกู้ยืมจากบุคคลอื่นและบริษัทอื่น
 2�.  ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
 25.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
 26.  ทุนเรือนหุ้นและใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
 2�.  เงินปันผล
 2�.  รายได้อื่น
 29.  กองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนักงาน
 30.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 31.  กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำาไรต่อหุ้นปรับลด
 32.  สินทรัพย์ที่นำาไปค้ำาประกัน
 33.  ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
 3�.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
 35.  ข้อมูลเกี่ยวกับการดำาเนินงานจำาแนกตามส่วนงานและรายได้
 36.  ทุนสำารองตามกªหมาย
 3�.  การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
 3�.  คดี¸ąองร้อง
 39.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 �0.  การอนุมัติงบการเงิน
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บริษัท ไซมิส แอสเสท จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทĹไทย และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 10�����
ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทĹไทย เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2563

เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัท บริษัทย่อย และการร่วมค้าว่า “กลุ่มบริษัท”

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นลำาดับสูงสุดของบริษัทคือ นายขจรĹิษฐ์ สิ่งสรรเสริญ ซึ่งเป็นบุคคล
ธรรมดาสัญชาติไทย โดยถือหุ้นของบริษัทเป็นจำานวนร้อยละ 3�.21 และร้อยละ 35.9� ตามลำาดับ

บริษัทดำาเนินธุรกิจหลัก คือ การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและบริหารโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และให้บริการที่ปรึกษาและ
บริหารงานให้กับกลุ่มบริษัท

รายละเอียดของบริษัทย่อยและการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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ร�ยก�รระหว่�งบริษัทที่มีส�ระสำ�คัญระหว่�งบริษัทและบริษัทย่อยได้ตัดออกจ�กงบก�รเงินรวมแล้ว งบก�รเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ �� 
ธันว�คม 2566 และ 2565  ได้รวมข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่  ��  ธันว�คม 2566  และ 2565 ที่ได้ตรวจสอบแล้ว
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีร�ยก�รและคว�มสัมพันธ์อย่�งมีส�ระสำ�คัญกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันดังนั้นงบก�รเงินนี้จึงอ�จไม่แสดงถึง
เงื่อนไขที่อ�จมีอยู่หรือผลก�รดำ�เนินง�นซึ่งอ�จเกิดขึ้นในกรณีที่กลุ่มบริษัทและบริษัทได้ดำ�เนินง�นโดยปร�ศจ�กคว�มสัมพันธ์ดังกล่�ว
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2
� เกณ­์ก�รถือป«ิบัติ
(�)กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดทำ�บัญชีเป็นเงินบ�ทและจัดทำ�งบก�รเงินต�มกªหม�ยเป็นภ�ษ�ไทยต�มม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินและ
วิธีป«ิบัติท�งก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

(2) งบก�รเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตร¬�นก�รบัญชีฉบับที่ � เรื่อง “ก�รนำ�เสนองบก�รเงิน”  และต�มข้อบังคับของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุล�คม 256� เรื่อง “ก�รจัดทำ�และส่งงบก�รเงินและร�ยก�รเกี่ยวกับ¬�นะก�รเงินและผลก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัทจดทะเบียน พ
ศ
 256�” และต�มประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� เรื่อง “กำ�หนดร�ยก�รย่อที่ต้องมีในงบก�รเงิน 
(ฉบับที่ �) พ
ศ
 2562” ลงวันที่ 26 ธันว�คม 2562 งบก�รเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณ­์ร�ค�ทุนเดิมในก�รวัดมูลค่�ขององค์ประกอบของ
งบก�รเงิน ยกเว้นต�มที่ได้เปĀดเผยในนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ (ดูหม�ยเหตุข้อ 2
�)
 
(�) งบแสดง¬�นะก�รเงินรวมและงบแสดง¬�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ณ วันที่ �� ธันว�คม 2565  ซึ่งนำ�ม�แสดงเปรียบเทียบได้ม�จ�กงบ
ก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของกลุ่มบริษัทและบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันซึ่งได้ตรวจสอบแล้ว

(�) ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่มีผลต่อก�รร�ยง�นและก�รเปĀดเผยข้อมูลในงบก�รเงินสำ�หรับงวดบัญชีปďจจุบัน
ในระหว่�งปี กลุ่มบริษัทและบริษัทได้นำ�ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับปรับปรุงที่ออกโดยสภ�วิช�ชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับ
รอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ � มกร�คม 2566 ม�ถือป«ิบัติ ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วได้รับก�รปรับปรุง
หรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อห�เท่�เทียมกับม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินระหว่�งประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นก�รปรับปรุงถ้อยคำ�และคำ�
ศัพท์ และข้อกำ�หนดท�งก�รบัญชีให้ชัดเจนขึ้นก�รนำ�ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วม�ถือป«ิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระ
สำ�คัญต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

(5) ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินซึ่งได้ประก�ศในร�ชกิจจ�นุเบกษ�แล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่มีผล
บังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ � มกร�คม 256� เป็นต้นไป

ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่มีก�รปรับปรุง ส่วนใหญ่เป็นก�รปรับปรุงถ้อยคำ�และคำ�ศัพท์ และข้อกำ�หนดท�งก�รบัญชีให้ชัดเจน
ขึ้น โดยม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่มีก�รปรับปรุงและเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัท มีดังนี้

ม�ตร¬�นก�รบัญชี ฉบับที่ � เรื่อง ก�รนำ�เสนองบก�รเงิน 
ก�รปรับปรุงนี้เป็นก�รแก้ไขข้อกำ�หนดเกี่ยวกับก�รเปĀดเผยข้อมูลของนโยบ�ยก�รบัญชีจ�ก “นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ” เป็น “ข้อมูล
นโยบ�ยก�รบัญชีที่มีส�ระสำ�คัญ” โดยข้อมูลนโยบ�ยก�รบัญชีจะมีส�ระสำ�คัญ ห�กพิจ�รณ�ร่วมกับข้อมูลอื่นที่รวมอยู่ในงบก�รเงินของ
กิจก�รแล้ว ข้อมูลนั้นส�ม�รถค�ดได้อย่�งสมเหตุสมผลว่�มีอิทธิพลต่อก�รตัดสินใจบนข้อมูลของงบก�รเงินของผู้ใช้หลักของงบก�รเงิน
เพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไป

ม�ตร¬�นก�รบัญชี ฉบับที่ � เรื่อง นโยบ�ยก�รบัญชี ก�รเปลี่ยนแปลงประม�ณก�รท�งบัญชีและข้อผิดพล�ด
ก�รปรับปรุงนี้เป็นก�รแก้ไขคำ�นิย�มของประม�ณก�รท�งบัญชีว่�เป็น“จำ�นวนที่เป็นตัวเงินในงบก�รเงินที่เปลี่ยนไปต�มคว�มไม่แน่นอน
ของก�รวัดค่�” เพื่อช่วยให้กิจก�รจำ�แนกคว�มแตกต่�งของ “ก�รเปลี่ยนแปลงประม�ณก�รท�งบัญชี” จ�ก “ก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยก�ร
บัญชี” ได้

ม�ตร¬�นก�รบัญชี ฉบับที่ �2 เรื่อง ภ�ษีเงินได้
ก�รปรับปรุงนี้เป็นก�รเพิ่มข้อกำ�หนดในก�รรับรู้ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี ณ ก�รรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก ซึ่งก่อให้เกิดมูลค่�ที่เท่�กันของ
ผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ต้องเสียภ�ษีและผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี เช่น สินทรัพย์สิทธิก�รใช้และหนี้สินสัญญ�เช่� และภ�ระผูกพันจ�ก
ก�รรื้อถอนก�รปรับปรุงดังกล่�วมีผลบังคับใช้กับร�ยก�รที่เกิดขึ้นที่เริ่มในหรือหลังวันเริ่มต้นของรอบระยะเวล�เปรียบเทียบแรกสุดที่นำ�
เสนอ โดย ณ วันเริ่มต้นของรอบระยะเวล�เปรียบเทียบแรกสุดที่นำ�เสนอ กิจก�รต้องรับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีเท่�กับจำ�นวน
ที่เป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�กิจก�รจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอที่จะนำ�ผลต่�งชั่วคร�วนั้นม�ใช้หักภ�ษีได้ และรับรู้หนี้ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
สำ�หรับผลต่�งชั่วคร�วที่ต้องเสียภ�ษีและผลต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับร�ยก�รนั้น นอกจ�กนี้ ก�รปรับปรุงดังกล่�ว
ยังเพิ่มเติมข้อยกเว้นสำ�หรับก�รป«ิรูปภ�ษีระหว่�งประเทศ � กªโมเดลเส�หลักที่สอง (/illar 3wo Model)  โดยกำ�หนดให้กิจก�รต้องไม่รับรู้
และไม่เปĀดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีและหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับภ�ษีเงินได้เส�หลักท่ีสอง 
(/illar 3wo Income 3ax)
ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทและบริษัทจะนำ�ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้องม�เริ่มถือป«ิบัติกับงบก�รเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทเมื่อม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทและบริษัทอยู่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบ
จ�กม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินดังกล่�วที่มีต่องบก�รเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือป«ิบัติ
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ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่มีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ � มกร�คม 256� เป็นต้นไป
ม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ �� เรื่อง สัญญ�ประกันภัย ได้กำ�หนดหลักก�รสำ�หรับก�รรับรู้ร�ยก�ร ก�รวัดมูลค่� ก�รนำ�เสนอ
และก�รเปĀดเผยข้อมูลของสัญญ�ประกันภัยโดยม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินฉบับที่ �� นี้ ใช้แทนม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ � เรื่อง สัญญ�ประกันภัย ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่มีร�ยก�รท�งบัญชีที่ต้องถือป«ิบัติต�มม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับนี้
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��ÂกุลÔ¦ิน°ÍÜ×§Ċ×นการĲĻาÔนิน¦านและนĻาÔÂนอ¦บการÔ¦ิน
งบก�รเงินนี้จัดทำ�และแสดงหน่วยเงินตร�เป็นเงินบ�ทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทข้อมูลท�งก�รเงินทั้งหมดมีก�ร
ปďดเศษในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบ�ท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่�งอื่น

�
��นโยบายการบÉ©§Í°ÍÜÂĻา£É©
งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รฉบับภ�ษ�อังก½ษจัดทำ�ขึ้นจ�กงบก�รเงินต�มกªหม�ยที่เป็นภ�ษ�ไทยในกรณีที่มีเน้ือคว�มขัด
แย้งกันหรือมีก�รตีคว�มในสองภ�ษ�แตกต่�งกันให้ใช้งบก�รเงินต�มกªหม�ยฉบับภ�ษ�ไทยเป็นหลักงบก�รเงินนี้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณ­์
ร�ค�ทุนเดิมในก�รวัดมูลค่�ขององค์ประกอบของงบก�รเงิน  ยกเว้นต�มที่ได้เปĀดเผยดังต่อไปนี้
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� เกณ­์ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวม
     งบก�รเงินรวมประกอบด้วยงบก�รเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทและบริษัทในก�รร่วมค้�

ก�รรวมธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกบัญชีสำ�หรับก�รรวมธุรกิจต�มวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีอำ�น�จก�รควบคุมเมื่อกลุ่มบริษัทและบริษัท (�) มีอำ�น�จเหนือผู้ได้รับก�รลงทุน (2) มีโอก�สเปĀดรับหรือมีสิทธิในผล
ตอบแทนผันแปรจ�กก�รเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับก�รลงทุน และ (�) มีคว�มส�ม�รถในก�รใช้อำ�น�จเหนือผู้ได้รับก�รลงทุนทำ�ให้เกิดผลกระทบ
ต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนของผู้ลงทุน เมื่อมีเงื่อนไขหรือสถ�นก�รณ์บ่งชี้ว่� อำ�น�จก�รควบคุมข้อใดข้อหนึ่งข้�งต้นเปลี่ยนแปลงไป กลุ่ม
บริษัทและบริษัท จะทำ�ก�รพิจ�รณ�อำ�น�จก�รควบคุมกิจก�รที่ถูกควบคุมใหม่

เมื่อมีข้อเท็จจริงหรือสถ�นก�รณ์บ่งชี้ว่� อำ�น�จก�รควบคุมข้อใดข้อหนึ่งข้�งต้นเปลี่ยนแปลงไป กลุ่มบริษัทจะทำ�ก�รพิจ�รณ�อำ�น�จก�ร
ควบคุมกิจก�รที่ถูกควบคุมใหม่

ค่�คว�มนิยมถูกวัดมูลค่� ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจ�กมูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงก�รรับรู้จำ�นวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จ
ควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่�สุทธิ (มูลค่�ยุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ซึ่งวัดมูลค่� ณ วันที่ซื้อ แต่ห�กมูลค่�
สุทธิ (มูลค่�ยุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้ม�และหนี้สินที่รับม�สูงกว่�มูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่
สูงกว่�เป็นกำ�ไรในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่�ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไปหนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่�ยชำ�ระให้แก่เจ้�ของเดิมและส่วน
ได้เสียในส่วนของเจ้�ของที่ออกโดยกลุ่มบริษัททั้งนี้ส่ิงตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่�ยุติธรรมของหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นและมูลค่�ของ
โครงก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณ­์ที่ออกแทนโครงก�รของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจห�กก�รรวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดคว�มสัมพันธ์ของโครงก�ร
เดิมระหว่�งกลุ่มบริษัท และผู้ถูกซื้อ ให้ใช้ร�ค�ที่ต่ำ�กว่�ระหว่�ง มูลค่�จ�กก�รยกเลิกสัญญ�ต�มที่ระบุในสัญญ� และมูลค่�องค์ประกอบ              
นอกตล�ดไปหักจ�กสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยอื่น

หนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับม�จ�กก�รรวมธุรกิจรับรู้เป็นหนี้สินห�กมีภ�ระผูกพันในปďจจุบันซึ่งเกิดขึ้นจ�กเหตุก�รณ์ในอดีต 
และส�ม�รถวัดมูลค่�ยุติธรรมได้อย่�งน่�เชื่อถือ

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่�ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมต�มอัตร�ส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้ม�จ�กผู้ถูกซื้อหรือวัดด้วยมูลค่�ยุติธรรม

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับก�รซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รรวมธุรกิจ เช่น ค่�ที่ปรึกษ�กªหม�ย ค่�ธรรมเนียมวิช�ชีพและค่�ที่
ปรึกษ�อื่น ๆ ถือเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อเกิดขึ้น

ก�รรวมธุรกิจซึ่งเกิดจ�กก�รโอนส่วนได้เสียในกิจก�รภ�ยใต้ก�รควบคุมของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมกลุ่มบริษัทถือเป็นก�รเข้�ครอบครอง
เสมือนว่�ได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้�สุดหรือ ณ วันที่มีก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน เพื่อปรับปรุง
ข้อมูลเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหนี้สินที่ได้ม�จะถูกรับรู้ด้วยมูลค่�ต�มบัญชีก่อนก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมภ�ยใต้ก�รควบคุมของผู้ถือหุ้นที่
กลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม ส่วนต่�งจ�กก�รรวมธุรกิจภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกัน ซึ่งเป็นส่วนต่�งระหว่�งต้นทุนก�รรวมธุรกิจกับมูลค่�ต�ม
บัญชีสินทรัพย์ที่ระบุได้สุทธิ ณ วันที่รวมธุรกิจให้บันทึกไว้เป็นร�ยก�รต่�งห�กในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกว่�จะมีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนออกไป

ก�รตัดร�ยก�รในงบก�รเงินรวม
ยอดคงเหลือและร�ยก�รบัญชีระหว่�งกิจก�รในกลุ่มที่มีส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดร�ยก�รในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวมนี้แล้วงบก�รเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันว�คม 2566 และ 2565 ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้งบก�รเงินของบริษัทย่อยและก�รร่วมค้�สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

182



    2
�
2 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และก�รร่วมค้�
เงินลงทุนในบริษัทย่อย และก�รร่วมค้�ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีร�ค�ทุน ส่วนก�รบันทึกบัญชีเงินลงทุนใน
ก�รร่วมค้� ในงบก�รเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�

ก�รร่วมค้� คือ ก�รร่วมก�รง�นซึ่งผู้ที่มีก�รควบคุมร่วมในก�รง�นนั้นมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของก�รร่วมก�รง�นนั้น โดยก�รควบคุมร่วม 
คือ ก�รร่วมกันควบคุมก�รง�นซึ่งได้ตกลงกันไว้ในสัญญ� ซึ่งก�รควบคุมร่วมจะมีได้ก็ต่อเมื่อก�รตัดสินใจใด ๆ เกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบอย่�งเป็นเอกฉันท์จ�กผู้ที่ร่วมกันควบคุมก�รง�นแล้วเท่�นั้น

ต�มวิธีส่วนได้เสีย ร�ยก�รเงินลงทุนในก�รร่วมค้�จะถูกรับรู้เมื่อเริ่มแรกในงบแสดง¬�นะก�รเงินรวมด้วยร�ค�ทุน และถูกปรับปรุงภ�ยหลัง
วันที่ได้ม�ด้วยส่วนแบ่งกำ�ไรหรือข�ดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษัทในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของก�รร่วมค้� เมื่อส่วนแบ่งข�ดทุนของ
กลุ่มบริษัทในก�รร่วมค้�มีจำ�นวนเท่�กับหรือสูงกว่�ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในก�รร่วมค้� (รวมถึงส่วนได้เสียระยะย�วใด ๆ ซึ่งโดยเนื้อห�
แล้ว ถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในก�รร่วมค้�) กลุ่มบริษัทจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในข�ดทุนที่เกินกว่�ส่วนได้เสียของตน
ในก�รร่วมค้�นั้น สำ�หรับจำ�นวนข�ดทุนเพิ่มเติมจะรับรู้เป็นหนี้สินก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันต�มกªหม�ยหรือมีภ�ระผูกพันจ�กก�ร
อนุม�นหรือได้จ่�ยเงิน เพื่อชำ�ระภ�ระผูกพันแทนก�รร่วมค้�ไปแล้ว

เงินลงทุนในก�รร่วมค้�ถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับตั้งแต่วันที่ผู้ได้รับก�รลงทุนกล�ยเป็นก�รร่วมค้� ส่วนต่�งของต้นทุนของเงิน
ลงทุนที่สูงกว่�มูลค่�ยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ของผู้ได้รับก�รลงทุน ณ วันที่ซื้อเงินลงทุนในก�รร่วมค้�จะถูกรับรู้เป็นค่�
คว�มนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่�ต�มบัญชีของเงินลงทุน สำ�หรับส่วนต่�งของมูลค่�ยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหนี้สินที่ระบุได้ที่สูงกว่�
ต้นทุนของเงินลงทุน ให้รับรู้เป็นกำ�ไรหรือข�ดทุนทันทีในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่ซื้อเงินลงทุนนั้น

กลุ่มบริษัทจะเลิกใช้วิธีส่วนได้เสียนับจ�กวันที่เงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในก�รร่วมค้�หรือเมื่อเงินลงทุนนั้นได้ถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่
ถือไว้เพื่อข�ย

เมื่อกลุ่มบริษัทได้ลดส่วนได้เสียในคว�มเป็นเจ้�ของในก�รร่วมค้�ลง แต่ยังคงใช้วิธีก�รบัญชีส่วนได้เสียต่อไป กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทกำ�ไร
หรือข�ดทุนที่เคยบันทึกไว้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพ�ะส่วนที่ลดลงในส่วนได้เสียในคว�มเป็นเจ้�ของไปยังกำ�ไรหรือข�ดทุนในงบกำ�ไร
ข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ถ้�กำ�ไรหรือข�ดทุนนั้นถูกกำ�หนดให้ จัดประเภทเป็นกำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อมีก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์หรือหนี้
สินที่เกี่ยวข้อง

เมื่อกลุ่มบริษัทมีร�ยก�รกับก�รร่วมค้� กำ�ไรและข�ดทุนซึ่งเป็นผลม�จ�กร�ยก�รดังกล่�วจะถูกรับรู้ในงบก�รเงินรวมของกลุ่มบริษัทเฉพ�ะ
ส่วนได้เสียของผู้ลงทุนอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทเท่�นั้น

ก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน
เมื่อมีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนผลต่�งระหว่�งจำ�นวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่�ต�มบัญชีจะถูกบันทึกเป็นกำ�ไรหรือข�ดทุนในงบกำ�ไรข�ดทุนและ
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจำ�หน่�ยเงินลงทุนที่ถืออยู่บ�งส่วนก�รคำ�นวณต้นทุนสำ�หรับเงินลงทุนที่จำ�หน่�ยไปใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักปรับใช้กับ
มูลค่�ต�มบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

     2
�
� เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดรวมถึงเงินสดในมือเงิน¶�กธน�ค�รประเภทจ่�ยคืนเมื่อทวงถ�มเงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภ�พคล่องสูง
ซึ่งมีอ�ยุไม่เกินส�มเดือนนับจ�กวันที่ได้ม�เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดง¬�นะก�รเงินรวมและงบ
แสดง¬�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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     2
�
� ลูกหนี้ก�รค้�
ลูกหนี้ก�รค้�รับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่�ต�มใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่�ต่อม�ด้วยจำ�นวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่�ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่
ค�ดว่�จะเกิดขึ้นซึ่งประม�ณจ�กก�รสอบท�นยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 
ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นเปĀดเผยไว้หม�ยเหตุข้อ 2
�
6

     2
�
5 สินค้�คงเหลือ
สินค้�สำ�เร็จรูป
อ�ค�รชุดสำ�นักง�นและพักอ�ศัยและบ้�นพร้อมที่ดินท่ีสร้�งเสร็จในส่วนที่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิàให้ผู้ซื้อวัสดุสิ้นเปลืองและสินค้�สำ�เร็จรูปอื่น 
ๆ แสดงไว้ในร�ค�ทุนโดยวิธีเฉพ�ะเจ�ะจง หรือ มูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่�

ที่ดินและต้นทุนโครงก�รระหว่�งพัฒน�
ที่ดินและต้นทุนโครงก�รระหว่�งพัฒน� แสดงด้วยร�ค�ทุนโดยวิธีเฉพ�ะเจ�ะจง หรือมูลค่�สุทธิ ที่ค�ดว่�จะได้รับแล้วแต่อย่�งใดจะต่ำ�กว่�
ร�ค�ทุนประกอบด้วย ที่ดิน ค่�ก่อสร้�งและค่�ออกแบบ ค่�ใช้จ่�ยอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงก�รและต้นทุนก�รกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะ
หยุดบันทึกต้นทุนก�รกู้ยืมเข้�เป็นต้นทุนโครงก�รเมื่อง�นพัฒน�โครงก�รแล้วเสร็จ หรือโครงก�รหยุดพัฒน�

อ�ห�รและเครื่องดื่ม
อ�ห�รและเครื่องดื่ม แสดงด้วยร�ค�ทุนโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก หรือมูลค่�สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่� และจะถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนข�ยเมื่อมีก�รเบิกใช้

     2
�
6 เครื่องมือท�งก�รเงิน
สินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินรับรู้ในงบแสดง¬�นะก�รเงินรวมของกลุ่มบริษัท และงบแสดง¬�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของ
บริษัท เมื่อกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นคู่สัญญ�ต�มข้อกำ�หนดของสัญญ�ของเครื่องมือท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน

ก�รจัดประเภทร�ยก�รและวัดมูลค่�สินทรัพย์ท�งก�รเงิน

สินทรัพย์ท�งก�รเงินประเภทตร�ส�รทุนที่ไม่ใช่เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือก�รร่วมค้� วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรม
ผ่�นกำ�ไรข�ดทุน และแสดงร�ยก�รเป็นสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่นในงบแสดง¬�นะก�รเงิน
ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยและวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง

วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงเป็นวิธีก�รคำ�นวณร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยของตร�ส�รหนี้และปďนส่วนดอกเบี้ยรับตลอดช่วงระยะเวล�ที่เกี่ยวข้อง

สำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่นอกเหนือจ�กสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตเมื่อซื้อหรือเมื่อกำ�เนิด (เช่น สินทรัพย์ที่มีก�ร
ด้อยค่�ด้�นเครดิต ณ ก�รรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก) อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงคืออัตร�ที่ใช้ในก�รคิดลดประม�ณก�รเงินสดรับในอน�คต (รวม
ถึงค่�ธรรมเนียมทั้งหมดเพื่ออัตร�ลดดอกเบี้ย (Ooints) ที่จ่�ยไปหรือได้รับม� ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ต้นทุนก�รทำ�
ร�ยก�ร และส่วนเพิ่มหรือส่วนลดมูลค่�อื่น ๆ ทั้งหมด) โดยไม่รวมผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุที่ค�ดไว้ของตร�ส�ร
หนี้ หรือระยะเวล�ที่สั้นกว่�ต�มมูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของตร�ส�รหนี้ต�มคว�มเหม�ะสม สำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�รด้อยค่�ด้�น
เครดิตเมื่อซื้อหรือเมื่อกำ�เนิด อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงปรับด้วยคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตซึ่งคำ�นวณโดยก�รคิดลดประม�ณก�รกระแสเงินสดใน
อน�คต รวมถึงผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น เพื่อให้ได้ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยของตร�ส�รหนี้ในก�รรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก

ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ท�งก�รเงินคือมูลค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกหักด้วยก�รจ่�ยชำ�ระคืนเงินต้น 
บวกด้วยค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสมที่คำ�นวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งเกิดจ�กผลต่�งระหว่�งมูลค่�ที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกและมูลค่� ณ 
วันที่ครบกำ�หนด และปรับปรุงด้วยค่�เผื่อผลข�ดทุน มูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินคือร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์
ท�งก�รเงินก่อนที่จะมีก�รปรับปรุงค่�เผื่อผลข�ดทุน

ดอกเบี้ยรับรับรู้ด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงสำ�หรับตร�ส�รหนี้ที่วัดมูลค่�ภ�ยหลังด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยและด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่นอกเหนือจ�กสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตเมื่อซื้อหรือเมื่อกำ�เนิด 
ดอกเบี้ยรับคำ�นวณโดยใช้อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงของมูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงินยกเว้นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�ร
ด้อยค่�ท�งเครดิตในภ�ยหลังสำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตในภ�ยหลังดอกเบ้ียรับจะรับรู้โดยใช้อัตร�ดอกเบี้ยท่ีแท้
จริงต�มร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ท�งก�รเงินห�กในรอบระยะเวล�ร�ยง�นถัดม�คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของเครื่องมือท�งก�รเงิน
ที่มีก�รเปลี่ยนแปลงดีขึ้นจนทำ�ให้สินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตอีกต่อไปดอกเบี้ยรับจะรับรู้โดยใช้อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง
ของมูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน
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สำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�รด้อยค่�ด้�นเครดิตเมื่อซื้อหรือเมื่อกำ�เนิด กลุ่มบริษัทรับรู้ดอกเบี้ยรับโดยใช้อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงปรับ
ด้วยคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตเพื่อให้ได้ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยของสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่รับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรก ก�รคำ�นวณจะใช้เกณ­์ขั้นต้น
แม้ว่�คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตของสินทรัพย์ท�งก�รเงินจะมีก�รเปล่ียนแปลงดีขึ้นในภ�ยหลังและสินทรัพย์ท�งก�รเงินไม่มีก�รด้อยค่�ท�ง
เครดิตอีกต่อไป

ดอกเบี้ยรับ รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุนและรวมในร�ยก�ร “ร�ยได้ท�งก�รเงิน”

ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนสำ�หรับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นกับเงินให้สินเช่ือจ�กก�รซื้อลูกหน้ีลูกหนี้ต�ม
สัญญ�เช่�เงินทุน และลูกหนี้ก�รค้� จำ�นวนเงินของผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจะถูกวัดมูลค่�ใหม่ทุกวันที่ร�ยง�นเพื่อให้สะท้อน
ก�รเปลี่ยนแปลงของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตจ�กที่เคยรับรู้ร�ยก�รเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดข้ึนตลอดอ�ยุเสมอสำ�หรับเงินให้สินเชื่อจ�กก�รซื้อลูกหนี้ลูกหน้ี
ต�มสัญญ�เช่�เงินทุน และลูกหนี้ก�รค้�ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์ท�งก�รเงินเหล่�นี้ ประม�ณก�รโดยใช้ต�ร�ง
ก�รตั้งสำ�รองขึ้นอยู่กับข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณ์ในอดีตของ กลุ่มบริษัทและบริษัทปรับปรุงด้วยปďจจัยเฉพ�ะของเงินให้
สินเชื่อจ�กก�รซื้อลูกหนี้ ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุน และลูกหนี้ก�รค้� สภ�วก�รณ์ท�งเศรษ¬กิจทั่วไป และก�รประเมินทิศท�งทั้งในปďจจุบัน
และในอน�คต ณ วันที่ร�ยง�น รวมถึงมูลค่�เงินต�มเวล�ต�มคว�มเหม�ะสม

ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุแสดงถึงผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กเหตุก�รณ์ป«ิบัติผิดสัญญ�ที่มี
คว�มเป็นไปได้ว่�จะเกิดขึ้นตลอดอ�ยุของเครื่องมือท�งก�รเงินที่ค�ดไว้ ในท�งกลับกันผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นใน �2 เดือน
ข้�งหน้�แสดงถึงสัดส่วนของผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดตลอดอ�ยุท่ีค�ดว่�จะเกิดจ�กเหตุก�รณ์ป«ิบัติผิดสัญญ�ของเคร่ืองมือ
ท�งก�รเงินที่มีคว�มเป็นไปได้ว่�จะเกิดขึ้นภ�ยใน �2 เดือนหลังจ�กวันที่ร�ยง�น

ก�รวัดมูลค่�และก�รรับรู้ร�ยก�รผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น

ก�รวัดมูลค่�ของผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นเป็นก�รคำ�นวณคว�มน่�จะเป็นของก�รป«ิบัติผิดสัญญ�ร้อยละของคว�ม
เสียห�ยที่อ�จจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ป«ิบัติผิดสัญญ�(เช่นผลกระทบของคว�มเสียห�ยห�กมีก�รผิดสัญญ�)และยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ป«ิบัติ
ผิดสัญญ�ก�รประเมินคำ�นวณคว�มน่�จะเป็นของก�รป«ิบัติผิดสัญญ�และร้อยละของคว�มเสียห�ยที่อ�จจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหนี้ป«ิบัติผิด
สัญญ�ขึ้นอยู่กับข้อมูลในอดีตปรับปรุงด้วยก�รค�ดก�รณ์เหตุก�รณ์ในอน�คตสำ�หรับยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ป«ิบัติผิดสัญญ�ของสินทรัพย์
ท�งก�รเงินแสดงโดยมูลค่�ต�มบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ ณ วันที่ร�ยง�น สำ�หรับสัญญ�ค้ำ�ประกันท�งก�รเงิน คว�มเสี่ยงรวมถึงจำ�นวน
หนี้ค้ำ�ประกันที่ถูกเบิกใช้ ณ วันที่ร�ยง�นและจำ�นวนหนี้ค้ำ�ประกันที่เพิ่มขึ้นใด ๆ ที่ค�ดว่�จะถูกเบิกใช้โดยผู้กู้ยืมในอน�คต ซึ่งวันที่ผิดสัญญ�
ถูกประเมินโดยขึ้นอยู่กับแนวโน้มในอดีตกลุ่มบริษัทและบริษัททำ�คว�มเข้�ใจคว�มจำ�เป็นด้�นก�รเงินในอน�คตโดยเฉพ�ะเจ�ะจงของลูกหนี้
และข้อมูลก�รค�ดก�รณ์เหตุก�รณ์ในอน�คตที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

สำ�หรับสินทรัพย์ท�งก�รเงิน ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นประม�ณก�รด้วยผลต่�งระหว่�งกระแสเงินสดต�มสัญญ�ทั้งหมดซึ่ง
กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องได้รับและกระแสเงินสดทั้งหมด ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัทค�ดว่�จะได้รับคิดลดด้วยอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรก 
สำ�หรับลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่� กระแสเงินสดที่ใช้เพื่อระบุผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นควรสอดคล้องกับกระแสเงินสดที่ใช้ในก�รวัด
มูลค่�ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�ต�มที่กำ�หนดใน 3%R2 �6 เรื่อง สัญญ�เช่�

กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ในกำ�ไรหรือข�ดทุนสำ�หรับเครื่องมือท�งก�รเงินทั้งหมดเพื่อปรับปรุงมูลค่�
ต�มบัญชีที่เกี่ยวข้องผ่�นบัญชีค่�เผื่อผลข�ดทุน

ก�รตัดร�ยก�รของสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

กลุ่มบริษัทและบริษัทตัดร�ยก�รสินทรัพย์ท�งก�รเงินเฉพ�ะเมื่อสิทธิต�มสัญญ�ที่จะได้รับกระแสเงินสดจ�กสินทรัพย์ท�งก�รเงินหมดอ�ยุ 
หรือเมื่อโอนสินทรัพย์ท�งก�รเงินและโอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ให้กิจก�รอื่นห�ก
กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้โอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนของ คว�มเป็นเจ้�ของและยังคงมีก�รควบคุมสินทรัพย์ที่โอนกลุ่ม
บริษัทและบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับจำ�นวนเงินที่อ�จต้องจ่�ยห�กกลุ่มบริษัทและบริษัทยังคงไว้ซึ่งคว�มเสี่ยง
และผลตอบแทนของคว�มเป็นเจ้�ของสินทรัพย์ท�งก�รเงินท่ีโอนกลุ่มบริษัทและบริษัทยังคงรับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงินและรับรู้ก�รกู้ยืมที่มี
หลักประกันสำ�หรับสิ่งตอบแทนที่ได้รับ

ณ วันที่ตัดร�ยก�รสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย ผลต่�งระหว่�งมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และผลรวมของ
สิ่งตอบแทนที่ค�ดว่�จะได้รับและค้�งรับ รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน
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หนี้สินท�งก�รเงิน
ก�รจัดประเภทร�ยก�รและวัดมูลค่�หนี้สินท�งก�รเงิน
หนี้สินท�งก�รเงินจัดประเภทร�ยก�รและวัดมูลค่�ด้วยวิธีร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย กลุ่มบริษัทและบริษัทเลือกวัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�น
กำ�ไรหรือข�ดทุนเมื่อเข้�เงื่อนไขที่กำ�หนด

วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงเป็นวิธีก�รคำ�นวณร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยของหนี้สินท�งก�รเงินและปďนส่วนดอกเบี้ยจ่�ยตลอดช่วงระยะเวล�ที่เกี่ยวข้อง 
อัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงคืออัตร�ที่ใช้ในก�รคิดลดประม�ณก�รเงินสดจ่�ยในอน�คต(รวมถึงค่�ธรรมเนียมทั้งหมดเพื่ออัตร�ลดดอกเบี้ย 
(Ooints) ที่จ่�ยไปหรือได้รับม� ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริง ต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�ร และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่�อื่นๆ) ตลอด
อ�ยุที่ค�ดไว้ของหนี้สินท�งก�รเงินหรือ (ต�มคว�มเหม�ะสม) ระยะเวล�ที่สั้นกว่� เพื่อให้ได้ร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยของหนี้สินท�งก�รเงิน
ก�รตัดร�ยก�รของหนี้สินท�งก�รเงิน

กลุ่มบริษัทและบริษัทตัดร�ยก�รหนี้สินท�งก�รเงิน เมื่อภ�ระผูกพันของกลุ่มบริษัทและบริษัทได้มีก�รป«ิบัติต�มแล้ว ได้มีก�รยกเลิก หรือสิ้น
สุด ผลแตกต่�งระหว่�งมูลค่�ต�มบัญชีของหนี้สินท�งก�รเงินที่ตัดร�ยก�รและสิ่งตอบแทนที่จ่�ยและค้�งจ่�ยรับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน

     2
�
� สินทรัพย์ที่ได้ม�จ�กธุรกิจบริห�รสินทรัพย์
สินทรัพย์ที่ได้ม�จ�กธุรกิจบริห�รสินทรัพย์แสดงต�มร�ค�ทุนรวมค่�ใช้จ่�ยในก�รโอนเพื่อให้ได้ม�ซึ่งทรัพย์สินนั้นหรือมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับ
คืน แล้วแต่ร�ค�ใดจะต่ำ�กว่� ซึ่งมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนอ้�งอิงต�มร�ค�ประเมินล่�สุด หักด้วยประม�ณก�รค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ย
กำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยสินทรัพย์ที่ได้ม�จ�กธุรกิจบริห�รสินทรัพย์จะรับรู้เป็นร�ยได้ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในงบกำ�ไรข�ดทุนและงบกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเมื่อมีก�รจำ�หน่�ย
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�
� อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน
อสังห�ริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มบริษัทและบริษัทเพื่อห�ประโยชน์จ�กร�ยได้ค่�เช่�หรือจ�กก�รเพิ่มขึ้นของมูลค่�ของสินทรัพย์หรือทั้ง
สองอย่�ง และไม่ได้มีไว้ใช้ง�นโดยกิจก�รในกลุ่มบริษัทและบริษัท จะถูกจัดประเภทเป็นอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน รวมถึงอสังห�ริมทรัพย์
ที่อยู่ระหว่�งก่อสร้�งหรือพัฒน�เพื่อเป็นอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนในอน�คต

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดประเภทที่ดินที่ถือไว้ภ�ยใต้สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเป็นอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนเมื่ออสังห�ริมทรัพย์น้ันเป็นไป
ต�มคำ�นิย�มของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นนั้นจะถูกรับรู้เสมือนว่�เป็นสัญญ�เช่�เงินทุน

กลุ่มบริษัทและบริษัทวัดมูลค่�เริ่มแรกของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนด้วยร�ค�ทุนซึ่งรวมต้นทุนก�รทำ�ร�ยก�รหลังจ�กนั้นบริษัทจะวัด
มูลค่�อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนด้วยมูลค่�ยุติธรรมบริษัทรับรู้ผลกำ�ไรหรือข�ดทุนที่เกิดขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ยุติธรรมของ
อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�รลงทุนในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในปีที่เกิดข้ึนบริษัทรับรู้ผลต่�งระหว่�งจำ�นวนเงินที่ได้รับสุทธิจ�กก�รจำ�หน่�ย
กับมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำ�ไรหรือข�ดทุนในปีที่ตัดร�ยก�รอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุนออกจ�กบัญชี

     2
�
� ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์
ที่ดินวัดมูลค่�ด้วยวิธีตีร�ค�ใหม่ วิธีตีร�ค�ใหม่ หม�ยถึง มูลค่�ยุติธรรม ณ วันที่มีก�รตีร�ค�ใหม่หักด้วยผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม
ที่เกิดขึ้นในภ�ยหลัง ทั้งนี้ ก�รตีร�ค�ใหม่ดำ�เนินก�รโดยผู้ประเมินร�ค�อิสระ ซึ่งมีนโยบ�ยที่จะให้ผู้ประเมินร�ค�อิสระประเมินร�ค�สินทรัพย์
ดังกล่�วเป็นครั้งคร�ว เพื่อมิให้ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันที่ในงบแสดง¬�นะก�รเงินแตกต่�งจ�กมูลค่�ยุติธรรมอย่�งมีส�ระสำ�คัญ ส่วนที่
เพิ่มขึ้นของร�ค�ที่ประเมินใหม่จะถูกบันทึกตรงไปยังองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นภ�ยใต้บัญชี “ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ที่ดิน”                 
สำ�หรับส่วนที่ลดลงของร�ค�ที่ประเมินใหม่จ�กร�ค�ทุนจะรับรู้เป็นร�ยก�รข�ดทุนจ�ก ก�รตีร�ค�สินทรัพย์ลดลงในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

อ�ค�รและอุปกรณ์วัดมูลค่�ด้วยร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสมและค่�เผื่อก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี) ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุน
ท�งตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รซื้อสินทรัพย์นั้น ร�ค�ทุนของร�ยก�รที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ รวมถึง ร�ค�ซื้อ อ�กรข�เข้� ภ�ษีซื้อที่
เรียกคืนไม่ได้ (หลังหักส่วนลดก�รค้� และจำ�นวนที่ได้รับคืนจ�กผู้ข�ย) และต้นทุนท�งตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดห�สินทรัพย์เพื่อให้
สินทรัพย์นั้นอยู่ในสถ�นที่และสภ�พที่พร้อมจะใช้ง�นได้ต�มคว�มประสงค์ของ¶Ą�ยบริห�ร รวมทั้งต้นทุนที่ประม�ณที่ดีที่สุดสำ�หรับก�รรื้อ                            
ก�รขนย้�ย และก�รบูรณะสถ�นที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภ�ระผูกพันของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้น  เมื่อกิจก�รได้สินทรัพย์นั้นม�หรือเป็นผลจ�ก
ก�รใช้สินทรัพย์นั้นในช่วงเวล�หนึ่ง

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภ�ยหลังจะรวมอยู่ในมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งต�มคว�มเหม�ะสมเมื่อต้นทุนนั้นเกิด
ขึ้นและค�ดว่�จะให้ประโยชน์เชิงเศรษ¬กิจในอน�คตแก่กลุ่มบริษัทและต้นทุนดังกล่�วส�ม�รถวัดมูลค่�ได้อย่�งน่�เชื่อถือมูลค่�ต�มบัญชีของ
ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดร�ยก�รออก สำ�หรับค่�ซ่อมแซมและบำ�รุงรักษ�อื่น ๆ บริษัทจะรับรู้ต้นทุนดังกล่�วเป็นค่�ใช้จ่�ยในกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนเมื่อเกิดขึ้น
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ค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดร�ค�ทุนแต่ละชนิดตลอดอ�ยุก�รให้ประโยชน์ที่ประม�ณก�รไว้ของ
สินทรัพย์ดังต่อไปนี้
  
  ส่วนปรับปรุงที่ดิน    �� � 2� ปี
  อ�ค�รและส่วนปรับปรุงอ�ค�ร   � � 5�  ปี
  เครื่องใช้และเครื่องตกแต่งสำ�นักง�น           5  ปี
  อุปกรณ์สำ�หรับก่อสร้�ง           5  ปี
  ย�นพ�หนะ            5  ปี
  สำ�นักง�นข�ยชั่วคร�ว      � � �  ปี
  อุปกรณ์อื่น          ��  ปี

ทุกสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นได้มีก�รทบทวนและปรับปรุงมูลค่�คงเหลือและอ�ยุก�รให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้เหม�ะสมในกรณีที่มูลค่�ต�ม
บัญชีสูงกว่�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน มูลค่�ต�มบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่�กับมูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืนทันที

กำ�ไรหรือข�ดทุนที่เกิดจ�กก�รจำ�หน่�ยที่ดินอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณโดยเปรียบเทียบจ�กสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจ�กก�รจำ�หน่�ย
สินทรัพย์กับมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ โดยรับรู้สุทธิเป็นกำ�ไรหรือข�ดทุนในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

     2
�
�� สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
โปรแกรมคอมพิวเตอร์
สิทธิก�รใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อม�จะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นโดยคำ�นวณจ�กต้นทุนในก�รได้ม�และก�รดำ�เนินก�รให้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้น ส�ม�รถนำ�ม�ใช้ง�นได้ต�มประสงค์ และจะถูกตัดจำ�หน่�ยตลอดอ�ยุประม�ณก�ร ให้ประโยชน์ภ�ยในระยะเวล� 5 ปี 
และ �� ปี

     2
�
�� ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์
สินทรัพย์ที่มีอ�ยุก�รให้ประโยชน์ไม่ทร�บแน่ชัดซึ่งไม่มีก�รตัดจำ�หน่�ยจะถูกทดสอบก�รด้อยค่�เป็นประจำ�ทุกปีสินทรัพย์อื่นที่มีก�ร
ตัดจำ�หน่�ยจะมีก�รทบทวนก�รด้อยค่�เมื่อมีเหตุก�รณ์หรือสถ�นก�รณ์บ่งช้ีว่�ร�ค�ต�มบัญชีอ�จสูงกว่�มูลค่�ที่ค�ดว่�จะได้รับคืน 
ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�จะรับรู้เมื่อร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่�มูลค่�สุทธิที่ค�ดว่�จะได้รับคืนซ่ึงหม�ยถึงจำ�นวนที่สูงกว่�
ระหว่�งมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ยเทียบกับมูลค่�จ�กก�รใช้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่ส�ม�รถแยกออกม�ได้เพื่อ
วัตถุประสงค์ของก�รประเมินก�รด้อยค่� สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ท�งก�รเงินนอกเหนือจ�กค่�คว�มนิยมซึ่งรับรู้ร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�ร
ด้อยค่�ไปแล้ว จะถูกประเมินคว�มเป็นไปได้ที่จะกลับร�ยก�รข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่� ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

   2
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�2 สัญญ�เช่�
กลุ่มบริษัทและบริษัทที่เป็นผู้เช่�
กลุ่มบริษัทและบริษัทประเมินว่�สัญญ�เป็นสัญญ�เช่�หรือประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่  ณ วันเริ่มต้นของสัญญ�เช่�กลุ่มบริษัท
และบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิก�รใช้และหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่เกี่ยวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญ�เช่�ที่เป็นสัญญ�เช่�ยกเว้นสัญญ�เช่�ระยะ
สั้น (อ�ยุสัญญ�เช่� �2 เดือนหรือน้อยกว่�) และสัญญ�เช่�ซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่�ต่ำ�และร�ยก�รที่มีมูลค่�เล็กน้อย (เช่น เครื่องถ่�ยเอกส�ร 
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล)สัญญ�เช่�เหล่�นี้กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู้ก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�เป็นค่�ใช้จ่�ยดำ�เนินง�นด้วยวิธีเส้นตรง
ตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�เว้นแต่เกณ­์ที่เป็นระบบอื่นที่ดีกว่�ซ่ึงเป็นตัวแทนของรูปแบบเวล�ที่แสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษ¬กิจจ�กก�รใช้สินทรัพย์
ที่เช่�

หนี้สินต�มสัญญ�เช่�วัดมูลค่�เริ่มแรกด้วยมูลค่�ปďจจุบันของก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�ที่ยังไม่ได้จ่�ยชำ�ระ ณ วันนั้น โดยคิดลดด้วยอัตร�
ดอกเบี้ยต�มนัยของสัญญ�เช่� แต่ห�กอัตร�นั้นไม่ส�ม�รถกำ�หนดได้ กลุ่มบริษัทและบริษัทใช้อัตร�ดอกเบี้ยก�รกู้ยืมส่วนเพิ่ม
ก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�ที่รวมอยู่ในก�รวัดมูลค่�ของหนี้สินต�มสัญญ�เช่� ประกอบด้วยก�รจ่�ยชำ�ระคงที่ (รวมถึง ก�รจ่�ยชำ�ระคงที่
โดยเนื้อห�) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ใด ๆ หนี้สินต�มสัญญ�เช่�แยกแสดงบรรทัดในงบแสดง¬�นะก�รเงินรวมและงบแสดง¬�นะก�ร
เงินเฉพ�ะกิจก�ร

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ ประกอบด้วย ก�รวัดมูลค่�เริ่มแรกกับหนี้สินต�มสัญญ�เช่�ที่เกี่ยวข้อง   ก�รจ่�ยชำ�ระต�มสัญญ�เช่�ใด ๆ ที่จ่�ยชำ�ระ 
ณ วันที่สัญญ�เช่�เริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญ�เริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจต�มสัญญ�เช่�ที่ได้รับใด ๆ และต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกใดๆ ก�รวัดมูลค่�
ภ�ยหลังของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้โดยใช้ร�ค�ทุนหักค่�เสื่อมร�ค�สะสมและผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�สะสม

เม่ือกลุ่มบริษัทและบริษัทมีประม�ณก�รต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในก�รรื้อและก�รขนย้�ยสินทรัพย์อ้�งอิงก�รบูรณะสถ�นที่ตั้งของสินทรัพย์
อ้�งอิงหรือก�รบูรณะสินทรัพย์อ้�งอิงให้อยู่ในสภ�พต�มที่กำ�หนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญ�เช่� ประม�ณก�รดังกล่�วรับรู้และ
วัดมูลค่�ต�มม�ตร¬�นก�รบัญชีฉบับที่ �� เรื่อง ประม�ณก�รหนี้สิน หนี้สินที่อ�จเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อ�จเกิดขึ้น เพื่ออธิบ�ยต้นทุนที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ ต้นทุนรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่ต้นทุนเหล่�นั้นเกิดขึ้นเพื่อผลิตสินค้�
คงเหลือ
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สินทรัพย์สิทธิก�รใช้คิดค่�เสื่อมร�ค�ตลอดช่วงเวล�ที่สั้นกว่�ของอ�ยุสัญญ�เช่�และอ�ยุก�รใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ห�ก
สัญญ�เช่�โอนคว�มเป็นเจ้�ของในสินทรัพย์อ้�งอิงหรือร�ค�ทุนของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้สะท้อนว่�กลุ่มบริษัทและบริษัทจะใช้สิทธิเลือก
ซื้อ สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ที่เกี่ยวข้องคิดค่�เสื่อมร�ค�ตลอดอ�ยุก�รใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ ก�รคิดค่�เสื่อมร�ค�เริ่ม ณ วันที่
สัญญ�เช่�เริ่มมีผล

ค่�เสื่อมร�ค�ของสินทรัพย์สิทธิก�รใช้คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�ม อ�ยุของสัญญ�เช่� ดังต่อไปนี้
ย�นพ�หนะ 5  ปี

สินทรัพย์สิทธิก�รใช้แยกแสดงบรรทัดในงบแสดง¬�นะก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

กลุ่มบริษัทและบริษัทป«ิบัติต�มม�ตร¬�นก�รบัญชีฉบับที่ �6 เรื่อง ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ เพื่อประเมินว่�สินทรัพย์สิทธิก�รใช้ด้อยค่�
หรือไม่และบันทึกสำ�หรับผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ใด ๆ ที่ระบุได้ต�มที่กล่�วในนโยบ�ยเรื่อง “ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์”

กลุ่มบริษัทและบริษัทที่เป็นผู้ให้เช่�
สัญญ�เช่�ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นผู้ให้เช่�จัดประเภทร�ยก�รเป็นสัญญ�เช่�เงินทุนหรือสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นเม่ือเง่ือนไขของสัญญ�
เช่�โอนคว�มเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของคว�มเป็นเจ้�ของให้แก่ผู้เช่�สัญญ�ดังกล่�วจัดประเภทร�ยก�รเป็นสัญญ�เช่�เงินทุน              
สัญญ�เช่�อื่น ๆ ทั้งหมดจัดประเภทเป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น

เมื่อกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นผู้ให้เช่�ช่วง ร�ยก�รดังกล่�วบันทึกสัญญ�เช่�หลักและสัญญ�เช่�ช่วงเป็นสองสัญญ�แยกจ�กกัน ผู้ให้เช่�ช่วง
จัดประเภทสัญญ�เช่�ช่วงเป็นสัญญ�เช่�เงินทุนหรือสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นโดยอ้�งอิงกับสินทรัพย์สิทธิก�รใช้ที่เกิดขึ้นจ�กสัญญ�เช่�หลัก
ร�ยได้ค่�เช่�จ�กสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�ที่เกี่ยวข้อง ต้นทุนท�งตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจ�กก�รเจรจ�
และเข้�ทำ�สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นถูกรวมเป็นมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ที่เช่�และรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอ�ยุสัญญ�เช่�

จำ�นวนเงินที่จะได้รับจ�กผู้เช่�ภ�ยใต้สัญญ�เช่�เงินทุนรับรู้เป็นลูกหนี้ด้วยจำ�นวนที่เท่�กับเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่� ร�ยได้จ�กสัญญ�
เช่�เงินทุนปďนส่วนตลอดงวดบัญชีเพื่อสะท้อนถึงอัตร�ผลตอบแทนร�ยงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิต�มสัญญ�เช่�ของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกับสัญญ�เช่�

ภ�ยหลังก�รวัดมูลค่�เริ่มแรก กลุ่มบริษัทและบริษัททบทวนประม�ณก�รมูลค่�คงเหลือที่ไม่ได้รับก�รประกันอย่�งสม่ำ�เสมอและป«ิบัติต�มข้อ
กำ�หนดในเรื่องก�รด้อยค่�ต�ม 3R%2 � โดยรับรู้ค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะได้รับสำ�หรับลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�

ร�ยได้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุนคำ�นวณโดยอ้�งอิงจ�กมูลค่�ต�มบัญชีข้ันต้นของลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�ยกเว้นสินทรัพย์ท�งก�รเงินที่มีก�ร
ด้อยค่�ด้�นเครดิตซึ่งดอกเบี้ยรับคำ�นวณโดยอ้�งอิงต�มร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ย (เช่น หลังจ�กก�รหักค่�เผื่อผลข�ดทุน)

   2
�
�� เงินกู้ยืม
เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รบัหักด้วยต้นทุนก�รจัดทำ�ร�ยก�รที่เกิดขึ้นเงินกู้ยืมวัดมูลค่�ในเวล�ต่อม�ด้วย
วิธีร�ค�ทุนตัดจำ�หน่�ยผลต่�งระหว่�งเงินที่ได้รับ (หักด้วยต้นทุนก�รจัดทำ�ร�ยก�รที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่�ที่จ่�ยคืนเพื่อชำ�ระหนี้นั้นจะ
รับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตลอดช่วงเวล�ก�รกู้ยืม

ค่�ธรรมเนียมท่ีจ่�ยไปเพื่อให้ได้เงินกู้ม�จะรับรู้เป็นต้นทุนก�รจัดทำ�ร�ยก�รเงินกู้ในกรณีที่มีคว�มเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินกู้บ�งส่วนหรือ
ทั้งหมด ในกรณีนี้ค่�ธรรมเนียมจะรอก�รรับรู้จนกระทั่งมีก�รถอนเงิน ห�กไม่มีหลัก¬�นที่มีคว�มเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินบ�งส่วนหรือทั้งหมด
ค่�ธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้� สำ�หรับก�รให้บริก�รสภ�พคล่องและจะตัดจำ�หน่�ยต�มระยะเวล�ของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปร�ศจ�กเงื่อนไขให้เลื่อนชำ�ระหนี้ออกไปอีกเป็นเวล�ไม่น้อยกว่� �2 เดือน 
นับจ�กวันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น
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�
��  ต้นทุนท�งก�รเงิน
ต้นทุนท�งก�รเงินของเงินกู้หรือต้นทุนก�รกู้ยืมที่ใช้ในก�รได้ม�ก�รก่อสร้�งหรือก�รผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวล�น�นในก�รแปลง
สภ�พให้พร้อมใช้หรือข�ย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็นร�ค�ทุนของสินทรัพย์จนกว่�สินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภ�พพร้อมที่จะใช้ได้ต�มที่มุ่งประสงค์ ส่วน
ต้นทุนก�รกู้ยืมอื่นถือเป็นค่�ใช้จ่�ยในงวดที่เกิดร�ยก�ร ต้นทุนก�รกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจ�กก�รกู้ยืมนั้น

สำ�หรับเงินกู้ที่กู้ม�โดยมีวัตถุประสงค์เฉพ�ะเพื่อพัฒน�โครงก�ร ดอกเบี้ยจ่�ยที่บันทึกเป็นต้นทุนประกอบด้วยดอกเบี้ยที่จ่�ยจริงหักด้วยร�ย
ได้จ�กก�รนำ�เงินกู้นั้นไปลงทุนชั่วคร�ว ส่วนเงินที่กู้ม�เพื่อวัตถุประสงค์ทั่วไป ดอกเบี้ยที่บันทึกเป็นต้นทุนจะคำ�นวณโดยก�รคูณร�ยจ่�ยของ
โครงก�รด้วยอัตร�ก�รตั้งขึ้นเป็นทุนอัตร�ก�รตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตร�ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของต้นทุนก�รกู้ยืมในระหว่�งปีที่ไม่รวมต้นทุน
ก�รกู้ยืมของเงินที่กู้ม�โดยเฉพ�ะ
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�5 ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้
ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยจำ�นวนรวมของภ�ษีเงินได้ในงวดปďจจุบันและภ�ษีเงินได้ รอก�รตัดบัญชี ภ�ษีเงินได้ในงวดปďจจุบัน

ภ�ษีเงินได้ที่ต้องชำ�ระในงวดปďจจุบันคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษีสำ�หรับปีกำ�ไรท�งภ�ษีแตกต่�งจ�กกำ�ไรที่แสดงในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เนื่องจ�กกำ�ไรท�งภ�ษีไม่ได้รวมร�ยก�รที่ส�ม�รถถือเป็นร�ยได้หรือค่�ใช้จ่�ยท�งภ�ษีในปีอื่น ๆ และไม่ได้รวมร�ยก�ร
ที่ไม่ส�ม�รถถือเป็นร�ยได้หรือค่�ใช้จ่�ยท�งภ�ษี หนี้สินภ�ษีเงินได้ในงวดปďจจุบันคำ�นวณโดยใช้อัตร�ภ�ษีที่บังคับใช้อยู่หรือที่ค�ดว่�จะมีผล
บังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีเป็นก�รรับรู้ผลแตกต่�งช่ัวคร�วระหว่�งมูลค่�ท�งบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในงบก�รเงินกับมูลค่�ของ
สินทรัพย์และหนี้สินที่ใช้ในก�รคำ�นวณกำ�ไรท�งภ�ษี (¬�นภ�ษี) บริษัทรับรู้หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�ว
ทุกร�ยก�รและรับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่�งชั่วคร�วเท่�ท่ีมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�กำ�ไรท�งภ�ษีจะมี
จำ�นวนเพียงพอที่จะนำ�ผลแตกต่�งชั่วคร�วนั้นม�ใช้ประโยชน์ได้ โดยมีก�รทบทวนมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 
ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวล�ที่ร�ยง�น สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีจะถูกปรับลดลง เมื่อกำ�ไรท�งภ�ษีที่จะนำ�ม�ใช้ประโยชน์ลดลง ก�รก
ลับร�ยก�รจะทำ�เมื่อมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�บริษัทจะมีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอที่จะนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีบ�งส่วนหรือ
ทั้งหมดม�ใช้ประโยชน์ได้

มูลค่�สินทรัพย์และหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีคำ�นวณด้วยอัตร�ภ�ษีที่บังคับใช้อยู่หรือที่ค�ดว่�จะมีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวล�ร�ยง�น
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�6 ผลประโยชน์พนักง�น
ผลประโยชน์พนักง�นของกลุ่มบริษัทและบริษัทประกอบด้วยผลประโยชน์หลังออกจ�กง�นทั้งที่เป็นโครงก�รสมทบเงินและโครงก�รผล
ประโยชน์ โครงก�รสมทบเงินเป็นโครงก�รที่กลุ่มบริษัทจ่�ยเงินสมทบให้กับกิจก�รที่แยกต่�งห�ก กลุ่มบริษัทไม่มีภ�ระผูกพันต�มกªหม�ย
หรือภ�ระผูกพันจ�กก�รอนุม�นที่จะต้องจ่�ยชำ�ระเพิ่มเติมจ�กที่ได้สมทบไว้แล้วห�กกองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอที่จะจ่�ยชำ�ระภ�ระ
ผูกพันจ�กก�รให้บริก�รของพนักง�นทั้งในงวดปďจจุบันและงวดก่อนโครงก�รผลประโยชน์เป็นโครงก�รท่ีไม่ใช่โครงก�รสมทบเงินโดยปกติ
โครงก�รผลประโยชน์จะกำ�หนดจำ�นวนผลประโยชน์ที่พนักง�นจะได้รับเมื่อเกษียณอ�ยุ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับปďจจัยหนึ่งหรือหล�ยปďจจัย เช่น อ�ยุ
ของพนักง�น อ�ยุก�รทำ�ง�น และค่�ตอบแทน

ผลประโยชน์หลังออกจ�กง�น

โครงก�รสมทบเงิน

กลุ่มบริษัทและบริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยใช้แผนก�รกำ�หนดอัตร�ก�รจ่�ยสมทบโดยที่สินทรัพย์ของกองทุนได้แยกออกจ�ก
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทและบริษัทและบริห�รโดยผู้จัดก�รกองทุน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพดังกล่�วได้รับเงินเข้�สมทบกองทุนจ�กพนักง�น
และกลุ่มบริษัท เงินจ่�ยสมทบเข้�กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของกลุ่มบริษัทและบริษัท บันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยในกำ�ไรข�ดทุนสำ�หรับรอบระยะเวล�
บัญชีที่เกี่ยวข้อง สำ�หรับเงินสมทบจ่�ยล่วงหน้�จะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์จนกว่�จะมีก�รได้รับเงินคืนหรือหักออกเมื่อครบกำ�หนดจ่�ย

โครงก�รผลประโยชน์

ต�มกªหม�ยแรงง�นในประเทศไทย และนโยบ�ยก�รจ้�งง�นของกลุ่มบริษัท พนักง�นที่ทำ�ง�นครบ �2� วัน มีสิทธิได้รับค่�ชดเชยเนื่องจ�ก
ก�รเลิกจ้�ง ก�รให้ออกจ�กง�นโดยไม่มีคว�มผิดต�มระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับก�รทำ�ง�น หรือเมื่อทำ�ง�นครบอ�ยุเกษียณ 55 ปีและ 6� 
ปี ต�มอัตร�ที่กªหม�ยกำ�หนดโดยขึ้นอยู่กับระยะเวล�ทำ�ง�น ซึ่งอัตร�ที่ใช้ในปďจจุบันกำ�หนดไว้ ��� วันของเงินเดือนเดือนสุดท้�ยและอ�จ
ปรับปรุงเพิ่มเติมต�มดุลยพินิจของผู้บริห�ร

หนี้สินสำ�หรับโครงก�รผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดง¬�นะก�รเงินด้วยมูลค่�ปďจจุบันของภ�ระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น และ
ปรับปรุงด้วยต้นทุนบริก�รในอดีตที่ยังไม่รับรู้ ภ�ระผูกพันนี้คำ�นวณโดยนักคณิตศ�สตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประม�ณ
ก�รไว้ ซึ่งมูลค่�ปďจจุบันของโครงก�รผลประโยชน์จะประม�ณโดยก�รคิดลดกระแสเงินสดออกในอน�คต โดยใช้อัตร�ผลตอบแทนในตล�ด
ของพันธบัตรรั¬บ�ล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่�ยภ�ระผูกพัน และวันครบกำ�หนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวล�ที่ต้องชำ�ระภ�ระ
ผูกพันโครงก�ร

กำ�ไรและข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นจ�กก�รปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ¬�นสำ�หรับ
โครงก�รผลประโยชน์จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นผ่�นกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิด

ต้นทุนบริก�รในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือข�ดทุนเว้นแต่ก�รเปลี่ยนแปลงโครงก�รผลประโยชน์นั้นจะมีเงื่อนไขซึ่งผูกกับระยะเวล�ที่
พนักง�นยังคงต้องให้บริก�รต�มที่กำ�หนด (ระยะเวล�ก�รให้สิทธิ) ซึ่งในกรณีนี้ต้นทุนก�รให้บริก�รในอดีตจะถูกตัดจำ�หน่�ยโดยวิธีเส้นตรง
ตลอดระยะเวล�ก�รให้สิทธิ ต้นทุนบริก�รในอดีตที่เกี่ยวข้องกับก�รแก้ไขโครงก�รจะรับรู้เป็นค่�ใช้จ่�ยในผ่�นงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นเมื่อก�รแก้ไขโครงก�รมีผลบังคับใช้

189



     2
�
��  ประม�ณก�รหนี้สิน
ประม�ณก�รหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทและบริษัทมีภ�ระผูกพันในปďจจุบันต�มกªหม�ยหรือต�มข้อตกลงที่จัดทำ�ไว้ อันเป็นผลสืบเนื่อง
ม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดีตซึ่งก�รชำ�ระภ�ระผูกพันนั้นมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�จะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพย�กรออกไป และต�ม
ประม�ณก�รจำ�นวนที่ต้องจ่�ยได้อย่�งน่�เชื่อถือ

ในกรณีที่มีภ�ระผูกพันท่ีคล้�ยคลึงกันหล�ยร�ยก�รกลุ่มบริษัทกำ�หนดคว�มน่�จะเป็นที่กิจก�รจะสูญเสียทรัพย�กรเพื่อจ่�ยชำ�ระภ�ระผูกพัน
เหล่�นั้น โดยพิจ�รณ�จ�กคว�มน่�จะเป็นโดยรวมของภ�ระผูกพันทั้งประเภท แม้ว่�คว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ที่กิจก�รจะสูญเสียทรัพย�กร
เพื่อชำ�ระภ�ระผูกพันบ�งร�ยก�รที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต่ำ�

กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่�ของจำ�นวนประม�ณก�รหนี้สิน โดยใช้มูลค่�ปďจจุบันของร�ยจ่�ยที่ค�ดว่�จะต้องนำ�ม�จ่�ยชำ�ระภ�ระผูกพัน โดยใช้
อัตร�ก่อนภ�ษีซ่ึงสะท้อนถึงก�รประเมินสถ�นก�รณ์ตล�ดในปďจจุบันของมูลค่�ของเงินต�มเวล�และคว�มเสี่ยงเฉพ�ะของหนี้สินที่กำ�ลัง
พิจ�รณ�อยู่ ก�รเพิ่มขึ้นของประม�ณก�รหนี้สินเนื่องจ�กมูลค่�ของเงินต�มเวล� จะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่�ย
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�� ทุนเรือนหุ้น

หุ้นส�มัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น

ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เก่ียวข้องกับก�รออกหุ้นใหม่หรือก�รออกสิทธิในก�รซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจ�กภ�ษีจะถูกแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยนำ�ไปหักจ�ก
สิ่งตอบแทนที่ได้รับจ�กก�รออกตร�ส�รทุนดังกล่�ว
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�� ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณ­์
ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณ­์ที่ชำ�ระด้วยตร�ส�รทุนที่กิจก�รให้สิทธิแก่ผู้บริห�รและพนักง�นจะถูกวัดด้วยมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รทุน
ที่ออกให้ ณ วันที่ให้สิทธิ มูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รทุนที่ออกให้ วัดมูลค่�โดยวิธี BlacJ�2cGoles Merton Model ภ�ยใต้ข้อสมมติ¬�น
ท�งก�รเงิน เช่น ร�ค�หุ้น ณ วันที่ให้ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ร�ค�ใช้สิทธิ ค่�คว�มผันผวนของร�ค�หุ้นที่ค�ดหวัง ช่วงเวล�ที่ค�ดว่�จะมีผู้ม�
ใช้ใบสำ�คัญแสดงสิทธิครบ อัตร�เงินปďนผลที่ค�ดหวัง และอัตร�ดอกเบี้ยปลอดคว�มเสี่ยง

มูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รทุนที่ออกให้ ณ วันที่ให้สิทธิ จะถูกบันทึกเป็นค่�ใช้จ่�ยด้วยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวล�ที่ต้องป«ิบัติต�มเงื่อนไข
ก�รได้รับสิทธิ และรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้อง ภ�ยใต้ข้อสันนิษ¬�นของกลุ่มบริษัทว่� ตร�ส�รทุนดังกล่�วจะถูกใช้สิทธิทั้งหมด 

ทุก ๆ สิ้นรอบระยะเวล�ที่ร�ยง�น กลุ่มบริษัทจะประม�ณจำ�นวนผู้ม�ใช้ตร�ส�รทุนดังกล่�ว ห�กข้อมูลในภ�ยหลังบ่งชี้ว่�จำ�นวนตร�ส�รทุน
ที่ค�ดว่�จะได้รับสิทธิแตกต่�งจ�กประม�ณก�รเดิม ณ วันที่ได้รับสิทธิ ส่วนต่�งจะถูกบันทึกในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและ
ปรับปรุงภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น
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2� ก�รรับรู้ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ย

ก�รรับรู้ร�ยได้

ร�ยได้วัดมูลค่�ด้วยมูลค่�ยุติธรรมของร�ค�ข�ยแบบเอกเทศของแต่ละภ�ระที่ต้องป«ิบัติต�มสัญญ�

ร�ยได้จ�กสัญญ�ที่มีหล�ยองค์ประกอบถูกปďนส่วนต�มสัดส่วนโดยปďนส่วนด้วยมูลค่�ยุติธรรมของร�ค�ข�ยแบบเอกเทศ ต�มภ�ระที่ต้อง
ป«ิบัติ กรณีที่สัญญ�มีภ�ระที่ต้องป«ิบัติ ณ เวล�ใดเวล�หนึ่ง และตลอดช่วงเวล�หนึ่ง ผลต่�งจ�กก�รรับรู้ร�ยได้ และภ�ระที่ต้องป«ิบัติ ณ 
วันเริ่มต้นสัญญ� รับรู้เป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินต�มสัญญ� และทยอยรับรู้ตลอดระยะเวล�ของสัญญ�

ร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์
ร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ประกอบด้วยร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รข�ยบ้�นพร้อมที่ดินและร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รข�ย
หน่วยในอ�ค�รชุดพักอ�ศัย ร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์รับรู้ทั้งจำ�นวน ณ เวล�ใดเวล�หนึ่งเป็นร�ยได้ เมื่อมีก�รโอน
อำ�น�จควบคุมในสินค้�ให้กับผู้ซื้อแล้ว

ก�รจ่�ยชำ�ระค่�ใช้จ่�ยแทนลูกค้� เช่น ค่�ธรรมเนียมก�รจดทะเบียนโอนอสังห�ริมทรัพย์ และภ�ษีธุรกิจเฉพ�ะ เป็นต้น � กลุ่มบริษัทและบริษัท
พิจ�รณ�ว่�ก�รจ่�ยชำ�ระค่�ใช้จ่�ยแทนลูกค้�ดังกล่�วเป็นสิ่งตอบแทนที่จะจ่�ยให้ลูกค้�หรือค่�ใช้จ่�ยที่ออกแทนลูกค้�ดังนั้นกลุ่มบริษัทและ
บริษัทต้องบันทึกก�รจ่�ยชำ�ระค่�ใช้จ่�ยแทนลูกค้�ดังกล่�วนำ�ไปหักออกจ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์

190



ต้นทุนในก�รได้ม�ซึ่งสัญญ�

กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกค่�น�ยหน้�ที่จ่�ยเพื่อให้ได้ม�ซึ่งสัญญ�ที่ทำ�กับลูกค้�เป็นสินทรัพย์และตัดเป็นค่�ใช้จ่�ยอย่�งเป็นระบบและ
สอดคล้องกับรูปแบบก�รรับรู้ร�ยได้ต�มสัญญ� และจะบันทึกค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ เมื่อมูลค่�ต�มบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่�สิ่งตอบแทนที่จะได้รับหักด้วยต้นทุนที่เกี่ยวข้อง

ร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รข�ยสินค้�

ร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รข�ยสินค้�รับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุน เมื่อก�รควบคุมสินค้�ถูกโอนให้แก่ผู้ซื้อแล้ว 

ร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รให้บริก�ร

ร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รให้บริก�รประกอบด้วยร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รให้บริก�รบริห�รง�นจัดก�รดูแลนิติบุคคลอ�ค�รชุดและหมู่บ้�น
จัดสรร กิจก�รโรงแรม สป�และก�รให้คำ�ปรึกษ�ร�ยได้และต้นทุนจ�กก�รให้บริก�รจะรับรู้ตลอดช่วงเวล�ที่ให้บริก�รซึ่งได้ให้บริก�รให้กับผู้รับ
บริก�รแล้วและเป็นไปต�มสัญญ�ก�รให้บริก�ร

ร�ยได้เงินปďนผลรับรู้วันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปďนผล

ร�ยได้อื่นและค่�ใช้จ่�ยรับรู้ต�มเกณ­์คงค้�ง

     2
�
2� ร�ยก�รบัญชีที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ
ร�ยก�รบัญชีที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศที่เกิดขึ้นระหว่�งปีแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดร�ยก�ร สินทรัพย์และ
หนี้สินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศที่เป็นตัวเงินซึ่งคงเหลือ ณ วันที่ต�มงบแสดง¬�นะก�รเงินแปลงค่�เป็นเงินบ�ท โดยใช้อัตร�อ้�งอิงของ
ธน�ค�รแห่งประเทศไทย ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศเมื่อมีก�รชำ�ระเงินและที่
เกิดจ�กก�รแปลงค่�รับรู้เป็นร�ยได้หรือค่�ใช้จ่�ยในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

     2
�
22 ข้อมูลจำ�แนกต�มส่วนง�น
ส่วนง�นดำ�เนินง�นได้ถูกร�ยง�นในลักษณะเดียวกับร�ยง�นภ�ยในที่นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�น�จตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�น ผู้มีอำ�น�จ
ตัดสินใจสูงสุดด้�นก�รดำ�เนินง�นหม�ยถึงบุคคลที่มีหน้�ที่ในก�รจัดสรรทรัพย�กรและประเมินผลก�รป«ิบัติง�นของส่วนง�นดำ�เนินง�น       
ซึ่งพิจ�รณ�ว่�คือ คณะกรรมก�รบริษัทที่ทำ�ก�รตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

     2
�
2� กำ�ไรต่อหุ้น 
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพ้ืน¬�นคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นส�มัญด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ถือโดย
บุคคลภ�ยนอกในระหว่�งปี ในกรณีที่มีก�รเพิ่มทุนใช้จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักต�มระยะเวล�ก�รรับชำ�ระค่�หุ้นเพิ่มทุน และใน
กรณีที่ลดทุนใช้จำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักต�มระยะเวล�ก�รจดทะเบียนก�รลดทุนกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณจ�กจำ�นวนหุ้น
ส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่รวมสมมติ¬�นว่�หุ้นส�มัญเทียบเท่�ได้ถูกแปลงเป็นหุ้นส�มัญทั้งหมด

�
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คว�มเสี่ยงด้�นเครดิต

กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงด้�นเครดิตที่เกี่ยวกับลูกหนี้ก�รค้� อย่�งไรก็ต�มเนื่องจ�กกลุ่มบริษัทมีนโยบ�ยก�รให้สินเชื่อที่ระมัดระวัง โดยยัง
ไม่โอนกรรมสิทธิàในสินทรัพย์ที่ข�ยให้กับผู้ซื้อจนกว่�จะได้รับชำ�ระมูลค่�ต�มสัญญ�ทั้งหมดนอกจ�กนี้ลูกหนี้ก�รค้�ของกลุ่มบริษัทประกอบ
ด้วยลูกหนี้หล�ยร�ยดังนั้นจึงค�ดว่�จะไม่ได้รับคว�มเสียห�ยอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญจ�กก�รเก็บหนี้จำ�นวนสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอ�จต้องสูญ
เสียจ�กก�รให้สินเชื่อ คือ มูลค่�ต�มบัญชีของลูกหนี้หักด้วยค่�เผื่อผลข�ดทุนท�งด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นที่แสดงอยู่ในงบแสดง¬�นะ
ก�รเงิน

คว�มเสี่ยงด้�นเครดิตเกิดจ�กก�รที่คู่สัญญ�ไม่ป«ิบัติต�มข้อกำ�หนดในสัญญ�ซึ่งก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยแก่กลุ่มบริษัทกลุ่มบริษัทมี
ธุรกรรมเป็นก�รรับซื้อสินทรัพย์ด้อยคุณภ�พหลักประกันจ�กสถ�บันก�รเงินเพื่อรับซื้อ หรือรับโอน หรือประมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภ�พเพื่อ
นำ�ม�บริห�รหรือจำ�หน่�ยจ่�ยโอน

กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ว่�ไม่มีคว�มเสี่ยงที่เป็นส�ระสำ�คัญเกี่ยวกับก�รกระจุกตัวของสินเชื่อเนื่องจ�กมีจำ�นวนลูกค้�หรือคู่สัญญ�เป็นจำ�นวนม�ก

ในกรณีของก�รรับรู้สินทรัพย์ท�งก�รเงินในงบแสดง¬�นะก�รเงิน ร�ค�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ยหลังหักค่�เผื่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่
ค�ดว่�จะเกิดขึ้นซึ่งบันทึกในงบแสดง¬�นะก�รเงิน ถือเป็นมูลค่�สูงสุดของคว�มเสี่ยงด้�นเครดิต
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คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ย

คว�มเสี่ยงเกี่ยวกับอัตร�ดอกเบี้ย เกิดจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ดในอน�คตก�รเปลี่ยนแปลงดังกล่�วอ�จจะส่งผลกระ
ทบต่อผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสด กลุ่มบริษัทมีคว�มเสี่ยงเกี่ยวกับอัตร�ดอกเบี้ย เนื่องจ�กเงิน¶�กธน�ค�ร เงินเบิกเกินบัญชี เงิน
กู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน มีอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว

คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน
คว�มเสี่ยงด้�นอัตร�แลกเปลี่ยนคือคว�มเสี่ยงที่มูลค่�ของเครื่องมือท�งก�รเงินจะเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจ�กก�รเปลี่ยนแปลงอัตร�แลก
เปลี่ยนในตล�ด

กลุ่มบริษัทไม่มีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่มีนัยสำ�คัญเนื่องจ�กไม่มีสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศที่เป็น
ส�ระสำ�คัญและกลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ว่�ไม่มีคว�มจำ�เป็นต้องใช้ตร�ส�รอนุพันธ์ท�งก�รเงินสำ�หรับก�รซื้อสินค้�เพื่อป้องกันคว�มเสี่ยงดัง
กล่�วเนื่องจ�ก¶Ą�ยบริห�รเชื่อว่�คว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนในตล�ดในอน�คตจะไม่มีผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่ม
บริษัทอย่�งมีนัยสำ�คัญ

คว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง

จำ�นวนเงินสดที่มีอย่�งเพียงพอย่อมแสดงถึงก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงของสภ�พคล่องอย่�งรอบคอบ คว�มส�ม�รถในก�รห�แหล่งเงินทุน
แสดงให้เห็นได้จ�กก�รที่มีวงเงินอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รกู้ยืมที่ได้มีก�รตกลงไว้แล้วอย่�งเพียงพอ ส่วนง�นบริห�รเงินของกลุ่มบริษัท
ได้ตั้งเป้�หม�ยว่�จะใช้คว�มยืดหยุ่นในก�รระดมเงินทุนโดยก�รรักษ�วงเงินสินเชื่อที่ตกลงไว้ให้เพียงพอที่จะห�ม�ได้เนื่องจ�กลักษณะ
ธรรมช�ติของธุรกิจที่เป็น¬�นของกลุ่มบริษัทมีคว�มส�ม�รถเปลี่ยนแปลงได้ 

�
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วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในก�รบริห�รท�งก�รเงินคือก�รดำ�รงไว้ซึ่งคว�มส�ม�รถในก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่องและก�รดำ�รงไว้ซึ่ง
โครงสร้�งของทุนที่เหม�ะสม

บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินหล�ยแห่งโดยเงินกู้ยืมระยะย�วดังกล่�วมีเงื่อนไขให้บริษัทดำ�รงอัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปต�มอัตร�ที่กำ�หนดในสัญญ�เงินกู้ ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 และ 2565 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นของบริษัทไม่เกินกว่�อัตร�ที่กำ�หนด ในสัญญ�เงินกู้

�
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มูลค่�ยุติธรรมเป็นร�ค�ที่จะได้รับจ�กก�รข�ยสินทรัพย์หรือจะจ่�ยเพื่อโอนหนี้สินในร�ยก�รที่เกิดขึ้นในสภ�พปกติระหว่�งผู้ร่วมตล�ด ณ 
วันที่วัดมูลค่� ไม่ว่�ร�ค�นั้นจะส�ม�รถสังเกตได้โดยตรงหรือประม�ณม�จ�กเทคนิคก�รประเมินมูลค่� ในก�รประม�ณมูลค่�ยุติธรรมของ
ร�ยก�รสินทรัพย์หรือหนี้สินร�ยก�รใดร�ยก�รหนึ่ง กลุ่มบริษัทพิจ�รณ�ถึงลักษณะของสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นซึ่งผู้ร่วมตล�ดจะนำ�ม�
พิจ�รณ�ในก�รกำ�หนดร�ค�ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่� โดยก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมและ�หรือก�รเปĀดเผยข้อมูลในงบก�รเงิน
รวมนี้ใช้ต�มเกณ­์ต�มที่กล่�ว 
นอกจ�กนี้ ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมได้จัดลำ�ดับชั้นเป็นระดับที่ � ระดับที่ 2 และระดับที่ � โดยแบ่งต�มลำ�ดับขั้นของข้อมูลที่ส�ม�รถสังเกตได้ และ
ต�มลำ�ดับคว�มสำ�คัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่�ยุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้
 
 ÷ ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมระดับ � คือ ก�รวัดมูลค่�ที่ได้ม�จ�กร�ค�เสนอซื้อข�ย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตล�ดที่มีสภ�พคล่องสำ�หรับ 
    สินทรัพย์ หรือหนี้สินอย่�งเดียวกัน

 ÷ ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมระดับ 2 คือ ก�รวัดมูลค่�ที่ได้ม�จ�กข้อมูลที่นอกเหนือจ�กร�ค�เสนอซื้อข�ยในระดับ � ที่สังเกตได้สำ�หรับ 
    สินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นไม่ว่�โดยท�งตรงหรือโดยท�งอ้อม

 ÷ ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมระดับ � คือ ก�รวัดมูลค่�ที่ได้ม�จ�กเทคนิคก�รประเมินมูลค่�ที่รวมถึงข้อมูลสำ�หรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที ่
   ไม่ได้อ้�งอิงจ�กข้อมูลตล�ดที่สังเกตได้ (ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้)
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ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินต�มม�ตร¬�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ¶Ą�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจ และก�รประม�ณก�รในเรื่องที่มีคว�ม
ไม่แน่นอนเสมอ ก�รใช้ดุลยพินิจ และก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบก�รเงิน และต่อข้อมูลที่แสดงใน
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ประม�ณก�รและข้อสมมติ¬�นที่ใช้ในก�รจัดทำ�งบ
ก�รเงินจะได้รับก�รทบทวนอย่�งต่อเนื่อง ก�รปรับประม�ณก�รท�งบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

ก�รประม�ณก�รข้อสมมติ¬�นและคว�มไม่แน่นอนของก�รประม�ณก�รข้อมูลเกี่ยวกับคว�มไม่แน่นอนของก�รประม�ณก�รที่สำ�คัญ ซึ่งมี
คว�มเสี่ยงอย่�งมีนัยสำ�คัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีก�รปรับปรุงจำ�นวนเงินที่รับรู้ในงบก�รเงิน ซึ่งประกอบด้วยหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินต่อ
ไปนี้

ก�รประม�ณก�รข้อสมมติ¬�นและคว�มไม่แน่นอนของก�รประม�ณก�รข้อมูลเกี่ยวกับคว�มไม่แน่นอนของก�ร
ประม�ณก�รที่สำ�คัญ ซึ่งมีคว�มเสี่ยงอย่�งมีนัยสำ�คัญที่เป็นเหตุให้ต้องมีก�รปรับปรุงจำ�นวนเงินที่รับรู้ในงบก�รเงิน 
ซึ่งประกอบด้วยหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินต่อไปนี้

หม�ยเหตุข้อ � 5 6 และ �

หม�ยเหตุข้อ �

หม�ยเหตุข้อ �5

หม�ยเหตุข้อ �6

หม�ยเหตุข้อ �6 และ ��

หม�ยเหตุข้อ ��

หม�ยเหตุข้อ 2�

หม�ยเหตุข้อ 25

หม�ยเหตุข้อ 26

หม�ยเหตุข้อ �� และ ��

ค่�เผื่อผลข�ดทุนท�งด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้น

มูลค่�สุทธิที่ค�ดว่�จะได้รับคืนจ�กสินค้�คงเหลือ

ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน

ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของที่ดินด้วยวิธีตีร�ค�ใหม่

ก�รประม�ณอ�ยุก�รใช้ง�นและมูลค่�คงเหลือของอ�ค�รและอุปกรณ์และ
สินทรัพย์สิทธิก�รใช้

ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักง�น

ประม�ณค่�ใช้จ่�ยรับประกันหลังก�รข�ย

มูลค่�ยุติธรรมของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญจ�กก�รจ่�ยโดยใช้
หุ้นเป็นเกณ­์

ภ�ระผูกพันและหนี้สินที่อ�จเกิดขึ้น
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บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หม�ยถึง บุคคลหรือกิจก�รที่มีอำ�น�จควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่ว่�จะเป็นโดยท�ง
ตรงหรือท�งอ้อม หรืออยู่ภ�ยใต้ก�รควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำ�หน้�ที่ถือหุ้น นอกจ�กนี้บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
ยังรวมถึงบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่�ท�งตรงหรือท�งอ้อม และมีอิทธิพลอย่�งมีนัยสำ�คัญกับบริษัท ผู้บริห�รสำ�คัญ กรรมก�ร
หรือพนักง�นของบริษัท ตลอดทั้งสม�ชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่�วและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่�นั้น

ในก�รพิจ�รณ�คว�มสัมพันธ์ระหว่�งบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันแต่ละร�ยก�รบริษัทคำ�นึงถึงเนื้อห�ของคว�มสัมพันธ์ม�กกว่�รูปแบบ
ท�งกªหม�ย

ร�ยก�รที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันได้กำ�หนดขึ้นโดยใช้ร�ค�ตล�ดหรือในร�ค�ที่ตกลงกันต�มสัญญ�ห�กไม่มีร�ค�ตล�ด
รองรับ

คว�มสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและก�รร่วมค้�ได้เปĀดเผยในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ �2 และ �� ต�มลำ�ดับ สำ�หรับคว�มสัมพันธ์กับ
กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันอื่น มีดังนี้

นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�สำ�หรับร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันอธิบ�ยได้ดังต่อไปนี้
กรรมก�ร�ผู้ถือหุ้นบริษัทย่อย 
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เงินปďนผลรับ

ร�ยได้จ�กก�รข�ย

อสังห�ริมทรัพย์และข�ยสินค้�

ร�ยได้ค่�บริห�รจัดก�ร 
(ง�นโครงก�ร และค่�บริห�รจัดก�ร)

ร�ยได้ค่�เช่�บริก�รสำ�นักง�น
และสัญญ�อื่น ๆ ดอกเบี้ย

ต�มสิทธิก�รได้รับเงินปďนผล

ต�มร�ค�ที่กำ�หนดในสัญญ�

ต�มร�ค�ที่กำ�หนดในสัญญ�

ต�มอัตร�ที่กำ�หนดในสัญญ�

ต�มอัตร�ที่กำ�หนดในสัญญ�

รายการ นโยบายการกĻาÃนĲรา£า

ร�ยก�รที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ �� ธันว�คม สรุปได้ดังนี้
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(1)  ดอกเบ้ียจ่ายข้างต้นบางส่วนได้รวมอยู่ในต้นทุนโครงการระหว่างพัฒนาท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี

รายการที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

(1)  ดอกเบ้ียจ่ายข้างต้นบางส่วนได้รวมอยู่ในต้นทุนโครงการระหว่างพัฒนาท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี

หน่วย � พันบาท
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ร�ยละเอียดเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถ�มและเป็นเงินให้กู้ยืม
ที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบ�ท ณ วันที่ �� ธันว�คม มีดังนี้

ร�ยละเอียดเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกันซึ่งเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบ�ทณ วันที่ �� ธันว�คม มีดังนี้
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ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 และ 2565 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน (“ผู้กู้”) จำ�นวน 2��5�
2� ล้�นบ�ท และ 
��5��
5� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่�วไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน และมีอัตร�ดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ MLR � �
5� ต่อ
ปี มีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถ�ม นอกจ�กนี้เพื่อให้เป็นไปต�มเงื่อนไขเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินแห่งหนึ่ง บริษัทยินยอมให้เงินให้กู้
ยืมระยะสั้นดังกล่�วเป็นเงินกู้ด้อยสิทธิที่จะรับชำ�ระหนี้จ�กผู้กู้ก็ต่อเมื่อสถ�บันก�รเงินดังกล่�วได้รับชำ�ระหนี้เต็มจำ�นวนแล้วและยินยอมให้ผู้กู้
ดำ�เนินก�รออกหุ้นเพิ่มทุนและแปลงหนี้เงินกู้ด้อยสิทธิที่มีอยู่เป็นหุ้นเพิ่มทุน บริษัทจึงจัดประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
ดังกล่�วเป็นเงินให้กู้ยืมระยะย�วแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
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ร�ยละเอียดเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถ�มและเป็นเงินกู้ยืมไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบ�ท ณ 
วันที่ �� ธันว�คม มีดังนี้

ร�ยละเอียดเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบุคคลที่เกี่ยวข้องกันซึ่งเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันในสกุลเงินบ�ท ณ วันที่ �� ธันว�คม มีดังนี้
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Ô¦ินกÑĊยÏมระยะยาวจากบุ££ล°ÍÜÔกÍÜยว¡Ċอ¦กÉน
ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีกู้ยืมเงินระยะสั้นจ�กบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจ�กกรรมก�รและผู้ถือหุ้น (“ผู้ให้
กู้”) โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่�วไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน มีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถ�ม เพื่อให้เป็นไปต�มเงื่อนไขในเงินกู้ยืมระยะย�วจ�ก
ธน�ค�รพ�ณิชย์หล�ยแห่ง ผู้ให้กู้ยินยอมให้เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่�วเป็นเงินกู้ด้อยสิทธิที่จะรับชำ�ระหนี้จ�กกลุ่มบริษัทและบริษัทก็ต่อเมื่อ
ธน�ค�รพ�ณิชย์ดังกล่�วได้รับชำ�ระหนี้เต็มจำ�นวนแล้วและยินยอมให้บริษัทย่อยดังกล่�วดำ�เนินก�รออกหุ้นเพิ่มทุนและแปลงหนี้เงินกู้ด้อย
สิทธิที่มีอยู่เป็นหุ้นเพิ่มทุน กลุ่มบริษัทจึงจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่�วเป็นเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ÂÉ©©า°ÍÜÂĻา£É©กÉบกิจการ°ÍÜÔกÍÜยว¡Ċอ¦กÉน
บริษัทได้ทำ�สัญญ�หล�ยฉบับกับบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทจะให้หรือรับบริก�ร ก�รบริก�รด้�นทรัพย�กรบุคคลและบริห�รจัดก�รแผนก
ต่�ง ๆ และบริก�รอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวของกับธุรกิจก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติของกลุ่มบริษัทโดยบริษัทจะรับหรือจ่�ยค่�บริก�รเหล่�นี ้
ต�มอัตร�ค่�บริก�ร และผลบังคับใช้ต�มที่ระบุไว้ในสัญญ�

�
Ô¦ินÂĲและรายการÔ°ÍยบÔ°ĉาÔ¦ินÂĲ
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันที ่ �� ธันว�คม มีดังนี ้

ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 และ 2565 เงิน¶�กธน�ค�รประเภทออมทรัพย์มีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ �
�� � 2
�� ต่อปี และร้อยละ �
�� � 
�
�5 ต่อปี ต�มลำ�ดับ เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 และ 2565 เป็นสกุลเงินบ�ท
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�
�ลÑกÃนÍÝการ£ĊาและลÑกÃนÍÝÃมุนÔวÍยนอÏÜน
ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ �� ธันว�คม มีดังนี้
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ยอĲลÑกÃนÍÝการ£ĊาแยกĳามอายุÃนÍÝ°ÍÜ£Ċา¦§Ļาระ�ØĲĊĲÉ¦นÍÝ

โดยปกติระยะเวล�ก�รให้สินเชื ่อแก่ลูกค้�ของกลุ่มบริษัทมีระยะเวล� �� วัน

กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู ้ค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นสำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�ด้วยจำ�นวนที่เท่�กับผลข�ดทุน
ด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นตลอดอ�ยุ ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นกับลูกหนี้ก�รค้�ประม�ณก�รโดยใช้ต�ร�ง
ก�รตั้งสำ�รองขึ้นอยู ่กับข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณàในอดีตของลูกหนี้ และก�รวิเคร�ะหà¬�นะก�รเงินของลูก
หนี้ในปัจจุบัน กลุ ่มบริษัทและบริษัทรับรู ้ค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นในอัตร�ร้อยละ ��� สำ�หรับลูกหนี้ทุก
ร�ยก�รที่ค้�งชำ�ระเกินกว่� �2 เดือน เนื ่องจ�กประสบก�รณàในอดีตได้บ่งชี ้ว่�ลูกหนี้เหล่�นี ้จะไม่ส�ม�รถเรียกชำ�ระได้ 

กลุ ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้มีก�รเปลี ่ยนแปลงที่มีส�ระสำ�คัญในวิธีที ่ใช้ในก�รประม�ณก�รและสมมติ¬�นสำ�คัญระหว่�งรอบระยะ
เวล�ร�ยง�นปัจจุบัน
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โดยปกติระยะเวล�ก�รให้สินเชื ่อแก่ลูกค้�ของกลุ่มบริษัทมีระยะเวล� �� วัน
กลุ่มบริษัทและบริษัทรับรู ้ค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นสำ�หรับลูกหนี้ก�รค้�ด้วยจำ�นวนที่เท่�กับผลข�ดทุน
ด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นตลอดอ�ยุ ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นกับลูกหนี้ก�รค้�ประม�ณก�รโดยใช้ต�ร�ง
ก�รตั้งสำ�รองขึ้นอยู ่กับข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณàในอดีตของลูกหนี้ และก�รวิเคร�ะหà¬�นะก�รเงินของลูก
หนี้ในปัจจุบัน กลุ ่มบริษัทและบริษัทรับรู ้ค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นในอัตร�ร้อยละ ��� สำ�หรับลูกหนี้ทุก
ร�ยก�รที่ค้�งชำ�ระเกินกว่� �2 เดือน เนื ่องจ�กประสบก�รณàในอดีตได้บ่งชี ้ว่�ลูกหนี้เหล่�นี ้จะไม่ส�ม�รถเรียกชำ�ระได้ 
กลุ ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้มีก�รเปลี ่ยนแปลงที่มีส�ระสำ�คัญในวิธีที ่ใช้ในก�รประม�ณก�รและสมมติ¬�นสำ�คัญระหว่�งรอบระยะ
เวล�ร�ยง�นปัจจุบัน

ต�ร�งต่อไปนี้แสดงร�ยละเอียดคว�มเสี ่ยงของลูกหนี้ก�รค้�ต�มต�ร�งก�รตั้งค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิด
ขึ ้นของกลุ่มบริษัทและบริษัท ทั ้งนี ้ ประสบก�รณàก�รข�ดทุนท�งด้�นเครดิตในอดีตของกลุ่มบริษัทและบริษัท ไม่ได้แสดงรูปแบบ
ก�รข�ดทุนที ่แตกต่�งกันอย่�งมีนัยสำ�คัญสำ�หรับกลุ่มลูกค้�ที ่แตกต่�งกัน ค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นที ่
พิจ�รณ�จ�กสถ�นะที ่ถึงกำ�หนดชำ�ระในอดีตจึงไม่ได้แยกคว�มแตกต่�งระหว่�งลูกค้�กลุ ่มต่�ง ๆ
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6
 ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุน
ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุน ณ วันที ่ �� ธันว�คม ประกอบด้วย

ก�รรับชำ�ระขั ้นต่ ำ�ต�มสัญญ�เช่�ที ่จะได้รับ

ในระหว่�งปี ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุนลดลงนอกเหนือจ�กก�รจ่�ยชำ�ระปกติด้วยเหตุผลดังต่อไปนี
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ในระหว่�งปี ลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุนลดลงนอกเหนือจ�กก�รจ่�ยชำ�ระปกติด้วยเหตุผลดังต่อไปนี
กลุ ่มบริษัทได้ทำ�สัญญ�ยกเลิกสัญญ�เช่�และข�ยสินทรัพยàให้กับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยกรรมสิทธิ àของสินทรัพยàที ่ให้เช่�เป็นของ
บริษัทดังกล่�วทันที ซึ ่งทำ�ให้กลุ ่มบริษัทกลับร�ยก�รลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุน  ที ่เคยบันทึกและบันทึกลูกหนี้อื ่นจ�กก�ร
ข�ยสินทรัพยà กลุ ่มบริษัทรับรู ้ข�ดทุนจ�กก�รยกเลิกสัญญ�เช่�และข�ยสินทรัพยàจำ�นวน �
�� ล้�นบ�ทในงบกำ�ไรข�ดทุนและ
กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นรวมสำ�หรับปีสิ ้นสุดวันที ่ �� ธันว�คม 2566

กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่มีคว�มเสี ่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศเนื ่องจ�กสัญญ�เช่�ทั ้งหมดอยู่ในสกุลบ�ท

ต�ร�งต่อไปนี้แสดงจำ�นวนเงินที ่รวมอยู่ในกำ�ไรหรือข�ดทุนสำ�หรับปีสิ ้นสุดวันที ่ �� ธันว�คม

สัญญ�เช่�เงินทุนของกลุ่มบริษัทและบริษัทไม่มีลักษณะก�รรับค่�เช่�ผันแปร

อัตร�ดอกเบี ้ยที ่แท้จริงเฉลี ่ยของสัญญ�อยู่ที ่ประม�ณ ร้อยละ �5
�2 � ��
�� ต่อปี และร้อยละ ��
�� ต่อปีในงบก�รเงินรวม
และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รสำ�หรับปีสิ ้นสุดวันที ่ �� ธันว�คม 2566 (สำ�หรับปีสิ ้นสุดวันที ่ �� ธันว�คม 2565 : ร้อยละ ��
�� � 
��
6� ต่อปี และร้อยละ ��
�� ต่อปี)

กลุ ่มบริษัทและบริษัทรับรู ้ค่�เผื ่อก�รด้อยค่�สำ�หรับลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุนด้วยจำ�นวนที่เท่�กับผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่
ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นตลอดอ�ยุ ผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นกับลูกหนี้ต�มสัญญ�เช่�เงินทุนประม�ณก�รโดยใช้ต�ร�ง
ก�รตั้งสำ�รองขึ้นอยู ่กับข้อมูลผลข�ดทุนด้�นเครดิตจ�กประสบก�รณàในอดีตของลูกหนี้ และก�รวิเคร�ะหà¬�นะก�รเงินของลูก
หนี้ในปัจจุบัน กลุ ่มบริษัทและบริษัทรับรู ้ค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นในอัตร�ร้อยละ ��� สำ�หรับลูกหนี้ทุก
ร�ยก�รที่ค้�งชำ�ระเกินกว่� �2 เดือน เนื ่องจ�กประสบก�รณàในอดีตได้บ่งชี ้ว่�ลูกหนี้เหล่�นี ้จะไม่ส�ม�รถเรียกชำ�ระได้

กลุ ่มบริษัทและบริษัทไม่ได้มีก�รเปลี ่ยนแปลงที่มีส�ระสำ�คัญในวิธีที ่ใช้ในก�รประม�ณก�รและสมมติ¬�นสำ�คัญระหว่�งรอบระยะ
เวล�ร�ยง�นปัจจุบัน
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�
�Ô¦ิน×ÃÝÂินÔ§Ï Üอจากการ¨ÏÝอลÑกÃนÍÝ
เงินให้สินเชื ่อจ�กก�รซื ้อลูกหนี้ ณ วันที ่ �� ธันว�คม มีดังนี ้ (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร : ไม่มี)

ในระหว่�งปีสิ ้นสุดวันที ่ �� ธันว�คม มีร�ยก�รเคลื ่อนไหวของเงินให้สินเชื ่อจ�กก�รซื ้อลูกหนี้ดังนี ้
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สำ�หรับปีสิ ้นสุดวันที ่ �� ธันว�คม 2565 กลุ่มบริษัทประมูลซื ้อลูกหนี้เงินให้สินเชื ่อจ�กสถ�บันก�รเงินแห่งหนึ่งด้วยยอดหนี้คง
ค้�งต�มสัญญ�เดิมรวมจำ�นวน ���
2� ล้�นบ�ท และดอกเบี ้ยคงค้�งต�มสัญญ�เดิมจำ�นวน 2�
2� ล้�นบ�ท (สำ�หรับปีสิ ้นสุด
วันที ่ �� ธันว�คม 2566 : ไม่มี)

ณ วันที ่ �� ธันว�คม 2566 เงินให้สินเชื ่อจ�กก�รซื ้อลูกหนี้ของบริษัทย่อยมีหลักประกันที ่ถือไว้ประเภทที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้�ง 
โดยมีมูลค่�หลักประกันรวม ���
�� ล้�นบ�ท โดยมูลค่�หลักประกันดังกล่�วอ้�งอิงร�ค�ประเมินของสถ�บันก�รเงิน (ณ วันที ่ 
�� ธันว�คม 2565 : ���
�5 ล้�นบ�ท)

ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทประม�ณก�รค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นของเงินให้สินเชื ่อจ�กก�รซื ้อลูกหนี้ ณ วัน
สิ ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นเป็นจำ�นวนเงินเท่�กับค่�เผื ่อผลข�ดทุนด้�นเครดิตที่ค�ดว่�จะเกิดขึ ้นตลอดอ�ยุ ทั ้งนี ้ ไม่มียอดลูกหนี้
ต�มสัญญ�เช่�เงินทุน ณ วันสิ ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นที่ผิดนัดชำ�ระและได้พิจ�รณ�ถึงประสบก�รณàก�รผิดนัดชำ�ระหนี้ในอดีต
พร้อมกับมูลค่�ของหลักประกันที ่ถืออยู ่เหนือเงินให้สินเชื ่อจ�กก�รซื ้อ ผู ้บริห�รของบริษัทพิจ�รณ�ว่�ไม่มีลูกหนี้ต�มสัญญ�
เช่�เงินทุนที ่ด้อยค่�

�
�Âิน£Ýา£¦ÔÃลÏอ�
สินค้�คงเหลือ ณ วันที ่ �� ธันว�คม มีดังนี ้

ณ วันที ่ �� ธันว�คม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทได้นำ�ที ่ดินและต้นทุนโครงก�รระหว่�งพัฒน�บ�งส่วนมูลค่�สุทธิต�มบัญชี 
���5��
22  ล้�นบ�ท และ ���5�
�� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (ณ วันที ่ �� ธันว�คม 2565 : �����
�� ล้�นบ�ท และ ����5
�� ล้�น
บ�ท ต�มลำ�ดับ) ไปจดจำ�นองเป็นสินทรัพยàค้ ำ�ประกันหุ ้นกู ้ระยะย�วและวงเงินสินเชื ่อระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน (ดูหม�ยเหตุ
ข้อ 2� 22 และ �2) 

ณ วันที ่ �� ธันว�คม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทได้นำ�สินค้�สำ�เร็จรูปบ�งส่วนมูลค่�สุทธิต�มบัญชีจำ�นวน  ���
2� ล้�นบ�ท 
และ ���
5� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (ณ วันที ่ �� ธันว�คม 2565 : �����
�6 ล้�นบ�ท และ 6��
�6 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ) ไปจดจำ�
นองเพื่อเป็นสินทรัพยàค้ ำ�ประกันหุ ้นกู ้ระยะย�วและวงเงินสินเชื ่อระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน (ดูหม�ยเหตุข้อ 2� 22 และ �2)
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สำ�หรับปีสิ ้นสุดวันที ่ �� ธันว�คม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกดอกเบี ้ยจ่�ยเข้�เป็นต้นทุนโครงก�รระหว่�งพัฒน� จำ�นวน 
���
�2 ล้�นบ�ท และ 22�
�� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (สำ�หรับปีสิ ้นสุดวันที ่ �� ธันว�คม 2565 : 22�
�� ล้�นบ�ท และ ���
56 
ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ) (ดูหม�ยเหตุข้อ ��
�)

�
�Âิน°รÉพยà°า¦การÔ¦ินÃมุนÔวÍยนอÏÜน
สินทรัพยàท�งก�รเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันที ่ �� ธันว�คม ประกอบด้วย

��
�Ô¦ิน¶ากÂ¯าบÉนการÔ¦ิน°Í ÜมÍภาระµÑกพÉน
ณ วันที ่ �� ธันว�คม 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีเงิน¶�กสถ�บันก�รเงินประเภท¶�กประจำ�ที ่ติดภ�ระค้ ำ�ประกันสกุลเงินบ�ท 
จำ�นวน �
�� ล้�นบ�ท และ 6
�� ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ (ณ วันที ่ �� ธันว�คม 2565 : ��
�� ล้�นบ�ท และ ��
�� ล้�นบ�ท ต�ม
ลำ�ดับ) ซึ ่งเป็นเงิน¶�กประจำ�ที ่ครบกำ�หนดภ�ยใน � เดือน ซึ ่งมีไว้เพื ่อชำ�ระหนี้หุ ้นกู ้ โดยส�ม�รถเบิกใช้ได้แต่ต้องมีหลักทรัพยà
ค้ ำ�ประกัน �
2 � �
5 เท่�ของจำ�นวนเงินที ่เบิกใช้ (ดูหม�ยเหตุข้อ 22 และ �2)

บริษัทได้มีนโยบ�ยก�รลงทุนในกองทุนรวมตร�ส�รหนี้ที ่มีวัตถุประสงคàเพื ่อเก็งกำ�ไร โดยค�ดหวังผลตอบแทนใกล้เคียงเงิน¶�ก
และยอมรับผลตอบแทนที่อ�จต่ำ�กว่�กองทุนรวมตร�ส�รหนี้ทั ่วไปได้ ซึ ่งมีนโยบ�ยก�รลงทุนในตัßวเงินคลัง พันธบัตรรั¬บ�ล
หรือรั¬วิส�หกิจที ่มีกระทรวงก�รคลังค้ ำ�ประกัน พันธบัตรธน�ค�รแห่งประเทศไทย หรือพันธบัตรที่มีคว�มเสี ่ยงน้อยกว่�หรือ
เทียบเท่� ดังนั ้นกองทุนรวมตร�ส�รหนี้จึงถูกจัดประเภทด้วยมูลค่�ยุติธรรมผ่�นกำ�ไรหรือข�ดทุน

��
�Âิน°รÉพยàÃมุนÔวÍยนอÏÜน
สินทรัพยàหมุนเวียนอื่น ณ วันที ่ �� ธันว�คม มีดังนี ้ (งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร : ไม่มี)
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��
�Ô¦ินล¦°ุน×นบริÁÉ°ยĉอย 
เงินลงทุน×นบริษัทย่อย ณ วันที่ �1 ธันวาคม มีดังนี้

���	 กĻาหนดวิสัยทัศน์	พันธกิจ	เ´ąาหมาย	แนวทาง	นโยบาย	แµนงานการดĻาเนินธุรกิจ	งบ´ระมาณ	และกลยุทธ์×นการดĻาเนิน		
ธุรกิจ¡องบริÁัท	และทบทวน×หĊมีความสอดคลĊองกับส¯านการณ์ที่มีการเ´ลี่ยนแ´ลง	รวม¯ÎงควบคุมกĻากับดูแล	�,NMHSNQHMF	@MC	
2TODQUHRHNM�	การบริหารและการจัดการ¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	×หĊเ´ĐนØ´ตามนโยบาย	แµนงาน	งบ´ระมาณที่กĻาหนดØวĊ	และกªหมายที่
เกี่ยว¡Ċอง	ตลอดจน´ระกาศ	¡Ċอบังคับและหลักเกณ­์ตา่ง	Ú	ที่เกี่ยว¡Ċอง¡องคณะกรรมการกĻากับตลาดทุน	สĻานักงานกĻากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย	์และตลาดหลักทรัพย์Ç

���	 สัดส่วนการ¯ือหุĊน¡องบริÁัท×นบริÁัทย่อยดังกลา่วรĊอยละ	��.��	เ´ĐนเงินจĻานวน	8�.��	ลĊานบาท	¨Î่งเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	4.��	ลĊาน
บาท	และเ´ĐนหุĊนบุริมสิทธิจĻานวน	8�.��	ลĊานบาท	โดยบริÁัทย่อยดังกลา่วมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	������	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	
���	บาท	เ´ĐนเงินจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	และ	มีหุĊนบุริมสิทธิ	จĻานวน	4.��	ลĊานหุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท	เ´ĐนจĻานวน	4��.��	ลĊานบาท	
โดย	หุĊนสามั©	�	หุĊน	มีสิทธิออกเสียง	�	เสียง	และหุĊนบุริมสิทธ	ิ�	ลĊานหุĊน	มีสิทธิออกเสียง	�	เสียง	ดังนั้นบริÁัทมีอĻานาจ×นการควบคุม
บริÁัทดังกลา่ว

���	 สัดส่วนการ¯ือหุĊน¡องบริÁัท×นบริÁัทย่อยดังกลา่วรĊอยละ	�7.6�	เ´ĐนเงินจĻานวน	��4.7�	ลĊานบาท	¨Î่งเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	34.7�	ลĊาน
บาท	และเ´ĐนหุĊนบุริมสิทธิจĻานวน	�8�.��	ลĊานบาท	โดยบริÁัทย่อยดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	4������	หุĊน	มูลคา่หุĊน
ละ	���	บาท	เ´ĐนเงินจĻานวน	4�.��	ลĊานบาท	และมีหุĊนบุริมสิทธ	ิจĻานวน	�.8�	ลĊานหุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท	เ´ĐนจĻานวน	�8�.��	ลĊาน
บาท	โดย	หุĊนสามั©	�	หุĊนมีสิทธิออกเสียง	�	เสียง	และหุĊนบุริมสิทธ	ิ�	ลĊานหุĊน																		มีสิทธิออกเสียง	�	เสียง	ดังนั้นบริÁัทมีอĻานาจ×น
การควบคุมบริÁัทดังกลา่ว
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�3�	 สัดส่วนการ¯ือหุĊน¡องบริÁัท×นบริÁัทย่อยดังกลา่วรĊอยละ	�.��	เ´ĐนเงินจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	¨Î่งเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	�.��	ลĊานบาท	
โดยบริÁัทย่อยดังกลา่วมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	������	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท	เ´ĐนเงินจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	และมีหุĊน
บุริมสิทธ	ิจĻานวน	�.��	ลĊานหุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท	เ´ĐนจĻานวน	���.��	ลĊานบาท	โดย	หุĊนสามั©	�	หุĊน	มีสิทธิออกเสียง	�	เสียง	และหุĊน
บุริมสิทธ	ิ�	ลĊานหุĊน	มีสิทธิออกเสียง	�	เสียง	ดังนั้นบริÁัทมีอĻานาจ×นการควบคุมบริÁัทดังกล่าว

�4�	 เดิมชื่อ	òบริÁัท	แบลÛค	Ø¨มิส	จĻากัดó	

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�Âุรว¦Ĺč�จĻากÉĲ�
เมื่อวันที่	 �7	มีนาคม	��66	ที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัทมีมติอนุมัติ×หĊ	บริÁัท	 Ø¨มิส	สุรวงศ	์จĻากัด	 เพิ่มทุนจดทะเบียน	จĻานวน	
���.��	ลĊานบาท	จากทุนจดทะเบียนเดิม	�.��	ลĊานบาท	เ´Đนทุนจดทะเบียน	���.��	ลĊานบาท	โดยการออกหุĊนบุริมสิทธิ×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊน
ราย×หม่	จĻานวน	���������	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท

เมื่อวันที่	�4	มีนาคม	��66	ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	Ø¨มิส	สุรวงศ	์จĻากัด	มีมติอนุมัติการจ่าย´ďนµลจากกĻาØรสุทธิ´ระจĻา´ā	
��6�	×นวันที่	7	เมÁายน	��66	¨Î่งบริÁัทØดĊจ่าย´ďนµลเ´Đนเงินสด×นอัตราหุĊนละ	4����	บาท	คิดเ´ĐนเงินจĻานวน	4�.��	ลĊานบาท
เมื่อวันที่	��	พ½Á¹าคม	��66	ที่´ระชุมวิสามั©µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	Ø¨มิส	สุรวงศ	์จĻากัด	มีมติพิเศÁอนุมัติ×หĊมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน
จĻานวน	���.��	ลĊานบาท	จากทุนจดทะเบียนเดิม	�.��	ลĊานบาท	เ´Đนทุนจดทะเบียน	���.��	ลĊานบาท	โดยการออกหุĊนบุริมสิทธิ×หĊแก่µูĊ
¯ือหุĊนราย×หม่	จĻานวน	���������	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท	

ต่อมาเมื่อวันที่	��	พ½Á¹าคม	��66	บริÁัทแห่งหนÎ่งØดĊเ¡Ċา¨ื้อหุĊนบุริมสิทธิทั้งหมดจĻานวน	���������	หุĊน	มูลคา่หุĊนละ	���	บาท	¨Î่ง
ทĻา×หĊส่วนØดĊเสียที่Øม่มีอĻานาจควมคุมเพิ่ม¡Î้นจĻานวน	���.��	ลĊานบาท	และ	บริÁัท	Ø¨มิส					สุรวงศ	์จĻากัด	ØดĊรับชĻาระค่าหุĊนครบ¯Ċวนและ
ØดĊจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที	่��	พ½Á¹าคม	��66

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�£วÍนÂč�จĻากÉĲ
เมื่อวันที	่ ��	 เมÁายน	 ��66	 ที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัทมีมติอนุมัติการจ่าย´ďนµลจากกĻาØรสุทธ	 ´ระจĻา´ā	 ��64	 ×นวันที่	 �	
พ½Á¹าคม	��66	¨Î่งบริÁัทØดĊจ่าย´ďนµลเ´Đนเงินสด×นอัตราหุĊนละ	�4	บาท	คิดเ´ĐนเงินจĻานวน	3�.��	ลĊานบาท

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�พระรามÔกĊา�จĻากÉĲ�
เมื่อวันที	่ �4	 กุม¹าพันธ์	 ��66	ที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัทมีมติอนุมัติ×หĊ	 บริÁัท	 Ø¨มิส	พระรามเกĊา	 จĻากัด	 เพิ่มทุนจดทะเบียน	
จĻานวน	 ���.��	 ลĊานบาท	 จากทุนจดทะเบียนเดิม	 4�.��	 ลĊานบาท	 เ´Đนทุนจดทะเบียน	 �4�.��	 ลĊานบาท	 ´ระกอบดĊวยหุĊนบุริมสิทธิ	
จĻานวน	���������	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท

ต่อมาเมื่อวันที่	�7	มีนาคม	��66	ที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัทมีมติ×หĊยุติการเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกลา่ว

ต่อมาเมื่อวันที่	 �3	 มีนาคม	 ��66	 ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	 Ø¨มิส	 พระรามเกĊา	 จĻากัด	 มีมติพิเศÁอนุมัติ×หĊการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนจĻานวน	 �8�.��	 ลĊานบาท	 จากทุนจดทะเบียนเดิม	 4�.��	 ลĊานบาท	 เ´Đน	 ���.��	 ลĊานบาท	 แบ่งออกเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	
4������	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท	และเ´ĐนหุĊนบุริมสิทธิจĻานวน	��8������	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท

ต่อมาเมื่อวันที่	 �4	 มีนาคม	 ��66	 บริÁัทØดĊเ¡Ċา¨ื้อหุĊนเพิ่มทุนหุĊนบุริมสิทธิดังกลา่วเ´ĐนจĻานวน	 �8�.��	 ลĊานบาท	 และบริÁัท	 Ø¨มิส	
พระรามเกĊา	จĻากัด	ØดĊจดทะเบียนการเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที	่��	เมÁายน	��66	

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�บิÂโ°ร�จĻากÉĲ��ÔĲิม§ÏÜอ�òบริÁÉ°�แบลÛ£�Ø¨มิÂ�จĻากÉĲó�
ต่อมาเมื่อวันที่	��	มีนาคม	��66	บริÁัทØดĊ¡ายหุĊนสามั©จĻานวน	�����	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	���	บาท	เ´ĐนจĻานวนเงิน										�.��	ลĊานบาท	
×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊนเดิมทĻา×หĊสัดส่วนการ¯ือหุĊน¡องบริÁัท×นบริÁัท	แบลÛค	Ø¨มิส	จĻากัด	ลดลงเหลือรĊอยละ	6�
ต่อมาเมื่อวันที่	8	ธันวาคม	��66	ที่´ระชุมวิสามั©µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	แบลÛค	Ø¨มิส	จĻากัด	มีมติอนุมัติ×หĊเ´ลี่ยนชื่อบริÁัทจาก	บริÁัท	แบ
ลÛค	Ø¨มิส	จĻากัด	เ´Đน	òบริÁัท	Ø¨มิส	บิสโทร	จĻากัดó	บริÁัทดังกล่าวจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	
�8	ธันวาคม	��66
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บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�ÔอÂÔĳ°���จĻากÉĲ
เมื่อวันที่	�	พ½Á¹าคม	��66	ที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัทØดĊมีมติเหÛนชอบ×หĊจัดตั้งบริÁัท	Ø¨มิส	เอสเตท	�	จĻากัด	เ´ĐนบริÁัทย่อย	
เพื่อ´ระกอบธุรกิจการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ตามแµนการพัฒนาธุรกิจ	โดยมีทุน	จดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	������	
หุĊน	 มูลค่าหุĊนละ	 ���	บาท	 เ´ĐนเงินจĻานวน	 �.��	 ลĊานบาท	บริÁัทØดĊลงทุน×นบริÁัทย่อยดังกลา่วจĻานวน	 �.��	 ลĊานบาท	 โดยสัดส่วน
การ¯ือหุĊน¡องบริÁัท×นบริÁัทดังกล่าวรĊอยละ	 ��.�8	 	 บริÁัทย่อยดังกลา่วØดĊจดทะเบียนจัดตั้งกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	 กระทรวง
พาณิชย์	เมื่อวันที่	�4	พ½Á¹าคม	��66

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�ÆอÂพิ°อลลิĳÍÝ���จĻากÉĲ
เมื่อวันที่	 �	 พ½Á¹าคม	 ��66	 ที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัทØดĊมีมติเหÛนชอบ×หĊจัดตั้งบริÁัท	 Ø¨มิส	 ฮอสพิทอลลิตี	้ �	 จĻากัด	 เ´Đน
บริÁัทย่อย	เพื่อ´ระกอบธุรกิจบริหารธุรกิจโรงแรม	โดยมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	������	หุĊน	มูลคา่หุĊนละ	���	บาท	เ´Đน
เงินจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	บริÁัทØดĊลงทุน×นบริÁัทย่อยดังกล่าวจĻานวน	�.��	ลĊานบาท															โดยสัดส่วนการ¯ือหุĊน¡องบริÁัท
×นบริÁัทดังกล่าวรĊอยละ	 ��.�8	 บริÁัทย่อยดังกล่าวØดĊจดทะเบียนจัดตั้งกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	 กระทรวงพาณิชย์	 เมื่อวันที	่ �4	
พ½Á¹าคม	��66

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�ÆอÂพิ°อลลิĳÍÝ���จĻากÉĲ
เมื่อวันที่	 �	 พ½Á¹าคม	 ��66	 ที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัทØดĊมีมติเหÛนชอบ×หĊจัดตั้งบริÁัท	 Ø¨มิส	 ฮอสพิทอลลิตี	้ �	 จĻากัด	 เ´Đน
บริÁัทย่อย	เพื่อ´ระกอบธุรกิจบริหารธุรกิจโรงแรม	โดยมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	������	หุĊน	มูลคา่หุĊนละ	���	บาท	เ´Đน
เงินจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	บริÁัทØดĊลงทุน×นบริÁัทย่อยดังกล่าวจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	โดยสัดส่วนการ¯ือหุĊน¡องบริÁัท×นบริÁัทดัง
กล่าวรĊอยละ	��.�8	บริÁัทย่อยดังกล่าวØดĊจดทะเบียนจัดตั้งกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	 เมื่อวันที	่�4	พ½Á¹าคม	
��66

บริÁÉ°�รĉมรÏÜนธานÍ�จĻากÉĲ
เมื่อวันที่	3	สิงหาคม	��66	ที่´ระชุมคณะกรรมการบริหาร¡องบริÁัทØดĊมีมติเหÛนชอบ×หĊจัดตั้งบริÁัท	ร่มรื่นธานี	จĻากัด	เ´ĐนบริÁัทย่อย
¡องบริÁัท	 Ø¨มิส	 รังสิต	 จĻากัด	 เพื่อ´ระกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 โดยมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	 �������	 หุĊน	
มูลค่าหุĊนละ	���	บาท	เ´ĐนเงินจĻานวน	��.��	ลĊานบาท	บริÁัทØดĊลงทุน×นบริÁัทย่อยดังกลา่วจĻานวน	��.��	ลĊานบาท	โดยสัดส่วนการ
¯ือหุĊน¡องบริÁัท×นบริÁัทดังกล่าวรĊอยละ	���	บริÁัทย่อยดังกล่าวØดĊจดทะเบียนจัดตั้งกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	
เมื่อวันที	่6	กันยายน	��66
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¡ĊอมÑล°า¦การÔ¦ินโĲยÂรุป¡อ¦บริÁÉ°ยĉอย°ÍÜมÍÂĉวนØĲĊÔÂÍย°ÍÜØมĉมÍอĻานาจ£วบ£ุม°ÍÜมÍÂาระÂĻา£É©
รายละเอียดดĊานล่างแสดง¡Ċอมูลทางการเงินโดยสรุ´¡องบริÁัทย่อยแต่ละรายที่มีส่วนØดĊเสียที่Øม่มีอĻานาจควบคุม	 ที่มีสาระสĻาคั©ต่อ
กลุ่มบริÁัท	�¡ĊอมูลแสดงดĊวยจĻานวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน�

��
��Ô¦ินล¦°ุน×นการรĉวม£Ċา
เงินลงทุน×นการร่วมคĊา	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	มีดังนี้
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บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�พราวิÔนÍย�จĻากÉĲ
เมื่อวันที่	 �	พ½Á¹าคม	��66	ที่´ระชุมคณะกรรมการ¡องบริÁัทØดĊมีมติเหÛนชอบ×หĊจัดตั้งบริÁัท	 Ø¨มิส	พราวิเนีย	 จĻากัด	 เ´Đนการร่วม
คĊา	เพื่อ´ระกอบธุรกิจเพื่อสุ¡¹าพ´ระเ¹ทเสริมความงาม	โดยมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	������	หุĊน	มูลคา่หุĊนละ	���	บาท	
เ´ĐนเงินจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	โดยมีสัดส่วนการ¯ือหุĊน×นบริÁัทรĊอยละ	6�		และมีส¯านะความสัมพันธ์เ´Đนการร่วมคĊาตาม¡Ċอตกลง×น
หนังสือ¡Ċอตกลง¡องµูĊ¯ือหุĊน¨Î่งกĻาหนด×หĊมีอĻานาจควบคุมร่วมกัน	 บริÁัทร่วมคĊาดังกลา่วØดĊจดทะเบียนจัดตั้งกับกรมพัฒนาธุรกิจ
การคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันท	3�	พ½Á¹าคม	��66

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�ÆอÂพิ°อลลิĳÍÝ���จĻากÉĲ
เมื่อวันที	่3�	พ½Á¹าคม	��66	ที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทØดĊมีมติเหÛนชอบ×หĊจัดตั้งบริÁัท	Ø¨มิส	ฮอสพิทอลลิตี	้จĻากัด	เ´Đนการร่วม
คĊา	เพื่อ´ระกอบธุรกิจพัฒนาโครงการและบริหารธุรกิจโรงแรม	โดยมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	��7������	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	
���	บาท	เ´ĐนเงินจĻานวน	�7�.��	ลĊานบาท	และมีมติ×หĊเรียกชĻาระค่าหุĊนสามั©	หุĊนละ	��	บาท	เ´ĐนจĻานวนเงิน	4�.��	ลĊานบาท	บริÁัท
ØดĊจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที	่6	มิ¯ุนายน	��66

เมื่อวันที	่��	มิ¯ุนายน	��66		ที่´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทมีมติ×หĊเรียกชĻาระค่าหุĊนสามั©เพิ่มจĻานวน	63.�4	บาทต่อหุĊน	เ´ĐนจĻานวน
เงิน	��7.��	ลĊานบาท	รวมหุĊนสามั©ที่ชĻาระแลĊวทั้งหมดเ´ĐนจĻานวน	���.��	ลĊานบาท	ทĻา×หĊราคาหุĊนสามั©เ´ลี่ยนจาก	��	บาทต่อหุĊน	
เ´Đน	88.�4	บาทต่อหุĊน	บริÁัทØดĊจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย	เมื่อวันที	่�8	มิ¯ุนายน	��66

ต่อมาเมื่อวันที่	��	กรกªาคม	��66	ที่´ระชุมวิสามั©µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัท	ครั้งที่	����66	มีมติพิเศÁลดทุนจดทะเบียน¡องบริÁัทและ
แกĊØ¡หนังสือบริคณห์สนธิ	 จาก	�7�.��	ลĊานบาท	 เ´Đน	���.��	ลĊานบาท	 โดยยกเลิก×บหุĊนเดิมเพื่อออก×บหุĊน×หม	่ และจัดสรรสัดส่วน
การ¯ือหุĊนและจĻานวนหุĊน×หĊแก่µูĊ¯ือหุĊน	และµูĊ¯ือหุĊนร่วมทุน×หม่	บริÁัทØดĊจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อ
วันที	่��	สิงหาคม	��66

บริÁÉ°�Ø¨มิÂ�Âโĳน�ĲÍÔวลอปÔมĊน°č�จĻากÉĲ��ÔĲิม§ÏÜอ�òบริÁÉ°�ØĲนาÂĳÍÝ�Âโĳน�จĻากÉĲó�
เมื่อวันที่	��	กันยายน	��66	ที่´ระชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที	่�3���66	มีมติอนุมัติ×หĊบริÁัทเ¡Ċาลงนามสั©©าร่วมทุนกับบริÁัท	
Øดนาสตี้	สโตน	จĻากัด	เพื่อดĻาเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	โดยมีทุนจดทะเบียนเ´ĐนหุĊนสามั©	จĻานวน	������	หุĊน	และหุĊนบุริมสิทธิ
จĻานวน	3�����	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ���	บาท	เ´ĐนเงินจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	บริÁัทØดĊลงทุน×นบริÁัทร่วมคĊาเ´ĐนหุĊนสามั©จĻานวน	3�8��	
หุĊน	มูลค่าหุĊน	���	บาท	และหุĊนบุริมสิทธิจĻานวน	��7��	หุĊน	มูลคา่หุĊน	���	บาท	เ´ĐนเงินจĻานวน	�.��	ลĊานบาท	โดยสัดส่วนการ¯ือหุĊน
¡องบริÁัท×นบริÁัท	ดังกล่าวรĊอยละ	��	

ต่อมาเมื่อวันที่	��	ตุลาคม	��66	ที่´ระชุมวิสามั©µูĊ¯ือหุĊน¡อง	บริÁัท	 Øดนาสตี	้สโตน	จĻากัด	มีมติอนุมัติ×หĊเ´ลี่ยนชื่อบริÁัทจากเดิม	
บริÁัท	Øดนาสตี้	สโตน	จĻากัด	เ´ลี่ยนเ´Đน	òบริÁัท	Ø¨มิส	สโตน	ดีเวลอ´เมĊนท	์จĻากัดó	บริÁัทร่วมคĊาดังกล่าวØดĊจดทะเบียนเ´ลี่ยนชื่อกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	��	ตุลาคม	��66

รายการเคลื่อนØหว×นเงินลงทุน×นการร่วมคĊา×นระหว่าง´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้
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รายการกระทบยอด¡Ċอมูลทางการเงิน¡ĊางตĊนกับมูลค่าตามบั©ชี¡องส่วนØดĊเสีย×นการร่วมคĊาที่รับรูĊ×นงบการเงินรวมที่มีสาระสĻาคั©	
เ´Đนดังนี้

¡ĊอมÑล°า¦การÔ¦ินโĲยÂรุป¡อ¦การรĉวม£Ċา°ÍÜมÍÂาระÂĻา£É©
รายละเอียดดĊานล่างแสดง¡Ċอมูลทางการเงินโดยสรุ´¡องการร่วมคĊาที่มีสาระสĻาคั©
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��
��°ÍÜĲินและĳĊน°ุนโ£ร¦การรอการพÉĴนา
ที่ดินและตĊนทุนโครงการรอการพัฒนา	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	มีดังนี้

ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��6�	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทนĻาที่ดินและตĊนทุนโครงการรอการพัฒนาจĻานวน	���.�3	ลĊานบาท	Ø´จดจĻานองเพื่อ
เ´Đนสินทรัพย์ค้Ļา´ระกันวงเงินสินเชื่อจากส¯าบันการเงินแห่งหนÎ่ง	�ดูหมายเหตุ¡Ċอ	��	และ	3��						�ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	�	Øม่มี�
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��
���อÂÉ¦Ãาริม°รÉพยčÔพÏÜอการล¦°ุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	´ระกอบดĊวย

สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่ 3�	 ธันวาคม	 ��66	 กลุ่มบริÁัทและบริÁัทมีรายØดĊค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน¨Î่งรับรูĊ×นงบกĻาØร
¡าดทุนและกĻาØร¡าดทุนเบÛดเสรÛจอื่นรวมและงบกĻาØร¡าดทุนและกĻาØร¡าดทุนเบÛดเสรÛจอื่นเĸพาะกิจการจĻานวน	 86.7�	 ลĊานบาท	 และ	
��.��	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	�สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที่	3�	ธันวาคม	��6�	�	จĻานวน	44.77	ลĊานบาท	และ	36.�7	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ�	

สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	��66	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทรับรูĊกĻาØรจากการ¡ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน×นงบกĻาØร¡าดทุน
และกĻาØร¡าดทุนเบÛดเสรÛจอื่นรวมและงบกĻาØร¡าดทุนและกĻาØร¡าดทุนเบÛดเสรÛจอื่นเĸพาะกิจการจĻานวน	 3.84	 ลĊานบาทและ	 3.8�	 ลĊาน
บาท	ตามลĻาดับ	�สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที่	3�	ธันวาคม	��6�	�	จĻานวน	4.47	ลĊานบาท	และ	3.��	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ�

ณ	 วันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��66	 กลุ่มบริÁัทและบริÁัทนĻาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางส่วนมูลคา่ยุติธรรมจĻานวน	 ��6�4.��	 ลĊาน
บาท	และ	����6.��	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	�ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��6�	�	86�.37	ลĊานบาท	และ	64�.74	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ�	Ø´จดจĻา
นองเพื่อเ´Đนสินทรัพย์ค้Ļา´ระกันหุĊนกูĊระยะยาวและวงเงินสินเชื่อระยะยาวจากส¯าบันการเงิน	�ดูหมายเหตุ¡Ċอ	��	��	และ	3��

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน¡องบริÁัทเ´Đนพื้นที่สĻานักงานและหĊองชุด×หĊเช่า	 กลุ่มบริÁัท	 และ	 บริÁัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนดĊวยมูลคา่ยุติธรรม¨Î่ง´ระเมินโดยµูĊ´ระเมินราคาอิสระดĊวยวิธีรายØดĊ	วิธีราคาตลาดและวิธีราคาทุน

¡Ċอสมมติ¬านที่สĻาคั©ที่×ชĊ×นการ´ระเมินมูลค่ายุติธรรมสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	��66	สรุ´ØดĊดังนี้

¡Ċอสมมติ¬านที่สĻาคั©ที่×ชĊ×นการ´ระเมินมูลค่ายุติธรรมสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	��6�	สรุ´ØดĊดังนี้	
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��
��°ÍÜĲิน�อา£ารและอุปกร®č
ที่ดิน	อาคารและอุ´กรณ์	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	´ระกอบดĊวย
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วันที	่3�	ธันวาคม	��66	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทมีอาคารและอุ´กรณ์	¨Î่งØดĊคิดคา่เสื่อมราคาเตÛมจĻานวนแลĊว	แต่ยังคง×ชĊงานอยู่	ราคาทุน
จĻานวน	��8.�7	ลĊานบาทและ	��6.7�	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	�ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	��6�	�	47.��	ลĊานบาท	และ	46.84	ลĊานบาท	ตาม
ลĻาดับ�

ที่ดิน¡องกลุ่มบริÁัท	 และ	 บริÁัทวัดมูลค่าดĊวยวิธีตีราคา×หม่×นงบการเงินรวมและงบการเงินเĸพาะกิจการ	 มูลคา่ยุติธรรม¡องที่ดินมี
การ´ระเมินโดยµูĊ´ระเมินราคาอิสระแห่งหนÎ่ง	โดย×ชĊวิธีราคาตลาด	�,@QJDS	 OOQN@BG�		¨Î่งเ´ĐนลĻาดับชั้นระดับที	่3	และ×ชĊวิธีราคาทุน	
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินดังกล่าวØม่สามาร¯นĻามาหักกลบกับ¡าดทุนสะสมและØม่สามาร¯จ่ายเ´Đนเงิน´ďนµลØดĊ

ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทØดĊนĻาที่ดินพรĊอมสิ่ง´ลูกสรĊางบางส่วนมูลคา่ตามบั©ช	จĻานวน	4�4�8.4�	ลĊานบาท	
และ	���84.3�	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	�ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��6�	�	��78�.�6	ลĊานบาท	และ	88�.3�	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ�	Ø´จดจĻานอง
เพื่อเ´Đนสินทรัพย์ค้Ļา´ระกันหุĊนกูĊระยะยาวและวงเงินสินเชื่อระยะยาวจากส¯าบันการเงิน	�ดูหมายเหตุ¡Ċอ	��	��	และ	3��

กลุ่มบริÁัทและบริÁัทØดĊมีการเ´ลี่ยนแ´ลงนโยบายการบั©ชีสĻาหรับการเ´ล่ียนแ´ลงนโยบายการบั©ชีการวัดมูลค่า¹ายหลังการรับรูĊ
เริ่มแรก¡องที่ดิน	ที่จัด´ระเ¹ทเ´Đนที่ดิน	อาคาร	และอุ´กรณ์	สĻาหรับสินทรัพย์´ระเ¹ทที่ดิน	จากเดิมแสดงดĊวยวิธีราคาทุนเ´Đนวิธีการตี
ราคา×หม่	โดยØดĊรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริÁัทแลĊว	ทั้งนี	้มีวัต¯ุ´ระสงค์เพื่อสะทĊอนมูลคา่ที่เหมาะสม¡องที่ดิน	โดยมีµลตั้งแต่
วันที	่3�	ธันวาคม	��6�

��
��Âิน°รÉพยčÂิ°ธิการ×§ĊและÃนÍÝÂินĳามÂÉ©©าÔ§ĉา
ที่ดิน	อาคารและอุ´กรณ์	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	´ระกอบดĊวย
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หนี้สินตามสั©©าเช่า	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	´ระกอบดĊวย

��
��ภาÁÍÔ¦ินØĲĊรอการĳÉĲบÉ©§Íและ£ĉา×§ĊจĉายภาÁÍÔ¦ินØĲĊ

รายการเคลื่อนØหว¡องสินทรัพย์และหนี้สิน¹าÁีเงินØดĊรอการตัดบั©ชีสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	´ระกอบดĊวยรายละเอียดดังนี้
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ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	และ	��6�	กลุ่มบริÁัทมีµล¡าดทุนทาง¹าÁีที่ยังØม่ØดĊ×ชĊที่รับรูĊเ´Đนสินทรัพย์¹าÁีเงินØดĊ	 	 	รอการตัดบั©ชี	
เ´ĐนจĻานวนเงิน	 66�.7�	 ลĊานบาท	 และ	 438.�6	 ลĊานบาท	 ตามลĻาดับ	 ที่สามาร¯ยกØ´เพื่อ	 หักกลบกับกĻาØรทาง¹าÁี×นอนาคต	 โดย
รายการ¡าดทุนจะหมดอายุ×นระหว่าง	´ā	��67	¯Îง	��7�	ทั้งนี้	ณ	วันท	3�	ธันวาคม	��66	กลุ่มบริÁัทมีµล¡าดทุนทาง¹าÁีที่ยังØม่ØดĊ
×ชĊที่Øม่ØดĊรับรูĊเ´Đนสินทรัพย์¹าÁีเงินØดĊรอการ	ตัดบั©ชีจĻานวน	�.�4	ลĊานบาท	�ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	��6�	�	�.43	ลĊานบาท�

ค่า×ชĊจ่าย¹าÁีเงินØดĊที่รับรูĊ×นงบกĻาØร¡าดทุน	สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้
£ĉา×§ĊจĉายภาÁÍÔ¦ินØĲĊ°ÍÜรÉบรÑĊ×น¦บกĻาØร¡าĲ°ุน

การกระ°บยอĲÔพÏÜอÃาอÉĳราภาÁÍ°ÍÜแ°Ċจริ¦
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��
���Âิน°รÉพยčØมĉÃมุนÔวÍยนอÏÜน
สินทรัพย์Øม่หมุนเวียนอื่น	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	มีดังนี้

��
���ÔจĊาÃนÍÝการ£ĊาและÔจĊาÃนÍÝÃมุนÔวÍยนอÏÜน
เจĊาหนี้การคĊาและเจĊาหนี้หมุนเวียนอื่น	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	มีดังนี้

เจĊาหนี้การคĊาและเจĊาหนี้หมุนเวียนอื่น¡องกลุ่มบริÁัทและบริÁัท	ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	��66	และ	��6�	เ´Đนสกุลเงินบาท

เงินรับล่วงหนĊาตามสั©©าจะ¨ื้อจะ¡ายคือจĻานวนเงินที่กลุ่มบริÁัทและบริÁัทØดĊรับชĻาระจากลูกคĊาตามสั©©าจะ¨ื้อจะ¡าย
อสังหาริมทรัพย	์ ¨Î่งมีช่วงเวลารับรูĊรายØดĊ	ณ	 เวลา×ดเวลาหนÎ่ง	 โดยเงินรับล่วงหนĊาตามสั©©าจะ¨ื้อจะ¡ายดังกล่าวจะลดลงและรับรูĊ
เ´ĐนรายØดĊเมื่อกลุ่มบริÁัทและบริÁัทØดĊโอนการควบคุม¡องอสังหาริมทรัพย์×หĊกับลูกคĊาแลĊว

เงินรับล่วงหนĊาตามสั©©าจะ¨ื้อจะ¡ายจะรับรูĊเ´ĐนรายØดĊจากการØม่´«ิบัติตามสั©©าจะ¨ื้อจะ¡าย	 เมื่อมีความแน่นอนแลĊวว่าลูกคĊาจะ
Øม่´«ิบัติตามสั©©า	 โดยรายØดĊจากการØม่´«ิบัติตามสั©©าจะ¨ื้อจะ¡ายแสดงเ´ĐนรายØดĊอื่นสุทธิกับคา่นายหนĊาจ่ายเพื่อ×หĊØดĊมา¨Î่ง
สั©©าที่ทĻากับลูกคĊาที่เกี่ยว¡Ċองกับสั©©าจะ¨ื้อจะ¡ายดังกลา่ว

เมื่อวันที	่�	ตุลาคม	��66	บริÁัทØดĊทĻาสั©©าจะ¨ื้อจะ¡ายที่ดินกับบริÁัทย่อยแห่งหนÎ่งเ´ĐนจĻานวนเงิน	���34.�7	ลĊานบาท	×นระหว่าง´ā	
��66	บริÁัทØดĊรับชĻาระเงินมัดจĻาตามสั©©าจะ¨ื้อจะ¡ายดังกลา่วจĻานวน	68�.��	ลĊานบาท

225



การรับรูĊเงินรับล่วงหนĊาตามสั©©าจะ¨ื้อจะ¡าย	ณ	ตĊน´ā	เ´ĐนรายØดĊระหว่าง´ā	สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้

ณ	 วันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��66	 บริÁัทมีหุĊนกูĊระยะยาว	 ¨Î่งเ´Đนสกุลเงินบาทและเ´ĐนหุĊนกูĊระยะยาวชนิดระบุชื่อµูĊ¯ือหุĊน	 ´ระเ¹ทØม่ดĊอยสิทธ	ิ
จĻานวน	4��48�3��	หน่วย	มูลค่าหน่วยละ	�����	บาท	รวมเ´ĐนจĻานวนเงิน	4��48.3�	ลĊานบาท	หุĊนกูĊดังกล่าวค้Ļา´ระกันโดยสินคĊาคง
เหลือบางส่วน	เงิน¶าก´ระจĻากับส¯าบันการเงิน	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	และที่ดินพรĊอมสิ่ง´ลูกสรĊางบางส่วน¡องกลุ่มบริÁัท
และบริÁัท¨Î่งบันทÎก×นที่ดิน	อาคารและอุ´กรณ์	�ดูหมายเหตุ¡Ċอ	8	��	��	�6	และ	3��
 
ณ	วันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��6�	 บริÁัทมีหุĊนกูĊระยะยาว	 ¨Î่งเ´Đนสกุลเงินบาทและเ´ĐนหุĊนกูĊระยะยาวชนิดระบุชื่อµูĊ¯ือหุĊน	 ´ระเ¹ทØม่ดĊอยสิทธ	ิ
จĻานวน	3�636�8��	หน่วย	มูลค่าหน่วยละ	�����	บาท	รวมเ´ĐนจĻานวนเงิน	3�636.8�	ลĊานบาท	หุĊนกูĊดังกล่าวค้Ļา´ระกันโดยสินคĊาคง
เหลือบางส่วน	เงิน¶าก´ระจĻากับส¯าบันการเงิน	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	และที่ดินพรĊอมสิ่ง´ลูกสรĊางบางส่วน¡องกลุ่มบริÁัท
และบริÁัท¨Î่งบันทÎก×นที่ดิน	อาคารและอุ´กรณ	�ดูหมายเหตุ¡Ċอ	8	��	��	�6	และ	3��

ต่อมาเมื่อวันที	่��	กุม¹าพันธ์	��67	บริÁัทØดĊจ่ายชĻาระคืนหุĊนกูĊที่ครบกĻาหนดทั้งจĻานวน	386.6�	ลĊานบาทแลĊว

��
���ÃุĊนกÑĊระยะยาว
	หุĊนกูĊระยะยาว	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	มีดังนี้
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��
���ว¦Ô¦ินกÑĊยÏมและÔ¦ินกÑĊยÏมจากÂ¯าบÉนการÔ¦ิน
	��.�		เงินกูĊยืมระยะสั้นจากส¯าบันการเงิน	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	มีดังนี้

ณ	 วันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��66	 บริÁัทมีวงเงินกูĊยืมระยะสั้นเ´Đนสกุลเงินบาทจากส¯าบันการเงินแห่งหนÎ่ง	 จĻานวน	 ���	 ลĊานบาท	 โดย
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่เทา่กับรĊอยละ	�.��	ต่อ´ā	 �ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��6�	 �	 Øม่มี�	 	 โดยวงเงินกูĊระยะสั้นดังกลา่วค้Ļา´ระกันโดยที่ดิน
พรĊอมสิ่ง´ลูกสรĊางบางส่วน¡องบริÁัทย่อยแห่งหนÎ่ง¨Î่งบันทÎกเ´ĐนสินคĊาคงเหลือ	 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน¡องบริÁัทย่อย
แห่งหนÎ่ง	และที่ดิน¡อง	µูĊ¯ือหุĊน×ห©่	�ดูหมายเหตุ¡Ċอ	8	และ	���

��
���Ô¦ินกÑĊยÏมระยะยาวจากÂ¯าบÉนการÔ¦ิน�®�วÉน°ÍÜ����ธÉนวา£ม�มÍĲÉ¦นÍÝ

ณ	 วันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��66	 บริÁัทมีวงเงินกูĊยืมระยะสั้นเ´Đนสกุลเงินบาทจากส¯าบันการเงินแห่งหนÎ่ง	 จĻานวน	 ���	 ลĊานบาท	 โดย
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่เทา่กับรĊอยละ	�.��	ต่อ´ā	 �ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��6�	 �	 Øม่มี�	 	 โดยวงเงินกูĊระยะสั้นดังกล่าวค้Ļา´ระกันโดยที่ดิน
พรĊอมสิ่ง´ลูกสรĊางบางส่วน¡องบริÁัทย่อยแห่งหนÎ่ง¨Î่งบันทÎกเ´ĐนสินคĊาคงเหลือ	 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน¡องบริÁัทย่อย
แห่งหนÎ่ง	และที่ดิน¡อง	µูĊ¯ือหุĊน×ห©่	�ดูหมายเหตุ¡Ċอ	8	และ	���

��
���Ô¦ินกÑĊยÏมระยะยาวจากÂ¯าบÉนการÔ¦ิน�®�วÉน°ÍÜ����ธÉนวา£ม�มÍĲÉ¦นÍÝ

ณ	 วันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��66	 กลุ่มบริÁัทและบริÁัทมีวงเงินกูĊยืมระยะยาวเ´Đนสกุลเงินบาทจากส¯าบันการเงินหลายแห่ง	 รวม
จĻานวน	����83.4�	ลĊานบาท	และ	��7��.��	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	 �ณ	วันที	่ 3�	ธันวาคม	 	��6�	 �	�3����.��	ลĊานบาท	และ	
8��7�.��	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ�	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่แทĊจริงเทา่กับ	,+1	 �	 รĊอยละ	 �.8�	ต่อ´ā	 ¯Îง	,+1	
	 รĊอยละ	 �.��	ต่อ
´ā	 เงินกูĊยืมดังกลา่วค้Ļา´ระกันโดยสินทรัพย์¡องกลุ่มบริÁัท	 ´ระกอบดĊวยที่ดินพรĊอมสิ่ง´ลูกสรĊางบางส่วน¡องกลุ่มบริÁัทและ
บริÁัท¨Î่งบันทÎกเ´ĐนสินคĊาคงเหลือ	ที่ดินและตĊนทุนโครงการรอการพัฒนา	�เĸพาะ´ā	��6��	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ที่ดิน	
อาคารและอุ´กรณ	์ และค้Ļา´ระกันโดยบริÁัทและกรรมการ¡องบริÁัทรายหนÎ่งเตÛมจĻานวน	 �ดูหมายเหตุ¡Ċอ	8	�4	��	�6	 และ	3��	
และมีเงื่อนØ¡×หĊบริÁัทคงสัดส่วนโครงสรĊาง¡องµูĊ¯ือหุĊนและดĻารงอัตราส่วนหน้ีสินที่มี¹าระดอกเบี้ยต่อส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊน×หĊเ´Đน
Ø´ตามอัตราที่กĻาหนด×นสั©©า	 เงินกูĊยืมส่วน×ห©่มีเงื่อนØ¡ชĻาระคืนเงินตĊนตามที่ระบุØวĊ×นสั©©า	 เวĊนแต่มีการ´ลดจĻานองหลัก
´ระกันที่วางØวĊกับส¯าบันการเงิน	 กลุ่มบริÁัทและบริÁัทจะตĊองจา่ยชĻาระคืนเงินตĊนตามสัดส่วนการ´ลดจĻานองนั้นและตĊองชĻาระ
คืนทั้งหมด¹าย×น´ā	��67	�	��7�

ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	และ	��6�	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทสามาร¯ดĻารงอัตราส่วนทางการเงินและอื่น	Ú	ที่กลุ่มบริÁัทและบริÁัท
ตĊอง´«ิบัติตาม×นสั©©า

ณ	 วันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��66	 กลุ่มบริÁัทและบริÁัทมีวงเงินสินเชื่อ¨Î่งยังมิØดĊเบิก×ชĊเ´ĐนจĻานวนเงินรวม	 7�767.77	 ลĊานบาท	 และ	
��73�.�6	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	�ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��6�	�	8�38�.��	ลĊานบาท	และ	4�884.��	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ�

เมื่อวันที่	�6	มกราคม	��67	บริÁัทØดĊมีการเบิก×ชĊวงเงินสินเชื่อเพื่อนĻามาจา่ยชĻาระคืนเงินกูĊยืมระยะยาวจากส¯าบันการเงินที่ครบ
กĻาหนดชĻาระ¹าย×นหนÎ่ง´ā	จĻานวน	���.��	ลĊานบาทเรียบรĊอยแลĊว
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เมื่อวันที่	��	มกราคม	��67	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทØดĊชĻาระคืนเงินกูĊยืมระยะยาวจากส¯าบันการเงินก่อน																				ครบกĻาหนด
ชĻาระจĻานวน	3�3.6�	ลĊานบาท	และ	76.�7	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ

×นระหว่างเดือนกุม¹าพันธ์	 ��67	 บริÁัทØดĊรับอนุมัติการ¡ยายระยะเวลาวงเงินและครบกĻาหนด×ชĊคืนเงินกูĊยืมจากส¯าบันการ
เงินแห่งหนÎ่งจĻานวน	�74.��	ลĊานบาท	ที่จะครบกĻาหนดชĻาระ×นวันที่	 �6	กุม¹าพันธ์	��67	 เ´Đนวันที	่ �6	กุม¹าพันธ์	��68	และ	
��6.��	ลĊานบาท	ที่จะครบกĻาหนดชĻาระ×นวันที่	�7	เมÁายน	��67	เ´Đนวันที	่�7	เมÁายน	��68

��
���Ô¦ินกÑĊยÏมจากบุ££ล�และ�บริÁÉ°อÏÜน

23.1
ณ	วันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��66	บริÁัทมีเงินกูĊยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นที่Øม่มีหลักทรัพย์ค้Ļา´ระกันเ´ĐนสกุลเงินบาทจĻานวน	 ���.��	
ลĊานบาท	�ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	��6�	�	Øม่มี�	โดยเงินกูĊยืมระยะสั้นดังกล่าวมี	อัตราดอกเบี้ยคงที่รĊอยละ	��.��	ต่อ´ā	ต่อมาเมื่อ
วันที่	��	มกราคม	��67	บริÁัทØดĊจ่ายชĻาระคืนเงินกูĊยืมดังกล่าวทั้งจĻานวนแลĊว

23.2
ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	และ	��6�	กลุ่มบริÁัทมีเงินกูĊยืมระยะสั้นจากบริÁัทอื่นแห่งหนÎ่งเ´ĐนสกุลเงินบาทจĻานวน	36.76		ลĊาน
บาท	 โดยเงินกูĊยืมระยะสั้นดังกลา่วมีอัตราดอกเบี้ยที่แทĊจริงรĊอยละ	 �.��	 ต่อ´ā	 มีกĻาหนดชĻาระเมื่อทวง¯ามและØม่มีหลัก´ระกัน	
นอกจากนี้เพื่อ×หĊเ´ĐนØ´ตามเงื่อนØ¡×นเงินกูĊยืมระยะยาวจากส¯าบันการเงินหลายแห่ง	 µูĊ×หĊกูĊยินยอม×หĊเงินกูĊยืมระยะสั้นดังกล่าว
เ´ĐนเงินกูĊดĊอยสิทธิที่จะรับชĻาระหนี้จากบริÁัทกÛต่อเมื่อธนาคารดังกล่าวØดĊรับชĻาระหนี้เตÛมจĻานวนแลĊวและยินยอม×หĊกลุ่มบริÁัท
ดĻาเนินการออกหุĊนเพิ่มทุน	 และ	 แ´ลงหนี้เงินกูĊดĊอยสิทธิที่มีอยู่เ´ĐนหุĊนเพิ่มทุน	 กลุ่มบริÁัทจÎงจัด´ระเ¹ทเงินกูĊยืมระยะสั้นดังกลา่ว
เ´ĐนเงินกูĊยืมระยะยาวจากบริÁัทอื่น

��
���ประมา®การÃนÍÝÂินÂĻาÃรÉบµลประโย§นčพนÉก¦าน
´ระมาณการหนี้สินสĻาหรับµล´ระโยชน์พนักงาน	ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้

การเ´ลี่ยนแ´ลง×นมูลคา่´ďจจุบัน¡อง´ระมาณการหนี้สินµล´ระโยชน์พนักงานสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้
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ค่า×ชĊจ่ายµล´ระโยชน์พนักงานที่รับรูĊ×นรายการ×นงบแสดง¬านะการเงิน	ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้

ค่า×ชĊจ่ายµล´ระโยชน์พนักงานที่รับรูĊ×นรายการต่อØ´นี้×นงบกĻาØร¡าดทุน	สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้

µลกĻาØร	 �¡าดทุน�	 จากการวัดมูลค่า×หม่¡องµล´ระโยชน์พนักงานที่กĻาหนดØวĊที่รับรูĊ×นงบกĻาØร¡าดทุนเบÛดเสรÛจอื่น	 สĻาหรับ´āสิ้น
สุดวันที่	3�	ธันวาคม	มีดังนี้

กĻาØร	 �¡าดทุน�	 จากการวัดมูลค่า×หม่¡องµล´ระโยชน์พนักงานที่กĻาหนดØวĊที่รับรูĊ×นงบกĻาØร¡าดทุนเบÛดเสรÛจอื่นสĻาหรับ´āสิ้นสุด
วันที่	3�	ธันวาคม	เกิด¡Î้นจาก

¡Ċอสมมติหลัก×นการ´ระมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์´ระกัน¹ัย	ณ	วันที่รายงาน	�แสดงโดยวิธี¯ัวเĸลี่ย¯่วงน้Ļาหนัก�
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¡Ċอสมมติที่สĻาคั©×นการกĻาหนด¹าระµูกพันµล´ระโยชน์¡องพนักงานตามหลักคณิตศาสตร์´ระกัน¹ัย	 ´ระกอบดĊวย	 อัตรา
คิดลด	 และอัตราการเพิ่ม¡Î้น¡องเงินเดือน	 การวิเคราะห์ความอ่อนØหวØดĊพิจารณาจากการเ´ลี่ยนแ´ลง×นแต่ละ¡Ċอสมมติ×นการ
´ระมาณการตามหลักคณิตศาสตร์´ระกัน¹ัยที่เกี่ยว¡Ċองที่อาจเ´ĐนØ´ØดĊอยา่งสมเหตุสมµล	 ณ	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 ×น
¡ณะที่¡Ċอสมมติอื่นคงที่

µลกระทบต่อ¹าระµูกพันµล´ระโยชน์¡องพนักงาน	เพิ่ม¡Î้น	�	�ลดลง�	ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้

การวิเคราะห์ความอ่อนØหว¡ĊางตĊนอาจØม่ØดĊแสดง¯Îงการเ´ลี่ยนแ´ลงที่เกิด¡Î้นจริง×น¹าระµูกพันµล´ระโยชน์¡องพนักงาน	
เนื่องจากเ´Đนการยากที่การเ´ลี่ยนแ´ลง¡Ċอสมมติต่าง	Ú	จะเกิด¡Î้นแยกต่างหากจาก¡Ċอสมมติอื่น¨Î่งอาจมีความสัมพันธ์กัน

นอกจากนี้×นการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนØหว¡ĊางตĊน	 มูลคา่´ďจจุบัน¡อง¹าระµูกพันµล´ระโยชน์¡องพนักงาน	 ณ	 วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน	 คĻานวณโดย×ชĊวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่´ระมาณการØวĊ	 �/QNIDBSDC	 4MHS	 "QDCHS	 ,DSGNC�	 ¨Î่งเ´Đนวิธี
เดียวกันกับการคĻานวณหนี้สิน¹าระµูกพันµล´ระโยชน์¡องพนักงานหลังออกจากงานที่รับรูĊ×นงบแสดง¬านะการเงิน

��
���ประมา®การÃนÍÝÂินØมĉÃมุนÔวÍยนอÏÜน
´ระมาณการหนี้สินØม่หมุนเวียนอื่น	 ØดĊแก่	 	 ´ระมาณการค่า×ชĊจ่ายรับ´ระกันหลังการ¡าย	 โดยการเ´ลี่ยนแ´ลง´ระมาณการดัง
กลา่ว	สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้
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��
���°ุนÔรÏอนÃุĊนและ×บÂĻา£É©แÂĲ¦Âิ°ธิ°ÍÜจะ¨ÏÝอÃุĊนÂามÉ©
�6.�		ทุนเรือนหุĊน
÷		เมื่อวันที	่��	เมÁายน	��6�	ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊนมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน¡องบริÁัทจากเดิมจĻานวน	�����.6�	
ลĊานบาท	 �หุĊนสามั©	 ������6���4�4	 หุĊน	 มูลค่าหุĊนละ	 �	 บาท�	 เ´ĐนทุนจดทะเบียนจĻานวน	 �����.6�	 ลĊานบาท	 �หุĊนสามั©	
������64��6��	 หุĊน	 มูลค่าหุĊนละ	 �	 บาท�	 โดยวิธีการลดหุĊนที่ยังมิØดĊออกจĻาหน่ายจĻานวน	 4�764	 หุĊน	 มูลค่าที่ตราØวĊหุĊนละ	 �	
บาท	โดยบริÁัทØดĊดĻาเนินการจดทะเบียนลดทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที	่�8	เมÁายน	��6�

÷		เมื่อวันที	่��	เมÁายน	��6�	ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊนมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน¡องบริÁัท																จากเดิมจĻานวน	
�����.6�	ลĊานบาท	�หุĊนสามั©	������64��6��	หุĊน	มูลคา่หุĊนละ	�	บาท�	เ´ĐนทุนจดทะเบียนจĻานวน	��77�.68	ลĊานบาท	�หุĊน
สามั©	��77��683�8��	หุĊน	มูลค่าหุĊนละ	�	บาท�	โดยการออกหุĊนสามั©เพิ่มทุนจĻานวน	�7���38��6�	หุĊน	มูลคา่หุĊนที่ตราØวĊ
หุĊนละ	�	บาท	โดยบริÁัทØดĊดĻาเนินการ												จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	เมื่อวันที่	��	
เมÁายน	��6�

÷		เมื่อวันที	่�6	เมÁายน	��66	ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´āมีอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนโดยตัดหุĊนที่ยัง															มิØดĊจĻาหน่าย
ออกจĻานวน	444��43	หุĊน	มูลค่าที่ตราØวĊหุĊนละ	�	บาท	จากทุนจดทะเบียนเดิมจĻานวน	��77��683�8��	บาท	เ´Đนทุนจดทะเบียน
×หม่จĻานวน	��77���3��6�7	บาท

÷		เมื่อวันที	่�4	มิ¯ุนายน	��66	ที่´ระชุมวิสามั©µูĊ¯ือหุĊน¡องบริÁัทมีมต	ิดังนี	

 มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนโดยตัดหุĊนที่ยังมิØดĊจĻาหนา่ยออก	จĻานวน	��8��64��6�	หุĊน	มูลค่าที่ตราØวĊหุĊนละ	�	บาท	จากทุนจดทะเบียนเดิม	จĻานวน	
��77���3��6�7	บาท	เ´Đนทุนจดทะเบียน×หม่จĻานวน	��6�6�67���38	บาท

 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุĊนสามั©เพิ่มทุน	จĻานวน	�����7���4�	หุĊน	มูลค่าที่ตราØวĊ			หุĊนละ	�	บาท	จากทุนจดทะเบียนเดิม	จĻานวน	
��6�6�67���38	บาท	เ´Đนทุนจดทะเบียน×หม	จĻานวน	��77���4���83	บาท

 มีมติอนุมัติจัดสรรหุĊนสามั©เพิ่มทุน¡องบริÁัท	จĻานวนØม่เกิน	�����7���4�	หุĊน	มูลค่าที่ตราØวĊ		หุĊนละ	�	บาท	�หรือคิดเ´ĐนรĊอยละ	��	¡องทุนชĻาระ
แลĊว¡องบริÁัท	ณ	วัน´ระชุมคณะกรรมการบริÁัทครั้งที่	4���66	วันที่	�	พ½Á¹าคม	��66�	 เพื่อรองรับการออกและเสนอ¡ายหุĊนสามั©เพิ่มทุนแบบ
มอบอĻานาจทั่วØ´	�&DMDQ@K	,@MC@SD�	เพื่อเสนอ¡ายต่อบุคคล×นวงจĻากัด	�/QHU@SD	/K@BDLDMS�

�6.�		×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©

เมื่อวันที	่�	เมÁายน	��64	ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	��64	อนุมัติ×หĊออกและเสนอ¡าย×บแสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©
¡องบริÁัท	 ชนิดระบุชื่อµูĊ¯ือและØม่สามาร¯โอนเ´ลี่ยนมือØดĊ	 �เวĊนแต่กรณีµูĊ¯ือ×บสĻาคั©แสดงสิทธิ¯Îงแก่กรรม	 เ´Đนบุคคล
สาบสู©ตามคĻาสั่งศาล	 บุคคลที่ศาลสั่ง×หĊเ´ĐนบุคคลØรĊความสามาร¯หรือเสมือนØรĊความสามาร¯	 หรือกรณีอื่น×ดที่คณะ
กรรมการเหÛนสมควร�	 จĻานวนØม่เกิน	 ����������	 หน่วย	 เพื่อจัดสรร×หĊแก่พนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	 ×บสĻาคั©
แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©	 วัดมูลค่าโดยวิธี	 !K@BJ�2BGNKDR	 ,DQSNM	 ,NCDK	 โดยµูĊ´ระเมินอิสระ¹ายนอก	 โดยมูลค่า
ยุติธรรม¡อง×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©มีมูลคา่หุĊนละ	�	บาทต่อหุĊน
ต่อมาเมื่อวันที่	�	กุม¹าพันธ์	��6�	บริÁัทØดĊออก×บแสดงสิทธิตามมติที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊนเมื่อวันที	่�	 เมÁายน	��64	
โดยการออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©เพิ่มทุน¡องบริÁัทจĻานวนØม่เกิน	 ����������	 หน่วย	 เพื่อ
จัดสรร×หĊแก่พนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อยโดยØม่คิดมูลค่า	อัตราการ×ชĊสิทธิที่×บสĻาคั©แสดงสิทธ	ิ�	หน่วย	สามาร¯×ชĊ
สิทธิ¨ื้อหุĊนØดĊเทา่กับ	�	หุĊน	มีราคาเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธ	ิที่หน่วยละ	�	บาท	โดยการออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดง
สิทธิแบ่งออกเ´Đน	�	รุ่น	ØดĊแก่	���	การออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©¡องบริÁัท×หĊแก่พนักงาน¡อง
บริÁัทและบริÁัทย่อย	รุ่นที่	�	�2 �$2./�6��	เ´ĐนจĻานวนเงินØม่เกิน	7��������	หน่วย	อายุ×บสĻาคั©แสดงสิทธ	ิØม่เกิน	�	
´ā	 นับจากวันที่ออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธ	ิ และ	 ���	 การออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©
¡องบริÁัท×หĊแก่พนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	รุ่นที	่�	�2 �$2./�6��	เ´ĐนจĻานวนเงินØม่เกิน	7��������	หน่วย	อายุ
×บสĻาคั©แสดงสิทธิØม่เกิน	�	́ ā	นับจากวันที่ออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธ	ิ×นระหว่างØตรมาสที	่�	¡อง´ā	��6�	กลุ่ม
บริÁัทและบริÁัทØดĊรับรูĊรายการ	 ×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©¡องพนักงานจĻานวน	 ��.�7	 ลĊานบาท×นงบการเงิน
รวม	และ	งบการเงินเĸพาะกิจการ
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ต่อมา×นระหว่างØตรมาสที่	�	¡อง´ā	��6�	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทØดĊกลับรายการ×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©ทั้งรุ่น
ที่	�	และรุ่นที	่�	จากงบการเงินรวมและงบการเงินเĸพาะกิจการจĻานวน	��.�7	ลĊานบาท	เนื่องจากบริÁัทØดĊมีการจัดสรร×หĊ
พนักงาน	 รวม¯Îงพนักงานที่เ´Đนกรรมการ¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย×นวันที	่ 	 �	กุม¹าพันธ์	 ��6�	¨Î่งØม่สอดคลĊองกับกª
เกณ­์ตาม´ระกาศคณะกรรมการกĻากับตลาดทุนที	่ ทจ.	 3������	 เพื่อ´«ิบัติ×หĊ¯ูกตĊองตามกªเกณ­์ที่เกี่ยว¡Ċองและ×หĊ
เ´ĐนØ´ตามเจตนารมณ์¡องที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	��64

ต่อมาเมื่อวันที่	�3	กันยายน	��6�	ที่´ระชุมวิสามั©µูĊ¯ือหุĊนมีมติอนุมัติการออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อ
หุĊนสามั©เพิ่มทุน¡องบริÁัทจĻานวนØม่เกิน	 ����������	 หน่วย	 เพื่อจัดสรร×หĊแก่พนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อยโดย
Øม่คิดมูลค่า	 โดยแบ่งการออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิออกเ´Đน	 �	 รุ่น	 ØดĊแก่	 ���	 การออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©
แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©¡องบริÁัท×หĊแก่พนักงาน¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	รุ่นที่	 �	 �2 �$2./�6��	 เ´ĐนจĻานวนØม่เกิน	
7��������	หน่วย	และ	���	การออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©¡องบริÁัท×หĊแก่พนักงาน¡องบริÁัท
และบริÁัทย่อย	รุ่นที่	�		�2 �$2./�6��	เ´ĐนจĻานวนØม่เกิน	7��������	หน่วย	โดย×บสĻาคั©แสดงสิทธิ	รุ่นที่	�	อายุ	4	เดือน	
และ	รุ่นที่	�	อายุ	�	´ā	4	เดือน	นับจากวันที่ออกและเสนอ¡าย×บสĻาคั©แสดงสิทธ	ิ×นวันที่	3	ตุลาคม	��6�

×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©	มีรายละเอียด	ดังนี้

มูลค่ายุติธรรม¡อง×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©	 วัดมูลคา่โดยวิธี	 !K@BJ�2BGNKDR	 ,DQSNM	 ,NCDK	 ¹าย×ตĊ¡Ċอสมมติ¬าน
ทางการเงิน	ดังนี้

การเ´ลี่ยนแ´ลง×น×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©×นระหว่าง´āมีรายละเอียดดังนี้

เมื่อวันที่	 3�	 มกราคม	 ��66	 ×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©¡อง	 บริÁัท	 Ø¨มิส	 แอสเสท	 จĻากัด	 �มหาชน�	 ×หĊแก่พนักงาน¡อง
บริÁัทและบริÁัทย่อย	 รุ่นที่	 �	 �2 �$2./�6��	 ØดĊมีการ×ชĊสิทธิจĻานวน	 7�����7�7	 หน่วย	 ต่อมาบริÁัทØดĊจดทะเบียนเพิ่มทุนชĻาระแลĊว
ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	 กระทรวงพาณิชย์	 เมื่อวันที	่ ��	 กุม¹าพันธ์	 ��66	 โดยเ´ลี่ยนแ´ลงทุนจดทะเบียนชĻาระแลĊวจากเดิม	
���8��64��6��	บาทเ´Đน	������7���447	บาท	หุĊนสามั©ที่ออกเพิ่มเติมจากการ×ชĊสิทธิจาก×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©ดัง
กล่าวØดĊเริ่ม¨ื้อ¡าย×นตลาดหลักทรัพย์แห่ง´ระเทศØทยเมื่อวันที	่��	กุม¹าพันธ์	��66	โดย	ณ	วันที	่3�	มกราคม	��66	มีสิทธิที่¯ูกริบ
สิทธิและหมดอายุรวมจĻานวน	34��84	หน่วย

สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที่	 3�	 ธันวาคม	 ��66	 กลุ่มบริÁัทและบริÁัทบันทÎกรายจ่ายโดย×ชĊหุĊนเ´Đนเกณ­์×นงบกĻาØร¡าดทุน	 และ	 กĻาØร¡าดทุน
เบÛดเสรÛจอื่นรวมและเĸพาะกิจการเ´ĐนจĻานวน	 3�.�4	 ลĊานบาท	 และ	 �7.�3	 ลĊานบาท	 ตามลĻาดับ	 �สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่ 3�	 ธันวาคม	
��6�	�	4�.��	ลĊานบาท	ทั้งกลุ่มบริÁัทและบริÁัท�
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��
���Ô¦ินปďนµล
เมื่อวันที่	��	เมÁายน	��6�	ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´āมีมติอนุมัติการจ่าย´ďนµลจากกĻาØรสุทธิ´ระจĻา´ā	��64	โดยเมื่อวันที่	
3�	เมÁายน	��6�	บริÁัทØดĊจ่าย´ďนµลเ´Đนเงินสด×นอัตราหุĊนละ	�.�4�	บาท	คิดเ´ĐนเงินจĻานวน	�8.��	ลĊานบาท

เมื่อวันที่	�6	เมÁายน	��66	ที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´āมีมติอนุมัติการจา่ย´ďนµลจากกĻาØรสุทธิ´ระจĻา´ā	��6�	โดยเมื่อวันที่	
�6	พ½Á¹าคม	��66	บริÁัทØดĊจ่าย´ďนµลเ´Đนเงินสด×นอัตราหุĊนละ	�.���	บาท	คิดเ´ĐนเงินจĻานวน	��.64	ลĊานบาท

��
���รายØĲĊอÏÜน
รายØดĊอื่นสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	มีดังนี้

��
���กอ¦°ุนÂĻารอ¦ÔลÍÝย¦§ÍพÂĻาÃรÉบพนÉก¦าน
กลุ่มบริÁัท	 และ	 บริÁัทØดĊมีการจัดตั้งกองทุนสĻารองเลี้ยงชีพสĻาหรับพนักงาน¡องบริÁัทที่สมัครเ´Đนสมาชิกกองทุน	 โดยหักจาก
เงินเดือน¡องพนักงานส่วนหนÎ่ง	 และบริÁัทจ่ายสมทบ×หĊอีกส่วนหนÎ่ง	 กองทุนสĻารองเลี้ยงชีพ¡องบริÁัทนี้มีส¯าบันการเงิน¨Î่ง
ØดĊรับอนุ©าตจากรั¬บาล×หĊเ´ĐนµูĊจัดการกองทุนตามพระราชบั©©ัติกองทุนสĻารองเลี้ยงชีพ	 พ.ศ.	 ��3�	 และพระราชบั©©ัติ
กองทุนสĻารองเลี้ยงชีพ	�ĸบับที่	��	พ.ศ.	��4�

สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่ 3�	ธันวาคม	��66	 เงินสมทบกองทุนสĻารองเลี้ยงชีพ¡องกลุ่มบริÁัทและบริÁัท¨Î่งØดĊบันทÎกเ´Đนคา่×ชĊจ่าย×น
งบกĻาØร¡าดทุนและกĻาØรเบÛดเสรÛจอื่นรวมและเĸพาะกิจการจĻานวน	7.�6	ลĊานบาท	และ	4.��	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	�สĻาหรับ´āสิ้นสุด
วันที่	3�	ธันวาคม	��6�	�	�.��	ลĊานบาท	และ	�.46	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ�

��
��£ĉา×§ĊจĉายĳามลÉกÁ®ะ
งบการเงินØดĊรวมการวิเคราะห์ค่า×ชĊจ่ายตามหนĊาที	่ ค่า×ชĊจ่ายตามลักÁณะที่สĻาคั©ØดĊเ´Āดเµย	 ตาม¡ĊอกĻาหนด×นมาตร¬านการ
รายงานทางการเงินĸบับต่าง	Ú	สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที่	3�	ธันวาคม	ดังนี้
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��
��กĻาØรĳĉอÃุĊน¡ÉÝนพÏÝน¬านและกĻาØรĳĉอÃุĊนปรÉบลĲ
1.  กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้น¬าน

กĻาØรต่อหุĊน¡ั้นพื้น¬านสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที่	3�	ธันวาคม	��66	และ	��6�	คĻานวณจากกĻาØรสĻาหรับงวดที่เ´Đนส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊนสามั©¡อง
กลุ่มบริÁัทและบริÁัทและจĻานวนหุĊนสามั©ที่ออกจĻาหนา่ยแลĊวระหวา่ง´ā×นแต่ละ´ā	โดย¯ัวเĸลี่ย¯่วงน้Ļาหนัก	ดังนี้

��
���Âิน°รÉพยč°ÍÜนĻาØป£ÝĻาประกÉน
1.  กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้น¬าน

กĻาØรต่อหุĊน¡ั้นพื้น¬านสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที่	3�	ธันวาคม	��66	และ	��6�	คĻานวณจากกĻาØรสĻาหรับงวดที่เ´Đนส่วน¡องµูĊ¯ือหุĊนสามั©¡อง
กลุ่มบริÁัทและบริÁัทและจĻานวนหุĊนสามั©ที่ออกจĻาหนา่ยแลĊวระหวา่ง´ā×นแต่ละ´ā	โดย¯ัวเĸลี่ย¯่วงน้Ļาหนัก	ดังนี้

2.  กำาไรต่อหุ้นปรับลด
กĻาØรต่อหุĊน´รับลดคĻานวณโดย´รับจĻานวนหุĊนสามั©¯ัวเĸลี่ยที่¯ือโดยบุคคลกลุ่ม¹ายนอก×นระหว่างงวด´รับ´รุงดĊวยจĻานวนหุĊนสามั©
เทียบเทา่´รับลดโดยสมมุติว่าหุĊนสามั©เทียบเท่า´รับลดØดĊ	 แ´ลงเ´ĐนหุĊนสามั©ทั้งหมด	 กลุ่มบริÁัทมีหุĊนสามั©เทียบเทา่´รับลดคือ×บ
สĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©	 �ดูหมายเหตุ¡Ċอ	�6.��	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทคĻานวณจĻานวนหุĊนเทียบเทา่´รับลดโดยพิจารณาจากมูลค่า
ยุติธรรม	¨Î่ง¡Î้นอยู่กับมูลคา่ที่เ´Đนตัวเงิน¡องราคาตามสิทธิ¨ื้อหุĊน	ที่มาพรĊอมกับสิทธิเลือก¨ื้อหุĊน	�กĻาหนดจากราคา¯ัวเĸลี่ย¡องหุĊนสามั©
¡องกลุ่มบริÁัทและบริÁัท×นระหวา่งงวด�	การคĻานวณนี้ทĻา¡Î้น	เพื่อกĻาหนดจĻานวนหุĊนสามั©ที่ตĊองบวกเพิ่มกับหุĊนสามั©โดยเหมือนมีการ×ชĊ
สิทธิ¡อง×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©	โดยØม่มีการ´รับ´รุงกĻาØรแต่อยา่ง×ด	มีดังต่อØ´นี้
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��
��������¡ĊอมÑลÔพิÜมÔĳิมÔกÍÜยวกÉบกระแÂÔ¦ินÂĲ
�.		สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	��66	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทรับรูĊดอกเบี้ยจา่ยส่วนที่เ´ĐนตĊนทุนโครงการระหวา่งพัฒนาจĻานวน	474.��	

ลĊานบาท	และ	��4.7�	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	�สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	��6�	�	���.4�	บาท	และ	�3�.�6	บาท	ตามลĻาดับ�	�ดู
หมายเหตุ¡Ċอ	8�

�.		การเ´ลี่ยนแ´ลง×นหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันท่ี	3�	ธันวาคม	มีดังนี้
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3.		การเ´ลี่ยนแ´ลง×นสินทรัพย์ที่เกิดจากกิจกรรมดĻาเนินงานและกิจกรรมลงทุนสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที่		3�	ธันวาคม	มีดังนี้

��
��������ภาระµÑกพÉนและÃนÍÝÂิน°ÍÜอาจÔกิĲ¡ÎÝน
34.�		ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	��66	กลุ่มบริÁัทและบริÁัทมี¹าระµูกพัน×นการจ่ายชĻาระเงินตามสั©©ากับµูĊรับเหมาก่อสรĊางสĻาหรับโครงการ

ที่จะก่อสรĊาง×หĊเสรÛจตามสั©©าคงเหลืออีกจĻานวน	3�766.6�	ลĊานบาท	และ	�����.4�	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ	�ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	
��6�	�	จĻานวน	3�3�6.�4	ลĊานบาท	และ	746.4�	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ�

34.�		กลุ่มบริÁัทและบริÁัทØดĊทĻาสั©©าเช่าและบริการ	ตามจĻานวนเงิน¡ั้นต่Ļาที่ตĊองจ่ายค่าเชา่×นอนาคต¹าย×ตĊสั©©าเชา่ดĻาเนินงานที่บอก
เลิกØม่ØดĊ	ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	มีดังนี้

34.3		กลุ่มบริÁัทและบริÁัทมีหนังสือค้Ļา´ระกัน¨Î่งออกโดยส¯าบันการเงิน×นนามกลุ่มบริÁัทและบริÁัท¨Î่งเกี่ยวเนื่องกับ¹าระµูกพันทา
´«ิบัติบาง´ระการตาม´กติธุรกิจ¡องบริÁัท¨Î่งมียอดคงเหลือ	ณ	วันที	่3�	ธันวาคม	ดังนี้

34.4		ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��66	บริÁัทมี¹าระµูกพัน×นการจ่ายชĻาระค่าที่ดินสĻาหรับก่อสรĊางโครงการตามสั©©าคงหลือ	4.�3	ลĊานบาท	
�ณ	วันที่	3�	ธันวาคม	��6�	�	43�.��	ลĊานบาท�
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��
��������ภาระµÑกพÉนและÃนÍÝÂิน°ÍÜอาจÔกิĲ¡ÎÝน
¡Ċอมูลส่วนงานดĻาเนินงานที่นĻาเสนอน้ีสอดคลĊองกับรายงาน¹าย×น¡องกลุ่มบริÁัทท่ีµูĊมีอĻานาจตัดสิน×จสูงสุดดĊานการดĻาเนินงานØดĊรับ
และสอบทานอย่างสม่Ļาเสมอ	 เพื่อ×ชĊ×นการตัดสิน×จ×นการจัดสรรทรัพยากร×หĊกับส่วนงาน	และ´ระเมินµลการดĻาเนินงาน¡องส่วนงาน	 เพื่อ
วัต¯ุ´ระสงค์×นการบริหารงาน	 กลุ่มบริÁัทØดĊจัดโครงสรĊางองค์กรเ´Đนหน่วยธุรกิจตาม´ระเ¹ท¡องµลิต¹ัณ­์และบริการ	 โดยกลุ่มบริÁัทมี
ส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น	3	ส่วนงาน	ดังนี้	

Âĉวน¦าน°ÍÜ��
ØดĊแก่	ส่วนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เ´Đนส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เ´ĐนบĊานเดี่ยว	ทาวน์เฮĊาส์และคอนโดมิเนียม
Âĉวน¦าน°ÍÜ��
ØดĊแก่	ส่วนงานบริการเ´Đนส่วนงานธุรกิจที่´ระกอบØ´ดĊวย	ธุรกิจบริการและบริหารจัดการอาคาร
Âĉวน¦าน°ÍÜ��
ØดĊแก่	ส่วนงานโรงแรมเ´Đนส่วนงานธุรกิจที่´ระกอบธุรกิจโรงแรม

Âĉวน¦านภÑมิĹาÂĳรč
กลุ่มบริÁัทดĻาเนินธุรกิจเĸพาะ×น´ระเทศØทยเท่านั้น	Øม่มีรายØดĊจากตา่ง´ระเทศหรือสินทรัพย์×นตา่ง´ระเทศที่มีสาระสĻาคั©

ลÑก£Ċาราย×Ã©ĉ
กสĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่ 3�	 ธันวาคม	 ��66	กลุ่มบริÁัทØม่มีลูกคĊาราย×ดรายหนÎ่งเ´ĐนลูกคĊาราย×ห©่	 เนื่องจากลูกคĊา¡องกลุ่มบริÁัทมีลูกคĊา
จĻานวนมาก	¨Î่งØดĊแก่µูĊ×ชĊบริการทั้ง¹าคธุรกิจและµูĊ×ชĊบริการรายย่อยทั่วØ´	

สĻาหรับ´āสิ้นสุดวันที	่3�	ธันวาคม	��6�	กลุ่มบริÁัทมีรายØดĊจากลูกคĊาราย×ห©่	จĻานวน	�	ราย	เ´ĐนจĻานวน		4��.�7	ลĊานบาท	จากรายØดĊ
รวม¡องกลุ่มบริÁัท
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��
��������°ุนÂĻารอ¦ĳามกªÃมาย
ตามบทบั©©ัติแห่งพระราชบั©©ัติบริÁัทมหาชนจĻากัด	พ.ศ.	��3�	มาตรา	��6	บริÁัทจะตĊองจัดสรรทุนสĻารอง	�òสĻารองตามกªหมายó�	
อยา่งนĊอยรĊอยละ	�	¡องกĻาØรสุทธิ´ระจĻา´āหลังจากหัก¡าดทุนสะสมยกมา	�¯Ċามี�	จนกวา่ทุนสĻารองดังกล่าวมีจĻานวนØม่นĊอยกวา่รĊอยละ	��	
¡องทุนจดทะเบียน	เงินสĻารองนี้จะนĻาØ´จา่ยเ´Đนเงิน´ďนµลØม่ØดĊ	

×นระหวา่ง´ā	��66	และ	��6�	บริÁัทØดĊมีตั้งสĻารองตามกªหมายเพิ่มจĻานวน	8.�6	ลĊานบาท	และ	��.74	ลĊานบาท	ตามลĻาดับ

��
��������การวÉĲมÑล£ĉายุĳิธรรม¡อ¦Ô£รÏÜอ¦มÏอ°า¦การÔ¦ิน
รายการสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินบางรายการ¡องกลุ่มบริÁัทและบริÁัทมีการวัดมูลค่าดĊวยมูลค่ายุติธรรม×นงบแสดง¬านะการเงิน	
ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

โดยตารางต่อØ´นี้แสดง¯Îง¡Ċอมูลเกี่ยวกับการ´ระเมินมูลค่ายุติธรรม¡องสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ลูกหนี้การคĊาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 ลูกหนี้ตามสั©©าเช่าเงินทุนหมุนเวียน	 เงิน×หĊกูĊยืมระยะสั้นแก่
กิจการที่เกี่ยว¡Ċองกัน	 เงิน¶าก´ระจĻาที่มีกĻาหนดระยะเวลามากกว่า	3	 เดือนแต่Øม่เกิน	��	 เดือน	 เจĊาหนี้การคĊาและเจĊาหนี้หมุนเวียนอื่น	 เงินกูĊ
ยืมระยะสั้นจากส¯าบันการเงิน	 เงินกูĊยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือ	กิจการที่เกี่ยว¡Ċองกัน	และเงินกูĊยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นที่แสดง×นงบแสดง
¬านะการเงิน¨Î่งวัดมูลค่าดĊวยราคาทุน	ตัดจĻาหนา่ย	มีมูลค่าตามบั©ชี×กลĊเคียงกับมูลค่ายุติธรรม	เนื่องจากมีระยะเวลาครบกĻาหนดที่สั้น
เงิน¶ากส¯าบันการเงินที่มี¹าระµูกพัน	 ลูกหนี้ตามสั©©าเชา่เงินทุนØม่หมุนเวียน	 เงิน×หĊกูĊยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยว¡Ċองกัน	 เจĊาหนี้เงิน
´ระกันµลงาน	 หุĊนกูĊระยะยาว	 เงินกูĊยืมระยะยาวจากส¯าบันการเงิน	 หนี้สินตามสั©©าเช่า	 เงินกูĊยืมระยาวจากบริÁัทอื่น	 เงินกูĊยืมระยะยาว
จากบุคคลที่เกี่ยว¡Ċองกัน	 และเงินกูĊยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น	 วัดมูลค่ายุติธรรมดĊวยวิธีราคาทุนตัดจĻาหน่าย¨Î่งØม่แตกตา่งจากมูลค่าตาม
บั©ชี	ณ	วันที่รายงาน×นงบแสดง¬านะการเงินอย่างมีสาระสĻาคั©

��
��������£ĲÍ¸ąอ¦รĊอ¦
 ×นระหว่าง´ā	��6�	บริÁัท¯ูกµูĊรับเหมาก่อสรĊางแห่งหนÎ่ง¸ąองรĊองดĻาเนินคดีเกี่ยวกับการµิดสั©©าก่อสรĊาง	ที่ศาลแพ่งโดยมีทุนทรัพย์	

48�.��	ลĊานบาท	อย่างØรกÛตาม	บริÁัทØดĊ¸ąองแยĊงµูĊรับเหมาก่อสรĊางดังกล่าว	×นคดีเดียวกัน	โดยมีทุนทรัพย์¸ąองแยĊง	6��.�8	ลĊาน
บาท	โดยศาลแพ่งมีกĻาหนดนัดสืบพยาน×นเดือนมีนาคมและเมÁายน	��67

 ×นระหว่าง´ā	��6�	บริÁัทย่อยแห่งหนÎ่ง¸ąองµูĊรับเหมาก่อสรĊางหนÎ่ง¸ąองรĊองดĻาเนินคดีเกี่ยวกับ	การµิดสั©©าก่อสรĊางที่ส¯าบัน
อนุ©าโตตุลาการ	โดยมีทุนทรัพย์	6�7.��	ลĊานบาท	อย่างØรกÛตาม	µูĊรับเหมาก่อสรĊางดังกล่าวØดĊ¸ąองแยĊงบริÁัทย่อยดังกลา่ว×นคดี
เดียวกัน	โดยมีทุนทรัพย์¸ąองแยĊง	37�.8�	ลĊานบาท	โดยส¯าบันอนุ©าโตตุลาการมีกĻาหนดนัด´รÎกÁาทĻาคĻาชี้¡าด×นเดือนธันวาคม	
��66	ต่อมาคณะอนุ©าโตตุลาการมีมติเสียง¡Ċางมากชี้¡าด×หĊบริÁัทย่อยชĻาระเงิน	จĻานวน	6�.6�	ลĊานบาท	พรĊอมดอกเบี้ยอัตรารĊอย
ละ	�.��		ต่อ´ā	แก่µูĊรับเหมาก่อสรĊาง	ทั้งนี้	บริÁัทย่อยดังกล่าวอยู่ระหวา่งการยื่น¸ąองเพิก¯อนคĻาชี้¡าดดังกล่าวที่ศาลชั้นตĊน	ดังนั้น
บริÁัทย่อยดังกล่าวจÎงยังØม่รับรูĊ´ระมาณการหนี้สินที่อาจเกิด¡Î้น

��
��������ÔÃĳุการ®čภายÃลÉ¦รอบระยะÔวลาราย¦าน
 เมื่อวันที่	�4	มกราคม	��67	บริÁัทมีการออกเสนอ¡ายหุĊนกูĊระยะยาวชนิดระบุชื่อµูĊ¯ือ´ระเ¹ทØม่ดĊอยสิทธ	ิ										มี´ระกัน	มีµูĊแทนµูĊ¯ือ

หุĊนกูĊ	และµูĊออกหุĊนกูĊมีสิทธิØ¯่¯อนหุĊนกูĊก่อนครบกĻาหนดØ¯่¯อน	มูลค่า	����6.��	ลĊานบาท	¨Î่งหุĊนกูĊดังกล่าวมีอายุ	�	´ā	และครบกĻาหนด
วันที่	�4	มกราคม	��6�	มีอัตราดอกเบี้ยคงที่รĊอยละ	7	ต่อ´ā	ชĻาระดอกเบี้ยทุก	3	เดือน	และค้Ļา´ระกันโดยที่ดินพรĊอมสิ่ง´ลูกสรĊาง¡อง
บริÁัทย่อยแห่งหนÎ่ง¨Î่งบันทÎกเ´Đนทรัพย์สิน¯าวร	 และที่ดิน¡องกรรมการท่านหนÎ่ง	 และ�หรือหลัก´ระกันที่ระบุØวĊ×น¡ĊอกĻาหนดสิทธิà	 และ
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ตามมติที่´ระชุมสามั©´ระจĻา´ā	��6�	ณ	วันที่	 ��	 เมÁายน	��6�	มีมติอนุมัติการ¡ยายวงเงินการออกและเสนอ¡ายตราสารหนี้¡อง
บริÁัทเ´Đนวงเงิน×ม่เกิน	7����.��	ลĊานบาท	โดยจĻานวนหุĊนที่เสนอ¡าย×นครั้งนี้ØดĊอยู่¹าย×ตĊคĻาอนุมัติ¡องµูĊ¯ือหุĊนดังกล่าว

 เมื่อวันที	่�6	กุม¹าพันธ์	��67	บริÁัทØดĊจดทะเบียนเ´ลี่ยนแ´ลงทุนชĻาระแลĊวกับกรมพัฒนาธุรกิจการคĊา	กระทรวงพาณิชย์	จากเดิม	
������7���447	บาท	เ´Đน	����8���7���4	บาท	เนื่องจากมีการ×ชĊสิทธิตาม×บสĻาคั©แสดงสิทธิที่จะ¨ื้อหุĊนสามั©สĻาหรับพนักงาน
¡องบริÁัทและบริÁัทย่อย	รุ่นที่	�	�2 �$2./�6��

 เมื่อวันที	่�7	กุม¹าพันธ์	��67	ที่´ระชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติ×หĊนĻาเสนอต่อที่´ระชุมสามั©µูĊ¯ือหุĊน´ระจĻา´ā	��67	ดังต่อØ´นี้
�	เพื่อพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน¡องบริÁัทจĻานวน	�����64��88	บาท	จากทุนจดทะเบียนเดิมจĻานวน	  
��77���4���83	บาท	เ´Đนทุนจดทะเบียน×หม่จĻานวน	��6���38�����	บาท

�	เพื่อพิจารณาจ่ายเงิน´ďนµลจากกĻาØรสุทธิ´ระจĻา´ā	��66	โดยจ่ายเงิน´ďนµลเ´Đนเงินสด¡องบริÁัท	×นอัตราหุĊนละ	�.��	บาท	หรือคิด
เ´ĐนจĻานวนเงินØม่เกิน	��.��	ลĊานบาท	โดยคĻานวณจากกĻาØรสุทธิหลังจากหัก¹าÁีเงินØดĊนิติบุคคล	และเงินสĻารองต่าง	Ú	ที่กªหมาย
และ¡Ċอบังคับ¡องบริÁัท	โดยกĻาหนดการจ่ายเงิน´ďนµลเดือนพ½Á¹าคม	��67

��
��������การอนุมÉĳิ¦บการÔ¦ิน
งบการเงินนี้ØดĊรับการอนุมัติ×หĊออกโดยคณะกรรมการ¡องบริÁัทเมื่อวันที	่�7	กุม¹าพันธ	์��67
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
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�ร�+ร") Cส	�8&าน<ร5ก-Ė

ดร.วรพล โสคติยานุรักษ์

อายุ       69 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการยุทธศาสตร์และ
บริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการเพื่อความยั่งยืน

�ระ�านกรรมการ และกรรมการอ8.ระ � �ระ�านกรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วาม
เ.ี่ย� � �ระ�านกรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น

 � �µ��� ¶» �¶»®»°²~ Áµ² ¤µ®¿Á¼»  °µ¼¼¹ ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ ¼³ 
  �²»»ÀÆ¹Ã®»¶®~ ¢ �
 � �®ÀÁ²¿ �²´¿²² ¶» �¶»®»°²~ Áµ² ¤µ®¿Á¼»  °µ¼¼¹~ ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ ¼³ 
  �²»»ÀÆ¹Ã®»¶®~ ¢ �
 � วิทยา,า.�รบั��8� 
þ0าล�กร�Ėมหาวิทยาลัย

 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �°°¿²±¶Á®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒน á�âåä� 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �²¿Á¶³¶°®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒน äâ�âåä� 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �µ®¶¿º®» âåäã �¿¼´¿®º .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการ
  บริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �µ®¿Á²¿ �¶¿²°Á¼¿ �¹®ÀÀ .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการ
  บริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �Â±¶Á �¼ºº¶ÁÁ²² �¿¼´¿®º .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการ  
  บริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �¼¹² ¼³ Áµ² �¼º½²»À®Á¶¼» �¼ºº¶ÁÁ²² .มา	ม.Ē�เ.ริม
  .�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �¼»¶Á¼¿¶»´ ¼³ Áµ² �Â®¹¶ÁÆ ¼³ �¶»®»°² �²½¼¿Á¶»´ 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �¼»¶Á¼¿¶»´ ¼³ Áµ² �»Á²¿»®¹ �Â±¶Á �Â»°Á¶¼» 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �¼»¶Á¼¿¶»´ Áµ²  ÆÀÁ²º ¼³ �»Á²¿»®¹ �¼»Á¿¼¹ ®»± 
  �¶À¸ �®»®´²º²»Á� .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร  Â°°²ÀÀ³Â¹ �¼¿ºÂ¹®Á¶¼» x �Å²°ÂÁ¶¼» ¼³  Á¿®Á²´Æ 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �¼»¶Á¼¿¶»´ �¿®Â± �¶À¸ �®»®´²º²»Á 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{

 2564 – ปัจจุบัน 
 �นา	าร แลนดĖ แอนดĖ เ2้า.Ė 
Nากัด zมหา�น{
   � �ระ�านกรรมการ
 2564 – ปัจจุบัน
 ,ูนยĖ	วามเ�ęนเล8,ด้าน�ีววิทยา,า.�รĖ zอ�	Ėการมหา�น{
   � กรรมการ
 2562 – ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{
   � �ระ�านกรรมการ
   � กรรมการอ8.ระ
   � �ระ�านกรรมการยุท�,า.�รĖ และบริหาร	วามเ.ี่ย�
   � �ระ�านกรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น
 2562 – ปัจจุบัน 
 �ระ�านกรรมการ	วามรĒวมม;อด้านผล8�$ั��Ė ทา�การแ"ทยĖแหĒ��ระเท,Eทย
 2557 – 2562 
 .$าน8�8บัeeั�8แหĒ��า�8
   � .มา�8ก.$าน8�8บัeeั�8แหĒ��า�8 z.น��{
   � �ระ�าน	�ะกรรมา�8การ "ò
าร�ารĒา�"ระรา�บัeeั�8ระบบ�Nาระเ�ิน
   � �ระ�านกรรมการ�8การรĒา�"ระรา�บัeeั�8ล้มละลาย
 2554 – 2558 
 เลขา�8การ3 .Nานัก�าน	�ะกรรมการกNากับหลักทรั"ยĖและ�ลาดหลักทรั"ยĖ
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นา&�
ร,8-�Ė ส8ö�สรรเสรæe

นาย�จรศิษ�์ สิöงสรรAสริe

อายุ       65 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
สามี�อง นางสุนันทา สิöงสรรAสริe

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    ã8.22 w
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการยุทธศาสตร์และบริหาร
ความเสี่ยง / ประธานเ
ēาหนēาที่บริหาร / รัก-าการประธานเ
ēาหนēาท่ีสาย

งานการตลา�และการ�าย

กรรมการ � �ระ�านกรรมการบริหาร � กรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วามเ.ี่ย� � 
�ระ�านเ
้าหน้าที่บริหาร � รักษาการ�ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�านการ�ลาดและการขาย

 � วิ,วกรรม,า.�รบั��8� มหาวิทยาลัยเ�ีย�DหมĒ

 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �°°¿²±¶Á®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒน ááâ�âåå� 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{

 âååã Ø �ė

þบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � กรรมการ
  � �ระ�านกรรมการบริหาร
  � กรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วามเ.ี่ย�
  � �ระ�านเ
้าหน้าที่บริหาร
  � รักษาการ�ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�านการ�ลาดและการขาย
 âååå Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. .ุรว�,Ė 
Nากัด  
 âåå� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท ออ	C��เ
H� zEทย{ 
Nากัด
 âåå� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. .ุขþมวิท 
Nากัด 
 âåå� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 	วçน.Ė 
Nากัด 
 âåå� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท บา�กอก แอ		อม 
Nากัด 
 âå�á Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท .8ö�.รรเ.ริe 
Nากัด
 âå�á Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท เอ. .ุขþมวิท YX 
Nากัด

 âå�á Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. "ระรามเก้า 
Nากัด
 âå�á Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. เวลทĖ 
Nากัด
 âå�â Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. อ8นเทลล8เ
้น�Ė 
Nากัด
 âå�ã Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. เท.ทĖ 
Nากัด
 âå�ä Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท บริษัท E�ม8. เวลเน. 
Nากัด
 âå�ä � �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. เท	CนCลยี 
Nากัด
 âå�ä Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท บริหาร.8นทรั"ยĖ E�ม8. แอนดĖ เวล�Ė 
Nากัด
 âå�å � �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. �ล8ö��ัน 
Nากัด
 âå�å Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E2บริด 	8ทเ�Ēน 
Nากัด
 âå�� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. เอ.เ�ท á 
Nากัด
 âå�� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 2อ."òทอลล8�ีJ á 
Nากัด
 âå�� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 2อ."òทอลล8�ีJ â 
Nากัด
 âå�� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 2อ."òทอลล8�ีJ ã 
Nากัด
 âå�� Ø �ė

þบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. บ8.Cทร 
Nากัด
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นา�ส<น5น�า ส8ö�สรรเสรæe

ดร.วรพล โสคติยานุรักษ์

อายุ       54 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
$รรยา�อง นาย�จรศิษ�์ สิöงสรรAสริe
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.94w
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและพò
าร�าคĒาตอบแทน 
/ กรรมการเพื่อความยั่งยืน / ประธานเ
ēาหนēาที่!čายป�ิบัติการ / รัก-า

การประธานเ
ēาหนēาที่สายงานทรัพยากรบุคคลและบริหารสĒวนกลาง

�ระ�านกรรมการ และกรรมการอ8.ระ � �ระ�านกรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วาม
เ.ี่ย� � �ระ�านกรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น

 � ��� ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ ¼³ �¼»±¼»~ ¢�
 � น8เท,,า.�รบั��8� มหาวิทยาลัย.ุCขทัย�รรมา�8รา�

 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �°°¿²±¶Á®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒน áäá�âå��
 � .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �²®¹ �ÀÁ®Á² ®»± �°¼»¼º¶°À ®»± �¶»®»°² �ระเท,อั�ก(ษ
 � หลัก.ู�ร  °µ¼¼¹ ¼³ �°¼»¼º¶°À ®»± �¼¹¶Á¶°®¹  °¶²»°² �ระเท,อั�ก(ษ
 � หลัก.ู�ร �»»¼Ã®Á¶»´ �» ¡µ² �¶´¶Á®¹ ¤¼¿¹±~ �¼»±¼» �ÂÀ¶»²ÀÀ  °µ¼¼¹   
  �ระเท,อั�ก(ษ
 � หลัก.ู�ร �¿¼·²°Á �®»®´²º²»Á �¼¿ �»´¶»²²¿¶»´ Ø ��� ��� 
  ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ �¼¹¹²´² �¼»±¼» �ระเท,อั�ก(ษ

 2558 – ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � กรรมการ
  � �ระ�านกรรมการบริหาร
  � กรรมการ.รรหาและ"ò
าร�า	Ēา�อบแทน
  � กรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น
  � รักษาการ�ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�านทรั"ยากรบุ		ล 
   และบริหาร.Ēวนกลา�
  � �ระ�านเ
้าหน้าที่!čาย��8บั�8การ
 2546 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท บา�กอก แอ		อม 
Nากัด
 2558 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ออ	C��เ
H� zEทย{ 
Nากัด
 2559 � ปัจจุบัน  
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส สุ�ุมวิท จำากัด 

 2559 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส ควçนส์ จำากัด 
 256á � ปัจจุบัน  
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส สุรวงศ์ จำากัด  
 256á – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท สิöงสรรAสริe จำากัด
 256á – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท Aอส สุ�ุมวิท YX จำากัด
 256á – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส พระรามAก้า จำากัด
 256á – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส Aวลท์ จำากัด
 2562 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส อินAทลลิAจ้น�์ จำากัด
 256ã – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส แอนด์ คิว กรçน จำากัด
 256ã – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส Aทสท์ จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท บริษัท ไ�มิส AวลAนส จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส Aทคโนโลยี จำากัด
 2564 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไ�มิส แอนด์ Aวลธ์ จำากัด
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส ตลิöง�ัน จำากัด
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ2บริด คิทA�่น จำากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส AอสAตท á จำากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส 2อสพòทอลลิตีJ á จำากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส 2อสพòทอลลิตีJ 2 จำากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส 2อสพòทอลลิตีJ ã จำากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ไ�มิส บิสโทร จำากัด
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นา&"5น�Ėเ�" อาสน8��อ�

ประสบการณ์ทำางาน

รองประธานกรรมการ

 256� � ปัจจุบัน  
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � รอ��ระ�านกรรมการ

นายพันธ์Aทพ อาสนิททอง

อายุ       62 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.54w
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

รอ��ระ�านกรรมการ

 � �®ÀÁ²¿ ¼³ �»´¶»²²¿¶»´~ ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ ¼³ �²Á¿¼¶Á �²¿°Æ
 � วิ,วกรรม,า.�รĖบั��8� มหาวิทยาลัยเ�ีย�DหมĒ

 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �°°¿²±¶Á®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒน áää�âå�� 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
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นา&อน5น�Ė บ=ร�าน<สร"�-Ė

นายอนันต์ บูรณานุสรพงษ์

อายุ       66 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.�á
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

กรรมการ

กรรมการ

 � �®ÀÁ²¿ ¼³  °¶²»°²~ �¯¶¹²»²~ �µ¿¶ÀÁ¶®» ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ~ ¡²Å®À~ ¢ �
 � ,8ล�ะ,า.�รĖบั��8� $า	วิ�ารั�,า.�รĖ มหาวิทยาลัยเ�ีย�DหมĒ

 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �°°¿²±¶Á®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒน áåå�âå�á 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{

 256á – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
 2549 � ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท บ้าน#Ďา "าเล� 
Nากัด
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 � �²¿Á¶³¶°®Á² ¼³ �»ÀÂ¿®»°²~ �¼¹¹²´² ¼³ �»ÀÂ¿®»°²~ �¼»±¼»~ ¢�
 �  ®À¶»  ²»¶¼¿ �Å²°ÂÁ¶Ã² �¿¼´¿®º .�าบันบั��8�บริหาร�ุรก8
,,8นทรĖ
  แหĒ�
þ0าล�กร�Ėมหาวิทยาลัย
 � �²¿Á¶³¶°®Á² ¼³ �¼º½¹²Á¶¼» ��� �²¿Á¶³¶°®Á¶¼» �¿¼´¿®º 
  อ�.$าวิ�า�ี"บัe�ี
 � �²¿Á¶³¶°®Á² ¼³ �����¤µ®¿Á¼» �Å²°ÂÁ¶Ã² �²®±²¿Àµ¶½ �¿¼´¿®º~ 
  ¤µ®¿Á¼» ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ ¼³ �²»»ÀÆ¹Ã®»¶®~ ¢ �
 � �¶¿²°Á¼¿ �²¿Á¶³¶°®Á¶¼» �¿¼´¿®º .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย
 � �±Ã®»°² �Â±¶Á �¼ºº¶ÁÁ²² �¿¼´¿®º .มา	ม.Ē�เ.ริม
  .�าบันกรรมการบริษัทEทย
 � ¡µ² �¼®¿±ÝÀ �¼¹² ¶» �²¿´²¿À ®»± �°¾Â¶À¶Á¶¼»À .มา	ม.Ē�เ.ริม
  .�าบันกรรมการบริษัทEทย
 � หลัก.ู�รผู้บริหารระดับ.ู� .�าบันวิทยาการ�ลาดทุน �ลาดหลักทรั"ยĖ
  แหĒ��ระเท,Eทย
 � �¡¡ �Å²°ÂÁ¶Ã² �²®±²¿Àµ¶½ �²Ã²¹¼½º²»Á~ �� �¿¼Á¼»Ã¶¹¹²~ ¢ �
 � หลัก.ู�รนักบริหารการเ�ินการ	ลั�$า	รั�ระดับ.ู�

นา��รæ,นา �ร4/าร�ēา,:ก

ประสบการณ์ทำางาน

ประธานกรรมการตรว
สอบและกรรมการอิสระ

 256� – ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � กรรมการอ8.ระ
  � �ระ�านกรรมการ�รว
.อบ
 2562� ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท ���� �  

นางปริศนา ประหาร�้าศึก

อายุ       7� ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.���áw
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

�ระ�านกรรมการ�รว
.อบและกรรมการอ8.ระ

 � บริหาร�ุรก8
มหาบั��8� ¡®¿¹²Á¼»  Á®Á² ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ~ ¢ �
 � "า�8�ย,า.�รบั��8� 
þ0าล�กร�Ėมหาวิทยาลัย
 � บริหาร�ุรก8
บั��8� zการบัe�ี{ มหาวิทยาลัยเกริก

 256� – ปัจจุบัน 
 บริษัท ทีCอเอ เ"้นทĖ z�ระเท,Eทย{ 
Nากัด zมหา�น{
  � กรรมการอ8.ระ
  � �ระ�านกรรมการ�รว
.อบ
  � กรรมการ.รรหาและ"ò
าร�า	Ēา�อบแทน
 256� – 2562 
 การน8	มอġ�.าหกรรมแหĒ��ระเท,Eทย
  � กรรมการอ8.ระ
  � �ระ�านกรรมการ�รว
.อบ
 2559 – ปัจจุบัน 
 บริษัท บา�
าก	อรĖ�อเร�ั่น 
Nากัด zมหา�น{
  � กรรมการอ8.ระ
  � กรรมการบริหาร	วามเ.ี่ย�อ�	Ėกร
 2559 – 2562 
 บริษัท�ระกัน.8นเ�;่ออġ�.าหกรรมขนาดยĒอม
  � กรรมการอ8.ระ
  � �ระ�านกรรมการ�รว
.อบ
  � กรรมการ.รรหา
 2559 – 2562 
 กรรมการอ8.ระ บริษัท .ยามC�ลĒาเ"าเวอรĖ 
Nากัด
 2557 – 2558 
 รอ�กรรมการผู้
ัดการDหeĒด้านการเ�ินและบัe�ี 
 บริษัท EทยออยลĖ 
Nากัด zมหา�น{
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นายสุAทพ AรéองพรวิสุทธิM

อายุ       64 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

กรรมการ�รว
.อบและกรรมการอ8.ระ � �ระ�านกรรมการ.รรหาและ"ò
าร�า	Ēา
�อบแทน � กรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วามเ.ี่ย� � กรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น

 � วิ,วกรรม,า.�รĖมหาบั��8� .าขาวิ�า �»±ÂÀÁ¿¶®¹ �»´¶»²²¿¶»´ x
  �®»®´²º²»Á .�าบันเท	CนCลยีแหĒ�เอเ�ีย z��¡{
 � วิ,วกรรม,า.�รĖบั��8� .าขาวิ�าวิ,กรรมE##Ďา มหาวิทยาลัยเ�ีย�DหมĒ

 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �²¿Á¶³¶°®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒน á���âåå� 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{

 2565 �ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � กรรมการอ8.ระ
  � กรรมการ�รว
.อบ
  � �ระ�านกรรมการ.รรหาและ"ò
าร�า	Ēา�อบแทน
  � กรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วามเ.ี่ย�
  � กรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น
 256á� 256ã
 กรรมการ บริษัท EทยออยลĖเ"าเวอรĖ 
Nากัด zมหา�น{
 256á – 256ã 
 กรรมการ และรักษาการผู้
ัดการDหeĒ บริษัท ผล8�E##ĎาและนJNาเยHน 
Nากัด
 256á – 256ã 
 ผู้�Ēวยกรรมการผู้
ัดการDหeĒ บริษัท ��ท� 
Nากัด zมหา�น{

นา&ส<เ�" เรéอ�"ร+æส<��8M

กรรมการตรว
สอบและกรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พò
าร�าคĒาตอบแทน / กรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการเพื่อความยั่งยืน
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 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �°°¿²±¶Á®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒน áä��âå�á 
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{

ประสบการณ์ทำางาน
 256� �ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � กรรมการอ8.ระ
  � กรรมการ�รว
.อบ
  � กรรมการ.รรหาและ"ò
าร�า	Ēา�อบแทน
  � กรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วามเ.ี่ย�
 2559� ปัจจุบัน 
 กรรมการผู้
ัดการ บริษัท "óแอนดĖวาย 	อน�ัล�8÷� 
Nากัด
 2557 – 2559 
 ผู้อNานวยการอาวġC. �นา	ารEทย"า�8�ยĖ 
Nากัด zมหา�น{
 2555 – 2557 
 ผู้อNานวยการ บริษัท อัล#čา แอบC�ลูท 
Nากัด

นายยิöงยง วิทย์สุ$าAลิศ

อายุ       45 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.�4w
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

กรรมการ�รว
.อบและกรรมการอ8.ระ � กรรมการ.รรหาและ"ò
าร�า	Ēา�อบแทน � 
กรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วามเ.ี่ย�

 � �®ÀÁ²¿ ¼³ �ÂÀ¶»²ÀÀ �±º¶»¶ÀÁ¿®Á¶¼» £®»±²¿¯¶¹Á ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ~ ¢ �
 � บัe�ีบั��8� 
þ0าล�กร�Ėมหาวิทยาลัย

นา&&8ö�&� +æ�&Ėส<$าเ)8,

กรรมการตรว
สอบและกรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพò
าร�า
คĒาตอบแทน / กรรมการยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง
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นายมณA�ียร ยิöงดำานุ่น

อายุ       45 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.�2w
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

ประสบการณ์ทำางาน

กรรมการบริหาร � กรรมการยุท�,า.�รĖ และบริหาร	วามเ.ี่ย� � �ระ�านเ
้าหน้าที่
.าย�าน"ั�นา�ุรก8


 � วิ,วกรรม,า.�รบั��8� มหาวิทยาลัยเ�ีย�DหมĒĒ

 � �ระวั�8การอบรม หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �°°¿²±¶Á®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ 
  รุĒนที่ â�å�â�âã .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{

 2559 – ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � กรรมการ
  � กรรมการบริหาร
  � กรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วามเ.ี่ย�
  � �ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�าน"ั�นา�ุรก8

 2564 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท บริหาร.8นทรั"ยĖ E�ม8. แอนดĖ เวล�Ė 
Nากัด  
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. รั�.8� 
Nากัด 
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. .ุรว�,Ė 
Nากัด
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. .ุขþมวิท 
Nากัด
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท เอ. .ุขþมวิท YX 
Nากัด
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. "ระรามเก้า 
Nากัด
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. เวลทĖ 
Nากัด
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 	วçน.Ė 
Nากัด

นา&%�เ�9&ร &8ö��Nาน<Ēน

กรรมการบริหาร / กรรมการยุทธศาสตร์ และบริหารความเสี่ยง / ประธาน
เ
ēาหนēาที่สายงานพั�นาธุรกิ


 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. อ8นเทลล8เ
้น�Ė 
Nากัด
 2565 – ปัจจุบัน  
 กรรมการ บริษัท บริษัท E�ม8. เวลเน. 
Nากัด
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. เท	CนCลยี 
Nากัด
 2565 � ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. �ล8ö��ัน 
Nากัด
 2565 �ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E2บริด 	8ทเ�Ēน 
Nากัด
 2566 � ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. เอ.เ�ท á 
Nากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 2อ."òทอลล8�ีJ ã 
Nากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท รĒมรé่น�านี 
Nากัด
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 � หลัก.ู�ร �¶¿²°Á¼¿ �°°¿²±¶Á®Á¶¼» �¿¼´¿®º z���{ รุĒนที่ â�å�â�âã .มา	ม 
  .Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร ¢½±®Á² $าษีอากร และมา�ร�านการราน�านการเ�ินDน�ė

þบัน   
  .มา	มผู้.อบบัe�ี$าษีอากรแหĒ��ระเท,Eทย
 � หลัก.ู�ร ¢½±®Á² $าษีอากรยุ	 �¼Ã¶± á� และมา�ร�านบัe�ี 
  .มา	มผู้.อบบัe�ี$าษีอากรแหĒ��ระเท,Eทย

ประสบการณ์ทำางาน
 2556 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ~ กรรมการบริหาร~ ผู้�Ēวยผู้อNานวยการ!čายบัe�ี 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{
 2565 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. รั�.8� 
Nากัด
 256� – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. "รHอ"เ"อรĖ�ีJ เ�อรĖวิ. 
Nากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. เอ.เ�ท á 
Nากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 2อ."òทอลล8�ีJ á 
Nากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 2อ."òทอลล8�ีJ â 
Nากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท E�ม8. 2อ."òทอลล8�ีJ ã 
Nากัด
 2566 – ปัจจุบัน 
 กรรมการ บริษัท รĒมรé่น�านี 
Nากัด 

นายยิöงยง วิทย์สุ$าAลิศ

อายุ       52 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.�2w
คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรม

กรรมการ�รว
.อบและกรรมการอ8.ระ � กรรมการ.รรหาและ"ò
าร�า	Ēา�อบแทน � 
กรรมการยุท�,า.�รĖและบริหาร	วามเ.ี่ย�

 � 	ุ�วġ�8ทา�การ,:กษา บัe�ีบั��8� มหาวิทยาลัย,รç�ทุม

นา�สา+ส<+æ�า�า สรēอ&�อ� 

กรรมการ / กรรมการบริหาร /  =ē�Ēวย =ēอNานวยการ!čายบัe�ี
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นา�สา+รç&Ė�8�า อ5ก-ร
æราร5�นĖ

กรรมการบริหาร / กรรมการเพื่อความยั่งยืน / ประธานเ
ēาหนēาที่สาย
งานการเงินและบัe�ี

นายมณA�ียร ยิöงดำานุ่น

อายุ       42 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำางาน

กรรมการบริหาร � กรรมการยุท�,า.�รĖ และบริหาร	วามเ.ี่ย� � �ระ�านเ
้าหน้าที่
.าย�าน"ั�นา�ุรก8


 � บริหาร�ุรก8
มหาบั��8� .�าบันบั��8�บริหาร�ุรก8
,,8นทรĖแหĒ�
þ0าล�กร�Ė
  มหาวิทยาลัย
 � บริหาร�ุรก8
บั��8� 
þ0าล�กร�Ėมหาวิทยาลัย
 � หลัก.ู�ร�ุรก8
 ¢»¶Ã²¿À¶ÁÆ ¼³ £¶°Á¼¿¶®~ �®»®±®

 2566�ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{
  � กรรมการบริหาร
  � กรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น
  � �ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�านการเ�ินและบัe�ี
 256á�2566
 บริษัท .มบูร�ĖแอĔดวาน�Ė เท	CนCลยี 
Nากัด zมหา�น{
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นา&%าน8� /+5��รร%เก;Jอ

กรรมการบริหาร / กรรมการเพื่อความยั่งยืน / ประธานเ
ēาหนēาที ่
สายงานออกแบบ

ประสบการณ์ทำางาน
 2557 – ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � กรรมการ
  � กรรมการบริหาร
  � กรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น
  � �ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�านออกแบบ

นายมานิต หวังธรรมAกืJอ

อายุ       59 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.�áw
คุณวุฒิทางการศึกษา

กรรมการบริหาร � กรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น � �ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�านออกแบบ

 � .�า�ė�ยกรรม,า.�รมหาบั��8� 
þ0าล�กร�Ėมหาวิทยาลัย
 � .�า�ė�ยกรรม,า.�รบั��8� .�าบันเท	CนCลยี"ระ
อมเกล้า	ุ�ทหาร
  ลาดกระบั�
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นา&ก8��8 %9�อ�

กรรมการบริหาร / รัก-าการ ประธานเ
ēาหนēาที่สายงานกĒอสรēาง

นายมณA�ียร ยิöงดำานุ่น

อายุ       54 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    �.�áw

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำางาน

กรรมการบริหาร � กรรมการยุท�,า.�รĖ และบริหาร	วามเ.ี่ย� � �ระ�านเ
้าหน้าที่
.าย�าน"ั�นา�ุรก8


 � วิ,วกรรม,า.�รĖบั��8� .าขาวิ,กรรมCย�า .�าบันเท	CนCลยีรา�ม�	ล 
  วิทยาเข�เทเว,รĖ
 � .�า�ė�ยกรรม,า.�รบั��8� .�าบันเท	CนCลยี"ระ
อมเกล้า	ุ�ทหาร
  ลาดกระบั�

 2564 – ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � กรรมการบริหาร
  � รักษาการ �ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�านกĒอ.ร้า�
 2557 – 2564 
 ผู้
ัดการC	ร�การ บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{
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นา&+æร5�นĖ อน<สร�Ėเส�çI&%

ประธานเ
ēาหนēาที่สายงาน
ั��ืJอและควบคุมงบประมา�

ประสบการณ์ทำางาน
 2566 – ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{
  � �ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�าน
ัด�;Jอและ	วบ	ุม�บ�ระมา�
 25ã8 – 2565 บริษัท (ทธา จำากัด
  � รอ��ระ�านกรรมการอาวġC.!čาย
ัด�;Jอ

นายวิรัตน์ อนุสรณ์AสงçIยม

อายุ       56 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    ไม่มี
คุณวุฒิทางการศึกษา

�ระ�านเ
้าหน้าที่.าย�าน
ัด�;Jอและ	วบ	ุม�บ�ระมา�

 � วิ,วกรรม,า.�รบั��8� .าขาวิ,วกรรมCย�า มหาวิทยาลัยขอนแกĒน
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นา&เก9&ร�8$5� บ<e�าแส�

เล�านุการบริ-ัท

นายมณA�ียร ยิöงดำานุ่น

อายุ       ã� ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ทำางาน

กรรมการบริหาร � กรรมการยุท�,า.�รĖ และบริหาร	วามเ.ี่ย� � �ระ�านเ
้าหน้าที่
.าย�าน"ั�นา�ุรก8


 � หลัก.ู�ร �¼º½®»Æ  ²°¿²Á®¿Æ �¿¼´¿®º z� �{ รุĒน áää�âå��
  .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการบริษัทEทย z���{
 � หลัก.ู�ร �¼º½¹¶®»°² �®»®´²º²»Á และก�เก��Ėที่�้อ�เ�รçยม"ร้อมCดย
  เ�"าะ รุĒนที่ á�âå��~ .�าบันบั��8�"ั�นบริหาร,า.�รĖ zน8ด้า{
 � หลัก.ู�ร ���� ¶» �°Á¶¼» å } âä เ"òöม"Ăนและ"ั�นา	วามรู้"นัก�าน
  Dนอ�	Ėกร~ .�าบัน"ั�นาและทด.อบทักษะด8
ิทัล
 � ���� การ	ุ้ม	รอ�ข้อมูล.Ēวนบุ		ล เ�รçยม	วาม"ร้อมเ"õ่อCอกา.ทา��ุรก8
~ 
  .�าบันบั��8�"ั�นบริหาร,า.�รĖ zน8ด้า{

 2567 �ปัจจุบัน 
 บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
  � เลขานุการบริษัท
  � เ
้าหน้าที่	ุ้ม	รอ�ข้อมูล.Ēวนบุ		ล z���{
  � หัวหน้า�านกNากับดูแลการ��8บั�8�านขอ�บริษัท z�¼º½¹¶®»°²{
  � กรรมการเ"õ่อ	วามยั่�ย;น
 âå�å Ø âå�� 
 �¼º½¹¶®»°²  ½²°¶®¹¶ÀÁ บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
 âåå� Ø âå�å 
 น8�8กร อาวġC. บริษัท �ี"ó ออลลĖ 
Nากัด zมหา�น{
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เอกสารแนบ â
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

ผู้บริหารขอ�บริษัทยĒอย
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เอกสารแนบ ã
รายละเอียดหัวหน้า�าน�รว
.อบ
$ายDน และหัวหน้า�านกNากับดูแล
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ข้อมูลหัวหน้า�าน�รว
.อบ$ายDนขอ�บริษัท

ข้อมูลผู้Dห้บริการ�รว
.อบ$ายDน z�ÂÁÀ¼Â¿°²{

	ุ�วġ�8ทา�การ,:กษา
  � บัe�ีมหาบั��8� 
þ0าล�กร�Ėมหาวิทยาลัย
  � น8�8,า.�รĖบั��8� มหาวิทยาลัย�รรม,า.�รĖ 
  � บัe�ีบั��8� 
þ0าล�กร�Ėมหาวิทยาลัย
  � เน�8บั��8�Eทย
วġ�8บั�ร  
  � ผู้.อบบัe�ีรับอนุeา�แหĒ��ระเท,Eทย z���{
�ระวั�8การอบรม 
  � �½²¿®Á¶¼»®¹ �Â±¶Á ®»± �¼º½¹¶®»°² �Â±¶Á ³¼¿ £®¹Â² �±±¶»´
  � การ�รว
.อบ$ายDนแบบบูร�าการ z�»Á²´¿®Á²± �Â±¶Á{
  � �²®±²¿Àµ¶½  ¸¶¹¹ ³¼¿ �Â±¶Á¼¿À
  � C	ร�การอบรมหลัก.ู�ร Úผู้�รว
.อบ$ายDนขอ��ระเท,EทยÛ z����¡{ รุĒนที่ å� 
   .มา	มผู้�รว
.อบ$ายDนแหĒ��ระเท,Eทย 
  � �Â»±®º²»Á®¹ ³¼¿ �²Ä �Â±¶Á¼¿À
�ระ.บการ�ĖทNา�าน 
 âåå� ��ė

þบัน 
   หัวหน้า�าน�รว
.อบ$ายDน บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด zมหา�น{ 
 âåå�� âåå�  
   ผู้
ัดการ!čายบัe�ี บริษัท E�ม8. แอ.เ.ท 
Nากัด

บริษัท ริสก์Aลส โ�ลู�ัIนส์  จำากัด
ที่อยูĒ äã �อยอġดม.ุข ã� แยก á แขว�บา�นาเหน;อ เข�บา�นา กรุ�เท"มหาน	ร á�â��
Cทร,ั"ทĖ  �â�ã�ã���áå   
¤²¯À¶Á² ÄÄÄ�¿¶À¸¹²ÀÀÀ¼¹ÂÁ¶¼»À�°¼º

�;่อ  นา�.าว"ร�วัล  "ร.วรร	Ėว�,Ė
อายุ åä �Ċ 
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ข้อมูลหัวหน้า�าน�รว
.อบ$ายDนขอ�ผู้Dห้บริการ

หัวหน้า�านกNากับดูแลการ��8บั�8�านขอ�บริษัท

	ุ�วġ�8ทา�การ,:กษา
  � วาร.าร,า.�รĖมหาบั��8� .าขาการบริหาร.;่อ.ารมวล�น มหาวิทยาลัย
   �รรม,า.�รĖ
  � บริหาร�ุรก8
บั��8� .าขาวิ�าการบัe�ี มหาวิทยาลัยบูร"า
  � �²¿Á¶³¶²± �»Á²¿»®¹ �Â±¶Á¼¿ z���{ z¡µ² �»ÀÁ¶ÁÂÁ² ¼³ �»Á²¿»®¹ �Â±¶Á¼¿À{
  � �®Á® �¿¼Á²°Á¶¼» �²¿Á¶³¶°®Á² z�²¿Á¶³¶²± ¯Æ ����{
  � ���  �� �Â±¶Á¼¿
  � �¼¿²»À¶° �°°¼Â»Á¶»´ �²¿Á¶³¶°®Á² Cดย.$าวิ�า�ี"บัe�ี3
�ระวั�8การอบรม 
  � �»³¼¿º®Á¶¼»  ²°Â¿¶ÁÆ �®»®´²º²»Á  ÆÀÁ²º z� ����� â���á{ ³¼¿ 
   ¶»Á²¿»®¹ ®Â±¶Á¼¿
  � �±¼½Á¶»´ ±®Á® À°¶²»°² @ ®ÂÁ¼º®Á¶¼» ¶» ¶»Á²¿»®¹ ®Â±¶Á
  � �¡ ®Â±¶Á ³¼¿ »¼»��¡ ®Â±¶Á¼¿ �®ÀÁ²¿°¹®ÀÀ
�ระ.บการ�ĖทNา�าน 
âåå� Ø �ė

þบัน 
  กรรมการผู้
ัดการ บริษัท ริ.กĖเล. C�ลู�ั่น.Ė 
Nากัด 
  �ุรก8
บริการDห้	Nา�รèกษาวา�ระบบ	วบ	ุม$ายDน การ�ระเม8นและ�รว
.อบ$ายDน การ 
  บริหาร	วามเ.ี่ย� Cดย��8บั�8หน้าที่เ�ęนหัวหน้า�าน�รว
.อบ$ายDนขอ�บริษัทมหา�น  
  บริษัท
Nากัด�Ēา�G และมูลน8�8

  หัวหน้างานกำากับดูแลการป�ิบัติงาน�องบริษัท

�;่อ  นาย,รร� ทอ��ระเ.ริ�
อายุ ä� �Ċ 
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ข้อมูลหัวหน้า�านกNากับดูแลการ��8บั�8�านขอ�บริษัท

ข้อมูลผู้Dห้บริการ�รว
.อบ$ายDน z�ÂÁÀ¼Â¿°²{

	ุ�วġ�8ทา�การ,:กษา
  � �ริeeา�รç 	�ะน8�8,า.�รĖ มหาวิทยาลัยขอนแกĒน
�ระวั�8การอบรม 
  r หลัก.ู�ร �¼º½¹¶®»°² �®»®´²º²»Á และก�เก��Ėที่�้อ�เ�รçยม"ร้อมCดยเ�"าะ  
   รุĒนที่ á�âå��~ .�าบันบั��8�"ั�นบริหาร,า.�รĖ zน8ด้า{
  r หลัก.ู�ร ���� ¶» �°Á¶¼» å } âä เ"òöม"Ăนและ"ั�นา	วามรู้"นัก�านDนอ�	Ėกร~  
   .�าบัน"ั�นาและทด.อบทักษะด8
ิทัล
  r ���� การ	ุ้ม	รอ�ข้อมูล.Ēวนบุ		ล เ�รçยม	วาม"ร้อมเ"õ่อCอกา.ทา��ุรก8
~  
   .�าบันบั��8�"ั�นบริหาร,า.�รĖ zน8ด้า{
  r �¼º½®»Æ  ²°¿²Á®¿Æ �¿¼´¿®º รุĒน áää�âå��~ .มา	ม.Ē�เ.ริม.�าบันกรรมการ 
บริษัทEทย�ระ.บการ�ĖทNา�าน 
âå�� Ø �ė

þบัน    เลขานุการบริษัท และหัวหน้า�านกNากับดูแลการ��8บั�8�านขอ�บริษัท
                            z�¼º½¹¶®»°²{
âå�å Ø âå�� �¼º½¹¶®»°²  ½²°¶®¹¶ÀÁ บม
�E�ม8. แอ.เ.ท
âåå� Ø âå�å น8�8กร อาวġC. บม
��ี"ó ออลลĖ 

�;่อ  นายเกียร�8$ั� บุe�าแ.�
อายุ ã� �Ċ 
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เอกสารแนบ ä
ทรั"ยĖ.8นที่D�้Dนการ�ระกอบ�ุรก8
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°รÉพยčÂิน°ÍÜ×§Ċ×นการประกอบธุรกิจ¡อ¦บริÁÉ°และบริÁÉ°ยĉอย�®�วÉน°ÍÜ����ธÉนวา£ม������รายละÔอÍยĲĲÉ¦นÍÝ

�
�Âิน£Ċา£¦ÔÃลÏอ��
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินค้าคงเหลือของบริษัทมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิรวมเท่ากับ 12,�0�.�5 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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�
°ÍÜĲินและĳĊน°ุนโ£ร¦การรอการพÉĴนา�
ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 ที่ดินและต้นทุนโครงก�รรอก�รพัฒน�ของบริษัท มีมูลค่�ต�มบัญชีสุทธิรวมเท่�กับ � ล้�นบ�ท

�
อÂÉ¦Ãาริม°รÉพยčÔพÏÜอการล¦°ุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัท มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิรวมเท่ากับ 1,66�.�9 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด
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�
°ÍÜĲิน�อา£าร�อุปกร®č�และÂิน°รÉพยčÂิ°ธิการ×§Ċ
ณ วันที่ �� ธันว�คม 2566 ที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ของบริษัท  มีมูลค่�ต�มบัญชีสุทธิรวมเท่�กับ 5�2�6
�� ล้�นบ�ท
โดยมีร�ยละเอียดดังนี้ 
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บริษัทÇ ได้ทำาสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินและบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ�� 

     1.1 วงเงินกู้ ��0.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 353.62 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
           ไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้ 
           1) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โครงการ 3QHAD +HUHMF !@MFJNJ 2TJGTLUHS 39 กรรมสิทธิàของบริษัทÇ
   
     1.2 วงเงินกู้ 15.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 0.00 ล้านบาท)

     1.3 วงเงินกู้ 1,6��.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 516.00 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ 
           ธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้ 
           1) โครงการ เดอะ คอลเลคชั่น กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

     1.�  วงเงินกู้ 1,31�.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 5��.00 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ  
             ธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
             1) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โครงการ ไซมิส เอċกซ์คลูซีพ รัชดา กรรมสิทธิàของบริษัทÇ
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     1.5  วงเงินกู้ �00.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ �6.1� ล้านบาท)โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
            ไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและมีเงื่อนไข ดังนี้
            1) ห้องชุดโครงการ ไซมิส เอ็กซ์คลูซี¸ ควีนส์ กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

     1.6 วงเงินกู้ ��6.30 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  คงเหลือ 3��.39 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการ
           ประกอบธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและมีเงื่อนไข ดังนี้
           1) ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โครงการ ไซมิส โÆล์ม พหลโยธิน-วิภาวดี กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

     1.� วงเงินกู้ 6�1.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  คงเหลือ 159.26 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการ
           ประกอบธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและมีเงื่อนไข ดังนี้
           1) ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง โครงการ ไซมิส บลอสซั่ม พหลโยธิน-วิภาวดี กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ���

     2.1 วงเงินกู้ 3,19�.10 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 2,51�.6� ล้านบาท)  โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ 
           ธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้ 
           1) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โครงการไซมิส พระรามเก้า กรรมสิทธิàของบริษัทÇ
           2) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างโครงการไซมิส เอċกซ์คลูซีพ �2 กรรมสิทธิàของบริษัทÇ 
 
�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ��

     3.1 วงเงินกู้ 50.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 50.00 ล้านบาท) 
            1) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารกลุ่มที่ 1 กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

     3.2 วงเงินกู้ 50.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 50.0- ล้านบาท) 
           2)อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารกลุ่มที่ 1 กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ��
�
     �.1 วงเงินกู้ 900.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 900.00 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
           ไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ที่ดินเปล่า พื้นที่ 1�-3-�� ไร่ กรรมสิทธิàของบริษัทÇ 

     �.2 วงเงินกู้ 900.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 23�.22 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
           ไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) โครงการ แลนด์มาร์ค แอท เกษตรĹาสตร์ ทุ่งสองห้อง สเตชั่น กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

     �.3 วงเงินกู้ �60.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ ���.09 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
            ไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
            1) โครงการมนต์เสน่ห์ เอċกซ์คลูซี¸ วิลล่า ราชพ½กษ์ ปิđนเกล้า กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ���
    
     5.1 วงเงินกู้ 200.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 136.29 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจไป  
           เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 5� ห้อง กรรมสิทธิàของบริษัทÇ
           2) ห้องชุดโครงการ !KNRRNL "NMCN � 2@SGNQM "G@QNDMQ@S จำานวน 5 ห้อง กรรมสิทธิàของบริษัทÇ
           3) ที่ดินเปล่า พื้นที่ 0-0-31 ไร่ กรรมสิทธิàบริษัท

     5.2 วงเงินกู้ 100.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 55.�� ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจไป   
           เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ห้องชุดโครงการ !KNRRNL "NMCN � 2@SGNQM "G@QNDMQ@S จำานวน 10 ห้อง กรรมสิทธิàของบริษัทÇ
           2) ที่ดินเปล่า พื้นที่ 0-1-�2 ไร่ กรรมสิทธิàบริษัท

      5.3 วงเงินกู้ 150.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 129.91 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจ  
            ไป เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
            1) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน �5 ห้อง กรรมสิทธิàของบริษัทÇ
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�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ���

     6.1 วงเงินกู้ 30.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 0.00 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจไป เป็น  
           หลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการ แลนด์มาร์ค แอท แกรนด์ สเตชั่น บี กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

     6.2 วงเงินกู้ 1,2�3.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 3�.�1 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจ   
           ไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการ แลนด์มาร์ค แอท แกรนด์ สเตชั่น บี กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ���

     �.1 วงเงินกู้ 300.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 2�2.00 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจไป   
           เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 19 ห้อง กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ��
 
     �.1 วงเงินกู้ �1�.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 53�.�9 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจไป 
           เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการมนต์เสน่ห์ เอċกซ์คลูซี¸ วิลล่า ราชพ½กษ์-แจ้งวัฒนะ กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

     �.2 วงเงินกู้ 5.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 0.00 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจไปเป็น
           หลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างโครงการมนต์เสน่ห์ เอċกซ์คลูซี¸ วิลล่า ราชพ½กษ์-แจ้งวัฒนะ กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

�
�Â¯าบÉนการÔ¦ินแÃĉ¦°ÍÜ��
    
     9.1 วงเงินกู้ 100.00 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 92.�0 ล้านบาท) โดยบริษัทนำาทรัพย์สินที่ใช้เพื่อประกอบธุรกิจไป  
           เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
           1) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 53 ห้อง กรรมสิทธิàของบริษัทÇ

��
�ÃุĊนกÑĊ

     10.1 หุ้นกู้ระยะยาว มีประกันครั้งที่ 3�256� มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 62�.10 ล้านบาท โดยบริษัทนำา 
              ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
              1) ที่ดินว่างเปล่าโฉนดเลขที่ ��09, 9521, 9522, 95�2
              2) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 10 ห้อง
              3) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 13 ห้อง
              �) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 1@SBG@JQT จำานวน 1� ห้อง
              5) บ้านโครงการ 2H@LDRD *(- จำานวน 30 หลัง
              6) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD $WBKTRHUD 31 จำานวน 1� ห้อง
              �) ห้องชุดโครงการ !KNRRNL "NMCN � 2@SGNQM "G@QNDMQ@S จำานวน 10 ห้อง
              �) ห้องชุดโครงการ !KNRRNL "NMCN � %@RGHNM !DXNMC จำานวน 33 ห้อง
              9) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TQ@VNMF จำานวน 1 ห้อง
            10) ห้องชุดโครงการ !KNRRNL "NMCN � %@RGHNM  KSHSTCD จำานวน 1 ห้อง
 
     10.2 หุ้นกู้ระยะยาว มีประกันครั้งที่ 1�2565 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 6�2.20 ล้านบาท โดยบริษัทนำา¤   
              ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
               1) ห้องชุดโครงการ !KNRRNL "NMCN � 2@SGNQM-"G@QNDMQ@S จำานวน � ห้อง
               2) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD !KNRRNL � %@RGHNM !DXNMC  จำานวน �0 ห้อง
               3) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD $WBKTRHUD 31 จำานวน 5 ห้อง
               �) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 2� ห้อง
               5) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 1 ห้อง
               6) ที่ดินว่างเปล่าโฉนดเลขที่ 11099 , 16�2
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     10.3 หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 1�2565 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 3�6.60 ล้านบาท ซึ่งเป็นหุ้นกู้ไม่มีหลัก 
     ประกัน

     10.� หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 2�2565 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ �90.30 ล้านบาท โดยบริษัทนำา 
             ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
             1) ห้องชุดโครงการ !KNRRNL "NMCN � 2@SGNQM-"G@QNDMQ@S จำานวน � ห้อง
             2) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD $WBKTRHUD 31 จำานวน � ห้อง
             3) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน �3 ห้อง
             �) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD &HNH@ จำานวน 2 ห้อง
             5) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD !KNRRNL � %@RGHNM  KSHSTCD จำานวน 1 ห้อง
             6) ที่ดินว่างเปล่าโฉนดเลขที่ ��0�

     10.5 หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 2�2565 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 1�3.30 ล้านบาท ซึ่งเป็นหุ้นกู้ไม่มีหลัก 
              ประกัน

     10.6 หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 3�2565 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 200.�0 ล้านบาท โดยบริษัทนำา
              ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
              1) ที่ดินตลิ่งชันโฉนดเลขที่ �9���

     10.� หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 1�2566 ทั้ง 2 ชุด มีมูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำานวน 22�.60 ล้านบาท และ23�.0    
              ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งเป็นหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันทั้ง 2 ชุด

     10.� หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 2�2566 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 6�5.�0 ล้านบาท ซึ่งเป็นหุ้นกู้ไม่มีหลัก 
             ประกัน
 
     10.9 หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 3�2566 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ �65.�0 ล้านบาท บาท ซึ่งเป็นหุ้นกู ้
              ไม่มีหลักประกัน
 
     10.10 หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 3�2566 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ ��.60 ล้านบาท บาท ซึ่งเป็นหุ้นกู ้
                ไม่มีหลักประกัน

     10.11 หุ้นกู้ระยะยาวมีประกัน ครั้งที่ 3�2566 มูลค่าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คงเหลือ 300.00 ล้านบาท โดยบริษัทนำา 
                ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมและเงื่อนไข ดังนี้
                1) ที่ดินว่างเปล่าโฉนดเลขที่ 11��6
                2) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 33 ห้อง
                3) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD 2TJGTLUHS �� จำานวน 1 ห้อง
                �) ห้องชุดโครงการ !KNRRNL "NMCN � 2@SGNQM-"G@QNDMQ@S จำานวน 1 ห้อง
                5) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD !KNRRNL � %@RGHNM !DXNMC  จำานวน 2� ห้อง
                6) ห้องชุดโครงการ 2H@LDRD $WBKTRHUD 31 จำานวน � ห้อง

     �
�Âิน°รÉพยčØมĉมÍĳÉวĳน 
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท มีมูลค่าตามบัญชีสุทธิรวมเท่ากับ �.3� ล้านบาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้
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     �
�Ô¦ินล¦°ุน×นบริÁÉ°ยĉอย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทลงทุนในบริษัทย่อย 19 บริษัท โดยบันทึกมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท 
ด้วยวิธีราคาทุน รวมทั้งสิ้น 1,003.06 ล้านบาท มีรายละเอียดดังนี้  
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     �
�Ô¦ินล¦°ุน×นการรĉวม£Ċา
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทลงทุนในการร่วมค้ารวม 5 บริษัท โดยบันทึกมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม  ด้วยวิธีส่วน
ได้เสีย และบันทึกเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะของบริษัท ด้วยวิธีราคาทุน รวมทั้งสิ้น �9.63 ล้านบาท และ 106.51 ล้านบาท ตามลำาดับ มี
รายละเอียดดังนี้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  บริษัทมีห้องชุดที่ได้ทำาสัญญาซื้อขายแล้วแต่ยังไม่ได้โอนกรรมสิทธิà จำานวน 1,�11 หน่วย คิดเป็นมูลค่า
เท่ากับ �,�6�.�1 ล้านบาท

�
�
�
�¦าน°ÍÜยÉ¦ØมĉØĲĊÂĉ¦มอบ

ÂรุปÂ¯านะการกĉอÂรĊา¦�การ¡าย�และการโอนกรรมÂิ°ธิà¡อ¦โ£ร¦การ�®�วÉน°ÍÜ����ธÉนวา£ม���������

�1 มูลค่าโครงการทั้งหมด ประกอบด้วย มูลค่าห้องชุดพักอาĹัยเพื่อจำาหน่าย และมูลค่าห้องชุดที่เป็นกรรมสิทธิของบริษัท   
�2 มูลค่าห้องชุดส่วนที่เป็นกรรมสิทธิàของบริษัทแสดงด้วยราคาทุน ประกอบด้วย ห้องชุดที่บริษัทถือไว้เพื่อให้บริการเช่าระยะยาว และห้อง
ชุดที่มีใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงแรมเพื่อให้บริการเช่าระยะสั้น (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดในแต่ละโครงการ) ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทในการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของความต้องการซื้อห้องชุดพักอาĹัย และลดการพึ่งพิงรายได้จากการจำาหน่าย
อสังหาริมทรัพย์ประเภทโครงการคอนโดมิเนียม โดยบริษัทจะนำาห้องชุดดังกล่าวมาสร้างรายได้จากการเช่าและบริการในช่วงระยะเวลาหน่ึง 
และบริษัทสามารถพิจารณาขายห้องชุดให้แก่ลูกค้าผู้ต้องการที่พักอาĹัย หรือนักลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ที่แสวงหารายได้ค่าเช่าที่แน่นอน 
โดยในการพิจารณาจำาหน่ายทรัพย์สินจะคำานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่บริษัทจะได้รับเปรียบเทียบกับเงินลงทุนของบริษัท 
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