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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ปี 2567 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจในประเทศไทย ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากต้นทุนที่สูงขึ้น ขณะที่อุปสงค์ภายในประเทศยังคงไม่ฟื้นตัวเต็มที่ เนื่องจาก ภาระ
หนี้ครัวเรือนสูงและกำลังซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนแอ ความไม่แน่นอนทางการเมืองและการค้า รวมถึงแนวโน้มดอกเบี้ยที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 
2567 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงดำเนินตามแผนธุรกิจท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจ และสามารถเปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ และการปรับปรุงศูนย์การค้า
เดิมให้ตอบโจทย์การเป็นศูนย์การค้าชุมชนได้อย่างดี โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทมีผลการดำเนินงาน โดยมีรายได้รวมเท่ากับ 631.2 ล้านบาท และมี
กำไรสุทธิเท่ากับ 165.6  ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 ที่ผ่านมาร้อยละ 14

โดยในปี 2567 ที่ผ่านมาได้มีการเปิดตัวศูนย์การค้าแบบชุมชน (Community Mall) เพิ่มอีก 2 แห่ง ได้แก่โครงการ Jas Green Village ประเวศ 
และโครงการ Jas Green Village รามคำแหง ส่งผลให้ ณ ปัจจุบัน JAS Asset มี Community Mall รวมทั้งหมด 8 แห่ง ส่งผลให้บริษัทฯ มีพื้นที่
เช่ารวมเกือบ 100,000 ตารางเมตร รวมบริษัทถึงยังมุ่งเน้นในการพัฒนาผลการดำเนินงานของสาขาเดิมอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น JAS Green 
Village อมตะนคร ซึ่งปัจจุบันมีอัตราการเช่าเต็ม 100% หลังการปรับปรุงพื้นที่ โดยมีผู้เช่ารายใหญ่ที่เป็นผู้เช่ารายสำคัญ เป็นส่วนสำคัญที่เสริมให้
ศูนย์การค้าแห่งนี้มีความน่าสนใจยิ่งขึ้น นอกจากนี้ JAS Green Village รามอินทรา ได้มีการเปิดตัวใหม่ (Re-Opening) ร่วมกับ BIG C ซึ่งจะช่วย
เสริมให้โครงการกลายเป็นศูนย์รวมอาหารและการจับจ่ายที่สำคัญของย่านรามอินทรา ซึ่งจะส่งผลให้ในปี 2568 ศูนย์การค้าของบริษัทสามารถรับรู้รายได้
ได้อย่างเต็มที่

สำหรับทิศทางการดำเนินงานของบริษัทปี 2568 นี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะเป็นกำลังหลักในการพัฒนาการทำงาน แบบร่วมมือ Synergy กับภายในกลุ่ม
เจมาร์ท โดยบริษัทจะเป็นกำลังหลักสำคัญในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้กับกลุ่ม เจมาร์ท รวมทั้งพันธมิตรทางการค้าใหม่ๆ ที่เพิ่มขึ้นโดยบริษัทภายใน
กลุ่มเจมาร์ท และยังคงตั้งเป้าหมายทางด้านผลประกอบการให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง

ในโอกาสนี้ บริษัทขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกท่านที่มีส่วนในการสนับสนุนให้บริษัท ดำเนินธุรกิจเติบโต
อย่างต่อเนื่อง บริษัทขอยืนยันต่อทุกท่านว่าจะดำเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพและพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการดำเนินนโยบาย
ความรับผิดชอบต่อสังคม ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมเพื่อให้คนในสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตลอดไป

วิสัยทัศน์
มุ่งสู่การเป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการพื้นที่เช่า ภายในศูนย์การค้าและเป็นผู้พัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อชุมชนที่น่าอยู่ยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์
-

เป้าหมาย
เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ
1. การบริหารจัดการพื้นที่เช่า ภายใต้ แบรนด์ “IT Junction”     
บริษัทมีเป้าหมายในการสร้างการเติบโตของพื้นที่เข่า IT Junction สำหรับผู้ประกอบการรายย่อย โดยเน้นไปยังความมีศักยภาพของทำเลของพื้นที่ และ
เน้นรักษาอัตรากำไรของการเช่าพื้นที่ของบริษัท โดยไม่เน้นจำนวนของสาขาของพื้นที่ที่ต้องการเปิด ทั้งนี้ การเปิดพื้นที่เช่าในห้างสรรพสินค้า บริษัทจะต้อง
พิจารณาความเป็นไปได้ทางการเงิน ในแต่ละศูนย์  นอกจากนี้ ใน IT Junction แต่ละศูนย์บริษัทตั้งเป้าหมายของอัตาราการเช่าไว้ให้ไม่ต่ำกว่า ร้อย
ละ 90 โดยเฉลี่ย

2. พัฒนาศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้แบรนด์ “The Jas, The Jas Urban และ JAS Green Village”     
บริษัทมีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตโดยการลงทุนเพิ่มเติมในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน และตลาดชุมชน โดยพิจารณาจากทำเล ที่ตั้ง และศักยภาพ
ของที่ดิน รวมทั้งวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของแต่ละโครงการ ก่อนการพิจารณาตัดสินใจลงทุน ในการดำเนินงานด้านศูนย์การค้าชุมชน ใน
รูปแบบศูนย์การค้าแบบเปิดมีจุดเด่นของโครงการคือทำเลที่ตั้งของโครงการที่รายล้อมไปด้วยที่พักอาศัย เป็นย่านที่มีความหนาแน่นของประชากรสูงและมีเส้น
การคมนาคมที่เข้าถึงได้หลายเส้นทาง รวมทั้งการจัดสรรพื้นที่ (Tenant Mix) ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการใช้ชีวิตประจำวันของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่
เป็นกลุ่มแม่บ้าน ครอบครัว และผู้ที่พักอาศัยในบริเวณใกล้เคียงซึ่ง ปัจจุบันในปี 2567 มีพื้นที่เช่ารวมทั้งสิ้นกว่า 100,000 ตร.ม. และมีจำนวนโครงการ
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ศูนย์การค้าชุมชนทั้งหมด 8 แห่ง
•      โครงการ เดอะ แจส วังหิน
•      โครงการ เดอะ แจส รามอินทรา
•      โครงการ แจส เออเบิร์น ศรีนครินทร์
•      โครงการ แจส วิลเลจ อมตะ
•      โครงการ แจส กรีน วิลเลจ คู้บอน
•      โครงการ แจส กรีน วิลเลจ บางบัวทอง
•      โครงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ
•      โครงการ แจส วิลเลจ รามคำแหง

3. ธุรกิจร้านอาหาร “JAS Restaurant Group”   
เป้าหมายของธุรกิจร้านอาหารคือ การสร้างประสบการณ์ของลูกค้าที่เข้ามาในศูนย์การค้าของบริษัท ให้มีอาหารที่มี่คุณภาพ และราคาตอบโจทย์กับลูกค้าใน
ปัจจุบัน ซึ่งภายใต้แบรนด์ร้านอาหารของบริษัทนั้น เน้นคุณภาพของสินค้า และราคาที่ตอบโจทย์กับผู้บริโภค บริษัทมีเป้าหมายที่จะเปิดร้านอาหารใน
ศูนย์การค้าของบริษัทเอง ในช่วงต้น และมีแผนที่จะเปิดสาขาไปยังนอกกลุ่มศูนย์การค้าของบริษัทต่อไปในอนาคต

4. ธุรกิจโรงแรม ศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ และสุขภาพ (Hotel & Wellness) 
เป้าหมายของธุรกิจการบริการดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจรภายใต้แบรนด์ Senera Senior Wellness โดยบริษัทได้มองเห็นว่าด้วยสภาวะของประชากรที่
เข้าสู่สภาวะสังผู้สูงอายุ (Aging Society) ของประเทศไทยได้สร้างโอกาสให้บริษัทเปิดศูนย์ดูแลผู้สูงอายุและการบริหารงานศูนย์ดูแลผู้สูงอายุและการ
บริหารงานศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างคุณภาพของการให้บริการ โดยการสร้างพันธมิตรกับกลุ่มโรงพยาบาลหรือแพทย์เฉพาะทางที่
เชี่ยวชาญในการดูแลผู้สูงอายุ โดยบริษัทยังไม่ได้ตั้งเป้าหมายที่จะเปิดตัวโครงการ Senera Senior Wellness ในเชิงจำนวนอย่างเป็นทางการ แต่จะ
พิจารณาถึงความเหมาะสมของจำนวนประชากรผู้สูงอายุ และทำเลที่ตั้งของโครงการเป็นสำคัญ

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
กลยุทธ์การดำเนินงาน

1.บริษัทมีกลยุทธ์ที่จะพัฒนาศูนย์การค้า ในทำเลที่ตั้งที่ใกล้กับแหล่งชุมชน เพื่อสร้างสรรค์พื้นที่เช่าที่มีศักยภาพให้กับผู้เช่า และสร้างโอกาสธุรกิจให้กับผู้เช่า 
และเป็นศูนย์การค้าที่ใส่ใจความต้องการของชุมชนบริเวณใกล้เคียง

2. บริษัทมีกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจด้วยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งพื้นที่ให้เช่าและอสังหาริมทรัพย์ เพื่อขายที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• ในปี 2567 บริษัทได้เปิดศูนย์การค้าชุมชน 2 แห่งคือ โครงการ แจส กรีน วิลเลจ ประเวศ และโครงการ แจส วิลเลจ 
รามคำแหง  ซึ่งเป็นไปตามแผนการดำเนินงานของบริษัท

• การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนจากตราสารทุน บริษัทได้รายงานการใช้เงินเพิ่มทุนของบริษัทที่ได้รับจาการเพิ่มทุน ครบถ้วน
และใช้เงินเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงินจากการระดมทุนจากตราสารทุน เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2567

• การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนตราสารหนี้ อยากให้เก็ทช่วย สรุปจากรายงานการใช้หุ้นกู้

2567

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

142.00 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อชำระคืนหนี้ภายในกลุ่ม บริษัท ม.ค. 2568 65.00 - 100.00 65.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

รายการที่ 2

จำนวนเงินจากการระดมทุนประเภทตราสารที่ระดมทุน

142.00 ล้านบาทตราสารหนี้

วัตถุประสงค์การใช้เงิน ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อลงทุนหรือเป็นเงิน ค่าใช้จ่ายในกิจการที่ เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจ ในปัจจุบัน

ก.ย. 2568 225.00 - 260.00 77.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง

-

กฎหมายที่บังคับใช้ (สำหรับบริษัทที่เคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้)

-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : J

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 87 อาคารเดอะ แจส รามอินทรา ห้องเลขที่ เอ315 ชั้น 3 ถนนลาดปลาเค้า
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10220

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบหลัก ดังนี้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 3



1.
การบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโล
ยี ภายใต้ชื่อ "IT Junction"
2. การพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบตลาดชุมชน ภายใต้ชื่อ "J Market"
3. การพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน ภายใต้ชื่อ "The Jas"

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000136

โทรศัพท์ : 0-2012-1277

เว็บไซต์บริษัท : http://www.jasasset.co.th

อีเมล : info@jasasset.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,460,730,937

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 4



1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 522,190.32 552,328.58 631,182.09

รายได้ค่าเช่า (พันบาท) 345,213.17 383,227.64 385,198.76

อื่น ๆ (พันบาท) N/A N/A 245,983.33

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้ค่าเช่า (%) 66.11% 69.38% 61.03%

อื่น ๆ (%) N/A N/A 38.97%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 522,190.32 552,328.58 631,182.09

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 522,190.32 552,328.58 631,182.09

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 35,856.99 30,026.34 1,461,905.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 34,581.73 28,780.54 1,461,905.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,275.26 1,245.80 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -747.57 -19,341.87 -747.57

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 5



1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
(1)   ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
การประกอบธุรกิจของบริษัทปัจจุบันแบ่งออกเป็น 4 รูปแบบหลัก ได้แก่ 1. รายได้จากธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน 2. รายได้จากการบริหารพื้นที่เช่า 
IT Junction 3. รายได้จากธุรกิจร้านอาหาร (Jas Restaurant) 4. ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย (Senera Senior Wellness) ทั้งนี้ สำหรับรายได้
จากธุรกิจร้านอาหาร (JAS Restaurant) นั้นเป็นธุรกิจใหม่ที่ได้รับการอนุมัติให้จัดตั้งดำเนินงานเมื่อการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2567 โดยราย
ละเอียดของทั้ง 4 ธุรกิจมีดังนี้

A.  ธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall)
ธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (“ ภายใต้ชื่อThe Jas Urban และ Jas Green Village”) เป็นโครงการที่เกิดจากแนวคิด
ของบริษัท ที่ต้องการขยายธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริม ทรัพย์ที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ลงทุนซื้อ
ที่ดินหรือทำสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวเพื่อพัฒนาและบริหารโครงการในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) โดยในปี 2555บริษัทได้ลงทุนซื้อที่ดิน
บริเวณ ถนนลาดพร้าววังหิน แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว เนื้อที่ 5 ไร่ 2 งาน 20 ตารางวา (รวม 2,220 ตารางวา) เพื่อพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้า The Jas วังหิน

ต่อมาทางบริษัท ได้พัฒนาโครงการที่ 2 โดยได้ทำสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว โดยในปี 2558 ได้เปิดดำเนินการโครงการ The Jas สาขาที่ 2 คือ The 
Jas รามอินทรา บริเวณถนนลาดปลาเค้า เขตบางเขน กรุงเทพฯ เนื้อที่กว่า 9 ไร่ และในปี 2559 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวบนเนื้อที่กว่า 
11 ไร่ ที่มีทำเลในย่านถนนศรีนครินทร์ เพื่อเป็นที่ตั้งของศูนย์การค้าชุมชนแห่งที่ 3 ของบริษัท โดยโครงการ Jas Urban ศรีนครินทร์ได้เปิดดำเนินงาน
แล้วในปลายปี 2561

สำหรับปี 2562 บริษัทเช่าที่ดิน บน ถ.ศุขประยูร ต.นาป่า จ.ชลบุรี เพื่อก่อสร้างเป็นโครงการศูนย์การค้าชุมชนแห่งที่ 4 คือ JAS Village อมตะ 
ชลบุรี ซึ่งได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดดำเนินการเมื่อเดือนสิงหาคม 2563 และบริษัทได้เปิดตัวศูนย์การค้าแบบ Community Mall แห่งใหม่ JAS 
Green Village คู้บอน ซึ่งมีทำเลบริเวณ ถนนคู้บอน เขตคลองสามวา กทม. บนเนื้อที่กว่า 22 ไร่ ซึ่งเป็นแหล่งชุมชนจำนวนมาก โดยจะทำให้บริษัทมี
รายได้จากค่าเช่าที่เพิ่มขึ้นในอนาคต และในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินสำหรับพัฒนาโครงการ JAS Green Village บางบัว
ทอง-วัดลาดปลาดุก ซึ่งจะเป็นศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ของบริษัท ตั้งอยู่ตำบลบางรักพัฒนา อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โดยได้พัฒนาและเปิด
โครงการแล้วไปเมื่อ กันยายน 2566

ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินงานเปิดศูนย์การค้าอีกจำนวน 2 แห่ง คือโครงการ JAS Green Village ประเวศ และโครงการ JAS Green 
Village รามคำแหง ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายในการเปิดศูนย์การภายในปี 2567

B.  การบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี (ภายใต้ชื่อ IT Junction)
ธุรกิจการบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี เป็นธุรกิจหลักของบริษัทที่เริ่มตั้งแต่ปี 2543 จากการ
ที่ เจมาร์ท ซึ่งเป็นบริษัทแม่ เช่าพื้นที่ในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่ และสินค้าเทคโนโลยี ในศูนย์การค้า บิ๊กซี จังหวัดนครปฐม เพื่อนำมาบริหารจัดการและ
ให้เช่าต่อ ภายใต้ชื่อ “IT Junction” โดยในช่วงแรกธุรกิจดังกล่าวยังดำเนินการภายใต้เจมาร์ท ต่อมาในปี 2555 ผู้บริหารของเจ มาร์ทได้เล็งเห็น
ถึงโอกาสการเติบโตในธุรกิจดังกล่าว จึงได้จัดตั้งบริษัทขึ้น เพื่อดำเนินธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ที่จะขยายตัวต่อ
ไปในอนาคต เพื่อทำให้การบริหารงานรวมทั้งการขยายงานในอนาคตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

C.  ธุรกิจร้านอาหาร (Jas Restaurant) 
ด้วยประสบการณ์ของบริษัทในการบริหารพื้นที่มายาวนาน บริษัทได้มองเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาธุรกิจร้านอาหาร เนื่องจาก เป็นธุรกิจที่มีอัตรากำไรที่ดี 
และในบางครั้ง การเปิดศูนย์การค้าในบางช่วงเวลา อาจต้องพิจารณาในบางพื้นที่เพื่อเปิดร้านเพื่อหาโอกาสในการสูญเสียค่าเช่าจากห้องที่ว่างลงไป 
ดังนั้น จึงเป็นที่มาของการพัฒนาธุรกิจร้านอาหาร ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการในปี 2567 ปัจจุบัน บริษัทได้สร้างแบรนด์ร้านอาหาร เช่น 
โซลำ City Wave เป็นต้น ซึ่งมียอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2568 ที่ผ่านมา

D. ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย 
บริษัทมองเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ จากสภาวะของการเป็นสังคมวัยชราของประเทศไทย ดังนั้น จึงได้พัฒนาศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ ภายใต้ 
แบรนด์ “ซีเนร่า (SENERA)” ที่เป็นศูนย์ดูแลผู้สูงวัยให้บริการคัดกรอง ควบคุมป้องกันโรค บริการดูแลสุขภาพและการฟื้นฟูร่างกาย จิตใจในกลุ่มผู้สูงอายุ
ทั่วไปหรือกลุ่มเฉพาะโรคด้วยบริการที่เหมาะสมกับผู้สูงวัยทั้ง 2 รูปแบบ ได้แก่ การดูแลแบบไปเช้า-เย็นกลับ และการดูแลแบบพักค้างคืน โดยทีม
ผู้เชี่ยวชาญภายใต้จรรยาบรรณวิชาชีพพร้อมด้วยประสบการณ์โดยตรงด้านการดูแลผู้สูงวัยและได้รับมาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนด พร้อมให้องค์
ความรู้และการส่งเสริมทักษะทางสังคม
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) (บริษัท) ดำเนินธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์และคอมมูนิตี้มอล ซึ่งในการการดำเนินงานทางด้านธุรกิจนั้นจะต้อง
มีขั้นตอนและกระบวนการขายและการตลาดที่เป็นหัวใจหลักของการดำเนินธุรกิจบริษัทจึงกำหนดนโยบายการขายและการตลาด เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน
และผู้ที่เกี่ยวข้องถือปฎิบัติ ดังนี้
1.    บริษัทจะสนับสนุนกระบวนการและขั้นตอนในการทำงานต่างๆในการดำเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยการพัฒนาและขั้นตอน
ต่างๆ ปรัปปรุงการขายสินค้าและการให้บริการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดให้มีการบริการที่มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
2.      บริษัทจะคิดราคาขายสินค้าและหรือบริหารในราคาที้เหมาะสม คำนึงถึงสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน โดยจะต้องได้รับอนมัติจากผู้มีอำนาจ
3.      บริษัทจะจัดให้มีการส่งมอบสินค้าและการบริการให้กับลูกค้าตามข้อตกลงและเงื่อนไขที่มีร่วมกัน
4.      บริษัทกำหนดการให้บริการลูกค้าจะต้องถือปฏิบัติสอดคล้องตามกฎหมาย ประกาศและข้อกำหนดของการราชการ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน

A. ธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall)
•  ภาวะอุตสาหกรรม
ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกในปี 2567 ที่ผ่านมา แม้วว่าของภาคอุตสาหกรรมค้าปลีกจะได้รับการกระตุ้นจากมาตรการของทางภาครัฐ แต่ก็ยังคงถือว่ายังคงไม่
เติบโตมากนักในการที่ผู้บริโภคออกมาจับจ่ายใช้สอย เนื่องจากสถาวะของหนี้ครัวเรือนที่สูง และผู้บริโภคเน้นการซื้อสินค้าด้วยการพิจารณาบนหลักความคุ้ม
ค่าของเงินที่ต้องจ่ายไปให้กับผู้ขายสินค้า ในอุตสาหกรรมค้าปลีกในกลุ่มโครงการศูนย์การค้าชุมชน เริ่มมีการแข่งขันค่อนข้างสูง ผู้เล่นขนาดใหญ่เริ่มเข้ามา
ทำตลาด ทั้งบริษัทเครือเซ็นทรัล ภายใต้แบรนด์ “Market Place” และบริษัท ปตท. น้ำมันและการค้าปลีก จำกัด (มหาชน) ภายใต้แบรนด์ “Space” 
ซึ่ง ต้องการสร้างศูนย์การค้าที่สะดวกสบาย ไม่ห่างจากแห่งชุมชนมากนัก อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมุ่งเน้นการมองหาพื้นที่ที่มีประชากรหนาแน่น จำนวน
มาก เพียงพอที่จะทำการพัฒนาโรงการต่อไปในอนาคต

ในปี 2568 แม้ว่ามาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ และการฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติจะหนุนให้ยอดขายค้าปลีกแตะ 4.3 ล้านล้านบาท ขยาย
ตัว 3.0% แต่ถือเป็นการเติบโตที่ยังต่ำกว่าอดีต เนื่องจากผู้บริโภคยังคงกังวลเรื่องค่าครองชีพสูง และกำลังซื้อที่ยังไม่ฟื้นตัวชัดเจน

ความเสี่ยงของผู้ประกอบการค้าปลีกในปี 2568 คือ ธุรกิจยังแข่งขันรุนแรงต่อเนื่องกับสินค้านำเข้า โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าราคาถูกจากประเทศจีนที่ผู้ผลิต
หรือคนจีนเข้ามาทำตลาดโดยตรง รวมถึงต้นทุนที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะหากมีการขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำ

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทยังมองเห็นศักยภาพของการเติบโตของอุตสาหกรรมค้าปลีกโดยเฉพาะมุ่งเน้นที่จะสร้าง Synergy กับกลุ่มบริษัทในเครือของ
เจมาร์ท เพื่อร่วมกันสร้างโอกาสทางธุรกิจ ทั้งในกรุงเทพ และต่างจังหวัด ซี่ง เจเอเอส แอสเซ็ท เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในกลุ่มเจมาร์ท 
ซึ่งจะเป็นผู้สร้างรากฐานด้านอสังหาริมทรัพย์ใหกับกลุ่มในอนาคต

B. การบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี (ภายใต้ชื่อ IT Junction)
• ภาวะอุตสาหกรรม 
เนื่องจากธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี ยังไม่มีการศึกษาข้อมูลในเชิงลึกเฉพาะธุรกิจ เช่น 
ความต้องการพื้นที่ ปริมาณพื้นที่เช่าทั้งหมด ทำให้ยังไม่สามารถวิเคราะห์ภาพรวมของธุรกิจดังกล่าวโดยเฉพาะเจาะจงได้ อย่างไรก็ดี ฝ่ายบริหารของ
บริษัทประเมินว่า อัตราการเติบโตของธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่ และสินค้าเทคโนโลยีจะเป็นไปในทิศทาง
เดียวกับธุรกิจค้าปลีก เนื่องจากเป็นพื้นที่ส่วนหนึ่งของศูนย์ การค้าเช่นเดียวกับธุรกิจค้าปลีก และมีปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความต้องการพื้นที่ค้าปลีกเหมือนกัน 
คือ อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคเป็นสำคัญ
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อย่างไรก็ดี หากพิจารณาเฉพาะผู้เล่นในธุรกิจบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าที่อาจเป็นคู่แข่งขันกับบริษัท สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท 
ดังนี้
1.  การบริหารพื้นที่ในศูนย์การค้าหรือศูนย์การค้าเฉพาะทาง เช่น เดอะ มอลล์ เซ็นทรัล บิ๊กซี โลตัส ศูนย์การค้าพันธ์ทิพย์พลาซ่า หรือ ตึกคอม เป็นต้น 
ซึ่งศูนย์การค้าลักษณะดังกล่าวในบางแห่งจะมีการแยกโซนสินค้าโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยีออกจากโซนปกติ โดยเจ้าของศูนย์ การค้ามักจะเป็นผู้
ดำเนินการบริหารพื้นที่เองทั้งหมด
2.  การบริหารพื้นที่โดยผู้เชี่ยวชาญในการบริหารพื้นที่ในลักษณะเดียว กันกับโครงการ IT Junction ซึ่งผู้ประกอบการในลักษณะนี้ ยกตัวอย่างเช่น 
บริษัท ทีจี เซลลูล่าร์เวิลด์ จำกัด เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้ประกอบการรายเดียวที่เป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่เช่าในส่วนสินค้าโทรศัพท์เคลื่อนที่ และสินค้า
เทคโนโลยีในศูนย์การค้าบิ๊กซี

C. ธุรกิจร้านอาหาร (Jas Restaurant)
• การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจร้านอาหารถือเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันค่อนข้างมาก ผู้บริโภคในปัจจุบันจะมีความชอบในอาหารที่แตกต่างกันไป ทั้งนี้ ร้านอาหารส่วนใหญ่จะเปิดตาม
ศูนย์การค้าและเริ่มมีแนวโน้มที่จะเปิดร้านอาหารนอกศูนย์การค้ามากขึ้น เนื่องจาก ต้นทุนของค่าเช่าในศูนย์การค้าขนาดใหญ่ ถือว่าเป็นต้นทุนคงที่ที่สำคัญ
ของการบริหารร้านค้า ทั้งนี้ บริษัทมีพื้นที่ที่เป็นศูนย์การค้าของตนเองจึงต้องพิจารณาว่า การเปิดร้านอาหารแล้วจะต้องได้รับผลตอบแทนมากกว่าการจัดสรร
ห้องให้ผู้เช่ารายอื่น เพื่อสร้างรายได้ค่าเช่าให้กับบริษัท

D. ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย
• การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ มีรูปแบบธุรกิจที่ไม่มีความซับซ้อน แต่ต้องมีเงินลงทุนที่มากในการสร้าง และฝึกพัฒนาบุคคลากร ทำให้มีผู้ประกอบการรายใหญ่ที่สนใจ
ลงทุน เพื่อให้บริการแก่กลุ่มผู้มีรายได้สูง หรือรายได้ปานกลาง ที่มีศักยภาพ นอกจากนี้ ภาครัฐได้ออกกฎกระทรวงมาเพื่อควบคุมมาตรฐานในการดำเนิน
ของศูนย์ดูแลผู้สูงอายุเมื่อปี 2563 โดยกระทรวงสาธารณสุขได้ออก “กฎกระทรวง กำหนดให้กิจการการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึ่งพิงเป็นกิจการอื่นใน
สถานประกอบการเพื่อสุขภาพ พ.ศ. 2563” ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 และมีผลใช้บังคับเพื่อพ้นกำหนด 180 วันนับแต่
วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา ผู้ซึ่งประกอบกิจการการดูแลผู้สูงอายุหรือผู้มีภาวะพึ่งพิง รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานในกิจการดังกล่าวอยู่ จะต้องยื่นคำขอรับใบ
อนุญาตประกอบกิจการ คำขอรับใบอนุญาตเป็นผู้ดำเนินการ หรือคำขอขึ้นทะเบียนเป็นผู้ให้บริการต่อผู้อนุญาต (กองสถานประกอบการเพื่อสุขภาพ กรม
สนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข) ภายใน 180 วันนับแต่วันที่กฎกระทรวงใช้บังคับ เมื่อยื่นคำขอฯแล้ว ก็สามารถประกอบกิจการ ดำเนินการ 
หรือให้บริการต่อไปได้จนกว่าจะได้รับแจ้งคำสั่งไม่ออกใบอนุญาตหรือไม่รับขึ้นทะเบียนจากผู้อนุญาต ซึ่งการต้องขออนุญาตเช่นนี้ ทำให้ ผู้ประกอบการราย
เล็กหลายรายไม่สามารถเข้ามาแข่งขันได้ง่ายนัก

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
A. ธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall)
การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
โดยหลักการการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภท คอมมูนิตี้ มอลล์ จะมีการจัดหาผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้
(a)  การจัดหาที่ดินสำหรับพัฒนาโครงการ 
บริษัทมุ่งเน้นที่จะพัฒนาโครงการใหม่ในพื้นที่ที่มีแนวโน้มของลูกค้าชุมชนที่หนาแน่น ซึ่งจะจัดหาที่ดินโดยการซื้อหรือการเช่าที่ดิน เป็นหลัก ทั้งนี้ ปัจจุบันที่ดินใน
โครงการศูนย์การค้าส่วนใหญ่เป็นที่ดินเป็นที่ดินเช่าระยะยาว ปัจจัยที่จะพิจารณาทำเลที่ตั้งในการพัฒนาโครงการ อาทิเช่น
       •  ทำเลที่ตั้งของที่ดิน การคมนาคม ลักษณะของการใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจของที่ดินข้างเคียง
       •  ขนาด รูปร่าง และลักษณะของการครอบครองที่ดิน
       •  ระบบสาธารณูปโภคที่จะเข้าถึงในการพัฒนาโครงการ
       •  พื้นที่ที่เป็นที่จัดสรรอยู่ในเขตอุตสาหกรรม หรือเขตที่พักอาศัย
       •  ข้อจำกัดในด้านต่าง ๆ ในการใช้ที่ดิน เช่น กฎหมายผังเมือง กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการค้าปลีก เป็นต้น
       •  ราคาต้นทุนของการได้มาของที่ดิน

(b) การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในทางการตลาด 
โดยพิจารณาจากคู่แข่ง ห้างสรรพสินค้าใกล้เคียง และการสำรวจความต้องการในการเปิดสาขาของผู้เช่าหลัก เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทจะต้องทำการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน เพื่อศึกษาผลตอบแทนของการลงทุน รวมถึงแหล่งที่มาของเงินทุน โดยจะต้องมีอัตราผลตอบแทนที่คุ้มค่าต้องต้นทุนการ
ลงทุน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และที่สำคัญคือ การจัดหาผู้รับเหมาในการออกแบบ และในการก่อสร้างโครงการ เพื่อให้ได้ต้นทุนของ
โครงการที่เหมาะสมที่สุด

B. การบริหารจัดการพื้นที่เช่าภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยี (ภายใต้ชื่อ IT Junction)
การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้การบริหารพื้นที่เช่า IT Junction จะมีการจัดหาผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้
(a)  การจัดหาพื้นที่สำหรับการพัฒนาสาขา IT Junction 
บริษัทจะเปิดศูนย์ IT Junction ภายใต้ศูนย์การค้าแบบชุมชนของบริษัท และการเปิดพื้นที่เช่าโดยเช่าต่อจากเจ้าของพื้นที่หลัก เช่น Big C หรือห้างอื่น 
ๆ ที่มีศักยภาพ โดยปัจจัยที่บริษัทจะพิจารณาคือ ทำเลที่ตั้งของพื้นที่ ขนาดของพื้นที่ที่ได้รับจัดสรรในการบริหารพื้นที่ และความต้องการของผู้ประกอบการราย
ย่อย ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการตัดสินใจเปิดพื้นที่ในการบริหาร IT Junction

(b)  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในทางการตลาด 
โดยพิจารณาจากคู่แข่ง ห้างสรรพสินค้าใกล้เคียง และการสำรวจความต้องการในการเปิดสาขาของผู้เช่าหลัก เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทจะต้องทำการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน เพื่อศึกษาผลตอบแทนของการลงทุน รวมถึงแหล่งที่มาของเงินทุน โดยจะต้องมีอัตราผลตอบแทนที่คุ้มค่าต้องต้นทุนการ
ลงทุน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และที่สำคัญคือ การจัดหาผู้รับเหมาในการออกแบบ และในการก่อสร้างโครงการ เพื่อให้ได้ต้นทุนของ
โครงการที่เหมาะสมที่สุด

C.  ธุรกิจร้านอาหาร (Jas Restaurant)
การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
สินค้าที่เป็นอาหารในเมนูของร้าน โซลำ และ City Wave มีการประมาณการผลิตให้เพียงพอต่อจำนวนลูกค้าในแต่ละวัน เพื่อไม่ให้มีสินค้าคงเหลือ และ
กลายเป็น Food Waste ในอนาคต บริษัทอาจพิจารณาที่จะลงทุนครัวกลาง หากมีจำนวนสาขามากขึ้น เพื่อควบคุมมาตรฐาน และต้นทุนในการผลิต แต่
อย่างไรก็ตาม การลงทุนจะต้องพิจารณาถึงยอดขายและโอกาสของธุรกิจในอนาคตด้วย

D. ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย
การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้การบริหารศูนย์ดูแลผู้สูง จะมีการจัดหาผลิตภัณฑ์หลัก ดังต่อไปนี้
(a)  การจัดหาพื้นที่สำหรับการพัฒนาศูนย์ดูแลผู้สูง สาขา ซีเนร่า 
การจัดหาทำเลในการพัฒนาพื้นที่ศูนย์ดูแลผู้สูง สาขา ซีเนร่า จะพิจารณาจากความต้องการ และศักยภาพของชุมชน เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม ในบางครั้ง
กลุ่มลูกค้าของซีเนร่าในบางครั้งจะเป็นลูกค้าจากต่างประเทศ ที่วางแผนมาเกษียรที่ประเทศไทย ซึ่งทำเลที่ตั้งของโครงการควรจะต้องเป็นทำเลที่สามาถ
เข้าออกได้อย่างสะดวก มีการคมนาคมที่ดี

(b)  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในทางการตลาด โดยพิจารณาจากคู่แข่งบริเวณ และการสำรวจความต้องการของลูกค้า เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทจะต้องทำ
การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน เพื่อศึกษาผลตอบแทนของการลงทุน รวมถึงแหล่งที่มาของเงินทุน โดยจะต้องมีอัตราผลตอบแทนที่คุ้มค่าต้องต้นทุน
การลงทุน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และที่สำคัญคือ การจัดหาผู้รับเหมาในการออกแบบ และในการก่อสร้างโครงการ เพื่อให้ได้ต้นทุนของ
โครงการที่เหมาะสมที่สุด

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรสุทธิจำนวน 748 ล้านบาท

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 3,000,000.00 - - -

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 626,000,000.00 - - -

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ 85,000,000.00 - - -

ยานพาหนะ 2,000,000.00 - - -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,000,000.00 - - -

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 30.00 - - -
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ไม่มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 
1. บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) มีนโยบายการลงทุนในบริษัทที่มีศักยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน ซึ่งอาจจจะ
เป็นธุรกิจประเภทเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทหรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทหรือบริษัทที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) ทั้งนี้
การลงทุนดังกล่าวจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ แผนกลยุทธของบริษัทและกฎระเบียบ ข้อกำหนดของหน่วยงานที่กำกับดูแล

2. บริษัทจะเน้นเป็นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาปัจจัยพื้นฐานแนวโน้มของธุรกิจที่จะลงทุนและลงทุนในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมใน
การกำกับดูแลและกำหนดแนวทางในการดำเนินธุรกิจในบริษัทนั้นๆรวมทั้งส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

3. บริษัทจะพิจารณาการลงทุนให้ดำเนินด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ โดยจัดให้มีความวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแผนการที่จะลงทุน คำนึงถึงความ
เสี่ยง ผลตอบแทน สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทและสภาวะเศรษฐกิจของประเทศและนำแผนการลงทุนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ บริษัทจะจัดให้มีระบบการควบคุม ติดตาม และรายงานการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

ไม่มี

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท J

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จำกัด บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัทร่วม
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ จำกัด บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด 
(มหาชน)

25.00% 25.00%

บริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เจทีเอชเอ จำกัด บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด 
(มหาชน)

40.00% 40.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จำกัด 
เลขที่ 87 อาคาร เดอะแจส รามอินท
รา ชั้นที่ 3 ห้องเลขที่ เอ315 ถนนลาด
ปลาเค้า แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ 10220 จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : 0-212-1277
โทรสาร : -

ประกอบกิจการให้บริการด้านการ
ศึกษาทุกประเภท จัดตั้งโรงเรียน
เอกชน รวมถึงสรรหาบุคลากรเพื่อ
จัดการด้านการศึกษา

หุ้นสามัญ 0 166,000,000

บริษัท เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์ จำกัด 
เลขที่ 87 อาคาร เดอะแจส รามอินท
รา ชั้นที่ 3 ห้องเลขที่ เอ315 ถนนลาด
ปลาเค้า แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพฯ 10220 จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : 0-212-1277
โทรสาร : -

ประกอบกิจการสถานพยาบาล รับ
รักษาคนไข้ผู้เจ็บป่วย การให้
บริการทางกายภาพบำบัด ให้
บริการดูแล ส่งเสริมและฟื้นฟู
สุขภาพแก่บุคคลทั่วไป   ผู้ป่วย ผู้
สูงอายุและผู้ที่มีภาวะพึ่งพิง ให้
บริการเครื่องตรวจวินิจฉัยโรคด้วย
คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า (MRI)

หุ้นสามัญ 0 40,000,000

บริษัท เจทีเอชเอ จำกัด
87 อาคารเดอะ แจส รามอินทรา ชั้นที่ 
3 ห้องเลขที่ เอ315 ถนนลาดปลาเค้า 
แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 จังหวัดกรุงเทพ
โทรศัพท์ : 0-212-1277
โทรสาร : -

โรงแรม รีสอร์ทและห้องชุด หุ้นสามัญ 0 5,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

ริษัทเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจในเครือ บริษัท เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทได้
ส่งตัวแทนคณะกรรมการเข้ามาร่วมกำหนดนโยบาย โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 12



1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 1,064,776,969 72.89

2. นางสาวกุลิสรา การะ 21,571,294 1.48

3. บริษัท  บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) โดย บลจ. เมธา จำกัด 17,564,060 1.20

4. นายฉัตรชัย วงศ์สกุลชัย 17,227,108 1.18

5. นายอานนท์ ไพจิตโรจนา 13,200,007 0.90

6. นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา 12,577,229 0.86

7. บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จำกัด(มหาชน) 12,100,000 0.83

8. นายอดิศักดิ์ สุขุมวิทยา 11,389,549 0.78

9. นายเชาว์ การะ 9,011,600 0.62

10. นายนิธิโรจน์ ทรัพย์ไพบูลย์สุข 8,600,357 0.59

11. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ 272,712,764 18.67

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 1,920,619,319.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 1,460,730,937.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,460,730,937:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่มี:
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ มี:

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/
หุ้นกู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 3 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “J-W3”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 8 มิ.ย. 2565

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 5 มิ.ย. 2569

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 9

วันกำหนดการใช้สิทธิ 30 กันยายน 2565 ถึง 5 มิถุนายน 2569

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ เวลา 15 วันก่อนกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้งในระยะเวลา 09.00-16.00 น.

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 29,998,220

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 30,000,000

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 
(หน่วย)

29,998,220

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 30,000,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการที่ 2

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/
หุ้นกู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 4 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “J-W4”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 ก.พ. 2567

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 31 ก.ค. 2569

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 3.1

วันกำหนดการใช้สิทธิ 29 มีนาคม 2567 - 31 กรกฎาคม 2569

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ในระหว่าง เวลา 09.00-16.00 น. ภายในระยะเวลา 15 วันก่อนกำหนดการ
ใช้สิทธิในแต่ละครั้ง

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 160,171,913

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 240,077,145

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 
(หน่วย)

160,171,913

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 240,077,415

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ มี:

หุ้นกู้

รายการที่ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน 28 เมษายน 2568

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 6.75

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 326.6

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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รายการที่ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้เสี่ยงสูงของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุด
ที่ 1

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน 13 ธันวาคม 2567

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.25

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 82.9

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการที่ 3

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้เสี่ยงสูง มีประกัน ของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2567 ชุดที่ 2

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 13 ธันวาคม 2567

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.25

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 201.2

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัท) และบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไร
สุทธิหลังจากหักภาษีและสำรองกฎหมาย โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นสำคัญ (โดยมีเงื่อนไขเพิ่มเติม) ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่าย
เงินปันผลโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขดังนี้
1. การจ่ายเงินปันผลจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ

2. การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการใช้เงินทุน หมุนเวียนในการ
ดำเนินงาน แผนการลงทุน การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะการตลาด ความเหมาะสมและปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย

3. บริษัทและบริษัทย่อยต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจและการดำเนินการดังกล่าว จะต้องก่อให้เกิดประโชน์สูงสุดต่อ ผู้ถือหุ้นตามที่คณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร

4. การจ่ายเงินปันผลให้จ่ายตามจำนวนหุ้นๆ ละเท่าๆ กัน เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลและจะต้องนำเสนอขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน ปันผลระหว่างกาลคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงิน ปันผลระหว่างกาลได้ และให้รายงานในที่
ประชุม ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.1900 0.1700 0.1200

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0300 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 0.00 0.00 0.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 18



2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญที่จะทำให้บริษัทสามารถดำเนินงานให้
บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรในแต่ละปีได้ ทั้งนี้ การระบุและการจัดการความเสี่ยงที่จะกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรจะทำให้ทีมผู้บริหารและ
คณะกรรมการมีการบริหารจัดการได้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และทำให้สามารถประมาณการผลกระทบที่เกิดขึ้น และวิธีในการบรรเทาผลกระทบดัง
กล่าวให้น้อยที่สุดได้

กรอบการดำเนินงานในการบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทดำเนินนโยบายตาม
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) ตามมาตรฐาน สากลCommittee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (COSO) โดยมีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจำทุกปีและเพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจเติบโตอยู่บนพื้นฐานของ
ความยั่งยืน บริษัทได้ใช้นโยบายการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Management Policy) และนโยบายการลงทุน 
(Corporate Investment Policy) ในการวางแผนเชิงรุกสำหรับสภาวะวิกฤตอันจะเกิดขึ้นได้เพื่อลดผลกระทบจากการหยุดชะงักทางธุรกิจ โดยมีการ
วิเคราะห์และพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม หรือ ESG ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินธุรกิจ และการลงทุนเป็น
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนภายใต้โครงสร้างและกรอบนโยบายความเสี่ยงที่บริษัทกำหนดซึ่งเชื่อมโยงกับการควบคุมและการตรวจสอบภายในของ
องค์กรอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามความเสี่ยงปกติและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เพื่อเตรียมรับมือการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยที่มีโอกาสที่จะกระทบต่อเป้าหมายของธุรกิจบริษัทที่อาจทำให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการในรูปแบบเดิม 
ๆ   รวมถึงบริษัทมุ่งมั่นบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้พนักงานมีส่วนร่วมมากขึ้น เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เฝ้าระวัง ผลกระทบอันอาจจะเกิดจาก
ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ นำผลที่ได้จากการประเมิณและบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์เป้าหมายและแผนพัฒนาธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว   ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดประเภทความเสี่ยงเป็น 6 ประเภทหลัก ได้แก่
       1.      ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
       2.      ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)
       3.      ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
       4.      ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)
       5.      ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมหรือสังคมหรือบรรษัทภิบาล (ESG Risk)
       6.      ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://hub.optiwise.io/storage/41/annual-report/2024/j-one-
report2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 41:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 19

https://hub.optiwise.io/storage/41/annual-report/2024/j-one-report2024-th.pdf
https://hub.optiwise.io/storage/41/annual-report/2024/j-one-report2024-th.pdf


2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)
1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ
3. ความเสี่ยงเรื่องการจัดหาผู้เช่าพื้นที่ให้เต็มพื้นที่โครงการ
4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการและผลตอบแทนของโครงการศูนย์การค้าชุมขนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
5. ความเสี่ยงเนื่องจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการพัฒนาโครงการ
6. ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินลงทุนสำหรับขยายศูนย์การค้าชุมชน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผลกระทบความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)
1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลทำให้การขยายสาขาของบริษัทไม่เป็นไปตามแผนการที่วางไว้และอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ
อาจทำให้บริษัทเผชิญกับการแข่งขันที่สูงและอาจส่งผล กระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท บริษัทเห็นว่าความเสี่ยงข้างต้น จะไม่ส่ง
ผลกระทบต่อบริษัทมากนัก เนื่องจากการเข้ามาทำธุรกิจดังกล่าวนอกเหนือ จากการมีทั้งเงินทุนและพื้นที่แล้ว สิ่งสำคัญอีกประการหนึ่งที่จะทำให้ธุรกิจประสบ
ความสำเร็จ คือ ประสบการณ์ในการบริหารพื้นที่ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้เช่าพื้นที่กับผู้เช่ารายย่อยรวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ผลิต และผู้ให้บริการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่

3. ความเสี่ยงเรื่องการจัดหาผู้เช่าพื้นที่ให้เต็มพื้นที่โครงการ
ผู้เช่าพื้นที่รายย่อยนับเป็นกลุ่มลูกค้าหลักของธุรกิจ IT Junction หากโครงการใดที่มีอัตราการเช่าพื้นที่ต่ำจะทำให้ภาพรวมของทั้งโครงการไม่เป็นที่น่า
สนใจและส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของโครงการและของบริษัท

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการและผลตอบแทนของโครงการศูนย์การค้าชุมขนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
เนื่องจากในการดำเนินธุรกิจพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การ ค้าชุมชน (The Jas) ต้องใช้เงินลงทุนต่อโครงการค่อนข้างสูง และต้องใช้ระยะ
เวลาคืนทุนนานพอสมควร ซึ่งหากผลตอบแทนจากการดำเนินการโครงการไม่เป็นไปตามแผนงานที่บริษัทประเมินไว้ ไม่ว่าจะเกิดจากสภาพการ แข่งขันที่
รุนแรง หรือปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลให้จำนวนผู้เช่าในโครงการหรืออัตราการเช่าพื้นที่ลดลง ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะ
การเงินของบริษัทได้เช่นเดียวกัน

5. ความเสี่ยงเนื่องจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการพัฒนาโครงการในการดำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
นอกจากที่ดินซึ่งเป็น ต้นทุนหลักแล้ว ราคาวัสดุก่อสร้างก็นับเป็นต้นทุนที่มีความสำคัญเช่นกัน โดยราคาวัสดุก่อสร้างจะผันแปรไปตามภาวะราคาน้ำมัน และ
ปัจจัยทางเศรษฐกิจอื่น ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหา ริมทรัพย์ไม่สามารถควบคุมได้

6. ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินลงทุนสำหรับขยายศูนย์การค้าชุมชน 
ธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจการพัฒนาและบริหารพื้นที่ในรูปแบบศูนย์การค้าชุมชน (ภายใต้ชื่อ “The Jas” “JAS Urban” และ “JAS 
Green Village”) เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนเยอะและเป็นการลงทุนล่วงหน้า ในทางปฏิบัติถึงแม้บริษัทจะมีการติดตามและบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ
อย่างใกล้ชิด แต่การใช้เงินทุนดังกล่าวยังอาจคลาดเคลื่อนไปจากแผนที่วางไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิง บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน)
จากที่บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีและเป็นพันธมิตรทางธุรกิจร่วมกับ Big C มาเป็นระยะเวลายาวนานมากกว่า 10 ปี โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่มีประวัติในการถูก
ยกเลิกพื้นที่จาก Big C แต่อย่างใด ประกอบกับบริษัทมีความชำนาญในการบริหารพื้นที่ในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่ และสินค้าเทคโนโลยีมากกว่า Big C 
ดังจะเห็นได้จากความสำเร็จในการบริหารพื้นที่ในห้าง Big C ที่ผ่านมาของบริษัท และจากการที่ Big C ได้มีหนังสือแสดงความจำนงที่จะให้บริษัทต่อ
สัญญาเช่าพื้นที่ IT Junction ได้อย่างต่อเนื่อง

2. ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจ
บริษัทไม่ได้รับผลกระทบต่อบริษัทมากนัก เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการพื้นที่เช่า ภายในศูนย์การค้าในส่วนของโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
และสินค้าเทคโนโลยีมากกว่า 10 ปี รวมทั้งมีความสัมพันธ์อันดีกับทั้งเจ้าของพื้นที่ ผู้เช่ารายย่อย ผู้ผลิตและผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่มาโดยตลอด

3. ความเสี่ยงเรื่องการจัดหาผู้เช่าพื้นที่ให้เต็มพื้นที่โครงการ
บริษัทมีช่องทางในการจัดหาผู้เช่าพื้นที่หลายช่องทาง เช่น การ ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทหรือส่งข่าวสารไปยังลูกค้าผู้เช่าพื้นที่เดิมของบริษัทโดย
เฉพาะกลุ่มผู้เช่าพื้นที่รายย่อยทั่วไป ซึ่งส่วนใหญ่เป็นนิติบุคคลขนาดเล็ก หรือบุคคลธรรมดา ที่เปิดร้านค้าย่อยสำหรับขายโทรศัพท์เคลื่อนที่ และ/หรืออุปกรณ์
เสริม ประกอบกับสินค้าประเภทโทรศัพท์เคลื่อนที่และสินค้าเทคโนโลยียังคงเป็นสินค้าที่มีความต้องการเพิ่มมากขึ้นทุกปี ส่งผลให้ร้านค้ารายย่อยที่ต้องการ
จำหน่ายสินค้าดังกล่าวมีจำนวนเพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการและผลตอบแทนของโครงการศูนย์การค้าชุมขนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
บริษัทได้กำหนดนโยบายให้ก่อนเริ่มพัฒนาโครง การบริษัท ต้องมีการศึกษาและประเมินความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครง การ ซึ่งรวมถึงความเหมาะสม
ของทำเลที่ตั้ง จำนวนประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย พฤติกรรมการใช้จ่ายของผู้บริโภคและคู่แข่งบริเวณโดยรอบโครงการและจะมีการประยุกต์ใช้แผนการ
ตลาด และแผนธุรกิจให้เหมาะสมกับแต่ละโครงการ

5. ความเสี่ยงเนื่องจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนการพัฒนาโครงการ
บริษัทมีมาตรการในการควบคุม และลดความเสี่ยงอันเกิดจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยในการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการ
บริษัทได้กำหนดรูปแบบ ประเภทและลักษณะของวัสดุก่อสร้าง เพื่อให้ผู้รับเหมาประเมินราคาค่าก่อสร้างทั้งโครงการ

6. ความเสี่ยงจากการจัดหาเงินลงทุนสำหรับขยายศูนย์การค้าชุมชน
บริษัทมีแผนงานลงทุนเพื่อขยายธุรกิจอย่างระมัดระวังโดยคำนึงถึงแหล่งเงินทุนต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดโครงสร้างเงินทุน ที่สามารถดำรงอัตราส่วน
ทางการเงินที่สำคัญต่าง ๆ ให้อยู่ระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุุคคล
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค 
ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ แพร่กระจายอย่างรวดเร็วของโรคติดต่อเป็นวงกว้าง ซึ่งส่งผลกระทบต่อประชากร
และเศรษฐกิจของในภาพรวมได้อย่างมีนัยสำคัญ ดังเช่นการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งเป็นโรคอุบัติใหม่ที่ส่งผลกระทบไปทั่วโลกในช่วงหลาย
ปีที่ผ่านมา

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพภูมิอากาศ หรือสภาพภูมิอากาศที่รุนแรง อาจส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ความร้อนจัด และภัยแล้ง

3. ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุุคคล 
ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลหมายถึง ความเสี่ยงต่อการ ละเมิดกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2565 เป็นต้นมา

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค
ส่งผลกระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจ และสังคมทั่วโลกในภาพรวม รวมถึงต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัท 
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ทั้งนี้ ในช่วงโควิด 2019 ที่ผ่านมา บริษัทได้รับผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญจากสถานะการณ์โควิด ที่ต้องปิดศูนย์การค้าบางส่วนตามนโยบายของภาครัฐในการ
ลดการแพร่ระบาดของโรค บริษัท เล็งเห็นว่าแม้สถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ทั่วโลก ในภาพรวมจะค่อยๆ เริ่มคลี่คลายลง แต่ก็มี
โอกาสที่จะเกิดการระบาดของ โรคในวงกว้างในทำนองเดียวกันกับเชื้อไวรัส COVID-19 ได้อีกในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นโรคที่มีอยู่เดิมหรือเป็นโรคอุบัติ
ใหม่ โดยคาดการณ์ระยะเวลาในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าวในช่วง 3 - 5 ปี

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
นำไปสู่ความเสียหายทางกายภาพต่อทรัพย์สินของบริษัท การหยุดชะงักของการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ และยังอาจส่งผลให้เกิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
กลไกการลดก๊าซเรือนกระจกที่อาจส่งผลให้ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของบริษัทสูงขึ้น

3. ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุุคคล
ก่อให้เกิดผลเสียต่อความเชื่อมั่นทางธุุรกิจที่เหล่าผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทอันอาจนำมา ซึ่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน
และผลการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงจากการระบาดของโรค
บริษัทจึงให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการสร้างความยืดหยุ่นขององค์กร (Organizational Resilience) เพื่อให้องค์กรเตรียมพร้อมสำหรับเหตุการณ์
ฉุกเฉินในอนาคต รวมถึงปรับเปลี่ยนตามสภาวะของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลง อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้้ บริษัท มีแนวทางในการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
จากการระบาดของโรคด้วยการมุ่งมั่นพัฒนา Technology และยังได้จัดทำแผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan 
: BCP) เพื่อเตรียมพร้อมและตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น วิกฤตโรคระบาดที่อาจส่งผลให้การดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก

2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทได้มีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการใช้เทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการธุรกิจ การลดการใช้กระดาษผ่าน
การดำเนินงานทางด้าน E Document และนอกจากนี้บริษัทยังมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ที่จะช่วยแก้ปัญหาด้านสภาพภูมิอากาศด้วยการริเริ่ม
โครงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ โดยมีวัตถุุประสงค์หลักเพื่อลดการใช้พลังงานและควบคุมให้มีการจัดการของเสียจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพ

3. ความเสี่ยงในการจัดการข้อมูลส่วนบุุคคล
ตั้งแต่ ปี 2562 บริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายชั้นนำ มาช่วยตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) และวิเคราะห์สิ่งที่กลุ่มบริษัทต้องดำเนินการเพื่อวาง
รากฐานในการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล สำหรับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดอบรมให้แก่ผู้
บริหารและพนักงานทุกภาคส่วนภายในกลุ่มบริษัท เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจต่อกฎหมายว่าด้วยการ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงสิ่งที่ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้นอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยผล
ประกอบการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมค้าปลีกโดยบริษัทมีธุรกิจที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการพื้นที่เช่าให้กับผู้ค้ารายย่อยที่ขายมือถือและอุปกรณ์
เสริม ธุรกิจการพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) , ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เช่น คอนโด Newera และ ธุรกิจด้านบริการ
ดูแลผู้สูงอายุ Senera Senior Wellness ที่รวมถึงการก่อตั้งโรงเรียนการพยาบาลผู้สูงอายุ เพื่อพัฒนาและผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพให้กับโครงการการ
บริการดูแลผู้สูงอายุ และรวมถึงตลาดภายนอกได้อีกด้วย การดำเนินงานของบริษัทยึดแนวทางการดำเนินงานตามหลักการพัฒนาความยั่งยืน 3 ด้าน คือ 
สิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล เพื่อตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เมื่อวันที่ 25 
กันยายน 2558 ณ สำนักงานใหญ่สหประชาชาติ ประเทศไทย และประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ ร่วมลงนามรับรองวาระการพัฒนาที่
ยั่งยืน ค.ศ.2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาพัฒนาของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังภายในปี ค.ศ.2030 โดยกำหนดให้มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศดำเนินการร่วมกัน โดยเจเอเอส แอสเซ็ท ให้ความสำคัญและตระหนักถึงการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน พร้อมทั้งผลักดันให้บริษัทมีการใช้เทคโนโลยีการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชน สิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น และมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการด้านความยั่งยืน

นอกจากนี้บริษัทยังมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความยั่งยืนขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และชุมชน ให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน
ในระยะยาว จึงกำหนดกรอบการบริหารจัดการให้เป็นแนวปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ดังนี้

• มุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตในระยะยาวและสร้างผลตอบแทนที่สูงขึ้นอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วยผลประกอบการทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมค้า
ปลีก โดยมีธุรกิจการบริหารพื้นที่เช่าให้กับผู้ค้ารายย่อยที่ขายมือถือและอุปกรณ์เสริม และพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน (Community Mall) , ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย Newera และ Senera Senior Wellness ธุรกิจด้านบริการดูแลผู้สูงอายุ และโรงเรียนการพยาบาลผู้สูงอายุ ซึ่งก่อให้เกิด
การสร้างคุณค่าร่วมระหว่างบริษัทและสังคม รวมทั้งกำกับดูแลและส่งเสริมให้บริษัทมีแนวปฎิบัติด้านการพัฒนาที่ยังยืน

• มุ่งสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการและความสัมพันธ์ที่เป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้ง ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และมีความเป็นกลางทางการเมือง

• ให้ความสำคัญต่อการเคารพและป้องกันสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ความเสมอภาค ความเท่าเทียมกัน และไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน ยึดมั่นการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมในด้านผลตอบแทนสวัสดิการ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัย
ในการทำงาน ส่งเสริมการฝึกอบรม เพิ่มความรู้ และทักษะเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ สร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร รวมทั้งส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของพนักงานในกิจกรรมเพื่อสังคมภายใน และภายนอกองค์กร มุ่งมั่นให้นำแนวคิด นโยบาย กลยุทธ์และแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนไปสู่การ
ปฏิบัติ และดำเนินงานอย่างทั่วถึงในทุกหน่วยงาน โดยให้มีความสอดคล้องไปกับหลักการ แนวปฏิบัติ และมาตรฐานสากล

•  คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นและให้ความสำคัญด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ รวมทั้งนำประเด็นการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่
มีผลกระทบมาพิจารณาประกอบการดำเนินงานทางธุรกิจในการดำเนินการตามนโยบายนี้ บริษัทกำหนดตัวชี้วัด ให้สามารถประเมินประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย เพื่อเป็นข้อมูลการปรับปรุงพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืนต่อไป

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 11:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ

การสร้างความมั่นคงทางธุรกิจด้วยจริยธรรมและธรรมาภิบาล
เป้าหมาย
1.ในทุกปีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจต้องเป็นศูนย์
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2.คู่ค้าและคู่ค้าใหม่ ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน
3.ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน
4. จัดการข้อร้องเรียนได้ตามระยะเวลาที่กำหนด

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
เป้าหมาย
1.เป็นบริษัทที่เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593
2.ไม่ละเมิดกฎหมายสิ่งแวลดล้อมและสังคมของพนักงานและคู่ค้า
3. คู่ค้าและคู่ค้าใหม่ ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

สร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคม
เป้าหมาย
1.ไม่มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า
2. ชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อคน/ต่อปี
3.อัตราบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์
4.สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนในรัศมี 10 กิโลเมตรจากสำนักงานใหญ่ สำหรับกิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัท

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล
(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต
(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม
โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน
(Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

การเปลี่ยนแปลงด้านเป้าหมายหมายยั่งยืนเปลี่ยนแปลงจาก 4 กลยุทธ์ ในปี 2566 เป็น 3 กลยุทธ์ในปี 2567 รายละเอียดดังนี้

ปี 2566
กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาองค์กรด้านความยั้งยืนเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจและเป็นใิตรต่อสิ่งแวดล้อม
กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างสังคมที่ปลอดภัยอย่างยั่งยืนและใส่ใจทรัพยากรสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ
กลยุทธ์ที่ 3 : สร้างโอกาสให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างสังคมที่ดีเพื่อร่วมกันสร้างประโยชน์แก่สังคมโดยรวม

ปี 2567

กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างความมั่นคงทางธุรกิจด้วยจริยธรรมและธรรมาภิบาล
กลยุทธ์ที่ 2 : ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
กลยุทธ์ที่ 3 : สร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคม
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่าของเจเอเอส แอสเซ็ท
1. การวางแผนและการพัฒนาโครงการ
2. การออกแบบและการก่อสร้าง
3. การขายและบริหารพื้นที่เช่า
4. การให้บริการและดูแลลูกค้า

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่า เจเอเอส แอสเซ็ท

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• คู่ค้า
• ชุมชน
• ผู้เช่า
• ผู้ถือหุ้น
• พนักงาน
• ลูกค้า
• สังคม
• สํานักข่าวและสื่อมวลชน
• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

- ผลการดำเนินงานและการ
เติบโตทางธุรกิจและการลงทุน
อย่างมีความรับผิดชอบ
- การสร้างความมั่นคงให้แก่ผู้ถือ
หุ้น
- การบริหารจัดการโอกาสและ
ความเสี่ยง
- ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรม และเป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี
- สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลที่
โปร่งใส

- การพัฒนาบุคลากร โอกาสและ
การเติบโตในสายงาน
- สวัสดิการ ค่าตอบแทน และการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรม
สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำ
งานพร้อมส่ง
- เสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิต

- สินค้า บริการที่มีคุณภาพและ 
โครงสร้างที่มีความปลอดภัย
- การบริหารจัดการข้อร้องเรียนที่
มีประสิทธิภาพ
- ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและ
สังคมที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนิน
ธุรกิจ

- ทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายของ
บริษัทเพื่อสร้างผลตอบแทนอย่าง
เป็นธรรม
- พิจารณาวิธีการสื่อสารเพื่อให้นัก
ลงทุนและผู้ถือหุ้นเข้าใจประเด็น
ต่างๆ รวมถึงวิธีการบริหารจัดการ
ของบริษัท
- มาตรการการบริหารจัดการ
โอกาสและความเสี่ยง
- เผยแพร่ข้อมูลที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ
เส้นทางการเติบโตที่ชัดเจน
- ทบทวนค่าตอบแทน สวัสดิการ 
ของพนักงานให้สอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทและบริษัทอื่น
ในอุตสาหกรรมเดียวกันได้
- จัดกิจกรรม หรือโครงการเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีในการทำงาน
- จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมที
สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร
- สื่อสารนโยบาย ระเบียบปฏิบัตื 
พร้อมระบบการตรวจสอบที่โปร่งใส

- มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพและปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง
พร้อมกำหนดราคาที่เหมาะสม
- ยกระดับบริการหลังการขายให้
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีส่วน
ได้เสีย
- การดูแลผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมและสังคมที่อาจเกิดขึ้น
จากการดำเนินธุรกิจ

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น
ธรรม
- สื่อสารนโยบายการต่อต้านการ
ให้สินบนและคอร์รัปชัน
และนโยบายจัดซื้ออย่างยั่งยืนแก่คู่
ค้าทราบ
- สร้างความสัมพันธ์ และความ
ร่วมมือในการดำเนินธุรกิจร่วมกัน
- ประชุมแลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อ
คิดเห็น

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) (มหาชน) และบริษัทในเครือ (บริษัทฯ) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการ บูรณาการหลักการด้านความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการ
อนุรักษ์ สิ่งแวดล้อมในทุกภาคส่วนของการทำงาน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่พนักงานระดับปฏิบัติการไปจนถึงผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
การสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็น และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมุ่งเน้นการ
ใช้ทรัพยากรทดแทนและพลังงานสะอาด เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนี้ องค์กรยังได้ริเริ่มและ
สนับสนุนการพัฒนากระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันปัญหามลพิษตั้งแต่ต้นทาง โดยการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการก๊าซ
เรือนกระจกระดับประเทศ ภายใต้กรอบนโยบายสิ่งแวดล้อมนี้ บริษัทฯ ยังได้กำหนดให้มีการประเมินและทบทวนแนวทางการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ข้อมูล และการปรับปรุงแนวทางต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทางสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปทั้งในระดับประเทศและระดับโลก เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาวอีกด้วย ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวได้รับการลง
นามอนุมัติจากคณะผู้บริหารระดับสูง ซึ่งเป็นผู้มีอำนาจสูงสุดในการดูแลและติดตามการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร และได้นำมาประกาศใช้อย่าง
เป็นทางการ โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่ครอบคลุมและมุ่งเน้นการปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
และเศรษฐกิจ โดยมีแนวทางดังต่อไปนี้

แนวปฏิบัติเรื่องการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
1. บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบที่กำหนดโดยกฎหมาย รวมถึงกฎหมายท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยจะมีการตรวจสอบและ
ประเมินการปฏิบัติตามกฎระเบียบเหล่านี้อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
2. บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ผ่านการบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและของเสีย โดยยึดหลักการของ
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดของเสีย และใช้ซ้ำวัสดุให้มากที่สุด พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีและน
วัตกรรมมาปรับปรุงกระบวนการผลิตและการจัดการ เพื่อให้ลดผลกระทบที่จะเกิดกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้างน้อยที่สุด
3. บริษัทจะดำเนินมาตรการเพื่อป้องกันและลดผลกระทบเชิงลบจากการดำเนินงานของบริษัท และคู่ค้าที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมการผลิต การจัดหา และ
การบริการ ทั้งในส่วนของบริษัทเองและคู่ค้า เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสุขภาพของประชากร โดยการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่ยั่งยืน
4. บริษัทสนับสนุนการสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมโดยการจัดฝึกอบรม ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อป้องกันผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมและสร้างสังคมที่ยั่งยืน
5. บริษัทมุ่งมั่นที่จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างโปร่งใส โดยนำเสนอ
ข้อมูลทั้งในด้านความสำเร็จและข้อเท็จจริง พร้อมทั้งรายงานความก้าวหน้า และผลการดำเนินงานให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
รายงานความยั่งยืนประจำปี
6. นโยบายนี้จะมีผลบังคับใช้กับบริษัทและเผยแพร่ไปยังสาธารณชน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ โดยจะมีการวัดผลและทวนสอบการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว โดยหน่วยงานภายในและ/หรือหน่วยงานอิสระภายนอก ทั้งนี้ บริษัทถือว่าการปฏิบัติตามนโยบายนี้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
พนักงานทุกระดับ รวมถึงคู่ค้าธุรกิจที่สำคัญ ซึ่งต้องมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความยั่งยืนทั้งในระดับองค์กรและต่อสังคมในวงกว้าง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 60:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 28

https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-report-2024-th.pdf
https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-report-2024-th.pdf


การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

-

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

การจัดการพลังงาน
การจัดการพลังงานเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จและความยั่งยืนของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) เนื่องจากการใช้พลังงานใน
กระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทมีความเชื่อมโยงกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทจึงให้ความ
สำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีส่วนในการเพิ่มภาวะโลกร้อน ใน
กระบวนการดำเนินงานของบริษัท การใช้พลังงานครอบคลุมถึงระบบไฟฟ้าสำหรับการบริหารพื้นที่เช่าในศูนย์การค้า การใช้ระบบไฟส่องสว่าง ระบบ
ปรับอากาศ รวมถึงพลังงานเชื้อเพลิงที่ใช้ในการเดินทาง ทั้งนี้ การใช้พลังงานดังกล่าวไม่เพียงแต่มีผลต่อค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานของบริษัท แต่ยังมีผล
ต่อความมั่นคงในการดำเนินธุรกิจ หากเกิดปัญหาวิกฤติพลังงาน เช่น การขาดแคลนไฟฟ้าหรือเชื้อเพลิง อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบริหารจัดการพื้นที่
เช่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้วางแผนและกำหนดมาตรการที่ชัดเจนในการจัดการพลังงาน เช่น การปรับปรุงระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพในการ
ประหยัดพลังงาน การเลือกใช้พลังงานหมุนเวียน และการสนับสนุนโครงการที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ 
บริษัทยังมุ่งสร้างจิตสำนึกในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและมีส่วนร่วมในการดูแลสิ่งแวดล้อม การ
จัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพไม่เพียงแต่ช่วยลดต้นทุนการดำเนินธุรกิจ แต่ยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัทในฐานะองค์กรที่ใส่ใจต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความยั่งยืนและความมั่นคงให้กับบริษัทในระยะยาว

แนวทางการจัดการพลังงาน
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เพื่อรับมือกับวิกฤติพลังงานและผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึ้นทั่วโลก บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการลดการใช้พลังงานจากแหล่งภายนอก และเพิ่มสัดส่วนการใช้
พลังงานหมุนเวียนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การนำพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้ในอาคารและพื้นที่เช่าภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับ
เป้าหมายระดับสากลภายใต้กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (UNFCCC) ในด้านการดำเนินงาน บริษัทให้ความสำคัญกับ
การอนุรักษ์พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน โดยใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงานในระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ และระบบไฟส่องสว่าง 
รวมถึงควบคุมการใช้พลังงานในกิจกรรมประจำวัน เช่น การตั้งเวลาปิด-เปิดระบบไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังดำเนิน
การปรับปรุงอุปกรณ์ที่ใช้พลังงานสูงให้มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและลดการใช้พลังงาน เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมการดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน อีกทั้ง บริษัทได้ริเริ่มโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่มุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการลดการใช้อุปกรณ์หรือกระบวนการที่ก่อให้เกิดมลพิษหรือใช้พลังงานสูงเกินความจำเป็น บริษัทให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของพนักงานและคู่ค้า โดยการจัดอบรมและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน ตลอดจนสื่อสารและ
ประสานงานกับคู่ค้าเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการลดการใช้พลังงานในทุกกระบวนการ เพื่อให้การจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพสูงสุด

บริษัทได้ตั้งเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจนสำหรับการลดการใช้พลังงานที่ซื้อจากภายนอก และดำเนินการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งรายงานความ
ก้าวหน้าในรายงานประจำปีของบริษัท ด้วยแนวทางเหล่านี้ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) มุ่งหวังที่จะสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
สิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในทุกกระบวนการดำเนินงาน เพื่อสร้างความยั่งยืนในระยะยาวและเป็น
ส่วนหนึ่งในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างสมบูรณ์ในอนาคต

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 63-64:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า
และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ - 2567 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

การดำเนินการปี 2567
การบริหารจัดการในสัดส่วนการใช้พลังงาน
บริษัท มีนโยบายมุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยมีแนวทางในการดำเนิน
การทั้งในส่วนของการเพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวียนตามธรรมชาติและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน โดยในปี 2567 
เป็นการใช้พลังงานที่เป็นของบริษัทจากแหล่งพลังงาน 2 ประเภท คือ แหล่งพลังงานที่ใช้แล้วหมดไป และแหล่งพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวียนตาม
ธรรมชาติ ดังนี้

จากแหล่งพลังงานที่ใช้แล้วหมดไป
• พลังงานไฟฟ้าจากแหล่งผลิตโดยตรงในปี 2567 ใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง จำนวน 11,872.00 เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
86.29 ของพลังงานที่ใช้ทั้งหมด โดยใช้ในการทำงานของระบบปรับอากาศ ไฟฟ้า แสงสว่าง ไฟฟ้าร้านค้า รวมถึงผู้เช่าพื้นที่ และเพื่อกิจกรรมปกติภายใน
บริษัท

จากแหล่งพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวียนตามธรรมชาติ
• บริษัท มุ่งมั่นในการนำพลังงานทดแทนมาใช้ผลิตไฟฟ้า โดยเริ่มจากติดตั้งแผง Solar Rooftop บนหลังคาอาคารคอมมูนิตี้มอลล์แบบ Private PPA 
หรือ “Private Power Purchase Agreement” ซึ่งเป็นการติดตั้งแบบผูกสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่ผลิตได้จากพลังงานแสงอาทิตย์

• ดำเนินการติดตั้งและทำสัญญาซื้อขายไฟฟ้า โดย บริษัท เจจีเอส ซินเนอรจี พาวเวอร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ เจมาร์ท ที่ดำเนินธุรกิจด้าน
พลังงานทดแทนพร้อมด้วยการบริการแบบครบวงจร

• ในปี 2567 พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จากแหล่งพลังงานทดแทนประเภทหมุนเวียนตามธรรมชาติ หรือ Solar Rooftop จาก 5 Community Malls 
ได้แก่ The Jas WangHin , The Jas Village Amata Jas Green Village บางบัวทอง และ JAS Green Village ประเวศ และ Jas 
Green Village Kubon จำนวน 1,627.53 เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.71 ของพลังงานที่ใช้ทั้งหมด

ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและการประหยัดพลังงานในทุกกระบวนการดำเนินงาน 
โดยเน้นมาตรการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในส่วนสำนักงานและพื้นที่ส่วนกลาง เพื่อส่งเสริมการลดการใช้พลังงานที่ไม่จำเป็นและช่วยลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม ในส่วนสำนักงาน บริษัทได้รณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการติดประกาศเตือนให้ปิดไฟส่องสว่าง ปิด
เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ เมื่อไม่ได้ใช้งาน นอกจากนี้ ยังส่งเสริมวัฒนธรรมการประหยัดพลังงานผ่านการให้ความรู้และจัด
กิจกรรมที่สร้างจิตสำนึกด้าน สิ่งแวดล้อมในหมู่พนักงาน

สำหรับพื้นที่ส่วนกลาง ซึ่งต้องคำนึงถึงความสะดวกสบายของผู้มาใช้บริการ บริษัทได้กำหนดแนวทางที่เหมาะสม เช่น การปิดเครื่องปรับอากาศก่อนถึงเวลา
ปิดทำการล่วงหน้า 30 นาที เพื่อประหยัดพลังงานโดยไม่กระทบต่อประสบการณ์ของผู้ใช้บริการ นอกจากนี้ ยังมีการควบคุมการใช้ไฟส่องสว่างในพื้นที่
ส่วนกลางให้เหมาะสมกับเวลาและความต้องการใช้งาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและยืดอายุการใช้งานของอุปกรณ์ต่าง ๆ บริษัทได้จัดให้มี
การตรวจสอบความชำรุดของเครื่องใช้ไฟฟ้าในสำนักงานอย่างสม่ำเสมอ โดยการบำรุงรักษาอุปกรณ์เหล่านี้ช่วยลดการใช้พลังงานที่สิ้นเปลืองจากอุปกรณ์ที่
ไม่ได้มาตรฐาน พร้อมทั้งช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น แนวทางเหล่านี้แสดงถึงความตั้งใจของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) 
ในการส่งเสริมการดำเนินงานที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการสนับสนุนให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของเป้าหมาย
ด้านความยั่งยืนในระยะยาวขององค์กร

ผลการดำเนินงาน : ปริมาณการใช้พลังงานที่ซื้อจากภายนอก ณ ศูนย์การค้า ทั้งหมด 3 สาขา ได้แก่ เดอะเเจส วังหิน , เดอะเเจส รามอินทรา 
และ แจสเออเบิร์นศรีนครินทร์ ปี 2567 รวม 11,872.00 MWh เพิ่มขึ้นกว่าปี 2566 หรือคิดเป็นร้อยละ 2.95

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 836.72 867.03 836.72

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 3,444.23 1,433.30 3,899.13

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 3,589,000.00 11,531,480.00 11,872,000.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

การจัดการน้ำ
ทรัพยากรน้ำถือเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากทรัพยากรน้ำมีบทบาทสำคัญทั้ง
ในภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม นันทนาการ และ กิจกรรมอื่นๆ ของมนุษย์ อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ทวีความรุนแรงขึ้น
ได้ส่งผลกระทบอย่างมากต่อปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรน้ำ ปัจจัยเหล่านี้ประกอบด้วยหลายประการ เช่น การขาดแคลนน้ำตามธรรมชาติ 
(physical shortage) ที่ทำให้ฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนน้ำ (ภัยแล้ง) และน้ำหลาก (น้ำท่วม) รวมถึงการจัดการน้ำที่
ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอต่อการจัดสรรน้ำอย่างเหมาะสม จากปัญหาดังกล่าว การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมี
ประสิทธิภาพจึงเป็นความท้าทายที่สำคัญสำหรับผู้ให้บริการด้านสาธารณูปโภค ทั้งในแง่ของการจัดหาน้ำให้เพียงพอต่อการใช้ในกิจกรรมต่างๆ ของภาค
ธุรกิจ โดยไม่ ก่อให้เกิดการละเมิดต่อสิทธิของบุคคล นิติบุคคล หรือกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ที่ต้องพึ่งพิงทรัพยากรน้ำร่วมกัน

เจเอเอส เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในองค์กร โดยให้ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการน้ำ เพื่อให้
สามารถจัดสรรน้ำได้อย่างเพียงพอและยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทได้มุ่งมั่นในการดูแลคุณภาพของน้ำทิ้งก่อนที่จะปล่อยระบายออกสู่ภายนอกพื้นที่ โดย
กระบวนการนี้มีจุดประสงค์เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อมรอบข้าง

ลิงก์แผนการจัดการน้ำของบริษัท https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 66:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

- 2567 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

การดำเนินการปี 2567
การใช้น้ำและการบริหารจัดการน้ำ
ปัจจุบัน บริษัทใช้น้ำจากการจัดซื้อน้ำจากผู้จำหน่าย โดยดำเนินการตรวจสอบแหล่งที่มาของน้ำอย่างละเอียด พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพน้ำให้ได้มาตรฐานที่
สอดคล้องกับความต้องการของระบบปรับปรุงคุณภาพน้ำของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์
ทรัพยากรน้ำและการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อและการติดตั้งป้ายประกาศรณรงค์การใช้น้ำอย่างประหยัดในจุดที่มีการ
ใช้น้ำ เช่น ห้องน้ำ อ่างล้างมือ และอ่างล้างภาชนะทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการตรวจสอบอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการใช้น้ำอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า
อุปกรณ์อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน ไม่มีการชำรุดหรือรั่วซึมที่อาจนำไปสู่การสูญเสียน้ำโดยไม่จำเป็น มาตรการดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 21,076.00 40,957.00 111,109.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) N/A 40,957.00 111,109.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การจัดการขยะ
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการขยะ ไม่เพียงแต่ในกลุ่มผู้ประกอบการภายในเครือเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงชุมชนโดยรอบ เพื่อป้องกัน
ผลกระทบด้านลบที่อาจเกิดจากกิจกรรมทางธุรกิจอย่างรอบด้าน การบริหารจัดการนี้ถูกผนวกเข้ากับมิติ ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล) 
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรจะไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และป้องกันปัญหาการจัดการขยะที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ บริษัทมุ่งมั่นที่
จะลดผลกระทบต่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และปัญหาภาวะโลกร้อน ผ่านแนวทางการจัดการขยะอย่างยั่งยืน โดยริเริ่มโครงการต่างๆ เช่น การเข้าร่วม
เครือข่าย Care the Whale ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อส่งเสริมการจัดการขยะขององค์กร นอกจากนี้ บริษัทได้รณรงค์ให้พนักงานลด
การสร้างขยะตั้งแต่ต้นทาง การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง และจัดการขยะอย่างถูกต้องตามประเภท พร้อมทั้งสนับสนุนการนำขยะกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ผ่านกระบวนการ Recycle และ Upcycle

บริษัทตระหนักดีว่าการจัดการของเสียอย่างไม่เหมาะสมอาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทจึงสนับสนุน และส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการขยะอย่างต่อเนื่อง ผ่านโครงการต่างๆ เพื่อควบคุมและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุด สอดคล้อง
กับเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

ลิงก์แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 68:

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

- 2569 : ลด 5% • นำกลับมาใช้ซ้ำ
• นำกลับมาใช้ใหม่
• การฝังกลบ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

การดำเนินการปี 2567
การบริหารจัดการขยะจากศูนย์การค้า
บริษัท ตระหนักถึงปัญหาขยะที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมากเพื่อการจัดการขยะอย่างยั่งยืน บริษัทจึงเข้าร่วมโครงการ Care the Whale 
“ขยะล่องหน” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่องซึ่งในโครงการมีแนวทาง เครือข่าย และเครื่องมือที่สามารถใช้ในการบริหารจัดการขยะ
ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทางการจัดการขยะ รวมถึงยังมี Platform ที่ใช้ในการคำนวณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการการจัดการ
ขยะอย่างถูกวิธีอีกด้วย บริษัท ได้มีการปรับปรุงกระบวนการคัดแยกขยะและส่งเสริมในการสร้างความตระหนักให้แก่พนักงาน ผู้ประกอบการร้านค้าถึงความ
สำคัญของการคัดแยกขยะอย่างถูกต้อง เพื่อนำไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและนำขยะเข้าสู่กระบวนการจัดการขยะที่ถูกวิธี โดย
บริษัทมีจุดคัดแยกขยะครอบคลุมพื้นที่ทั้งในส่วนสำนักงาน พื้นที่ส่วนกลาง พื้นที่โซนต่างๆของศูนย์การค้า โดยจำแนกเป็น 3 ประเภท คือ 1) ขยะทั่วไป 2) 
ขยะรีไซเคิล 3) ขยะอินทรีย์ เพื่อนำขยะที่คัดแยกได้เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลหรือนำไปกำจัดตามประเภทได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อีกทั้งบริษัทยังมี
การรณรงค์ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ต่างๆของบริษัท เช่น E-mail ของบริษัท ติดป้ายประกาศหรือการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่างๆของบริษัทเพื่อ
พนักงาน ผู้ประกอบการร้านค้า และลูกค้า ได้มีส่วนร่วมในการลดการสร้างขยะ รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและแยกขยะก่อนทิ้งภายใต้แนวคิด “ขยะ
ล่องหน”

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 66.00 10,953.20 194,382.50

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 66.00 10,953.20 194,382.50

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

แนวทางการจัดการก๊าซเรือนกระจก
บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการจัดการก๊าซเรือนกระจก จึงริเริ่มโครงการต่างๆเพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ใน
กระบวนการดำเนินธุรกิจ ผ่านการรณรงค์ให้มีการลดการใช้ทรัพยากร และพลังงานภายในบริษัท การเพิ่มสัดส่วนของการใช้พลังงานหมุนเวียนแทนการใช้
พลังงานจากฟอสซิล การนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ เพื่อสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อีกทั้งยังดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องในโครงการ Care the whale กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อแสดงถึงความพยายามในการลดก๊าซเรือนกระจกจากการจัด
กิจกรรมต่างภายในองค์กร ซึ่งมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutral) ภายในปี 2573 และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี 2593

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 71:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
(Carbon Neutrality)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2566 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
1,661.39 tCO

2
e

2567 : ลด 3%
เทียบกับปีฐาน

2608 : ลด 3%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2566 2591 : ลด 3% ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

ผลการดำเนินงาน
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ณ ศูนย์การค้า ทั้งหมด 3 สาขา ได้แก่ เดอะเเจส วังหิน , เดอะเเจส รามอินทรา และ แจสเออเบิร์นศรีนครินทร์ ปี 
2567 ทั้งหมด 6,033.66 tCO2e

โครงการ Care the whale กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
Care the Whale “ขยะล่องหน” เป็นโครงการที่มุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้แนวคิด “ขยะ
ล่องหน” ซึ่งมุ่งหมายที่จะกำจัดคำว่า “ขยะ” ออกไปจากวิถีชีวิตของเรา ด้วยการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรให้คุ้มค่าและสูงสุด ก่อนที่สิ่งของจะถูกมอง
ว่าเป็นขยะ อีกทั้งยังนำหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มาประยุกต์ใช้ในการดูแลและจัดการขยะให้เกิดเส้นทางการจัดการที่ถูกต้องและ
ยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาขยะที่นำไปสู่ปัญหาภาวะโลกร้อน บริษัทของเราได้เข้าร่วมโครงการ Care the Whale “ขยะล่องหน” อย่างต่อ
เนื่อง โดยมีเป้าหมายในการร่วมแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ผ่านการจัดการขยะที่เริ่มต้นตั้งแต่การคัดแยก การรวบรวม ไปจนถึงการนำขยะไปสู่ปลายทาง
อย่างถูกวิธี นอกจากนี้ เรายังร่วมสนับสนุนการปรับพฤติกรรมในการจัดการขยะของบุคลากรและชุมชนให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรในโครงการ Zero-waste to landfill ซึ่งมุ่งหวังที่จะทำให้ขยะไม่ต้องถูกฝังกลบเลยในอนาคต

แนวทางของการเข้าร่วมโครงการ
เจเอเอส มีแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการขยะภายในอาคารสำนักงาน โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการคัดแยกขยะตั้งแต่
ต้นทาง เพื่อให้ขยะทุกประเภทถูกนำเข้าสู่กระบวนการกำจัดหรือรีไซเคิลได้มากที่สุดด้วยวิธีการที่ถูกต้อง และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้แนวคิด “ขยะ
ล่องหน” ซึ่งมุ่งลดปริมาณขยะให้เหลือน้อยที่สุด

หนึ่งในมาตรการสำคัญคือการสร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานถึงความสำคัญของการคัดแยกขยะ และ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูก
ต้องในการคัดแยกขยะ โดยบริษัทได้จัดที่สำหรับการคัดแยกขยะและจำแนกประเภทของถังขยะอย่างชัดเจนในทุกจุดที่มีความจำเป็นภายในอาคารสำนักงาน 
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เพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการทิ้งขยะให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เจเอเอส ได้จัดจุดคัดแยกขยะไว้ภายในศูนย์การค้า
ทุกสาขา เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งาน โดยทุกจุดมีการจำแนกถังขยะเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) ขยะทั่วไป ซึ่งเป็นขยะที่ไม่สามารถนำไปรี
ไซเคิลได้ 2) ขยะรีไซเคิล ซึ่งเป็นขยะที่สามารถนำกลับไปผลิตใหม่ได้ เช่น พลาสติก กระดาษ และแก้ว 3) ขยะอินทรีย์ ซึ่งสามารถย่อยสลายได้ตาม
ธรรมชาติและสามารถนำไปผลิตปุ๋ยหมักได้ ซึ่งการการแบ่งประเภทการทิ้งขยะนี้จะช่วยอำนวยความสะดวกให้ลูกค้าและผู้บริโภค สามารถคัดแยกขยะได้
อย่างถูกต้องตั้งแต่ต้นทาง ซึ่งขยะที่ผ่านการคัดแยกแล้วสามารถเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิลหรือนำไปกำจัดตามประเภทได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,589.51 1,677.22 6,033.66

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

2.29 75.78 10.54

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,556.19 1,526.10 5,934.81

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

31.03 75.34 88.31

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

:

ขอบเขตนโยบายสิทธิมนุษยชน 
1. การใช้แรงงานบังคับ บริษัทไม่สนับสนุนและห้ามมิให้บุคคลใดหรือฝ่ายงานใดก็ตามกระทำการที่เข้าข่ายการบังคับใช้แรงงาน ซึ่งถึงเป็นการฝ่าฝืนสิทธิ
มนุษยชนขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเสรีภาพในการทำงาน

2. การใช้แรงงานเด็ก บริษัทไม่มีนโยบายการจ้างแรงงานที่มีอายุต่ำกว่ากฎหมายแรงงาน ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการพัฒนาตามวัย สร้างผลกระทบที่เป็นอันต
รายทางร่างกาย จิตใจและสูญเสียโอกาสทางการศึกษาของเด็กได้

3. การปฏิบัติต่อพนักงานเพศหญิง บริษัทให้ความสนับสนุนในด้านความเท่าเทียมและหลากหลายทางเพศภายในองค์กรเป็นอย่างยิ่ง โดยตระหนักดีว่าไม่ว่า
เพศใดก็ตามต่างก็สามารถผลิตผลงานให้แก่บริษัทได้อย่างมีศักยภาพและเต็มความสามารถเช่น แม้อาจจะมีขอบเขตทางด้านความแข็งแรงของเพศสภาพ
ต่อหน้าที่ความรับผิดชอบบางประการเท่านั้น

4. การไม่เลือกปฏิบัติ ความเท่าเทียมในการปฏิบัติติงานร่วมกันภายในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญ เนื่องจากเป็นแนวทางในการสร้างความสามัคคีในหมู่พนักงาน
ทางอ้อม บริษัทจึงส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติต่อกันด้วยความเท่าเทียมตามหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจอันดีของบริษัทอยู่เสมอ

5. การไม่ล่วงเกินทางเพศ บริษัทสนับสนุนการให้เกียรติซึ่งกันและกันระหว่างผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน ไม่ว่าพนักงานเพศหญิง เพศชายหรือเพศทาง
เลือกก็มิควรมีเพศใดที่ถูกกระทำการที่สร้างความลำบากใจ

6. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงาน บุคคลกรทุกระดับทุกตำแหน่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทในการช่วยขับเคลื่อนธุรกิจ
ต่อไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างทั่วถึงจึงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำคัญและพยายาม
เพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจและทรัพย์สินตลอดระยะเวลาที่เป็นบุคลากรขององค์กรได้อย่างมีความสุขและมีสภาพแวดล้อมใน
การทำงานที่ดี

7.  ตัวแทนพนักงาน เพิ่มเติมจากสิ่งที่บริษัทมีการกำหนดกฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติและนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนแล้วนั้น บริษัทยังได้กำหนดให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสวัสดิการภายในองค์กร เพื่อเป็นส่วนกลางในการร่วมกันดูแลและบรรเทาเหตุการณ์หรือประเด็นที่มีนัยสำคัญต่าง ๆ แทนพนักงาน เพื่อสร้าง
ความมั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติและดูแลพนักงานทุกระดับทุกตำแหน่งด้วยความเป็นธรมมอย่างรอบด้าน

8.  สิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้กำหนดแนวทางและการดูแลผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัทให้ได้รับประโยชน์และสร้างความพึงพอใจอย่างสูงสุด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/human-rights-
policy-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5-9:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน The UN Guiding Principles on Business and Human Rights:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

:

บริษัทมีการทบทวนนโยบายประจำปี 2567 ไม่มีการแก้ไขเนื้อหา ให้บังคับใช้ฉบับเดิมไปจนกว่าจะมีการปรับปรุงนโยบาย
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การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานบนพื้นฐานของคุณธรรม ความ
เท่าเทียม และความเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการดูแลพนักงานอย่าง ทั่วถึง พร้อมส่งเสริมการปลูกฝังค่านิยมองค์กร วินัย และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ภายในบริษัท รวมถึงข้อกำหนดของกฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลอย่างเคร่งครัด เพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จ
และบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้นำด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และศูนย์การค้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและมีมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะและความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและรองรับการเติบโตขององค์กรในระยะยาวบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหาร
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม สนับสนุนการเติบโตในสายอาชีพตามศักยภาพของพนักงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาองค์กรอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน เพื่อให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกำหนดนโยบายดังกล่าวเป็นหลัก
ปฏิบัติและแนวทางในการดำเนินงาน พร้อมทั้งมีการทบทวนนโยบายนี้อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการดำเนินธุรกิจที่มุ่ง
เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) กำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติและแนวทางปฏิบัติให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
นำไปปรับใช้โดยครอบคลุมถึงผลตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด ดังนี้
•  การสรรหาและการรับบุคลากรเข้าทำงานจะต้องพิจารณาจากความเหมาะสม ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ให้เป็นไปตามระเบียบของ
บริษัท
•  กำหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ำไม่น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ซึ่งเป็นอัตราค่าจ้างที่
สามารถแข่งขันในธุรกิจประเภทเดียวกันได้
• กำหนดให้มีการจัดอบรม ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ให้มีความรู้และความเข้าใจถึงรายละเอียดและกฎระเบียบต่างๆของบริษัท รวมถึงแนะนำโครงสร้าง
องค์กร ผู้บริหาร กระบวนการธุรกิจต่างๆ ในบริษัทไปจนถึงบริษัทย่อย
• ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และความสามารถที่หลากหลาย (Multi – Skills) เพื่อความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน
• ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้ใช้ความรู้ความสามารถทักษะของตนเองในงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่
• จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี มีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะอาชีวะอนามัย โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และตามที่กฎหมายกำหนด
• จัดให้มีกระบวนการบริหารค่าตอบแทนที่สร้างแรงจูงใจและผลตอบแทนตามคุณค่าของความสำเร็จของงาน
• จัดสวัสดิการและกิจกรรมต่างๆให้กับพนักงาน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร สร้างความสามัคคีและวัฒนธรรมที่ดีในองค์กร
• ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความยุติธรรมและเท่าเทียม
•  เคารพและคำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานในการจ้างงาน โดยไม่บังคับใช้แรงงาน ไม่สนับสนุนการจ้างแรงงานเด็กหรือบุคคลที่มีอายุต่ำกว่าที่กฎหมายกำหนด

การพัฒนาศักภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าแก่พนักงาน
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลในระดับองค์กร โดยฝ่ายทรัพยากร
บุคคลมีบทบาทสำคัญในการวางแผนและขับเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างเป็นระบบ บริษัทตระหนักดีว่าการลงทุนในการฝึกอบรมและ
พัฒนาพนักงานไม่ได้เป็นเพียงการสร้างแรงจูงใจและความพึงพอใจให้กับพนักงานเท่านั้น แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ 
และความสามารถที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรในระยะยาว ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้ริเริ่มและดำเนินโครงการพัฒนาทักษะอย่างหลากหลาย ครอบ
คลุมทุกมิติของการพัฒนาบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าในด้านทักษะส่วนบุคคล การพัฒนาศักยภาพในเส้นทางอาชีพ และการสร้างความ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โครงการเหล่านี้เริ่มต้นจากการวิเคราะห์และระบุช่องว่างทางทักษะ (Skill Gaps) เพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการ
ในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละระดับ จากนั้นจึงดำเนินการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะเดิมที่มีอยู่ (Upskilling) และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ (Reskilling) 
เพื่อให้พนักงานมีความพร้อมต่อบทบาทหน้าที่ที่เปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อกลยุทธ์และ เป้าหมายของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นการปรับตัวต่อเทคโนโลยีใหม่ การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับใหม่ ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีทันสมัยเข้ามาสนับสนุนการดำเนินงาน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานของบริษัทจะมีความพร้อมในการเผชิญ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 37



กับความท้าทายและเปลี่ยนแปลงในทุกสถานการณ์ บริษัทเชื่อมั่นว่าการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุดไม่เพียงช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนิน
งาน แต่ยังช่วยสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งในการแข่งขันในอุตสาหกรรม พัฒนาความยั่งยืน และขับเคลื่อนบริษัทสู่ความเป็นผู้นำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
ศูนย์การค้าในระยะยาว

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 77-78:

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

ผลการดำเนินงาน
ในปี 2567 บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารและพนักงานผ่านหลักสูตรภายใน (In-house Training) 
หลักสูตรที่สถาบันภายนอกเป็นผู้ดำเนินการจัดอบรม (Public Training) และหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านระบบ E-Learning รวมทั้งสิ้น จำนวน 8 
หลักสูตร

การดำเนินงานเพื่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและไร้อุบัติเหตุ เพื่อปกป้องสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานทุกคน ใน
ฐานะที่องค์กรมีเป้าหมายชัดเจนในการลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ บริษัทจึงได้จัดการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดย
การฝึกอบรมไม่เพียงแค่ให้พนักงานได้รับความรู้เกี่ยวกับมาตรการป้องกันและลดความเสี่ยง แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการนำไปใช้ในการจัดการด้านอาชี
วอนามัยและความปลอดภัยขององค์กรอีกด้วย เมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันขึ้นในที่ทำงาน พนักงานทุกคนควรปฏิบัติตามขั้นตอนที่ได้รับการฝึกอบรมอย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้สามารถจัดการกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีที่เกิดเหตุร้ายแรง การปฏิบัติตามขั้นตอนเหล่านี้
จะช่วยให้พนักงานสามารถหาทางนำตัวเองออกจากสภาวะที่อาจเป็นอันตรายได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัยที่สุด ทั้งนี้ พนักงานควรตระหนักเสมอว่าความ
รวดเร็วในการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยลดความเสียหายทั้งในแง่ของชีวิตและทรัพย์สินขององค์กร

การตรวจสุขภาพประจำปี
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญแก่การใส่ใจในสุขภาพและอนามัยของพนักงานเป็นอย่างมาก เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมี
สุขภาพร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ์ พร้อมทั้งสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย บริษัท จึงเล็งเห็นถึงความสำคัญในการค้นหาความผิดปกติ
หรืออาการเจ็บป่วยที่อาจเกิดขึ้นได้ในระหว่างการทำงาน เพื่อที่จะสามารถดำเนินการดูแลรักษาได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยง
จากโรคต่างๆ รวมถึงช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ด้วยเหตุนี้ ทางเจเอเอส และบริษัทในเครือ จึงได้จัดโครงการตรวจสุขภาพประจำปีให้
แก่พนักงานมาอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2567 นี้ ได้มอบหมายให้โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ รามคำแหง ซึ่งเป็นโรงพยาบาลที่มีมาตรฐานและความ
เชี่ยวชาญในการตรวจสุขภาพ เข้ามาดำเนินการตรวจสุขภาพให้กับพนักงาน โดยมีโปรแกรมการตรวจที่ครอบคลุมและหลากหลาย เพื่อให้พนักงานได้รับการ
ดูแลสุขภาพอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพสูงสุด

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 168 269 334

พนักงานชาย (คน) 69 145 144

พนักงานหญิง (คน) 99 124 190

การจ้างงานผู้พิการ
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2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 1 1 3

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 58,298,648.40 82,284,505.18 96,828,585.75

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 26,255,351.75 41,926,359.74 50,212,506.67

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 32,043,296.65 40,358,145.44 46,616,079.08

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 4.49 10.49

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 142,100.00 97,300.00 239,400.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 33 57 87

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 19.64 21.19 26.05

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า
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แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า/ผู้บริโภค
บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภคในฐานะที่เป็นส่วนสำคัญของความสำเร็จและ
การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร เรามุ่งมั่นในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพสูงสุด โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนามาตรฐานการดำเนินงานที่
โปร่งใส ซื่อสัตย์ และเป็นธรรมต่อผู้บริโภค บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้าในทุกขั้นตอนของการให้บริการ 
พร้อมทั้งเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อนำไปพัฒนาสินค้าและบริการให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ เรายังให้ความใส่ใจในด้านความปลอดภัย การคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล และการให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเลือกใช้บริการของเรา ด้วยความมุ่งมั่นดังกล่าว บริษัทเชื่อ
มั่นว่าสามารถสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์อันยั่งยืนกับลูกค้า พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจในระยะยาวไปพร้อมกัน

เจเอเอส ยึดมั่นในหลักความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และความเป็นมืออาชีพในทุกกระบวนการดำเนินงาน ตั้งแต่การพัฒนาสินค้าและบริการ การบริหาร
จัดการพื้นที่เชิงพาณิชย์ ไปจนถึงการดูแลและติดตามผลอย่างใกล้ชิดหลังการให้บริการ เราตระหนักดีว่าการดำเนินธุรกิจให้ยั่งยืนและประสบความสำเร็จไม่
ได้มุ่งเน้นเพียงแค่ผลตอบแทนทางการเงิน แต่ยังรวมถึงการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า การคุ้มครองสิทธิและผลประโยชน์ของผู้บริโภคในทุกมิติ 
และการส่งเสริมมาตรฐานทางธุรกิจที่โปร่งใสและยุติธรรม นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งสนับสนุนระบบ
เศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน เพื่อสร้างความไว้วางใจและคุณค่าร่วมกันในระยะยาว

แนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
เจเอเอส แอสเซ็ท ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการรักษาความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า โดยตระหนักถึงความสำคัญของ
การเก็บรักษาและจัดการข้อมูลอย่างถูกต้องและปลอดภัย เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าข้อมูลของตนจะได้รับการคุ้มครองในระดับสูงสุดตามมาตรฐานสากล 
นโยบายการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของเจมาร์ทมีจุดมุ่งหมายเพื่อปกป้องข้อมูลของลูกค้าในทุกกระบวนการ ตั้งแต่การเก็บรวบรวม การจัดเก็บ การประมวล
ผล และการใช้ข้อมูล เพื่อป้องกันการเข้าถึง การใช้ หรือการเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตาม กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) และมาตรฐานสากลในการคุ้มครองข้อมูล เพื่อให้ลูกค้าได้รับความมั่นใจในความปลอดภัยของข้อมูลที่ส่งมอบให้บริษัท และเสริมสร้างความไว้
วางใจในธุรกิจต่าง ๆ ที่บริษัทดำเนินการด้วยการมีมาตรการคุ้มครองข้อมูลที่เข้มงวดนี้ บริษัท จึงสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคง พร้อมกับการรักษา
ความเชื่อมั่นจากลูกค้าและผู้บริโภคในระยะยาว ซึ่งถือเป็นการยกระดับการบริการและการดำเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบและยั่งยืน

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 88-91:

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า
• การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้า

การรั่วไหล การขโมย
หรือการสูญหาย ของข้อมูลลูกค้า
ที่ได้รับการเก็บข้อมูล

-: กรณีการรั่วไหล การขโมย
หรือการสูญหาย ของข้อมูลลูกค้า
ที่ได้รับการเก็บข้อมูล

2567: ไม่มีกรณีการรั่วไหล 
การขโมย
หรือการสูญหาย ของข้อมูลลูกค้า
ที่ได้รับการเก็บข้อมูล

• อื่น ๆ : การร้องทุกข์/
ร้องเรียน

การร้องทุกข์
จากบุคคลภายนอก และ/หรือ
จากหน่วยงานกำกับดูแล

-: กรณีการร้องทุกข์
จากบุคคลภายนอก และ/หรือ
จากหน่วยงานกำกับดูแล

2567: ไม่มีกรณีการร้องทุกข์
จากบุคคลภายนอก และ/หรือ
จากหน่วยงานกำกับดูแล

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ไม่มีกรณีการรั่วไหล การขโมยหรือการสูญหาย ของข้อมูลลูกค้าที่ได้รับการเก็บข้อมูล
ไม่มีกรณีการร้องทุกข์จากบุคคลภายนอก และ/หรือจากหน่วยงานกำกับดูแล

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, กีฬาและสันทนาการ,
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต,
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

:

แนวทางการบริหารจัดการ
บริษัท ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่สามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเกื้อหนุนและกลมกลืน พร้อมทั้งมีนโยบายและมาตรการที่
ชัดเจนในการลดผลกระทบเชิงลบและสนับสนุนการสร้างสรรค์คุณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในระยะยาว อีกทั้งยังให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติหรือการลดการปล่อยของเสียที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง ทั้งนี้ บริษัทมุ่ง
มั่นในการดำเนินธุรกิจโดยยึดถือหลักการของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อให้สามารถเติบโตและสร้างผลลัพธ์ที่ดีต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างมั่นคง นอกจากนี้ บริษัทมีแผนการส่งเสริมการพัฒนาและการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในทุกพื้นที่ที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยการจัดกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ที่หลากหลาย และครอบคลุมในหลายมิติ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนและสังคม ตั้งแต่การสนับสนุนด้านการศึกษา เช่น การมอบทุนการศึกษา การจัดหาอุปกรณ์การเรียน ตลอดจนการสนับสนุน
กิจกรรมด้านกีฬาและการออกกำลังกาย โดยการมอบอุปกรณ์กีฬาให้กับมูลนิธิชุมชนใกล้เคียง รวมถึงการสนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภคที่มีความจำเป็นต่อการ
ดำเนินชีวิตในประจำวัน เช่น การจัดโครงการเปิดรับการสนับสนุนอาหาร สิ่งของเครื่องใช้ที่จำเป็น ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ขาดแคลน 
เพื่อให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและสามารถพึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว

ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้นำชุมชน หน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน ตลอดจนประชาชนใน
พื้นที่ เพื่อให้สามารถร่วมมือกันในการกำหนดแนวทางและมาตรการในการพัฒนาชุมชนและสังคมให้เกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง บริษัทมุ่งเน้นที่จะสร้างความ
เข้าใจที่ดีระหว่างองค์กรและชุมชนรอบข้าง ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทมีแผนการที่จะขยายความร่วมมือกับองค์กร ภาคสังคมอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินโครงการด้านสังคมต่างๆ ให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มผู้สูงอายุและเด็กเยาวชน ร่วมไปถึงผู้ที่มีค
วามบกพร่องทางร่างกาย ตลอดจนการสร้างโอกาสในการทำงานให้แก่ผู้ที่มีความบกพร่องหรือกลุ่มคนที่มีความต้องการพิเศษ เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้า
มามีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งหมดนี้ แสดงถึงความตั้งใจของบริษัทในการมีบทบาทเชิงรุกในการพัฒนา
ชุมชน และสังคมควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อสร้างสังคมที่มีคุณภาพและสร้างผลลัพธ์ที่ดีในระยะยาว

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท https://hub.optiwise.io/storage/41/sustainability-report/2024/sd-
report-2024-th.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 94:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : ข้อพิพาทต่อชุมชน / 
สังคมที่มีนัยสำคัญ

ข้อพิพาทต่อชุมชน / สังคมที่มีนัย
สำคัญ

- 2567: ไม่มีข้อพิพาทต่อชุมชน 
/ สังคมที่มีนัยสำคัญ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

1. ใจอาสาเพื่อการพัฒนาชุมชนและส่งเสริมเยาวชนไทย” ณ มูลนิธิบ้านนกขมิ้น
2. ธารน้ำใจ ช่วยภัยน้ำท่วม
3. ตลาดกระตุ้นเศรษฐกิจ   
4. สนับสนุนเครื่องอุปโภคและบริโภค ณ มูลนิธิเพื่อคนตาบอดในประเทศไทย

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
ภาพรวม 
ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ภาพรวมอุตสาหกรรมค้าปลีกในปี 2567 ที่ผ่านมา แม้ว่าภาคอุตสาหกรรมค้าปลีกจะได้รับการกระตุ้น
จากมาตรการของทางภาครัฐ แต่ก็ยังคงถือว่ายังคงไม่เติบโตมากนักสำหรับการที่ผู้บริโภคออกมาจับจ่ายใช้สอย เนื่องจากสถาวะของหนี้ครัวเรือนที่สูง และ
ผู้บริโภคเน้นการซื้อสินค้าด้วยการพิจารณาบนหลักความคุ้มค่าของเงินที่ต้องจ่ายไปให้กับผู้ขายสินค้า ในอุตสาหกรรมค้าปลีกในกลุ่มโครงการศูนย์การค้า
ชุมชน เริ่มมีการแข่งขันค่อนข้างสูง มีผู้ประกอบธุรกิจหลายรายสร้างศูนย์การค้าที่สะดวกสบาย ไม่ห่างจากแห่งชุมชนมากนัก และมีการลงทุนที่ไม่สูงมากนัก 
อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังพิจารณามุ่งเน้นการมองหาพื้นที่ที่มีประชากรหนาแน่น จำนวนมาก เพียงพอที่จะทำการพัฒนาโครงการต่อไปในอนาคต 
เพื่อที่จะสร้างศูนย์การค้าที่อำนวยความสะดวกให้กับชุมชนขนาดใหญ่ และสร้างพันธมิตรทางการค้าที่อยู่ภายในกลุ่มของบริษัทเจมาร์ท เพื่อสร้าง 
Ecosystem ทางด้านการค้าปลีก และพื้นที่เช่าที่มีการเติบโตที่ยั่งยืน   กลุ่มธุรกิจ สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำปี 2567 มี
ผลกำไรสุทธิ 165.6 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 ร้อยละ 14 โดยสาเหตุหลักที่บริษัทมีผลกำไรสุทธิลดลง เนื่องจากรายการกำไรสุทธิจากการปรับมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลง จากคอมมูนิตี้มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ ที่ทำการเปิดศูนย์การค้า JAS Green Village ประเวศในไตรมาส
ที่ 2/2567 และ JAS Green Village รามคำแหงในไตรมาสที่ 3/2567 ซึ่งมีมูลค่าของโครงการขนาดเล็กกว่าปี 2566 รวมถึงต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาศูนย์การค้าแห่งเดิมให้มีรายได้มากขึ้น ปรับเปลี่ยนผู้เช่ารายหลัก ในบาง
ศูนย์การค้าที่เปิดดำเนินการมาสักระยะหนี่งแล้ว เพื่อเพิ่มสีสันของศูนย์การค้าให้กับลูกค้าในแต่ละศูนย์ ทั้งนี้ รายละเอียดของการพัฒนาการ และทิศทางของ
ผลการดำเนินงานแต่ละสายธุรกิจ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) ธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชน บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจพัฒนาศูนย์การค้าชุมชนเท่ากับ 424.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.2 ของรายได้รวมของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีศูนย์การค้าชุมชนจำนวน 8 แห่ง เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2 แห่ง

2) ธุรกิจการบริหารพื้นที่เช่า IT Junction บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจการบริหารพื้นที่เช่า IT Junction เท่ากับ 133.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
21.1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีพื้นที่เช่า IT Junction 30 สาขา เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1 สาขา ทั้งนี้ บริษัทเน้น
การสร้างกำไรให้กับการบริหารพื้นที่เช่า IT Junction มากกว่าเน้นจำนวนในการเปิดสาขาจำนวนมาก

3) ธุรกิจร้านอาหาร (JAS Restaurant Group) ธุรกิจร้านอาหารเป็นธุรกิจใหม่ที่ได้รับการอนุมัติให้จัดตั้งดำเนินงาน ภายหลังจากได้รับอนุมัติจากที่
ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2567 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สร้าง    แบรนด์ร้านอาหาร เช่น โซลำ เน้นบริการอาหารเหนือ City Wave เน้นบริการ
อาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น ซึ่งมียอดขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจร้านอาหารเท่ากับ 9.8 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 1.6 ของรายได้รวมของบริษัทฯ

4) ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย (Senera Senior Wellness) ธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงวัย บริการดูแลผู้สูงอายุแบบครบวงจร ภายใต้การดำเนินงานของ บริษัท 
ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จำกัด มีรายได้เท่ากับ 26.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.3 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 Senera 
Senior Wellness มีการให้บริการ 2 ทำเล ด้วยกันคือสาขา JAS Green Village คู้บอน และสาขา JAS Green Village บางบัวทอง

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร 
ภาพรวมของผลการดำเนินงานในปี 2567 ที่ผ่านมา ผลประกอบธุรกิจมีกำไรสุทธิ โดยรายละเอียดของผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายได้จากการขายและบริการ 
รายได้รวมจากการขายและบริการ สำหรับปี 2567 เท่ากับ 631.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 78.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.3 จากปีก่อน การเพิ่มขึ้นมี
สาเหตุจากคอมมูนิตี้มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ ที่ทำการเปิดศูนย์การค้า JAS Green Village บางบัวทอง ในไตรมาสที่ 3 ปี 2566 และ JAS Green 
Village ประเวศ ในไตรมาสที่ 2 ที่ผ่านมา

ต้นทุนค่าเช่าและต้นทุนขาย  
บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่า และต้นทุนขาย สำหรับปี 2567 เท่ากับ 316.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 102.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 47.7 จากปีก่อนหน้า 
สาเหตุหลักมาจากต้นทุนศูนย์การค้าชุมชนแห่งใหม่ JAS Green Village บางบัวทอง ในไตรมาสที่ 3 ปี 2566 และ JAS Green Village ประเวศ
ในไตรมาสที่ 2 ที่ผ่านมา โดยต้นทุนส่วนใหญ่คือค่าสาธารณูปโภค ค่าทำความสะอาด และค่ารักษาความปลอดภัย นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มขึ้นของต้นทุนการ
ดำเนินงานกลุ่มธุรกิจโรงเรียนและศูนย์ดูแลผู้สูงอายุจากค่าใช้จ่ายของบุคลากร และค่าเสื่อมราคา
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กำไรขั้นต้น
บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้น สำหรับ ปี 2567 เท่ากับ 314.8 ล้านบาท ลดลง 23.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.9 เมื่อเปรียบเทียบปีก่อนหน้า สาเหตุหลัก
คือต้นทุนดำเนินการของธุรกิจศูนย์ดูแลผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากการเปิดโครงการใหม่ Senera Senior Wellness บางบัวทอง ในขณะที่อัตราการเข้า
อยู่อาศัย (Occupancy Rate) ยังอยู่ในช่วงแรกของการดำเนินงาน ซึ่งมีทิศทางของอัตราการอยู่อาศัยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

กำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 บริษัทฯ มีกำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สำหรับปี 2567 เท่ากับ 241.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.9 ล้านบาท หรือเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 2.5 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า กำไรส่วนนี้มาจากคอมมูนิตี้มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ ที่ทำการเปิดศูนย์การค้า JAS Green Village ประเวศ
ในไตรมาสที่ 2 และ JAS Green Village รามคำแหงในไตรมาสที่ 3

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 
บริษัทฯ ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำหรับปี 2567 เท่ากับ 232.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุหลักจากการปรับปรุงพื้นที่เพื่อเตรียมพื้นที่ใหม่สำหรับผู้เช่ารายใหม่ ค่าซ่อมแซมปรับปรุงศูนย์การค้า และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
บุคลากรที่เพิ่มขึ้นตามจำนวนศูนย์การค้า ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารนั้น การลดลงมีสาเหตุหลักมาจากการตั้งสำรองหนี้สูญในปี 2566 ที่ลดลง

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
สินทรัพย์       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 7,018.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 เท่ากับ 1,095 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.5 การ
เพิ่มขึ้นนี้เป็นผลมาจากการลงทุนเพิ่ม และมีกำไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นมูลค่ายุติธรรมของ โครงการ JAS Green Village 
ประเวศ และ JAS Green Village รามคำแหง

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ที่สำคัญ 
1.      อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน มูลค่า 5,826.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปีก่อน เนื่องจากคอม
มูนิตี้มอลล์ใหม่ของบริษัทฯ โครงการ JAS Green Village ประเวศ และ JAS Green Village รามคำแหง
2.      ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่า 290 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.7 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 157.9 จากปีก่อน เนื่องจากการจัด
ประเภทรายการทางบัญชีใหม่ จากการเปลี่ยนแปลงสถานะ บริษัท ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส จำกัด จากการเป็นบริษัทร่วมสู่การเป็นบริษัทย่อย

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 3,233.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 เท่ากับ 225.7 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.5 
จากการที่บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้จำนวน 284.1 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2567 ที่ผ่านมา        ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำนวนเท่ากับ 3,784.1 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 เท่ากับ 869.3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.8 จาก ณ สิ้นปี 2566 ที่ผ่านมา เนื่องจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
702 ล้านบาท และกำไรสำหรับงวด 165,6 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีอัตราหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.85 เท่า และมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ไม่รวม
หนี้สินตามสัญญาเช่า) ต่อทุนเท่ากับ 0.46 เท่า

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
บริษัทฯ มีหุ้นกู้มูลค่าทั้งหมด 326.6 ล้านบาท ซึ่งจะครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 28 เมษายน 2568 ทางฝ่ายจัดการได้จัดทำประมาณการทางการเงินสำหรับ
การจ่ายชำระหนี้ไว้เรียบร้อยแล้ว โดยได้ทำแผนสำรองจ่ายหลายช่องทาง ทั้ง แหล่งเงินมาจากกระแสเงินสดภายในบริษัท เงินกู้ยืมจากบริษัทแม่ และการ
ออกหุ้นกู้ในเดือนธันวาคม 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งได้รับผลตอบรับที่ดีจากนักลงทุนโดยบริษัทฯ สามารถออกหุ้นกู้ได้เป็นจำนวน 284.1 จากการเสนอขาย 360 
ล้านบาท บริษัทฯ ยังคงดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อกำหนดสิทธิหุ้นกู้เสมอมา

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบฐานะการเงิน 
ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำเนินงานและสัญญาบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายไต้สัญญาเช่า
ดำเนินงาน และสัญญาบริการเป็นจำนวนเงิน 27 ล้านบาท ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุน
จำนวนเงิน 56 ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและก่อสร้าง อาคารและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และการซื้ออุปกรณ์

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคต (Forward Looking) 
ในปี 2568 แม้ว่ามาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ และการฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติจะหนุนให้ยอดขายค้าปลีกแตะ 4.3 ล้านล้านบาท ขยาย
ตัว 3.0% แต่ถือเป็นการเติบโตที่ยังต่ำกว่าอดีต เนื่องจากผู้บริโภคยังคงกังวลเรื่องค่าครองชีพสูง และกำลังซื้อที่ยังไม่ฟื้นตัวชัดเจน ความเสี่ยงของผู้
ประกอบการค้าปลีกในปี 2568 คือ ธุรกิจยังแข่งขันรุนแรงต่อเนื่องกับสินค้านำเข้า โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าราคาถูกจากประเทศจีนที่ผู้ผลิตหรือคนจีนเข้ามาทำ
ตลาดโดยตรง รวมถึงต้นทุนที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะหากมีการขึ้นค่าจ้างขั้นต่ำ อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทยังมองเห็นศักยภาพของการเติบโตของ
อุตสาหกรรมค้าปลีกโดยเฉพาะมุ่งเน้นที่จะสร้าง Synergy กับกลุ่มบริษัทในเครือของเจมาร์ท เพื่อร่วมกันสร้างโอกาสทางธุรกิจ ทั้งในกรุงเทพฯ และต่าง
จังหวัด ซี่ง เจเอเอส แอสเซ็ท เป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในกลุ่มเจมาร์ท ซึ่งจะเป็นผู้สร้างรากฐานด้านอสังหาริมทรัพย์ใหกับกลุ่มในอนาคต
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

77,636.00 18,244.86 173,192.48

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

99,715.16 71,139.43 75,119.41

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

74,295.55 54,707.93 40,396.43

สินค้าสำเร็จรูป
(พันบาท)

N/A 1,104.96 1,515.25

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
(พันบาท)

74,295.55 53,602.97 38,881.18

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

18,719.34 43,104.70 24,995.07

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

18,719.34 43,104.70 24,995.07

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

283,853.48 187,196.92 313,703.39

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A N/A 100.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

N/A 7,908.65 6,799.45

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

N/A 7,908.65 4,840.25

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(พันบาท)

N/A N/A 1,959.20

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

57,728.77 68,519.81 64,984.39

เงินมัดจำ
(พันบาท)

57,728.77 68,519.81 64,984.39

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

4,265,872.13 5,347,424.73 5,826,448.56
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

35,924.98 289,975.10 747,907.60

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

2,689.47 7,095.63 11,959.40

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

2,689.47 7,095.63 11,959.40

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A N/A 37,105.69

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

21,495.20 14,921.55 9,046.23

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

21,495.20 14,921.55 9,046.23

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

4,412,562.97 5,735,845.47 6,704,351.30

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

4,696,416.45 5,923,042.38 7,018,054.70
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

50,000.00 80,000.00 90,000.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

72,148.48 76,195.91 73,518.82

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A 700,000.00 618,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

N/A 700,000.00 618,000.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

126,599.45 138,714.56 459,100.27

หุ้นกู้
(พันบาท)

N/A N/A 325,835.19

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

126,599.45 138,714.56 133,265.08

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

17,058.68 21,395.76 35,920.52

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

17,058.68 21,395.76 35,920.52

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

284.62 290.85 18,291.74

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

284.62 290.85 18,291.74

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

99,648.05 79,557.12 57,592.12

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

13,667.25 22,246.15 8,084.04

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

379,406.53 1,118,400.34 1,360,507.50

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

558,291.29 746,614.99 573,849.40

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A 423,074.21 294,074.92

หุ้นกู้
(พันบาท)

N/A 323,540.78 279,774.48
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

801,639.77 863,157.36 861,891.46

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

94,651.05 101,074.84 108,853.96

เงินมัดจำ
(พันบาท)

94,651.05 101,074.84 108,853.96

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A N/A 125,667.36

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

N/A N/A 125,667.36

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,229.68 1,484.69 1,757.18

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

72,791.82 143,880.74 190,268.83

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

34,977.65 33,618.89 11,150.76

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,563,581.26 1,889,831.51 1,873,438.95

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,942,987.79 3,008,231.85 3,233,946.45

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 49



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,244,160.21 1,140,387.07 1,920,619.32

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,244,160.21 1,140,387.07 1,920,619.32

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,140,387.07 1,140,387.07 1,460,730.94

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

1,140,387.07 1,140,387.07 1,460,730.94

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

1,100,721.02 1,100,721.02 1,482,795.15

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

1,100,721.02 1,100,721.02 1,482,795.15

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

521,753.28 680,153.00 845,763.86

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

59,548.19 69,178.07 77,458.62

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

59,548.19 69,178.07 77,458.62

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

462,205.09 610,974.92 768,305.25

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-9,432.72 -6,450.56 -5,181.70

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

-9,432.72 -6,450.56 -5,181.70

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,753,428.66 2,914,810.53 3,784,108.25

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,753,428.66 2,914,810.53 3,784,108.25

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

4,696,416.45 5,923,042.38 7,018,054.70
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

522,190.32 552,328.58 631,182.09

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

176,977.15 169,100.94 245,983.33

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

345,213.17 383,227.64 385,198.76

รายได้ค่าเช่า
(พันบาท)

345,213.17 383,227.64 385,198.76

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

1,275.26 1,245.80 323.90

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,275.26 1,245.80 323.90

รายได้อื่น
(พันบาท)

34,581.73 28,780.54 14,619.05

รวมรายได้
(พันบาท)

558,047.30 582,354.92 646,125.04

ต้นทุน
(พันบาท)

195,268.44 214,222.49 316,354.70

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

155,682.67 164,486.52 218,079.69

ต้นทุนค่าเช่า
(พันบาท)

39,585.77 49,735.96 98,275.01

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

164,294.45 227,816.84 232,461.37

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

80,581.72 91,588.39 113,892.51

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

83,712.73 136,228.45 118,568.87

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

359,562.89 442,039.32 548,816.07

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-747.57 -19,341.87 -3,109.20

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

135,596.06 235,446.40 241,256.19

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
(พันบาท)

135,596.06 235,446.40 241,256.19
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

333,332.92 356,420.13 335,455.96

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

71,460.83 93,479.02 123,774.22

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

59,535.64 70,343.38 46,070.87

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

202,336.44 192,597.73 165,610.87

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

202,336.44 192,597.73 165,610.87

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

202,336.44 192,597.73 165,610.87

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

202,336.44 192,597.73 165,610.87

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

202,336.44 192,597.73 165,610.87

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

202,336.44 192,597.73 165,610.87

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.19 0.17 0.12

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

344,168.77 373,150.11 379,926.77

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

162,627.43 110,289.26 82,366.02

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

66,740.38 -42,848.67 -75,645.32
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

261,872.08 262,941.11 211,681.74

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

10,835.86 16,729.98 44,470.81

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

10,835.86 16,729.98 44,470.81

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

19,062.87 54,968.63 -320.94

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

747.57 19,341.87 3,109.20

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

-135,596.06 -235,446.40 -241,256.19

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

166.84 19.43 326.66

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A N/A 27,202.01

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
อื่น
(พันบาท)

N/A N/A 27,202.01

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A -1,042.13 1,456.28

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-1,275.26 -1,245.80 -323.90

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-1,275.26 -1,245.80 -323.90

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

71,460.83 93,479.02 123,774.22

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

92.89 255.01 272.49

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

55,263.98 26,365.95 6,016.74
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

282,631.59 236,366.68 176,409.12

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

6,230.03 -26,392.90 -3,659.04

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-34,455.63 -28,702.76 -5,817.94

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-23,216.53 -11,249.29 -1,658.92

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-14,447.96 29,907.70 7,113.28

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

3,783.32 21,727.52 138,313.02

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

220,524.83 221,656.94 310,699.52

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-619.34 -8,777.46 -14,831.54

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

219,905.48 212,879.48 295,867.98

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

-29,599.98 N/A -2,000.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

311.95 144.01 185.24

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

311.95 144.01 185.24

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-450,485.90 -931,342.13 -690,554.92

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-15,147.61 -72,656.24 -67,220.93

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-2,395.11 -5,095.32 -5,972.43

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

-432,943.18 -853,590.57 -617,361.56

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

299.09 247.29 88.73

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

-19,978.17 7,967.56 5,667.32
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-499,453.01 -922,983.28 -686,613.63

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-74,416.24 N/A 10,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

115,000.00 869,200.00 -82,000.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

115,000.00 869,200.00 -82,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-415,686.65 -292,301.97 -134,448.78

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-100,686.65 -123,101.97 -134,448.78

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-100,686.65 -123,101.97 -134,448.78

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-144,704.92 -119,040.68 -85,937.12

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

N/A 326,600.00 284,100.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายหุ้นทุนซื้อคืน
(พันบาท)

805,298.11 N/A 702,417.79

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-86,800.42 -124,957.84 -143,836.77

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

41,986.91 -4,588.83 -4,501.86

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

334,876.43 650,712.66 545,793.26

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

55,328.91 -59,391.14 155,047.62

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

22,307.09 77,636.00 18,144.86

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

77,636.00 18,244.86 173,192.48
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.75 0.17 0.26

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.24 0.04 0.15

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.37 0.28 0.24

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

35.06 32.78 27.20

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

10.27 10.98 13.23

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

908.53 279.14 241.47

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

0.40 1.29 1.49

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

908.53 279.14 241.47

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

0.40 1.29 1.49

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

682.76 30.11 43.34

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

0.53 11.95 8.31

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

10.14 0.32 6.42

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

62.61 61.21 49.88

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

63.73 67.81 53.59

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

6.62 5.52 2.32

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

66.08 56.84 87.47

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

38.75 34.87 26.24

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

9.00 6.80 4.94

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.71 1.03 0.85
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

4.81 4.19 3.09

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

4.76 6.67 6.95

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

1.24 0.39 0.31

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

15.77 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

4.77 3.63 2.56

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

624.97 124.36 39.42

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.12 0.10 0.10
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ มี:

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน):

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ 44 ถ.หลังสวน ลุมพินี ปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0-2638-8000,0-2626-7000

:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์กว้างขวางในสาขาต่าง ๆ ที่หลากหลาย (Board Diversity) ที่
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและมีจำนวนกรรมการอย่างเพียงพอที่จะกำกับดูแลธุรกิจต่าง ๆ ของบริษัท โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีจำนวนที่
เหมาะสมและมีความสมดุล คือไม่น้อยกว่า 5 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 
3 คน เป็นไปตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. โดยมีกรรมการอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะและมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจ
ของบริษัท เพื่อให้มีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่ได้เป็นอิสระควรเป็นไปตามสัดส่วนอย่าง
ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม บริษัทส่งเสริมและผลักดันให้คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ขององค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัท จึงจะนับว่ามีความเหมาะสมที่จะทำให้คณะกรรมการบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและกำหนดจำนวนบริษัทที่
กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้กรรมการ
1.  กรรมการและผู้บริหารที่ได้รับตำแหน่งใหม่ทุกท่านต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศของบริษัท เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทของกฎระเบียบ คู่มือ
จรรยาบรรณ นโยบายต่าง ๆ และข้อมูลธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าที่
2.  บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมในหลักสูตรต่าง 
ๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถทำหน้าที่และกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ
3.  หัวข้อการปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่ มีดังนี้
       3.1.    ข้อมูล หรือเอกสารการรายงานข้อมูลตามกฎหมาย
       3.2.    หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท
       3.3.    ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
       3.4.    รายงานการประชุมคณะกรรมการและกำหนดการประชุม
       3.5.    นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
       3.6.    ข้อพิพาททางกฎหมาย
       3.7.    รายงานขององค์กรกำกับดูแลที่ให้บริษัทปรับปรุงและปฏิบัติตาม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
1.    คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและกรรมการเป็นรายบุคคลเป็นประจำทุกปี 
เพื่อนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นและใช้ในการพัฒนากรรมการของบริษัท ทั้งนี้บริษัทจะ
พิจารณาให้มีการประเมินโดยที่ปรึกษาภายนอกตามความเหมาะสม เพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส
2.    คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปีและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท
3.    คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนมอบหมายให้สำนักเลขานุการบริษัทเป็นตัวแทนจัดส่งแบบ
ประเมินตัวเอง (Self – Assessment) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยได้ใช้ในการประเมินตนเองและเป็นกรอบในการพิจารณา
ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ในประเด็นต่าง ๆ ระหว่างปีที่ผ่านมา ซึ่งแบบประเมินนี้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
4.      ภายหลังจากได้รับแบบประเมินจากคณะกรรมการแล้ว สำนักเลขานุการบริษัทจะทำการสรุปผลคะแนน พร้อมเปิดเผยกระบวนการและหลักเกณฑ์
ในการประเมิน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนพิจารณานำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) 
บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนเป็นผู้ดำเนินการ จัดการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันไว้ล่วงหน้าตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งผลการปฏิบัติการทางการเงินและผล
งานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย สิทธิและความเท่าเที่ยมกันของผู้ถือหุ้น (Rights of shareholders) 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนเองและไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิด 
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  บริษัทให้ความสำคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทพึงได้รับมีดังนี้
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1.     สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย และโอนหุ้น
2.     สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและส่งคำถามล่วงหน้า
3.     สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.jasasset.co.th/storage/document/cg/cg-policy-th.pdf:

เลขหน้าของลิงก์ 2-39:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

กระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 
1. กรณีที่บริษัทได้รับการเสนอรายชื่อบุคคลจากผู้ถือหุ้นจาก “แบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า” 
เลขานุการบริษัทจะกลั่นกรองข้อมูลเบื้องต้นก่อนนำส่งถึงคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนพิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาว่าควรเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าวเพื่อรับการเลือกตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือไม่ โดยให้ถือมติของคณะกรรมการบริษัทเป็นที่สิ้นสุด

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ         
บริษัทได้มีการกำหนดกรอบนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและมีการขอ อนุมัติทบทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ทำหน้าที่เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของ ค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม
ของบริษัทประกอบกับปัจจัยด้านอื่น ๆ เพิ่มเติมและนำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขอพิจารณาอนุมัติและกำหนดให้เปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการดังต่อไปนี้
1.      ค่าตอบแทนกรรมการต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ รวมถึงประโยชน์ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละราย การ
ปฏิบัติหน้าที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธในการดำเนินงานของบริษัท
2.      กรรมการจะได้รับค่าเบี้ยประชุมสูงสุดจากตำแหน่งที่ตนดำรงอยู่เพียงตำแหน่งเดียวเท่านั้น ซึ่งจะจ่ายตามที่ได้เข้าร่วมประชุมจริงเท่านั้น
3.      บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการทั้งสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นใด

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นผู้นำตลาดเครือข่ายขายตรงพร้อมบริการด้านสินเชื่อและเช่าซื้อสำหรับผู้บริโภคใน
ประเทศที่ได้รับความนิยมเชื่อถือจากประชาชน มีการดำเนินธุรกิจด้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร่ง มีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาสินค้าให้มี
คุณภาพดีที่สุด มีการบริการเกินความคาดหวัง คณะกรรมการบริษัท ภายใต้การนำของประธานกรรมการบริษัทจะต้องมีภาวะผู้นำและมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ สามารถกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่ออกจากกันอย่างชัดเจนและต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนให้กรรมการรวมทั้งผู้บริหารเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ กฎระเบียบและข้อบังคับที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ์อยู่เสมอ ทั้งการเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งสนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่นหรือองค์กรอื่นตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดมุมมองความคิดที่เป็น
ประโยชน์นำมาประยุกต์ใช้กับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างรอบด้านและเท่าทันสถานการณ์ปัจจุบัน

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้
1.      การประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
2.      การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล
3.      การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
4.      การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
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กระบวนการประเมินผล
 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี  ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี โดยในปี 2567 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมิน  เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและ หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลที่ได้จากแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และจัดทำเป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  เพื่อให้บริษัทนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง
ขึ้น โดยมีกระบวนการประเมินตามขั้นตอนต่อไปนี้
1.      เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี
2.      เลขานุการบริษัทรวมรวมแบบประเมินกลับคืนภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป
3.      เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัทให้รับทราบ เพื่อนำข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาการ
ดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
1.       แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วม
ในการกำกับการดูแลการดำเนินงานของบริษัทนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบาย
อื่น ๆ ของบริษัท อย่างไรก็ดีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับ
การพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท
2.       กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่แต่งตั้งตามข้อ 1. ซึ่งครอบคลุมถึง
       2.1.  การกำหนดขอบเขตอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียงการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม กรณีในเรื่องที่มีนัยสำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน        
       2.2.   การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการ
ระหว่างกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องตามข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       2.3.   การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมาย
กำหนด
3.    หากในการเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้
มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทและ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการบริษัทย่อย
จะเข้าทำรายการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
4.       นอกจากนี้ หากมีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจ
และเป็นไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์ในบางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทมีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดประกาศที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ซึ่งเป็นผู้แทนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะ
เข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
5.       กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้ง
ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ
6.       กำหนดให้มีการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน
กลยุทธ์และงบประมาณตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้
7.       กำหนดให้มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการดำเนิน
ธุรกิจ
8.       พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินการต่าง ๆ การทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการ
ขอสินเชื่อจากสถาบันทางการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญของบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม
9.       มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การทำรายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม 10.    กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อกำหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน เป้าหมาย
ในการดำเนินงานและการกำกับดูแลกิจการ
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

:

ผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับผู้ถือหุ้นที่เป็นเจ้าของธุรกิจ จึงกำหนดให้กรรมการบริษัทในฐานะเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่
ต้องดำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลและอุดมการณ์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

พนักงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 
กลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ จึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน คำนึงถึงความ
ต้องการของพนักงาน เพื่อมุ่งหวังให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างพนักงานและองค์กร ส่งเสริมการพัฒนาและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ความ
มั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ

ลูกค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
กลุ่มบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะให้ผู้ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์และความพึงพอใจอย่างสูงสุด ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพัฒนาและ
รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืน

คู่แข่งทางการค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณกลุ่มบริษัทคำนึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายแข่งขันทางการค้า

คู่ค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 
กลุ่มบริษัท ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริต ยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณและคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

เจ้าหนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
กลุ่มบริษัท มีนโยบายในการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาต่างๆ อย่างเคร่งครัด

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการ 
กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติในการทำธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณ เพื่อให้พนักงาน
ดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ทั้งทางด้านวิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ

ชุมชนและสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ส่งเสริมประโยชน์สุขของชุมชนและสังคมที่กลุ่มบริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจทั้งในประเทศและอาเซียน รวมถึงให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ตนเป็นพลเมืองดีที่ทำประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) ยึดมั่นและให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีที่รับผิดชอบต่อสังคมไปจนถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม  จึงได้จัดทำนโยบายฉบับนี้ไว้เป็นมาตรฐานและหลักเกณฑ์ในการดำเนินงานที่
เป็นความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ร่วมกันของพนักงานของบริษัททุกระดับทุกตำแหน่งตั้งแต่ระดับปฏิบัติการไปจนถึงระดับบริหารจัดการโดยไม่มีข้อยก
เว้น   ทั้งนี้นโยบายฉบับนี้จะมีประสิทธิภาพต่อเมื่อพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยไม่เห็นแก่ความชอบหรือความสะดวกของตนเอง
เป็นสำคัญ แต่ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อส่วนรวมอย่างรอบด้านตั้งแต่ระดับภายในองค์กรไปจนถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สังคม ชุมชนพื้นที่ใกล้เคียง
บริษัทและสิ่งแวดล้อม ดำเนินธุรกิจที่มุ่งหวังผลกำไรแต่ยังคงตระหนักถึงความรับผิดชอบในด้านอื่น ๆ ทั้งในด้านจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและ
จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย   ·       จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้
1.      จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
2.      จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย

·       จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
1.      การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแส (Anti-Corruption & Whistleblowing)
2.      การรักษาความลับและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ (Confidentiality of Information & Insider 
Trading/Dealing)
3.      การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Antitrust/Anticompetitive Practices
4.      การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
5.      การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
6.      การป้องกันการฟอกเงิน (Anti-Money Laundering)
7.      การไม่เลือกปฏิบัติ (Discrimination)
8.      การไม่ล่วงเกินทางเพศ (Sexual Harassment)
9.      ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (Safety , Health and Environment)

·       จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย
1.      จรรยาบรรณต่อพนักงาน
2.      จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น
3.      จรรยาบรรณต่อลูกค้า
4.      จรรยาบรรณต่อคู่ค้า เจ้าหนี้และคู่แข่งทางการค้า
5.      จรรยาบรรณต่อกรรมการและเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
6.      จรรยาบรรณต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
7.      จรรยาบรรณสำหรับภาครัฐและหน่วยงานภายนอก

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การป้องกันการฟอกเงิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแส (Anti-Corruption & Whistleblowing) เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของนโยบายการต่อต้านทุจริต
และคอร์รัปชันฉบับปัจจุบัน เพื่อยึดมั่นและให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล การกำกับดูแลกิจการที่ดีที่
รับผิดชอบต่อสังคมไปจนถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุกกลุ่ม โดยครอบคลุมขอบเขตดังต่อไปนี้
1.1.    การให้หรือการรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง (Gift and Hospitality)
1.2.    การให้และการรับความสนับสนุน (Sponsorship)
1.3.    การรับและการให้บริจาคเพื่อการกุศล  (Donations)
1.4.    การสนับสนุนทางการเมือง (Political Contributions)
1.5.    ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
1.6.    การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก (Facilitation Payment)
1.7.    การจ้างพนักงานภาครัฐ ( Revolving Door)
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การรักษาความลับและการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ (Confidentiality of Information & Insider 
Trading/Dealing) บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท  เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีบทบาทสำคัญต่อการ
ดำเนินธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง บริษัทจึงจะเปิดเผยเฉพาะข้อมูลสำคัญของบริษัทที่ถูกกำหนดไว้ว่าต้องเปิดเผยต่อสาธารณชนให้รับทราบตามข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) เท่านั้น เพื่อป้องกันข้อมูลสำคัญไม่ให้มี
การรั่วไหลซึ่งอาจส่งผลกระทบด้านลบในการบริหารธุรกิจได้ในอนาคต

การป้องกันการฟอกเงิน

การป้องกันการฟอกเงิน (Anti-Money Laundering)
บริษัทไม่ยินยอมให้มีการฟอกเงินเกิดขึ้นภายในบริษัท  ดังนั้นหากต้องมีการทำธุรกรรมใดๆกับลูกค้าหรือคู่ค้ารายใหม่ ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจึงมีหน้าที่ในการตรวจ
สอบให้มั่นใจก่อนทุกครั้งว่าฝ่ายตรงข้ามที่ต้องการดำเนินธุรกิจร่วมกันนั้นไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการฟอกเงินหรือไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัททำธุรกิจใดๆที่ยุ่ง
เกี่ยวกับการฟอกเงิน

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Antitrust/Anticompetitive Practices)
บริษัทเคารพต่อกติกาในการดำเนินธุรกิจและจะปฎิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าอย่างเคร่งครัด เพื่อหลีกเลี่ยงการดำเนินการใดๆก็ตามที่อาจสร้าง
ผลกระทบต่อคู่แข่งทางการค้าในด้านลบและหลีกเลี่ยงการทำสัญญาหรือทำข้อตกลงในลักษณะการผูกขาดทางตลาด

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน (Safety , Health and Environment)
บุคคลกรทุกระดับทุกตำแหน่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทในการช่วยขับเคลื่อนธุรกิจต่อไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างทั่วถึงจึงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำคัญและพยายามเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจและทรัพย์สิน
ตลอดระยะเวลาที่เป็นบุคลากรขององค์กรได้อย่างมีความสุขและมีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ไม่ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

ปรับปรุงเนื้อหาให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของ ตลท. ดังนี้
1)      (เพิ่ม) วาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องสูงสุดของกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี
2)      (เพิ่ม) จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำของการประชุมคณะกรรมการ ณ ขณะลงมติต้องไม่น้อยกว่า 2 ใน 3
3)      (เพิ่ม) หัวหน้าการปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่
4)      (เพิ่ม) เกณฑ์การประเมินผลปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในเรื่องการบริหารจัดการด้าน ESG
5)      (เพิ่ม) ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period)
6)      (เพิ่ม) การแจ้งล่วงหน้าก่อนการซื้อขายหลักทรัพย์
7)      (ปรับแก้) ชื่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็น คณะกรรมการสรรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความ
ยั่งยืน ที่มีการกล่าวถึงในนโยบายให้สอดคล้องกับชื่อชุดคณะกรรมการที่มีการเปลี่ยนแปลงชื่อใหม่

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาวการณ์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจ
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีมติให้ปรับปรุง “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัท
จดทะเบียน” เป็นการยกระดับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล โดยคำนึงถึงหลักการ 5 หมวด ดังนี้
1.      คณะกรรมการบริษัท
2.      สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
3.      บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4.      การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.      การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
 ข้อมูลการปฏิบัติงานในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
·  โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) คณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายและส่งเสริมให้พนักงานทุกคนของบริษัทยึดถือปฏิบัติ
ตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการโดยได้นำหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจมาระบุเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในการเริ่มงานวันแรกของพนักงานซึ่งจะได้รับคำชี้แจงและทำความเข้าใจเพื่อยืดถือปฏิบัติ นอกจากนี้ยังมีการสื่อสารให้
พนักงานทราบถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ และช่องทางการสื่อสารระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(Intranet) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความตระหนักให้ความสำคัญและเป็นหน้าที่ของทุกคนที่ต้องช่วยกันปฏิบัติให้การดำเนินงานของบริษัทเกิดความ
สอดคล้องและเป็นนไปตามเจตนารมณ์อย่างเคร่งครัด โดยในปีที่ผ่านมา “ไม่มีกรณีที่พนักงานไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติผิดจรรยาบรรณและนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท” จากผลสำรวจตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจำปี 2567 ที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 
บริษัทได้รับคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” ได้รับคะแนนประเมินคือ 79% ซึ่งเพิ่มจากปี 2566 ที่ได้รับคะแนนอยู่ที่ 72% โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะ
พัฒนามาตรฐาน CG ให้เพิ่มขึ้นอีกในปี 2568 นี้

·  โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบริษัทจดทะเบียน (AGM Checklist) สมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทยได้จัดโครงการ “ประเมิน
คุณภาพ AGM ของบริษัทจดทะเบียน” ซึ่งผลการประเมินคุณภาพประจำปี 2567 บริษัทได้รับผลการประเมิน 96 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” ระดับ 4 
เหรียญ ซึ่งฝ่ายจัดการได้วางแผนปรับปรุงการดำเนินเพื่อให้ได้ผลคะแนนที่ดียิ่งขึ้นในปี 2568

·   โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ โดยการเข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) ในไตรมาส 1/2568 และอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมในการรวบรวมเอกสารเพื่อจัดทำแบบประเมินตนเอง 71 ข้อ 
ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงาน ซึ่งบริษัทมุ่งมั่นตั้งใจและให้ความสำคัญในเรื่องการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
อย่างต่อเนื่องแก่พนักงานทุกระดับตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ปราศจากจากคอร์รัปชัน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 5 71.43

กรรมการหญิง 2 28.57

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 14.29

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 85.71

กรรมการอิสระ 4 57.14

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 28.57

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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1. นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ
เพศ: ชาย
อายุ : 78 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

18 มี.ค. 2558 บัญชี

2. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 ม.ค. 2555 เศรษฐศาสตร์

3. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
เพศ: หญิง
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 ม.ค. 2555 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ
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4. นางสาว พรรณี เชิดรำไพ
เพศ: หญิง
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 ส.ค. 2556 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

5. นาย อนุชา วิริยะชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

13 ส.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ,
ตรวจสอบภายใน

6. นาย ปรีย์มน ปิ่นสกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

13 ส.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์
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7. นาย สุพจน์ สิริกุลภัสสร์
เพศ: ชาย
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 ส.ค. 2557 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา กรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นางสาว พรรณี เชิดรำไพ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย อนุชา วิริยะชัย กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ปรีย์มน ปิ่นสกุล กรรมการ ✔ ✔

7. นาย สุพจน์ สิริกุลภัสสร์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 1 6 4 2 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 4 57.14

2. บัญชี 3 42.86
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

3. การเงิน 2 28.57

4. ตรวจสอบภายใน 1 14.29

5. บริหารธุรกิจ 4 57.14

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

-

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุ
ประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ โดยยึดถือ
หลักเกณฑ์ ดังนี้
1.      หลักเกณฑ์ว่าด้วยความระมัดระวังตามสมควร กรรมการมีหน้าที่ตามกฎหมายที่จะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความระมัดระวังในระดับที่พึงคาด
หมายได้จากวิญญูชนพึงปฏิบัติและเมื่อได้ใช้ความระมัดระวังเช่นนั้นแล้ว กรรมการก็ไม่ต้องรับผิดเป็นการส่วนตัวสำหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแก่บริษัท
2.      หลักเกณฑ์ว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต กรรมการจะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดูแลรักษาผลประโยซน์ของบริษัท โดยต้อง
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมของบริษัทเหนือประโยชน์ส่วนตน รักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งปวงโดยไม่จำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้นรายใดหรือกลุ่มใดและไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับธุรกรรมหรือกิจการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนกับบริษัท รวมถึงไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หรือใช้ข้อมูลภายในที่ได้
รับมาในฐานะกรรมการ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนหรือบุคคลอื่นใด ทั้งนี้หากตนมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใดๆที่บริษัททำขึ้น 
กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ล่าช้า
3.      หลักเกณฑ์ว่าด้วยความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร กรรมการต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้สามารถทำหน้าที่
สอดส่องดูแลการจัดการกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิผลและถือได้ว่ามีความระมัดระวังตามสมควร
4.      หลักเกณฑ์ว่าด้วยหน้าที่ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ การจัดการกิจการของคณะกรรมการจะดำเนินการด้วยวิธีประชุมคณะกรรมการ ดังนั้นจึง
เป็นหน้าที่สำคัญของกรรมการในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและกรรมการที่เข้าร่วมประชุมต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน เว้นแต่มีการแสดงออกไว้โดย
ซัดแจ้งให้เป็นประการอื่น
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ โดยยึดถือหลักเกณฑ์ ดังนี้
1.       หลักเกณฑ์ว่าด้วยความระมัดระวังตามสมควร
กรรมการมีหน้าที่ตามกฎหมายที่จะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความระมัดระวังในระดับที่พึงคาดหมายได้จากวิญญูชนพึงปฏิบัติและเมื่อได้ใช้ความระมัดระวัง
เช่นนั้นแล้ว กรรมการก็ไม่ต้องรับผิดเป็นการส่วนตัวสำหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแก่บริษัท
2.       หลักเกณฑ์ว่าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
กรรมการจะต้องปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดูแลรักษาผลประโยซน์ของบริษัท โดยต้องเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมของบริษัทเหนือประโยชน์
ส่วนตน รักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งปวงโดยไม่จำกัดเฉพาะผู้ถือหุ้นรายใดหรือกลุ่มใดและไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกรรมหรือกิจการใดๆ ที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างตนกับบริษัท รวมถึงไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หรือใช้ข้อมูลภายในที่ได้รับมาในฐานะกรรมการ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่
ตนหรือบุคคลอื่นใด ทั้งนี้หากตนมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใดๆที่บริษัททำขึ้น กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ล่าช้า
3.       หลักเกณฑ์ว่าด้วยความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร
กรรมการต้องมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้สามารถทำหน้าที่สอดส่องดูแลการจัดการกิจการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ถือได้ว่ามีความระมัดระวังตามสมควร
4.       หลักเกณฑ์ว่าด้วยหน้าที่ในการเข้าประชุมคณะกรรมการ
การจัดการกิจการของคณะกรรมการจะดำเนินการด้วยวิธีประชุมคณะกรรมการ ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่สำคัญของกรรมการในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
และกรรมการที่เข้าร่วมประชุมต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน เว้นแต่มีการแสดงออกไว้โดยซัดแจ้งให้เป็นประการอื่น

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
    • การบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ไว้ดังนี้
1. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี
2.สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานภายนอกอื่นที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3.สอบทานให้มีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่กำหนด
4.สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและ
บริษัทย่อย
5.พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6.พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไว้ดังนี้
1. ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำหนดและมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
2. ควบคุม กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายแผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณที่
กำหนดไว้และอำนาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุม์ติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจพร้อมให้คำ
ปรึกษาแนะนำการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง
3. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจำปีของบริษัทก่อนเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัท
ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
5. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายในการดำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทตามงบประมาณที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินแต่ละรายการ
เป็นไปตามตารางอำนาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
6. ติดตามผลการดำเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจและรายงานผลรวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ
7. นำเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
8. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทและบริษัทย่อยการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
9. มีอำนาจพิจารณาเสนองบประมาณการขึ้นเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจำปีและการจ่ายเงินรางวัลประจำปี (เงินโบนัส) ให้แก่
พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยนำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการอนุมัติงบประมาณประจำปี
10. ดำเนินการให้ผู้บริหารฝ่ายจัดการหรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะมีการหารือกันในที่
ประชุมคณะกรรมการบริหาร
11. จัดหาที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือคำแนะนำตามความจำเป็น
12. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดโดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรือ
อาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะ
กรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร
13. บริหารความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บริษัทกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนไว้ ดังนี้
1. ด้านสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
2. ด้านการกำกับดูแลกิจการ
3. ด้านการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน
4. ด้านนโยบายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองค์กร

ลิงก์กฎบัตร
-
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7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ปรีย์มน ปิ่นสกุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 ก.พ. 2557 เศรษฐศาสตร์

2. นางสาว พรรณี เชิดรำไพ(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

20 ก.พ. 2557 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

3. นาย อนุชา วิริยะชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 ก.พ. 2557 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ, 
ตรวจสอบภายใน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
เพศ: หญิง
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 20 ก.พ. 2557

2. นาย สุพจน์ สิริกุลภัสสร์
เพศ: ชาย
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 20 ก.พ. 2557

3. นางสาว กนกกาญจน์ สามะพุทธิ
เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 7 ก.พ. 2566

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแทนและการ
กำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

นางสาว พรรณี เชิดรำไพ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา กรรมการชุดย่อย

นาย อนุชา วิริยะชัย กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุพจน์ สิริกุลภัสสร์
เพศ: ชาย
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

11 พ.ค. 2559 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ได้กำหนดกรอบนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสม พร้อมด้วยปัจจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการของผู้บริหารทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกันอย่างสมเหตุสมผล ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้บรรลุได้ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลักขององค์กรและกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานตาม Action Plan แบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี การพัฒนาทักษะความรู้ความ
สามารถประกอบรวมกับภาวะทางเศรษฐกิจและการเติบโตทางผลกำไรในปีที่ผ่านมาของบริษัท เพื่อ ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

-

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 0.00 0.00 7,822,080.00

ในปี 2567 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือนและสวัสดิการอื่น ๆ ที่เป็นตัวเงิน รวมทั้งสิ้น 7,822,080 บาท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี มี
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ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ไม่เป็นตัวเงิน
บริษัทมีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของผู้บริหาร ได้แก่ รถประจำตำแหน่ง ค่าน้ำมัน ค่าบัตรทางด่วน ค่าโทรศัพท์มือถือ ค่าตรวจสุขภาพประจำปี ค่ารักษา
พยาบาล และค่าประกันอุบัติเหตุ

ค่าตอบแทนอื่น
โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ปัจจุบันโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2568 เป็นที่เรียบร้อย เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งมีการเผยแพร่ข่าวผ่าน ตลท.แล้วเช่นกัน ทั้งนี้บริษัทจะเริ่มประกาศ
โครงการอย่างเป็นทางการภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2568 เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและร่วมทำงานกับบริษัทในระยะยาว โดยมีระยะเวลา
ของโครงการ 4 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2572 ผู้บริหารและพนักงานที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้จะต้องมีอายุงานไม่น้อยกว่า 1 ปี และมี
การปฏิบัติงานที่ดี โดยบริษัทจะหักเงินเดือนผู้บริหารและพนักงาน ร้อยละ 3 ถึง 5 (ตามความสมัครใจของผู้บริหาร และพนักงาน) โดยบริษัทจะจ่ายเงิน
สมทบอีกในอัตราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือนผู้บริหารและพนักงานเช่นกัน

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 168 269 334

พนักงานชาย (คน) 69 145 144

พนักงานหญิง (คน) 99 124 190

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 58,298,648.40 82,284,505.18 96,828,585.75

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 26,255,351.75 41,926,359.74 50,212,506.67

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 32,043,296.65 40,358,145.44 46,616,079.08

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพร่วมกับบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่บุคคลากร
ของบริษัทให้มีความตั้งใจในการทำงานกับบริษัทต่อไปในระยะยาวและเพื่อสร้างความเติบโตร่วมกันอย่างมั่นคง

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 50 50 47

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 29.76 18.59 14.07

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

1,539,280.00 1,970,781.00 1,279,902.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กนกกาญจน์ สามะพุทธิ kanokarn@jasasset.co.th -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กนกกาญจน์ สามะพุทธิ kanokarn@jasasset.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุภิญญา  ปัญญาโรจน์ supinya@jaymart.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ปัญญา  ชุติสิริวงศ์ ir@jasasset.co.th -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

3,175,000.00 - -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมประจำปีรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และสามารถสรุปภาพ
รวมการดำเนินงานตลอดทั้งปีได้ตามรายการดังต่อไปนี้
1. ณ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 7 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมองค์กร ซึ่งไม่ได้
มีการเปลี่ยนแปลงใหม่เพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องตามกลยุทธ์และเป้าหมายที่บริษัทกำหนดไว้ได้อย่างต่อเนื่อง
2.  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริต & คอร์รัปชัน 
และนโยบายการบริหารจัดการด้าน ESG อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่มีนัยสำคัญต่อทิศทางการดำเนินงานของ
บริษัท พร้อมสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ ผ่านทางอีเมล สื่อโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ข้อมูล พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี
เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่ายและได้บังคับใช้แก่พนักงานทุกระดับตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานระดับให้นำไปเป็นกรอบ
และแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยกำหนดให้มีการติดตามการดำเนินงานให้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเหมาะสมควบคู่ไปกับการสื่อสาร
นโยบายในพนักงานรับทราบอย่างต่อเนื่อง
3. รับทราบรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการดำเนินงานและสร้าง
มาตรฐานการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นและสามารถวัดผลได้
4.  พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและแผนงบประมาณประจำปี รวมถึงโครงการด้านการลงทุนทางธุรกิจ เพื่อสร้างประโยชน์ในการดำเนินงานสูงสุดต่อบริษัท ผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัททุกกลุ่ม
5.  กำหนดให้มีการประเมินคณะกรรมการทั้งรายคณะ รายบุคคล การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยและการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
เป็นประจำทุกปี เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมทั้งให้ความสำคัญ
ต่อการพัฒนากรรมการและบุคลากรทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย อนุชา วิริยะชัย กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

13 ส.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์, บริหารธุรกิจ,
ตรวจสอบภายใน

นาย ปรีย์มน ปิ่นสกุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

13 ส.ค. 2556 เศรษฐศาสตร์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

กระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามข้อกำหนดของกรรมการอิสระ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
อิสระเป็นการล่วงหน้า
2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืนจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามข้อกำหนดของ
กรรมการอิสระจากทำเนียมกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหรือหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีการจัดทำข้อมูล
กรรมการไว้ ผ่านการจัดการวิเคราะห์ความรู้ความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) พร้อมทั้งพิจารณาทักษะที่จำเป็นในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ ไม่มีการแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนาและอายุในการคัดเลือกกรรมการอิสระ เพื่อให้กระบวนการสรรหาเป็นไปอย่าง
เท่าเทียมและมีประสิทธิภาพสูงสุด
3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน รวบรวมประวัติและรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่
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กำหนด นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาความเห็นชอบ
4. คณะกรรมการบริษัทนำเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่กำหนดต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการต่อไป

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

-

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :การเลือกตั้งกรรมการผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น : บริษัทไม่ใช้วิธีการ 
Cumulative voting (การลงคะแนนเสียงแบบสะสม) ในการเลือกตั้งกรรมการ
บริษัท บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการทีละ
ราย

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นางสาว พรรณี เชิดรำไพ
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: KEY concerns of Audit Committee-In the age of great
transformation

5. นาย อนุชา วิริยะชัย
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: KEY concerns of Audit Committee-In the age of great
transformation

6. นาย ปรีย์มน ปิ่นสกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย สุพจน์ สิริกุลภัสสร์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้
1. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
2. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล
3. การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
4. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

กระบวนการประเมินผล
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกปี  ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา
และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี โดยในปี 2567 บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมิน  เพื่อให้การประเมินผลดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและ หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลที่ได้จากแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
และจัดทำเป็นข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  เพื่อให้บริษัทนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ง
ขึ้น โดยมีกระบวนการประเมินตามขั้นตอนต่อไปนี้
1. เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี
2. เลขานุการบริษัทรวมรวมแบบประเมินกลับคืนภายในเดือนมกราคมของปีถัดไป
3. เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัทให้รับทราบ เพื่อนำข้อเสนอแนะคณะกรรมการบริษัทมาพัฒนาการดำเนิน
งานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการประเมิน ประจำปี 2567 
1.  ในปี 2567 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ รายบุคคล ได้คะแนนการประเมินอยู่ที่ร้อยละ 98.03 และร้อยละ 94.21 ตามลำดับ
2. คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ , คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน 
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คะแนนการประเมินอยู่ที่ร้อยละ 98.18 และร้อยละ 96.76 ตามลำดับ
3. การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) อยู่ที่ร้อยละ 86.25 อยู่ในเกณฑ์ “ดี” ซึ่งแบบประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ได้รับการ
ประเมินโดยประธานกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 05 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นางสาว พรรณี เชิดรำไพ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย อนุชา วิริยะชัย
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ปรีย์มน ปิ่นสกุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย สุพจน์ สิริกุลภัสสร์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ไม่มีกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ          
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บริษัทได้มีการกำหนดกรอบนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและมีการขอ อนุมัติทบทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน และการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ทำหน้าที่เป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของ ค่าตอบแทนให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรม
ของบริษัทประกอบกับปัจจัยด้านอื่น ๆ เพิ่มเติมและนำเสนอค่าตอบแทนของกรรมการนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อขอพิจารณาอนุมัติและกำหนดให้เปิดเผย
ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการดังต่อไปนี้
1. ค่าตอบแทนกรรมการต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ รวมถึงประโยชน์ที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละราย การปฏิบัติ
หน้าที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธในการดำเนินงานของบริษัท
2. กรรมการจะได้รับค่าเบี้ยประชุมสูงสุดจากตำแหน่งที่ตนดำรงอยู่เพียงตำแหน่งเดียวเท่านั้น ซึ่งจะจ่ายตามที่ได้เข้าร่วมประชุมจริงเท่านั้น
3. บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการทั้งสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นใด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สุคนธ์ กาญจนหัตถกิจ
(ประธานกรรมการ)

N/A 240,000.00

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A ไม่มี

2. นาย อดิศักดิ์ สุขุมวิทยา
(กรรมการ)

N/A 120,000.00

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A ไม่มี

3. นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
(กรรมการ)

N/A 120,000.00

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแ
ทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อควา
มยั่งยืน

N/A N/A N/A ไม่มี

4. นางสาว พรรณี เชิดรำไพ
(กรรมการ)

N/A 180,000.00

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแ
ทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อควา
มยั่งยืน

N/A N/A N/A ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

5. นาย อนุชา วิริยะชัย
(กรรมการ)

N/A 180,000.00

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแ
ทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อควา
มยั่งยืน

N/A N/A N/A ไม่มี

6. นาย ปรีย์มน ปิ่นสกุล
(กรรมการ)

N/A 240,000.00

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A -

7. นาย สุพจน์ สิริกุลภัสสร์
(กรรมการ)

N/A 0.00

คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

8. นางสาว กนกกาญจน์ สามะ
พุทธิ
(กรรมการบริหาร)

N/A 0.00

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท N/A N/A N/A

2. คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการสรรหาและกำค่า
ตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการ
เพื่อความยั่งยืน

N/A N/A N/A
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกิจหลัก

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
1. แต่งตั้งตัวแทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการ
กำกับการดูแลการดำเนินงานของบริษัทนั้นให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่น ๆ 
ของบริษัท อย่างไรก็ดีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการ
พิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท
2. กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่แต่งตั้งตามข้อ 1. ซึ่งครอบคลุมถึง
       2.1.  การกำหนดขอบเขตอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการออกเสียงการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม กรณีในเรื่องที่มีนัยสำคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน
       2.2.   การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการ
ระหว่างกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้องตามข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       2.3.   การติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมาย
กำหนด
3. หากในการเข้าทำรายการหรือการดำเนินการใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามประกาศรายการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะ
กรรมการของบริษัทและ/หรือ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการบริษัทย่อย
จะเข้าทำรายการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
4. นอกจากนี้ หากมีการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเหตุผลทางธุรกิจและเป็น
ไปตามราคาตลาดที่มีเหตุผลและหลักการสนับสนุนอย่างชัดเจน รวมถึงในกรณีหากมีเหตุการณ์ในบางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทมีหน้าที่ต้องเปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดประกาศที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กรรมการ ผู้
บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ซึ่งเป็นผู้แทนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว มีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะ
เข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
5. กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติ
6. กำหนดให้มีการควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดำเนินงานกลยุทธ์
และงบประมาณตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้
7. กำหนดให้มีการพิจารณาโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้มีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ
8. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดำเนินการต่าง ๆ การทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อ
จากสถาบันทางการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
9. มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
การทำรายการเกี่ยวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
10.  กำหนดให้มีการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อกำหนดกลยุทธ์ วางแผนงาน เป้าหมายในการดำเนิน
งานและการกำกับดูแลกิจการ
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การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’
agreement)
ไม่มี

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ผลการติดตามความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทกำหนด “นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ที่มีผลบังคับใช้ทั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน โดยจะทบทวน
นโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นำเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมประกาศบังคับใช้แก่ผู้บริหารและพนักงานให้รับทราบโดยทั่วกัน ร้อยละ 100 
โดยไม่มีข้อยกเว้น และได้ทำการเปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย เพื่อให้มั่นใจว่า
หลักเกณฑ์และกรอบของนโยบายนั้นมีประสิทธิภาพควบคุมมากเพียงพอต่อความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้
• การติดต่อกับผู้เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัท เช่น ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น
• การใช้โอกาสหรือข้อมูลภายในของบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
• การทำรายการของบริษัท
• การทำธุรกิจที่แข่งกับบริษัท

ทั้งนี้ ในปี 2567 ไม่พบเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่ละเมิดต่อนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
ผลการติดตามการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทกำหนดมาตรฐานในการ “ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์” ไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งได้ประกาศและมีผลบังคับใช้
ต่อผู้บริหารและพนักงานรับทราบ ร้อยละ 100 ซึ่งบริษัทห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท  นำข้อมูลภายในไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และหลีกเลี่ยงหรืองดซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 30 วันก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลที่สำคัญที่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบภาระหน้าที่ในการรายงานถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททั้งของตนเอง และ/หรือคู่สมรส พร้อม
ทั้งบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์อันเนื่องมาจาก การซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ
นับแต่วันที่เกิดรายการ รวมทั้งบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองดังกล่าว 
กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทรับทราบ เพื่ออำนวยความสะดวกและประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) นอกจากนั้นบริษัทยังกำหนดให้รายงานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 94



กรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ในปี 2567 ไม่พบการกระทำความผิดของกรรมการและผู้บริหารในการซื้อขาย
หลักทรัพย์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
ผลการติดตามการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
บริษัทอยู่ระหว่างขั้นตอนการประกาศเจตนารมณ์ใน “โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ” ในไตรมาส 1/2568 โดยบริษัทได้
มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้
1. บริษัทได้สื่อสารนโยบายอย่างทั่วถึงทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานร้อยละ 100 โดยกำหนดให้การดำเนินงานทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขต
ของนโยบายอย่างเคร่งครัด ซึ่งหากเกิดข้อผิดพลาดหรือมีเจตนาละเลยต่อนโยบาย บริษัทมี สามารถใช้เหตุผลว่า “ไม่รับทราบนโยบาย” เพื่อใช้เป็น
เหตุผลในการกระทำความผิดหรือหลีกเลี่ยงการรับโทษได้ ซึ่งฝ่ายจัดการได้ดำเนินการสื่อสารนโยบายอย่างต่อเนื่อง เพื่อย้ำเตือนถึงความสำคัญและสร้าง
เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
2.  บริษัทกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยนำเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้นโยบายมี
ประสิทธิภาพที่มากเพียงพอต่อการควบคุมการดำเนินงานของบริษัท และได้ทำการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
3. บริษัทจัดให้มีช่องทางการในการแจ้งเบาะแสหากพบเห็นการกระทำความผิดที่อาจเข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแสและข้อร้องเรียน ดังนี้
       3.1.   เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน บริษัทจะต้องเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ 
เพื่อคำนึงถึงความปลอดภัยเป็นสำคัญ
       3.2.   บริษัทจะพิจารณาเหตุการณ์และดำเนินงานตามขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริงด้วยความระมัดระวังต่อประเด็นที่ละเอียดอ่อนอย่างรอบ
ด้าน เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบในเชิงลบที่อาจส่งผลเสียต่อผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งบริษัทจะให้ความยุติธรรมทั้งผู้แจ้งเบาะแสและผู้ถูกร้องเรียนโดยไม่เลือกปฏิบัติ
       3.3.    หากผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเป็นผู้ที่ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ความทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทจะช่วยเหลือบรรเทาความ
เสียหายในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม
4.  บริษัทจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันภายในบริษัท นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถลดและ
ควบคุมช่องทางที่อาจเป็นช่องโหว่ให้เกิดการทุจริตได้ รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับการประเมินในโครงการแนวร่วมการต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC)
5.  ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดกระบวนการขั้นตอนการจัดการเรื่องข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ เริ่มต้นตั้งแต่ขั้นตอนการรับข้อร้องเรียน รวบรวมเอกสารและ
หลักฐานการประกอบการพิจารณาความผิดตามขอบเขตบทลงโทษที่บริษัทกำหนด ซึ่งขั้นตอนเหล่านี้บริษัทได้เปิดเผยไว้บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้
นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
ผลการติดตามการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
บริษัทเปิดเผยช่องทางการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนหลากหลายช่องทาง เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้มีส่วนได้สียของบริษัททุกกลุ่ม ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการกระทำที่อาจทำให้เกิดข้อสงสัยว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นกับบริษัท 
โดยผ่านช่องทางดังนี้

อีเมล        ir@jasasset.co.th
เว็บไซต์       https://www.jasasset.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/whistleblowing-form
จดหมาย นำส่งถึง “คณะกรรมการตรวจสอบ” เลขที่ 87 อาคาร เดอะแจส รามอินทรา ห้องเลขที่ เอ315 ชั้น 3 ถนนลาดปลาเค้า แขวงอนุสาวรีย์ 
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220

ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชันที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

-
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ปรีย์มน ปิ่นสกุล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นางสาว พรรณี เชิดรำไพ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

นาย อนุชา วิริยะชัย
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในการประชุมดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บริหารด้านการเงินของบริษัท ผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายจัดการ และผู้ที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระต่าง ๆ รวมทั้งได้เชิญผู้บริหารอื่นเข้ารวมประชุมตามความเหมาะสมที่สอดคล้องกับหัวข้อการประชุม เพื่อหารือในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องที่มีความสำคัญหรือประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเจเอเอส ผลจากการประชุมในแต่ละครั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกครั้ง นอกจากนี้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อปรึกษาหารืออย่าง
เป็นอิสระเกี่ยวกับการปฎิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชี ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินกิจกรรมที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้
1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณางบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท และ
รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง ที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งรายไตรมาสและประจำปี 2567 โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี และฝ่าย
บริหารของบริษัทในประเด็นที่มีสาระสำคัญ สอบทานความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่สำคัญ การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ การประมาณการทางบัญชี
ที่ส่งผลต่อข้อมูลทางการเงินและรายงานทางการเงิน เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ การใช้ดุลพินิจต่างๆ ในการจัดทำงบการเงิน รวมถึงความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารจนเป็นที่พอใจว่าการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้น
อย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่
เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุน หรือผู้ใช้รายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบข้อมูลทางการเงินและงบการเงินที่ผู้สอบ
บัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการจำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับขอบเขตการตรวจสอบและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน การได้รับข้อมูลในการตรวจสอบ และข้อมูลที่มี
สาระสำคัญในการจัดทำข้อมูลทางการเงินและงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูล การนำเสนอเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters : 
KAM) ที่จะปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชี

2. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให้มีการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานที่กำหนดไว้ เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำหนดของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน อีกทั้งมีการสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน (CAC) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุมหารือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและรายงานผลการดำเนินการให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้
คำแนะนำข้อควรปฏิบัติที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
รวมทั้งกรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring Organization of the Tredway Commission : 
COSO 2013) โดยมีผลการประเมินที่เชื่อมั่นได้ว่า การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ และเป็นไปตามมาตรฐานที่
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กำหนด นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทได้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งบริษัทได้ให้ความสำคัญและดำเนินการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร

4. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ ความเหมาะสม และอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำปีและ
การปรับแผนการตรวจสอบให้เชื่อมโยงเป้าหมายขององค์กรสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
และผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่กำหนด โดยให้ข้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยสำคัญตามรายงานผลการตรวจสอบ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

5. การสอบทานรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญในการพิจารณารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำทุกไตร
มาส โดยมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในติดตามสอบทานความถูกต้องในเบื้องต้น และผู้สอบบัญชีสอบทานรายการดังกล่าวเป็นประจำทุกปี ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่ได้พิจารณานั้น ฝ่ายบริหารได้ตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญรายการที่เกี่ยวโยงกันใน
ปี 2567 ที่ผ่านมา คือ รายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบริษัทแม่ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งได้พิจารณาความจำเป็นและความเหมาะสมในด้านต้นทุน
ของการกู้ยืมแล้วพบว่า เป็นรายการที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

6. การสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุก
ปี โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแนวทางปฎิบัติที่ดี และเป็นไปตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
แนวปฎิบัติที่เป็นสากล และสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ให้คณะ
กรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกระบวนการทำงานของบริษัท

7. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะ ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการด้านการตรวจสอบกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยผลการประเมินแสดงได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้อง ระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส และมีความเป็นอิสระเที่ยงธรรมอย่างเพียงพอ ไม่มีข้อจำกัดในการเข้าถึงข้อมูลทั้ง
จากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกัน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจและแผนงานที่กำหนดไว้ ทั้งนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และเปิดเผยผลการประเมินดังกล่าวในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการตรวจสอบและผู้บริหารได้เข้ารับการอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวกับงานตรวจสอบและการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน

8.  การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดย
พิจารณาความเป็นอิสระในการปฎิบัติงาน ทักษะความรู้ความสามารถในด้านธุรกิจ รวมถึงค่าตอบแทนการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณานำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี จากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็น
ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประจำปี 2567 โดย
       นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์              ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5872 หรือ
       นางสาวอรวรรณ เตชวัฒนสิริกุล              ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4807 หรือ
       นางสาวศรัญญา ผลัดศรี                          ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6768 หรือ
       นางน้ำมนต์ เกิดมงคลชัย                            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8368 หรือ
       นางสาววิไลพร เชาว์วิวัฒน์กุล                    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9309 หรือ
       นางสาวสมใจ คุณปสุต                              ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4499 หรือ
       นางสาวสุชาดา  ตันติโอฬาร                      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7138 หรือ
       นางสาวชุติวรรณ  จันทร์สว่างภูวนะ      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8265

ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำปี 2567 ตามที่เสนอ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความ
รับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวังอย่าง
รอบคอบ มีความเป็นอิสระเพียงพอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของบริษัท โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินประจำปี 2567 ของบริษัทถูกจัดเตรียมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การบริหารงานด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องในสาระสำคัญ สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา นอกจากนี้ บริษัทยังปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 12 / 12

นาย สุพจน์ สิริกุลภัสสร์
(กรรมการบริหาร)

2 12 / 12

นางสาว กนกกาญจน์ สามะพุทธิ
(กรรมการบริหาร)

3 12 / 12

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
-

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแทนและการ

กำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน (ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแทนและการ
กำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นางสาว พรรณี เชิดรำไพ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นางสาว ยุวดี พงษ์อัชฌา
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย อนุชา วิริยะชัย
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและการกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุม 2 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนได้เข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณากลั่นกรอง และให้ความเห็นชอบรวมถึง
ติดตามและพิจารณาเรื่องสำคัญที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ ตลอดจนรายงานผล
การประชุมพร้อมข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาโดยมีสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้
1) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อให้การปฎิบัติงานสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเป็นไปตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี
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2) พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้าน ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติเฉพาะด้านที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุ
ประสงค์ (Purpose) และเป้าหมายขององค์กร และเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการของบริษัท ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วย บริษัทมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน
ข้อบังคับบริษัทนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ได้นำบัญชีรายชื่อกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย )Director Pool) ของ IOD มา
ประกอบการพิจารณาร่วมกับ Board Skill Matrix โดยวิเคราะห์ทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้กรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมสามารถสร้างความเชื่อมั่น ตอบสนองความต้องการของธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย มีประวัติการทำงานที่โปร่งใสและไม่มีผลประโยชนที่
ขัดแย้งกับบริษัท (Conflict of Interest) ในการพิจารณา แต่งตั้งกรรมการได้ดำเนินการ ดังนี้
       2.1 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระการดำรงตำแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อ
วันที่ 5 เมษายน 2567 (ในรูปแบบระบบไฮบริด Hybrid Meeting) โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำเนินการตามกระบวนการสรรหาและเสนอความ
เห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
       2.2 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดระหว่างวันที่ 12 ตุลาคม 2566 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2567 ซึ่งเมื่อล่วงพ้นช่วงระยะเวลาที่กำหนดไว้แล้วปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นราย
ใดเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567

3) พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกำหนดค่าตอบแทนและองค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการ
ชุดย่อย และวงเงินค่าตอบแทน สำหรับปี 2567 ในอัตราที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนคำนึงถึงผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทและสอดคล้องกับกฎระเบียบ หลักการที่
เกี่ยวข้อง และ แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งได้
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยไว้ในรายงานประจำปี ฉบับนี้ด้วยแล้ว
4) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายและหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
งานที่ตกลงกันไว้ รวมทั้งพิจารณาข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เรื่องนโยบายค่าตอบแทนและแผนการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสม สำหรับผู้
บริหารและพนักงานในกลุ่มบริษัทก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งถึงได้เทียบเคียงกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน

5) จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ ประจำปี 2567 และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยผล
การประเมินดังกล่าวในแบบ แสดงรายการข้อมูลประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นตามบทบาท
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างครบถ้วนด้วยความรอบคอบ รัดกุม 
โปร่งใส และเป็นอิสระตลอดจนให้ความเห็น อย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและมีความมุ่ง
มั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนตลอดไป
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับสภาพและลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
คณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารดำเนินการพัฒนาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) สำหรับผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่ผ่านการพิจารณาจากฝ่ายบริหารแล้ว
ตามกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tredeway Commission : 
COSO  มีดังนี้
1.  การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) บริษัทมีโครงสร้างองค์กรและมีสภาพแวดล้อมที่ดีที่ส่งเสริมระบบการควบคุมภายในสามารถ
ดำเนินไปได้ตามที่บริษัทวางนโยบายไว้ โดยมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจอย่างชัดแจนและวัดผลได้เป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่องค์กร
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) บริษัทได้มีการประเมินผลการดำเนินธุรกิจอย่างสม่ำเสมอและมีการวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงต่าง ๆ ที่
อาจเกิดขึ้น โดยผู้บริหารของบริษัทจะมีการประชุมรายเดือนเพื่อวิเคราะห์และกำหนดมาตรการเพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงเหล่านั้น
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) บริษัทมีการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้ในระดับที่ดี โดยมีการกำหนดอำนาจและ
ระดับการอนุมัติรายการอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนเพื่อป้องกันการทุจริต บริษัทยังมีนโยบายป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณีรายการระหว่างกันโดยในการอนุมัติรายการทุกระดับชั้น ผู้มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่มีอำนาจ
อนุมัติหรือออกเสียง หรือออกเสียงเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายการควบคุมการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด โดยส่งตัว
แทนคณะกรรมการบริษัทเป็นคณะกรรมการของบริษัทย่อยและเป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย อีกทั้ง ยังมีการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้
กับคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ โดยรายงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) บริษัทมีระบบการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถนำไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอและมีการจัดทำรายงานที่มีสาระสำคัญ และข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่ครบถ้วนให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ก่อนประชุมทุกครั้ง และมีการจัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความสำคัญต่อการจัดทำรายงานทางการเงินให้
คณะกรรมการพิจารณา
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษัทมีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยการใช้ฐานข้อมูลบริษัทให้เป็นประโยชน์ใน
การติดตามผลตอบรับจากลูกค้าและคู่ค้า โดยกำหนดนโยบายและมอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างสม่ำเสมอและให้จัดทำรายงานผลการติดตามเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้พิจารณาและดำเนินการ
แก้ไขต่อไป

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:
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ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ “นางสาวสุภิญญา ปัญญาโรจน์” ตำแหน่ง “ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน” เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะ 20 ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในและยังคงเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะด้านการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีความเชี่ยวชาญ
และเข้าใจในรูปแบบการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

บริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกย้าย เปลี่ยนแปลงตำแหน่งหรือเลิกจ้างผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์
กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้
ลงทุนในธุรกิจเงินเป็นหลัก

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทใหญ่ 31 ธ.ค. 2567

บจก. ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส
ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับโรงเรียนการ
บริบาล

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทย่อย 31 ธ.ค. 2567

บจก. เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์
สถานพยาบาลรับรักษาผู้ป่วยแบบไม่
ค้างคืน

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทร่วม 31 ธ.ค. 2567

บจก. ซีเนร่า วิมุต  เฮลท์ 
เซอร์วิส
กิจกรรมการดูแลรักษาในสถานที่ที่มีที่
พักและมีคนดูแลประจำสำหรับผู้
สูงอายุ

ลักษณะความสัมพันธ์: การร่วมค้า 31 ธ.ค. 2567

บจก. บรูอิ้งแฮปปี้เนส
ประกอบธุรกิจจำหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เจมาร์ท โมบาย จำกัด
ซื้อและจำหน่ายผลิตภัณฑ์โทรศัพท์มื
อ
ถือและอุปกรณ์

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจก. เจ ดิจิทอล
ขายส่งเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจก. เจ เวนเจอร์ส
กิจกรรมการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์อื่นๆ

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจก. เจ อีลิท
กิจกรรมการบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์อื่นๆ

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บมจ. เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค 
เซอร์วิสเซ็ส
บริการติดตามหนี้สิน

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 มี.ค. 2568

บจก. บริหารสินทรัพย์ เจ
บริหารหนี้ด้อยคุณภาพ

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจก. เจมาร์ท อินชัวรันซ์ โบรก
เกอร์
ตัวแทน/นายหน้าประกันภัย

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจก. บริหารสินทรัพย์ เจเค
บริหารหนี้ด้อยคุณภาพ

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจก. ซิงเกอร์ประเทศไทย
ขายตรงเครื่องใช้ไฟฟ้า

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บจก. เจจีเอส ซินเนอร์จี พา
วเวอร์
จำหน่ายและติดตั้งอุปกรณ์พลังงาน
แสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา อุปกร
ณ์
ไฟฟ้า และเครื่องชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บจก. เอ็น เอ็น เรสเตอรองท์
การบริการด้านอาหารในภัตตาคาร/
ร้านอาหาร (Restaurants 
activities)

ลักษณะความสัมพันธ์: บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บมจ. เจมาร์ท กรุ๊ป โฮลดิ้งส์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าเช่า ค่าบริการ - สำนักงานใหญ่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.04 3.460.25

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.02 0.000.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าบริหารงาน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

8.90 8.908.90

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

0.06 0.001.21
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ค่าโฆษณา

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ติดตามหนี้

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.06 0.330.06

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

ซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.250.00

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.00 0.800.20
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.000.90

รายการที่ 9

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืม

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 618.00700.00

รายการที่ 10

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

5.05 24.749.39

บจก. ซีเนร่า ซีเนียร์ เวลเนส
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.80 25.0413.67

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.01 0.210.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ขายสินทรัพย์

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.04 0.000.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายละเอียด

3.85 197.9156.19
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.04 4.323.32

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.57 9.356.62

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.77 15.0017.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 111



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.04 4.630.82

บจก. เจ วสุ เพน แมเนจเม้นท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 1.290.83

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.030.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

0.00 4.847.91
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.340.33

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.000.18

บจก. ซีเนร่า วิมุต เฮลท์ เซอร์วิส

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

0.00 0.0014.84
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.50 0.000.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.004.93

บจก. บรูอิ้งแฮปปี้เนส

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.42 1.451.47
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้งานก่อสร้างอาคารสถานที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.005.58

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.79 0.610.73

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.09 0.000.13

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ซื้อสินทรัพย์

0.00 0.350.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.13 0.373.67

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.040.00

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินมัดจำเช่า – บริการพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

0.57 0.520.57
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บริษัท เจมาร์ท โมบาย จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

15.44 6.5312.68

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.37 1.251.98

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.32 6.055.19

รายการที่ 4 0.00 1.300.16
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

ค่าบริหารงาน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.110.61

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

ค่าติดตามหนี้

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.06 0.000.06

รายการที่ 7

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

0.34 0.130.12
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 8

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.000.59

รายการที่ 9

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

4.47 2.383.38

บจก. เจ ดิจิทอล

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.58 0.000.41
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

1.62 0.000.80

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.03 0.000.02

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.61 0.000.61

บจก. เจ เวนเจอร์ส

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

0.08 0.010.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายได้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าบริหารงาน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.03 0.000.02

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.61 0.000.61

บจก. เจ อีลิท

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริการ

รายละเอียด

-

0.00 0.030.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 121



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.020.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าบริหารงาน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

1.22 0.221.10

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการขาย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.06 0.190.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.01 0.150.13

บมจ. เจ เอ็ม ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วิสเซ็ส

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

4.02 2.604.30

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริการอื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 5.553.87

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าพื้นที่

0.00 1.770.30
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.03 0.990.05

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.010.15

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

1.07 1.461.08
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บจก. บริหารสินทรัพย์ เจ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

2.13 2.602.25

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.000.13

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์รอการขาย

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

24.06 0.006.96

รายการที่ 4 0.03 0.050.10
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

26.08 0.015.22

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.56 0.640.56

บจก. เจมาร์ท อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้บริการอื่น

รายละเอียด

0.02 0.010.01
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.01 0.000.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.110.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

0.00 0.160.15
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

-

บจก. บริหารสินทรัพย์ เจเค

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.26 1.581.28

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.000.15

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.02 0.060.05

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

0.20 0.340.36
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

บจก. ซิงเกอร์ประเทศไทย

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

14.95 9.4614.41

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 0.030.01

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

0.02 2.400.03
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ซื้อทรัพย์สิน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 3.660.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 2.050.00

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

7.22 0.082.09
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บจก. เจจีเอส ซินเนอร์จี พาวเวอร์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 5.871.81

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 1.070.46

บจก. เอ็น เอ็น เรสเตอรองท์

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าค่าบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 31.9117.11

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

0.00 2.513.08
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันพื้นที่

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

-

0.00 4.820.00

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตและปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน 
ด้วยนโยบายการดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้หลักการ Synergy ร่วมกับบริษัท และ/หรือย่อย ร่วม อาจมีการทำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อ
เนื่อง ซึ่งเป็นไปตามลักษณะของธุรกิจการค้าทั่วไปและจะมีการกำหนดนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขที่
เป็นการค้าปกติเช่นกันกับที่กำหนดให้กับบุคคลภายในหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันสำหรับรายการที่ไม่เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีคณะ
กรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้เหตุผลในการเข้าทำรายการดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.
ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) 264 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล   การรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวมของ บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) โดยการจัดท างบการเงินดังกล่าวบริษัทต้อง 

• เลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏบิัติอย่างสม ่าเสมอ 

• จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

• ใช้ดุลยพินิจและประมาณการอยา่งระมัดระวัง รอบคอบและสมเหตุสมผล 

• เปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพยีงพอ โปร่งใส ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการท า ให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องและครบถ้วนและปกป้องทรัพย์สินของบริษัท ตลอดจนด าเนินการอยา่งสมเหตสุมผลเพื่อป้องกันและค้นพบ

การทุจริตและการด าเนินการทีผ่ิดปกติ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยท าหน้าท่ีสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายใน โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมคีวามเห็นวา่งบการเงินและงบการเงินรวม ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีความถูกต้องครบถ้วน ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และข้อมูล

สารสนเทศทางการเงินได้มีการปฏบิัติอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกีย่วข้อง 

 

 

 

นางสาวยุวดี  พงษ์อัชฌา    นายสุพจน์  สริิกุลภสัสร ์

                                  กรรมการ                                  กรรมการ 
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บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2567 



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                     
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม               
งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส             
เงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของ    
บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                       
ทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก ำหนด
โดยสภำวชิำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ            
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ              
ผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช ้                
เป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ              
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

 



2 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ            
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ค่าเช่าและบริการ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำรตำมนโยบำยกำรบญัชีท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 
ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่กำรรับรู้รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำรเป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในกำรตรวจสอบเน่ืองจำกรำยได ้
ค่ำเช่ำและบริกำรเป็นบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จของกลุ่มบริษทัและเป็นตวัช้ีวดัหลกั         
ในแง่ผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหำรและผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมี               
กำรท ำสัญญำเช่ำและบริกำรกบัลูกคำ้รำยยอ่ยเป็นจ ำนวนมำก ดงันั้น จึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรเกิดข้ึนจริงและ
ระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำรของกลุ่มบริษทัโดยกำร 

• ประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้
โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ี             
กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำเช่ำและบริกำรเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ และ
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรรำยไดท่ี้เกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

• สอบทำนใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   

• วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ยเพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยได้
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป  
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การวดัมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 15 กลุ่มบริษทัมีอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงแสดงตำม           
มูลค่ำยติุธรรมในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เป็นจ ำนวนเงิน 5,826 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 83 
ของสินทรัพยร์วม กลุ่มบริษทัก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำวโดยอำ้งอิงจำก             
รำคำประเมินท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑว์ธีิพิจำรณำจำกรำยได ้ ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัตอ้งใช ้            
ดุลยพินิจท่ีส ำคญัเก่ียวกบักำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตรวมถึงกำรก ำหนดอตัรำคิดลดและขอ้สมมติฐำน
ท่ีส ำคญั ซ่ึงท ำให้เกิดควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญัในกำรวดัมูลค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรค ำนวณมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนโดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบและท ำ
ควำมเขำ้ใจระบบกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นกำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมของผูป้ระเมินรำคำอิสระ และประเมินเทคนิคและแบบจ ำลองท่ีผูป้ระเมินรำคำเลือกใชใ้นกำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมท่ีระบุไวใ้นรำยงำนกำรประเมินท่ีจดัท ำโดยผูป้ระเมิน โดยกำรเทียบเคียงกบัฐำนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในอดีตเก่ียวกบักำรวดัมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยใ์นลกัษณะเดียวกนัหรือคลำ้ยคลึงกนั ตลอดจน
พิจำรณำควำมสม ่ำเสมอของกำรใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองดงักล่ำว รวมถึงประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเป็น
อิสระของผูป้ระเมินรำคำอิสระดงักล่ำว โดยกำรตรวจสอบกบัขอ้มูลสำธำรณะ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนขอ้มูลท่ี
จ ำเป็นและขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินโดยกำรเปรียบเทียบขอ้มูลประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนในอดีตกบั
ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึนจริงของกลุ่มบริษทัเพื่อประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรประมำณผล                     
กำรด ำเนินงำนดงักล่ำว และตรวจสอบกบัสัญญำเช่ำและบริกำร ตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำยุติธรรมตำม
แบบจ ำลองและขอ้สมมติฐำนขำ้งตน้ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดส้อบทำนกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบ                     
งบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง             
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้               
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่            
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน           
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                       
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินไม่วำ่จะเกิด
จำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร และ
สรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำน                  
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง             
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

  



6 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                       
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว ้            
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

อรวรรณ เตชวฒันสิริกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4807 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 10 กุมภำพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 143



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 173,192,475       18,144,858         168,602,198       17,438,989         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 75,119,414         71,139,433         78,910,358         73,280,587         
สินคา้คงเหลือ 9 1,515,252           1,104,958           1,514,634           1,104,958           
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                          -                          15,000,000         17,000,000         
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 38,881,182         53,602,971         38,881,182         53,602,971         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 24,995,071         20,839,796         16,462,279         16,600,558         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 313,703,394       164,832,016       319,370,651       179,028,063       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 100,000              100,000              -                          -                          
เงินมดัจ า 64,984,387         68,519,806         63,716,343         67,937,548         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                          -                          78,531,951         56,199,206         
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13 1,959,202           -                          1,959,202           -                          
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 4,840,245           7,908,647           4,840,245           7,908,647           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 5,826,448,555    5,347,424,729    6,447,915,106    5,530,824,729    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 747,907,599       289,975,103       45,941,039         35,950,836         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 11,959,402         7,095,634           6,709,608           2,348,689           
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 37,105,686         22,264,900         37,099,285         22,264,900         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 9,046,228           14,921,546         9,046,228           14,921,546         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,704,351,304    5,758,210,365    6,695,759,007    5,738,356,101    
รวมสินทรัพย์ 7,018,054,698    5,923,042,381    7,015,129,658    5,917,384,164    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 18 90,000,000         80,000,000         90,000,000         80,000,000         
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 19 73,518,820         76,195,905         68,765,646         72,046,631         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 618,000,000       700,000,000       618,000,000       700,000,000       
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคารส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 133,265,077       138,714,559       133,265,077       138,714,559       
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 57,592,123         79,557,117         57,592,123         79,557,117         
หุน้กูส่้วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 325,835,194       -                          325,835,194       -                          
เงินประกนังานก่อสร้าง 35,920,515         21,395,757         33,174,091         20,094,346         
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 18,291,736         15,855,581         15,494,316         15,273,709         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8,084,036           6,681,424           7,574,052           6,562,029           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,360,507,501    1,118,400,343    1,349,700,499    1,112,248,391    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 294,074,918       423,074,212       294,074,918       423,074,212       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 21 861,891,460       863,157,358       861,891,460       863,157,358       
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 279,774,484       323,540,777       279,774,484       323,540,777       
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 1,757,183           1,484,691           1,757,183           1,484,691           
เงินมดัจ ารับจากผูเ้ช่า 6 108,853,962       101,074,839       117,732,945       107,025,922       
เงินรับล่วงหนา้ระยะยาวจากลูกคา้ 125,667,361       23,417,412         125,667,361       23,417,412         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 190,268,829       143,880,744       189,271,808       138,423,396       
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 37.1 6,477,128           8,063,204           6,477,128           8,063,204           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,673,627           2,138,272           4,673,627           2,138,272           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,873,438,952    1,889,831,509    1,881,320,914    1,890,325,244    
รวมหนีสิ้น 3,233,946,453    3,008,231,852    3,231,021,413    3,002,573,635    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 24
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 1,920,619,319 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,920,619,319    1,920,619,319    1,920,619,319    1,920,619,319    
   ทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,460,730,937 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
      (2566: หุน้สามญั 1,140,387,074 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,460,730,937    1,140,387,074    1,460,730,937    1,140,387,074    
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 24 1,482,795,149    1,100,721,023    1,482,795,149    1,100,721,023    
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 77,458,617         69,178,073         77,458,617         69,178,073         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 768,305,245       610,974,922       768,305,245       610,974,922       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (5,181,703)          (6,450,563)          (5,181,703)          (6,450,563)          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,784,108,245    2,914,810,529    3,784,108,245    2,914,810,529    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,018,054,698    5,923,042,381    7,015,129,658    5,917,384,164    

-                      -                      -                      -                      
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรงบกำรเงนิรวม



บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร
รายไดค้า่เช่า 385,198,762       383,227,642       406,202,250       394,940,152       
รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 27.1 245,983,327       169,100,935       231,487,369       165,454,918       
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 631,182,089       552,328,577       637,689,619       560,395,070       
ต้นทุนขำยและบริกำร
ตน้ทนุคา่เช่า 98,275,006         49,735,963         67,147,448         44,485,071         
ตน้ทนุขาย 27.2 218,079,689       164,486,522       199,304,929       157,861,695       
รวมต้นทุนขำยและบริกำร 316,354,695       214,222,485       266,452,377       202,346,766       
ก ำไรขั้นต้น 314,827,394       338,106,092       371,237,242       358,048,304       
ก  าไรจากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 241,256,187       235,446,400       241,256,187       203,606,140       
รายไดอ่ื้น 14,619,047         28,780,539         14,285,343         28,037,536         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 570,702,628       602,333,031       626,778,772       589,691,980       
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 113,892,505       91,588,388         104,858,364       87,058,904         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 118,568,865       136,228,448       106,174,495       126,729,419       
รวมค่ำใช้จ่ำย 232,461,370       227,816,836       211,032,859       213,788,323       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 338,241,258       374,516,195       415,745,913       375,903,657       
รายไดท้างการเงิน 28 323,899              1,245,803           4,946,827           2,054,417           
ตน้ทนุทางการเงิน 29 (123,774,220)     (93,479,017)       (123,774,220)     (93,479,017)       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน - สุทธิจำกต้นทุนทำงกำรเงิน 214,790,937       282,282,981       296,918,520       284,479,057       
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                         -                         (77,667,256)       (7,653,425)         
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 13 (40,798)              (17,259,341)       (40,798)              (17,259,341)       
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 (3,068,402)         (2,082,527)         (3,068,402)         (2,082,527)         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 211,681,737       262,941,113       216,142,064       257,483,764       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 31 (46,070,870)       (70,343,380)       (50,531,197)       (64,886,031)       
ก ำไรส ำหรับปี 165,610,867       192,597,733       165,610,867       192,597,733       

-                     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 31, 37.1 1,268,860           2,982,160           1,268,860           2,982,160           
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,268,860           2,982,160           1,268,860           2,982,160           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 1,268,860           2,982,160           1,268,860           2,982,160           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 166,879,727       195,579,893       166,879,727       195,579,893       
-                     

ก ำไรต่อหุ้น 32
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.1155                0.1689                0.1155                0.1689                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม



บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)  

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน
ส ารองส าหรับ รวม

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกินมลูคา่ การป้องกนัความเส่ียง องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วน
ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ในกระแสเงินสด ของส่วนของผูถื้อหุ้น ของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         59,548,187              462,205,094            (9,432,723)              (9,432,723)              2,753,428,655         
ก  าไรส าหรับปี -                              -                              -                              192,597,733            -                              -                              192,597,733            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              2,982,160               2,982,160               2,982,160               
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                              -                              192,597,733            2,982,160               2,982,160               195,579,893            
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 26) -                              -                              9,629,886               (9,629,886)              -                              -                              -                              
เงินปันผลจ่าย -                              -                              -                              (34,198,019)            -                              -                              (34,198,019)            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)              (6,450,563)              2,914,810,529         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)              (6,450,563)              2,914,810,529         
ก  าไรส าหรับปี -                              -                              -                              165,610,867            -                              -                              165,610,867            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                              -                              -                              -                              1,268,860               1,268,860               1,268,860               
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                              -                              -                              165,610,867            1,268,860               1,268,860               166,879,727            
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ (หมายเหตุ 24) 320,343,831            382,073,958            -                              -                              -                              -                              702,417,789            
เพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
   (หมายเหตุ 24) 32                           168                         -                              -                              -                              -                              200                         
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 26) -                              -                              8,280,544               (8,280,544)              -                              -                              -                              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 1,460,730,937         1,482,795,149         77,458,617              768,305,245            (5,181,703)              (5,181,703)              3,784,108,245         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

ก าไรสะสม



บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน
ส ารองส าหรับ รวม

ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า การป้องกนัความเส่ียง องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วน
ท่ีออกและช าระแลว้ หุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในกระแสเงินสด ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         59,548,187              462,205,094            (9,432,723)               (9,432,723)               2,753,428,655         
ก  าไรส าหรับปี -                               -                               -                               192,597,733            -                               -                               192,597,733            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               -                               -                               2,982,160                2,982,160                2,982,160                
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               192,597,733            2,982,160                2,982,160                195,579,893            
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 26) -                               -                               9,629,886                (9,629,886)               -                               -                               -                               
เงินปันผลจ่าย -                               -                               -                               (34,198,019)             -                               -                               (34,198,019)             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)               (6,450,563)               2,914,810,529         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 1,140,387,074         1,100,721,023         69,178,073              610,974,922            (6,450,563)               (6,450,563)               2,914,810,529         
ก  าไรส าหรับปี -                               -                               -                               165,610,867            -                               -                               165,610,867            
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                               -                               -                               -                               1,268,860                1,268,860                1,268,860                
ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               165,610,867            1,268,860                1,268,860                166,879,727            
ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 24) 320,343,831            382,073,958            -                               -                               -                               -                               702,417,789            
เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (หมายเหตุ 24) 32                            168                          -                               -                               -                               -                               200                          
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย 
   (หมายเหตุ 26) -                               -                               8,280,544                (8,280,544)               -                               -                               -                               
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 1,460,730,937         1,482,795,149         77,458,617              768,305,245            (5,181,703)               (5,181,703)               3,784,108,245         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

ก าไรสะสม



บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 211,681,737       262,941,113       216,142,064       257,483,764       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 44,470,809         16,729,981         11,894,745         8,657,766           
   ตน้ทนุพฒันาอสงัหาริมทรัพยล์ดลงจากการโอนเป็นตน้ทนุขาย 14,909,433         27,428,381         14,909,433         27,428,381         
   หน้ีสูญ -                         355,862              -                         -                         
   ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (320,944)            54,612,766         (320,944)            54,612,766         
   คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินทรัพย ์(โอนกลบั) 1,456,278           (1,042,125)         1,456,278           (1,042,125)         
   ขาดทนุจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 326,663              19,434                253,361              19,434                
   มลูคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเพ่ิมข้ึน (241,256,187)     (235,446,400)     (241,256,187)     (203,606,140)     
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 27,202,008         -                         27,202,008         -                         
   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         77,667,256         7,653,425           
   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 40,798                17,259,341         40,798                17,259,341         
   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 3,068,402           2,082,527           3,068,402           2,082,527           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 272,492              255,011              272,492              255,011              
   รายไดค้า่เช่าจากการตดัจ าหน่ายเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (7,250,146)         (1,545,634)         (7,250,146)         (1,545,634)         
   รายไดค้า่เช่าจากการตดัจ าหน่ายเงินมดัจ ารับจากผูเ้ช่า (1,642,548)         (1,062,429)         (1,642,548)         (1,062,429)         
   รายไดท้างการเงิน (323,899)            (1,245,803)         (4,946,827)         (2,054,417)         
   ตน้ทนุทางการเงิน 123,774,220       93,479,017         123,774,220       93,479,017         
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์
   และหนีสิ้นด ำเนินงำน 176,409,116       234,821,042       221,264,405       259,620,687       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (3,659,039)         (26,392,900)       (5,308,826)         (28,954,617)       
   สินคา้คงเหลือ (410,294)            (1,104,958)         (409,676)            (1,104,958)         
   ตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (5,407,644)         (27,597,805)       (5,407,644)         (27,597,805)       
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (5,620,800)         (1,078,336)         (1,318,000)         2,865,903           
   เงินมดัจ า 3,753,885           (10,378,952)       4,439,670           (9,826,338)         
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 207,996              207,996              207,996              207,996              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7,113,279           29,907,702         6,509,376           26,004,545         
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 111,936,249       13,181,163         109,720,701       12,861,637         
   เงินประกนังานก่อสร้าง 14,524,758         4,337,081           13,079,745         3,160,749           
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 377,542              (1,142,940)         (13,048)              (1,249,607)         
   เงินมดัจ ารับจากผูเ้ช่า 11,474,475         6,897,849           14,402,375         12,276,111         
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 310,699,523       221,656,942       357,167,074       248,264,303       
   จ่ายภาษีเงินได้ (14,831,540)       (8,777,460)         (14,834,385)       (8,777,460)         
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 295,867,983       212,879,482       342,332,689       239,486,843       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม



บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน -                         (100,000)            -                         -                         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                         -                         2,000,000           (10,230,000)       
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                         -                         (100,000,000)     (60,000,000)       
เงินลงทนุในการร่วมคา้เพ่ิมข้ึน (2,000,000)         -                         (2,000,000)         -                         
เงินสดรับจากการรับช าระคืนเงินลงทนุในการร่วมคา้ -                         1,601,900           -                         1,601,900           
ดอกเบ้ียรับ 88,732                247,285              4,711,660           1,055,899           
เงินสดจ่ายซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (67,220,929)       (72,656,239)       (21,221,471)       (16,156,846)       
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (5,972,429)         (5,095,322)         (5,460,429)         (342,322)            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเพ่ิมข้ึน (617,361,564)     (853,590,571)     (620,845,064)     (871,232,691)     
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้างลดลง 5,667,321           6,365,658           5,667,321           6,365,658           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 185,241              144,008              185,241              144,008              
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (686,613,628)     (923,083,281)     (736,962,742)     (948,794,394)     
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน 10,000,000         30,000,000         10,000,000         30,000,000         
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 688,000,000       869,200,000       688,000,000       869,200,000       
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (770,000,000)     (169,200,000)     (770,000,000)     (169,200,000)     
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร (134,448,776)     (123,101,971)     (134,448,776)     (123,101,971)     
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 284,100,000       326,600,000       284,100,000       326,600,000       
เงินสดจ่ายคา่ใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ (4,502,057)         (4,588,834)         (4,502,057)         (4,588,834)         
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (85,937,124)       (119,040,680)     (85,937,124)       (119,040,680)     
เงินสดรับคา่หุ้นจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 200                    -                         200                    -                         
เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 702,417,789       -                         702,417,789       -                         
เงินสดจ่ายปันผล -                         (34,198,019)       -                         (34,198,019)       
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (143,836,770)     (124,957,837)     (143,836,770)     (124,957,837)     
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมจัดหำเงิน 545,793,262       650,712,659       545,793,262       650,712,659       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 155,047,617       (59,491,140)       151,163,209       (58,594,892)       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 18,144,858         77,635,998         17,438,989         76,033,881         
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี 173,192,475       18,144,858         168,602,198       17,438,989         

-                     -                     -                     -                     
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   เจา้หน้ีคา่ก่อสร้าง 9,308,966           14,420,961         9,308,966           14,420,961         
   ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุโครงการ 24,582,767         38,310,248         24,582,767         38,310,248         
   เงินมดัจ าจ่ายท่ีวดัมลูคา่ยติุธรรมท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุโครงการ 16,701                586,430              16,701                586,430              
   หน้ีสินตามสญัญาเช่า 62,706,233         160,467,337       62,706,233         160,467,337       
   เจา้หน้ีคา่ซ้ือบา้นรอการขาย -                         5,220,000           -                         5,220,000           
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 434,585,619       197,598,140       2,568                 -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 152
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บริษัท เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน          
ประเทศไทย โดยมีบริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้ งใน
ประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ บริษทัฯประกอบธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรเช่ำพื้นท่ีพร้อมกบัให้บริกำร                 
ท่ีเก่ียวขอ้ง   

 ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 87 อำคำรเดอะ แจส รำมอินทรำ ห้องเลขท่ี เอ315 ชั้น 3               
ถนนลำดปลำเคำ้ แขวงอนุสำวรีย ์เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี               
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ  
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

 ก) งบกำรเงินรวมน้ีจดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ีงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2567 2566 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั  ธุรกิจเก่ียวกบัโรงเรียนกำรบริบำล

และศูนยดู์แลผูสู้งอำยท่ีุมีภำวะ
พึ่งพิง 

ไทย 99.99 99.99 

 ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 
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 ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

 ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                   
น้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำม               
วธีิส่วนไดเ้สีย 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน            
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ                 
ทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินทีม่ีรอบระยะเวลำบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2568 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน           
ทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและ          
กำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ                
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชี  

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้ค่าเช่า 

 รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำรับรู้เป็นรำยไดใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและรำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัรับรู้เม่ือบริษทัฯไดมี้
กำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกค้ำแล้ว ณ เวลำใดเวลำหน่ึง กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหกัดว้ยส่วนลดและค่ำใชจ่้ำยท่ีบริษทัฯจ่ำยแทน
ใหแ้ก่ลูกคำ้ เง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ  ำนวนเงินท่ี
บริษทัฯไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนำ้จำก
ลูกคำ้” ในงบฐำนะกำรเงิน  

ขายสินค้า 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ  เม่ือมีกำรส่งมอบ
สินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำก              
หกัส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

          รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมในร้ำนอำหำรซ่ึงรับรู้เม่ือไดส่้งมอบสินคำ้แลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำย
แสดงมูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับสินคำ้ท่ีได้ส่งมอบหลงัจำกหัก
ส่วนลดแลว้ 

รายได้ค่าธรรมเนียมทางการศึกษา 

 รำยไดค้่ำธรรมเนียมรับรู้เป็นรำยไดต้ลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรตำมระยะเวลำของหลกัสูตร 

รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า 

 รำยได้ค่ำธรรมเนียมแรกเขำ้รับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำมประมำณกำรระยะเวลำเรียนของ
นกัเรียน  

 รายได้จากการให้บริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซ่ึงกลุ่มบริษทัมีสิทธิออกใบแจง้หน้ี 
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รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 ต้นทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพย์ 

 ต้นทุนการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 

 ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั บริษทัฯได้ท ำกำรแบ่งสรรต้นทุนกำรพฒันำ
ทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงดว้ย) ตำมเกณฑพ์ื้นท่ีท่ีขำย  

 ตน้ทุนขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัรวมถึงตน้ทุนของสินคำ้อ่ืนท่ีบริษทัฯได้ส่งมอบให้กบัลูกค้ำตำม
สัญญำ เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัท่ีส่งมอบ  

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย  

 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดิน 

 ตน้ทุนกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินประกอบดว้ยตน้ทุนของกำรซ้ือบำ้นพร้อมท่ีดินและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                 
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.4 สินค้ำคงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด
จะต ่ำกว่ำ ตน้ทุนในกำรซ้ือประกอบดว้ยรำคำสินคำ้และค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น 
เช่น ค่ำภำษีอำกร และค่ำขนส่งหกัดว้ยส่วนลด 
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 วตัถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

4.5 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์  

 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบ้ียจ่ำยท่ี
ถือเป็นต้นทุนของโครงกำร และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้องตำมท่ีเกิดข้ึนจริง รวมถึงประมำณกำรต้นทุน                 
กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์

 บริษทัฯจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6  ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

 บริษทัฯบนัทึกค่ำนำยหนำ้ท่ีจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่ำใชจ่้ำยอยำ่ง
เป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.7  โทเคนดิจิทลั 

         โทเคนดิจิทลัแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่             
รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

4.8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำม             
วธีิส่วนไดเ้สีย 

4.9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลังจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม กลุ่มบริษทัรับรู้                
ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัจะโอนอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนไปยงัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง            
กำรใช้งำนของสินทรัพย์นั้นและมีหลกัฐำนของกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำน โดยจะรับรู้มูลค่ำยุติธรรม               
ณ วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใชง้ำนเป็นรำคำทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์               
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.10 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 28 ปี 
 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ 3 - 30 ปี 
 ยำนพำหนะ 5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง/ติดตั้ง  

 กลุ่มบริษทัจะโอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปยงัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง          
กำรใช้งำนของสินทรัพย์นั้ นและมีหลักฐำนของกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำน โดยกลุ่มบริษัทจะคิด                  
ค่ำเส่ือมรำคำและรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จนถึงวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใช้งำน 
หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบนัทึกสินทรัพย์
ดงักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.11 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ท่ีตอ้งใชร้ะยะ
เวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำ
สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยใน
งวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.12   ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตัดจ่ำย 

 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินซ่ึงเกิดข้ึนก่อนหรือ ณ วนัท ำสัญญำวงเงินสินเช่ือและก่อน
กำรเบิกถอนเงินกูย้มืจะถูกบนัทึกเป็นค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย
จะแสดงหกัจำกเงินกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ ำหน่ำยโดยวธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตำมอำยขุองเงินกู ้

 ค่ำตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำยรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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4.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพย์นั้ นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำย                  
ของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของ             
ก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

        อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 5 ปี 

4.14 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ี       
จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนใน        
กำรร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย์
อำ้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  อุปกรณ์ 5 ปี 
 ยำนพำหนะ  5      ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบฐำนะกำรเงิน 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีจัดประเภทเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบฐำนะกำรเงิน 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม   
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.15 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ และ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์                    
มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรม              
หกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง            
กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.18 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                  
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.19 ภำษีเงินได้  

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์  

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.20 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี)  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
เง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

ทั้งน้ี รำยไดด้อกเบ้ีย ก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหรือกำรโอน
กลับรำยกำรผลขำดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนและค ำนวณด้วยวิธีกำรเช่นเดียวกับ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ในขณะท่ีกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมอ่ืน ๆ 
จะรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีเคยรับรู้ใน                   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะโอนเข้ำไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์        
ทำงกำรเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้ งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน              
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 
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ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตำมกฎหมำยอยู่แล้วในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี          
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.21 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวน
ของอตัรำดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ ในกรณีท่ีมีกำรก ำหนดให้ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั
ควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
เม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมมำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 
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 กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

กำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง  

เพื่อวตัถุประสงคข์องกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี 

- กำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของ       
กระแสเงินสด ซ่ึงเกิดจำกควำมเส่ียงเฉพำะของสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรำยกำรท่ี
คำดกำรณ์ไว้ท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกท่ีจะเกิดข้ึน  หรือควำมเส่ียงจำก            

อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศในสัญญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัท่ีเร่ิมก ำหนดควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัตอ้งมีกำรก ำหนดและจดัท ำเอกสำร
อยำ่งเป็นทำงกำรเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงจะใชก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง และ
วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

รำยละเอียดของเอกสำรดงักล่ำวซ่ึงได้จดัท ำตั้งแต่วนัเร่ิมตน้กำรป้องกนัควำมเส่ียงและได้ปรับปรุงอย่ำง
ต่อเน่ือง กล่ำวถึง เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง ลกัษณะของควำมเส่ียง
ท่ีจะป้องกนั และวธีิท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นกำรประเมินประสิทธิผลของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
ซ่ึงรวมถึงกำรวเิครำะห์ถึงสำเหตุของควำมไม่มีประสิทธิผล และวธีิก ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียง  

ควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงจะเขำ้เง่ือนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง เม่ือเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกำรประเมินประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

- มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่ำงรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน      

ควำมเส่ียง  

- ผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีเป็นผลมำจำก
ควำมสัมพนัธ์ทำงเศรษฐกิจนั้น 

- อตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกันควำมเส่ียงดังกล่ำวค ำนวณจำก
ปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรท ำกำรป้องกนัควำมเส่ียงจริง และปริมำณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเส่ียงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ ดงัน้ี  
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 การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นส ำรอง
ส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้ส่วนท่ีไม่มี
ประสิทธิผลเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที ทั้งน้ี ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด
จะมีกำรปรับปรุงให้เท่ำกบัค่ำสัมบูรณ์ของผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 
หรือค่ำสัมบูรณ์ของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมสะสมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง แลว้แต่
มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 

กำรรับรู้รำยกำรในภำยหลังของส ำรองส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ใน                      
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงอำ้งอิง กล่ำวคือ ในกรณีท่ี
รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงไดรั้บรู้เป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่รำยกำรทำงกำรเงินในเวลำต่อมำ กิจกำรจะโอน
ส ำรองท่ีสะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนเร่ิมแรกหรือมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้น โดยไม่ถือว่ำเป็นกำรปรับปรุงกำรจดัประเภทรำยกำร
ใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับงวด ส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด
ในกรณีอ่ืน ๆ กิจกำรจะโอนส ำรองท่ีสะสมอยูใ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
ในรอบระยะเวลำเดียวกนักบัท่ีกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส่งผลกระทบต่อส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 

เม่ือกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดได้ยุติลง ส ำรองส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงใน                   
กระแสเงินสดท่ีสะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยงัคงตอ้งอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หำกกิจกำรคำด
วำ่กระแสเงินสดในอนำคตท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้นจะยงัคงเกิดข้ึนอยู ่มิฉะนั้น ส ำรองดงักล่ำวจะตอ้ง
ถูกโอนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที โดยถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ ทั้งน้ี 
หลงัจำกกำรยุติกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส ำรองท่ียงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น 
โดยข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรำยกำรอำ้งอิงท่ีกล่ำวไปแลว้ขำ้งตน้ เม่ือกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง
ไดเ้กิดข้ึนจริง 

4.22 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ             
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                   
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร                   
ท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำร
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  
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การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและ
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงใน
อนำคต 

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลืออนัเน่ืองมำจำกกำรสูญหำย เส่ือมสภำพ หรือ
ล้ำสมยั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้
คงเหลือนั้น ซ่ึงพิจำรณำจำกกำรวิเครำะห์ในรำยละเอียดเก่ียวกบัวงจรอำยุของสินคำ้ สภำพของสินคำ้และ
ระยะเวลำในกำรเก็บสินคำ้ ตลอดจนกำรแข่งขนัทำงกำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทัแสดงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมและรับรู้กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรม             
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนใชว้ิธีพิจำรณำ
จำกรำยได ้เน่ืองจำกไม่มีรำคำในตลำดท่ีสำมำรถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมิน
มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดอ้ธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ 15 

 ทีด่ิน อำคำร และอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้  

 กำรประมำณกำรต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  

          ในกำรค ำนวณตน้ทุนขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั บริษทัฯตอ้งประมำณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ในกำร
พฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุน
ค่ำออกแบบและก่อสร้ำง ตน้ทุนงำนสำธำรณูปโภค ตน้ทุนกำรกูย้ืมเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร และ
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ี ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวข้ึนจำกประสบกำรณ์ในกำร
ประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
แตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั  

ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำของต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำของตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์ม่ือพบวำ่โครงกำรมี
มูลค่ำยุติธรรมลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำของต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพยเ์ท่ำกบัมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ อยำ่งไรก็ตำม กำรปรับลดมูลค่ำดงักล่ำวข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจและ
กำรประมำณกำรของฝ่ำยบริหำร 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่วำ่จะไม่มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำร
หน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

รำยช่ือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) บริษทัใหญ่ 
บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ซีเนร่ำ วมุิต  เฮลท ์เซอร์วสิ จ  ำกดั* กำรร่วมคำ้ 
บริษทั เจทีเอชเอ จ ำกดั กำรร่วมคำ้ 
บริษทั เจ วสุ เพน แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั บริษทัร่วม 
บริษทั เจ เอม็ ที เน็ทเวอร์ค เซอร์วสิเซ็ส จ ำกดั (มหำชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั เจมำร์ท โมบำย จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั เจ เวนเจอร์ส จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั บรูอ้ิงแฮปป้ีเนส จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั เจ อีลิท จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั เจ ดิจิทอล จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั เจมำร์ท อินชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ  ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจ จ  ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั เจมำร์ท ประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน)                              บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั บริหำรสินทรัพย ์เจเค จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั เจจีเอส ซินเนอรจี พำวเวอร์ จ  ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั ซิงเกอร์ ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
บริษทั บี เอ็น เอน็ เรสเตอรองท ์กรุ๊ป จ ำกดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 * กำรช ำระบญัชีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2567 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ี                  
เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

 2567 2566 2567 2566 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดค้่ำเช่ำ - - 21,003 11,713 รำคำตลำด 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร - - 4,033 1,962 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ - - 4,627 819 ร้อยละ 5.57 - 6.85 ต่อปี                 

(2566:  ร้อยละ            
5.57 - 7.00 ต่อปี) 

รำยไดอ่ื้น - - 219 - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัทใหญ่      
รำยไดค้่ำเช่ำ 95 247 95 247 รำคำตลำด 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 3,366 - 3,366 - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพย ์ 247 - 247 - รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 9,231 10,172 9,231 10,172 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่ำย 24,740 9,395 24,740 9,395 ร้อยละ 5.07 - 5.89 ต่อปี

(2566: ร้อยละ            
5.05 - 5.35 ต่อปี) 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม      
รำยไดค้่ำเช่ำ 1,145 763 1,145 763 รำคำตลำด 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 147 63 147 63 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียรับ - 182 - 182 ร้อยละ 7.00 ต่อปี 
รำยกำรธุรกจิกบับริษัททีเ่กีย่วข้องกนั      
รำยไดค้่ำเช่ำ 27,648 38,155 27,648 38,155 รำคำตลำด 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 34,268 25,208 34,268 25,208 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดอ่ื้น 2,091 6 2,089 6 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือบำ้นรอกำรขำย - 6,960 - 6,960 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินทรัพย ์ 5,264 3,216 3,430 2,218 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำเช่ำพ้ืนท่ี 1,775 295 1,770 295 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 14,543 9,976 14,386 9,897 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

 ในปี 2566 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำซ้ือบ้ำนมือสองกับบริษัทท่ีเ ก่ียวข้องกันจ ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำท                    
(2567: ไม่มี) โดยมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระเงินงวดแรก ณ วนัท่ีท ำสัญญำ ในอตัรำร้อยละ 25 ของรำคำซ้ือขำย 
ส่วนท่ีเหลือจะจ่ำยช ำระเม่ือบริษทัฯขำยบำ้นมือสองได ้หรือภำยในระยะเวลำท่ีระบุในสัญญำ 
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 ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 8)    
 บริษทัยอ่ย - - 4,320 3,323 
 บริษทัใหญ่ 805 197 805 197 
 บริษทัร่วม 28 2 28 2 

 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 6,682 7,116 6,676 7,116 

 รวม 7,515 7,315 11,829 10,638 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 19)    
 บริษทัใหญ่ - 900 - 900 

 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 3,831 6,714 3,831 6,714 

 รวม 3,831 7,614 3,831 7,614 

เงนิมดัจ ำรับจำกผู้เช่ำ - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
 บริษทัยอ่ย - - 9,351 6,018 
 บริษทัร่วม 341 325 341 325 

 บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 10,242 7,702 10,242 7,702 

 รวม 10,583 8,027 19,934 14,045 

เงินใหกู้ย้มืแก่/เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ลกัษณะ ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 

เงินให้กูย้มื ควำมสมัพนัธ์ 31 ธนัวำคม 2566 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2567 

บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั บริษทัยอ่ย 17,000 98,000 (100,000) 15,000 

รวม  17,000 98,000 (100,000) 15,000 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีก ำหนดจ่ำยช ำระคืนเม่ือทวงถำม
และมีดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.85 ต่อปี (2566: ร้อยละ 5.57 ต่อปี) 

(หน่วย: พนับำท) 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 

 ลกัษณะ ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
เงินกูย้มื ควำมสมัพนัธ์ 31 ธนัวำคม 2566 เพ่ิมข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2567 

บริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัใหญ่ 
700,000 688,000 (770,000) 618,000 

รวม  700,000 688,000 (770,000) 618,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบริษัทใหญ่มีก ำหนดจ่ำยช ำระคืนเม่ือทวงถำมและ          
มีดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5.80 - 5.89 ต่อปี (2566: ร้อยละ 5.07 ต่อปี) 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 15,276 16,099 15,276 16,099 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 66 246 66 246 
รวม 15,342 16,345 15,342 16,345 

7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 695 835 655 743 
เงินฝำกธนำคำร 172,497 17,410 167,947 16,696 
รวม 173,192 18,245 168,602 17,439 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.25 - 0.40 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.25 - 
0.60 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.25 - 0.40 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.25 - 0.60 ต่อปี))  
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - 1 19 37 
คำ้งช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 3,946 1,917 6,214 4,963 
 3 - 6 เดือน 274 14 274 14 
 6 - 12 เดือน - 17 - 17 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั       
(หมำยเหตุ 6) 4,220 1,949 

 
6,507 

 
5,031 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 690 445 621 445 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  16,816 15,713 16,795 15,621 
 3 - 6 เดือน 240 1,293 225 991 
 6 - 12 เดือน 686 581 650 410 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 1,961 1,815 1,578 1,611 
รวม 20,393 19,847 19,869 19,078 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่                        

จะเกิดข้ึน (1,811) (2,131) 
 

(1,811) 
 

(2,131) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 18,582 17,716 18,058 16,947 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 22,802 19,665 24,565 21,978 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 2 1 2 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  68,956 71,163 68,957 70,805 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                   

(หมำยเหตุ 6) 3,293 5,365 
 

5,320 
 

5,607 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 34,266 29,145 34,266 29,091 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 106,517 105,674 108,545 105,503 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (54,200) (54,200) (54,200) (54,200) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 52,317 51,474 54,345 51,303 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 75,119 71,139  78,910 73,281 
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ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 5 วนั 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน              
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 56,331 1,718 56,331 1,718 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (321) 54,613 (321) 54,613 
ยอดคงเหลือปลำยปี 56,010 56,331 56,010 56,331 

9. สินค้ำคงเหลือ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

 
รำคำทุน 

รำยกำรปรับลด                 
รำคำทุนใหเ้ป็น               

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

 
 

สินคำ้คงเหลือ -  สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 1,515 1,105 - - 1,515 1,105 

รวม 1,515 1,105 - - 1,515 1,105 

10. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ท่ีดิน  3,194  4,974 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  659  1,026 
อำคำรท่ีก่อสร้ำงเสร็จแลว้  7,230  11,259 
บำ้นรอกำรขำย  27,798  36,344 
รวมตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์- สุทธิ 38,881 53,603 

11. เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ำ้ประกนั 

 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกระแสรำยวนัซ่ึงบริษทัยอ่ยไดน้ ำไปค ้ำประกนักำรใหบ้ริกำรธุรกิจดูแลสุขภำพ 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

12.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมทีแ่สดงในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร มีรำยละเอยีดดังต่อไปนี ้

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี                            

ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ 
เวลเนส จ ำกดั 166,000 66,000 99.99 99.99 166,000 66,000 78,532 56,199 

รวม     166,000 66,000 78,532 56,199 

 เม่ือวนัท่ี 23 ธันวำคม 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั (SENERA)               
มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของ SENERA จำกทุนจดทะเบียนจ ำนวน 66 ลำ้นบำท (6,600,000 หุ้น 
มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) เป็นจ ำนวน 166 ลำ้นบำท (16,600,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) โดยกำรออกจ ำหน่ำย             
หุน้สำมญัใหม่จ  ำนวน 10,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 100 ลำ้นบำท บริษทัฯไดใ้ช้
สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนดงักล่ำวของ SENERA ทั้งจ  ำนวนเป็นเงิน 100 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนกำรถือหุ้น             
คิดเป็นร้อยละ 99.99 บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนแลว้ในเดือนธันวำคม 2567 และ SENERA ได ้            
จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2567 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 

       ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทัยอ่ย ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2567 2566 

บริษทั ซีเนร่ำ ซีเนียร์ เวลเนส จ ำกดั (77,667) (7,653) 
รวม (77,667) (7,653) 
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13.   เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

13.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกัน มีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

กำรร่วมคำ้ 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั เจทีเอชเอ จ ำกดั ประกอบกิจกำร

ธุรกิจโรงแรม 
ไทย 40 - 2,000 

 
- 
 

1,959 
 

- 
 

รวม     2,000 - 1,959 - 

 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติักำรลงนำมในสัญญำร่วมทุน             
เพื่อด ำเนินธุรกิจโรงแรมกับบริษทั ทีเอช ดิสทริคท์ จ  ำกัด เพื่อจดัตั้ งบริษทั เจทีเอชเอ จ ำกัด โดยมีทุน                      
จดทะเบียนจ ำนวน 5 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท                   
โดยบริษทัฯถือหุ้นในบริษทั เจทีเอชเอ จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียน บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระ               
ค่ำหุ้นจ ำนวน 2.0 ล้ำนบำท แล้วในเดือนมกรำคม 2567 บริษทัดังกล่ำวได้จดทะเบียนจดัตั้ งบริษัทกับ               
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2567 

13.2  ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 

       ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมและ                
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและ                          

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
กำรร่วมคำ้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2567 2566 
บริษทั เจทีเอชเอ จ ำกดั* (41) - 
รวม (41) - 

*  ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ค  ำนวณจำกงบกำรเงินซ่ึงไดจ้ดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของกิจกำรดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรของ             
กลุ่มบริษทัเช่ือวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวไม่มีควำมแตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัหำกงบกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำทีม่ีสำระส ำคัญ 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 2567 2566 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,013 - 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 61 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 825 - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (1) - 

สินทรัพย์ - สุทธิ 4,898 - 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 40   - 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 1,959 - 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน 

(หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                          

31 ธนัวำคม 
 2567 2566 

รำยไดอ่ื้น 14 - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (116) - 
ขำดทุนสุทธิ (102) - 
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14.   เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

14.1 รำยละเอยีดของบริษัทร่วม  

(หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
บริษทัร่วม 

 
ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทั เจ วสุ เพน 
แมเนจเมน้ทจ์  ำกดั 

ประกอบกิจกำร
สถำนพยำบำล
รับรักษำผูป่้วย
และให้บริกำร
กำยภำพบ ำบดั 

ไทย 25 25 10,000 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 

4,840 
 
 
 
 

7,909 
 
 
 
 

รวม     10,000 10,000 4,840 7,909 

14.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน 

       ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมและ              
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
บริษทัร่วม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2567 2566 
บริษทั เจ วสุ เพน แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั* (3,068) (2,083) 
รวม (3,068) (2,083) 

*  ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมค ำนวณจำกงบกำรเงินซ่ึงได้จดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของกิจกำรดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรของ             
กลุ่มบริษทัเช่ือวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวไม่มีควำมแตกต่ำงอยำ่งเป็นสำระส ำคญัหำกงบกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี 
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14.3 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมทีม่ีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  

(หน่วย: พนับำท) 
 2567 2566 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 385 2,233 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 360 573 
อำคำรและอุปกรณ์ 39,091 44,632 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 393 521 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 370 370 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (419) (910) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (20,000) - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (819) (15,785) 

สินทรัพย์ - สุทธิ 19,361 31,634 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25 25 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในกำรร่วมค้ำ 4,840 7,909 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน 
(หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2567 2566 

รำยไดค้่ำบริกำร 8,732 5,266 
ตน้ทุนบริกำรทำงกำรแพทย ์ (13,778) (9,053) 
รำยไดอ่ื้น - 275 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร (5,930) (4,395) 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 9 3 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (1,307) (426) 
ขำดทุนสุทธิ (12,274) (8,330) 
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15.  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดิน อำคำรและ                 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 

ท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำร                   
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้ห้เช่ำ สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 706,559 601,843 4,114,410 2,967,666 526,456 696,363 5,347,425 4,265,872 
ลงทุนระหวำ่งปี 858 7,895 597,784 437,930 38,377 437,412 637,019 883,237 
ตดัจ ำหน่ำย (913) - (26,462) - - - (27,375) - 
เพิ่มข้ึนจำกสัญญำเช่ำระหวำ่งปี - - 73,276 16,365 - 53,910 73,276 70,275 
เพิ่มข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ - - 234 96,991 - - 234 96,991 
ยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด - - (10,803) (6,798) - - (10,803) (6,798) 
โอนเขำ้ (ออก) - 59,461 378,135 609,645 (378,135) (669,106) - - 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - - (434,583) (197,598) - - (434,583) (197,598) 
ผลก ำไรสุทธิจำกกำรปรับมูลค่ำเป็น
มูลค่ำยติุธรรม 1,977 36,717 239,279 181,213 - 7,877 241,256 235,446 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 708,481 706,559 4,931,270 4,114,410 186,698 526,456 5,826,449 5,347,425 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ท่ีดิน อำคำรและ                 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 

ท่ีดิน พื้นท่ีในอำคำร                   
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชใ้ห้เช่ำ สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 706,559 601,843 4,297,810 2,967,666 526,456 696,363 5,530,825 4,265,872 
ลงทุนระหวำ่งปี 858 7,895 601,268 455,572 38,377 437,412 640,503 900,879 
ตดัจ ำหน่ำย (913) - (26,463) - - - (27,376) - 
เพิ่มข้ึนจำกสัญญำเช่ำระหวำ่งปี - - 73,276 16,365 - 53,910 73,276 70,275 
เพิ่มข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ - - 234 96,991 - - 234 96,991 
ยกเลิกสัญญำเช่ำก่อนก ำหนด - - (10,803) (6,798) - - (10,803) (6,798) 
โอนเขำ้ (ออก) - 59,461 378,135 609,645 (378,135) (669,106) - - 
ผลก ำไรสุทธิจำกกำรปรับมูลค่ำเป็น
มูลค่ำยติุธรรม 1,977 36,717 239,279 149,373 - 7,877 241,256 203,606 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 708,481 706,559 5,552,736 4,297,810 186,698 526,456 6,447,915 5,530,825 

ในระหว่ำงปี 2567 บริษัทฯได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน               
จ  ำนวน 25 ล้ำนบำท (2566: 6.3 ล้ำนบำท) โดยค ำนวณจำกอัตรำตั้ ง ข้ึนเป็นทุนในอัตรำร้อยละ 5.73                     
(2566: ร้อยละ 5.95) 
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อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัทฯเป็นศูนย์กำรค้ำและพื้นท่ีในอำคำรให้เช่ำ บริษัทฯแสดง
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธี
พิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach)  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำยติุธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 4,706,580 4,018,678 5,328,046 4,202,078 
บวก: สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 199,296 377,826 199,296 377,826 
 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีรับรู้ 918,721 940,761 918,721 940,761 
 รำยไดค้่ำเช่ำรับล่วงหนำ้ 26,370 30,669 26,370 30,669 
หกั:  ยกเลิกสญัญำเช่ำ (10,803) (6,798) (10,803) (6,798) 
 รำยไดค้่ำเช่ำจำกสญัญำเช่ำด ำเนินงำนคำ้งรับ (13,715) (13,711) (13,715) (13,711) 

มูลค่ำยติุธรรมเพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 5,826,449 5,347,425 6,447,915 5,530,825 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม สรุปไดด้งัน้ี  

 
งบกำรเงินรวมและ                   

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  ผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม                 
 2567 2566 เม่ืออตัรำตำมขอ้สมมติฐำนเพ่ิมข้ึน 

อตัรำคิดลด (ร้อยละ) 9.00 - 10.70 9.00 - 11.00 มูลค่ำยติุธรรมลดลง 
อตัรำค่ำเช่ำต่อตำรำงเมตรต่อเดือน (บำท) 67 - 13,474 200 - 13,976 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 
อตัรำกำรใชพ้ื้นท่ี (ร้อยละ) 35 - 100 25 - 100 มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมข้ึน 

 ในระหว่ำงปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยไดค้่ำเช่ำท่ีเกิดจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนเป็นจ ำนวนเงิน 546 ล้ำนบำท (2566: 492 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 565 ล้ำนบำท                
2566: 504 ลำ้นบำท) และมีค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนทำงตรงท่ีเกิดจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึง
ก่อให้เกิดรำยไดเ้ป็นจ ำนวนเงิน 215 ลำ้นบำท (2566: 165 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 220 ลำ้นบำท 2566: 
169 ลำ้นบำท) 

 บริษทัฯได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 2,905 ล้ำนบำท (2566: 2,964                   
ลำ้นบำท) ค ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะยำวตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 18 และ 20 
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16. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

   เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์  
  อำคำรและ               ติดตั้ง  สินทรัพย ์ ระหวำ่ง  

 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำง และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ สิทธิกำรใช ้ ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 3,000 - 108,538 1,014 6,400 1,567 120,519 
ซ้ือเพ่ิม  - 17,642  27,064   2,494   -  25,456   72,656  
โอนเขำ้ (โอนออก) - -  9,748   -  -  (9,748) - 
รับโอนมำจำกอสังหำริมทรัพย์

เพื่อกำรลงทุน 
 

- 
 

197,598 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

197,598 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - -  (6,163)  -  -   -  (6,163) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  3,000   215,240  139,187   3,508   6,400   17,275  384,610 
ซ้ือเพ่ิม - 3,484 33,673 - - 30,067 67,224 
โอนเขำ้ (โอนออก) - - 17,361 - - (17,361) - 
รับโอนมำจำกอสังหำริมทรัพย์

เพื่อกำรลงทุน 
 

- 
 

434,583 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

434,583 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (4,940) - - - (4,940) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,000 653,307 185,281 3,508 6,400 29,981 881,477 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - - 81,808 1,014 1,772 - 84,594 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  4,553  10,023  184  1,280   -  16,040  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 
 

- 
 

- 
  

(5,999) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 (5,999) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  - 4,553  85,832  1,198   3,052   - 94,635  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 22,301 19,319 495 1,280 - 43,395 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 
 

- 
 

- 
 

(4,461) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(4,461) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 26,854 100,690 1,693 4,332 - 133,569 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 3,000 210,687  53,355  2,310   3,348   17,275  289,975  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,000 626,453 84,591 1,815 2,068 29,981 747,908 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2566 (จ  ำนวน 6 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 16,040 

2567 (จ ำนวน 14 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 43,395 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์  
  ติดตั้ง  สินทรัพยสิ์ทธิ ระหวำ่ง  
 ท่ีดิน และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ กำรใช ้ ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 3,000 101,376 1,014 6,400 - 111,790 
ซ้ือเพ่ิม  -  13,905   2,251   - -  16,156  
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย  -  (6,162)  -  - -  (6,162) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  3,000   109,119   3,265   6,400  -  121,784  
ซ้ือเพ่ิม - 21,037 - - 187 21,224 
จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (4,810) - - - (4,810) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,000 125,346 3,265 6,400 187 138,198 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 81,072 1,014 1,772 - 83,858 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  6,547   147   1,280  -  7,974  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/           
ตดัจ  ำหน่ำย 

 
 - 

 
 (5,999) 

 
 - 

 
 - 

 
- 

 
 (5,999) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  -  81,620   1,161   3,052  -  85,833  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 9,098 450 1,280 - 10,828 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/         
ตดัจ  ำหน่ำย 

 
- 

 
(4,404) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(4,404) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 86,314 1,611 4,332 - 92,257 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  3,000   27,499   2,104   3,348  -  35,951  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,000 39,032 1,654 2,068 187 45,941 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2566 (จ  ำนวน 5 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 7,974 

2567 (จ ำนวน 7 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 10,828 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีเคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 61 ลำ้นบำท (2566: 64 ลำ้นบำท)  
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร                  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:   
รำคำทุน 21,326 16,061 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (9,367) (9,351) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  11,959 6,710 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:   
รำคำทุน 15,613 10,860 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (8,517) (8,511) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 7,096 2,349 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม                           งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 7,096 2,689 2,349 2,689 
ซ้ือเพิ่ม - รำคำทุน 5,972 5,096 5,460 343 
จ ำหน่ำย - มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี
จ  ำหน่ำย (33) - (33) - 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,076) (689) (1,066) (683) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 11,959 7,096 6,710 2,349 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัจ ำหน่ำยหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำน
อยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน 7 ลำ้นบำท (2566: 7 ลำ้น
บำท) 
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18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร 

                                  (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

เงนิเบิกเกนิบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร     
ตัว๋สญัญำใชเ้งิน 5.93 - 7.45 7.10 - 7.45 90,000 80,000 90,000 80,000 
รวม   90,000 80,000 90,000 80,000 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีจำกธนำคำรของบริษทัฯค ้ำประกนัโดยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและวงเงินสินเช่ืออ่ืน ๆ ท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 
20 ลำ้นบำท (2566: 20 ลำ้นบำท) 

19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 696 13,903 696 10,216 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 3,806 7,329 3,806 7,329 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 33,912 24,179 30,030 24,179 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง 9,309 14,420 9,309 14,420 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั               
(หมำยเหตุ 6) 

 
25 

 
285 25 285 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 25,771 16,080 24,900 15,618 
รวม 73,519 76,196 68,766 72,047 
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20. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร 

(หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินรวมและ                      
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู ้ อตัรำดอกเบ้ียต่อปี กำรช ำระคืน 2567 2566 
1 MLR ลบร้อยละ 1 ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน    

เดือนละ 2.85 ลำ้นบำท เร่ิมตั้งแต่เดือนกุมภำพนัธ์ 
2559 ถึงเดือนกรกฎำคม 2568 

17,576 51,777 

2 MLR ลบอตัรำคงท่ี ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือน                
เดือนละ 4.83 ลำ้นบำท เร่ิมตั้งแต่เดือนมกรำคม 2561 
ถึงเดือนกรกฎำคม 2569 

102,006 152,669 

3 THOR บวกร้อยละ 
2.179 

ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือนรวม 84 งวด และช ำระ
คืนเงินตน้เป็นงวดรำยเดือนเดือนละ 0.90 - 1.40  
ลำ้นบำท โดยเร่ิมช ำระเงินตน้งวดแรกในวนัท ำ           
กำรสุดทำ้ยของเดือนท่ี 13 นบัจำกวนัเบิกเงินกู ้            
งวดแรก (มกรำคม 2564) เร่ิมตั้งแต่เดือนกมุภำพนัธ์ 
2565 ถึงเดือนมกรำคม 2571 

51,600 66,000 

4 THOR บวกร้อยละ 
2.402 

ช ำระดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือนรวม 84 งวด และช ำระ
เงินตน้เป็นงวดรำยเดือนเดือนละ 0.51 - 2.47 ลำ้นบำท 
โดยเร่ิมช ำระเงินตน้วนัแรกในวนัท ำกำรวนัสุดทำ้ย
ของเดือนท่ี 13 นบัจำกวนัเบิกเงินกูง้วดแรก                
(มีนำคม 2565) เร่ิมตั้งแต่เดือนเมษำยน 2566 ถึง          
เดือนมีนำคม 2572 

101,100 115,410 

5 MLR ลบร้อยละ 0.50 ช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นงวดรำยเดือนรวม             
84 งวด โดยช ำระเงินตน้เดือนละ 2.80 - 3.40 ลำ้น
บำท และเร่ิมช ำระตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2565           
ถึงเดือนตุลำคม 2572 

155,058 
 
 
 
 

175,933 
 
 
 
 

รวม   427,340 561,789 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (133,265) (138,715) 
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 294,075 423,074 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 561,789 684,890 
หกั: ช ำระคืนเงินกู ้ (134,449) (123,101) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 427,340 561,789 

 เงินกูย้ืมระยะยำวค ้ำประกนัโดยจดจ ำนองท่ีดิน อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของบริษทัฯ และค ้ำประกนั
โดยบริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกดั (มหำชน) (บริษทัใหญ่) 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ยืม บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และกำรด ำรงสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทั เจมำร์ท กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ  ำกัด 
(มหำชน) (บริษทัใหญ่) ในบริษทัฯไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 51 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 153 ลำ้นบำท (2566: 181ลำ้นบำท) ท่ีไดท้  ำ
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 37.1 

21. สัญญำเช่ำ  

21.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 30 ปี  

ก) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 1,942,338 2,021,686 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,022,855) (1,078,972) 
รวม 919,483 942,714 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (57,592) (79,557) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 861,891 863,157 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566              
มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 942,714 901,288 
เพิ่มข้ึนจำกสัญญำเช่ำระหวำ่งปี 73,276 70,275 
เพิ่มข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 234 96,990 
เพิ่มข้ึนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยดอกเบ้ียในระหวำ่งปี 58,309 59,721 
เงินจ่ำยช ำระ (144,246) (178,762) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (10,804) (6,798) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 919,483 942,714 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 37.2
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ข) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,280 1,280 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 53,512 46,497 

ค) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 
144 ลำ้นบำท (2566: 179 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำ
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  
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21.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดิน พื้นท่ีใน
อำคำร (ตำมท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุ 15) โดยมีอำยสุัญญำเช่ำระหวำ่ง 1 - 30 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำยใน 1 ปี  239,105  272,082  269,445  293,765 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  211,795  186,595  245,483  210,083 
มำกกวำ่ 5 ปี  55,745  60,061  55,745  60,061 
รวม  506,645  518,738  570,673  563,909 

22. หุ้นกู้ 

 ยอดคงเหลือของหุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: พนับำท) 

     

 งบกำรเงินรวมและ                 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หุ้นกู ้ อำยหุุ้นกู ้ วนัท่ีออกหุ้นกู ้ วนัท่ีครบก ำหนดไถ่ถอน อตัรำดอกเบ้ีย จ  ำนวนหน่วย 2567 2566 

    (ร้อยละต่อปี) (พนัหน่วย)   
1 2 ปี 28 เมษำยน 2566 28 เมษำยน 2568 6.75 326.6 326,600 326,600 
2 1 ปี 6 เดือน 13 ธนัวำคม 2567 13 มิถุนำยน 2569  7.25 82.9 82,900 - 
3 2 ปี 6 เดือน 13 ธนัวำคม 2567 13 มิถุนำยน 2570 7.25 201.2   201,200 - 

รวม หุ้นกู ้- รำคำตำมมูลค่ำ 610,700 326,600 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกูร้อตดัจ่ำย (5,091) (3,059) 

หุ้นกู ้- สุทธิ 605,609 323,541 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (325,835) - 

หุ้นกู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 279,774 323,541 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวมและ                  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี   326,600 - 
บวก: ออกหุน้กู ้   284,100 326,600 
ยอดคงเหลือปลำยปี   610,700 326,600 

 หุ้นกูด้งักล่ำวขำ้งตน้เป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ 
และผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบก ำหนดไถ่ถอน เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูล้งทุนสถำบนัและ/หรือ             
ผูล้งทุนรำยใหญ่ โดยมีก ำหนดจ่ำยช ำระดอกเบ้ียทุก 3 เดือนตลอดอำยหุุน้กู ้ 

 บริษทัฯไดน้ ำเงินท่ีไดจ้ำกกำรออกหุน้กูไ้ปใชเ้พื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

 หุ้นกู้ข้ำงต้นได้ระบุถึงข้อปฏิบติัและข้อจ ำกัดบำงประกำร เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ           
ผูถื้อหุน้และขอ้จ ำกดักำรประกำศจ่ำยเงินปันผล เป็นตน้ 

23. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  

 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 1,485 1,230 1,485 1,230 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
 ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  208 201 208 201 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 64 54 64 54 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 1,757 1,485 1,757 1,485 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไม่มีจ  ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 17 ปี (2566: 17 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
อตัรำคิดลด 3.77 3.77 3.77 3.77 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  8.55 8.55 8.55 8.55 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนกังำน 0 - 100 0 - 100 0 - 100 0 - 100 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (89) 96 (89) 96 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  106 (99) 106 (99) 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน (129) 140 (129) 140 

  
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัรำคิดลด (81) 87 (81) 87 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  88 (83) 88 (83) 
อตัรำกำรหมุนเวยีนของพนกังำน (108) 117 (108) 117 
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24. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2566 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2566 ของบริษทัฯได้มีมติอนุมติัในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

(1) อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1,244,160,212 บำท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 1,200,387,074 บำท โดยกำรลดจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีจดทะเบียนแลว้แต่ยงัมิได้
น ำออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 43,773,138 บำท (หุน้สำมญั 43,773,138 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) และ
อนุมติักำรแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯเพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบียน 
ซ่ึงบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2566 

(2) อนุมติักำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯคร้ังท่ี 4 (“J-W4”)     
อำยุ 2 ปี 6 เดือน จ ำนวนไม่เกิน 240,077,415 หน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีใช้สิทธิจองซ้ือ                  
หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯในอตัรำส่วน 2 หุ้นท่ีไดรั้บกำรจดัสรรต่อ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
โดยไม่คิดมูลค่ำ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น โดยรำคำใช้สิทธิแปลง
สภำพจะเป็นรำคำท่ีมีส่วนเพิ่มร้อยละ 30 ของรำคำตลำด ณ วนัก ำหนดรำคำใชสิ้ทธิแปลงสภำพ 

(3) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1,200,387,074 บำท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 1,920,619,319 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 720,232,245 บำท 
(หุ้นสำมญั 720,232,245 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท) และอนุมติักำรแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ
ของบริษทัฯเพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2566 

(4) อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯจ ำนวนไม่เกิน 720,232,245 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ  
1 บำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

- จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 480,154,830 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ให้แก่                      
ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรำยถืออยูโ่ดยไม่จดัสรรใหผู้ถื้อหุ้น
ท่ีจะท ำให้บริษัทฯมีหน้ำ ท่ีตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ (Preferential Public Offering: PPO)                     
ในอตัรำส่วน 2.5 หุน้สำมญัเดิมต่อ 1 หุน้สำมญัเพิ่มทุน  

- จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 240,077,415 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับ
กำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 4 (“J-W4”) ท่ีจะจดัสรร
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีออกและเสนอขำยให้แก่               
ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยถืออยูโ่ดยไม่จดัสรรให้ผูถื้อหุ้นท่ีจะท ำให้
บริษัทฯมีหน้ำท่ีตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ (Preferential Public Offering: PPO) ในอัตรำส่วน               
หุ้นสำมญัเพิ่มทุนซ่ึงผูล้งทุนดงักล่ำวได้จองซ้ือและได้รับกำรจดัสรร 2 หุ้นสำมญัต่อ 1 หน่วย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
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 ทั้งน้ีบริษทัฯไดก้ ำหนดวนัจองสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯในระหวำ่งวนัท่ี 24 มกรำคม 2567 ถึง 
30 มกรำคม 2567 ซ่ึงมีผูถื้อหุ้นใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 320,343,831 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ                  
2.2 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 702 ลำ้นบำท บริษทัฯบนัทึกรับรู้ทุนท่ีออกและช ำระแลว้เพิ่มข้ึนเป็นจ ำนวนเงิน  
320 ล้ำนบำท และบันทึกรับรู้ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 382 ล้ำนบำท บริษัทฯได้รับเงินโอน                       
ค่ำหุ้นเพิ่มทุนครบทั้งจ  ำนวนแลว้เม่ือวนัท่ี 31 มกรำคม 2567 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้กบั                    
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 2567 และเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 
7 กุมภำพนัธ์ 2567 

 ในเดือนมิถุนำยน 2567 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯคร้ังท่ี 2 (“J-W2”) ไดใ้ชสิ้ทธิ
ในกำรซ้ือหุน้สำมญัจ ำนวนรวม 32 หน่วย ซ่ึงมีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัใหม่ได ้32 หุน้ ในรำคำใชสิ้ทธิหุน้ละ 6.25 
บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 200 บำท บริษทัฯไดรั้บเงินจำกกำรใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้นสำมญัดงักล่ำวแล้วทั้ง
จ  ำนวนในเดือนพฤษภำคม 2567 ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช ำระแลว้กบักระทรวงพำณิชย์
เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2567 และหุน้เพิ่มทุนดงักล่ำวเร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 
14 มิถุนำยน 2567  

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนหุน้สำมญั 
(หน่วย: หุน้) 

 งบกำรเงินรวมและ                          
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
หุน้สำมญัจดทะเบียน   
จ  ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปี 1,920,619,319 1,244,160,212 
ลดทุนจดทะเบียนในระหวำ่งปี - (43,773,138) 
เพิ่มทุนจดทะเบียนในระหวำ่งปี - 720,232,245 
จ ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัปลำยปี 1,920,619,319 1,920,619,319 

หุน้สำมญัท่ีออกและช ำระแลว้   
จ  ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปี 1,140,387,074 1,140,387,074 
เพิ่มทุนระหวำ่งปี 320,343,831 - 
เพิ่มข้ึนจำกกำรใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ 32 - 
จ  ำนวนหุ้นสำมญั ณ วนัปลำยปี 1,460,730,937 1,140,387,074 
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25. ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

25.1 ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที ่2 

 ในเดือนมิถุนำยน 2565 บริษทัฯออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 2 (“J-W2”) ชนิด
ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้เพื่อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยไม่คิดมูลค่ำ จ  ำนวน 29,998,220 หน่วย 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 6.25 บำท โดยมีอำยุ 2 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 8 มิถุนำยน 2565 ถึงวนัท่ี 7 มิถุนำยน 2567 โดยเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
และสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุก ๆ ไตรมำส 

 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 2 ("J-W2") ไดค้รบก ำหนดใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยในวนัท่ี 
7 มิถุนำยน 2567 

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ J-W2 

(หน่วย: หน่วย) 

 งบกำรเงินรวมและ                          
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัตน้ปี 29,998,220 29,998,220 
ใชสิ้ทธิระหวำ่งปี (หมำยเหตุ 24) (32) - 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีหมดอำยไุประหวำ่งปี (29,998,188) - 
จ  ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัปลำยปี - 29,998,220 

25.2 ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที ่3 

 ในเดือนมิถุนำยน 2565 บริษทัฯออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 3 (“J-W3”) ชนิด
ระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้เพื่อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยไม่คิดมูลค่ำ จ  ำนวน 29,998,220 หน่วย 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 9 บำท โดยมีอำยุ 4 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 8 มิถุนำยน 2565 ถึงวนัท่ี 5 มิถุนำยน 2569 โดยเร่ิมใช้สิทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 
และสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุก ๆ ไตรมำส 
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 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ J-W3 

(หน่วย: หน่วย) 

 งบกำรเงินรวมและ                          
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัตน้ปี 29,998,220 29,998,220 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกในระหวำ่งปี - - 
จ  ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัปลำยปี 29,998,220 29,998,220 

25.3 ใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที ่4 

 ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2567 บริษทัฯออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัคร้ังท่ี 4 (“J-W4”) 
ชนิดระบุช่ือผูถื้อและโอนเปล่ียนมือได ้เพื่อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม โดยไม่คิดมูลค่ำจ ำนวน 160,171,913 
หน่วย ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 3.10 บำท โดยมี
อำยุ 2 ปี 6 เดือน ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2567 ถึงวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2569 โดยเร่ิมใชสิ้ทธิคร้ังแรกในวนัท่ี 
29 มีนำคม 2567 และสำมำรถใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุก ๆ ไตรมำส 

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ J-W4 

(หน่วย: หน่วย) 

 งบกำรเงินรวมและ                          
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัตน้ปี - - 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกในระหวำ่งปี 160,171,913 - 
จ  ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ ณ วนัปลำยปี 160,171,913 - 

26.   ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้  
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27.  รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ/ต้นทุนขำย 

27.1  กำรจ ำแนกรำยได้  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ประเภทของรำยได้     
รำยไดข้ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 9,842 745 9,842 745 
รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน 10,500 19,650 10,500 19,650 
รำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั 8,213 13,820 8,213 13,820 
รำยไดส่้งเสริมกำรขำย 19,385 10,192 19,385 10,192 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 197,425 123,095 183,547 121,048 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรศึกษำและบริกำร 618 1,599 - - 
รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 245,983 169,101 231,487 165,455 
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 28,555 34,216 28,555 34,216 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 217,428 134,885 202,932 131,239 
รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 245,983 169,101 231,487 165,455 

 กำรกระทบยอดระหวำ่งรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้กบัขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนท่ีเปิดเผยไว้
ในหมำยเหตุ 33 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
   2567 2566 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   631,182 552,329 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน   25,036 13,675 
รวมรำยได ้   656,218 566,004 
ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั   (25,036) (13,675) 
รำยไดค้่ำเช่ำ   (385,199) (383,228) 
รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้   245,983 169,101 
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27.2 ต้นทุนขำย 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ตน้ทุนขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 5,897 539 5,898 539 
ตน้ทุนจำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดิน 8,724 16,536 8,724 16,536 
ตน้ทุนจำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั 6,185 11,088 6,185 11,088 
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 197,274 136,324 178,498 129,699 
รวมตน้ทุนขำย 218,080 164,487 199,305 157,862 

28.  รำยได้ทำงกำรเงิน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้ืม - 182 4,627 1,000 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ย          
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 
89 

 
66 85 56 

รำยไดด้อกเบ้ียจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินมดัจ ำจ่ำย 235 998 235 998 
รวม 324 1,246 4,947 2,054 

29. ต้นทุนทำงกำรเงิน   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 68,754 45,932 68,754 45,932 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 53,512 46,497 53,512 46,497 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินมดัจ ำรับ 1,508 1,050 1,508 1,050 

รวม 123,774 93,479 123,774 93,479 
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30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำสำธำรณูปโภค 155,245 124,793 155,069 124,728 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน                 
ของพนกังำน 

 
98,906 

 
79,405 82,508 70,895 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 44,471 16,729 11,895 8,657 
ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำยและค่ำโฆษณำ 37,073 35,467 32,708 32,722 
ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ 1,083 1,251 1,083 1,251 
ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินทรัพย ์(โอนกลบั) 1,456 (1,042) 1,456 (1,042) 

31. ภำษีเงินได้  

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผล                    
แตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผล
แตกต่ำงชัว่ครำว 

 
 

46,071 

 
 

70,343 50,531 

 
 

64,886 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 46,071 70,343 50,531 64,886 

  

  



49 

 จ  ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
 ก ำไรจำกกำรป้องกนัควำมเส่ียง                           

ในกระแสเงินสด 
 

317 
 

746 317 746 
 317 746 317 746 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 211,682 262,941 216,142 257,484 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 42,336 52,588 43,228 51,497 
กำรปรับลดมูลค่ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - 18,908 - 18,908 
ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์                        
ภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 11,933 5,821 - - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
 กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 622 417 16,155 1,947 
 ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 28,361 32,324 28,359 32,249 
 ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (8,620) (5,123) (8,620) (5,123) 
 ค่ำเช่ำจ่ำย (28,598) (34,599) (28,598) (34,599) 
 อ่ืน ๆ 37 7 7 7 

รวม (8,198) (6,974) 7,303 (5,519) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 46,071 70,343 50,531 64,886 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  11,402 11,466 11,402 11,466 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 3,929 3,638 3,929 3,638 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 351 297 351 297 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 154,510 114,129 154,510 114,129 
ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 1,296 1,613 1,296 1,613 

รวม 171,488 131,143 171,488 131,143 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
กำรวดัมูลค่ำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ย               
มูลค่ำยติุธรรม 359,014 272,282 358,017 266,824 

กำรรับรู้รำยไดรั้บตำมสญัญำเช่ำระยะยำว 2,743 2,742 2,743 2,742 

รวม 361,757 275,024 360,760 269,566 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ (190,269) (143,881) (189,272) (138,423) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ช้จ  ำนวน 18 ลำ้นบำท (2566: 6 ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ             
ผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มีจ  ำนวน 155 ลำ้นบำท ซ่ึงจะทยอย
ส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2572 

32.  ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวน               
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็น
หุน้สำมญั โดยสมมติวำ่ไดมี้กำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 
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 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 
ก ำไรส ำหรับปี 

จ  ำนวนหุ้นสำมญั             
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุ้น 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน       
ก  ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 165,611 192,598 1,434,473 1,140,387 0.1155 0.1689 

บริษทัฯไม่ไดค้  ำนวณก ำไรต่อหุ้นปรับลดจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯ คร้ังท่ี 3    
(“J-W3”) และคร้ังท่ี 4 (“J-W4”) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 เน่ืองจำกรำคำหุ้นสำมญั
ถวัเฉล่ียในระหวำ่งงวดต ่ำกวำ่รำคำใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั 

33. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน   

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร บริษทัฯมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

- ธุรกิจใหเ้ช่ำพื้นท่ีและบริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ธุรกิจขำยอสังหำริมทรัพย ์

- อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  

ธุรกิจให้เช่ำ     
 พ้ืนท่ีและบริกำร ธุรกิจขำย  ตดัรำยกำร  

 ท่ีเก่ียวขอ้ง อสงัหำริมทรัพย ์ อ่ืน ๆ ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 
รำยได้      
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 584,713 18,713 27,756 - 631,182 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 25,036 - - (25,036) - 
รวมรำยได้ 609,749 18,713 27,756 (25,036) 631,182 
ผลกำรด ำเนินงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น 331,082 3,803 4,979 (25,036) 314,828 
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม          
ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน    

 
241,256 

รำยไดอ่ื้น     14,619 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย     (113,893) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (118,569) 
รำยไดท้ำงกำรเงิน     324 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (123,774) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้    

 
(41) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม    

 
(3,068) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (46,071) 
ก ำไรส ำหรับปี     165,611 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  

ธุรกิจให้เช่ำ     
 พ้ืนท่ีและบริกำร ธุรกิจขำย  ตดัรำยกำร  

 ท่ีเก่ียวขอ้ง อสงัหำริมทรัพย ์ อ่ืน ๆ ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 
รำยได้      
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 512,630 33,470 6,229 - 552,329 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 13,675 - - (13,675) - 
รวมรำยได้ 526,305 33,470 6,229 (13,675) 552,329 
ผลกำรด ำเนินงำน      
ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น 346,804 5,846 (869) (13,675) 338,106 
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม          
ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน    

 
235,446 

รำยไดอ่ื้น     28,780 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย     (91,588) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (136,228) 
รำยไดท้ำงกำรเงิน     1,246 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (93,479) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้    

 
(17,259) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนใน
บริษทัร่วม    

 
(2,083) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (70,343) 
ก ำไรส ำหรับปี     192,598 
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 ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์ 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือ ประเทศไทย ดงันั้นรำยได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน               
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 

34. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 ก ลุ่ มบ ริษัทและพนัก ง ำนได้ ร่ วมกันจัดตั้ ง กอง ทุนส ำ รอง เ ล้ี ย ง ชีพ ข้ึนตำมพระ รำชบัญญั ติ          
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 
5 ของเงินเดือน และพนักงำนจะสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน          
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมทิสโก ้จ ำกดัและจะถูกจ่ำยให้แก่
พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวำ่งปี 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้          
เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 0.5 ลำ้นบำท (2566: 0.8 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 0.5 ลำ้นบำท 
2566: 0.8 ลำ้นบำท) 

35. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

35.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 56 ลำ้นบำท (2566: 17 ลำ้นบำท)   (เฉพำะ
บริษัทฯ:  55 ล้ำนบำท 2566:  16 ล้ำนบำท) ท่ี เ ก่ียวข้องกับกำรออกแบบและก่อสร้ำงอำคำรและ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และกำรซ้ืออุปกรณ์ 

35.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำร 

 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำพื้นท่ีในอำคำรและสัญญำบริกำร อำยุของ
สัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี 

    ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำน
และสัญญำบริกำรเป็นจ ำนวนเงิน 27 ลำ้นบำท (2566: 25 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 26 ลำ้นบำท (2566: 23 
ลำ้นบำท)) 
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35.3 สัญญำกำรบริกำรด้ำนกำรจัดกำร 

บริษทัฯได้ท ำสัญญำกำรรับควำมช่วยเหลือทำงด้ำนกำรจดักำรต่ำง ๆ กบับริษทัใหญ่ ภำยใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญำดงักล่ำว บริษทัฯมีภำระผกูพนัท่ีตอ้งจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือนตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ ในระหวำ่งปี 
2567 บริษทัฯมีค่ำใชจ่้ำยภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 9 ลำ้นบำท (2566: 9 ลำ้นบำท) 

35.4 หนังสือค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯมีหนังสือค ้ ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเพื่อค ้ ำประกัน             
กำรใชไ้ฟฟ้ำจ ำนวน 15 ลำ้นบำท (2566: 17 ลำ้นบำท) 

35.5 คดีฟ้องร้อง 

เม่ือวนัท่ี 29 ธันวำคม 2564 บริษัทฯได้ถูกผูเ้ช่ำพื้นท่ีรำยหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงิน                 
0.3 ลำ้นบำท จำกกำรท่ีบริษทัฯส่งหนงัสือยกเลิกสัญญำเช่ำกบัผูเ้ช่ำพื้นท่ีรำยน้ี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 7 มีนำคม 2566 
ศำลแพ่งมีค ำพิพำกษำยกฟ้อง แต่โจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำลอุทธรณ์เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2566 ปัจจุบนัน้ี
คดีอยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรยุติธรรม อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำคำดว่ำจะไม่
เกิดผลเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินของบริษทัฯ  

36. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 5,826 5,826 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม      
ตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำแลกเปล่ียน    
อตัรำดอกเบ้ีย - 6 - 6 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
หุน้กู ้ - 610 - 610 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 5,347 5,347 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำแลกเปล่ียน    
อตัรำดอกเบ้ีย -        8 - 8 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
หุน้กู ้ - 325 - 325 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 6,299 6,299 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรม   

ตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำแลกเปล่ียน    
อตัรำดอกเบ้ีย 

 
- 

 
6 

 
- 

 
6 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
หุน้กู ้ - 610 - 610 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 5,531 5,531 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรม  

ตรำสำรอนุพนัธ์ - สญัญำแลกเปล่ียน    
อตัรำดอกเบ้ีย 

 
- 

 
       8 

 
- 

 
8 

หนีสิ้นทีเ่ปิดเผยมูลค่ำยุตธิรรม      
หุน้กู ้ - 325 - 325 
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37. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

37.1 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ                     

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 

หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์   
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ทีก่ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง   
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย 6,477 8,063 

รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 6,477 8,063 

ตรำสำรอนุพนัธ์ทีก่ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

บริษทัฯใชส้ัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดของ
สัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียแบบลอยตวั ซ่ึงบริษทัฯไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียกบั
ธนำคำรส ำหรับสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำว โดยบริษทัฯได้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำแบบคงท่ีและรับดอกเบ้ีย                
ในอตัรำแบบลอยตวั 

รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงน้ีถือว่ำมีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
เน่ืองจำกสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียมีเง่ือนไขท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของสัญญำเงินกูร้ะยะยำวท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียแบบลอยตวั (อนัได้แก่ จ  ำนวนเงินตน้ วนัครบก ำหนด วนัท่ีจ่ำยช ำระ และวนัท่ีมีกำรปรับอตัรำ
ดอกเบ้ีย) บริษทัฯไดก้ ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนัควำมเส่ียงไวท่ี้ 1:1 เน่ืองจำกควำมเส่ียงอำ้งอิงของสัญญำ
แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเหมือนกบัองคป์ระกอบของควำมเส่ียงท่ีมีกำรป้องกนั 

ควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง สำมำรถเกิดไดจ้ำกสำเหตุดงัต่อไปน้ี 

- อตัรำดอกเบ้ียท่ีใชใ้นกำรคิดลดรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงมี
ควำมแตกต่ำงกนั  

- ช่วงเวลำในกำรเกิดกระแสเงินสดของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกันควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน      
ควำมเส่ียงมีควำมแตกต่ำงกนั  
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 รำยละเอียดของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯถือไวเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

สญัญำ จ ำนวนเงินตน้คงเหลือ 
อตัรำดอกเบ้ียรับ                               

ตำมสญัญำแลกเปล่ียน 
อตัรำดอกเบ้ียจ่ำย                                

ตำมสญัญำแลกเปล่ียน วนัส้ินสุดสญัญำ 

 2567 2566    
1 47 ลำ้นบำท 

 
60 ลำ้นบำท 
 

อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั THOR            
บวกร้อยละ 2.179 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.10 มกรำคม 2571 

2 5 ลำ้นบำท 
 

6 ลำ้นบำท 
 

อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั THOR            
บวกร้อยละ 2.179 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.10 มกรำคม 2571 

3 101 ลำ้นบำท 115 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียลอยตวั THOR 
บวกร้อยละ 2.402 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.40 มีนำคม 2572 

 ผลกระทบของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงต่องบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
และผลกระทบของกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดต่องบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ                              

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง               
ซ่ึงใชว้ดัควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงในระหวำ่งปี 

 
 

 - ส่วนท่ีมีประสิทธิผลท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 1,586 3,728 
ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีโอนไปยงัตน้ทุน                   
ทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในระหวำ่งปี 

 
(8,154) 

 
(6,109) 

ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีโอนไปยงัตน้ทุน           
ของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนในระหวำ่งปี 

 
- 

 
(1,138) 

ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ณ ส้ินปี   
ส่วนท่ียงัคงป้องกนัควำมเส่ียงต่อไป (6,477) (8,063) 
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37.2 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำก
ธนำคำร เจำ้หน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยำวจำก
ธนำคำร และหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมี
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้มื เงินฝำกกบัธนำคำร 
และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้า  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ              
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้             
กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วง
น ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ี
รำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีเม่ือไม่สำมำรถติดตำมหน้ีได ้โดยหลกัเกณฑ์
เป็นไปตำมกรมสรรพำกร  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำร โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ี
ไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะ
ถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีข้ึนอยู่กับ              
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท กำรก ำหนดวงเงินดังกล่ำวเป็นกำรช่วยลด                 
ควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผดินดัช ำระของคู่สัญญำ 
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 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแลกเปล่ียน
อตัรำดอกเบ้ียเพื่อบริหำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 37.1 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ น                 
จำกธนำคำร เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรและ                
หุ้นกู้ สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด หรือมี                    
อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียโดยเข้ำท ำสัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบ้ีย เพื่อท่ีจะ
แลกเปล่ียนควำมแตกต่ำงระหว่ำงดอกเบ้ียตำมอตัรำผนัแปรและดอกเบ้ียตำมอตัรำคงท่ี ซ่ึงอำ้งอิงจำกมูลค่ำ
เงินตน้และอตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดร่วมกนัไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่                
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง  

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     - - - 150,228 22,964 173,192 0.25 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 75,119 75,119 - 
 - - - 150,228 98,083 248,311  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น        
   จำกธนำคำร 20,000 - - 70,000 - 90,000 5.93 - 7.45 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 73,519 73,519 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 618,000 - - - - 618,000 5.80 - 5.89 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 34,430 118,270 - 274,640 - 427,340 5.40 - 7.55 
หุ้นกู ้ 326,600 284,100 - - - 610,700 6.75 - 7.25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 57,592 35,388 826,503 - - 919,483 3.46 - 10.35 
 1,056,622 437,758 826,503 344,640 73,519 2,739,042  
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง  

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     - - - 6,011 12,234 18,245 0.25 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 71,139 71,139 - 
 - - - 6,011 83,373 89,384  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น        
   จำกธนำคำร 20,000 - - 60,000 - 80,000 7.10 - 7.45 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 76,196 76,196 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 700,000 - - - - 700,000 5.07 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 28,710 147,760 4,940 380,379 - 561,789 4.35 - 7.68 
หุ้นกู ้ - 326,600 - - - 326,600 6.75 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,557 23,343 839,814 - - 942,714 3.46 - 10.35 
 828,267 497,703 844,754 440,379 76,196 2,687,299  

 
 

(หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง  

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     - - - 149,784 18,818 168,602 0.25 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 78,910 78,910 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร        
 ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 15,000 - 15,000 6.85 
 - - - 164,784 97,728 262,512  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น        
  จำกธนำคำร 20,000 - - 70,000 - 90,000 5.93 - 7.45 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 68,766 68,766 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 618,000 - - - - 618,000 5.80 - 5.89 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 34,430 118,270 - 274,640 - 427,340 5.40 - 7.55 
หุ้นกู ้ 326,600 284,100 - - - 610,700 6.75 - 7.25 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 57,592 35,388 826,503 - - 919,483 3.46 - 10.35 
 1,056,622 437,758 826,503 344,640 68,766 2,734,289  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่  มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง  

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด     - - - 5,643 11,796 17,439 0.25 - 0.60 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 73,281 73,281 - 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำร        
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 17,000 - 17,000 5.57 
 - - - 22,643 85,077 107,720  
หน้ีสินทำงกำรเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น        
   จำกธนำคำร 20,000 - - 60,000 - 80,000 7.10 - 7.45 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 72,047 72,047 - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 700,000 - - - - 700,000 5.07 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 28,710 147,760 4,940 380,379 - 561,789 4.35 - 7.68 
หุ้นกู ้ - 326,600 -  - - 326,600 6.75 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,557 23,343 839,814 - - 942,714 3.46 - 10.35 
 828,267 497,703 844,754 440,379 72,047 2,683,150  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกธนำคำร และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 2567 2566 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก ำไรก่อนภำษี  

(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
บำท +0.5 (1,823) +0.5 (2,202) 

 -0.5 1,823 -0.5 2,202 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกธนำคำร และเงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวำ่อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดของเงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร และเงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรดงักล่ำวไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนด
ไวแ้ล้ว ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีต้องช ำระตลอด               
12 เดือนเต็ม ทั้ งน้ี ข้อมูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใช้ด้วย                 
ควำมระมดัระวงั 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร สัญญำเช่ำ หุ้นกู้               
และเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 47 
(2566: ร้อยละ 38) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 47 (2566: ร้อยละ 38)) ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี               
เม่ือเทียบกบัมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน กลุ่มบริษทัได้ประเมิน          
กำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเส่ียง
ดงักล่ำวอยูใ่นระดบัต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ
อีกทั้งยงัสำมำรถเจรจำกบับริษทัใหญ่เพื่อขยำยระยะเวลำของเงินกูย้มืระยะสั้นออกไปไดอี้ก  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำม
สัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 90,753 - - 90,753 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 73,519 - - 73,519 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 653,844 - - 653,844 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 154,751 328,138 - 482,889 
หุน้กู ้ 333,727 328,482 - 662,209 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 57,592 35,388 826,503 919,483 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,364,186 692,008 826,503 2,882,697 

     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 10,293 10,072 - 20,365 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 10,293 10,072 - 20,365 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 80,756 - - 80,756 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 76,196 - - 76,196 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 706,374 - - 706,374 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 146,399 456,275 47,575 650,249 
หุน้กู ้ - 421,909 - 421,909 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,557 23,343 839,814 942,714 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,089,282 901,527 887,389 2,878,198 

     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 11,796 18,089 18 29,903 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 11,796 18,089 18 29,903 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 90,753 - - 90,753 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 68,766 - - 68,766 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 653,844 - - 653,844 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 154,751 328,138 - 482,889 
หุน้กู ้ 333,727 328,482 - 662,209 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 57,592 35,388 826,503 919,483 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,359,433 692,008 826,503 2,877,944 

     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 10,293 10,072 - 20,365 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 10,293 10,072 - 20,365 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร 80,756 - - 80,756 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 72,047 - - 72,047 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 706,374 - - 706,374 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำร 146,399 456,275 47,575 650,249 
หุน้กู ้ - 421,909 - 421,909 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 79,557 23,343 839,814 942,714 

รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,085,133 901,527 887,389 2,874,049 

     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 11,796 18,089 18 29,903 

รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 11,796 18,089 18 29,903 

37.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กับมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน ยกเวน้หุ้นกู้ซ่ึงได้สรุปเปรียบเทียบมูลค่ำตำมบัญชีและ              
มูลคำ่ยติุธรรมดงัน้ี 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 
หุน้กู ้ 606 610 324 325 

 กลุ่มบริษทัมีวธีิกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืม เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก
ธนำคำร เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน และเงินกู้ยืมระยะสั้นแสดงมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณตำม
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
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ค) กลุ่มบริษัทมีกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นกู้โดยค ำนวณจำกกำรใช้รำคำซ้ือขำยล่ำสุด                
ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงินของสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย (The Thai Bond Market Association) 
หรือใช้กำรวิเครำะห์กระแสเงินสดคิดลด อตัรำคิดลดท่ีกลุ่มบริษทัใช้เท่ำกบัอตัรำผลตอบแทนของ           
หุ้นกู ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีเง่ือนไข ลกัษณะ และระยะเวลำท่ีเหลืออยูเ่หมือนกบัหุน้กูท่ี้               
กลุ่มบริษทัก ำลงัพิจำรณำหำมูลค่ำยติุธรรม  

ง) ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม  

38. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึง               
กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไข
ทำงกำรเงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.85:1 (2566: 1.03:1) และเฉพำะ                 
บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.85:1 (2566: 1.03:1) 

39. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2568 มีมติอนุมติัโครงกำรสะสมหุน้
ส ำหรับพนกังำนของกลุ่มบริษทั (Employee Joint Investment Program - EJIP) โดยมีก ำหนดระยะเวลำของ
โครงกำร 4 ปี นับแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2568 - 31 มีนำคม 2572 และมีระยะเวลำสมทบเข้ำโครงกำร 3 ปี              
นบัแต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2568 - 31 มีนำคม 2571 โดยมีเง่ือนไขกำรจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหุน้ดงัน้ี 

 - เม่ืออำยุโครงกำรครบ 1 ปี (30 เมษำยน 2569): ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร EJIP มีสิทธิขำยหุ้นได้ร้อยละ 100 
ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมไดใ้นปีท่ี 1 ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2570 

 - เม่ืออำยุโครงกำรครบ 2 ปี (30 เมษำยน 2570): ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร EJIP มีสิทธิขำยหุ้นได้ร้อยละ 100 
ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมไดใ้นปีท่ี 2 ตั้งแต่ในวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2571 

 - เม่ืออำยุโครงกำรครบ 3 ปี (30 เมษำยน 2571): ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร EJIP มีสิทธิขำยหุ้นได้ร้อยละ 100 
ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมไดใ้นปีท่ี 3 ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2572 

 - เม่ือครบก ำหนดอำยุโครงกำร 4 ปี (30 เมษำยน 2572): ผูเ้ขำ้ร่วมโครงกำร EJIP มีสิทธิขำยหุ้นไดร้้อยละ 
100 ของจ ำนวนหุน้ท่ีสะสมไดท้ั้งหมดตลอดอำยโุครงกำร EJIP 

40. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2568 
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