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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี 2567 ของการด�ำเนินธุรกิจ นับเป็นปีที่เต็มไปด้วยอุปสรรคและความท้าทายต่างๆ 

แต่ด้วยความทุ่มเท มุ่งมั่น ความพยายามของทุกฝ่าย รวมทั้งการสนับสนุนจากหุ้นส่วน คู่ค้า 

และลูกค้า ช่วยให้บริษัทได้ก้าวข้ามสถานการณ์ผ่านความท้าทายต่างๆ และยังคงสร้างความ

เชื่อมั่นต่อลูกค้า คู่ค้า และนักลงทุน ตามปณิธานความตั้งใจของบริษัท

	 ในปี 2568 บรษิทัจะยงัคงมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกิจตามวสิยัทศัน์ และด�ำเนนิธรุกจิตาม

กลยทุธ์หลกัทีไ่ด้วางรากฐานไว้ เพือ่สร้างผลตอบแทนทีด่แีกผู่ถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 

รวมถึงมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม เพือ่น�ำพา

องค์กรไปสู่ความยั่งยืน และยังคงให้ความส�ำคัญกับนโยบายการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการสร้าง

ขยะ ทั้งนี้ เพราะการสร้างรากฐานและสืบทอดความส�ำเร็จของธุรกิจในระยะยาวจ�ำเป็นต้อง

แบ่งปันคืนสู่สังคมเพื่อการอยู่ร่วมและเติบโตไปพร้อมกัน

	 ในนามของคณะกรรมการบรษิทัขอแสดงความขอบคณุต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย ทัง้ 

ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า ตลอดจนคูค้่าทัง้หมด รวมถึงพนกังานทกุคน ทีไ่ด้ร่วมแรงร่วมใจกันฟันฝ่าอปุสรรค

ในปี 2567 ที่ผ่านมาได้ และขอให้ค�ำมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดว่า คณะกรรมการบริษัท 

จะตั้งม่ันอยู่ในจรรยาบรรณ และอุทิศตัวอย่างเต็มก�ำลังความสามารถที่จะน�ำพาบริษัทไปสู่ 

เป้าหมายการเจริญเติบโตของรายได้และก�ำไรอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน	

สารจากคณะกรรมการ

(นายบรรยง วิเศษมงคลชัย)
ประธานกรรมการ
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการ

เงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญช ี

พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทาง 

การเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม

และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำ  รวมทั้งให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็น 

ในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

	 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งด�ำรงไว้ซึ่งระบบ

บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็น

อิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานการเงิน และประเมินระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลเพื่อให้มีความม่ันใจ 

ได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติ

อย่างมีสาระส�ำคัญโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสมสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้อง

ในสาระส�ำคัญ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

		

	 (นายบรรยง วิเศษมงคลชัย)	 (นายเกียรติ วิมลเฉลา)

	 ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 กรรมการบริษัท	 กรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 2566	 2567

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	  (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ	 	 604	 672

รายได้จากการก่อสร้าง	 	 446	 193

รวมรายได้	 	 1,050	 866

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้	 	 49	 140

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 (118)	 (28)

งบแสดงฐานะการเงิน	 (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม	 	 2,366	 2,080

หนี้สินรวม	 	 1,674	 1,427

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 3	 (6)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 	 689	 659

หุ้นหรือข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า	 (ล้านหุ้น)	 676	 676

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น	 (บาท)	 (0.1742)	 (0.0418)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น	 (บาท)	 -	 -

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ	 (ร้อยละ)	 -	 -

ราคาหุ้น ณ วันสิ้นงวด	 (บาท)	 0.65 	 0.55

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิต่อยอดขายสุทธิ	 (ร้อยละ)	 (11.23)	 (3.27)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 (ร้อยละ)	 (15.79)	 (4.20)	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม	 (ร้อยละ)	 (4.65)	 (1.27)	

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 (เท่า)	 2.43	 2.16

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 (เท่า)	 0.68	 2.02

หมายเหตุ :	 1	 เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 และให้น�ำเสนอขอความเห็นชอบต่อ 

	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญประจ�ำปี 2567 วันที่ 24 เมษายน 2568
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คุณโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์คุณบรรยง วิเศษมงคลชัย

•	รองประธานกรรมการบริษัท
•	กรรมการ
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	ประธานกรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
•	กรรมการอิสระ

•	ประธานกรรมการ
•	กรรมการ
•	กรรมการอิสระ

	 (แต่งตั้งมีผลตั้งแต่

	 วันที่ 25 ก.ค. 2567)

SIAMRAJ

SIAMRAJ
คุณเกียรติ วิมลเฉลาคุณเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล

•	 กรรมการ
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 ประธานกรรมการ
	 บริหารความเสี่ยง

•	 กรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ
	 (แต่งตั้งมีผลตั้งแต่
	 วันที่ 25 ก.ค. 2567)

คุณพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล

•	 กรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ

คุณบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข

•	 กรรมการ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา
	 และก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ
	 (ลาออกมีผลตั้งแต่
	 วันที่ 1 พ.ค. 2567)

บรษิทั สยามราช จ�ำกดั (มหาชน)

คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร
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SIAMRAJ

SIAMRAJ

คุณอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 (ลาออกมีผลตั้งแต่
	 วันที่ 1 เม.ย. 2567)

คุณวัชราภรณ์ วิมลเฉลา

•	 กรรมการ
•	 รักษาการ
	 ประธานเจ้าหน้าที่จัดซื้อ
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณต่อโชค เล้าลือชัย

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย
	 (บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด)

คุณกรกนก กลิ่นขจรวงศ์

•	 กรรมการ
•	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่
	 บัญชีและการเงิน
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณมธุรส โหตรภวานนท์

•	 กรรมการ
•	 ผูจ้ดัการทัว่ไป/ เลขานกุารบรษิทั
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวัชรี อัตถากร

•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 (ลาออกมีผลตั้งแต่
	 วันที่ 1 เม.ย. 2567)

คุณเกียรติ วิมลเฉลา

•	 รักษาการในต�ำแหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายกลุ่มธุรกิจ
	 ก่อสร้างสถานีวัดและ
	 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
•	 รักษาการในต�ำแหน่ง
	 ผู้จัดการฝ่ายกลุ่มธุรกิจ
	 พลังงานทางเลือก

คุณนุศรา บุญประเสริฐ

•	 ผู้จัดการฝ่ายกลุ่มธุรกิจ
	 ระบบปั๊มอุตสาหกรรม
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

1.	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SR”) (เดิมช่ือ “บริษัท สยามราชธานี คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด” 

และ “บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส์ จ�ำกัด”) จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2527 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 

1.00 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อออกแบบและจ�ำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรม และให้บริการด้านวิศวกรรมเกี่ยวกับ 

ระบบปั๊มอุตสาหกรรมแก่โรงงานอุตสาหกรรมท่ัวไป ต่อมาบริษัทฯ จึงขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ และธุรกิจก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ 

	 	 ปี 2527 ธุรกิจออกแบบและจ�ำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เก่ียวข้องเติบโตเป็นอย่างมาก 

กลุ่มผู้บริหารของบริษัทฯ จึงได้ขยายงานเป็นธุรกิจออกแบบและจ�ำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรม 

ทีเ่ก่ียวข้อง โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้บรกิารด้านวศิวกรรมออกแบบและจ�ำหน่ายระบบป๊ัมอตุสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรม

ทีเ่กีย่วข้องให้แก่โรงงานอตุสาหกรรมทัว่ไป นอกเหนอืจากการขายและให้บรกิารหลงัการขาย  และเรยีกกลุม่ธรกจินีว่้า “กลุม่ธรุกิจ

ระบบปั๊มอุตสาหกรรม (Engineered Pumps and Systems : EPS)”

	 	 ต่อมาในปี 2547 บริษัทฯ ขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ให้บริการ 

งานวิศวกรรมก่อสร้างวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติสายย่อยไปยังโรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ประโยชน์จาก 

ก๊าซธรรมชาติ และก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติเพื่อวัดปริมาณ วัดส่วนประกอบและค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติในจุดที่มี 

การซือ้ขายตลอดทัง้กระบวนการส�ำรวจและผลติก๊าซธรรมชาตไิปจนถงึผูใ้ช้ก๊าซธรรมชาต ิตัง้แต่บรเิวณแท่นขดุเจาะก๊าซธรรมชาติ

ในทะเลและบนบก จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าโรงแยกก๊าซ จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าระบบท่อส่งก๊าซ จุดส่งก๊าซธรรมชาติ 

ไปยังผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติ เช่น โรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงการวัดปริมาณการใช้ประโยชน์จากก๊าซธรรมชาติใน 

จดุต่างๆ ภายในโรงไฟฟ้าหรอืโรงงานอตุสาหกรรม อกีทัง้  บรษิทัฯ ยงัให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาสถานวีดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิ

รวมถึงออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ เรียกกลุ่มธุรกิจในส่วนนี้ว่า “กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและ 

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Metering and Pipeline Transmission : MPT)”

	 	 ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2547 ภาวะอุตสาหกรรมก๊าซ NGV มีการเติบโตอย่างมากและราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงปรับตัวสูง

ขึน้อย่างตอ่เนือ่ง รวมทัง้รฐับาลได้ส่งเสรมิการใช้ก๊าซ NGV ทดแทนน�้ำมนัเชือ้เพลงิส�ำหรบัรถยนต ์บรษิทัฯ จงึเลง็เหน็โอกาสและ 

ขยายธุรกิจไปยังการให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซ NGV ได้แก่ สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ (“สถานีบริการ”) 

ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ ออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติ

ส�ำหรบัยานยนต์ บรกิารบ�ำรงุรกัษาสถานบีรกิารก๊าซธรรมชาตสิ�ำหรบัยานยนต์ และบรกิารบรหิารจดัการสถานบีรกิารก๊าซธรรมชาติ

ส�ำหรับยานยนต์ จึงได้จัดตั้งกลุ่มธุรกิจเหล่านี้เข้าด้วยกันเป็น “กลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ (NGV)”  และในปี 2560 

กลุม่ธรุกจินีไ้ด้เลง็เหน็โอกาสในการขยายธรุกจิไปสูธุ่รกจิพลงังานอืน่ๆ โดยเฉพาะธรุกิจทีเ่ก่ียวกบัพลงังานทางเลอืก เช่น ไบโอแก๊ส, 

พลังงานแสงอาทิตย์ และอื่นๆ จึงได้เปลี่ยนชื่อของกลุ่มธุรกิจนี้เป็น “กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (Energy Business Group : 

ENG)” 

	 	 แต่ด้วยผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจท�ำให้บริษัทมีความจ�ำเป็นที่จะต้องยกเลิกส่วนงาน “ออกแบบและก่อสร้างสถานี

บริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ และส่วนงานออกแบบและก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์” 

ในปี 2564 และยกเลิกส่วนงาน “ก่อสร้างการผลิตไฟฟ้าจากพนักงานแสงอาทิตย์” ในปี 2565



บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 9

	 	 เม่ือวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2551 บริษัท เอ็นจิเนียริ่ง โปรดักส์ จ�ำกัดได้เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท สยามราชธานี  

คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด    

	 	 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็นบริษัท สยามราช 

จ�ำกัด (มหาชน) ปัจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 338,350,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 676,700,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และทุนที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน 338,350,000 บาท 

	 	 นอกจากนี้ ในปี 2560-2563 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นเพื่อลงทุนในธุรกิจที่จอดรถ และเตรียมความ

พร้อมเพื่อก้าวสู่ธุรกิจพลังงานอื่นๆ เพื่อขยายตลาดให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น

	 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 5 กลุ่มธุรกิจได้แก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Metering 

and Pipeline Transmission : MPT) กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (Energy Business Group : ENG) กลุ่มธุรกิจระบบปั๊ม

อุตสาหกรรม (Engineered Pumps and System : EPS) กลุ่มบริษัทย่อย และกลุ่มบริษัทร่วมทุน ตามโครงสร้างการประกอบ

ธุรกิจ ดังนี้

 

	 	 การประกอบธรุกจิในแต่ละกลุ่มธรุกิจของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดตามข้อ 1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกจิ ตลอดเวลาทีผ่่านมา 

บรษิทัฯ ได้พฒันาการด�ำเนนิงานและการให้บรกิารด้านวศิวกรรมอย่างต่อเนือ่ง โดยได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับจากทั่วโลกมาใช้ควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ และ ISO45001 : 2018 มาตรฐาน

ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั  โดยบรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองทัง้สองมาตรฐานส�ำหรบัการก่อสร้างสถานวัีดและ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับสถานีวัดและท่อส่งก๊าซธรรมชาติ การบ�ำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซ

ธรรมชาติ และการจ�ำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรม 

	 	 จงึท�ำให้บรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบัและได้รบัความเชือ่ถือจากคูค้่าทางธรุกิจมาอย่างต่อเน่ืองตลอดระยะเวลาการประกอบธรุกิจ

กว่า 30 ปี 

		

โครงสร้างการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

SR
บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจสถานีวัด
และระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

Metering&Pipeline
Transmission

: MPT

กลุ่มธุรกิจ
พลังงานทางเลือก

Energy
Business

Group : ENG

กลุ่มธุรกิจระบบ
ปั๊มอุตสาหกรรม

Engineered
Pumps and

Systems : ENG

กลุ่มบริษัทย่อย
กลุ่มธุรกิจสถานีวัด
อัตราการไหลของ
ของเหลว : TTN

กลุ่มธุรกิจบริหาร
อาคารจอดรถ

: TKS.CAPS.BUPS

กลุ่มบริษัทร่วมทุน
กลุ่มธุรกิจ

ออกแบบก่อสร้าง
: JST
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1.1.1	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

	 วิสัยทัศน์

	 •	 เป็นองค์กรที่มีความซื่อสัตย์ และยุติธรรม พร้อมเผชิญทุกสถานการณ์ ความท้าทาย และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

	 พันธกิจ

	 •	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น และเฟ้นหานวัตกรรมใหม่ที่เหมาะสมกับองค์กร

	 เป้าหมายในการด�ำเนินงานของบริษัท

	 •	 มุ่งมั่นยกระดับองค์กรสู่มาตรฐานสากล

	 •	 เติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจอย่างยั่งยืน

	 •	 สร้างความมั่งคั่ง และมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน

	 กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท

	 •	 บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ดี

	 •	 รักษาคุณภาพงานและท�ำงานอย่างมืออาชีพจนเป็นที่ยอมรับและเป็นที่ปรึกษาของลูกค้า

	 •	 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรในองค์กร และผู้รับจ้างช่วงสู่การท�ำงานอย่างมืออาชีพ

	 •	 รักษาฐานลูกค้าเดิม และเพิ่มพูนฐานลูกค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง

	 •	 ด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 เดือน/ปี	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

กุมภาพันธ์ 2527	 •	 บริษัท เอ็นจิเนียร่ิง โปรดักส์ จ�ำกัด ได้จัดตั้งขึ้นมีวัตถุประสงค์เริ่มแรกเพื่อออกแบบและจ�ำหน่ายระบบปั๊ม

อุตสาหกรรม และให้บริการด้านวิศวกรรมเกี่ยวกับระบบปั๊มอุตสาหกรรมแก่โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป

กุมภาพันธ์ 2558	 •	 บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) 

	 •	 บริษัทฯ เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมหุ้นละ 1,000.00 บาท เป็นหุ้นละ 

1.00 บาท

	 •	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 225.00 ล้านบาท เป็น 300.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวน 

75,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ส�ำหรับการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้ง

แรก (Initial Public Offering)

พฤศจิกายน 2558	 •	 บริษัทฯ เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 75 ล้านหุ้น (หุ้นสามัญ 150,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) 

ให้แก่ประชาชนทั่วไปครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.50 บาท ทั้งน้ี 

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI : Market for Alternative Investment) ได้รับหุ้นสามัญจ�ำนวน 60,000,000 หุ้น 

มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนและเริม่ท�ำการซือ้ขายตัง้แต่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2558

พฤษภาคม 2560	 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการ

ถือหุ้น 99.99%

กรกฎาคม 2560	 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 82 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วน

การถือหุ้น 99.99%

	 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 

79.99%
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ตุลาคม 2560	 •	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 300 ล้านบาท เป็น 338.35 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 76.70 

ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด

พฤศจิกายน 2560	 •	 บริษัทฯ เข้าซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท เทคโทรนิค โฮลดิ้ง จ�ำกัด โดยมีสัดส่วนลงทุนร้อยละ 100 

ของทุนจดทะเบียน

	 •	 บริษัทฯ และบริษัท ทีฆทัศน์ จ�ำกัดร่วมจัดตั้งบริษัท กิจการร่วมค้าสยามราช และ ทีฆทัศน์ จ�ำกัด เพื่อประโยชน์

ในการรับเหมาก่อสร้าง โดยบริษัทฯ และทีฆทัศน์ มีสัดส่วนการลงทุนในกิจการร่วมค้าร้อยละ 60.00 และ 

ร้อยละ 40.00 ตามล�ำดับ

	 •	 บริษัทฯ ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 100,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราหุ้นไว้หุ้นละ 10 บาท

มิถุนายน 2561	 •	 เข้าลงทุนในบริษัท ซี ทู ซี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด และ บริษัท โซลเทค โซลูชั่นส์ จ�ำกัด สัดส่วนลงทุน ร้อยละ 25.10 

และ 25.10 ตามล�ำดับ

กรกฎาคม 2561	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด จากทุนจดทะเบียน 82 ล้านบาท เป็น 146 

ล้านบาท

	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด จากทุนจดทะเบียน 6 ล้าน เป็น 20 ล้านบาท

สิงหาคม 2561	 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 63.99%

กันยายน 2561	 •	 จดทะเบียนเพิ่มสาขาบริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (สาขาโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต)

มกราคม 2562	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุน SCH จาก 146 ล้านบาท เป็น 154 ล้านบาท 

	 •	 ช�ำระทุนจดทะเบียน CAPS 100% (100 ล้านบาท) และเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น จากเดิม 63.99% 

เป็น 71.99%

มิถุนายน 2563	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุน SCH จาก 154 ล้านบาท เป็น 248 ล้านบาท 

	 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้น 93.99%

มีนาคม 2564	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุน SCH จาก 248 ล้านบาท เป็น 293 ล้านบาท 

	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุน TKS จาก 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท 

เมษายน 2564	 •	 จดทะเบียนเพิ่มสาขาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ สยามราช NGV สาขาเขาหินซ้อน จังหวัด

ฉะเชิงเทรา

กรกฎาคม 2564	 •	 จดทะเบยีนเพิม่สาขาสถานบีรกิารก๊าซธรรมชาตสิ�ำหรบัยานยนต์ สยามราช NGV สาขาชยันาท จงัหวดัชยันาท

	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุน SCH จาก 293 ล้านบาท เป็น 313.5 ล้านบาท

ธันวาคม 2564	 •	 บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (บมจ.สยามราช ถือหุ้นร้อยละ 99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด) จ�ำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทร่วม 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท ซี.ทู.ซี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (“C2C”) และ บริษัท 

โซลเทคโซลูชั่นส์ จ�ำกัด (“STS”) ซึ่งถือเป็นการจ�ำหน่ายไปทั้งหมดซึ่งเงินลงทุนในบริษัทร่วม ร้อยละ 25.10 

ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ธันวาคม 2564	 •	 ยกเลิกส่วนงานออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์และส่วนงานออกแบบและ

ก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์

สิงหาคม 2565	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุน SCH จาก 313.5 ล้านบาท เป็น 369 ล้านบาท

	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุน TKS จาก 150 ล้านบาท เป็น 170 ล้านบาท

	 •	 จดทะเบียนเพิ่มทุน BUPS จาก 100 ล้านบาท เป็น 140 ล้านบาท

ธันวาคม 2565	 •	 ยกเลิกส่วนงานก่อสร้างการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
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มิถุนายน 2566	 •	 จดทะเบียนลดสาขา สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ สยามราช NGV สาขาบางนา

กรกฎาคม 2566	 •	 จดทะเบียนเลิกบริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (บริษัทย่อย) (บมจ.สยามราช ถือหุ้นร้อยละ 99 ของ 

หุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด)

สิงหาคม 2566	 •	 ยกเลิกสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ สยามราช NGV สาขาชัยนาท 

และจ�ำหน่ายสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ สยามราช NGV สาขาเขาหินซ้อนให้กับห้างหุ้นส่วน

จ�ำกัด หินซ้อน เซอร์วิส

กันยายน 2566	 •	 จดทะเบียนเสร็จการช�ำระบัญชีบริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (บริษัทย่อย) (บมจ.สยามราช ถือหุ้น

ร้อยละ 99 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด)

ธันวาคม 2567	 •	 ส้ินสุดสัญญาให้บริการงานบริหารและซ่อมบ�ำรุงสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ (NGV) กับ บมจ.เอสซีจี  

เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์

1.1.3	ข้อมูลส�ำคัญของบริษัท

	 ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) หรือ “SR”

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 •	 ธรุกจิออกแบบและจ�ำหน่ายระบบป้ัมอตุสาหกรรมและระบบวศิวกรรมทีเ่กีย่วข้อง

	 	 	 	 	 ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า 

	 	 	 	 •	 ธุรกิจให้บริการงานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

	 	 	 	 •	 ธุรกิจที่ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ ได้แก่ บ�ำรุง 

	 	 	 	 รักษา และบริหารจัดการสถานีบริการ รวมทั้งพลังงานทางเลือกอื่นๆ

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัด 

	 	 	 สมุทรปราการ 10130

	 ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา	 :	 อาคารส�ำนักงานในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ สาขาเขาหินซ้อน

	 	 	 	 21 หมู่ที่ 8 ต�ำบลเขาหินซ้อน อ�ำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120

				    อาคารส�ำนักงานในสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ สาขาชัยนาท

	 	 	 	 113/1 หมู่ที่ 7 ต�ำบลตลุก อ�ำเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท 17150

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 เลขที่ 0107558000067

	 เว็บไซต์	 :	 www.siamrajplc.com

	 โทรศัพท์	 :	 0-2743-5010 - 25

	 โทรสาร	 :	 0-2743-5007 - 8

	 หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน (หุ้น, บาท)	:	 338,350,000 บาท (สามร้อยสามสิบแปดล้านสามแสนห้าหมื่นบาท)

	 หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 338,350,000 บาท (สามร้อยสามสิบแปดล้านสามแสนห้าหมื่นบาท)

	 (หุ้น, บาท)

	 หุ้นสามัญ	 :	 676,700,000 หุ้น (หกร้อยเจ็ดสิบหกล้านเจ็ดแสนหุ้น)

	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 0.50 บาทต่อหุ้น (ห้าสิบสตางค์)
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 	
	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SR”) มีกลุ่มธุรกิจหลัก 3 กลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย 1) กลุ่มธุรกิจ

ก่อสร้างสถานวีดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิ(MPT) 2) กลุม่ธรุกจิพลงังานทางเลอืก (ENG) 3) กลุม่ธรุกจิระบบป๊ัมอตุสาหกรรม 

(EPS)	และมีกลุ่มบริษัทย่อยและบริษทร่วมทุน ประกอบด้วย 1) กลุ่มบริษัทย่อย ได้แก่ กลุ่มธุรกิจสถานีวัดอัตราการไหลของ

ของเหลว (TTN), กลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ (TKS, CAPS และ BUPS) และ 2) กลุ่มบริษัทร่วมทุน ธุรกิจออกแบบก่อสร้าง

ส�ำนักงาน (JST)

1.2.1	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจส�ำหรับปี 2565 - 2567 แสดงดังนี้

	 	 รายได้หลัก	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	  1.	กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและ

	 	 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (MPT)	 745.91	 56.12	 512.88	 48.84	 233.57	 26.98

	  2.	กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (ENG) 	 71.60	 5.39	 23.62	 2.25	 4.78	 0.55

	  3.	กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม (EPS)	 286.90	 21.59	 267.42	 25.46	 267.01	 30.84

	  4.	กลุ่มบริษัทย่อย 

	 	 4.1	 กลุ่มธุรกิจสถานีวัดอัตราการไหลของของเหลว

	 	 	 (TTN)	 148.36	 11.16	 143.45	 13.66	 229.42	 26.50

	 	 4.2	 กลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ

	 	 	 (TKS, CAPS, BUPS)	 76.37	 5.75	 102.77	 9.79	 130.95	 15.13

		  รวมรายได้หลัก	 1,329.14	 100.00	 1,050.14	 100.00	 865.73	 100.00

	  5.	กลุ่มบริษัทร่วมทุน (C2C, STS, JST)	 (0.24)	 (0.02)	 (0.28)	 (0.03)	 0.09	 0.01

		  รวมรายได้หลักและส่วนแบ่งก�ำไร	 1,328.90	 99.98	 1,049.86	 99.97	 865.82	 100.01

	 หมายเหตุ :	 บรษิทัร่วมทนุ “เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิง้ จ�ำกดั” ได้ด�ำเนนิการจ�ำหน่ายหุน้สามญัของบรษิทั C2C และ STS เสรจ็สมบรูณ์  

	 	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 และได้จดทะเบียนเลิกบริษัท SPH ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2566

1.2.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 (1)	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

		  กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Metering and Pipeline Transmission: MPT)

     	  	 บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและก่อสร้างสถานีวัดเพื่อวัดปริมาณ วัดส่วน

ประกอบ และค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ โดยเน้นการวัดที่จุดซื้อขายตลอดทั้งกระบวนการตั้งแต่บริเวณแท่นขุดเจาะ

ก๊าซธรรมชาติในทะเลและบนบก จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าโรงแยกก๊าซ จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าระบบท่อส่งก๊าซ 

จุดส่งก๊าซธรรมชาติก่อนเข้าโรงไฟฟ้าหรือโรงงานอุตสาหกรร รวมถึงการวัดปริมาณการใช้ประโยชน์จากก๊าซธรรมชาต ิ

ในจดุต่างๆ ภายในโรงไฟฟ้าหรอืโรงงานอตุสาหกรรม อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัให้บรกิารตรวจสอบ ซ่อมแซม บ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์

ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ รวมถึงออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ เช่น อุปกรณ์วัดส่วนประกอบ 

ของก๊าซธรรมชาติ (Gas Chromatograph) อุปกรณ์วัดอัตราการไหลของก๊าซธรรมชาติ (Flow Meter) และคอมพิวเตอร์

ประมวลผลค่าพลงังานของก๊าซธรรมชาติ (Flow Computer) ซึง่รปูแบบการให้บรกิารจะเป็นลกัษณะงานโครงการทีอ่าศยั

ทักษะและความช�ำนาญด้านวิศวกรรมอย่างสูงในการก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ โดยลูกค้า 

หลักของกลุ่มธุรกิจนี้ ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ 1. กลุ่มบริษัทส�ำรวจและผลิตก๊าซธรรมชาติ เช่น บริษัท ปตท. ส�ำรวจ 
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และผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน) (“ปตท.สผ.”), บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส�ำรวจและผลิต จ�ำกัด (“เชฟรอน”),  

2. กลุ่มจัดหาและจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (“ปตท.”) ซึ่งเป็นผู้จ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ 

เพียงรายเดียวในประเทศไทย และ 3. กลุ่มผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ โรงไฟฟ้า และโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

ดังน้ัน การก�ำหนดลักษณะของอุปกรณ์ที่ติดตั้งในสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ รวมทั้งการควบคุมด้าน 

ความปลอดภัยในการเช่ือมต่อระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติของเจ้าของโครงการเข้ากับระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติหลัก 

จึงอยู่ภายใต้การควบคุมของ ปตท. ทั้งสิ้น

			  ภาพรวมการด�ำเนินงานในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ แสดงตามแผนภาพดังนี้

 

	 	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการแผนก MPT ที่บริษัทฯ ให้บริการสามารถแบ่งได้ 4 ส่วนหลักดังนี้

		  1)	 งานก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติและวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

	 	 บรษิทัฯ ให้บรกิารงานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีวดัก๊าซธรรมชาต ิและติดตัง้อปุกรณ์วัดปรมิาณ วดัส่วนประกอบ 

และค่าพลงังานของก๊าซธรรมชาต ิเช่น อตัราการไหล อณุหภมิู ค่าความดนั เป็นต้น วตัถปุระสงค์หลกัของสถานวัีด 

ก๊าซธรรมชาติคือเพื่อวัดและควบคุมความดันของก๊าซธรรมชาติ ก่อนที่ก๊าซธรรมชาติจะถูกน�ำไปใช้ในการด�ำเนิน 

กิจกรรมทางธุรกิจ ซึ่งสถานีวัดก๊าซธรรมชาติจะอยู่ในจุดที่มีการซื้อขายก๊าซธรรมชาติทุกจุดส�ำคัญที่เป็นจุดรับส่ง 

ก๊าซธรรมชาติระหว่างผู้ให้บริการก๊าซธรรมชาติและผู้รับบริการก๊าซธรรมชาติ บริษัทฯ ยังให้บริการงานวิศวกรรม

ก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาตใินจดุอืน่ทีม่กีารน�ำก๊าซธรรมชาตไิปใช้ประโยชน์ในโรงไฟฟ้าและโรงงานอตุสาหกรรม 

เพ่ือวัดปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติ อีกทั้ง การให้บริการของบริษัทฯ ยังครอบคลุมถึงการก่อสร้างห้องควบคุม

และระบบปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร์ส�ำหรับควบคุมการท�ำงานของระบบในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ เพื่อให้การ

วัดปริมาณ วัดส่วนประกอบ และค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติมีความถูกต้อง แม่นย�ำ น่าเชื่อถือ และสามารถ

ตรวจสอบได้

		  2)	 การวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

	 	 ในส่วนงานการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษัทฯ ให้บริการงานวางระบบท่อส่งก๊าซสายย่อยโดยต่อ 

เช่ือมกับท่อก๊าซสายหลักซ่ึงมาจากแหล่งผลิตก๊าซธรรมชาติ ท่อส่งก๊าซสายหลักมีวัตถุประสงค์เพื่อล�ำเลียงก๊าซ

ธรรมชาติไปใช้ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจในพื้นที่ที่เป็นจุดส�ำคัญต่างๆ ของประเทศ 

	

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ในประเทศ

โรงแยก
ก๊าซธรรมชาติ

เส้นทางล�ำเลียงก๊าซธรรมชาติ

งานวิศวกรรมก่อสร้างสถานีก๊าซธรรมชาติที่บริษัทฯ ให้บริการ

สถานรีวมก๊าซธรรมชาติ

การให้บริการก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ

โรงงานอุตสาหกรรม
โรงไฟฟ้า

แหล่งก๊าซธรรมชาติ
ต่างประเทศ

และน�ำเข้า LNG



บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 15

	 	 เทคนิคการขุดเจาะวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติใต้ดิน ที่บริษัทฯ ใช้ในการก่อสร้างมีอยู่ด้วยกัน 2 วิธี 

หลักๆ ได้แก่ การขุดเจาะแบบเปิดหน้าดินและการเจาะดึงท่อลอด โดยการเลือกวิธีในการขุดเจาะวางท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติจะขึ้นอยู่กับลักษณะภูมิประเทศ สภาพแวดล้อม และความเหมาะสมของสถานที่ 

		  3)	 งานบริการบ�ำรุงรักษาสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

	 	 บริษัทฯ ให้บริการเต็มรูปแบบในการบ�ำรุงรักษา ตรวจสอบสภาพการใช้งานของอุปกรณ์ ซ่อมบ�ำรุงและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติโดยทีมงานวิศวกรและช่างเทคนิคที่มีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์ การให้บริการบ�ำรุงรักษาสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติครอบคลุมถึงการ 

ให้บริการบ�ำรุงรักษาประจ�ำปีตามแผนงานและการให้บริการบ�ำรุงรักษาในกรณี 

		  4)	 ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ

	 	 บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและติดต้ังอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ เช่น อุปกรณ์วัดส่วนประกอบ 

ของก๊าซธรรมชาติ (Gas Chromatograph) อุปกรณ์วัดอัตราการไหลของก๊าซธรรมชาติ (Flow Meter) และ 

คอมพิวเตอร์ประมวลผลค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ (Flow Computer) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ�ำหน่ายให้แก ่

ผู้รับเหมาโครงการรายอ่ืนหรือจ�ำหน่ายให้แก่เจ้าของโครงการโดยตรง เพ่ือติดตั้งในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ หรือ 

ติดตั้งทดแทนอุปกรณ์เดิมที่ช�ำรุดเสียหายให้กลับมาใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น        

		  กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (Energy Business Group: ENG)	

	 		 กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (Energy Business Group: ENG) คือกลุ่มธุรกิจที่ให้บริการงานที่เกี่ยวเนื่องกับ

พลังงานต่างๆ เช่น พลังงานจากก๊าซธรรมชาติ ได้แก่ ให้บริการบ�ำรุงรักษาสถานีบริการและบริหารจัดการสถานีบริการ

ก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ เป็นต้น 

		  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มธุรกิจก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ แสดงตามแผนภาพดังนี้

			 
หมายเหตุ :  	     ธุรกิจที่บริษัทฯ™ ดูแลคือธุรกิจบ�ำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์

ระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

สถานีบริการก๊าซ NGV

รถยนต์
รถขนส่ง

รถโดยสารสาธารณะ

สถานีแม่
(Mother Station)

สถานีลูก
(Daughter Station)

สถานีตามแนวท่อ
(Conventional Station)

บ�ำรุงรักษาสถานี
บริการก๊าซ NGV
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		  กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม (Engineered Pumps and Systems: EPS)

	 		 บริษัทฯ ให้บริการด้านวิศวกรรมในการออกแบบ ให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำการเลือกใช้ระบบปั๊มอุตสาหกรรม 

และระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยทีมวิศวกรที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์กว่า 40 ปี การให้บริการ

ด้านวิศวกรรมครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนแรกในการสอบถามความต้องการ วัตถุประสงค์ของการใช้งาน การออกแบบ 

ด้านวิศวกรรม การเลือกประเภทสินค้า การเลือกผู้ผลิตสินค้า การประกอบสินค้า การทดสอบการท�ำงานของสินค้า 

ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย 

	 		 นอกจากปั๊มอุตสาหกรรมและบริษัทยังจ�ำหน่ายระบบอุปกรณ์ Gas Turbine และ Gas Compressor ส�ำหรับ 

โรงไฟฟ้า ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้รบัความไว้วางใจจากลกูค้าทัง้ด้านการให้บรกิารทางวศิวกรรมและคุณภาพของสนิค้าทีจ่�ำหน่าย

อย่างต่อเนื่อง 

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแผนก EPS

	 		 สินค้าที่บริษัทฯ ออกแบบและจ�ำหน่ายสามารถแบ่งเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ 1. ระบบปั๊มอุตสาหกรรมและ

ระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง 2. เครื่องอัดอากาศที่ใช้ในอุตสาหกรรม 3. ระบบอุปกรณ์ Gas Turbine และ Gas 

Compressor ส�ำหรับโรงไฟฟ้า และ 4. Gas Compressor ส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมโดยสินค้าแต่ละประเภท 

มีรายละเอียดดังนี้

		  (1)	 ระบบปั๊มอุตสาหกรรม

	 	ปั๊มอุตสาหกรรมเป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยส่งผ่านพลังงานจากแหล่งต้นก�ำเนิดไปยังของไหล เพ่ือท�ำให้ของไหลเคลื่อนที่

หรือถ่ายเทจากต�ำแหน่งหนึ่งไปยังอีกต�ำแหน่งหนึ่งซึ่งอาจเป็นต�ำแหน่งที่อยู่สูงกว่าหรือต�ำแหน่งในระยะทางที่ไกล

ออกไป เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรม ปั๊มอุตสาหกรรมที่บริษัทฯ จัดหา

และจ�ำหน่ายมีรายละเอียดดังนี้

	 •	 ปั๊ม Gear

	 	 ปั๊ม Gear เป็นปั๊มใบพัดที่มีเฟืองภายในซึ่งสามารถสร้างแรงดันได้สูงในการส่งของเหลวที่มีความใสถึง 

	 หนืดมาก เช่น น�้ำมัน ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas: LPG) น�้ำมันยางมะตอย เป็นต้น 

	 •	 ปั๊ม Sanitary

	 	 ป๊ัม Sanitary เป็นป๊ัมใบพดัทีมี่ผวิขดัเรยีบ ใช้ส�ำหรบัส่งของเหลวทีม่คีวามสะอาดและปราศจากการปนเป้ือน  

	 ส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานผลิตอาหาร โรงงานผลิตยา โรงงานผลิตเครื่องอุปโภคและบริโภค เป็นต้น 

	 •	 ปั๊ม Screw 

	 	 ปั๊ม Screw เป็นปั๊มใบพัดที่มีลักษณะเป็นเกลียวตั้งแต่ 1 สกรู ไปจนถึง 5 สกรู จึงสามารถสร้างแรงดันได้ 

	 ค่อนข้างสูงในการสูบจ่ายของเหลวที่มีลักษณะใสและไม่มีตะกอน ได้แก่ น�้ำมันทุกชนิด ส่วนใหญ่ใช้ใน 

	 โรงงานผลิตน�้ำมันและก๊าซ 

	 •	 ปั๊มและระบบสูญญากาศ (Vacuum Pump & System)

	 	 ป๊ัมและระบบสญูญากาศเป็นป๊ัมใบพดัทีท่�ำหน้าทีด่ดูอากาศออกและสร้างแรงสญุญากาศในระบบ ลดแรงดนั 

	 ในกระบวนการผลิตเพื่อให้การผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

	 •	 ปั๊ม Diaphragm

	 	 ปั๊ม Diaphragm เป็นปั๊มลูกสูบที่ส่งถ่ายของเหลวที่มีความใสถึงหนืด และของเหลวที่มีตะกอนหรือสาร 

	 แขวนลอย โดยใช้แรงดนัลมเป็นตวัขบัดนัแผ่น Diaphragm จงึสามารถสบูของเหลวไปได้ในระยะทางไกล  

	 และควบคุมปริมาณการส่งของเหลวได้ในสัดส่วนที่แม่นย�ำทุกครั้งของการสูบ ปั๊มประเภทนี้สะดวกใน 

	 การติดตั้ง เนื่องจากใช้พื้นที่น้อย ทนทานต่อการใช้งานและสภาพแวดล้อมในโรงงานอุตสาหกรรมได้เป็น 

	 อย่างด ีส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานปิโตรเคม ีแท่นขดุเจาะน�ำ้มนั โรงงานเซรามกิส์ โรงงานอาหารและยา โรงงาน 

	 ผลิตสีทุกชนิด เป็นต้น
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	 •	 ปั๊ม Process Metering

	 	 ป๊ัม Process Metering เป็นป๊ัมลกูสบูทีค่วบคมุปรมิาณการส่งของเหลวในสดัส่วนทีแ่ม่นย�ำและเท่ากนัทกุครัง้  

	 โดยสบูของเหลวทีม่คีวามใสโดยเฉพาะสารเคมทีีม่กีารกดักร่อนรนุแรงหรอืสารเคมทีีใ่ชใันกระบวนการผลิต  

	 เช่น สารเคมี หัวเชื้อ สี เป็นต้น ส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานปิโตรเคมี แท่นขุดเจาะน�้ำมัน โรงงานผลิตกระดาษ  

	 โรงงานผลิตอาหารและยา โรงงานผลิตอาหาร เป็นต้น

	 •	 ปั๊ม Process Centrifugal

	 	 ป๊ัม Process Centrifugal ท�ำงานโดยอาศยัการหมนุของใบพดัทีไ่ด้รบัพลงังานจากเครือ่งยนต์หรอืมอเตอร์ 

	 ไฟฟ้า ท�ำให้เกิดความเรว็และแรงดนัในการส่งของเหลวทีใ่สได้ในปรมิาณมาก ส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานปิโตรเคมี

		  (2)	 เครื่องอัดอากาศที่ใช้ในอุตสาหกรรม 

	 	เคร่ืองอัดอากาศ เป็นอุปกรณ์ที่ท�ำหน้าที่ส่งอากาศเข้าไปในระบบและสร้างแรงดันให้สูงกว่าแรงดันบรรยากาศ 

ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีต้องการเพิ่มอากาศหรือออกซิเจนในกระบวนการด�ำเนินงาน เช่น โรงบ�ำบัดน�้ำเสีย 

โรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป เป็นต้น

		  (3)	 ระบบอุปกรณ์ Gas Turbine และ Gas Compressor ส�ำหรับโรงไฟฟ้า 

	 	ระบบอุปกรณ์ Gas Turbine และ Gas Compressor มีหลักการท�ำงานโดย Gas Compressor จะดูดอากาศ

จากบรรยากาศแล้วอัดเพิ่มความดันให้สูงขึ้น ซึ่งอากาศจะเข้าสู่ห้องเผาไหม้ผสมกับก๊าซที่เป็นเชื้อเพลิง ผลจาก 

การเผาไหม้จะได้ก๊าซร้อนที่มีอุณหภูมิและความดันสูง ก๊าซร้อนนี้จะเข้าสู่ Gas Turbine ซึ่งท�ำหน้าที่เปลี่ยน

พลังงานความร้อนให้เป็นพลังงานกลในรูปของการหมุนเพลาเพื่อไปขับเคลื่อนอุปกรณ์ผลิตกระแสไฟฟ้า ส่วน

ใหญ่ใช้ในโรงไฟฟ้า

		  (4)	 Gas Compressor ส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรม

	 	ระบบอปุกรณ์ Gas Compressor ทีใ่ช้อดัก๊าซในระบบ Chiller และ Gas Compressor ในงานอุตสาหกรรมปิโตร 

เคมคิอล การพจิารณาคดัเลอืกคูค้่าทางธรุกจิของบรษิทัฯ และผูผ้ลติสนิค้าเป็นสิง่หนึง่ทีบ่รษิทัฯ และผูผ้ลติสนิค้าให้

ความส�ำคญั โดยบรษิทัฯ พจิารณาถึงคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้า และความน่าเชือ่ถอืทางธรุกจิ อกีทัง้ ผูผ้ลติสนิค้า 

มมีาตรฐานการคดัเลือกตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าจากความรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ รวมถงึความน่าเชือ่ถอืใน 

กลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อสร้างความมั่นใจในการจ�ำหน่ายสินค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคู่ค้าทางธุรกิจที่ส�ำคัญหลายราย ได้แก่

	 1.	 Viking Pump ประเทศสหรัฐอเมริกา, สิงคโปร์

	 2.	 ITT Goulds ประเทศสหรัฐอเมริกา, เกาหลีใต้, จีน

	 3.	 Warren Rupp ประเทศสหรัฐอเมริกา, สิงคโปร์

	 4.	 IMO Pump (SES International BV) ประเทศเนเธอร์แลนด์

	 5.	 Xylem Water Systems International ประเทศสหรัฐอเมริกา, สวีเดน, อิตาลี, สิงคโปร์, ฟิลิปปินส์

	 6.	 KSB Pump ประเทศจีน, อินเดีย, เยอรมัน

	 7.	 Howden Turbo ประเทศเยอรมัน

	 8.	 Wright Flow Pump ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 9.	 Pompetravaini Vacuum Pump ประเทศอิตาลี

	 10.	 Liquid Control ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 11.	 Hefei Xinhu Canned Motor Pump ประเทศจีน

	 12.	 Lutz-Jesco East Asia Sdn Bhd ประเทศเยอรมัน

	 13.	 Kansai Automation ประเทศญี่ปุ่น

	 14.	 Corken ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 15.	 SES International Bv. ประเทศเนเธอร์แลนด์
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	 16.	 KwangShin ประเทศเกาหลีใต้

	 17.	 VP Pigging System ประเทศจีน

	 แผนการพัฒนาและยกระดับศักยภาพคู่ค้า

	 		 บริษัทมีแผนงานในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพคู่ค้า เช่น การจัดอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ ความ

สามารถของคู่ค้า

	 		 ในปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทัและคูค้่าได้ต่อยอดในการจดัอบรมหลกัสตูร “การเลอืกป๊ัมและอปุกรณ์ให้มปีระสิทธภิาพ

สูงสุดในการใช้งาน” เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของคู่ค้า การร่วมมือพัฒนาสินค้าและบริการ เป็นต้น โดยมีคู่ค้า 

ที่เข้าร่วมพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรดังกล่าว หลายราย เช่น IDEX AP (Viking, WarrenRupp, WrightFlow), 

Pempetravaini, Hefei Xinhu, KSB Pump, ITT Goulds, VP Pigging System  เป็นต้น

		  กลุ่มบริษัทย่อย

	 	 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด  

	 		 บรษิทั เทคโทรนคิ จ�ำกดั เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ในปี 2560 ประกอบธรุกิจจ�ำหน่ายและตดิตัง้ บ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ 

ที่เกี่ยวกับเครื่องวัดอัตราการไหลของเหลวทุกชนิด เป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ การด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจสถานีวัด 

อัตราการไหลของของเหลว มีประสบการณ์หลายปีในธุรกิจด้านการวัดอัตราการไหลของของเหลว มีความส�ำคัญใน 

ภาคอตุสาหกรรมต่างๆ เช่น ภาคอตุสาหกรรมน�ำ้มนัดบิและก๊าซธรรมชาต,ิ ภาคอตุสาหกรรมปิโตรเลยีม, ภาคอตุสาหกรรม

ปิโตรเคม,ี ภาคอตุสาหกรรมการบนิ, ภาคอตุสาหกรรมเครือ่งดืม่และอาหาร, ภาคอตุสาหกรรมการผลติและภาคอุตสาหกรรม 

อื่นๆ รวมทั้งโรงงานผลิตไฟฟ้า 

	 		 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด มีประสบการณ์ในธุรกิจการวัดการไหลมากกว่า 20 ปี จุดแข็งของกลุ่มอยู่ที่บุคลากรที่มี

ประสบการณ์กลุ่มคนท่ีสามารถในการให้บริการที่ยอดเยี่ยมตั้งแต่การจัดการโครงการ การออกแบบระบบและการเขียน

โปรแกรม ตลอดจนการติดตั้งหน้าไซต์งาน

	 		 ลักษณะธุรกิจมุ่งเน้น การวัดด้วยเครื่องมือวัดอัตราการไหล, ระบบควบคุมกระบวนการ, การประหยัดพลังงาน 

ทางด้านการใช้ลม ไอน�้ำ  NG และการให้ค�ำปรึกษา ระบบการโหลดของรถบรรทุก/มารีน ระบบสายไฟให้ความร้อนใน

ระบบท่อ

	 	 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด, บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด, และบริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด 

	 		 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด, บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด, และบริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด ประกอบธุรกิจบริหารอาคาร 

จอดรถ รวมถึงพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย์ ซึง่เป็นของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลมิพระเกยีรต ิมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (ศนูย์รงัสิต),  

ท่าอากาศยานเชียงใหม่, โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา ตามล�ำดับ

		  บริษัทร่วมทุน

	 	 บริษัท กิจการร่วมค้า สยามราช และ ทีฆทัศน์ จ�ำกัด (JST)

	 		 บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจออกแบบก่อสร้างอาคารส�ำนักงาน โดยร่วมทุนกับ บริษัท ทีฆทัศน์ จ�ำกัด ภายใต้ชื่อ บริษัท 

กิจการร่วมค้า สยามราช และ ทีฆทัศน์ จ�ำกัด (JST) สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 59.99
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	 (2)	 การตลาดและการแข่งขัน

		  การตลาดและการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (MPT)

	 		 กลุ่มธุรกิจกลุ่มน้ีให้บริการวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจากแหล่งก๊าซธรรมชาติและโรงแยกก๊าซธรรมชาติไปยัง 

ผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ เช่น โรงไฟฟ้า และโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น ดังนั้น ความต้องการ

ใช้ก๊าซธรรมชาติจึงมีความสัมพันธ์กับการขยายตัวของกลุ่มผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติดังกล่าว ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อโอกาส 

ในการเติบโตของกลุ่มธุรกิจนี้

	 		 ปัจจุบนั บรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัในกลุม่ธรุกจิปิโตรเลยีมขัน้ต้นและก๊าซธรรมชาต ิเป็นผูป้ระกอบธรุกจิ

ก๊าซธรรมชาตอิย่างครบวงจรเพยีงรายเดยีวในประเทศไทย โดยครอบคลมุตัง้แต่การส�ำรวจและผลติ การจดัหาก๊าซธรรมชาต ิ 

การขนส่งก๊าซธรรมชาติทางท่อ การแยกก๊าซธรรมชาติ และการจัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 

บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) จึงเป็นลูกค้าหลักของบริษัทในกลุ่มธุรกิจนี้

	 		 การลงทุนของบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ เพื่อขยาย 

โครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติน้ีมีความเกี่ยวเนื่องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากการลงทุนดังกล่าว 

จะเป็นการขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติเพื่อให้มีการส่งก๊าซธรรมชาติไปยังโรงไฟฟ้า โรงงานอุตสาหกรรม 

และผู้ใช้งานอื่นๆ มากขึน้ ซึง่ในการล�ำเลียงกา๊ซธรรมชาติเพื่อมาใช้ประโยชน์ มีความจ�ำเป็นต้องเชื่อมตอ่ระบบทอ่ส่งก๊าซ

ธรรมชาติจากท่อส่งก๊าซสายหลักไปยังท่อส่งก๊าซสายย่อย รวมถึงการก่อสร้างสถานีวัดก๊าซธรรมชาติและติดตั้งอุปกรณ์ 

วัดปริมาณ วัดส่วนประกอบ และค่าพลังงานของก๊าซธรรมชาติ เพื่อปรับคุณภาพก๊าซธรรมชาติก่อนน�ำไปใช้งานและ 

เพื่อการซ้ือขาย ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการจัดหาและซื้อขายก๊าซระหว่าง ปตท. กับผู้ใช้งานปลายทางดังกล่าว 

รวมถึงการลงทุนในโรงไฟฟ้าแห่งใหม่ๆ ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง จะท�ำให้ธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อ 

ส่งก๊าซธรรมชาติมีแนวโน้มเติบโตและขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง

		  การตลาดและการแข่งขนัของกลุ่มธรุกจิบริการบ�ำรุงรกัษาและบรหิารสถานบีรกิารก๊าซธรรมชาตสิ�ำหรบัยานยนต์ (ENG)

	 		 การแข่งขันในธุรกิจนี้ ผู้ให้บริการจ�ำเป็นต้องมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญทางด้านวิศวกรรม ความเข้าใจ

ในคุณสมบัติของก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์เป็นอย่างดี ความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีวิศวกรรมพลังงาน และ

ทีมงานที่มีประสบการณ์ยาวนาน  

	 		 แต่ทัง้นี ้สญัญาบรหิารสถานบีริการก๊าซธรรมชาตสิ�ำหรับยานยนต์ทีม่จี�ำนวน 1 สถานไีด้สิน้สดุในวนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 และเนื่องจากผลก�ำไรในการบริหารไม่สามารถเกิดก�ำไรได้ตามควร บริษัทจึงได้ยกเลิกส่วนงานบริการบ�ำรุงรักษา

และบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ ในปี 2567

 	 	 การตลาดและการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจปั๊มอุตสาหกรรม (EPS)

		  ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรม

	 		 เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและจ�ำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 

ที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมเป็นหลักดังนั้นการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการขยายตัวของ

จ�ำนวนโรงงานอุตสาหกรรม การบ�ำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการซื้อเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ใหม่เพ่ือทดแทน

ของเดิม ซึ่งมีการเติบโตที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของดัชนีความเช่ือม่ันภาคอุตสาหกรรม (Thai Industrial 

Sentiment Index : TISI) 

	 		 ดัชนีความเชื่อมั่นฯ ในเดือนธันวาคม 2567 อยู่ที่ระดับ 90.1 ปรับตัวลดลง จาก 91.4 ในเดือนพฤศจิกายน 2567 

ขณะที่ดัชนีคาดการณ์ 3 เดือนข้างหน้า ปรับตัวลดลง อยู่ที่ระดับ 95.5 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของดัชนีความเชื่อมั่น

ภาคอุตสาหกรรม ในเดือนธันวาคม 2567 พบว่า ปรับตัวลดลงทุกองค์ประกอบ ทั้งค�ำสั่งซื้อโดยรวม ยอดขายโดยรวม 

ปริมาณการผลิต ต้นทุนประกอบการ (ผกผัน) และผลประกอบการ ขณะที่ดัชนีคาดการณ์ 3 เดือนข้างหน้า องค์ประกอบ

ส่วนใหญ่ปรับตัวลดลง ยกเว้น ยอดค�ำสั่งซื้อจากต่างประเทศ และยอดขายจากต่างประเทศ ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น
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1 ข้อมูลจากบริษัทฯ ปีการซื้อขาย 2567

	 		 ในเดอืนนีมี้ปัจจยัลบจาก 1) การผลติภาคอุตสาหกรรมชะลอลง 2) สถานการณ์น�ำ้ท่วมและสภาพอากาศแปรปรวน

ในพื้นที่ภาคใต้ ยังไม่คลี่คลาย 3) ต้นทุนราคาวัตถุดิบทางการเกษตรเพิ่มขึ้น 4) อุปสงค์ในประเทศชะลอลง 5) ก�ำลังซื้อ 

ในประเทศโดยเฉพาะในส่วนภูมิภาคยังเปราะบาง 6) ผู้ผลิตเผชิญการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากสินค้าจีน

	 		 อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยบวกจาก 1) ผู้ประกอบการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายในช่วงเทศกาล ปีใหม่ 2) จัดท�ำ 

FTA ไทย - EFTA (สมาคมการค้าเสรีแห่งยุโรป) ได้ส�ำเร็จ 3) สินค้าอิเล็กทรอนิกส์ ขยายตัวต่อเนื่องตามอุปสงค์ใน 

ตลาดโลกที่เพิ่มขึ้น 4) การท่องเที่ยวขยายตัวต่อเนื่อง ทั้งนักท่องเที่ยวในประเทศและนักท่องเที่ยวต่างชาติ

		  ตารางที่ 1 ดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรมช่วง เดือนธันวาคม 2566 - ธันวาคม 2567

	 	 ปี	 2566	 2567

	 	 	 เดือน	 ธ.ค.	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	 พ.ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	 พ.ย.	 ธ.ค.

			   ปัจจุบัน	 88.8	 90.6	 90	 92.4	 90.3	 88.5	 87.2	 89.3	 87.7	 87.1	 89.1	 91.4	 90.1

			   คาดการณ์	 96.2	 98.4	 100	 100.8	 98.3	 95.7	 93.4	 95.5	 93.9	 96.7	 98.4	 96.7	 95.5

		  	 3 เดือน	

		  ที่มา : ฝ่ายเศรษฐกิจและงานวิชาการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 

	 	 ที่มา : ฝ่ายเศรษฐกิจและงานวิชาการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

	 	 	 โดยพื้นที่การลงทุนในอุตสาหกรรมที่นักลงทุนให้ความสนใจและมีศักยภาพในการขยายตัวในอนาคตโดยมีกลุ่มลูกค้า 

	 ของบริษัทฯ รวมอยู่ด้วยทั้งหมด สามารถจ�ำแนกเป็นรายอุตสาหกรรมหลักๆ ได้ดังนี้1

	 	 1.	 อุตสาหกรรมน�้ำมันและก๊าซ

	 	 2.	 อุตสาหกรรมปิโตรเคมี

	 	 3.	 อุตสาหกรรมพลาสติก และเคมี

ค่าดัชนีฯ อยู่ระหว่าง 0-200 สะท้อนระดับความเชื่อมั่น

TISI(E) 95.5

TISI 90.1

TISI ค่าดัชนีปัจจุบัน TISI(E) ค่าดัชนีคาดการณ์ 3 เดือนข้างหน้า
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	 	 4.	 อุตสาหกรรมอาหารสัตว์

	 	 5.	 อุตสาหกรรมเคมี

	 	 6.	 อุตสาหกรรมน�้ำมันพืช

	 	 7.	 อุตสาหกรรมผลิตกระดาษ

	 	 8.	 อุตสาหกรรมยางมะตอย

	 	 9.	 อุตสาหกรรมเหล้าและเบียร์

	 	 10.	 อุตสาหกรรมผลิตสีและสารประกอบ

	 	 11.	 อุตสาหกรรมเซรามิกส์

	 	 12.	 อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์

	 	 13.	 อุตสาหกรรมเหล็ก

	 	 14.	 โรงไฟฟ้า

	 	 15.	 โรงบ�ำบัดน�้ำเสีย

	 		 ธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมจะมีการเติบโตขึ้นอยู่กับการเติบโตของอุตสาหกรรมที่หลากหลายตามปัจจัยทั้งภายใน

ประเทศและต่างประเทศที่มีผลต่อธุรกิจในอุตสาหกรรมดังกล่าวที่แตกต่างกัน การที่อุตสาหกรรมหนึ่งชะลอตัวก็สามารถ

ทดแทนด้วยอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ขยายตัวในปีเดียวกัน ซึ่งเป็นการกระจายความเสี่ยงในการด�ำเนินงาน และท�ำให้บริษัทฯ 

สามารถรักษายอดขายให้มีความสม�่ำเสมอได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการซ่อมบ�ำรุงที่จะมีอย่างต่อเนื่องในโรงงานของลูกค้า 

ถึงแม้จะไม่มีการขยายการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมก็ตาม บริษัทฯ มีความมั่นคงในสถานะการเงิน ท�ำให้ลูกค้าและ 

คู่ค้ามีความเชื่อมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจค้าขายกับเรา

	 	กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

		  1.	 กลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรรมและโรงไฟฟ้า 

	 	 กลุม่ลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรมและโรงไฟฟ้าเป็นกลุม่ลกูค้าทางตรงของบรษิทั  ซึง่เป็นโรงงานอตุสาหกรรม 

ที่ต้องการใช้ระบบปั๊มอุตสาหกรรม หรือระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินกิจกรรม

ทางธุรกิจ เช่น โรงงานน�้ำมัน โรงผลิตอาหารสัตว์ โรงงานน�้ำมันพืช โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิตภัณฑ์สินค้า

อุปโภคบริโภค โรงงานผลิตอาหารและยา โรงบ�ำบัดน�้ำเสีย โรงไฟฟ้า เป็นต้น ลูกค้ากลุ่มนี้จะติดต่อสั่งซื้อสินค้า

กับบริษัทฯ โดยตรง 

		  2.	 กลุ่มลูกค้าผู้รับเหมา 

	 	 กลุม่ลกูค้าผูร้บัเหมาเป็นกลุม่ลกูค้าทีร่บังานโครงการจากโรงงานอตุสาหกรรมและโรงไฟฟ้าโดยตรง ผูร้บัเหมา 

จะสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทฯ เพื่อน�ำไปติดตั้งในงานโครงการ

	 	 บริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำ 

ด้านวิศวกรรมและการให้บริการหลังการขายอย่างใกล้ชิด ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ เป็นผู้น�ำในธุรกิจ

ระบบปั๊มอุตสาหกรรมในประเทศไทย โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขัน ดังนี้ 

	 	 	 1.	 การให้บริการด้านวิศวกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

	 	 	 2.	 การให้บริการหลังการขายที่ดีเลิศ

	 	 	 3.	 การได้รับความไว้วางใจในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 4.	 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าทางธุรกิจ

	 	 	 5.	 การเฝ้าติดตามทิศทางและภาวะอุตสาหกรรม
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		  สภาพการแข่งขัน

	 		 บริษัทฯ ถือได้ว่าเป็นหน่ึงในคู่ค้าทางธุรกิจของผู้ผลิตปั๊มอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยม ี

ความได้เปรยีบทางด้านชือ่เสยีงมานานกว่า 40 ปี  ความหลากหลายของผลติภณัฑ์ทีค่รอบคลมุการใช้งานในโรงงานต่างๆ 

รวมไปถงึการบรกิารให้ค�ำปรึกษาทางด้านวศิวกรรมแก่ลกูค้า ตัง้แต่การเลอืกสนิค้าทีเ่หมาะสม จนถงึการทดสอบการใช้งาน

ที่โรงงาน เป็นการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งขันรายอื่นๆ การเน้นรักษาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการทางด้าน

วิศวกรรมที่สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าตลอดช่วงเวลาที่ผ่านมา ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันในพื้นที่ที่ให้บริการ

ได้ โดยธรุกจิดงักล่าวมสีภาพการแข่งขนัในระดบัปานกลาง เนือ่งจากนโยบายของผูผ้ลติสนิค้าส่วนใหญ่จะให้จ�ำหน่ายสนิค้า

ผ่านคูค้่าทางธรุกิจเพยีงรายเดยีว หรอืมกีารแต่งตัง้คูค้่าทางธรุกจิจ�ำนวนน้อยราย เพือ่หลกีเลีย่งการแข่งขนักันเอง นอกจาก

นี ้โรงงานอตุสาหกรรมส่วนใหญ่ให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยั และอาจก�ำหนดรายชือ่ผูผ้ลติป๊ัมอตุสาหกรรมทีต้่องการ 

จงึเป็นการจ�ำกดัผูผ้ลติทีไ่ด้รบัการยอมรบัและเป็นทีรู่จ้กัของผูใ้ช้งาน ทัง้นี ้บรษิทัฯ มคีูแ่ข่งเป็นเพยีงรายประเภทผลติภณัฑ์

ที่มีลักษณะการน�ำไปใช้งานที่ใกล้เคียงกัน เช่น FLOWSERVE, SULZER เป็นต้น2 หากผู้ผลิตสินค้าใดมีชื่อเสียงในปั๊ม

อตุสาหกรรมและระบบอปุกรณ์วศิวกรรมทีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ ประเภทใดเป็นหลกัจะได้รบัการยอมรบัและมคีวามต้องการจาก

ลกูค้ามากกว่า และหากบรษิทัทีเ่ป็นคูค้่าทางธรุกจิส�ำหรบัผูผ้ลติป๊ัมอตุสาหกรรมและระบบอปุกรณ์วศิวกรรมอืน่ๆ ประเภท

ใดที่ลูกค้าต้องการในโรงงานก็จะมีโอกาสได้รับงานสูงกว่าคู่แข่งรายอื่นๆ อย่างไรก็ตาม โรงงานอุตสาหกรรมบางแห่ง 

อาจมคีวามต้องการใช้ป๊ัมอตุสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วศิวกรรมทีเ่กีย่วข้องอืน่ๆ หลายประเภท ดงันัน้การด�ำเนนิธรุกจิ

บางครั้งผู้แข่งขันอาจเป็นคู่ค้าในการซื้อผลิตภัณฑ์จากบริษัทฯ ได้เช่นกัน

	

		  การตลาดและการแข่งขันของบริษัทย่อย

		  การตลาดและการแข่งขันของ บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด

	 		 ส�ำหรบัภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั ธรุกิจ เครือ่งมอืวดัอตัราการไหลของ Techtronic ซึง่โดยสรปุปีทีแ่ล้ว มี

การแข่งขนัสงูมากขึน้และมคีูแ่ข่งทีเ่ป็นเจ้าใหญ่ๆ และ Third party ในตลาดหนัมาท�ำธรุกจิ Metering and truck loading  

contractor มากขึ้น เหตุผลเป็นเพราะการชะลอการลงทุนในธุรกิจ oil and gas และ Petro chemical ซึ่งเป็นผลจาก

ภาวะตลาดโลกซบเซา / ตลาดทางตะวันออกกลางที่หันมาผลิต petrochemical ครบวงจร / สงครามการค้าก�ำแพงภาษี 

USA-China / สงครามรัสเซีย-ยูเครน / สงครามตะวันออกกลาง ปาเลสไตน์ - อิสราเอล ท�ำให้ไม่มีการลงทุน project 

ใหม่ๆ มากเหมือนสมัยก่อน ส่งผลให้ก�ำไรจากการรับงานจากโครงการลดลงเพราะการประกวดราคาเพื่อให้ชนะงาน ต้อง

ลดราคามากขึ้นถึงจะได้งาน อีกทั้งโครงการ EEC รัฐบาลส่งเสริมก็ยังชะลอโครงการ ยังไม่สามารถดึงเงินลงทุนได้เต็มที่ 

	 		 แต่ด้วยพื้นฐานด้าน Design and Engineering Flow equipment ที่ Techtronic สะสมมานาน จึงพยายามปรับ

ธุรกิจองค์กร ไปหาการลงทุนใหม่ที่ก�ำลังเป็น Trend ใหม่ในตลาด คือ ธุรกิจ Environmental (สิ่งแวดล้อม) / การซ่อม

บ�ำรุงอุปกรณ์ โดย Techtronic ได้ปรับกลยุทธ์การแข่งขันในตลาดโดยการปรับ business model ใหม่ๆ ทางด้านการ

ลงทุนในสิ่งแวดล้อม / การซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์โดยใช้พื้นฐานความรู้ของ Techtronic เพื่อเพิ่มยอดขายและก�ำไรในองค์กร 

และตอบสนองต่อตลาดภาคตะวันออก ที่เป็นแหล่งอุตสาหกกรมหลักของประเทศ ที่ต้องค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก

		  การตลาดและการแข่งขันของ บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด, บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด และบริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด

	 		 ในปัจจุบันปริมาณรถยนต์และความต้องการใช้บริการด้านการรักษาพยาบาลมีอัตราเพิ่มขึ้นทุกปี ส่งผลให้ปริมาณ

ที่จอดรถในปัจจุบันไม่เพียงพอต่อความต้องการ และข้อจ�ำกัดในหลายพื้นที่ในส่วนราชการ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัย และ

โรงพยาบาลของภาครัฐ ที่จ�ำเป็นต้องเพิ่มศักยภาพเพื่อรองรับผู้ใช้บริการที่เพิ่มขึ้นทุกๆ ปี จึงส่งผลให้มีความต้องการพื้นที่

จอดรถอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ธุรกิจให้บริการด้านการบริหารจัดการที่จอดรถและพื้นที่บริการเชิงพาณิชย์ที่เน้นด้านความ

สะดวกสบายอย่างครบถ้วน จึงถือได้ว่าเป็นที่ต้องการของกลุ่มลูกค้า ธุรกิจสัมปทานเช่าที่ดินภาครัฐเพื่อก่อสร้างอาคาร

พร้อมบริหารที่จอดรถและพื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์ เร่ิมเป็นที่รู้จักในส่วนราชการกันมากข้ึน และมีการขยายโครงการอย่าง

2 ข้อมูลจากบริษัทฯ
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ต่อเน่ือง โดยหน่วยงานของรัฐสนับสนุนให้ภาครัฐร่วมลงทุนกับเอกชน พร้อมทั้งเอกชนยังเป็นผู้บริหารงานอาคารและ 

หารายได้ให้กับภาครัฐ ซ่ึงธุรกิจประเภทนี้ยังมีการแข่งขันไม่มากนัก เนื่องจากมีผู้ให้บริการจ�ำนวนน้อยรายที่มีความรู้ 

ความเชีย่วชาญในด้านประสบการณ์และความช�ำนาญด้านการบรหิารอาคารจอดรถพร้อมบรหิารพืน้ทีพ่าณชิย์ รวมไปถงึ

ผู้ให้บริการจะต้องพร้อมลงทุนตามสัญญาระยะยาว

		  ผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	 		 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัททุกกลุ่มธุรกิจไม่มีกระบวนการใดที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องด้วยลักษณะ 

การด�ำเนินธุรกิจและการให้บริการงานวิศวกรรมทั้งในก่อสร้าง ติดตั้งอุปกรณ์ และซ่อมบ�ำรุงนั้น บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด เพื่อป้องกันผลกระทบ

ที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง เจ้าของโครงการได้จัดท�ำรายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmen-

tal Impact Assessment: EIA) ก่อนด�ำเนินการก่อสร้างเพื่อประเมินผลกระทบจากการก่อสร้างที่มีต่อความสมบูรณ์ 

ของส่ิงแวดล้อมและความเส่ียงทางด้านส่ิงแวดล้อมที่อาจเกิดข้ึน เพื่อให้บริษัทฯ ปฏิบัติตาม ตั้งแต่ก่อนเริ่มด�ำเนินงาน 

จนกระทัง่ด�ำเนนิงานแล้วเสรจ็ ซึง่ทางบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั จนท�ำให้ปัจจบุนับรษิทัฯ จงึยงัไม่เคยมข้ีอพพิาท

ใดๆ ในกรณีที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งสิ้น

	 		 ด้านการท�ำงานร่วมกบัชมุชน บรษิทัฯ ได้ท�ำความเข้าใจและประสานงานกับชมุชนได้เป็นอย่างด ีโดยมกีารจ้างงาน

ผู้ที่อาศัยในชุมชนนั้น และได้ร่วมพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนระหว่างที่มีการก่อสร้างด้วยดีตลอดมา

	

		  แนวโน้มการขยายธุรกิจในอนาคต

		  กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (Metering and Pipeline Transmission: MPT)

	 		 บริษัทยังคงวางแผนอย่างต่อเนื่อง ที่จะเข้าร่วมการประมูลในโครงการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจก่อสร้างสถานีวัด

และระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เนื่องจากก๊าซธรรมชาติที่ใช้ในหมวดพลังงานไฟฟ้า ยังคงเพิ่มตามความต้องการพลังงาน

ของประเทศที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

		  กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม (Engineered Pumps and Systems: EPS)

	 		 บริษัทได้มุ่งเน้นการออกแบบและจ�ำหน่ายสินค้าปั๊มอุตสาหกรรมในแบรนด์ที่บริษัทฯได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทน

จ�ำหน่าย รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องในงานอุตสาหกรรมเดียวกัน พร้อมทั้งรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าไป

ยังกลุ่มลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 10 และการขยายตลาดผลิตภัณฑ์หลัก Gear Pump, Viking, ITT ไปยังตลาด

ของคู่แข่งและลูกค้าใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ นอกจากนั้นยัง มุ่งเน้นการขายงานอุปกรณ์พร้อมออกแบบระบบ 

Pump Package  และงาน Upgrade ประสิทธิภาพของระบบคอมเพรสเซอร์เพื่อเพิ่มยอดขาย ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

คอล และโรงกลั่น เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการหาผลิตภัณฑ์เข้ามาเพิ่มเติม จากคู่แข่งมาเป็นคู่ค้า เช่น KSB Pumps และ 

Pigging System (ระบบท�ำความสะอาดท่อ) เป็นต้น
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	 (3)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

		  ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทรัพย์สินถาวรที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี

หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 13.24 ล้านบาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายการทรัพย์สินถาวร	 ลักษณะ	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ภาระผูกพัน

	 		 	 กรรมสิทธิ์	 (ล้านบาท)

	  ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 เป็นเจ้าของ	 4.50	 ไม่มี

	  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 เป็นเจ้าของ	 4.21	 ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของ

	 		 	 	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ�ำนวน 7.92 ล้านบาท	

	 	 	 ได้ถูกจดจ�ำนองไว้เป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกัน	

	 	 	 วงเงินเบิกเกินบัญชี 

	  ระบบสาธารณูปโภค	 เป็นเจ้าของ	 0.05	 ไม่มี

	  เครื่องมือและอุปกรณ์	 เป็นเจ้าของ	 1.37	 ไม่มี

	  เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 เป็นเจ้าของ	 2.62	 ไม่มี

	  ยานพาหนะ	 เป็นเจ้าของ	 0.30	 บางส่วนมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซื้อ

	  ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า	 เป็นเจ้าของ	 0.19	 ไม่มี

	 		 รวม มูลค่าสุทธิทางบัญชี	 	 13.24	

	 	 ทัง้นี ้รายละเอยีดทีต่ัง้ พืน้ทีใ่ช้งาน และวตัถุประสงค์การถือครองทรพัย์สนิทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษัิท 

สรุปได้ดังนี้

	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

	 		 สินทรัพย์	 สถานที่ตั้ง	 วัตถุประสงค์	 ลักษณะ	 ภาระผูกพัน

	 	 	 	 	 การถือครอง	 กรรมสิทธิ์	

 	  อาคารส�ำนักงาน	 เลขที่ 14 ซอยสามแยกบายพาส	 ใช้เป็นอาคาร	 บริษัท เทคโทรนิค	 ไม่มี

	  บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด	 ถนนสุขุมวิท ต.เนินพระ	 ส�ำนักงาน	 จ�ำกัด เป็นเจ้าของ

	 		 อ.เมืองระยอง จ.ระยอง	 	 	

	 ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า

	 		 สินทรัพย์	 สถานที่ตั้ง	 วัตถุประสงค์	 ลักษณะ	 ภาระผูกพัน

	 	 	 	 	 การถือครอง	 กรรมสิทธิ์	

	  อาคารส�ำนักงาน	 เลขที่ 289/9 หมู่ 10 ต.ส�ำโรง	 ใช้เป็นอาคาร	 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ	 ไม่มี

	 		 อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ	 ส�ำนักงาน	 	
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	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ มรีายการสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ โดยมมีลูค่าสทุธติามบญัชหีลงัหกัค่าเสือ่มราคา

สะสมตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 966.46 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายการทรัพย์สินถาวร	 ลักษณะ	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ภาระผูกพัน

	 		 	 กรรมสิทธิ์	 (ล้านบาท)

	  อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 เป็นผู้เช่าซื้อ	 0.48	 มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซื้อ

	  ยานพาหนะ	 เป็นผู้เช่าซื้อ	 4.25	 มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซื้อ

	  สิทธิการใช้ที่ดินและอาคาร	 เป็นผู้เช่า	 961.73	 ติดภาระค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

	  -	 อาคารจอดรถและสิ่งปลูกสร้าง	 	 	 จากสถาบันการเงิน

	 	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม	 	 	 มีภาระผูกพันตามอายุสัญญาเช่า

	 	 พระเกียรติมหาวิทยาลัย

	 	 ธรรมศาสตร์ (ศูนย์รังสิต)

	 	 จ�ำนวน 384.39 ล้านบาท 

	  -	 สัญญาเช่าที่ดิน ณ โรงพยาบาล

	 	 ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

	 	 มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์

	 	 (ศูนย์รังสิต) 

	 	 จ�ำนวน 25.46 ล้านบาท

	  -	 อาคารจอดรถ ณ ท่าอากาศยาน

	 	 ไทยนานาชาติเชียงใหม่

	 	 จ�ำนวน 195.62 ล้านบาท

	  -	 สัญญาเช่าที่ดิน ณ ท่าอากาศยาน

	 	 เชียงใหม่จ�ำนวน 5.19 ล้านบาท

	  -	 สัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการ

	 	 ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่

	 	 จ�ำนวน 54.45 ล้านบาท

	  -	 สัญญาเช่าที่ดินเพื่อก่อสร้าง

	 	 อาคารจอดรถ และเชิงพาณิชย์

	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 	 จ�ำนวน 7.73 ล้านบาท

	  -	 อาคารจอดรถ

	 	 ณ มหาวิทยาลัยบูรพา

	 	 จ�ำนวน 277.72 ล้านบาท

	  -	 สัญญาเช่าที่ดิน พื้นที่ส�ำนักงาน

	 	 และสโตร์ จ�ำนวน 11.16 ล้านบาท	

			   รวมมูลค่าสุทธิทางบัญชี	 	 966.46	
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	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีรายการทรัพย์สินให้เช่า “อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน” โดยมีมูลค่าสุทธิ

ตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 237.11 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

	 ที่ดิน

	 		 ที่ตั้ง	 พื้นที่	 วัตถุประสงค์	 ลักษณะ	 ภาระผูกพัน

	 	 	 	 (ไร่-งาน-ตารางวา)	 การถือครอง	 กรรมสิทธิ์	

	  โฉนดเลขที่ 20408 ต�ำบลบางคูเวียง	 0-0-26	 ที่ตั้งของอาคาร	 บริษัทฯ	 ไม่มี

	  อ�ำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี	 	 ซึ่งบริษัทมีไว้ให้เช่า	 เป็นเจ้าของ	

	  โฉนดเลขที่ 20409 ต�ำบลบางคูเวียง	 0-0-25	 ที่ตั้งของอาคาร	 บริษัทฯ

	  อ�ำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี	 	 ซึ่งบริษัทมีไว้ให้เช่า	 เป็นเจ้าของ	 ไม่มี

	 อาคาร

	 		 สินทรัพย์	 สถานที่ตั้ง	 วัตถุประสงค์	 ลักษณะ	 ภาระผูกพัน

	 	 	 	 	 การถือครอง	 กรรมสิทธิ์	

	  อาคารส�ำนักงาน	 เลขที่ 88/123, 88/124	 มีไว้เพื่อให้เช่า	 บริษัทฯ	 ไม่มี

	 		 ต.บางคูเวียง อ.บางกรวย	 	 เป็นเจ้าของ	

	 		 จ.นนทบุรี

	  อาคารจอดรถโรงพยาบาลธรรมศาสตร์	 เลขที่ 95 หมู่ 8	 พื้นที่เชิงพาณิชย์	 อสังหาริมทรัพย์	 ติดภาระ

	  เฉลิมพระเกียรติมหาวิทยาลัย	 ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง	 ชั้น 1 มีไว้เพื่อให้เช่า	 เพื่อการลงทุนของ	 ค�้ำประกัน

	  ธรรมศาสตร์ (ศูนย์รังสิต)	 จ.ปทุมธานี	 	 บริษัท ทีเคเอส	 เงินกู้ยืม

	 		 	 	 เวนเชอร์ จ�ำกัด	 ระยะยาวจาก

	 		 	 	 	 สถาบันการเงิน

	  อาคารจอดรถในมหาวิทยาลัยบูรพา	 เลขที่ 169 ต.แสนสุข 	 พื้นที่เชิงพาณิชย์	 อสังหาริมทรัพย์	 ติดภาระ

	 		 อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี	 ชั้น 1 และชั้นลอย	 เพื่อการลงทุน	 ค�้ำประกัน

	 		 	 มีไว้เพื่อให้เช่า	 ของบริษัท	 เงินกู้ยืม

	 		 	 	 บียูพีเอส จ�ำกัด	 ระยะยาวจาก

	 		 	 	 	 สถาบันการเงิน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการ

ด�ำเนินธุรกิจท่ัวไปของบริษัทฯ ความสัมพันธ์กับลูกค้ารับรู้เป็นสินทรัพย์แยกออกจากค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่ง

บริษัทย่อย โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมตามที่ปรากฏในงบการเงินของบริษัทฯ เท่ากับ 20.55 

ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 รายการทรัพย์สิน	 ลักษณะกรรมสิทธิ์	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี	 ภาระผูกพัน

	 		 	 	 (ล้านบาท)

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 เป็นเจ้าของ	 0.41	 ไม่มี

 ความสัมพันธ์กับลูกค้า	 เป็นเจ้าของ	 20.14	 ไม่มี
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	 เครื่องหมายบริการ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ เป็นเจ้าของเครื่องหมายบริการจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 รายการ ดังนี้

		 เครื่องหมายบริการ	 เลขทะเบียน	 วันที่จดทะเบียน	 ผู้ถือกรรมสิทธิ์	 ระยะเวลาคุ้มครอง

		 	 	 บ59617	 23 เม.ย. 2555	 บริษัทฯ	 10 ปี นับตั้งแต่วันที่จดทะเบียน

		 	 	 	 	 	 และต่ออายุได้ทุก 10 ปี

		 	 	 บ59638	 23 เม.ย. 2555	 บริษัทฯ	 10 ปี นับตั้งแต่วันที่จดทะเบียน

		 	 	 	 	 	 และต่ออายุได้ทุก 10 ปี

		 	 	 บ59639	 23 เม.ย. 2555	 บริษัทฯ	 10 ปี นับตั้งแต่วันที่จดทะเบียน

		 	 	 	 	 	 และต่ออายุได้ทุก 10 ปี

	 สัญญาแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาเพื่อเป็นคู่ค้าทางธุรกิจกับผู้ผลิตสินค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 คู่สัญญา	 :	 Lutz-Jesco East Asia Sdn Bhd (“Lutz-Jesco”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 เยอรมัน

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของ

	 	 	 	 Lutz-Jesco ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 4 ม.ค. 2564 - 31 ธ.ค. 2567

	 	 คู่สัญญา	 :	 SES International B.V. (“Howden”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 เนเธอร์แลนด์

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ Compressor

	 	 	 	 ส�ำหรับอุตสาหกรรมบ�ำบัดน�้ำเสียและอุตสาหกรรมปิโตรเคมีภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 แจ้งต่อภายใน 2 เดือน หลังหมดอายุสัญญา

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 2 ธ.ค. 2565 - 1 ธ.ค. 2567
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	 	 คู่สัญญา	 :	 Pompetravaini S.P.A. (“Pompetravaini”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 อิตาลี

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับ Centrifugal Pumps ISO 2858 

	 	 	 	 Side Chanel Pumps และ Liquid Ring Vacuum Pumps ของ 

	 	 	 	 Pompetravaini ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 12 ม.ค. 2567 - 12 ม.ค. 2568

	 	 คู่สัญญา	 :	 IDEX Asia Pacific Pte Ltd. (“IDEX”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สิงคโปร์

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและให้บริการหลังการขายส�ำหรับ

	 	 	 	 ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของ Viking Pump, Sandpiper, Wright Flow Drives, Parts 	

	 	 	 and Accessoriesภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 IDEX Asia Pacific Pte Ltd. สงวนสิทธิในการบอกเลิกสัญญาได้ทุกขณะ

	 	 	 	 โดยไม่ต้องมีการบอกเลิกสัญญาที่เป็นลายลักษณ์อักษร และไม่ต้องมี

	 	 	 	 การแจ้งล่วงหน้าแต่อย่างใด

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 4 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

	 	 คู่สัญญา	 :	 IDEX Asia Pacific Pte Ltd. (“IDEX”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สิงคโปร์

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Corkecn, Liquid Control,

	 	 	 	 Pumps, Flow meter, Accessories & Spare Parts รวมถึงอุปกรณ์

	 	 	 	 ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 4 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567
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	 	 คู่สัญญา	 :	 Kansai Automation Co., Ltd. (“Kansai Automation”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 ญี่ปุ่น

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตัง้ให้บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ Level Sensors, Level Swiches,

	 	 	 	 Level Indicators, Level Meters, Flow Sensors, Conveyor Peripherals

	 	 	 	 และอุปกรณ์อะไหล่ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2568

	 	 คู่สัญญา	 :	 Xylem Water Systems International, Inc. (“Xylem”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Goulds Water Technology

	 	 	 	 Pumps และ Goulds Water Technology Products ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 หาก Xylem จ�ำหน่ายปั้มและอะไหล่อุปกรณ์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายใน

	 	 	 	 ประเทศไทย โดยไม่ผ่านบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะได้รบัส่วนแบ่งในรปูแบบค่าคอมมชิชัน่

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 90 วัน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 	 	 ตามเงื่อนไขดังนี้

	 	 	 	 1)	 มกีารเปลีย่นแปลงของสดัส่วนผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิารหรอือ�ำนาจการควบคุมบรษัิทฯ

	 	 	 	 2)	 มีค�ำสั่งให้ล้มละลายของบริษัทฯ

	 	 	 	 3)	 บริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในสัญญาได้

	 	 	 	 4)	 มีการละเมิดในสาระส�ำคัญที่ไม่สามารถแก้ไขได้

	 	 	 	 5)	 มีการละเมิดในสาระส�ำคัญที่สามารถแก้ไขได้ แต่การแก้ไขไม่สามารถ 

	 	 	 	 ด�ำเนินการได้ส�ำเร็จภายใน 10 วันหลังจากได้รับการเตือนจากอีกฝ่าย

	 	 	 	 6)	 บริษัทฯ ยกเลิกการจ�ำหน่ายสินค้าที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอยู่เป็นระยะเวลา 

	 	 	 	 ติดต่อกัน 6 เดือน

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ต่ออายุอัตโนมัติเป็นระยะเวลา 3 ปีติดต่อกัน เว้นแต่จะสิ้นสุดกันตามข้อตกลง

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2566 - 31 ธ.ค. 2567

		

	 	 คู่สัญญา	 :	 Officine Meccaniche Gallaratesi S.p.A. (“OMG”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 อิตาลี

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของ OMG

	 	 	 	 ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 อาจต่อสัญญาต่อไปอีก 1 ปี หากผลการด�ำเนินงานเป็นที่น่าพอใจ

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 3 ม.ค. 2566 - 31 ธ.ค. 2567
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	 	 คู่สัญญา	 :	 ITT Fluid Technology International, Inc. (“ITT”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตัง้ให้บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายส�ำหรบัผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วเนือ่งกับ Industrial 

	 	 	 Process ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 มีการบอกเลิกสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2558

	 	 คู่สัญญา	 :	 KWANGSHIN MACHINE INDUSTRY CO., LTD. 

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 เกาหลีใต้

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ของ Kwangshin

	 	 	 	 รวมถึงบริการหลังการขายภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ต่อสัญญาทุก 3 ปี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 5 มี.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2568

	 	 คู่สัญญา	 :	 LIQIUD CONTROLS, LLC “LC METERS” 

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับ FLOW 

	 	 	 	 METERS and Accessories ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 มีการบอกเลิกสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 15 มี.ค. 2562

		

	 	 คู่สัญญา	 :	 HEFEI XINHU CANNED MOTOR PUMP CO,LTD.  “SHINHOO” 

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 จีน

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับ Canned

	  		 	 Motor Pumps and Accessories ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 มีการบอกเลิกสัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 13 ธ.ค. 2561
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	 	 คู่สัญญา	 :	 Emerson Process Management Asia Pacific Pte Ltd (“Emerson”)

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สิงคโปร์

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ส�ำคัญ ได้แก่ Gas

	 	 	 	 Chromatographs และ Flow Computers เป็นต้น ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 บริษัทฯ จะแบ่งรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่จ�ำหน่ายได้ให้แก่ Emerson ตามอัตรา 

	 	 	 ค่าคอมมิชชั่นที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วัน อย่างเป็น

	 	 	 	 ลายลักษณ์อักษร

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งต้องการต่อสัญญาจะต้องด�ำเนินการแจ้งอีกฝ่ายหนึ่งล่วงหน้า 

	 	 	 อย่างน้อย 90 วันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 2568

	 	 คู่สัญญา	 :	 Emerson Automation Solutions 

	 	 	 	 Emerson Process Management Asia Pacific Private Limited

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตัง้ให้บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายส�ำหรบัผลติภณัฑ์ Sales territory : Thailand  

	 	 	 (Non-PTT Natural Gas application) ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 15 พ.ย. 2566

	 	 คู่สัญญา	 :	 Brodie International

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ All products

 	 	 	 	 manufactured ระยอง ชลบุรี ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2566
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	 	 คู่สัญญา	 :	 BANKSIA CONTROLS

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 ออสเตรเลีย

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตัง้ให้บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายส�ำหรบัผลติภณัฑ์ Flowmeters (PD/Turbine/ 

	 	 	 Paddle Wheel, etc) Batch Controllers, Totalizers, and Rate Totalizers,  

	 	 	 Additive Injector Manifold blocks and systems, Blending Systems, 

	 	 	 MTE Turbine Meter ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2563

	 	 คู่สัญญา	 :	 Fox Thermal Instrument INC

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Thermal Mass Flow Meter

 	 	 	 	 ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 31 มี.ค. 2560 

	 	 คู่สัญญา	 :	 Kessler Ellis Product

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Batch Controller Flow

	 	 	 	 Compensator/Indicator ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 10 มิ.ย. 2565

	 	 คู่สัญญา	 :	 Emco Wheaton A Gardner Denver Product

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Distribution Loading Arms  

	 	 	 API Couplers Folding Stairs Spares ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 30 ม.ค. 2557
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	 	 คู่สัญญา	 :	 Vortek Instrument, LLC  

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Vortex Flow Meter ภายใน 

	 	 	 ประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 5 ม.ค. 2554

	 	 คู่สัญญา	 :	 Brooks Instrument LLC

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ FlowMeters, Thermal  

	 	 	 Mass Quantim Coriolis,Magnetic Level Gauges, Level Switch, Flow  

	 	 	 Switch, Flow Indicator ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 

	 	 คู่สัญญา	 :	 Brooks Instrument BV

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 เนเธอร์แลนด์

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ FlowMeters, Thermal  

	 	 	 Mass Quantim Coriolis,Magnetic Level Gauges, Level Switch, Flow  

	 	 	 Switch, Flow Indicator ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 

	 	 คู่สัญญา	 :	 Golden Promise Equipment Inc.

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 สหรัฐอเมริกา

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตัง้ให้บรษัิทฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายส�ำหรบัผลติภณัฑ์ Strainer, Magnetic Flow  

	 	 	 Meters, Coriolis, ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2562
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	 	 คู่สัญญา	 :	 Euromag International Srl

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 อิตาลี

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตัง้ให้บรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายส�ำหรบัผลติภณัฑ์ Electronic Flow Meter,  

	 	 	 Ultrasonic Flow Meter ภายในประเทศไทย

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 9 พ.ย. 2552

	

	 	 คู่สัญญา	 :	 HIKMICRO

	 	 ประเทศคู่สัญญา	 :	 จีน

	 	 สาระส�ำคัญของสัญญา	 :	 แต่งตั้งให้บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายส�ำหรับผลิตภัณฑ์ Flow meter and

	 	 	 	 Instrumentation

	 	 เงื่อนไขของการแบ่งรายได้	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 เงื่อนไขการต่อสัญญา	 :	 ไม่มี

	 	 ระยะเวลาของสัญญา	 :	 ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2568

	 สัญญาที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ

	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสัญญาที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ ได้แก่ สัญญาเช่าที่ดิน สัญญาเช่าพื้นที่

อาคาร และสัญญาบริการที่ยังคงมีผลบังคับใช้อยู่ ดังนี้

	 1)	 สัญญาเช่าพื้นที่อาคาร

	 	 คู่สัญญา	 :	 บริษัท วิมลเฉลา จ�ำกัด		

	 	 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา	 :	 มีนายเกียรติ วิมลเฉลาเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ

	 	 ผู้เช่า	 :	 บริษัทฯ	 	 	

	 	 ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง 

	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ (“อาคารสยามราชธานี”)	 	 	

	 	 พื้นที่ส�ำนักงาน	 :	 พื้นที่เท่ากับ 1,613.41 ตารางเมตร	 	 	

	 	 วันที่ท�ำสัญญา	 :	 1 มกราคม พ.ศ. 2567	 	 	

	 	 ระยะเวลาการเช่า	 :	 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567	 	 	

	 	 อัตราค่าเช่า	 :	 ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 มีอัตราค่าเช่า เท่ากับ  

	 	 	 145,206.90 บาทต่อเดือน   

	 	 การใช้ประโยชน์	 :	 ที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่		 	
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	 	 เงื่อนไขที่ส�ำคัญ	 :	 -	 ผู้เช่าต้องท�ำการแจ้งคู่สัญญาล่วงหน้า 2 เดือนก่อนสัญญาเช่าสิ้นสุดลง หาก	 

	 	 	 	 ต้องการต่ออายุสัญญา

	 	 	 	 -	 ผูเ้ช่าจะไม่น�ำสถานทีเ่ช่าออกให้บคุคลหนึง่บคุคลใดเช่าช่วงหรอืมอบ หรอืโอน 

	 	 	 	 สิทธิให้บุคคลใดเป็นผู้ครอบครอง หรืออยู่อาศัย หรือดูแล หรือใช้ประโยชน์ 

	 	 	 	 จากสถานที่เช่าไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน เว้นแต่ได้รับความยินยอมจาก 

	 	 	 	 คู่สัญญาเป็นหนังสือ

	 	 	 	 -	 การยกเลกิสัญญาจะเกิดข้ึนเมือ่ผูเ้ช่าไม่ช�ำระค่าเช่าเดอืนใดเดอืนหนึง่ หรอืผูเ้ช่า 

	 	 	 	 ปฏบิตัผิดิสญัญาข้อใดข้อหนึง่ และคูส่ญัญาได้มหีนงัสือเตอืนแล้ว แต่ผู้เช่ายงัคง 

	 	 	 	 ไม่ช�ำระค่าเช่าที่ค้างหรือไม่แก้ไขข้อผิดสัญญา	 	 	

	 	 คู่สัญญา	 :	 บริษัท วิมลเฉลา จ�ำกัด	

	 	 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา	 :	 มีนายเกียรติ วิมลเฉลาเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ	

	 	 ผู้เช่า	 :	 บริษัทฯ	

	 	 ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง 

	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ (“อาคารสยามราชธานี”)	

	 	 พื้นที่อาคาร	 :	 พื้นที่เท่ากับ 1,138.88 ตารางเมตร	

	 	 วันที่ท�ำสัญญา	 :	 1 มกราคม พ.ศ. 2567	

	 	 ระยะเวลาการเช่า	 :	 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567	

	 	 อัตราค่าเช่า	 :	 ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 มีอัตราค่าเช่าเท่ากับ 

	 	 	 81,033.75 บาทต่อเดือน   	

	 	 การใช้ประโยชน์	 :	 ที่ตั้งของพื้นที่เก็บสินค้าภายในและภายนอกอาคาร	

	 	 เงื่อนไขที่ส�ำคัญ	 :	 -	 ผู้เช่าต้องท�ำการแจ้งคู่สัญญาล่วงหน้า 2 เดือนก่อนสัญญาเช่าสิ้นสุดลง หาก 

	 	 	 	 ต้องการต่ออายุสัญญา

	 	 	 	 -	 ผูเ้ช่าจะไม่น�ำสถานทีเ่ช่าออกให้บคุคลหนึง่บคุคลใดเช่าช่วงหรอืมอบ หรอืโอน 

	 	 	 	 สิทธิให้บุคคลใดเป็นผู้ครอบครอง หรืออยู่อาศัย หรือดูแล หรือใช้ประโยชน์ 

	 	 	 	 จากสถานที่เช่าไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน เว้นแต่ได้รับความยินยอมจาก 

	 	 	 	 คู่สัญญาเป็นหนังสือ

	 	 	 	 -	 การยกเลิกสัญญาจะเกิดข้ึนเม่ือผู้เช่าไม่ช�ำระค่าเช่าเดือนใดเดือนหนึ่งหรือ 

	 	 	 	 ผู้เช่าปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง และคู่สัญญาได้มีหนังสือเตือนแล้ว แต ่

	 	 	 	 ผู้เช่ายังคงไม่ช�ำระค่าเช่าที่ค้างหรือไม่แก้ไขข้อผิดสัญญา

	 2)	 สัญญาบริการ

	 	 คู่สัญญา	 :	 บริษัท วิมลเฉลา จ�ำกัด

	 	 ความสัมพันธ์ของคู่สัญญา	 :	 มีนายเกียรติ วิมลเฉลาเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ

	 	 ผู้เช่า	 :	 บริษัทฯ

	 	 ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง 

	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ (“อาคารสยามราชธานี”)

	 	 วันที่ท�ำสัญญา	 :	 1 มกราคม พ.ศ. 2567

	 	 ระยะเวลาการบริการ	 :	 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2567 - 31 ธ.ค. 2567

	 	 อัตราค่าเช่า	 :	 ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 มีอัตราค่าเช่าเท่ากับ  

	 	 	 435,620.70 บาทต่อเดือน   
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	 	 เงื่อนไขที่ส�ำคัญ	 :	 รายละเอียดการรับบริการในบริเวณอาคารสยามราชธานี

	 	 	 	 1.	 การจัดให้มีระบบปรับอากาศในสถานที่เช่า

	 	 	 	 2.	 การจัดให้มีกระแสไฟฟ้า น�้ำประปา โทรศัพท์ในสถานที่เช่า

	 	 	 	 3.	 การจัดให้มีการท�ำความสะอาดพื้นที่บริเวณส่วนกลางของชั้นพื้นที่เช่า

	 	 	 	 4.	 การจัดให้มีแสงสว่างในพื้นที่บริเวณส่วนกลางของชั้นที่เช่า

	 	 	 	 5.	 การจัดให้มียามรักษาความปลอดภัย

	 	 	 	 6.	 การจัดให้พื้นที่จอดรถ

	 	 	 	 7.	 การจัดให้มีลิฟต์

	 	 	 	 8.	 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด (กระดาษทิชชู)

	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บรษิทัฯ จะพจิารณาลงทนุในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมทัง้โครงการลงทนุในแต่ละโครงการ โดยให้ความส�ำคญั

กับการลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นหลัก และการลงทุนดังกล่าวจะต้องมีศักยภาพ 

ในการเติบโต ซึ่งในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท�ำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณา 

ความเสี่ยงจากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ นอกจากนี้การลงทุนของ 

บริษัทฯ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้ และ 

ต้องสอดคล้องให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

	 	 รวมถึงกฎหมายต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง โดยบรษิทัฯ จะควบคมุดแูลผ่านการส่งกรรมการ และ/หรอื ผูบ้ริหารของบรษิทัฯ 

เข้าไปเป็นกรรมการเพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 (4)	 งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

	 	 กลุม่บรษัิทมกีารด�ำเนินกจิการในลกัษณะเป็นงานโครงการทีม่ลูค่าสงู ซึง่งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบของบรษิทัฯ มขีอบเขต

การให้บริการตามลักษณะที่แตกต่างกันในแต่ละโครงการของกลุ่มธุรกิจ จึงท�ำให้แต่ละโครงการมีมูลค่าและระยะเวลา 

ในการด�ำเนินโครงการแตกต่างกันออกไป โดยบริษัทฯ มีโครงการที่ยังไม่ส่งมอบจ�ำนวน 4 โครงการ รวมมูลค่าโครงการ 

779.23 ล้านบาท มูลค่างานที่ยังไม่ส่งมอบทั้งสิ้น 69.73 ล้านบาท ประกอบด้วย กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบ 

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (MPT) จ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการก่อสร้างสถานีควบคุมความดันและวัดปริมาตร 

ก๊าซธรรมชาติ โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (2) โครงการวางระบบจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติไปยังโครงการ

นครสวรรค์ ไบโอคอมเพล็กซ์ โดยบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) (3) โครงการจัดจ้างติดตั้งระบบ Sampling Probe 

ส�ำหรับระบบ Process Gas Analyzers จ�ำนวน 9 สถานี โดยบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) และกลุ่มสถานีวัดอัตรา

การไหลของของเหลว (TTN) จ�ำนวน 1 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการ Service E&I work for System Transmission 

pipeline&Mertering station Project โดยบริษัท เอซ เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
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1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 โครงสร้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และกิจการร่วมค้า ดังนี้

 

	 (1)	 บริษัท เอสอาร ์คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (SCH)

	 		 เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่ม โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 

เพื่อลงทุนและถือหุ้นในบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจด้านการออกแบบก่อสร้าง บริหารอาคารจอดรถ ระบบจอดรถอัตโนมัติ และ

บริหารด้านอื่นๆ โดยปัจจุบัน บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 369,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัท 

สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด 36,899,997 หุ้น หรือร้อยละ 99.99  

	 		 ปัจจุบัน บริษัท เอสอาร ์คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ส�ำนักงานตั้งอยู่ ณ อาคารสยามราชธาน ีเลขที่ 289/9 

หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 	

	 (2)	 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร ์จ�ำกัด (TKSV)

	 		 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่ม โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ 

การด�ำเนินธุรกิจด้านการออกแบบก่อสร้าง บริหารอาคารจอดรถ ระบบจอดรถอัตโนมัติ และบริการด้านอื่นๆ โดยปัจจุบัน  

บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 170,000,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่งบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง 

มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด 15,299,990 หุ้น หรือร้อยละ 89.99 และบริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการ 

ถือหุ้นบริษัท เอสอาร ์คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 

	 		 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัดได้ลงนามในสัญญาเช่าที่ดินเพื่อก่อสร้างและบริหารอาคารจอดรถ ณ โรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรต ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์รังสิต) กับ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ (“ผู้ให้เช่า”) เมื่อ 

วันที่ 17 กรกฎาคม 2560 และได้เปิดให้บริการเป็นที่เรียบร้อยในช่วงปลายป ี2561 ปัจจุบัน บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ 

จ�ำกัด ส�ำนักงานตั้งอยู่ ณ อาคารสยามราชธาน ีเลขที่ 289/9 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ 10130
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	 (3)	 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด (TTN)         

	 		 เมือ่วนัองัคารที ่3 ตลุาคม 2560  ทีป่ระชมุวสิามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที ่2/2560 ได้อนมุตักิารซือ้และรบัโอนกจิการทัง้หมด 

จากบริษัท เทคโทรนิค โฮลด้ิง จ�ำกัด (“เทคโทรนิค โฮลดิ้ง”) โดยวิธีการโอนกิจการทั้งหมด รวมถึงการเข้าท�ำสัญญา 

โอนกิจการท้ังหมด สัญญาตกลงกระท�ำการ และเอกสารอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการท�ำรายการดังกล่าว ซึ่งต่อมา “บริษัท 

เทคโทรนิค โฮลดิ้ง จ�ำกัด” ที่เป็นผู้ถือหุ้นใน “บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด” ร้อยละ 100 ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ ปัจจุบัน

จึงเหลือการท�ำธุรกิจในนามบริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด

	 		 ปัจจุบัน บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 20,000,000 บาท มุลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย 

บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้น 199,998 หุ้น หรือร้อยละ 99™™.99 ปัจจุบัน บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด  

ส�ำนักงานตั้งอยู่เลขที่ 14 ซอยสามแยกบายพาส ถนนสุขุมวิท ต�ำบลเนินพระ อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

	 (4)	 บริษัท กิจการร่วมค้าสยามราช และ ทีฆทัศน์ จ�ำกัด (JST)         

	 		 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 

เพื่อประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง ด้วยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาท) แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ซึ่ง บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 59.99 

และบริษัท ทีฆทัศน์ จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทย่อย สัดส่วนร้อยละ 40.00 ของทุนจดทะเบียน ปัจจุบัน บริษัท กิจการร่วมค้า

สยามราช และทีฆทัศน์ จ�ำกัด ส�ำนักงานตั้งอยู่ ณ อาคารสยามราชธานี เลขที่ 289/9 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบล

ส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

	 (5)	 บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด (CAPS)

	 		 เมือ่วนัที ่6 สงิหาคม 2561 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อยเพิม่ โดยมวีตัถปุระสงค์ในการด�ำเนนิ 

ธรุกจิด้านการออกแบบ ก่อสร้าง บรหิารอาคารจอดรถ ระบบจอดรถอัตโนมตั ิและการบรกิารด้านอืน่ๆ ด้วยทนุจดทะเบยีน 

100,000,000  บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

	 		 บรษิทั ซเีอพเีอส จ�ำกดั (“ซเีอพเีอส”) บรษิทัย่อยทีบ่รษิทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชยีล โฮลดิง้ จ�ำกดั ถอืหุน้อยูร้่อยละ 80 

โดยบริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้นบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 

ได้ลงนามในสัญญาอนุญาตให้ประกอบกิจการโครงการบริหารจัดการอาคารจอดรถยนต์ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ กับ  

บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2561 และได้เปิดให้บริการเป็นที่เรียบร้อยในเดือน

กันยายน 2563 ปัจจุบัน บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด ส�ำนักงานตั้งอยู่ ณ อาคารสยามราชธานี เลขที่ 289/9 หมู่ 10 ถนน 

รถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130	

	 (6)	 บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด (BUPS)

	 		 เมือ่วนัที ่12 มถุินายน 2563 บริษทัฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อยเพิม่โดยมวีตัถปุระสงค์ในการด�ำเนนิ 

ธุรกิจด้านการออกแบบ ก่อสร้าง บริหารอาคารจอดรถ ระบบจอดรถอัตโนมัติ และการบริการด้านอื่นๆ ปัจจุบันบริษัท 

มีทุนจดทะเบียน 140,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 14,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

ซึ่งบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งหมด 13,159,998 หุ้น หรือร้อยละ 93.99 และ บริษัท 

สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้นบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 99.99 

	 		 บริษัท บยีพูเีอส จ�ำกดั ได้ลงนามในสญัญาโครงการบรหิารและก่อสร้างอาคารจอดรถ มหาวทิยาลยับรูพา เมือ่วนัที่  

28 สิงหาคม 2563 และได้เปิดให้บริการแล้วในเดือนมกราคม 2566 ปัจจุบัน บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด ส�ำนักงานตั้งอยู่  

ณ อาคารสยามราชธานี เลขที่ 289/9 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

10130	
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1.3.2	 ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีรายชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น ดังรายละเอียดต่อไปนี้

	 	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 ร้อยละ

	 1.	 ครอบครัวนายเกียรติ วิมลเฉลา1		
	 	 	 1.1	นายเกียรติ วิมลเฉลา	   216,194,900.00	 31.95
	 	 	 1.2	นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา2	 51,300,000.00	 7.58
	 	 	 1.3 นางสาวกฤตินา วิมลเฉลา3	     54,900,000.00 	 8.11
	 	 	 1.4 นายกฤติน วิมลเฉลา3	     54,900,000.00 	 8.11
			   รวมครอบครัวนายเกียรติ วิมลเฉลา	   377,294,900.00	 55.75
	 	 2.	 นายวิพงษ์ รัตนศิริวิไล	 59,131,600.00	 8.73
	 	 3.	 ครอบครัวนายจารุพจน์ ณีศะนันท์1		
	 	 	 3.1	นายจารุพจน์ ณีศะนันท์	 28,800,000.00	 4.26
	 	 	 3.2	นางสาวนคนันทน์ ณีศะนันท์	 23,000,000.00	 3.40
	 	 	 3.3	นางอุรัชชา ณีศะนันท์	 5,974,500.00	 0.88
			   รวมครอบครัวนายจารุพจน์ ณีศะนันท์	 57,774,500.00	 8.54
	 	 4.	 ครอบครัวนายต่อโชค เล้าลือชัย	 	
	 	 	 4.1	นายต่อโชค เล้าลือชัย	 38,070,500.00	 5.62
	 	 	 4.2	นางสาวนารีรัตน์ จิตแสนสวย4	 180,000.00	 0.03
			   รวมครอบครัวนายต่อโชค เล้าลือชัย	 38,250,500.00	 5.65
	 	 5.	 นายชัชวาล เจตจ�ำนงกิจ	 24,900,088.00	 3.68
	 	 6.	 ครอบครัวนายสุรพล ตังคะประเสริฐ	 	
	 	 	 6.1	นายสุรพล ตังคะประเสริฐ	            7,932,000.00 	                  1.17 
	 	 	 6.2	นายกันตภณ ตังคะประเสริฐ	          13,500,000.00 	                  1.99 
			   รวมครอบครัวนายสุรพล ตังคะประเสริฐ	        21,432,000.00 	                  3.17 
	 	 7.	 ครอบครัวนางพูลสุข มกรานนท์1		
	 	 	 7.1	นางพูลสุข มกรานนท์	 9,707,900.00	                   1.43
	 	 	 7.2	นายธนชิต มกรานนท์	               200,000.00	 0.03
	 	 	 7.3	นางสาวรดี มกรานนท์	 4,746,000.00	                   0.70
			   รวมครอบครัวนางพูลสุข มกรานนท์	 14,653,900.00	                  2.17 
	 	 8.	 นายประเสริฐ แสงสุวรรณ	 11,768,800.00	                   1.74
	 	 9.	 ครอบครัวนายรชต พุ่มพันธุ์ม่วง	 	
	 	 	 9.1	นายรชต พุ่มพันธุ์ม่วง	             4,000,000.00	 0.59 
	 	 	 9.2	นางสาวชมกมล พุ่มพันธุ์ม่วง	 1,909,900.00	 0.29
			   รวมครอบครัวนายรชต พุ่มพันธุ์ม่วง	 5,909,900.00	 0.88
	 	 10.	ครอบครัวนายสุกิจ วโรดมวนิชกุล	 	
	 	 	 10.1 นายสุกิจ วโรดมวนิชกุล	 2,330,000.00	 0.34
	 	 	 10.2 นางสาวมารศรี วโรดมวนิชกุล	 140,000.00	 0.02
	 	 	 10.3 นางสุนีภรณ์ วโรดมวนิชกุล	 78,300.00	 0.01
			   รวมครอบครัวนายสุกิจ วโรดมวนิชกุล	 2,548,300.00	 0.38
	 	 11.	ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ	 63,035,512.00	 9.31

				     รวม	 676,700,000	 100

	 หมายเหตุ :	 1.	 การจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตามนิยามผู้ที่เกี่ยวข้องตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.17/2551  
	 	 	 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 เท่านั้น มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
	 	 	 (รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด 

	 	 	 2.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลาเป็นภรรยาของนายเกียรติ วิมลเฉลา
			   3.	 นางสาวกฤตนิา วมิลเฉลา และนายกฤติน วมิลเฉลา เป็นบุตรทีบ่รรลนิุตภิาวะแล้วของนายเกยีรติ วมิลเฉลา และนางวชัราภรณ์ วมิลเฉลา
	 	 	 4.	 นางนารีรัตน์ จิตแสนสวย เป็นภรรยาของนายต่อโชค เล้าลือชัย
	 	 	 5.	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสัดส่วนของหุ้น free float คิดเป็นร้อยละ 21.33
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	 สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น

	 -ไม่มี-	

	

	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้น บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2567

	 ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

			   จ�ำนวนหุ้น	

	 ล�ำดับ	 รายงานกรรมการและผู้บริหาร	 ณ 31 ธ.ค. 2566	 ณ 31 ธ.ค. 2567	 เพิ่มขึ้น/	 %

	 	 	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 ลดลง	 การถือหุ้น	

	 1	 นายเกียรติ วิมลเฉลา	 216,194,900	 	 216,194,900	 	 -	 31.95

	 	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา (คู่สมรส)	 	 51,300,000	 	 51,300,000	 -	 7.58

	 2	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา	 51,300,000.00	 	 51,300,000	 	 -	 7.58

	 	 นายเกียรติ วิมลเฉลา (คู่สมรส)	 	 216,194,900	 	 216,194,900	 -	 31.95

	 3	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์1	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 4	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 5	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข2	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 6	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 7	 นายต่อโชค เล้าลือชัย	 38,070,500	 	 38,070,500	 	 -	 5.62

	 	 นางนารีรัตน์ จิตแสนสวย (คู่สมรส)	 	 180,000	 	 180,000	 -	 0.03

	 8	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 296,300	 ไม่มี	 296,300	 ไม่มี	 -	 0.04	

	 9	 นางมธุรส โหตรภวานนท์	 50,000	 ไม่มี	 50,000	 ไม่มี	 -	 0.01	

	 10	 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย3	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	

	 11	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล3	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี	 ไม่มี

	 หมายเหตุ :	 1.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท มีผลวันที่ 1 เมษายน 2567    

	 	 	 2.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท มีผลวันที่ 1 พฤษภาคม 2567

	 	 	 3.	 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย และนายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่  

	 	 	 25 กรกฎาคม 2567
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1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 338,350,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 338,350,000 บาท แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญ จ�ำนวน 676,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท (บริษัทไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจาก 

หุ้นสามัญ)

1.5	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
	 	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้นติิบคุคล 

และทนุส�ำรองตามกฎหมายในแต่ละปี โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยค�ำนงึถงึปัจจยัต่างๆ เพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายปันผลน้ันจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ ขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงานและฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง แผนการ

ขยายธุรกิจ ความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามความ

เห็นสมควรหรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยมติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน�ำเสนอเพื่อ

ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้ด�ำเนินการได ้

เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรสมควรพอที่จะจ่ายเงินปันผลโดยไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 	 อนึ่ง การเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผล ส�ำหรับผลประกอบการ ปี 2564 ถึงปี 2566 มีดังนี้

	 	 รายละเอียด	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

	 	 การจ่ายเงินปันผล	 31 ธันวาคม 2566 	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2564

	  1.	 ก�ำไรสุทธิ (ขาดทุน) (บาทต่อหุ้น)1	 (0.1742)	 (0.0824)	 (0.1918)

	  2.	 หุ้นจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วของบริษัท (หุ้น)	 676,700,000	 676,700,000	 676,700,000

	  3.	 เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 งดจ่ายเงินปันผล	 งดจ่ายเงินปันผล	 งดจ่ายเงินปันผล

	  4.	 เงินปันผลสุทธิ (บาท)	 งดจ่ายเงินปันผล	 งดจ่ายเงินปันผล	 งดจ่ายเงินปันผล

	  5.	 อัตราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)	 -	 -	 -
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ในระบบ 

การบริหารงานและการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งนอกจาก 

จะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายที่ตั้งไว้แล้ว ยังเป็นการสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการด�ำเนินงาน 

ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นเพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงเป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน บริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

1.	 เพื่อมุ่งเน้นให้การบริหารความเสี่ยง เป็นวัฒนธรรมองค์กรของผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

2.	 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หลัก และเป้าหมายขององค์กร 

3.	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 

	 	 โดยบริษัทได้ใช้กระบวนการของการบรหิารความเสีย่งตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organization 

of the Treadway Commission (COSO) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1	 ความเสี่ยงจากความไม่สม�่ำเสมอของรายได้จากงานโครงการ

	 	 การก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เป็นการให้บริการท่ีมีการว่าจ้างเป็นลักษณะงานโครงการ ไม่มีการ 

ท�ำสัญญาว่าจ้างเป็นระยะยาวอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้ที่ไม่มีความสม�่ำเสมอและไม่มีความต่อเนื่อง แต่

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของการให้บริการงานวิศวกรรมและออกแบบก่อสร้างสถานีวัดและ

ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ภายใต้มาตรฐานของ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) รวมถึงการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ 

เมือ่เศรษฐกจิของประเทศ และประชาคมโลกดขีึน้ และมโีครงการด้าน Infrastructure มากขึน้ บรษิทัเชือ่มัน่ว่าจะสามารถประมลู

งานได้ และมีรายได้และผลก�ำไรมากขึ้นตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

กระบวนการ
บริหาร

ความเสี่ยง

1.
ก�ำหนดวัตถุประสงค์

5.
กิจกรรมการควบคุม

2.
การระบุความเสี่ยง

4.
จัดท�ำแผนจัดการความเสี่ยง

3.
การประเมินความเสี่ยง

6.
ติดตามและประเมินผล
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	 	 ในงวดปี 2567 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานโครงการน้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้ ซึ่งกระทบกับรายได้ภาพรวมบริษัทประมาณ 

15.19% สาเหตุหลักมาจากมูลค่าและจ�ำนวนโครงการก่อสร้างคงค้างที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน รวมถึงความล่าช้าในการด�ำเนิน

โครงการจากปัญหาอุปกรณ์ ส่งผลให้การรับรู้รายได้ในปีนี้ลดลง

	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ปรับกลยุทธ์โดยมองหาโอกาสลงทุนในโครงการใหม่เพื่อสร้างรายได้ที่มั่นคง ควบคู่กับการบริหาร

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนธุรกิจ และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน

2.2.2	 ความเสี่ยงจากการรักษาความสม�่ำเสมอของรายได้จากงานขาย

	 	 จากการแข่งขันท่ีค่อนข้างสูง อาจมีโอกาสท่ีบริษัทจะโดนดึงส่วนแบ่งตลาดไปได้บางส่วน และอาจส่งผลให้รายได้ลดลง

หรือได้ก�ำไรน้อยลง บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการรักษาคุณภาพของงานและการบริการหลังการขาย ให้อยู่ในระดับมาตรฐาน

ที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับลูกค้า และยังคงพยายามสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการให้กับลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง 

	 	 ในงวดปี 2567 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานขายน้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้ ซึ่งกระทบกับรายได้ภาพรวมบริษัทประมาณ 4.53% 

ทั้งนี้เนื่องจากเนื่องจากเศรษฐกิจยังอยู่ในช่วงฟื้นตัวแต่เผชิญปัจจัยเสี่ยงหลายด้าน โดยการบริโภค การท่องเที่ยว และภาครัฐยัง

คงเป็นแรงขับเคลื่อนหลัก ขณะที่การลงทุนและการบริโภคภาคเอกชนฟื้นตัวช้า ส่งผลให้มีการชะลอการลงทุนในเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ใหม่ เนื่องจากต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบที่ยังอยู่ในระดับสูง

2.2.3	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทเจ้าของตราสินค้าจะเข้ามาท�ำตลาดเอง

	 	 สินค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นสินค้าที่น�ำเข้าจากผู้ผลิตที่เป็นเจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัทเจ้าของ

ตราสนิค้าจากต่างประเทศมคีวามประสงค์ทีจ่ะเข้ามาด�ำเนนิธุรกจิจ�ำหน่ายสนิค้าเองในประเทศไทย โดยไม่ผ่านบรษิทัฯ อาจท�ำให้

บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการถูกยกเลิกการเป็นคู่ค้าทางธุรกิจในการจ�ำหน่ายสินค้านั้นๆ ได้ และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจ

ต้องมีการแข่งขันกับบริษัทเจ้าของตราสินค้าดังกล่าวด้วยเช่นกัน

	 	 อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลในการท�ำธุรกิจที่ผ่านมา โอกาสที่บริษัทเจ้าของตราสินค้าจากต่างประเทศจะเข้ามาท�ำตลาดเอง 

เกดิขึน้น้อยมาก เนือ่งจากการประกอบธุรกจินีจ้�ำเป็นต้องมคีวามหลากหลายของประเภทสนิค้าเพือ่สามารถตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าที่หลากหลายด้วยเช่นกัน ซ่ึงท่ีผ่านมาลูกค้าจะค�ำนึงถึงความสะดวกในการสั่งซื้อสินค้ากับผู้จ�ำหน่ายสินค้าที่มีสินค้า 

ที่หลากหลายและครบวงจร แต่บริษัทเจ้าของตราสินค้าจะจ�ำหน่ายสินค้าเฉพาะที่บริษัทตนเองเป็นผู้ผลิตเท่านั้น จึงอาจท�ำให้ 

การเข้ามาท�ำตลาดของบริษทัเจ้าของตราสนิค้ายากขึน้และอาจจะไม่ประสบความส�ำเรจ็เท่าทีค่วร อกีทัง้ บรษิทัฯ มทีมีงานวศิวกร

ที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องให้แก่ลูกค้าในการเลือกประเภท

สินค้าให้เหมาะกับการใช้งาน จึงเป็นสิ่งที่สร้างความแตกต่างจากผู้จ�ำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมทั่วไป

2.2.4	 ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารหลัก

	 	 การด�ำเนินงานตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผ่านมา เป็นการบริหารงานโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้บริหารหลักคือ 

นายเกียรติ วิมลเฉลา ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความช�ำนาญ ประสบการณ์ และมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายทางธุรกิจ

และแนวทางการด�ำเนนิธรุกิจให้บรษิทัฯ เตบิโตและสร้างผลตอบแทนให้กบัผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ บรษัิทฯ อาจมีความเสีย่ง

จากการพึงพิงความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารหลัก 

	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบตามแต่ละสายงาน รวมถึง

การกระจายอ�ำนาจในการบรหิารงานตามความเหมาะสม พร้อมทัง้คดัเลอืกบคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญและประสบการณ์ในสายงาน

ขึ้นมาเป็นผู้บริหารระดับผู้จัดการสายงาน และผู้บริหารระดับสูง นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “แผนสืบทอดทายาท (Succession 

Plan)” ส�ำหรับงานต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ เพื่อให้พนักงานได้ทราบ Career Path ของตนเองได้อย่างชัดเจน การฝึกอบรมความรู้ให้กับ

พนักงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น การให้ความส�ำคัญกับโครงสร้าง

องค์กร การกระจายอ�ำนาจในการบริหารงาน และการพัฒนาบุคลากรจะท�ำให้การพึ่งพิงผู้บริหารหลักของบริษัทฯ ลดลง
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2.2.5	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินโครงการล่าช้ากว่าที่ก�ำหนดตามสัญญา

	 	 การก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ จะมีระยะเวลาด�ำเนินการประมาณ 1-2 ปี  หากการด�ำเนินโครงการ

มีความล่าช้าจากที่ก�ำหนดตามสัญญา อาจมีค่าปรับตามสัญญา ความล่าช้าดังกล่าวอาจเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น 

ภยัธรรมชาต ิสภาวะแวดล้อมทีค่าดการณ์ไม่ได้ และการท�ำงานของบรษิทัฯ เอง ท�ำให้บรษิทัฯ มต้ีนทนุในการด�ำเนนิโครงการท่ีสงูข้ึน

	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีประสบการณ์ท�ำงานด้านการก่อสร้างมาไม่น้อยกว่า 10 ปี มีความช�ำนาญในการวางแผนการ

ด�ำเนินงานด้านวิศวกรรม การออกแบบ การก่อสร้าง และกระบวนการติดตั้งอุปกรณ์ ตลอดจนการทดสอบระบบกับผู้ที่เกี่ยวข้อง   

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกระบวนการติดตามความก้าวหน้าของกระบวนการท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและสามารถ

แก้ไขได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการส่งมอบงานโครงการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานได้ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 

2.2.6	 ความเสี่ยงจากการควบคุมต้นทุนรวม (Cost) ของแต่ละงาน/โครงการ ไม่เป็นไปตามต้นทุนที่ได้รับอนุมัติ

	 	 หากไม่สามารถควบคมุต้นทนุโครงการหรอืงานได้ตาม Budget ทีต่ัง้ไว้ มผีลท�ำให้ก�ำไรลดลง ส่งผลถงึผลประกอบการของ

บริษัทลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ มีผลท�ำให้ความเชื่อมั่นของนักลงทุนลดลง

	 	 บริษัทจึงให้ความส�ำคัญอย่างมากในเร่ืองของการควบคุมงบประมาณ โดยมีการจัดท�ำงบประมาณอย่างละเอียด ชัดเจน 

เพื่อให้ง่ายต่อการควบคุม โดยผู้รับผิดชอบโครงการและฝ่ายบัญชีต้อง update ต้นทุนทุกเดือน และติดตามอย่างใกล้ชิด เพื่อให้

มั่นใจว่าทุกอย่างเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ อีกท้ังบริษัทยังมีการจัดฝึกอบรมพนักงานเพื่อสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานเข้าใจว่า การ

ควบคมุต้นทนุไม่ให้เกนิงบประมาณ มผีลต่อก�ำไร-ขาดทนุของบรษิทั และมผีลต่อโบนสั การขึน้เงนิเดอืน และสวสัดกิารของพนกังาน 

ดังนั้นการลดต้นทุนต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย จึงจะประสบความส�ำเร็จ 

2.2.7	 ความเสี่ยงจากความปลอดภัยในการท�ำงาน 

	 	 บริษัทยึดถือความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการรักษาสภาวะแวดล้อม 

ทีป่ลอดภยั เป็นปัจจยัส�ำคญัในการด�ำเนนิกจิการของบรษัิท จงึได้ถือว่าการด�ำเนนิการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพ

แวดล้อมในการท�ำงาน เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน 

	 	 บริษัทตระหนักถึงการให้ความส�ำคัญเรื่องความปลอดภัย โดยจัดให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมเก่ียวกับระบบ

ความปลอดภัย และฝึกซ้อมแผนป้องกันเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้ง บริษัทฯ มีนโยบายด้านความปลอดภัย 

และแผนป้องกันเหตุการณ์ฉุกเฉิน รวมถึงการตรวจสอบอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเมื่อเกิดเหตุการณ ์

ไม่คาดคิด บริษัทฯ จะสามารถควบคุมและป้องกันความเสียหายที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

	 	 และด้วยความร่วมมอืเป็นอย่างดจีากผูบ้รหิารและพนกังานทกุท่าน ท�ำให้บรษิทัประสบความส�ำเรจ็ในการได้รบัการรบัรอง

มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO45001 : 2018  



บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 45

3.	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืนระดับองค์กร

	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงน�ำมาใช้เป็นแนวทางใน

การด�ำเนินงานขององค์กร ครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อเป็นบริษัท 

ชั้นน�ำของประเทศในการด�ำเนินธุรกิจด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อม ยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐาน 

ด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดี การอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างมีความสุข รวมถึงการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนและแนวทางในการด�ำเนินการไว้ดังนี้

1.	 ประกอบธุรกิจอย่างซื่อสัตย์เป็นธรรม ด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดทางการค้า และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริหาร

จัดการองค์กรด้วยความโปร่งใสตามหลักสากล ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และป้องกันการแสวงหา 

ผลประโยชน์และการใช้อ�ำนาจโดยมิชอบ เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

2.	 ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยธรรม โดยค�ำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค 

ของบุคคลที่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 

3.	 มุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท

4.	 มุ่งเน้นการพัฒนาการท�ำงานที่เป็นเลิศในด้านงานขาย และงานโครงการ การก่อสร้างที่มีความปลอดภัย ป้องกันและ 

ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นในการท�ำงาน

5.	 ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมถึงการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

ที่อาจได้รับผลกระทบจากการด�ำเนินงานของบริษัท

6.	 ตระหนักและมุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงาน คู่ค้า และ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทั เพือ่ป้องกันการสญูเสยีและทรพัย์สนิตลอดจนการบาดเจบ็หรอืเจบ็ป่วยอนัเนือ่งมาจากการท�ำงาน

7.	 พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้มีความสามารถในด้านการท�ำงานที่เป็นเลิศ และส่งเสริมให้เกิด 

ความสุขในการท�ำงาน

8.	 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้านตามมาตรฐานสากล เพื่อผลประกอบการที่ดี และลดความสูญเสียให้น้อยที่สุด

9.	 สร้างประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมด้วยการให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่เป็นไปเพื่อประโยชน์สาธารณะ และส่งเสริม

ให้พนักงานมีจิตอาสาและท�ำความดีเพื่อสังคม

	 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 	 เป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยนืของบรษิทั แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรษทัภบิาล (Corporate Governance) 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social) และด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) มีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 ด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

	 		 บรษิทับริหารจดัการองค์กรอย่างเป็นธรรม และสร้างการเติบโตทางเศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดล้อม ผ่านการท�ำงาน 

แบบพนัธมติรทางธรุกจิกบัลกูค้า คูค้่า และพนกังานของบรษิทั ทีจ่ดัว่าเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัของบรษิทั อนัจะน�ำไปสูก่าร

ส่งมอบคุณค่าของบริษัทที่มีประสิทธิภาพ นั่นคืองานโครงการ งานขาย หรืองานบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 		 ในด้านบรรษทัภบิาลนีจ้ะเน้นการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารและจดัการความเสีย่งในธรุกจิ การเปิดเผยข้อมลู  

และการรายงานข้อเท็จจริง รวมไปถึงการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง

กับการประกอบกิจการ
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	 2.	 ด้านเศรษฐกิจ (Economic)

	 		 การเพ่ิมผลประกอบการให้เติบโตทุกปี โดยใช้หลักการร่วมท�ำงานกับพันธมิตรทางธุรกิจในการสร้างสรรค์งาน 

ร่วมกัน ท้ังน้ี จะเน้นการท�ำงานร่วมกับลูกค้า ในรูปแบบที่ปรึกษา และให้ค�ำแนะน�ำที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 

ไม่ว่าจะเป็นงานขาย หรืองานโครงการก่อสร้าง การค�ำนวณต้นทุนที่ถูกต้อง ระยะเวลาในการก่อสร้างที่แม่นย�ำ  ท�ำให้

บริษัทสามารถออกแบบกระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ควบคุมเวลาในการก่อสร้าง 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเลือกใช้นวัตกรรมในการท�ำงานก่อสร้างได้เหมาะสม

	 		 ในด้านเศรษฐกจิ บรษิทั เน้นการสร้างการเติบโตทางธรุกจิอย่างยัง่ยนื การควบคมุกระบวนการผลติ เพือ่สร้างสรรค์

งานที่มีคุณภาพ รวมไปถึงการให้บริการหลังการขายที่มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

	 3.	 ด้านสังคม (Social)

	 		 การพัฒนาคนให้มีคุณภาพและจริยธรรม (People Excellence) พร้อมด้วยกระบวนการท�ำงานที่ปลอดภัยใน 

ทุกขั้นตอน เพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคมที่มีคุณค่าอย่างยั่งยืน

	 		 ในด้านสงัคม บริษทั เน้นทีก่ารบรหิารจดัการสงัคมภายในองค์กรเป็นอนัดบัแรก นัน้คอืการพฒันาทรพัยากรบคุคล

การให้มีประสิทธิภาพในการท�ำงาน การพัฒนากระบวนการท�ำงานเพ่ือให้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพและการสร้าง

จิตส�ำนึกในด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน และการด�ำเนินโครงการ ลดผลกระทบกับชุมชน รวมไป

ถึงการสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคมผ่านกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ

	 4.	 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)

	 		 การพฒันากระบวนการท�ำงานทีม่คีวามปลอดภยัและประสทิธิภาพ เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า เพือ่ร่วมกนัรกัษา 

สิ่งแวดล้อมที่ดีร่วมกัน

	 		 ในด้านส่ิงแวดล้อม บริษัทเน้นท่ีการพัฒนากระบวนการท�ำงานให้ค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

เพือ่ลดการสญูเสยีวตัถดุบิจากกระบวนการผลติ และตระหนักถงึการจดัการสิง่แวดล้อม เพือ่ลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม

ทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัชมุชนโดยรอบโครงการทีบ่รษิทัไปด�ำเนนิการอยู ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทกุระดบัและทกุคน 

มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรฉบับนี้   การดําเนินงาน 

จะต้องคํานึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)

3.2.1	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 ธุรกิจงานขาย/งานก่อสร้าง

	 การหางาน
และ

ประมูลงาน

หาแหล่ง

เงินทุน

จัดซื้อ/

จัดจ้าง

การบริหาร

โครงการ
ส่งมอบงาน

บริการ
หลังการขาย/
การรับประกัน
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3.2.2	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 	 การประกอบกิจการของบริษัทที่ผ่านมายึดหลักการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน โดนเร่ิมต้ังแต่ 

การก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่ให้เป็นแนวทางกบัผูบ้รหิารและพนกังานในการก�ำกบัดแูลการมส่ีวนร่วม

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้มีการชี้บ่งผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า และประเด็นผลกระทบดังนี้

		  ผู้มีส่วนได้เสีย	 การมีส่วนร่วม	 ความคาดหวัง	 การด�ำเนินงานของบริษัท

	 	พนักงาน	 •	การรับฟังความคิดเห็น,	 •	สวัสดิการที่เหมาะสม	 •	ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

	 		 	 ข้อร้องเรียนพนักงาน	 •	ค่าตอบแทนที่ดี	 •	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 		 •	การประเมินผลการปฏิบัติงาน	 •	มีแผนในการอบรมพัฒนา	 •	มีอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นเพื่ออ�ำนวย

	 		 	 ประจ�ำปี	 	 ความรู้ความสามารถ	 	 ความสะดวกในการท�ำงานให้

	 		 •	การจัดปฐมนิเทศให้พนักงาน	 •	การดูแลสุขภาพและความ	 	 พนักงาน

	 		 •	คณะกรรมการสวัสดิการ	 	 ปลอดภัยในการท�ำงาน	 •	มีระบบมาตรฐานความ

	 		 •	คณะกรรมการความปลอดภัย	 •	มีอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นเพื่ออ�ำนวย	 	 ปลอดภัย ISO45001

	 		 	 	 	 ความสะดวกในการปฏิบัติงาน	 •	มีแผนการอบรมพัฒนาความรู้

	 		 	 	 •	สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน	 	 ความสามารถ

	 		 	 	 	 น่าอยู่	 •	มีช่องทางรับข้อร้องเรียนของ

	 		 	 	 	 	 	 พนักงาน

	 	คู่ค้า	 •	การประเมินผู้ส่งมอบ, ผู้รับเหมา	•	ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข	 •	ก�ำหนดนโยบายการจัดซื้อ

			  •	การเยี่ยมชมกิจการ เพื่อตรวจสอบ	 	 การจ่ายเงิน อย่างเป็นธรรม	 	 จัดจ้าง ที่ชัดเจน

	 		 	 กระบวนการผลิต และ	 •	มีการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม	 •	มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

	 		 	 คุณภาพของสินค้า พบปะพูดคุย	 •	การจ้างอย่างต่อเนื่อง	 	 คอร์รัปชัน

	 		 	 เพื่อการพัฒนา	

	 	ลูกค้า	 •	การส�ำรวจความพึงพอใจลูกค้า	 •	ราคาของสินค้าและบริการ	 •	มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

	 		 •	การจัดงานแสดงสินค้า	 	 มีความเหมาะสม	 	 คอร์รัปชัน

	 		 •	การให้ความรู้ด้านเทคนิคกับ	 •	เข้าแข่งขันราคาอย่างโปร่งใส	 •	บริหารจัดการด้านคุณภาพด้วย

	 		 	 ลูกค้า	 •	ได้รับสินค้าและบริการที่มี	 	 ระบบ ISO9001

	 		 •	การเข้าพบลูกค้า	 	 คุณภาพ	 •	บรหิารจดัการด้านความปลอดภยั

	 		 	 	 •	การรับประกันสินค้าและบริการ	 	 ด้วยระบบ ISO45001

	 		 	 	 •	การรักษาข้อมูลที่เป็นความลับ	 •	มีจรรยาบรรณในการรักษา

	 		 	 	 	 	 	 ข้อมูลที่เป็นความลับ

	 		 	 	 	 	 •	การอบรมและบรกิารหลังการขาย

	 		 	 	 	 	 •	การรับประกันหลังการขาย

	 	คู่แข่งการทางค้า	 •	ประชุม/อบรมกลุ่มสมาชิกต่างๆ	 •	แข่งขันทางการค้า	 •	ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ

	 		 •	กิจกรรมทางการตลาด	 	 อย่างเป็นธรรม และโปร่งใส	 	 เพื่อด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

	 		 	 	 	 	 	 และโปร่งใส
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		  ผู้มีส่วนได้เสีย	 การมีส่วนร่วม	 ความคาดหวัง	 การด�ำเนินงานของบริษัท

	 	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน	•	การจัดประชุมผู้ถือหุ้น	 •	ผลตอบแทนที่ดี	 •	ก�ำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส

	 		 •	การแถลงผลการด�ำเนินงาน	 •	การก�ำกับดูแลที่ดี	 	 เป็นธรรม ตรวจสอบได้

	 		 •	กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ	 •	กิจการมีความมั่นคงและเติบโต	 •	จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม

	 		 	 ผู้ลงทุน	 	 อย่างต่อเนื่อง	 •	เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

	 		 	 	 •	มีระบบการบริหารความเสี่ยง	 •	มีแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 		 	 	 •	มีระบบตรวจสอบและควบคุมที่ดี	•	มีระบบการตรวจสอบจาก

	 		 	 	 	 	 	 หน่วยงานภายนอก

	 เจ้าหนี้	 •	การเข้าพบปะพูดคุย	 •	สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและ	 •	ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง

	 		 •	การแถลงผลการด�ำเนินงาน	 	 ข้อตกลงในสัญญา	 	 ในสัญญาอย่างเคร่งครัด

	 		 •	การประชุมผู้ถือหุ้น	 •	ความโปร่งใสในการด�ำเนินธุรกิจ

	 ลูกหนี้	 •	การเข้าพบปะ พูดคุย	 •	การประนีประนอม ผ่อนผัน	 •	เจรจาต่อรอง

	 		 	 	 	 	 •	การด�ำเนินการตามกฎหมาย

	 หน่วยงานภาครัฐ	 •	การประชุมกับหน่วยงานภาครัฐ	 •	การปฏิบัติงานตามกฎหมาย	 •	การปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง

	 		 	 ในประเด็นกรณีต่างๆ	 	 และข้อบังคับ	 	 เคร่งครัด

	 		 •	การจัดท�ำรายงานผลการปฏิบัติ	 •	มีความโปร่งใส ในการ	 •	การมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน

	 		 	 และด�ำเนินงานไปยังหน่วยงาน	 	 บริหารงาน	 	 ภาครัฐ

	 		 	 ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง	 •	ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	 •	จ่ายภาษีต่างๆ ทุกประเภทอย่าง

	 		 •	การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและ	 	 และภายใต้ขอบเขตการบริหาร	 	 ครบถ้วน ตรงเวลา

	 		 	 โครงการของหน่วยงานภาครัฐ	 	 จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม	 •	เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

	 		 •	การเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบ	 	 	 •	รายงานข้อมูลตามที่กฎหมาย

	 		 	 นโยบายและแนวทางการก�ำกับ	 	 	 	 ก�ำหนด

	 		 	 ดูแล	

	 ชุมชนและสังคม	 •	สนับสนุนกิจกรรมที่เป็น	 •	เป็นมิตรที่ดีต่อกัน	 •	มีนโยบายสิทธิมนุษยชน และ

	 		 	 ประโยชน์ต่อชุมชน	 •	ไม่สร้างผลกระทบทางลบ	 	 ส่งเสริมการปฏิบัติ

	 		 •	การเข้าไปมีส่วนร่วมในการ	 	 สู่ชุมชนและสังคม ทั้งด้าน	 •	มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

	 		 	 พัฒนาชุมชน และสังคม	 	 ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	 	 คอร์รัปชัน และส่งเสริมการ

	 		 	 	 	 	 	 ปฏิบัติ

	 		 	 	 	 	 •	บริหารความปลอดภัยด้วย

	 		 	 	 	 	 	 มาตรฐาน ISO45001



บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 49

3.3	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

	 	 บรษิทั สยามราช จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามห่วงใยและเลง็เห็นถงึความส�ำคัญด้านสิง่แวดล้อมไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมใน 

การปฏิบัติงาน หรือสิ่งแวดล้อมโดยรอบ จึงเห็นสมควรให้มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายด้าน

สิ่งแวดล้อมไว้ รายละเอียดดังนี้  

	 1.	 บรษิทัฯ จะตระหนกัว่าในการกระท�ำใดๆ ทีอ่าจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม จะต้องมกีารด�ำเนนิการตรวจสอบ และ 

	 	 ควบคุมอย่างเคร่งครัด   

	 2.	 จะต้องมีการป้องกัน มิให้เกิดผลกระทบ อันส่งผลต่อระบบนิเวศ และเหตุเดือดร้อนร�ำคาญอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงาน

	 3.	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามกฎหมายและข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

	 4.	 บริษัทฯ จะท�ำการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมอื่นๆ อันส่งผลเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อคงไว้ซึ่งความอุดมสมบูรณ์ 

	 และความปลอดภัยต่อมนุษย์และสิ่งมีชีวิตอื่นๆ

3.3.2	 ผลการด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม

	 1.	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระบบไฟฟ้า น�้ำประปา น�้ำมัน 

รวมท้ังการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและยั่งยืนทั้งในภาคส่วนของการท�ำธุรกิจ และการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือ

จากพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน

ภายในองค์กรเพือ่สร้างจติส�ำนกึให้แก่พนกังานและรกัษาสิง่แวดล้อมภายในองค์กรอย่างยัง่ยนื ได้แก่ การประหยดัพลังงาน

น�้ำ ไฟฟ้า น�้ำมัน การจัดการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง และการจ�ำกัดการใช้ทรัพยากรที่มีภายในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 1.1	 การอนุรักษ์พลังงาน 

	 	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการอนรุกัษ์พลงังานและการใช้พลงังานอย่างคุม้ค่ามาอย่างต่อเนือ่ง โดยได้มกีารก�ำหนด 

เป้าหมายในการลดค่าใช้จ่ายด้านพลงังานในสถานปฏบิตักิารในทกุภาคส่วน เพือ่ช่วยผลกัดนัให้พนกังานเกดิจติส�ำนกึในการ

ช่วยอนรุกัษ์พลงังานในองค์กร ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มกีารประชาสมัพนัธ์การใช้น�ำ้ กระดาษ และอปุกรณ์ไฟฟ้าทีใ่ช้ในส�ำนักงานต่างๆ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 •	 เดินขึ้น/ลงบันไดแทนการใช้ลิฟต์

	 	 •	 ปิดน�้ำและปิดไฟทุกครั้งหลังใช้งาน

	 	 •	 ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่นๆ ในส�ำนักงานช่วงพักกลางวัน

	 	 •	 ตรวจสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีใช้งานอย่างสม�่ำเสมอ หากพบการช�ำรุดของอุปกรณ์จะต้องแจ้งเพ่ือด�ำเนินการซ่อมใน 

	 	 ทันท ี	เพือ่ป้องกนัการเกิดอบุตัเิหตใุนรปูแบบต่างๆ อกีทัง้ยงัเป็นการป้องกนัการสิน้เปลอืงพลงังานในช่วงนอกเวลา 

	 	 ปฏิบัติงาน

		  1.	 เป้าหมาย : ปริมาณการใช้ไฟฟ้าภายในองค์กร แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน 5% จากปีฐาน 2566

			   ผลลัพธ์ : ปี 2567 ได้ตามเป้าหมาย โดยปริมาณการใช้ไฟฟ้าภายในองค์กร ลดลง 2.17% 

		  2.	 เป้าหมาย : ปริมาณการใช้น�้ำภายในองค์กร แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน 5% จากปีฐาน 2566

			   ผลลัพธ์ : ปี 2567 ได้ตามเป้าหมาย โดยปริมาณการ การใช้น�้ำลดลง 20.33% 

		  3.	 เป้าหมาย : ปริมาณการใช้น�้ำมันภายในองค์กร แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน 5% จากปีฐาน 2566

			   ผลลัพธ์ : ปี 2567 ได้ตามเป้าหมาย โดยปริมาณการ การใช้น�้ำมันลดลง 7.08% 
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	 ข้อมูลค่าไฟฟ้าและค่าน�้ำประปาของส�ำนักงานใหญ่ บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 	ล�ำดับ	 กิจกรรม	 ปี 2566	 ปี 2567	 ผลต่างการใช้พลังงาน

	 	 	 	 (หน่วยที่ใช้)	 (หน่วยที่ใช้)	 หน่วยที่ใช้ เพิ่ม/(ลด)	 จ�ำนวน (%)

	 	 1	 ประหยัดไฟฟ้าภายในองค์กร	 600,000.00	 587,000.00	 13,000.00	 2.17%

	 	 2	 ประหยัดน�้ำภายในองค์กร	     11,253.00	 8,965.00	 2,288.00	 20.33%

	 	 3	 ประหยัดน�้ำมันภายในองค์กร	 129,782.00	 120,592.00	 9,190.00	 7.08%

	 หมายเหตุ :	 1.	 ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (บาท) ปี 2566 จ�ำนวน 3,188,777.19 บาท และ ปี 2567 จ�ำนวน 2,820,453.49 บาท

	 		 2.	 ปริมาณการใช้น�้ำประปา (บาท) ปี 2566 จ�ำนวน 192,842.15 บาท และ ปี 2567 จ�ำนวน 152,875.39 บาท 

	 		 3.	 ปริมาณการใช้น�้ำมัน (บาท) ปี 2566 จ�ำนวน 4,297,887.00 บาท และ ปี 2567 จ�ำนวน 4,064,207.00 บาท

	 1.2	 การจ�ำกัดการใช้กระดาษ 

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รณรงค์การจ�ำกัดการใช้กระดาษ โดยขอความร่วมมือให้ใช้กระดาษให้ครบ 2 หน้า 

(Reuse) ภายในส�ำนกังานและไซต์งาน ซึง่แต่ละหน่วยงานให้ความร่วมมอืเป็นอย่างด ีเพือ่จ�ำกัดและควบคมุจ�ำนวนปรมิาณ 

การใช้กระดาษในการพิมพ์เอกสารและถ่ายเอกสารของแต่ละหน่วยงานภายในองค์กร ทั้งนี้ เพื่อช่วยรักษาสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืนและช่วยลดปริมาณการตัดต้นไม้เพื่อผลิตกระดาษ รวมทั้งยังสามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายขององค์กรได้อีกด้วย 

		  เป้าหมาย : ปริมาณการใช้กระดาษภายในองค์กร แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน 5% จากปีฐาน 2566

		  ผลลัพธ์ : ปี 2567 ได้ตามเป้าหมาย โดยปริมาณการ การใช้กระดาษลดลง 11.27% 

	 	 จากผลการด�ำเนินการลดปริมาณการใช้กระดาษในปี 2567 บริษัทฯ มีการใช้กระดาษลดลง 11.27% สามารถลด

ในส่วนของค่าใช้จ่ายได้ คิดเป็นจ�ำนวนเงินลดลง 7,441.00 บาท หรือ 11.27% เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ซึ่งในอนาคต

บริษัทฯ ยังคงมีแผนที่จะพัฒนาการปรับใช้กระดาษในส�ำนักงาน โดยใช้กระดาษให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อลดปริมาณ

ขยะกระดาษที่จะเกิดขึ้น เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมต่อไป

	 ข้อมูลการใช้กระดาษของส�ำนักงานใหญ่ บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 	ล�ำดับ	 กิจกรรม	 ปี 2566	 ปี 2567	 ผลต่างการใช้พลังงาน

	 	 	 	 (หน่วยที่ใช้)	 (หน่วยที่ใช้)	 หน่วยที่ใช้ เพิ่ม/(ลด)	 จ�ำนวน (%)

	 	 1	 การจ�ำกัดการใช้กระดาษ	 66,052	 58,611	 7,441	 11.27%

	 	 	 จ�ำนวนกระดาษที่ใช้ (แผ่น) 	 471,604 (แผ่น)	 418,466 (แผ่น)	 53,138 (แผ่น)	 11.27%

	 1.3	 การคัดแยกขยะภายในส�ำนักงาน 

	 	 เน่ืองด้วยปัญหาขยะพลาสติกในประเทศไทยที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ท�ำการประชาสัมพันธ ์

เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ตระหนักและมีจิตส�ำนึกในการคัดแยกขยะก่อนทิ้งทุกครั้งด้วยแนวคิด “คัดแยกขยะก่อนท้ิง 

ลดมลพิษ เพื่อสิ่งแวดล้อม” เพื่อเป้าหมายหลัก 4 ข้อ ดังนี้

	 	 •	 ช่วยลดปริมาณขยะ เมื่อแยกขยะ Recycle แล้วจะเหลือขยะจริงๆ เพื่อน�ำไปก�ำจัดในปริมาณน้อยลง

	 	 •	 ประหยัดงบประมาณในการก�ำจัดขยะ สามารถน�ำเงินไปพัฒนาด้านอื่นเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

	 	 •	 ช่วยลดการสิ้นเปลืองพลังงานและทรัพยากร ซึ่งขยะ Recycle บางส่วนสามารถขายและช่วยเพิ่มรายได้เล็กน้อย 

	 	 เข้ากระเป๋า

	 	 •	 ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมและลดมลพิษต่อโลก
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	 	 นอกจากเป้าหมายหลักแล้ว บริษัทฯ ยังมีการส่งเสริมให้มีการจัดสรรทรัพยากรเหลือใช้ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 

ให้เกิดการใช้งานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้การด�ำเนินงานขององค์กรส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ช่วยลด

ปัญหาขยะพลาสตกิ และช่วยดแูลสิง่แวดล้อมด้วยการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซมเีทนทีเ่กิดข้ึนจากกระบวนการ 

ก�ำจัดขยะ ซึ่งส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อนในปัจจุบัน โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการคัดแยกขยะประเภทต่างๆ ได้แก่ 

ขยะประเภทแก้ว ขยะพลาสติก กล่องกระดาษและกระป๋อง ขยะเปียก ขยะอันตราย และขยะทั่วไป โดยมีการก�ำหนด

สถานที่ในการคัดแยกขยะในแต่ละชั้นภายในส�ำนักงาน และมีการประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ Internet ของบริษัท เพื่อให้

พนักงานตระหนักและมีจิตส�ำนึกในกิจกรรม โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากพนักงานทุกคน

	 1.4	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

		  เป้าหมาย : ปริมาณการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร แปรผันเพิ่มขึ้นไม่เกิน 5% จากปีฐาน 2566 

		  ผลลัพธ์ : ปี 2567 ปริมาณคาร์บอนฟุตปริ้นต์ คิดเป็น 622,230.61 ตัน/คาร์บอนไดออกไซด์ (TCO2e) ลดลงได้ตาม 

	 	 เป้าหมาย โดยปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกภายในองค์กร ลดลง 5.03%

	 	 ก๊าซเรอืนกระจกเป็นก๊าซทีม่คีวามจ�ำเป็นต่อการรกัษาอณุหภมูโิลกให้คงทีเ่ปรยีบเสมอืนผ้าห่มของโลกทีช่่วยให้โลก

มีอุณหภูมิที่เหมาะสมต่อการด�ำรงชีวิตของสิ่งมีชีวิตบนพื้นโลก ด้วยภาวะเรือนกระจกที่เร่ิมเป็นปัญหาต่อการด�ำรงชีวิต

เนื่องจากภาวะโลกร้อนขึ้นท�ำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงของสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการลด

ภาวะเรอืนกระจกภายในส�ำนกังานโดยการจดักิจกรรม “ออฟฟิศสเีขียว” เพือ่ลดการใช้พลงังานไฟฟ้าจากเครือ่งปรบัอากาศ 

และลดการใช้น�ำ้มันเชือ้เพลิงจากยานพาหนะขององค์กร บรษิทัฯ จงึมมีาตรการบ�ำรงุรกัษาเครือ่งปรบัอากาศและการซ่อม

บ�ำรุงรถยนต์ตามแผนการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

การค�ำนวณคาร์บอนฟุตพรินท์ โดยโปรแกรมการค�ำนวณคาร์บอนฟุตพรินท์อย่างง่าย

พัฒนาโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก.

		 ล�ำดับ	 รายการ	 ปริมาณ	 หน่วย	 EF	 หน่วย	 CF	 หน่วย

	 	 1	 การใช้น�้ำมันรถยนต์

	 	 	 -	 น�้ำมันดีเซล	 92,368.00	 ลิตร	 2.7406	 kg CO2e/ลิตร	 253,143.74	 kg CO2e

	 	 	 -	 น�้ำมันเบนซิน	 28,224.00	 ลิตร	 2.2719	 kg CO2e/ลิตร	 64,122.11	 kg CO2e	

	 	 2	 การใช้พลังงานไฟฟ้า	 587,000.00	 KWh	 0.4999	 kg CO2e/KWh	 293,441.30	 kg CO2e

	 	 3	 การใช้กระดาษ	 2,092.33	 kg	 2.1020	 kg CO2e/kg	 4,398.08	 kg CO2e

	 	 	 การใช้น�้ำประปา	 8,965.00	 m3	 0.7948	 kg CO2e/m3	 7,125.38	 kg CO2e

	 	 	 รวมทั้งหมด	 	 	 	 	 622,230.61	 kg CO2e

	 หมายเหตุ :	 1.	 ปี 2567 ปริมาณคาร์บอนฟุตปริ้นต์ คิดเป็น 622.230 ตัน/คาร์บอนไดออกไซด์ (TCO2e)

	 		 2.	 ปี 2566 ปริมาณคาร์บอนฟุตปริ้นต์ คิดเป็น 655.225 ตัน/คาร์บอนไดออกไซด์ (TCO2e)

	 	 อย่างไรกต็าม ข้อมลูทีบ่รษัิทได้จดัเกบ็ในเรือ่งการลดการใช้พลงังาน และการจ�ำกดัการใช้ทรัพยากรทีม่ภีายในองค์กร 

ยังไม่ได้ผ่านการทวนสอบข้อมูลที่ได้รับการขึ้นทะเบียนจาก อบก. หรือเทียบเท่า 

	 	 ในปี 2567 จากการร่วมมือของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ท�ำให้บริษัทสามารถด�ำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนด 
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	 2.	 ผลผลิตของเราช่วยจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

	 	 บรษิทั สยามราช จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูน้�ำด้านการออกแบบระบบวศิวกรรมก่อสร้างสถานวีดัพลงังานและระบบท่อ 

ส่งก๊าซธรรมชาติ ระบบปั๊มอุตสาหกรรม และยังด�ำเนินงานด้านธุรกิจพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทนอ่ืนๆ โดย

บริษัทฯ มีนโยบายขับเคลื่อนธุรกิจบนพื้นฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพื่อช่วยดูแลสิ่งแวดล้อม และช่วย

พฒันาคณุภาพชวีติของคนในสงัคมและชมุชนใกล้เคยีง ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้มส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการธรุกจิตามแนวทาง

การด�ำเนินงานและผลการด�ำเนินงานรายละเอียด ดังนี้

	 	 ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นธุรกิจในกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกที่สอดรับกับสภาวการณ์ปัจจุบันที่องค์กรต่างๆ 

ทัว่โลกต่างตระหนกัเก่ียวกบัภาวะโลกร้อนทีท่วคีวามรนุแรงเพ่ิมมากขึน้ นอกจากนีย้งัให้ความส�ำคญักบัการดแูลสิง่แวดล้อม

เพื่อมุ่งลดภาวะโลกร้อนที่ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของสถานการณ์ภาวะโลกร้อนน้ันด้วยเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายและวางแผนการด�ำเนินงานท่ีใสใจสิ่ง

แวดล้อมมากขึ้น เพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้กับสังคมและผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนจัด

ท�ำโครงการ Solar Rooftop บนอาคารจอดรถและพื้นที่พาณิชกรรมของบริษัทย่อย จ�ำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย

		  •	 โครงการ Solar Rooftop บนอาคารจอดรถและพื้นที่พาณิชกรรมของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรต ิ 

	 	 (อาคารเอและอาคารบี) โดย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 513 กิโลวัตต์ เปิดใช้ 

	 	 อาคารเดือนตุลาคม 2561

	 	 •	 โครงการ Solar Rooftop บนอาคารจอดรถและพื้นที่พาณิชกรรมของมหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี โดยบริษัท  

	 	 บียูพีเอส จ�ำกัด มีก�ำลังการผลิตไฟฟ้ารวม 556 กิโลวัตต์ เปิดใช้อาคารเดือนมกราคม 2566
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3.4	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy)

	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด(มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลที่ดีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และ

สามารถตรวจสอบได้ โดยตระหนกัถงึการให้ความส�ำคญัเกีย่วกับความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการยึดหลกัปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ในด้านการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทได้ปฏิบัติ

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษัท 

จงึเห็นสมควรให้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานสทิธมินษุยชนขึน้ เพือ่ป้องกันการละเมดิสทิธมินษุยชนในทกุกิจกรรมทางธรุกจิ

ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับการเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

	 นิยามศัพท์

	 	 สทิธมินษุยชน (Human Rights) หมายความว่า สทิธข้ัินพืน้ฐานทีม่นษุย์ทกุคนได้รบัการรบัรอง หรอืคุ้มครองให้ไม่ถกูเลอืก

ปฏิบัติ เพียงเพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม หรือ 

เรื่องอื่นใดตามกฎหมายของแต่ละประเทศ และตามสนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม

	 ขอบเขต

	 	 นโยบายฉบับน้ีใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัท สยามราช จ�ำกัด(มหาชน) และกลุ่มบริษัทสยามราช รวมทั้งกลุ่มคู่ค้า 

และพนัธมติรธรุกิจ เพือ่จะสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ และส่งเสรมิให้ผูเ้กีย่วข้องในห่วงโซ่อปุทานเคารพต่อสทิธิ

มนุษยชน

	 แนวทางปฏิบัติ

	 	 เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิการเคารพสิทธมินษุยชนทัว่ทัง้องค์กร และสร้างความเชือ่มัน่ให้พนกังานทกุคน และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่ม 

ได้รับการปฏิบัติ ปกป้อง และเคารพสิทธิข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิ 

มนุษยชน บริษัทฯ จึงมีการก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

	•	 สทิธแิรงงานของพนกังาน  บรษิทัมกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่าง™เป็นธรรม ยอมรบัและให้คณุค่าในความแตกต่างของมนษุย์ 

เปิดรับความหลากหลาย ไม่เลือกปฏิบัติ และห้ามเลือกปฏิบัติต่อพนักงาน หรือผู้สมัครงาน บนพื้นฐานของอายุ ชาติพันธุ์ 

เพศ สผีวิ การศกึษา ศาสนา ความเชือ่ ประเทศทีม่า สถานะพลเมอืง รสนยิมทางเพศ ความบกพร่องทางร่างกายหรือจติใจ 

ตลอดจนสถานะทางสังคม และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และความเคารพต่อชีวิตส่วนตัว ให้การ

สนับสนุนมาตรการต่างๆ ที่จะน�ำไปสู่การขจัดการใช้แรงงานบังคับหรือไม่สมัครใจ และแรงงานเด็ก นอกจากนี้บริษัทได้

ให้ความส�ำคัญกับสิทธิที่เท่าเทียมกันของสตรี ภายใต้พิธีสารเลือกรับอนุสัญญาว่าด้วยการขจัดการเลือกปฏิบัติต่อสตรีใน

ทุกรูปแบบ โดยให้ความส�ำคัญและเคารพเสรีภาพในเรื่องสัญชาติ สถานภาพทางสังคม สุขภาพ การศึกษา สิทธิในการ

ท�ำงาน ชนชั้นทางสังคม ลักษณะเชื้อชาติ เป็นต้น โดยบริษัทจะมุ่งมั่นรักษาไว้ซึ่งสภาพการท�ำงานที่เป็นธรรม เป็นแบบ

อย่างที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจและด้านอื่นๆ ที่เป็นไปตามสิทธิมนุษยชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นใน

ทุกเรื่อง รวมถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน

	•	 สิทธิลูกค้า บริษัทให้ความส�ำคัญในการรักษาข้อมูลลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีระบบการจัดเก็บข้อมูลลูกค้าอย่างปลอดภัย 

รักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่น�ำข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของ

ตนเอง หรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ โดยบรษิทัจะมุง่เน้นและพฒันามาตรฐานในการดแูล ปกป้องข้อมลูของลกูค้าให้มปีระสทิธภิาพ 

มากที่สุด โดยมีนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบริษัท และการควบคุมภายใน เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
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	•	 สิทธิคู่ค้า และพันธมิตรธุรกิจ บริษัทจะรักษามาตรฐานสูงสุดด้านจริยธรรมทางธุรกิจ และมุ่งหวังให้คู่ค้าและพันธมิตร

เคารพในสิทธิมนุษยชน และด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ ของบริษัท และสอดคล้องกับจรรยาบรรณ

บริษทั (Code of Conduct) เพือ่ป้องกนัการเข้าไปเป็นส่วนหนึง่ในกระบวนการด�ำเนนิงานทีอ่าจก่อให้เกดิหรอืละเมดิสทิธ ิ

มนุษยชน พร้อมทั้งส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชนด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

ต่างๆ อย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีได้สนับสนุนให้คู่ค้า และพันธมิตรธุรกิจมีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเคารพซ่ึงกันและกัน รวมทั้งพัฒนาขีดความสามารถ

ทางการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง

	•	 สิทธิชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย

มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และข้อก�ำหนดด้านสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆ จของ

บริษัทอย่างต่อเนื่องและเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม 

เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม เพื่อปกป้องการกระท�ำที่อาจจะละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วน

ได้เสียอย่างเหมาะสม

	โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน

3.4.2	 ผลการด�ำเนินการด้านสังคม

	 	 บริษทั สยามราช จ�ำกดั (มหาชน) มุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิไปพร้อมกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม ในปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ 

ได้จัดโครงการและกิจกรรมเพื่อสนับสนุนช่วยเหลือสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ส่งเสริมการท�ำประโยชน์ต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม รายละเอียดดังนี้ 

	 1.	 โครงการบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย

	 	 บริษัทฯ จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทยเป็นประจ�ำทุกปีเริ่มตั้งแต่ปี 2545 จนถึงปัจจุบัน โดยในแต่ละ

ปีบริษัทฯ จะจัดโครงการทุก 3 เดือน เพื่อให้พนักงานและประชาชนบริเวณโดยรอบได้มาร่วมบริจาคโลหิตเพื่อน�ำไปใช้

ประโยชน์ในวงการแพทย์และช่วยเหลือผู้อื่นที่มีความต้องการโลหิตเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้ในแต่ละปี
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	 2.	 โครงการจิตอาสาธรรมบริกรหลักสูตรปฏิบัติธรรมส�ำหรับผู้สูงวัย (ส.ว.)

	 	 โครงการจติอาสาธรรมบรกิรหลักสตูรปฏบิตัธิรรมส�ำหรบัผูส้งูวยั (ส.ว.) เป็นโครงการทีบ่รษิทัฯ จดักจิกรรมขึน้ เพ่ือ

ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตอาสาในการท�ำประโยชน์ต่อสังคม ช่วยเหลือผู้สูงอายุ และร่วมปฏิบัติธรรมกับผู้สูงอายุร่วมกับ

มูลนิธิมายาโคตมี กรุงเทพมหานคร โครงการนี้เริ่มจัดขึ้นครั้งแรกในเดือนกันยายน 2554 โดยปัจจุบันนี้ก็ยังเปิดโอกาสให้

พนักงานเข้าร่วมเป็นจิตอาสาธรรมบริกร และเข้าร่วมปฏิบัติธรรมได้ตามความประสงค์ทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม 

	 3.	 โครงการคัดแยกขยะ

	 	 โครงการคัดแยกขยะเป็นอีกหนึ่งโครงการที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ CSR ตั้งแต่ปี 2563 ให้มีการ

จัดท�ำโครงการขึ้นเพื่อลดจ�ำนวนขยะภายในองค์กร ง่ายต่อการควบคุมและก�ำจัด และยังสามารถน�ำขยะ Recycle บาง

ประเภทไปขาย นอกจากนี้ยังช่วยสร้างจิตส�ำนึกที่ดีต่อผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้มีวินัยในการทิ้งขยะทุกประเภท โดย

บริษัทฯ ได้จัดประเภทของขยะตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ง่ายและสะดวกในการบริหารจัดการดูแล ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคง

รณรงค์ให้มีการจัดท�ำโครงการอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นส�ำนักงานสีเขียวต่อไป

	 	 ในปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ น�ำขยะทีค่ดัแยกได้จ�ำนวน 35 กโิลกรมั ไปร่วมบรจิาคกบั วดัจากแดง จ.สมทุรปราการ 

เพื่อเปลี่ยนขยะให้เป็นบุญ โดยน�ำขวดพลาสติกรีไซเคิลเป็น ผ้าบังสุกุล จีวรพระ
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	 4.	 โครงการ สยามราชปันน�้ำใจเพื่อรอยยิ้มของน้องๆ

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ร่วมบริจาคอาหารแห้ง ของใช้ที่จ�ำเป็นต่างๆ ให้กับมูลนิธิบ้านครูบุญชู เพื่อเด็กพิเศษ 

จังหวัดชลบุรี 

	 5.	 โครงการวันเด็กแห่งชาติ

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคสิ่งของเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมวันเด็กให้กับเด็กๆ ในชุมชน
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4.   การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

4.1	 วิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะการเงิน
	 	 ในการอ่านค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน ผู้ลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ่งได้แก่  

งบการเงินรวม ตัวเลขการด�ำเนินงานโดยสรุปทั้งในอดีต และที่มีการปรับปรุง ควบคู่กับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูล

ที่น�ำเสนอไว้ในเอกสารนี้

	 ภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 	 ปี 2567 บริษัทฯ มีธุรกิจ 5 กลุ่มธุรกิจ แบ่งเป็นกลุ่มธุรกิจหลัก 3 กลุ่มธุรกิจ ประกอบด้วย 1) กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานี

วัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 2) กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก 3) กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม และกลุ่มธุรกิจบริษัทย่อย 

2 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว และ 2) กลุ่มธุรกิจอื่นๆ ได้แก่ ธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ 

	 	 รวมถึงการเข้าร่วมทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

	 บริษัทย่อย

	 1.	 บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (SPH)

	 	 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (เอสพีเอช) ได้จดทะเบียนเป็น 

นติบิคุคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ณ กรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณิชย์ ทนุจดทะเบยีน 30 ล้านบาท 

โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99 ได้เรียกและรับช�ำระค่าหุ้นเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 7.50 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

	 	 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้มี 

มติอนุมัติให้เรียกทุนจดทะเบียนจากผู้ถือหุ้นเดิม เพิ่มจาก 7.50 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับช�ำระค่าหุ้นเต็มจ�ำนวนแล้ว

		  เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัท เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (เอสพีเอช) ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น 

(Share Sale and Purchase Agreement) เพื่อขายหุ้นสามัญของบริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์ จ�ำกัด และบริษัท โซลเทค 

โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (ด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์) ซึ่งบริษัทถืออยู่ทั้งหมดร้อยละ 25.10 ให้แก่ PSS 

Amarenco HoldCo 1 PTE.LTD. 

	 	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2566 บริษัท เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (เอสพีเอช) ได้ด�ำเนินการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญ

ทั้งหมดของบริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์ จ�ำกัด และบริษัทโซลเทคโซลูชั่นส์ จ�ำกัด เสร็จสมบูรณ์

	 	 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2566 บริษัทมีมติอนุมัติให้ปิดบริษัท เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด โดยได้จดทะเบียน

เลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 และช�ำระบัญชีคืนทุนเสร็จสิ้นแล้วในเดือนกันยายน 
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	 2.	 บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (SCH)

	 	 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (เอสซีเอช) ได้จดทะเบียน 

เป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ณ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ทุนจดทะเบียน 

82 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 99.99 คิดเป็นทุนช�ำระแล้วจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 20.50 ล้านบาท และเมื่อ 

วันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ได้เรียกและรับช�ำระค่าหุ้นเพิ่มเติมจ�ำนวน 61.50 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุน 

ในธุรกิจบริการที่จอดรถ

	 	 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

ได้พิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ โดย 

จดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 82 ล้านบาท เป็น 146 ล้านบาท ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันท่ี  
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26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 และมีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด” 

เพื่อลงทุนในโครงการที่จอดรถยนต์โดยเข้าท�ำสัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียน 

จ�ำนวน 100 ล้านบาท โดยบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้ง จ�ำกัด มีสัดส่วนการลงทุนในบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด 

ในสัดส่วนร้อยละ 64 คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 16 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที ่ 

6 สิงหาคม พ.ศ. 2561

	 	 เมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

ได้มีมติอนุมัติให้เรียกช�ำระทุนจดทะเบียนจากผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มจาก 98 ล้านบาท เป็น 146 ล้านบาท ส�ำหรับหุ้นสามัญ 

จ�ำนวน 6,400,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยเรียกช�ำระเพิ่มอีกจ�ำนวน 7.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 

48 ล้านบาท เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับช�ำระค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นเต็มจ�ำนวนแล้ว และ 

ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน

	 	 เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

ได้พิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 146 ล้านบาท เป็น 154 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 

800,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท เมื่อวันที่ 23 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับช�ำระค่าหุ้น 

จากผู้ถือหุ้นเต็มจ�ำนวนแล้ว และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน

	 	 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

ได้พิจารณาอนุมัติการเข้าลงทุนในโครงการบริหารจัดการพื้นที่อาคารจอดรถยนต์ ณ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา  

โดยจดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 154 ล้านบาท เป็น 248 ล้านบาท ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อ 

วันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2563 และมีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด” 

เพื่อลงทุนในโครงการที่จอดรถยนต์โดยเข้าท�ำสัญญากับ มหาวิทยาลัยบูรพา โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 100 ล้านบาท  

โดยบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีสัดส่วนการลงทุนในบริษัทบียูพีเอส จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 94 

คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 94 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2563

	 	 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด (เอสซีเอช) 

มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 248 ล้านบาท เป็น 293 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน  

4,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2564 และบริษัทได้เรียกช�ำระค่าหุ้น มูลค่าหุ้นละ 2.50 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน 12.50 ล้านบาท และ

ได้รับช�ำระค่าหุ้นแล้วในวันเดียวกัน โดยน�ำเงินจากการเพิ่มทุนไปการลงทุนใน บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (ทีเคเอส)

	 	 เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(เอสซีเอช) มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 293 ล้านบาท เป็น 313.50 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น

สามัญจ�ำนวน 2,050,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท บริษัทเพ่ิมทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 และบริษัทได้เรียกช�ำระค่าหุ้น มูลค่าหุ้นละ 2.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 

5.12 ล้านบาท และได้รับช�ำระค่าหุ้นแล้วในวันเดียวกัน โดยน�ำเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนในบริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ 

จ�ำกัด (ทีเคเอส) และบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด (ซีเอพีเอส) ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2564 ได้เรียกช�ำระเงินค่าหุ้นส่วน 

ที่เหลือ 7.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็น 33.75 ล้านบาท และได้รับช�ำระค่าหุ้นแล้ว โดยน�ำเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนในบริษัท 

ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (ทีเคเอส) และบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด (ซีเอพีเอส)

	 	 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(เอสซีเอช) มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 313.50 ล้านบาท เป็น 369 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ

จ�ำนวน 5,550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2565 และบริษัทได้เรียกช�ำระค่าหุ้น มูลค่าหุ้นละ 7 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 38.85 ล้านบาท และ

ได้รับช�ำระค่าหุ้นแล้วในวันเดียวกัน โดยน�ำเงินจากการเพิ่มทุนไปลงทุนในบริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (ทีเคเอส) และ

บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด (บียูพีเอส) และเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้เรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุน จ�ำนวนหุ้นละ 

3 บาท เป็นมูลค่า 16.65 ล้านบาท ทัง้นีก้ารเรยีกช�ำระค่าหุน้เพิม่ดงักล่าวท�ำให้มลูค่าหุน้ทีจ่ดทะเบยีนช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวน 

10 บาทต่อหุ้น และได้รับเงินค่าหุ้นครบแล้ว
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	 3.	 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (TKS)

	 	 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 บริษัทเอสอาร์ คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย 

แห่งใหม่ในนาม “บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด” ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 79.99 

คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 8 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2560 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด ได้จดทะเบียน

เพิ่มทุนจาก 10 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท ซึ่งบริษัทเอสอาร์ คอมเมอร์เชียลโฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้ลงทุนเพิ่มเป็นจ�ำนวน 

79.99 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บริการที่จอดรถ

	 	 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (ทีเคเอส) ได้พิจารณา

อนุมัติ จดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 100 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 5,000,000 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยเรียกช�ำระ 2.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 12.50 ล้านบาท ได้จดทะเบียนเพิ่ม

ทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2564 และในเดือนพฤศจิกายน 2564 ได้รับช�ำระเงินค่าหุ้นส่วนที่เหลือ 

7.50 บาทต่อหุ้น รวมเป็น 37.50 ล้านบาท

	 	 เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลด้ิง จ�ำกัด 

(เอสซีเอช) มีมติอนุมัติลงทุน บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (ทีเคเอส) โดยซ้ือหุ้นเพิ่มจากผู้ถือหุ้นเดิม จ�ำนวน 

1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ในราคาหุ้นละ 12.50 บาท รวมเป็นเงิน 12.50 ล้านบาท โดยสัดส่วน 

ภายหลังเข้าซื้อหุ้นจากร้อยละ 79.99 เป็นร้อยละ 89.99

	 	 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (ทีเคเอส) ได้ 

พิจารณาอนุมัติ จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 150 ล้านบาท เป็น 170 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 

2,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยได้รับค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นเต็มจ�ำนวนแล้ว ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนกับ 

กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2565

	 4.	 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด (TTN)

	 	 เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท เทคโทรนิค โฮลด้ิง จ�ำกัด 

(ที-โฮลดิ้ง) ทั้งสินทรัพย์ หนี้สิน รวมไปถึงหุ้นสามัญของบริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด จ�ำนวน 59,998 หุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 

99.99 โดยบริษัทฯ จ่ายช�ำระเป็นเงินสด 45 ล้านบาท และส่วนที่เหลือ 208.62 ล้านบาท บริษัทออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ�ำนวน 76,700,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น โดยมีมูลค่ายุติธรรม 2.72 บาทต่อหุ้น รวมทั้งหมดเป็นจ�ำนวน 

253.62 ล้านบาท ในเวลาต่อมาบริษัท เทคโทรนิค โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ที-โฮลดิ้ง) ได้จดทะเบียนยกเลิกกิจการ ปัจจุบันจึง

เหลือการท�ำธุรกิจในนาม บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจหลักในการจ�ำหน่ายและติดตั้ง บ�ำรุงรักษา อุปกรณ์ 

ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องวัดอัตราการไหลของของเหลวทุกชนิด 

	 	 เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท มีมติอนุมัติการเข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ 

บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด จ�ำนวน 14 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 6 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท โดยออก

เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 140,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งบริษัทจ่ายช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในวันที ่ 

26 กรกฎาคม พ.ศ. 2561

	 5.	 บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด (CAPS)

	 	 เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด  

(เอสซีเอช)ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด” เพ่ือลงทุนใน 

โครงการที่จอดรถยนต์โดยท�ำสัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 100 ล้านบาท 

โดยบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีสัดส่วนการลงทุนในบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 64 

คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 16 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561
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	 	 เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เรียก

ช�ำระทุนจดทะเบียนจากผู้ถือหุ้นเดิมเพิ่มจาก 25 ล้านบาทเป็น 100 ล้านบาท ส�ำหรับหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทโดยเรียกช�ำระเพิ่มอีกจ�ำนวน 7.50 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงิน 75 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนของ 

เอสซีเอชจ�ำนวน 48 ล้านบาท เม่ือวันท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับช�ำระค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้น 

เต็มจ�ำนวนแล้ว และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ในวันเดียวกัน

	 	 เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

มีมติอนุมัติซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด จากผู้ถือหุ้นเดิมเป็นจ�ำนวน 8 ล้านบาท คิดเป็นจ�ำนวน 800,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นของเอสซีเอช เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 64 เป็นร้อยละ 72 คิดเป็น 

จ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 72 ล้านบาท ท�ำให้เกิดส่วนต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 0.10 

ล้านบาท เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2562 เอสซีเอชได้ช�ำระค่าหุ้นเต็มจ�ำนวนแล้ว และได้จดทะเบียนกับกระทรวง

พาณิชย์ในวันเดียวกัน

	 	 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

มีมติอนุมัติซื้อหุ้นเพิ่มในบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด จากผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจ�ำนวน 8 ล้านบาท คิดเป็นจ�ำนวน 800,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยสัดส่วนการถือหุ้นของเอสซีเอช เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 72 เป็นร้อยละ 80 คิดเป็น 

จ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 80 ล้านบาท 

	 6.	 บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด (BUPS)

	 	 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(เอสซีเอช) ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศไทยในนาม “บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด” เพื่อลงทุนใน 

โครงการท่ีจอดรถยนต์ดังกล่าว โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 100 ล้านบาท โดยเอสซีเอชมีสัดส่วนการลงทุนในบริษัท 

บียูพีเอส จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 94 คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 94 ล้านบาท บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับช�ำระค่าหุ้นจาก 

ผู้ถือหุ้นเต็มจ�ำนวนแล้ว และได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2563

	 	 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด (บียูพีเอส) ได้พิจารณาอนุมัติ  

จดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 100 ล้านบาท เป็น 140 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 4,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยเรียกช�ำระ 5 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 20 ล้านบาท ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2565 และเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2566 ได้เรียกช�ำระเงินค่าหุ้นจ�ำนวน 5 บาทต่อหุ้น 

รวมเป็นเงิน 20 ล้านบาท ทั้งนี้การเรียกช�ำระค่าหุ้นดังกล่าว ท�ำให้มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวน 10 บาท

ต่อหุ้น และได้รับค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นเต็มจ�ำนวนแล้ว

	 กิจการร่วมค้า

        1.	 บริษัท กิจการร่วมค้า สยามราชและทีฆทัศน์ จ�ำกัด (JST)

	 	 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท กิจการร่วมค้า สยามราชและทีฆทัศน์ 

จ�ำกัด โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 59.99 คิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 3 ล้านบาท โดยการเข้าร่วมลงทุนในบริษัทดังกล่าว

มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบกิจการรับเหมาก่อสร้าง 
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	 บริษัทร่วม

	 1.	 บริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (C2C)

	 	 ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้เข้าทําสัญญาเพื่อซื้อหุ้นจํานวนร้อยละ 

25.10 ของ บริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์ จ�ำกัด จาก บริษัท เพาเวอร์ซิสเต็มส์แอนส์โซลูชั่นส์ จ�ำกัด ซึ่งมีการดําเนินงานใน 

ประเทศไทย เป็นจํานวนเงิน 9.07 ล้านบาท วัตถุประสงค์ของการลงทุน เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 

การซื้อกิจการจะเสร็จสมบูรณ์เมื่อบรรลุข้อตกลงตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น โดยการซื้อกิจการนี้เสร็จสิ้นใน 

เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง 

จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 4.67 ล้านบาท

	 	 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัท เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น 

(Share Sale and Purchase Agreement) เพื่อขายหุ้นสามัญของบริษัท ซี.ทู.ซี.โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (ด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์) ซึ่งบริษัทถืออยู่ทั้งหมดร้อยละ 25.10 ให้แก่ PSS Amarenco HoldCo 1 PTE.LTD. 

	 2.	 บริษัท โซลเทคโซลูชั่นส์ จ�ำกัด (STS)

	 	 ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้เข้าทําสัญญาเพื่อซื้อหุ้นจํานวนร้อยละ 25.10 

ของ บริษัท โซลเทคโซลูชั่นส์ จ�ำกัด จาก บริษัท เพาเวอร์ซันโซลูชั่นส์ จ�ำกัด ซึ่งมีการดําเนินงานในประเทศไทย เป็น 

จํานวนเงิน 20.95 ล้านบาท วัตถุประสงค์ของการลงทุน เพื่อลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน การซื้อกิจการจะเสร็จ

สมบูรณ์เมื่อบรรลุข้อตกลงตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายหุ้น โดยการซื้อกิจการนี้เสร็จสิ้นในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561

	 	 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัท เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้น 

(Share Sale and Purchase Agreement) เพื่อขายหุ้นสามัญของบริษัท โซลเทคโซลูชั่นส์ จ�ำกัด (ด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานแสงอาทิตย์) ซึ่งบริษัทถืออยู่ทั้งหมดร้อยละ 25.10 ให้แก่ PSS Amarenco HoldCo 1 PTE.LTD.

	 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินของบริษัทในอนาคต (forward looking) ประกอบด้วย

-	 ภาวะเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากประเทศไทยมีการพ่ึงพาการน�ำเข้าพลังงานสูงกลายเป็นความเสี่ยงด้านลบ 

ต่อแนวโน้มทางเศรษฐกิจ ซึง่ส่งผลกระทบกบัต้นทนุจากการการด�ำเนนิงานของบรษิทั เช่น ต้นทนุทางด้านพลงังาน 

และต้นทุนในการซื้อสินค้าเพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการโดยลดต้นทุนทางด้านอื่นๆ ทดแทนในส่วนของต้นทุน 

ดังกล่าวท่ีเพ่ิมขึ้น เช่น ส่ังซ้ือสินค้าให้ได้ปริมาณตามข้อก�ำหนดขั้นต�่ำในการสั่งซื้อ เพื่อให้ได้ส่วนลดทางการค้า 

และลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งที่น�ำเข้าสินค้าในแต่ละล๊อตและค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการรับรองลูกค้า

-	 การผันผวนของค่าเงินบาทในปีที่ผ่านมา บริษัทมีผลกระทบจากการผันผวนของค่าเงินบาทอย่างเป็นส�ำคัญ 

เนื่องจากบริษัทต้องน�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ แต่มีการส่งออกสินค้าไปต่างประเทศค่อนข้างน้อย ซึ่งบริษัทได้

ป้องกนัความเสีย่งจากการผนัผวนของค่าเงนิบาท โดยการท�ำสญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศ (Forward contract) 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงของการผันผวนของค่าเงินบาทดังกล่าวข้างต้น

-	 ด้านกฎหมายและนโยบายรัฐ กฎหมายแรงงานและภาษี การเปลี่ยนแปลงข้อบังคับด้านแรงงานและภาษี อาจ 

ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการด�ำเนินงาน บริษัทฯได้ให้ความรู้แก่บุคคลกร โดยการส่งอบรมทั้งภายในและภายนอก

บรษัิทอย่างต่อเนือ่ง ก�ำหนดให้บคุลากรแต่ละฝ่ายต้องรบัฝึกอบรมความรูแ้ต่ละปีอย่างน้อย 2 คอร์สหรอื 16 ชัว่โมง

	-	 ด้านเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค การเติบโตของแพลตฟอร์มออนไลน์และ e-commerce 

ท�ำให้ธุรกิจต้องปรับตัวให้ทัน บริษัทฯ ได้มีการขายสินค้าออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Line Official 

และแพลตฟอร์มออนไลน์อื่นๆ เพื่อให้ตอบสนองกับพฤติกรรมผู้บริโภคเพิ่มขึ้น
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	 	 ในปัจจุบันการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดย ค�ำนึงถึง การพัฒนาสังคม สิ่งแวดล้อม และ

การก�ำกับดูแลหรือบรรษัทภิบาล (ESG) ควบคู่ไปกับผลการด�ำเนินงานด้านการเงินของธุรกิจ การให้ความส�ำคัญกับการ

ด�ำเนินธุรกิจ ที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 3 ด้าน ซึ่ง ESG ประกอบด้วย

		  E ย่อมาจาก Environment ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ค�ำนึงการเน้นใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกตัวอย่างเช่น เพ่ือลดปริมาณการใช้พลังงาน โดยการวางแผนการขนส่งสินค้า ท�ำให้การใช้น�้ำมันลดลง, ปิดน�้ำ-ไฟ 

เมื่อไม่ใช้งานแล้ว, น�ำพลังงานสะอาดมาใช้ทดแทนพลังงานที่ต้องใช้เชื้อเพลิงโดยติดตั้ง Solar Roof ของอาคารจอดรถ 

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) บริษัทย่อย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด บริหารอาคารจอดรถโรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์ (อาคาร B) และบริษัทบียูพีเอส จ�ำกัด บริหารอาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพา ในส่วนของกลุ่มธุรกิจ

ก่อสร้างสถานวีดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาตแิละกลุม่ธรุกจิการวดัอตัราการไหลของของเหลวทีม่ปีระกอบธรุกจิก่อสร้าง 

โครงการได้ด�ำเนินการปฏิบัติรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด (EIA : Environmental Impact 

Assessment Report ) ซึ่งจะสามารถลดต้นทุนจากการด�ำเนินงาน และยังช่วยพัฒนาสิ่งแวดล้อม

		  S ย่อมาจาก Social ด้านสังคม บริษัทฯได้บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม จัดให้มีความ

สัมพันธ์และส่ือสารกับพนักงาน คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบด้าน สนับสนุนจ้างงานผู้พิการ

และกลุม่เปราะบาง และพฒันาศกัยภาพพนกังานครอบคลมุทัง้ทกัษะด้านมนษุย์สมัพนัธ์ ด้านการท�ำงาน ด้านความยัง่ยนื 

ด้านความคิด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

		  G ย่อมาจาก Governance ด้านการก�ำกับดแูลหรอืบรรษทัภบิาล มนีโยบายก�ำกับดแูลกจิการทีด่ต่ีอต้านการทจุรติ 

ด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส และดูแลผลประโยชน์ผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 การด�ำเนินงานในกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรม

และออกแบบก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ รวมถึงให้บริการบ�ำรุงรักษาสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติ ออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ ทั้งนี้ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติมีการขยายตัวจากการเติบโตของโรงไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงในกิจกรรม

ทางธุรกิจ แรงขับเคลื่อนของรัฐบาลที่มีแผนการลงทุนขยายโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ เพื่อรองรับความต้องการ

ใช้ก๊าซธรรมชาตทิีเ่พิม่มากขึน้และเพิม่ขดีความสามารถในการจัดสรรปรมิาณก๊าซธรรมชาตผ่ิานระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

อย่างไรก็ตาม การให้บริการในกลุ่มธุรกิจนี ้ จะเป็นลักษณะงานโครงการ ซึ่งความสามารถในการสร้างรายได้จะข้ึนอยู่

กับการขยายตัวของโครงข่ายระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติและการได้รับงานโครงการก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติ

	 	 ในส่วนของกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก บริษัทฯ ให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญาตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงระบบ

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ส่วนการบริหารจัดการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ ได้สิ้นสุดสัญญา

ในวันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 	 การด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมเกี่ยวกับระบบปั๊ม

อุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องที่ใช้ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมและ 

โรงไฟฟ้า รวมถึงจดัจ�ำหน่ายระบบป๊ัมอุตสาหกรรมและระบบอปุกรณ์วศิวกรรมทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้รายได้จากธรุกจิระบบป๊ัม

อตุสาหกรรมจะขึน้อยู่กบัการขยายตวัของจ�ำนวนโรงงานและก�ำลงัการผลติของโรงงานในแต่ละภาคส่วนของอตุสาหกรรม 

รวมถึงการลงทุนของผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้นในทุกๆ ปี การเติบโตของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมจะมี

ความแตกต่างกนัในแต่ละปีขึน้อยูก่บัสภาพเศรษฐกจิ สภาพแวดล้อมด้านการลงทนุ และนโยบายส่งเสรมิธรุกจิจากรฐับาล 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ให้บริการออกแบบและจ�ำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรม และระบบอุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้องที่มี

ความหลากหลายและครอบคลุมถงึความต้องการในการใช้ประโยชน์ในทกุกลุม่อตุสาหกรรม รวมไปถงึการบรกิารออกแบบ

และตดิตัง้ระบบป๊ัมให้กบัลกูค้าอย่างครบวงจร โดยมุง่เน้นการบรกิารงานขายป๊ัมอย่างมีคณุภาพ จงึท�ำให้บรษิทัฯ สามารถ

รักษาระดับรายได้จากการขายได้อย่างต่อเนื่องในช่วงเวลาที่ผ่านมา
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	 	 การด�ำเนินงานของกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว มีประสบการณ์หลายปีในธุรกิจการวัดอัตรา

การไหลของของเหลว มีความส�ำคัญในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ภาคอุตสาหกรรมน�้ำมันดิบและก๊าซธรรมชาติ, ภาค

อุตสาหกรรมปิโตรเลียม, ภาคอุตสาหกรรมปิโตรเคมี, ภาคอุตสาหกรรมการบิน, ภาคอุตสาหกรรมเครื่องดื่มและอาหาร, 

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ รวมทั้งโรงงานผลิตไฟฟ้า บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด มีประสบการณ์

ในธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลวยาวนานกว่า 20 ปี จุดแข็งของกลุ่มอยู่ที่บุคลากรที่มีประสบการณ์ ไม่ว่า 

จะเป็นฝ่ายขาย วิศวกร ฝ่ายสนับสนุน และฝ่ายบริหารที่มีความเชี่ยวชาญสามารถในการให้บริการที่ยอดเยี่ยมตั้งแต่ 

การให้ค�ำปรึกษา การเขียนโปรแกรม การจัดการโครงการ ตลอดจนการติดตั้งหน้างานและบริการหลังการขายอย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 	 ด้านกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในการด�ำเนินงานโดยมุ่งเน้นการเติบโตในทุกกลุ่มธุรกิจ ตลอดจนสร้างความสัมพันธ ์

อันดีกับลูกค้าในการรักษาฐานลูกค้าเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่ บริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซึ่งเป็น 

มาตรฐานสากลทีไ่ด้รบัการยอมรบัจากทัว่โลกมาใช้ในการควบคมุคณุภาพสนิค้าและบรกิาร จงึท�ำให้บรษิทัฯ เป็นทีย่อมรบั

และได้รับความเชื่อถือจากคู่ค้าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาการประกอบธุรกิจมากกว่า 30 ปี

	 	 ผลการด�ำเนินงานในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีรายได้หลักมาจากกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

สถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจ 

การวัดอัตราการไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) จ�ำนวนรวม 1,050.14 ล้านบาท และ 

865.73 ล้านบาท ตามล�ำดับ มีต้นทุนรวมในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 906.85 และ 709.01 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส่งผล

ให้บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นรวมในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 143.29 ล้านบาท และ 156.72 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น 

อัตราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 13.64 และร้อยละ 18.10 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 

ขาดทุนสุทธิในปี 2566 จ�ำนวน 117.90 ล้านบาท และขาดทุนสุทธิในปี 2567 จ�ำนวน 28.29 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิต่อยอดขายสุทธิ ร้อยละ 11.23 และอัตราขาดทุนสุทธิต่อยอดขายสุทธิ ร้อยละ 3.27 ตามล�ำดับ	

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้หลักรวมจ�ำนวน 1,050.14 ล้านบาท และต้นทุนรวมจ�ำนวน 906.85 ล้านบาท ส่งผล

ให้บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 143.29 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 13.64 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิ

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จ�ำนวน 117.90 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิต่อยอดขายร้อยละ 11.23 ขาดทุนสุทธิ 

เพิ่มขึ้น มีสาเหตุเนื่องจากภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2566 โดยในช่วงต้นปีทั่วโลก รวมทั้งไทยเผชิญกับภาวะเงินเฟ้อสูง 

อันเกิดจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน ท�ำให้ราคาน�้ำมันปรับตัวสูงขึ้นส่งผลให้เกิดภาวะเงินเฟ้อรุนแรง 

ธนาคารกลางของประเทศต่างๆ ใช้มาตรการขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ไม่ว่าจะเป็นธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) ธนาคาร

กลางยุโรป ธนาคารอังกฤษ รวมทั้งธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยเฉพาะอย่างย่ิงธนาคารกลางสหรัฐฯ ได้ปรับ 

อัตราดอกเบี้ยขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนสูงสุดที่ 5.5% ท�ำให้เศรษฐกิจชะลอตัวทั่วโลก จากเหตุการณ์ดังกล่าวท�ำให้ต้นทุนจาก

การด�ำเนนิงานเพิม่ผนัแปรตามราคาน�ำ้มนัทีเ่พ่ิม ประกอบกบัสนิค้าส่วนใหญ่ของบางกลุม่ธรุกจิต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ 

ผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน ท�ำให้สินค้าที่จะต้องส่งมอบให้ลูกค้าไม่สามารถส่งมอบตามแผน 

ที่วางไว้ รายได้จึงลดลง เมื่อเทียบกับปีก่อน และมาตรการข้ึนอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแห่งเทศไทย มีผลท�ำให้ 

โครงการของกลุ่มธุรกิจให้บริการอาคารจอดรถมีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น เนื่องจากเป็นโครงการลงทุนโดยการกู้ยืม

เงินระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน อีกทั้งสาเหตุของผลขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากบริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด 

มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน และสิทธิการใช้จากทรัพย์สินอาคารจอดรถเชียงใหม่ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

จ�ำนวน 34.43 ล้านบาท 

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้หลักรวมจ�ำนวน 865.73 ล้านบาท และต้นทุนรวมจ�ำนวน 709.01 ล้านบาท 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 156.72 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 18.10 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีขาดทุน

สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จ�ำนวน 28.29 ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิต่อยอดขายร้อยละ 3.27 ขาดทุนสุทธิ 

ลดลง มีสาเหตุหลักเน่ืองจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) รับรู้รายได้ไม่สัมพันธ์กับต้นทุนคงที่ ซึ่งต้นทุนคงที่

ประกอบด้วย ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์, ค่าเช่า, ค่าน�้ำ, ค่าไฟฟ้า, ค่าตอบแทนสิทธิการเช่า, ค่าบริหารจัดการ, 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และอื่นๆ   



64

	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

	 	 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2566 - 2567 แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

สถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการ

ไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) รายละเอียดดังนี้

	 	 รายได้หลัก	 ปี 2566	 ปี 2567	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	  1.	กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและ	 512.88	 48.84	 233.57	 26.98	 (279.31)	 (54.46)

	 	 ระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ (MPT)	

	  2.	กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (ENG) 	 23.62	 2.25	 4.78	 0.55	 (18.84)	 (79.76)

	  3.	กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม (EPS)	 267.42	 25.46	 267.01	 30.84	 (0.41)	 (0.15)

	  4.	กลุ่มธุรกิจสถานีวัดอัตราการไหลของของเหลว (TTN)	 143.45	 13.66	 229.42	 26.50	 85.97	 59.93

	  5.	กลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ)	 102.77	 9.79	 130.95	 15.13	 28.18	 27.42

	 	 (TKS, CAPS, BUPS)	

		  รวมรายได้หลัก	 1,050.14	 100.00	 865.73	 100.00	 (184.41)	 (17.56)

รายได้หลักรวม

	 	 ในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีรายได้หลักรวมมาจากธุรกิจ 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซ

ธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว และกลุ่ม

ธุรกิจอื่นๆ (กลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ) อันเนื่องมาจากการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ รวมถึงการเข้าร่วมทุนในบริษัทร่วม 

และกิจการร่วมค้า 

	 	 บริษัทฯ มีรายได้หลักรวมในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 1,050.14 ล้านบาท และ 865.73 ล้านบาท ตามล�ำดับ การลดลง

ของรายได้หลักรวมในปี 2567 อย่างมีนัยส�ำคัญมาจาก 

(1)	 บริษัทมีโครงการก่อสร้างคงค้างในมือที่มีทั้งจ�ำนวนและมูลค่าลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

ประกอบกับการด�ำเนินงานโครงการล่าช้ากว่าแผนที่ก�ำหนด จึงรับรู้ขั้นความส�ำเร็จในปีนี้ลดลง

(2)	 สถานจี�ำหน่ายก๊าซ NGV สาขาบางนาได้ปิดสถานลีงเนือ่งจากได้สิน้สดุสญัญาจดัตัง้สถานแีละซือ้ขายก๊าซธรรมชาติ

ส�ำหรับยานยนต์ NGV กับบริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ในวันที่ 6 เมษายน 2566 จึงยกเลิกการด�ำเนินงานของ

สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV สาขาบางนา หลังจากสิ้นสุดสัญญาดังกล่าว

	 การวิเคราะห์รายได้หลักตามกลุ่มธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมาจากการให้บริการงานวิศวกรรมและ

ออกแบบก่อสร้างสถานวีดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิการให้บรกิารบ�ำรงุรักษาสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 

และการให้บริการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ์ในสถานีวัดก๊าซธรรมชาติ ทั้งนี้ งานที่บริษัทฯ ได้รับส่วนใหญ่จะเป็น 

งานโครงการท่ีใช้เวลาในการก่อสร้างและการให้บริการประมาณ 1 - 3 ปี ขึ้นอยู่กับลักษณะงานนั้นๆ ที่ผ่านมา 

บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการให้บริการงานตามขั้นความส�ำเร็จของงาน (Stage of completion) โดยการเปรียบเทียบ 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายระหว่างงวดกับประมาณการต้นทุนงานตามสัญญา

	 	 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 

512.88 ล้านบาท และ 233.57 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 48.84 และร้อยละ 26.98 ของรายได้หลักรวม 

ตามล�ำดับ
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	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ�ำนวน 512.88 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 233.03 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.24 การลดลงของรายได้ที่ส�ำคัญมีสาเหตุหลัก 

เนื่องจากบริษัทมีโครงการก่อสร้างคงค้างในมือที่มีทั้งจ�ำนวนและมูลค่าลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

ประกอบกับการด�ำเนินงานโครงการล่าช้ากว่าแผนที่ก�ำหนด จึงรับรู้ขั้นความส�ำเร็จในปีนี้ลดลง

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ�ำนวน 233.57 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 279.31 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 54.46 การลดลงของรายได้ที่ส�ำคัญมีสาเหตุหลัก  

เนื่องจากโครงการก่อสร้างส่วนใหญ่ อยู่ในช่วงปลายโครงการและบริษัทไม่มีโครงการขนาดใหญ่เพิ่มขึ้นในปี 2567

	 2.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก 

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก ประกอบด้วย รายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์  

รายได้จากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ รายได้จากการบริการบ�ำรุงรักษาสถานี

บริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์และรายได้จากการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  

ในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกจ�ำนวน 23.62 ล้านบาท และ 4.78 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 2.25 และร้อยละ 0.55 ของรายได้หลักรวม ตามล�ำดับ มีรายละเอียดดังนี้

	 	 รายได้หลัก	 ปี 2566	 ปี 2567	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	 	  1.	 สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์	 20.89	 88.44	 1.98	 41.42	 (18.91)	 (90.52)

	  	  2.	 กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก (ENG) 	 2.73	    11.56	       2.80	 58.58	 0.07	 2.56

			   รวม	 23.62	 100.00	 4.78	 100.00	 (18.84)	 (79.76)

                      

	 การวิเคราะห์รายได้แยกตามส่วนงานของกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก มีรายละเอียดดังนี้

	 สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์

	 	 บริษัทฯ มีรายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 20.89  ล้านบาท และ 

1.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 88.44 และร้อยละ 41.42 ของรายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก ตาม

ล�ำดับ

	 	 บริษัทฯ มีรายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ในปี 2566 จ�ำนวน 20.89 ล้านบาท ลดลงจาก 

ปีก่อน 36.54 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 63.63 มีสาเหตุหลักมาจากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต ์ 

ได้สิ้นสุดสัญญาจัดตั้งสถานีและซื้อขายก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV กับ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ในวันที่ 

6 เมษายน 2566 จึงยกเลิกการด�ำเนินงานของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV สาขาบางนา หลังจาก

สิ้นสุดสัญญาดังกล่าวข้างต้น

	 	 บริษัทฯ มีรายได้จากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ในปี 2567 จ�ำนวน 1.98 ล้านบาท ลดลงจาก 

ปีก่อน 18.91 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 90.52 มีสาเหตุหลักมาจาก สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์  

ได้สิ้นสุดสัญญาจัดตั้งสถานีและซื้อขายก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV กับ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ในวันที่  

6 เมษายน 2566 จากการยกเลิกการด�ำเนินงานของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV สาขาบางนา 

ส่งผลให้รายได้ปี 2567 ลดลงดังกล่าว
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	 สัญญาตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุง

	 	 รายได้จากการบ�ำรุงรักษา ประกอบด้วย รายได้จากการบ�ำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต ์

และรายได้จากให้บริการบ�ำรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ การให้บริการบ�ำรุงรักษาสถานีบริการจะเป็น

ลักษณะการท�ำสัญญาบริการระยะยาว ท�ำให้รายได้ในส่วนงานนี้จะเป็นรายได้ที่ต่อเนื่อง บริษัทฯ มีรายได้จากการบริการ

ให้บริการบ�ำรุงรักษา ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 2.73 ล้านบาท และ 2.80 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 11.56 

และร้อยละ 58.58 ของรายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก ตามล�ำดับ

	 	 บริษัทฯ มีรายได้จากการบ�ำรุงรักษาในปี 2566 จ�ำนวน 2.73 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 0.71 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.64 การลดลงของรายได้ที่ส�ำคัญสาเหตุหลักมาจาก ในปี 2566 มีการรับรู้รายได้จาก 

ให้บริการบ�ำรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สัญญา 25 ปี จ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่ งานจ้างบริการ 

ตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ด้วยเทคโนโลยีโฟโตโวลเทอิก แบบทุ่นลอยน�้ำ  และ 

งานจ้างบริการตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ Solar Car Park เท่านั้น

	 	 บริษัทฯ มีรายได้จากการบ�ำรุงรักษาในปี 2567 จ�ำนวน 2.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 0.07 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.56 การเพิ่มข้ึนของรายได้ที่ส�ำคัญสาเหตุหลักมาจาก ในปี 2567 มีการรับรู้รายได้จาก

ให้บริการบ�ำรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สัญญา 25 ปี จ�ำนวน 2 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการเดียวกันกับ 

ปี 2566

	 3.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมมาจากการออกแบบและจ�ำหน่ายระบบปั๊มอุตสาหกรรมและระบบ

อุปกรณ์วิศวกรรมที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีรายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 267.42 

ล้านบาท และ 267.01 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 25.47 และร้อยละ 30.84 ของรายได้หลักรวม ตามล�ำดับ

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมในปี 2566 จ�ำนวน 267.42 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 

19.48 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 6.79  การลดลงของรายได้ทีส่�ำคญั เนือ่งจากสนิค้าส่วนใหญ่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ 

ซึง่โรงงานไม่สามารถส่งสนิค้าได้ทนัตามก�ำหนด ท�ำให้รายได้จากการขายสนิค้าซึง่รบัรูร้ายได้เมือ่ส่งมอบถกูเลือ่นไปจากเดิม 

แต่ไม่มผีลกระทบในส่วนของค่าปรับจากการส่งสนิค้าล่าช้า เนือ่งจากยงัส่งสนิค้าได้ทนัตามข้อก�ำหนดในการสัง่ซือ้ของลกูค้า

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมในปี 2567 จ�ำนวน 267.01 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน  

0.41 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.15 การลดลงของรายได้ที่ส�ำคัญ เนื่องจากภาพรวมของเศรษฐกิจปี 2567 ยังอยู่ใน 

ช่วงฟื้นตัว แต่ต้องเผชิญกับปัจจัยเส่ียงหลายด้าน การบริโภค การท่องเที่ยว และภาครัฐยังคงเป็นตัวขับเคลื่อนส�ำคัญ 

ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนยังคงฟื้นตัวช้า ท�ำให้ยังคงมีการชะลอการลงทุนใน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่ เนื่องจากต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบสูง

	 4.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 143.45 ล้านบาท และ 

229.42 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราร้อยละ 13.66 และร้อยละ 26.50 ของรายได้หลักรวมตามล�ำดับ

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว ในปี 2566 จ�ำนวน 143.45 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

จ�ำนวน 4.91 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.31 เนื่องจากการล่าช้าของสินค้าที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ และงาน

โครงการก่อสร้างที่ประมูลงานได้ในปี 2566 ซึ่งได้มีการเซ็นสัญญาและเริ่มเข้าท�ำงานในปลายเดือนธันวาคม 2566

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว ในปี 2567 จ�ำนวน 229.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

จ�ำนวน 85.97 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 59.93 เน่ืองจากมีการขยายการขายสินค้าไปต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

เช่น ลูกค้าประเทศกัมพูชาจ�ำนวน 19.97 ล้านบาท, ประเทศรัสเซียจ�ำนวน 4.76 ล้านบาท และเวียดนาม จ�ำนวน 

5.10 ล้านบาท ซึ่งมีโครงการที่ประมูลงานได้ในประเทศไทยที่มีมูลค่าสูงที่ประมูลได้ในปี 2567 เช่น บริษัท อินเด็กซ ์ 

อินเตอร์เนช่ันแนล กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 21.25 ล้านบาท และบริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 

29.66 ล้านบาท
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	 5.	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ)

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ประกอบไปด้วย รายได้จากการให้บริการอาคารจอดรถและ 

ให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์ ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 102.77 ล้านบาท และ 130.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 

9.79 และร้อยละ 15.13 ของรายได้หลักรวม ตามล�ำดับ

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ในปี 2566 จ�ำนวน 102.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า

จ�ำนวน 26.40 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.57 เนื่องจากบริษัทย่อย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด บริหารอาคารจอดรถ 

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ (อาคาร B) และบริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด บริหารอาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพา ได้ก่อสร้าง 

อาคารแล้วเสร็จและเปิดด�ำเนินการในต้นปี 2566 

	 	 รายได้จากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ในปี 2567 จ�ำนวน 130.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า

จ�ำนวน 28.18 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.42 เนื่องจากบริษัทย่อย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด บริหารอาคารจอดรถ 

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ (อาคาร B) และบริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด บริหารอาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพา ได้ก่อสร้าง

อาคารแล้วเสร็จและเปิดด�ำเนินการตั้งแต่ปี 2566 ในส่วนของการให้บริการอาคารจอดรถและให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย ์

มาใช้บริการเพิ่มขึ้น

	 รายได้อื่น

	 	 รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้จากการบริการบริหารจัดการ ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ก�ำไรจากจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้ เป็นต้น บริษัทฯ 

มีรายได้อื่น ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 5.07 ล้านบาท และ 6.94 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 0.48 และ 

ร้อยละ 0.80 ของรายได้หลักรวม ตามล�ำดับ รายได้อื่นที่ส�ำคัญในปี 2566 - 2567 ส่วนใหญ่เกิดจากมีดอกเบี้ยรับ, 

รายได้ค่าปรับจากการส่งสินค้าล่าช้าและก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และค่านายหน้าจากการเป็น

ตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า

	 ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้น

	 	 ต้นทุนของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2566 - 2567 แบ่งตามประเภทกลุ่มธุรกิจ 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานี

วัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ กลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก กลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจการวัดอัตรา 

การไหลของของเหลว และกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) รายละเอียดดังนี้

	 	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	  ต้นทุน				 

	  1. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ 	 485.49	 229.51	  (255.98)	  (52.73)

	  2. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก 	 22.33	 5.83	  (16.50)	  (73.89)

	  3. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม 	 182.14	 184.13	  1.99 	  1.09 

	  4. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว 	 92.34	 163.13	  70.79 	  76.66 

	  5. ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ)	 124.55	 126.41	  1.86 	  1.49 

	  ต้นทุนรวม	 906.85	 709.01	  (197.84)	  (21.82)

	  รายได้หลักรวม	 1,050.14	 865.73	  (184.41)	  (17.56)

	  ก�ำไรขั้นต้นรวม	 143.29	 156.72	  13.43 	  9.37 

	  อัตราก�ำไรขั้นต้นรวม (ร้อยละ)	 13.64	 18.10	 	
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	 	 บริษัทฯ มีต้นทุนรวมในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 906.85 ล้านบาท และ 709.01 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 86.36 และร้อยละ 81.90 ของรายได้หลักรวม ตามล�ำดับ ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นในปี 2566 - 2567 

จ�ำนวน 143.29 ล้านบาท และ 156.72 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นรวม ร้อยละ 13.64 และร้อยละ 

18.10 ตามล�ำดับ

การวิเคราะห์ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้นตามกลุ่มธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้

1.	 ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ

	 	 ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้า ต้นทุนวัตถุดิบ 

ต้นทนุว่าจ้างผูร้บัเหมาช่วง ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัพนกังาน เป็นต้น บรษิทัฯ มต้ีนทนุจากกลุม่ธรุกจิก่อสร้างสถานวีดัและระบบ

ท่อส่งก๊าซธรรมชาติในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 485.49 ล้านบาท และ 229.51 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 ในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติจ�ำนวน 

27.39 ล้านบาท และ 4.06 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 5.34 และร้อยละ 1.74 ตามล�ำดับ 

เนื่องจากต้นทุนโครงการเพิ่มในส่วนของงานโครงการล่าช้า และอุปกรณ์ที่สั่งซื้อจากต่างประเทศ ซึ่งผ่านการทดสอบ 

ที่โรงงานผู้ผลิต (FAT : Factory Acceptance Test) แล้ว เมื่อส่งสินค้ามาถึงประเทศไทยมีการทดสอบ (SAT : Site 

Acceptance Test) ก่อนส่งมอบให้ลูกค้าไม่ผ่าน จึงท�ำให้ต้องสั่งซ้ือสินค้าใหม่ทดแทนสินค้าเดิม ซึ่งยังอยู่ระหว่างการ

ด�ำเนินการเรียกเก็บค่าปรับจากผู้ผลิตและส่งคืนสินค้าที่มีปัญหา ส่งผลให้รายได้ไม่สัมพันธ์กับต้นทุนคงที ่ อย่างไรก็ตาม

ทางหน่วยงานได้พยายามควบคุมต้นทุนให้รอบคอบโดยการเร่งด�ำเนินการติดตามตรวจสอบเร่งรัดงาน

2.	 ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก

	 	 ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก ประกอบด้วย ต้นทุนจากสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต ์ 

ต้นทุนจากการออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ ต้นทุนจากการออกแบบและก่อสร้าง 

ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ และต้นทนุจากการบรกิารบ�ำรงุรกัษาสถานบีรกิารก๊าซธรรมชาตสิ�ำหรบัยานยนต์ 

ในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือกจ�ำนวน 22.33 ล้านบาท และ 5.83 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ ต้นทุนแยกตามส่วนงานมีรายละเอียดดังนี้

	 	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	  1. สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์	 18.20	 2.98	  (15.22)	  (83.63)

	  2. ออกแบบและก่อสร้าง	 0.70	 -	  (0.70)	  (100.00)

	  3. สัญญาตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุง	 3.43	 2.85	  (0.58)	  (16.91)

	     รวม	 22.33	 5.83	  (16.50)	  (73.89)

	 การวิเคราะห์ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก แยกตามส่วนงาน มีรายละเอียดดังนี้

	 สถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์

	 	 ต้นทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

เป็นหลัก บริษัทฯ มีต้นทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 18.20 ล้านบาท 

และ 2.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งต้นทุนส่วนใหญ่เป็นต้นทุนการซื้อก๊าซ NGV มาเพื่อขายในสถานีบริการ

	 	 ในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์จ�ำนวน 18.20 ล้านบาท 

และ 2.98 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 32.55 ล้านบาท และ 15.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 64.14 และร้อยละ 83.63  

ตามล�ำดับ การลดลงของต้นทุนขายยังคงผันแปรตามยอดรายได้ที่ลดลง ซึ่งสาเหตุหลักเกิดจากการสิ้นสุดสัญญาจัดตั้ง

สถานีและซื้อขายก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV กับ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน) ในวันที่ 6 เมษายน 2566 จึง
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ยกเลิกการด�ำเนินงานของสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV สาขาบางนา ดังที่ได้วิเคราะห์การลดลง 

ของรายได้ของกลุ่มธุรกิจ

	 	 ในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์จ�ำนวน 

2.69 ล้านบาท และ -1.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 12.88 และร้อยละ -50.51 ตามล�ำดับ 

ซึ่งการลดลงดังกล่าวผันแปรตามรายได้ที่ลดลง

		  สัญญาตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุง

	 	 ต้นทุนของการให้บริการบ�ำรุงรักษาประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าและวัตถุดิบ ต้นทุนว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง ค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับพนักงาน เป็นต้น บริษัทฯ มีต้นทุนบริการบ�ำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซ NGV ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 3.43 

ล้านบาท และ 2.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 	 ในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการบ�ำรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์จ�ำนวน 

3.43 ล้านบาท และ 2.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในปี 2566 ลดลงจากปีก่อน 2.22 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39.29 และ

ในปี 2567 ลดลงจากปีก่อน 0.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 16.91 การลดลงของต้นทุนส่วนใหญ่ผันแปรตามรายได้ 

ของสถานีให้บริการที่ลดลงดังที่กล่าวไว้แล้วในการวิเคราะห์รายได้

	 	 ในปี 2566 - 2567 บริษัทฯ มีขาดทุนขั้นต้น 0.70 ล้านบาท และขาดทุนขั้นต้น 0.05 ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 

-25.64 และร้อยละ -1.79 ตามล�ำดับ เนื่องจากมีคงค้างในมือ 2 โครงการระยะเวลาโครงการ 25 ปี ได้แก่ งานจ้างบริการ

ตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ด้วยเทคโนโลยีโฟโตโวลเทอิก แบบทุ่นลอยน�้ำ  และ 

งานจ้างบริการตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ Solar Car Park 

3.	 ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม

	 	 ต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมมาจากต้นทุนการซื้อสินค้ามาเพื่อจ�ำหน่ายเป็นหลัก บริษัทฯ มีต้นทุน

จากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 182.14 ล้านบาท และ 184.13 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมจ�ำนวน 182.14 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

จ�ำนวน15.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.71 ซึ่งต้นทุนขายที่ลดลงผันแปรตามรายได้ที่ลดลง                           

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรมจ�ำนวน 184.13 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน

จ�ำนวน 1.99 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.09  ซึ่งต้นทุนขายที่เพิ่มขึ้นผันแปรตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น

	 	 ในปี 2566 - 2567 บรษิทัฯ มกี�ำไรขัน้ต้นจากกลุม่ธรุกจิระบบป๊ัมอตุสาหกรรมจ�ำนวน 85.28  ล้านบาท และ 82.88 

ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 31.89 และ ร้อยละ 31.04 ตามล�ำดับ ซึ่งยังคงใกล้เคียงกับปีก่อน 

เนื่องจากเศรษฐกิจยังอยู่ในช่วงฟื้นตัว

4.	 ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว

	 	 ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลว ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้า ต้นทุนว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เป็นต้น ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 92.34 ล้านบาท และ 163.13 

ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลวจ�ำนวน 92.34 ล้านบาท ลดลงจาก 

ปีก่อนจ�ำนวน 7.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.90 ซึ่งผันแปรตามรายได้ที่ลดลง ในขณะที่ก�ำไรข้ันต้นจากกลุ่มธุรกิจฯ 

มีจ�ำนวน 51.11 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 35.63 อัตราก�ำไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจฯ เพิ่มข้ึนกว่าปีก่อน

เนื่องจากงานในปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นงานขายสินค้าและบริการ รับรู้รายได้เมื่อติดตั้งและส่งมอบเรียบร้อย จึงสามารถ

ควบคุมต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้ดีกว่างานโครงการก่อสร้าง

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจการวัดอัตราการไหลของของเหลวจ�ำนวน 163.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากปีก่อนจ�ำนวน 70.79 ล้านบาท หรือร้อยละ 76.66 ซึ่งผันแปรตามรายได้ที่เพิ่ม  ในขณะที่ก�ำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจฯ 

มีจ�ำนวน 66.29 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 28.90 อัตราก�ำไรขั้นต้นของกลุ่มธุรกิจฯ ลดลงกว่าปีก่อน 

รายได้ทีเ่พิม่ขึน้ในปี 2567 เป็นรายได้จากการขายของงานโครงการ อตัราก�ำไรขัน้ต้นอยู่ระหว่างอตัราส่วนร้อยละ 15 - 20 
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5.	 ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้นจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ)

	 	 ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจอื่น มาจากกลุ่มธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคา, ค่าเช่า, ค่าตอบแทน

สิทธิการเช่า, ค่าบริหารจัดการและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เป็นต้น ต้นทุนของกลุ่มธุรกิจฯ จ�ำนวน 124.55 ล้านบาท 

และ 126.41 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ(บริหารอาคารจอดรถ) จ�ำนวน 124.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 

ปีก่อน 41.75 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.42 เนื่องจากบริษัทย่อย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด บริหารอาคาร 

จอดรถโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ (อาคาร B) และบริษัทบียูพีเอส จ�ำกัด บริหารอาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพา  

ได้ก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จและเปิดด�ำเนินการในต้นปี 2566 ก่อให้เกิดต้นทุนคงที่ เช่น ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์, 

ค่าเช่า, ค่าน�้ำ, ค่าไฟฟ้า, ค่าตอบแทนสิทธิการเช่า, ค่าบริหารจัดการ,ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน และอื่นๆ โดยต้นทุน 

ดังกล่าวไม่สัมพันธ์กับรายได้จึงส่งผลให้ยังคงมีผลขาดทุนขั้นต้นในปี

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนจากกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) จ�ำนวน 126.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก       

ปีก่อน 1.86  ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 1.49 เนื่องจากบริษัทย่อย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด บริหารอาคาร 

จอดรถโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ (อาคาร B) มีต้นทุนเพิ่มขึ้นจากค่าสาธารณูปโภคจากการบริหารพื้นที่เชิงพาณิชย ์ 

(อาคาร B เปิดด�ำเนินการ ปี 2566) ซึ่งสัมพันธ์กับรายได้ค่าสาธารณูปโภคที่เพิ่มขึ้น

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย มีรายละเอียดดังนี้

	 	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	  ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 67.89	 6.46	 64.68	 7.47	 (3.21)	 (4.73)

	  ค่าใช้จ่ายบริหาร	 144.23	 13.73	 85.61	 9.89	 (58.62)	 (40.64)

	  ต้นทุนทางการเงิน	 71.39 	 6.80 	 69.23 	 8.00 	 (2.16)	 (3.03)

	  รวมค่าใช้จ่าย	 283.51	 26.99	 219.52	 25.36	 (63.99)	 (22.57)

               

ค่าใช้จ่ายในการขาย

	 	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย, ค่าคอมมิชชั่น, ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและยานพาหนะ เป็นต้น 

	 	 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 67.89 ล้านบาท และ 64.68   ล้านบาท ตามล�ำดับ 

คิดเป็นร้อยละ 6.46 และร้อยละ 7.47 ของรายได้หลักรวม ตามล�ำดับ 

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 67.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.46 ของรายได้หลักรวม ลดลง 

จากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 10.28 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 13.15 ลดลงในส่วนของค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินสถานีบริการ 

ก๊าซธรรมชาติ NGV ซึ่งได้ตั้งส�ำรองด้อยค่าทรัพย์สินในปีก่อน

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 64.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.47 ของรายได้หลักรวม 

ลดลงจากปีก่อนหน้าจ�ำนวน 3.21 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.73 เนื่องจากในวันที่ 6 เมษายน 2566 ได้สิ้นสุดสัญญาจัดตั้ง 

สถานีและซื้อขายก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV กับ บริษัท ปตท.จ�ำกัด (มหาชน) จึงยกเลิกการด�ำเนินงานของสถานี 

บริการก๊าซธรรมชาติส�ำหรับยานยนต์ NGV สาขาบางนา ดังนั้นต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายจึงลดลงจากสาเหตุดังกล่าวข้างต้น
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการ

บริหารในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 144.23 ล้านบาท และ 85.61 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 13.73 และร้อยละ 9.89 

ของรายได้หลักรวม  ตามล�ำดับ

	 	 ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 144.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.73 ของรายได้หลักรวม ลดลง

จากปีก่อนจ�ำนวน 25.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.20 สาเหตุหลักมาจากในปีก่อนมีการตั้งส�ำรองด้อยค่าทรัพย์สินในส่วนของ

สถานีจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ NGV ที่ยังอยู่ระหว่างก่อสร้างยังไม่เปิดด�ำเนินงานจ�ำนวน 92.64 ล้านบาท ได้มีการกลับรายการ 

ในปี 2566 เนื่องจากได้มีการจ�ำหน่ายทรัพย์สินทั้งหมดเป็นทรัพย์สินรอการขาย

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 85.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.89 ของรายได้หลักรวม ลดลง 

จากปีก่อนจ�ำนวน 58.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.64 สาเหตุหลักมาจากในปีก่อนมีการตั้งส�ำรองด้อยค่าทรัพย์สินในส่วนของ 

สิทธิการใช้จากทรัพย์สินอาคารจอดรถเชียงใหม่ ณ ท่าอากาศยานเชียงใหม่ จ�ำนวน 34.43 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมของ 

ทรัพย์สินรอการขายสถานีจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ NGV 

ก�ำไรสุทธิ

	 	 จากผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมาข้างต้น บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ในปี 2566 - 2567 จ�ำนวน 

117.90 ล้านบาทและ 28.29 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 11.23 และขาดทุนสุทธิร้อยละ 3.27 

ตามล�ำดับ

	 	 ขาดทุนสุทธิปี 2566 จ�ำนวน 117.90 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 62.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 

111.37 การเพิ่มขึ้นของขาดทุนสุทธิอย่างมีนัยส�ำคัญมีสาเหตุเนื่องจาก

1)	 บริษัทมีโครงการก่อสร้างคงค้างในมือที่มีทั้งจ�ำนวนและมูลค่าลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

ประกอบกับการด�ำเนินงานโครงการล่าช้ากว่าแผนที่ก�ำหนด จึงรับรู้ขั้นความส�ำเร็จในปีนี้ลดลง

2)	 กลุม่ธรุกจิก่อสร้างสถานวีดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีต้นทนุโครงการเพิม่ในส่วนของงานโครงการล่าช้า และ

อุปกรณ์ที่สั่งซื้อจากต่างประเทศ ส�ำหรับก่อสร้างโครงการ มีปัญหาไม่สามารถใช้งานได้ จึงท�ำให้ต้องสั่งซื้อสินค้า

ใหม่ ซึ่งยังอยู่ระหว่างการด�ำเนินการเรียกเก็บค่าปรับจากผู้ผลิตและส่งคืนสินค้าที่มีปัญหา   

3)	 กลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) มีผลขาดทุนขั้นต้น เนื่องจากรับรู้รายได้ไม่สัมพันธ์กับต้นทุนคงที่ ซ่ึง 

บริษัทย่อย บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (อาคาร B) บริหารอาคารจอดรถโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ และ

บริษัทบียูพีเอส จ�ำกัด บริหารอาคารจอดรถมหาวิทยาลัยบูรพา ได้ก่อสร้างอาคารแล้วเสร็จและเปิดด�ำเนินการใน 

ต้นปี 2566 ต้นทุนคงที่ เช่น ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์, ค่าเช่า, ค่าน�้ำ, ค่าไฟฟ้า, ค่าตอบแทนสิทธิการเช่า, 

ค่าบริหารจัดการ, ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และอื่นๆ   

4)	 ต้นทุนทางการเงิน 71.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 43.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 224.50 อัตราดอกเบี้ย

เพิ่มขึ้นสูงในปี มีผลท�ำให้โครงการที่อยู่ในส่วนของ Project Finance มีต้นทุนสูงขึ้น เช่น โครงการก่อสร้าง และ

โครงการลงทุนของกลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) ประกอบกับปี 2565 อยู่ระหว่างก่อสร้าง ท�ำให้ดอกเบี้ย

จากการก่อสร้างรวมอยู่ในต้นทุนของทรัพย์สินตัดจ�ำหน่ายค่าเสื่อมราคาเมื่อเปิดด�ำเนินการ

5)	 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน และสิทธิการใช้จากทรัพย์สินอาคารจอดรถเชียงใหม่ ณ ท่าอากาศยาน 

เชียงใหม่ จ�ำนวน 34.43 ล้านบาท คาดว่าจะสามารถกลับรายการด้อยค่า 
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	 	 ขาดทุนสุทธิปี 2567 จ�ำนวน 28.29 ล้านบาท ขาดทุนลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 89.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 76.01 

ขาดทุนสุทธิอย่างมีนัยส�ำคัญมีสาเหตุจาก	

1)	 บริษัทมีโครงการก่อสร้างคงค้างในมือที่มีทั้งจ�ำนวนและมูลค่าลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

ประกอบกับการด�ำเนินงานโครงการล่าช้ากว่าแผนที่ก�ำหนด จึงรับรู้ขั้นความส�ำเร็จในปีนี้ลดลง

2)	 กลุ่มธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติมีต้นทุนโครงการเพิ่มในส่วนของงานโครงการล่าช้า 

และอุปกรณ์ที่สั่งซื้อจากต่างประเทศ ส�ำหรับก่อสร้างโครงการ มีปัญหาไม่สามารถใช้งานได้ จึงท�ำให้ต้องสั่งซ้ือ

สินค้าใหม่ ซึ่งยังอยู่ระหว่างการด�ำเนินการเรียกเก็บค่าปรับจากผู้ผลิตและส่งคืนสินค้าที่มีปัญหา    

3)	 กลุ่มธุรกิจอื่นๆ (บริหารอาคารจอดรถ) มีผลขาดทุน เนื่องจากรับรู้รายได้ไม่สัมพันธ์กับต้นทุนคงที่ ต้นทุนคงที่ 

เช่น ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์, ค่าเช่า, ค่าน�้ำ, ค่าไฟฟ้า, ค่าตอบแทนสิทธิการเช่า, ค่าบริหารจัดการ, 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน และอื่นๆ

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เปรียบเทียบกับงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

	 	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ

	  สินทรัพย์รวม	 2,366.42	 2,080.12	 (286.30)	 (12.10)

	  หนี้สินรวม	 1,674.25	 1,426.95	 (247.30)	 (14.77)

	  ส่วนของผู้ถือหุ้น (ส่วนของบริษัทใหญ่)	 688.81	 659.40	 (29.41)	 (4.27)

สินทรัพย์รวม

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 2,080.12 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 

จ�ำนวน 286.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.10 สินทรัพย์ที่ลดลงประกอบด้วย เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 

จ�ำนวน 52.32 ล้านบาท เนือ่งจากน�ำมาใช้หมนุเวียนในกิจการ และสนิทรัพย์ทีเ่กิดจากสญัญาลดลง จ�ำนวน 179 ล้านบาท ผนัแปร

ตามรายได้ที่ลดลง สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจ�ำนวน 65.73 ล้านบาท จากการตัดจ�ำหน่ายค่าเสื่อมราคาในงวด

หนี้สินรวม

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมจ�ำนวน 1,426.95 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 

จ�ำนวน 247.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.77 เกิดจากมีการจ่ายช�ำระเงินกู้ระยะสั้น, เงินกู้ระยะยาวจากสถานบันการเงิน และ 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 108.97 ล้านบาท และจ�ำนวน 19.15 ล้านบาท ตามล�ำดับ และในไตรมาส 2 ปี 2567 

บริษัทได้รับหนังสือจากกรมศุลกากรแจ้งผลการค�ำนวณหนี้ค่าภาษีอากรที่ต้องช�ำระเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 35.03 ล้านบาท 

“ประมาณการหน้ีสินส�ำหรับอากรน�ำเข้าและภาษีมูลค่าเพิ่ม” ลดลงจ�ำนวน 30.86 ล้านบาท ซึ่งยอดที่ลดลงแสดงรายการใน 

“งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ”

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ส่วนของบริษัทใหญ่)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้น (ส่วนของบริษัทใหญ่) จ�ำนวน 659.40 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อน 29.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.27 จากผลขาดทุนในปี 2567
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กระแสเงินสด

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

	 	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567	 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 	 	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 78.55	 128.00	  49.45 	  62.95 

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	 15.05	 12.22	  (2.83)	  (18.80)

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 (92.89)	 (192.54)	  (99.65)	  107.28 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 0.72	 (52.32)	  (53.04)	  (7,366.67)

 ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 (0.04)	  (0.01)	  0.03 	  75.00

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม	 112.83	 113.51	  0.68 	  0.60 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 113.51	 61.18	  (52.32)	  (46.10)

	 	 ปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือจ�ำนวน 61.18 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปีก่อนจ�ำนวน 

52.32 ล้านบาท ในระหว่างปี 2567 มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) แต่ละกิจกรรมดังนี้

1)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 128 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 

และหน้ีสินด�ำเนินงานท่ีส�ำคัญ ได้แก่ เงินสดได้มาจากการลดลงของลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่นๆ จากการรับ 

ช�ำระหนี้ จ�ำนวน 134.44 ล้านบาท

2)	 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 12.22 ล้านบาท จากเงินสดรับจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 

สถานีก๊าซธรรมชาติ NGV และรับเงินส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัท กิจการร่วมค้า สยามราชและทีฆทัศน์ จ�ำกัด

3)	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 192.54 ล้านบาท จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงินตามแผนการด�ำเนินการจัดการทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 	 รายการ	 ปี 2566	 ปี 2567

 อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร 		

 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%)	 (6.02)	 5.46

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 (15.79)	 (4.20)

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 (4.65)	 (1.27)

 อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน 		

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 2.43	 2.16

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 1.03	 0.94

 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 0.68	 2.02
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ความสามารถในการท�ำก�ำไร

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 บริษัทฯ อัตราก�ำไรจากการด�ำเนิน ร้อยละ -6.02 และ 5.46 ตามล�ำดับ 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เน่ืองจากกลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ (บริหารอาคารจอดรถ) มีรายได้เพิ่มข้ึนจากปีก่อน แต่ยังไม่สัมพันธ์กับต้นทุนคงที่  

และในไตรมาส 2 ปี 2567 มีการกลับรายการ “ประมาณการหนี้สินส�ำหรับอากรน�ำเข้าและภาษีมูลค่าเพิ่ม” ลดลงจ�ำนวน 

30.86 ล้านบาท ซึ่งยอดที่ลดลงแสดงรายการใน “งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ”

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2566 - 2567 เท่ากับร้อยละ -15.79 และร้อยละ -4.20 ตามล�ำดับ ซึ่งอัตรา 

ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นจะปรับตัวในทิศทางเดียวกันกับการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของก�ำไรสุทธิ และในปี 2566 - 2567 มีผล 

ขาดทุนสุทธิ จึงมีมติงดประกาศจ่ายเงินปันผล

สภาพคล่อง

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2566 และ 2567 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.03 เท่า และ 0.94 เท่า ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้ อัตราส่วนสภาพคล่องปี 2567 ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากน�ำเงินสดใช้ไปในการจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันทางการเงิน 

และใช้หมุนเวียนในกิจการ ซึ่งกลุ่มบริษัทบริหารจ�ำนวนเงินสดที่มีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับ 

โดยการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินในการกู้ยืมที่ได้มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ และความสามารถใน 

การปิดสถานะทางการตลาด และจะเห็นได้ว่ามีลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่คาดว่าจะเก็บเงินได้ในปี 2568 

จ�ำนวน 316.65 ล้านบาท และ 37.86 ล้านบาท ตามล�ำดับ

โครงสร้างทางการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 มีโครงสร้างทางการเงิน ประกอบด้วย

1)	 อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของเจ้าของเท่ากบั 2.43  เท่า และ 2.16 เท่า ตามล�ำดบั ทัง้นี ้อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของเจ้าของ 

ณ สิ้นปี 2566 และ 2567 ลดลง เป็นอัตราส่วนที่สัมพันธ์กับผลขาดทุนในปี

2)	 อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย เท่ากับ 0.68 เท่า และ 2.02 เท่า ตามล�ำดับ บริษัทฯ มีเงินสดรับจากกิจกรรม

ด�ำเนินงานสามารถน�ำมาจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันทางการเงิน
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่ส�ำคัญอื่น

5.1	 ข้อมูลทั่วไป

	 ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	 :	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) หรือ “SR”

	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธรุกิจให้บรกิารงานวศิวกรรมก่อสร้างสถานวีดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาต ิ 

	 	 	 ธรุกจิทีใ่ห้บรกิารทีเ่กีย่วเนือ่งกบัก๊าซธรรมชาตสิ�ำหรบัยานยนต์ ได้แก่ ให้บรกิารบ�ำรงุ 

	 	 	 รักษาและบริหารจัดการสถานีบริการ รวมท้ังพลังงานทางเลือกอื่นๆ และธุรกิจ 

	 	 	 ออกแบบและจ�ำหน่ายระบบปั้มอุตสาหกรรมและระบบวิศวกรรมที่เก่ียวข้องให้แก่ 

	 	 	 โรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัด 

	 	 	 สมุทรปราการ 10130

	 ที่ตั้งส�ำนักงานสาขา	 :	 อาคารส�ำนักงาน สาขาเขาหินซ้อน 

	 	 	 	 21 หมู่ที่ 8 ต�ำบลเขาหินซ้อน อ�ำเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120

				    อาคารส�ำนักงาน สาขาชัยนาท

	 	 	 	 113/1 หมู่ที่ 7 ต�ำบลตลุก อ�ำเภอสรรพยา จังหวัดชัยนาท 17150

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107558000067

	 เว็บไซต์	 :	 www.siamrajplc.com

	 โทรศัพท์	 :	 0-2743-5010 - 25

	 โทรสาร	 :	 0-2743-5007 - 8

	 หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียน (หุ้น, บาท)	:	 338,350,000 บาท (สามร้อยสามสิบแปดล้านสามแสนห้าหมื่นบาท)

	 หุ้นสามัญและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 338,350,000 บาท (สามร้อยสามสิบแปดล้านสามแสนห้าหมื่นบาท)

		  (หุ้น, บาท)

	 หุ้นสามัญ	 :	 676,700,000 หุ้น (หกร้อยเจ็ดสิบหกล้านเจ็ดแสนหุ้น)

	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 :	 0.50 บาทต่อหุ้น (ห้าสิบสตางค์)

		

	 บุคคลอ้างอิงอื่น

	 นายทะเบียนหุ้นสามัญ

	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่ที่ 93 อาคารส�ำนักงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 ผู้สอบบัญชี

	 1.	 นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์               	 	 เลขทะเบียนผู้สอบ 7764 และ/หรือ 

	 2.	 นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์          	 	 เลขทะเบียนผู้สอบ 2982 และ/หรือ 

	 3.	 นายวิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล        	 	 เลขทะเบียนผู้สอบ 5128 และ/หรือ 

	 4.	 นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์          		 เลขทะเบียนผู้สอบ 5599



76

	 โดยบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 ส�ำนักงานตั้งอยู่ เลขที่ 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนพระราม 4 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  

	 โทรศัพท์ :	 0-259-5300 

	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

	 บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

	 127 อาคารเกษรทาวเวอร์ ชั้นที่ 23 ยูนิต ซี และ เอฟ ถนนราชด�ำริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	 0-2838-1754

	 โทรสาร :	 0-2838-1795

	 ส�ำนักงานกฎหมายคริษฐพงษ์ เจริญพานิช

	 970/4 บ้านสวนลาซาล ถนนศรีนครินทร์ ซอยลาซาลตัดใหม่ แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศัพท์ :	 0-2710-5208

	 ส�ำนักกฎหมาย เทพ

	 1193 อาคารเอ็กซิม ชั้น 11 ห้อง 1106-1108 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศัพท์ :	 02-278-1679-84

5.2	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 1)	 บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง

	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ™เพื่อลงทุนในธุรกิจอื่น

	 	 สัดส่วนการร่วมทุน	 	 ร้อยละ 99.99 (บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น)

	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2743-5010 - 25

	 	 โทรสาร	 :	 0-2743-5007 - 8

	 	 สถานภาพกิจการ	 :	 ยังด�ำเนินกิจการอยู่

	 2)	 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด

	 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง

	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130

	 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานสาขา	 :	 อาคารส�ำนักงาน สาขาปทุมธานี (ธรรมศาสตร์)

	 	 	 	 95 หมู่ที่ 8 ต�ำบลคลองหนึ่ง อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจบริการที่จอดรถ

	 	 สัดส่วนการร่วมทุน	 	 ร้อยละ 89.99 (บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้น)

	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2743-5010 - 25

	 	 โทรสาร	 :	 0-2743-5007 - 8

	 	 สถานภาพกิจการ	 :	 ยังด�ำเนินกิจการอยู่
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	 3)	 บริษัท กิจการร่วมค้าสยามราช และฑีฆทัศน์ จ�ำกัด

	 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง

	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

	 	 สัดส่วนการร่วมทุน	 	 ร้อยละ 59.99 (บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น)

	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2743-5010 - 25

	 	 โทรสาร	 :	 0-2743-5007 - 8

	 	 สถานภาพกิจการ	 :	 ยังด�ำเนินกิจการอยู่

	 4)	 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด

	 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 14 ซอยสามแยกบายพาส ถนนสุขุมวิท ต�ำบลเนินพระ อ�ำเภอเมืองระยอง

	 	 	 	 จังหวัดระยอง 21150

	 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานสาขา	 :	 5/146 ซอย 6 แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจจ�ำหน่ายและติดตั้ง บ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องวัดอัตรา 

	 	 	 การไหลของเหลวทุกชนิด

	 	 สัดส่วนการร่วมทุน	 :	 ร้อยละ 99.99 (บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น)

	 	 โทรศัพท์	 :	 038-680-103-105

	 	 โทรสาร	 :	 038-680-106

	 	 สถานภาพกิจการ	 :	 ยังด�ำเนินกิจการอยู่

	 5)	 บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด

	 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง

	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจบริการที่จอดรถ

	 	 สัดส่วนการร่วมทุน	 	 ร้อยละ 80.00 (บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้น)

	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2743-5010 - 25

	 	 โทรสาร	 :	 0-2743-5007 - 8

	 	 สถานภาพกิจการ	 :	 ยังด�ำเนินกิจการอยู่

	 6)	 บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด

	 	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 289/9 หมู่ที่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง	 	

	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130

	 	 ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจบริการที่จอดรถ

	 	 สัดส่วนการร่วมทุน	 	 ร้อยละ 93.99 (บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ถือหุ้น)

	 	 โทรศัพท์	 :	 0-2743-5010 - 25

	 	 โทรสาร	 :	 0-2743-5007 - 8

	 	 สถานภาพกิจการ	 :	 ยังด�ำเนินกิจการอยู่
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5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

	 	 ™ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายที่คดียังไม่สิ้นสุด และอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์

ของบริษัทฯ ในจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อยู่ 1 กรณี ซึ่งข้อพิพาทดังกล่าว 

เกิดขึ้นในปี 2555 สามารถสรุปได้ดังนี้

	 	 บริษัทฯ ได้รับแบบแจ้งการประเมินอากรเรียกเก็บเงินค่าอากรขาเข้าจากการน�ำเข้าอุปกรณ์ติดตั้งระบบก๊าซในรถยนต ์

(Conversion Kits) จ�ำนวน 42 ฉบับ จากกรมศุลกากร แจ้งให้บริษัทฯ ช�ำระค่าอากรที่ขาด ภาษีมูลค่าเพิ่มที่ขาด ปรับหนึ่งเท่า

ของภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีขาด อากรเพ่ิมตามระยะเวลา ภาษีมูลค่าเพิ่มตามระยะเวลาและค่าใช้จ่ายอื่น รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 65.89 

ล้านบาท 

	 	 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์การคัดค้านดังกล่าว 

	 	 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2562 บริษัทจึงยื่นฟ้องกรมศุลกากรและคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ต่อศาลภาษีอากรกลาง 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 

	 	 เม่ือวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2563 ศาลภาษีอากรกลางพิจารณาไม่เพิกถอนการประเมินและเรียกเก็บเงินดังกล่าวเป็น

จ�ำนวนเงิน 65.89 ล้านบาท 

	 	 เมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 ศาลภาษอีากรศาลอทุธรณ์คดชี�ำนญัพเิศษแผนกคดภีาษอีากรได้อ่านค�ำพพิากษา ลงวันที ่ 

11 สิงหาคม 2564 ให้จ�ำเลยที่ 1 (กรมศุลกากร) เรียกเก็บเงินเพิ่มภาษีอากรขาเข้าจากโจทย์ไม่เกินกว่าอากรขาเข้าที่ต้องเสียหรือ

เสยีเพิม่ นอกจากทีแ่ก้ให้เป็นไปตามค�ำพพิากษาศาลภาษอีากรกลา™ง ในวนัที ่17 ธนัวาคม 2564 บรษิทัได้ยืน่ฎกีา คดยีงัอยูร่ะหว่าง

การพิจารณาคดีของศาลฎีกาจึงยังไม่ทราบผลคดี

	 	 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2565 จ�ำเลยที่ 1 (กรมศุลกากร) ได้ยื่นค�ำร้องขออนุญาตฎีกาพร้อมฎีกาคัดค้านค�ำพิพากษาของ 

ศาลอุทธรณ์คดีช�ำนัญพิเศษตามค�ำฎีกาลงวันที่ 27 ธันวาคม 2564 โดยได้ฎีกาประเด็นปัญหาในข้อกฎหมาย เรื่องเงินเพิ่มภาษี 

อากรขาเข้าดังกล่าวด�ำเนินการในช่วงท่ีพระราชบัญญัติศุลกากร พ.ศ.2469 ยังมีผลบังคับอยู่โดยเงินเพิ่มอากรขาเข้าอยู่ในอัตรา

ร้อยละ 1 ต่อเดือน หรือเศษของเดือนจากเงินต้นอากรขาเข้าขาดช�ำระของใบสินค้าขาเข้าทั้ง 42 ใบขน ค�ำนวณตั้งแต่วันตรวจ

ปล่อยจนกว่าจะช�ำระเสร็จ โดยมิให้มีข้อจ�ำกัดว่ามิให้เกินกว่าค่าอากรขาเข้า

	 	 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2567 ศาลฎีกาได้อ่านค�ำพิพากษา ที่ 4374/2566 ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2566 ให้บริษัทไม่ต้องรับผิด 

เงินเพิ่มอากรขาเข้า และให้ลดเบี้ยปรับภาษีมูลค่าเพิ่มลงเหลือร้อยละ 50 นอกจากที่แก้ให้เป็นไปตามค�ำพิพากษาศาลอุทธรณ์ 

ช�ำนัญพิเศษ และเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2567 บริษัทได้รับหนังสือจากกรมศุลกากรแจ้งผลการค�ำนวณหนี้ค่าภาษีอากรที่ต้อง 

ช�ำระเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 35.03 ล้านบาท (รวมค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม เงินเพิ่มและเบี้ยปรับ) ส่งผลให้บัญชี “ประมาณการหนี้สินส�ำหรับ 

อากรน�ำเข้าและภาษีมูลค่าเพิ่ม” ลดลงจ�ำนวน 30.86 ล้านบาท ซึ่งยอดที่ลดลงแสดงรายการใน “งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ” 

	 	 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2567 และ 20 สิงหาคม 2567 บริษัทได้ด�ำเนินการส่งหนังสือขอผ่อนช�ำระ ซึ่งอยู่ระหว่างรอการ

อนุมัติจากทางกรมศุลกากรและปัจจุบันบริษัทได้จ่ายช�ำระตามหนังสือผ่อนช�ำระแล้ว
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6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งคณะกรรมการ

ควรก�ำกับดูแลกิจการให้น�ำไปสู่ผล (governance outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 1.	 สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว

	 	 (Competitiveness and performance with long-term perspective)

	 2.	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 (Ethical and responsible business)

	 3.	 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 (Good corporate citizenship)

	 4.	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

	 	 (Corporate resilience)

	 	 โดยบริษัทได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) ได้วางหลักปฏิบัติที่คณะกรรมการ 

8 ข้อหลัก ดังนี้

	 หลักปฏิบัตทิี่ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 

	 	 	 อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	 หลักปฏิบัติที่ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

	 	 	 	 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

	 หลักปฏิบัติที่ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

	 	 	 	 (Strengthen Board Effectiveness)

	 หลักปฏิบัติที่ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

	 	 	 	 (Ensure Effective CEO and People Management)

	 หลักปฏิบัติที่ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

	 	 	 	 (Nurture Innovation and Responsible Business)

	 หลักปฏิบัติที่ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่เหมาะสม 

	 	 	 	 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

	 หลักปฏิบัติที่ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

	 	 	 	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

	 หลักปฏิบัติที่ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

	 	 	 	 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่ กิจการ	

	 	 อย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	 	 บรษิทัได้ก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัไว้อย่างชดัเจนดงัรายละเอียดทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ

บรษิทั โดยคณะกรรมการมหีน้าทีส่�ำคญัในการก�ำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย ก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบายการด�ำเนนิงาน ตลอดจน 

การจัดสรรทรัพยากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทอย่างเหมาะสม

	 	 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิด

ชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถแข่งขันและปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ

ในระยะยาว เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ

ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 	 	 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

	 	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมพร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจ�ำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน�ำนวัตกรรม และ/หรือ เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย  

	 หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 นอกจากคณะกรรมการบริษัท จะต้องเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ตามพระราชบัญญัติ บริษัท

มหาชนจ�ำกัด ตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ยังให้

ความส�ำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยการสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและ 

ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานที่ดูแลการ 

ฝึกอบรมพนักงานของบริษัทและหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ หรือองค์กรอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัท 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดให้ 

กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP), 

Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี้ เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์

มาพัฒนาบริษัทต่อไป

	 หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

	 	 	 (Ensure Effective CEO and People Management)

	 	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่ง และมีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนอย่าง

เหมาะสม ตามขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน อีกทั้งบริษัทยังมีการวางแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

เพื่อเป็นระบบที่จะสนับสนุนให้ศักยภาพของบุคคลเติบโตไปพร้อมกับการเติบโตขององค์กร

	 หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 	 	 (Nurture Innovation and Responsible Business)

	 	 คณะกรรมการให้ความส�ำคญักบัการพฒันานวตักรรมเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ จงึพร้อมทีจ่ะสนบัสนนุให้เกดิ

นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการท�ำงาน เพือ่เพิม่มลูค่าแก่ธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสร้างคณุประโยชน์ต่อลกูค้า หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง และ

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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	 หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 	 	 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

		  คณะกรรมการให้ความส�ำคัญในการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร และดูแลผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ภายใต้สภาพแวดล้อม และความไม่แน่นอนในการด�ำเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการจงึได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

	 	 นอกเหนือจากน้ีคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจ 

ได้ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม และเพยีงพอ ทัง้ด้านการเงนิและการปฏบิตักิาร มกีารก�ำหนดบทบาท 

หน้าทีแ่ละอ�ำนาจการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบยีบข้อบงัคบัของบริษทั ทัง้นี ้เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ดูแลและประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ

	 หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการ

ของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบ

การที่แท้จริงของบริษัท รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่น ที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิด

เผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่าน 

ช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับ 

ทราบข้อมลูของบรษิทัได้อย่างทัว่ถงึและจะท�ำการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศใช้บังคับ

	 	 บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือ

หุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำ รวมทั้ง 

จะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ 

น่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผย 

ข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ�ำ  โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท 

ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงาน

ประจ�ำปี โครงสร้างบริษัท และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อรายงานทางการเงินเพือ่ให้แสดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการทีแ่ท้จรงิของบรษิทั 

โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซ่ึงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัท 

จะเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยของ

บริษทัในรายงานประจ�ำปีของบริษทั รวมถงึการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู โดยคณะกรรมการบรษัิท

เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี การจัดท�ำ

รายงานทางการเงินเป็นการจัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

สม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท�ำ  รวมทั้งก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทาง 

การเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

	 	 นอกเหนอืจากนีบ้ริษทัก�ำหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมชิอบอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ใน นโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีมาตรการที่เกี่ยวข้องได้แก่การห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล

ภายใน รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี ภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซื้อขายหลักทรัพย์ (หลักทรัพย์ที่ต้อง

รายงานคือ หุ้น หลักทรัพย์แปลงสภาพ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ซื้อหุ้น สัญญาซื้อขายล่วงหน้า และอนุพันธ์ต่างๆ ที่มีปัจจัยอ้างอิงเป็น

หุ้นบริษัทจดทะเบียน) ของบริษัท ในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนเปิดเผยงบการเงิน (Blackout Period) ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน

รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว
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	 หลักปฏิบัติ 8 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 	 	 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันโดยบริษัทได้ก�ำหนด

นโยบายการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ 

มีส่วนร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของบริษัทพึงได้รับสิทธิ 

ขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 1.	 สิทธิในการเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทน

	 2.	 สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น

	 3.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณา ตัดสินใจใน 

	 การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญต่างๆ

	 4.	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน

	 5.	 สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนคณะกรรมการ

	 6.	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 7.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการด�ำเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่างสม�่ำเสมอและทันเวลา

	 8.	 สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�ำไรอย่างเท่าเทียมกัน

	 9.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 นอกเหนอืจากสทิธพิืน้ฐานทีบ่รษิทัฯ มใีห้กับผูถ้อืหุน้แล้ว ในปี 2567 บริษทัฯ ได้ด�ำเนนิการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

		  •	 การก�ำหนดวัน เวลา สถานที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุ้นเป็นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ปีละ 1 ครัง้ ภายใน 4 เดือน 

	 นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ อาจเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป หากมีความจ�ำเป็น เร่งด่วน 

	 ต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ ซึง่ส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ ในปี 2567 บรษิทัฯ ก�ำหนดจดัประชมุสามญั 

	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในวันที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 3-4 ชั้น 9 อาคารสยามราชธานี  

	 เลขที่ 289/9 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ

	 	 ทั้งนี้ การเลือกสถานที่ส�ำหรับจัดประชุมนอกเหนือจากการค�ำนึงถึงความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ 

ยังตระหนักถึงความปลอดภัยด้านชีวอนามัยของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยบริษัทฯ ได้จัดเตรียมห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสม มี

การเว้นระยะห่าง และสามารถรองรับผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการป้องกัน

การติดต่อของเชื้อไวรัส โควิด 19 อย่างเคร่งครัด

6.2	 จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน
	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานเพื่อถือปฏิบัติ เนื่องจากบริษัท

ตระหนักและรับรู้ถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการ

ดแูลจากบรษิทัตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง หรอืตามข้อตกลงทีม่กีบับรษิทัและบรษิทัจะไม่กระท�ำการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิ

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ัน โดยบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ซึ่งผู้บริหารและ

พนักงานต้องถือปฏิบัติดังนี้
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บริษทัระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถอืหุน้ คอื เจา้ของกิจการ และบรษิทัมหีนา้ที่สร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้กผู่้ถอืหุน้ในระยะยาว จงึก�ำหนด

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจ 

ด�ำเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวมน�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการฐานะข้อมูลทางการเงิน การ

บัญชี และรายงานอื่นๆ โดยสม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้ม 

ในอนาคต ของบริษัททั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นไปได้มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผูอ้ืน่โดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษทัซึง่ยังมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืด�ำเนนิการใดๆ 

ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด และบริษัทไม่มีกรณีที่บริษัทถูกเปรียบเทียบ

ปรบั กล่าวโทษ หรอืมกีารด�ำเนนิการทางแพ่ง โดยหน่วยงานก�ำกบัดแูล เช่น ตลาดหลกัทรพัย์ และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 บริษัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบาย

ของบริษัท ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนา

ศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทจึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพ

ต่อความเป็นปัจเจกชนให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความ

ส�ำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สิน

ของพนักงาน การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานโดย

ให้โอกาสอย่างท่ัวถึงและสม�่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพรับฟัง

ข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังานปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง

กับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติต่อพนักงาน ตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

	 	 บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตั้งใจ และ

ใส่ใจดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช ้

เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้

ทราบเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการ โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริง ที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพหรือ

เงื่อนไขใดๆ ของผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัท

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติต่อลูกค้า ตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 	 บริษัทมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า 

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ไม่เรียก 

หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการ

จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม

และรวดเร็ว ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ 

คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

		  ** รายละเอยีดเพิม่เตมิ สามารถดไูด้จากวธิกีารคดัเลอืกและประเมนิผู้ขาย (Vendor), ผูส่้งมอบ (Supplier) และผูรั้บจ้าง 

ช่วงภายนอก (Outsource) (WI-PUR-02) 

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ ตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด โดยมีการจัดซื้อจัดจ้างกับ 

คู่ค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

	 	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งขันด้วยวิธี

ฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้

	 	 -	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

	 	 -	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

	 	 -	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ในทางร้าย

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่แข่งขันทางการค้า

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 	 บรษิทัให้ความส�ำคญัและรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมใกล้เคยีง เกีย่วกบัคณุภาพชวีติและการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ 

รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคมเพื่อชีวิตความ

เป็นอยู่ที่ดีขึ้น

		  ** รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูได้จาก “หัวข้อ การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการท�ำผิดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทและไม่มีการกระท�ำใด

	 ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎระเบยีบของ หน่วยงานก�ำกบัดแูล เช่น ตลาดหลกัทรพัย์ และ คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

	 นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 	 บริษัทมีนโยบายที่จะให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบด้วย วงจร 

เครือข่ายการสื่อสารข้อมูล ระบบซอฟต์แวร์ ท่ีใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูล เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ ์

ต่อพ่วง แฟ้มข้อมูลของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง โดยมีมาตรฐานความ

ปลอดภัยท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท จึงได้ก�ำหนดแนวทางให้พนักงานปฏิบัติ เช่น พนักงาน

ต้องน�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาเพ่ือส่งเสรมิกจิการของบรษิทัฯ ต้องไม่กระท�ำเพ่ือประโยชน์ส่วนบคุคล หรอืละเมดิจรยิธรรม 

และศีลธรรมอันดี และใช้ซอฟท์แวร์ที่ถูกกฎหมาย และเป็นมาตรฐานเท่านั้น เป็นต้น

 	 	 ในปี 2567 ทีผ่่านมา บรษิทัได้มกีารตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การท�ำงานของพนกังาน เพือ่ป้องกนัการใช้

ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน จ�ำนวน 1 ครั้ง ต่อปี โดยการตรวจสอบจากหน่วยงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัท ผลคือไม่พบเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์

		  ** รายละเอยีดเพิม่เตมิ สามารถดไูด้จาก จรรยาบรรณทางธรุกจิ (Code of Conduct) (WI-SRC-01) หรอืดาวน์โหลด

ได้ที่เว็บไซต์บริษัท www.siamrajplc.com. หมวดนักลงทุนสัมพันธ์
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	 การตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์

	 	 ในการตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ บริษัทได้จัดท�ำแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีฉุกเฉิน (Disaster 

Recovery Plan : DRP) เพื่อรองรับหรือเรียกคืนการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของบริษัทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กลับคืนสู่สภาวะ

ปกติ และสามารถด�ำเนนิธรุกิจได้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่จะครอบคลมุถงึการระบขุัน้ตอน วธิกีารเรยีกคนืการด�ำเนนิงานของงานทีส่�ำคญั

และก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องแต่ละบคุคลให้ชดัเจน รวมไปถงึการตดิต่อสือ่สารและประชาสมัพนัธ์ เพือ่ให้เจ้าหน้าทีห่รอืบคุลากร 

เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเม่ือเกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดการหยุดชะงักการด�ำเนินงานข้ึน โดยแผนดังกล่าวจะครอบคลุมถึง

เรื่องบุคลากร ทรัพยากร บริการและการด�ำเนินการต่างๆ ที่จ�ำเป็น เพื่อให้มั่นใจว่าเมื่อเกิดเหตุการณ์ร้ายแรงเกิดขึ้น ระบบงาน 

ที่ส�ำคัญของบริษัทจะต้องกลับมาด�ำเนินงานได้ในระยะเวลาที่เหมาะสมและให้บริการต่างๆ แก่ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทด�ำเนินการตามขั้นตอนดังนี้

	 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินระดับโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

	 •	 เป็นการประเมินความเส่ียงของเหตุการณ์ โดยพิจารณาระดับของโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับองค์กร หากม ี

	 เหตุการณ์หรือภาวะวิกฤติเกิดขึ้น

	 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบทางธุรกิจของธุรกรรมงาน

	 •	 การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบทางธุรกิจ หรือความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนมีการพิจารณาถึงผลกระทบเชิงปริมาณ  

	 และเชิงคุณภาพ รวมถึงต้องพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก

	 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท�ำแผนรองรับการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 •	 กรณีที่ 1 Hacking

	 	 ทางฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (MIS) ได้ด�ำเนินการจัดท�ำ Configuration ของระบบโดยใช้ Firewall เป็นตัวจัดการ เรื่อง  

	 security มีการระบุ port ของ server ทั้งนี้ทางฝ่ายฯ ได้ท�ำการ update ระบบความปลอดภัยอย่างสม�่ำเสมอ โดยใช้ 

	 การระบุสิทธิการใช้งานตาม Active Directory ด้วยดังนั้นผู้ที่ไม่ได้มี list อยู่ใน AD จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าใช้งาน	

	 •	 กรณีที่ 2 Network down

	 	 ผู้ใช้งานภายในบริษัทจะเข้าระบบโดยผ่านระบบเครือข่ายในองค์กร (LAN) บริษัทยังสามารถ operate งานได้ โดย 

	 ไม่มีผลกระทบกับการขาย ซึ่งทางฝ่าย MIS ได้ด�ำเนินการจัดหาอุปกรณ์ network ส�ำรองใช้งานไว้แล้ว

	 •	 กรณีที่ 3 Database/Software failure

	 	 ระบบงานทุกระบบที่ใช้งานอยู่ได้มีการท�ำ  Automatic backup & recovery ดังนั้นหากระบบงานไม่สามารถท�ำงาน 

	 ได้ตามปกติหรือเกิดขัดข้อง ฝ่าย MIS มีขั้นตอนด�ำเนินการตามรายละเอียด เอกสารคู่มือ backup & recovery manual  

	 และ Application Server Installation guide เพื่อท�ำการกู้ระบบให้สามารถกลับมาใช้งานได้ตามปกติ

	 •	 กรณีที่ 4 Hardware Failure

	 	 อุปกรณ์ไอทีที่ส�ำคัญ เช่น Server, SAN, Network Core Switch และ UPS ฝ่าย MIS ได้จัดซื้อเป็นจ�ำนวน 2 ชุด 

	 และได้ท�ำการตั้งค่าให้ท�ำงานทดแทนอัตโนมัติ ท�ำให้ระบบสามารถท�ำงานได้อย่างต่อเนื่องแม้มีอุปกรณ์บางตัวเสียหาย
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	 การทดสอบและทบทวนแผน

	 	 แผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีฉุกเฉิน (Disaster Recovery Plan : DRP) ฝ่าย MIS มีการทบทวนอย่างน้อย 

ปีละหนึ่งครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อให้ DRP เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับสถานการณ์ 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น การเปลีย่นแปลงพนกังานทีม่หีน้าทีร่บัผิดชอบในการด�ำเนนิงานตามแผน การเปลีย่นสถานทีข่องศนูย์ปฏบิตัิ

การส�ำรอง เป็นต้น โดยทุกครั้งที่มีการทบทวนหรือเปลี่ยนแปลง DRP ทางฝ่ายฯจะแจ้งพร้อมน�ำส่ง DRP ที่มีการแก้ไขทบทวน 

ไปยังส่วนบริหารความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง เพื่อจะได้รวบรวมและจัดเก็บไว้เป็น Reference ของบริษัท

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา ฝ่าย MIS ได้มีการทดสอบแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกรณีฉุกเฉิน (Disaster Recovery 

Plan : DRP) 1 ครั้ง ในวันที่ 27 ธันวาคม 2567 และผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

		  บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภายใต้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

(“พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) จึงได้จัดท�ำและเผยแพร่นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแจ้ง 

รายละเอียดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะที่เป็น ผู้สมัครงาน พนักงาน ผู้ถือหุ้น กรรมการ 

หรือผู้บริหารระดับสูง ลูกค้า ซัพพลายเออร์ บุคคลอ้างอึง หรือบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ประกาศนโยบายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคลบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน

		  ** รายละเอียดเพิ่มเติม นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สามารถดูได้ที่เว็บไซต์บริษัท หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

	 การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

	 	 บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการสร้างความพงึพอใจของลกูค้า และถือว่าการส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้าเป็นกลยุทธ์ส�ำคญั

ในการแข่งขัน ซึ่งบริษัทจะด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุก 6 เดือน และสรุปภาพรวมเป็นรายปี เพื่อน�ำ

ผลทีไ่ด้มาปรบัปรงุและพฒันาการให้บรกิารของบรษิทัให้มีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งระบบทีเ่กีย่วข้องและการให้บรกิาร

ของบคุลากร ซึง่นอกจากจะน�ำข้อมูลทีไ่ด้มาพฒันาการให้บรกิารแล้ว ยงัเป็นการท�ำให้องค์กรต่างๆ ทีเ่ป็นลกูค้าของบรษิทั มคีวาม

พึงพอใจต่อการให้บริการของบริษัท และมีความประสงค์ที่จะใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า และสรุปภาพรวมเป็นรายปีโดยระดับความพึงพอใจ 

ที่ได้จากการส�ำรวจในปี 2567 คือ ร้อยละ 91.27% (KPI องค์กร เป้าหมาย >80%)

	 การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน

	 	 ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการแถลงข่าวใดๆ ต่อสื่อมวลชน
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6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับ 
	 ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 	 บรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทหน้าทีเ่ป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดนโยบายในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและก�ำกับ

ดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�ำ อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีการพิจารณา

ทบทวนและอนุมัตินโยบายต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์มาปรบัใช้อย่างเหมาะสม เช่น “นโยบายในการก�ำกบัดแูลกจิการ

ที่ดีของบริษัท” “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” “คู่มืออ�ำนาจการด�ำเนินการอนุมัติ” “นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” 

ที่สื่อสารไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร (รายละเอียดของนโยบาย 

การก�ำกับดูแลกิจการ และนโยบายส�ำคัญอื่นๆ ปรากฏบนเว็บไซต์ของบริษัท)
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7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ดังนี้

			   ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง	 หมายเหตุ

	 1.	 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 67

	 2.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์2	 รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / 	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น	

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 58

	 	 	 	 (ก่อนการแปรสภาพ)

	 3.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พ.ค. 67

	 4.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล2	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 58

	 	 	 	 (ก่อนการแปรสภาพ)

	 5.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 67

	 6.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 58

	 	 	 	 (ก่อนการแปรสภาพ)

	 7.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา	 กรรมการและ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่จัดซื้อ	 ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 58

	 	 	 	 (ก่อนการแปรสภาพ)

	 8.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์	 กรรมการ	 ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย. 67

	 9.  นายต่อโชค เล้าลือชัย	 กรรมการ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 ประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 22 เม.ย. 64

	 10.	นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ 	 กรรมการและรักษาการ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน	 ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 65

	 11.	นางมธุรส โหตรภวานนท์ 	 กรรมการและผู้จัดการทั่วไป	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 65

	 หมายเหตุ :	 1.	 บริษัทไม่มีกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง
	 	 	 2.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์ และนายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล เป็นกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี  

	 	 	 โดยกรรมการอิสระทั้ง 2 ท่าน เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตรงตามนิยามกรรมการอิสระของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
	 	 	 ของบริษัท ซึ่งสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกท้ังมีความรู ้ 
	 	 	 ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ตลอดจนไม่มีความเกี่ยวข้องหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจใดๆ กับบริษัท และไม่ม ี
	 	 	 ความเกีย่วข้องโดยตรงกบัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จงึสามารถใช้ดลุยพนิจิทางธรุกจิหรอืให้ความเหน็ทีเ่ป็นอสิระเพือ่ประโยชน์ 
	 	 	 สูงสุดของบริษัท

	 	 	 3.	 ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการของบริษัทไม่มีการกระท�ำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม
	 	 	 4.	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คิดเป็น 44.44%
	 	 	 5.	 ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน
	 	 	 6.	 มีกรรมการผู้หญิง 3 คน คิดเป็น 33.33%
	 	 	 7.	 ไม่มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกจากประเด็นเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท
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	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน โดยบริษัทได้ก�ำหนด 

ความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึง่จะต้องประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทกัษะ วชิาชพี อาท ิด้านพลงังาน วศิวกรรม 

กฎหมาย บัญชีการเงิน บริหารธุรกิจ บริหารองค์กร และก�ำกับดูแลกิจการ เป็นต้น โดยรายละเอียดประวัติของคณะกรรมการ 

สามารถดูได้ที่ เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

สงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชี และเลขานกุารบริษัท”

	 ความรู้ความช�ำนาญของกรรมการบริษัท

		  ชื่อ-สกุล	 ความรู้ความช�ำนาญ

	 1.	 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย	 กฎหมาย, การเงิน, การบริหารธุรกิจ

	 2.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 บัญชี, การเงิน

	 3.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 กฎหมาย

	 4.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล	 การตลาด และ กลยุทธ์ ของธุรกิจ

	 5.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา	 วิศวกรรม, พลังงาน, ก�ำกับดูแลกิจการ, บริหารองค์กร

	 6.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา	 จัดซื้อ, บริหารองค์กร

	 7.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย	 วิศวกรรม, บริหารจัดการ

	 8.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ 	 บัญชี, การเงิน

	 9.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์ 	 เลขานุการบริษัท, บริหารองค์กร, ก�ำกับดูแลกิจการ

	 กรรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

	 	 “นายเกียรติ วิมลเฉลา หรือ นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ นายต่อโชค เล้าลือชัย หรือ 

นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ หรือ นางมธุรส โหตรภวานนท์ รวมเป็นสองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท” หรือ

	 	 “นายต่อโชค เล้าลือชัย หรือ นางมธุรส โหตรภวานนท์ หรือ นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ ลงลายมือชื่อร่วมกันรวมเป็น

สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัท”

	 ก�ำหนดตารางประชุมล่วงหน้า

	 	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าในแต่ละปีและแจ้งให้คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่าน ทราบตัง้แต่

ปลายปี 2567 ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ

	 	 ในปี 2567 บริษัทได้มีการก�ำหนดตารางประชุมกรรมการประจ�ำปี 2568 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้) โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้

	 	ครั้งที่	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุมคณะกรรมการสรรหา		

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	

	 	 1	 วันที่ 23 มกราคม 2568	 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568	 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568

	 	 2	 วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568	 วันที่ 8 พฤษภาคม 2568	

	 	 3	 วันที่ 8 พฤษภาคม 2568	 วันที่ 7 สิงหาคม 2568	

	 	 4	 วันที่ 24 กรกฎาคม 2568	 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2568	

	 	 5	 วันที่ 7 สิงหาคม 2568	 	

	 	 6	 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2568	 	

	 	 7	 วันที่ 4 ธันวาคม 2568	 	

	 	 8	 วันที่ 25 ธันวาคม 2568	 	
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	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1. 	 ตามข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการของบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตาม

ที่กฎหมายก�ำหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

2. 	 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ โดยมกีรรมการ

อสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่า 3 คน คณุสมบัตขิองกรรมการอสิระเป็นไปตามทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก�ำหนด

3.	 คณะกรรมการบริษทัเลอืกกรรมการคนหนึง่จากกรรมการทัง้หมด เป็นประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการ และรองประธานกรรมการ จะเป็นผู้บริหารหรือไม่ก็ได้

4. 	 คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งท�ำหน้าที่เลขานุการบริษัท

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติก�ำหนดอนุมัติขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และได้มีการทบทวนและเพิ่มเติมขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ใน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 ดังนี้

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต�ำแหน่ง

กรรมการ ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3.	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ

อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไป

4.	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจผูกพันบริษัทฯ ได้

5.	 แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคล 

ดังกล่าวมีอ�ำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

6.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้อง 

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ

7.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

8.	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรที่จะท�ำเช่นนั้น และ

รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

9.	 มีหน้าท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ กลยุทธ์ธุรกิจงบประมาณประจ�ำปี และก�ำกับ

ควบคมุดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนดไว้ อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพือ่เพิม่มลูค่า

ทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน

10.	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม�่ำเสมอ ด�ำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ

ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

11.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

12.	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
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13.	 พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ�ำนาจการบริหาร การได้

มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด

14.	 ก�ำหนดอ�ำนาจและระดับการอนุมัติในการท�ำธุรกรรม และการด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทฯ ให้คณะ

หรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยจัดท�ำเป็นคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการ และ

ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

15.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน 

ดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

16.	 ให้ความเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีและพจิารณาค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี เพือ่น�ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้ในการพจิารณา

อนุมัติแต่งตั้ง  

17.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินโดยแสดง ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี

ไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลมุในเรือ่งส�ำคญัๆ ตามนโยบายข้อพงึปฏบิตัทิีด่สี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

18.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก�ำหนดไว้

19.	 คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

20.	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

21.	 จดัให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการตามหลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

22.	 กรรมการบรษิทั และภรรยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะต้องแจ้งให้เลขานกุารรับทราบทนัท ีเมือ่มกีารซือ้-ขาย/ถือครอง

หลักทรัพย์ของบริษัท และรายงานการซื้อ-ขาย/ถือครอบครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมทราบ

23.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

24.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

25.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

26.	 ก�ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

	 	 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ 

ในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

	 	 นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 	 (ก) 	 ตาย

	 	 (ข) 	 ลาออก

	 	 (ค) 	 ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั หรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ 

	 	 ตลาดหลักทรัพย์

	 	 (ง) 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวน 

	 	 ผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 

	 	 ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 	 (จ) 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
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7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด  4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง	 หมายเหตุ

	 	 1.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 

	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 30 ม.ค.58 (ก่อนการแปรสภาพ)

	 	 2.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข	 กรรมการตรวจสอบ	 ลาออกมีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พ.ค. 67

	 	 3.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 

	 	 	 	 	 เมื่อวันที่ 30 ม.ค. 58 (ก่อนการแปรสภาพ)

	 	 4.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล	 กรรมการตรวจสอบ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 	 	 	 	 ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 67

	 หมายเหตุ :	 1. นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน

	 	 	 2. กรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ร้อยละ 100

		  องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัท ที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน

2.	 กรรมการตรวจสอบมทีกัษะความช�ำนาญทีเ่หมาะสมตามภารกิจทีไ่ด้รบัมอบหมายกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 

ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน

3.	 ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ให้ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) หรือ เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดย

ต�ำแหน่ง

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2558 มีมติก�ำหนดอนุมัติขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1.	 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส

และประจ�ำปี

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่น

ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็น

ว่าจ�ำเป็นและเป็นสิ่งส�ำคัญ พร้อมทั้งน�ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญ

และจ�ำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบ

ระบบงานภายใน
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3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง 

เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและ 

ครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

7.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

9.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว 

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(3)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter)

(8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

10.	 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

11.	 ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตหน้าที ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเชญิให้ฝ่ายจดัการผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน

ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�ำเป็น

12.	 ให้มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้ค�ำปรึกษาในกรณี

จ�ำเป็น

13.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏบัิตงิานโดยการประเมนิตนเอง และรายงานผลการประเมนิพร้อม

ทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏบิตังิานทีอ่าจเป็นเหตใุห้การปฏบิตังิานไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

14.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

15.	 ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

1.	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง 

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้
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2.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

(ก)	 ตาย

(ข)	 ลาออก

(ค)	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

(ง)	 พ้นวาระจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

3.	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั โดยควรแจ้งเป็นหนงัสอื 

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องการ

ลาออกพร้อมส�ำเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�ำแหน่ง 

ทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�ำแหน่งต้องรักษาการในต�ำแหน่งเพื่อด�ำเนินการต่อไปก่อนจนกว่า

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

4.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทั

แต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบ 

มีจ�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้ 

เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

	 2.	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	 	   1.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา1	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	   2.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา1	 กรรมการบริหาร

	 	   3.	 นางวัชรี อัตถากร2	 กรรมการบริหาร

	 	   4.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์1,2	 กรรมการบริหาร

	 	   5.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย1	 กรรมการบริหาร

	 	   6.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์1	 กรรมการบริหาร

	 	   7.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์1	 กรรมการบริหาร

		  หมายเหตุ :	 1.	 คณะกรรมการบริหาร 5 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

                     	 2.	 กรรมการบริหาร ล�ำดับที่ 3 และ 4 ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2567

		  องค์ประกอบคณะกรรมการบริหาร

1.	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน 

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่คณะกรรมการ

บรษิัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารได้

3.	 ประธานกรรมการบริหารอาจเป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการได้

4.	 ให้ประธานคณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่ประธานคณะ

กรรมการบริหาร มีเหตุจ�ำเป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้ ให้รองประธานคณะกรรมการบริหาร หรือให้ที่ประชุม 

มีมติเลือกกรรมการท่านใดท่านหนึ่ง เป็นประธานในการประชุมแทนได้
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		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2558 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2558 มีมติก�ำหนดอนุมัติ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริหาร มีหน้าท่ีในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการ 

ของบริษัท ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค�ำสั่งใดๆ ที่ 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ 

ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ 

2.	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน 

และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามที ่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภายใต้วงเงินหรือ 

งบประมาณประจ�ำปีตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ โดยใน

การด�ำเนินการใดๆ ตามที่กล่าวข้างต้น

5.	 ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด�ำเนินงานในเรื่องและภายในก�ำหนดเวลาดังต่อไปนี้ให้คณะกรรมการ

บริษัททราบ

5.1 	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

5.2 	 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงิน

รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.3 	 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร  

6. 	 ในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร เพือ่พจิารณาด�ำเนนิการใดๆ ตามอ�ำนาจหน้าทีข่องตนทีก่�ำหนดในค�ำส่ังนี ้จะ

ต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมดเข้าร่วมประชมุ จงึจะถือว่าครบเป็น

องค์ประชุมในอันที่จะสามารถด�ำเนินการใดๆ ดังกล่าวได้

7.	 ในการออกเสยีงของกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร ให้กรรมการแต่ละคนมสีทิธอิอกเสยีงได้ท่านละ 

1 (หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง

8. 	 การลงมติในเรื่องใดของคณะกรรมการบริหาร จ�ำต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน

เสียงทั้งหมดขององค์ประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น

9. 	 ให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริหาร ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม กรรมการเพยีงท่านใดท่านหน่ึงจะเรยีกให้มี

การประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ได้ แต่ทั้งนี้ ต้องบอกกล่าววาระการประชุมล่วงหน้า

แก่กรรมการอืน่ในระยะเวลาตามสมควร และเพยีงพอแก่การท�ำหน้าทีก่รรมการในการพจิารณาวาระการประชมุนัน้

10. 	 คณะกรรมการบริหาร จะแต่งต้ังคณะท�ำงาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อท�ำหน้าที่กลั่นกรองงานที่น�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้ด�ำเนินงานใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

หรอืเพือ่ให้ด�ำเนนิการใดๆ แทน ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารภายในขอบเขตแห่งอ�ำนาจหน้าที่

ของคณะกรรมการบริหารก็ได้

11.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ

อ�ำนาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนังสือมอบอ�ำนาจที่ 

ให้ไว้ และ/หรือ เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบ

หมายอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรอื 

มอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ

รายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ หรอืประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
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	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง	 หมายเหตุ

	 	 1.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 ประธานกรรมการสรรหา	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ

	 	 	 	 และก�ำหนดค่าตอบแทน	 ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธ.ค. 57 

	 	 2.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข	 กรรมการสรรหาและ	 ลาออกมีผลตั้งแต่ วันที่ 1 พ.ค. 67

	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 3.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 กรรมการสรรหาและ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ

	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	 ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธ.ค. 57

	 	 4.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล	 กรรมการสรรหาและ	 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	 ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 67

	 หมายเหตุ :	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ร้อยละ 100

		  องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่และประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอสิระ 

เพื่อความโปร่งใสและเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

2.	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนที่นอกเหนือจาก 1. ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) 

เพ่ือให้สามารถมีเวลาในการท�ำหน้าที่ ถ้าจ�ำเป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) อยู่ใน 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนกค็วรเป็นส่วนน้อยของจ�ำนวนกรรมการทัง้คณะ ทัง้นี ้กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร

ดังกล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

3.	 ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้ 

การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

	 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติก�ำหนดอนุมัติขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ดังนี้

1.	 ก�ำหนดวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด�ำเนินธุรกิจ

ขององค์กร โดยการก�ำหนดคุณสมบัติ และความรู้ความช�ำนาญแต่ละด้านที่ต้องการให้มี

2.	 สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ

พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทฯ ภายนอก

ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท�ำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคล 

ที่เหมาะสม เป็นต้น

3.	 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที ่

ก�ำหนดไว้

4.	 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5.	 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าว 

มีความยินดีที่จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

6.	 เสนอชือ่ให้คณะกรรมการเพือ่พจิารณาและบรรจชุือ่ในหนังสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณา

แต่งตั้ง

7.	 พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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8.	 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มี

ความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบุนั เปรยีบเทยีบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทน

ของบริษัทฯ อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัทฯ และก�ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตาม 

ที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส�ำเร็จ

9.	 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงาน และ

ค่าเบ้ียประชุม โดยค�ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่   ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของ 

บริษัทฯ และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการที่บริษัทฯ ต้องการ

10.	 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท

11.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผูจ้ดัการตามหลกัเกณฑ์การจ่ายได้

พจิารณาไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่อนมุตัค่ิาตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ 

ผู้จัดการ ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัท น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ

12.	 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 

โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิด

การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง  

	 4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	 	   1.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา1	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	   2.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	   3.	 นางวัชรี อัตถากร2	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	   4.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์1,2	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	   5.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	   6.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	   7.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  หมายเหตุ :	 1.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

			   2.	 กรรมการบริหารความเสี่ยง ล�ำดับที่ 3 และ 4 ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2567	

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 มีมติก�ำหนดอนุมัติขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายและโครงสร้างการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภทต่างๆ 

ทีส่�ำคญั เช่น ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านการลงทนุ และความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อชือ่เสยีงของกิจการ 

เป็นต้น เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ โดยให้สอดคล้องและเป็นไปตามแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2.	 ก�ำหนดยทุธศาสตร์และแนวทางในการบรหิารความเส่ียงของบริษทัฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงาน

ต่างๆ มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 
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3.	 ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับ อนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท

4.	 ก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะยอมรับได้

5.	 ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์

6.	 ประเมินความเส่ียงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้ง

ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�ำหนดไว้

7.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ ที่จะควบคุม

ความเสี่ยง

8.	 มีอ�ำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทที่ให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

มหีน้าทีบ่รหิารความเสีย่งตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพือ่ให้การบรหิาร 

ความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์

9.	 รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด�ำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

รวมถึงส่ิงท่ีต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

10.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง

11.	 ระบุความเส่ียงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมี 

ผลกระทบต่อบริษัทฯ

12.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง        

13.	 ประเมินผล และจัดท�ำรายงานการบริหารความเสี่ยง

14.	 จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

15.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

	

7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

	 ผู้บริหาร 

	 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2557 เมือ่วนัที ่3 ธนัวาคม 2557 ได้แต่งตัง้ นายเกียรต ิ วมิลเฉลา ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	   1.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา1,2	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ /

	 	 	 	 รักษาการผู้จัดการฝ่ายกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก

	   2.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา1,2	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่จัดซื้อ

	   3.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์1,2	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน

	   4.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย1,2	 กรรมการบริหาร

	   5.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์1,2	 ผู้จัดการทั่วไป

	   6.	 นางวัชรี อัตถากร2,3	 ผู้บริหาร

	   7.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์2,3	 ผู้บริหาร

	 หมายเหตุ :	 1.	 กรรมการและผู้บริหาร ทั้ง 5 ท่าน ไม่ได้รับผลตอบแทนใดๆ ในการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

	 	 	 2.	 ในปีที่ผ่านมา ผู้บริหารของบริษัทไม่มีการกระท�ำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม

	 	 	 3.	 ผู้บริหาร ล�ำดับที่ 6 และ 7 ลาออกมีผลวันที่ 1 เมษายน 2567
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	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบใน 

การก�ำกับการท�ำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

มีรายละเอียดดังนี้

	 	 ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัส และอื่นๆ 

ให้แก่ผู้บริหาร มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

	 •	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		
ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ปี 2566	 ปี 2567

			   จ�ำนวน (ราย)	 ค่าตอบแทน (บาท)	 จ�ำนวน (ราย)	 ค่าตอบแทน (บาท)

	   เงินเดือนและโบนัส1 	 7	 8,183,167.00	 7	 8,060,193.33

	   อื่นๆ2		 7	 242,330.00	 7	 399,978

	 หมายเหตุ :	 1.	 เงินโบนัสท่ีเป็นค่าตอบแทนผู้บริหารในแต่ละปีมาจากผลการด�ำเนินงานของปีที่ผ่านมาโดยบริษัทจะจ่ายเงินโบนัสใน 

	 	 	 เดือนมกราคมของทุกปี

	 	 	 2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ ประกันสุขภาพ และอื่นๆ

	 •	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร ในปี 2567 เป็นจ�ำนวน 78,208.00 บาท

	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

	 ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใดๆ ให้แก่กรรมการบริหาร

	 •	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ปี 2567

	 	 -ไม่มี-

	 •	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 -ไม่มี-
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7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 	 ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีจ�ำนวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหารจ�ำนวน 7 ท่าน) 

มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

	 	 สายงาน	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	  1.	 ฝ่ายบัญชี	 27	 28	 29

	  2.	 ฝ่ายการเงิน	 4	 5	 5

	  3.	 ฝ่ายจัดซื้อ	 4	 4	 5

	  4.	 ฝ่ายบริหาร	 12	 15	 13

	  5.	 ฝ่ายระบบสารสนเทศ	 3	 3	 3

	  6.	 ฝ่ายสินทรัพย์และยานพาหนะ	 4	 4	 4

	  7.	 ฝ่ายบุคคล	 4	 4	 4

	  8.	 ฝ่ายธุรกิจก่อสร้างสถานีวัดและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ	 57	 58	 44

	  9.	 ฝ่ายธุรกิจพลังงานทางเลือก	 8	 6	 5

	  10.	 ฝ่ายธุรกิจระบบปั๊มอุตสาหกรรม	 48	 50	 48

		  รวม	 171	 177	 160

	 หมายเหตุ :	 1.	 บรษิทัมนีโยบายการจ้างงานทีมุ่ง่เน้นการให้ความเท่าเทยีมกนั ไม่จ�ำกดัหรอืกดีกนัในเรือ่งของเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา วัฒนธรรม  
	 	 	 และผู้พิการ ในปี 2567 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 160 คน โดยมีช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา และลักษณะการปฏิบัติ 
	 	 	 งานที่หลากหลาย 

	 	 	 2.	 สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ ในปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 25%

	 	 	 3.	 จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานรวมของพนักงานทั้งหมด 8 ชั่วโมงต่อวัน

	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนให้กับพนักงาน อย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร  

เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและสามารถแข่งขนักบับรษิทัอืน่ๆ ทีอ่ยูอ่ตุสาหกรรมเดยีวกบับรษิทัได้ บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิ

โบนัสและเงินรางวัล แก่พนักงาน ตามผลประกอบการของบริษัท และจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯ 

ตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด เช่น เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกัน

สุขภาพให้กับผู้บริหาร ตรวจสุขภาพประจ�ำปี และประกันอุบัติเหตุกลุ่มให้แก่พนักงาน ชุดยูนิฟอร์ม  เงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ 

เช่น เงินช่วยเหลือกรณีมรณกรรมของพนักงาน คู่สมรส บุตร บิดา มารดา และเงินช่วยเหลือแต่งงาน ค่ารักษาพยาบาล ให้กับ

พนักงาน เป็นต้น ซึ่งในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 รายละเอียดค่าตอบแทนพนักงานมีดังนี้

	 	 ค่าตอบแทนพนักงาน	 ปี 2566	 ปี 2567

	   เงินเดือนและโบนัส 	 69,801,665.37	 67,179,388.43

	   เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ1	 1,080,112.00	 1,113,961.00

	   อื่นๆ		 238,075.00	 294,520.00

	   รวม	 	 71,119,852.37	 68,587,869.43

	 หมายเหตุ :	 1.	 บรษิทัฯ ได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี กบับรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ อสีท์สปรงิ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เพือ่สนบัสนนุ 
	 	 	 เงินออมของพนักงานและเพื่อเป็นหลักประกันที่มั่นคงของพนักงานและจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว

	 	 	 2.	 สัดส่วนการเข้าร่วมของพนักงานและผู้บริหาร จ�ำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 53.75% (พนักงาน และผู้บริหาร จ�ำนวน 160 คน)
	 	 	 3.	 สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย คิดเป็นร้อยละ 55.84
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	 ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 	 ค่าตอบแทนซึ่งจ่ายให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน ดังนี้

•	 เงินเดอืน และค่าตอบแทนจากผลการด�ำเนนิงาน ทีไ่ด้รบัเป็นไปตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ 

และทักษะความช�ำนาญเฉพาะตัวบุคคล โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี จากการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน โดยใช้

หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากขนาดของกิจการ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการ เทียบเคียงกับบริษัทอื่นๆ ที่อยู่อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท

	 ข้อพิพาทด้านแรงงาน

	 -ไม่มี-

	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรที่มีความสามารถอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

	 เป้าหมายปี 2567 

	 •	 มีบุคลากรที่เพียงพอ และสามารถสรรหาได้ทันกับความต้องการของหน่วยงาน 100%

		  ผลลพัธ์ : ในปี 2567 ไม่ได้ตามเป้าหมายทีก่�ำหนด โดยการสรรหาบคุลากรได้ทนัความต้องการของหน่วยงานอยูท่ีร้่อยละ 94.74

	 •	 ต�ำแหน่งระดับบริหารที่ว่างได้รับการบรรจุโดยการเลื่อนต�ำแหน่งงานภายใน

		  ผลลัพธ์ : ในปี 2567 ผลการปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด

	 •	 พนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ 2 หลักสูตร/คน/ปี 

	 	 โดยมีเป้าหมาย >80% ความถี่ในการประเมินทุก 12 เดือน

		  ผลลัพธ์ : ในปี 2567 ได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด โดยผลการฝึกอบรมเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 85.14 หลักสูตร/คน/ปี 

	 แนวทางการด�ำเนินงาน

	 •	 จัดหลักสูตรการเรียนรู้และพัฒนาส�ำหรับพนักงานที่มีประสิทธิภาพ

	 •	 ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารศักยภาพสูงและผู้น�ำอย่างต่อเนื่อง

	 •	 ปลูกจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

	 •	 ส่งเสริมวัฒนธรรมความยั่งยืนภายในองค์กร

	 •	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์การทดสอบทักษะความสามารถ และการตรวจประเมินพนักงาน

	 	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อที่จะเสริมสร้างความรู้ 

ความสามารถให้แก่พนักงาน เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

โดยมีหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

	 1.	 การฝึกอบรมพนักงานต้องมีการจัดท�ำเป็นแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้องสอดคล้องกับแผนงานธุรกิจของบริษัทฯ

	 2.	 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานเป็นหน้าที่ที่จะท�ำร่วมกันดังนี้

(1)	 บริษัทฯ มีเป้าหมายมุ่งม่ันที่จะฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานโดยมอบหมายให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลเป็น 

ผู้ด�ำเนินการ และก�ำหนดเป็นแนวทางว่าพนักงานแต่ละคนควรได้รับการฝึกอบรมจ�ำนวนเท่าใดต่อปี

(2)	 ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอโดยพิจารณา

จากแผนการฝึกอบรม

(3)	 พนักงานต้องขวนขวายที่จะพัฒนาและปรับปรุงตนเองตามแผนพัฒนาให้ทันกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลง

	 3.	 การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานประกอบด้วยสองส่วน คือ การฝึกอบรมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ และการฝึกอบรมเกี่ยวกับ 

	 การบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กรอื่นๆ โดยให้ก�ำหนดแปรผันไปตามสถานการณ์และความจ�ำเป็น

	 4.	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเป็นการสนับสนุนการพัฒนาความสามารถและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานของ 

	 พนักงานโดยหน่วยงานด�ำเนินการเองและโดยสถาบันภายนอกองค์กร
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	 ผลการพัฒนาและฝึกอบรม

	 ในปี 2567 พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรต่างๆ ทั้งในรูปแบบภายใน-ภายนอกบริษัท เช่น

	 •	 วันที่ 16 สิงหาคม 2567 หลักสูตรการดับเพลิงขั้นต้น โดยบริษัท พี.ไอ.เอ็ม.จ�ำกัด มีผู้เข้าอบรม จ�ำนวน 30 คน คิดเป็น 

	 ร้อยละ 18.75

	 •	 วันที่ 13 กันยายน 2567 หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน (First Aid & CPR) โดย 

	 โรงพยาบาลเมืองสมุทรปู่เจ้าฯ มีผู้เข้าอบรม จ�ำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 21.87

	 	 	 และยังมีหลักสูตร การอบรมหนีไฟ, การอบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน, 

	 การอบรมการตอบโต้ในภาวะฉุกเฉิน, การขับขี่ปลอดภัยและหลักสูตรการอบรมต่างๆ ทั้งรูปแบบภายใน-ภายนอกบริษัท  

	 เป็นต้น สรุปได้ดังนี้

	 จ�ำนวนพนักงานที่ผ่านการฝึกอบรม/ปี

	 	 เพศ	 จ�ำนวน (คน)	 จ�ำนวนพนักงานที่ฝึกอบรม	 จ�ำนวนพนักงานที่ฝึกอบรมได้

	 	 	 	 ได้ตามเป้าหมาย	 ตามเป้าหมาย (เฉลี่ย %)

	 	 ชาย	 62	 50	 80.64

	 	 หญิง	 98	 98	 100.00

		  รวม	 160	 148	 92.50

	 หมายเหตุ :	 1.	 จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชม./คน/ปี) ปี 2565 2566 และ 2567 = 14.31, 16.65 และ 11.10 ชม./คน/ปี  
	 	 	 ตามล�ำดับ

	 	 	 2.	 จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (หลักสูตร/คน/ปี) ปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 85.14 หลักสูตร/คน/ปี 
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	 งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา ฝึกอบรม และสัมมนาต่างๆ

	 	 ในปี 2567 บริษัทสนับสนุนงบประมาณส�ำหรับการด�ำเนินงานพัฒนา ฝึกอบรม และสัมมนาต่างๆ เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 

540,283.70 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 	 •	 ค่าใช้จ่ายในการอบรมภายใน	 128,461.00 บาท

	 	 •	 ค่าใช้จ่ายในการอบรมภายนอก	 411,822.70 บาท

	 	 •	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ไม่มี)

	 	 	 โดยมีค่าใช้จ่ายอบรมเฉลี่ยต่อคนทั้งองค์กรเท่ากับ	 3,376.77 บาท	 ต่อ คน

	 นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 	 บริษทัฯ ก�ำหนดนโยบายทีส่นับสนนุให้พนักงานปฏบิตัิงานไดอ้ย่างปลอดภยั และมีสขุอนามัยในสถานทีท่�ำงานที่ด ีบริษทัฯ 

มุ่งเน้นการป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเต็มความสามารถ และจะเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย 

อีกทั้งมีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี และไม่ท�ำการใดที่เป็นผลร้ายต่อสุขภาพ 

อนามัยแก่ลูกค้า รวมถึง ดูแลสถานที่ท�ำงานให้ถูกสุขลักษณะ และมีความปลอดภัยอยู่เสมอ

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย รวมถึงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของผู้บริหารและพนักงาน 

ทุกระดับ โดยพนักงานของบริษัทได้รับการอบรมในหลักสูตรการอบรมดับเพลิงขั้นต้นไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของจ�ำนวนพนักงาน 

ในแต่ละหน่วยงาน ตามกฎกระทรวงก�ำหนดมาตรฐานในการบรหิาร จดัการ และด�ำเนนิการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามัยและ

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2555

	 	 นอกจากนี้ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ถือเป็นอีกความท้าทายหนึ่งที่สร้างความกังวลต่อการท�ำงาน

ของพนักงาน บริษัทจึงตระหนักถึงความส�ำคัญของยุทธศาสตร์ในการรับมือและป้องกันการระบาดของไวรัสในสถานที่ท�ำงาน  

เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่พนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

	 	 บริษัทมีวิธีการรับมือและป้องกันการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส โดยการประชาสัมพันธ์วิธีการรับมือและป้องกันการ 

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส ตามแนวทางของกรมควบคุมโรค ไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ผ่านทาง E-mail ของบริษัท 

และหากมีการระบาดขั้นรุนแรง บริษัทมีแนวทางป้องกันโดยให้พนักงานสามารถท�ำงานที่บ้าน (WFH) เพื่อลดความเสี่ยงต่อ 

การติดเชื้อ เป็นต้น

		  ** สถิติรายงานการเกิดอุบัติเหตุ สามารถดูได้บนเว็บไซต์บริษัทที่ www.siamrajplc.com (หมวดนักลงทุนสัมพันธ์)

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายและข้อปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกันโดยไม่มีข้อยกเว้น และให้ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุก 

ระดับ ทั้งในเรื่องของการก�ำหนดค่าตอบแทน การโอนและการโยกย้ายพนักงาน การฝึกอบรม การพัฒนาฝีมือแรงงาน สุขภาพ

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย ความก้าวหน้าทางการงาน รวมถึงการคุ้มครองแรงงานและจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ตาม

มาตรา 96 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 ซึ่งจะรับผิดชอบในการร่วมหารือกับนายจ้างเพื่อจัดสวัสดิการแก่

ลูกจ้าง ให้ค�ำปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการส�ำหรับลูกจ้าง ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัด

สวัสดิการที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

	 นโยบายการส่งเสริมผู้พิการ

	 	 บรษิทัได้เหน็ถงึการยกระดบัการพฒันาคณุภาพชวิีตคนพกิารให้ดีขึน้ และเพือ่เป็นการส่งเสรมิให้คนพกิารได้มโีอกาสแสดง

ความสามารถ ซึง่ก่อให้เกดิการมรีายได้ พึง่พาตนเองได้ และลดภาระของครอบครวัและสงัคมทีต้่องให้การอปุการะเลีย้งด ูรวมทัง้

เป็นการเสริมให้คนพกิารเป็นพลงัส�ำคญัในการเสรมิสร้างทางเศรษฐกจิของครอบครัวและประเทศต่อไป โดยเฉพาะกลุ่มคนพกิาร

ทีอ่ยูใ่นกลุม่วยัแรงงาน ทัง้นี ้ตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ. 2550 มวีตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิ

พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ซึ่งมีบทบัญญัติเพื่อก�ำหนดมาตรการส�ำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพและคุ้มครองการมีงานท�ำของ

คนพิการ
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	 	 ในปี 2567 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรา 33  และมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 โดย

	 	 •	 บริษัทจ้างงานผู้พิการจ�ำนวน 2 อัตรา 

	 	 •	 บริษัทฯ สนับสนุนการให้สัมปทาน จัดสถานที่จ�ำหน่ายสินค้าให้กับคนพิการ ภายในบริษัทจ�ำนวน 2 ร้านค้า

7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

1.	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท คือ นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ และ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท คือ นางสาวมุกดา นอกไธสง

2.	 เลขานุการบริษัท คือ นางมธุรส โหตรภวานนท์ 

	 (1 และ 2 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุมที่ได้รับมอบ

หมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำ

บัญชี และเลขานุการบริษัท”)

3.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก คือ นางสาวรัชนีพร ทองสันสระ จากบริษัท 

ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

4.	 หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) คือ นางมธุรส โหตรภวานนท์ 

	 (3 และ 4 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างาน

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)”)

	 เลขานุการบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางมธุรส โหตรภวานนท์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท 

ตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการ ซึ่งเลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ตาม 

ที่ก�ำหนดในมาตรา 89/15 และ 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับ

ใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตาม

กฎหมายและหน้าที่ตามที่บริษัทหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้

	 1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้

(ก)  	 ทะเบียนกรรมการ

(ข)  	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

(ค)  	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
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	 2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 3.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบ 

	 ภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐาน 

	 ทีเ่กีย่วข้องกบัการแสดงข้อมลู และดแูลให้มกีารเก็บรกัษาให้ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลา 

	 ไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท�ำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว

	 4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	 บริษัทก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารข้อมูลของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น 

นกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ หรอืภาครฐัทีเ่กีย่วข้อง ได้รบัทราบตามระเบยีบข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจึงมอบหมายให้ นางมธุรส โหตรภวานนท์/นักลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่

ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้องและเท่าเทียมกันสามารถ

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้ 4 ช่องทาง ดังนี้

	 1.	 นักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	 บมจ.สยามราช 

	 	 เลขที่ 289/9 ม.10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

	 2.	 โทรศัพท์ 02-743-5010-25 ต่อ 4101 และ โทรสาร 02-743-5007-8

	 3.	 อีเมล ir@siamrajplc.com

	 4.	 เว็บไซต์บริษัท www.siamrajplc.com

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ให้แก่ บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด ดังนี้

	 •	 ค่าสอบบัญชีและค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัทและบริษัทย่อย จ�ำนวน 2,630,000.00 บาท 

	 •	 ค่าบริการอื่นๆ (non-audit fee) จ�ำนวน 163,555.00 บาท (ค่าเบี้ยเลี้ยง, ค่าที่พัก)
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8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1  	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

	 	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย ผังโครงสร้าง

องค์กรและทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องต่อการด�ำเนนิธรุกจิ เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังาน

มีจุดมุ่งหมายในการด�ำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งมีการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติให้สอดคล้อง

กับนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนติดตามการก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมาย วัตถุประสงค์ และให้ความเห็นที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง โดย

ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 1)	 การสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการอิสระ

	 	 การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน เป็นผูส้รรหาและพจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีมี่คณุสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และกรรมการท่ีสรรหาต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทก�ำหนด เสนอให ้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังหรือเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท ในการสรรหาบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมนั้น จะพิจารณาจากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตามช่วงเวลาที่บริษัทออกประกาศก�ำหนดให้สิทธิเสนอช่ือ พร้อมแจ้ง 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเสนอชื่อไว้ทางเว็บไซต์ของบริษัท หรือเปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอช่ือบุคคลที่

พจิารณาแล้วเหน็ว่าเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม หรอืเป็นบคุคลทีไ่ด้รบัการแนะน�ำจากทีป่รกึษาอสิระภายนอก โดยมรีายละเอยีด 

หลักเกณฑ์ในการสรรหา ดังนี้

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดือนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ 

เคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

ที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ

การแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท

2.	 มีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ

3.	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน

4.	 กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 

5.	 เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็น

อิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องหรือญาติสนิทของ

บุคคลดังกล่าว

6.	 เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

7.	 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยการพิจารณาคัดเลือกจาก

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้านบัญชี

และ/หรือ การเงิน เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท รวมถึงก�ำกับดูแลรายงานทางการเงินระบบ

ควบคุมภายในการคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชีและการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 กรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบ

ถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดโดยบุคคลที่เป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน เมื่อกรรมการตรวจสอบว่างลงจน

มีจ�ำนวนต�่ำกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งให้ครบจ�ำนวนภายในระยะเวลา 3 เดือน นับจากวันที่

คณะกรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนน้อยกว่า 3 คน
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	 2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 	 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหา คัดเลือก และ

เสนอบุคคลที่เหมาะสม ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ�ำเป็นที่จะต้อง

แต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารเพิ่ม โดยใช้หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ (ร่วมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักเกณฑ์การสรรหาดังต่อไปนี้

	 หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

	 การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทให้กระท�ำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ให้กระท�ำตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

2.	 ในการเลือกต้ังกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายๆ คน 

ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 

ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในการเลอืกตัง้

กรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ฯ ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE 

VOTING เท่านั้น)

3.	 บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ 

พึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ 

ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

4.	 คณะกรรมการบริษัทท่ีมีหน้าท่ีในการบริหารจัดการการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามข้อบังคับ

ของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) 

ของจ�ำนวนกรรมการในขณะน้ัน ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบั

ส่วนหนึง่ในสาม (1/3) กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบัต�ำแหน่งอกีได้ ส�ำหรบัคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้มีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 

คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีน่ี ่หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ จนถงึวนัประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ในปีถดัไป กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการเสนอชือ่และแต่งตัง้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

5.	 นอกจากพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

	 (ก) 	 ตาย

	 (ข) 	 ลาออก

	 (ค) 	 ขาดคณุสมบตัหิรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั หรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์

	 (ง) 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวน 

	 ผูถ้อืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมสิีทธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 

	 ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 (จ)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

6.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกน้ันจะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั 

กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้
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7.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตั ิ

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง 

(2) เดอืน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการ

ที่ตนเข้ามาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 

ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

8.	 กรรมการของบริษัทที่จะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น ต้องรับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริษัทก่อน

	 	 ในปี 2567 บริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ 2 ท่าน แทนกรรมการที่ลาออก ดังนี้ 

	 	 1. แต่งตั้งนายบรรยง วิเศษมงคลชัย แทน นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์ และ 2. แต่งตั้งนายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล 

แทน นายบุญประสิทธ์ิ ต้ังชัยสุขโดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการตามที่บริษัทก�ำหนด โดยมีกระบวนการ

ในการพิจารณาคัดเลือก การเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการอนุมัติ และได้ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตามระเบียบปฏิบัติของ 

บริษัทเรียบร้อยแล้ว

	 	 และในปี 2567 บริษัทมีกรรมการท่ีออกจากต�ำแหน่งตามวาระ และกลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีก 1 วาระ จ�ำนวน 

3 ท่าน ดังนี้ 1. นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา 2. นางมธุรส โหตรภวานนท์ 3. นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล ตามมติที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567

	 	 โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการตามที่บริษัทก�ำหนด โดยมีกระบวนการในการพิจารณาคัดเลือก 

การเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการอนุมัติ และเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ กรรมการที่สรรหาเข้ามา 

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ (ร่วมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 	 ทั้งนี้ นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท ด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันมาแล้ว 9 ปี นับแต่

วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก และเมื่อรวมกับระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระอีกวาระหนึ่งนั้น ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการอิสระของบริษัทจะเกินกว่า 9 ปี ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตรง

ตามนยิามกรรมการอสิระของตลาดหลกัทรพัย์ฯและของบริษทั ซึง่จะสามารถแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเป็นอสิระและเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ตลอดจนไม่มีความเกี่ยวข้องหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

ใดๆ กบับรษิทั และไม่มคีวามเก่ียวข้องโดยตรงกบัผู้ถอืหุน้ของบรษัิท จงึสามารถใช้ดลุยพนิจิทางธรุกจิหรอืให้ความเหน็ทีเ่ป็นอิสระ 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นอย่างดีมาตลอด

	 	 อนึ่ง บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับคัดเลือกเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2567 ได้ในระหว่างวันที่ 3 มกราคม 2567 - 5 กุมภาพันธ์ 2567 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลอื่นใดเข้ารับ 

คัดเลือกเป็นกรรมการของบริษัทในครั้งนี้

	 การสรรหาคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร หรือ 

ผูท้รงคณุวฒุ ิทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร จ�ำนวนหนึง่ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการและควบคมุกจิการ

ของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
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	 คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทเป็นอย่างด ีมคีวามซ่ือสัตย์สจุรติมี จรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิและมเีวลาเพยีงพอท่ีจะอทุศิความรูค้วามสามารถ

และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่

2.	 คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

	 การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกสรรหาบุคคลในต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. 	 การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยรวมเพือ่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และตามทีไ่ด้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2. 	 ก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์

และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. 	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4. 	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

5. 	 อนุมัติ และ/หรือ มอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัท ส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึงธุรกรรมที่ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนินการแทน ทั้งนี้ ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการ

ผูกพันทรัพย์สินของบริษัท โดยตรง

6. 	 ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

7. 	 แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท

8. 	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อน�ำ

เสนอคณะกรรมการอนุมัติ

9. 	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

10.	 พจิารณาอนุมัตกิารลงทนุในตราสารและหลกัทรพัย์เพือ่บญัชบีรษิทัในวงเงินตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนมุติัมอบหมายไว้

11.	 อนุมตัใินหลกัการการลงทนุในการขยายธรุกจิ ตลอดจนการร่วมทนุกบัผูป้ระกอบกจิการอ่ืน ๆ  และให้น�ำเสนอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

12.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมี

มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

13. 	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่าง ๆ  รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ในการ

ท�ำธุรกิจ

14. 	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

15. 	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัท

16. 	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด 

ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอม เหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบาย 

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการอนุมัติ

17. 	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่ 

เหมาะสม และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่าง ๆ  ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจ

ด�ำเนินการอนุมัติ
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18. 	 ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มี

อ�ำนาจในการอนมุตัเิรือ่งหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีไ่ม่ใช่เป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์

ส�ำคัญของบริษัท และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีจ่ะท�ำขึน้กบับรษิทั และบรษิทัย่อย ยกเว้นเป็นรายการทีเ่ป็นเงือ่นไขปกตทิางการ

ค้าที่ได้มีการก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และหรือได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม แล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

19.	 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทีบ่ริษทัอืน่ของ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ให้แจ้งต่อคณะกรรมการบรษิทัก่อนไปด�ำรงต�ำแหน่ง

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. 	 ควบคุมการด�ำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน และบริหารงานประจ�ำวันของบริษัท

2. 	 ตัดสินในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการบริหาร

งานในสายงานต่างๆ

3. 	 เป็นผู้มีอ�ำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารค�ำสั่ง หนังสือแจ้งใดๆ 

ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการอนุมัติ

4. 	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และผลตอบแทนที่ 

เหมาะสม และให้มีอ�ำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับต่างๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจ

ด�ำเนินการอนุมัติ

5. 	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้า เพื่อประโยชน์ของบริษัทตามที่ก�ำหนดไว้ในคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการอนุมัติ

6. 	 พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

7. 	 อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงาน

8. 	 ด�ำเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9.	 ไม่สามารถอนมัุตริายการทีต่นหรอืบคุคลทีเ่ก่ียวโยงทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

ในลักษณะอื่นกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

10. 	 การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ) ที่บริษัทอื่นต้อง

ไม่เป็นบริษทัทีป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันหรอืเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วม

11.	 ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มี

อ�ำนาจในการอนมุตัเิรือ่งหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีไ่ม่ใช่เป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์

ส�ำคัญของบริษัท และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะท�ำขึ้นกับบริษัท และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทาง 

การค้าทีไ่ด้มกีารก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยได้อนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และหรือได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อยแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

	 	 บรษิทัมกีระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนทีช่ดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ท�ำหน้าที่พิจารณาก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

กรรมการผู้จัดการ) เพื่อน�ำเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญ 

ผูถ้อืหุน้ส�ำหรบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการ โดยแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารสงูสดุ (ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการ) พิจารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนจาก ขอบเขตภาระหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบของกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสูง (ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ) เพือ่ให้อยูใ่นระดบั
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ที่สามารถจูงใจ และสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งกรรมการ

ของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่าง

เป็นอิสระ รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากน้ีกรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่าง

เต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลจ�ำเป็น

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการ	

	 	 เพือ่ให้การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีในเรือ่งการก�ำหนดนโยบายของบรษิทัฯและการบริหารงานของ  บรษิทัฯ แยกออกจากกนั

อย่างชัดเจน บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคนละบุคคลกัน โดยประธานกรรมการ 

มีบทบาทหน้าที่ก�ำกับดูแลนโยบาย และแนวทางปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจัดการ รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนการ

ด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ�ำของบริษัทฯ ประธานกรรมการเป็นผู้ท�ำหน้าที่เป็นประธาน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ตลอดจนดูแล

ให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพจนส�ำเร็จลุล่วงรายละเอียด ดังนี้

1.	 เรียกประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้ตลอดจนบทบาท

ในการก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้

กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

3.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความ 

รับผิดชอบและตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

5.	 เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั

6.	 ในกรณีถ้าบริษัทฯ ไม่มีประธานกรรมการด�ำรงต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่และภารกิจเปรียบ

เสมือนต�ำแหน่งประธานกรรมการทุกประการ

	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและการเกี่ยวโยงกัน	

	 	 คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการ

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยอยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและค�ำนึงถึง

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัทฯ 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งในปัจจุบันและระยะยาวรวมทั้ง

การปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯในการปฏิบัติหน้าที่ บริษัทฯมีการก�ำหนด

บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ชัดเจน ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

บรหิาร โดยมกีรรมการผูจั้ดการเป็นประธาน และก�ำหนดให้คณะกรรมการบรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบการบรหิารงานต่อคณะกรรมการ

เป็นระยะและทันต่อสถานการณ์

	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง

เลขานกุารบรษิทัเข้ารบัการอบรมเกีย่วกับการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทอย่างต่อเนือ่งทัง้จากการจดัอบรมภายในและจากสถาบนั

ภายนอกอื่นๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่เป็นผู้ส่งข้อมูลข่าวสารการฝึกอบรม สัมมนา ตามหลักสูตรต่างๆ 

ทีเ่ป็นประโยชน์เก่ียวข้องกับการปฏบัิตหิน้าทีใ่ห้กรรมการรบัทราบและพิจารณาเข้าร่วม รวมถงึเป็นผูป้ระสานงานและอ�ำนายความ

สะดวกให้แก่กรรมการด้วย 
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	 	 การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร 

ลักษณะการด�ำเนินงาน ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่เพื่อให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการ

ด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ (แล้วแต่กรณี)

	 การอบรมหลักสูตรที่จัดขึ้นส�ำหรับกรรมการ 

	 ณ สิ้นปี 2567 กรรมการของบริษัท มีทั้งหมด 9 ท่าน ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรส�ำหรับกรรมการดังนี้

1.	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จ�ำนวนกรรมการท่ีผ่านการอบรมท้ังหมด 9 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 88.88

2.	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จ�ำนวนกรรมการทีผ่่านการอบรมทัง้หมด 3 ท่าน คดิเป็นร้อยละ 33.33

		  **	 รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้จาก เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน 

	 การควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท”

หลักสูตรที่กรรมการบริษัทฯ เข้ารับการอบรมในปี 2567 

		ล�ำดับ	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง	 หลักสูตรที่อบรมปี 2567

		 1	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
		 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

		 2	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 รองประธานกรรมการ/ 	 หลักสูตร Audit Committee Forum 2024
		 	 	 กรรมการ/ กรรมการอิสระ/	 Emerging Audit Standards and Implication for
		 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/	 the Audit Committee
		 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 หลักสูตร การปรับปรุงหลักเกณฑ์การท�ำรายการที่มี
		 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน	 นยัส�ำคญั (MT) และการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั (RPT) (online)
		 	 	 	 หลักสูตร How soneva Integrates sustainability 
		 	 	 	 หลักสูตร Neuro sciences and Leadership :
		 	 	 	 Achieving Boardroom wellness 
		 	 	 	 หลักสูตร Independent director forum 2024
		 	 	 	 Maximizing Board Effectiveness : The role of
		 	 	 	 Lead Independent Directors in thai business

		 3	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/	 หลักสูตร ลดประเด็นข้อผิดพลาดทางบัญชีและภาษีอากร
		 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร
		 	 	 	 หลักสูตร e-learning CFO’s Refresher (ภาคไทย) (6 ชม.)
		 	 	 	 หลักสูตร TFRS S1 และ TFRS S2 (7 ชม.)

		 4	 นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/	 หลักสูตร การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SetLink ครั้งที่ 1/67
		 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 (online)
		 	 	 	 หลักสูตร Cyber security Awareness ส�ำหรับ
		 	 	 	 crowdfunding issuer และผู้ประกอบการ SME (online)
		 	 	 	 หลักสูตร พระราชบัญญัติวิชาชีพบริหารทรัพยากรบุคคล 	
	 	 	 	 (online)
		 	 	 	 หลักสูตร กฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญาในกฎหมายแรงงาน	
	 	 	  	 (online)
		 	 	 	 หลักสูตร Update กฎหมายแรงงาน 2567
		 	 	 	 หลักสูตร ภาษีพนักงาน 2567 ส�ำหรับ HR และนักบัญชี
		 	 	 	 หลักสูตร Refreshment Training Program
		 	 	 	 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร
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	 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลตนเองเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ โดยผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั เพือ่น�ำผลการประเมินตนเอง

ไปปรับปรงุการปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้มปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลมากข้ึน โดยน�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและกรรมการ

ชดุย่อยแบบรายคณะและแบบประเมนิตนเองแบบรายบคุคลของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยและตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย มาประยุกต์ใช้เพื่อความเหมาะสมกับองค์กร

	 	 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้น�ำส่งแบบประเมิน ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละท่าน และ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ประเมนิผลเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมนิกลบัมายงัเลขานกุารบรษัิท 

เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการ และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยมีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 พลวัติในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 การพัฒนากรรมการ

	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ดังนี้

	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ดังนี้

	 	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 2.	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 4.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ดังนี้

	 	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 2.	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 4.	 การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ดังนี้

	 	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 2.	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 4.	 การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ดังนี้

	 	 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

	 	 2.	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร

	 	 3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 	 4.	 การรายงานของคณะกรรมการบริหาร

	 •	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ดังนี้

	 	 1.	 คุณสมบัติส่วนบุคคล 

	 	 2.	 ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 3.	 การมีส่วนร่วมในการประชุม 

	 	 4.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

	 	 5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 ส�ำหรับผลการประเมินในภาพรวม สรุปได้ดังนี้

	 การประเมินตนเองกรรมการแบบรายคณะ (คะแนนเต็ม 4)

	 •	 คณะกรรมการบริษัท คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.75 อยู่ในเกณฑ์ 3

	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 4.00 อยู่ในเกณฑ์ 4

	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 4.00 อยู่ในเกณฑ์ 4 

	 •	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.40 อยู่ในเกณฑ์ 3 

	 •	 คณะกรรมการบริหาร คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.47 อยู่ในเกณฑ์ 3

	 การประเมินตนเองกรรมการรายบุคคล คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.67 อยู่ในเกณฑ์ 3

	 การประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ซึ่งแบบประเมินประกอบด้วย 3 หมวด หลักดังนี้

	 1.	 ความคืบหน้าของแผนงาน

	 2.	 การวดัผลการปฏบิตังิาน ซึง่แบ่งออกเป็นเรือ่ง ความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดกลยทุธ์ การปฏบิตัติามกลยทุธ์ การวางแผนและ 

	 ผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับภายนอก การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับ 

	 บุคลากร การสืบทอดต�ำแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ คุณลักษณะส่วนตัว

	 3.	 การพัฒนา CEO

	 	 	 ส�ำหรับผลการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ คะแนนเฉลี่ยรวม เท่ากับ 1.96 อยู่ใน 

	 เกณฑ์ 1 โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้ประเมินผลการท�ำงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 และกรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี และเพื่อการพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นและบรรลุ 

	 ตามวัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย

		  หมายเหตุ :	 เกณฑ์การให้คะแนน 

	 	 	 	 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง / ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

	 	 	 	 1  =  ไม่เห็นด้วย / มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

	 	 	 	 2  =  เห็นด้วย / มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

	 	 	 	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก / มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี

	 	 	 	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก / หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
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8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

	 	 ปี 2567

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง	 การประชุม	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 ประจ�ำปี

	 	 	 	 (จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/	 (จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/	

	 	 	 จ�ำนวนประชุมทั้งหมด)	 จ�ำนวนประชุมทั้งหมด)

	  1.	 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย1,3	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ	 5/6	 -

	  2.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา1,4	 กรรมการ	 9/9	 1/1

	  3.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา1,4	 กรรมการ	 9/9	 1/1

	  4.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์1,2	 กรรมการ	 2/2	 -

	  5.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์1,4	 รองประธานกรรมการ/ 	 9/9	 1/1

	 	 	 กรรมการอิสระ

	  6.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข1,2	 กรรมการอิสระ/ กรรมการ	 1/2	 1/1

	  7.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล1,4	 กรรมการอิสระ/ กรรมการ	 9/9	 1/1

	  8.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล1,3	 กรรมการอิสระ/ กรรมการ	 6/6	 -

	  9.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย1,4	 กรรมการ	 8/9	 1/1

	  10.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์1,4	 กรรมการ	 9/9	 1/1

	  11.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์1,4	 กรรมการ	 9/9	 1/1

	 ที่มา :	 ข้อมูลจากบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

	 หมายเหตุ :	 1.	 กรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คิดเป็นร้อยละ 92.93 ของการประชุม

	 	 	 2.	 กรรมการล�ำดับที่ 4, 6 ลาออกมีผล วันที่ 1 เมษายน 2567 และ 1 พฤษภาคม 2567 ตามล�ำดับ

	 	 	 3.	 กรรมการล�ำดับที่ 1, 8 แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567

	 	 	 4.	 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2567 เม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2567 โดยคณะกรรมการมีสัดส่วนการ 

	 	 	 เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 100 

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบใน 

การก�ำกับการท�ำงานของบริษัทฯ และผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

มีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 •	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทประจ�ำปี  

	 	 2567 โดยมีรายละเอียดดังนี้



118

			   ค่าเบี้ยประชุม (กรณีที่เข้าร่วมประชุม)

	 	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนเงิน (บาท) ต่อครั้ง

	 	 •	 กรรมการบริษัท	 7,500

	 	 •	 กรรมการตรวจสอบ	 7,500

	 	 •	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 7,500

			   ค่าตอบแทนรายเดือน

	 	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนเงิน (บาท) ต่อครั้ง

	 	 •	 ประธานกรรมการ	 36,000

	 	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 22,500

	 	 •	 กรรมการตรวจสอบ	 18,000

ตารางแสดงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในปี 2567

มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

		 	 	 ปี 2567

		 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	 คณะกรรมการ	คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
		 	 	 บริษัท	 ตรวจสอบ	 สรรหาและก�ำหนด	 รวม
		 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	

1.	 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย4	 ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ	 225,629	 -	 -	 225,629

2.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา2	 กรรมการ	 67,500	 -	 -	 67,500

3.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา2	 กรรมการ	 67,500	 -	 -	 67,500

4.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์2,3	 กรรมการ	 15,000	 -	 -	 15,000

5.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ	 67,500	 307,500	 22,500	 397,500

		 	 ตรวจสอบ/ ประธานกรรมการ

		 	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

6.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข3	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/	 7,500	 72,000	 7,500	 87,000

		 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/	 67,500	 253,500	 22,500	 343,500

		 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

8.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล4	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/	 45,000	 116,565	 7,500	 169,065

		 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

9.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย2	 กรรมการ	 60,000	 -	 -	 60,000

10.	นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์2	 กรรมการ	 67,500	 -	 -	 67,500

11.	นางมธุรส โหตรภวานนท์2	 กรรมการ	 67,500	 -	 -	 67,500

		 รวม	 	 758,129	 749,565	 60,000	 1,567,694

หมายเหตุ :	 1.	 ได้รบัการอนมุตัค่ิาตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2567 เม่ือวนัที ่25 เมษายน 2567

	 2.	 กรรมการบริษัทล�ำดับที่ 2, 3, 4, 9, 10, 11 และผู้บริหารทุกท่าน ไม่ได้รับผลตอบแทนใดๆ ในการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

	 3.	 กรรมการล�ำดับที่ 4, 6 ลาออกมีผล วันที่ 1 เมษายน 2567 และ 1 พฤษภาคม 2567 ตามล�ำดับ

	 4.	 กรรมการล�ำดับที่ 1, 8 ได้รับการแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 
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		  •	 ค่าตอบแทนอื่น

	 	 	 1.	 ค่าตอบแทนพิเศษส�ำหรับกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

	 	 	 อัตราร้อยละ 0.80 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2566 (ไม่มี : เนื่องจากผลประกอบการขาดทุน) 

	 	 	 2.	 ค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน

	 	 	 การตรวจสุขภาพประจ�ำปี ประกันสุขภาพ และค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนา อบรม หลักสูตรของ IOD และสถาบัน 

	 	 อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท

	 	 	 ทั้งนี้ บริษัทยังไม่มีนโยบายใดๆ เกี่ยวกับ ESOP / EJIP / Warrant

8.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และการด�ำเนินงานของบริษัทรวมถึงการบริหารงาน 

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่งสามารถสรุปเป็น

ประเด็นส�ำคัญๆ ดังต่อไปนี้

1.	 การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยก�ำหนดเป็น 

ลายลักษณ์อักษร เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating arms ของกิจการ คณะกรรมการบริษัท

อาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้แต่งตั้งได้

2.	 ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัทดูแล

ให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และในกรณีที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มี 

ผู้ร่วมลงทุนอื่นคณะกรรมการควรดูแลให้บุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท ปฏิบัติหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของ

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่

3.	 ดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้มีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการท�ำ

รายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

4.	 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท�ำ Shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื่นๆ ในการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่น

ของบริษัท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจ

ต้องลงทนุเพิม่เตมิอย่างมนียัส�ำคญัต่อบรษิทั เพือ่ให้เกิดความชดัเจนเกีย่วกบัอ�ำนาจในการบรหิารจดัการและมส่ีวนร่วมใน

การตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ การติดตามผลการด�ำเนินงานเพื่อให้สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทได้

ตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา

	 	 ในปี 2567 บริษัทได้ด�ำเนินการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่บริษัทไปลงทุน ตามนโยบายที่ก�ำหนด

8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ ส�ำหรับปี 2567 

บริษัทจัดให้มีการส่งเสริมและสื่อสารข้อมูลให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร รับทราบนโยบายในการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และนโยบายต่างๆ โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้ปฏิบัติตามนโยบายใน

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอจากหน่วยงานควบคุมภายใน 

	 	 ในปี 2567 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น

	 	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทอย่างต่อเน่ือง อันเป็นผลให้ในรอบปี 2567 บริษัทได้รับการประเมินตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีจากองค์กรและ 

หน่วยงานต่างๆ ดังนี้

1.	 บริษัทได้รับคะแนนร้อยละ 98 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2567 

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

2.	 บริษัทได้รับคะแนนเฉลี่ยโดยรวมร้อยละ 93 อยู่ในระดับ	   	    จากผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 

จดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2567 (CGR 2024) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้

	 1.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 บรษิทัด�ำเนนิงานโดยยดึมัน่และให้ความส�ำคญัในการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่จีงึจดัให้มกีารควบคมุ 

	 ดูแลและป้องกันเกี่ยวกับการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการระหว่าง 

	 กนัอย่างเหมาะสมภายใต้กรอบจรยิธรรมทีด่โีดยถือเป็นหนึง่ในจรรยาบรรณส�ำคญัทีก่รรมการและพนกังานต้องยึดถือปฏบิตั ิ

	 โดยเคร่งครัดเพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ส�ำคัญดังนี้

1)	 คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�ำหนดแนวทางป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั และ

ก�ำหนดแนวทางพิจารณาความเหมาะสมในการท�ำรายการที่ต้องผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และดูแลให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและธนาคารแห่งประเทศไทย

2)	 ก�ำหนดให้กรรมการผูบ้รหิารหรอืพนกังานทีม่ผีลประโยชน์เก่ียวข้องกบัธรุกรรมทีท่�ำกบับริษทั และ/หรอื บรษิทัย่อย

และ/หรอื บรษิทัร่วมของบรษิทัจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการพจิารณาหรอือนมุตัธิรุกรรมดงักล่าวและให้การก�ำหนด

ราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมยุติธรรมตามเงื่อนไขการค้า โดยทั่วไปเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลทั่วไป

3)	 ก�ำหนดให้มีการน�ำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอ 

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดไป

4)	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดหลกัการให้สามารถท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัได้ระหว่างกรรมการผูบ้รหิารหรอืบคุคล

ที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทที่ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ หากรายการนั้นมีข้อตกลงทางการค้าเหมือนที่ท�ำกับ 

คู่สัญญาทั่วไป

	 	 	 ในการท�ำธรุะกรรมระหว่างบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วม หรอืธรุกรรมระหว่างกันของบรษิทัย่อย 

	 และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัทบริษัทก�ำหนดให้เป็นธุรกรรมที่มีเงื่อนไขหรือข้อก�ำหนดที่เป็นปกติเหมือนกับธุรกรรม 

	 ที่ท�ำกับบุคคลท่ัวไป ท่ีมีความเส่ียงในระดับเดียวกันหรือเป็นกรณีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกรรมการ 

	 บริษัทย่อยตามแต่กรณี

	 	 	 บริษทัได้เปิดเผย “จรรยาบรรณทางธรุกิจ WI-SRC-01” เกีย่วกับการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส�ำหรบั  

	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถเข้าถึงได้บน Website ของบริษัท

	 	 	 ในปี 2567 บริษัทได้มีการท�ำรายการระหว่างกันเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการตรวจสอบการท�ำรายการระหว่าง 

	 บริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบการกระท�ำที่ละเมิด 

	 นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 2.	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 	 	 บรษิทัฯ มนีโยบายป้องกันการใช้ข้อมลูภายในและก�ำกบัดแูลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (รวมถงึคูส่มรสและ 

	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

1)	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และ

บทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

	 	 ในปี 2567 กรรมการไม่มีการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท มีการ

ปฏิบัติตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนดอย่างถูกต้องครบถ้วน
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2)	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการซื้อ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

		  ในปี 2567 บรษิทัมกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ และได้ปฏบิตัติามนโยบายทีบ่ริษทัก�ำหนดอย่างถกูต้องครบถ้วน

3)	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงินทีเ่ป็นระดบัผูจั้ดการ

ฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อ 

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่

งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ

สาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัฯ จะแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชี

หรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์

อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมง

ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอ่ืน

	 	 โดยส�ำนกังานเลขานุการบรษัิทจะแจ้งเป็น E-Mail ไปยงับคุคลทีเ่กีย่วข้องให้ทราบช่วงระยะเวลา Blackout 

Period ล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัท

ก�ำหนดให้งดการซื้อขาย

4)	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวนิยัหากมกีารฝ่าฝืนน�ำข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่การตกัเตอืนเป็น

หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนา

ของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

	 	 ในปี 2567 บริษัท ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น และในปีที่

ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

	 	 บริษัทได้เปิดเผย “นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท SD-SRC-05” เกี่ยวกับมาตรการ การป้องกัน 

การใช้ข้อมูลภายใน ส�ำหรับให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถเข้าถึงได้

บน Website ของบริษัท

 	 3.	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้านการ

ทุจริต และคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบน (Bribery) กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ หรือ 

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานภาคเอกชน โดยถือว่าการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายดังกล่าว เป็นสิ่งที่ไม่ถูกต้องและ 

ไม่เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน บคุลากรทกุระดบัจะต้องต่อต้านและละเว้นการกระท�ำเช่นว่านัน้ เพือ่

มัน่ใจว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิทั จะปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดขีองสงัคมและประเทศชาต ิคณะกรรมการ

บริษัท จึงเห็นควรก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตกับทุกกิจกรรมของบริษัทฯ ดังนี้

1)	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่กระท�ำอันใดที่เป็นการเก่ียวข้องกับการทุจริตและ

คอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จักรวมทั้งบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้องทางธุรกิจในทุกด้าน เช่น คู่ค้า ลูกค้า ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน 

ทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ที่บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจ หรือติดต่อด้วย 

โดยจะปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด
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2)	 นโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนัจะต้องมกีารทบทวนอย่างสม�ำ่เสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏบิติัและ

ข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการ เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อก�ำหนดของ

กฎหมาย 

3)	 บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยจะไม่กระท�ำการหรือ

สนบัสนนุการคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบไม่ว่าจะเป็นการรบัหรอืให้ความช่วยเหลอืทางการเมอืง เงนิหรอืสิง่ของบรจิาค

เพ่ือการกศุล เงินสนบัสนนุ ของขวญัหรอืค่าของขวญั ค่าบรกิารต้อนรบัหรอืค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ทีเ่ข้าข่ายการคอร์รปัชนั 

โดยทุกกิจกรรมต้องโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนด�ำเนินการที่ไม่เหมาะสม

		  แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 	 กรรมการบรษิทั  ผูบ้รหิาร และพนกังาน ลกูจ้างของบรษิทั ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั 

และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ถึงแม้ว่าบริษัทฯ

ตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตรทางธุรกิจเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะน�ำมาซึ่งความส�ำเร็จอย่างต่อเน่ืองของ

บริษัทโดย

1.	 ไม่ท�ำพฤติกรรมใดที่แสดงให้เห็นว่าเป็นการรับสินบน หรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่ตนท�ำหน้าที่ 

รับผิดชอบทั้งโดยตรง หรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ ต้องปฏิบัติดังนี้

1.1	 ไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองค�ำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์ หรือ 

ส่ิงของในท�ำนองเดียวกัน กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ตนได้เข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งในหน่วยงานราชการ 

และหน่วยงานเอกชน

1.2  	 ไม่รับทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ ของก�ำนัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น อันเป็นการชักน�ำให้เกิดการละเว้นการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องตนทัง้นีก่้อนการรบัของทีร่ะลกึควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏบิตัถิกูต้องตามกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัท โดยสิ่งของ หรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสม 

ในแต่ละโอกาส

1.3  	 ไม่ให้ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ หรือของก�ำนัลใดๆ หรือประโยชน์อื่น เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือมีผล

ท�ำให้ผู้รับไม่ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค้าเช่นเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น ทั้งนี้การให้สิ่งของตามโอกาสหรือ

วาระต่างๆ ต้องมีมูลค่าไม่มากจนเกินปกติวิสัย

1.4	 ไม่เป็นตวักลางในการเสนอ เงนิ ทรพัย์สนิ สิง่ของ หรอืประโยชน์อืน่ใดกบัผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ หน่วยงาน

ราชการ หรือองค์กรใดๆ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้  หรือท�ำให้เจ้าหน้าที่ของรัฐละเว้นการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบข้อบังคับและข้อปฏิบัติทางกฎหมายตามที่ก�ำหนดไว้

1.5 	 พนักงานสามารถให้ / รับของขวัญและค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรองแก่ / จากบุคคลใดๆ ได้ หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อ 

ดังต่อไปนี้

1.5.1	 เป็นไปตามประเพณนียิม ซึง่มีธรรมเนยีมปฏบิตัอิยู ่เช่น การให้ของขวญัเลก็ๆ น้อยๆ ในช่วงเทศกาล

สงกรานต์ ตรุษจีน หรือ ปีใหม่ เป็นต้น

1.5.2	 เป็นไปโดยประมาณ ไม่บ่อยครั้ง และเหมาะสมกับโอกาส เช่น กรณีที่บริษัทอยู่ระหว่างจัดให้ม ี

การประกวดราคา พนกังานต้องไม่รบัของขวญัหรอืการเลีย้งรบัรองจากบรษิทัทีเ่ข้าร่วมการประกวด

ราคานั้นๆ

1.5.3	 ไม่ขัดต่อกฎหมาย ข้อบังคับ และเป็นไปตามจรรยาบรรณและนโยบายของบริษัท ในเรื่องการ 

ขัดแย้งเกี่ยวกับผลประโยชน์

1.6 	 พนักงานสามารถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าได้ไม่เกิน 500 บาท ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธและจะต้องรับ 

ของขวัญซึง่มมีลูค่าเกนิ 500 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบโดยใช้แบบรายงานการรบัของขวญั และ

น�ำส่งของขวัญดังกล่าวแก่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อน�ำไปเป็นของรางวัลให้แก่พนักงาน หรือบริจาคเพ่ือ

การกุศลตามความเหมาะสม
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2.	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกจิและการจดัซือ้ จดัจ้างกบัภาครฐั หรอืเอกชน รวมถงึ การตดิต่องานกบัภาครฐัหรอืเจ้าหน้าที่

ภาครัฐ หรือเอกชน ตลอดจนบุคคลที่มีหน้าที่เก่ียวข้องในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ไม่ว่า 

ในประเทศหรือต่างประเทศ จะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง

3.	 การใช้จ่ายส�ำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ 

สามารถกระท�ำได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้

4.	 ในการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องปฏิบัติดังนี้

4.1	 การใช้เงิน หรือ ทรัพย์สินของบริษัท เพื่อบริจาคการกุศล ต้องกระท�ำในนามบริษัทเท่านั้น โดยการบริจาค 

เพ่ือการกุศล ต้องเป็น มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือองค์กรเพื่อ

ประโยชน์ต่อสังคม ท่ีมีใบรับรองหรือเชื่อถือได้ สามารถตรวจสอบได้ และด�ำเนินการผ่านขั้นตอนตาม

ระเบียบของบริษัท

4.2	 การบริจาคเพ่ือการกุศล ในนามส่วนตัวพึงกระท�ำได้ แต่ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือท�ำให้เกิดข้อสงสัยว่า เป็น 

การกระท�ำที่ทุจริต เพื่อหวังผลประโยชน์ใดๆ

5.	 ในการให้เงินสนับสนุน ต้องปฏิบัติดังนี้

5.1	 การใช้เงิน วัตถุ หรือ ทรัพย์สินเพื่อสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมใดต้องระบุในนามบริษัทเท่าน้ัน 

โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดี และชื่อเสียงของบริษัท ทั้งนี้การ

เบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และด�ำเนินการผ่านขั้นตอนตาม

ระเบียบของบริษัท ถูกต้องตามกฎหมายโดยต้องมั่นใจว่า เงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน�ำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างใน

การติดสินบน

6.	 บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่พึง

ตระหนักที่จะไม่ด�ำเนินการ หรือด�ำเนินกิจกรรมใดๆ รวมถึงการน�ำทรัพยากรใดๆ ของบริษัท ไปใช้เพื่อด�ำเนินการ

หรือกิจกรรมทางการเมือง อันจะท�ำให้กลุ่มบริษัทฯ สูญเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไป

มีส่วนเกี่ยวข้องและการให้ความช่วยเหลือทางการเมือง ไม่ว่าจะโดยทางตรง หรือทางอ้อม

7.	 หากพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรง หรือทาง

อ้อม ต้องไม่ละเลย หรอืเพกิเฉยต่อพฤตกิรรมดงักล่าว ควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจั้ดการ 

ทราบทันที หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ใน “นโยบายการรับข้อร้องเรียนและแจ้ง

เบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing Policy)”

8.	 กรรมการ และผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส�ำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ให้ค�ำปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจ

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน 

การทุจริตฉบับนี้ รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี ในเรื่องการมีความซื่อสัตย์ จริยธรรมและจรรยาบรรณ

9.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ทกุระดบัทีท่�ำการคอร์รปัชนัถอืว่ากระท�ำผดิระเบยีบปฏบิตัขิอง บรษัิท

ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย และอาจต้องรับโทษตามกฎหมายในกรณีที่การกระท�ำดังกล่าวเข้าข่าย

ผิดกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานก�ำกับดูแล

10.	 ผูพ้บเห็นการกระท�ำทีอ่าจมคีวามเสีย่งต่อการทจุรติและคอร์รปัชัน ให้ด�ำเนนิการตาม “นโยบายการรบัข้อร้องเรยีน

และแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด” (WI-SRC-18)
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		  การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

	 เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทจะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1.	 บริษทัจะตดิประกาศนโยบายการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั ในสถานทีเ่ด่นชดั ทกุคนในองค์กรสามารถอ่านได้

2.	 บรษิทัจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทจุรติผ่านช่องทางการสือ่สารของบรษิทั เช่น Website ของบรษิทั จดหมาย 

อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) แบบ 56-1 One Report

3.	 บริษัทจะจัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

รวมถึงพนักงานใหม่ทุกคน

4.	 บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

อย่างสม�่ำเสมอทุกปี

	 	 บริษัทมีการทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

อย่างสม�่ำเสมอทุกปี บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ ติดตามควบคุม เพื่อ

เป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาการทุจริต คอร์รัปชั่นของบริษัท

	 	 โดยในปี 2567 บริษัทไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบัติ

ไม่เป็นไปตามนโยบายข้างต้น และในปีทีผ่่านมา คณะกรรมการบริษทัไม่มี

กรณกีารกระท�ำผดิด้านการทจุรติ ทัง้นี ้บรษิทัมกีารสือ่สารผ่านทาง E-mail 

และตดิสือ่ประชาสมัพนัธ์ ให้แก่ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนให้ทราบถงึ

ความเสีย่งท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุรติคอร์รปัชนั รวมทัง้แนวทางการด�ำเนนิ

งานเพือ่ป้องกนัมใิห้เกดิการทจุรติคอร์รปัชนั โดยการแจ้งแนวปฏบิตัเิรือ่ง 

No Gift Policy เป็นต้น

	 4.	 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 	 บริษัทเปิดให้มีช่องทางในการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย สามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น ตามช่องทางดังต่อไปนี้

1.	 ส่งผ่านช่องทาง E-mail ของคณะกรรมการตรวจสอบ : audit committee@siamrajplc.com หรือ

2.	 ส่งผ่านช่องทางไปรษณีย์ถึง

	 เลขานุการบริษัท

	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 เลขที่ 289/9 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ต�ำบลส�ำโรง อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 หรือ

3.	 ส่งผ่านช่องทาง E-mail ของเลขานุการบริษัท : maturot@siamrajplc.com   หรือ

4.	 ส่งผ่านช่องทาง E-mail ของ ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล : jariya@siamrajplc.com หรือ

5.	 ส่งผ่านช่องทาง โทรศัพท์ เบอร์ 02-743 5010 - 25 ต่อ 4101 (เลขานุการบริษัท) หรือ

6.	 ส่งผ่านช่องทาง กล่องรับแจ้งเบาะแส (ตั้งอยู่ที่โถงอาคารสยามราชธานี ชั้น 2)	

		  กรณีติดตามเรื่องร้องเรียนให้อ้างถึงหมายเลขแบบค�ำร้องการรับเรื่องร้องเรียนด้วย

1.	 เมื่อมีเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับการร้องเรียน บริษัทอาจพิจารณาด�ำเนินการตามที่เห็นสมควร โดยให้เป็นไป 

ตามกฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้โดยอยู่ภายใต้หลักการ/มาตรการปกปิดและรักษาความปลอดภัย 

และ/หรือ การไม่ตอบโต้หรือปกป้องผู้เรียกเรียนตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายฯ นี้ หรือที่บริษัทเห็นสมควร

2.	 บุคคลท่ีสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก ่ 

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่า

ท่านจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้างต้น ทางบริษัทจะรักษาความลับของท่าน
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		  การปกปิดชื่อ หรือข้อมูลส่วนบุคคล	

1.	 บริษัทจะก�ำหนดให้ข้อมูลของผู้ร้องเรียน หรือพยานบุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับการคุ้มครอง โดยปกปิดชื่อ หรือข้อมูล

ส่วนบุคคล ไว้ในชั้นความลับ (Confidential) ผู้รับผิดชอบคือ เลขานุการบริษัท

2.	 ในหลักการเมื่อมีผู้ร้องเรียนได้ด�ำเนินการให้ข้อมูลเร่ืองที่ร้องเรียนครบถ้วนทุกข้ันตอนจนเสร็จสิ้นแล้วจะได้รับ

หมายเลขทางทะเบียนและเลขชุดรหัส เพื่อใช้ในการแสดงตนและติดต่อกับบริษัทฯ โดยหมายเลขทางทะเบียน

และเลขชุดรหัสนี้ จะถูกน�ำมาใช้เรียกแทนชื่อหรือข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ร้องเรียนในขั้นตอนของการไต่สวน 

จนเสร็จส้ินกระบวนการ อันเป็นมาตรการปกปิดและรักษาความปลอดภัย ทั้งนี้ หลักการดังกล่าวสามารถปรับ

เปลี่ยนได้ตามที่บริษัท เห็นสมควร 

		  การไม่ตอบโต้ / ปกป้องผู้ร้องเรียน

1.	 บริษัทมีนโยบายที่จะสนับสนุนการร้องเรียนของผู้ร้องเรียนที่อยู่บนหลักสุจริตจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

2.	 บริษัทจะไม่กระท�ำการใดๆ อันไม่เป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งงาน ลดต�ำแหน่ง 

ลงโทษ หรือให้ผลทางลบกับพนักงาน ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาส

ทางธุรกิจ

		  การตอบกลับผู้ร้องเรียน

	 	 บริษัทจะพิจารณาติดต่อกลับผู้ร้องเรียนตามช่องทางที่ได้แจ้งไว้ ในกรณีต่อไปนี้

1.	 แจ้งกลับการรับเรื่องร้องเรียน หรือลงทะเบียนเรื่องร้องเรียน

2.	 ติดต่อกลับเพื่อขอรายละเอียด ข้อมูลต่างๆ เพิ่มเติม

3.	 ติดต่อกลับเพื่อรายงานความคืบหน้าการพิจารณาเรื่องร้องเรียน

4.	 ติดต่อกลับเพื่อแจ้งผลเรื่องร้องเรียนที่เสร็จสิ้นแล้ว

5.	 ติดต่อกลับในกรณีอื่นๆ ตามที่เห็นสมควร

		  การร้องเรียนอันเป็นเท็จ

	 	 ผู้ร้องเรยีนย่อมตระหนกัและเข้าใจเป็นอย่างดว่ีาการร้องเรยีนจะต้องกระท�ำโดยสจุรติ ไม่มเีจตนากลัน่แกล้งองค์กร 

หรอืบคุคล หรอืโดยมเีจตนาไม่สจุรติ ไม่เป็นธรรม หากผู้ร้องเรยีนได้ร้องเรยีนเรือ่งอนัเป็นเทจ็ ไม่มมูีลความจรงิ หรอืเจตนา

กลัน่แกล้งองค์กร หรอืบคุคล บรษิทั จะด�ำเนนิการตามข้ันตอนของบรษิทัฯ หรอืตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัผูร้้องเรยีนตาม

ความเหมาะสมแล้วแต่กรณี ต่อไป

		  ขั้นตอนการด�ำเนินการสืบสวน และบทลงโทษ

1.	 เลขานุการบริษัท จะเป็นผู้ลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียนที่ได้รับแจ้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรือจากช่องทาง 

อื่นๆ และแจ้งเรื่องดังกล่าวกับประธานกรรมการตรวจสอบ จากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ 

และคณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้กลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง

2.	 ระหว่างการสืบสวนข้อเท็จจริง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาจจะ

มอบหมายให้ตัวแทน (ผู้บริหาร) แจ้งผลความคืบหน้าเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนได้ทราบ

3.	 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มี มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระท�ำการ 

ทุจริตจริง บริษัทจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหา ได้รับทราบข้อกล่าวหา และให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาพิสูจน์ตนเอง โดยการหา

ข้อมลูหรอืหลกัฐานเพิม่เตมิทีแ่สดงให้เหน็ว่าตนเองไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการกระท�ำอนัทจุริต ตามทีไ่ด้ถกูกล่าวหา
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4.	 หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระท�ำการทุจริตจริง การทุจริตนั้นถือว่าเป็นการกระท�ำผิดนโยบายต่อต้านการทุจริต 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ และ

หากการกระท�ำทจุรตินัน้ผดิกฎหมาย ผูก้ระท�ำผดิอาจต้องได้รบัโทษทางกฎหมายทัง้น้ีโทษทางวนิยัตามระเบียบของ

บริษัท ค�ำตัดสินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ถือเป็นอันสิ้นสุด

	 	 ในกรณีที่มีการร้องเรียน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ใน

การรับเรื่อง หาข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริง ตามที่ได้รับแจ้ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ร่วมกันพิจารณา 

และก�ำหนดโทษตามที่เห็นสมควร ค�ำตัดสินของคณะกรรมการบริษัท ถือเป็นอันสิ้นสุด

	 	 ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด 

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ณ สิ้นปี 2567 ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 

3 ท่าน คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย 1 ใน 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์

ด้านบัญชี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรและ

สอดคล้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม รวม 5 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตาม

รายละเอียดดังนี้

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

		  ชื่อ-สกุล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

	 	 ต�ำแหน่ง	 ปี 2567

	  1.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5/5

	  2.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข1	 กรรมการตรวจสอบ	 0/1

	  3.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5

	  4.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล2	 กรรมการตรวจสอบ	 3/3

	 หมายเหตุ :	 1.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข ลาออกมีผล วันที่ 1 พฤษภาคม 2567

	 	 	 2.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567
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	 	 โดยในการประชมุได้มกีารหารอืร่วมกับฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชใีนเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง สรปุสาระส�ำคญั

ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินประจ�ำไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2567 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญช ี

โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำช้ีแจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความ

เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าว 

มีความถูกต้องท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงเข้าร่วมประชุมเป็นการเฉพาะกับ 

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมจ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

2.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญได้เปิดเผยและแสดง

รายการในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชี 

รวมทั้งมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในและก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ และเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และร่วมพิจารณาแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขตามรายงาน 

ผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ

4.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และจรรยาบรรณ

ตลอดติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎบัตร และจรรยาบรรณที่ก�ำหนด ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ รวมทั้ง

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามนโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแส

5.	 การสอบทานการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดแูลการบริหารความเส่ียงของบรษิทัฯ โดยสอบทาน

แผนการบริหารความเส่ียงประจ�ำปี 2567 และประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

6.	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ของผู้สอบบัญชี ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท�ำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจและ

ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ของผู้ตรวจสอบภายใน ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯซึ่งคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบ

ภายใน ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท�ำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทน

อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ

8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและได้จัดท�ำรายงาน

ทางการเงินอย่างถูกต้องในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบ 

ให้เสนอชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ 

บริษัทย่อย ประจ�ำปี 2567 โดยก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินจ�ำนวน 2,630,000.00 บาทต่อปี (ยังไม่รวมค่าบริการอื่นของบริษัท

และบริษัทย่อย)
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8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ สิ้นปี 2567 มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง 3 คน ดังนี้ 

1. นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์ 2. นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล และ 3. นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล โดยมีสัดส่วนกรรมการอิสระ 

คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ในกฎบัตร โดยใน 

ปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีการประชุม จ�ำนวน 3 ครั้ง มีกรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 

รายละเอียดดังนี้

	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ในงวดปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

มีดังนี้

		  ชื่อ-สกุล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

	 	 ต�ำแหน่ง	 ปี 2567

	  1.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 3/3

	  2.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข1	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 1/1

	  3.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 3/3

	  4.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล2	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 1/1

	 หมายเหตุ :	 1.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข ลาออกมีผล วันที่ 1 พฤษภาคม 2567

	 	 	 2.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567

	 โดยมีการรายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

1.	 น�ำเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้

ประจ�ำปี 2567 จ�ำนวน  3 คน คือ 1. นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา  2. นางมธุรส โหตรภวานนท์  3. นายพงษ์นิมิต ดุสิต

นิตย์สกุล ให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมด้านคุณสมบัติต่างๆ อย่าง

ครบถ้วน

2.	 น�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก ดังนี้ 

	 1. แต่งตั้งนายบรรยง วิเศษมงคลชัย แทน นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์ และ 2. แต่งตั้งนายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล 

แทน นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมด้านคุณสมบัติต่างๆ อย่างครบถ้วน

	 ก�ำหนดนโยบายผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ

1.	 น�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่มิใช่ผู้บริหาร, ค่าเบี้ยประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ค่าตอบแทนตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทและค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น การตรวจสุขภาพและ

ประกันสุขภาพ ส�ำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประจ�ำปี 2567 

	 	 โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสามารถด�ำเนินงานได้อย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ และเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อีกทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาคยุติธรรม โปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด
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	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญในการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และดูแลผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม ภายใต้สภาพแวดล้อม และความ

ไม่แน่นอนในการด�ำเนินธุรกิจ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 และในปี 2567  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2567 จ�ำนวน 5 ครั้ง โดยมีกรรมการ

เข้าร่วมประชุมครบตามข้อก�ำหนดทุกครั้ง เพื่อสอบทานการประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ โดยกรรมการ

บริหารความเสี่ยงแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้

	 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

		  ชื่อ-สกุล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

	 	 ต�ำแหน่ง	 ปี 2567

	  1.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 5/5

	  2.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 5/5

	  3.	 นางวัชรี อัตถากร1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/1

	  4.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์1	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 1/1

	  5.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/5

	  6.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 5/5

	  7.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 5/5

	 หมายเหตุ :	 1.	 กรรมการล�ำดับที่ 3, 4 ลาออกมีผล วันที่ 1 เมษายน 2567

	 	 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงโดยค�ำนึงถึงปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทได้มี

การประเมินความเสี่ยง จ�ำนวนทั้งสิ้น 7 ข้อ

	 	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขอรบัรองว่าได้ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการประเมิน และการบรหิารความเสีย่งด้วยความรอบคอบ

และเพียงพอที่จะท�ำให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายขององค์กร และมีการด�ำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ก�ำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ 

มีส่วนร่วม ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

2.	 ดแูลและติดตามการปฏบัิตติามนโยบายการบรหิารความเสีย่งภายใต้แนวทางและนโยบายทีไ่ด้รบั อนมุตัจิากคณะกรรมการ

บริษัท

3.	 ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์

4.	 ประเมินความเส่ียงในระดับองค์กร และก�ำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคุม 

ดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก�ำหนดไว้

5.	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ ที่จะควบคุม 

ความเสี่ยง
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6.	 รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด�ำเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึง 

สิ่งที่ต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีก�ำหนดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน�ำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง ระดับองค์กร ประจ�ำปี 2567

	 รายงานคณะกรรมการบริหาร

	 	 คณะกรรมการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร หรือผู้ทรง

คณุวฒุ ิทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร จ�ำนวนหนึง่ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ท�ำหน้าทีบ่รหิารจดัการและควบคมุกจิการของ

บริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

	 	 คณะกรรมการบรหิารได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้ในกฎบตัร โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรหิาร

แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้

	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร

	 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร ในงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

		  ชื่อ-สกุล	 จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

	 	 ต�ำแหน่ง	 ปี 2567

	  1.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา	 ประธานกรรมการบริหาร	 12/12

	  2.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา	 กรรมการบริหาร	 12/12

	  3.	 นางวัชรี อัตถากร1	 กรรมการบริหาร	 3/3

	  4.	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์1	 กรรมการบริหาร	 3/3

	  5.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย	 กรรมการบริหาร	 11/12

	  6.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์ 	 กรรมการบริหาร	 12/12

	  7.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการบริหาร	 12/12

	 หมายเหตุ :	 1	 กรรมการล�ำดับที่ 3, 4 ลาออกมีผล วันที่ 1 เมษายน 2567

	 	 คณะกรรมการบริหาร ได้ท�ำหน้าที่บริหารจัดการและควบคุมกิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการมอบหมาย รายงาน

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส เพื่อให้การบริหารจัดการภายในบริษัทเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิผล	 	
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9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  	การควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ระบบ 

การควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม และเพียงพอ โดยได้ใช้หลักการควบคุมตามหลักการการควบคุมภายในของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  Commission) โดยครอบคลุมการควบคุมภายใน

ด้านการบริหาร ด้านการด�ำเนินงาน ด้านบัญชีและการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย 

	 	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 

จ�ำนวน 2 ท่าน เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายใน โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและ 

ผู้ตรวจสอบภายใน ถึงการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน ตามหลักการของ COSO และ 

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย รวมถึงแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ดังนี้  

	 ส่วนที่ 1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measures) 

	 ส่วนที่ 2  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 

	 ส่วนที่ 3  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 

	 ส่วนที่ 4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 

	 ส่วนที่ 5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการประเมินระบบการควบคุมภายในเหมาะสมและ 

เพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ท�ำหน้าที่ 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท เพ่ือท�ำการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 

บรษิทัฯ ซึง่ผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในได้จดัท�ำรายงานผลการประเมินความเพยีงพอและประสทิธผิลของการควบคมุภายใน 

เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 ครั้ง

	 	 ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัปีละ 2  ครัง้ ได้ก�ำหนดให้มีวาระหลกัเพือ่ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการเพื่อให้มีการแก้ไข หรือ

ปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้เหมาะสมและเพียงพอ บริษัทฯ วางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ และ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบปีละ 2 ครัง้

	 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 

	 	 บริษัท ควอนต้ัม พอยท์ คอนซัลต้ิง จ�ำกัด ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้รายงานข้อสังเกตและ 

ข้อเสนอแนะผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในปี 2567 สามารถสรุปรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ส�ำคัญ 

รายละเอียดดังนี้  
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	 1.	 ธุรกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

1.1	 พบว่าจากการสอบทานรายงาน KPI 2567 หวัข้อการลาออกของพนกังาน มกีารบนัทกึการลาออกไม่ตรงกับรายงาน

พนักงานลาออกในเดือนมีนาคม 2567 ซึ่งอาจท�ำให้การวัดผล KPI ใช้ข้อมูลที่ผิดพลาดน�ำไปสู่การประเมินที ่

ไม่ถูกต้อง และท�ำให้การบริหารจัดการองค์กรไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง

	 การปรับปรุงและแก้ไข : แก้ไขวิธีการนับ KPI โดยการนับใบลาออกของพนักงานประจ�ำเดือนรวมกับใบลาออก

ของเดือนก่อนที่ส่งล่าช้า

	 2.	 ธุรกรรมด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.1	 จากการสอบทานนโยบายด้านความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่าการปฏบิติังานไม่เป็นไป

ตามนโยบายทีก่�ำหนด ซึง่จะท�ำให้ขาดข้อมลูในการด�ำเนนิงานทีเ่ป็นปัจจบุนั เพือ่ให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ทางธรุกจิ

ของบริษัท

2.1.1	 ไม่มีการทบทวนการประเมินความเสี่ยงส�ำหรับเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรที่ระบุไว้ว่าต้องทบทวน 

ปีละ 1 ครั้ง 

2.1.2	 ไม่พบการวางแผนกลยุทธ์ด้านสารสนเทศ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

	 การปรับปรุงและแก้ไข : จัดท�ำแผนกลยุทธ์ด้านสารสนเทศ ระยะสั้น และระยะยาว ให้ครอบคลุมทุกหัวข้อใน

นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.2	 ไม่มีการบันทึกผู้ขอใช้งานเข้าใช้ศูนย์คอมพิวเตอร์ ซึ่งจะท�ำให้ขาดข้อมูลในการสอบทาน และทราบว่ามีใครบ้าง 

ที่เข้าถึงศูนย์คอมพิวเตอร์ ได้รับอนุญาตหรือไม่

	 การปรบัปรงุและแก้ไข : หวัหน้างานได้มกีารอบรมพนกังานทีร่บัผดิชอบให้บนัทกึชือ่ผูข้อใช้งานศนูย์คอมพิวเตอร์

ทุกครั้ง

2.3	 การทบทวนสิทธิ์การใช้งานระบบ Forma ไม่เป็นไปตามนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้ว่าให้มีการสอบทานสิทธิ์อย่างน้อย

ทุกๆ 6 เดือน ซึ่งอาจเป็นช่องทางให้ข้อมูลของบริษัทฯ รั่วไหลหรือถูกน�ำไปใช้ในทางมิชอบ

	 การปรับปรุงและแก้ไข : หัวหน้างานได้มีการอบรมพนักงานที่รับผิดชอบให้จัดท�ำตามกรอบเวลาที่ก�ำหนด

2.4	 ไม่พบรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเรื่องการติดตั้ง ดูแล ส�ำรองข้อมูล และทดสอบในทุกไตรมาส ซึ่งจะ

ท�ำให้ขาดข้อมูลในการด�ำเนินงานที่เป็นปัจจุบัน

	 การปรับปรุงและแก้ไข : หัวหน้างานได้มีการอบรมพนักงานที่รับผิดชอบให้จัดท�ำตามกรอบเวลาที่ก�ำหนด

	 3.	 ธุรกรรมการบริหารการบัญชีและการเงิน

3.1	 พบว่ามีการเลื่อนก�ำหนดเคลียร์เงินทดรองจ่าย โดยมีการจัดท�ำบันทึกแนบประกอบชุดเอกสาร แต่บันทึกดังกล่าว

ไม่ผ่านการลงนามจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ ซึ่งจะท�ำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดการเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้อง และ

การขอแก้ไขดังกล่าวอาจไม่ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจ

	 การปรับปรุงและแก้ไข : ทางหน่วยงานการเงินจะเพิ่มข้ันตอนวิธีปฏิบัติในกรณีมีการเลื่อนก�ำหนดเคลียร์เงิน 

ทดรองจ่ายในวิธีปฏิบัติงาน และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานรับทราบ

3.2	 พบว่ามกีารซือ้ของ/บรกิาร โดยการแนบบลิเงินสดทีไ่ม่สามารถระบหุรอือ้างองิผูข้ายได้ ซึง่บรษิทัอาจเสยีประโยชน์

ในการรับรู้ค่าใช้จ่ายในทางภาษี เนื่องจากสรรพากรอาจไม่ยอมรับเอกสารดังกล่าวในการรับรู้รายการ

	 การปรับปรุงและแก้ไข : ทางหน่วยงานการเงินได้แจ้งให้ทุกหน่วยงานรับทราบว่า หากมีกรณีไม่สามารถอ้างอิง 

ผู้ขายได้ ให้จัดท�ำใบแทนใบเสร็จรับเงินโดยให้พนักงานลงลายมือชื่อ



บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 133

	 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

	 	 บริษัทฯ ได้แต่งต้ัง บริษัท ควอนต้ัม พอยท์ คอนซัลต้ิง จ�ำกัด ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยได ้

มอบหมายให้ นางสาวรัชนีพร ทองสันสระ บริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือท�ำการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด และนางสาวรัชนีพร ทองสันสระ แล้ว เห็นว่า 

มีความเหมาะสมเพียงพอ ต่อการเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการ 

ตรวจสอบภายใน โดยบริษัท ควอนตั้ม พอยท์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด ได้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2566 

ถึงปัจจุบัน

	 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี

	 ความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อระบบการควบคุมภายใน 

	 	 บรษิทั ด ีไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัดผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ได้ตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุ วนัที ่31 ธนัวาคม 

2567 โดยผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในด้านบัญชีท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ จึงไม่ได้จัดท�ำรายงาน 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีส�ำหรับงวดบัญชีดังกล่าว
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9.2	 รายการระหว่างกัน
	 ลักษณะความสัมพันธ์

	 	 บริษัทฯ มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคล/ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่ง

สามารถสรุปความสัมพันธ์ได้ ดังนี้

		 บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะความสัมพันธ์

 1.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา (“นายเกียรติ”)	 -	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงหลังการเสนอขายหุ้น

		 	 	 ต่อประชาชน ร้อยละ 31.95 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 	 -	 เป็นผู้ถือหุ้นในกลุ่มครอบครัววิมลเฉลา โดยกลุ่มครอบครัววิมลเฉลา มีสัดส่วน

		 	 	 การถือหุ้นของบริษัทฯ รวมร้อยละ 55.75 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 	

	 	 	 หลังเสนอขายหุ้นต่อประชาชน

		 	 -	 เป็นสามีของนางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา

		 	 -	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ

 2.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา (“นางวัชราภรณ์”)	 -	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงหลังการเสนอขายหุ้น	

	 	 	 ต่อประชาชนร้อยละ 7.58 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 	 -	 เป็นผู้ถือหุ้นในกลุ่มครอบครัววิมลเฉลา โดยกลุ่มครอบครัววิมลเฉลามีสัดส่วน

		 	 	 การถือหุ้นของบริษัทฯ รวมร้อยละ 55.75 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 	 	 หลังเสนอขายหุ้นต่อประชาชน

		 	 -	 เป็นภรรยาของนายเกียรติ วิมลเฉลา

		 	 -	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่จัดซื้อ

 3.	 นายกฤติน วิมลเฉลา (“นายกฤติน”)	 -	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงหลังการเสนอขายหุ้น

		 	 	 ต่อประชาชนร้อยละ 8.11 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 	 -	 เป็นผู้ถือหุ้นในกลุ่มครอบครัววิมลเฉลา โดยกลุ่มครอบครัววิมลเฉลามีสัดส่วน

		 	 	 การถือหุ้นของบริษัทฯ รวมร้อยละ 55.75 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 	 	 หลังเสนอขายหุ้นต่อประชาชน

		 	 -	 เป็นบุตรของนายเกียรติ วิมลเฉลา และ นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา

 4.	 นางสาวกฤตินา วิมลเฉลา 	 -	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยสัดส่วนการถือหุ้นทางตรงหลังการเสนอขายหุ้น

		 (“นางสาวกฤตินา”)	 	 ต่อประชาชนร้อยละ 8.11 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 	 -	 เป็นผู้ถือหุ้นในกลุ่มครอบครัววิมลเฉลา โดยกลุ่มครอบครัววิมลเฉลามีสัดส่วน

		 	 	 การถือหุ้นของบริษัทฯ รวมร้อยละ 55.75 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 	 	 หลังเสนอขายหุ้นต่อประชาชน

		 	 -	 เป็นบุตรของนายเกียรติ วิมลเฉลา และ นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา

 5.	 นายไกร วิมลเฉลา (“นายไกร”)	 -	 เป็นพี่ชายของนายเกียรติ วิมลเฉลา

 6.	 บริษัท วิมลเฉลา จ�ำกัด (“VMC”)	 -	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯ โดย

		 ธุรกิจ : ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 	 นายเกียรติ วิมลเฉลา ถือหุ้น VMC ร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

		 	 	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา ถือหุ้น VMC ร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

		 	 -	 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นายเกียรติ วิมลเฉลา

		 	 -	 เป็นบริษัทที่นายไกร วิมลเฉลา และ นางสาวอรสา วิมลเฉลา เป็นกรรมการและ

		 	 	 ผู้ถือหุ้นใหญ่

		 	 -	 นายไกร วิมลเฉลาถือหุ้น VMC ร้อยละ 10.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

		 	 -	 นางสาวอรสา วิมลเฉลา ถือหุ้น VMC ร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
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 7.	 บริษัท สยามราชธานี จ�ำกัด (มหาชน) (“SO”)	 -	 เป็นบริษัทที่นายไกร วิมลเฉลา เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยสัดส่วนการถือหุ้น

		 ธุรกิจ : รับจ้างเหมาบริการ (Outsourcing	 	 ทางตรงหลงัการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนร้อยละ 10.79 ของทนุจดทะเบยีนและช�ำระ

		 Service) ได้แก่ บริการรถเช่า บริการพนักงาน	 	 แล้ว

		 ขับรถ บริการฝึกอบรมขับรถฟอร์คลิฟท์

		 บริการพนักงานส�ำนักงาน บริการบันทึกข้อมูล

		 และบริการดูแลสวนหย่อม	

 8.	 บริษัท สยามราชธานี ออโตเมชัน จ�ำกัด (“SRA”)	-	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทฯ โดย นายเกียรติ วิมลเฉลา ถือหุ้น SRA ร้อยละ 65.00 ของ

		 ธุรกิจ : เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า	 	 ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว และมีบุคคลที่ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ถือหุ้น

		 ประเภทอุปกรณ์ควบคุมอัตโนมัติยี่ห้อ	 	 SRA ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับร้อยละ 35.00 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 Siemens	 -	 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นายเกียรติ วิมลเฉลา

	 9.	 บริษัท เค เวนเชอร์ จ�ำกัด (“K Venture”)	 -	 เป็นบริษัทที่บริษัท เมเวธเธอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.33 ของ	

	 ธุรกิจ : ประกอบกิจการให้เช่าพื้นที่ และ	 	 ทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

		 จุดพักรถ (Rest Area)	 -	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ โดย นายเกียรติ วิมลเฉลา ถือหุ้น K Venture 	

	 	 	 ร้อยละ33.34 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

		 	 -	 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นายเกียรติ วิมลเฉลา

 10.	บริษัท กฤตน์ เวนทูร่า จ�ำกัด 	 -	 ผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ โดย

		 (“Krit Ventura”)	 	 นายเกียรติ วิมลเฉลา ถือหุ้น Krit Ventura ร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

		 ธุรกิจ : ลงทุนในบริษัทอื่น	 	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา ถือหุ้น Krit Ventura ร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียน 

	 	 	 ที่ช�ำระแล้ว

		 	 	 นายกฤตนิ วมิลเฉลา ซึง่เป็นบตุรของนายเกยีรต ิและนางวัชราภรณ์ วมิลเฉลา ถอืหุ้น 

	 	 	 Krit Ventura ร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

		 	 	 นางสาวกฤตินา วิมลเฉลา ซึ่งเป็นบุตรของนายเกียรติ และนางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา  

	 	 	 ถือหุ้น Krit Ventura ร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

			  -	 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นายเกียรติ วิมลเฉลา และนางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา

 11.	บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 -	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว 

		 (“SCH”)	 -	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ถือหุ้น SCH ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับร้อยละ 0.01

		 ธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น	 	 ได้แก่ นายเกียรติ วิมลเฉลา (ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และกรรมการ) และ

		 	 	 นางอุดมพร จิระนภากุลวัฒน์ (กรรมการ)

		 	 -	 กรรมการร่วมกนักบับรษิทัฯ ได้แก่ นายเกยีรต ิวิมลเฉลา, นางสาวกรกนก กลิน่ขจรวงศ์,  

	 	 	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล และนางมธุรส โหตรภวานนท์

 12.	บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด (“TKS”)	 -	 SCH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 89.99 ของ	

	 ธุรกิจ : บริหารอาคารจอดรถ	 	 ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว, บริษัท ทีฆทัศน์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) 

		 	 	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 10.00  

		 	 -	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ถือหุ้น TKS ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ 0.01 ได้แก่ 

		 	 	 นายเกียรติ วิมลเฉลา  (ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และกรรมการ)

	 	 	 -	 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นายเกียรติ วิมลเฉลา, นางมธุรส โหตรภวานนท์ 

	 	 	 	 และนางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์
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13.	 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด (“TTN”)	 -	 บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว และ

		 ธุรกิจ : จ�ำหน่ายและติดตั้ง บ�ำรุงรักษา	 	 มีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ถือหุ้นในส่วนที่เหลือเท่ากับ 0.01 ได้แก่ 

		 อุปกรณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องวัดอัตราการไหลของ	 	 นายต่อโชค เล้าลือชัย (กรรมการบริษัทฯ), นายชัชวาล เจตจ�ำนงกิจ,

		 	 	 นางภัสสร เตมียกุล (ผู้ถือหุ้นของเหลวทุกชนิดของระบบท่ออุตสาหกรรมของบริษัทฯ 	

	 	 	 และกรรมการบริษัท TTN )

			  -	 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา, นายต่อโชค เล้าลือชัย,

           	 	 นางมธุรส โหตรภวานนท์และนางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์

14.	 บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด (“CAPS”)	 -	 SCH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 80.00 ของ

		 ธุรกิจ : บริหารอาคารจอดรถ	 	 ทนุจดทะเบียนทีช่�ำระแล้ว, บรษิทั ทรปิเพลิ เค อนิโนเวชัน่ เอเยนต์ แอนด์ ซพัพลาย จ�ำกดั  

	 	 	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 12.00, บริษัท ทีฆทัศน์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		 	 	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 7.99 และมีบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ถือหุ้น CAPS

		 	 	 ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ 0.01 ได้แก่ นายสุรศักดิ์ จ�ำรัสการ (กรรมการบริหาร บริษัท

 	 	 	 ทีฆทัศน์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)) 

		 	 -	 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นางมธุรส โหตรภวานนท์ และนางสาวกรกนก

		 	 	 กลิ่นขจรวงศ์

15.	 บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด (“BUPS”)	 -	 SCH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 93.99 ของ

		 ธุรกิจ : บริหารอาคารจอดรถ	 	 ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว, บริษัท ทีฆทัศน์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

		 	 	 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 6.00 และมีบริษัทย่อยของบริษัทฯ พร้อมบุคคลที่เกี่ยวข้อง

		 	 	 กันกับบริษัทฯถือหุ้น BUPS ในสัดส่วนที่เหลือเท่ากับ 0.01 ได้แก่

		 	 	 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัดและนายเกียรติ วิมลเฉลา

		 	 	 (ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และกรรมการ)

		 	 -	 กรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ได้แก่ นายเกียรติ วิมลเฉลา, นางมธุรส โหตรภวานนท์ 

		 	 	 และนางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์      
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2557 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและขั้นตอนการท�ำรายการ

ระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเพื่อให้การท�ำรายการเป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นการรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

1)	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 	 การท�ำรายการธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ เช่น การซื้อขายสินค้า การเช่าที่ดิน การเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน

และเก็บสินค้า การรับบริการสารณูโภค เป็นต้น จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรม สามารถ 

เทียบเคียงได้กับการท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท�ำรายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ โดยได้อนุมัติในหลักการให ้

ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง

กระท�ำกบัคูสั่ญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนัด้วยอ�ำนาจต่อรองทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ท้ังน้ี ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท�ำรายการสรุปการท�ำธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงานในที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ท้ังน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน

2)	 การท�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 	 การท�ำรายการทีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 

ผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการน้ันๆ ในกรณี 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้ประเมิน

ราคาอิสระ ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวกับคณะกรรมการการ 

ตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่

กรณีเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันท่ียังคงมีการท�ำรายการต่อไปในอนาคต ได้แก่ การซื้อขายสินค้า การเช่าที่ดิน การเช่าพื้นที่ส�ำนักงานและ

เก็บสินค้า การรับบริการสาธารณูปโภค การให้บริการบริหารส�ำนักงานและด้านวิศวกรรมแก่บริษัทในเครือ และการให้หรือรับความ 

ช่วยเหลอืทางการเงนิระหว่างบรษิทัในเครอื เป็นต้น ซึง่เกดิขึน้จากความจ�ำเป็นในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯส�ำหรบัรายการระหว่างกัน

ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามนโยบายการท�ำรายการระหว่างกันตามทีไ่ด้กล่าวไว้ข้างต้น โดยส�ำหรบัการให้หรอืรบัความ

ช่วยเหลือทางการเงินได้มีมติในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2558 พิจารณาอนุมัติ

อัตราดอกเบี้ยระหว่างกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน และก�ำหนดรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ที่บริษัทฯ สามารถหรือ

ไม่สามารถกระท�ำได้ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต

	 หากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะเข้าท�ำรายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจ

มีความขัดแย้งในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการเข้าท�ำรายการและความเหมาะสมด้วยราคาของรายการนั้นๆ 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้มีบุคคล 

ผูม้คีวามรูค้วามช�ำนาญพเิศษ เช่น ผูป้ระเมนิราคาอสิระ ผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูต้รวจสอบบญัชเีป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่าง

กันดังกล่าวโดยให้ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยตลาดหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่งหรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



154

ส่วนที่ 3	 งบการเงิน

งบการเงินประจ�ำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

งบการเงิน

สรุปรายงานการสอบบัญชี

ผู้สอบบัญชีที่ท�ำการตรวจสอบ หรือสอบทานงบการเงิน และ/หรือ งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท

	 งบการเงิน	 รอบบัญชี	 ชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 บริษัทผู้สอบบัญชี

	 บริษัทฯ และงบการเงินรวม	 ปี 2565	 นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ 	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 7764	

	 บริษัทฯ และงบการเงินรวม	 ปี 2566	 นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ 	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 7764	

	 บริษัทฯ และงบการเงินรวม	 ปี 2567	 นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์	 บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 	 	 ทะเบียนเลขที่ 7764	

	 รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้ตรวจสอบและสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมาสรุปได้ ดังนี้  

	 ประเภท	 ความเห็นของผู้สอบบัญชี

	งบการเงินตรวจสอบ	 ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัทฯ

	 ป ี2565	 ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแส 

	 	 เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	งบการเงินตรวจสอบ	 ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัทฯ

	 ป ี2566	 ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแส 

	 	 เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	งบการเงินตรวจสอบ	 ได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเฉพาะบริษัทฯ

	 ป ี2567	 ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแส 

	 	 เงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปงบการเงินรวม
งบแสดงฐานะการเงินรวม

	 งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 112.83	 113.51	 61.18

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน	 1.11	 0.19	 0.41

สินทรัพย์อนุพันธ์ทางการเงิน	 -	 0.01	 0.39

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 317.38	 260.56	 316.65

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 309.74	 216.86	 37.86

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1.20	 -	 -

สินค้าคงเหลือ 	 51.60	 59.68	 68.12

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 16.85	 11.21	 5.72

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย	 31.03	 9.35	 -

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 841.74	 671.37	 490.33

เงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน	 120.67	 130.61	 129.09

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือ	 1.20	 2.02	 1.76

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 -	 -	 -

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 9.87	 9.59	 3.67

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-สุทธิ 	 254.54	 245.58	 237.11

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	 93.91	 14.10	 13.24

สินทรัพย์สิทธิการใช้-สุทธิ 	 1,107.88	 1,032.19	 966.46

ค่าความนิยม	 157.56	 157.56	 157.55

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น-สุทธิ	 29.00	 24.79	 20.55

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี-สุทธิ 	 63.76	 60.18	 48.06

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายรอรับคืน	 15.26	 15.68	 11.54

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 4.25	 2.75	 0.77

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 1,857.90	 1,695.05	 1,589.80

	 รวมสินทรัพย์	 2,699.64	 2,366.42	 2,080.12

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 285.50	 234.85	 125.88

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 296.98	 206.21	 187.06

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 27.59	 13.52	 3.10

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 5.50

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 0.97	 1.40	 0.18

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 98.57	 94.61	 135.90

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 13.02	 10.60	 12.02

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับต้นทุนการก่อสร้างและบริการ	 1.64	 16.08	 11.40

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับอากรน�ำเข้าและภาษีมูลค่าเพิ่ม	 65.89	 65.89	 29.45
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)

	 งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	 0.90	 1.27	 1.87

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 10.11	 6.32	 7.14

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	 801.17	 650.75	 519.50

หนี้สินอนุพันธ์ทางการเงิน	 -	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ	 920.61	 900.19	 783.95

หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิ	 126.01	 102.58	 93.42

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 14.52	 14.05	 16.72

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 9.67	 6.68	 13.36

	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 1,070.81	 1,023.50	 907.45

	 รวมหนี้สิน	 1,871.98	 1,674.25	 1,426.95

ทุนจดทะเบียน	 338.35	 338.35	 338.35

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 338.35	 338.35	 338.35

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 604.00	 604.00	 604.00

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 78.56	 78.56	 78.56

ก�ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 23.77	 23.77	 23.77

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	 (216.29)	 (332.81)	 (362.02)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ	 (23.72)	 (23.06)	 (23.27)

	 รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 804.67	 688.81	 659.40

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 22.99	 3.36	 (6.22)

	 รวมส่วนของเจ้าของ	 827.66	 692.17	 653.18

	 รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 2,699.64	 2,366.42	 2,080.12
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

	 งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567

รายได้	 	 	

รายได้จากการขายและบริการ	 650.24	 604.51	 672.35

รายได้จากการก่อสร้าง	 678.90	 445.63	 193.38

รวมรายได้2		 1,329.14	 1,050.14	 865.73

ต้นทุน	 	 	

ต้นทุนจากการขายและบริการ	 (510.54)	 (483.92)	 (516.70)

ต้นทุนจากการก่อสร้าง	 (620.54)	 (422.93)	 (192.31)

รวมต้นทุน		 (1,131.08)	 (906.85)	 (709.01)

ก�ำไรขั้นต้น		 198.06	 143.29	 156.72

รายได้อื่น	 	 8.03	 5.07	 6.94

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย	 206.09	 148.36	 163.66

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย	 (78.17)	 (67.89)	 (64.68)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (170.10)	 (144.23)	 (85.61)

โอนกลับประมาณการหนี้สินส�ำหรับอากรน�ำเข้าและภาษีมูลค่าเพิ่ม	 -	 -	 30.86

ก�ำไร(ขาดทุน)อื่น	 6.76	 0.59	 3.03

ก�ำไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 (35.42)	 (63.16)	 47.26

ต้นทุนทางการเงิน	 (35.41)	 (71.39)	 (69.23)

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 (0.24)	 (0.28)	 0.08

ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้	 (57.66)	 (134.84)	 (21.89)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (6.65)	 (4.67)	 (15.98)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (64.31)	 (139.51)	 (37.87)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีจากการยกเลิกส่วนงาน-สุทธิจากภาษี	 (0.23)	 0.79	 -

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิส�ำหรับปี	 (64.54)	 (138.72)	 (37.87)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี :	 	 	

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 	 	

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้	 -	 1.73	 (1.14)

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน	 	 	

      ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 (0.65)	 0.82	 (0.26)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภทใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนภายหลัง	 0.13	 (0.52)	 0.28

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 (0.52)	 2.03	 (1.12)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัดประเภทใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนภายหลัง	 -	 -	 -

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี	 (0.52)	 2.03	 (1.12)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 (65.06)	 (136.69)	 (39.00)

			 

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (64.83)	 (137.48)	 (39.00)

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 (0.23)	 0.79	 -

ก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 (65.06)	 (136.69)	 (39.00)
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ต่อ)

	 งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567

การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)	 	 	

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 	

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (55.55)	 (118.69)	 (28.29)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 (0.23)	 0.79	 -

	 	 	 	 (55.78)	 (117.90)	 (28.29)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (8.76)	 (20.82)	 (9.58)

	 	 	 	 (64.54)	 (138.72)	 (37.87)

การแบ่งปันก�ำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม	 	 	

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 	 	

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (56.07)	 (116.66)	 (29.41)

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 (0.23)	 0.79	 -

	 	 	 	 (56.30)	 (115.87)	 (29.41)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (8.76)	 (20.82)	 (9.58)

	 	 	 	 (65.06)	 (136.69)	 (39.00)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 	

จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (0.0821)	 (0.1754)	 (0.0418)

จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 (0.0003)	 0.0012	 -

รวมก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 (0.0824)	 (0.1742)	 (0.0418)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)1	 676,700,000	 676,700,000	 676,700,000

หมายเหตุ :	 1	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักอ้างอิงจากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อประโยชน์เชิงเปรียบเทียบกับมูลค่าที่ตราไว้ 

	 	 ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน
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งบกระแสเงินสดรวม

	 งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 	 	

ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (64.31)	 (139.51)	 (37.87)

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได้	 -	 -	 -

ปรับกระทบก�ำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน :-	 	 	

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้	 6.65	 4.67	 15.98

ต้นทุนทางการเงิน	 29.15	 71.39	 71.39

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 81.17	 90.54	 82.62

ส่วนแบ่ง(ก�ำไร)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 0.24	 0.28	 (0.08)

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน	 (5.01)	 57.02	 (1.56)

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า	 -	 (0.40)	 -

ขาดทุนจากการด้อยค่าทรัพย์สิน	 92.64	 9.67	 1.95

(โอนกลับ)ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้	 (5.90)	 (4.74)	 3.73

(โอนกลับ)ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า	 (51.61)	 1.48	 0.09

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้	 -	 -	 -

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการวัดมูลค่าอนุพันธ์การเงิน	 (1.91)	 0.42	 (1.60)

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า	  (0.42)	 -	 (1.43)

(ก�ำไร)ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 1.21	 1.26	 0.23

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับต้นทุนการก่อสร้างและบริการ	 (12.36)	 14.44	 (4.68)

ค่าใช้จ่ายประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 1.91	 1.51	 1.53

รายได้ดอกเบี้ยรับ	 (2.81)	 (1.55)	 (1.84)

หนี้สูญ		 	 -	 -	 0.22

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับอากรขาเข้าและภาษี	 -	 -	 (30.86)

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	 68.64	 106.48	 97.81

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน	 	 	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 (4.62)	 89.17	 (45.27)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา	 (248.35)	 92.89	 179.00

สินค้าคงเหลือ	 98.75	 (8.46)	 (8.63)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (6.44)	 5.64	 5.50

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 2.35	 1.50	 0.03

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 (64.41)	 (101.92)	 (9.03)

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา	 7.55	 (14.07)	 (10.42)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 (1.10)	 (3.80)	 0.82

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับอากรขาเข้าและภาษี	 -	 -	 (5.58)

ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน	 (5.05)	 (0.26)	 -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 (4.27)	 (3.00)	 6.68

เงินสดได้มา(ใช้ไปใน)การด�ำเนินงาน	 (156.95)	 164.17	 210.91
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งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)

	 งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567

ดอกเบี้ยรับ		 2.80	 1.55	 1.73

จ่ายดอกเบี้ย	 (17.80)	 (58.58)	 (71.14)

รับคืนเงินภาษีเงินได้ที่จ่าย	 29.24	 16.32	 -

ภาษีเงินได้จ่ายออก	 (18.01)	 (17.48)	 (13.49)

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 (0.23)	 (27.43)	 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 (160.95)	 78.55	 128.00

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน			 

การเปลี่ยนแปลงในเงินฝากสถาบันการเงินที่ใช้เป็นหลักประกัน	 0.42	 (9.03)	 1.31

เงินสดจ่ายเพื่อการลงทุนในบริษัทย่อย	               -	 -              	 -              

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารหนี้	 0.06	 -	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในตราสารหนี้	 -	 -	 -

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 5.30	 -

เงินสดจ่ายส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 (1.00)	 (0.50)	 -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน1	 -	 (0.52)	 (1.06)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์รอการขาย	 -	 0.67	 7.00

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 6.44	 2.29	 1.31

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์1	 (233.44)	 (10.57)	 (1.97)

เงินสดจ่ายเพื่อการได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้	 -	 -	 (0.37)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	 (0.12)	 (0.02)	 (0.01)

เงินปันผลรับ	 -	 -	 6.00

เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 -	 27.43	 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	 (227.64)	 15.05	 12.22

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน			 

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 784.15	 985.64	 574.17

เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 (649.11)	 (1,036.28)	 (683.15)

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 5.50

เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 302.18	 27.42	 -

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 (26.80)	 (51.79)	 (74.95)

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า	 (20.49)	 (19.07)	 (14.12)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 3.20	 1.20	 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 393.13	 (92.88)	 (192.54)
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งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)

	 งบการเงินรวม (หน่วย: ล้านบาท)

	 31 ธันวาคม 2565	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2567

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 4.54	 0.72	 (52.32)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 0.03	 (0.04)	 (0.01)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 108.26	 112.83	 113.51

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 112.83	 113.51	 61.18

รายการที่ไม่ใช่เงินสด	 	 	

-	 เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 24.18	 4.05	 0.16

-	 การได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า	 2.04	 2.02	 0.90
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 	 งบการเงินรวม

	 อัตราส่วนทางการเงิน	 หน่วย	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง		

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	 1.05	 1.03	 0.94

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า	 0.74	 0.69	 0.55

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 เท่า	 (0.22)	 0.11	 0.22

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า	 3.59	 2.55	 3.04

ระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน	 101.79	 143.24	 120.21

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 15.05	 16.30	 11.10

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน	 24.26	 22.39	 32.90

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 เท่า	 8.40	 7.93	 7.32

ระยะเวลาช�ำระหนี้	 วัน	 43.46	 46.00	 49.88

วงจรเงินสด	 วัน	 82.59	 119.64	 103.22

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร				  

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 ร้อยละ	 14.90	 13.64	 18.10

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 ร้อยละ	 (2.69)	 (6.02)	 5.46

อัตราเงินสดต่อการท�ำก�ำไร1	 ร้อยละ	 N/A	 N/A	 N/A

อัตราก�ำไรสุทธิ	 ร้อยละ	 (4.17)	 (11.17)	 (3.24)

อัตราก�ำไรสุทธิต่อยอดขายสุทธิ	 ร้อยละ	 (4.20)	 (11.23)	 (3.27)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 ร้อยละ	 (6.70)	 (15.79)	 (4.20)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน				  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 ร้อยละ	 (2.18)	 (4.65)	 (1.27)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 ร้อยละ	 7.86	 (50.66)	 397.51

อัตราหมุนของสินทรัพย์	 เท่า	 0.52	 0.42	 0.39

อัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน				  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	 2.33	 2.43	 2.16

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย	 เท่า	 (14.12)	 0.68	 2.02

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน	 เท่า	 7.09	 0.15	 0.53

	  			 
หมายเหตุ :	 1	 ส�ำหรับปี 2565 - 2567 ไม่ได้แสดงอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร เนื่องจากในงวดดังกล่าว บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปใน 

	 	 กิจกรรมด�ำเนินงาน และ/หรือ ผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน ดังนั้น อัตราส่วนที่ค�ำนวณได้อาจไม่สะท้อนค่าที่แท้จริง
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บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567



164

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท สยามราช จาํกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) และบริษทั
ยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน
รวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปี สิ�นสุดวนัเดียวกนัและหมาย
เหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี� แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และผลการดาํเนินงานรวม และผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจ้าไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐาน
ความเป็นอิสระที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที�
เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�
ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 
 
เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจ้าไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า 
ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  
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เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ และวธีิการตรวจสอบที�สําคญั 
1. การรับรู้รายได้จากการให้บริการ ในส่วนของสัญญาก่อสร้าง 

การรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการตามสญัญาในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามที�กล่าวในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 3.2 เป็นการรับรู้รายไดต้ามขั�นความสําเร็จของงานบริการในแต่ละสัญญา 
เนื�องจากกลุ่มกิจการรับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนการก่อสร้างและบริการทางวิศวกรรมโดยใชวิ้ธีอตัราส่วนของงานที�
ทาํเสร็จ โดยขั�นของความสําเร็จจะวดัจากสัดส่วนของต้นทุนที�เกิดขึ�นของงานที�ไดท้าํเสร็จเปรียบเทียบกับ
ประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างทั�งโครงการ ปรับปรุงดว้ยตน้ทุนสินคา้ที�ลูกคา้รับโอนการควบคุมไปแลว้แต่
ยงัไม่ไดติ้ดตั�ง ซึ� งการรับรู้รายไดต้ามขั�นความสําเร็จของงานบริการ ตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�สําคญั โดยคาํนวณตาม
สดัส่วนตน้ทุนงานบริการทั�งหมดที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนัที�ในรายงานทางการเงิน เปรียบเทียบกบัประมาณการ
ตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ ซึ� งความถูกตอ้ง ครบถว้น ของประมาณการตน้ทุนงานบริการทั�งหมดขึ�นอยูก่บั 
การใช้ดุลยพินิจที�สําคญัของฝ่ายบริหารในการพิจารณาปัจจัยและตัวแปรต่างๆ หลายประการ เช่น การ
เปลี�ยนแปลงงานเพิ�มลด ความล่าชา้ของผูรั้บเหมาช่วง ซึ� งผลของความคลาดเคลื�อนมีผลกระทบต่อประมาณ
การต้นทุนที�ต้องทําต่อจนงานแล้วเสร็จและการรับรู้รายได้ตามขั�นความสําเร็จของงานบริการ รวมถึงผล
ขาดทุนที�อาจจะเกิดขึ�น ดงันั�น ขา้พเจา้จึงไดพิ้จารณาเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเชื�อมั�นเกี�ยวกบัการรับรู้รายไดต้ามขั�นความสาํเร็จของงานบริการ โดย 
 ทาํความเขา้ใจและประเมินระบบการควบคุมภายในที�สําคญัเกี�ยวกบัความครบถว้นของการบนัทึกตน้ทุนงาน
บริการ และการประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 

 สอบถามฝ่ายบริหารถึงเหตุผลและขอ้สมมติฐานต่างๆ ที�ใชใ้นการจดัทาํประมาณการตน้ทุน ในทุกประเด็นที�
ขา้พเจา้ให้ความสนใจอนัเกี�ยวขอ้งกบัสมมติฐาน 

 ทดสอบระบบการควบคุมภายในที�สําคญัเกี�ยวกบัการรับงาน และการจดัทาํประมาณการตน้ทุนทั�งหมดตาม
สญัญา  

 เลือกสัญญาเพื�อเขา้สังเกตการณ์งานบริการในสถานที�ที�รับงานบริการ โดยตรวจสอบปริมาณงานที�รายงาน
เปรียบเทียบกบัปริมาณงานที�ปรากฏอยู ่สอบถามวิศวกรผูค้วบคุมงานเกี�ยวกบัสถานะโครงการ ความคืบหน้า 
และปัญหาการดาํเนินงาน เพื�อพิจารณาเกี�ยวกับปัจจยัที�อาจกระทบต่อการประมาณการต้นทุนงานบริการ 
จนงานเสร็จ 

 สุ่มรายการตน้ทุนงานบริการเพื�อตรวจสอบกบัเอกสารหลกัฐาน เกี�ยวกบัความถูกตอ้งของรายการ จาํนวนเงิน 
และความเกี�ยวขอ้งกบังานตามสญัญาบริการ  

 ทดสอบการคาํนวณขั�นความสําเร็จของงานจากตน้ทุนงานบริการที�เกิดขึ�นจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบอตัรากาํไร
ขั�นตน้ของงานบริการ 

 เปรียบเทียบอตัราส่วนงานที�ทาํเสร็จกบัรายงานผลงานของวิศวกรที�ปรึกษา และพิจารณาความสมเหตุผลของ
ผลแตกต่าง 

 ประเมินความเหมาะสมและปัจจยัอื�นจากภายนอกที�มีผลต่อการประมาณการตน้ทุนงานบริการจนงานเสร็จ 
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2. การด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ,สินทรัพย์สิทธิการใช้ และเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.12 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ โดยของที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ ,สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซึ� งมีหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�มีผลการ
ดาํเนินงานตํ�ากว่าที�คาดคะเน และส่งผลกระทบต่อมูลค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ,สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าว ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาว่าเหตุการณ์ดงักล่าวเป็นขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยแ์ละไดส้อบทานมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนโดยการจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซึ� งผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างมากในการกาํหนดขอ้สมมติที�สําคญัในการประมาณการ
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ขา้พเจ้าให้ความสําคญักบัรายการดงักล่าวเนื�องจากการประมาณการกระแสเงินสด
นั�นมีความซบัซ้อน และมีการใชดุ้ลยพินิจที�สาํคญัของผูบ้ริหาร 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเชื�อมั�น เกี�ยวกบัการพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ย โดย 
 ประเมินความรู้ความสามารถ ความเป็นอิสระและความเที�ยงธรรมของผูเ้ชี�ยวชาญอิสระภายนอก 
 ประเมินและทาํความเขา้โดยการสอบถามผูเ้ชี�ยวชาญอิสระภายนอกเกี�ยวขอ้งกบัขอ้มูล หลกัการสาํคญั

และสมมุติฐานที�ใชใ้นการประเมินหาประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลด 
 ทาํความเขา้ใจและการประเมินกระบวนการของผูบ้ริหารในการประเมินขอ้บง่ชี�ของการดอ้ยค่า 

กระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าและการประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์
 ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบนัของผูบ้ริหาร โดยสอบถามและเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตและแผนการดาํเนินงานใน
อนาคตของกลุ่มบริษทัตลอดจนขอ้มูลในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 วิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติที�สาํคญัในการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนั เพื�อพิจารณาผลกระทบต่อการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์

 ทดสอบการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั  
 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
ข้อมูลอื�น 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น) ขา้พเจ้า
คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 
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ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏว่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 
 
เมื�อขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ เพื�อให้มีการดาํเนินการแกไ้ขที�
เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและการนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดย
ถูกต้องตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจัดทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที� 
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื� องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องตามความเหมาะสม และ
การใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด
ดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ดว้ย ความเชื�อมั�นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ข ัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที� มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการที�ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช ้
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง  
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและ
เหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนั
เป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริต
อาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การบนัทึกรายการหรือ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและ 
จากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจ้าตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจ้าจะ
เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ได้รับจนถึงวนัที�ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้ง
หยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ ที�ทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

 ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบ 
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจ้าได้สื�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื� องต่าง ๆ ที�สําคญั ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจ้าไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจ้าไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีที�เกี�ยวข้องกับความเป็นอิสระ และได้สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกํากับดูแลเกี�ยวกับความสัมพนัธ์
ทั�งหมดตลอดจนเรื� องอื�นซึ� งขา้พเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเรื� องที� สื�อสารกับผู ้มีหน้าที�ในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่าง ๆ ที� มีนัยสําคัญมากที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 
ขา้พเจ้าไดอ้ธิบายเรื� องเหล่านี� ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี�ยวกบัเรื�องดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจ้าเพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 
 
 
 
(นายนพฤกษ ์  พิษณุวงษ ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7764 

 
วนัที� 20 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2568 
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บริษทั สยามราช จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 61,180                  113,509                29,840                  52,791                  
สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 409                       189                       1                           148                       
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ทางการเงิน 25.4 393                       15                         371                       15                         
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6 316,650                260,560                179,050                162,785                
สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 7.1 37,863                  216,859                37,863                  211,810                
เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1.3 -                       -                       142,800                65,700                  
สินคา้คงเหลือ 8 68,116                  59,683                  34,311                  40,728                  
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 5,716                    11,212                  3,335                    9,858                    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขาย 9.1 -                       9,346                    -                       9,346                    

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 490,327                671,373                427,571                553,181                

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนั 10 129,087                130,612                99,840                  102,686                
สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 25.4 1,755                    2,015                    1,755                    2,015                    
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 3,673                    9,586                    3,000                    3,000                    
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                       -                       626,309                626,309                
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 237,109                245,579                6,104                    6,384                    
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 13,244                  14,097                  3,233                    3,192                    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 966,458                1,032,194             12,820                  16,913                  
ค่าความนิยม 157,555                157,555                -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 16 20,547                  24,789                  133                       162                       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 48,058                  60,177                  41,921                  53,639                  
ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่ายรอรับคืน 11,538                  15,685                  10,632                  14,663                  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 772                       2,755                    1                           2,115                    

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,589,796             1,695,044             805,748                831,078                
รวมสินทรัพย์ 2,080,123             2,366,417             1,233,319             1,384,259             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท)งบการเงินรวม (พนับาท)
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บริษทั สยามราช จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 125,879                234,854                125,879                234,854                
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 19 187,057                206,212                88,408                  116,979                
หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 7.1 3,100                    13,518                  -                       13,518                  
เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1.4 5,500                    -                       15,500                  -                       
หนี� สินอนุพนัธ์ทางการเงิน 25.4 178                       1,399                    178                       1,399                    
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 20 135,899                94,612                  6,919                    7,060                    
ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 21 12,024                  10,602                  3,182                    4,231                    
ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทุนการ

ก่อสร้างและบริการ 11,399                  16,081                  10,732                  15,871                  
ประมาณการหนี� สินสาํหรับอากรนาํเขา้

และภาษีมูลค่าเพิ�ม 26.2 29,450                  65,893                  29,450                  65,893                  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,874                    1,266                    -                       -                       
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 7,139                    6,317                    6,788                    6,183                    

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 519,499                650,754                287,036                465,988                

หนี�สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว 20 783,954                900,189                5,303                    11,829                  
หนี� สินตามสญัญาเช่า 21 93,417                  102,576                10,848                  13,788                  
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 22 16,724                  14,051                  7,692                    6,906                    
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 13,354                  6,676                    2,775                    3,677                    

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 907,449                1,023,492             26,618                  36,200                  
รวมหนี�สิน 1,426,948             1,674,246             313,654                502,188                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท)งบการเงินรวม (พนับาท)
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บริษทั สยามราช จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น  
ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามญั 676,700,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 338,350                338,350                338,350                338,350                
ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 676,700,000 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 338,350                338,350                338,350                338,350                
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 603,999                603,999                603,999                603,999                
ส่วนเกินจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 78,563                  78,563                  78,563                  78,563                  
กาํไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23,776                  23,776                  23,776                  23,776                  
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (362,017)              (332,813)              (106,001)              (143,803)              

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (23,273)                (23,065)                (19,022)                (18,814)                
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 659,398                688,810                919,665                882,071                
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (6,223)                  3,361                    -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 653,175                692,171                919,665                882,071                
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,080,123             2,366,417             1,233,319             1,384,259             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม (พนับาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท)
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บริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 672,347             604,512             333,350             363,807             
รายไดจ้ากการก่อสร้าง 193,384             445,625             172,134             440,576             

รวมรายได้ 24 865,731             1,050,137          505,484             804,383             

ต้นทุน
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ (516,702)           (483,917)           (248,796)           (275,211)           
ตน้ทุนจากการก่อสร้าง (192,305)           (422,932)           (170,676)           (417,164)           

รวมต้นทุน (709,007)           (906,849)           (419,472)           (692,375)           

กาํไร (ขาดทุน) ขั�นต้น 156,724             143,288             86,012               112,008             
เงินปันผลรับ -                    -                    20,000               -                    
รายไดอื้�น 6,939                5,072                18,810               26,727               
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 163,663             148,360             124,822             138,735             
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (64,682)             (67,890)             (42,814)             (48,925)             
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (85,611)             (144,232)           (56,902)             (68,902)             
โอนกลบัประมาณการหนี� สิน

สาํหรับอากรนาํเขา้และภาษีมูลค่าเพิ�ม 30,859               -                    30,859               -                    
กาํไร (ขาดทุน) อื�น 3,026                599                   1,578                2,037                
กาํไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดาํเนินงาน 47,255               (63,163)             57,543               22,945               
ตน้ทุนทางการเงิน (69,232)             (71,394)             (7,971)               (9,033)               
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมและกิจการร่วมคา้ 86                     (283)                  -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ (21,891)             (134,840)           49,572               13,912               
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 17 (15,983)             (4,670)               (11,770)             (4,940)               
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (37,874)             (139,510)           37,802               8,972                

การดาํเนินงานที�ยกเลกิ
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 9.2 -                    788                   -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (37,874)             (138,722)           37,802               8,972                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม (พนับาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท)
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บริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของ

ผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ (1,142)               1,726                -                    1,726                
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (260)                  816                   (260)                  816                   
ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไปยงักาํไรหรือขาดทุนภายหลงั 280                   (509)                  52                     (509)                  
รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ไว้ใน

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (1,122)               2,033                (208)                  2,033                
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,122)               2,033                (208)                  2,033                
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (38,996)             (136,689)           37,594               11,005               
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (38,996)             (137,477)           37,594               11,005               
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                        788                   -                    -                    
กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (38,996)             (136,689)           37,594               11,005               
การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่
จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (28,290)             (118,686)           37,802               8,972                
จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 9.2 -                    788                   -                    -                    

(28,290)             (117,898)           37,802               8,972                
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (9,584)               (20,824)             -                    -                    

(37,874)             (138,722)           37,802               8,972                

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่

จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (29,412)             (116,653)           37,594               11,005               
จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 9.2 -                    788                   -                    -                    

(29,412)             (115,865)           37,594               11,005               
ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (9,584)               (20,824)             -                    -                    

(38,996)             (136,689)           37,594               11,005               

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน
จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (0.0418)             (0.1754)             0.0559               0.0133               
จากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -                        0.0012               -                        -                        

รวมกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (0.0418)             (0.1742)             0.0559               0.0133               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม (พนับาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท)
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บริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (37,874)          (139,510)        37,802           8,972             
ปรับกระทบกาํไร (ขาดทนุ) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 15,983           4,670             11,770           4,940             
ตน้ทนุทางการเงิน 71,389           71,394           10,129           9,033             
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 82,617           90,538           6,101             9,884             
ส่วนแบง่ (กาํไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในร่วมคา้ (86)                 283                -                 -                 
(กาํไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น 232                1,262             398                1,262             
(โอนกลบั)ขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของลูกหนี� 3,730             (4,745)            5,917             (162)               
หนี� สูญ 219                -                 180                -                 
(โอนกลบั)ขาดทนุจากการปรับมูลค่าสินคา้ 92                  1,477             179                334                
(โอนกลบั)ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 1,953             9,673             1,953             (41,397)          
(กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น (1,563)            57,018           (1,394)            58,058           
(กาํไร) ขาดทนุจากการวดัมูลค่าอนุพนัธ์การเงิน (1,599)            417                (1,578)            347                
(กาํไร) ขาดทนุจากการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า (1,427)            -                 -                 -                 
(กาํไร) ขาดทนุจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                 (399)               -                 (399)               
(โอนกลบั) ประมาณการหนี� สินสาํหรับตน้ทนุการก่อสร้างและบริการ (4,682)            14,437           (5,139)            14,237           
(โอนกลบั) ประมาณการหนี� สินสาํหรับอากรขาเขา้และภาษีมูลค่าเพิ�ม (30,859)          -                 (30,859)          -                 
ค่าใชจ่้ายประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 1,530             1,512             786                795                
ดอกเบี�ยรับ (1,838)            (1,548)            (6,761)            (2,708)            
เงินปันผลรับ -                 -                 (20,000)          (10,000)          

กาํไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 97,817           106,479         9,484             53,196           

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (45,269)          89,167           (7,077)            41,708           
สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 178,996         92,885           173,947         96,405           
สินคา้คงเหลือ (8,629)            (8,463)            6,239             (7,663)            
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 5,496             5,639             6,523             4,761             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 30                  1,497             161                1,493             
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (9,033)            (101,917)        (25,543)          (68,474)          
หนี� สินที�เกิดจากสญัญา (10,418)          (14,068)          (13,518)          (14,068)          
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 823                (3,796)            606                (3,039)            
ประมาณการหนี� สินสาํหรับอากรขาเขา้และภาษีมูลค่าเพิ�ม (5,584)            -                 (5,584)            -                 
ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน -                 (259)               -                 (259)               
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 6,680             (2,996)            (905)               746                

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 210,909         164,168         144,333         104,806         
ดอกเบี�ยรับ 1,727             1,554             6,135             2,413             
ดอกเบี�ยจ่าย (71,142) (58,576) (10,185) (6,472)
ภาษีเงินไดรั้บคืน - 16,315 - 16,315
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (13,492)          (17,476)          (10,632)          (14,671)          
เงินสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงานจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 9 -                 (27,428)          -                 -                 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 128,002         78,557           129,651         102,391         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม (พนับาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท)
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บริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น(ลดลง) 1,306             (9,026)            2,994             1,654             
เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                 -                 -                 (16,650)          
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้มืเงินระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                 5,300             28,500           15,800           
เงินสดจ่ายเพื�อใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                 (500)               (105,600)        (47,200)          
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยร์อการขาย 7,000             672                7,000             672                
เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,309             2,288             1,128             1,876             
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,966)            (10,573)          (1,488)            (632)               
เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (1,055)            (520)               -                 -                 
เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (6)                   (19)                 -                 -                 
เงินสดจ่ายเพื�อการไดม้าซึ�งสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (370)               -                 -                 -                 
เงินสดรับจากการยกเลิกกิจการในบริษทัยอ่ย -                 -                 -                 29,078           
เงินปันผลรับ 6,000             -                 20,000           10,000           
เงินสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุนจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก 9 -                 27,426           -                 -                 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 12,218           15,048           (47,466)          (5,402)            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 574,173         985,636         574,173         985,636         
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (683,148)        (1,036,284)     (683,148)        (1,036,284)     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,500             -                 45,500           -                 
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                 -                 (30,000)          -                 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                 27,420           -                 -                 
เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (74,948)          (51,789)          (6,667)            (8,667)            
เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (14,120)          (19,070)          (4,988)            (9,107)            
เงินสดรับจากการเพิ�มทนุของผูถื้อหุน้ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                 1,200             -                 -                 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (192,543)        (92,887)          (105,130)        (68,422)          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (52,323)          718                (22,945)          28,567           
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (6)                   (41)                 (6)                   (41)                 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 1 มกราคม 113,509         112,832         52,791           24,265           
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัท ี31 ธันวาคม 61,180           113,509         29,840           52,791           

รายการที�มิใช่เงนิสด
เจา้หนี�จากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 158                4,053             39                  56                  
การไดม้าซึ�งสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า 904                2,019             216                1,378             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม (พนับาท) งบการเงินเฉพาะกิจการ (พนับาท)
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บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2567 
 
1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ข้อมูลบริษัท 
ชื�อ : บริษทั สยามราช จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
การจดทะเบียน : เป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทยจดทะเบียนเมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2527 และ 

ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 2558 
ที�อยูส่าํนกังานใหญ่ : เลขที�  289/9 หมู่ 10 ถนนรถรางสายเก่า ตําบลสําโรง อําเภอพระประแดง จังหวัด

สมุทรปราการ 10130 

ลกัษณะธุรกิจ : ให้บริการจัดหา จัดจําหน่ายและติดตั�งปั� มอุตสาหกรรม ธุรกิจก๊าซธรรมชาติสําหรับ    

ยานยนต ์ธุรกิจก่อสร้างสถานีวดัการซื�อขายและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ธุรกิจงานการ
วดัอตัราการไหลของของเหลว ธุรกิจให้บริการที�จอดรถและให้เช่าพื�นที�อาคาร  

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ : ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 นายเกียรติ วิมลเฉลา ถือหุ้นประมาณร้อยละ 31.95 
ของทุนที�ออกและชาํระแลว้ 

2. หลักเกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 
2.1 เกณฑ์การถือปฏิบัต ิ

งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (“มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน”) รวมถึงการตีความและแนวปฏิบติัทางการบญัชีที�ประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรม
ราชูปถมัภ์ (“สภาวิชาชีพบญัชีฯ”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยที์�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� รูปแบบการนาํเสนองบการเงินดงักล่าวไม่แตกต่างอย่างมีสาระสําคญัจาก
ประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัที� 27 ตุลาคม 2566 เรื� อง กาํหนดรายการย่อที�ตอ้งมีในงบการเงิน 

พ.ศ. 2566 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าของ 
องค์ประกอบของงบการเงิน ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินบางรายการ (รวมถึง 
ตราสารอนุพนัธ์) 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัทาํขึ�นจากงบการเงินตามกฎหมายที�เป็น
ภาษาไทย ในกรณีที�มีเนื�อความขดัแยง้กนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ให้ใชง้บการเงินตาม
กฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที� เริ�ม
ในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการ
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มใน
หรือหลังวนัที� 1 มกราคม 2568 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งจะมีผล
บงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ� มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการ
บญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

2.4 การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการบัญชีที�สําคญั 
ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทต้อง
อาศยัดุลยพินิจในการกาํหนดนโยบายการบญัชี การประมาณการและการตั�งขอ้สมมติฐานหลายประการ 
ซึ� งมีผลกระทบต่อการแสดงจาํนวนสินทรัพย ์และหนี� สิน การเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสินทรัพยแ์ละหนี� สิน
ที�อาจเกิดขึ�น ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั�งการแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี 
ถึงแมว้่าการประมาณการของผูบ้ริหารไดพิ้จารณาอยา่งสมเหตุสมผลภายใตเ้หตุการณ์ ณ ขณะนั�น ผลที�
เกิดขึ�นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากที�ไดป้ระมาณการไว ้ซึ� งการใชดุ้ลยพินิจที�สาํคญัของผูบ้ริหารมีดงันี�  
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ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การค้า  

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้
ที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที�
เกิดขึ�นจริงในอนาคต 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

กลุ่มบริษทัและบริษทัได้ประมาณการค่าเผื�อสําหรับสินค้าที�เคลื�อนไหวช้าและเสื�อมคุณภาพเพื�อให้
สะท้อนถึงการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือโดยการประมาณการนั�นจะพิจารณาโดยผูบ้ริหารจากการ
หมุนเวียนและการเสื�อมสภาพของสินคา้คงเหลือแต่ละประเภท 
ประมาณการต้นทุนงานก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนงานก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้างและ
นาํมาคาํนวณจาํนวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างที�ตอ้งใชใ้นโครงการ รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที�ตอ้งใชใ้นงาน
ก่อสร้างทั�งหมดจนเสร็จตามสัญญา ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี�ยนแปลงราคาวสัดุ
ก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ่้ายอื�นๆ ทั�งนี�  ฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ�นจากประสบการณ์
ที�ผ่านมา ในการประกอบธุรกิจและจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ หรือเมื�อ
ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระสาํคญั 

ประมาณการการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
กลุ่มบริษทัทดสอบการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เมื�อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี�ว่าราคา
ตามบญัชีอาจสูงกว่า มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัคาํนวณหามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนโดย
เปรียบเทียบจาํนวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายเทียบกบัมูลค่าจากการใช ้ซึ� งเป็น
การคาํนวณที�ตอ้งอาศยัดุลยพินิจและขอ้สมมติฐานที�สาํคญัของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ลกัษณะสภาพการใชง้าน
ของสินทรัพย ์ระยะเวลาที�คาดว่าจะขายสินทรัพยไ์ด ้รวมถึงรายการของสินทรัพยท์ั�งหมดที�คาดว่าจะขาย
จากส่วนมูลค่าจากการใชค้าํนวณจากประมาณการกระแสเงินสดซึ� งอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินที�
คลอบคลุมระยะเวลาที�คงเหลือของสญัญา ประมาณการราคาขาย และอตัราคิดลด 
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การกําหนดอายุสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัพิจารณาขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจ
สําหรับผูเ้ช่า ในการใชสิ้ทธิขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่าเพื�อกาํหนดอายุ
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาการกาํหนดอายุสัญญาเช่าก็ต่อเมื�อสัญญาเช่านั�นมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรือถูกยกเลิก  

สาํหรับการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ ปัจจยัหลกัที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุดคือระยะสัญญาเช่าในอดีต ค่าใชจ่้าย และ
สภาพของสินทรัพยที์�เช่า 

สิทธิขยายอายสุญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารสํานกังานไม่ไดถู้กรวมอยูใ่นหนี� สินตามสัญญาเช่า 
เนื�องจากกลุ่มบริษทัพิจารณา ก) สภาพของสินทรัพยที์�เช่า และ/หรือ ข) การเปลี�ยนแทนสินทรัพยจ์ะไม่
ก่อให้เกิดตน้ทุนอยา่งมีสาระสาํคญั 

อายสุญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื�อกลุ่มบริษทัใช ้(หรือไม่ใช)้ สิทธิหรือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในการ
ใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ) การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ� นเมื�อเกิดเหตุการณ์ที� มี
นยัสาํคญัหรือการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มที�มีนยัสาํคญั ซึ� งมีผลกระทบต่อการประเมินอายสุญัญา
เช่าและอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  

การกําหนดอัตราการคดิลดของหนี�สินตามสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัประเมินอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี�  

• ใชข้อ้มูลที�การจดัหาเงินทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกิจการที�เป็นผูเ้ช่าและปรับปรุงข้อมูลที�
ไดรั้บให้ สะทอ้นกบัการเปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงินของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

• ปรับปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสุญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงิน และหลกัประกนั 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินอา้งอิงจากสมมติฐานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผิด
นดัชาํระหนี�  และอตัราการขาดทุนที�คาดว่าจะเกิด กลุ่มบริษทัใชดุ้ลยพินิจในการประเมินขอ้สมมติฐาน
เหล่านี�  และพิจารณาเลือกปัจจยัที�ส่งผลต่อการคาํนวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดีตของกลุ่ม
บริษทั และสภาวะแวดลอ้มทางตลาดที�เกิดขึ�น รวมทั�งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน 
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การด้อยค่าของค่าความนิยม 
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการคาํนวณมูลค่าจากการ
ใช ้การคาํนวณนี�ใชป้ระมาณการกระแสเงินสดซึ� งอา้งอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 
5 ปี ซึ� งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหาร 

กระแสเงินสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเติบโตซึ� งสอดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัรา 
การเติบโตที�รวมอยูใ่นรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด
เงินสดนั�นดาํเนินงานอยู ่

การใช้ดุลยพนิิจที�สําคญัในการปฏิบัตติามมาตรฐานการบัญชี 
กลุ่มบริษทัถือสิทธิในการออกเสียงร้อยละ 60 ของการร่วมการงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีการ
ควบคุมร่วมในการงานนี�  เนื�องจากภายใตส้ัญญาที�ตกลงร่วมกนัไดก้าํหนดว่าการตดัสินใจเกี�ยวกบัการ
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบอย่างเป็นเอกฉันท์ จากผูที้�ร่วมกัน
ควบคุมการงานแลว้เท่านั�น ดงันั�นการงานนี� จึงจดัประเภทเป็น ”การร่วมคา้” 

3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีที�มีความสําคญั 
3.1 การบัญชีสําหรับงบการเงนิรวม 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และ
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

ก) บริษัทย่อย 
บริษทัย่อยหมายถึงกิจการทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม กลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมเมื�อกลุ่ม
บริษทัรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและสามารถใช้
อาํนาจเหนือผูไ้ดรั้บการลงทุนเพื�อให้ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทั
ย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�กลุ่มบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อยจนถึงวนัที�กลุ่ม
บริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยนั�น  

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัย่อยบนัทึกด้วยวิธีราคาทุนโดยต้นทุนทางตรงที�      
เกี�ยวกบัการซื�อเงินลงทุนจะถูกรับรู้เป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนเริ�มแรกของเงินลงทุน 

ข) บริษัทร่วม 
บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถึงกบัมีอาํนาจควบคุม หรือมี
การควบคุมร่วม เงินลงทุนในบริษทัร่วมรับรู้โดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สียในการแสดงในงบการเงินรวม 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัร่วมบนัทึกดว้ยวิธีราคาทุน 
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ค) การร่วมการงาน 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดาํเนินงานร่วมกนัหรือการร่วมคา้ โดยขึ�นอยู่
กบัสิทธิ และภาระผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั�นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมาย
ของการร่วมการงาน 

การร่วมค้า 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการ
งานนั�น เงินลงทุนในการร่วมคา้รับรู้โดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมคา้บนัทึกดว้ยวิธีราคาทุน 

ง) การบันทึกเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�จ่ายซื�อรวมกบัตน้ทุนทางตรง
ของเงินลงทุน 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้มูลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่ง
กาํไรหรือขาดทุนของผูไ้ดรั้บการลงทุนตามสัดส่วนที�ผูล้งทุนมีส่วนไดเ้สียอยู่ในกาํไรขาดทุน และ
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรับปรุง
กบัราคาตามบญัชีของเงินลงทุน 
เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม และการร่วมคา้มีมูลค่าเท่ากบัหรือเกินกว่ามูลค่า
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้นั�นซึ� งรวมถึงส่วนไดเ้สียระยะยาวอื�น กลุ่ม
บริษทัจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที�เกินกว่าส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม และการร่วมคา้นั�น เวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีภาระผกูพนัหรือไดจ่้ายเงินเพื�อชาํระภาระผกูพนัแทนบริษทัร่วมหรือการร่วมคา้  

จ) การเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ 
ในกรณีที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีอาํนาจควบคุมบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัปฏิบติัต่อรายการกบัส่วนไดเ้สียที�ไม่
มีอาํนาจควบคุมเช่นเดียวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มบริษทั ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อ
หรือราคาขายจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนในบริษทัย่อยกบัราคาตามบญัชีของส่วนได้เสียที�ไม่มี
อาํนาจควบคุมที�ลดลง หรือเพิ�มขึ�นตามสดัส่วนที�เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรับรู้ในส่วนของเจา้ของ 

ถ้าสัดส่วนการถือครองในบริษทัร่วม และการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลอย่างมี
นยัสําคญัหรือยงัคงมีการควบคุมร่วม กาํไรหรือขาดทุนที�เคยบนัทึกไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
เฉพาะส่วนที�ลดลงจะถูกโอนไปยงักําไรหรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือ
ครองในบริษทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัในเงินลงทุน
นั�น เงินลงทุนที�เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที�เกิดขึ�นจะถูกรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริ�มแรกในการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนและ
จะจดัประเภทใหม่ตามสัดส่วนการถือครองที�เหลืออยู่เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม การร่วมคา้ หรือ
สินทรัพยท์างการเงิน  
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ฉ) รายการระหว่างกันในงบการเงนิรวม 
รายการยอดคงเหลือ และกาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงระหว่างกนัในกลุ่มบริษทัจะถูกตดัออก กาํไรที�ยงัไม่
เกิดขึ�นจริงในรายการระหว่างกลุ่มบริษทักบับริษทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสัดส่วนที�
กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงในรายการระหว่าง
กลุ่มบริษทัจะถูกตดัออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั�นจะมีหลกัฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยที์�โอน 

3.2 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
รายไดห้ลกัรวมถึงรายไดที้�เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายไดอื้�นๆ ที�กลุ่มบริษทั
ไดรั้บจากการขนส่งสินคา้และให้บริการในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดสุ้ทธิจากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ� งกลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดเ้มื�อคาดว่ามีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ที�จะไดรั้บชาํระเมื�อส่งมอบสินคา้หรือให้บริการ 

สาํหรับสญัญาที�มีหลายองคป์ระกอบที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งส่งมอบสินคา้หรือให้บริการหลายประเภท กลุ่ม
บริษทัตอ้งแยกเป็นแต่ละภาระที�ตอ้งปฏิบติัที�แยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของ
สัญญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ตอ้งปฏิบติัตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ หรือประมาณการ
ราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายไดข้องแต่ละภาระที�ตอ้งปฏิบติัแยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่ม
บริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระนั�นแลว้ 

การให้บริการ 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากสัญญาให้บริการที�มีลกัษณะการให้บริการแบบต่อเนื�องตามวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลาของสญัญา โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถึงรอบระยะเวลาการชาํระเงินตามสญัญา 
สินทรัพย์และหนี�สินที�เกดิจากสัญญา    
กลุ่มบริษทัแสดงจาํนวนเงินทั�งสิ�นที�กิจการมีสิทธิเรียกร้องจากผูว้่าจา้งสาํหรับงานก่อสร้างทุกสญัญาเป็น
สินทรัพยข์องบริษทัสาํหรับตน้ทุนค่าก่อสร้างและรายการกาํไรสูงกว่าจาํนวนเงินงวดที�ปราศจากเงื�อนไข
ในการรับชาํระเงิน ส่วนเกินที�เกิดขึ�นหากจะแสดงเป็นยอดลูกหนี� งานก่อสร้างตามสัญญา ภายใตห้ัวขอ้
สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญาซึ� งจดัเป็นสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาหากจาํนวนเงินงวดที�ปราศจากเงื�อนไขใน
การรับชาํระเงินสูงกว่าผลรวมของตน้ทุนค่าก่อสร้างและรายการกาํไรที�เกิดขึ�นจะแสดงเป็นเจ้าหนี� งาน
ก่อสร้างตามสัญญา ภายใต้หัวข้อรายได้ค่าก่อสร้างตามสัญญารับล่วงหน้าซึ� งจดัเป็นหนี� สินที�เกิดจาก
สญัญา 
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กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญาเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั
ตามสญัญา ก่อนที�จะรับชาํระหรือถึงกาํหนดชาํระตามสญัญา 
กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเมื�อไดรั้บชาํระจากลูกคา้หรือถึงกาํหนดชาํระตามสัญญาก่อนที�
กลุ่มบริษทัจะปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั 

กลุ่มบริษทัจะแสดงยอดสุทธิหนี� สินที�เกิดจากสัญญาหลงัจากหกักลบกบัสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญานั�นๆ 
ในแต่ละสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ 
การขายสินค้า 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจจําหน่ายสินค้า สินค้าหลกั ได้แก่ ระบบปั�มอุตสาหกรรมและระบบอุปกรณ์  
วิศวกรรมที�เกี�ยวข้อง เครื� องอดัอากาศที�ใช้ในอุตสาหกรรม และระบบอุปกรณ์ Gas Turbine และ Gas 

Compressor สําหรับโรงไฟฟ้า อุปกรณ์ในสถานีวดัก๊าซธรรมชาติ อุปกรณ์ในการวดัอตัราการไหลของ
ของเหลว รวมไปถึงจดัจาํหน่ายก๊าซ NGV สาํหรับยานยนต ์

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อไดโ้อนอาํนาจการควบคุมในสินคา้ให้กบัผูซื้�อแลว้ 
กล่าวคือผูซื้�อสามารถสั�งการการใชแ้ละไดรั้บประโยชน์ที�เหลืออยูเ่กือบทั�งหมดจากสินคา้และกลุ่มบริษทั
มีสิทธิที�จะไดรั้บชาํระเงินสําหรับสินค้านั�น ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารไม่มีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะเรียกเก็บสิ� งตอบแทนที�กิจการมีสิทธิที�จะได้รับเพื�อเป็นการ
แลกเปลี�ยนกบัสินคา้ที�จะส่งมอบให้ลูกคา้   
กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัในการซ่อมแซมหรือเปลี�ยนสินคา้ที�เสียหายภายใตเ้งื�อนไขการรับประกนัทั�วไป 
โดยจะรับรู้เป็นประมาณการหนี� สินและตน้ทุนขาย 

สิ�งตอบแทนที�จ่ายให้กับลูกค้า 
สิ�งตอบแทนที�จ่ายให้กบัลูกคา้หรือจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรือกิจการอื�น รวมถึงส่วนลดหรือเงิน
คืนในอนาคต จะรับรู้เป็นรายการหักจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั�นเป็นการจ่ายเพื�อให้ไดม้า
ซึ� งสินคา้หรือบริการแยกต่างหาก 

สิทธิที�มอบให้กับลูกค้าในการเลือกซื�อสินค้าหรือบริการเพิ�ม (Material right) 
สิทธิในการไดรั้บส่วนลดหรือไดรั้บสินคา้หรือบริการโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายที�ให้แก่ลูกคา้ถือเป็นภาระที�ตอ้ง
ปฏิบติัแยกต่างหาก โดยกลุ่มบริษทัจะปันส่วนราคาของรายการเป็นหนี� สินที�เกิดจากสัญญา และรอรับรู้
เป็นรายไดเ้มื�อลูกคา้ใชสิ้ทธิหรือเมื�อสิทธินั�นหมดอาย ุ 
การก่อสร้าง 
รายไดจ้ากการก่อสร้างรวมถึงสัญญาการให้บริการดา้นการก่อสร้างโดยกิจกรรมการก่อสร้างของกลุ่ม
บริษทัเป็นการสร้างหรือทาํให้สินทรัพย ์(งานระหว่างก่อสร้าง) ที�ลูกคา้มีอาํนาจควบคุมอยู่เพิ�มขึ�น กลุ่ม
บริษทัจึงรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�งตามขั�นความสาํเร็จของงาน 

ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ราคาตามสญัญาที�เปลี�ยนแปลงไป และค่าปรับจากความล่าชา้จากการก่อสร้าง
ถือเป็นสิ�งตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรายไดต้ามสญัญาหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�การกลบั
รายการอยา่งมีสาระสาํคญัจะไม่เกิดขึ�นในอนาคต  
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ขั�นความสําเร็จของงาน 
รายไดจ้ากสัญญาก่อสร้าง สัญญาให้บริการการก่อสร้าง หรือสัญญาให้บริการ ที�สัญญามีการกําหนด
ผลลพัธ์ของงาน จะรับรู้ตามอตัราส่วนของงานที�ทาํเสร็จ โดยขั�นของความสําเร็จจะคาํนวณเป็นสดัส่วน
ของต้นทุนที�เกิดขึ�นสะสมจนถึงวนัที�ในรายงานต่อประมาณการต้นทุนทั�งหมด ปรับปรุงด้วยต้นทุน
สินคา้ที�ลูกคา้รับโอนการควบคุมไปแลว้แต่ยงัไม่ไดติ้ดตั�ง และร่วมพิจารณาโดยการสาํรวจทางกายภาพ
โดยวิศวกร ผูบ้ริหารโครงการร่วมกบัเจา้ของหรือลูกคา้ ในกรณีที�กลุ่มบริษทัไม่สามารถประมาณขั�นของ
ความสาํเร็จไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ รายได ้(หากกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ) จะรับรู้ไดเ้ท่ากบัตน้ทุนของสญัญา
ที�รับรู้เป็นรายจ่าย 

องค์ประกอบของการจดัหาเงนิ 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไม่มีการทาํสญัญาซึ� งระยะเวลาระหว่างการโอนสินคา้หรือบริการตามสัญญาไปยงั
ลูกคา้และการชาํระเงินของลูกคา้จะไม่เกินหนึ� งปี ดงันั�นกลุ่มบริษทัไม่ไดป้รับปรุงราคาของรายการดว้ย
มูลค่าของเงิน (Time value of money) 

ต้นทุนส่วนเพิ�มในการได้มาซึ�งสัญญา 
กลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส่วนเพิ�มในการได้มาซึ� งสัญญาซึ� งส่วนใหญ่คือค่าคอมมิชชั�นที� จ่ายให้แก่
บุคคลภายนอกและพนกังาน และตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายในการขายตามรูปแบบเดียวกบัการรับรู้รายได้
ของสญัญาที�เกี�ยวขอ้ง 

ดอกเบี�ยรับ 
ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 

เงนิปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื�น 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื�นตามเกณฑสิ์ทธิที�จะไดรั้บและภาระที�จะตอ้งจ่าย 

3.3 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และ 
เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�
ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
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3.4 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 
ลูกหนี�การคา้แสดงถึงจาํนวนเงินที�ลูกคา้จะตอ้งชาํระสําหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติ
ธุรกิจ ซึ� งลูกหนี� โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเชื�อ 30 ถึง 90 วนั ดงันั�นลูกหนี� การคา้จึงแสดงอยู่ใน
รายการหมุนเวียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหนี�การคา้เมื�อเริ�มแรกดว้ยจาํนวนเงินของสิ�งตอบแทนที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บ
ชาํระ ยกเวน้ในกรณีที�เป็นรายการที�มีองค์ประกอบดา้นการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ลูกหนี�ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิ�งตอบแทน และจะวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเนื�องจาก
กลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะรับชาํระกระแสเงินสดตามสญัญา  

ทั�งนี�  การพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 3.7 (ฉ) 

3.5 สินค้าคงเหลือ 
สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า 

ราคาทุนของสินค้าคาํนวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยราคาซื� อและ
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อหกัดว้ยส่วนลดที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมด ตน้ทุนของสินคา้สาํเร็จรูปและ
งานระหว่างทาํประกอบดว้ยค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอื�นทางตรง ค่าโสหุ้ยในการผลิต และ
ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงเพื�อให้สินคา้นั�นอยูใ่นสภาพและสถานที�ปัจจุบนั 

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายที�
จาํเป็นในการขาย  

ค่าเผื�อสินคา้เสื�อมสภาพและเคลื�อนไหวชา้ของสินคา้สาํเร็จรูป วตัถุดิบ วสัดุโรงงานและอะไหล่จะถกู
บนัทึกสาํหรับรายการที�เสื�อมสภาพหรือคาดว่าจะขายไม่ได ้

3.6 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนที�ถือไว้เพื�อขาย 
บริษทัจดัประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายหากมูลค่าตามบญัชีที�
จะได้รับคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใช้สินทรัพย์นั�นต่อไป และจะต้องมีไว้เพื�อขาย
ในทนัทีในสภาพปัจจุบนัและการขายตอ้งมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากการขายดงักล่าว
ต้องคาดว่าจะเข้าเงื�อนไขในการรับรู้รายการเป็นการขายที�เสร็จสมบูรณ์ภายใน 1 ปีนับจากวนัที�จัด
ประเภทสินทรัพย ์

บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายดว้ย
จาํนวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
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3.7 สินทรัพย์ทางการเงนิ 

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมูลค่าโดยพิจารณาจาก 
ก) โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเขา้เงื�อนไข
ของการเป็นเงินตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรือไม่ ดงันี�  

 รายการที�วดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นหรือผ่านกําไรหรือ
ขาดทุน) และ 

 รายการที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

กลุ่มบริษทัจะสามารถจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารหนี�ใหม่ก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกิจ
ในการบริหารสินทรัพยเ์ท่านั�น 

สําหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มบริษทัสามารถเลือก (ซึ� งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมูลค่า
เงินลงทุนในตราสารทุน ณ วนัที�รับรู้เริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุน (FVTPL) หรือดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVTOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที�ถือไวเ้พื�อคา้จะวดั
มูลค่าดว้ย FVTPL เท่านั�น  

ข) การรับรู้รายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรือไดม้าหรือขายสินทรัพยท์างการเงินโดยปกติ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการ ณ วนัที�ทาํรายการ
คา้ ซึ� งเป็นวนัที�กลุ่มบริษทัเขา้ทาํรายการซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น โดยกลุ่มบริษทัจะตดัรายการสินทรัพย์
ทางการเงินออกเมื�อสิทธิในการไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยน์ั�นสิ�นสุดลงหรือไดถู้กโอนไปและกลุ่ม
บริษทัไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสินทรัพยอ์อกไป 

ค) การวดัมูลค่า 

ในการรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวก
ตน้ทุนการทาํรายการซึ� งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ� งสินทรัพยน์ั�น สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดั
มูลค่าดว้ย FVTPL กลุ่มบริษทัจะรับรู้ตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรหรือขาดทุน 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาสินทรัพยท์างการเงินซึ� งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงินสด ตาม
สญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงินตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรือไม่ 
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ง) ตราสารหนี� 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี� ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มบริษทัในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่าสินทรัพย์
ทางการเงินประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�  

 ราคาทุนตดัจาํหน่าย – สินทรัพยท์างการเงินที�กลุ่มบริษทัถือไวเ้พื�อรับชาํระกระแสเงินสดตามสญัญา   
ซึ� งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี� ยเท่านั�น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรับรู้รายได้
ดอกเบี�ยจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและแสดงในรายการรายไดอื้�น 
กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในกาํไรหรือขาดทุน และแสดงรายการใน
กาํไร(ขาดทุน)อื�นพร้อมกบักาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดง
เป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

 มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (FVTOCI) – สินทรัพยท์างการเงินที�กลุ่มบริษทั ถือไวเ้พื�อ 
ก) รับชาํระกระแสเงินสดตามสญัญาซึ� งประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบี�ยเท่านั�น และ ข) เพื�อขาย จะวดั
มูลค่าดว้ย FVTOCI  และรับรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินผ่านกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กาํไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี�ยที�คาํนวณตามวิธีอตัรา
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และ 3) กาํไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  เมื�อกลุ่ม
บริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว กําไรหรือขาดทุนที�รับรู้สะสมไวใ้นกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้กาํไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการกาํไร/(ขาดทุน)อื�น 
รายได้ดอกเบี� ยจะแสดงในรายการรายได้อื�น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน (FVTPL) – กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื�น ที�ไม่
เขา้เงื�อนไขการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรือ FVTOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVTPL โดยกาํไรหรือ
ขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิใน   
กาํไร/(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดรายการ 

จ) ตราสารทุน 
กลุม่บริษทัวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที�กลุ่มบริษทัเลือกรับรู้กาํไร/ขาดทุนจากมูลค่า
ยุติธรรมในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVTOCI) กลุ่มบริษทัจะไม่โอนจดัประเภทกาํไร (ขาดทุน) ที�รับรู้
สะสมดงักล่าวไปยงักาํไรหรือขาดทุนเมื�อมีการตดัรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั�งนี�  
เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอื้�น 
เมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลนั�นขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยูใ่น
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 
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ฉ) การด้อยค่า 
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีอยา่งง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การดอ้ยค่าของลกูหนี�การคา้และ
สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญาตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตตลอดอายขุองสินทรัพยด์งักล่าวตั�งแต่
วนัที�กลุ่มบริษทัเริ�มรับรู้ ลกูหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผูบ้ริหารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้าน
เครดิตที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชาํระ ทั�งนี� เนื�องจากสินทรัพยที์�เกิดจาก
สญัญานั�นเป็นงานที�ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บซึ� งมีลกัษณะความเสี�ยงใกลเ้คียงกบัลูกหนี�สําหรับสัญญา
ประเภทเดียวกนั ผูบ้ริหารจึงไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี�กบัสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญาที�
เกี�ยวขอ้งดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพิจารณาจากลกัษณะการจ่ายชาํระในอดีต ขอ้มูล
ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตรวมทั�งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตที�อาจมีผลกระทบต่อการ
จ่ายชาํระของลูกหนี�   
สําหรับสินทรัพยท์างการเงินอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และ FVTOCI กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการ
ทั�วไป (General approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� น ซึ� ง
กาํหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายสิุนทรัพยขึ์�นอยูก่บัว่ามีการ
เพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั�งแต่เริ�มรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัประเมินความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานว่ามีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรือไม่ (เปรียบเทียบความ
เสี�ยงของการผิดสัญญาที�จะเกิดขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผิดสัญญาที�จะเกิดขึ�น ณ วนัที�
รับรู้รายการเริ�มแรก)  
กลุ่มบริษทัพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ใน
อนาคตมาประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�รับรู้เกิดจากประมาณการความ
น่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดิตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินสดที�คาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บทั�งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั) โดยจาํนวนเงินสดที�คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่าง
กระแสเงินสดตามสญัญาทั�งหมดและกระแสเงินสดซึ� งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ย
ที�แทจ้ริงเมื�อแรกเริ�มของสญัญา  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยสะทอ้นถึงปัจจยัต่อไปนี�  
 จาํนวนเงินที�คาดว่าจะไม่ไดรั้บถ่วงนํ�าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 

 มูลค่าเงินตามเวลา 
 ขอ้มูลสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ใน
ปัจจุบนั และการคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรือขาดทุนเป็นรายการแยก
ต่างหาก  
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3.8 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไดแ้ก่ ที�ดิน อาคารและสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�กลุ่มบริษทัถือครองเพื�อหา
ประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าในระยะยาว ทั�งนี�ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อใชใ้นการดาํเนินงาน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื�อให้ไดม้าซึ� งอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที�บริษทั
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม 

กลุ่มบริษทัรวมรายจ่ายในภายหลงัเป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก็ต่อเมื�อมีความ 
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั�น เมื�อมีการ
เปลี�ยนแทนชิ�นส่วนของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนที�ถูก
เปลี�ยนแทนออก 

ที�ดินไม่มีการหักค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอื�นๆ จะคาํนวณตาม วิธี
เส้นตรงเพื�อปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ดงันี�  

อาคาร 20 ปี 

สิทธิการเช่าอาคาร ตามสญัญาเช่า 

3.9 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ที� ดิน อาคารและอุปกรณ์ทั� งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื� อมราคาสะสมและผลขาดทุน 
จากการดอ้ยค่าสะสม ตน้ทุนเริ�มแรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื�อสินทรัพยน์ั�น 

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์ เมื�อตน้ทุนนั�นคาดว่าจะก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต มูลค่าตามบญัชีของชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

บริษทัจะรับรู้ตน้ทุนค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษาอื�นๆ เป็นค่าใชจ่้ายในกาํไรขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยอื์�นคาํนวณโดยใชวิ้ธีเส้นตรง เพื�อลดราคาทุน
ตลอดอายกุารให้ประโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปนี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 10 ปี และ 20 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 ปี และ 20 ปี 

ระบบสาธารณูปโภค 5 ปี 
เครื�องมือและอุปกรณ์ 5 ปี 
เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 ปี และ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่า 10 ปี 

  



บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 193

- 15 - 

 

กลุ่มบริษทัได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้
เหมาะสมทุกสิ�นรอบรอบระยะเวลารายงาน 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ คาํนวณโดยเปรียบเทียบสิ�งตอบแทน
สุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละแสดงในกาํไรหรือขาดทุน
อื�น - สุทธิ 

3.10 ค่าความนิยม 
กลุ่มบริษทัจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

เพื�อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด
เงินสดหรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากการรวมธุรกิจที�
ก่อให้เกิดค่าความนิยมดงักล่าวขึ�น โดยหน่วยที�ก่อให้เกิดกระแสเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยที�ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดนั�นจะตอ้งเป็นหน่วยที�เลก็ที�สุดที�กลุ่มบริษทัที�ใชใ้นการประเมินค่าความนิยมเพื�อประโยชน์
ในการบริหารภายในบริษทั ซื�งก็คือส่วนงานการวดัอตัราการไหลของของเหลว 

3.11 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
สินทรัพยที์�มีอายกุารให้ประโยชน์จาํกดัจะวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ
ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
ตามประมาณการระหว่างระยะเวลา 3 ปี ถึง 10 ปี 

ความสัมพนัธ์กับลูกค้า 
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้รับรู้เป็นสินทรัพยแ์ยกออกจากค่าความนิยมที�เกิดจากการไดม้าซึ� งบริษทัยอ่ยและ
ตดัจาํหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์เป็นเวลา 12 ปี 

3.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่า
หรือไม่ ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดว่าจะไดรั้บคืน สําหรับค่าความนิยม
และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใชง้านจะประมาณ    
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั   

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย ์
ที�ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน โดยขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 
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การคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน 
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้อง
สินทรัพย์ หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย แล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ใชวิ้ธีประมาณการจากกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้เพื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้น
ตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์สาํหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแส
เงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื�นจะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์
ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�สินทรัพยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

การกลับรายการด้อยค่า 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื�นๆที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูก
ประเมิน ณ ทุกวนัที�ที�ออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบั
รายการหากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงั
หกัค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

3.13 สัญญาเช่า 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ -สิทธิการเช่าอาคาร 
กลุ่มบริษทัพิจารณาสญัญาเช่าอาคารซึ� งมาจากการทาํสัญญาเช่าที�ดินระยะยาวกบัผูใ้ห้เช่าที�กาํหนดให้กลุ่ม
บริษทัตอ้งสร้างอาคารบนที�ดินของผูใ้ห้เช่าและยกให้เป็นกรรมสิทธิ� ของผูใ้ห้เช่าตามขอ้ตกลงตามสัญญา 

บนัทึกตน้ทุนค่าก่อสร้างอาคารดงักล่าวเป็นสิทธิการเช่าอาคาร ณ วนัเริ� มตน้ของสัญญาเช่า ซึ� งเป็นวนัที�
ทั�งสองฝ่ายตกลงส่งมอบอาคาร โดยสิทธิการเช่าดงักล่าวแสดงเป็นส่วนหนึ�งในสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้ว้ย
ราคาทุน และตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์เป็นเวลา 12 ปี 4 เดือน - 30 ปี ตาม
อายขุองสญัญาเช่า 

นอกจากนี� สิทธิการเช่าอาคารบางส่วนเป็นการให้เช่าพื�นที�เชิงพาณิชย ์กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกสิทธิการเช่า
ดงักล่าวเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนและตดัจาํหน่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้
ประโยชน์ 30 ปี เช่นเดียวกบัส่วนที�บนัทึกในสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ทั�งนี�กลุ่มบริษทัไดมี้การเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ - กรณีที�กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัรับรู้สญัญาเช่าเมื�อกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงสินทรัพยต์ามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้
และหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าที�ชาํระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชาํระหนี� สินและต้นทุนทางการเงิน 
โดยตน้ทุนทางการเงินจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยคงที�จาก
ยอดหนี� สินตามสัญญาเช่าที�คงเหลืออยู่ กลุ่มบริษทัคิดค่าเสื�อมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามวิธีเส้นตรง
ตามอายทีุ�สั�นกว่าระหว่างอายสิุนทรัพยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ� มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี� สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วย
มูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ดงันี�  

 ค่าเช่าคงที� (รวมถึงการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา) สุทธิดว้ยเงินจูงใจคา้งรับ 

 ค่าเช่าผนัแปรที�อา้งอิงจากอตัราหรือดชันี  
 มูลค่าที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

 ราคาสิทธิเลือกซื�อหากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิ และ 

 ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะทอ้นถึงการที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะยกเลิก
สญัญานั�น 

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าไดร้วมอยู่ในการคาํนวณหนี� สินตามสัญญาเช่า 
หากกลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลในการใชสิ้ทธิต่ออายสุญัญาเช่า  

กลุ่มบริษทัจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี� ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอตัรา
ดอกเบี�ยโดยนยัได ้

กลุ่มบริษทัจะคิดลดดว้ยอตัราการกูย้ืมส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ� งก็คืออตัราที�สะทอ้นถึงการกูย้ืมเพื�อให้ไดม้า
ซึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกนั ในสภาวะเศรษฐกิจ อายสุญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คียงกนั 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะรับรู้ดว้ยราคาทุน ซึ� งประกอบดว้ย 

 จาํนวนที�รับรู้เริ�มแรกของหนี� สินตามสญัญาเช่า  
 ค่าเช่าจ่ายที�ไดช้าํระก่อนเริ�ม หรือ ณ วนัทาํสญัญา สุทธิจากเงินจูงใจที�ไดรั้บตามสญัญาเช่า  
 ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก  
 ตน้ทุนการปรับสภาพสินทรัพย ์ 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที�มีมูลค่าตํ�าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธี
เส้นตรง สัญญาเช่าระยะสั�นคือสัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากบั 12 เดือน สินทรัพยที์�มี
มูลค่าตํ�าประกอบดว้ย อุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์สาํนกังานขนาดเลก็ 

  



196

- 18 - 

 

สัญญาเช่า - กรณีที�กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 
สินทรัพยที์�ให้เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นลูกหนี�สัญญาเช่าทางการเงินดว้ยมูลค่าปัจจุบนั
ของจาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี� ที�ยงัไม่ไดคิ้ดลดกบัมูลค่าปัจจุบนั
ของลูกหนี�จะทยอยรับรู้เป็นรายไดท้างการเงินโดยใชวิ้ธีเงินลงทุนสุทธิซึ� งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที� 
ตน้ทุนทางตรงเริ� มแรกที�รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี�สัญญาเช่าทางการเงินเริ� มแรกและจะทยอยรับรู้
โดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสญัญาเช่า 

รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน (สุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ได้จ่ายให้แก่ผูเ้ช่า) รับรู้ด้วยวิธี
เส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า กลุ่มบริษทัตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� ง
สญัญาเช่าดาํเนินงานในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิง และรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอด
อายุสัญญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า สินทรัพยที์�ให้เช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงินตามลกัษณะของสินทรัพย ์

3.14 หนี�สินทางการเงนิ 
ก) การจดัประเภท 

กลุ่มบริษทัจะพิจารณาจดัประเภทเครื�องมือทางการเงินที�กลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี� สินทางการเงิน
หรือตราสารทุนโดยพิจารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�  

 หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาที�จะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอื�น
ให้กบักิจการอื�น โดยไม่สามารถปฏิเสธการชาํระหรือเลื�อนการชาํระออกไปอย่างไม่มีกาํหนดได้
นั�น เครื�องมือทางการเงินนั�นจะจดัประเภทเป็นหนี� สินทางการเงิน เวน้แต่ว่าการชาํระนั�นสามารถ
ชาํระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มบริษทัเองดว้ยจาํนวนตราสารทุนที�คงที�เพื�อแลกเปลี�ยนกบั
จาํนวนเงินที�คงที� 

 หากกลุ่มบริษทัไม่มีภาระผกูพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื�อนการชาํระภาระผกูพนัตามสญัญาไป
ได ้เครื�องมือทางการเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงินกูย้ืมจดัประเภทเป็นหนี� สินหมุนเวียนเมื�อกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิอนัปราศจากเงื�อนไขให้เลื�อนชาํระ
หนี�ออกไปอีกเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน นบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

ข) การวดัมูลค่า 
ในการรับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกกลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และ 

วดัมูลค่าหนี� สินทางการเงินทั�งหมดภายหลงัการรับรู้รายการดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
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ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสัญญา 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบติัตามแลว้ 
หรือไดมี้การยกเลิกไป หรือสิ�นสุดลงแลว้ 

หากกลุ่มบริษทัมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี� สินทางการเงิน กลุ่มบริษทั
จะตอ้งพิจารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดั
รายการ กลุ่มบริษทัจะตอ้งรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมของหนี� สินใหม่นั�น และตดั
รายการหนี� สินทางการเงินนั�นด้วยมูลค่าตามบญัชีที�เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการกําไร/
ขาดทุนอื�นในกาํไรหรือขาดทุน  
หากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่ม
บริษทัจะปรับปรุงมูลค่าของหนี� สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัรา
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหนี� สินทางการเงินนั�น และรับรู้ส่วนต่าง
ในรายการกาํไรหรือขาดทุนอื�นในกาํไรหรือขาดทุน 

3.15 ภาษีเงนิได้งวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับงวดประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงินไดจ้ะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�นหรือรายการที�รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที� มีผลบงัคับใช้อยู่หรือที�คาดได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผูบ้ริหารจะประเมินสถานะของการยื�น
แบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�การนาํกฎหมายภาษีไปปฏิบติัขึ�นอยูก่บัการตีความ กลุ่มบริษทั
จะตั�งประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีที�เหมาะสมจากจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเก็บภาษี 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้เมื�อเกิดผลต่างชั�วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน และราคา
ตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษทัจะไม่รับรู้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับ
ผลต่างชั�วคราวที�เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปนี�  
- การรับรู้เริ�มแรกของรายการสินทรัพยห์รือรายการหนี� สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ

ไม่มีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุนทั�งทางบญัชีและทางภาษี  
- ผลต่างชั�วคราวของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ที�กลุ่มบริษทั

สามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั�วคราวมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึ�นภายในระยะเวลาที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีคาํนวณจากอตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใชอ้ยู่หรือที�คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผล
บงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงานและคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนาํไปใชเ้มื�อสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์หรือหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายชาํระ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอที�จะนาํจาํนวนผลต่างชั�วคราวนั�นมาใชป้ระโยชน์  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเมื�อ
กิจการมีสิทธิตามกฎหมายที�จะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนั และทั�งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดที้�ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัซึ� งตั�งใจจะจ่ายหนี� สินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

3.16 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 
ก) สกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใช้นําเสนองบการเงนิ 

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของกิจการและเป็น 
สกุลเงินที�ใชน้าํเสนองบการเงินของบริษทัและกลุ่มบริษทั 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
รายการที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัรา 
แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ  

รายการกาํไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรับหรือจ่ายชาํระที�เป็นเงินตราต่างประเทศ และที�เกิด
จากการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินไดบ้นัทึกไวใ้นกาํไรหรือขาดทุน 

เมื�อมีการรับรู้รายการกาํไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อื�น องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้กาํไรหรือขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงินไวใ้นกาํไร
หรือขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั�งหมดของกาํไรหรือขาดทุนนั�นจะรับรู้ไวใ้นกาํไร
ขาดทุนดว้ย 
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3.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสั�น 
ผลประโยชน์พนกังานระยะสั�น คือ ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระภายใน 12 เดือนหลงัจากวนัสิ�น
รอบระยะเวลาบัญชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน ลาประจําปีและลาป่วยที� มีการจ่ายค่าแรง โบนัส และค่า
รักษาพยาบาล ของพนกังานปัจจุบนัรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนกังานไปจนถึงวนัสิ�นสุดรอบ
ระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกหนี� สินดว้ยจาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย 

โครงการสมทบเงนิ 
กลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชีพตามสัญญา กลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพันที�
ตอ้งจ่ายชาํระเพิ�มเติมเมื�อไดจ่้ายเงินสมทบแลว้ เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน
เมื�อถึงกาํหนดชาํระ  

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 
โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุกาํหนดจาํนวนเงินผลประโยชน์ที�พนกังานจะไดรั้บเมื�อเกษียณอายุ
โดยมกัขึ�นอยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจาํนวนปีที�ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื�อเกษียณอาย ุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี� คาํนวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกันภยัอิสระทุกสามปี ดว้ยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที�ประมาณการไวซึ้� งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงิน
สดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซึ� งเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุล
เงินประมาณการกระแสเงินสด และวนัครบกาํหนดของหุ้นกู้ใกลเ้คียงกบัระยะเวลาที�ต้องชาํระภาระ
ผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 
กาํไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจา้ของผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในงวดที�
เกิดขึ�น และรวมอยูใ่นกาํไรสะสมในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

3.18 ประมาณการหนี�สิน 
ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการ
อนุมานที�เกิดขึ�นในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ� งสามารถประมาณจํานวนของภาระ
ผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือและมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่าย
ไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายใน
อนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพื�อให้สะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมิน
ไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�น
เนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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3.19 อนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี�ยง 
อนุพนัธ์ที�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงจะรับรู้เริ� มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม และจะรับรู้
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมในรายการกาํไรหรือขาดทุนอื�น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ายติุธรรมของอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียนตามวนัครบกําหนด
ของอนุพนัธ์นั�น 

3.20 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
กลุ่มบริษทั กาํหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี�ยวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนี� รวมถึง
กลุ่ม ผูป้ระเมินมูลค่า ซึ� งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายติุธรรมที�มีนยัสําคญั รวมถึงการวดั
มูลค่ายติุธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้และปรับปรุงการวดัมูลค่าที�มีนยัสําคญั
อยา่งสมํ�าเสมอ หากมีการใชข้อ้มูลจากบุคคลที�สามเพื�อวดัมูลค่ายติุธรรม เช่น ราคาจากนายหนา้ หรือการ
ตั�งราคา กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานที�ไดม้าจากบุคคลที�สามที�สนบัสนุนขอ้สรุปเกี�ยวกบัการวดั
มูลค่า รวมถึงการจดัระดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมว่าเป็นไปตามที�กาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินอยา่งเหมาะสม 

ประเดน็ปัญหาของการวดัมูลค่าที�มีนยัสาํคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 

เมื�อวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สิน กลุ่มบริษทั ไดใ้ชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุด
เท่าที�จะทาํได ้มูลค่ายติุธรรมเหล่านี�ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้น
การประเมินมูลค่าดงันี�  

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์
หรือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอื�นที�สงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาที�สงัเกต
ได)้ ถา้สินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยูใ่น
ขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�ไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตได ้(ขอ้มูลที�ไม่
สามารถสงัเกตได)้ 

หากขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินถูกจดัประเภทลาํดบัชั�นของมูลค่า
ยุติธรรมที�แตกต่างกัน การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนั
ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมของขอ้มูลที�อยู่ในระดบัตํ�าสุดที�มีนยัสําคญัสาํหรับการวดัมูลค่ายุติธรรม
โดยรวม 
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4. รายการกับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

ความสัมพันธ์ที� มีกับบริษัทย่อย และการร่วมค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุ 11 และ 12 บุคคลหรือกิจการอื�น                   
ที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหว่างกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปนี�  

ชื�อกิจการ ประเทศที�จดัตั�ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั วิมลเฉลา จาํกดั ไทย เป็นกิจการที�มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามราชธานี ออโตเมชั�น จาํกดั ไทย เป็นกิจการที�มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เค เวนเชอร์ จาํกดั ไทย เป็นกิจการที�มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการแต่ละประเภทมีดงัต่อไปนี�  

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ซื�อสินคา้ ราคาที�เทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก 
ค่าบริการ ราคาที�เทียบเคียงไดก้บับคุคลภายนอก 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากการบริการ ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตามที�ประกาศจ่าย 
ดอกเบี�ยรับ อตัราที�ตกลงกนัตามสญัญา 
ดอกเบี�ยจ่าย อตัราที�ตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดอื้�น ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
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4.1 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี�  
4.1.1. ยอดค้างชําระที�เกิดจากการซื�อ/ขายสินค้า และบริการ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น     

ลูกหนี�การค้า     

   - บริษทัยอ่ย - - 43 27 

 - - 43 27 
ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น     

   - บริษทัยอ่ย - - 2,637 2,571 

   - การร่วมคา้ 6 11 6 11 

   - บริษทัที�ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นใหญ่ 43 - 43 - 
 49 11 2,686 2,582 
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น     

เจ้าหนี�การค้า     

   - บริษทัยอ่ย - - - 1,695 

 - - - 1,695 
เจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น     
   - บริษทัยอ่ย - - 116 - 
   - การร่วมคา้ 43 - 43 - 
   - บริษทัที�ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นใหญ่ 1,385 1,428 1,385 1,428 

 1,428 1,428 1,544 1,428 

4.1.2. ยอดค้างชําระที�เกิดจากหนี�สินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

หนี�สินภายใต้สัญญาเช่า     

   - บริษทัที�ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นใหญ่ 12,024 14,097 12,024 14,097 
 12,024 14,097 12,024 14,097 
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4.1.3. เงนิให้กู้ ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

การเปลี�ยนแปลงของเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวิเคราะห์ ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - 1,200 65,700 34,300 

ให้กูเ้พิ�มในระหว่างปี - 500 105,600 47,200 

รับชาํระคืนในระหว่างปี - (5,300) (28,500) (15,800) 

จดัประเภทรายการเป็น     

ส่วนการดาํเนินงาน     

ที�ยกเลิก (หมายเหตุ 9) - 3,600 - - 
ยอดคงเหลือปลายปี - - 142,800 65,700 

บริษทั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน 142.80 ลา้นบาท 

และ จาํนวน 65.70 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยจาํนวน 2 บริษทั ซึ� งมีอตัราดอกเบี�ย
ร้อยละ 4.75 ต่อปี  โดยออกเป็นตั�วสัญญาใช้เงิน ครบกําหนดรับชาํระคืนเมื�อทวงถามและไม่มี
หลกัทรัพย์คํ�าประกัน 

4.1.4. เงนิกู้ ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกัน 

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถวิเคราะห์ ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 
กูเ้พิ�มในระหว่างปี 5,500 - 45,500 - 
จ่ายชาํระในระหว่างปี - - (30,000) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 5,500 - 15,500 - 
  



204

- 26 - 

 

บริษทั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน 5.50 ลา้นบาท เป็นเงินกู้ยืมจาก
กิจการร่วมค้าแห่งหนึ� ง ซึ� งมีอ ัตราดอกเบี� ยร้อยละ 4.75 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมไม่มีภาระ 

คํ�าประกนัและครบกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน 10.00 ลา้นบาท เป็นเงินกูย้ืมจาก
บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง ซึ� งมีอ ัตราดอกเบี� ยร้อยละ 4.75 ต่อปี เ งินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมไม่มีภาระ 

คํ�าประกนัและครบกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

4.2 รายการที�สําคญักับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดังนี� 
4.2.1. รายได้จากการขายสินค้า และบริการ/ซื�อสินค้าและบริการ/ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่าย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 
รายการกับบริษัทย่อย     

ขายสินคา้และรายไดจ้ากการให้บริการ - - 128 466 

เงินปันผลรับ - - 14,000 10,000 

ดอกเบี�ยรับ - - 5,604 2,026 

รายไดอื้�น - - 8,455 11,617 

ซื�อสินคา้ - - - 1,948 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 200 - 

รายการกับกิจการร่วมค้า     

เงินปันผลรับ - - 6,000 - 
ดอกเบี�ยรับ - 59 - 59 

รายไดอื้�น 36 36 36 36 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 223 - 

รายการกับบริษัทที�ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
   

รายไดอื้�น - - 220 8 

ซื�อสินคา้ - 10 - 10 

ค่าบริการ 5,247 5,467 5,247 5,467 
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4.2.2. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที�สําคญั 
 (หน่วย: พนับาท)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 
งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ   

2567 2566 2567 2566 
เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั�น 22,899 18,872 10,186 10,500 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,105 972 457 352 

รวม 24,004 19,844 10,643 10,852 

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสดในมือ 398 313 100 100 

เงินฝากออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั 60,543 112,833 29,501 52,536 

เชค็ในมือ 239 363 239 155 

รวม 61,180 113,509 29,840 52,791 
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6. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 
 (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี�การคา้ - กิจการอื�น 194,299 121,205 132,711 99,520 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

         (หมายเหตุ 4) - - 43 27 

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต     

         ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (9,856) (5,026) (6,448) (530) 
รวมลูกหนี�การค้า - สุทธิ 184,443 116,179 126,306 99,017 
รายไดค้า้งรับ 6,062 10,790 4,169 8,856 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 9,592 10,249 1,728 5,188 

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 101,817 90,316 29,533 14,869 

ลูกหนี�จากการปรับโครงสร้างหนี�  10,154 11,254 - - 

ลูกหนี� อื�น - กิจการอื�น 14,687 33,015 14,628 32,273 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

         (หมายเหตุ 4) 49 11 2,686 2,582 

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต     

         ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (10,154) (11,254) - - 
รวมลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 132,207 144,381 52,744 63,768 
รวม 316,650 260,560 179,050 162,785 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดน้าํสิทธิเรียกร้องที�จะไดรั้บชาํระหนี�  จาํนวน 4.94 ลา้นบาท 
และจาํนวน 2.67 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไปเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว ตามหมายเหตุ 20 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ลูกหนี�การคา้ซึ� งแสดงรวมในรายการลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น
ในงบฐานะการเงินสามารถวิเคราะห์ตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี�การค้า - กิจการอื�น    

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 147,082 78,978 100,821 68,669 

เกินกาํหนดชาํระ     

นอ้ยกว่า 3 เดือน 24,615 26,098 16,376 19,881 

3 - 6 เดือน 10,491 11,264 10,236 10,605 

6 - 12 เดือน 590 58 56 - 

มากกว่า 12 เดือน 11,521 4,807 5,222 365 

 194,299 121,205 132,711 99,520 
ลูกหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน     

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ - - 8 27 

เกินกาํหนดชาํระ     

นอ้ยกว่า 3 เดือน - - 35 - 

 - - 43 27 
หกั ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 
 

(9,856) 

 

(5,026) 

 

(6,448) 

 

(530) 

ลูกหนี�การค้า - สุทธิ 184,443 116,179 126,306 99,017 

7. สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา/หนี�สินที�เกิดจากสัญญา 
7.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 

  (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา     

มูลค่างานตามสญัญา 762,536 1,085,280 736,236 1,076,180 

การรับรู้รายไดต้ามส่วนงานที�ทาํเสร็จ 725,565 897,573 699,265 892,524 

หกั มูลค่างานก่อสร้างที�เรียกเกบ็ (687,702) (680,714) (661,402) (680,714) 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา - สุทธิ 37,863 216,859 37,863 211,810 
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 (หน่วย: พนับาท)  
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี�เงนิประกันผลงานตามสัญญา     

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 1,912 4,611 369 4,331 

หกั ลูกหนี�ประกนัผลงาน - ส่วนที�ถึงกาํหนด      

 ชาํระภายในหนึ�งปี (1,912) (4,449) (369) (4,169) 

ลูกหนี�เงนิประกันผลงาน - สุทธิ - 162 - 162 
     

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา     

มูลค่างานตามสญัญา 31,000  864,242 -  864,242 

มูลค่างานบริการที�เรียกเกบ็ 3,100 862,717 - 862,717 

หกั รายไดที้�รับรู้ตามส่วนงานที�ทาํเสร็จ - (849,199) - (849,199) 

รวมหนี�สินที�เกิดจากสัญญา 3,100 13,518 - 13,518 
     

ยอดคงเหลือของสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายขุองสินทรัพยที์�เกิด
จากสญัญาที�ถึงกาํหนดเรียกเก็บไดด้งันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 37,863 216,859 37,863 211,810 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา - สุทธิ 37,863 216,859 37,863 211,810 

รายได้ที�รับรู้ที�เกี�ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 
รายไดที้�รับรู้ที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือตามสญัญาสาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดที้�รับรู้ที�เคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของ     
    เงินรับล่วงหนา้จากสญัญาบริการ 13,518 15,378 13,518 15,378 
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7.2 รายได้ที�คาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระที�ยังปฏิบัตไิม่เสร็จสิ�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัคาดว่าจะมีรายไดที้�รับรู้ในอนาคตสําหรับภาระที�ยงัปฏิบติัไม่
เสร็จสิ�น (หรือยงัไม่เสร็จสิ�นบางส่วน) ของสัญญาที�ทาํกับลูกค้า จํานวน 36.97 ล้านบาท และ 202.75       
ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการจาํนวน 36.97 ลา้นบาท และ 198.70 ลา้นบาท ตามลาํดบั) ซึ� งบริษทัคาด
ว่าจะปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัของสญัญาดงักล่าวเสร็จสิ�นภายใน 1 ปี 

8. สินค้าคงเหลือ  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินคา้สาํเร็จรูป 48,815 43,044 25,534 28,797 

งานระหว่างทาํ 19,543 20,284 12,767 16,658 

สินคา้ระหว่างทาง 6,943 3,448 1,695 778 

รวม 75,301 66,776 39,996 46,233 
หกั ค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง (7,185) (7,093) (5,685) (5,505) 

รวมสินค้าคงเหลือ - สุทธิ 68,116 59,683 34,311 40,728 
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9. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขายและการดําเนินงานที�ยกเลิก  
9.1 บริษัท สยามราช จาํกัด  (มหาชน) 

 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงนิรวม / 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 2566 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 9,346 - 
รับโอนจากที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 9,810 
หกั จาํหน่าย (9,346) (464) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ - 9,346 

เมื�อวนัที� �� สิงหาคม ���� บริษทัไดท้าํสญัญาจะซื�อจะขายสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสาขาเขาหินซ้อน กบั
บุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้ง ("ผูจ้ะซื�อ") ในราคา 10 ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บทั�งจาํนวนแลว้ใน เดือนเมษายน 2567 

9.2 บริษัท เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ�ง จาํกัด 

เมื�อวนัที� 20 กรกฎาคม 2566 บริษทัมีมติอนุมติัให้ปิดบริษทั เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ�ง จํากัด โดยได ้

จดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2566 และชาํระบญัชีคืนทุนเสร็จ
สิ�นแล้วในเดือนกันยายน 2566 ดังนั�นในงบฐานะการเงินรวม ณ วันที�  31 ธันวาคม 2566 จึงไม่รวม
สินทรัพยแ์ละหนี� สินของบริษทั เอสอาร์ พาวเวอร์ โฮลดิ�ง จาํกดั 

เนื�องจากบริษทัดงักล่าวถูกจดัประเภทเป็นส่วนการดาํเนินงานที�ยกเลิก ทาํให้กลุ่มกิจการแสดงผลการ
ดาํเนินงานของส่วนการดาํเนินงานที�ยกเลิกแยกออกจากผลการดาํเนินงานปกติ และแสดงเป็นขาดทุน
จากการดาํเนินงานที�ยกเลิกสุทธิจากภาษีเงินได ้ ในงบกาํไรขาดทุนรวม ส่วนกระแสเงินสดจากการ
ดาํเนินงานที�ยกเลิกไดแ้ยกแสดงออกจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานปกติในงบกระแสเงินสดรวม 
โดยกลุ ่มกิจการไดม้ีการนําเสนอรายการสําหรับส่วนงานนี� ที �เกิดขึ�นในสําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 
ธนัวาคม 2566 ดงันี�  
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ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของการดาํเนินงานที�ยกเลิกในข้อมูลทางการเงินรวมสําหรับปี 
สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 

สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 
รายไดจ้ากการบริการ 2,567 

ตน้ทุนการบริการ - 
กําไรขั�นต้น 2,567 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (742) 
กําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 
        จากการดําเนินงานที�ยกเลิก 1,825 
ตน้ทุนทางการเงิน (85) 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้จากการดําเนินงานที�ยกเลิก 1,740 
ภาษีเงินได ้ (952) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิจากการดําเนินงานที�ยกเลิก 788 
  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 

สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงาน (27,428) 
กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 27,426 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน - 
รวมกระแสเงนิสด (2) 

รายละเอียดการเลิกกิจการในบริษัทย่อย 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงนิรวม /  

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สิ�งตอบแทนรับ  29,079 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิ/เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 29,107 

ขาดทุนจากการเลิกกิจการในบริษัทย่อย (28) 
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี�สิน ณ วนัที� 26 กรกฎาคม 2566 (วนัเลิกกิจการ) มีดังนี� 

  (หน่วย: พนับาท) 
 

 
งบการเงนิรวม / 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  25,365 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น  3,806 

รวมสินทรัพย์  29,171 
   
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  64 
รวมหนี�สิน  64 
   

สินทรัพย์สุทธิ  29,107 

10. เงินฝากประจําที�ติดภาระคํ�าประกัน 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีเงินฝากประจําติดภาระคํ� าประกันจํานวน 
129.09 ล้านบาท และ 130.61 ล้านบาท ตามลําดับ  (งบเฉพาะกิจการจํานวน 99.84 ล้านบาท และ 102.69 
ลา้นบาท ตามลาํดบั) นาํไปเป็นหลกัทรัพย์คํ�าประกนัวงเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาว
และคํ�าประกนัวงเงินในการทาํหนงัสือคํ�าประกนัในการดาํเนินธุรกิจ ตามหมายเหตุ 18, 20 และ 26.1 ตามลาํดบั 
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ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�นซึ�งเกี�ยวข้องกับการร่วมค้า 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันและหนี� สินที�อาจเกิดขึ� นซึ� งเกี� ยวข้องกับ 
ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในการร่วมคา้ 

การร่วมค้าแต่ละรายไม่มสีาระสําคัญ 

ตารางต่อไปนี� แสดงมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียรวมของกลุ่มบริษทัในการร่วมค้าที�ไม่มีสาระสําคญัทั�งหมด 
ซึ� งถูกบนัทึกโดยใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2567 2566 
   

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายที�ไม่มีสาระสําคญั 3,673 9,586 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า:   

   กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 86 (283) 

   กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื�น - - 

   กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม 86 (283) 
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ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2567 เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2567 ของบริษทั เทคโทรนิค จาํกดั ซึ� งเป็น
บริษทัยอ่ย มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นจากผลการดาํเนินงาน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

ในอตัราหุ้นละ 70 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 14.00 ลา้นบาท ซึ� งจ่ายในวนัที� 10 พฤษภาคม 2567 

ตามมติที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 เมื�อวนัที� 12 เมษายน 2566 ของบริษทั เทคโทรนิค จาํกดั ซึ� งเป็น
บริษทัยอ่ย มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุ้นจากผลการดาํเนินงาน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

ในอตัราหุ้นละ 50 บาท รวมเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 10.00 ลา้นบาท ซึ� งจ่ายในวนัที� 8 พฤษภาคม 2566  

การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 626,309 637,028 

เรียกชาํระค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย    

- บริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ�ง จาํกดั - 16,650 

เงินสดรับจากการคืนทุน (หมายเหตุ 9) - (29,107) 

โอนกลบัค่าเผื�อขาดทุนจากการลดมูลค่าเงินลงทุน - 1,738 

ราคาตามบัญชีปลายปี 626,309 626,309 

ตามที�กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 เมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2566 บริษทั เอสอาร์ พาวเวอร์ 
โฮลดิ�ง จาํกดั (เอสพีเอช) ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้ ซึ� งชาํระบญัชีคืนทุนเสร็จสิ�น
แลว้ในเดือนกนัยายน 2566 จาํนวน 29.11 ลา้นบาท  

เมื�อวนัที� 18 มิถุนายน 2566  บริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ�ง จาํกดั (เอสซีเอช) ไดเ้รียกชาํระหุ้นเพิ�มทุน
เป็นจาํนวนเงินรวม 16.65 ลา้นบาท และบริษทัไดช้าํระเงินค่าหุ้นแลว้ในเดือนเดียวกนั โดยนาํเงินจากการเรียก
ชาํระค่าหุ้นไปลงทุนในบริษทั บียพีูเอส จาํกดั (บียพีูเอส) 
  



บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 217

- 39 - 

 

13. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม  

 ที�ดิน อาคารและส่วน สิทธิการใช้ รวม 
  ปรับปรุงอาคาร   
ณ วนัที� 1 มกราคม 2567     

ราคาทุน 3,556 5,595 266,097 275,248 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (2,767) (26,902) (29,669) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,556 2,828 239,195 245,579 
     

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567     

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,556 2,828 239,195 245,579 

ซื�อเพิ�มขึ�น - - 1,055 1,055 

ค่าเสื�อมราคา - (280) (9,245) (9,525) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 3,556 2,548 231,005 237,109 
     
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567     

ราคาทุน 3,556 5,595 267,152 276,303 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (3,047) (36,147) (39,194) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,556 2,548 231,005 237,109 

มูลค่ายุตธิรรม    459,264 
     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566     
ราคาทุน 3,556 5,595 265,577 274,728 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (2,487) (17,697) (20,184) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,556 3,108 247,880 254,544 
     

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566     
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,556 3,108 247,880 254,544 

ซื�อเพิ�มขึ�น - - 520 520 

ค่าเสื�อมราคา - (280) (9,205) (9,485) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 3,556 2,828 239,195 245,579 
     

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566     
ราคาทุน 3,556 5,595 266,097 275,248 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (2,767) (26,902) (29,669) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,556 2,828 239,195 245,579 

มูลค่ายุตธิรรม    459,264 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที�ดิน อาคารและ รวม 
  ส่วนปรับปรุงอาคาร  
ณ วนัที� 1 มกราคม 2567    

ราคาทุน 3,556 5,594 9,150 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (2,766) (2,766) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,556 2,828 6,384 
    

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567    

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,556 2,828 6,384 

ค่าเสื�อมราคา - (280) (280) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 3,556 2,548 6,104 
    
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567    
ราคาทุน 3,556 5,595 9,151 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (3,047) (3,047) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,556 2,548 6,104 
    

มูลค่ายุตธิรรม   10,300 
    

ณ วนัที� 1 มกราคม 2566    

ราคาทุน 3,556 5,595 9,151 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม - (2,487) (2,487) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,556 3,108 6,664 
    
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566    
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 3,556 3,108 6,664 

ค่าเสื�อมราคา - (280) (280) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 3,556 2,828 6,384 
    

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566    

ราคาทุน 3,556 5,594 9,150 

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม - (2,766) (2,766) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 3,556 2,828 6,384 
    

มูลค่ายุติธรรม   10,300 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอา้งอิงจากวิธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด โดยนาํราคาขายของที�ดินและอาคารที�เปรียบเทียบกนัไดใ้นบริเวณใกลเ้คียงกนั และวิธีรายได ้โดยคิดลด
กระแสเงินสดของค่าเช่าโดยเฉลี�ยและค่าใชจ่้ายโดยเฉลี�ยของพื�นที�ในอาคารประเภทเดียวกนัที�เปรียบเทียบกนัไดใ้น
บริเวณใกลเ้คียง ขอ้มูลที�สาํคญัที�สุดในวิธีการประเมินมูลค่านี� คือราคาต่อตารางวา และค่าเช่าและค่าใชจ่้ายโดยเฉลี�ย
ตามลาํดบั มูลค่ายติุธรรมถูกจดัอยูใ่นระดบั 2 ของลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

จาํนวนเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�ไดรั้บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน มีดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดค้่าเช่า 46,396 36,094 - - 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานโดยตรง     

ที�เกิดจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ� ง     

ก่อให้เกิดรายไดค้่าเช่าสาํหรับปี (17,583) (27,571) (297) (297) 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานโดยตรงที�     

เกิดจากอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ� ง     

ไม่ก่อให้เกิดรายไดค้่าเช่าสาํหรับปี (51,862) (39,464) - - 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ 2566 สิทธิการใชอ้าคารของบริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งจาํนวน 231.00 ลา้นบาท และ 
239.20 ล้านบาท ตามลาํดบั ได้ถูกจดจํานองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ� าประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      
ตามหมายเหตุ 20 
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15. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที�ดิน อาคาร เครื�องมือ ยานพาหนะ รวม 
   และอุปกรณ์   
ณ วนัที� 1 มกราคม  2567      

ราคาทุน 47,172 1,210,519 2,091 21,821 1,281,603 

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม (6,856) (184,249) (1,496) (13,774) (206,375) 
 ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - (43,034) - - (43,034) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 40,316 983,236 595 8,047 1,032,194 
      

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567      

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ  40,316 983,236 595 8,047 1,032,194 

การเพิ�มขึ�น - 1,058 216 - 1,274 

เปลี�ยนแปลงสัญญา - (1,229) - - (1,229) 
ยกเลิกสัญญา - - - - - 
จดัประเภทไปยงัที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

      (หมายเหตุ 14) - - - 

 

(25) 
 

(25) 
ค่าเสื�อมราคา (1,936) (59,721) (331) (3,768) (65,756) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 38,380 923,344 480 4,254 966,458 
      
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567      

ราคาทุน 47,172 1,208,566 2,150 17,050 1,274,938 

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม (8,792) (242,188) (1,670) (12,796) (265,446) 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - (43,034) - - (43,034) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 38,380 923,344 480 4,254 966,458 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที�ดิน อาคาร เครื�องมือ ยานพาหนะ รวม 
   และอุปกรณ์   
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566      

ราคาทุน 74,524 1,156,702 4,656 26,039 1,261,921 

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม (15,287) (110,572) (1,729) (15,735) (143,323) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (9,481) - (1,237) - (10,718) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 49,756 1,046,130 1,690 10,304 1,107,880 
      

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566      

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ  49,756 1,046,130 1,690 10,304 1,107,880 

การเพิ�มขึ�น 268 - - 1,378 1,646 

ยกเลิกสัญญา (13,484) - (1,746) - (15,230) 

จดัประเภทมาจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  

      (หมายเหตุ 14) 
 

- 

 

40,591 

 

- 

 

854 

 

41,445 

จดัประเภทไปยงัที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

      (หมายเหตุ 14) 
 

- 

 

- 

 

- 

 

(70) 

 

(70) 

ค่าเสื�อมราคา (5,705) (60,451) (586) (4,419) (71,161) 

โอนกลบัการดอ้ยค่า / (การดอ้ยค่า) 9,481 (43,034) 1,237 - (32,316) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 40,316 983,236 595 8,047 1,032,194 
      
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566      

ราคาทุน 47,172 1,210,519 2,091 21,821 1,281,603 

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม (6,856) (184,249) (1,496) (13,774) (206,375) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม - (43,034) - - (43,034) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 40,316 983,236 595 8,047 1,032,194 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 อาคาร เครื�องมือ ยานพาหนะ รวม 
  และอุปกรณ์   
ณ วนัที� 1 มกราคม 2567     

ราคาทุน 21,450 1,755 12,099 35,304 
หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม (8,675) (1,161) (8,555) (18,391) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 12,775 594 3,544 16,913 
 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 

    

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ  12,775 594 3,544 16,913 

การเพิ�มขึ�น - 216 - 216 

ยกเลิกสัญญา - - - - 
จดัประเภทไปยงัที�ดิน      

      อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 14) - - (25) (25) 

ค่าเสื�อมราคา (2,129) (331) (1,824) (4,284) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 10,646 479 1,695 12,820 
 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

    

ราคาทุน 21,450 1,815 7,328 30,593 
หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม (10,804) (1,336) (5,633) (17,773) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 10,646 479 1,695 12,820 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ที�ดิน อาคาร เครื�องมือ ยานพาหนะ รวม 
   และอุปกรณ์   
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566      

ราคาทุน 23,747 21,450 4,334 18,253 67,784 

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม (9,527) (6,544) (1,504) (13,448) (31,023) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (9,481) - (1,237) - (10,718) 
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 4,739 14,906 1,593 4,805 26,043 
 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 

     

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ  4,739 14,906 1,593 4,805 26,043 

การเพิ�มขึ�น - - - 1,378 1,378 

ยกเลิกสัญญา (13,484) - (1,746) - (15,230) 

จดัประเภทไปยงัที�ดิน       

      อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 14) - - - (70) (70) 

ค่าเสื�อมราคา (736) (2,131) (490) (2,569) (5,926) 

การดอ้ยค่า 9,481 - 1,237 - 10,718 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ - 12,775 594 3,544 16,913 
 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

    

ราคาทุน - 21,450 1,755 12,099 35,304 

หัก ค่าเสื�อมราคาสะสม - (8,675) (1,161) (8,555) (18,391) 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ - 12,775 594 3,544 16,913 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์สิทธิการใช้ที�ดินและสิทธิการใช้อาคารของบริษทัย่อยแห่งหนึ� ง
จาํนวน 679.39 ลา้นบาท และ จาํนวน 700.45 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไดถู้กจดจาํนองเป็นหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 20 
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ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรับรู้ในหนี� สินตามสญัญาเช่าและสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี� สินตามสญัญาเช่า 5,773 6,826 783 1,576 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 708 659 565 508 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า 709 721 - - 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร - 186 - 186 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ความสัมพนัธ์กับ

ลูกค้า 
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 
รวม 

 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2567    
ราคาทุน 50,000 11,909 61,909 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (25,690) (11,430) (37,120) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24,310 479 24,789 
    
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567    
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 24,310 479 24,789 
เพิ�มขึ�นระหว่างปี - 6 6 

ค่าตดัจาํหน่าย (4,175) (73) (4,248) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 20,135 412 20,547 
    
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567    
ราคาทุน 50,000 11,914 61,914 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (29,865) (11,502) (41,367) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 20,135 412 20,547 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ความสัมพนัธ์กับ

ลูกค้า 
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 
รวม 

 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566    

ราคาทุน 50,000 11,887 61,887 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (21,526) (11,357) (32,883) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 28,474 530 29,004 

    

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566    

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 28,474 530 29,004 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - 20 20 
ค่าตดัจาํหน่าย (4,164) (71) (4,235) 

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 24,310 479 24,789 
    

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566    

ราคาทุน 50,000 11,909 61,909 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (25,690) (11,430) (37,120) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 24,310 479 24,789 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ รวม 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2567   
ราคาทุน 11,448 11,448 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (11,286) (11,286) 

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 162 162 
   

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567   

ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 162 162 

ค่าตดัจาํหน่าย (29) (29) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 133 133 
   
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567   
ราคาทุน 11,448 11,448 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (11,315) (11,315) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 133 133 
   
ณ วนัที� 1 มกราคม 2566   
ราคาทุน 11,448 11,448 
หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (11,258) (11,258) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 190 190 
   
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566   
ราคาตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 190 190 
ค่าตดัจาํหน่าย (28) (28) 
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 162 162 
   
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566   
ราคาทุน 11,448 11,448 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (11,286) (11,286) 
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 162 162 
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17. ภาษีเงินได้ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที�  

1 มกราคม 
2567 

 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  ณ วนัที�  
31 ธันวาคม 

2567   
กําไรหรือ
ขาดทุน  

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี       

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

     ที�คาดว่าจะเกิดขี�น 3,187  785  -  3,972 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ 1,419  18  -  1,437 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 10,775  (10,775)  -  - 
ประมาณการหนี� สินสาํหรับ        

     ผลประโยชน์พนกังาน 2,810  306  228  3,344 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า        

     ของเงินลงทุนเผื�อขาย 4,703  -  52  4,755 

ขาดทุนทางภาษียกมาไม่เกิน 5 ปี 40,902  (3,233)  -  37,669 

ค่าเสื�อมราคา (701)  64  -  (637) 

ค่าความสมัพนัธ์ลูกคา้ (4,862)  835  -  (4,027) 
อื�นๆ 1,944  (399)  -  1,545 

รวม 60,177  (12,399)  280  48,058 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วนัที�  

1 มกราคม 
2566 

 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  จดัประเภท
เป็นส่วนการ
ดําเนินงาน 
ที�ยกเลิก 

 ณ วนัที�  
31 ธันวาคม 

2566  
 

กําไรหรือ
ขาดทุน 

 

กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น 

 

 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต          

     ที�คาดว่าจะเกิดขี�น 4,156  (969)  -  -  3,187 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ 1,124  295  -  -  1,419 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 18,528  (7,753)  -  -  10,775 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ          

     ผลประโยชน์พนกังาน 2,905  250  (345)  -  2,810 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า          

     ของเงินลงทุนเผื�อขาย 4,866  -  (163)  -  4,703 

ขาดทุนทางภาษียกมาไม่เกิน 5 ปี 40,373  529  -  -  40,902 

ค่าเสื�อมราคา (701)  -  -  -  (701) 
ค่าความสมัพนัธ์ลูกคา้ (5,695)  833  -  -  (4,862) 
อื�นๆ (1,793)  4,689  -  (952)  1,944 

รวม 63,763  (2,126)  (508)  (952)  60,177 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
 

ณ วนัที�  
1 มกราคม 

2567 

 บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได้ใน  ณ วนัที�  
31 ธันวาคม 

2567 
กําไรหรือ
ขาดทุน 

 กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

      ที�คาดว่าจะเกิดขี�น 106  1,183  -  1,289 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ 1,101  36  -  1,137 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 10,775  (10,775)  -  - 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ        

       ผลประโยชน์พนกังาน 1,381  157  -  1,538 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของ        

       เงินลงทุนเผื�อขาย 4,703  -  52  4,755 

ขาดทุนทางภาษียกมาไม่เกิน 5 ปี 31,532  (1,719)  -  29,813 

อื�นๆ 4,041  (652)  -  3,389 

รวม 53,639  (11,770)  52  41,921 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
 

ณ วนัที�  
1 มกราคม 

2566 

 บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได้ใน  ณ วนัที�  
31 ธันวาคม 

2566 
กําไรหรือ
ขาดทุน 

 กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต        

      ที�คาดว่าจะเกิดขี�น 138  (32)  -  106 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ 1,034  67  -  1,101 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 18,528  (7,753)  -  10,775 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับ        

       ผลประโยชน์พนกังาน 1,619  107  (345)  1,381 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของ        

       เงินลงทุนเผื�อขาย 4,866  -  (163)  4,703 

ขาดทุนทางภาษียกมาไม่เกิน 5 ปี 30,815  717  -  31,532 

อื�นๆ 2,087  1,954  -  4,041 

รวม 59,087  (4,940)  (508)  53,639 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ภาษเีงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน        

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี  3,584  2,544  -  - 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        

การเปลี�ยนแปลงของผลแตกต่างชั�วคราว    12,399  2,126  11,770  4,940 

รวมภาษีเงนิได้ 15,983  4,670   11,770  4,940 
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 งบการเงนิรวม 

 2567  2566 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พนับาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พนับาท) 
การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษทีี�แท้จริง          

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   (21,891)    (134,840) 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  (4,378)  20  (26,968) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี    577    985 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�ม   (453)    (559) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   13,559    22,747 

โอนกลบัภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   7,266    8,620 

อื�นๆ   (588)    (155) 

รวม    (15,983)    4,670 
อัตราภาษทีี�แท้จริง   0.00    0.00 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พนับาท) 
 อัตราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พนับาท) 
การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษทีี�แท้จริง          

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้   49,572    13,912 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  9,914  20  2,782 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี   (4,000)    (2,000) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี   282    578 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�ม   (146)    (64) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์        
    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี   -    3,504 
โอนกลบัภาษีเงินไดร้อตดับญัชี   5,720    - 

อื�นๆ   -    140 

รวม   11,770    4,940 
อัตราภาษทีี�แท้จริง   23.74    35.51 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดจากผลแตกต่างชั�วคราวที�มีสาระสาํคญัและผลขาดทุนสะสมที�มิไดรั้บรู้ใน
งบการเงิน ณ วนัที� �� ธนัวาคม 2567 และ2566 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท)
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
ขาดทุนทางภาษียกมาไม่เกิน 5 ปี 327,843  234,609  101,958  78,593 

อื�นๆ 43,034  43,034  -  - 

รวม 370,877  277,643  101,958  78,593 

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีผลขาดทุนสะสมทางภาษีจํานวน 327.84 ล้านบาท และ 234.61 ล้านบาท ตามลําดับ             
(งบเฉพาะกิจการ 101.96 ลา้นบาท และ 78.59 ลา้นบาท ตามลาํดบั) ซึ� งจะสิ�นอายใุนปี 2572 ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้
หักภาษีที�ยงัไม่สิ�นอายุตามกฎหมายเกี�ยวกับภาษีเงินได้ปัจจุบนันั�น กลุ่มบริษทัยงัมิได้รับรู้รายการดงักล่าวเป็น
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเนื�องจากยงัไม่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียง
พอที�จะใชป้ระโยชน์ทางภาษี ดงักล่าว 

18. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 อัตราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ตั�วสญัญาใชเ้งิน 4.20% ถึง 4.75% 4.15% ถึง 4.75% 121,200 193,000 
 MLR - 1.75% MLR - 2.00%   

ทรัสตรี์ซีทส์ 4.23%  4.30% ถึง 4.45% 4,679 41,854 
รวม   125,879 234,854 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินกู ้ยืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเป็นตั�วสัญญาใชเ้งิน ตั�วสัญญาใชเ้งิน 
มีกําหนดชาํระคืนภายใน 4 เดือน จํานวน 121.20 ลา้นบาท และภายใน 5 เดือน จํานวน 193.00 ลา้นบาทใน 
สกุลเงินบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินกู ้ยืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินทรัสตรี์ซีท มีกาํหนดชาํระคืนภายใน  
2 เดือน จาํนวน 4.68 ลา้นบาท และภายใน 4 เดือน จาํนวน 41.85 ลา้นบาท ในสกุลเงินบาท ตามลาํดบั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน คํ�าประกนัโดยเงินฝากสถาบนัการเงิน
ของบริษทั ตามหมายเหตุ 10 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกู ้ยืมระยะสั�นจาก
สถาบนัการเงินที�ยงัมิไดเ้บิกใชค้งเหลือจาํนวน 706.62 ลา้นบาท และ 597.65 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ
จาํนวน 645.62 ลา้นบาท และ 543.65 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

19. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
เจ้าหนี�การค้า        
เจา้หนี�การคา้ - กิจการอื�น 99,880  103,005  69,993  85,119 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 4) -  -  -  1,695 

รวมเจ้าหนี�การค้า 99,880  103,005  69,993  86,814 
เจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น        

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 50,100  50,618  5,944   7,600 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 4) -  -  116  - 

เงินประกนัผลงาน 943  3,369  -  - 

เงินรับลว่งหนา้ค่าสินคา้และบริการ 29,859  37,605  8,616  20,749 

เจา้หนี� อื�น - กิจการอื�น 453  9,172  64  199 

เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 4) 1,428  1,428  1,428  1,428 

อื�นๆ 4,394  1,015  2,247  189 

รวมเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 87,177  103,207  18,415  30,165 
รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 187,057  206,212  88,408  116,979 
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รายละเอียดเงินกูย้ืมระยะยาว 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทั มีสญัญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินในประเทศ 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   

1. เมื�อวนัที� 27 กนัยายน 2564 บริษทัไดล้งนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 30.00 ลา้นบาท โดยชาํระคืนเงินตน้พร้อม
ดอกเบี�ยงวดแรกในวนัครบกาํหนดระยะเวลา 7 เดือน ซึ� งชาํระงวดแรกเดือนพฤษภาคม 2565 คํ�าประกนัโดย
บรรษทัประกนัสินเชื�ออุตสาหกรรม 

2. เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2561 "ทีเคเอส" บริษทัย่อยทางออ้มไดล้งนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 280.00 ลา้นบาท โดย
งวดชาํระที� 1-12 ปลอดชาํระเงินตน้ และเริ�มชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบี�ยงวดแรกเดือนมิถุนายน 2562 สิ�นสุด
เดือนเมษายน 2573 คํ�าประกนัโดยบริษทัอื�นที�ถือหุ้นใน "ทีเคเอส" และคํ�าประกนัโดยจดจาํนองอสงัหาริมทรัพย์
เพื�อการลงทุน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามหมายเหตุ 13 และ 15 ตามลาํดบั 

3. เมื�อวนัที� 20 สิงหาคม 2564 "ทีเคเอส" บริษทัย่อยทางออ้มไดล้งนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 10.00 ลา้นบาท โดย
งวดชาํระที� 1-12 ปลอดชาํระเงินตน้ และเริ� มชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบี�ยงวดแรกเดือนกนัยายน 2565 สิ�นสุด
เดือนสิงหาคม 2569 คํ� าประกันโดยบริษทัประกันสินเชื�ออุตสาหกรรมขนาดย่อม และบริษทัอื�นที�ถือหุ้นใน   
"ทีเคเอส" และคํ�าประกนัโดยจดจาํนองอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามหมายเหตุ 
13 และ 15 ตามลาํดบั 

4. เมื�อวนัที� 8 มีนาคม 2565 "ทีเคเอส" บริษทัยอ่ยทางออ้มไดล้งนามในสญัญาเงินกูว้งเงิน 230.00 ลา้นบาท โดยงวด
ชาํระที� 1-16 ปลอดชาํระเงินตน้ และเริ�มชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบี�ยงวดแรกเดือนสิงหาคม 2566 สิ�นสุดเดือน 
มีนาคม 2575 คํ� าประกันโดยบริษัท และบริษัทอื�นที� ถือหุ้นใน "ทีเคเอส" และคํ� าประกันโดยจดจํานอง
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามหมายเหตุ 13 และ 15 ตามลาํดบั และคํ�าประกนั
โดยเงินฝากสถาบนัการเงินของบริษทั เพื�อเป็นหลกัประกนัสํารองชาํระเงินกู้ ตามหมายเหตุ 10 รวมถึงสิทธิ
เรียกร้องที�จะไดรั้บชาํระหนี�  ตามหมายเหตุ 6  

5. เมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2562 "ซีเอพีเอส" บริษทัยอ่ยทางออ้มไดล้งนามในสัญญาเงินกูว้งเงิน 320.00 ลา้นบาท โดย
งวดชาํระที� 1-34 ปลอดชาํระเงินตน้ และเริ� มชาํระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบี�ยงวดแรกเดือนตุลาคม 2565 สิ�นสุด
เดือนพฤศจิกายน 2572 คํ�าประกนัโดยบริษทัอื�นที�ถือหุ้นใน "ซีเอพีเอส" 

เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2567 และ 27 มกราคม 2566 บริษทัได้รับอนุมติัลดอตัราการผ่อนชําระคืนเงินต้นลง 
สําหรับงวดการผ่อนชาํระในปี 2567 และ 2566 ตามลาํดบั โดยให้ครบกําหนดตามอายุสัญญาเดิมและเพิ�ม
เงื�อนไขหลกัประกนั โดยการจาํนาํหุ้นของ"ซีเอพีเอส" ที�ถือโดยบริษทั เอสอาร์ คอมเมอร์เชียลโฮลดิ�ง จาํกดั และ
บริษทั ทีฆทศัน์ ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2568 บริษทัไดอ้นุมติัลดอตัราการผ่อนชาํระคืนเงินตน้ลง สําหรับงวดการผ่อนชาํระในปี 
2568 โดยให้ครบกาํหนดตามอายสุญัญาเดิม 
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6. เมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2564 "บียูพีเอส" บริษทัย่อยทางออ้มไดล้งนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 260.00 ลา้นบาท 
โดยงวดชาํระที� 1-22 ปลอดชาํระเงินต้น และเริ� มชาํระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี�ยงวดแรกเดือนเมษายน 2566 
สิ� นสุดเ ดือนพฤษภาคม 2574 คํ� าประกันโดยบริษัทอื�นที� ถือหุ้นใน "บียูพี เอส" และคํ� าประกันโดย 

จดจาํนองอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ตามหมายเหตุ 13 และ 15 ตามลาํดบั และคํ�า
ประกนัโดยเงินฝากสถาบนัการเงินของบริษทั เพื�อเป็นหลกัประกนัสาํรองชาํระเงินกู ้ตามหมายเหตุ 10  
เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม 2566 ไดข้อพกัชาํระหนี� เงินตน้อีก 6 เดือน ตั�งแต่เดือนกรกฎาคม ถึง เดือนธนัวาคม 2566 

โดยให้ครบกาํหนดตามอายสุญัญาเดิม 

ณ วนัที� 27 มกราคม 2568 บริษทัไดรั้บอนุมติัลดอตัราการผอ่นชาํระคืนเงินตน้ลงสาํหรับงวดการผอ่นชาํระในปี 
2568 โดยให้ครบกาํหนดตามอายสุญัญาเดิม 

7. เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2566 "บียูพีเอส" บริษทัย่อยทางอ้อมได้ลงนามในสัญญาเงินกู้วงเงิน 24.90 ล้านบาท  
โดยงวดชาํระที� 1-4 ปลอดชาํระเงินตน้ และเริ� มชาํระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี�ยงวดแรกเดือนกรกฎาคม 2566  
คํ�าประกนัโดยบริษทัอื�นที�ถือหุ้นใน"บียูพีเอส" และคํ�าประกนัโดยเงินฝากสถาบนัการเงินของบริษทั เพื�อเป็น
หลกัประกนัสาํรองชาํระเงินกู ้ตามหมายเหตุ 10  

เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม 2566 ไดมี้การแก้ไขสัญญาปรับลดวงเงินกู้ คงเหลือจาํนวน 9.80 ลา้นบาท และพกัชาํระ 
เงินตน้อีก 6 เดือน โดยให้ครบกาํหนดตามอายสุญัญาเดิม   

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี�  
   (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้งวด   994,801 1,019,170 18,889 27,556 

กูเ้พิ�มในระหว่างงวด - 27,420 - - 

ชาํระคืนในระหว่างงวด (75,267) (51,979) (6,667) (8,667) 
ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงินกูย้มื                  319 190 - - 

ยอดคงเหลือปลายงวด 919,853 994,801 12,222 18,889 
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21. หนี�สินตามสัญญาเช่า 
มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสญัญาเช่า และการเคลื�อนไหว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
ณ วนัที� 1 มกราคม  113,178  139,033  18,019  39,802 

การเคลื�อนไหวในกระแสเงินสด (14,120)  (19,070)  (4,988)  (9,107) 

การเปลี�ยนแปลงของรายการที�ไม่ใช่เงนิสด        

ตน้ทุนทางการเงิน 5,773  6,826  783  1,576 

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่าและการ                

ประเมินหนี� สินตามสญัญาเช่าใหม่ (294)  -  -  - 

       ยกเลิกสญัญาเช่า -  (15,630)  -  (15,630) 

การเพิ�มขึ�น 904  2,019  216  1,378 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 105,441  113,178  14,030  18,019 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายทั�งสิ�นตามสญัญาเช่ามีดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

ภายใน 1 ปี 16,621  15,641  3,795  4,980 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 72,323  52,552  11,925  12,762 
ตั�งแต่ 5 ปี ขึ�นไป 72,799  106,957  -  2,715 

 161,743  175,150  15,720  20,457 
หกั  ดอกเบี�ยตามสญัญาเช่ารอการตดับญัชี (56,302) (61,972)  (1,690)  (2,438) 
มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้ง        

จ่ายทั�งสิ�นตามสญัญาเช่า 105,441  113,178  14,030  18,019 
หกั  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (12,024) (10,602)  (3,182)  (4,231) 

หนี�สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง       
     กําหนดชําระภายในหนึ�งปี 93,417 102,576  10,848  13,788 
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22. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้
ความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
ณ วนัที� 1 มกราคม 14,051  14,524  6,906  8,096 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,116  1,190  542  628 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 415  322  244  167 

 1,531  1,512  786  795 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น        

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั         

คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 174  (1,358)  -  (1,358) 

- ขอ้สมมติทางการเงิน  (42)  (1,509)  -  (1,509) 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,010  1,141  -  1,141 

การวดัมูลค่าใหม่สาํหรับผลประโยชน์        

เมื�อเกษียณอาย ุ 1,142  (1,726)  -  (1,726) 

จ่ายชาํระผลประโยชน์ -  (259)  -  (259) 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 16,724  14,051  7,692  6,906 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ใช ้ณ วนั 31 ธนัวาคม 2567 และ2566 มีดงันี�  
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
 ร้อยละ 
อตัราคิดลด  2.32 - 3.28  2.20 - 3.28  3.28  3.28 
การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 3.77 - 5.54  4.37 - 5.47  4.37  4.37 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 3.00 - 39.00  6.00 - 27.00  7.00 - 27.00  7.00 - 27.00 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื�นๆ คงที�  
 

 งบการเงนิรวม  

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมตเิพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5  ข้อสมมตลิดลงร้อยละ 0.5 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 ร้อยละ 
อตัราคิดลด  2.66 - 6.23 2.90 - 5.79  2.81- 6.69  3.06 - 6.19 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  2.70 - 6.58 4.00 - 7.00  2.59 - 6.19  3.75 - 7.00 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 2.86 - 7.60 4.18 - 7.80  1.24 - 8.20  2.05 - 8.44 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ข้อสมมตเิพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5  ข้อสมมตลิดลงร้อยละ 0.5 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 ร้อยละ 

อตัราคิดลด  2.81  3.25  2.94  3.42 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  3.39  3.36  3.26  3.24 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน 3.84  3.81  4.02  3.99 

23. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
  (หน่วย : พนับาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป            

   และงานระหว่างทาํ(เพิ�มขึ�น)ลดลง  396  (8,941)  7,154  (9,400) 

ค่าซื�อสินคา้สาํเร็จรูป  375,900  430,620  247,612  352,556 

ค่าจา้งผูรั้บเหมาภายนอก  125,396  278,466  89,702  267,963 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  82,617  90,538  6,101  9,884 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน  129,690  128,991  86,928  90,626 

โอนกลบัประมาณการหนี� สิน         

สาํหรับภาษีอากรขาเขา้และภาษี  (30,859)  -  (30,859)  - 
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24. ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 
กลุ่มบริษทัมี 5 ส่วนงานดาํเนินงานดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของกลุ่มบริษทั โดยได้
พิจารณาจากผลประกอบการของกลุ่มบริษทัตามกลุ่มของผลิตภณัฑ์และบริการ ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ดําเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจที�สําคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การ
ดาํเนินงานของ แต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงันี�  

 ส่วนงานปั�มอุตสาหกรรม มีรายไดห้ลกัจากการจาํหน่ายปั�มอุตสาหกรรมและปั�มที�มีลกัษณะเฉพาะตามความ
ตอ้งการของลูกคา้  

 ส่วนงานสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ มีรายไดห้ลกัจากการให้บริการงานวิศวกรรม งานก่อสร้าง
สถานีวดัก๊าซธรรมชาติและงานวางระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ  รวมถึงการให้บริการตรวจสอบ ซ่อมแซม 
บาํรุงรักษาอุปกรณ์ในสถานีวดัก๊าซธรรมชาติ  การจาํหน่าย การออกแบบและติดตั�งอุปกรณ์ในสถานีวดัก๊าซ
ธรรมชาติ  

 ส่วนงานพลงังานทางเลือก ให้บริการธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องกับก๊าซ NGV โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่  
1) สถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ 2) ออกแบบและก่อสร้างสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสําหรับ
ยานยนต์ รวมไปถึงการออกแบบและก่อสร้างระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 3) ออกแบบและ
ก่อสร้างสถานีปรับปรุงคุณภาพก๊าซธรรมชาติสําหรับยานยนต์ 4) บาํรุงรักษาสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ
สําหรับยานยนต์ ซึ� งรวมถึงการจดัจาํหน่ายชิ�นส่วน อะไหล่ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบาํรุงรักษาสถานี  5) บริหาร
จดัการสถานีบริการก๊าซธรรมชาติสาํหรับยานยนต ์

 ส่วนงานการวดัอตัราการไหลของของเหลว ประกอบธุรกิจจาํหน่าย ออกแบบระบบและติดตั�งเครื�องวดัอตัรา
การไหลของของเหลว และเครื� องวดัที�มีลกัษณะเฉพาะตามความต้องการของลูกคา้  รวมถึงการให้บริการ
บาํรุงรักษาอุปกรณ์ที�เกี�ยวกบัเครื�องวดัอตัราการไหลของเหลวทุกชนิด  

 ส่วนงานอื�นๆ - บริหารอาคารจอดรถ ประกอบธุรกิจบริหารอาคารจอดรถ รวมถึงการให้เช่าและการบริการ
พื�นที�เชิงพาณิชย ์

ขอ้มูลผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างนี�   ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดั
โดยใช้กําไรก่อนภาษีเงินได้ของส่วนงาน ซึ� งนําเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้น การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเชื�อว่าการใชก้ําไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการ
ดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�
ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั�งนี�การกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื�อขายตามปกติธุรกิจ 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2567 
  

ส่วนงานปั�ม
อุตสาหกรรม 

ส่วนงานสถานี 
วัดและระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ 

ส่วนงาน
พลังงาน
ทางเลือก 

ส่วนงานสถานี
อัตราการไหล
ของของเหลว 

ส่วนงานอื�น  ๆ
- บริหารอาคาร

จอดรถ 

 
 

รวม 

       
รายไดต้ามส่วนงาน 267,006 233,566 4,784 229,422 130,953 865,731 

กาํไร(ขาดทุน)ตามส่วนงาน 82,872 4,053 (1,040) 66,293 4,546 156,724 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (36,492) (4,862) (1,460) (21,195) (673) (64,682) 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ที�ไม่ไดปั้นส่วน       

   รายไดอ้ื�น       6,939 

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร      (85,611) 

   โอนกลบัประมาณการหนี� สินสาํหรับ       

       อากรนาํเขา้และภาษีมูลค่าเพิ�ม      30,859 

   กาํไร(ขาดทนุ)อื�น      3,026 

   ตน้ทุนทางการเงิน      (69,232) 

   ส่วนแบ่งผลกาํไร(ขาดทนุ)จากเงิน       

       ลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้      86 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้      (21,891) 

ภาษีเงินได ้      (15,983) 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิสาํหรับปี      (37,874) 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื�น       

   สาํหรับปี - สุทธิภาษีเงินได ้      (1,122) 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี      (38,996) 
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ส่วนงานปั�มอุตสาหกรรม ส่วนงานสถานีวดัและระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติ ส่วนงานพลงังานทางเลือก และ 
ส่วนงานสถานีอตัราการไหลของของเหลว รับรู้รายไดเ้มื�อปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัเสร็จสิ�น (point in time)  
และตลอดช่วงเวลาที�ปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติั (over time) 

ส่วนงานอื�นๆ - บริหารอาคารจอดรถ รับรู้รายไดเ้มื�อปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัเสร็จสิ�น (point in time)  

  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

  
ส่วนงานปั�ม
อุตสาหกรรม 

ส่วนงานสถานี 
วัดและระบบท่อส่ง
ก๊าซธรรมชาติ  

ส่วนงาน
พลังงาน
ทางเลือก 

ส่วนงานสถานี
อัตราการไหลของ

ของเหลว 

ส่วนงานอื�น  ๆ
- บริหารอาคาร

จอดรถ 
 

รวม 
       

รายไดต้ามส่วนงาน 267,423 512,875 23,619 143,450 102,770 1,050,137 

กาํไร(ขาดทุน)ตามส่วนงาน 85,278 27,390 1,288 51,111 (21,779) 143,288 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (36,379) (4,455) (8,091) (18,171) (794) (67,890) 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ที�ไม่ไดปั้นส่วน       

  รายไดอ้ื�น       5,072 

  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร      (144,232) 

  กาํไร(ขาดทนุ)อื�น      599 

  ตน้ทุนทางการเงิน      (71,394) 

  ส่วนแบ่งผลกาํไร(ขาดทนุ)จากเงิน       

      ลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้      (283) 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้      (134,840) 
ภาษีเงินได ้      (4,670) 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิสาํหรับปี       
จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง      (139,510) 

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิสาํหรับปี       

จากการดาํเนินงานที�ยกเลกิ      788 
กาํไร(ขาดทุน)สุทธิสาํหรับปี      (138,722) 

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอื�น       

   สาํหรับปี - สุทธิภาษีเงินได ้      2,033 

กําไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี      (136,689) 
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25. เครื�องมือทางการเงิน 
25.1 ความเสี�ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด � ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยง
จากอตัราดอกเบี�ย กลุ่มบริษทัและบริษทัไดเ้ข้าทาํตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการนาํเขา้สินคา้ 
ก ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อสินคา้เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัและบริษทัไดต้กลงทาํสญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ซึ� งส่วนใหญ่มีอายุ
สญัญาไม่เกินหนึ�งปีเพื�อใชเ้ป็นเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยง 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเจ้าหนี� การค้าที�เป็นเงินตราต่างประเทศ
คงเหลือ ดงันี�  

งบการเงนิรวม 
     อัตราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย 

สกุลเงนิ  หนี�สินทางการเงนิ (ล้านบาท)   (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ) 
  31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 
ดอลลาร์สหรัฐ  31.79 23.04   34.15 34.39 

ยโูร  10.96 12.06   35.78 38.40 

ปอนด ์  0.31 -   43.17 - 

เยน  0.06 0.08   0.22 0.25 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
     อัตราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย 

สกุลเงนิ  หนี�สินทางการเงนิ (ล้านบาท)   (บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ) 
  31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566  31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 
ดอลลาร์สหรัฐ  27.98 20.28   34.15 34.39 

ยโูร  7.09 8.26   35.78 38.40 

ปอนด ์  0.31 -   43.17 - 
เยน  0.06 0.08   0.22 0.25 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัมีสญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือ ดงันี�  
งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 
สกุลเงิน จํานวนที�ซื�อ อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา วนัครบกาํหนดตามสัญญา 

 (หลกัล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  
ดอลลาร์สหรัฐ 25.11 31.97 - 34.94 กุมภาพนัธ์ - พฤษภาคม 2568 

 

งบการเงินรวม 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

สกุลเงิน จํานวนที�ซื�อ อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา วนัครบกาํหนดตามสัญญา 
 (หลกัล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

ดอลลาร์สหรัฐ 31.97 34.35 - 36.76 เมษายน - พฤษภาคม 2567  
ยโูร 2.64 38.40 มีนาคม 2567 

เยน 1.64 0.24 พฤษภาคม 2567 
 

งบการเงินแฉพาะกจิการ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 

สกุลเงิน จํานวนที�ซื�อ อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา วนัครบกาํหนดตามสัญญา 
 (หลกัล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

ดอลลาร์สหรัฐ 18.63 31.97 - 34.94 กุมภาพนัธ์ - พฤษภาคม 2568 

งบการเงินแฉพาะกจิการ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

สกุลเงิน จํานวนที�ซื�อ อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา วนัครบกาํหนดตามสัญญา 
 (หลกัล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)  

ดอลลาร์สหรัฐ 31.97 34.35 - 36.76 เมษายน - พฤษภาคม 2567  
ยโูร 2.64 38.40 มีนาคม 2567 

เยน 1.64 0.24 พฤษภาคม 2567 
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ข ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 
กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยที�เกิดจากเงินกูย้ืมในอตัราดอกเบี�ยคงที�และลอยตวั กลุ่มบริษทัไม่
มีสินทรัพยที์�ตอ้งอา้งอิงอตัราดอกเบี�ยอยา่งมีนยัสาํคญั 

ธุรกรรมทั�งหมดที�ใชอ้นุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบี�ยตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินก่อนเข้าทาํ
รายการกลุ่มบริษทัใชส้ัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงินสดของ
จาํนวนเงินดอกเบี�ยที�จะตอ้งจ่ายในอนาคตและตกลงกบัคู่สัญญาที�จะแลกเปลี�ยนผลต่างระหว่างจาํนวนเงิน
ตามดอกเบี� ยคงที�กับตามอตัราดอกเบี� ยลอยตวัรายไตรมาส โดยอ้างอิงจากจํานวนฐานที�ใช้เป็นเกณฑ์
คาํนวณเงินตน้ตามที�ตกลงกนัไว ้

กลุ่มบริษทัไดบ้ริหารความเสี�ยงบางส่วนโดยการบริหารรายรับกบัรายจ่ายที�มีภาระดอกเบี�ยใกลเ้คียงกนัให้
สอดคลอ้งกนั และบริหารโดยเขา้ทาํสัญญาอนุพนัธ์เพื�อป้องกนัความเสี�ยง เช่น สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา
ดอกเบี�ย  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยให้เป็นอตัราคงที� ซึ� งมี
อายเุฉลี�ย 4 ปี 
ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดของอตัราดอกเบี�ยคือความเสี�ยงที�การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด
จะส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดที�เกิดจากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร ดงันั�นการกูย้ืม
ดว้ยอตัราดอกเบี�ยผนัแปรจึงทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากกระแสเงินสดของอตัราดอกเบี�ย กลุ่มบริษทั
บริหารความเสี�ยงนี�โดยการใชส้ญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยให้เป็นอตัราดอกเบี�ยคงที�ดงัที�กล่าวขา้งตน้ 

สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจัดตามประเภทของอตัราดอกเบี� ยและวนัครบกําหนด          
ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ยลอยตัว ไม่มี  อัตรา 
 ภายใน  มากกว่า ภายใน  มากกว่า อัตรา  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ดอกเบี�ย รวม (ร้อยละต่อปี) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40,236 - - - - - 20,944 61,180 0.12 - 0.30 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระ          

คํ�าประกนั 129,087 - - - - - - 129,087 0.90 - 1.22 

 169,323 - - - - - 20,944 190,267  
หนี�สินทางการเงิน          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 125,879 - - - - - - 125,879 4.20 - 4.75 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 135,900 647,609 136,344 - 919,853 4.55 - 7.10 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12,024 52,914 40,503 - - - - 105,441 4.13 - 6.92 

 137,903 52,914 40,503 135,900 647,609 136,344 - 1,151,173  
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ยลอยตัว ไม่มี  อัตรา 
 ภายใน  มากกว่า ภายใน  มากกว่า อัตรา  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ดอกเบี�ย รวม (ร้อยละต่อปี) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 60,148 - - - - - 53,361 113,509 0.12 - 0.55 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระ          

คํ�าประกนั 130,612 - - - - - - 130,612 0.80 - 1.15 

 190,760 - - - - - 53,361 244,121  
หนี�สินทางการเงิน          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 234,854 - - - - - - 234,854 4.15 - 4.75 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 94,219 617,066 283,516 - 994,801 2.00 - 5.25 

หนี� สินภายใตสั้ญญาเช่าการเงิน 10,602 33,545 69,031 - - - - 113,178 3.28 - 6.92 

 245,456 33,545 69,031 94,219 617,066 283,516 - 1,342,833  
          
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ยลอยตัว ไม่มี  อัตรา 
 ภายใน  มากกว่า ภายใน  มากกว่า อัตรา  ดอกเบี�ย 
 1 ปี 1-5 ปี 5 ปี 1 ปี 1-5 ปี 5 ปี ดอกเบี�ย รวม (ร้อยละต่อปี) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,117 - - - - - 7,723 29,840 0.25 - 0.30 
เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการ          

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 142,800 - - - - - - 142,800 4.75 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระ          

คํ�าประกนั 99,840 - - - - - - 99,840 0.90 - 1.22 

 264,757 - - - - - 7,723 272,480  

หนี�สินทางการเงิน          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 125,879 - - - - - - 125,879 4.20 - 4.75 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 6,919 5,303 - - 12,222 7.00 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 3,182 10,848 - - - - - 14,030 4.23 - 5.99 

 129,061 10,848 - 6,919 5,303 - - 152,131  
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบี�ยคงที� อัตราดอกเบี�ยลอยตัว ไม่มี  อัตรา 
 ภายใน  มากกว่า ภายใน  มากกว่า อัตรา  ดอกเบี�ย 
 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ดอกเบี�ย รวม (ร้อยละต่อปี) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,033 - - - - - 30,758 52,791 0.30 - 0.55 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการ          

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 65,700 - - - - - - 65,700 3.50 - 4.75 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระ          

คํ�าประกนั 102,686 - - - - - - 102,686 0.80 - 1.15 

 190,419 - - - - - 30,758 221,177  
หนี�สินทางการเงิน          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 234,854 - - - - - - 234,854 4.15 - 4.75 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 7,060 11,829 - - 18,889 2.00 - 7.00 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 4,232 11,143 2,644 - - - - 18,019 3.28 - 5.77 

 239,086 11,143 2,644 7,060 11,829 - - 271,762  
          

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
รายการกาํไรหรือขาดทุนจะมีความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�นหรือลดลงในรายไดด้อกเบี�ยจากเงินสดและเงินฝาก
ธนาคารและค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากเงินกูย้ืม ซึ� งเป็นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ผลกระทบต่อกําไรสุทธิ 
 2567 2566 

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นร้อยละ 0.5 * 4,599  4,998 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงร้อยละ 0.5 * (4,599)  (4,998) 

  * โดยกาํหนดให้ปัจจยัอื�นคงที� 
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25.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
ความเสี�ยงดา้นเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตาม
สญัญาของเงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVTOCI) และวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVTPL) สินทรัพย์
อนุพนัธ์ รวมถึงความเสี�ยงดา้นสินเชื�อแก่ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 

ก) การบริหารความเสี�ยง 
กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ่มของความเสี�ยง สําหรับเงินฝากธนาคารและ
สถาบนัการเงิน กลุ่มบริษทัจะเลือกทาํรายการกบัสถาบนัการเงินที�ไดรั้บการจัดอนัดบัจากสถาบันจัด
อนัดบัความน่าเชื�อถือที�เป็นอิสระในระดบั A เป็นอย่างน้อย กลุ่มบริษทัมีนโยบายจาํกดัวงเงินธุรกรรม
สินเชื�อกบัสถาบนัการเงินแต่ละแห่งอยา่งเหมาะสม 

สําหรับการทาํธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มบริษทัจะยึดการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือที�
เป็นอิสระ ในกรณีที�ไม่มีการจดัอนัดบัไว ้กลุ่มบริษทัจะประเมินความเสี�ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกคา้ 
โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงิน ประสบการณ์ที�ผา่นมา และปัจจยัอื�นๆ และกาํหนดการให้วงเงินสินเชื�อ
จากผลการประเมินดงักล่าวซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการบริษทั ทั�งนี�  ผูบ้ริหารในสายงาน
ที�เกี�ยวขอ้งจะทาํการตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นวงเงินเครดิตของลูกคา้อยา่งสมํ�าเสมอ 
กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมีนัยสําคญัของความเสี�ยงทางด้านสินเชื�อ กลุ่มบริษทัมีนโยบายที�
เหมาะสมเพื�อทาํให้เชื�อมั�นได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าที�มีประวติัสินเชื�ออยู่ในระดบัที�
เหมาะสมคู่สญัญาในอนุพนัธ์ทางการเงิน 

เงินลงทุนในตราสารหนี�ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นการลงทุนที�มีความเสี�ยงตํ�า กลุ่มบริษทัมีการพิจารณา
การจดัอนัดบัดา้นเครดิตของเงินลงทุนเหล่านั�นอยา่งสมํ�าเสมอว่ามีความเสี�ยงที�เพิ�มขึ�นหรือไม่  

ข) หลักประกัน 
สาํหรับลูกหนี�การคา้บางรายกลุ่มบริษทัมีการขอหลกัประกนัในรูปแบบการคํ�าประกนั หรือเลตเตอร์ออฟ
เครดิต ซึ� งให้สิทธิกลุ่มบริษทัในการเรียกชาํระไดห้ากคู่สญัญาผิดนดัตามเงื�อนไขของสญัญา 

ค) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงิน 4 ประเภทที�ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 

 สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา 
 เงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
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 แมว้่ากลุ่มบริษทัจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินให้กูย้ืมแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
ซึ� งเขา้เงื�อนไขการพิจารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 แต่กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการ
ดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินที�ไม่มีนยัสาํคญั 

ลูกหนี�การค้าและสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�
คาดว่าจะเกิดขึ�นซึ� งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การค้าและ
สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญาเก็บทั�งหมด 

ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผูบ้ริหารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้าน
เครดิตที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ ทั�งนี� เนื�องจากสินทรัพยที์�เกิดจาก
สญัญานั�นเป็นงานที�ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บซึ� งมีลกัษณะความเสี�ยงใกลเ้คียงกบัลูกหนี�สําหรับสัญญา
ประเภทเดียวกนั ผูบ้ริหารจึงไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหนี�กบัสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาที�
เกี�ยวขอ้งดว้ย  

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การค้าและลูกหนี�ค่าก่อสร้างตามสัญญาที�ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บจะแสดง
เป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธิในกาํไรจากการดาํเนินงาน การไดรั้บชาํระหนี� คืนจากจาํนวนที�ได้ตดั
จาํหน่ายไปจะถูกบนัทึกกลบัรายการในรายการเดียวกนักบัที�ไดบ้นัทึกผลขาดทุนไป 

25.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทับริหารจาํนวนเงินสดที�มีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�มีตลาดรองรับโดยการหา
แหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการที� มีวงเงินในการกู้ยืมที�ได้มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ และ
ความสามารถในการปิดสถานะทางการตลาด 

วงเงินกูย้ืมที�ยงัไม่ไดใ้ชไ้ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 20 ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษทัไดต้ั�งเป้าหมายว่าจะ
ใชค้วามยืดหยุน่ในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื�อที�ตกลงไวอ้ยา่งเพียงพอเนื�องจากลกัษณะของ
ธุรกิจที�เป็นฐานของกลุ่มบริษทัสามารถเปลี�ยนแปลงได ้

ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงหนี� สินทางการเงินที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกาํหนดตามสัญญา 
ซึ� งแสดงดว้ยจาํนวนเงินตามสัญญาที�ไม่ได้มีการคิดลด ทั�งนี�  ยอดคงเหลือที�ครบกาํหนดภายในระยะเวลา  
12 เดือนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งเนื�องการการคิดลดไม่มีนยัสําคญั กระแสเงินสด 

ที�แสดงภายใตส้ญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยนั�นเป็นกระแสเงินสดโดยประมาณจากอตัราดอกเบี�ยล่วงหน้า
ที�เกี�ยวขอ้ง ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

  



254

- 76 - 

 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงนิ 
มูลค่าตาม
บัญชี ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี รวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567      

หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 125,879 125,879 - - 125,879 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 187,057 187,057 - - 187,057 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 105,441 16,621 72,323 72,799 161,743 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 919,853 124,838 635,390 137,700 897,928 
รวมหนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 1,338,230 454,395 707,713 210,499 1,372,607 
      

สัญญาอนุพนัธ์      

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 178 178 - - 178 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 178 178 - - 178 

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงนิ 

มูลค่าตาม
บัญชี ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี รวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566      

หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 234,854 234,854 - - 234,854 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 206,212 206,212 - - 206,212 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 113,178 15,641 52,552 106,957 175,150 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 994,801 93,888 595,297 299,600 988,785 
รวมหนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 1,549,045 550,595 647,849 406,557 1,605,001 
      

สัญญาอนุพนัธ์      

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1,399 1,399 - - 1,399 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 1,399 1,399 - - 1,399 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงนิ 

มูลค่าตาม
บัญชี ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี รวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567      

หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 125,879 125,879 - - 125,879 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 88,408 88,408 - - 88,408 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 14,030 3,795 11,925 - 15,720 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12,222 6,919 5,303 - 12,222 
รวมหนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 240,539 225,001 17,228 - 242,229 
      

สัญญาอนุพนัธ์      

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 178 178 - - 178 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 178 178 - - 178 
      

 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  กระแสเงินสดตามสัญญา 
 
วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงนิ 

มูลค่าตาม
บัญชี ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี รวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566      

หนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 234,854 234,854 - - 234,854 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 116,979 116,979 - - 116,979 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 18,019 4,980 12,762 2,715 20,457 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 18,889 6,667 13,889 - 20,556 
รวมหนี�สินทางการเงนิที�ไม่ใช่อนุพนัธ์ 388,741 363,480 26,651 2,715 392,846 
      

สัญญาอนุพนัธ์      

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1,399 1,399 - - 1,399 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 1,399 1,399 - - 1,399 
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25.4 มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิ 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินในแต่ละระดบั แต่ไม่รวมถึงรายการที�มูลค่า
ยติุธรรมใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 

 ข้อมูลระดับที� 1 ข้อมูลระดับที� 2 รวม 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์       
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ทางการเงิน       
       สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - - 393 15 393 15 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า       

ยตุิธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,755 2,015 - - 1,755 2,015 

รวม 1,755 2,015 393 15 2,148 2,030 
       
หนี�สิน       
หนี� สินอนุพนัธ์ทางการเงิน       

   สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - - 178 1,399 178 1,399 

รวม - - 178 1,399 178 1,399 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ข้อมูลระดับที� 1 ข้อมูลระดับที� 2 รวม 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์       
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ทางการเงิน       

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - - 371 15 371 15 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า       

ยตุิธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,755 2,015 - - 1,755 2,015 

รวม 1,755 2,015 371 15 2,126 2,030 
       
หนี�สิน       
หนี� สินอนุพนัธ์ทางการเงิน       

สัญญาแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ - - 178 1,399 178 1,399 

รวม - - 178 1,399 178 1,399 
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26. ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกัน 
26.1 การคํ�าประกัน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

หนงัสือคํ�าประกนัไฟฟ้า 2,000  2,252  -  252 

หนงัสือคํ�าประกนัการเช่าพื�นที�เพื�อ        
ก่อสร้างอาคารและบริหาร        
อาคารที�จอดรถยนต ์ 38,140  38,140  -  - 

หนงัสือคํ�าประกนัตามสญัญาการ        
ให้บริการและงานก่อสร้างกบั        
บริษทัผูว้่าจา้ง 222,635  315,882  222,635  315,882 

หนงัสือคํ�าประกนัการขายสินคา้        
และการรับจา้งบริการ 7,665  9,029  -  - 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีภาระผกูพนัภายใตห้นงัสือคํ�าประกนัจากการที�สถาบนัการเงินในประเทศ 

 ออกหนงัสือคํ�าประกนั ซึ� งคํ�าประกนัโดยเงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงิน ตามหมายเหตุ 10 

26.2 คดีฟ้องร้อง 
ในระหว่างปี 2555 บริษทัไดรั้บแบบแจง้การประเมินอากร เรียกเก็บเงินอากรขาเขา้ จาํนวน 42 ฉบบั จากกรม
ศุลกากร แจ้งให้บริษทัชาํระค่าอากรที�ขาด ภาษีมูลค่าเพิ�มขาด ปรับหนึ� งเท่าของภาษีมูลค่าเพิ�มที�ขาด อากร
เพิ�มและภาษีมูลค่าเพิ�ม รวมเป็นจาํนวนเงินโดยประมาณ 65.89 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัไดบ้นัทึกหนี� สินดงักล่าว
ไวแ้ลว้ภายใตบ้ญัชี “ประมาณการหนี� สินสําหรับอากรนาํเขา้และภาษีมูลค่าเพิ�ม” บริษทัไดใ้ชสิ้ทธิอุทธรณ์
คดัคา้นการประเมินและการเรียกเก็บเงินดงักล่าว 

เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2567 ศาลฎีกาไดอ้่านคาํพิพากษา ที� 4374/2566 ลงวนัที� 26 ตุลาคม 2566 ให้บริษทัไม่ตอ้ง
รับผิดเงินเพิ�มอากรขาเขา้ และให้ลดเบี�ยปรับภาษีมูลค่าเพิ�มลงเหลือร้อยละ 50 นอกจากที�แก้ให้เป็นไปตามคาํ
พิพากษาศาลอุทธรณ์ชาํนญัพิเศษ และเมื�อวนัที� 19 พฤษภาคม 2567 บริษทัไดรั้บหนงัสือจากกรมศุลกากรแจง้
ผลการคาํนวณหนี�ค่าภาษีอากรที�ตอ้งชาํระเป็นจาํนวนทั�งสิ�น 35.03 ลา้นบาท (รวมค่าภาษีมูลค่าเพิ�ม เงินเพิ�มและ
เบี�ยปรับ) ส่งผลกระทบให้บญัชี “ประมาณการหนี� สินสําหรับอากรนําเข้าและภาษีมูลค่าเพิ�ม” ลดลงจาํนวน 
30.86 ลา้นบาท ซึ� งยอดที�ลดลงแสดงรายการใน “งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ”  
เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2567 และ 20 สิงหาคม 2567 บริษทัไดด้าํเนินการส่งหนงัสือขอผอ่นชาํระ ซึ� งอยู่
ระหว่างรอการอนุมติัจากทางกรมศุลกากร และปัจจุบนับริษทัไดจ่้ายชาํระตามหนงัสือผอ่นชาํระแลว้ 

27. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี�ไดรั้บการอนุมติัให้ออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2568 
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ส่วนที่ 4	การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	 ส�ำหรับการส่งแบบ 56-1 One Report

	 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2567 ฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัท

ขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ นอกจาก

นี้ บริษัทขอรับรองว่า

	 (1)	 งบการเงนิและข้อมลูทางการเงนิทีส่รปุมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2567 ได้แสดงข้อมลูอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและกิจการร่วมค้าแล้ว

	 (2)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ ทั้งของบริษัท

และกิจการร่วมค้าอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 (3)	 บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูล 

การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุม

ถงึข้อบกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท�ำทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท�ำรายงาน

ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้ 

นางมธุรส โหตรภวานนท์ เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ำกับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นางมธุรส โหตรภวานนท์ 

ก�ำกับไว้ บริษัทถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

	 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 ลายมือชื่อ

	 1.  นายเกียรติ วิมลเฉลา	 กรรมการ	 .........................................................

	 2.  นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 กรรมการ	 .........................................................

	 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 ลายมือชื่อ

	 ผู้รับมอบอ�ำนาจ

	 1.  นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการ/ผู้จัดการทั่วไปและเลขานุการบริษัท 	 .........................................................
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เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด
ในสายงานบัญชีและการเงิน

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี และเลขานุการบริษัท
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2.	 แสดงข้อมูลบริษัทที่เกี่ยวข้อง ล�ำดับที่ 1 - 35

	 ล�ำดับ	 รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 1	 บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 2	 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด

	 3	 บริษัท กฤตน์ เวนทูร่า จ�ำกัด

	 4	 บริษัท เค เวนเชอร์ จ�ำกัด

	 5	 บริษัท วิมลเฉลา จ�ำกัด

	 6	 บริษัท สยามราชธานี ออโตเมชัน จ�ำกัด

	 7	 บริษัท กิจการร่วมค้า สยามราช และทีฆทัศน์ จ�ำกัด

	 8	 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด

	 9	 บริษัท จีเอส ซัพพลาย จ�ำกัด

	 10	 บริษัท แอ็กเทรด อินเตอร์เนชั่นแนลเซลล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 11	 บริษัท ซิโน ไทย อินเตอร์ฟู้ดส์ จ�ำกัด

	 12	 บริษัท อาร์ เอ พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด

	 13	 บริษัท รีไลแอนซ์ อะโกร จ�ำกัด

	 14	 บริษัท บางกอก แอสเซทส์ รีไลเอเบิล แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด

	 15	 บริษัท แคปปิตอล พลัส แอดไวเซอรี่ จ�ำกัด

	 16	 บริษัท พัฒนาข้าวโพดหวาน จ�ำกัด

	 17	 บริษัท พี เอ็ม อาร์ อินเตอร์ จ�ำกัด

	 18	 บริษัท อะเฮด จ�ำกัด

	 19	 บริษัท เอ-โฮสต์ อินเตอร์เนชันแนล จ�ำกัด

	 20	 บริษัท เอเอ็มบีเอส จ�ำกัด

	 21	 บริษัท เอ-โฮสต์ จ�ำกัด

	 22	 บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด

	 23	 บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด

	 24	 บริษัท บางกอก อินเตอร์โซลูชั่น จ�ำกัด

	 25	 บริษัท เอเบิ้ล แอสเสท กรุ๊ป จ�ำกัด

	 26	 บริษัท บิ๊ค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

	 27	 บริษัท ทรีมันนี่ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 28	 บริษัท เวิล์ดเฟล็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 29	 บริษัท บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) (BAM)

	 30	 มหาวิทยลัยธรรมศาสตร์ : ศูนย์ให้ค�ำปรึกษาและพัฒนาผู้บริหารทางธุรกิจ

	 31	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 32	 บริษัท สยามบางนา แลนด์ จ�ำกัด

	 33	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ : ส�ำนักงานบริหารทรัพย์สิน

	 34	 โรงเรียนอนุบาลนานาชาติคิดส์วิลเลจ

	 35	 สมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน

1.	 บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล โฮลดิ้ง จ�ำกัด ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	  1.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา	 กรรมการ 

	  2.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการ

	  3.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 กรรมการ

	  4.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 กรรมการ

2.	 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	  1.	 นายต่อโชค เล้าลือชัย	 กรรมการ 

	  2.	 นายชัชวาล เจตจ�ำนงกิจ	 กรรมการ

	  3.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการ

	  4.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 กรรมการ

	  5.	 นางวัชราภรณ์ วิมลเฉลา 	 กรรมการ

	  6.	 นางภัสสร เตมียกุล	 กรรมการ

3.	 บริษัท ทีเคเอส เวนเชอร์ จ�ำกัด ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	  1.	 นายเกียรติ วิมลเฉลา	 กรรมการ 

	  2.	 นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 กรรมการ 

	  3.	 นายสุรศักดิ์ จ�ำรัสการ	 กรรมการ 

	  4.	 นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการ

4.	 บริษัท กิจการร่วมค้า สยามราช และ ทีฆทัศน์ จ�ำกัด ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	  1.      นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการ 

	  2.      นายสุรศักดิ์ จ�ำรัสการ	 กรรมการ 

	  3.      นางสาวฐิตินันท์ หอธรรมรัตน์	 กรรมการ
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5.	 บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	  1.      นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 กรรมการ 

	  2.      นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการ 

	  3.     นางภัสสร เตมียกุล	 กรรมการ 

	  4.     นายสุรศักดิ์ จ�ำรัสการ	 กรรมการ

	  5.     นายอัควัฒน์ เมธาจรัสสินทวี	 กรรมการ

	 หมายเหตุ :  นายภาคิน ก้อนกลีบ เปลี่ยนชื่อ-นามสกุล เป็น นายอัควัฒน์ เมธาจรัสสินทวี

6.	 บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด ประกอบด้วยคณะกรรมการ จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

	 	 ชื่อ-สกุล	 ต�ำแหน่ง

	  1.      นายเกียรติ วิมลเฉลา	 กรรมการ 

	  2.      นางสาวกรกนก กลิ่นขจรวงศ์	 กรรมการ 

	  3.      นายสุรศักดิ์ จ�ำรัสการ	 กรรมการ 

	  4.      นางมธุรส โหตรภวานนท์	 กรรมการ
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เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

(compliance)
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3.1	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 หัวหน้างาน	 อายุ	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 ประสบการณ์ท�ำงาน

	 ตรวจสอบภายใน	 (ปี)	 	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อบริษัท	

	 	 	

 นางสาวรัชนีพร ทองสันสระ	 55	 •	ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ	 2555 -	 ผู้จัดการ	 บริษัท ควอนตั้ม

	 	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย	 ปัจจุบัน	 ฝ่ายตรวจสอบ	 พอยท์ คอนซัลติ้ง

	 	 •	หลักสูตร ประกาศนียบัตร	 	 ภายใน	 จ�ำกัด

	 	 	 ผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย

	 	 	 (CPIAT รุ่นที่ 37) โดย สมาคม

	 	 	 ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 • หลักสูตร ประกาศนียบัตร

	 	 	 IT Audit for Non-IT Auditor

	 	 	 Master class โดยส�ำนักงาน

	 	 	 พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	 	 	 แห่งชาติ (สวทช.) 

	 	 •	หลักสูตร Anti-Corruption :

	 	 	 The Practical Guide (ACPG)

	 	 	 รุ่น 45/2018 โดยสมาคมส่งเสริม

	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 	 •	หลักสูตร การจัดท�ำกระดาษ

	 	 	 ท�ำการเพื่อมาตรการต่อต้านการ

	 	 	 คอร์รัปชั่นในองค์กร รุ่นที่ 3/2561

	 	 	 โดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

	 	 	 ราชูปถัมภ์

	 	 •	หลักสูตร Certificate of

	 	 	 Continuing Professional

	 	 	 Education “Personal Data

	 	 	 Protection Act for IA”

	 	 	 E162/2021 โดยสมาคม

	 	 	 ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

	 	 •	หลักสูตร Risk Based Audit

	 	 	 โดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

	 	 	 แห่งประเทศไทย	
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3.2	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

	 หัวหน้างานก�ำกับดูแล	 อายุ	 	 ประสบการณ์ท�ำงาน

	 การปฏิบัติงานของบริษัท	 (ปี)	 คุณวุฒิทางการศึกษา	 	

	 (compliance)	 	 	 ช่วงเวลา	 ต�ำแหน่ง	 ชื่อบริษัท	

 นางมธุรส โหตรภวานนท์	 49	 •	 ปริญญาตรี	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บรษิทั ทเีคเอส เวนเชอร์ จ�ำกดั

	 	 	 สาขามนุษยศาสตร์	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เทคโทรนิค จ�ำกัด

	 	 	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท บียูพีเอส จ�ำกัด

	 	 •	 หลักสูตร company	 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท สยามราช จ�ำกัด

	 	 	 secretary program	 	 ผู้จัดการทั่วไป	 (มหาชน)

	 	 	 class 59/2014

	 	 •	 หลักสูตร effective minute	 2562 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท

	 	 	 taking class 33/2015	 2562 - 2564	 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป

	 	 •	 หลักสูตร Anti-Corruption :	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท ซีเอพีเอส จ�ำกัด

	 	 	 The practical Guide	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท กิจการร่วมค้า

	 	 	 CACPG 29/2016	 	 	 สยามราช และทีฆทัศน์ จ�ำกัด

	 	 •	 หลักสูตร Effective	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	 บริษัท เอสอาร์ คอมเมอร์เชียล

	 	 	 quality management	 	 	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด

	 	 	 representative (QMR)	 2560 - 2566	 กรรมการ	 บริษัท เอสอาร์ เพาเวอร์

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด
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เอกสารแนบ 4

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-



บริษัท สยามราช จํากัด (มหาชน) 293

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแล
และจรรยาบรรณธุรกิจ
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม
ที่บริษัทได้จัดท�ำในเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 นโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

	 สามารถดาวน์โหลดได้บน Website บริษัทที่ www.siamrajplc.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หรือ

	 Link : http://www.siamrajplc.com/ir_home/corporate-governance/

2.	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ  (Code of Conduct)

	 สามารถดาวน์โหลดได้บน Website บริษัทที่ www.siamrajplc.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์ หรือ

	 Link : http://www.siamrajplc.com/ir_home/corporate-governance/
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



296

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท สยามราช จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบทกุท่านมคีณุสมบติัครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย 1 ใน 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามกฎบัตรและสอดคล้อง

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมตามรายละเอียดดังนี้

	 1.	 นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

	 2.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข	 กรรมการตรวจสอบ	 	 เข้าร่วมประชุม 0/1 ครั้ง

	 3.	 นายพงษ์นิมิต ดุสิตนิตย์สกุล	 กรรมการตรวจสอบ	 	 เข้าร่วมประชุม 5/5 ครั้ง

	 4.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล	 กรรมการตรวจสอบ	 	 เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง

	 หมายเหตุ :	 1.	 นายบุญประสิทธิ์ ตั้งชัยสุข ลาออกมีผล วันที่ 1 พฤษภาคม 2567

	 	 	 2.	 นายเชาวรัตน์ เชาวน์ชวานิล แต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567

	 โดยในการประชุมได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส�ำคัญในการ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินประจ�ำไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2567 ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญช ี

โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำช้ีแจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและความ

เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าว 

มีความถูกต้องท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงเข้าร่วมประชุมเป็นการเฉพาะกับ 

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมจ�ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567

2.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญได้เปิดเผยและแสดง

รายการในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกับผูส้อบบญัช ี

รวมทั้งมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

3.	 สอบทานระบบการควบคุมภายในและก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ และเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และร่วมพิจารณาแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขตามรายงาน

ผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ซ่ึง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสมตามลักษณะธุรกิจ

4.	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย และจรรยาบรรณ

ตลอดติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบาย กฎบัตร และจรรยาบรรณที่ก�ำหนด ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ รวมทั้ง

หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามนโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการแจ้งเบาะแส

5.	 การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกบัดูแลการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยสอบทาน

แผนการบริหารความเส่ียงประจ�ำปี 2567 และประเมินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
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6.	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ของผู้สอบบัญชี ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯ ซึ่งคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท�ำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนอยู่ในเกณฑ์น่าพอใจและ

ผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังและเสนอค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ของผู้ตรวจสอบภายใน ตามเกณฑ์การประเมินผลบริษัทฯซึ่งคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบ

ภายใน ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน คุณภาพ และมาตรฐานการท�ำงาน รวมไปถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทน

อยู่ในเกณฑ์น่าพอใจ

8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยได้ให้ข้อเสนอแนะ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหาร

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและได้จัดท�ำรายงานทางการเงิน

อย่างถูกต้องในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 (นายโรจน์ บุรุษรัตนพันธุ์)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 วันที่ 3 เดือน มกราคม พ.ศ. 2568
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