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Portfolio
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วััตถุุประสงค์ ์
ทางธุุรกิิจ
เราดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีวััตถุุประสงค์์ “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
สร้า้งคุณุค่า่ด้า้นความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีใีห้้มีีคุณุภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืนสู่�ทุุกด้้าน”

วิิสััยทััศน์์
เราจะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้้านเครื่่�องดื่่�ม สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ 
และสินิค้าไลฟ์ส์ไตล์์ ให้้เป็น็ที่่�รู้้�จักในตลาดเอเชียีตะวันัออก
เฉีียงใต้้ พร้้อมสร้้างความพึงพอใจให้้กัับลููกค้าอย่่าง 
ทันัท่วงที ีโดยสร้า้งสิ่่�งท่ี่�เป็น็ประโยชน์ร์่ว่มกันั สร้้างความ
สััมพัันธ์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คััญทุุกฝ่่าย

พัันธกิิจ
พนัักงานชาวทีเอซีีซีีจะร่่วมกันผลัักดัันให้้องค์์กรนี้้�เป็็น
บริิษััทชั้้�นนำำ�ด้านเครื่�องดื่่�มสินค้าเพื่่�อสุุขภาพ และสิินค้้า
ไลฟ์์สไตล์์  ด้้วยการดำำ�เนิินกิิจการในแบบธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจ 
และธุุรกิิจสู่่�ผู้้�บริิโภค ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนี้้� 
โดยการสร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนผ่่าน 5 P

1.	 Profit : Solid revenue & profit growth 
	กํํ าไร : การเติิบโตของรายได้้และกํําไรที่่�มั่่�นคง
2.	 Portfolio : Establish value creation of TACC 

Portfolio
	กลุ่่�มผลิ ิตภััณฑ์์ : การสร้้างมููลค่่าให้้แก่่กลุ่่�ม

ผลิิตภััณฑ์ข์อง ทีีเอซีีซีี
3.	 People : All live on TACC Value
	บุ ุคลากร : บุุคลากรทุุกคนปฏิิบััติิตามค่่านิิยมของ 

ทีีเอซีีซีี
4.	 Partner : Be Preferred & Trusted partner
	พั นธมิิตรทางธุุรกิิจ : เป็็นพันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�ได้้

รัับความไว้้วางใจป็็นที่่�ต้้องการและเชื่่�อถืือได้้
5.	 Planet : Great Planet Citizen
	 โลก : เป็็นพลเมืืองโลกที่่�ยิ่่�งใหญ่่

การทำำ�งานด้้วยความสามััคคีี
ทั้้�งภายในองค์์กรและกัับคู่่�ค้้า 
ให้้เกีียรติิและรัับฟัังความคิิดเห็็น
ซึ่่�งกัันและกััน

การมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
การมีีทััศนคติิเชิิงบวก

ความคิิดสร้้างสรรค์์ 
เพื่่�อประสิิทธิิภาพ
และคุุณภาพของงานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

การใส่่ใจลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 
เสมืือนเป็็นสมาชิิกในครอบครััว
และการพิิชิิตใจผู้้�บริิโภค

การทำำ�งานร่่วมกััน
เพื่่�อให้้เกิิดวิิธีีที่่�ดีีที่่�สุุด

ความคล่่องตััว
เพื่่�อสร้้างให้้เกิิด
ความรวดเร็็วในตลาด

T-TEAM WORK

A-ACHIEVEMENT 
& ATTITUDE

C-CREATIVITY

C-CUSTOMER & 
CONSUMER  
FOCUS

COLLABORATION

AGILITY

ค่่านิิยมหลัักองค์์กร
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เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1.	 เติิบโตควบคู่่�ไปกัับคู่่�ค้้าหลััก ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันภายใต้้หลักคิิดของการเติิบโตอย่่าง ยั่่�งยืืนและความเป็็น

หุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจต่่อกััน
2.	มุ่่� งเน้้นการเสริิมความแข็็งแกร่่งให้กั้ับธุุรกิิจหลักผ่่านนวััตกรรมที่่�สร้้างประสบการณ์์ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้ายุุคใหม่่
3.	มุ่่� งเน้้นการสร้้างธุุรกิิจผ่่านผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััททั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
4.	ก ารให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการด้้านต้น้ทุนุทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มให้้เกิิดประสิทิธิภาพสููงสุดุอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื

เป้้าหมายองค์์กร

ตั้้�งเป้้าหมายรายได้้ในปีี 2573 
เท่่ากัับ 3,000 ล้้านบาท

ROADMAP to one of LEADING 
BEVERAGE COMPANIES in SEA via 
5Ps : Profit, People, Portfolio, Partner 
and Planet
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กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทนี้้� บริษิัทัฯ จะทำำ�การวิจิัยัและ

พััฒนาร่่วมกัับลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเป็็นพัันธมิิตร

หลักทางธุรุกิิจ (Key Strategic Partner) เพื่่�อผลิติ 

และวางจำำ�หน่ายผลิตภััณฑ์์ในร้านค้าของลููกค้า  

ซึ่่�งจะครอบคลุมถึึงร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience 

Store) ได้แ้ก่ ่เครื่่�องดื่่�มเย็น็ในโถกด เครื่่�องดื่่�ม Non-

Coffee ในมุม All Café เครื่่�องกดเครื่�องดื่่�มร้อน 

เป็็นต้้น
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นอกเหนือจากกลุ่่�มผลิตภัณัฑ์์ท่ี่�บริษิัทัฯ ร่ว่มพัฒนา

กับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิแล้ว้ บริษัิัทฯ ยังัมีผีลิติภัณัฑ์์

ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�คิิด และพััฒนาสููตรการผลิิตเพื่่�อ

จำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ เอง เช่่น 

เครื่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “ณ อรุณุ” เครื่�อง

ดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง และไซรััปผลไม้้ ตรา "ทรีีว่่า" 

License Business และธุุรกิิจคาเฟ่่
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SUSTAINABILITY 
	 DEVELOPMENT
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การพััฒนาสููตรลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ตาล 

ในเครื่�องดื่่�ม และการเพิ่่�มคุณประโยชน์ทาง

อาหารของเครื่�องดื่่�มเย็็นในโถกดส่งถึึงมืือ 

ผู้้�บริิโภคกว่่า 9 ล้้านแก้้ว
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ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร ประกาศผลและมอบรางวััล SET Award ประจำำ�ปีี 
2567 ในกลุ่่�มรางวััล Business Excellence โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Outstanding Investor Relations Awards  
ของกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ ณ ราคาตลาด (Market Cap.) สููงกว่่า 
1,500 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเป็็นปีีที่่� 8 ติิดต่่อกััน โดยเป็็นรางวััลที่่�มอบให้้แก่่บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีความ 
โดดเด่่น ด้้านการดำำ�เนิินกิิจกรรมนักัลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการมีส่ว่นร่่วมของทั้้�งองค์์กรในการดำำ�เนิินกิิจกรรม  
รวมทั้้�งเป็็นรางวััลที่่�มีีคุุณค่่าและมีีเกีียรติิ สร้้างความภาคภููมิิใจให้้กัับทีีมงานของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� “SET Awards” เป็็นรางวััลทรงเกีียรติิที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นและการทุ่่�มเทของบุุคลากรในวงการตลาดทุุน 
ที่่�ร่่วมกัันสร้้างสรรค์ผลงานที่่�มีีคุุณภาพ สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้แก่่สัังคม จนเป็็นที่่�ยอมรัับและเป็็นต้้นแบบขององค์์กร 
ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จให้้แก่่องค์์กรอื่่�น ๆ ซึ่่�งช่่วยยกระดัับมาตรฐานและสร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคมให้้แก่่
ประเทศไทยได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว  

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนในปีี 2567 อยู่่�ในระดัับดีีมาก
จากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 100 คะแนน หรืือระดัับดีีเยี่่�ยม
สมควรเป็น็ตััวอย่า่ง ในโครงการประเมินิคุุณภาพการ
จััดประชุุม AGM ปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุน
ไทยร่วมกัับสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยการประเมิินนี้้�เป็็นการสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�น และความโปร่่งใสในการเปิิดเผยข้้อมููลได้้
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ 
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บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลระดัับโลก Superior Taste Award 2024 
จาก International Taste Institute ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งสะท้้อน
ให้้เห็็นว่่าเครื่่�องด่ื่�มเย็็นในโถกดที่่�จำำ�หน่่ายในร้้าน 7-Eleven และ
สิินค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์ของบริิษััทเอง มีีคุุณภาพดีี รสชาติิโดดเด่่นใน
มาตรฐานระดัับสากล สำำ�หรัับเครื่่�องด่ื่�มที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล 
ในปีนีี้้� ประกอบด้ว้ย เครื่่�องดื่่�มเย็น็ในโถกดในร้า้น 7-Eleven ได้แ้ก่่ 
ชานมปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา เชนย่่า ระดัับ 2 ดาวและเครื่่�องดื่่�ม 
ที่่�เป็็นสิินค้้าใหม่่ของบริิษััทเอง ได้้แก่่ ชาไทยปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง  
ตรา ทรีีว่่า ระดัับ 2 ดาว

บริิษััทฯ รัับมอบใบรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท. ๘๐๐๑-๒๕๖๓ 
ระดัับพื้้�นฐานของโรงงานบริิษััทฯ ที่่�อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรี ในงาน
มอบรางวััลสถานประกอบกิิจการและสถานศึึกษาที่่�มีรีะบบบริิหารจัดการ
ด้้านแรงงานยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2567 จัังหวััดชลบุุรีี (Chonburi Labour 
Management Excellence Award 2024) จากกรมสวััสดิิการและ
คุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ
พนักังานตั้้�งแต่ก่ารออกแบบ ระบบสวัสัดิกิาร การฝึกึอบรม กิจิกรรม และ
การดููแลพนัักงานต่่าง ๆ ถืือเป็็นองค์์กรธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบทาง
สัังคมด้้านแรงงาน ปฏิิบััติิสอดคล้้องกัับมาตรฐานกฎหมาย ว่่าด้้วยสิิทธิิ
ขั้้�นพื้้�นฐานของแรงงาน ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายกระทรวงแรงงานบน 
พื้้�นฐานของหลักัสิทิธิมินุุษยชนและความเสมอภาคเท่า่เทียีมกันัตามหลักั
มาตรฐานแรงงานสากล

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองระบบบริิหารคุุณภาพ 
(ISO9001:2015, Quality Management System) 
จากสถาบัันมาตรฐานอัังกฤษ (BSI) ซึ่่�งระบบ ISO 
9001 นี้้�เป็็นระบบมาตรฐานที่่�เป็็นยอมรัับในระดัับ
สากล และแสดงให้้เห็็นถึึงบริิษััทฯ มีีศัักยภาพและ
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินกิิจการ รวมถึึงการ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการผลิิตสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า 
ได้้อย่่างมีีคุุณภาพและเกิิดความพึึงพอใจสููงสุุด

ทั้้�งนี้้� Superior Taste Award เป็็นรางวััลที่่�มีีความสำำ�คััญในวงการอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
เป็น็การประเมินิและให้ค้ะแนนคุุณภาพของอาหารและเครื่่�องดื่่�มจากผู้้�เชี่่�ยวชาญทางสังัคม 
โดยสมาคมทดสอบแห่่งยุุโรป (International Taste Institute) ที่่�มีีฐานะเป็็นผู้้�ประเมิิน
อิิสระ ในการให้้คะแนนด้้านรสชาติิและคุุณภาพของสิินค้้าที่่�ส่่งเข้้าประกวด โดยรางวััล 
อันัทรงเกีียรตินี้้�ถืือเป็็นเครื่่�องพิิสูจูน์ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการคิดค้้นเ ครื่่�องด่ื่�มที่่�มีคีุุณภาพ
และรสชาติิที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า สำำ�หรัับชานมปรุุงสำำ�เร็็จชนิดผง ตรา เชนย่่า และชาไทย 
ปรุุงสำำ�เร็็จชนิดผง ตรา ทรีีว่า่ ที่่�ได้้รับัการพัฒนาอย่่างพิิถีพีิถิันั โดยทีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ของเรา เพื่่�อให้้ได้้รสชาติิที่่�โดดเด่่นมีีคุุณภาพและเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ในส่่วนของ
การได้้รัับรางวััลในครั้้�งนี้้�เป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงมาตรฐานระดัับสากลของผลิิตภััณฑ์์ 
เครื่่�องด่ื่�มของบริิษััทฯ และเป็็นแรงบัันดาลใจในการพัฒนาเครื่่�องด่ื่�มที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่
ลููกค้้าต่่อไป
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	 งบการเงิินรวม	 หน่่วย	 2565	 2566	 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
รายได้้รวม 	ล้ ้านบาท	  1,536.37	 1,726.71	 1,968.65

ค่่าใช้้จ่่ายรวม	ล้ ้านบาท	  1,240.13	 1,460.65	 1,650.84

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้	ล้ ้านบาท	  295.94	 256.67	 318.52

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 	ล้ ้านบาท	  236.52	 204.64	 243.58

งบแสดงฐานะทางการเงิิน	  	  		
สิินทรััพย์ร์วม	ล้ ้านบาท	 1,181.45	 1,115.60	 1,220.09

หนี้้�สิินรวม	ล้ ้านบาท	  415.81	 397.91	 495.46

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	ล้ ้านบาท	  765.64	 717.69	 724.63

งบกระแสเงิินสด	  	  		
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	ล้ ้านบาท	 271.81	 198.37	 279.60

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการลงทุุน	ล้ ้านบาท	  -67.22	 91.34	 4.60

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน	ล้ ้านบาท	  -190.29	 -279.26	 -246.88

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิิ	ล้ านบาท	  14.30	 10.46	 37.32

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ	  	  		
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า	 2.71 	 2.61	 2.27

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	 เท่่า	 5.35 	 5.33	 5.71

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	วั ัน	 68.19 	 68.42	 64.10

ระยะเวลาขายสินค้้าเฉลี่่�ย	วั ัน	 19.88 	 19.00	 21.99

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�	 เท่่า	 6.76 	 6.51	 5.48

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�	วั ัน	 54.00 	 56.04	 66.77

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 %	 35.20 	 32.71	 33.22

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	 %	 18.59 	 14.76	 15.51

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 %	 15.44 	 11.94	 12.47

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 %	 30.89 	 28.51	 33.61

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 %	 20.02 	 18.34	 19.96

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	 เท่่า	 1.29 	 1.54	 1.60

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 0.54 	 0.55	 0.68

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 เท่่า	 257.79 	 244.14	 198.59

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 %	 92.54 	 98.04	 97.18

ข้้อมููลทางการเงิินที่�สำำ�คัญ
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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 ขยายตััวร้้อยละ 2.5 เร่่งข้ึ้�นจากการ

ขยายตััวในปีีก่่อน ด้้านการใช้้จ่่าย การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน  

ร้้อยละ 4.4 ขณะที่่�การลงทุุนภาคเอกชนลดลงร้้อยละ 1.6 และมีีอััตรา

เงินิเฟ้อ้อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 0.4 บริิษัทัฯ ได้ต้ิดิตามสถานการณ์ต่า่งๆ ทั้้�งปัจัจัยั

ภายนอกและปััจจััยภายในอย่่างใกล้้ชิิดและมีีการปรัับกลยุุทธ์์ในการ

ดำำ�เนินิงานให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นพร้อ้มกับัการบริหิาร

จััดการความเสี่่�ยง

	สำ ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มี ี

รายได้้รวม เพิ่่�มข้ึ้�น 14.02% จากปีก่ี่อน โดยมีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ อีีกทั้้�งในปีีนี้้�บริิษััทฯได้้มีีการขยายพื้�นที่่�

โรงงาน ที่่�อ.บ้้านบึึง จ.ชลบุุรี เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิตให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด สามารถรองรัับกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค และรองรัับ

การขยายตัวทางธุุรกิจในอนาคตได้้ ถืือเป็็นเรื่่�องที่่�น่่ายิินดีีที่่�บริิษััทฯ  

มีีความก้้าวหน้้าและมีีพััฒนาการที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการ

ทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท รวมถึึงการให้้ความ

สำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลด้้านความยั่่�งยืืนให้ส้อดคล้้องกันั โดยจากการ

รายงานการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2567 

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีีนี้้�บริิษััทฯ 

ได้้รัับการประเมิินในระดัับ “ดีีมาก” ในส่่วนของการประเมิินการประชุุม

พล.ร.อ.อภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง
ประธานกรรมการบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้รัับการประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม หรืืออยู่่�ใน

ระดัับ “ดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง” โดยบริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นในการ

ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในทุุกมิิติิ อีีกทั้้�งยัังคำำ�นึึงถึึง 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้อมููลต่่อ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา ส่่งผลให้้บริิษััทได้้

รัับรางวััล SET Awards ประจำำ�ปีี 2567 ในกลุ่่�มรางวััล Business 

Excellence โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Outstanding Investor 

Relations Awards ของกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์ 

เอ็็ม เอ ไอ ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ ณ ราคาตลาด (Market Cap.) สููงกว่่า 

1,500 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเป็็นปีีที่่� 8 ติิดต่่อกััน ซึ่่�งเป็็น

ความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�ง 

	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�ให้้การสนัับสนุุน มอบความไว้้วางใจ และความ

เชื่่�อมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา  

รวมทั้้�งทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััททุุกคนที่่�ให้้ความร่่วมมืือใน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างทุ่่�มเท เต็็มความสามารถ จนทำำ�ให้้บริิษััทฯ

สามารถสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� 

บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิธุุรกิจโดยยึึดหลัักธรรมภิิบาล การกำำ�กับัดูแูลกิิจการ

ที่่�ดีี โปร่่งใส เพื่่�อพััฒนาอค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงคำำ�นึึงถึึง

ประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร

	 เราดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีวััตถุุประสงค์์ คืือ “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง

คุุณค่า่ด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีใีห้ม้ีคีุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อความยั่่�งยืืนสู่่�

ทุุกด้า้น” (Compounding Well Being Quality Value) โดยในปี ี2567 

ถืือเป็็นปีีแห่่งการสร้้างฐาน จากนวััตกรรมสิินค้้า Health and 

Wellness เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดธุุรกิิจเดิิมที่่�มีีความแข็็งแกร่่ง ควบคู่่�ไป

กับัการให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน และมีีการออก

ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีนวััตกรรมด้้านสุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 

เพื่่�อให้ส้อดรับักัับพฤติกิรรมผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�ใส่ใ่จดูแูลสุุขภาพ โดยเรา

ยังัคงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาสินิค้า้เครื่่�องดื่่�ม Core Menu และ New Menu 

รวมทั้้�งออกสิินค้า้ใหม่่ร่ว่มกัันในฐานะ Key Strategic Partner ซึ่่�งมีีการ

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามการขยายตัวของร้้าน 7-Eleven ซึ่่�งในปีีนี้้� 

 นับัเป็น็ปีทีี่่�มีคีวามท้า้ทายในหลายๆ มิติิ ิไม่ว่่า่จะเป็น็การบริหิารจัดัการ

ต้้นทุุนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยทางบริิษััทฯ ก็็ยัังสามารถบริิหาร

จััดการได้้เป็็นอย่่างดีี

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้จ้ากการขายและบริหิารจำำ�นวน 1,953.84 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 14.02% จากปีีก่่อน มากกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยมีี

สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ของสิินค้้าในร้้าน 7-Eleven ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น

เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณการบริโิภคในประเทศ โดยเฉพาะการ

เพิ่่�มข้ึ้�นของนัักท่่องเที่่�ยวในระหว่่างปีี รวมถึึงการพัฒนาสิินค้้าใหม่่ 

ออกสู่่�ตลาดร่่วมกัับ 7-Eleven และลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในขณะที่่�

กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพจึึงทำำ�ให้ม้ีสีัดัส่ว่นของต้น้ทุุนและค่า่ใช้จ้่า่ยใกล้เ้คียีงกับัปีีที่่�

ผ่า่นมา ในด้้านผลประกอบการ บริษิัทัฯ มีกีำำ�ไรสุุทธิ ิ243.58 ล้า้นบาท 

นายชััชชวีี วััฒนสุุข
ประธานกรรมการบริิหาร

เพิ่่�มขึ้้�น 19.03% จากปีีก่่อน หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ 12.47% 

เนื่่�องจากรายได้ร้วมที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นในปีีปัจัจุบันั และการบริหิารจัดการต้นทุุน

และค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	ด้ วยพันธกิิจของบริิษัทัฯ พนัักงานชาวทีีเอซีีซีจีะร่่วมกัันผลัักดััน

ให้อ้งค์ก์รนี้้�เป็น็บริษิัทัชั้้�นนำำ�ด้า้นเครื่่�องดื่่�มสินิค้า้เพื่่�อสุุขภาพ และสินิค้า้

ไลฟ์์สไตล์์ ด้้วยการดำำ�เนิินกิิจการในแบบธุุรกิจสู่่�ธุุรกิจ และธุุรกิจสู่่� 

ผู้้�บริิโภค ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนี้้� โดยการสร้้างความมั่่�นคง

อย่่างยั่่�งยืืนผ่่าน 5 กลุ่่�ม

	 1.	 Profit : การเติิบโตของรายได้้และกํําไรที่่�มั่่�นคง

	 2.	 Portfolio : การสร้า้งมููลค่า่ให้แ้ก่ก่ลุ่่�มผลิติภััณฑ์ข์อง ทีีเอซีซีีี

	 3.	 People : บุุคลากรทุุกคนปฏิิบััติิตามค่่านิิยมของ ทีีเอซีีซีี

	 4.	 Partner : เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจ

		  เป็็นที่่�ต้้องการและเชื่่�อถืือได้้

	 5.	 Planet : เป็็นพลเมืืองโลกที่่�ยิ่่�งใหญ่่

	 ในนามของประธานกรรมการบริหิาร ผมขอขอบคุุณท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น 

ลููกค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิษััท ทีีมผู้้�บริิหาร 

พนักังานทุุกคน และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่า่ยที่่�มีสี่ว่นร่ว่นในการขับเคลื่่�อน

องค์์กรให้้มีีการเติิบโต โดยบริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งพััฒนาคุุณค่่าอย่่าง

ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบร่่วมกัับสัังคม ชุุมชน และ 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างผลประกอบการที่่�ดีีและยั่่�งยืืนตลอดไป
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c	 บริษัทฯ วางจ�ำหน่ายเคร่ืองดื่มเย็นในโถกดตามฤดูกาลคือ เคร่ืองดื่ม  
ชาแอปเปิิล ที่่�ร้้าน 7-Eleven 

1.	 บริษัิัทฯ วางจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็จ็ชนิดิผงพร้อ้มชงตามฤดูกูาล คืือ 
เครื่่�องด่ื่�ม Lychee Jelly Pink กัับ 4 เมนููใหม่่ ได้้แก่่ ชาลิ้้�นจี่่� เจลลีี พิงิค์์ ลิ้้�นจี่่�
โยเกิิร์์ตปั่่�น เจลลีีพิิงค์์ ลิ้้�นจี่่�โซดา และเจลลีี พิิงค์์ ในมุุม All Café ที่่�ร้้าน 
7-Eleven

2.	ผู้้� บริิหารของบริิษััท นำำ�โดยคุุณสุุวีีรยา อัังศวานนท์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ ร่่วมพููดคุุย Coffee Business Talk ในหััวข้้อ Follow The Cafe 
Trends in 2024 มุุมมองการสร้้างแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�จดจำำ� ผ่่านตััวการ์์ตููน
คาแรคเตอร์์ลิิขสิิทธิ์์�ที่่�งาน THAIFEX HOREC Asia 2024 เพื่่�ออััปเดต 
เทรนด์์ของวงการกาแฟ ปีี 2024 และแบ่่งปัันประสบการณ์์ จากมุุมมอง  
3 ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตััวแทนด้้านธุุรกิจกาแฟในด้้านต่่างๆ แบบครบทุุกองศา

c	 บริษัทฯ ในฐานะตัวแทนลิขสิทธ์ิคาแรคเตอร์จากประเทศไทยและต่างประเทศ 
เข้า้ร่ว่มงานออกบููธขายสินค้้าที่่�งานมหกรรมญี่่�ปุ่่�นที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชีีย 
JAPAN Expo Thailand 2024 ครั้้�งที่่� 9 ในธีมี 9th Anniversary JOURNEY 
TO JAPAN โดยการเข้้าร่่วมงานในครั้้�งนี้้�เพื่่�อโปรโมทคาแรคเตอร์์ หมาจ๋า๋, 
Line Creators, Warbie Yama และโอฮิิเงะโนะพอน ซึ่่�งเป็็นการเชื่่�อมโยง
ความสัมัพันัธ์มิ์ิตรภาพระหว่า่งไทย-ญี่่�ปุ่่�น และความร่ว่มมืือโดยผ่า่น Soft 
Power ในหลากหลายมิิติิ

1.	ผู้้� บริิหารของบริิษััท นำำ�โดยคุุณสุุวีีรยา อัังศวานนท์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ ร่่วมงาน Warbie's Garden Afternoon Tea จากโลกของ 
นกจอมทะล่ึ่�งสุุดที่่�รััก “Warbie Yama” สู่่�ใจกลางกรุุงเทพครั้้�งแรก จััดโดย
โรงแรมไฮแอท รีีเจนซี่่� กรุุงเทพฯ สุุขุมวิิท ในธีีม Warbie อัันน่่าหลงใหล  
ซึ่่�งได้้รัับแรงบัันดาลใจจากนิิทานอัันอบอุ่่�นและสนุุกสนานของ “Warbie 
Yama” และผองเพื่่�อน 

2.	 บริษัิัทฯ ในฐานะตัวัแทนลิิขสิทิธิ์์�คาแรคเตอร์จ์ากประเทศไทยและต่า่งประเทศ 
เข้้าร่่วมงาน Hong Kong International Licensing Show 2024 (HKILS) 
จััดข้ึ้�นโดย HKTDC ผ่า่นสมาคมผู้้�ประกอบการแอนิเิมชั่่�นและคอมพิวิเตอร์์
กราฟิิกส์์ไทย และสมาคมดิิจิิทััลคอนเทนท์์ไทย (DCAT) (TACGA) ซึ่่�งเป็็น
งาน Licensing ที่่�สำำ�คััญในเอเชีีย และเป็็นแพลตฟอร์์มแบบครบวงจร
สำำ�หรัับเจ้้าของ License แบรนด์์ระดัับโลกในการสำำ�รวจโอกาสทางธุุรกิจ
กัับลููกค้้า Agent และผู้้�ค้้าจากทั่่�วทุุกมุุมโลก โดยทางบริิษััทฯ ได้้นำำ� 
คาแรคเตอร์์ หมาจ๋๋า วอร์์บี้้� ยามะ และ Line Creators Thailand ไปร่่วมงาน 
เพื่่�อประชาสััมพันัธ์์และส่่งเสริิมการรัับรู้้�คาแรคเตอร์์ไทยให้้เป็น็ที่่�รู้้�จักัมากข้ึ้�น  

การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
ในช่่วงปีี 2567

มกราคม กุุมภาพัันธ์์

มีีนาคม

เมษายน
1

1 2

2
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พฤษภาคม

มิิถุุนายน

กรกฎาคม

1.	 บริิษััทฯ วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มเย็็นในโถกดตามฤดููกาลคืือ Drinking 
Yoghurt เครื่่�องด่ื่�มรสโยเกิิร์์ต ที่่�ร้้าน 7-Eleven

2.	ตั วแทนบริิษััทฯ นำำ�โดยคุุณอาณััฐชััย เอี่่�ยมพงษ์์ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายระบบ
คุุณภาพ ได้้รัับเชิิญไปบรรยายพิเศษในหััวข้้อเรื่่�อง Food Safety and 
Quality Systems in Food Industry ระบบความปลอดภััยและคุุณภาพของ
อาหารในอุุตสาหกรรมอาหารให้้กัับนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี สาขาวิิชา
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอาหาร คณะวิิทยาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย
เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี และสาขาวิิชาวิิทยาศาสตร์์การอาหารเพื่่�อ
สุุขภาพ คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล 

1.	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลระดัับโลก Superior Taste 
Award 2024 จาก International Taste Institute 
ประเทศเบลเยีียม ซึ่่�งสะท้้อนให้เ้ห็็นว่า่เครื่่�องดื่่�มเย็็น
ในโถกดที่่�จำำ�หน่่ายในร้้าน 7-Eleven และสิินค้้าที่่�
เป็็นแบรนด์์ของบริิษััทเอง มีีคุุณภาพดีี รสชาติิ 
โดดเด่น่ในมาตรฐานระดับัสากล สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�ม
ที่่�ได้้รัับรางวััลในปีีนี้้� ได้้แก่่ เครื่่�องด่ื่�มเย็็นในโถกด 
ในร้้าน 7-Eleven ได้้แก่่ ชานมปรุุงสำำ�เร็็จชนิดผง 
ตรา เชนย่า่ ระดับั 2 ดาว และเครื่่�องดื่่�มที่่�เป็น็สินิค้า้
ของบริิษััทเองได้้แก่่ ชาไทยปรุุงสำำ�เร็็จชนิดผง ตรา 
ทรีีว่่า ระดัับ 2 ดาว 

2.	 บริิษััทฯ ร่่วมออกบููธในงาน mai FORUM 2024 
มหกรรมรวมพลัังคน mai ครั้้�งที่่� 8 ภายใต้้แนวคิิด 
“25 ปีี ตลาดหลัักทรััพย์์ mai สร้้างโอกาส และ 
การเติิบโต OPPORTUNITY X GROWTH”  โดย
บรรยากาศภายในงานเป็็นไปด้้วยความคึึกคััก  
ทั้้�งยังัได้ร้่ว่มพบปะผู้้�ร่ว่มงานจากแวดวงตลาดเงินิ 
ตลาดทุุน และได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�สนใจทั่่�วไป นัักวิเิคราะห์ช์ั้้�นนำำ� 
และส่ื่�อมวลชนต่่างๆ

3.	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมงาน Propak Asia 2024 ในฐานะ
สมาชิิกของสมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องด่ื่�มไทย 
(TBA) โดยเป็น็งานแสดงสินิค้า้และเทคโนโลยีอัีันดับั 
1 แห่่งภููมิิภาคเอเชีีย ด้้านการผลิิต แปรรูปและ 
บรรจุภััณฑ์์ เพื่่�อเพิ่่�มพลัังความสำำ�เร็็จในกระบวนการ
ผลิิตและบรรจุุภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความคิิด
สร้้างสรรค์์ นวััตกรรมและการลงทุุน ทางบริิษััทฯ 
ได้้นำำ�สิินค้้า License Business และสิินค้้า 
เครื่่�องดื่่�มไซรัปั ตรา ทรีีว่า่ ไปร่่วมออกแสดงสิินค้้า
เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าและสร้้างการรัับรู้้�ในกลุ่่�ม
คาแรคเตอร์์ที่่�บริิษััทฯเป็็นตััวแทนอนุุญาตให้้ใช้้
ลิิขสิิทธิ์์�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

4.	 บริิษััทฯ ในฐานะตััวแทนลิิขสิิทธิ์์�คาแรคเตอร์์จาก
ประ เทศไทยและต่่างประ เทศ เข้้ าร่่ วมงาน 
“THACCA SPLASH-Soft Power Forum 2024” 
จััดขึ้้�นโดยรััฐบาลไทยที่่�บููธ Korea Pavilion โดย
บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�คาแรคเตอร์ ์Bellygom เข้า้ร่ว่มงาน 
เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์์และสร้า้งการรับัรู้้�ในตััวการ์ตู์ูน
คาแรคเตอร์์ให้้มากขึ้้�น ซึ่่�งในงานมีีกิิจกรรมหลัักที่่�
แนะนำำ� K-Contents ที่่�ได้้รับัความสนใจจากคนไทย 

1.	 บริษัิัทฯ นำำ�สินิค้้าแบรนด์์ TRIVA (ทรีีว่่า) เข้้าร่่วมงาน Thailand Coffee Fest 2024 มหกรรมกาแฟ
ครั้้�งยิ่่�งใหญ่่ของไทยและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ TRIVA Cafe Vision เติิมเต็็ม
ความฝัันร้้านคาเฟ่่ของคุุณให้้เป็็นจริง พร้้อมเปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ คืือ เครื่่�องด่ื่�มผงปรุุงสำำ�เร็็จ 5 รสชาติิ 
ได้แ้ก่่ เครื่่�องด่ื่�มชาไทยปรุุงสำำ�เร็็จ เครื่่�องด่ื่�มกาแฟเอสเพรสโซ่่ เครื่่�องด่ื่�มน้ำำ��อัญชัันมะนาว เครื่่�องด่ื่�ม
ชาเขีียวมััทฉะ และเครื่่�องดื่่�มช็็อกโกแลต

2.	 บริิษััทฯ ร่่วมสนัับสนุุนงาน Tea and Coffee International Symposium 2024 จััดโดยสถาบััน
ชาและกาแฟ มหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง จัังหวััดเชีียงราย นำำ�โดยคุุณหััสยา จารุุวิิทยานัันท์ ์ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ โดยเป็็นงานที่่�รวบรวมนัักวิิจััย ผู้้�ประกอบการชา ผู้้�ส่งออก ผู้้�นำำ�เข้้า
ผลิิตภััณฑ์์ชามาจากประเทศต่่าง ๆ และมีีการเข้้าร่่วมประชุุม สััมนาวิิชาการเพื่่�อหาความรู้้�และ 
แลกเปลี่่�ยนประสบการณ์ทางด้้านชาและกาแฟ เพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับการพัฒนาสิินค้้าและ
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงเพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน 
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สิิงหาคม

กัันยายน

ตุุลาคม

1.	 บริิษััทฯ เปิิดร้้านค้า้ออนไลน์์ “FunPop Shop” โดยเป็็นร้้าน Official store ใน Platform 
ออนไลน์์ทั้้�งใน Shopee และ Lazada เพื่่�อขายสินค้้าลิิขสิิทธิ์์�และสิินค้้านำำ�เข้้าจากทั้้�งไทย
และต่่างประเทศ อาทิิ เบลลีีกอม หมาจ๋๋า วอร์์บี้้�ยามะ เป็็นต้้น

2.	 บริิษััทฯ จัับมืือ NETIZEN ใช้้ระบบ SAP เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานระดัับมาตรฐาน
สากล เน่ื่�องในโอกาสจััดพิธีิีลงนามสััญญา การนำำ�ระบบ SAP S/4 HANA Cloud Public 
Edition Version NETIZEN Peony มาใช้้ในบริษิัทัฯ เพื่่�อช่ว่ยขับเคลื่่�อนกระบวนการทาง
ธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น และยกระดัับการทำำ�งานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

1.	 บริิษััทฯ สิินค้้าแบรนด์์ TRIVA (ทรีีว่่า) เข้้าร่่วมงาน Restech X วััยรุ่�นตั้้�งตััว 2024   
ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ TRIVA Café Vision เติิมเต็็มความฝัันร้้านคาเฟ่่ของคุุณให้้เป็็นจริง 
พร้อ้มเปิดิตัวัสินิค้า้ใหม่ ่คืือ ใบชาไทย และ ใบชาเขียีว อีกีทั้้�งยังัคงเสิริฟ์ร์สชาติคิวามอร่อ่ย
เข้้มข้้น ชงง่่ายไม่่ต้้องปรุุงเพิ่่�มของเครื่่�องดื่่�มผงปรุุงสำำ�เร็็จ 5 รสชาติิ ได้้แก่่ เครื่่�องดื่่�ม 
ชาไทยปรุุงสำำ�เร็็จ เครื่่�องด่ื่�มเอสเพรสโซ่่ เครื่่�องด่ื่�มน้ำำ��อัญชัันมะนาว เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียว
มััจฉะ เครื่่�องดื่่�มช็็อกโกแลต

2.	 บริิษัทัฯ วางจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มเย็น็ในโถกดตามฤดููกาลคืือ เครื่่�องด่ื่�ม โอเลี้้�ยง เครื่่�องดื่่�ม
สไตล์์ไทยโบราณ ที่่�ร้้าน 7-Eleven
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1.	 ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร ประกาศผลและมอบรางวััล SET Award ประจำำ�ปีี 2567 
ในกลุ่่�มรางวััล Business Excellence โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Outstanding Investor Relations Awards ของกลุ่่�มบริิษััท 
จดทะเบีียนฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ ณ ราคาตลาด (Market Cap.) สููงกว่่า 1,500 ล้้านบาท  
ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ได้ร้ับัรางวัลัเป็น็ปีทีี่่� 8 ติดิต่อ่กันั โดยเป็น็รางวัลัที่่�มอบให้แ้ก่่บริษัิัทจดทะเบียีนที่่�มีคีวามโดดเด่น่ ด้า้นการดำำ�เนินิกิิจกรรม
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อการมีีส่่วนร่่วมของทั้้�งองค์์กรในการดำำ�เนิินกิิจกรรม 

2.	 บริิษััทฯ ได้้รัับ 100 คะแนนเต็็มหรืือระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง ในโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม AGM ประจำำ�ปี 
2567 จากส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยร่่วมกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

3.	ผู้้� บริหิารของบริษิัทั นำำ�โดย คุุณสุุวีรียา อัังศวานนท์ ์ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ร่ว่มพูดูคุุยในงานสัมัมนาของสมาคม DCAT ของ
สมาคมดิิจิิทอลคอนเทนต์์ไทย (DCAT) ในหััวข้้อ Knowledge from Character Agency โดยบริิษััทฯ เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำำ�ของธุุรกิิจ
คาแรคเตอร์ ์ซึ่่�งครั้้�งนี้้�ได้ร้่ว่มแชร์ป์ระสบการณ์ก์ารดูแูลคาแรคเตอร์ตั์ัวท็็อประดับัโลก ไม่ว่่่าจะเป็น็คาแรคเตอร์ย์อดนิยิมจากญี่่�ปุ่่�น 
ตลอดจนความรู้้�และเคล็ด็ลับัในการสร้า้งคาแรคเตอร์ท์ี่่�ประสบความสำำ�เร็จ็และวิธีิีการขยายตัวัเข้า้สู่่�ตลาด Licensing ระดับัสากล  

4.	ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ นำำ�โดยคุุณสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นตััวแทนรัับมอบใบรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย 
มรท. ๘๐๐๑-๒๕๖๓ ระดัับพื้้�นฐานของโรงงานบริิษััทฯ ที่่�อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี ในงานมอบรางวััลสถานประกอบกิิจการ
และสถานศึึกษาที่่�มีีระบบบริิหารจัดการด้านแรงงานยอดเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2567 จัังหวััดชลบุุรีี (Chonburi Labour Management 
Excellence Award 2024) จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน  

5.	ผู้้� บริิหารของบริิษััทฯ นำำ�โดย คุุณจิิรพรรณ คชฤทธิ์์� ชููแสง รองกรรมการผู้้�จััดการ และประธานคณะทำำ�งาน ด้้านความยั่่�งยืืน และ 
คุุณหััสยา จารุุวิิทยานัันท์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ และรองประธานคณะทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน และคณะทำำ�งานความยั่่�งยืืน 
เข้้าร่่วมแสดงเจตจำำ�นงความร่่วมมืือการขัับเคลื่่�อน EPR ของสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย โดยสถาบัันการจััดการ 
บรรจุุภััณฑ์์และรีีไซเคิิลเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ร่่วมกัับกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกรมควบคุุมมลพิิษ ภายใต้้
กิิจกรรม “PackBack in Action ปีี 3 รวมพลัังเดิินหน้้า : The Drive for ERP in Thailand” ถืือว่่าบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับ
เรื่่�อง สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) โดยในครั้้�งนี้้�เป็็นการแสดงเจตจำำ�นงความร่่วมมืือในการผลิิตและการบริิโภค 
ที่่�ยั่่�งยืืนและการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Action) ตามเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGS)  
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนเต็็มตััว  

6.	 บริิษััทฯ เซ็็นสััญญาดููแลลิิขสิิทธิ์์� ปัังปอนด์์  หนููหิ่่�น รามเกีียรติ์์� ในนามบริิษััท วิิธิิตา แอนิิเมชั่่�น จำำ�กัด โดยบริิษััทฯ ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�
เป็็นตัวัแทนดูแูลสินิค้า้ การทำำ�ตลาดและการจัดัจำำ�หน่า่ยในประเทศไทยเป็น็ระยะเวลา 2 ปี ีซ่ึ่�งนับัจากนี้้�จะเดินิหน้า้สร้า้งคาแรคเตอร์์
ให้เ้ป็็นที่่�จดจำำ�และรู้้�จักัในวงกว้้างมากยิ่่�งข้ึ้�นทั้้�งคนที่่�เติบิโตมาพร้อ้มกับัคาแรคเตอร์์ดัังกล่่าวและคนรุ่่�นใหม่ใ่ห้้รู้้�จักัคาแรคเตอร์์ไทย   

7.	ตั วัแทนบริิษัทั นำำ�โดย คุุณอาณััฐชััย เอี่่�ยมพงษ์์ ผู้้�จัดการอาวุุโสฝ่่ายระบบคุุณภาพ ได้้รับัเชิิญไปบรรยายพิเศษในหััวข้้อเรื่่�อง “Total 
Quality Management for Food Industry” การบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมอาหารให้้กัับนัักศึึกษา 
คณาจารย์ ์และบุุคคลทั่่�วไป สาขาวิิชาเทคโนโลยีีการอาหาร คณะเทคโนโลยีี มหาวิทิยาลััยขอนแก่่น แสดงให้้เห็็นว่า่บริษิัทัฯ มีีระบบ
การบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรที่่�มีีมาตรฐานระดัับสากล สามารถถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อนำำ�ไปต่่อยอด
การพัฒนาอุุตสาหกรรมและนวััตกรรมโครงสร้้างพ้ื้�นฐานตามหลัักเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGS) และเป็็นการตอกย้ำำ��
จุุดแข็็งและความน่่าเชื่่�อถืือเกี่่�ยวกัับศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารแห่่ง T.A.C.C. (T-CEFSQ) 
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พฤศจิิกายน

ธัันวาคม

1

3

1

2

3

4 5

2

4

1.	 บริิษััทฯ วางจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชงตามฤดููกาล คืือ เครื่่�องดื่่�ม 
Blue FUNTASY Series กัับ 3 เมนููใหม่่ ได้้แก่่  บลููแฟรี่่� บลููเจลลี่่�โซดาเย็็น และบลููบัับเบิิล
โซดาเย็็น 

2.	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนในปีี 2567 
อยู่่�ในระดับัดีมีาก (4 ดาว) จากสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) โดยการสนับัสนุุนจาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย   

3.	 บริิษััทฯ เปิิดโรงงานที่่� 3 ในอำำ�เภอบ้้านบึึง ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิตให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด รองรัับการขยายตัวทางธุุรกิจทั้้�งในกลุ่่�ม B2B และ กลุ่่�ม B2C  
ในอนาคต  

4.	 บริษัิัทฯ ร่่วมกัับสถาบัันอาหาร National Food Institute (NFI) ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง
ความร่่วมมืือ (MOU) เดิินหน้้าความร่่วมมืือต่่อเนื่่�องปีีที่่� 2 เพื่่�อยกระดัับบริิการ 
ห้้องปฏิิบัตัิกิารมาตรฐาน พัฒันานวัตักรรมและเพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากรในอุตุสาหกรรม
อาหาร อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเช่ื่�อมโยงองค์์ความรู้้� สนัับสนุุนข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการ
พััฒนาเสริิมความรู้้�บุุคลากร และเพื่่�อพััฒนาทัักษะและความเชี่่�ยวชาญอย่่างมืืออาชีีพ  

1.	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วม งาน Bangkok Illustration Fair 2024 ในฐานะตััวแทนดููแลลิิขสิิทธิ์์�คาแรคเตอร์์ต่่างๆ ทั้้�งในไทย
และต่่างประเทศ โดยบริิษััทฯ นำำ�คาแรคเตอร์์ OHIGE no PON (โอฮิิเงะโนะพอน) สุุนััขมีีหนวดตััวนุ่่�มผู้้�ใจดี ี
อ่่อนโยนและผองเพื่่�อนจากประเทศญี่่�ปุ่่�นมาจััดแสดงผลงานและนำำ�ผลิิตภััณฑ์์น่่ารัักเกิินต้้านมาจำำ�หน่่าย 
ภายในงาน พร้้อมเปิิดตััวมาสคอตในงาน BKKIF 2024 เป็็นที่่�แรกของโลก

2.	 บริิษััทฯ นำำ�สิินค้้าแบรนด์์ TRIVA (ทรีีว่่า) และ NA Arun (ณ อรุุณ) ร่่วมกัับ Distributor UNIQLY THAI SDN 
BHD เข้้าร่่วมงาน MINI THAILAND WEEK 2024 ซึ่่�งเป็็นงานเกี่่�ยวกัับสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคของไทย ที่่� Kuala 
Lumpur Convention Centre, Malaysia เพื่่�อขยายโอกาสการขายเครื่่�องดื่่�มเข้า้สู่่�ตลาดใหม่ใ่นประเทศมาเลเซียี 
โดยงานในครั้้�งนี้้�ได้้นำำ�เครื่่�องดื่่�มผงปรุุงสำำ�เร็็จ เช่่น เครื่่�องดื่่�มชาไทยปรุุงสำำ�เร็็จ เครื่่�องดื่่�มเอสเพรสโซ่่ เครื่่�องดื่่�ม 
น้ำำ��อััญชัันมะนาว เครื่่�องด่ื่�มชาเขีียวมััทฉะ และผลิิตภััณฑ์์ไซรััปผลไม้้เข้้มข้้น เป็็นต้้น เพื่่�อโปรโมทให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงาน
รู้้�จักสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มของบริิษััทฯ สร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ สร้้างสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเดิิมและสำำ�รวจการตอบรัับของ 
ผู้้�บริิโภค  

3.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนอุปุกรณ์เครื่่�องเล่น่สนามสำำ�หรัับเด็ก็อนุุบาลและมอบทุุนการศึึกษาให้กั้ับโรงเรียีนวัดัหนองยาง 
อ.บ้้านบึึง จ.ชลบุุรีี โดยได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญของการร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคมโดยรอบพื้้�นที่่�โรงงานของ 
บริิษััทฯ ที่่� อ.บ้้านบึึง จ.ชลบุุรีี และมีีการจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�เรื่่�องการแยกขยะแต่่ละประเภทให้้กัับน้้องๆ เพื่่�อ 
ปลููกฝัังพฤติิกรรมให้้กัับนัักเรีียนตั้้�งแต่่เล็็ก  

4.	 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองระบบบริหิารคุุณภาพ (ISO9001:2015,Quality Management System) จากสถาบััน
มาตรฐานอัังกฤษ (BSI) ซึ่่�งระบบ ISO 9001 นี้้�เป็็นระบบมาตรฐานที่่�เป็็นยอมรัับในระดัับสากล และแสดงให้้เห็็น
ถึึงบริิษััทฯ มีีศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินกิิจการ รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการผลิิตสิินค้้า 
ให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างมีีคุุณภาพและเกิิดความพึึงพอใจสูงสุุด

5.	ผู้้� บริิหารบริิษััท นำำ�โดย คุุณสุุวีรยา อัังศวานนท์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ร่่วมงาน Warbie's Whimsical 
Holiday ที่่� Hyatt Regency Bangkok Sukhumvit ต้้อนรัับเทศกาลแห่่งความสุุขไปพร้้อมกัับเจ้้านกเหลืือง 
จอมกวน นำำ�เสนอประสบการณ์์การพัักผ่่อนในช่่วงเทศกาลส่่งท้้ายปีกัับครั้้�งแรกของห้้องพัักสำำ�หรัับครอบครััว
ในธีีม “วอร์์บี้้� ยามะ” นอกจากนี้้� ยัังมีีสิินค้้าลิิขสิิทธิ์์�แท้้จากทางวอร์์บี้้� ยามะ พร้้อมสิินค้้ารุ่่�นลิิมิิเต็็ดสุุด 
เอ็็กซ์์คลููซีีฟที่่�ออกแบบมาเป็็นพิิเศษ 
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พล ร.อ. อภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง
ประธานกรรมการบริิษััท 

และกรรมการอิิสระ

นายคมศัักดิ์์� วััฒนาศรีีโรจน์์
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
 และกรรมการความยั่่�งยืืน 

นางพักัตรา สุุริิยาปีี
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

และประธานกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

รศ. กิิตติิ สิิริิพััลลภ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิิสระ

นายชััชชวีี วััฒนสุุข
กรรมการ 

นางสาวไตรทิิพย์์ ศิิวะกฤษณ์์กุุล
กรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

นายสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์
กรรมการ

และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายชนิิต สุุวรรณพริินทร์์
กรรมการ กรรมการสรรหา 

และพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

และกรรมการความยั่่�งยืืน

นางจิิรพรรณ คชฤทธิ์์� ชููแสง
กรรมการ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการความยั่่�งยืืน 

นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์ *
กรรมการ 

คณะกรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ :  * นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 เมษายน 2567
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นายชััชชวีี วััฒนสุข 
ประธานกรรมการบริิหาร 

นายสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์                 
กรรมการบริิหาร 

นางจิิรพรรณ คชฤทธิ์์� ชููแสง         
กรรมการบริิหาร

นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์ *    
กรรมการบริิหาร 

นางสาวแพรวนภา นิ่่�มมา             
กรรมการบริิหาร 

นางสาวหัสัยา จารุุวิทิยานันัท์ ์      
กรรมการบริิหาร 

นางสาวปรีียาภรณ์์ ปริิสุุทธกุุล * 
กรรมการบริิหาร 

นางสุุวีีรยา อัังศวานนท์               
กรรมการบริิหาร 

นางสาวเก๋๋นภา จิิตติิเรืืองวิิชััย 
กรรมการบริิหาร 

นายอธิิษฐ์ ตระกููลเดช                 
กรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ :	 *	นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567
                  	  	 และนางสาวปรีียาภรณ์์ ปริิสุุทธกุล ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร
คุุณชััชชวีี วััฒนสุุข

กรรมการผู้้�จััดการ
คุุณภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานขายและการตลาด

คุุณเก๋๋นภา จิิตติิเรืืองวิิชััย

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานบริิหารคู่่�ค้าหลััก 

และธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�
คุุณสุุวีีรยา อัังศวานนท์์

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานปฏิิบััติิการทางธุุรกิิจ

คุุณหััสยา จารุุวิิทยานัันท์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบริิหารคู่่�ค้้าหลักั

คุุณสุุวีีรยา อัังศวานนท์

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้าง
คุุณนริสา ติิยะสุุขสวััสดิ์์�

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย 7-Eleven

คุุณเกษรา แซ่่ตั้้�ง

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�
คุุณเกษสุรางค์์ ชีีพชล

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายซััพพลายเชน
คุุณนัันทภััค โพธิิสาร

ผู้้�จัดการขายลููกค้าหลััก
ฝ่่ายขายในประเทศ

คุุณวนิิดา พลาศรีี

ผู้้�จัดการ
ฝ่่ายขายต่่างประเทศ

คุุณธนวรรณ เลิิศลำำ�เนาชััย

ผู้้�จัดการอาวุุโส
ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์

คุุณทรงศิิริิ วงศ์์จิิตตภิิญโญ

ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ
ฝ่่ายส่่งเสริิมการตลาด
คุุณธนณััฐ เจีียรศัักดิ์์�วััฒนา

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ
ฝ่่ายสื่่�อสารการตลาด

คุุณเก๋๋นภา จิิตติิเรืืองวิิชััย
(รัักษาการ)

ผัังโครงสร้้างองค์์กร

ผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหาร
คุุณชุุติิญา ทองอิินทา
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
สายงานบััญชีี

และการเงิิน
คุุณอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา
คุุณปรีียาภรณ์์ ปริิสุุทธกุล

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานโรงงาน

และเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คุุณสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานกลยุุทธ์์องค์ก์ร

คุุณจิิรพรรณ คชฤทธ์์ ชููแสง

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายโรงงานบ้้านบึึง

คุุณแพรวนภา นิ่่�มมา

รองกรรมการผู้้�จัดการ
ฝ่่ายแผนกกลยุทธ์์

องค์์กร
คุุณจิิรพรรณ คชฤทธ์ ชููแสงรองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

ฝ่่ายธุุรกิิจร่่วมทุุน
คุุณอธิิษฐ์ ตระกููลเดช

(รัักษาการ)

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์
และบริิหารงานทั่่�วไป

คุุณยอดชาย ป้ั้�นดีี

ผู้้�จัดการ
ฝ่่ายเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
คุุณบุุญประเสริิฐ เขีียวรัตน์์

รองกรรมการผู้้�จัดการ
ฝ่่ายสื่่�อสารองค์ก์ร

คุุณจิิรพรรณ คชฤทธ์ ชููแสง
(รัักษาการ)

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายระบบคุุณภาพ
คุุณอาณััฐชััย เอี่่�ยมพงษ์์

เลขานุุการบริิษััทและผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

คุุณปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ส่่วนที่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1.	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
	 ของกลุ่่�มบริิษััท

	 บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เดิิมช่ื่�อ

บริิษััท ทีี.เอ.ซีี.เบฟเวอร์์เรจ จำำ�กััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 

28 มีีนาคม 2545 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 2 ล้้านบาท เพื่่�อดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด (Cold Beverage Dispenser)  

ในร้้านเซเว่่นอีีเลฟเว่่น (7-Eleven) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มที่่�เกิิดจากการ

พััฒนาสิินค้้าร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท ซีีพีี ออลล์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) สินิค้า้ที่่�วางจำำ�หน่า่ยในช่ว่งแรก ได้แ้ก่ ่ชาเย็น็ ชานม กาแฟ และ

น้ำำ��ผลไม้้ เช่่น น้ำำ��พั้้�นซ์์ น้ำำ��แคนตาลููป เป็็นต้้น ต่่อมาในปีี 2548 บริิษััทฯ 

ได้้ขยายธุุรกิจไปยัังตลาดเครื่่�องด่ื่�มพร้้อมด่ื่�ม (Ready to Drink)  

โดยเริ่่�มวางจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มประเภทชาเขียีวบรรจุขุวดพร้อ้มดื่่�มภาย

ใต้้ตราสิินค้้า “เชนย่่า” และได้้ขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายไปยัังตลาด 

ต่า่งประเทศ เช่น่ กัมัพูชูา สิงิคโปร์ ์ดููไบ รัสัเซียี และสหรัฐัอเมริกิา เป็น็ต้น้ 

จนกระทั่่�งปีี 2552 บริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�การแปรรููปอาหารจาก

เนื้้�อสััตว์์ โดยมีีโรงงานแปรรููปอาหารจากเนื้้�อสััตว์์ ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคม

อุุตสาหกรรมไฮเทค อำำ�เภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพื่่�อ

ผลิิตและจำำ�หน่่ายลููกชิ้้�นปิ้้�งและหมููปิ้้�ง ภายใต้้ตราสิินค้้า “แฮปปี้้�เชฟ” 

(Happy Chef) และ “นััมเบอร์์วันั” และได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนช่ื่�อบริิษัทัจาก 

บริษัิัท ที.ีเอ.ซี.ีเบฟเวอร์์เรจ จำำ�กัด เป็็นบริิษัทั ที.ีเอ.ซี.ี คอนซููเมอร์์ จำำ�กัดั 

เมื่่�อวันัที่่� 28 กรกฎาคม 2552  ต่อ่มาในปี ี2554 บริิษัทัฯ ได้ข้ยายธุุรกิจ

ไปยัังตลาดเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอล (Functional Drink) โดยออก

ผลิิตภััณฑ์์กาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมด่ื่�มเพื่่�อสุุขภาพและควบคุุมน้ำำ��หนััก

ภายใต้้ตราสิินค้้า “วีีสลิิม” (VSlim) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ

ผู้้�บริิโภคที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญกับัเรื่่�องของสุุขภาพและความงาม โดย VSlim 

ถืือเป็็นยี่่�ห้้อแรกที่่�ผลิิตกาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและ

ควบคุุมน้ำำ��หนัักในรููปแบบกระป๋๋อง 
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	 ในการจััดหาสิินค้้าเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะ 

ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตภายนอก (Original Equipment Manufacturer 

หรืือ OEM) เป็็นหลััก ในการผลิิตสิินค้้าทั้้�งที่่�บริิษััทฯ พัฒนาร่่วมกัับ

พันัธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจ (Key Strategic Partner) และสินิค้้าท่ี่�บริิษัทัฯ 

พััฒนาขึ้้�นเอง เพื่่�อนำำ�มาจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ลููกค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของ 

บริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความ

ครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น ในปีี 2556 บริิษััทฯ จึึงได้้ลงทุุนก่่อสร้างโรงงาน

ผลิิตเครื่่�องด่ื่�มปรุงสำำ�เร็็จชนิิดผงของบริิษััทฯ เอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่�โครงการ

พารากอน แฟ็็คตอรี่่� แลนด์์ อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี บนเนื้้�อท่ี่�รวม 

1 ไร่่ 1 งาน 53 ตารางวา โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตเต็็มที่่� 2,021.76 ตัน 

ต่่อปีี บริิษััทฯมีีการกระจายความเสี่่�ยงไปยัังโรงงานบ้้านบึึง โดยมีีการ

เพิ่่�มไลน์ผลิิต และมาตรฐานการผลิติท่ี่�สููงข้ึ้�น ทำำ�ให้บ้ริิษัทัฯ มีีศัักยภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จ ะมีีโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มของบริิษััทฯ  

ดัังกล่่าว  บริิษััทฯ ยั ังคงต้้องอาศััยการจััดหาสิินค้้าโดยการว่่าจ้้าง 

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตภายนอกเป็็นหลััก เพื่่�อใช้้ศัักยภาพและความแข็็งแกร่่งที่่�

โดดเด่่นและแตกต่่างกัันไปของผู้้�รัับจ้้างผลิิตแต่่ละราย

	 ด้ว้ยวิสิัยัทััศน์ของผู้้�บริิหารในการมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็น็บริิษัทัชั้้�นนำำ�ใน

ด้้านเครื่่�องด่ื่�มประเภทชาและกาแฟซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก บริิษััทฯ จึึ งได้้

จำำ�หน่่ายธุุรกิิจแปรรููปอาหารจากเนื้้�อสััตว์์ไปเม่ื่�อเดืือนสิิงหาคม 2556 

จากนั้้�นในปีี 2557 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ประเภท

เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “สวััสดีี” (Sawasdee) โดยเน้้น

จำำ�หน่า่ยในตลาดต่า่งประเทศเป็น็หลััก ได้แ้ก่ ่นมทุุเรีียนผสมเนื้้�อทุเุรีียน 

นมมะม่่วงผสมเนื้้�อมะม่่วง และชานมไทย ซึ่่�งเป็็น 3 รสชาติิท่ี่�สะท้้อนถึึง

นวััตกรรมและความเป็น็ไทยร่ว่มสมัยั มีีรสชาติอิันัเป็น็เอกลักัษณ์เ์ฉพาะ

ของไทย  และเพื่่�อรองรัับการเติิบโตดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงมีีการเพิ่่�มทุุน

อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯได้้ทำำ�การแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 

พร้้อมทั้้�งเปลี่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)” 

เม่ื่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2558 จนปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนและ

เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 152 ล้้านบาท และได้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2558  

	 ในการที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับบริิษััท ซีีพีี ออลล์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) (“CPALL”) ในแบบธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจ (Business to Business : 

B2B) นั้้�น เนื่่�องจาก CPALL ประกอบธุุรกิิจหลัักคืือ ธุ รกิิจค้้าปลีีก

ประเภทร้้านค้้าสะดวกซื้้�อภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 7-Eleven  

ซึ่่�งจำำ�หน่า่ยสินิค้้าที่่�หลากหลาย ทั้้�งของบริโิภคและอุปุโภคประกอบด้ว้ย

สิินค้้ากลุ่่�มหลััก ๆ ได้้แก่่ 1) Stationary 2) Non-Food 3) Cosmetic  

4) Beverage  และ 5) Processed Food และบริิษััทฯ ต้องการเติิบโต 

คู่่�ไปกัับคู่่�ค้้าอย่่างยั่่�งยืืน จึึ งวางกลยุุทธ์์และขอโอกาสทางคู่่�ค้้าให้้เข้้าไป

ร่ว่มธุรุกิจิในกลุ่่�มสินิค้้าดังักล่า่ว ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯต้้องสามารถตอบสนอง

ความต้้องการในสิินค้้าที่่�หลากหลายได้้  

	 ในแต่่ละปีีบริิษััทฯมีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ร่่วมกัับลููกค้้าเพ่ื่�อ 

เจาะกลุ่่�มผู้้�บริโิภคให้้ครอบคลุมเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สำำ�หรับักลุ่่�มธุุรกิิจ 

B2B (Business to Business) ในร้้าน 7-Eleven มีีการขยายธุุรกิิจไป

สู่่�กลุ่่�มสิินค้้าอ่ื่�นๆ จ ากเดิิมมีีเพีียงธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มในโถกดเพีียงอย่่าง

เดีียว  โดยปััจจุุบัันธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มเองก็็มีีการเติิบโตมากข้ึ้�น เช่่น  

เครื่่�องดื่่�มชงสดในมุมุ All Café ของร้า้น 7-Eleven เครื่่�องกดเครื่่�องดื่่�ม

ร้้อน เป็็นต้้น และมีีการเพิ่่�มขนาด Size ของเครื่่�องดื่่�มจาก 16 oz. เป็็น 

22 oz. ซึ่่�งจะเป็็นอีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้รายได้้เพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมีี

ธุุรกิิจ Non-Food เข้้ามาเสริมความแข็็งแกร่่ง เพื่่�อให้้ครอบคลุมกลุ่่�ม

ประเภทสิินค้้าหลัักของ CPALL และถืือว่่าเป็็นการกระจายความเส่ี่�ยง

อีีกด้้วย  

	 สำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจ B2C (Business to Consumer) ในส่่วน

ของธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มในกลุ่่�มธุุรกิิจ  B2C บริิษััทฯได้้ขยายผลิิตภััณฑ์์

เครื่่�องดื่่�มเข้า้สู่่� Café Business ได้แ้ก่่ กาแฟพันธุ์์�ไทย และ Black Canyon 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการต่่อยอดธุุรกิิจและพัฒันาเครื่่�องด่ื่�มหรืือสินิค้้าใหม่่ๆ 

ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้า Café Business ซึ่่�งมีีสาขากระจายทั่่�วประเทศ  

ช่่วยเพิ่่�มช่่องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น ผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�ม 

B2C อีีกแบรนด์ห์นึ่่�งของบริษิัทัฯ คืือ TRIVA (ทรีีว่่า) เครื่่�องดื่่�มปรุงุสำำ�เร็จ็

ชนิิดผง และไซรัปผลไม้้เข้้มข้้นจากธรรมชาติิ เพื่่�อตอบสนองความ

ต้้องการ และสร้้างความแตกต่่างให้้กัับผู้้�ประกอบการ ร้ ้านค้้า คาเฟ่่ 

(Total solution service offering) และสำำ�หรัับลููกค้้าทั่่�วไป

	 สำำ�หรัับธุุรกิิจต่างประเทศ บริษิัทัฯ ได้ข้ยายการส่่งเครื่่�องด่ื่�มไป

ยัังร้้าน 7-Eleven ที่่�ประเทศกัมพููชา ซึ่่�งมีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

ปััจจุุบััน (ข้้อมููลอ้างอิิงจาก CPALL ณ ปีี 2567) มีีจำำ�นวน 112 สาขา 

กระจายทั่่�วหััวเมืืองในประเทศกััมพููชา และการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มเย็็น 

ในโถกดค่อ่นข้า้งได้ร้ับัผลตอบรับัเป็น็อย่า่งดีี และในส่ว่นของ 7-Eleven 

สปป.ลาว มีีจำำ�นวน 10 สาขา และถืือเป็น็การเติิบโตตามร้า้น 7-Eleven 

ในต่่างประเทศอีีกด้้วย
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	 ในส่่วนของ Licenses Business บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทน

อนุุญาตให้้ใช้้ลิิขสิิทธิ์์�ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ  โดยได้้มีีการจััดทำำ�

สินิค้้าและแคมเปญต่่าง ๆ  ร่วมกัับพันัธมิติรแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ได้แ้ก่่ “หมาจ๋า๋” 

คาแรคเตอร์์ลายการ์์ตููนชื่่�อดัังทางออนไลน์ของไทย “Warbie Yama” 

เจ้า้นกจอมกวน ฝีมีืือคนไทย “LINE CREATORS” ของไทย “Bellygom” 

หมีีสีีชมพููขี้้�แกล้้งสุุดน่่ารัักจากประเทศเกาหลีีใต้้ โดยในปีีนี้้�บริิษััทฯ  

เซ็็นสััญญาดููแลลิิขสิิทธิ์์� ปั ังปอนด์์   หนููหิ่่�น รามเกีียรติ์์� ในนามบริิษััท  

วิธิิิตา แอนิเิมชั่่�น จำำ�กัดั โดยบริษิัทัฯ ได้ร้ับัลิขิสิทิธิ์์�เป็น็ตัวัแทนดููแลสินิค้้า 

การทำำ�ตลาดและการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยเป็็นระยะเวลา 2 ปี ี  

ซึ่่�งนัับจากนี้้�จะเดิินหน้้าสร้างคาแรคเตอร์์ให้้เป็็นที่่�จดจำำ�และรู้้�จัักใน 

วงกว้า้งมากยิ่่�งขึ้้�นทั้้�งคนที่่�เติิบโตมาพร้อ้มกับัคาแรคเตอร์ด์ังักล่า่วและ

คนรุ่่�นใหม่่ให้้รู้้�จัักคาแรคเตอร์์ไทย   

	  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลระดัับโลก Superior Taste 

Award 2024 จาก International Taste Institute ประเทศเบลเยีียม  

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดที่่�จำำ�หน่่ายในร้้าน 7-Eleven 

และสิินค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์ของบริิษััทเอง มีีคุุณภาพดีี  รสชาติิโดดเด่่นใน

มาตรฐานระดัับสากล สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลในปีีนี้้� 

ประกอบด้้วย เครื่่�องด่ื่�มเย็็นในโถกดในร้้าน 7-Eleven ได้้แก่่ ชานม 

ปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา เชนย่่า ระดัับ 2 ดาวและเครื่่�องดื่่�มที่่�เป็็น 

สินิค้้าใหม่ข่องบริษิัทัเอง ได้แ้ก่ ่ชาไทยปรุงุสำำ�เร็จ็ชนิดิผง ตรา ทรีีว่่า ระดับั 

2 ดาว

 	 ทั้้�งนี้้� Superior Taste Award เป็็นรางวััลที่่�มีีความสำำ�คัญใน

วงการอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เป็็นการประเมิินและให้้คะแนนคุุณภาพของ

อาหารและเครื่่�องดื่่�มจากผู้้�เชี่่�ยวชาญทางสัังคม โดยสมาคมทดสอบแห่ง่

ยุุโรป (International Taste Institute) ที่่�มีีฐานะเป็็นผู้้�ประเมิินอิิสระ ใน

การให้้คะแนนด้้านรสชาติิและคุุณภาพของสิินค้้าที่่�ส่่งเข้้าประกวด โดย

รางวััลอันทรงเกีียรตินิี้้�ถืือเป็น็เครื่่�องพิิสููจน์ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการคิิดค้น้

เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพและรสชาติิที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า ในส่่วนของการได้้รัับ

รางวัลัในครั้้�งนี้้�เป็็นเครื่่�องยืืนยันัถึงึมาตรฐานระดับัสากลของผลิติภัณัฑ์์

เครื่่�องดื่่�มของบริิษัทัฯ และเป็น็แรงบัันดาลใจในการพััฒนาเครื่่�องดื่่�มที่่�มีี

คุุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าต่่อไป

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารกลยุุทธ์์

ด้า้นการตลาดและการขายควบคู่่�ไปกับัการวิจิัยัและพัฒันาเครื่่�องดื่่�มที่่�

มีีเอกลัักษณ์์และความแตกต่่างอย่่างชััดเจน ด้วยความหลากหลายทั้้�ง

รููปแบบและรสชาติ ิส่ง่ผลให้ผ้ลิิตภัณัฑ์ข์องบริษัิัทฯ สามารถตอบสนอง

ความต้้องการและไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ได้้รัับ

ความไว้ว้างใจและโอกาสในการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่จากลููกค้้าและคู่่�ค้า้เพิ่่�ม

มากขึ้้�นมาโดยตลอด ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับคู่่�ค้้าที่่�

มีีความสััมพัันธ์์กัันมาอย่่างยาวนาน ภายใต้้หลัักคิิดของการเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืนและความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่อกััน  

การทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และเป้้าหมายการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�ทุุกปีี โดยผ่่านการทบทวนและพิิจารณาเห็็นชอบ

จากคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2567  

เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567 โดยคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้มีีการ

ปรัับเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  ให้้มีีความสอดคล้้องและเหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ในปััจจุุบัันตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำำ�เสนอ

	 คณะกรรมการได้ติ้ิดตามดููแลให้ม้ีีการนำำ�กลยุทุธ์ข์องบริษิัทัไป

ปฏิิบััติิ โดยในการประชุุมคณะกรรมการทุุกไตรมาสคณะกรรมการได้้

ติิดตามผลของการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ โดยกำำ�หนดให้้มีีการ

รายงานผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการของบริษิัทั แนวโน้ม้ธุรุกิจิ

และแผนงานต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มธุุรกิิจ
	 ณ วันที่่� 1 มกราคม ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯได้้มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

	 บริิษััทร่่วมทุุน	ป ระเภทธุุรกิิจ	ทุ ุนจดทะเบีียน	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
	 และบริิษััทย่่อย		  (ล้้านบาท)	 (ร้้อยละ)

	 บริิษััท เฮลธ์์ อิินสไปร์์ด 	 จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริม	 55.5	 90

	 แพลนเนต จำำ�กัด	 ผลิิตภััณฑ์บ์ำำ�รุุงผิิว

	 (บริิษััทย่่อย)	 ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อความงามและสุุขภาพ

		

แผนภาพโครงสร้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท เฮลธ์์ อิินสไปร์์ด แพลนเนต จำำ�กัด

90%
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	 บริิษััทฯ ป ระกอบธุุรกิิจจััดหา ผลิิต และจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม

ประเภทชา กาแฟ และสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์และความแตกต่่าง

อย่า่งชัดัเจน โดยมุ่่�งเน้น้การบริหิารกลยุทธ์ด์้า้นการตลาดและการขาย

ควบคู่่�ไปกัับการวิิจััยและพััฒนาเครื่่�องดื่่�มด้้วยความหลากหลายทั้้�ง 

รููปแบบและรสชาติิ ส ามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

ทุกุเพศทุกวััย ทั้้�งกลุ่่�มวััยรุ่่�น กลุ่่�มนัักเรีียน นักศึึกษา และกลุ่่�มวััยทำำ�งาน 

โดยลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก 

ประกอบด้้วย กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทร่่วมพััฒนากัับพัันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ  และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�จััดจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท  

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�บริิษััท  
	ร่่ วมพััฒนากัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 		
	 (Business to Business : B2B) : 

	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทนี้้� บริิษััทฯ จ ะทำำ�การวิิจััยและพััฒนา

ร่่วมกัับลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเป็็นพัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจ  (Key 

Strategic Partner) เพื่่�อผลิติและวางจำำ�หน่่ายผลิติภััณฑ์์ในร้้านค้า้ของ

ลููกค้้า ซึ่่�งจะครอบคลุุมถึึงร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store)  

โดยจะเป็น็การทำำ�งานร่ว่มกันัระหว่า่งฝ่า่ยการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่า่ย

วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ กั ับฝ่่ายการตลาดและฝ่่าย 

จััดซื้้�อของลููกค้้าในการพััฒนาสููตรเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อนำำ�ไปวางจำำ�หน่่ายใน

ร้้านค้้าของลููกค้้า

	 ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ร่วมพััฒนากัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1)	 เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด  
		  (Cold Beverage Dispenser)  
		ที่่  �เป็็นรสชาติิหลััก (Core Flavor)

	 	 เครื่่�องดื่่�มประเภทนี้้�เป็น็เครื่่�องดื่่�มที่่�สร้า้งรายได้ห้ลักัให้แ้ก่่

บริษิัทัฯ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ร้่ว่มวิจิัยัและพััฒนาผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มในโถกด

ร่่วมกัับร้้าน 7-Eleven ภายใต้้การบริิหารงานของบริิษััท ซีีพี ออลล์ 

จำำ�กััด (มหาชน) มาเป็็นเวลานานกว่่า 22 ปีี โดยผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวจะ

จำำ�หน่่ายให้้แก่่ร้้าน 7-Eleven ในรููปแบบผงปรุงสำำ�เร็็จบรรจุุในถุุง 

ขนาดต่่างๆ เช่น่ 467 กรัมั และ 702 กรัมั เป็น็ต้น้ เพื่่�อนำำ�ไปชงใส่่ในโถกด 

(Dispenser) และจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในรููปแบบเครื่่�องดื่่�มเย็็น 

รายได้้จากการขายปีี 2567 
(ล้้านบาท)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
โครงสร้้างรายได้ ้

	
ประเภทของรายได้้

		ปี  ี 2565			ปี   ี 2566			ปี   ี 2567
		ล้  ้านบาท		ร้  อยละ	ล้ ้านบาท		ร้  ้อยละ	ล้ ้านบาท		ร้  อยละ

รายได้้จากการขาย
1	 Business to Business : B2B	 1,416.27	 92.17	 1,575.06	 91.22	 1,775.46	 90.19	

1	 Business to Customer : B2C	 107.07	 6.97	 138.60	 8.02	 178.38	 9.06

รวม 	 1,523.34	 99.14	 1,713.66	 99.24	 1,953.84	 99.25

รายได้้อื่่�น 1)	 13.03	 0.86	 13.05	 0.76	 14.81	 0.75

รวมรายได้้ทั้้�งหมด	 1,536.37	 100.00	 1,726.71	 100.00	 1,968.65	 100.00

หมายเหตุุ : 1) รายได้้อ่ื่�น ประกอบด้้วยรายได้้จากการจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ 

B2C 9.06%

B2B 90.19%

OTHER 0.75%
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	 	 ในการบริิหารจััดการเครื่่�องด่ื่�มในโถกดของร้้าน 7-Eleven นั้้�น จะมีีทั้้�งในส่่วนท่ี่�เป็็น Core Flavor ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มหลัักที่่�ต้้องมีีประจำำ�

สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มในโถกดของร้้าน 7-Eleven ทุกร้้าน โดยเครื่่�องดื่่�มท่ี่�เป็็น Core Flavor ที่่�บริิษััทฯ ร่วมพััฒนากัับร้้าน 7-Eleven ได้้แก่่ กาแฟเย็็น 

ซึ่่�งเป็็นตราสิินค้้าของ 7-Eleven ชานม ภายใต้้ตราสิินค้้า “เชนย่่า” (Zenya) และกาแฟเย็็นลาเต้้ ภายใต้้ตราสิินค้้า “เชนย่่า” (Zenya)  

	 	 นอกจากเรื่่�องการร่่วมพััฒนาสิินค้้าท่ี่�ทางบริิษััทฯ ร่วมทำำ�งานกัับทีีมงาน 7-Eleven แล้้วนั้้�นทางบริิษััทฯ มีีการทำำ�แผนงานร่่วมกััน

เพ่ื่�อทำำ�ให้้กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มในโถกดของร้้าน 7-Eleven โตขึ้้�น บริิษััทฯ มีีการพััฒนาปรัับสููตรเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดให้้เป็็นสููตรลดความหวานของ 

เครื่่�องดื่่�ม โดยใช้้วััตถุุดิิบที่่�ให้้ความหวานแทนน้ำำ��ตาลจากธรรมชาติิเพิ่่�มเติิมด้้วย โดยทำำ�การปรัับสููตรลดความหวานของเครื่่�องดื่่�มกาแฟ 

เอสเพรสโซ่่ กาแฟลาเต้้ และชาเย็็น ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้การแก้้ไขปััญหาเรื่่�องภาษีีน้ำำ��ตาลที่่�รััฐบาลจััดเก็็บเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด
ที่่�เป็็นรสชาติิหลััก 
(Core Flavor)

	 2)	 เคร่ื่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชง

	 	 นอกเหนืือจากการร่่วมพััฒนาเครื่่�องดื่่�มในโถกดแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาเครื่่�องดื่่�มปรุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้อมชงเพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่าย 

ให้้กัับร้้าน All Café ซึ่่�งเป็็นร้้านจำำ�หน่่ายเครื่่�องด่ื่�มชงสดที่่�ตั้้�งอยู่่�ในร้้าน 7-Eleven โดยบริิษััทฯ เริ่่�มจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์ป์ระเภทนี้้�เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 
2557 ปัจจุุบัันข้้อมููล ปีี 2567 จำำ�นวนร้้านที่่�มีี All Café 11,500 สาขา โดยเครื่่�องดื่่�มในปััจจุุบัันมีี 4 รสชาติิหลััก ได้้แก่่ ชานม ชาเขีียวนมมััทฉะ  
ชามะนาว ชานมไต้ห้วันั นอกจากนี้้�ยัังมีีผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษิัทัฯ ร่ว่มพัฒันาเพ่ื่�อจำำ�หน่า่ยเป็็นครั้้�งคราวหรือืตามฤดููกาล (Seasonal) เช่น่ Lychee Jelly 

Pink, Blue Funtasy

	 	 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 จ นถึึงปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้มีีการเพ่ิ่�มขนาดแก้้วของกลุ่่�มเครื่่�องด่ื่�ม Non-Coffee ใน All Café จ าก 16 ออนซ์์  
เป็็น 22 ออนซ์์ ครอบคลุุมทุุกสาขาที่่�มีีมุุม All Café ทั่่�วประเทศ 

เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชง
และเครื่่�องดื่่�มปรุงสำำ�เร็็จจััดจำำ�หน่่ายในร้้าน All Café
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	 4)	 เคร่ื่�องกดเครื่่�องดื่่�มร้้อนแบบอััตโนมััติิ  
		  (Hot Beverage Dispenser)

	 	 ทางบริิษััทฯ ร่วมพััฒนาสิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องด่ื่�มร้้อนอััตโนมััติิกัับทางบริิษััท ซีีพี ออลล์ จำำ�กัด (มหาชน) เพื่่�อเพ่ิ่�มความสะดวกในการ

บริิโภคเครื่่�องด่ื่�มกัับลููกค้้ามากขึ้้�น ณ ร้าน 7-Eleven ปัจจุบัันติิดตั้้�ง ณ สิ้้�นปีี 2567 จำำ�นวน 417 เครื่่�อง โดยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในร้้าน 7-Eleven  

ในปั๊๊�มน้ำำ��มัันปตท.

	 	 เครื่่�องดื่่�มร้้อนดัังกล่่าวราคาจำำ�หน่่ายแก้้วละ 17 บาท ปััจจุุบััน มีีทั้้�งหมด 3 รสชาติิหลััก ได้้แก่่ กาแฟ ช็็อกโกแลต และชาเขีียวนม มััทฉะ 

โดยเครื่่�องดื่่�มถููกกดออกจากเครื่่�องกดอััตโนมััติิ ซึ่่�งเครื่่�องดัังกล่่าวมีีนวััตกรรมใหม่่ที่่�มีีเทคโนโลยีี หัวตีีผสมที่่�หมุุนด้้วยความเร็็วถึึง 13,000 รอบ 

ทำำ�ให้้ผสมเครื่่�องด่ื่�มได้้รวดเร็็ว อีีกทั้้�งมีีแรงดัันน้ำำ��ที่่�สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ได้้เครื่่�องดื่่�มร้้อนที่่�มีีรสชาติิดีี และมีีกลิ่่�นเย้้ายวน พร้้อมทั้้�งโฟมนมที่่�นุ่่�ม 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังมีีการวางเครื่่�องกดเครื่่�องด่ื่�มร้้อนแบบอััตโนมััติิ โดยผ่่านทางเครือข่่ายของ BON CAFÉ เช่่น BON CAFÉ 

SHOP โรงแรม ศููนย์์รถยนต์์ เป็็นต้้น

	 3)	 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ร่่วมพััฒนาเพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นครั้้�งคราวหรืือตามฤดููกาล  
		  (Seasonal) 

	 นอกจากนี้้� เครื่่�องดื่่�มในโถกดจะมีีเครื่่�องดื่่�มประเภทอื่่�นๆ ซึ่่�งจะเป็็นทางเลืือกให้้แต่่ละร้้านสามารถเลืือกได้้ตามความเหมาะสมกัับพื้้�นที่่�ของ

แต่่ละร้้าน ซึ่่�งบริิษััท ซีีพี ออลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) จะมีีการพััฒนาสิินค้้าร่่วมกัับผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าแต่่ละราย ซึ่่�งบริิษััทฯ ร่วมพััฒนาเพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็น

ครั้้�งคราวหรืือตามฤดููกาล (Seasonal) 

c	 เครื่องดื่มในโถกดประเภทอื่น ๆ  ซึ่งจะเป็นทางเลือกให้แต่ละร้านสามารถเลือกได้ตามความเหมาะสมกับพื้นที่ของแต่ละร้าน ซึ่งจะ

มีีการสับัเปลี่่�ยนเครื่่�องดื่่�มตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เครื่่�องดื่่�มประเภทนี้้�ที่่�บริษิัทัฯ ร่ว่มพัฒันากับั บริษัิัท ซีีพีอีอลล์ ์จำำ�กัด (มหาชน) 

เช่่น ชาแอปเปิ้้�ล Drinking Yoghurt โอเลี้้�ยง 

เครื่่�องดื่่�มในโถกดตามฤดููกาล (Seasonal)

เครื่่�องกดเคร่ื่�องดื่่�มร้้อนแบบอััตโนมััติิ
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2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�จำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ  
	 (Business to Customer : B2C) 

	 นอกเหนืือจากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ร่วมพััฒนากัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจแล้้ว บริิษััทฯ ยังมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�คิด และพััฒนา

สููตรการผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ เอง โดยผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�สามารถแบ่่งได้้เป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

	 1)	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “ณ อรุุณ”  
		  (Na-Arun)

	 เครื่่�องด่ื่�มประเภทนี้้�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ปรุงสำำ�เร็็จชนิิดผงบรรจุุในซองท่ี่�มีีขนาดบรรจุุ 500 กรััม จำำ�หน่่ายในรููปแบบลัังบรรจุุ 10 ซอง ภายใต้้

แนวคิดผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ต้้องการให้้ผู้้�บริิโภคได้้สััมผััสและลิ้้�มลองกัับรสชาติิไทยๆ โดยคััดสรรวััตถุุดิิบคุุณภาพ  เพื่่�อให้้ได้้รสชาติิแท้้ๆ ในราคาท่ี่�คุ้้�มค่่า  

ให้้ความสดชื่่�นได้้ทุุกที่่� ทุ กเวลา และทุุกโอกาสประกอบด้้วยการแบ่่งสิินค้้าออกเป็็นรสชาติิต่่าง 3 หมวด ได้้แก่่ หมวดกาแฟ หมวดชา และหมวด 

เครื่่�องด่ื่�ม 1) กาแฟปรุงสำำ�เร็็จชนิิดผงสููตรเอสเปรสโซ่่ ที่�มีีรสชาติิเข้้มข้้นเต็็มรสกาแฟ 2) กาแฟปรุงสำำ�เร็็จชนิิดผงสููตรลาเต้้ ที่�มีีรสชาติิหอมละมุุน 

กลมกล่่อม จากส่่วนผสมของนม 3) ชานมไทยปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ที่่�มีีรสชาติินุ่่�มและกลมกล่่อมตามแบบต้้นตำำ�หรัับชานมไทยแท้้อัันเป็็นเอกลัักษณ์์ 

4) ชาเขีียวรสมัทฉะลาเต้้ ที่่�มีีรสชาติิพรีีเม่ี่�ยม หอมละมุุนกลิ่่�นมััทฉะ 5) ชาไทยผสมรสมะนาว เป็็นชาดำำ�ผสมผสานรสชาติิมะนาวไทย  6) ช็็อกโกแลต

ปรุุงสำำ�เร็็จนำำ�เข้้าจากฝรั่่�งเศส 7) เครื่่�องดื่่�มอััญชัันมะนาว เมนููเครื่่�องดื่่�มเอกลัักษณ์์ไทย สีีม่่วงอำำ�ไพจากผงอััญชััน รสชาติิเปรี้้�ยวจี๊๊�ดมะนาว สดช่ื่�น 

คลายร้้อน 8) ชาเขีียวมะลิิ กลิ่่�นหอมจากผงชามะลิิแท้้นำำ�เข้้า สดชื่่�น ดื่�มง่่าย โดยบริิษััทฯ มีีการขายผ่่านช่่องทางต่่างประเทศ คืือประเทศออสเตรเลีีย 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งร้้านอาหารไทย ร้้านขายผลิิตภััณฑ์์จากเอเชีีย (Asian Grocery) และขายในประเทศผ่่านช่่องทางธุุรกิิจคาเฟ่่ต่่างๆ

เคร่ื่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “ณ อรุุณ”
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	 2)	 Cafe Business 

	 	 บริิษััทฯ ได้้ขยายผลิิตภัณัฑ์์เครื่่�องดื่่�มภายใต้ต้ราสินิค้้าของบริษิัทัฯ เข้า้สู่่� Café Business เช่น่ กาแฟพันธุ์์�ไทย Black Canyon Jungle 
Café และ Arabitia Cafe โดยมีีสาขากระจายทั้้�งในประเทศ  และต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการช่่วยเพิ่่�มช่่องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ  
อีีกช่่องทางหนึ่่�ง ถืือว่่าเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญในการเพิ่่�มรายได้้ของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตได้้อีีกทางหนึ่่�ง
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	 3)	 Licenses Business

	 	 Licensing คืือการที่่�กิิจการหนึ่่�งให้้สิิทธิิในการผลิิตสิินค้้า โดยใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ลิิขสิิทธิ์์� และสิิทธิิทางการตลาดอ่ื่�นๆ แก่่กิิจการ

หน่ึ่�ง โดยบริิษััทผู้้�รัับสิิทธิิหรืือได้้รัับสััมปทานต้้องจ่่ายค่่าตอบแทนตามท่ี่�ได้้ตกลงกัันไว้้เป็็นกรณีีไป ส่ วนใหญ่่มัักชำำ�ระในรููปของค่่าธรรมเนีียม  

(Royalty Fee)

บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนลิิขสิิทธิ์์�การ์์ตููนชื่่�อดัังทางออนไลน์์ของไทย คืือ “หมาจ๋๋า” โดยคุุณณััฐวีีร์์ ลิิมปนิิลชาติิ อดีีตนัักเขีียนงานพ็็อกเกตบุ๊๊�ค ได้้นำำ�เอา
เรื่่�องราวระหว่่างคนกัับสุุนััขถ่่ายทอดออกมาในมุุมมองน่่ารัักๆ ผ่่านลายเส้้นที่่�เป็็นเอกลัักษณ์ของตััวเองและสร้้างเป็็นเพจ “หมาจ๋๋า” โดย ครอบคลุุม 
7 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย สิิงคโปร์์ มาเลเซีีย กััมพููชา เมีียนมาร์์ ลาว และเวีียดนาม โดยบริิษััทฯ และได้้มีีต่อสััญญาของหมาจ๋๋าอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจาก 
ได้้รัับผลตอบรัับที่่�ดีี และเดิินหน้้าขยายฐานลููกค้้าเพิ่่�มข้ึ้�น

จีีจี้้� ค าแรคเตอร์์ที่่�มีีต้นแบบมาจากสุุนััขพัันธุ์์�อเมริิกััน บููลลี่ � ที่ ่�มีีรููปร่าง 
อ้้วนป้้อม และหน้้าตาดุุตามสไตล์์พิิทบููล  ซึ่่�งจุุดกำำ�เนิิดของ "จีีจี้้�" คืื อ  
การเป็็นหมาหน้้าโหดที่่�ขััดแย้้งกัับชื่่�อที่่�แสนหวาน น่่ารััก (และที่่�สำำ�คัญคืือ  
"จีีจี้้�" เป็็นเพศเมีีย) จีีจี้้ � เริ่่�มที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักตั้้�งแต่่ยุุคแรกของการ์์ตููนหมาจ๋๋า  
ด้้วยคาแรคเตอร์ย์ีียวน ตรงไปตรงมา ในยุคุหลังั จีีจี้้�จะมีีคอนเซ็ป็ท์ท่์ี่�ชััดเจน
ข้ึ้�นคืือความมั่่�นใจเกิินร้้อย เปรีียบเหมืือนไอดอลของสาวๆ ที่่�แม้้บางทีีก็็  
อาจจะดููก๋ากั่่�น แต่่ด้้วยรููปร่างลัักษณะของจีีจี้้� ก็ ็ทำำ�ให้้ใครหลายคนรู้้�สึึกถึึง
ความไร้้เดีียงสาแบบเด็็กๆ จนนึึกเอ็็นดููมากกว่่าจะหมั่่�นไส้้

คาแรคเตอร์์กลุ่่�ม “หมาจ๋๋า”

คาแรคเตอร์์จากประเทศไทย มีีดัังนี้้�
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พุุดดิ้้�ง เจ้้าพุดุเดิ้้�ลหููสีีชมพููท่ี่�เป็น็น้้องชายผู้้�แสนน่่ารัักของจีีจี้้� ถืือเป็น็ความ
แตกต่่างอีีกอย่่างในชีีวิตที่่�จีีจี้้�ต้้องเจออยู่่�เสมอ คนจึึงเข้้าใจผิิดว่่าจีีจี้้�เป็็น
ผู้้�ชาย และพุดุดิ้้�งเป็น็ผู้้�หญิิง นั่่�นอาจเป็น็เหตุผุลให้จ้ีีจี้้�มักัแสดงออกถึึงความ
เป็็นหญิิงในตััวออกมาชััดเจนมาก

Puppy Love of 'Viking'

แก๊๊ง 3 สหายที่่�ใครหลายคนชื่่�นชอบ คืือการรวมตััวของลููกหมา, ลููกหมูู, และลููกเจี๊๊�ยบ ไวกิ้้�ง (ลููกหมาสีีขาว 
มีีแต้้มสีีเทารอบดวงตา) บังเอิิญไปเจอกัับ “เบค่่อน”(ลููกหมูู) และ “นัักเก็็ต”(ลููกเจี๊๊�ยบ) ที่�ช่่างมีีชื่�อที่่�น่่ารััก 
ปนหวาดเสีียว จนทำำ�ให้้ใครหลายคนอดไม่่ได้้ที่่�จะรู้้�สึึกเอ็็นดูู ในความใสซื่่�อ ไร้้เดีียงสา

บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนดููแลลิิขสิิทธิ์์�การ์์ตููนคาแรคเตอร์์แบรนด์์คนไทย คืือ “Warbie Yama” เจ้้านกจอมกวน 
ในประเทศไทย โดย “อรุุษ ตันตสิิริินทร์์” เป็น็ผู้้�สร้างสรรค์์และเจ้้าของลิิขสิทิธิ์์�คาแรคเตอร์์ ซึ่่�งเกิิดจากภาพยนตร์์
เอนิิเมชั่่�นแบบสั้้�น เรื่่�อง "Cheez...z" และได้้รัับรางวััลจากเทศกาลหนัังสั้้�นเอนิิเมชั่่�นสากลต่างๆ มากมาย  
ต่่อมาได้้พััฒนาตััวละคร Warbie Yama มาเป็็นดิิจิิตััลสติิกเกอร์์ ใน LINE จนได้้รัับความนิิยมไปทั่่�วโลก 
พร้อมรางวัลั character of the year มีีกลุ่่�มแฟนคลับัมากมายในต่า่งประเทศ และด้ว้ยเอกลักัษณ์ท่์ี่�น่า่สนใจ
ของ Warbie Yama ที่�มีีเรื่่�องราวอบอุ่่�น และนำำ�เสนอคุุณค่่า ส อดแทรกความรู้้�สึึกเชิิงบวกให้้กัับแฟนๆ  
ผ่่านผลงานที่่�เกิิดจากความใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอน  

ไวกิ้้�ง กัับเบค่่อน 
(ลููกหมาและลููกหมููเพศผู้้�) จะมีีขนาด
เท่่าๆ กัน และมีีนิสััยคล้้ายกััน 
เหมืือนเด็็กน้้อยไร้้เดีียงสา ที่่�อยากรู้้�
อยากเห็็น ทุกอย่่างบนโลกเต็็มไปด้้วย
เรื่่�องราวที่�น่่าตื่่�นเต้้น มองโลกในแง่่ดีี  
เต็็มไปด้วยความสดใส และพร้อมจะ
รู้้�จัักเพื่่�อนใหม่่ๆ 

เบค่่อน 
ลููกหมููผู้้�แสนใสซื่่�อ หลุุดมาจากฟาร์์ม  
จนหลงทางและได้้ออกผจญภััยไปกับ
เพื่่�อนๆ ในบรรดาเพื่่�อน 3 ตััว  
เบค่่อนจะเป็็นเหมืือนน้้องเล็็กท่ี่�อ่่อนโยน
และไร้้เดีียงสาท่ี่�สุุด เบค่่อนมีีลำำ�ตััว 
สีีชมพููอ่่อน ปากสีีชมพููเข้้ม  
และมีีรอยแหว่่งบนหููซ้าย

นัักเก็็ต 
ลููกเจี๊๊�ยบ (เพศเมีีย) ที่่�จริิงจัังกัับทุุกอย่่าง 
และค่่อนข้้างมีีเหตุุผล (logic) พอมาอยู่่�กัับ
เพื่่�อนที่่�แสนไร้้เดีียงสา จึึงมัักจะมีีอะไรมาทำำ�ให้้
นัักเก็็ตเซอร์์ไพรส์์เสมอ จนทำำ�ให้้นัักเก็็ต
มีีลัักษณะเหมืือนลููกเจี๊๊�ยบที่่�หน้้าตาตื่่�น
และขี้้�โวยวายตลอดเวลา

คาแรคเตอร์์ “Warbie Yama”
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บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนดููแลลิิขสิิทธิ์์�การ์์ตููนซึ่่�งเป็็นคาแรคเตอร์์จากแอปพลิิเคชัันแชทยอดนิิยมของคนไทย คืือ ไลน์์ โดยเป็็นครีีเอเตอร์์คนไทยที่่� 
ออกแบบสติกเกอร์์และได้้รัับความนิิยมในการดาวน์โหลด ตััวอย่่าง “LINE CREATORS” ที่่�ได้้รัับความนิิยม ได้้แก่่ Dueb Dueb, Mao Whatta Pug, 
Onnie Bear, Gluta Bear, N9 Party Gang (Mhee gud gid, Cheer Rabbit, Chi Chi Chik), BearPlease, Shibung & Bingsu, minimal G, 
Boobib,Cotton, Mheenoom & Tainim และ Tuagom 

บริิษัทัฯ ได้เ้ป็็นตััวแทนดููแลลิิขสิทิธิ์์�การ์์ตููนซ่ึ่�งเป็น็คาแรคเตอร์์แบรนด์์คนไทย 
คืือ “ปัังปอนด์์ หนููหิ่่�น และรามเกีียรติ์์�” ภายใต้้สัังกััด วิิธิิตา แอนิิเมชั่่�นคืือ 
ผู้้�สร้างสรรค์์งานการ์์ตููนแอนิิเมชั่่�นและคอนเทนต์์ครบวงจร จากบริิษัทัผู้้�ผลิิต
หนัังสืือการ์์ตููนเล่่มสุุดคลาสสิิกอัันดัับหน่ึ่�งในประเทศไทย “ขายหััวเราะ”, 
“มหาสนุุก” ที่่�ครองใจคนไทยมานานกว่่า 70 ปีี “บัันลืือกรุ๊๊�ป” ได้้เปิิดตััว 
“บริิษััท วิ ธิิตา แอนิิเมชั่่�น จำ ำ�กัด” บุกเบิิกวงการการ์์ตููนแอนิิเมชั่่�นอย่่าง 
เต็ม็ตัวัในปี ี2001 ต่อ่ยอดความสำำ�เร็จ็จากหนังัสืือการ์ต์ููน สร้า้งสรรค์เ์ป็น็
ผลงานการ์์ตููนแอนิิเมชั่่�น 2D, 3D และ CG animation กว่่า 40 Titles  
รวมกว่่า 900 ตอน ความยาวกว่่า 2,500 นาทีี เผยแพร่ท่างสถานีีโทรทัศัน์์
ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยทางบริิษััทฯ ดููแลลิิขสิิทธิ์์�ในประเทศไทย

คาแรคเตอร์์ “LINE CREATORS”

คาแรคเตอร์์ “ปัังปอนด์์ หนููหิ่่�น และรามเกีียรติ์์�”
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ปัังปอนด์ ์เป็็นตััวละครจาก “ไอ้้ตััวเล็็ก” การ์์ตููนรวมเล่่มของมหาสนุุก ที่่�เขีียนโดย “ต่่าย” นักเขีียนการ์์ตููนชื่่�อดัังของสำำ�นักพิิมพ์์บรรลืือสาส์์น และได้้
นำำ�มาสร้างเป็็น Animation ครั้้�งแรกในภาพยนตร์เ์รื่่�อง ปังัปอนด์ ์ตะลุยุโลกอนาคต ซึ่่�งเป็น็ภาพยนตร์ ์Animation สายเลืือดไทยเรื่่�องแรกที่่�ได้เ้ข้า้ฉาย
ในโรงภาพยนตร์์ IMAX และจากกระแสตอบรัับของแฟนๆ จึึงได้้พััฒนา ปัังปอนด์์เป็็น Animation Series เพื่่�อให้้แฟนๆ ได้้สนุกกัับเรื่่�องราวของปััง
ปอนด์์อย่่างเต็็มอรรถรส

หนูหูิ่่�น เป็น็ตัวัละครชาวอีีสานจากการ์ต์ููนรวมเล่ม่ของมหาสนุกุ ชุดุ “หนููหิ่่�น อินิเตอร์”์ ที่่�เขีียนโดย “เอ๊๊าะ” นักัเขีียนการ์ต์ููนชื่่�อดังัของสำำ�นักัพิิมพ์บ์ันัลืือ
สาส์์น หนููหิ่่�น ได้้รัับความนิิยมเป็็นอย่่างมาก ในหมู่่�ชาวอีีสานที่่�ไปตั้้�งถิ่่�นฐานทั่่�วประเทศไทยและทั่่�วโลก ด้้วยเสีียงตอบรัับที่่�มีีอย่่างท่่วมท้้นจากแฟนๆ 
นี้้�เอง หนููหิ่่�น อินเตอร์์ จึึงถููกนำำ�ไปสร้าง เป็็นภาพยนตร์์เรื่่�อง หนููหิ่่�น เดอะ มููฟวี่่� (Noo Hin The Movie)

รามเกีียรติ์์� เป็็นวรรณคดีีของไทย ที่่�มีีเค้้าโครงเรื่่�องมาจากเรื่่�อง รามายณะ ที่่�เล่่าถึึงการอวตารของพระนารายณ์์ มาเป็็นพระราม เพื่่�อปราบยัักษ์์
ทศกััณฐ์์ ที่่�ก่่อสงครามแย่่งชิิงนางสีีดา พระมเหสีีของพระราม จนเดืือดร้้อนไปทั่่�วทั้้�งสามโลก เมื่่�อนำำ�มาสร้้างสรรค์์ในรููปแบบ 2D Animation ก็ยัังคง
เนื้้�อหาสำำ�คััญไว้้อย่่างครบถ้้วน และได้้เพ่ิ่�มเติิมความสนุกด้้วยมุุกตลกในแบบฉบัับของขายหััวเราะ จึึงทำำ�ให้้ รามเกีียรติ์์� Animation ได้้รัับความนิิยม
เป็็นจากแฟนๆ อย่่างท่่วมท้้น
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คาแรคเตอร์์จากต่่างประเทศ มีีดัังนี้้�

Bellygom
เบลลีีกอมที่่�ชอบทำำ�ให้้ผู้้�คนตกใจและมีีความสุุข ได้้ถููกล้้อมรอบด้้วยเสีียงหััวเราะที่่�ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด แต่่เบลลีีกอมก็็ยัังรู้้�สึึกเหงา ตอนที่่�เดิินทางกลัับบ้้าน
หลัังจากหััวเราะกัับผู้้�คน มัันรู้้�สึึกเหงาเป็็นพิิเศษเมื่่�ออยู่่�คนเดีียวหลัังจากที่่�ถููกล้้อมรอบไปด้้วยผู้้�คนวัันนึึงเบลลีีกอม ก็็ ได้้พบกัับเพื่่�อนที่่�ชื่่�อ โก-แคท 
และจึึงได้้ตััดสิินใจย้า้ยมาอยู่่�กับโก-แคท นั่่�นคืือเหตุุผลที่�เบลลีีกอม ย้ายมาท่ี่� เบลลีีวิลล่า ใกล้ส้วนสนุก ซ่ึ่�งเป็น็บ้้านเกิดิของเขา ที่�ซ่ึ่�งมีีเพื่่�อนหลากหลาย
ประเภทอาศััยอยู่่�

ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนดููแลลิิขสิิทธิ์์�และทำำ�ตลาด คาแรคเตอร์์ “Bellygom” (เบลลีีกอม) หมีีสีีชมพูู
สุุดน่่ารัักชื่่�อดัังจากประเทศเกาหลีีใต้้ของบริิษััทในเครืือ Lotte สำำ�หรัับในประเทศไทย

โดย “Bellygom” เป็็นหมีีสีีชมพููท่ี่�โด่่งดัังมาจาก Youtube ตั้้ �งแต่่ปีี 2561 ซึ่่�งคอนเทนต์์หลัักของ 
“Bellygom” คืือ มีีนิสััยขี้้�แกล้้ง และขี้้�เล่่น ทำำ�ให้้ผู้้�คนมีีรอยยิ้้�มและเสีียงหััวเราะ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาผู้้�พััฒนาเป็็น
บริิษััทในเครือของ Lotte ได้้มีีการโปรโมทและทำำ�กิจกรรมอีีเว้้นท์์ต่่างๆ มากมาย รวมถึึงผลิิตสิินค้้า 
Bellygom ออกมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และได้ร้ับัความสนใจจากกลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งชาย และหญิงิในช่ว่งอายุ ุ18-35 
ปีี เป็น็อย่า่งมาก ในขณะที่่�ปัจัจุบัุันตลาดคาแรคเตอร์จ์ากเกาหลีีกำำ�ลังมาแรงและเป็น็ที่่�นิิยมจากนานาชาติิ 
เนื่่�องจากวััฒนธรรมเกาหลีีและกระแสความนิิยม ไม่่ว่่าจะเป็็นศิิลปิินเกาหลีี K-Pop ซีีรีีย์ต่่างๆ (Korean 
Wave) ทำ ำ�ให้้อุุตสาหกรรมคาแรคเตอร์์จากเกาหลีีมีีการเติิบโตอย่่างมาก และกำำ�ลัังเป็็นท่ี่�ดึึงดููดใน 
ตลาดโลก

Go-Cat
โก-แคท ได้้เผชิิญกัับปััญหาต่่างๆ ในชีีวิิตมากมาย กล่่องที่่�สวมใส่่เป็็นทุุกสิ่่�งท่ี่�เขามีี แต่่เมื่่�อได้้พบกัับเบลลีีกอมเขาก็็เริ่่�มรู้้�สึึกอยากรู้้�อยากเห็็นเกี่่�ยวกัับ
โลกใบใหญ่่และตััดสิินใจมาเป็็นเพื่่�อนกัับเบลลีีกอม

คาแรคเตอร์์ “Bellygom”
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ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนดููแลลิิขสิิทธิ์์�และทำำ�ตลาด คาแรคเตอร์์ “OHIGE no PON” (โอฮิิเงะโนะ
พอน) โดยครอบคลุุม 7 ประเทศ ได้้แก่่ ไทย สิิงคโปร์์ มาเลเซีีย กัมพููชา เมีียนมาร์์ ลาว และเวีียดนาม 
โดย โอฮิิเงะโนพอน เป็็นน้้องหมาที่่�มีีหนวดและหููที่่�น่่ารััก อาศััยอยู่่�ในป่่าของโอฮิิเงะมาดููความอ่่อนโยน 
ตลก และสนุุกสนานของ โอฮิิเงะโนะพอน กันเถอะ

บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนดููแลลิิขสิิทธิ์์�และทำำ�ตลาด คาแรคเตอร์์ “Kanahei's Small animals” (คานะเฮย์์ 
สมอลล์์ แอนิิมอล) สำำ�หรัับประเทศสิิงคโปร์์ และ มาเลเซีีย

คาแรคเตอร์์ “OHIGE no PON”

คาแรคเตอร์์ “Kanahei's Small animals”

พอน
น้้องหมาที่่�มีีหนวดซึ่่�งเป็็นลัักษณะเด่่น 
ที่่�ดึึงดููดได้้มากท่ี่�สุุด เขาเป็็นคนเงีียบๆ  
แต่่ใจดีีและอ่่อนโยนมากเขาอดไม่่ได้้ที่่�จะ
ทำำ�อะไรบางอย่่างเมื่่�อพบคนเดืือดร้้อน 
นอกจากนี้้�ผิิวของเขายัังนุ่่�ม 
และอ่่อนนุ่่�มมาก

พิิน
นกที่่�เข้้าใจพอนเป็็นอย่่างดีีและอยู่่� 
เคีียงข้้างคอยดููแลพอนด้้วยหััวใจ 
อัันแสนอบอุ่่�นเป็็นนกช่่างพููด 
และมัักจะพููดจาตลกๆ อยู่่�เสมอ

โรดริเกซ
ดอกไม้้ใจดีีที่่�คอยรัักษาทุุกคนด้้วย 
รอยยิ้้�มอัันสดใสเสมอ มีีความสามารถ 
ที่่�โดดเด่่นในการค้้นหาข้้อดีีของผู้้�คน  
และชอบทำำ�สวน

โดยคานะเฮย์์ เป็็นนัักวาดภาพประกอบและนัักวาดการ์์ตููนชาวญี่่�ปุ่่�น เธอมีีฐานแฟนคลับจำำ�นวนมาก ทุุกเพศ ทุุกวััย โดยเฉพาะ ในช่่วงวััย 20 และ  
30 ปี และตััวละครของเธอได้้รัับความนิิยมอย่่างต่่อเนื่่�องบนแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียคาแรคเตอร์์ท่ี่�น่่ารัักและสร้างสรรค์์ของเธอได้้ขยายไปทั่่�วโลก
ผ่่านหนัังสืือ เนื้้�อหาดิิจิิทััล การขายสิินค้้า และการโฆษณาสิินค้้าต่่างๆ มากมาย คาแรคเตอร์์ที่่�เป็็นที่่�นิิยมได้้แก่่ อุ ุซางิิและพิิสึึเกะ พวกมัันเป็็นสััตว์ ์
ตััวเล็็กๆ ที่�มีีท่่าทางสบายๆ ที่่�จู่่�ๆ ก็็ปรากฎตััวขึ้้�นมา อุซางิิกระต่่ายตััวน้อยจอมซน ส่วนพิิสึึเกะเป็็นนกที่่�จริิงจัังมาก ความสััมพัันธ์์ระหว่่างสััตว์์ทั้้�งสอง
ตััวนั้้�นงดงามเสมอ
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บริษัิัทฯ ได้เ้ป็น็ตััวแทนดููแลลิิขสิทิธิ์์�และทำำ�ตลาด คาแรคเตอร์ ์“Wachifield” (วาจิฟิิิลด์)  โดยครอบคลุม 7 ประเทศ ได้แ้ก่่  ไทย สิิงคโปร์ มาเลเซีีย กัมัพููชา 
เมีียนมาร์์ ลาว และเวีียดนาม

โดย Dayan เดิิมเป็็นแมวธรรมดาตััวหนึ่่�งที่่�อาศััยอยู่่�บนโลก วันหนึ่่�งในวัันที่่�หิิมะตก ประตููลึึกลัับที่่�ควบคุุมโดย Snow God Eurocka ได้้เปิิดออก และ 
Dayan ก็ได้้เดิินทางมายัังดิินแดน Wachifield หลังัจากท่ี่� Dayan มาถึึง Wachifield เขาก็็ได้้เป็็นเพ่ื่�อนกัับสััตว์์หลายตััวและเริ่่�มใช้้ชีีวิตในเมืือง Tachiel 
ที่่�อยู่่�ใน Wachifield ที่่�น่ี่� สััตว์์สามารถยืืน เดิิน และพููดได้้ และเต็็มไปด้้วยเวทมนตร์์และเรื่่�องเหลืือเชื่่�อ

บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนดููแลลิิขสิิทธิ์์�และทำำ�ตลาด “Yale University” (เยล ยููนิิเวอร์์ซิิตี้้�) โดยมีีสำำ�หรัับในประเทศไทย สิิงคโปร์์ มาเลเซีีย และกััมพููชา 

โดยมหาวิิทยาลััยเยล ซึ่่�งก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 1701 เป็็นมหาวิิทยาลััยท่ี่�เก่่าแก่่เป็็นอัันดัับสี่่�ในสหรััฐอเมริิกาและเป็็นหนึ่่�งในแปดของ Ivy League วิิทยาเขต
หลักัตั้้�งอยู่่�ในเมืืองนิิวเฮเวน รัฐคอนเนตทิิคััต ซึ่่�งอยู่่�ระหว่า่งนครนิวิยอร์์กและเมืืองบอสตัน มหาวิิทยาลััยประกอบด้้วย Yale College (ระดัับปริญญาตรีี) 
และโรงเรีียนบััณฑิิตและวิิชาชีีพ 13 แห่่ง เยลเป็็นมหาวิิทยาลััยวิิจััยขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีโปรแกรม แผนก โรงเรีียน ศููนย์์ พิิพิิธภััณฑ์ ์ และองค์์กรท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
มากมาย มหาวิิทยาลััยได้้ผลิิตบััณฑิิตท่ี่�เป็น็ประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ จำำ�นวน 5 คน สมาชิิกสภาคองเกรสสหรััฐฯ 500 คน สมาชิิกคณะรััฐมนตรีีสหรััฐฯ 
48 คน และผู้้�ได้้รัับรางวััลโนเบล 52 คน เยลเป็็นหนึ่่�งในมหาวิิทยาลััยที่่�มีีชื่่�อเสีียงที่่�สุุดในโลกและผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีชื่่�อเสีียงมากมาย

Yale Brand
แบรนด์เ์ยลประกอบด้ว้ยภาพลักัษณ์ ์ตัวัตน ประวัตัิศิาสตร์ ์ชุมุชน ประเพณีี และอุดุมคติท่ิี่�หลากหลาย ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�รวมกันัด้ว้ยสัญัญาแห่ง่ความเป็น็
เลิศิ วิิธีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุดในการสื่่�อสารแบรนด์์เยลผ่่านสิินค้้าคืือการรัับรู้้�ถึึงสิ่่�งท่ี่�แบรนด์์แสดงออก แต่่ยัังต้้องมีีความเข้้าใจถึึงวิิธีีที่่�ดีีที่่�สุุดในการ
เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�เหมาะสม ผู้้�บริิโภคสิินค้้าของเยลมีีความหลากหลายและอยู่่�ทั่่�วโลก ดังนั้้�น การรัับรู้้�ถึึงแนวคิดและข้้อความท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด 
ในการสื่่�อสารแบรนด์์ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายเหล่่านี้้�จึึงเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น หน้้าต่่อไปนี้้�มีีจุดประสงค์์เพื่่�อช่่วยแนะแนวกระบวนการสร้างสรรค์์ในการออกแบบ
สิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพของเยล

คาแรคเตอร์์ “Wachifield”

“Yale University”

Yale University Logo & Institutional Mark
โลโก้้ของเยลแสดงถึึง "เอกลัักษณ์์" ของเยลและสามารถสื่่�อสารความเชื่่�อมโยงท่ี่�แข็็งแกร่่งกัับ
มหาวิิทยาลััยได้้ โลโก้้ของเยลมีีตััวอัักษร “Yale” ที่่�ตรงไปตรงมาและมั่่�นใจ ซึ่่�งใช้้ตััวอัักษรใน
เวอร์์ชัันที่่�ปรัับเปลี่่�ยนจากแบบอัักษรของเยล
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	 4)	 International Business

		  4 .1)	 การส่่งเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดประเภทชาและกาแฟ เข้้าไปขายในร้้าน 7-Eleven ต่่างประเทศ

	 	 	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการส่่งเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดประเภทชาและกาแฟ เข้้าไปขายในร้้าน 7-Eleven ต่่างประเทศ ได้้แก่่ ประเทศ

กััมพููชา และประเทศสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายไปยัังต่่างประเทศ  โดยประเทศกัมพููชามีีทิิศทาง

และอนาคตท่ี่�มีีศักัยภาพเน่ื่�องจากมีีการเติิบโตของสัังคมเมืืองที่่�มีีการขยายตััว ซึ่่�งจำำ�นวนสาขามีีการเติิบโตอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั และได้ร้ับัการตอบรัับ

อย่่างดีีมาก โดยข้้อมููล ปี 2567 มีีจำำ�นวน 112 สาขา กระจายทั่่�วหััวเมืืองในประเทศกัมพููชา ได้้แก่่ พนมเปญ, เสีียมเรีียบ, Kandal, Kompong 

Cham, Kompong Speu, Sihanouk เป็็นต้้น สำำ�หรัับประเทศสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว มีีจำำ�นวน 10 สาขา
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	 5)	 TRIVA 

	 	 ไซรััปผลไม้้ตรา ทรีีว่่า เป็็นไซรััปผลไม้้เข้้มข้้นจากธรรมชาติิ ที่�มีีส่่วนผสมของเนื้้�อผลไม้้มากถึึง 30% เต็็มไปด้้วยรสชาติิและเนื้้�อสััมผััส

ของผลไม้้แท้้ ประกอบด้้วย 6 รสชาติิ ได้้แก่่ น้ำำ��มะม่่วง น้ำำ��ลิ้้�นจ่ี่� น้ำำ��พีีช น้ำำ��สตรอเบอร์์รี่่�ผสมน้ำำ��ราชเบอร์์รี่่� น้ำำ��มิิกซ์์เบอร์์รี่่� และน้ำำ��ส้้มยููซุุ เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการ และสร้้างความแตกต่่างให้้กัับผู้้�ประกอบการ ร้้านค้้า คาเฟ่่ (Total solution service offering) และสำำ�หรัับลููกค้้าทั่่�วไป

		  TRIVA ทรีีว่่า ผงชง 3in1 

	 	 TRIVA ทรีีว่่า ผงชง 3in1 ประกอบด้้วย 1) ชาไทยนม วัตถุุดิิบชาจากไร่่ออร์์แกนิิค ฝาดเข้้ม รสชาติิเต็็มคํํา 2) ชาเขีียวมัทฉะ กรรมวิิธีี

การผลิิตแบบฉบัับญี่่�ปุ่่�น หอมมััทฉะอููมามิิ 3) อัญชััญมะนาว เอกลัักษณ์์ไทยสีีม่วงอํําไพจากผงอััญชััน หอมสดชื่่�นจากกลิ่่�นมะนาวแป้้น รสเปรี้้�ยว

อมหวาน กลมกล่่อม 4) เอสเปรสโซ่่ กาแฟสายพัันธุ์์�  โรบััสต้้าผสม อาราบิิก้้า หอมเข้้ม เต็็มรสกาแฟ 5) ช็ ็อกโกแลต รสชาติิเข้้มข้้นจากแหล่่ง 

ผงโกโก้้ชั้้�นดีี
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		ข้  อมููลรายละเอีียดของสิินค้้าต่่างๆ

	 	 สำำ�หรัับข้้อมููลรายละเอีียดของสิินค้้าต่่างๆ ในส่่วนของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�จำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ (Business to  

Customer : B2C) ได้้แก่่ เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “ณ อรุุณ” (Na-Arun) เครื่่�องดื่่�ม ตรา “ทรีีว่่า” (TRIVA) บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารข้้อมููลของ

สิินค้้าที่่�ระบุุรายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ เช่่น ฉลากสิินค้้า รายละเอีียดของสิินค้้า เป็็นต้้น ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััท ในหััวข้้อ ผลิิตภััณฑ์์ 

การตลาดและการแข่่งขััน 
กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน

	 1.	 การสร้้างความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
		  (Business Partnership) กัับคู่่�ค้้า 

	 	 หััวใจสำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ การ

สร้า้งความสััมพันัธ์์ในลัักษณะความเป็น็พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Business 

Partnership) กับคู่่�ค้้า ไม่ว่่า่จะเป็น็ลููกค้้า ผู้้�รับัจ้า้งผลิติสินิค้้า (Original 

Equipment Manufacturer หรือื OEM) ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิและบรรจุุ

ภััณฑ์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายสร้้างความสััมพัันธ์์ในระยะยาวกับคู่่�ค้้า 

โดยดำำ�เนินิงานร่ว่มกันัภายใต้แ้นวคิดิของความเป็น็พันัธมิติรทางธุรุกิิจ

ต่่อกััน ซึ่่�งนอกเหนืือจากการซื้้�อขายสิินค้้าระหว่่างกัันแล้้ว  บริิษััทฯ  

จะทำำ�งานกับัคู่่�ค้้าอย่า่งใกล้ช้ิดิ มีีการแลกเปลี่่�ยนแนวคิดิ รวมถึงึร่ว่มกับั

คู่่�ค้้าในการกำำ�หนดแผนธุุรกิิจร่่วมกััน พั ัฒนาสิินค้้าและออกแบบ 

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อโจทย์์ของลููกค้้าและสถานการณ์์ทางการ

ตลาดได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และคู่่�ค้้า

จะมีีการนำำ�เสนอแนวคิดเก่ี่�ยวกับผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ๆ และ Update แนวโน้้ม

ของตลาดเครื่่�องดื่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกัันเป็็นประจำำ�  

การสร้างความสััมพัันธ์์ในลัักษณะดัังกล่่าวจะเป็็นการสร้างประโยชน์์

ให้้เกิิดข้ึ้�นทั้้�งสองฝ่่ายจึึงส่่งผลทำำ�ให้้การทำำ�ธุุรกิิจกับคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่าง

มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว จ ะเห็็นได้้จากการที่่�บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งใน 

ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายท่ี่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ 7-Eleven ภายใต้้ความเป็็น

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน (Key Strategic Partner) ส่ ่งผลทำำ�ให้้

บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ จากลููกค้้า รวมไปถึึง

การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ให้้ลููกค้้าพิิจารณาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 	 อ้้างอิิง ttps://www.tacconsumer.com/product_category.php?i=2&name=Na-Arun



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 43

	 	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Partnership Award 2013 “Best 

of Business Growth” จากบริิษััท ซีีพี ออลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็น

รางวััลที่�มอบให้้แก่่คู่่�ค้้าที่่�สนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นอย่่างดีีและมีีผลการ

ดำำ�เนิินงานเติิบโตดีีเยี่่�ยม โดยผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่ที่่�ได้้รัับรางวััล 

ดัังกล่่าวล้วนแต่่เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่ จึึ งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้รัับ

การยอมรัับจากลููกค้้าเทีียบเท่่ากัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ของประเทศ 

	 	 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัรางวัลั “SME ยั่่�งยืืน” โดย CPALL ร่ว่มกับั

สำำ�นักส่่งเสริมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.) และกรม 

ส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุุตสาหกรรม จััด “โครงการ 

เซเว่่น อีีเลฟเว่่น เอสเอ็็มอีีไทยยั่่�งยืืน 2559” เพื่่�อมอบรางวััลให้้กัับคู่่�ค้้า 

เอสเอ็็มอีีที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางช่่องทางของเซเว่่น อีี เลฟเว่่น และ 

ทเวนตี้้�โฟร์ช็็อบป้ิ้�ง ที่่�มีีศัักยภาพในแต่่ละด้้าน โดยแบ่่งเป็็น 8 ประเภท  

13 รางวััล  เช่่น SME ยั่่�งยืืน SME ดาวรุ่่�ง SME สิินค้้าเกษตร SME 

สิินค้้าชุุมชน เป็็นต้้น บริิษััทฯได้้รัับ Exclusive Contract จาก CPALL 

โดยมีีระยะเวลาของสััญญา 3 ปีี นั้้�น และได้้ทำำ�การต่่อสััญญาตามปกติิ 

ดังันั้้�น ผู้้�บริหิารจึึงเช่ื่�อมั่่�นว่า่บริษัิัทฯ จะสามารถรักษาความสััมพันัธ์กั์ับ

ลููกค้้ารายดัังกล่่าวได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

	 	 บริิษััทฯ เดิินหน้้าเพิ่่�มศัักยภาพความเป็็น Tea and 

Coffee Creative Solution ในไทย รุกขยายตลาดกาแฟเติิมเต็็มธุุรกิิจ 

โดยได้้จับัมืือพัันธมิิตรคู่่�ค้้าเซ็็นสััญญา MOU ร่วมกัับ บริษิัทั บอนกาแฟ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด หรืือ “BONCAFE" เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาเครื่่�องดื่่�ม

ปราศจากแอลกอฮอล์์ และอุุปกรณ์์ผลิิต สำำ�หรัับการจัับมืือกัับบอน

กาแฟในครั้้�งนี้้� จ ะช่่วยทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถพััฒนาเป็็นศููนย์์พััฒนา

สินิค้้าที่่�มีีคุณุภาพแบบครบวงจร มีีความหลากหลายมากข้ึ้�น เพื่่�อตอบ

โจทย์์ผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน และรองรัับการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในตลาด 

เครื่่�องด่ื่�ม ซึ่่�งบอนกาแฟจะเข้้ามาช่่วยต่่อยอดการขยายฐานลููกค้้าให้้ 

เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในทุุกกลุ่่�ม ทั้้ �งในส่่วนของเครื่่�องกดดื่่�มร้้อนอััตโนมััติิ  

ด้้วยการนำำ�ไปจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนของบอนกาแฟในจัังหวััดต่่างๆ 

ทั่่�วประเทศไทย รวมทั้้�งมีีการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มร่่วมกััน  

ซึ่่�งการจัับมืือกัันในครั้้�งนี้้�จะสนัับสนุุนการก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการ

วิจิัยัพัฒันาเครื่่�องดื่่�มปราศจากแอลกอฮอล์ข์องไทย และเติบิโตต่อ่ยอด

ธุุรกิิจไปสู่่�ภููมิิภาคอาเซีียนได้้ในอนาคต 

	 2.	 การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความเป็็น
		  เอกลัักษณ์และความแตกต่่างอย่่างชัดัเจน

	 	 ปััจจััยหลัักอีีกประการหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เติิบโตอย่่าง

ต่่อเนื่่�องมาจากการที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์และความแตกต่่าง

อย่่างชััดเจนทั้้�งรููปแบบและรสชาติิ ทำำ�ให้้สามารถตอบสนองต่่อโอกาส 

ช่อ่งว่่างทางธุรุกิจิ และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลาได้อ้ย่า่ง

เหมาะสมและรวดเร็็ว อีี กทั้้�งสามารถมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เฉพาะ

เจาะจงมากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการและไลฟ์์สไตล์์ของ 

ผู้้�บริโิภคได้ห้ลากหลายและทั่่�วถึงึ โดยจะเป็น็การทำำ�งานร่่วมกันัระหว่า่ง

ฝ่า่ยขายและการตลาด และฝ่า่ยวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ โดยฝ่า่ยขาย

และการตลาดจะศึึกษาและติดิตามแนวโน้ม้ตลาดเครื่่�องดื่่�มทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ  รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 

อย่่างใกล้้ชิิด และฝ่่าย Product จะศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ 

(Project Feasibility) 

	 	 จากนั้้�นฝ่า่ยวิิจัยัและพััฒนาผลิติภััณฑ์์จะทำำ�หน้า้ที่่�ในการ

คิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงการออกแบบตััวผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�

สามารถตอบสนองต่่อโจทย์์ที่่�ได้้รัับ ทั้้�งนี้้� ทีี มงานฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ มีีความรู้้�ความชำำ�นาญและประสบการณ์์ใน

อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มมาเป็็นเวลานาน ทำ ำ�ให้้สามารถคิดค้้นและ

พัฒันาผลิติภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีเอกลัักษณ์และความแตกต่่างออกสู่่�ตลาดได้้

อย่่างต่่อเนื่่�อง การสร้้างความเป็็นเอกลัักษณ์์และความแตกต่่างของ

ผลิติภัณัฑ์ด์ัังกล่า่วยังัทำำ�ให้้ลดความเสี่่�ยงในแง่ข่องการทดแทนกันัของ

เครื่่�องดื่่�มประเภทเดีียวกันั เนื่่�องจากถึงึแม้จ้ะเป็น็สินิค้้าประเภทเดีียวกันั 

แต่่สิินค้้าของบริิษััทฯ ก็ มีีความแตกต่่างในด้้านของรสชาติิที่่�เป็็น

เอกลัักษณ์์เฉพาะตััวที่่�ลอกเลีียนแบบได้้ยาก จึึ งทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคมีี 

ความชื่่�นชอบในผลิิตภััณฑ์์ และต้้องกลัับมาซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ  

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำ ำ�ให้้อำำ�นาจการต่่อรองกัับตััวแทนจำำ�หน่่าย/ผู้้�นำำ�เข้้า

สิินค้้าของบริิษััทฯ เพิ่่�มข้ึ้�นตามไปด้้วย
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	 3.	 การรัักษาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 
		  ให้้ได้้มาตรฐาน 

	 	 นอกเหนืือจากการคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  

ที่่�มีีความเป็็นเอกลัักษณ์์แล้้ว บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้้าที่่�มีี

คุุณภาพเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยบริิษััทฯ ได้้วาง

นโยบายในการควบคุุมดููแลคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ในทุุกขั้้�นตอน  

เริ่่�มตั้้�งแต่่การคััดเลืือกและจััดหาวััตถุุดิิบจากแหล่่งและผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายที่่�มีีคุุณภาพ สำำ�หรัับวััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้าแต่่ละ

ประเภท ถึึงแม้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ผลิิตโดยผู้้�รับจ้้าง

ผลิิตซึ่่�งจะเป็็นผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบเอง แต่่บริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดรายชื่่�อ 

ผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลัักที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ในการผลิิต และ

ผู้้�รัับจ้้างผลิิต/โรงงานของบริิษััทฯ จ ะต้้องตรวจสอบคุุณภาพของ

วััตถุุดิิบที่่�สั่่�งซื้้�อในแต่่ละครั้้�งให้้เป็็นไปตามคุุณสมบััติิ (Specification)  

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด รวมถึึงต้้องส่่งตััวอย่่างวััตถุุดิิบมาให้้ฝ่่ายประกััน

คุณุภาพตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกุยอดสั่่�งซื้้�อ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าสิินค้้า

ที่่�ผลิิตได้้มีีรสชาติิตามที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยั ังมีีการ 

ตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ในระหว่่างกระบวนการ

ผลิิตจนถึึงขั้้�นตอนสุุดท้้ายก่่อนที่่�จะส่่งมอบให้้ลููกค้้า การดำำ�เนิินการ

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ดังกล่่าวข้างต้้นมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ จััดหาและผลิิตมีีคุุณภาพตรงตามมาตรฐานที่่�

กำำ�หนด 

 	 	 จากการท่ี่�ผลิติภััณฑ์ส่์่วนใหญ่่ของบริิษัทัฯ ผลิิตโดยผู้้�รับั

จ้้างผลิิตจากภายนอก บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญในการคััดเลืือกผู้้�รัับ

จ้า้งผลิิตเป็น็อย่า่งมาก เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารตรวจสอบคุณุภาพมาตรฐานของ

โรงงานผู้้�รัับจ้้างผลิิต โดยโรงงานผู้้�รัับจ้้างผลิิตทุุกรายต้้องผ่่านเกณฑ์์

การรัับรองมาตรฐานการผลิิตต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นมาตรฐาน GMP และ

มาตรฐาน HACCP นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งตรวจสอบขั้้�นตอนและ

กระบวนการผลิิต การทดลองผลิิตสิินค้้าตััวอย่่าง และการผลิิตสิินค้้า

ครั้้�งแรก (First Batch Production) และในระหว่่างกระบวนการผลิิต 

ฝ่า่ยประกันัคุุณภาพของผู้้�รับัจ้า้งผลิิตเองจะมีีการตรวจสอบคุณุภาพ

ของผลิติภัณัฑ์์อย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งผู้้�รับัจ้า้งผลิิตต้อ้งจัดัส่ง่ตัวัอย่า่ง

สิินค้้าให้้ฝ่่ายประกัันคุุณภาพตรวจสอบทุุก Batch เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า

สิินค้้าที่่�ผลิิตได้้มีีคุณภาพตรงตามที่่�กำำ�หนดก่่อนจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่

ลููกค้้า ตลอดจนการสุ่่�มตรวจสอบคุณุภาพผลิติภัณัฑ์์ที่่�จุดุจำำ�หน่า่ยใน

ร้้านค้้า

	 	 สำำ�หรัับ โรงงานบ้้านบึึง ของบริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรอง

ระบบการจััดการความปลอดภััยอาหาร FSSC 22000 (Food Safety 

System Certification), มาตรฐาน ISO 22000: 2018, HACCP 

Codex และ GMP Codex เป็็นการก้้าวสู่่�ความเป็็นมาตรฐานระดัับ

สากลและเป็็นท่ี่�ยอมรัับเชิิงการค้้าระดัับโลก ในการรัับรองระบบการ

จััดการความปลอดภััยทางอาหารสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการผลิิต

อาหารและเครื่่�องดื่่�มให้ม้ีีคุณุภาพ ถููกสุขุอนามัยั และความปลอดภัยัต่อ่

ผู้้�บริิโภค 
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	 	 นอกจากนี้้� โรงงานบ้้านบึึงยัังได้้รับัการรัับรองเครื่่�องหมาย

ฮาลาล (Halal Food) คืือ อาหารหรืือผลิิตภััณฑ์์อาหารซึ่่�งอนุุมััติิตาม

บัญัญััติิศาสนาอิิสลามให้้มุสุลิมิบริโิภคหรืือใช้้ประโยชน์์ได้ ้ส่ว่นผู้้�ที่่�มิใิช่่

มุุสลิิม หากบริิโภคอาหารฮาลาลก็็จะได้้ประโยชน์์ต่่อสุุขภาพเช่่น

เดีียวกันเพราะอาหารฮาลาลจะต้้องมีีกระบวนการผลิิตที่่�ถููกต้้องตาม

ข้้อบััญญััติิแห่่งศาสนาอิิสลาม ป ราศจากสิ่่�งต้้องห้้าม (ฮารอม)  

และมีีคุุณค่่าทางอาหาร (ตอยยิิบ)

	 4.	 การประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริมการขาย 
		  อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการส่่งเสริิมการขายและ

ประชาสััมพันัธ์์ผลิติภัณัฑ์์อย่า่งมาก โดยมีีกิจกรรมทางการตลาดอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักผ่่าน

ช่อ่งทางหลักั โดยบริษิัทัฯได้ม้ีีการพิิจารณาทบทวนในการประชาสัมัพันัธ์์

และการส่่งเสริิมการขายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเน้้นผ่่านทางช่่องออนไลน์์ 

บริิษััทฯ จึึงได้้วางแผนในการประชาสััมพัันธ์์และส่่งเสริิมการขายอย่่าง

ต่อ่เน่ื่�อง เช่น่ การจัดัทำำ�แคมเปญโปรโมชั่่�นกระตุ้้�นยอดขาย การออกงาน

แสดงสิินค้้าประเภทอาหารและเครื่่�องด่ื่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้มีีโอกาสได้้พบปะแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับกลุ่่�ม

ลููกค้้าเป้้าหมายต่่างๆ ทั้้ �งที่่�เป็็นลููกค้้าโดยตรง หรืือกลุ่่�มที่่�เป็็นผู้้�จััด

จำำ�หน่่าย ผู้้�นำำ�เข้้า หรืือผู้้�ค้้าส่่งต่่างๆ จ ากทั่่�วโลก อั นจะส่่งผลทำำ�ให้้

ผลิิตภััณฑ์์เป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งข้ึ้�นและช่่วยทำำ�ให้้สามารถขยายตลาดให้้

ครอบคลุมฐานลููกค้้าได้้กว้้างขึ้้�น อีี กทั้้�งยัังได้้รัับข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ  

เกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์ที่่�ช่ว่ยให้ส้ามารถนำำ�มาปรับัปรุงุและพัฒันาสิินค้้าได้้

ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น นอกเหนืือจากนี้้�แล้้ว  การเข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าต่่างๆ  

ยังัช่่วยให้บ้ริิษััทฯ ได้ร้ับัข้อ้มููลข่า่วสารความเคลื่่�อนไหวรวมถึึงนวััตกรรม

ใหม่่ๆ  ของอุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งจะทำำ�ให้ส้ามารถประเมินิ

แนวโน้้มการพััฒนาสินิค้า้ให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการหรืือไลฟ์สไตล์์

ของผู้้�บริิโภคที่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างทัันการณ์์ 

	 	 จากสถานการณ์์ปััจจุุบัันทางลููกค้้ามีีการเน้้นช่่องทาง 

Delivery มากขึ้้�น ซึ่่�งเครื่่�องดื่่�ม Non Coffee Menu มุุม All Café  
ของบริิษััทฯ ก็็ได้้เข้้าไปจำำ�หน่่ายผ่่านทางใน 7-Eleven Delivery ด้้วย 

	 	 สำำ�หรัับการประชาสััมพัันธ์์อ่ื่�นๆ ที่ �เก่ี่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์ 

ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 

c	 คาแรคเตอร์ หมาจ๋า, Line Creators, Warbie 

Yama และโอฮิิเงะโนะพอน ร่ ่วมงานออกบููธขาย

สิินค้้าท่ี่�งานมหกรรมญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชีีย 

JAPAN Expo Thailand 2024 ครั้้�งที่่� 9 ในธีีม  

“9th Anniversary JOURNEY TO JAPAN”  

ณ เซ็็นทรััลเวิิลด์์ เพื่่�อโปรโมทคาแรคเตอร์์และ

เป็็นการเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์มิิตรภาพระหว่่าง

ไทย-ญี่่�ปุ่่�น และความร่่วมมืือโดยผ่่าน Soft Power 

ในหลากหลายมิิติิ

c	 คาแรคเตอร์ Warbie Yama ร่วมจดังาน Warbie's 

Garden Afternoon Tea จากโลกของนกจอมทะล่ึ่�ง

สุุดท่ี่�รััก “Warbie Yama” สู่่� ใจกลางกรุุงเทพ 

ครั้้�งแรก จััดโดยโรงแรมไฮแอท รีี เจนซ่ี่� กรุุงเทพฯ 

สุุขุุมวิิท ในธีีม Warbie อันน่่าหลงใหล ซึ่่�งได้้รัับแรง

บัันดาลใจจากนิิทานอัันอบอุ่่�นและสนุุกสนานของ 

“Warbie Yama” และผองเพื่่�อน ที่่�เดอะล็อ็บบี้้�เลานจ์์ 

โรงแรมไฮแอท รีีเจนซี่่� กรุุงเทพ สุุขุุมวิิท

c	 คาแรคเตอร์ หมาจ๋า Warbie Yama และ Line 

Creators Thailand ร่ วมงาน Hong Kong 

International Licensing Show 2024 (HKILS) 

จััดขึ้้�นโดย HKTDC ผ่่านสมาคมผู้้�ประกอบการ 

แอนิิเมชั่่�นและคอมพิิวเตอร์์กราฟิิกส์์ ไทย และ

สมาคมดิิจิิทััลคอนเทนท์์ ไทย (DCAT) (TACGA)  

ซึ่่� ง เป็็นงาน L icens ing  ที่ �สำำ�คัญในเอ เชีีย  

ณ Hong Kong Convention and Exhibition 

Centre ประเทศฮ่องกง 
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c	 สนิค้า License Business และสินค้าเครื่องดื่มไซรปั 

ตรา Triva เข้า้ร่ว่มงาน Propak Asia 2024 ในฐานะ

สมาชิิกของสมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มไทย 

(TBA) โดยเป็น็งานแสดงสินิค้้าและเทคโนโลยีีอันัดับั 

1 แห่่งภููมิภิาคเอเชีีย ด้า้นการผลิติ แปรรููปและบรรจุุ

ภััณฑ์์ เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าและสร้างการรัับรู้้�

ในกลุ่่�มคาแรคเตอร์์ที่่�บริิษััทฯเป็็นตััวแทนอนุุญาต

ให้้ใช้้ลิิขสิิทธิ์์�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

c	 คาแรคเตอร์ Bellygom เข้าร่วมงาน THACCA 

SPLASH-Sof t  Power  Forum 2024” 

เพ่ื่�อประชาสััมพัันธ์์และสร้้างการรัับรู้้�ในตััวการ์์ตููน

คาแรคเตอร์์ให้้มากขึ้้�น 

c	 สนิค้าแบรนด์ TRIVA (ทรีวา) เข้าร่วมงาน Thailand 

Coffee Fest 2024 มหกรรมกาแฟครั้้�งยิ่่�งใหญ่ข่อง

ไทยและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ภายใต้้คอนเซ็็ปต์ 

TRIVA Café Vision เติิมเต็็มความฝัันร้้านคาเฟ่่
ของคุุณให้้เป็็นจริิง พร้้อมเปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ คืื อ 

เครื่่�องดื่่�มผงปรุุงสำำ�เร็็จ 5 รสชาติิ ได้้แก่่ เครื่่�องดื่่�ม

ชาไทยปรุงสำำ�เร็็จ  เครื่่�องด่ื่�มกาแฟเอสเพรสโซ่่  

เครื่่�องด่ื่�มน้ำำ��อัญัชันัมะนาว เครื่่�องดื่่�มชาเขีียวมัทฉะ 

และเครื่่�องด่ื่�มช็็อกโกแลต

c	 สนิค้าแบรนด์ TRIVA (ทรีวา) เข้าร่วมงาน Restech 

2024 x วััยรุ่่�นตั้้�งตััว ภายในงานมีีการแสดงสิินค้้า

เทคโนโลยีีและบริิการด้้านการจััดการร้้านอาหาร

และธุุรกิิจแฟรนไชส์์จากบริิษััทชั้้�นนำำ�กว่่า 150 บููธ 

ณ อิมิแพค เมืืองทองธานีี ภายใต้้คอนเซ็ป็ต์ TRIVA 

Café Vision เติิมเต็็มความฝัันร้้านคาเฟ่่ของคุุณ 

ให้้เป็็นจริิง 

c	 สินค้าแบรนด์ TRIVA (ทรีว ่า) และ Na Arun  

(ณ อรุุณ) เข้้าร่่วมงาน MINI THAILAND WEEK 

2024 ซึ่่�งเป็็นงานเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 

ของไทย ที่่� Kuala Lumpur Convention Centre, 

Malaysia เพื่่�อขยายโอกาสการขายเครื่่�องดื่่�มเข้า้สู่่�

ตลาดใหม่่ในประเทศมาเลเซีีย

c	 คาแรคเตอร์ Warbie Yama เข้าร่วมงาน Warbie's 

Whimsical Holiday ต้อ้นรับัเทศกาลแห่่งความสุขุ

ไปพร้อมกัับเจ้้านกเหลืืองจอมกวน นำ ำ�เสนอ

ประสบการณ์ก์ารพัักผ่อ่นในช่่วงเทศกาลส่งท้า้ยปีี

กัับครั้้�งแรกของห้้องพัักสำำ�หรัับครอบครัวในธีีม 

“วอร์บ์ี้้� ยามะ” ที่่�จะพาแฟนๆ ปลดปล่อ่ยจินิตนาการ 

c	 คาแรคเตอร์ OHIGE no PON (โอฮิเงะโนะพอน)  

เข้้าร่่วมงาน Bangkok Illustration Fair 2024 

อีีเวนต์์ใหญ่ร่ายปีทีี่่�รวบรวมศิลิปิินนักัวาดหลายรุ่่�น 

หลากสไตล์์จากหลายประเทศ มาจััดแสดงผลงาน 

ร่ว่มพูดูคุุย แชร์์ประสบการณ์์ โดยมีีคุณุคานาซาวะ 

มาโกโตะ ค าแรคเตอร์์ดีีไซเนอร์์เจ้้าของผลงาน  

โอฮิิเงะ โนะ พอน ได้้เข้้าร่่วมออกบููธพบปะแฟนคลับ

ในประเทศไทย และได้้นำำ�สิินค้้าจากประเทศญี่�ปุ่่�นมา

ขายมากมาย อาทิิ ฟิ ิกเกอร์์ กระเป๋๋า กล่่องสุ่่�ม  

พวงกุุญแจ สติิกเกอร์์ โปสการ์์ด เป็็นต้้น

คาแรคเตอร์์หมาจ๋๋า 
ออกงาน JAPAN Expo Thailand 2024 ครั้้�งที่่� 9
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งาน Warbie's Garden Afternoon Tea จากโลกของนกจอมทะลึ่่�งสุุดที่่�รััก 

คาแรคเตอร์์ หมาจ๋๋า Warbie Yama และ Line Creators Thailand 
ร่่วมงาน Hong Kong International Licensing Show 2024

สิินค้้า License Business และสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มไซรััป ตรา Triva ร่่วมงาน Propak Asia 2024
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คาแรคเตอร์์ Bellygom ร่่วมงาน THACCA SPLASH - Soft Power Forum 2024 ในโซน Korea Pavilion

แบรนด์์ TRIVA เข้้าร่่วมงาน Restech 2023 ภายใต้้คอนเซป TRIVA Cafe Vision 
เติิมเต็็มความฝัันร้้านคาเฟ่่ของคุุณให้้เป็็นจริิงคาเฟ่่ของคุุณให้้เป็็นจริิง

สิินค้้าแบรนด์์ TRIVA (ทรีีว่่า) เข้้าร่่วมงาน Thailand Coffee Fest 2024



สิินค้้าแบรนด์์ TRIVA และ Na Arun ออกงานแสดงสิินค้้า MINI THAILAND WEEK 2024

งาน Warbie's Whimsical Holiday ที่่� Hyatt Regency Bangkok Sukhumvit

คาแรคเตอร์์ OHIGE no PON (โอฮิิเงะโนะพอน) เข้้าร่่วมงาน Bangkok Illustration Fair 2024
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ลัักษณะลููกค้้าและลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย  
	 ลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััย โดยมีีความแตกต่่างกัันตามแต่่ละประเภทผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

		  ผลิิตภััณฑ์์		  กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

1.	 เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด 	 	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้น้้อยถึึงปานกลาง

2.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชง	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้น้้อยถึึงปานกลาง

3.	 เครื่่�องกดเครื่่�องดื่่�มร้้อนแบบอััตโนมััติิ	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้น้้อยถึึงปานกลาง

4.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “Na Arun”	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้น้้อยถึึงปานกลาง

5.	 License Business และสิินค้้าคาแรคเตอร์์	 กลุ่่�มวััยรุ่่�นจนถึึงวััยเริ่่�มต้้นทำำ�งาน อายุุ 15-49 ปีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง

6.	 Café Business 	 	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง

7.	 TRIVA	 	 กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวััยทำำ�งานตั้้�งแต่่อายุุ 20-49 ปีี รายได้้ปานกลางถึึงสููง

ตารางแสดงสัดัส่่วนรายได้้จากการขายแยกตามประเภทลููกค้้าในปีี 2565-2567

	ป ระเภท	ปี  2565	ปี ี 2566	ปี ี 2567

		ล้  ้านบาท	 สััดส่่วน	อั ตรา	ล้ ้านบาท	 สััดส่่วน	อั ตรา	ล้ ้านบาท	 สััดส่่วน	อั ัตรา
				    การเติิบโต			   การเติิบโต			   การเติิบโต
				    (%)			   (%)			   (%)

รายได้้จากการขายในประเทศ	 1,481.57	 97.26	 12.35		 1,660.97	 96.93	 12.11	 1,897.80	 97.13	 14.26

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ	 15.88	 1.04	 4,078.95		 26.70	 1.56	 68.14	 26.27	 1.35	 -1.61

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิิทธิิในการ	 25.89	 1.70	 17.74		 25.99	 1.51	 0.39	 29.77	 1.52	 14.54 

ใช้้ตััวการ์์ตููน	 	 	

รวมรายได้้จากการขาย	 1,523.34	 100.00	 13.86		 1,713.66	 100.00	 12.49	 1,953.84	 100.00	 13.84	

หมายเหตุุ : รายได้้จากการขายต่่างประเทศดัังกล่่าวรวมตััวเลขในส่่วนที่่�เป็็น Indirect Export ด้้วย

นโยบายราคา 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาขายจากต้้นทุุนบวกอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost Plus Margin) ซึ่่�งจะแตกต่่างกัันตามราคา

ตลาดของสิินค้้าแต่่ละประเภทรวมถึึงช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย โดยจะคำำ�นึึงถึึงภาวะการแข่่งขัันของแต่่ละตลาดรวมถึึงการยอมรัับในตััวผลิิตภััณฑ์์

ของลููกค้้าแต่ล่ะกลุ่่�มนอกจากนี้้�อาจมีีการจัดัโปรโมชั่่�นในแต่ล่ะช่ว่งขึ้้�นอยู่่�กับัสภาวะตลาดและกลยุทุธ์ก์ารตลาดของบริษิัทัฯ ซึ่่�งอาจเป็็นการให้ส้่ว่นลด 

ของแถม หรืือรายการส่่งเสริิมการขายอื่่�นๆ โดยเป็็นการจััดร่่วมกัับพัันธมิิตรทางการค้้าต่่างๆ 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติ ิ
ต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า และคู่่�แข่่ง
	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการปฏิิบัติัิต่่อลููกค้้า 

คู่่�ค้้า และคู่่�แข่่ง โดยกำำ�หนดนโยบายหลััก ดัังนี้้�

1)	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่� ค้้าหรืือคู่่�แข่่ง ด้ ้วยความเข้้าใจและ 

ความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน

2)	 เสนอบริิการท่ี่�มีีคุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยมิิตรภาพอัน

อบอุ่่�น และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล

3)	 ใช้้ความระมััดระวัังอย่่างสมเหตุุผล  ในการให้้คำำ�แนะนำำ�

หรืือตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ แทนลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึง

ความเหมาะสมในกรณีีของลููกค้้า

4)	 ดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

5)	 สนับัสนุนุการปฏิบิัตัิภิารกิิจทางสังัคมตามโอกาสอันัควร 

ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อการบำำ�เพ็็ญ

สาธารณประโยชน์์ การศึึกษา และการสร้้างความเจริิญ

ก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

	 ในปีี 2567 ไม่่ปรากฏข้อพิิพาทฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่่อยกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคู่่�ค้้า
	 บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อคู่่�ค้้า โดยในทุุกๆ ธุรกิจิจะต้้องมีีการ

พึ่่�งพาอาศััยซึ่่�งกัันและกััน และการเลืือกคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�ดีี สามารถสร้าง

ความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจในระยะยาวให้้แก่่บริิษััทได้้ โดยต้้องการสร้าง

ความเข้้าใจซึ่่�งกัันและกััน มีีคว ามคิิดเป็็นไปในทางเดีียวกััน โดยดููแล

เสมืือนหนึ่่�งพันัธมิริทางการค้้าที่่�เติบิต่อ่ไปพร้อ้มกันั พร้อ้มทั้้�งสนับัสนุนุ

และเปิิดโอกาสให้้ธุุรกิิจของคู่่�ค้า้อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยยึึดประโยชน์์ร่ว่ม

กััน ซึ่่�งจะทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต

	 เกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

	 บริิษัทัฯให้ค้วามสำำ�คัญักับัการคัดัเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เหมาะสม โดยจะ

ต้้องมั่่�นใจว่่ากระบวนการคััดเลืือกและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่าง

เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯจะพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีี 

ชื่่�อเสีียงที่่�ดีี มีีความเป็น็มืืออาชีีพ มีีการรับัรองคุณุภาพหรือืมาตรฐาน

ต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและแรงงาน 

สำำ�หรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาเอกสารหลัักฐานการจดทะเบีียนท่ี่�ถููกต้อ้ง เช่น่ 

หนัังสืือรัับรองการจดทะเบีียน ทะเบีียนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม 

เป็็นต้้น

2.	 ประวััติิการค้้าขายกัับลููกค้้าที่่�สำำ�คัญ

3.	 ใบรัับรองระบบคุุณภาพต่างๆ หรืือใบรัับรองมาตรฐาน

ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (ถ้้ามีี)

4.	 การเยี่่�ยมชมสถานประกอบการเพื่่�อประเมิินขีีดความ

สามารถต่่างๆ

5.	 สำำ�หรัับการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างผลิิตในแต่่ละรายจะมีีการ

ประเมิินการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายใหม่่ 

นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ

ตลอดจนซััพพลายเชน ด้ ้วยความโปร่่งใส  และมีีความเป็็นธรรม 

มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์และการบริิการการขนส่่ง

สิินค้้า รวมถึึงวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ที่่�นำำ�มาใช้้ในการผลิิตเป็็นไปตาม

มาตรฐานคุุณภาพ คว ามปลอดภััย และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

มีีความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม โดย นโยบายดังักล่า่วใช้ส้ำำ�หรับัการจัดัซื้้�อ

จััดจ้้างท่ี่�เก่ี่�ยวกับกระบวนการจััดซื้้�อและซััพพลายเชนภายในบริิษััทฯ  

โดยครอบคลุุมถึึงคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ซั ัพพลายเออร์์ ผู้้� ให้้บริิการทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ

	 ทางบริิษััทฯ ยึึดหลัักการ และกระบวนการสำำ�คััญในการจััดซื้้�อ

จััดจ้้าง เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งส่่งเสริิมแนวทางการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable 

Development Goals :SDGs) โดยกำำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

ที่่�คำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในมิิติิต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1.	 ความโปร่่งใส และการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม 
		สิ  ิทธิิส่่วนบุุคคล ความลัับ และทรััพย์์สิิน 
		  ทางปััญญา 

	 	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับหลััก

ความโปร่่งใส ความเป็็นธรรม มีีขั้้�นตอนการคััดเลืือก ประเมิินที่่�ชััดเจน 

และปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม พร้อมเลืือกคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ซั พพลายเออร์์ 

และผู้้�ให้้บริิการที่่�ปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฏเกณฑ์ท์ี่่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 	 คู่่�ค้้าทางธุรุกิจิ ซัพัพลายเออร์ ์และผู้้�ให้บ้ริกิารจำำ�เป็น็ต้อ้ง

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่�ประกอบกิิจการร่่วมกััน  

ที่่�เคารพต่อสิิทธิิมนุุษยชนและสนับสนุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการจััดการควบคุุมข้้อมููลของลููกค้้าให้้

รััดกุุม เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าไม่่มีีการเปิิดเผยข้้อมููลลัับของบริิษััทฯ 

หรืือนำำ�ไปแสวงหาผลประโยชน์์ รวมถึึงต้้องไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทาง

ปััญญาทั้้�งเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร และไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�  

ปลอมแปลงใดๆ หากมีีเหตุุอัันใดเกิิดการขััดแย้้งในเชิิงผลประโยชน์์ 

ซึ่่�งกัันและกััน คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและซััพพลายเออร์์จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยให้้

บริิษััทฯ ทราบ 
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	 2.	 มาตรฐานคุุณภาพ ความปลอดภััย  
		  และการส่่งเสริิมสุุขภาพ

	 	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างสิินค้้า วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และบริิการ

ต่า่งๆ ของบริิษัทัฯ ต้องผ่่านเกณฑ์์การคััดเลืือกตามมาตรฐานคุุณภาพ 

และความปลอดภััย รวมถึึงมาตรฐานสากล เช่น่ GMP, HACCP, ISO, 

FSSC ที่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าสิินค้้า วัตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ 

และบริิการต่่างๆ มีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค รวมถึึงมีีกระบวนการ

ตรวจสอบคุุณภาพย้้อนกลัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ

การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพ  และความปลอดภััยของพนัักงาน  

และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและซััพพลายเออร์์ต้้องส่่งมอบสิินค้้า 

วััตถุุดิิบ และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต โดยมีีคุุณภาพสููง 

ปลอดภััย รวมถึึงสามารถแสดงเอกสารรัับรองแหล่่งกำำ�เนิิด เพื่่�อตรวจ

สอบคุุณภาพย้อนกลับัได้้ นอกจากนี้้�คู่่�ค้้าทางธุรุกิจิและซัพัพลายเออร์์ 

ต้อ้งมีีการจัดัการด้้านสุขุอนามัยั และความปลอดภััยที่่�ดีีให้ก้ับัพนักังาน 

	 3.	 การคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืน 

	 	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นในการค้้นหา  

คััดเลืือกสิินค้้า วั ตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์   และบริิการท่ี่�ส่่งเสริมการใช้้

ทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและเป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการ

ช่่วยลดปริิมาณของเสีีย สนั ับสนุุนการรีีไซเคิิล  นอกจากนี้้�คู่่�ค้้าทาง

ธุรุกิจิและซัพัพลายเออร์ต์้อ้งมีีมาตรการในการลดการใช้ส้ินิค้้า วัตัถุดุิบิ 

และบรรจุุภััณฑ์์ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการบริิการการ

ขนส่่ง โดยใช้้พลัังงานทางเลืือกทดแทน และการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำำ�หนด พร้้อมดำำ�เนิินการที่่�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืน โดย

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและ

ซััพพลายเออร์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพผ่่านการใช้้เทคโนโลยีีและสร้้าง

สรรนวััตกรรมใหม่่ๆ พร้อมรัับความเปลี่�ยนแปลงของตลาดและความ

ต้้องการของผู้้�บริิโภค

	 	 คู่่�ค้้าทางธุรุกิิจและซัพัพลายเออร์ ์ต้อ้งปฏิิบัตัิติามระเบีียบ 

กฎหมาย มาตรฐาน และข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ 

ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงส่่งเสริิม

นวััตกรรมใหม่่ๆ ร่ ่วมกััน เพื่่�อเตรีียมแผนป้้องกัันและรัับมืือกัับปััญหา

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมล่่วงหน้้า 

	 4.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 	 บริิษััทฯ มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงในกระบวนการ 

จัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง โดยคำำ�นึึงถึงึคุณุภาพ การจัดัส่ง่สินิค้า้ และ ความต่่อเนื่่�อง

ของการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับ 

คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและซััพพลายเออร์์ ที่ ่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และสามารถ 

จัดัส่่งวัตัถุดิุิบ บรรจุภุัณัฑ์แ์ละสินิค้้าได้้ตรงเวลาอย่่างต่อ่เนื่่�องสม่ำำ��เสมอ  

	 	 คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและซััพพลายเออร์์จะต้้องมีีการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงภายใน เพื่่�อสามารถให้้บริิการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ วั ตถุุดิิบ 

รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ใช้้ ในกระบวนการผลิิตที่่�มีีคุณภาพตรงตาม

มาตรฐาน ในปริิมาณที่่�ถููกต้้อง ตรงเวลา และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ  

มีีผลิติภัณัฑ์์และบริิการท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าปลายทางได้้

	 5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
		  และสิิทธิิมนุุษยชน ความเท่่าเทีียม 

	 	 บริิษััทฯ ส่ ่งเสริิมการจััดซื้้�อจััดจ้้างจากคู่่�ค้้าที่่�มีีการ 

จ้า้งงานอย่า่งเป็็นธรรม ไม่ม่ีีการใช้แ้รงงานเด็ก็ และแรงงานผิดิกฏหมาย 

สร้้างคุุณค่่าในระบบเศรษฐกิิจ สนั ับสนุุนความปลอดภััย มีีส ภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี  และส่่งเสริมความเท่่าเทีียมทางเพศ ปฏิิบััติิ 

และให้้โอกาสต่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเสมอภาค และเท่่าเทีียมกััน

	 	 คู่่� ค้้าทางธุุรกิิจและซััพพลายเออร์์ต้้องปฏิิบััติิ และ 

เปิิดโอกาสอย่่างเสมอภาค ต่ อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิด้้วยสาเหตุุใดๆ เช่่น เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ 

ศาสนา อายุุ ความพิิการ และสาเหตุุอ่ื่�นใดที่่�กำำ�หนดภายใต้้กฎหมาย

ของประเทศ  

	 6.	 การสร้้างความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็งร่่วมกััน 
		กั  ับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างเครืือข่่าย การคััด

เลืือกพันัธมิติรและคู่่�ค้้าท่ี่�มีีเป้า้หมายเดีียวกันในการสร้า้งธุุรกิจิที่�ยั่่�งยืืน 

และมีีวิสััยทััศน์์สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนการสร้้าง

ความร่่วมมืือท่ี่�ดีีร่่วมกัันกัับพัันธมิิตรและคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ทั้้�งในระดัับ 

ท้้องถิ่่�น และระดัับสากล  เพื่่�อพััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันและ

ความยั่่�งยืืนของห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงการสนับสนุน ส่งเสริมให้้มีีการ

พััฒนาศัักยภาพทางธุุรกิิจ การแบ่่งปัันความรู้้�และทรััพยากรร่่วมกััน 

และการจััดทำำ�สััญญาท่ี่�ชััดเจน คลอบคลุม มีีกำำ�หนดข้้อตกลงในการ

ติิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานได้้ 

	 	 คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจและซััพพลายเออร์์ต้้องส่ื่�อสารข้้อมููล 

อย่่างโปร่งใส  เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�สำำ�คัญ 

เพ่ื่�อสร้างความไว้้วางใจ  และการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างราบรื่่�น รวมถึึง

การเจรจาที่่�เป็น็ธรรม การแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลความรู้้� ที่่�สำำ�คัญโดยคำำ�นึึง

ถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกัันในระยะยาว



ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า 
c	 ฝ่าย 7-Eleven ของบรษิัทฯ ได้มีการจัดท�ำแบบส�ำรวจ

ความพึึงพอใจของลููกค้้ารายหลััก 7-Eleven ซึ่่�งเป็็นการ

สำำ�รวจรายปีี และมีีการทบทวนปรัับปรุุงแบบประเมิินระดัับ

ความพึึงพอใจของลููกค้้าเพ่ื่�อให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น โดย

ลููกค้้าตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจดังกล่่าว  เพื่่�อให้้

สามารถนำำ�ข้้อมููลไปปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิมประสิิทธิิภาพใน

การดำำ�เนิินการ 10 ด้้าน โดยผลรวมค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ระดัับ 

พึึงพอใจมาก หรือืคิดิเป็น็ 88% จากเป้า้หมายที่่�ตั้้�งไว้ ้80% 

รายละเอีียด ดัังนี้้�  

	 	 1)	 ด้้านคุุณภาพสิินค้้า และโรงงาน 

	 	 	 (Product and Factory Quality) 

	 	 2)	 ด้้านการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้า 

	 	 	 (Research and Product development) 

	 	 3)	 ด้้านการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ 

	 	 	 (Product presentation)

	 	 4)	 ด้้านการขาย (พนัักงานขาย)

	 	 	 (Customer Representative) 

	 	 5)	 ด้้านการจััดส่่งสิินค้้า 

	 	 	 (Delivery) 

	 	 6)	 ด้้านบริิการข้้อมููลและเอกสาร 

	 	 	 (Information and Documentation) 

	 	 7)	 ด้้านบริิการลููกค้้า 

	 	 	 (Customer Service) 

	 	 8)	 ฝ่่ายบริิหารคู่่�ค้้า 

	 	 	 (Strategic Partner) 

	 	 9)	 ภาพลัักษณ์ของบริิษััท 

	 	 	 (Reputation) 

	 	 10)	 ความพึึงพอใจโดยรวม 

	 	 	 (Overall satisfaction) 

c	 ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ และฝ่ายขายในประเทศได้มกีารจดัท�ำ

แบบฟอร์์มสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นการ

สำำ�รวจรายปีีโดยให้้ลููกค้้าของธุุรกิิจต่างประเทศ และฝ่่ายขาย

ในประเทศตอบแบบฟอร์์มสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้า้ 

เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ข้อ้มููลไปปรับปรุงและเพ่ิ่�มเติิมประสิทิธิิภาพ

ในการดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ โดยสรุุป ดัังนี้้�

	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าธุุรกิิจต่างประเทศมีี 

ค่า่เฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�พึึงพอใจมาก ซึ่่�งมีีการสำำ�รวจความ

พึึงพอใจทั้้�งหมด 7 ด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้อยดัังนี้้� 

ไ ด้้แก่่  ด้ ้านการขาย(พนัักงาน) ด้ ้านบริิการลููกค้้า  

ด้้านบริกิารข้อ้มููลและเอกสาร ด้า้นการจัดัส่ง่ ด้า้นคุณุภาพ

สิินค้้า ด้ านภาพลักษณ์ของบริิษััท ด้ ้านความพึึงพอใจ 

โดยรวม 

	 ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าขายในประเทศมีี 

ค่า่เฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�พึึงพอใจมาก ซึ่่�งมีีการสำำ�รวจความ 

พึึงพอใจทั้้�งหมด 10 ด้้าน โดยเรีียงจากมากไปน้้อยดัังนี้้� 

ด้้านความพึึงพอใจโดยรวม ด้้านภาพลัักษณ์์ของบริิษััท 

ฝ่า่ยบริิหารคู่่�ค้้า ด้า้นบริกิารลููกค้้า ด้า้นการขาย (พนักังาน) 

ด้้านการจััดส่่ง ด้ ้านบริิการข้้อมููลและเอกสาร ด้้านการ 

นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ ด้ ้านคุุณภาพสิินค้้าและโรงงาน และ

ด้้านวิิจััยและพััฒนาสิินค้้า

เป้้าหมายปีี 2567 = 80%

ผลความพึึงพอใจของลููกค้้า 
7-Eleven จริิง = 88%

เป้้าหมายปีี 2567 = 80%

ผลความพึึงพอใจของลููกค้้า
ธุุรกิิจต่่างประเทศจริิง = 97.80%

ผลความพึึงพอใจของลููกค้้า
ธุุรกิิจในประเทศจริิง = 94.20%

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 53



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
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การป้้องกัันความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

	ป ระกาศความเป็็นส่่วนตััว (Privacy Notice) 

 	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและหน้้าที่่�ภายใต้้ พระราช

บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยให้้ความสำำ�คัญใน

การเคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า รวมถึึงบุุคคลธรรมดาท่ี่�

ดำำ�เนิินการในนามนิิติิบุุคคลซึ่่�งเป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และมุ่่�งมั่่�น

เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�จะคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคลของท่่านให้ม้ีีความปลอดภััย 

และเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าจะได้้รัับความ

คุ้้�มครองตามท่ี่�กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลและกฎหมายอ่ื่�นท่ี่�

เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด บริษิัทัจึึงได้จ้ัดัทำำ�ประกาศความเป็น็ส่ว่นตััวฉบับันี้้�ขึ้้�น 

เพ่ื่�อแจ้้งให้้ทราบถึึงรายละเอีียดที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการเก็็บรวบรวม  

ใช้้ เปิิดเผย รวมถึึงสิิทธิิตามกฎหมายในฐานะเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

โดยประกาศความเป็็นส่่วนตััวนี้้�ครอบคลุมถึึงข้้อมููลส่วนบุุคคลของ 

ผู้้�มาติดิต่อ่ รวมถึงึบุคุคลธรรมดาที่่�ดำำ�เนินิการในนามนิติิบุิุคคลซึ่่�งเป็น็

เจ้้าของข้้อมููลส่วนบุุคคลบุคคลใดๆ ที่ ่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือติิดต่่อ 

อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งกัับบุุคลากรของบริิษััท 

	 บริิษััทฯ มีีมาตรการในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยข้้อมููล

ส่่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้บริิการอย่่างเหมาะสม ทั้้ �งในเชิิงเทคนิิคและการ

บริหิารจัดัการ เพื่่�อป้อ้งกันัมิใิห้ข้้อ้มููลสููญหาย หรือืมีีการเข้า้ถึงึ ทำำ�ลาย 

ใช้้ เปลี่่�ยนแปลง แก้้ไข หรือืเปิิดเผยข้อ้มููลส่วนบุคุคลโดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุญุาต 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

สารสนเทศ  (Information Security Policy) ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  

มีีการจััดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล  (Privacy Policy) 

และสร้างความตระหนัักให้้ทราบโดยทั่่�วกัันทั้้�งองค์์กร พร้อมกำำ�หนด

แนวทางปฏิบัิัติิเพ่ื่�อให้้เกิดิความมั่่�นคงปลอดภััยในการประมวลผลข้อมููล

ส่่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้บริิการ เพื่่�อธำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งความลัับ (Confidentiality) 

ความถููกต้้องครบถ้้วน (Integrity) และสภาพพร้อมใช้้งาน (Availability) 

ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และได้้จััดให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ดัังกล่่าว  รวมถึึงประกาศนี้้�ในระยะเวลาที่่�เหมาะสม การดำำ�เนิินการ 

ของบริิษััทฯ ครอบคลุมรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 ✓	 วััตถุุประสงค์์ในการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล	 ✓	 ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่�เก็็บรวบรวม

	 ✓	 ฐานทางกฎหมายในการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล	 ✓	 ระยะเวลาในการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 ✓	 สิิทธิิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 	 ✓	 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 	 พ.ศ. ๒๕๖๒

	 ✓	 การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล	 ✓	 ความเสี่่�ยง

	 ✓	 การปรัับปรุุงหรืือแก้้ไขประกาศความเป็็นส่่วนตััว	 ✓	 การติิดต่่อสอบถามและการร้้องเรีียน

การติิดต่่อสอบถามและการร้้องเรีียน
ในกรณีีที่�มีีข้อสงสััยหรืือต้้องการสอบถามรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมเก่ี่�ยวกับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลของท่่าน การเก็็บรวบรวม ใช้้  
หรืือเปิิดเผยข้้อมููลของท่่าน การใช้้สิิทธิิของท่่าน หรืือมีีข้้อร้้องเรีียนใดๆ ท่่านสามารถติิดต่่อ บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำ ำ�กััด (มหาชน)  
ได้้ตามช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�

รายละเอีียดผู้้�ควบคุุมข้้อมููล
ชื่่�อ: บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)  
สถานที่่�ติดิต่่อ: สำำ�นักังานใหญ่ ่ชั้้�น 23 อาคาร ยููเอ็ม็ทาวเวอร์ ์เลขที่่� 9/231-233 ถนน รามคำำ�แหง แขวง สวนหลวง เขตสวนหลวง กทม. 10250  
โทร. 02-7172898  E-mail: dpo@tacconsumer.com  website : www.tacconsumer.com 

รายละเอีียดเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer: DPO)
ชื่่�อ: DPO  
สถานที่่�ติดิต่่อ: สำำ�นักังานใหญ่ ่ชั้้�น 23 อาคาร ยููเอ็ม็ทาวเวอร์ ์เลขที่่� 9/231-233 ถนน รามคำำ�แหง แขวง สวนหลวง เขตสวนหลวง กทม. 10250 
โทร. 02-7172898  E-mail: dpo@tacconsumer.com
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การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
	 บริิษััทฯ จำ ำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ  โดยบริิษััทฯ มีีทีีมงานขายท่ี่�รัับผิิดชอบติิดต่่อ

และประสานงานการขายในช่่องทางการจำำ�หน่่ายต่่างๆ เพื่่�อให้้การ

กระจายสิินค้้าเป็็นไปอย่่างทั่่�วถึึงและมีีประสิิทธิิภาพ สำำ�หรัับการขายใน

ประเทศจะเป็็นการจำำ�หน่่ายสินิค้้าให้้แก่่ร้า้นค้า้ส่่งขนาดใหญ่่และร้้านค้า้

ปลีีก ส่ วนการขายในต่่างประเทศนั้้�น จ ะเป็็นการขายผ่่านผู้้�นำำ�เข้้า 

(Importer) และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่่าย (Distributor) โดยรายละเอีียด 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

	 1.	ช่่ องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศ  
	 	 บริิษััทฯ มีีทีี มงานขายในประเทศทำำ�หน้้าที่่�ดููแลติิดต่่อ 

และประสานงานการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายในประเทศ  

โดยการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศจะมีีทั้้�งการขายเป็็นเงิินสด และการ

ขายแบบให้้เครดิิตทางการค้้ากัับลููกค้้า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะมีีระยะเวลาการ

ให้้เครดิิตประมาณ 30-60 วััน สำำ�หรัับช่่องทางการจำำ�หน่่ายในประเทศ

สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

		  1)	ช่่ องทางการค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม 
			   (Traditional Trade) 

	 	 	 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับร้้านค้้าปลีีก ร้านค้้า

ส่่ง และช่่องทางจำำ�หน่่ายท่ี่�เป็็นร้้านค้้าแบบเฉพาะเจาะจงท่ี่�กระจายอยู่่� 

ทุุกภููมิภาคทั่่�วประเทศ  โดยเป็็นการขายผ่่านหน่่วยรถ  (Van Sales)  

และการขายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�เป็็นร้้านค้้าส่่งขนาดใหญ่่ 

			   c	 การขายผ่านหน่วยรถ  (Van Sales) เป็นการ

ขายโดยพนักงานขายของบริิษััทฯ ที่ ่�อยู่่�ประจำำ�รถซึ่่�งจะทำำ�หน้้าที่่�

เยี่่�ยมเยีียนลููกค้้าเพ่ื่�อตรวจสอบตลาดและขายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า รวม

ทั้้�งการนำำ�เสนอสิินค้้าให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อเป็็นการสร้้างฐาน

ลููกค้้าใหม่่ โดยแบ่่งเขตการกระจายสิินค้้าครอบคลุมภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ ตะวัันออก ตะวัันตก กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ทั้้�งนี้้� การขาย

ผ่่านหน่่วยรถจะมุ่่�งเน้้นการกระจายสิินค้้าผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่าย

แบบเฉพาะเจาะจงเป็็นหลััก เช่่น โรงงาน สถานศึึกษา เป็็นต้้น ปัจจุบััน 

บริิษััทฯ มีีรถ Van Sale จำำ�นวน 1 คัน

			   c	 การขายผ่านร้านค้าส่งขนาดใหญ่ โดยบริษทัฯ 

มีีการแต่่งตั้้�งร้้านค้้าส่่งขนาดใหญ่่จำำ�นวน 1 ราย ต่ อ 1 เขตพื้้�นที่่� 

รัับผิิดชอบ ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีี  2 เขต ได้้แก่่ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

ตอนล่า่ง และภาคกลาง เพื่่�อกระจายสินิค้า้ของบริษิัทัฯ ให้้กัับเครือืข่า่ย

ร้้านค้้าปลีีก และร้้านค้้าส่่งขนาดเล็็ก

		  2)	ช่่ องทางการค้้าปลีกสมััยใหม่่ 
			   (Modern Trade) 

	  	 	 บริษิัทัฯ จัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้้าโดยตรงให้ก้ับั Modern 

Trade โดยมุ่่�งเน้น้การจำำ�หน่า่ยให้ก้ับัร้า้นค้า้สะดวกซื้้�อ (Convenience 

Store) เป็น็หลักั เช่น่ เซเว่่นอีีเลฟเว่่น เป็น็ต้น้ สำำ�หรับัสิินค้้าที่่�จัดัจำำ�หน่า่ย

ผ่่าน Modern Trade ส่่วนใหญ่่จะเป็็นเครื่่�องดื่่�มในโถกด ซ่ึ่�งจำำ�หน่่าย

ผ่่าน 7-Eleven 

		  3)	ช่่ องทางออนไลน์์

	 	 	 บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้ากลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�

จำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ (Business to Customer : 

B2C) ผ่านทาง Line Official, Line My Shop, Facebook, Instagram, 

Lazada, Shopee 
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	 2.	ช่่ องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ

	 	 บริิษััทฯ มีีทีีมงานฝ่า่ยขายทำำ�หน้า้ที่่�ดููแลติดิต่อ่และบริหิารจัดัการช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยสินิค้้าในตลาดต่า่งประเทศ โดยบริษิัทัฯ จำำ�หน่า่ย

สิินค้้าผ่่านผู้้�นำำ�เข้า้ (Importer) และ/หรืือตััวแทนจำำ�หน่า่ย (Distributor) ในต่่างประเทศเพ่ื่�อกระจายสินิค้้าต่่อไปยังผู้้�บริโิภคในประเทศนั้้�นๆ โดยบริิษัทัฯ 

จะพิิจารณาคััดเลืือกตััวแทนจำำ�หน่่ายจากความเชี่่�ยวชาญทางธุุรกิิจ  ศัักยภาพทางการตลาด ประสบการณ์์ในพื้้�นที่่� ฐานะทางการเงิิน และความ

พร้อ้มของตัวัแทนจำำ�หน่า่ย ปัจัจุบุันับริษัิัทฯ มีีตัวัแทนจำำ�หน่า่ยสิินค้้าในต่า่งประเทศจำำ�นวน 5 ราย สำำ�หรับัการจำำ�หน่า่ยสินิค้้าในต่า่งประเทศบริษิัทัฯ 

มีีนโยบายการขายหลัักเป็็นเงิินสด โดยลููกค้้าจะต้้องโอนเงิินชำำ�ระค่่าสิินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ ทั้้�งจำำ�นวนก่่อนการส่่งสิินค้้าสำำ�หรัับการขยายช่่องทางการ

จำำ�หน่่ายไปยังตลาดต่่างประเทศ บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากสภาพตลาด สภาพการแข่่งขััน โอกาสและปััญหาในแต่่ละตลาด รวมถึึงพิิจารณาจาก

กำำ�ลังัและจุดุแข็ง็ของบริษัิัทฯ โดยปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้้าไปยังัประเทศกัมัพูชูาเป็น็หลักั เนื่่�องจากมีีขนาดพื้้�นที่่�ของประเทศและ

จำำ�นวนประชากรที่่�เหมาะสมกัับผลิิตภััณฑ์์

		
ผลิิตภััณฑ์์

	ช่่ องทางการจำำ�หน่่าย
			   ในประเทศ	ต่่ างประเทศ

1.	 เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด	 	 ✓	 ✓

2.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงพร้้อมชง	 ✓	 ✓

3.	 เครื่่�องกดเครื่่�องดื่่�มร้้อนแบบอััตโนมััติิ	 ✓	 -

4.	 เครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง ตรา “Na Arun”	 ✓	 ✓

5.	 License Business และสิินค้้าคาแรคเตอร์์	 ✓	 ✓

6.	 Café Business 	  	 ✓	 ✓

7.	 TRIVA	 	 ✓	 ✓

ภาพรวมเศรษฐกิิจไทย ปีี 2567
	 ข้้อมููลจากกระทรวงการคลัังแถลงผลประมาณการ เศรษฐกิิจ

ไทยปีี 2567 คาดว่่าจะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.7 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่� ร้อยละ 

2.2 ถึงึ 3.2) คงเดิิมจากประมาณการคร้ัั�งก่่อนและนัับเป็น็การขยายตััว

ต่่อเนื่่�องจากปีี 2566 ที่�ขยายตััวที่่�ร้้อยละ 1.9 ต่่อปีี นำำ�โดยการฟื้้�นตััว

ของภาคการท่่องเที่่�ยวและการส่่งออก ซึ่่�งจำำ�นวนนัักท่่องเท่ี่�ยวชาว 

ต่่างประเทศที่่�เดิินทาง เข้้ามาในประเทศไทยในปีี 2567 คาดว่่า จ ะมีี

จำำ�นวน 36.0 ล้ ้านคน ขณะที่่�การบริิโภคภาคเอกชนที่่�ฟื้้�นตััวอย่่าง 

ต่อ่เนื่่�อง โดยคาดว่่าจะขยายตัวัได้ต้่อ่เนื่่�องที่่�ร้อ้ยละ4.6 (ช่ว่งคาดการณ์์

ที่่�ร้้อยละ 4.1 ถึึง 5.1) เพิ่่�มข้ึ้�นจากประมาณการคร้ัั�งก่่อน แม้้จะเผชิิญ

แรงกดดัันต่อ่เศรษฐกิจิจากสถานการณ์อ์ุทุกภััย แต่ผ่ลจากมาตรการ

ต่่างๆ ของรััฐได้้ชดเชยและสร้าง ความเช่ื่�อมั่่�น ให้้กัับประชาชนมากข้ึ้�น 

สำำ�หรัับมููลค่าการส่่งออกสิินค้้าในรููปเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐคาดว่่า  

จะขยายตััวที่่� 2.9 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 2.4 ถึึง 3.4) เนื่่�องจาก 

มีีสััญญาณฟื้้�นตััวดีีกว่่าคาดในไตรมาสที่่� 2 และ 3 จากโอกาสของผู้้�

ประกอบการไทยแทนที่่�สิินค้้าจีีนที่่�ถููกปรัับขึ้้�นภาษีีจากสหรััฐอเมริิกา 

นอกจากนี้้�การบริิโภคภาครััฐคาดว่่า จ ะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 2.1 

(ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 1.6 ถึึง 2.6) และการลงทุุนภาครัฐคาดว่่า จะ

ขยายตััวที่่�ร้้อยละ 0.8 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ 0.3 ถึึง 1.3) อย่่างไร 

ก็็ดีีการลงทุุนภาคเอกชนคาดว่่าหดตััวที่่�ร้้อยละ -1.9 (ช่่วงคาดการณ์์ 

ที่่�ร้้อยละ -2.4 ถึึง -1.4) เนื่่�องจากการหดตััวของการลงทุุนด้้าน

เครื่่�องจักัรเครื่่�องมืือโดยเป็น็ผลมาจากยอดขายรถยนต์์ที่่�ลดลง ซึ่่�งต้้อง

จัับตาการปรับตััวของภาคอุตสาหกรรมยานยนต์์ไทยอย่่างใกล้้ชิิด  

ในด้้านเสถีียรภาพภายในประเทศ คาดว่่าอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปจะอยู่่�ที่�

ร้้อยละ 0.4 (ช่่วงคาดการณ์์ที่่�ร้้อยละ -0.1 ถึึง 0.9) ลดลงจากประมาณ

การคร้ัั�งก่่อน เนื่่�องจากราคาพลังงานในตลาดโลกปรัับตััวลดลง 

สำำ�หรัับเสถีียรภาพภายนอกประเทศ ส่่งผลให้้ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดใน 

ปีี 2567 มีีแนวโน้้ม ที่ ่�จะเกิินดุุล  10.3 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือ 

คิิดเป็็นร้้อยละ1.9ของ GDP 

ที่่�มา : ข่่าวกระทรวงการคลััง ฉบัับท่ี่� 113/2567
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แนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย 2568
	 ศููนย์์วิิจััยกสิิกร ค าดการณ์์เศรษฐกิิจไทยปีี 2568 คาดว่่า  

จะเติิบโตช้้าลงกว่่าปีี 2567 เล็็กน้้อย ตามแรงหนุุนท่่องเที่่�ยว ส่งออกที่่�

ลดลง ท่ ามกลางความเส่ี่�ยงสงครามการค้้า การชะลอตััวลงของ

เศรษฐกิิจจีีน และภาคการผลิิตไทยที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััว แรงส่่งจากท่่องเที่่�ยว

ต่่อ GDP เริ่่�มลดลงหลัังจำำ�นวนเข้้าใกล้้ระดัับก่่อนโควิิด โมเมนตััมการ

เติิบโตของการท่่องเที่่�ยวปีี 2568 มีีแนวโน้้มชะลอตััวลงจากปีี 2567  

ที่่�คาดการณ์์จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวรวมไว้้ที่่� 35.6 ล้านคน มาอยู่่�ที่� 37.5 

ล้้านคน ในปีี 2568 เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจโลกโดย

เฉพาะการชะลอตััวของเศรษฐกิิจจีีน การแข่่งขัันระหว่่างประเทศในการ

ดึึงนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น รวมถึงึการเปลี่่�ยนแปลงในพฤติกิรรมการเดินิทาง

	 การบริิโภคภาคเอกชนซึ่่�งเคยเป็็นแรงขัับเคลื่�อนสำำ�คััญของ

เศรษฐกิิจไทยในช่่วงปีี 2565-2567 คาดว่่าจะขยายตััวในอััตราที่่�ชะลอ

ลง จากกำำ�ลัังซื้้�อท่ี่�ลดลง หนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ทิิศทางสิินเชื่่�อ 

ที่่�โตช้้าลง ในขณะที่่�มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจเพิ่่�มเติิม โดยเฉพาะ

โครงการแจกเงิิน 10,000 บาทในเฟสถััดๆ ไปในวงเงิินงบประมาณอีีก

ราว 1.8 แสนล้า้นบาท คาดว่่าจะส่ง่ผลบวกต่อ่การใช้จ้่า่ยของครัวัเรือืน

ราว 0.2-0.3% ของ GDP

	 การใช้้จ่่ายภาครััฐในปีี 2568 ได้้แรงหนุุนจากฐานที่่�ต่ำำ��และการ

เบิิกจ่่ายต่่อเน่ื่�องในปีีงบประมาณ 2568 โดยกรอบงบลงทุุนภาครัฐใน 

ปีี 2568 เพิ่่�มข้ึ้�น 7.8% และงบลงทุุนรััฐวิิสาหกิิจเพ่ิ่�มข้ึ้�นราว  2.0%  

จากปีีก่่อนหน้้า ในขณะที่่�คาดว่่า อััตราการเบิิกจ่่ายงบลงทุุนสำำ�หรัับ

ปีีงบประมาณ 2568 จะอยู่่�ที่่� 75-80% สููงกว่่า 65% ในปีี 2567

	 การลงทุุนภาคเอกชนปรับตััวดีีขึ้�นเล็็กน้้อยเม่ื่�อเทีียบกัับการ

หดตััวที่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 ส อดคล้้องกัับมููลค่่าโครงการลงทุุนจาก 

ต่่างประเทศที่่� ได้้รัับการออกบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI ใน

อุตุสาหกรรมยานยนต์์และอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ ซึ่่�งคาดว่่าจะช่่วยหนุุนเม็็ดเงิิน

ลงทุุนในวััสดุอุุปกรณ์์ (Equipment) ให้้เพิ่่�มข้ึ้�น

	 ทั้้�งนี้้� การเพ่ิ่�มข้ึ้�นของเม็็ดเงิินลงทุุนจากต่า่งประเทศในประเทศไทย

ส่่วนหน่ึ่�งเกิิดจากการย้้ายการผลิิตของจีีนหลัังจากการเกิิดสงคราม

การค้้ารอบแรกโดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึง

มาตรการภาครัฐัที่่�ช่่วยสนับัสนุนุการเปลี่่�ยนผ่า่นเทคโนโลยีีในอุตุสาหกรรม

ยานยนต์ ์ส่ง่ผลต่อ่การไหลเข้า้มาของเม็ด็เงินิลงทุนุจากต่า่งประเทศใน

อุุตสาหกรรมรถยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) นอกจากนี้้�ยัังมีีการลงทุุนในศููนย์์

ข้้อมููล  (Data Center) เพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ Data 

Center ทั่่�วโลก นอกจากนี้้� คว ามเส่ี่�ยงที่่�สหรััฐฯ ปรับเพิ่่�มภาษีีนำำ�เข้้า

กัับไทย ในรายการท่ี่�สหรััฐฯ มีีการขาดดุุลการค้้ากัับไทยสููง หรืือใน

ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับห่่วงโซ่่อุุปทานของจีีนก็็ยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ

ต่่อการตััดสิินใจเข้้ามาลงทุุนจริิงของนัักลงทุุนต่่างชาติิ

	 ในขณะท่ี่� ส งครามการค้้ารอบใหม่่คาดว่่าจะมีีผลสุทธิิเป็็นลบ

ต่่อเศรษฐกิิจไทย โดยประเทศไทยเป็็นหน่ึ่�งใน 15 ประเทศที่�สหรััฐฯ  

มีีการขาดดุุลการค้้าด้้วยสููงสุุด ซึ่่�งมีีแนวโน้้มจะได้้รัับผลกระทบทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้อ้มจากการขึ้้�นภาษีีนำำ�เข้้าของสหรัฐัฯ ส่งผลให้ก้ารส่ง่ออก

ไทยในปีี 2568 คาดว่่าจะขยายตััวในอััตราที่่�ชะลอลงที่่�ราว 2.5% แม้้จะ

ได้ร้ับัแรงหนุนุบางส่ว่นจากการเร่ง่นำำ�เข้า้สินิค้้าก่อ่นมีีการปรับัขึ้้�นภาษีี

นำำ�เข้้า และวััฏจัักรขาขึ้้�นของสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ตาม สำำ�หรัับความ

คาดหวัังต่่อผลบวกจากสงครามการค้้ารอบใหม่่ที่่�จะส่่งผลต่่อเม็็ดเงิิน

ลงทุุนจากต่า่งชาติิให้้เข้้ามาเพ่ิ่�ม ซึ่่�งจะเป็น็ผลบวกต่อ่นิิคมอุตุสาหกรรม 

อาคารสำำ�นัักงานนั้้�น ยังคงมีีความไม่่แน่่นอน ต้องรอการวางกลยุทธ์์

ของซััพพลายเชนต่่างๆ และจะขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการดึึงดููด  

FDI ของไทยเมื่่�อเทีียบกัับประเทศอื่�นๆ ในภููมิิภาคด้้วย

	 นอกจากนี้้� ภาคบริิการอย่่างการท่่องเที่่�ยว ก็ คงจะได้้รัับ 

ผลกระทบมากข้ึ้�นหากเศรษฐกิิจจีีนชะลอตััวลงแรงกว่่าคาด เนื่่�องจาก

ไทยพึ่่�งพาตลาดนัักท่่องเที่่�ยวจีีนเป็็นอัันดัับหน่ึ่�งของตลาดต่่างชาติิ 

เที่่�ยวไทย

ที่่�มา : แนวโน้้มเศรษฐกิิจและการเงิินไทยปีี 2568 ศููนย์์วิิจััยกสิิกร
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แนวโน้้มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม  
ปีี 2567-2569
	 ข้อ้มููลจากวิิจัยักรุุงศรีี รายงานว่่า ปริมาณการผลิติเครื่่�องด่ื่�ม

มีีแนวโน้้มขยายตััวฉล่ี่�ย 3.5-4.5% ต่ อปีี ในช่่วงปีี 2568-2570  

โดยยอดขายในประเทศจะขยายตััว  3.5-4.5% ต่อปีี จ าก 1) แนวโน้้ม

การฟ้ื้�นตัวัต่อ่เนื่่�องของกิจิกรรมเศรษฐกิจิ โดยเฉพาะภาคการท่อ่งเที่่�ยว

ที่่�จะเอื้้�อต่่อการเติิบโตของธุุรกิิจร้้านอาหารและธุุรกิิจสัันทนาการ  

2) สภาวะอากาศที่่�ร้้อนขึ้้�นทุุกปีี 3) การเติิบโตของเมืือง ร้านสะดวกซื้้�อ 

และแพลตฟอร์์มร้้านค้้าออนไลน์์ที่่�เอื้้�อต่่อการขยายช่่องทางการ

จำำ�หน่่าย และ 4) การพััฒนาสิินค้้าหลากหลายเพื่่�อสุุขภาพ โดยแรงขัับ

เคลื่่�อนการเติิบโตส่่วนใหญ่่จะมาจากกลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ 

ส่ว่นปริมิาณการส่ง่ออกมีีแนวโน้ม้เติบิโต 2.0-3.0% ต่อ่ปี ีจากการค้้า

ตามแนวชายแดนกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านท่ี่�คาดว่า่จะทยอยฟ้ื้�นตััว อย่า่งไร

ก็็ดีี  การเข้้าไปลงทุุนของบริิษััทของผู้้�ผลิิตไทยในประเทศกลุ่่�ม CLMV 

อาจจำำ�กััดการเติิบโตของการส่่งออก โดยเฉพาะกลุ่่�มเครื่่�องด่ื่�ม

แอลกอฮอล์์

	 ปี ี2566 ปริมาณจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์เครื่่�องดื่่�มโดยรวมภายใน

ประเทศเพิ่่�มข้ึ้�น 7.0% จากการฟ้ื้�นตััวของอุุปสงค์์ตามทิิศทางภาวะ

เศรษฐกิจิ การทยอยกลับัมาของนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติ ิและการกลับัมา

ใช้้ชีีวิตนอกบ้้านตามปกติิของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น ส่งผลให้้ธุุรกิิจโรงแรม 

ร้้านอาหาร ผับ และบาร์์กลัับมาฟ้ื้�นตััว สำำ�หรัับ 9 เดืือนแรกปีี 2567 

ปริิมาณจำำ�หน่่ายในประเทศเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 4.1% YoY จากกิิจกรรม

ทางเศรษฐกิิจและกิิจการรมสัันทนาการที่่�ฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น ทำ ำ�ให้้คาดว่่า 

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มในประเทศทั้้�งปีี 2567 มีีแนวโน้้มเติิบโต 

4.0-5.0% โดยสถานการณ์์ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มใน

ประเทศแต่่ละประเภท จำำ�แนกได้้ ดัังนี้้�

c	 เครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์: ในปี 2566 ปริมาณจ�ำหน่าย

ขยายตัวั 7.0% และยังัขยายตัวัต่อ่เนื่่�อง 3.5% YoY ในช่ว่ง 

9 เดืือนแรกปีี 2567 จากแรงหนุุนของอากาศที่่�ร้้อนกว่่า

ปกติิ ส่ วนหน่ึ่�งเกิิดจากผลกระทบของปรากฏการณ์์ 

เอลนีีโญ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคต้องการเครื่่�องด่ื่�มดัับกระหายมาก

ขึ้้�น นอกจากนี้้� ผู้้�ผลิิตยัังได้พ้ัฒันาผลิติภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลาย 

เช่่น น้ำ ำ��ดื่่�มหรืือน้ำำ��แร่่ที่่�ผสมวิิตามิินและแร่่ธาตุุ รวมถึึง 

น้ำำ��อััดลมที่่� ใช้้สารให้้ความหวานแทนน้ำำ��ตาล  รองรัับ

พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาให้้ความสำำ�คััญด้้านสุุขภาพ

และเน้้นบริิโภคเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์มากขึ้้�น โดยคาด

ว่่าปริิมาณการจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ ใน 

ปีี 2567 จะเติิบโต 3.5-4.5%

ที่่�มา : วิจัยักรุุงศรีี, แนวโน้้มธุรุกิิจและอุุตสาหกรรมไทยปีี 2567 - 2569

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ 
	 จากการที่่�บริษิัทัฯ มีีการว่่าจ้า้งผู้้�ผลิติภายนอกเป็น็หลักัในการ

ผลิติสินิค้้า คิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 83 และร้อ้ยละ 94 ของยอดซื้้�อสินิค้้า

สำำ�เร็็จรููปทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ โดยมีี

ทั้้�งกรณีีที่่�ผู้้�รัับจ้้างผลิิตสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเอง และกรณีีที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััด

ซื้้�อวััตถุุดิิบส่่งให้้แก่่ผู้้�รัับจ้้างผลิิต อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�บริิษััทฯ ให้้

ความสำำ�คััญกัับการรัักษาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็น

ต้้องเป็็นผู้้�คััดเลืือกผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ ชา กาแฟ 

นม ซึ่่�งในขั้้�นตอนเริ่่�มแรกในการวิิจััยและพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ฝ่่ายวิิจััยและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นผู้้�คััดเลืือกวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย

วััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพจากแหล่่งต่่างๆ ในการพััฒนาสููตรการผลิิตเพื่่�อ

ให้้ได้เ้ครื่่�องดื่่�มที่่�มีีรสชาติแิละคุุณสมบัติัิต่า่งๆ เป็น็ไปตามที่่�ต้อ้งการ โดย

บริิษััทฯ จะมีีกระบวนการในการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบ และ

หากเป็็นวััตถุุดิิบหลััก บริิษััทฯ จะมีีการเยี่่�ยมชมและตรวจสอบโรงงาน

ของผู้้�ผลิิตรายใหม่่ก่่อนที่่�จะอนุุมััติิให้้เป็็นผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย รวมถึึง

การตรวจสอบประจำำ�ปี ีซึ่่�งบริษิัทัฯ จะทำำ�การทบทวนผลการประเมินิทุกุ 

6 เดืือน โดยพิิจารณาจากคุุณภาพและประวััติิการส่่งมอบวััตถุุดิิบเป็็น

หลััก 

	 ในกรณีีที่�ผู้้�รับัจ้า้งผลิติสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบิเอง หากเป็น็วััตถุุดิบิหลััก

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตจะต้้องสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายที่่�

บริิษััทฯ กำำ�หนดเท่่านั้้�น เนื่่�องจากการใช้้วััตถุุดิิบจากแหล่่งหรืือจาก 

ผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบที่่�แตกต่่างกััน สูู ตรการผลิิตก็็จะต้้อง 

แตกต่่างกัันเพื่่�อให้้ได้้รสชาติิและคุุณสมบััติิต่่างๆ เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด 

ดัังนั้้�น ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะมีีการพััฒนาสููตรการผลิิต

สำำ�รองสำำ�หรัับแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�แตกต่่างกัันประมาณ 2-3 แหล่่ง เพื่่�อลด

การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรายใดรายหนึ่่�ง 

	 วัตัถุดุิบิหลักัที่่�บริษิัทัฯ ต้อ้งจัดัหาให้ก้ับัผู้้�รับัจ้า้งผลิิตและโรงงาน

ผลิิตเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงของบริิษััทฯ เอง ประกอบด้้วย กาแฟ 

ชา น้ำำ��ตาล นม ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดหาจากผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายใน

ประเทศทั้้�งหมด โดยผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายจะต้้องส่่งตััวอย่่าง

วัตัถุดุิบิให้ฝ้่า่ยวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ของบริิษัทัฯ ทำำ�การตรวจสอบ

คุณุภาพวัตถุดุิบิและทดสอบรสชาติิและคุุณสมบััติิต่า่งๆ เพื่่�อให้้มีีความ

มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบดัังกล่่าวที่่�จะสั่่�งซื้้�อนั้้�นมีีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ี่�

ได้้กำำ�หนดไว้้ก่่อนที่่�จะตััดสิินใจสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััด

จำำ�หน่่ายแต่ล่ะราย นอกจากนี้้� หลังัจากที่่�มีีการตกลงสั่่�งซื้้�อแล้้ว บริษิัทัฯ 

รวมถึึงผู้้�รับจ้้างผลิิตจะทำำ�การสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบทุุก

ครั้้�งที่่�ผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายนำำ�วััตถุุดิิบมาส่่ง เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า

วััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาเป็็นส่่วนผสมในการผลิิตเครื่่�องดื่่�มจะมีีมาตรฐานตาม

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
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	 สำำ�หรัับวััตถุุดิิบที่่�เป็็นผลิิตผลทางการเกษตร เช่่น กาแฟ 

น้ำำ��ตาล เป็น็ต้น้ บริษิัทัฯ จะเริ่่�มเจรจาซื้้�อขายล่ว่งหน้า้กับัผู้้�ผลิติและ/หรือื

ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยโดยพิิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิติประจำำ�ปีี 

ในส่ว่นของน้ำำ��ตาลจะมีีการจัดัทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเป็น็รายปี ีซึ่่�งจะกำำ�หนด

ปริมิาณและราคาซื้้�อขายไว้ ้โดยราคาซื้้�อขายดังักล่า่วจะเป็น็ราคาที่่�รวม

ค่า่ขนส่ง่ ดังันั้้�น หากราคาน้ำำ��มันัดีีเซลมีีการเปลี่่�ยนแปลงถึงึช่่วงราคาที่่�

กำำ�หนด ก็จะมีีการปรับราคาซื้้�อขายน้ำำ��ตาลที่�รวมค่่าขนให้้เป็็นไปตาม

ราคาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา และในส่่วนของกาแฟจะเป็็นการเจรจาและแจ้้ง

ปริมาณวััตถุุดิิบที่่�ต้้องการใช้้กัับผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายไว้้ 

ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี โดยจะกำำ�หนดราคาซื้้�อขายไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร  

เพ่ื่�อเป็น็การลดความเสี่่�ยงจากการที่่�บริษัิัทฯ อาจมีีปริมิาณวัตัถุดุิบิซึ่่�ง

เป็็นวััตถุุดิิบหลัักไม่่เพีียงพอต่่อการผลิิตสิินค้้าตามแผนที่่�วางไว้้ 

	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 กระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ ไม่่มีีมลภาวะที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ถืือปฎิิบััติิตามระเบีียบของกรม

โรงงานอุุตสาหกรรม อุ ุตสาหกรรมจัังหวััด และข้้อกำำ�หนดของ 

หน่่วยงานต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด 

	 การวิิจััยและพััฒนา 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  

ซึ่่�งถืือเป็น็กลยุทุธ์์หลักัในการสร้า้งความแตกต่า่งของสิินค้้าด้ว้ยความ

หลากหลายทั้้�งรููปแบบและรสชาติ ิเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการและไลฟ์์

สไตล์์ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยบริิษััทฯ มีีห้องแล็็บที่่�ใช้้

ในการวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทฯ เอง ประกอบกับัมีีทีีมงาน

ฝ่า่ยวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์จ์ำำ�นวน 24 คน ที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ

และมีีประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมเครื่่�องด่ื่�มมาเป็็นเวลานาน รวมทั้้�ง

ส่่งเสริมให้้ทีีมงานฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์พััฒนาความรู้้�และ

ความสามารถอย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นการอบรมชาและกาแฟที่่�ได้ก้ารรับัรอง

ในระดัับสากล  เช่่น Q Grader และ Tea sommelier เป็็นต้้น ทำำ�ให้้

สามารถคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�มีีเอกลัักษณ์์และความ 

แตกต่่างออกสู่่�ตลาดได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� การวิิจััยและพััฒนาของ 

บริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้�

	 1.	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้าในการ

พััฒนาสููตรเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อนำำ�ไปวางจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าของลููกค้้า 

	 2.	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�คิิดและ

พััฒนาสููตรการผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ 

	 กระบวนการในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  

จะเป็็นการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์ ฝ่ ่ายการตลาด  

ฝ่่ายขาย และฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ โดยฝ่่ายการตลาดจะ

ศึึกษาและติิดตามแนวโน้้มตลาดเครื่่�องดื่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

เพ่ื่�อศึึกษาโอกาสทางธุุรกิิจ สำำ�รวจความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค รวมถึงึ

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคอย่่างใกล้้ชิิด และร่่วมกัับ 

ฝ่า่ยวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์จะดำำ�เนินิการศึึกษาความเป็น็ไปได้ข้อง

โครงการ (Project Feasibility) หลัังจากนั้้�นฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์จะทำำ�หน้้าที่่�ในการคิิดค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รวมถึึงการ

ออกแบบตััวผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบสนองต่่อโจทย์์ที่่�ได้้รัับเพื่่�อให้้ 

ทีีมงานฝ่่ายขายนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้ลููกค้้าพิิจารณา

	 ในปี ี2566-2567 บริษิัทัฯ มีีการวิิจัยัและพััฒนาผลิติภััณฑ์์ใหม่่

ในกลุ่่�มของอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ดัังนี้้�

c	 บริษทัฯ มกีารพฒันาปรบัสูตรเครื่องดื่มเยน็ในโถกดให้เป็น

สููตรลดความหวานของเครื่่�องด่ื่�ม โดยใช้้วัตัถุุดิบิที่่�ให้ค้วาม

หวานแทนน้ำำ��ตาลจากธรรมชาติิเพิ่่�มเติิมด้้วย นอกจากนี้้�

ยังัมีีการเพ่ิ่�มคุุณประโยชน์์ทางอาหารของเครื่่�องด่ื่�มเย็็นใน

โถกดได้้แก่่วิิตามิินซีี  ไฟเบอร์์และได้้รัับเครื่่�องหมายกิินดีี 

เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ นอกเหนืือจาก

ความอร่่อยสดชื่่�นของเครื่่�องดื่่�ม

	 นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการพััฒนาเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกดขยาย

ไปจำำ�หน่า่ยยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้น ได้แ้ก่ป่ระเทศกัมัพูชูา และ

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว
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	 ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 

ประกอบด้้วย ค่า่ใช้จ้่า่ยในการวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ ค่าใช้จ้่า่ย

ในการทดลองผลิิตสิินค้้า (Test Run) ค่่าใช้้จ่่ายในตรวจวิิเคราะห์์ทาง

คุุณค่่าทางโภชนาการ การตรวจวิเคราะห์์ทางเคมีีและชีีววิทยาตาม

มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์เป็น็ไปตามกฎหมาย สำำ�หรับัสินิค้า้ท่ี่�ผลิติท่ี่�โรงงาน

ของบริิษััทฯ ค่าใช้้จ่่ายในการ ทดสอบตลาด (Consumer Test) และค่่า

ใช้้จ่่ายสำำ�หรัับสิินค้้าตััวอย่่าง ทั้้�งนี้้� ค่ าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนาใน

ระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ สรุุปได้้ดัังนี้้�

กระบวนการผลิิตของโรงงานของบริิษััท 
	 โรงงานของบริิษััทฯ เป็็นโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิด

ผง โดยกระบวนการผลิิตที่่�ใช้้เป็็นแบบ “Dry Mix” ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�

จะนำำ�วััตถุุดิิบที่่�ผ่่านการเตรีียมมาผ่่านเครื่่�องผสมแบบ High Speed 

Mixer และเครื่่�องผสมแบบ Ribbon Mixer เพื่่�อให้้วััตถุุดิิบผสมกัันจน

เป็็นเนื้้�อเดีียวกัน ทั้้�งนี้้� กระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผง 

ของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 กระบวนการผลิติสินิค้้าของบริษิัทัฯ สามารถแบ่ง่เป็น็ 5 ขั้้�นตอน

หลััก ดัังนี้้�

การตรวจรัับเข้้าวััตถุุดิิบ 
บรรจุุภััณฑ์์

การเตรีียมวััตถุุดิิบ

การบรรจุุซอง

การผสม

การบรรจุุหีีบห่่อ

หน่่วย : ล้้านบาท

	ปี 	ค่่ าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา

	 2565	 8.90

	 2566	 7.00

	 2567	 6.30

	 1.	 การตรวจรัับวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์

	 	 พนัักงานควบคุุมคุุณภาพจะทำำ�การตรวจสอบวััตถุุดิิบ 

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�รัับเข้้าคลัังสิินค้้า โดยตรวจสอบจากใบควบคุุมคุุณภาพ 

(Certificate of Analysis : COA) ที่�ได้้รัับจากผู้้�ขาย และตรวจวิิเคราะห์์

ค่่าทางเคมีีต่่างๆ ตามคุุณสมบััติิของวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท รวมถึึง 

ตรวจสอบบรรจุุภััณฑ์์ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด จ ากนั้้�น

พนักงานคลังสิินค้า้จะทำำ�การตรวจนับจำำ�นวนวััตถุุดิบิ บรรจุุภัณัฑ์ต์าม

ใบสั่่�งซื้้�อ (Purchase Order) และจััดเก็็บวััตถุุดิิบในคลัังสิินค้้าตาม 

หลัักการ First In First Out (FIFO) และ First Expire First Out (FEFO) 

เพื่่�อความสะดวกในการนำำ�วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ไปใช้้ต่่อไป

c	 บริษัทฯ มีการพัฒนากลุ่มสินค้าใบชาไทย ใบชาเขียว และ

เครื่่�องดื่่�มสำำ�เร็็จรููป  ภายใต้้แบรนด์์ “ทรีีว่่า” เน้้นจุุดเด่่น

เอกลัักษณ์์ของเครื่่�องดื่่�มสไตล์์ ไทย โดยมีีสิินค้้าชาไทย

สำำ�เร็็จรููป ได้้รัับรางวััล Superior Taste Awards 
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงินิปันัผลในอัตัราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้อ้ยละ 

30 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี

ภายหลัังการหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจััดสรรทุุนสำำ�รองตาม

กฎหมาย อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ อาจพิิจารณาจ่่ายเงินิปันัผลแตกต่่าง

ไปจากนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้ โดยจะข้ึ้�นอยู่่�กัับผลประกอบการ สภาพ

คล่อ่งทางการเงิิน และความจำำ�เป็น็ในการใช้้เป็น็เงิินทุนุหมุนุเพื่่�อบริิหาร

กิิจการ และแผนการขยายธุุรกิิจในอนาคต รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจ

	 2.	 การเตรีียมวััตถุุดิิบ

	 	 วััตถุุดิิบที่่�ผ่่านการตรวจรับแล้้วจะถููกนำำ�มาเตรีียมก่่อน

การนำำ�ไปผสม โดยเริ่่�มจากการร่่อนกรองสิ่่�งเจืือปนด้้วยเครื่่�องร่่อน

วััตถุุดิิบแบบ Vibration Screen จากนั้้�นวััตถุุดิิบจะถููกนำำ�ไปชั่่�งน้ำำ��หนััก

ตามสููตรที่่�กำำ�หนดไว้้ และเก็็บใส่่ถุุงปิิดสนิท ซึ่่�งวััตถุุดิิบแต่่ละชนิิดจะถููก

กำำ�หนดรหััสแล้้วจััดเป็็นชุุด (Batch) เตรีียมพร้อมสำำ�หรัับการผสมใน

ขั้้�นตอนต่่อไป จากนั้้�นพนัักงานควบคุุมคุุณภาพจะทำำ�การตรวจสอบ

น้ำำ��หนัักของวััตถุุดิิบทุุกชุุด รวมทั้้�งตรวจสอบส่่วนผสมตามสููตรให้้ 

ครบถ้้วนก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการผสมในขั้้�นตอนต่่อไป

	 3.	 การผสม

	 	 วััตถุุดิิบท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบจะถููกส่่งเข้้าสู่่�กระบวนการ

ผสมด้้วยเครื่่�องผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช้้เวลาในการผสม

ทั้้�งสิ้้�นประมาณ 3 นาทีี หรืือ 4 นาทีี และเครื่่�องผสมแบบ Ribbon Mixer 

เวลาในการผสมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 15 นาทีี โดยจะต้้องควบคุุมห้้องผสม

ให้้มีีความชื้้�นสััมพััทธ์์ไม่่เกิินร้้อยละ 55 และอุุณหภููมิิไม่่เกิิน 25 องศา

เซลเซีียส หลังัจากนั้้�นวัตัถุุดิิบที่่�ผสมเสร็จแล้้วจะถููกเทลงถัังปิิดสนิทเพื่่�อ

รอทำำ�การบรรจุุต่่อไป

	 	 ในกระบวนการนี้้� พนักังานควบคุมุคุณุภาพจะทำำ�การสุ่่�ม

เก็็บตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผสมเสร็จแล้้วเพ่ื่�อนำำ�มาตรวจสอบคุุณภาพ 

โดยการตรวจสอบลักัษณะทางด้า้นกายภาพ เช่น่ ลักัษณะปรากฏของ

ผลิิตภััณฑ์์ สิ่่ �งเจืือปนหรืือสิ่่�งแปลกปลอม การเข้้ากัันของส่่วนผสม 

เป็็นต้้น และการตรวจสอบค่่าทางเคมีีต่่างๆ เช่่น ปริมาณความหวาน 

(% Brix), ค่า่ความเป็น็กรด-ด่า่ง (pH), ปริมิาณความชื้้�น (% Moisture), 

ค่่าความหนาแน่่นรวม (Bulk Density) และการประเมิินคุุณภาพทาง

ด้้านประสาทสััมผััส (Sensory Test) เพื่่�อตรวจสอบรสชาติิ เป็็นต้้น 

	 4.	 การบรรจุุซอง

	 	 ผลิติภััณฑ์ท่์ี่�ได้้จากการผสมจะถููกนำำ�ไปผ่านตะแกรงเพื่่�อ

กรองสิ่่�งแปลกปลอมอีีกครั้้�ง แล้้วทำำ�การตรวจสอบเศษโลหะผ่่านแท่่ง 

แม่เ่หล็ก็ตรวจจับัเศษโลหะ (Magnetic Trap) จากนั้้�นจึึงบรรจุผุลิติภัณัฑ์์

ลงในซองบรรจุุภััณฑ์์ด้้วยเครื่่�อง Auto Packing พร้้อมประทัับตรา 

วัันที่่�ผลิิต วัันหมดอายุุ หรืือ วัันควรบริิโภคก่อน และเวลาในการผลิิต

ไว้้บนซองบรรจุุภััณฑ์์

	 	 ในกระบวนการนี้้� พนักังานควบคุมุคุุณภาพจะทำำ�การสุ่่�ม

ตรวจสอบน้ำำ��หนักัของสิินค้้าหลัังจากบรรจุุลงซอง และชั่่�งน้ำำ��หนักัสิินค้า้

ให้้ได้้ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด จากนั้้�นจะทำำ�การสุ่่�มตรวจสอบรอยซีีล

ของซองบรรจุภุัณัฑ์์เพื่่�อป้อ้งกันัการรั่่�วซึึมของสินิค้้า และสุ่่�มเก็บ็ตัวัอย่า่ง

ผลิติภัณัฑ์์เพื่่�อนำำ�ไปตรวจสอบทางด้า้นกายภาพและตรวจวิเิคราะห์ค์่า่

ทางเคมีีต่า่งๆ การประเมินิคุณุภาพทางด้า้นประสาทสัมัผัสั (Sensory 

Test) และเก็็บตััวอย่่างสิินค้้าให้้พนัักงานประกัันคุุณภาพไปตรวจเพาะ

เชื้้�อเพื่่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์ค่่าทางจุุลชีีววิิทยาตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 5.	 การบรรจุุหีีบห่่อ

	 	 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพแล้้วจะถููก 

บรรจุุลงกล่่อง พร้อมระบุุหมายเลขชุุดที่่�ผลิิตและวัันหมดอายุุหรืือวััน

ควรบริิโภคก่อนลงท่ี่�กล่่อง จากนั้้�นกล่่องจะถููกจัดัเรีียงลงบนพาเลทและ

นำำ�ไปเก็็บในคลัังสิินค้้าเพื่่�อรอการจำำ�หน่่ายต่่อไป

	 	 ในกระบวนการนี้้� พนักงานควบคุุมคุุณภาพจะสุ่่�มตรวจ

จำำ�นวนซองท่ี่�บรรจุุลงกล่่อง ตรวจสอบน้ำำ��หนักั การจััดวางกล่่องสินิค้้า

ลงบนพาเลท จากนั้้�นพนัักงานควบคุุมคุุณภาพและพนักงานประกััน

คุณุภาพจะรวบรวมผลการตรวจสอบคุณุภาพทั้้�งหมดในแต่ล่ะรอบของ

การผลิติเพ่ื่�อนำำ�ไปเปรีียบเทีียบกับัข้อ้กำำ�หนดสินิค้้าสำำ�เร็จ็รููป (Finished 

Product) เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง

ขององค์์กร  ซึ่่�งเป็็นพ้ื้�นฐานสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถบรรลุ ุ

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจ อีีกทั้้�งยัังเป็็นกลไกส่่วนหนึ่่�งของการขับ

เคลื่่�อนไปสู่่�การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร  โดยการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้อง

สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ และแผนการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ขององค์์กร  

ภายใต้้สภาวการณ์์ในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ การตัดสิินใจ 

และสามารถนำำ�ไปใช้้กัับองค์์ประกอบอ่ื่�นๆ ในการบริิหารขององค์์กรได้้

เป็็นอย่่างดีี

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้้เกิิดประสิิทธิิผล

สููงสุุด  และเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเหมาะสม  

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รวมทั้้�งยังัมีีการแต่ง่ตั้้�งคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เป็น็คณะ

ทำำ�งานภายในองค์์กรที่่�มาจากตััวแทนของแต่่ละฝ่่าย ทำ ำ�หน้้าที่่�ร่่วม

กำำ�หนดกรอบ และแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง 

จััดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรและ

ขอบเขตความรัับผิิดชอบ

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง
 	 กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีไว้้เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการและ

บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล และสนับัสนุนุ

การดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร  

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้างและองค์์ประกอบของการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ตามแผนภาพ ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ/ผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ตัวัแทนของคณะกรรมการบริษัิัท

ซึ่่�งทำำ�หน้า้ท่ี่�ประเมิินความเพีียงพอความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบ

การควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� ได้้มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเพีียงพอ ความเชื่่�อถืือได้้ และความถููกต้้อง 

ทันักาล ของระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ ตามหลัักการ COSO 

และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน

ตามข้้อเสนอแนะและรายงานผลการตรวจสอบแก่่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบรายไตรมาส

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง
	 ประกอบไปด้้วย 2 กลุ่่�ม

	 กลุ่่�มที่่� 1	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 	 ที่่�มาจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 กลุ่่�มที่่� 2	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ 

	 	 	 โดยตำำ�แหน่่งประกอบด้้วย

			   1	 หัวหน้าการตลาด

			   1	 หัวหน้าฝ่ายบัญชีการเงิน

			   1	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 โดยมีีคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มาจากตัวัแทนของ

แต่่ละฝ่่าย ทำ ำ�หน้้าที่่�ร่่วมกำำ�หนดกรอบ และแนวทางการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง จั ัดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง และเสนอ

แนะแนวทางควบคุุมและลดความเสี่่�ยงเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง 

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกลุ่่�มความเสี่่�ยง โดยอ้้างอิิงกรอบการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล  เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางใน

การบริิหารจัดการความเสี่่�ยงสำำ�หรัับทุุกฝ่่ายขององค์์กร ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

(C:Compliance Risk) 

	 คืือ ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรือืกฎระเบีียบ หรืือเป็น็อุปสรรค

ต่่อการปฏิิบััติิงาน 

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (F : Financial Risk) 

	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้�นจากความไม่่พร้อมใน เรื่่�องงบประมาณ 

การเงิิน  เช่่น ด้านอัตราแลกเปลี่�ยน จากอััตราดอกเบี้้�ย 

ด้้านเครดิิต ด้้านการลงทุุน เป็็นต้้น

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (O: Operation Risk) 

	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการ ปฎิ บััติิงานทุกๆ ขั้้ �นตอน 

โดยครอบคลุุมถึึงปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการ 

อุปุกรณ์์ เทคโนโลยีี สารสนเทศ บุคุลากรในการปฏิบิัตัิงิาน

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (S: Strategic)

	 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิขึ้�นจากการกำำ�หนดกลยุทธ์์และนโยบาย

ในการบริิหารงาน และการนำำ�ไปปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่เ่หมาะสมหรือื

ไม่่สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร

ปััจจััยความเส่ี่�ยง
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งที่่�เกิิดจากปััจจััย

ภายในและภายนอก รวมทั้้�งแนวโน้ม้ทางด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม การเมืือง 

เทคโนโลยีี อุตสาหกรรม และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อระบุปุัจัจัยัความเสี่่�ยง

ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ 
	 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััท ซีีพี ี ออลล์์ 

จำำ�กััด  (มหาชน) คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 91 และร้้อยละ 93 ของรายได้้

จากการขายรวมในปี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดับั ดังนั้้�น หากบริิษััทฯ 

สููญเสีียลููกค้้ารายดังักล่า่ว หรือืลููกค้้ารายดังักล่า่วลดปริมิาณการซื้้�อ

สินิค้าจากบริษิัทัฯ อาจส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้แ้ละผลประกอบการของ 

บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาลดระดัับ

ความเสี่่�ยงนี้้�จากระดัับสููงเป็็นระดัับปานกลาง

	 จากการที่�บริิษััท ซีีพี  ออลล์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) (“CPALL”) 

ประกอบธุรุกิจค้า้ปลีีกประเภทร้้านสะดวกซื้้�อภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า 

“7-Eleven” ในประเทศไทยที่่�มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายกระจายอยู่่� 

ทั่่�วทุกุภููมิภาคในประเทศและมีีการขยายสาขาอย่่างต่อ่เนื่่�องทุกุปีี ข้อมููล 

ณ ปีี 2567 จำ ำ�นวนร้้าน  7-Eleven ทั่่ �วประเทศรวมประมาณกว่่า 

15,245 สาขา (ข้้อมููลจาก www.cpall.co.th) ทำ ำ�ให้้ปริิมาณความ

ต้้องการซื้้�อสิินค้าจากบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายมีีปริิมาณที่่�สููงและ

เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องเช่่นเดีียวกััน  โดย CPALL ถืือเป็็นบริิษััทที่่�มีีฐานะ

ทางการเงิินที่่�มั่่�นคง และแข็็งแกร่่ง 

	 การที่่�บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท่ี่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ

ลููกค้้าภายใต้้ความเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน  (Key Strategic 

Partner) ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสในการพััฒนาสิินค้าใหม่่ๆ จาก

ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�น  การที่่�สิินค้้าของบริิษััทฯ อยู่่�กัับ 

ผู้้�บริโิภคของ 7-Eleven มาเป็็นเวลานานกว่่า 22 ปี ีโดยผู้้�บริโิภคติิดและ

คุ้้�นชิินกัับรสชาติิในเครื่่�องดื่่�มของบริิษััทฯ แล้้วทำำ�ให้้โอกาสที่�จะเปลี่่�ยน

สิินค้้าเป็็นไปได้้ยากมาก ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นข้้อได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของ 

บริิษััทฯ โดยเป็็นการดำำ�เนิินงานในลัักษณะที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ให้้แก่่ 

ทั้้�งสองฝ่่าย โดยนอกเหนืือจากการซื้้�อขายสิินค้าระหว่่างกัันแล้้ว 

บริิษััทฯ จะทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด มีีการแลกเปลี่่�ยนแนวคิิด 

รวมถึงึร่่วมกัับลููกค้้าในการกำำ�หนดแผนธุุรกิจร่ว่มกััน พัฒนาสิินค้า้และ

ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อโจทย์์ของลููกค้้าและสถานการณ์์

ทางการตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ จึึงจะเห็็นได้้ว่่าจาก

ยอดขายทั้้�งหมดที่�บริษัิัทฯ จำำ�หน่่ายสินิค้าให้แ้ก่ ่CPALL นั้้�นไม่ไ่ด้ม้าจาก

สิินค้าเดิิมเท่่านั้้�น  ในแต่่ละปีีบริิษััทฯ มีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ร่่วมกัับ

ลููกค้้าเพื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคให้้ครอบคลุุมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีี

การขยายธุุรกิจไปสู่�กลุ่่�มสิินค้้าอื่่�นๆ จากเดิิมมีีเพีียงธุุรกิจเครื่่�องด่ื่�ม

เพีียงอย่่างเดีียว โดยปััจจุุบัันธุุรกิจเครื่่�องด่ื่�มเองก็็มีีการเติิบโตมากขึ้้�น 

เช่่น  เครื่่�องดื่่�มชงสดในมุุม All Café ของร้้าน  7-Eleven เครื่่�องกด 

เครื่่�องดื่่�มร้้อน เป็็นต้้น 
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	 2558	 2559-2560	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565	 2566-2567

Cold Beverage Dispenser	

	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea	 1	Milk Tea

	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso	 1	Espresso

	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl	 1	#4 Bowl

	 		 †	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte	 1	Latte

					     †	Hershey’s	 1	Hershey’s	 1	Hershey’s

All Café

	 	 	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea	 1	Green Tea

			   1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea	 1	 Milk Tea

			   1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea	 1	 Lemon Tea

				    	 1	 Yogurt Menu,	 1	 Supply use	 1	 Supply use	 1	 Supply use	 1	 Supply use	 1	 Supply use

					     †	Supply use	 †	Taiwan	 1	 Taiwan	 1	 Taiwan 	 1	 Taiwan 	 1	 Taiwan	

	 	 	 	 	 	 	 	 Milk Tea	 	 Milk Tea	 	 Milk Tea	 	 Milk Tea	 	 Milk Tea	

									         †	Topping and	 1	 Topping and	 1	 Topping and	 1	 Topping and	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Upsizing 22 Oz	 	 Upsizing 22 Oz	 	 Upsizing 22 Oz	 	 Upsizing 22 Oz

Hot Beverage Dispenser

		  	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage	 1	 Hot Beverage 

	 	 	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser	 	 Dispenser

Bakery

			   1	 A Smile	 1	 A Smile	 1	 A Smile	  -	 -	 -	 -	

Stationary

			   1	 TACC 	 1	TACC	 1	 TACC	 1	 TACC            	 -	  -	 - 

	 	 	 	 Stationary	 	 Stationary	 	 Stationary	 	 Stationary	 	

	 2564-2565	 2566	 2567	 2567

	 7-Eleven Cambodia	 7-Eleven Laos	 7-Eleven Cambodia	 7-Eleven Laos

	 1	Cold Beverage Dispenser	 1	Cold Beverage Dispenser	 1	Cold Beverage Dispenser	 1	Cold Beverage Dispenser

	 1	 ALL Café	 1	 ALL Café	 1	 ALL Café	 1	 ALL Café

พััฒนาการกลุ่่�มสิินค้้าในร้้าน 7-Eleven ต่่างประเทศของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2564-2567

พััฒนาการกลุ่่�มสิินค้้าในร้้าน 7-Eleven ประเทศไทยของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2558-2566
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	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 การที่่�บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ทางการค้้ากัับ CPALL มาเป็็น

เวลานานกว่า่ 22 ปี ถืือเป็น็เครื่่�องพิสิููจน์์ได้ถึ้ึงความเช่ื่�อมั่่�นและความไว้้

วางใจท่ี่�ลููกค้้ามีีให้้กัับบริิษััทฯ ประกอบกัับในปีี 2556 บริิษััทฯ ได้้รัับ

รางวัลั Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จาก 

CPALL ซึ่่�งเป็็นรางวััลที่�มอบให้้แก่่คู่่�ค้า้ท่ี่�สนับัสนุนการทำำ�งานเป็น็อย่่าง

ดีีและมีีผลการดำำ�เนิินงานเติิบโตดีีเยี่่�ยม โดยผู้้�ประกอบการส่่วนใหญ่่ที่่�

ได้้รัับรางวััลดัังกล่่าวล้้วนแต่่เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่ จึึ งแสดงให้้เห็็นว่่า

บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าเทีียบเท่่ากัับองค์์กรชั้้�นนำำ�ของ

ประเทศ และบริิษััทฯ ได้้รัับ Exclusive Contract 3 ปี และได้้มีีการต่อ

สััญญาตามปกติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังนั้้�น ผู้้�บริิหารจึึงเช่ื่�อมั่่�นว่าบริิษััทฯ  

จะสามารถรักษาความสััมพัันธ์กัับลููกค้้ารายดัังกล่่าวได้้อย่่างมั่่�นคง 

และยั่่�งยืืนต่่อไป 

	 โดยในส่วนของ B2B บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสในการสร้างการ

เติิบโตไปพร้้อมกัับพัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจมาโดยตลอด  ในส่่วนของ 

B2C ธุรุกิจิมีีการเติบิโตมากขึ้้�นแต่ส่ัดัส่วนอาจจะเติบิโตไม่ท่ันัตาม B2B 

เนื่่�องจากมีีขนาดตลาดที่�ใหญ่่มาก ดัังนี้้�

	 1	 บริษัทฯ มี  Exclusive Contract โดยมีระยะเวลาของ

สัญัญา 3 ปี ีซึ่่�งมีีการต่อ่สัญัญาตามรอบปกติ ิ(ปี ี2567-

2570) 

	 1	 การจัดการและติดตามสัดส่วนการขายกลุ่ม B2B และ 

B2C เป็็นรายเดืือน และปรัับแผนในเดืือนถััดไป

	 1	 B2C ส�ำหรับกลุ่ม Café Business และ Food Service 
มีีการวางแผนธุุรกิจร่่วมกััน  และพััฒนาเครื่่�องดื่่�มหรืือ

สินิค้าใหม่ ่ๆ  ให้ก้ับักลุ่่�มลููกค้า้ Café Business และ Food 
Service อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 1	 บริษัทฯ มีการขยายพอร์ตโพลิโอในกลุ่มสินค้าภายใต้

แบรนด์ของบริษัิัท เช่น่ TRIVA มีีการเพิ่่�มสิินค้าท่ี่�เป็น็แบบ

ชนิดิผงสำำ�เร็จ็รููป และนำำ�เสนอเมนููใหม่่ๆ  ตามสถานการณ์์

แนวทางการตลาดอย่่างเหมาะสม

	 1	 ในสวนของกลุม่ Licenses Business โดยในปนี้ได้มีการ

เปิิดตััวคาแรคเตอร์์ใหม่่ OHIGE no PON, Kanahei's 

Small animals และคาแรคเตอร์์อื่่�นๆ จากญ่ี่�ปุ่่�น อีีกทั้้�ง 

ยัังมีี ปัังปอนด์์ หนููหิ่่�น รามเกีียรติ์์� คาแรคเตอร์์จากไทย

เข้้ามาเสริิมพอร์์ตโฟลิิโอ ต่ ่อยอดในธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�  

ทั้้�ง Merchandising และ Premium ให้้ครอบคลุุมกลุ่่�ม

ลููกค้้าใหม่่ๆ มากข้ึ้�น 

	 1	 การหาลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นพันธมิตรหลักเพิ่มเติม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึึงมีีนโยบายท่ี่�จะลด

ความเส่ี่�ยงจากการพึ่�งพิิงลููกค้้ารายดัังกล่่าว โดยได้้ร่่วมพััฒนา 

เครื่่�องดื่่�มในโถกดเพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้กัับร้้านอาหารที่่�เป็็นธุุรกิจเครืือข่่าย

อาหาร (Food Chain) ต่่างๆ นอกจากนี้้� ยังมุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่่ายสิินค้า

ผ่่านตราสิินค้้าของบริิษััทฯให้้มากขึ้้�น  และมีีการออกงานแสดงสิินค้้า

ต่่าง ๆ  ทั้้�งในและต่่างประเทศเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อโฆษณาประชาสััมพัันธ์์

สิินค้าของบริิษััทฯให้้เป็็นที่�รู้้�จััก และช่่วยทำำ�ให้้สามารถขยายตลาดให้้

ครอบคลุุมฐานลููกค้้าได้้กว้้างขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� มีี การทบทวนแผนธุุรกิจเป็็นรายไตรมาสร่วมกัับ

ลููกค้้า โดยฝ่่าย Product ร่วมกัับฝ่่าย RD มีีการสร้้างจุุดขายสิินค้าให้้

แตกต่่างเพื่่�อความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน ร วมทั้้�งยัังมีีการออกงาน

แสดงสิินค้าต่่างๆ เพื่่�อหาลููกค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับจ้้างผลิิต 
	 ภายนอก (Original Equipment  
	 Manufacturer หรืือ OEM)  
	 จากการที่�บริษัิัทฯ ว่าจ้า้งบริิษัทัผู้้�รับจ้า้งผลิติภายนอกเป็น็หลััก

ในการผลิติสินิค้า้ โดยปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ มีีการว่า่จ้า้งผู้้�รับัจ้า้งผลิติหลักั

จำำ�นวน 9 ราย โดยการว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 83  

และร้้อยละ 94 ของยอดซื้้�อสิินค้าสำำ�เร็็จรููปทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 

2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ และบริิษััทฯ มีีสินค้้าใหม่่ที่่�ออกจำำ�หน่่าย

โดยซื้้�อสิินค้าสำำ�เร็็จรููปจากผู้้�รัับจ้้างผลิิต ส่งผลทำำ�ให้้สััดส่่วนการซื้้�อ

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจากผู้้�รัับจ้้างผลิิตจึึงเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567 ดังนั้้�น บริิษััทฯ 

จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงหากผู้้�รัับจ้้างผลิิตไม่่สามารถผลิิตสิินค้้าให้้ ได้้

คุุณภาพและมาตรฐานที่่�กำำ�หนด  หรืือไม่่สามารถส่งมอบสิินค้าใน

ปริมิาณและเวลาตามที่่�กำำ�หนด รวมถึึงหากผู้้�รับัจ้า้งผลิติไม่ผ่ลิติสินิค้า้

ให้้แก่่บริิษััทฯ ต่อไป  ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ ได้้ 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการคัดัเลืือกผู้้�รับจ้า้งผลิติอย่า่งมาก 

และมีีการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิเรื่่�องการคััดเลืือกและประเมิินผู้้�รัับจ้้าง

ผลิิตไว้้อย่่างชััดเจน โดยพิิจารณาเบื้้�องต้้นจากความเชี่่�ยวชาญในการ

ผลิิต กำำ�ลัังการผลิิตที่่�สามารถรองรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อของบริิษััทฯ ความน่่า

เช่ื่�อถืือและฐานะทางการเงิิน หากผ่่านคุณสมบััติิเบื้้�องต้้นดัังกล่่าวแล้้ว 

ฝ่า่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริิษััทฯ จะทำำ�การตรวจสอบคุณุภาพมาตรฐาน

ของโรงงานผู้้�รับจ้้างผลิิต ตรวจสอบขั้้�นตอนและกระบวนการผลิิต  

การทดลองผลิิตสิินค้าตััวอย่่าง และการผลิิตสิินค้าครั้้�งแรก (First 

Batch Production) โดยบริิษััทฯ มีีข้้อกำำ�หนดว่่าโรงงานของผู้้�รัับจ้้าง

ผลิิตทุุกรายต้้องได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการผลิิตสิินค้า เช่่น 
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มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP จากหน่่วยงานที่่�รัับรอง 

(Certified Body) โดยที่่�ผ่่านมาผู้้�รัับจ้้างผลิิตทุุกรายต่่างก็็สามารถ

ผลิติสินิค้าได้้ตามคุณุภาพและมาตรฐาน และสามารถส่งมอบสิินค้าได้้

ตรงตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด ประกอบกัับการที่่�บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีกัับผู้้�รัับจ้้างผลิิตส่่วนใหญ่่มาเป็็นเวลานานกว่่า 3-10 ปี ี ทำ ำ�ให้้ 

ผู้้�บริิหารมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถรัักษาความสััมพัันธ์กัับผู้้�รัับจ้้าง

ผลิิตได้้อย่่างมั่่�นคงและต่่อเนื่่�องต่่อไปในระยะยาว 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดผู้้�รับจ้้างผลิิตภายนอก 

ที่่�สำำ�คัญ โดยจััดทำำ�เป็็นหนัังสืือความร่่วมมืือระหว่่างกััน  เพื่่�อตอกย้ำำ��

ความเป็็นพัันธมิตรหลัักทางธุุรกิิจ แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นระหว่่างสอง

บริิษััทที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันต่่อไปในอนาคตอย่่างมั่่�นคง อย่่างไร

ก็็ตาม นอกเหนืือจากผู้้�รับจ้้างผลิิตหลัักดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััทฯ ก็มีีการ

ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายอื่่�นๆ เป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�

ดีี  และลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�รัับจ้้างผลิิตน้้อยราย โดยเฉพาะ

อย่า่งยิ่่�ง เครื่่�องดื่่�มปรุงุสำำ�เร็จ็ชนิดิผง ไม่ไ่ด้ม้ีีกระบวนการผลิติที่่�ซับัซ้อ้น

หรืืออาศัยัเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยั จึึงทำำ�ให้ส้ามารถหาโรงงานที่่�ได้ม้าตรฐาน

ที่่�บริิษััทฯ สามารถเลืือกใช้้บริิการได้้ไม่่ยาก ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น  ในปีี 2556 

บริิษััทฯ ยัังได้้ลงทุุนสร้้างโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงของ 

บริิษััทฯ เอง ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีี ความเข้้าใจในกระบวนการและ 

ขั้้�นตอนในการผลิิตสิินค้้า การควบคุุมต้้นทุุนการผลิิต และอััตราการ

สููญเสีียจากการผลิิต (Yield Loss) และสามารถต่อรองเงื่่�อนไขทางการ

ค้้าต่่าง ๆ กัับบริิษััทผู้้�รัับจ้้างผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

โดยบริิษััทฯ มีีการตั้้�งโรงงาน Pilot Plant ที่่�จ.ชลบุุรีี เพื่่�อรองรัับกำำ�ลััง

การผลิิตสำำ�หรับัธุรุกิจิในกลุ่่�ม B2B อีีกด้้วยจะเห็็นได้้ว่า่ บริิษัทัฯ มีีการ 

กระจายความเส่ี่�ยงไปยังโรงงานบ้านบึง โดยมีีการเพิ่่�มไลน์ผลิิต และ

มาตรฐานการผลิิตที่่�สููงข้ึ้�น ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ มีีศัักยภาพมากยิ่่�งข้ึ้�นและ

โรงงานบ้้านบึงยัังได้้รัับการรับรอง FSSC 22000 อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น 

ปีทีี่่� 5 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัทั่่�วโลก ในด้า้นการตรวจสอบ

และรัับรองผลิิตภััณฑ์์อาหารเพื่่�อความปลอดภัยของอาหารขั้้�นสููงสุุด

	 หากพิิจารณาในทางกลัับกััน ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณา

ว่า่การที่่�มีีนโยบายว่า่จ้า้งผู้้�รับัจ้า้งผลิติในการผลิติสินิค้า้ให้้แก่่บริษิัทัฯ 

เป็็นหลักันั้้�น จะเป็น็การช่ว่ยลดความเส่ี่�ยงในแง่่ของการมีีฐานการผลิิต

ที่่�กระจายอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดต่่างๆ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการมีีโรงงาน

ผลิิตสิินค้าเอง ซึ่่�งผู้้�รัับจ้้างผลิิตหลัักของบริิษััทฯ มีี โรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�

ราชบุรีี อยุุธยา ร ะยอง และสมุุทรปราการ ดังนั้้�น  หากเกิิดภัยทาง

ธรรมชาติิขึ้้�นที่่�บริิเวณใดบริิเวณหนึ่่�ง เช่่น น้ำำ��ท่วม แผ่่นดิินไหว เป็็นต้้น 

บริิษััทฯ ยัังมีีโอกาสที่่�จะเปลี่่�ยนไปใช้้โรงงานของผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายอ่ื่�นที่่�

สามารถผลิิตสิินค้า้ให้้บริิษััทฯ เพื่่�อส่ง่มอบให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

นอกจากนี้้� ยั งเป็็นการใช้้ศัักยภาพและความแข็็งแกร่่งที่่�โดดเด่่นและ 

แตกต่า่งกันัไปของผู้้�รับัจ้า้งผลิติแต่ล่ะรายเพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสููงสุดุ

แก่่บริิษััทฯ 

	 ในปี 2567 มีีบริิษัทัฯ ได้ม้ีีการขยายพ้ื้�นที่่�โรงงานที่่� 3 ณ อ.บ้้านบึงึ 

จ.ชลบุุรีี เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการผลิิตให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

สามารถรองรับักำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริิโภค และรองรับัการขยายตัวัทางธุุรกิจิ

ในอนาคต

3.	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน 
	 ของราคาวััตถุุดิิบหรืือการขาดแคลน 
	วั ัตถุดุิิบที่่�สำำ�คััญ  
	 จากการที่่�บริษิัทัฯ มีีการว่า่จ้า้งผู้้�ผลิติภายนอกเป็น็หลักัในการ

ผลิติสินิค้า คิดเป็น็สัดส่วนร้อ้ยละ 83 และร้อ้ยละ 94 ของยอดซื้้�อสิินค้า

สำำ�เร็็จรููปทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี 2566 และปีี 2567 ตามลำำ�ดัับ โดยมีี

ทั้้�งกรณีีที่่�ผู้้�รับัจ้า้งผลิติสั่่�งซื้้�อวัตัถุดุิบิเอง และกรณีีที่่�บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�จัดัซื้้�อ

วัตัถุดุิบิส่ง่ให้แ้ก่ผู่้้�รับจ้า้งผลิติ อย่า่งไรก็ต็าม จากการที่่�บริิษัทัฯ ให้ค้วาม

สำำ�คัญักับัการรักษาคุุณภาพของผลิิตภัณัฑ์ ์บริษัิัทฯ จึึงจำำ�เป็น็ต้องเป็น็

ผู้้�คัดเลืือกผู้้�ผลิิต/ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลััก ได้้แก่่ ช า กาแฟ น ม  

ซึ่่�งในขั้้�นตอนเริ่่�มแรกในการวิจััยและพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ฝ่่ายวิิจััยและ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นผู้้�คัดเลืือกวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต/ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย

วััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพจากแหล่่งต่่างๆ ในการพัฒนาสููตรการผลิิตเพื่่�อ

ให้้ได้้เครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีรสชาติิและคุุณสมบััติิต่่างๆ เป็็นไปตามที่่�ต้้องการ  

โดยบริิษััทฯ จะมีีกระบวนการในการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบ 

และหากเป็น็วัตถุุดิบิหลััก บริษัิัทฯ จะมีีการเย่ี่�ยมชมและตรวจสอบโรงงาน

ของผู้้�ผลิิตรายใหม่่ก่่อนที่่�จะอนุุมััติิให้้เป็็นผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่าย รวมถึึง

การตรวจสอบประจำำ�ปี ีซึ่่�งบริษิัทัฯ จะทำำ�การทบทวนผลการประเมินิทุกุ 

6 เดืือน โดยพิิจารณาจากคุุณภาพและประวััติิการส่่งมอบวััตถุุดิิบเป็น็

หลััก 

	 ในกรณีีที่�ผู้้�รับจ้า้งผลิิตสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบิเอง หากเป็น็วัตถุุดิบิหลััก

ผู้้�รับจ้้างผลิิตจะต้้องสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายที่่�

บริิษััทฯ กำำ�หนดเท่่านั้้�น  เนื่่�องจากการใช้้วััตถุุดิิบจากแหล่่งหรืือจาก 

ผู้้�ผลิิต/ผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิที่่�แตกต่่างกััน สููตรการผลิติก็จ็ะต้อ้งแตก

ต่่างกัันเพื่่�อให้้ได้้รสชาติิและคุุณสมบััติิต่่างๆ เป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนด  

ดัังนั้้�น ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จะมีีการพััฒนาสููตรการผลิิต

สำำ�รองสำำ�หรัับแหล่่งวััตถุุดิิบที่่�แตกต่่างกัันประมาณ 2-3 แหล่่ง เพื่่�อลด

การพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิต/ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรายใดรายหนึ่่�ง 

	 วัตัถุดุิบิหลักัที่่�บริิษัทัฯ ต้องจัดัหาให้้กัับผู้้�รับจ้้างผลิิตและโรงงาน

ผลิิตเครื่่�องดื่่�มปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงของบริิษััทฯ เอง ประกอบด้้วย กาแฟ 

ชา น้ำำ��ตาล นม โดยผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายจะต้้องส่่งตััวอย่่าง

วัตัถุดุิบิให้ฝ้่า่ยวิจิัยัและพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ของบริิษััทฯ ทำำ�การตรวจสอบ

คุณุภาพวัตัถุดุิบิและทดสอบรสชาติิและคุุณสมบััติิต่า่งๆ เพื่่�อให้ม้ีีความ

มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบดัังกล่่าวที่่�จะสั่่�งซื้้�อนั้้�นมีีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่�

ได้้กำำ�หนดไว้้ก่่อนที่่�จะตััดสิินใจสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จัด
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จำำ�หน่่ายแต่ล่ะราย นอกจากนี้้� หลังัจากที่่�มีีการตกลงสั่่�งซื้้�อแล้้ว บริิษััทฯ 

รวมถึึงผู้้�รับจ้้างผลิิตจะทำำ�การสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบ 

ทุุกครั้้�งที่่�ผู้้�ผลิิตและ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายนำำ�วััตถุุดิิบมาส่่ง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า

วััตถุุดิิบที่่�นำำ�มาเป็็นส่่วนผสมในการผลิิตเครื่่�องดื่่�มจะมีีมาตรฐานตาม

ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว จึึงมีีนโยบายในการ

เจรจาราคาวัตัถุดุิบิต่า่งๆ ตามความต้อ้งการใช้้ในการผลิติทั้้�งที่่�บริษัิัทฯ 

ผลิิตเองและว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างผลิิตภายนอกกัับผู้้�ขายในประเทศล่่วงหน้้า

เป็็นรายปีี มีีการประเมิินช่่วงการจอง โดยพิิจารณาจากแผนการขาย

และแผนการผลิิตที่่�ได้้ประมาณการไว้้ และมีีการจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขาย

กัับผู้้�ขายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  และมีีการให้้ทาง Key supplier ทำ ำ� 

แผนงานบริิหารความเสี่่�ยงควบคู่่�กัันสำำ�หรัับวััตถุุดิิบหลัักที่่�สำำ�คััญ  

ทางฝ่่ายพััฒนาและวิิจััยผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับฝ่่ายจััดซื้้�อในการวางแผน

หาและทดสอบ second source ของวัตัถุุดิิบที่่�ใช้้ในปริมิาณมากอีีกด้ว้ย

	 ฝ่่ายจััดซื้้�อจะมีีการติิดตามความเคลื่่�อนไหวและแนวโน้้มของ

ปริิมาณและราคาของวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คััญอย่่างใกล้้ชิิด  และอััพเดต

สถานการณ์์ราคาท่ี่�เปลี่�ยนแปลงให้้กัับหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องทราบเป็็น

รายเดืือน ร วมทั้้�งมีีการอัพเดทและติิดตาม โดยรายงานข้อมููลให้้ 

คณะกรรมการบริิหารรัับทราบในที่่�ประชุุม เพื่่�อให้้สามารถจััดหา

วััตถุุดิิบได้้อย่่างเพีียงพอในราคาที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการผลิิตที่่�

สามารถแข่ง่ขันัได้ ้นอกจากนี้้� ฝ่า่ยจัดัซื้้�อจะทำำ�หน้า้ที่่�ในการคัดัสรรแหล่ง่

วััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพอื่่�นๆ เพื่่�อนำำ�มาให้้ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ทำำ�การวิเคราะห์์และประเมิินคุณุภาพของวััตถุุดิิบทดแทนให้้อยู่่�ในเกณฑ์์

เทีียบเท่่ากัับวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน  และมีีการจัดหาแหล่่งวััตถุุดิิบ 

เพิ่่�มเติิมในภููมิิภาคที่่�แตกต่่างกััน  เพื่่�อให้้ได้้วััตถุุดิิบจากแหล่่งใหม่่ที่่�มีี

คุณุภาพเทีียบเท่่า และสามารถใช้้ทดแทนกันได้้ในการผลิิต ซึ่่�งจะช่ว่ยให้้

บริิษััทฯ มีีทางเลืือกในการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�จะใช้้ในการผลิิตสิินค้้าเพิ่่�ม

มากขึ้้�น ตลอดจนพััฒนาสููตรสำำ�รองกรณีีวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญขาดแคลน 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็น็การช่ว่ยลดผลกระทบจากการขาดแคลนวัตถุุดิบิ และเพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจในรสชาติิและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ 

4.	 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับ 
	 ของสููตรการผลิิต 
	 จากการที่�บริษิัทัฯ มีีการจ้างผู้้�รับจ้้างผลิิตภายนอกในการผลิิต

สิินค้้าเครื่่�องดื่่�มประเภทชา และกาแฟ สูู ตรการผลิิตสิินค้้าถืือเป็็น 

สิ่่�งสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ต้ องรัักษาไว้้เป็็นความลัับ หากสููตรการผลิิต 

ดัังกล่่าวมีีการรั่่�วไหลอาจส่่งผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิจของ 

บริิษััทฯ ได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานในส่วน

ของการจััดทำำ�ข้้อกำำ�หนดวััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ และผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป

อย่่างชััดเจน

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 บริิษััทฯ มีีการจำำ�กัดบุุคคลที่่�สามารถล่่วงรู้้�สููตรการผลิิตไว้้

อย่า่งชัดัเจน มีีการกำำ�หนดรหัสัของวัตัถุดุิบิและ Flavor ตัวัที่่�เป็น็คีีย์ห์ลักั  

ที่่�ใช้้ในการผลิติ เพื่่�อปกปิดิความลับัของสููตรการผลิติ และในบางสินิค้า้

จะจััดส่่งส่่วนผสมที่่�เป็็นวััตถุุดิิบกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป (Pre-mix) ให้้กัับผู้้�รับจ้้าง

ผลิิตหลัักของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�ไปผลิิตเป็็นสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป นอกจากนี้้�  

ในสััญญาจ้้างผลิิตกัับผู้้�ผลิิตทุุกรายจะมีีการกำำ�หนดในเรื่่�องของการ

เก็็บรัักษาความลัับต่่างๆ อย่่างชััดเจนอีีกด้้วย สำำ�หรัับพนัักงานใน 

ฝ่า่ยวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับัการคิดิค้น

และพััฒนาสููตรการผลิิตสิินค้้าต่่างๆ บริิษััทฯ ก็ได้้จััดให้้มีีการลงนาม

ในบัันทึึกข้้อตกลงการรัักษาความลัับทุุกคน เพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููล

ต่า่งๆ ที่�เก่ี่�ยวกัับสููตรการผลิิต ข้อมููลด้านวัตถุุดิบิ ข้อมููลด้านผลิิตภััณฑ์์ 

และข้้อมููลอื่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ไปเปิิดเผยให้้แก่่บุุคคลภายนอก  

5.	 ความเส่ี่�ยงจากการแข่่งขันัในอุุตสาหกรรม 
	 เครื่่�องดื่่�ม 
	 จากการที่�อุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มยัังมีีแนวโน้้มการเติิบโตที่่�ดีี 

ทำำ�ให้ผู้้้�ประกอบการต่าง ๆ  หันมาให้้ความสนใจและเข้้าสู่่�ตลาดเครื่่�องด่ื่�ม

เพิ่่�มมากขึ้้�น จึึงส่่งผลทำำ�ให้้ภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มค่่อนข้้าง

สููงทั้้�งจากผู้้�ประกอบการเดิิมและการเข้้ามาของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ 

โดยผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ในอุตุสาหกรรมจะมีีข้อ้ได้้เปรียีบในด้า้นการ

เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนหรืือการได้้รัับเงิินสนัับสนุนจากบริิษััทฯ ร่วมทุุนใน

ต่่างประเทศ อีีกทั้้�งยัังมีีข้อได้้เปรียบทางด้้านต้้นทุุนการผลิิตจากการ 

มีีปริิมาณการผลิิตจำำ�นวนมากก่่อให้้เกิิดการประหยััดต่อขนาด 

(Economy of Scale) และการผลิิตโดยใช้้เครื่่�องจักัรที่�ทันัสมัยั ประกอบ

กัับความสามารถทางด้้านการวิิจััยและพััฒนาโดยใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง 

ซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการแข่่งขััน ยิ่่ �งไปกว่่านั้้�น  

ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ต่่างหัันมาใช้ก้ลยุทธ์ต่์่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย

และเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดของตนเอง จึึงทำำ�ให้้การแข่่งขัันในอุตสาหกรรม

นี้้�ทวีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น  ในปีีนี้้� บริิษััทฯมีีการพิิจารณาความเส่ี่�ยง

ด้้านคู่่�แข่่งขัันทางอ้้อม (Indirect Competitors) คืือ การมีีสิินค้้าที่่�มีี

ลัักษณะคล้้ายกัับเราหรืือการที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถใช้้ทดแทนสิินค้้า 

ของเราได้้
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	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ มีีประสบการณ์์ในธุุรกิจิเครื่่�องดื่่�มมานาน

กว่่า 22 ปีี จึึงทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและสภาพตลาด

เครื่่�องดื่่�มโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเครื่่�องดื่่�มไร้้แอลกอฮอล์์อย่่างลึึกซึ้้�ง  

รวมถึึงมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ 

อย่่างถ่่องแท้้ ทำำ�ให้้สามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์การตลาดและแนวทางการ

บริหิารงานด้า้นต่า่งๆ ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและเหมาะสมกับัสถานการณ์์

ในแต่่ละขณะ โดยกลยุุทธ์์หลัักที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ คืือ การวิจััย

และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีเอกลัักษณ์์และความแตกต่่าง และมีีการ

พัฒันาสินิค้า้ให้้มีีความหลากหลายสำำ�หรับักลุ่่�มผู้้�บริโิภคต่า่งๆ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญ

กัับการทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าในลัักษณะพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Business 

Partnership) อย่า่งใกล้ช้ิดิและจริิงใจ เพื่่�อสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่และเติบิโต

ไปพร้อมๆ กััน นอกเหนืือจากนี้้�แล้้ว การที่่�บริิษััทฯ ถืือเป็็นธุุรกิจ SME 

ที่่�มีีข้อจำำ�กััดด้านแหล่่งเงิินทุุน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ต้องทำำ�การ

วิิเคราะห์์สถานการณ์์การแข่่งขัันรอบด้้านอย่่างรอบคอบเพื่่�อมองหา

โอกาส ช่่องว่่างทางธุุรกิิจ และตลาดที่่�มีีขนาดที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ

แข่่งขัันได้้อย่่างเต็็มที่่� จากเหตุุผลดัังกล่่าวจึึงทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถ

ขยายธุรุกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 บริิษััทฯ มีี การทบทวนแผนธุุรกิจและแผนการขายสิินค้้าใน 

ทุุกครึ่่�งปีี ศึ กษาข้้อมููลเฉพาะเจาะจงของกลุ่่�มลููกค้้าแต่่ละประเภท 

(Consumer insight) เพื่่�อสามารถผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าและคู่่�ค้้า โดยมีีการตรวจตลาดในส่วนของร้้านค้้า

ต่่างๆ และสิินค้าของบริิษััทฯ ร วมถึึงความเคลื่่�อนไหวของคู่่�แข่่งและ

อุุปทานในตลาด  และมีีการพิิจารณาความเสี่่�ยงด้้านคู่่�แข่่งขัันทางอ้้อม 

(Indirect Competitors) การมีีสินค้าที่่�มีีลักษณะคล้้ายกัับเราหรืือการ

ที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถใช้้ทดแทนสินค้้าของเราได้้ เพื่่�อสามารถผลิิต

ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้และคู่่�ค้า้ โดยผู้้�บริหิาร

เชื่่�อมั่่�นว่า่บริิษััทฯ จะไม่ไ่ด้้รับัผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัจากภาวะการ

แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�มตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

6.	 ความเสี่่�ยงจากการละเมิดิข้้อมููลส่่วนบุคุคล 
	 (Data privacy)
	 ในโลกยุคุดิจิิทิัลั ข้อ้มููลกลายเป็น็เครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญัในการสร้า้ง

ความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ บริิษััทต่่างๆ สามารถนำำ�ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์

และเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับธุุรกิิจส่่งผลให้้หลายธุุรกิิจพยายามเก็็บข้้อมููล 

ทุุกอย่่างเพื่่�อนำำ�มาต่่อยอดและสร้้างประโยชน์์แก่่ธุุรกิิจในอนาคต  

จนบางครั้้�งอาจละเมิดิความเป็น็ส่ว่นบุคุคลของผู้้�บริิโภคซึ่่�งอาจเข้า้ข่่าย

ความผิิดตามพรบคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลพ.ศ. 2562 ที่่�อาจส่่ง 

ผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของบริิษััทได้้

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 การบริิหารความเส่ี่�ยงของจากการละเมิิดข้้อมููลส่วนบุคคล 

ของบริษัิัทฯ คืือ เริ่่�มจากการตระหนักัถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครอง

ข้อ้มููลส่วนบุคคล โดยมุ่่�งเน้้นในการให้้ความเคารพ และความสำำ�คัญัถึึง

สิิทธิิข้้อมููลส่วนบุุคคลและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลซ่ึ่�งเป็็นสิทธิ ิ

ขั้้�นพื้้�นฐานในความเป็็นส่วนตััวที่่�ต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองตามพรบ

คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลพ.ศ. 2562 ด้ว้ยเหตุนุี้้�บริษิัทัฯ จึึงได้ก้ำำ�หนด

นโยบายเพื่่�อเป็น็หลักัในการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลและเป็น็แนวทาง

ปฏิบัิัติสิำำ�หรัับผู้้�บริหิารและพนักังานทุกระดับัในการนำำ�ข้อ้มููลส่วนบุคคล

ไปใช้้โดยครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ารเก็็บรวบรวมข้อ้มููลส่วนบุคคลหรือืการใช้้

หรืือการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลคุณภาพของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

มาตรการการรัักษาความมั่่�นคงความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

และสิิทธิต่ิ่างๆ ของเจ้้าของข้้อมููลเพื่่�อให้้การนำำ�ข้อมููลส่วนบุคคลไปใช้้เป็็น

ไปอย่่างเหมาะสม ไม่่ละเมิิดความเป็็นส่่วนบุุคคลและเป็็นไปตามที่่�พรบ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 กำำ�หนดไว้้

7.	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
	 จากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งถููกนำำ�มาใช้้

ประโยชน์ในการทำำ�ธุุรกรรมหรืือการติดต่อสื่่�อสารภายในองค์์กร 

จึึงก่่อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อภััยคุุกคาม และการก่อ

อาชญากรรมทางไซเบอร์์ที่่�สามารถส่่งผลกระทบในวงกว้้างได้้อย่่าง

รวดเร็็ว และปััจจุุบัันนั้้�นยิ่่�งทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น สร้างความเสีียหาย

ทั้้�งในระดัับบุุคคล  และระดัับประเทศ การป้องกัันหรืือรัับมืือกัับภััย

คุกุคามหรืือความเส่ี่�ยงทางไซเบอร์์ จึึงต้้องอาศััยความรวดเร็็ว และการ

ประสานงานกัับทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อป้้องกััน  และรัับมืือได้้ทััน

สถานการณ์์ และมีีการดููแล รักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ซึ่่�งมีีความ 

หลากหลายและมีีผลกระทบที่่�รุุนแรงมากขึ้้�นในปััจจุุบััน  บริิษััทฯ ได้้ 

ดำำ�เนิินการทำำ� Cyber Security Awareness เพื่่�อสร้้างความตระหนััก

รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์ในทุุกระดัับ มีีการออกประกาศแจ้้งเตืือนเรื่่�องภััย

คุุกคามทางไซเบอร์์ของมััลแวร์์ และอีีเมลล์์ลวง โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�

กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด  และสร้างความเข้้าใจด้้านการดููแลรัักษาและ

ใช้ง้านทรััพยากรสารสนเทศขององค์์กรอย่่างปลอดภัยให้้กัับบุคุลากร

ภายในองค์์กร สำำ�หรัับการป้้องกัันและการรัับมืือนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดหา

เครื่่�องมืือและพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้สามารถป้องกััน
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การโจมตีีหรืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายความ

มั่่�นคงสารสนเทศ และแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน  และได้้มีีการ

ปรัับปรุงประสิิทธิิภาพระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น ร ะบบ Server 

และระบบ Backup and Recovery Data เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููล

สููญหายและมีีความปลอดภัยมากข้ึ้�น และมีีการกำำ�กับัดููแลการปรับปรุง

วิิธีีการทำำ�งาน  โดยการทดสอบแผนรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 

ทุุกไตรมาส

	 ในปี 2567 บริิษััทฯ มีีการทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ เรื่่�อง email 

phishing (email หลอกลวง) และการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับภััยคุุกคาม

ทางไซเบอร์์ ให้้กัับพนัักงานได้้รัับทราบ เนื่่�องจากในปััจจุุบัันมีีการ 

กระจายของมัลัแวร์จ์ำำ�นวนมากทางโลก Internet โดยมีีการขโมยข้อ้มููล 

ทำำ�ลายข้้อมููล ขัดัขวางการทำำ�งานของระบบคอมพิวิเตอร์ ์การหลอกลวง

แอบอ้า้งชื่่�อ รููป และข้อ้มููลส่ว่นตัวัไปใช้ท้ำำ�ธุรุกรรมต่า่งๆ เป็น็ต้น้ บริษิัทัฯ 

ได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด  และให้้พนัักงานฝ่่าย

เทคโนโลยีีสารสนเทศและฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมอบรม

หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
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8.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
	 นอกจากการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ บริิษััทฯ ยัังให้้

ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ โดยผลจากการวิิเคราะห์์และ

ประเมินิความเสี่่�ยง พบว่า่ บริษิัทัฯ มีีความเสี่่�ยงในเรื่่�อง ความเสี่่�ยงด้า้น 

ESG รายละเอีียดเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่บริิษััทฯ ได้พ้ิจิารณา

ปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลกระทบกัับบริิษััท และแนวทางการบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

เข้้าไปกำำ�หนดในแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์องค์์กร  โดยในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีี

แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืน และคณะทำำ�งานด้านความยั่่�งยืืน (ESG) 

อีีกทั้้�งยัังมีีการกำำ�หนดกรอบนโยบายการทำำ�งาน ESG Framework  

ที่่�สอดคล้้องกัับ SDGs อย่่างชััดเจน มีีเป้้าหมายและติิดตามความ

ก้า้วหน้้าของการจัดการด้าน ESG รวมถึึงการวิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงและ

ประเด็็นสำำ�คัญด้้าน ESG มาประกอบการจัดการความเสี่่�ยงในระดัับ

ต่่างๆ เพื่่�อสร้างโอกาส และลดความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีผลต่่อความสามารถใน

การสร้้างผลกำำ�ไร การแข่่งขััน ภาพลัักษณ์์ ชื่�อเสีียง และความอยู่่�รอด

ขององค์์กร

	 การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

	 1)	 ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนเปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อ

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ  และการจัดหา

วััตถุุดิิบ โดยฝ่่าย RD มีีการทำำ�การทดสอบ Second 

source และมีีการประมาณในการใช้ว้ัตัถุดิุิบล่ว่งหน้า้ 1 ปีี

	 2)	 Carbon Footprint Project โดยบริิษััทฯ เริ่่�มเก็็บข้้อมููล

ในส่่วนของสำำ�นัักงานใหญ่่และโรงงานบ้้านบึึงตั้้�งแต่่ 

ปีี 2565 มีีการวางแผนการใช้้ Solar cell สำำ�หรัับโรงงาน 

นอกจากนี้้� โรงงานผู้้�รับจ้้างผลิิต (OEM) ที่ �เป็็น  Key 

Strategic Partner ก็ม็ีีการใช้ ้Solar cell เช่น่กันั ซึ่่�งบริษัิัท

อยู่่�ระหว่่างพิิจารณาการตั้้�งเป้้าหมายในการลด Carbon 

Credit ขององค์์กร 

	 3)	 บริิษััทฯ ได้้ใช้้บรรจุุภััณฑ์์นวััตกรรม “Green Carton”  

By SCG ซึ่่�งเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�

ผลิิตจากเศษกระดาษที่่�ใช้้แล้้ว ผ่านกระบวน การจััดเก็็บ 

และนำำ�มากลัับมารีีไซเคิิล  บรรจุภััณฑ์์ที่่�ใช้้ ได้้แก่่ กลุ่่�ม 

เครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด เช่่น กาแฟเย็็น และชานม และกลุ่่�ม

เครื่่�องดื่่�ม Non-Coffee Menuใน All Café เช่่น ชาเขีียว 
ชานม ช ามะนาว และชาไต้้หวััน  แสดงให้้เห็็นถึึงความ

สำำ�คััญกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 4)	 การให้ค้วามสำำ�คัญักัับการศึกึษาและการบริหิารจัดัการ

เกี่่�ยวกัับ CFO โดยตััวแทนพนัักงาน 5 คน  ได้้รัับ CFO 

Certificate จากอบก. และเข้า้อบรมหลักัสููตรที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับ ESG อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสังัคม (Social)
	 1)	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายอาหารและยา (อย.) ของสิินค้า

บริิษััท โดยฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝ่่าย

บริหิารคุณภาพมีีการติดตามข้อ้กฎหมายอาหารและยา 

(อย.) และกฎหมายอ่ื่�นๆ เป็็นรายเดืือน หรืือเม่ื่�อกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งมีีการทำำ�แผนงาน

ร่ว่มกัับฝ่า่ย Product Marketing ในการปรับสููตรสินค้า

ที่่�มีีความเสี่่�ยง เนื่่�องจากกฎหมายที่่�มีีการปรัับใหม่่

	 2)	 ความเส่ี่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีีย โดยโรงงานบ้านบึงของบริิษััทฯ และ โรงงาน

ผู้้�รับจ้้างผลิิต(OEM) ที่�เป็็น Key Strategic Partner  

ได้ร้ับัการรับัรองระบบการจัดัการความปลอดภัยัอาหาร 

FSSC 22000 มาตรฐาน ISO 22000: 2018, HACCP 

Codex และ GMP Codex ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระดัับสากล

ระดัับโลก

	 3)	 บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญกัับการเคารพสิทธิิมนุุษยชน 

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค เท่่าเทีียม และเป็็น

ธรรม ไม่่ว่่าจะมีีความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ 

หรืือสภาพด้านร่างกาย โดยมีีการทำำ�ความผููกพัันกับ

พนักังานผ่าน Happily App ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯสามารถเข้้าใจ

และแก้้ไขปัญัหาของพนักังานได้้โดยตรง และมีีวัตัถุปุระสงค์์

ให้้พนัักงานทุกคนทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข ซึ่่�งผลคะแนน

ความผููกพัันและความสุุขของพนัักงานอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�

กำำ�หนด

	 4)	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�โครงการสุุขภาพพนัักงาน  (Good 

Health, Mental Health and Money Health) 
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 	 การบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านบรรษัทัภิบาล
	 (Governance)
	 1)	 บริษิัทัฯ มีีการการปฏิบิัตัิงิานตามกฏหมาย และข้อ้บังัคับั

ต่า่งๆ ของสำำ�นักังานกลต.และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ปฏิิบัตัิิ

งานโดยยึึดหลัักของนโยบาย CG รักษาความสััมพัันธ์์ที่่�

ดีีกัับทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีการกำำ�หนดมาตรการ

ป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มููลภายในโดยมิชิอบ (Insider Trading)

	 2)	 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล

กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2567 ในระดัับ  

4 ดาว หรืือ “ดีีมาก” ส ะท้้อนให้้เห็็นถึึงการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง มีี การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

โปร่่งใส คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ร วมถึึงการให้้

ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 3)	 บริิษััทฯมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และทิิศทางธุุรกิจอย่่าง

ยั่่�งยืืนตามหลััก 5Ps (Profit, People, Portfolio, 

Partner, Planet) และการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับการสร้้าง

มููลค่า เพิ่่�มของบริิษััท และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 

นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น  การสร้้างผลตอบแทนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

และนัักลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการจ่่ายเงิินปัันผลเป็น็ไป

ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ

	 4)	 บริิษััทฯ มีีน โยบายการแจ้้งข้้อมููลเบาะแสเกี่่�ยวกัับการ

ฉ้้อฉล ทุุจริิต และมีีช่่องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่าน 

Whistleblowing ร วมทั้้�งมีีแนวทางในการป้้องกัันหรืือ

มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลด้้านความ

ยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทคืือ “เราจะเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�

ด้้านเครื่่�องดื่่�ม สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ และสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ ให้้เป็็นที่�รู้้�จัักใน

ตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ พร้อมสร้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า

อย่่างทันัท่ว่งทีี โดยสร้างสิ่่�งที่่�เป็น็ประโยชน์ร่ว่มกััน สร้างความสััมพันัธ์์

ที่่�ยั่่�งยืืนกับผู้้�มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียที่่�สำำ�คัญัทุกุฝ่า่ย” และในส่ว่นของนโยบาย

คุุณภาพและความปลอดภัยในอาหารเพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ

บริิษััท ในการดำำ�เนิินการกระบวนการจััดการให้้ ได้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีี

คุุณภาพความปลอดภััยและสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องคืือ  

“เรามุ่่�งมั่่�นผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มและสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพปลอดภััย

สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าอีีกทั้้�งยััง

พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและสร้้างความพึึงพอใจ

สููงสุดุให้ลูู้กค้า้” รวมทั้้�งมีีการพิจิารณาการออกแบบกระบวนการผลิิต

ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนโดยรอบ

โรงงาน 

	 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนในแผน

ธุุรกิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท โดยมีีการ

กำำ�หนด ESG Framework ในการขับเคลื่่�อนธุุรกิจยั่่�งยืืนตามปรััชญา

องค์์กร ดัังนี้้�
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการดำำ�เนิินงานที่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืนตามหลัักการสากลของ Un Global Compact   

โดยบริิษััทฯ มีีแนวคิิดนโยบายในการดำำ�เนิินการด้านความยั่่�งยืืน ตามเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน Sustainable Development goals  

(SDGs) ดัังนี้้�

TACC’s SDGs Y2024

การผลิิตและ
การบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน 
(Responsible 
Consumption and 
Production)

การรัับมืือกัับ
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ 
(Climate Action)

มีีสุุขภาพและ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
(Good Health and 
Well-Being)

ความเท่่าเทีียมกััน
ทางเพศ 
(Gender Equality) 

การจ้้างงาน
ที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ 
(Decent work and 
Economic Growth)

การจ้้างงาน
ที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ 
(Decent work and 
Economic Growth)

อุุตสาหกรรม 
นวััตกรรม
โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
(Industry, Innovation 
and Infrastructure)

การผลิิตและ
การบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน 
(Responsible 
Consumption and 
Production)

สัังคมสงบสุุข 
ยุุติิธรรม ไม่่แบ่่งแยก 
(Peace, Justice and 
Strong Institutions)

ENVIRONMENTAL
สิ่่�งแวดล้้อม

SOCIAL
สัังคม

GOVERNANCE & ECONOMIC
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และเศรษฐกิิจ
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เป้้าหมายและความก้้าวหน้้าของการจััดการความยั่่�งยืืน

	 รายการ	 เป้้าหมายปีี 2567	 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 	 1	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 95% ใช้บรรจุภณัฑ์ยั่งยืน	 1	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 95% ใช้บรรจุภณัฑ์ยั่งยืน

(Responsible C onsumption 	 1	 การติดตั้ง Solar Rooftop ของโรงงานบริษัทฯ	 1	 มีการ Solar Rooftop ของโรงงานบริษัทฯ

and Production)	 	 	 	 ตามแผน โดยสามารถลดค่าไฟฟ้้าได้้ 20%

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง	 1	 มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน	 1	 692 ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

สภาพภูมิอากาศ 	 	 (Carbon Neutral) ภายในปี 2030	 1	 ประสิทธิภาพการจัดการพลังงาน

Climate Action)	 1	 ประสิทธิภาพการจัดการพลงงาน น�้ำ ขยะ ของเสีย	 	 = 800,787 กิโลวัตน์

	 	 เป้้าหมาย : บริิษััทจะตั้้�งเป้้าหมายในการลด	 	 ประสิิทธิิภาพการจัดการน้ำำ��

	 	 ปริิมาณพลัังงาน น้ำำ�� และขยะของเสีีย ในปีีถััดไป 	 	 = 4,081.41 ลููกบาศก์์เมตร
	 	 เนื่่�องจากมีีการขยายโรงงานของบริิษััทฯ 	 	 ประสิิทธิิภาพการจััดการขยะ ของเสีีย 
	 	 	 	 ภาชนะปนเปื้้�อน = 0.090 ตััน, 
	 	 	 	 หลอดไฟฟ้้าใช้้งานแล้้ว 0.010 ตััน, 
	 	 	 	 วััสดุุเสื่่�อมสภาพ 8.255 ตััน, 
	 	 	 	 บรรจุภััณฑ์์เสื่่�อมสภาพ 9.030 ตััน

ด้้านสัังคม	

มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 	 1	 จ�ำนวน 3 ผลิตภัณฑ์สุขภาพ	 1	 จ�ำนวน 3 ผลิตภัณฑ์สุขภาพ

(Good Health and Well-Being)	 1	 80 % ของพนักงานเข้าร่วม 3 โครงการ	 1	 80 % ของพนักงานเข้าร่วม 3 โครงการ

	 	 สุุขภาพพนัักงาน 	 	 สุุขภาพพนัักงาน  

ความเท่าเทียมกันทางเพศ 	 1	 100% การปฏบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม	 1	 100% การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม	

(Gender Equality)	 	 ผ่่านความหลากหลายของพนัักงาน	 	 ผ่่านความหลากหลายของพนัักงาน

	 	 	 	 Gender Employee : M 28% : FM 72% 

	 	 	 	 Gender BOD : M 60% : FM 40%

	 1	 ความผูกพันของพนักงาน 64-89%	 1	 ความผูกพันของพนักงาน 65%

การจ้างงานที่มีคุณค่า	 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดลิขสิทธิ์	 1	 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดลิขสิทธิ์

และการเติิบโต ทางเศรษฐกิิจ 	 ความเสมอภาค และการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน	 	 ความเสมอภาค และการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน

(Decent work and 	 อย่่างไม่่เป็็นธรรม	 	 อย่่างไม่่เป็็นธรรม

Economic Growth)	 	 	 1	 มาตรฐานแรงงานไทย มรท.๘๐๐๑-๒๕๖๓ 

	 	 	 	 ระดัับพื้้�นฐาน 

			   1	 โครงการส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ 2 คน  

			   1	 การจัดกิจกรรมสนับสนุนชุมชนในพื้นที่โดยรอบ

				    โรงงานของบริิษััทฯ 4 โรงเรีียนที่� อ.บ้้านบึง จ.ชลบุรี ี
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	 รายการ	 เป้้าหมายปีี 2567	 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ

การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่า	 100% Completion	 100% Completion

และการเติิบโต ทางเศรษฐกิิจ 	 	 	 ✓	Successor Plan

(Decent work and Economic 	 	 	 ✓	 Career Path

Growth)			   ✓	Labor Right & Safe environment

			   ✓	Salary Structure

			   ✓	ESG related Training (ESG-IOD, CFO-Cer,)

			   ✓	โครงการสหกิิจศึึกษาร่่วมกัับม.บููรพา

อุุตสาหกรรม นวััตกรรม	 100% Completion	 100% Completion

โครงสร้้างพื้้�นฐาน	 	 	 ✓	FSSC 22000

(Industry, Innovation and 	 	 	 ✓	ISO 22000

Infrastructure)	 	 	 ✓	HACCP CODEX

			   ✓	GMP CODEX

			   ✓	Halal

			   ✓	ISO 9001

การผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน 	 1	 จ�ำนวน 3 ผลิตภัณฑ์สุขภาพ	 1	 การพฒนาสูตรลดปรมาณการใช้น�้ำตาล

(Responsible Consumption and 	 	 	 	 ในเครื่่�องดื่่�ม และการเพิ่่�มคุุณประโยชน์ทางอาหาร

Production)	 	 	 	 ของเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด จำำ�นวน 3 ผลิิตภััณฑ์์ 

	 1	 100% Completion	 1	 นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ

สังคมสงบสุข ยุตธิรรม ไม่แบ่งแยก 	 1	 100% การปฏบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ	 1	 100% การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรกิจ

(Peace, Justice and Strong 	 1	 CG Score อยู่ในระดับดีมาก	 1	 CG Score อยู่ในระดับดีมาก

Institutions)
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มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน 
(Responsible Consumption and Production)
	 บริิษัทัฯ มีีนโยบายคุณุภาพและความปลอดภัยัในอาหาร คืือ เรามุ่่�งมั่่�นผลิติและจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มและ

สิินค้้าที่่�มีีคุณภาพปลอดภััยสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าอีีกทั้้�งยัังพััฒนา

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้ลููกค้้า บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการ

วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และมุ่่�งเน้้นการผลิิตสิินค้าที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

รวมทั้้�งไม่่เคยหยุุดที่�จะพััฒนาในการสร้้างสรรค์ผลิิตภััณฑ์์ นอกจากนี้้�ยัังมีีการสื่�อสารไปยังผู้้�บริิโภคว่่า 

ผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััทส่่งมอบคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างไร เช่่น การใช้้บรรจุุภััณฑ์์

รักัษ์์โลกเป็น็ทางเลืือก เป็น็ต้น และเพื่่�อเป็็นการตอกย้ำำ��เจตนารมณ์์ในการให้้ความสำำ�คัญักัับการดููแลรักษา

สิ่่�งแวดล้้อม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยปััจจุุบัันผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 95% ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ยั่่�งยืืน

การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
(Climate Action)
	 เนื่่�องจากการมีีทรััพยากรที่่�จำำ�กัดจากอุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นในปััจจุุบััน วิ ิกฤตการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบต่่อระบบเศรษฐกิิจ สั ังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นทั้้�งทางตรงและ 

ทางอ้อ้ม โดยบริิษััทฯ มีีการตั้้�งเป้า้หมายภายในปี ี2030 มุ่่�งสู่่�ความเป็น็กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) 

โดยมีีการบริิหารจััดประสิิทธิิภาพการจััดการพลัังงาน น้ำำ��  ขยะ ของเสีีย และก๊๊าซเรืือนกระจก โดยบริิษััทฯ  

จะตั้้�งเป้้าหมายในการลดปริิมาณพลัังงาน น้ำำ�� และขยะของเสีีย ในปีีถััดไป เนื่่�องจากมีีการขยายโรงงานของ 

บริิษััทฯ
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มิิติิด้้านสัังคม

มีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี  
(Good Health and Well-Being)
	 บริิษััทฯ มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจคืือ “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 

ให้้มีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อความยั่่�งยืืนสู่่�ทุุกด้้าน” (Compounding Well Being Quality Value) โดยการ

ออกแบบวิิจััยและพััฒนาเกี่่�ยวกัับความยั่่�งยืืนเข้้าในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท เช่่น การพััฒนาสููตรลดปริิมาณ

การใช้้น้ำำ��ตาลในเครื่่�องดื่่�ม และการเพิ่่�มคุุณประโยชน์์ทางอาหารของเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด  ได้้แก่่ วิ ตามิินซีี 

ไฟเบอร์แ์ละได้ร้ับัเครื่่�องหมายกินิดีี เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับัประโยชน์ต่์่อสุขุภาพโดยผลิติภัณัฑ์์สุขุภาพส่ง่ถึงึมืือ

ผู้้�บริิโภค กว่่า 6 ล้านแก้้ว นอกจากนี้้�ยัังมีีการส่่งเสริิมความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับพนัักงานทั้้�งด้้านสุุขภาพกาย 

และสุุขภาพใจ เช่่น TACC Good Health, Mental Health and Money Health เป็็นต้้น  โดยกว่่า 80%  

ของพนัักงานเข้้าร่่วม 3 โครงการสุุขภาพพนัักงาน  

ความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ 
(Gender Equality) 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาค เท่่าเทีียมและ

เป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะมีีความแตกต่่างด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ หรืือด้้านสภาพร่่างกาย โดยมีีการปฏิิบััติิต่่อ

พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม 100% และ ผ่านความหลากหลายของพนัักงาน Gender Employee : M 28% : 

FM 72% Gender BOD : M 60% : FM 40% บริิษััทฯ มีีการสนับัสนุนุให้พ้นักังานมีีความผููกพันักับองค์ก์ร

ผ่่านการดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมขององค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานรู้้�สึึกถึึงความเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเติิบโตของ

บริษิัทั โดยมีีการทำำ�ความผููกพัันกับพนักังานผ่าน Application ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถเข้้าใจและแก้้ไขปัญัหา

ของพนักังานได้้โดยตรง และมีีวัตัถุปุระสงค์์ให้้พนักังานทุกุคนทำำ�งานอย่า่งมีีความสุขุ ซึ่่�งค่่าความผููกพันัของ

พนัักงานเท่่ากัับ 65% อยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด

ผลิิตภััณฑ์ส์ุุขภาพส่่งถึึงมืือผู้้�บริิโภค 

กว่่า 6 ล้้านแก้้ว
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การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโต ทางเศรษฐกิิจ 
(Decent work and Economic Growth)
	 บริิษััทฯ ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกัับการละเมิดิลิขิสิิทธิ์์� ความเสมอภาค และการปฏิิบัตัิติ่อ่แรงงานอย่า่ง

ไม่่เป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานแรงงานไทย มรท.๘๐๐๑-๒๕๖๓ ระดัับพื้้�นฐาน อีีกทั้้�ง

ยัังมีีโครงการส่งเสริิมการจ้างงานคนพิการอย่่างต่่อเนื่่�อง และการจัดกิิจกรรมสนัับสนุนชุุมชนในพ้ื้�นที่� 

โดยรอบโรงงานของบริิษััทฯ 4 โรงเรีียนที่่� อ.บ้้านบึึง จ.ชลบุุรีี

มิิติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและเศรษฐกิิจ

การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโต ทางเศรษฐกิิจ 
(Decent work and Economic Growth)
	 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการตามแผน ได้้แก่่ Successor Plan, Career Path, Labor Right & Safe 

environment, Salary Structure, ESG related Training (ESG-IOD, CFO-Cer), โครงการสหกิิจศึึกษา

ร่่วมกัับม.บููรพา

อุุตสาหกรรม นวััตกรรมโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
(Industry, Innovation and Infrastructure)
	 บริิษััทฯ มีีมาตรฐานการรัับรองระดัับสากลต่่อเนื่่�องมากกว่่า 10 ปีี ในหลากหลายมาตรฐานจาก

การรัับรองระบบการจััดการความปลอดภััยอาหาร FSSC 22000 (Food Safety System Certification), 

มาตรฐาน ISO 22000: 2018, HACCP Codex GMP Codex เครื่่�องหมายฮาลาล และ ISO 9001 : 2015 

ซึ่่�งเป็็นการก้้าวสู่่�ความเป็็นมาตรฐานระดัับสากลและเป็็นที่่�ยอมรัับเชิิงการค้าระดัับโลก ในการรับรองระบบ

การจััดการความปลอดภัยทางอาหารสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการผลิิตอาหารและเครื่่�องดื่่�มให้้มีีคุณภาพ  

ถููกสุุขอนามััย และความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค
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การผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน 
(Responsible Consumption and Production)
	 บริิษััทฯ มีีการพััฒนาสููตรลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ตาลในเครื่่�องดื่่�ม และการเพิ่่�มคุุณประโยชน์์ทาง

อาหารของเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด  ได้้แก่่ วิ ิตามิินซีี  ไฟเบอร์์และได้้รัับเครื่่�องหมายกิินดีี  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับ

ประโยชน์์ต่่อสุุขภาพถึึงมืือผู้้�บริิโภคกว่่า 9 ล้้านแก้้ว

สัังคมสงบสุุข ยุุติิธรรม ไม่่แบ่่งแยก 
(Peace, Justice and Strong Institutions)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี จึึ งมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการเพื่่�อให้้ดำำ�เนิินการไปอย่่างโปร่งใสและตรวจสอบได้้ ร วมถึึงการเคารพสิิทธิิความเท่่าเทีียมกััน  

และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยจากการรายงานการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 

จดทะเบีียนปีี 2567 ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในปีีนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิิน

ในระดัับ “ดีีมาก" และมีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ 100%	

การพััฒนาสููตรลดปริิมาณ
การใช้้น้ำำ��ตาลในเครื่่�องดื่่�ม 
และการเพิ่่�มคุุณประโยชน์์ทางอาหาร
ของเครื่่�องดื่่�มเย็็นในโถกด

กว่่า 9 ล้้านแก้้ว
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หน่่วยงานรััฐ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ชุุมชนโดยรอบ
โรงงาน

คู่่�ค้้า/ผู้้�ผลิิต
วััตถุุดิบ/OEM

พนัักงาน/
แรงงาน

ตััวแทน
กระจายสินิค้้า

ลููกค้้า

ผู้้�บริิโภค

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อ 
	ผู้ �มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่ ่
	คุ ุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััท ทีี. เอ. ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิจ
จัดัหา ผลิิต และจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มประเภทชา กาแฟ และสินิค้า้ไลฟสไตล์์ 
เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้้ลููกค้้าผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและ 
ต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ พััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่าขององค์์กร  เพื่่�อ
เสริิมสร้างความเชื่่�อมั่่�นในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี คุุณภาพและปลอดภััย และมีี
การเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน  โดยการใส่่ใจในทุุกกระบวนการของ 
ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ โดยแบ่ง่ออกเป็น็กิจิกรรมหลักั (Primary Activities) ดังันี้้� 

	 1.	 การบริิหารปัจจััยการผลิิต (Inbound logistics)  
เรามุ่่�งมั่่�นให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องการออกแบบวิิจัยัและพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์
ให้้มีีคุุณภาพและปลอดภััย สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและ
ความต้้องการลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด 

	 2.	 การผลิิต (Operation) เราเลืือกสรรตั้้�งแต่่คุณุภาพของ
วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ ที่่�มีีมาตรฐานระดัับสููงและเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมทั้้�งเลืือกสรรโรงงานผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�ว่าจ้้างผลิิตที่่�มีีระบบคุุณภาพ
มาตรฐานทางด้้านความปลอดภัยในอาหารสากล อั นได้้แก่่ ร ะบบ 
GHP, HACCP, ISO22000, BRCGS, FSSC 22000 และเครื่่�องหมาย
รัับรองฮาลาล  เพื่่�อที่่�จะผลิิตผลิิตภััณฑ์์ออกมาให้้มีีคุณภาพที่่�ดีีและ
ปลอดภััยกัับผู้้�บริิโภค ร วมทั้้�งในกระบวนการผลิิตก็็ยัังคงใส่่ใจใน 
รายละเอีียดของการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติแิละไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิมลภาวะทาง
สิ่่�งแวดล้อมอีีกด้้วย

	 3.	 การกระจายผลิติภัณัฑ์์ (Outbound logistics) บริิษัทัฯ 
มีีพันธมิตรอย่่างบริิษััท บลูู  แอนด์์ ไวท์์ โลจิิสติกส์์ จำ ำ�กัด  และบริิษััท  
แอนท์์ โลจิิสติิกส์์ แอนด์์ ดิ ิสทริิบิิวชั่่�น จำ ำ�กััด ที่ ่�มีีประสบการณ์์ด้้าน 
โลจิสิติกิส์ม์ากกว่า่ 30 ปี ีเรามีีระบบการจัดัเก็บ็สินิค้า้และการขนส่ง่ที่่�มีี
มาตรฐาน ป กป้้องอัันตรายที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ผลิิตภััณฑ์์ ก่่อนที่่�ส่่งมอบให้้ลููกค้้าของเราในทุุกขั้้�นตอน อีีกทั้้�งยัังนำำ�
เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยัเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารจัดัการและวางแผน
การกระจายสิินค้า ร วมถึึงระบบการขนส่ง เช่่น  การควบคุุมวิินััยใน 
การขับัขี่่�อย่า่งปลอดภัยัให้แ้ก่พ่นักังานขับัรถ การบริหิารการใช้พ้ลังังาน
เชื้้�อเพลิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4.	 การขายและการตลาด  (Marketing and Sales) 
บริิษััทฯมีีทีีมการตลาดที่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานระดัับบริิหารไม่่ 
ต่ำำ��กว่า่ 22 ปีใีนบริษัิัทอุตุสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�มชั้้�นนำำ�ระดับัโลก 
จึึงทำำ�ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับธุุรกิจและสภาพตลาดเครื่่�องด่ื่�ม
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเครื่่�องดื่่�มไร้้แอลกอฮอล์์อย่่างลึึกซึ้้�ง รวมถึึงมีีความ

เข้้าใจเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมของกลุ่่�มลููกค้า้ของบริษิัทัฯ อย่า่งถ่อ่งแท้ ้ทำำ�ให้้
สามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์การตลาดและแนวทางการบริิหารงานด้้าน
ต่า่งๆ ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ในแต่ล่ะขณะ 
ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการพัฒนาสิินค้า ตั้้�งแต่่แนวคิิดสู่่�แผนธุุรกิจที่่� 
จับัต้อ้งได้ ้เพื่่�อการตลาดและการขายท่ี่�เหมาะสมกับักลุ่่�มเป้า้หมาย และ
ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ยด้ว้ยต้น้ทุนุที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ให้ผ้ลกำำ�ไรและการ
เติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดยกลยุุทธ์์หลัักที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ คืือการวิจััย
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีเอกลัักษณ์์และความแตกต่่าง และมีีการ
พัฒันาสิินค้าให้้มีีความหลากหลายสำำ�หรับักลุ่่�มผู้้�บริโิภคต่า่งๆ เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญ
กัับการทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้าในลัักษณะพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (Business 
Partnership) อย่า่งใกล้ช้ิดิและจริิงใจ เพื่่�อสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่และเติบิโต
ไปพร้้อมๆ กัน 

	 5.	 การบริกิารหลังัการขาย (Services) เรามีีทีีมขายที่่�ดููแล
ลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด  ให้้ความสำำ�คัญกัับความคิิดเห็็นของลููกค้้า โดยมีี
การสำำ�รวจเก็็บข้้อมููลความคิิดเห็็น ข้ อแนะนำำ� หรืือข้้อร้้องเรีียนต่างๆ 
เก่ี่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์ เพื่่�อนำำ�ไปพัฒันาและปรับัปรุงุ ให้ส้ามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ 

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ตะหนัักถึึงความสำำ�คัญของความสััมพัันธ์ของ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และบริิษััท 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่าให้้แก่่สิินค้้าของบริิษััท เพื่่�อตอบสนองต้้องการ 
หรืือความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุภาคส่ว่น จึึงได้ก้ำำ�หนดแนวทาง
การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ  
เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และการ
พััฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน
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	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	 ความคาดหวััง	 การตอบสนองของบริิษัทัฯ	ช่ องทางการสื่่�อสาร

ลูกค้า		  1	คุณค่าของผลิตภัณฑ	 1	  เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยเน้นการ	 1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, Line
		  1	การผลิตและส่งมอบ	 	 ผลิตสินค้าที่มีคณุภาพ ได้มาตรฐาน	 1	 โทรศพัท์และ e-mail
	 	 	 ที่มีประสิทธิภาพ 	 1	สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า	 1	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี
	 	 	 คุณภาพ 	 	 ได้อย่างครบถ้วน	 1	 แบบส�ำรวจความพึงพอใจของ
	 	 	 และตรงต่อเวลา	 1	มีการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเข้าใจ	 	 ลูกค้าประจ�ำปี
		  1	ความปลอดภัย	 	 และความร่วมมือที่ดีระหว่างกนั	 1	การประชุมรับทราบนโยบายและ
	 	 	 ของข้อมูล	 1	  การรักษาความลับของลูกค้า	 	 แผนธุรกิจร่วมกับลูกค้าประจ�ำปี
	 	 	 และความเป็นส่วนตัว	 1	  ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำหนดราคาขาย	 1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
		  1	 เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอม	 	 และเงื่อนไขที่เหมาะสม
	 	 	 	 1	  มีการจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของ
	 	 	 	 	 ลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเป็น็รายปีี 
	 	 	 	 1	จดัให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึง
	 	 	 	 	 ปััญหาหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
	 	 	 	 1	สร้างสรรค์สินค้าอย่างมีความรับผิดชอบ
	 	 	 	 	 ต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

คู่ค้า/ผู้ผลิตวัตถุดิบ/	 1	ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	 1	มีนโยบายการจดัซื้อจัดจ้าง	 1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook
OEM		  1	การพฒนาศักยภาพ	 1	  มีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม	 1	 โทรศพัท์และ e-mail
	 	 	 และการเติบโตร่วมกัน	 	 มีการเปรียบเทียบคู่ค้า	 1	  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี
	 	 	 ทางธุรกิจ	 1	สนับสนุนเรื่องของคุณภาพของผลิตภัณฑ	 1	การตรวจประเมินคู่ค้า
	 	 1	จริยธรรมในการ	 1	 มีการก�ำหนดผู้รับจ้างผลิตที่เป็นพันธมิตรหลัก	 1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
	 	 	 ด�ำเนินธุรกิจ 	 	 ที่ส�ำคัญ	 1	การประชุม
	 	 	 และความโปร่งใส	 1	ปฏิบัติตามข้อตกลงในสญญาที่ท�ำร่วมกนั
	 	 1	การให้ความเคารพ	 	 อย่างเคร่งครัด
	 	 	 ด้านทรัพยส์ินทาง	 1	ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาค
	 	 	 ปััญญา และลิิขสิิทธิ์์�	 	 และเท่่าเทีียม
	 	 	 	 1	มีโครงการอบรมและพัฒนาคู่ค้า

ผู้บริโภค	 คุณค่าของผลิตภณัฑ์	 1	มีเป้าหมายในการส่งสินค้าที่มีและมีมาตรฐาน	 1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, IG
	 	 	 	 1	มีการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค	 1	 โทรศพัท์และ e-mail
	 	 	 	 	 ได้อย่างทนัถ่วงที	 1	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี
	 	 	 	 	 	 1	การตรวจประเมินคู่ค้า
	 	 	 	 	 	 1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
	 	 	 	 	 	 1	การประชุม

ตัวแทนกระจายสินค้า	 1	การสงมอบผลิตภณัฑ์	 1	น�ำเสนอและส่งมอบสินค้าที่มีคณุค่าและ	 1	 โทรศพัท์และ e-mail
	 	 	 ที่มีคุณค่า	 	 มีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของผู้บริโภค 	 1	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี
	 	 1	การสนับสนุนทางการค้า	 1	มีการตกลงเงื่อนไขทางการค้าที่เหมาะสม	 1	การประชุม

พนักงาน	 1	ค่าตอบแทนที่เป็นและ	 1	 ให้ความส�ำคัญของพนกงาน/แรงงานทุกคน	 1	 Intranet
	 	 	 สวัสดการที่เป็นธรรม	 	 ซ่ึงจะมีสวนร่วมในการขับเคลื่อนให้บริษัท	 1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, 
	 	 1	ความสมดุลของชีวิต	 1	สนับสนุนสวสัดิการของพนักงาน	 	 Line Group
	 	 	 และการท�ำงาน	 	 ให้ความเหมาะสม	 1	 Intranet และประกาศภายในบริษัทฯ
	 	 1	การพฒนาศักยภาพ	 1	ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้เหมาะสม	 1	 โทรศพัท์และ e-mail
	 	 	 เพื่อความก้าวหน้า	 1	มุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพ ความรู้	 1	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี
	 	 	 ในการท�ำงาน	 	 ความสามารถ ทักษะของพนกงานอย่างต่อเนื่อง	 1	กล่องรับความคดิเห็น
	 	 1	ความปลอดภัย	 1	สนับสนุนการเท่าเทียมกันทางเพศสภาพ	 1	การประชุมคณะกรรมการ
	 	 	 ในการทำำ�งาน และมีี	 	 และศัักดิ์์�ศรีีความเป็น็มนุุษย์์	 	 สวััสดิิการ	
	 	 	 สภาพแวดลอมที่ดี	 1	มีการจ่ายค่าจ้าง และการประเมนิผล	 1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
	 	 	 ในการทำำ�งาน	 	 อย่่างเป็็นธรรม
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	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	 ความคาดหวััง	 การตอบสนองของบริิษัทัฯ	ช่ องทางการสื่่�อสาร

		  1	การรกษาข้อมูล	 1	มีแผนการประเมนิผลงานประจ�ำปี
	 	 	 ส่วนบุคคล	 1	มีคณะกรรมการสวัสดการ
	 	 	 	 1	มีวัฒนธรรมองค์กร เพื่อเป็นแนวพฤติกรรม 
	 	 	 	 	 ในทิิศทางเดีียวกััน

ผู้ถือหุ้น	 1	การเติบโตของบริษัท 	 1	มีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ	 1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, Line, IG
	 	 	 และการพฒนาคุณค่า	 	 ซื่อสัตย์ และโปร่งใส	 1	 เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 	 	 ของธุรกิจ 	 1	 เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุน้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน	 1	 โทรศพัท์และ e-mail
	 	 1	การสรางผลตอบแทนที่ดี	 	 ทันเวลา และเท่าเทียมกนั ภายใต้กรอบของหลัก	 1	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี
	 	 1	การเปิดเผยข้อมูล	 	 จริยธรรมและแนวทางการก�ำกับดูและกิจการที่ดี	 1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
	 	 	 อย่างเท่าเทียมกัน	 1	การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม	 1	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 	 1	การด�ำเนินงานที่มี	 1	การบริหารและพัฒนาองค์กรเพื่อการเติบโต	 1	กิจกรรมการพบนักผู้ถือหุ้น/
	 	 	 ความรัับผิิดชอบต่่อ	 	 อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการนำำ�หลัักการพััฒนา	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น (Opportunity Day)
	 	 	 สิ่งแวดล้อม สังคม 	 	 ด้าน ESG อยู่ในกลยุทธ์และแผนธุรกิจ	 1	ข่าวประชาสัมพันธ์
	 	 	 และการก�ำกับดูแล	 	 	 1	การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ
	 	 	 กิิจการที่่�ดีี (ESG)	 	 	 	 ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 	 1	การบริการของ
	 	 	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ชุมชนโดยรอบ	 1	สภาพแวดล้อม	 1	 โรงงานบึงของบริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบ	 1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, Line, IG
และโรงงาน	 	 โดยรอบโรงงาน 	 	 การจดัการความปลอดภัยอาหาร	 1	 โทรศพัท์และ e-mail
	 	 1	การอยู่ร่วมกันระหว่าง	 	 (Food Safety System Certification:	 1	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี
	 	 	 ชุมชนและโรงงาน	  	 FSSC 22000) 	 1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
	 	 	 	 1	มีการปฏิบัติตามกฎหมายควบคุมด้าน	 1	การลงพื้นที่ส�ำรวจความต้องการ
	 	 	 	 	 สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�ขััด	 	 ของชุุมชน
	 	 	 	 	 หรืือผิิดกฎหมาย 
	 	 	 	 1	มีการควบคุมและตรวจสอบการปลอยของเสีย
	 	 	 	 	 จากกระบวนการผลิิตอยู่่�เสมอ ซึ่่�งในส่่วนของ
	 	 	 	 	 กระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม 3 in 1 จะมีีของเสีีย
	 	 	 	 	 ท่ี่�เกิิดขึ้้�นน้้อยมาก 
	 	 	 	 1	มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อลดการใช้ทรัพยากร 
	 	 	 	 1	มีการสนับสนุนกิจกรรมช่วยเหลือชุมชน
	 	 	 	 	 โดยรอบโรงงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และรัับฟัังปััญหา
	 	 	 	 	 ท่ี่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อนำำ�มาแก้้ไขอย่่างทัันถ่่วงทีี
	 	 	 	 1	การบริจาคให้กับผู้ด้อยโอกาส

หน่วยงานรัฐ	 1	การปฏบัติตามกฎหมาย	 1	มีการติดตามการออกกฎหมายใหม่	 1	 เว็บไซต์บริษัท, Facebook, Line, IG
	 	 1	การรวมมือกับ	 	 ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ	 1	 โทรศพัท์และ e-mail
	 	 	 หน่วยงานของภาครัฐ	 1	ปฏิบัติตามกฎหมายได้ถูกต้อง ครบถ้วน	 1	การติดตามนโยบายของภาครัฐ
	 	 1	ความรับผิดชอบ	 	 และทนัเวลา	 	 จากช่องทางต่างๆ
	 	 	 ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 1	 ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ ของภาครัฐ 	 1	ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
	 	 	 	 	 เช่่น สนัับสนุุน โครงการประกวดนวััตกรรม
	 	 	 	 	 ผลิิตภััณฑ์์อาหาร “FosTAT food Innovation
	 	 	 	 	 Contest” 
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
	 ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบิััติ ิ
	ด้้ านสิ่่�งแวดล้้อม
 	 บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ (จำำ�กัด) มหาชน ประกอบธุุรกิิจ

จัดัหา ผลิิต และจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มประเภทชา กาแฟ และสินิค้า้ไลฟ์ส์ไตล์์ 

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่าด้้านความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้มีีคุุณภาพมาก

ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อความยั่่�งยืืนสู่่�ทุกุด้า้น (Compounding Well Being Quality 

Value) ไปกับการรักษาสภาพแวดล้อมและพััฒนาทรััพยากรธรรมชาติิ

อย่่างยั่่�งยืืน  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการพััฒนายั่่�งยืืนตามหลััก

มาตรฐานสากลบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ

เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความ

ปลอดภัย บริษิัทัฯ  ดำำ�เนินิงานตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ 

ในส่วนของกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ ไม่่มีีมลภาวะที่่�ส่่งผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ถืือปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบของกรมแรงงาน

อุตุสาหกรรมและข้้อกำำ�หนดต่างๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดั และเพื่่�อสะท้้อนให้้เห็็น

ว่่าบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดและควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 การจััดการพลังงาน 

	 บริิ ษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และการอนุุรักัษ์์พลังงานมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่น่ ส่งเสริิมให้้

มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า กำำ�หนดให้้พนัักงาน

ต้้องเอาใจใส่่ และปฏิบิััติิงานด้้วยจิิตสำำ�นึึกถึึงความปลอดภััย และคำำ�นึึง

ถึึงสิ่่�งแวดล้อม มีีร ะบบการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

(Preventive Maintenance) เป็็นรายเดืือน  และรายปีี มีีการจัดเก็็บ

ข้้อมููลเพื่่�อวิิเคราะห์์ และวางแผนการควบคุุมการใช้้พลัังงานให้้มีี

ประสิิทธิภิาพสููงสุุด และใช้้พลังังานน้อยท่ี่�สุุด รายละเอีียดการดำำ�เนินิการ 

ดัังนี้้�

	 1)	 ปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติดตั้้�งโซล่าเซลล์บน

หลัังคาโรงงานของบริิษััทฯ ที่่�อำำ�เภอบ้้านบึึง จังหวััดชลบุุรีีบางส่่วน ซึ่่�ง

เป็็นการนำำ�พลัังงานสะอาดมาใช้้กัับโรงงานของบริิษััทฯ โดยสามารถ

ลดค่่าไฟฟ้้าได้้ถึึง 20% และมีีแผนที่�จะขยายพ้ื้�นที่�การติดตั้้�งให้้เพิ่่�มขึ้้�น

ในอนาคต

	 2)	 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มสััญลัักษณ์์ Recycle ลงบนกล่่อง

กระดาษของผลิติภัณัฑ์์ เพื่่�อให้ผู้้้�ผลิติสามารถนำำ�กลับัมาใช้ง้านใหม่ ่และ

เริ่่�มมาใช้้บรรจุุภััณฑ์์รัักษ์์โลกเป็็นทางเลืือก โดยการใช้้บรรจุุภััณฑ์์

นวัตักรรมใหม่่ "Green Carton" by SCG Packaging โดยเป็น็บรรจุภััณฑ์์

ที่่�เป็็นมิตรกับสิ่่�งแวดล้อม ที่�ยัังคงประสิิทธิิภาพความแข็็งแรงเท่่าเดิิม  

ซึ่่�งผลิิตจากเศษกระดาษที่่�ใช้้แล้้ว ผ่านกระบวนการจััดเก็็บ และนำำ�กลัับ

มารีีไซเคิิล ซึ่่�งมีีกระบวนการผลิิตกระดาษใหม่่อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การออกแบบคุุณสมบััติิกระดาษให้้มีีความบางลง (Light 

Weight Paper) ลดปริิมาณการใช้้เยื่่�อกระดาษ สำำ�หรัับบรรจุภััณฑ์์ที่่�ใช้้ 

ได้้แก่่ กลุ่่�มเครื่่�องด่ื่�มเย็็นในโถกด  เครื่่�องด่ื่�ม Non-Coffee Menu  

ใน All Café เช่่น ชาเขีียว ชานม ชามะนาว และชาไต้้หวััน

95%
ของบรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งหมด
ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ยั่่�งยืืน
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	 4)	 บริิษััทฯ ได้้รณรงค์์และส่่งเสริิมการประหยััดพลัังงานทางอ้้อม อาทิิ การใช้้หลอดไฟ LED ที่�ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า มีีมาตรการให้้

พนัักงานปิดไฟหลัังการใช้้งานทุกครั้้�ง หรืือหลัังเลิิกงาน การใช้้ถุุงผ้้าแทนถุงพลาสติก การใช้้กระดาษ Reuse การเก็็บข้้อมููลแบบ Paperless 

ลดการใช้้หลอดพลาสติิก การพกพาแก้้วน้ำำ��มาเอง การใช้้ถุุงผ้้าแทนถุุงพลาสติิก ในโครงการ  “TACC ชวนกันทำำ�ดีี  เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมกัับ 3Rs” 

ซึ่่�งช่่วยทำำ�ให้้ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าและค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย 

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าปีี 2566
จำำ�นวน 841,193 กิิโลวััตน์์

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าปีี 2567 
จำำ�นวน 800,787 กิิโลวััตน์์ 

หมายเหตุุ : 
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าในปีี 2567 ลดลง 5% 
เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีการติดตั้้�งโซล่่าเซลล์บน
หลัังคาโรงงานของบริิษััทฯ ที่่� จ.ชลบุุรีี

Reduce 5%

	 3)	 บริิษััทฯ มีีการวางแผนการจัดการขนส่่งสิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยใช้้การขนส่่งตรงแบบเต็็มตู้้�  Full Truck Load (FTL) 

เพื่่�อลดการใช้พ้ลังังานในการขนส่ง่ อีีกทั้้�งใช้ร้ถบรรทุกุพลังังานไฟฟ้า้ (EV) ในการขนส่ง่และการกระจายสินิค้า้ที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยสามารถ

ลดการปล่อย CO2 ได้้ 4.38 ton CO2 eq. ต่่อเดืือน



ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ปีี 2566
จำำ�นวน 3,374.23 ลููกบาศก์์เมตร 

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ปีี 2567
จำำ�นวน 4,081.41 ลููกบาศก์์เมตร

หมายเหตุุ :	 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในปี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น  20% เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการขยายพื้้�นที่�โรงงานของบริิษััทฯ  
	 ที่่� จ.ชลบุุรีี

ปุ๋๋�ยออร์์แกนิิค
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	 การจััดการน้ำำ��

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับทรััพยากรน้ำำ��  โดยมีีการกำำ�หนดแผนงานการบริิหารจัดการน้ำำ��ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด  และส่่งเสริิมให้้เกิิด

วััฒนธรรมองค์์กรให้้มีีจิิตสำำ�นึึกอนุุรัักษ์์น้ำำ�� ใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุุณค่่าและเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��หรืือบริิหารจััดการน้ำำ��ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ คุ้้�มค่่ามาก

ที่่�สุุด เช่น่ การใช้อุ้ปุกรณ์์ประหยัดัน้ำำ�� การปิดิน้ำำ��หลังัการใช้ง้านทุกุครั้้�ง หรือืหลังัเลิกิงาน มีีระบบการบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อป้อ้งกันั

การปนเปื้้�อนในแหล่่งน้ำำ�� พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจวิิเคราะห์์น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ระบายออกจากโรงงาน เป็็นต้้น

	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ

 	 บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการลดปริิมาณของเสีียในกระบวนการผลิิตเป็็นสำำ�คัญ ดัังนั้้�น 

บริษิัทัฯ จึึงปรับัปรุงุการบริหิารจัดัการของเสีีย โดยใช้ห้ลักัลดของเสีีย เพิ่่�มการใช้ซ้้ำำ��และนำำ�กลับัมาใช้้ใหม่ ่และมีีระบบป้อ้งกันัการปนเปื้้�อนสิ่่�งแวดล้อ้ม

ตั้้�งแต่่การจััดเก็็บ การขนส่่ง และการกำำ�จััด อีีกทั้้�งมีีระบบการบริิหารจััดการของเสีียอัันตราย การคัดแยกของเสีียในแต่่ละเภท ซึ่่�งรวมถึึงการจััดทำำ�

ระบบการจััดการภายใน บััญชีีปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละเดืือน การรวบรวมจััดเก็็บอย่่างถููกวิิธีี  การส่่งไปกำำ�จััดโดยผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาตจาก

กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ทั้้�งระบบงาน เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�

กัับการป้้องกัันปััญหามลพิิษ

	 ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการใช้้เครื่่�องย่่อยขยะเศษอาหาร  เปลี่่�ยนขยะเป็็นปุ๋๋�ยออร์์แกนิิกภายใน 24 ชม. ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ 

ต่่อได้้ เช่่น ผสมดิินบำำ�รุุงต้้นไม้้ อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดการใช้้ถุุงพลาสติกสำำ�หรัับใส่่เศษอาหารเน่่าเสีีย ช่่วยลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไปทิ้้�ง ลดกลิ่่�นเหม็็น

จากการหมัักหมมของเศษอาหาร และสััตว์์พาหะต่่างๆ ที่่�มากััดแทะหรืือคุ้้�ยขยะสดในถัังอีีกด้้วย



	 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการลดผลกระทบที่่�เกิิดจาก

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะอากาศ (Climate Change) และบริิหาร

จัดัการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงภาวะอากาศ รวมทั้้�งการบริหิาร

จััดการปริิมาณปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

บนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสอดคล้้องกัับ

นโยบายและแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 ปีี 2565-2566 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการตรวจรัับรองและ 

ขึ้้�นทะเบีียน  “คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร” และได้้รัับ Certificate 

Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint for 

Organization และปี ี2567 บริษิัทัฯ อยู่่�ในระหว่า่งการขอขึ้้�นทะเบีียนกับ

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)
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ขยะ และของเสีียจากกระบวนการผลิิต 

	 ปริิมาณขยะและของเสีียจากกระบวนการผลิิต	ปี ี 2566	ปี  2567

1	 ภาชนะปนเปื้อน	 	 -	 0.090 ตนั

1	 วัสดปนเปื้อน	 	 -	 -

1	 หลอดไฟฟ้าใช้งานแล้ว	 	 -	 0.010 ตนั

1	 วัสดเสื่อมสภาพ	 	 3.157 ตัน	 8.255 ตนั

1	 บรรจุภณัฑ์เสื่อมสภาพ	 	 10.000 ตนั	 9.030 ตนั
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	 ประเภทที่่� 1 	 ประเภทที่่� 2	 ประเภทที่่� 3	อื่ �นๆ

	 โดยบริษิัทัฯ ทำำ�การประเมินิคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร

ปีนีี้้�เป็น็ปีที่่� 3 โดยบริษิัทัฯ ได้ม้ีีการขยายโรงงานที่�บ้า้นบึงอาคาร 3 จาก

เดิิมมีีเพีียงอาคาร 1 และ 2 ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้มีีเครื่่�องจัักรเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น 

ปั๊๊�มน้ำำ��ดีีเซล 1 เครื่่�อง เครื่่�องปรับอากาศจำำ�นวนมาก และเครื่่�องจักัรที่�ใช้้

อุปุกรณ์์ไฟฟ้า้ต่า่งๆ ซึ่่�งทำำ�ให้ค่้่าก๊า๊ซเรือืนกระจกขององค์ก์รในปี ี2567 

มีีความแตกต่่างกัับค่่าก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรในปีี 2566 จึึงเห็็น

สมควรที่�จะให้้ปีีฐานของการคำำ�นวณก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรใน 

ปีี 2567 คืือปีีปััจจุุบัันเป็็นปีีฐาน
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ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2567 
tonCO2-eq

หมายเหตุุ :	 ประเภทที่่� 1 คืือ การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 
	 ประเภทท่ี่� 2 คืือ การปล่อยและดููดกลับัก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจาก 
	 การใช้้พลังงาน

	 บริิษััทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการวัดปริิมาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก

ประเภทที่่� 1 และประเภทที่่� 2 โดยประเภทท่ี่� 1 คืือ การปล่่อยและดููดกลัับ

ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง ได้้แก่่ การเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงในอุุปกรณ์์ และ

เครื่่�องจัักรที่่�ตั้้�งอยู่่�กัับที่่� (Stationary Combustion) 

	 จากเชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มัันดีีเซลของ Generator และปั๊๊�มน้ำำ��  

การเผาไหม้เ้ชื้้�อเพลิงิในยานพาหนะ (Mobile Combustion) จากเชื้้�อเพลิงิ

น้ำำ��มัันดีีเซล  และเบนซินสำำ�หรัับรถยนต์ การรั่่�วไหลมีีเทนจากระบบ 

Septic Tank การรั่่�วไหลสารทำำ�ความเย็็นของเครื่่�องปรัับอากาศ  

การรั่่�วไหลสารทำำ�ความเย็็นของตู้้�เย็็น/ตู้้�กดน้ำำ��ดื่่�ม การรั่่�วไหลสาร

ทำำ�ความเย็็นของตู้้�แช่่ การรั่่�วไหลสารทำำ�ความเย็็นของ Air Dryer และ

การรั่่�วไหลสารทำำ�ความเย็็นในรถยนต์์ของบริิษััท ส่่วนประเภทที่่� 2 คืือ 

การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน 

ได้้แก่ ่การใช้้ไฟฟ้า้จากการไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิภิาค การไฟฟ้า้นครหลวง การ

ใช้้พลังงานไฟฟ้้าของระบบไอเย็็นในอาคาร การใช้้ไฟฟ้้าในรถอีีวี และ

การใช้้ไฟฟ้้าจากระบบ Solar cell

	 จากกราฟจะเห็็นว่าบริิษััทฯ ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

เท่่ากัับ 692 ตันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยประเภทที่่� 1 เท่่ากัับ 

209 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และประเภทที่่� 2 เท่่ากัับ 483 ตััน

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ซึ่่�งมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงกว่่า

ประเภทที่่� 1 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ในกระบวนการผลิติ และ

กระบวนการทำำ�งานทุุกขั้้�นตอนแบบทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้รัับการทวนสอบข้้อมููลโดยมหาวิิทยาลััยพะเยา

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืน 
	 ในมิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คััญกัับ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบด้้าน เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน

ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และสามารถบริิหารกิจการให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง

และเป็น็ที่�ยอมรัับในสังคม รวมทั้้�งได้ป้ลููกฝังัแนวความคิิดดังกล่า่วให้้กับั

พนัักงานทุุกระดัับชั้้�น  ซึ่่�งได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร  

ผู้้�จัดการฝ่่าย พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มอ่ื่�นๆ ให้้ถืือปฏิิบััติิเป็็น

บรรทััดฐานเดีียวกััน โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 การประกอบกิิจการ 
		ด้้  วยความเป็็นธรรม
	 	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีการบริิหารงานเพื่่�อให้้

ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมั่่�นคง ภายใต้้การดำำ�เนิินงานด้้วยความ

รอบคอบ ซื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีความเป็็นมืืออาชีีพ  โปร่่งใส ถููกต้้องตาม

เกณฑ์์และระเบีียบปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ โดยยึึดถืือตามหลัักการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 	 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าและเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม  

เสมอภาค ไม่่เอารััดเอาเปรีียบ โดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้า และ/

หรือืข้้อตกลงตามสััญญาท่ี่�ทำำ�ร่ว่มกัันอย่่างเคร่ง่ครััด เพื่่�อพััฒนาความ

สััมพัันธ์์ทางธุุรกิจที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ของทั้้�งสองฝ่่ายและปฏิิบััติิต่่อ 

คู่่�แข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่�เป็็นการโจมตีี 

ให้้ร้้ายหรืือทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขััน



	 2.	 การเคารพสิทธิิมนุุษยชน
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิ

ต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะมีีความ

แตกต่า่งด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ หรือืด้้านสภาพร่างกาย โดยบริษิัทัฯ 

ยึึดมั่่�นในวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้พนัักงานทุกคนยึดถืือปฏิิบััติิเป็็น

แนวทางในการทำำ�งาน  เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเป็็นอยู่่�ร่วมกัันภายใต้้

สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีีความสุุขและยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน อีีกทั้้�ง

ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่วนร่วมในการทำำ�ประโยชน์กัับสัังคมทั้้�งทาง

ตรงและทางอ้้อม

	 3.	 การปฏิบัิัติิต่่อพนักงาน 
		  อย่่างเป็็นธรรม
	 	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและใส่่ใจอย่่างยิ่่�งต่่อพนัักงาน

ของบริษิัทัฯ มีีการปฏิบิัติัิต่่อพนักังานอย่า่งเป็น็ธรรม และมีีจุดุมุ่่�งหมาย

ในการบริิหารบุุคคล โดยการคัดเลืือก พัฒนา ส่่งเสริิม และรัักษาไว้้ซึ่่�ง

พนัักงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ 

บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิผล  โดยบริิษััทฯ ให้้ผลตอบแทนที่่� 

เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถของพนักังานแต่่ละคน และสามารถ

เทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจเดีียวกััน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีการ

จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ  เพื่่�อดููแล 

ช่่วยเหลืือจััดสวััสดิิการให้้พนัักงานอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  

มีีการพััฒนาบุุคลากร  โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพิ่่�มพููนทัักษะในการ

ทำำ�งานอย่่างต่อ่เน่ื่�อง และเป็น็การเปิดิโอกาสให้้พนักังานเจริญิก้้าวหน้้า

ในการทำำ�งาน  ตลอดจนการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน  

โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้แสดงความเห็็นของตนทั้้�งทางตรงและทาง

อ้้อม อัันจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์ในการแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)88

การจ้้างงาน ปีี 2567

	
รายละเอีียด

	จำ ำ�นวนพนักงาน (คน)

		ช  าย	 หญิิง

พนัักงานประจำำ�	 	 48	 126

ผู้้�พิการ (จ้้างเหมา)	 	 -	 2

	 รวม	 48	 128
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แยกตามเพศ

แยกตามประเภทการจ้้างงาน

การจ้้างงาน (พนัักงานเข้้าใหม่่)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ สััดส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

แยกตามสััญชาติิ

แยกตามอายุุ

การลาออก

ชาย 28%

รายเดืือน 87%

ชาย 

40%
ชาย 

0%

จำำ�นวน 161 คน พนักงานทั้้�งหมด 92%

ไทย 100%หญิิง 72%

รายวััน 13%

หญิิง 

60%
หญิิง 

100%

ต่่างชาติิ 0%

น้้อยกว่่า 30 ปีี 	 52	คน

30-50 ปีี 	 109	คน

มากกว่่า 50 ปีี 	 13	คน

อััตราการจ้้างงานใหม่่ 

11.42%
อััตราการลาออก 

9.09%

ความหลากหลายของพนัักงาน
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โครงการส่่งเสริิมการจ้้างงานคนพิิการ

	 บริษิัทัฯ ได้้เห็น็ถึึงการยกระดับัการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของคนพิกิารให้ด้ีีขึ้้�น และเพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิให้ค้นพิกิารได้ม้ีีโอกาสแสดงความ

สามารถ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการมีีรายได้้ พึ่่�งพาตนเองได้้รวมทั้้�งเป็็นพลัังส่่งเสริิมให้้คนพิิการเป็็นพลัังสำำ�คัญในการสร้้างเศรษฐกิิจของครอบครััว

	 ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตาม พ.ร.บ ส่งเสริิมและพััฒนาคนพิิการ พ.ศ. 2550 และให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมในการจ้างงาน โดยมีี

การจ้า้งงานคนพิกิารตามกฎหมาย และส่ง่เสริิมเพื่่�อยกระดับัคุณุภาพชีีวิติของคนพิกิารให้ม้ีีคุณุภาพที่่�ดีีขึ้้�น ด้ว้ยการสนับัสนุนุอาชีีพให้แ้ก่่คนพิกิาร

ที่่�สมาคมศิิษย์เก่่าศููนย์์ฝึึก โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการจ้้างคนพิิการทางสายตา เพื่่�อบริิการนวดผ่่อนคลายสำำ�หรัับพนัักงาน รวม 2 คน

	 ในปี ี2567 บริษิัทัฯ มีีการจัดัหลักัสููตรอบรมพนักังาน เพิ่่�มเพิ่่�มทักัษะและศักัยภาพในการทำำ�งานแก่พ่นักังานภายในจำำ�นวน 5 หลัักสููตร 

รวม 1,350 ชั่่�วโมง และการจััดอบรมภายนอกจำำ�นวน 47 หลัักสููตร รวม 740 ชั่่�วโมง

การจััดหลัักสููู�ตรอบรมของพนัักงาน ปีี 2567

อบรมภายใน 5 หลัักสููตร อบรมภายนอก 47 หลัักสููตรรวม 1,350 ชั่่�วโมง รวม 740 ชั่่�วโมง
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ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 ในปี ี2567 บริิษััทฯ มีีการพัฒันาและปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพ

การดำำ�เนิินงานด้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยง

จากการเจ็็บป่่วยบาดเจ็็บหรืือเสีียชีีวิต และดููแลคุณภาพชีีวิิตของ

พนักังานหรือืลููกจ้า้งอย่่างเหมาะสมโดยมีีการดำำ�เนินิงานที่�สำำ�คัญัดังันี้้�

1	 มกีารจดัท�ำและอบรมกฎความปลอดภัยในการท�ำงาน 

แนวการจัดทำำ�แผนป้องกัันและระงัับอััคคีีภัย โดย

สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และยังั

มีีการเผ้้าระวััง ติดตามประเมิินสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน  ซึ่่�งพนัักงานทุกคนได้้ให้้ความร่่วมมืือตาม 

แนวปฎิบััติิเก่ี่�ยวกัับความปลอดภัย และสุุขอนามััยใน

สถานที่่�ทำำ�งานทั้้�งสำำ�นัักใหญ่่และโรงงานของบริิษััทฯ

1	 ในปี 2567 มีการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงานของ

พนัักงานในโรงงาน  1 ครั้้�ง ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีมาตรการ

ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุดัังกล่่าวแล้้ว คืื อ การให้้พนัักงาน

ศึึกษาคู่่�มืือความปลอดภััยในการทำำ�งาน คำ ำ�แนะนำำ� 

แนวทางในการปฏิิบััติอิย่่างปลอดภัย และสร้า้งจิิตสำำ�นึกึ

ด้า้นความปลอดภัยัให้เ้กิดิขึ้้�นกับัพนักังานของบริิษััทฯ

1	 บริษทัฯ มมีาตรการดูแลสภาพแวดลอมและสุขภาพของ

พนักังานในการทำำ�งานโดยมีีการจัดฉีีดวัคัซีีนไข้้หวัดัใหญ่ ่

(4 สายพัันธุ์์�) ให้้กัับพนัักงานต่่อเนื่่�องมาปีีที่่� 3 

ความผููกพัันกัับพนัักงาน

	 ในปีี 2567 มีีอัตราการลาออกของพนัักงาน  (Turn over 

rate) ที่� 9.09% และบริษัิัทฯ ยังคงใช้้ Engagement Mobile Application 

Assessment อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสามารถวัดความผููกพัันระหว่่าง

พนัักงานกับบริิษััท และทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเข้้าใจและแก้้ไขปััญหาของ

พนักังานให้ต้รง โดยมีีการรายงานข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญไปยังัคณะกรรมการ

บริหิารให้้รับัทราบเป็น็รายเดืือน ซึ่่�งโครงการนี้้�มีีวัตถุปุระสงค์์ที่่�จะทำำ�ให้้

ทุุกคนทำำ�งานอย่า่งมีีความสุขุ และทำำ�ให้้งานมีีประสิทิธิผิลสููงสุุดเช่น่กันั 

ในปีนีี้้�จากผลประเมินิความผููกพันัและความสุขุของพนักังานอยู่่�ที่่� 65% 

ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์และเป็็นไปตามเป้้า 64-89% ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ จากการ

รายงานผลความผููกพัันของพนักังานเป็็นรายเดืือนต่อผู้้�บริหิารนั้้�น พบ

ว่่าหััวข้้อหลััก 3 ข้ อที่่�เป็็นจุดแข็็งหรืือสิ่่�งที่่�ทำำ�ได้้ดีีของบริิษััท ได้้แก่่ 

Personal  Growth,  Relat ionship with Col leagues และ 

Ambassadorship ตามลำำ�ดับั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีีแผนที่่�จะเพิ่่�มความผููกพันั

ของพนักังาน เช่น่ กิจิกรรมการเข้า้ไปพูดูคุยกัับพนักังาน การวิเิคราะห์์

และทำำ�ความเข้้าใจหััวข้้อที่่�เป็็น  Challenges ได้้แก่่ Recognition, 

Company Alignment, Satisfaction เป็็นต้้น

ผลประเมิินความผููกพััน
และความสุุขของพนักงาน 

65 %

อััตราการลาออก 

9.09%

แผนเพิ่่�มความผููกพัันของพนักงาน
1	 น�ำเสนอผลความผูกพันของ 
	 พนัักงานเป็็นรายเดืือน 
	 ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
1	 กิจกรรมการเข้าไปพดคุยกับพนักงาน 
1	 การวิเคราะห์และท�ำความเข้าใจ
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แนวทางการส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัับคู่่�ค้้า

1	 ฝ่ายระบบคุณภาพ  (Total Quality System) ของบริษัทฯ ได้มีโครงการการพฒนาศักยภาพของคู่ค้าทางด้านคุณภาพและ 

ความปลอดภัยัอาหารซึ่่�งเป็น็กลยุทุธ์ท์ี่่�สำำ�คัญัในการสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิที่่�แข็ง็แกร่ง่และยั่่�งยืืน การส่ง่เสริมิให้คู้่่�ค้า้พัฒันา

ไปพร้อมกับัองค์ก์รจะช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน และ ลดความเสี่่�ยงในปัญัหาที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น หนึ่่�งในวิธิีีที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

คืือการให้้ความรู้้�และฝึึกทัักษะเชิิงปฏิิบััติิการ  เช่่น การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการทางด้้านประสาทสััมผััสอาหารกัับคู่่�ค้า การอบรมทาง

ด้า้นข้อกำำ�หนดระบบบริหิารคุณภาพ (ISO9001:2015) เป็น็ต้น เพื่่�อให้้คู่่�ค้าสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ที่�ได้้รับัไปต่อยอดในการประกอบ

ธุุรกิิจของคู่่�ค้้า และสร้้างข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน  ซึ่่�งการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและเปิิดโอกาสให้้มีีการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ถืือเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญ การร่่วมมืือกัันพััฒนาโครงการต่างๆ หรืือการทำำ�งานแบบพัันธมิิตรช่่วยให้้ทั้้�งสองฝ่่ายเติิบโตไปด้้วยกััน

1	 บริษัทฯ มีนโยบายสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับคู่ค้า โดยด�ำเนินงานร่วมกนัภายใต้แนวคิดของความเป็นพนธมิตรทางธุรกิจ

ต่่อกััน ซึ่่�งนอกเหนืือจากการซื้้�อขายสิินค้าระหว่่างกัันแล้้ว บริิษััทฯ จะทำำ�งานกัับคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิด มีีการแลกเปลี่่�ยนแนวคิิด รวมถึึง

ร่ว่มกัับคู่่�ค้า้ในการกำำ�หนดแผนธุรุกิจร่่วมกััน พัฒนาสิินค้าและออกแบบบรรจุภัณัฑ์์ท่ี่�ตอบสนองต่่อโจทย์์ของลููกค้้าและสถานการณ์์

ทางการตลาดได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และคู่่�ค้้าจะมีีการนำำ�เสนอแนวคิิดเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  

และ Update แนวโน้้มของตลาดเครื่่�องดื่่�มทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศกัันเป็็นประจำำ� การสร้้างความสััมพัันธ์์ในลัักษณะดัังกล่่าว 

จะเป็็นการสร้้างประโยชน์์ให้้เกิิดขึ้�นทั้้�งสองฝ่่ายจึึงส่่งผลทำำ�ให้้การทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าเป็็นไปอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว จะเห็็นได้้

จากการที่่�บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ 7-Eleven ภายใต้้ความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน  

(Key Strategic Partner) ส่งผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ ๆ  จากลููกค้้า รวมไปถึึงการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่ๆ ให้้ลููกค้้าพิิจารณาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
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การร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม และตระหนัักเสมอว่่าชุุมชนและสัังคมที่่�เข้้มแข็็งมีีการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

มีีความสำำ�คัญยิ่่�งในฐานะเป็น็ปัจัจัยัเอื้้�อต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ ดังันั้้�น บริษิัทัฯจึึงตั้้�งเป้า้ที่่�จะมีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒนาชุมุชนและสังัคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และ

ได้้เข้้าไปมีีส่วนร่่วมส่่งเสริิมทางด้้านกิิจกรรมต่่างๆ ดังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมแสดงเจตจำำ�นงความร่่วมมืือการขับเคลื่่�อน EPR ของสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย โดยสถาบัันการจััดการ

บรรจุภุัณัฑ์์และรีีไซเคิลิเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้ม ร่ว่มกับักระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยกรมควบคุมุมลพิษิ ภายใต้ก้ิจิกรรม 

“PackBack in Action ปีี 3 รวมพลัังเดิินหน้้า : The Drive for ERP in Thailand” พร้้อมกัันนั้้�นยัังมีีกิิจกรรมที่่�มุ่่�งแสดงพลัังของ

เครืือข่่าย PackBack ที่่�ปีีนี้้�มาร่่วมขัับเคลื่่�อนเพิ่่�มข้ึ้�นอีีก 48 องค์์กร รวมทั้้�งสิ้้�น 149 องค์์กร นอกจากนั้้�นในช่่วงท้้ายยัังมีีผู้้�เข้้าร่่วม

เสวนาจากทั้้�งภาครััฐและผู้้�ผลิิตที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักการ EPR บรรจุุภััณฑ์์มาร่่วมเสนอแนวทางรัับมืือกัับการนำำ�หลััก EPR  

มาใช้้ในอนาคต

พึึงพอใจมาก

ระดัับความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

พัันธมิิตรหลััก
ทางธุุรกิิจ

ลููกค้้า
ต่่างประเทศ

ลููกค้้า
ในประเทศ

พึึงพอใจมาก

พึึงพอใจมาก

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า 

	 บริษัิัทฯ เน้น้การผลิติที่่�มีีคุณภาพ ได้ม้าตรฐาน และสามารถ

ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน และได้้ปฏิิบััติิต่่อ

คู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค มีีความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

รัักษาผลประโยชน์ร่่วมกัับคู่่�ค้้า ร วมถึึงมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะพััฒนาและรัักษาความสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน

กับัคู่่�ค้า้ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดผู้้�รับัจ้า้งผลิติเป็น็พันัธมิตรหลักัที่่�สำำ�คัญ

	 บริิษััทฯ พััฒนาสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองความ

พึึงพอใจของลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบซื่่�อสััตย์์และมีีจริิยธรรมโดย

ในปี 2567 บริิษััทได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้าในระดัับพึึงพอใจมาก 

และมีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าในเรื่่�องสำำ�คััญจำำ�นวน 3 กรณีี อั ันได้้แก่่ 

ปััญหาทางด้้านการบรรจุุและบรรจุุภััณฑ์์ จำ ำ�นวน 2 กรณีี  และปััญหา

ทางด้้านเอกสาร 1 เอกสาร ทั้้�งนี้้�ข้้อร้้องเรีียนดังกล่่าวไม่่ได้้ส่่งผลกระทบ

ต่่อคุุณภาพและความปลอดภัยอาหารพร้อมทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการสืืบ 

ค้้นหาสาเหตุุ กำ ำ�หนดมาตรฐานแก้้ไข-ป้้องกััน  และสื่่�อสารให้้กัับทาง

ลููกค้้าเป็น็ที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว
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2.	 ตั้้�งแต่่ปีี 2565 บริิษััทฯ ร่วมสนัับสนุุนโครงการ Care the Wild : ปลููกป้้อง Plant & Protect และก้้าวไปสู่่�การทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์

ขององค์์กร ร่วมกัับสมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ เอ็็ม เอ ไอ โดยร่่วมสนับัสนุนการปลููกป่า่ จำำ�นวน 1 ไร่ ่ณ ป่าชุุมชน

บ้้านอ้้อย และบ้้านบุุญเริิง อ.ร้้องกวาง จ.แพร่่ โดยมีีบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์ mai เข้้าร่่วมสนัับสนุุน 53 บริิษััท รวมพื้้�นที่่�ป่่าทั้้�งสิ้้�น 

91 ไร่ ่18,200 ต้้น และร่่วมเส้้นทางศึึกษาความเชื่่�อมโยงของ “ป่่า คน ธรรมชาติ ิลุ่่�มน้ำำ��แม่่ถาง” ผ่่าน 7 ฐานเรียีนรู้้� ร่่วมกัับพันัธมิิตร 

กรมป่่าไม้้ เครืือข่่ายชุุมชนเข้้มแข็็งทั้้�ง 14 หมู่่�บ้้านรวมกว่่า 200 คน บนพื้้�นที่่�รอบอ่่างเก็็บน้ำำ��ม่่อนแม่่ถางซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ป่่า รวม 2,843 ไร่่ 

เพื่่�อช่่วยฟื้้�นฟููระบบนิิเวศป่่าต้้นน้ำำ�� ซึ่่�งจะสร้้างประโยชน์์ต่่อผลิิตผลทางการเกษตรเพื่่�อบริิโภคและเชิิงพาณิิชย์์ และสามารถต่อยอด

พััฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ สร้างรายได้้แก่่ชุุมชนกว่่า 390 ครััวเรืือน  และเม่ื่�อต้้นไม้้เติิบโตจะช่่วยดููดซับก๊๊าซเรืือนกระจก 

163,800 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี โดยในปีี 2567 จากการสำำ�รวจแปลงปลููก พบว่่า ต้นไม้้มีีอัตราการรอดตาย

เฉลี่่�ย 95 % โดยในช่ว่งต้น้เดืือนพฤษภาคม 2567 ที่่�ผ่า่นมา มีีไฟป่า่เข้า้บริเิวณแปลงปลููกส่ง่ผลให้ก้ล้า้ไม้ท้ี่่�ไม่ท่นไฟตายจำำ�นวนมาก 

เช่่น ยางนา พะยููง มะค่่าโมง ในขณะที่่�ต้้นสัักซึ่่�งมีีคุณสมบััติิทนต่่อไฟ เมื่่�อเข้้าสู่่�ฤดููฝนเหง้้าจะแตกยอดใหม่่และเติิบโตต่่อ จึึงใช้้กล้้าสััก

ปลููกทดแทนต้้นที่่�ตายไปเป็็นหลััก  ทั้้�งนี้้� จะดำำ�เนิินการปลููกทดแทนให้้อััตรารอดตายเท่่ากัับ 100 % ในช่่วงฤดููฝนถััดไป
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3.	 บริิษััทฯร่่วมสนัับสนุุนงาน  Tea and Coffee International Symposium 2024 จั ดโดยสถาบัันชาและกาแฟ มหาวิิทยาลััย 

แม่ฟ่้า้หลวง จังหวััดเชีียงราย โดยเป็น็งานที่�รวบรวมนักัวิิจัยั ผู้้�ประกอบการชา ผู้้�ส่งออก ผู้้�นำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ชามาจากประเทศต่่างๆ 

และมีีการเข้้าร่่วมประชุุม สัมนาวิิชาการเพื่่�อหาความรู้้�และแลกเปลี่�ยนประสบการณ์์ทางด้้านชาและกาแฟ เพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับ

การพััฒนาสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ 

4.	 บริิษััทฯ ร่ วมสนัับสนุน  โครงการประกวดนวัตกรรมผลิิตภััณฑ์์อาหาร ปีที่่� 16 “FosTAT food Innovation Contest 2024”  

เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรในกลุ่่�มนิิสิิต/นัักศึึกษาทางด้้านนวััตกรรมอาหาร การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และส่่งเสริิม 

ความร่ว่มมืือระหว่า่งสถาบัันการศึกึษา หน่ว่ยงานของรััฐ และภาคเอกชน ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมอาหารให้้เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�น 

ได้ร้่ว่มสนับัสนุนุโครงการแข่ง่ขันัตอบปัญัหาวิชิาการด้า้นวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี ครั้้�งที่่� 20 ของนิสิิติ/นักัศึกึษาระดับัปริิญญาตรีี 

ในสาขาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอาหาร  (70 สถาบััน) เพื่่�อสนัับสนุุนพััฒนาความรู้้�  ความเข้้าใจให้้กัับนิิสิิต/นัักศึึกษา ที่่�จะเป็็น

กำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาต่่อยอดอุุตสาหกรรมอาหารไทยให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล ณ ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุม 

ไบเทค บางนา
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5.	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมสนัับสนุุนเครื่่�องเล่่นสนามสำำ�หรัับเด็็กอนุุบาล และมอบทุุนการศึกษาให้้กัับโรงเรีียนวััดหนองยาง อ.บ้้านบึง จ.ชลบุรีี 

เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้� และส่่งเสริิมพััฒนาการของระดัับชั้้�นปฐมวััย และมีีการจััดกิจกรรมให้้ความรู้้�เรื่่�องการแยกขยะ

แต่่ละประเภทให้้กัับน้้องๆ เพื่่�อปลููกฝัังพฤติิกรรมให้้กัับนัักเรีียนตั้้�งแต่่เล็็ก
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6.	 บริิษััทฯ ร่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ ให้้กัับโรงเรีียนวััดหนองบอนแดง ศููนย์์เด็็กเล็็กโรงเรีียนหนองวััดบอนแดง โรงเรีียน

วััดหนองยาง และโรงเรีียนวััดหนองกาน้ำำ�� อ.บ้้านบึึง จ.ชลบุุรีี

7.	  บริิษััทฯ ได้้ร่่วมบริิจาคปฎิิทิินเก่่าในโครงการ  “ปฎิิทิินเก่่าเราขอ..เพื่่�อน้้องที่่�มองไม่่เห็็น ปี ีที่่� 12” ให้้กัับมููลนิิธิิช่่วยคนตาบอด 

แห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์สำำ�หรัับใช้้ทำำ�สื่่�อการเรีียนการสอนให้้น้้องๆ นัักเรีียนผู้้�พิิการทางสายตา ซึ่่�งได้้บริิจาคอย่่าง

ต่่อเนื่่�องในทุุกๆ ปีี
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8.	 บริิษััทฯ ร่วมบริิจาคเครื่่�องดื่่�มจำำ�นวน 8 ลัง ให้้กัับผู้้�แสวงบุุญในการเดิินทางไปประกอบพิิธีีฮััญจ์์ของศาสนาอิิสลามแสดงให้้เห็็นว่่า

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญด้้านศาสนาและไม่่มีีการแบ่่งแยกศาสนา
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9.	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมบริิจาคสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคให้้กัับสถานคุ้้�มครองและพััฒนาคนพิิการบ้้านนนทภููมิิ

10.	บริิษััทฯ ได้้ร่่วมบริิจาคสิ่่�งของให้้แก่่ผู้้�ใช้้บริิการ  (คนพิการ) ในความอุุปการะของสถานคุ้้�มครองและพััฒนาคนพิการบ้านราชาวดีี 

(ชาย) จัังหวััดนนทบุุรีี

11.	บริิษััทฯ ได้้ร่่วมบริิจาคเครื่่�องดื่่�มจำำ�นวน 20 ลััง ให้้กัับสถานคุ้้�มครองและพััฒนาคนพิิการบ้้านราชาวดีี (หญิิง) จัังหวััดนนทบุุรีี

12.	บริิษััทฯ ได้้ร่่วมบริิจาคเครื่่�องดื่่�มจำำ�นวน 102 ลััง ให้้กัับสถานคุ้้�มครองและพััฒนาคนพิิการบ้้านนนทภููมิิ จัังหวััดนนทบุุรีี 

13.	บริิษััทฯ ได้ร่้่วมบริจิาคสิ่่�งอุปุกรณ์แ์ละเครื่่�องใช้้สำำ�นักังานให้้กับัมููลนิธิสิวนแก้้ว อำำ�เภอบางใหญ่่ จังหวััดนนทบุุรี ีเพื่่�อช่ว่ยเหลืือบรรเทาทุุกข์์

ให้้แก่่ผู้้�ยากไร้้

14.	บริิษััทฯ ได้้บริิจาคเครื่่�องดื่่�ม ให้้กัับชมรมอาสาสมััครดัับเพลิิงภาคตะวัันออก

15.	ทีีมพนัักงาน จิตอาสาได้้ร่่วมบริิจาคโลหิตให้้กัับศููนย์บริิการโลหิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ป่วยมีีโลหิตในการรักษา

อย่่างสม่ำำ��เสมอเพิ่่�มมากข้ึ้�น และช่่วยบรรเทาภาวะขาดแคลนโลหิิต 

16.	ตั้้�งแต่่ปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้บริิจาคเครื่่�องกรองน้ำำ��ดื่่�มกัับโครงการปัันน้ำำ��  (ใจ) ให้้ชุุมชน โดยผู้้�บริิหารนำำ�ทีีมพนัักงาน บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. 

คอนซููเมอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มอบเครื่่�องกรองน้ำำ��ดื่่�มน้ำำ��สะอาดพร้อ้มติดิตั้้�ง ที่่�โรงเรียีนบ้า้นหนองปลาไหล และโรงเรียีนวัดัหนองกาน้ำำ�� 

จังัหวัดัชลบุรุี ีซึ่่�งเป็น็พื้้�นที่�โดยรอบบริิเวณโรงงานของเรา ที่�อำำ�เภอบ้า้นบึงึ จังหวัดัชลบุรีี และปัจัจุบุันัยังัคงให้ก้ารสนับัสนุนการเปลี่่�ยน

ไส้้กรองของเครื่่�องกรองน้ำำ�� จุ ุดประสงค์์หลัักคืือ เพื่่�อสนัับสนุนและส่่งเสริิมอุุดมการณ์์แห่่งการบำำ�เพ็็ญประโยชน์ ดำำ�เนิินกิิจกรรม 

ที่่�มีีคุุณค่่า ต่่อสัังคมรอบข้้างเป็็นสำำ�คััญ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)100

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

4.	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
	 (MD&A)

	 งบแสดงฐานะการเงิิน	ปี ี 2565	ปี ี 2566	ปี ี 2567
		ล้้  านบาท	ร้้ อยละ	ล้้ านบาท	ร้้ อยละ	ล้้ านบาท	ร้้ อยละ	

สิินทรัพย์์						    

สิินทรััพย์หมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	 150.80	 12.76	 161.27	 14.46	 198.59	 16.28

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น	 310.09	 26.25	 337.12	 30.22	 351.44	 28.80

	 สิินค้้าคงเหลืือ	 50.33	 4.26	 60.01	 5.38	 96.78	 7.93

	 สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 504.15	 42.67	 371.48	 33.30	 310.66	 25.46

	 สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น	 5.90	 0.50	 10.63	 0.95	 19.14	 1.57

รวมสิินทรััพย์หมุุนเวีียน	 1,021.27	 86.44	 940.51	 84.30	 976.61	 80.04

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	

	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้	 -	 -	 0.4	 0.04	 0.4	 0.03

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 30.00	 2.54	 -	 -	 -	 -

	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 93.93	 7.95	 116.63	 10.45	 153.85	 12.61

	 สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้	 18.65	 1.58	 17.22	 1.54	 37.55	 3.08

	 สิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน	 0.23	 0.02	 10.39	 0.93	 29.47	 2.42

	 ค่่าความนิิยม	 -	 -	 7.8	 0.70	 -	 -

	 สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี	 12.87	 1.09	 16.34	 1.46	 15.41	 1.26

	 สิินทรััพย์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 4.50	 0.38	 6.31	 0.57	 6.8	 0.56

รวมสิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียน	 160.18	 13.56	 175.09	 15.70	 243.48	 19.96

รวมสิินทรััพย์	 1,181.45	 100.00	 1,115.60	 100.00	 1,220.09	 100

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น						    

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 30.00	 2.54	 -	 -	 -	 -

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 299.62	 25.36	 310.74	 27.85	 373.71	 30.63

	 เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า	 6.23	 0.53	 5.13	 0.46	 8.52	 0.70

	 ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึง	 6.47	 0.55	 8.23	 0.74	 8.02	 0.66

	 	 กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี	

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย	 28.76	 2.43	 28.42	 2.55	 35.31	 2.89

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 6.10	 0.52	 7.51	 0.67	 4.95	 0.40

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน	 377.18	 31.93	 360.04	 32.27	 430.51	 35.28

ตารางสรุุปฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
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	 งบแสดงฐานะการเงิิน	ปี ี 2565	ปี ี 2566	ปี ี 2567
		ล้้  านบาท	ร้้ อยละ	ล้้ านบาท	ร้้ อยละ	ล้้ านบาท	ร้้ อยละ	

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 	 	 	 	 	

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 จากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี	 	 	 	 	

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง	 11.90	 1.00	 8.80	 0.79	 30.37	 2.49

	 กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี	

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 -	 -	 0.11	 0.01	 0.12	 0.01

	 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 26.73	 2.26	 28.95	 2.60	 34.46	 2.82

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน	 38.63	 3.26	 37.87	 3.40	 64.95	 5.32

รวมหนี้้�สิิน	 415.81	 35.19	 397.91	 35.67	 495.46	 40.60

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น						    

ทุุนเรืือนหุ้้�น	 	 	 	 	 	

	 ทุุนจดทะเบีียน	 152.00	 12.87	 152.00	 13.62	 152.00	 12.46

ทุุนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว	 152.00	 12.87	 152.00	 13.62	 152.00	 12.46

	 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ	 426.99	 36.14	 426.99	 38.27	 426.99	 35

กำำ�ไรสะสม	 	 	 	 	 	

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน	 -	 -	 (33.19)	 (2.98)	 (35.83)	 (2.94)

	 จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย	 15.20	 1.29	 15.20       	 1.36	 15.20	 1.25

	 ทุุนสำำ�รองสำำ�หรัับหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน	 -	 -	 33.19	 2.98	 35.83	 2.94

	 ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม	 -	 -	 3.53	 0.32	 (0.19)	 (0.02)

	 	 ของบริิษััทย่่อย

	 ยัังไม่่ได้้จััดสรร 	 171.45	 14.51	 119.97	 10.75	 130.63	 10.71

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 765.64	 64.81	 717.69	 64.33	 724.63	 59.40

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 1,181.45	 100.00	 1,115.60	 100.00	 1,220.09	 100.00
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	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ	ปี ี 2565	ปี  2566	ปี  2567
		ล้้  านบาท	ร้้ อยละ	ล้้ านบาท	ร้้ อยละ	ล้้ านบาท	ร้้ อยละ

รายได้้						    
รายได้้จากการขาย	 1,523.34	 99.15	 1,713.66	 99.24	 1,953.84	 99.25

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน	 3.79	 0.25	 0.79	 0.05	 0.10	 0.01

รายได้้อื่่�น	 9.24	 0.60	 12.26	 0.71	 14.71	 0.74

รวมรายได้้	 1,536.37	 100.00	 1,726.71	 100.00	 1,968.65	 100.00

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่าย						    
ต้้นทุุนขาย	 987.10	 64.25	 1,153.07	 66.78	 1,304.70	 66.27

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย	 169.47	 11.03	 162.05	 9.39	 169.46	 8.62

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 83.55	 5.44	 145.53	 8.43	 176.68	 8.97

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน	 -	 -	 -	 -	 -	 -

รวมค่่าใช้้จ่าย	 1,240.12	 80.72	 1,460.65	 84.59	 1,650.84	 83.86

กำำ�ไรก่่อนส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุน	 296.25	 19.28	 266.06	 15.41	 317.81	 16.14 

ในการร่่วมค้้า ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 

และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	

ส่่วนแบ่่งขาดทุนจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 -	 -	 (9.81)	 (0.57)	 -	 -

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน	 296.25	 19.28	 256.25	 14.84	 317.81	 16.14 

	 และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้	

รายได้้ทางการเงิิน*	 0.84	 0.05	 1.52	 0.09	 2.32	 0.12

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน	 (1.15)	 (0.07)	 (1.10)	 (0.06)	 (1.61)	 (0.08)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้	 295.94	 19.26	 256.67	 14.87	 318.52	 16.18

ภาษีีเงิินได้้	 (59.42)	 3.87	 (52.03)	 (3.01)	 (74.94)	 (3.81)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ	 236.52	 15.39	 204.64	 11.86	 243.58	 12.37

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น						    

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร 

	 หรืือขาดทุนในภายหลััง	 	 	 	 	 	

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลััก	 (2.40)	 (0.16)	 (4.11)	 (0.24)	 -	 - 

	 คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย	

หััก : ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้	 0.48	 0.03	 0.82	 0.05	 -	 -

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร 

หรืือขาดทุนในภายหลััง- สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้	 (1.92)	 (0.13)	 (3.29)	 (0.19)	 -	 -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นสำำ�หรัับปีี	 (1.92)	 (0.13)	 (3.29)	 (0.19)	 -	 -

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี	 234.60	 15.27	 201.35	 11.66	 243.58	 12.37

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (Fully Diluted) (บาท)	 0.39	 	 0.34	 	 0.41	

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น	 0.39	 	 0.34	 	 0.41

	 (Weighted Average) (บาท)	 	

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาท)	 0.25	 	 0.25	 	 0.25	

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (Fully Diluted) 	 0.39	 	 0.34	 	 0.41 

	 (บาท) - ปรัับปรุง1)		

หมายเหตุุ : 1) คำำ�นวณโดยปรับมููลค่่าที่่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท เพื่่�อการเปรีียบเทีียบ 
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน			 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี	 	 295.94	 256.67	 318.52

รายการปรัับกระทบยอดกำำ�ไร (ขาดทุุน) 

	 ก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 	 	

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย	 21.78	 24.10	 28.19

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (โอนกลัับ)	 1.48	 (0.17)	 (0.17)

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์	 -	 -	 -

การปรัับลดสินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (โอนกลัับ)	 (3.19)	 (3.47)	 2.66

กำำ�ไรจากการขายและวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์เพื่่�อค้้า	 -	 -	 -

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น	 (6.21)	 (4.29)	 (6.32)

กำำ�ไรจากการปรับมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน	 (1.24)	 (2.31)	 (2.74)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์	 -	 -	 -

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น	 -	 17.44	 -

โอนกลัับค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าอุุปกรณ์์	 -	 (4.40)	 (1.83)

ขาดทุุน(กำำ�ไร)จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง	 (0.06)	 0.02	 (0.04)

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายอาคาร อุุปกรณ์์	 0.70	 0.4	 -

	 และสิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายค่่าความนิิยม	 -	 -	 7.80

ส่่วนแบ่่งขาดทุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	 -	 9.81	 -

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 2.96	 (1.89)	 5.50

ดอกเบี้้�ยรัับ	 	 (0.84)	 (1.52)	 (2.32)

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย	 	 1.08	 1.10	 1.61

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์	 312.47	 291.47	 350.86

	 และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน	 	

สิินทรััพย์ดำำ�เนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)	 	 	

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น	 	 (49.64)	 (26.89)	 (13.61)

สิินค้้าคงเหลืือ	 	 10.07	 (6.21)	 (39.43)

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 (3.45)	 (4.60)	 (8.38)

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 	 (0.20)	 (1.81)	 (0.47)

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)			 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 	 63.21	 1.58	 55.12

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า	 	 0.52	 (1.10)	 3.39

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 	 (0.40)	 1.42	 (2.56)

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 332.60	 253.87	 344.92
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จ่่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน	 -	 -	 -

ดอกเบี้้�ยรัับ	 	 0.77	 1.58	 1.81

จ่่ายดอกเบี้้�ย	 	 -	 -	

จ่่ายภาษีีเงิินได้้	 	 (61.56)	 (57.07)	 (67.13)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 271.81	 198.38	 279.60

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน			 

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้เพิ่่�มข้ึ้�น	 -	 (0.4)	 -

เงิินสดจ่ายซื้้�อสิินทรััพยทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 (1,544.21)	 (1,667.73)	 (1,902.07)

เงิินฝากประจำำ�เกิินกว่่า 3 เดืือนเพิ่่�มขึ้้�น	 -	 -	 (10.66)

เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 1,494.14	 1,807.00	 1,982.62

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า	 	 -	 -	 -

ซื้้�ออาคาร อุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 (18.25)	 (41.65)	 (65.33)

เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์	 1.10	 1.93	 0.04

ค่่าความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น	 	 -	 (7.8)	 -

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน	 (67.22)	 91.35	 4.60

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน			 

เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 30.00	 -	 -

เงิินสดจ่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 (7.53)	 (8.74)	 (10.27)

เงิินสดจ่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน	 -	 (30.00)	 -

เงิินสดรับจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย	 -	 5.5	 -

เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อคืืนหุ้้�นทุน	 	 -	 (27.24)	 (2.64)

เงิินปันผลจ่่าย	 	 (212.75)	 (218.78)	 (233.97)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน	 (190.28)	 (279.26)	 (246.88)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 14.30	 10.47	 37.32

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด	 136.49	 150.80	 161.27

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด	 150.80	 161.27	 198.59
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ตารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

			   รายการ		ปี  ี 2565	ปี  2566	ปี  2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 			 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 	 (เท่่า)	 2.71	 2.61	 2.27

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 	 (เท่่า)	 2.57	 2.45	 2.04

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 (เท่่า)	 0.82	 0.54	 0.71

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า	 (เท่่า)	 5.35	 5.33	 5.71

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย	 	 (วััน)	 68.19	 68.42	 64.10

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ	 (เท่่า)	 18.36	 20.90	 16.64

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 	 	 (วััน)	 19.88	 17.47	 21.99

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�	 	 (เท่่า)	 6.76	 6.51	 5.48

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 	 	 (วััน)	 54.00	 56.04	 66.77

วงจรเงิินสด	 	 (วััน)	 34.07	 29.85	 19.33

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร			 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น	 	 (%)	 35.20	 32.71	 33.22

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน	  	 (%)	 18.59	 14.76	 15.51

อััตรากำำ�ไรอื่่�น	  	 (%)	 0.85	 0.76	 0.75

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร 	 (%)	 95.97	 78.41	 92.28

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ	 	 (%)	 15.44	 11.94	 12.47

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 (%)	 30.89	 28.51	 33.61

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน			 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 (%)	 20.02	 18.34	 19.96

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร 	 (%)	 227.80	 177.98	 148.86

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	  	 (เท่่า)	 1.29	 1.54	 1.60

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน			 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 (เท่่า)	 0.54	 0.55	 0.68

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 (เท่่า)	 257.79	 244.14	 198.59

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 	 (%)	 92.54	 98.04	 97.18
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์งบการเงิิน
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2567
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

รายได้้จากการขายและบริิการ
	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีรายได้ร้วมสำำ�หรับัปีจีำำ�นวน 1,953.84 ล้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 240.19 ล้้านบาท (คิิดเป็็น 14.02%) จากปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุ

หลัักมาจาก (ก) ยอดขายของสิินค้้าในร้้าน 7-11 เพิ่่�มข้ึ้�นจาก (ก) การ

เพิ่่�มขึ้้�นของการบริิโภคของลููกค้้ากลุ่่�มนัักเรีียน พนัักงานบริิษััท และ 

นัักท่่องเที่่�ยวที่่�มากกว่่าปีีที่่�แล้้ว และโครงการ E-Receipt ในช่่วงต้้นปี 

(ข) ร ายการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายของร้้าน 7-11 ที่่�มีี

กิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง และ (ค) ยอดขายของกลุ่่�มลููกค้้าในประเทศ 

เพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายสาขาของลููกค้้ารายหลััก

ต้้นทุุนขายและบริิการ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีต้ ้นทุุนขายและบริิการรวมสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 

1,304.69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 151.63 ล้านบาท (คิิดเป็็น 13.15%) จาก

ปีีก่่อน  โดยเพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ และราคาวััตถุุดิิบที่่�

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้ว้ อย่่างไรก็ตามสััดส่ว่นของต้้นทุนุขายรวมต่่อรายได้้

รวมของปีปีัจัจุบุันัคิดิเป็น็ 66.78% ลดลง 0.51% จากปีทีี่่�แล้ว้ เนื่่�องจาก

กลุ่่�มบริิษััทฯ ส ามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนในส่่วนอื่่�นๆ โดยเฉพาะ

ต้้นทุุนขนส่งได้้ จึึงทำำ�ให้้สััดส่่วนต้้นทุุนขายรวมลดลงจากปีีก่่อน

กำำ�ไรขั้้�นต้้น
	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้นรวมสำำ�หรัับปี ีจำำ�นวน 649.15 ล้านบาท 

หรืือคิิดเป็น็อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� 33.22% เพิ่่�มข้ึ้�น 0.51% จากปีีท่ี่�แล้้ว 

ที่่�มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นที่� 32.71% เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีร ายได้้ที่่� 

เพิ่่�มขึ้้�นในขณะที่่�สามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพได้้ในระหว่่างปีี

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่า่ยในการขายและจััดจำำ�หน่า่ยรวมจำำ�นวน 

169.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 7.41 ล้้านบาท (คิิดเป็็น 4.57%) จากปีีก่่อน 

หรือืคิดิเป็น็อัตราส่่วน 8.67% ของรายได้้รวม (อััตราส่่วนลดลง 0.79% 

จากปีีก่่อน) เพิ่่�มข้ึ้�นตามยอดขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ 

ค่่าสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อกระตุ้้�นการรัับรู้้�สิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ในระหว่่างปีี

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 บริิษััทฯ มีีค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 203.42 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 56.58 ล้้านบาท (คิิดเป็็น 38.53%) จากปีีก่่อน หรืือ

คิิดเป็็นอััตราส่่วน 10.50% ของรายได้้ของบริิษััทฯ (อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น 

1.88% จากปีีก่่อน) เพิ่่�มข้ึ้�นจากรายการพิิเศษ คืือ การตั้้�งสำำ�รองด้้อย

ค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 50 ล้านบาท เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ได้้พิิจารณาเปลี่�ยนแปลงกลยุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจใหม่่เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการทำำ�รายได้้และกำำ�ไรของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้

เครื่่�องหมายการค้า Bloss จึึ งมีีความจำำ�เป็็นต้องหยุุดดำำ�เนิินธุุรกิจ

บริษัิัทย่อ่ย บริิษััทฯ จึึงได้ต้ั้้�งสำำ�รองด้อ้ยค่า่เงินิลงทุนุดังักล่า่ว ในขณะที่่�

ปีี 2566 มีีค่าใช้้จ่่ายพิิเศษ ได้้แก่่ สำำ�รองด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

จำำ�นวน 30 ล้านบาท รวมอยู่่�เช่่นเดีียวกััน ดังนั้้�น เมื่่�อนำำ�รายการพิิเศษ

ทั้้�ง 2 รายการหักัออกจากค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารของแต่ล่ะปีจีะได้ย้อด

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

		  2567	 2566	 เปลี่่�ยนแปลง	 %

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 153.42	 116.84	 36.58	 31.31

สััดส่วนต่่อรายได้้	 	 7.92%	 6.82%	 1.10%	

	 จากตารางข้้างต้้น บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีเพิ่่�มขึ้้�น  เนื่่�องจาก (ก) การขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ และการเพิ่่�มขึ้้�น

ของจำำ�นวนผู้้�บริิหาร และ (ข) บริิษััทมีีการปรัับปรุุงและขยายโรงงานทำำ�ให้้ต้้องหยุุดการผลิิตในระหว่่างเดืือนสิงหาคม ถึึง ตุลาคม ทำำ�ให้้ต้้องบัันทึึก

ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนของฝ่่ายผลิิตเข้้ามาเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
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	 งบการเงิินรวม

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารรวมสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 

176.68 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  31.16 ล้้านบาท (คิิดเป็็น 21.41%) จาก 

ปีีก่่อน หรืือคิิดเป็็นอััตราส่่วน 9.04% ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

(อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น 0.55% จากปีีก่่อน)

	 ทั้้�งนี้้� ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหารรวมของปีี 2567 และ 2566 

ประกอบด้้วยรายการพิเศษ  ได้้แก่่ (1) การตัดจำำ�หน่่ายค่่าความนิิยม

ของบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 7.8 ล้านบาท ในปีี 2567 เนื่่�องจากการปรับ

เปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ (2) การตั้้�งสำำ�รอง

ด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 17.44 ล้้านบาท ในปีี 2566  

ดังันั้้�น เมื่่�อนำำ�รายการพิเศษทั้้�ง 2 รายการหักออกจากค่่าใช้จ้่า่ยในการ

บริิหารรวมของแต่่ละปีีจะได้้ยอดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารรวมของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

		  2567	 2566	 เปลี่่�ยนแปลง	 %

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร	 168.88	 128.08	 40.80	 31.86

สััดส่วนต่่อรายได้้	 	 8.64%	 7.47%	 1.17%	

	 จากตารางข้้างต้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่า่ใช้้จ่่ายในการบริิหารรวม

สำำ�หรัับปีีเพิ่่�มขึ้้�นเน่ื่�องจาก (ก) การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ของบริิษััทฯ ตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น  (ข) การขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของ

บริษิัทัย่่อย และ (ค) การจ่า่ยชดเชยการเลิิกจ้า้งพนักังานของบริษิัทัย่่อย

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่่วม
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััท

ร่่วมในปีี 2567 เนื่่�องจากได้้บัันทึึกสำำ�รองค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของ 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเต็็มจำำ�นวนแล้้วในปีี 2566

กำำ�ไรสุุทธิิ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 243.58 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 38.93 ล้านบาท หรืือคิิดเป็น็อัตรากำำ�ไรสุทุธิท่ิี่� 12.47% เพิ่่�มขึ้้�น 

0.53% จากปีทีี่่�แล้ว้ที่่�มีีอัตัรากำำ�ไรสุทุธิทิี่่� 11.94% เนื่่�องจากรายได้ร้วม

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีปีัจัจุบุันั และการบริิหารจัดการต้นทุนและค่่าใช้จ้่า่ยได้อ้ย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรัพย์์รวม
	 ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 

จำำ�นวน 1,220.09 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 104.5 ล้านบาท คิิดเป็็น 9.4% 

จากปีก่ี่อน ทั้้�งนี้้� สินทรัพัย์ท์ี่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัมีีดังันี้้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีี เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำำ�นวน 

198.59 ล้้านบาท คิดเป็็น 16.28% ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น 37.32 

ล้้านบาท หรืือ 23.14% จากปีีก่่อน จากเงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน 351.44 ล้า้น

บาท คิดิเป็น็ 28.80% ของสินิทรัพัย์ร์วม เพิ่่�มขึ้้�น 14.32 ล้า้นบาท หรือื 

4.25% จากปีีก่่อน  เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ในช่ว่งไตรมาสที่� 4 โดยกลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีค่าเผื่่�อผลขาดทุนทางด้า้นเครดิติ

จำำ�นวน 1.55 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 0.44% ของมููลค่่าลููกหนี้้�การค้้า

และลููกหนี้้�อ่ื่�น
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	สิ ินค้้าคงเหลืือ

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีสินค้าคงเหลืือ จำำ�นวน 96.79 ล้า้นบาท คิดเป็น็ 

7.93% ของสินิทรัพัย์ร์วม เพิ่่�มขึ้้�น 36.77 ล้า้นบาท หรือื 61.27% จาก

ปีีก่่อน  เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้าเข้้ามาเพื่่�อเตรีียมขายใน

ช่ว่งต้้นปี ี2568 ซึ่่�งคาดว่า่ลููกค้า้มีีความต้อ้งการสินิค้า้มาก โดยสินิค้า

คงเหลืือหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แก่่ สิ ินค้้าสำำ�เร็็จรููป  และ วั ัตถุุดิิบและ

วัสัดุหุีีบห่อ่ โดยคิิดเป็น็ 63.29% และ 33.65% ของมููลค่าสินิค้าคงเหลืือ 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีีค่าเผื่่�อการปรับัลดมููลค่าของสินิค้า้คงเหลืือจำำ�นวน 

3.51 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 3.62 % ของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำ ำ�นวน 

310.62 ล้้านบาท คิดเป็็น 25.46% ของสิินทรััพย์์รวม ลดลงจำำ�นวน 

60.83 ล้้านบาท หรืือ 16.37% จากปีีก่่อน เนื่่�องจากขายเงิินลงทุุนใน

กองทุุนรวมเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน ก่ ่อสร้้างโรงงานใหม่่ พั ฒนา

โปรแกรม SAP และจ่่ายเงิินปัันผล

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินทรัพัย์หมุนุเวียีนอื่่�น จำำ�นวน 19.14 ล้านบาท 

คิิดเป็็น 1.57% ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 8.51 ล้้านบาท หรืือ 

80.07% จากปีีก่่อน  เน่ื่�องจากภาษีีซื้้�อสำำ�หรัับเดืือนธันวาคม 2567  

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ซื้้�อมาในเดืือน  และเงิินมััดจำำ�ค่่า

สิินค้้า

	 เงิินลงทุุนในบริิษัทัย่่อย

	 ตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเปลี่่�ยนแปลงกลยุทธ์์การ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�รายได้้และกำำ�ไร  

และหยุุดดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัทย่่อย บริษัิัทฯ จึึงได้้พิจิารณาตั้้�งสำำ�รอง

ค่่าเผื่่�อการด้อยค่่าของเงิินลงทุุนทั้้�งจำำ�นวนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิจำำ�นวน 153.85 

ล้้านบาท คิิดเป็็น 12.61% ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น 37.22 ล้้านบาท 

หรืือ 31.91% จากปีีก่่อน เนื่่�องจากการซื้้�อทรััพย์์สิินเพื่่�อขยายโรงงาน

ใหม่่ในระหว่่างปีี

	สิ ินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จำำ�นวน 37.56 ล้านบาท 

คิิดเป็็น  3.08% ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น  20.34 ล้ ้านบาท หรืือ 

118.09% จากปีกี่อ่น เนื่่�องจากการเช่า่พ้ื้�นที่่�สำำ�นักังานเพิ่่�มเติมิ และเกิิด

จากการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานของอายุุการใช้้ประโยชน์์ของพ้ื้�นที่่�

สำำ�นัักงานเป็็น 8 ปีี

	สิ ินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนจำำ�นวน 29.48 ล้านบาท 

คิิดเป็็น  2.42% ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�น  19.09 ล้ ้านบาท หรืือ 

183.82% จากปีีก่่อน เนื่่�องจากการลงทุุนพััฒนาโปรแกรม SAP เพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	ค่ ่าความนิิยม

ตามท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาปรับเปลี่�ยนกลยุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจ

และหยุุดดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทย่่อย กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้ตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าความนิิยมออกในปีี 2567

หนี้้�สิินรวม
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 

495.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  97.55 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น  24.51%  

จากปีีก่่อน โดยหนี้้�สิินที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ มีีดัังนี้้�

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำำ�นวน  373.71  

ล้้านบาท คิิดเป็็น 75.43% ของหนี้้�สิินรวม เพิ่่�มขึ้้�น 62.97 ล้้านบาท 

หรืือ 20.26% จากปีีก่่อนเนื่่�องจากการซื้้�อสิินค้้าคงเหลืือในช่่วงเดืือน

ธัันวาคม

	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่ายจำำ�นวน 35.31 ล้้านบาท  

คิิดเป็็น 7.13% ของหนี้้�สิินรวม เพิ่่�มขึ้้�น 6.89 ล้านบาท หรืือ 24.21% 

จากปีีก่่อน ตามกำำ�ไรสุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน
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	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดใน 1 ปีีและ

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าระยะยาวรวมจำำ�นวน 38.40 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

7.75% ของหนี้้�สิินรวม เพิ่่�มขึ้้�น 21.36 ล้านบาท หรืือ 125.42% จาก

ปีีก่่อน  เนื่่�องจากการเช่่าพื้้�นที่�สำำ�นัักงานเพิ่่�มเติิม และเกิิดจากการ

เปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานของอายุุการใช้้ประโยชน์ของพื้้�นที่�สำำ�นัักงาน 

เป็็น 8 ปี

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 724.63 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 6.94 ล้้านบาท หรืือ 

คิิดเป็็น  0.97% จากปีีก่่อน  เนื่่�องจาก (1) กำ ำ�ไรสะสมท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีจีำำ�นวน 243.58 ล้านบาท (2) เงินิปันัผลจ่า่ย

จำำ�นวน 233.99 ล้้านบาท และ (3) จ่ายเงิินซื้้�อหุ้้�นทุนคืืนจำำ�นวน 2.64 

ล้้านบาท 

กระแสเงิินสด สภาพคล่่อง  
และความเหมาะสมของโครงสร้้าง 
เงิินทุุน

สภาพคล่่อง
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััท มีีเงิินสดและรายการ

เทีียบเท่่าเงินิสด และสินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุนุเวียีนอื่่�น ซึ่่�งเป็น็เงิินลงทุนุ

ในกองทุุนรวมท่ี่�สามารถเปลี่�ยนเป็็นเงิินสดได้้ภายในระยะเวลา 1-3 

เดืือนรวมกัันเป็็นจำำ�นวน  509.25 ล้านบาท คิิดเป็็น  41.74% ของ

สิินทรััพย์รวม และมีีวงจรเงิินสดจำำ�นวน 19.33 วััน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนวันที่่�

น้้อยกว่่าระยะเวลาที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เครดิิตทางการค้้าแก่่ลููกค้้าที่่�  

30-60 วััน แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงมีีสภาพคล่่องที่่�ดีี

กระแสเงิินสด
	 ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััท มีีเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุทธิิ 37.32 ล้านบาท 

หรืือคิิดเป็็น 23.14% จากปีีก่่อน จากกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

	กิ ิจกรรมดำำ�เนิินงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงินิสดรับจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงานจำำ�นวน 

279.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 81.23 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็น 40.9% จาก 

ปีีก่่อน  จากเงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน  และกระแสเงิินสดจากเงิิน

ทุนุหมุุนเวีียนมากกว่า่ปีีที่่�แล้้ว และเงิินสดจ่ายภาษีีเงิินได้้มากกว่่าปีีที่่�แล้้ว

	กิ ิจกรรมลงทุุน

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีกระแสเงินิสดรับัจากกิจิกรรมลงทุนุจำำ�นวน 4.60 

ล้า้นบาท ลดลง 86.75 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ 95% จากปีก่ี่อน เกิดิจาก

เงินิสดรับจากการขายสิินทรัพัย์ท์างการเงิิน-สุทุธิจิากปีีก่อ่น ในขณะท่ี่�

เงินิสดจ่ายซื้้�อที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ และสินิทรัพัย์์ไม่ม่ีีตัวตนเพิ่่�มขึ้้�น

จากปีีก่่อน

	กิ ิจกรรมจััดหาเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 

246.86 ล้านบาท ลดลง 32.38 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็น 11.6% จาก 

ปีีก่่อน  เกิิดจาก (1) ไม่่มีีการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการ

เงิินจำำ�นวน  30.00 ล้ ้านบาท ในปีีปััจจุุบัันเช่่นเดีียวกัับปีีก่่อน  และ  

(2) เงินิสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อหุ้้�นทุนุคืืนลดลงจากปีก่ี่อน อย่า่งไรก็ต็าม เงินิสด

จ่่ายเงิินปัันผล  และเงิินสดจ่่ายคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

ปีีก่่อน 

ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิิน

ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.68 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น  0.13 เท่่าจากปีีก่่อน 

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีหนี้้�สินิรวมเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 97.55 ล้านบาท หรือื 

24.51% จากปีีก่่อน ในขณะที่่�ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเพิ่่�มขึ้้�นเพีียง 6.94 

ล้า้นบาท หรือื 0.97% จากปีีก่อ่น จึึงทำำ�ให้้อัตัราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น 

อย่่างไรก็็ตามหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ

ซื้้�อสิินค้า
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ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
และฐานะการเงิินในอนาคต

1.	 ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 
	 จากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่
	 ในปีี 2565-2567 ร ายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ มาจากการ

จำำ�หน่่ายสิินค้าให้้กัับลููกค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งคิิดเป็็นสัดส่วนประมาณ

ร้้อยละ 93 - 97 ของรายได้้จากการขายรวม ดังนั้้�น หากกลุ่่�มบริิษััทฯ 

สููญเสีียลููกค้้ารายดังักล่า่ว หรือืลููกค้้ารายดังักล่า่วลดปริมิาณการซื้้�อ

สินิค้า้จากกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่รายได้แ้ละผลประกอบการ

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม จากการที่่�กลุ่่�ม

บริิษัทัฯ มีีความสัมัพันัธ์ท์างการค้ากับัลููกค้า้รายดังักล่า่วมาเป็็นเวลา

นาน ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�จััดจำำ�หน่่ายที่่�ดำำ�เนิินงาน

ร่่วมกัับลููกค้้าภายใต้้ความเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจต่่อกััน  (Key 

Strategic Partner) ผู้้�บริิหารจึึงเชื่่�อมั่่�นว่า่กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะสามารถรักัษา

ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้ารายดัังกล่่าวได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป  

	 โดยในส่ว่นของ B2B กลุ่่�มบริษัิัทฯได้ร้ับัโอกาสในการสร้า้งการ

เติิบโตไปพร้้อมกัับพัันธมิิตรหลัักทางธุุรกิิจมาโดยตลอด  ในส่่วนของ 

B2C ธุรุกิจิมีีการเติบิโตมากขึ้้�นแต่ส่ัดัส่วนอาจจะเติบิโตไม่ท่ันัตาม B2B 

เนื่่�องจากมีีขนาดตลาดที่�ใหญ่่มาก ดัังนี้้�

1	 กลุม่ธุรกิจคาแรคเตอร์ โดยในปนี้มีคาแรคเตอร์ใหม่ 5 ตวั

จาก ไทยและต่่างประเทศ ได้้แก่่ OHIGE no PON, 

Kanahei, Wachifield, Yale และ VITHITA ANIMATION

1	 กลุ่ม Café Business มีการวางแผนธุรกิจร่วมกัน และ
พัฒันาเครื่่�องดื่่�มหรือืสินิค้า้ใหม่่ๆ  ให้ก้ับักลุ่่�มลููกค้า้ Café 
Business อย่่างต่่อเนื่่�อง

1	 กลุม่ผลติภัณฑอาหารเสริม ซึง่เป็นธรุกิจของบริษทัย่อย

ที่่�ได้เ้ข้า้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้า้ Bloss Natura จากเจ้า้ของ

เดิิม โดยในปีี 2567 มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 5.51 ล้้านบาท หรืือ 

51.24% จากปีีก่่อน  แต่่เนื่่�องจากยัังมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงอยู่่�

จึึงยัังไม่่มีีผลกำำ�ไรเกิิดขึ้้�น  อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทฯ  

ได้้ดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์นี้้� เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการสร้าง 

ยอดขายและกำำ�ไรจากการขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ย 

และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ออกมาในอนาคต

	 ในปีีที่่�ผ่่านมามีีการขยายสาขาของร้้าน 7-Eleven ที่่�ประเทศ

กััมพููชา มีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ปััจจุุบัันมีี  112 สาขากระจาย 

ทั่่�วหััวเมืืองในประเทศกััมพููชา และมีีการขยายสาขาของร้้าน 7-Eleven 

ที่่�ประเทศที่่� สปป.ลาว ปััจจุุบัันมีี 10 สาขาโดยสิินค้้าที่่�ได้้รัับความนิิยม 

คืือ กาแฟลาเต้้ และชาไทย ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนพัฒนาสิินค้าใหม่่ 

ส่่งเข้้าไปอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ธุุรกิิจหลััก
ประกอบธุุรกิจจััดหา ผลิิต และจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มประเภทชา 
กาแฟ และสิินค้าไลฟ์สไตล์์ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการบริิหารกลยุุทธ์์ด้้าน
การตลาดและการขายควบคู่่�ไปกับการวิจััยและพััฒนาเครื่่�อง
ดื่่�มที่่�มีีเอกลัักษณ์์และความแตกต่่างอย่่างชััดเจน

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
9/231-233 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 
ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุุงเทพฯ 10250
โทรศััพท์์	 :	 0-2717-2898
Website	:	www.tacconsumer.com
E-mail	 :	contact_info@tacconsumer.com
เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107558000369

ที่่�ตั้้�งโรงงาน
99/112, 99/114, 99/118 หมู่่�ที่่� 1 
ตำำ�บลหนองบอนแดง อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี 20170
โทรศััพท์์	 :	038-110812-4

ทุุนจดทะเบีียน
หุ้้�นสามััญ 152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้้�น)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
หุ้้�นสามััญ 152,000,000  บาท (608,000,000 หุ้้�น)

เลขานุุการบริิษัทั
โทรศััพท์์	 :	0-2717-2898 ต่่อ 77
E-mail	 :	panjaporn@tacconsumer.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์	 :	0-2717-2898 ต่่อ 77
E-mail	 :	ir@tacconsumer.com

ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร
โทรศััพท์์	 :	0-2717-2898 ต่่อ 77
E-mail	 :	contact_@tacconsumer.com

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ 

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	0-2009-9000
โทรสาร	 :	0-2009-9991
SET Contact center : 0-2009-9999
Website	:	http://www.set.or.th/tsd
E-mail	 :	SETContactCenter@set.or.th

ผู้้�สอบบััญชีี
1.	 นางสาวสาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4753 หรืือ
2.	 นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4799 หรืือ
3.	 นายสมศัักดิ์์� จิิรััฐิิติิอำำ�ไพวงศ์์
	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8874 

บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด
อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 เลขที่่� 193/136-137 
ถ.รััชดาภิิเษกตััดใหม่่ เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์	 :	0-2264-0777, 0-2261-9190
โทรสาร	 :	0-2264-0789-90, 0-2661-9192 

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

บริิษััท เภา แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ ลอว์์ ออฟฟิิซ จำำ�กััด
88 อาคารปาโซ่่ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 11 ยููนิิตบีี 
ถนนสีีลม แขวงสุุริิยวงศ์์ เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
โทรศััพท์์	 :	0-2632-6795-6
โทรสาร	 :	0-238-2574, 0-2634-4998

บริิษััท ไอแอลซีีทีี จำำ�กััด
175 อาคารสาธรซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น18 
ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์	 :	0-2679-6005

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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	 รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 %

1.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข	 	 105,329,825	 17.324

2.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด	  	 41,360,781	 6.803

3.	 นายทนุุธรรม  เกีียรติิไพบููลย์์	 	 24,247,843	 3.988

4.	 นายณััฐจัักร์์  เลีียงชเยศ	 	 9,452,800	 1.555

5.	 นางสาวภาวิินีี  สุุวรรณเมธานนท์์ 	 	 9,240,000	 1.520

6.	 นายปริิญญา  เธีียรวร	 	 9,200,000	 1.513

7.	 นางนันัทนา  สุุวรรณพริินทร์์	 	 8,933,572	 1.469

8.	 นายชนะพัันธุ์์�  พิิริิยะพัันธุ์์�	 	 8,000,000	 1.316

9.	 บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)	 8,000,000	 1.316

10.	 นายวัันชาติิ  เอกชนะกุุล	 	 6,770,000	 1.113

หมายเหตุุ : นายทนุุธรรม เกีียรติิไพบููลย์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ร่่วมก่่อตั้้�งบริิษััทฯ และไม่่ได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน

การออกหลัักทรััพย์อื่่�น
	 -ไม่่มีี-

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 

152,000,000 บาท และมีีทุุนที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

152,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 608,000,000  

ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท  

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
	 รายชื่่�อและสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่10 รายแรก 

ที่่�มีีชื่�อปรากฎตามทะเบีียนบัญชีีผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งหลัังสุุด ณ วั นที่่� 31 

ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�  
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ตารางเปรีียบเทีียบการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ปีี 2566 และปีี 2567

				    ณ 31 ธัันวาคม 2566			   ณ 31 ธัันวาคม 2567	

		ชื่  ่�อ	จำ ำ�นวนหุ้้�น	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 รวม	จำ ำ�นวนหุ้้�น	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 รวม	 เปลี่่�ยนแปลง	
			   ที่่�ถืือโดย	 ที่่�ถืือโดย		  ที่่�ถืือโดย	 ที่่�ถืือโดย		  เพิ่่�ม / 
			   กรรมการ/	ผู้ �เกี่่�ยวข้้อง*		  กรรมการ/	ผู้ �เกี่่�ยวข้้อง*		  (ลดลง)
			ผู้   ้�บริิหาร			ผู้   �บริิหาร

1.	 พล.ร.อ.อภิิชาติิ  เพ็็งศรีีทอง	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	-
	 ประธานกรรมการ
	 และกรรมการอิสระ

2.	 รศ.กิิตติิ  สิิริพิััลลภ	 100,000	 100,000	 200,000	 -	 200,000	 100,000	 	-
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการอิสระ

3.	 นางพัักตรา  สุุริิยาปีี	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	-
	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
	 และประธานกรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

4.	 นายคมศัักดิ์์�  วััฒนาศรีีโรจน์์ 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 กรรมการสรรหา  
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 และกรรมการความยั่่�งยืืน	

5.	 นายชนิต  สุุวรรณพริินทร์์	 -	 8,933,572	 8,933,572	 -	 8,933,572	 8,933,572	 -
	 กรรมการ กรรมการสรรหา
	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 และกรรมการความยั่่�งยืืน
	 *คู่่�สมรส คืือนางนันัทนา 
	 สุุวรรณพริินทร์์	

6.	 นางสาวไตรทิิพย์์  ศิวะกฤษณ์ก์ุุล	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
	 กรรมการอิสระ 
	 ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน 
	 และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

7.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข	 117,991,225	 9,200,000	 127,191,225	 105,329,825	 9,240,000	 114,569,825	 (12,621,400)
	 กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 
	 *คู่่�สมรส คืือ นางสาวภาวิินีี 
	 สุุวรรณเมธานนท์์	

8.	 นางสาวภาวิินีี  สุุวรรณเมธานนท์์	 9,200,000	 117,991,225	 127,191,225	 9,240,000	 105,329,825	 114,569,825	 (12,621,400)
	 กรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ 
	 และกรรมการบริิหาร
	 *คู่่�สมรส คืือ นายชััชชวีี  วัฒนสุุข	
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				    ณ 31 ธัันวาคม 2566			   ณ 31 ธัันวาคม 2567	

		ชื่  ่�อ	จำ ำ�นวนหุ้้�น	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 รวม	จำ ำ�นวนหุ้้�น	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 รวม	 เปลี่่�ยนแปลง	
			   ที่่�ถืือโดย	 ที่่�ถืือโดย		  ที่่�ถืือโดย	 ที่่�ถืือโดย		  เพิ่่�ม / 
			   กรรมการ/	ผู้ �เกี่่�ยวข้้อง*		  กรรมการ/	ผู้ �เกี่่�ยวข้้อง*		  (ลดลง)
			ผู้   ้�บริิหาร			ผู้   �บริิหาร

9.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์�  ชููแสง	 4,245,800	 -	 4,245,800	 4,244,954	 -	 4,244,954	 (846)
	 กรรมการ 
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 กรรมการความยั่่�งยืืน
	 กรรมการบริิหาร 
	 และรองกรรมการผู้้�จััดการ 
	 สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร	

10.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์ 	 528,532	 -	 528,532	 496,826	 -	 496,826	 (31,706)
	 กรรมการ 
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 กรรมการบริิหาร 
	 และรองกรรมการผู้้�จััดการ 
	 สายงานโรงงานและเทคโนโลยีี
	 สารสนเทศ	 	

11.	 นางสุุวีีรยา  อัังศวานนท์์	 264,899	 -	 264,899	 157,016	 -	 157,016	 (107,883)
	 กรรมการบริิหาร 
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
	 สายงานบริิหารคู่่�ค้้าหลััก 
	 และธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�	

12.	 นางสาวหััสยา  จารุุวิิทยานันัท์์ 	 141,874	 -	 141,874	 36,471	 -	 36,471	 (105,403)
	 กรรมการบริิหาร 
	 และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
	 สายงานปฏิิบััติิการทางธุรุกิิจ 	

13.	 นางสาวเก๋๋นภา  จิิตติิเรืืองวิิชััย	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 	-
	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
	 สายงานขายและการตลาด	

14.	 นายอธิิษฐ์์  ตระกููลเดช	 23,803	 -	 23,803	 57,320	 -	 57,320	 33,517
	 กรรมการบริิหาร 
	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
	 สายงานบััญชีีและการเงิิน
	 และรัักษาการรองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส 
	 ฝ่่ายธุรุกิิจร่่วมทุุน	

15.	 นางสาวแพรวนภา  นิ่่�มมา	 28,383	 -	 28,383	 -	 -	 -	 (28,383)
	 กรรมการบริิหาร 
	 และรองผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานบ้้านบึง		

16.	 นางสาวปรีียาภรณ์์  ปริิสุุทธกุุล	 44,777	 -	 44,777	 66,085	 -	 66,085	 21,303
	 กรรมการบริิหาร 
	 และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิจััย
	 และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์	

หมายเหตุุ :	 *	จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หมายถึึง จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�รายงานตามมาตรา 89/1 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์ฯ ซึ่่�งได้้แก่่  
	 	 คู่่�สมรส บุุตร หรืือบุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 บริิษััทพึึงยึึดถืือและดำำ�รงความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตเป็็นหลัักในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ

การปฏิบิััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
	 บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิจโดยถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

ของทางการ  และจะไม่ใ่ห้ค้วามช่ว่ยเหลืือ ส่ง่เสริมิ หรือืสนับัสนุนุกิจิกรรม

และธุุรกรรมใดๆ ที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย

การใช้้ความรู้้� ความสามารถ  
ความเช่ี่�ยวชาญ ความระมััดระวัังและเอาใจใส่่
	 บริิษััทพึึงใช้้ความรู้้�  ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ ความ

ระมััดระวัังและเอาใจใส่่ ในการให้้บริิการที่�มีีคุณภาพแก่่ลููกค้้าเย่ี่�ยง 

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

การบริิหารจััดการที่่�ดีีและการควบคุุมภายใน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุม
	 บริิษััทจะจััดให้้มีีระบบการบริิหารจัดการและระบบการบริิหาร

ความเสี่่�ยงที่่�ดีี  ตลอดจนระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

และรััดกุุม

มาตรฐานที่่�กำำ�หนดสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ
	 บริษัิัทจะปฏิบิัติัิตามมาตรฐานต่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััทอัันเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

การปฏิบิััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ
	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบัิัติิที่่�ดีีต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่างๆ 

บนพื้้�นฐานของความร่่วมมืือและช่ว่ยเหลืือเกื้้�อกููลประโยชน์ซึ่่�งกัันและกันั

อย่่างเหมาะสม กล่่าวคืือ

(1)	 บริิษััทพึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่�ค้้าหรืือคู่่�แข่่งขััน ด้วยความ

เข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน

(2)	 บริษัิัทพึึงเสนอสิินค้าที่่�มีีคุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยมิิตรไมตรีี 

และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล

(3)	 บริิษััทพึึงดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ
และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท
	 บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและ

จริยิธรรมธุรุกิจเป็น็พ้ื้�นฐานที่่�สำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งและยกระดับัการ

กำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี  และเป็็นรากฐานสำำ�คััญของความมั่่�นคงและการ

เจริิญเติบิโตที่่�ยั่่�งยืืน  รวมทั้้�งเป็น็สิ่่�งที่่�จะสนับัสนุนให้บ้ริษัิัทสามารถบรรลุุ

ความมุ่่�งหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้ดังันั้้�น บริิษัทัฯจึึงส่ง่เสริมิให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิจิ

และการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริิษััทเป็น็ไปตามหลักัปฏิิบัติัิ

เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณนี้้�

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิ
	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและ

จริิยธรรมธุุรกิจินี้้� ได้แ้ก่ ่บริษิัทัซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน 

ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา ตลอดจนผู้้�กระทำำ�การแทนหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้

กระทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น

หลัักการพื้้�นฐาน
	 หลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิจ คืือ

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม และ

ความรัับผิิดชอบ

2.	 เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลอััน

เป็็นความลัับเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น 

ในทางที่่�มิิชอบ

3.	 ป้้องกััน  หรืือหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่�อาจนำำ�มาซึ่่�ง

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	 ปฏิบัิัติตินเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ 

และความระมััดระวัังรอบคอบ

หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ 
และจริิยธรรมธุุรกิิจ
	 บริิษััท (ซึ่่�งหมายความรวมถึึงผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตามที่่�ระบุุ) 

จะยึึดมั่่�นในหลัักปฏิบิััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังนี้้�
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(4)	 บริษัิัทจะส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้พ้นักังานได้้ใช้้ศัักยภาพ 

ความรู้้� และความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของพนักังาน 

ตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�  และ

ความสามารถของพนัักงานอย่่างเหมาะสม

(5)	 บริิษััทจะสนัับสนุนการปฏิิบััติิภารกิจทางสัังคมตาม

โอกาสอัันควร ตลอดจนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อ

การบำำ�เพ็ญ็สาธารณประโยชน์์ การศึกึษา และการสร้า้ง

ความเจริิญก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

การควบคุุมดููแลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 บริิษััทจะควบคุุมดููแลหรืือป้้องกััน  ในกรณีีที่่�เกิิดหรืืออาจเกิิด

ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั

อย่่างเหมาะสม และจะไม่่แสวงหาประโยชน์์ใดๆ ที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย 

หรืือขััดต่่อข้้อกำำ�หนดของทางการ

การรัักษาความลัับของลููกค้้า
	 บริิษัทัจะจัดัเก็บ็รักัษา และดููแลข้อมููลอันเป็น็ความลับัของลููกค้้า

อย่่างรััดกุุมเหมาะสม และจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับนั้้�นแก่่

บุุคคลอื่�น เว้น้แต่จ่ะได้้รัับความยิินยอมจากลููกค้้าหรืือเป็น็การดำำ�เนินิการ

ตามกฎหมาย

การสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือ
บริิการกัับลููกค้้า
	 บริิษััทจะส่ื่�อสารข้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการของ

บริิษััท ให้้ลููกค้้าเกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง

การให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือการดำำ�เนิินการ 
แทนลููกค้้า
	 บริษัิัทจะใช้ค้วามระมัดัระวังัอย่่างสมเหตุุผล ในการให้ค้ำำ�แนะนำำ�

หรือืตััดสินิใจดำำ�เนินิการใดๆ แทนลููกค้้า โดยคำำ�นึงถึงึความเหมาะสมใน

กรณีีของลููกค้้า

การดููแล เก็็บรัักษาหลัักทรััพย์์หรืือทรััพย์์สิิน
	 บริิษััทจะจััดให้้มีีระบบการดููแล เก็็บรัักษา ปกป้้องและคุ้้�มครอง

หลัักทรัพัย์ห์รือืทรัพัย์ส์ินิใดๆ ที่่�ลููกค้า้มอบหมายให้อ้ยู่่�ในความดููแลของ

บริิษััทอย่่างรััดกุุมและเหมาะสม

การรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับทางการ 
	 บริิษััทจะส่่งเสริิมการสร้างและรัักษาสััมพัันธภาพที่�ดีีกับ

ทางการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เช่น่ การให้้ความร่่วมมืือกัับทางการตามความ

เหมาะสม และการปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�ของทางการ เป็็นต้้น

การบัันทึึกข้้อมููลและการรายงาน
	 บริษัิัทจะบันัทึกึข้อ้มููล และจัดัทำำ�รายงานให้ถูู้กต้้องและเช่ื่�อถืือได้้

การให้้บริิการและการปฏิบิััติิงาน
	 บริษิัทัพึึงติดิตามพัฒันาการและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น และ

ริเิริ่่�มสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่่�อสร้างความพึึงพอใจแก่ลูู่กค้า้ ตลอดจน

ทุ่่�มเทกำำ�ลัังความสามารถในการปฏิิบััติิงาน

การรัับของขวััญหรืือสิ่่�งตอบแทนจููงใจจาก
ลููกค้้าหรืือบุุคคลอื่่�น
	 บริิษััทจะไม่่เรีียก ร้้องขอ หรืือรัับเงิิน ของขวััญ หรืือของรางวััล 

หรืือสิ่่�งตอบแทนอื่่�นใดจากลููกค้้าหรืือบุุคคลอื่่�น  เว้้นแต่่เป็็นการรัับ 

อัันเนื่่�องจากการให้้ตามประเพณีีนิิยม

การดำำ�รงไว้้ซึ่่�งช่ื่�อเสีียงอัันดีีงาม
	 บริิษััทจะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงอัันดีีงาม และพึึงละเว้้นการกระทำำ� 

ที่่�จะนำำ�ความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�บริิษััท

สิิทธิิของบุุคคลและกิิจกรรมภายนอก 
	 บริิษััทพึึงเคารพในสิทธิิของบุุคคลตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และ

พึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุนการมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมภายนอกต่่างๆ 

ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมดัังกล่่าวจะต้้อง

(1)	 ไม่ท่ำำ�ให้เ้กิิดผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์์ท่ี่�ดีีของ

บริิษััท

(2)	 ไม่เ่ป็น็การขัดขวาง หรือืเป็น็อุปุสรรคอย่า่งสำำ�คัญต่อ่การ

อุุทิิศเวลา หรืือการทุ่่�มเทความสามารถในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�

(3)	 ไม่่ขัดัต่อหลักัปฏิบิัติัิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริยิธรรม

ธุุรกิิจ

(4)	 ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(5)	 ไม่่ขััดต่่อกฎหมายและศีีลธรรมอัันดีี
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	 4)	 ละเว้น้จากอบายมุขุ และสิ่่�งเสพติดิทั้้�งปวง ไม่ป่ระพฤติิตน

ในทางที่่�อาจทำำ�ให้เ้สื่่�อมเสีียเกีียรติแิละชื่่�อเสีียงของตนเองและบริิษััท เช่น่ 

ไม่่กระทำำ�ตนเป็็นคนมีีหนี้้�สิินรุุงรััง ไม่่หมกมุ่่�นในการพนัันทุกประเภท  

และไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับสิ่่�งเสพติิดทุุกประเภท เป็็นต้้น

	 5)	 ไม่่ประกอบอาชีีพ หรืือวิิชาชีีพ หรืือกระทำำ�การใดอันจะ

กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือชื่่�อเสีียงของตนเองและบริิษััท

	 6)	 หลีีกเลี่่�ยงการมีีภาระผููกพัันทางการเงิินกัับบุุคคลที่่�ทำำ�

ธุุรกิจกัับบริิษััท หรืือระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเอง ซึ่่�งหมายความ 

รวมถึึงการให้้กู้้�ยืืมเงิิน  การเรีียกร้้องเรี่่�ยไรต่่างๆ การเล่่นแชร์์ ฯลฯ 

ยกเว้้นกิิจกรรมเพื่่�อการกุุศลและสาธารณะ

	 7)	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบ ไม่่ว่่าโดยทางตรง หรืือ

ทางอ้้อม

	 8)	 ไม่่กระทำำ�การใดอัันมีีลักษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืือ

จััดการใดๆ ในบริิษััทอ่ื่�นที่่�มีีผลบั่่�นทอนผลประโยชน์ของบริิษััท หรืือ 

เอื้้�อประโยชน์์ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใดๆ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของ

ตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น

	 9)	 รักัษาและร่่วมสร้างสรรค์ ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ

การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ร่่วมงาน
	 1)	 เสริิมสร้า้งการทำำ�งานเป็น็ทีีมโดยให้ค้วามร่ว่มมืือ ช่่วยเหลืือ

เกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อประโยชน์์ต่่องานของบริิษััท โดยส่่วนรวม

	 2)	 ปฏิิบััติิต่่อเพื่่�อนร่วมงานด้วยความสุุภาพ มีีน้ำ ำ��ใจ  

มีีมนุุษยสััมพัันธ์์อัันดีี ปรั ับตนให้้สามารถทำำ�งานร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นได้้ 

และไม่่ปิิดบัังข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของเพื่่�อนร่่วมงาน

	 3)	 ให้้เกีียรติิผู้้�อื่่�น โดยไม่่นำำ�ผลงานของผู้้�อื่�นมาแอบอ้้างเป็น็

ผลงานของตน

	 4)	 ผู้้�บังคัับบััญชาปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่�เคารพนัับถืือ และเป็็น

แบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมทั้้�งมีีความสุุภาพต่่อพนัักงาน

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และผู้้�ร่่วมงานทุุกระดัับ

	 5)	 ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชาปฏิิบััติิต่่อผู้้�บังคัับบััญชาด้้วยความ

เคารพนัับถืือ

	 6)	 ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชารัับฟัังคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�บังคัับบััญชา  

และไม่่ปฏิิบััติิงานข้้ามผู้้�บังคัับบััญชาเหนืือตน  เว้้นแต่่ผู้้�บังคัับบััญชา 

เหนืือข้ึ้�นไปเป็็นผู้้�สั่่�ง ร วมทั้้�งมีีความสุุภาพต่อพนัักงานและเพื่่�อน 

ร่่วมงานทุุกระดัับ

จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงาน
	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดและประกาศเรื่่�อง หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ

จรรยาบรรณและจริยิธรรมธุรุกิจิของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน 

โดยประกาศให้้ทราบโดยทั่่�วกััน ทั้้ �งในคู่่�มืือพนัักงาน  เว็็ปไซต์์บริิษััท  

ซึ่่�งต้้องศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตามอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งการ

ปฏิบิััติิตามลายลัักษณ์์อัักษร โดยยึึดถืือเป็็นหลัักและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

หลัักการพื้้�นฐานของจรรยาบรรณ 
และจริิยธรรม
	 1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม และ

ความรัับผิิดชอบ

1.1)	 เก็็บรัักษาความลัับ และไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในหรืือ

ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์แก่่

ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางที่่�มิิชอบ

1.2)	 ป้้องกััน หรืือหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�อาจนำำ�

มาซึ่่�งความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1.3)	 ปฏิิบััติิตนเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพที่�มีีความรู้้� 

ความชำำ�นาญ และความระมััดระวัังรอบคอบ

หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ 
และจริิยธรรม
	 บุุคลากรของบริิษััท ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงาน  

ตลอดถึึงลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา ผู้้�กระทำำ�การแทนหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้

กระทำำ�หน้้าที่่�ในนามบริิษััทหรืือแทนบุุคคลที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้น พึึงยึึดถืือ

ในหลัักปฏิบิััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ ดัังนี้้�

การประพฤติิและปฏิิบััติิตน
	 1)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจ วั ตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับของบริิษััท หลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2)	 ศึกึษาหาความรู้้�และประสบการณ์ ์เพื่่�อเสริมิสร้า้งตนเอง

ให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ  เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

	 3)	 ยึึดมั่่�นในคุณธรรม และไม่่แสวงหาตำำ�แหน่่ง ความดีี  

ความชอบ หรืือประโยชน์อื่่�นใดโดยมิิชอบจากผู้้�บังคัับบััญชาหรืือจาก

บุุคคลอื่่�นใด
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	 7)	 หลีีกเล่ี่�ยงการนำำ�เอาข้อ้มููลหรือืเรื่่�องราวของพนักังานอื่่�น 

ทั้้�งในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานและเรื่่�องส่่วนตััวไปเปิิดเผย หรืือ

วิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่พนัักงาน  

หรืือภาพลัักษณ์์โดยส่่วนรวมของบริิษััท

	 8)	 ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่ ่�ผิิดศีีลธรรมหรืือเป็็นการคุุกคาม 

ทางเพศต่่อพนัักงานอื่่�น โดยการกระทำำ�ดัังกล่่าวก่่อให้้เกิิดความเดืือด

ร้้อน รำ ำ�คาญ หรืือก่่อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�บั่่�นทอน

กำำ�ลัังใจ เป็็นปฏิิปัักษ์์ หรืือก้้าวร้้าว รวมถึึงการรบกวนการปฏิิบััติิงาน

ของพนัักงานอื่่�นโดยไม่่มีีเหตุุผล พฤติิกรรมดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึง 

การลวนลาม อนาจาร หรือืการล่ว่งเกินิทางเพศไม่ว่่า่จะด้ว้ยวาจาหรืือ

ร่่างกายก็็ตาม

การปฏิิบััติิต่่อบริิษััท
	 1)	 ปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ มุ่่�งมั่่�น 

ทุ่่�มเทกำำ�ลัังกายและกำำ�ลัังความคิิดในการทำำ�งาน ตลอดจนปฏิิบััติิตาม

กฎระเบีียบและนโยบายของบริิษััท ค่ ่านิิยม และประเพณีีอัันดีีงาม  

โดยถืือประโยชน์์ของบริิษััท เป็็นสำำ�คััญ

	 2)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ให้้ เป็็นไปตามนโยบายอาชีีวอนามััย  

ความปลอดภัยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 3)	 รักัษาความลับัของลููกค้า้ คู่่�ค้า้ และบริิษัทั อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

โดยดููแลระมัดัระวังัมิใิห้เ้อกสาร หรือืข่า่วสารอันัเป็น็ความลับัของบริิษััท 

รั่่�วไหล หรือืตกไปถึึงผู้้�ที่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องอันัอาจเป็น็เหตุุให้้เกิดิความเสีียหาย

แก่่บริิษััท

	 4)	 ไม่่กล่า่วร้า้ยหรือืกระทำำ�การใดๆ อันันำำ�ไปสู่่�ความแตกแยก 

หรืือความเสีียหายภายในของบริิษััท หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริิษััท

	 5)	 รัักษาเกีียรติิของตนให้้เป็็นที่�ยอมรัับในบริิษััท

	 6)	 สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี  โดยให้้ความร่่วมมืือกัับสัังคม 

ชุุมชน  หน่่วยงานราชการ  และองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการให้้ข้้อมููล

พนัักงานทุกระดัับควรปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างระมััดระวััง ร อบคอบเพื่่�อ

ประโยชน์์ของบริิษััท และส่่วนรวม

	 7)	 ให้้ความเอาใจใส่่และช่่วยดำำ�เนิินการใดๆ ที่ �จะรัักษา 

สภาพแวดล้อ้มและบรรยากาศในการทำำ�งาน รวมทั้้�งการพัฒันาองค์ก์ร

ไปสู่�ความเป็็นเลิิศ

	 8)	 หลีีกเลี่่�ยงการให้้ และหรืือรัับสิ่่�งของ รัับการเลี้้�ยงรัับรอง

หรืือประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

เว้้นแต่่เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทางที่่�ชอบธรรมของบริิษััท 

หรืือในเทศกาลหรืือประเพณีีนิิยมในมููลค่่าที่่�เหมาะสม ซึ่่�งผู้้�รัับพึึง

พิิจารณา หากของขวััญท่ี่�ได้้รัับในรููปของเงิินหรืือสิ่่�งของมีีมููลค่าสููง 

เกิินกว่่าสามพัันบาทให้้ปฏิิเสธที่่�จะรัับและส่่งคืืน

	 9)	 ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการกระทำำ�หรืือปกปิิดการกระทำำ�

ใดๆ ที่�อาจขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์กับับริษัิัท หรือืเข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่มในการ

ปกปิิดการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ผิิดกฎหมาย

การปฏิบิััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือคู่่�แข่่ง
	 1)	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่ ่�ค้าหรืือคู่่�แข่่ง ด้ ้วยความเข้้าใจและ 

ความร่่วมมืือที่่�ดีีระหว่่างกััน

	 2)	 เสนอบริิการที่�มีีคุณภาพให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยมิิตรภาพ 

อัันอบอุ่่�น และความโอบเอื้้�อเกื้้�อกููล

	 3)	 ใช้้ความระมััดระวัังอย่่างสมเหตุุผล  ในการให้้คำำ�แนะนำำ�

หรืือตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆแทนลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม 

ในกรณีีของลููกค้้า

	 4)	 ดููแลและรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 5)	 สนับัสนุนุการปฏิบิัตัิภิารกิจิทางสังัคมตามโอกาสอันัควร  

ตลอดจนการมีีส่วนร่ว่มในกิจกรรมเพื่่�อการบำำ�เพ็็ญสาธารณประโยชน์์ 

การศึกษา และการสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้าให้้แก่่ประเทศชาติิ

	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้เ้ป็น็หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคนที่่�ต้อ้งศึกึษาทำำ�ความเข้า้ใจ และปฏิิบัตัิติาม

คู่่�มืือจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิจอย่่างเคร่่งครััด พนัักงานผู้้�ใดมีี

ข้อ้สงสัยัเกี่่�ยวกัับแนวปฏิบิัติัิ ให้ข้อคำำ�แนะนำำ�จากผู้้�บังัคับับัญัชา สำำ�หรับั

พนัักงานที่�กระทำำ�การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิจ หรืือ

ยินิยอมให้ผู้้้�ใต้บ้ังัคัับบัญัชาฝ่า่ฝืืนจรรยาบรรณ จะถููกพิจิารณาลงโทษ

ทางวิินััย ซึ่่�งอาจรวมถึึงการเลิิกจ้้าง การให้้ชดเชยความเสีียหาย  

และโทษทางแพ่่ง หรืือทางอาญา

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 บริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี เนื่่�องจาก

พิิจารณาเห็็นว่่าเป็็นกลไกสำำ�คััญในการนำำ�ไปสู่่�การมีีระบบบริิหาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  โปร่่งใส  และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะช่่วย

สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ทุุกฝ่่าย โดยการมีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นเครื่่�องมืือเพื่่�อเพิ่่�ม

มููลค่่าให้้กัับองค์์กร สร้างความสามารถในการแข่่งขััน รวมทั้้�งส่่งเสริิม

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯในระยะยาว น อกจากนี้้� บริิษััทฯ  

ยัังให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความ

เสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด 
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การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการส่่งเสริิมและสื่่�อสารข้้อมููลให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับทั้้�งองค์์กรรัับทราบผ่่านระบบเครืือข่่าย ภายในองค์์กร  (Intranet) 

การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ โดยมุ่่�งเน้้นเสริิมสร้างความรู้้�ความเข้้าใจเพื่่�อนำำ�ไปสู่�การปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการ  และจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและติิดตามผลการปฏิิบััติิ  

มีีการทบทวนและปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard เพื่่�อนำำ�มาปฏิิบััติิและปรัับใช้้ตามความเหมาะสม  

พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงเหตุุผลที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าว โดยมีีข้้อมููลบางส่่วน รายละเอีียดเบื้้�องต้้น ดัังนี้้�

	ข้้ อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ	 เหตุุผล

ปัจัจุบุันับริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มเติิมเรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มููลเกี่่�ยวกัับการป้อ้งกันั
ความเป็น็ส่วนตัวของข้้อมููล โดยมีีการประกาศความเป็น็ส่วนตัว (Privacy 
Notice) ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและหน้้าที่่�ภายใต้้ พระราช
บัญัญัติัิคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 โดยให้ค้วามสำำ�คัญัในการ
เคารพสิทิธิคิวามเป็น็ส่ว่นตัวัของลููกค้า้ รวมถึึงบุคุคลธรรมดาที่่�ดำำ�เนินิการ
ในนามนิิติิบุุคคลซึ่่�งเป็็นเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และมุ่่�งมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�
จะคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุคคลให้้มีีความปลอดภัย และเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ
ว่่าข้้อมููลส่วนบุคคลของลููกค้้าจะได้้รัับความคุ้้�มครองตามท่ี่�กฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและกฎหมายอ่ื่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด 

บริิษััทฯ มีี การเก็็บข้้อมููลคาร์์บอนเครดิตของบริิษััทฯ ตั้้ �งแต่่ปีี 2565  
ซึ่่�งครอบคลุมุในส่วนของสำำ�นักังานใหญ่่และโรงงานบ้านบึง โดยมีีนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลเบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับั
การจัดการด้านพลัังงาน ทรััพยากรน้ำำ��  การจัดการขยะ ของเสีีย และ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งปััจจุุบััน บริิษััทฯ อยู่่�ในระยะการ
พััฒนาและเติิบโต ซึ่่�งจะมีีการพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายในเรื่่�องดัังกล่่าว
ต่่อไป

ในปี 2567 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน  (ESG) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมในส่วนของ ESG 
ในแต่่ละด้้าน  เช่่น การจััดการพลัังงาน การจััดการน้ำำ��  การจััดการขยะ 
ของเสีีย การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้น

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย และแผนงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร  โดยครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และการกำำ�กับดููแล
กิิจการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งยัังสนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือ
ในการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร เป็็นต้น

หมวด การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการ
พััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
1	 บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาข้อมูลความลับ

ของลููกค้้า

หมวด การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการ
พััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
1	 บริษัทฯ กําหนดเป้าหมายการจัดการด้านพลงงาน  

การจััดการเรื่่�องทรััพยากรนํ้้�า การจััดการขยะ ของเสีีย 
และ/หรืือ การลดมลพิิษ และการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
การดํําเนิินธุุรกิิจ

หมวด การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
1	 บริษัทฯ ควรเปิดเผยตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานเกี่ยวกับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ของบริิษััทฯ 

หมวด ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
1	 คณะกรรมการพจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการความ

ยั่่�งยืืนของกิิจการ ที่่�มีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการอย่่าง
น้้อย 1 คน ร วมถึึงเปิิดเผยกฏบัตรหรืือบทบาทหน้้าที่่�
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลควรจััดทํําและเผยแพร่่
รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลที่่�เปิิดเผยผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไว้้ครบถ้้วน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)120

	 โดยในปีี 2567 บริิษััทฯได้้รัับผลประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและรางวััลต่่างๆ จากหน่่วยงานภายนอกดัังนี้้�

	 1	 ได้รับผลการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

จดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับดีีมากหรืือ 4 ดาว 

	 1	 ได้รับคะแนนประเมิน  100 คะแนนเต็ม ในระดับดีเยี่ยม

สมควรเป็็นตัวอย่่าง จากโครงการประเมิินคุณภาพ 

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (AGM Checklist) 

โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

	 1	 บริษัทได้รับรางวลันกัลงทนุสมัพนัธดีเด่น (Outstanding 

Investor Relations Awards) ในกลุ่่�มรางวััล Business 

Excellence ของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

เอ็็ม เอ ไอ (mai) ที่่�มีีมููลค่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 

สููงกว่า่ 1,500 ล้า้นบาท ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลัดังักล่า่ว

เป็็นปีีที่่� 8 ติ ิดต่อกััน  โดยรางวััลนี้้�มอบให้้แก่่ บริิษััท 

จดทะเบีียนที่�มีีความโดดเด่่นด้้านการดำำ�เนิินกิจกรรม 

นัักลงทุุนสัมพัันธ์ ที่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อการมีีส่วนร่่วม

ของทั้้�งองค์์กรในการดำำ�เนิินกิิจกรรม รวมทั้้�งเป็็นรางวััล

ที่่�มีีเกีียรติ และสร้้างความภาคภููมิใจให้้กัับทีีมงานของ 

บริษัิัทฯ เป็น็อย่า่งยิ่่�ง และได้รั้ับการโหวตจากนักัวิเิคราะห์/์

นัักลงทุุนสถาบัันที่่�เลืือกบริิษััทเป็็นบริิษััทยอดเยี่่�ยมใน

กลุ่่�มประเภทรางวััลนี้้�จำำ�นวน 8 ร าย จากจำำ�นวนโหวต

เฉล่ี่�ยทั้้�งหมดของกลุ่่�ม 6 ราย

	 ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงกำำ�หนดให้ม้ีีนโยบายในการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด โดยมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

หมวดที่่� 1	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 (The Rights of Shareholders)

 	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในสิทธิิพื้้�นฐาน

ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยจะส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน  และ 

ไม่ล่ะเมิดิริดิรอนสิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่ว่า่จะเป็น็สิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน การได้รั้ับ

ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และทัันเวลา ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขาย

หรืือโอนหุ้้�น สิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารขององค์์กรอย่่างเพีียงพอ 

สิทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

แต่่งตั้้�งหรือืถอดถอนกรรมการ แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ

ต่่อบริิษััทฯ เช่่น  การจััดสรรเงิินปัันผล  การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไข 

ข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์สนธิิและข้้อบัังคัับ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน 

เป็็นต้น นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่างๆ ข้ างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยังได้้

ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกใน

การใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�ม รวมถึึงนักัลงทุนุสถาบันัในการประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 การดำำ�เนิินการปีี 2567

	 1	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน 

วัันประชุุมอย่่างน้้อย 21 วััน โดยจะระบุุวััน เวลา สถานที่่� 

และวาระการประชุุม พร้้อมทั้้�งระบุุความเห็็นของคณะ

กรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน ร วมทั้้�งได้้แนบเอกสาร

ประกอบการประชุุม เช่่น ร ายงานประจำำ�ปีี งบการเงิิน 

เอกสารประกอบวาระต่่าง ๆ และหนัังสืือมอบฉัันทะ ซึ่่�งได้้

แนบไปพร้อ้มกับัหนัังสืือเชิญิประชุมุ เพื่่�อส่ง่ให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกรายตามรายชื่่�อที่่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น  

ณ วันัที่่�บริิษัทัฯประกาศงดรับัลงทะเบีียนการโอนหุ้้�น และ

ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุม และวาระการประชุุม 

ดังักล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯล่ว่งหน้้าไม่่น้อ้ยกว่่า 

28 วันัก่อ่นวันัประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ศ้ึกึษาข้อ้มููลต่างๆ 

ก่อ่นวันประชุมุ รวมถึึงได้้โฆษณาคำำ�บอกกล่า่วนัดัประชุมุ

ในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วั ัน ก่ ่อนวัน

ประชุุม เพื่่�อบอกกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เตรีียมตััวล่่วงหน้้า

ก่อ่นการประชุุม ซึ่่�งเป็น็ไปตามพรบ. บริษิัทัมหาชนจำำ�กัด 

พ.ศ.2535

	 1	 ในปี 2567 บริษัทฯ ก�ำหนดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ผ่่านสื่่�อสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) เมื่่�อวัันที่่�  26 

เมษายน 2567 เวลา 10.00 น.ตามพระราชกำำ�หนดว่่า

ด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ .ศ. 2563  

รวมถึึงกฎหมายและระเบีียบอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 1	 การเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับ

เลืือกตั้้�งการเป็็นกรรมการ ร ะหว่่างวัันที่่� 16 ตุ ลาคม 

2567 ถึึงวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567 โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบผ่า่นระบบข่่าวของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

พร้อมทั้้�งประกาศหลัักเกณฑ์แ์ละระบุวุิธิีีปฏิบิัติัิที่่�ชัดัเจนไว้้

ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯท่ี่� www.tacconsumer.com  

ในส่วนของ “ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น” ภายใต้้หััวข้้อ “การประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น” โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมหััวข้้อ

วาระการประชุุมตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ และนำำ�เข้้าที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริษิัทั ในส่ว่นของการเสนอช่ื่�อบุคุคลเพื่่�อ

เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ  เลขานุุการ

บริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมรายชื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจารณา 

รายชื่่�อและคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อ และ

นำำ�ผลการพิิจารณาเข้้าท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
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เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป กรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ

อนุุมััติิให้้นำำ�วาระดัังกล่่าวเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริษัิัทฯ จะบรรจุเุป็น็วาระการประชุมุในการประชุมุสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป 

	 1	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ 

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการ

อิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้

หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่งไป

พร้้อมหนัังสืือนััดประชุุม

	 1	 แจ้งวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียงก่อนการ

ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากในปีนีี้้�เป็น็การจัดประชุมุผ่่านสื่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) บริิษััทฯจะนัับคะแนนเสีียงของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ

คะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ 

	 1	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ

เป็็นรายบุุคคล  โดยเสนอชื่่�อให้้กรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ลงคะแนนทีีละคน  

	 1	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จัดให้ม ี

ผู้้�ตรวจสอบอิิสระที่่� ไม่่มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััท โดยทำำ�

หน้้าที่่�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง และผลของการ 

ลงคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส  

ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 1	 บริษัทฯ ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง

ข้้อมููลสำำ�คัญ โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าใน

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 อีีกทั้้�งยัังเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม แสดงความคิิดเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้อย่่างเต็็มที่่�และอิิสระ 

	 1	 ภายหลงัการประชมุผูถ้ือหุน้ บริษทัฯ จดัท�ำรายงานการ

ประชุุมโดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  และได้้ 

เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุมภายใน 9.00 น. 

ของวัันถัดัไป พร้อมทั้้�งผลการลงมติใินแต่่ละวาระ จำำ�นวน

เสีียงที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็็นด้ว้ย งดออกเสีียง และบัตัรเสีีย ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯได้้เผยแพร่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน  

14 วันันับัจากวัันประชุมุไปยังัเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ
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หมวดท่ี่� 2	 การปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 (The Equitable Treatment of  
	 Shareholders)

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่า่เทีียมและเป็น็ธรรม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร

และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็คนไทยหรือืผู้้�ถืือหุ้้�นต่า่งชาติิ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย บริษิัทัฯ มีีนโยบายท่ี่�จะเพิ่่�มทาง

เลืือกในการประชุมุให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเอง 

สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและ

ออกเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ รวมถึงึเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ

เสนอวาระการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการล่่วงหน้้าในเวลาอัันสมควร 
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	 1	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบังคับของ

บริิษััท ตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม โดยจะมีีการเสนอ 

รายละเอีียดในแต่่ละวาระอย่่างครบถ้้วน พร้อมแสดง

ข้้อมููลประกอบการพิจารณาอย่่างชััดเจน ร วมทั้้�งจะไม่่

เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วง

หน้า้โดยไม่จ่ำำ�เป็น็ โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำำ�คัญัที่่�ผู้้�ถืือ

หุ้้�นต้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสิินใจ 

บริษัิัทฯได้้จัดัทำำ�หนังัสืือเชิญิประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�

ปีี และรายงานประจำำ�ปีีทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ  

เพื่่�อเป็น็การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ

	 1	 ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออย่าง 

เท่่าเทีียมกััน

	 1	 บริษัทฯได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับ

หนัังสืือเชิิญประชุุม ซึ่่�งเป็็นแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามาถกำำ�หนด

ทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้เองในแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถ

มอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรือืบุคุคลอื่่�นเข้า้ประชุมุและ 

ออกเสีียงลงคะแนนแทน  โดยเผยแพร่ไว้้ในเว็็บไซต์ของ 

บริิษััทฯ

	 1	 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการ

ใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) ของบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งรวมถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ

ลููกจ้้าง ร วมตลอดถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิติิภิาวะของบุุคคลดังกล่า่วท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับข้้อมููล รวมถึงึ

ได้้กำำ�หนดบทลงโทษเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของ 

บริิษััทฯ หรืือนำำ�ข้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ ์

ส่่วนตนไว้้แล้้วตามนโยบายการป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููล

ภายในไปใช้้ประโยชน์ ร วมทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการและ 

ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ รวมถึงึคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ

นิิติิภาวะของบุุคคลดังกล่่าว ซื้้ �อขายหลัักทรััพย์ของ 

บริษิัทัฯ ในช่ว่งระยะเวลา 1 เดืือน ก่อ่นการเปิดิเผยงบการเงินิ

ให้แ้ก่ส่าธารณชนทราบ โดยบริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการแจ้้งให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เข้้าใจและรัับทราบ 

เกี่่�ยวกัับภาระหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่ �สมรส  และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่�ยนแปลงการ 

ถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และ 

บทกำำ�หนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

หมวดที่่� 3	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 (The Role of Stakeholders)

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

และปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมต่่อผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ทั้้�งภายในและภายนอก 

บริิษัทัฯ และตระหนักัถึึงบทบาทความสำำ�คัญัของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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	 1	 ลูกค้า : บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าโดย
เน้้นการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  ได้้มาตรฐาน  และ

สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่าง 

ครบถ้ว้น มีีการปฏิิบัตัิติ่อ่ลููกค้า้ด้ว้ยความเข้า้ใจและความ

ร่่วมมืือท่ี่�ดีีระหว่่างกััน  การรักษาความลัับของลููกค้้า  

ให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�หนดราคาขายและเงื่่�อนไขท่ี่�

เหมาะสม มีี การจัดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของ

ลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีการปรัับปรุุง

หลัักเกณฑ์์ในการสำำ�รวจมากขึ้้�น น อกจากนี้้� บริิษััทฯ  

จัดัให้ม้ีีกระบวนการที่่�สามารถให้ลูู้กค้้าแจ้ง้ถึึงปัญัหาหรือื

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

	 1	 คู่ค้าและเจ้าหนี้ : บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้ 
อย่่างเป็็นธรรม เสมอภาค มีีความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจ ไม่่เอารััดเอาเปรียบ รั กษาผลประโยชน์ร่่วมกัับ 

คู่่�ค้าและเจ้า้หนี้้� รวมถึึงมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจ 

ตลอดจนปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และ/หรืือ 

ข้้อตกลงตามสััญญาที่่�ทำำ�ร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด  

เพื่่�อพัฒันาความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิที่่�ก่่อให้เ้กิดิประโยชน์์

ของทั้้�งสองฝ่่าย โดยบริิษััทฯมุ่่�งท่ี่�จะพััฒนาและรัักษา

สััมพันัธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกับัคู่่�ค้า้และคู่่�สัญัญา ที่่�มีีวัตถุุประสงค์์
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ชัดัเจนในเรื่่�องคุณุภาพของผลิติภััณฑ์์และมีีความเชื่่�อถืือ

ซึ่่�งกัันและกััน ร วมทั้้�งมีีการกำำ�หนดผู้้�รัับจ้้างผลิิตที่่�เป็็น

พัันธมิิตรหลัักที่่�สำำ�คััญ

	 1	 คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่
ดีีและกฎหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รั กษาบรรทัดฐานของข้้อ 

พึึงปฏิบิัตัิใินการแข่ง่ขััน และหลีีกเลี่่�ยงวิธิีีการไม่สุ่จุริติเพื่่�อ

ทำำ�ลายคู่่�แข่่ง ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ที่�เป็น็การละเมิิดทรััพย์สินิ

ทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 1	 พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

พนัักงานทุุกคน  ซึ่่�งจะมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนให้้

บริษิัทัฯ สามารถพัฒนาการดำำ�เนิินธุุรกิจต่่อไปในอนาคต 

บริิษัทัฯ จึึงมุ่่�งเน้้นในการพัฒนาศัักยภาพและความรู้้�ความ

สามารถ และทัักษะของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ร วมถึึง

พิิจารณาให้้ผลตอบแทนที่�เหมาะสมตามความรู้้�ความ

สามารถของพนัักงานแต่่ละคนและสามารถเทีียบเคีียง 

ได้้กัับบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจเดีียวกััน ตลอดจนการดููแล

รักัษาสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานโดยคำำ�นึงึถึงึคุุณภาพ

ชีีวิตและความปลอดภัยในการทำำ�งาน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ถ้ืือ

ปฏิบิััติิต่่อพนัักงานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  

	กิ ิจกรรมสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

ด้้านผู้้�ถืือหุ้้�นและสื่่�อมวลชน
มีีการให้้ข้อ้มููลแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุนุรายย่่อย นัักลงทุนุสถาบันั นักัวิิเคราะห์์และผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในกิจกรรมต่า่งๆ ของนักัลงทุุนสัมพันัธ์
โดยให้้ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและเท่่าเทีียม เช่น่ การจััดกิจกรรม Opportunity Day การจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น Analys Meeting Company 
Visit เป็น็ต้้น

ด้้านการดููแลพนัักงาน
ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการพัฒันาพนักังานในเรื่่�องของการฝึกึอบรมที่่�ใช้้ในการทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� และมีีการแลกเปลี่่�ยนความ
รู้้�ระหว่่างกัันในองค์์กร และมีีการทำำ�กิจกรรมร่่วมกััน

ด้้านสัังคม
มีีการส่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีีวิติคนพิกิารตามพระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีีวิติคนพิกิารพ.ศ 2550 และท่ี่�แก้้ไข
เพิ่่�มเติิมฉบัับท่ี่� 2 พ.ศ 2556 โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการรับคนพิิการเข้้าทำำ�งานตามมาตรา 33 รวมถึึงสร้้างอาชีีพเพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการประสิิทธิิภาพของการจััดการพลัังงาน น้ำำ��  ขยะของเสีีย และก๊๊าซเรืือนกระจก อีีกทั้้�งยัังมีีการใช้ ้
บรรจุุภััณฑ์์ทางเลืือกแบบยั่่�งยืืน เป็น็ต้้น

	 1	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน : บริษัทฯ มุ่งให้มีการด�ำเนิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส โดยการ

เปิดิเผยข้อ้มููลต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันเวลา 

และเท่่าเทีียมกััน  ภายใต้้กรอบของหลัักจริิยธรรมและ

แนวทางการกำำ�กับดููแลกิจการที่�ดีี ดูู แลและรัักษาความ

สััมพัันธ์ที่่�ดีีกับกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยเปิิดโอกาสให้้

บุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถาม

ข้อ้มููลได้ ้มีีการนำำ�เสนอรายงานผลการดำำ�เนินิงาน ฐานะ

ข้้อมููลทางการเงิิน  และรายงานอื่่�นๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอและ 

ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง และส่ื่�อสารเรื่่�องราวหรืือ 

จุุดขายของบริิษััทฯ ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  โดยผลการดำำ�เนิินงานต้้องสอดคล้้องกัับ

ข้้อมููลที่�เปิิดเผย และบริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย

อย่่างเท่่าเทีียมกัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1	 ชุมชนและสังคม : ด้วยตระหนักดีว่าเราเปรียบเสมือน 

ส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�จะร่่วมก้้าวเดิินไปสู่่�การพััฒนา

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป  บริิษััทฯ  

เน้้นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและ

สัังคมให้้เกิิดขึ้้�นในทั้้�งบริิษััทฯ และพื้้�นที่่�โดยรอบของพื้้�นที่่�

โรงงานของบริิษััทฯที่่� อ.บ้้านบึึง จ.ชลบุุรีี อย่่างต่่อเนื่่�อง 

รวมถึึงสนับัสนุนกิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์ต่์่อส่่วนรวม 

และไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่�ขัดัหรืือผิดิกฎหมาย โดยมีีนโยบาย

การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่าง

ชััดเจน และยึึดถืือปฏิิบััติิกัันภายในองค์์กร  
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การสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กร
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่�อสารภายในและภายนอก

องค์์กร  โดยมีีระเบีียบปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมถึึงการสื่�อสารทั้้�งภายในและ

ภายนอกองค์์กร มีีการสื่่�อสารกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ เช่่น 

กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค ผู้้�ถืือหุ้้�น  นัักลงทุุน 

เป็็นต้้น 

	 การสื่�อสารภายใน คืือ การถ่ายทอดข้อมููลข่าวสารที่�จำำ�เป็น็ให้้

ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับรู้้�  โดยเป็็นการแจ้้งข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คัญ  

ทัันต่่อเหตุุการณ์ ์และมีีการรวบรวมข้้อมููลข่าวสารสำำ�คััญประจำำ�เดืือน 

ซึ่่�งมีีการเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน  เพื่่�อให้้

บรรลุุผลตามเป้้าหมายขององค์์กร โดยผ่่านช่อ่งทางการสื่�อสารต่างๆ 

เช่่น  Line Group, Intranet, E-mail, และ TV ประชาสััมพัันธ์์ของ 

บริิษััทฯ

	 การสื่่�อสารภายนอก คืือ การรายงานข้อมููลที่�เป็น็ลายลัักษณ์์

อัักษร การประชาสััมพัันธ์์ การส่่งข่่าวสาร ไปยัังภายนอกองค์์กร โดย

ผ่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารต่า่ง ๆ  ของบริษัิัทฯ เช่น่ Website, Facebook, 

Instagram, E-mail, Youtube และการส่่งข่่าวผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 การสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กร เป็็นการสื่่�อสารข้้อมููล

ข่า่วสารปกติิและข้้อมููลข่าวสารเร่่งด่ว่นให้้กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้รับัทราบ

เรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญต่่างๆ เกิิดความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้องและตรงกัันภายในและ

ภายนอกองค์์กร  และเสริิมสร้้างจริิยธรรม จรรยาบรรณแก่่พนัักงาน  

ผู้้�บริิหาร  เพื่่�อสร้างความตระหนัักต่่อความสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

นโยบายการแจ้้งข้้อมููลเบาะแส 
เกี่่�ยวกัับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริิต
	 บริษัิัทฯ  มีีการกำำ�หนดระเบีียบปฏิบิัตัิกิารดำำ�เนินิการแจ้ง้ข้้อมููล

เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการฉ้อฉลหรืือทุุจริิตให้้มีีแบบแผนที่�เหมาะสม และเพื่่�อ

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้ง

เบาะแสหรืือเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการฉ้อฉลหรืือทุุจริิต อัันนำำ�มาซ่ึ่�ง

ความเสื่่�อมเสีียในทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ โดย

	 การทุุจริิต

	 หมายถึึง การกระทำำ�ใดๆ เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ที่่�มิิควรได้ ้

โดยชอบด้้วยกฎหมายสำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 

	 การฉ้้อฉล

	 หมายถึึง การใช้้อุุบายหลอกลวงโดยเอาความเท็็จมากล่่าว 

เพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นหลงผิิด

	 การคอร์์รััปชั่่�น

	 หมายถึึง การเรีียกรัับ หรืือยอมจะรัับให้้ ขอให้้ หรืือรัับว่่าจะให้้

ทรััพย์์สิินหรืือประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานของรััฐ  

เจ้า้หน้า้ที่่�ของหน่ว่ยงานเอกชน หน่ว่ยงานของเอกชน เพื่่�อให้บุ้คุคลหรือื

หน่่วยงานเหล่่านั้้�นใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�มีีอยู่่�  กระทำำ�การ  ไม่่กระทำำ�การ 

เร่ง่รัดั หรือืประวิงิการกระทำำ�ใดอันัมิชิอบด้ว้ยอำำ�นาจหน้า้ที่่�เพื่่�อประโยชน์์

ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย จารีีต และขนบธรรมเนีียม

กำำ�หนดให้้กระทำำ�ได้้

	 ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน

	 หมายถึึง กรรมการผู้้�จััดการ  

	 ผู้้�ประสานงานเรื่่�องร้้องเรีียน

	 หมายถึึง เลขานุุการบริิษััท 

	 ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียน

	 หมายถึึง รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 และบริิหารงานทั่่�วไป

	 ผู้้�ถููกร้้องเรีียน

	 หมายถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดๆ ที่่�ถููก

ร้อ้งเรียีน หรือืกล่า่วหาโดยผู้้�แจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการฉ้อ้ฉลหรือื

ทุุจริิต

ช่่องทางในการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน
	 ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง 

ดัังนี้้�

	 1.	 จดหมาย ส่่งถึึง กรรมการผู้้�จััดการ 

	 	 บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 ชั้้�น 23 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ 9/231-233 

	 	 ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

	 	 กรุุงเทพฯ 10250

	 2.	 Website : www.tacconsumer.com

	 3.	 Facebook : Tacconsumer 

	 	 https://th-th.facebook.com/TACConsumer/

	 4.	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) ถึึง 

	 	 whistleblower@tacconsumer.com 

	 	 ชื่่�อบััญชีี E-mail นี้้� จะส่่งตรงและถููกเปิิดอ่่าน 

	 	 โดยกรรมการผู้้�จััดการเท่่านั้้�น
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กระบวนการในการดำำ�เนิินการแจ้้งข้้อมููล
เบาะแสเกี่่�ยวกัับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริิต  
หรืือข้้อร้้องเรีียน
	 1.	 เมื่่�อผู้้�รับเรื่่�องร้้องเรีียนได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการ

ฉ้อ้ฉลหรืือทุุจริติ จากช่อ่งต่่างๆ ข้างต้้นแล้ว้ โดยผู้้�รับัเรื่่�อง

ร้อ้งเรีียนจะพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียน และส่่งเรื่่�องร้้องเรีียน

ให้้ผู้้�ประสานงานเรื่่�องร้้องเรีียน  ภายใน  3 วั นทำำ�การ  

เพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไป

	 2.	 ผู้้�ประสานงานเรื่่�องร้้องเรีียน ร วบรวมพิิจารณาความ 

ชััดแจ้้งเพีียงพอของพยานหลัักฐานในเบื้้�องต้้นที่่�ได้้รัับ

จากผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน รวมถึึงจัดัเก็บ็ข้อ้มููล บันัทึกึความ

คืืบหน้้าและผลสรุุป ติิดตามและสรุุปผลสถานะของเรื่่�อง

ร้้องเรีียน  

	 3.	 ประสานงานเรื่่�องร้้องเรีียน ส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�ผ่่านการ

พิิจารณาจากกรรมการผู้้�จัดการ  ให้้ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�อง

ร้้องเรีียนภายใน 5 วัันทำำ�การ

	 4.	 ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียน ทำำ�การตรวจสอบเรื่่�องร้้อง

เรีียน กรณีีการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการประพฤติิผิิดกรณีี

ทุุจริิต กรณีีฝ่่าฝืืน  หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฏหมาย หรืือ

ระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอให้้

กรรมการผู้้�จััดการพิิจารณา ภายใน 1 เดืือน

	 5.	 กรรมการผู้้�จัดการ พิจารณาอนุุมัตัิเิรื่่�องร้้องเรีียนที่�เก่ี่�ยว

กัับการฉ้้อฉลหรืือทุุจริิตภายใน 1 เดืือน

	 	 5.1	 กรณีีอนุุมััติิ กรรมการผู้้�จััดการจะนำำ�เสนอให้ ้

	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป

	 	 5.2	 กรณีีไม่อ่นุมุัตัิ ิส่ง่เรื่่�องร้อ้งเรียีนดังักล่า่วกลับัไปยังั 

	 	 	 ผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนเพื่่�อพิจิารณาตรวจสอบ 

	 	 	 ใหม่่

	 6.	 หากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี

นัยัสำำ�คัญ กรรมการผู้้�จัดการจะนำำ�เสนอ ให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาและกำำ�หนดบทลงโทษตามท่ี่�เห็็นสมควร

ต่่อไป

	 7.	 สรุุปผลการดำำ�เนิินการ  และความเห็็นจากมติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท และทางฝ่่ายทรััพยากรบุคคลและ

บริหิารงานทั่่�วไปจะรายงานผลการพิจิารณาให้ผู้้้�ร้องเรียีน

หรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสรับทราบด้้วย (กรณีีที่�ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือ 

ผู้้�แจ้้งเบาะแสเปิิดเผยตนเอง) ต่่อไป

	 8.	 จััดเก็็บข้้อมููลเอกสารเรื่่�องร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการฉ้อฉล

หรืือทุุจริิตเข้้าแฟ้้มเอกสาร ระยะเวลาในการจััดเก็็บ 5 ปี

แนวทางในการป้้องกัันหรืือมาตรการ
คุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน
	 ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน  และบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องในกระบวนการ 

ดำำ�เนินิการแจ้ง้ข้อ้มููลเบาะแสเกี่่�ยวกับัการฉ้อ้ฉลหรือืทุจุริติจะได้ร้ับัความ

คุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมจากบริิษััทฯ เช่่น  ไม่่เปลี่�ยนแปลงตำำ�แหน่่งงาน 

ลัักษณะงาน สถ านที่่�ทำำ�งาน พัักงาน ข่ ่มขู่่� ร บกวนการปฏิิบััติิงาน  

เลิกิจ้า้ง หรือือ่ื่�นใดที่�มีีลักัษณะเป็น็การปฏิบิัติัิอย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�นั้้�น 

รวมถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน  จะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ  

ไม่เ่ปิดิเผยต่่อผู้้�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่ท่ี่่�จำำ�เป็น็ต้องเปิดิเผยตามข้อ้กำำ�หนด

ของกฎหมาย 

	 บุุคคลใดๆ ที่�ได้้รัับทราบเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับเรื่่�องร้้องเรีียนตามระเบีียบปฏิิบััติินี้้� จะต้้องปกป้้องข้้อมููลเรื่่�อง 

ร้อ้งเรีียน หรือืเกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน ให้้เป็น็ความลัับ และไม่่เปิดิเผย

ต่่อบุุคคลอื่�น  โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยและความเสีียหายของผู้้�แจ้้ง

ร้้องเรีียน  แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่กรณีีที่�มีี

ความจำำ�เป็็นในขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการตามระเบีียบปฏิิบััติินี้้� หรืือตาม

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด  หากมีีการจงใจฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลออกไปเปิิดเผย

บริิษัทัฯจะดำำ�เนินิการลงโทษทางวิินัยั และ/หรืือ ดำำ�เนินิการทางกฎหมาย

กัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืน แล้้วแต่่กรณีี

	 โดยในปี 2567 บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีการได้้รับัแจ้ง้ข้อ้มููลเบาะแสเก่ี่�ยวกัับ

การฉ้้อฉล ทุุจริิต หรืือข้้อร้้องเรีียน

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารงานและ 

การดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล  โดยยึึดหลัักการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจด้ว้ยความสุุจริติและโปร่งใส ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 

5/2558 ซึ่่�งประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 5 สิงหาคม 2558 จึึงได้้มีีมติิอนุมุัตัินิโยบาย

การต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  โดยปลููกจิิตสำำ�นึึกให้้ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุกคนในองค์์กรตระหนัักถึึงพิิษภัยของการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

สร้้างค่่านิิยมที่่�ถููกต้้องและทััศนคติิให้้กัับพนัักงานในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ไม่่แสวงหาประโยชน์์จากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของ

ตนเอง หรืือเอื้้�อประโยชน์์ใดๆ ให้้กัับคนอื่่�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการดำำ�เนิินงาน

โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และห้้ามใช้้โอกาสจากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ใน

บริษิัทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่ว่นตัวัหรือืของครอบครััว และเพิ่่�มความ

เช่ื่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย และให้เ้ปิดิเผยนโยบายการต่อ่ต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้พนัักงานทุกคนรับทราบเพื่่�อปฏิิบััติิตาม โดยได้้มีี

การส่งพนัักงานเข้้าอบรมหลัักสููตรการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)126

เบื้้�องต้้น เพื่่�อให้้ทราบถึึงหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอนการวางระบบการป้องกััน

การทุุจริิตในองค์์กร ซึ่่�งบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพิจารณากระบวนการ

ในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

นโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิบัิัติติามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับ

ทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1.	 พนักังานทุกคนมีีหน้้าที่่�ปกป้้อง รักษาความลัับ และความ

ปลอดภััยของข้้อมููล อั ันเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท  

เพื่่�อให้้มิิให้้ข้้อมููลเหล่่านั้้�นรั่่�วไหล  และต้้องไม่่นำำ�ทรััพย์สิินทางปััญญา

ประเภทต่่างๆ ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือเพื่่�อบุุคคลอื่�น

โดยมิิได้้รัับอนุุญาต

	 2.	 พนักังานทุกคนต้องเคารพและให้้เกีียรติต่อ่ทรัพัย์สิ์ินทาง

ปััญญาของผู้้�อื่่�น และไม่่นำำ�ผลงานอัันมีีทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น 

ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

	 3.	 มีีการดููแลการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า สิทธิิบััตร 

ลิขิสิทิธิ์์� และทรััพย์สินิทางปัญัญาของบริษิัทั เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์และ

ป้้องกัันการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�จากบุุคคลอื่่�น

	 4.	 มีีนโยบายให้้พนักังานทุกุคนยินิยอมรับัเงื่่�อนไขการใช้ง้าน

ระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้� ใช้้งานระบบสารสนเทศของ 

บริิษััทฯ ได้้ทราบถึึงข้้อห้้ามและข้้อปฏิิบััติิเพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก 

บุุคลากรและจากการละเมิิดความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศทั้้�งโดย

เจตนาและมิิได้้เจตนา  

หมวดที่่� 4	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
	 (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผย

ข้อ้มููลอย่่างถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และโปร่ง่ใส ทั้้�งรายงานข้อมููลทางการเงินิ

และข้้อมููลทั่่�วไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน  ก.ล.ต. และตลาด 

หลัักทรััพย์ฯ ตลอดจนข้อมููลที่�สำำ�คััญท่ี่�มีีผลกระทบต่่อราคา 

หลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อกระบวนการตัดสินใจของ 

ผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เพื่่�อให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษััทฯ ทั้้�งหมดได้ร้ับั

ทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน  โดยบริิษััทฯจะทำำ�การเผยแพร่ข้้อมููล

สารสนเทศต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสาธารณชนผ่านช่อ่งทางและส่ื่�อการเผยแพร่

ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

	 การดำำ�เนิินงานปีี 2567

	 1	 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ

รายงานงบการเงิินที่่�มีีข้้อมููลถููกต้้อง ครบถ้้วน  เป็็นจริิง 

และสมเหตุุสมผล งบการเงิินของบริิษััทฯ จัดทำำ�ขึ้�นตาม

มาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  โดยเลืือกใช้้นโยบาย

บััญชีีที่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้

ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง ร วมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล

อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

	 1	 คณะกรรมการบริษทัได้จดัให้มีการด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงระบบ

ควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล  เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีี

เหตุุผลว่า่การบันัทึกึข้้อมููลทางการบัญัชีีมีีความถููกต้อ้ง 

ครบถ้้วน  และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน  

และเพื่่�อให้้ทราบจุุดอ่อนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต

หรืือการดำำ�เนิินการที่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ  

รวมถึึงมีีการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยกรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการ

ตรวจสอบรายงานทางการเงิิน รายการระหว่่างกััน  และ

ระบบควบคุุมภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 1	 จัดส่งรายงานทางการเงนิต่อส�ำนกงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 

ไม่่มีีรายการที่่�ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความคิิดเห็็นอย่่างมีี

เงื่่�อนไข และไม่่มีีประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิินจาก

ทางตลาดหลัักทรพย์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 1	 ด้านความสัมพนัธกับผูล้งทนุและผู้ถือหุน้ ผูบ้ริหารระดบั

สููงของบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่องานนัักลงทุุนสััมพัันธ์  

โดยมีีส่วนร่่วมในการพบปะ ให้้ข้้อมููล  และแลกเปลี่�ยน

ความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  นัักลงทุุน  นัักวิิเคราะห์์ และ 

สื่่�อต่่างๆ บริิษััทฯยัังคงให้้ข้้อมููลผ่่านช่่องทางออนไลน์์

อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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	 1	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป ็น 

ผู้้�รับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 

นักัวิิเคราะห์์หลัักทรัพัย์ โดยการรายงานผ่านเว็็บไซต์ของ

บริิษััท www.tacconsumer.com ในหััวข้้อนัักลงทุุน  

ซึ่่�งรวบรวมข้้อมููลของบริิษััทฯ ที่ ่�รายงานต่่อตลาด 

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อมููลนัักลงทุุน ข้้อมููลและรายงาน

ทางการเงิิน ข้ อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น น โยบายการกำำ�กัับดููแล

กิจิการ ผลการดำำ�เนินิงานรายไตรมาส ความเคลื่่�อนไหว

ของราคาหุ้้�น  และเอกสารเผยแพร่่ต่่างๆ โดยมีีการ

ปรัับปรุุงข้้อมููลให้้ทัันการณ์์อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้นัักลงทุุน 

และผู้้�สนใจสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็วและ 

		รูู  ปแบบกิิจกรรม	จำ ำ�นวนครั้้�ง

กิิจกรรมพบนัักลงทุุน/นัักวิิเคราะห์์ COMPANY VISIT	 7

การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (ANALYST MEETING)	 	 2

ROADSHOW ในประเทศ (ONLINE)	 	 -

การเข้้าร่่วมกิิจกรรมพบนัักลงทุุนของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เช่่น OPPORTUNITY DAY	 2

การจััดทำำ� COMPANY SNAPSHOT เป็็นรายไตรมาส	 4

เผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ (PRESS RELEASE) ความเคลื่่�อนไหวทางธุุรกิจ	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ผลการดำำ�เนิินงาน และภาพข่่าวกิิจกรรมการต่่างๆ ของบริิษััท	

เท่่าเทีียมกััน  โดยข้้อมููลที่่�ได้้จากบริิษััทฯจะเป็็นข้้อมููลที่่�มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน  โปร่่งใส  และทัันเวลาโดยเฉพาะ

ข้้อมููลสำำ�คััญที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ ผู้้�ที่ ่� ได้้รัับข้้อมููลสามารถนำำ�ข้้อมููลเหล่่านั้้�นไป

ประกอบการตัดสิินใจในการลงทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

อัันจะส่่งผลสะท้้อนมููลค่าท่ี่�แท้้จริิงและเหมาะสมตาม

สถานการณ์์ในแต่่ละช่่วง

	 1	 บริษัทฯมีการรายงานผลการปฏิบัติงานด้านนักลงทุน

สััมพัันธ์์ให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นราย

ไตรมาส  และกำำ�หนดแผนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ล่่วงหน้้า 

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯมีีการจัดกิจกรรมต่่างๆ ในด้้าน

นักัลงทุุนสัมพันัธ์เ์พื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่นักัลงทุุน สรุปได้ ้

ดัังนี้้�
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	 1	 ส�ำหรับด้านการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสในปี 2567 ในปนี้บริษัทฯ ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนกลงทุนสัมพันธดีเด่น 

(Outstanding Investor Relations Awards) ของกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนฯ ในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์  

ณ ราคาตลาด (Market Cap.) สููงกว่่า 1,500 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเป็็นปีีที่่� 8 ติดต่่อกััน 
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	 1	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ ้นของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร  โดยเปรีียบเทีียบการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น

ของกรรมการและผู้้�บริิหารในแต่่ละปีี และกำำ�หนดให้้

กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งรายงานรายการเกี่่�ยวโยงและ

รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร  

เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยรายงาน

ข้้อมููลเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงและทบทวนข้อมููลประจำำ�ปีี

	 1	 เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�ำปและเว็บไซต์ของบริษทัไว้

ค่่อนข้างครบถ้้วน  เช่่น ข้ อมููลนัักลงทุุน ข้ อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น 

ข้้อมููลและรายงานทางการเงิิน นโยบายการกำำ�กับดููแล

กิิจการ หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรม

ธุรุกิจของบริิษัทั การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น Company Snapshot 

ห้้องข่่าวต่่างๆ เป็็นต้้น

		ข้้  อมููลการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 	 ผู้้�ติิดต่่อ	 :	 นางสาวปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์

	 	 โทร	 :	 0-2717-2898 ต่่อ 77

	 	 E-mail	 :	 ir@tacconsumer.com 

ช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลเอกสารนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ผ่่านทาง website ของบริิษััท
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หมวดที่่� 5	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 (Responsibilities of the Board of 
	 Directors) 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการแสดงบทบาทหน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีี

ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในระดัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารจาก

องค์์กรต่างๆ จึึงสามารถนำำ�ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถมา

พััฒนาและกำำ�หนดนโยบาย ทิ ิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยคณะกรรมการบริิษััทจะมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนด

นโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำำ�คัญในการ

กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้

	 	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้้วย กรรมการ

อิิสระมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ 

มีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 10 ท่าน  แบ่่งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  

4 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่าน และกรรมการอิิสระ 5 ท่าน 

(รวมประธานกรรมการบริิษััท) โครงสร้้างกรรมการดังกล่่าวจะทำำ�ให้้

เกิดิการถ่ว่งดุลุในการออกเสีียงเพื่่�อพิจิารณาในเรื่่�องต่า่งๆ นอกจากนี้้� 

คณะกรรมการบริษัิัท และฝ่า่ยจัดัการมีีการแบ่ง่แยกบทบาท หน้า้ที่่� และ

ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทานการ

บริิหารงาน  และยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่่างๆ เพื่่�อช่่วยในการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 	 1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ย กรรมการ

ตรวจสอบ 3 ท่ าน  เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้ 

คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและรัับทราบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจ

สอบมีีสิทิธิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์ด้์้านบัญชีีเพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทาน

ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้

	 	 1.2	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  3 ท่ าน  

เพื่่�อพิจิารณาโครงสร้า้งองค์ป์ระกอบ รวมทั้้�งคุณุสมบัตัิขิองกรรมการ

ของบริิษััท คัดเลืือก สรรหาบุุคคลที่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสม

กัับกิิจการของบริิษััท และสมควรเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการในกรณีีที่่�

ตำำ�แหน่่งว่่างลง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น  เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ร วมทั้้�งพิิจารณาเสนอโครงสร้้าง 

ค่า่ตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร และประเมินิผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 1.3	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 5 ท่่าน  เพื่่�อวางกลยุุทธ์์ในการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง โดยสามารถ

ประเมิินติดตาม และดููแลปริิมาณความเส่ี่�ยง โดยเฉพาะความเส่ี่�ยงท่ี่�

สำำ�คััญของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรกำำ�หนด

	 	 1.4	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ยกรรมการ

ความยั่่�งยืืน 4 ท่า่น โดยในช่ว่งไตรมาสที่่� 4/2567 คณะกรรมการบริษิัทั

ได้้มีีการพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนเพิ่่�มเติิม เพื่่�อ

กำำ�หนดนโยบาย และแผนงานการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

โดยครอบคลุุมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับดููแลกิจการ 

	 	 1.5	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการ

บริหิาร 10 ท่า่น โดยคณะกรรมการบริหิารจะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดแนวทางและ

กลยุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดโดย 

คณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างคล่่องตััว 

	 	 1.6	 คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ย 

อนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจำำ�นวน 12 ท่าน  เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน

การพิจารณาปััญหาหรืือปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และหาทางลดความเส่ี่�ยงหรืือบริิหารความเส่ี่�ยงให้้

ต่ำำ��ที่�สุดุ โดยจะรายงานให้้คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงทราบอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

	 	 บริิษััทฯ มีีน โยบายในการแบ่่งแยกตำำ�แหน่่งประธาน

กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร  และกรรมการผู้้�จัดการให้้

เป็น็คนละบุุคคลกันั เพื่่�อป้้องกันัมิิให้้บุุคคลใดมีีอำำ�นาจเบ็็ดเสร็จในเรื่่�อง

ใดเรื่่�องหนึ่่�งโดยเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะเป็น็ผู้้�กำำ�หนดอำำ�นาจ

หน้้าที่่� และคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว 

	 	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท  

เพื่่�อให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามพระราชบััญญััติิ หลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

	 	 1)	 ดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 

เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ

ของบริษิัทัฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ 

	 	 2)	 รัับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามมติิ

ของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว
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	 3)	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศในส่วนที่่� 

รัับผิิดชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4)	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารซ่ึ่�งได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ 

หนังัสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการและรายงานการประชุมุคณะกรรมการ 

หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ร ายงาน

ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการผู้้�บริิหาร 

และดำำ�เนินิการอื่่�น   ตามที่่�กฎหมายหรือืประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ

ตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 

	 2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
		  ของคณะกรรมการ

	 	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิตามข้้อพึึง

ปฏิบัิัติทิี่่�ดีีสำำ�หรับักรรมการบริษัิัทจดทะเบีียน (Code of Best Practices) 

ตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการ

ต้้องเข้้าใจและทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตน  และ

ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับ 

ของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และ

คำำ�นึงึถึึงประโยชน์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็สำำ�คัญั ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ

บริิษััท เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิจ 

ตลอดจนงบประมาณของบริษัิัทฯ และกำำ�กับัดููแลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนินิการ

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน  และงบประมาณที่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
	 ตามข้้อบัังคัับบริิษััท ข้้อที่่� 27 กำำ�หนดว่่า

	 “ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ  ให้้ประธานกรรมการหรืือ

ผู้้�ซ่ึ่�งได้้รับัมอบหมายจััดส่ง่หนังัสืือนัดัประชุุมไปยังกรรมการไม่่น้อ้ยกว่่า 

7 วัน ก่อนวันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน  เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือ

ประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่�นและกำำ�หนดวันนััด

ประชุุมเร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

	 ในกรณีีที่่�กรรมการตั้้�งแต่่ 2 คนขึ้�นไป ร้ ้องขอให้้เรีียกประชุุม

คณะกรรมการ  ให้้ประธานกรรมการกำำ�หนดวัน  และนััดประชุุมภายใน 

14 วัน นัับแต่่วัันที่�ได้้รัับการร้องขอเช่่นว่านั้้�น” และเพื่่�อให้้การแบ่่งแยก

อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

แยกจากกันัอย่า่งชัดัเจน บริษิัทัฯ จึึงกำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการบริษัิัท 

และประธานกรรมการบริิหาร เป็็นคนละบุุคคลกัน โดยประธานกรรมการ

บริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 1.	 เรียีกประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เป็น็ประธานการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจน

มีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับ

ประธานกรรมการบริิหาร

	 2.	 มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ  

เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท ส นัับสนุนและเปิิด

โอกาสให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

	 3.	 สนัับสนุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ป ฏิิบััติิ

หน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ  ตามขอบเขตอำำ�นาจ

หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบและตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

	 4.	 ดููแล ติิดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท 

และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นๆ ให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์

ที่่�กำำ�หนดไว้้

	 5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่าย

เท่่ากััน

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษัทั
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจ หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ

ในการบริิหารจััดการและดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทให้้เป็็น

ไปตามกฎหมาย วัตถุปุระสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษัทั ตลอด

จนมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และ

ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

	 2.	 จััดให้้มีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััท  

ณ วันสิ้้�นสุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริษัิัท ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีี

ตรวจสอบแล้้ว และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

พิิจารณาและอนุุมััติิ

	 3.	 กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง น โยบาย แผนงานการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณของบริิษััท ร วมถึึงควบคุุม

กำำ�กับดููแล (Monitoring and Supervision) การบริิหาร

และการจัดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผล 

	 4.	 พิจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมุัตัินิโยบาย ทิศทาง 

กลยุทุธ์ ์แผนงานการดำำ�เนินิธุุรกิจิ ของบริษัิัทที่่�เสนอโดย

ฝ่่ายบริิหาร



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)132

	 5.	 ติดิตามการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 6.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทมีีระบบงานบัญชีีที่่�เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิภิาพ และจัดัให้ม้ีีการรายงานทางการเงินิและการ
สอบบััญชีีที่�เชื่่�อถืือได้้ ร วมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่�เพีียงพอและ
เหมาะสม

	 7.	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง 
(Risk Management) ให้ค้รอบคลุุมทั้้�งองค์ก์ร และกำำ�กับั
ดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการในการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงโดยมีีมาตรการรองรัับและวิิธีีควบคุุมเพื่่�อลด
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม

	 8.	 พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารงาน มีีอำำ�นาจใน
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร  กรรมการผู้้�จััดการ  
และคณะอนุกุรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการ
กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 
กรรมการผู้้�จัดการ  และคณะอนุุกรรมการชุดต่่างๆ  
ที่่�แต่่งตั้้�ง

	 	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�
ที่่�กำำ�หนดนั้้�นต้อ้งไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้
คณะกรรมการบริิหาร  กรรมการผู้้�จััดการ  และคณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและ
อนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�กับบริิษััทหรืือ
บริษัิัทย่อ่ย (ถ้า้มีี) ยกเว้น้เป็น็การอนุมุัตัิริายการที่่�เป็น็ไป
ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 9.	 จััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการบริิษััท และ 
รัับผิิดชอบต่่อการจัดทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิิน  
เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงานในรอบปีี
ที่่�ผ่่านมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิ

	 10.	 กำำ�กับและดููแลการบริหิารจัดัการและการดำำ�เนินิงานต่างๆ 
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด กฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ปร ะกาศคณะ
กรรมการบริิษััทกำำ�กับตลาดทุุน ข้ อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น การทำำ�รายการที่�
เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�
สำำ�คััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น

	 11.	 คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการ 
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่าง
หนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้้โดยอยู่่�ภายใต้้
การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืืออาจมอบ
อำำ�นาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดังกล่า่วมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก 
เพิิกถอน  เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ  
ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	 	 	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้องไม่่มีีลักษณะเป็น็การ
มอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้บุ้คุคลดังักล่า่วสามารถพิจิารณาและ
อนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ใน
ลัักษณะอ่ื่�นใดที่�จะทำำ�ขึ้้�นกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) 
ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับ
ตลาดทุน และ/หรืือตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย และ/
หรืือประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่เป็็น 
การอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท
	 1.	 อนุุมััติิจััดทำำ�และประกาศใช้้ผัังองค์์กร

	 2.	 อนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระดัับ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

	 3.	 อนุุมััติิแผนปฏิิบััติิการและงบประมาณประจำำ�ปีี และแผน
ดำำ�เนิินงาน (รวมงบทุุนและงบประมาณค่่าใช้้จ่่าย)

	 4.	 อนุมุัตัิงิบลงทุนุและการซื้้�อทรัพัย์ส์ินิถาวรในวงเงิินส่ว่นที่่�
เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 5.	 อนุุมััติิงบลงทุุนนอกแผนงบประมาณในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน
อำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 6.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริิหาร

	 7.	 อนุมุัตัิอัิัตรากำำ�ลังัคนที่่�ไม่อ่ยู่่�ในงบประมาณประจำำ�ปีระดับั
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

	 8.	 อนุุมัตัิกิำำ�หนดอัตราจ้้างท่ี่�อยู่่�/ไม่อ่ยู่่�ในงบประมาณประจำำ�ปีี
ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้�นไป

	 9.	 อนุุมััติิการจ้า้งงานและบรรจุพนักังานที่่�ไม่่อยู่่�ในงบประมาณ
ประจำำ�ปีีระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

	 10.	 อนุุมัตัิกิารประเมิินผลงานและการพิจารณาปรับเงิินเดืือน/
โบนััส  และการปรับเลื่่�อนตำำ�แหน่่งประจำำ�ปีระดัับประธาน
กรรมการบริิหาร
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	 11.	 อนุมุัตัิกิารแต่ง่ตั้้�งโยกย้า้ยพนักังานระดับัผู้้�ช่ว่ยกรรมการ
ผู้้�จัดการขึ้้�นไป

	 12.	 อนุุมััติิการพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานระดัับประธาน
กรรมการบริิหาร

	 13.	 อนุุมััติิการเลิิกจ้้างกรณีีจ่ายเงิินชดเชยตามกฎหมาย 
ระดัับประธานกรรมการบริิหาร  และการเลิิกจ้้างกรณีี 
ไม่่จ่่ายเงิินชดเชยระดัับกรรมการผู้้�จััดการและประธาน
กรรมการบริิหาร

	 14.	 อนุุมััติิการซื้้�อเครื่่�องจัักรตามงบลงทุุน  และซื้้�อทรััพย์สิิน 
อื่่�นๆ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 15.	 อนุุมััติิเงิินทดรองจ่่ายแก่่พนัักงาน  เพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่าย
บริิษััท ในวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 16.	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ในธุุรกิิจของบริิษััทในวงเงิินที่่�เกิิน
อำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 17.	 อนุุมัตัิคิ่า่ใช้้จ่า่ยนอกแผนงบประมาณในวงเงิินที่�เกิินอำำ�นาจ
คณะกรรมการบริิหาร

	 18.	 อนุุมัตัิกิารกำำ�หนดหรืือเปลี่�ยนแปลงนโยบายด้้านการเงิิน

	 19.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง/เปลี่่�ยนแปลงผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามการ 
เบิกิจ่่ายเงิินกับธนาคาร/สถาบัันการเงิิน และการเปิิด/ปิิด
บััญชีีเงิินฝากกัับธนาคาร/สถาบัันการเงิิน

	 20.	 อนุมัุัติกิารกำำ�หนด/เปลี่่�ยนแปลงนโยบาย/หลักัเกณฑ์์การ
บััญชีี

	 21.	 อนุุมััติิการตัดบััญชีี/จำำ�หน่่ายออกจากบััญชีี  หนี้้�สููญ 
สินิทรัพัย์ถ์าวร และสินิทรััพย์ค์ลังัล้า้สมัยั/เสื่่�อมสภาพใน
วงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บ้ริิษััทมีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้ง

และเพีียงพอ

	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน  (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็น็อิสระ
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็น
ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน  หรืือหน่่วยงานอื่�นใดที่่� 
รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้้บริษัิัทปฏิิบััติติามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.	 พิิจารณา คัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งและเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีี
ความเป็็นอิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่า่ว รวมทั้้�งเข้้าร่่วม
ประชุมุกับัผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุ
ด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5.	 พิิจารณารายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
รายการดังกล่า่วสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุดุต่อ่
บริิษััท

	 6.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั ซึ่่�งรายงานดังักล่า่วต้อ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้อง
ประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน  เป็็นที่่�
เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับความเพียีงพอของระบบควบคุมุ
ภายในของบริิษััท

(ค)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติติามกฎหมายว่่าด้ว้ย
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละ
ท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรือืข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

(ซ)	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 7.	 ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบ

หมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
	 กรรมการอิสระเป็น็บุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 1.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้�ให้้นับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

	 3.	 ไม่่เป็็นบุคุคลที่�มีีความสััมพันัธ์ท์างสายโลหิตหรือืโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา มารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร ร วมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร  ของ
กรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบุุคม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริษัิัทฯหรืือบริษัิัทย่่อย

	 4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ  
บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือื
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การ
ขััดขวางการใช้้วิิจารญาณอย่่างอิิสระของตน ร วมทั้้�ง 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย หรืือผู้้�ที่�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 
บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือื
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซ่ึ่�งเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ บริิษััทใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
สัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้� ให้้บริิการวิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือเป็็นที่่�ปรึึกษา
ทางการเงิิน  ซึ่่�งได้้รัับบริิการเกิินกว่่า 2 ล้ านบาทต่่อปีี 
จากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็น็
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริกิารวิชาชีีพนั้้�นด้วย เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 7.	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็น็ตัวแทนกรรมการ
บริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขันัที่่�มีีนัยักัับกิิจการของบริษัิัทฯ หรือืบริษิัทัย่่อยหรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการที่่�มีี
ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับ
เงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น  ซึ่่�งประกอบ
กิิจการที่่�มีีสภาพเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับ
กิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็น็อิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่น่ หุ้้�นส่วน
ธุุรกิจ เจ้้าหนี้้� และคู่่�ค้้า อันอาจจะทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest)

	 10.	 มีีความรู้้�และความเข้้าใจในลักษณะการประกอบธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี รวมทั้้�งมีีความรู้้�ความสามารถ
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 11.	 กรรมการอิสระจะต้้องรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท
ทัันทีีหากเห็็นว่่ามีีเหตุุการณ์์ใดๆ ที่่�อาจจะทำำ�ให้้ตนต้้อง
ขาดคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระในฐานะกรรมการอิิสระ

	 12.	 กรรมการอิสระมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละไม่่เกิิน 
9 ปีี

	 13.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการใน
บริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง

	 	 	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิสระ
ที่่�มีีลักษณะเป็็นไปตามที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น กรรมการ
อิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิิน
ในการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยสามารถตัดสินใจในรููป
แบบองค์์คณะได้้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) 135

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน
	 1.	 พิจิารณาโครงสร้าง องค์ป์ระกอบ รวมทั้้�งคุณุสมบัติัิของ

กรรมการของบริิษััท

	 2.	 คััดเลืือก สรรหาบุุคคลที่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสม

กัับกิิจการของบริิษััท และสมควรเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ 

ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งว่่างลง เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง

	 3.	 พิิจารณาแผนพัฒนาการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

(Succession Plan) ของคณะกรรมการบริิษััทและ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 4.	 พิิจารณาเสนอโครงสร้้างค่่าตอบแทนกรรมการ  ได้้แก่่  

ค่่าตอบแทน บำ ำ�เหน็็จ สวั ัสดิการ ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม และ 

ผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ทั้้ �งด้้านการเงิิน  และอื่่�นๆ  

ตามตกลง

	 5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ

รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี

	 6.	 พิจิารณาเสนอโครงสร้างค่า่ตอบแทนประธานกรรมการ

บริิหาร  ได้้แก่่ เงิินเดืือน  โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

ประกัันสัังคม  

	 7.	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

โดยเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณา

คัดัเลืือกและสรรหาบุุคคลที่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสมทั้้�งด้า้นประสบการณ์์

ความรู้้�และความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทและสมควรได้้รัับ

การเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการของบริิษััทเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริษัิัทและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งตามข้อ้บังัคับั

ของบริิษััท ในการสรรหากรรมการใหม่่บริิษััทฯ จะพิิจารณาองค์์

ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Sikll Matrix เพื่่�อพิิจารณา

คุณุสมบััติคิวามรู้้�ทักษะและประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็น็ของกรรมการที่�ต้อ้ง

สรรหาเพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการมีีความสอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มธุุรกิิจ

	 สำำ�หรัับกรรมการที่่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่า่ตอบแทนได้พ้ิจิารณาและนำำ�เสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทให้้คณะกรรมการกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง เนื่่�องจาก

เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนการ

ทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััทและเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�หนด

ทิิศทางและแผนดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการสรรหากรรมการใหม่่มาเพิ่่�มเติิม  

1 ท่าน คืือ นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์ ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากลั่่�นกรองแล้้ว มีี ความเห็็นว่า 

นางสาวภาวิินีี สุ ุวรรณเมธานนท์์ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ  

ที่่�จะช่ว่ยสนับัสนุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริษิัทัและเป็น็ประโยชน์

ต่่อการกำำ�หนดทิิศทาง และแผนดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีประสบการณ์์

อันัจะเป็น็ประโยชน์ต่์่อการดำำ�เนินิงาน และสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์ในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ซึ่่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้

เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการและ

การเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่ 1 คน

	 ในการพิิจารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อผู้้�ที่่�จะถููกเสนอชื่่�อเป็็น

กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนด

แนวทางที่่�จะใช้้ในการพิิจารณาโดย คำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 คุุณลัักษณะที่่�ต้้องการในกรรมการแต่่ละคน

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

ได้พ้ิจิารณาและกำำ�หนดคุณุลักัษณะเฉพาะบุคุคลของผู้้�ที่่�

จะคััดเลืือกเพื่่�อเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการในด้้านต่่างๆ อาทิิ 

เช่่น

1	 ความมีคณุธรรมและความรับผิดชอบ

1	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล

1	 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคงเป็นผู้รับฟังที่ดี

และกล้า้แสดงความคิดิเห็น็ที่่�แตกต่า่งและเป็น็อิสิระ

1	 ยดึมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐาน

เยี่่�ยงมืืออาชีีพ

1	 คณุลักษณะอื่นๆ ที่มีความส�ำคัญ

	 2)	 ความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�ต้้องการให้้มีีในคณะกรรมการ

		  คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิจารณา

กำำ�หนดองค์ป์ระกอบของความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้า้น

ที่่�จำำ�เป็็นต้องมีีในคณะกรรมการ  เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

สามารถกำำ�หนดกลยุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแล

ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

	 3)	 ความหลากหลายของกรรมการ

	 	 นอกเหนืือจากการกำำ�หนดองค์์ประกอบสองประการ 

ดังักล่า่วข้า้งต้น้แล้ว้ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน ยังอาจพิิจารณากำำ�หนดแนวทางเก่ี่�ยวกัับ

ความหลากหลายของคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ของกรรมการ 

ทั้้�งคณะ 



เพศหญิิง สััดส่่วน

เพศชาย

4 ท่่าน

6 ท่่าน

กรรมการอิิสระ
ต่่อกรรมการทั้้�งหมด 	 5 : 10
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ต่่อกรรมการทั้้�งหมด	 6 : 10
ระยะเวลา
การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการ 
ในปีี 2567	 เฉลี่่�ย  6.68  ปีี

บััญชีี/การเงิิน

3 คน

การตลาด

6 คน

กลยุุทธ์์/บริิหารธุุรกิิจ/
บริิหารองค์์กร

10 คน

ทรััพยากรบุุคคล

1 คน

ความมั่่�นคง

1 คน
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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัดีีถึึงประโยชน์ค์วามหลากหลายของคณะกรรมการบริษัิัท และเห็น็ว่า่เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัปัจัจัยัหนึ่่�งในการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการตััดสิินใจและการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ความหลากหลายนั้้�นไม่่ได้้จำำ�กััดเฉพาะในเรื่่�องเพศเท่่านั้้�น  แต่่ยัังรวมถึึง อายุุ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทัักษะ และ

ความรู้้� ดั ังนั้้�น  ในการสรรหาและการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและใช้้หลัักเกณฑ์์ในการ 

คััดเลืือก ซึ่่�งได้้คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของความหลากหลายมาประกอบด้้วย

ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการ

สััดส่่วนของคณะกรรมการบริิษััท
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หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการใหม่่
	 ในการสรรหากรรมการนั้้�น บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงความหลาก

หลายทางคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการ เพื่่�อสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงาน

ตามกลยุทธ์์ทางธุุรกิิจและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�การ 

คััดเลืือกคณะกรรมการขึ้�นอยู่่�กัับความสามารถของผู้้�สมัคร  โดย 

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณา มีีดังต่่อไปนี้้�

	 1	 พิจารณาผู้สมัครโดยค�ำนึงถึงความหลากหลายทาง

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  ซึ่่�งรวมถึึง เพศ อายุุ 

คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์ ์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ

	 1	 พิจารณาบทบาทความเป็นผูน้�ำ วิสยัทศัน์ จริยธรรม และ

ความซ่ื่�อสััตย์์ โดยยึึดถืือหลัักสููงสุุดของการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

	 1	 ผู้สมัครต้องไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึ้นบัญชีด�ำ  (Black List) 

จากองค์ก์รใด   (รวมถึึงสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์) หรืือเคยถููกตััดสินใน

ความผิิดทางอาญา

	 1	 ผู ้สมัครเป็นกรรมการอิสระ จะต้องเข้าเกณฑ์ตาม

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

	 1	 พิจารณาจากคุณสมบติัอื่นๆ ที่อาจเกี่ยวข้องตามความ

เหมาะสม

กระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ 
	 เม่ื่�อการแต่ง่ตั้้�งกรรมการใหม่ ่(มีีตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลง หรือื

เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการในคณะกรรมการบริิษััท) คณะกรรมการ

บริิษััท จะปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนในการคัดเลืือกและการแต่่งตั้้�งกรรมการ

ใหม่่ ดังต่่อไปนี้้�

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ

ประเมิินทัักษะ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความ

หลากหลายของกรรมการแต่่ละท่่านในคณะกรรมการ

บริิษััทในขณะนั้้�น และกำำ�หนดคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ที่่�ต้้องการ

เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

กลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรและเพื่่�อเติิมเต็็ม

คุุณสมบััติิอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�  โดยพิิจารณาถึึง

จำำ�นวนกรรมการอิิสระท่ี่�เหมาะสมในคณะกรรมการ

บริิษััท และคำำ�นึงถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�กำำ�หนด

โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  อาจ 

คััดเลืือกผู้้�ที่� เหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  

ผ่่านทางช่่องทางส่่วนตัวของสมาชิิกในคณะกรรมการ

บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และอาจว่่าจ้้าง

บริิษััทภายนอกในการสรรหาหรืืออาจใช้้ฐานข้อมููล

กรรมการจากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 1	 เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คััดกรองผู้้�สมััครแล้้ว ก็จะพิิจารณาเลืือกผู้้�สมััครแต่่ละ

ท่่านที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามที่่�ต้้องการ 

	 1	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอชื่อ

กรรมการใหม่ต่่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อนำำ�เสนอให้ท้ี่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป  หรืือเพื่่�อให้้คณะ

กรรมการบริษัิัท พิจิารณาอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งชั่่�วคราวในกรณีี

ที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออก

ตามวาระ

	 นอกจากนี้้� หากบริิษััทฯมีีกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจใหม่่ที่่� 

นอกเหนืือจากธุุรกิจเดิมิที่่�ดำำ�เนินิการอยู่่� การสรรหากรรมการก็จำำ�เป็น็

ต้้องสรรหาผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์์ให้้ตรงกัับธุุรกิิจใหม่่ที่่�

บริิษััทฯจะดำำ�เนิินการต่่อไป  เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 คณะกรรมการบริษัิัท กำำ�หนดให้ม้ีีการปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่

ทุุกคน  เพื่่�อสร้้างความรู้้�และความเข้้าใจในลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ของบริิษััท เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ

กรรมการ  ขณะเดีียวกัันก็มีีที่�จะเสริิมสร้างความรู้้�และมุุมมองใหม่่ๆ  

ให้ก้ับักรรมการทุกคน ไม่ว่่า่จะเป็น็เรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิจการที่�ดีี ธุรุกิจ 

ภาวะอุุตสาหกรรม เทคโนโลยีี หรืือนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุน

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพของกรรมการ  โดยมีีเลขานุุการ

บริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

	 1)	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ โครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้าง

ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่� และ

กฎหมายต่่าง ๆ ที่่�ควรทราบ

	 2)	 แนวทางการดำำ�เนินิงาน ภาพรวมผลการดำำ�เนินิงานย้อน

หลััง

	 3)	 การจัดให้้มีีการพบปะหารืือกัับประธานกรรมการบริิษััท 

ประธานกรรมการบริิหาร  และกรรมการผู้้�จัดการ  เพื่่�อ

สอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 

บริิษััทฯ
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ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

(Good Corporate Governance) มีีความโปร่ง่ใสในการ

ปฏิิบััติิงาน  (Transparency) และให้้มีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่�พอเพีียง มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.	 กำำ�หนดนโยบาย ร ะดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 

Appetite) และระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่�องค์์กรจะยอมรัับ 

(Risk Tolerance) และนำำ�เสนอนโยบายการบริหิารความ

เสี่่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ ซึ่่�งต้้อง

ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่ ่�สำำ�คัญ เช่่น 

ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต ความ

เสี่่�ยงด้า้นตลาด ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพคล่อ่ง ความเสี่่�ยง

ด้้านการปฏิิบััติิการ  ความเสี่่�ยงด้้านการกระจุุกตััว  

ความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ ความ

เสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิกิาร ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิใหม่ ่และความ

เสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสี่่�ยงของบริิษััท

	 3.	 วางกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน

ติดิตาม และดููแลปริิมาณความเส่ี่�ยง โดยเฉพาะความเส่ี่�ยง

ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรกำำ�หนด

	 4.	 ควบคุมุ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินิผลการบริหิารความ

เสี่่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตามนโยบายบริิหาร

ความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทักำำ�หนด ตลอดจนการปฏิบิัตัิติามหลักั

เกณฑ์์ที่่�ผู้้�กำำ�กัับดููแลกำำ�หนด

	 5.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการ

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง

เหมาะสม และมีีความเพีียงพอของนโยบายและระบบการ

บริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของ

ระบบ และการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

	 6.	 พิจิารณาการปรับปรุงุ แก้้ไข และให้้ความเห็็นต่อ่นโยบาย 

แผนงาน  และกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านต่างๆ 

และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิิ

	 7.	 รายงานสถานะความเส่ี่�ยงของบริิษััทและแนวทางท่ี่�ต้้อง

ปรัับปรุุงแก้้ไข ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

และแจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ทราบสิ่่�งท่ี่�ต้้อง

ปรับปรุงุแก้้ไข เพื่่�อให้้สอดคล้อ้งกับันโยบายและกลยุทุธ์ท์ี่่�

กำำ�หนด

	 8.	 จััดให้้มีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงตามความ

จำำ�เป็็น เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงในทุุกๆด้้าน ให้้สอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายขององค์์กรและขอบเขตความรัับผิิดชอบ

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการความยั่่�งยืืน  
	 1.	 กำำ�หนดนโยบาย และแผนงานการพัฒันาด้า้นความยั่่�งยืืน

ขององค์์กร โดยครอบคลุมุมิิติสิิ่่�งแวดล้อม (Environmental) 

สังัคม (Social) และการกำำ�กับัดููแลกิจิการ (Governance) 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

	 2.	 สนับัสนุนุและผลักัดันัให้เ้กิดิความร่ว่มมืือในการดำำ�เนินิงาน

ด้้านความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร  โดยสร้้างเสริิมความรู้้�

ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้คณะ

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และส่่งเสริิมการ 

บููรณาการการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนเข้้ากัับ

กลยุุทธ์์ธุุรกิจ การประเมิินความเส่ี่�ยง และแผนงานของ

องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�ตั้้�งไว้้ 

	 3.	 ติิดตามและตรวจสอบการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม 

แผนงาน  และตามงบประมาณ รวมทั้้�งประเมิินผลความ

ก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 4.	 ติิดตามและสรุปผลการดำำ�เนิินงาน  และสามารถวัดผล

ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร  และรายงานผลการดำำ�เนิิน

งานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

	 5.	 มีีอำำ�นาจในการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อสนัับสนุนการ

ทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	 6.	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหาร
	 1.	 พิจิารณากลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจัดัการและนำำ�เสนอ

เป้้าหมาย นโยบาย และแผนธุุรกิิจ ร วมถึึงงบประมาณ

ประจำำ�ปีีของบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิ

	 2.	 ควบคุุมดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้

เป็็นไปตามนโยบาย เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินธุรุกิิจ และ

งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้ ้และกำำ�กับัดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิงาน

มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ 
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	 3.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ธุรุกรรมปกติิธุุรกิจ

ของบริิษััท เช่่น  การลงทุุนต่่างๆ ตามงบลงทุุนหรืือ 

งบประมาณที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

เป็น็ต้น้ โดยวงเงินิสำำ�หรับัแต่ล่ะรายการเป็น็ไปตามตาราง

อำำ�นาจอนุมุัตัิทิี่่�ผ่า่นการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั

	 4.	 นำำ�เสนอโครงสร้างองค์์กรที่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทให้้คณะกรรมการบริิษััท พิ จารณาอนุุมััติิ  

รวมถึึงพิิจารณาปรับเงิินเดืือนและโบนััสของพนัักงาน

ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการลงไป

	 5.	 พิิจารณาผลกำำ�ไรและขาดทุนของบริิษััท การเสนอจ่่าย

เงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำำ�ปีีเพื่่�อเสนอ

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

	 6.	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งหรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริหิารงานภายในองค์ก์ร เพื่่�อให้เ้กิิดประสิทิธิภิาพสููงสุดุ 

	 7.	 ให้ม้ีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุคุคลอื่�นใดหนึ่่�งคนหรืือ

หลายคนปฏิิบัตัิกิารอย่า่งหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้ก้าร

ควบคุมุของคณะกรรมการบริหิาร หรือือาจมอบอำำ�นาจ

เพื่่�อให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีอำำ�นาจตามท่ี่�คณะกรรมการ

บริหิารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี่�คณะกรรมการ

บริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก 

เพิิกถอน  เปลี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขบุุคคลที่�ได้้รัับมอบ

อำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

	 8.	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

เป็็นคราวๆ ไป

	 ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริหิารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ หรือืมอบ

อำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้ผู้้้�รับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถ

อนุุมััติิรายการที่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยาม

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ และ/หรือื ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่

ประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่วนได้้เสีีย หรืือ

อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย  

และ/หรืือ บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

การดำำ�เนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยเรื่่�องดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการ  และ/หรืือ ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อ

อนุมุัตัิติ่อ่ไป ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามธุรุกิจปกติิและ

เงื่่�อนไขการค้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับ

ตลาดทุุน  และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 ช่่วยสนัับสนุนคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงในการ 

ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯมีีกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

มีีความโปร่ง่ใสในการปฏิบิัตัิงิาน และให้้มีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่�พอเพีียง มีีความเหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.	 พิิจารณาเห็็นชอบนโยบาย ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ 

(Risk Appetite) และระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�องค์์กรจะ

ยอมรัับ (Risk Tolerance) และนำำ�เสนอนโยบายการ

บริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ 

ซึ่่�งต้้องครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงประเภทต่่างๆ ที่�สำำ�คััญ 

เช่่น  ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต  

ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด  ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง  

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ  ความเสี่่�ยงด้้านการ 

กระจุกุตััว ความเสี่่�ยงด้า้นกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อบังัคับั 

ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัติัิการ ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิใหม่ ่และ

ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อชื่่�อเสี่่�ยงของบริิษััท

	 3.	 ทบทวนกลยุทุธ์์ในการบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับั

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน

ติิดตาม และดููแลปริิมาณความเสี่่�ยง โดยเฉพาะความ

เสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรกำำ�หนด

	 4.	 ติดิตาม สอบทานรายงานการบริหิารความเสี่่�ยง ประเมินิ

ผลการบริิหารความเสี่่�ยง ดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินการตาม

นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด  และดำำ�เนิิน

การเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรมีีการจััดการความเสี่่�ยง

อย่่างเหมาะสม และมีีความเพียีงพอของนโยบายและระบบ

การบริิหารความเส่ี่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผล

ของระบบ และการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

	 5.	 พิจิารณานำำ�เสนอการปรับปรุง แก้้ไข และให้ค้วามเห็น็ต่อ

นโยบาย แผนงาน และกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้น

ต่่างๆ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 6.	 รายงานสถานะความเส่ี่�ยงของบริิษััทและแนวทางท่ี่�ต้้อง

ปรับัปรุงุแก้้ไข ต่อคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ให้้ทราบสิ่่�งที่่� ต้้องปรับปรุุงแก้้ ไข เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด
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ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
ของกรรมการผู้้�จััดการ
	 1.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิจการ  และ/หรืือบริิหารงาน

ประจำำ�วัันของบริิษััท

	 2.	 จััดทำำ�นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ และ

งบประมาณประจำำ�ปีขีองบริิษััท เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการ

บริหิาร และคณะกรรมการของบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิิ

ต่่อไป

	 3.	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานหรืือการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน  และงบประมาณที่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท ร วมถึึงการ 

ตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ

บริิษัทั ให้้เป็น็ไปตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด และมีีหน้้าที่่�รายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารจัดการ ร วมถึึงความ 

คืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

	 4.	 พิจิารณาอนุุมัตัิกิารดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ธุรุกรรมปกติิธุุรกิจ

ของบริิษััท ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละ

รายการเป็น็ไปตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมัตัิทิี่่�

ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิิน

งบประมาณประจำำ�ปีีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

บริิษััท ร วมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่างๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

เรื่่�องดัังกล่่าว

	 5.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการ

ตามธุุรกิจิปกติขิองบริษัิัท ตามงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ

จากคณะกรรมการบริิษััท และเป็น็ไปตามอำำ�นาจอนุมุัติัิที่่�

ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 

	 6.	 มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิอััตรากำำ�ลัังคน การจ้้างงานและ

บรรจุุพนัักงาน  การกำำ�หนดอัตราจ้้างและการแต่่งตั้้�ง 

โยกย้้ายพนัักงาน ร วมถึึงพิิจารณากำำ�หนดหน้้าท่ี่�และ

ความรัับผิดิชอบของแต่่ละหน่่วยงานและตำำ�แหน่่ง สำำ�หรับั

พนัักงานระดัับต่ำำ��กว่่าผู้้�จััดการฝ่่ายตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท

	 7.	 มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ร ะเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่างๆ  

เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ เป็น็ไปตามนโยบายและ

เพื่่�อผลประโยชน์ของบริษิัทั รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินัยั

ภายในองค์์กร

	 8.	 มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่�งคนหรืือ

หลายคนปฏิิบัติัิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใด โดยอยู่่�ภายใต้้การ

ควบคุมุของกรรมการผู้้�จัดัการ หรือือาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อ

ให้้บุคุคลดังักล่า่วมีีอำำ�นาจตามที่่�กรรมการผู้้�จัดการเห็น็

สมควร และภายในระยะเวลาท่ี่�เห็็นสมควร ซึ่่�งกรรมการผู้้�

จััดการอาจยกเลิิก เพิิกถอน  เปลี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข

บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้

ตามที่่�เห็็นสมควร

	 9.	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นๆ ตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินการเรื่่�องใดที่่�กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�รัับ

มอบอำำ�นาจจากกรรมการผู้้�จัดการ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

(ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  และ/หรืือ  

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง

กำำ�หนด) มีีส่วนได้ส้่ว่นเสีียหรืือมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์กั์ับบริษิัทั 

และ/หรือื บริษิัทัย่อ่ย และ/หรือืบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกรรมการผู้้�จัดัการ ไม่ม่ีี

อำำ�นาจอนุมุัติัิการดำำ�เนินิการในเรื่่�องดังักล่า่ว โดยเรื่่�องดังักล่า่วจะต้อ้ง

เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่

กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่�เป็็นไปตาม

ธุุรกิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของคณะ

กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์	
	 บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 

และบุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ ว่า่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในเรื่่�องใดจะไม่ส่ามารถ

เข้้ามามีีส่วนในการอนุุมััติิรายการดังกล่่าว โดยคณะกรรมการบริิษััท

จะต้อ้งดููแลให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และมีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนักังานไว้้ในจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุรุกิจิ ที่่�กำำ�หนดให้้กรรมการ 

ผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความ

เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน นอกจากนี้้� ยั งมีีการปฏิิบััติิ

ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�

เก่ี่�ยวโยงกััน  และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่�สำำ�คัญของ 

บริิษััทฯ ร วมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคม 

นัักบััญชีีโดยเคร่่งครััด 
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	 บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีี 

หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระ แล้ว้แต่ก่รณีี พิจิารณาตรวจสอบและให้ค้วามเห็น็

เก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของการ 

ทำำ�รายการ  และจะทำำ�การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันดังกล่่าวไว้้ใน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานโดย

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการสื่่�อสารนโยบายเกี่่�ยวกัับความ 

ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ไว้้ในจรรยาบรรณและการกำำ�กับัดููแลกิจิการ ให้้

กัับกรรมการและผู้้�บริิหารผ่านทางอีีเมล  โดยสามารถคิดเป็็นร้อยละ 

100 ของกรรมการ  และผู้้�บริิหาร  และการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงานผ่่าน

ระบบ Intranet ของบริษัิัทโดยสามารถคิดเป็น็ร้อยละ 100 ของพนักังาน 

	 ในปี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เกี่่�ยวกัับการกระทำำ� 

ความผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

โดยมิิชอบภายใน หรืือเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด

นโยบายในการดููแลรายการที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ไว้้อย่่างชััดเจน  โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่�

เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริษัิัทหรืือบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง สำำ�หรับักรณีี

ที่่�กรรมการที่่�มีีส่วนได้้เสีียในวาระใดๆ กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิที่่�

ออกเสีียงในวาระดังักล่า่ว รวมทั้้�งคณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดนโยบายและ

วิธิีีการดููแลไม่ใ่ห้ผู้้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษัทัไป

ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนด้้วย ในการอนุุมััติิรายการระหว่่างการ 

หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะเป็็นผู้้�ประเมิินรายการดัังกล่่าวในขั้้�นต้น  โดย

จะจััดหาข้้อมููลและทำำ�การวิิเคราะห์์ว่่ารายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่� 

สมเหตุุสมผลเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ของบริษิัทัและมีีราคายุตุิธิรรมหรือืไม่่ 

เช่่น การซื้้�อทรััพย์สิิน  เป็็นต้้น  จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอขั้้�นตามขั้้�นตอนและ

กระบวนการอนุุมััติิโดยผู้้�บริิหารหรืือกรรมการที่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีี

ส่่วนในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว นอกจากนี้้�กรรมการตรวจสอบ 

จะร่่วมกัันดููแลในรายการระหว่่างกัันดังกล่่าวด้้วยว่่าเป็็นรายการที่่�มีี

ความจำำ�เป็็นและเป็น็ไปได้้ในราคาที่่�ยุุติิธรรมหรืือไม่่

ระบบการควบคุุมภายใน
	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ระบบการควบคุมุภายในสำำ�หรับัทั้้�ง

ระดับับริหิารและระดับัปฏิบิัตัิกิาร จึึงได้ม้ีีการกำำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�และ

อำำ�นาจดำำ�เนิินการอย่า่งชัดัเจนเป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษร มีีการควบคุุมดููแล

การใช้ท้รััพย์สินิให้เ้กิดิประโยชน์ม์ากที่่�สุดุ และมีีการแบ่ง่แยกหน้า้ท่ี่�ความ

รับัผิิดชอบในการอนุมุัตัิ ิการบันัทึกรายการบัญชีีและข้อ้มููลสารสนเทศ 

และการจััดเก็็บดููแลทรััพย์์สิินออกจากกััน  เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและ

ตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�ยังัมีีการควบคุุมภายใน

เกี่่�ยวกัับระบบการเงิิน  โดยบริิษััทฯ จัดให้้มีีระบบรายงานทางการเงิิน

เสนอผู้้�บริิหารสายงานที่่�รัับผิิดชอบ ถึึงแม้้ว่่าปััจจุุบัันบริิษััทฯ จะยัังไม่่มีี

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน แต่่บริษัิัทฯ ก็็ได้จ้้า้งผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระจาก

ภายนอกเข้า้มาทำำ�การตรวจสอบระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ 

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและ

สามารถวัดผลการดำำ�เนิินงานได้้ โดยฝ่่ายบริิหารและจััดการจะมีีการ

เปรียีบเทีียบผลการดำำ�เนินิงานจริิงกับัเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้เ้ป็น็ประจำำ�

ทุกุเดืือน โดยจะมีีการประเมินิปัจัจััยความเสี่่�ยงทั้้�งท่ี่�มาจากภายนอกและ

ภายในที่่�พบในการดำำ�เนินิงาน วิเคราะห์ถ์ึงึปัจัจัยัที่่�เป็น็สาเหตุแุละมีีการ

กำำ�หนดมาตรการในการติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นสาเหตุุของปััจจััย

ความเส่ี่�ยง ร วมทั้้�งมาตรการในการลดความเสี่่�ยง ร วมถึึงมอบหมาย

ให้้หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องติิดตามความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ

รายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงราย

ไตรมาส

	 3.	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 	 บริิษััทฯ มีีน โยบายให้้คณะกรรมการของบริิษััท ต้ อง

ประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่อครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิม

ตามความจำำ�เป็็น  เลขานุุการบริิษััทได้้กำำ�หนดตารางการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2567 ล่่วงหน้้า และได้้แจ้้งให้้กรรมการ

ทุุกท่่านรัับทราบตารางการประชุุมดัังกล่่าว โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�ง

ได้้มีีการกำำ�หนดวาระในการประชุุมอย่่างชััดเจนและมีีการส่่งหนัังสืือ 

นัดัประชุมุพร้อ้มรายละเอีียดล่ว่งหน้า้ 7 วัน เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั 

ได้ม้ีีเวลาศึกึษาข้อ้มููลอย่า่งเพียีงพอก่อ่นเข้า้ร่ว่มประชุมุ รวมทั้้�งได้ม้ีีการ

จดบันทึกรายงานการประชุมุเป็็นลายลักัษณ์อ์ักัษร และจัดัเก็็บรายงาน

การประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท พร้ ้อมให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

	 ในปี 2567 ได้ม้ีีการกำำ�หนดตารางประชุมุคณะกรรมการประจำำ�

ปีี 2567 เป็็นการล่่วงหน้้า (ตารางการประชุุมนี้้�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง

ได้้) โดยไม่่รวมการประชุุมในวาระพิิเศษ ดัังนี้้�
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	 ครั้้�งที่่�	 การประชุุม	 การประชุุม	 การประชุุม	 การประชุุม
		  คณะกรรมการบริิษััท	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการสรรหา	 คณะกรรมการ
			   ตรวจสอบ	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	 บริิหารความเสี่่�ยง

	 1/2567	 วัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567	 วัันที่� 29 กุมภาพัันธ์์ 2567	 วัันที่่� 1 กุมภาพัันธ์์ 2567	 วัันที่่� 25 กรกฎาคม 2567

	 2/2567	 วัันที่่� 26 เมษายน 2567

	 3/2567	 วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567	 วัันที่� 9 พฤษภาคม 2567	 วัันที่่� 24 ตุลาคม 2567	 วัันที่่� 19 ธัันวาคม 2567

	 4/2567	 วัันที่่� 8 สิิงหาคม 2567	 วัันที่� 8 สิิงหาคม 2567	 	

	 5/2567	 วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567	 วัันที่� 7 พฤศจิิกายน 2567	 	

	 6/2567	 วัันที่่� 24 ตุุลาคม 2567	 	 	

	 7/2567	 วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567	 	 	

การประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
 	 บริิษััทฯ มีีน โยบายให้้กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  (Non-

Executive Director : NED) มีี โอกาสประชุุมระหว่่างกัันเอง  

เพื่่�ออภิิปรายปััญหาหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เช่น่ กลยุทุธ์์การบริหิารงาน 

แนวทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ปัจจััยเส่ี่�ยงอ่ื่�นๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ

ร่่วมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง สำำ�หรัับปีี 2567 ได้้จััดให้้มีีการประชุุม  

1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่� 24 ตุุลาคม 2567 เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ

ของฝ่่ายจััดการ

 	 4.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 	 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร

ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็น็อัตราท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการรักษากรรมการ

และผู้้�บริหิารที่�มีีคุณภาพไว้้โดยไม่ม่ีีการจ่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�มากเกิินควร 

และอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน ร วมถึึงการพิิจารณาจากรายงานการสำำ�รวจค่่าตอบแทน

กรรมการ ปี  2567 จาก IOD ปร ะกอบด้้วย และพิิจารณาจาก

ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ 

ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการในแต่ล่ะปีจีะผ่า่นการพิจิารณา

เห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  และ 

นำำ�เสนอเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัอนุมุัติัิอีีกครั้้�ง และต้อ้งนำำ�เสนอเพื่่�อ

ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ ในส่่วนของค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะเป็็น

ไปตามหลัักการและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งจะ

พิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ผลการปฏิิบััติิงานของ

ผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ประกอบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 5.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 	  คณะกรรมการบริษิัทั มีีนโยบายส่ง่เสริมิและอำำ�นวยความ

สะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการ

กำำ�กับดููแลกิจการของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการบริิษััท กรรมการ

ตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร  และเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการ

ปฏิบิัตัิงิานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเลขานุกุารบริษิัทัจะเป็น็ผู้้�ประสานงานกับ

กรรมการบริิษััท เพื่่�อเข้้าอบรมหลัักสููตรต่างๆ ได้้แก่่ หลัักสููตรของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of 

Directors Association : IOD) หลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุน

ไทย สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ เป็็นต้น

	 	 โดยในปี 2567 มีีคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

บริิหาร ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรมสััมนา ดัังนี้้�
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		  รายชื่่�อ		ตำ  ำ�แหน่่ง			   หลัักสููตร/จััดโดย

1.	 รศ.กิตติ  สิริพัลลภ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 1	 Key concerns of Audit Committee - In the age 

	 	 	 และกรรมการอิิสระ	 	 	 of great transformation  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย กลุ่่�มบริิษััทสำำ�นัักงาน EY

2.	 นางพักตรา  สริยาปี	 กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 	 1	 Key concerns of Audit Committee - In the age 

	 	 	 และประธานคณะกรรมการสรรหา	 	 of great transformation 

	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน	 	 จััดโดย กลุ่่�มบริิษััทสำำ�นัักงาน EY

3.	 นายคมศักดิ์  วัฒนาศรีโรจน์	 กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 	 1	 Key concerns of Audit Committee - In the age 

	 	 	 	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	 	 of great transformation 

	 	 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	 	 จััดโดย กลุ่่�มบริิษััทสำำ�นัักงาน EY 

	 	 	 และกรรมการความยั่่�งยืืน	  

4.	 นายชนิต  สุวรรณพรนทร์	 กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา	 1	 หลักสูตร ESG in the Boardroom A Practical 

	 	 	 และพิิจารณาค่่าตอบแทน 	 	 Guide of Board (ESG) รุ่่�นที่่� 1/2567 จััดโดย IOD 

	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 1	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives		

	 	 	 และกรรมการความยั่่�งยืืน	 	 (CGE) รุ่่�นที่่� 23/2567 จััดโดย IOD 

					     1	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers & 

	 	 	 	 	 	 Acquisitions (BMA) รุ่่�นที่่� 8/2567 จััดโดย IOD

5.	 นางสาวภาวนิี  สุวรรณเมธานนท์	 กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ 	 1	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

	 	 	 	 	 	 รุ่่�นที่่� 367/2567 จััดโดย IOD 

					     1	 หลักสูตร Risk Management Program for 

	 	 	 	 	 	 Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 35/2567  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย IOD 

					     1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 	 	 	 รุ่่�นที่่� 215/2567 จััดโดย IOD

6.	 นางจิรพรรณ  คชฤทธิ์  ชูแสง	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 1	 หลักสูตร ESG in the Board : A Practical Guide 

	 	 	 กรรมการบริิหาร กรรมการความยั่่�งยืืน	 	 for Board (ESG) รุ่่�นที่่� 3/2567 จััดโดย IOD 

	 	 	 และรองกรรมการผู้จัดการ 	 1	 หลักสูตร Level Up Your Business	 	 

	 	 	 สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร	 	 for a Sustainable Future จััดโดย IOD 

					     1	 Storytelling with data (Speak up)  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย Inhouse Training 

					     1	 การประเมนิคาร์บอนฟรุตพร้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 25 

	 	 	 	 	 	 จััดโดย สถาบัันพััฒนาบุุคลากรแห่่งอนาคต 

					     1	 Dragonfly H E A L Summit 2024  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย บริิษััท ดราก้้อนฟลาย สเปซ จำำ�กััด
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		  รายชื่่�อ		ตำ  ำ�แหน่่ง			   หลัักสููตร/จััดโดย

7.	 นายสุพจน์  ลีนานุรักษ์	 กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเสี่ยง 	 1	 Storytelling with data (Speak up) 

	 	 	 กรรมการบริิหาร และรองกรรมการผู้้�จััดการ 	 	 จััดโดย Inhouse Training 

	 	 	 สายงานโรงงานและเทคโนโลยีีสารสนเทศ	

8.	 คุณสุวีรยา  อังศวานนท์	 กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 1	 หลักสูตร Level Up Your Business for 

	 	 	 สายงานบริิหารคู่่�ค้้าหลัักและธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�	 	 a Sustainable Future จััดโดย IOD  

					     1	 Storytelling with data (Speak up)  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย Inhouse Training

9.	 นางสาวหัสยา  จารุวิทยานันท์	 กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 	 1	 หลักสูตร ESG in the Board : A Practical Guide 

	 	 	 สายงานปฏิิบััติิการทางธุุรกิิจ	 	 	 for Board (ESG) รุ่่�นที่� 3/2567 จััดโดย IOD 

					     1	 หลักสูตร Level Up Your Business for  

	 	 	 	 	 	 a Sustainable Future จััดโดย IOD 

					     1	 Storytelling with data (Speak up)  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย Inhouse Training 

					     1	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 

	 	 	 	 	 	 จััดโดย สถาบัันพััฒนาบุุคลากรแห่่งอนาคต 

					     1	 Purchasing Practices and Beyond 2025  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย PSCMT

10.	นางสาวเก๋นภา  จิตติเรืองวิชัย	 กรรมการบริหาร และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 	 1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 	 	 สายงานขายและการตลาด	 	 รุ่่�นที่่� 215/2567 จััดโดย IOD

11.	นางสาวแพรวนภา  นิ่มมา	 กรรมการบริหาร และรองผู้อ�ำนวยการ 	 1	 Storytelling with data (Speak up) 

	 	 	 ฝ่่ายโรงงานบ้้านบึึง	 	 	 จััดโดย Inhouse Training

12.	นายอธิษฐ์  ตระกูลเดช	 กรรมการบริหาร 	 	 1	  หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  

	 	 	 และผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 	 รุ่่�นที่่� 367/2567 จััดโดย IOD 

					     1	 Transfer Pricing Audit หลักเกณฑ์การตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 	 ของเจ้้าหน้้าที่่�สรรพากร จััดโดย ธรรมนิิติิ 

					     1	 การรวมธุรกิจและการจดัท�ำงบการเงินรวมขั้นสูง 

	 	 	 	 	 	 เชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) รุ่่�นที่่� 1/2567  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย ธรรมนิิติ ิ

					     1	 การจดัท�ำ Transfer Pricing Documentation  

	 	 	 	 	 	 รองรัับการตรวจสอบและชี้้�แจงกัับสรรพากร  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี 

					     1	 การบริหารจดัการต้นทุนการผลิต  

	 	 	 	 	 	 Manufacturing Cost จััดโดย ธรรมนิิติิ
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		  รายชื่่�อ		ตำ  ำ�แหน่่ง			   หลัักสููตร/จััดโดย

					     1	 การจดัท�ำงบประมาณเพื่อวางแผนก�ำไร  

	 	 	 	 	 	 Budget for Profit Planning หลัักสููตรใหม่่ ปีี2567  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย ธรรมนิิติ ิ

					     1	 The Board's Role in Mergers & Acquisitions  

	 	 	 	 	 	 BMA รุ่่�นที่่� 11/2567 จััดโดย IOD 

					     1	 Storytelling with data (Speak up)  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย Inhouse Training 

					     1	 CFO Refresher Course 2024 (e-Learning) 

	 	 	 	 	 	 ประเด็็นด้้าน Generative AI ที่่�ส่่งผลต่อการเงิิน 

	 	 	 	 	 	 และการบััญชีีของบริิษััทจดทะเบีียน  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

13.	นางสาวปรยาภรณ  ปริสุทธกุล	 กรรมการบริหารและผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิจัย	 1	 Storytelling with data (Speak up) 

	 	 	 และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์	 	 จััดโดย Inhouse Training

14.	นางสาวปัญจพร  ฤกษ์สมบูรณ	 เลขานุการบริษัท 	 	 1	 หลักสูตร ESG in the Board : A Practical Guide 

	 	 	 และผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 	 for Board (ESG) รุ่่�นที่่� 3/2567 จััดโดย IOD 

					     1	 การประเมนิการจดัประชุมสามัญประจ�ำป  

	 	 	 	 	 	 “ติิวเข้้ม เต็็ม 100” AGM Checklist 

	 	 	 	 	 	 จััดโดย สมาคมส่่งเริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

					     1	 CGR Workshop ประจ�ำปี 2567  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย IOD และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

					     1	 Focus Group ครั้งที่ 2 การพัฒนาบริการจัดท�ำ 

	 	 	 	 	 	 Opportunity Day Transcript บนระบบ SETLink  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

					     1	 Storytelling with data (Speak up)  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย Inhouse Training 

					     1	 IR Sharing Webinar: The secret of success for  

	 	 	 	 	 	 Investor Relations จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

					     1	 ข้อมูล ESG ต้องจดัท�ำอย่างไร? เพื่อสร้าง 

	 	 	 	 	 	 ความน่่าสนใจในมุุมมองนัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุน  

	 	 	 	 	 	 จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

					     1	 Company Secretary Forum 2024   

	 	 	 	 	 	 หััวข้้อ Board Advisors: The Key Role of Company  

	 	 	 	 	 	 Secretaries จััดโดย IOD 

					     1	 การประเมนิคาร์บอนฟรุตพร้นท์ขององค์กร รุ่นที่ 25 

	 	 	 	 	 	 จััดโดย สถาบัันพััฒนาบุุคลากรแห่่งอนาคต
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การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลสำำ�รวจโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 2567 โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วม  
808 บริิษััท แบ่่งเป็น็ โดยบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 85% (ระดัับดีีมาก) และมีีสรุุปผลการสำำ�รวจ ดัังนี้้� 

			   ผลการสำำ�รวจ (%)	

	ปี 	 คะแนนของ 	 ระดัับ	 คะแนนเฉลี่่�ยของ
		  TACC		  บริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม

	 2567	 85%	
ระดัับดีีมาก

	 84%

	 2566	 96%	
ระดัับดีีเลิิศ

	 81%

	 2565	 91%	
ระดัับดีีเลิิศ

	 84%

	 2564	 90%	
ระดัับดีีเลิิศ

	 85%

	 2563	 90%	
ระดัับดีีเลิิศ

	 83%

	 2562	 88%	
ระดัับดีีมาก

	 82%

	 2561	 87%	
ระดัับดีีมาก

	 81%

	 2560	 79%	
ระดัับดีี

	 80%

	 2559	 70%	
ระดัับดีี

	 78%
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การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัผลคะแนนในโครงการประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ปี ี2567 จากสมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุนุไทยร่ว่มกับัสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วม 808 บริิษััท โดยบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนน 100 คะแนนเต็็ม  
(ระดัับดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง) จาก 100 คะแนน   

			   ผลการประเมิิน (คะแนนเต็็ม 100 คะแนน)

	ปี 	 คะแนนของ 	 ระดัับ	 คะแนนเฉลี่่�ยของ
		  TACC		  บริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม

	 2567	 100	 ระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง	 94.25

	 2566	 99	 ระดัับดีีเยี่่�ยม	 93.20

	 2565	 100	 ระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง	 95.46

	 2564	 100	 ระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง	 94.80

	 2563	 100	 ระดัับดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง	 93.10

	 2562	 99	 ระดัับดีีเยี่่�ยม	 93.70

	 2561	 97	 ระดัับดีีเยี่่�ยม	 92.42

	 2560	 98	 ระดัับดีีเยี่่�ยม	 91.97

	 2559	 97.25	 ระดัับดีีเยี่่�ยม	 91.62

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการ 
	 ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน
นั้้�น ได้้เสนอแนะให้้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััท
จดทะเบีียนควรมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อย
ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการร่ว่มกันัพิจิารณาผลงานและปรับัปรุงุ
แก้้ไข โดยการประเมินิได้จ้ัดัทำำ�ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุคุคล ในปี ี2567 
บริิษััทฯจััดให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการจำำ�นวน 3 แบบ 
เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนประเมิินผลงานประจำำ�ปีี โดยแบ่่งออกเป็็น

	 1)	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท

	 2)	 แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยแบบรายคณะ 
(คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง 
และคณะกรรมการบริิหาร)

	 3)	 แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่อยรายบุุคคล

กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน
	 กระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และการประเมิินตนเองเป็น็
รายบุุคคลทุุกสิ้้�นปีี ทางเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทุกคณะ เพื่่�อให้้คณะกรรมการประเมิิน
ผลงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�คณะกรรมการแต่่ละคนประเมิิน 
ผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกลัับ
มายัังเลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อรวบรวมผลการประเมิินของคณะกรรมการ
แต่่ละคน  และสรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการใน
แต่่ละคณะเพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบต่่อไป  โดยวิิธีี
การให้้คะแนน กำำ�หนดเป็น็แบบมาตรฐานเพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถ
เปรีียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละหััวข้้อได้้

	 0	 =	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
	 1	 =	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
	 2	 =	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
	 3	 =	 เห็น็ด้วยค่อ่นข้า้งมาก หรือืมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
	 4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น 
	 	 	 อย่่างดีีเยี่่�ยม
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	 โดยสรุุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานในแต่่ละคณะประจำำ�ปีี 2567 มีีดัังนี้้�

	 1)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษัทั  
		  คะแนนเฉลี่่�ย 3.81 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี ประกอบด้้วย 4 หมวด

	 สรุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในภาพรวม 4 หมวด มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีี หมวดที่่�ได้้รัับคะแนนเฉล่ี่�ย

มากที่่�สุุดคืือ หมวดที่่� 2 การประชุุมคณะกรรมการ หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนมากที่่�สุุด คืือ กรรมการได้้รัับทราบกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการ 

ในแต่่ละปีีล่่วงหน้้า 

	 สำำ�หรัับหมวดที่่�ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ หมวดที่่� 3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ หััวข้้อท่ี่�ได้้รัับคะแนนน้อย

ที่่�สุดุคืือ ความเสี่่�ยงและการจัดัการความเสี่่�ยง นโยบายการแจ้ง้เบาะแส ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงการติดตาม การคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส และการติดตามการ

ทำำ�หน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้จะเป็็นหมวดที่่�ได้้รัับคะแนนน้้อยที่่�สุุดแต่่ก็็ยัังมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีี

	 2)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ  
		  (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
		  และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง)  
		  คะแนนเฉลี่่�ย 3.77 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี ประกอบด้้วย 3 หมวด

	  หมวดที่่�		หั  ัวข้้อ	ค่ าเฉลี่่�ย

	 1	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ	 3.83

	 2	 การประชุุมคณะกรรมการ	 	 3.87

	 3	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	 3.81

	 4	 เรื่่�องอื่่�นๆ	 	 3.75

	  หมวดที่่�		หั  ัวข้้อ	ค่ าเฉลี่่�ย

	 1	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ	 3.82

	 2	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อยแบบรายคณะ	 3.79

	 3	 บทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ	 3.73

	 สรุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบรายคณะ ในภาพรวม 3 หมวด มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีี หมวดที่่�ได้้

รัับคะแนนเฉล่ี่�ยมากที่่�สุุดคืือ หมวดที่่� 1 โครงสร้้างและคุณุสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ หัวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนมากที่่�สุุดคืือ จำำ�นวน

ของคณะกรรมการชุดย่อยมีีความเหมาะสม คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และเหมาะสมกัับการปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�

ตามกฎบััตรที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่่อยมีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสม กรรมการในแต่่ละประเภทมีีความ 

เหมาะสม นิิยามกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทกำำ�หนดมีีความเหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััท สำำ�หรัับหมวดที่่�ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ  

หมวดที่่� 3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย แบ่่งเป็็น
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	 2.1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ  
คะแนนเฉลี่่�ย 3.67 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี 

	 	 	 หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนมากที่่�สุุดคืือ ส อบทานให้้

บริิษัทัมีีงบการเงินิที่่�ถููกต้อ้งและน่่าเชื่่�อถืือ และพิจิารณา

รายการเก่ี่�ยวโยงและรายการที่�มีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ให้เ้ป็น็ไปตามกฎเกณฑ์์ หัวัข้้อที่่�ได้ร้ับัคะแนน

น้้อยที่่�สุุดคืือ ให้้ความเห็็นในการแต่่งตั้้�ง ถ อดถอน

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน  และพิิจารณาคััดเลืือก 

แต่่งตั้้�ง ถ อดถอน  และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

อย่า่งไรก็ต็าม ถึึงแม้จ้ะเป็น็หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับัคะแนนน้อ้ยที่่�สุดุ

แต่่ก็็ยัังมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี

	 2.2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
คะแนนเฉลี่่�ย 3.72 อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี

	 	 	 หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับัคะแนนมากที่่�สุดุคืือ จัดัให้ม้ีีโครงการ

สำำ�หรับัพัฒันาและสืืบทอดงานของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

(Succession plan) หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนน้้อยที่่�สุุดคืือ

กำำ�หนดคุณสมบััติิกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�

ต้้องการสรรหา สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบและลัักษณะ

ธุรุกิจ ดำำ�เนินิการพิจารณาและสรุปรายช่ื่�อเพื่่�อนำำ�เสนอ

ให้ค้ณะกรรมการพิจารณาอย่่างเหมาะสม วางแผนการ

อบรมและพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง พิจารณา

แนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็น

ตััวเงิิน  และกำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนด 

ค่า่ตอบแทนที่�เป็น็ธรรม เช่น่ การเปรียบเทีียบค่่าตอบแทน

ของธุรุกิจในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั อย่า่งไรก็ต็าม ถึงึแม้้

จะเป็น็หัวัข้้อที่่�ได้้รับัคะแนนน้อยที่่�สุดุแต่ก่็ย็ังัมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในเกณฑ์์ดีี

	 2.3)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
คะแนนเฉลี่่�ย 3.80 อยู่่�ในเกณฑ์ด์ีี

	 	 	 หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนมากเฉลี่่�ยที่่�สุุดคืือ กำำ�หนด

นโยบาย ร ะดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และระดัับความ

เสี่่�ยงสููงสุุดที่่�องค์์รจะยอมรัับ และครอบคลุุมถึึงความ

เสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่�สำำ�คััญ และ มีีการควบคุุม ติิดตาม 

ตรวจสอบ ปร ะเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงตาม

นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทกำำ�หนด ตลอดจน

การปฏิิบัตัิติามหลักัเกณฑ์์ที่่�ผู้้�กำำ�กับดููแลกำำ�หนด โดยใน

ครั้้�งนี้้�ไม่่มีีหััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนน้้อยเฉลี่่�ยที่่�สุุด

		สำ  ำ�หรัับในส่่วนของคณะการบริิหาร  
คะแนนเฉลี่่�ย 3.95 อยู่่�เกณฑ์ด์ีี 

			   หััวข้้อท่ี่�ได้้รัับคะแนนมากเฉลี่่�ยท่ี่�สุุดคืือ พิิจารณา

กลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจัดัการ และนำำ�เสนอเป้า้หมาย 

นโยบายและแผนธุุรกิจ รวมถึึงงบประมาณประจำำ�ปีีของ 

บริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และ

ควบคุุม ดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย น โยบายและแผนธุุรกิิจ และ 

งบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนน้้อยเฉลี่่�ย

ที่่�สุุด คืือ นำำ�เสนอโครงสร้างองค์์กรที่�เหมาะสมกัับการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้คณะกรรมการบริิษััท ถึึงแม้้จะ

เป็็นหััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนน้้อยที่่�สุุดแต่่ก็็ยัังมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในเกณฑ์ด์ีี

	  หมวดที่่�		หั  ัวข้้อ	ค่ าเฉลี่่�ย

	 1	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ	 3.90

	 2	 การประชุุมคณะกรรมการ	 	 3.83

	 3	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	 3.80

	 3)	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล 
		  คะแนนเฉลี่่�ย 3.84 อยู่่�เกณฑ์ด์ีี ประกอบด้้วย 3 หมวด
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	 สรุุปการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและ 

คณะกรรมการชุดย่่อยรายบุุคคลในภาพรวม 3 หมวด มีีคะแนนเฉลี่่�ย

อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี หมวดที่�ได้้รับัคะแนนเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุดคืือ หมวดที่� 1 โครงสร้าง

และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ หััวข้้อที่่�ได้้รัับคะแนนมากที่่�สุุดคืือ 

กรรมการมีีคุณสมบััติิ ความรู้้�  และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการ

ธุุรกิิจของบริิษััท ในกรณีีของกรรมการอิิสระหรืือกรรมการชุุดย่่อยที่่�

ได้ร้ับัมอบหมายหน้า้ที่่� กรรมการมีีคุณสมบััติ ิความรู้้� และประสบการณ์์

ที่่�เหมาะสมกัับบทบาทที่่�ได้้รัับมอบหมาย สำำ�หรัับหมวดที่่�ได้้รัับคะแนน

เฉล่ี่�ยน้้อยที่่�สุุดคืือ หมวดที่่� 3 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ หัวัข้อ้ที่่�ได้ร้ับัคะแนนน้อ้ยที่่�สุดุคืือไม่แ่ทรกแซงการทำำ�งาน

ของฝ่่ายจััดการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของประธานกรรมการบริิหาร
	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำำ�การประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร  โดยใช้้หััวข้้อสำำ�หรัับการ

ประเมิินเป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ปร ะกอบด้้วย 

10 ด้้าน ดังต่่อไปนี้้�

	 1.	 ความเป็็นผู้้�นำำ�

	 2.	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์

	 3.	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์

	 4.	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน

	 5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

	 6.	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก

	 7.	 การบริิหารงาน และความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลากร

	 8.	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 9.	 ความรู้้�ทางด้้านผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ

	 10.	 คุุณลักษณะส่่วนตััว

	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร

โดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี  และมีีคะแนนสููงกว่่าปีีก่่อน  โดยหััวข้้อที่่�ได้้รัับ

คะแนนเฉลี่่�ยมากที่่�สุดุคืือ ความรู้้�ด้า้นผลิติภัณัฑ์์และบริกิาร ในส่ว่นของ

มีีความรู้้�และความเข้้าใจเป็็นอย่่างดีีเก่ี่�ยวกับัลักัษณะสำำ�คัญัของผลิิตภัณัฑ์์

และการบริิการของบริิษััท การจััดการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

รููปแบบธุุรกิจและการจัดสรรทรััพยากรของบริิษััท รวมถึึงเข้้าใจสภาพ

แวดล้อ้มทางธุุรกิจิและอุตุสาหกรรม และการมีีความคิดิสร้างสรรค์แ์ละ

ความคิิดริิเริ่่�มในการสร้้างผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยมีีการใช้้ผลคะแนนจากดััชนีีชี้้�วััดผลงานหรืือความสำำ�เร็็จของงาน 

(KPIs) โดยเทีียบผลการปฏิิบััติิงานกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดย

บริิษััทฯ มีี ความตั้้�งใจที่่�จะประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน

กรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุกปีี ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการ

บริิหารในครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในปีี 2568



คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการบริิหาร
คุุณชััชชวีี วััฒนสุุข

กรรมการผู้้�จััดการ
คุุณภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานขายและการตลาด

คุุณเก๋๋นภา จิิตติิเรืืองวิิชััย

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานบริิหารคู่่�ค้้าหลััก 

และธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�
คุุณสุุวีีรยา อัังศวานนท์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานปฏิบิััติิการทางธุุรกิิจ

คุุณหััสยา จารุุวิิทยานัันท์์
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

สายงานบััญชีี
และการเงิิน

คุุณอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

คุุณปรีียาภรณ์์ ปริิสุุทธกุุล

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานโรงงาน

และเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คุุณสุุพจน์ ลีีนานุุรัักษ์์

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร
คุุณจิิรพรรณ คชฤทธ์์ ชููแสง

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายบริิหารคู่่�ค้้าหลััก

คุุณสุุวีีรยา อัังศวานนท์์

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้าง
คุุณนริิสา ติิยะสุุขสวััสดิ์์�

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายโรงงานบ้้านบึึง

คุุณแพรวนภา นิ่่�มมา

รองกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายแผนกกลยุุทธ์์

องค์์กร
คุุณจิิรพรรณ คชฤทธ์์ ชููแสงรองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส

ฝ่่ายธุุรกิิจร่่วมทุุน
คุุณอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช

(รัักษาการ)

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์
และบริิหารงานทั่่�วไป

คุุณยอดชาย ปั้้�นดีี

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่าย 7-Eleven

คุุณเกษรา แซ่่ตั้้�ง

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�
คุุณเกษสุุรางค์์ ชีีพชล

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายซััพพลายเชน
คุุณนัันทภััค โพธิิสาร

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
คุุณบุุญประเสริิฐ เขีียวรััตน์์

รองกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายส่ื่�อสารองค์์กร

คุุณจิิรพรรณ คชฤทธ์์ ชููแสง
(รัักษาการ)

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายระบบคุุณภาพ
คุุณอาณััฐชััย เอ่ี่�ยมพงษ์์

ผู้้�จััดการขายลููกค้้าหลััก
ฝ่่ายขายในประเทศ

คุุณวนิิดา พลาศรีี

ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายขายต่่างประเทศ

คุุณธนวรรณ เลิิศลำำ�เนาชััย

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์

คุุณทรงศิิริิ วงศ์์จิิตตภิิญโญ

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ
ฝ่่ายส่่งเสริมการตลาด
คุุณธนณััฐ เจีียรศัักดิ์์�วััฒนา

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
ฝ่่ายส่ื่�อสารการตลาด

คุุณเก๋๋นภา จิิตติิเรืืองวิิชััย
(รัักษาการ)

เลขานุุการบริิษััทและผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
คุุณปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์

ผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหาร
คุุณชุุติิญา ทองอิินทา
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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		ชื่  ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง

1.	 พลเรืือเอกอภิิชาติิ  เพ็็งศรีีทอง	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ

2.	 รศ.กิิตติิ  สิริิพััลลภ	 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3.	 นางพัักตรา สุุริิยาปีี	 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

4.	 นายคมศัักดิ์์�  วััฒนาศรีีโรจน์์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

5.	 นายชนิต  สุุวรรณพริินทร์์	 กรรมการ

6.	 นางสาวไตรทิิพย์์  ศิิวะกฤษณ์์กุุล	 กรรมการอิสระ

7.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข	 	 กรรมการ

8.	 นางสาวภาวิินีี  สุุวรรณเมธานนท์์*	 กรรมการ

9.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์� ชููแสง	 กรรมการ

10.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์	 	 กรรมการ

หมายเหตุุ : กรรมการลำำ�ดัับที่่� 8 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริิษััทเม่ื่�อวัันที่� 26 เมษายน 2564

คณะกรรมการบริิษัทั
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท มีีกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 10 ท่าน ประกอบด้้วย

	 โดยมีีนางสาวปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทว่่าคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่า

กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นอยู่่�ในราชอาณาจัักร

	 สััดส่่วนของคณะกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการทั้้้��งหมด 5 : 5   เท่่ากัับร้้อยละ 50 และสััดส่วนกรรมการที่่�ไม่่ใช่ผู่้้�บริิหารต่อกรรมการ 

ทั้้้��งหมด 6 : 4 เท่่ากัับร้้อยละ 60 บริิษััทฯ มีีประธานกรรมการ เป็็นบุุุ�คคลคนละคนประธานกรรมการบริิหารและเป็็นกรรมการอิิสระ  

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

	 นายชััชชวี วััฒนสุุข ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์ รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 
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		ชื่  ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง

1.	 รศ.กิิตติิ  สิริิพััลลภ	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

2.	 นางพัักตรา  สุุริิยาปีี	 	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

3.	 นายคมศัักดิ์์�  วััฒนาศรีีโรจน์์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

	 โดยมีีนางสาวปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

			  รายช่ื่�อ/	 ธุุรกิิจ	 ธุุรกิิจ	บั ญชีี	 การ	 กลยุุทธ์์/	ทรั ัพยากร	 ความมั่่�นคง	 บริิหาร
			  ความรู้้�ความชำำ�นาญ	ค้้ าปลีีก	 ระหว่่าง	 และการเงิิน	 ตลาด	 บริิหารธุุรกิิจ/	บุ ุคคล		  ความเสี่่�ยง
			  เฉพาะด้้าน		  ประเทศ			   บริิหารจััดการ			   และภาววิิกฤต

1.	 พล.ร.อ.อภิิชาติิ  เพ็็งศรีีทอง	 	 	 	 	 ✓		  ✓	 ✓

2.	 รศ.กิิตติิ  สิิริพิััลลภ	 	 	 ✓	 ✓	 ✓			   ✓

3.	 นางพัักตรา  สุุริิยาปีี	 	 	 	 	 ✓	 ✓		  ✓

4.	 นายคมศัักดิ์์�  วััฒนาศรีีโรจน์์	 	 	 ✓		  ✓			   ✓

5.	 นายชนิต  สุุวรรณพริินทร์์	 ✓	 ✓		  ✓	 ✓	 ✓		  ✓

6.	 นางสาวไตรทิิพย์  ศิิวะกฤษณ์์กุุล	 ✓	 ✓	 ✓		  ✓			   ✓

7.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข	 ✓	 ✓		  ✓	 ✓			   ✓

8.	 นางสาวภาวิินีี  สุุวรรณเมธานนท์์	 ✓	 ✓		  ✓	 ✓			   ✓

9.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์�  ชููแสง	 ✓	 ✓		  ✓	 ✓	 ✓		  ✓

10.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์	 ✓	 ✓		  ✓	 ✓			   ✓

			  รวม	 6	 6	 3	 6	 10	 3	 1	 10

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย
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		ชื่  ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง

1.	 นางพัักตรา  สุุริิยาปีี	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายคมศัักดิ์์�  วััฒนาศรีีโรจน์์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายชนิต  สุุวรรณพริินทร์์	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ทั้้�งนี้้� รศ.กิิตติิ สิริิพััลลภ และนายคมศัักดิ์์� วัฒนาศรีีโรจน์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�

หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ 

	 รศ.กิติติ ิสิริิพิัลัลภ สำำ�เร็จ็การศึกึษาระดับัปริญิญาโทสาขาบริิหารธุรุกิจิ (การเงินิและการธนาคาร) จากจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั ปริญิญา

ตรีี ส าขาการบััญชีี  (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

3/2560 เมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2560

	 นายคมศักัดิ์์� วัฒันาศรีโีรจน์ ์สำำ�เร็จ็การศึกึษาระดับัปริญิญาโทสาขาบริหิารธุุรกิจิ จากมหาวิทิยาลัยัศรีนีคริินทรวิโิรฒ และระดับัปริญิญา

ตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง และมีีประสบการณ์์การทำำ�งานเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินและบััญชีี บริิษััท โมโน เทคโนโลยีี จำำ�กััด 

(มหาชน) โดยได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2559 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2559

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่าน ประกอบด้้วย

	 โดยมีีนางสาวปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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		ชื่  ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง

1.	 นายคมศัักดิ์์�  วััฒนาศรีีโรจน์์	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นายชนิต  สุุวรรณพริินทร์์ 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นางสาวไตรทิิพย์์  ศิิวะกฤษณ์์กุุล	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์�  ชููแสง	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์	 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5 ท่าน ประกอบด้้วย 

	 โดยมีีนางสาวปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการความยั่่�งยืืน มีีกรรมการจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ท่่าน ประกอบด้้วย 

		ชื่  ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง

1.	 นางสาวไตรทิิพย์์  ศิิวะกฤษณ์์กุุล 	 ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน

2.	 นายชนิต  สุุวรรณพริินทร์์ 	 กรรมการความยั่่�งยืืน

3.	 นายคมศัักดิ์์�  วััฒนาศรีีโรจน์์	 กรรมการความยั่่�งยืืน

4.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์� ชููแสง	 กรรมการความยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ :	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567

	 โดยมีีนางสาวปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกรรมการความยั่่�งยืืน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)156

คณะกรรมการบริิหาร
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิหารจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 10 ท่าน ประกอบด้้วย 

		ชื่  ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง

1.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข	 	 ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นางสาวภาวิินีี  สุุวรรณเทธานนท์์	 กรรมการบริิหาร

3.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์�  ชููแสง	 กรรมการบริิหาร

4.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์  	 	 กรรมการบริิหาร

5.	 นางสุุวีีรยา  อัังศวานนท์์	 	 กรรมการบริิหาร

6.	 นางสาวหััสยา  จารุุวิิทยานัันท์์ 	 กรรมการบริิหาร

7.	 นางสาวแพรวนภา  นิ่่�มมา 	 กรรมการบริิหาร

8.	 นายอธิิษฐ์์  ตระกููลเดช	 	 กรรมการบริิหาร

9.	 นางสาวเก๋๋นภา  จิิตติิเรืืองวิิชััย	 กรรมการบริิหาร

10.	 นางสาวปรีียาภรณ์ ์ ปริิสุุทธกุุล	 กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ :	 กรรมการลำำ�ดับที่่� 10 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริิหารเมื่่�อวัันที่� 24 ตุุลาคม 2567
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คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 12 ท่่าน ประกอบด้้วย 

		ชื่  ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง

1.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์	 	 ประธานอนุุกรรมการบริิหาความเสี่่�ยง

2.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์�  ชููแสง 	 รองประธานอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นางสุุวีีรยา  อัังศวานนท์์	 	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางสาวหััสยา  จารุุวิิทยานัันท์์	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5.	 นายยอดชาย  ปั้้�นดีี	 	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6.	 นางสาวปรีียาภรณ์ ์ ปริิสุุทธิิกุุล	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7.	 นายอธิิษฐ์์  ตระกููลเดช	 	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 นางสาวเก๋๋นภา  จิิตติิเรืืองวิิชััย 	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9.	 นางสาวเกษรา  แซ่่ตั้้�ง 	 	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10.	 นายอาณััฐชััย  เอี่่�ยมพงษ์์		 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

11.	 นายบุุญประเสิิรฐ  เขีียวรััตน์์	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

12.	 นายสมัคร  คำำ�ตา	 	 อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ :	 กรรมการลำำ�ดับที่่� 10-12 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็น็อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เม่ื่�อวัันที่� 27 พฤศจิิกายน 2567

ผู้้�บริิหาร 
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

		ชื่  ่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง

1.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข	 	 ประธานกรรมการบริิหาร  

2.	 นางสาวภาวิินีี  สุุวรรณเมธานนท์์	 กรรมการผู้้�จััดการ

3.	 นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์�  ชููแสง	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

4.	 นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์	 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานโรงงานและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5.	 นางสุุวีีรยา  อัังศวานนท์์	 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหารคู่่�ค้้าหลัักและธุรุกิิจลิิขสิิทธิ์์�

6.	 นางสาวหััสยา  จารุุวิิทยานัันท์์	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบััติิการทางธุุรกิจ

7.	 นางสาวเก๋๋นภา  จิิตติิเรืืองวิิชััย 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานขายและการตลาด

8.	 นายอธิิษฐ์์  ตระกููลเดช	 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ :	 “ผู้้�บริิหาร” ตามนิยิามในประกาศที่่�เกี่่�ยวกับัการออกและเสนอขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ จะเริ่่�มนับัจากตำำ�แหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ รองกรรมการ 
	 	 ผู้้�จััดการ โดยผู้้�บริิหารรายที่่� 4 จะอยู่่�ที่่�ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
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บุุคลากร 

	จำ ำ�นวนบุุคลากร

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 192 คน (ไม่่นัับรวมผู้้�บริิหารจำำ�นวน 7 คน) โดยแบ่่งตามสายงานหลััก

ได้้ดัังนี้้�

  					จำ     ำ�นวนพนัักงาน (คน)

			ส   ายงาน	พนั กงาน	พนั กงาน	 รวม
				    ประจำำ�	 รายวััน	

1.	 สายงานปฏิิบััติิการทางธุุรกิิจ
	 1	ฝ่ายจดัซื้อจัดจ้าง	 	 7	 -	 7
	 1	ฝ่ายซัพพลายเชน	 	 9	 -	 9

2.	 ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์	 24	 -	 24

3.	 สายงานกลยุทธ์์องค์์กร
	 1	ฝ่ายระบบคุณภาพ	 	 7	 -	 7
	 1	ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหารงานทั่วไป	 13	 -	 13

4.	 สายงานบััญชีีและการเงิิน	8	 -	 8

5.	 สายงานบริิหารคู่่�ค้้าหลัักและธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�
	 1	ฝ่ายธุรกิจลิขสิทธิ์	 	 7	 -	 7

6.	 สายงานขายและการตลาด
	 1	ฝ่ายส่งเสรมการตลาด	2	 	 2
	 1	ฝ่าย 7- ELEVEN	 	 7	 -	 7
	 1	ฝ่าย Product	 	 3	 -	 3
	 1	ฝ่ายขายต่างประเทศ	 	 2	 -	 2
	 1	ฝ่ายขายในประเทศและอุปกรณ์เครื่องดื่ม	 8	 -	 8	

7.	 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร	 3	 -	 3

8.	 ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ	4	 -	 4

9.	 ผู้้�ช่่วยผู้้�บริิหาร	 	 1	 -	 1

10.	 สายงานโรงงาน	 	 60	 27	 87

			   รวม	 165	 27	 192

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
	 -ไม่่มีี-

ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 ในปี 2566 และปีี 2567 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำำ�นวน 77.48 ล้านบาท และจำำ�นวน 84.99 ล้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน ค่่าคอมมิิชชั่่�น  โบนััส  เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินสมทบเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง 

เลี้้�ยงชีีพ และสวััสดิการอื่่�นๆ
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นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของบุุคลากรภายในองค์์กร จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการฝึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทักษะ และความชำำ�นาญ รวมทั้้�งประสิิทธิิภาพในการปฏิบิััติิงานของพนัักงานทุุกระดัับ ตลอดจนมีี

การเชิญิวิทิยากรจากสถาบันัภายนอกที่่�มีีชื่่�อเสีียงมาบรรยายและให้ค้วามรู้้�เพิ่่�มเติมิแก่พ่นักังาน โดยบริษัิัทฯ จะมีีการทบทวนและปรับัปรุงุหลักัสููตร

การฝึึกอบรมให้้ทัันสมััยและเหมาะสมอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรถืือเป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้�บัังคัับบััญชาโดยตรงที่่�จะต้้อง

วางแผนและติิดตามผลการพัฒนาของพนักังานอย่่างใกล้้ชิดิ โดยบริิษัทัฯ จะดููแลความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนักังานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็น็ธรรม 

โดยจะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับระดัับความรู้้� ทัักษะ และความสามารถของพนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาจััดส่่งพนัักงานและผู้้�บริิหาร

ในสายงานต่่างๆ เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน

		
หลัักสููตรอบรมภายใน/ภายนอก

	จำ ำ�นวนพนักงาน	 ระยะเวลาอบรม 		
			   ที่่�เข้้าอบรม (คน) 	 (ชั่่�วโมง)

1.	 การแก้้ไขและป้้องกัันข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า สำำ�หรัับมาตรฐาน ISO9001:2015 	 1	 6 
	 Customer Complaint for ISO 9001:2015	 	

2.	 การประเมิินคาร์์บอน ฟรุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร รุ่่�นที่� 25	 3	 36

3.	 Tea Connoiseur Program	 	 3	 36

4.	 MS Excel Power PIVOT Dashboard Workshop	 2	 12

5.	 ESG in the Boardroom : A Partical Guide for Board	 3	 18

6.	 เทคนิิคและแนวทางการเป็น็ผู้้�ตรวจประเมิินในอุตสาหกรรมอาหาร (Factory Inspection)	 2	 12

7.	 Recruitment Marketing The winning talent war	 1	 6

8.	 International Sommelier Program	 	 1	 24

9.	 การจัดทำำ� Cash Budgeting เพื่่�อผู้้�บริิการระดัับสููงในการวางแผนและตััดสิินใจสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร	 1	 6

10.	 การจัดทำำ� Transfer Pricing Documentation รัับรองการตรวจสอบและชี้้�แจงกัับสรรพากร	 1	 6

11.	 เจาะประเด็็นตรวจสอบเอกสารหลัักฐานทางบััญชีีและภาษีี	 2	 12

12.	 Transfer Pricing Audit หลัักเกณฑ์์การตรวจสอบของเจ้้าหน้้าท่ี่�สรรพากร	 1	 6

13.	 การบัันทึึกรายการค้า การปรัับปรุงบััญชีี การจัดทำำ�เอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี	 2	 12

14.	 หลัักการสำำ�คััญของการรวมธุุรกิจและการพิิจารณาการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม 	 1	 6		
	 และหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด	 	

15.	 การรวมธุรุกิิจและการจัดทำำ�งบการเงิินรวมขั้้�นสููงเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) รุ่่�นที่่�1/67	 1	 6

16.	 การจัดทำำ�แผนบริิหารการเงิินและเคล็็ดลัับการลงทุุนสำำ�หรัับนิิติิบุุคคล	 1	 6

17.	 The 7 Habits of Highly Effective People	 	 2	 12

18.	 ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร	 	 2	 120

19.	 หลัักเกณฑ์์ของสรรพากรกัับการใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศทางภาษีี	 2	 24

20.	 เจาะประเด็็นภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่�จ่่าย สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ รุ่่�นที่�2/67	 1	 6

21.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลต้้นทุุนสำำ�หรัับนัักบััญชีีเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ไรให้้องค์์กร	 2	 12

22.	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)	 1	 12

23.	 การบริิหารจัดการต้นทุุนการผลิิต Manufacturing Cost	 2	 12

24.	 ผลประโยชน์ของพนัักงานแบบพื้้�นฐาน	 	 2	 12

25.	 Thailand Total Remuneration Survey and HR Benchmarking 2024/2025	 1	 6
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หลัักสููตรอบรมภายใน/ภายนอก

	จำ ำ�นวนพนักงาน	 ระยะเวลาอบรม 		
			   ที่่�เข้้าอบรม (คน) 	 (ชั่่�วโมง)

26.	 TFRS15 วิิธีีการปฏิบิััติิทางบััญชีีและภาษีีเงิินได้้	 	 2	 12

27.	 การจัดทำำ�งบประมาณเพื่่�อวางแผนกำำ�ไร Budget for Profit Planning หลัักสููตรใหม่่ปีี2567	 1	 6

28.	 การจัดทำำ�งบการเงิินรวมเชิิงปฏิบิััติิการ (Workshop) รุ่่�นที่�2/67	 2	 12

29.	 สร้างความเข้้าใจหลัักการมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน TFRS16 เรื่่�องสััญญาเช่่า รุ่่�นที่่�2/67	 2	 12

30.	 Insight in SET : รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน	 1	 14

31.	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี Deffer Tax : วิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีตาม TAS 12 	 2	 12 
	 และการคำำ�นวณโดยใช้้โปรแกรม Microsoft Excel		

32.	 การบริิหารโครงการ Project Management	 	 3	 36

33.	 Collaborative Demand and Supply Planning with SCOR-DS Performance and Metric	 1	 12

34.	 ทำำ�ความเข้้าใจหลัักการพื้้�นฐานของ TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) รุ่่�นที่� 2/67	 1	 6

35.	 e-Tax Invoice & e-Receipt การจัดทำำ� ส่งมอบและเก็็บรัักษาใบกำำ�กับภาษีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์	 1	 6 
	 และใบรัับอิิเล็็กทรอนิิกส์์

36.	 หลัักเกณฑ์์การออกและใช้้ ใบกำำ�กัับภาษีีอิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Tax Invoice) ใบรัับ (e-Receipt)	 1	 6

37.	 GPP015: หลัักสููตรการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร รุ่่�นที่่� 28	 1	 12

38.	 Basic Barista Course	 	 2	 12

39.	 Seoul-Style Barista Course (Advance)	 	 2	 12

40.	 การประยุุกต์์ใช้้วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีฮาลาล สำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจอาหาร	 2	 12

41.	 Mastering Competitive Strategy รุ่่�น2	 	 2	 12

42.	 ฉลากและการโฆษณาอาหารอย่่างไรให้้ถููกกฎหมาย	 2	 12

43.	 CQI and IRCA Certified ISO 9001:2015 Lead Auditor Training Course	 1	 30

44.	 Thailand HR Day 2024	 	 3	 36

45.	 Burnout Unplugged Workshop	 	 2	 6

46.	 Change Management for Information Technology Security	 1	 12

47.	 การประเมิินคุุณภาพทางประสาทสััมผััสของอาหาร (Sensory Evaluation) (รุ่่�นที่� 1/2568)	 1	 12

48.	 Design Thinking (In-house training)	 	 25	 150

49.	 Value Creation Game (In-house training)	 	 16	 192

50.	 The 7 Habits of Highly Effective People (In-house training)	 16	 96

51.	 Storytelling with data (Speak up) (In-house training)	 128	 768

52.	 Leadership Boot Camp (In-house training)	 	 8	 144

		  รวม		  2,078 

หมายเหตุุ :	 มีีการอบรมภายในจำำ�นวน 5 หลัักสููตร รวม 1,350 ชั่่�วโมง อบรมภายนอกจำำ�นวน 47 หลัักสููตร รวม 740 ชั่่�วโมง
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การพัฒันาคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการส่งเสริิมและพััฒนาความรู้้� ทั กษะ 

ตลอดจนเพื่่�อเพิ่่�มมุุมมองของกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่่วยให้้

กรรมการสามารถนำำ�พาองค์์กรบรรลุตุามตามเป้้าหมายท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้

วางไว้้ ร วมถึึงการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจใน

บทบาทหน้้าที่่� ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ น โยบายต่่างๆ เพื่่�อให้้

กรรมการทุกคนมีีการพัฒนาและปรับปรุงการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

รวมถึึงการนำำ�ความรู้้�ต่างๆ มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม และสามารถ

ปฎิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 สำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญในการ

ส่ง่เสริมิการพัฒนาความรู้้�และทักัษะของผู้้�บริหิารในด้านต่างๆ ไม่ว่่่าจะ

เป็็นการฝึึกอบรม สััมมนา เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารนำำ�ความรู้้�มาประยุุกต์์ใช้้ใน

การบริิหารจัดัการ พัฒนาบริษัิัทฯให้้เติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปี ี2567 

มีีกรรมการและผู้้�บริิหาร ได้้เข้้ารัับการอบรมเพิ่่�มเติิม ดังนี้้�

	 1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

	 1	 หลกัสูตร Risk Management Program for Corporate 

Leaders (RCL)

	 1	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

	 1	 หลักสูตร การประเมินคาร์บอนฟรุตพร้นท์ขององค์กร 

รุ่่�นที่่�25

	 1	 หลักสูตร Level Up Your Business for a Sustainable 

Future

	 1	 หลักสูตร Dragonfly H E A L Summit 2024

	 1	 หลกัสูตร Transfer Pricing Audit หลกัเกณฑการตรวจ

สอบของเจ้้าหน้้าที่่�สรรพากร

	 1	 หลักสูตร  การรวมธุรกิจและการจัดท�ำงบการเงินรวม 

ขั้้�นสููงเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) รุ่่�นที่่�1/67

	 1	 หลกัสูตร การจดัท�ำ Transfer Pricing Documentation 

รองรัับการตรวจสอบและชี้้�แจงกัับสรรพากร

	 1	 การบริหารจดัการต้นทนุการผลติ Manufacturing Cost

	 1	 การจัดท�ำงบประมาณเพื่อวางแผนก�ำไร Budget for 

Profit Planning หลัักสููตรใหม่่ปีี2567

	 1	 The Board's Role in Mergers & Acquisitions BMA 

(BMA11/2024)

	 1	 CFO Refresher Course 2024 (e-Learning) ประเด็น

ด้า้นGenerative AI ที่่�ส่ผ่งลต่อ่การเงินิและการบัญัชีีของ

บริิษััทจดทะเบีียน

	 1	 ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board

	 1	 หลักสูตรการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร  

รุ่่�นที่่� 28

	 1	 Purchasing Practices and Beyond 2025 

การปฏิบิััติิต่่อพนักงาน ค่่าตอบแทน  
และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
	 สำำ�หรัับในด้านบุุคลากร บริิษััทฯตระหนัักดีีว่า พนัักงานคืือ

ทรัพัยากรที่่�มีีคุณค่า่ยิ่่�งความสำำ�เร็จ็ขององค์ก์ร เกิดิจากการที่่�บริษัิัทฯ

มีีพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความพร้้อมทางด้้านร่่างกาย

คืือสุขุภาพพลานามัยัที่่�แข็ง็แรง มีีขวัญักำำ�ลังัใจ และแรงจููงใจที่่�จะใช้ค้วาม

รู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

สููงสุุด บริิษััทฯจึึงมีีความเชื่่�อมัันและให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาและ

และดููแลรัักษาทรััพยากรขององค์์กรอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง

การให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
	 บริิษััทฯมีีการทบทวนการจ่่ายค่่าตอบแทนและการจััดสรร

สวััสดิิการแก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจ่าย 

ค่า่ตอบแทนของบริษัิัทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขันัได้้ในอุตสาหกรรม

เดีียวกััน และสอดคล้้องกับักลุุยทธ์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ โดยบริิษัทั

มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับเรื่่�อง การจััดทำำ�ทางก้้าวหน้้าและพััฒนาพนัักงาน

ตามสายงานอาขีีพ  (Career Path) และมีีการวางแผนและพััฒนา

บุุคลากรที่�มีีความสามารถสููง (Talent) เพื่่�อสำำ�หรัับการทดแทนและ/

หรืือรองรัับการขยายงานของบริิษััทฯ 
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การจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน 
	 พนักังานของบริิษัทัฯ ยังัได้ร้ับัสวัสัดิกิารอื่่�น   เพื่่�อลดภาระค่า่

ครองชีีพ ลดความกัังวล รวมถึึงส่่งเสริิมสวัสดิิภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

ของพนัักงานที่่�ครอบคลุุมไปถึึงครอบครััวของพนัักงาน อัันจะส่่งผลดีี

ต่่อการปฏิิบััติิงานและการดำำ�รงชีีวิิตของพนัักงานและได้้มีีการเผยแพร่่

ประชาสัมัพันัธ์ส์วัสัดิกิารเหล่า่นี้้�ให้้กับัพนักังานทุกุคนได้ร้ับัทราบสิทิธิ์์�

ของตนผ่า่นทางคู่่�มืือของพนักังาน โดยสวัสัดิกิารในปีนีี้้�สามารถจำำ�แนก

ออกเป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

	 1	  สวัสดกิารเงินชวยเหลือ อาทิ เงนิชวยเหลือกรณีพนกังาน 

หรืือบิดิา มารดา และบุตุรของพนักังานเสีียชีีวิติ เงิินช่ว่ยเหลืือ

การลาทางพิิธีีทางศาสนา เงินิช่ว่ยเหลืือค่่าโทรศัพท์ ์และ

เงิินช่่วยเหลืืออื่่�นๆ

	 1	 สุขภาพและประกนัชีวิต อาทิ การตรวจสุขภาพพนักงาน

ประจำำ�ปีตีามความจำำ�เป็น็ของแต่ล่ะช่ว่งอายุแุละเพศอย่า่ง

เหมาะสม การประกัันสุขภาพกลุ่่�ม และการประกััน

อุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม

	 1	 สวัสดกิารเงินกู ้อาท ิเงินกูเ้พื่อการศึกษาต่อของพนกังาน 

เงินิกู้้�ที่่�มีีความจำำ�เป็น็หรือืเหตุฉุุกุเฉินิทั้้�งทางด้า้นส่ว่นตัว

และทางด้้านครอบครััวของพนัักงาน

	 1	 กองทุน อาทิ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน

ประกัันสัังคม

	 1	 โครงการกระปุกออมสินร่าเริง 

	 1	 วัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธตามมาตรฐานขององค์การ

อนามััยโลก (WHO) ให้้แก่่พนัักงานทุุกคน  และจััดวาง

เครื่่�องฟอกอากาศบริิเวณภายในสำำ�นัักงาน

การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง  
(Succession Plan) 
	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับใกล้้เคีียงกัันหรืือระดัับ

รองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว จนกว่่าจะมีีการสรรหา  

คัดัเลืือก และแต่่งตั้้�ง ตามขั้้�นตอนที่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนกำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ และประสบการณ์์เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน พิจารณา

กำำ�หนดความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์ของ

แต่่ละตำำ�แหน่่งงาน  เพื่่�อคััดเลืือกผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ

สอดคล้้องตามที่่�กำำ�หนด สามารถสืืบทอดงานของแต่่ละ

ตำำ�แหน่่งงานได้้

	 2)	 การประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานและความรู้้�ความสามารถ

ของผู้้�บริิหารที่�มีีคุณสมบััติิ มีี การจัดทำำ�การวิเคราะห์์ 

จุุดแข็็ง Individual Strength ของผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้ทราบ

ถึึงจุุดแข็็ง หรืือศัักยภาพที่่�แท้้จริิงของตััวเองคืืออะไร  

เพื่่�อที่่�จะได้้พััฒนาความสามารถนั้้�นได้้  

	 3)	 มอบหมายให้้รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์ 

และบริิหารงานทั่่�วไป ทำ ำ�หน้้าที่่�ดููแลติดตามการอบรม  

และพััฒนาความรู้้� ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 4)	 จัดัทำำ�โครงการ Leadership Bootcamp เพื่่�อการเตรียีม

ความพร้อมสำำ�หรัับผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor)  

ในระยะกลาง และระยะยาว โดยผู้้�บริหิารระดัับสููงคัดัเลืือก

ผู้้�ที่�เข้้าร่่วมโครงการรวม 8 ท่า่น ในระดัับตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ

อาวุุโส และผู้้�จััดการ

นโยบายและแนวปฎิิบััติิเกี่่�ยวกัับ 
ความปลอดภััย และสุุขอนามััย 
ในสถานที่่�ทำำ�งาน
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของความปลอดภััยและ 

สุขุอนามัยัในสถานที่่�ทำำ�งานเป็น็อย่า่งยิ่่�ง เนื่่�องจากความปลอดภัยัเป็น็

ปััจจััยสำำ�คััญประการหนึ่่�งในการก้าวสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ดังนั้้�น 

บริิษััทฯจึึงสนัับสนุุนให้้มีีกิจกรรมด้้านความปลอดภััยควบคู่่�กับ

กิิจกรรมการเพิ่่�มผลผลิิต มีีการจััดทำำ�และอบรมกฎความปลอดภััยใน

การทำำ�งาน แนวการจัดทำำ�แผนป้อ้งกันัและระงัับอััคคีีภัยั โดยสอดคล้้อง

กัับมาตรฐานและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และยัังมีีการเผ้้าระวััง ติิดตาม

ประเมิินสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ซึ่่�งพนักังานทุกคนได้้ให้ค้วามร่่วม

มืือตามแนวปฎิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภัย และสุุขอนามััยในสถานที่�

ทำำ�งาน ทั้้�งนี้้�เพราะความปลอดภัยัช่ว่ยลดความสููญเสีีย ลดต้นทุนุการ

ผลิิต และยัังเสริิมสร้้างสวััสดิิภาพอัันดีีแด่่พนัักงานทุุกคน เพื่่�อพััฒนา

ให้เ้ป็น็ทรััพยากรที่่�มีีคุณภาพและสามารถตอบสนองนโยบายด้า้นการ

ผลิิตได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ  โดยบริิษััทฯมีีการจััดทำำ�คู่่�มืือความ

ปลอดภััยในการทำำ�งานเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�และให้้คำำ�แนะนำำ� แนวทางใน

การปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย และสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย

ให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงานของบริิษััท 
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	 โดยในปี ี2567 มีีการเกิดิอุบุัตัิเิหตุจุากการทำำ�งานของพนักังาน

ภายในโรงงาน 1 ครั้้�ง โดยสาเหตุุเกิิดจาก พนัักงานยกตะกร้้าไม่่ถููกวิิธีี 

เป็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ปลอดภััย (ผลตรวจเส้้นเอ็็นบริิเวณนิ้้�วอัักเสบ) 

นโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิที่่�จะไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและเคารพสิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อ

พนักังานอย่่างเสมอภาคและเท่า่เทีียมและเป็น็ธรรม ไม่ว่่า่จะมีีความแตก

ต่า่งด้้านเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ หรือืด้้านสภาพร่างกาย โดยบริษัิัทฯ ยึด

มั่่�นในวัฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นแนวทาง

ในการทำำ�งานเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเป็็นอยู่่�ร่่วมกัันภายใต้้สภาพ

แวดล้้อมการทำำ�งานที่่�มีีความสุุขและยอมรัับซ่ึ่�งกัันและกััน อีี กทั้้�งยััง 

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่วมในการทำำ�ประโยชน์์กัับสัังคมทั้้�งทางตรง

และทางอ้้อม

นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด 
(Whistleblower)
	 เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และให้้สิิทธิิแก่่

พนักังานทุกคนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถแจ้้งเบาะแสการทุจริติ

หรืือคอร์์รััปชั่่�น การกระทำำ�ผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ หรืือเสนอ

ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดระเบีียบ

ปฏิบิัตัิเิรื่่�อง การดำำ�เนินิการแจ้ง้ข้อ้มููลเบาะแสเกี่่�ยวกับัการฉ้อ้ฉล ทุจุริติ 

โดยจััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด ฉ้ อฉล ทุ จริิต  

ผ่่านทาง E-mail : whistleblower@tacconsumer.com โดยเบาะแส

การกระทำำ�ผิดิ ฉ้อฉล ทุจริติ และข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้ร้ับัการพิจารณา

และดำำ�เนิินการตามความเหมาะสม โดยพิิจารณาเป็็นรายกรณีีไป และ

มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสและผู้้�ร้อ้งเรียีน ซึ่่�งบริษิัทัฯ จะเก็็บข้อ้มููล

การแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ผิดิ ร้อ้งเรียีน ไว้เ้ป็น็ความลับั การดำำ�เนินิการ

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องจะคำำ�นึงถึึงความปลอดภัยของผู้้�แจ้้งเบาะแส ร วมถึึงผู้้�ให้้

ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดนั้้�น 

มั่่�นใจว่า่จะไม่ไ่ด้้รับัผลกระทบจากการแจ้ง้เบาะแสการกระทำำ�ผิดิดังักล่า่ว 

(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  หมวดที่่� 3 

บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย)

นโยบายในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ 
และการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีี ความ

โปร่ง่ใส และสร้า้งความเป็็นธรรมแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุฝ่า่ย การเป็็น

กรรมการ  หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท อาจอยู่่�ในฐานะที่่�จะล่่วงรู้้�ข้้อมููล

ภายในของบริิษััท ซึ่่�งมีีผลต่อ่การตัดัสินิใจในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์อง

บริิษัทัได้้ก่่อนบุคคลภายนอกหรืือผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปที่�ไม่่อาจล่่วงรู้้�ข้อมููลนั้้�น

ได้้ โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็น็

ไปตามกฎหมายและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่�ดีี ดั งนั้้�น กรรมการ 

หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัทควรหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ของบริษัิัท

ที่่�ตนเป็น็กรรมการหรือืผู้้�บริหิารของบริษัิัทนั้้�น  แต่่หากจะทำำ�การซื้้�อขาย

หลักัทรััพย์ข์องบริษิัทั ก็ควรกระทำำ�ด้ว้ยความระมััดระวััง โดยไม่่ใช้ข้้อ้มููล

ภายในที่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผยในตลาดหลัักทรััพย์์ในการซื้้�อขาย ซึ่่�งจะ

เป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป  และอาจเข้้าข่่ายเป็็นการกระทำำ�ผิิด

กฎหมายด้้วย เมื่่�อทำำ�การซื้้�อขายแล้้วก็็ควรรายงานการซื้้�อขาย 

หลักัทรัพัย์น์ั้้�น โดยถืือปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่

ประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

เพื่่�อเป็น็การป้องกัันการใช้้ข้อ้มููลภายในของบริษิัทัไปแสวงหาผลประโยชน์

แก่่ตนเองหรืือบุุคคลอื่�นในทางมิิชอบ โดยในปี 2567 บริิษััทฯ มีีการ

ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายนโยบายในการซื้้�อขาย 

หลัักทรััพย์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�กำำ�หนดไว้้บริิษััทฯ  

จึึงกำำ�หนดหลัักและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ

ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

	 1)	 ห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหาร ร วมถึึงพนัักงานซ่ึ่�งอยู่่�ใน

ตำำ�แหน่่งหรืือสายงานที่่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายในหรืือที่่�

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในของบริิษััท (รวมทั้้�งคู่่�สมรส/

ผู้้�ที่�อยู่่�กินด้วยกัันฉันสามีีภรรยาและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะ) ซื้้ �อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทในภายในระยะ

เวลา 1 เดืือนก่อนมีีการเปิิดเผยพบการเงิินรายไตรมาส

และงบการเงิินประจำำ�ปีี อีี กทั้้�งยัังมีีการสื่่�อสารและสร้าง

ความตระหนัักเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้กัับกรรมการ

และผู้้�บริิหารผ่านทางอีีเมล  โดยสามารถคิดเป็็นร้อยละ 

100 ของกรรมการ  และผู้้�บริิหาร  และการสื่�อสารให้้กัับ

พนัักงานผ่านระบบ Intranet ของบริิษััทโดยสามารถ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของพนัักงาน
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	 	 	 ในปี ี2567 เลขานุกุารบริิษััทจะแจ้ง้เป็น็อีีเมลไปยังั

กรรมการและผู้้�บริิหารให้้ทราบช่่วงระยะเวลา Back out 

Period ล่ว่งหน้า้ อีีกทั้้�งฝ่า่ยทรัพัยากรมนุษุย์และบริิหาร

งานทั่่�วไป ร่ ่วมกัันแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เข้้าใหม่่

ศึึกษานโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการ

ที่่�ดีีของบริิษััทฯ

	 2)	 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในการ

จััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ที่่�ส่่งต่่อ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และส่่ง

สำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััท

	 3)	 กรรมการและผู้้�บริิหารต้องรายงานการเปลี่�ยนแปลง 

การถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตามมาตรา 59 แห่่ง 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 

2535

	 4)	 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการรายงาน

การถืือหลัักทรััพย์และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือ

หลัักทรััพย์์ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รั ับทราบ 

ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 5)	 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจัดทำำ�

และเผยแพร่รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและบุคุคลที่่�

เก่ี่�ยวข้้องเม่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

โดยส่่งข้้อมููลให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทรวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีี

การปรับปรุุง ทบทวนข้อมููลรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 โดยในปี 2567 บริิษััทฯไม่่พบว่่ากรรมการผู้้�บริิหารหรืือ

พนัักงานที่�เกี่่�ยวข้้องมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้

งดการซื้้�อขาย และไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้

ข้้อมููลภายใน

เลขานุุการบริิษััท 
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2558 เมื่่�อวัันที่่� 

17 กุมภาพัันธ์ 2558 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาว 

ปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไป

ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาด  

หลัักทรััพย์์ พ .ศ. 2535 แก้้ ไขโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี้้� ในที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2558 เมื่่�อวัันที่่� 5 สิงหาคม 2558 ได้้กำำ�หนด

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

	 1)	 ดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่ก่รรมการและผู้้�บริหิารเก่ี่�ยวกับัการ

ปฏิบิัติัิตามกฎหมาย ข้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบังัคับั

ของบริษัิัทฯ และติิดตามดููแลให้ม้ีีการปฏิบิัติัิอย่า่งถููกต้อ้ง

และสม่ำำ��เสมอ 

	 2)	 รับัผิดิชอบในการจัดัประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมทั้้�งดููแลประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามมติิของที่่�ประชุุมดัังกล่่าว

	 3)	 ดููแลให้้การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสนเทศในส่่วนที่่�รัับ

ผิิดชอบเป็็นไปตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของตลาด  

หลักัทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4)	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

	4.1)	 ทะเบีียนกรรมการ

	4.2)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชุุมคณะกรรมการ

	4.3)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

	4.4)	 รายงานประจำำ�ปีี

	4.5)	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการผู้้�บริิหาร

	 5)	 ดำำ�เนินิการอื่�นๆ ตามท่ี่�กฎหมายหรือืประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 
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ข้้อมููลหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	ผู้ ้�ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวณััฐธภา จิิตธรรมาภร ตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดููแลการปฏิบัิัติิ

ตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่�กำำ�กัับดููแลการประกอบธุุรกิจ

ของบริิษััท โดยมีีคุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายใน 

ปรากฎในเอกสารแนบ 3

	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์ โดยมอบหมาย

ให้น้างสาวปัญัจพร ฤกษ์ส์มบููรณ์ ์เป็น็ผู้้�รับผิดิชอบในการเปิดิเผยข้อ้มููล

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ โดยการรายงานผ่่าน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทwww.tacconsumer.com ในหััวข้้อนัักลงทุุน  

ซ่ึ่�งรวบรวมข้้อมููลของบริิษััทฯ ที่ ่�รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย สำำ�นัักงานกำำ�กับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อมููล 

นัักลงทุุน ข้อมููลและรายงานทางการเงิิน ข้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น นโยบายการ

กำำ�กับัดููแลกิจิการ ผลการดำำ�เนินิงานรายไตรมาส ความเคลื่่�อนไหวของ

ราคาหุ้้�น  และเอกสารเผยแพร่ต่่างๆ โดยมีีการปรับปรุงข้้อมููลให้้ทััน

การณ์์อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้น้ักัลงทุนุและผู้้�สนใจสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มููลได้อ้ย่า่ง

รวดเร็็วและเท่่าเทีียมกััน  โดยข้้อมููลที่่�ได้้จากบริิษััทฯ จะเป็็นข้อมููลที่�มีี

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลาโดยเฉพาะข้้อมููลสำำ�คััญที่่�

อาจจะมีีผลกระทบต่อ่ราคาหุ้้�นของบริษัิัทฯ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัข้อ้มููลสามารถนำำ�

ข้้อมููลเหล่่านั้้�นไปประกอบการตัดสินใจในการลงทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

อัันจะส่่งผลสะท้้อนมููลค่่าที่่�แท้้จริิงและเหมาะสมตามสถานการณ์์ใน 

แต่่ละช่่วง

	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 บริษิัทัฯ ได้ว้่า่งจ้า้ง “บริษิัทัสำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั” เป็น็ผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2567 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระ มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ 

และไม่่มีีความสััมพัันธ์์และ/หรืือ มีีส่ ่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ในปีี 2567 ค่าสอบบััญชีี (Audit fee) ที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�สอบบััญชีี

หรือืบริิษัทัสอบบััญชีี จำำ�นวน 1,900,000 บาท โดยบริษัิัทฯมีีค่าบริกิาร

อื่่�นๆ ที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�สอบบััญชีีหรืือบริิษััทสอบบััญชีี ได้้แก่่ การใช้้บริิการ

ให้ค้ำำ�ปรึึกษาและจัดัฝึกึอบรมเกี่่�ยวกัับผลกระทบทางการบัญชีีเกี่่�ยวกัับ

แผนการปรัับโครงสร้้างของบริิษััทฯ จำำ�นวน 180,000 บาท
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ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

8.	รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
	ด้้ านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปี 2567

	ลำ ำ�ดัับ		  รายชื่่�อ	 BOD1	 AC2	 NR3	 RMC4	 AGM5

	 1	 พล.ร.อ.อภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง	 7/7	 	 	 	 1/1

	 2	 รศ.กิิตติิ สิิริิพััลลภ	 	 6/7	 4/4	 	 	 1/1

	 3	 นางพัักตรา สุุริิยาปีี	 	 7/7	 4/4	 2/2	 	 1/1

	 4	 นายคมศัักดิ์์� วััฒนาศรีีโรจน์์	 7/7	 4/4	 2/2	 2/2	 1/1

	 5	 นายชนิิต สุุวรรณพริินทร์์	 	 7/7	 	 2/2	 2/2	 1/1

	 6	 นางสาวไตรทิิพย์์ ศิิวะกฤษณ์์กุุล	 6/7	 	 	 2/2	 1/1

	 7	 นายชััชชวีี วััฒนสุุข	 	 5/6	 	 	 	 1/1

	 8	 นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์	 4/4	 	 	 	 1/1

	 9	 นางจิิรพรรณ คชฤทธิ์์� ชููแสง	 5/6	 	 	 2/2	 1/1

	 10	 นายสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์	 	 6/6	 	 	 2/2	 1/1

	 11	 นายอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช	 	 	 	 	 	 1/1

			จำ   ำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม	 10	 3	 3	 5	 11

 
1	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Director “BOD”) จำำ�นวน 10 คน

	 โดยมีี พล.ร.อ.อภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท
2	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จำำ�นวน 3 คน

	 โดยมีี รศ.กิิตติิ สิิริิพััลลภ เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee, “NR”) จำำ�นวน 3 คน

	 โดยมีี นางพัักตรา สุุริิยาปีี เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
4	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee, “RMC”) จำำ�นวน 5 คน

	 โดยมีี นายคมศัักดิ์์� วััฒนาศรีีโรจน์์ เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 (Annual General Meeting, “AGM”) จััดการประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 

	 โดยมีี พล.ร.อ.อภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง เป็็นประธานที่่�ประชุุม

หมายเหตุุ : 1. ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีี จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมคณะกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการ

	 เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการปรัับค่่าตอบแทนของคณะกรรมการต่าง ๆ เป็็นทุุก 4 ปี โดยตามที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2567 ดัังนี้้�

	 1)	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุม

	 หน่่วย : บาท

		ตำ  ำ�แหน่่ง	 เบี้้�ยประชุุม/คน/ครั้้�ง

ประธานกรรมการบริิษััท	 	 38,000

กรรมการบริิษััท	 	 31,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 31,000

กรรมการตรวจสอบ	 	 25,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 19,000

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 12,000

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 15,000

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 	 12,000

หมายเหตุุ :	 1.	 เบี้้�ยประชุุมจะจ่่ายเฉพาะที่่�เข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น
	 	 2.	 กรรมการที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ�ในฐานะพนัักงานของบริิษััทและ/หรืือบริิษััทย่่อย จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริิษััท

	 2)	ค่ ่าบำำ�เหน็็จกรรมการ 

	 	 บริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าบำำ�เหน็็จกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 2,500,000 บาท โดยคณะกรรมการบริิษััท 

จะพิิจารณาจััดสรรตามความเหมาะสม
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	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร  

	 ในปี 2566 และปีี 2567 บริิษััทฯ จ่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารจำำ�นวน 47.44 ล้้านบาท และจำำ�นวน 61.01 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� ค่า

ตอบแทนดัังกล่่าวรวมถึึงเงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

	ปี ี	จำ ำ�นวนผู้้�บริิหาร (คน)	ค่ าตอบแทน (บาท)

	 2566	 6	 47,438,506.36

	 2567	 8	 61,012,722.78

หมายเหตุุ : จำำ�นวนตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารในตารางนัับรวมนายชััชชวีี วััฒนสุข ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร

ค่่าตอบแทนอื่่�น

	 -ไม่่มีี-
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ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายใน 
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ มีี การดำำ�เนิินงานภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงรวมถึึงการควบคุุมภายในที่่�ดีี  ซึ่่�งเป็็น

ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม  

และมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารจััดการระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  

ถืือเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการไปสู่่�เป้้าหมายขององค์์กร  

โดยบริิษััทฯ ยึดแนวทางตามแนวปฏิิบััติิการควบคุุมภายในของ The 

Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 

Commission : COSO มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิินงานการบริิหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในประจำำ�ปีี 2567 สรุปได้้ว่่าจากการประเมิินระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ 5 ด้้าน ประกอบด้้วย

1.	 การควบคุุมภายในองค์์กร 
	 (Control Environment)
	 1	 บริษทัฯ ก�ำหนดวิสยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายการด�ำเนนิ

ธุรุกิจไว้้อย่่างชััดเจน และวัดัผลได้ ้เพื่่�อเป็น็แนวทางในการ

ปฏิิบััติิของฝ่่ายบริิหาร  และพนัักงานทุุกระดัับ กำำ�หนด 

ตััวชี้้�วััด  (Key Performance Indicators : KPI) จาก 

ตััวบุุคคล  และตััวชี้้�วััดขององค์์กร  โดยมีีการใช้้ข้้อมููล 

Competency ของพนัักงานเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ

ประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้วััดหรืือ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานในด้านต่างๆ ร วมถึึงการ

ติิดตามผลเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

กัับเป้้าหมายขององค์์กร

	 1	 คณะกรรมการบริษัท ปร ะกอบด้วยสัดส่วนของคณะ

กรรมการอิิสระ ร้อยละ 50 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััท

ทั้้�งหมด ทำำ�ให้้มีีความเป็็นอิสระจากฝ่่ายจััดการในการ

ประเมิินผล  และการติดตามระบบการควบคุุมภายในได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิผล

	 1	 ในดานการก�ำกบัดูแลกจิการ บริษทัฯ ก�ำหนดโครงสราง

การกำำ�กับดููแล ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการความ

ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริหิาร โดยคณะกรรมการแต่ล่ะ

ชุุดมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิของบริษิัทั และกำำ�กับดููแลให้้การบริิหารจัดการเป็น็

ไปตามเป้้าหมายให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น อยู่่�ใน

กรอบของการมีีจริิยธรรมที่่�ดีี  และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญักัับการพัฒันาด้า้น

การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้รัับ

การประเมิินผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััท 

จดทะเบีียนในปี 2567 จากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

อยู่่�ในระดัับดีีมาก

	 1	 บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กร  โดยมุ่งเน้นการควบคุม

ภายในที่�มีีประสิิทธิิภาพ ด้ วยการแบ่่งสายการบังคัับ

บััญชาและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามความเหมาะสม 

แต่่ละสายงานจะมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงดููแลรับผิิดชอบ

โดยตรง ทั้้ �งยัังมีีการทบทวนโครงสร้้างองค์์กรอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดรัับกัับกลยุุทธ์์และแผนการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทฯ

	 1	 บริษทัฯ ก�ำหนดจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ 

โดยมีีการจัดทำำ�เอกสารให้้พนัักงานเซ็็นรับทราบจรรยา

บรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ และมีีการสื่่�อสารให้้กัับ 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานผ่่านระบบ Intranet ของบริิษััทฯ

	 1	 คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการ ให้ความส�ำคัญต่อ

พนัักงาน  ซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าขององค์์กร  

โดยบริษิัทัฯ ได้้มีีการส่ง่เสริิมเกี่่�ยวกัับการพัฒันาพนักังาน 

การจัดทำำ�แผนการฝึกอบรมประจำำ�ปีทีั้้�งภายในและภายนอก

องค์ก์ร รวมถึึงการพิจิารณาให้้ผลตอบแทนและสวัสัดิกิาร

ต่่างๆ แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม
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2.	 การประเมิินความเส่ี่�ยง 
	 (Risk Assessment)
	 1	 บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยวางกลยุทุธ์์

ในการบริหิารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้อ้งกัับแผนธุุรกิจตาม

วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายขององค์์กร โดยเฉพาะความ

เสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัของบริิษััทฯ ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�องค์ก์รกำำ�หนด 

และมีีการรายงานดัชนีีติิดตามความเส่ี่�ยงของแต่่ละ

ฝ่า่ยในที่�ประชุุมคณะอนุุกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงเป็น็

ประจำำ�ทุุกไตรมาส

	 1	 บริษัทฯ มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถควบคุุม ติิดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมิินผลการบริิหารความเส่ี่�ยง และนำำ�เสนอให้้แก่่ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการ

บริิษััท

	 1	 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก

ต่่างๆ ที่่�อาจเข้้ามากระทบและจากสถานการณ์์ปััจจุุบััน

ภาวะตลาด เศรษฐกิิจ การแข่่งขัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป 

รวมถึึงความเสี่่�ยงในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว หรือื

ความเสี่่�ยงบางตััวที่่�ยัังคงต้้องมีีการติิดตามอยู่่�เสมอ 

	 1	 ในปีนี้มีการน�ำเสนอแผนงานการบริหารความเสี่ยงใน  

ปีี 2568 ที่�สอดคล้อ้งกับักลยุทธ์์และแผนธุุรกิจของบริษัิัทฯ

3.	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
	 (Control Activities)
	 1	 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  

5 คณะ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการความ

ยั่่�งยืืน  และคณะกรรมการบริิหาร  ซึ่่�งคณะกรรมการ 

ชุุดย่อยได้้ปฏิิบััติิงานภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ที่่�ได้้

รัับมอบหมาย ในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย

บริิหาร นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิ้ิจารณา

ทบทวนและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี และ 

สอบทานให้้บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด  เพื่่�อให้้

ครอบคลุุมทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง

	 1	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายในการควบคุมดูแลระบบ

การบริิหารจััดการอย่่างเป็็นขั้้�นเป็็นตอน ผ่่านระเบีียบ

ปฏิิบััติิงานของแต่่ละฝ่่าย มีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

และได้้มีีการกำำ�หนดตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ และดำำ�เนิินการ

และมีีการทบทวนข้อมููลประจำำ�ปีเีพื่่�อให้ก้ารบริหิารจัดการ

ด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯได้้อย่่างเหมาะสม

	 1	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuous Plan) ซึ่่�งรวมถึึงสถานการณ์์

ฉุกุเฉินิที่่�ไม่ส่ามารถควบคุุมได้ ้เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริิษัทัฯ 

จะสามารถดำำ�เนินิธุุรกิจได้อ้ย่า่งต่อ่เน่ื่�องหากเกิิดเหตุุการณ์์

ดัังกล่่าว

	 1	 บริษทัฯ มคีวามมุง่มั่นในการพฒนาและคิดค้นผลิตภณัฑ

ที่่�ดีีมีีคุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้ความสำำ�คััญกัับการ

วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์โดยถืือว่่าฝ่่าย RD เป็็นหััวใจ

สำำ�คัญัขององค์ก์ร มีีการลงทุนุในทีีมบุคุลากรที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถหลากหลายในการพัฒันาสินิค้าเครื่่�องดื่่�ม 

และ RD Lab ที่่�มีีเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�หลากหลายใน

มาตรฐานระดัับสากล 

	 1	 บริษทัฯ ได้ใช้ระบบบริหารงานคุุณภาพ ISO 9001 : 2015 

เป็็นเครื่่�องมืือในการจัดัทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานร่ว่มกัับ

ประกาศคำำ�สั่่�งและระเบีียบ เพื่่่��อสร้างให้้เกิิดระบบการ 

ควบคุุุ�มภายในบริิษััท และส่ื่�อสารให้้พนัักงานภายใน

บริิษััทได้้รัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิตามอำำ�นาจ หน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
	 (Information & Communication)
	 1	 บริษัทฯ ได้น�ำระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีความ

ถููกต้้อง ครบถ้้วน  และทัันเวลามาใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�เป็น็

ระบบ และสะดวกต่่อการค้นหาข้้อมููล

	 1	 บริษทัฯ มีระเบียบปฏบติังานในการแจ้งเบาะแสกระท�ำผดิ 

ฉ้้อฉล ทุุจริิต โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคนทราบ

ทั้้�งภายในองค์์กรและสื่่�อสารกับบุุคคลภายนอกองค์์กร

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยสามารถแจ้้งข้้อมููลได้้ที่่� 

whistleblower@tacconsumer.com 
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	 1	 บริษทัฯ มีระเบียบปฏบติังานเร่ืองการสื่อสารองค์กร และ

มีีการทบทวนข้้อมููลประจำำ�ปีี โดยครอบคลุุมถึึงการ

สื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร มีีการสื่�อสารกับ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน เป็็นต้้น

	 1	 การจดัประชมุคณะกรรมการชดุต่างๆ ทางคณะกรรมการ

จะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการ

ประชุมุที่่�มีีข้อมููลจำำ�เป็น็และเพียีงพอก่อ่นการประชุุมล่ว่งหน้า้

ในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม ยังมีีการดำำ�เนินิการประชุุมรููปแบบ

ปกติิรวมกัับรููปแบบออนไลน์์ ภายใต้้กฎเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 

และจะมีีการบันทึึกรายงานการประชุุมเพื่่�อเป็็นข้อมููล

อ้้างอิิงหรืือเพื่่�อการตรวจสอบ

5.	 ระบบการติิดตาม 
	 (Monitoring Activities)
	 1	 บริษัทฯ มีการตรวจติดตามจากภายนอกโดยผู้สอบ

บััญชีีรับอนุุญาต ประจำำ�ปีี 2567 คืือ บริิษััท สำำ�นัักงาน  

อีีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินรายไตรมาส

และประจำำ�ปีี 2567 ของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งได้้รายงานให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแล้้วว่่าไม่่มีีข้้อสัังเกต 

และข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2567

	 1	 เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี

ประสิิทธิิภาพ  บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างบริิษััท พี แอนด์แอล  

อินิเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กัดั เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบระบบ

การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2557 จนถึึง

ปััจจุุบััน  โดยมีีการจััดทำำ�รายงานผลการประเมิินและ 

ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอ

รายงานให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง

อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็น็ประจำำ�ทุกไตรมาส ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้ด้ำำ�เนิิน

การแก้้ไขปรับปรุงระบบการปฏิิบัตัิงิานในฝ่า่ยต่า่งๆ ตาม

ข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบภายในมาโดยตลอด  และ

บริิษััทฯ ยัังคงมีีนโยบายที่่�จะจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจาก

ภายนอก (Outsource) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 1	 บริษทัฯ มกีารจดัท�ำแบบประเมนิความเพียงพอของระบบ

การควบคุุมภายในปี ี2567 โดยใช้แ้บบประเมินิที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�น

ตามแนวทางของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ

	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้

บริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิผล  ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจของ 

บริิษัทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีีการประชุุมร่่วมกัันอย่่างน้อ้ย

ทุุกไตรมาส  เพื่่�อพิิจารณาและดำำ�เนิินการให้้มีีรายงานทางการเงิินที่่� 

ถููกต้อ้งและมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งครบถ้ว้นและเพียีงพอ รวมถึึงการ

พิิจารณารายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุนุ และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งในการประชุมุจะมีีผู้้�สอบบัญัชีี

เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

การตรวจสอบภายใน
	 บริษิัทัฯ มีีการดำำ�เนินิงานภายใต้ก้ารกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี โดย

มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็น็หน่ว่ยงานอิสิระ โดยบริษิัทัฯ ได้ว่้่าจ้า้ง

บริิษััท พีแอนด์แอล อินเทอร์์นอล ออดิิท จำ ำ�กัด  (สำำ�นัักงานฯ) และ 

แต่่งตั้้�ง น างสาวณััฐธภา จิ ตธรรมาภร  เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ

บริิษััท โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายธุุรกิจที่่�ชััดเจน วััดผลได้้ โดยมีี

การจัดัทำำ�แผนงาน งบประมาณประจำำ�ปี ีและตัวัชี้้�วัดัที่่�เหมาะสม โดยเป็น็

ไปตามแผนที่�กำำ�หนดไว้้ โดยทางผู้้�ตรวจสอบภายในมีีกระบวนการ 

ตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

	 ในการปฏิิบััติิงานโดยยึึดมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และ

เน้้นที่่�ความเสี่่�ยง (Risk Base Focus) ของธุุรกิจ และระบบการปฏิิบััติิ

งานตามแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี (Annual Internal Audit 

Plan) ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดัังแสดงโดยภาพ
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รายการระหว่่างกััน
บริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

	บุ คคล	ลั ักษณะ	ลั กษณะ	มูู ลค่่า	 ความจำำ�เป็็น
	 ที่่�อาจมีีความเก่ี่�ยวข้้องกััน	 ความสััมพัันธ์์	 รายการ	 รายการ	 และความสมเหตุุสมผล
				    ม.ค.-ธ.ค. 67	 ของรายการ
				    (หน่่วย: บาท)	

	 บริิษััท เฮลธ์์ อิินสไปร์์ด	 บริิษััทย่่อย	 เงิินให้้กู้้�ยืืม	 19,000,000.00	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ	 

	 แพลนเนต จำำ�กััด	 	 ระยะยาว	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันคิดดอกเบี้้�ยในอััตรา 

	 	 	 แก่่กิิจการ	 	 ร้้อยละ 2.5 ต่่อปีี และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน   

	 	 	 	 	 เงิินต้้นพร้้อมดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด 

	 	 	 	 	 ภายในเดืือนกัันยายน 2568 

	 	 	 	 	 และสิิงหาคม 2569

	 	 	 ดอกเบี้้�ยรัับ	 561,986.28	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการ 

	 	 	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันคิดดอกเบี้้�ยในอััตรา 

	 	 	 	 	 ร้้อยละ 2.5 ต่่อปีี และมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืน   

	 	 	 	 	 เงิินต้้นพร้้อมดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด 

	 	 	 	 	 ภายในเดืือนกัันยายน 2568 

	 	 	 	 	 และสิิงหาคม 2569

	 	 	 รัับคืืนเงิิน	 19,000,000.00	 รัับชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััทย่่อย 

	 	 	 ให้้กู้้�ยืืมระยะยาว 

	 	 	 แก่่กิิจการ

	 	 	 ซื้้�อเครื่่�องหมาย	 18,380,000.00	 ใช้้ในการดำำ�เนิินการขายสิินค้า 

	 	 	 การค้า	 	 ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า Bloss เอง 

	 	 	 	 	 ตามการเปลี่่�ยนแปลงกลยุุทธ์์

	 	 	 ซื้้�อสิินค้า	 7,758,865.91	 เพื่่�อเป็็นการนำำ�สิินค้้ามาดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	 	 	 	 	 แทนบริิษััทย่่อย

	 	 	 ค่่าใช้้จ่่าย	 1,270,000.00	 ค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมการขาย 

	 	 	 ในการขาย	 	 สิินค้า
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งบการเงิิน
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เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

	 ความเห็็น
	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ที ี.เอ.ซีี.  

คอนซููเมอร์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่ �งประกอบ

ด้้วยงบฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำำ�ไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแส

เงิินสดรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการ

เงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และ

ได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ทีี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน (รวมเรีียกว่่า “งบการเงิิน”)

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วันที่่� 

31 ธัันวาคม 2567 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรัับปีีสิ้้�น

สุุดวันัเดียีวกันัของบริษิัทั ที.ีเอ.ซี.ี คอนซูเูมอร์์ จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทั

ย่่อย  และเฉพาะของบริิษััท ที ี.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน)  

โดยถูกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน  

	 เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
	 ข้า้พเจ้้าได้ป้ฏิิบัตัิิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของ

ผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า 

ข้า้พเจ้า้มีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษัทัตามประมวลจรรยาบรรณของ

ผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีรวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็อิิสระ ที่่�กำำ�หนด

โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

บััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้

ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆตามประมวล 

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการ

สอบบััญชีทีี่่�ข้า้พเจ้า้ได้ร้ับัเพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็น็เกณฑ์์ในการ

แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 
	 เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัที่่�สุุด

ตามดุุลยพินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินิสำำ�หรับังวดปัจัจุบุันั ข้า้พเจ้า้ได้น้ำำ�เรื่่�องเหล่า่นี้้�มาพิจิารณาใน

บริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็น

ของข้า้พเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้า้พเจ้า้ไม่ไ่ด้แ้สดงความเห็น็แยกต่า่งหากสำำ�หรับัเรื่่�อง

เหล่่านี้้� 

	 ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิิบัตัิิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้ก้ล่า่วไว้้ในวรรค

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินใน

รายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

ด้ว้ย การปฏิิบัตัิิงานของข้้าพเจ้า้ได้ร้วมวิธิีกีารตรวจสอบที่่�ออกแบบมา

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบ

ของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย  ได้้ใช้้

เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

	 เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำำ�หรัับ

แต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 การรัับรู้้�รายได้้
	 รายได้้จากการขายถืือเป็็นรายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญ เนื่่�องจากมีี

จำำ�นวนรายการและจำำ�นวนเงิินที่่�รัับรู้้�ในแต่่ละงวดที่่�มีีนััยสำำ�คัญ และส่่ง

ผลกระทบโดยตรงต่่อกำำ�ไรขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบกัับกลุ่่�ม

บริิษััทมีีรายการขายกัับลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  ซึ่  ่�งมีี 

ข้อ้ตกลงและเง่ื่�อนไขที่่�มีคีวามหลากหลาย เช่น่ รายการส่ง่เสริิมการขาย 

ส่่วนลดต่างๆ รวมทั้้�งการให้้ส่่วนลดพิเศษเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขาย ทำำ�ให้้

รายการขายของกลุ่่�มบริิษััทมีีเงื่่�อนไขในการรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกิิดจาก

รายการส่ง่เสริมิการขายและส่ว่นลดต่า่งๆ  ที่่�ซับัซ้อ้น ด้ว้ยเหตุุนี้้� ข้า้พเจ้า้

จึึงให้้ความสำำ�คัญต่่อการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทโดยการ

ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กับัวงจรรายได้ ้โดยการสอบถามผู้้�รับัผิิดชอบ ทำำ�ความเข้า้ใจและเลืือก

ตัวัอย่่างเพื่่�อทดสอบการปฏิิบัตัิิตามการควบคุุมที่่�กลุ่่�มบริษัิัทออกแบบ

ไว้้ นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้สุ่่�มตััวอย่่างรายการขายที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี

และช่่วงใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีเพื่่�อตรวจสอบกัับเอกสารประกอบ

รายการขายและสอบทานใบลดหนี้้�ที่่�กลุ่่�มบริิษัทัออกภายหลัังวัันส้ิ้�นรอบ

ระยะเวลาบััญชีี ประกอบกัับได้้วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้

แบบแยกย่่อย (Disaggregated data) เพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี โดยเฉพาะ

รายการบััญชีีที่่�ทำำ�ผ่่านใบสำำ�คัญทั่่�วไป 

ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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	ข้้ อมููลอื่่�น 
	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวม

อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่ �งคาดว่าจะถููก 

จััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็น็ของข้้าพเจ้า้ต่อ่งบการเงินิไม่ค่รอบคลุุมถึึงข้อ้มูลูอื่่�น

และข้า้พเจ้้าไม่ไ่ด้้ให้ข้้อ้สรุุปในลักัษณะการให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นในรูปูแบบใดๆ

ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบ 

งบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีี

สาระสำำ�คัญักัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้รั้ับจากการตรวจสอบของ

ข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็น

สาระสำำ�คััญหรืือไม่่ 

	 เมื่่�อข้า้พเจ้า้ได้อ่้่านรายงานประจำำ�ปีขีองกลุ่่�มบริิษัทัตามที่่�กล่า่ว

ข้้างต้้น และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น

สาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ

ดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป 

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหาร 
	 และผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน
	 ผู้้�บริหิารมีหีน้า้ที่่�รับัผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิ

เหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่า

จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�งบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่� 

ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือ 

ข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิิน

ความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเร่ื่�อง

ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้

เกณฑ์์การบััญชีสีำำ�หรับัการดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความ

ตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริษิัทัหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงาน

ต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลมีหีน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการ

ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

	 ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี 
	 ต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ ได้้ความ 

เชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อ้มููลที่่�ขััดต่อข้อ้เท็จ็จริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญัหรืือไม่ ่ไม่ว่่า่จะเกิิดจากการ

ทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีซ่ีึ่�งรวมความ

เห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย  ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความ 

เชื่่�อมั่่�นในระดับัสูงูแต่ไ่ม่ไ่ด้เ้ป็น็การรับัประกันัว่า่การปฏิิบัตัิิงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีจีะสามารถตรวจพบข้อ้มูลูที่่�ขััดต่อ่ข้อ้เท็จ็

จริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจ

เกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คััญเมื่่�อ 

คาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละ

รายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีผีลต่อ่การตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจ

ของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี 

ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

ตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 1	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิด

จากการทุุจริตหรืือข้อ้ผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัตัิิงาน

ตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง 

เหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและ

เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้า้พเจ้า้ 

ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระ

สำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยง

ที่่�เกิิดจากข้อ้ผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริตอาจเกี่่�ยวกับั

การสมรู้้�ร่วมคิิด  การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน               

การตั้้�งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มูลู การแสดงข้อ้มูลูที่่�ไม่ต่รง

ตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	 1	 ท�ำความเข ้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่

เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการ 

ตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อ

วัตัถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีปีระสิิทธิิผล

ของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท
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	 1	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผูบ้ริหาร

ใช้แ้ละความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละ

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำำ�

	 1	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี

สำำ�หรับักิิจการที่่�ดำำ�เนิินงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิารและสรุุป

จากหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอน

ที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�

อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อความ

สามารถของกลุ่่�มบริิษัทัในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ 

หากข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่น่อนที่่�มีีสาระสำำ�คัญั 

ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี

ของข้า้พเจ้า้ถึึงการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในงบการเงินิ 

หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ 

ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของ

ข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึง 

วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไร

ก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็น

เหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

	 1	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงิน

โดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจน

ประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่� 

เกิิดขึ้้�นโดยถูกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

	 1	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่าง

เพียีงพอเกี่่�ยวกับัข้้อมูลูทางการเงินิของกิิจการ หรืือของ

กิิจกรรมทางธุุรกิิจภายในกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็น็

ต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนด

แนวทางการควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

กลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อ

ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องต่่างๆ 

ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ 

ประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีี

นัยัสำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายในหากข้า้พเจ้า้ได้พ้บในระหว่่างการ

ตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	 ข้า้พเจ้า้ได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลว่า่ข้า้พเจ้า้

ได้ป้ฏิิบัตัิิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัความเป็น็อิิสระและ

ได้ส้ื่่�อสารกัับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมด

ตลอดจนเร่ื่�องอื่่�น  ซึ่  �งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจ

พิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจััด

อุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

	 จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล 

ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�สุุดในการตรวจสอบ 

งบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่

กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ 

หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควร

สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดัังกล่่าว

สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบ

มากกว่่าผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสาร

ดัังกล่่าว

	 ข้า้พเจ้า้เป็น็ผู้้�รับัผิิดชอบงานสอบบัญัชีแีละการนำำ�เสนอรายงาน

ฉบัับนี้้�

สริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4799

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
กรุุงเทพฯ: 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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	 การรับัรองความถููกต้้องของข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีนีั้้�นให้ก้รรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัท ลงลายมือืชื่่�อพร้อ้ม

ทั้้�งประทัับตราบริิษััท (ถ้้ามีี) ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี พร้อมทั้้�งมอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดลงนามกำำ�กับเอกสารในแบบแสดงรายการข้้อมููล

ประจำำ�ปีีแทนด้้วย โดยให้้ใช้้ข้้อความและรููปแบบ ดัังนี้้�

	 บริษัิัทได้ส้อบทานข้้อมูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีฉีบับันี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมัดัระวังั บริษิัทัขอรับัรองว่า่ข้อ้มูลูดังักล่า่วถููกต้อ้งครบ

ถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

	 (1)	 งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีไีด้แ้สดงข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ในสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยว

กัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

	 (2)	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีรีะบบการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ดี ีเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่าบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูในส่ว่นที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญทั้้�งของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย

อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 (3)	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม ระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิิน

ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 

ข้้อบกพร่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�

รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้  

นางสาวภาวิินีี สุวรรณเมธานนท์์ เป็น็ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับัเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของ นางสาวภาวิินีี สุวรรณเมธานนท์ ์

กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้อง

บริิษััท ทีี.เอ.ซีี.คอนซููเมอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

		ชื่  �อ	 ตำำ�แหน่่ง	 ลายมืือชื่่�อ

1.	 นายชััชชวีี  วััฒนสุุข	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

2.	 นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

		  ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ
	  

	 นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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คณะกรรมการบริิษััท

พลเรืือเอกอภิิชาติ  เพ็็งศรีีทอง  อายุุ 75 ปีี
ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 10 กุมภาพันธ์ 2558

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร ์(วิศวกรรมไฟฟ้า) โรงเรียนนายเรือ

			   1	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Chairman Forum “Chairing The Unknown Future” ครั้งที่ 1/2565

			   1	 หลักสูตร Risk Management Program For Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 4/2559

			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 82/2553

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2555-ปจัจุบัน	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 	 บริษัท เมืองไทย แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 และประธานกรรมการสรรหา

	 	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1	 2553-ปจัจุบัน	 กรรมการอิสระ	 	 บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล อินเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท
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รองศาสตราจารย์์กิิตติิ  สิิริิพััลลภ  อายุุ 73  ปีี
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 14 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   1	 ปริญญาโท สาขาการตลาด สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร ์

			   1	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Engaging Board in ESG : The Path to Effective Sustainability 

			   1	 หลักสูตร Detection of Accounting irregularities in Fast Growing Business : 

	 	 	 	 The Role of Audit Committee

			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 172/2563

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน			   1	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 0.03% (200,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นางพัักตรา  สุุริิยาปีี  อายุุ 65 ปีี
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 10 กุมภาพันธ์ 2558

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท สาขาการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์และองค์การ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

			   1	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์/มนุษยศาสตร ์มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

			   1	 หลักสูตร Micro MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Independent Director Forum : ป้องกันทุจริตในองค์กร

			   1	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program รุ่นที่ 14/2565

			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 116/2558

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน			   1	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
1	 2567-ปจัจุบัน	 รองประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหารทรพัยากรมนษุย์	 บรษิัท โชคพนา ไมนิ่ง จ�ำกัด

1	 2552-ปจัจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหาร	 บริษัท โชคพนา (2512) จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นายคมศัักดิ์์�  วััฒนาศรีีโรจน์์  อายุุ 56 ปีี
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการความยั่่�งยืืน

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 21 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

			   1	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Detection of Accounting irregularities in Fast Growing Business 

			   1	 หลักสูตร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นที่ 8/2562

			   1	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 29/2561

			   1	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 105/2551

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2548-2563	 กรรมการ กรรมการบริหาร 	 บรษิัท โมโน เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิินและบััญชีี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นายชนิิต  สุุวรรณพริินทร์์  อายุุ 60 ปีี
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการความยั่่�งยืืน 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 10 กุมภาพันธ์ 2558

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   1	 ปริญญาตรี บริหารธุรกจิ สาขาการตลาด  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร ESG in the Boardroom A Practical Guide of Board (ESG) รุ่นที่ 1/2567

			   1	 หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) รุ่นที่ 23/2567

			   1	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers & Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 8/2567

			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 112/2557

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2554-2562	 กรรมการผู้จัดการ	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ�ำกัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
1	 2562-2567	 Senior Vice President	 บรษิัท บ้านปู เน็กซ์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นางสาวไตรทิิพย์์  ศิิวะกฤษณ์กุุล  อายุุ 58 ปีี
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 22 เมษายน 2564

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ สถาบันบัณฑิตบรหิาร ธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   1	 ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 158/2555

			   1	 หลักสูตร Successful Formulation and Executive the Strategy (SFE) รุ่นที่ 3/2552

			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 31/2548

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2567-ปจัจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน)

1	 2562–ปจัจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	 บรษิัท ที คิว อาร ์จ�ำกัด (มหาชน)

1	 2561–ปจัจุบัน	 กรรมการ 	 	 	 บริษัท ซุปเปอร์ เอนเนอร์ย ีจ�ำกัด (มหาชน)

1	 2558–ปจัจุบัน	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 	 บริษัท เอสไอเอสบี จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นายชััชชวีี  วััฒนสุุข  อายุุ 51 ปีี
กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 10 กุมภาพันธ์ 2558

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 Master of Business Administration, University of San Diego, USA.

			   1	 ปริญญาตรี บริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 112/2557

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2562- 2566	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ  	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
1	 2553-ปจัจุบัน	 กรรมการ 	 	 	 บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จ�ำกัด

1	 2553-ปจัจุบัน	 กรรมการ 	 	 	 บริษัท ซี เอ เจเนอรัล จ�ำกัด

1	 2560-ปจัจุบัน	 กรรมการ 	 	 	 บริษัท โปรเพลย์เยอร์ ออนไลน์ จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 17.32% (105,329,825 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 คู่สมรส นางสาวภาวินี สุวรรณเมธานนท์ กรรมการผู้จัดการ
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นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์  อายุุ 51 ปีี
กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการบริิหาร (กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 26 เมษายน 2567

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

			   1	 ปริญญาตรี บรหิารธุรกจิ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 367/2567

			   1	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 35/2567

			   1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 215/2567

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2563-2566	 ที่ปรึกษา	 	 	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ�ำกัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
1	 2566-ปจัจุบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษัท เฮลธ์ อินสไปร์ด แพลนเน็ต จ�ำกัด

1	 2557-ปจัจุบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษัท เอสพี อินเตอร์แมค จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 1.52% (9,240,000 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 คู่สมรส นายชัชชวี วัฒนสุข ประธานกรรมการบรหิาร

นางจิิรพรรณ  คชฤทธิ์์� ชููแสง  อายุุ 55 ปีี
กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการความยั่่�งยืืน และรองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานกลยุุทธ์์องค์์กร

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 1 กันยายน 2558

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 Master of Business Administration, University of South Alabama, USA.

			   1	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร ESG in the Board : A Practical Guide for Board (ESG) รุ่นที่ 3/2567

			   1	 หลักสูตร Level Up Your Business for a Sustainable Future

			   1	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 32/2566

			   1	 หลักสูตร Detection of Accounting irregularities in Fast Growing Business 

			   1	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 14/2560

			   1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 124/2559

			   1	 หลักสูตร Financial Statements For Directors (FSD) รุ่นที่ 31/2559

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน			   1	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 0.70% (4,244,954 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นายสุุพจน์์  ลีีนานุุรัักษ์์  อายุุ 55 ปีี 
กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานโรงงานและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ	 1	 22 เมษายน 2564

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 Master of Business Administration (MBA), University of St. Thomas, Houston, Texas. 

			   1	 ปริญญาตรี บริหารธุรกจิ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 43/2566

			   1	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 49/2566

			   1	 หลักสูตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions รุ่นที่ 4/2566

			   1	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 25/2564

			   1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 169/2563

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2563-2566	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขายและการตลาด	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ�ำกัด (มหาชน)

1	 2562-2563	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายธุรกิจร่วมทุน	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 0.08% (496,826 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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คณะผู้้�บริิหาร

นางสุุวีีรยา  อัังศวานนท์์  อายุุ 54 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบริิหารคู่่�ค้้าหลััก และธุุรกิิจลิิขสิิทธิ์์�

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 Master of Marketing Communication & Advertising, Emerson College, USA.

			   1	 Bachelor of Advertising, University of Hartford, USA.

			   1	 Certificate of Business Administration, Harvard Extension School, USA. 

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Level Up Your Business for a Sustainable Future

			   1	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 32/2566

			   1	 หลักสูตร Directors  Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2559

			   1	 หลักสูตร Financial Statements For Director (FSD) รุ่นที่ 31/2559

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2562-2567	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 สายงานบริิหารคู่่�ค้า และสื่่�อสารองค์์กร 

1	 2556-2562	 ผู้อ�ำนวยการ สายงานธุรกิจ 1 	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 และสื่่�อสารองค์์กร

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
1	 2558-ปจัจุบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษัท ซันลีฟ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 0.03% (157,016 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นางสาวหััสยา  จารุุวิิทยานัันท์์  อายุุ 43 ปีี 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิบิััติิการทางธุุรกิิจ

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท สาขาการจัดการอตุสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

			   1	 ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร ESG in the Board : A Practical Guide for Board (ESG) รุ่นที่ 3/2567

			   1	 หลักสูตร Level Up Your Business for a Sustainable Future

			   1	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 32/2566

			   1	 หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นที่ 6/2566

			   1	 หลักสูตร Detection of Accounting irregularities in Fast Growing Business 

			   1	 หลักสูตร How Planet &People Lead to Profit series 

			   1	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 39/2565

			   1	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 28/2565

			   1	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 46/2565

			   1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 195/2565

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2562-2567	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 สายงานสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ

1	 2559-2562	 ผู้อ�ำนวยการ สายงานธุรกิจ 3 	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 และฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
1	 2566-ปจัจุบัน	 กรรมการ	 	 	 บริษัท เฮลธ์ อินสไปร์ด แพลนเน็ต จ�ำกัด

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 0.01% (36,471 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นางสาวเก๋๋นภา จิิตติเรืืองวิิชััย  อายุุ 49 ปีี	  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานขายและการตลาด		

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

			   1	 ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 215/2567

			   1	 หลักสูตร Corporate Government for Executive (CGE) รุ่นที่ 22/2566

			   1	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 36/2566

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2566-2567	 ผู้อ�ำนวยการ สายงานขายและการตลาด	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

1	 2564-2565	 Chief Commercial Officer	 บรษิัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)

1	 2561-2564	 Commercial Director	 บรษิัท ทิปโก้ฟูดส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

นายอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช  อายุุ 42 ปีี	  
ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สายงานบััญชีีและการเงิิน และรัักษาการรองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายธุุรกิิจร่่วมทุุน		

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท วิทยาศาตร์ สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกจิ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

			   1	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร Audit Committee Forum 2024

			   1	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 215/2567

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2565-2567	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน)
1	 2560-2565	 ผู้จัดการอาวุโส และ Executive Director	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 0.01% (57,320 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี
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นางสาวแพรวนภา  นิ่่�มมา  อายุุ 59 ปีี
รองผู้้�อำำ�นวยการ โรงงานบ้้านบึึง

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		 1	 ไม่มี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2562-2564	 รองผู้อ�ำนวยการ สายงานจัดซื้อ จัดจ้าง	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 และรัักษาการผู้้�จััดการ โรงงานบ้้านบึึง

1	 2556-2562	 ผู้จัดการอาวุโส สายงานซัพพลายเชน 	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 และรัักษาการผู้้�จััดการ โรงงานบ้้านบึึง

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)		  1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567		  1	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  1	 ไม่มี

นางสาวปรีียาภรณ์์  ปริิสุุทธกุุล  อายุุ 43 ปีี
ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิตภััณฑ์์

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท สาขาการจัดการความปลอดภัยอาหาร 

	 	 	 	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

			   1	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)		 1	 ไม่มี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2564-2567	 รองผู้อ�ำนวยการ	 	 	 บรษิัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

1	 2562-2564	 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายระบบคุณภาพ	 	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)		  1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567		  1	 0.01% (66,085 หุ้น) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร		  1	 ไม่มี
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เลขานุุการบริิษััท

นางสาวปััญจพร ฤกษ์์สมบููรณ์์  อายุุ 39 ปีี	  
เลขานุุการบริิษััท และผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

คุณวุฒิทางการศกึษา		  1	 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

	 	 	 	 วิิทยาเขตพณิิชยการพระนคร

			   1	 ปริญญาตรี บริหารธุรกจิ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

	 	 	 	 วิิทยาเขตพณิิชยการพระนคร

การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
			   1	 หลักสูตร ESG in the Board : A Practical Guide for Board (ESG) รุ่นที่ 3/2567

			   1	 หลักสูตร Refreshment Training Program (RFP) รุ่นที่ 10/2566

			   1	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 32/2565

			   1	 หลักสูตร Company Secretary Refreshment Training Program ปี 2564

			   1	 หลักสูตร Engaging your stakeholders through effective communication ปี 2562

			   1	 หลักสูตร Role of Company Secretary in shipping Corporate culture ปี 2562

			   1	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 27/2561

			   1	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP) รุ่นที่ 14/2560

			   1	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นที่ 35/2559

			   1	 หลักสูตร หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 51/2556

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
1	 2563-2566	 เลขานุการบริษัท และผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร ์จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)	 1	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (%) ณ 31 ธันวาคม 2567	 1	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	 1	 ไม่มี

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบเลขานุุการบริิษััท

	 1.	 ดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้ ้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท  
	 	 และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ
	 2.	 รับัผิิดชอบในการจัดัประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลประสานงานให้มี้ีการปฏิบิัติัิตามมติิ  ของที่่�ประชุมุ 
	 	 ดัังกล่่าว
	 3.	 ดูแูลให้ก้ารเปิดิเผยข้อ้มูลูและรายงานสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิดิชอบเป็น็ไปตามระเบียีบและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  
	 	 และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�
	 	 4.1	 ทะเบีียนกรรมการ 
	 	 4.2	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
	 	 4.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 4.4	 รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท 
	 	 4.5	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 5.	 ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�กฎหมายหรือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	
รายชื่่�อ	 บริิษััทฯ

	 บริิษััทย่่อย	 บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   HIP	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9	 10	 11	 12	 13

พลเรืือเอกอภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง	 C	 	 /	 C	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

รศ.กิิตติ สิริิพััลลภ	 	 /, AC	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางพัักตรา สุริิยาปีี	 	 /, AC	 	 	 	 	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 M

นายคมศัักดิ์์� วััฒนาศรีีโรจน์์	 /, AC	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นายชนิิต สุุวรรณพรินทร์์	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 M	

นางสาวไตรทิิพย์ ศิวะกฤษณ์์กุุล	 /	 	 	 	 	 	 	 	 AC, /	  /	 AC, /	 AC, /	 	 	 	

นายชััชชวี วััฒนสุุข	 	 /, //,M	 	 	 	 	 /	 /	 /	 	 	 	 	 	 	 	

นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์	 /, ///,M	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางจิิรพรรณ คชฤทธิ์์� ชููแสง	 /, ///, M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสุุพจน์์ ลีีนานุุรัักษ์์	 /, ///, M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสุุวีีรยา อังศวานนท์์	 ///, M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	 	

นางสาวหััสยา จารุุวิิทยานัันท์์	 ///, M	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสาวเก๋๋นภา จิตติิเรืืองวิิชััย	 ///, M	 /	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นายอธิิษฐ์์ ตระกููลเดช	 ///, M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสาวแพรวนภา นิ่่�มมา	 ///, M	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางสาวปรีียาภรณ์์ ปริิสุุทธกุล	 ///	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

หมายเหตุุ :	 C	=	 ประธานกรรมการ	 AC	=	 กรรมการตรวจสอบ	 /	 =	 กรรมการ 
	 //	=	 ประธานกรรมการบริิหาร	 ///	 =	 กรรมการบริิหาร	 M	=	 ผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อบริิษััทย่่อย

บริิษััท เฮลธ์ ์อิินสไปร์์ด แพลนเน็็ต จำำ�กััด (HIP)

รายชื่่�อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีดัังนี้้�

1.	 บริิษััท เอส แอนด์์ เจ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

2.	 บริิษััท เมืืองไทย แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

3.	 บริิษััท โชคพนา (2512) จำำ�กััด

4.	 บริิษััท เอสพีี อิินเตอร์์แมค จำำ�กััด	

5.	 บริิษััท ซีี เอ เจเนอรััล จำำ�กััด

6.	 บริิษััท โปรเพลย์์เยอร์์ ออนไลน์์ จำำ�กััด

7.	 บริิษััท ทีี คิิว อาร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

8.	 บริิษััท ซุุปเปอร์์ เอนเนอร์์ยีี จำำ�กัด (มหาชน)

9.	 บริิษััท เอสไอเอสบีี จำำ�กัด (มหาชน)

10.	 บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)

11.	 บริิษััท ซัันลีีฟ จำำ�กััด

12.	 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กัด	

13.	 บริิษััท โชคพนา ไมนิ่่�ง จำำ�กัด
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

	หั ัวข้้อ				รา    ยละเอีียด

ผู้้�ตรวจสอบภายใน	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน	 นางสาวณััฐธภา จิิตธรรมาภร

	 	 ตำำ�แหน่ง Assistant Vice President 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาศิิลปศาตร์์และวิิทยาศาตร์์ สาขาเทคโนโลยีีการอาหาร  

	 	 มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	 ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 Assistant Vice President		 บริิษััท พีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

		  ประวััติิการเป็็นหััวหน้้าทีีมตรวจสอบภายใน
		  1	หัวหน้าทีมตรวจบริษัทเอกชนอื่น ได้แก่ ธุรกจิร้านอาหาร ธุรกิจพลังงาน

		  1	 หัวหน้าทีมตรวจบริษัทที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 	 	 ได้้แก่่ ธุรกิิจผลิิต (Food & Non food) ธุุรกิิจซื้้�อมาขายไป ธุุรกิิจบริิการ ธุุรกิิจสปา 

		  1	 เป็นหัวหน้าทีมตรวจบริษัทที่เตรียมตัวจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (IPO)  

	 	 	 ได้้แก่่ ธุรกิิจโทรคมนาคม ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ธุุรกิิจผลิิต (Food & Non food) และธุุรกิิจบริิการ

	 	 ปีี 2560 - 2554	 Internal Audit Manager 	 	 กลุ่่�มบริิษััท พีีแอนด์์แอล 

	 	 ปีี 2558 - 2559	 Senior Internal audit	 	 กลุ่่�มบริิษััท พีีแอนด์์แอล 

	 	 ปีี 2556 - 2557	 Internal audit	 	 กลุ่่�มบริิษััท พีีแอนด์์แอล 

การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง	 1	 วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน Internal Auditing Certificate Program - IACP (รุ่นที่ 19)

		  1	 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย - CPIAT (รุ่นที่ 72)

		  1	 กฎหมายกับธุรกิจ Law for Business : กฎหมายกับธุรกิจและภาษีกับธุรกจิ -  

	 	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		  1	 กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส�ำหรับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกจิ  

	 	 	 (กรมการปกครอง) - จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		  1	 ก้าวทัน TFRS for NPAEs ปรับปรุง 2565 - มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย์

		  1	 ภาษีที่ SMEs ต้องรู้ - มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

		  1	 ขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบ ESG risk ที่เกี่ยวข้องกับ Internal audit

		  1	 How to be Professional Internal Auditor and Key Risk & Control of Core  

	 	 	 Business Process

		  1	 Internal Auditor to play a Leading Rloe in Tax Risk

		  1	 Risk Management in Action

หน้าที่ความรับผิดชอบ	 1	จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี เพื่อพิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจาก 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

		  1	สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ของแต่ละเรื่องที่เข้าท�ำการตรวจสอบ 

	 	 	 ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 

		  1	 ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ และความถูกต้องทันกาล ของระบบการควบคุมภายใน 

	 	 	 ของบริิษััทฯ ตามหลััก COSO

		  1	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ

		  1	 จัดท�ำรายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์์สิินในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรัพย์์สิิน

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้� 

	
ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน	ลั ักษณะกรรมสิิทธิ์์�	ภาร ะผููกพััน

	มู ูลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
				    (ล้้านบาท)

ที่่�ดิิน : อำำ�เภอบ้้านบึึง จัังหวััดชลบุุรีี  	 	 เป็็นเจ้้าของ	 -	 24.17

1	 โฉนดเลขที่ 36129 

	 รวมพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 1 งาน 55 ตารางวา

1	 โฉนดเลขที่ 36131 

	 รวมพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 1 งาน 42 ตารางวา

1	 โฉนดเลขที่ 36130 	 	 	 	 จดจ�ำนองที่ดินไว้กับ	 10.70

	 รวมพื้้�นที่่� 1 ไร่่ 1 งาน 53 ตารางวา	 	 	 ธนาคารพาณิิชย์์

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 	 เป็็นเจ้้าของ	 -	 75.35

	 	 	 	 	 จดจำำ�นองที่่�ดิินไว้้กัับ	 4.16

	 	 	 	 	 ธนาคารพาณิิชย์์

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โรงงาน	 	 เป็็นเจ้้าของ	 -	 8.25

อุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 	 เป็็นเจ้้าของ	 -	 10.84

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ในการขาย	 	 เป็็นเจ้้าของ	 -	 8.49

ยานพาหนะ	 	 	 เป็็นเจ้้าของ	 -	 8.28

สิินทรััพย์ระหว่่างติิดตั้้�ง	 	 	 เป็็นเจ้้าของ	 -	 0.19

			ร   วม			   150.43

	

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้� 

	
ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน	ลั ักษณะกรรมสิิทธิ์์�	ภาร ะผููกพััน

	มู ูลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
				    (ล้้านบาท)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 	 เช่่าดำำ�เนิินการ x 3 ปีี	 สััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ	 29.49

อุุปกรณ์์และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 	 เช่่าดำำ�เนิินการ x 3 ปีี	 สััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ	 0.14

	 	 	 	 เช่่าซื้้�อ	 สััญญาเช่่าทางการเงิิน	 2.62

ยานพาหนะ	 	 	 เช่่าดำำ�เนิินการ x 3 ปีี	 สััญญาเช่่าดำำ�เนิินการ	 1.64

	 	 	 	 เช่่าซื้้�อ	 สััญญาเช่่าทางการเงิิน	 3.06

			ร   วม			   36.95
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สรุุปสััญญาที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ 

1.1	สั ัญญาว่่าจ้้างให้้ผลิิตสินค้้า 

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 1

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2557

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างป็็นผู้้�ผลิิตสินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 บริิษััทฯ อาจใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา เมื่่�อเกิิดเหตุการณ์์ใดเหตุการณ์์หนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�
		  1	 ผู้รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้รับจ้างแก้ไขภายใน 45 วัน 
	 	 	 หากผู้้�รัับจ้้างไม่่ดำำ�เนิินการแก้้ไขเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวภายในเวลาที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ มีีสิิทธิ ิ
	 	 	 บอกเลิิกสััญญาว่่าจ้้างได้้ทัันทีี
		  1	 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วัน นับจากวันก�ำหนดส่งมอบสินค้า
		  1	 ผู้รับจ้างถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือตกเป็นบุคคลล้มละลายตามค�ำสั่งศาล
		  1	 ผู้รับจ้างปฏิบัติผิดเงื่อนไขตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาตั้งแต่ 2 ครั้งขึ้นไป ภายในระยะเวลา 6 เดือน
		  1	 คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดสามารถแจ้งบอกเลิกสัญญาล่วงหน้า 6 เดือน ก่อนวันที่จะยกเลิก 
	 	 	 สััญญา

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตกลงจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับแก่่บุุคคล 
	 	 ภายนอก หรืือนำำ�ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับดัังกล่่าวไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นนอกเหนืือจาก 
	 	 วััตถุุประสงค์์ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากคู่่�สัญญา 
	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง 

เงื่อนไขอื่นๆ	 1	หากผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายในก�ำหนด ผู้รับจ้างจะต้องชดใช้ค่าเสียหาย 
	 	 	 ให้้แก่่บริิษััทฯ ในอััตราร้้อยละ 0.5 ของราคาสิินค้้า
		  1	ผู้รับจ้างจะไม่เข้าท�ำสัญญากับบุคคลอื่นใดในการรับจ้างผลิตสินค้าที่เหมือนกับสินค้าที่ผู้รับจ้าง 
	 	 	 จััดส่่งให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ
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ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 2

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2557

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างป็็นผู้้�ผลิิตสินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

อายุุของสััญญา	 1 ปีี นัับจากวัันที่่�ในสััญญา โดยหากไม่่มีีคู่่�สัญญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดแจ้้งบอกเลิิกสััญญาภายในเวลา 
	 	 3 เดืือน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดอายุุของสััญญา ให้้ถืือว่่าสััญญานี้้�มีีผลต่่อไปโดยอััตโนมััติิอีีกคราวละ 1 ปีี

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 บริิษััทฯ อาจใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา เมื่่�อเกิิดเหตุการณ์์ใดเหตุการณ์์หนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�
		  1	คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดปฏิบัติผิดเงื่อนไขในสัญญา และไม่ด�ำเนินการแก้ไขเหตการณ์ดังกล่าว 
	 	 	 ภายใน 30 วััน คู่่�สััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี
		  1	ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วันนับจากวันก�ำหนดส่งมอบ
		  1	คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามค�ำสั่งศาล

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตกลงจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับแก่่บุุคคล 
	 	 ภายนอก หรืือนำำ�ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับดัังกล่่าวไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นนอกเหนืือจาก 
	 	 วััตถุุประสงค์์ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากคู่่�สัญญา 
	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง
	 	 ทั้้�งนี้้� การเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับตามข้้อกำำ�หนดในสััญญานี้้�จะยัังคงมีีผลต่่อไปอีีก 3 ปีี  
	 	 นัับจากวัันที่่�สััญญาฉบัับนี้้�สิ้้�นสุุดลง

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 3

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 20 ตุุลาคม 2557

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 บริิษััทฯ อาจใช้้สิิทธิิบอกเลิิกสััญญา เมื่่�อเกิิดเหตุการณ์์ใดเหตุการณ์์หนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�
		  1	 ผู้รับจ้างปฏิบัติผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง บริษัทฯ จะบอกกล่าวให้ผู้รับจ้างแก้ไขภายใน 30 วัน 
	 	 	 หากผู้้�รัับจ้้างไม่่ดำำ�เนิินการแก้้ไขเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวภายในเวลาที่่�กำำ�หนด บริิษััทฯ มีีสิิทธิ ิ
	 	 	 บอกเลิิกสััญญาว่่าจ้้างได้้ทัันทีี
		  1	 ผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายใน 30 วัน นับจากวันก�ำหนดส่งมอบสินค้า
		  1	 ผู้รับจ้างถูกยึดทรัพย์ พิทักษ์ทรัพย์ หรือล้มละลายตามค�ำสั่งศาล
		  1	 ผู้รับจ้างปฏิบัติผิดเงื่อนไขตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาตั้งแต่ 2 ครั้งขึ้นไป ภายในระยะเวลา 6 เดือน

เงื่อนไขอื่นๆ	 1	 หากผู้รับจ้างไม่สามารถส่งมอบสินค้าได้ทันภายในก�ำหนด ผู้รับจ้างจะต้องชดใช้ค่าเสียหาย 
	 	 	 ให้้แก่่บริิษััทฯ ในอััตราร้้อยละ 2 ของราคาสิินค้้า
		  1	 ผู้รับจ้างจะไม่เข้าท�ำสัญญากับบุคคลอื่นใดในการรับจ้างผลิต สินค้าที่เหมือนกับสินค้าที่ 
	 	 	 ผู้้�รัับจ้้างจััดส่่งให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ซื้้�อรายอื่่�น ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึงกรณีีที่่�ผู้้�รัับจ้้าง 
	 	 	 ผลิิตสิินค้้าดัังกล่่าวให้้แก่่ลููกค้้าของบริิษััทฯ โดยตรง เว้้นแต่่จะได้้รัับความยิินยอม 
	 	 	 เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากบริิษััทฯ 

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 คู่่�สััญญาทั้้�งสองฝ่่ายรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตกลงจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับแก่่บุุคคล 
	 	 ภายนอก หรืือนำำ�ข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับดัังกล่่าวไปใช้้เพื่่�อวััตถุุประสงค์์อื่่�นนอกเหนืือจาก 
	 	 วััตถุุประสงค์์ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากคู่่�สัญญา 
	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่่�ง
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ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 4

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2557

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เงื่อนไขการบอกเลกิสัญญา	 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่�งทราบล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน 
		  1	 หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญา คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติ 
	 	 	 ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 ผู้้�รัับจ้้างต้้องรัักษาสููตรและวิิธีีการผลิิตที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ตามสููตรที่่�บริิษััทฯ ส่่งมอบให้้เป็็นความลัับ 
	 	 เฉพาะผู้้�ควบคุุมการผลิิต และแน่่ใจว่่าผู้้�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตต้้องปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไข 
	 	 การรัักษาความลัับอย่่างเคร่่งครััด

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 5

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2560

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เงื่อนไขการบอกเลกิสัญญา	 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่�งทราบล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน 
		  1	 หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญา คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติ 
	 	 	 ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 ผู้้�รัับจ้้างต้้องรัักษาสููตรและวิิธีีการผลิิตที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ตามสููตรที่่�บริิษััทฯ ส่่งมอบให้้เป็็นความลัับ 
	 	 เฉพาะผู้้�ควบคุุมการผลิิต และแน่่ใจว่่าผู้้�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตต้้องปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไข 
	 	 การรัักษาความลัับอย่่างเคร่่งครััด

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 6

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2562

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เงื่อนไขการบอกเลกิสัญญา	 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่�งทราบล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 180 วััน
		  1	 หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญา คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติ 
	 	 	 ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 ผู้้�ขายต้้องรัักษาสููตรและวิิธีีการผลิิตที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ส่่งมอบให้้เป็็นความลัับเฉพาะ 
	 	 ผู้้�ควบคุุมการผลิิต และแน่่ใจว่่าผู้้�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการรัักษา 
	 	 ความลัับอย่่างเคร่่งครััด
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ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 7

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 17 กรกฎาคม 2563

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เงื่อนไขการบอกเลกิสัญญา	 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่�งทราบล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 180 วััน 
		  1	 หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญา คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติ 
	 	 	 ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 ผู้้�ขายต้้องรัักษาสููตรและวิิธีีการผลิิตที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ส่่งมอบให้้เป็็นความลัับเฉพาะ 
	 	 ผู้้�ควบคุุมการผลิิต และแน่่ใจว่่าผู้้�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการรัักษา 
	 	 ความลัับอย่่างเคร่่งครััด

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 8

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 7 กุมภาพัันธ์์ 2565

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เงื่อนไขการบอกเลกิสัญญา	 1	 คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่�งทราบล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 180 วััน 
		  1	 หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญา คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติ 
	 	 	 ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 ผู้้�ขายต้้องรัักษาสููตรและวิิธีีการผลิิตที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ส่่งมอบให้้เป็็นความลัับเฉพาะ 
	 	 ผู้้�ควบคุุมการผลิิต และแน่่ใจว่่าผู้้�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการรัักษา 
	 	 ความลัับอย่่างเคร่่งครััด

ผู้้�รัับจ้้างผลิิตรายที่่� 9

วัันที่่�ในสััญญา	 วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2566

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างให้้ผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าตามสููตรที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

เงื่อนไขการบอกเลกิสัญญา	 1	 สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจบอกเลิกสัญญา โดยบอกกล่าวเป็นหนังสือให้แก่คู่สัญญา 
	 	 	 อีีกฝ่่ายหนึ่�งทราบล่่วงหน้าไม่่น้้อยกว่่า 180 วััน 
		  1	หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดผิดสัญญาข้อหนึ่งข้อใดตามสัญญา คู่สัญญาฝ่ายที่มิได้ปฏิบัติ 
	 	 	 ผิิดสััญญามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาได้้ทัันทีี

เงื่่�อนไขการเก็็บรัักษาความลัับ	 	 ผู้้�ขายต้้องรัักษาสููตรและวิิธีีการผลิิตที่่�ใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ส่่งมอบให้้เป็็นความลัับเฉพาะ 
	 	 	 ผู้้�ควบคุุมการผลิิต และแน่่ใจว่่าผู้้�มีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการรัักษา 
	 	 	 ความลัับอย่่างเคร่่งครััด
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1.2	สั ัญญาว่่าจ้้างขนส่่ง 

คู่่�สััญญา	 :	 บริิษััท บลูู แอนด์์ ไวท์์ โลจิิสติิกส์ จำำ�กััด

วัันที่่�ในสััญญา	 1 พฤศจิิกายน 2565

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างในการขนส่่งสิินค้้า โดยนัับตั้้�งแต่่วัันรัับสิินค้้าจากที่่�ทำำ�การหรือโรงงานของ 
	 	 บริิษััทฯ ไปยัังสถานที่่�ปลายทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด สิินค้้าทั้้�งหมดอยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ 
	 	 ผู้้�รัับจ้้างจนกระทั่่�งผู้้�รัับสิินค้้าได้้รัับสิินค้้าโดยถููกต้้องเรีียบร้้อย

อายุุของสััญญา	 1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 โดยหากผู้้�ว่่าจ้้างไม่่ได้้แจ้้ง 
	 	 บอกเลิิกสััญญาภายใน 30 วััน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดอายุุของสััญญา ให้้ถืือว่่าสััญญานี้้�มีีผลต่่อไปโดย 
	 	 อััตโนมััติิอีีกคราวละ 1 ปี

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ	 กรณีีสิินค้้าสููญหายหรืือเสีียหายจากการขนส่่งรวมทั้้�งรถเกิิดอุุบััติิเหตุุหรือพลิิกคว่ำำ�� ผู้้�รัับจ้้าง 
	 	 ยิินยอมชดใช้้ค่่าเสีียหายเต็็มมููลค่่าของสิินค้้าตามราคาที่่�แสดงในใบกำำ�กัับภาษีีฉบัับนั้้�นๆ 

คู่่�สััญญา	 :	ห้้า งหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ทองนพคุุณ

วัันที่่�ในสััญญา	 1 กรกฎาคม 2559

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างในการขนส่่งสิินค้้า โดยนัับตั้้�งแต่่วัันรัับสิินค้้าจากที่่�ทำำ�การหรือโรงงานของ 
	 	 บริิษััทฯ ไปยัังสถานที่่�ปลายทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด สิินค้้าทั้้�งหมดอยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ 
	 	 ผู้้�รัับจ้้างจนกระทั่่�งผู้้�รัับสิินค้้าได้้รัับสิินค้้าโดยถููกต้้องเรีียบร้้อย

อายุุของสััญญา	 1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568 โดยหากผู้้�ว่าจ้้างไม่่ได้้แจ้้ง 
	 	 บอกเลิิกสััญญาภายใน 30 วััน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดอายุุของสััญญา ให้้ถืือว่่าสััญญานี้้�มีีผลต่่อไปโดย 
	 	 อััตโนมััติิอีีกคราวละ 1 ปี

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ	 กรณีีสิินค้้าสููญหายหรืือเสีียหายจากการขนส่่งรวมทั้้�งรถเกิิดอุุบััติิเหตุุหรือพลิิกคว่ำำ�� ผู้้�รัับจ้้าง 
	 	 ยิินยอมชดใช้้ค่่าเสีียหายเต็็มมููลค่่าของสิินค้้าตามราคาที่่�แสดงในใบกำำ�กัับภาษีีฉบัับนั้้�นๆ 

คู่่�สััญญา	 :	 บริิษััท ธััญญทิิพย์์ เอ็็กซ์เพรส จำำ�กััด

วัันที่่�ในสััญญา	 1 ธัันวาคม 2563

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างในการขนส่่งสิินค้้า โดยนัับตั้้�งแต่่วัันรัับสิินค้้าจากที่่�ทำำ�การหรือโรงงานของ 
	 	 บริิษััทฯ ไปยัังสถานที่่�ปลายทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด สิินค้้าทั้้�งหมดอยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ 
	 	 ผู้้�รัับจ้้างจนกระทั่่�งผู้้�รัับสิินค้้าได้้รัับสิินค้้าโดยถููกต้้องเรีียบร้้อย

อายุุของสััญญา	 1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2568 โดยหากผู้้�ว่่าจ้้างพิิจารณา 
	 	 ต่่อสััญญากัับผู้้�รัับจ้้าง ให้้สััญญาฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับไปอีีกคราวละ 1 ปีี

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ	 กรณีีสิินค้้าสููญหายหรืือเสีียหายจากการขนส่่งรวมทั้้�งรถเกิิดอุุบััติิเหตุุหรือพลิิกคว่ำำ�� ผู้้�รัับจ้้าง 
	 	 ยิินยอมชดใช้้ค่่าเสีียหายเต็็มมููลค่่าของสิินค้้าตามราคาที่่�แสดงในใบกำำ�กัับภาษีีฉบัับนั้้�นๆ 
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คู่่�สััญญา	 :	 บริิษััท แอนท์์ โลจิิสติิกส์ แอนด์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

วัันที่่�ในสััญญา	 13 กัันยายน 2566

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างในการขนส่่งสิินค้้า โดยนัับตั้้�งแต่่วัันรัับสิินค้้าจากที่่�ทำำ�การหรือโรงงานของ 
	 	 บริิษััทฯ ไปยัังสถานที่่�ปลายทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด สิินค้้าทั้้�งหมดอยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ 
	 	 ผู้้�รัับจ้้างจนกระทั่่�งผู้้�รัับสิินค้้าได้้รัับสิินค้้าโดยถููกต้้องเรีียบร้้อย

อายุุของสััญญา	 1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กัันยายน 2567 ถึึงวัันที่่� 26 กันยายน 2568 โดยหากผู้้�ว่่าจ้้างไม่่ได้้แจ้้ง 
	 	 บอกเลิิกสััญญาภายใน 30 วััน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดอายุุของสััญญา ให้้ถืือว่่าสััญญานี้้�มีีผลต่่อไปโดย 
	 	 อััตโนมััติิอีีกคราวละ 1 ปี

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ	 กรณีีสิินค้้าสููญหายหรืือเสีียหายจากการขนส่่งรวมทั้้�งรถเกิิดอุุบััติิเหตุุหรือพลิิกคว่ำำ�� ผู้้�รัับจ้้าง 
	 	 ยิินยอมชดใช้้ค่่าเสีียหายเต็็มมููลค่่าของสิินค้้าตามราคาที่่�แสดงในใบกำำ�กัับภาษีีฉบัับนั้้�นๆ 

1.3	สั ัญญาว่่าจ้้างคลัังสิินค้้า

คู่่�สััญญา	 :	 บริิษััท แอนท์์ โลจิิสติิกส์ แอนด์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

วัันที่่�ในสััญญา	 13 กัันยายน 2566

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

ลัักษณะสััญญา	 บริิษััทฯ ว่่าจ้้างผู้้�รัับจ้้างในการบริิหารจััดการรวมทั้้�งจััดเก็็บสิินค้้า เพ่ื่�อรอการกระจายและ 
	 	 ขนส่่งสิินค้้า โดยดำำ�เนิินการงานพื้้�นฐานตามกิิจกรรมหลัักของคลัังสิินค้้า (Warehouse  
	 	 Activities) การรัับสิินค้้า ตรวจสอบ จัดเก็็บ การเคลื่่�อนย้้าย การขนถ่่าย การจ่่ายออก การตรวจ 
	 	 นัับสิินค้้า รวมถึึงรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้า สิินค้้าทั้้�งหมดอยู่่�ในความรัับผิิดชอบของผู้้�รัับจ้้าง 
	 	 จนกระทั่่�งผู้้�รัับสิินค้้าได้้รัับสิินค้้าโดยถููกต้้องเรีียบร้้อย

อายุุของสััญญา	 1 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กัันยายน 2567 ถึึงวัันที่่� 26 กันยายน 2568 โดยหากผู้้�ว่่าจ้้างไม่่ได้้แจ้้ง 
	 	 บอกเลิิกสััญญาภายใน 30 วััน ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดอายุุของสััญญา ให้้ถืือว่่าสััญญานี้้�มีีผลต่่อไปโดย 
	 	 อััตโนมััติิอีีกคราวละ 1 ปี

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ	 หากเกิิดความเสีียหายหรือ สิินค้้าสููญหายหรือเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นแก่่ สิินค้้าและทรััพย์์สิินที่่�เก็็บ 
	 	 อยู่่�ในการดููแล ไม่่ว่่ากรณีีใดๆ ก็็ตาม รวมถึึงจากการตรวจนัับสิินค้้าคงคลััง ผู้้�รัับจ้้างจะชดใช้ ้
	 	 ค่่าเสีียหายของสิินค้้าทุุกกรณีีเต็็มมููลค่่าของสิินค้้าตามราคาที่่�แสดงในใบกำำ�กับภาษีี ค่่าเสีียโอกาส 
	 	 ในการขายตามมููลค่่าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง 
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1.4	สั ัญญาเช่่าพื้้�นที่่�

	 บริิษััทฯ มีการตกลงทำำ�สััญญาเช่่าพื้้�นที่่� สั ัญญาบริิการ และสััญญาบริิการส่่วนกลาง ห้้องชุุดเลขที่่� 9/231-234 ชั้้ �น 23 อาคาร 
ยููเอ็็มทาวเวอร์์ ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท เอช - ฟีีนิิกซ์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

วัันที่่�ในสััญญา	 7 พฤศจิิกายน 2565

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

พื้้�นที่่�	 ห้้องชุุด A2 เลขที่่� 9/234 ชั้้�น 23 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ จำำ�นวน 1 ห้้อง  
	 	 ขนาดเนื้้�อที่่� 221.61 ตารางเมตร

อายุุของสััญญา	 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 ผู้้�เช่่าผิิดนััดผิิดสััญญาข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท เอช - ฟีีนิิกซ์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

วัันที่่�ในสััญญา	 31 ตุุลาคม 2566

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

พื้้�นที่่�	 ห้้องชุุด A1, B1, B2 เลขที่่� 9/231-233 ชั้้�น 23 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ จำำ�นวน 3 ห้้อง  
	 	 ขนาดเนื้้�อที่่� 221.61, 185.16 และ 172.16 ตารางเมตร  
	 	 ขนาดเนื้้�อที่่�รวมทั้้�งสิ้้�น 578.93 ตารางเมตร

อายุุของสััญญา	 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2569

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 ผู้้�เช่่าผิิดนััดผิิดสััญญาข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท เอช - ฟีีนิิกซ์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

วัันที่่�ในสััญญา	 15 มีีนาคม 2567

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

พื้้�นที่่�	 ห้้องชุุด A4 เลขที่่� 9/234 ชั้้�น 23 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ จำำ�นวน 1 ห้้อง  
	 	 ขนาดเนื้้�อที่่� 224.45 ตารางเมตร

อายุุของสััญญา	 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 มีีนาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 15 มีีนาคม 2570

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 ผู้้�เช่่าผิิดนััดผิิดสััญญาข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี
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ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท เอช - ฟีีนิิกซ์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

วัันที่่�ในสััญญา	 29 กรกฎาคม 2565

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

พื้้�นที่่�	 Storage ชั้้�น 30 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 9 ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง  
	 	 กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 1 ห้้อง ขนาดเนื้้�อที่่� 13.50 ตารางเมตร

อายุุของสััญญา	 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิงหาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2568

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 ผู้้�เช่่าผิิดนััดผิิดสััญญาข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท เอช - ฟีีนิิกซ์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

วัันที่่�ในสััญญา	 29 มิิถุุนายน 2565

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

พื้้�นที่่�	 Storage ชั้้�น 23 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 9 ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง  
	 	 กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 1 ห้้อง ขนาดเนื้้�อที่่� 13.50 ตารางเมตร

อายุุของสััญญา	 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 ผู้้�เช่่าผิิดนััดผิิดสััญญาข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท เอช - ฟีีนิิกซ์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

วัันที่่�ในสััญญา	 1 พฤศจิิกายน 2565

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

พื้้�นที่่�	 Storage ชั้้�น 28 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 9 ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง  
	 	 กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 1 ห้้อง ขนาดเนื้้�อที่่� 13.50 ตารางเมตร

อายุุของสััญญา	 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 เช่่าผิิดนััดผิิดสััญญาข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

ผู้้�ให้้เช่่า	 :	 บริิษััท เอช - ฟีีนิิกซ์์ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด 

วัันที่่�ในสััญญา	 28 ธัันวาคม 2566

ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ	 -ไม่่มีี-

พื้้�นที่่�	 Storage ชั้้�น 31 อาคารยููเอ็็มทาวเวอร์์ ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 9 ถนนรามคำำ�แหง แขวงสวนหลวง  
	 	 กรุุงเทพมหานคร จำำ�นวน 1 ห้้อง ขนาดเนื้้�อที่่� 13.50 ตารางเมตร

อายุุของสััญญา	 3 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2569

เงื่่�อนไขการบอกเลิิกสััญญา	 ผู้้�เช่่าผิิดนััดผิิดสััญญาข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ผู้้�ให้้เช่่ามีีสิิทธิิบอกเลิิกสััญญาเช่่าได้้ทัันทีี

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 -ไม่่มีี-
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	 บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายสำำ�คััญต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผ่ ่านทางช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยสามารถ 

เข้้าชมผ่่านเว็็บไซต์์ จรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

https://www.tacconsumer.com/articles.php

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงภาระหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบในฐานะกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์  

โดยเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษัทั ที.เอ.ซีี. คอนซูเูมอร์์ 

จำำ�กัดั (มหาชน) ตลอดจนสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดง

รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 one report) ซึ่่�งงบการเงิินดัังกล่่าว

จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยใช้้

นโยบายบััญชีทีี่่�เหมาะสมและถือืปฏิบัิัติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ มีการใช้้ดุุลยพินิิจิ

อย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง

มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 

งบการเงิิน และแสดงคำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์งบการเงิินของบริิษััทฯ  

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน ต ลอดจนสาธารณชนได้้รัับข้้อมููลอย่่าง 

เพีียงพอ ถููกต้้อง ทัันเหตุุการณ์์ 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดัให้มี้ีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าข้อ้มูลูทางบััญชีมีีคีวามน่่าเชื่่�อถือื และมีีความเพีียงพอที่่�

จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์สิินของบริิษััทฯ และเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิต

หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่าน เป็็นผู้้�สอบทานรายงาน และ 

งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ระบบการควบคุุมภายใน 

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับรายการกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กััน เพื่่�อให้้แน่่ใจในข้้อมููลสารสนเทศในรายงานทางการเงิินว่่ามีีการ 

จััดทำำ�ตามวััตถุุประสงค์์ภายใต้้ระบบบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

	 คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นว่่าการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี  

การบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ มีความ

เพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผล

ได้้ว่่า รายงาน และงบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการและ

สารสนเทศทางการเงิินของบริิษััทฯ สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นภายใต้้มาตรฐานรายงานทางการเงินิ ภายใต้น้โยบาย

บััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ มี ีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่� 

เหมาะสมอย่่างระมััดระวััง มีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง 

และทัันเหตุุการณ์์

(พล.ร.อ.อภิิชาติิ เพ็็งศรีีทอง)
ประธานกรรมการบริิษััท

(นายชััชชวีี วััฒนสุุข)
ประธานกรรมการบริิหาร

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่่��ยง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมาย และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  

โดยในรอบระยะเวลาบััญชีีปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุม 

4 ครั้้�ง โดยกรรมการได้้หารืือร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ ผู้้�ตรวจสอบภายใน 

รวมทั้้�งมีีการประชุุมที่่�ไม่่มีีผู้้�บริิหารกัับผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และได้้สรุุปรายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ  

สรุุปสาระสำำ�คััญของภารกิิจในรอบปีีได้้ดัังนี้้�

	รา ยงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงาน และงบการเงิิน

รวม และงบการเงิินเฉพาะกิิจการรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี 

ของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และฝ่่ายจััดการ  

โดยพิิจารณาถึึงประเด็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระ  

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการควบคุุมภายใน ในการจััดทำำ�งบการเงิิน 

ของบริิษััทฯมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�

สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอและทัันเวลาต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน สอดคล้้องกัับ

กฎหมายและประกาศต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง กฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และเป็็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน 

	รา ยการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมี 
	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับั

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ของบริิษััทฯ โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และ 

คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งการเปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตามเงื่่�อนไขที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯกำำ�หนด

	การ ควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความเพียีงพอของระบบ

ควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยได้้ซัักถามและ

พิิจารณาจากรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในและของผู้้�สอบบััญชีี  

รวมทั้้�งผลการแก้้ไขปรัับปรุุงประเด็็นสำำ�คััญ ในการประเมิินความเพีียง

พอเหมาะสม ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน และ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานของ

ฝ่่ายบริิหารที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดไว้้

	กำ ำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของ 

ผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีแผนการ

ตรวจสอบภายในประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัตัิงิานของผู้้�ตรวจสอบภายใน

มีีความเป็็นอิิสระ

	การ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำำ�เนิินงานของ 

บริิษััทฯ ว่ ่าเป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ฯ ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริษิัทัฯ และรับัทราบการเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์

ต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
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	การพิ จารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชี ี
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้คัดัเลือืกและพิิจารณาค่า่ตอบแทน

ของผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด โดยพิิจารณาจาก

คุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ความรู้้�  ความสามารถ  ประสบการณ์์  

และความเป็็นอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรื ือ 

หน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคุุณภาพงานการสอบบััญชีีในปีีที่่�ผ่่านมา 

นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ หรื ือส่่วนได้้เสีียใดๆ กั ับ

บริษัิัทฯ ซึ่่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 คณะกรรมการ

บริิษััท ได้้เสนอแต่่งตั้้�งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ โดยมีีรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

	 1.	 นางสาวสาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์

	 	 สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4753 และ/หรือ

	 2.	 นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ	

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4799 และ/หรืือ

	 3.	 นางสาวศิิริิวรรณ นิิตย์์ดำำ�รง

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5906  	

	 โดยมีีรายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีี ปีี 2566 และ 

2567 ดัังนี้้� 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า่ ในรอบระยะเวลาบััญชีี

สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริษิัทัฯ จัดให้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายใน

และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพียีงพอเหมาะสม และมีกีระบวนการที่่�ช่ว่ย

ให้เ้กิดิความมั่่�นใจว่า่การปฏิิบัตัิงิานของบริษิัทัฯ เป็น็ไปตามกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ต ลอดจนมีีการจััดทำำ�และ 

เปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอและ 

เชื่่�อถืือได้้

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

รศ.กิิตติิ สิิริิพััลลภ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

หน่่วย: บาท

	
รายการ 	 2566	 2567

	 %เพิ่่�มขึ้้�น
				    (ลดลง)

การตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีี	 1,190,000	 1,300,000	 9.24

การสอบทานงบการเงิินระหว่่างกาล (รวม 3 ไตรมาส)	 570,000	 600,000	 5.26

	ร วม	 1,760,000	 1,900,000	 7.95

หมายเหตุุ :	 1.	จำำ�นวนเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้นไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง, ค่่าเอกสาร, ค่่าโทรสาร เป็็นต้้น
	 2.	บริิษััทฯ มีีค่่าบริิการอื่่�นๆ ที่่�จ่่ายให้กั้ับผู้้�สอบบััญชีีหรืือบริิษััทสอบบััญชีี ได้้แก่่ การใช้้บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและจััดฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับผลกระทบ 
	 	 ทางการบััญชีีเกี่่�ยวกัับแผนการปรัับโครงสร้้างของบริิษััทฯ จำำ�นวน 180,000 บาท
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ตามกฎบััตรฯ ในการพิิจารณาหลักเกณฑ์์ แนวทาง และ

กระบวนการสรรหา รวมถึึงพิิจารณาข้้อกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะ

สมสำำ�หรับกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่างๆ เพื่่�อ 

นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

รวมถึึงพิิจารณาค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหิารสูงูสุดุของบริษิัทั เพื่่�อนำำ�เสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ในปีี 2567  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมจำำ�นวน  

2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องต่่างๆ โดยสรุุปสาระสำำ�คััญการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� มีีดัังนี้้�

	 1.	 พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะ

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริิษัทั ตามหลักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหา

ของบริิษััท โดยเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการแทนกรรมการ 

ที่่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ 

ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิและบทบาทการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีีที่่�ผ่่านมาของ

กรรมการที่่�ออกตามวาระ และเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2567 

เพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่�ง โดยเพ่ื่�อความ 

เหมาะสมและเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดังนั้้�น 

บริิษััทฯมีีความจำำ�เป็็นต้้องเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการของบริิษััทจากเดิิม 

จำำ�นวน 9 คน เป็็นจำำ�นวน 10 คน โดยการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่

จำำ�นวน 1 คน คืือ นางสาวภาวิินีี สุุวรรณเมธานนท์์ ซึ่่�งคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากลั่่�นกรองแล้้ว มีความ

เห็็นว่่า เป็็นผู้้�มีีความรู้้�  ความสามารถ  และมีีประสบการณ์์อัันจะเป็็น

ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ซึ่่�งที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั

เห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิการเพิ่่�มจำำ�นวน

กรรมการและการเลืือกตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่ 1 คน

	 2.	 พิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการ และนำำ�เสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ คณะกรรมการ 

ได้้พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการปีี 2567 โดย

พิิจารณาหลักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการที่่�มีีความ

เหมาะสม มี การพิิจารณาข้้อมููลรายงานการสำำ�รวจค่าตอบแทน

กรรมการ ปีี 2567 จาก IOD ร่่วมด้้วยและสอดคล้้องกัับขอบเขตภาระ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับ

อุุตสาหกรรมเดีียวกัันที่่�สามารถจููงใจ รั กษากรรมการที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ  และมีีคุุณภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััท โดย 

นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 3.	 พิิจารณาสรุุปผลแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

ประธานกรรมการบริิหาร โดยใช้้หััวข้้อสำำ�หรัับการประเมิินเป็็นไปตาม

แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯทั้้�ง 10 ด้้าน เช่่น ความเป็็นผู้้�นำำ� การ

กำำ�หนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิ

ทางการเงิิน ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ เป็็นต้้น โดยในปีีนี้้�มีีการ

ใช้้ผลคะแนนจากดััชนีีชี้้�วััดผลงานหรือความสำำ�เร็็จของงาน (KPIs)  

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเทีียบผลการปฏิิบััติิงานกัับเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ในนามคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

(นางพัักตรา สุุริิยาปี)
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษัทั ที.เอ.ซีี. คอนซููเมอร์์ 

จำำ�กััด (มหาชน) ในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ

องค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความ

เสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายและช่่วยเหลืืองานของคณะกรรมการในด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร และเป็็นไป

ตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแล

ให้ม้ีรีะบบหรือืกระบวนการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบ

ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเหมาะสม ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจและ

ความน่่าเช่ื่�อถือืให้กั้ับผู้้�ถือหุ้้�น นักลงทุนุ และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีในแต่ล่ะกลุ่่�ม 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการผู้้�มีความรู้้� 

ความสามารถและประสบการณ์์ ตลอดจนมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

	ผ ลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
	 บริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2567

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ท้ำำ�หน้า้ที่่�สอบทานรายงาน

การบริิหารความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรมีีการ

จัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม และมีคีวามเพียีงพอของนโยบายและ

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบ 

และการปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำำ�หนด ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับแนวทาง

ในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานและแผน

ธุรุกิจิ สำำ�หรับัในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีกีารประชุุม

จำำ�นวน 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	 พิิจารณาแผนบริิหารความเสี่่�ยงหลัักขององค์์กรราย 

ครึ่่�งปีี ประจำำ�ปีี 2567 และปีี 2568 ที่่ �ผ่่านการพิิจารณาจากคณะ

อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�เป็็นคณะทำำ�งานจากทุุกหน่่วยงานที่่�

ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงและจััดระดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง

พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดผลกระทบที่่� เกิิดขึ้้�น และกำำ�หนดวิิธีีการจััดการ 

ความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น

	 2.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง  ควบคุมุ ติดิตาม 

ตรวจสอบ ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิิน

การตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทกำำ�หนด ตลอดจนการ

ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ผู้้�กำำ�กับดููแลกำำ�หนด

	 โดยสรุุปคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า  

ในรอบปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ มีรีะบบบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร

ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงทุุกด้้าน มีการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยง

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง มีกีารตั้้�งรับัและหาแนวทางในการป้อ้งกันั โดยสอดคล้อ้ง

กัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีคณะอนุุกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงที่่�เป็น็คณะทำำ�งานที่่�จัดัการภายใน มีกีารติดิตามและประเมินิ

ความเสี่่�ยงได้้เป็็นอย่่างดีี ครบถ้้วน และมีีการประชุุมป็็นรายไตรมาส 

รวมทั้้�งมีีการวิิเคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน

อนาคต นอกจากนี้้� ยั งมีีการนำำ�เสนอแผนการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 

2568 และมีีการพิิจารณาการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความ

ยั่่�งยืนืที่่�สอดคล้อ้งกัับกลยุทุธ์์และแผนธุุรกิจิ รวมถึึงการวิเิคราะห์ค์วาม

เสี่่�ยงและประเด็็นสำำ�คัญด้้าน ESG มาประกอบการจััดการความเสี่่�ยง

ในระดัับต่่างๆ เพื่่�อสร้้างโอกาส และลดความเสี่่�ยง ในส่่วนของการประชุุม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมเป็็นรายครึ่่�งปีี  

โดยบริิษััทฯ มีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญในระดัับองค์์กร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(นายคมศัักดิ์์� วััฒนาศรีีโรจน์์)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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