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1.  

2.  

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

       บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นหนึ่งในผู้นำในธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและก่อสร้าง (Design & Build)

อย่างบูรณาการ โดยสามารถจำแนกธุรกิจหลักของบริษัทออกเป็น 2 ประเภทดังนี้

 ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interiors)

 ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ พิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด และการตลาดเพื่อสร้างประสบการณ์ (Exhibitions, Thematic 

& Museums, Experiential Marketing) ("E&E")

       บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บริการลูกค้าอย่างมีคุณภาพ ด้วยพนักงานมืออาชีพสำหรับการออกแบบ การสร้างสรรค์งานสำหรับงานแสดง

สินค้าและงานกิจกรรมที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างมีมาตรฐานและเพื่อสร้างความพึงพอใจด้วยการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ภายใต้

หลักการดำเนินงาน “ยุติธรรมแบ่งปัน” และอยู่บนหลักจริยธรรม จรรยาบรรณทางธุรกิจ

       บริษัทฯ มีผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจคือ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์ เป็น

หนึ่งในบริษัทชั้นนำดำเนินธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและสื่อสารการตลาดระดับโลก โดยปัจจุบัน Kingsmen Creatives Ltd. มี 18 สำนักงานใน 

11 ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง และอเมริกา ทำให้บริษัทฯ สามารถเชื่อมโยง เข้าถึงลูกค้าในกลุ่ม Kingsmen และ

สามารถให้บริการแก่ลูกค้าที่แนะนำให้ระหว่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น

       บริษัทฯ มีบริษัทย่อยจำนวน 1 บริษัท ได้แก่ Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited (“คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบ

เดีย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมาย ของประเทศกัมพูชา มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงาน (Design & 

Build) ในงานตกแต่งภายใน (Interiors) งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) กิจกรรมการตลาดทางเลือก (Alternative 

Marketing) งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก (Thematic & Museums)  ในอาณาเขตประเทศและกัมพูชา ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100

       วันที่ 16 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมีมติอนุมัติยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท สืบเนื่องจากผลการ

ดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ ทำให้บริษัทย่อยดังกล่าวสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

โดยคิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดียอยู่ระหว่างการดำเนินการจดเลิกกิจการและรอชำระบัญชี

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

       ในปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจยังคงเผชิญกับความท้าทายจากหลายปัจจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ง

ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการจัดงาน การออกแบบ และการสร้างประสบการณ์ทางการตลาดอย่างมีนัยสำคัญ

       ในช่วงปีที่ผ่านมา การจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและกิจกรรมเฉลิมฉลองหลายประเภทต้องถูกเลื่อนหรือยกเลิก อันเนื่องมาจาก

สถานการณ์สำคัญของประเทศ ส่งผลให้บรรยากาศการจัดงานและกิจกรรมเชิงพาณิชย์โดยรวมชะลอตัวลง ประกอบกับความไม่แน่นอนทาง

เศรษฐกิจโลกจากมาตรการทางการค้า ความตึงเครียดของสถานการณ์บริเวณชายแดนไทย–กัมพูชา ตลอดจนเหตุการณ์แผ่นดินไหวในประเทศ

เมียนมา ซึ่งล้วนส่งผลต่อบรรยากาศการลงทุน การท่องเที่ยว และการใช้จ่ายด้านการตลาดของภาคธุรกิจ

       ปัจจัยดังกล่าวทำให้ลูกค้าหลายองค์กรมีการปรับแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาด โดยบางโครงการถูกเลื่อนกำหนดการ บางโครงการลด

ขนาดการจัดงาน หรือมีการปรับงบประมาณให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ส่งผลให้ภาพรวมการดำเนินงานของอุตสาหกรรมมีความระมัดระวัง

มากขึ้น

       อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงสามารถดำเนินธุรกิจผ่านความท้าทายดังกล่าวมาได้ โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวนประมาณ 

886.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย แม้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจจะมีความผันผวน ขณะที่กำไรสุทธิของบริษัทอยู่ที่ประมาณ 4.40 ล้าน

บาท ซึ่งลดลงจากผลกระทบของเหตุการณ์แผ่นดินไหวและมาตรการภาษี (Tariff) สะท้อนถึงความท้าทายด้านต้นทุนและสภาพการแข่งขันของ

อุตสาหกรรมในช่วงเวลาดังกล่าว

       ตลอดระยะเวลากว่า สามทศวรรษของการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้สั่งสมประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการออกแบบ การตกแต่ง 

และการสร้างประสบการณ์ทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งพัฒนาองค์ความรู้และมาตรฐานการดำเนินงานให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

อุตสาหกรรม

       บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินงานให้กับลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะกลุ่ม Luxury Brand ระดับสากล ซึ่ง

ต้องการมาตรฐานงานออกแบบและการดำเนินงานที่มีความละเอียดและคุณภาพสูง ความไว้วางใจจากลูกค้าในกลุ่มดังกล่าวสะท้อนถึงศักยภาพ

ของบริษัทในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและสร้างประสบการณ์ที่โดดเด่นให้กับแบรนด์ระดับโลก
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       อีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมศักยภาพของบริษัท คือการเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายระดับสากลของ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่งเป็น

หนึ่งในบริษัทชั้นนำของโลกในธุรกิจการออกแบบและการสร้างประสบการณ์ทางการตลาด เครือข่ายดังกล่าวช่วยให้บริษัทสามารถแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ เทคโนโลยี และประสบการณ์การดำเนินงานในระดับนานาชาติ พร้อมทั้งเปิดโอกาสในการเข้าถึงลูกค้าและโครงการในระดับภูมิภาค

และระดับโลก

       นอกจากการพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตามแนวทางความยั่งยืน โดยบูรณาการหลักการ

ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้ากับกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานการจัดงานและ

การดำเนินโครงการให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดผลกระ

ทบต่อสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

       ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไม่หยุดนิ่งในการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยมุ่งพัฒนา

ความสามารถด้านการออกแบบ การสร้างสรรค์ประสบการณ์ และการบริหารโครงการที่มีความซับซ้อน พร้อมทั้งศึกษาแนวทางการขยาย

ขอบเขตธุรกิจในด้านที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างโอกาสการเติบโตในระยะยาว

       แม้ว่าสภาพแวดล้อมทางธุรกิจยังคงมีความไม่แน่นอนในหลายด้าน บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าด้วยรากฐานองค์กรที่แข็งแกร่ง ประสบการณ์ของ

บุคลากร ความสามารถในการปรับตัว และความไว้วางใจจากลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนสภาพคล่องทางการเงินที่ดี จะทำให้ 

บริษัทฯ สามารถก้าวผ่านความท้าทายและสร้างโอกาสใหม่ ๆ ในอนาคตได้อย่างต่อเนื่อง

       ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ให้ความไว้

วางใจและสนับสนุน บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

              ขอแสดงความนับถือ

              นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ ์

              ประธานกรรมการ

              บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด (มหาชน)

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรที่ให้บริการ และผลงานที่มีคุณค่าเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้าด้วยมาตรฐานสากล และมาตรการความยั่งยืนของธุรกิจ

วัตถุประสงค์

บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายของการเติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี ตามแผนธุรกิจที่กำหนดไว้ด้วยการสนับสนุนจากลูกค้า และพันธมิตรที่มีต่อ

องค์กรอย่างยาวนาน

เป้าหมาย

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินกิจการ ด้วยความเป็นมืออาชีพ เพื่อสร้างสรรค์งานที่มีคุณค่า และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า พันธมิตร และพนักงาน 

ด้วยหลักการทำงานอย่างมีจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ภายในแนวคิด “ยุติธรรม แบ่งปัน” ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกราย

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

มุ่งเน้นการรักษาลูกค้าเดิม และเพิ่มเติมลูกค้าใหม่ เพื่อสร้างความภักดีต่อองค์กรให้ยืนยาวต่อเนื่อง
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เพิ่มศักยภาพในการนำเสนอบริการที่ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าด้วยความสร้างสรรค์อย่างมืออาชีพ

เป็นที่ปรึกษา ที่สามารถให้คำแนะนำ เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

พันธกิจ

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินกิจการ เพื่อส่งมอบคุณค่าภายใต้หลักการทำงานที่ยั่งยืน ให้เกิดประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดกับลูกค้า และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รางวัลและมาตรฐานต่างๆ ที่ได้รับ

ปี 2568

บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (GC Score) ในระดับ 4 ดาว หรือ ในระดับดีเยี่ยม

ได้รับการรับรองมาตรฐาน “การบริหารการจัดงานอย่างยั่งยืนประเทศไทย หรือ Thailand Sustainable Event Management 

Standard (TSEMS)” Level 2 ในสาขาผู้ให้บริการในการจัดงาน (supplier) ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2571 

มาตรฐานนี้ จัดขึ้นโดย สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ TCEB

ได้รับการจัดอันดับความยั่งยืนระดับ Bronze Medal ประจำปี 2568 จาก EcoVadis และอยู่ในกลุ่ม Top 35% ของอุตสาหกรรมการ

จัดการประชุมและงานแสดงสินค้า สะท้อนผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม แรงงานและสิทธิ

มนุษยชน จริยธรรมทางธุรกิจ และการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานการประเมินที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

เข้าร่วมโครงการ ESG DNA สำหรับพนักงานองค์กร ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อพัฒนาความรู้บุคลากรด้าน ESG ผ่าน

ระบบ E-Learning และปลูกฝังวัฒนธรรมความยั่งยืนสู่การดำเนินธุรกิจขององค์กร

ปี 2567
บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ ในระดับดีเลิศ และเป็น Top Quartile Companies by 

Market Capitalization : Lower Than 1,000 MB

ได้รับการรับรองมาตรฐาน “การบริหารการจัดงานอย่างยั่งยืนประเทศไทย หรือ Thailand Sustainable Event Management 

Standard (TSEMS)” Level 1 อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในสาขาผู้ให้บริการในการจัดงาน (supplier) มาตรฐานนี้ จัดขึ้นโดย สำนักงาน

ส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ TCEB

ได้รับการต่ออายุการรับรอง เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยบริษัทฯ ได้มีการรับการต่ออายุ

รับรอง ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570

ได้รับการประเมินระดับ Commitment Badge ประจำปี 2567 จาก EcoVadis ผู้ประเมินและจัดอันดับ (Rating) ด้านความยั่งยืนใน

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Supply Chain Sustainability) ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล ในมิติของสิ่งแวดล้อม แรงงานและสิทธิมนุษย

ชน จริยธรรม และการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน ซึ่งแสดงถึงความสำเร็จในด้านความยั่งยืนที่พัฒนาสอดคล้องกับมาตรฐานความยั่งยืนใน

ไทยไปถึงระดับสากลของบริษัท

ปี 2566
บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 4 ดาว หรือ ในระดับดีเยี่ยม

ได้รับการรับรองมาตรฐาน “การบริหารการจัดงานอย่างยั่งยืนประเทศไทย หรือ Thailand Sustainable Event Management 

Standard (TSEMS)” ในสาขาผู้ให้บริการในการจัดงาน (supplier) มาตรฐานนี้ จัดขึ้นโดย สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและ

นิทรรศการ (องค์การมหาชน) หรือ TCEB ถือเป็นเครื่องหมายสำคัญในการจัดงานประชุมหรือสัมมนาอย่างยั่งยืน

ปี 2565
บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ ในระดับดีเลิศ อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

ปี 2564

บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ ในระดับดีเลิศ อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 3

ปี 2563
บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ ในระดับดีเลิศ อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

ปี 2562
บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ ในระดับดีเลิศ

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121 : 2012 เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมอย่างยั่งยืน

ปี 2561
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บริษัทฯ ได้รับรางวัล “The 2018 UFI Sustainable Development Award” ในด้าน “Best Sustainable Exhibiting” ซึ่งเป็นองค์กร

เดียวในเอเชียที่ได้รับรางวัลด้านการจัดงานแสดงสินค้าอย่างยั่งยืน

เข้าร่วมโครงการ Care the Bear: Change the Climate Change by Eco Event จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ 

22 องค์กรพันธมิตร เพื่อส่งเสริมบริษัทจดทะเบียน ลดปัญหาโลกร้อนด้วยการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์จากการจัดอีเว้นท์

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ต่อเนื่องซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำหรับงาน

นิทรรศการ

ได้รับรางวัล Kingsmen Q Awards 2018 จากคิงส์เมน สำนักงานใหญ่ ประเทศสิงคโปร์ คัดเลือกผลงานจากคิงส์เมนทั้งหมด 21 สาขา

ทั่วโลก ประเทศไทยได้รับรางวัล Gold ในโปรเจกต์ The Veranda ICONSIAM และได้รับรางวัล Merit โปรเจกต์ MINI Roadshow 

2018 ที่ภูเก็ตและชลบุรี, BMW Motorrad booth at Motor Show 2018, Hermes Crazy Carre ไปรษณีย์กลางบางรัก, และงาน

ตกแต่งก่อสร้าง Waldorf Astoria Restaurant & Bars, Bangkok

ปี 2560
วันที่ 28 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้รับใบประกาศนียบัตรผู้ผ่านกระบวนการรับรองและเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านทุจริตอย่างสมบูรณ์จากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชั่น (CAC)

บริษัทฯ ได้รับเกียรติบัตรรับรองว่าเป็น “อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว” จากการดำเนินกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมได้สำเร็จตามมุ่งมั่นที่ตั้งใจ จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ปี 2559
บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากธนาคารกสิกรไทยในการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการอาคารสีเขียว ตามข้อกำหนด Leadership in Energy 

and Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขียวแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา

ได้รับรางวัล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2016 ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว จากสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)

ได้รับรางวัลบรรษัทภิบาลดีเด่น ประจำปี 2559 (CG Awards 2016) ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่ง

ชาติ (ป.ป.ช.) ร่วมกับคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อต้านคอร์รัปชัน หอการค้าไทย และมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ซึ่ง

ยกย่องผู้ประกอบการทั่วไป ที่มีแนวทางในการประกอบธุรกิจการค้าด้วยหลักบรรษัทภิบาล ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ และรักษาความสุจริต

ปี 2558
บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตร โปรแกรมการตรวจประเมินสภาพสถานประกอบการ การรับรองมาตรฐานสถานประกอบการที่ถูกต้อง

ตามหลักชีวอนามัย (Workplace Conditions Assessment: WCA) จาก Intertek ตอกย้ำถึงการดำเนินงานที่ได้มาตรฐานสากล ได้รับ

การยอมรับจากองค์กรรระดับโลก

ปี 2557
บริษัทฯ ได้รับรางวัลชมเชยองค์กรโปร่งใส ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (NACC)

ปี 2556
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121 ซึ่งเป็นมาตรฐานการจัดการกิจกรรมอย่างยั่งยืน (Event Sustainability Management 

System) สำหรับการวางแผนและส่งมอบงานส่วนกลางงาน Money Expo

ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านจริยธรรมการจ้างงานของผู้ประกอบการทางการค้า จาก SEDEX ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลจากประเทศ

อังกฤษ

ปี 2555
บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคีสีขาว เพื่อร่วมส่งเสริมการประกอบธุรกิจของภาคเอกชนให้ยึดหลักการบริหารกิจการอย่างมีหลัก

บรรษัทภิบาล โดยสำนักงานฑูตความดีแห่งประเทศไทย

เข้าร่วมเป็นสมาชิกตาวิเศษ ซึ่งเป็นโครงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย

ปี 2553
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ต่อเนื่องซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดตั้งคูหา

สำหรับงานนิทรรศการ

ปี 2552
บริษัทฯ ได้รับรางวัลชมเชยในการออกแบบ Kids World ที่โรงแรมแมริออท ชะอำ ของ A.R.E. design Awards ที่ Las Vegas, USA

ได้รับรางวัลสุดยอดในการออกแบบร้านค้า (Excellence in Store Design) ของ Marks & Spencer International ที่ประเทศอังกฤษ
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ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ของสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ ร่วมกับสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และสมาคมธนาคาร

ไทย

ปี 2549
บริษัทฯ ได้รับรางวัลจรรยาบรรณดีเด่นของชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทยปี 2549

ปี 2546
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำหรับงาน

นิทรรศการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 5,049,534.00 บาท (รองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 (K-W2) ที่หมดอายุเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2567 ที่ผ่าน

มา) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 299,709,044.50  บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 294,659,510.50 บาท

อนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารการเงิน วงเงินสูงสุดที่จะใช้ในการซื้อหุ้นคืน  ไม่เกิน 66 ล้านบาท จำนวนหุ้นที่จะ

ซื้อคืน ไม่เกิน 45 ล้านหุ้น (คิดเป็นจำนวนไม่เกินร้อยละ 8.19 ของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด ตั้งแต่วันที่ 17 มีนาคม 

2568 ถึงวันที่ 26 พฤษภาคม 2568 โดยบริษัทมีจำนวนหุ้นที่ซื้อคืนทั้งสิ้น 44,149,415 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.04 ของ

หุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

อนุมัติโครงการจําหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนเพื่อบริหารทางการเงินของบริษัท เป็นจำนวนทั้งสิ้น 44,149,415 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 8.04 ของหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดยจะเป็นการจําหน่ายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

มีกำหนดระยะเวลาจําหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนนับตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2568 ถึงวันที่ 19 กันยายน 2568 โดย ณ วันที่ 

19 กันยายน 2568 บริษัทไม่สามารถจำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนทั้งหมดของบริษัทได้

ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 22,074,707.50 บาท (โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังมิได้จำหน่าย) จาก

ทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 294,659,510.50  บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 272,584,803 บาท

ลดทุนชำระแล้วของบริษัทจำนวน 22,074,707.50 บาท (โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังมิได้จำหน่าย) จาก

เดิม 549,357,815 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  มูลค่ารวม 274,678,907.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 

505,208,400 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  มูลค่ารวม 252,604,200 บาท โดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนของบริษัท 

จำนวน 44,149,415 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวม 22,074,707.50 บาท เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2568

จ่ายปันผลระหว่างกาล 0.025 บาทต่อหุ้น เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2568 จากกำไรสะสมของบริษัท

2567 เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 19,980,603.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 279,728,441.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน

ใหม่ 299,709,044.50 บาท โดยออกหุ้นสามัญจำนวนไม่เกิน 39,961,206 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท รองรับการ

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 

3 (K-W3) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า (ฟรี) มีอัตราการจัดสรรเท่ากับ 14 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ต่อ 1 

หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 2 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขาย และมีราคาใช้สิทธิเท่ากับ 

3.00 บาทต่อหุ้น

จ่ายปันผลระหว่างกาล 0.03 บาทต่อหุ้น เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 สำหรับผลการดำเนินงานวันที่ 1 มกราคม 2567 

ถึง 30 มิถุนายน 2567
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2566 นายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการและกรรมการผู้จัดการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2566 

เป็นต้นไป

แต่งตั้ง น.ส. สุนิสา รัตนเนนย์ ดำรงตำแหน่ง กรรมการและกรรมการผู้จัดการ แทนกรรมการที่ลาออก โดยให้ดำรง

ตำแหน่งตามวาระที่เหลืออยู่ และให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป

นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ เกษียณอายุงานจากบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 เป็นต้นไป โดยยังคงดำรง

ตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท

นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ เกษียณอายุงานจากบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 เป็นต้นไป โดยยังคงดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัท

พลตำรวจเอกวิเชียร พจน์โพธิ์ศรี ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระและ ประธานกรรมการตรวจ

สอบของบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม 2566 เป็นต้นไป

แต่งตั้ง นายพีระศันติ์ คล้ายสังข์ ดำรงตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่

ลาออก พร้อมทั้งดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ กรรมการความยั่งยืนและความเสี่ยง โดยมีผลบังคับ

ตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

แต่งตั้ง นายธีรธัช โปษยานนท์ ดำรงตำแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่ลาออก โดยมีผลบังคับ

ตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป

ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 33,565,599.00 บาท (การยกเลิกการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 33,333,272.50 

บาท และการรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท คิงส์เมน 

ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด (มหาชน)  ครั้งที่ 1 (K-W1) ที่หมดอายุเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565 ที่ผ่านมา จำนวน 232,326.50 

บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 273,332,834.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 239,767,235.50 บาท โดย

ยกเลิกการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 66,666,545 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้

สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 300,000,000 บาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดย

เฉพาะเจาะจง ได้แก่ AO Fund และ AO Fund 1

เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 39,961,206.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 239,767,235.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน

ใหม่ 279,728,441.50 บาท โดยออกหุ้นสามัญจำนวนไม่เกิน 79,922,412 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท รองรับการ

ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 

2 (K-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิดมูลค่า (ฟรี) มีอัตราการจัดสรรเท่ากับ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ต่อ 1 

หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 1 ปี นับแต่วันที่ออกและเสนอขาย และมีราคาใช้สิทธิเท่ากับ 

0.80 บาทต่อหุ้น

2565 บริษัทฯ มีการเพิ่มจำนวนกรรมการ 7 ท่านเป็น 8 ท่าน โดยแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่จำนวน 1 ท่าน คือ นายสมชาย ชี

วสุทธานนท์

เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 33,333,272.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 239,999,562 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนจำนวน 273,332,834.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 66,666,545 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 

300,000,000 บาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ AO Fund และ AO Fund 1

ยกเลิกการลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท สืบเนื่องจากผลการดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมายและเพื่อลดค่าใช้จ่าย

ในการบริหารจัดการ ทำให้บริษัทย่อยดังกล่าวสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท คือ Kingsmen Myanmar 

Company Limited (“คิงส์เมนเมียนมาร์”) และ Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited (“คิงส์

เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดีย”)
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2564 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด (มหาชน) จำนวน 119,999,781 บาท โดยออกหุ้นสามัญ

จำนวนไม่เกิน 239,999,562 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาท เพื่อ

(1) เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วนการจัดสรรหุ้น 2 หุ้น

สามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน โดยมีราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท

(2)  รองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด 

(มหาชน)  ครั้งที่ 1 (K-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่จองซื้อและชำระหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 

(Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า (ฟรี) มีอัตราการจัดสรรเท่ากับ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดง

สิทธิ โดยใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุ 1 ปี 6 เดือน นับแต่วันที่ออกและเสนอขาย และมีราคาใช้สิทธิเท่ากับ 1 บาทต่อหุ้น

2563 ได้รับรางวัลบูธสวยงามยอดเยี่ยม ประเภทพื้นที่ขนาดใหญ่พิเศษ 1,500 ตร.ม. ภายในงาน Money Expo Bangkok 

2020 ธนาคารออมสิน โดยออกแบบบูธด้วยแนวคิด "GSB Inspiration and Goal"

2562 บริษัทได้เริ่มนำโปรแกรม ERP เข้ามาใช้ทั้งระบบ เพื่อทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคาดว่าระบบจะ

สมบูรณ์ในปี 2563

บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตั้งสำนักงานใหญ่มาที่ เลขที่ 9/19 หมู่ที่ 7 ถนนลำลูกกาเลียบคลอง 6 ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอ

ลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150

เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทย่อย Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited จากเดิม 300,000 USD เป็น 

500,000 USD

เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทย่อย Kingsmen Myanmar จากเดิม 300,000 USD เป็น 600,000 USD

2561 บริษัทฯ ได้รับสัญญางานก่อสร้างและตกแต่งภายในให้กับ The Veranda ใน ICONSIAM รวมพื้นที่ 7,500 ตาราง

เมตร และนอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ผลิตงานตกแต่งภายในให้กับแบรนด์ชั้นนำ “FENDI” “BOTTEGA VENETA” 

“Samsonite” “Uniqlo” และ “TRUE Sphere” ที่ ICONSIAM

ขยายขอบเขตการให้บริการด้านการทำโฆษณาประชาสัมพันธ์ และการผลิตสื่อวีดีทัศน์ ภายใต้สายธุรกิจงานการตลาด

ทางเลือก  (Alternative Marketing)

นายวงศกร พิเศษสิทธิ์ เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ สำนักงาน Kingsmen Myanmar

2560 ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมด้านการออกแบบ ก่อสร้าง คูหาภายในงาน Money Expo Bangkok 2017 ธนาคาร CIMB 

Thai และรางวัลดีเด่น คูหา บมจ. ช. การช่าง, ETDA และธนาคาร Citibank

จัดตั้ง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศ

กัมพูชา มีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ สำนักงานตั้งอยู่ที่เขต Sen Sok ในพนมเปญ บริษัทฯ ถือหุ้นใน

กัมพูชา ร้อยละ 100

บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร โดยนายประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

ซึ่งเป็นตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท และนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ดำรงตำแหน่งที่ปรึกษาบริษัทและประธาน

กรรมการต่อไป
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2559 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงาน  Myanmar Build & Decor 

2016 เทรดแฟร์ ด้านการก่อสร้าง การตกแต่ง และเฟอร์นิเจอร์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศเมียนมาร์

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงาน ITU Telecom World 2016 ซึ่ง

เป็นงานมหกรรมด้านไอซีทีระดับโลก โดยมีผู้นำในแวดวงโทรคมนาคมกว่า 4,000 คน จากกว่า 100 ประเทศมาร่วม

งาน

ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงาน Myanmar FoodBev and 

Myanmar Retail Expo 2016

บริษัทได้มีการขยายโรงงานการผลิตไปที่ ลำลูกกา คลอง 6

เริ่มให้บริการในการตกแต่งงานพื้นที่ส่วนกลางของห้างสรรพสินค้า อาคารสำนักงานและเอนกประสงค์ โรงแรมชั้นนำ 

สนามบิน ธนาคาร โรงพยาบาล เป็นต้น

ขยายขอบเขตการให้บริการของบริษัท คือการให้บริการด้านงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม (Architecture & 

Engineering)

บริษัทฯ ได้รับสัญญางานก่อสร้างและตกแต่งภายในให้กับร้านค้าปลีกสำหรับแบรนด์แฟชั่นชั้นนำระดับโลก “Ralph 

Lauren” พื้นที่รวม 70 ตารางเมตร ในเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชา

2558 จัดตั้ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศเมียนมาร์ ในวัน

ที่ 9 มกราคม 2558 มีทุนจดทะเบียน 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ และมีทุนชำระแล้ว 300,000 ดอลล่าร์สหรัฐฯ 

บริษัทฯ ถือหุ้นในคิงส์เมนเมียนมาร์ ร้อยละ 100

วันที่ 1 กรกฎาคม 2558 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท

วันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯได้นำหุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ (mai) เป็นวันแรก

2556 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำของโลก “Polo” 

“Ralph Lauren” “Montblanc” “Piaget” “Victoria Secret” “Dior” “Mark & Spencer” และ “Leica”

2555 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงานประชุมระดับโลก Rotary 

International Convention  ซึ่งมีผู้เข้าร่วมประชุมกว่า 40,000 คน จัดโดย Rotary International และ Thai 

Rotary Districts Foundation

ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านค้าแบรนด์ชั้นนำ “Uniqlo” “Mango” 

“Cotton On”  “Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” และพื้นที่ส่วนกลางจำนวนรวมกว่า 7,000 ตารางเมตร 

ในศูนย์การค้าชั้นนำต่างๆ

2554 ได้รับการแต่งตั้้งให้ดำเนินการออกแบบและผลิตงานตกแต่งภายในให้กับร้านขายสินค้า  แบรนด์ชั้นนำ “Uniqlo” รวม

กว่า 30 ร้านทั่วประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่อง

2547 ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงานประชุมระดับโลก International 

AIDS Conference จัดโดย World AIDS Association จากประเทศสวีเดน

2545 ร่วมทุนกับ Kingsmen Creatives Ltd. จากประเทศสิงคโปร์ หนึ่งในบริษัทชั้นนำในธุรกิจออกแบบ ตกแต่งและ

สื่อสารการตลาดระดับโลก

เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด

2544 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) สำหรับงาน Money Expo ซึ่งเป็นงาน

มหกรรมการเงินการลงทุนที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศ และได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการมาอย่างต่อเนื่องจนถึง

ปัจจุบัน

2543 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหนึ่งในสี่ของผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) ในงาน BOI Fair 2000 ซึ่งเป็น

มหกรรมแสดงนิทรรศการที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในประเทศไทย
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2538 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) สำหรับงาน  Bangkok International 

Motor Show ซึ่งเป็นอีกหนึ่งงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ

อย่างต่อเนื่องมากว่า 5 ปี จนถึงปี 2542 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอนุมัติอย่างเป็นทางการ (Approved 

Contractor) จนถึงปัจจุบัน

2534 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official Contractor) สำหรับงาน Thailand International 

Motor Expo หนึ่งในงานแสดงยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย และได้เป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการจนปัจจุบัน

2532 บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในนาม บริษัท ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด โดยครอบครัวนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้าน

บาท เพื่อเริ่มดำเนินธุรกิจออกแบบและผลิตงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions)

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : K

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 9/19 หมู่ที่ 7 ถนนลำลูกกาเลียบคลอง 6 ตำบลบึงคำพร้อย 

อำเภอลำลูกกา

จังหวัด : ปทุมธานี

รหัสไปรษณีย์ : 12150

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจออกแบบและตกแต่งงานอย่างครบวงจร 4 

ประเภท คือ  ธุรกิจงานตกแต่งภายใน ธุรกิจงานแสดงสินค้าและ

นิทรรศการ  ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด และธุรกิจ

การตลาดเพื่อสร้างประสบการณ์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000296

โทรศัพท์ : 0-2052-8008

โทรสาร : -

เว็บไซต์บริษัท : http://www.kingsmen-cmti.com

อีเมล : kingsmen@kingsmen-cmti.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 505,208,400

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำแนกตามประเภทการให้บริการ ตามงบการเงินรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

2567 และ 2568 มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 726,691.00 863,856.00 898,204.00

งานก่อสร้างตกแต่งภายใน (พันบาท) 131,915.00 156,267.00 354,730.00

งานแสดงสินค้านิทรรศการ การตลาดทางเลือก และ

อื่นๆ (พันบาท)
593,301.00 698,763.00 531,948.00

อื่น ๆ (พันบาท) 1,475.00 8,826.00 11,526.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

งานก่อสร้างตกแต่งภายใน (%) 18.15% 18.09% 39.49%

งานแสดงสินค้านิทรรศการ การตลาดทางเลือก และ

อื่นๆ (%)
81.64% 80.89% 59.22%

อื่น ๆ (%) 0.20% 1.02% 1.28%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 726,691.00 863,856.00 898,204.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 709,674.00 768,266.00 856,266.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 17,017.00 95,590.00 41,938.00

ประเทศกัมพูชา (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 17,017.00 95,590.00 41,938.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 97.66% 88.93% 95.33%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 2.34% 11.07% 4.67%

ประเทศกัมพูชา (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 1,475.00 8,826.00 11,526.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,475.00 8,826.00 11,526.00
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1.  

2.  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการด้านการออกแบบ พัฒนา และบริหารจัดการโครงการ งานตกแต่งภายใน งานแสดงสินค้าและ

นิทรรศการ รวมถึงกิจกรรมทางการตลาด โดยให้บริการแบบครบวงจรตั้งแต่การวางแนวคิด การออกแบบ การบริหารโครงการ การผลิตชิ้น

งาน ไปจนถึงการติดตั้งและส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า

       ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการเพื่อช่วยลูกค้าสร้างประสบการณ์ให้กับลูกค้าโดยผ่านกิจกรรมทางการตลาด

เป็นหลัก ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการโครงการที่มีความซับซ้อน และสามารถดำเนินงานร่วมกับพันธมิตรและผู้รับเหมา

ช่วงในสาขาต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจงานตกแต่งภายใน

       บริษัทฯ ให้บริการด้านการออกแบบงานตกแต่งภายในแบบครบวงจร โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแนวคิด การออกแบบ การบริหาร

จัดการโครงการ การผลิตชิ้นงาน และการติดตั้ง เพื่อส่งมอบพื้นที่ที่ตอบโจทย์การใช้งานและภาพลักษณ์ของลูกค้า

       บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าในกลุ่มธุรกิจระดับกลางถึงระดับบน (Mid to High-end Segment) ในหลากหลายอุตสาหกรรม 

อาทิ ธุรกิจค้าปลีก (Retail) ธุรกิจการบริการ (Hospitality) และพื้นที่สำนักงาน (Workplace) โดยให้ความสำคัญกับการออกแบบที่สะท้อนอัต

ลักษณ์ของแบรนด์ การเลือกใช้วัสดุที่เหมาะสม และการบริหารจัดการโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพตรง

ตามความต้องการของลูกค้า

       เพื่อสนับสนุนการให้บริการดังกล่าว บริษัทฯ มีโรงงานสำหรับการผลิตและประกอบชิ้นงานของตนเอง พร้อมเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ทัน

สมัย เช่น เครื่องจักร CNC และทีมช่างผู้ชำนาญการ ซึ่งสามารถผลิตงานตกแต่งภายใน เฟอร์นิเจอร์ และองค์ประกอบต่างๆ ที่ใช้ในโครงการได้

ตามแบบที่ออกแบบไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถรับผลิตชิ้นงานตามแบบหรือความต้องการเฉพาะของลูกค้า (Custom-made 

Production) เพื่อรองรับความต้องการที่หลากหลายของโครงการแต่ละประเภท       โดยการผลิตดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการให้

บริการแบบครบวงจรของบริษัท เพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการและควบคุมคุณภาพของงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

       ส่วนหนึ่งของผลงานบริษัทฯ ในปี 2568

Patek Philippe Shop @ Siam Paragon

Patek Philippe Temp Store @ Siam Paragon

Bottega Veneta @ Siam Paragon

Christian Dior Men Temporary Store @ Siam Paragon

Dior Temp Women @ Siam Paragon

Miracle Transit G @ สนามบินสุวรรณภูมิ

Fendi @ Icon Siam

rveda La Maison @ Soi Somkid

Vacheron Constantin Boutique @ Central Embassy

Miu Miu Store @ Iconsiam

Audemars Piguet House Office @ Gaysorn Tower

Renovation of Sky Restaurant @ Park Hyatt Bangkok

Prada Bangkok Suvarnabhumi Airport

งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ

บริษัทฯ มีขอบเขตการให้บริการในธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ แบ่งเป็น 2 ประเภทดังนี้

ให้บริการแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitors) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมา (Service Provider) อย่างครบ

วงจรแก่ผู้ออกงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ ตั้งแต่การวางแนวคิด ออกแบบ ผลิต และติดตั้งคูหาแสดงสินค้า ตลอดจนการบริหาร

จัดการในคูหาระหว่างการจัดงาน

ให้บริการแก่ผู้จัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Organizers) บริษัทฯ ให้บริการในการเป็นผู้รับเหมาอย่างเป็นทางการ (Official 

Contractor) ของงานอย่างครบวงจร ตั้งแต่การวางผังงาน (Floor Plan) ออกแบบคูหาและส่วนตกแต่งงาน การผลิตและติดตั้งงานส่วน

กลาง อาทิ คูหามาตรฐาน (Standard Booth) ซุ้มทางเข้างาน เวที ป้ายบอกทาง รวมถึงบริการอื่นๆ เช่น  การบริหารจัดการด้านปฏิบัติ

การภายในงาน งานระบบไฟฟ้า และการให้เช่าเฟอร์นิเจอร์

ส่วนหนึ่งของผลงานบริษัทฯ ในปี 2568
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1.  

2.  

HERMES The Orange horse Kitchen Dinner.

CHANEL coco crush pop up.

Louis Vuitton trunk show (fashion show).

Bleu De CHANEL Reginal Event.

TWG Pop Up at Mega Bangna.

Money 20/20 Asia 2025 (Official contractor).

The Nova Expo 2025 (Official contractor).

Defense & Security 2025 : Opening Ceremony.

Media Associated : Official Contractor Money Expo Series ในกรุงเทพฯ และ ต่างจังหวัด

Inter media Consult: Official Contractor Thailand International Motor Expo จัดที่ Impact Challenger เมืองทองธานี

Grand Opening Ceremony: Thailand International Motor Expo 2025 at Jubilee Ballroom Impact เมืองทองธานี

BETAGRO ANUGA 2025 at Germany.

BMW Vision Neue Klasse at Central Embassy.

BMW and Mini (งาน Motor Show และ งาน Motor Expo 2025) Impact เมืองทองธานี

BYD (งาน Motor Show และ งาน Motor Expo 2025) Impact เมืองทองธานี

ธุรกิจงานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุกแนวคิด

       ธุรกิจด้านนี้จะอยู่ในรูปของศูนย์การเรียนรู้ (Learning Center) และพิพิธภัณฑ์ (Museums) ส่วนงานสวนสนุกแนวคิด (Thematic 

Park) คือ สถานที่ที่มีเรื่องราวตามหัวข้อหลักที่กำหนด อาจจะเป็นสถานที่ให้ความรู้ หรือความสนุก ขึ้นอยู่กับรูปแบบของโครงการนั้นๆ 

บริษัทฯ ให้บริการอย่างครบวงจรแก่เจ้าของโครงการ โดยดำเนินการวางแนวคิดของโครงการ ออกแบบ ผลิตและติดตั้ง ให้ตรงกับวัตถุประสงค์

ของโครงการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้บริการด้านออกแบบพัฒนาเนื้อหา ออกแบบสื่อภาพและเสียง ออกแบบสภาพแวดล้อม และกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อให้ผู้เข้าชมงานได้เรียนรู้และเข้าใจเนื้อหาที่จัดแสดงมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีบริการด้านจัดกิจกรรมทางการตลาดให้กับ

พิพิธภัณฑ์และศูนย์การเรียนรู้ภายหลังการเปิดโครงการ เพื่อกระตุ้นให้มีผู้เข้าชมงานอย่างต่อเนื่อง

ธุรกิจการตลาดเพื่อสร้างประสบการณ์

แบ่งการให้บริการเป็น 2 ประเภทดังนี้

ให้บริการบริหารจัดการกิจกรรมทางการตลาด (Event Management) ให้กับกลุ่มลูกค้าที่มีวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมการตลาดที่

หลากหลาย เช่น การส่งเสริมการขายสินค้า การนำเสนอสินค้าใหม่ หรือการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้บริโภค ทั้งนี้บริษัทฯ 

ให้บริการในการเป็นผู้จัดกิจกรรมทางการตลาด (Event Organizer) อย่างครบวงจร เริ่มตั้งแต่การวางแนวคิด การออกแบบ การผลิต

และติดตั้ง การบริหารการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่จะมีขึ้นในงาน การหาสถานที่จัดงาน การสรรหาผู้เข้าชมงาน การวางแผนโฆษณากิจกรรม

ก่อนการออกงาน รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เข้าชมงาน

ให้บริการในการบริหารจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ โดยเป็นผู้บริหารจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Show Manager) อย่าง

ครบวงจร โดยวางแนวคิดของงาน การสรรหาผู้ออกงาน (Exhibitors) การขายพื้นที่จัดแสดง การสรรหาผู้เข้าชมงาน การจัดสัมมนาใน

งาน การหาวิทยากรและผู้เข้าร่วมสัมมนา การวางแผนด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์ รวมถึงการบริหารด้านปฏิบัติการในภาพรวม

ทั้งหมด

ธุรกิจงานออกแบบ

       ให้บริการด้านการออกแบบครอบคลุมทั้งในส่วนธุรกิจงานแสดงสินค้า (Exhibitions) งานกิจกรรมการตลาด (Events) และงานตกแต่ง

ภายใน (Interiors) โดยให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการออกแบบ การออกแบบ และการควบคุมงาน

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี
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ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายทางการตลาด
บริษัทฯ ให้บริการแบบครบวงจรตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้างและตกแต่ง รวมถึงการจัดกิจกรรม ทางการตลาด โดยมีกลยุทธ์ที่สำคัญดังนี้

การวิจัยและออกแบบที่สร้างสรรค์และตรงตามความต้องการของลูกค้า
       ถือเป็นส่วนสำคัญที่สุดของงานและเป็นพื้นฐานของงานทั้งหมด บริษัทฯ มีการวิจัยเป็นลำดับแรกเพื่อให้เข้าใจความต้องการของ

ลูกค้า เพื่อนำมาใช้สร้างสรรค์การออกแบบ เพื่อให้มีความแตกต่าง และความโดดเด่นตรงตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ฯ ในการออกแบบ

บริษัทฯ ยังคำนึงถึงงบประมาณของลูกค้าเป็นหลัก โดยเลือกใช้วัสดุที่คุ้มค่ากับการลงทุน และสามารถนำมาใช้ใหม่ได้ เพื่อลดการสิ้น

เปลือง ประหยัดพลังงาน และรักษาสภาพสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีนักออกแบบใน  Design Studio ที่มีความชำนาญรองรับงาน

ออกแบบในธุรกิจหลักของบริษัทฯ

การมีมาตรฐานและคุณภาพของงานในระดับสากล
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับมาตรฐานและคุณภาพของงานที่ตรงตามรายละเอียดในแบบงาน และส่งมอบงานตามความต้องการของ

ลูกค้า โดยกลุ่มงานของบริษัทฯ จะทำการควบคุมตรวจสอบคุณภาพของงานในทุกขั้นตอนตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการติดตั้ง เพื่อไม่ให้เกิด

ความผิดพลาดของงาน ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถส่งมอบงานคุณภาพได้ในเวลากำหนด และทำให้ลูกค้าพึงพอใจ

       บริษัทฯ เน้นการสร้างกลุ่มงานและระบบงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการแก่ลูกค้า และรองรับการ

ขยายตัวของงานได้อย่างต่อเนื่องและสามารถคงมาตรฐานและคุณภาพของงานให้อยู่ในระดับสูงได้ โดยบริษัทฯ จัดให้มีโครงสร้างในการ

บริหารจัดการในแต่ละงาน ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าโครงการ ทีมบริหารโครงการ ทีมออกแบบ และทีมผลิต ที่มีความเป็นมืออาชีพและมี

ประสบการณ์สูง และมีการแบ่งขอบเขตและความรับผิดชอบระหว่างทีมงานที่ชัดเจน

การให้บริการที่ดีของกลุ่มงาน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสร้างความพึงพอใจและสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า โดยบุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนล้วนมี

ทัศนคติที่ดีต่องานและต่อลูกค้า แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีและรวดเร็ว บริหารจัดการงานได้อย่างราบรื่น และส่งมอบงานตรงเวลา ซึ่งเหล่า

นี้ส่งผลให้งานที่ออกมามีคุณภาพดี และทำให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงานกับลูกค้า ซึ่งทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า

อย่างต่อเนื่อง และมีการบอกต่อยังลูกค้ารายอื่น

การให้บริการอย่างครบวงจร
       บริษัทฯ สามารถให้บริการออกแบบ ก่อสร้าง ตกแต่ง สร้างสรรค์กิจกรรมการตลาด และอื่นๆ อย่างครบวงจร ตั้งแต่การวาง

แนวคิด การออกแบบ การผลิต และติดตั้งงานทั้งหมด รวมไปถึงการจัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงาน

การให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เช่น ชุมชนหรือสังคมโดยรอบ ลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง ผู้จำหน่ายวัสดุ 

รวมถึงพนักงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อสร้างพันธมิตรและเครือข่ายทางธุรกิจให้กว้างขวางขึ้น ส่งผลให้

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเติบโตไปพร้อมๆ กัน

นโยบายการกำหนดราคา
       บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดราคาให้บริการจากต้นทุนการให้บริการ บวกอัตรากำไรเบื้องต้น (gross profit) ในอัตราที่เหมาะสม สามารถ

เปรียบเทียบกับคู่แข่งในระดับเดียวกัน และอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ โดยกำไรเบื้องต้นนั้นจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ อาทิ การใช้ความ

คิดสร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการออกแบบ  ความยากง่ายในการผลิตงาน และความเสี่ยงของงาน เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการตัด

ราคากับคู่แข่งรายอื่น โดยจะมุ่งเพียงการพิจารณาราคาให้ตอบโจทย์และเหมาะสมกับลูกค้าเป็นรายไป

นโยบายด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริต

คอร์รัปชัน

คู่แข่งทางการค้า
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       บริษัทจะปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต

หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาใน

ทางร้าย ในปี 2568 ไม่ปรากฏข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับคู่แข่งทางการค้า

ช่องทางการให้บริการ

การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก
       บริษัทฯ จะมีส่วนงานการตลาด และงานพัฒนาธุรกิจ ที่มีหน้าที่ติดตารางงานแสดงสินค้าประจำปีและแผนการตลาด/ประชาสัมพันธ์ของ

ลูกค้าเป้าหมาย เพื่อหาโอกาสติดต่อลูกค้า และนำเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือกในเวลาที่เหมาะสม หรือบางกรณี บริษัทฯ จะได้รับการติดต่อ

จากลูกค้าเพื่อให้บริษัทฯ เข้านำเสนองานร่วมกับคู่แข่งรายอื่นๆ

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าเก่า
       บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการด้วยการสร้างสรรค์งานแบบ มีคุณภาพ และตามงบประมาณของลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ มี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ ทำให้กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่ยังคง ใช้บริการกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับกลุ่มลูกค้า ของบริษัทฯ ล้วนดำเนิน

ธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง จึงมีงบประมาณ และแผนการตลาดเพื่อกระตุ้นยอดขายเสมอมา 

นอกจากนี้ ยังมีการแนะนำลูกค้าใหม่เข้ามาให้กับบริษัทฯ เช่นกัน

ผ่านช่องทางเครือข่ายกลุ่ม Kingsmen ในประเทศต่างๆ
       ซึ่งปัจจุบันมี 18 สำนักงาน ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ตะวันออกกลาง และสหรัฐอเมริกา ในการส่งผ่านงานและแนะนำลูกค้าที่มีความ

ต้องการเข้ามาใช้บริการในประเทศไทย หรือ เมียนมาร์ และกัมพูชา

การตลาดผ่านการร่วมงานแสดงสินค้าที่เหมาะสมกับธุรกิจของ บริษัทฯ
       เพื่อเพิ่มโอกาส และลูกค้ารายใหม่ ได้ทราบถึงบริการต่างๆ ที่บริษัทฯ รองรับอยู่

       บริษัทฯ  มีช่องทางการตลาดและการสื่อสาร เพื่ออำนวยความสะดวก ให้กับบุคคลที่สนใจ หรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม อีกทั้งเป็น

ช่องทางในการรับส่งข้อมูล/ข่าวสารจากบริษัทในรูปแบบต่างๆ โดยมี 6 ช่องทาง (K Channels) ได้แก่

1. Facebook (เฟสบุ๊ค) : facebook.com/kingsmencmtiplc

2. Line@ (ไลน์แอด) : @kingsmen-cmti

3. Youtube (ยูทูป) : KCMTI Plc.

4. Website (เวปไซด์) : www.kingsmen-cmti.com

5. LinkedIn (ลิงกต์อิน): Kingsmen C.M.T.I.

6. Email (อีเมล) , kingsmen@kingsmen-cmti.com marketing@kingsmen-cmti.com

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สภาวะตลาดและโอกาสในปี 2568
       ในปี 2568 ภาพรวมสภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมการออกแบบ การตกแต่งภายใน งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ รวมถึงธุรกิจการ

ตลาดเพื่อสร้างประสบการณ์ ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะความไม่แน่นอนของ

เศรษฐกิจโลก มาตรการทางการค้า ตลอดจนเหตุการณ์สำคัญในภูมิภาค ซึ่งส่งผลให้ภาคธุรกิจหลายองค์กรมีความระมัดระวังในการใช้งบ

ประมาณด้านการตลาดและการจัดกิจกรรมมากขึ้น

       ในช่วงปีที่ผ่านมา กิจกรรมทางการตลาด งานส่งเสริมการขาย และงานเฉลิมฉลองหลายประเภทมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดงาน โดย

บางโครงการมีการเลื่อนกำหนดการ ลดขนาดของงาน หรือปรับงบประมาณให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ ส่งผลให้การแข่งขันใน

อุตสาหกรรมมีความเข้มข้นมากขึ้น ทั้งในด้านราคา คุณภาพงาน และความสามารถในการบริหารต้นทุน

       นอกจากนี้ ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต้อง

ให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

       อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสภาพการแข่งขันจะมีความท้าทาย แต่อุตสาหกรรมยังคงมีโอกาสเติบโตจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว การ

ขยายตัวของโครงการอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ รวมถึงการขยายตัวของธุรกิจค้าปลีกและแบรนด์ระดับสากลที่ยังคงให้ความสำคัญกับการสร้าง

ประสบการณ์ให้กับลูกค้า ผ่านงานออกแบบ พื้นที่เชิงพาณิชย์ และกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบใหม่

อุตสาหกรรมก่อสร้างและตกแต่งภายใน
       เป็นธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และเป็นธุรกิจหลักที่มีเป้าหมายการลงทุนจากในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจำแนกกลุ่มประเภท

งานออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้

1. Public Area

http://facebook.com/kingsmencmtiplc
http://www.kingsmen-cmti.com
mailto:kingsmen@kingsmen-cmti.com
mailto:marketing@kingsmen-cmti.com
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       ปัจจุบันและแนวโน้มการลงทุน จะเติบโตยังคงเป็นในรูปแบบอาคาร  Mixed-use โดยจะเป็นศูนย์รวมแห่งใหม่ที่ครบวงจร โครงการ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย (Residential Real Estate),อสังหาริมทรัพย์เพื่อพาณิชยกรรม (Commercial Real Estate) และอาคาร

อเนกประสงค์ สำหรับจัดงานคอนเสิร์ต นิทรรศการต่างๆ ที่ตอบสนองกับการใช้ชีวิตในปัจจุบัน

       โดยมีโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหลายโครงการ อาทิ เช่น โครงการดุสิตเซ็นทรัลพาร์ค  โครงการวันแบงค็อก ซึ่งตอบโจทย์การใช้งาน

ยุคปัจจุบัน ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนได้สูงกว่าการพัฒนาโครงการในรูปแบบที่เป็นเพียงที่อยู่อาศัยหรือเพื่อเช่าอย่างเดียว โดยโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่หลายโครงการที่จะเปิดเพิ่มขึ้นทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเหล่านั้น จะส่งผลให้กลุ่มธุรกิจค้าปลีกเติบโตตามได้อย่าง

ต่อเนื่อง

2. Hospitality

       ธุรกิจการให้บริการ อันได้แก่ ร้านอาหาร โรงแรม โรงพยาบาล

ธุรกิจโรงแรม คาดการณ์ว่าจะมีนักท่องเที่ยวเข้ามามากขึ้น นอกจากนี้ยังมีมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวในประเทศอย่างต่อเนื่องจึงนับ

เป็นสัญญาณที่ดีสำหรับธุรกิจโรงแรมเช่นกัน

ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนก็มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น และยังเป็นธุรกิจที่มีความนิยมในการลงทุนจากต่างชาติที่เข้ามาลงทุนในประเทศไทย 

โดยประเทศไทยนั้นมีศักยภาพเทียบเท่ากับ Medical HUB ในส่วนของภูมิภาคอย่าง มาเลเซีย และสิงคโปร์ ซึ่งมีความก้าวหน้าทางการ

แพทย์สูง โดยรายได้ที่ได้จากชาวต่างชาติด้าน Medical Tourism ยังคงมีการขยายตัวมากขึ้น

3. Work Place
       ตลาดอาคารสำนักงานมีความท้าทายอย่างมาก เพราะมีแนวโน้มจะ Over supply เนื่องมาจากอุปสงค์และอุปทานที่ไม่สอดคล้องกัน ทั้งนี้

เนื่องจากมีโครงการต่างๆ เกิดขึ้นมากทำให้มีพื้นที่สำนักงานให้เช่าเพิ่มขึ้นตามตัว แต่รูปแบบการทำงานหลังเกิด COVID-19 ได้ปรับเปลี่ยนไป 

หลายๆ องค์กรใช้รูปแบบการทำงานแบบผสมผสาน (Hybrid working) การทำงานแบบ Work from everywhere จึงทำให้การเช่าพื้นที่

สำนักงานลดลงอย่างเห็นได้ชัด จึงส่งผลให้พื้นที่เช่าล้นตลาดและราคาค่าเช่าตกลง

4. Retail

       หากพิจารณาจากสภาวะตลาดปัจจุบัน บริษัทฯ เล็งเห็นว่าโอกาสหลักๆ จะอยู่ที่กลุ่มร้านค้า (retails) ที่จะมีโอกาสเพิ่มขึ้น ทั้งในห้างสรรพ

สินค้า ในโครงการใหญ่ๆ ที่กำลังจะเกิดขึ้น ในสนามบิน โรงแรม โรงพยาบาล หรือคอมมูนิตี้มอลล์ต่างๆ เพื่อรองรับการท่องเที่ยวในหลากหลาย

รูปแบบ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงเลือกที่จะเจาะลูกค้าในระดับกลางถึงระดับบน โดยเฉพาะลูกค้าที่จำหน่ายสินค้าหรือให้บริการกับกลุ่มผู้ซื้อในระดับ

บน เพราะลูกค้ากลุ่มนี้จะมีงบประมาณการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อกระตุ้นการขายให้ตอบสนองกับกลุ่มผู้ซื้อระดับบนที่ยังคงมีศักยภาพ

ในการจับจ่ายทั้งจากในประเทศและต่างประเทศตลอดทั้งปี

อุตสาหกรรมงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดเพื่อสร้างประสบการณ์ (Experiential Marketing)
        อยู่ในสภาวะทรงตัวและมีการแข่งขันสูง เนื่องด้วยสภาพเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศมีแนวโน้มธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ 

ทรงตัว และยังมีอุปสรรคบางประการที่อาจส่งผลต่อรายได้ของบริษัทฯ อาทิ อัตราการทำกำไรที่ยากขึ้นด้วยงบประมาณที่จำกัด ราคาวัตถุดิบ

และค่าแรงที่สูงขึ้นที่ส่งผลต่อต้นทุนการจัดงาน การออกงานของลูกค้าต่างประเทศยังไม่กลับมาเหมือนเดิมหากเปรียบเทียบกับภาวะตลาดก่อน 

COVID-19 บริษัทฯ จึงจำเป็นต้องบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ หาวิธีลดต้นทุนโดยไม่ลดทอนคุณภาพ หาลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ และ

พัฒนารูปแบบงานแสดงสินค้าเพื่อเพิ่มประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับผู้เข้าชมงาน

       กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ บริษัทฯ มีการพิจารณาคัดเลือกกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนของผู้

ออกงานสูง กลุ่มลูกค้าเหล่านี้มักมีความมุ่งมั่นในการทำธุรกิจและพร้อมลงทุนในกิจกรรมส่งเสริมการตลาด เพื่อขยายฐานลูกค้าผ่านงานแสดง

สินค้าเป้าหมาย อาทิ ลูกค้าในงานแสดงสินค้าด้านอาหาร งานยานยนต์ และงานด้านการเงิน โดยบริษัทฯ มุ่งเจาะลูกค้าที่มีการออกงาน

มากกว่า 1 งานต่อปี

       บริษัทฯ เริ่มมีการพัฒนาด้านการออกแบบและก่อสร้างที่มุ่งเน้นด้านความยั่งยืน เพื่อสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ และเทรนด์ของ

โลก ประกอบกับลูกค้าหลายๆ รายหันมาดำเนินธุรกิจที่ใส่ใจในด้านสิ่งแวดล้อมกันมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด โดยบริษัทฯ ให้ความสำคัญด้านการ

พัฒนาความรู้ อาทิ การคัดเลือกวัสดุที่ตอบโจทย์ การนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ การบริหารจัดการขยะหลังจบงาน เป็นต้น เพื่อให้ทุกส่วนที่

เกี่ยวข้องตั้งแต่พนักงานบริษัท ลูกค้า ตลอดจนพันธมิตรผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้เข้าใจและร่วมกันผลักดันต่อไป

         บริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะเกิดกิจกรรมทางการตลาดเพิ่มมากขึ้นในปีนี้ บริษัทฯ ได้มีการเสริมทีมธุรกิจงานการตลาดเพื่อสร้างประสบการณ์

งานด้านนี้และพัฒนาศักยภาพทีมทำงานภายในให้สามารถรองรับการทำงานได้หลากหลายรูปแบบมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการทำงาน

ร่วมกับพันธมิตรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเสนองานกับลูกค้าได้อย่างครบวงจรมากขึ้น และยังร่วมมือกันในการ

ขยายฐานลูกค้าออกสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ รวมถึงหาโอกาสในการสร้างงานของตนเองอีกด้วย

       กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ แยกตามธุรกิจได้ดังนี้

1. กลุ่มธุรกิจยานยนต์
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       เป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดงสินค้าและนิทรรศการอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี และใช้งบประมาณในการออกงานจำนวนมากเพื่อ

กระตุ้นการขาย โดยจะมีการจัดงานทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าในกลุ่มธุรกิจนี้ทั้งรูปแบบของงานแสดงสินค้าและ

นิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดเพื่อการสร้างประสบการณ์ (Experiential Marketing) เป็นหลัก ในปัจจุบันลูกค้าในกลุ่มธุรกิจนี้มีการ

ขยายตัว เนื่องจากมีค่ายรถยนต์สัญชาติจีนเข้ามาทำการตลาดในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นทุกปี นอกจากนี้รัฐบาลยังมีการเชิญชวนนักลงทุนต่าง

ชาติเข้ามาสร้างฐานการผลิตในประเทศในส่วนของตลาดรถ EV ด้วยปัจจัยเหล่านี้ จึงส่งผลให้แต่ละค่ายรถยนต์มีการใช้งบประมาณในการ

แข่งขันแย่งชิงสัดส่วนการตลาดมากขึ้น ทั้งจากค่ายเดิมที่มีอยู่ในตลาดและค่ายรถใหม่ๆ ที่เพิ่มเข้ามา

2. กลุ่มธุรกิจการเงิน/ธนาคาร

       เป็นอีกกลุ่มธุรกิจที่มีการจัดงานแสดงสินค้าและงานส่งเสริมกิจกรรมตลอดปีทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ส่วนมากจะเป็นงาน

ประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับการลงทุน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เข้าชมงานตัดสินใจในการทำธุรกรรมทางการเงินในรูปแบบต่างๆ ลักษณะงาน

ส่วนใหญ่ที่บริษัทฯ ให้บริการสำหรับลูกค้าในกลุ่มนี้จะอยู่ในรูปแบบของงานแสดงสินค้าและงานกิจกรรม (Exhibitions & Events) และการ

ตลาดเพื่อการสร้างประสบการณ์ (Experiential Marketing)

3. กลุ่มธุรกิจ Luxury Brand

       ในช่วง 2-3 ปีที่ผานมา บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่ม Luxury Brand ให้ดำเนินการในส่วน pop up store, event, 

window display และ fashion show มากขึ้น ทั้งนี้ลูกค้ากลุ่มนี้ให้ความสำคัญกับเรื่องความยั่งยืน ซึ่งเป็นนโยบายที่สอดคล้องกับของบริษัทฯ 

ที่ดำเนินการอยู่ จึงทำให้บริษัทฯ สามารถดำเนินการและบริหารงานภายใต้นโยบายของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ประกอบกับการที่บริษัทฯ มุ่งการ

ทำงานในลักษณะการเป็น Strategic Partner ให้กับลูกค้า บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ากลุ่มนี้ให้บริหารจัดการงานอย่างต่อเนื่อง 

โดยจะเห็นได้ว่ากลุ่มธุรกิจนี้มีโอกาสเติบโตสูงสอดคล้องตามการขยายตัวของห้างสรรพสินค้า โครงการใหญ่ต่างๆ และจำนวนนักท่องเที่ยวที่คาด

การณ์จะเพิ่มมากขึ้นทุกปีนับจากนี้ ซึ่งลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มธุรกิจเสื้อผ้า สินค้าแฟชั่น และเครื่องสำองค์ที่เจาะผู้ซื้อในตลาด

ระดับกลางถึงระดับบน

4. กลุ่มธุรกิจอื่นๆ

       งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) ในประเทศมีอยู่หลากหลายธุรกิจ โดยแนวโน้มในปี 2567 ยังมีจำนวนงานที่เพิ่มมากขึ้นทั้ง

งานขนาดใหญ่ที่มาจากต่างประเทศ และงานเล็กๆ อีกหลายงาน อีกทั้งยังมีการขยายพื้นที่การจัดแสดงของงานแสดงสินค้าเดิมที่มีอยู่ ดังนั้น

บริษัทฯ จึงมีกลุ่มลูกค้าในธุรกิจอื่นๆ อีก อาทิ ธุรกิจอาหาร วัสดุก่อสร้าง โรงแรม เครื่องจักรอุตสาหกรรม สื่อสารโทรคมนาคม เทคฌนฌลยีและ

พลังงาน เป็นต้น โดยลูกค้าในกลุ่มนี้บริษัทฯ ให้บริการในรูปแบบงานแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดเพื่อการสร้าง

ประสบการณ์ (Experiential Marketing) เป็นหลัก

       จากสภาวการณ์ตลาดในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ เล็งเห็นว่าธุรกิจที่เป็นเป้าหมายของบริษัทฯ ตามข้างต้นยังมีศักยภาพในการเติบโตและมีการ

ใช้งบประมาณอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับบริษัทฯ มีความรู้ ความชำนาญ และความเข้าใจในความต้องการของลูกค้าเหล่านั้นเป็นอย่างดี 

บริษัทฯ จึงมุ่งที่จะรักษาลูกค้ารายเดิมและนำเสนอบริการใหม่ๆ ให้กับลูกค้าเดิม พร้อมขยายฐานลูกค้ารายใหม่ในธุรกิจต่างๆ ข้างต้นต่อไป

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ขั้นตอนการทำงานโครงการโดยทั่วไปของบริษัทฯ
       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานตกแต่งภายใน และการจัดงานแสดงสินค้า รวมถึงการจัดงานกิจกรรม ซึ่งในแต่ละธุรกิจ มี

ขั้นตอนดำเนินงานที่ใกล้เคียงกัน ตามแผนภูมิภาพได้ดังนี้

งานออกแบบ

       ขั้นตอน การออกแบบ

(1) ศึกษาข้อมูลของลูกค้าและวางแผนการออกแบบ

(2) ออกแบบแนวคิดและรูปแบบหลักของงาน

(3) กำหนดคุณสมบัติและออกแบบรายละเอียดปลีกย่อย

       ขั้นตอน การผลิต

(4) ลงมือปฏิบัติงาน ควบคุมดูแลการผลิต

งานบริหารโครงการ

       ขั้นตอน การออกแบบ

(1) ศึกษาข้อมูลของลูกค้าและวางแผนงานของลูกค้าเบื้องต้น
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1.  

2.  

3.  

(2) ประสานงานกับฝ่ายออกแบบเพื่อทำความเข้าใจรูปแบบหลักของงาน

(3) กำหนดงบประมาณและต้นทุนงานเพ่อเสนอราคาแก่ลูกค้า

       ขั้นตอน การผลิต

(4) จัดการเรื่องสัญญาและค่าบริการ

(5) ดูแล จัดการการผลิตและประสานงานกับผู้รับเหมาช่วงรายอื่น

(6) ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า

       ขั้นตอน บริการหลังการส่งมอบ

(7) ประสนงานกับลูกค้าเกี่ยวกับการซ่อมแซมรักษางานให้แก่ลูกค้าและการให้บริการจัดเก็บงานสำหรับนำมาใช้ในอนาคต

งานการผลิตและติดตั้ง

       ขั้นตอน การผลิต

(1) วางแผนการผลิตและคัดเลือกวัสดุ

(2) แปรรูปวัสดุและจัดเตรียมวัสดุ

(3) ตกแต่งวัสดุและตรวจสอบคุณภาพของวัสดุ

(4) ขนส่งและติดตั้งงาน

       ขั้นตอน บริการหลังการส่งมอบ

(5) รื้อถอนงาน จัดเก็บงานที่สามารถนำมาใช้ในอนาคตให้แก่ลูกค้า

       การให้บริการในแผนภาพภูมิเป็นตัวอย่างการให้บริการแบบครบวงจร เกิดขึ้นหลังจากการที่ส่วนงานการตลาดหรืองานบริหารโครงการได้

ติดตาม และได้รับการยืนยันงานจากลูกค้าแล้ว ซึ่งบริษัทฯ บริหารระบบงานโดยแบ่งกลุ่มงานออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ งานออกแบบ งาน

บริหารโครงการ และงานผลิต โดยขั้นตอนการทำงานของแต่ละหน่วยงานจะมีขั้นตอนการทำงานที่แตกต่างกันตามช่วงเวลาของงาน โดยความ

รับผิดชอบหลักของแต่ละหน่วยงานดังนี้

งานออกแบบ มีหน้าที่หลักในการรับความต้องการ และแนวความคิด จากลูกค้าเกี่ยวกับการจัดแสดงงาน หรือการตกแต่งภายในเพื่อนำ 

กลับมาพัฒนาแนวคิด และการออกแบบงานให้สอดคล้องกับความ ต้องการของลูกค้า ที่ได้รับ หรือทำการออกแบบแนวคิดหลักของงาน 

พร้อมรายละเอียดต่างๆ นอกจากนี้กลุ่มออกแบบยังมีหน้าที่ ในการควบคุมดูแลการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบที่วางไว้อีกด้วย

งานบริหารโครงการ มีหน้าที่หลักในการควบคุมการทำงานในภาพรวม โดยมีหน้าที่ติดต่อประสานงานกับลูกค้า การจัดเตรียมสัญญาจ้าง 

การกำหนดราคาขาย การประสานงานกับผู้รับเหมาช่วงรายอื่น ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า รวมถึงการประสานงานกับลูกค้า เกี่ยวกับ การ

บริการหลังการส่งมอบงาน เช่น บริการจัดเก็บชิ้นงาน ให้แก่ลูกค้า สำหรับนำมาใช้ใหม่ในงานถัดไป หรือ การเข้าไปรับงานตกแต่งภายใน 

เพิ่มเติมจากงานที่ได้ส่งมอบไปแล้ว เป็นต้น

งานผลิตและติดตั้ง มีหน้าที่หลักในการวางแผนการผลิต การประกอบติดตั้งและก่อสร้าง การแปรรูปวัสดุ การตกแต่ง การติดตั้งงาน รวม

ถึงการรื้อถอนงานเมื่อถึงกำหนดเวลา อย่างไรก็ตามถึงแม้บริษัทฯ จะมีหน่วยงานการผลิตและติดตั้งเองที่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ แต่

เนื่องจากปริมาณงานมีมาก ประกอบกับงานบางลักษณะต้องการ บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บริษัทฯ จึงมีการจัดจ้าง ผู้รับ

เหมาช่วง (Sub-Contractor) ซึ่งได้รับการคัดเลือกตามคุณสมบัติ และมาตรฐานในการทำงานที่จำเป็นและเหมาะสม

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

คลอง 6 (โครงการ) 60.00 100.00

       บริษัทฯ มีโรงงานสำหรับการผลิตและประกอบชิ้นงานเพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการต่าง ๆ โดยการผลิตดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการให้บริการแบบครบวงจร ซึ่งช่วยให้สามารถควบคุมคุณภาพของชิ้นงาน ระยะเวลาการผลิต และรายละเอียดของงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ภายในโรงงานมีเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่องจักร CNC รวมถึงทีมช่างผู้ชำนาญการที่มีประสบการณ์ในการผลิต

งานตกแต่งภายใน เฟอร์นิเจอร์ และองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ใช้ในโครงการ
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1.  

2.  

       นอกจากนี้ ยังมีนโยบายให้การผลิตชิ้นงานภายใน (In-house Production) เป็นทางเลือกหลัก เพื่อสนับสนุนการให้บริการแก่ลูกค้าและ

รักษามาตรฐานคุณภาพของงาน ในปีที่ผ่านมา โรงงานได้ดำเนินการผลิตชิ้นงานสำหรับโครงการต่าง ๆ จำนวน 60 โครงการ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของงานทั้งหมดที่ดำเนินการตลอดทั้งปี โดยชิ้นงานที่ผลิตจะถูกนำไปประกอบและติดตั้งในโครงการต่าง ๆ เพื่อส่งมอบงานที่มีคุณภาพตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       บริษัทฯ จัดหาวัสดุเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ ตามบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ (Bill of Quantity) สำหรับงานตกแต่งภายใน หรือ

บัญชีต้นทุนก่อนการทำงาน (Pre Cost) สำหรับงานแสดงสินค้า และงานกิจกรรม ซึ่งเป็นบัญชีที่ระบุชนิด และปริมาณวัสดุที่ต้องใช้ในงาน โครง

การนั้นๆ โดยบริษัทฯ สามารถจำแนกการจัดหาวัสดุ เพื่อให้ได้มา ซึ่งผลิตภัณฑ์ หรือบริการได้ 2 ช่องทางหลักคือ

1. การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor)

       ซึ่งโดยส่วนมากจะเป็นช่างฝีมือภายนอก และผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้าง ด้านระบบต่างๆ โดยรูปแบบในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริ

ษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 กรณีดังนี้

การจัดจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเฉพาะค่าแรง และบริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุให้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการว่าจ้างในงานผลิต และติดตั้ง

ชิ้นงาน งานตกแต่งภายใน งานไม้ และงานโลหะ เป็นต้น

การว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง แบบจ้างเหมาทั้งค่าแรง และค่าวัสดุซึ่งบริษัทฯ จะเป็นผู้กำหนดคุณภาพวัสดุ ให้ตรงตามแบบของบริษัทฯ โดย

ส่วนใหญ่จะเป็น งานโครงสร้างเหล็ก งานกระจก งานระบบไฟฟ้า งานฝ้าและเพดาน และงานพื้น เป็นต้น

       ในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ มีนโยบายในการ จัดทำเป็นสัญญาว่าจ้างแล้วแต่กรณีหรือกรณีที่มีมูลค่างานมากกว่า 

1,000,000 บาท นอกจากนี้ กำหนดให้ผู้รับเหมาช่วงวาง เงินค้ำประกัน สัญญาจ้าง ในรูปแบบหนังสือค้ำประกันของธนาคาร หรือเช็ค แล้วแต่

กรณี ในมูลค่าประมาณร้อยละ 5-10 ของมูลค่าการจัดจ้าง และจะคืนให้แก่ ผู้รับเหมาช่วง เมื่องานแล้วเสร็จ หรือครบกำหนดระยะเวลาประกัน

ผลงานหรือ ซึ่งโดยทั่วไปประมาณ 1 ปี แล้วแต่กรณี และมีนโยบายในการชำระเงิน สำหรับการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง

       บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาหรือคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง ดังนี้

คัดเลือกผู้รับเหมาช่วงมากกว่า 1 ราย เพื่อเปรียบเทียบราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ หรือ   ควรมีตัวเปรียบเทียบ

หากเกินกว่าราคากลางในบางกรณี

ความน่าเชื่อถือของผู้รับเหมา โดยพิจารณาจากผลงาน การทำงานในอดีตที่ผ่านมา ประสบการณ์การทำงาน ฝีมือและคุณภาพ โดย

พิจารณาจากผลงาน ในอดีตของผู้รับเหมาช่วง

ความพร้อมของกำลังคนงานผู้รับเหมาช่วง

การส่งมอบงานที่ตรงเวลาหรือก่อนกำหนด

ความโปร่งใสของผู้รับเหมาช่วง เช่น งบการเงิน การใช้แรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย

บริษัทฯ มีทะเบียนผู้ให้บริการ และมีการจัดกลุ่มประเมินศักยภาพ ของผู้รับเหมาช่วงทั้งก่อนและหลังการจ้างงาน

       บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจัดจ้างผู้รับเหมาช่วงรายใดรายหนึ่ง ให้ทำงานที่มีขนาดใหญ่เกินกว่า 2 งานในเวลาเดียวกัน เพื่อไม่ให้ กระทบ

ต่อคุณภาพของงาน และระยะเวลาการส่งมอบงาน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจพิจารณาศักยภาพของบุคลากรผู้รับเหมาช่วงเป็นรายกรณีไป ทั้งนี้ 

บริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง และมีนโยบาย ในการจัดจ้างผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง หากผู้รับเหมาช่วงดังกล่าว มีศักยภาพเพียง

พอ และบริหารคุณภาพที่ดีอย่างสม่ำเสมอ

2. การจัดซื้อวัสดุสำหรับการก่อสร้างในแต่ละโครงการ
       ส่วนใหญ่จะเป็นวัสดุประเภท ไม้ สี และวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมด้วยการจัดซื้อเข้าคลังวัสดุกลาง (safety 

stock) เพื่อความพร้อมในการรองรับงาน และ เพียงพอต่อการ ใช้งานในแต่ละโครงการตามแบบการผลิต บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณา

หรือคัดเลือกผู้จัดจำหน่ายวัสดุ (Supplier) ดังนี้

คัดเลือกผู้จัดจำหน่ายวัสดุ มากกว่า 1 เพื่อเปรียบเทียบราคา และราคาต้องไม่เกินกว่าราคากลางของบริษัทฯ

พิจารณาคุณภาพวัสดุให้ตรงตามมาตรฐานและตามที่ลูกค้าได้ระบุ ไว้

ความพร้อมในจัดส่งวัสดุให้ตรงเวลาหรือก่อนกำหนด

ความน่าเชื่อถือของผู้จัดจำหน่าย โดยพิจารณาจากงบการเงิน หรือความมีตัวตน

       ทั้งนี้ ในการให้บริการแก่ลูกค้าของบริษัทฯนั้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะผลิตชิ้นงานด้วยตนเอง (In-house production) เป็นอันดับแรก 

และบริษัทฯจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในกรณีที่งานมีปริมาณมาก และในส่วนที่เป็นงานระบบต่างๆ โดยปัจจุบัน บริษัทฯมีการผลิตชิ้นงานที่

ลำลูกกาคลอง 6       

       บริษัทฯ มีการประเมินผู้รับเหมาช่วง และร้านค้าผู้จำหน่ายเป็นประจำ ทุกครึ่งปี และพูดคุยกับทุกรายเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล ข้อแนะนำ 

ในการ ทำงานร่วมกันเป็นประจำ
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สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ไม้ 1,456,046.00

ไทย สี 352,063.00

ไทย เหล็ก 185.00

ไทย กาว 92,717.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 5

เป็นผู้ให้บริการที่ใช้ในงานจัดแสดงสินค้าต่าง ๆ เช่น กระแสไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า ระบบเสียง

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดินลำลูกกาคลอง 9 เนื้อที่ 11 ไร่ 2 

งาน 59 ตารางวา

17.76 บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ

จดจำนองเป็นหลัก

ทรัพย์ค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อกับ

สถาบันการเงิน

-

สิทธิการใช้ทรัพย์สิน-อาคาร ตึกแถว

กลุ่มอาคาร ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ พื้นที่ 

107 ตารางเมตร

11.08 บริษัทฯ เป็นผู้เช่า สัญญาเช่าระยะ

ยาว 27 ปี 1 เดือน 

กับ บริษัท ชุมชน

เลื่อนฤทธิ์ จำกัด

-

ส่วนปรับปรุงที่ดิน-พื้นที่สำนักงาน

ลำลูกกาคลอง 6

0.75 บริษัทฯ เป็นผู้เช่า นำสิทธิในสัญญาเช่า

ระยะยาว 30 ปี 

(2561-2590) กับ

บริษัท กานต์กมล 

จำกัด

เป็นหลักทรัพย์ค้ำ

ประกันวงเงินสิน

เชื่อกับสถาบันการ

เงิน

ส่วนปรับปรุงที่ดิน-พื้นที่โกดังศาลายา 

นครปฐม

0.00 บริษัทฯ เป็นผู้เช่า เป็นผู้เช่าตามสัญญา

เช่า กับ คุณอาริยา 

พิเศษสิทธิ์ ระยะ

เวลา 20 ปี 

(2568-2588)

-
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ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร-โกดัง

และสถานที่ประกอบ, ผลิตชิ้นงาน

ศาลายา นครปฐม

8.27 บริษัทฯ เป็นผู้เช่า เป็นผู้เช่าตามสัญญา

เช่า กับ คุณอาริยา 

พิเศษสิทธิ์ ระยะ

เวลา 20 ปี 

(2568-2588)

-

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร-โกดัง

และสถานที่ประกอบ, ผลิตชิ้นงาน 

ลำลูกกาคลอง 6 ปทุมธานี

20.62 บริษัทฯ เป็นผู้เช่า นำสิทธิในสัญญาเช่า

ระยะยาว 30 ปี 

(2561-2590) กับ

บริษัท กานต์กมล 

จำกัด

เป็นหลักทรัพย์ค้ำ

ประกันวงเงินสิน

เชื่อกับสถาบันการ

เงิน

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร-อาคาร

สำนักงานออฟฟิศ ลำลูกกาคลอง 6

32.44 บริษัทฯ เป็นผู้เช่า นำสิทธิในสัญญาเช่า

ระยะยาว 30 ปี 

(2561-2590) กับ

บริษัท กานต์กมล 

จำกัด

เป็นหลักทรัพย์ค้ำ

ประกันวงเงินสิน

เชื่อกับสถาบันการ

เงิน

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน 3.96 บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยเป็นเจ้าของ

ไม่มี -

ยานพาหนะ 3.45 บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ

ไม่มี -

วัสดุอุปกรณ์จัดงานแสดงสินค้า 0.04 บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ

ไม่มี -

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้ 4.89 บริษัทฯ เป็น

เจ้าของ

ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสิทธิในการใช้โปรแกรมสำหรับระบบคอมพิวเตอร์, โปรแกรมสำเร็จรูปต่างๆ ตามใบ

อนุญาตซอฟต์แวร์ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชี จำนวน 0.25 ล้านบาท 

สัญญาที่สำคัญของบริษัทฯ

สัญญาเช่าโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานศาลายา
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นโกดังและสถานที่ผลิตชิ้นงานศาลายา ดังนี้

คู่สัญญา
นางอาริยา  พิเศษสิทธิ์

รายละเอียดทรัพย์สินที่เช่า
ที่ดินโฉนดเลขที่ 57537 ตำบลบางเตย อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม

ที่ดินโฉนดเลขที่ 32297 ตำบลบางเตย อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม

อายุสัญญาเช่า
20 ปี (1 กุมภาพันธ์ 2568 ถึง 31 มกราคม 2588)

พื้นที่เช่า
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1.  

2.  

3.  

4.  

5 ไร่ 1 งาน 25 ตารางวา

ค่าเช่าและค่าบริการ
112,490 บาทต่อเดือนในปีที่ 1-3

125,980 บาทต่อเดือนในปีที่ 4-6

141,100 บาทต่อเดือนในปีที่ 7-9

158,030 บาทต่อเดือนในปีที่ 10-12

177,000 บาทต่อเดือนในปีที่ 13-15

198,240 บาทต่อเดือนในปีที่ 16-18

222,020 บาทต่อเดือนในปีที่ 19-20

เงื่อนไขการต่ออายุ
ผู้เช่าสามารถขอต่ออายุได้อีกคราวละ 10 ปีโดยบอกกล่าวต่อผู้ให้เช่าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนสัญญาหมดอายุ

สัญญาเช่าอาคารโรงงานและสำนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าอาคารโรงงานและที่ดินเพื่อใช้เป็นสำนักงาน, โรงงานประกอบและผลิตชิ้นงาน ลำลูกกา

คลอง 6 ดังนี้

คู่สัญญา
บริษัท กานต์กมล จำกัด

รายละเอียดทรัพย์สินที่เช่า
ค่าเช่าสำนักงาน เลขที่ 9/19

พื้นที่เช่า 1 ไร่ 0 งาน 69 ตารางวา

ค่าเช่าและค่าบริการ 32,210.20 บาทต่อเดือน

ค่าเช่าอาคารโรงงาน เลขที่ 9/3-9/6

พื้นที่เช่า 4 ไร่ 2 งาน 49 ตารางวา

ค่าเช่าและค่าบริการ 463,794.66 บาทต่อเดือน

ค่าเช่าอาคารโรงงาน เลขที่ 9/7

พื้นที่เช่า 1 ไร่ 0 งาน 50 ตารางวา

ค่าเช่าและค่าบริการ 175,384.54 บาทต่อเดือน

ค่าเช่าอาคารโรงงาน เลขที่ 9/8

พื้นที่เช่า1 ไร่ 0 งาน 51 ตารางวา

ค่าเช่าและค่าบริการ 159,440.49 บาทต่อเดือน

เงื่อนไขการต่ออายุ
หากคงเหลือระยะเวลาการเช่าน้อยกว่า 15 ปี ให้คู่สัญญาทั้งสองทำความตกลงเกี่ยวกับการขยายระยะเวลาการเช่าและค่าเช่าร่วมกัน

ใหม่เป็นลายลักษณ์อักษร ตามที่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายเห็นสมควร โดยผู้เช่าสามารถขอต่ออายุได้โดยตกลงกับผู้ให้เช่าล่วงหน้า 6 เดือน

แต่ไม่เกิน 1 ปี ก่อนที่ระยะเวลาการเช่าทุกสัญญาจะคงเหลือน้อยกว่า 15 ปี

สัญญาอนุญาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement)
       บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้ “ชื่อทางการค้า” และ “เครื่องหมายการค้า” ภายใต้แบรนด์ “Kingsmen” ในการประกอบธุรกิจออกแบบ 

สร้าง และตกแต่งภายในงานแสดงสินค้า นิทรรศการ พิพิธภัณฑ์ ร้านค้า สวนสนุก หรือผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการตลาดทางเลือก (Alternative 

marketing) (รวมเรียกว่า “ธุรกิจฯ”) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยและประเทศเมียนมาร์จาก Kingsmen Creatives Ltd. ตามสัญญาอนุญาต

ให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License Agreement) ฉบับลงวันที่ 17 กรกฎาคม 2558 (“สัญญาอนุญาตให้ใช้

เครื่องหมายการค้า”)

       ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า Kingsmen Creatives Ltd. มีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการ

ให้คำแนะนำแก่บริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจฯ และช่วยในการดำเนินการเพื่อให้บุคคลากรของบริษัทฯ ได้รับการอบรมทั้งในและต่างประเทศ

เพื่อพัฒนาฝีมือและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสิทธิในการใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้าเป็นรายปีให้แก่ 

Kingsmen Creatves Ltd. ในอัตราระหว่างร้อยละ 0.5-1.5 ของรายได้จากยอดขาย แต่ทั้งนี้ จะไม่เกิน 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี ซึ่งค่า

สิทธิดังกล่าวสามารถปรับขึ้นได้ทุกๆ 5 ปีตามที่คู่สัญญาจะได้ตกลงกัน แต่ทั้งนี้จะไม่เกินกว่าร้อยละ 50 ของค่าสิทธิก่อนหน้านี้ นอกจากนี้ 

Kingsmen Creatives Ltd. ยังตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อันจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจฯ ของบริษัทฯ ในประเทศไทยและประเทศเมีย
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นมาร์ และในทางกลับกัน บริษัทฯ ได้ตกลงที่จะไม่ประกอบธุรกิจใด ๆ อันจะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจฯ ของ Kingsmen Creatives Ltd. ใน

ประเทศสิงคโปร์ รวมถึงประเทศอื่นๆ ที่ Kingsmen Creatives Ltd. มีสำนักงานอยู่

       ทั้งนี้ สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าเป็นสัญญาที่ไม่มีกำหนดระยะเวลา ซึ่งบริษัทฯ สามารถใช้แบรนด์ Kingsmen ในการประ

กอบธุรกิจฯ ของบริษัทฯ ได้จนกว่าสัญญาจะสิ้นสุดลง ซึ่งการสิ้นสุดของสัญญารวมถึงการที่บริษัทฯ หรือ Kingsmen Creatives Ltd. บอกเลิก

สัญญาโดยการต้องบอกกล่าวล่วงหน้าให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือน ทั้งนี้ การที่ Kingsmen Creatives Ltd. มิได้

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะไม่มีผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในการใช้แบรนด์ Kingsmen ภายใต้สัญญาอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าใน

การประกอบธุรกิจฯ แต่อย่างใด

 เงินลงทุน บัญชี
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินลงทุนใน 1 บริษัท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท                     
บริษัท ยูเท็กซ์ เหนือ จำกัด

ประเภทกิจการ                     
รับเหมางานระบบไฟฟ้าสำหรับงานแสดงสินค้า

ทุนชำระแล้ว       
1,100,000 บาท

สัดส่วนเงินลงทุน 

ร้อยละ 12.7

ราคาทุน 
140,000 บาท

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
0 บาท

       การลงทุนในบริษัทข้างต้น บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทรับเหมาก่อสร้างและตกแต่งงานแสดงสินค้าอีกหลายราย เพื่อร่วมกันทำ

ธุรกิจงานแสดงสินค้าและนิทรรศการในจังหวัดเชียงใหม่ในอดีตที่ผ่านมา แต่อย่างไรก็ตามบริษัทดังกล่าว มิได้มีกิจกรรมทางธุรกิจที่มีนัยสำคัญ

แต่อย่างใด และบริษัทฯ ได้ตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าเงินลงทุนทั้งจำนวนแล้ว

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความ

เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงานของ

บริษัท

       ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ

ธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้ามาเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทฯ ต้องปราศจากผล

ประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดยตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้

เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยตัวแทนที่ส่งไปนั้นให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ซึ่งทางบริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

อย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

       ทั้งนี้ การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามที่

ได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีงานที่อยู่ระหว่างดำเนินการและยังไม่ได้ส่งมอบและยังไม่ได้รับรู้รายได้จำนวน 14.88 

ล้านบาท ซึ่งเป็นงานตกแต่งภายใน งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ โดยบริษัทฯ คาดว่าจะส่งมอบงานทั้งหมดได้ภายในปี 2569

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : 2

มูลค่างานทั้งหมด : 18,378,465.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 3,595,808.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 14,782,657.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : บริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าว

เสร็จสิ้นภายในปี 2569

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

Design & Build 

Works for 

Lululemon store @ 

Central Chit Lom 

(เริ่ม 13 มกราคม 

2569 - 28 กุมภาพันธ์ 

2569)

5.21 0 ปี 2 เดือน ก.พ. 2569 11.88 -

Renovation of Sky 

Restaurant @ Park 

Hyatt Bangkok 

(L34 , L35 ,35M)

45.80 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 6.50 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 272,584,803.00 บาท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       บริษัทในกลุ่ม มีนโยบายการแบ่งการดำเนินงาน โดยยึดแนวทางที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัทแม่ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและสอดคล้องของกลยุทธ์องค์กร โดยนโยบายดีงกล่าวครอบคลุมถึงแนวทางการดำเนินธุรกิจ การบริหาร

ความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการและมาตรฐานการบฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทในกลุ่มเป็นไปอย่างมีมาตรฐานเดียวกัน อันจะส่ง

เสริมความสามารคในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรโดยรวม

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดีย บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. 

จำกัด (มหาชน)

100.00% 100.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. แคมโบเดีย

อยู่ระหว่างจดทะเบียนเลิกกิจการกับ

รัฐบาล

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : 02-052-8008

โทรสาร : -

ผู้รับจัดงานของการออกบูธแสดง

สินค้าและนิทรรศการรับออกแบบและ

ตกแต่งภายใน

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

400,000

400,000

400,000

400,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

       กลุ่มบริษัทได้มีการพึ่งพิงร่วมธุรกิจกับ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่งเป็นการร่วมทุนจากประเทศสิงคโปร์และเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ที่ช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถเชื่อมโยงเข้าสู่ลูกค้าในระดับสากลของกลุ่ม Kingsmen Creatives Ltd. และสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้

อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุมตลาดมากขึ้น

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

       ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2568 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยนับรวมผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือ

หุ้นที่อยู่ภายใต้ผู้มีอำนาจควบคุมเดียวกัน มีรายละเอียดดังนี้

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ 119,983,580 23.75

2. นาย วันชัย พันธุ์วิเชียร 67,966,500 13.45

3. นาย สมชาย ชีวสุทธานนท์ 40,758,372 8.07

4. KINGSMEN CREATIVES LTD. 36,000,000 7.13

5. นาย พิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ 20,384,000 4.03

6. น.ส. ขิม พิเศษสิทธิ์ 19,333,333 3.83

7. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์ 15,913,333 3.15

8. น.ส. สุนิสา รัตนเนนย์ 13,475,000 2.67

9. นาย สิทธานต์ พิเศษสิทธิ์ 9,503,200 1.88

10. นาย วงศกร พิเศษสิทธิ์ 9,333,333 1.85

11. น.ส. นนทวัน พิเศษสิทธิ์ 8,848,140 1.75

12. นาย ประวิชย์ ศรีบัณฑิตมงคล 7,500,000 1.48

13. น.ส. นฤมล ปัทมรังสรรค์ 5,000,000 0.99

14. นาย ประเสริฐ จิรกิติ 4,666,666 0.92

15. น.ส. พิชา เพชรดาสุนทร 4,228,300 0.84

16. นาย ธรรมยุทธ โสภาอัศวภรณ์ 4,133,818 0.82

17. นาย วิชัย วงศ์ศักดิ์วานิช 3,863,356 0.76

18. นาย พัลลภ บุญศิริ 3,796,437 0.75

19. น.ส. อัจฉรา วิสุทธิแสงทรัพย์ 3,464,900 0.69

20. นาง แนนซี่ เฉลิมกาญจนา 3,382,727 0.67

21. นาย ชูศักดิ์ ชาประเสริฐกุล 3,000,000 0.59

หมายเหตุ :  1) บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ มีดังต่อไปนี้(1)

1.1        นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์เป็นภรรยาของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
1.2        นายวงศกร พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
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1.3        นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรสาวของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
1.4        นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ และ นายพิชัย พิเศษสิทธิ์ เป็นพี่น้องของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
1.5        นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์ และนางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์ เป็นบุตรของนายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์
2) Kingsmen Creatives Ltd. เป็นผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 272,584,803.00 บาท และมีทุนชำระแล้ว 252,604,200 บาท เป็นหุ้น

สามัญจำนวน 505,208,400 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 272,584,803.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 252,604,200.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 505,208,400

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 635,773

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.13

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มีผลกระทบ
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคล และเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมี

การเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ

       ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะอยู่ภายใต้อำนาจการพิจารณาอนุมัติของ (ก) คณะกรรมการของบริษัทฯและ (ข) คณะ

กรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะพิจารณาจากกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคล และเงินสำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทเห็นสมควร

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
-0.1200 0.0050 0.0280 0.1000 0.0100

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0300 0.0550

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0300 0.0550

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 35.49 611.84
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

คำเตือน
       การลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ มีความเสี ่ยง ผู ้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลทั้งหมดในเอกสารฉบับนี้อย่างถี ่ถ้วน และควรใช้

วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณาปัจจัยความเสี ่ยงที่ระบุไว้ในหัวข้อนี้ รวมถึงข้อมูลอื ่นๆ ที่ปรากฎในเอกสารฉบับนี้ก่อน

ตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ

       ความเสี ่ยงที่ระบุด้านล่างเป็นความเสี ่ยงบางประการที่สำคัญ ซึ ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ

ดำเนินงาน โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ อาจจะไม่ทราบถึงความเสี ่ยงอื ่นๆ 

นอกจากที่ระบุไว้ หรืออาจจะมีความเสี ่ยงอื ่นๆ ที่ในขณะนี้บริษัทฯ พิจารณาแล้วว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญในอนาคตต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่อาจกลายเป็นความเสี ่ยงที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ ซึ ่งความเสี ่ยงเหล่านี้อาจส่งผลกระทบในทางลบ

ต่อธุรกิจ กระแสเงินสด ผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ

       นอกจากนี้ ผู ้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลที่ระบุไว้ในหัวข้อนี้ประกอบกับข้อความที่เป็นการคาดการณ์ เหตุการณ์ในอนาคตที่

ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ ซึ ่งมีความเสี ่ยงและความไม่แน่นอน เช่นการใช้ถ้วยคำ “เชื ่อว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “มีแผน

จะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” “เสี ่ยงต่อ” “มุ่งต่อ” “ควรจะ” หรือถ้อยคำในลักษณะใกล้เคียงเป็นต้น ตลอดจนคำเตือนที่เกี ่ยวกับ

ข้อความที่เป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคในส่วนอื่นๆของเอกสารฉบับนี้ด้วย นอกจากนี้ข้อมูลที่เป็นประมาณการทางการเงิน 

โครงการในอนาคต การคาดการณ์เกี ่ยวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นโยบายของรัฐและอื่นๆ ซึ ่งเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต ดังนั ้นผลใดๆ ที่เกิดขึ ้นจริงจึงอาจ

แตกต่างจากการคาดการณ์ดังกล่าวอย่างมีนัยสำคัญอันเป็นผลมาจากปัจจัยบางประการซึ่งรวมถึงการเกิดความเสี ่ยงตามที่ปรากฎ

รายละเอียดดังต่อไปนี้ และในส่วนอื่นๆของเอกสารฉบับนี้

       สำหรับข้อมูลที่อ้างอิงถึง หรือที่เกี ่ยวข้องกับรัฐบาล หรือเศรษฐกิจในภาพรวมของตลาดในประเทศไทย และประเทศต่างๆ  

หรือในตลาดโลกนั้น บริษัทฯ ได้มาจากข้อมูลที่มีการเปิดเผย หรือคัดลอกมาจากเอกสารของทางราชการหรือแหล่งข้อมูลอื ่นที่เชื ่อว่า

เชื ่อถือได้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ไม่ได้มีการตรวจพิสูจน์ หรือรับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว หรือวิธีการที่ได้มาซึ่งข้อมูลดัง

กล่าวแต่อย่างใด

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้นำกรอบการบริหารความเสี ่ยงตามแนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework มาประยุกต์ใช้

ในการกำหนดนโยบาย กระบวนการ และแนวทางการบริหารความเสี ่ยงทั่วทั ้งองค์กร เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ

และสอดคล้องกับเป้าหมายทางธุรกิจ

       ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้กำหนดระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื ่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาตัดสินใจวางแผน

กลยุทธ์ การลงทุน และการดำเนินงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและความสามารถในการรองรับความเสี ่ยงขององค์กร

       โดยบริษัทฯ มีการแต่งตั ้งคณะทำงานด้านความเสี ่ยงขององค์กร ซึ ่งทำงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อร่วมพิจารณา ให้ข้อ

เสนอแนะ และติดตามความเสี ่ยงของแต่ละหน่วยงานรายไตรมาส และนำความเสี ่ยงเหล่านั้นนำเสนอต่อคณะกรรมการความเสี ่ยง

และคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดกรอบนโยบายในการบริหารความเสี ่ยง วิธีการดำเนินงาน 

และแผนการดำเนินงานการบริหารความเสี ่ยงเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารความเสี ่ยง ดังนี ้

1. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และนโยบาย รวมทั้งชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร

2. จัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุด อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง

3. ส่งเสริมให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรได้รับรู้และป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นทั้งหมด

4. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง

5. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่นำไปสู่การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

       บริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจโดยมีกระบวนการบริหารและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการระบุ

ประเภทความเสี่ยงขององค์กร พร้อมกำหนดมาตรการจัดการและติดตามผล เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมีการทบทวนความเสี่ยงเป็น

ประจำอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงดังกล่าวได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม และสามารถระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ได้

อย่างทันท่วงที

       ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โดยความเสี่ยงของบริษัทฯ สามารถจำแนกได้เป็น 5 ด้าน ดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักของผู้เกี่ยวข้องด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการ

กำกับดูแลให้องค์กรมีการดำเนินการที่เหมาะสมในการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

กำกับ ดูแล การบริหารจัดการความเสี่ยง ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานความเสี่ยงที่มีต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น เพื่อให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เหมาะสม

กำกับ ดูแล การทำงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

อนุมัติกรอบนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

ประเมินและอนุมัติแผนจัดการความเสี่ยงองค์กร

ติดตามความคืบหน้าการแก้ไขความเสี่ยงที่มีอยู่

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความเสี่ยงที่สำคัญ

คณะทำงานด้านความยั่งยืน และความเสี่ยง (ประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร และผู้อำนวยการหรือหัวหน้างานสูงสุดของทุก

หน่วยงาน)

กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

จัดทำแผนความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอนุมัติ

พิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์การบริหารและการจัดการความเสี่ยงของแต่ละส่วนงาน

พิจารณาและอนุมัติแนวทางการควบคุม และการประเมินผลของแต่ละส่วนงาน

ติดตามการประเมิน และการวัดผลความเสี่ยงของแต่ละส่วนงาน

ทบทวนแผนความเสี่ยงที่มีตามระยะเวลาที่กำหนด

ให้คำแนะนำกับผู้ดูแลด้านความเสี่ยงของส่วนงานต่างๆ

กรรมการผู้จัดการ

ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญขององค์กร และทำให้มั่นใจว่าทั้งองค์กรมีแผนการจัดการที่เหมาะสม

ทำให้พนักงานทั้งองค์กรตระหนัก และสนับสนุนการดำเนินการ

สนับสนุนให้มีการฝึกอบรม การซ้อมแผน ตามที่กำหนดไว้

อนุมัติงบประมาณที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงหากมี

กรรมการบริหาร

ติดตามความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการปฏิบัติการที่สำคัญในส่วนงานที่กำกับดูแล

ทำให้มั่นใจว่าส่วนงานที่กำกับดูแลมีแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

ทบทวนกรอบและกระบวนการปฏิบัติการของส่วนงานที่กำกับดูแล

พิจารณาและทบทวนงบประมาณที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงของส่วนงานที่กำกับดูแล

ผู้อำนวยการส่วนงาน

จัดทำนโยบายความเสี่ยงของส่วนงาน พิจารณาเกณฑ์การตรวจสอบและวัดผล เพื่อนำเสนอต่อคณะทำงานความเสี่ยง
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กำหนดกระบวนการปฏิบัติงานด้านการควบคุมความเสี่ยง

ทำให้มั่นใจว่าหน่วยงานมีการปฏิบัติการตามที่กำหนดไว้

ส่งเสริมพนักงานในส่วนงานให้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

ติดตามการวัดผลรายไตรมาส และรายงานคณะทำงานความเสี่ยง

จัดทำงบประมาณด้านความเสี่ยงของส่วนงาน

หัวหน้างานและพนักงาน

รายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานต่อผู้อำนวยการส่วนงาน

ร่วมจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงของส่วนงานที่สังกัดร่วมกับผู้อำนวยการส่วนงาน

นำแผนไปปฏิบัติ และ รายงานผล

ผู้ตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบว่ามีการควบคุมภายใน การจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม

ทำให้มั่นใจว่าทุกส่วนงานมีการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม

สอบทานการปฏิบัติงานของทุกส่วนงานตามที่กำหนดไว้

ให้คำแนะนำด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงกับทุกส่วนงาน

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 กำไรไม่เป็นไปตามเป้าหมายรายไตรมาส

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจออกแบบ ก่อสร้าง และตกแต่งภายใน รวมถึงงานแสดงสินค้า งานพิพิธภัณฑ์ และกิจกรรมการตลาดแบบครบวงจร 

ซึ่งมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับภาวะเศรษฐกิจและงบประมาณด้านการตลาดของลูกค้า หากเกิดความผันผวนทางเศรษฐกิจ หรือการชะลอตัว

ของการลงทุน อาจส่งผลให้ลูกค้าลดหรือเลื่อนการใช้จ่ายในโครงการต่าง ๆ

       นอกจากนี้ การแข่งขันด้านราคาในอุตสาหกรรม ตลอดจนการเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่ อาจส่งผลต่อระดับอัตรากำไรของ 

บริษัทฯ อีกทั้ง ความไม่แน่นอนจากนโยบายการค้าระหว่างประเทศ เช่น มาตรการภาษีนำเข้า (Tariff) อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนวัสดุ 

อุปกรณ์ และห่วงโซ่อุปทานที่เกี่ยวข้อง

       รวมถึงเหตุการณ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติ หรือเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างพื้นฐานในพื้นที่ดำเนินโครงการ เช่น แผ่นดินไหว หรือ

การทรุดตัวของถนน อาจส่งผลต่อระยะเวลาการดำเนินงาน ต้นทุนโครงการ และความเชื่อมั่นในการลงทุนด้านกิจกรรมการตลาดของลูกค้า โดย

เฉพาะลูกค้ากลุ่ม Luxury ซึ่งอาจกระทบต่อความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากบริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายด้านรายได้และกำไร อาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทฯ โดย

เฉพาะด้านกระแสเงินสด และความสามารถในการลงทุนในโครงการใหม่ในอนาคต

       นอกจากนี้ ความผันผวนของต้นทุนจากปัจจัยภายนอก เช่น ราคาวัสดุ อุปกรณ์ ค่าขนส่ง หรือมาตรการภาษีนำเข้า (Tariff) อาจส่งผลให้

อัตรากำไรของโครงการลดลง รวมถึงเหตุการณ์ภัยพิบัติหรือเหตุการณ์ที่กระทบต่อโครงสร้างพื้นฐาน อาจทำให้ระยะเวลาการดำเนินโครงการ

ล่าช้า และเกิดต้นทุนเพิ่มเติม
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       ทั้งนี้ ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลต่อโอกาสในการขยายธุรกิจ ความเชื่อมั่นของนักลงทุนและผู้ถือหุ้น ตลอดจนมูลค่าหุ้น นโยบายการจ่าย

เงินปันผล และแผนการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวโดยการกระจายฐานลูกค้าและกลุ่มอุตสาหกรรม เพื่อลดการพึ่งพิงรายได้จากลูกค้าหรือ

อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง รวมถึงการปรับกลยุทธ์ทางการตลาดและรูปแบบการให้บริการให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและความ

ต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป

       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ นโยบายการค้าระหว่างประเทศ และปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งทำงานร่วมกับลูกค้าในการวางแผนโครงการล่วงหน้า เพื่อบริหารงบประมาณและระยะเวลาดำเนินงานให้เหมาะสม

       บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีคุณภาพ เพื่อควบคุมต้นทุน รักษามาตรฐานงาน และเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนมุ่งเน้นการขยายงานในกลุ่มลูกค้าและแบรนด์ระดับสูง ซึ่งมีศักยภาพในการเติบโตและมีเสถียรภาพด้าน

รายได้มากกว่า

ความเสี่ยงที่ 2 การขาดสภาพคล่องจากลูกหนี้ผิดนัดชำระ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีฐานลูกค้าและคู่ค้าที่หลากหลาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หากลูกหนี้ไม่สามารถชำระเงินได้ตามกำหนด หรือ

มีการเลื่อนการชำระเงินออกไป นอกจากนี้ ความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขการชำระเงินตามสัญญา ปัญหาในการส่ง

มอบหรือตรวจรับงาน รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างระยะเวลาการรับชำระเงินและภาระการจ่ายเงินของบริษัทฯ

       ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้ตามแผน และกระทบต่อประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       กรณีที่บริษัทฯ ประสบปัญหาลูกหนี้ผิดนัดชำระหรือไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้ตามกำหนด อาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ เนื่องจากไม่สามารถนำเงินที่ค้างชำระมาหมุนเวียนใช้ในกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องชะลอการลงทุนในโครงการใหม่หรือการขยายธุรกิจ ตลอดจนกระทบต่อความสามารถในการชำระหนี้ระยะ

สั้น และการบริหารเงินทุนหมุนเวียน นอกจากนี้ การพึ่งพาแหล่งเงินกู้เพิ่มเติมอาจทำให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มสูงขึ้น และส่งผลกระทบต่อผล

ประกอบการของบริษัทฯ ในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างรอบคอบ โดยมีการตรวจสอบประวัติทางการเงินและความสามารถใน

การชำระหนี้ของลูกค้าก่อนตัดสินใจรับงาน รวมถึงการกำหนดเงื่อนไขการชำระเงินและวงเงินเครดิตให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของลูกค้า

แต่ละราย

       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามสถานะลูกหนี้คงค้างอย่างสม่ำเสมอ พร้อมรายงานต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาแนวทางบริหารจัดการอย่าง

ทันท่วงที ตลอดจนมีการทบทวนเงื่อนไขสัญญา และกำหนดมาตรการเร่งรัดการจัดเก็บหนี้ เพื่อให้การบริหารเงินทุนหมุนเวียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงที่ 3 การขาดแคลนทรัพยากรบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
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       ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ทั้งในงานออกแบบ งานก่อสร้าง และการ

บริหารจัดการโครงการ ซึ่งปัจจุบันตลาดแรงงานมีแนวโน้มขาดแคลนแรงงานฝีมือ โดยเฉพาะในสายงานที่ต้องใช้ประสบการณ์และความชำนาญ

เฉพาะทาง

       นอกจากนี้ อัตราการลาออกของพนักงาน การแข่งขันในการดึงดูดบุคลากรในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนแนวโน้มรูปแบบการทำงานที่

มีความยืดหยุ่นสูง เช่น การทำงานอิสระ (Freelance) อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถสรรหาหรือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพได้เพียงพอต่อ

ความต้องการ

       ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลต่อความพร้อมของทรัพยากรบุคคลในการรองรับโครงการทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถสูง อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานและคุณภาพของผลงาน โดย

เฉพาะโครงการที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น งานออกแบบตกแต่งภายใน และงานนิทรรศการที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์และ

ประสบการณ์เฉพาะทาง

       หากบริษัทฯ ไม่สามารถสรรหาหรือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพไว้ได้ อาจส่งผลให้ไม่สามารถรองรับปริมาณงานได้อย่างเพียงพอ ทำให้

โครงการล่าช้า สูญเสียโอกาสในการรับงานใหม่ และอาจกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร รวมถึงความพึงพอใจของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีการวางแผนกำลังคนอย่างต่อเนื่อง โดยติดตามความต้องการบุคลากรของแต่ละหน่วยงานเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งเพิ่มช่อง

ทางการสรรหาบุคลากรให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อร่วมรองรับงานในกรณีที่มีโครงการเพิ่มขึ้น รวมถึงการประสานความ

ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่ผลิตบุคลากรเฉพาะด้าน เพื่อพัฒนากำลังคนและรองรับความต้องการในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 4 ระบบเซิร์ฟเวอร์ และระบบสื่อสารหยุดชะงัก

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการดำเนินงานและการสื่อสารภายในองค์กร รวมถึงการจัดเก็บข้อมูลและการ

ทำงานในรูปแบบดิจิทัล ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน

       อย่างไรก็ตาม การพึ่งพาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าว อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงหากระบบเซิร์ฟเวอร์ ระบบเครือข่าย หรือระบบการ

สื่อสารเกิดการหยุดชะงัก ไม่ว่าจะจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความขัดข้องของอุปกรณ์ ไฟฟ้าขัดข้อง หรือโครงสร้างพื้นฐานด้านโทรคมนาคม

       เหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ และความพร้อมในการเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากระบบเซิร์ฟเวอร์หรือระบบการสื่อสารของบริษัทฯ เกิดการหยุดชะงัก อาจส่งผลให้กระบวนการทำงานและการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน

องค์กร และกับลูกค้าหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง

       ซึ่งอาจทำให้การดำเนินโครงการเกิดความล่าช้า ส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า รวมถึงอาจกระทบต่อการประสานงานระหว่างหน่วย

งาน การตัดสินใจทางธุรกิจ และประสิทธิภาพในการดำเนินงานโดยรวม อันอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการบริหารความต่อเนื่องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยจัดให้มีระบบสำรองไฟฟ้าและระบบสำรองข้อมูล 

เพื่อรองรับกรณีฉุกเฉิน ตลอดจนมีการตรวจสอบและบำรุงรักษาอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) และแผนสำรองฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (BCP) พร้อมทั้ง

มีการทบทวนและซักซ้อมแผนเป็นประจำ เพื่อให้สามารถฟื้นฟูระบบและกลับมาดำเนินธุรกิจได้อย่างรวดเร็วเมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่คาดคิด
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ความเสี่ยงที่ 5 การเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง งานติดตั้ง และงานตกแต่งภายใน รวมถึงการจัดงานแสดงสินค้า ซึ่งลักษณะการปฏิบัติ

งานในพื้นที่โครงการมีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน ทั้งจากสภาพแวดล้อม เครื่องมืออุปกรณ์ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่ไม่

ปลอดภัย

       นอกจากนี้ การปฏิบัติงานร่วมกับผู้รับเหมาและพันธมิตรทางธุรกิจในพื้นที่โครงการ อาจเพิ่มความซับซ้อนในการควบคุมมาตรฐานด้าน

ความปลอดภัย หากไม่มีการกำกับดูแลที่เหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อุบัติเหตุจากการทำงานอาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงานและผู้ปฏิบัติงานในโครงการ ตลอดจนกระทบต่อประสิทธิภาพใน

การดำเนินงานและความต่อเนื่องของโครงการ

       นอกจากนี้ ยังอาจก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาล การชดเชย และสวัสดิการต่าง ๆ รวมถึงต้นทุนทางกฎหมายในกรณีที่เกิดเหตุ

ร้ายแรง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร ความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมั่นของลูกค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน พร้อมจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบกำกับ

ดูแลด้านความปลอดภัยโดยเฉพาะ

       โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย การใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) และการปฐมพยาบาลเบื้องต้นแก่พนักงานและผู้

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบพื้นที่ปฏิบัติงานและสภาพอุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง

       ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการควบคุมและบทลงโทษในกรณีไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัย เพื่อยกระดับมาตรฐานและ

ลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน

ความเสี่ยงที่ 6 ข้อร้องเรียนด้านข้อมูลส่วนบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และพนักงาน โดยมีการเก็บรวบรวมและใช้ข้อมูล

ตามวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และภายใต้กรอบกฎหมายที่กำหนด

       อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นจากการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือการบริหารจัดการข้อมูลที่ไม่สอดคล้องกับข้อกำหนด ซึ่ง

อาจนำไปสู่การร้องเรียนหรือผลกระทบด้านกฎหมายและชื่อเสียงขององค์กร

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลอาจส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียความเชื่อมั่นจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนกระทบต่อชื่อเสียงและ

ภาพลักษณ์องค์กร

       นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจเผชิญความเสี่ยงด้านกฎหมายจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งอาจนำ

ไปสู่การถูกปรับ การชดเชยความเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี รวมถึงค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูระบบและความเชื่อมั่นในระยะยาว
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งแต่งตั้งผู้รับผิด

ชอบในการกำกับดูแลการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลขององค์กร

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมและสื่อสารให้ความรู้ด้าน PDPA แก่พนักงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความตระหนัก

และลดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับข้อกำหนด รวมถึงมีการกำหนดมาตรการควบคุมการเข้าถึงและการใช้ข้อมูล เพื่อป้องกัน

การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสี่ยงที่ 7 การร้องเรียนเรื่องกลิ่นและเสียงจากการผลิตงานที่โรงงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ มีการดำเนินงานด้านการผลิตและประกอบชิ้นงานภายในโรงงาน ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีการขยายตัวของชุมชนโดยรอบเพิ่มขึ้นใน

ช่วงที่ผ่านมา โดยกระบวนการผลิตบางขั้นตอนอาจก่อให้เกิดเสียงจากเครื่องจักร หรือกลิ่นจากการใช้วัสดุและสารเคมีที่เกี่ยวข้องกับการผลิต

       แม้บริษัทฯ จะดำเนินงานภายใต้มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่กำหนด แต่อาจยังคงมีความเสี่ยงต่อการได้รับข้อร้องเรียน

จากชุมชน หากผลกระทบดังกล่าวไม่ได้รับการบริหารจัดการและสื่อสารอย่างเหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การได้รับข้อร้องเรียนจากชุมชนเกี่ยวกับกลิ่นหรือเสียงจากการดำเนินงาน อาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน

โดยรอบ รวมถึงอาจนำไปสู่การตรวจสอบจากหน่วยงานภาครัฐ หรือข้อกำหนดเพิ่มเติมในการควบคุมการดำเนินงาน

       ซึ่งอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องของกระบวนการผลิต ระยะเวลาดำเนินงาน ตลอดจนภาพลักษณ์องค์กรในด้านความรับผิดชอบต่อสิ่ง

แวดล้อมและสังคม

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้ดำเนินมาตรการควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีห้องพ่นสีระบบปิดที่ได้มาตรฐาน พร้อมการตรวจ

วัดคุณภาพอากาศและการระบายอากาศอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อลดระดับเสียงจากกระบวนการผลิต

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการจัดหาและเลือกใช้อุปกรณ์ วัสดุ และสารเคมีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 

Procurement) เช่น การเลือกใช้สีชนิดน้ำแทนสีที่มีส่วนผสมของทินเนอร์ การใช้กาวและสีที่มีสารระเหยในระดับต่ำ (Low VOC) เพื่อลดผลก

ระทบด้านกลิ่นและคุณภาพอากาศ

       บริษัทฯ ยังได้กำหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนจากชุมชน และสื่อสารข้อมูลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ตลอดจนส่งเสริม

การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงที่ 8 การบาดเจ็บและทรัพย์สินเสียหายจากเหตุการณ์แผ่นดินไหว

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน
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ลักษณะความเสี่ยง
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้โดยไม่สามารถควบคุม โดยเฉพาะเหตุการณ์แผ่นดินไหวที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงาน ทรัพย์สิน อาคารสถานที่ ตลอดจนความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ

       ในปี 2568 ได้เกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหวในประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งมีแรงสั่นสะเทือนรับรู้ได้ในบางพื้นที่ของประเทศไทย ส่งผลต่อความเชื่อ

มั่นในการจัดกิจกรรมและการยืนยันการจัดงานของลูกค้าบางส่วน รวมถึงอาจกระทบต่อการเข้าพื้นที่ปฏิบัติงานและการดำเนินโครงการ

       บริษัทฯ จึงพิจารณาความเสี่ยงดังกล่าวครอบคลุมทั้งด้านความปลอดภัยในการทำงาน และผลกระทบต่อแผนธุรกิจ ความต่อเนื่องของ

โครงการ และความสามารถในการสร้างรายได้ในช่วงเวลาที่เกิดเหตุการณ์

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากเกิดเหตุการณ์แผ่นดินไหวที่ส่งผลกระทบต่อพื้นที่ดำเนินงานของบริษัทฯ อาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บของพนักงานหรือผู้ปฏิบัติงาน 

ความเสียหายต่อทรัพย์สิน เครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานต้องหยุดชะงักชั่วคราว

       นอกจากนี้ เหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าในการจัดกิจกรรม งานแสดงสินค้า หรืองานโครงการขนาดใหญ่ ทำให้

เกิดการเลื่อนหรือยกเลิกการจัดงาน ส่งผลกระทบต่อรายได้ แผนการดำเนินธุรกิจ และการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลานั้น

       ในกรณีที่เกิดความเสียหายรุนแรง อาจส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม ฟื้นฟู และการจัดหาสถานที่หรืออุปกรณ์ทดแทน ซึ่งอาจกระทบ

ต่อผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางบริหารจัดการความเสี ่ยงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ โดยครอบคลุมทั้งด้านการป้องกัน การเตรียม

ความพร้อม และการตอบสนองเมื่อเกิดเหตุการณ์ ดังนี ้

ศึกษาและติดตามข้อมูลความเสี ่ยงด้านภัยพิบัติ รวมถึงให้ความรู้และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยแก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอ

ดำเนินการตรวจสอบโครงสร้างอาคาร สถานที่ และพื้นที่ปฏิบัติงานเป็นระยะ เพื่อให้มีความมั่นคงและปลอดภัย

จัดทำและทบทวนแผนฉุกเฉิน รวมถึงแผนความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อรองรับกรณีเกิด

เหตุการณ์ไม่คาดคิด

ซักซ้อมแผนอพยพหนีภัยและการรับมือเหตุฉุกเฉินเป็นประจำ เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย

จัดเตรียมระบบสำรอง ทรัพยากร และแนวทางการดำเนินงานทดแทน เพื่อให้สามารถกลับมาดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื ่อง

ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
       บริษัทฯดำเนินธุรกิจออกแบบ ก่อสร้างงานแสดงสินค้าและตกแต่งภายใน ให้ความสำคัญในออกแบบ ผลิตชิ้นงานที่มีคุณภาพ โดยยึดมั่น

ในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ผ่านการดำเนินงาน

ที่เป็นเลิศ โปร่งใส เน้นการมีส่วนร่วมและพัฒนาธุรกิจอย่างไม่หยุดยั้ง สอดคล้องกับแนวปฏิบัติและมาตรฐานสากลด้านความยั่งยืน เพื่อมุ่งสู่การ

เป็นองค์กรแห่งความมุ่งมั่น และทุ่มเทในการขับเคลื่อนทุกความเป็นไปได้ในการเป็นองค์กรที่มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ของบริษัทฯ โดยมุ่งสร้างแนวปฏิบัติที่ดี ความเชื่อมั่น ความสมดุลระหว่างมูลค่าทางธุรกิจและคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจน

การบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

       บริษัทฯ จึงกำหนดเป็นนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรครอบคลุมการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคต โดยมีประเด็นความยั่งยืน

ดังต่อไปนี้

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

       บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์และเส้นทางสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และมีเส้นทางการ

ดำเนินงานที่เริ่มต้นจากบุคลากรภายใน เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัทบรรลุเป้าหมายตามที่ได้วางไว้

Fair : จุดเริ่มต้นของการพัฒนาสู่ความยั่งยืน ต้องเริ่มจากความยุติธรรม โปร่งใสภายใน ระหว่างองค์กรและพนักงาน โดยเป็นพื้นฐานของ

พนักงานที่มีประสิทธิภาพ ที่เป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางที่ดี ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อตัวพนักงานเอง หรือจะเป็นคู่ค้า 

หรือลูกค้าก็ตาม

Share : การแบ่งปันสู่ภายนอก เมื่อความยุติธรรมเป็นพื้นฐาน และสร้างแรงจูงใจ ขั้นตอนต่อไปคือการแบ่งปันไปยังผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในวง

กว้าง เพื่อการดำเนินงานที่ดีและเต็มเปี่ยมไปด้วยมิตรภาพระหว่างกัน
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

Care : สิ่งที่ขาดไม่ได้หลังจากที่เราดำเนินธุรกิจนั้นคือ ความห่วงใยต่อกัน และการรักษาสิ่งแวดล้อมให้ควบคู่ไปกับการปฏิบัติงาน  การคำนึงถึง

ผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดแนวทางการดูแลรักษาให้สอดคล้อง หรือ ทดแทนในสิ่งที่เสียไป

โดยแจกแจงได้ดังนี้

Fair

ดำเนินงานด้วยความยุติธรรม โปร่งใส โดยมุ่งเน้นจากการปฏิบัติกับพนักงาน คู่ค้า และลูกค้า

เป้าหมาย
กระตุ้นสื่อสาร ให้ความรู้ความเข้าใจ และเผยแพร่ให้บุคคลากรภายในรับทราบถึงเป้าหมายสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

สร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรและความสุขของพนักงานในการทำงาน

ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร และ พนักงาน

Share

ให้ความยุติธรรมเป็นพื้นฐานในการบริหารงาน สร้างแรงจูงใจ และแบ่งปันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในวงกว้างขึ้น

เป้าหมาย
ต่อยอดการพัฒนาบุคคลากรภายในองค์กร และเพิ่มค่าความผูกพันธ์ของพนักงานต่อองค์กร

ให้ความรู้ ความเข้าใจ และเผยแพร่ ให้กับผู้มีส่วนได้เสียในทุกๆส่วนตระหนักถึงการดำเนินงานที่ยั่งยืน

สร้างการเติบโตร่วมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมาย ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และ ผู้ถือหุ้น

Care

ดำเนินงานโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย
ดำเนินงานโดยการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริหารจัดการงานภายใต้การพัฒนาความยั่งยืน

สร้างคุณค่าพัฒนาในทุกมิติของความยั่งยืน

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าหมาย ได้แก่ ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม พนักงาน คู่ค้า และ ลูกค้า

การกำหนดประเด็นที่สำคัญ

       การกำหนด และประเมินประเด็นที่สำคัญด้านความยั่งยืนของ K นั้นมีความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็น กระบวนการให้ทราบถึง

ประเด็นต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และภายนอกองค์กรอย่างครอบคลุมทุกด้าน โดยการกำหนดประเด็นที่สำคัญนี้

พิจารณาจากผลกระทบและโอกาสที่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของ K และพิจารณาจากผลกระทบและโอกาสต่างๆ ของ K ต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย โดยมีกระบวนการดังนี้

1.) การระบุประเด็นที่สำคัญ(Identification)
       พิจารณาจากลักษณะและกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจของ K ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจขององค์กร ตัวชี้วัดมาตรฐานของGlobal 

Reporting Initiative (GRI) และแนวโน้มธุรกิจทั้งปัจจุบันและอนาคตของอุตสาหกรรมตกแต่งภายในและ MICE

2.) การจัดลำดับประเด็นที่สำคัญ (Prioritization)
       จัดลำดับความสำคัญของประเด็นที่มาจากขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณาจาก 2 มุมมอง คือ สิ่งที่มีความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสิ่งที่มี

ความสำคัญด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และนำมาจัดลำดับความสำคัญ

3.) ตรวจสอบความครบถ้วน (Validation)
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       ตรวจสอบความถูกต้องของประเด็นที่มีนัยสำคัญดังกล่าวโดยผู้เกี่ยวข้องแต่ละสายงาน และนำเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการบริหารเพื่อขออนุมัติเป็นขั้นตอนสุดท้าย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าประเด็นที่ถูกระบุว่ามีนัยสำคัญนั้น ได้ครอบคลุมถึงความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตามกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนรวมทั้งมีความถูกต้องสมบูรณ์ 

และการจัดลำดับความสำคัญที่เหมาะสม

4.) การทวนสอบประเด็นที่สำคัญ (Review)
       ทวนสอบหลังจากการเปิดเผยรายงานฉบับนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีกระบวนการ การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อรับฟังความคิดเห็น

จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับความครอบคลุมและความเหมาะสมของเนื้อหาในรายงาน

การประเมินระดับความสำคัญ
ประเด็นในแต่ละมิติของ ESG มีดังนี้

มิติเศรษฐกิจ/กำกับดูแล
1. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

2. การบริหารความเสี่ยงองค์กร

3. การจัดการห่วงโซ่คุณค่า

4.คุณภาพสินค้าและบริการ

มิติสังคม
5.การปฏิบัติต่อพนักงาน แรงงาน

6.ความปลอดภัยอาชีวอนามัยในการทำงาน

7.สิทธิมนุษยชน

มิติสิ่งแวดล้อม
8. การจัดการพลังงานไฟฟ้า

9. การจัดการน้ำ

10. การจัดการขยะและของเสีย
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1.  

2.  

3.  

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

(Good Health and Well-being), Goal 5 ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender Equality), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ 

(Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean 

Water and Sanitation), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล 

(Clean Water and Sanitation), Goal 8 งานที่มีคุณค่า

เศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth), 

Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and 

Economic Growth), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce 

Inequalities), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce 

Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable 

Cities and Communities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities), Goal 17 หุ้นส่วน

เพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals), Goal 17 หุ้น

ส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

พัฒนาการสำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทในปี 2568

ยกระดับระบบการบริหารจัดการด้าน ESG

บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG) อย่างต่อเนื ่อง พร้อมทั้งบูรณาการแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้ากับการดำเนินธุรกิจและการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั ่งยืนในระดับสากล

การดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานและการตรวจประเมินระดับสากล

บริษัทให้บริการแก่ลูกค้าระดับสากล โดยเฉพาะกลุ่มแบรนด์ชั ้นนำระดับโลก ซึ่งมีการตรวจประเมินมาตรฐานด้านคุณภาพ 

ความปลอดภัย จริยธรรมทางธุรกิจ และการดำเนินงานด้านความยั่งยืนผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายนอก (Third-party 

Audit) อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้บริษัทมีการพัฒนามาตรฐานการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่องให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติระดับ

สากล

ได้รับการประเมินด้านความยั่งยืนจาก EcoVadis ระดับ Bronze Medal

บริษัทได้รับการประเมินด้านความยั่งยืนจาก EcoVadis ในรอบการประเมินเดือนธันวาคม 2568 และได้รับผลการประเมิน

ระดับ Bronze Medal ซึ ่งเป็นระดับรางวัลที่มอบให้กับองค์กรที่มีผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนอยู่ในกลุ่มบริษัทที่มี

คะแนนสูงสุด 35% แรกของบริษัทที่ได้รับการประเมินทั่วโลก
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       ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการพัฒนาและยกระดับระบบการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื ่อง โดยมุ่งเน้นการบู

รณาการแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) เข้ากับนโยบาย แนว

ปฏิบัติ และกระบวนการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั ่งยืนในระดับสากล 

และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

       ในช่วงปีที ่ผ่านมา บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการเชื ่อมโยงการดำเนินงานขององค์กรเข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยบูรณาการแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้ากับนโยบายและ

แนวทางการดำเนินงานของบริษัทในหลายมิติ อาทิ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส

และมีจริยธรรม การดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม และการส่งเสริมการดำเนินงานอย่างรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่า

       บริษัทมีประสบการณ์ในการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติและมาตรฐานสากลที่เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการจัดงานแสดงสินค้า

และการตกแต่งภายใน โดยในช่วงที่ผ่านมา บริษัทเคยได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 และมาตรฐาน

การจัดการงานอย่างยั ่งยืน ISO 20121 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการงานอีเวนต์และงานแสดงสินค้า ทั ้งนี ้ แนวทางการ

ดำเนินงานของบริษัทยังคงยึดถือหลักการที่สอดคล้องกับมาตรฐานดังกล่าว เพื่อรักษาคุณภาพของงานและการส่งมอบบริการให้เป็น

ไปตามความคาดหวังของลูกค้า

จากลักษณะการดำเนินธุรกิจที่ให้บริการแก่ลูกค้าระดับสากล โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าแบรนด์ชั ้นนำระดับโลก บริษัทจึงได้รับการตรวจ

ประเมินจากหน่วยงานตรวจสอบภายนอกที่ลูกค้าแต่งตั ้ง (Third-party Audit) อย่างสม่ำเสมอ เพื่อประเมินมาตรฐานด้านคุณภาพ 

ความปลอดภัย จริยธรรมทางธุรกิจ และการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทในฐานะผู้ให้บริการในห่วงโซ่อุปทานของลูกค้า 

การตรวจประเมินดังกล่าวเป็นปัจจัยสำคัญที่ผลักดันให้บริษัทพัฒนามาตรฐานการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่องให้สอดคล้องกับข้อ

กำหนดและแนวปฏิบัติระดับสากล

       ในช่วง 2–3 ปีที ่ผ่านมา บริษัทได้ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื ่อง เพื่อ

เตรียมความพร้อมสำหรับการเข้ารับการประเมินด้านความยั่งยืนจาก EcoVadis ซึ ่งเป็นองค์กรผู้ให้บริการประเมินมาตรฐานการ

ดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืนที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยมีบริษัททั่วโลกมากกว่า 130,000 แห่งเข้าร่วมการประเมิน

       ในการประเมินรอบเดือนธันวาคม 2568 บริษัทได้รับการยกระดับผลการประเมินเป็นระดับ Bronze Medal ซึ่งเป็นระดับรางวัลที่มอบให้

กับองค์กรที่มีผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนอยู่ในกลุ่มบริษัทที่มีคะแนนสูงสุด 35% แรกของบริษัททั้งหมดที่ได้รับการประเมินทั่วโลก การได้

รับ Bronze Medal ในครั้งนี้สะท้อนถึงพัฒนาการของบริษัทในการยกระดับระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลให้

มีความเป็นระบบมากยิ่งขึ้น และแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ

ด้านความยั่งยืนในระดับสากล

       บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาระบบการดำเนินงานด้าน ESG อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และ

สนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารเป้าหมาย และแนวนโยบายการดำเนินกิจการไปยังคู่ค้า พันธมิตร และพนักงานในองค์กร เพื่อทราบ และเข้าใจถึง

เป้าประสงค์ อีกทั้งให้ได้รับความร่วมมืออย่างจริงจัง ต่อเนื่อง เพื่อส่งผลดีต่อคุณภาพของงาน และบริการ ต่อลูกค้าปัจจุบัน และภายหน้า ตอบ

สนองต่อแนวคิดในการทำธุรกิจขององค์กร ให้เป็น ผู้สร้างสรรค์คุณค่า หรือ Value Creator ต่อไป

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

       การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ K เป็นปัจจัยที่สำคัญต่อแผนการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้แผนการดำเนินงานของ “Fair” เริ่ม

จากภายใน, “Share” แบ่งปันสู่ภายนอก, และ “Care” เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาจากประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความ

สำคัญ และระดับอิทธิพลต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในประเด็นดังกล่าว

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน ค่าตอบแทน สวัสดิการ ความ

ก้าวหน้าในสายอาชีพ

มีระบบการจ่ายค่าตอบแทนที่

เหมาะสมและเป็นธรรม มี

สวัสดิการที่เหมาะสมและ

เปรียบเทียบกับคู่แข่งได้ พร้อม

ทั้งจัดให้มีการเจริญเติบโตใน

สายงาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • ประกาศ/บอร์ด

ประชาสัมพันธ์

      • ระบบอินทราเน็ต

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า สัญญาที่เป็นธรรม ดำเนินการ

ธุรกิจด้วยกันอย่างโปร่งใส

ปฏิบัติตามสัญญาที่ได้ตกลงกัน

ไว้ ด้วยความเป็นธรรม

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้รับเหมา สัญญาที่เป็นธรรม ดำเนินการ

ธุรกิจด้วยกันอย่างโปร่งใส

ปฏิบัติได้ตามสัญญา และ

ดำเนินการธุรกิจอย่างโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได้

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า ส่งมอบงานตามความต้องการ 

ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ

ส่งมอบงานตามสัญญา มี

คุณภาพเหนือความหวังและ

ความต้องการของลูกค้า

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน สภาพแวดล้อมที่ดี พัฒนา

ชุมชน สังคม

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในพื้น

ที่ๆบริษัทดำเนินการอยู่ และมี

การพัฒนาชุมชนโดยรอบเมื่อมี

โอกาส เพื่อพัฒนาสังคมให้ดี

ขึ้น

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• อื่น ๆ

      • สื่อสารกับผู้นำ

ชุมชน

      • การจ้างงานในพื้นที่

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สังคม สภาพแวดล้อมที่ดี พัฒนา

ชุมชน สังคม

สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในพื้น

ที่ๆบริษัทดำเนินการอยู่ และมี

การพัฒนาชุมชนโดยรอบเมื่อมี

โอกาส เพื่อพัฒนาสังคมให้ดี

ขึ้น

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• อื่น ๆ

      • สื่อสารกับผู้นำ

ชุมชน

      • การจ้างงานในพื้นที่

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ สัญญาที่เป็นธรรม ดำเนินการ

ธุรกิจด้วยกันอย่างโปร่งใส

ร่างสัญญาที่เป็นธรรมต่อทุก

ฝ่าย และดำเนินการธุรกิจอย่าง

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• เจ้าหนี้ ชำระหนี้ตามเวลา ชำระหนี้ให้ตรงตามเวลาที่

กำหนด เมื่อมีเหตุสำคัญอัน

อาจกระทบต่อ สถานะการเงิน

โดยมีนัยสำคัญและอาจกระทบ

ต่อหนี้ที่ต้องชำระ บริษัทฯ

จะบริหารเงินทุนโดยจะแจ้งให้

เจ้าหนี้

ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกัน

หรือ

แก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสีย

หาย

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการ

ลงทุน

• ผู้ถือหุ้น

เงินปันผล การจัดการความ

เสี่ยงที่ดี ผลการดำเนินงานและ

การเติบโตของบริษัท

จ่ายเงินปันผลตามนโยบายของ

บริษัท หากผลประกอบการมี

กำไร และมีระบบการจัดการ

ความเสี่ยงที่ดี

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • Opportunity day

      • รายงานประจำปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• สํานักข่าวและสื่อมวลชน ได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและทัน

เวลา  

ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและทัน

เวลา  

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• อื่น ๆ

      • การสัมภาษณ์
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

การจัดการมลพิษทางเสียง,

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐาน และข้อกำหนด

ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการดำเนิน

งานอย่างเหมาะสม ครอบคลุมตั้งแต่การใช้พลังงาน การใช้ทรัพยากรน้ำ การจัดการขยะและของเสีย ตลอดจนการควบคุมมลพิษและการลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

       บริษัทฯ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ และบริหารจัดการวัสดุ

เหลือใช้จากการให้บริการและการดำเนินโครงการอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยรอบ 

พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

แนวทางปฏิบัติ

บริษัทฯ มุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการใช้วัตถุดิบและกระบวนการดำเนินงาน โดยมีการประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมก่อน

นำวัตถุดิบหรือกระบวนการใหม่มาใช้ในการดำเนินงาน

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยลดการใช้พลังงาน ลดปริมาณของเสีย และควบคุมการปล่อยมลพิษที่อาจเกิดจาก

กิจกรรมของบริษัท

พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่

พนักงานทุกระดับ

ให้ความสำคัญต่อการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโดยรอบ รวมถึงการให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม

สื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติ และผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่าง

เหมาะสม

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการขยะและของเสีย,

อื่น ๆ : การใช้งานทรัพยากรที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ

       ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างคณะทำงานด้านความเสี่ยง ความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล เพื่อให้การดำเนินงานมีความเป็นรูป

ธรรมและสามารถขับเคลื่อนองค์กรสู่การดำเนินธุรกิจอย่างมีมาตรฐานและยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยคณะทำงานดังกล่าวทำ

หน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทาง ดำเนินการ ติดตามผล และส่งเสริมให้พนักงานในทุกส่วนงานปฏิบัติตามแนวทางด้านการบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management) การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability) และการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)
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       บริษัทฯ ได้มีการประชุมคณะทำงานร่วมกับคณะผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอเป็นรายเดือน โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปี เพื่อทบทวน

สถานการณ์ ความเสี่ยง และปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งจากสภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณ์สำคัญต่าง ๆ ที่เกิด

ขึ้น ซึ่งยิ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงควบคู่กับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

       โครงสร้างการกำกับดูแลด้านความเสี่ยงและความยั่งยืนของบริษัทประกอบด้วยหลายระดับ เพื่อให้เกิดการกำกับดูแลและตรวจสอบอย่าง

รอบด้าน โดยบริษัทมีคณะกรรมการความเสี่ยง ความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่กำหนดนโยบายและกำกับทิศทางการดำเนินงาน ขณะที่คณะทำงานในระดับปฏิบัติการเป็นผู้ขับเคลื่อนการ

ดำเนินงาน ติดตามผล และรายงานความคืบหน้าต่อผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบการตรวจสอบและประเมินผลจากหลายกลไก ทั้งจากคณะทำงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจ

ประเมินจากภายนอก รวมถึงการตรวจประเมินจากลูกค้า โดยเฉพาะแบรนด์ระดับสากล ซึ่งช่วยยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานของบริษัทให้

สอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวปฏิบัติในระดับสากล

       ในส่วนของการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้เริ่มหารือร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากร

และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำจนถึงการส่งมอบบริการแก่ลูกค้า โดยครอบคลุม

การประเมินและคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท ตลอดจนการพัฒนาแนวทางการให้บริการคำนวณคาร์บอนฟุตพริ้

นท์สำหรับโครงการและกิจกรรมของลูกค้า เพื่อร่วมกันลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ทบทวนและปรับปรุงมาตรการการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของลูกค้า โดยเฉพาะ

กลุ่มแบรนด์ระดับสากล ตลอดจนมาตรฐานการประเมินด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง เช่น EcoVadis และการประเมินตามแนวทาง Thailand 

Sustainable Event Management Standard (TSEMS) ระดับ 2 เพื่อยกระดับการดำเนินงานขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล

       บริษัทฯ จะยังคงพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ และการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสนับสนุนการเติบโตของ

องค์กรอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

นโยบายการจัดการพลังงานที่ยั่งยืน
       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าและให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการพัฒนาประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการสูญเสียพร้อม

ทั้งตรวจสอบและดูแลอุปกรณ์ทุกกิจกรรมและทุกกระบวนการของบริษัทฯ ในการอนุรักษ์การใช้พลังงานจากการดำเนินธุรกิจปกติ ซึ่งเรื่องดัง

กล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินธุรกิจ ที่ผู้บริหารทุกระดับต้องให้การส่งเสริม สนับสนุนและถือว่าเป็นความรับผิดชอบโดยตรงร่วมกัน จึงขอ

ประกาศนโยบายพลังงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน ดังนี้

มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้ถูกต้องสอดคล้องกับ กฎหมาย ข้อกำหนดของลูกค้า และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์และการจัดการ

พลังงานอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงสนับสนุนด้านทรัพยากรที่จำเป็น และข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอในการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้า

หมาย และดำรงรักษาระบบบริหารจัดการพลังงานไว้

ใช้เทคโนโลยีการผลิต ทรัพยากรการผลิต พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าให้เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินงาน และแนวทาง

การปฏิบัติที่ดีที่สากลยอมรับ โดยการนำกลยุทธ์ 4Rs ได้แก่ Reduce, Reuse, Recycle และ Replacement อันจะนำไปสู่การพัฒนา

พลังงานที่ยั่งยืน

สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นอย่างเพียงพอเพื่อดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ออกแบบ จัดหาเครื่องจักร อุปกรณ์การผลิตและบริการ

อื่นๆตามความเหมาะสม โดยพิจารณาถึงการปรับปรุงสมรรถนะการใช้พลังงาน การเพิ่มประสิทธิภาพอนุรักษ์พลังงานและประหยัด

พลังงาน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

สื่อสาร รณรงค์ ส่งเสริม สร้างจิตสำนึกและสนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาพลังงานที่ยี่งยืนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการมีส่วนร่วม

อนุรักษ์พลังงาน พัฒนาพลังงานทดแทน นำทรัพยากรที่ใช้แล้วหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ ลดมลภาวะต่างๆ ลดการสูญเสียพลังงานและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานตลอดวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)
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กำหนดและทบทวนวัตถุประสงค์, กลยุทธ์, แผนงาน และเป้าหมายในการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐานสากลและจัดทำ

รายงานการจัดการพลังงานของบริษัทฯ เสนอต่อผู้บริหาร และเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

       พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ รวมถึงผู้รับเหมา คู่ค้า จะต้องปฏิบัติตามนโยบายพลังงานของบริษัทอย่างเคร่งครัดในการนำนโยบาย

พลังงานนี้ไปปรับใช้ในการดำเนินงานและพร้อมที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณชนทั่วไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2563 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 366,604.00 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2573 : ลด 20%

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2563 : ใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 

18,408.00 ลิตร

2573 : ลด 20%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

การจัดการพลังงาน
       บริษัทฯ มีความตระหนักในการใช้พลังงานอย่างรับผิดชอบ โดยการติดตามและควบคุมเพื่อลดปริมาณการใช้ โดยพลังงานที่ใช้ดังนี้

พลังงานไฟฟ้าใช้สำหรับอาคารสำนักงาน โรงงาน และเครื่องจักร

น้ำมันเชื้อเพลิง ใช้สำหรับยานพาหนะในการขนส่งสิ่งของและพนักงานไป/กลับ สำนักงาน และในโครงการต่างๆ

เป้าหมายในการลดใช้พลังงาน
การใช้พลังงานไฟฟ้าโดยอ้างอิงปริมาณงานจากปี 2563 ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2573

การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับยานพาหนะในการขนส่งอ้างอิงปริมาณงานจากปี 2563 ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2573

แนวทางและมาตรการการลดใช้พลังงานไฟฟ้าและน้ำมันเชื้อเพลิง
ดำเนินการปรับเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าที่เป็นรุ่นเก่าซึ่งใช้กำลังไฟฟ้าสูงเป็นหลอด LED ทั้งในอาคารสำนักงานและโรงงาน

ดำเนินการแยกสวิตซ์วงจรอุปกรณ์ไฟฟ้า และแสงสว่าง ให้เปิดใช้เท่าที่จำเป็น

กำหนดอุณหภูมิที่ 25 องศาเซลเซียส และเวลาปิดเปิดเครื่องปรับอากาศในอาคารสำนักงาน

ตรวจสอบและควบคุมการซ่อมบำรุงเครื่องมือ เครื่องจักร รวมถึงอุปกรณไฟฟ้าให้ตรงตามกำหนด

วางแผนเส้นทางการใช้รถขนส่งให้เหมาะสม เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงการขนส่ง

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 14,562.69 16,360.86 13,941.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 283,274.43 302,867.00 272,342.41

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

การจัดการน้ำ
       บริษัทฯ มีความตระหนักในการใช้น้ำประปาอย่างรับผิดชอบ โดยน้ำประปาที่ใช้ในบริษัทใช้เพื่ออุปโภคและบริโภคเท่านั้น ทั้งนี้ทางบริ

ษัทฯ ได้รณรงค์การใช้น้ำอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2563 : ใช้น้ำ 1,855.00 ลูกบาศก์

เมตร

2573 : ลด 20%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

เป้าหมายในการลดใช้น้ำประปา
       การใช้น้ำประปาอ้างอิงจำนวนพนักงานงานจากปี 2563 ลดลงร้อยละ 20 ภายในปี 2573

แนวทางและมาตรการลดใช้น้ำประปา
กำหนดผู้รับผิดชอบในดูแลและการตรวจสอบ การใช้น้ำในอาคารสำนักงานและโรงงานแต่ละหลัง

ดำเนินการตรวจ และซ่อมจุดรั่วของท่อประปาประจำเดือน

ทำการแก้ไขแบ่งโซนในการปิดเปิดวาล์วน้ำ และกำหนดการเปิดใช้เท่าทีจำเป็น

เปลี่ยนสุขภัณฑ์เป็นรุ่นประหยัดน้ำ

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 2,377.00 2,657.00 1,788.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
2,377.00 2,657.00 1,788.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 2,377.00 2,657.00 1,788.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

นโยบายการจัดการขยะภายในองค์กร
       บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการจัดการขยะภายในบริษัทฯ ทั้งส่วนสำนักงาน โรงงาน และงานโครงการ โดยการดำเนินการต้องอยู่

ในขอบเขตของกฎหมายท้องถิ่นและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทางบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการขยะ ดังนี้

ขยะอันตราย หมายถึง ขยะ วัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ผลิตภัณฑ์เสื่อมสภาพ หรือภาชนะบรรจุต่างๆ ที่มีองค์ประกอบหรือปนเปื้อนวัตถุ/สาร

อันตรายที่มีลักษณะเป็น สารพิษ สารไวไฟ สารเคมี ที่กัดกร่อนได้ สารกัมมันตรังสี และสารที่ทำให้เกิดโรค เป็นต้น

ขยะทั่วไป หมายถึง ขยะในครัวเรือนหรือขยะทั่วไปที่ไม่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้

ขยะหมุนเวียน หมายถึง ขยะ ของเสีย หรือวัสดุเหลือใช้ ซึ่งสามารถนำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ โดยบริจาคหรือส่งต่อไปแปรรูปเป็น

วัตถุดิบในกระบวนการผลิตต่างๆ โดยทางบริษัทฯ ได้กำหนดให้พนักงานคัดแยกตามประเภทดังนี้ โลหะ กระดาษ แก้ว และพลาสติก

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสีย

กลับมา

ใช้

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2563 : ขยะไม่อันตราย 

143,000.00 กิโลกรัม

2573 : เพิ่ม 15% • นำกลับมาใช้ซ้ำ

• นำกลับมาใช้ใหม่

• อื่น ๆ : ดำเนินการส่งต่อเพื่อ

นำไปรี

ไซเคิล เพื่อนำไปใช้ประโยชน์

ต่อ

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2563 : ขยะไม่อันตราย 

1,200.00 กิโลกรัม

2573 : ลด 15% • อื่น ๆ : ส่งกำจัดกับองค์การ

บริหารส่วน

ตำบล ซึ่งเป็นหน่วยงานท้องถิ่น

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะอันตราย

2563 : ขยะอันตราย 

1,040.00 กิโลกรัม

2573 : ลด 15% • อื่น ๆ : ใช้บริการกับบริษัทที่

ขึ้นทะเบียนกับ

กรมโรงงานอุตสาหกรรมและ

ดำเนินการส่งรายงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

แนวทางการจัดการขยะภายในบริษัท
       ทางบริษัทฯ ได้กำหนดประเภทขยะภายในบริษัทฯ ในการคัดแยกประเภทไว้ ดังนี้

ขยะอันตราย ส่งกำจัดอย่างถูกต้อง โดยใช้บริการกับบริษัทที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมและดำเนินการส่งรายงาน

ขยะทั่วไป ส่งกำจัดกับองค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งเป็นหน่วยงานท้องถิ่น

ขยะหมุนเวียนดำเนินการส่งต่อเพื่อนำไปรีไซเคิล เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ต่อ

       ทั้งนี้ทางบริษัทฯ ให้พนักงานที่เกี่ยวข้องทำการเก็บข้อมูลน้ำหนักของขยะทุกประเภทก่อนส่งไปกำจัดเพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดเป้า

หมายในการรณรงค์ในการลดขยะ

เป้าหมายในการจัดการขยะ
       เพื่อลดปริมาณขยะจากปัจจุบันลงร้อยละ 15 ภายในปี 2573

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 4,185.00 4,576.00 3,877.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 2,855.00 3,336.00 2,337.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 1,330.00 1,240.00 1,540.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
106,500.00 134,404.70 145,026.40

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
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1.  

2.  

3.  

4.  

การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์

       บริษัทฯ มีความตระหนักและให้ความให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดบพว่ากิจกรรมของธุรกิจที่มีการ

ปล่อยกาซเรือยกระจกมากสุดคือการใช้ไฟฟ้าจากเครื่องจักรในการผลิตชิ้นงาน การใช้เครื่องปรับอากาศในสำนักงาน และการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง

จากยานพาหนะขององค์กร บริษัทจึงมีมาตรการบำรุงรักษาเครื่องจักร ตามแผนอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องและกำหนดอายุการใช้งานยาน

พาหนะของบริษัท ไม่เกิน 5 ปี ภายในปี 2570

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), อื่น ๆ : Net 

Zero Carbon Events (NZCE) Initiative

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์
       ควบคุมอ้างอิงปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ในกิจการ และกิจกรรมที่จัดขึ้น จากปี 2567 ให้ลดลงอย่างน้อยร้อยละ 50 

ภายในปี 2573

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-

Zero Greenhouse Gas Emissions)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน

ปีเป้าหมาย ระยะ

สั้น

ปีเป้าหมาย ระยะ

ยาว
การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2563 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

270.00 tCO e2

2573 : ลด 50% 

เทียบกับปีฐาน

2583 : ลด 100% 

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

  (อบก.) : ไม่มี

• Science-based Targets (SBTi) 

  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

แนวทางและมาตรการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์
ให้ความรู้ และความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวิธีการบริหารจัดการ เพื่อลดการปล่อยก๊าซฯ

ดำเนินกิจการด้วยมาตรการลดการปล่อยก๊าซฯ ให้ได้มากที่สุด

มีเครื่องมือในการคำนวณการปล่อยก๊าซฯ หลังการจัดกิจกรรม หรือ ในกิจการ เป็นระยะ

ทบทวนผลการทำกิจกรรม และกิจการ เพื่อปรับแผนหรือเป้าหมายต่อไป
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
209.28 226.43 571.54

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
39.00 44.00 9.44

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
169.00 181.00 188.51

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
1.28 1.43 373.59

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

       บริษัทฯ มีการทบทวนและตรวจสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเป็นประจำทุกปี โดยคณะทำงาน

ด้านความยั่งยืนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้องและสะท้อนการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างเหมาะสม

       ในปี 2568 บริษัทฯ ได้พัฒนาการเก็บรวบรวมข้อมูลและขยายขอบเขตการคำนวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้ครอบคลุมกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการมากยิ่งขึ้น เช่น การใช้วัสดุและอุปกรณ์ในการผลิตงาน อาทิ สี ทินเนอร์ กาว สารเคมี และวัสดุงานช่างประเภท

ต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการวัสดุหลังจบโครงการ

       การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการเก็บข้อมูลดังกล่าว ช่วยให้บริษัทสามารถประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างครบถ้วนมากยิ่ง

ขึ้น และนำข้อมูลไปใช้ประกอบการกำหนดแนวทางลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจในระยะต่อไป

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

การส่งเสริมความรู้แก่พนักงานที่สอดคล้องกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ ได้ออกแบบและปรับปรุงแผนการดำเนินงานส่งเสริมความรู้แก่พนักงานที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยที่ผ่านมาได้มีการ ให้ความรู้แก่พนักงาน เช่น การจัดอบรม การเผยแพร่ ผ่าน Intranet ของบริษัทและเว็บไซต์

บริษัท บอร์ดประชาสัมพันธ์ การจัดการอบรมแก่คู่ค้าเพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมการลงนามรับ

ทราบและปฏิบัติตาม รวมถึงสำรวจความพร้อมของคู่ค้าในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

       นอกจากนี้ยังได้มีการจัดตั้ง Line Official Account ของหน่วยงาน KSD เพื่อให้สามารถประชาสัมพันธ์และมอบความรู้ให้แก่พนักงานทุก

คนทุกฝ่ายอย่างทั่วถึง โดยจุดมุ่งหมายและหน้าที่ในการจัดตั้งหน่วยงาน K-Sustainable Development (KSD) หรือ กลุ่มพัฒนาเพื่อความ

ยั่งยืน (พย.) ของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินกิจการและกิจกรรมของบริษัทฯอย่างยั่งยืน โดยตอบสนองต่อแนวนโยบายของบริ

ษัทฯ ในการเป็นองค์กรที่ยั่งยืน ซึ่งให้ความสำคัญในการดำเนินกิจการและธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ภายใต้

แนวทางการดำเนินงานอย่างมีธรรมภิบาล

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านการทุจริต

คอรัปชั่น (Corporate Social Respons bilities and Anti-Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้i

เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทหวังว่าการดำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อ

สังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำนโยบายความรับผิดชอบต่อ

สังคม ดังนี้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

       บริษัทฯ มุ่งเน้นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลักจริยธรรมใน

การประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการแข่งขันอย่าง

เป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตทางการค้าในการจัด

ซื้อเครื่องจักร เป็นต้น นอกจากนี้ ยังได้เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  โดยมีนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อ

กำหนดเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา อาทิ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นต้น อีกทั้ง ยังมีโครงการ

รณรงค์ส่งเสริมและปลูกจิตใต้สำนึกให้แก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับชั้นให้เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

       บริษัทฯ มีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้กำหนด

โครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน เพื่อให้มี

การถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งกำหนดแนวทางการปฏิบัติให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดย

ครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัท โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ

บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและใน

กระบวนการสอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และมีหน้าที่

ในการให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง

ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ

กำหนดของกฎหมาย

ผู้ที่กระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ความรับผิดชอบ และภาระหน้าที่ของตน
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บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ

กำหนดค่าตอบแทนของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทอย่างเป็นธรรมและเพียงพอ โปร่งใส เปิดเผย และตรงไปตรงมา เพื่อป้องกันการทุ

จริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และเป็นการสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัท อนึ่ง เพื่อให้ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของ

บริษัท โดยดำเนินการเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสาร  เช่น  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  เว็บไซต์บริษัท กลุ่มไลน์ รายงานประจำปี  ติดป้าย

ประกาศตามจุดประกาศข่าวสารของบริษัทฯ เพื่อเป็นอีกช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล จัดให้มีการอบรมภายใน เพื่อทบทวนนโยบาย

อย่างสม่ำเสมอ โดยมีการพิจารณาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ กับองค์กรภายนอกและผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ โดยมีเครื่องมือชื่อ ulula ให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นและนำเสนอความต้องการด้านสวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่ง

เป็นการเสนอความคิดเห็นผ่านบุคคลภายนอก เป็นผู้ประสานงานและสื่อสารกับพนักงาน เพื่อให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและ

ความต้องการได้โดยไม่ต้องกังวลว่าหน่วยงานภายในของบริษัทฯจะทราบข้อมูลส่วนบุคคลที่เป็นผู้เสนอแนะหรือนำเสนอความต้องการ

ด้านต่าง ๆ รวมทั้งสื่อสารถึงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่บริษัทฯจัดสรรให้ว่าเหมาะสมหรือเพียงพอกับความต้องการหรือไม่อย่างไร

เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นในเรื่องดังต่อไปนี้ ให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และตรวจสอบให้แน่ชัด

9.1 การให้ มอบหรือรับของกำนัล และการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตามธรรมเนียมทางการค้า

ปกติหรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม อาทิ การไม่รับกระเช้าและของขวัญทุกประเภทในช่วงเทศกาลปีใหม่จากคู่ค้า ผู้รับเหมา และ

ร้านค้าต่างๆ โดยบริษัทฯ ดำเนินการออกจดหมายชี้แจงยังกลุ่มต่างๆ เหล่านี้ทุกรายเป็นประจำทุกปีเพื่อขอความร่วมมือในการปฏิบัติ

9.2 การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าการให้หรือรับเงิน

บริจาค หรือเงินสนับสนุนดังกล่าวไม่ได้เป็นการอำพรางการติดสินบน

9.3 ในการดำเนินกิจการ การติดต่อ การเจรจา การประมูล และการดำเนินการอื่น ๆ กับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่าง

โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ให้หรือรับสินบนในทุก

ขั้นตอนของการดำเนินกิจการ

       ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมย์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต เป็นเครือข่ายองค์กรภาคีสีขาว ซึ่งยึดหลักธรรมภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ทำให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบ

ได้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆได้โดยไม่ถูกกีดกัน ทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน และทำให้เกิดเป็นกลไกการตรวจสอบซึ่งมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ตามที่บริษัทได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเองว่ามีแนว

นโยบายและมีแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC กำหนด และในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการรับการต่ออายุ

รับรอง ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570

       บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้

บริษัทฯ ได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ฯ โดยกำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ใน

ขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการการดำเนินงาน เนื่องจาความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับ

โทษจากภาครัฐ โดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำทุจริตคอร์รัปชั่น และมีมาตรการ

คุ้มครองให้แก่ผู้รายงานทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีสวนเกี่ยวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “การกำกับดูแลกิจการที่ดี”

บริษัทฯ มีการสื่อสารไปยังพันธมิตรรวมถึงคู่ค้าของบริษัท และเน้นย้ำในการประชุมกลุ่มพันธมิตรประจำปี

การแจ้งเบาะแส

       บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้มีผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทฯ จัดไว้ผ่าน E-mail และโทรศัพท์ โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาและมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแส ข้อร้องเรียนดัง

กล่าวและทางบริษัทฯ มีความตั้งใจอย่างยิ่งที่จะใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคุมบุคลากรทุกคนในการทำงานให้ปฏิบัติมาตรการอย่าง

เคร่งครัด เพื่อป้องกันไม่ให้บริษัทเกิดกรณีการแจ้งเบาะแส ด้วยหลักการที่โปร่งใสและเป็นธรรมตั้งแต่ต้น

       “ในปีที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท”

3.การเคารพสิทธิมนุษยชน
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       บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และ

สังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และ

ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวม

ถึงการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น ทั้ง

ยังได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางใน

การร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการเยียวยาตามสมควร

       ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิต

สำนึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยดำเนินการ เผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสาร  เช่น  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

เว็บไซต์บริษัท  กลุ่มไลน์ รายงานประจำปี  ติดป้ายประกาศตามจุดประกาศข่าวสารของบริษัทฯ เพื่อเป็นอีกช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล จัดให้

มีการอบรมภายใน เพื่อทบทวนนโยบายอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการพิจารณาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ กับองค์กรภายนอกและผู้

ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

       “ในปีที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัท

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่า

ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต โดยได้กำหนดนโยบายและแนว

ปฏิบัติ ดังนี้

เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ

ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร โดยบริษัทฯ จัดการฝึกอบรมผ่านหลายรูปแบบ ได้แก่ สัมมนา 

(Workshop) ห้องเรียนออนไลน์ (Virtual Classroom) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ตอลดจนการเข้าร่วมการอบรมภายนอก รวมถึงปลูกฝัง

ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร ในปี 2568 มีการส่งพนักงานไปอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ความรู้ความสามารถของพนักงาน และเชิญวิทยากรเข้ามาอบรมภายในบริษัทฯ

จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด 

เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และ

เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เป็นต้น

จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัท โดยพิจารณารายการตรวจจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ อายุ 

เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำงานของแต่ละบุคคล

ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 

และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่

ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวม

ถึงมีมาตรการให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

บริษัทมีการจ้างงานคนพิการตามที่กฎหมายกำหนด ในอัตราจำนวนพนักงาน 100 คน ต่อการจ้างงานคนพิการ 1 คน ในปี 2568 มีการ

จ้างแรงงานคนพิการ จำนวน 3 ราย เป็นแรงงานชาย 2 คน และแรงงานหญิง 1 คน

บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วยตัวแทนฝ่ายลูกจ้างอย่างน้อย 5 คน เพื่อเป็นตัวแทนของลูกจ้างร่วมปรึกษาหารือ

กับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน โดยคณะกรรมการนี้มาจากการเลือกตั้งตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการปฏิบัติงานจากที่บ้านในวันศุกร์และเสาร์ (Work From Home) ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถทำงาน

จากที่บ้านได้ตามแนวทางที่บริษัทกำหนด เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการทำงาน ลดข้อจำกัดด้านการเดินทาง และช่วยให้พนักงานสามารถ

บริหารจัดการเวลาในการทำงานและชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม

ด้วยลักษณะธุรกิจของบริษัทที่มีการทำงานในช่วงเทศกาลหรือวันหยุดค่อนข้างมาก บริษัทฯ จึงได้กำหนดวันหยุดยาวพิเศษในช่วงเทศกาล

ปีใหม่ โดยเฉลี่ยประมาณ 9–11 วัน เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสพักผ่อนและใช้เวลาอยู่กับครอบครัวอย่างเต็มที่ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของ

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
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       นอกจากนี้ บริษัทยังนำมาตรฐานสากล SEDEX จากประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นมาตรฐานเรื่องจริยธรรมทางการค้า ในเรื่องความยุติธรรมใน

การจ้างงาน สวัสดิภาพ และความปลอดภัยของพนักงานในที่ทำงานเข้ามาใช้ในองค์กร เพื่อรักษามาตรฐานของบริษัทในการปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานของบริษัท

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

       บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการให้บริการด้วยคุณภาพและมาตรฐานสากล และยึดหลักการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นคุณภาพของผลงานที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้าจึงมีความ

สำคัญเป็นอย่างมาก บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท โดยมีการจัดทำ เอกสารผล

งานบริษัท (company profile) เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ บริการของบริษัท รวมไปจนถึงผลงานที่ผ่านมา เพื่อให้พนักงานสามารถนำข้อมูล

ไปนำเสนอลูกค้าได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน นอกจากนี้ ยังมีการอัปเดตข้อมูล เอกสารผลงานบริษัท (company profile) นี้ ทุกๆ 6 เดือน 

เพื่อปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน รวมถึงเปิดให้มีช่องทางในการติดต่อสื่อสาร สำหรับลูกค้าที่ต้องการสื่อสารเกี่ยวกับผลกระทบเรื่องสินค้า หรือ

บริการผ่านช่องทาง พนักงานขายของบริษัท เว็บไซต์ (กรอกแบบฟอร์ม โทร หรืออีเมล) Facebook และ Line Official ของบริษัท เพื่อให้

ลูกค้ามีทางเลือกในการสื่อสารกับบริษัทได้หลากหลาย และตามช่องทางที่ลูกค้าสะดวก สำหรับการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของ

บริษัท โดยการเข้าไปพบพูดคุยกับลูกค้าโดยตรงเพื่อทำความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า สำหรับการจัดหาสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่มี

คุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้ารวมทั้งมีการรับทราบข้อมูลและร้องเรียน (ถ้ามี) เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันดังต่อไปนี้

กำหนดราคาสินค้าและบริการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

บริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขาย เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจกับสินค้า/บริการสูงสุด

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดำเนินการและควบคุมให้การผลิตสินค้าและ

การให้บริการของบริษัทและบริษัทในเครือมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด บริษัทได้ยึดหลัก

องค์กรสีเขียว และเข้าร่วมโครงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยการเข้าเป็นสมาชิกโครงการตาวิเศษ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการดูแลรักษา และ

หลีกเลี่ยงการทำลายสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากการออกแบบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้วัสดุไม่สิ้นเปลืองและสามารถนำกลับมาใช้ได้หลายครั้ง 

จัดหาระบบรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งที่กำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นอุปกรณ์ในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการดำเนินการและปลูกจิตสำนึกให้

กับพนักงานในการประหยัดทรัพยากร และลดมลพิษ เช่น ลดการใช้โฟม หรือถุงพลาสติก  อาทิ โครงการ K-Think คิดก่อนทิ้ง มีการ

ประชาสัมพันธ์เรื่อง การคัดแยกขยะ ในบริเวณสำนักงานและโรงงาน มีการจัดทำโครงการลดปริมาณการใช้กระดาษในแต่ละหน่วยงาน  โดยขอ

ความร่วมมือให้จัดทำเอกสารแบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการปริ้น และกระดาษที่จำเป็นต้องปริ้นเมื่อไม่ใช้งานแล้วให้นำกลับมาใช้ซ้ำ

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม จึงมีนโยบายในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนาสังคมโดยมีนโยบายที่จะให้การ

สนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน โดยการบริจาคแบบเรียน สื่อและอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมถึงการสนับสนุนทุนการ

ศึกษา นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะให้ความสนับสนุนต่อสังคมรอบข้าง ไม่ว่าจะเป็นการให้เงินสนับสนุนและอุปกรณ์เสริมทักษะเพื่อการ

เรียนรู้ต่าง ๆ แก่โรงเรียน รวมทั้งตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท

ด้วยความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

       บริษัทฯ ร่วมกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ จัดกิจกรรม CSR สนับสนุนการศึกษา ณ โรงเรียนวัดบ้านไร่ จังหวัดเพชรบุรี โดยมอบ

อุปกรณ์การศึกษา เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์กีฬา และของว่างให้แก่นักเรียน เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2568

       โครงการอาสาทำดี เพื่อน้องโรงเรียนวัดสะพาน บริษัทฯได้สนับสนุนโต๊ะ เก้าอี้ และตู้หนังสือ เพื่อปรับปรุงบรรยากาศห้องสมุดให้กับ

โรงเรียน ร่วมกับทางธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด(มหาชน) และ สถานีโทรทัศน์ช่อง 3 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2568

       โครงการ K-Safe เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านความปลอดภัยฯ ซึ่งในปี 2568 ได้มีการเปิด

หลักสูตรในหัวข้อ การฝึกซ้อมดับเพลิงขั้นต้นและอพยพหนีไฟประจำปี 2568 โดยเชิญชวนผู้บริหาร พนักงานในบริษัท และบริษัทใกล้เคียง เข้า

ร่วมอบรมในครั้งนี้ ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2568 ณ ห้องประชุมใหญ่ของบริษัทฯ

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

       นโยบายและแนวทางส่งเสริมนวัตกรรมของบริษัทที่อาจเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยี กระบวนการทำงาน สินค้าและ/หรือบริการ 

หรือโมเดลธุรกิจ
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นโยบายที่ส่งเสริมให้เกิดการคิดค้นหรือพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคมให้เกิดขึ้นภายในบริษัท ที่เกี่ยวกับกระบวนการทำงาน สินค้า

และ/หรือบริการหรือโมเดลธุรกิจ

กระบวนหรือแผนงานในการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมภายในบริษัท ที่เกี่ยวกับกระบวนการทำงาน สินค้าและ/หรือ

บริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นวัตกรรมเพื่อพนักงาน
E-PaySlip

หลักการ

       เป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้พนักงานเข้าถึง PaySlip รายเดือนของตนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ทุกที่ทุกเวลา โดยไม่ต้องไปเขียนคำร้องเพื่อรับ

ข้อมูลจาก HR และลดการสิ้นเปลืองกระดาษ

ผลลัพธ์

       พนักงานทุกคนหันไปใช้ E-PaySlip

E-Name card

หลักการ

       เป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้พนักงานพกนามบัตรไปหาลูกค้าได้ โดยไม่ต้องสิ้นเปลืองกระดาษ

ผลลัพธ์

       พนักงานใช้ E-Name card แทนนามบัตรแบบกระดาษมากขึ้น

Time Check in online

หลักการ

       นวัตกรรมการเช็คอินเวลาทำงาน       เพื่อให้พนักงานลงเวลาสะดวกทุกที่ทุกเวลา ด้วยการผ่านระบบ online

ผลลัพธ์

       พนักงานเข้าร่วมโครงการทั้งหมด

Leave Online

หลักการ

       เป็นนวัตกรรมบันทึกการลาของพนักงานในองค์กรผ่านระบบโปรแกรม พนักงานสามารถยื่นลาผ่านระบบออนไลน์ พิจารณาอนุมัติ และส่ง

อีเมลอนุมัติตอบกลับ และสามารถเรียกดูรายงานการลาแบบเรียลไทม์ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว โดยไม่ต้องเขียนแบบฟอร์มการลาลดการสิ้น

เปลืองกระดาษ

ผลลัพธ์

       พนักงานทุกคนใช้ระบบ Leave Online

50ทวิ online

หลักการ

       เป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้พนักงานเข้าถึงข้อมูล 50 ทวิ เพื่อใช้สำหรับยื่นภาษีประจำปีของตนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว โดยไม่ต้องรอรับข้อมูล

จาก HR และลดการสิ้นเปลืองกระดาษ

ผลลัพธ์

       พนักงานทุกคนใช้ 50 ทวิ online

ระบบ GPS รถบริษัท

หลักการ

       เป็นนวัตกรรมเพื่อความปลอดภัยของพนักงานขับรถ โดยระบบเซนเซอร์ตรวจจับพฤติกรรมคนขับรถ

ผลลัพธ์

       ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎจราจร    

นวัตกรรมเพื่อธุรกิจ
 IT Services for events i.e. registration system, QR Code registration, website

หลักการ

       บริษัทพัฒนานวัตกรรมด้านไอทีในงานอีเว้นท์ อาทิ การพัฒนาระบบลงทะเบียนโดยการแสกน QR Code การทำเว็บไซต์

ผลลัพธ์



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     65

1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

2.  

ประหยัดค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในทำระบบลงทะเบียนของงานอีเว้นท์

ประหยัดเวลาในการลงทะเบียน

โปรแกรม ERP Pojjaman

หลักการ

       นำนวัตกรรมระบบ ERP เข้ามาใช้ เพื่อควบคุมต้นทุนโครงการแม่นยำ พนักงานทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น ติดตามงานครบทุกมุม

มอง

ผลลัพธ์

       การทำงานของพนักงานทุกฝ่ายในภาพรวมมีประสิทธิภาพมากขึ้น

โปรแกรมการตรวจสอบสถานะการวางบิลและชำระเงิน

หลักการ

       พัฒนานวัตกรรมซอฟต์แวร์เข้ามาใช้ โดยสามารถให้คู่ค้าเข้ามาตรวจสอบสถานะการวางบิลและชำระเงินของตนเอง

ผลลัพธ์

ประหยัดเวลาของพนักงานในการให้ข้อมูล

ประสิทธิภาพการทำงานเพิ่มขึ้น

วัฒนธรรมองค์กรปลอดภัย

หลักการ

       สร้างองค์ความรู้และตั้งเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เรื่องการอบรมความปลอดภัยในสถานที่ทำงาน

ผลลัพธ์

มีบริษัทขอเข้ามาดูข้อมูลทางด้านความปลอดภัยจำนวน 2 ครั้ง

ผู้บริหารและตัวแทนพนักงานได้ไปอบรมและจัดกิจกรรมความปลอดภัยให้กับนักเรียนในชุมชนจำนวน  1 แห่ง

แผนงานและผลการพัฒนานวัตกรรมที่อาจเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี กระบวนการทำงาน สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
รายละเอียดการคิดค้นหรือพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ และสังคมให้เกิดขึ้นภายในบริษัท เช่น โครงการด้านนวัตกรรมการปรับปรุงและ

พัฒนาต่อยอดความคิด/สินค้า/บริการ/กระบวนการทำงาน จนเกิดการพัฒนาเป็นนวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เป็นต้น

ผลลัพธ์หรือประโยชน์จากการพัฒนา นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคมของบริษัท เช่น ต้นทุนที่ลดลง ยอดขายสินค้า/บริการที่ เพิ่มขึ้น 

มูลค่าทางธุรกิจ คุณค่าทางสังคมหรือสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

       บริษัทมีการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ และสังคมให้เกิดขึ้นภายในบริษัท หลายโครงการ เช่น 

       Digital Solutions Services

แนวคิดโครงการ

       บริการดิจิทัลโซลูชั่น พัฒนาขึ้นมาเพื่อนำเสนอบริการต่างๆ ที่จะสามารถตอบโจทย์ของลูกค้า  อาทิ การคิดและออกแบบเนื้อหาสำหรับ

การทำสื่อดิจิทัล การออกแบบและพัฒนาแพลตฟอร์มแบบ interactive การบริหารจัดการงานออนไลน์อีเว้นท์ หรือ virtual showroom 

เป็นต้น

ผลที่จะได้รับ

       เป็นทางเลือกให้กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ สามารถจัดงานแสดงสินค้า งานอีเว้นท์ หรือเพิ่มช่องทางในการขาย การติดต่อสื่อสารกับลูกค้า

ผ่านช่องทางออนไลน์ได้

       เปิดตัว KO-Working Space สำนักงานให้เช่านั่งทำงานและจัดประชุมขนาดย่อย
แนวคิดโครงการ

       โครงการนี้ถูกพัฒนาขึ้นเนื่องมาจากที่บริษัทมีสำนักงานเดิม ที่ไม่ได้เปิดให้ใช้งานแล้วในปัจจุบัน บริษัทฯ มองเห็นช่องทางในการสร้าง

ประโยชน์และรายได้จากสำนักงานที่ถูกปล่อยไว้ จึงได้มีการปรับปรุงสำนักงานเดิมและจัดสถานที่ สำหรับเปิดให้เช่าเป็น พื้นที่นั่งทำงาน และ

ห้องประชุม ทั้งรายชั่วโมง รายวัน และรายเดือน สำหรับคนในพื้นที่ใกล้เคียง และบุคคลทั่วไป

ผลที่จะได้รับ

       โครงการนี้ได้ถูกคิดค้นและพัฒนาขึ้นมา โดยใช้สำนักงานเดิมที่บริษัทมีอยู่แล้ว เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางการสร้างรายได้ให้บริษัทเพิ่มเติม
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       IT Services for events ให้บริการงานพัฒนาระบบลงทะเบียน สำหรับงานอีเว้นท์ อาทิ registration system, QR Code 

registration, web application
แนวคิดโครงการ

       บริษัทพัฒนานวัตกรรมด้านไอทีในงานอีเว้นท์ อาทิ การพัฒนาระบบลงทะเบียนโดยการแสกน QR Code การทำ web application โดย

ทำงานบน browser เช่น google chrome, safari เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าสำหรับงานอีเว้นท์ต่างๆ

ผลที่จะได้รับ

สร้างช่องทางการหารายได้ให้กับบริษัทเพิ่มขึ้น โดยต่อยอดมาจากบริการอื่นๆที่ได้บริษัทเคยทำมา สำหรับการจัดงานอีเว้นท์

ลูกค้าประหยัดค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในทำระบบลงทะเบียนของงานอีเว้นท์

ช่วยประหยัดเวลาที่ใช้ในการลงทะเบียนของแขกที่จะมาร่วมงาน

ช่วยลดความหนาแน่นในการลงทะเบียนที่หน้างาน ลดความใกล้ชิดและการสัมผัส

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding 

Principles on Business and Human Rights

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและทวนสอบนโยบายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนบางประการ เพื่อให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ตลอด

จนผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับกรอบนโยบายและมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องมากยิ่งขึ้น

       บริษัทฯ ได้มีการหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหน่วยงานภายนอก คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขอความร่วมมือและร่วมกัน

พัฒนาการดำเนินงานด้านนวัตกรรมและความยั่งยืนในอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการส่งเสริมให้คู่ค้าเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พัฒนามาตรฐานการดำเนินงานของบริษัทฯ อาทิ การเชิญคู่ค้าและผู้รับเหมาที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการอบรมด้านความปลอดภัยในการทำงาน การ

ปรับปรุงเกณฑ์และแนวปฏิบัติให้มีความเข้มงวดมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านนโยบายของบริษัทซัพพลายเออร์ และการกำหนดให้มีการใช้อุปกรณ์

ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสมและถูกต้องตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการหารือร่วมกับคู่ค้าและพันธมิตรเกี่ยวกับประเด็นด้านความยั่งยืนอื่น ๆ เช่น การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและ

แนวทางการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำคาร์บอนฟุต

พริ้นท์ เพื่อร่วมกันยกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

       ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนการใช้สินค้าและบริการจากชุมชน เช่น การจัดหาอาหารกลางวัน อาหารว่างสำหรับการประชุม 

อบรม และสัมมนาต่าง ๆ รวมถึงวัตถุดิบสำหรับการจัดกิจกรรมอาหารกลางวันให้แก่พนักงาน ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำเดือนละครั้ง เพื่อส่งเสริม

เศรษฐกิจในชุมชนและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสังคมรอบข้าง

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เชิญผู้รับเหมาและคู่ค้ารายสำคัญเข้าร่วมประชุมหารือกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การดำเนินงานในปีที่ผ่านมา แนวทางการพัฒนาการทำงานร่วมกันในปีถัดไป ตลอดจนสร้างความเข้าใจร่วมกันในการผลักดันนโยบายด้านความ

ยั่งยืนของบริษัทฯ ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     67

       ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่ได้จัดทำเอกสารกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: 

HRDD) อย่างเป็นทางการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ดำเนินการกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเคารพสิทธิ

มนุษยชนครอบคลุมประเด็นสำคัญแล้ว เช่น การไม่เลือกปฏิบัติ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความปลอดภัยในการทำงาน ตลอดจน

การเคารพสิทธิของลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำคัญของกระบวนการ HRDD

       ในระยะถัดไป บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาและจัดทำกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการ

เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการศึกษาแนวทางปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้สามารถกำหนด

กระบวนการ HRDD ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในอนาคต

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การจ้างงาน
       บริษัทฯ มีนโยบายการจ้างงานที่เคารพต่อสิทธิเสรีภาพของพนักงานอย่างเท่าเทียม ไม่จำกัดหรือกีดกันเชื้อชาติ สัญชาติ ตระกูล เผ่าพันธุ์ 

สีผิว ศาสนา สถานะทางสังคม เพศ อายุ ความพิการหรือทุพพลภาพ รวมถึงแนวคิดทางการเมือง บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ตามความ

เหมาะสมกับตำแหน่งงาน คุณวุฒิ ประสบการณ์ ความสามารถ และมีคุณสมบัติตรงตามระเบียบปฏิบัติ ข้อบังคับการทำงาน และใบแสดง

ลักษณะงาน

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ
       บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมโดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่ คุณวุฒิ ประสบการณ์ ตำแหน่งงาน หน้าที่ความรับผิด

ชอบ และจ่ายตามกระบอกเงินเดือนของบริษัท โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่มีขนาดและประเภทธุรกิจเดียวกัน ตามอัตราค่าจ้างแรงงานของ

ตลาดในประเทศ และสถานะการณ์ความจำเป็นของบริษัท และยังจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกัน

สุขภาพและอุบัติเหตุ สำหรับพนักงานที่มีอายุงานครบหรือมีลักษณะงานตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ รวมถึงสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลครั้ง

ละ 2,000 บาทต่อเดือน สำหรับพนักงานที่เข้าใหม่และมีอายุงานไม่ครบตามระเบียบที่บริษัทกำหนด นอกจากนี้ยังมีสวัสดิการช่วยเหลือด้าน

ต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือค่าฌาปนกิจบิดา มารดา บุตร สามีภรรยาซึ่งชอบด้วยกฎหมาย ที่เสียชีวิตของพนักงาน มีชุดยูนิฟอร์มแจกให้แก่

พนักงานทุกปี และมีรถตู้รับ-ส่งพนักงาน จากที่ตั้งบริษัทเดิมที่กรุงเทพกรีฑา

การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยชน์ของพนักงาน
       บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วยตัวแทนฝ่ายลูกจ้างอย่างน้อย 5 คน เพื่อเป็นตัวแทนของลูกจ้างร่วมปรึกษาหารือ

กับนายจ้าง เพื่อการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน โดยคณะกรรมการนี้มาจากการเลือกตั้งตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

ค่าตอบแทนพนักงาน
       บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงาน คือ การให้เงินกู้ยืมช่วยเหลือพนักงาน ตามเหตุฉุกเฉินหรือความจำเป็นที่เกิดขึ้นจริง โดย

บริษัทฯ จำกัดวงเงินกู้ทั้งหมดจำนวน 500,000 บาทต่อปี และกำหนดหลักเกณฑ์ของพนักงานที่สามารถขอเงินกู้ได้ เช่น พนักงานต้องเป็น

พนักงานประจำ มีการกำหนดอายุงานขั้นต่ำ มีการกำหนดวงเงินกู้และการผ่อนชำระคืน และกำหนดเหตุจำเป็นในการขอเงินกู้ เป็นต้น

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
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1.  

2.  

3.  

1.  

       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่ปี 

2537 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5-10 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำงาน) ของเงินเดือนของ

พนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 , 5 , 10 และ 15 ของเงินเดือนของ

พนักงานแต่ละราย

         พนักงานที่เข้าร่วมโครงการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน ในปี 2568 มี 105 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
       บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับพนักงานไปจนถึงระดับผู้บริหาร เพื่อเสริมสร้างทักษะ 

ความรู้ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ที่สามารถสร้างผลงานที่โดดเด่นและรองรับกับการแข่งขันทางธุรกิจและการขยายกิจการของบริษัทฯ 

โดยมีกลยุทธ์ดังนี้

1. การพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงานอย่างตรงตามเป้าหมาย

       บริษัทฯ จัดให้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถให้ตรงตามความต้องการของสายงานเพื่อสามารถนำมาพัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติ

งานได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถนำมาแก้ปัญหาของงานได้อย่างมีความชำนาญและเชียวชาญในสายงาน  เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

นอกจากนี้ยังรวมถึงได้ทบทวนความรู้ทักษะการอบรมที่จำเป็น เหมาะสม มีประโยชน์ประจำปีให้สอดคล้องกับนโยบายองค์กร

2. การพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน

       บริษัทฯ ได้มีแนวทางและวัฒนธรรมในการสืบทอดการพัฒนาศักยภาพ และการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน โดยมุ่ง

เน้นการสอนงานแบบ OJT (ฝึกงานโดยการปฏิบัติงานจริง) และเข้าใจถึงความเป็นมาขององค์กรตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันโดยบริษัทฯ ให้ความ

สำคัญ และมีความภาคภูมิใจ โดยผู้บริหาร ระดับประธานกรรมการ เป็นผู้เล่าความเป็นมาด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนางาน

ในหน้าที่ และเติบโตในสายงานได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์การสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญของบริษัท

3. การรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร

       บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาบุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เติบโตในหน้าที่การงานอย่างมีคุณภาพโดยมีการส่ง

เสริมให้บุคลากรเข้าฝึกอบรมทักษะในสายงานต่างๆ ที่จะนำมาพัฒนาองค์กร และเสริมสร้างคุณภาพ รวมทั้งการให้บริการในธุรกิจขององค์กร

อย่างต่อเนื่อง โดยผลักดันให้คนรุ่นใหม่ และคนรุ่นเก่าไฟแรงที่มีแนวความคิด แปลกใหม่ ก้าวเข้ามาเป็นหัวหน้างานที่มีคุณภาพ และนอกจากนี้

ยังได้ดำเนินการปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำมาเป็นเกณฑ์เลื่อนขั้นตำแหน่งประจำปีเพื่อความยุติธรรม ตามนโยบายบริษัท ส่ง

เสริมคนดีคนเก่ง เป็นกำลังสำคัญในการเติบโตควบคู่กับบริษัทอย่างยั่งยืน ตามค่านิยม “ ยุติธรรม แบ่งปัน”

4. การกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่ง และการทดแทนตำแหน่งงาน
       บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนพนักงานที่มีทักษะความรู้ความสามารถจากภายในมากกว่าการสรรหาจากภายนอก เพราะยึดหลัก คนดีมา

ก่อนคนเก่ง รวมทั้งยังสร้างขวัญและกำลังใจของบุคลากรภายใน ที่มีความจงรักภักดีต่อองค์กรตลอดมา และที่สำคัญยังมีความรู้ความเชี่ยวชาญ

ประสบการณ์ที่จะเดินควบคู่ไปกับคนรุ่นใหม่ไฟแรงได้อย่างมั่นคงอย่างยั่งยืน

5. ด้านจริยธรรม

       ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการดำเนินกิจการบนพื้นฐานของจริยธรรมตามหลักธรรมภิบาล  ยึดหลักคนดีมาก่อนคนเก่ง  จึงให้ความสำคัญใน

การปลูกจิตสำนึกกับพนักงานทุกระดับชั้น  ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงนโยบายการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชั่น  เพื่อส่งเสริมให้พนักงานทุก

ท่านมอบสิ่งดีๆ กลับสู่สังคม และชุมชนรอบข้างบริษัท รวมทั้งตอบแทนความเชื่อใจของลูกค้าและผู้ถือหุ้นทุกราย

6. อัตราการลาออกของพนักงาน

       โดยปี 2568 มีอัตราการลาออกของพนักงานร้อยละ 8 (คิดจากพนักงานทั้งหมด 150 คน)

นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       บริษัทฯ มีความห่วงใยในการทำงานของพนักงานทุกคน มุ่งมั่นและจะดำเนินการในทุกทาง ในการดูแลเกี่ยวกับความปลอดภัยอาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับการทำงานของพนักงานทุกคน ภายใต้ความรับผิด

ชอบของบริษัทฯ โดยผู้บริหารทุกคนต้องเป็นผู้กำกับในการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับและมาตรการต่างๆ และต้องเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมี

ส่วนร่วมจึงกำหนดนโยบายเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติดังนี้

พนักงานทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยให้ความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎข้อบังคับและมาตรการต่างๆ ในการทำงานที่ปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ควบคุมดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน แนะนำ สอนงานและปฏิบัติตน

ให้เป็นตัวอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

เป้าหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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อุบัติเหตุในการทำงาน ทั้งสำนักงานใหญ่ โรงงานและหน่วยงานโครงการต้องเป็นศูนย์

โรคที่เกิดจากความเสี่ยงจากการทำงานเป็นศูนย์

แผนการปฏิบัติงานและควบคุมด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยฯ
ดำเนินการทบทวนการวิเคราะห์การทำงานที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุด้วยความปลอดภัย

การอบรมพนักงานก่อนเริ่มเข้าทำงานทั้งในสำนักงานโรงงาน และหน่วยงานโครงการ

จัดทำการสนทนาความปลอดภัย หรือ Safety Talk ประจำทุกสัปดาห์ หรือก่อนเริ่มงานตามความเสี่ยงของแต่ละโครงการ

ออกเอกสารเตือนและแจ้งค่าปรับสำหรับพนักงานหรือผู้รับเหมาที่ไม่ปฏิบัติตามกฏความปลอดภัยที่ได้กำหนดไว้

การตรวจคัดกรองโรคก่อนเข้าโครงการ รวมถึงการสุ่มตรวจตามระยะเวลาที่กำหนด หรือตามความเสี่ยง

การสื่อสารถึงมาตรการป้องกันโรค ตามที่ภาครัฐหรือหน่วยงานท้องถิ่นประกาศ

การรายงานและติดตามผล

       บริษัทฯ มีหน่วยงานความปลอดภัยอาชีวอนามัยฯ ซึ่งมีหน้าที่ในการกำกับดูแล เฝ้าระวังเหตุที่อาจจะเกิดขึ้น โดยมีการติดตามจากการ

ประชุมคณะกรรมการความปลอดภัยประจำเดือนและติดตามรายงานจากเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยฯ ของแต่ละโครงการ ความปลอดภัย อาชีว

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

จำนวนอุบัติเหตุจากการทำงาน 2563: 7 เคส 2573: อุบัติเหตุจากการทำงาน

เป็นศูนย์

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

จำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยต่อ

พนักงานต่อปี (ไม่น้อยกว่า 12 

ชั่วโมงต่อคนต่อปี)

2568: พนักงานมีจำนวน

ชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย 9 ชั่วโมง

ต่อคนต่อปี

2573: พนักงานอย่างน้อยร้อย

ละ 80 เข้ารับการฝึกอบรม 

โดยมีจำนวนชั่วโมงฝึกอบรม

เฉลี่ย 18 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

อัตราการลาออกของพนักงาน 

(Turnover Rate) น้อยกว่า

ร้อยละ 10

2568: อัตราการลาออกของ

พนักงานร้อยละ 8

2573: รักษาอัตราการลาออก

ของพนักงานให้น้อยกว่าร้อย

ละ 10

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

       บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมย์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต เป็นเครือข่ายองค์กรภาคีสีขาว ซึ่งยึดหลักธรรมภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ทำให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ผู้มี

ส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆได้โดยไม่ถูกกีดกัน ทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน และทำให้เกิดเป็นกลไกการตรวจสอบซึ่งมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ตามที่บริษัทได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเองว่ามีแนว

นโยบายและมีแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC กำหนด และในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการ

รับรอง เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) อีกครั้ง โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี

       บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้

              1. บริษัทฯ ได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ฯ โดยกำหนดให้การดำเนินการทุก

กระบวนการอยู่ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการการดำเนินงาน เนื่องจาความประมาท รู้เท่าไม่ถึง

การณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐ โดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด
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              2. บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำทุจริตคอร์รัปชั่น และมีมาตรการ

คุ้มครองให้แก่ผู้รายงานทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีสวนเกี่ยวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “การกำกับดูแลกิจการที่ดี”

              การแจ้งเบาะแส

              บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้มีผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทฯ จัดไว้ผ่าน E-mail และโทรศัพท์ 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาและมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแส ข้อร้องเรียน

ดังกล่าวและทางบริษัทฯ มีความตั้งใจอย่างยิ่งที่จะใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคุมบุคลากรทุกคนในการทำงานให้ปฏิบัติมาตรการอย่าง

เคร่งครัด เพื่อป้องกันไม่ให้บริษัทเกิดกรณีการแจ้งเบาะแส ด้วยหลักการที่โปร่งใสและเป็นธรรมตั้งแต่ต้น

              “ในปีที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท”

การเคารพสิทธิมนุษยชน
       บริษัทฯ ได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดย

ดำเนินการ เผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสาร เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์บริษัท กลุ่มไลน์ รายงานประจำปี ติดป้ายประกาศตามจุด

ประกาศข่าวสารของบริษัทฯ เพื่อเป็นอีกช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล จัดให้มีการอบรมภายใน เพื่อทบทวนนโยบายอย่างสม่ำเสมอ โดยมีการ

พิจารณาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ กับองค์กรภายนอกและผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

       “ในปีที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัท

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่า

ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต โดยได้กำหนดนโยบายและแนว

ปฏิบัติ ดังนี้

เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบ

ภายใต้กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของบุคลากร โดยบริษัทฯ จัดการฝึกอบรมผ่านหลายรูปแบบ ได้แก่ สัมมนา 

(Workshop) ห้องเรียนออนไลน์ (Virtual Classroom) การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ ตลอดจนการเข้าร่วมการอบรมภายนอก รวมถึงปลูกฝัง

ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร ในปี 2568 มีการส่งพนักงานไปอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ความรู้ความสามารถของพนักงาน และเชิญวิทยากรเข้ามาอบรมภายในบริษัทฯ

จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด 

เช่น ประกันสุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ เป็นต้น รวมถึงการให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น ทุนการศึกษาแก่บุตร และ

เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ เป็นต้น

จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจำปีแก่บุคลากรทุกระดับชั้นของบริษัท โดยพิจารณารายการตรวจจากปัจจัยความเสี่ยงตามระดับ อายุ 

เพศ และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ของแต่ละบุคคล

ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 

และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่

ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัท รวม

ถึงมีมาตรการให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

บริษัทมีการจ้างงานคนพิการตามที่กฎหมายกำหนด ในอัตราจำนวนพนักงาน 100 คน ต่อการจ้างงานคนพิการ 1 คน คนพิการ 1 คน ใน

ปี 2568 มีการจ้างแรงงานคนพิการ จำนวน 3 ราย เป็นแรงงานชาย 2 คน และแรงงานหญิง 1 คน

บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้วยตัวแทนฝ่ายลูกจ้างอย่างน้อย 5 คน เพื่อเป็นตัวแทนของลูกจ้างร่วมปรึกษาหารือ

กับนายจ้างเพื่อการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน โดยคณะกรรมการนี้มาจากการเลือกตั้งตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการปฏิบัติงานจากที่บ้านในวันศุกร์และเสาร์ (Work From Home) ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถทำงาน

จากที่บ้านได้ตามแนวทางที่บริษัทกำหนด เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการทำงาน ลดข้อจำกัดด้านการเดินทาง และช่วยให้พนักงานสามารถ

บริหารจัดการเวลาในการทำงานและชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม
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11.  ด้วยลักษณะธุรกิจของบริษัทที่มีการทำงานในช่วงเทศกาลหรือวันหยุดค่อนข้างมาก บริษัทฯ จึงได้กำหนดวันหยุดยาวพิเศษในช่วงเทศกาล

ปีใหม่ โดยเฉลี่ยประมาณ 9–11 วัน เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสพักผ่อนและใช้เวลาอยู่กับครอบครัวอย่างเต็มที่ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของ

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

              นอกจากนี้ บริษัทยังนำมาตรฐานสากล SEDEX จากประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นมาตรฐานเรื่องจริยธรรมทางการค้า ในเรื่องความ

ยุติธรรมในการจ้างงาน สวัสดิภาพ และความปลอดภัยของพนักงานในที่ทำงานเข้ามาใช้ในองค์กร เพื่อรักษามาตรฐานของบริษัทในการปฏิบัติ

ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงานของบริษัท

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ปลูกผักสวนครัวรอบรั้วบริษัท เพื่อให้พนังงานสามารถนำไปประกอบอาหารเองที่บ้านได้ และยังถูกใช้เป็นวัตถุดิบในมื้ออาหารกลางวันเลี้ยง

พนักงานเดือนละครั้งอีกด้วย

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 130 150 152

พนักงานชาย (คน) 69 68 78

พนักงานหญิง (คน) 61 82 74
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 2 3 3

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 2 3 3

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 1 1

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 77,904,594.94 88,057,568.52 106,280,979.99

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

7.52 6.81 9.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 244,218.45 331,426.00 328,099.60

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

3 2 3

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 25.38 16.96 8.00
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2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, การ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

ลูกค้า
       บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้

ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว ทั้งยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจนให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยว

กับสินค้าและบริการของบริษัทฯ รวมทั้งจัดช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้

ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็วและได้กำหนดแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและ

เป็นรูปธรรม ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ และรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ ไม่เลือก

ปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
       บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการให้บริการด้วยคุณภาพและมาตรฐานสากล และยึดหลักการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

เพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ดังนั้นคุณภาพของผลงานที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้าจึงมีความ

สำคัญเป็นอย่างมาก บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท โดยมีการจัดทำ เอกสารผล

งานบริษัท (company profile) เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ บริการของบริษัท รวมไปจนถึงผลงานที่ผ่านมา เพื่อให้พนักงานสามารถนำข้อมูล

ไปนำเสนอลูกค้าได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน

       นอกจากนี้ ยังมีการอัปเดตข้อมูล เอกสารผลงานบริษัท (company profile) นี้ ทุกๆ 6 เดือน เพื่อปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน รวมถึง

เปิดให้มีช่องทางในการติดต่อสื่อสาร สำหรับลูกค้าที่ต้องการสื่อสารเกี่ยวกับผลกระทบเรื่องสินค้า หรือบริการผ่านช่องทาง พนักงานขายของ

บริษัท เว็บไซต์ (กรอกแบบฟอร์ม โทร หรืออีเมล) Facebook และ Line Official ของบริษัท เพื่อให้ลูกค้ามีทางเลือกในการสื่อสารกับบริษัทได้

หลากหลาย และตามช่องทางที่ลูกค้าสะดวก

       สำหรับการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัท โดยการเข้าไปพบพูดคุยกับลูกค้าโดยตรงเพื่อทำความเข้าใจถึงความต้องการ

ของลูกค้า สำหรับการจัดหาสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่มีคุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้ารวมทั้งมีการรับทราบข้อมูลและร้องเรียน 

(ถ้ามี) เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันดังต่อไปนี้

กำหนดราคาสินค้าและบริการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล

 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน

บริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขาย เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจกับสินค้า/บริการสูงสุด

การประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้า
       บริษัทมีความมมุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานและการบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบบริการที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า 

โดยบริษัทให้ความสำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า ควบคู่กับการสร้างสรรค์ประโยชน์ต่อสังคมเป็นสำคัญ และได้จัดให้มีการประเมินความพึง



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     74

พอใจของลูกค้าและคู่ค้าที่มาใช้บริการผ่านทางช่องทางต่างๆ ของบริษัท เป็นประจำทุกปี เพื่อนำมาปรับปรุงการให้บริการและการพัฒนาธุรกิจ

ต่อไป บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าโดยมีสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าทุกราย หลังจากที่โครงการจบลง และนำผล

ประเมินความพึงพอใจที่ได้ มาวิเคราะห์ พัฒนาและปรับปรุง เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าให้ได้มากที่สุด

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดให้มีช่องทางให้การรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน จากลูกค้า คู่ค้า อย่างหลากหลายเพื่อความ

ชัดเจน รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โดยมีฝ่ายที่รับผิดชอบดูแล ทำหน้าที่ประสานงานแก้ไขปัญหา ติดตามความคืบหน้าจนเกิดความเป็นธรรมและ

พึงพอใจของทุกฝ่าย

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบทั้งในด้านการผลิตและการบริการ โดยให้ความสำคัญกับการสื่อสารข้อมูลที่โปร่งใส

และชัดเจนเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการที่ส่งถึงลูกค้าและผู้บริโภค รวมถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าอย่างเข้มงวด เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจในการใช้บริการของเรา

       เรามีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่องผ่านการสำรวจความคิดเห็นและการรับฟังข้อเสนอแนะ เพื่อนำมาปรับปรุงและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการสื่อสารและการตอบสนองต่อข้อสงสัย

ของลูกค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดีที่สุดจากสินค้าบริการของเรา

       จากความมุ่งมั่นในการมอบบริการที่มีคุณภาพสูงสุด ทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเจ้าประจำที่ใช้บริการอย่างต่อเนื่อง รวม

ถึงลูกค้าแบรนด์ระดับพรีเมียมที่แนะนำต่อกันปากต่อปาก ซึ่งส่งผลให้เรากลายเป็นตัวเลือกอันดับต้นๆ ในอุตสาหกรรม

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, ป่าไม้และ

ทรัพยากรธรรมชาติ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและ

คุณภาพชีวิต

ชุมชนและสังคม
       ส่งเสริมการพัฒนาชุมชนอย่างมีส่วนร่วม และปลูกฝังจิตสำนึกที่ดี ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าร่วม 

และเพื่อยกระดับคุณภาพชุมชน ผ่านโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบต่างๆ เช่น บริจาคเฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์ หรือ ชิ้นงาน ที่กลับ

จากใช้งาน และไม่มีความต้องการใช้งานแล้ว ให้กับชุมชนใกล้เคียง และห่างไกล อาทิ วัด โรงเรียน หรือ อบต. เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ

สาธารณชน การส่งต่อวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับหน่วยงานท้องถิ่น เพื่อไปฉีดให้กับชาวบ้านในพื้นที่ใกล้เคียง เป็นต้น

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
1. พัฒนากลุ่มพันธมิตรและคู่ค้าให้ทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยจากการทำงาน

2. ส่งต่อชิ้นงานที่กลับมาจากใช้งานให้กับชุมชนโดยรอบ หรือ ห่างไกล เพื่อไปใช้ต่อเป็นสาธารณประโยชน์
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3. สื่อสารกิจกรรมต่างๆที่บริษัท ได้จัดทำขึ้นให้กับบริษัทใกล้เคียง รวมถึงเชิญมาร่วมทำกิจกรรม อาทิ การซ้อมดับเพลิง การหนีไฟ หรือ การ

ปฐมพยาบาลช่วยชีวิตในเบื้องต้น

4. สนับสนุนและผลักดันมาตรฐานฝีมือแห่งชาติ สาขาช่างไฟฟ้าไมซ์ เพื่อยกระดับมาตรฐานฝีมือให้กับกลุ่มพันธมิตร

5. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าความปลอดภัยฯ ระดับต่างๆให้กับพนักงานและกลุมพันธมิตรที่ทำงานร่วมกับบริษัทฯ

6. สนับสนุนการซื้อผลิตภัณฑ์ที่มีในชุมชน เพื่อสร้างรายได้

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำคัญกับความปลอดภัยต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนิน

งานของบริษัทและส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้

ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

       นอกจากนี้ บริษัท ฯ ยังตระหนักถึงความสำคัญของการเสริมสร้างเศรษฐกิจของชุมชนให้มีความแข็งแกร่ง เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ชุมชน และต่อยอดการเป็นคู่ค้าทางธุรกิจในการสรรหาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของลูกค้า ซึ่งช่วยส่งเสริมความ

สามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกทั้ง ยังช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

กิจกรรม CSR ปี 2568

กิจกรรม CSR สนับสนุนการศึกษา โรงเรียนวัดบ้านไร่ จังหวัดเพชรบุรี บริษัทฯ ร่วมกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ จัดกิจกรรมเพื่อ

สังคม ณ โรงเรียนวัดบ้านไร่ จังหวัดเพชรบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาและส่งเสริมพัฒนาการของเยาวชนในชุมชน 

ผ่านการมอบอุปกรณ์การศึกษาและสิ่งของที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน อาทิ โต๊ะ เก้าอี้ ชั้นหนังสือ ตู้และเฟอร์นิเจอร์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต 

รวมถึงสีและอุปกรณ์กีฬาตามความต้องการของโรงเรียน พร้อมทั้งมอบขนมและของว่างให้แก่นักเรียน ในวันที่ 26 มิถุนายน 2568 

ระหว่างการเดินทางไปจัดกิจกรรมสันทนาการประจำปีของพนักงาน ณ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยพนักงานของบริษัทฯ 

ได้ร่วมกันทำกิจกรรมจิตอาสา ภายใต้บรรยากาศแห่งการแบ่งปันที่สร้างความประทับใจและความอบอุ่นให้กับทั้งผู้ให้และผู้รับ

โครงการอาสาทำดี เพื่อน้องโรงเรียนวัดสะพาน โดย ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด(มหาชน) และสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 และ

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ.จำกัด (มหาชน) โดยพนักงานและนักแสดงจิตอาสา ร่วมกิจกรรม ภายใต้บรรยากาศของความสุขแห่งการ

แบ่งปันร่วมกัน กับน้องๆในโรงเรียน ผ่านกิจกรรม โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนด้านการศึกษาและกีฬา ทั้งในส่วนของห้องสมุด คอมพิวเตอร์

เพื่อการเรียนรู้ห้องเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก การสอนภาษาอังกฤษ ทางสีโรงเรียน ปรับปรุงสนามกีฬา ทั้งนี้บริษัทฯได้สนับสนุนโต๊ะ เก้าอี้ 

และตู้หนังสือ เพื่อปรับปรุงบรรยากาศห้องสมุดให้กับโรงเรียน เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2568 รวมมูลค่า 200,000 บาท

แนวคิดด้านการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

       ตามแนวนโยบายของบริษัทที่กำหนดให้ดำเนินกิจการ และการทำธุรกิจอย่างยั่งยืนนั้น คณะผู้บริหาร และพนักงานได้รับการชี้แจงถึงแนว

การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุพันธกิจของบริษัท ในการสร้างสรรค์คุณค่าด้วยคุณภาพของการบริการ อย่างยั่งยืน เพื่อส่งมอบประโยชน์กลับไปยัง

ลูกค้า พันธมิตร และองค์กร หรือ พนักงาน และผู้ถือหุ้นได้อย่างสูงสุด

       การดำเนินกิจการบนความยั่งยืนภายในบริษัท มิได้ทำตามกระแสนิยม แต่เป็นเจตนารมณ์ของคณะผู้บริหารในระยะยาว เริ่มต้นจากการ

สร้างจิตสำนึกให้กับพนักงานในการดูแล ใส่ใจ ในสิ่งแวดล้อม ลดการใช้พลังงานโดยไม่จำเป็น ลดการสร้างขยะจากครัวเรือน หรือวัสดุจากการ

ทำงาน ตลอดจนการลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงในกิจวัตรของพนักงาน หรือ ในกระบวนการทำงานก็ตาม

       ส่วนการผลิตชิ้นงานในโรงงาน ได้มีการควบคุมด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทำงาน เพิ่มความเข้มงวดในด้านความ

ปลอดภัย เพื่อป้องกันอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้น ลดการใช้ทรัพยากรในการผลิตด้วยการควบคุมการสูญเสีย หรือ สิ้นเปลืองของวัสดุ ชิ้นงาน

ต่างๆ และใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพ และส่วนของที่เหลือใช้จากการผลิตชิ้นงาน แต่ยังสามารถใช้งานได้ ก็จะนำไปแปรรูป

หมุนเวียน และผลิตเป็นชิ้นงานเพื่อการบริจาคสาธารณะกุศลต่อไป

       เมื่อเข้าไปทำงานนอกสถานที่ทำงานต่างๆ นั้น กลุ่มงานที่ดูแลรับผิดชอบโครงการนั้น จะเน้นย้ำด้านความปลอดภัยทุกครั้งที่เริ่มทำงาน ใน

แต่ละวันให้กับช่าง คนงาน และ ผู้รับเหมาที่ร่วมทำงาน เพื่อให้ตระหนักถึงความปลอดภัย การสูญเสียของการใช้พลังงานโดยไม่จำเป็น และการ

ลดการใช้วัสดุ ทรัพยากรในการทำงานลงเท่าที่จำเป็น ด้วยเป้าหมายการส่งมอบงานให้กับผู้รับบริการ ลูกค้า อย่างมีคุณภาพ ตรงเวลา และลด

มลภาวะในการทำงานตลอดระยะเวลาโครงการ

       ด้วยเจตนารมณ์ของบริษัท ที่จะมุ่งมั่นสร้างสรรค์คุณค่าให้กับลูกค้าในระยะยาวเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน ดังนั้นบริษัทได้สื่อสารนโยบายการดำเนิน

กิจการอย่างยั่งยืนไปยังลูกค้า โดยการให้ข้อมูลเพิ่มเติมในการนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตั้งแต่กระบวนการออกแบบ ติดตั้ง 

และรวมไปถึงการคัดแยกขยะวัสดุอุปกรณ์ที่เกิดจากรื้อถอนส่งกำจัดให้ถูกวิธีเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

       ในส่วนของผู้รับเหมาหรือกลุ่มพันธมิตร บริษัทได้สื่อสารแนวนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ

ไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงการร่วมรณรงค์การ การคัดแยกขยะ การลดการใช้วัสดุอย่างสิ้นเปลือง และการใช้พลังงานเชื้อเพลิง อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในสถานประกอบการของผู้รับเหมาหรือกลุ่มพันธมิตร นั้นๆ

       บริษัทฯ มุ่งที่จะให้บริการแก่ลูกค้าในอัตรากำไรที่เหมาะสมโดยไม่มุ่งเน้นทำกำไรสูงสุด แต่ใช้การบริหารจัดการต้นทุนทางตรง ต้นทุนการ

บริหาร และต้นทุนการบริการภายในบริษัทให้ต่ำลงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อส่งผลประกอบการที่ดีต่อองค์กร และสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าให้

ใช้บริการของบริษัทในระยะยาวต่อไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
พัฒนากลุ่มพันธมิตรและคู่ค้าให้ทำงานให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยจากการทำงาน

ส่งต่อชิ้นงานที่กลับมาจากใช้งานให้กับชุมชนโดยรอบ หรือ ห่างไกล เพื่อไปใช้ต่อเป็นสาธารณประโยชน์

สื่อสารกิจกรรมต่างๆที่บริษัท ได้จัดทำขึ้นให้กับบริษัทใกล้เคียง รวมถึงเชิญมาร่วมทำกิจกรรม อาทิ การซ้อมดับเพลิง การหนีไฟ หรือ การ

ปฐมพยาบาลช่วยชีวิตในเบื้องต้น

สนับสนุนและผลักดันมาตรฐานฝีมือแห่งชาติ สาขาช่างไฟฟ้าไมซ์ เพื่อยกระดับมาตรฐานฝีมือให้กับกลุ่มพันธมิตร

จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าความปลอดภัยฯ ระดับต่างๆให้กับพนักงานและกลุมพันธมิตรที่ทำงานร่วมกับบริษัทฯ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

การจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าความปลอดภัยฯ ระดับต่างๆให้กับพนักงานและกลุมพันธมิตรที่ทำงานร่วมกับบริษัทฯ ประจำปี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ

นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง
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       บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ในการจัดหาวัตถุดิบ สินค้าที่มีคุณภาพ เพื่อใช้ในการผลิตชิ้นงานให้กับลูกค้า แก่บริษัท

คู่ค้าทุกรายเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง แนวทางในการคัดเลือกคู่ค้า 

เช่น คัดเลือกคู่ค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน คุณภาพของสินค้ามีมาตรฐาน มีการส่งมอบสินค้าและบริการตรงตามเวลาที่

กำหนด ไม่มีการทำผิดกฎหมายด้านแรงงาน และ สิทธิมนุษยชน เป็นต้น ทั้งยังมีกระบวนการในการคัดเลือกผู้รับเหมา หรือร้านค้า โดยการให้คู่

ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกันและคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม

เงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันภารทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากร้าน

ค้า หรือจัดจ้างผู้รับเหมา ตามเงื่อนไขของบริษัท ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งเก็บรักษาข้อมูลของคู่ค้า และไม่นำ

ไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ

การสร้างความสัมพันธ์กับพันธมิตร
       บริษัทฯ ได้เชิญผู้ให้บริการและผู้รับเหมาที่เป็นพันธมิตรและร่วมทำงานกับบริษัทมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผู้ให้บริการที่รองรับธุรกิจของ

บริษัททั้ง 2 ส่วน ทั้งงานตกแต่งภายในและงานแสดงสินค้าและกิจกรรมการตลาด เข้าร่วมพูดคุยพร้อมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ซึ่งเป็น

ประโยชน์สำหรับทั้งสองฝ่าย เพื่อที่จะได้นำไปพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ เน้นย้ำเรื่องเงื่อนไขข้อกำหนดต่างๆ ที่เป็นมาตรฐานการทำงานที่

เป็นนโยบายของบริษัทให้ผู้จัดจำหน่ายวัสดุรับทราบเพื่อนำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งเป็นแนวทางการพัฒนาการทำงานร่วมกันให้ดียิ่งขึ้น และ

ทั้งนี้บริษัทฯ เชื่อว่าการสร้างมีการไปเยี่ยมชมร้านค้าและโรงงานผู้รับเหมาเพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์กับบริษัทกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

สัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรหรือคู่ค้าเหล่านี้ จะช่วยส่งเสริมและสามารถเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจที่ยั่งยืนระหว่างกันให้ดียิ่งขึ้น

การคัดเลือกคู่ค้า
       บริษัทฯ มีความเข้มงวดกับการคัดสรรผู้รับเหมาหรือร้านค้า ที่จะเข้ามาทำงานให้กับทางบริษัทฯ ให้ตรงกับความต้องการของหน่วยธุรกิจ 

โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติและปัจจัยต่างๆอย่างถี่ถ้วน เช่น คุณภาพของสินค้าหรือบริการ การส่งมอบงาน/สินค้าตรงตามกำหนดที่ได้นัด

หมาย ความน่าเชื่อถือ การเงิน ราคา กิริยามารยาทของผู้ให้บริการ หรือองค์ประกอบอื่นๆที่ปัจจัยสำคัญร่วมด้วย โดยบริษัทฯจะมีการประเมินคู่

ค้าแต่ในละโครงการที่ทำงานจากทางผู้ใช้บริการ  ว่าเกณฑ์การให้บริการของโครงการนั้นๆอยู่ในระดับไหน ควรจะต้องปรับปรุงหรือพัฒนาจุด

ไหนบ้าง และประเมินผลคะแนนรวมทุกๆครึ่งปี โดยจะมีการแจ้งกลับไปยังคู่ค้าทราบ นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดให้คู่ค้ารักษามาตรฐานการ

ทำงานให้ต่อเนื่องและพัฒนาไปพร้อมๆกันกับบริษัท ที่จะเติบโตไปด้วยกัน

       คู่ค้าจะต้องเข้าใจแนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีความมุ่งมั่นที่จะเติบโตไปพร้อมๆกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ดังนั้นการ

เจรจาต่อรองพูดคุยระหว่างกันในด้านปริมาณ มีความจำเป็นเพื่อให้ได้ข้อตกลง ราคา และเงื่อนไขที่ดีและเป็นประโยชน์กับบริษัทให้ดียิ่งขึ้น รวม

ถึงโครงการ Anti Corruption เป็นต้น ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และการพัฒนาฝีมือแรงงาน บริษัทฯให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ความ

สามารถของคู่ค้า และ ช่างฝีมือแรงงาน ที่ทำงานเฉพาะในสายธุรกิจ โดยจัดให้มีการอบรมให้ โดยวิทยากรจากทั้งภายใน และ ภายนอก รวมถึง

การเข้าเยี่ยมชมโรงงานผู้ผลิตสำหรับวัสดุที่นำมาใช้เป็นประจำในธุรกิจ และอบรมเรื่องเทคนิคการผลิตชิ้นงานให้ได้มาตรฐานสากล

พัฒนาฝีมือแรงงานและบริการ
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและศักยภาพของแรงงานและช่างฝีมืออย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการ

ให้บริการของบริษัท โดยแรงงานของบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธี

การ และเงื่อนไขการขออนุญาต การออกใบอนุญาต การพักใช้ใบอนุญาต และการเพิกถอนใบอนุญาตเป็นผู้ดำเนินการทดสอบมาตรฐานฝีมือ

แรงงาน ในสาขาอาชีพช่างไฟฟ้า อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ รวมถึงสาขาช่างไฟฟ้าสำหรับอุตสาหกรรมการจัดประชุม การเดินทางเพื่อเป็น

รางวัล และการแสดงสินค้า (MICE) ระดับ 1

       บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมและสัมมนาเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของช่างฝีมือแรงงานอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับความร่วมมือจากผู้

เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกองค์กร ครอบคลุมทั้งทักษะด้านงานช่าง ทักษะการทำงานอย่างมืออาชีพ ตลอดจนการอบรมด้านความ

ปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงความรู้พื้นฐานด้านความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจของบริษัท

       นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะจัดกิจกรรมการแข่งขันทักษะฝีมือช่างภายในองค์กรในอนาคต เพื่อใช้เป็นเวทีในการวัดผลการฝึกอบรม ส่ง

เสริมการพัฒนาทักษะ และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง

การเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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       เมื่อมีการออกแบบงานบูธหรือส่วนตกแต่งในงานแสดงสินค้าหรืออีเว้นท์ บริษัทฯ เริ่มมีการกำหนดวัสดุและวัตถุดิบสำหรับการก่อสร้างให้

คู่ค้าควบคู่ไปด้วย โดยต้องมีคุณภาพ มีราคาที่เหมาะสม สามารถส่งมอบได้ตามเวลา และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น วัสดุประเภท recycle 

หรือ upcycle ต่างๆ สำหรับงานแสดงสินค้าปี 2568 ที่บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกสำหรับผู้ออกงานในบางงานให้เป็นผู้คิดรูปแบบงาน ออกแบบ 

ก่อสร้าง และติดตั้งรื้อถอน เช่น

ผลิตจาก ไม้ปาร์ติเกิลบอร์ด (Particleboard)
เป็นไม้วิศวกรรม ที่สร้างขึ้นมาจากเศษชิ้นไม้หรือแม้แต่ขี้เลื่อย และ นำมาประสานกัน โดยการบดอัด ด้วยความดันสูง

ผลิตจาก ไม้ OSB (Oriented Strand Board)
เป็นแผ่นบอร์ด ที่ผลิตจากการนาชิ้นไม้ขนาดเล็กมาอัดรวมกัน ด้วยความร้อน และ แรงดัน ซึ่งด้วยลักษณะการเรียงตัวของชิ้นไม้แบบไขว้ 

คล้ายกับการสาน ทำให้แผ่นไม้ มีความเหนียว ยืดหยุ่นสูง

ผลิตภัณฑ์ Carbon Neutral PET
เป็นนวัตกรรมล่าสุด ของไอวีแอล และ เป็นโซลูชั่นเม็ดพลาสติก PET ที่มีความเป็นกลาง ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ที่สามารถ

ผลิตเป็นวัตถุดิบได้หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ เกล็ดพลาสติก, เม็ดพลาสติก,เส้นใยสั้น และ เส้นใยยาว ทังนี้ เม็ดพลาสติก Carbon 

Neutral PET ผลิตด้วยกระบวนการที่ยั่งยืนตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน และ จะช่วยให้บริษัทที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม สามารถบรรลุเป้าหมายด้าน

ความยั่งยืนโดยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3 GHG Emissions)

ผลิตภัณฑ์ หลอดไฟบ้าน แบบ IninLight (LED)
หลอดไฟ ที่สามารถเปลี่ยนสีไฟได้ ในรูปแบบหลอดไฟ แบบ LED ที่มีการผลิต โดยไม่ใช้สารปรอท และ แสงที่ได้ ไม่มีรังสี UV ที่เป็นรังสี 

ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ และ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

แนวทางการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
       การออกแบบอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและให้ความสำคัญต่อความสอดคล้องของสภาพแวดล้อมในภาพรวมของโครงการ โดยกำหนด

วัสดุที่นำมาใช้ รวมถึงเมื่อจบงานมีการทำลายชิ้นงานอย่างถูกวิธีและลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด โดยใช้แนวคิด กลยุทธ์ สู่ 

ความยั่งยืน –ลด (ใช้) สร้างสรรค์(โอกาส) สมดุล (สร้างผลกระทบเชิงบวกแก่สังคม) ยกตัวอย่าง เช่น

Paperless
ลดการใช้กระดาษในกิจกรรม มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์

Multi-Use Displays
ออกแบบเพื่อประโยชน์ในการใช้งานที่มากขึ้น ภายใต้แนวคิด ของ 1 อย่าง ประโยชน์ 2 อย่าง อาทิ แก้วน้ารักษ์โลก ที่ให้ข้อมูล

ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และบริการ ป้ายประชาสัมพันธ์ จัดทำเป็นกระเป๋าใส่ของ หลังจบงาน

Eco-Friendly Lighting
แสงสว่างรักษ์โลก ใช้การออกแบบและการเลือกใช้วัสดุที่ช่วยสะท้อนแสงสว่างภายในบูธ และเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงานเพื่อการ

ใช้ไฟฟ้า

Upcycling Materials
สิ่งของและเฟอร์นิเจอร์ 3R ถูกนำมาจัดแสดงและใช้งานภายในบูธเพื่อด้วยหวังจุดประกายความคิดในการลดปริมาณขยะ สร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ให้เกิดมูลค่าสร้างประโยชน์จากของใช้แล้วแก่ผู้เข้าร่วมงาน

Wasted Management
ลดปริมาณขยะภายในบูธ ตั้งแต่การจัดตั้ง การดำเนินงาน การรื้อถอน ผ่านกระบวนการการบริหารจัดการขยะและของเสีย มีการคัดสรร

ขยะสิ่งของและวัสดุเพื่อนากลับไปใช้ หรือ สร้างประโยชน์แก่สังคม ภายหลังเสร็จสิ้นงาน

       บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ  เพื่อแจ้งให้กับทางคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้ให้บริการด้านต่างๆ จรรยาบรรณคู่ค้า [ K-Supplier Code of Conduct]

ของบริษัท รับทราบ ถึงแนวทางและความมุ่งมั่นของทางบริษัท ในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส สุจริต และเป็นไปตามกฎหมาย ภายใต้

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นการสร้างจิตสำนึกต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ส่งเสริมและตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วน

รวม และใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ อันจะนำไปสู่การพัฒนาและการดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีหัวข้อหลักคือ

จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics)

แรงงานและสิทธิมนุษยชน (Labor & Human Rights)

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  (Occupational Safety &  Health)

สิ่งแวดล้อม (Environment)
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ร่วมรณรงค์ เรื่อง นโยบายพัฒนาความยั่งยืน [Sustainable Development]
       เพื่อแจ้งให้กับทางคู่ค้า ผู้รับเหมาผู้ให้บริการด้านต่างๆ ของบริษัท รับทราบ ถึงแนวทางและความมุ่งมั่นของบริษัท ในการดำเนินธุรกิจภาย

ใต้หลักธรรมมาภิบาล และแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนสากล ด้วยความมุ่งมั่นที่จะดำเนินกิจการและการทำกิจกรรม ควบคู่ไปกับการสร้าง

สมดุลลดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตั้งมั่นที่จะดำรงตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี (Good Corporate Citize) ในการดำเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน โดยในปี 2566 มีหลายพันธมิตรตอบกลับมา ซึ่งยินดีร่วมรณรงค์ในเรื่องนี้ จำนวนมากกว่า 80 ราย และในปี 2568 ได้มีการเพิ่ม

เกณฑ์ในการพิจารณาด้านความยั่งยืนที่เข้มงวดมากขึ้น รวมถึงมีการสำรวจและพูดคุยถึงนโยบายด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกันทั้ง 3 มิติ ของ 

ราย เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจที่ยั่งยืนและสร้างคุณค่าร่วมกันต่อไปบริษัทฯ และพันธมิตรคู่ค้ามากกว่า 70 

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     80

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       บริษัทฯ มีผลประกอบการตามงบการเงินรวม สำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  ดังนี้

รายได้จากการให้บริการ 886.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 31.65 ล้านบาท คิดเป็น +4% y-y เพิ่มขึ้นจากทั้ง 2 ส่วน ทั้งงานแสดง

สินค้าและกิจกรรมทางการตลาด และ งานการตกแต่งภายใน ที่สามารถรับงานในส่วนการตกแต่ง Shop Luxury Brand

ต้นทุนการให้บริการ 748.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น +9% y-y ตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น

กำไรขั้นต้น 138.65 ล้านบาท ลดลง -17% y-y เมื่อเทียบกับปีก่อน จากผลกระทบเหตุการณ์แผ่นดินไหวในประเทศเมียนมาร์ที่เกิดแรง

สั่นสะเทือนรุนแรงมาที่ประเทศไทย การผันผวนด้านการกำหนดภาษีของสหรัฐอเมริกา (Tariff) การเมืองภายในประเทศ แม้แต่สงครามที่

เกิดขึ้นระหว่างประเทศไทยและประเทศกัมพูชาซึ่งส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม รวมถึงการอยู่ในช่วงแสดงความอาลัยถวายแด่ 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ทำให้งานกิจกรรมปลายปีที่ได้มีการวางแผนไว้ถูกยกเลิก 

เลื่อน หรือปรับลดกิจกรรมและงบประมาณลงเพื่อให้เหมาะสมกับช่วงเวลาดังกล่าว นอกจากนี้อีกปัจจัยที่มีส่วนคือ บริษัทมีต้นทุนเพิ่มขึ้น

จากการซื้อวัสดุจากต่างประเทศการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้ต้นทุนสูงขึ้น เป็นผลให้กำไรลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำนวน 115.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้น +7.11 ล้านบาท คิดเป็น +6.58% y-y เนื่องจากการปรับขึ้นเงินเดือน 

และ สวัสดิการพนักงาน

ต้นทุนทางการเงิน 7.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  0.71 ล้านบาท คิดเป็น +11% y-y เนื่องจากบริษัทมีการต่ออายุสัญญาเช่าออฟฟิศและ+

โรงงานทั้ง 2 แห่ง มีการปรับค่าเช่าเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ดอกเบี้ยปรับเพิ่มขึ้น

สรุปผลประกอบการตามงบการเงินรวม สำหรับปี 2568 มีกำไรสุทธิ +4.40 ล้านบาท ลดลง -46.22 ล้านบาท คิดเป็น -91% Y-Y บริษัท

ย่อยในประเทศกัมพูชาอยู่ระหว่างกระบวนการตรวจสอบด้านภาษี

       ถึงแม้ในปี 2568 เกิดเหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบต่อธุรกิจหลายๆเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานในด้านที่

บริษัทมีความชำนาญ พลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสและมีการควบคุมงบประมาณที่รัดกุมเพื่อให้ได้ผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง และในปี 2569 

บริษัทยังคงให้ความสำคัญในการพิจารณาคัดเลือกลักษณะงานและลูกค้าเหมือนเช่นปีที่ผ่านมาที่ยังคงมุ่งเน้นงานที่บริษัทมีความชำนาญเพื่อ

ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้า เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดหนี้เสียในระบบซึ่งเป็นปัจจัย

สำคัญในสภาวะการณ์เศรษฐกิจปีนี้ที่มีแนวโน้มทรงตัว โดยจะดำเนินการควบคู่ไปกับการควบคุมต้นทุนในองค์กร และการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนา

ความยั่งยืนในทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้บริษัทยังไม่หยุดมองหาลู่ทางธุรกิจใหม่ๆ กลุ่มลูกค้าใหม่ๆ เพื่อขยายการเติบโตและสร้าง

ความมั่งคงทางธุรกิจในระยะยาว

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

           สถานการณ์ภาพรวมของปี 2568 ประเทศไทยยังคงได้รับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจระดับโลกและระดับภูมิภาคที่เติบโตในอัตราไม่

สูงนัก ขณะที่เศรษฐกิจภายในประเทศยังคงฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของปัจจัยภายนอกหลายประการ    ไม่

ว่าจะเป็นการเจรจาด้านมาตรการทางภาษีกับสหรัฐอเมริกา เหตุการณ์แผ่นดินไหวในภูมิภาคที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวในการเดิน

ทางเข้ามาประเทศไทย รวมถึงความผันผวนของสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศและการเปลี่ยนผ่านของรัฐบาลใหม่ ซึ่งยังอยู่ในช่วงของ

การกำหนดทิศทางนโยบายเศรษฐกิจและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรม

           ภายใต้สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจดังกล่าว ภาคธุรกิจโดยรวมมีแนวโน้มดำเนินงานอย่างระมัดระวังมากขึ้น โดยเฉพาะการใช้งบ

ประมาณด้านการตลาด การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และการจัดงานแสดงสินค้าหรือกิจกรรมทางการตลาด ซึ่งบางโครงการมีการเลื่อน

กำหนดการปรับลดขนาดของงาน หรือทบทวนงบประมาณให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ ส่งผลให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมการออกแบบ การ

ตกแต่งภายใน และการจัดกิจกรรมทางการตลาดมีความเข้มข้นมากขึ้นทั้งในด้านราคา คุณภาพของงาน และความสามารถในการบริหารต้นทุน

           ในการดำเนินธุรกิจในปี 2568 บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการพิจารณาคัดเลือกลักษณะงานและกลุ่มลูกค้าอย่างรอบคอบ โดยมุ่ง

เน้นงานที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการที่มีความซับซ้อนหรือมีความไม่

แน่นอนสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้า เพื่อป้องกันการเกิดหนี้เสียในระบบ    

ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจในสภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความไม่แน่นอน

           ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังดำเนินการควบคู่กับการควบคุมต้นทุนในองค์กรอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการโครงการ และขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในทุกภาคส่วนขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม แม้ว่าการต่อยอดและการ

ขยายธุรกิจในปัจจุบันยังมีโอกาสอีกมาก บริษัทฯ ก็ยังคงติดตามโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่สามารถต่อยอดจากความเชี่ยวชาญเดิมของบริษัท 

เพื่อขยายโอกาสการเติบโตและสร้างความมั่นคงให้กับธุรกิจในระยะยาว

           สำหรับการดำเนินธุรกิจในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2568 แม้ว่าสถานการณ์ภาพรวมของประเทศจะยังไม่เอื้ออำนวยต่อการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจมากนัก บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการรักษาฐานลูกค้าเดิม ควบคู่กับการนำเสนอทางเลือกใหม่ ๆ ให้กับลูกค้าให้เหมาะสมกับงบ

ประมาณและลักษณะของโครงการ โดยยังคงให้ความสำคัญกับการพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าเป็นลำดับแรก เพื่อป้องกัน

ไม่ให้เกิดหนี้เสียในระบบ พร้อมทั้งดำเนินการควบคุมต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในองค์กร

           แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจโดยรวมจะยังคงมีความท้าทาย บริษัทฯ ยังเล็งเห็นโอกาสจากกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้า    

Luxury Brand ซึ่งยังคงมีแผนการปรับปรุงร้านค้าที่มีอยู่ การเปิดร้านค้าใหม่ภายในศูนย์การค้าและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 

(Mega Project) รวมถึงการตกแต่งร้านค้าชั่วคราว (Temporary Store หรือ Pop-up Store) เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่ง

เสริมภาพลักษณ์ของแบรนด์

           นอกจากนี้ ในช่วงครึ่งปีหลังยังเป็นช่วงเวลาที่มีการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมทางการตลาดในหลากหลายอุตสาหกรรมอย่างต่อ

เนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ มีโอกาสในการเข้าร่วมดำเนินโครงการต่าง ๆ มากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงปลายปีซึ่งเป็นฤดูกาลสำคัญของการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการขายและการเปิดตัวสินค้าใหม่ของหลายองค์กร

           แม้ว่าภาพรวมเศรษฐกิจในช่วงไตรมาสที่สามของปีจะยังคงมีความไม่แน่นอน แม้ว่าสถานการณ์การเจรจาด้านภาษีกับสหรัฐอเมริกาจะ

มีความชัดเจนมากขึ้น และสถานการณ์ทางการเมืองภายในประเทศเริ่มคลี่คลาย แต่การขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศยังคงได้รับผลกระ

ทบจากอุปสงค์ภายในประเทศที่ชะลอตัว ทั้งในด้านการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน

           อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาสที่สี่ของปี มีการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะเริ่มมีสัญญาณการขยายตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย จากมาตรการ

กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐและการเข้าสู่ฤดูกาลท่องเที่ยวปลายปี ซึ่งโดยปกติจะเป็นช่วงเวลาที่มีการจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมทางการ

ตลาดขนาดใหญ่หลายงาน ส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นตามฤดูกาล

           ในขณะเดียวกันธุรกิจตกแต่งภายใน โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้า Luxury Brand ยังคงมีแผนการปรับปรุงภาพลักษณ์ร้านค้า การเปิดสาขา

ใหม่ และการขยายเครือข่ายร้านค้าอย่างต่อเนื่องจนถึงสิ้นปี และมีแนวโน้มต่อเนื่องไปถึงปี 2569

           อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปีกิจกรรมทางการตลาดเพื่อสร้างประสบการณ์บางส่วนมีการปรับเปลี่ยนหรือชะลอการจัดงาน เนื่องจาก

ประเทศไทยอยู่ในช่วงแสดงความอาลัยถวายแด่ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ส่งผลให้กิจกรรม

ปลายปีบางประเภทมีการยกเลิก เลื่อน หรือปรับลดขนาดของกิจกรรมและงบประมาณลงเพื่อให้เหมาะสมกับช่วงเวลาดังกล่าว

           บริษัทฯ จึงได้ดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานและควบคุมการบริหารต้นทุนทั้งในส่วนของต้นทุนโครงการและต้นทุนการบริหาร

ภายในอย่างรัดกุม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะยังสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงแม้ในสภาวะตลาดที่มีความท้าทาย
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           ถึงแม้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศยังคงมีความไม่แน่นอน บริษัทฯ ยังคงเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจจากการ

ขยายตัวของกลุ่มลูกค้าหลักและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยเฉพาะในธุรกิจตกแต่งภายในสำหรับกลุ่ม Luxury Brand ซึ่งยังคงมีแผนการเปิดร้าน

ใหม่ ปรับปรุงร้านเดิม และจัดกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี

           นอกจากนี้ โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ (Mega Project) หลายโครงการในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่ทยอยเปิด

ตัวยังส่งผลให้เกิดความต้องการงานออกแบบและตกแต่งภายในเพิ่มขึ้นในช่วงปีนี้และในอีก 2–3 ปีข้างหน้า

           สำหรับธุรกิจงานแสดงสินค้า แม้ว่าภาพรวมของอุตสาหกรรมในประเทศจะมีแนวโน้มทรงตัว แต่ยังมีการขยายพื้นที่จัดแสดงสินค้าใน

บางอุตสาหกรรม อาทิ งานแสดงสินค้าด้านยานยนต์ที่มีการขยายพื้นที่จัดงานเพื่อรองรับผู้ประกอบการจากประเทศจีนที่เข้ามาร่วมจัดแสดงเพิ่ม

มากขึ้น งานแสดงสินค้าด้านเทคโนโลยีและโซลูชันการผลิต งานแสดงสินค้าด้านพลังงาน และงานแสดงสินค้าและนวัตกรรมด้านความยั่งยืน

           นอกจากนี้ ธุรกิจการจัดกิจกรรมทางการตลาดยังมีโอกาสเติบโตจากการที่ประเทศไทยยังคงเป็นจุดหมายสำคัญของผู้ประกอบการจาก

ต่างประเทศในการเข้ามาจัดกิจกรรมในระดับภูมิภาคและระดับโลก ไม่ว่าจะเป็นงานประชุมสัมมนา กิจกรรมท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล 

(Incentive Travel) หรือการจัดกิจกรรมขนาดใหญ่ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง

           สำหรับเป้าหมายของบริษัทในระยะยาว บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตของรายได้และผลกำไรอย่างต่อเนื่อง โดยต่อยอดจากธุรกิจ

หลักที่บริษัทมีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์ ควบคู่กับการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่สามารถต่อยอดจากศักยภาพขององค์กร

เพื่อขยายฐานลูกค้าและเพิ่มความหลากหลายของแหล่งรายได้ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาธุรกิจเพียงประเภทเดียว

           นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนิน

งาน พร้อมทั้งมุ่งขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน โดยคำนึงถึงมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล (ESG) ควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

176.53 201.82 159.03

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

136.02 103.72 127.44

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

19.65 14.91 4.70

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.18 40.29 40.83

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(ล้านบาท)

101.58 102.66 79.03

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

433.96 463.40 411.03

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

47.40 47.90 47.41

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ไม่

หมุนเวียน
(ล้านบาท)

4.70 0.60 0.58

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(ล้านบาท)

30.33 29.87 28.85

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

82.41 77.15 74.22

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

58.91 92.74 107.98

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.33 0.79 0.25
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

39.34 29.14 17.07

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่

หมุนเวียน
(ล้านบาท)

80.27 78.87 52.90

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

10.49 10.94 1.81

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

356.18 368.00 331.07

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

790.14 831.40 742.10

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

50.00 0.00 0.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

222.44 213.00 215.82

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

9.88 0.00 0.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

38.02 63.20 10.22

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

3.55 1.80 1.52

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
(ล้านบาท)

8.87 7.89 19.78

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

1.39 1.43 1.46

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

334.15 287.32 248.80

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

38.70 0.00 1.97
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

73.89 108.87 127.56

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

11.16 12.47 16.21

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

123.75 121.34 145.74

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

457.90 408.66 394.54

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

239.77 274.68 252.60

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

87.35 108.30 70.69

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

0.80 3.12 2.60

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

5.21 36.22 21.25

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(ล้านบาท)

(0.89) 0.42 0.42

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

332.24 422.74 347.56

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

332.24 422.74 347.56

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

790.14 831.40 742.10
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

725.22 855.03 886.68

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

1.47 8.83 11.52

รวมรายได้
(ล้านบาท)

726.69 863.86 898.20

ต้นทุน
(ล้านบาท)

596.83 688.15 748.03

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

96.52 114.06 107.70

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการ

ด้อยค่า
(ล้านบาท)

(6.01) (6.05) 7.40

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

687.34 796.16 863.13

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

9.97 6.68 7.39

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

15.44 10.40 23.28

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

13.94 50.62 4.40

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

13.94 50.62 4.40

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.02800 0.10890 0.01000

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

57.46 84.28 48.58
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

31.87 52.82 4.40

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

13.94 50.62 4.40

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

29.37 50.62 4.40

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

18.11 16.58 13.51

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

(6.01) (6.06) 7.40

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(ล้านบาท)

0.27 2.43 (0.17)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน
(ล้านบาท)

0.00 (0.11) (0.64)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

(0.28) 0.05 (0.36)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

(0.28) 0.10 (1.75)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

1.87 0.00 0.55

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(0.11) (0.25) (0.22)

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

0.00 10.40 23.28

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

2.47 1.26 1.61

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(ล้านบาท)

(4.35) 2.00 20.13

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(ล้านบาท)

0.00 (8.10) (7.50)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

33.21 33.48 (22.82)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(14.33) 4.75 10.21

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

79.94 6.55 24.17

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

(24.42) (1.47) 10.73

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

(14.84) (1.28) (0.32)

ประมาณการหนี้สิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

(9.77) (2.98) (6.26)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

31.61 25.22 (52.95)

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

9.97 6.68 7.39
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

15.83 1.30 16.93

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

148.26 141.17 47.32

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

0.37 0.00 0.40

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.37 0.00 0.40

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(9.84) (5.93) (4.64)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

(9.37) (3.79) (4.26)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

(0.47) 0.00 0.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(ล้านบาท)

0.00 (2.14) (0.38)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

13.83 (0.50) 0.50

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.13 0.24 0.26

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(ล้านบาท)

0.03 (40.00) 0.10

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

4.52 (46.19) (3.38)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

(85.94) (50.00) 0.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(ล้านบาท)

(4.30) (48.59) 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(1.95) (4.04) (1.80)

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

0.00 (16.48) (12.63)

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(9.64) (6.43) (7.07)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(ล้านบาท)

0.00 55.86 (65.23)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

(101.83) (69.68) (86.73)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

50.95 25.30 (42.79)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

125.57 176.52 201.82

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

176.52 201.82 159.03

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.31 1.61 1.65

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.94 1.20 1.15

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.44 0.49 0.18
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2566 2567 2568

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

6.21 4.99 4.30

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

58.00 73.00 85.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

0.00 0.00 0.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

47.80 39.82 76.31

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

8.00 9.00 5.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

3.15 3.16 3.49

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

114.00 115.00 105.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

-26.00 -33.00 -15.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

17.70 19.52 15.64

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

4.59 6.18 4.79

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.00 1.02 1.28

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

465.00 229.00 111.00

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

4.59 5.86 0.49
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2566 2567 2568

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

4.19 13.41 1.14

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

1.38 0.97 1.14

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

8.42 12.62 6.57

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

3.73 2.06 3.03

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.91 46.82 32.05

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 32.55 287.20

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

4.69 8.35 4.46

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

39.00 84.24 23.66

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.91 1.07 1.14



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     93

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : อาคารทองหล่อทาวเวอร์ เลขที่ 790/12 ซอยทองหล่อ 18 ถนน

สุขุมวิท 55

แขวง/ตำบล : แขวงคลองตัน

เขต/อำเภอ : เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : 0-2714-8843

โทรสาร : +66 2185 0225

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว นงราม เลาหอารีดิลก

เลขที่ใบอนุญาต : 4334

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สุนันทา คำสุข

เลขที่ใบอนุญาต : 8207

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ภคมน เลาหอารีดิลก

เลขที่ใบอนุญาต : 11499

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
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ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น20) ถนน

ประชาชื่น

แขวง/ตำบล : บางซื่อ

เขต/อำเภอ : บางซื่อ

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10800

โทรศัพท์ : 0-2596-0500
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

หุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจำนวนรวมกันไม่เกินกว่าร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2564 ชื่อคดี

บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลกับบริษัทแห่งหนึ่งเนื่องจากไม่ปฏิบัติตามสัญญา

โจทก์

ไม่ระบุ

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลกับบริษัทแห่งหนึ่งเนื่องจากผิด

เงื่อนไขตามสัญญาจ้างที่ลงนาม ในเดือนมกราคม 2563 โดยขอเรียกค่าเสียหาย

จำนวน 5.5 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2564 ทางบริษัทดังกล่าวได้ยื่นคำ

ให้การต่อสู้คดีและฟ้องแย้งเรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญากับบริษัทเป็นจำนวน

เงิน 16.6 ล้านบาทไม่รวมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

- เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 ศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษาให้จำเลยชำระเงินแก่

โจทก์ จำนวน 3.8 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี นับถัดจากวันที่ 

7 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จ และให้จำเลยชำระค่าฤชา

ธรรมเนียมแทนโจทก์ และยกคำฟ้องแย้งของจำเลย

- เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2566 บริษัทได้ยื่นคำฟ้องอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลชั้น

ต้น โดยมีทุนทรัพย์ในชั้นอุทธรณ์จำนวน 1.8 ล้านบาท ต่อมาบริษัทได้รับคำร้องขอ

ทุเลาการบังคับคดีและคำฟ้องอุทธรณ์ของจำเลย 

- เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีทุนทรัพย์ในชั้นอุทธรณ์ จำนวน 7.9 ล้าน

บาท 

- เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 บริษัทดำเนินการจัดทำการยื่นคำคัดค้านคำร้องขอ

ทุเลาการบังคับคดีและคำให้การแก้คำฟ้องอุทธรณ์ของจำเลยต่อศาลอุทธรณ์แล้ว 

ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ระหว่างรอคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ทนายความของบริษัท

มีความเห็นว่าบริษัทมิได้เป็นฝ่ายผิดข้อตกลงร่วมกันข้างต้นและฝ่ายบริหารของ

บริษัทเห็นว่าบริษัทจะชนะคดีและจะไม่มีผลเสียหายที่เป็นสาระสำคัญต่อบริษัท 

บริษัทจึงไม่ได้ตั้งสำรองสำหรับความเสียหายจากคดีความดังกล่าวเพิ่มเติมจาก

รายการที่บริษัทได้บันทึกไว้ในบัญชีแล้ว

อธิบายเพิ่มเติม

-

2562 ชื่อคดี

บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลกับบริษัทแห่งหนึ่งเนื่องจากไม่ปฏิบัติตามสัญญา

โจทก์

ไม่ระบุ

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อศาลกับบริษัทแห่งหนึ่งเนื่องจากไม่

ปฏิบัติตามสัญญาที่ลงนาม ในเดือนพฤศจิกายน 2561 โดยขอเรียกค่าเสียหาย

จำนวน 4.0 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 ทางบริษัทดังกล่าวได้ยื่น

คำให้การต่อสู้คดีและฟ้องแย้งเรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญากับบริษัทเป็น

จำนวนเงิน 10.7 ล้านบาท ไม่รวมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

- เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ศาลชั้นต้นพิพากษายกคำฟ้องแย้งทั้งหมดของจำเลย 

และให้จำเลยจ่ายชำระเงินจำนวน  0.2 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 

7.5 ต่อปี นับจากวันฟ้องจนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 

5 ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไป จนกว่าจะชำระเสร็จ

- เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลชั้นต้นต่อ

ศาลอุทธรณ์

- เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2566 จำเลยได้ยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาลชั้นต้นพร้อม

ทั้งขอทุเลาการบังคับคดี โดยบริษัทได้รับคำฟ้องอุทธรณ์เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 

2566 บริษัทจึงได้ยื่นคำแก้อุทธรณ์เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 

- เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้บริษัทชำระเงินแก่จำเลย

จำนวน 1.97 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย และให้บริษัทชำระค่าฤชาธรรมเนียมศาล

อุทธรณ์ และค่าทนายความแทนจำเลย ปัจจุบันคดีดังกล่าวอยู่ระหว่างที่บริษัท ขอ

อนุญาตฎีกาและยื่นฎีกา และดำเนินการยื่นคำร้องขอให้ศาลระงับการบังคับคดีตาม

คำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ไว้ชั่วคราว จนกว่าศาลฎีกาจะมีคำพิพากษา ผู้บริหาร

ของบริษัทได้ประมาณการค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจำนวน 1.97 ล้านบาท โดย

รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีสิ้น

สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

อธิบายเพิ่มเติม

-
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
       คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการปรับเปลี่ยนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็น

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ฉบับปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

       โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568 ได้พิจารณาความเหมาะสมของการนำหลักการกำกับดูแล

กิจการ (CG Code) ของบริษัทฯ มาปรับใช้ในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้

บริษัทฯ กำหนดนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีไว้อย่างเพียงพอ เหมาะสม ครบถ้วน

บริษัทฯ ได้ทำการปรับปรุง/เพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดีบางส่วน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ฉบับปี 2560 

โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปดำเนินการและรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ เพื่อมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ได้นำ

แนวปฏิบัติที่ดีไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง และนำไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
       คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตาม

แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลคอยช่วยสนับสนุนแล ะส่งเสริม

การดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของ

กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และความเชื่อมั่นในกลุ่มผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

       ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนปรับปรุงนโยบายกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้นโยบายดังกล่าวมีความสมบูรณ์ มีความ

ทันสมัยสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันโดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)
       บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น 

สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิ

ต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การ

แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ

แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทฯ เป็นต้น

       ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่

น้อยกว่า 14 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล

อื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะ

อำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตาม

หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
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ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้ง

คำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในที่ประชุม

บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลง

ทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์

สำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริเวณจุดลงทะเบียน พร้อมเจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามลำดับในระเบียบวาระที่ได้กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือ

หุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงลำดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่กำหนดไว้ใน

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการปิดประชุม

บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน

บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวม

ทั้งบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ แล้ว

เสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม  โดยจะจัดให้มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง นอกจากนี้ จะนำผล

การลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้งรายงานการประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ

ให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

บริษัทฯ จะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผล โดยจะจ่ายเงินปันผลด้วยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร ทั้งนี้ เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่องเช็คชำรุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

       ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น คือ บริษัทฯ กำหนดจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ

ปี 2568 โดยการประชุมผู้ถือหุ้นแบบไฮบริด (จัดทั้ง e-Meeting และ Physical พร้อมกัน) ในวันที่ 29 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. การ

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 ในวันที่ 30 มิถุนายน 2568 เวลา 14.00 น. และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 

24 กันยายน 2568 เวลา 14.00 น. โดยการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-EGM) เท่านั้น ณ ห้องประชุม Gallery ชั้น 1 เลขที่ 

9/19 หมู่ที่ 7 ถนนลำลูกกาเลียบคลอง 6 ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  12150 ซึ่งการจัดการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์สร้างความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นได้มากขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยส่งเสริมการเป็นองค์กรสู่ความยั่งยืนโดยอ้อม 

เนื่องจากสามารถลดการใช้เชื้อเพลิงจากการเดินทางและยังลดการจัดพิมพ์เอกสารประกอบการประชุมได้อีกด้วย

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)
       บริษัทฯ กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร

หรือมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้

บริษัทฯ จะแจ้งกำหนดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งวาระการประชุมที่เกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่

กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะจัดทำและเผยแพร่หนังสือ

เชิญประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ จะอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะ

กำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับวิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ รวมทั้ง

หลักเกณฑ์ให้พิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่

ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุม

จะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ

ฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียง

พอ โดยประธานในที่ประชุมจะดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่กำหนดไว้ รวมทั้งไม่ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือ

หุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

       ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือ

หุ้นประจำปี 2568

ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งเป็นรายคน

กำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่าง

มีนัยสำคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ
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6.  

1.  

2.  

3.  

4.  

กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำ

ข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือนำข้อมูลนั้นไปใช้ ไม่ว่า

เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูก

ลงโทษทางวินัย นอกจากนี้ ยังได้กำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัด

ส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ เป็นประจำและเปิดเผยในรายงานประจำปี

       ทั้งนี้บริษัทได้มีการทบทวนมาตรการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (Blackout Period) เพื่อให้สอดคล้อง

กับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แนะนำ ไม่ว่าจะเป็นการห้าม กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่

กินด้วยฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินเป็นเวลา 30 

วัน และหลังการเปิดเผยงบการเงิน 1 วัน

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (The Role of Interested Persons)
       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงานของบริษัท หรือ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่ค้า ลูกค้า  โดยตระหนักดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำเนิน

การและการพัฒนาธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแล

อย่างดี

       นอกจากนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของ

รายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมาจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั่ง

การตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทฯได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมในการเสนอแนะความคิดเป็นผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการ

รวบรวม เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทตามลำดับต่อไป

เลขานุการบริษัท โทร 02-052-8008 ต่อ 335 Email: companysecretary@kingsmen-cmti.com

นักลงทุนสัมพันธ์ โทร 02-052-8008 ต่อ 244

กรรมการอิสระ นายธีรธัช โปษยานนท์ Email: teeratath@yahoo.com

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงิน

และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นที่มีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้

ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดให้มี

การประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปแก่ผู้ถือหุ้น นัก

วิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจาก

นี้ ยังให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หนังสือเชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่าง ๆ เป็นต้น

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

เป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน

ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำคำอธิบายและ

การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส

mailto:companysecretary@kingsmen-cmti.com
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4.  

5.  

6.  

บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

จำนวนครั้งของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำหน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้าน

วิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่า

ตอบแทน ลักษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย

บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ

บริษัทฯ จะจัดให้มีรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบายเกี่ยวกับ

ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่

สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจำปี และเว็บไซต์ของบริษัท 

เป็นต้น

       โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการกระทำใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

       โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทโดยเป็นผู้มี

บทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนิน

งานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยความหลาก

หลายทางเพศ ทักษะวิชาชีพ และองค์ประกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษัทฯ (Skill Matrix) อาทิ ด้านการบริการ วัสดุรับเหมาก่อสร้าง

และการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านบริหารความเสี่ยงองค์กรหรือบุคคล การวางกลยุทธ์ และการบริหารโครงการ ความรู้ด้านการออกแบบ  

ความรู้ด้านการตลาด ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ ความรู้ด้านกฎหมาย ความรู้ด้านบัญชี ความรู้ด้านการเงิน สถิติ และการจัดทำงบประมาณ 

ความรู้ด้านการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน ความรู้ด้านบรรษัทภิบาลและการกำกับดูแล ความรู้ด้านความยั่งยืนและการความรับผิด

ชอบต่อสังคม เป็นต้น โดยควรประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 2 คน ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน และด้านบัญชีการ

เงินอย่างน้อย 1 คน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งต้องมีความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ กำหนดคุณสมบัติ

กรรมการอิสระเอาไว้ ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และมีจำนวนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมี

จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งปัจจุบันมีจำนวนกรรมการอิสระเกินกว่าที่กฎหมายกำหนด

       ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน (Executive Directors) และ

กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 ท่าน (Non-executive Directors) โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระ 3 ท่าน ซึ่งคิดเป็นจำนวน

เกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัทโดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 1 ท่าน ซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระก็ตาม แต่กรรมการท่านดัง

กล่าวเป็นตัวแทนที่ Kingsmen Creatives Ltd. เสนอมาเพื่อดูแลกิจการในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่ง และมีการตัดสินใจที่เป็นอิสระ 

นอกจากนี้ นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ ประธานกรรมการ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจนี้มาอย่างยาวนาน และเป็นผู้

ที่มีบทบาทในการกำหนดนโยบายและบริหารจัดการธุรกิจมาตั้งแต่ต้น

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการ

ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 8 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือ

บริษัทอื่นทั้งในและต่างประเทศได้อีกไม่เกิน 4 บริษัท โดยไม่นับรวมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่บริษัทฯ ได้มาจากการปรับ

โครงสร้างหนี้ และต้องเป็นไปตามข้อกำหนด คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รับทราบด้วย

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจ

สอบประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลและตรวจสอบ

การบริหารงาน การควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการ

เปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่ในการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คำแนะนำในเรื่องข้อกำหนด

ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะ

กรรมการบริษัท

       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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       คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศทางการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใต้กรอบ

ข้อกำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ โดยมี

รายละเอียดตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

(1) นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

       บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้ให้ความเห็นชอบ

นโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ การจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกล่าว โดยจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำทุกปี

(2) หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

       บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติ 

ดังนี้

       ก.จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

       ข.จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อลูกค้า

       ค.จรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์ต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้

       ง. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน

       จ. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

       ทั้งนี้ บริษัทจะประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทฯ มีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใต้กรอบ

จริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในรายการดังกล่าว

       บริษัทฯ มีนโยบายในการทำรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจนข้อบังคับ

ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเปิด

เผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)

(4) การควบคุมภายใน

       บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำกับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ โดยจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อทำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้

       นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งล่วงหน้าก่อนการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อส่งเสริมการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างไม่เหมาะสม โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร บุคคลที่บริษัทกำหนด รวมถึงพนักงานที่ล่วงรู้

หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัท ต้องแจ้งความประสงค์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทต่อเลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันทำการก่อนการซื้อขาย พร้อมทั้งจัดทำแบบแจ้งความประสงค์ตามรูปแบบและช่องทางที่บริษัทกำหนด

       ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้กำหนดและประกาศช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ล่วงหน้า เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง

สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างเคร่งครัด

(5) การบริหารความเสี่ยง

       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

(6) รายงานของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และนำเสนอรายงาน

ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้ง

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี

(7) การดำรงตำแหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดังสูงที่บริษัทอื่น

       เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับผลประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงสุดสามารถอุทิศเวลาสำหรับการปฏิบัติงาน และ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้กำหนดให้กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงดำรงตำแหน่งในบริษัท และปฏิบัติหน้าที่เต็ม

เวลา โดยมิได้ดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น
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(8) แผนสืบทอดตำแหน่ง

       บริษัทฯ ได้มีแผนสืบทอดตำแหน่งที่ชัดเจน โดย ได้มีการแต่งตั้งผู้บริหารรุ่นใหม่ขึ้นมาในตำแหน่งกรรมการบริหาร เพื่อให้พัฒนาตนเอง

พร้อมสู่การสืบทอดตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้จัดการต่อไปในอนาคต ส่งผลให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เมื่อมีการสืบทอดตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในในช่วงเวลาที่เหมาะสม

(9) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์

       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการร่วมกับคณะกรรมการบริหาร กำหนด ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ รวมทั้งติดตามการ

ดำเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ได้ร่วมกันกำหนดไว้

นอกเหนือจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) มีแนวปฏิบัติ 4 ประการคือ

1.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

1.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

1.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติทุกปี

พิจารณาแผนหลักในการดำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมาย และนโยบายในการดำเนินธุรกิจ

ติดตามดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการดำเนินงาน และรายงานอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการพัฒนา

บุคลากรของบริษัท

สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่ากับบริษัท และผู้มีส่สวนได้เสียทุกส่วน

กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการความปลอดภัยของระบบ

กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวน

และประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท พร้อมดูแลให้มีระบบการ

ควบคุมภายใน

ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามาถในการชำระหนี้ รวมทั้งแผนในการแก้ไขปัญหา

กำกับดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ 

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

ดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ เคารพสิทธิและฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใ

พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และกำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

ระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำทุกปี และมีระบบพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานเพื่อก่อ

ให้เกิดแรงจูงใจทั้งระยะสั้นและยาว

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยให้มีการประเมินผล 3 แบบ คือ

1. ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม

2. ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ

กำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการกำหนดค่าตอบแทนกรรการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม

อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างพอเพียง เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น กรณีมีเหตุสุดวิสัย ให้แจ้งประธานหรือ

เลขานุการทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวขัองกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

หรือกิจกรรมสรรมที่เป็นการเพิ่มความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

       บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และชัดเจน ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างหมาะสม

กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลัก
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เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รักษาความเชื่อถือไว้วางใจต่อกรรมการ และดูแล

ให้มั่น่ใจว่าการทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ

เป็นผู้นำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งในในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่และ

ฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

       การประชุมคณะกรรมการ

       บริษัทฯ ได้มีการกำหนดวันประชุมของกรรมการล่วงหน้าของปีถัดไปในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งสุดท้ายของปี เพื่อให้

กรรมการสามารถบริหารจัดการเวลา และวางแผนเข้าร่วมการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท

อย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษโดยเป็นการประชุมสำหรับกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อ

ปี และกำหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้

มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน

จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้ โดยในการ

ประชุมทุกครั้ง ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกต้องและทัน

เวลา

ในการลงมติขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมด และในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มี

ส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่

ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. กรรมการอิสระ

       บริษัทฯ กำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดของบริ

ษัทฯ โดยที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ 

บริษัทฯมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน

       หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัทโดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมาทำหน้าที่เป็นกรรมการ

อิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ประสบการณ์ทำงาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป 

ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่

กำหนดข้างต้นเข้ามาดำรงตำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการอิสระที่ตนแทน

       ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้
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9.  
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2.  

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

วันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง

หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

2. กรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยมีจำนวนอย่างน้อย 3 ท่าน และกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสำหรับทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

โดยที่กรรมการตรวจสอบแต่ละรายจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับ

เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และมีหน้าที่ในลักษณะที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริษัท

       บริษัทมีคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่ดูแลการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งมีกระบวนการสรรหากรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

แต่ละกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิตามสายงานที่เกี่ยวข้อง กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารของบริษัทฯ ร่วมกันเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ ศักยภาพ โดยจะพิจารณาให้ความสำคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ที่มีความจำเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

พิจารณาถึงขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ และอุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไป

นี้

กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มี

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอในการทำงานให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่
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กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมในการบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด

ในกรณีของการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระ กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

และหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด นอกจากนี้ ในกรณีหากกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการ

ดำรงตำแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระ

นั้นดำรงตำแหน่งต่อไปจะมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าวด้วย

กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์

ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ ควรพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานใน

ช่วงที่ดำรงตำแหน่ง รวมถึงพิจารณาถึงจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ

บริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำงานจะไม่ลดลง

ทั้งนี้ บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะ

ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคน

เป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออก

ให้เป็นสามส่วนได้ ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดจำนวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ

ตำแหน่งอีกได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ในส่วนของปี

ต่อๆไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกดังกล่าวจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ

แทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการตามความ

ในวรรคข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ

จำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง

       สำหรับแนวทางในการพิจารณาผู้ได้รับเสนอชื่อให้เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหา และค่าตอบแทน ควรกำหนดแนวทางโดยคำนึงถึง

องค์ประกอบ (ปรับปรุงในมติคณะกรรมการเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568)

ความรู้ความชำนาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถกำหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล

ความหลากหลายของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ใช้หลักเกณฑ์การสรรหาโดยคำนึงถึงความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านของคณะ

กรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ โดยจะ

ประกอบด้วยความรู้ความชำนาญ แบ่งเป็นด้าน

ด้านการบริการ วัสดุรับเหมาก่อสร้างและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ด้านบริหารความเสี่ยงองค์กรหรือบุคคล การวางกลยุทธ์ และการบริหารโครงการ
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ความรู้ด้านการออกแบบ

ความรู้ด้านการตลาด

ความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์

ความรู้ด้านกฎหมาย

ความรู้ด้านบัญชี

ความรู้ด้านการเงิน สถิติ และการจัดทำงบประมาณ

ความรู้ด้านการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน

ความรู้ด้านบรรษัทภิบาลและการกำกับดูแล

ความรู้ด้านความยั่งยืนและการความรับผิดชอบต่อสังคม

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       ค่าตอบแทนกรรมการคือค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจำปี ซึ่งจะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะ

คำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารขอสละสิทธิ์ในการรับค่า

เบี้ยประชุม ส่วนผู้บริหารจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปี โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ ทั้งนี้ 

ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผู้บริหารจะต้องไม่เป็นจำนวนที่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนของโดยเฉลี่ยของ

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยจะคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

       บริษัทฯ มีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยให้ที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้กำหนดอัตราค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์การ

กำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทข้างต้น และจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของบริษัท รวมถึงมีการเปิดเผย

ค่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการตามรูปแบบที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัททำ

หน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการจะทำหน้าที่บริหารงานในด้าน

ต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ซึ่งตำแหน่งนี้ก็ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของกรรมการ

ผู้จัดการไว้อย่างชัดเจนดังนี้

มีอำนาจหน้าที่ดำเนินการควบคุม ดูแล กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร

มีอำนาจอนุมัติการเข้าทำนิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาทถ้วน) ต่อการทำนิติกรรม

แต่ละครั้ง

บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนให้ออก

จากตำแหน่งตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำหนด

มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ การมอบ

หมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำหนดไว้

ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแล

กิจการของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

ได้แก่ หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมตลาดหลักทรัพย์ mai ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดำเนินงาน โดยมีการ

กำหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและนำเสนอต่อที่ประชุม เพื่อทบทวนการปฏิบัติ

หน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน รวมทั้งสนับสนุนหลักธรรมาภิบาล

       โดยสรุปผลการประเมินกรรมการด้วยตนเองของปี 2568 โดยรวมถือว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก โดยการประเมินการทำงานของคณะ

กรรมการจะแบ่งเป็น

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
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การประชุมคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานใน 4 รูปแบบ คือ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล(ประเมินตนเอง)

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       บริษัทฯ จะส่งตัวแทนที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้ามาเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทฯ ต้องปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ 

เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดยตัวแทน

ของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

โดยตัวแทนที่ส่งไปนั้นให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ซึ่งทางบริษัทจะติดตามผล

ประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ ทั้งนี้ การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามที่ได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียง

พอ สม่ำเสมอ และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท

       โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา นอกจากรายละเอียดที่ได้กล่าวไว้ใน “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” แล้ว 

บริษัทฯได้สื่อสารข้อมูลต่างๆที่สำคัญ อาทิ ผลการดำเนินงานแก่ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ ผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เว็ปไซต์ 

Social Media และกิจกรรมต่างๆ เช่น การพบปะนักลงทุนในกิจกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุกไตรมาส การจัดทำเว็บไซต์ในหัวข้อ 

“นักลงทุนสัมพันธ์”

พนักงาน

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนาทักษะ 

ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง

กับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้ง

ยังได้กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

บริษัทฯ มีนโยายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงานแก่พนักงาน รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานที่ดี ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีและทำงานได้อย่างมีความสุข โดยมีการจัดกิจกรรมออกกำลังกายทุก

สัปดาห์ และมีกิจกรรมสัมนาเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานเป็นประจำทุกๆปี
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บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเปิดเผยถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานอย่างเสมอภาค

และเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมาย

กำหนด และมากกว่าบริษัทในอุตสาหกรรมเทียบเคียง

บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างยิ่ง โดยได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ส่งเสริม

ให้พนักงานทุกระดับชั้น ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจ้าง

งานที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน

การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนางานและผลตอบแทน

ที่เชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและสอดคล้องกับผลการดำเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

ลูกค้า

บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

ให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว ทั้งยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจนให้ข้อมูลที่ถูก

ต้องเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทฯ รวมทั้งจัดช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อ

ที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ และ

รักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ

ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และตรงเวลา ตามที่ตกลงไว้กับลูกค้า

มีกระบวนการให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัยของงาน การส่งมอบ และการดำเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับ

การตอบสนองอย่างรวดเร็ว

ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้ จะรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขเพื่อป้องกัน

ความเสียหายที่จะเกิดต่อลูกค้าและองค์กร

คู่แข่งทางการค้า

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และพนักงาน ประพฤติภายใต้กรอบและกติกาของการแข่งขันที่ดี

บริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือ ไม่เหมาะสม

บริษัทฯ ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย หรือ โจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล

คู่ค้า

บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลัก

เกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย 

และจัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและการประพฤติมิ

ชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซื้อสินค้าจากคู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่าง

เคร่งครัด

บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีกระบวนการ

คัดกรองคู่ค้าตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดไว้ชัดเจน รวมถึงมีวิธีการคัดเลือก และการบันทึกผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสสูงสุด

เจ้าหนี้

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกัน

ต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข จะรีบแจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้

เกิดความเสียหาย

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการดำเนินธุรกิจแม้กำไรจะเป็นเป้าหมายสำคัญแต่ต้องอยู่บนพื้นฐานของการไม่เอาเปรียบ อีกทั้งต้องรับผิดชอบ

ต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยการปฏิบัติตามนโยบาย และกฎระเบียบในการดูแลชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังจัดให้มีการให้ความรู้และปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงได้กำหนด
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2.  

มาตรการและวิธีปฏิบัติภายในองค์กร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังรณรงค์ให้ผู้บริหาร และพนักงาน

เกิดจิตสำนึกร่วมกัน โดยใช้ทรัพย์สินอย่างระมัดระวัง และปรับเปลี่ยนการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดผลคุ้ม

ค่า

บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขอ

งบริษัทฯ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ได้พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่ง

สิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมั่นในหลักจริยธรรมทางธุรกิจ กฎหมาย และกติกาการ

แข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาค พร้อมทั้งปฏิเสธพฤติกรรมหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม เช่น 

การแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือการเรียกรับหรือให้ผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมในการดำเนิน

ธุรกิจ

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยกำหนดนโยบายให้บุคลากรปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย 

ตลอดจนส่งเสริมและปลูกจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่บุคลากรทุกระดับ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมี

จริยธรรม โปร่งใส และยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัท โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษา

ข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการ

สิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน

การทำงาน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทฯ กำหนดมาตรการเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัทและบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาหรืออนุมัติรายการนั้น

       คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงข้อบังคับ 

ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญของบริษัท รวมทั้ง

การปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีอย่างเคร่งครัด

       ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการดำเนินธุรกิจ

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นเครือข่ายความร่วมมือขององค์กรภาคเอกชนที่มุ่งส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ

สามารถตรวจสอบได้

       การเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายดังกล่าวช่วยเสริมสร้างกลไกในการกำกับดูแลและตรวจสอบการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้อย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน

       บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption: CAC) ตั้งแต่ปี 2560 ภายหลังจากผ่านกระบวนการประเมินตนเองเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการ

ป้องกันการทุจริตภายในองค์กรตามหลักเกณฑ์ที่โครงการกำหนด
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       ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC เป็นครั้งที่ 3 ครอบคลุมระยะเวลาระหว่างวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2570

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางสำหรับผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำที่อาจขัดต่อกฎหมาย จรรยาบรรณ

ธุรกิจ หรือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนด เช่น อีเมลและโทรศัพท์

       โดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาเรื่องร้องเรียนดังกล่าว และมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่

กลั่นกรองข้อมูลหรือข้อร้องเรียนที่ได้รับ เพื่อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม

       บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินงานภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล เพื่อให้

มั่นใจว่าผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและไม่ถูกกลั่นแกล้งจากการให้ข้อมูลดังกล่าว

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยกำหนดนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัทนำความลับหรือข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะไปเปิดเผยหรือใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้

อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังห้ามมิให้บุคคลดังกล่าวทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลที่ไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณะในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       บริษัทฯ กำหนดแนวทางเกี่ยวกับการให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการเข้าร่วมกิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ รวมถึงการบริจาค

เงินหรือสิ่งของกับผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท การดำเนินกิจกรรมเพื่อการกุศล หรือวัตถุประสงค์

อื่นที่เกี่ยวข้อง

       นโยบายดังกล่าวอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรรมการผู้จัดการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย และมีการทบทวนแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นระยะ 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินธุรกิจ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทฯ ได้จัดทำข้อบังคับของบริษัทและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทรับทราบและปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทฯ กำหนดมาตรการในการปกป้องทรัพย์สินของบริษัท เพื่อป้องกันการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต การสูญหาย ความเสียหาย หรือ

การถูกลักขโมย รวมถึงกำหนดแนวทางการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างเหมาะสม

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการป้องกันการสูญหายหรือการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต เพื่อให้การใช้ข้อมูลและ

ทรัพย์สินของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และอยู่ภายใต้กรอบและกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยไม่แสวงหาข้อมูล

ที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า

ผ่านการกล่าวหาในทางร้ายหรือการโจมตีโดยปราศจากข้อมูลที่สมเหตุสมผล

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้ใช้งานและบุคคลที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงความสำคัญของ

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงรับทราบหน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวทางในการควบคุมความเสี่ยงด้านสารสนเทศ

       นโยบายดังกล่าวครอบคลุมแนวทางในการจัดทำนโยบาย รายละเอียดของมาตรการรักษาความปลอดภัย และการปฏิบัติตามนโยบาย

อย่างเหมาะสม

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยให้ความสำคัญกับกฎระเบียบ

และแนวทางปฏิบัติที่กำหนดโดยหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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       บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการจัดการของเสียและเศษวัสดุที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจหรือการให้บริการ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ

หรือเป็นภาระต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน 

ชุมชน หรือสังคมโดยรอบ ด้วยความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

       บริษัทฯ ยึดหลักความเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะในเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาพ

ร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก หรือ

การคุกคามทางเพศ

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังและติดตามการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้

เสียสามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนกรณีที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการพิจารณาและเยียวยาอย่าง

เหมาะสม

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงานทุกคน โดยมุ่งมั่นดำเนินการพัฒนา

และปรับปรุงมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการดูแลความปลอดภัยของ

พนักงาน

       ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่กำกับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรการด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด และเปิดโอกาสให้พนักงานมี

ส่วนร่วมในการส่งเสริมความปลอดภัยในการทำงาน พร้อมทั้งจัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ โดยผู้บังคับ

บัญชาทุกระดับมีหน้าที่แนะนำ สอนงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัย

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       บริษัทฯ มีการกำหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน เพื่อให้ทุกคนรับทราบแนวทางการปฏิบัติของบริษัท

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 6 75.00

กรรมการหญิง 2 25.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 62.50

กรรมการอิสระ 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 25.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 119,983,580 หุ้น 

(23.749324 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

6 มิ.ย. 2532 เศรษฐศาสตร์, เงินทุน

และหลักทรัพย์, บริการ

รับเหมาก่อสร้าง, การ

เจรจาต่อรอง, การ

จัดการความ

เปลี่ยนแปลง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์

เพศ: หญิง

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 15,913,333 หุ้น (3.149855 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 ก.พ. 2537 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการความเสี่ยง, 

ตรวจสอบภายใน

3. นาย สงวน ศรีนคารินทร์

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

6 มิ.ย. 2545 เศรษฐศาสตร์, ธุรกิจ

การเกษตร, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, ชิ้น

ส่วนอิเล็กทรอนิกส์, 

การตลาด
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ธีระพร วีระถาวร

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : สถิติ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,750,000 หุ้น (0.346392 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 ก.พ. 2558 สถิติ, การตรวจสอบ, 

ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, การจัดการ

องค์กร, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล

5. นาย ธีรธัช โปษยานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 ก.พ. 2558 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการความเสี่ยง, 

ตรวจสอบภายใน, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย สมชาย ชีวสุทธานนท์

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 40,758,372 หุ้น (8.067635 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

18 เม.ย. 2565 การเจรจาต่อรอง, สื่อ

และสิ่งพิมพ์, การ

ตลาด, การจัดการ

แบรนด์, การออกแบบ

7. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 13,475,000 หุ้น (2.667216 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 มี.ค. 2566 การจัดการโครงการ, 

การจัดการองค์กร, 

ผู้นำ, การจัดทำงบ

ประมาณ, การตลาด
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 772,666 หุ้น (0.152940 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 พ.ย. 2566 ยานยนต์, ขนส่งและโล

จิสติกส์, กฎหมาย, การ

ตลาด, การจัดการ

กลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ชยวัฒน์ พิเศษ

สิทธิ์

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาง พูนสุข พิเศษ

สิทธิ์

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย สงวน ศรีนคาริ

นทร์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ธีระพร วีระ

ถาวร

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย ธีรธัช โปษยา

นนท์

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย สมชาย ชีวสุ

ทธานนท์

กรรมการ
✓ ✓

7. นางสาว สุนิสา รัตน

เนนย์

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย พีระศันติ์ คล้าย

สังข์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 3 5 3 2 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 25.00

2. ธุรกิจการเกษตร 1 12.50

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 12.50

4. ยานยนต์ 1 12.50

5. บริการรับเหมาก่อสร้าง 1 12.50

6. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 12.50

7. สื่อและสิ่งพิมพ์ 1 12.50

8. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 12.50

9. ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 1 12.50

10. กฎหมาย 1 12.50

11. การตลาด 4 50.00

12. บัญชี 2 25.00

13. การเงิน 2 25.00

14. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 12.50

15. สถิติ 1 12.50

16. การจัดการแบรนด์ 1 12.50

17. การเจรจาต่อรอง 2 25.00

18. การจัดการโครงการ 1 12.50

19. การจัดการองค์กร 2 25.00

20. การออกแบบ 1 12.50

21. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 1 12.50

22. ผู้นำ 1 12.50

23. การจัดการกลยุทธ์ 1 12.50

24. การจัดการความเสี่ยง 2 25.00

25. การตรวจสอบ 1 12.50

26. ตรวจสอบภายใน 2 25.00

27. การจัดทำงบประมาณ 1 12.50

28. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 2 25.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน (1)

: ใช่

หมายเหตุ :  ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร(1)

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ

        จากโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวม 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และคณะกรรมการความเสี่ยง ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล โดยแต่ละ

คณะจะมีการกำหนดขอบเขต หน้าที่อย่างชัดเจน ทำให้ระบบการทำงานของบริษัทมีความเป็นมาตรฐานและตรวจสอบได้ง่าย อีกทั้ง โครงสร้าง

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 2 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน และมี

คณะกรรมการตรวจสอบที่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ทำให้สามารถสอบถามการทำงาน

ของบริษัทให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอำนาจในการนำเสนอเรื่องต่างๆ ที่จะพิจารณาเข้าสู่การประชุมผู้ถือหุ้นได้ระดับ

หนึ่ง นอกจากนั้นแล้ว บริษัทได้มีระเบียบปฏิบัติกรณีที่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมใน

กิจการ รวมทั้งบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยบุคคลดังกล่าวจะมีอำนาจอนุมัติในการทำรายการนั้นๆ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

       บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และต้องปฎิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือ

หุ้นเป็นสำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบาย เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทและกำกับ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    129

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับ

2. ควบคุมและกำกับดูแลการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส รวมถึงการบริหารความเสี่ยง

3. กำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัตืตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. พิจารณาและอนุมัติโครงการหรือการลงทุนที่มีผลกระทบต่อบริษัท

5. จัดทำรายงานประจำปี และดูแลการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ตรวจสอบให้บริษัทมีงบการเงินที่ถูกต้องและเพียงพอ และระบบการควบคุมควบคุมภายในที่เหมาะสม

2. ดูแลให้การปฎิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์

3. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในและภายนอก

4. ตรวจสอบและพิจารณารายงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจในความโปร่งใสและความเหมาะสม

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างเป็นธรรมและอิสระ

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดนโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

2. พิจารณาและอนุมัติโครงการลงทุนและการใช้จ่ายที่อยู่ในขอบเขตอำนาจที่กำหนด

3. กำกับดูแลและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมาย

4. เสนอแนะและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อบริษัท

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสม
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ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการความเสี่ยง ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นรวมถึงส่งเสริมการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร

2. กำหนดนโยบายและกำกับดูแลความเสี่ยง ความยั่งยืน และบรรษัทภิบาล ให้ครอบคลุมทุกด้านของการดำเนินงาน

3. ติดตามและวิเคราะห์ข้อมูล รวมถึงจัดทำรายงานเกี่ยวกับความเสี่ยง ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง

4. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความยั่งยืน และบรรษัทภิบาลต่อคณะกรรมการบริษัท

5. ปฎิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและประสิทธิภาพขององค์กร

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ

2. กำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการบริษัท

3. กำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผู้มีอำนาจในการจัดการเพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจำปี

4. ปฎิบัติหน้าที่อื่นๆตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและประสิทธิภาพขององค์กร

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ธีรธัช โปษยานนท์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ย. 2566 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง, ตรวจสอบภายใน, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

2. นาย ธีระพร วีระถาวร

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : สถิติ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 ก.พ. 2558 สถิติ, การตรวจสอบ, ความรับ

ผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ

องค์กร, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

3. นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 พ.ย. 2566 ยานยนต์, ขนส่งและโลจิสติ

กส์, กฎหมาย, การตลาด, การ

จัดการกลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร (1)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2561

2. นาย วงศกร พิเศษสิทธิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 38 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2561

3. นางสาว สุภัทรา อ่องแก้ว

เพศ: หญิง

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2566

4. นาง โศรดา ธรรมประกอบ

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2566

5. นาย ภานุ เลิศเพ็ญเมธา

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2566
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

6. นางสาว ธัญญ์นลิน คฤหเดช

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ต.ค. 2566

7. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2567

8. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์

เพศ: หญิง

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ส.ค. 2567

หมายเหตุ :  นายชยวัฒน์ และ นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์ ดำรงตำแหน่ง ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร(1)

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการความเสี่ยง ความยั่งยืนและบรรษัทภิ

บาล

นาย ธีรธัช โปษยานนท์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์ กรรมการชุดย่อย

นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน นาย ธีระพร วีระถาวร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ กรรมการชุดย่อย

นาย ธีรธัช โปษยานนท์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มี.ค. 2566 การจัดการโครงการ, การ

จัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดทำ

งบประมาณ, การตลาด

2. นางสาว สุภัทรา อ่องแก้ว

เพศ: หญิง

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2560 การตลาด, การจัดการ

แบรนด์, การเจรจาต่อรอง, 

การจัดการโครงการ, การ

จัดการกลยุทธ์

3. นาง โศรดา ธรรมประกอบ

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2560 จัดซื้อ, การเจรจาต่อรอง, การ

จัดการโครงการ, ผู้นำ, ตรวจ

สอบภายใน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย วงศกร พิเศษสิทธิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 38 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหารและนักลงทุน

สัมพันธ์

1 ก.ค. 2563 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การวิเคราะห์ข้อมูล, 

การออกแบบ, การจัดทำงบ

ประมาณ, การเจรจาต่อรอง

5. นาย ภานุ เลิศเพ็ญเมธา

เพศ: ชาย

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2566 การตลาด, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การเจรจาต่อรอง, การ

ออกแบบ, ผู้นำ

6. นางสาว ธัญญ์นลิน คฤหเดช(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการงานบัญชีและการ

เงิน

1 ต.ค. 2566 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ข้อมูล, การจัดทำงบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

การกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
       ผู้บริหารบริษัทจะได้รับผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปี โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ โดยมี

กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทดังนี้

• ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
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       คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของ

กรรมการผู้จัดการจะต้องไม่เป็นจำนวนที่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ค่าตอบแทนผู้บริหารในระดับที่ต่ำกว่ากรรมการผู้จัดการ

       กรรมการผู้จัดการเป็นผู้มีสิทธิเสนอและพิจารณาอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯในระดับที่ต่ำกว่ากรรมการผู้

จัดการภายใต้กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรายปีของผู้บริหารดังกล่าวจะต้องไม่เป็นจำนวนที่แตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของผู้บริหารของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

12,100,000.00 22,900,000.00 28,950,000.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

0.00 0.00 760,696.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี - -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี - -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 130 150 152

พนักงานชาย (คน) 69 68 78

พนักงานหญิง (คน) 61 82 74

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 63 53 44

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 4 11 31

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 4 3

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 57 68 43

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 1 9 27

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 5 4
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 จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา (1)

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ผู้บริหาร 7

งานบริหารโครงการ และการพัฒนาธุรกิจ 52

งานปฏิบัติการ และโรงงาน 38

งานจัดหาและควบคุมต้นทุน 6

งานทรัพยากรมนุษย์และธุรการ 7

งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 3

งานบัญชีและการเงิน 10

งานเลขานุการ 3

งานออกแบบ 20

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยฯ และพยาบาล 6

จำนวนพนักงานรวม 152

หมายเหตุ :  บริษัทฯ ยังมีพนักงานรายวัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2566-2568 จำนวนทั้งสิ้น 59 คน 99  คน และ 66 คน คนตามลำดับ ประกอบด้วย ช่างไม้ ช่างสี ช่างปูน (1)

ช่างเหล็ก และแรงงานทั่วไป

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 77,904,594.94 88,057,568.52 106,280,979.99

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่ปี 

2537 โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 5-10 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำงาน) ของเงินเดือนของ

พนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และพนักงานสามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 , 5 , 10 และ 15 ของเงินเดือนของ

พนักงานแต่ละราย

       ในปี 2566 คณะกรรมการกองทุนจึงมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินสมทบให้ในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงาน ปี 2568 มีพนักงานที่เข้า

ร่วมโครงการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 70 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด
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ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 130 150 150

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 90 97 105

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

69.23 64.67 70.00

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

69.23 64.67 70.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท คิงส์เมน 

ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำกัด 

(มหาชน)

มี 152 150 105 70.00% 70.00%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment), การจัดกิจกรรม

สนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ, การ

ให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่

เหมาะสม

การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    141

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมกองทุนสามารถสมัครเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด    

พร้อมทั้งจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอน และการประสานงานผ่านหน่วยงานทรัพยากรบุคคล เพื่ออำนวยความสะดวกแก่พนักงานในการสมัครเข้าร่วม

กองทุน

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการออมเงินระยะยาวเพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินในอนาคต โดยมีการ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์ของการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงการเปรียบเทียบข้อดีของการออมกับการไม่ออม    เพื่อ

ช่วยให้พนักงานเห็นถึงประโยชน์ของการสะสมเงินอย่างต่อเนื่อง

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม

บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนทางการเงินและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้พนักงานมี

ความเข้าใจเกี่ยวกับการออม การลงทุนระยะยาว และการเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงและเป้าหมายทางการเงินของ

ตนเอง รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลตอบแทนระยะยาวจากการออมอย่างสม่ำเสมอ
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว พิมเงิน  ฉิมพิภพ pimngern@kingsmen-cmti.com 092-646-6408

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ภัทริน หล่อตระกูลงาม phattharin@kingsmen-cmti.com 087-575-4114

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ภัทชิรา  มิ่งขวัญ patchira@dir.co.th -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ภัทชิรา มิ่งขวัญ patchira@dir.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วงศกร พิเศษสิทธิ์ wongsakorn@kingsmen-cmti.com 0897875430

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    143

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำกัด

อาคารทองหล่อทาวเวอร์ เลขที่ 790/12 ซอย

ทองหล่อ 18 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 0-2714-8843

1,200,000.00 - 1. นางสาว นงราม เลาหอารี

ดิลก

อีเมล: 

nongram@astmaster.co.th

เลขที่ใบอนุญาต: 4334

2. นางสาว สุนันทา คำสุข

อีเมล: 

sunanta@astmaster.co.th

เลขที่ใบอนุญาต: 8207

3. นางสาว ภคมน เลาหอารี

ดิลก

อีเมล: 

pakamon@astmaster.co.th

เลขที่ใบอนุญาต: 11499

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงและแก้ไขการดำเนินงาน โดยมีการ

กำหนดหัวข้อที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและนำเสนอต่อที่ประชุม  เพื่อทบทวนการปฏิบัติ

หน้าที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน รวมทั้งสนับสนุนหลักธรรมาภิบาล

       

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

15 ก.พ. 2537 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง, ตรวจสอบภายใน

2. นาย ธีรธัช โปษยานนท์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

25 ก.พ. 2558 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง, ตรวจสอบภายใน, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

3. นาย สมชาย ชีวสุทธานนท์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

18 เม.ย. 2565 การเจรจาต่อรอง, สื่อและสิ่ง

พิมพ์, การตลาด, การจัดการ

แบรนด์, การออกแบบ

4. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

1 มี.ค. 2566 การจัดการโครงการ, การ

จัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดทำ

งบประมาณ, การตลาด

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ (1)

       คณะกรรมการบริษัท จะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิมี

ประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบการ จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด และต้องมีจำนวนไม่

น้อยกว่า 3 ท่าน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย*

นั้นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  เว้น*

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ*

เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่*

น้อยกว่า 2 ปี

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี*

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี* 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน

กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น*

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้น

ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน 1%ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

หมายเหตุ :  * รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท(1)

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

       ผู้ลงทุนรายย่อย มีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท ตามกฎระเบียบและข้อบังคับของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของผู้ถือหุ้นทุกราย และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ลงทุนรายย่อย สามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอชื่อกรรมการได้ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทส่งเสริมการปฎิบัติ

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดูแลสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล

เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าตามแนวทางที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ผู้ที่ประสงค์จะเสนอราย

ชื่อบุคคลสามารถดำเนินการได้ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2568 ผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนด โดยมีรายละเอียด

และหลักเกณฑ์การเสนอชื่อกรรมการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์ ในส่วนของการประชุมผู้ถือหุ้น

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

(ประธานกรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2560: Ethical Leadership Program (ELP)

   • 2558: Role of the Chairman Program (RCP)

   • 2555: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2555: Financial Statements for Directors (FSD)

2. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย สงวน ศรีนคารินทร์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2558: Director Accreditation Program (DAP)

4. นาย ธีระพร วีระถาวร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2558: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย ธีรธัช โปษยานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2560: Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL)

   • 2555: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย สมชาย ชีวสุทธานนท์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2554: Director Certification Program (DCP)

   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

8. นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ประเด็นคำถามประกอบด้วย

       1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

       2. การประชุมคณะกรรมการ

       3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       4. เรื่องอื่นๆ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

โดยสรุปผลการประเมินกรรมการด้วยตนเองของปี 2568 โดยรวมถือว่าอยู่ในเกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก จากการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานใน 

4 รูปแบบ คือ

       1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ

       2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล(ประเมินตนเอง)

       3. การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการย่อยทั้ง 3 คณะ

       4. การประเมินการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการ

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 8

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 30 มิ.ย. 2568

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 2) : 24 ก.ย. 2568
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

(ประธานกรรมการ)
8 / 8 1 / 1 2 / 2

2. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์

(กรรมการ)
8 / 8 1 / 1 2 / 2

3. นาย สงวน ศรีนคารินทร์

(กรรมการ)
8 / 8 1 / 1 2 / 2

4. นาย ธีระพร วีระถาวร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 2 / 2

5. นาย ธีรธัช โปษยานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 2 / 2

6. นาย สมชาย ชีวสุทธา

นนท์

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 2 / 2

7. นางสาว สุนิสา รัตน

เนนย์

(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 2 / 2

8. นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 8 1 / 1 2 / 2
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

(ประธานกรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2/2

(100.00%)

2. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2/2

(100.00%)

3. นาย สงวน ศรีนคารินทร์

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2/2

(100.00%)

4. นาย ธีระพร วีระถาวร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2/2

(100.00%)

5. นาย ธีรธัช โปษยานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2/2

(100.00%)

6. นาย สมชาย ชีวสุทธานนท์

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2/2

(100.00%)

7. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2/2

(100.00%)

8. นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2/2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% 100.00%

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ (ต่อครั้ง/ต่อคน)

       ประธานกรรมการ               30,000 บาท

       กรรมการ                      20,000 บาท

คณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน และ คณะกรรมความเสี่ยง ความยั่งยืนและ บรรษัทภิบาล (ต่อครั้ง/ต่อคน)

       ประธานกรรมการ               20,000 บาท

       กรรมการ                      10,000 บาท

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

(ประธานกรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและค่า

ตอบแทน (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย สงวน ศรีนคารินทร์

(กรรมการ)
160,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
160,000.00 0.00 160,000.00 ไม่มี

4. นาย ธีระพร วีระถาวร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
280,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
160,000.00 0.00 160,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและค่า

ตอบแทน (ประธานกรรมการ

ชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

5. นาย ธีรธัช โปษยานนท์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
340,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
160,000.00 0.00 160,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและค่า

ตอบแทน (กรรมการชุดย่อย)
20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

6. นาย สมชาย ชีวสุทธานนท์

(กรรมการ)
160,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
160,000.00 0.00 160,000.00 ไม่มี

7. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
260,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
160,000.00 N/A 160,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
80,000.00 N/A 80,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

(กรรมการชุดย่อย)

20,000.00 N/A 20,000.00 ไม่มี

9. นาย วงศกร พิเศษสิทธิ์

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นางสาว สุภัทรา อ่องแก้ว

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาง โศรดา ธรรมประกอบ

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

12. นาย ภานุ เลิศเพ็ญเมธา

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นางสาว ธัญญ์นลิน คฤห

เดช

(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 800,000.00 0.00 800,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 280,000.00 0.00 280,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการความเสี่ยง 

ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

60,000.00 0.00 60,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ

ค่าตอบแทน

60,000.00 0.00 60,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน

บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความ

เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงานของ

บริษัท

       ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ

ธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้ามาเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนของบริษัทฯ ต้องปราศจากผล

ประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการดำเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท โดยตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    154

เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ ตามข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยตัวแทนที่ส่งไปนั้นให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

และ/หรือข้อตกลงร่วมกันในกรณีของบริษัทร่วม ซึ่งทางบริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

อย่างใกล้ชิด รวมถึงกำกับให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ

       ทั้งนี้ การขออนุมัติในการลงทุนของบริษัทจะต้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ว่าด้วยการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามที่

ได้ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง ว่าผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้

บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อที่กำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญข องบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภา

วิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัทนำความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้

อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูล

ภายใน ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

       1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา  275 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลัก

ทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 

และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

       2. กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดทำ และเปิดเผยรายงานการถือครองหลัก

ทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม

มาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
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และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบ ภายในวันเดียวกันกับที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

       3. กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญซึ่งมีผลหรือ

อาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทนับแต่วันสุดท้ายของแต่ละไตรมาสหรือวันสิ้นสุดของ

รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท (แล้วแต่กรณี) จนถึงวันที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในที่เกี่ยวข้องนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 

24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้

ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ หากมีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น 

บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจา การ

ตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมย์เป็นแนวร่วมปฎิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต เป็นเครือข่ายองค์กรภาคีสีขาว ซึ่งยึดหลักธรรมภิบาลในการดำเนินธุรกิจ ทำให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ ผู้มี

ส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆได้โดยไม่ถูกกีดกัน ทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์ร่วมกัน และทำให้เกิดเป็นกลไกการตรวจสอบซึ่งมี

ประสิทธิภาพ

       ซึ่งในปี 2560 บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตจากโครงการแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ตามที่บริษัทได้ผ่านกระบวนการประเมินตนเองว่ามีแนวนโยบาย

และมีแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC กำหนด  โดยบริษัทฯ ได้มีการรับการต่ออายุรับรอง เป็นครั้งที่ 2 

ระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 29 มิถุนายน 2566 และครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 30 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 29 ธันวาคม 2570

       บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้

              1. บริษัทฯ ได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ฯ โดยกำหนดให้การดำเนินการทุก

กระบวนการอยู่ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการการดำเนินงาน เนื่องจาความประมาท รู้เท่าไม่ถึง

การณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐ โดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด

              2. บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำทุจริตคอร์รัปชั่น และมีมาตรการ

คุ้มครองให้แก่ผู้รายงานทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีสวนเกี่ยวข้องกับการทุจริต

คอร์รัปชั่นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

       บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้มีผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทฯ จัดไว้ผ่าน E-mail และโทรศัพท์ โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิส ระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาและมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแส ข้อร้องเรียนดัง

กล่าวและทางบริษัทฯ มีความตั้งใจอย่างยิ่งที่จะใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคุมบุคลากรทุกคนในการทำงานให้ปฏิบัติมาตรการอย่าง

เคร่งครัด เพื่อป้องกันไม่ให้บริษัทเกิดกรณีการแจ้งเบาะแส ด้วยหลักการที่โปร่งใสและเป็นธรรมตั้งแต่ต้น

       “ในปีที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท”

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำ หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในรอบปี

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีคลอบคลุมเรื่อง

              1. การดูแลพนักงานและไม่เลือกปฏิบัติ

              2. การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัยภายในองค์กร

              3. การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

              4. การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

       ซึ่งผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ดำเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแล้ว
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ธีรธัช โปษยานนท์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

5 / 5 5/5

(100.00%)

2. นาย ธีระพร วีระถาวร

(กรรมการตรวจสอบ)

5 / 5 5/5

(100.00%)

3. นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์

(กรรมการตรวจสอบ)

5 / 5 5/5

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง

สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้ง สิ้น 4 ครั้ง ได้มีการหารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับฝ่ายจัดการและผู้ตรวจสอบ

ภายใน และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารืออย่างอิสระในสาระสำคัญของการจัดทำงบการเงิน

และแผนการสอบบัญชีประจำปี คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถที่หลากหลายเพื่อตอบสนองการดำเนินธุรกิจ

ด้วยความระมัดระวังรอบคอบ เป็นอิสระ และสอดคล้องตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท ในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และมีความเห็นว่าบริษัทมีรายงานข้อมูล

ทางการเงินและการดำเนินงานอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงินมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างครบถ้วน
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1.  

2.  

3.  

4.  

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 11

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์

(ประธานกรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

2. นาย วงศกร พิเศษสิทธิ์

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

3. นางสาว สุภัทรา อ่องแก้ว

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

4. นาง โศรดา ธรรมประกอบ

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

5. นาย ภานุ เลิศเพ็ญเมธา

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

6. นางสาว ธัญญ์นลิน คฤหเดช

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

7. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

8. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์

(กรรมการบริหาร)

11 / 11 11 / 11

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       คณะกรรมการบริหารจะทำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ซึ่งได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน

โดยบริษัทฯ ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนดังนี้

ควบคุม ดูแล กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย ของคณะกรรมการบริษัท

อนุมัติการเข้าทำนิติกรรมใดๆ ซึ่งมีผลผูกพันบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาทถ้วน) ต่อการทำนิติกรรมแต่ละครั้ง

บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้าง รวมถึงการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนให้ออก

จากตำแหน่งตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำหนด
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4.  

5.  

มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ การมอบ

หมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำหนดไว้

ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความเสี่ยง ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

การประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

(ครั้ง)

: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการความเสี่ยง ความยั่งยืนและ

บรรษัทภิบาล เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ธีรธัช โปษยานนท์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาง พูนสุข พิเศษสิทธิ์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว สุนิสา รัตนเนนย์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาย พีระศันติ์ คล้ายสังข์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการความเสี่ยง ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

ด้านความเสี่ยง
       กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งติดตาม กำกับ ดูแล เป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมต่อ

เหตุการณ์ และได้นำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

ด้านความยั่งยืน
       กำหนดนโยบายความยั่งยืนและกำกับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น และให้นำเสนอคณะ

กรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติกำหนดแผนจัดการความยั่งยืนขององค์กร

ด้านบรรษัทภิบาล
       กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและนโยบายการดำเนินงานด้าน

กิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ กำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทคณะ

กรรมการชุดย่อยต่างๆ และฝ่ายบริหารเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่ดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
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ดำเนินธุรกิจ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย ทบทวนแนว

ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของมาตรฐานสากลและของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ธีระพร วีระถาวร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย ธีรธัช โปษยานนท์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

ด้านการสรรหา 
       สรรหาและเสนอบุคคลผู้ที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

ด้านค่าตอบแทน
       กำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการและผู้มีอำนาจในการ

จัดการโดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส โดยเปรียบเทียบกับสภาพอุตสาหกรรม ภาวะเศษฐกิจ ผลประกอบการของบริษัทฯ และปัจจัยอื่นๆ 

และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ นำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       จากการพิจารณาข้อมูลจากฝ่ายบริหารและรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในจากผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

อิสระนั้น คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดการบริหารงานและระบบควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ โดยผู้บริหารได้

สนับสนุนให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญในการควบคุมภายใน และจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเพื่อที่จะดำเนินการให้ระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้ง สามารถปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องเป็นไป

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้ง ได้กำหนดระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบาย ระดับอำนาจการบริหารและระดับการอนุมัติรายการที่เหมาะสมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในโดยการว่าจ้าง

หน่วยงานภายนอก ( Outsource ) เข้ามาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ซึ่งจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทาน

ระบบปฏิบัติงานของกิจกรรมต่างๆ ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยรวม และสามารถควบคุมดูแลเรื่องการทำ

ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดัง

กล่าวได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกล่าวนำไปใช้โดยมิชอบหรือ

โดยไม่มีอำนาจสำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะ

กรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่

              (1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคุม

              (2) การประเมินและบริหารความเสี่ยง

              (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

              (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

              (5) ระบบการติดตามและประเมินผล

       และพิจารณาร่วมกับรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งจัดทาโดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานข้อสังเกตและ

ผลการติดตามของผู้สอบบัญชีในการประเมินประสิทธิผลระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ จากการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2568

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

       บริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมได้มีมติแต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ให้เป็นผู้ตรวจ

สอบภายในของบริษัทฯ โดยได้มอบหมายให้นางสาวภัทชิรา มิ่งขวัญ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด แล้วเห็นว่ามีความรู้ความสามารถและประสบการณ์

ที่เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอนหรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

จะต้องผ่านการคัดเลือกและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงนำเสนอผู้ตรวจสอบ

ภายในที่ผ่านการพิจารณาแล้วแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติการว่าจ้างรวมถึงการเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้อง

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       การพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน หรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการคัดเลือกและได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการตรวจสอบก่อน จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงนำเสนอผู้ตรวจสอบภายในที่ผ่านการพิจารณาแล้วแก่ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติการว่าจ้าง รวมถึงการเจรจาต่อรองในเรื่องค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในจะดำเนินการเป็น

ประจำทุกปี โดนยังคงใช้บริการจากบริษัทผู้ตรวจสอบภายในรายเดิม
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

Kingsmen Creatives 

Ltd.

เป็นผู้รับทำงาน

โครงสร้างของการออก

บูธและให้บริการ

อุปกรณ์งานแสดงสินค้า

และนิทรรศการ การ

ตลาดทางเลือก งาน

พิพิธภัณฑ์และสวน

สนุก และรับออกแบบ

และตกแต่งภายใน

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 7.13 31 ธ.ค. 2568

คุณอาริยา พิเศษสิทธิ์

-

ญาติของกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท 31 ธ.ค. 2568
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

Kingsmen Creatives Ltd.

รายการที่ 1 3.88 3.90 4.90

ลักษณะรายการ

ค่าบริหารจัดการ

รายละเอียด

ค่าบริหารจัดการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ค่าบริหารจัดการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ค่าบริหารจัดการ

คุณอาริยา พิเศษสิทธิ์

รายการที่ 1 1.20 1.20 1.34

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าจ่าย

รายละเอียด

ค่าเช่าจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ค่าเช่าจ่าย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ค่าเช่าจ่าย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม      

ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระสาํคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ

ของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด        

สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะกิจการของ  

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน)โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ

ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน                   

การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบพร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้งานบริการตกแต่งสถานท่ี 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดง้านบริการตกแต่งสถานท่ีซ่ึงถือเป็นภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ินตลอดช่วงระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

โดยมีการวดัความสําเร็จของการปฏิบัติตามภาระท่ีตอ้งปฏิบัติให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ด้วยวิธีปัจจัยนําเข้า ซ่ึงเป็นการวดัระดับ

ความกา้วหน้าของการปฏิบติังานท่ีอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนงานโครงการท่ีเกิดขึ้นของงานท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนักบั

ประมาณการตน้ทุนงานโครงการทั้งส้ิน โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการรับรู้รายไดจ้ากงานบริการตกแต่งสถานท่ี ไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.15  กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากงานบริการตกแต่งสถานท่ีในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเป็น

จาํนวนเงินท่ีมีสาระสาํคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั (คิดเป็นร้อยละ 59 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั) 

ตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35 ข้าพเจา้ให้ความสําคญักับเร่ืองน้ีเน่ืองจากการรับรู้รายได้ของ          

งานบริการตกแต่งสถานท่ีขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจและสมมติฐานท่ีสําคญัของผูบ้ริหารในการประมาณระดบัความกา้วหน้าของ

งานบริการตกแต่งสถานท่ีซ่ึงเป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน 

วิธีการปฏิบติังานของขา้พเจา้เก่ียวขอ้งกบัสมมติฐานท่ีผูบ้ริหารใชส้าํหรับการรับรู้รายไดง้านบริการตกแต่งสถานท่ี วิธีการ

ดงักล่าวประกอบดว้ย 

• ทําความเข้าใจและประเมินวิธีการประมาณการต้นทุนของผู ้บริหาร โดยเฉพาะสมมติฐานสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับ

ค่าตอบแทนท่ีจะไดรั้บ ผลการดาํเนินงานในอดีตและผลการประมาณการของสัญญาท่ีมีลกัษณะและมูลค่าใกลเ้คียงกนั 

รวมทั้งทดสอบการควบคุมภายในเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํประมาณการตน้ทุนงานบริการตกแต่งสถานท่ีซ่ึงเก่ียวขอ้ง

กับต้นทุนงานบริการตกแต่งสถานท่ีตามสัญญาท่ีประมาณไวแ้ละการปรับเปล่ียนต้นทุนงานบริการตกแต่งสถานท่ี 

ทดสอบการจัดทาํประมาณการโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบบริการตกแต่งสถานท่ีในรายละเอียดและสุ่มตรวจสอบ

หลกัฐานสนบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ทดสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในของวงจรรายไดแ้ละลูกหน้ี และวงจรรายจา่ยและเจา้หน้ีสาํหรับงาน

บริการตกแต่งสถานท่ี 

• ตรวจเอกสารการรับงานท่ีมีลายเซ็นจากลูกคา้ การออกใบแจง้หน้ีตามเง่ือนไขในสัญญา รายงานการประชุมระหว่างบริษทั   

กับลูกค้า ตรวจสอบข้อความสําคัญในสัญญาเพ่ือประเมินว่ามีข้อความท่ีอาจส่งผลต่อประมาณการหรือไม่ อาทิเช่น       

ความตอ้งการท่ีหลากหลายของลูกคา้ การแบ่งปันตน้ทุนส่วนเพ่ิมหรือส่วนท่ีประหยดัได ้ความเสียหาย และค่าตอบแทน

หากทาํเสร็จก่อนหรือหลงักาํหนด 

• เปรียบเทียบอตัรากาํไรขั้นตน้ตั้งแต่เร่ิมงานจนถึงปัจจุบนัเพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเหมาะสมของประมาณการ

ตน้ทุนงานบริการตกแต่งสถานท่ี 

• ตรวจสอบต้นทุนงานบริการตกแต่งสถานท่ีท่ีเกิดขึ้นจริงกับเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการคํานวณระดับ

ความกา้วหน้าของงานจากตน้ทุนงานบริการตกแต่งสถานท่ีท่ีเกิดขึ้นจริง วิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นระดบัความกา้วหน้า

ของงานท่ีประมาณโดยผูค้วบคุมงานบริการตกแต่งสถานท่ีกับระดับความก้าวหน้าของงานท่ีเกิดจากต้นทุนบริการ

ตกแต่งสถานท่ีท่ีเกิดขึ้นจริง 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.2 กลุ่มบริษทัประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

สาํหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยต์ามสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและปรับปรุง

ด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตและพิจารณาปัจจัยด้านเศรษฐกิจซ่ึงจําเป็นต้องอาศัยดุลยพินิจของฝ่ายบริหารใน              

การพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ซ่ึงการประมาณการ      

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อจาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นท่ีบนัทึกเป็น

ค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนและมูลค่าของลูกหน้ีการคา้ท่ีแสดงอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบการประมาณจาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยการสอบถามผูบ้ริหารท่ี

รับผิดชอบ ทาํความเขา้ใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น นอกจากน้ีขา้พเจา้      

ไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการกาํหนดนโยบายการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

สําหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาแต่ละประเภท สอบทานการจดัทาํรายงานอายุหน้ี ตลอดจนพิจารณา     

การรับชาํระหน้ีภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี ทดสอบการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับ

ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาตามนโยบายดงักล่าว รวมถึงการสอบทานการประมาณจาํนวนผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาแบบแยกรายตวั และพิจารณาความสมเหตุสมผล

และความเพียงพอของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้

ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล

ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ       

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพ่ือให้มีการดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน    

ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือให้สามารถจัดทํางบการเงิน              

ท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจัดทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดําเนินงานต่อเน่ือง           

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับกิจการท่ีดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี

ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนั

ว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมี

อยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของ

ผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฎิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเว้นการแสดงข้อมูล               

การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ   

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการ

สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด   

ขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้้อสรุปว่า       

มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 

ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้ นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู ้สอบบัญชีของข้าพเจ้า         

อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล   

และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคุมภายใน

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ํารับรองแก่ผู ้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้อง                

กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้

เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั

ไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชี              

เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้

พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนต์่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 
 

นงราม เลาหอารีดิลก 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 4334 
 

บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จาํกดั 

วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 159,034,373 201,822,455 159,034,373 201,670,394

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 7 127,443,083 103,722,860 127,443,083 103,722,860

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 8 79,031,442 102,658,901 79,031,442 102,658,901

วสัดุคงเหลือและงานระหวา่งทาํ 9 4,697,402 14,906,566 4,697,402 14,906,566

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 40,828,826 40,288,426 40,828,826 40,288,426

          รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 411,035,126 463,399,208 411,035,126 463,247,147

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนั 11 47,409,000 47,905,705 47,409,000 47,905,705

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 12 - - - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 - - - -

สินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา - ไม่หมุนเวียน 8 578,202 602,407 578,202 602,407

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 28,851,698 29,867,787 28,851,698 29,867,787

ส่วนปรับปรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 74,216,221 77,146,244 74,216,221 77,146,244

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 107,979,877 92,742,704 107,979,877 92,742,704

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 252,376 792,381 252,376 792,381

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 17,074,603 29,138,108 21,370,742 33,434,247

ภาษีเงินไดร้อเรียกคืน 18 52,898,556 78,869,071 52,898,556 78,869,071

เงินประกนัและเงินมดัจาํ 19 1,812,741 10,937,369 1,812,741 10,937,369

          รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 331,073,274 368,001,776 335,369,413 372,297,915

รวมสินทรัพย์ 742,108,400 831,400,984 746,404,539 835,545,062

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ที.ไอ. จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 7
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 21 215,818,831 212,999,132 215,818,831 212,999,132

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 8 10,224,217 63,199,236 10,224,217 63,199,236

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 22 1,515,534 1,800,114 1,515,534 1,800,114

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 23 19,782,903 7,887,402 19,782,903 7,887,402

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 1,455,962 1,437,687 1,455,962 1,437,687

          รวมหนี� สินหมุนเวียน 248,797,447 287,323,571 248,797,447 287,323,571

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสญัญาเช่า 22 127,564,703 108,867,709 127,564,703 108,867,709

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 16,211,941 12,467,351 16,211,941 12,467,351

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 23 , 37.1 1,972,348 -                      1,972,348 -                      

          รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 145,748,992 121,335,060 145,748,992 121,335,060

รวมหนี�สิน 394,546,439 408,658,631 394,546,439 408,658,631

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 25

ทุนจดทะเบียน มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

2568 : หุ้นสามญั 545,169,606 หุ้น 

2567 : หุ้นสามญั 599,418,089 หุ้น 272,584,803 299,709,045 272,584,803 299,709,045

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

2568 : หุ้นสามญั  505,208,400 หุ้น 

2567 : หุ้นสามญั  549,357,815 หุ้น 252,604,200 274,678,908 252,604,200 274,678,908

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 25 70,688,760 108,298,247 70,688,760 108,298,247

กาํไรสะสม

     จดัสรรเพื�อทุนสาํรองตามกฎหมาย 27 2,600,000 3,121,706 2,600,000 3,121,706

     ส่วนที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 21,251,194 36,217,551 25,965,140 40,787,570

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 417,807 425,941 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 347,561,961 422,742,353 351,858,100 426,886,431

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 742,108,400 831,400,984 746,404,539 835,545,062

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ที.ไอ. จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

บาท

หนา้ 8
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 35 886,678,564 855,029,818 886,678,564 855,029,818

ตน้ทุนการใหบ้ริการ (748,030,793)      (688,149,899)      (748,030,793)      (688,149,899)      

กาํไรขั�นต้น 138,647,771 166,879,919 138,647,771 166,879,919

รายไดอื้�น 30 11,525,943 8,826,228 11,525,943 8,826,228

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 150,173,714 175,706,147 150,173,714 175,706,147

ค่าใชจ่้ายในการขาย (21,769,671)        (19,114,571)        (21,769,671)        (19,114,571)        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (85,934,163)        (94,947,459)        (85,790,236)        (93,037,176)        

   รวมค่าใชจ่้าย (107,703,834)      (114,062,030)      (107,559,907)      (112,151,747)      

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 42,469,880 61,644,117 42,613,807 63,554,400

ตน้ทุนทางการเงิน (7,389,643)          (6,675,480)          (7,389,643)          (6,675,480)          

(ขาดทุน) กลบัรายการจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท์างการเงิน (7,405,059)          6,058,123 (7,405,059)          6,565,940

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 27,675,178 61,026,760 27,819,105 63,444,860

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 (23,277,791)        (10,403,482)        (23,277,791)        (17,010,731)        

กาํไรสําหรับปี 4,397,387 50,623,278 4,541,314 46,434,129

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

     ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,129,324)          (1,023,330)          (2,129,324)          (1,023,330)          

หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 425,865               204,666               425,865               204,666               

     สุทธิ (1,703,459)          (818,664)             (1,703,459)          (818,664)             

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (8,134)                 1,320,500 -                      -                      

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (1,711,593)          501,836 (1,703,459)          (818,664)             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,685,794            51,125,114 2,837,855            45,615,465

การแบ่งปันกาํไรสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 4,397,387            50,623,278 4,541,314            46,434,129

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 2,685,794            51,125,114 2,837,855            45,615,465

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน

กาํไรส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 31 0.01                     0.11                     0.01                     0.11                     

กาํไรต่อหุ้นปรับลด

กาํไรส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 31 0.01                     0.11                     0.01                     0.11                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คิงส์เมน ซี.เอม็.ท.ีไอ. จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

บาท

หนา้ 9



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    176

องคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนที�ออกและ ส่วนเกิน หุน้ทุน ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้ ซื�อคืน จากการแปลงค่างบการเงิน รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 239,767,236 87,351,244 800,000 - 5,214,291 - (894,559)                               332,238,212

เพิ�มทุน 25 34,911,672 20,947,003 - - - - - 55,858,675

ทุนสาํรองตามกฎหมายเพิ�มขึ�น 27 - - 2,321,706 - (2,321,706)          - - -

เงินปันผลจ่าย 28 - - - - (16,479,648)        - - (16,479,648)

กาํไรสาํหรับปี - - - - 50,623,278 - - 50,623,278

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - - - (818,664)             - 1,320,500 501,836

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 49,804,614 - 1,320,500 51,125,114

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 274,678,908 108,298,247 3,121,706 - 36,217,551 - 425,941 422,742,353

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2568 274,678,908 108,298,247 3,121,706 - 36,217,551 - 425,941 422,742,353

หุน้ทุนซื�อคืน 26 - - - 65,236,879 (65,236,879)        (65,236,879)        - (65,236,879)            

ลดทุนจดทะเบียนจากหุน้ทุนซื�อคืน 25 , 26 (22,074,708)        - - (65,236,879)        22,074,708 65,236,879 - -                          

โอนส่วนเกินมูลค่าหุน้และสาํรองตามกฎหมาย

ลา้งขาดทุนสะสม 25 - (37,609,487)        (3,699,334) - 41,308,821 - - -                          

ทุนสาํรองตามกฎหมายเพิ�มขึ�น 27 - - 3,177,628 - (3,177,628)          - - -                          

เงินปันผลจ่าย 28 - - - - (12,629,307)        - - (12,629,307)            

กาํไรสาํหรับปี - - - - 4,397,387 - - 4,397,387

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - - - (1,703,459)          - (8,134) (1,711,593)              

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 2,693,928 - (8,134) 2,685,794

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 252,604,200 70,688,760 2,600,000 - 21,251,194 - 417,807 347,561,961

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ทุนสาํรอง

ตามกฎหมาย

สาํรอง

หุน้ทุนซื�อคืน

ส่วนที�ยงัไม่ได้

จดัสรร

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ที.ไอ. จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม

กาํไร(ขาดทุน) สะสม
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ทุนที�ออกและ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ ส่วนเกินมูลค่าหุน้ หุน้ทุนซื�อคืน รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 239,767,236 87,351,244 800,000 - 13,973,459 - 341,891,939

เพิ�มทุน 25 34,911,672 20,947,003 - - - - 55,858,675

ทุนสาํรองตามกฎหมายเพิ�มขึ�น 27 - - 2,321,706 - (2,321,706) - -

เงินปันผลจ่าย 28 - - - - (16,479,648)              - (16,479,648)

กาํไรสาํหรับปี - - - - 46,434,129 - 46,434,129

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - - - (818,664)                   - (818,664)                 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 45,615,465 - 45,615,465

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 274,678,908 108,298,247 3,121,706 - 40,787,570 - 426,886,431

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2568 274,678,908 108,298,247 3,121,706 - 40,787,570 - 426,886,431

หุน้ทุนซื�อคืน 26 - - - 65,236,879 (65,236,879)              (65,236,879) (65,236,879)

ลดทุนจดทะเบียนจากหุน้ทุนซื�อคืน 25 , 26 (22,074,708) - - (65,236,879) 22,074,708 65,236,879 -

โอนส่วนเกินและสาํรองตามกฎหมาย

ลา้งขาดทุนสะสม 25 - (37,609,487) (3,699,334) - 41,308,821 - -

ทุนสาํรองตามกฎหมายเพิ�มขึ�น 27 - - 3,177,628 - (3,177,628) - -

เงินปันผลจ่าย 28 - - - - (12,629,307) - (12,629,307)

กาํไรสาํหรับปี - - - - 4,541,314 - 4,541,314

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี - - - - (1,703,459)                - (1,703,459)              

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 2,837,855 - 2,837,855

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 252,604,200            70,688,760              2,600,000                - 25,965,140               - 351,858,100

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

ทุนสาํรอง

ตามกฎหมาย

สาํรอง

หุน้ทุนซื�อคืน

ส่วนที�ยงัไม่ได้

จดัสรร

บริษทั คงิส์เมน ซี.เอม็.ที.ไอ. จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไร(ขาดทุน) สะสม
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2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 4,397,387 50,623,278 4,541,314 46,434,129

รายการปรับกระทบกาํไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน

     ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23,277,791 10,403,482 23,277,791 17,010,731

     ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น(กลบัรายการ) 7,405,059 (6,058,123) 7,405,059 (6,565,940)

     ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 7,389,643 6,675,480 7,389,643 6,675,480

     ดอกเบี�ยรับ (218,879) (251,367) (218,879) (251,367)

     ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 13,507,740 16,580,191 13,507,740 16,567,957

     ตดัจาํหน่ายภาษีถูกหกั ณ ที�จ่าย(กลบัรายการ) (1,751,444) 100,168 (1,751,444) (65,060)

     ผลประโยชน์พนกังาน 1,615,910 1,261,041 1,615,910 1,261,041

     ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 20,127,267 2,004,271 20,127,267 2,004,271

     ขาดทุน(กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (170,412) 2,425,519 (162,278) 1,105,294

     กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุน (643,890) (106,052) (643,890) (106,052)

     ขาดทุน(กาํไร) จากการจาํหน่ายทรัพยสิ์น (357,567) 52,680 (357,567) 25,994

     ขาดทุนจาการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น - อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 549,037 -                      549,037 -                      

     ตดัจาํหน่ายหนี� สินคา้งนาน (7,498,402) (8,096,151) (7,498,402) (8,096,151)

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 67,629,240 75,614,417 67,781,301 76,000,327

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ�น)

     ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (22,819,558) 33,478,228 (22,819,558) 33,334,919

     สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 23,424,581 6,952,570 23,424,581 6,952,570

     วสัดุคงเหลือและงานระหวา่งทาํ 10,209,164 4,746,424 10,209,164 4,746,424

     เงินประกนัและเงินมดัจาํ 753,454 (413,535) 753,454 (413,535)

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

     เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 10,735,457 (1,473,938) 10,735,457 594,322

     หนี� สินที�เกิดจากสัญญา (52,975,019) 25,180,683 (52,975,019) 25,230,889

     ประมาณการหนี� สิน (6,259,418) (2,978,432) (6,259,418) (2,978,432)

     หนี� สินหมุนเวียนอื�น 18,275 44,812 18,275 44,812

     ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน (316,710) (1,278,075) (316,710) (1,278,075)

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 30,399,466 139,873,154 30,551,527 142,234,221

     จ่ายภาษีเงินได้ (21,422,901) (23,567,022) (21,422,901) (23,567,022)

    รับคืนภาษีเงินได้ 38,356,438 24,868,228 38,356,438 24,868,228

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 47,333,003 141,174,360 47,485,064 143,535,427

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ที.ไอ. จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากดอกเบี�ยรับ 256,335 236,330 256,335 236,330

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลง(เพิ�มขึ�น) 103,490 (40,001,348) 103,490 (40,001,348)

เงินฝากประจาํที�ติดภาระคํ�าประกนัลดลง(เพิ�มขึ�น) 496,705 (501,326) 496,705 (501,326)

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 401,869 -                      401,869 -                      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออาคาร และอุปกรณ์ (4,266,118) (3,794,152) (4,266,118) (3,794,152)

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (377,383) (2,139,000) (377,383) (2,139,000)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (3,385,102) (46,199,496) (3,385,102) (46,199,496)

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (7,073,577) (6,433,281) (7,073,577) (6,433,281)

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง -                      (50,000,000) -                      (50,000,000)

จ่ายชาํระหนี� สินจากสัญญาเช่า (1,796,220) (4,038,482) (1,796,220) (4,038,482)

จ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาว -                      (48,585,889) -                      (48,585,889)

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                      55,858,675 -                      55,858,675

เงินสดจ่ายสุทธิเพื�อชาํระหุน้ทุนซื�อคืน (65,236,879) -                      (65,236,879) -                      

เงินสดจ่ายเงินปันผล (12,629,307) (16,479,648) (12,629,307) (16,479,648)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (86,735,983) (69,678,625) (86,735,983) (69,678,625)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง) - สุทธิ (42,788,082) 25,296,239 (42,636,021) 27,657,306

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 201,822,455 176,526,216 201,670,394 174,013,088

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 159,034,373 201,822,455 159,034,373 201,670,394

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (20,586,017) (39,402,202) (20,586,017) (39,402,202)

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยบนัทึกหนี� สินสัญญาเช่า 20,208,634 37,263,202 20,208,634 37,263,202

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท คงิส์เมน ซี.เอม็.ที.ไอ. จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

หนา้ 14 

 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผูรั้บทาํงานโครงสร้างของการออกบูธและให้บริการอุปกรณ์

งานแสดงสินค้าและนิทรรศการ การตลาดทางเลือก งานพิพิธภัณฑ์และสวนสนุก และรับออกแบบและตกแต่งภายใน       

สถานท่ีตั้งของบริษทั มีดงัน้ี 

สาํนกังานใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 9/19 หมู่ 7 ถนนลาํลูกกา เลียบคลอง 6 ตาํบลบึงคาํพร้อย อาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 

สาํนกังานสาขาแห่งท่ี 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 83 หมู่ 2 ตาํบลบางเตย อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน  

งบการเงินน้ีจดัทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

งบการเงินได้จัดทาํขึ้นโดยใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองโดยใช้ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าของ

องคป์ระกอบของงบการเงิน เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระสาํคญั  

การจดัทาํงบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงกาํหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและ

กาํหนดสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วนัท่ีในงบการเงิน และข้อมูลรายได้และค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดังกล่าว              

ตวัเลขท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากตวัเลขประมาณการ ถึงแมว่้าฝ่ายบริหารไดจ้ดัทาํตวัเลขประมาณการขึ้นจากความเขา้ใจ

ในเหตุการณ์และส่ิงท่ีไดก้ระทาํไปในปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้ 

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงาน              

ของกลุ่มบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลกับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน    

งบการเงินรวมน้ีไดร้วมบญัชีต่าง ๆ ของบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ประเภทกิจการ 

ประเทศท่ี 

จดทะเบียน 

วนัท่ีเร่ิมมี

อาํนาจควบคุม 

สัดส่วนเงินลงทุน  

(ร้อยละ) 

Kingsmen Myanmar              

Company Limited. 

(จดทะเบียนเลิกกิจการ   

  และชาํระบญัชีเสร็จในวนัท่ี           

29 มีนาคม 2567) 

ผูรั้บจดังานของการออกบูธ

แสดงสินคา้และนิทรรศการ 

รับออกแบบและตกแต่งภายใน 

สาธารณรัฐ 

เมียนมาร์ 

9 มกราคม 

2558 

100 

Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) 

Company Limited. 

ผูรั้บจดังานของการออกบูธ

แสดงสินคา้และนิทรรศการ 

รับออกแบบและตกแต่งภายใน 

กมัพูชา 5 กุมภาพนัธ ์

2561 

100 

“บริษทั” หมายถึง บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จาํกดั (มหาชน) “กลุ่มบริษทั” หมายถึง บริษทั คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จาํกดั 

(มหาชน) และบริษทัยอ่ยขา้งตน้ 

บริษทันาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแตว่นัท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคมุบริษทัยอ่ยจนถึง

วนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 
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งบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงไดห้ยุดกิจการและอยู่ระหว่างการดาํเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการ (หมายเหตุ 13) ไดจ้ดัทาํขึ้น

โดยใชเ้กณฑมู์ลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บโดยไม่มีความแตกต่างท่ีสาํคญักบันโยบายการบญัชีของบริษทั 

งบการเงินรวมจดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีเดียวกนัสาํหรับรายการบญัชีท่ีเหมือนกนัหรือเหตุการณ์บญัชีท่ีคลา้ยคลึงกนั

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่มรวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการ

ระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  

เพ่ือความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินท่ีจดัทาํเป็นภาษาไทย 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3.1    มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป มาถือปฏิบติั 

การนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2    มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง

วันท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ           

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงเพ่ือให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสําคัญ 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 

ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการใช้ไดแ้สดงไวแ้ยกต่างหากในบญัชี “เงินฝากประจาํท่ีติดภาระคํ้าประกนั” 

ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐานะการเงิน 

4.2 ลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

ลูกหน้ีการคา้แสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา หากบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ี

จะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน จาํนวนส่ิงตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระซ่ึง

จะแสดงไวเ้ป็นสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาในงบฐานะการเงิน  
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สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสาํหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพย์

ท่ีเกิดจากสัญญาท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยสําคญั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

ประมาณจากประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตของบริษทั การวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนัปรับปรุงดว้ย

ปัจจยัเฉพาะของลูกหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทัว่ไป และ

การประเมินทิศทางทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกกลบัรายการ เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมขึ้นในภายหลงัและ

การเพ่ิมขึ้นนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

4.3 วัสดุคงเหลือและงานระหว่างทํา 

วสัดุคงเหลือคาํนวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า  

งานระหว่างทาํแสดงในราคาทุน ประกอบดว้ยตน้ทุนของอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่าบริการ ค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทับนัทึกเท่าท่ีจาํเป็นสาํหรับบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยัหรือเส่ือมคุณภาพ 

4.4 ต้นทุนในการทําให้เสร็จส้ินตามสัญญา 

กลุ่มบริษทับันทึกต้นทุนในการทาํให้เสร็จส้ินตามสัญญาท่ีทาํกับลูกค้า ซ่ึงใช้เพ่ือสร้างทรัพยากรหรือใช้ในการ

ปรับปรุงทรัพยากรของกิจการเพ่ือนาํไปใชใ้นการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้สําเร็จในอนาคต และกิจการคาดว่า

จะไดรั้บคืนตน้ทุนดงักล่าวเป็นสินทรัพยแ์ละรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกบัรูปแบบการรับรู้

รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่า

ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษทัย่อยหมายถึงกิจการท่ีกลุ่มบริษทัควบคุม กลุ่มบริษทัควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มบริษทัมีการเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถทาํให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจาก

การใช้อาํนาจเหนือ ผูไ้ด้รับการควบคุม กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี          

กลุ่มบริษทัมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อย   กลุ่มบริษทัจะไม่นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงิน

รวมนบัจากวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจควบคุม 

กิจการจะตดัรายการบญัชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกาํไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่าง      

กลุ่มบริษทั นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กเปล่ียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัปฏิบติัต่อรายการกบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมเช่นเดียวกนักบัส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นกลุ่มบริษทั 

สําหรับการซ้ือส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้และมูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยสุ์ทธิของหุ้นท่ีซ้ือมาในบริษทัย่อยจะถูกบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น  และกาํไรหรือขาดทุนจากการขายใน

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมจะถูกบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น(ถา้มี) 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า   
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4.6 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

บริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนั้นบริษทั

จะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน(ยกเวน้ท่ีดิน) ดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงัน้ี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้ห้เช่า  27 ปี 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

บริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน สินทรัพยท์ุกประเภทแสดงในงบฐานะการเงิน

ดว้ยราคาทุนเดิมหักค่าเส่ือมราคาสะสม 

ค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์คาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณของ

สินทรัพยด์งัน้ี 

  จาํนวนปี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10-20 

อาคารและส่วนปรับปรุง 5-20  และตามอายสัุญญาเช่า 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน  5 

ยานพาหนะ  5 

วสัดุอุปกรณ์จดังานแสดงสินคา้  5 

การซ่อมแซมและบาํรุงรักษา จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในระหว่างงวดบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ตน้ทุนของการเปล่ียนแทน

ส่วนประกอบจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ท่ีเหลืออยู่

ของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กาํไรขาดทุนจากการขายส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ กาํหนดขึ้นจากราคาตามบญัชีและไดร้วมอยู่ในการ

คาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งแสดงในราคาทุนโดยท่ียงัไม่มีการตดัค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นจะแลว้

เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ไดมี้การทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ให้

เหมาะสม 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนคาํนวณโดย     

วิธีเส้นตรงตามอายกุารใชง้านของสินทรัพยโ์ดยประมาณ 5 ปี 
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4.9 การด้อยค่าของส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์และสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 

บริษทัไดส้อบทานการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน สินทรัพย์

สิทธิการใช้ ต้นทุนในการทําให้เสร็จส้ินตามสัญญา และต้นทุนอุปกรณ์รอตัดบัญชี เม่ือมีเหตุการณ์หรือการ

เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์จาํนวนตํ่ากว่ามูลค่าสินทรัพยท่ี์

บนัทึกบญัชีไวโ้ดยบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ้่ายและจะบนัทึกกลบัรายการขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ป็นรายไดเ้ม่ือมูลค่าของสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืนสูงกว่ามูลค่าท่ีบนัทึกบญัชีไว ้ทั้งน้ีจาํนวน

ผลขาดทุนท่ีกลบัรายการน้ีตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชี(สุทธิจากค่าเส่ือมราคาและรายจ่ายตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง)ท่ีควร

จะเป็นหากบริษทัไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

4.10 สัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคา

สะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิ

การใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวน

เงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า

ท่ีไดรั้บ 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนให้แก่กลุ่มบริษทั 

เม่ือส้ินสุดอายสัุญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง

วนัส้ินสุดของอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรือ

อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ต่ละประเภทแลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า หากความ

เป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวได้

รวมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ค่าเส่ือมราคา

ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชมี้ดงัน้ี 

 จาํนวนปี 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 3-20 

เคร่ืองใชส้าํนกังาน 4 

ยานพาหนะ 4 

 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 

คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่า

เร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นโดยสะทอ้นดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลง

โดยสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายชาํระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั

มูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่า

ใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมิณการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุใน 

สัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายสัุญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า

ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

4.11 หุ้นทุนซ้ือคืน 

กรณีท่ีบริษทัซ้ือหุ้นสามญัของบริษทักลบัคืน ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายไปรวมถึงตน้ทุนเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง (สุทธิจาก

ภาษีเงินได)้ จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและแสดงเป็นรายการหักจากยอดรวมของส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัจนกว่า  

หุ้นทุนซ้ือคืนดงักล่าวจะถูกยกเลิกไปหรือจาํหน่ายออกไปใหม่ เม่ือมีการจาํหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืนออกไปใหม่ในภายหลงั   

ส่ิงตอบแทนใดๆ ท่ีไดรั้บจากการนาํหุ้นทุนซ้ือคืนออกจาํหน่ายใหม่สุทธิจากตน้ทนุเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงสุทธิจาก

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งผลต่างจะบนัทึกอยู่ในบญัชีส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืนจะแสดงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุน

สุทธิจากการจาํหน่ายหรืยกเลิกหุ้นทุนซ้ือคืนนําไปหักจากกาํไรสะสมหลงัจากท่ีหักจากส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน

หมดแลว้ 

4.12 รายการบัญชีท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ 

บริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั 

รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี

เป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.13 ประมาณการหนีสิ้น 

บริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจากการ

อนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผกูพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากร

เพ่ือจ่ายชาํระภาระผูกพนัและจาํนวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืน บนัทึกเป็น

สินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ้่ายชาํระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 

4.14 ผลประโยชน์ของพนกังาน  

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  

โครงการสมทบเงิน 

บริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ี

บริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นคา่ใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

บริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินชดเชย

ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

บริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนซ่ึงไม่ถูกจดัประเภทใหม่  

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือ

เม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.15 การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการรับจา้งจดังานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบริการอ่ืนรับรู้เป็นรายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือ

งานแลว้เสร็จและไดส่้งมอบอาํนาจการควบคุมสินคา้หรือบริการตามท่ีตกลงให้กบัลูกคา้ไดอ้ยา่งสมเหตุผล 

รายไดจ้ากงานก่อสร้างตกแต่งสถานท่ีรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ โดยวิธีการในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงานท่ี

ทาํเสร็จดว้ยวิธีการเปรียบเทียบตน้ทุนงานบริการตกแต่งสถานท่ีท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงานบริการ

ตกแต่งสถานท่ีทั้งหมดท่ีคาดว่าจะใชใ้นการติดตั้งตามสัญญา (วิธีปัจจยันาํเขา้) 

รายไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดท่ี้ยงัไม่เรียกชาํระ” ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึง

ของ “สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา” ในงบฐานะการเงิน และจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้ในภายหลงัเม่ือกิจการมีสิทธิท่ีจะ

ไดรั้บชาํระโดยปราศจากเง่ือนไข 

จาํนวนเงินท่ีกิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “รายไดรั้บล่วงหน้า” 

ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา”ในงบฐานะการเงิน และจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติัตามภาระท่ี

ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน

มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ้่ายบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง (Accrual Basis) 
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4.16 ต้นทุนการให้บริการ 

ต้นทุนการให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบติัตามภาระท่ีต้องปฏิบติัให้เสร็จส้ินตามสัญญารับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนทนัทีเม่ือมีการปฏิบติังาน ตน้ทุนการให้บริการประกอบดว้ยตน้ทุนค่าวสัดุ ค่าแรงงาน ค่ารับเหมาช่วง ค่าท่ีปรึกษา 

ค่าบริการและค่าใชจ้่ายอ่ืน  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนสาํหรับงานบริการทั้งจาํนวน เม่ือทราบแน่ชดัว่างานบริการนั้นจะประสบผลขาดทุน 

4.17 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทาง

ภาษตีามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน      

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนั

ส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะมีกาํไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้

หกัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการ

ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกําไรทางภาษีเพียงพอต่อการนํา

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษี      

ท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.18 กําไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น  

กาํไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นคาํนวณโดยหารกาํไร(ขาดทุน) สําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ(ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีถือโดยบุคคลภายนอกท่ีออกอยูใ่นระหว่างปี 

กาํไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไร(ขาดทนุ) สาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปีกับจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วง

นํ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติว่าได้

มีการแปลงเป็นหุ้นสามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสามญัเทียบเท่า 
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4.19 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการ

เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน

ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย และมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสด

ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือ

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับ

ชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี 

ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่า

ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในตราสารทุน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียง

เงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดั

ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือ

ตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็น

ส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง 

หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ

ทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความ

เส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระ

ผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่

จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็น

สาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชี

ดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย      

โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความ

เส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเป็นระดบั และกาํหนดวิธีการวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตและการคาํนวณ

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีแตกต่างกนัในแต่ละระดบั โดยมีขอ้ยกเวน้สําหรับลูกหน้ีการคา้หรือสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาท่ีไม่

มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ี   

คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัราคา

เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรม

โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม

ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม

สาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจาํ 
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4.21 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงใน          

งบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้ 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคญัมีดงัน้ี 

รายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระท่ี

แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการ

ดงักล่าวสามารถระบุไดว่้าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

การกาํหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกําหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ

รายละเอียดของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้เพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ 

เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อ่ืนได ้และกิจการมีสิทธิใน

การรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินว่าภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในการคาํนวณรายไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของงานเพ่ือให้

สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของบริษทัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึงอา้งอิงจากอตัราส่วนของตน้ทุนงานโครงการท่ี

เกิดขึ้นของงานท่ีทาํเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุนงานโครงการทั้งส้ิน 

ประมาณการตน้ทุนการให้บริการ 

กลุ่มบริษทัประมาณการตน้ทุนการให้บริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบงานโครงการและนํามา

คาํนวณจาํนวนและมูลค่าวสัดุท่ีตอ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีตอ้งใชใ้นการให้บริการจนเสร็จ 

ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะ

ทาํการทบทวนประมาณการตน้ทุนอย่างสมํ่าเสมอ และทุกคราวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุน

อยา่งเป็นสาระสาํคญั 

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัโครงการ 

การประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัโครงการ กลุ่มบริษทัประมาณการหน้ีสินรับประกนัโครงการโดยพิจารณาจาก

ขอ้มูลค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีต และ/หรือขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเก่ียวกบังานซ่อมแซมประเภทต่าง ๆ 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้น

เครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หาก

มีการเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่าย

บริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้

ใช้เม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง

ชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ

การตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้ง

อาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และ

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.22 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคมุบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่

ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีทาํหนา้ท่ีถือหุ้นบริษทั

ยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบริษทัยอ่ยในเครือเดียวกนั  นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม

และบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักับบริษทั 

ผูบ้ริหารสําคญั กรรมการหรือ พนักงานของบริษทั ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว และ

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัคาํนึงถึงเน้ือหา

ของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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5. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

5.1 ลักษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคา 

ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคาระหว่างบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี  

 ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อย  

Kingsmen Myanmar Company Limited 

     (จดทะเบียนเลิกกิจการ และชาํระบญัชีเสร็จ 

     ในวนัท่ี 29 มีนาคม 2567) 

ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 

   Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 
  

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  

Kingsmen Creatives Ltd. ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

Kingsmen SDN. BHD. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Exhibits Pte Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Taiwan (Int'l) Co., Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Middle East L.L.C. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Projects Pte Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Design Pte Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Vietnam Co., Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Nikko Limited ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Environmental Graphics Pte Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

PT. Kingsmen Indonesia Co., Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Korea Limited ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Hong kong Limited ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Shanghai Co., Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen E&E Limited ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Ooh Media Pte Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Projects Japan Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

Kingsmen Fairtech Interiors Pvt. Ltd. ผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนั 

 

กรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทัและ 

ญาติสนิทของกรรมการและผูถื้อหุ้นของบริษทั 

 

 นโยบายราคา 

รายไดจ้ากการให้บริการ  ราคาปกติธุรกิจเทียบเคียงราคาท่ีคิดกบัคู่คา้รายอ่ืน 

ค่าบริหารจดัการ อตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย ราคาปกติธุรกิจเทียบเคียงราคาท่ีไดรั้บจากคู่คา้รายอ่ืน 

ค่าเช่า ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
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5.2 ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทกบับริษัทย่อย บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนั 

ยอดคงเหลือระหว่างบริษทักบับริษทัยอ่ย บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีก้ารค้า     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,786,735 6,091,750 6,786,735 6,091,750 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (17,470) (42,581) (17,470) (42,581) 

รวม 6,769,265 6,049,169 6,769,265 6,049,169 

 รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกชําระ     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,302,292 6,417,265 1,302,292 6,417,265 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (53,254) (43,737) (53,254) (43,737) 

รวม 1,249,038 6,373,528 1,249,038 6,373,528 

เงินทดรองจ่าย     

บริษทัยอ่ย - -  8,807,395   8,807,395  

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - (8,807,395) (8,807,395) 

รวม - - - - 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้     

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,957,289 19,950,684 18,957,289 19,950,684 

เจ้าหนีก้ารค้า        

บริษทัยอ่ย - - 229,170 231,017 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43,912,156 3,893,603 43,912,156 3,893,603 

รวม 43,912,156 3,893,603 44,141,326 4,124,620 

 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า     

 บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,084,175 20,164,990 20,084,175 20,164,990 

5.3 รายได้และค่าใช้จ่ายระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหว่างบริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายได้จากการให้บริการ     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,811,649 18,231,987 17,811,649 18,231,987 

ต้นทุนการให้บริการ     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 146,117,953 7,799,276 146,117,953 7,799,276 
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 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์สิทธิการใช้     

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,250,400 1,272,927 2,250,400 1,272,927 

ค่าบริหารจัดการ     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,919,545 4,587,835 4,919,545 4,587,835 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร     

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 24,030,416 22,752,845 24,030,416 22,752,845 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 365,484 337,608 365,484 337,608 

รวม 24,395,900 23,090,453 24,395,900 23,090,453 
 

สัญญาค่าบริหารจดัการ 
 

บริษทัไดท้าํสัญญาค่าบริหารจดัการ โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา Corporate Service Agreement ระหว่างบริษทักบั 

Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) โดยมีสูตรคาํนวณอตัราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอตัราท่ีลดลงโดยคาํนวณจากรายได้ 

จากการให้บริการ แต่รวมแลว้ไม่เกินกว่า 148,000 เหรียญสิงคโปร์ต่อปี บริษทัมีภาระผูกพนัตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมภายใต้

สัญญาดงักล่าวตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญาโดยสัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้่อเน่ืองจนกว่าทั้งสองฝ่ายจะบอกเลิก

สัญญา ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2558 บริษัทได้มีการทาํสัญญาฉบับใหม่กับ Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) 

สัญญาอนุญาตให้ใชช่ื้อทางการคา้และเคร่ืองหมายการคา้ (License Agreement) โดยอตัราค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา

ฉบบัเดิม และเป็นสัญญาท่ีไม่มีกาํหนดระยะเวลาส้ินสุด 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 386,777 778,174 386,777 698,130 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทกระแสรายวนั 84,409,580 162,799,375 84,409,580 162,784,484 

เงินฝากสถาบนัการเงินประเภทออมทรัพย ์ 74,238,016 38,244,906 74,238,016 38,187,780 

       รวม 159,034,373 201,822,455 159,034,373 201,670,394 

เงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียร้อยละ 0.125 - 0.30 ต่อปี (ปี 2567 : ร้อยละ 0.125 - 0.55 ต่อปี) 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 บาท 

 2568 2567 

ลูกหน้ีการคา้ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ (หมายเหตุ 5.2) 6,769,265 6,049,169 

ลูกหน้ีการคา้ บริษทัอ่ืน - สุทธิ 113,584,718 87,941,864 

รวมลูกหน้ีการคา้ 120,353,983 93,991,033 

เงินทดรองจ่ายบริษทัยอ่ย - สุทธิ (หมายเหตุ 5.2) - - 

เงินทดรองจ่าย 1,598,245 4,401,840 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 5,419,109 4,151,444 

เงินมดัจาํค่าสินคา้ - 127,750 

ลูกหน้ีอ่ืน 1,278,044 1,623,721 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - ลูกหน้ีอ่ืน (1,206,298)        (572,928) 

  รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 127,443,083 103,722,860 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งชาํระไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

ลูกหนีก้ารค้า - บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน   

เกินกาํหนดชาํระ   

นอ้ยกว่า 3 เดือน 6,786,735 50,159 

3 - 6 เดือน - 6,041,591 

รวม 6,786,735 6,091,750 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (17,470) (42,581) 

สุทธิ 6,769,265 6,049,169 

ลูกหนีก้ารค้า - บริษัทอ่ืน   

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 56,783,187 55,111,864 

เกินกาํหนดชาํระ   

นอ้ยกว่า 3 เดือน 43,723,819 19,156,058 

7 - 12 เดือน 120,311 - 

มากกว่า 12 เดือน 21,384,968 24,156,530 

รวม 122,012,285 98,424,452 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (8,427,567) (10,482,588) 

สุทธิ 113,584,718 87,941,864 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั บริษทัอ่ืนและ

ลูกหน้ีอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

   บาท 

 งบการเงินรวม                         งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 11,098,097 13,766,037 11,098,097 12,592,814 

กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทนุในกาํไร

หรือขาดทุนในระหว่างปี  (1,446,762) (1,494,717) (1,446,762) (1,494,717) 

ตดัหน้ีสูญ - (1,173,223) - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 9,651,335 11,098,097 9,651,335 11,098,097 

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัสาํหรับลูกคา้ทัว่ไป มีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 60 วนั 

อตัราผลขาดทุนคาํนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตท่ีเกิดขึ้นจริง 3 ปียอ้นหลงั อตัราเหล่าน้ีคูณกบัสเกลแฟคเตอร์

เพ่ือสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดท่ีเก็บข้อมูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของ           

กลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

ตารางต่อไปน้ีแสดงรายละเอียดความเส่ียงของลูกหน้ีการคา้ตามตารางการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนของกลุ่มบริษทั 

 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

การประเมินแบบรวมกลุ่ม 

การประเมิน

รายลูกหน้ี รวม 

  ลูกหน้ีการคา้ - จาํนวนวนัท่ีเกินกาํหนดชาํระ    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

นอ้ยกว่า 

3 เดือน 

3 - 6 

เดือน 

6 - 9 

เดือน 

9 - 12

เดือน 

มากกว่า 

12 เดือน รวม   

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิต 

    ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 0 - 0.24 0.24 0.65 1.63 10.00 10.00    

มูลค่ารวมตามบญัชีท่ีคาดว่า

ลูกหน้ีจะปฏิบติัผิดสัญญา 56.78 50.51 - 0.08 0.04 0.08 107.49 21.30 128.79 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ (0.14) (0.13) - - - (0.01) (0.28) (8.16) (8.44) 

       107.21 13.15 120.35 
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 ลา้นบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

การประเมินแบบรวมกลุ่ม 

การประเมิน

รายลูกหน้ี รวม 

  ลูกหน้ีการคา้ - จาํนวนวนัท่ีเกินกาํหนดชาํระ    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ยงัไม่ถึง 

กาํหนดชาํระ 

นอ้ยกว่า 

3 เดือน 

3 - 6 

เดือน 

6 - 9 

เดือน 

9 - 12

เดือน 

มากกว่า 

12 เดือน รวม   

อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิต 

    ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (ร้อยละ) 0 - 0.24 0.24 0.65 1.63 10.00 10.00    

มูลค่ารวมตามบญัชีท่ีคาดว่า

ลูกหน้ีจะปฏิบติัผิดสัญญา 55.11 19.21 6.04 - - 15.49 95.85 8.67 104.52 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ (0.14) (0.05) (0.04) - - (1.62) (1.85) (8.67) (10.52) 

       94.00 - 94.00 
 

8. สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา/หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 

8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 

      งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - หมนุเวียน   

   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ - สุทธิ 59,924,312 80,777,525 

   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - สุทธิ 19,107,130    21,881,376 

รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  79,031,442 102,658,901 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน   

   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - สุทธิ 578,202 602,407 

หนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา   

   รายไดค้่าก่อสร้างรับล่วงหนา้ 8,992,602 11,888,494 

   เงินรับล่วงหนา้จากผูว่้าจา้ง 1,231,615 51,310,742 

รวมหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 10,224,217 63,199,236 

8.2 รายได้ท่ีรับรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

รายไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 13,184,358 57,832,740 
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8.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตสาํหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ิน

บางส่วน) ของสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญาดงักล่าวเสร็จส้ิน

ภายในปี 2569 เป็นจาํนวน 14.88 ลา้นบาท (2567 : 10.87 ลา้นบาท) 

8.4 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกชําระ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง (หมายเหตุ 5.2) 1,302,292 6,417,265 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ - บริษทัอ่ืน 59,148,337 74,779,343 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (526,317) (419,083) 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ - สุทธิ 59,924,312 80,777,525 

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แยกตามอายท่ีุคา้งชาํระไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

นอ้ยกว่า 3 เดือน 50,469,326 74,336,958 

 3 - 6 เดือน 5,612,842 3,252,134 

6 - 12 เดือน 907,180 1,781,054 

มากกว่า 12 เดือน 2,934,964 1,407,379 

รวม 59,924,312 80,777,525 

ยอดคงเหลือของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แยกตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเรียกชาํระ

จากลูกคา้ในอนาคตไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเรียกชาํระ   

   ภายใน 3 เดือน 46,042,305 70,152,930 

 ภายใน 3 - 12 เดือน 10,947,043 7,411,454 

 มากกว่า 1 ปี 2,934,964 3,213,141 

รวมรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 59,924,312 80,777,525 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของรายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บาท 

 2568 2567 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 419,083 3,474,551 

รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทนุในกาํไรหรือขาดทนุในระหว่างปี(กลบัรายการ) 107,234 (3,055,468) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  526,317 419,083 

8.5 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - ลูกหนีเ้งินประกันผลงาน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - หมนุเวียน   

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 19,432,264     22,110,866  

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (325,134)       (229,490) 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - สุทธิ 19,107,130    21,881,376 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - ไม่หมุนเวียน   

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 1,222,715 1,222,715 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (644,513) (620,308) 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - สุทธิ 578,202 602,407 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีประกนัผลงานสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บาท 

 2568 2567 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 849,798 1,730,647 

รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทนุในกาํไรหรือขาดทนุในระหว่างปี(กลบัรายการ) 119,849 (880,849) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  969,647 849,798 

9. วัสดุคงเหลือและงานระหว่างทํา 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 บาท 

 2568 2567 

วสัดุคงเหลือ 3,635,073 3,448,680 

งานระหว่างทาํ 1,062,329 11,457,886 

รวม 4,697,402 14,906,566 
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10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 

วิธีวดัมูลค่ายติุธรรม 

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน ราคาทุนตดัจาํหน่าย รวม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

เงินฝากประจาํ 12 เดือน - - 78,884 182,374 78,884 182,374 

หน่วยลงทนุในกองทุนเปิด 40,749,942 40,106,052 - - 40,749,942 40,106,052 

         รวม 40,749,942 40,106,052 78,884 182,374 40,828,826 40,288,426 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุน สาํหรับปีส้ินสุดวนัที่ 

31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 40,106,052 - 

เพ่ิมระหว่างปี - 40,000,000 

    กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม 643,890 106,052 

ยอดคงเหลือปลายปี 40,749,942 40,106,052 

11. เงินฝากประจําท่ีติดภาระคํา้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีเงินฝากประจาํ จาํนวน 47.4 ลา้นบาท (2567 : 47.9 ลา้นบาท) ท่ีใชเ้ป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั

จากการท่ีธนาคารออกหนังสือคํ้าประกนัการใช้ไฟฟ้า การปฏิบติัตามสัญญาการให้บริการตามหมายเหตุ 36.2 และคํ้าประกนั

วงเงินกูยื้มระยะส้ัน ตามหมายเหตุ 20 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนซ่ึงวดัมูลค่ายุติธรรม       

ผา่นกาํไรขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

    จาํนวนเงิน (บาท) 

    ราคาทุน ราคายติุธรรม 

 

ประเภทกิจการ 

ทุนชาํระแลว้ 

(บาท) 

สัดส่วนเงินลงทุน       

(ร้อยละ) 2568 2567 2568 2567 

บจ.ยเูท็กซ์ เหนือ 

รับเหมางานระบบไฟฟ้า

สาํหรับงานแสดงสินคา้ 1,100,000 12.73 140,000 140,000 - - 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

   สัดส่วน 

เงินลงทุน 

(ร้อยละ) 

บาท 

 

ประเภทกิจการ 

ประเทศท่ี 

จดทะเบียน 

ทุนชาํระแลว้ (บาท) ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน มูลค่าตามบญัชี  

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

Kingsmen C.M.T.I. 

  (Cambodia)       

  Company Limited 

ผูร้ับจดังานของการ

ออกบูธแสดงสินคา้และ

นิทรรศการรับออกแบบ

และตกแต่งภายใน กมัพูชา 100 12,673,300 12,673,300 (12,673,300) (12,673,300) - - 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ฐานะการเงินของบริษทัขา้งตน้มีผลขาดทุนสะสมเกินทุน และมีหน้ีสินหมุนเวียนมากกว่า

สินทรัพยห์มุนเวียนในสาระสําคญั บริษทัจึงพิจารณาบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวทั้งจาํนวน บริษทั

ย่อยดงักล่าวยงัอยูร่ะหว่างการดาํเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและชาํระบญัชี 

14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดิน 

สิทธิการใช้

ทรัพยสิ์น-อาคาร รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567    

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 17,763,270 12,571,479 30,334,749 

หกั ค่าเส่ือมราคา - (466,962) (466,962) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  17,763,270 12,104,517 29,867,787 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568    

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 17,763,270 12,104,517 29,867,787 

หกั ค่าเส่ือมราคา - (467,052) (467,052) 

      ค่าเผื่อการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น - (549,037) (549,037) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  17,763,270 11,088,428 28,851,698 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัไดจ้ดจาํนองอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน-ที่ดิน ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจาํนวน 

17.7 ลา้นบาท ไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินตามหมายเหตุ 20 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

ในปี 2568 กิจการมีรายไดค้่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนจาํนวน 0.30 ลา้นบาท โดยมีค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน

ทางตรงท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซ่ึงไม่ไดก่้อให้เกิดรายไดค้่าเช่าสาํหรับปี จาํนวน 0.12 ลา้นบาท 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 เกณฑท่ี์ใช ้

มูลค่ายติุธรรมของท่ีดิน 35,970,000 35,970,000 เกณฑร์าคาตลาด 

มูลค่ายติุธรรมของสิทธิการใชท้รัพยสิ์น-อาคาร 11,088,428 11,745,259 เกณฑพิ์จารณาจากรายได ้ 

(Income Approach) 
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15. ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

อาคารและ         

ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร

และเคร่ืองมือ

เคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

วสัดุอุปกรณ์           

จดังานแสดง

สินคา้ 

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567         

    ราคาทุน 3,899,850 95,796,053 29,639,887 37,135,382 12,692,629 47,882,353 6,734,244 233,780,398 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,941,140) (33,679,659) (23,420,281) (33,440,415) (10,080,993) (47,805,743) - (151,368,231) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี  958,710 62,116,394 6,219,606 3,694,967 2,611,636 76,610 6,734,244 82,412,167 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567        

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี   958,710 62,116,394 6,219,606 3,694,967 2,611,636 76,610 6,734,244 82,412,167 

    บวก  ซ้ือสินทรัพย ์ - 1,519,129 563,485 1,631,538 80,000 - - 3,794,152 

    รับเขา้(โอนออก) - 6,734,244 - - - - (6,734,244) - 

    หกั    จาํหน่ายสินทรัพย ์ - (2) (24,871) (1,473) (5) (158) - (26,509) 

             ค่าเส่ือมราคา (168,208) (4,877,916) (1,396,412) (2,346,432) (229,242) (15,596) - (9,033,806) 

การปรับปรุงการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ       - - - 240 - - - 240 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี  790,502 65,491,849 5,361,808 2,978,840 2,462,389 60,856 - 77,146,244 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567         

    ราคาทุน 3,899,850 104,012,525 28,218,102 19,522,196 12,715,421 7,846,825 - 176,214,919 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,109,348) (38,520,676) (22,856,294) (16,543,356) (10,253,032) (7,785,969) - (99,068,675) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี  790,502 65,491,849 5,361,808 2,978,840 2,462,389 60,856 - 77,146,244 
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 บาท 

 งบการเงินรวม 

 

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

อาคารและ         

ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร

และเคร่ืองมือ

เคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

วสัดุอุปกรณ์           

จดังานแสดง

สินคา้ 

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568        

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี   790,502 65,491,849 5,361,808 2,978,840 2,462,389 60,856 - 77,146,244 

    บวก  ซ้ือสินทรัพย ์ 125,000 112,000 473,561 2,399,146 1,156,411 - - 4,266,118 

    หกั    จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - - (32,915) (4,668) (6,094) (625) - (44,302) 

             ค่าเส่ือมราคา (168,468) (4,492,619) (921,657) (1,396,118) (157,424) (15,553) - (7,151,839) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี  747,034 61,111,230 4,880,797 3,977,200 3,455,282 44,678 - 74,216,221 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568         

    ราคาทุน 4,024,850 104,124,525 22,029,635 20,720,277 11,962,287 78,000 - 162,939,574 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,277,816) (43,013,295) (17,148,838) (16,743,077) (8,507,005) (33,322) - (88,723,353) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี  747,034 61,111,230 4,880,797 3,977,200 3,455,282 44,678 - 74,216,221 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ดจาํนองอาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรมูลค่าตามบญัชีสุทธิจาํนวน 65.1 ลา้นบาท (2567 : 69.59 ลา้นบาท) ไวเ้ป็นหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั

วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 20 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

อาคารและ         

ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร

และเคร่ืองมือ

เคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

วสัดุอุปกรณ์           

จดังานแสดง

สินคา้ 

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567         

    ราคาทุน 3,899,850 95,796,053 29,639,887 36,714,741 12,692,629 47,882,353 6,734,244 233,359,757 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,941,140) (33,679,659) (23,420,281) (33,025,381) (10,080,993) (47,805,743) - (150,953,197) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี  958,710 62,116,394 6,219,606 3,689,360 2,611,636 76,610 6,734,244 82,406,560 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567        

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี   958,710 62,116,394 6,219,606 3,689,360 2,611,636 76,610 6,734,244 82,406,560 

    บวก  ซ้ือสินทรัพย ์ - 1,519,129 563,485 1,631,538 80,000 - - 3,794,152 

    รับเขา้(โอนออก) - 6,734,244 - - - - (6,734,244) - 

    หกั   จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - (2) (24,871) (783) (5) (158) - (25,819) 

ค่าเส่ือมราคา (168,208) (4,877,916) (1,396,412) (2,341,275) (229,242) (15,596) - (9,028,649) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี  790,502 65,491,849 5,361,808 2,978,840 2,462,389 60,856 - 77,146,244 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567         

    ราคาทุน 3,899,850 104,012,525 28,218,102 19,522,196 12,715,421 7,846,825 - 176,214,919 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,109,348) (38,520,676) (22,856,294) (16,543,356) (10,253,032) (7,785,969) - (99,068,675) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี  790,502 65,491,849 5,361,808 2,978,840 2,462,389 60,856 - 77,146,244 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 

อาคารและ         

ส่วนปรับปรุง 

เคร่ืองจกัร

และเคร่ืองมือ

เคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่ง

และเคร่ืองใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ 

วสัดุอุปกรณ์           

จดังานแสดง

สินคา้ 

งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568        

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี   790,502 65,491,849 5,361,808 2,978,840 2,462,389 60,856 - 77,146,244 

    บวก  ซ้ือสินทรัพย ์ 125,000 112,000 473,561 2,399,146 1,156,411 - - 4,266,118 

    หกั   จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - - (32,915) (4,668) (6,094) (625) - (44,302) 

ค่าเส่ือมราคา (168,468) (4,492,619) (921,657) (1,396,118) (157,424) (15,553) - (7,151,839) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี  747,034 61,111,230 4,880,797 3,977,200 3,455,282 44,678 - 74,216,221 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568         

    ราคาทุน 4,024,850 104,124,525 22,029,635 20,720,277 11,962,287 78,000 - 162,939,574 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,277,816) (43,013,295) (17,148,838) (16,743,077) (8,507,005) (33,322) - (88,723,353) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี  747,034 61,111,230 4,880,797 3,977,200 3,455,282 44,678 - 74,216,221 
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16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 58,910,222 - 58,910,222 

เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมในปี 32,272,202 7,130,000 39,402,202 

หกั   ค่าเส่ือมราคา (5,083,163) (486,557) (5,569,720) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 86,099,261 6,643,443 92,742,704 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568    

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 86,099,261 6,643,443 92,742,704 

เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมในปี 19,328,073 1,257,944 20,586,017 

หกั  ค่าเส่ือมราคา (4,675,485) (673,359) (5,348,844) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 100,751,849 7,228,028 107,979,877 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดน้าํสิทธิการเช่าท่ีดินและโรงงานจดทะเบียนไวเ้ป็นหลกัประกนัทางธุรกิจของวงเงินสินเช่ือ

จากสถาบนัการเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 20 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 บาท 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567   

ราคาทุน 25,149,560 24,922,984 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (22,821,340) (22,627,802) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 2,328,220 2,295,182 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   

     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 2,328,220 2,295,182 

   หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (1,509,703) (1,502,626) 

             ตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (26,171) (175) 

การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 35 - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 792,381 792,381 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567   

ราคาทุน 16,496,940 16,496,940 

หกั ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (15,704,559) (15,704,559) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 792,381 792,381 
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 บาท 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 792,381 792,381 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (540,005) (540,005) 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 252,376 252,376 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   

 ราคาทุน 16,496,940 16,496,940 

 หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (16,244,564) (16,244,564) 

  มูลค่าสุทธิตามบญัชี 252,376 252,376 

18. ภาษเีงินได้รอเรียกคืน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อเรียกคืน 55,122,981 83,020,075 

หกั ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินทรัพย ์ (2,224,425) (4,151,004) 

สุทธิ 52,898,556 78,869,071 

กลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการย่ืนเร่ืองขอคืนภาษีดังกล่าว เพ่ือความระมัดระวงักลุ่มบริษทัจึงได้บันทึกค่าเผื่อ                   

การลดมูลค่าของสินทรัพยเ์น่ืองจากมีโอกาสท่ีจะไม่ไดรั้บภาษีคนืจาํนวน 2.2 ลา้นบาท (2567 : 4.2 ลา้นบาท) ในระหว่างปี 2568 

บริษทัไดรั้บคืนภาษีเงินไดจ้ากกรมสรรพากรเป็นจาํนวนเงิน 38.4 ลา้นบาท 

19. เงินประกันและเงินมัดจํา 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

เงินประกนัและเงินมดัจาํ 11,280,179 12,033,633 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (9,467,438) (1,096,264) 

      สุทธิ 1,812,741 10,937,369 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินประกนัและเงินมดัจาํสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี    

31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,096,264 1,138,815 

รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทนุในกาํไรหรือขาดทนุในระหว่างปี (กลบัรายการ) 8,371,174 (42,551) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  9,467,438 1,096,264 
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20. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งจาํนวน 

223 ล้านบาท (2567 : 223 ล้านบาท) คํ้ าประกันโดยเงินฝากประจําตามหมายเหตุ 11 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน-ท่ีดิน          

ตามหมายเหตุ 14 อาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้างและเคร่ืองจกัรของบริษทัตามหมายเหตุ 15 และสิทธิการเช่าตามสัญญาท่ีดินและ

โรงงานตามหมายเหตุ 16 

21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 229,170 231,017 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 5.2) 43,912,156 3,893,603 43,912,156 3,893,603 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอ่ืน 154,455,804 176,203,542 154,455,804 176,203,542 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 6,959,440 18,368,015 6,959,440 18,368,015 

เจา้หน้ีอ่ืน 5,397,693 7,352,235 5,168,523 7,121,218 

เจา้หน้ีกรมสรรพากร 5,093,738 7,181,737 5,093,738 7,181,737 

   รวม 215,818,831 212,999,132 215,818,831 212,999,132 

22. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 ท่ีดินและ 

ส่ิงปลูกสร้าง  ยานพาหนะ รวม 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 77,443,103 - 77,443,103 

เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหว่างปี 32,272,202 4,991,000 37,263,202 

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (7,900,950) (1,127,472) (9,028,422) 

ตดัจาํหน่ายดอกเบ้ียรอตดับญัชีในระหว่างปี 4,765,520 224,420 4,989,940 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 106,579,875 4,087,948 110,667,823 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (851,813) (948,301) (1,800,114) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 105,728,062 3,139,647 108,867,709 
    

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 106,579,875 4,087,948 110,667,823 

เพ่ิมขึ้นจากสัญญาเช่าท่ีเพ่ิมในระหว่างปี 19,328,073 880,561 20,208,634 

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า  (7,584,480) (1,296,366) (8,880,846) 

ตดัจาํหน่ายดอกเบ้ียและภาษีซ้ือรอตดับญัชีในระหว่างปี 6,849,250 235,376 7,084,626 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 125,172,718 3,907,519 129,080,237 

หกั ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (359,648) (1,155,886) (1,515,534) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 124,813,070 2,751,633 127,564,703 
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บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และยานพาหนะ เพื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกิจการ อายุของสัญญา มีระยะเวลา

โดยประมาณ 5 ถึง 27 ปี 

ค่าใชจ้่ายสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,348,844 5,569,720 5,348,844 5,569,720 

ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 7,073,577 4,989,940 7,073,577 4,989,940 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 1,465,000 1,347,462 1,465,000 1,332,000 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่า 180,000 180,000 180,000 180,000 

รวม 14,067,421 12,087,122 14,067,421 12,071,660 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าคงท่ีขั้นตํ่าตามหน้ีสินตามสัญญาเช่าดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ิน 

     ตามสัญญาเช่า 9,109,703 37,696,679 192,578,022 239,384,404 

ดอกเบ้ียและภาษีซ้ือตามสัญญาเช่าการเงิน 

     รอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (7,594,169) (29,217,950) (73,492,048) (110,304,167) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย 

     ทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 1,515,534 8,478,729 119,085,974 129,080,237 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าคงท่ีขั้นตํ่าตามหน้ีสินตามสัญญาเช่าดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ผลรวมของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งส้ิน 

     ตามสัญญาเช่า 8,711,951 45,849,317 142,728,229 197,289,497 

ดอกเบ้ียและภาษีซ้ือตามสัญญาเช่าการเงิน 

     รอการตดับญัชี                                                                                                                                                                                                               (6,911,837) (32,433,975) (47,275,862) (86,621,674) 

มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่าย 

     ทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 1,800,114 13,415,342 95,452,367 110,667,823 
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23. ประมาณการหนีสิ้น 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เป็นดงัน้ี 

 บาท 

 รับประกนัโครงการ คดีความ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 8,861,563 - 8,861,563 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 7,504,257 - 7,504,257 

กลบัรายการประมาณการค่าใชจ้่ายในระหว่างปี (5,499,986) - (5,499,986) 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงระหว่างปี (2,978,432) - (2,978,432) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 7,887,402 - 7,887,402 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 7,887,402 - 7,887,402 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 30,395,670 1,972,348 32,368,018 

กลบัรายการประมาณการค่าใชจ้่ายในระหว่างปี (12,240,751) - (12,240,751) 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงระหว่างปี (6,259,418) - (6,259,418) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 19,782,903 1,972,348 21,755,251 
 

 บาท 

 2568 2567 

หน้ีสินหมุนเวียน 19,782,903 7,887,402 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,972,348 - 

รวม 21,755,251 7,887,402 

บริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินสําหรับการเรียกร้องจากการรับประกนัโครงการท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานบริการโครงการ                    

โดยพิจารณาจากปริมาณการซ่อมแซมในอดีต บริษทัคาดว่ารายจ่ายเหล่าน้ีส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นในรอบปีบญัชีถดัไปและรายจ่าย

ทั้งหมดจะเกิดขึ้นภายในหน่ึงปีนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

 บาท 

 2568 2567 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวพนกังาน ณ วนัท่ี 1 มกราคม  12,467,351 11,158,039 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   

      ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,615,910 1,261,041 

      ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 316,066 303,016 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (316,710) (1,278,075) 

  ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

      ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

           ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 794,896 403,480 

           ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 1,334,428 619,850 

ภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  16,211,941 12,467,351 
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บริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 0.32 ลา้นบาท (2567 : 

0.14 ลา้นบาท)       

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษทั 13 ปี     

(2567 : เฉล่ีย 13 ปี) 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 2568 2567 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.02  ต่อปี ร้อยละ 2.54  ต่อปี 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 6 ร้อยละ 6 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน 

 ร้อยละ 7.64 - 45.84 ร้อยละ 7.64 - 45.84 

อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง

สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็น

จาํนวนเงินดงัต่อไปน้ี 

ผลกระทบต่อประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 

 บาท 

 2568 2567 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม เพ่ิมขึ้น ลดลง เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,495,075) 1,729,234 (1,191,189) 1,367,890 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 1,505,752 (1,333,255) 1,203,187 (1,064,656) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20) (2,565,150) 3,301,254 (2,055,978) 2,649,942 

แมว่้าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้าํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้

แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

25. ทุนเรือนหุ้น 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

จาํนวนหุน้ 

จาํนวนเงิน 

(บาท) จาํนวนหุน้ 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

วนัท่ี 1 มกราคม 2567 (มูลคา่หุ้นละ 0.5 บาท) 559,456,883 279,728,442 479,534,471 239,767,236 87,351,244 

ออกหุ้นเพ่ิมทุน 39,961,206 19,980,603 - - - 

เพ่ิมทุนจากใบสาํคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้น 

     ท่ีใชสิ้ทธิ - - 69,823,344 34,911,672 20,947,003 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) 599,418,089 299,709,045 549,357,815 274,678,908 108,298,247 

ลดหุ้นทุนซ้ือคืน (54,248,483) (27,124,242) (44,149,415) (22,074,708) (37,609,487) 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) 545,169,606 272,584,803 505,208,400 252,604,200 70,688,760 
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ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 6/2568 เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2568 ไดมี้มติดงัน้ี 

- อนุมติัโครงการจาํหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน จาํนวน 44,149,415 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.04 ของหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ

บริษทัได ้ดงันั้นเพ่ือให้เป็นไปตามกฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการว่าดว้ยการซ้ือหุ้นคืน การจาํหน่ายหุ้นท่ี

ซ้ือคืน และการตดัหุ้นท่ีซ้ือคืนของบริษทั พ.ศ. 2544 และท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม บริษทัตอ้งดาํเนินการลดทุนชาํระ

แลว้โดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนท่ีซ้ือคืนและยงัมิไดจ้าํหน่าย ทาํให้ทุนชาํระแลว้ของบริษทัลดลงจากทุนท่ีออกและชาํระ

แลว้เดิม 549,357,815 หุ้น หุ้นละ 0.5 บาท รวม 274,678,908 บาท เป็นทุนท่ีออกและชาํระแลว้ใหม่ 505,208,400 หุ้น 

หุ้นละ 0.5 บาท รวม 252,604,200 บาท  

- อนุมตัิให้โอนทุนสํารองตามกฎหมายจาํนวน 3,699,334 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นจาํนวน 37,609,487 บาท รวม

เป็นเงิน 41,308,821 บาท เพ่ือลา้งขาดทุนสะสมของบริษทัจาํนวน 41,308,821 บาท  

26. หุ้นทุนซ้ือคืน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 อนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืน เพ่ือบริหารทางการเงิน

ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 75,000,000 บาท และจาํนวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืน ไม่เกิน 50,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นจาํนวนไม่เกินร้อยละ 

9.10 ของหุ้นท่ีจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด โดยเป็นการเขา้ซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และมีกาํหนดระยะเวลาซ้ือหุ้นตั้งแต่

วนัท่ี 17 มีนาคม 2568 ถึงวนัท่ี 16 กนัยายน 2568 

ในระหว่างปี 2568 บริษทัไดด้าํเนินการซ้ือหุ้นทุนคืนตามโครงการซ้ือหุ้นคืนโดยวิธีการซ้ือในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย เป็นจํานวน 44.1 ล้านหุ้น คิดเป็นจํานวนเงินรวม 65.2 ล้านบาท ซ่ึงแสดงเป็นรายการหักจากส่วนของผูถื้อหุ้น                   

หุ้นทั้งหมดท่ีซ้ือคืนยงัไม่ไดจ้ดทะเบียนลดทุนและยงัถือไวเ้ป็นหุ้นทุนซ้ือคืนเพ่ือรอการจาํหน่ายอีกคร้ังหน่ึงในเวลาต่อไป 

บริษทัจะสามารถจาํหน่ายหุ้นซ้ือคืนไดภ้ายหลงัพน้กาํหนด 3 เดือน นบัจากวนัท่ีซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินแต่ไม่เกินระยะเวลา 3 ปี            

โดยหากครบกาํหนดระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นซ้ือคืนแลว้ บริษทัยงัไม่สามารถจาํหน่ายหรือจาํหน่ายหุ้นซ้ือคืนไม่หมด บริษทั

จะตอ้งทาํการลดทุนท่ีชาํระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นจดทะเบียนสําหรับหุ้นซ้ือคืนดงักล่าว บริษทัตอ้งกนักาํไรสะสมไวเ้ป็นเงิน

สาํรองเท่ากบัจาํนวนเงินท่ีไดซ้ื้อหุ้นคืนโดยการซ้ือหุ้นคืนจะกระทาํไดไ้ม่เกินวงเงินกาํไรสะสม ตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรา 

66/1(2) ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 และระเบียบวิธีปฏิบัติ ท่ี กลต .ชส.(ว) 2/2548 ลงวันท่ี                      

14 กุมภาพนัธ์ 2548 เร่ือง ความเห็นเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการกนักาํไรสะสมเป็นสาํรองสาํหรับหุ้นซ้ือคืน           

เม่ือวันท่ี 19 กันยายน 2568 บริษัทได้ดําเนินการซ้ือหุ้นคืนตามโครงการซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินโดยทาํการซ้ือหุ้นคืนจาก             

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมเป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 65.24 ลา้นบาท คิดเป็นจาํนวนหุ้นทุนซ้ือคืนจาํนวน 44.15 ลา้นหุ้น

ภายในวนัท่ี 15 กันยายน 2568 ถึงวนัท่ี 19 กันยายน 2568 ภายหลงัจากกาํหนดซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืนบริษทัจะทาํการจาํหน่าย        

หุ้นทุนซ้ือคืนดังกล่าวในราคาไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 85 ของราคาปิดเฉล่ีย 5 วนัทาํการท่ีซ้ือขายล่าสุด ทั้งน้ี บริษทัไม่สามารถ

จาํหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืนภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด บริษทัจึงทาํการลดทุนโดยการตดัหุ้นทุนท่ีซ้ือคืนออก  

เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2568 ไดด้าํเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนของบริษทักบักระทรวงพาณิชยจ์ากทุนจดทะเบียนเดิม

จํานวน 599,418,089 หุ้น เป็นจํานวน 545,169,606 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท และทุนท่ีออกและชําระแล้วเดิมจาํนวน 

549,357,815 หุ้น เป็นจาํนวน 505,208,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท ผลต่างระหว่างมูลค่าที่ตราไวแ้ละมูลค่าที่บริษทัจ่าย 

ซ้ือหุ้นคืนจาํนวน 43.16 ลา้นบาท บริษทัไดบ้นัทึกลดกาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรจาํนวน 43.16 ลา้นบาท (สุทธิจากการ 

โอนกลบัสาํรองหุ้นทุนซ้ือคืน 22.07 ลา้นบาท)  
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27. สํารองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรประจาํปีหัก

ขาดทุนสะสมตน้ปี (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองตามกฎหมายดงักล่าวมีจาํนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตาม

กฎหมายน้ีไม่อาจนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ในปี 2568 บริษทัสาํรองตามกฎหมายเพ่ิมขึ้นจาํนวน 3.18 ลา้นบาท (2567 : 2.32 

ลา้นบาท) 

28. เงินปันผลจ่าย 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 7/2568 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่

ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.025 บาท จาํนวน 505.2 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงิน 12.6 ลา้นบาท โดยจ่ายจากกาํไรสะสม ณ วนัท่ี    

30 กนัยายน 2568 บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2568 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 4/2567 เม่ือวนัที่ 9 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่  

ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท จาํนวน 549.4 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงิน 16.5 ลา้นบาท โดยจ่ายจากงวดการดาํเนินงานวนัท่ี              

1 มกราคม 2567 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัท่ี 6 กนัยายน 2567 ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลปี 2567 ดังกล่าว ได้นําเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมัติและรับทราบเรียบร้อยแล้วเม่ือวนัท่ี                    

29 เมษายน 2568 

29. ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ

ขอ้มูลเก่ียวกบัการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิมีดงัน้ี 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 26 มิถุนายน 2567 

วิธีการจดัสรร จดัสรรให้ผูถื้อหุน้เดิมในอตัรา 14 หุ้นเดิม : 1 ใบสาํคญัแสดงสิทธิโดย 

วนัปิดสมุดทะเบียนเพ่ือรวบรวมรายช่ือผูถื้อหุ้น วนัท่ี 6 มิถุนายน 2567 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก(หน่วย) ไม่เกิน 39,961,206 หน่วย 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ  2 ปี นบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิในคร้ังแรก   

(29 พฤศจิกายน 2567 ถึง 25 มิถุนายน 2569) 

วนัท่ีใชสิ้ทธิ วนัท่ีกาํหนดใชสิ้ทธิคร้ังแรกตรงกบัวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2567 และใชสิ้ทธิ

คร้ังสุดทา้ยเดิมซ่ึงจะตรงกบัวนัท่ี 25 มิถุนายน 2569 ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิ

สามารถใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นรองรับของบริษทัได้

ในทุกวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนพฤษภาคม และพฤศจิกายน ตลอดอายขุอง

ใบสําคญัแสดงสิทธิ ("วนักาํหนดการใชสิ้ทธิ") คือ 29 พฤศจิกายน 2567, 

30 พฤษภาคม 2568, 28 พฤศจิกายน 2568, 25 มิถุนายน 2569 

ราคาการใชสิ้ทธิ 3.00 บาทต่อหุ้น (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)  

อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อ 1 หุ้นสามญั 
 

 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ไม่มีรายการเคล่ือนไหวของใบสาํคญัแสดงสิทธิการซ้ือหุ้น (K-W3) 
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30. รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้นสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

ดอกเบ้ียรับ 218,879 251,367 

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1,169,714 - 

ตดัจาํหน่ายหน้ีสินคา้งนาน 7,498,402 8,096,151 

กาํไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทนุ 643,890 106,052 

รายไดอ่ื้น 1,995,058 372,658 

รวม 11,525,943 8,826,228 

31. กําไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในระหว่างปี

โดยไม่รวมหุ้นทุนซ้ือคืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงการคาํนวณ ไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม 

 

กาํไรสาํหรับปี 

จาํนวนหุ้นสามญั                 

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั กาํไรต่อหุ้น 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (บาท) (บาท) (หุ้น) (หุ้น) (บาท) (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน       

 กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 4,397,387 50,623,278 515,182,615 464,699,468 0.01 0.11 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

 ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออก                                   

    ให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม - - - -   

กําไรต่อหุ้นปรับลด       

 กาํไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัสมมติว่ามี                     

   การใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัจากใบสาํคญัแสดงสิทธิ 4,397,387 50,623,278 515,182,615 464,699,468 0.01 0.11 
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ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัมีราคาใชสิ้ทธิสูงกว่าราคาตลาด

ของหุ้นสามญัถวัเฉล่ีย ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่นาํผลของใบสําคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมารวมคาํนวณเทียบเท่ากาํไรต่อหุ้นปรับลด

ในงบการเงิน 

32. เงินกองทุนสํารองเลีย้งชีพพนักงาน 

บริษทัและพนักงานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญติักองทุนสํารองเล้ียงชีพ  พ.ศ. 2530        

ซ่ึงประกอบดว้ย เงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้ในอตัรา     

ร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน (2567 : ร้อยละ 5 ของเงินเดือน) ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัจ่ายเงินสมทบ

เขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพจาํนวน 3.45 ลา้นบาท (2567 : 2.65 ลา้นบาท) 

33. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีสําคญัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดแ้ก่ 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตน้ทุนงานบริการ 148,046,160 83,210,959 148,046,160 83,210,959 

ค่าวสัดุอุปกรณ์ 266,320,028 232,187,640 266,320,028 232,187,640 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน  122,292,910 118,973,611 122,292,910 118,973,611 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 13,507,740 16,580,191 13,507,740 16,567,957 

ค่าจา้งผูรั้บเหมา 264,902,011 313,856,989 264,902,011 313,856,989 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กาํไรสาํหรับปี 

จาํนวนหุ้นสามญั                 

ถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั กาํไรต่อหุ้น 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (บาท) (บาท) (หุ้น) (หุ้น) (บาท) (บาท) 

กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน       

 กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 4,541,314 46,434,129 515,182,615 464,699,468 0.01 0.10 

ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       

 ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออก                                   

    ให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม - - - -   

กําไรต่อหุ้นปรับลด       

 กาํไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัสมมติว่ามี                     

  การใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัจากใบสาํคญัแสดงสิทธิ 4,541,314 46,434,129 515,182,615 464,699,468 0.01 0.10 
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34. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดส้าํหรับปี 10,788,421 - 10,788,421 - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว  

     และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 12,489,370 10,403,482 12,489,370 17,010,731 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 

     งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 23,277,791 10,403,482 23,277,791 17,010,731 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

  2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั   

     กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ (425,865) (204,666) 

การกระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษท่ีีแทจ้ริง 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 27,675,178 61,026,760 27,819,105 63,444,860 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (ร้อยละ) 20 20 20 20 

จาํนวนภาษีตามอตัราเงินได ้ 5,535,036 12,205,352 5,563,821 12,688,972 

การใชผ้ลประโยชนจ์ากผลขาดทนุสะสมทางภาษ ี - (9,256,908) - (9,256,908) 

ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (1,444,471) (3,734,282) (1,444,471) (3,734,282) 

ค่าใชจ้่ายท่ีไม่สามารถนาํมาหกัภาษีได ้ 6,669,071 302,218 6,669,071 302,218 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 28,785 483,620 - - 

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนั 10,788,421 - 10,788,421 - 

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 12,489,370 10,403,482 12,489,370 17,010,731 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 23,277,791 10,403,482 23,277,791 17,010,731 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของบริษทัย่อยในต่างประเทศคาํนวณขึ้นตามเกณฑ์ท่ีระบุไวใ้นมาตรฐานการบญัชีและ/หรือกฎหมาย

ภาษีอากรของประเทศนั้น 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนทางดา้นเครดิต 4,122,946 2,568,587 4,122,946 2,568,587 

ค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าสินทรัพย ์ 444,885 830,201 444,885 830,201 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 

และเงินทดรองจ่าย - - 4,296,139 4,296,139 

ค่าเผื่อการลดราคาเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 28,000 28,000 28,000 28,000 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 133,025 193,395 133,025 193,395 

ขาดทนุสะสมทางภาษ ี - 17,494,371 - 17,494,371 

ประมาณการหน้ีสิน 4,351,051 1,577,480 4,351,051 1,577,480 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 25,034,544 22,127,145 25,034,544 22,127,145 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 3,242,388 2,493,470 3,242,388 2,493,470 

   รวมสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 37,356,839 47,312,649 41,652,978 51,608,788 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของกองทนุเปิด (149,988) - (149,988) - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (20,132,248) (18,174,541) (20,132,248) (18,174,541) 

  รวมหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (20,282,236) (18,174,541) (20,282,236) (18,174,541) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ 17,074,603 29,138,108 21,370,742 33,434,247 
 

รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนสะสมทางภาษียกไปขา้งตน้ แสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

31 ธนัวาคม 2568 - 50,114,144 - 50,114,144 

31 ธนัวาคม 2569 - 37,357,711 - 37,357,711 

   รวม - 87,471,855 - 87,471,855 

ในระหว่างปี 2568 บริษทัปรับลดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากผลขาดทุนสะสมทางภาษี 

จํานวน 17.5 ล้านบาท เน่ืองจากผลของการตรวจขอคืนภาษีเงินได้ บริษัทไม่สามารถนําผลขาดทุนสะสมทางภาษีมา                 

ใชป้ระโยชน์ 

35. ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานจําแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทท่ีผู ้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดด้าน                          

การดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 
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บริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่และบริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจในประเทศกมัพูชาซ่ึงมีรายไดใ้นจาํนวน        

ท่ีไม่เป็นสาระสําคญั ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว และกลุ่ม

บริษทัไดแ้บ่งส่วนงานดาํเนินงานออกเป็น 2 ส่วนงานหลกั คือ 

1.   ธุรกิจงานก่อสร้างตกแต่งภายใน  

2.   ธุรกิจงานแสดงสินคา้นิทรรศการ การตลาดทางเลือก และอ่ืนๆ ซ่ึงประกอบดว้ย ธุรกิจงานแสดงสินคา้และนิทรรศการ 

ธุรกิจกิจกรรมทางการตลาด ธุรกิจนิทรรศการถาวรและพิพิธภณัฑ ์

ขอ้มูลรายได ้กาํไร(ขาดทุน) ของส่วนงานของกลุ่มบริษทั สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

  บาท 

ประเภทรายได ้

 

งานก่อสร้างตกแต่งภายใน 

 งานแสดงสินคา้นิทรรศการ

การตลาดทางเลือก และอื่นๆ 

 

รวม 

  2568 2567  2568 2567  2568 2567 

รายไดจ้ากการให้บริการ  354,730,119 156,267,280  531,948,445 698,762,538  886,678,564 855,029,818 

รายไดอ้ื่น        11,525,943 8,826,228 

รวมรายได ้        898,204,507 863,856,046 

กาํไร(ขาดทุน) สาํหรับปี 
 

4,729,562 (28,564,890)  (332,175) 79,188,168  4,397,387 50,623,278 
 

การรับรู้รายไดต้ามการเสร็จส้ินของภาระท่ีตอ้งปฏิบติัของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

 2568 2567 

ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั (over time) 354,730,119 156,267,280 

เม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน (point in time) 531,948,445 698,762,538 

รวมรายไดจ้ากการให้บริการ 886,678,564 855,029,818 

ขอ้มูลสินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี  

  บาท 

ประเภทรายได ้

 

งานก่อสร้างตกแต่งภายใน 

 งานแสดงสินคา้นิทรรศการ

การตลาดทางเลือก และอื่นๆ 

 

รวม 

  2568 2567  2568 2567  2568 2567 

สินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นส่วนงาน  62,096,374 68,602,489  23,562,391 30,295,097  85,658,765 98,897,586 

สินทรัพยถ์าวรส่วนกลาง        77,280,809 77,317,333 

สินทรัพยถ์าวรรวม        162,939,574 176,214,919 

ค่าเส่ือมราคาสะสม        (88,723,353) (99,068,675) 

สินทรัพยถ์าวร        74,216,221 77,146,244 

สินทรัพยส่์วนกลาง        667,892,179 754,254,740 

สินทรัพยร์วม        742,108,400 831,400,984 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ จาํนวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 22 ของรายไดร้วม  (2567 : บริษทัมีรายได้

จากลูกคา้รายใหญ่ จาํนวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 32 ของรายไดร้วม) 

การจาํแนกรายไดจ้ากให้บริการแยกตามประเภทกลุ่มลูกคา้สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บาท 

 2568 2567 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ   

รายไดจ้ากภาคเอกชน   

กลุ่มธุรกิจคา้ปลีก 381,778,172 297,629,922 

กลุ่มธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 16,243,136 78,615,908 

กลุ่มธุรกิจยานยนต ์ 253,294,092 267,142,119 

กลุ่มธุรกิจการเงิน 29,867,471 56,524,001 

กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ 205,495,693 155,117,868 

รวมรายไดจ้ากสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้ 886,678,564 855,029,818 

36. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นดงัน้ี 

36.1 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวเน่ืองกบัการจา้งผูรั้บเหมาช่วงและซ้ือวตัถุดิบเป็นจาํนวนเงิน 16.06 ลา้นบาท (2567 : จาํนวน 

29.34 ลา้นบาท) 

36.2 บริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการท่ีสถาบันการเงินออกหนังสือคํ้ าประกันเพ่ือ คํ้ าประกันการใช้ไฟฟ้า และ                      

การปฏิบติังานตามสัญญาให้บริการจาํนวนเงิน 9.30 ลา้นบาท (2567 : จาํนวน 25.66 ลา้นบาท) โดยมีเงินฝากประจาํเป็น

หลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั ตามหมายเหตุ 11 

37. คดีฟ้องร้อง 

37.1 ในเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัทได้ย่ืนฟ้องต่อศาลกับบริษัทแห่งหน่ึงเน่ืองจากไม่ปฏิบัติตามสัญญาท่ีลงนาม                  

ในเดือนพฤศจิกายน 2561 โดยขอเรียกค่าเสียหายจาํนวน 4.0 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2563 ทางบริษทั

ดงักล่าวไดยื้่นคาํให้การต่อสู้คดีและฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญากบับริษทัเป็นจาํนวนเงิน 10.7 ลา้นบาท 

ไม่รวมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2565 ศาลชั้นต้นพิพากษายกคาํฟ้องแยง้ทั้งหมดของจาํเลย และให้จาํเลยจ่ายชาํระเงินจาํนวน              

0.2 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัจากวนัฟ้องจนถึงวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และอตัราดอกเบ้ีย ร้อย

ละ 5 ตั้งแต่วนัท่ี 11 เมษายน 2564 เป็นตน้ไป จนกว่าจะชาํระเสร็จ 

เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2566 บริษทัไดย่ื้นอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ต่อศาลอุทธรณ์ 

เม่ือวนัท่ี 27 มีนาคม 2566 จาํเลยไดย่ื้นอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลชั้นตน้พร้อมทั้งขอทุเลาการบงัคบัคดี โดยบริษทัได้

รับคาํฟ้องอุทธรณ์เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 บริษทัจึงไดย่ื้นคาํแกอุ้ทธรณ์เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2566 
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เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2568 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้บริษทัชาํระเงินแก่จาํเลยจาํนวน 1.97 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย และ

ให้บริษทัชาํระค่าฤชาธรรมเนียมศาลอุทธรณ์ และค่าทนายความแทนจาํเลย ปัจจุบนัคดีดงักล่าวอยู่ระหว่างท่ีบริษทั        

ขออนุญาตฎีกาและย่ืนฎีกา และดาํเนินการย่ืนคาํร้องขอให้ศาลระงบัการบงัคบัคดีตามคาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์         

ไวช้ั่วคราว จนกว่าศาลฎีกาจะมีคาํพิพากษา ผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ระมาณการค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจาํนวน 

1.97 ล้านบาท โดยรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           

31 ธนัวาคม 2568 

37.2 ในเดือนมิถุนายน 2564 บริษัทได้ย่ืนฟ้องต่อศาลกับบริษทัแห่งหน่ึงเน่ืองจากผิดเง่ือนไขตามสัญญาจ้างท่ีลงนาม            

ในเดือนมกราคม 2563 โดยขอเรียกค่าเสียหายจาํนวน 5.5 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2564 ทางบริษทัดงักล่าว

ไดย่ื้นคาํให้การต่อสู้คดีและฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญากบับริษทัเป็นจาํนวนเงิน 16.6 ลา้นบาทไม่รวม

ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี  

เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2566 ศาลชั้นตน้ไดมี้คาํพิพากษาให้จาํเลยชาํระเงินแก่โจทก ์จาํนวน 3.8 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียใน

อตัราร้อยละ 5 ต่อปี นับถดัจากวนัท่ี 7 มิถุนายน 2564 เป็นตน้ไป จนกว่าจะชาํระเสร็จ และให้จาํเลยชาํระค่าฤชาธรรม

เนียมแทนโจทก ์และยกคาํฟ้องแยง้ของจาํเลย 

เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดย่ื้นคาํฟ้องอุทธรณ์คาํพิพากษาของศาลชั้นตน้ โดยมีทุนทรัพยใ์นชั้นอุทธรณ์จาํนวน 

1.8 ลา้นบาท ต่อมาบริษทัไดรั้บคาํร้องขอทเุลาการบงัคบัคดีและคาํฟ้องอุทธรณ์ของจาํเลย เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 

โดยมีทุนทรัพยใ์นชั้นอุทธรณ์ จาํนวน 7.9 ลา้นบาท  

เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2567 บริษทัดาํเนินการจัดทาํการย่ืนคาํคดัค้านคาํร้องขอทุเลาการบังคบัคดีและคาํให้การแก้             

คาํฟ้องอุทธรณ์ของจาํเลยต่อศาลอุทธรณ์แลว้ ปัจจุบนัคดีดงักล่าวอยู่ระหว่างรอคาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์ ทนายความ

ของบริษทัมีความเห็นว่าบริษทัมิไดเ้ป็นฝ่ายผิดขอ้ตกลงร่วมกนัขา้งตน้และฝ่ายบริหารของบริษทัเห็นว่าบริษทัจะชนะ

คดีและจะไม่มีผลเสียหายที่เป็นสาระสําคญัต่อบริษทั บริษทัจึงไม่ไดต้ั้งสํารองสําหรับความเสียหายจากคดีความ

ดงักล่าวเพ่ิมเติมจากรายการท่ีบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นบญัชีแลว้ 

38. เคร่ืองมือทางการเงิน 

38.1 นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน

อ่ืน ลูกหน้ีการค้า เงินประกนัและเงินมัดจาํ เจา้หน้ีการค้า เงินกูยื้มระยะส้ัน เงินกูยื้มระยะยาว และหน้ีสินตามสัญญาเช่า      

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

         ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช ้เงินกูยื้มธนาคารและสัญญาเช่า บริษทัไดป้ระเมิน

การกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูยื้มเงินเพ่ือนาํไปชาํระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าว 

อยูใ่นระดบัตํ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซ่ึง

พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 214,664,255 - - 214,664,255 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 9,109,703 37,696,679 192,578,022 239,384,404 

รวม 223,773,958 37,696,679 192,578,022 454,048,659 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 212,999,132 - - 212,999,132 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 8,711,951 45,849,317 142,728,229 197,289,497 

รวม 221,711,083 45,849,317 142,728,229 410,288,629 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

ระยะส้ัน เจา้หน้ีตามสัญญาเช่า และเงินกูยื้มระยะยาว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง

ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั บริษทัมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินอ่ืน

เพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสําคญัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของ

อตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยท์างการเงิน เงินกูยื้มระยะส้ันและระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้ อย่างไรก็ตามเน่ืองจาก กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ี

หลากหลายและมีจาํนวนมากราย ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงคาดว่าจะไม่ได้รับความเสียหายอย่างเป็นสาระสําคญัจากการ       

เก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้น กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยคาํนวณหาอตัราการ        

ตั้ งสํารองของ ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัท่ีถึงกําหนดชําระสําหรับแต่           

กลุ่มนั้นๆ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคาํนึงถึงขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและ

สามารถสนับสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไปกลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของ      

กลุ่มบริษทัโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตามนโยบายของกลุ่ม

บริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีกาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดย

วงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและลด

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัมีลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศ                  

ในสกุลเงินต่างๆ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่ไดท้าํการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

 สกุลเงิน  จาํนวนเงิน เทียบเทา่เงินไทย  (บาท) 

ลูกหน้ีการคา้ สิงคโปร์  284,861 6,922,926 

เจา้หน้ีการคา้ ยโูรโซน  2,910 109,145 

 สิงคโปร์  1,563,567 38,845,881 

 ดอลลาร์ไตห้วนั  6,665,171 6,753,818 

 ฮ่องกง  81,817 335,116 

 เหรียญสหรัฐอเมริกา  1,369 43,454 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่ไดท้าํการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

 สกุลเงิน  จาํนวนเงิน เทียบเทา่เงินไทย  (บาท) 

ลูกหน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  192,990 6,528,759 

เจา้หน้ีการคา้ ดอลลาร์สิงคโปร์  148,000 3,749,091 

 เหรียญสหรัฐอเมริกา  769 26,255 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสําคญัจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบั

อตัราตลาดและเงินกูยื้มสกุลเงินบาทท่ีมีอตัราดอกเบ้ียขึ้นลงตามอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ จึงประมาณมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 
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39. ลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ในการนําเทคนิคการวดัมูลค่ายุติธรรมขา้งต้นมาใช้ กิจการจะต้องพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวข้องกบั

สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง มูลค่ายติุธรรม 

กาํหนดลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสินทรัพยบ์างรายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม

ไวแ้ยกแสดงระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมไดด้งัน้ี 

    (หน่วย:บาท) 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568     

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - ท่ีดิน - 35,970,000 - 35,970,000 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สิทธิการใชท้รัพยสิ์น - - 11,088,428 11,088,428 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567     

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - ท่ีดิน - 35,970,000 - 35,970,000 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สิทธิการใชท้รัพยสิ์น - - 11,745,259 11,745,259 
 

บริษทัมีการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 

- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัส้ัน ไดแ้ก่ เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 

ลูกหน้ีและเจา้หน้ี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

- เงินให้กูยื้มและเงินกูยื้มท่ีมีดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาดแสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตาม

มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

-    มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประเภทท่ีดิน ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงใช้                     

วิธีราคาตลาดโดยการให้คะแนนและถ่วงนํ้าหนกัตามปัจจยัความต่างๆ 

-    มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน-สิทธิการใชท้รัพยสิ์นประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงใชวิ้ธี

พิจารณาจากรายได้ ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินราคาประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน และอัตรา             

การเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของมูลค่า  
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40. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการดาํรง

ไวซ่ึ้งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.14 :1 (2567 : 0.97 :1) และงบการเงินเฉพาะ

กิจการแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.12 :1 (2567 : 0.96 :1) 

41. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยจ่าย

จากกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.055 บาท จาํนวน 505.2 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงิน 27.8 ลา้นบาท ซ่ึง

บริษทัไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้โดยจ่ายจากกาํไรสะสม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.025 บาท เป็น

จาํนวนเงิน 12.6 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 12 ธันวาคม 2568 ส่วนท่ีเหลือจะจ่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท หรือคิดเป็น

จาํนวน 15.2 ลา้นบาท  

ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2569 เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

42. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569  
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