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ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
	 1.	 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	                               

	 2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 4.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ  

		  (Management Discussion and Analysis : MD&A)		
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	 	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ       	         	
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รายได้้จากการให้้บริิการ

สััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการ
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ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

ตััวเลขสำำ�คััญทางการเงิิน
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สารจากประธานกรรมการ

	 ภาวะเศรษฐกิิจโลกยัังเป็็นตััวแปรสำคััญของเศรษฐกิิจไทย ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา แรงกดดัันจากเงิินเฟ้้อ ประกอบกัับ 
ความตึงึเครียีดทางการเมือืงและการหยุดุชะงักัของห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ส่ง่ผลให้้กิจิกรรมทางเศรษฐกิจิทั่่�วโลกยังัคงชะลอตัวั ความผันัผวน
ทางการเมืืองที่่�ตามมาหลัังการเลืือกตั้้�งปีี 2566 ได้้เพิ่่�มความท้้าทายยิ่่�งขึ้้�นไปอีีกขั้้�น แม้้ว่่าแหล่่งรายได้้สำคััญอย่่างอุุตสาหกรรมการ
ท่่องเที่่�ยวจะมีีแนวโน้้มการฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�น หากแต่่ปริิมาณของนัักท่่องเที่่�ยวก็็ยัังไม่่ถึึงระดัับ
ก่อ่นที่่�วิกิฤตการณ์โ์ควิดิจะเข้้ามา สาเหตุสุำคัญัทั้้�งหลายประการเหล่า่นี้้� ยังัได้้จำกัดักำลังัซื้้�อของประชาชนทั่่�วไปและความสามารถ
ของรััฐบาลในการใช้้จ่่าย ส่่งผลให้้ภาคเอกชนเผชิิญกัับความท้้าทายที่่�สำคััญทั้้�งในด้้านการเติิบโตและผลการดำเนิินงาน
	
	 บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจ 2 ส่่วน
	 • ส่่วนแรก Exhibition & Events (MICE Industries)
	 • ส่่วนที่่�สอง Interior ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็น shop ในห้้างสรรพสิินค้้า งานโรงแรม งานตามสนามบิิน ฯลฯ

	 งานทั้้�งสองส่่วนล้้วนมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว การฟื้้�นตััวของการท่่องเที่่�ยวอย่่างรวดเร็็วมีีแรงส่่งให้้ธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ค่่อยๆ ปรัับตััวดีีขึ้้�น หลัังจากที่่�ถููกกระทบอย่่างรุุนแรงจากการแพร่่ระบาดของ Covid-19 ร่่วม 3 ปีี 

	 นอกจากนั้้�นในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการปรัับเปลี่่�ยนทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููงชุุดใหม่่ โดยมีีการแต่่งตั้้�ง กรรมการผู้้�จััดการ 
และ ผู้้�อำนวยการอาวุุโส ที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่เข้้ามาบริิหารและขัับเคลื่่�อนองค์์กร รวมถึึงมีีการปรัับโครงสร้้างภายในเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
และขีีดความสามารถในการต่่อยอดการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเป้้าสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป และด้้วยความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาของผู้้�
บริิหารและทีีมงานทุุกคน บริิษััทฯ จึึงมั่่�นใจว่่าแนวโน้้มธุุรกิิจในปีีต่่อๆ ไป จะมีีการฟื้้�นตััวที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจก้้าวผ่่านสถานการณ์์ความท้้าทายเพื่่�อเป็็นบริิษััทที่่�
แข็ง็แกร่ง่และพัฒันาไปสู่่�ความยั่่�งยืนือย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปี ี2566 บริษิัทัฯ สามารถปรับัตัวัและเริ่่�มมีีผลการดำเนินิงานที่่�ฟื้้�นตัวัอย่า่งมีี
นัยัสำคัญัด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทของคณะกรรมการ ฝ่า่ยบริหิาร และพนักังานทุกุคนทำให้้บริษิัทัมีผีลการดำเนิินงานที่่�น่า่พอใจ โดย 
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวม 725.22 ล้้านบาท ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว -0.14% 
และมีีกำไรสุุทธิ 13.93 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น +612% ซึ่่�งเป็็นสััญญาณที่่�ดีีของบริิษััทฯ ท่ี่�จะสามารถทำกำไรได้้มากยิ่่�งขึ้้�น สร้้างความ
มั่่�นคงให้้บริิษััทมากขึ้้�นในอนาคต

	สุ ดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ใคร่ข่อขอบพระคุณุท่า่นผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า พันัธมิติรทาง
ธุุรกิิจ คู่่�ค้้าประชาชนทั่่�วไปในชุุมชน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีผู้้�มีีอุุปการคุุณทุกท่่าน ท่ี่�ให้้การสนัับสนุุน รวมทั้้�งความไว้้วางใจบริิษััทฯ 
อย่่างมั่่�นคงด้้วยดีีเสมอมา บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยภาวะการเงิินท่ี่�ดีีขึ้้�น กลยุุทธ์ที่่�มีีประสิิทธิภาพ การปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
ความเป็็นมืืออาชีีพของบุุคลากรทุุกคน จะทำให้้บริิษััทฯ สามารถส่งมอบคุุณค่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายและสัังคมไทยในระยะ
ยาวอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ขอแสดงความนัับถืือ

(นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�)

ประธานกรรมการ
บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน)
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสิระ 3 ท่า่น ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์เ์พียีงพอในการสอบทานความ
น่า่เชื่่�อถือืของงบการเงินิ มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้้วนตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อกำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายนามดัังนี้้�
	 1.	 นายธีีรธััช 	โปษยานนท์์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 รศ.ดร.ธีีระพร  วีีระถาวร		  กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายพีีระศัันติ์์�  คล้้ายสัังข์์		  กรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2566 มีีการประชุุมมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�งโดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร 1 ครั้้�งเพื่่�อพิิจารณาขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบััญชีีรายไตรมาสและประจำปีีของผู้้�สอบ
บััญชีี รวมถึึงสอบถามถึึงความเสี่่�ยงของรายการผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น หรืืออาจพบระหว่่างการตรวจสอบ
สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 1. สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2566 โดยได้้สอบถามและรับัฟัังคำชี้้�แจงจากผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี ในเรื่่�อง 
ความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน และความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล ประจำปีี 2566 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับ
ผู้้�สอบบััญชีีสรุุปได้้ว่่า งบการเงิินดัังกล่่าว มีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
	 2. การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยได้้สอบทานขอบเขตการ
ปฏิิบััติิงาน และภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินกิิจกรรมการตรวจสอบภายในเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีี
ประสิทิธิผล นอกจากนี้้�ได้้พิจารณาอนุมุัตัิแิผนการตรวจสอบประจำปี ี2566 ของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมถึงึการปรับัแผนการตรวจสอบให้้สอดคล้้อง
กับัความเสี่่�ยงท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ตลอดจนติิดตามความคืืบหน้้าของการปฏิบัิัติงิานตามแผนการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่า่ระบบการตรวจสอบภายในของบริิษัทัเป็็นไปอย่่างมีีอิสิระเพีียงพอ เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล รวมถึงึการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็น
ไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้
	 3. รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาการทำรายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และหน่่วยงานเกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ ท่ี่�กำหนด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ
	 4. ผู้้�สอบบัญัชี ีคณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้้าที่่�เสนอแต่่งตั้้�ง, เลิิกจ้้างผู้้�สอบบัญัชีแีละเสนอค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชี ีโดยพิิจารณาประเมินิ
ความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชี ีสำหรับัปี ี2566 ได้้มีมีติเิสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ให้้ขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง นายประดิฐิ 
รอดลอยทุุกข์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 218 นางสาวนงราม เลาหอารีีดิิลก ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4334 นางสาวชมาภรณ์์ รอดลอยทุุกข์์ 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9211 นางพรทิิพย์์ เลิิศทนงศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7633 และนางสาวสุุนัันทา คำสุุข ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เลขที่่� 8207 แห่่งบริิษััท เอเอสทีี มาสเตอร์์ จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีค่่าสอบบััญชีี
เป็็นจำนวนรวม 1,100,000 บาท
	 5. คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กฎระเบีียบ
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและกฎหมาย
อื่่�นใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทฯ มีีไว้้กับบุุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็น
สาระสำคััญในเรื่่�องการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมาย และข้้อกำหนดดัังกล่่าว
	
	 โดยสรุุปในภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ประกอบกัับความระมััดระวัังรอบคอบ 
และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ ทำให้้เชื่่�อได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
และเหมาะสม มีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล มีีการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการปฏิิบััติิงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ใช้้ความรู้้� ความสามารถ ประกอบกัับความระมััดระวัังรอบคอบและมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ และไม่่มีีข้้อจำกััดในการได้้รัับข้้อมููล ทรััพยากร 
และความร่ว่มมือืทั้้�งจากผู้้�บริหิาร พนัักงานและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนได้้ให้้ความเห็น็และข้้อเสนอแนะต่า่งๆ อย่า่งสร้้างสรรค์แ์ละตรงไปตรงมา เพื่่�อ
ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายธีีรธััช โปษยานนท์์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงประจำปีี 2566

	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ 
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมใน 3 มิิติิ คืือ มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และมิิติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งปััจจุุบัันคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย
กรรมการ 4 ท่่าน ได้้แก่่

		  1. นายธีีรธััช  โปษยานนท์์		  ประธานกรรมการ	
		  2. นางพููนสุุข  พิิเศษสิิทธิ์์�		  กรรมการ		
		  3. นางสาวสุุนิิสา  รััตนเนนย์์		  กรรมการ		
		  4. นายพีีระศัันติ์์�  คล้้ายสัังข์์		  กรรมการ		

	 ในปีี 2566 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างครบถ้้วนตามกฎบััตรคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยจััดให้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง สรุุปได้้ ดัังนี้้�

ด้้านการประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ
	 - กำกัับดููแล ติิดตามการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงกิิจการเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล
	 - ประเมิิน วิเิคราะห์ ์และจััดลำดัับความเสี่่�ยงในทุุกระดัับขององค์ก์รครอบคลุมุความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติกิาร ความ
เสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน และความเสี่่�ยงด้้านข้้อบัังคัับและกฎหมาย
	 - กำหนดแนวทางและกลยุุทธ์การบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละเรื่่�อง โดยดำเนิินการจััดการกัับความเสี่่�ยงในระดัับสููง กลาง ต่่ำ ตามลำดัับ 
เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ภายใต้้ต้้นทุุนที่่�เหมาะสม

ด้้านการดำเนิินกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 - วางแนวทางและกรอบในการดำเนินิงานอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อเป็น็แนวทางในการดำเนินิงานตามกระบวนการการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของ
บริิษััท ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำคััญในการบรรลุุสู่่�ความสำเร็็จในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 - กำกับัดููแลการดำเนินิงานด้้านการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ให้้เป็น็ไปตามกลยุุทธ์ ์ตลอดจนติดิตามผลการดำเนินิงานให้้สอดคล้้องกัับเป้า้หมาย
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนระดัับสากล หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs)
	 - สนัับสนุุนให้้มีการทบทวนประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนและปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน แผนงานและตััวชี้้�วััดด้้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และความท้้าทายใหม่่ของโลก ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะในการเข้้ารัับการจััด
อัันดัับด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนจากองค์์กรภายนอก
	 - กำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนและการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ในรายงานความ
ยั่่�งยืืนแบบบููรณาการ เว็็บไซต์์ และช่่องทางสื่่�อสารของบริิษััทฯ

ในนามคณะกรรมการความยั่งยืนและความเสี่ยง

(นายธีีรธััช โปษยานนท์์)
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลประจำปีี 2566

	 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด 
(มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2560 ประกอบด้้วย

	 1. รศ.ดร.ธีีระพร  วีีระถาวร   		  ประธาน 
	 2. นายธีีรธััช  โปษยานนท์์		  กรรมการ
	 3. นายชยวััฒน์์  พิิเศษสิิทธิ์์� 		  กรรมการ 

	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท โดย
คำนึึงถึึงคุุณสมบััติิที่่�ครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 นอกจากนี้้�ยัังได้้พิจารณาถึึงจำนวนของคณะ
กรรมการที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป เพื่่�อการบริิหารจััดการที่่�ดีี และมีีประสิิทธิิภาพ 

	 หน้้าที่่�พิจิารณาค่า่ตอบแทนกรรมการ ให้้กำหนดนโยบายจ่า่ยค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�น รวมถึงึจำนวนค่า่ตอบแทน
และผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการโดยมีีหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน โปร่่งใส โดยเปรีียบเทีียบกัับสภาพ
อุุตสาหกรรม ภาวะเศษฐกิิจ ผลประกอบการของบริิษััทฯ และปััจจััยอื่่�นๆ และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ 
และ/หรืือ นำเสนอเพื่่�อขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี

	 และหน้้าท่ี่�ในด้้านบรรษััทภิบาล คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�กำหนดนโยบาย และกำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการทุุกชุุด พร้้อมทั้้�งทบทวน
แนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ โดยในปีี 2566 นี้้�บริิษััทได้้รัับรางวััลด้้านบรรษััทภิิบาล ดัังนี้้�

	  รางวััล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 ระดัับดีีเยี่่�ยม หรืือ 4 ดาว จาก
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) 

	 สำหรัับในปีี 2566 คณะกรรมการมีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 2 ครั้้�ง เพื่่�อ
พิิจารณาเรื่่�องสำคััญต่่างๆและรายงานผลการประชุุม พร้้อมความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ 

ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

(รศ.ดร.ธีีระพร  วีีระถาวร)
ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
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ยืืน จากซ้้ายไปขวา
	
	 นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์		  กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ
	 นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์		  กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
	 นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�	 	 กรรมการ

นั่่�ง จากซ้้ายไปขวา

	 นายสมชาย ชีีวสุุทธานนท์	์	  กรรมการ
	 นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์		  กรรมการ
	 นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�		  ประธานกรรมการ
	 รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 		  กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
					     ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 นายธีีรธััช โปษยานนท์	์	  กรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
					     ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริษัท



11บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

ยืืน จากซ้้ายไปขวา
นายประวิิชย์์  ศรีีบััณฑิิตมงคล
นางพููนสุุข  พิิเศษสิิทธิ์์�
นายชยวััฒน์์  พิิเศษสิิทธิ์์�

ยืืน จากซ้้ายไปขวา
นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์�	 	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโสและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
นางโศรดา ธรรมประกอบ	 	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
นายภานุุ เลิิศเพ็็ญเมธา		  ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
นางสาวธััญญ์์นลิิน คฤหเดช	 	 ผู้้�จััดการอาวุุโสงานบััญชีีและการเงิิน 
นางสาวสุุภััทรา อ่่องแก้้ว	 	 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส

คณะที่ปรึกษา

คณะผู้บริหาร
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การประกอบธุรกิจ
	 	 	 และผลการดำ�เนินงาน



14 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมหลััก และเป้า้หมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำในธุุรกิจออกแบบ ตกแต่่งและก่่อสร้้าง (Design & Build)  
อย่่างบููรณาการ โดยสามารถจำแนกธุุรกิิจหลัักของบริิษััทออกเป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�
	 	 1) ธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน (Interiors) 
	 	 2) ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ พิิพิิธภััณฑ์์และสวนสนุุกแนวคิิด และการตลาดเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์  
	 	     (Exhibitions, Thematic & Museums, Experiential Marketing) ("E&E")
	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการให้้บริกิารลููกค้้าอย่า่งมีคีุณุภาพ ด้้วยพนักังานมืืออาชีพีสำหรับัการออกแบบ การสร้้างสรรค์ง์านสำหรับังานแสดง
สิินค้้าและงานกิิจกรรมที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีมาตรฐานและเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจด้้วยการเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิิจ ภายใต้้หลััก
การดำเนิินงาน “ยุุติิธรรมแบ่่งปััน” และอยู่่�บนหลัักจริิยธรรม จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีผู้้�ร่่วมทุุนที่่�เป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจคืือ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์สิิงค์์โปร์์ เป็็น
หนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำดำเนิินธุุรกิิจออกแบบ ตกแต่่งและสื่่�อสารการตลาดระดัับโลก โดยปััจจุุบััน Kingsmen Creatives Ltd. มีี 18 สำนัักงานใน 11 
ประเทศในภููมิภาคเอเชีียแปซิฟิิก ตะวัันออกกลาง และอเมริิกา ทำให้้บริิษััทฯ สามารถเชื่่�อมโยง เข้้าถึึงลููกค้้าในกลุ่่�ม Kingsmen และสามารถให้้
บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�แนะนำให้้ระหว่่างกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วขึ้้�น
	 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำนวน 2 บริิษััท ได้้แก่่ 
	 1. Kingsmen Myanmar Company Limited (“คิิงส์์เมนเมีียนมาร์์”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศเมีียนมาร์์ 
	 2. Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited (“คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. แคมโบเดีีย”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมาย  
	    ของประเทศกััมพููชา 
	 โดยทั้้�ง 2 บริิษััทมีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจออกแบบและตกแต่่งงาน (Design & Build) ในงานตกแต่่งภายใน (Interiors) งาน
แสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) กิิจกรรมการตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing) งานพิิพิิธภััณฑ์์และสวนสนุุก (Thematic & 
Museums)  ในอาณาเขตประเทศเมีียนมาร์์และกััมพููชาเป็็นหลััก ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 100
	 วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมีีมติิอนุุมััติิยกเลิิกการลงทุุนในบริิษััทย่่อยของบริิษััท สืืบเนื่่�องจากผล
การดำเนิินการไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายและเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ ทำให้้บริิษััทย่่อยดังกล่่าวสิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
และ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทย่่อยทั้้�งสองอยู่่�ระหว่่างการทำเรื่่�องปิิดบริิษััท โดยคาดว่่าจะดำเนิินการชำระบััญชีีให้้แล้้วเสร็จ ภายในวัันที่่�  
30 มิิถุุนายน 2567

บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้าให้้เป็็นพัันธมิิตรอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยคุุณภาพและความ
สร้้างสรรค์์วิสัยทัศน์

สร้้างสรรค์์คุุณค่่าด้้วยคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า พัันธมิิตรและบริิษััท
พันธกิจ

สร้้างสรรค์์คุุณค่่า / Value Creatorค่านิยม
หลัก
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 

บริิษััทฯ ก่อตั้้�งขึ้้�นในนาม บริิษััท ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด โดยครอบครััวนายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� ด้้ วยทุนจดทะเบีียน  
1 ล้้านบาท เพื่่�อเริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจออกแบบและผลิิตงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions)

ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) สำหรัับงาน Thailand International  
Motor Expo หนึ่่�งในงานแสดงยานยนต์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย และได้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการจนปััจจุุบััน

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ  (Official Contractor) สำหรัับงาน  Bangkok International  
Motor Show ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งงานแสดงยานยนต์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย และได้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ 
อย่่างต่่อเนื่่�องมากว่่า 5 ปี จนถึึงปีี 2542 และได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอนุุมััติิอย่่างเป็็นทางการ (Approved  
Contractor) จนถึึงปััจจุุบััน

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นหนึ่่�งในสี่่�ของผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ  (Official Contractor) ในงาน BOI Fair 2000  
ซึ่่�งเป็็นมหกรรมแสดงนิิทรรศการที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) สำหรัับงาน Money Expo ซึ่�งเป็็นงาน 
มหกรรมการเงิินการลงทุุนที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศ และได้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการมาอย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึง 
ปััจจุุบััน

ร่่วมทุุนกัับ Kingsmen Creatives Ltd. จากประเทศสิิงคโปร์์ หนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำในธุุรกิิจออกแบบ ตกแต่่งและสื่่�อสาร 
การตลาดระดัับโลก
เปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ในงานประชุุมระดัับโลก International AIDS  
Conference จััดโดย World AIDS Association จากประเทศสวีีเดน

ได้้รัับการแต่่งตั้้้��งให้้ดำเนิินการออกแบบและผลิิตงานตกแต่่งภายในให้้กัับร้้านขายสิินค้้า แบรนด์์ชั้้�นนำ “Uniqlo”  
รวมกว่่า 30 ร้้านทั่่�วประเทศไทยมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้� รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ  (Official Contractor) ในงานประชุุมระดัับโลก Rotary  
International Convention  ซึ่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมกว่า 40,000 คน จััดโดย Rotary International และ Thai Rotary  
Districts Foundation
ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำเนิินการออกแบบและผลิิตงานตกแต่่งภายในให้้กัับร้้านค้้าแบรนด์์ชั้้�นนำ “Uniqlo” “Mango”  
“Cotton On” “Cath Kidston” “KPN” “Forever XXI” และพื้้�นที่่�ส่่วนกลางจำนวนรวมกว่่า 7,000 ตารางเมตร  
ในศููนย์์การค้้าชั้้�นนำต่่างๆ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำเนิินการออกแบบและผลิิตงานตกแต่่งภายในให้้กัับร้้านค้้าแบรนด์์ชั้้�นนำของโลก “Polo”  
“Ralph Lauren” “Montblanc” “Piaget” “Victoria Secret” “Dior” “Mark & Spencer” และ “Leica”
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16 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

จััดตั้้�ง Kingsmen Myanmar Company Limited ซึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศเมีียนมาร์์  
ในวัันที่่� 9 มกราคม 2558 มีทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ และมีีทุุนชำระแล้้ว 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ  
บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในคิิงส์์เมนเมีียนมาร์์ ร้้อยละ 100  
วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2558 ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด มีีทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท
วัันที่่� 18 ธัันวาคม 2558 บริิษััทฯได้้นำหุ้้�นเข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็มเอไอ (MAI) เป็็นวัันแรก

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ในงาน  Myanmar Build & Decor 2016  
เทรดแฟร์์ ด้้านการก่่อสร้้าง การตกแต่่ง และเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศเมีียนมาร์์
ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ  (Official Contractor) ในงาน ITU Telecom World 2016  
ซึ่่�งเป็็นงานมหกรรมด้้านไอซีีทีีระดัับโลก โดยมีีผู้้�นำในแวดวงโทรคมนาคมกว่่า 4,000 คน จากกว่่า 100 ประเทศ 
มาร่่วมงาน
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�รัับเหมาอย่่างเป็็นทางการ  (Official Contractor) ในงาน Myanmar FoodBev and  
Myanmar Retail Expo 2016
บริิษััทได้้มีีการขยายโรงงานการผลิิตไปที่่� ลำลููกกา คลอง 6 
เริ่่�มให้้บริิการในการตกแต่่งงานพื้้�นที่่�ส่่วนกลางของห้้างสรรพสิินค้้า อาคารสำนัักงานและเอนกประสงค์์  โรงแรมชั้้�นนำ  
สนามบิิน ธนาคาร โรงพยาบาล เป็็นต้้น
ขยายขอบเขตการให้้บริิการของบริิษััท คืือการให้้บริิการด้้านงานสถาปััตยกรรม และวิิศวกรรม (Architecture &   
Engineering)
บริิษััทฯ ได้้รัับสััญญางานก่่อสร้้างและตกแต่่งภายในให้้กัับร้้านค้้าปลีีกสำหรัับแบรนด์์แฟชั่่�นชั้้�นนำระดัับโลก “Ralph  
Lauren” พื้้�นที่่�รวม 70 ตารางเมตร ในเสีียมเรีียบ ประเทศกััมพููชา

ได้้รัับรางวััลยอดเยี่่�ยมด้้านการออกแบบ ก่่อสร้้าง คููหาภายในงาน Money Expo Bangkok 2017 ธนาคาร CIMB  
Thai และรางวััลดีีเด่่น คููหา บมจ. ช. การช่่าง, ETDA และธนาคาร Citibank
จััดตั้้�ง Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited ซึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายของประเทศ 
กััมพููชา มีทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐฯ สำนัักงานตั้้�งอยู่่�ที่่�เขต Sen Sok ในพนมเปญ บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น 
 ในกััมพููชา ร้้อยละ 100  
บริิษััทฯ มีการปรับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร โดยนายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล เข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ  
ซึ่่�งเป็็นตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท และนายชยวัฒน์์ พิิเศษสิทธิ์์� ดำรงตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาบริิษััทและประธาน 
กรรมการต่่อไป

บริิษััทฯ ได้้รับสััญญางานก่่อสร้้างและตกแต่่งภายในให้้กัับ The Veranda ใน ICONSIAM รวมพื้้�นที่่� 7,500 ตาราง 
เมตร และนอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังได้้ผลิตงานตกแต่่งภายในให้้กัับแบรนด์์ชั้้�นนำ “FENDI” “BOTTEGA VENETA”  
“Samsonite” “Uniqlo” และ “TRUE Sphere” ที่่� ICONSIAM
ขยายขอบเขตการให้้บริิการด้้านการทำโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และการผลิิตสื่่�อวีีดิิทััศน์์ ภายใต้้สายธุุรกิิจงานการตลาด 
ทางเลืือก  (Alternative Marketing)
นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์� เข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ สำนัักงาน Kingsmen Myanmar

บริิษััทได้้เริ่่�มนำโปรแกรม ERP เข้้ามาใช้้ทั้้�งระบบ เพื่่�อทำให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยคาดว่่าระบบ 
จะสมบููรณ์์ในปีี 2563
บริิษััทฯ ได้้ย้้ายที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่มาที่่� เลขที่่� 9/19 หมู่่�ที่่� 7 ถนนลำลููกกาเลีียบคลอง 6 ตำบลบึึงคำพร้้อย อำเภอ 
ลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12150
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััทย่่อย Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited จากเดิิม 300,000 USD เป็็น  
500,000 USD
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััทย่่อย Kingsmen Myanmar จากเดิิม 300,000 USD เป็็น 600,000 USD

ได้้รับรางวััลบููธสวยงามยอดเยี่่�ยม ประเภทพื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่พิิเศษ 1,500 ตร.ม. ภายในงาน Money Expo Bangkok  
2020 ธนาคารออมสิิน โดยออกแบบบููธด้้วยแนวคิิด “GSB Inspiration and Goal”
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17บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) จำนวน 119,999,781 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญจำนวน 
ไม่่เกิิน 239,999,562 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 0.50 บาท เพื่่�อ 
(1) เสนอขายให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเดิมิของบริษิัทัตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น (Rights Offering) ในอัตัราส่ว่นการจัดัสรรหุ้้�น 2 หุ้้�นสามัญัเดิมิ  
ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยมีีราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.50 บาท 
(2) รองรัับการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตามใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอจำกััด 
(มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 (K-W1) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ที่่�จองซื้้�อและชำระหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือ
หุ้้�น (Rights Offering) โดยไม่่คิิดมููลค่่า (ฟรีี) มีอััตราการจัดสรรเท่่ากัับ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ต่อ 1 หน่่วยใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 1 ปี 6 เดืือน นับแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขาย และมีีราคาใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ  
1 บาทต่่อหุ้้�น

บริิษััทฯ มี การเพิ่่�มจำนวนกรรมการ  7 ท่ านเป็็น 8 ท่ าน โดยแต่่งตั้้� งกรรมการเข้้าใหม่่จำนวน 1 ท่ าน คืือ  
นายสมชาย ชีวสุุทธานนท์์
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำนวน 33,333,272.50 บาท จากทุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 239,999,562 บาท 
เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 273,332,834.50 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน 66,666,545 หุ้้�น มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิแปลงสภาพของหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ โดยมีมููลค่่าการเสนอขายรวมไม่่เกิิน 
300,000,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้้แก่่ AO Fund และ AO Fund 1
ยกเลิิกการลงทุุนในบริิษััทย่่อยของบริิษััท สืืบเนื่่�องจากผลการดำเนิินการไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายและเพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่าย 
ในการบริิหารจััดการ ทำให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวสิ้้�นสภาพการเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท คืือ Kingsmen Myanmar 
Company Limited (“คิงิส์เ์มนเมียีนมาร์”์) และ Kingsmen C.M.T.I. (Cambodia) Company Limited (“คิงิส์เ์มน ซี.ีเอ็ม็.
ทีี.ไอ. แคมโบเดีีย”) 

นายประวิชิย์ ์ศรีีบัณัฑิติมงคล ลาออกจากตำแหน่ง่ กรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการ มีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มีนีาคม 2566 เป็น็ต้้นไป
แต่่งตั้้�ง น.ส. สุุนิิสา รััตนเนนย์์ ดํํารงตํําแหน่่ง กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ แทนกรรมการที่่�ลาออก โดยให้้ดํํารงตํําแหน่่ง 
ตามวาระที่่�เหลืืออยู่่� และให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มีีนาคม 2566 เป็็นต้้นไป
นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� เกษีียณอายุุงานจากบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2566 เป็็นต้้นไป โดยยัังคงดำรงตำแหน่่ง
ประธานกรรมการบริิษััท 
นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์� เกษีียณอายุุงานจากบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2566 เป็็นต้้นไป โดยยัังคงดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท 
พลตำรวจเอกวิเชียีร พจน์์โพธิ์์�ศรีี ลาออกจากตำแหน่่ง กรรมการบริษิัทั กรรมการอิสระและ ประธานกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 ตุุลาคม 2566 เป็็นต้้นไป
แต่่งตั้้�ง นายพีระศัันติ์์� คล้้ายสังข์์ ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่่�ลา
ออก พร้้อมทั้้�งดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุดย่่อย ได้้แก่่ กรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง โดยมีผลบัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 
10 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นไป
แต่่งตั้้�ง นายธีีรธััช โปษยานนท์์ ดำรงตำแหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่่�ลาออก โดยมีีผลบัังคัับตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 เป็็นต้้นไป
ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำนวน 33,565,599.00 บาท (การยกเลิิกการออกหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 33,333,272.50 บาท และ
การรองรัับการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัตามใบสําํคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั คิงิส์เ์มน ซี.ีเอ็ม็.ที.ีไอ. จำกัดั (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 1 (K-W1) ที่่�หมดอายุุเมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2565 ที่่�ผ่่านมา จำนวน 232,326.50 บาท) จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 
273,332,834.50 บาท เป็น็ทุุนจดทะเบีียนจำนวน 239,767,235.50 บาท โดยยกเลิิกการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุจำนวนไม่่เกินิ 
66,666,545 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิทิธิแิปลงสภาพของหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ โดยมีมููลค่่าการเสนอ
ขายรวมไม่่เกิิน 300,000,000 บาท ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้้แก่่ AO Fund และ AO Fund 1
เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำนวน 39,961,206.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 239,767,235.50 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ 
279,728,441.50 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญจำนวนไม่่เกิิน 79,922,412 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 0.50 บาท รองรัับการใช้้สิิทธิิซื้้�อ
หุ้้�นสามััญตามใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (K-W2) ให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดมููลค่่า (ฟรีี) มีีอััตราการจััดสรรเท่่ากัับ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ต่่อ 1 หน่่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 
โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 1 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกและเสนอขาย และมีีราคาใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 0.80 บาทต่่อหุ้้�น

2564

2565

2566 •
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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รางวััลและมาตรฐานต่่างๆ ที่่�ได้้รัับ

2546
	          • ได้รับการรบรองมาตรฐาน 
ISO 9001 : 2000 ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านคุณภาพ
ในส่วนของการออกแบบและติดตั้งคูหาสำ�หรับ
งานนิทรรศการ

2557
	 	 ได้รับรางวัลชมเชยองค์กร
โปร่งใส ของสำ�นกังานคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (NACC)

2558

• ได้้รับประกาศนีียบััตร โปรแกรมการตรวจ
ประเมิินสภาพสถานประกอบการ การรัับรอง
มาตรฐานสถานประกอบการที่่�ถููกต้้องตาม
หลัักชีีวอนามััย(Workplace Conditions 
Assessment: WCA) จากIntertek ตอกย้้ำ
ถึึงการดำเนิินงานที่่�ได้้มาตรฐานสากล ได้้รัับ
การยอมรัับจากองค์์กรระดัับโลก

2555
• เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรภาคีสีขาว เพื่อร่วมส่ง
เสรมิการประกอบธรุกจิของภาคเอกชนให้ยึดหลกั
การบรหิารกจิการอย่างมหีลกับรรษทัภบิาล โดยสำ�
นักงานฑูตความดีแห่งประเทศไทย
• เขา้ร่วมเป็นสมาชกิตาวเิศษ ซึ่งเป็นโครงการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อม โดยสมาคมสร้างสรรค์ไทย

2553
	 	 • ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
ISO 9001:2008 ต่อเนื่องซึ่งเป็นมาตรฐานด้าน
คุณภาพในส่วนของการออกแบบและติดตั้งคูหา
สำ�หรับงานนิทรรศการ

2552

• ได้้รัับรางวััลชมเชยในการออกแบบ Kids World ที่่�โรงแรมแมริิออท ชะอำ 
  ของ A.R.E. design Awards ที่่� Las Vegas, USA
• ได้้รัับรางวััลสุุดยอดในการออกแบบร้้านค้้า (Excellence in Store Design) 
  ของ Marks & Spencer International ที่่�ประเทศอัังกฤษ
• ได้้รับัรางวัลัธรรมาภิบิาลดีเีด่น่ ของสถาบันัป๋ว๋ย อึ๊๊�งภากรณ์ ์ร่ว่มกับัสถาบันัพัฒันา  
  วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม และสมาคมธนาคารไทย

2549

• ได้รบรางวัลจรรยาบรรณดีเด่นของชมรม
จรรยาบรรณหอการค้าไทยปี 2549

2556

• ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 20121 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานการจััดการ
กิจิกรรมอย่่างยั่่�งยืืน (Event Sustainability Management System) 
สำหรัับการวางแผนและส่่งมอบงานส่่วนกลางงาน Money Expo
• ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านจริิยธรรมการจ้้างงานของผู้้�ประกอบ
การทางการค้้าจาก SEDEX ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานสากลจากประเทศอังักฤษ
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2559 • ได้้รับการรัับรองจากธนาคารกสิิกรไทยในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมโครงการอาคารสีีเขีียว ตามข้้อกำหนด 
Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) ของสภาอาคารเขีียวแห่่งประเทศ
สหรััฐอเมริิกา
• บริิษััทได้้รัับ รางวััล Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2016 ระดัับดีีมาก 
หรืือ 4 ดาว จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)
• บริิษััทได้้รัับรางวััลบรรษััทภิิบาลดีีเด่่น ประจำปีี 2559 (CG Awards 2016) ของสำนัักงานคณะกรรมการ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ร่่วมกัับคณะกรรมการส่่งเสริิมจรรยาบรรณและต่่อต้้าน
คอร์รัปัชัน หอการค้้าไทย และมหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย ซึ่�งยกย่อ่งผู้้�ประกอบการทั่่�วไป ที่่�มีแีนวทางในการ
ประกอบธุุรกิิจการค้้าด้้วยหลัักบรรษััทภิิบาล ในส่่วนของการเปิิดเผยข้้อมููลความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบ
ได้้ และรัักษาความสุุจริิต

2560

• วัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับใบ
ประกาศนีียบััตรผู้้�ผ่่านกระบวนการรัับรองและเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านทุุจริิตอย่่างสมบููรณ์์จากแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (CAC)
• บริิษััทฯได้้รัับเกีียรติิบััตรรัับรองว่่าเป็็น  
“อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 2 ปฏิิบััติิการสีีเขีียว” 
จากการดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมได้้สำเร็็จตามมุ่่�งมั่่�นที่่�ตั้้�งใจ จาก
กระทรวงอุุตสาหกรรม

2561

• ได้้รับรางวััล “The 2018 UFI Sustainable Development 
Award” ในด้้าน “Best Sustainable Exhibiting” ซึ่�งเป็็นองค์์กร
เดีียวในเอเชีียที่่�ได้้รัับรางวััลด้้านการจััดงานแสดงสิินค้้าอย่่างยั่่�งยืืน
• เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear: Change the Climate Change 
by Eco Event จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ร่่วมกัับ 22 
องค์ก์รพันัธมิติร เพื่่�อส่ง่เสริมิบริษิัทัจดทะเบียีน ลดปัญัหาโลกร้้อนด้้วย
การลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์จากการจััดอีีเว้้นท์์
• ได้้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ต่อเนื่่�องซึ่่�งเป็น็มาตรฐาน
ด้้านคุุณภาพในส่่วนของการออกแบบและติิดตั้้�งคููหาสำหรัับงาน
นิิทรรศการ
• ได้้รัับรางวััล Kingsmen Q Awards 2018 จากคิิงส์์เมน สำนัักงาน
ใหญ่่ ประเทศสิิงคโปร์์ คััดเลืือกผลงานจากคิิงส์์เมนทั้้�งหมด 21 สาขา
ทั่่�วโลก ประเทศไทยได้้รัับรางวััล Gold  ในโปรเจกต์์ The Veranda 
ICONSIAM และได้้รับัรางวัลั Merit โปรเจกต์  MINI Roadshow 2018 
ที่่�ภููเก็ต็และชลบุรุี,ี BMW Motorrad booth at Motor Show 2018,  
Hermès Crazy Carrè ไปรษณีย์ก์ลางบางรััก, และงานตกแต่่งก่่อสร้้าง 
Waldorf Astoria Restaurant & Bars, Bangkok

2562

• บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ ในระดัับดีีเลิิศ 
• ได้้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 20121 : 2012 
เกี่่�ยวกัับการจััดกิิจกรรมอย่่างยั่่�งยืืน 2563

• บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ ในระดัับดีีเลิิศ อย่่าง
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

2564
 • บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการในระดัับ 5 ดาว หรืือ ในระดัับดีีเลิิศ 
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 

2566

2565
• บริษิัทัได้้รับคะแนนการประเมิินการกำกับัดููแลกิิจการในระดัับ 5 ดาว 
หรืือ ในระดัับดีีเลิิศ อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 

• บริิษััทได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ 4 ดาว หรืือ ในระดัับดีีเยี่่�ยม
• ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน “การบริิหารการจัดังานอย่า่งยั่่�งยืืนประเทศไทย หรืือ Thailand Sustainable Event Management 
Standard (TSEMS)” ในสาขาผู้้�ให้้บริิการในการจััดงาน (supplier) มาตรฐานนี้้� จัดัขึ้้�นโดย สำนัักงานส่ง่เสริมิการจััดประชุมุและ
นิิทรรศการ (องค์์การมหาชน) หรืือ TCEB ถืือเป็็นเครื่่�องหมายสำคััญในการจััดงานประชุุมหรืือสััมมนาอย่่างยั่่�งยืืน
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	 บริษิัทัฯ จัดัสรรใบสำคัญัแสดงสิทิธิใิห้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ในอัตัราส่ว่น 6 หุ้้�นสามัญัที่่�ได้้รับัจัดัสรร ต่อ 1 
หน่ว่ยใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิ(6:1) ตามมติทิี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2566 เม่ื่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2566 เป็น็จำนวน 79,784,441 
หน่่วย อายุุ 1 ปีี โดยมีีการกำหนดการใช้้สิิทธิิในทุุกวัันทำการสุุดท้้ายของเดืือน คืือ 31 สิิงหาคม 2566, 30 พฤศจิิกายน 2566, 29 
กุุมภาพัันธ์์ 2567 และกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย คืือ วัันที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุครบ 1 ปีี ซึ่่�งจะตรงกัับวัันที่่� 14 พฤษภาคม 
2567 ซึ่่�งปีี 2566 ยัังไม่่มีีการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (K-W2) 

บริิษััทฯ ขอรายงานรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้�

	 โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จำแนกตามประเภทการให้้บริิการ ตามงบการเงิินรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
	 31 ธัันวาคม 2564 ถึึง 2565 และ 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

เงิินทุุนหมุุนเวีียน	 	 179.33	 	 130.37	 	 22.00	 	          26.96

รวมทั้้�งสิ้้�น			  179.33		  130.37		  22.00		           26.96

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน แผนการใช้้เงิิน 
ปีี 2564-2566

จำนวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ปีี 2564-2565

จำนวนเงิินคงเหลืือ
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566

จำนวนเงิินที่่�ใช้้ไป
1 มกราคม 2566 -
31 ธัันวาคม 2566

ธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน (Interiors)

ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ พิิพิิธภััณฑ์์และ
สวนสนุุกแนวคิิด และการตลาดเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ 
(Exhibitions, Thematic & Museums, 
Experiential Marketing) ("E&E")

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ

2564 2565

483.95

300.25

2.29

786.49

61.53

38.18

0.29

100.00

2566

269.75

578.13

1.55

849.42

131.92

593.30

1.47

726.69

31.76

68.06

0.18

100.00

18.15

81.65

0.20

100.00

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ
ประเภทรายได้้
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ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1. ธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน (Interiors) 
	 บริิษััทฯ ให้้บริิการตกแต่่งภายในอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การออกแบบ การผลิิตและติิดตั้้�ง การจััดหาเฟอร์์นิิเจอร์และ
อุุปกรณ์์ต่่างๆ รวมถึึงการออกแบบและติิดตั้้�งงานระบบ โดยเน้้นไปที่่�กลุ่่�มงานระดัับกลางถึึงระดัับบนในหลากหลายรููปแบบธุุรกิิจ 
ได้้แก่่ ธุุรกิิจ Retail, Hospitality และ Work Place  

2. ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) 
	 บริิษััทฯ มีีขอบเขตการให้้บริิการในธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ แบ่่งเป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�

	 1. ให้้บริิการบริิหารจััดการกิิจกรรมทางการตลาด (Event Management) ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีวััตถุุประสงค์์
ในการจััดกิิจกรรมการตลาดที่่�หลากหลาย เช่่น การส่งเสริิมการขายสินค้้า การนำเสนอสินค้้าใหม่่ หรืือการสื่�อสารและ
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�บริิโภค ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ให้้บริิการในการเป็็นผู้้�จััดกิิจกรรมทางการตลาด (Event Organizer) 
อย่า่งครบวงจร เริ่่�มตั้้�งแต่ก่ารวางแนวคิดิ การออกแบบ การผลิติและติดิตั้้�ง การบริิหารการจัดกิจิกรรมต่า่งๆ ที่่�จะมีขีึ้้�นใน
งาน การหาสถานที่่�จััดงาน การสรรหาผู้้�เข้้าชมงาน การวางแผนโฆษณากิิจกรรมก่่อนการออกงาน รวมถึึงการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลผู้้�เข้้าชมงาน
	 2. ให้้บริิการในการบริิหารจัดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ โดยเป็็นผู้้�บริิหารจัดงานแสดงสิินค้้าและ
นิทิรรศการ (Show Manager) อย่า่งครบวงจร โดยวางแนวคิดิของงาน การสรรหาผู้้�ออกงาน (Exhibitors) การขายพื้้�นที่่�
จััดแสดง การสรรหาผู้้�เข้้าชมงาน การจััดสััมมนาในงาน การหาวิิทยากรและผู้้�เข้้าร่่วมสััมมนา การวางแผนด้้านโฆษณา
และประชาสััมพัันธ์์ รวมถึึงการบริิหารด้้านปฏิิบััติิการในภาพรวมทั้้�งหมด 

	 1. ให้้บริิการแก่่ผู้้�ออกงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitors) บริิษััทฯ ให้้บริิการในการเป็็นผู้้�รัับเหมา 
(Service Provider) อย่า่งครบวงจรแก่ผู่้้�ออกงานแสดงสินิค้้าและนิทิรรศการ ตั้้�งแต่ก่ารวางแนวคิดิ ออกแบบ ผลิติ และ
ติิดตั้้�งคููหาแสดงสิินค้้า ตลอดจนการบริิหารจััดการในคููหาระหว่่างการจััดงาน 
	 2. ให้้บริิการแก่่ผู้้�จััดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Organizers) บริิษััทฯ ให้้บริิการในการเป็็นผู้้�รัับเหมา
อย่่างเป็็นทางการ (Official Contractor) ของงานอย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่การวางผัังงาน (Floor Plan) ออกแบบคููหา
และส่ว่นตกแต่ง่งาน การผลิติและติดิตั้้�งงานส่ว่นกลาง อาทิ ิคููหามาตรฐาน (Standard Booth) ซุ้้�มทางเข้้างาน เวที ีป้าย
บอกทาง รวมถึึงบริิการอื่่�นๆ เช่่น งานระบบไฟฟ้้า และการให้้เช่่าเฟอร์์นิิเจอร์์ 

3. ธุุรกิิจงานพิิพิิธภััณฑ์์และสวนสนุุกแนวคิิด (Thematic & Museums) 
	 ธุุรกิิจด้้านนี้้�จะอยู่่�ในรููปของศููนย์์การเรีียนรู้้� (Learning Center) และพิิพิิธภััณฑ์์ (Museums) ส่่วนงานสวนสนุุกแนวคิิด 
(Thematic Park) คืือ สถานที่่�ที่่�มีีเรื่่�องราวตามหััวข้้อหลัักที่่�กำหนด อาจจะเป็็นสถานที่่�ให้้ความรู้้� หรืือความสนุุก ขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบ
ของโครงการนั้้�นๆ บริิษััทฯ ให้้บริิการอย่่างครบวงจรแก่่เจ้้าของโครงการ โดยดำเนิินการวางแนวคิิดของโครงการ ออกแบบ ผลิต
และติิดตั้้�ง ให้้ตรงกัับวััตถุุประสงค์์ของโครงการ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการด้้านออกแบบพััฒนาเนื้้�อหา ออกแบบสื่่�อภาพและ
เสีียง ออกแบบสภาพแวดล้้อม และกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าชมงานได้้เรีียนรู้้�และเข้้าใจเนื้้�อหาที่่�จััดแสดงมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ ยังมีีบริิการด้้านจััดกิิจกรรมทางการตลาดให้้กัับพิิพิิธภััณฑ์์และศููนย์์การเรีียนรู้้�ภายหลัังการเปิิดโครงการ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้มีี
ผู้้�เข้้าชมงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

4. ธุุรกิิจการตลาดเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ (Experiential Marketing) 
	 แบ่่งการให้้บริิการเป็็น 2 ประเภทดัังนี้้�



22 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการแบบครบวงจรตั้้�งแต่่การออกแบบ ก่่อสร้้างและตกแต่่ง รวมถึึงการจััดกิิจกรรมทางการตลาด โดยมีี
กลยุุทธ์์ที่่�สำคััญดัังนี้้�

• การวิิจััยและออกแบบที่่�สร้้างสรรค์์และตรงตามความต้้องการของลููกค้้า
	 ถืือเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สุุดของงานและเป็็นพื้้�นฐานของงานทั้้�งหมด บริิษััทฯ มีีการวิจััยเป็็นลำดัับแรกเพ่ื่�อให้้เข้้าใจความ
ต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อนำมาใช้้สร้้างสรรค์์การออกแบบ เพื่่�อให้้มีีความแตกต่่าง และความโดดเด่่นตรงตามวััตถุุประสงค์์ นอกจา
กนี้้�ฯ ในการออกแบบบริิษััทฯ ยัังคำนึึงถึึงงบประมาณของลููกค้้าเป็็นหลััก โดยเลืือกใช้้วััสดุุที่่�คุ้้�มค่่ากัับการลงทุุน และสามารถนำมา
ใช้้ใหม่่ได้้ เพื่่�อลดการสิ้้�นเปลืือง ประหยััดพลัังงาน และรัักษาสภาพสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ มีีนัักออกแบบใน  Design Studio ที่่�
มีีความชำนาญรองรัับงานออกแบบในธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ 

การตลาดและการแข่่งขััน
นโยบายทางการตลาด

ส่่วนหนึ่่�งของผลงานบริิษััทฯ ในปีี 2566

	 •	 Miracle Dayroom & Lounge Satellite 
	 •	 Dusit Central Park (Hotel Public Level L1 to L4)
	 •	 Tommy @ Emporium
	 •	 Clarins Spa @ Emporium 
	 •	 Givenchy @ Siam Paragon
	 •	 Panpuri @ เกษร 
	 •	 Ajinomoto @ถนนศรีีอยุุธยา 
	 •	 Samsonite @ CT Rama 9 
	 •	 Reinstatement work of Louis Vuitton @ Siam Paragon
	 •	 ผลิิตและติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ POS ร้้าน Panpuri @ Embassy 
	 •	 Pop up store ของ Louis Vuitton
	 •	 Pop up store ของ Chanel
	 •	 Window Display ของ Louis Vuitton
	 •	 Media Associated : Official Contractor Money Expo Series ในกรุุงเทพฯ 
	 	 และ ต่่างจัังหวััด
	 •	 Inter media Consult: Official Contractor Thailand International Motor Expo 
	 	 จััดที่่� Impact Challenger เมืืองทองธานีี
	 •	 Grand Opening Ceremony: Thailand International Motor Expo 2023 
	 	 at Jubilee Ballroom Impact เมืืองทองธานีี
	 •	 BMW and Mini (งาน Motor Show และ งาน Motor Expo 2023) Impact เมืืองทองธานีี
	 •	 Audi (งาน Motor Expo 2023) Impact เมืืองทองธานีี
	 •	 BYD (งาน Motor Show และ งาน Motor Expo 2023) Impact เมืืองทองธานีี
	 •	 Lambretta (งาน Motor Expo 2023) Impact เมืืองทองธานีี
	 •	 Isuzu Truck (Road show) – นครปฐม – แหลมฉบััง - ฉะเชิิงเทรา- สงขลา- ระยอง-นครสวรรค์์ - โคราช 
	 •	 ธนาคารออมสิิน งาน Money Expo 2023 จำนวน 7 งาน (กรุุงเทพ และต่่างจัังหวััด)
	 •	 Rabbit Life งาน Money Expo Bangkok 2023 และ Money Year End 2023
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• การมีีมาตรฐานและคุุณภาพของงานในระดัับสากล
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับมาตรฐานและคุุณภาพของงานที่่�ตรงตามรายละเอีียดในแบบงาน และส่่งมอบงานตามความ
ต้้องการของลููกค้้า โดยกลุ่่�มงานของบริษิัทัฯ จะทำการควบคุมุตรวจสอบคุณุภาพของงานในทุกุขั้้�นตอนตั้้�งแต่ก่ารผลิติไปจนถึึงการ
ติดิตั้้�ง เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความผิิดพลาดของงาน ซึ่�งทำให้้บริษิัทัฯ สามารถส่่งมอบงานคุุณภาพได้้ในเวลากำหนด และทำให้้ลููกค้้าพึึงพอใจ  

	 บริิษััทฯ เน้้นการสร้้างกลุ่่�มงานและระบบงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อความสะดวกรวดเร็็วในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า และ
รองรัับการขยายตััวของงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถคงมาตรฐานและคุุณภาพของงานให้้อยู่่�ในระดัับสููงได้้ โดยบริิษััทฯ จััดให้้
มีีโครงสร้้างในการบริิหารจััดการในแต่่ละงาน ซึ่่�งประกอบด้้วย หััวหน้้าโครงการ ทีีมบริิหารโครงการ ทีีมออกแบบ และทีีมผลิิต ที่่�
มีีความเป็็นมืืออาชีีพและมีีประสบการณ์์สููง และมีีการแบ่่งขอบเขตและความรัับผิิดชอบระหว่่างทีีมงานที่่�ชััดเจน

• การให้้บริิการที่่�ดีีของกลุ่่�มงาน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความพึึงพอใจและสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า โดยบุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุก
คนล้้วนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่องานและต่่อลููกค้้า แก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้ดีีและรวดเร็็ว บริิหารจััดการงานได้้อย่่างราบรื่่�น และส่่งมอบงาน
ตรงเวลา ซึ่่�งเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้งานที่่�ออกมามีีคุุณภาพดีี และทำให้้เกิิดบรรยากาศที่่�ดีีในการทำงานกัับลููกค้้า ซึ่่�งทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ
ความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีการบอกต่่อยัังลููกค้้ารายอื่่�น

• การให้้บริิการอย่่างครบวงจร
	 บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการออกแบบ ก่่อสร้้าง ตกแต่่ง สร้้างสรรค์์กิิจกรรมการตลาด และอื่่�นๆ อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่
การวางแนวคิิด การออกแบบ การผลิิต และติิดตั้้�งงานทั้้�งหมด รวมไปถึึงการจััดหาอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน 

• การให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เช่่น ชุมชนหรืือสัังคมโดยรอบ ลููกค้้า ผู้้�รัับเหมาช่่วง ผู้้�
จำหน่่ายวััสดุุ รวมถึึงพนัักงานของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีเพื่่�อสร้้างพัันธมิิตรและเครืือข่่ายทางธุุรกิิจให้้กว้้าง
ขวางขึ้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายเติิบโตไปพร้้อมๆ กััน

นโยบายการกำหนดราคา
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดราคาให้้บริิการจากต้้นทุุนการให้้บริิการ บวกอัตรากำไรเบื้้�องต้้น (gross profit) ในอััตราที่่�
เหมาะสม สามารถเปรียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งในระดัับเดีียวกััน และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ โดยกำไรเบื้้�องต้้นนั้้�นจะพิิจารณา
จากปััจจััยต่่างๆ อาทิิ การใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ ความซัับซ้้อนในการออกแบบ  ความยากง่่ายในการผลิิตงาน และความเสี่่�ยงของ
งาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการตััดราคากัับคู่่�แข่่งรายอื่่�น โดยจะมุ่่�งเพีียงการพิิจารณาราคาให้้ตอบโจทย์์และเหมาะ
สมกัับลููกค้้าเป็็นรายไป

นโยบายด้้านการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 บริษัิัทฯ ให้้ความสำคัญักับัการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรมต่อ่ทุกุฝ่่าย โดยกระบวนการที่่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ ปราศจาก
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 คู่่�แข่่งทางการค้้า
บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิภิายใต้้กรอบกติกิาของการแข่ง่ขันัที่่�ดี ีไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้้าด้้วยวิธิีกีารที่่�ไม่สุ่จุริติ
หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่ายเงิินสิินจ้้างให้้แก่่พนักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น และไม่่ทำลายชื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการ 
กล่่าวหาในทางร้้าย ในปีี 2566 ไม่่ปรากฏข้้อพิิพาทฟ้้องร้้องระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า
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ลููกค้้าหลััก
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้จากลููกค้้า จำแนกตามประเภทกลุ่่�มลููกค้้า ตามงบการเงิินรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

หมายเหตุุ: 1/ กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น ได้้แก่่ ธุุรกิิจสื่่�อสารโทรคมนาคม ธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง ธุุรกิิจเครื่่�องจัักรอุุตสาหกรรม ธุุรกิิจอาหาร และธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์และสิ่่�งพิิมพ์์ เป็็นต้้น

กลุ่่�มลููกค้้าเอกชน
	 - กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก
	 - กลุ่่�มธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 - กลุ่่�มธุุรกิิจยานยนต์์
	 - กลุ่่�มธุุรกิิจการเงิิน
	 - กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�น1/

กลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐ

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ

2564 2565

ล้้านบาท

128.53
403.05
206.66
41.73
4.24
-

784.20

ล้้านบาท

318.26
188.95
299.02
32.47
9.17
-

847.87

ล้้านบาท

282.28
65.56
296.56
58.47
22.34

-

725.21

ร้้อยละ

16.39
51.40
26.35
5.32
0.54
-

100.00

ร้้อยละ

37.54
22.29
35.27
3.83
1.08
-

100.00

ร้้อยละ

38.93
9.04
40.89
8.06
3.08
-

100.00

2566

ลัักษณะของกลุ่่�มลููกค้้า
	 • งานตกแต่่งภายใน บริิษััทฯ ปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในปีี 2566 มารัับงานประเภท retail มากขึ้้�น เนื่่�องจากเป็็นงานที่่�
บริษิัทัมีคีวามชำนาญ มีระยะเวลาการดำเนินิโครงการสั้้�น การบริหิารจัดการมีความเสี่่�ยงต่่ำ และมีอีัตัราการทำกำไรที่่�ดี ีโดยบริษิัทัฯ 
มุ่่�งเน้้นไปที่่�กลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางและระดัับบนที่่�มีีการใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้รัับโอกาสทำงานให้้กัับลููกค้้า
ประจำที่่�เชื่่�อมั่่�นในการบริิหารงานและคุุณภาพงานที่่�บริิษััทส่่งมอบได้้ดีอย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะเดีียวกัันก็็ขยายการทำงานไปสู่่�ลููกค้้า
กลุ่่�มใหม่่ๆ อีีกด้้วย 

	 • งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าชั้้�นนำระดัับนานาชาติิจากต่่างประเทศและในประเทศที่่�
มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีศัักยภาพทางการแข่่งขัันสููงในตลาดโลก มีีนโยบายในการทำการตลาดที่่�ชััดเจน มีีแผนการ
ตลาดในการกระตุ้้�นยอดขายสม่่ำเสมอ บริิษััทฯ ยังคงได้้รับการตอบรัับอย่่างดีีจากลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิจยานยนต์์ และธุุรกิจการเงิิน
การธนาคาร ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลััก และยัังสามารถขยายฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ในสองธุุรกิิจดัังกล่่าวได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 
ลููกค้้าได้้มีีการเพิ่่�มเม็็ดเงิินสำหรัับการทำกิิจกรรมการตลาดผ่่านงานแสดงสิินค้้ามากขึ้้�นหากเปรีียบเทีียบกัับช่่วง 2-3 ปีีที่่�ได้้รัับผลก
ระทบจาก COVID-19

	 • งานกิิจกรรมการตลาดเพ่ื่�อสร้า้งประสบการณ์์ ในปี ี2566 มีกีารจัดักิจิกรรมทางการตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่า่งเห็น็ได้้ชัดั
สอดคล้้องกับัแผนการตลาดของหลายๆ บริษิัทัที่่�ต้้องการกระตุ้้�นการจับัจ่า่ยใช้้สอยหลังัจากซบเซามาหลายปี ีกลุ่่�มเป้า้หมายหลักัขอ
งบริิษััทฯ ยัังคงเป็็นลููกค้้าระดัับกลางและระดัับบน ที่่�มีีการใช้้งบประมาณในการจััดกิิจกรรมการตลาดทั้้�งในรููปแบบการจััดงานเปิิด
ตััว กิิจกรรมการขาย กิิจกรรมเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น 

	 • งานกิิจกรรมการตลาดของกลุ่่�ม Luxury brand ลููกค้้ากลุ่่�มสิินค้้าไฮเอ็็นนี้้�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักที่่�บริิษััทฯ เริ่่�มเข้้า
มาเจาะในช่่วง 2-3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา ทั้้�งนี้้�เพราะมีีการลงทุุนด้้านการจัดักิิจกรรมทางการตลาดอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีกีารจัดัสรรงบประมาณ
เพื่่�อทำกิิจกรรมการตลาดผ่่านช่่องทาง pop up store, event และ window display ตลอดทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าลููกค้้า
กลุ่่�มนี้้�ยัังมีีโอกาสการเติิบโตอีีกมาก และมีีอีีกหลากหลายแบรนด์์ที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งเป้้าจะเจาะในอนาคต

กลุ่่�มลููกค้้า
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	 1. การเสนอผลงานให้้ลููกค้้าคััดเลืือก บริิษััทฯ จะมีีส่่วนงานการตลาด และงานพััฒนาธุุรกิจ ที่่�มีีหน้้าที่่�ติิดตาราง
งานแสดงสิินค้้าประจำปีี และแผนการตลาด/ประชาสััมพัันธ์์ของลููกค้้าเป้้าหมาย เพื่่�อหาโอกาส ติดต่่อลููกค้้า และนำเสนอผลงาน
ให้้ลููกค้้าคััดเลืือกในเวลาที่่�เหมาะสม หรืือบางกรณีี บริิษััทฯ จะได้้รัับการติิดต่่อจากลููกค้้าเพื่่�อให้้บริิษััทฯ เข้้านำเสนองานร่่วมกัับคู่่�
แข่่งรายอื่่�นๆ
	 2. ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าเก่่า บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการด้้วยการสร้้างสรรค์์งานแบบ มีีคุุณภาพ และตามงบ
ประมาณของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิดิความพึึงพอใจ มีคีวามสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับับริษิัทัฯ ทำให้้กลุ่่�มลููกค้้าส่ว่นใหญ่ย่ังัคง ใช้้บริกิารกับับริษิัทัฯ  
อย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับกลุ่่�มลููกค้้า ของบริิษััทฯ ล้้วนดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง อยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีการ
แข่ง่ขันัสููง จึึงมีงีบประมาณ และแผนการตลาดเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายเสมอมา นอกจากนี้้� ยังมีกีารแนะนำลููกค้้าใหม่เ่ข้้ามาให้้กับับริษิัทัฯ  
เช่่นกััน 
	 3. ผ่่านช่่องทางเครืือข่่ายกลุ่่�ม Kingsmen ในประเทศต่่างๆ ซึ่่�งปััจจุุบัันมีี 18 สำนัักงาน ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก
ตะวัันออกกลาง และสหรััฐอเมริิกา ในการส่่งผ่่านงาน และแนะนำลููกค้้าที่่�มีีความต้้องการเข้้ามาใช้้บริิการในประเทศไทย หรืือ  
เมีียนมาร์์ และกััมพููชา
	 4. การตลาดผ่่านการร่่วมงานแสดงสิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส และลููกค้้ารายใหม่่ 
ได้้ทราบถึึงบริิการต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ รองรัับอยู่่� 

	 บริษิัทัฯ มีชี่อ่งทางการตลาดและการสื่่�อสาร เพื่่�ออำนวยความสะดวก ให้้กับับุคุคลที่่�สนใจ หรืือสอบถามรายละเอียีดเพิ่่�ม
เติิม อีีกทั้้�งเป็็นช่่องทางในการรัับส่่งข้้อมููล/ข่่าวสารจากบริิษััทในรููปแบบต่่างๆ โดยมีี 5 ช่่องทาง (K Channels) ได้้แก่่

ช่่องทางการให้้บริิการ

Facebook (เฟสบุ๊๊�ค) : 
facebook.com/
kingsmencmtiplc

Line@ (ไลน์์แอด) : 
@kingsmen-cmti

Phone Number 
(เบอร์์โทรศััพท์์) :

02-052-8008

Website (เวปไซด์์) : 
www.kingsmen-cmti.com

Email (อีีเมล) :
kingsmen@kingsmen-cmti.com
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อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและตกแต่่งภายใน
	 เศรษฐกิิจไทยอาศััยการเติิบโตจากการส่่งออก การเข้้ามาลงทุุนจากต่่างชาติิ และการท่่องเที่่�ยว โดยการลงทุุนจากต่่าง
ประเทศในไทยมีแีนวโน้้มดีขีึ้้�น เน่ื่�องจากรัฐับาลมีนีโยบายที่่�น่า่สนใจที่่�จะเชิญิชวนนักัลงทุนุรายใหม่่ๆ  ระดับัโลกเข้้ามา ประกอบกับั
การลงทุุนขนาดใหญ่ข่องภาครัฐัในเขตพัฒันาเศรษฐกิจิพิิเศษภาคตะวันัออก EEC (Eastern Economic Corridors) เพื่่�อสนัับสนุุน
โครงสร้้างการคมนาคมขนส่่งในพื้้�นที่่� EEC ระยะที่่� 2 (ปีี 2565-2569) และการก่่อสร้้าง BTS MOTORWAY เพื่่�อเชื่่�อมการคมนาคม 
ส่่งผลให้้ที่่�พัักอาศััยและอสัังหาริิมทรััพย์์มีีจำนวนมากขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้�ด้้านการท่องเที่่�ยวที่่�ในปีี 2567 รัฐบาลจะมีีโครงการสร้้างสนามบิินดอนเมืือง เฟส 3 อาคารผู้้�โดยสารสนามบิิน
สุุวรรณภููมิิทิิศตะวัันตกและทิิศตะวัันออก และรถไฟเชื่่�อมโยงการขนส่่งคนและสิินค้้า นอกจากนี้้�การขยายตััวของอสัังหาริิมทรััพย์์
ประเภท Mixed-Use ทำให้้ร้้านค้้า (Retail) เพิ่่�มมากขึ้้�น และธุุรกิิจ Luxury brand ก็็มีีแนวโน้้มอััตราการเติิบโตที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งเหล่่า
นี้้�ล้้วนเป็็นโอกาสของบริิษััทฯ โดยตรง
	 ด้้วยปััจจััยดัังกล่่าวอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและตกแต่่งภายในจึึงยัังเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็น
ธุุรกิิจหลัักที่่�มีีเป้้าหมายการลงทุุนจากในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งจำแนกกลุ่่�มประเภทงานออกเป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�

	 1. Public Area ปัจจุุบัันและแนวโน้้มการลงทุุน จะเติิบโตยัังคงเป็็นในรููปแบบอาคาร  Mixed-use โดยจะเป็็นศููนย์์
รวมแห่่งใหม่่ที่่�ครบวงจร โครงการอสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััย (Residential Real Estate),อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อพาณิิชยกร
รม (Commercial Real Estate) และอาคารอเนกประสงค์์ สำหรัับจััดงานคอนเสิิร์์ต นิิทรรศการต่่างๆ ที่่�ตอบสนองกัับการใช้้ชีีวิิต
ในปััจจุุบััน 
	 โดยในปีี 2567 จะมีีการนำเอา Technology  Smart Digital (CUP, Traffic control, Smart Pole) และ Sustainable 
Development มาเพื่่�อช่่วยในการประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เข้้ามาใช้้เพิ่่�มขึ้้�นในโครงการต่่างๆ รวมไปถึึงการ
ก่อ่สร้้างโดยการใช้้วัสัดุทุดแทนและเทคโนโลยีีเพื่่�อลดมลภาวะคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์โดยมีโีครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งก่อ่สร้้างหลายโครงการ 
อาทิิ เช่่น โครงการดุุสิิตเซ็็นทรััลพาร์์ค  โครงการวัันแบงค็็อก ซึ่่�งตอบโจทย์์การใช้้งานยุุคปััจจุุบััน ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนได้้
สููงกว่าการพัฒนาโครงการในรููปแบบที่่�เป็็นเพีียงที่่�อยู่่�อาศััยหรืือเพ่ื่�อเช่่าอย่่างเดีียว โดยโครงการอสังหาริิมทรััพย์ขนาดใหญ่่หลาย
โครงการที่่�จะเปิิดเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวเหล่่านั้้�น จะส่่งผลให้้กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีกเติิบโตตามได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. Hospitality ธุุรกิิจการให้้บริิการ อัันได้้แก่่ ร้้านอาหาร โรงแรม โรงพยาบาล 
	 • ธุุรกิิจโรงแรมในปีี 2567 มีีโอกาสฟื้้�นตััวและสดใสจากยอดนัักท่่องเที่่�ยวที่่�พุ่่�งขึ้้�น ราคาห้้องพัักปรัับขึ้้�น โดยการเข้้ามา
ของนัักท่่องเที่่�ยวถึึงแม้้ว่่ายัังมีีจำนวนต่่ำกว่่าช่่วงก่่อนวิิกฤต COVID-19 ก็็ตาม แต่่ในปีี 2566 กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เข้้ามามีี
จำนวนถึึง 28 ล้้านคนซึ่่�งยัังคงได้้ตามเป้้าหมาย และในปีี 2567 ได้้วางเป้้านัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิไว้้ที่่� 35 ล้้านคน ซึ่่�งเกิิดจากการ
สนัับสนุนของภาครัฐที่่�มีีนโยบายกระตุ้้�นการท่องเที่่�ยว จึึงคาดการณ์ว่่าจะมีีนัักท่องเที่่�ยวเข้้ามามากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังมีีมาตรการ
กระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวในประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงนัับเป็็นสััญญาณที่่�ดีีสำหรัับธุุรกิิจโรงแรมเช่่นกััน 
	 • ธุรุกิจโรงพยาบาลเอกชนก็็มีแีนวโน้้มปรับตัวัดีขีึ้้�น และยัังเป็น็ธุรุกิจที่่�มีคีวามนิิยมในการลงทุุนจากต่างชาติิที่่�เข้้ามาลงทุุน
ในประเทศไทย โดยประเทศไทยนั้้�นมีีศัักยภาพเทีียบเท่่ากัับ Medical HUB ในส่่วนของภููมิิภาคอย่่าง มาเลเซีีย และสิิงคโปร์์ ซึ่่�งมีี
ความก้้าวหน้้าทางการแพทย์์สููง โดยรายได้้ที่่�ได้้จากชาวต่่างชาติิด้้าน Medical Tourism ยัังคงมีีการขยายตััวมากขึ้้�น

	 3. Work Place ตลาดอาคารสำนัักงานมีคีวามท้้าทายอย่า่งมาก เพราะมีแีนวโน้้มจะ Over supply เนื่่�องมาจากอุปุสงค์์
และอุปุทานที่่�ไม่ส่อดคล้้องกันั ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากมีโครงการต่างๆ เกิดิขึ้้�นมากทำให้้มีพื้้�นที่่�สำนักังานให้้เช่า่เพิ่่�มขึ้้�นตามตััว แต่รูู่ปแบบการ
ทำงานหลัังเกิิด COVID-19 ได้้ปรัับเปลี่่�ยนไป หลายๆ องค์์กรใช้้รููปแบบการทำงานแบบผสมผสาน (Hybrid working) การทำงาน
แบบ Work from everywhere จึึงทำให้้การเช่า่พื้้�นที่่�สำนักังานลดลงอย่า่งเห็น็ได้้ชัดั จึึงส่่งผลให้้พื้้�นที่่�เช่า่ล้้นตลาดและราคาค่า่เช่า่
ตกลง 

	 4. Retail ธุุรกิจค้้าปลีกจากตลาดออนไลน์์หรืือ E-commerce มีการเติิบโตต่่อเน่ื่�องในช่่วงหลายปีที่่�ผ่่านมา แต่่ผล
ประกอบการมียอดเพีียงร้้อยละ 9 ของยอดค้้าปลีกรวม จึึงมีีความชััดเจนว่่ามนุุษย์ยังัคงต้้องการปฏิสัิัมพัันธ์์ และเลืือกสรรผลิตภััณฑ์์
ด้้วยตนเองที่่�หน้้าร้้าน ภาพรวมของธุุรกิิจค้้าปลีีกจึึงมีีการใช้้เงิินลงทุุนมากขึ้้�นเพื่่�อรองรัับกัับกิิจกรรมกระตุ้้�นการขายต่่างๆ และนััก
ท่่องเที่่�ยวในปีี 2567 ที่่�คาดว่่าจะกลัับมาดีีขึ้้�น  

สภาวะตลาดและโอกาสในปี 2567 
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	 หากพิจิารณาจากสภาวะตลาดปััจจุบุันั บริษิัทัฯ เล็ง็เห็็นว่่าโอกาสหลัักๆ จะอยู่่�ที่่�กลุ่่�มร้้านค้้า (Retails) ที่่�จะมีีโอกาสเพิ่่�ม
ขึ้้�น ทั้้�งในห้้างสรรพสิินค้้า ในโครงการใหญ่่ๆ ที่่�กำลัังจะเกิิดขึ้้�น ในสนามบิิน โรงแรม โรงพยาบาล หรืือคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ต่่างๆ เพื่่�อ
รองรัับการท่่องเที่่�ยวในหลากหลายรููปแบบ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังคงเลืือกที่่�จะเจาะลููกค้้าในระดัับกลางถึึงระดัับบน โดยเฉพาะลููกค้้าที่่�
จำหน่า่ยสินิค้้าหรืือให้้บริกิารกับักลุ่่�มผู้้�ซื้้�อในระดัับบน เพราะลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีงีบประมาณการจัดักิจิกรรมทางการตลาด เพื่่�อกระตุ้้�น
การขายให้้ตอบสนองกัับกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อระดัับบนที่่�ยัังคงมีีศัักยภาพในการจัับจ่่ายทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศตลอดทั้้�งปีี  

อุุตสาหกรรมงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) 
และการตลาดเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ (Experiential Marketing)

	 ธุรุกิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ กลับมามีีโอกาสการเติิบโตอีีกครั้้�ง แต่ย่ังัมีีอุปุสรรคบางประการที่่�อาจส่่งผลต่่อราย
ได้้ของบริษิัทัฯ อาทิ ิอัตัราการทำกำไรที่่�ยากขึ้้�นด้้วยงบประมาณที่่�จำกัดั ราคาวััตถุดุิบิและค่า่แรงที่่�สููงขึ้้�นที่่�ส่ง่ผลต่อ่ต้้นทุนุการจัดังาน 
การออกงานของลููกค้้าต่า่งประเทศยังัไม่ก่ลับัมาเหมืือนเดิมิหากเปรียีบเทียีบกับัภาวะตลาดก่อ่น COVID-19 บริษิัทัฯ จึึงจำเป็น็ต้้อง
บริหิารจัดัการต้้นทุนุอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ หาวิธิีลีดต้้นทุนุโดยไม่ล่ดทอนคุณุภาพ หาลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ  และพัฒันารููปแบบงานแสดง
สิินค้้าเพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์ใหม่่ๆ ให้้กัับผู้้�เข้้าชมงาน
	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาคััดเลืือกกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมที่่�มีี
การลงทุุนของผู้้�ออกงานสููง กลุ่่�มลููกค้้าเหล่่านี้้�มัักมีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำธุุรกิิจและพร้้อมลงทุุนในกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด เพื่่�อ
ขยายฐานลููกค้้าผ่่านงานแสดงสิินค้้าเป้้าหมาย อาทิิ ลููกค้้าในงานแสดงสิินค้้าด้้านอาหาร งานยานยนต์์ และงานด้้านการเงิิน โดย
บริิษััทฯ มุ่่�งเจาะลููกค้้าที่่�มีีการออกงานมากกว่่า 1 งานต่่อปีี 
	 บริษิัทัฯ เริ่่�มมีกีารพัฒนาด้้านการออกแบบและก่่อสร้้างที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อสอดคล้้องกับันโยบายของบริษิัทัฯ 
และเทรนด์ข์องโลก ประกอบกับัลููกค้้าหลายๆ รายหันัมาดำเนินิธุรุกิจิที่่�ใส่ใ่จในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกันัมากขึ้้�นอย่า่งเห็น็ได้้ชัดั โดยบริษิัทัฯ 
ให้้ความสำคััญด้้านการพััฒนาความรู้้� อาทิิ การคััดเลืือกวััสดุุที่่�ตอบโจทย์์ การนำวััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่ การบริิหารจััดการขยะหลัังจบ
งาน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่พนัักงานบริิษััท ลููกค้้า ตลอดจนพัันธมิิตรผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ให้้เข้้าใจและร่่วมกัันผลััก
ดัันต่่อไป 
	 ธุรุกิจงานการตลาดเพ่ื่�อสร้้างประสบการณ์ ์บริษิัทัฯ คาดการณ์ว่า่จะเกิดิกิจิกรรมทางการตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�นในปีนีี้้� บริษิัทัฯ 
ได้้มีการเสริมิทีีมงานด้้านนี้้�และพััฒนาศัักยภาพทีมทำงานภายในให้้สามารถรองรัับการทำงานได้้หลากหลายรููปแบบมากขึ้้�น นอกจาก
นี้้�บริิษััทฯ ยังมีีการทำงานร่่วมกัับพัันธมิตรที่่�มีีความชำนาญเฉพาะด้้านต่่างๆ เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเสนองานกัับลููกค้้าได้้อย่่าง
ครบวงจรมากขึ้้�น และยัังร่่วมมืือกัันในการขยายฐานลููกค้้าออกสู่่�กลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ๆ รวมถึึงหาโอกาสในการสร้้างงานของตนเอง
อีีกด้้วย 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ แยกตามธุุรกิิจได้้ดัังนี้้� 
	 1. กลุ่่�มธุุรกิิจยานยนต์์ เป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�มีีการจััดงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี และใช้้งบ
ประมาณในการออกงานจำนวนมากเพ่ื่�อกระตุ้้�นการขาย โดยจะมีีการจัดงานทั้้�งในกรุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด บริิษััทฯ ให้้บริิการ
ลููกค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจนี้้�ทั้้�งรููปแบบของงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) และการตลาดเพื่่�อการสร้้างประสบการณ์์ 
(Experiential Marketing) เป็น็หลักั ในปัจัจุบุันัลููกค้้าในกลุ่่�มธุรุกิจินี้้�มีกีารขยายตัวั เนื่่�องจากมีคี่า่ยรถยนต์ส์ัญัชาติจิีนีเข้้ามาทำการ
ตลาดในประเทศไทยเพิ่่�มมากขึ้้�นทุุกปีี นอกจากนี้้�รััฐบาลยัังมีีการเชิิญชวนนัักลงทุุนต่่างชาติิเข้้ามาสร้้างฐานการผลิิตในประเทศใน
ส่่วนของตลาดรถ EV ด้้วยปัจจััยเหล่่านี้้� จึึงส่่งผลให้้แต่่ละค่่ายรถยนต์์มีีการใช้้งบประมาณในการแข่่งขัันแย่่งชิิงสััดส่่วนการตลาด
มากขึ้้�น ทั้้�งจากค่่ายเดิิมที่่�มีีอยู่่�ในตลาดและค่่ายรถใหม่่ๆ ที่่�เพิ่่�มเข้้ามา 

	 2. กลุ่่�มธุรุกิจการเงิิน/ธนาคาร เป็น็อีีกกลุ่่�มธุรุกิจที่่�มีกีารจัดงานแสดงสิินค้้าและงานส่่งเสริมิกิิจกรรมตลอดปีีทั้้�งในกรุงเทพฯ 
และต่่างจัังหวััด ส่่วนมากจะเป็็นงานประชาสััมพัันธ์์และให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการลงทุุน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ผู้้�เข้้าชมงานตััดสิินใจในการทำ
ธุรุกรรมทางการเงิินในรููปแบบต่่างๆ ลักัษณะงานส่่วนใหญ่ท่ี่่�บริษิัทัฯ ให้้บริกิารสำหรัับลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�จะอยู่่�ในรููปแบบของงานแสดง
สิินค้้าและงานกิิจกรรม (Exhibitions & Events) และการตลาดเพื่่�อการสร้้างประสบการณ์์ (Experiential  Marketing)
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	 3. กลุ่่�มธุุรกิิจ Luxury Brand ในช่่วง 2-3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้ากลุ่่�ม Luxury Brand ให้้
ดำเนิินการในส่่วน Pop-up store, Event และ Window Display มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องความยั่่�งยืืน ซึ่่�ง
เป็็นนโยบายที่่�สอดคล้้องกัับของบริิษััทฯ ที่่�ดำเนิินการอยู่่� จึึงทำให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินการและบริิหารงานภายใต้้นโยบายของ
ลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี ประกอบกัับการที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งการทำงานในลัักษณะการเป็็น Strategic Partner ให้้กัับลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงได้้รัับ
ความไว้้วางใจจากลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ให้้บริหิารจัดการงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยจะเห็็นได้้ว่ากลุ่่�มธุรุกิจนี้้�มีโีอกาสเติิบโตสููงสอดคล้้องตามการ
ขยายตัวของห้้างสรรพสินค้้า โครงการใหญ่่ต่า่งๆ และจำนวนนัักท่อ่งเที่่�ยวที่่�คาดการณ์จะเพิ่่�มมากขึ้้�นทุกุปีนีับัจากนี้้� ซึ่่�งลููกค้้าของบ
ริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจเสื้้�อผ้้าและสิินค้้าแฟชั่่�นที่่�เจาะผู้้�ซื้้�อในตลาดระดัับกลางถึึงระดัับบน 

	 4. กลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions) ในประเทศมีีอยู่่�หลากหลายธุุรกิิจ โดยแนวโน้้มในปีี 
2567 ยัังมีีจำนวนงานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นทั้้�งงานขนาดใหญ่่ที่่�มาจากต่่างประเทศ และงานเล็็กๆ อีีกหลายงาน อีีกทั้้�งยัังมีีการขยายพื้้�นที่่�
การจััดแสดงของงานแสดงสิินค้้าเดิิมที่่�มีีอยู่่� ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีกลุ่่�มลููกค้้าในธุุรกิิจอื่่�นๆ อีีก อาทิิ ธุุรกิิจอาหาร วััสดุุก่่อสร้้าง โรงแรม 
เครื่่�องจัักรอุตุสาหกรรม สื่่�อสารโทรคมนาคม เป็น็ต้้น โดยลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�บริษิัทัฯ ให้้บริกิารในรููปแบบงานแสดงสินิค้้าและนิทิรรศการ 
(Exhibitions) และการตลาดเพื่่�อการสร้้างประสบการณ์์ (Experiential Marketing) เป็็นหลััก

	 จากสภาวการณ์์ตลาดในปีี 2567 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าธุุรกิิจที่่�เป็็นเป้้าหมายของบริิษััทฯ ตามข้้างต้้นยัังมีีศัักยภาพในการ
เติิบโตและมีีการใช้้งบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีความรู้้� ความชำนาญ และความเข้้าใจในความต้้องการของ
ลููกค้้าเหล่่านั้้�นเป็็นอย่่างดีี บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งที่่�จะรัักษาลููกค้้ารายเดิิมและนำเสนอบริิการใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้าเดิิม พร้้อมขยายฐานลููกค้้า
รายใหม่่ในธุุรกิิจต่่างๆ ข้้างต้้นต่่อไป  
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

ขั้้�นตอนการทำงานโครงการโดยทั่่�วไปของบริิษััทฯ

	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจหลัักในการให้้บริิการงานตกแต่่งภายใน และการจััดงานแสดงสิินค้้า รวมถึึงการจััดงานกิิจกรรม 
ซึ่่�งในแต่่ละธุุรกิิจ มีีขั้้�นตอนดำเนิินงานที่่�ใกล้้เคีียงกััน ตามแผนภููมิิภาพได้้ดัังนี้้�

	 การให้้บริกิารในแผนภาพภููมิเิป็น็ตัวัอย่า่งการให้้บริกิารแบบครบวงจร เกิดิขึ้้�นหลังัจากการที่่�ส่ว่นงานการตลาดหรืืองาน
บริิหารโครงการได้้ติิดตาม และได้้รัับการยืืนยัันงานจากลููกค้้าแล้้ว ซึ่่�งบริิษััทฯ บริิหารระบบงานโดยแบ่่งกลุ่่�มงานออกเป็็น 3 กลุ่่�ม
หลััก ได้้แก่่ งานออกแบบ งานบริิหารโครงการ และงานผลิิต โดยขั้้�นตอนการทำงานของแต่่ละหน่่วยงานจะมีีขั้้�นตอนการทำงานที่่�
แตกต่่างกัันตามช่่วงเวลาของงาน โดยความรัับผิิดชอบหลัักของแต่่ละหน่่วยงานดัังนี้้�
	 1) งานออกแบบ มีหน้้าที่่�หลักัในการรับัความต้้องการ และแนวความคิดิ จากลููกค้้าเกี่่�ยวกับัการจัดัแสดงงาน หรืือการ
ตกแต่่งภายในเพื่่�อนำ กลัับมาพััฒนาแนวคิิด และการออกแบบงานให้้สอดคล้้องกัับความ ต้้องการของลููกค้้า ที่่�ได้้รัับ หรืือทำการ
ออกแบบแนวคิิดหลัักของงาน พร้้อมรายละเอีียดต่่างๆ นอกจากนี้้�กลุ่่�มออกแบบยัังมีีหน้้าที่่� ในการควบคุุมดููแลการก่่อสร้้างให้้เป็็น
ไปตามแบบที่่�วางไว้้อีีกด้้วย
	 2) งานบริหารโครงการ มีีหน้้าที่่�หลัักในการควบคุุมการทำงานในภาพรวม โดยมีหน้้าที่่�ติิดต่่อประสานงานกัับลููกค้้า 
การจัดัเตรีียมสััญญาจ้้าง การกำหนดราคาขาย การประสานงานกับัผู้้�รับัเหมาช่ว่งรายอื่่�น ส่ง่มอบงานให้้แก่ลูู่กค้้า รวมถึึงการประสาน
งานกับัลููกค้้า เกี่่�ยวกับั การบริกิารหลังัการส่ง่มอบงาน เช่น่ บริกิารจัดัเก็บ็ชิ้้�นงาน ให้้แก่ลูู่กค้้า สำหรับันำมาใช้้ใหม่ใ่นงานถัดัไป หรืือ 
การเข้้าไปรัับงานตกแต่่งภายใน เพิ่่�มเติิมจากงานที่่�ได้้ส่่งมอบไปแล้้ว เป็็นต้้น
	 3) งานผลิิตและติิดตั้้�ง มีหน้้าที่่�หลัักในการวางแผนการผลิิต การประกอบติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง การแปรรููปวััสดุุ การ
ตกแต่ง่ การติดิตั้้�งงาน รวมถึึงการรื้้�อถอนงานเมื่่�อถึึงกำหนดเวลา อย่า่งไรก็ต็ามถึึงแม้้บริษิัทัฯ จะมีหีน่ว่ยงานการผลิติและติดิตั้้�งเอง
ที่่�สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้ แต่่เนื่่�องจากปริิมาณงานมีีมาก ประกอบกัับงานบางลัักษณะต้้องการ บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดจ้้าง ผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) ซึ่่�งได้้รัับการคััดเลืือกตามคุุณสมบััติิ และมาตรฐานในการ
ทำงานที่่�จำเป็็นและเหมาะสม
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การจััดหาวััสดุุเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 บริิษััทฯ จัดหาวััสดุเพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ ตามบััญชีีแสดงปริิมาณวััสดุ (Bill of Quantity) สำหรัับงาน
ตกแต่่งภายใน หรืือบััญชีีต้้นทุุนก่่อนการทำงาน (Pre Cost) สำหรัับงานแสดงสิินค้้า และงานกิิจกรรม ซึ่่�งเป็็นบััญชีีที่่�ระบุุชนิิด และ
ปริิมาณวััสดุุที่่�ต้้องใช้้ในงาน โครงการนั้้�นๆ โดยบริิษััทฯ สามารถจำแนกการจััดหาวััสดุุ เพื่่�อให้้ได้้มา ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการได้้ 2 
ช่่องทางหลัักคืือ
	 1. การจััดจ้างผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) ซึ่�งโดยส่่วนมากจะเป็็นช่่างฝีีมืือภายนอก และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
โครงสร้้าง ด้้านระบบต่่างๆ โดยรููปแบบในการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 กรณีีดัังนี้้�
	 1.1 การจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง แบบจ้้างเฉพาะค่่าแรง และบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จััดหาวััสดุุให้้ โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นการว่่าจ้้าง
ในงานผลิิต และติิดตั้้�งชิ้้�นงาน งานตกแต่่งภายใน งานไม้้ และงานโลหะ เป็็นต้้น
	 1.2 การว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง แบบจ้้างเหมาทั้้�งค่่าแรง และค่่าวััสดุุซึ่่�งบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�กำหนดคุุณภาพวััสดุุ ให้้ตรงตาม
แบบของบริิษััทฯ โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็น งานโครงสร้้างเหล็็ก งานกระจก งานระบบไฟฟ้้า งานฝ้้าและเพดาน และงานพื้้�น เป็็นต้้น
	 ในการจัดัจ้้างผู้้�รับัเหมาช่ว่งของบริษิัทัฯ นั้้�น บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการ จัดัทำเป็น็สัญัญาว่า่จ้้างแล้้วแต่ก่รณีหีรืือกรณีทีี่่�มีี
มููลค่่างานมากกว่า 1,000,000 บาท นอกจากนี้้� กำหนดให้้ผู้้�รัับเหมาช่่วงวาง เงินิค้้ำประกันั สัญญาจ้้าง ในรููปแบบหนัังสืือค้้ำประกันั
ของธนาคาร หรืือเช็็ค แล้้วแต่่กรณีี ในมููลค่่าประมาณร้้อยละ 5-10 ของมููลค่่าการจััดจ้้าง และจะคืืนให้้แก่่ ผู้้�รัับเหมาช่่วง เมื่่�องาน
แล้้วเสร็็จ หรืือครบกำหนดระยะเวลาประกัันผลงานหรืือ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปประมาณ 1 ปีี แล้้วแต่่กรณีี และมีีนโยบายในการชำระเงิิน 
สำหรัับการว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพิิจารณาหรืือคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วง ดัังนี้้�
	 • คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาช่่วงมากกว่่า 1 ราย เพื่่�อเปรียบเทีียบราคา และราคาต้้องไม่่เกิินกว่่าราคากลางของบริิษััทฯ หรืือ  
ควรมีีตััวเปรีียบเทีียบหากเกิินกว่่าราคากลางในบางกรณีี
	 • ความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�รัับเหมา โดยพิจิารณาจากผลงาน การทำงานในอดีตที่่�ผ่า่นมา ประสบการณ์การทำงาน ฝีมืือและ
คุุณภาพ โดยพิิจารณาจากผลงาน ในอดีีตของผู้้�รัับเหมาช่่วง
	 • ความพร้้อมของกำลัังคนงานผู้้�รัับเหมาช่่วง
	 • การส่่งมอบงานที่่�ตรงเวลาหรืือก่่อนกำหนด
	 • ความโปร่่งใสของผู้้�รัับเหมาช่่วง เช่่น งบการเงิิน การใช้้แรงงานที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย
	 • บริิษััทฯ มีีทะเบีียนผู้้�ให้้บริิการ และมีีการจััดกลุ่่�มประเมิินศัักยภาพ ของผู้้�รัับเหมาช่่วงทั้้�งก่่อนและหลัังการจ้้างงาน	
	 บริษิัทัฯ ไม่ม่ีนีโยบายในการจัดัจ้้างผู้้�รับัเหมาช่ว่งรายใดรายหนึ่่�ง ให้้ทำงานที่่�มีขีนาดใหญ่เ่กินิกว่า่ 2 งานในเวลาเดียีวกันั 
เพื่่�อไม่่ให้้ กระทบต่่อคุุณภาพของงาน และระยะเวลาการส่่งมอบงาน อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ อาจพิิจารณาศัักยภาพของบุุคลากรผู้้�รัับ
เหมาช่่วงเป็็นรายกรณีีไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�รัับเหมาช่่วง และมีีนโยบาย ในการจััดจ้้างผู้้�รัับเหมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
หากผู้้�รัับเหมาช่่วงดัังกล่่าว มีีศัักยภาพเพีียงพอ และบริิหารคุุณภาพที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ

	 2. การจััดซื้้�อวัสัดุสุำหรับการก่่อสร้้างในแต่่ละโครงการ ส่วนใหญ่จ่ะเป็น็วัสัดุปุระเภท ไม้้ สี และวัสัดุสุิ้้�นเปลืืองอื่่�นๆ 
บริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมด้้วยการจััดซื้้�อเข้้าคลัังวััสดุุกลาง (safety stock) เพื่่�อความพร้้อมในการรองรัับงาน และ เพีียงพอ
ต่่อการ ใช้้งานในแต่่ละโครงการตามแบบการผลิิต บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพิิจารณาหรืือคััดเลืือกผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุ (Supplier) 
ดัังนี้้�
	 • คััดเลืือกผู้้�จััดจำหน่่ายวััสดุุ มากกว่่า 1 เพื่่�อเปรีียบเทีียบราคา และราคาต้้องไม่่เกิินกว่่าราคากลางของบริิษััทฯ
	 • พิิจารณาคุุณภาพวััสดุุให้้ตรงตามมาตรฐานและตามที่่�ลููกค้้าได้้ระบุุ ไว้้
	 • ความพร้้อมในจััดส่่งวััสดุุให้้ตรงเวลาหรืือก่่อนกำหนด
	 • ความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�จััดจำหน่่าย โดยพิิจารณาจากงบการเงิิน หรืือความมีีตััวตน
	 ทั้้�งนี้้� ในการให้้บริกิารแก่่ลููกค้้าของบริษิัทัฯนั้้�น บริษิัทัฯ มีนโยบายที่่�จะผลิติชิ้้�นงานด้้วยตนเอง (In-house production) 
เป็็นอัันดัับแรก และบริษิัทัฯจะว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงในกรณีที่่�งานมีีปริมิาณมาก และในส่่วนที่่�เป็็นงานระบบต่่างๆ โดยปัจจุบุันั บริษัิัทฯ
มีีการผลิิตชิ้้�นงานที่่�ลำลููกกาคลอง 6  
	 บริิษััทฯ มีีการประเมิินผู้้�รัับเหมาช่่วง และร้้านค้้าผู้้�จำหน่่ายเป็็นประจำ ทุุกครึ่่�งปีี และพููดคุุยกัับทุุกรายเพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููล ข้้อแนะนำ ในการทำงานร่่วมกัันเป็็นประจำ
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

สิินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััทฯ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�

รายการ
 

ที่่�ดิิน
• ลำ�ลูกกาคลอง 9 
  เนื้อที่ 11 ไร่ 2 งาน 59 ตารางวา 
สิิทธิิการใช้้ทรััพย์์สิิน-อาคาร
•  ตึกแถวกลุ่มอาคาร 
   ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ 
   พื้นที่ 107 ตรม
ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน
• พื้นที่สำ�นักงานลำ�ลูกกาคลอง 6

• พื้นที่โกดังศาลายา นครปฐม

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
• โกดังและสถานที่ประกอบ, 
  ผลิตชิ้นงานศาลายา นครปฐม
• โกดังและสถานที่ประกอบ, ผลิต 
  ชิ้นงาน ลำ�ลูกกาคลอง 6 ปทุมธานี
• อาคารสำ�นักงานออฟฟิศ  
  ลำ�ลูกกาคลอง 6
งานระหว่่างก่่อสร้้าง
• โกดังและสถานที่ประกอบ, 
  ผลิตชิ้นงานศาลายา นครปฐม

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน

ยานพาหนะ

วัสดุอุปกรณ์จัดงานแสดงสินค้า

เครื่องจักรและเครื่องมือเครื่องใช้

รวม

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

(ล้้านบาท)

17.76

12.57

0.96

0.00

0.82

24.67

36.63

6.73

3.69

2.61

0.08

6.22

112.74

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
 

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า
 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า
 

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เช่่า

บริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ 

ภาระผููกพััน
 

จดจำนองเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันวงเงิิน
สิินเชื่่�อกัับสถาบัันการเงิิน

สััญญาเช่่าระยะยาว 27 ปีี 1 เดืือน กัับ 
บริิษััท ชุุมชนเลื่่�อนฤทธิ์์� จำกััด
 

นำสิิทธิิในสััญญาเช่่าระยะยาว 20 ปีี 
(2561-2581) กัับบริิษััท กานต์์กมล จำกััด 
เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับ
สถาบัันการเงิิน
เป็็นผู้้�เช่่าตามสััญญาเช่่า กัับ คุุณอาริิยา 
พิิเศษสิิทธิ์์� ระยะเวลา 10 ปีี (2558-2568)
เป็็นผู้้�เช่่าตามสััญญาเช่่า กัับ คุุณอาริิยา 
พิิเศษสิิทธิ์์� ระยะเวลา 10 ปีี (2558-2568)

นำสิิทธิิในสััญญาเช่่าระยะยาว 20 ปีี 
(2561-2581) กัับบริิษััท กานต์์กมล จำกััด 
เป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อกัับ
สถาบัันการเงิิน

เป็็นผู้้�เช่่าตามสััญญาเช่่า กัับ คุุณอาริิยา 
พิิเศษสิิทธิ์์� ระยะเวลา 10 ปีี (2558-2568)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิิทธิิในการใช้้โปรแกรมสำหรัับระบบคอมพิิวเตอร์, โปรแกรม
สำเร็็จรููปต่่างๆ ตามใบอนุุญาตซอฟต์์แวร์์ มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี จำนวน 2.33 ล้้านบาท

สััญญาที่่�สำคััญของบริิษััทฯ

	 1. สััญญาเช่่าโกดัังและสถานที่่�ผลิิตชิ้้�นงานศาลายา
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อใช้้เป็็นโกดัังและสถานที่่�ผลิิตชิ้้�นงานศาลายา ดัังนี้้�

	 2. สััญญาเช่่าอาคารโรงงานและสำนัักงาน
	 	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 บริิษัทัฯ มีสัญัญาเช่า่อาคารโรงงานและที่่�ดินิเพ่ื่�อใช้้เป็น็สำนัักงาน, โรงงานประกอบ 
	 และผลิิตชิ้้�นงาน ลำลููกกาคลอง 6 ดัังนี้้�

คู่่�สััญญา

นางอาริิยา พิิเศษสิิทธิ์์�

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

ที่่�ดิินโฉนดเลขที่่� 57537 
ตำบลบางเตย อำเภอสามพราน 

จัังหวััดนครปฐม

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

83,000 บาทต่่อเดืือน
ในปีีที่่� 1-3

91,300 บาทต่่อเดืือน
ในปีีที่่� 4-6

100,430 บาทต่่อเดืือน
ในปีีที่่� 7-10

เงื่่�อนไขการต่่ออายุุ

ผู้้�เช่่าสามารถขอต่่ออายุุ
ได้้อีีกคราวละ 10 ปีีโดย
บอกกล่่าวต่่อผู้้�ให้้เช่่าไม่่
น้้อยกว่่า 6 เดืือน ก่่อน
สััญญาหมดอายุุ

อายุุสััญญาเช่่า

10 ปีี 
1 กุุมภาพัันธ์์ 2558 
ถึึง 31 มกราคม 

2568

พื้้�นที่่�เช่่า

5 ไร่่

คู่่�สััญญา

บริิษััท กานต์์กมล 
จำกััด

ตำบลบึึงคำพร้้อย 
อำเภอลำลููกกา 
จัังหวััดปทุุมธานีี

รายละเอีียดทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

1.อาคารโรงงาน 
   เลขที่่� 9/3 – 9/6

2. อาคารโรงงาน 
   เลขที่่� 9/7
 
3. อาคารโรงงานเลขที่่� 9/8
 

4. อาคารสำนัักงาน 3 ชั้้�น
   เลขที่่� 9/9

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

261,800 บาทต่่อเดืือน

99,000 บาทต่่อเดืือน

90,000 บาทต่่อเดืือน

20,000 บาทต่่อเดืือน

เงื่่�อนไขการต่่ออายุุ

ผู้้�เช่่าสามารถขอต่่ออายุุ
ได้้โดยตกลงกัับผู้้�ให้้เช่่า
ล่่วงหน้้า 3 เดืือนก่่อน
สััญญาหมดอายุุ
 
 

อายุุสััญญาเช่่า

20 ปีี
(มกราคม 2561 

ถึึง
มกราคม 2581)

 
 

พื้้�นที่่�เช่่า

4 ไร่่ 2 งาน 
49 ตารางวา

1 ไร่่ 0 งาน 
50 ตารางวา

1 ไร่่ 0 งาน 
51 ตารางวา

1ไร่่ 0 งาน 
69 ตารางวา
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	 3. สััญญาเช่่าสำนัักงานของ Kingsmen Myanmar Company Limited
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ หมดสััญญาเช่่าอาคารที่่�ใช้้เป็็นสำนัักงานของ Kingsmen Myanmar 
Company Limited 

	 4. สััญญาเช่่าสำนัักงานของ Kingsmen C.M.T.I. CAMBODIA CO.,LTD.
	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2566 บริษิัทัฯ หมดสัญัญาเช่า่อาคารสำนักังานที่่�ใช้้เป็น็อาคารสำนักังานของ Kingsmen 
C.M.T.I. Cambodia Co.,Ltd. 

สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้ชื่่�อทางการค้้าและเครื่่�องหมายการค้้า (License Agreement)

	 บริษิัทัฯ ได้้รับอนุญาตให้้ใช้้ “ชื่่�อทางการค้้า” และ “เครื่�องหมายการค้้า” ภายใต้้แบรนด์์ “Kingsmen” ในการประกอบ
ธุรุกิจออกแบบ สร้้าง และตกแต่่งภายในงานแสดงสิินค้้า นิทรรศการ พิพิิธิภัณัฑ์ ์ร้้านค้้า สวนสนุก หรืือผลิตภัณัฑ์เ์กี่่�ยวกับัการตลาด
ทางเลืือก (Alternative marketing) (รวมเรียีกว่า่ “ธุรุกิจิฯ”) แต่เ่พียีงผู้้�เดียีวในประเทศไทยและประเทศเมียีนมาร์จ์าก Kingsmen 
Creatives Ltd. ตามสััญญาอนุญาตให้้ใช้้ชื่่�อทางการค้้าและเครื่�องหมายการค้้า (License Agreement) ฉบับัลงวัันที่่� 17 กรกฎาคม 
2558 (“สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า”)

	 ภายใต้้สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้า Kingsmen Creatives Ltd. มีีหน้้าที่่�ให้้ความช่่วยเหลืือบริิษััทฯ ในด้้าน
ต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้คำแนะนำแก่่บริิษััทฯ ในการประกอบธุุรกิิจฯ และช่่วยในการดำเนิินการเพ่ื่�อให้้บุุคคลากรของบริิษััทฯ ได้้
รัับการอบรมทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อพััฒนาฝีีมืือและศัักยภาพของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ ต้้องจ่่ายค่่าสิิทธิิในการใช้้ชื่่�อทางการ
ค้้าและเครื่่�องหมายการค้้าเป็็นรายปีีให้้แก่่ Kingsmen Creatives Ltd. ในอััตราระหว่่างร้้อยละ 0.5-1.5 ของรายได้้จากยอดขาย 
แต่่ทั้้�งนี้้� จะไม่่เกิิน 148,000 เหรีียญสิิงคโปร์์ต่่อปีี ซึ่่�งค่่าสิิทธิิดัังกล่่าวสามารถปรัับขึ้้�นได้้ทุุกๆ 5 ปีีตามที่่�คู่่�สััญญาจะได้้ตกลงกััน แต่่
ทั้้�งนี้้�จะไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของค่่าสิิทธิิก่่อนหน้้านี้้� นอกจากนี้้� Kingsmen Creatives Ltd. ยัังตกลงที่่�จะไม่่ประกอบธุุรกิิจใดๆ 
อัันจะเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจฯ ของบริิษััทฯ ในประเทศไทยและประเทศเมีียนมาร์์ และในทางกลัับกััน บริิษััทฯ ได้้ตกลงที่่�จะไม่่
ประกอบธุุรกิิจใด ๆ อัันจะเป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิิจฯ ของ Kingsmen Creatives Ltd. ในประเทศสิิงคโปร์์ รวมถึึงประเทศอื่่�นๆ ที่่� 
Kingsmen Creatives Ltd. มีีสำนัักงานอยู่่�

	 ทั้้�งนี้้� สัญญาอนุญาตให้้ใช้้เครื่�องหมายการค้้าเป็น็สััญญาที่่�ไม่่มีกีำหนดระยะเวลา ซึ่�งบริษิัทัฯ สามารถใช้้แบรนด์์ Kingsmen 
ในการประกอบธุุรกิจฯ ของบริิษััทฯ ได้้จนกว่่าสััญญาจะสิ้้�นสุุดลง ซึ่�งการสิ้้�นสุุดของสััญญารวมถึึงการที่่�บริิษััทฯ หรืือ Kingsmen 
Creatives Ltd. บอกเลิิกสัญญาโดยการต้้องบอกกล่าวล่่วงหน้้าให้้คู่่�สัญญาอีีกฝ่า่ยหน่ึ่�งทราบเป็น็เวลาไม่่น้้อยกว่า 6 เดืือน ทั้้�งนี้้� การ
ที่่� Kingsmen Creatives Ltd. มิิได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จะไม่่มีีผลกระทบต่่อสิิทธิิของบริิษััทฯ ในการใช้้ แบรนด์์ Kingsmen 
ภายใต้้สััญญาอนุุญาตให้้ใช้้เครื่่�องหมายการค้้าในการประกอบธุุรกิิจฯ แต่่อย่่างใด
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เงิินลงทุุน บััญชีี

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนใน 1 บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 การลงทุุนในบริิษััทข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างและตกแต่่งงานแสดงสิินค้้าอีีกหลาย
ราย เพื่่�อร่วมกัันทำธุุรกิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการในจัังหวััดเชีียงใหม่่ในอดีตที่่�ผ่่านมา แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทดัังกล่าว มิได้้
มีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำคััญแต่่อย่่างใด และบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าเงิินลงทุุนทั้้�งจำนวนแล้้ว

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยจะลงทุุน
ในธุรุกิจที่่�มีคีวามเกี่่�ยวเน่ื่�อง ใกล้้เคีียง หรืือก่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนับสนุนการดำเนิินธุรุกิจของบริษิัทั เพื่่�อเสริมิสร้้างความมั่่�นคง 
และผลการดำเนิินงานของบริิษััท
	 ในการกำกับัดููแลการดำเนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มนั้้�น บริษิัทัฯ จะส่ง่ตัวัแทนที่่�มีคีุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์์
ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน เข้้ามาเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทดัังกล่่าว โดยตััวแทนของบริิ
ษััทฯ ต้้องปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเหล่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถควบคุุมดููแล
กิิจการ และการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหน่ึ่�งของบริิษััท โดยตัวแทนของบริิษััทจะต้้อง
บริหิารจัดัการธุรุกิจิของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มให้้เป็น็ไปตามระเบียีบและกฎเกณฑ์ ์ตามข้้อบังัคับั และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
ตััวแทนที่่�ส่่งไปนั้้�นให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือข้้อตกลงร่่วมกัันในกรณีของบริิษััทร่่วม ซึ่�งทางบริิษััทจะ
ติิดตามผลประกอบการและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิด รวมถึึงกำกัับให้้มีการจััดเก็็บข้้อมููลและ
บัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ
	 ทั้้�งนี้้� การขออนุมัตัิใินการลงทุนุของบริษิัทัจะต้้องเป็น็ไปตามกฎ ระเบียีบ หรืือกฎเกณฑ์ว์่า่ด้้วยการได้้มาหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�ง
สินิทรัพัย์ต์ามที่่�ได้้ประกาศโดยตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการและยัังไม่่ได้้ส่่งมอบและยัังไม่่ได้้รัับรู้้�
รายได้้จำนวน 57.28 ล้้านบาท ซึ่�งเป็น็งานตกแต่่งภายใน งานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ โดยบริษิัทัฯ คาดว่่าจะส่่งมอบงานทั้้�งหมด
ได้้ภายในปีี 2567

ชื่่�อบริิษััท

บริิษััท ยููเท็็กซ์์ 
เหนืือ จำกััด

รวม

ประเภทกิิจการ

รัับเหมางานระบบไฟฟ้้า
สำหรัับงานแสดงสิินค้้า

ราคาทุุน (บาท)

140,000

140,000

มููลค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิ 
(บาท)

0

0

ทุุนชำระแล้้ว
(บาท)

1,100,000

สััดส่่วนเงิินลงทุุน 
(ร้้อยละ)

12.7
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	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) มีทีุุนจดทะเบีียน 279,728,441.50 บาท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้มีการพึ่�งพิิงร่่วมธุุรกิจกัับ Kingsmen Creatives Ltd. ซึ่�งเป็็นการร่วมทุุนจากประเทศสิิงคโปร์และเป็็น
หนึ่่�งในผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถเชื่่�อมโยงเข้้าสู่่�ลููกค้้าในระดัับสากลของกลุ่่�ม Kingsmen Creatives Ltd. และ
สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและครอบคลุุมตลาดมากขึ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ โดยนัับรวมผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเดีียวกััน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.ครอบครััวพิิเศษสิิทธิ์์�1

	 นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
	 นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์� 1.1

	 นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์� 1.2

	 นางสาวขิิม พิิเศษสิิทธิ์์� 1.3

	 นายพิิทัักษ์์ พิิเศษสิิทธิ์์� 1.4

	 นายพิิชััย พิิเศษสิิทธิ์์� 1.4

	 นายสิิทธานต์์ พิิเศษสิิทธิ์์� 1.5

	 นางสาวนนทวััน พิิเศษสิิทธิ์์� 1.5

	 นางนิิสากร พิิเศษสิิทธิ์์� 1.6

	 รวมครอบครััวพิิเศษสิิทธิ์์�
2. กลุ่่�มผู้้�บริิหาร
	 นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์
 	 นายวงศกร  พิิเศษสิิทธิ์์� 1.2

	 นางโศรดา ธรรมประกอบ
	 นางสาวสุุภััทรา อ่่องแก้้ว
	 นายภานุุ เลิิศเพ็็ญเมธา
	 รวมกลุ่่�มผู้้�บริิหาร
3.	 นายวัันชััย พัันธุ์์�วิิเชีียร
4.	 Kingsmen Creatives Ltd.2
5.	 นายสมชาย ชีีวสุุทธานนท์์
6.	 นายประสิิทธิ์์� เวทปััญญาวงศ์์
7.	 น.ส.ณััฎฐ์์ณิิฐา กีีรติิพััฒนนัันท์์
8.	 นายธรรมยุุทธ โสภาอััศวภรณ์์
9.	 นายประเสริิฐ จิิรกิิติ์์�
10.	 นายวิิชััย วงศ์์ศัักดิ์์�วานิิช

สััดส่่วน (ร้้อยละ)จำนวนหุ้้�น

ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

106,518,469
13,640,000
8,000,000
8,000,000

14,049,100
2,250,000 
9,504,000 
7,578,035 
222,000 

169,761,604
 

11,550,000
8,000,000
358,798 
182,805 
25,225 

20,116,828
55,629,400
36,000,000
34,935,748
5,311,500 
4,228,300 
4,133,818
4,000,000 
3,863,277 

22.21
2.84
1.67
1.67
2.93
0.47
1.98
1.58
0.05

35.40
 

2.41
1.67
0.07
0.04
0.01
4.20
11.60
7.51
7.29
1.11
0.88
0.86
0.83
0.81

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

หมายเหตุ	 1/ บุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ มีดังต่อไปนี้
	 	 1.1 นางพูนสุข พิเศษสิทธิ์เป็นภรรยาของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 	 1.2 นายวงศกร พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรชายของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 	 1.3 นางสาวขิม พิเศษสิทธิ์เป็นบุตรสาวของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์ และนางพูนสุข พิเศษสิทธิ์
	 	 1.4 นายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์ และ นายพิชัย พิเศษสิทธิ์ เป็นพี่น้องของนายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์
	 	 1.5 นายสิทธานต์ พิเศษสิทธิ์ และนางสาวนนทวัน พิเศษสิทธิ์ เป็นบุตรของนายพิทักษ์ พิเศษสิทธิ์
	 	 1.6 นางนิสากร พิเศษสิทธิ์ เป็นภรรยาของนายพิชัย พิเศษสิทธิ์ 
	 2/ Kingsmen Creatives Ltd. เป็นผู้ร่วมทุนที่เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของประเทศสิงค์โปร์ และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สิงค์โปร์
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การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของกรรมการและคณะผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ในปีี 2566

1. นายชยวััฒน์์   พิิเศษสิิทธิ์์�
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

2. นางสาวสุุนิิสา  รััตนเนนย์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

3. นางพููนสุุข  พิิเศษสิิทธิ์์�
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

4. นายสงวน  ศรีีนคาริินทร์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

5. นายธีีรธััช  โปษยานนท์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

7. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

8. นายสมชาย ชีีวสุุทธานนท์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

9. นางสาวธััญญ์์นลิิน คฤหเดช
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

10. นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์�
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

11. นางสาวสุุภััทรา อ่่องแก้้ว
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

12. นางโศรดา ธรรมประกอบ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

13. นายภานุุ เลิิศเพ็็ญเมธา
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานกรรมการ
 

กรรมการ / 
กรรมการผู้้�จััดการ
 
กรรมการ

 
กรรมการ
 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ
 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ
 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ

 
กรรมการ
 

ผู้้�จััดการอาวุุโส
งานบััญชีีและการเงิิน
 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส

ผู้้�อำนวยการอาวุุโส

ผู้้�อำนวยการอาวุุโส

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ตำแหน่่ง

104,018,469
-

11,550,000
-

13,640,000
-

-
-

-
-

1,500,000
-

872,000
-

34,935,748
-

-
-

8,000,000
-

182,805
-

278,798
-

25,225
-

จำนวนหุ้้�น ณ วัันที่่�

30 มกราคม 2566

106,518,469
-

11,550,000
-

13,640,000
-

-
-

-
-

1,500,000
-

772,000
-

34,935,748
-

-
-

8,000,000
-

182,805
-

358,798
-

25,225
-

จำนวนหุ้้�น ณ วัันที่่�

28 ธัันวาคม 2566

เพิ่่�มขึ้้�น 2,500,000
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

ลดลง 100,000
-

-
-

-
-

-
-

-
-

เพิ่่�มขึ้้�น 80,000
-

-
-

การเปลี่่�ยนแปลง

การถืือครอง
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จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว	
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 279,728,441.50 บาท บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 
239,767,235.50 บาท บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 479,534,471 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2566 มีีมติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1. มีมีติิอนุมุัตัิยิกเลิกิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพที่่�ออกใหม่่ของบริษิัทั (“หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ”) โดยมีมีููลค่า่การ
ออกเสนอขายรวมไม่่เกิิน 300,000,000 บาท เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้้แก่่ Advance Opportunities Fund 
(“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน พ.ศ. 2546 (รวมเรีียกว่่า “ประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”) โดยทางบริิษััทและผู้้�ลงทุุนได้้มีีการเจรจากัันอีีกครั้้�ง เนื่่�องจาก
มีีการปรัับเปลี่่�ยนสััญญาเงื่่�อนไขที่่�เป็็นสาระสำคััญของสััญญาดัังกล่่าวภายหลัังจากวัันที่่�บริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น ประจำปีี 2565 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเจรจาและต่่อรองอย่่างเต็็มกำลััง เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ก็็ไม่่
เป็็นผล เนื่่�องจากธุุรกรรมในครั้้�งนี้้�มีีมููลค่่าสููงและระยะเวลาค่่อนข้้างนาน ดังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้พิิจารณาทบทวนการดำเนิินการใน
ครั้้�งนี้้�อีีกครั้้�ง จากการพิิจารณาข้้อดีี ข้้อเสีีย และความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ แล้้ว คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านได้้พิิจารณา
ด้้วยความระมััดระวัังและรอบคอบแล้้ว มีีมติิอนุุมััติิเห็็นควรให้้ยกเลิิกการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพที่่�ออกใหม่่ดัังกล่่าว 
เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในอนาคต ซึ่่�งการดำเนิินการดัังกล่่าว จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของ
บริิษััทแต่่อย่่างใด

	 2. มีีมติิอนุมััติิยกเลิิกการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ ตามรายละเอีียดข้้างต้้น เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัจึึงมีมีติอินุมุัตัิใิห้้เสนอให้้ที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปี ี2566 เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิยิกเลิกิการจัดัสรร
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ไม่่ว่่าในคราวเดีียวหรืือหลายคราวจำนวนไม่่เกิิน 66,666,545 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

	 3. มีมีติิอนุมุัตัิกิารออกและเสนอขายใบสํําคััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทั คิงิส์เ์มน ซี.ีเอ็ม็.ทีี.ไอ. จำกัดั (มหาชน) 
ครั้้�งที่่� 2 (K-W2) จำนวนไม่่เกิิน 79,922,412 หน่่วย โดยไม่่คิิดมููลค่่าการเสนอขาย (ราคาเสนอขายต่่อหน่่วยเท่่ากัับ 0 บาท) ซึ่่�งคิิด
เป็็นหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพ่ื่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิจำนวนไม่่เกิิน 79,922,412 หุ้้�น ในอััตรา 6 หุ้้�นสามััญต่่อ 1 หน่่วยใบสํําคััญแสดง
สิิทธิิ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

	 4. มีมติอินุมัตัิกิารจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำนวนไม่เ่กินิ 79,922,412 หุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้้สิทิธิขิองใบสําํคัญัแสดงสิทิธิิ
ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (K-W2) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดมููลค่่า
การเสนอขาย (ราคาเสนอขายต่่อหน่่วยเท่่ากัับ 0 บาท) มีีอััตราการจััดสรรเท่่ากัับ 6 หุ้้�นสามััญ ต่่อ 1 หน่่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ โดย
ใบสํําคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 (K-W2) จะมีีอายุุ 1 ปีี นัับแต่่วัันที่่�
ออกและเสนอขาย และมีีราคาใช้้สิิทธิิเท่่ากัับ 0.80 บาทต่่อหุ้้�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภาย
หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม 
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ 
	 ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำนาจการพิิจารณาอนุุมััติิของ (ก) คณะกรรมการของ 
บริษิัทัฯและ (ข) คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัย่อ่ยแต่ล่ะบริษิัทั โดยจะพิจิารณาจากกำไรสุทุธิจิากงบเฉพาะ
กิิจการภายหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และเงิินสำรองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย
แต่่ละบริิษััท อย่่างไรก็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ 
ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทเห็็นสมควร 
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การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
คำำ�เตืือน
	 การลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยง ผู้้�ลงทุุนควรพิิจารณาข้้อมููลทั้้�งหมดในเอกสารฉบัับนี้้�อย่่างถี่่�ถ้้วน และ
ควรใช้้วิิจารณญาณอย่่างรอบคอบในการพิิจารณาปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ระบุุไว้้ในหััวข้้อนี้้� รวมถึึงข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�ปรากฎในเอกสารฉบัับ
นี้้�ก่่อนตััดสิินใจลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ
	 ความเสี่่�ยงที่่�ระบุุด้้านล่่างเป็็นความเสี่่�ยงบางประการที่่�สำคััญ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ ฐานะทางการเงิิน 
ผลการดำเนิินงาน โอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจนมููลค่่าหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ อาจจะไม่่ทราบถึึงความ
เสี่่�ยงอื่่�นๆ นอกจากที่่�ระบุุไว้้ หรืืออาจจะมีีความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�ในขณะนี้้�บริิษััทฯ พิิจารณาแล้้วว่่าไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญใน
อนาคตต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ แต่่อาจกลายเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�อาจส่่งผล 
กระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ กระแสเงิินสด ผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ
	 นอกจากนี้้� ผู้้�ลงทุนุควรพิจิารณาข้้อมููลที่่�ระบุไุว้้ในหัวัข้้อนี้้�ประกอบกับัข้้อความที่่�เป็น็การคาดการณ์ ์เหตุกุารณ์ใ์นอนาคต
ที่่�ปรากฏในเอกสารฉบัับนี้้� ซึ่�งมีีความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอน เช่่นการใช้้ถ้้อยคำ “เชื่่�อว่า” “คาดการณ์ว่่า” “คาดหมายว่า”  
“มีแีผนจะ” “ตั้้�งใจ” “ประมาณ” “เสี่่�ยงต่อ่” “มุ่่�งต่อ่” “ควรจะ” หรืือถ้้อยคำในลักัษณะใกล้้เคียีงเป็น็ต้้น ตลอดจนคำเตืือนที่่�เกี่่�ยว
กับัข้้อความที่่�เป็น็การคาดการณ์เหตุุการณ์ในอนาคในส่่วนอ่ื่�นๆของเอกสารฉบัับนี้้�ด้้วย นอกจากนี้้�ข้้อมููลที่่�เป็น็ประมาณการทางการ
เงิิน โครงการในอนาคต การคาดการณ์์เกี่่�ยวกัับผลประกอบการ ธุุรกิิจ แผนการขยายธุุรกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ นโยบายของรััฐและอ่ื่�นๆ ซึ่่�งเป็็นการคาดการณ์ถึึงเหตุุการณ์ในอนาคต ดังนั้้�นผลใดๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น
จริงิจึึงอาจแตกต่า่งจากการคาดการณ์ด์ังักล่า่วอย่า่งมีนีัยัสำคัญัอันัเป็น็ผลมาจากปัจัจัยับางประการซึ่่�งรวมถึึงการเกิดิความเสี่่�ยงตาม
ที่่�ปรากฎรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� และในส่่วนอื่่�นๆของเอกสารฉบัับนี้้�
	 สำหรัับข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงถึึง หรืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรััฐบาล หรืือเศรษฐกิิจในภาพรวมของตลาดในประเทศไทย และประเทศ
ต่่างๆ หรืือในตลาดโลกนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มาจากข้้อมููลที่่�มีีการเปิิดเผย หรืือคัดลอกมาจากเอกสารของทางราชการหรืือแหล่่งข้้อมููล
อื่่�นที่่�เชื่่�อว่่าเชื่่�อถืือได้้ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการตรวจพิิสููจน์์ หรืือรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลดัังกล่่าว หรืือวิิธีีการที่่�ได้้มา
ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านความเสี่่�ยงขององค์์กร ซึ่่�งทำงานร่่วมกัับหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อร่่วมพิิจารณา ให้้ข้้อ
เสนอแนะ และติดิตามความเสี่่�ยงของแต่ล่ะหน่ว่ยงานรายไตรมาส และนำความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�นนำเสนอต่อ่คณะกรรมการความเสี่่�ยง
และคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อไป โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กํําหนดกรอบนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง วิิธีีการดํําเนิินงาน 
และแผนการดํําเนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�
	 1. มุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์และนโยบาย รวมทั้้�งชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ขององค์์กร 
	 2. จััดการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมใน
	    กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 3. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรได้้รัับรู้้�และป้้องกัันโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยงขึ้้�นทั้้�งหมด
	 4. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นตามสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนไป ทั้้�งจากปัจจััยภายในและ 
	    ภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 5. ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมที่่�นํําไปสู่่�การสร้้างสรรค์์มููลค่่าให้้แก่่องค์์กร 

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจโดยมีกระบวนการการจัดการ การควบคุม และการบริหารเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงที่อาจจะมี 
โดยมีการระบุประเภทความเสี่ยงขององค์กรที่มีอยู่พร้อมระบบการจัดการและติดตาม เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงมี
การทบทวนความเสี่ยงเป็นประจำ�เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงเหล่านั้นจะได้รับการดูแลแก้ไข และเพื่อพิจารณาว่ามีความเสี่ยงใหม่
เกิดขึ้นอีกหรือไม่ โดยความเสี่ยงของบริษัทฯ มี 5 ด้านดังนี้ 
	 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
	 2. ความเสี่ยงด้านการเงิน
	 3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ
	 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
	 5. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
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S  :  ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
F  :  ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
O :  ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
C  :  ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
E   :  ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมภิิบาล (ESG Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

S1_กำไรไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายรายไตรมาส
	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจออกแบบ ก่่อสร้้าง และตกแต่่ง เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจหลัักด้้านงานตกแต่่งภายใน งานแสดงสิินค้้า งาน
พิิพิิธภััณฑ์์ รวมถึึงให้้บริิการด้้านกิิจกรรมการตลาดอย่่างครบวงจร จากสภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�มีีผลกระทบจากโรคระบาดโควิิด 19 
ที่่�ผ่่านมา ทำให้้นัักลงทุุนและลููกค้้าทั้้�งภายในและภายนอกประเทศลดการลงทุุนหรืือประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการก่่อสร้้างหรืือจััดงาน
ต่า่งๆ ประกอบกับัการแข่ง่ขันัด้้านราคาที่่�รุนุแรง รวมถึึงแรงงานเฉพาะด้้านที่่�มีอียู่่�ในตลาดลดน้้อยลงจากการปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการ
ทำงานที่่�แตกต่่างจากเดิิม หรืือกลัับภููมิิลำเนาจากการระบาดของโควิิด 19 บริิษััทฯ จึึงบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยการวิิเคราะห์์
และทบทวนราคาต้้นทุุนที่่�แท้้จริงิในตลาด บริหิารจัดการต้้นทุุนโครงการอย่า่งละเอีียด และเสนอแนวทางเลืือกให้้กับัลููกค้้า เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าในเรื่่�องงบประมาณที่่�จำกััด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีการเจรจากัับกลุ่่�มพัันธมิิตรที่่�ผ่่านเกณฑ์์การคััด
เลืือกให้้ช่วยควบคุุมราคาแต่่ยัังคงคุุณภาพงานให้้ได้้ตามมาตรฐานเพ่ื่�อร่วมงานกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว รวมถึึงการปรับมาตรฐาน
การทำงานเพื่่�อรองรัับการขยายงานในกลุ่่�มแบรนด์์ระดัับสููงที่่�ยัังมีีโอกาสเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีคู่่�แข่่งในตลาดไม่่มากนััก   
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

F1_การขาดสภาพคล่่องจากลููกหนี้้�ผิิดนััดชำระ
	 บริิษััทฯ มีีลููกค้้าและคู่่�ค้้าที่่�หลากหลายมาร่่วมงาน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพคล่องในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
และเพื่่�อเป็็นการควบคุุม ป้้องกััน บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้ส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบประวััติิหรืือสภาพคล่่องของลููกค้้ารายใหม่่
ก่่อนตััดสิินใจร่่วมงาน รวมถึึงติิดตามสถานะการจ่่ายเงิินของลููกหนี้้�ทั้้�งหมดและรายงานผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นระยะๆ เพื่่�อติิดตาม
และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ

O1_การขาดแคลนทรััพยากรบุุคคล
	 บริษิัทัฯ ประสบปััญหาขาดแคลนบุุคลากรตั้้�งแต่่ช่ว่งการแพร่ระบาดโควิด 19 ซึ่�งมีกีารลาออกของพนักงานและช่่างฝีีมืือ
แรงงานจำนวนมาก โดยบริษิัทัไม่่สามารถสรรหาอััตราทดแทนกลับเข้้าระบบได้้ตามความต้้องการ ประกอบกับับุุคลากรในปััจจุุบันั
ต้้องการทำงานในรููปแบบที่่�มีคีวามยืืดหยุ่่�นสููง และไม่ต่้้องการกลับัเข้้าระบบการทำงานในลักัษณะพนักังานประจำ ด้้วยสาเหตุเุหล่า่
นี้้�บริษิัทัฯ จึึงมีคีวามเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิกิารในการรองรับังานที่่�มีอียู่่�หรืืองานที่่�จะเข้้ามาในอนาคต บริษิัทัฯ จึึงจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีี

แผนภููมิิความเสี่่�ยงของบริิษััท
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ด้้วยการปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการจ้้างงานจากพนักังานประจำเป็น็การจ้้างแบบชั่่�วคราวในบางตำแหน่ง่งาน หรืือ หาบริษิัทัที่่�ประกอบ
ธุุรกิิจใกล้้เคีียงกัันมาร่่วมรองรัับงาน รวมถึึงการหาพัันธมิิตรด้้านการผลิิตมาช่่วยรองรัับงานที่่�มีีอยู่่� นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังวางแผน
แก้้ไขปััญหาระยะยาว โดยการขอความร่่วมมืือจากพันธมิตรทกุุด้้านในการเพิ่่�มบุคุลากรเพ่ื่�อรองรัับงานของบริิษัทัฯ ให้้มากขึ้้�น และ
ยัังได้้ทำความร่่วมมืือกัับสถาบัันที่่�ผลิิตบุุคลากรเฉพาะด้้านที่่�ตรงความต้้องการ เพื่่�อป้้อนพนัักงานเข้้ามายัังบริิษััท
 
O2_ ระบบเซิิร์์ฟเวอร์์ และระบบสื่่�อสารหยุุดชะงััก
	 ปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ มีการนำระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการทำงาน และรองรับัการทำงาน
ในรููปแบบใหม่่ที่่�พนัักงานสามารถทำงานและจััดเก็็บข้้อมููลต่่างๆ ในระบบเซิิร์์ฟเวอร์์ได้้จากทุุกที่่� แต่่ทั้้�งนี้้�ในความสะดวกเหล่่านั้้�น
บริิษััทฯ ได้้มีีระบบควบคุุมและตรวจสอบเพ่ื่�อป้้องกัันการเข้้าถึึง การโจรกรรมข้้อมููล หรืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นแล้้ว
ทำให้้ระบบการทำงานหยุุดชะงัักจากผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยหน่่วยงานเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ได้้กำหนดสิิทธิ์์�ในการ
เข้้าใช้้งาน การเข้้าถึึงข้้อมููล และทบทวนสิทิธิ์์�เป็น็ระยะ รวมถึึงบริษิัทัฯ ยังัจััดทำแผนฉุกุเฉินิด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�มีกีารทบทวน
และซักัซ้้อมตามกำหนดเวลา โดยกำหนดแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนเพื่่�อรองรับัหากเกิดิเหตุกุารณ์ ์ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ธุรุกิจิกลับัมาดำเนินิการ
ต่่อได้้เร็็วที่่�สุุด

O3_การเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน
	 ด้้วยลักษณะการทำงานที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำเนิินการก่อสร้้างหรืือตกแต่่งทั้้�งในงานแสดงสิินค้้า และงานตกแต่่งภายใน
โครงการต่่างๆ ล้้วนแต่่มีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ทั้้�งจากสภาพแวดล้้อมและการกระทำที่่�ไม่่ปลอดภััย และเพื่่�อยกระดัับ
มาตรฐานการทำงานที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้ประกาศนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
และจััดตั้้�งหน่่วยงานความปลอดภััยฯ เพื่่�อมาดููแล ควบคุุม ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยจากการทำงาน เพื่่�อลดการสููญ
เสีียรวมถึึงสร้้างขวััญกำลัังใจให้้กัับพนัักงาน กลุ่่�มพัันธมิิตร รวมถึึงลููกค้้าที่่�ร่่วมทำงาน ทั้้�งนี้้�ในปีี พ.ศ.2566 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้
ขยายขอบเขตการอบรมและให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััยฯ การปฐมพยาบาล และการใช้้เครื่่�อง AED ให้้กัับกลุ่่�มพัันธมิิตรของบริิ
ษััทฯ ก่่อนเริ่่�มงานในแต่่ละโครงการเพื่่�อเป็็นการควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

C1_ข้้อร้้องเรีียนด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 บริิษััทฯ มีีความตระหนัักเรื่่�องข้้อมููลของลููกค้้า กลุ่่�มพัันธมิตร รวมถึึงข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงานที่่�อาจเกิิดการรั่่�วไหล 
ซึ่่�งมีีผลกระทบโดยตรงทั้้�งด้้านคดีีความ ชื่่�อเสีียง และภาพภาพลัักษณ์์องค์์กร บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดมาตรการควบคุุม การขอความ
ยิินยอม และกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบเพื่่�อควบคุุมและดููแลข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานในส่่วนงานต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลดัังกล่่าวเกิิดการรั่่�วไหล รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังมีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้รัับทราบและปฏิิบััติิตาม
กัันทั้้�งองค์์กร

ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล

E1_การร้้องเรีียนเรื่่�องกลิ่่�นและเสีียงจากการผลิิตงานที่่�โรงงาน
	 เน่ื่�องจากปัจจุบุันัมีหีมู่่�บ้้านสร้้างขึ้้�นมาใหม่่ใกล้้กับัโรงงานของบริษิัทัฯ ประกอบกับัลัักษณะการทำงานในส่่วนโรงงานขอ
งบริิษััทฯ อาจจะก่่อให้้เกิิดเสีียงดัังจากการตััดไม้้ ไสไม้้ ตััดและเจีียรเหล็็ก รวมถึึงกลิ่่�นจากการพ่่นสีีที่่�อาจจะส่่งผลกระทบกัับชุุมชน
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงได้้ดำเนิินการสื่่�อสารถึึงลัักษณะการทำงาน เวลาการทำงาน และมาตรการต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้มีีการควบคุุมและ
จััดการ เช่่น การปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรที่่�ก่่อให้้เกิิดเสีียงดััง การจััดทำห้้องพ่่นสีีระบบม่่านน้้ำซึ่่�งเป็็นระบบปิิด และดำเนิินการตรวจ
สอบรัับรองจากหน่่วยงานภายนอกเป็็นระยะ การคัดแยกขยะส่่งกำจััด รวมถึึงการสื่�อสารให้้กัับพนักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและ
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อควบคุุม ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการร้้องเรีียน
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบหลัักของผู้้�เกี่่�ยวข้้องด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง

คณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน  
และความเสี่่�ยง (ประกอบด้้วย 
กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�อำนวย
การอาวุุโส และผู้้�อำนวยการ
หรืือหััวหน้้างานสููงสุุดของทุุก
หน่่วยงาน)

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�อำนวยการอาวุุโส

ผู้้�อำนวยการส่่วนงาน

หััวหน้้างานและพนัักงาน

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

 - กำกัับดููแลให้้องค์์กรมีีการดำเนิินการที่่�เหมาะสมในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
 - กำกัับ ดููแล การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
 - รายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการควบคุุม 
   ภายในที่่�เหมาะสม
 - กำกัับ ดููแล การทำงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
 - อนุุมััติิกรอบนโยบาย และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร 
 - ประเมิินและอนุุมััติิแผนจััดการความเสี่่�ยงองค์์กร
 - ติิดตามความคืืบหน้้าการแก้้ไขความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่� 
 - รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ
 - กำหนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
 - จััดทำแผนความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอนุุมััติิ
 - พิิจารณาและอนุุมััติิกลยุุทธ์์การบริิหารและการจััดการความเสี่่�ยงของแต่่ละส่่วนงาน
 - พิิจารณาและอนุุมััติิแนวทางการควบคุุม และการประเมิินผลของแต่่ละส่่วนงาน
 - ติิดตามการประเมิิน และการวััดผลความเสี่่�ยงของแต่่ละส่่วนงาน
 - ทบทวนแผนความเสี่่�ยงที่่�มีีตามระยะเวลาที่่�กำหนด
 - ให้้คำแนะนำกัับผู้้�ดููแลด้้านความเสี่่�ยงของส่่วนงานต่่างๆ 
 - ติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กร และทำให้้มั่่�นใจว่่าทั้้�งองค์์กรมีีแผนการจััดการที่่�เหมาะสม
 - ทำให้้พนัักงานทั้้�งองค์์กรตระหนััก และสนัับสนุุนการดำเนิินการ   
 - สนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรม การซ้้อมแผน ตามที่่�กำหนดไว้้
 - อนุุมััติิงบประมาณที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงหากมีี 
 - ติิดตามความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์และการปฏิิบััติิการที่่�สำคััญในส่่วนงานที่่�กำกัับดููแล
 - ทำให้้มั่่�นใจว่่าส่่วนงานที่่�กำกัับดููแลมีีแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
 - ทบทวนกรอบและกระบวนการปฏิิบััติิการของส่่วนงานที่่�กำกัับดููแล
 - พิิจารณาและทบทวนงบประมาณที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงของส่่วนงานที่่�กำกัับดููแล 
 - จััดทำนโยบายความเสี่่�ยงของส่่วนงาน พิิจารณาเกณฑ์์การตรวจสอบและวััดผล เพื่่�อนำเสนอต่่อ 
   คณะทำงานความเสี่่�ยง
 - กำหนดกระบวนการปฏิิบััติิงานด้้านการควบคุุมความเสี่่�ยง 
 - ทำให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานมีีการปฏิิบััติิการตามที่่�กำหนดไว้้
 - ส่่งเสริิมพนัักงานในส่่วนงานให้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง
 - ติิดตามการวััดผลรายไตรมาส และรายงานคณะทำงานความเสี่่�ยง
 - จััดทำงบประมาณด้้านความเสี่่�ยงของส่่วนงาน
 - รายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานต่่อผู้้�อำนวยการส่่วนงาน 
 - ร่่วมจััดทำแผนจััดการความเสี่่�ยงของส่่วนงานที่่�สัังกััดร่่วมกัับผู้้�อำนวยการส่่วนงาน 
 - นำแผนไปปฏิิบััติิ และ รายงานผล
 - ตรวจสอบว่่ามีีการควบคุุมภายใน การจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
 - ทำให้้มั่่�นใจว่่าทุุกส่่วนงานมีีการนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม 
 - สอบทานการปฏิิบััติิงานของทุุกส่่วนงานตามที่่�กำหนดไว้้
 - ให้้คำแนะนำด้้านการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงกัับทุุกส่่วนงาน 
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทฯดำเนิินธุุรกิิจออกแบบ ก่่อสร้้างงานแสดงสิินค้้าและตกแต่่งภายใน ให้้ความสำคััญในออกแบบ ผลิิตชิ้้�นงานที่่�มีี
คุณุภาพ โดยยึึดมั่่�นในหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่่�ดี ีมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุรุกิจอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ผ่านการดำเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ โปร่่งใส เน้้นการมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาธุุรกิจอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ
และมาตรฐานสากลด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความมุ่่�งมั่่�น และทุ่่�มเทในการขัับเคลื่่�อนทุุกความเป็็นไปได้้ในการ
เป็็นองค์์กรที่่�มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งสร้้างแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ความเชื่่�อมั่่�น ความสมดุุล
ระหว่่างมููลค่่าทางธุุรกิิจและคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
	 บริิษััทฯ จึึงกำหนดเป็็นนโยบายการพัฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กรครอบคลุมการดำเนิินธุุรกิจในปััจจุุบัันและอนาคต โดยมีี
ประเด็็นความยั่่�งยืืนดัังต่่อไปนี้้�

	 1.1 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ได้้วางกลยุุทธ์์และเส้้นทางสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
และมีีเส้้นทางการดำเนิินงานที่่�เริ่่�มต้้นจากบุุคลากรภายใน เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ได้้วางไว้้ 

จุุดเริ่่�มต้้นที่่�ตััวเรา ส่่งต่่อคนรอบข้้าง ใส่่ใจสิ่่�งรอบตััว

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
เป้้าหมาย

เป้้าหมาย

ดำเนิินงานด้้วยความยุุติิธรรม โปร่่งใส 
โดยมุ่่�งเน้้นจากการปฏิิบััติิ
กัับพนัักงาน คู่่�ค้้า และลููกค้้า

1. กระตุ้้�นสื่่�อสาร ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจ 
และเผยแพร่่ให้้ บุุคคลากรภายในรัับ
ทราบถึึงเป้้าหมายสู่่�การพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน
2. สร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อ
องค์์กรและความสุุขของพนัักงานในการ
ทำงาน
3. ส่่งเสริิมศัักยภาพของบุุคลากร

• ผู้้�บริิหาร
• พนัักงาน

Fair

ให้้ความยุุติิธรรมเป็็นพื้้�นฐานในการ
บริิหารงาน สร้้างแรงจููงใจ และแบ่่งปััน
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวงกว้้างขึ้้�น

1. ต่่อยอดการพััฒนาบุุคคลากรภายใน
องค์์กร และเพิ่่�มค่่าความผููกพัันธ์์ของ
พนัักงานต่่อองค์์กร
2. ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ และเผย
แพร่่ ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกๆส่่วน
ตระหนัักถึึงการดำเนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน
3. สร้้างการเติิบโตร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย

• พนัักงาน
• ลููกค้้า คู่่�ค้้า
• ผู้้�ถืือหุ้้�น

Share

ดำเนิินงานโดยคำนึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1. ดำเนิินงานโดยการลดปริิมาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
2. บริิหารจััดการงานภายใต้้การ
พััฒนาความยั่่�งยืืน
3. สร้้างคุุณค่่าพััฒนาในทุุกมิิติิของ
ความยั่่�งยืืน

• ชุุมชน
• สัังคม
• สิ่่�งแวดล้้อม
• พนัักงาน
• คู่่�ค้้า ลููกค้้า

Care

Fair : จุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน ต้้องเริ่่�มจากความยุุติิธรรม โปร่่งใสภายใน ระหว่่างองค์์กรและพนักงาน โดย
เป็็นพื้้�นฐานของพนัักงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ที่่�เป็็นส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปในทิิศทางที่่�ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นการปฎิิบััติิต่่อตััว
พนัักงานเอง หรืือจะเป็็นคู่่�ค้้า หรืือลููกค้้าก็็ตาม

Share : การแบ่่งปัันสู่่�ภายนอก เมื่่�อความยุุติิธรรมเป็็นพื้้�นฐาน และสร้้างแรงจููงใจ ขั้้�นตอนต่่อไปคืือการแบ่่งปัันไปยัังผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียในวงกว้้าง เพื่่�อการดำเนิินงานที่่�ดีีและเต็็มเปี่่�ยมไปด้้วยมิิตรภาพระหว่่างกััน

Care : สิ่่�งที่่�ขาดไม่ไ่ด้้หลังัจากที่่�เราดำเนินิธุรุกิจินั้้�นคืือ ความห่ว่งใยต่อ่กันั และการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ควบคู่่�ไปกับัการปฎิบิัตัิิ
งาน  การคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดแนวทางการดููแลรัักษาให้้สอดคล้้อง หรืือ ทดแทนในสิ่่�งที่่�เสีียไป
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การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่านั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารเป้้าหมาย และแนวนโยบายการดำเนิินกิิจการไปยัังคู่่�ค้้า พัันธมิิตร และพนัักงานใน
องค์์กร เพื่่�อทราบ และเข้้าใจถึึงเป้้าประสงค์์ อีีกทั้้�งให้้ได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างจริิงจััง ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งผลดีีต่่อคุุณภาพของงาน และบริิการ ต่่อลููกค้้า
ปััจจุุบััน และภายหน้้า ตอบสนองต่่อแนวคิิดในการทำธุุรกิิจขององค์์กร ให้้เป็็น ผู้้�สร้้างสรรค์์คุุณค่่า หรืือ Value Creator ต่่อไป

	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสานสััมพัันธ์์ และการตอบสนอง
	 การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ K เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อแผนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แผนการดำเนิินงานของ “Fair” เริ่่�ม
จากภายใน, “Share” แบ่่งปัันสู่่�ภายนอก, และ “Care” เพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยพิิจารณาจากประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้ความสำคััญ 
และระดัับอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในประเด็็นดัังกล่่าว

การส่่งมอบงาน
ส่่งมอบงานโดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ, 

ระยะเวลา, และอยู่่�ในงบ
ประมาณที่่�ตกลงกัับลููกค้้า

การบริิการหลัังการขาย
มีีหน่่วยงานที่่�ดููแลเรื่่�องบริิการ
หลัังการขายโดยตรง คอยดููแล, 
ซ่่อมแซม, เก็็บงานให้้ลููกค้้า
ในระยะเวลาที่่�ตกลงกัันตาม
เงื่่�อนไขที่่�สััญญากำหนด

กระบวนการผลิิต
ผลิิตชิ้้�นงานตามแบบและความต้้องการ

ของลููกค้้าให้้ได้้คุุณภาพมาตรฐาน 
ในระยะเวลาที่่�กำหนด

ตรวจสอบคุุณภาพ
ตรวจสอบคุุณภาพของชิ้้�นงาน และ
สิินค้้าที่่�ทำการผลิิตให้้ได้้มาตรฐาน 
ก่่อนส่่งมอบให้้ลููกค้้า

การจััดหา (Sourcing) จััดซื้้�อจััดจ้้าง (Procurement)
จััดหาวััตถุุดิิบ, สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อใช้้ในการผลิิตชิ้้�นงานให้้กัับลููกค้้า 
ด้้วยความโปร่่งใส และให้้ความเป็็นธรรมแก่่บริิษััทคู่่�ค้้าอีีกด้้วย

การขาย และการทำการตลาด
ติิดต่่อ นำเสนอผลงานของบริิษััทฯ 
 ให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์
ธุุรกิิจ และสร้้างยอดขาย

การประมาณราคา
กำหนดราคาค่่าบริิการเบื้้�องต้้น 
เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กัับลููกค้้า
ในการใช้้บริิการ

การสร้้างสรรค์์ การออกแบบ และพััฒนา
ออกแบบ วางแผน และพััฒนาตั้้�งแต่่กระบวนการ
ทำแบบ (Design) กระบวนการตกแต่่ง (Build) 
ตลอดจนส่่งมอบผลงาน (Hand Over) ให้้กัับ
ลููกค้้าเป็็นที่่�เรีียบร้้อยสมบููรณ์์

ส่่งมอบ & บริิการหลัังการขาย

การปฏิิบััติิงาน

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

การขายและการตลาด



44 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงาน 
(employee)

คู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบ
สิินค้้า/วััตถุุดิิบ 
(supplier)

ผู้้�ให้้บริิการ
หรืือผู้้�รัับเหมา
(service 
provider)

ลููกค้้า 
(customer 
and consumer)

ชุุมชน
(community)

สัังคม (society)

พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ 
(business  
partner)

เจ้้าหนี้้� (creditor)

ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน
(shareholder 
and investor)

สื่่�อมวลชน 
(media)

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

- โทรศััพท์์
- อีีเมล
- Line
- ประกาศ
- Intranet
- Town Hall Meeting

ประชุุมผู้้�รัับเหมา การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็ค
ทรอนิิกส์์ต่่างๆ การประเมิินความพึึง
พอใจ การเยี่่�ยมชมสำนัักงานและสถานที่่�
ผลิิตชิ้้�นงาน

ประชุุมผู้้�รัับเหมา การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็ค
ทรอนิิกส์์ต่่างๆ การประเมิินความพึึง
พอใจ การเยี่่�ยมชมสำนัักงานและสถานที่่�
ผลิิตชิ้้�นงาน

การพบปะลููกค้้า การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็ค
ทรอนิิกส์์ต่่างๆ การประเมิินความพึึงพอใจ 

สื่่�อสารกัับผู้้�นำชุุมชน การจ้้างงานในพื้้�นที่่�

สื่่�อสารกัับผู้้�นำชุุมชน การจ้้างงานในพื้้�นที่่�

การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็คทรอนิิกส์์ต่่างๆ
การประเมิินความพึึงพอใจ การเยี่่�ยมชม
สำนัักงานและสถานที่่�ผลิิตชิ้้�นงาน

การพบปะเจ้้าหนี้้� การติิตต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็ค
ทรอนิิกส์์ต่่างๆ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น Opp day โทรศััพท์์ 
อีีเมล SMS รายงานประจำปีี 
one-report company visit

การสััมภาษณ์์ การส่่งข้้อมููลการติิตต่่อผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็คทรอนิิกส์์ต่่างๆ

ความคาดหวัังและประเด็็นสำคััญ

ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ 
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

สััญญาที่่�เป็็นธรรม ดำเนิินการธุุรกิิจด้้วย
กัันอย่่างโปร่่งใส 

สััญญาที่่�เป็็นธรรม ดำเนิินการธุุรกิิจด้้วย
กัันอย่่างโปร่่งใส 

ส่่งมอบงานตามความต้้องการ ส่่งมอบ
งานที่่�มีีคุุณภาพ 

สภาพแวดล้้อมที่่�ดีี พััฒนาชุุมชนสัังคม
 

สภาพแวดล้้อมที่่�ดีี พััฒนาชุุมชนสัังคม

สััญญาที่่�เป็็นธรรม ดำเนิินการธุุรกิิจด้้วย
กัันอย่่างโปร่่งใส 

ชำระหนี้้�ตามเวลา

เงิินปัันผล การจััดการความเสี่่�ยงที่่�ดีี
ผลการดำเนิินงานและการเติิบโตของ
บริิษััท

ได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา 

การตอบสนอง

มีีระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและ
เป็็นธรรม มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเปรีียบ
เทีียบกัับคู่่�แข่่งได้้ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการเจริิญ
เติิบโตในสายงาน

ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ ด้้วยความ
เป็็นธรรม

ปฏิิบััติิได้้ตามสััญญา และดำเนิินการธุุรกิิจอย่่าง
โปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

ส่่งมอบงานตามสััญญา มีีคุุณภาพเหนืือความ
หวัังและความต้้องการของลููกค้้า

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในพื้้�นที่่�ๆบริิษััทดำเนิิน
การอยู่่� และมีีการพััฒนาชุุมชนโดยรอบเมื่่�อมีี
โอกาส เพื่่�อพััฒนาสัังคมให้้ดีีขึ้้�น

สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในพื้้�นที่่�ๆบริิษััทดำเนิิน
การอยู่่� และมีีการพััฒนาชุุมชนโดยรอบเมื่่�อมีี
โอกาส เพื่่�อพััฒนาสัังคมให้้ดีีขึ้้�น

ร่่างสััญญาที่่�เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่าย และดำเนิิน
การธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ 

ชำระหนี้้�ให้้ตรงตามเวลาที่่�กำหนด เมื่่�อมีีเหตุุ
สำคััญอัันอาจกระทบต่่อ สถานะการเงิินโดย
มีีนััยสำคััญและอาจกระทบต่่อหนี้้�ที่่�ต้้องชำระ
บริิษััทฯจะบริิหารเงิินทุุนโดยจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�
ทราบเพื่่�อร่่วมกัันหาวิิธีีป้้องกัันหรืือ
แก้้ไขเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

จ่่ายเงิินปัันผลตามนโยบายของบริิษััทหากผล
ประกอบการมีีกำไร และมีีระบบการจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�ดีี

ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา 
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การกำหนดประเด็็นที่่�สำคััญ
	 การกำหนด และประเมิินประเด็็นที่่�สำคััญด้้านความยั่่�งยืืนของ K นั้้�นมีีความสำคััญเป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากเป็็น 
กระบวนการให้้ทราบถึึงประเด็็นต่่างๆ ที่่�มีผีลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่วนเสีียภายใน และภายนอกองค์์กรอย่า่งครอบคลุมทุุกด้้าน โดย
การกำหนดประเด็็นที่่�สำคััญนี้้�พิจิารณาจากผลกระทบและโอกาสที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ K และพิิจารณาจากผลกระ
ทบและโอกาสต่่างๆ ของ K ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยมีีกระบวนการดัังนี้้�

 1.) การระบุุประเด็็นที่่�สำคััญ (Identification)
	 พิิจารณาจากลัักษณะและกลยุุทธ์์ในการประกอบธุุรกิิจของ K ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจขององค์์กร ตััวชี้้�วััด
มาตรฐานของGlobal Reporting Initiative (GRI) และแนวโน้้มธุุรกิิจทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคตของอุุตสาหกรรมตกแต่่งภายในและ 
MICE
2.) การจััดลำดัับประเด็็นที่่�สำคััญ (Prioritization)
	 จััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นที่่�มาจากขั้้�นตอนที่่� 1 โดยพิิจารณาจาก 2 มุุมมอง คืือ สิ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียและสิ่่�งที่่�มีีความสำคััญด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และนำมาจััดลำดัับความสำคััญ
3.) ตรวจสอบความครบถ้้วน (Validation)
	 ตรวจสอบความถููกต้้องของประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญดัังกล่่าวโดยผู้้�เกี่่�ยวข้้องแต่่ละสายงาน และนำเสนอเข้้าที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อขออนุุมััติิเป็็นขั้้�นตอนสุุดท้้าย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าประเด็็นที่่�ถููกระบุุว่่ามีีนััยสำคััญนั้้�น 
ได้้ครอบคลุุมถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตามกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานเพื่่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนรวมทั้้�งมีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ และการจััดลำดัับความสำคััญที่่�เหมาะสม
4.) การทวนสอบประเด็็นที่่�สำคััญ (Review)
	 ทวนสอบหลัังจากการเปิิดเผยรายงานฉบัับนี้้� บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกระบวนการ การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อ
รัับฟัังความคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกี่่�ยวกัับความครอบคลุุมและความเหมาะสมของเนื้้�อหาในรายงาน	

1. โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ	 5.การปฎิิบััติิต่่อพนัักงาน แรงงาน	 8. การจััดการพลัังงานไฟฟ้้า
2. การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร		 6.ความปลอดภััยในการทำงาน	 	 9. การจััดการน้้ำ  	
3. การจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่า	 	 7.สิิทธิิมนุุษยชน	 	 	 10. การจััดการขยะและของเสีีย
4.คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ	

ประเด็็นในแต่่ละมิิติิของ ESG	มิ ิติิเศรษฐกิิจ/กำกัับดููแล		มิ  ิติิสัังคม	มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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ระดัับความสำคััญ / ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

การประเมิินระดัับความสำคััญ
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะปฏิิบััติิตามมาตรฐานและกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความสำคััญต่่อกฎ
ระเบีียบที่่�กำหนดให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของทั้้�งภาครัฐและภาคเอกชนโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในทุุกกิิจกรรมที่่�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงการกำจััดขยะจากเศษวัสดุที่่�เหลืือจากการประกอบกิิจการ หรืือ ธุุรกิจให้้บริิการ เพื่่�อไม่่ให้้
เป็็นภาระและภััยอัันตรายต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 แนวทางปฏิิบััติิ
	 1. มุ่่�งเน้้นที่่�จะลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเน่ื่�องจากวัตถุุดิิบและกระบวนการผลิต โดยการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจาก 
    	     สิ่่�งเหล่่านั้้�น ก่่อนที่่�จะนำวััตถุุดิิบใหม่่มาใช้้หรืือก่่อนมีีกระบวนการผลิิตใหม่่ๆ
	 2. หาวิิธีีการลดปริิมาณการใช้้พลัังงาน ลดระดัับมลพิิษและปริิมาณของเสีียที่่�ออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม
	 3. พยายามพััฒนาระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจอัันดีีต่่อพนัักงานทุุกคนเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ 
	    และการบริิหารงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมบัังเกิิดผลมากที่่�สุุด
	 4. ตระหนัักถึึงความสำคััญของการสื่่�อสารกัับชุุมชนในท้้องถิ่่�น และให้้ความร่่วมมืือที่่�ดีีในกิิจกรรมการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	 5. เผยแพร่นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม ระบบจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความคืืบหน้้าของการดำเนิินโครงการให้้พนักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	    ได้้รัับทราบ

	 การจััดการพลัังงาน
		  นโยบายการจััดการพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจออกแบบ ก่่อสร้้างงานแสดงสิินค้้าและตกแต่่งภายในมุ่่�งมั่่�นในการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
โดยการพััฒนาประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน ลดการสููญเสีียพร้้อมทั้้�งตรวจสอบและดููแลอุุปกรณ์์ทุุกกิิจกรรมและทุุกกระบวนการของบริิษััทฯ ในการ
อนุรุักัษ์ก์ารใช้้พลังงานจากการดำเนินิธุรุกิจิปกติ ิซึ่่�งเรื่่�องดังักล่า่วถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการดำเนินิธุรุกิจิ ที่่�ผู้้�บริิหารทุกุระดับัต้้องให้้การส่ง่เสริมิ สนับัสนุน
และถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบโดยตรงร่่วมกััน จึึงขอประกาศนโยบายพลัังงานเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิร่่วมกััน ดัังนี้้�
	 1. มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบัิัติใิห้้ถููกต้้องสอดคล้้องกับั กฎหมาย ข้้อกำหนดของลููกค้้า และข้้อบังคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการอนุรักัษ์แ์ละการจัดการ 
	   พลังงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงสนัับสนุุนด้้านทรััพยากรที่่�จำเป็็น และข้้อมููลสารสนเทศอย่่างเพีียงพอในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์  
	    เป้้าหมาย และดำรงรัักษาระบบบริิหารจััดการพลัังงานไว้้
	 2. ใช้้เทคโนโลยีกีารผลิต ทรัพัยากรการผลิต พลังงานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและคุ้้�มค่า่ให้้เหมาะสมกับัลักัษณะการดำเนินิงาน และแนวทาง 
	    การปฏิบิัตัิทิี่่�ดีทีี่่�สากลยอมรับั โดยการนำกลยุทุธ์ ์4Rs ได้้แก่ ่Reduce, Reuse, Recycle และ Replacement อันัจะนำไปสู่่�การพัฒันา 
	    พลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน
	 3. สนับสนุุนทรััพยากรที่่�จำเป็็นอย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อดำเนิินการพัฒนาทรััพยากรบุคคล ออกแบบ จัดหาเครื่�องจัักร อุปกรณ์การผลิตและ 
	    บริิการอื่่�นๆตามความเหมาะสม โดยพิิจารณาถึึงการปรัับปรุุงสมรรถนะการใช้้พลังงาน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพอนุุรัักษ์์พลัังงานและ 
	    ประหยััดพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ
	 4. สื่�อสาร รณรงค์์ ส่งเสริมิ สร้้างจิิตสำนึึกและสนับสนุนุความร่่วมมืือในการพัฒนาพลังังานที่่�ยี่่�งยืืนต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีในการมีสี่ว่นร่ว่ม 
	    อนุุรัักษ์์พลัังงาน พััฒนาพลัังงานทดแทน นำทรััพยากรที่่�ใช้้แล้้วหมุุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่่ ลดมลภาวะต่่างๆ ลดการสููญเสีียพลัังงานและ 
	    เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานตลอดวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
	 5. กำหนดและทบทวนวััตถุุประสงค์์, กลยุุทธ์์, แผนงาน และเป้้าหมายในการพััฒนาระบบการจััดการพลังงานตามมาตรฐานสากล 
	    และจััดทำรายงานการจััดการพลัังงานของบริิษััทฯ เสนอต่่อผู้้�บริิหาร และเปิิดเผยข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 พนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ รวมถึึงผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายพลัังงานของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััดในการนำนโยบาย
พลัังงานนี้้�ไปปรัับใช้้ในการดำเนิินงานและพร้้อมที่่�จะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนทั่่�วไป

รายการ

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า  (KWh Meter)	
ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า (บาท)

การใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง  (ลิิตร)
ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิง (บาท)

ปีี 2564

254,913
1,351,338.44

18,547
537,875.00

ปีี 2565

284,410
1,520,279.67

23,843
816,842.00

ปีี 2566

283,274
1,682,922.39

14,562
460,429.00
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	 การจััดการพลัังงาน
	 บริิษััทฯ มีีความตระหนัักในการใช้้พลัังงานอย่่างรัับผิิดชอบ โดยการติิดตามและควบคุุมเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้ โดยพลัังงานที่่�ใช้้ดัังนี้้�
	 1. พลัังงานไฟฟ้้าใช้้สำหรัับอาคารสำนัักงาน โรงงาน และเครื่่�องจัักร
	 2. น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ใช้้สำหรัับยานพาหนะในการขนส่่งสิ่่�งของและพนัักงานไป/กลัับ สำนัักงาน และในโครงการต่่างๆ
	 เป้้าหมายในการลดใช้้พลัังงาน
	 1. การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าโดยอ้้างอิิงปริิมาณงานจากปีี 2563 (366,304 Kwh Meter) ลดลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573 
	 2. การใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงสำหรัับยานพาหนะในการขนส่่งอ้้างอิิงปริิมาณงานจากปีี 2563 ลดลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573
	 แนวทางและมาตรการการลดใช้้พลัังงานไฟฟ้้าและน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง
	 1. ดำเนิินการปรัับเปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้้าที่่�เป็็นรุ่่�นเก่่าซึ่่�งใช้้กำลัังไฟฟ้้าสููงเป็็นหลอด LED ทั้้�งในอาคารสำนัักงานและโรงงาน
	 2. ดำเนิินการแยกสวิิตซ์์วงจรอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า และแสงสว่่าง ให้้เปิิดใช้้เท่่าที่่�จำเป็็น
	 3. กำหนดอุุณหภููมิิที่่� 25 องศาเซลเซีียส และเวลาปิิดเปิิดเครื่่�องปรัับอากาศในอาคารสำนัักงาน
	 4. ตรวจสอบและควบคุุมการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร รวมถึึงอุุปกรณไฟฟ้้าให้้ตรงตามกำหนด
	 5. วางแผนเส้้นทางการใช้้รถขนส่่งให้้เหมาะสม เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงการขนส่่ง

รายการ

ขยะอัันตราย (ตััน)	
ขยะทั่่�วไป (ตััน)	
ขยะหมุุนเวีียน (ตััน)

	 การจััดการน้้ำ
	 บริิษััทฯ มีีความตระหนัักในการใช้้น้้ำประปาอย่่างรัับผิิดชอบ โดยน้้ำประปาที่่�ใช้้ในบริิษััทใช้้เพื่่�ออุุปโภคและบริิโภคเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ทาง 
บริิษััทฯ ได้้รณรงค์์การใช้้น้้ำอย่่างคุ้้�มค่่าและเหมาสม

	 เป้้าหมายในการลดใช้้น้้ำประปา
	 การใช้้น้้ำประปาอ้้างอิิงจำนวนพนัักงานงานจากปีี 2563 (1,855 m3) ลดลงร้้อยละ 20 ภายในปีี 2573

	 แนวทางและมาตรการลดใช้้น้้ำประปา
	 1. กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบในดููแลและการตรวจสอบ การใช้้น้้ำในอาคารสำนัักงานและโรงงานแต่่ละหลััง
	 2. ดำเนิินการตรวจ และซ่่อมจุุดรั่่�วของท่่อประปาประจำเดืือน
	 3. ทำการแก้้ไขแบ่่งโซนในการปิิดเปิิดวาล์์วน้้ำ และกำหนดการเปิิดใช้้เท่่าทีีจำเป็็น
	 4. เปลี่่�ยนสุุขภััณฑ์์เป็็นรุ่่�นประหยััดน้้ำ

การจััดการขยะของเสีียและมลพิิษ
	 นโยบายการจััดการขยะภายในองค์์กร
	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการจััดการขยะภายในบริิษััทฯ ทั้้�งส่่วนสำนัักงาน โรงงาน และงานโครงการ โดยการดำเนิินการต้้อง
อยู่่�ในขอบเขตของกฎหมายท้้องถิ่่�นและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งทางบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวทางการจััดการขยะดัังนี้้�
	 1. ขยะอัันตราย หมายถึึง ขยะ วัสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว ผลิตภััณฑ์์เส่ื่�อมสภาพ หรืือภาชนะบรรจุต่่างๆ ที่่�มีีองค์์ประกอบหรืือปนเป้ื้�อนวััตถุุ/ 
	     สารอัันตรายที่่�มีีลัักษณะเป็็น สารพิิษ สารไวไฟ สารเคมีี ที่่�กััดกร่่อนได้้ สารกััมมัันตรัังสีี และสารที่่�ทำให้้เกิิดโรค เป็็นต้้น
	 2. ขยะทั่่�วไป หมายถึึง ขยะในครััวเรืือนหรืือขยะทั่่�วไปที่่�ไม่่สามารถนำมาใช้้ประโยชน์์ได้้
	 3. ขยะหมุุนเวีียน หมายถึึง ขยะ ของเสีีย หรืือวััสดุุเหลืือใช้้ ซึ่่�งสามารถนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ได้้ โดยบริิจาคหรืือส่่งต่่อไปแปรรููป 
	    เป็น็วััตถุุดิบิในกระบวนการผลิตต่่างๆ โดยทางบริษิัทัฯ ได้้กำหนดให้้พนักงานคััดแยกตามประเภทดัังนี้้� โลหะ กระดาษ แก้้ว และพลาสติก 

ปีี 2564

0.81
0.50

402.00

ปีี 2565

4.04
2.80

161.00

รายการ

การใช้้น้้ำประปา (m3) 
ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำรวม (บาท)

ปีี 2564

2,290
55,558.44

ปีี 2565

2,575
72,512.51

ปีี 2566

2,377
65,842.26

ปีี 2566

1.33
2.86

 106.50 
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รายการ

ประเภทที่่�1 : การใช้้น้้ำมัันดีีเซลสำหรัับยานพาหนะ

ประเภทที่่�2 : การใช้้ไฟฟ้้า

ประเภทที่่�3 : การใช้้น้้ำประปาในสำนัักงานและโรงงาน

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

50.00

152.00

1.20

203.20

64.00

170.00

1.30

235.30

46.00

169.00

1.28

216.28

(TonCO2e) (TonCO2e) (TonCO2e)

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

แนวทางการจััดการขยะภายในบริิษััท
	 ทางบริิษััทฯ ได้้กำหนดประเภทขยะภายในบริิษััทฯ ในการคััดแยกประเภทไว้้ดัังนี้้�
	 1. ขยะอัันตราย ส่่งกำจััดอย่่างถููกต้้อง โดยใช้้บริิการกัับบริิษััทที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับกรมโรงงานอุุตสาหกรรมและดำเนิินการ 
	    ส่่งรายงาน
	 2. ขยะทั่่�วไป ส่่งกำจััดกัับองค์์การบริิหารส่่วนตำบล ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานท้้องถิ่่�น
	 3. ขยะหมุุนเวีียนดำเนิินการส่่งต่่อเพื่่�อนำไปรีีไซเคิิล เพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อ
	 ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ ให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทำการเก็็บข้้อมููลน้้ำหนัักของขยะทุุกประเภทก่่อนส่่งไปกำจััดเพื่่�อเป็็นข้้อมููลใน
การกำหนดเป้้าหมายในการรณรงค์์ในการลดขยะ

เป้้าหมายในการจััดการขยะ เพื่่�อลดปริิมาณขยะจากปััจจุุบัันลงร้้อยละ 15 ภายในปีี 2573

การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
	 การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์์
	 บริษิัทัฯ มีคีวามตระหนักัและให้้ความให้้ความสำคัญักับัการจัดัการเพื่่�อลดปัญัหาก๊า๊ซเรืือนกระจก โดบพว่า่กิจิกรรมของ
ธุุรกิิจที่่�มีีการปล่่อยกาซเรืือยกระจกมากสุุดคืือการใช้้ไฟฟ้้าจากเครื่่�องจัักรในการผลิิตชิ้้�นงาน การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศในสำนัักงาน 
และการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงจากยานพาหนะขององค์์กร บริิษััทจึึงมีีมาตรการบำรุุงรัักษาเครื่�องจัักร ตามแผนอนุรัักษ์์พลัังงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและกำหนดอายุุการใช้้งานยานพาหนะของบริิษััท ไม่่เกิิน 5 ปีี ภายในปีี 2570 

เป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์์
	 ควบคุมุอ้้างอิงิปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซต์ใ์นกิจิการ และกิจิกรรมที่่�จัดัขึ้้�น จากปี ี2563 (270 Ton CO

2
e) 

ให้้ลดลงอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ภายในปีี 2573 

แนวทางและมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์์
	 1. ให้้ความรู้้� และความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในวิิธีีการบริิหารจััดการ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซฯ
	 2. ดำเนิินกิิจการด้้วยมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซฯ ให้้ได้้มากที่่�สุุด
	 3. มีีเครื่่�องมืือในการคำนวณการปล่่อยก๊๊าซฯ หลัังการจััดกิิจกรรม หรืือ ในกิิจการ เป็็นระยะ
	 4. ทบทวนผลการทำกิิจกรรม และกิิจการ เพื่่�อปรัับแผนหรืือเป้้าหมายต่่อไป
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การส่่งเสริิมความรู้้�แก่่พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัฯ ได้้ออกแบบและปรับัปรุงุแผนการดำเนินิงานส่ง่เสริมิความรู้้�แก่พ่นักังานที่่�สอดคล้้องกับันโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
ด้้านการจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทั โดยที่่�ผ่า่นมาได้้มีการ ให้้ความรู้้�แก่พ่นักังาน เช่น่ การจัดัอบรม การเผยแพร่ ่ผ่าน Intranet 
ของบริิษััทและเว็็บไซต์์บริิษััท บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ การจัดการอบรมแก่่คู่่�ค้้าเพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามนโยบายการ
พัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ในวันัที่่� 29 กันัยายน 2566 พร้้อมการลงนามรับัทราบและปฏิบิัตัิติาม รวมถึึงสำรวจความพร้้อมของคู่่�ค้้าในด้้าน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 นอกจากนี้้�ยังัได้้มีการจัดตั้้�ง Line Official Account ของหน่่วยงาน KSD เพื่่�อให้้สามารถประชาสััมพันัธ์แ์ละมอบความรู้้�
ให้้แก่พ่นักังานทุกุคนทุกุฝ่า่ยอย่า่งทั่่�วถึึง โดยจุดุมุ่่�งหมายและหน้้าที่่�ในการจัดัตั้้�งหน่ว่ยงาน K-Sustainable Development (KSD) 
หรืือ กลุ่่�มพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (พย.) ของบริิษััทฯ เป็็นไปเพื่่�อขัับเคลื่�อนการดำเนิินกิิจการและกิิจกรรมของบริิษััทฯอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยตอบสนองต่่อแนวนโยบายของบริิษััทฯ ในการเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งให้้ความสำคััญในการดำเนิินกิิจการและธุุรกิิจที่่�ไม่่ส่่งผลก
ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ ภายใต้้แนวทางการดำเนิินงานอย่่างมีีธรรมภิิบาล
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การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและการต่อต้้านการทุจริิต
คอรััปชั่่�น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริิษััทหวัังว่่าการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะ
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทควบคู่่�กัันไปด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยแบ่่ง
เป็็น 8 หััวข้้อ ดัังนี้้�

	 1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นประกอบธุุรกิจด้้วยความซ่ื่�อสัตย์์สุุจริิต เป็็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่่งขัันทางการค้้าตามหลัักจริิยธรรม
ในการประกอบการค้้า กฎหมาย และหลัักการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสมอภาคกััน รวมถึึงปฏิิเสธพฤติิกรรมใดๆ ก็็ตามที่่�ขััดขวางการแข่่งขัันอย่่าง
เป็็นธรรม เช่่น การแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า การเรีียก รัับ และไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตทางการค้้าในการจััดซื้้�อ
เครื่่�องจักัร เป็น็ต้้น นอกจากนี้้� ยังัได้้เคารพต่อ่สิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญาของผู้้�อื่่�น โดยมีนีโยบายให้้บุคุลากรปฏิบิัตัิติามกฎหมายหรืือข้้อกำหนดเกี่่�ยว
กัับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา อาทิิ การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง ยัังมีีโครงการรณรงค์์ส่่งเสริิมและ
ปลููกจิิตใต้้สำนึึกให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััทในทุุกระดัับชั้้�นให้้เกิิดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วย

	 2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ มีีการบริิหารกิิจการบนพื้้�นฐานความโปร่่งใส มีีจริิยธรรม ยึึดมั่่�นในหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการ และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับสิินบนกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐหรืือภาคเอกชน โดยบริิษััทได้้กำหนดโครงสร้้าง
องค์์กรให้้มีการแบ่่งหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ กระบวนการทำงาน และสายการบังคัับบััญชาในแต่่ละหน่่วยงานให้้มีความชััดเจน เพ่ื่�อให้้มีการถ่วง
ดุุลอำนาจและมีีความรััดกุุมในการตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�
	 1. ห้้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัดำเนินิการหรืือยอมรับัการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นในทุกุรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม 
โดยครอบคลุุมถึึงทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างสม่่ำเสมอ
	 2. กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั มีหีน้้าที่่�ต้้องรายงานให้้บริษิัทัทราบถึึงการกระทำที่่�เข้้าข่า่ยการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท โดยแจ้้งต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ
	 3 .บริษิัทัฯ จะให้้ความเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรียีนที่่�แจ้้งเรื่่�องการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น รวมทั้้�งบุคุคลที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานและ
ในกระบวนการสอบสวนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 4. คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริหิาร และฝ่า่ยจัดัการต้้องปฏิบิัตัิตินเป็น็แบบอย่า่งในการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น และมีหีน้้า
ที่่�ในการให้้การส่งเสริิมและสนับสนุนนโยบายต่อต้้านการทุจริิตคอร์รััปชั่่�น เพื่่�อสื่�อสารไปยังพนักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งทบทวนความ
เหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่่างๆ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย
	 5. ผู้้�ที่่�กระทำการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ และอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย 
หากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย
	 6. บริิษััทฯ จัดให้้มีการฝึกอบรมและการเผยแพร่ความรู้้�ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทให้้มีความเข้้าใจในการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และส่่งเสริิมด้้านคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์ความรัับผิิดชอบ และภาระหน้้าที่่�ของตน
	 7. บริิษัทัฯ สนับัสนุนุให้้คู่่�สัญัญา คู่่�ค้้า หรืือบุคุคลอื่่�นที่่�ต้้องปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษิัทัรายงานการละเมิดินโยบายต่อ่ต้้านการทุจุริติ
คอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท
	 8. บริิษััทฯ มีนโยบายในการสรรหาหรืือการคัดเลืือกบุุคลากร การเล่ื่�อนตำแหน่่ง การฝึกอบรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการ
กำหนดค่่าตอบแทนของพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทอย่่างเป็็นธรรมและเพีียงพอ เพ่ื่�อป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นภายในองค์์กร และเป็็นการ
สร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััท
	 9. เพื่่�อความชัดัเจนในการดำเนินิการในเรื่่�องที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสููงกับัการเกิดิการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นในเรื่่�องดังัต่อ่ไปนี้้� ให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและ
พนัักงานของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง และตรวจสอบให้้แน่่ชััด
	 	 9.1. การให้้ มอบหรืือรัับของกำนััล และการเลี้้�ยงรัับรองจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นตามธรรมเนีียม
ทางการค้้าปกติหิรืือประเพณีนีิยิมในมููลค่า่ที่่�เหมาะสม อาทิ ิการไม่ร่ับักระเช้้าและของขวัญัทุกุประเภทในช่ว่งเทศกาลปีใีหม่จ่ากคู่่�ค้้า ผู้้�รับัเหมา และ
ร้้านค้้าต่่างๆ โดยบริิษััทฯ ดำเนิินการออกจดหมายชี้้�แจงยัังกลุ่่�มต่่างๆ เหล่่านี้้�ทุุกรายเป็็นประจำทุุกปีีเพื่่�อขอความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิ
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	 3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และ
สัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่
เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สัญชาติิ ศาสนา ภาษา สีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึง
การดููแลไม่่ให้้ธุุรกิจของบริิษััทเข้้าไปมีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และการคุกคามทางเพศ เป็็นต้้น ทั้้�งยัังได้้
ส่่งเสริิมให้้มีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััดให้้มีการมีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้อง
เรีียนสำหรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และดำเนิินการเยีียวยาตามสมควร
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและปลููกจิิตสำนึึกให้้
บุุคลากรของบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

	 4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม อันเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า
ของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในอนาคต โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ดัังนี้้�

เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
จััดให้้มีีกระบวนการจ้้างงาน และเงื่่�อนไขการจ้้างงานเป็็นธรรม รวมถึึงการกำหนดค่่าตอบแทน และการพิิจารณาผลงาน
ความดีีความชอบภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำงานที่่�เป็็นธรรม 

	 	 9.2. การให้้หรืือรับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนับสนุนต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย โดยต้้องมั่่�นใจว่่าการให้้
หรืือรัับเงิินบริิจาค หรืือเงิินสนัับสนุุนดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นการอำพรางการติิดสิินบน
	 	 9.3. ในการดำเนิินกิิจการ การติิดต่่อ การเจรจา การประมููล และการดำเนิินการอื่่�น ๆ  กัับหน่่วยงานภาครััฐหรืือเอกชนจะต้้อง
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องไม่่ให้้หรืือรัับสิินบนใน
ทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินกิิจการ
	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมย์์เป็็นแนวร่่วมปฎิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ
ทุจุริติ เป็น็เครืือข่ายองค์์กรภาคีีสีขีาว ซึ่�งยึึดหลัักธรรมภิิบาลในการดำเนิินธุรุกิจ ทำให้้เกิิดความโปร่งใส เป็น็ธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ ผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลต่่างๆได้้โดยไม่่ถููกกีีดกััน ทุุกฝ่่ายจะได้้รัับประโยชน์์ร่่วมกััน และทำให้้เกิิดเป็็นกลไกการตรวจสอบซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งในปีี 2560 บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตจากโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) ตามที่่�บริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการประเมิินตนเองว่่ามีีแนวนโยบายและมีีแนว
ปฏิิบััติิป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กรครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่� CAC กำหนด

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััท ฯ โดยกำหนดให้้การดำเนิินการทุุก
กระบวนการอยู่่�ในขอบเขตกฎหมายอย่่างเคร่งครัด หรืือถ้้าเกิิดข้้อผิดพลาดในกระบวนการการดำเนิินงาน เนื่่�องจาความ
ประมาท รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ก็็ให้้รัับโทษจากภาครััฐ โดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด
บริิษััทฯ จัดให้้มีช่่องทางการรายงานหากมีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบาย หรืือพบเห็็นการกระทำทุุจริิตคอร์รััปชั่่�น และมีี
มาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�รายงานทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและการดำเนิินการเพ่ื่�อป้้องกัันการมี
สวนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” link ข้้อมููล ฉบัับ
เต็็ม : https://investor-th.kingsmen-cmti.com/corporate-governance/
การแจ้้งเบาะแส
บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางให้้มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ จััดไว้้ผ่่าน E-mail และ
โทรศัพัท์ ์โดยมีคีณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีคีวามเป็น็อิสิ ระจากฝ่า่ยจัดัการเป็น็ผู้้�พิจิารณาและมีเีลขานุกุารบริษิัทัทำหน้้าที่่�
กลั่่�นกรองเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว

1.

2.

“ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตหรืือละเมิิดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท”



52 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังนำมาตรฐานสากล SEDEX จากประเทศอัังกฤษ ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานเรื่่�องจริิยธรรมทางการค้้า ในเรื่่�อง
ความยุุติิธรรมในการจ้้างงาน สวัสดิภาพ และความปลอดภััยของพนักงานในที่่�ทำงานเข้้ามาใช้้ในองค์์กร เพื่่�อรักษามาตรฐานของ
บริิษััทในการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานของบริิษััท

	 5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
	 บริษิัทัฯ มีวิสิัยัทัศัน์์ในการดำเนิินธุรุกิจโดยมุ่่�งเน้้นการให้้บริกิารด้้วยคุณภาพและมาตรฐานสากล และยึึดหลัักการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อความพึึงพอใจและประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า พัันธมิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนั้้�นคุุณภาพของผลงาน 
ที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าจึึงมีีความสำคััญเป็็นอย่่างมาก บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริกิารของบริษิัทั โดยมีการจัดทำ เอกสารผลงานบริษิัทั (company profile) เพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับับริษิัทัฯ บริกิารของบริษิัทั รวม
ไปจนถึึงผลงานที่่�ผ่า่นมา เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถนำข้้อมููลไปนำเสนอลููกค้้าได้้อย่า่งถููกต้้องและครบถ้้วน นอกจากนี้้� ยังมีีการอัพเดท
ข้้อมููล เอกสารผลงานบริิษััท (company profile) นี้้� ทุุกๆ 6 เดืือน เพื่่�อปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน รวมถึึงเปิิดให้้มีีช่่องทางใน
การติดต่่อสื่�อสาร สำหรัับลููกค้้าที่่�ต้้องการสื่�อสารเกี่่�ยวกัับผลกระทบเรื่่�องสิินค้้า หรืือบริิการผ่านช่่องทาง พนักงานขายของบริิษััท 
เว็็บไซต์์ (กรอกแบบฟอร์์ม โทร หรืืออีีเมล) Facebook และ Line Official ของบริิษััท เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกในการสื่่�อสารกัับ
บริิษัทัได้้หลากหลาย และตามช่่องทางที่่�ลููกค้้าสะดวก สำหรัับการสื่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกับัสิินค้้าและบริกิารของบริษิัทั โดยการเข้้าไป
พบพููดคุยุกับัลููกค้้าโดยตรงเพื่่�อทำความเข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้้า สำหรับัการจัดัหาสินิค้้าและบริกิารต่า่ง ๆ  ที่่�มีคีุณุภาพและ
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้ารวมทั้้�งมีีการรัับทราบข้้อมููลและร้้องเรีียน (ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วมกัันดัังต่่อไปนี้้�

3.

4.

5.

6.

7.

8.
9.

10.

ส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร โดยจััดให้้มีีการจััดอบรม สััมมนา ฝึึกอบรม รวมถึึงส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมสััมมนา และฝึึกอบรม
วิิชาการด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถและศัักยภาพของบุุคลากร โดยบริิษััทฯ จััดการฝึึกอบรม
ผ่่านหลายรููปแบบ ได้้แก่่ สัมมนา (Workshop) ห้้องเรีียนออนไลน์์ (Virtual Classroom) การเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ ตลอด
จนการเข้้าร่่วมการอบรมภายนอก รวมถึึงปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีี มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และการทำงานเป็็นทีีมแก่่บุุคลากร
จััดให้้มีสวัสดิการด้้านต่่าง ๆ สำหรัับพนักงานตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น ประกัันสัังคม เป็็นต้้น และนอกเหนืือจากที่่�
กฎหมายกำหนด เช่น่ ประกันัสุขุภาพ และประกันัอุบุัตัิเิหตุ ุเป็น็ต้้น รวมถึึงการให้้เงินิช่ว่ยเหลืือประเภทต่า่ง ๆ  แก่พ่นักังาน 
เช่่น ทุุนการศึึกษาแก่่บุุตร และเงิินช่่วยเหลืืองานฌาปนกิิจ เป็็นต้้น
จััดให้้มีีบริิการตรวจสุุขภาพประจำปีีแก่่บุุคลากรทุุกระดัับชั้้�นของบริิษััท โดยพิิจารณารายการตรวจจากปััจจััยความเสี่่�ยง
ตามระดัับ อายุุ เพศ และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของแต่่ละบุุคคล
ดำเนิินการให้้พนักงานปฏิบิัตัิงิานได้้อย่า่งปลอดภัยั และมีสีุขุอนามัยัในสถานที่่�ทำงานที่่�ดี ีโดยจัดัให้้มีมีาตรการป้อ้งกันัการ
เกิดิอุบุัตัิเิหตุ ุและเสริมิสร้้างให้้พนักังานมีจีิติสำนึึกด้้านความปลอดภัยั รวมถึึงจัดัการฝึกึอบรม และส่ง่เสริมิให้้พนักังานมีี
สุุขอนามััยที่่�ดีี และดููแลสถานที่่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็น หรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำที่่�ไม่่ถููก
ต้้องในบริิษััท รวมถึึงมีีมาตรการให้้การคุ้้�มครองพนัักงานที่่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว
บริิษััทมีีการจ้้างงานคนพิิการตามที่่�กฎหมายกำหนด ในอััตราจำนวนพนักงาน 100 คน ต่อการจ้้างงานคนพิิการ 1 คน
นำระบบ D Passport มาใช้้เพื่่�อเป็็นแรงกระตุ้้�นให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการทำกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท โดยมีี
ระบบการบัันทึึกคะแนนความดีีของแต่่ละกิิจกรรมตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ ซึ่่�งพนัักงานสามารถนำคะแนนที่่�สะสมมาแลกเป็็น
ของรางวััลต่่างๆ ได้้
บริิษััทฯ จัดให้้มีีคณะกรรมการสวัสดิการ ประกอบด้้วยตัวแทนฝ่่ายลููกจ้้างอย่่างน้้อย 5 คน เพื่่�อเป็็นตััวแทนของลููกจ้้าง
ร่่วมปรึึกษาหารืือกัับนายจ้้างเพื่่�อการจััดสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงาน โดยคณะกรรมการนี้้�มาจากการเลืือกตั้้�งตามประกาศ
กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

	 - กำหนดราคาสิินค้้าและบริิการอย่่างเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล
	 - ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
	 - บริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าพึึงพอใจกัับสิินค้้า/บริิการสููงสุุด

	 6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญต่่อความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริษิัทัดำเนิินการและควบคุุมให้้การ
ผลิิตสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
เคร่่งครััด บริิษััทได้้ยึึดหลัักองค์์กรสีีเขีียว และเข้้าร่่วมโครงการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการเข้้าเป็็นสมาชิิกโครงการตาวิิเศษ โดย
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อการดููแลรัักษา และหลีีกเลี่่�ยงการทำลายสิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มจากการออกแบบที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ใช้้วััสดุุ
ไม่่สิ้้�นเปลืืองและสามารถนำกลัับมาใช้้ได้้หลายครั้้�ง จััดหาระบบรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งที่่�กำหนดเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ และเป็็นอุุปกรณ์์
ในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการดำเนิินการและปลููกจิิตสำนึึกให้้กัับพนัักงานในการประหยััดทรััพยากร และลดมลพิิษ เช่่น ลดการ
ใช้้โฟม หรืือถุุงพลาสติิก  อาทิิ โครงการ K-Think คิิดก่่อนทิ้้�ง มีีการประชาสััมพัันธ์์เรื่่�อง การคััดแยกขยะ ในบริิเวณสำนัักงานและ
โรงงาน 
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	 7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุมชนและสัังคม จึึงมีีนโยบายในการให้้ความช่่วยเหลืือและพััฒนาสัังคมโดยมี 
นโยบายที่่�จะให้้การสนัับสนุุนทางด้้านการศึึกษาแก่่เยาวชน โดยการบริิจาคแบบเรีียน สื่่�อและอุุปกรณ์์เสริิมทัักษะเพื่่�อการเรีียนรู้้�
ต่่างๆ รวมถึึงการสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายที่่�จะให้้ความสนัับสนุุนต่่อสัังคมรอบข้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ให้้เงิินสนัับสนุุนและอุุปกรณ์์เสริิมทัักษะเพื่่�อการเรีียนรู้้�ต่่างๆ แก่่โรงเรีียน รวมทั้้�งตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของบริิษััทด้้วยความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ
	 โครงการ K-Safe เป็น็โครงการที่่�จัดัขึ้้�นเพ่ื่�อสนับสนุนและพััฒนาศัักยภาพบุคลากรในด้้านความปลอดภััยฯ ซึ่�งในปีี 2566 
ได้้มีกีารเปิดิหลักัสููตรในหัวัข้้อ การฝึกึซ้้อมดับัเพลิงิขั้้�นต้้นและอพยพหนีไีฟประจำปี ี2566 โดยเชิญิชวนผู้้�บริหิาร พนักังานในบริษิัทั 
และบริิษััทใกล้้เคีียง เข้้าร่่วมอบรมในครั้้�งนี้้� ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2566 ณ ห้้องประชุุมใหญ่่ของบริิษััทฯ

	 8. การมีีนวัตักรรมและเผยแพร่น่วัตักรรม ซึ่่�งได้จ้ากการดำเนินิงานที่่�มีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม
	    และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 นโยบายและแนวทางส่่งเสริิมนวััตกรรมของบริิษััทที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเทคโนโลยีี กระบวนการทำงาน สิินค้้า
และ/หรืือบริิการ หรืือโมเดลธุุรกิิจ
	 1. นโยบายที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการคิิดค้้นหรืือพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจและสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นภายในบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวกัับ
กระบวนการทำงาน สิินค้้าและ/หรืือบริิการหรืือโมเดลธุุรกิิจ
	 2. กระบวนหรืือแผนงานในการพัฒนาและส่่งเสริมิวััฒนธรรมด้้านนวััตกรรมภายในบริษิัทั ที่่�เกี่่�ยวกับักระบวนการทำงาน 
สิินค้้าและ/หรืือบริิการ หรืือโมเดลธุุรกิิจ

เป็็นนวััตกรรมที่่�ช่่วยให้้พนัักงานเข้้าถึึง payslip 
รายเดืือนของตนได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว ทุุกที่่�ทุุก
เวลา โดยไม่่ต้้องไปเขีียนคำร้้องเพื่่�อรัับข้้อมููลจาก 
HR และลดการสิ้้�นเปลืืองกระดาษ

เป็็นนวััตกรรมที่่�ช่่วยให้้พนัักงานพกนามบััตรไปหา
ลููกค้้าได้้ โดยไม่่ต้้องสิ้้�นเปลืืองกระดาษ

นวััตกรรมเพื่่�อการเช็็คเวลาทำงานของพนัักงาน 
ด้้วยการแสกน QR Code

บริิษััทพััฒนานวััตกรรมด้้านไอทีีในงานอีีเว้้นท์์ 
อาทิิ การพััฒนาระบบลงทะเบีียนโดยการแสกน 
QR Code การทำเว็็บไซต์์

 
นำนวััตกรรมระบบ ERP เข้้ามาใช้้ เพื่่�อควบคุุม
ต้้นทุุนโครงการแม่่นยำ พนัักงานทำงานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพขึ้้�น ติิดตามงานครบทุุกมุุมมอง

สร้้างองค์์ความรู้้�และตั้้�งเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�
เรื่่�องการอบรมความปลอดภััยในสถานที่่�ทำงาน

พนัักงานทุุกคน
หัันไปใช้้ e-payslip

พนัักงานใช้้ e-name card แทน
นามบััตรแบบกระดาษมากขึ้้�น

พนัักงานเข้้าร่่วมโครงการทั้้�งหมด

1. ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องใช้้ในทำ
ระบบลงทะเบีียนของงานอีีเว้้นท์์
2. ประหยััดเวลาในการลงทะเบีียน
การทำงานของพนัักงานทุุกฝ่่ายใน

ภาพรวมมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

1. มีีบริิษััทขอเข้้ามาดููข้้อมููลทางด้้าน
ความปลอดภััยจำนวน 2 ครั้้�ง
2. ผู้้�บริิหารและตััวแทนพนัักงานได้้ไป
อบรมและจััดกิิจกรรมความปลอดภััยให้้
กัับนัักเรีียนในชุุมชนจำนวน  1 แห่่ง

E-PaySlip

E-Name card

QR Code Check in

IT Services for events i.e. 
registration system, 
QR Code registration, 
website

โปรแกรม ERP Pojjaman

วััฒนธรรมองค์์กรปลอดภััย

นวััตกรรมเพื่่�อพนัักงาน

นวััตกรรมเพื่่�อธุุรกิิจ

นวััตกรรมเพื่่�อสัังคม

หลัักการ

หลัักการ

หลัักการ

ผลลััพท์์

ผลลััพท์์

ผลลััพท์์
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แผนงานและผลการพัฒันานวัตักรรมที่่�อาจเกี่่�ยวข้อ้งกับัเทคโนโลยีี กระบวนการทำงาน สินิค้า้และ/หรืือบริกิาร หรืือโมเดลธุรุกิจิ

	 1. รายละเอีียดการคิดิค้้นหรืือพัฒนานวัตักรรมทางธุรุกิจิ และสังัคมให้้เกิดิขึ้้�นภายในบริษิัทั เช่น่ โครงการด้้านนวัตักรรม
การปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อยอดความคิิด/สิินค้้า/บริิการ/กระบวนการทำงาน จนเกิิดการพััฒนาเป็็นนวััตกรรมทางธุุรกิิจและสัังคม 
เป็็นต้้น
	 2. ผลลััพธ์์หรืือประโยชน์์จากการพััฒนา นวััตกรรมทางธุุรกิิจและสัังคมของบริิษััท เช่่น ต้้นทุุนที่่�ลดลง ยอดขายสิินค้้า/
บริิการที่่� เพิ่่�มขึ้้�น มููลค่่าทางธุุรกิิจ คุุณค่่าทางสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น
บริิษััทมีีการคิิดค้้นและพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจ และสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นภายในบริิษััท หลายโครงการ เช่่น  

Digital Solutions Services
แนวคิิดโครงการ
	 บริิการดิิจิิทััลโซลููชั่่�น โดยพััฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อนำเสนอบริิการต่่างๆ ที่่�จะสามารถตอบโจทย์์ของลููกค้้า บริิการดัังกล่่าว อาทิิ 
การคิดิและออกแบบเนื้้�อหาสำหรับัการทำสื่่�อดิจิิทิัลั การออกแบบและพัฒันาแพลตฟอร์ม์แบบ interactive การบริหิารจัดัการงาน
ออนไลน์์อีีเว้้นท์์ หรืือ Virtual Showroom เป็็นต้้น 

ผลที่่�จะได้้รัับ
	 เป็็นทางเลืือกให้้กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถจััดงานแสดงสิินค้้า งานอีีเว้้นท์์ หรืือเพิ่่�มช่่องทางในการขาย การติิดต่่อ
สื่่�อสารกัับลููกค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ได้้ 

เปิิดตััว KO-Working Space สำนัักงานให้้เช่่านั่่�งทำงานและจััดประชุุมขนาดย่่อย
แนวคิิดโครงการ
	 โครงการนี้้�ถููกพัฒนาขึ้้�นเน่ื่�องมาจากที่่�บริิษััทมีีสำนัักงานเดิิม ที่่�ไม่่ได้้เปิิดให้้ใช้้งานแล้้วในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มองเห็็นช่่อง
ทางในการสร้้างประโยชน์แ์ละรายได้้จากสำนักังานที่่�ถููกปล่อ่ยไว้้ จึึงได้้มีกีารปรับัปรุงุออฟฟิสิเดิมิและจัดัสถานที่่� สำหรับัเปิดิให้้เช่า่
เป็็น พื้้�นที่่�นั่่�งทำงาน และห้้องประชุุม ทั้้�งรายชั่่�วโมง รายวััน และรายเดืือน สำหรัับคนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง และบุุคคลทั่่�วไป 

ผลที่่�จะได้้รัับ
	 โครงการนี้้�ได้้ถููกคิิดค้้นและพััฒนาขึ้้�นมา โดยใช้้สำนัักงานเดิิมที่่�บริิษััทมีีอยู่่�แล้้ว เพื่่�อเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางการสร้้างรายได้้
ให้้บริิษััทเพิ่่�มเติิมอีีกหนึ่่�งช่่องทาง

IT Services for events ให้้บริิการงานพััฒนาระบบลงทะเบีียน สำหรัับงานอีีเว้้นท์์ อาทิิ Registration 
system, QR Code registration, Web application
แนวคิิดโครงการ 
	 บริิษััทพััฒนานวััตกรรมด้้านไอทีีในงานอีีเว้้นท์์ อาทิิ การพััฒนาระบบลงทะเบีียนโดยการแสกน QR Code การทำ web 
application โดยทำงานบน browser เช่่น google chrome, safari เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าสำหรัับงานอีีเว้้นท์์ต่่างๆ

ผลที่่�จะได้้รัับ
	 1. สร้้างช่่องทางการหารายได้้ให้้กับับริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�น โดยต่อ่ยอดมาจากบริกิารอื่�นๆที่่�ได้้บริษิัทัเคยทำมา สำหรัับการจัดงาน
อีีเว้้นท์์
	 2. ลููกค้้าประหยััดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องใช้้ในทำระบบลงทะเบีียนของงานอีีเว้้นท์์
	 3. ช่่วยประหยััดเวลาที่่�ใช้้ในการลงทะเบีียนของแขกที่่�จะมาร่่วมงาน
	 4. ช่่วยลดความหนาแน่่นในการลงทะเบีียนที่่�หน้้างาน ลดความใกล้้ชิิดและการสััมผััส
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
พนัักงานและแรงงาน

การจ้้างงาน
	 บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานที่่�เคารพต่่อสิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม  ไม่่จำกััดหรืือกีีดกัันเชื้้�อชาติิ  สััญชาติิ  
ตระกููล เผ่่าพัันธุ์์� สีีผิิว ศาสนา สถานะทางสัังคม เพศ อายุุ ความพิิการหรืือทุุพพลภาพ รวมถึึงแนวคิิดทางการเมืือง บริิษััทมีีหลััก
เกณฑ์์ในการพิิจารณา ตามความเหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความสามารถ และมีีคุุณสมบััติิตรงตามระเบีียบ
ปฏิิบััติิ ข้้อบัังคัับการทำงาน และใบแสดงลัักษณะงาน

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ
	 บริิษััทพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมโดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ  ได้้แก่่  คุุณวุุฒิิ  ประสบการณ์์  ตำแหน่่งงาน  
หน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ  และจ่่ายตามกระบอกเงิินเดืือนของบริษิัทั  โดยเทียีบเคียีงกับับริษิัทัอื่่�นที่่�มีขีนาดและประเภทธุรุกิจเดีียวกันั  
ตามอััตราค่่าจ้้างแรงงานของตลาดในประเทศ  และสถานะการณ์์ความจำเป็็นของบริิษััท  และยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านต่่างๆนอก
เหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด เช่น่  ประกัันสุขุภาพและอุุบััติเิหตุุ  สำหรับัพนัักงานที่่�มีีอายุงุานครบหรืือมีลีัักษณะงานตามระเบียีบที่่�
บริิษััทกำหนดไว้้  รวมถึึงสวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาลครั้้�งละ 1,500 บาทต่่อเดืือน  สำหรัับพนัักงานที่่�เข้้าใหม่่และมีีอายุุงานไม่่ครบ
ตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนด  นอกจากนี้้�ยัังมีีสวััสดิิการช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ เช่่น เงิินช่่วยเหลืือค่่าฌาปนกิิจบิิดา  มารดา  ที่่�เสีียชีีวิิต
ของพนัักงาน มีีชุุดยููนิิฟอร์์มแจกให้้แก่่พนัักงานทุุกปีี และมีีรถตู้้�รัับ-ส่่งพนัักงาน จากที่่�ตั้้�งบริิษััทเดิิมที่่�กรุุงเทพกรีีฑา 
การรวมกลุ่่�มเจรจาต่่อรองสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงาน

	 บริษิัทัฯ จัดัให้้มีคีณะกรรมการสวัสัดิกิาร  ประกอบด้้วยตัวัแทนฝ่า่ยลููกจ้้างอย่า่งน้้อย 5 คน เพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของลููกจ้้างร่ว่ม
ปรึึกษาหารืือกัับนายจ้้าง  เพื่่�อการจััดสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงาน โดยคณะกรรมการนี้้�มาจากการเลืือกตั้้�งตามประกาศกรมสวััสดิิการ
และ คุ้้�มครองแรงงาน
	 ข้้อมููลพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีพนัักงานประจำ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวนทั้้�งสิ้้�น 124 คน โดยแบ่่ง
ตามสายงานดัังนี้้�

จำนวนพนัักงาน (คน)	 31 ธัันวาคม 2564		  31 ธัันวาคม 2565		  31 ธัันวาคม 2566

จำนวนพนัักงานชาย	

จำนวนพนัักงานหญิิง

รวม

87

83

160

75

58

124

70

60

130
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จำแนกตามอายุุดัังนี้้�

จำแนกตามระดัับดัังนี้้�

จำนวนพนัักงาน (คน)
เพศชาย

31 ธัันวาคม 
2564

31 ธัันวาคม 
2564

31 ธัันวาคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2566

31 ธัันวาคม 
2566

เพศหญิิง

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี

อายุุน้้อยกว่่า 30-50 ปีี

อายุุมากกว่่า 50 ปีี

รวม

9 9 7 17 18 18

67 58 59 58 34 36

11 8 4 8 6 6

87 75 70 83 58 60

จำนวนพนัักงาน (คน)
เพศชาย

31 ธัันวาคม 
2564

31 ธัันวาคม 
2564

31 ธัันวาคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2565

31 ธัันวาคม 
2566

31 ธัันวาคม 
2566

เพศหญิิง

ระดับปฏิบัติการ

ระดับบริหาร

ผู้บริหารระดับสูง

รวม

75 65 64 72 51 56

8 7 4 6 3 1

4 3 2 5 4 3

87 75 70 83 58 60

	 บริษัทฯ ย ังมีพนักงานรายวัน ณ วันที่  31 ธ ันวาคม ปี 2564 - 2566 จำ�นวนทั้งสิ้น 32 ค น 84 ค น และ 59 ค น 
ตามลำ�ดับ ประกอบด้วย ช่างไม้ ช่างสี ช่างปูน ช่างเหล็ก และแรงงานทั่วไป โดยมีพนักงานผู้พิการจำ�นวน 2 คน

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 ในปีี 2564 - 2566 บริษิัทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานประจำและรายวัน (ไม่่รวมผู้้�บริหิาร) ซึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่าว
รวมถึึง เงิินเดืือนและโบนััส กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ  สวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น ค่่าล่่วงเวลา และอื่่�นๆ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

  ปีี 2564		   ปีี 2565	 	  ปีี 2566
(ล้้านบาท)	 (ล้้านบาท)	 (ล้้านบาท)

พนัักงานประจำ	 	 	 50.67	 	 59.94	 	 43.56
พนัักงานรายวััน	 	 	 39.45	 	 42.41	 	 34.34

รวมทั้้�งสิ้้�น				   90.12		  102.35	   	   70

	 โดยมีีค่่าตอบแทนพนัักงานรายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564-2566 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 17.9 ล้้านบาท 21 ล้้านบาท 
และ 14.79 ล้้านบาท ตามลำดัับ
	 บริิษััทฯ ยั ังมีีสวััสดิิการเพิ่่�มเติิมแก่่พนัักงาน คืือ ก ารให้้เงิินกู้้�ยืืมช่่วยเหลืือพนัักงาน ตามเหตุุฉุุกเฉิินหรืือความจำเป็็นที่่�
เกิิดขึ้้�นจริิง โดยบริิษััทฯ จำกััดวงเงิินกู้้�ทั้้�งหมดจำนวน 500,000 บาทต่่อปีี และกำหนดหลัักเกณฑ์์ของพนัักงานที่่�สามารถขอเงิิน
กู้้�ได้้ เช่่น พนัักงานต้้องเป็็นพนัักงานประจำ มีีการกำหนดอายุุงานขั้้�นต่่ำ มีีการกำหนดวงเงิินกู้้�และการผ่่อนชำระคืืน และกำหนด
เหตุุจำเป็็นในการขอเงิินกู้้� เป็็นต้้น 

  ค่่าตอบแทน
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กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริษิัทัฯ ได้้จัดตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม) ตั้้�งแต่่ปีี 2537 โดยพนักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบร้้อยละ 5-10 (ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุการ
ทำงาน) ของเงิินเดืือนของพนัักงานเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และพนัักงานสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 
3 , 5 , 10 และ 15 ของเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละราย
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการกองทุุนจึึงมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่ายเงิินสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือนพนักงาน โดยมี
พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจำนวน 90 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 69 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

โครงการ EJIP (Employee Joint Investment Plan)
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการ EJIP ขึ้้�นในปีี 2562 โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการตามหลััก
เกฑณ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ  โดยพนักงานสามารถเลืือกที่่�จะลงทุุนในอััตราร้้อยละ 5 หรืือ ร้้อยละ 10 ของเงิินเดืือนตาม
ความสมััครใจ โดยบริิษััทจะสมทบให้้เท่่ากัับจำนวนที่่�พนัักงานลงทุุน 
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิระงัับการนำส่่งเงิินสมทบ โครงการ EJIP เพื่่�อเป็็นการรักษาสภาพ
คล่องของบริิษััท และลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนักงานจากสภาวะเศรษฐกิิจของสถานะการณ์การระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโร
น่่า 2019 โดยเริ่่�มระงัับตั้้�งแต่่งวดเงิินเดืือน สิ้้�นเดืือนเมษายน 2563 เป็็นต้้นไปจนกว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีพนัักงานที่่�เข้้า
ร่่วมโครงการ EJIP จำนวน 8  คน คิิดเป็็น 77% ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด
	 และจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ
อนุุมััติิยกเลิิกโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างบริิษััทและลููกจ้้าง ครั้้�งที่่� 1 (EJIP: Employee Joint Investment Program No.1) เนื่่�อง
จากบริิษััทฯ ต้้องการนำเงิินหมุุนเวีียนใช้้ในกิิจการ และเพ่ื่�อรักษาสภาพคล่่องของบริิษััท โดยหุ้้�นและเงิินที่่�คงเหลืือทั้้�งหมดของ
พนัักงาน บริิษััทฯ จะยกให้้เป็็นกรรมสิิทธิ์์�แก่่พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการ โดยมีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการ EJIP จำนวน 6 คน

การฝึึกอบรมและการพััฒนาพนัักงาน
สรุุปชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งสิ้้�น 1,423 ชั่่�วโมง โดยแบ่่งเป็็น 3 ด้้านดัังนี้้�

รายละเอีียด

ด้้านความปลอดภััยและชีีวอนามััย
ด้้านการพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพ
ด้้านการบริิหารจััดการ
รวม

จำนวนชั่่�วโมง

340
561
522
1,423

คิิดเป็็นร้้อยละ

23.89
39.42
36.68
100.00

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน 2564 2565 2566

จำนวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

จำนวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท)

119 79 90

1.22 1.12 2.40

การฝึึกอบรมและการพััฒนาพนัักงาน 2564 2565 2566

จำนวนชั่่�วโมงอบรม (ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม (บาท)

6.0 6.09 7.52

208,660.00 245,579.00 244,218.45 
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทฯ มีเป้้าหมายในการพัฒนาพนักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกระดัับชั้้�น ตั้้�งแต่่ระดัับพนักงานไปจนถึึงระดัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ 
ความรู้้�ความสามารถ ความคิดิสร้้างสรรค์ ที่่�สามารถสร้้างผลงานที่่�โดดเด่่นและรองรับักับัการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิและการขยายกิจการของบริษิัทัฯ โดย
มีีกลยุุทธ์์ดัังนี้้�
	 1. การพััฒนาความรู้้�ความสามารถในสายงานอย่่างตรงตามเป้้าหมาย
	 บริษิัทัฯ จัดให้้มีการพัฒนาความรู้้�ความสามารถให้้ตรงตามความต้้องการของสายงานเพ่ื่�อสามารถนำมาพััฒนาทัักษะความรู้้�ในการปฏิบัิัติิ
งานได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และสามารถนำมาแก้้ปัญหาของงานได้้อย่า่งมีีความชำนาญและเชียีวชาญในสายงาน  เพื่่�อบรรลุเป้้าหมายขององค์์กร นอกจาก
นี้้�ยัังรวมถึึงได้้ทบทวนความรู้้�ทัักษะการอบรมที่่�จำเป็็น เหมาะสม มีีประโยชน์์ประจำปีีให้้สอดคล้้องกัับนโยบายองค์์กร
	 2. การพััฒนาศัักยภาพและเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิงาน
	 บริิษััทฯ ได้้มีีแนวทางและวััฒนธรรมในการสืืบทอดการพััฒนาศัักยภาพ และการเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิงานอย่่างชััดเจน โดยมุ่่�ง
เน้้นการสอนงานแบบ OJT (ฝึกึงานโดยการปฏิบัิัติงิานจริงิ) และเข้้าใจถึึงความเป็น็มาขององค์์กรตั้้�งแต่่อดีตีจนถึึงปััจจุบุันัโดยบริษิัทัฯ ให้้ความสำคััญ 
และมีคีวามภาคภููมิใิจ โดยผู้้�บริหิาร ระดับัประธานกรรมการ เป็น็ผู้้�เล่า่ความเป็น็มาด้้วยตนเอง รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้พนักังานได้้พัฒันางานในหน้้าที่่� และ
เติิบโตในสายงานได้้อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญของบริิษััท
	 3. การรัักษาบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการรัักษาบุุคคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้เติิบโตในหน้้าที่่�การงานอย่่างมีีคุุณภาพโดยมีีการ
ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรเข้้าฝึึกอบรมทัักษะในสายงานต่่างๆ ที่่�จะนำมาพััฒนาองค์์กร และเสริิมสร้้างคุุณภาพ รวมทั้้�งการให้้บริิการในธุุรกิิจขององค์์กร
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลัักดัันให้้คนรุ่่�นใหม่่ และคนรุ่่�นเก่่าไฟแรงที่่�มีีแนวความคิิด แปลกใหม่่ ก้้าวเข้้ามาเป็็นหััวหน้้างานที่่�มีีคุุณภาพ และนอกจากนี้้�ยััง
ได้้ดำเนิินการปรัับปรุุงการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำมาเป็็นเกณฑ์์เลื่่�อนขั้้�นตำแหน่่งประจำปีีเพื่่�อความยุุติิธรรม ตามนโยบายบริิษััท ส่่งเสริิม
คนดีีคนเก่่ง เป็็นกำลัังสำคััญในการเติิบโตควบคู่่�กัับบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน ตามค่่านิิยม “ ยุุติิธรรม  แบ่่งปััน”
	 4. การกำหนดแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง และการทดแทนตำแหน่่งงาน
	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนพนัักงานที่่�มีีทัักษะความรู้้�ความสามารถจากภายในมากกว่่าการสรรหาจากภายนอก เพราะยึึดหลััก คนดีี
มาก่่อนคนเก่่ง รวมทั้้�งยัังสร้้างขวััญและกำลัังใจของบุุคลากรภายใน ที่่�มีีความจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กรตลอดมา และที่่�สำคััญยัังมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ประสบการณ์์ที่่�จะเดิินควบคู่่�ไปกัับคนรุ่่�นใหม่่ไฟแรงได้้อย่่างมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน
	 5. ด้้านจริิยธรรม
	 ผู้้�บริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินกิิจการบนพื้้�นฐานของจริิยธรรมตามหลัักธรรมภิิบาล  ยึึดหลัักคนดีีมาก่่อนคนเก่่ง  จึึงให้้ความสำคััญ
ในการปลููกจิิตสำนึึกกัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น  ทั้้�งด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม รวมถึึงนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุก
ท่่านมอบสิ่่�งดีีๆ กลัับสู่่�สัังคม และชุุมชนรอบข้้างบริิษััท รวมทั้้�งตอบแทนความเชื่่�อใจของลููกค้้าและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
	 6. อััตราการลาออกของพนัักงาน
	 ในปีี 2564-2566 มีีอััตราการลาออกของพนัักงานดัังนี้้�

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
	 นโยบายความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
	 บริิษััทฯ มีความห่่วงใยในการทำงานของพนักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นและจะดำเนิินการในทุุกทาง ในการดููแลเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยอาชีีว
อนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�ไปกัับการทำงานของพนัักงานทุุกคน ภายใต้้ความรัับผิิด
ชอบของบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหารทุุกคนต้้องเป็็นผู้้�กำกัับในการปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับและมาตรการต่่างๆ และต้้องเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วน
ร่่วมจึึงกำหนดนโยบายเพื่่�อให้้ทุุกคนปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1. พนักังานทุกุคนต้้องได้้รับการพัฒนา โดยให้้ความรู้้�ความเข้้าใจที่่�เกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
	 2. พนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับและมาตรการต่่างๆ ในการทำงานที่่�ปลอดภััยอย่่างเคร่่งครััด
	 3. ผู้้�บัังคับับัญัชาทุกุระดับัมีหีน้้าที่่�ควบคุมุดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน แนะนำ สอนงานและปฏิบัิัติิ
ตนให้้เป็็นตััวอย่่างแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 
จำแนกตามเพศ (คน)

2564 2565 2566

จำนวนพนัักงานชายที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ

จำนวนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ

จำนวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม

16 27

16 35 16

32 62 33

17

โดยปี 2566 มีอัตราการลาออกของพนักงานร้อยละ 25.38 (คิดจากพนักงานทั้งหมด 130 คน)
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2564 2565 2566

จำนวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บหรืืออุุบััติิเหตุุจากการ
ทำงานของพนัักงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงาน (ครั้้�ง)

จำนวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการบาดเจ็็บจากการทำงาน
จนถึึงขั้้�นหยุุดงานตั้้�งแต่่ 1 วัันขึ้้�นไป (คน)

จำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน (คน)

7

7

0

5

5

0

3

3

0

เป้้าหมายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
	 1. อุุบััติิเหตุุในการทำงาน ทั้้�งสำนัักงานใหญ่่ โรงงานและหน่่วยงานโครงการต้้องเป็็นศููนย์์
	 2. โรคที่่�เกิิดจากความเสี่่�ยงจากการทำงานเป็็นศููนย์์

แผนการปฏิิบััติิงานและควบคุุมด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยฯ
	 1. ดำเนิินการทบทวนการวิิเคราะห์์การทำงานที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุด้้วยความปลอดภััย
	 2. การอบรมพนัักงานก่่อนเริ่่�มเข้้าทำงานทั้้�งในสำนัักงานโรงงาน และหน่่วยงานโครงการ
	 3. จัดทำการสนทนาความปลอดภััย หรืือ Safety Talk ประจำทุุกสััปดาห์์ หรืือก่่อนเริ่่�มงานตามความเสี่่�ยงของแต่่ละ
โครงการ
	 4. ออกเอกสารเตืือนและแจ้้งค่่าปรัับสำหรัับพนัักงานหรืือผู้้�รัับเหมาที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามกฏความปลอดภััยที่่�ได้้กำหนดไว้้
	 5. การตรวจคััดกรองโรคก่่อนเข้้าโครงการ รวมถึึงการสุ่่�มตรวจตามระยะเวลาที่่�กำหนด หรืือตามความเสี่่�ยง
	 6. การสื่่�อสารถึึงมาตรการป้้องกัันโรค ตามที่่�ภาครััฐหรืือหน่่วยงานท้้องถิ่่�นประกาศ

การรายงานและติิดตามผล
	 บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานความปลอดภััยอาชีีวอนามััยฯ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล เฝ้้าระวัังเหตุุที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยมีีการ
ติิดตามจากการประชุุมคณะกรรมการความปลอดภััยประจำเดืือนและติิดตามรายงานจากเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยฯ ของแต่่ละ
โครงการ

รายการ
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเปิิดให้้มีีช่่องทางให้้การรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน จากลููกค้้า คู่่�ค้้า อย่่าง
หลากหลายเพื่่�อความชััดเจน รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีฝ่่ายที่่�รัับผิิดชอบดููแล ทำหน้้าที่่�ประสานงานแก้้ไขปััญหา ติิดตามความ
คืืบหน้้าจนเกิิดความเป็็นธรรมและพึึงพอใจของทุุกฝ่่าย

การประเมิินผลความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการของบริิษััท 2564 2565 2566

จำนวนแบบสอบถาม

จำนวนแบบตอบกลัับ

ความพึึงพอใจของลููกค้้า

18 18 78

5 5 12

88% 88% 88%

นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง ในการจัดัหาวัตัถุดุิบิ สินิค้้าที่่�มีคีุณุภาพ เพื่่�อใช้้ในการผลิติชิ้้�นงานให้้
กับัลููกค้้า แก่บ่ริษิัทัคู่่�ค้้าทุกุรายเท่า่เทียีมกันั โดยยึึดหลักัปฏิบิัตัิกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้้างอย่า่งโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิ ิรวมถึึง 
แนวทางในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า เช่่น คััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน คุุณภาพของสิินค้้ามีีมาตรฐาน มีีการส่่ง
มอบสิินค้้าและบริกิารตรงตามเวลาที่่�กำหนด ไม่ม่ีกีารทำผิิดกฎหมายด้้านแรงงาน และ สิทธิมินุษุยชน เป็น็ต้้น ทั้้�งยังัมีกีระบวนการ
ในการคััดเลืือกผู้้�รัับเหมา หรืือร้้านค้้า โดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกัันและคััดเลืือกคู่่�ค้้าด้้วยความยุุติิธรรมภายใต้้
หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่
คู่่�สัญัญาทุุกฝ่า่ย และจััดให้้มีระบบติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีการปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่า่งครบถ้้วน และป้้องกันัภารทุจุริติ
และประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากร้้านค้้า หรืือจััดจ้้างผู้้�รัับเหมา ตามเงื่่�อนไขของ
บริษิัทั ตลอดจนปฏิบิัตัิติามสัญัญาต่อ่คู่่�ค้้าอย่า่งเคร่ง่ครัดั พร้้อมทั้้�งเก็บ็รักัษาข้้อมููลของคู่่�ค้้า และไม่น่ำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์โ์ดยมิชิอบ

การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตร
	 บริษิัทัฯ ได้้เชิญิผู้้�จัดัจำหน่า่ยวัสดุที่่�เป็น็พันัธมิตรและร่ว่มทำงานกับัทางบริษิัทัมาเป็น็ระยะเวลานาน ซึ่�งเป็น็ผู้้�จัดัจำหน่า่ย
วััสดุุที่่�รองรัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�ง 2 ส่่วน ทั้้�งงานตกแต่่งภายในและงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมการตลาด เข้้าร่่วมพููดคุุยพร้้อม
ทั้้�งแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างกััน ซึ่�งเป็็นประโยชน์์สำหรัับทั้้�งสองฝ่่าย เพื่่�อที่่�จะได้้นำไปพัฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทฯ เน้้นย้้ำเรื่่�อง
เงื่่�อนไขข้้อกำหนดต่่างๆ ที่่�เป็็นมาตรฐานการทำงานที่่�เป็็นนโยบายของบริิษััทให้้ผู้้�จััดจำหน่่ายวัสดุุรัับทราบเพ่ื่�อนำไปปฏิิบััติิอย่่าง
เคร่งครัด ซึ่�งเป็็นแนวทางการพัฒนาการทำงานร่่วมกัันให้้ดียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ เชื่่�อว่าการสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพัันธมิตรหรืือคู่่�ค้้า
เหล่่านี้้� จะช่่วยส่่งเสริิมและสามารถเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนระหว่่างกัันให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ความผููกพัันของพนัักงาน 
ลููกค้้า
	 บริิษััทฯ รับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรักษาคุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุมุให้้มากที่่�สุดุ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่ลูู่กค้้าในระยะยาว ทั้้�งยังัให้้บริิการหลังัการขาย 
ตลอดจนให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับสินิค้้าและบริกิารของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งจัดัช่อ่งทางให้้ลููกค้้าของบริษิัทัสามารถแจ้้งปัญัหาหรืือการ
ให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสม เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างรวดเร็็วและได้้กำหนดแนว
ปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าอย่่างชััดเจนและเป็็นรููปธรรม ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความเต็็มใจ และรัักษาความลัับของ
ลููกค้้า โดยไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งโดยเฉพาะ
การประเมิินผลความพึึงพอใจของลููกค้้า
	 บริษิัทัฯ มีความมมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการทำงานและการบริกิารอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่ง่มอบบริกิาร
ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทให้้ความสำคััญกัับความพึึงพอใจของลููกค้้า ควบคู่่�กัับการสร้้างสรรค์์ประโยชน์์ต่่อสัังคมเป็็นสำคััญ และ
ได้้จััดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าและคู่่�ค้้าที่่�มาใช้้บริิการผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ของบริิษััท เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อนำ
มาปรัับปรุุงการให้้บริิการและการพััฒนาธุุรกิิจต่่อไป บริิษััทฯ มีีแผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยมีีสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าทุุกราย หลังัจากที่่�โครงการจบลง และนำผลประเมิินความพึึงพอใจที่่�ได้้ มาวิิเคราะห์์ พัฒันาและปรับปรุงุ เพื่่�อตอบสนอง
ความพึึงพอใจของลููกค้้าให้้ได้้มากที่่�สุุด 
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การคััดเลืือกคู่่�ค้้า
	 บริษิัทัฯ มีความเข้้มงวดกัับการคัดัสรรผู้้�รัับเหมาหรืือร้้านค้้า ที่่�จะเข้้ามาทำงานให้้กับัทางบริษัิัทฯ ให้้ตรงกับัความต้้องการ
ของหน่่วยธุุรกิจ โดยจะพิิจารณาจากคุณสมบััติิและปััจจััยต่างๆอย่่างถี่่�ถ้้วน เช่่น คุณภาพของสิินค้้าหรืือบริิการ การส่งมอบงาน/
สิินค้้าตรงตามกำหนดที่่�ได้้นััดหมาย ความน่่าเชื่่�อถืือ การเงิิน ราคา กิิริิยามารยาทของผู้้�ให้้บริิการ หรืือองค์์ประกอบอื่่�นๆที่่�ปััจจััย
สำคััญร่่วมด้้วย โดยบริิษััทฯจะมีีการประเมิินคู่่�ค้้าแต่่ในละโครงการที่่�ทำงานจากทางผู้้�ใช้้บริิการ  ว่่าเกณฑ์์การให้้บริิการของโครง
การนั้้�นๆอยู่่�ในระดัับไหน ควรจะต้้องปรัับปรุุงหรืือพััฒนาจุุดไหนบ้้าง และประเมิินผลคะแนนรวมทุุกๆครึ่่�งปีี โดยจะมีีการแจ้้งกลัับ
ไปยัังคู่่�ค้้าทราบ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังกำหนดให้้คู่่�ค้้ารัักษามาตรฐานการทำงานให้้ต่่อเนื่่�องและพััฒนาไปพร้้อมๆกัันกัับบริิษััท ที่่�จะ
เติิบโตไปด้้วยกััน 
	 คู่่�ค้้าจะต้้องเข้้าใจแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมๆกััน มีความสััมพัันธ์์ที่่�
ดีีต่่อกััน ดัังนั้้�นการเจรจาต่่อรองพููดคุุยระหว่่างกัันในด้้านปริิมาณ มีีความจำเป็็นเพื่่�อให้้ได้้ข้้อตกลง ราคา และเงื่่�อนไขที่่�ดีีและเป็็น
ประโยชน์์กัับบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงโครงการ Anti Corruption เป็็นต้้น

ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�และการพััฒนาฝีีมืือแรงงาน
	 บริิษััทฯให้้ความสำคััญกัับการพัฒนาความรู้้�ความสามารถของคู่่�ค้้า และ ช่่างฝีีมืือแรงงาน ที่่�ทำงานเฉพาะในสายธุุรกิจ 
โดยจััดให้้มีีการอบรมให้้ โดยวิิทยากรจากทั้้�งภายใน และ ภายนอก โดยในปีี 2566 จำนวน 6 หััวข้้อ ดัังนี้้�
	 1. การขัับรถโฟล์์คลิิฟและการบำรุุงรัักษาอย่่างปลอดภััยและถููกวิิธีี
	 2. การดููแลสุุขภาพ และการอบรมการพััฒนาธุุรกิิจยั่่�งยืืน
	 3. การปรัับปรุุงและพััฒนาการเพลสลามิิเนต และการเดิินสายไฟ
	 4. การอ่่านแบบเบื้้�องต้้น
	 5. การใช้้เครื่่�องจัักรให้้ปลอดภััย
	 6. การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและความปลอดภััยในการทำงาน
**รวมถึึงการเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงานผู้้�ผลิติสำหรัับวัสัดุทุี่่�นามาใช้้เป็็นประจาในธุรุกิจ และอบรมเรื่่�องเทคนิคิการผลิติชิ้้�นงานให้้ได้้มาตรฐานสากล

พััฒนาฝีีมืือแรงงานและบริิการ
	 100% ผ่่านเกณฑ์์	 	 ผู้้�ทดสอบมาตรฐานฝีีมืือแรงงาน
	 90% ผ่่านเกณฑ์์	 	 สำหรัับช่่างผู้้�เข้้ารัับการทดสอบ
	 แรงงานที่่�มีคีุณุสมบััติคิรบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการส่งเสริมิการพัฒนาฝีีมืือแรงงาน เรื่่�อง หลักัเกณฑ์ ์วิธีกีาร และ
เงื่่�อนไขการขออนุุญาต การออกใบอนุุญาต การพัักใช้้ใบอนุุญาต การเพิิกถอนใบอนุุญาตเป็็นผู้้�ดำเนิินการทดสอบมาตรฐานฝีีมืือ
แรงงาน สาขาอาชีีพช่างไฟฟ้า อิเล็็กทรอนิกส์์และคอมพิิวเตอร์ สาขาช่่างไฟฟ้าสำหรัับอุุตสาหกรรม การจัดประชุุม การเดิินทาง
เพื่่�อเป็็นรางวััล และการแสดงสิินค้้า [MICE] ระดัับ 1
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรมหรืือสััมมนา เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ สำหรัับช่่างฝีีมืือแรงงาน ในด้้านต่่างๆอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง จากผู้้�เชี่่�ยวขาญ ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐานและคุุณภาพงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การเลืือกใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
	 เมื่่�อมีการออกแบบงานบููธหรืือส่วนตกแต่่งในงานแสดงสิินค้้าหรืืออีเว้้นท์์ บริษิัทัฯ เริ่่�มมีีการกำหนดวััสดุและวััตถุุดิบิสำหรัับ
การก่อสร้้างให้้คู่่�ค้้าควบคู่่�ไปด้้วย โดยต้้องมีคีุณุภาพ มีรีาคาที่่�เหมาะสม สามารถส่ง่มอบได้้ตามเวลา และเป็น็มิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ 
วััสดุุประเภท recycle หรืือ upcycle ต่่างๆ สำหรัับงานแสดงสิินค้้าปีี 2566 ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกสำหรัับผู้้�ออกงานในบางงาน
ให้้เป็็นผู้้�คิิดรููปแบบงาน ออกแบบ ก่่อสร้้าง และติิดตั้้�งรื้้�อถอน เช่่น 
ผลิิตจาก ไม้้ปาร์์ติิเกิิลบอร์์ด (Particleboard)  
	 เป็็นไม้้วิิศวกรรม ที่่�สร้้างขึ้้�นมาจากเศษชิ้้�นไม้้หรืือแม้้แต่่ขี้้�เลื่่�อย และ นำมาประสานกััน โดยการบดอััด ด้้วยความดัันสููง
ผลิิตจาก ไม้้ OSB (Oriented Strand Board) 
	 เป็็นแผ่่นบอร์์ด ที่่�ผลิิตจากการนาชิ้้�นไม้้ขนาดเล็็กมาอััดรวมกััน ด้้วยความร้้อน และ แรงดััน ซึ่่�งด้้วยลัักษณะการเรีียงตััว
ของชิ้้�นไม้้แบบไขว้้ คล้้ายกัับการสาน ทำให้้แผ่่นไม้้ มีีความเหนีียว ยืืดหยุ่่�นสููง
ผลิิตภััณฑ์์ Carbon Neutral PET 
	 เป็็นนวััตกรรมล่่าสุุด ของไอวีแอล และ เป็น็โซลููชั่่�นเม็็ดพลาสติก PET ที่่�มีคีวามเป็น็กลาง ทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) 
ที่่�สามารถผลิติเป็น็วัตัถุดุิบิได้้หลากหลายรููปแบบ ได้้แก่ ่เกล็ด็พลาสติกิ, เม็็ดพลาสติกิ,เส้้นใยสั้้�น และ เส้้นใยยาว ทังันี้้� เม็็ดพลาสติกิ 
Carbon Neutral PET ผลิติด้้วยกระบวนการที่่�ยั่่�งยืืนตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน และ จะช่ว่ยให้้บริษิัทัที่่�ใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้้อม สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนโดยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 3 GHG Emissions)
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ผลิิตภััณฑ์์ หลอดไฟบ้้าน แบบ IninLight (LED)
หลอดไฟ ที่่�สามารถเปลี่่�ยนสีีไฟได้้ ในรููปแบบหลอดไฟ แบบ LED ที่่�มีีการผลิิต โดยไม่่ใช้้สารปรอท และ แสงที่่�ได้้ ไม่่มีีรัังสีี UV ที่่�
เป็็นรัังสีี ที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ และ เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 การออกแบบอย่่างเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและให้้ความสำคััญต่่อความสอดคล้้องของสภาพแวดล้้อมในภาพรวมของ
โครงการ โดยกำหนดวััสดุที่่�นำมาใช้้ รวมถึึงเม่ื่�อจบงานมีีการทำลายชิ้้�นงานอย่่างถููกวิธีีและลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้
มากที่่�สุุด โดยใช้้แนวคิิด กลยุุทธ์์ สู่่� ความยั่่�งยืืน –ลด (ใช้้) สร้้างสรรค์์(โอกาส) สมดุุล (สร้้างผลกระทบเชิิงบวกแก่่สัังคม) ยกตััวอย่่าง 
เช่่น
Paperless 
ลดการใช้้กระดาษในกิิจกรรม มุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์

Multi-Use Displays 
ออกแบบเพื่่�อประโยชน์์ในการใช้้งานที่่�มากขึ้้�น ภายใต้้แนวคิิด ของ 1 อย่่าง ประโยชน์์ 2 อย่่าง อาทิิ แก้้วน้้ารัักษ์์โลก ที่่�ให้้ข้้อมููล
ประชาสััมพัันธ์์ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ จััดทำเป็็นกระเป๋๋าใส่่ของ หลัังจบงาน

Eco-Friendly Lighting
แสงสว่่างรัักษ์์โลก ใช้้การออกแบบและการเลืือกใช้้วััสดุุที่่�ช่่วยสะท้้อนแสงสว่่างภายในบููธ และเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ประหยััดพลัังงาน
เพื่่�อการใช้้ไฟฟ้้า

Upcycling Materials
สิ่่�งของและเฟอร์น์ิเิจอร์ ์3R ถููกนำมาจัดัแสดงและใช้้งานภายในบููธเพื่่�อด้้วยหวังัจุดุประกายความคิดิในการลดปริมิาณขยะ สร้้างสรรค์์
ผลิิตภััณฑ์์ให้้เกิิดมููลค่่าสร้้างประโยชน์์จากของใช้้แล้้วแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมงาน

Wasted Management
ลดปริิมาณขยะภายในบููธ ตั้้�งแต่่การจััดตั้้�ง การดำเนิินงาน การรื้้�อถอน ผ่่านกระบวนการการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย มีีการ
คััดสรรขยะสิ่่�งของและวััสดุุเพื่่�อนากลัับไปใช้้ หรืือ สร้้างประโยชน์์แก่่สัังคม ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นงาน

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำ จรรยาบรรณคู่่�ค้้า [K-Supplier Code of Conduct] เพื่่�อแจ้้งให้้กัับทางคู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา ผู้้�ให้้
บริิการด้้านต่่างๆ ของบริิษััท รับทราบ ถึึงแนวทางและความมุ่่�งมั่่�นของทางบริิษััท ในการดำเนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่งใส สุจริิต 
และเป็็นไปตามกฎหมาย ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มุ่่�งมั่่�นการสร้้างจิิตสำนึึกต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ส่่งเสริิมและ
ตระหนักัถึึงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและส่ว่นรวม และใช้้เป็น็แนวทางปฏิบิัตัิ ิอันจะนำไปสู่่�การพัฒันาและการดำเนินิธุรุกิจิร่ว่มกันั
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีหััวข้้อหลัักคืือ
	 • จริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Business Ethics)
	 • แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน (Labor & Human Rights)
	 • อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  (Occupational Safety &  Health)
	 • สิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

ร่่วมรณรงค์์ เรื่่�อง นโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืน [Sustainable Development]
	 เพื่่�อแจ้้งให้้กัับทางคู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมาผู้้�ให้้บริิการด้้านต่่างๆ ของบริิษััท รัับทราบ ถึึงแนวทางและความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท ใน
การดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมมาภิิบาล และแนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนสากล ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินกิิจการและการ
ทำกิิจกรรม ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุลลดผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำรงตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�
ดีี (Good Corporate Citize) ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2566 มีีหลายพัันธมิิตรตอบกลัับมา ซึ่่�งยิินดีีร่่วมรณรงค์์ใน
เรื่่�องนี้้� จำนวนมากกว่่า 60 ราย

ชุุมชนและสัังคม
ส่ง่เสริมิการพัฒันาชุมุชนอย่า่งมีสี่ว่นร่ว่ม และปลููกฝังัจิติสำนึึกที่่�ดี ีด้้านความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมในการดำเนินิธุรุกิจิ เพื่่�อสร้้างคุณุค่า่
ร่ว่ม และเพ่ื่�อยกระดัับคุณุภาพชุมชน ผ่านโครงการและกิิจกรรมเพ่ื่�อสังัคมในรููปแบบต่่างๆ เช่น่ บริจิาคเฟอร์นิเิจอร์ และอุปุกรณ์ หรืือ 
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ชิ้้�นงาน ที่่�กลัับจากใช้้งาน และไม่่มีีความต้้องการใช้้งานแล้้ว ให้้กัับชุุมชนใกล้้เคีียง และห่่างไกล อาทิิ วััด โรงเรีียน หรืือ อบต. เพื่่�อ
เป็น็ประโยชน์ต์่อ่สาธารณชน การส่ง่ต่่อวัคัซีนีไข้้หวัดัใหญ่ใ่ห้้กับัหน่ว่ยงานท้้องถิ่่�น เพื่่�อไปฉีดีให้้กับัชาวบ้้านในพื้้�นที่่�ใกล้้เคียีง เป็น็ต้้น
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อพััฒนาชุุมชนและสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
	 1. พััฒนากลุ่่�มพัันธมิิตรและคู่่�ค้้าให้้ทำงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานความปลอดภััยจากการทำงาน
	 2. ส่่งต่่อชิ้้�นงานที่่�กลัับมาจากใช้้งานให้้กัับชุุมชนโดยรอบ หรืือ ห่่างไกล เพื่่�อไปใช้้ต่่อเป็็นสาธารณประโยชน์์
	 3. สื่่�อสารกิจิกรรมต่า่งๆที่่�บริษิัทั ได้้จัดัทำขึ้้�นให้้กับับริษิัทัใกล้้เคียีง รวมถึึงเชิญิมาร่ว่มทำกิจิกรรม อาทิ ิการซ้้อมดับัเพลิงิ  
	    การหนีีไฟ หรืือ การปฐมพยาบาลช่่วยชีีวิิตในเบื้้�องต้้น 
	 4. สนัับสนุุนและผลัักดัันมาตรฐานฝีีมืือแห่่งชาติิ สาขาช่่างไฟฟ้้าไมซ์์ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานฝีีมืือให้้กัับกลุ่่�มพัันธมิิตร 

กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 ถิ่่�นท้้องผลิิตภััณฑ์์พััฒนาการ และชุุมชนของเศรษฐกิิจทางคุุณค่่าสร้้างการ
	 บริษิัทัฯ ใส่่ใจและให้้ความสำคััญกับัความปลอดภััยต่อ่ชุมุชน สังคม สิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีวีิติของผู้้�คนที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้อง
กับัการดำเนินิงานของบริษิัทัและส่ง่เสริมิให้้พนักังานของบริษิัทัมีจีิติสำนึึกและความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและสังัคม รวมทั้้�งจัดั
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทพยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมใน
กิจิกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�เป็น็การสร้้างและรักัษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและสังัคมตลอดจนส่ง่เสริมิวัฒันธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริษิัทัดำเนินิกิจิการอยู่่�
	 นอกจากนี้้� บริษิัทั ฯ ยังตระหนัักถึึงความสำคัญัของการเสริมิสร้้างเศรษฐกิจิของชุมุชนให้้มีคีวามแข็ง็แกร่ง่ เพื่่�อสร้้างความ
สัมัพันัธ์อ์ันัดีกีับัชุมุชน และต่อ่ยอดการเป็น็คู่่�ค้้าทางธุรุกิจิในการสรรหาผลิติภัณัฑ์ท์้้องถิ่่�นที่่�มีคีุณุภาพและตรงกับัความต้้องการของ
ลููกค้้า ซึ่�งช่ว่ยส่ง่เสริมิความสามารถในการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจของบริษิัทัฯ อีกทั้้�ง ยังัช่ว่ยสร้้างภาพลักษณ์ท์ี่่�ดี ีตลอดจนสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

กิิจกรรม CSR ปีี 2566
	 • โครงการ ติิดปีีก เติิมฝััน : สนัับสนุุนเปิิด
โลกกว้้างทางการศึึกษา โดย ธนาคาร ซีไีอเอ็ม็บีี ไทย 
จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับ วารสารการเงิินธนาคาร, 
บริิษััท คิิงล์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) และ 
THE BUDDY GENIUS SCHOOL ในโครงการ “ ศููนย์์
เรีียนรู้้�คอมพิิวเตอร์์ ห้้องสมุดชุุมชน เกษตรอาหาร
กลางวััน และ ธนาคารขยะ “ โรงเรีียนบ้้านปริิก 
(กุุก่่องวิิทยาคาร) ต.ปริิก อ.สะเดา จ.สงขลา เมื่่�อวััน
ที่่� 8 กรกฎาคม 2566 โดยบริิษััทฯ ได้้สนับสนุนชั้้�น
วางหนัังสืือ และชุุดโต๊๊ะเท้้าอี้้� รวมมููลค่่า 78,000 บาท

	 • โครงการ ติิดปีก เติิมฝััน : สนัับสนุุนเปิิดโลกกว้้าง
ทางการศึึกษา โดย ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับ 
วารสารการเงินิธนาคาร, บริษิัทั คิงิล์เ์มน ซี.ีเอ็ม็.ที.ีไอ. จำกัดั (มหาชน) 
และ THE BUDDY GENIUS SCHOOL ในโครงการ “ ศููนย์์เรีียนรู้้�
คอมพิวิเตอร์ ์ห้้องสมุดุชุมุชน เกษตรอาหารกลางวันั และ ธนาคารขยะ 
“ โรงเรีียนชลประทานผาแตก ดอยสะเก็็ต ต.ลวงเหนืือ อ.ดอยสะเก็็ด      
จ.เชีียงใหม่่ เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2566 โดยบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุน
ชั้้�นวางหนัังสืือ และชุุดโต๊๊ะเท้้าอี้้� รวมมููลค่่า 125,000 บาท ทางโรงเรียีน
ยัังได้้มอบของที่่�ระลึึกจากฝีมืือเด็็กนัักเรีียนเน่ื่�องในโอกาสการส่งมอบ
ห้้องเรีียนคอมพิิวเตอร์์ ห้้องสมุุด และแปลงเกษตรสาธิิตอีีกด้้วย
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แนวคิิดด้้านการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
	 ตามแนวนโยบายของบริิษััทที่่�กำหนดให้้ดำเนิินกิิจการ และการทำธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้
รับัการชี้้�แจงถึึงแนวการปฏิบัิัติเิพ่ื่�อให้้บรรลุพันัธกิจของบริษิัทั ในการสร้้างสรรค์คุณุค่า่ด้้วยคุณภาพของการบริกิาร อย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อ
ส่่งมอบประโยชน์์กลัับไปยัังลููกค้้า พัันธมิิตร และองค์์กร หรืือ พนัักงาน และผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างสููงสุุด

	 การดำเนิินกิิจการบนความยั่่�งยืืนภายในบริษิัทั มิได้้ทำตามกระแสนิยม แต่เ่ป็น็เจตนารมณ์์ของคณะผู้้�บริหิารในระยะยาว 
เริ่่�มต้้นจากการสร้้างจิิตสำนึึกให้้กัับพนัักงานในการดููแล ใส่่ใจ ในสิ่่�งแวดล้้อม ลดการใช้้พลัังงานโดยไม่่จำเป็็น ลดการสร้้างขยะจาก
ครััวเรืือน หรืือวััสดุุจากการทำงาน ตลอดจนการลดการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิงในกิิจวััตรของพนักงาน หรืือ ในกระบวนการทำงาน
ก็็ตาม

	 ส่ว่นการผลิติชิ้้�นงานในโรงงาน ได้้มีกีารควบคุมุด้้านอาชีวีอนามัยั และความปลอดภัยัในการทำงาน เพิ่่�มความเข้้มงวดใน
ด้้านความปลอดภัยั เพ่ื่�อป้อ้งกันัอุบุัตัิเิหตุทุี่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น ลดการใช้้ทรัพัยากรในการผลิติด้้วยการควบคุมุการสููญเสียี หรืือ สิ้้�นเปลืือง
ของวััสดุุ ชิ้้�นงานต่่างๆ และใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และส่่วนของที่่�เหลืือใช้้จากการผลิิตชิ้้�นงาน แต่่ยัังสามารถใช้้
งานได้้ ก็็จะนำไปแปรรููปหมุุนเวีียน และผลิิตเป็็นชิ้้�นงานเพื่่�อการบริิจาคสาธารณะกุุศลต่่อไป

	 เมื่่�อเข้้าไปทำงานนอกสถานที่่�ทำงานต่่างๆ นั้้�น กลุ่่�มงานที่่�ดููแลรัับผิิดชอบโครงการนั้้�น จะเน้้นย้้ำด้้านความปลอดภััยทุุก
ครั้้�งที่่�เริ่่�มทำงาน ในแต่่ละวัันให้้กัับช่่าง คนงาน และ ผู้้�รัับเหมาที่่�ร่่วมทำงาน เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงความปลอดภััย การสููญเสีียของการ
ใช้้พลังงานโดยไม่่จำเป็็น และการลดการใช้้วััสดุุ ทรััพยากรในการทำงานลงเท่่าที่่�จำเป็็น ด้้วยเป้้าหมายการส่งมอบงานให้้กัับผู้้�รัับ
บริิการ ลููกค้้า อย่่างมีีคุุณภาพ ตรงเวลา และลดมลภาวะในการทำงานตลอดระยะเวลาโครงการ

	 ด้้วยเจตนารมณ์ข์องบริษิัทั ที่่�จะมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์ค์ุณุค่า่ให้้กับัลููกค้้าในระยะยาวเพื่่�อธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืน ดังันั้้�นบริษิัทัได้้สื่่�อสาร
นโยบายการดำเนิินกิจิการอย่า่งยั่่�งยืืนไปยังลููกค้้า โดยการให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในการนำเสนอผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อมตั้้�งแต่่
กระบวนการออกแบบ ติดตั้้�ง และรวมไปถึึงการคัดแยกขยะวัสัดุอุุปุกรณ์ท์ี่่�เกิดิจากรื้้�อถอนส่ง่กำจัดัให้้ถููกวิธิีเีพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม

	 ในส่่วนของผู้้�รัับเหมาหรืือกลุ่่�มพัันธมิิตร บริิษััทได้้สื่่�อสารแนวนโยบายของบริิษััท เพื่่�อได้้รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิไปใน
ทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึงการร่่วมรณรงค์์การ การคััดแยกขยะ การลดการใช้้วััสดุุอย่่างสิ้้�นเปลืือง และการใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิง อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ในสถานประกอบการของผู้้�รัับเหมาหรืือกลุ่่�มพัันธมิิตร นั้้�นๆ

	 บริิษััทฯ มุ่่�งที่่�จะให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในอััตรากำไรที่่�เหมาะสมโดยไม่่มุ่่�งเน้้นทำกำไรสููงสุุด แต่่ใช้้การบริิหารจัดการต้้นทุุน
ทางตรง ต้้นทุุนการบริิหาร และต้้นทุุนการบริิการภายในบริิษััทให้้ต่่ำลงอย่่างมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อส่่งผลประกอบการที่่�ดีีต่่อองค์์กร 
และสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าให้้ใช้้บริิการของบริิษััทในระยะยาวต่่อไป
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ
สรุุปข้้อมููลทางการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564-2566

การจััดการ การวิิเคราะห์์
และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

สรุปข้อมูลทางการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566

	  				    งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

สิินทรััพย์์รวม
หนี้้�สิินรวม
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ผลการดำเนิินงาน
รายได้้จากการบริิการ
ต้้นทุุนการให้้บริิการ
กำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น
กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิสำหรัับปีี
กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี
กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานหลัังเปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าที่่�ตราไว้้เป็็นหุ้้�นละ 0.50 บาท

ปี 2564

854.13
653.36
200.76

784.20
722.29
61.91
-42.79
-44.60
-0.12

ปี 2565

886.65
569.24
317.40

847.87
732.21
115.66
1.96
1.89
0.005

ปี 2566

790.14
457.90
332.24

725.22
596.84
128.38
13.94
14.83
0.029

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ :

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)
อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (D/E) (เท่่า)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt)
อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA) (ร้้อยละ)
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) 
(ร้้อยละ)

ปี 2564

7.89
-5.44
3.25
1.03 

-3.74
-22.44

ปี 2565

13.64 
0.23
1.79
0.61

1.20
0.75

ปี 2566

17.70 
1.92
1.37
0.29

3.72
8.84

ฐานะการเงิน
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ตารางสรุุปงบการเงิิน
	 งบแสดงฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564-2566

สิินทรััพย์์
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
     เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
     สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
     ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
     วััสดุุคงเหลืือและงานระหว่่างทำ
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
     เงิินฝากประจำที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน
     อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน-ที่่�ดิิน
     ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
     สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
     สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
    สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
    ภาษีีเงิินได้้รอเรีียกคืืน
     เงิินประกัันและเงิินมััดจำ
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันทางการเงิิน
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ครบกำหนดชำระในหนึ่่�งปีี
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินส่่วนที่่�ครบกำหนด
ชำระในหนึ่่�งปีี
ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับประกัันโครงการ
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
     เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
     หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน
     ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
รวมหนี้้�สิิน

73.86
0.22

382.89
7.04

464.01

61.18
17.76
94.34
71.60
5.75
51.91
75.01
12.55
390.12
854.13

149.59
325.84
3.08
1.81

14.49
2.32

497.13
 

52.89
78.82
24.52
156.23
653.36

125.57
0.22

360.29
5.32

491.40

61.23
17.76
84.04
66.20
3.61
54.93
95.82
11.64
395.25
886.65

135.94
253.34
6.08
3.58

22.98
1.31

423.24
 

46.80
75.21
23.99
146.00
569.24

176.53
0.18

242.30
19.65
438.66

47.40
30.33
82.41
58.91
2.33
39.34
80.27
10.48

351.48
790.14

50.00
260.46
   9.89
3.55

8.86
1.39

334.16
 

38.70
73.89
11.16
123.75
457.90

8.65
0.03
44.83
0.82
54.33

7.16
2.08
11.05
8.38
0.67
6.08
8.78
1.47
45.67

100.00

17.5
38.1
0.4
0.2

1.7
0.3
58.2
 
6.2
9.2
2.9
18.3

76.50

14.16
0.02
40.64
0.60
55.42

6.91
2.00
9.48
7.47
0.41
6.20

  10.81
1.31
44.58

100.00

15.3
28.6
0.7
0.4

2.6
0.1
47.7
 
5.3
8.5
2.7
16.5

64.20

22.34
0.02
30.67
2.49
55.52

6.00
3.84
10.43
7.46
0.29
4.98

  10.16
1.33
44.48

100.00

6.3
32.96
1.25
0.45

1.12
0.18
42.29

 
4.90
9.35
1.41
15.66
57.95

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2564

ปี 2564

ปี 2565

ปี 2565

 ปี 2566

ปี 2566

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
     ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว
     ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น
     เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�น
     กำไรสะสม
      ทุุนสำรองตามกฎหมาย
      ยัังไม่่ได้้จััดสรร
     องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

180
68.75
4.79
 

0.00
-52.12
-0.66
200.76
854.13

239.77
128.52
0.00
 

0.00
-49.72
-1.17
317.40
886.65

239.77
87.35
0.00
 

0.80
5.21
-0.89
332.24
790.14

21.1
8.0
0.6
 

0.00
-6.1
-0.1
23.5

100.00

27.0
14.5
0.0
 

0.00
-5.6
-0.1
35.8

100.00

30.34
11.06
0.0
 

0.10
0.66
-0.11
42.05

100.00

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

สิินทรััพย์์
	 สิินทรััพย์์รวม ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีจำนวน 790.14 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 886.64 ล้้านบาท ลดลง 96.50 
ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 10.77 หลััก ๆ มาจากลููกหนี้้�การค้้าลดลง 39.22 ล้้านบาท คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22.38 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน เกิิดจากการที่่�บริิษััทสามารถติิดตามเก็็บเงิินจากลููกค้้าได้้มากขึ้้�น

หนี้้�สิิน
	 หนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีจำนวน 457.90 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 569.24 ล้้านบาท ลดลง 111.34 
ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 19.56 หลััก ๆ เกิิดจากการลดลงของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสาบัันการเงิินจำนวน 85.94 ล้้านบาท  
เจ้้าหนี้้�การค้้า 24.41 ล้้านบาท ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับประกัันโครงการจำนวน 14.11 ล้้านบาท และภาระผููกพััน 
ผลประโยชน์์พนักังานจำนวน เน่ื่�องจากมีการจ่า่ยชำระหนี้้�เจ้้าหนี้้� นำเงินิกู้้�ยืืมบางส่่วนคืืนธนาคาร และยังัมีโีครงการที่่�เคยรับัประกันั
ไว้้ครบกำหนดลง 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นปีี 2566 มีจำนวน 332.24 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 จำนวน 317.40 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 14.84 ล้้านบาท คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.68  โดยหลัักๆเกิิดจากการใช้้สิิทธิ์์�ตามใบสำคััญแสดงสิิทธิ์์�ในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ
จำนวน 41.17 ล้้านและ มีีกำไรเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีี 14.83 ล้้านบาท

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ
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รายได้้จากการให้้บริิการ
ต้้นทุุนการให้้บริิการ
กำไรขั้้�นต้้น
รายได้้อื่่�น
กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
รวมค่่าใช้้จ่่าย
กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีี
เงิินได้้
ต้้นทุุนทางการเงิิน
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้
ภาษีีเงิินได้้
กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี
(ขาดทุุน) กำไร จากการประมาณการตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย
หััก ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้
สุุทธิิ
ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง
ค่่างบการเงิิน
กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับงวด
ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม
ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (บาท/หุ้้�น)
จำนวนหุ้้�นถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (ล้้านหุ้้�น)

784.20
722.29
61.91
2.29
64.20
14.00
76.31
90.31
- 26.11

12.42
4.53

- 43.05
0.26

- 42.79
0.66

-0.13 
0.53
- 2.34

- 44.60
 

- 42.79

- 0.12
359

847.87
732.21
115.66
1.55

117.21
18.71
82.85

  101.56
15.65

11.59
5.25
1.18
3.14
1.96
0.56

- 0.11
0.45
- 0.51

1.89
 

1.96
 

0.005
398

725.22
596.84
128.38
1.47

129.86
18.99
77.54
96.52
33.33

9.97
- 6.01
29.37
15.44
13.94
0.78

- 0.16
0.63
- 0.27

14.83
 

13.94
 

0.029
559

100.0
92.1
7.9
0.3
8.2
1.8
9.7
11.5
- 3.3

1.6
0.6
- 5.5
0.0
-5.5
0.1

0.0 
0.1
0.3

- 5.7
 

- 5.5
 
 
 

100.0
86.4
13.6
0.2
13.8
2.2
9.8
12.0
1.8

1.4
0.6
- 0.1
0.4
0.2
0.1

0.0 
0.1
- 0.1

0.2
 
0.2
 
 
 

100.0
82.30
17.70
0.20
17.91
2.62
10.69
13.31
4.60

1.37
- 0.83
4.05
2.13
1.92
0.11

0.02 
0.09
- 0.04

2.05
 

1.92

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564-2566

ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน
กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนรายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้
รายการปรัับกระทบกำไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิิจดำเนิินงาน
(กำไร)จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นจริิง
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ขาดทุุนจาการด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน - อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ
ลงทุุน
ค่่าเสื่่�อมราคา
ภาษีีเงิินได้้รอเรีียกคืืนตััดจำหน่่าย
ดอกเบี้้�ยรัับ
(กำไร) ขาดทุุนจากการจำหน่่ายและตััดจำหน่่ายทรััพย์์สิิน
กำไรจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า
ค่่าใช้้จ่่ายจากการลดค่่าเช่่า
ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ค่่าตััดจำหน่่ายต้้นทุุนอุุปกรณ์์รอตััดบััญชีี
ประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�น
ผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ
ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย
กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงใน
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน
สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน(เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา
วััสดุุคงเหลืือและงานระหว่่างทำ
เงิินประกัันและเงิินมััดจำ
หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา
ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับประกัันโครงการ
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น
ภาระผููกผัันผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ
เงิินสดรัับ(จ่่าย)จากการดำเนิินงาน
จ่่ายภาษีีเงิินได้้
รัับคืืนภาษีีเงิินได้้
เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงาน

- 43.05
 

- 2.49
 

4.53

12.85
1.13
- 0.21
- 0.36

- 0.35
- 1.12
6.42
2.35
0.0
4.06
2.03
12.42
-1.79

- 67.84
-11.83
-3.64
1.18
 

27.17
41.65
-11.84
0.85
-2.14
-28.22
-22.59
0.0

-50.81

29.37
 

0.27
 

- 6.01
1.87

11.02
- 0.28
- 0.11
- 0.28

0.0
0.0
5.36
1.75
0.0

- 4.35
2.47
9.97
51.05

33.21
78.78
-14.33
1.16
 

24.42
31.52
-9.77
0.09

-14.84
132.44
-24.87
40.70
148.27

-1.18
 

-0.39
 

5.25

11.70
1.09
-0.13
-0.02

0.0
0.0
5.38
2.14
0.0
8.52
10.12
11.59
54.07

- 21.78
39.11
1.72
0.91

30.80
41.85
- 0.04
- 1.01
- 10.09
- 9.75
- 21.90

0.0
- 31.65

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

งบกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 – 2566

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท



70 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น
เงิินฝากประจำที่่�ติิดภาระค้้ำประกัันเพิ่่�มขึ้้�น
เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ยรัับ
เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน-โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์
เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดจ่่ายดอกเบี้้�ย
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
จ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
รัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
รัับชำระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุน
เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุน
เงิินสดจ่่ายเงิินปัันผล
จ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
เงิินสดสุุทธิิได้้มากจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นงวด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นงวด

ล้้านบาท

 
-0.00
-0.31
0.22
1.04
-1.62
-0.11

-0.78

-12.42
-0.41
-1.91
0

60.0
4.79
0

-1.03
49.02
-2.58
76.44
73.86

ล้้านบาท

-0.04
13.83
0.13
0.37
-9.37
-0.47

4.53

-9.64
-85.94
-1.95
0

0.00
0.00
0

-4.30
-101.84
50.95
125.57
176.53

ล้้านบาท

-0.00
-0.05
0.15
0.03
-1.39
0.00

-1.25

-11.56
-13.65
-1.84
0

0.00
114.74

0
-3.08
84.61
51.71
73.86
125.57

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

งบกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 – 2566
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า 6/

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�
ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย
Cash Cycle

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร 
(Profitability Ratio)
อััตรากำไรขั้้�นต้้น
อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 1/

อััตรากำไรสุุทธิิ
อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน 
(Efficiency Ratio)
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA)
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial 
Policy Ratio)
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  2/

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3/ 
อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล  4/

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญอื่่�น
มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (Fully Diluted) 5/

กำไรต่่อหุ้้�น (Fully Diluted) 5/

ล้้านบาท

0.93
-0.11
6.35
57 
2.70
135
(75)

 
7.89
- 3.91 
- 5.44
- 22.44

 

-3.74
0.96
 

3.25
1.03
0.67
- 2.47

0
 

  0.58 
- 0.12

ล้้านบาท

1.31
0.44
6.21
58
3.15
114
(26)

17.70
4.59
4.59
4.19

1.76
0.91

1.38
0.31
- 0.22                                            
  8.42

0

 
0.69 
0.00

ล้้านบาท

1.16
-0.07
  5.08 
72 

 2.79 
131 
 (56)

 
13.64 
1.23 
0.23
0.75
 

1.20
0.98 

 
1.79
0.61 
0.21 
0.90 
0

 
0.67 
0.00

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

หมายเหตุุ :	 1/     กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ไม่่รวมรายได้้อื่่�นหารด้้วยรายได้้จากการบริิการ 	 	
	 2/     หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันทางการเงิิน 
	         เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ครบกำหนดชำระในหนึ่่�งปีี หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินส่่วนที่่�ครบชำระในหนึ่่�งปีี เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว และหนี้้�สิินตามการเงิิน
	 3/     หนี้้�สิินสุุทธิิคำนวณจากหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจ่่ายหัักด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 4/     ในปีี 2566 มีีมติิเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เพื่่�อเสนอพิิจารณางดจ่่ายปัันผลแม้้ผลประกอบการจะมีีกำไร แต่่เนื่่�องจากยัังมีีขาดทุุนสะสมอยู่่�และยัังไม่่ได้้มีีการตั้้�งสำรองตามกฏหมาย
	 5/     กำไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยการหารกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักที่่�ชำระแล้้วในระหว่่างปีีของแต่่ละปีี
	 6/     รายการรวมรายได้้ค้้างรัับในการคำนวณอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เพื่่�อความเหมาะสมกัับรููปแบบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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	 บริิษััทฯ มีผลประกอบการตามงบการเงิินรวม สำหรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม มีรายได้้จากการให้้บริิการ 
725.22 ล้้านบาท ลดลงรวม -14.47% y-y สััดส่่วนรายได้้เป็็นส่่วนงานแสดงสิินค้้าและกิิจกรรมทางการตลาดที่่�มีียอดเพิ่่�มขึ้้�นโดย
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนถึึง 15.17 ล้้านบาทคิิดเป็็นสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นรวม 3% y-y 
	  ในส่ว่นสายงานธุรุกิจิก่อ่สร้้างตกแต่ง่ภายใน (Interior) มีสีัดัส่ว่นลดลงกว่า่ -50% เนื่่�องจากบริษิัทัฯมีกีารปรับัโครงสร้้าง 
เพื่่�อให้้สอดรัับกับัภาวะตลาดในปััจจุุบันั โดยเน้้นรัับงานโครงการที่่�มีขีนาดเล็็กลง และเน้้นรัับงานในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็น็ระดัับลัักซ์ชัวัรี่่� 
(Luxury)ที่่�สามารถบริิหารจััดการได้้ทั่่�วถึึง ส่่งมอบงานได้้ตามกำหนดและเน้้นทำกำไรให้้มากขึ้้�น  
	  ต้้นทุุนการให้้บริิการ 596.84 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น +1% y-y จากปีก่่อน ตามสััดส่่วนรายได้้ที่่�ลดลง (โดยเม่ื่�อพิิจารณา
สััดส่่วนต้้นทุุนการให้้บริิการต่่อยอดขายลดลง –18.48% y-y  เป็็นผลจากการปรัับโครงสร้้างในส่่วนของงาน Interior รวมถึึงปีีนี้้�มีี
การคืืนเงิินเดืือนและสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานด้้วย  
	 กำไรขั้้�นต้้น 128.38 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น +11% y-y เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน กำไรส่่วนใหญ่่มาจากงานกิิจกรรมทางการตลาด 
ที่่�เริ่่�มฟื้้�นตััวและกลัับมาจััดงานเยอะขึ้้�น
	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจำนวน 77.54 ล้้านบาท ลดลง -5.31 ล้้านบาท คิิดเป็็น -6.41% y-y จากปีีก่่อน ด้้วยความคงที่่�
ของเงิินเดืือน+สวััสดิการเป็็นอััตราปกติิจากปีีที่่�แล้้ว ทั้้�งยัังสามารถควบคุุมและบริิหารค่าใช้้จ่่ายในส่่วนสนัับสนุุนได้้ชััดเจนและคุ้้�ม
ค่่ามากขึ้้�น
ต้้นทุุนทางการเงิิน 9.97 ล้้านบาท ลดลง  -1.62 ล้้านบาท ลดลง  -13.94% y-y  บริิษััทได้้ทยอยชำระหนี้้�ระยะสั้้�นบางส่่วนอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง 
	 สรุปุผลประกอบการตามงบการเงินิรวม เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปีกี่อ่น มีสีัดัส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�น + 612% Y-Y กำไรสำหรับัปี ี2566 
สุุทธิิรวม +13.94 ล้้านบาท (เป็็นของเฉพาะกิิจการ +14.15 ล้้านบาท /ส่่วนบริิษััทย่่อย  -0.21 ล้้านบาทจากค่่าใช้้จ่่ายในการลริิ
หาร) บริษิัทัย่อ่ยทั้้�งพม่า่และกัมัพููชายังัคงหยุดุการดำเนินิงานเนื่่�องจากสถานการณ์ต์่า่งๆ ยังัไม่แ่น่น่อนทั้้�งด้้านการเมืืองและเศรษฐกิจิ 
คณะผู้้�บริหิารมีมีติใิห้้ปิดิบริษิัทัย่อ่ยทั้้�ง 2 ซึ่่�งกำลังัอยู่่�ในระหว่า่งการดำเนินิการจดเลิกิกิจิการซึ่่�งคาดว่า่จะดำเนินิการเสร็จ็สิ้้�นภายใน 
เดืือนมีีนาคม 2567
	 จากการปรัับกลยุุทธ์์และปรัับโครงสร้้าง บริิษััทฯสามารถทำกำไรได้้ในไตรมาสสุุดท้้าย  Q4= +27.85 ล้้านบาท ส่่งผล
ให้้ผลประกอบการทั้้�งปีี กลัับมามีีกำไรได้้ 13.94 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นสััญญานที่่�ดีีของบริิษััทฯ ที่่�จะสามารถทำกำไรได้้มากยิ่่�งขึ้้�นสร้้าง
ความมั่่�นคงให้้บริิษััทมากขึ้้�นในอนาคต

ตารางแสดงตััวเลขและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ (งบการเงิินรวม)

ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน 

ธุรกิจงานตกแต่งภายใน (Interior)

ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ พิิพิิธภััณฑ์์และ
สวนสนุุกแนวคิิด และการตลาดเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ 
(Exhibitions, Thematic & Museums, Experiential 
Marketing) ("E&E")

รายได้อื่น

รวมรายได้จากการให้บริการ

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) %
อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) %
อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (ล้านบาท)
กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

483.95

300.25

2.29

786.49

-42.79
-0.12

-3.74
-22.44
-5.44

269.75

578.13

1.55

849.42

1.96
0.005

1.20
0.75
0.23

131.92

593.30

1.47

726.69

13.94
0.029

1.76
4.19
4.59

รายได้้รวม (ล้้านบาท) 2564 2565 2566

หน่วย : ล้านบาท
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	 เมื่่�อพิิจารณาแยกตามส่่วนงานจะเห็็นได้้ว่่าธุุรกิิจงานตกแต่่งภายใน (Interior) ปีี 2566 มีียอดรายได้้  131.92 ล้้านบาท 
ลดลงเป็น็จำนวน  137.83 ล้้านบาทคิดิเป็น็ลดลงร้้อยละ 51.10 เม่ื่�อเทียีบกับัปีกี่อ่นเนื่่�องจากกิจิการมุ่่�งเน้้นการรับังานที่่�มีกีำไรมาก
ขึ้้�นและ ระยะเวลาสั้้�นลง
	 ส่่วนธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ (Exhibitions), ธุุรกิจการตลาดทางเลืือก (Alternative Marketing) มีีราย
ได้้ 593.30  ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวน 15.17 ล้้านบาท คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.62 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากกิิจการเพิ่่�ม
การรัับงานในธุุรกิิจนี้้�มากขึ้้�นและ จากสถานการณ์์โควิิดที่่�ดีีขึ้้�นมาก มาตรการต่่างๆผ่่อนคลาย ประเทศเปิิดให้้มีีการทำกิิจกรรมงาน
แสดงสิินค้้าต่่างๆได้้ตามปกติิตั้้�งแต่่ไตรมาส 1 ของปีี 2566
	 ปีี 2566 บริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนในสิินทรััพย์์เป็็นบวกที่่�ร้้อยละ 1.76 เพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เช่่น
เดียีวกันักับัอััตราผลตอบแทนส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็บวกที่่�ร้้อยละ4.19 จากการที่่�บริษิัทัได้้เตรีียมบริหิารจัดการทรััพย์สินิพร้้อมกระตุ้้�น
ยอดขายและทำกำไรให้้มากขึ้้�นเพื่่�อให้้สามารถมีอีัตัราผลตอบจากการลงทุนุในสินิทรัพัย์แ์ละอัตัราผลตอบแทนจากส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ดีขีึ้้�น โดยคาดหวัังภาครัฐบาลและภาคเอกชนจะร่่วมมืือกันัส่่งเสริมิการจัดงานแสดงสิินค้้า ซึ่�งนัับเป็น็ช่่องทางการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

การวิิเคราะห์์อายุุของลููกหนี้้� 
การตั้้�งสำำ�รองและความเพีียงพอค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ประเภทลููกหนี้้�

ลูกหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
                 - บริษัทอื่น
รวมลูกหนี้การค้า
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
สุทธิ

ยังไม่ครบกำ�หนด
ชำ�ระ

0.48
94.23
94.71
-0.38

94.33

น้อยกว่า 
3 เดือน

0.10
5.55
5.65
-0.13

5.52

3-6 เดือน

-
-
-
-

-

7-12 เดือน

-
1.65
1.65
-0.17

1.48

มากกว่า 12 
เดือน

-
28.49
28.49
-13.08

15.41

รวม

0.58
129.92
130.50
-13.76

116.74

เกินกำ�หนด

หน่วย : ล้านบาท
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ตารางแสดงรายละเอีียดความเสี่่�ยงของลููกหนี้้�การค้้า
ตามตารางการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนของกลุ่่�มบริิษััท

(งบการเงิินรวม)

หน่่วย : ล้้านบาท

การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม
ลููกหนี้้�การค้้า - จำนวนวัันที่่�เกิินกำหนดชำระ

การประเมิิน
รายลููกหนี้้�

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

อัตราผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ร้อยละ)

มูลค่ารวมตามบัญชีลูกหนี้

ผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ

ยังไม่ถึง
กำ�หนดชำ�ระ

0 - 0.46

94.7

- 0.4

น้อยกว่า 
3 เดือน

2.17

5.7

- 0.1

3-6 
เดือน

6.59

-

-

6-9 
เดือน

8.75

0.1

-

9-12 
เดือน

10.00

1.5

- 0.2

มากกว่า 
12 เดือน

110.00

18.4

- 3.0

10.1

- 10.1

-

รวม

120.4

- 3.7

116.7

130.5

- 13.8

116.7

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีสิินทรััพย์รวมจำนวน 790.14 ล้้านบาท ลดลง 96.51 ล้้านบาท คิิดเป็็นลดลง 
ร้้อยละ 10.88 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สิินทรััพย์รวมประกอบด้้วย สินทรััพย์หมุุนเวีียนจำนวน 438.66 ล้้านบาท และสิินทรััพย์ไม่่
หมุนุเวียีนจำนวน 351.48 ล้้านบาท โดยสัดส่่วนหลััก ในสิินทรััพย์หมุุนเวียีนประกอบไปด้้วยลููกหนี้้�การค้้า เป็น็จำนวน 136.02 ล้้าน
บาท (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 13.8 ล้้านบาทแล้้ว) คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 17.22 ของสิินทรััพย์์
รวม และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา จำนวน 106.28 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 13.45 ของสิินทรััพย์์รวม ประกอบไปด้้วย
ลููกหนี้้�ประกัันผลงาน 30.72 ล้้านบาทและรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ 75.56 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้มีีการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจำนวน 1.73 ล้้านบาท และ 3.47 ล้้านบาทแล้้วตามลำดัับ

	 สรุป ณ วัันสิ้้�นงวดบริิษััทมีียอดผลค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตจากกลุ่่�มลููกหนี้้�รวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำนวน 19.27ล้้านบาท 
โดยบริษิัทัได้้มีกีารบริหิารจัดัการลููกหนี้้�ตามนโยบายอย่า่งใกล้้ชิดิและได้้พิจิารณาการตั้้�งสำรองการด้้อยค่า่ คำนวณหาอัตัราการผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นแยกตามกลุ่่�มของประเภทลููกหนี้้� และตามช่่วงของอายุุหนี้้�คงค้้าง คำนวณและประเมิินอััตรา
โดยนักัคณิติศาตร์ป์ระกันัภัยัอิสิระผู้้�เชี่่�ยวชาญภายใต้้มาตรฐานรายงานทางการเงินิฉบับัที่่� 9 นอกจากนี้้�กรณีลีููกหนี้้�รายใดที่่�มีคีวาม
เสี่่�ยงเข้้าเกณฑ์ค์วามน่า่จะเป็น็ผิิดนัดัชำระหนี้้�อย่า่งชััดเจนหากมีข้้อมููลและหลัักฐานเพียีงพอ บริษิัทัจะพิจิารณาตั้้�งสำรองค่า่เผ่ื่�อลููก
หนี้้�แยกต่่างหากเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เกิิดความเพีียงพอและสะท้้อนฐานะทางการเงิินในงบการเงิิน        
	 ทั้้�งนี้้�ด้้วยสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�ผ่่านมาพ่ึ่�งจะเริ่่�มกลับมาฟ้ื้�นตััวลููกหนี้้�ค้้างชำระเดิิมบางรายขอขยายระยะเวลาในการ
ชำระหนี้้�ออกไปอีกเพ่ื่�อรักษาความสััมพัันธ์์ทางการค้้าบริษิัทัได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนและพิิจารณาถึึงความจำเป็น็และความเหมาะ
สมเป็น็ไปตามนโยบาย แต่บ่ริษิัทัยัังคงเข้้มงวดเป็น็พิเิศษในการพิจิารณาเลืือกรับงานลููกค้้ารายใหม่่ โดยเน้้นที่่�ปัจัจััยสภาพคล่องของ
สถานะทางการเงิินปััจจุุบัันของลููกค้้าเป็็นสำคััญเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผิิดนััดชำระหนี้้�ในอีีกในอนาคต 
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สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุุน

หน่่วย : ล้้านบาท

อัตราส่วนทางการเงินที่่สำ�คัญ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้ (เท่า)
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  (วัน)
ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)
Cash Cycle (วัน)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

2564

0.93
6.35
2.70
57
135 
(75)
3.25
0.67
1.03
-2.47

2565

1.16
5.08
2.79
72
131
(56)
1.79
0.21 
0.61 
0.90

2566

1.31
 6.21
3.15
58
114 
(26)
1.38
0.31
- 0.22                                            
  8.42 

หน่่วย : ล้้านบาท

สินทรัพย์รวม
หนี้สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุน

กระแสเงินสด
เงินสดคงเหลือต้นปี
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมดำ�เนินงาน
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) กิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสด เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดคงเหลือสิ้น ปี

854.13
653.37
200.76

76.44
(50.82)
(0.78)
49.02
(2.58)

73.86

886.65
569.24
317.40

73.86
(31.65)
(1.25)
84.61
51.71

125.57

790.14
457.90
332.24

125.57
148.27
4.53

(101.84)
50.95

176.53

ฐานะทางการเงิิน ณ 31 ธัันวาคม 2565				    2564		  2565		  2566
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	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 1.31 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�น 0.15 เท่่าเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน มีีกระแสเงิินสด
คงเหลืือ จำนวน 176.53 ล้้านบาท ภาพรวมกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 50.96 ล้้านบาทจากปีีก่่อน บริิษััทได้้ดำเนิินการได้้มาซึ่่�ง
กิิจกรรมจััดหาเงิินสุุทธิิ 101.84 ล้้านบาท
บริษิัทันำเงินิที่่�เหลืือสุทุธิจิากกิจิกรรมจัดัหาเงินิจำนวน -101.84 ล้้านบาท โดยบริษิัทัมีเีงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมดำเนินิงานจำนวน 
148.27 ล้้านบาท สำหรัับบริิหารงานโครงการต่่างๆ 
	 อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย 8.42 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน 7.52 เท่่าและ มีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น -0.22เท่่า ลดลงจากปีีก่่อน 0.83 เท่่า จากสภาพคล่่องที่่�ดีีขึ้้�นของบริิษััท
ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยจำนวนวัันเพิ่่�มขึ้้�นเก็็บหนี้้�ได้้ช้้าลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากลููกค้้าก็็ประสบปััญหาสภาพคล่่องและขอผ่่อนผััน
การชำระหนี้้�เช่่นเดีียวกััน ส่่วนระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ยเร็็วขึ้้�นเล็็กน้้อยสำหรัับงานโครงการที่่�จำเป็็นต้้องสำรองเงิินช่่วงเริ่่�มงานและ
บริิษััทพยายามเจรจาบริิหารจัดสรรการชำระให้้เหมาะสมตามสถานการณ์ อย่่างไรก็็ตาม ภาพรวมสภาพคล่องของบริิษััทที่่�ดีีขึ้้�น
และ Cash Cycle ดีีขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน 
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีโครงการลงทุุนในสิินทรััพย์มููลค่่าสููงใด ๆ มีเพีียงซ่่อมแซมเครื่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�ใช้้ในสำนัักงานและตััด
จำหน่่ายที่่�เสื่่�อมสภาพไปบางส่่วนจึึงมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเพีียง 4.53 ล้้านบาท
ในสภาวะที่่�เศรษฐกิจิพึ่่�งเริ่่�มจะฟื้้�นตัวับริษิัทัฯ ยังัคงปฏิบิัตัิติามนโยบายและมาตรการเรื่่�องสภาพคล่อ่งของกิจิการดังัที่่�ได้้เคยรายงาน
ไว้้ เช่่น เจรจาผ่่อนผัันและขยายระยะเวลาการผ่อนชำระ, ขอลดค่่าบริิการ, คัดเลืือกและรัับงานเฉพาะลููกค้้าที่่�มีีวิินััยชำระหนี้้�ตรง
ตามกำหนด, นำทรััพย์์สิินที่่�มีีอยู่่�มาสร้้างรายได้้เพิ่่�ม เช่่น ปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร, อาคารให้้เช่่าและ ปรัับนโยบาย Work From Home 
จาก 2 วัันต่่อสัปดาห์์ ให้้เหลืือ 1 วััน ต่่อสัปดาห์์และ ปรัับเพิ่่�มอััตราเงิินเดืือนและสวััสดิิการที่่�ปรัับลดช่่วงโควิิดให้้กลัับมาเท่่าเดิิม
ก่่อนช่่วงโควิิด เนื่่�องจากบริิษััทเริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััวและมีีสภาพคล่่องมากขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดหาแหล่่งเงิินทุุนตามวิิธีีที่่�เหมาะ
สมเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องและรองรัับงานซึ่่�งจะเห็็นผลชััดเจนตั้้�งแต่่ไตรมาสสี่่�เป็็นต้้นไป

	 บริษิัทัฯ มีภาระผููกพันนอกงบดุุลด้้านหนี้้�สินิที่่�เกิดิขึ้้�นแล้้วและจะครบกำหนดในอนาคตเป็น็จำนวนเงิินรวม 66.52 ล้้านบาท 
(อ้้างอิิงตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 33) รายละเอีียดตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิิน (Contractual Obligations) และการบริิหารจััดการภาระนอกงบดุุล 
(Off-Balance Sheet Arrangements)
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ภาระผููกพััน รายการ ระยะเวลาการชำระ/ระยะ
เวลาภาระผููกพััน

หน่่วย : ล้้านบาท

ภาระผูกพันด้านการซื้อ

ภาระผูกพันด้านหนี้สินอื่นๆ 
ที่อาจเกิดขึ้น

รวม

สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง
สำหรัับงานโครงการ

สถาบัันการเงิินออกหนัังสืือค้้ำ
ประกัันการใช้้ไฟฟ้้า

สถาบัันการเงิินออกหนัังสืือค้้ำ
ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาให้้
บริิการ และค้้ำประกัันผลงานกัับ
ลููกค้้า

น้อยกว่า 1 ปี

30.63

-

-

30.63

1-5 ปี

-

-

35.79

35.79

มากกว่า 5 ปี

-

0.1

-

0.1

รวม

30.63

0.1

35.79

66.52

ภาระผููกพัันด้้านการซื้้�อ    
	 คืือ ภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิบิตามปกติิอยู่่�ระหว่่างรอการส่ง่สินิค้้าจาก Supplier รวมถึึงภาระผููกพัันที่่�เกิิด
จากสัญญาว่่าจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการสำหรัับงานโครงการต่างๆ บริษิัทัฯจะรัับรู้้�เป็น็หนี้้�สินิในงบแสดงฐานะการเงิิน
ต่อ่เมื่่�อได้้รับัสิินค้้าครบถ้้วนและถููกต้้อง (กรณีซื้้�อวัตัถุดุิบิ) หรืือได้้รับัมอบงานตามเง่ื่�อนไขแห่ง่สัญัญา (กรณีจี้้างเหมา) เรียีบร้้อยแล้้ว
เท่่านั้้�นโดยจะมีีการจ่่ายชำระตามเครดิิตเทอมที่่�ตกลงกัันระหว่่าง 30-75 วััน และเป็็นไปตามระเบีียบการวางบิิล/รัับเช็็คของบริิษััท 
ภาระผููกพัันด้้านการซื้้�อ รวมเป็็น จำนวน 30.63 ล้้านบาท

ภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินอื่่�นๆ       
	 เป็น็ภาระผููกพันในกรณีที่่�สถาบันัการเงิินได้้ออกหนังัสืือการค้้ำประกันัให้้บริษัิัทเพ่ื่�อค้้ำประกันัการใช้้ไฟฟ้า้ จำนวน 0.10 
ล้้านบาทโดยครบกำหนดเมื่่�อสิ้้�นสุุดการใช้้กระแสไฟฟ้้าและ หนัังสืือค้้ำประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญากัับลููกค้้า จำนวน 35.79 
ล้้านบาท เป็น็การค้้ำประกัันงานสิ้้�นสุุดเมื่่�อครบกำหนดตามสััญญา และค้้ำประกันัผลงาน ระยะเวลา 1-2 ปีหีลัังงานจบ โดยมีอีััตรา
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 1.5 - 2  ต่่อปีี บริิษััทฯ เตรีียมวงเงิินเพีียงพอสำหรัับชำระดอกเบี้้�ย อย่่างสม่่ำเสมอตามที่่�สถาบัันการเงิินเรีียกเก็็บ 
โดยปกติมิีเีงื่่�อนไขการวางหลักัประกันัอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 5-10  ของมููลค่่าสัญัญา(ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ภาระผููกพันัธ์จ์ะลดลงเมื่่�อ
สิ้้�นสุุดระยะเวลาค้้ำประกัันผลงาน รวมภาระผููกพัันด้้านหนี้้�สิินอื่่�นๆ 35.89 ล้้านบาท
	 ทั้้�งสองรายการเป็็นภาระผููกพัันที่่�เกิิดจากธุุรกรรมทางการค้้าทั่่�วไปตามลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นปกติิซึ่่�ง ได้้ปฏิิบััติิ
ตามสััญญาอย่่างรััดกุุมและสม่่ำเสมอ

ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะมีีผลต่่อบริิษััทและการดำำ�เนิินงานในอนาคต 
ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ภายนอก
	 สถานการณ์์โดยรวมในปีี 2566 จากการที่่�รััฐบาล และหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจ และสาธารณสุุข ผ่่อน
คลายและยกเลิิกมาตรการต่่างๆ รวมถึึงการรัับรู้้�ของประชาชน ผู้้�ประกอบการ ที่่�จะปรัับตััวให้้อยู่่�กัับการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส
โควิดิให้้ได้้ เพื่่�อขับัเคลื่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ ประกอบกับัในหลายประเทศก็็ได้้ยกเลิิกมาตรการควบคุุม ทำให้้เกิิดการขับเคลื่่�อน
เศรษฐกิิจทั้้�งโลกรวมทั้้�งประเทศไทยด้้วย สะท้้อนให้้เห็็นว่่าเศรษฐกิิจไทยกำลัังเริ่่�มฟื้้�นตััวแล้้ว 
ธุรุกิจด้้านการจัดงานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมส่่งเสริมิตลาด เริ่่�มกลับมามีีความต้้องการในการจัดมากขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มธุรุกิจที่่�ไม่่
ได้้รัับผลกระทบเชิิงลบ จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส รวมถึึงในส่่วนธุุรกิิจการปรัับปรุุงอาคาร สถานที่่� และงานตกแต่่งภายในก็็
เช่่นกััน ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจหลัักของบริิษััทที่่�ยัังคงอยู่่�
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ปััจจััยภายในหรืือเหตุุการณ์์ภายใน
	 สืืบเนื่่�องจากการบริิหาร และควบคุุมต้้นทุุนการบริิหาร และต้้นทุุนการบริิการที่่�ผ่่านมาหลายปี ตลอดจนการจัดการ
ทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทำให้้ในปีี 2566 บริิษััทสามารถลดต้้นทุุนของธุุรกิิจ และจำนวนบุุคลากรลงได้้ในระดัับที่่�
สามารถกลับมาแข่ง่ขันัในตลาดได้้ดียิ่่�งขึ้้�นในปีี 2566 ทำให้้เกิิดความคล่องตัวั และการกระจายอำนาจในการตัดสินิใจสู่่�ระดัับปฏิบัิัติิ
การภายใต้้ การกำกัับดููแลของคณะผู้้�บริิหาร ร่่วมกัับหััวหน้้าส่่วนงานต่่างๆ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้จัดหาแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากการบริิหารจัดการลููกหนี้้� และเจ้้าหนี้้�การค้้า
อย่่างใกล้้ชิิดยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเตรีียมเพิ่่�มเสริิมสภาพคล่่องให้้พร้้อมรองรัับงานปััจจุุบััน และงาน หรืือ ธุุรกิิจใหม่่ที่่�จะมีีโอกาสกลัับมา โดย
คาดว่า่จะเริ่่�มทยอยเข้้ามาช่ว่งประมาณไตรมาสสองเป็น็ต้้นไป ทำให้้บริษิัทัฯ คาดการว่า่สถานการณ์ ์และผลประกอบการในปี2ี567 
จะเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีกว่่าปีีที่่�ผ่่านๆ มา

การดำเนิินงานในอนาคต (Forward Looking)
	 คาดการณ์ส์ถานการณ์์ที่่�ประเทศไทยจะเปิดิรัับ นัักท่่องเที่่�ยว และนัักเดิินทางธุุรกิิจเพิ่่�มมากขึ้้�น ตั้้�งแต่่ไตรมาสแรกของปีี 
2567 เป็็นต้้นไป อีีกทั้้�งการกลัับมาดำเนิินธุุรกิิจของภาคเอกชน และอุุตสาหกรรมการส่่งออก ที่่�กระเตื้้�องขึ้้�นมาจากปีีที่่�ผ่่านๆ มา 
ทำให้้แนวโน้้มธุุรกิิจต่่างๆในประเทศที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจการอยู่่� อีีกทั้้�ง ธุุรกิิจใหม่่ที่่�อยู่่�ในระหว่่างการพััฒนาของหน่่วยงานพััฒนา
ธุุรกิิจของบริิษััท ด้้วยก็็ตาม อาทิิ การเพิ่่�มกลุ่่�มลููกค้้าอื่่�นๆ นอกเหนืือจากลููกค้้าเดิิมที่่�ดููแลรัักษาอยู่่� รวมถึึงประเภทธุุรกิิจใหม่่ที่่�ร่่วม
ทำงานกัับพัันธมิตรทางด้้านนวตกรรม และวิิทยาการดิจิิทอลก็็ตาม ทำให้้บริิษััทฯ คาดการอัตราการเติิบโตที่่�ดีีกว่าเดิิม โดยยังคง
มุ่่�งเน้้นรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมในธุุรกิิจหลัักของบริิษััท (Core Business) คืือ

	 - ธุุรกิิจการปรัับปรุุงสถานที่่�/อาคาร และการตกแต่่งภายใน (Interior)
	 - ธุรุกิจิงานแสดงสินิค้้า ศููนย์เ์รียีนรู้้� และการกิจิกรรมส่ง่เสริมิตลาด (Exhibition, Learning Center, Event Marketing)
 
	 ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�ยัังคงมีีความสามารถในการเติิบโต และเป็็นธุุรกิิจที่่�บริิษััทมีีประสบการณ์์มาอย่่างยาวนาน เป็็นต้้น
ให้้อยู่่�กัับการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิดให้้ได้้ และเพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ ที่่�หยุุดชะงัักมากว่่า 2 ปีีแล้้วนั้้�น ทำให้้
รััฐบาล และหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจ และสาธารณสุุข ได้้เริ่่�มผ่่อนคลายมาตรการต่างๆ ประกอบกัับในหลาย
ประเทศ ที่่�ได้้ตัดสิินใจผ่่อนคลาย หรืือยกเลิิกมาตรการควบคุมุ ทำให้้การเคลื่่�อนตัวัของเศรษฐกิจิกระจายตัวัออกนอกประเทศ รวม
ถึึงประเทศไทยที่่�จะได้้รัับอนิิสงส์์ไปด้้วยนั้้�น ด้้วยภาพเหล่่านี้้� สะท้้อนได้้ว่่าเศรษฐกิิจไทยน่่าจะเริ่่�มฟื้้�นตััว และเป็็นแนวทางที่่�จะเริ่่�ม
ผ่่านพ้้นช่่วงเวลาที่่�มืืดสนิิทสุุดไปแล้้ว 
	 ธุุรกิจด้้านการจัดงานแสดงสิินค้้า และกิิจกรรมส่่งเสริิมตลาด เริ่่�มกลับมามีีความต้้องการในการจัดมากขึ้้�น โดยเฉพาะ
กลุ่่�มธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้รัับผลกระทบเชิิงลบ จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส รวมถึึงในส่่วนธุุรกิิจการปรัับปรุุงอาคาร สถานที่่� และงาน
ตกแต่่งภายในก็็เช่่นกััน ซึ่่�งจะส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจหลัักของบริิษััทที่่�ยัังคงอยู่่�

การวิิเคราะห์์และคํําอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 จากผลประกอบการปี 2566 ที่่�ผ่่านมา ผู้้�บริิหารมองว่่า ในปีี 2567 บริิษััทฯ วางแผนกลยุุทธ์์มุ่่�งขยายงานในธุุรกิจงาน
แสดงสิินค้้าและกิิจกรรมทางการตลาดมากขึ้้�น ตามสภาวะการณ์ของตลาดที่่�กลับมาเติิบโตและขยายออกไปในส่่วนภููมิภาคมากขึ้้�น 
และ มองกลุ่่�มลููกค้้าในส่่วนของ Luxury Brand ทั้้�งยัังมีีแผนการขยายงานด้้านการออกแบบ ส่วนงานธุรุกิจตกแต่่งภายในมุ่่�งเป้้ารัับ
งาน Retails ต่างๆ ทั้้�งขนาดกลางและขนาดเล็็กในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ยังัมีีโอกาสเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเน้้นลัักษณะงานที่่�บริษัิัทมีีความ
ชำนาญ สามารถทำอัตัรากำไรได้้ดี ีและควบคุมุความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารจัดัการได้้ให้้ชัดัเจนทั้้�งยังัเพิ่่�มการติดิตามตรวจสอบเทียีบ
เคีียงกัับงบประมาณที่่�กำหนดไว้้ก่่อนดำเนิินงาน เพื่่�อส่่งมอบงานคุุณภาพให้้ได้้ตามระยะเวลาที่่�กำหนด ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสรรค์์
คุุณค่่าด้้วยการบริิการอย่่างยั่่�งยืืนแก่่ลููกค้้า หรืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างสููงสุุด
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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: บริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)

: ให้้บริิการออกแบบและตกแต่่ง (Design & Build) งานตกแต่่งภายใน (Interiors) 

ธุุรกิิจงานแสดงสิินค้้าและนิิทรรศการ พิิพิิธภััณฑ์์และสวนสนุุกแนวคิิด และการตลาดเพื่่�อสร้้าง

ประสบการณ์์ (Exhibitions, Thematic & Museums, Experiential Marketing) ("E&E")

: 9/19 หมู่่�ที่่� 7 ถนนลำลููกกาเลีียบคลอง 6 ตำบลบึึงคำพร้้อย อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี

: 0107558000296

: 273,332,834.50 บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 239,767,235.50 บาท 

: 479,534,471 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

: 18 ธัันวาคม 2558 

: 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม

: www.kingsmen-cmti.com

: 02-052-8008

: 02-052-8008 ต่่อ 244

ข้อมูลบริษัทฯ
บริษัท

ประเภทธุรกิจ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

เลขทะเบียนบริษัท	

ทุนจดทะเบียน

จำ�นวนหุ้นสามัญ

ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

รอบปีบัญชี

Home Page

โทรศัพท์	

โทรศัพท์ - นักลงทุนสัมพันธ์	

: บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

: 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

: 02-009-9000

: 02-009-9991

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

โทรสาร

: บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำ�กัด

: 790/12 อาคารทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 

 ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

: 02-714-8842 หรือ 02-185-0342

: 02-185-0225

ผู้สอบบัญชี
บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

ข้้อพิิพาททางกฏหมาย

ผู้ตรวจสอบภายใน
: บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด

: 178 อาคารธรรมนิติ ซอยเพิ่มทรัพย์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ

: 02-596-0500

บริษัท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์	

ระบบการติิดตาม ตรวจสอบ และการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ช่องทางการร้องเรียน กรุณาติดต่อ : 		  teerataht@yahoo.com
	 	 	 	 	 นายธีรธัช  โปษยานนท์
	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ ไมม่ขี้อพพิาททางกฏหมาย ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ ทีม่จีำ�นวน
สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาทที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ



82 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



83บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 คณะกรรมการบริิษััทไ ด้้ รัับทราบการปรัับเปลี่่� ยน 
หลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี (CG) ปี 2560 ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เป็็นหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี  (CG Code) 
ฉบัับปีี 2566 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
	 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 7 เมื่่�อวัันที่่� 15 
ธัันวาคม 2566 ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของการนำหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการ (CG Code) ของบริิษััทฯ มาปรัับใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ดัังนี้้�
	 1. บริษัทฯ กำ�ำหนดนโยบายหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ไว้อย่างเพียงพอ เหมาะสม ครบถ้วน
	 2. บริษัทฯ ได้ทำ�ำการปรับปรุง/เพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดีบาง
ส่วน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 
ฉบับปี 2560 โดยได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปดำ�ำเนินการและ
รายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ เพื่อม่ันใจได้
ว่าบริษัทฯ ได้นำ�ำแนวปฏิบัติที่ดีไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง และนำ�ำ
ไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย วตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมทั้งได้ยึดถือและ
ปฏิบัติตามหลักการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The 
Principles of Good Corporate Governance of Listed Com-
panies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�ำหนด 
โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลคอยช่วย
สนับสนุนและส่งเสริมการดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส 
และเป็นธรรม รวมทั้งการกำ�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ติดตาม
ดแูลการปฏบิติังานของกรรมการบรษัิทให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัท
ภิบาลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำ�ำเนินงาน และความเชื่อมั่นใน
กลุ่มผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
ทัง้นี้คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มกีารพจิารณาทบทวนปรับปรงุนโยบาย
กำ�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้นโยบายดังกล่าวมีความสมบูรณ์ มีความทัน
สมัยสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และเป็นปัจจุบันโดยนโยบาย
การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

หมวดท่ี่� 1 สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�ำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐาน
ต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรพัย์และเจ้าของ 
บริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิใน

นโยบายการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการกำ�ำกับดูแลกิจการ

การที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำ�ำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูล
อย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�ำคัญของบริษัทฯ เช่น 
การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผู้
สอบบญัชี การอนมุตัธุิรกรรมที่สำ�ำคญัและมีผลต่อทศิทางในการดำ�ำเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ เป็นต้น
	 ทั้งนี้ บริษัทได้ดำ�ำเนินการส่งเสริมและอำ�ำนวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
	 1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูล
ประกอบการประชมุตามวาระต่าง ๆ  ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบล่วงหน้าก่อน
วนัประชมุไม่น้อยกว่า 14 วนั หรอืระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรอื
กฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องกำ�ำหนด โดยในแต่ละวาระการประชมุจะมคีวาม
เห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำ�ำข้อมูลดงกล่าวเผยแพร่ลง
ในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
	 2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง 
บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระ
หรอืบคุคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ
หนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม
	 3) ในการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะใช้สถานที่ซึง่สะดวก
แก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้
ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้  เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายที่จะอำ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 4) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุน้สามารถส่งความเหน็ ข้อเสนอแนะ หรือข้อซกัถามได้ล่วงหน้าก่อน
วันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�ำหนด โดยบริษัทจะเผยแพร่หลัก
เกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
	 5) ในการประชุมผูถื้อหุน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้
ทกุรายมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ
หรอืตัง้คำ�ำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอสิระก่อนการลงมตใิน
วาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำ�ำถามในที่ประชุม 
	 6) บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด 
(Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์
ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ขั้นตอนการลง
ทะเบียนเป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดเตรียม
อากรแสตมป์สำ�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริเวณจุดลงทะเบียน 
พร้อมเจ้าหน้าที่อำ�ำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน 
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	 7)  ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ที่่�ประชุุม
ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ตามลำดัับในระเบีียบวาระท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ใน
หนังัสืือนัดัประชุมุที่่�ได้ส้่ง่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้า้โดยไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลง
ลำดับัวาระดังักล่า่ว และไม่ม่ีีการขอให้ท้ี่่�ประชุมุพิจิารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอก
เหนืือไปจากที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานได้้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามก่่อนการปิิดประชุุม
	 8) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง
ในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลง
คะแนน
	 9) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคลากรที่เป็นอิสระทำ�ำหน้าที่ช่วยใน
การตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
	 10) ภายหลงัการประชมุผูถ้อืหุน้แล้วเสรจ็ บรษิทัฯ จะจัดทำ�ำ
รายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระ
สำ�ำคัญ รวมทั้งบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอ
แนะที่สำ�ำคัญไว้ในรายงานการประชมุ เพื่อให้ผู้ถอืหุน้สามารถตรวจสอบ
ได้ แล้วเสรจ็ภายใน 14 วนนบัแต่วันประชุม  โดยจะจดัให้มีการบนัทกึ
วีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้และใช้อ้างอิง นอกจากนี้ จะ
นำ�ำผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัง้รายงานการประชุมเผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
	 11) บรษิทัฯ จะอำ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ในการได้
รบัเงนิปันผล โดยจะจ่ายเงนิปันผลดวยวิธีการโอนเงนิเข้าบญัชีธนาคาร 
ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเงินปันผลตรงเวลา และป้องกันปัญหาเรื่อง
เช็คชำ�ำรุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการ
ส่่งเสริิมในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ บริิษััทฯ กำหนดจัดประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 โดยการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-AGM)  ในวัันที่่� 21 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ณ ห้้องประชุุม 
Gallery ชั้้�น 1 เลขที่่� 9/19 หมู่่�ที่่� 7 ถนนลำลููกกาเลีียบคลอง 6 ตำบล
บึึงคำพร้้อย อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี  12150 ซึ่่�งการจััดการ
ประชุมุผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์สร้้างความสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุมุ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้�ยังัช่่วยส่่งเสริิมการเป็็นองค์์กรสู่่�ความ
ยั่่�งยืืนโดยอ้้อม เนื่่�องจากสามารถลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงจากการเดิินทาง
และยัังลดการจััดพิิมพ์์เอกสารประกอบการประชุุมได้้อีีกด้้วย

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บรษิทัฯ กำ�ำหนดให้มกีารปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่า
เทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้ที่เป็น
ผูบ้รหิารหรอืมไิด้เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทยหรอืต่างชาต ิโดยมี
รายละเอียดดังนี้	
	 1) บรษิทัฯ จะแจ้งกำ�ำหนดการประชุมผูถ้อืหุ้น รวมทัง้วาระ
การประชุมที่เกี่ยวข้องต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผย
แพร่กำ�ำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่าง
น้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะจัดทำ�ำและเผยแพร่
หนงัสอืเชญิประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ขอ
งบริษัทฯ

	 2) บริษัทฯ จะอำ�ำนวยความสะดวกให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อย
สามารถเสนอชื่อกรรมการหรือเสนอวาระเพิ่มเติมได้ก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยจะกำ�ำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นการล่วงหน้าเกี่ยวกับ
วิธีการที่ให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง
กรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์ให้พิจารณาว่าบริษัทฯ จะเพิ่มวาระการ
ประชุมที่ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอหรือไม่
	 3) ในการประชมุผูถ้อืหุ้นแต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะให้โอกาสแก่
ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน โดยก่อนเริม่การประชมุ ประธานใน
ที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช้สิทธิออกเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของ
ผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ และยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและ
ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะ
สม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชุมจะดำ�ำเนินการประชุมตาม
ระเบียบวาระที่กำ�ำหนดไว้ รวมทั้งไม่ให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุม
ที่ไม่แจ้งให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไม่จำ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระสำ�ำคญั
ซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมหรืือ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
	 4) ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ จะสนบัสนนุให้มีการ
เลือกตั้งเป็นรายคน
	 5) กำ�ำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระ
การประชมุใดๆ อย่างน้อยก่อนการพจิารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทและบนัทกึส่วนได้เสยีดงักล่าวในรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วน
ได้เสียอย่างมีนยัสำ�ำคญัในลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ 
	 6) กำ�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำ�ำ
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ โดยห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบ
ข้อมูลภายในนำ�ำข้อมูลดงกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่น
ที่ไม่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่บุคคลใดเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวหรือนำ�ำข้อมูล
นั้นไปใช้ ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทำ�ำรายการ
ที่อาจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถอืเป็นความผดิอย่างร้ายแรง
และจะถกูลงโทษทางวินยั นอกจากนี้ ยงัได้กำ�ำหนดให้กรรมการทกุคน
และผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย
มีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทฯ เป็นประจำ�ำ
และเปิดเผยในรายงานประจำ�ำปี
	 ทัง้นี้บรษัิทได้มีการทบทวนมาตรการห้ามซื้อขายหลักทรพัย์
ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (Blackout Period) เพื่อให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2559 และให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แนะนำ�ำ ไม่ว่าจะเป็นการห้าม กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังานของบรษิทัฯ ที่เกี่ยวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสหรอื
ผูท้ี่อยูก่นิด้วยฉนัสามภีรยิาและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงั
กล่าว) ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิเป็น
เวลา 30 วัน และหลังการเปิดเผยงบการเงิน 1 วัน
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หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
(The Role of Interested Persons)
	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและพนักงาน
ของบรษิทั หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก เช่น คูค้่า ลกูค้า  โดยตระหนกั
ดีว่าการสนับสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็น
ประโยชน์ในการดำ�ำเนินการและการพัฒนาธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จะ
ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อกำ�ำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สทิธขิองผูมี้ส่วน
ได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากนี้ ในการดำ�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้คำ�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังนี้

1. บริษัทฯ จะดำ�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างผลการดำ�ำเนินงานที่ดี
และการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
2. เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่
ทางการเงิน ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ
บริษัทที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่�่ำำเสมอ และ
แสดงให้เหน็ถงึสถานภาพทางการเงนิที่แท้จรงิของบรษัิท
โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา นอกจากรายละเอีียดที่่�ได้้กล่่าว
ไว้้ใน “สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น” และ “การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียม” แล้้ว บริิษััทฯได้้ส่ื่�อสารข้้อมููลต่างๆท่ี่�
สำคััญ อาทิิ ผลการดำเนิินงานแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ 
ผ่่านทางระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ ตลท. เว็็ปไซต์์ Social 
Media และกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การพบปะนัักลงทุุนใน
กิจิกรรม Opportunity Day ของ ตลท. ทุกไตรมาส การ
จััดทำเว็็บไซต์์ในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม 
เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งยังให้
ความสำ�ำคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ
และศักยภาพของพนักงานอย่างสม่�่ำำเสมอ เช่น การ
จัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาส
อย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรง
จูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่
กับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้กำ�ำหนด
แนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน รวมทั้งปลูก
ฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่าง
เคร่งครัด เป็นต้น
2. บริษัทฯ มีนโยายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำ�ำงานแก่พนักงาน 
รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�ำงานที่ดี ส่งเสริมให้
พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีและทำ�ำงานได้
อย่างมีความสุข โดยมีการจัดกิจกรรมออกกำ�ำลงกายทุก
สัปดาห์ และมีกจิกรรมสมันาเพื่อสร้างสมัพนัธ์ที่ดีระหว่าง

ผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน

คู่่�ค้้า

ลููกค้้า

พนักงานเป็นประจำ�ำทุกๆปี
3. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเปิด
เผยถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้
กับพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการ
ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมาย
กำ�ำหนด และมากกว่าบริษัทในอุตสาหกรรมเทียบเคียง
4. บริษัทให้ความสำ�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างยิ่ง โดยได้จัดทำ�ำแผนพัฒนา
บุคลากรภายในที่ชัดเจน ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ
ชั้น ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้ ความ
สามารถ ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การจ้างงานที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและ
สอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน
5. การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ตามระบบการประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการ
พฒันางานและผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกบัการสร้างมลูค่า
เพิ่มให้กับองค์กรและสอดคล้องกับผลการดำ�ำเนินงานทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว

1. บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการ
ให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้า
ด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและ
คัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังได้จัดทำ�ำรูปแบบ
สญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คูส่ญัญาทกุฝ่าย และ
จัดให้มีระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริต
และการประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
จดัหา โดยบรษิทัฯ ซื้อสนิค้าจากคูค้่าตามเงื่อนไขทางการ
ค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
2. บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อรักษาผล
ประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า ซึ่งเป็นสิ่งสำ�ำคัญที่ขับเคลื่อนการ
พฒันาที่ยัง่ยนื โดยมกีระบวนการคดักรองคูค้่าตามเกณฑ์
ที่บริษัทกำ�ำหนดไว้ชัดเจน รวมถึงมีวิธีการคัดเลือก และ
การบันทึกผลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
สูงสุด

1. บรษัิทฯ รบัผดิชอบต่อลูกค้าโดยการรกัษาคณุภาพและ
มาตรฐานของสนิค้าและบรกิาร รวมถงึการตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้
มากที่สุด เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว 
ทั้งยังให้บริการหลังการขาย ตลอดจนให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับสนิค้าและบรกิารของบรษัิทฯ รวมทัง้จดัชองทาง
ให้ลกูค้าของบรษัิทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บรกิาร
ที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว
2. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับ
ผดิชอบต่อลูกค้าอย่างชดัเจนและเป็นรปูธรรม ปฏบิตัต่ิอ
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เจ้้าหนี้้�

ชุุมชน
สัังคม
และ

ส่่วนรวม

	 นอกจากนี้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจ้ง
ข้อร้องเรียน หรอืเบาะแสการกระทำ�ำผดิทางกฎหมาย ความไม่ถกูต้อง
ของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิด
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมาจะ
ถกูเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอสิระหรือกรรมการตรวจสอบจะ
ดำ�ำเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และ
จะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียร่วมในการเสนอ
แนะความคิดเป็นผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้
รับการรวบรวม เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ
บริษัทตามลำ�ำดับต่อไป
เลขานุการบริษัท 	 โทร 02-052-8008 ต่อ 335 	 	
Email: companysecretary@kingsmen-cmti.com
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  	 โทร 02-052-8008 ต่่อ 244	 	
Email: wongsakorn@kingsmen-cmti.com
กรรมการอิสระ 	 นายธีรธัช โปษยานนท์ 	 	
Email: teeratath@yahoo.com

ลกูค้าด้วยความเตม็ใจ และรกัษาความลับของลูกค้า โดย
ไม่นำ�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ 
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ
3. ส่งมอบงานที่มีคุณภาพ และตรงเวลา ตามที่ตกลงไว้
กับลูกค้า
4. มีกระบวนการให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ 
ความปลอดภัยของงาน การส่งมอบ และการดำ�ำเนิน
การอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่าง
รวดเร็ว
5. ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด หากไม่
สามารถปฏิบัติได้ จะรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพื่อร่วมกัน
หาแนวทางแก้ไขเพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อ
ลูกค้าและองค์กร

1. บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มี
ต่อเจ้าหนี้เป็นสำ�ำคญั รวมทัง้ การชำ�ำระคืนเงนิต้น ดอกเบี้ย
และการดูแลหลักประกนัต่าง ๆ  ภายใต้สญัญาที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด
2. ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข จะรีบ
แจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมหา
แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการดำ�ำเนินธุรกิจแม้กำ�ำไรจะ
เป็นเป้าหมายสำ�ำคัญแต่ต้องอยู่บนพื้นฐานของการไม่
เอาเปรียบ อีกทั้งต้องรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่ง
แวดลอม โดยการปฏบิตัติามนโยบาย และกฎระเบยีบใน
การดูแลชมชน สงัคมและสิง่แวดลอม นอกจากนี้บรษัิทฯ 
ยงัจดัให้มกีารให้ความรูแ้ละปลกูฝังจิตสำ�ำนึกเกี่ยวกบัการ
อนรุกัษ์สิง่แวดลอมแก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ 
รวมถึงได้กำ�ำหนดมาตรการและวิธีปฏิบัติภายในองค์กร 
เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้
บรษิทัฯ ยงัรณรงค์ให้ผูบ้รหิาร และพนกังานเกดิจติสำ�ำนกึ
ร่วมกนั โดยใช้ทรพัย์สนิอย่างระมดัระวงั และปรบัเปลี่ยน
การใช้ทรพัยากรให้เหมาะสมอย่างมีประสทิธิภาพและให้
เกิดผลคุ้มค่า
บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความสำ�ำคัญต่อความปลอดภัยต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมให้
พนักงานมีจิตสำ�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนี้ ได้พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ที่เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคม 
ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทฯ ดำ�ำเนิน
กิจการอยู่
ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับความรับผิด
ชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคมได้ในรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)

	 1) คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�ำคัญต่อการเปิดเผย
ข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา ทั้ง
ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทั่วไป ตลอดจนข้อมลูอื่นที่มผีลหรอือาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผย
ข้อมูลดงกล่าวตามหลักเกณฑ์ของสำ�ำนักงาน คณะกรรมการกำ�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 2) จดัให้มเีจ้าหน้าที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Rela-
tions) เพื่อทำ�ำหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบันักลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ 
จะจดัให้มกีารประชมุเพื่อวเิคราะห์ผลการดำ�ำเนนิงานเป็นประจำ�ำ รวม
ทัง้เผยแพร่ข้อมลูของบรษิทั ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทั่วไปแก่ผูถ้อื
หุน้ นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ บริษทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วย
งานรัฐที่เกี่ยวข้องรบัทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ  กล่าวคอื การรายงานต่อ
สำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท นอกจาก
นี้ ยังให้ความสำ�ำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่�่ำำเสมอทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจำ�ำผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีการ
ปรบัปรงุให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ซึง่ข้อมลูดงักล่าวรวมถงึวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจำ�ำปี โครงสร้างบรษัิทและ
ผู้บริหาร ตลอดจนโครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หนังสือ
เชิญประชุม เอกสารทางทะเบียนของบริษัท กฎบัตรต่างๆ เป็นต้น 



88 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

	 3) บริษัทฯ ให้ความสำ�ำคัญต่องบการเงินของบริษัท และ
สารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในรายงานประจำ�ำปี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำคัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ และจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงาน
ประจำ�ำปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนให้มีการจัดทำ�ำคำ�ำ
อธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion 
and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 
	 4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน 
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัท จำ�ำนวนคร้ังของการประชุมและการเข้าประชุมในปี
ที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำ�ำหน้าที่ รวมทั้งการฝึกอบรมและ
พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจำ�ำปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปีของบริษัท รวมถึงการเปิดเผยนโยบาย
การจ่ายค่าตอบแทน ลกษณะและรายละเอียดของค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทและบริษัทย่อย (หากมี) ด้วย
	 5) บริษัทฯ จะเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้
สอบบัญชีให้บริการ 
	 6) บรษิทัฯ จะจดัให้มรีายงานนโยบายการกำ�ำกบัดแูลกจิการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบาย
เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้ให้ความเห็น
ชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณี
ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดย
รายงานผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจำ�ำปี และเว็บไซต์ของ
บริษัท เป็นต้น

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
(Responsibilities of the Board of Directors)

	 1) โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับบริิษััท
โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมของ
องค์์กร ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และ
ประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้
ปัจัจุุบันัคณะกรรมการบริิษัทัมีีจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้ว้ยกรรมการ
บริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ท่าน (Executive Directors) และ
กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 7 ท่่าน (Non-executive 
Directors) โดยมีีกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิเป็็นอิิสระ 3 ท่าน ซึ่่�งคิิด
เป็็นจำนวนเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััท แม้้ว่่าโดยมีี
กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 1 ท่่าน ซึ่่�งไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ
ก็ต็าม แต่ก่รรมการท่า่นดังักล่า่วเป็น็ตัวัแทนที่่� Kingsmen Creatives 
Ltd. เสนอมาเพ่ื่�อดููแลกิจการในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รายหนึ่่�ง และมีี
การตััดสิินใจที่่�เป็็นอิิสระ นอกจากนี้้� นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� ประธาน
กรรมการ เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจ
นี้้�มาอย่่างยาวนาน และเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทในการกำหนดนโยบายและ
บริิหารจััดการธุุรกิิจมาตั้้�งแต่่ต้้น 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราว
ละไม่่เกิิน 3 ปีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกำหนด โดยกรรมการอิิสระ
จะมีีวาระการดำรงตำแหน่ง่ต่อ่เนื่่�องไม่เ่กินิ 8 ปี เว้น้แต่ค่ณะกรรมการ
บริษิัทัจะเห็น็ว่า่บุคุคลนั้้�นสมควรดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการอิสิระของ
บริิษััทต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท นอกจากนี้้� กรรมการและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทสามารถเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทในเครืือหรืือบริิษััทอ่ื่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำหนด 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วย
งานที่่�เก่ี่�ยวข้อง โดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้
รัับทราบด้้วย
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่า่งน้อ้ย 
3 ท่่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับ
ดูแูลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุมุภายในและการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมทั้้�งการจััดทำรายงานทางการเงิิน เพื่่�อ
ให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานและการเปิดิเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส
และน่่าเชื่่�อถืือ และบริิษััทได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ใน
การดำเนิินการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ
การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนับัสนุนุงานของคณะกรรมการบริษิัทัโดย
การให้ค้ำแนะนำในเรื่่�องข้อ้กำหนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่า่ง ๆ  
ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงาน
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะรรมการ	
	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และมีีหน้า้ที่่�กำหนดนโยบายและ
ทิศิทางการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งกำกับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็น็ไปตามเป้า้หมายและแนวทางเพื่่�อประโยชน์ร์ะยะยาว
แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้กรอบข้้อกำหนดของกฎหมายและหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ขณะเดีียวกันก็็คำนึึงถึึงผลประโยชน์ของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งนี้้� โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท

(1) นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้
ให้้ความเห็น็ชอบนโยบายดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� การจัดัทำคู่่�มืือการกำกัับดูแูลกิจิการมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อเป็น็แนวทางแก่ก่รรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว โดยจะจััดให้้มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี

(2) หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างโปร่่งใส มีีคุุณธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ตลอดจนสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยได้ก้ำหนดข้อพึงึปฏิิบัตัิเิป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษรเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนักังาน
ยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 
	 	 ก. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 ข. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า
	 	 ค. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
	 	 ง. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
	 	 จ. จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะประกาศและแจ้้งให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

(3) ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีเหตุุผลและเป็็น
อิิสระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำคััญ โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการ
ที่่�พิิจารณาเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้องให้้บริิษััททราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีี
อำนาจอนุุมััติิในรายการดัังกล่่าว
บริษัทฯ มีนโยบายในการทำ�ำรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอด
จนข้อบังคับของคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ำปี (แบบ 56-1)

(4) การควบคุมภายใน
	 บรษัิทฯ จดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพื่อการกำ�ำกบัดูแลและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิารและระดับปฏบิตัิ
งานที่มีประสิทธิภาพ โดยจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทเพื่อทำ�ำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและ
รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้

(5) การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิทมีหน้าที่ในการกำ�ำหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้กำ�ำกบัดูแล
ให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

(6) รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และ
นำ�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำ�ำปี 

(7) การดำ�ำรงตำ�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดังสูงที่บริษัทอื่น
	 เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลประโยชน์สููงสุุดในการท่ี่�กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดสามารถอุุทิิศเวลาสำหรัับ
การปฏิิบััติิงาน และหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธภาพ โดยบริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงดำรงตำแหน่่ง
ในบริิษััท และปฏิิบััติิหน้้าที่่�เต็็มเวลา โดยมิิได้้ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�น
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(8) แผนสืืบทอดตำแหน่่ง
	 บริิษัทัฯ ได้ม้ีีแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ที่่�ชัดัเจน โดยได้ม้ีีการแต่ง่ตั้้�งผู้้�บริหิารรุ่่�นใหม่ข่ึ้้�นมาในตำแหน่ง่ผู้้�อำนวยการอาวุโุส เพื่่�อ
ให้้พััฒนาตนเองพร้้อมสู่่�การสืืบทอดตำแหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ และกรรมการผู้้�จััดการต่่อไปในอนาคต
	 ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เมื่่�อมีีการสืืบทอดตำแหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม

(9) การกำ�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการร่วมกับคณะกรรมการบริหาร กำ�ำหนด ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ รวม
ทั้งติดตามการดำ�ำเนินงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ได้ร่วมกันกำ�ำหนดไว้

	 นอกเหนืือจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) มีีแนวปฏิิบััติิ 4 ประการคืือ
	 	 1.1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)
	 	 1.2 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
	 	 1.3 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท 	  
	 	      และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)
	 	 1.4 การเปิิดเผยข้้อมููลต่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา  
	 	      (Duty of  Disclosure)
กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิทุุกปีี
พิิจารณาแผนหลัักในการดำเนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ติดิตามดููแลให้้มีีการนำกลยุทธ์์ของบริิษัทัไปปฏิิบัตัิ ิและติิดตามการวัดัผลการดำเนิินงาน และรายงานอย่่างสม่่ำเสมอ 
รวมถึึงการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท
สนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่ากัับบริิษััท และผู้้�มีีส่่สวนได้้เสีียทุุกส่่วน
กำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและมาตรการความปลอดภััยของระบบ
กำหนดนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง และกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผล 
รวมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินระบบการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจริิยธรรมและคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััท พร้้อม
ดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
ติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามาถในการชำระหนี้้� รวมทั้้�งแผนในการแก้้ไขปััญหา
กำกัับดูแูลให้ร้ะบบการจัดัทำรายงานทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัต่่างๆ ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ ทันัเวลา   และ
เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ เคารพสิิทธิิและฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น อย่่าง
เป็็นธรรมและโปร่่งใส 
พิิจารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดกรรมการผู้้�จััดการ และกำกัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นประจำทุุกปีี และมีีระบบพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับ 
ความรัับผิิดชอบและผลการดำเนิินงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งระยะสั้้�นและยาว
ประเมิินผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นประจำทุุกปี ีโดยให้้มีีการประเมิินผล 3 แบบ คืือ 1. ประเมิิน 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม 2. ประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล 3. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
กรรมการผู้้�จััดการ และทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ
กำกับัดูแูลให้ม้ีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุคุคลเป็น็กรรมการบริษิัทัอย่า่งโปร่ง่ใส และมีีการกำหนดค่า่ตอบแทน  
กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยอย่่างเหมาะสม
อุทุิศิเวลาในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งพอเพีียง เข้า้ร่ว่มประชุมุคณะกรรมการและประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น กรณีีมีีเหตุสุุดุวิสัยั  ให้้
แจ้้งประธานหรืือเลขานุุการทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวขัองกัับการ  
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสรรมที่่�เป็็นการเพิ่่�มความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
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บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
พจิารณากำ�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการ และดแูลให้กรรมการบรษิทั
ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน ก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้
อย่างหมาะสม
เป็นผู้นำ�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รักษาความเชื่อถือไว้
วางใจต่อกรรมการ และดูแลให้มั่น่ใจว่าการทำ�ำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้อง
กับมาตรฐานการกำ�ำกับดูแลกิจการ
เป็นผู้นำ�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
กำ�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งในในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท
กำ�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม
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การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ
	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน โดย
กรรมการบริษัททำ�ำหน้าที่ในการกำ�ำหนดนโยบายและกำ�ำกับดูแลการดำ�ำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการ
จะทำ�ำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�ำหนด ซึ่งตำ�ำแหน่งนี้ก็ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
 
	 โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการไว้้อย่่างชััดเจนดัังนี้้�

มีีอำนาจหน้้าที่่�ดำเนิินการควบคุุม ดููแล กิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย ของคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการบริิหาร
มีอำ�ำนาจอนมุตักิารเข้าทำ�ำนติกิรรมใดๆ ซึง่มผีลผกูพันบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 50,000,000 บาท (ห้าสบิล้านบาท
ถ้วน) ต่อการทำ�ำนิติกรรมแต่ละครั้ง
บงัคบับญัชาพนกังานและลกูจ้าง รวมถงึการบรรจ ุแต่งตัง้ ถอดถอน เลื่อน ลด ตดัเงนิเดือนหรอืค่าจ้าง ลงโทษ
ทางวินัย ตลอดจนให้ออกจากตำ�ำแหน่งตามระเบียบ ข้อกำ�ำหนด หรือคำ�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
บริษัทฯ กำ�ำหนด
มีอำ�ำนาจในการมอบอำ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอำ�ำนาจ
ช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอำ�ำนาจ และ/
หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�ำหนด หรือคำ�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทฯ กำ�ำหนดไว้
ดำ�ำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร

การประชุุมคณะกรรมการ
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำหนดวัันประชุุมของกรรมการล่่วงหน้้าของปีีถััดไปในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งสุุดท้้าย
ของปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถบริิหารจััดการเวลา และวางแผนเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริิษััทจััดให้้มีีการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษโดยเป็็นการประชุุมสำหรัับกรรมการโดยไม่่มีีกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี และกำหนดวาระประชุุมชััดเจนล่่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำเนิิน
งานเป็็นประจำ โดยจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุก
ท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม เว้้น
แต่่กรณีีมีีเหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน

จัดัให้ม้ีีการบันัทึกึรายงานการประชุมุและจัดัเก็บ็รวบรวมเอกสารที่่�รับัรองแล้ว้เพื่่�อใช้ใ้นการอ้า้งอิงิและสามารถ
ตรวจสอบได้้ โดยในการประชุุมทุุกครั้้�ง ควรจััดให้้มีีผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุมุเพื่่�อให้้ข้้อมููลและ
รายละเอีียดประกอบการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา
ในการลงมติขั้นต่�่ำำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจำ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่ม
ขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด



92 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

1. หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 
	 บริิษััทฯ กำหนดให้้พนัักงานรัับรู้้�ความรู้้�ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรด้้านจริิยธรรม
2. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ในระดัับ “ดีีมาก” (4 ดาว) (Very 
Good CG scoring) จากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2566 และได้้รัับการประเมิินจาก
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 94 คะแนน ในปีี 2566
3. นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ  มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า ผ่านการดำเนิิน
งานที่่�เป็็นเลิิศ โปร่่งใส เน้้นการมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาธุุรกิิจอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและมาตรฐานสากลด้้านความ
ยั่่�งยืืน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความมุ่่�งมั่่�น และทุ่่�มเทในการขัับเคลื่่�อนทุุกความเป็็นไปได้ใ้นการเป็น็องค์์กรที่่�มีีการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ
4. นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
	 บริิษััทฯ  มีีการกำหนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ โดยค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการและโบนััส
ประจำปีี จะต้้องอยู่่�ในเกณฑ์์เฉลี่่�ย เมื่่�อเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยจะคำนึึงถึึงความเพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารขอสละสิิทธิ์์�ในการรัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ส่่วนผู้้�บริิหารจะได้้รัับผล
ตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นสำคััญ
5. นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ  มุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะปฏิิบััติิตามมาตรฐานและกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด โดยให้้
ความสำคััญต่่อกฎระเบีียบท่ี่�กำหนดให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมของทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในทุุกกิิจกรรมท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ยังรวมถึึงการกำจััดขยะจากเศษวัสัดุุที่่�เหลืือจาก
การประกอบกิิจการ หรืือ ธุุรกิิจให้้บริิการ เพื่่�อไม่่ให้้เป็็นภาระและภััยอัันตรายต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
6. นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษัทัฯ สนัับสนุุนและเคารพการปกป้้องสิิทธิิมนุุษยชน โดยการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องไม่่ว่า่จะเป็็นพนัักงาน ชุมุชน 
และสัังคมรอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุุษย์์ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิด
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะทาง
ร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้
แรงงานเด็ก็ และการคุกุคามทางเพศ เป็น็ต้้น ทั้้�งยังัได้ส้่ง่เสริมิให้ม้ีีการเฝ้า้ระวัังการปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดด้า้นสิทิธิมินุษุยชน โดยจัดั
ให้้มีีการมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น และช่่องทางในการร้้องเรีียนสำหรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอััน
เกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และดำเนิินการเยีียวยาตามสมควร
7. นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 บริิษัทัฯ ไม่ไ่ด้รั้ับข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายในบริิษัทัฯเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์ หรืือการเผยแพร่่ความลัับบริิษัทั
ต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
8. นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น
	 กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
คอร์์รัปัชัันทุุกรููปแบบ ไม่ว่่า่จะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม ยึดถืือและปฏิิบัตัิติามนโยบายและจรรยาบรรณของบริิษัทัฯอย่่างเคร่่งครััด 
และบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายต่่อต้้านทุุจริิตและคอรััปชั่่�น ( โครงการ collective action coalition: CAC) 
9. นโยบายการให้้ของขวััญ เลี้้�ยงรัับรอง และบริิจาค
	 บริิษััทฯ ได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์แจ้้งแก่่ลููกค้้าและคู่่�ค้า เรื่่�องการงดรับของขวััญหรืือของกำนััลในทุุกเทศกาล เพื่่�อแสดง
เจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส  รวมถึึงการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�ครอบคลุุมถึึง การประมููลงานหรืือโครงการ
ต่่างๆ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การติิดต่่อประสานงาน หรืือกิิจกรรมอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งต่่อภาครััฐและภาค
เอกชน ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์และนโยบายที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการรัับหรืือให้้ของขวััญ ของกำนััล สิิทธิิประโยชน์์ ที่่�อาจก่่อความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
10. นโยบายด้้านภาษีี
	 บริิษััทฯ กำหนดผู้้�รัับผิิดชอบในการติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานของรััฐทางด้้านภาษีี  เพื่่�อให้้การดำเนิินการเป็็นไป
อย่่างถููกต้้อง  ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดข้้อพิิพาททางด้้านภาษีี

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปี 2566
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โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�ำคัญทีเ่กีย่ว
กับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
ผู้บริหาร พนักงานและอืน่ๆ

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะผู้บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ผู้อำ�ำนวยการอาวุโส ผู้อำ�ำนวยการอาวุโส ผู้อำ�ำนวยการอาวุโส

รองกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

ผู้ตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

เลขานุการ

โครงสร้างการกำ�ำกับดูแลกิจการ

11. นโยบายและแนวปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
	 บริิษััทฯ ได้้ส่่งบุุคคลากร เข้้าร่่วมอบรมกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พระราชบััญญััติิการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ซึ่่�งถืือเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล (Data Security) ครอบคลุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคลประเกทต่่างๆ ตั้้�งแต่่ ชื่่�อ นามสกุุล 
ที่่�อยู่่� เบอร์์โทรศััพท์์ ไปจนถึึงอีีเมล์์ หมายเลขบััตรประจำตััวประชาชน และอื่่�นๆ นอกจากนี้้� กฎหมายยัังคุ้้�มครองไปถึึงข้้อมููลส่่วน
บุุคคลที่่�มีีความอ่่อนไหว (Sensitive Data) เช่่น เชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธุ์์� ความเห็็นทางการเมืือง ความเชื่่�อ ลััทธิิ ศาสนา พฤติิกรรมทาง
เพศ ประวััติิอาชญากรรม ข้้อมููลทางด้้านสุุขภาพ ข้้อมููลทางพัันธุุกรรม และข้้อมููลชีีวภาพ
12. การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายจััดให้้มีีการประเมิินผล การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ร่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหา รวมถึึงผลประเมิินจะถููกนำไปใช้้สำหรัับการ
พััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไป
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีคณะกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์� นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์ กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน
และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทฯ จดทะเบีียน (Code of Best 
Practices) ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องเข้้าใจ และทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่�
และความรับัผิดิชอบของตนเอง และต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ 
เป็น็ผู้้�กำหนดนโยบาย เป้า้หมายการดำเนินิธุรุกิจิ แผนธุรุกิจิ ตลอดจนงบประมาณของบริษิัทัฯ และกำกับัดูแูลให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิ
การให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิ
ษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย 
	 1. คณะกรรมการบริษัท
	 2. คณะกรรมการชุดย่อย จำ�ำนวน 3 คณะ
	 	 - คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 - คณะกรรมการความยั่งยืนและความเสี่ยง 
	 	 - คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 3. คณะผู้บริหาร

ชื่อ

1. นายชยวัฒน์ พิเศษสิทธิ์

2. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์

3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�

4. นายสงวน ศรีนคารินทร์

5. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

6. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร 

7. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์

8. นายสมชาย ชีวสุทธานนท์

ตำ�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ 

กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ

โดยมี นางสาวภัทริน หล่อตระกูลงาม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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ชื่อ

1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
2. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
4. นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์
5. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 
7. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์
8. นายสมชาย ชีีวสุุทธานนท์์

ตำ�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ 
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััท
กรรมการอิิสระ 
กรรมการอิิสระ 
กรรมการอิิสระ 
กรรมการบริิษััท

โดยมี นางสาวภัทริน หล่อตระกูลงาม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

ชื่อ

1. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
2. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 
3. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์

ตำ�ำแหน่ง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางสาวภััทริิน หล่่อตระกููลงาม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ

1. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
2. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์ 
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
4. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์

ตำ�ำแหน่ง

ประธาน / กรรมการอิิสระ 
กรรมการ
กรรมการ 
กรรมการอิิสระ

โดยมีี นางสาวภััทริิน หล่่อตระกููลงาม เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง

1. คณะกรรมการบริษัท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีคณะกรรมการบริิษััทฯ จำนวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ช่ว่ยสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัในการกำกับั
ดูแูลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุมุภายในและการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการจัดัทำรายงานทางการเงินิ 
เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานและการเปิดิเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใสและน่า่เชื่่�อถืือ และบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีเลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อ
ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนงานของคณะ
กรรมการบริษิัทัโดยการให้ค้ำแนะนำในเรื่่�องข้อ้กำหนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะ
กรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�
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ชื่อ

1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
2. นายธีรธัช โปษยานนท์
3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์

ตำ�ำแหน่ง

ประธาน / กรรมการอิสระ 
กรรมการ / กรรมการอิสระ 
กรรมการ 

โดยมี นางสาวภัทริน หล่อตระกูลงาม เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำนวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงานประจำ (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวนทั้้�งสิ้้�น 124 คน โดยแบ่่ง
ตามสายงานดังนี้

	 บริิษััทฯ ยัังมีีพนัักงานรายวััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2564-2566 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 32 คน 84 คนและ 59 คนตามลำดัับ 
ประกอบด้วย ช่างไม้ ช่างสี ช่างปูน ช่างเหล็ก และแรงงานทั่วไป

ชื่อ

1. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์
2. นางสาวธััญญ์์นลิิน คฤหเดช
3. นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์�
4. นางสาวสุุภััทรา อ่่องแก้้ว
5. นางโศรดา ธรรมประกอบ
6. นายภานุุ เลิิศเพ็็ญเมธา

ตำ�ำแหน่ง

กรรมการผู้้�จััดการ
ผู้้�จััดการอาวุุโสงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�อำนวยการอาวุุโสและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส
ผู้้�อำนวยการอาวุุโส

สายงาน/ฝ่่าย (คน)

งานออกแบบ 
งานบริหารโครงการ และการพัฒนาธุรกิจ
งานปฏิบัติการ และโรงงาน
งานจัดหาและควบคุมต้นทุน
งานทรัพยากรมนุษย์และธุรการ
งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ
งานบัญชีและการเงิน

รวม

31 ธัันวาคม 2564

17
44
49
18
19
3
10
160

31 ธัันวาคม 2566

18
30
43
8
14
3
8

124

31 ธัันวาคม 2565

15
34
42
9
14
3
7

124
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ค่าตอบแทน

พนักงานประจำ�ำ
    - เงินเดือนและโบนัส
    - กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ
    - สวัสดิการอื่นๆ
รวมพนักงานประจำ�ำ

พนักงานรายวัน
    - เงินเดือนและโบนัส
    - กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ
    - สวัสดิการอื่นๆ
รวมพนักงานรายวัน

รวมทั้งสิ้น

ปี 2564
(ล้านบาท)

79.8
1.2
10.6
91.6

14.9
-
3

17.9

109.5

ปี 2565
(ล้านบาท)

72.9
0.9
10.8
84.60

17.2
-

3.8
21

105.6

ปีี 2566
(ล้้านบาท)

63.3
1.96
8.75
74.01

11.67
-

3.1
14.77

88.78

ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 ในปีี 2564-2566 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานประจำและรายวััน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าว
รวมถึึง เงิินเดืือนและโบนััส กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น ค่่าล่่วงเวลา และอื่่�นๆ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการเพ่ิมเติมแก่พนักงาน คือ การให้เงินกู้ยืมช่วยเหลือพนักงาน ตามเหตุฉุกเฉินหรือความจำ�ำเป็นที่
เกิดขึ้นจริง โดยบริษัทฯ จำ�ำกัดวงเงินกู้ทั้งหมดจำ�ำนวน 500,000 บาทต่อปี และกำ�ำหนดหลักเกณฑ์ของพนักงานที่สามารถขอเงินกู้
ได้ เช่น พนกังานต้องเป็นพนกังานประจำ�ำ มกีารกำ�ำหนดอายงุานขัน้ต่�่ำำ มกีารกำ�ำหนดวงเงนิกูแ้ละการผ่อนชำ�ำระคืน และกำ�ำหนดเหตุ
จำ�ำเป็นในการขอเงินกู้ เป็นต้น 

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม) ตั้้�งแต่่ปีี 2537 โดยพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนั้้�น บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบร้้อยละ 5-10 (ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุการ
ทำงาน) ของเงิินเดืือนของพนัักงานเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และพนัักงานสามารถเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 
3, 5, 10 และ 15 ของเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละราย
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการกองทุุนจึึงมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือนพนัักงาน โดยมีี
พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพจำนวน 90 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 69 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

โครงการ EJIP (Employee Joint Investment Plan)
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโครงการ EJIP ขึ้้�นในปีี 2562 โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการตามหลััก
เกฑณ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ  โดยพนัักงานสามารถเลืือกท่ี่�จะลงทุุนในอััตราร้้อยละ 5 หรืือ ร้อยละ 10 ของเงิินเดืือนตาม
ความสมััครใจ โดยบริิษััทจะสมทบให้้เท่่ากัับจำนวนที่่�พนัักงานลงทุุน 
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิระงัับการนำส่่งเงิินสมทบ โครงการ EJIP เพื่่�อเป็็นการรัักษาสภาพ
คล่่องของบริิษััท และลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงานจากสภาวะเศรษฐกิิจของสถานะการณ์์การระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส 
โคโรน่่า 2019 โดยเริ่่�มระงัับตั้้�งแต่่งวดเงิินเดืือน สิ้้�นเดืือนเมษายน 2563 เป็็นต้้นไปจนกว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยมีีพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการ EJIP จำนวน 8  คน คิิดเป็็น 77% ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด
	 และจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ
อนุุมััติิยกเลิิกโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างบริิษััทและลููกจ้้าง ครั้้�งที่่� 1 (EJIP: Employee Joint Investment Program No.1) เนื่่�อง
จากบริิษััทฯ ต้องการนำเงิินหมุุนเวีียนใช้้ในกิิจการ และเพ่ื่�อรัักษาสภาพคล่่องของบริิษััท โดยหุ้้�นและเงิินท่ี่�คงเหลืือทั้้�งหมดของ
พนัักงาน บริิษััทฯ จะยกให้้เป็็นกรรมสิิทธิ์์�แก่่พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการ โดยมีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการ EJIP จำนวน 6 คน
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เงินเดือนและโบนัส
กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ
สวัสดิการอื่นๆ

รวม

6

6

10.3
431,020.00

1.4
12.1

ปีี 2566

จำ�ำนวนราย ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส เบี้้�ยเลี้้�ยงต่่างๆ และเงิินสมทบเข้้า
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
	 บริิษััทฯ มีีสวััสดิิการอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหาร เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง และค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น

ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวธััญญ์์นลิิน คฤหเดช ตำแหน่่ง ผู้้�จัดการอาวุุโสงานบััญชีีและการเงิิน  
เป็น็ผู้้�รับผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 ตุลาคม 2566 และ นางสาวรุจิริา ใจเด็ด็ ตำแหน่ง่ เจ้า้หน้า้ที่่�อาวุโุส
งานบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�จััดการงาน
บััญชีีและการเงิิน และ ตำแหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสงานบััญชีีและการเงิินปรากฏตามเอกสารแนบ 1

เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวภััทริิน หล่่อตระกููลงาม ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 
สิิงหาคม 2563 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

ตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
ประจำปีี 2566 โดยรายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 นายวงศกร พิิเศษสิิทธิ์์�  โทรศััพท์์ : 02-052-8008 ต่่อ 244 อีีเมล์์ : wongsakorn@kingsmen-cmti.com

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 ในปีี 2564 ปีี 2565 และ ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนในการสอบบััญชีีทั้้�งสิ้้�น 1,120,000 บาท 1,200,000 
บาท และ 1,100,000 ตามลำดัับ  และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัับปีีก่่อน และไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นๆ

รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

1. ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรัับปรุุงและแก้้ไขการ
ดำเนิินงาน โดยมีีการกำหนดหััวข้้อที่่�จะประชุุมชััดเจนก่่อนที่่�จะวััดผลการประเมิินดัังกล่่าว เพื่่�อรวบรวมความเห็็นและนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุม  เพื่่�อทบทวนการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน รวมทั้้�งสนัับสนุุนหลัักธรรมาภิิบาล
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	 โดยสรุุปผลการประเมิินกรรมการด้้วยตนเองของปีี 2566 โดยรวมถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีี ถึึง ดีีมาก โดยการประเมิินการ
ทำงานของคณะกรรมการจะแบ่่งเป็็น 
	 	 1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 	 2. การประชุุมคณะกรรมการ
	 	 3. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
             ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานใน 4 รููปแบบ คืือ (1) การประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)  
(3) การประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการย่่อยทั้้�ง 3 คณะ (4) การประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการผู้้�จััดการ

	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ดัังนี้้�

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินดังนี้
	 1. คณะกรรมการเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะโดยรวม โดยนำ�ำผลคะแนนมาเฉลี่ยถ่วงน้�้ำำหนกั
	 2. ระยะเวลาการประเมิน ตามปีปฏิทินและให้เสร็จสิ้นภายในปีนั้น และนำ�ำผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการครั้งที่ 1 ของปีถัดไป
	 3. ประเมินปีละ 1 ครั้ง

วิธีการให้คะแนน 
	 0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้น
	 1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
	 2  =  เห็นด้วย หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 3  =  เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นดี
	 4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำ�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้องในระบบ
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุง
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำเป็็นการภายในบริิษััท หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้
โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมอบรมพััฒนาความรู้้�ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
การประเมินคณะกรรมการย่อย
2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
2.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
ผลการประเมิน MD

3.94

4.00
3.94
4.00
3.90
3.86

3.90

4.00
3.94
4.00
3.90
3.90

3.91

4.00
4.00
3.93
3.96
3.85

1
2

3
4

แบบประเมิน ปี 2565 ปีี 2566ปี 2564



100 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ

ผู้้�บริิหาร

นายชยวัฒน์   พิเศษสิทธิ์ 
(ประธานกรรมการ)

นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
(กรรมการ)

นางสาวสุนิสา  รัตนเนนย์ 
(รองกรรมการผู้จัดการ)

นางสาวธััญญ์์นลิิน คฤหเดช
ผู้้�จััดการอาวุุโสงานบััญชีีและการเงิิน

นายวงศกร พิเศษสิทธิ์ 
(ผู้อำ�ำนวยการอาวุโส
และนักลงทุนสัมพันธ์)

นางสาวสุภัทรา อ่องแก้ว	
(ผู้อำ�ำนวยการอาวุโส)

นางโศรดา ธรรมประกอบ	
(ผู้้�อำนวยการอาวุุโส)

• เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร

• เสริิมทัักษะหััวหน้้างานมืืออาชีีพ
• เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร

• โครงการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน 
  ปีี 2566
• เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร

• เทคนิิคการนำเสนองานอย่่างมืืออาชีีพ
• เสริิมทัักษะหััวหน้้างานมืืออาชีีพ
• การบริิหารจััดการและวิิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์กรเพื่่�องานบััญชีี
• ฝึึกปฏิิบััติิ Data Analytics for Accounting

• เสริิมทัักษะหััวหน้้างานมืืออาชีีพ
• เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร

• เทคนิิคการนำเสนองานอย่่างมืืออาชีีพ
• เสริิมทัักษะหััวหน้้างานมืืออาชีีพ
• เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร

• ข้้อพิิพาทแรงงาน ปััญหากฎหมายแรงงาน การตัักเตืือน 
   และการลงโทษทางวิินััย
• เสริิมทัักษะหััวหน้้างานมืืออาชีีพ

ตำ�ำแหน่ง ชื่อ – สกุล หลักสูตรการอบรม

	 ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้แก่่
กรรมการใหม่่
	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุุนเปล่ี่�ยนงานที่่�ได้้รัับมอบหมายตามความถนััดของผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดย
พิจิารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลััก โดยกรรมการผู้้�จัดการจะกำหนดช่วงเวลาและพิิจารณาผลการปฏิิบัตัิงิานดััง
กล่า่วเพ่ื่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษัทั ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพัฒันาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำงาน
มากขึ้้�นและให้้สามารถทำงานแทนกัันได้้

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด	
1. กรรมการอิิสระ
	 บริิษัทัฯ กำหนดองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษัทัให้ป้ระกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระอย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ เข้้าร่่วมในคณะ
กรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และมีีกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อย 3 คน
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	 หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระอิิงตามหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการบริิษััทโดยคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะมาทำ
หน้า้ที่่�เป็น็กรรมการอิสิระ พิจารณาจากคุณุสมบัตัิแิละลักัษณะต้อ้งห้า้มของกรรมการตามพระราชบัญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั และ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกรรมการอิิสระจะมีี
คุณุวุุฒิกิารศึึกษา ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น ประสบการณ์์ทำงาน และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ประกอบกััน เพื่่�อนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการของบริษิัทัต่อ่ไป ทั้้�งนี้้� หากมีีกรรมการอิสิระคนหนึ่่�งคนใดพ้น้จากตำแหน่ง่ก่อ่นครบวาระ 
คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดข้้างต้้นเข้้ามาดำรงตำแหน่่งแทน โดยกรรมการอิิสระที่่�
เข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการอิิสระที่่�ตนแทน
	 ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
	 1) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ�ำ หรือผู้มีอำ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�ำนาจควบคุมขอ
งบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ำขออนุญาตต่อสำ�ำนักงานกำ�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที่มี
นยั หรอืผูม้ีอำ�ำนาจควบคมุของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อำ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อสำ�ำนักงาน
คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอำ�ำนาจควบคมุ
ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนียั ผูม้ีอำ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของสำ�ำนกังานสอบบญัชี ซึง่มผีูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอำ�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ำขออนุญาตต่อสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ำขออนุญาตต่อสำ�ำนักงานคณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
	 7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ�ำ  
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานของบริษัทฯ
2. กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยมีจำ�ำนวนอย่างน้อย 3 
ท่าน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสำ�ำหรับทำ�ำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยที่กรรมการตรวจสอบแต่ละรายจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ ไม่
เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน และมีหน้าที่ในลักษณะที่
กำ�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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3. คณะกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ที่่�ดููแลการคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเข้้าดำรง
ตำแหน่ง่กรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ซึ่่�งมีีกระบวนการสรรหากรรมการหรืือผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ โดยให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่และ/
หรืือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของแต่่ละกลุ่่�ม ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการ กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารของบริิ
ษััทฯ ร่่วมกัันเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ศัักยภาพ โดยจะพิิจารณาให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ที่่�มีี
ความจำเป็็นต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาถึึงขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ และอุุตสาหกรรม
หลัักที่่�บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่� โดยจะพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�ำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอในการทำ�ำงานให้กับบริษัทฯ อย่างเต็มที่
	 2) กรรมการต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วน ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจำ�ำกดัและกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมในการบริหารจดัการกจิการที่มมีหาชนเป็น
ผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการกำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำ�ำหนด
	 3) ในกรณีของการพจิารณาสรรหากรรมการอสิระ กรรมการอสิระจะต้องมคีณุสมบตัเิป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทและหลักเกณฑ์ที่สำ�ำนักงาน ก.ล.ต. กำ�ำหนด นอกจากนี้ ในกรณีหากกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำ�ำรง
ตำ�ำแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�ำรงตำ�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 
ปี ในกรณีที่จะแต่งตั้งให้กรรมการอิสระนั้นดำ�ำรงตำ�ำแหน่งต่อไปจะมีการพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำ�ำเป็นดังกล่าวด้วย
	 4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเข้าเป็น
หุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำ�ำเพื่อประโยชน์
ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 5) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำ�ำรงตำ�ำแหน่งอีกวาระ ควรพิจารณา
จากผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง รวมถึงพิจารณาถึงจำ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปดำ�ำรงตำ�ำแหน่งให้เหมาะสม
กับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการทำ�ำงานจะไม่ลดลง
	 ทั้งนี้ บริษัทกำ�ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	 1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 	 (2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ใน
กรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 (3) ในกรณีเลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ ให้บคุคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสงูสดุตามลำ�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้
รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจำ�ำนวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีี่บคุคลซึง่ได้รบัการเลือกตัง้ในลำ�ำดบัถดั
ลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3) ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�ำแหน่งจำ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจำ�ำนวนกรรมการ
ไม่สามารถแบ่งออกให้เป็นสามส่วนได้ ให้ออกโดยจำ�ำนวนใกล้ที่สุดจำ�ำนวนหนึ่งในสาม โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำ�ำแหน่ง อาจได้รับ
เลือกให้กลับเข้ามารับตำ�ำแหน่งอีกได้ ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ให้จับสลากกัน ในส่วนของปีต่อๆไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�ำแหน่ง
	 4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกดังกล่าวจะมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท
	 5) ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัเลืือกบุุคคลซึ่่�ง
มีีคุณุสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทัมหาชนจำกัดัและกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
เข้า้เป็น็กรรมการแทนในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัคราวถัดัไป เว้น้แต่ว่าระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้อ้ยกว่า่สองเดืือน โดย
บุคุคลซึ่่�งเข้า้เป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้เ้พีียงเท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนเข้า้มาแทน โดย
มติขิองคณะกรรมการตามความในวรรคข้้างต้้นจะต้้องประกอบด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าสามในส่ี่�ของจำนวนกรรมการท่ี่�ยังัเหลืือ
อยู่่�
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	 6) ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติใิห้ก้รรมการคนใดออกจากตำแหน่ง่ก่อ่นถึงึคราวออกตามวาระได้ด้้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น่้อ้ย
กว่า่สามในส่ี่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุมุและมีีสิทธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้ไ้ม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	 สำหรัับแนวทางในการพิิจารณาผู้้�ได้้รัับเสนอชื่่�อให้้เป็็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ควรกำหนดแนวทางโดยคำนึึงถึึงองค์์ประกอบ (ปรัับปรุุงในมติิคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2563)
	 1. ความรู้้�ความชำนาญที่่�ต้้องการให้้มีีในคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการสามารถกำหนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�ง
กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
	 2. ความหลากหลายของกรรมการ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ใช้หลกัเกณฑ์การสรรหาโดยคำ�ำนงึถงึความรูค้วามชำ�ำนาญ
เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบกำ�ำหนดออกจาก
ตำ�ำแหน่งตามวาระ โดยจะประกอบด้วยความรู้ความชำ�ำนาญ แบ่งเป็นด้าน
	 1. ด้้านการบริิการ วััสดุุรัับเหมาก่่อสร้้างและการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 2. ด้้านบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรหรืือบุุคคล การวางกลยุุทธ์์ และการบริิหารโครงการ	
	 3. ความรู้้�ด้้านการออกแบบ	
	 4. ความรู้้�ด้้านการตลาด	
	 5. ความรู้้�ด้้านเศรษฐศาสตร์์	
	 6. ความรู้้�ด้้านกฎหมาย	
	 7. ความรู้้�ด้้านบััญชีี	
	 8. ความรู้้�ด้้านการเงิิน สถิิติิ และการจััดทำงบประมาณ	
	 9. ความรู้้�ด้้านการตรวจสอบและการตรวจสอบภายใน	
	 10. ความรู้้�ด้้านบรรษััทภิิบาลและการกำกัับดููแล	
	 11. ความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนและการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ลำดัับ ชื่่�อ-สกุุล เพศ ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
อิิสระ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา 

ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืน

และความเสี่่�ยง 

1
2
3
4
5
6
7
8

-
-
/
-
-
-
-
-

/
/
/
/
/
/
/
/

-
-
-
-
/
/
-
/

-
-
-
-
/
/
-
/

/
-
-
-
/
/
-
-

-
/
/
-
/
-
-
/

ชาย
หญิิง
หญิิง
ชาย
ชาย
ชาย
ชาย
ชาย

นาย ชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
นาง พููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
นางสาว สุุนิิสา รััตนเนนย์์
นาย สงวน ศรีีนคาริินทร์์
นาย ธีีรธััช โปษยานนท์์
นาย ธีีระพร วีีระถาวร
นาย สมชาย ชีีวสุุทธานนท์์
นาย พีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์

รวม 6:2 1 8 3 3 3 4
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การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
	 ค่า่ตอบแทนกรรมการคืือค่่าเบี้้�ยประชุมุและโบนััสประจำปีี ซึ่่�งจะต้้องอยู่่�ในเกณฑ์์เฉลี่่�ยเม่ื่�อเทีียบกัับอุตุสาหกรรมเดีียวกัน 
โดยจะคำนึึงถึึงความเพีียงพอต่่อการปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั โดยกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารขอสละ
สิิทธิ์์�ในการรัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ส่่วนผู้้�บริิหารจะได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนรายปีีของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องไม่่เป็็นจำนวนที่่�แตกต่่างอย่่างมีีนััยสำคััญ
เมื่่�อเทีียบกับัผลตอบแทนของโดยเฉลี่่�ยของคณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
โดยจะคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 
	 บริษิัทัฯ มีีกระบวนการกำหนดค่า่ตอบแทนกรรมการโดยให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการเป็น็ผู้้�กำหนดอัตัราค่า่ตอบแทนตาม
หลัักเกณฑ์์การกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทข้้างต้้น   และจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
ของบริิษััท รวมถึึงมีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้กรรมการตามรููปแบบที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด

4. ผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมในการเข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และมีีประสบการณ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับธุุรกิิจ ซึ่่�งจะดำเนินิการคััดเลืือกตามระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวกับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และ
จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 บริิษััทฯ จึึงมีีกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังนี้้�
	 - การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 บริษิัทัมีีขั้้�นตอนกระบวนการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการผู้้�จัดัการโดยการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่แ่ละ/หรืือตัวัแทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของแต่่ละกลุ่่�ม ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิติามสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง กรรมการ และผู้้�บริิหารสามารถเสนอรายช่ื่�อบุุคคลผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถและศัักยภาพท่ี่�จะดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ โดยท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัจะเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกและ
อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ
	 - การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารในระดัับที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการ
	 	 กรรมการผู้้�จัดการ มีีอำนาจในการสรรหาและตั้้�งแต่่งบุุคคลที่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ใน
ธุรุกิจิของบริษิัทัเข้า้เป็น็ผู้้�บริหิารในระดับัที่่�ต่่ำกว่า่กรรมการผู้้�จัดัการและพนักังานในระดับัต่า่ง ๆ   ภายใต้ก้รอบและนโยบายที่่�คณะ
กรรมการบริิษัทักำหนดไว้ ้ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งหัวัหน้า้หรืือผู้้�รับผิดิชอบเก่ี่�ยวกับังานด้า้นการตรวจสอบและควบคุุมภายในจะต้้องได้รั้ับ
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

ทัักษะและความชำนาญ

ลำดัับ ชื่่�อ-สกุุล
บริิการ/วััสดุุ
รัับเหมา
ก่่อสร้้าง/

พััฒนาอสัังหา

บริิหาร
ความเสี่่�ยง/
กลยุุทธ์์/
องค์์กร/
บุุคคล/
โครงการ

การ
ออก
แบบ

การ
ตลาด

เศรษฐศาสตร์์ กฎหมาย บััญชีี
การเงิิน/สถิิติิ/
การจััดทำงบ
ประมาณ

การตรวจสอบ/ 
การตรวจสอบ

ภายใน

บรรษััทภิิบาล/ 
การกำกัับดููแล

ความยั่่�งยืืน/
ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม

/
-
-
/
/
-
-
-

/
/
/
-
/
-
/
/

-
-
-
-
-
-
/
-

-
-
/
/
/
-
/
-

/
-
-
/
/
-
-
-

-
-
-
-
/
-
-
/

-
/
-
-
/
-
-
-

-
/
/
-
/
/
-
-

-
/
-
-
/
-
-
-

/
-
-
-
/
/
-
-

/
-
-
-
-
/
-
-

1
2
3
4
5
6
7
8

นาย ชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
นาง พููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
นางสาว สุุนิิสา รััตนเนนย์์
นาย สงวน ศรีีนคาริินทร์์
นาย ธีีรธััช โปษยานนท์์
นาย ธีีระพร วีีระถาวร
นาย สมชาย ชีีวสุุทธานนท์์
นาย พีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์

รวม 3 6 1 4 3 2 2 4 2 3 2
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การกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 ผู้้�บริิหารบริิษััทจะได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือนและโบนััสประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััท
เป็็นสำคััญ โดยมีีกระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทดัังนี้้�
	 - ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิเสนอและพิิจารณาอนุุมััติิการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการ 
ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนรายปีีของกรรมการผู้้�จัดการจะต้้องไม่่เป็็นจำนวนท่ี่�แตกต่่างอย่่างมีีนัยสำคััญเม่ื่�อเทีียบกัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ย
ของผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 - ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในระดัับที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการ
	 	 กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิเสนอและพิิจารณาอนุุมััติิการกำหนดค่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯใน
ระดัับที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จัดการภายใต้้กรอบและนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนรายปีีของผู้้�บริิหาร
ดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นจำนวนที่่�แตกต่่างอย่่างมีีนัยสำคััญเมื่่�อเทีียบกัับผลตอบแทนโดยเฉลี่่�ยของผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�จดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สามารถสรุปได้ดังนี้  

1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�
2. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
4. นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์
5. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี
6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร
7. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
8. นายสมชาย ชีีวสุุทธานนท์์
9. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์
10. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์

7/7
1/1(1)

7/7
7/7
5/5(2)

7/7
7/7
5/7
6/6(3)

2/2(4)

-
-
-
-

4/4
6/6
6/6
-
-

1/1

 -
-

2/2
 -
 -
 -
2/2
-

2/2
-

2/2
 -
- 
- 
 -
2/2
2/2
-
-
-

1/1
-

1/1
0/1
1/1
1/1
1/1
0/1
1/1
-

ชื่อ 

จำนวนเข้้าร่่วมประชุุม / จำนวนการประชุุมทั้้�งหมดที่่�กรรมการต้้องเข้้าร่่วม (ครั้้�ง)
ปีี 2566

คณะกรรมการ
บริษัท

(7 ครั้ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(6 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ความยั่งยืนและ

ความเสี่ยง
(2 ครั้ง)

การประชุม
ผู้ถือหุ้น 
(1 ครั้ง)

คณะกรรมการ
สรรหา 

ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

(2 ครั้ง)

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม ใน
ช่่วงภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำและในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็น เพื่่�อร่่วมกัันหารืือในประเด็็นต่่างๆ
ที่่�สำคััญ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ได้้จััดการ
ประชุุมโดยไม่่มีีคณะผู้้�บริิหารในวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566

หมายเหตุุ : 
	 (1) นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566
	 (2) พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2566
	 (3) นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566 จึึงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป
	 (4) นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 จึึงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งที่่� 6 เป็็นต้้นไป
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	 2. ค่่าตอบแทนประจำปีี
	 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลได้้กำหนดให้้กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ได้ร้ับัค่า่ตอบแทนปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ สละสิทิธิ์์�ในการรัับเบี้้�ยประชุมุและค่า่ตอบแทน
ประจำปีีดังักล่่าว ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษัทัไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนประจำปีีให้้กรรมการ แต่ไ่ด้ก้ำหนดหลัักเกณฑ์์ในการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนประจำปีีดัังนี้้� 

	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กรรมการบริิษััทฯ รวม 6 ราย จำนวน  1,110,000.00  บาท โดยเป็็นค่่า
ตอบแทนในรููปของเบี้้�ยประชุุม ทั้้�งนี้้�กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สละสิิทธิ์์�ในการรัับเบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนประจำปีี
ดัังกล่่าว

คณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการตรวจสอบ 
(ต่อครั้ง/ต่อคน)

คณะกรรมการสรรหาฯ และ คณะกรรมการความยั่งยืน
และความเสี่ยง (ต่อครั้ง/ต่อคน)

ประธานกรรมการ 30,000 บาท
กรรมการ 20,000 บาท

ประธานกรรมการ 20,000 บาท
กรรมการ 10,000 บาท

ค่าตอบแทนในรูปแบบเบี้ยประชุม ปี 2565

 กำไรน้้อยกว่่า 30 ล้้านบาท
 กำไรมากกว่่าสุุทธิิ 30-50 ล้้านบาท
 กำไรสุุทธิิมากกว่่า 50-100 ล้้านบาท
 กำไรสุุทธิิ 100 ขึ้้�นไป

 กรรมการไม่ขอรับเงินโบนัส
 จ่าย 100,000  - 200,000 บาท
 จ่าย 200,000  - 400,000 บาท
 แล้วแต่พิจารณา แต่รวมกันไม่เกิน 
    3 ล้านบาท

หลักเกณฑ์ จำนวนเงิินค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล พิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึึงถึึงความเป็็น
ธรรมและเหมาะสม สะท้้อนถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ 
	 1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ในปีี 2566 คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวน และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันท่ี่�   
21 เมษายน 2566 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีี 2566 โดยมีีอัตราโครงสร้้างค่่าตอบแทนดัังนี้้�
	
	 	 1. ค่่าเบี้้�ยประชุุม
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1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�

2. นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล (1)

3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�

4. นายสงวน ศรีีนคาริินทร์์

5. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี (2)

6. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร

7. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

8. นายสมชาย ชีีวสุุทธานนท์์

9. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์ (3)

10. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์ (4)

ประธานกรรมการ

กรรมการ / 
กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ  

กรรมการ

กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาฯ

กรรมการอิิสระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืน
และความเสี่่�ยง

กรรมการ

กรรมการ / 
กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการอิิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ/

-

-

-

120,000

150,000

140,000

140,000

100,000

-

40,000

-

-

-

-

120,000

100,000

100,000

-

-

-

-

-

-

-

-

40,000

20,000

-

-

-

-

-

-

120,000

270,000

280,000

300,000

100,000

-

40,000

-

-

-

-

-

-

40,000

-

-

-

ชื่อ 

ค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2566 (บาท)

ตำ�ำแหน่ง
คณะ

กรรมการ
บรษิทั
(7 ครัง้)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการ

ประชุม
โดยไม่มี

ฝ่ายจดัการ
  (6 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
สรรหา ค่า

ตอบแทน และ
บรรษทัภิบาล

(2 ครัง้)

รวม

คณะกรรมการ
ความยัง่ยนืและ

ความเสี่ยง
(2 ครัง้)

หมายเหตุุ : 
	 (1) นายประวิิชย์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566
	 (2) พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2566
	 (3) นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566 จึึงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นไป
	 (4) นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2566 จึึงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งที่่� 6 เป็็นต้้นไป

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการตรวจสอบ สำหรัับปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�  
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การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยจะลงทุุน
ในธุรุกิจิที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ใกล้เ้คีียง หรืือก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์แ์ละสนับัสนุนุการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั เพื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นคง 
และผลการดำเนิินงานของบริิษััท
	 นอกจากนี้้� ในการกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มนั้้�น บริษิัทัจะส่ง่ตัวัแทนของบริษิัทัซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิิ
และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทเข้้าลงทุุนเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของบริิษััทดัังกล่่าว โดย
ตััวแทนดัังกล่่าวอาจเป็็นประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด   ของบริิษััทที่่�ปราศจาก
ผลประโยชน์ข์ัดัแย้ง้กัับธุรุกิจิของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มเหล่า่นั้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถควบคุมุดููแลกิจิการ และการดำเนินิ
งานของบริิษัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วมได้เ้สมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษัทั บริษิัทัจึึงกำหนดให้้ตัวัแทนของบริิษัทัจะต้้องบริิหารจััดการ
ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซึ่่�งกำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ นอกจากนี้้� การส่่งตััวแทนเพ่ื่�อเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท และ/หรืือข้้อตกลงร่่วมกัันในกรณีีของบริิษััทร่่วม 
	 ทั้้�งนี้้� การขออนุมุัตัิใินการลงทุนุของบริษิัทัจะต้อ้งเป็น็ไปตามกฎ ระเบีียบ หรืือกฎเกณฑ์ว์่า่ด้ว้ยการได้ม้าหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�ง
สินิทรััพย์์ตามท่ี่�ได้ป้ระกาศโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
นอกจากนี้้� บริิษััทจะติิดตามผลประกอบการและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงกำกัับให้้มีี
การจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทตรวจสอบ

การติิดตามนโยบายและแนวปฎิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำ หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบาย
การกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทและจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 
ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการติดิตามเพื่่�อให้เ้กิิดการปฏิบิัตัิติามการกำกัับดููแลกิจิการท่ี่�ดีีคลอบคลุมุเรื่่�อง 
1) การดููแลพนัักงานและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและความปลอดภััยภายในองค์์กร 3) การต่่อต้้านการ
แข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม 4) การรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละ
ประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว และบริิษััทยัังได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำรายการระหว่่างกัันของ 
บริิษััทฯ และบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้ง ว่าผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่สามารถเข้้ามามีีส่วนในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว โดย
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ
ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เก่ี่�ยวข้อง รวมตลอด
ถึึงการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อที่่�กำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีโดยเคร่่งครััด ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ 
ไม่่มีีประเด็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2. การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท โดยบริิษััทมีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนักังาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทันำความลับัและ/หรืือข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัที่่�ยังัไม่เ่ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนไปเปิดิเผยหรืือแสวงหา
ประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำการซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

	 1) ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเกี่่�ยวกับหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเอง  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบท
กำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบัญัญััติหิลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�ง
การรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
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	 2) กำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะจัดัทำ และเปิดิเผยรายงาน
การถืือครองหลัักทรัพัย์ ์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของบริิษัทัต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 3) กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระ
สำคััญซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์จะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทนัับแต่่วัันสุุดท้ายของ
แต่่ละไตรมาสหรืือวัันสิ้้�นสุุดของรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) จนถึึงวัันที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง
นั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากท่ี่�ข้้อมููลดังกล่่าวของบริิษััทได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูดังักล่า่วจะต้อ้งไม่เ่ปิดิเผยข้อ้มูลูนั้้�นให้ผู้้้�อื่่�นทราบจนกว่า่จะได้ม้ีีการแจ้ง้ข้อ้มูลูนั้้�นต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำอัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้างต้้น บริิษััทจะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการ
ทำงานของบริิษััท โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ 
ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

3. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมย์์เป็็นแนวร่่วมปฎิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยใน
การต่่อต้้านการทุุจริิต เป็็นเครืือข่่ายองค์์กรภาคีีสีีขาว ซึ่่�งยึึดหลัักธรรมภิิบาลในการดำเนิินธุุรกิิจ ทำให้้เกิิดความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลต่่างๆได้้โดยไม่่ถููกกีีดกััน ทุุกฝ่่ายจะได้้รัับประโยชน์์ร่่วมกััน และทำให้้
เกิิดเป็็นกลไกการตรวจสอบซึ่่�งมีีประสิิทธิิภาพ
	 ซึ่่�งในปี ี2560 บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติจากโครงการ
แนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action Coalition) ตามท่ี่�บริิษััทได้้ผ่่านกระบวนการ
ประเมิินตนเองว่่ามีีแนวนโยบายและมีีแนวปฏิิบััติิป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กรครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่� CAC กำหนด  โดยบริิษััทฯ 
ได้้มีีการรัับการต่่ออายุุรัับรอง เป็็นครั้้�งที่่� 2 ระหว่่างวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2563 ถึึงวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2566 
บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�
	 1. บริษิัทัฯ ได้ส้ื่่�อสารไปทั้้�งระดับักรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทั ฯ โดยกำหนดให้ก้ารดำเนินิการทุกุ
กระบวนการอยู่่�ในขอบเขตกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด หรืือถ้้าเกิิดข้้อผิิดพลาดในกระบวนการการดำเนิินงาน เนื่่�องจาความประมาท 
รู้้�เท่่าไม่่ถึึงการณ์์ ก็็ให้้รัับโทษจากภาครััฐ โดยไม่่มีีการวิ่่�งเต้้นให้้พ้้นผิิด
	 2. บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการรายงานหากมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืนนโยบาย หรืือพบเห็็นการกระทำทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
และมีีมาตรการคุ้้�มครองให้้แก่่ผู้้�รายงานทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายและการดำเนิินการเพ่ื่�อป้้องกัันการมีี
สวนเก่ี่�ยวข้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้อ “การกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี” link ข้อมููล ฉบัับเต็็ม : 
https://investor-th.kingsmen-cmti.com/corporate-governance/

4. การแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางให้้มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ จััดไว้้ผ่่าน E-mail 
และโทรศััพท์์ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีีความเป็็นอิิส ระจากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิิจารณาและมีีเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�
กลั่่�นกรองเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว
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	 ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ในปี ี2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีี
การประชุุมทั้้�ง สิ้้�น5 ครั้้�ง ได้้มีีการหำรืือและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�ตรวจสอบภายใน และประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบ
บัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการ จำนวน 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อปรึกึษาหารืืออย่า่งอิสิระในสาระสำคัญัของการจัดัทำงบการเงินิและแผนการสอบบัญัชีี
ประจำปี ีคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองการดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความ
ระมัดัระวังัรอบคอบ เป็น็อิสิระ และสอดคล้อ้งตามที่่�ได้ร้ะบุไุว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รับัอนุุมััติจิากคณะกรรมการ
บริิษััท ในการให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีความเห็็นว่่าบริิษััท
มีีรายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป และมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและการตรวจสอบภายใน
ที่่�มีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อ
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำ เนิินธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน

	 3. สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
		  3.1 คณะกรรมความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง มีีจำนวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

	 ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ดัังนี้้� 

	ด้้ านความยั่่�งยืืน
	 • กำหนดนโยบายความยั่่�งยืืนและกำกับันโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และนโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน เป็น็ต้น้ และ 
ให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯพิิจารณาอนุุมััติิกำหนดแผนจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กร
	ด้้ านความเสี่่�ยง
	 • กำหนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษัทัฯ พิจารณาอนุุมัตัิกิำหนดแผนจััดการความ
เสี่่�ยงและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งติิดตาม กำกัับ ดููแล เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเหมาะสมต่่อเหตุุการณ์์ และได้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

1. พลตำรวจเอกวิิเชีียร พจน์์โพธิ์์�ศรีี
2. รศ.ดร.ธีีระพร วีีระถาวร 
3. นายธีีรธััช โปษยานนท์์

4. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์

ประธานกรรมการตรวจสอบ (ครั้้�งที่่� 1-4)
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ  (ครั้้�งที่่�1-4) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ (ครั้้�งที่่� 5-6)
กรรมการตรวจสอบ

จำ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จำ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม

4/4
6/6
6/6

1/1

1. นายธีีรธััช โปษยานนท์์
2. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์
3. นางพููนสุุข พิิเศษสิิทธิ์์�
4. นายพีีระศัันติ์์� คล้้ายสัังข์์

ประธาน 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ

จำ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จำ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม

2/2
2/2
2/2
-

	 2. รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ชื่่�อ 

ชื่อ 

ตำแหน่่ง

ตำ�ำแหน่ง



111บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

		  3.2 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ในปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้� 

ด้้านการสรรหา
	 • สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ แทนกรรมการท่ี่�ครบวาระประจำปีี เพ่ื่�อเสนอต่่อ 
	   คณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ
	 • สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ลาออกหรืือพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบ 
	   วาระเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�ออนุุมััติิ
	 • สรรหาและเสนอบุุคคลผู้้�ที่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อยเพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
	   คณะกรรมการเพื่่�ออนุุมััติิ

ด้้านค่่าตอบแทน
	 • กำหนดนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงจำนวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นให้้แก่่กรรมการ 
	   และผู้้�มีีอำนาจในการจััดการโดยมีีหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส โดยเปรีียบเทีียบกัับสภาพอุุตสาหกรรม ภาวะเศษฐกิิจ  
	   ผลประกอบการของบริิษััทฯ และปััจจััยอื่่�นๆ และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ นำเสนอ 
	   เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี
	 • ดููแลให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 • กำหนดแนวทางในการประเมิินผลงานของกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำนาจในการจััดการเพ่ื่�อพิิจารณาผลตอบแทน 
	   ประจำปีี
	 • เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทนและเปิิดเผยค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งจััดทำรายงานการ 
	   กำหนดค่า่ตอบแทน โดยอย่า่งน้อ้ยต้อ้งมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัเป้า้หมาย การดำเนินิงาน และความเห็น็ของคณะกรรมการ 
	   สรรหาฯ ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท

ด้้านบรรษััทภิิบาล
	 • กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและนโยบายการ 
	   ดำเนิินงานด้้านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
	 • กำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
	   หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 • จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการ กรรมการรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 • ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทโดยเปรีียบเทีียบกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 
	   มาตรฐานสากลและของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุง 
	   อย่่างสม่่ำเสมอ

1. รศ.ดร.ธีระพร วีระถาวร
2. นายธีรธัช โปษยานนท์
3. นายชยวัฒน์  พิเศษสิทธิ์

ประธาน 
กรรมการ
กรรมการ 

จำ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จำ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม

2/2
2/2
2/2

ชื่อ ตำ�ำแหน่ง
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
	 1. ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คิิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 
2567 ซึ่่�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของคณะกรรมการกากัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ โดยการสอบถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) องค์์กรและสภาพแวดล้อมการ
ควบคุุม (2) การประเมิินและบริิหารความเส่ี่�ยง (3) การควบคุุมการปฏิิบัตัิงิานของฝ่่ายบริิหาร (4) ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสาร
ข้้อมููล และ (5) ระบบการติิดตามและประเมิินผล และพิิจารณาร่่วมกัับรายงานการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งจััดทาโดยผู้้�
ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน และรายงานข้้อสัังเกตและผลการติิดตามของผู้้�สอบบััญชีีในการประเมิินประสิิทธิิผลระบบควบคุุม
ภายในทางบัญัชีีของบริษิัทัฯ จากการตรวจสอบงบการเงินิสำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จากการพิจิารณาข้อ้มูลูจากฝ่า่ย
บริิหารและรายงานการตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุมภายในจากผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในอิิสระนั้้�น คณะกรรมการ
บริิษััทมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการจััดการบริิหารงานและระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีเพีียงพอ โดยผู้้�บริิหารได้้สนัับสนุุนให้้
พนัักงานในองค์์กรตระหนัักถึึงความสา คััญในการควบคุุมภายใน และจััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอเพื่่�อที่่�จะดำเนิินการให้้ระบบ
ควบคุมุภายในของบริิษัทัฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�ง สามารถปรับัปรุงุแก้ไ้ขให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทัฯ บรรลุวุัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�กำหนดไว้แ้ละสอดคล้อ้งกับักฎหมายและกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ มีีการกำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง ได้้
กำหนดระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระดัับอำนาจการบริิหารและระดัับการอนุุมััติิรายการที่่�เหมาะสมอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีส่ว่นตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็น็อิสิระในการติดิตามและประเมินิผลการควบคุมุภายใน
โดยการว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก ( Outsource ) เข้้ามาตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งจะรายงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ื่�อสอบทานระบบปฏิิบัตัิงิานของกิิจกรรมต่่างๆ ให้ส้ามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษัทัฯ โดยรวม และ
สามารถควบคุมุดูแูลเรื่่�องการทำธุรุกรรมกับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้หรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ซึ่่�งได้แ้ก่ ่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อ งกัับบุุคคลดัังกล่่าวได้้อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม โดยสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�
บุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งกล่่าวนา ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจสำหรัับการควบคุุมภายในหััวข้้ออื่่�น คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน

นโยบายการดำเนิินการตรวจสอบภายใน
	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายว่า่จ้า้งผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็น็บุคุคลภายนอก (Outsource) โดยในการประชุมุคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริิษััท คิงส์์เมน ซีี.เอ็็ม.ทีี.ไอ. จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2567 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุมภาพัันธ์์ 2567 ที่�ประชุุม
ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยได้้มอบหมายให้้นางสาวภััทชิิรา 
มิ่่�งขวัญั เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบหลักัในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคุณุสมบัตัิิ
ของบริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ ิจำกัดั แล้ว้เห็น็ว่า่มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�เพีียงพอกับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�การ
เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 
	 ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�ง ถอดถอนหรืือโยกย้้ายผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ จะต้้องผ่่านการคััดเลืือกและได้รั้ับ
ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อ่น จากนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจึงึนำเสนอผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�ผ่า่นการพิจิารณา
แล้้วแก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการว่่าจ้้างรวมถึึงการเจรจาต่่อรองในเรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายการระหว่างกัน

1.รายละเอียดรายการระหว่างกันของบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 สำหรับัรอบปีบีัญัชีีสิ้้�นสุดุ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัฯ มีีการทำรายการกับับุคุคลและนิติิบิุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สามารถสรุุปรายละเอีียดและลัักษณะความสััมพัันธ์์ได้้ดัังนี้้�
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บริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

บริษัทที่เกิด
รายการ

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ลักษณะรายการ มููลค่่ารายการ 
สำหรัับปีี 2565 

(ล้้านบาท)

ความจำ�ำเป็น/
หมายเหตุ

Kingsmen 
Creatives Ltd.
 

คุุณอาริิยา 
พิเศษสิทธิ์

บริษัทฯ
 

บริิษััทฯ

36.4

0.18

1.19

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ร้อยละ 10
 

ญาติิของกรรมการ
และผู้ถือหุ้นของบริษัท

- ค่าธรรมเนียมในการใช้
เครื่องหมายการค้า (License 
Agreement) และมีรายการ
ค้างชำ�ำระ จำ�ำนวน 3.57 ล้าน
บาท 

- ค่าใช้จ่ายในการอบรม ยอด
ค้างชำ�ำระ 0.03 ล้านบาท    

- ค่่าเช่่าโรงงานที่่�ศาลายา 
จัังหวััดนครปฐม เพื่่�อเก็็บ
เฟอร์์นิิเจอร์์และอุุปกรณ์์ต่่างๆ 
ที่่�ใช้้ในการจััดงานแสดงสิินค้้า 
และมีีรายการค้้างจ่่ายจำนวน 
0.11 ล้้านบาท

- เป็นรายการธุรกรรมปกติ
โดยค่าธรรมเนียมที่บริษัทฯ 
จ่าย เป็นไปตามข้อตกลง
แห่งสัญญาอนุญาตให้ใช้
เครื่องหมายการค้ากับ 
Kingsmen Creatives Ltd. 
- เป็นรายการธุรกรรมปกติ
โดยค่าบริการที่บริษัทฯ จ่าย
เป็นไปตามอัตราที่ Kingsmen 
Creative ให้กับบริษัทในเครือ

เป็็นราคาที่่�ตกลงร่่วมกัันตาม
สััญญา และมีีการเปรีียบเทีียบ
ราคากัับผู้้�ประเมิินอิิสระ

รายละเอียดการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อใช้ในการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 บริษัทฯ ได้ทำ�ำสัญญากับ นางอาริยา พิเศษสิทธิ์ เพื่อเช่าที่ดินเนื้อที่ 5 ไร่ ตั้งอยู่ที่ 83 ถนนหมู่บ้านบางเตย 
ตำ�ำบลบางเตย อำ�ำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐมพื้นที่รวม 1,812 ตารางเมตร โดยบริษัทฯ ได้ทำ�ำสัญญาเช่า 10 ปี โดยมีอัตราดังนี้	

จากตวัเลขค่าเช่าตามตารางนี้ จะแสดงให้เหน็ว่าเป็นราคาเทยีบเคยีงได้กบัราคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ ซึง่มเีงื่อนไขการชำ�ำระ
เงินที่เป็นปกติธุรกิจ และสัญญาเริ่มตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2558 ถึง 31 มกราคม 2568 และสามารถต่อสัญญาได้อีกคราวละ 10 ปี

ปีที่		  อัตราค่าเช่า	      ราคาผู้ประเมินอิสระ
1-3 	 	   83,000	 	 	 83,452
4-6	 	   91,300	 	 	 91,797
7-10	 	  100,430		 	 100,977
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2. ความจำ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

	 ในปี ี2566 บริิษัทัฯ มีีการทำรายการระหว่า่งกันักับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัที่่�สำคัญั ซึ่่�งการทำรายการดังักล่า่วมีีความจำเป็น็
และสมเหตุุสมผล เนื่่�องจากเป็็นการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ และสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยมีีการกำหนดราคาของการทำ
รายการต่า่งๆที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้กั้ับราคาตลาด หรืือราคาประเมิินโดยผู้้�ประเมิินอิสิระ หรืือเป็น็อัตัรากำไรท่ี่�สามารถเทีียบเคีียง
ได้ก้ับัอัตัรากำไรท่ี่�บริษิัทัฯได้รั้ับจากบุุคคลภายนอก หรืือเป็็นราคาเดีียวกันกับัที่่� Kingsmen Creatives Ltd. ได้ใ้ห้ก้ับับริษิัทัในเครืือ 
Kingsmen ซึ่่�งการทำรายการระหว่่างกัันต่่างๆ ที่่�ผ่่านมา ล้้วนมีีความสมเหตุุสมผลและมีีราคาที่่�ยุุติิธรรม
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวข้างต้้นแล้้ว มีีความเห็็นว่่ามีีความจำเป็็นและสมเหตุุ
สมผล ตลอดจนเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 

3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�ำรายการระหว่างกัน
	 บริิษัทัฯ กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนในการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษัทัฯและบริิษัทัย่่อยกัับบุคุคลที่�อาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััทฯ อาทิิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุคุคลที่�เก่ี่�ยวโยงกันั บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคับั 
ประกาศ และคำสั่่�งของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุน และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่วนได้เ้สีียจะไม่ส่ามารถเข้า้
มามีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้
	 ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทฯ จััดให้้
มีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่ว่มประชุุมเพื่่�อพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำเป็น็ในการทำรายการและความสมเหตุสุม
ผลของรายการนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำรายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการท่ี่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการดัังนี้้�

ก. การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป
	 คณะกรรมการบริิษัทัฯได้อ้นุมุัตัิเิป็น็หลักัการให้ฝ้่า่ยจัดัการสามารถอนุมุัตัิกิารทำรายการระหว่า่งกันัที่่�เป็น็ข้อ้
ตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษัทัฯและบริิษัทัย่่อย กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่�มีีความ
เก่ี่�ยวข้อ้งได้ ้หากรายการดังักล่า่วนั้้�นมีีข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำกับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไป
ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี)
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯจะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุม คณะกรรมการตรวจ
สอบ และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯทุุกไตรมาส

ข. การทำ�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
	 การทำ�ำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้
ความเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำ�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ 
และคำ�ำสั่งของคณะกรรมการกำ�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�ำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯจะแต่่งตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว
เพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) ใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูประกอบการตัดัสินิใจ 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การเข้า้ทำรายการดังักล่า่วมีีความจำเป็น็และมีีความสมเหตุสุมผล โดยคำนึงึถึงึผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ
เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ
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4. นโยบายและแนวโน้มการทำ�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันที่เกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ เช่น การรับ
เหมาช่วง (Sub-contracts) ระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัในเครอื Kingsmen การใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า Kingsmen 
การซื้ออปุกรณ์หรือบรกิารส่วนกลางที่ใช้ภายในบรษิทัในเครอื Kingsmen และการเช่าอสงัหารมิทรพัย์เพื่อใช้ในการดำ�ำเนนิธรุกจิขอ
งบริษัทฯ จะยังคงมีอยู่ต่อไป แต่สำ�ำหรับการค้�้ำำประกันเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทฯ นั้น กรรมการและผู้ถือหุ้นจะยังคงค้�้ำำประกันเงินกู้ยืม
ให้แก่บริษัทฯ ต่อไป โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนใดๆ โดยรายการระหว่างกันที่ยังคงมีต่อไปหรืออาจเกิดขึ้นใหม่ในอนาคตจะมีการ
กำ�ำหนดนโยบายการคดิราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ รวมทัง้คำ�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นสำ�ำคญั โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ จะสอบ
ทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกนัที่เป็นรายการธรุกิจปกตหิรอืสนบัสนนุธรุกิจปกตเิป็นรายไตรมาส รายการระหว่างกนัที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
ข้อบังคับ ประกาศ และคำ�ำสั่งของคณะกรรมการกำ�ำกับตววทลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ข้อกำ�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�ำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�ำหนดโดย
สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

การรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ Kingsmen 
	 บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) แก่ลูกค้าของบริษัทในเครือ Kingsmen ที่ใช้บริการการออกแบบ
และงานตกแต่งในอาณาเขตที่บรษัิทฯ ได้ให้บรกิารตามสญัญาที่ได้รบัอนญุาตให้ใช้ชื่อทางการค้าและเครื่องหมายการค้า (License 
Agreement) โดยกลุ่มบรษัิทในเครือ Kingsmen เป็นผูร้บังานทำ�ำสญัญา และรบัเงนิจากลูกค้า อย่างไรก็ตามบรษัิทฯ และบรษัิทใน
เครือ Kingsmen อาจมีเข้ารับและทำ�ำงานร่วมกันและมีข้อตกลงแบ่งปันผลประโยชน์จากกำ�ำไรที่ได้รับในบางงาน โดยคิดจากอัตรา
กำ�ำไรส่วนเพิม่ (Profit Margin) ที่บรษิทัจะได้รบัจากงานดงักล่าวนัน้ สามารถเทียบเคยีงได้กบัอตัรากำ�ำไรที่บรษิทัฯ ได้รบัจากบคุคล
ภายนอก 
	 บริษัทฯ ใช้การรับเหมาช่วง (Sub-Contractor) จากบริษัทในเครือ Kingsmen โดยบริษัทฯ เป็นผู้ทำ�ำสัญญาและรับเงิน
ลูกค้าโดยตรง และเช่นเดียวกัน บริษัทฯ อาจใช้บริการรับเหมาช่วงในบางงานจากบริษัทในเครือ Kingsmen อาจมีการเข้ารับงาน
ร่วมกันและแบ่งปันผลประโยชน์จากกำ�ำไรที่ได้รับในบางงาน ตามกำ�ำไรส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ที่ทางบริษัทฯ ได้รับงานนั้น และ
สามารถเทียบเคียงอัตรากำ�ำไรที่บริษัท ได้รับจากบุคคลภายนอก
การใช้ชื่อและเครื่องหมายการค้า Kingsmen
	 บริษัทฯ มีข้อตกลงทำ�ำสัญญาร่วมกับ Kingsmen Creatives Ltd. (Singapore) เพื่อชำ�ำระค่าธรรมเนียมรายปีในการใช้
ชื่อและเครื่องหมายการค้า Kingsmen โดยค่าธรรมเนียมเป็นไปตามสัญญา Corporate Service Agreement อนุญาตให้ใช้ชื่อ
ทางการค้าและเครื่องหมายทางการค้า (License Agreement) โดยมีสูตรคำ�ำนวณอัตราค่าธรรมเนียมเป็นแบบอัตราที่ลดลงโดย
คำ�ำนวณจากรายได้การให้บริการ แต่รวมแล้วไม่เกิน 148,000 เหรียญสิงค์โปร์ต่อปี บริษัทมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าธรรมเนียมภาย
ใต้สัญญาดังกล่าวตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งอัตราดังกล่าวเป็นอัตราเดียวกันกับที่ Kingsmen Creatives Ltd. ได้ให้กับบริษัท 
ในเครือ Kingsmen ทั่วไป
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งบการเงิน และรายงาน
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สำ�หรับส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



117บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



118 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



119บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



120 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



121บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



122 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



123บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



124 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



125บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



126 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



127บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



128 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



129บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



130 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



131บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



132 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



133บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



134 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



135บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



136 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



137บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



138 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



139บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



140 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



141บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



142 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



143บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



144 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



145บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



146 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



147บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



148 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



149บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



150 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



151บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



152 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



153บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



154 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



155บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



156 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



157บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



158 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



159บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



160 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



161บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



162 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



163บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



164 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



165บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



166 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



167บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



168 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



169บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



170 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



171บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



172 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



173บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



174 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



175บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



176 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



177บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล



178 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริษิัทัได้ส้อบทานข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำปีีฉบับันี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมััดระวังั บริษิัทัขอรับัรองว่า่ ข้อ้มูลู
ดังักล่า่วถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ไม่เ่ป็น็เท็จ็ ไม่ท่ำให้ผู้้้�อื่่�นสำคัญัผิดิ หรืือไม่ข่าดข้อ้มูลูที่่�ควรต้อ้งแจ้ง้ในสาระสำคัญั  นอกจากนี้้� บริษิัทัขอรับั
รองว่่า
(1) งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระ
สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว
(2) บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
(3) บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วันที่่� 27 กุมภาพัันธ์ ์2566 ต่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึึงข้อ้บกพร่อ่งและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัของระบบการควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิชิอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การจัดัทำ
รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลักฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็น็เอกสารชุดุเดีียวกัันกัับที่่�บริษิัทัได้ร้ับัรองความถูกูต้อ้งแล้้ว บริษิัทัได้ม้อบ
หมายให้ ้นายชยวัฒัน์ ์ พิเศษสิทธิ์์� เป็น็ผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกับัเอกสารนี้้�ไว้ทุ้กุหน้า้ด้ว้ย หากเอกสารใดไม่ม่ีีลายมืือชื่่�อของ นายชยวัฒัน์์  
พิิเศษสิิทธิ์์� กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ผู้้�มอบอำนาจ

	 	 ชื่่�อ	 	  	     ตำแหน่่ง	 	 	 	 ลายมืือชื่่�อ

	 1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�	 	 ประธานกรรมการ 

	

	 2. นางสาวสุุนิิสา รััตนเนนย์์	 	 กรรมการผู้้�จััดการ 	

 

	 3.  นางพููนสุุข  พิิเศษสิิทธิ์์�	 	 กรรมการ	

 

ผู้้�รัับมอบอำนาจ

	 	 ชื่่�อ	 	   	     ตำแหน่่ง	 	 	 	 ลายมืือชื่่�อ

	
	 1. นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์�	 	 ประธานกรรมการ 	



179บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบท้าย



180 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



181บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



182 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



183บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



184 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



185บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



186 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



187บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



188 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



189บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report



190 แบบ 56-1 One Report บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน)



191บริษัท คิงส์เมน ซี.เอ็ม.ที.ไอ. จำ�กัด (มหาชน) แบบ 56-1 One Report
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