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การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

   (Business Structure Overview) 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษิัท เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CMC”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2537 ดว้ยทนุ
จดทะเบียน 5,000,000 บาท โดยกลุ่มครอบครวัแพทยานันท ์ภายใตก้ารบริหารองคก์รของนายวิเชียร แพทยานันท ์เพื่อ
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในวันที่  2 กันยายน 2552 โดยเมื่อวันที่  19 
พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯไดน้ าหุน้สามัญของบริษัทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย MAI และเมื่อ
วนัที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ยา้ยเขา้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย SET โดยใชช้ื่อย่อของหุน้สามญัว่า “CMC”  

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,067,728,278 บาท และทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
1,066,661,890 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 1,0266,661,890 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  โดยปัจจุบนัประกอบดว้ย
กลุ่มบรษิัท 5 กลุ่มธุรกิจ มีการขยายธุรกิจและจดัแบ่งกลุ่มบรษิัทออกตามประเภทธุรกิจเป็น 5 กลุ่มไดแ้ก่ 1.กลุ่มธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรพัยเ์พื่อขาย 2.กลุ่มธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง 3.ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์พื่อฐานรายไดแ้บบสม ่าเสมอและ
ยั่งยืน 4.ธุรกิจดา้นการแพทย  ์5.ธุรกิจโรงแรม ท าใหปั้จจุบันมีบริษัทในกลุ่มรวม 16 บริษัท “CMC” หมายถึง บริษัท บมจ.
เจ้าพระยามหานคร “PPP”หมายถึง บริษัท พระยาพาณิชยพ์ร็อพเพอรต์ี ้ “TSN”หมายถึง บริษัท ไทยสยามนคร “SNC” 
หมายถึง บริษัท สยามนคร “C2H” หมายถึง บริษัท ซีทูเอช “C2H1” หมายถึง บริษัท ทูเอชวนั “CBT” หมายถึง บริษัท แคน
นาบิเทค “TLD” หมายถึง บรษิัท เทเลด็อค “SDC” หมายถึง บรษิัท สามย่านดาวนท์าวน ์“3PJV1, 3PJV -2, 3PJV-3, 3PJV-
4 ” หมายถึง บรษิัท 3พีเจวี1, 3พีเจวี2, 3พีเจวี3 3PJV4 และ “CMCT 100” หมายถึง บรษิัท ซีเอ็มซีทวัร1์00 “CWC” หมายถงึ 
บรษิัท ชีวาศยั  “CMT”หมายถึง บรษิัท ซีเมดิเทค รวมเรียกว่า “กลุ่มบรษิัท” หรือ “CMC GROUP” 

 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่  

(ก) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย บรหิารโดย บรษิัท เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) (“CMC”)  
พระยาพาณิชยพ์ร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด (“PPP”) และบริษัท สยามนคร จ ากัด (“SNC”) ด าเนินธุรกิจพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยทั้งแนวราบและแนวสูง ประกอบด้วย
คอนโดมิเนียม ทาวน์โฮม และบา้นเดี่ยว ดว้ยวิสัยทัศน์ “เราจะมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศแห่งการเป็นผู้
พฒันาการอยู่อาศยั” เขา้ถึงและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ ดว้ยคณุภาพสินคา้และบรกิารท่ีสรา้ง
ความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ในระดบัที่สงูกว่าคู่แข่งในทุกผลิตภณัฑ ์โดยโครงการอสงัหาริมทรพัยท์ี่พฒันา 
ประกอบดว้ย กลุ่มโครงการคอนโดมิเนียม ไดแ้ก่เดอะ คิวเว่ (The Cuvee), เดอะ เคลฟ (The Clev) ชา
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โตว์ อินทาวน์ (Chateau in Town), แบงค์คอก ฮอไรซอน (Bangkok Horizon), แบงค์คอก เฟลิซ 
(Bangkok Feliz) และไซบิค (Cybiq) กลุ่มโครงการทาวนโ์ฮม ไดแ้ก่ คาซ่า ดีว่า (Kasa Deva) และคาซ่า 
ยเูรกา้ (Kasa Eureka) ชาโตว ์วิลเลจ (Chateau Village) และโครงการบา้นเดี่ยว เดอะ รชิ (The Rich)  

(ข) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ซึ่งด าเนินการโดย บริษัท ไทยสยามนคร จ ากัด (TSN) ประกอบ ธุรกิจดา้นงาน
รบัเหมาก่อสรา้งอย่างครบวงจร เพื่อสนองตอบการสนบัสนุนงานดา้นพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ และบรหิาร 
จดัการตน้ทุนงานก่อสรา้งอาคารใหเ้กิดประสิทธิภาพมากที่สดุกับกลุ่มบริษัทในเครือเจา้พระยามหานคร  
โดย TSN มีความเชี่ยวชาญทั้งในส่วนงานก่อสรา้งและออกแบบอาคารที่พักอาศัย  คอนโดมิเนียม 
โรงพยาบาล อาคารหอประชมุ งานดา้นการออกแบบตกแต่งภายในและภายนอกอาคาร เช่น งานตกแต่ง
จัดสวน และงานตกแต่งเฟอรน์ิเจอร  ์รวมถึงยังมีความเชี่ยวชาญในเรื่องของวัสดุอุปกรณก์่อสรา้งและ
เครื่องจักรหนักและเบาที่ใช้ในงานก่อสรา้ง นอกจากนีย้ังมีระบบการจัดการวัตถุดิบที่ใช้ส าหรับงาน
ก่อสรา้งตัง้แต่ตน้น า้จนถึงปลายน า้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งถือเป็นกลยทุธส์ าคญัที่ใชใ้นการด าเนินธุรกิจ
ดา้นการรบัเหมาก่อสรา้ง ปัจจุบันนอกจากกลุ่มลกูคา้ภายในเครือ  CMC แลว้ TSN ยังมุ่งเป้าขยายฐาน
ลูกคา้ที่อยู่ในกลุ่มงานก่อสรา้งไปยังหน่วยงานภาครฐั และขยายฐานรายไดใ้นธุรกิจงานเช่าเครื่องจกัร
หนกัที่ใชใ้นงานก่อสรา้ง เพื่อเป็นการต่อยอดธุรกิจรบัเหมากอ่สรา้งเดิม และตอบสนองนโยบายการด าเนนิ
ธุรกิจในกลุ่ม CMC ที่จะใหธุ้รกิจมีความเติบโตอย่างยั่งยืน 

(ค) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อฐานรายได้แบบสม ่าเสมอและย่ังยืน บรหิารโดยบรษิัท สยามนคร 
จ ากัด (“SNC”) ด าเนินธุรกิจผูใ้หบ้ริการเช่าพืน้ที่อาคารส านักงานและอุปกรณส์ านักงาน บริการธุรกิจ
นายหน้าตัวแทนซือ้-ขายอสังหาริมทรัพย ์จัดหาผู้เช่า-ผู้ให้เช่าโครงการอสังหาริมทรัพย ์และธุรกิจที่
ปรกึษาการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อที่อยู่อาศยั  ธุรกิจการบริหารจดัการนิติบุคคลอาคารชุด  
ธุรกิจการบรกิารงานรบัจา้งท าความสะอาด ธุรกิจการบรกิารใหค้  าปรกึษา วางแผน และติดตัง้ระบบดา้น
ไอที บริการรกัษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศ (IT Security) และบริการเครือข่ายเชื่อมต่อความเร็ว
สงูส าหรบัองคก์รธุรกิจ (Network Solutions)   

(ง)  ธุรกิจด้านการแพทย ์บรหิารโดยบรษิัท เทเลด็อค จ ากดั (“TLD”) บรษิัท ซีเมดิเทค จ ากดั (“CMT”) และ
บริษัท แคนนาบิเทค จ ากัด ( “CBT”) ซึ่งการลงทุนในธุรกิจทางการแพทย์ (Medical Health and 
Wellness) เพื่อกระจายความเส่ียงของธุรกิจ (Diversify) ไปยงักลุ่มธุรกิจใหม่ที่มีอตัราการเติบโตสงู โดย
ด าเนินธุรกิจบริการทางการแพทยแ์ละบริการสุขภาพ ไดแ้ก่ ศูนยด์ูแลผูสู้งวยัและฟ้ืนฟู ( Senior care / 
Step down care )  ศูนยก์ารแพทยท์างเลือก บริการสรา้งเสรมิสขุภาพและป้องกนัโรค การสกัดและแปร
รูปวัตถุดิบทางการเกษตร พืชสมุนไพร กัญชง และกัญชา เพื่อการแพทย ์และศูนยส่์งเสริมดูแลฟ้ืนฟู
สขุภาพผูส้งูอาย ุเป็นตน้ โดยปัจจุบนัไดล้งทุนในกิจการโรงพยาบาล ไดแ้ก่ โรงพยาบาล ป.แพทย ์1 และ 
ป.แพทย ์2 จงัหวดันครราชสีมา 

(จ) ธุรกิจโรงแรม บริหารโดยบริษัท ซีทูเอช จ ากัด (“C2H”) และบริษัท ซีทูเอชวัน จ ากัด (“C2H1”) เพื่อ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการพักอาศัยสู่ธุรกิจการบริการ (Hospitality) เพื่อสรา้งฐานรายไดป้ระจ า
ให้แก่กลุ่มบริษัท (Recurring Income) โดยด าเนินธุรกิจกลุ่มบริหารจัดการที่พักให้เช่าระยะสั้น-ยาว 
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(Chain Hospitality) ซึ่งปัจจุบนัมีการบริหารโครงการ ไดแ้ก่ โรงแรม เดอะ ชาโตว ์พาเลซ โฮเทล รูปแบบ
การบรกิารใหเ้ช่าที่พกัอาศยัแบบระยะสัน้ (Hotel) และโอ๊ควู๊ด สวีท ติวานนท ์รูปแบบการบรกิารระยะยาว 
(Serviced Apartment) 

 

นอกจากนี ้บริษัทฯ เริ่มปรบัโครงสรา้งขยายฐานรายไดไ้ปยังหลากหลายธุรกิจ เพื่อเตรียมพรอ้มสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืน โดยเปิดกวา้งรบัการลงทุนทุกรูปแบบ ทัง้การเขา้ซือ้กิจการเพื่อมาปรบัปรุงและด าเนินการต่อ  
การร่วมลงทุนในการพฒันาโครงการฯ การเขา้ถือหุน้และมีส่วนร่วมในการบริหารผ่านช่องทาง BD@CMC.co.th  
อีกทั้ง เปิดโอกาสใหก้ับกลุ่มนักลงทุนรายใหญ่ นักลงทุนรายย่อย ผูป้ระกอบ ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) และสตารท์อัพ (Startup) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกา้วส าคญัของ CMC GROUP สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
และมั่นคงต่อไปในอนาคต  

1.1.1 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญัในหลกัการทัง้ 4 ขอ้ 

คือ (1) การท าธุรกิจตอ้งสามารถแข่งขันได ้และสามารถสรา้งผลประกอบการที่ดี (2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  (3) การด าเนินธุรกิจตอ้งค านึงถึงประโยชนต์่อสงัคม ลด
ผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  และ (4) ธุรกิจมีความคล่องตวัและสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง โดย
วิสยัทศันข์องกลุ่มบรษิัทฯ คือ   

 

“WE WILL BE THE EXCELLENT LIVING DEVELOPMENT PROVIDER” 

“เราจะมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศแห่งการเป็นผู้พัฒนาการอยู่อาศัย” 

 

1.1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
ในปี 2566 มีเหตกุารณส์ าคญั ดงันี ้

2566 
เมษายน 

 
 
 
 

 
 
 

              
 

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 อนุมตักิารจ่ายปันผลส าหรบัผลการด านินงาน
ประจ าปี 2565   โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1.จ่ายปันผลเป็นหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษิทั ในอตัรา 27 หุน้เดมิต่อ1 หุน้ปันผล
ส าหรบัจ านวนหุน้39,157,683 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ1 บาท รวมเป็นมลูค่าทัง้สิน้ 
39,157,683 บาท หรอืคดิเป็นอตัราการจ่ายหุน้ปันผลในอตัราหุน้ละ 0.03807บาท ในกรณีทีผู่้
ถอืหุน้รายใดมเีศษของหุน้เดมิหลงัการจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ใหจ้า่ยปันผลเป็นเงนิสดแทนการ
จ่ายเป็นหุน้ปันผลในอตัราหุน้ล ะ0.04 บาท 

2.จ่ายปันผลเป็นเงนิสด ในอตัราหุน้ละ 0.00423 บาทต่อหุน้ รวมจ่ายเงนิปันผลเป็น
เงนิสด 4,350,854 บาท เพื่อช าระภาษ ีณ ทีจ่่าย ในอตัรารอ้ยละ10 รวมเป็นการจ่ายปันผลใน

mailto:BD@CMC.co.th
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รปูของหุน้ปันผลและเงินสดปันผลเท่ากบัอตัราหุน้ละ 0.0423 บาท คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 
43,508,537 บาท 
               3.ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 ไดม้ีมติอนมุตัลิดทนุจดทะเบยีนบรษิัท
จ านวน 589,405,589 บาท โดยการตดัหุน้สามญัจ านวน 589,405 หุน้ มลูค่าหุน้ละ1 บาท ซึง่
เป็นหุน้ในส่วนที่คงเหลือจากการจดัสรรเพื่อจา่ยเป็นหุน้ปันผลตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2564 
                 4.ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 มีมติอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมบรคิณหส์นธิของ
บรษิัทขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ 
                5.ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 ไดม้ีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบยีนของบรษิัท 
จากทนุจดทะเบยีนเดิมจ านวน 1,028,570,595 บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 
1,067,728,2821,067, บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ านวน39,157,683 หุน้ มลูคา่ที่ตรา
ไวหุ้น้ละ 1 บาท 
                6.ที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมตัิแกไ้ขเพิ่มเติมบริคณหส์นธิของบริษัท ขอ้ 4. เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเพิ่มทนุจดทะเบียน 
 

2566 
พฤศจิกายน 

   บริษัทฯจดัตัง้บริษัทย่อย บริษัท ชีวาศยั จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัธุรกิจการแพทย ์ธุรกิจ
ใหเ้ช่าอุปกรณ ์และธุรกิจเก่ียวกบัผูส้งูอายุ โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุน้สามญัจ านวน 5,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาทเป็นจ านวนเงิน 500,000 บาท บริษัทฯ ถือหุน้ในบริษัท ชีวาศยั 
จ ากดั เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
    บริษัทฯจดัตัง้บริษัทย่อย บริษัท 3พีเจวี1 จ ากัด บริษัท 3พีเจวี2 จ ากัด บริษัท 3พีเจวี3 จ ากัด 
และบริษัท 3พีเจวี4 จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัธุรกิจ พฒันาธุรกิจอสงัหาริมทรพัยโ์ดยมีทนุ
จดทะเบียนเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงิน  
1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุน้ในบริษัท 3พีเจวี1 จ ากัด บริษัท 3พีเจวี2 จ ากัด บริษัท 3พีเจวี3  
จ ากดั และ บรษิัท พีเจวี4 จ ากดั เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 
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1.1.3  ความคืบหน้าในการใช้เงนิทีไ่ด้รับจากการระดมทุน 

ตราสารหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีหุน้กูท้ี่ยงัไม่ครบก าหนดช าระจ านวน 4 รายการ คือ 

“CMC245A” ซึ่งเป็นหุน้กูท้ี่ออก ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2565 และครบก าหนดอายุวนัที่ 12 พฤษภาคม 2567 

โดยมีมลูค่าการเสนอขายรวม 485.20 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการใชเ้งินท่ีไดร้บัจากการระดมทนุ ตามวตัถปุระสงค์
การใชเ้งินท่ีไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นหนงัสือชีช้วนการเสนอขายตราสารหนีค้รบถว้นแลว้ตัง้แต่ปี 2565 

“CMC24NA” ซึ่งเป็นหุน้กูท้ี่ออก ณ วนัที่ 3 พฤศจิกายน 2565 และครบก าหนดอายุวนัที่ 3 พฤศจิกายน 2567 
โดยมีมลูค่าการเสนอขายรวม 347.80 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการใชเ้งินท่ีไดร้บัจากการระดมทนุ ตามวตัถปุระสงค์
การใชเ้งินท่ีไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นหนงัสือชีช้วนการเสนอขายตราสารหนีค้รบถว้นแลว้ตัง้แต่ปี 2566 

“CMC252A” ซึ่งเป็นหุน้กูท้ี่ออก ณ วนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2566 และครบก าหนดอายุวนัที่ 23 กุมภาพนัธ ์2568 
โดยมีมลูค่าการเสนอขายรวม 339.00 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการใชเ้งินท่ีไดร้บัจากการระดมทนุ ตามวตัถปุระสงค์
การใชเ้งินท่ีไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นหนงัสือชีช้วนการเสนอขายตราสารหนีค้รบถว้นแลว้ตัง้แต่ปี 2566 

“CMC257A” ซึ่งเป็นหุน้กูท้ี่ออก ณ วันที่ 13 กรกฎาคม 2566 และครบก าหนดอายุวนัที่ 13 กรกฎาคม 2568 
โดยมีมลูค่าการเสนอขายรวม 416.00 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการใชเ้งินท่ีไดร้บัจากการระดมทนุ ตามวตัถปุระสงค์
การใชเ้งินท่ีไดม้ีการเปิดเผยไวใ้นหนงัสือชีช้วนการเสนอขายตราสารหนีค้รบถว้นแลว้ตัง้แต่ปี 2566 
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1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.1.4   โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  

โครงสรา้งรายไดข้องบรษิัทฯ แบ่งตามลกัษณะการประกอบธุรกิจ ส าหรบัปี 2564 – 2566 สามารถแสดงไดด้งันี ้

กลุ่มธุรกิจ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ด าเนินการ
โดย 

% การถือ
หุ้นของ
บริษัทฯ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

พฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขาย CMC,PPP 99.99 1,049.94 86.6% 962.76 76.5% 925.50 69.84% 

- โครงการแนวสงู   1,045.28 86.2% 959.56 76.3% 907.95 68.52% 
- โครงการแนวราบ   4.66 0.4% 3.20 0.2% 17.55 1.32% 

รบัเหมาก่อสรา้ง/1 TSN 99.98 69.18 5.7% 95.22 7.6% 110.96 8.37% 

- งานภาครฐั   69.18 5.7% 95.22 7.6% 110.96 8.37% 

- งานภาคเอกชน   - - - - - - 

ใหเ้ช่าและบริการอื่น/2 SNC 98.68 66.67 5.5% 135.09 10.7% 208.35 15.72% 

ขายสินคา้ TLD,TSN 99.99 - - 56.79 4.5% 17.61 1.33% 
รายไดอ้ื่น   26.07 2.2% 8.40 0.7% 62.74 4.74% 

หมายเหต ุ:  
1. ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าจากบุคคลภายนอกส าหรับธุรกิจรับเหมาก่อสรา้งเป็นกลุ่มลูกค้าภาครัฐ  2. ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีรายได้จากธุรกิจให้เช่าและบริการอื่นกับ
บคุคลภายนอก  

1.1.5 ลักษณะการประกอบธุรกิจในแต่ละธุรกิจ 

1.1.5.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายของกลุ่มบริษัท แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ โครงการแนวสงู และโครงการ

แนวราบโดยครอบคลมุทัง้โครงการคอนโดมิเนียมประเภท Low-rise โครงการคอนโดมิเนียมประเภท High-rise บา้นเดี่ยว
และทาวนโ์ฮม ซึ่งกลุ่มบริษัท มีประสบการณใ์นการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อขายมากว่า 20 ปี โดย ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2566 ภาพรวมจ านวนโครงการของกลุ่มบรษิัทฯ ประกอบดว้ย 

ประเภทโครงการ 
(จ านวนโครงการ) 

สร้างเสร็จพร้อมอยู่
และก าลังขาย 

เปิดขายแล้วและอยู่
ระหว่างการก่อสร้าง 

มีแผนจะพัฒนาโดย
มีทีด่ินแล้ว 

รวม 

โครงการแนวสูง     
- ประเภท Low-rise 10 4 3 17 

- ประเภท High-rise 6 1 2 9 
โครงการแนวราบ     

- บา้นเดี่ยว 1 - 1 2 

- ทาวนโ์ฮม 2 1 - 3 
รวม 19 6 5 30 
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โครงการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายของกลุ่มบริษัท ทีม่ีนัยส าคัญมีรายละเอียดเพ่ิมเติมดังนี ้
 

โครงการที ่1 
ชื่อโครงการ เดอะ เคลฟ ริเวอรไ์ลน ์เจ้าพระยา-วงศส์ว่าง 
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 36 ชัน้ 1 อาคาร 
ทีต่ั้งโครงการ ถนนพิบลูสงคราม ต าบลสวนใหญ่  อ าเภอเมืองนนทบรุี จงัหวดันนทบรุี 
จ านวนยูนิตทัง้หมด 600 
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 1,546 ลา้นบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย กลุ่มพนกังานบรษิัทระดบัผูบ้รหิารระดบักลาง (ผูจ้ดัการ ผูช้่วยผูอ้  านวยการ 

ผูบ้รหิารโครงการ เป็นตน้)  
ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 1.7 – 5.2 ลา้นบาทต่อยนูิต 
จุดเด่นของโครงการ คอนโดวิวแม่น า้ ส่วนกลางครบครนั 
จ านวนยูนิตทีข่ายแล้วทัง้หมด 319 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 80% 
ความคืบหน้าการขาย 50% 
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โครงการที ่2 

 
ชื่อโครงการ ซีรอคโค @ บางนา 36  
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 8 ชัน้ 4 อาคาร 
ทีต่ั้งโครงการ ถนนบางนา – ตราด 36 เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
จ านวนยูนิตทัง้หมด 752  
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 1,432 ลา้นบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย กลุ่มพนกังานบริษัทระดบัผูช้่วยผูอ้  านวยการ ผูอ้  านวยการ ผูบ้ริหารอาวุโส 

รองกรรมการผูจ้ดัการ เป็นตน้)  
ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 1.2 – 2.8 ลา้นบาทต่อยนูิต 
จุดเด่นของโครงการ ใกลศ้นูยก์ารคา้เซ็นทรลั บางนา โรงพยาบาลบางนา สถานศกึษา 
จ านวนยูนิตทีข่ายแล้วทัง้หมด 342  
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 71.1% 
ความคืบหน้าขาย 45% 
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โครงการที ่3 
 

ชื่อโครงการ CYBIQ รัชดา 32  
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 8 ชัน้ 2 อาคาร 
ทีต่ั้งโครงการ ถนนรชัดาภิเษก 32 แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
จ านวนยูนิตทัง้หมด 325 
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 640 ลา้นบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นักศึกษา และ อาจารย์ มหาวิทยาลัย ราชภัฎจันทรเกษม และกลุ่ม

พนกังานบริษัทระดบัผูช้่วยผูอ้  านวยการ ผูอ้  านวยการ ผูอ้  านวยการอาวุโส 
รองกรรมการผูจ้ดัการ  

ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 1.9 – 4.5 ลา้นบาทต่อยนูิต 
จุดเด่นของโครงการ ใกลร้ถไฟฟ้าสายสีเหลือง เชื่อมต่อถนนหลกัไดห้ลายเสน้ทาง ทัง้ถนน   รชั

ดา ลาดพรา้ว โชคชัยส่ี พรอ้ม Function ที่ตอบสนองรูปแบบการใชช้ีวิต
อย่างลงตวั 

จ านวนยูนิตทีข่ายแล้วทัง้หมด 233 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 83.31% 
ความคืบหน้าขาย 72% 

 
 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             11 
 

 

โครงการที ่4 
 

ชื่อโครงการ CYBIQ พระราม 9 – รามค าแหง 24   
รูปโครงการ 

 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 8 ชัน้ 1 อาคาร 
ทีต่ั้งโครงการ ซอยรามค าแหง 24 ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 
จ านวนยูนิตทัง้หมด 121  
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 282 ลา้นบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย นกัศึกษา และ อาจารย ์มหาวิทยาลยัรามค าแหง มหาวิทยาลยัอสัสัมชัญ 

และกลุ่มพนกังานบรษิัท  
ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 2.1 – 4.5 ลา้นบาทต่อยนูิต 
จุดเด่นของโครงการ ใกลม้หาวิทยาลัยรามค าแหง มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ศูนยก์ารคา้เดอะ

มอลล ์รามค าแหง เชื่อมต่อถนนพระราม 9 
จ านวนยูนิตทีข่ายแล้วทัง้หมด 75 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 100% 
ความคืบหน้าขาย 61% 
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โครงการที ่5 
 
ชื่อโครงการ ชาโตวอ์นิทาวน ์รัชโยธิน 
รูปโครงการ  

 
 

ลักษณะโครงการ คอนโดมิเนียม 8 ชัน้ 2 อาคาร 
ทีต่ั้งโครงการ ซอยพหลโยธิน 30 แขวงจนัทรเกษม เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
จ านวนยูนิตทัง้หมด 309 ยนูิต ( อาคาร A = 84 ยนูิต  อาคาร B = 225 ยนูิต) 
มูลค่าโครงการรวม ประมาณ 778 ลา้นบาท 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย พนกังานบรษิัทระดบัผูช้่วยผูอ้  านวยการ ผูอ้  านวยการ ผูอ้  านวยการอาวโุส รอง

กรรมการผูจ้ดัการ  
ระดับราคาของโครงการ ประมาณ 2.2 – 4.5 ลา้นบาทต่อยนูิต 
จุดเด่นของโครงการ ใกลร้ถไฟฟ้า เดินทางสะดวก ฟังคช์ัน้หอ้งลงตวั 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง เริ่มก่อสรา้งมีนาคม 2565 
จ านวนยูนิตทีข่ายแล้วทัง้หมด 274 
ความคืบหน้าของการก่อสร้าง 100% 
ความคืบหน้าขาย 88% 
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การพัฒนาผลติภัณฑ ์

 กลุ่มบรษิัท มีกลยทุธใ์นการพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยยึดตามโยบาย 4Cs ของกลุ่มบรษิัท ภายใต ้คอนเซป “การสรา้ง
สมดลุแห่งการใชช้ีวิต หรือ Harmony of Life” ดงันี ้

 
✓ Clay  ร่มร่ืนทุกอณูแห่งความบริสุทธิ์ : สมัผสัความรม่ร่ืนแห่งเงาไม ้ท่ามกลางธรรมชาติอนับริสทุธ์ิ 

เงียบสงบ ที่สะทอ้นความมั่นคงแห่งการใชช้ีวิต 

✓ Current  ผ่อนคลายด้วยละอองแห่งสายน ้า : เปิดมิติแห่งความสดชื่นท่ีเหนือกวา่ ดื่มด ่ากบัความสดใส
ที่รายลอ้มพรั่งพรอ้มดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกครบครนั 

✓ Cheerful  อิสรภาพแต่งแต้มสีสัน : เติมพลงัดว้ยอากาศอนับริสทุธ์ิ สมัผสัสายลมหมนุเวียนท่ีรายลอ้ม 
สรา้งคณุภาพชีวิตเหนือค าบรรยาย 

✓ Clear  แสงเรืองรองของความอบอุ่น : ครอบครัวมิตรภาพและความปลอดภัย มั่นใจในทุก
รายละเอียดแห่งการอยู่อาศยั ความทรงจ าแห่งความสขุ 
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โครงการคอนโดมิเนียม 
กลุ่มบริษัท จะค านึงถึงการเลือกสถานที่ตัง้โครงการเป็นอนัดบัแรก เพื่อเติมเต็มการอยู่อาศยัและตอบสนองการ

เดินทางในทุกรูปแบบทั้งระบบขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้า BTS และ MRT และการเดินทางโดยพาหนะส่วนบุคคล 
โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมแบบ Low Rise อนัเป็นไปตามแนวคิด “Urbanize your life” และ “Art of Urban Life” 
ของกลุ่มบรษิัท ท าเลที่ตัง้โครงการท่ีดีจะมีเสน้ทางที่สามารถมุ่งสู่ใจกลางเมืองและศนูยธ์ุรกจิดว้ยรถไฟฟ้าระบบราง หรือมุง่
สู่จุดหมายส าคญัต่างๆ เช่น ท่าอากาศยานสวุรรณภูมิ สะพานเชื่อมต่อจดุส าคญัในกรุงเทพฯ ไดอ้ย่างสะดวกรวดเ รว็ดว้ย
ทางด่วนพิเศษ  

กลุ่มบรษิัท ไม่เพียงแต่จะใหค้วามส าคญัแก่สถานที่ตัง้ของโครงการเท่านัน้ แต่ยงัใหค้วามส าคญักบัการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์เป็นอย่างยิ่ง แต่ละโครงการได้ถูกออกแบบให้มีความกลมกลืนกับพืน้ที่ดั้งเดิม แต่ก็มีความโดดเด่นทาง
สถาปัตยกรรม มีลูกเล่นภายนอกอาคารที่เชิญชวนใหอ้ยู่อาศัย มี Theme ที่แตกต่างกันในแต่ละโครงการ และยังสรา้ง
จดุเด่นที่แตกต่างจากแบบทั่วๆ ไปของคู่แข่งในอตุสาหกรรม เช่น โครงการ เดอะ เคลฟ รเิวอรไ์ลน ์เจา้พระยา-วงศส์ว่าง ที่มี
ดีไซนแ์บบ Modern Luxury พรอ้มดว้ยพืน้ที่ส่วนกลางขนาดใหญ่ที่อัดแน่นดว้ยคุณภาพกว่า 2,700 ตารางเมตร ดีไซน์
ผสมผสานธรรมชาติกบัแนวคิดการอยู่อาศยัดว้ย Vertical Garden ขนาดใหญ่ หรือ โครงการแบงคค์อก เฟ’ลิซ สาทร-ตาก
สิน จะเป็นคอนโดแนว “Urban Resort” ให้เชื่อมต่อชีวิตส่วนตัวแบบคนเมืองไดร้วดเร็ว เดินทางสะดวก สุขกับสังคม
คุณภาพ ครบทุกฟังกช์ั่นการอยู่อาศยั หรือ โครงการชาโตว ์อินทาวน ์พระราม 8 จะเป็นคอนโด “สไตล ์เรเนซองส ์สไตส”์ 
โดยค านึงถึงผูอ้ยู่อาศยัเป็นหลกั เพื่อตอบสนองความสขุในการใชช้วีิตเป็นเอกลกัษณท์ี่ไม่มีเหมอืนใคร เติมเต็มในทกุมิตกิบั
ส่ิงอ านวยความสะดวกภายในใหใ้ชช้ีวิตแบบไรข้ีดจ ากดั  

ทุกโครงการมีการออกแบบท่ีเนน้ความสะดวกสบายและผ่อนคลาย แยกผูอ้ยู่อาศยัจากความวุ่นวายของชีวิตคน
เมืองโดยเฉพาะ เมื่อเขา้มาภายในโครงการจะรูส้ึกถึงความเป็นส่วนตวั แวดลอ้มดว้ยธรรมชาติ แต่มีฟังกช์ั่นที่ทนัสมยั เพื่อ
การใชพ้ืน้ท่ีที่ไดป้ระโยชนใ์ชส้อยอย่างสงูสดุทกุตารางเมตร และการใชว้สัดแุละอปุกรณใ์นหอ้งชดุที่มีคณุภาพและคุม้ค่า 

นอกจากนี ้แต่ละโครงการจะมีการสรา้งพืน้ท่ีโล่งใจกลางอาคาร หรือเป็นแบบ Single Corridor คือประตขูองหอ้ง
ฝ่ังตรงขา้มจะไม่วางไวต้รงกนั ท าใหผู้อ้ยู่อาศยัไม่รูส้กึเหมือนอาศยัอยู่ในกล่องสี่เหลี่ยม 

 

โครงการอสังหาริมทรัพยแ์นวราบ   
กลุ่มบรษิัท มีการออกแบบโครงการท่ีเป็นบา้นเดี่ยว ใหม้ีรูปลกัษณะภายนอกที่สะดดุตาสวยงามและมีเอกลกัษณ ์

เนน้บา้นที่มีขนาดใหญ่ มีพืน้ที่ใชส้อยกวา้งขวาง จัดสรรพืน้ที่ใชส้อยภายในใหร้องรับความตอ้งการและสอดคล้องกับ
รูปแบบการใชช้ีวิตของผูอ้ยู่อาศยัที่ตอ้งการความรูส้กึหรูหรา มีความเป็นพิเศษในตวั ส่วนท าเลที่ตัง้ของโครงการบา้นเดี่ยว 
จะเป็นโซนที่ขยายออกจากใจกลางเมือง ไปทางรอบนอกที่ไม่ไกลมากนกัและยงัสามารถเดินทางเขา้สู่ตวัเมืองไดไ้ม่ล าบาก 
นอกจากนีย้งัมีสิ่งอ านวยความสะดวกที่ครบครนั มีการจดัวางผงัโครงการใหร้ม่รื่นสวยงามน่าอยู่ โครงการบา้นเดี่ยวจะเนน้
ลกูคา้กลุ่มที่มีรายไดร้ะดบัสงูที่เป็นลกัษณะครอบครวั 
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โครงการที่เป็นทาวนโ์ฮมและอาคารพาณิชย ์จะถูกออกแบบโดยเนน้ใหม้ีรูปลักษณท์ี่ทันสมยั มีการจัดพืน้ที่ใช้
สอยภายในใหคุ้ม้ค่า และในส่วนอาคารพาณิชยส์ามารถท าส านกังานท าธุรกิจขนาดย่อมไดใ้นเวลาเดียวกนั โดยทาวนโ์ฮม
จะจบักลุ่มระดบัล่างถึงกลางขึน้ไป ที่เป็นครอบครวัขนาดเล็ก และอาคารพาณิชยจ์ะจบักลุ่มระดบักลางถึงบนหรือผูร้เิริ่มท า
กิจการของตัวเองโดยสามารถใชบ้า้นเป็นออฟฟิศดว้ย ท าเลของโครงการประเภทนี ้ทางกลุ่มบริษัท จะเนน้ในโซนที่มี
เสน้ทางหลกัมีความคล่องในการเดินทางเพื่อเขา้ตวัเมืองหรือย่านธุรกิจ เช่น โครงการคาซ่า ดีว่า สาทร-กลัปพฤกษ์ เป็นตน้ 

 นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัท จะใหค้วามส าคญัแก่ท าเลที่ตัง้ของโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องกลุ่มบรษิัท โดยจะเนน้ให้
มีที่ตัง้ที่สามารถเดินทางไดส้ะดวก โดยโครงการของกลุ่มบริษัท จะไม่กระจุกตวัอยู่ในท าเลใดท าเลหน่ึงเป็นพิเศษ แต่จะมี
การกระจายไปในท าเลต่างๆ ของกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งเป็นการช่วยกระจายความเส่ียงในการพฒันาโครงการของ
กลุ่มบรษิัทจากการมีท าเลที่ตัง้ของโครงการท่ีหลากหลาย โดยสถานท่ีตัง้โครงการต่างๆ ของกลุ่มบรษิัท เป็นดงันี ้ 
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การวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ ์
กลุ่มบริษัท ให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านสุขภาพควบคู่การน าเทคโนโลยี ที่ทันสมัยมาเพื่อน ามาสรา้ง

มูลค่าเพิ่มใหก้ับโครงการ ของกลุ่มบริษัท และสามารถตอบโจทย ์Lifestyle New Normal การอยู่อาศัยในปัจจุบันของ
ลกูคา้ ประกอบกบัการพฒันาการออกแบบโครงการ  ใหส้อดคลอ้งกบัวิถีชีวิตที่เปล่ียนแปลงของกลุ่มโปรดกัซ ์ โดยใหผู้อ้ยู่
อาศยัสามารถใชง้านฟังกช์ั่นต่างๆ ไดต้รงตามการใชง้านจรงิสะดวกเช่นเพิ่มพืน้ท่ีส่วนกลางในการท างานที่พกัอาศยัหรือที่
บ้านแทน หรือ การออกแบบ การใช้เทคโนโลยี Home Automation เทคโนโลยีลดการสัมผัสแบบอัตโนมัติ เป็นต้น 
นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ อาจพิจารณาในการหาหุน้ส่วนทางธุรกิจที่มีประสบการณใ์นการพฒันาโครงการที่สามารถไดร้บั
ประโยชนร์่วมกันจากจุดแข็ง ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น เทคโนโลยีการก่อสรา้ง และการออกแบบหรือดา้นสขุภาพ ของ
กลุ่มบรษิัทฯ และหุน้ส่วนดงักล่าว 

ทั้งนี ้โครงการอสังหาริมทรพัยท์ี่เป็นผลจากความส าเร็จในดา้นการวิจยัและพฒันา เช่น โครงการ CUVEE’  และ 
โครงการ The Clev Riverline ซึ่งไดร้บัรางวลัอาคารเพื่อการอนุรกัษ์พลงังานระดบัดีมาก และระดบัดี ตามล าดบั โดยเป็น
การออกแบบภายใตแ้นวคิด “Modernism Design” ซึ่งสามารถตอบสนองผูอ้ยู่อาศยัที่ตอ้งการมีพืน้ท่ีส่วนตวัโดยสมัผสักบั
ธรรมชาติไดอ้ย่างใกลช้ิด เช่น การน าเสนอผ่านการเลือกใชว้ตัถุดิบที่มีผิวสัมผัสใกลช้ิดกับธรรมชาติ การใชส้วนแนวตัง้ 
(Vertical Garden) ที่ให้ความรู้สึกเหมือนอยู่ท่ามกลางธรรมชาติและสามารถน าเสนอแสงธรรมชาติแก่ผู้อยู่อาศัย 
รูปลกัษณแ์ละการออกแบบพืน้ที่ใชส้อยที่มีความน่าสนใจและแตกต่างจากโครงการทั่วไป โดยผูอ้ยู่อาศยัจะสมัผสัไดถ้ึง
ความคุม้ค่าของพืน้ที่ใชส้อยที่มีการจดัพืน้ที่ใหม้ีฟังกช์ั่นการใชง้านที่ตรงตามการใชง้านจริง และการใชเ้ทคโนโลยี Home 
Automation ซึ่งผูอ้ยู่อาศยัสามารถสั่งงานอุปกรณต์่างๆ ผ่าน Smart Phone หรือ Tablet ของผูอ้ยู่อาศยั เช่น ระบบไฟส่อง
สว่าง เครื่องใชไ้ฟฟ้า Smart TV และกลอ้งวงจรปิดที่สามารถดภูาพได ้Real Time เป็นตน้ 

การตลาดและการแข่งขัน 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกค้าคอนโดมิเนียมของกลุ่มบริษัท ได้แก่ กลุ่มคนที่ต้องการอาศัยอยู่ใจกลางเมือง ต้องการความ

สะดวกสบายในการคมนาคม  และระยะทางจากโครงการถึงสถานีขนส่งมวลชนระบบรางเป็นปัจจยัที่ส  าคญัอย่างยิ่งใน
การเลือกที่อยู่อาศยั แต่ในขณะเดียวกันก็ยงัตอ้งการที่อยู่ที่สะทอ้นตวัตน ทนัสมยั มีความเป็นส่วนตวัสงู มีพืน้ที่สีเขียว ที่
เติมเต็มชีวิตคนเมืองเสมือนใกลช้ิดธรรมชาติมากขึน้ กลุ่มบริษัทฯ จึงพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมภายใตแ้นวความคิด
ของ “Art of Urban Life” หรือ “ศิลปะแห่งการใชช้ีวิตในเมือง” ที่ติดต่อโลกภายนอกไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็วแต่คงไวซ้ึ่งการ
พกัผ่อนอย่างสมบรูณแ์บบ  

 กลุ่มบริษัท ไดก้ าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นกลุ่มระดับกลางถึงระดับสูงที่ตอ้งการที่พักอาศัยในท าเลแนว
รถไฟฟ้า ย่านใจกลางเมืองที่สามารถเดินทางไดอ้ย่างสะดวกสบาย โดยเนน้รูปแบบการใชง้านและพืน้ที่ใชส้อยที่ตอบรบั
การใช้ชีวิตในสไตลค์นเมืองในราคาเหมาะสม และให้ความคุม้ค่ามากที่สุด  และเป็นกลุ่มลูกคา้ที่เป็นคนรุ่นใหม่จาก
พฤติกรรมผูบ้ริโภคที่มีการเปล่ียนแปลง รูปแบบการใชช้ีวิต Life Style  และความเป็นอยู่ โดยรายละเอียดกลุ่มลกูคา้แยก
ตามแบรนดข์องกลุ่มบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้
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• Bangkok Feliz  Lifestyle พนักงานระดับผู้บริหาร มองหาห้องชุดพักอาศัยที่ตอบสนองความ
ตอ้งการในการใชช้ีวิตในเมืองหลงัเลิกงาน มีเวลาพกัผ่อน ชอ้ปป้ิง ออกก าลงักาย 
ลดเวลาการเดินทาง และส่วนใหญ่มีรายไดใ้นช่วง 50,000 - 200,000 บาทต่อ
เดือน และมีช่วงอาย ุ36 ปีขึน้ไป 

• Bangkok Horizon  Lifestyle พนักงานบริษัท ผู้บริหารระดับตน้ เจ้าของกิจการ มองหาห้องชุดพัก
อาศัย ที่ตอบสนองความตอ้งการในการใชช้ีวิตในเมือง มีเวลาพักผ่อน ชอ้ปป้ิง 
ออกก าลังกาย กลุ่มลูกคา้กลุ่มนีส้ถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายได้
ในช่วง 80,000 -200,000 บาทต่อเดือน และมีช่วงอาย ุ40 ปีขึน้ไป 

• Chateau in Town  กลุ่มพนกังานบรษิัท ผูบ้รหิารระดบัตน้ มองหาหอ้งชดุพกัอาศยั ที่ตอบสนองความ
ตอ้งการในการใชช้ีวิตในเมือง มีเวลาพกัผ่อน ชอ้ปป้ิง ออกก าลงักาย กลุ่มลกูคา้
กลุ่มนีส้ถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายไดใ้นช่วง 30,000 – 100,000 
บาทต่อเดือน และมีช่วงอาย ุ25 ปีขึน้ไป 

• The Cuvee  กลุ่มพนกังานบรษิัท ผูบ้รหิารระดบัตน้ มองหาหอ้งชดุพกัอาศยั ที่ตอบสนองความ
ตอ้งการในการใชช้ีวิตในเมือง มีเวลาพกัผ่อน ชอ้ปป้ิง ออกก าลงักาย กลุ่มลกูคา้
กลุ่มนีส้ถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายไดใ้นช่วง 50,000 – 500,000 
บาทต่อเดือน และมีช่วงอาย ุ30 ปีขึน้ไป 

• The Clve  กลุ่มพนักงานบริษัท ผูบ้ริหารระดับกลาง มองหาหอ้งชุดพักอาศัย ที่ตอบสนอง
ความตอ้งการในการใชช้ีวิตในเมือง มีเวลาพกัผ่อน ชอ้ปป้ิง ออกก าลงักาย กลุ่ม
ลูกค้ากลุ่มนี ้สถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 35 ,000 – 
300,000 บาทต่อเดือน และมีช่วงอาย ุ28 ปีขึน้ไป 

• CyblQ  กลุ่มนักศึกษา พนักงานบริษัท ผู้บริหารระดับต้น มองหาห้องชุดพักอาศัย ที่
ตอบสนองความตอ้งการในการใชช้ีวิตในเมือง มีเวลาพกัผ่อน ชอ้ปป้ิง ออกก าลงั
กาย กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี ้สถานภาพส่วนใหญ่โสด และส่วนใหญ่มีรายได้ในช่วง 
25,000 – 100,000 บาทต่อเดือน และมีช่วงอาย ุ24 ปีขึน้ไป 
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แบรนด/์โครงการ รูปแบบโครงการ 
ราคาโดยประมาณ  

(บาทต่อตร.ม.) 

 ส่วนใหญ่เป็น High Rise 70,000 – 120,000 

 
ส่วนใหญ่เป็น Low Rise 90,000 – 120,000 

 ส่วนใหญ่เป็น Low Rise 70,000 - 90,000 

 
High Rise Condominium 90,000 - 160,000 

 
High Rise Condominium 80,000 - 120,000 

 Low Rise Condominium 70,000 – 90,000 

หมายเหตุ : 1. ส าหรบัแบรนด ์Bangkok Horizon Lite จะเป็นอาคารประเภท Low Rise 

กลุ่มลกูคา้โครงการแนวราบของกลุ่มบรษิัท มีรายละเอียดดงันี ้

• The Rich  ผูบ้รหิาร หรือท าธุรกิจส่วนตวั ช่วงอาย ุ40 ปี ขึน้ไป ชอบรูปแบบการอยู่อาศัยแบบ
ครอบครวัใหญ่ ใหค้วามคุม้ค่าทุกตารางเมตร ชอบความเป็นส่วนตัว เงียบสงบ 
พรอ้มทัง้มีสิ่งอ านวยความสะดวกสบาย    

• Kasa Eureka  คนท างาน ผู้บริหารระดับต้น หรือท าธุรกิจส่วนตัว ช่วงอายุ 31 ปี ขึน้ไป ชอบ
รูปแบบการอยู่อาศยัแนวราบ ชอบรูปแบบการอยู่อาศยัแบบครอบครวัเป็นรูปแบบ
ที่เพิ่งแยกจากครอบครวัใหญ่มาตัง้ครอบครวัใหม่ อยู่อาศัย 3-4 คน สถานภาพ
ส่วนใหญ่มีครอบครวั โดยมีรายไดป้ระมาณ 50,000 - 100,000 บาท 

• Kasa Deva  เป็นโครงการกลุ่มทาวนโ์ฮมที่มุ่งเนน้กลุ่มเป้าหมายที่มีรายไดร้วมของครอบครวั
ประมาณ 100,000 - 300,000 บาทต่อเดือน โดยเนน้พฒันาโครงการในท าเลใกล้
เมือง ซึ่งสามารถเดินทางสะดวกดว้ยระบบขนส่งมวลชนที่ทันสมัย ผู้อยู่อาศัย
สามารถใช้เ ป็นได้ทั้งที่อยู่อาศัยและออฟฟิศส านักงาน กลุ่มบริษัทฯ ให้
ความส าคญักับการวางผงัโครงการ รูปแบบสถาปัตยกรรมทนัสมยั วสัดุตกแต่งที่
สรา้งความแตกต่างให้สัมผัสบรรยากาศภายนอกไดม้ากกว่าปกติ และพืน้ที่ใช้
สอยที่คุม้ค่า มีส่ิงอ านวยความสะดวกภายในโครงการครบถว้น เนน้การออกแบบ
ทันสมัยสอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบัน และวิถีชีวิตของความเป็นเจ้าของกิจการ
ส่วนตวั 
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• Chateau Village  โครงการทาวนโ์ฮมที่เนน้กลุ่มเป้าหมาย ที่เพิ่งเริ่มงานไม่นานและตอ้งการขยาย
ครอบครัว มีรายได้ไม่สูงมาก การเดินทางสะดวกในพืน้ที่รอบๆกรุงเทพและ
ปรมิณฑล 

ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 

 
ดัชนีราคาหอ้งชุดใหม่ที่อยู่ระหว่างการ ขายในกรุงเทพฯ-ปริมณฑล ไตรมาส 4 ปี 2566 พบว่ามีค่าดชันีเท่ากับ 

154.3 จดุ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.7 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลา เดียวกนัของปีก่อน (YoY)ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของดชันีราคาหอ้ง
ชดุในพืน้ท่ีกรุงเทพฯถึงรอ้ยละ 3.5 เมื่อเทียบกบัช่วง เดียวกนัของปี 2565 (YoY) แต่ภาพรวมเมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ 
(QoQ) ลดลงรอ้ยละ -0.5 ซึ่งเป็นการลดลงต่อเนื่อง จากไตรมาสที่แลว้ เพื่อกระตุน้ขายและยอดโอนในช่วงปลายปี ขณะที่
รายการส่งเสรมิการ 

 
ขายหอ้งชุดใหม่ที่อยู่ระหว่างการ ขายในไตรมาส 4 ปี 2566 ส่วนใหญ่รอ้ยละ 36.3 เป็นของแถม ซึ่งลดลงจาก

ไตรมาสก่อนหนา้ที่มีสดัส่วนรอ้ยละ 38.4 ในส่วนของดชันีราคาหอ้งชุดใหม่ในพืน้ที่กรุงเทพฯ มีทิศทางที่ปรบัตวัขึน้อย่าง
ต่อเนื่องเมื่อเทียบกบั ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน (YoY) โดยมีการปรบัตวัขึน้ติดต่อกนัมาแลว้ 4 ไตรมาส ตัง้แต่ไตรมาส 1 
ปี 2566 ถึง ไตรมาส 4 ปี 2566 

ขณะที่ดชันีราคาหอ้งชดุในจงัหวดัปรมิณฑลมีปรบัตวัลดลง เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน (YoY) โดย 
ลดลงต่อเนื่องกัน 5 ไตรมาส ตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2565 ถึง ไตรมาส 4 ปี 2566 “มีขอ้สงัเกตว่าการปรบัลดลงของดชันีราคา
หอ้งชุดในจงัหวดัปริมณฑล โดยส่วนใหญ่เป็นผลจากโครงการเก่าที่มี การเปิดขายมาก่อนปี 2564 ที่ยงัขายไม่หมด และ
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เป็นโครงการที่สร้างเสร็จจากต้นทุนการก่อสร้างของราคาวัสดุก่อสร้าง และค่าแรงงานที่ยังไม่ปรับตัวขึน้ ดังนั้น
ผูป้ระกอบการยงัสามารถปรบัลดราคาลงได ้จึงใชก้ลยุทธส่์งเสริมการขายในไตร มาส 4 ปี 2566 นีเ้ป็นการใหส่้วนลดเงิน
สดและใหข้องแถมเพื่อกระตุน้ยอดขาย ซึ่งมีสดัส่วนรวมกนัสงูถึงรอ้ยละ 71.5” ทัง้นี ้ดชันีราคาหอ้งชดุใหม่ที่อยู่ระหว่างการ
ขาย ในไตรมาส 4 ปี 2566 เมื่อแยกตามพืน้ท่ี พบว่ากรุงเทพฯ มีค่าดชันี เท่ากบั 157.3 จดุ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.5 เมื่อเทียบกบั
ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน (YoY) แต่ลดลงรอ้ยละ -0.5 เมื่อเทียบ กบัไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) โดยดชันีราคาหอ้งชดุของ
กรุงเทพฯ เป็นทิศทางทรงตัวค่อนไปทางขาขึน้ (Sideway-up) เนื่องจาก มีการเปล่ียนแปลงราคาเพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน (YoY) ต่อเนื่องกัน 4 ไตรมาส ตัง้แต่ไตรมาส 1 ปี 2566 ถึงไตรมาส 4 ปี 2566ซึ่งโซนที่ปรบั
ราคาเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ โซนสขุมุวิทตอนตน้ ในระดบัราคา 7.51 – 10.00 ลา้นบาท รองลงมาคือโซนธนบรุีในระดบัราคา 3.01 – 
5.00 ลา้นบาท และโซนลาดพรา้ว-วงัทองหลาง-บางกะปิในระดบัราคา 3.01 – 5.00 ลา้นบาท 

ส าหรบัรายการส่งเสริมการขายหอ้งชุดใหม่ที่อยู่ระหว่างการขายในไตรมาสนีพ้บว่า ส่วนใหญ่รอ้ยละ 36.3เป็น
ของ แถม ซึ่งลดลงจากไตรมาสก่อนหนา้ที่มีสดัส่วนรอ้ยละ 38.4 ส าหรบัรูปแบบการส่งเสรมิการขายเป็นการใหส่้วนลดเงนิ
สด มี สดัส่วนรอ้ยละ 35.2 ลดลงจากไตรมาสก่อนหนา้ ซึ่งมีสดัส่วนรอ้ยละ 35.3 และการใหส่้วนลดฟรีค่าใชจ้่ายในวนัโอน 
กรรมสิทธ์ิมีสดัส่วนรอ้ยละ 28.5 เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนหนา้ซึ่งมีสดัส่วนรอ้ยละ 26.4 

 
กลุ่มบรษิัท มีการติดตามภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างใกลช้ิดเพื่อใหส้ามารถปรบัตวักบัสถานการณใ์นตลาด

อสงัหารมิทรพัยไ์ดอ้ย่างรวดเรว็และเหมาะสม โดยการพิจารณาการเปิดโครงการใหม่จะมีการศกึษาแนวโนม้ตลาด อปุสงค ์
อปุทาน และกลุ่มลกูคา้เป้าหมายอย่างละเอียด เพื่อใหส้ามารถตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสมกบัสถานการณม์ากที่สดุ 
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กลยุทธใ์นการแข่งขันของกลุ่มบริษัท 

• การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กลุ่มบริษัท มีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑโ์ดยตรงผ่านส านกังานขายของแต่ละโครงการ ทัง้นีพ้นกังาน

ขายของกลุ่มบรษิัท จะไดร้บัการอบรมใหเ้ขา้ใจถึงภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ กลยทุธท์างการตลาด รายละเอียดของโครงการ
นั้นๆ เพื่อที่จะน าเสนอขอ้มูล แสดงหอ้งตัวอย่าง ตอบขอ้ซักถาม ตลอดจนปิดการขาย โดยแต่ละโครงการจะมีทีมขาย
ประมาณ 1-5 คน แลว้แต่ขนาดของโครงการ และมีการก าหนดค่านายหนา้ในการขาย เพื่อสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ทีมขาย 
นอกจากนี ้ทีมขายยังมีการร่วมกับฝ่ายการตลาดของกลุ่มบริษัทฯ ในการออกบูธตามสถานที่ต่างๆ เพื่อท าการ
ประชาสมัพนัธ ์และน าเสนอผลิตภณัฑข์องกลุ่มบรษิัทฯ ต่อลกูคา้ 

 นอกจากนีเ้พื่อเป็นการเพิ่มช่องทางในการตอบสนองที่สามารถส่งผลใหผู้้บริโภคมีการศึกษาขอ้มูลเลือกซือ้
อสงัหาริมทรพัยผ่์านช่องทางออนไลนม์ากขึน้ เพื่อลดเวลาในการไปดูโครงการจริงและลดการเดินทาง โดยกลุ่มบริษัทฯ มี
การส่ือสารขอ้มลูโครงการผ่านช่องทางออนไลนเ์พื่อใหก้ลุ่มลกูคา้สามารถเขา้ถึงขอ้มลู ข่าวสารและการน าเสนอสินคา้ได้
อย่างครบถว้นผ่านช่องทางในการน าเสนอไวห้ลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ 

1. Digital Marketing เป็นการช่องทางในการน าเสนอหลัก สามารถให้ข้อมูลกับกลุ่มลูกคา้ไดร้วดเร็ว 

แม่นย า โดยมีการใช ้Website, Facebook, Instagram, Line Official Account, Twitter, Google SEM 

เป็น Platform หลักในการน าเสนอสินคา้ และสามารถแสดงขอ้มูลไดใ้นหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะ

เป็นขอ้ความ ภาพน่ิง หรือภาพเคล่ือนไหวต่างๆ 

2. สื่อ Below The Line ประเภทต่างๆ เพื่อส่ือสารลูกค้าในพื ้นที่ ใกล้โครงการ เช่น ป้ายโฆษณา

ประชาสมัพนัธต์่างๆ ป้ายบอกเสน้ทางลกูคา้ในซอยต่างๆ 

3. สื่อสารแบบ Direct Approach ได้แก่การจัดบูธในอาคารส านักงาน พื่นที่  Prime Zone เช่นสถานี

รถไฟฟ้าต่างๆ การท า Corporate Marketing กับองคก์รต่างๆ ก็ยงัไดร้บัการตอบสนองจากกลุ่มลกูคา้

ไดด้ี 

กลุ่มบริษัท จะเริ่มเปิดขายหอ้งชุดหรือบา้นของแต่ละโครงการก่อนก่อสรา้ง (Pre-sales) เมื่อโครงการนัน้ๆ 
ไดร้ับใบอนุญาตก่อสรา้งแลว้ โดยภายหลังจากที่ลูกคา้ไดท้ าการจองซือ้หอ้งพักชุดอาศัยซึ่งจะท าเป็นสัญญาจองแลว้ 
ขั้นตอนต่อไปกลุ่มบริษัทฯ จะท าการนดัลูกคา้มาเพื่อท าสญัญาจะซือ้จะขายภายใน 7 วันนับจากวนัท าสัญญาจอง โดย
เป็นการก าหนดเงื่อนไขการช าระค่าสญัญา การผ่อนช าระเงินดาวน ์และก าหนดระยะเวลาท่ีสามารถโอนกรรมสิทธ์ิ อตัรา
เงินดาวนข์องแต่ละโครงการจะขึน้อยู่กับเงื่อนไขของแต่ละโครงการซึ่งจะอยู่ในช่วง 10 – 20% (โดยประมาณ) ของราคา
ขาย ทั้งนีเ้งื่อนไขการผ่อนช าระเงินดาวน ์เช่น จ านวนสัดส่วนต่อราคา จ านวนงวด จ านวนเงินต่องวดนั้น จะขึน้อยู่กับ
สถานะของโครงการนัน้ เช่น เป็นการขายช่วง Pre-sales หรือ Grand Opening หรือช่วงอื่นๆ ราคาขาย ระยะเวลาที่ใชใ้น
การก่อสรา้งใหแ้ลว้เสร็จโดยประมาณ เงื่อนไขของธนาคารที่ใหก้ารสนับสนุนโครงการในการใหสิ้นเชื่อซือ้ที่อยู่อาศยักับ
ลกูคา้ของโครงการ เป็นตน้ ลกูคา้สามารถเลือกผ่อนช าระดาวนไ์ดต้ามระยะเวลาที่ตกลงกัน หรือเลือกช าระทัง้จ านวนใน
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วนัท าสญัญา และเมื่อโครงการแลว้เสรจ็ กลุ่มบรษิัทฯ จะนดัลกูคา้มาตรวจสอบหอ้งชดุพกัอาศยั และท าการโอนกรรมสิทธ์ิ
หอ้งชดุพกัอาศยัหรือบา้นต่อไป 

• กลยุทธด์้านการขายและการตลาด 
กลุ่มบรษิัท มีการวางกลยทุธท์างการตลาดที่หลากหลายในรูปแบบต่างๆ ในหลายช่องทาง โดยมีเป้าหมาย

เพื่อให้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายมีการรับรูแ้ละจดจ าแบรนดสิ์นคา้ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อน าไปสู่การเพิ่มคุณค่าของแบรนด ์
(Brand Value) ในการท าโฆษณาประชาสมัพนัธต์่อไป กลุ่มบรษิัท มีการใชก้ลยทุธก์ารประชาสมัพนัธท์ัง้แบบ above-the-
line และ below-the-line ควบคู่กันไป โดยมีทัง้การโฆษณาผ่านส่ือต่างๆ (Mass Media) เช่น วิทยุ โทรทศัน ์ และส่ิงพิมพ ์
เพื่อเป็นการส่ือสารในวงกวา้ง การส่ือสารผ่านส่ือกลางแจง้ (Outdoor Media) เช่น ป้ายบิลบอรด์ ป้ายบอกทาง เพื่อเป็น
การส่ือสารกบักลุ่มลกูคา้ที่อยู่บรเิวณใกลเ้คียงกบัท่ีตัง้โครงการเป็นหลกั การส่ือสารในช่องทางเลือกอื่นๆ (below-the-line) 
เช่น การส่ือสารทางตรง (Direct Mail) การออกบูธแสดงสินคา้ การจัดกิจกรรมที่โครงการ การจัดกิจกรรมลูกคา้แนะน า
ลกูคา้ การจดักิจกรรมรว่มกับองคก์รอื่น เป็นตน้ นอกเหนือจากการใชส่ื้อทั่วไปแลว้ กลุ่มบริษัทฯ ยงัไดใ้ชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์
เป็นอีกหนึ่งช่องทางในการท าโฆษณาประชาสัมพันธ์คือ www.cmc.co.th และ fan page ของบริษัทฯ ใน Facebook 
(https://www.facebook.com/cmc.co.th/) เพื่อเป็นช่องทางในการแจ้งข่าวสารเก่ียวกับกิจกรรมและโปรโมชั่นของ
โครงการต่างๆ รวมถึงขอ้มลูของแต่ละโครงการ และยงัสามารถรบัทราบขอ้แนะน า ความคิดเห็นต่างๆ จากกลุ่มลกูคา้หรือผูท้ี่
สนใจดว้ย 

ในส่วนของการบรหิารจดัการพนกังานขาย กลุ่มบรษิัทจะเนน้การพฒันาทรพัยากรบคุคลใหม้คีวามสามารถ
ในการขายที่สอดคลอ้งกบัยุคสมยัในปัจจบุนัและมีประสิทธิภาพสงูสดุ เช่น การส่งเสริมใหพ้นกังานปฎิบตัิตวัเป็น Micro-
Influencer เพื่อช่วยในการขายโครงการของกลุ่มบริษัท ผ่านช่องทางการตลาดของตนเอง นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท ไดม้ี
นโยบายที่จะมุง้เนน้ปลกูฝังใหพ้นกังานขายสามารถใหบ้ริการที่ดี มีความรู ้ความเชี่ยวชาญในดา้นขอ้มลูภาพรวมสินคา้ 
งานก่อสรา้งพืน้ฐาน รวมถึงความรูใ้นการแนะน าสินเชื่อใหก้ับลูกคา้อย่างถูกตอ้ง ไม่สรา้งความเข้าใจผิดใหก้ับลูกคา้ 
รวมถึงเนน้ย า้ในเรื่องของจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพดา้นงานขาย โดยมีการก าหนดจรรยาบรรณหลกัไวส้ าหรบัการ
ขายดงันี ้

1. รบัผิดชอบต่อการขายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ทกุคน 
2. รกัษาผลประโยชนข์องลกูคา้และองคก์ร อย่างเท่าเทียม 
3. ไม่ใหร้า้ยคู่แข่งขนั ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งทางตรงหรือทางออ้ม 
4. ไม่ใหข้อ้มลูสินคา้เกินความเป็นจรงิ 
5. มีความจรงิใจซื่อสตัยแ์ละศรทัธาต่ออาชีพงานขาย 

นอกจากนีก้ลุ่มบริษัท มีแผนกการตลาดส าหรบัแต่ละโครงการในแต่ละช่วงเวลา ทัง้นี ้เพื่อเป็นการกระตุน้
ยอดขายของโครงการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไวโ้ดยเฉพาะในช่วงการเปิดตวัโครงการ (pre-sales)  นอกจากนีก้ลุ่ม
บรษิัท มีการจดักิจกรรมใหญ่ๆ ที่เป็นกิจกรรมส่งเสรมิการขายเป็นประจ าทกุปี ภายใตช้ื่อ “CMC Smile Day”, “CMC Mid-
Year Sale” และ “CMC Festival” โดยจะมีการจดักิจกรรมใหล้กูคา้ของโครงการร่วมสนุก ใหสิ้ทธิพิเศษ หรือโปรโมชั่นกับ
ลกูคา้ โดยจะจดัตามหา้งสรรพสินคา้ที่อยู่ใกลท้ี่ตัง้โครงการหรือในโซนที่มีลกูคา้กลุ่มเป้าหมาย นอกจากนีก้ลุ่มบรษิัทฯ ยงัมี 
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การจดัโปรโมชั่นส าหรบัแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง เช่น มีการแจกของแถมส าหรบัผูท้ี่จองในช่วงเวลาที่ก าหนด หรือให้
สิทธิพิเศษแก่ผูท้ี่จองหรือซือ้ยนูิตที่ก าหนด เช่น จดัโปรโมชั่น อยู่ฟรี 1 ปี (ลกูคา้ขอกูเ้งินเพื่อซือ้ที่อยู่อาศยัจากธนาคาร แต่
ในช่วง 1 ปีแรก ทางกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบช าระใหธ้นาคารแทนลกูคา้ ทัง้นีภ้ายใตว้งเงินจ ากัด) อย่างไรก็ตาม 
การจดัโปรโมชั่น ทางกลุ่มบรษิัทฯ จะหาช่วงเวลาที่เหมาะสมส าหรบัโปรโมชั่นแต่ละแบบ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ในแต่ละโครงการ อย่างเช่น โปรโมชั่นใหอ้ยู่ฟรี 1 ปี มกัจะใหเ้ฉพาะยนูิตที่ก าหนดจ านวนไม่ก่ียนูิต เนื่องจากโครงการนัน้ๆ 
เหลือเพียงไม่ก่ียนูิตก็จะปิดการขายไดแ้ลว้ หรือเป็นยนูิตที่ขายยาก เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัท ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าคอมมิชชั่นใหแ้ก่ฝ่ายขาย โดยแบ่งประเภทโครงการเป็นโครงการท่ี
สรา้งเสรจ็พรอ้มอยู่ (Ready-to-Move) และ โครงการระหว่างก่อสรา้ง (Under Construction) ส าหรบัโครงการท่ีสรา้งเสร็จ
พรอ้มอยู่ พนกังานขายจะไดค้่าคอมมชิชั่นเมื่อลกูคา้ท าการโอนกรรมสิทธ์ิเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ส่วนโครงการระหว่างกอ่สรา้ง 
พนกังานขายจะไดร้บัค่าคอมมิชชั่นบางส่วนเมื่อลกูคา้เขา้มาท าสญัญาภายในระยะเวลาที่ก าหนด และจะไดค้่าคอมมิชชั่น
ส่วนท่ีเหลือเมื่อลกูคา้ท าการโอนกรรมสิทธ์ิเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้เท่านัน้   

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท อาจพิจารณาในการหาหุน้ส่วนทางธุรกิจที่มีประสบการณ ์ในการพฒันาโครงการ
รว่มกนั ซึ่งคาดว่าจะไดร้บัประโยชนจ์ากความเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นดา้นการขายของหุน้ส่วนดงักล่าวส าหรบักลุ่ม
ลกูคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ในปี 2565 กลุ่มบริษัท ไดมุ้่งมั่นที่จะพฒันากลยุทธด์า้นการขายและการตลาดอย่างตลอดเวลา โดยมีการ
จดัหาบคุลากรท่ีมีความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาพฒันาองคก์ร ซึ่งไดม้ีการก าหนดกลยทุธใ์หม่ใหเ้หมาะสม
กบัสถานการณต์ลาดในปัจจบุนั ซึ่งในปีที่ผ่านมาทางกลุ่มบรษิัทฯ มุ่งเนน้การท าการขายและการตลาด โดยเนน้ขายสินคา้
กลุ่มพรอ้มโอนกรรมสิทธ์ิใหข้ายไดเ้รว็มากท่ีสดุ โดยการปรบัลดราคาและท าโปรโมชั่นใหม้ากยิ่งขึน้เพ่ือใหม้ียอดขายสงูขึน้
และลดภาระตน้ทนุในการดแูลทรพัยสิ์น เนน้การบรกิารประสานงานสินเชื่อใหล้กูคา้อย่างรวดเรว็ เพื่อใหล้กูคา้สามารถโอน
กรรมสิทธ์ิไดร้วมเรว็มากยิ่งขึน้ 

ในส่วนอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทคอนโดมิเนียมกลุ่มที่ยงัสรา้งไม่เสร็จและโครงการใหม่ๆ ฝ่ายการตลาดได้
วางทิศทางการผลิตสินคา้ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มลกูคา้ผูอ้ยู่อาศยัจรงิเป็นหลกั ไม่เนน้กลุ่มต่างชาติหรือนกัลงทนุซึ่งมีความไม่
แน่นอนในตลาดค่อนขา้งสูง ก าหนดคุณสมบัติสินคา้ให้ตอบสนองผูบ้ริโภค โดยเนน้ในส่วนของท าเลโครงการที่ดี การ
คมนาคมสะดวก มีการดีไซนฟั์งกช์ั่นของสินคา้ใหท้นัสมยักว่าเดิม มีการเพิ่มรูปแบบพืน้ที่ส่วนกลางใหม้ากขึน้ เหมาะสม
กับไลฟ์สไตลข์องกลุ่มลูกคา้ปัจจุบัน เช่น สระว่ายน า้ระบบเกลือ หอ้งเซาวน์่าชาย -หญิง หอ้ง Co-Working Space หอ้ง 
Co-Kitchen Space เพิ่มพืน้ที่สีเขียวภายในโครงการ มีการลดทอนวัสดุอุปกรณต์่างๆ ท่ีไม่จ าเป็นหรือเกินความจ าเป็น
ออกไป คงเหลือแต่วสัดทุี่มีความจ าเป็นและเหมาะสมกบัการด าเนินชีวิตทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตไดอ้ย่างลงตวั ส่งผลให้
ราคาขายอยู่ในจดุที่สามารถตอบรบักบัความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างดีเยี่ยม 
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• กลยุทธด์้านการบริการหลังการขาย 
กลุ่มบรษิัท ไดจ้ดัใหม้ีบรกิารหลงัการขายแก่ลกูคา้ อาทิเช่น การรบัประกนัคณุภาพหอ้งชดุหลงัจากวนัท่ีโอน

กรรมสิทธ์ิ (รบัประกันโครงสรา้งและส่วนประกอบอาคารท่ีเป็นอสงัหาริมทรพัย ์5 ปีนบัแต่วนัที่จดทะเบียนอาคารชุด ส่วน
ควบอื่น 2 ปีนับแต่วันจดทะเบียนอาคารชุด) การอ านวยความสะดวกลูกคา้ในการติดต่อกับธนาคารที่ใหก้ารสนับสนุน
โครงการในการขอสินเชื่อที่อยู่อาศัย เป็นตน้ รวมทั้งการสรา้งความสัมพันธ์เชิงคุณค่าในระยะยาวและยั่งยืนอย่างเป็น
รูปธรรมกับกลุ่มลูกคา้และกลุ่มที่เก่ียวขอ้งผ่านโครงการ CMC WE CARE โดยเสนอบริการในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การ
รบัประกนัคณุภาพของผลิตภณัฑใ์นการดแูลและซ่อมแซม การจดักิจกรรมสรา้งความประทบัใจใหแ้ก่ลกูคา้ โดยมีตวัอย่าง
ที่ผ่านมา เช่่น การตรวจสขุภาพบา้นใหแ้ก่ลกูคา้ในช่วงหนา้ฝน การพาลกูบา้นไปชมภาพยนตรแ์ละการแสดงต่างๆ การจดั 
Thank You Party ใหแ้ก่ลกูบา้น การมอบของขวญัเนื่องในโอกาสพิเศษต่างๆ เพื่อสรา้งและต่อยอดการรบัรูต้่อตราสินคา้
ให้แข็งแกร่ง เพื่อให้บริษัทมีฐานลูกคา้ที่มั่นคงและสามารถสรา้งการเติบโตและความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขันอยู่ใน
อตุสาหกรรมนีไ้ดอ้ย่างภาคภมูิและยั่งยืน 

กลุ่มบริษัท มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีกับลูกคา้ โดยเน้นย ้าไปที่การดูแลตั้งแต่ต้นน า้ไปถึงปลายน ้า ให้
ความส าคญัตัง้แต่ช่วงลกูคา้เขา้มาเริ่มดสิูนคา้ จนถึงขัน้ตอนการโอนกรรมสิทธ์ิ และหลงัจากการโอนกรรมสิทธ ์ซึ่งมีการตัง้
หน่วยงานควบคุม ก ากับ ดูแลคุณภาพการใหบ้ริการ การรบัเรื่องรอ้งเรียนต่างๆ และจดัทีมงานเขา้ไปแกไ้ขปัญหาทัง้แบบ
ระยะสัน้และระยะยาว โดยรายละเอียดนโยบายดา้นการรกัษาความสมัพนัธก์บัลกูคา้มีดงันี ้

1. การจดัพนกังานใหข้อ้มลูสินคา้ ใหข้อ้มลูดา้นการเงินเพื่อประกอบการตดัสินใจ 
2. สรา้งระบบในการช าระเงิน การออกเอกสารแบบดิจิทัล เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายและลดขั้นตอน

ต่างๆ และการเดินทาง 
3. จดัสรรบคุลากรในการด าเนินการสินเชื่อ เพื่อใหล้กูคา้สามารถขอสินเชื่อไดส้ะดวก รวดเรว็มากที่สดุ 
4. การรบัประกนัสินคา้ระยะเวลา 5 ปีเต็ม ใหค้วามมั่นใจในเรื่องคณุภาพของสินคา้อย่างเต็มที่ 
5. จัดหาช่องทาง ในการน าเสนอขอ้มูลและข่าวประชาสัมพันธ์ผ่านทาง Website โครงการ Facebook 

CMC และขอ้ความ SMS 
6. จดักิจกรรม CRM อย่างต่อเนื่อง เช่น มีท า Face Shield ท าสบู่สมนุไพร ท าน า้หอม ท าน า้พนัช ์เพน้ท ์

กระเป๋ารว่มกบัลกูบา้นในโครงการต่างๆ 
7. จดัทีมรบัเรื่องรอ้งเรียนต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาใหก้บัลกูคา้อย่างทนัท่วงที 

• กลยุทธท์างด้านราคา 

กลุ่มบรษิัท มีการพิจารณากลยทุธใ์นการตัง้ราคาจากทัง้ 3 มมุมองประกอบกนั คือ  

1. การตัง้ราคาแบบตน้ทุนบวกก าไร (Cost Plus) เพื่อใหก้ารตัง้ราคาขายสามารถครอบคลมุตน้ทุนในการ
พฒันาโครงการและความเส่ียงที่กลุ่มบรษิัทฯ ยอมรบัจากการพฒันาโครงการ   

2. การตัง้ราคาโดยพิจารณาจากคู่แข่งในตลาด เพื่อใหก้ารตัง้ราคาขายเป็นราคาที่แข่งขนัไดก้ับคู่แข่งใน
โครงการท่ีอยู่ใน Segment ใกลเ้คียงกนั  



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             26 
 

3. การตัง้ราคาโดยพิจารณาจากผูบ้ริโภค เพื่อใหก้ารตัง้ราคาขายเป็นราคาที่ผูบ้ริโภครูส้ึกเหมาะสมกับ
คุณภาพของโครงการ ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีการท าวิจยัทางการตลาด เพื่อใหส้ามารถวิเคราะหค์วามคิดเห็น
ของผูบ้รโิภคได ้

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัท มีการประชุมร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวกบัการก าหนดราคาขายของแต่ละโครงการ 
ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาโครงการ ฝ่ายการเงิน และฝ่ายการตลาดและขาย โดยการก าหนดราคาจะพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ เช่น 
ตน้ทุนที่ดินและการก่อสรา้งซึ่งมีการปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนในปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ แบ
รนดข์องโครงการ กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย ท าเลที่ตัง้โครงการ รูปแบบหรือความเป็นเอกลกัษณข์องโครงการ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกของโครงการ ทั้งนี ้ราคาขายของแต่ละโครงการตอ้งผ่านเกณฑก์ าไรเบือ้งตน้ขั้นต ่าของกลุ่มบริษัท และตอ้งเป็น
ราคาที่สามารถแข่งขันกับผูป้ระกอบการรายอื่นที่มีโครงการอยู่ในบริเวณใกลเ้คียง นอกจากนีใ้นแต่ละช่วงของการขาย
โครงการกลุ่มบรษิัท จะก าหนดราคาที่แตกต่างกนัเช่น ในช่วง pre-sales จะเป็นช่วงที่โครงการยงัไม่ไดก้่อสรา้ง ราคาจะถกู
ที่สุดเพื่อลดภาระของโครงการใหเ้ร็วที่สุด  หลังจากท าการเปิดขายช่วง pre-sales กลุ่มบริษัท จะมีกลยุทธด์า้นการขาย 
ปรบัราคาขึน้ โดยดูจากกระแสตอบรบัหรืออุปสงคข์องลกูคา้จากการเปิดขายช่วงตน้ ฝ่ายการขายจะคอยดูในเรื่องความ
ตอ้งการ/ความสนใจของลูกคา้ในแต่ละโครงการ และคอยปรับกลยุทธ์ดา้นราคาตลอดระยะเวลาการขา ย จนถึงปิด
โครงการ การปรบักลยุทธด์า้นราคาจะตอ้งใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมหรือใน
ท าเลใกลโ้ครงการดว้ย เช่น กรณีที่บรเิวณใกลเ้คียงกบัโครงการของกลุ่มบรษิัท มีโครงการของผูพ้ฒันารายอื่นหรือคู่แข่งอยู่ 
ทางฝ่ายการขายจะตอ้งท าการศึกษากลยุทธด์า้นราคาของโครงการของคู่แข่งประกอบการก าหนดราคาของกลุ่มบริษัท 
ดว้ย อย่างไรก็ตามยงัคงตอ้งรกัษาระดบัส่วนก าไรขัน้ตน้ขัน้ต ่าตามนโยบายของกลุ่มบรษิัท 

 

การประเมินศักยภาพในการแข่งขันของกลุ่มบริษัท 

• ผลิตภัณฑท์ีห่ลากหลาย 
กลุ่มบริษัท มีโครงการที่มีความหลากหลาย ทัง้ประเภทบา้นเดี่ยว ทาวนเ์ฮาส ์อาคารพาณิชย ์และ อาคาร
ชดุพกั 

อาศัย รวมทั้งยังมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในหลายระดับ ท าใหส้ามารถกระจายสินคา้ไดค้รอบคลุมและตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ที่หลากหลาย 

• การออกแบบโครงการทีมี่เอกลักษณ ์

กลุ่มบรษิัท มีการออกแบบโครงการเพื่อตอบสนองลกูคา้ในกลุ่ม ทัง้ประเภทบา้นเดี่ยว ทาวนเ์ฮาส ์ 
อาคารพาณิชย ์และ อาคารชุดพกัอาศยั รวมทัง้ยงัมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายในหลายระดบั ท าใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการท่ี
หลายหลายและถกูกลุ่มเป้าหมายอย่างชดัเจน 

• ความสามารถในการจัดหาทีด่ินและท าเลทีต่ั้งโครงการ 

ในการพฒันาโครงการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคอนโดมิเนียม ท าเลที่ตัง้ของโครงการเป็นส่ิงที่ส  าคญัมาก กลุ่ม
บรษิัท นัน้มีจดุแข็งที่สามารถจดัหาที่ดินที่อยู่ใกลก้บัสถานีขนส่งมวลชนระบบราง กลุ่มบรษิัท มีหน่วยงานท่ีท าหนา้ที่จดัหา
ที่ดินโดยเฉพาะ และเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกบันายหนา้ที่ดินหลายรายเป็นระยะเวลายาวนาน กลุ่มบรษิัท สามารถทราบ 
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ข่าวการเสนอขายที่ดินในระยะเวลาอันรวดเร็ว นอกจากนั้นกลุ่มบริษัท สามารถใช้ประสบการณ์ที่มีในตลาด
อสงัหาริมทรพัยม์ายาวนานในการเจรจากบัเจา้ของที่ดิน ชุมชนผูอ้ยู่อาศยัโดยรอบเพื่อใหก้ารก่อสรา้งเป็นไปอย่างรวดเรว็
และราบรื่น  

นอกจากนีก้ลุ่มบริษัท ยงัเนน้ความส าคญัของสถานที่และท าเลที่ตัง้ของโครงการที่จะน าเสนอต่อผูบ้ริโภค 
โดยจะต้องอยู่ในท าเลที่ดี มีศักยภาพ ใกล้สถานที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษา ห้างสรรพสินค้า โรงพยาบาล เป็นต้น 
นอกเหนือจากการที่โครงการจะตัง้อยู่ใกลแ้นวขนส่งรถไฟฟ้ามวลชนในปัจจุบนัหรือจะด าเนินการก่อสรา้งในอนาคต หรือ
อยู่ใกลท้างขึน้ลงทางด่วนหรือถนนวงแหวนต่างๆ ท าใหบ้รษิัทฯ เชื่อมั่นว่าโครงการของกลุ่มบรษิัท จะไดร้บัการตอบรบัจาก
ลกูคา้เป็นอย่างดี  

• การบริหารความสัมพันธก์ับลูกค้า 

กลุ่มบรษิัท ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจ ที่จะตอ้งมุ่งเนน้สรา้งความพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูคา้ โดยการน า
ระบบการบรหิารความสมัพนัธล์กูคา้ (Customer Relationship Management) มาใชใ้นการบรหิารกลุ่มลกูคา้ทัง้ลกูคา้เกา่
และลกูคา้ใหม่โดยมีการเก็บฐานขอ้มลูลกูคา้ทุกราย และมีการส่ือสารกับลกูคา้เหล่านีอ้ย่างต่อเนื่อง ใหล้กูคา้ไดเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมกับกลุ่มบริษัท อันเป็นการสรา้งความสัมพันธอ์ันดีในระยะยาว ซึ่งจะท าใหเ้กิดการแนะน าและบอกต่อเก่ี ยวกับ
โครงการของบกลุ่มบริษัท ไปยังผูบ้ริโภคอื่นๆต่อไป นอกจากนี ้ในอนาคตกลุ่มบริษัท คาดว่าจะเสนอบริการรบับริหาร
สินทรพัย ์(Property Management) ใหแ้ก่โครงการอสงัหาริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัท รวมถึงใหบ้รหิารรบัฝากปล่อยเช่าหอ้ง
ชดุของลกูคา้ที่ซือ้หอ้งชดุของกลุ่มบรษิัท เพื่อใชเ้ป็นกลยทุธห์น่ึงในการรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีหลงัการขายกบัลกูคา้ 

 

• ทมีผู้บริหารทีมี่ประสบการณ ์

กลุ่มบรษิัท มีผูบ้รหิารที่มีประสบการณม์ายาวนานกว่า 20 ปีซึ่งท าใหก้ลุ่มบรษิัท มีความเขา้ใจในธุรกิจและ
ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างดี นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัท ยงัมีการจดัฝึกอบรมผูบ้รหิารเป็นประจ า 

 

• การมีหน่วยงานก่อสร้างเป็นของตนเอง 

กลุ่มบรษิัท มี TSN เป็นบรษิัทในเครือที่รบัผิดชอบดแูลงานก่อสรา้งโครงการของกลุ่มบรษิัท เป็นหลกั โดยที่
ผ่านมา TSN สามารถส่งมอบงานและดูแลงานก่อสรา้งไดเ้ป็นอย่างดี อีกทั้งช่วยให้กลุ่มบริษัท สามารถค านวณและ
ประเมินตน้ทนุโครงการได ้ใหเ้หมาะสมกบัแต่ละโครงการเพื่อรกัษาระดบัอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิัท 

 

การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
กลยุทธด์้านการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
 กลุ่มบริษัท ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาผลิตภัณฑใ์ห้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและ Lifestyle ที่

เปล่ียนแปลงไปของผูบ้ริโภคอยู่เสมอและใส่ใจในดา้นสขุภาพ  เพราะเชื่อว่าผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพและตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดต้รงอย่างด ีและตามยคุสมยัที่เปล่ียนไป เป็นปัจจยัหลกัในการด าเนินธุรกิจใหป้ระสบความส าเรจ็ โดย
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กลุ่มบริษัท มีการศึกษาติดตามวิเคราะหค์ู่แข่งเพื่อใหส้ามารถกา้วทันเทคโนโลยีหรือการออกแบบใหม่ๆ ที่คู่แข่งอาจจะ
น ามาใช้ ให้ทัน เน้นการสรา้งแบรนดท์ี่แข็งแกร่งใหม้ีความน่าเชื่อถือและยั่งยืน การออกแบบผลิตภัณฑ์โดยยึดความ
ตอ้งการของลกูคา้เป็นส าคญั โดยมีการท าศกึษาวิจัยลกูคา้ในแต่ละ Segment เช่น การออกแบบใหม้ีความหรูหราส าหรบั
กลุ่มลกูคา้ที่ตอ้งการความภูมิใจในการอยู่อาศยั การออกแบบส าหรบัลกูคา้ที่ตอ้งการดา้นสขุภาพ  การออกแบบพืน้ที่ใช้
สอยใหต้รงกบัฟังกช์นัการใชง้านท่ีลกูคา้ตอ้งการ คดัสรรท าเลที่เหมาะสมกบักลุ่มลกูคา้แต่ละกลุ่ม ใชเ้ทคโนโลยีในการปรงั
ปรุงผลิตภัณฑอ์ยู่เสมอ เช่น Home Automation ที่ลูกคา้สามารถสั่งการเครื่องใชต้่างๆ ผ่าน Smart Phone หรือ Tablet 
การจัดที่จอดรถแบบ Automatic Parking การมีสถานีชารจ์ EV Car ผ่านพลังงานแสงอาทิตย ์การออกแบบใหลู้กคา้มี
ความปลอดภยัและสขุภาพเช่น การใชเ้ทคโนโลยีลดการสมัผสั เป็นตน้   
 

ขั้นตอนการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 
 กลุ่มบริษัท ใชร้ะยะเวลาในการพฒันาโครงการอาคารชุดที่พกัอาศยัหรือคอนโดมิเนียม ประมาณ 18-36 เดือน 

ทั้งนีอ้าจใชเ้วลามากกว่านี ้หากพืน้ที่โครงการมีขนาดใหญ่และตอ้งจดัท ารายงานการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม การ
พฒันาโครงการคอนโดมิเนียม แบ่งเป็น  

• ช่วงเตรียมการ: ศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการ หาแหล่งเงินทุน จดัท าแบบก่อสรา้งโครงการ ช่วงนีใ้ช้
เวลาประมาณ 5 เดือน และหากเป็นโครงการที่มีจ านวนยูนิตตัง้แต่ 80 ยูนิตขึน้ไป หรือมีพืน้ที่ใชส้อยรวม
มากกว่า 4,000 ตารางแมตร จะตอ้งท ารายงานการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งจะใชเ้วลาอีก 6-12 
เดือน 

• ช่วงก่อสร้าง: หลงัจากจดัท าแบบ และรายงานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (ถา้มี) ไดร้บัการอนุมตัิแลว้ 
จะตอ้งยื่นขออนุญาตก่อสรา้ง คดัเลือกผูร้บัเหมา แลว้จึงเริ่มก่อสรา้ง ซึ่งใชเ้วลาในการก่อสรา้ง 9 เดือน 
ขึน้กบัขนาดของโครงการ  

• ช่วงการเปิดขายและส่งมอบ: จะเริ่มเปิดขายโครงการตัง้แต่ไดใ้บอนุญาตจัดสรร (ถา้มี) และโฉนด
แปลงย่อยแลว้เสรจ็ จนปิดโครงการ  

 

ขั้นตอนการพัฒนาโครงการแนวราบ 
กลุ่มบริษัท ใชร้ะยะเวลาในการพฒันาโครงการแนวราบ เช่น บา้นเดี่ยว ทาวนโ์ฮม ประมาณ 18-36 เดือน ทัง้นี ้

อาจใชเ้วลามากกว่านี ้หากรายงานการศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้มยงัไม่ไดร้บัการอนุมตัิ การพัฒนาโครงการแนวราบ 
แบ่งเป็น  

• ช่วงเตรียมการ: ศึกษาความเป็นไปไดโ้ครงการ หาแหล่งเงินทุน จดัท าแบบก่อสรา้งโครงการ ช่วงนีใ้ช้
เวลาประมาณ 5 เดือน และหากเป็นโครงการท่ีมีพืน้ท่ีเกินกว่า 100 ไร ่หรือมีตัง้แต่ 500 หลงัขึน้ไป จะตอ้ง
ท ารายงานการศกึษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งจะใชเ้วลาอีก 6-12 เดือน 

• ช่วงก่อสร้าง: หลงัจากจดัท าแบบ และรายงานศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (ถา้มี) ไดร้บัการอนุมตัิแลว้ 
จะตอ้งยื่นขออนุญาตก่อสรา้ง คดัเลือกผูร้บัเหมา ช่วงนีใ้ชเ้วลาประมาณ 2 เดือน แลว้จึงเริ่มก่อสรา้ง ซึ่ง
ใชเ้วลาในการก่อสรา้ง 12-24 เดือน ขึน้กบัขนาดของโครงการ  
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• ช่วงการเปิดขายและส่งมอบ: จะเริ่มเปิดขายโครงการตัง้แต่ไดใ้บอนญุาตก่อสรา้งจนปิดโครงการ 
   

การจัดหาทีด่ิน 
การจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ประสบ

ความส าเร็จและสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้บริโภคในดา้นของท าเลของโครงการ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 
ประเทศไทยมีการลงทุนพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐัทั้ งในกรุงเทพฯ ปริมณฑลและใน
ภมูิภาค ซึ่งรวมถึงการก่อสรา้งรถไฟฟ้า การสรา้งและขยายถนนเสน้ทางต่างๆ ท าใหเ้กิดการขยายตวัของเมืองและโครงการ
พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์และมีความตอ้งการที่ดินเพื่อรองรบัการเจริญเติบโตของธุรกิจและที่อยู่อาศยัเพิ่มขึน้รวมถึงมีการ
เก็งก าไรจากการซือ้ขายที่ดินส่งผลใหร้าคาที่ดินในหลายพืน้ที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพืน้ที่ที่มี
ความตอ้งการซือ้สงูขณะที่แปลงที่ดินที่มีศกัยภาพในการพฒันามีจ ากดั เกิดการแข่งขนัในการซือ้ที่ดินและส่งผลต่อราคา
ซือ้ขายอย่างมาก นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัอื่นๆ ที่มีผลต่อราคาที่ดินและการจดัหาที่ดินใหม่เพื่อการพฒันา ไดแ้ก่ ขอ้จ ากัด
ทางดา้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชนใ์นท่ีดิน ต าแหน่งที่ตัง้และส่ิงอ านวยความสะดวกบรเิวณใกลเ้คียง  

กลุ่มบริษัท มีนโยบายสรา้งการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ จึงใหค้วามส าคญักับการจดัหาที่ดินเพื่อ
การพฒันาโครงการโดยจะมีการจดัท าแผนการจดัซือ้ที่ดินล่วงหนา้ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาโครงการในระยะเวลา 1-2 ปี 
การจดัหาที่ดินจะติดต่อผ่านทัง้นายหนา้ซือ้ขายที่ดินและติดต่อโดยตรงกับเจา้ของที่ดิน และมีการเพิ่มช่องทางการติดต่อ
ให ้ผูต้อ้งการขายที่ดินสามารถติดต่อและส่งขอ้มลูผ่านระบบออนไลนไ์ด ้ก่อนการตดัสินใจซือ้ที่ดิน กลุ่มบรษิัท จะมีการท า
การวิจัยตลาด วางแผนและศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการในทุกด้าน รวมถึงการใช้ GIS (Geographic 
Information System) ซึ่งเป็นระบบซอฟตแ์วรข์อ้มลูเชิงพืน้ที่ท  าใหส้ามารถจดัซือ้ที่ดินง่ายขึน้ การพิจารณาเลือกที่ดินใน
ท าเลที่มีศักยภาพ โดยศึกษาถึงความเจริญของส่ิงอ านวยความสะดวกของระบบสาธารณูปโภคจากภาครฐัที่จะลงทุน
ก่อสรา้ง อยู่ในเสน้ทางคมนาคมที่เดินทางสะดวก ใกลท้างด่วนหรือใกลร้ถไฟฟ้า มีแหล่งชมุชนและส่ิงอ านวยความสะดวก 
รวมถึงการวิเคราะหก์ลุ่มลกูคา้และความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละท าเล ทัง้นีเ้พื่อใหสิ้นคา้ของกลุ่มบรษิัทฯ เขา้กบัรูปแบบ
การใชช้ีวิตของกลุ่มลกูคา้ของกลุ่มบริษัทฯ ท าใหก้ารพฒันาโครงการต่างๆ ไดร้บัการตอบรบัที่ดี และไดม้ีการปรบักลยทุธ์
ในการซือ้ที่ดินใหเ้หมาะสมกับสภาวะปัจจุบนั โดยมีการซือ้ที่ดินบางแปลงในเขตชุมชนในถนนซอยทดแทนที่ดินติดถนน
ใหญ่ซึ่งมีราคาสงูมาก นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัท ยงัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเส่ียงทางการเงินโดยมีการตัง้งบลงทุน
ซือ้ที่ดินใหส้อดคลอ้งกบัแผนประมาณการดา้นรายได ้ทัง้นีต้อ้งไม่สรา้งภาระหนีท้ี่สงูเกินระดบัท่ีเหมาะสม 

กลุ่มบริษัท มีช่องทางการจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการจากแหล่งต่างๆ หลายช่องทาง ไดแ้ก่ การเสาะหาโดย
ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นผูม้ีประสบการณใ์นธุรกิจอสงัหาริมทรพัยม์ายาวนานและมีสายสมัพนัธ์
อนัดีกบัผูค้นในแวดวงธุรกิจที่หลากหลายหรือผูท้ี่มีที่ดินในครอบครอง เป็นผูก้วา้งขวางในอตุสาหกรรม การจดัหาที่ดินจาก
นายหนา้คา้ที่ดิน การหาที่ดินจากผูป้ระกาศขายในอินเตอรเ์น็ท การจัดหาที่ดินผ่านการประมูลทรพัยสิ์นที่ไม่ก่อใหเ้กิด
รายไดข้องสถาบนัการเงินต่างๆ  หรือการประมลูทรพัยสิ์นจากกรมบงัคบัคดีเป็นตน้ ทัง้นีก้ลุ่มบริษัท จะพิจารณาเลือกซือ้
ที่ดินที่เห็นว่ามีศักยภาพที่จะสามารถพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรพัยท์ี่เป็นที่ตอ้งการของตลาดได ้เช่น ผูบ้ริโภคมี
ความตอ้งการซือ้ที่อยู่อาศัยในละแวกนั้น ระบบสาธารณูปโภคในบริเวณมีการพฒันาในระดบัที่รองรบัโครงการได ้การ
คมนาคมมีความสะดวกและคล่องตวั อยู่ในแนวเสน้ทางระบบขนส่งมวลชน เป็นตน้ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท ยงัพิจารณา
จากผงัเมืองประกอบดว้ย จากนัน้กลุ่มบรษิัท จะด าเนินการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการท่ีจะพฒันา ในดา้นศกัยภาพ
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และความสามารถในการสรา้งรายไดแ้ละผลตอบแทนในอตัราที่เหมาะสมตามนโยบายของกลุ่มบริษัทได ้กลุ่มบริษัทจะ
ค านวณตน้ทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือก าหนดราคาซือ้ท่ีดินดงักล่าว และท าการเจรจาเพ่ือซือ้ท่ีดินจากเจา้ของกรรมสิทธ์ินัน้ต่อไป 
โดยนโยบายของกลุ่มบรษิัท จะท าการซือ้ที่ดินเพื่อพฒันาทนัที จะไม่ซือ้ที่ดินเก็บไวร้อการพฒันา เนื่องจากไม่ตอ้งการแบก
รบัภาระตน้ทุนและเพื่อลดความเส่ียงในดา้นการเปล่ียนแปลงมลูค่าของที่ดิน และความเส่ียงในปัจจยัภายนอกอื่นๆ ทัง้นี ้
หากกลุ่มบรษิัท มีการซือ้ที่ดินจากบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ กลุ่มบรษิัท จะปฏิบตัิตามนโยบายการท ารายการระหว่างกนั  

 แหล่งที่มาของเงินทนุท่ีกลุ่มบรษิัท ใชใ้นการจดัหาที่ดิน จะมาจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเป็นหลกั โดยกลุ่ม
บริษัท จะขอเป็นสินเชื่อเพื่อพฒันาโครงการ (Project Financing) ซึ่งจะรวมค่าซือ้ที่ดินอยู่ในวงเงินดว้ย รวมไปถึงการใช้
แหล่งเงินทุนจากเงินทุนหมนุเวียนในกิจการของกลุ่มบริษัท กรณีที่มีที่ดินที่มีศกัยภาพมากๆ แต่เงินทุนของกลุ่มบริษัท ณ 
ขณะนัน้มีไม่เพียงพอและยงัไม่ไดย้ื่นขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน กลุ่มบริษัท จะใชก้ารกูย้ืมระยะสัน้จากกรรมการหรือผู้
ถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท เป็นบางกรณีเท่าที่จ  าเป็นเท่านัน้ ซึ่งมีการคิดดอกเบีย้ตามอตัราตลาด และผ่านการใหค้วามเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
การจัดหาทีป่รึกษาคุมงานก่อสร้าง 
 ในการพิจารณาคดัเลือกที่ปรกึษาควบคมุงานก่อสรา้ง กลุ่มบริษัท จะเปิดประมลูเพื่อคดัเลือกจากกลุ่มที่ปรกึษา

ประมาณ 2-3 รายใหท้ าการยื่นขอ้เสนอเขา้มายงักลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาจากผลงาน ประสบการณ ์และ
ความพรอ้มในการท างาน โดยที่ปรกึษาควบคมุงานกอ่สรา้งจะท าหนา้ที่ใหค้  าปรกึษา ควบคมุคณุภาพของงานก่อสรา้งของ
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตราฐานที่ดี ถูกต้องตามแบบ และเร่ง รัดงานในกรณีที่งานล่าช้า รวมถึงคอย
ประสานงานกบัผูร้บัเหมาก่อสรา้งในกรณีที่มีงานเพิ่ม/ลด ต่างๆ ในโครงการ 

 

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษัท จัดหาผู้รับเหมาก่อสรา้งทั้งจากการใช้ TSN และผู้รับเหมาภายนอกรายอื่น ซึ่งขึน้อยู่กับความ

เหมาะสม เช่น TSN จะไม่รบังานท่ีมีความเส่ียงสงูหรืองานท่ีเนน้การใชแ้รงงานท่ีมาก เช่น งานฐานราก งานโครงสรา้งหลกั 
การก่อสรา้งในเขตชุมชน การก่อสรา้งใกลบ้ริเวณเขตพระราชฐาน ซึ่งส่วนใหญ่แลว้ TSN จะว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงส าหรบั
งานฐานราก งานระบบ งานโครงสรา้งหลัก และงานประกอบอาคาร เป็นหลัก ทั้งนี ้กลุ่มบริษัท จะพิจารณาคัดเลือก
ผูร้บัเหมาจากหลกัเกณฑต์่างๆ ไดแ้ก่ ประสบการณ ์ชื่อเสียง และผลงานในอดีตที่ผ่านมา โดยเฉพาะผลงานที่มีลกัษณะ
ใกลเ้คียงกบัโครงการท่ีตอ้งการใหก้่อสรา้ง ความเรียบรอ้ยของงานก่อสรา้ง ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน และราคา
ที่เสนอ นอกจากนีก้ลุ่มบรษิัท ท าการประเมินคณุภาพงานของผูร้บัเหมาช่วงเป็นระยะๆ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการพิจารณา
การว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงในแต่ละโครงการดว้ย 

 การคดัเลือกผูร้บัเหมาของกลุ่มบรษิัท จะจดัใหม้ีการคดัเลือกโดยการประกวดราคา โดยใหม้ีผูย้ื่นเสนอราคาอยา่ง
น้อย 3 ราย กลุ่มบริษัท จะมีคณะท างานที่จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้รับเหมาจากหลักเกณฑ์ต่างๆ นอกจากนี ้ยัง
พิจารณาถึงความพรอ้มในการท างานและสถานะทางการเงินของบรษิัทผูร้บัเหมาก่อสรา้ง  

การจัดหาวัสดุก่อสร้างและสินค้าจ าเป็นส าหรับการพัฒนาโครงการ 
 ในการจดัหาวสัดกุ่อสรา้งเพื่อใชใ้นการก่อสรา้งโครงการจะขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงในสญัญาก่อสรา้งว่าบรษิัทเจา้ของ

โครงการเป็นผูจ้ดัหาให ้หรือผูร้บัเหมาเป็นผูจ้ดัหาวสัดเุอง โดย CMC และ PPP จะก าหนดคณุภาพและมาตรฐานของวสัดุ
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ก่อสรา้งที่ใชใ้นโครงการใหผู้ร้บัเหมาทราบ ซึ่งผูร้บัเหมาจะท าการประเมินและค านวณค่าวสัดุก่อสรา้งที่จะตอ้งใชท้ัง้หมด
ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งของค่ารับเหมาก่อสรา้ง ในขณะที่วัสดุก่อสรา้งบางประเภทที่มีการใชเ้ป็นจ านวนมากในรูปแบบที่
เหมือนกัน หรือสามารถนบัจ านวนไดแ้น่นอนและมีราคาต่อหน่วยค่อนขา้งสงู หรือเป็นระบบที่มีขนาดใหญ่ เช่น เสาเข็ม 
ระบบลิฟต ์เครื่องปรบัอากาศ เครื่องสขุภณัฑ ์เป็นตน้ CMC และ PPP จะเป็นผูร้บัผิดชอบจดัหาเอง เนื่องจาก CMC และ 
PPP เป็นผูพ้ฒันาโครงการท่ีมีสมัพนัธท์างการคา้กบัผูจ้ดัจ าหน่ายระบบหรือวสัดดุงักล่าวมานาน จะไดร้าคาพิเศษกว่าที่จะ
ใหผู้ร้บัเหมา เป็นผูจ้ัดหา การจัดซือ้วสัดุก่อสรา้งของกลุ่มบริษัทฯ ที่ผ่านมาไม่มีการพึ่งพิงผูจ้  าหน่ายรายใดรายหนึ่งเป็น
พิเศษ โดยมีการติดต่อกบัผูจ้  าหน่ายวสัดกุ่อสรา้งที่มีความน่าเชื่อถือทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 รายการและมลูค่าสทุธิตามบญัชีของทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่ม

บรษิัทมีรายละเอียดดงันี ้
 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพัฒนา 
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาคือโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่กลุ่มบรษิัทฯ พฒันาไวเ้พื่อขาย โดย ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาตามงบการเงินรวม มีรายละเอียด ดงันี ้

ล าดับ โครงการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

โครงการแนวสูง 
1 แบงคค์อก ฮอไรซอน สาทร 3.19 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
2 แบงคค์อก ฮอไรซอน P48 2.44 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

3 
แบงคค์อก ฮอไรซอน ไลท ์รชัดา – ท่าพระ 13.99 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ PPP ที่วงเงิน 564 ลา้น

บาท 

4 
แบงคค์อก เฟ’ลิซ @สถานีกรุงธนบรุ ี 2.56 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 131.5 

ลา้นบาท 

5 
แบงคค์อก เฟ’ลิซ @สถานีบางแค 3.71 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 131.5 

ลา้นบาท 
6 ชาโตว ์อินทาวน ์รชัดา 20 2.4 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
7 ชาโตว ์อินทาวน ์พระราม 8 4.98 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

8 
ชาโตว ์อินทาวน ์@ เกษตร แคมปัส   105.09 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 40 ลา้น

บาท 

9 
ชาโตว ์อินทาวน ์@ สถานี E18  60.6 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ PPP ที่วงเงิน 152 ลา้น

บาท 

10 
แบงคค์อก ฮอไรซอน ไลท ์@ สถานีเพชร
เกษม 48 

1.23 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

11 
เดอะ ติวเว่ ติวานนท ์ 298.52 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 600 ลา้น

บาท 
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หมายเหตุ :  1.  ยอดรวมมลูค่าสทุธิตามบญัชีของโครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันาดงักล่าว จะแตกต่างจากมลูค่าโครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพัฒนา
ที่แสดงในงบการเงินส  าหรบัปี 2566 เท่ากบั 72.52 ลา้นบาท  โดยมีสาเหตมุาจากมูลค่าทรพัยส์ินอื่น ซึ่งประกอบดว้ยวตัถดุิบและชิน้ส่วนอปุกรณท์ี่ใช้ใน
การประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง โรงงานเฟอรน์ิเจอร ์และโรงงาน EPS ของกลุ่มบริษัท 

 

ล าดับ โครงการ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

12 
เดอะ เคลฟ ริเวอรไ์ลน ์เจา้พระยา - วงศ์
สว่าง 

812.92 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ PPP ที่วงเงิน 550 ลา้น
บาท 

13 
ไซบิค รามค าแหง 24 145.42 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 106.75 

ลา้นบาท 
14 โครงการชาโตว ์อินทาวน ์@เสนา สเตชั่น 149.37 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

15 
ที่ดินโครงการแบงคค์อก ฮอไรซอน นวมินทร์
ศรีบรูพา 

235.31 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 173 ลา้น
บาท 

16 
ที่ดินโครงการ ซีรอคโค บางนา36 538.7 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 507 ลา้น

บาท 

17 
ที่ดินแบงคค์อก ฮอไรซอน สขุสวสัดิ ์ 300.64 เป็นเจา้ของ ประกนัสินเช่ือของ PPP ที่วงเงิน 76.6 ลา้น

บาท 

18 
ที่ดินโครงการชาโตว ์อินทาวน ์รชัดา 32 317.25 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ SNC ที่วงเงิน 191 ลา้น

บาท 
19 ดิ เอ็กเซล สขุมุวิท 71 5.05 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
20 โครงการ ซีเนียรส์ามย่านสี่พระยา เจริญกรุง 32.77 เป็นผูถ้ือสิทธิ ์ ไม่มีภาระผกูพนั 

21 
One Bangkok Smart City - เฟส 2 68.65 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 300 ลา้น

บาท 

22 
One Bangkok Smart City - เฟส 3 68.34 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 300 ลา้น

บาท 

23 
One Bangkok Smart City - เฟส 4 117.31 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 300 ลา้น

บาท 
โครงการแนวราบ 

24 เดอะริช พระราม 2 โซน A 69.77 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 131.5 
ลา้นบาท 

25 คาซ่า ยเูรกา้ พระราม 2-พทุธบชูา 4.33 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
26 โครงการคาซ่า ดีว่า สาทร-วงแหวน เฟส 2 15.17 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 131.5 

ลา้นบาท 
27 โครงการคาซ่า ดีว่า สาทร-วงแหวน เฟส 3 41.93 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ CMC ที่วงเงิน 131.5 

ลา้นบาท 
28 โครงการชาวโ์ต วิลเลจ เวสเกต-บา้นกลว้ย 116.09 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ PPP ที่วงเงิน 212 ลา้น

บาท  
รวมทัง้สิน้ 3,537.73  
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โครงการอสังหาริมทรัพยร์อการพัฒนา 

โครงการอสังหาริมทรพัยร์อการพฒันาคือ ที่ดินที่กลุ่มบริษัทฯ ตัง้ใจจะพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรพัยแ์ต่
ปัจจุบันยังไม่มีแผนพัฒนาที่ชดัเจน หรือโครงการอสังหาริมทรพัยท์ี่ถูกชะลอโครงการเนื่องจากอยู่ระหว่างการพิจารณา
ปรบัเปล่ียนรูปแบบอาคาร หรือโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่อยู่ระหว่างการจดัท ารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2566 โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันาตามงบการเงินรวม มีรายละเอียด ดงันี ้

ล าดับ ทรัพยสิ์น 
เนือ้ที ่ 

(ไร-่งาน-ตาราง
วา) 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

1 
ที่ดินและสิ่งปลกูสรา้งโครงการเดอะริช พระราม 
2 โซน B-F  

90-1-77.5 495.22 เป็นเจา้ของ 
ค ้าประกนัหุน้กูข้อง CMC 
ทีว่งเงนิ 550 ลา้นบาท 

2 
ที่ดินโครงการแบงคค์อก เฟลิซ สาทร-ตากสิน   
1-2  

2-1-15 183.97 เป็นเจา้ของ 
ค ้าประกนัสนิเชื่อของ 

CMC ทีว่งเงนิ 120 ลา้น
บาท 

3 ที่ดินโครงการแบงคค์อก ฮอไรซอน ติวานนท ์2  0-1-87 25.22 เป็นเจา้ของ ไม่มภีาระผกูพนั 

4 ที่ดินบริเวณ อ.กระทุ่มแบน จ.สมทุรสาคร 39-3-68.1 35.14 เป็นเจา้ของ 
ค ้าประกนัสนิเชื่อของ 
CMC, PPP, TSN ที่
วงเงนิ 20 ลา้นบาท 

5 
ที่ดินโครงการชาโตว ์อินทาวน์ ดีลกัซ ์พระราม 
8 

4-1-12.5 253.78 เป็นเจา้ของ 
ค ้าประกนัสนิเชื่อของ 
PPP ทีว่งเงนิ 47 ลา้น

บาท 

6 ที่ดินโครงการแบงคค์อก เฟลิซ ป่ินเกลา้ 2-0-54.2 131.71 เป็นเจา้ของ 
ค ้าประกนัสนิเชื่อของ 
PPP ทีว่งเงนิ 123.80 

ลา้นบาท 

7 ที่ดินโครงการชาโตว ์อินทาวน ์ดีลกัซ ์ป่ินเกลา้ 1-3-96.8 127.25 เป็นเจา้ของ 
ค ้าประกนัสนิเชื่อของ 
PPP ทีว่งเงนิ 123.80 

ลา้นบาท 
 รวมทัง้สิน้  1,252.29   

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน คือ อสังหาริมทรพัยท์ี่ถือครองเพื่อหาประโยชนจ์ากรายไดค้่าเช่า หรือจากการ
เพิ่มขึน้ของมลูค่าสินทรพัย ์หรือทัง้สองอย่างและไม่ไดม้ีไวใ้ชง้านโดยกิจการในกลุ่มบริษัทฯ โดยอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่ดินที่เหลืออยู่โดยอยู่ใกลก้ับโครงการคอนโดมิเนียมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งไดป้ล่อยใหบุ้คคล
ธรรมดาภายนอกเช่าเพื่อท าเป็นที่จอดรถ โดยแสดงดว้ยราคาทุน หกัค่าเส่ือมราคาสะสม และ ค่าเผ่ือการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุตามงบการเงินรวม มีรายละเอียด ดงันี ้
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ล าดับ ทรัพยสิ์น1 

เนือ้ที ่ 
(ไร-่งาน-ตาราง

วา) 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี  

(ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

1 ที่ดินโฉนดเลขที่ 79054 เขตบางเขน กรุงเทพฯ รวม 1 
แปลง 

0-0-99 2.45 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

2 ที่ ดิน โฉนดเลขที่  27648, 27649, 58822, 138475 
และ  139626 บริ เ วณรอบ  Clubhouse ภายใน
โครงการเดอะริช พระราม 2  

2-1-6.7 11.01 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

3 ที่ดินโฉนดเลขที่ 224414 อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทมุธานี รวม 1 แปลง 

1-1-72.3 22.21 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือของ 
CMC ที่วงเงิน 173 

ลา้นบาท 
 รวมทัง้สิน้  35.67   

 

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้คือ อาคารซีเอ็มซี ทาวเวอรแ์ละสิทธิการเช่าที่ SNC เช่าที่ดินเพื่อก่อสรา้งอาคาร ซีเอ็มซี ทาว
เวอร ์จากหา้งหุน้ส่วนจ ากดั วงเวียนใหญ่ขนส่ง แสดงตามราคาทนุหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม นอกจากนีย้งัมีสิทธิการใชท้ี่ดิน
และส่ิงปลกูสรา้งของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะใชใ้นการประกอบธุรกิจการแพทยแ์ละอสงัหาริมทรพัย ์ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2566 สิทธิการเช่าตามงบการเงิน รวม มีรายละเอียด ดงันี ้    

ล าดับ ทรัพยสิ์น 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

(ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

1 
 
สิทธิการเช่าที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของอาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร ์โดยสิทธิ
การเช่ามีระยะเวลาคงเหลือประมาณ 16 ปี1 (ที่ดินโฉนดเลขที่ 
2692 และ 3499 เนือ้ที่รวม 0-3-56 ไร)่ 

9.50 เป็นผูท้รงสิทธิการเช่า ค า้ประกนัสินเช่ือที่ 
SNC มีกบัสถาบนั
การเงินแห่งหนึ่งที่
วงเงินรวม  5 ลา้น

บาท 
2 อาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร ์ 34.23 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือที่ 

SNC มีกบัสถาบนั
การเงินแห่งหนึ่งที่
วงเงินรวม  5 ลา้น

บาท 
3 อปุกรณใ์นอาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร ์ 0.15 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
4 หอ้งชุดบนโฉนดที่ดินเลขที่ 16397 เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพฯ 

จ านวน 10 หอ้ง พืน้ที่เช่ารวม 1,844.90 ตารางเมตร ระยะเวลา
เช่า 3 ปี สิน้สุดวันที่ 31 สิงหาคม 2569 (มีเงื่อนไขในการต่อ
สญัญาเช่าทกุๆ 3 ปี รวม 4 ครัง้) 

36.82 เป็นผูท้รงสิทธิการเช่า ไม่มีภาระผกูพนั 
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ล าดับ ทรัพยสิ์น 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

(ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

5 สิทธิการเช่าที่ดินของส านักงานทรัพย์สินพระมหากษัตริย์ 
ระยะเวลา 30 ปีนับจากวนัก่อสรา้งแลว้เสร็จ สญัญาสิน้สดุวนัที่ 
31 ธันวาคม 2599 (ที่ดินโฉนดเลขที่ 2163 เนือ้ที่รวม 2-2-44 ไร่ 
หรือ 1,044.00 ตารางวา ) 

323.20 เป็นผูท้รงสิทธิการเช่า ไม่มีภาระผกูพนั 

6 เช่าที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งโฉนดเลขที่ 6673,7092,71582 และ 
95608 ต าบลหนองหอย จงัหวดัเชียงใหม่ ระยะเวลา 9 ปี สิน้สดุ
วนัที่ 14 กนัยายน 2575  

11.04 เป็นผูท้รงสิทธิการเช่า ไม่มีภาระผกูพนั 

7 เช่าที่ดินโฉนดเลขทรา 71405 และ 15949 เขตบางขุนเทียน
กรุงเทพมหานคร (พื ้นที่ 7 ไร่ 22 ตารางวา) ระยะเวลา 3 ปี 
สญัญาสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 

0.59 เป็นผูเ้ช่า ไม่มีภาระผกูพนั 

 รวมทัง้สิน้ 415.53   

หมายเหตุ :  1. เมื่อสิน้สุดระยะเวลาการเช่าตามสัญญาเช่าแลว้ อาคารและส่ิงปลูกสรา้งใดๆ บนที่ดินตามสัญญาเช่า
ดงักล่าวจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของเจา้ของท่ีดิน   

 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์คือ สินทรพัยท์ี่ใชป้ระโยชนโ์ดยกลุ่มบริษัทฯ แสดงดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ที่ดิน อาคารและอปุกรณต์ามงบการเงินรวม มี
รายละเอียด ดงันี ้

สินทรัพย ์ ค าอธิบาย 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี  

(ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ที่ ดิ น แ ล ะ ส่ ว น
ปรบัปรุงที่ดิน 
 

ที่ดินโฉนดเลขที่  138469 – 138473 ซึ่งเป็นที่ตั้ง 
Clubhouse ของโครงการเดอะริช พระราม 2 (เนือ้ที่
รวม 1-0-55 ไร ่ 

5.80 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

ที่ดินโฉนดเลขที่  5390, 19233-4 (บุคคโล) เขต
ธนบรุี กรุงเทพฯ รวม 3 แปลง เนือ้ที่รวม 1-2-95 ไร ่

38.11 เป็นเจา้ของ ค า้ประกันสินเชื่อที่ TSN 
มีกับสถาบนัการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 86.07 ลา้น
บาท 

ส่วนปรบัปรุงที่ดิน (รัว้คอนกรีตลอ้มที่ดิน) 0.97 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
อาคารโรงงาน CBT เขตหนองจอก 2.45 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 47.33   
อาคารและส่วน
ปรบัปรุงอาคาร 

อาคารส านักงาน บนที่ดินบุคคโล (ที่ดินโฉนดเลขที่ 
5390, 19233-4) 

4.15 เป็นเจา้ของ ค า้ประกันสินเชื่อที่ TSN 
มีกับสถาบนัการเงินแห่ง
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สินทรัพย ์ ค าอธิบาย 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี  

(ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

หนึ่งที่วงเงิน 86.07 ลา้น
บาท 

อาคารโรงงานเฟอรน์ิเจอร ์กรุงเทพฯ 3.03 เป็นเจา้ของ ค า้ประกันสินเชื่อที่ TSN 
มีกับสถาบนัการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 80.80 ลา้น
บาท 

อาคารโรงงานผลิตผนงัส าเรจ็รูป EPS WALL 4.04 เป็นเจา้ของ ค า้ประกันสินเชื่อที่ TSN 
มีกับสถาบนัการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 80.80 ลา้น
บาท 

อาคารโรงงานดดัเหล็ก 0.6 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
ส่วนปรบัปรุงอาคารโรงเฟอรน์ิเจอรห์ลังคา Metal 
Sheet 

0.23 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร พืน้รอบอู่สนามชยั 0.11 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
ส่วน ปป.อาคารส านกังานใหญ่ชัน้ที่ 1 (ศนูยเ์บนซ)์ 1.33 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
ส่วน ปป.อาคารส านกังานใหญ่ชัน้ที่ 2 (ศนูยเ์บนซ)์ 1.11 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
หอ้งชดุโครงการ Oakwood Suites Tiwanon 3.17 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
อาคารโครงการ เดอะ ติวเว่ ติวานนท ์ 494.73 เป็นเจา้ของ ค า้ประกนัสินเช่ือที่ CMC 

มีกับสถาบนัการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 600 ล้าน
บาท  

อาคารโครงการThe Chateau Palace - Pinklao 288.38 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
รวม 825.68   

เครื่องตกแต่ง
ติดตัง้และ
เครื่องใช้
ส  านกังาน 

อุปกรณ์ส านักงานที่ใชใ้นการด าเนินงานปกติของ
การ เช่น โต๊ะท างาน , เก้าอี ้, ตู้/ชั้นเก็บเอกสาร , 
เครื่องปริน๊เตอร,์ เครื่องส ารองไฟ เป็นตน้ 

36.86 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

 เครื่องตกแต่งและอปุกรณส์ าหรบังานภายในอาคาร
ส านกังาน ซีเอ็มซี ทาวเวอร ์(สทุธิ) 

7.21 เป็นเจา้ของ บางส่ วน เ ป็ นหลักค ้า
ประกันสินเชื่อที่ SNC มี
กับสถาบันการเงินแห่ง
หนึ่งที่วงเงิน 88.0 ล้าน
บาท 

 รวม 44.07   
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สินทรัพย ์ ค าอธิบาย 

มูลค่าสุทธิตาม
บัญชี  

(ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2566 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

เครื่องมือ 
เครื่องใช ้

เครื่องมือ หรือ อุปกรณ์ที่ใชส้  าหรบักิจการก่อสรา้ง 
เช่น รถตกัดิน รถเข็นปนู เครื่องผสมปนู เครื่องป้ัมน า้ 
เลื่อย สว่าน เป็นตน้ 

51.22 เป็นเจา้ของษัทฯ ไม่มีภาระผกูพนั 

Wall Panel เครื่องผสมปนู 1.29 เช่าซือ้ ไม่มีภาระผกูพนั 
รวม 52.51   

ยานพาหนะ รถยนตส์ าหรบัผูบ้ริหาร รถยนตท์ี่ใชส้  าหรบัฝ่ายต่าง 
ๆ ในส านกังาน และ โครงการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัท
ฯ 

2.97 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

ส านกังานขาย อาคารส านักงานขาย และห้องตัวอย่างของ
โครงการที่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 

0.04 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ก่อสรา้งและ
ติดตัง้ 

สินทรัพย์ที่อยู่ ระหว่างการก่อสร้างที่  site งาน
ก่อสรา้ง เช่น ลิฟตห์รือกระเชา้ไฟฟ้า เป็นตน้ 

70.78 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวมทัง้สิน้  1,018.58   
หมายเหตุ : 1.  กลุ่มบริษัทฯ ตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรพัยส์ินอาคารคลบัเฮา้สแ์ละที่ดินของอาคารคลบัเฮา้สใ์นไตรมาส 3 ปี 2560  
  

 

1.1.5.2 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งมีการด าเนินธุรกิจโดย TSN โดยในปี 2566 มีรายไดจ้าก 2 ธุรกิจหลกั คือรายไดจ้ากการ

รบัเหมาก่อสรา้ง 110.96 ลา้นบาทคิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 8.4% ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษัทฯ และรายไดจ้าก
การใหเ้ช่าและขายสินคา้อุปกรณก์่อสรา้ง 46.64 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรายไดป้ระมาณ 3.5% ของรายไดร้วมของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งของกลุ่มบริษัทฯ มีบริการครอบคลมุบริการรบัเหมาการก่อสรา้ง และผลิตชิน้ส่วนงาน
ประกอบอาคาร รวมถึงบรกิารอื่นๆดา้นการก่อสรา้ง การจดัหาและใหเ้ช่าอปุกรณก์ารก่อสรา้ง โดยมีศกัยภาพในการรบังาน
ทัง้ภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทฯ อีกทัง้ยงัมีประสบการณใ์นการก่อสรา้งทัง้บา้นแนวราบ และอาคารชุดแนวสงู อาทิ 
โครงการเดอะ เคลฟ ริเวอร ์ไลน ์แอท เจา้พระยา-วงศส์ว่าง,  The CUVEE Tiwanon, โครงการคาซ่าดีว่า สาทร-ก าแมน้ 2 
และ 3, โครงการอาคารจอดรถโรงพยาบาลนพรตันร์าชธานี และ โครงการปรบัปรุงและตกแต่งภายในและภายนอก อาคาร 
80 ปี ปัญญานนัทภิกข ุฯลฯ ในดา้นการผลิตชิน้ส่วนงานประกอบอาคาร TSN สามารถผลิตแผ่นคอนกรีตส าเรจ็รูปประกอบ
ภายในและภายนอกอาคาร คือ Precast concrete system ส าหรบัภายนอกอาคารและ Expanded Polystyrene Foam 
Insulation Panel หรือ EPS Wall Panel System ส าหรบัภายในอาคาร  โรงงานผลิตเฟอรน์ิเจอรแ์ละน าเขา้ชดุเฟอรน์ิเจอร ์
เช่น ชุดครวั บานประตู ตูเ้สือ้ผา้ อุปกรณช์ุดครวั ชุดตกแต่งและจดัสวน ฯลฯ และ โรงงานประกอบและติดตัง้กรอบประตู
อลมูิเนียมและกระจก เพื่อวตัถปุระสงคใ์นดา้นการควบคมุตน้ทนุ และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการทรพัยกรใหด้ี
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ยิ่งขึน้ นอกเหนือจากการผลิตดงักล่าวบรษิัทฯยงัมีอปุกรณแ์ละเครื่องจกัรหนกัที่ใชใ้นการก่อสรา้งต่างๆ พรอ้มใหเ้ช่า ซึ่งเป็น
อีกหนึ่งหน่วยธุรกิจที่สามารถเพิ่มรายไดโ้ดยไม่พึ่งพิงรายไดจ้ากกลุ่มบรษิัทฯในเครือไดเ้ป็นอย่างดี 

 ปัจจุบนั TSN ไดป้รบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจโดยการขยายงานรบัเหมาก่อสรา้งภายนอกกลุ่มบริษัทเพิ่มมาก
ขึน้โดยการรบังานก่อสรา้งของทัง้เอกชนและเขา้ประมลูงานราชการเพิ่มเติม รวมถึงการตดัสินใจลงทนุเพิ่มเติมในส่วนของ
เครื่องจกัรหนกัและอุปกรณก์่อสรา้งใหเ้ช่า โดยตัง้เป้าที่จะมีการรับรูร้ายไดห้ลกัแบบไม่พึ่งพิงรายไดใ้นกลุ่มบริษัทในเครือ
เพิ่มมากกว่า 70% ภายในปี 2566-2568  

 

1.1.5.3 ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์สังหาริมทรัพย ์และให้บริการอ่ืน  
ธุรกิจใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์สงัหารมิทรพัย ์และใหบ้รกิารอื่นของกลุ่มบรษิัทฯ มีการด าเนินการโดย SNC อย่างไร

ก็ตาม ในปี 2566 กลุ่มบริษัท ไม่มีรายไดจ้ากบุคคลภายนอกส าหรบัธุรกิจนี ้ซึ่งปัจจุบนั SNC เป็นผูใ้หเ้ช่าพืน้ท่ีส าหรบัเป็น
ส านกังานใหแ้ก่บรษิัทอื่นๆ ในกลุ่มบรษิัท (อาคาร ซีเอ็มซี ทาวเวอร ์ตัง้อยู่บนถนนสมเด็จพระเจา้ตากสิน แขวงดาวคะนอง 
เขตธนบุรี กรุงเทพฯ) และใหเ้ช่าเฟอรน์ิเจอร ์เครื่องตกแต่งส านักงาน และใหบ้ริการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการใชอ้าคาร
ส านกังาน  

 ลกัษณะอาคารซีเอ็มซี ทาวเวอร ์เป็นอาคารสงู 7 ชัน้ พืน้ที่ทัง้หมดรวมประมาณ 3,983 ตารางเมตร โดยปัจจบุนั
กลุ่มบรษิัท ไดใ้ชพ้ืน้ท่ีในอาคารดงักล่าวเป็นส านกังาน 

นอกจากนี ้SNC มีบริการรบัจา้งบริหารจดัการนิติบุคคลอาคารชุด ธุรกิจนายหนา้ตวัแทนในการ ซือ้ ขาย จดัหา
ผูใ้หเ้ช่า/ผูเ้ช่าโครงการอสงัหารมิทรพัย ์ธุรกิจที่ปรกึษาเก่ียวกบัการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อที่อยู่อาศยั หรือ เพื่อ
การใหเ้ช่าทัง้ในระยะสัน้ (โรงแรม) และในระยะยาว (Serviced Apartment) 

นอกจากธุรกิจที่กล่าวมาขา้งตน้ SNC รายไดห้ลกัของบริษัทฯ ในปี 2566 มาจาก ธุรกิจบริการท าความสะอาด 
โดยที่ปี 2566 มีรายไดค้่าบรกิารกบับคุคลภายนอกอยู่ที่ 109.5 ลา้นบาท โดยที่กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัทฯ เป็นการประมลู
งานกบัหน่วยงานราชการ  
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.1.6  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

 
หมายเหตุ: 

CMC หมายถึง บริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากดั(มหาชน)           TSN หมายถึง บริษัท ไทยสยามนคร จ ากดั     TELEDOC หมายถึง บริษัท เทเลด็อค จ ากดั 

PPP หมายถึง บริษัท พระยาพาณิชยพ์ร็อพเพอรต์ี ้จ ากดั              SNC หมายถึง บริษัท สยามนคร จ ากดั          CANNABITEC หมายถึง บริษัท แคนนาบิเทค จ ากดั 

SDC หมายถึง บริษัท สามย่านดาวนท์าวน ์จ ากดั                        C2H หมายถึง บริษัท. ซีทเูอช จ ากดั               CHEEWASAI หมายถึง บริษัท ชีวาศยั จ ากดั 

3PJV1 หมายถึง บริษัท 3พีเจวี1 จ ากดั                                       C2H1 หมายถึง บริษัท ทเูอชวนั จ ากดั            CMC TOUR100 หมายถึง บริษัท ซีเอ็มซีทวัร1์00 จ ากดั 

3PJV2 หมายถึง บริษัท 3พีเจวี2 จ ากดั           C.MEDITEC หมายถึง บริษัท ซีเมดิเทค จ ากดั 

3PJV3 หมายถึง บริษัท 3พีเจวี3 จ ากดั 

3PJV4 หมายถึง บริษัท 3พีเจวี4 จ ากดั 
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การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่  

(ก) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ด าเนินธุรกิจโดย CMC, PPP และ SNC ซึ่งด าเนินการพฒันา
และขายโครงการอสังหาริมทรพัย์ โดยมีประเภทโครงการครอบคลุมทั้ง คอนโดมิเนียมแบบ Low Rise 
คอนโดมิเนียมแบบ High Rise บา้นเดี่ยว และทาวนโ์ฮม ภายใตแ้บรนด ์เดอะ คิวเว่ (The Cuvee), เดอะ 
เคลฟ (The Clev) ไซบิค (Cybiq), ซีร็อคโค (Cerroc), ชาโตว ์อินทาวน ์(Chateau in Town), แบงคค์อก 
ฮอไรซอน (Bangkok Horizon) และ แบงคค์อก เฟลิซ (Bangkok Feliz) กลุ่มโครงการทาวนโ์ฮมไดแ้ก่ คา
ซ่า ดีว่า (Kasa Deva) และคาซ่า ยเูรกา้ (Kasa Eureka) และโครงการบา้นเดี่ยว เดอะ รชิ (The Rich)   

(ข) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและโรงงานผลิตเฟอรนิ์เจอรแ์ละผนัง ซึ่งด าเนินการโดย TSN โดยปัจจุบนั 
TSN มีกลุ่มลกูคา้ 2 กลุ่ม คือ  

(1)  ลูกค้าในกลุ่มบริษัท : บริการรับเหมาก่อสร้างงานโครงสร้างและสถาปัตยกรรมโครงการ
คอนโดมิเนียม ทาวนโ์ฮม และบา้นเดี่ยวของ CMC และ PPP และ SNC บางโครงการ รวมถึงการ
ใหบ้รกิารรบัเหมาย่อย (Subcontract) ต่อจากผูร้บัเหมารายอื่น 

(2) ลกูคา้ภายนอกกลุ่มบริษัท : บริการรบัเหมาก่อสรา้งใหห้น่วยงานภาครฐัและบริษัทเอกชนชัน้น า
หลายแห่ง เช่น ปรบัปรุงตกแต่งภายในและภายนอก สรา้งอาคารจอดรถ ปรบัปรุงหอ้งพกัผูป่้วย
ของโรงพยาบาล เป็นตน้ 

ขณะเดียวกนั TSN ยงัด าเนินธุรกิจเฟอรน์ิเจอรแ์ละผนงัส าเรจ็รูปท่ีใชใ้นงานก่อสรา้งหอ้งชดุ เพื่อ
สนับสนุนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยข์องกลุ่มบริษัทฯ เช่น ผลิตเฟอรน์ิเจอรต์่าง ๆ ในห้องชุด ธุรกิจ
เฟอรน์ิเจอร ์Built-in และเฟอรน์ิเจอรช์ุดครวั โรงงานผนงัส าเร็จรูปทัง้ภายนอกและภายใน (EPS) รวมทัง้
ยังเชี่ยวชาญกลยุทธ์การบริหารต้นทุนและวัสดุอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพน าเข้าจากต่างประเทศใน
มาตรฐานท่ีเหนือกว่า 

(ค) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อฐานรายได้แบบสม ่าเสมอและย่ังยืน ซึ่งด าเนินการโดย SNC 
ด าเนินธุรกิจผูใ้หบ้ริการเช่าพืน้ที่อาคารส านกังานและอุปกรณส์ านกังาน บริการใหค้  าปรึกษา วางแผน 
และติดตั้งระบบดา้นไอที เช่น ที่ปรึกษาวางแผนกลยุทธ์ดา้นไอที บริการรักษาความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ บริการเครือข่ายเชื่อมต่อความเร็วสงูส าหรบัองคก์รธุรกิจ และบริการออกแบบ พฒันา และ
ดูแลเว็บไซต ์ เป็นตน้ การบริหารจัดการนิติบุคคลอาคารชุด นายหนา้ตัวแทนซือ้ -ขายอสังหาริมทรพัย ์
จัดหาผูเ้ช่า-ผูใ้หเ้ช่าโครงการอสังหาริมทรพัย ์และธุรกิจที่ปรึกษาการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพื่อที่อยู่อาศยั 

(ง) ธุรกิจด้านการแพทย ์ด าเนินการโดย TELEDOC, C.MEDITEC และ CANNABITEC ซึ่งการลงทุนใน
ธุรกิจทางการแพทย ์(Medical Health and Wellness) เพื่อกระจายความเส่ียงของธุรกิจ (Diversify)ไป
ยงักลุ่มธุรกิจใหม่ โดยด าเนินธุรกิจบรกิารทางการแพทยแ์ละบรกิารสขุภาพ เช่น ศนูยก์ารแพทยท์างเลือก 
บรกิารสรา้งเสรมิสขุภาพและป้องกนัโรค การสกดัและแปรรูปทางวตัถดุิบทางการเกษตร พืชสมนุไพร กญั
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ชง และกญัชา เพื่อการแพทย ์และศนูยส่์งเสรมิดแูลฟ้ืนฟสูขุภาพผูส้งูอาย ุเป็นตน้ โดยปัจจบุนัไดล้งทนุใน
กิจการโรงพยาบาล ไดแ้ก่ โรงพยาบาล ป.แพทย ์1 และ ป.แพทย ์2 จงัหวดันครราชสีมา  

 (จ) ธุรกิจโรงแรม บริหารโดยบริษัท ซีทูเอช จ ากัด (“C2H”) และบริษัท ซีทูเอชวัน จ ากัด (“C2H1”) เพื่อ
พัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการพักอาศัยสู่ธุรกิจการบริการ (Hospitality) เพื่อสรา้งฐานรายไดป้ระจ า
ให้แก่กลุ่มบริษัท (Recurring Income) โดยด าเนินธุรกิจกลุ่มบริหารจัดการที่พักให้เช่าระยะสั้น-ยาว 
(Chain Hospitality) ตั้งเป้าหมายที่จะบริหารห้องพักกว่า 6 ,000 ยูนิตภายปี 2569 ซึ่งปัจจุบันมีการ
บรหิารโครงการ ไดแ้ก่ โรงแรม เดอะ ชาโตว ์พาเลซ โฮเทล รูปแบบการบรกิารใหเ้ช่าที่พกัอาศยัแบบระยะ
สัน้ (Hotel) และโอ๊ควู๊ด สวีท ติวานนท ์รูปแบบการบรกิารระยะยาว (Serviced Apartment) 

 

1.1.7 ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งถือหุน้รวมกันในบริษัทฯ เกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมด1 มีเพียงกลุ่มครอบครวัแพทยานนัทเ์พียงกลุ่มเดยีว ซึ่งถือหุน้ในบรษิัทฯ รวมกนัประมาณรอ้ยละ 79 (ขอ้มลูรายชื่อผู้
ถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566) โดยกลุ่มบรษิัท มีความสมัพนัธก์บักลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ดงันี ้

การแข่งขันทางธุรกิจ 
กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจอื่น โดยที่ไม่มีการประกอบธุรกิจที่เป็นธุรกิจซึ่งถือเป็นการ

แข่งขันกันกับธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกันกับบริษัทฯ และมีการประกอบธุรกิจที่
คลา้ยคลงึกบับรษิัทฯ มีดงันี ้

 
บริษัท ความสัมพนัธ ์ ลักษณะธุรกจิ 

บรษิัท บางกอกไทยพรอ็พเพอรต์ี ้แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั กลุ่มครอบครวัแพทยานนัท์
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

คา้อสงัหารมิทรพัย ์

บรษิัท เจา้พระยาเอ็นจเินียริ่ง แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั กลุ่มครอบครวัแพทยานนัท์
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ก่อสรา้ง เช่าพืน้ท่ี ขายน า้มนั 

บรษิัท ผาทองเคหะการ จ ากดั กลุ่มครอบครวัแพทยานนัท์
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

คา้อสงัหารมิทรพัย ์

บรษิัท ทีเอ็มเอวนั จ ากดั กลุ่มครอบครวัแพทยานนัท์
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ใหเ้ช่าพืน้ท่ี 

บรษิัท ทีเอ็มเอท ูจ ากดั กลุ่มครอบครวัแพทยานนัท์
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

ใหเ้ช่าพืน้ท่ี 

 
1 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการ

ออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์หมายถงึ ผูถ้อืหุน้ในผูอ้อกหลกัทรพัยเ์กนิกว่ารอ้ยละสบิของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของผูอ้อกหลกัทรพัย์ 
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บริษัท ความสัมพนัธ ์ ลักษณะธุรกจิ 
บรษิัท ทีเอ็มเอทรี จ ากดั กลุ่มครอบครวัแพทยานนัท์

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ถื อ ค ร อ ง ที่ ดิ น ส า ห รั บ ท า
การเกษตร  

 ปัจจบุนับรษิัท บางกอกไทยพรอ็พเพอรต์ี ้แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั มีกิจกรรมทางการธุรกิจอสงัหารมิทรพัยน์อ้ย
มาก ในส่วนของบริษัท เจา้พระยาเอ็นจิเนียริ่ง แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากัด นัน้หยุดกิจกรรมทางธุรกิจไปตัง้แต่ปี 2552 ใน
ส่วนของบริษัท ผาทองเคหะการ จ ากัด นั้นหยุดกิจกรรมทางธุรกิจไปตัง้แต่ปี 2556 ในส่วนของบริษัท ทีเอ็มเอวัน จ ากัด, 
บริษัท ทีเอ็มเอทู จ ากัด และบริษัท ทีเอ็มเอทรี จ ากัด นัน้เป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้ในปี 2560 เพื่อถือครองที่ดินของครอบครวั
แพทยานันท ์โดยที่ดินส่วนใหญ่ไม่มีศักยภาพเพียงพอส าหรบัพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรพัย ์เนื่องจากอยู่ในพืน้ที่
ต่างจงัหวดั ในส่วนของบริษัท ทีเอ็มเอวนั จ ากัด แมจ้ะมีที่ดินอยู่ในกรุงเทพฯ เขตพืน้ที่สีสม้ ซึ่งตามกฎหมายแลว้สามารถ
พฒันาเป็นโครงการอสงัหาริมทรพัยไ์ด ้แต่ศกัยภาพจะไม่ดีนกั ทัง้นี ้บริษัททัง้ 6 แห่งไดท้ าหนงัสือใหค้  ารบัรองยืนยนัว่าจะ
ไม่ด าเนินธุรกิจใดๆ ที่จะเป็นการแข่งขนักบักลุ่มบรษิัทฯ และใหสิ้ทธิในการปฏิเสธก่อนส าหรบัที่ดินซึ่งมีขนาดที่ดินรวมใหญ่
กว่า 1 ไรแ่ก่บรษิัทฯ ดว้ย 

 

ความสัมพันธท์างธุรกิจ 
บรษิัทฯ มีรายการระหว่างกนักบักลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และบรษิัทอื่นที่มีผูถื้อหุน้รายใหญ่เป็นกลุ่มเดียวกนั ในลกัษณะ

ของการซือ้ขายสินคา้ การใหบ้ริการระหว่างกนั การเช่าสินทรพัยร์ะหว่างกนั การกูย้ืมเงิน และการค า้ประกันเงินกูย้ืม โดย
สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นหวัขอ้ การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
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1.1.8 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ตามทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มแพทยานันท ์       838,968,061 78.65 

 บรษิัท ทเวลฟ์ มลัติพลาย แอสเซท จ ากดั 
           

       319,999,999 30.00 
 น.ส. โศภิน แพทยานนัท ์        78,326,745  7.34 
  น.ส. อนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์        69,333,332 6.50 
  นาย วิเชียร แพทยานนัท ์        42,815,488  4.01 
  นาย นรศิ แพทยานนัท ์        41,645,068 3.90 
  นาย วฒุิพงษ์ แพทยานนัท ์        37,333,333  3.50 
  ว่าที่ ร.ต. วิโรจน ์แพทยานนัท ์        37,333,333  3.50 
  นาย วิชยั แพทยานนัท ์        27,552,000  2.58 
  น.ส. ดษุฎี แพทยานนัท ์        19,413,106  1.82 
  น.ส. กชนิภา แพทยานนัท ์        18,666,666  1.75 
  น.ส. จนัทรสัม ์แพทยานนัท ์        17,629,629  1.65 
  นาย เบญจพล แพทยานนัท ์        16,745,599  1.57 
  นาย วิวฒัน ์แพทยานนัท ์        10,666,666 1.00 
  น.ส. อจัฉรา แพทยานนัท ์        10,666,666 1.00 
  นาย เอกกมล แพทยานนัท ์          9,599,999  0.90 
  น.ส. นนัทิยา แพทยานนัท ์          9,599,999 0.90 
        นาง  สกลุ  แพทยานนัท ์                                                9,599,999 0.90 
 นาย สทุธินนัท ์แพทยานนัท ์           9,231,450 0.87 
  น.ส. พิมพภรณัย ์แพทยานนัท ์          5,892,799  0.55 
  นาย วรทัภพ แพทยานนัท ์          5,607,598  0.53 
  นาย วิทยา แพทยานนัท ์          4,981,332  0.47 
 น.ส. นทัธช์นนั แพทยานนัท ์          4,930,472    0.46 
 นาย สทุธิชยั แพทยานนัท ์           4,266,665      0.40 
 น.ส. อมลภา แพทยานนัท ์                   4,266,665    0.40 
 นาย ณรงคฑ์รณ ์แพทยานนัท ์                     4,266,665 0.40 
  นาย นาวิน แพทยานนัท ์          3,000,085         0.28 
  นาง สอาด แพทยานนัท ์           3,733,333            0.35 
  น.ส. อารีย ์เลิศวงศว์ีรชยั          3,493,759  0.33 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
  น.ส. ชญานิศ แพทยานนัท ์          2,581,932     0.24 
  นาย ปรญิญา แพทยานนัท ์          2,324,159  0.22 
  น.ส. ปรรญรกัษ์ สิรวิฒันชยักลุ          2,255,407  0.21 
  นาย บณัฑิต แพทยานนัท ์          611,890  0.06 
  น.ส. ชวิศา แพทยานนัท ์            414835  0.04 
  นาย ณภทัร แพทยานนัท ์              540  0.00 
  น.ส. เมธาวี แพทยานนัท ์              48  0.00 
2 นาย ส าเริง มนูญผล        18,187,866 1.71 
3 นาย พีรพล ประเสริฐชัยกุล         15,390,103 1.44 
4 นาย สมศักดิ ์จิตรม์งคลสุข         13,933,700 1.31 
5 นาย สัมพันธ ์ลัภยพร           9,236,111 0.87 
6 นาย อภศัิกดิ ์อังคสิทธิ์           7,881,159 0.74 
7 นาย เชาวนิจ ธนวงศว์ิบูลย ์           8,170,000     0.77 
8 บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด          8,608,055 0.81 
9 นาง กิตติกานต ์น่ิมตระกูล           6,913,777   0.65 
10 นาย ชาญชัย อ าพรไพบูลย ์           6,184,300 0.58 

รวม 94,505,071 87.51 
ผูถื้อหุน้อื่นๆ 133,188,758 12.49 
รวมทัง้หมด 1,066,661,890 100.00 

 

1.1.9 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน

รวมทั้ง สิ ้น 1,067,728,278บาท เป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 1,066,661,890 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 
1,066,661,890 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท (หน่ึงบาทถว้น)  

  
 .1.10 ข้อจ ากัดการโอนหุ้น 

 หุน้ของบริษัทฯ ย่อมโอนกันไดอ้ย่างเสรีโดยไม่มีขอ้จ ากัด และหุน้ที่ถือโดยคนต่างดา้วในขณะใดขณะหนึ่งตอ้งมี
จ านวนไม่เกินกว่ารอ้ยละส่ีสิบเก้าของจ านวนหุน้ที่ไดอ้อกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ การโอนหุ้นรายใดที่ท  าให้
อตัราส่วนการถือหุน้ของคนต่างดา้วของบริษัทฯ เกินอตัราส่วนขา้งตน้ บริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุน้ของบริษัทฯ ราย
นัน้ได ้
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1.4 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

รุน่ ชนิดของหุน้กู ้
วนัท่ีออก 

และเสนอขาย 
วนัครบก าหนด 

ไถ่ถอน 
อาย ุ

มลูค่าคง
คา้ง 

(ลา้นบาท) 

อตัรา
ดอกเบีย้ 

อนัดบั
ความ

น่าเชื่อถือ 

CMC245A 
ไม่มีหลกัประกนั 
และไม่ดอ้ยสิทธิ 

12 พฤษภาคม 
2565 

12 พฤษภาคม 
2567 

2 ปี 485.2 
7.00% ต่อ

ปี 
- ไม่มี - 

CMC24NA 
ไม่มีหลกัประกนั
และไม่ดอ้ยสิทธิ 

3 พฤศจกิายน 2565 
3 พฤศจกิายน 
2567 

2 ปี 347.8 
7.00% ต่อ

ปี 
- ไม่มี - 

CMC252A 
ไม่มีหลกัประกนั
และไม่ดอ้ยสิทธิ 

23 กมุภาพนัธ ์2566 
23 กมุภาพนัธ ์
2568 

2 ปี 339.0 
7.50% ต่อ

ปี 
- ไม่มี - 

CMC257A 
มีหลกัประกนั 
และไม่ดอ้ยสิทธิ 

13 กรกฎาคม 2566 
13 กรกฎาคม 
2568 

2 ปี 416.0 
7.30% ต่อ

ปี 
- ไม่มี - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีหุน้กูท้ี่ยงัไม่ครบก าหนดไถ่ถอน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

หมายเหตุ: 1 บริษัทฯ ไม่ไดจ้ดัอนัดบัความน่าเชื่อถือของหุน้กู ้เนื่องจากเป็นการเสนอขายหุน้กูไ้ม่มีหลกัประกนัและไม่ดอ้ยสิทธิต่อผูล้งทนุสถาบนัหรือผู้ลงทุน
รายใหญ่ 

 

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบุคคลส าหรบั

งบการเงินเฉพาะกิจการ และหลงัหกัเงินส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายและบรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้และการจ่ายเงนิ
ปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

 โดยการจ่ายเงินปันผลจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัทฯ อาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเห็นว่าบรษิัทฯ มีก าไรพอที่จะท าเช่นนัน้
ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อทราบในคราวต่อไป 

 ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้ขึน้อยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ แผนการขยายธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจยัอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เห็นสมควร และการ
ด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ 

 ส าหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลใหบ้ริษัทฯ จากก าไรสทุธิของ
บริษัทย่อยในเงื่อนไขเดียวกันกบับริษัทฯ ทุกประการ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่างๆ มาพิจารณาประกอบดงันี ้
ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทย่อย สภาพคล่องของบริษัทย่อย การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษิัทย่อย 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  

(Risk Management)  

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
บรษิัทฯ มีการประเมินปัจจยัความเส่ียงทัง้ที่มาจากภายในและภายนอก วิเคราะหปั์จจยัที่เป็นสาเหต ุและก าหนด

มาตรการในการติดตามเหตุการณท์ี่เป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง มาตรการในการลดความเส่ียง รวมทัง้มอบหมายให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งติดตามความเส่ียงนัน้อย่างสม ่าเสมอ และรายงานความคืบหนา้ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมความเส่ียงทั้งองคก์รที่มีประสิทธิผล โดยมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง พรอ้มแต่งตัง้
คณะท างานเพื่อบรหิารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยผูม้ีความรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณใ์นการบรหิารความเส่ียงใน
การใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่อฝ่ายจดัการ คณะท างาน และคณะกรรมการ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการบรหิารความเส่ียงของ
กลุ่มบรษิัท ด าเนินการไดเ้หมาะสม เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบรหิารความเส่ียง รวมถึง
มั่นใจไดว้่าประเด็นความเส่ียงที่ส  าคญัขององคก์รไดถ้กูระบอุย่างครบถว้น มีกระบวนการบรหิารจดัการความเส่ียงที่ส  าคญั
ซึ่งแบ่งไดต้ามประเภทความเส่ียงที่มีอยู่ ดงันี ้

(ก) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) 
(ข) ความเส่ียงดา้นการเงิน(Financial Risk) 
(ค) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) 
(ง) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
(จ) ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี (Information Technology) 
(ฉ) ความเส่ียงดา้นการทจุรติ (Fraud Risk) 
(ช) ความเส่ียงดา้นสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการก ากบัดแูลกิจการ (ESG Risk) 
การบริหารความเส่ียงมีผลกระทบต่อการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีการ

บริหารงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ทางคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ ก าหนดนโยบายแนว
ทางการด าเนินการต่างๆ เพื่อสนบัสนนุใหก้ลุ่มบรษิัท สามารถระบคุวามเส่ียง ประเมินความเส่ียงทัง้ในดา้นผลกระทบที่จะ
เกิดขึน้ (Impact) และความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึน้ (Likelihood) เพื่อใหส้ามารถตดัสินใจที่จะตอบสนองต่อความเส่ียงได้
เหมาะสมที่สุด และช่วยใหม้องเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณส์ าคัญที่อาจจะเกิดขึน้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจ  
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นปัจจัยที่อาจท าให้เกิดความเส่ียงอย่างมี

นัยส าคัญต่อการประกอบธุรกิจ การด าเนินงาน ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หรือความด ารงอยู่ของกลุ่มบริษัท 
รวมถึงประเด็นความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสังคม ที่ครอบคลุมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน และดา้นการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยปัจจัยความเส่ียงดังกล่าวมีแหล่งที่มาทั้งจากภายในองคก์รและภายนอกองคก์ร ซึ่งปัจจัยความเส่ียงที่
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ปรากฏจากภายในองคก์ร (Internal inherent risks) เป็นความเส่ียงที่คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและฝ่าย
จดัการของบรษิัทฯ (Risk Management Committee and Risk owner) มีเป้าหมายที่จะท าใหค้วามเส่ียงเหล่านีล้ดนอ้ยลง
หรือหมดไป (Managed risks) ให้ได้มากที่สุดโดยมีดัชนีชี ้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicator – KRI) เป็นตัวชี ้วัด
ความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการ  ส่วนปัจจยัความเส่ียงจากปัจจยัภายนอกองคก์รเป็นความเส่ียงที่คณะกรรมการบรหิาร
จดัการความเส่ียงและฝ่ายจดัการพยายามก าหนดนโยบายการบรหิารจดัการและการปฏิบตัิการใหร้อบคอบและรดักมุเพื่อ
ลดผลกระทบในทางลบใหไ้ดม้ากที่สดุ ดงัจะไดก้ล่าวถึงในแต่ละปัจจยัความเส่ียง ดงัต่อไปนี ้

(1) ความเสี่ยงด้านการเงิน และสภาพคล่องทางการเงิน ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ใชเ้งิน
ลงทนุสงู และอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการก่อสรา้งค่อนขา้งนานก่อนท่ีจะไดร้บัเงินสดกลบัมาจากการขายยู
นิตในโครงการ หากเกิดเหตุการณท์ี่เหนือความคาดหมายอย่างรุนแรง อาจท าใหเ้กิดปัญหาสภาพคล่อง
ทางการเงินได ้กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเนน้การลงทุนพฒันาโครงการที่มีความเส่ียงในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยมี
ความเป็นไปไดข้องโครงการอยู่ในระดบัสงู นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ มีการประเมินสถานการณส์ภาพคล่อง
อย่างสม ่าเสมอผ่านการวิเคราะหเ์หตุการณท์ี่อาจจะเกิดขึน้ (Scenario Analysis) และมีการเตรียมวงเงิน
สินเชื่อหมนุเวียนไวเ้พื่อใหม้ีความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจใหม้ีสภาพคล่อง 

(2) ความเสี่ยงด้านการตลาดและการขายที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กลุ่มบริษัท มีความเส่ียงจากการท่ี
อาจไม่สามารถท าตามเป้าหมายการขายที่ตัง้ไว ้ซึ่งอาจท าใหก้ลุ่มบริษัท มีผลประกอบการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตัง้ไวด้ว้ย ดงันัน้กลุ่มบรษิัท จึงมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งตราสินคา้ (Brand) ใหเ้ป็นท่ียอมรบัของผูบ้ริโภค
อย่างต่อเนื่องและยาวนาน โดยการสรา้งทีมการบรหิารจดัการเพื่อบรกิารลกูคา้ตัง้แต่ ก่อนการขาย ระหว่าง
การขาย และหลังการขายอย่างเป็นระบบ อันจะน ามาซึ่งความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภค นอกจากนีก้ารเปิด
ช่องทางการตลาดและการขายใหม่ๆ ก็เป็นส่วนท่ีบรษิัทฯ สามารถน ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชนไ์ด ้

(3) ความเสี่ยงด้านการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ กลุ่มบริษัท มีความเส่ียงที่อาจไม่สามารถด าเนินการ
ก่อสรา้งไดเ้สร็จ หรือได้ผลลัพธ์ตรงตามแผนการด าเนินงานที่วางไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการโอน
กรรมสิทธ์ิและรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบริษัท ดังนั้นกลุ่มบริษัท จึงเขม้งวดทั้งในเรื่องของคุณภาพ เวลา และ
ตน้ทุน ใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว ้อย่างไรก็ตาม ปัจจยัภายนอกอาจส่งผลกระทบดว้ย เช่น ภาวะโรค
ระบาด การขาดแคลนแรงงาน การปรบัราคาของวสัดุก่อสรา้ง เป็นตน้ ดังนั้นกลุ่มบริษัท จึงใชก้ลยุทธ์ใน
หลากหลายมิติเพื่อลดปัญหาผลกระทบ เช่น การติดตามขอ้มลูข่าวสาร แนวโนม้ของสถานการณ ์ติดตาม
ความคืบหนา้ของการก่อสรา้งกับผูร้บัเหมาอย่างเป็นประจ า เตรียมการวางแผนในการก่อสรา้ง และปรบั
แผนการก่อสรา้งใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์เป็นตน้ 

(4) ความเสี่ยงของภาวะตลาดอสังหาริมทรัพยท์ี่อาจยังไม่ฟ้ืนตัว ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยใ์น
ประเทศไทยปี 2566 เป็นอีกปีหน่ึงที่ตลาดอยู่ในช่วงชะลอตวัต่อเนื่องมาจากปี 2563-2565 ที่เป็นผลมาจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และปรับขึน้ดอกเบีย้นโยบาย ซึ่งท าให้อุปสงคใ์นการซือ้
อสงัหาริมทรพัยล์ดลง เนื่องจากผูบ้ริโภคมีความเชื่อมั่นต่อสภาวะเศรษฐกิจที่ลดลง ก าลงัซือ้ลดลงจากการ
ไดร้บัผลกระทบในการจา้งงานและการท าธุรกิจ นอกจากนี ้สถาบนัการเงินยงัเพิ่มความระมดัระวงัในการ
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ปล่อยสินเชื่อใหแ้ก่ผู้บริโภคซึ่งส่งผลใหอ้ัตราการปฏิเสธสินเชื่อเพิ่มสูงขึน้ดว้ย โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเนน้
ด าเนินการโครงการใหม้ีคุณภาพในราคาที่แข่งขนัได ้โดยใชน้วตักรรมต่างๆ เขา้มาช่วย ทั้งการออกแบบ 
การเลือกใชว้สัดุก่อสรา้งและกระบวนการก่อสรา้ง และใชว้ิธีการทางการตลาดที่หลากหลายเพื่อกระตุน้
ยอดขาย โดยในระยะยาวบริษัทฯ จะมีการลงทุนในธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดรายไดป้ระจ ามากขึน้ เพื่อลดความ
เส่ียงเรื่องรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่งมีความผนัผวนสงู 

(5) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขันที่สูงในอุตสาหกรรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่มีการ
แข่งขนักันสงูเพราะมีผูป้ระกอบการในตลาดมากราย ซึ่งแต่ละรายก็เนน้ที่จะเพิ่มยอดขายและท าก าไรให้
สงูขึน้ ท าใหม้ีแนวโนม้ที่ปรมิาณอปุทานมีมากกว่าปรมิาณอปุสงค ์ถา้เกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั ก าลงัซือ้
ตกลง จะท าใหผู้ป้ระกอบการส่วนใหญ่มีจ านวนยนูิตคงเหลือขายจ านวนมาก ดงันัน้ผูป้ระกอบการหลายๆ 
รายอาจจ าเป็นตอ้งลดราคาขายลง ท าใหก้ารแข่งขนัยิ่งรุนแรงขึน้ ยอดขายโดยรวมจะลดลง ขณะที่ตน้ทุน
ยังสูงอยู่ โดยกลุ่มบริษัทมีการติดตามสถานการณธ์ุรกิจ อุตสาหกรรม และทิศทางภาวะเศรษฐกิจอย่าง
ใกลช้ิด ก าหนดจ านวนโครงการท่ีเปิดใหม่ใหม้ีจ านวนเหมาะสมกบัสภาวะตลาด พฒันาเทคโนโลยีอยู่เสมอ
เพื่อเพิ่มมลูค่าสินคา้ ควบคุมตน้ทุน ลดค่าใชจ้่าย เนน้การบริการและเพิ่มความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ สรา้ง
ความแตกต่างเพื่อรกัษายอดขาย 

(6) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง  แรงงานเป็นหนึ่งในปัจจยัการผลิตที่ส  าคัญของ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย ์โดยจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าใหเ้กิดปัญหาขาด
แคลนผูร้บัเหมาและขาดแคลนแรงงาน ซึ่งผลที่ตามมาคืองานก่อสรา้งอาจล่าชา้และไม่ไดคุ้ณภาพ ท าให้
ลกูคา้ไม่พอใจ ยอดขายลดลง สรา้งผลเสียหายแก่กลุ่มบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว กลุ่มบริษัทฯ 
จึงไดม้ีการบริหารจดัการโดยสนบัสนุนใหป้ฏิบตัิตามมาตรการการควบคมุโรคของภาครฐั ป้องกันการแพร่
ระบาดในกลุ่มแรงงานอย่างเครง่ครดั และควบคมุคณุภาพโดยการก าหนดราคาจา้งเหมาใหเ้หมาะสมตาม
อตัราตลาด รวมทัง้จดัเกรดผูร้บัเหมาเพื่อสามารถปรบัอตัราจา้งพิเศษใหแ้ก่ผูร้บัเหมาฝีมือดี และใชร้ะบบ
ก่อสรา้งกึ่งส าเรจ็รูปมากขึน้ เพื่อลดอตัราการใชแ้รงงานใหน้อ้ยลง   

(7) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดหาที่ดิน  ที่ดินเป็นปัจจัยการผลิตที่ส  าคัญที่สุดของธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรพัย ์ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงในเรื่องของการจัดหาที่ดินเพื่อมาพฒันาโครงการไดไ้ม่
เพียงพอต่อแผนการเติบโตของกลุ่มบรษิัทฯ  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัเรื่องการจดัหา
ที่ดินค่อนขา้งมาก โดยมีฝ่ายจดัหาที่ดินโดยเฉพาะที่มีความเชี่ยวชาญในการจดัหาที่ดินจากหลายช่องทาง 
โดยจะพิจารณาศกัยภาพของที่ดินในการน ามาพฒันาต่อ แนวโนม้การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานในบรเิวณที่
ที่ดินตัง้อยู่ อุปสงคข์องการซือ้ที่อยู่อาศยัในบริเวณนัน้ๆ นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ ยงัแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ
ส าหรับกลยุทธ์การทยอยซือ้ที่ดินหลายๆ แปลงที่สามารถเชื่อมต่อกันกลายเป็นที่ดินแปลงใหญ่ส าหรบั
พฒันาโครงการในอนาคต 

(8) ความเสี่ยงจากแนวโน้มต้นทุนการก่อสร้างและต้นทุนค่าแรงที่สูงขึน้  กลุ่มบริษัท อาจมีความเส่ียง
จากแนวโนม้ตน้ทนุการก่อสรา้งที่สงูขึน้ ราคาวสัดุก่อสรา้งมีการปรบัตวัสงูขึน้ของราคาวตัถดุิบ เป็นส าคญั 
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อาทิ  ซีเมนต ์คอนกรีต เหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็ก เนื่องจากตน้ทนุท่ีปรบัสงูขึน้กว่า ปีที่ผ่านมา ทัง้จากราคา
พลงังานและราคาวตัถดุิบที่ไดร้บัผลกระทบจากราคาพลงังานและ ความผนัผวนของค่าเงินบาท ประกอบ
กบัความตอ้งการใชว้สัดกุ่อสรา้งในโครงการลงทนุ โครงสรา้งพืน้ฐานของภาครัฐที่ด  าเนินการก่อสรา้งอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและ แผนการใชเ้งินท่ีก าหนดไวแ้นวโนม้ดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้ง ปี 2566 
มีแนวโน้มขยายตัวในระดับที่ใกล้เคียงกับปี 2565 จากอุปสงค์ในประเทศที่มีแนวโน้มดีขึน้จาก การ
ท่องเที่ยว การบรโิภค การลงทนุภาคเอกชน และการลงทนุดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั อาทิ โครงการ
ก่อสรา้งและซ่อมแซมเสน้ทางคมนาคม สะพาน และอ่างเก็บน า้ รวมทัง้กิจกรรมทางเศรษฐกิจของจีนที่จะ
เริ่มกลับมาเป็นปกติจากนโยบายเปิดประเทศ จะส่งผลต่อความตอ้งการและราคา สินค้าโภคภัณฑ์ 
โดยเฉพาะเหล็กและผลิตภณัฑ ์และน า้มนั ขณะที่สถานการณอ์ุปทานพลงังานที่ยงัไม่แน่นอนจากปัญหา
ภูมิรฐัศาสตร ์การปรบัขึน้ ค่ากระแสไฟฟ้า การปรบัขึน้ค่าแรงทัง้ระบบ และการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ยังเป็นปัจจยัที่ส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม การชะลอตวัของ
เศรษฐกิจโลก ตลอดจนการทยอยลดนโยบายส่งเสริมภาคอสังหาริมทรัพยข์องภาครัฐ อาทิ การไม่ต่อ
มาตรการ LTV (Loan To Value) อาจมีส่วนกดดันความตอ้งการใชว้สัดุก่อสรา้งในประเทศ และส่งผลให้
ดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้งขยายตวันอ้ยกว่าที่ควรจะเป็น ซึ่งตอ้งติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดต่อไป 

 นอกจากนีต้น้ทุนก่อสรา้งส่วนส าคญัอีกส่วนหนึ่งนอกเหนือไปจากตน้ทุนของวสัดุก่อสรา้งคือ ตน้ทุนของ
แรงงานในการก่อสรา้ง ทัง้นีม้ีการปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต ่า มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป 
โดยอตัราสงูสดุอยู่ที่ 370 บาท ต ่าสดุ 330 บาท ซึ่งค่าครองชีพสงูหากไม่ปรบัค่าแรงขึน้ต ่าก็จะมีผลกระทบ
ต่อคนที่มีรายไดน้อ้ย เป็นผลเชิงบวกในแง่ของก าลังซือ้ แต่ในแง่ของตน้ทุนเพิ่มขึน้ ส่วนจะมากหรือนอ้ย
ขึน้อยู่กับว่าอตัราค่าแรงที่ปรบัเพิ่มขึน้เท่าไหร่ และการปรบัค่าแรงเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะแรงงานที่มีฝีมือ เช่ น 
ช่างเชื่อม ช่างไฟ มีราคาค่าแรงสงูกว่าแรงงานขัน้ต ่าอยูแ่ลว้ โดยในปี 2566 ภาคธุรกิจอสงัหารมิทรพัยก์ าลงั
ฟ้ืนตัว ท าให้มีอาคารชุดพักอาศัยเปิดใหม่จ านวนมาก ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาขาดแคลนแรงงานใน
อุตสาหกรรมรบัเหมาก่อสรา้ง เกิดการแย่งชิงแรงงานกันในหมู่ผูป้ระกอบการผู้รบัเหมาก่อสรา้งท าให้มี
แนวโนม้ตน้ทุนค่าแรงงานสงูขึน้ โดยความเส่ียงดงักล่าวถือเป็นความเส่ียงที่ผูป้ระกอบการทุกรายรวมทั้ง
กลุ่มบรษิัท ไดร้บัผลกระทบ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไดต้ิดตามและประเมินแนวโนม้ของราคาวสัดุก่อสรา้งอยู่เสมอ เพื่อที่จะก าหนด
ราคาว่าจ้างผู้รับเหมาในการก่อสรา้งโครงการแต่ละแห่งไดอ้ย่างเหมาะสม และก าหนดราคาขายของ
โครงการใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุการก่อสรา้ง นอกจากนีก้ลุ่มบรษิัท มี TSN ท าธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ซึ่งเป็น
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการต่างๆ ของกลุ่มบรษิัท จึงสามารถควบคมุและก าหนดตน้ทนุในการก่อสรา้งไม่ให้
เกินกว่าที่กลุ่มบรษิัท ท าประมาณการไว ้

(9) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎมาย และกฎระเบียบ ประเทศไทยมีการ
เปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎหมาย และกฎระเบียบเป็นครัง้คราว ซึ่งมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัท การเปล่ียนแปลงดังกล่าวอาจจะส่งผลกระทบต่อการวางแผนธุรกิจ ตน้ทุนและค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยท์ั้งแนวราบและแนวสูงของกลุ่มบริษัท อาทิ การเปล่ียนแปลง
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ขอ้ก าหนดการจดัสรรท่ีดินตาม พ.ร.บ. จดัสรรท่ีดิน รวมถึงการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกบัการก าหนด
เขตการใชป้ระโยชนท์ี่ดิน (Zoning) กฎหมายผังเมือง การวางผงัจราจร และโครงการระบบขนส่งมวลชน
ทางด่วนพิเศษ เป็นตน้  ปัจจัยเหล่านีอ้าจจะมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอขึน้อยู่กับสภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศ และนโยบายของรฐับาลในช่วงเวลาต่างๆ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไดท้ าการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื่ อง เพื่ อ เตรียมความพร้อมส าหรับการปรับเปล่ียนแผนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรพัยใ์หส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดขึน้ดังกล่าว ควบคู่ไปกับการศึกษาภาวะ
ตลาดอย่างสม ่าเสมอ ท าใหม้ั่นใจไดว้่ากลุ่มบรษิัทจะสามารถปรบัเปล่ียนไดท้นัเหตกุารณ์ 

(10) ความเสี่ยงด้านนโยบายการปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน  ภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบนัมีการชะลอตวั หนีค้รวัเรือนมีแนวโนม้สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ค่าครองชีพสงูขึน้ ทัง้ยงัมีผลท าใหภ้าระ
หนีข้องประชาชนเพิ่มขึน้ ท าใหธ้นาคารพาณิชยเ์ริ่มมีความกงัวลในความสามารถในการช าระหนี ้ประกอบ
กบัธนาคารแห่งประเทศไทยไดต้ิดตามการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชยต์่างๆ โดยใหเ้นน้ดา้นคณุภาพ
การปล่อยสินเชื่อค่อนขา้งมาก ธนาคารพาณิชยจ์ึงเริ่มมีการเพิ่มความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึน้
โดยเฉพาะส าหรบัซือ้บา้นหลังที่ 2 และมีการปรบัเกณฑก์ารกลั่นกรองสินเชื่อและมุ่งเนน้ลูกคา้ที่ซือ้ที่พกั
อาศัยในโครงการของผู้ประกอบการรายใหญ่เป็นหลัก นอกจากนีธ้นาคารพาณิชยม์ีการปรับลดวงเงิน
สินเชื่อต่อหลกัประกนั ส าหรบัลกูคา้โครงการทั่วไปท่ีไม่ใช่โครงการของผูป้ระกอบการรายใหญ่เป็นผลท าให้
ลูกค้าที่กู้ซือ้ที่อยู่อาศัยดังกล่าวจะตอ้งเตรียมเงินดาวน์มากขึน้ โดยสรุปภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว หนี ้
ครวัเรือนเพิ่มสงูขึน้ และนโยบายที่เขม้งวดในการปล่อยกูเ้พื่อซือ้ที่อยู่อาศยั อาจส่งผลกระทบต่อก าลังซือ้
และการตดัสินใจซือ้ของลกูคา้ อย่างไรก็ตาม ในทางกลบักนั อาจจะเป็นผลดีต่อธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ก็ได ้
เนื่องจากเป็นการช่วยคดักรองลกูคา้ในระดบัหนึ่ง ที่จะท าใหม้ีแต่ลกูคา้ที่มีก าลงัซือ้ที่แทจ้รงิ 

 

2.3 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  
ความเสี่ยงที่กระบวนการผลิตอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากกระบวนการผลิตของกลุ่มบรษิัท 

ซึ่งเป็นการก่อสรา้งโครงการอสงัหาริมทรพัย ์อาจท าใหเ้กิดมลพิษต่อชุมชนใกลเ้คียงพืน้ที่การพฒันาโครงการ กลุ่มบริษัท 
จึงไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคมุการก่อสรา้งใหม้ีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สดุทัง้ภายในพืน้ที่การพฒันาโครงการ 
และพืน้ที่โดยรอบการพฒันาโครงการ โดยใชแ้นวคิด 3R คือ การใชซ้  า้ (Reuse) ลดการใช ้(Reduce) และน ากลบัมาใช้
ใหม่ (Recycle) เพื่อพยายามลดปริมาณของเสียในกระบวนการก่อสรา้ง ลดการทิง้เศษวัสดุออกสู่ภายนอก และลด
ค่าใช้จ่ายในการก าจัดของเสีย มีการปรับปรุงขั้นตอนการก่อสรา้งเพื่อลดการใช้น า้และพลังงาน โดยเฉพาะ การใช้
กระแสไฟฟ้า ลดฝุ่ นละออง และลดกล่ิน ตลอดจนก าหนดใหม้ีการตรวจวดัประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของโครงการ 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             51 
 

 
2.4 ความเสี่ยงด้านสังคม 
(1) ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภค จากโครงสรา้งประชากรที่เปล่ียนแปลงไป ทั้งจาก

ครวัเรือนที่เล็กลง การขยายตวัของเมือง และ lifestyle  ผูบ้ริโภคที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอด ท าใหก้ลุ่มบรษิัท 
มีความเส่ียงที่อาจไดร้บัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวทั้งทางตรงและทางออ้ม อย่างไรก็ตาม 
กลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภคอย่างใกลช้ิด ซึ่งสามารถท าให ้ กลุ่มบริษัท 
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นสงัคมและพฤติกรรมผูบ้ริโภคและท าใหค้วามเส่ียงกลายเป็นโอกาส
ใหม่ๆ ไดแ้ทน โดยลักษณะสังคมเมืองในปัจจุบันและอนาคตจะมีขนาดของครอบครวัที่เล็กลง การเป็น
ครอบครัวเดี่ยวหรืออยู่คนเดียวจะมีจ านวนเพิ่มมากขึน้ จ านวนผู้สูงอายุจะมีอัตราการเพิ่มขึน้อย่างมี
นัยส าคัญในอนาคตอันใกล ้(ผูท้ี่เกิดในยุค Baby boom จะเขา้สู่ช่วงผูสู้งวัย) แนวโนม้การปรบัตัวในการ
ท างานเป็นแบบ Work Form Home ที่มากขึน้ ดงันัน้การปรบัลกัษณะของสินคา้ใหเ้หมาะสมกบักลุ่มลกูคา้
เป้าหมายและพฤติกรรมผูบ้ริโภค ถือเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอย่างหลีกเล่ียงมิได ้โดยกลุ่มบริษัท มุ่งเนน้
การเก็บขอ้มลูผูบ้ริโภคในเชิงลึก เพื่อใหส้ามารถออกแบบและพฒันาโครงการที่ตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุ่มเป้าหมายใหไ้ดม้ากที่สดุ เช่น การปรบัฟังกช์ัน้การใชง้านพืน้ท่ีใหม้ีพืน้ท่ีท างานมากขึน้ และมี
ความยืดหยุ่นมากขึน้ เนื่องจากผูบ้ริโภคกลุ่มที่เปล่ียน Lifestyle ในการท างานมาเป็น Work From Home 
จะใหค้วามส าคญักบัพืน้ท่ีอยู่อาศยัที่มีขนาดใหญ่ขึน้ มีฟังกช์นัการใชง้านในพืน้ท่ีที่ครบ โดยใหค้วามส าคญั
กบัท าเลของที่อยู่อาศยัที่ตอ้งอยู่ใกลใ้จกลางเมืองเพื่อใหอ้ยู่ใกลก้บัสถานท่ีท างานนอ้ยลง เป็นตน้ 

(2) ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน กลุ่มบริษัท ไดป้ระเมินความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มบริษัท 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) อยู่เสมอ เพื่อระบุ ป้องกัน และลดผลกระทบจากความเส่ียงดา้นสิทธิ
มนษุยชนในการด าเนินงาน โดยการประเมินความเส่ียงนีค้รอบคลมุกิจกรรมต่างๆ ที่กลุ่มบรษิัท ด าเนินการ
ในการประกอบธุรกิจ รวมทัง้มีการประเมินผลกระทบในกลุ่มเส่ียงหรือกลุ่มที่ตอ้งดูแลเป็นพิเศษ เช่น เด็ก 
แรงงานต่างชาติ และประเมินโอกาสที่อาจเกิดผลกระทบในระดับประเทศ ระดับปฏิบัติงาน และระดับ
บุคคล เพื่อจดัท าแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขดา้นสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มมนษุยชนใน
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบรหิารจดัการดา้นสิทธิมนษุยชน มีประสิทธิภาพในการ
ควบคุมผลกระทบตลอดห่วงโซ่คุณค่า และสามารถก าหนดมาตรการเยียวยาผูท้ี่อาจไดร้บัผลกระทบดา้น
สิทธิมนุษยชน ทั้งความช่วยเหลือที่เป็นตัวเงิน และที่ไม่เป็นตัวเงิน เพื่อบรรเทาความเดือดรอ้นใหแ้ก่ผูท้ี่
ไดร้บัผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทั้งจัดเตรียมช่องทางรบัฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานและบคุคลภายนอก เพื่อน าความคิดเห็นมาทบทวนแกไ้ข ส่งผล
ใหก้ลุ่มบรษิัท สามารถป้องกนัและลดความเส่ียงที่อาจจะน าไปสู่การละเมิดสิทธิมนษุยชน  นอกจากนี ้กลุ่ม
บริษัทไดส่ื้อสารใหคู้่คา้ตรวจประเมินผลการด าเนินงานของตนเอง ซึ่งครอบคลมุประเด็นดา้นแรงงานและ
ดา้นสิทธิมนุษยชนรวมทั้งส่ือสารและใหค้วามรูด้า้นสิทธิมนุษยชนแก่คู่คา้ เพื่อใหคู้่คา้ตระหนัก และเฝ้า
ระวังภายในองคก์ร เช่น สิทธิด้านความปลอดภัยในการท างาน ทั้งนี ้ เพื่อป้องกันความเส่ียงและลด
ผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชนท่ีอาจเกิดขึน้จากคู่คา้  
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2.5 ความเสี่ยงด้านการก ากับดูแลกิจการ 
ความเสี่ยงด้านการก ากับดูแลกิจการทีเ่พียงพอ เนื่องจากฝ่ายจดัการของกลุ่มบริษัท เป็นบุคคลที่อยู่ในกลุ่ม

ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ มีผูถื้อหุน้ใหญ่เพียงกลุ่มเดยีว ซึ่งอาจท าใหม้คีวามกงัวลว่าบรษิทัฯ ยงัไม่มีการถ่วงดลุ
อ านาจที่เพียงพอ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิ จการที่ดี โดยโครงสรา้ง
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระกึ่งหนึ่ง โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ นอกจากนีไ้ด้
จดัท ากฎบตัรซึ่งระบุหนา้ที่ของประธานกรรมการ คณะกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งท าใหก้ารแบ่งบทบาท
หน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความชัดเจน และเกิดการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม และมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระท าหนา้ที่ใหค้วามเห็นต่อรายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             53 
 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความยั่งยืน  

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
 กลุ่มบริษัท มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจใหม้ีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและสามารถตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยมุ่งเนน้สนบัสนุนในดา้นการศึกษาและพฒันาเยาวชน 
ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดให้มีนโยบายเก่ียวกับ การมีจิตส านึกในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
(Environmental preservations) การมีความรบัผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) และ การ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code) ตลอดจนจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และ การ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption) โดยมีเป้าหมายส าคัญคือการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิ
มนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม การมีส่วนร่วม
พฒันาชมุชนหรือสงัคม ศิลปะ และ วฒันธรรมอนัดีของสงัคมและประเทศชาติ 

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ (Value Chain) 

        3.2.2 กิจกรรมหลัก (Primary activities) 
กิจกรรมหลักทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้ง 5 กิจกรรมซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องตามบริบทการด าเนินธุรกิจของ

บรษิัทฯ มีรายละเอียดในภาพรวม ดงันี ้ 
ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวขอ้ง 
1. การบรหิารปัจจยัการพฒันา

โครงการ 
▪ การจดัหาที่ดิน  
▪ การออกแบบโครงการ ตาม

แนวคิดconceptual design 
▪ การวจิยัการลงทนุ 
▪ การปฏิบตัิตามกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง 
▪ การจดัหาแหล่งเงินทนุ 
▪ การวเิคราะหผ์ลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้ม 
 

▪ เจา้ของที่ดิน 
▪ หน่วยงานราชการ 
▪ พนกังาน 
▪ สถาบนัการเงิน 
▪ ผูถื้อหุน้ 

2. การพฒันาโครงการ ▪ การออกแบบโครงการ 
▪ การยื่นขออนญุาต การวเิคราะห์

ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) 
▪ การยื่นขออนญุาตก่อสรา้ง 

▪ พนกังาน 
▪ ผูอ้อกแบบ 
▪ ชมุชนรอบโครงการ 
▪ หน่วยงานราชการ 
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ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวขอ้ง 
▪ การก่อสรา้งโครงการ 
▪ การคดัเลือกวสัดกุ่อสรา้งที่

ทนัสมยัและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

▪ การควบคมุสิ่งแวดลอ้มและความ
ปลอดภยัภายในโครงการ 

▪ คู่คา้ 

3. การกระจายสินคา้และบรกิาร ▪ การจดัจ าหน่ายตามช่องทางที่
ก าหนด 

▪ การก าหนดกลยทุธก์ารจดั
จ าหน่าย 

▪ พนกังาน 
▪ ลกูคา้ 
▪ คู่คา้ 
 

4. การตลาดและการขาย ▪ การพฒันาบคุลากรดา้น
การตลาดและการขาย 

▪ การพฒันาวิธีการน าเสนอขาย  
▪ การวเิคราะหค์วามตอ้งการของ

ลกูคา้และจดัการดา้นการขาย 
▪ การจองและท าสญัญา 
 

▪ พนกังาน 
▪ ลกูคา้ 
▪ คู่คา้ 
 

5. การบรกิารหลงัการขาย ▪ การตรวจคณุภาพการก่อสรา้ง 
▪ การส่งมอบสินคา้และบรกิาร 
▪ การส ารวจความพึงพอใจของ

ลกูคา้ 
▪ การรบัประกนัคณุภาพผลิตภณัฑ ์

▪ พนกังาน 
▪ ลกูคา้ 
▪ คู่คา้ 
▪ ผูถื้อหุน้ 
 

 

3.2.3 กิจกรรมสนับสนุน (Support activities) 
กิจกรรมสนบัสนุนของบริษัทฯ ที่มีส่วนช่วยใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างราบรื่นและประสบความส าเร็จ เช่น 

กิจกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) กิจกรรมบริหารทรพัยากรบุคคล กิจกรรมบญัชีการเงิน กิจกรรมกฎหมาย เป็นตน้ ทัง้นี ้
กลุ่มบริษัท ไดเ้ฝ้าติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คณุค่า เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัไดอ้ย่างยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1.  บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรท่ีตอ้งใช ้รวมทัง้ตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภท
มีผลกระทบต่อกนัและกนั 
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2.  บรษิัทฯ ตระหนกัถึงรูปแบบธุรกิจที่ต่างกนั ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่แตกต่างกนั จึงควรค านึงถงึ
ผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรมความ
รบัผิดชอบ และการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการท่ียงัยืน 

3.  บริษัทฯ ไดใ้หฝ่้ายจดัการมีการทบทวน พฒันาดูแลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของ
ปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ ตามแนวทางปฏิบตัิ ซึ่งทรพัยากรที่กิจการควรค านึงถึงควรมีอย่าง
นอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ 

(ก) การเงิน (Financial Capital) 
(ข) การผลิต (Manufactured Capital) 
(ค) ภมูิปัญญา (Intellectual Capital) 
(ง) ดา้นบคุลากร (Human Capital) 
(จ) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) 
(ฉ) ธรรมชาติ (Natural Capital) 

4.  บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลกิจการ และการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่
โอกาสทางธุรกิจ และพัฒนาการด าเนินงาน บริหารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

3.2.4 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
กลุ่มบริษัท ตระหนักถึงการบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจซึ่งจะเป็นพืน้ฐานในการด าเนิน

ธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยกลุ่มบริษัท ไดแ้บ่งกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียใหค้รอบคลมุทุกมิติทัง้ภายนอกและภายใน โดยค านึงถึงการมี
ส่วนร่วม ผลกระทบต่อการด าเนินงาน รวมไปถึงผลประกอบการของบริษัท ทัง้นีเ้พื่อประโยชนส์งูสดุกับทกุฝ่าย จึงท าการ
แบ่งกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ออกเป็น 7 หลกั ไดแ้ก่ 1) ผูถื้อหุน้ 2) พนกังาน 3) ลกูคา้ 4) พนัธมิตรทางธุรกิจ  5) สงัคมและชมุชน 
6)ส่ิงแวดลอ้ม 7) หน่วยงานก ากับดูแล โดยจัดให้มีช่องทางการส่ือสารเพื่ อรับฟังความคาดหวังจากผูม้ีส่วนไดเ้สียจะ
แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม เพื่อใหก้ลุ่มบริษัท สามารถพิจารณาตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียของกลุ่ม
บรษิัท และเพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัผูม้ีส่วนไดเ้สียตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยรายละเอียดสรุปมีดงันี ้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
กิจกรรมทีต่อบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มผูถื้อหุน้ - ธุรกิจเติบโต มีผลก าไร อย่างยั่งยืน 

- การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
- การบรหิารจดัการดว้ยความโปรง่ใส 
- การบริหารจัดการความเ ส่ียงที่ มี

ประสิทธิภาพ 

- การด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล 

- การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สรา้ง
ความเชื่อมั่นและผลตอบแทนสงูสดุ 

- มีการเปิดเผยขอ้มลูที่โปร่งใส ครบถว้นและ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
กิจกรรมทีต่อบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
- ใหข้อ้มลูทางการเงินท่ีถกูตอ้งครบถว้น  
- ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา ภายใตห้ลกัเกณฑ์

และบรบิททางกฎหมาย 
 

พนกังาน - สวสัดิการและค่าตอบแทนที่เหมาะสม
กบังาน 

- สภาพแวดลอ้มการท างานที่ปลอดภัย
และสนบัสนนุการท างาน 

- โอกาสในการเติบโต 
- การได้พัฒนาความรู้ความสามารถ

อย่างต่อเนื่อง 
- การไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียม 
 

- มีการประเมินผลงานและค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมและเหมาะสมกับปริมาณและ
ลกัษณะของงาน 

- มีแผนการพฒันาอบรม เพื่อเพิ่มทกัษะและ
ความสามารถของพนกังานอยู่เสมอ 

- มีการประเมินความคิดเห็นของพนกังานที่
มีต่อองคก์รเพื่อน ามาปรบัปรุงแกไ้ข 

- มีนโยบายว่าดว้ยความปลอดภยัและ 
อาชีวอนามยั 

 
ลกูคา้ - ไดร้บัสินคา้ที่มีคณุภาพ 

- ราคาสินคา้มีความเป็นธรรม 
- ไดร้บัขอ้มลูสินคา้ที่ถกูตอ้งครบถว้น 
- มีช่องทางการแจง้ปัญหาและสอบถาม

ขอ้สงสยัที่สะดวก รวดเรว็ 
- มีการบริการที่ดี รวดเร็ว และตรงตาม

ตอ้งการ 

- มีการควบคุมคุณภาพของสินคา้ของกลุ่ม
บรษิัทฯ ใหไ้ดม้าตรฐาน 

- มีการจดัท าเอกสารสญัญาตามมาตรฐานที่
ส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภค 
(สคบ.) ก าหนด 

- มีช่องทางให้ลูกคา้สามารถรอ้งเรียนเพื่อ
น ามาปรบัปรุงแกไ้ข 

- มีการส่ือสารต่อพนักงานขายเก่ียวกับ
จรรยาบรรณของงานขาย เช่น ไม่ส่ือสาร
เกินความจรงิ 

- ไดร้บัการบริการที่ดีเลิศ รวดเร็ว มีความสขุ
ในการอยู่อาศยั 

 
พนัธมิตรทางธุรกิจ - มีนโยบายและกระบวนการคัดเลือกคู่

คา้ที่เป็นธรรมและเสมอภาค 
- ปฏิบตัิตามสญัญาการคา้ที่ไดต้กลงกนั 

- ปฏิบัติตามขั้นตอนการคัดเลือกคู่คา้อย่าง
เป็นธรรม และมีนโยบายที่ เ ก่ียวกับการ
ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- มีการประเมินผลคู่คา้ 
- ปฏิบตัิตามสญัญาที่ไดต้กลงไวก้บัคู่คา้ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
กิจกรรมทีต่อบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

สงัคม/ชมุชน - มีนโยบายที่ส่งเสริมการท าธุรกิจโดย
รบัผิดชอบต่อสงัคม 

- มีช่องทางใหส้ามารถรอ้งเรียนปัญหาที่
เกิดจากการด าเนินงานของบริษัทฯ 
แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ต อบ สนอ ง อ ย่ า ง
เหมาะสม 

- มีกิจกรรมพฒันาชมุชนบรเิวณที่ 
บรษิัทฯ เขา้ไปท าธุรกิจ 

 

- มีขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะในช่วง
ก่อสรา้ง ใหม้ีความเป็นมาตรฐาน 

- มีการส่ือสารกบัชมุชนรอบขา้ง 
- มีช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนจากชมุชน 
- สนบัสนนุ ในการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา

ใหก้บัชมุชน 

ส่ิงแวดลอ้ม - มีนโยบายที่ส่งเสริมการท าธุรกิจโดย
รบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

- การก่อสรา้งไม่ส่งผลกระทบดา้นลบที่
รุนแรงต่อสิ่งแวดลอ้ม 

- ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 

- มีการค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มในขั้นตอนของ
การออกแบบโครงการ 

- มีขั้นตอนการปฏิบตัิงานที่ไดม้าตรฐาน ซึ่ง
ครอบคลุมถึงเรื่องที่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
เช่น การปล่อยของเสีย และการก าจดัขยะ
จากการก่อสรา้ง 

 
หน่วยงานก ากบัดแูล - หน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่ควบคุม

วิธีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

- บริษัทฯ ด า เนินกิจการเป็นไปตาม
กฎหมายและกฎ เกณฑ์ต่ า ง ๆ  ที่
เก่ียวขอ้ง 

- มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ขอ้ก าหนดขอ้กฎหมาย เช่น ของส านกังาน
ที่ดิน  ส านกังานเขต กทม., สผ., เทศบาล, 
ดบัเพลิง, ต ารวจ, การไฟฟ้า, ประปา, กรม
ศิลปากร, กลต. เป็นตน้ 

 

 
3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (Environment) 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
                      แนวทางในการด าเนินนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มบรษิัท ประกอบดว้ย 

1. ใหค้วามรว่มมือและปฏิบตัิตามขอ้บงัคบักฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม 
2. คดัแยกประเภทขยะทกุครัง้ก่อนทิง้เพื่อประโยชน ์ในการจดัการ 
3. ควบคุมและจดัการกบัคณุภาพของน า้ทิง้จากกระบวนการก่อสรา้งและการอยู่อาศยัใหถ้กูตอ้งและ

เหมาะสม 
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4. ประหยดัและอนรุกัษ์การใชพ้ลงังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. มีการใชท้รพัยากรอย่างคุม้คา่และมปีระสิทธิภาพโดยน ากลบัมาใชห้มนุเวยีนแทนการทิง้และมุ่งเนน้

การจดัหาพลงังานหมนุเวียนทดแทนเพื่อลดปรมิาณก๊าซเรือนกระจก 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้ม อย่างเต็มที่โดยให้ความร่วมมือกับภาครฐัภาค 

ภาคเอกชน และชมุชนท่ีอยู่ใกลเ้คียง 
7. สรา้งคณุภาพชีวิตและสขุอนามยัที่ดีใหก้บัพนกังาน 

        
3.3.2 การด าเนินมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ 
      บริษัทฯ ได้ด  าเนินการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ให้เป็นไปตามประกาศ

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งการจดัท ารายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้ม จะตอ้งปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดของพระราชบญัญัติ (พรบ.) ส่งเสริมและรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2561 บริษัทฯ ได้
เห็นความส าคญังานส่ิงแวดลอ้มโครงการตัง้แต่กระบวนการเริ่มตน้ของการพิจารณารายงาน ในส่วนของการออกแบบ
โครงการ และการก าหนดมาตรการป้องกันผลกระทบส่ิงแวดลอ้มลงในรายงานฯ ทัง้ช่วงงานก่อสรา้ง และช่วงเปิดด าเนิน
โครงการ เพื่อเป็นการเตรียมการ ควบคุม ป้องกัน และแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม เมื่อรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มผ่านการเห็นชอบจากส านกันโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (สผ.)  บริษัทฯ ตระหนกัถึง
ความความรับผิดชอบต่อปัญหาและความส าคัญของส่ิงแวดลอ้มเป็นอย่างมาก จึงก าหนดนโยบายให้สอดคลอ้งกับ
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าเราสามารถป้องกนัและควบคมุทกุกิจกรรมไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม หรือเกิดขึน้ใหน้อ้ยที่สดุ  

การจดัการปัญหาก๊าซเรือนกระจก (GHG) บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนใน
การสรา้งโครงการ โดยการออกแบบอาคารเพื่อลดการใชพ้ลังงาน ที่ค  านึงถึงทิศทางลม และแสงแดด มีการถ่ายเทของ
อากาศที่ดี เลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม น าระบบ EV Charger ติดตั้งภายใน
โครงการ เพื่อส่งเสรมิการใชร้ถพลงังานไฟฟ้า เป็นตน้ 

กระบวนการก่อสรา้ง มุ่งลดปริมาณการขนส่งวสัดุอุปกรใ์นกระบวนการก่อสรา้ง ใชว้สัดุอย่างคุม้ค่าลดปริมาณ
เศษเหลือของวัสดุ ใชว้ัสดุก่อสรา้งส าหรบัระบายความรอ้น ระบบแสงสว่าง อุปกรณเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้าต่างๆ จัดการที่พัก
คนงานใหอ้ยู่ใกลโ้ครงการ เพื่อเป็นการบรรเทาและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในดา้นการก่อสรา้ง 

 

         3.3.3 สิ่งแวดล้อมโครงการช่วงเตรียมการและก่อนเร่ิมงานก่อสร้าง 
บริษัทฯ ได้มีการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม EIA Report (Environmental 

Impact Assessment Report) รายงานต่อส านกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายภายใต ้พระราชบญัญัติ (พรบ.) ส่งเสรมิและรกัษาคณุภาพส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ 2535 ซึ่งก าหนดให ้ บรษิัทฯ 
ที่มีการจดัสรรที่ดินเพื่ออยู่อาศยัหรือเพื่อประกอบการพาณิชยท์ี่มีที่ขนาดที่ดินตามที่ระบุไวใ้น พ.ร.บ. จะตอ้งมีการจดัท า
รายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดลอ้มเพื่อเสนอในขัน้ตอนการขออนญุาตจดัสรรที่ดินตามกฎหมาย ก่อนเริ่มก่อสรา้ง
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โครงการ ระหว่างการก่อสรา้งโครงการ และช่วงด าเนินการโครงการ โดยมีการวิเคราะหแ์ละประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
4 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ดา้นทรพัยากรส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ประกอบดว้ย คุณภาพอากาศ มลพิษทางอากาศ เสียง 
ความสั่นสะเทือน การพงัทลายของดิน คณุภาพน า้ เป็นตน้ 

2. ดา้นทรพัยากรส่ิงแวดลอ้มทางชีวภาพ ประกอบดว้ย ระบบบ าบดัน า้เสีย ระบบนิเวศวิทยาสงัคม
เมือง เป็นตน้ 

3. ดา้นคุณค่าการใชป้ระโยชนข์องมนุษย ์ประกอบดว้ย น า้ใช ้น า้เสีย การระบายน า้ การป้องกันน า้
ท่วม การจดัการขยะมลูฝอย ระบบไฟฟ้า การป้องกนัอคัคีภยั เป็นตน้ 

4. ดา้นคุณค่าต่อคุณภาพชีวิต ประกอบดว้ย ผลกระทบต่อสุขภาพ สังคม อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภยั เป็นตน้ 

3.3.4 สิ่งแวดล้อมโครงการ (ช่วงงานก่อสร้าง) 
บรษิัทฯ ในฐานะผูป้ระกอบธุรกิจตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญั

ในการด าเนินการปฏิบัติตามมาตรการผลกระทบส่ิงแวดลอ้มที่ก าหนดไวใ้นรายงาน EIA ทุกประเด็นอย่างเคร่งครดัและ
จากสถานการณใ์นช่วงที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบนัปัญหาของฝุ่ น PM 2.5 ปกคลมุกรุงเทพฯ และปริมณฑล และส่งผลกระทบ
ต่อสขุภาพของประชาชนเป็นอย่างมาก บริษัทฯ ไดอ้อกมาตรการป้องกันและช่วยบรรเทาปัญหาฝุ่ น PM 2.5 ที่เกิดขึน้กับ
กิจกรรมการก่อสรา้งอย่างเร่งด่วน อีกทั้งควบคุมการเกิดมลภาวะในกิจกรรมการก่อสรา้ง การป้องกันมลภาวะจาก
แหล่งก าเนิดโดยบรษิัทฯ ไดด้  าเนินการเรง่ด่วนในการช่วยลดฝุ่ นจากกิจการก่อสรา้งโครงการ ดงันี ้  

1. เลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งที่มีฝุ่ นและพิษนอ้ยเพื่อลดการเกิดฝุ่ นในช่วงกิจกรรมการก่อสรา้ง   
2. ก าหนดช่วงเวลา และจ านวนในการขนส่งเขา้ออกสถานท่ีก่อสรา้งในแต่ละวนัใหน้อ้ยที่สดุ  
3.  ใชผ้า้ใบก่อสรา้ง (Mesh Sheet) คลมุโดยรอบอาคารสงู  
3.  ติดตัง้ระบบน า้ฉีดโดยรอบอาคารท่ีอยู่ระหว่างกิจกรรมการก่อสรา้ง   
4.  ท าความสะอาดถนนที่เป็นทางเขา้ – ออกโครงการ และภายในพืน้ท่ีโครงการ  
5.  ฉีดพรมน า้กิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดฝุ่ น 
 

3.3.5 สิ่งแวดล้อมภายในโครงการ  
บรษิัทฯ ใหค้วามใส่ใจดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเสมอมา บรษิัทฯ จึงก าหนดมาตรฐานท่ีตอ้งเพิ่มความเขม้ขน้ใน

การปฏิบัติในทุกกระบวนการมากยิ่งขึน้ ไม่ใช่เพียงแค่ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มในระหว่างการก่อสรา้งแต่รวมถึง
ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มหลงัลกูคา้เขา้อยู่อาศยัแลว้ โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหเ้จา้หนา้ที่เขา้ท าความสะอาดภายในพืน้ที่
โครงการ บริเวณพืน้ที่ส่วนกลาง เก็บกวาดใบไม ้รวมถึงฉีดน า้แรงดนัสงูท าความสะอาดชะลา้งพืน้ ช่วยลดฝุ่ นละอองที่จะ
เกิดขึน้ เพื่อใหล้กูบา้นไดใ้ชพ้ืน้ท่ีดงักล่าวท ากิจกรรมไดอ้ย่างเต็มที่ รว่มทัง้บรกิารลา้งแอร ์Air Condition Cleaning และท า
ความสะอาดหอ้ง House Cleaning กิจกรรมในส่วนของ CMC WE CARE บริษัทฯ ไดต้่อยอดการพฒันาโครงการที่ใส่ใจ
ส่ิงแวดลอ้มและการประหยดัพลงังานทัง้ในบา้นและในระดบัโครงการ โดยเลือกใชว้สัดุที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยการ
ออกแบบอาคารเพื่อการอนุรกัษ์พลงังาน และไดร้บัรางวลัอาคารที่สามารถอนรุกัษ์พลงังานไดด้ีกว่ามาตรฐานก าหนด การ
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ออกแบบระบบภายในอาคาร และเลือกใชว้ัสดุที่สามารถสกัดกั้นความรอ้นและความชืน้จากภายนอกไดด้ี การจัดวาง
ต าแหน่งตวัอาคารใหส้ามารถรบัแสงและทิศทางลมจากธรรมชาติ ออกแบบตวัอาคารในแต่ละชัน้ใหม้ีพืน้ท่ีโล่งเพื่อรบัแสง
จากภายนอก และใหต้วัอาคารมีการถ่ายเทอากาศใหม้ากที่สดุ เพื่อลดการใชเ้ครื่องปรบัอากาศและพลงังานไฟฟ้า จดัใหม้ี
พืน้ท่ีสีเขียวขนาดใหญ่ เพื่อลดปรมิาณความรอ้นสะสมที่พืน้คอนกรีตถ่ายเทสู่ตวัอาคาร รวมถึงการเลือกวสัดอุปุกรณท์ี่เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น เครื่องใชไ้ฟฟ้าที่ประหยดัพลงังาน และก าหนดต าแหน่งการติดตัง้หลอดไฟให้เหมาะสมกบัการใช้
งานเป็นส าคญั  เพื่อลดการใชพ้ลงังานในอาคารลงใหเ้หลือนอ้ยที่สดุทัง้นีก้ารด าเนินกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
ส่ิงแวดลอ้มขององคก์ร  บริษัทฯ ยังคงมุ่งด าเนินกิจกรรมทางดา้นสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ี
คณุภาพส่ิงแวดลอ้มที่ดีต่อลกูคา้ พนกังาน ผูร้บัเหมา และชมุชนรอบขา้ง   
 

1. ก าหนดพืน้ท่ีเปิด-ปิดไฟส่องสว่างและเครื่องปรบัอากาศตามความจ าเป็น 
2. ขอความร่วมมือจากพนกังานทุกคนช่วยปิดไฟและเครื่องปรบัอากาศหอ้งประชมุ ทุกครัง้หลงัจาก

ออกจากหอ้งประชุม เพื่อเป็นการสรา้งจิตส านึกในการใชพ้ลงังานอย่างประหยดัและมีคณุค่า ซึ่ง
จะสามารถสรา้งลักษณะนิสัยการอนุรกัษ์พลังงานของพนักงานที่จะน ากลับไปใชใ้นที่บา้นและ
สถานท่ีอื่นๆ 

3. รณรงคใ์หพ้นกังานปิดไฟและเครื่องปรบัอากาศในช่วงเวลาพกัเที่ยง เนื่องจากพนกังานส่วนใหญ่
ออกไปรบัประทานอาหารภายนอกจึงไม่มีความจ าเป็นในการใชไ้ฟฟ้าแสงสว่างในพืน้ท่ีท างาน  

4. รณรงคก์ารใชก้ระดาษ Reuse ในการพิมพเ์อกสาร และ ถ่ายเอกสารรวมถึงลดความจ าเป็นในการ
พิมพเ์อกสารโดยขอใหจ้ัดเก็บในรูปแบบของแฟ้มเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์หรือใหม้ั่นใจว่าการสั่ง
พิมพเ์อกสารมีความถูกตอ้งไม่ตอ้งแกไ้ขก็จะช่วยลดปริมาณการใชก้ระดาษไดร้วมถึงการเปล่ียน
การสั่งซือ้กระดาษจากความหนา 80 แกรมมาเป็นกระดาษความหนา 70 แกรม ลดการสั่งซือ้และ
ควบคมุการใชอ้ปุกรณส์ านกังานเพื่อเป็นการลดค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯไปดว้ย  

5. การขอความรว่มมือกบัพนกังานช่วยกนัตรวจสอบการใชอ้ปุกรณไ์ฟฟ้าในช่วงวนัหยดุต่อเนื่องตาม
เทศกาลต่างๆ โดยการถอดปลั๊กและปิดไฟอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ เพื่อป้องกันอัคคีภัยจาก
กระแสไฟฟ้าและลดการใชพ้ลงังาน 

 
3.3.6 ผลการด าเนินการเร่ืองการลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมของกลุ่มบริษัท 
การเริ่มตน้พฒันาโครงการของกลุ่มบริษัท จะมีการวางมาตรการและขัน้ตอนใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายหรือ

ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั โดยจะมีการควบคุมและตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในขัน้ตอนการก่อสรา้ง และจดัท าเป็นรายงานเพื่อเสนอผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้ง โดยในปีที่ผ่านมากลุ่มบริษัท มีการด าเนินการ
ตรวจวดัสิ่งแวดลอ้มเสียง ฝุ่ น การสั่นสะเทือน ในโครงการท่ีกลุ่มบรษิัท ด าเนินการก่อสรา้ง และออกแบบโดยเลือกวสัดทุี่ไม่
เป็นมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม ไม่สะสมฝุ่ น เช่น การใชผ้นงัส าเรจ็รูป ใชอุ้ปกรณป์ระหยดัน า้ที่มีฉลากรบัรอง อีกทัง้จดัใหม้ีการ
บ าบดัน า้เสียก่อนการปล่อยสู่สาธารณะ และก าจดัขยะของเสียและขยะมลพิษ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทมีการตอบสนองต่อ
ปัญหาก๊าซเรือนกระจกโดยส่งเสรมิใหม้ีการใชร้ถไฟฟ้า จดัพืน้ท่ีสีเขียว และการใชโ้ซล่าเซลสใ์นการผลิตกระแสไฟฟ้า 
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ในส่วนของการอนุรกัษ์พลงังาน กลุ่มบริษัท ออกแบบอาคารโดยปฏิบตัิตามมาตรฐานต่างๆ เช่น อาคารอนุรกัษ์
พลงังาน มาตรฐาน LEED และ WELL (Leadership in Energy and Environmental Design) (Well Building Standard) 
เลือกใชว้สัดอุปุกรณท์ี่มีคณุสมบตัิประหยดัพลงังาน เช่น หลอดไฟ LED เครื่องปรบัอากาศที่มีฉลากประหยดัไฟเบอร ์5 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัท ยงัมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในเรื่องต่างๆ เช่น การเปล่ียนมาใชข้วด
บรรจุภัณฑน์ า้ดื่มขวด PET แบบไรฉ้ลากพลาสติก PVC โดยน าการสกรีนมาใชแ้ทนส าหรบัน า้ดื่มที่แจกแก่ผูม้าเยี่ยมชม
โครงการ หรือการคดัแยกขยะ เช่น ขวดน า้พลาสติก กระดาษ ท่ีส านกังานขายในทกุโครงการของกลุ่มบรษิัท 

 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม (Social Responsibility) 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชน เช่น การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการจดัการความยั่งยืนใน
มิติสงัคม ดงันี ้ 

3.4.2  การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการคอรร์ัปชันส่งผลรา้ยและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของ

ประเทศเป็นการกระท าที่ไม่ถูกตอ้งและสรา้งความไม่เป็นธรรมในทางธุรกิจส่งผลเสียทัง้ดา้นจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจความสามารถในการแข่งขนัของกิจการและไม่เป็นที่ยอมรบัทัง้ภายในและต่างประเทศ รวมทัง้ท าใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สีย
ขาดความเชื่อมั่น ดังนั้นกลุ่มบริษัท จึงปฏิบัติตามกฎหมายประเทศไทยในการต่อตา้นการคอรปัชนัและการก าหนดเป็น
นโยบายส าคญัในการด าเนินธรุกิจที่จะไม่สนบัสนุนกิจการ กลุ่มบคุคล หรือบคุคลที่มีส่วนรว่มกบัการแสวงหาผลประโยชน์
อนัไม่พึงไดร้บัไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มจากการใชอ้  านาจหนา้ที่โดยมิชอบ กลุ่มบรษิัทจดัใหม้ี 

1. การส่ือสารและฝึกอบรมเพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบายและมาตรการต่อตา้น การทุจริตคอรร์ปัชันภายใน
กลุ่มบริษัท โดยจัดใหม้ีการส่ือสารใหพ้นักงานรบัทราบและตระหนักถึงความส าคัญของธรรมาภิบาล การ
ทจุรติคอรร์ปัชนัผ่านช่องทางการประชาสมัพนัธต์่างๆ ของกลุ่มบรษิัท อย่างต่อเนื่อง 

2. จดัใหม้ีการอบรมหลกัสตูรจรยิธรรมและจรรยาบรรณของ กลุ่มบรษิัท ในดา้นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
ให้กับพนักงานใหม่ทุกคนและทุกระดับชั้นในวันปฐมนิเทศ โดยพนักงานทุกคนจะตอ้งผ่านการอบรมใน
หลกัสตูรดงักล่าวพรอ้มลงนามสตัยาบนัผ่านช่องทางออนไลน ์ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกับโครงการ
แนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption 
: CAC) ที่จดัขึน้ โดยมีกรรมการและพนกังานเขา้รว่มอบรมออนไลน ์ประจ าปี 2566  

3. กลุ่มบริษัท มีการประชาสัมพันธ์ที่ เก่ียวกับการต่อตา้นคอรร์ัปชัน และร่วมรณรงคใ์ห้กับให้กับผู้บริหาร 
พนักงาน นายหนา้ คู่คา้ และ สถาบันการเงินต่างๆ ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกกลุ่มบรษิัท รบัทราบถึงนโยบายงดรบัและงดใหข้องขวญั (No Gift Policy) เพื่อลดโอกาสของการให้
และรบัสินบน และประชาสมัพนัธผ่์านส่ือ Online รว่มกบั CAC 
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4. กลุ่มบริษัท มีช่องทางการแจง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียนการทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างชดัเจนเพื่อรบัการรอ้งเรียนจาก
ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูคา้ และคู่คา้พรอ้มใหค้วามเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และใหก้ารคุม้ครองกับพนกังานหรือ
บุคคลที่แจง้เบาะแสการทุจริตคอรร์ปัชนัตามที่ก าหนดโดยขอ้รอ้งเรียนทุกเรื่องจะถูกส่งใหก้ับประธานกรรม
การตรวจสอบไดร้บัทราบและเก็บขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั 

 

3.4.3  การจ้างงาน 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายการจา้งงานที่มุ่งเนน้การใหค้วามเท่าเทียมกันและยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและ

ว่าจ้างโดยจะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบัติของแต่ละ
ต าแหน่งงาน คณุวฒุิทางการศกึษา ประสบการณ ์และขอ้ก าหนดอื่นๆ ที่จ  าเป็นแก่งานและเคารพในเกียรติและศกัดิ์ศรีของ
ทกุคนอย่างเท่าเทียม ไม่มีการกีดกนัเรื่องเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว หรือ ความบกพรอ่งทางดา้นรา่งกาย เป็นตน้ โดย
จะเห็นไดว้่าในกระบวนการสรรหาพนกังานจะมีการสมัภาษณผ์ูส้มคัรงานมากกว่า 1 ราย ในแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อคดั
สรรผู้มีคุณวุฒิที่เหมาะสมที่สุด ภายในกลุ่มบริษัทฯ จึงมีพนักงานที่มีช่วงอายุ เพศ ระดับการศึกษา และลักษณะการ
ปฏิบตัิงานท่ีหลากหลาย  

 
3.4.4  การใช้แรงงานเด็ก 

กลุ่มบริษัท ไดก้ าหนดใหม้ีแนวทางปฏิบตัิส าหรบัการคดักรองและการตรวจสอบผูร้บัเหมาและผูร้บัเหมาช่วงที่มี
ความเส่ียงต่อการใชแ้รงงานเด็กแมว้่ากลุ่มบรษิัท จะไม่ไดเ้ป็นนายจา้งโดยตรงของแรงงานของผูร้บัเหมาและผูร้บัเหมาช่วง
แต่กลุ่มบริษัท ไดก้ าหนดนโยบายใหใ้ชแ้รงงานอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นพนักงานของกลุ่มบริษัทเองก็ดี  
แรงงานของผูร้บัเหมาก็ดีหรือแรงงานผูร้บัเหมาช่วงก็ดี โดยจะตอ้งไม่มีการใชแ้รงงานเด็ก แรงงานบงัคบั หรือแรงงานต่าง
ดา้วที่เขา้มาอย่างผิดกฎหมายอย่างเด็ดขาด 
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3.4.5  การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
กลุ่มบริษัท มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และจดัใหม้ีสวสัดิการต่าง ๆ พนกังานของกลุ่มบริษัทจะ

ไดร้บัผลประโยชนค์่าตอบแทนในลกัษณะของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ โดย
ค่าตอบแทนดงักล่าวจะจ่ายตามคณุวฒุิ วิชาชีพ และความรู ้ความสามารถเป็นส าคญัโดยไม่มีความแตกต่างทางดา้นเชือ้
ชาติ เพศ หรือ ความเป็นผู้ดอ้ยโอกาสหรือคนพิการแต่อย่างใด นอกจากนั้นเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด กลุ่มบริษัท ได้น า Balance Scorecard (BSC) และ Objectives and Key 
Results (OKR) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงานรวมถึงจดัสวสัดิการอื่น ๆ เช่น 
โครงการ การเสนอขายหลกัทรพัยต์่อกรรมการหรือพนกังาน (Employee Stock Option Program : ESOP) เพื่อสรา้งความ
ผกูพนัการมีส่วนรว่มระหว่างองคก์รกบัพนกังานระยะยาวต่อไป 

 
3.4.6 กระบวนการจัดการข้อร้องเรียนต่อข้อปฏิบัติด้านแรงงาน 

 กลุ่มบริษัท มีช่องทางการรอ้งทุกข์ต่อข้อปฏิบัติดา้นแรงงานอย่างชัดเจนเพื่อรับการรอ้งเรียนจากผู้บริหาร 
พนักงาน พรอ้มใหค้วามเป็นธรรมกับทุกฝ่าย และใหก้ารคุม้ครองกับพนักงานที่รอ้งทุกขต์่อขอ้ปฏิบตัิดา้นแรงงานตามที่
ก าหนดโดยขอ้รอ้งเรียนทกุเรื่องจะถกูส่งใหก้บัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดร้บัทราบ และเก็บขอ้มลูไวเ้ป็นความลบั 
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3.4.7 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษัท มุ่งด าเนินธุรกิจภายใตน้โยบายดา้นสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติดา้นแรงงานของกลุ่มบริษัท เพื่อ
ป้องกันไม่ใหเ้กิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจากการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยกลุ่ม
บริษัท ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับแนวทางสากลตามหลักการชีแ้นะว่าดว้ยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของ
สหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) และปฏิญญาว่าดว้ยหลักการและ
สิทธิขัน้พืน้ฐานในการท างานขององคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ ในปี 2566 กลุ่มบรษิัท มุ่งด าเนินงานดา้นสิทธิมนษุยชน
อย่างรอบดา้น ในทุกกิจกรรมการทางธุรกิจ และทุกพืน้ที่ด  าเนินการบริษัทฯ รวมถึงส่งเสรมิใหพ้นัธมิตรทางธุรกิจ และคู่คา้
มีการด าเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างรอบดา้น ผ่านการเสริมสรา้งความตระหนกัรูด้า้นการเคารพ และการปฏิบตัิตาม
หลักสิทธิมนุษยชนสากล พรอ้มทั้งทบทวนความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนขององคก์ร กลุ่มบริษัท ส่งเสริมใหพ้นักงานใน
องคก์รตระหนกัถึงความส าคญัและมีความเขา้ใจเรื่องสิทธิมนุษยชนและสามารถปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนไดอ้ย่าง
ถกูตอ้ง และกลุ่มบรษิัท ไดด้  าเนินการดา้นสิทธิมนษุยชนครอบคลมุทกุกลุ่มบคุคลท่ีไดร้บัผลกระทบ เช่น พนกังาน เด็ก สตรี 
คนพิการ คู่คา้ และ แรงงานต่างชาติ ซึ่งมีความเส่ียงต่อการด าเนินงานที่ละเมิดสิทธิมนษุยชนทัง้ในกิจกรรมทางธุรกิจของ
กลุ่มบรษิัท โดยตรงรวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ กลุ่มบรษิัท มีนโยบายเรื่องความเสมอภาคและโอกาสที่เทา่
เทียมกันโดยปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี รวมทั้งสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลตอ้งไดร้บัความ
คุม้ครองไม่ใหถู้กละเมิดจากการใช ้การเปิดเผย หรือ การถ่ายโอนขอ้มลูส่วนบคุคล เช่น ชีวประวตัิ ประวตัิสขุภาพ ประวตัิ
การท างาน หรือขอ้มลูส่วนตวัอื่นๆ ไปยงับคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้งซึ่งอาจท าใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้ของหรือบคุคลอื่นใด เวน้
แต่ไดก้ระท าไปตามหนา้ที่โดยสจุริต หรือ ตามกฎหมาย หรือ เพื่อประโยชนส่์วนรวม โดยหากพนกังานไม่ไดร้บัความเป็น
ธรรมหรือถกูละเมิดสิทธ์ิ กลุ่มบรษิัท เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถรอ้งเรียนขอความเป็นธรรมไดเ้พ่ือใหพ้นกังานมั่นใจว่า
จะไม่ถูกละเมิดสิทธิส่วนบุคคลดว้ย โดยในปี 2566 กลุ่มบริษัทไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนหรือการรายงานประเด็นในดา้นสิทธิ
มนษุยชนทัง้จากกิจกรรมของกลุ่มบรษิัท การด าเนินธุรกิจและตลอดห่วงโช่อปุทาน  
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3.4.8 การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ 

กลุ่มบริษัท มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ซึ่งพนักงานนับเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่ามากที่สุด  เนื่องจาก
พนักงานคือผูผ้ลักดันใหภ้ารกิจต่างๆ ส าเร็จลุล่วงตาม วัตถุประสงค ์การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู ้ความสามารถ 
สอดคลอ้งตามเป้าหมายและกลยทุธ ์ตลอดจนมีคณุลกัษณะที่ดีพึงประสงคแ์ละมีทศันคติที่ดีต่อกลุ่มบริษัทนัน้ย่อมส่งผล
ใหก้ลุ่มบริษัทเติบโตกา้วหนา้และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้ังเป็นการเตรียมความพรอ้มของพนกังานให้
สามารถรองรบัและเป็นผูน้  าการเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต จึงไดก้ าหนดแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานเพื่อใหส้อดคลอ้งและสนับสนุนเป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทไดจ้ัดใหม้ีการอบรมและพัฒนา
ความรูแ้ละทกัษะการท างานใหแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิารดงันี ้

 
 (ก) การอบรมหมวดพืน้ฐานส าหรบพนักงานเข้าใหม่  

หมายถึงหลกัสตูรส าคญัที่เป็นพืน้ฐานและจ าเป็นเบือ้งตน้ในการเริ่มท างานกับกลุ่มบริษัท ส าหรบัพนกังานใหม่
ไดเ้รียนรูแ้ละเขา้ใจ รวมทัง้การปรบัตวัเพื่อใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมของกลุ่มบรษิัท เนื่องจากพนกังานใหม่มาจากหน่วยงานท่ีมี
ความแตกต่าง หรือเป็นนกัศกึษาที่จบใหม่ ดงันัน้การปรบัตวัใหเ้ขา้กบักลุ่มบรษิัท จึงเป็นส่ิงส าคญัและเป็นกา้วแรกของการ
มาท างานรว่มกนั จึงไดจ้ดัหลกัสตูรอบรมประกอบดว้ย 

1. ปฐมนิเทศพนกังานใหม่  

2. ระบบการประเมินผลงาน  

3. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรม และ จรรยาบรรณ ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทนโยบายการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชนั นโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และ นโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

เป็นตน้ 

4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส าหรบัองคก์ร Corporate Information and Technology System  

5. การใชง้าน Employee Self-service, Manager Self-service  

6. ความปลอดภยัในการท างานก่อสรา้งทั่วไป 

7. ความรูเ้ก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์(Product  Knowledge) 
(ข) การอบรมหมวดพัฒนาตนเองและการบริหารจัดการ 

หมายถึงหลกัสตูรส าหรบัพฒันาความสามารถของตนเองเพิ่มเติมทัง้พนกังานและผูบ้รหิาร 
1. Sustainability Expo 2023" 

2. ธรรมมาภิบาลการจดัการท่ีดินและอสงัหารมิทพัยช์ัน้สงู 

3. แนวโนม้ทิศทางการจดัการท่ีดินและอสงัหารมิทรยัพย์คุใหม่ 

4. ผ่ากลยทุธธ์ุรกิจคอนโดมิเนี่ยม 2024 

5. Insight in SET 

6. BRAND SERISE ONE WORLD เด็ดดอกไมส้ะเทือนถึงดวงดาว 

7. การตลาดแบบญ่ีปุ่ น 
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8. เจาะลกึโอกาสการลงทนุ ปี 2567 

9. การยื่นประมลู 

10. การเตรียมความพรอ้มส าหรบังานมหกรรม 

11. BMC DEMAND SIDE ท าอย่างไรใหไ้ดใ้จลกูคา้ 

12. สมัมนา อสงัหารมิทรพัย ์ดชันีเศรษฐกิจปี 2566 

13. Terrahint Economics hack 2023 

14. REIC เผยแพรข่อ้มลูส ารวจและผลการวิเคราะหต์ลาดที่อยู่อาศยัปี 66 

15. Strategic & Creativity day 

16. Future of Recruitment 2023 

17. จดัอบรมเรื่องการบรกิารระดบัโรงแรม 

18. จดัท าแผนแม่บทการพฒันาพืน้ท่ีรอบสถานีธนบรุี พ.ศ 2566 

19. อบรม Productive supervisor 

20. Set E-Learning หลกัสตูรการพฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

21. GHB ALL D ALL DAY @ ฉะเชิงเทรา 

22. เสวนาออนไลน ์WorkWell with AIA 

23. Strategy Plan 2567 "การวางแผนกลยทุธปี์ 67” 

 
(ค)  การอบรมหมวดพัฒนาภาวะผู้น า 

หมายถึงหลกัสตูรส าหรบัพฒันาความสามารถดา้นภาวะผูน้  าใหแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิาร 
1. คน้หาศกัยภาพและสรา้งจดุแข็ง The ART of CFO Leadership 
2. 7 Habist 7 อปุนิสยัพฒันาสู่ผูม้ีประสิทธิผลสงู 
3. Strategic Thinking to Survive in A Complex World 
4. BRIDGING GAPS: BRINGING GROWTH "จดัการความแตกต่างใหเ้ติบโต” 
5. เปิดกลยทุธ ์Branding & Marketing  
6. Sustainable Buildings and Clities 
7. Driving High Performance with Accountability Dialogue 
8. เสวนาเสวนากรุงเทพจตรุทิศ ประจ าปี 2566 พรอ้มแสดงความยินดี Prop2morrow กา้วสู่ปีที่ 9 
9. สมัมนา“ผ่ากลยทุธธ์ุรกิจคอนโดมิเนียมปี 2024” 
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(ง)  การอบรมหมวดเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หมายถึงหลกัสตูรการเรียนรูเ้ก่ียวกบัโปรแกรมดา้นคอมพิวเตอรเ์พื่อการท างาน 
1. โปรแกรม ICON ส าหรบั จนท. ICD 
2. Business Model Canvas 
3. ระบบ AX Inventory 
4. โปรแกรม ICON ส าหรบั จนท.ขาย 
5. การใชป้ระโยชนร์ะบบ BI 

(จ)  การอบรมหมวดควบคุมคุณภาพและความปลอดภัย 
หมายถึงหลกัสตูรการเรียนรูเ้ก่ียวกับระบบบริหารจดัการดา้นคุณภาพ หลกัสตูรส่งเสริมดา้นคุณภาพ และระบบ
บรหิารจดัการดา้นความปลอดภยั และหลกัสตูรตามที่กฎหมายก าหนด 
1. ระบบงานบิหารโครงการ Process improvement 
2. อบรมดบัเพลิงขัน้ตน้และซอ้มแผนอพยพหนีไฟประจ าปี 2566 

 
 
(ฉ)  การอบรมหมวดตามกลุ่มอาชีพ 

หมายถึงการอบรมในหลกัสตูรเฉพาะที่พฒันาส าหรบัต าแหน่งงานในหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความตอ้งการท่ีแตกต่าง 

กนัตามกลุ่มอาชีพ เช่น หน่วยงานวิศวกรก่อสรา้ง หน่วยงานจดัซือ้ หน่วยงานการเงินและบญัชี เป็นตน้ 

1. โครงการอบรมการสอบบฐัชีแยกตามประเภทธุรกิจ 
2. การพฒันาทกัษะงานขายและบรกิารใหเ้ป็นเลิศ 
3. การใชช้่องทางปิดการขาย 

4. การค านวณสินเชื่อ 

5. เทคนิคการปิดการขาย 

6. Process งานขาย 

7. การวิเคราะหล์กูคา้ การสรา้งแรงบลัดาลใจ 
 

3.4.9 สุขภาพและความปลอดภัย  
กลุ่มบริษัท ก าหนดนโยบายที่สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานไดอ้ย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่

ท  างานท่ีดีโดยด าเนินการส่งเสรมิความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังาน เพื่อป้องกนัอบุตัิเหต ุการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยในการ
ท างาน และควบคมุความไม่ปลอดภยัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ โดยไดก้ าหนดนโยบายอาชีวอนามยั 
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และความปลอดภัย และสภาพแวดลอ้มในการท างานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติของพนักงานและถ่ายทอดไปยัง
พนกังานทกุระดบัดงันี ้

1. ความปลอดภยัในการท างานเป็นหนา้ที่รบัผิดชอบอนัดบัแรกของพนกังานทกุคนทกุระดบัและตอ้งใหค้วาม

รว่มมือปฏิบตัิตามกฎระเบียบเพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัทัง้ของตนเองและผูอ้ื่น 

2. มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภยั 

3. จัดใหม้ีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะความรูค้วามสามารถในดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภัยรวมทัง้

เสรมิ สรา้งจิตส านึกแก่ใหพ้นกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ  

4. สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร อาทิ บุคลากร เครื่องมืออุปกรณ์ป้องกันและอื่น ๆ ให้เพียงพอ

เหมาะสมรวมถึงการรกัษาไวซ้ึ่งสุขภาพอนามยัที่ดีอีกทัง้การดูแลป้องกันอุบัติการณ ์และโรคติดต่อที่เกิด

จากการท างานของพนกังานทกุคน 

5. ติดตามและทบทวนการด าเนินงานดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยัเพื่อการพฒันาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 
3.4.10 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

กลุ่มบริษัท มีนโยบายและขอ้ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกันโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และใหค้วามเป็นธรรมต่อ
พนกังานทุกระดบั ทัง้ในเรื่องของการก าหนดค่าตอบแทน การโอนและโยกยา้ยพนกังาน การฝึกอบรม สขุภาพอาชีวอนา
มยั ความปลอดภยั ความกา้วหนา้ทางการงาน รวมถึงการคุม้ครองแรงงาน ซึ่งสอดคลอ้งตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ี
ดี 
3.4.11 ผลการด าเนินการด้านสังคมของกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบรษิัท มีนโยบายส่งเสรมิใหพ้นกังาน ผูบ้รหิาร รวมทัง้ลกูคา้และพนัธมิตรทางธุรกิจไดม้ีส่วนรว่มในการตอบ
แทนและรบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชนมีส่วนร่วมผ่านกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่อง ในช่วงปีที่ผ่านมาจนถึง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 มีกิจกรรมเพื่อชมุชนและสงัคมดงันี ้
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ด้านสังคมและชุมชน 

✓  CMC ชวนลูกบ้านร่วมวิ่งการกุศล “วิ่งลอยฟ้าเฉลิมพระเกียรติเพื่อศิริราชมูลนิธิ” ส่งเสริมการออกก าลัง
กายเพื่อสุขภาพทีด่ี โดยมี “โรงพยาบาลธนบุรี” เป็นแกนหลกั เมื่อวนัท่ี 8 มกราคม 2566 โดยเสน้ทางวิ่งคือทาง
คู่ขนานลอยฟ้าบรมราชชนนีและสะพานพระราม 8 วิ่งมินิมาราธอน ระยะทาง 10 กิโลเมตร   โดยรายไดส่้วนหน่ึง
มอบเป็นการกศุลสนบัสนนุภารกิจของ “ศิรริาช มลูนิธิ” เพื่อช่วยเหลือรกัษาผูป่้วยดอ้ยโอกาส-ช่วยชีวิตคน 
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✓ CMC รว่มบรจิาคปฏิทินเก่าใหม้ลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยฯ ผลิตสื่อการเรียนการสอนอกัษรเบรลล ์เพิ่ม
โอกาสการเรียนรูใ้นโลกมืด โดยในทกุๆ สิน้ปีจะรวบรวมปฏิทินตัง้โต๊ะจากกลุ่มบรษิัท CMC น าส่งต่อใหม้ลูนิธิช่วย
คนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ ์เพื่อน าไปท าส่ือการเรียนการสอนอกัษรเบรลลใ์หก้ับคนตา
บอดและเด็กพิการซ า้ซอ้น ซึ่งปฏิทินตัง้โต๊ะเก่าเหล่านัน้ท่ีคนสายตาปกติถือว่าปฏิทินนัน้หมดประโยชนก์ารใชง้าน
แลว้  แต่ส าหรบัคนตาบอดจะกลายเป็นเหมือนต าราเรียนเล่มหนึ่ง ที่ช่วยเพิ่มโอกาสทางการเรียนรูใ้นโลกมืดแก่
พวกเขา 
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✓ CMC รว่มกบับรษิัท เทเลด็อค จ ากดั Teledoc มอบชดุตรวจ ATK แบบแยงจมกู ยี่หอ้ NORMAN ใหก้บัมลูนิธิเด็ก

อ่อนในสลมัฯ ที่ก าลงัตอ้งการ จ านวน 6,400 ชดุตรวจ เพื่อสนบัสนนุใหน้อ้ง ๆ ไดเ้ขา้ถึงชดุตรวจ ATK และช่วยลด
ค่าใชจ้่ายใหก้ับผูป้กครองและมูลนิธิฯ เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ผ่านมา ณ มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัมฯ เขต
หนองจอก 
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✓ CMC ร่วมกับบริษัท เทเลด็อค จ ากัด Teledoc มอบชุดตรวจ ATK แบบแยงจมกู ยี่หอ้ NORMAN ใหก้ับสถานรบั
เลีย้งเด็กบา้นสนัติสขุที่ก าลงัตอ้งการ จ านวน 1,600 ชดุตรวจ เพื่อสนบัสนนุใหน้อ้ง ๆ ไดเ้ขา้ถึงชดุตรวจ ATK และ
ช่วยลดค่าใชจ้่ายใหก้ับผูป้กครองและมลูนิธิฯ เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2566 ที่ผ่านมา ณ สถานรบัเลีย้งเด็กบา้น
สนัติสขุ เขตหนองจอก 

 
✓ CMC ร่วมกับบริษัท เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) มอบชุดตรวจ ATK แบบแยงจมกู ยี่หอ้ vazamy จ านวน 2400 

ชุดตรวจ ใหก้ับมลูนิธิบา้นนกขมิน้ท่ีก าลงัตอ้งการ เพื่อเป็นการช่วยเหลือเด็ก ๆ และเจา้หนา้ที่ของมลูนิธิฯ ที่มีการ
ออกนอกสถานที่เพื่อรบัของบริจาคตามจุดต่างๆ จึงมีความจ าเป็นที่จะไดร้บัการตรวจคดักรองเชือ้โควิด -19 เมื่อ
วนัท่ี 4 เมษายน 2566 ที่ผ่านมา ณ มลูนิธิบา้นนกขมิน้ เขตบงึกุ่ม 
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✓ (CMC) ร่วมกับบริษัท เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) มอบชุดตรวจ ATK แบบแยงจมกู ยี่หอ้ vazamy ใหก้ับสถาน

สงเคราะหเ์ด็กบา้นคามิลเลียนเพื่อเด็กพิการ จ านวน 3,200 ชุดตรวจ มลูนิธิเด็กโสสะแห่งประเทศไทยฯ จ านวน 
2,400 ชุดตรวจ และมูลนิธิเพื่อการพัฒนาการเด็ก จ านวน 2,400 ชุดตรวจ เพื่อสนับสนุนใหเ้ด็กๆ ไดเ้ขา้ถึงชุด
ตรวจ ATK และช่วยลดค่าใชจ้่ายใหก้ับผูป้กครองและมูลนิธิฯ เมื่อวนัที่ 18 เมษายน 2566 ที่ผ่านมา ในช่วงหลงั
เทศกาลสงกรานตท์ี่ผ่านมา สถานการณโ์ควิด-19 เริ่มกลบัมาระบาดอีกครัง้ การตรวจคดักรองเชือ้โควิด-19   จึงมี
ความจ าอย่างมาก โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กที่ตอ้งระมัดระวังเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการสนับสนุนใหเ้ด็กๆมีสุขภาพ
แข็งแรง ปลอดภยัจากการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19 
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✓ (CMC) รว่มกบับรษิัท เทเลด็อค จ ากดั (Teledoc) มอบชดุตรวจ ATK แบบแยงจมกู ยี่หอ้ vazamy จ านวน 5,600 

ชุดตรวจ ใหก้ับมูลนิธิหลวงตานอ้ย ซึ่งเป็นหนึ่งในองคก์รการกุศลที่ส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือคนพิการ เด็ก
ก าพรา้ ผูด้อ้ยโอกาส และผูต้อ้งขงัที่พน้โทษ โดยมีพนัธกิจในการสรา้งคนดีใหเ้ป็นคนเก่ง ส่งเสรมิพฒันานวตักรรม 
บูรณาการสู่สังคม เพื่อเป็นการช่วยเหลือสมาชิกและเจ้าหนา้ที่ของมูลนิธิฯ ที่มีการออกนอกสถานที่เพื่อไปท า
กิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆและยังมีการเปิดมลูนิธิรบับริจาคส่ิงของ ท าใหแ้ต่ละวันมีผูเ้ดินทางเขา้มาที่มูลนิธิเป็น
จ านวนมาก จึงมีความจ าเป็นท่ีจะไดร้บัการตรวจคดักรองเชือ้โควิด-19 อย่างต่อเนื่อง 
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✓ บริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) (CMC) ร่วมกับบริษัท เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) กลุ่มบริษัท CMC 
สานต่อความห่วงใยทีมแพทย-์พยาบาล มอบชดุตรวจคดักรองโควดิ-19 ATK แบบแยงจมกู ยี่หอ้ vazamy จ านวน 
10,000 ชุดตรวจ ใหก้ับโรงพยาบาลศิริราช โดยไดร้บัเกียรติจาก ศ.คลินิก นพ.วิศิษฎ ์วามวาณิชย ์ผูอ้  านวยการ 
โรงพยาบาลศิริราช เป็นผู้แทนรับมอบ เพื่อแทนความห่วงใยต่อบุคลกรทางการแพทยแ์ละร่วมสนับสนุนการ
ปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการแพทยใ์หป้ลอดภยัห่างไกลโควิด-19 เมื่อวนัที่ 10 พฤษภาคม 2566 ที่ผ่านมา ณ 
โรงพยาบาลศิรริาช เขตบางกอกนอ้ย 

 
✓ บริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) (CMC) ร่วมกับบริษัท เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) กลุ่มบริษัท CMC 

สานต่อความห่วงใยทีมแพทย-์พยาบาล มอบชดุตรวจคดักรองโควดิ-19 ATK แบบแยงจมกู ยี่หอ้ vazamy จ านวน 
10,000 ชุดตรวจ ใหก้ับโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ์สภากาชาดไทย โดยไดร้บัเกียรติจาก คุณอัญชลี โสตถิพันธุ์ 
ผูช้่วยผูอ้  านวยการฯ ดา้นกิจการองคก์ร เป็นผูแ้ทนรบัมอบ เพื่อแทนความห่วงใยต่อบคุลกรทางการแพทยแ์ละรว่ม
สนบัสนุนการปฏิบตัิงานของบคุลากรทางการแพทยใ์หป้ลอดภยัห่างไกลโควิด-19 เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2566 
ที่ผ่านมา ณ จฬุาลงกรณ ์สภากาชาดไทย เขตปทมุวนั 
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✓ บริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) (CMC) ร่วมกับบรษิัท เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) กลุ่มบรษิัท CMC 
สานต่อความห่วงใยทีมแพทย์-พยาบาล มอบชุดตรวจคัดกรองโควิด-19 ATK แบบแยงจมูก ยี่ห้อ vazamy 
จ านวน 10,000 ชุดตรวจ ใหก้ับโรงพยาบาลรามาธิบดีจกัรีนฤบดินทร โดยไดร้บัเกียรติจาก ผูช้่วยศาสตราจารย ์
นายเเพทยช์าญ เกียรติบุญศรี เป็นผู้แทนรับมอบ เพื่อแทนความห่วงใยต่อบุคลกรทางการแพทยแ์ละร่วม
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สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของบคุลากรทางการแพทยใ์หป้ลอดภยัห่างไกลโควิด-19 เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2566 
ที่ผ่านมา ณ โรงพยาบาลรามาธิบดีจกัรีนฤบดินทร ์จงัหวดัสมทุรปราการ 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             78 
 

 
✓ บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) (CMC) ร่วมกับบริษัท ไทยสยามนคร จ ากัด (TSN) และบริษัท 

เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) กลุ่มบริษัท CMC สานต่อความห่วงใยทีมแพทย-์พยาบาล มอบชุดตรวจคดักรองโค
วิด-19 ATK แบบแยงจมกู ยี่หอ้ Norman จ านวน 5,000 ชุดตรวจ ใหก้ับโรงพยาบาลนพรตันราชธานี โดยไดร้บั
เกียรติจาก นายแพทยปิ์ยชาติ สทุธินาค รองผูอ้  านวยการดา้นการแพทย ์เป็นผูแ้ทนรบัมอบ เพื่อแทนความห่วงใย
ต่อบคุลกรทางการแพทยแ์ละรว่มสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของบคุลากรทางการแพทยใ์หป้ลอดภยัห่างไกลโควิด-
19 เมื่อวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2566 ที่ผ่านมา ณ โรงพยาบาลนพรตันราชธานี เขตคนันายาว 
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✓ บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) (CMC) ร่วมกับบริษัท ไทยสยามนคร จ ากัด (TSN) และบริษัท 

เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) กลุ่มบริษัท CMC สานต่อความห่วงใยทีมแพทย-์พยาบาล มอบชุดตรวจคดักรองโค
วิด-19 ATK แบบแยงจมูก ยี่ห้อ Norman จ านวน 5,000 ชุดตรวจ ให้กับศูนย์การแพทย์ปัญญานันทภิกขุ 
ชลประทาน มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ โดยไดร้บัเกียรติจาก ผศ.นพ.สรุสิทธ์ิ ตัง้สกลุวฒันา ผูอ้  านวยการศนูย์
การแพทยปั์ญญานนัทภิกขุ ชลประทาน เป็นผูแ้ทนรบัมอบ เพื่อแทนความห่วงใยต่อบุคลกรทางการแพทยแ์ละ
ร่วมสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของบุคลากรทางการแพทยใ์ห้ปลอดภยัห่างไกลโควิด-19 เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 
2566 ที่ผ่านมา ณ ศนูยก์ารแพทยปั์ญญานนัทภิกข ุชลประทาน มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ จงัหวดันนทบรุี 
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✓ บริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) (CMC) ร่วมกับบรษิัท เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) กลุ่มบรษิัท CMC 

สานต่อความห่วงใยทีมแพทย์-พยาบาล มอบชุดตรวจคัดกรองโควิด-19 ATK แบบแยงจมูก ยี่ห้อ Norman 
จ านวน 10,000 ชุดตรวจ ใหก้ับสถาบันบ าบัดรกัษาและฟ้ืนฟูผูต้ิดยาเสพติดแห่งชาติบรมราชชนนี โดยไดร้ับ
เกียรติจากนายแพทยส์รายุทธ์ บุญชัยพานิชวัฒนา ผูอ้  านวยการสถาบันบ าบัดรกัษาและฟ้ืนฟูผูต้ิดยาเสพติด
แห่งชาติบรมราชชนนี เป็นผูแ้ทนรบัมอบ เพื่อแทนความห่วงใยต่อบุคลกรทางการแพทยแ์ละร่วมสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการแพทยใ์หป้ลอดภัยห่างไกลโควิด-19 เมื่อวนัที่ 20 มิถุนายน 2566 ที่ผ่านมา ณ 
สถาบนับ าบดัรกัษาและฟ้ืนฟผููต้ิดยาเสพติดแห่งชาติบรมราชชนนี จงัหวดัปทมุธานี 
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✓ CMC รว่มสนบัสนนุน า้ดื่มและ ATK ใหก้บัโครงการอบรมการดแูลทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของอ าเภอ

เมืองนนทบุรี จ. นนทบุรี ณ ศูนยก์ารเรียนรูท้ฤษฎีใหม่ ทหารเรือ จ.ชลบุรีกลุ่มบริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากดั 
(มหาชน) CMC GROUP โดยมีคุณวรมน รชัตารมย ์ผูจ้ัดการทั่วไปในกลุ่มโรงแรม บริษัท ซีทูเอช จ ากัด (กลุ่ม 
CMC) ตวัแทนกลุ่ม CMC ร่วมเดินทางลงพืน้ที่มอบน า้ดื่มตรา CMC จ านวน 500 ขวด ใหแ้ก่คณะเจา้พนกังาน
ปกครอง อ าเภอเมืองนนทบุรี ที่เขา้ร่วมโครงการฝึกอบรมเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย
และการเพิ่มศักยภาพการพัฒนาความสามารถในการดูแลทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม อ าเภอเมือง
นนทบุรี จงัหวดันนทบรุี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีนายพิรุณ วิมลอกัษร นายอ าเภอเมืองนนทบรุีให้
เกียรติเป็นผูร้บัมอบ พรอ้มกันนีไ้ดน้ าชดุตรวจโควิด ATK ยี่หอ้ Norman น าเขา้โดยบรษิัท เทเลด็อก จ ากัด (กลุ่ม 
CMC) จ านวน 5,000 ชุด มอบให้แก่ศูนยก์ารเรียนรูท้ฤษฎีใหม่ ศูนยฝึ์กทหารใหม่กรมยุทธศึกษา ทหารเรือ 
จงัหวดัชลบรุี เมื่อวนัท่ี 24 มิถนุายน 2566 ณ จงัหวดัชลบรุี 

 
กลุ่ม CMC เล็งเห็นความส าคัญของการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นบทบาทที่เก่ียวขอ้งกับทุกภาคส่วน 

ตอ้งช่วยกันป้องกนัและรกัษาทรพัยากรธรรมชาติเหล่านีไ้วใ้หอ้ยู่ยาวนานอย่างยั่งยืน และเพื่อใหเ้กิดการป้องกันและดแูล
ทรัพยากรอย่างเข้าใจและถูกวิธี จ าเป็นต้องได้รับการอบรมจากผู้ เชี่ยวชาญที่ เ ก่ียวข้อง รวมถึงการได้สัมผัสกับ
ประสบการณจ์ริงจะช่วยท าใหเ้ราเขา้ใจและเห็นภาพไดช้ดัเจนขึน้ ซึ่งจากการลงพืน้ที่ศูนยก์ารเรียนรูท้ฤษฎีใหม่ ศูนยฝึ์ก
ทหารใหม่ ยศ.ทร. ทีมงานไดเ้พิ่มพูนความรูใ้นเรื่องหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงรวมถึงศาสตรพ์ระราชาอันเป็นแนว
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พระราชด าริของในหลวงรชักาลที่ ๙ ที่พระองคท์รงพระราชทานใหก้ับประชาชนชาวไทยไดน้ าไปปรบัใชใ้นการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน ในรูปแบบแห่งความพอประมาณ พออยู่พอกิน และสามารถพึ่งพาตนเองได้ รวมถึงรู ้จักการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติอย่างชาญฉลาด ตระหนกั และเห็นคุณค่า โดยทางศูนยฝึ์กทหารใหม่ ไดน้ าพาทีมงานไปปลกูป่าชาย
เลน เพื่อใหเ้ขา้ใจและมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ระบบนิเวศชายฝ่ังทะเล เพื่อสรา้งความสมบูรณ ์สมดุล และยั่งยืนของ
ทรพัยากรธรรมชาติของไทย 
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✓ บริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) CMC – ร่วมสนบัสนุนชุดตรวจคดักรองโควิด-19 ATKแบบแยงจมกู 
ยี่หอ้ Norman น าเขา้โดยบรษิัท เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) จ านวน 500 ชุดตรวจพรอ้มสนบัสนุนซุม้อาหารรา้น
ครัวพรละมัย เยาวราช จ านวน 300 ชุด เพื่อแจกให้กับผู้สูงอายุและประชาชนที่มาร่วมตรวจสุขภาพและฟัง
ความรูเ้รื่องการดูแลสุขภาพ ในกิจกรรม “WHB แครค์ุณ” จัดโดยหลักสูตรโอกาสธุรกิจสุขภาพและการแพทย์
ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู (Wellness & Healthcare Business Opportunity program for Executives) เมื่อวนัท่ี 
9 กรกฎาคม 2566 ณ วดัสวุรรณาราม ศาลายา นครปฐม 
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✓ CMC ประกาศแจกชุดตรวจ ATK ให้คนไทยฟรี! จ านวน 1 ลา้นชุดตรวจ รับสิทธ์ิไดถ้ึง 30 กันยายน 

2566 
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✓ นายแพทยว์ิเชียร แพทยานันท ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) 
CMC กล่าวว่า “CMC ขอประกาศแจกชดุตรวจโควิดดว้ยตนเอง Antigen Test Kit (ATK) ยี่หอ้ Norman 
น าเขา้โดยบริษัท เทเลด็อค จ ากัด (Teledoc) จ านวน 1 ลา้นชุดตรวจใหแ้ก่ประชาชนทั่วไปฟรี เพื่อสาน
ต่อเจตนารมณใ์นการส่งต่อความห่วงใยใหค้นไทยเขา้ถึงชุดตรวจ ATK ทัง้นี ้หากประชาชนสนใจรบัชดุ
ตรวจ ATK ฟรี! จ านวน 10 ชุดตรวจต่อท่าน เพียงแจง้รับสิทธ์ิผ่านช่องทาง Inbox Facebook: CMC 
GROUP และ LINE : @cmcgroup ตัง้แต่วนันี ้– 30 กันยายน 2566 ถึงแมส้ถานการณโ์ควิดจะยกเลิก
เป็นภาวะฉุกเฉินดา้นสาธารณสุข แต่ยังสามารถพบผูต้ิดเชือ้โควิดไดอ้ยู่และยังคงเป็นโรคประจ าถิ่นที่
ตอ้งคอยเฝา้ระวงั CMC พรอ้มสนบัสนนุและช่วยเหลือประชาชนใหส้ามารถเขา้ถึงชดุตรวจ ATK จนกว่า
จะคลายกังวล ส าหรบัชุดตรวจ ATK ยี่หอ้ Norman เป็นแบบโพรงจมูก ส าหรบัใชโ้ดยประชาชนทั่วไป 
(Home Use) ผ่านการรับรองมาตรฐานส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) เลขที่ป.ท. 
T6500013 และสามารถตรวจหาเชื ้อโควิด -19 ได้อย่างครอบคลุม รวมถึงตรวจเชื ้อโอไมครอน 
(Omicron)” 
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✓ บริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) CMC ร่วมแสดงความยินดีส านกัข่าวมิติหุน้ กา้วเขา้สู่ปีที่ 7 
พรอ้มบรจิาคสมทบทนุจดัซือ้อปุกรณก์ารแพทยแ์ละบ ารุง “โรงพยาบาลส่งเสรมิสขุภาพ ต าบลบา้นเพลิน
วฒันา ต าบลกระทุ่มลม้” จ านวนเงิน 10,000 บาท 
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✓ คณะผูบ้ริหารและพนกังานกลุ่มบริษัท เจา้พระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) CMC แสดงพลงัจิตอาสา
ร่วมใจบริจาคโลหิตกับกิจกรรมบริจาคโลหิต “BLOOD DONATION ครั้งที่  1″ เพื่อมอบให้กับ
โรงพยาบาลพระนั่งเกลา้น าไปท าการรักษาไดอ้ย่างทันท่วงทีและบรรเทาปัญหาขาดแคลนโลหิตใน
อนาคต และสรา้งความสขุทัง้ “ผูใ้ห”้ และ “ผูร้บั” ไดอ้ย่างยั่งยืน 
CMC เล็งเห็นความส าคญัของการบริจาคโลหิต ซึ่งถือเป็นการเสียสละที่ยิ่งใหญ่ เพื่อต่อชีวิตใหก้ับผูอ้ื่น 
โดยการบริจาคเลือดปกติ 1 ครัง้ สามารถช่วยต่อชีวิตใหก้ับผูป่้วยไดถ้ึง 3 ชีวิต ซึ่งโลหิตที่ไดส้ามารถ
น าไปช่วยเหลือผูป่้วยผ่าตดั อบุตัิเหต ุและโรครา้ยแรงต่างๆ นบัเป็นอีกหน่ึงพนัธกิจการช่วยเหลือสงัคม 

✓ เมื่อวนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2566 ที่หอ้งประชมุ THE CUVEE ชัน้ 5 Oakwood Suites Tiwanon 
 

                           
                      
                 

                    
                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             88 
 

 
 
 
 
กิจกรรมสนับสนุนกลุ่มบริษัทด้านลูกค้าสัมพันธ ์ 
✓ กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายที่จะพฒันาการด าเนินงานของบรษิัทฯเพื่อความพึงพอใจของลกูคา้และคู่คา้ และยึดมั่นใน

การปฎิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้า ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้าเสมือนเป็นบุคคลใน

ครอบครัว บริษัทฯจัดใหม้ีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดี สรา้งความประทับใหก้ับลูกคา้ อย่าง

ต่อเนื่อง ในช่วงปีที่ผ่านมาจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีกิจกรรมเพื่อลกูบา้นดงันี  ้

 
ด้านลูกค้าสัมพันธ ์
 
✓ กิจกรรม CMC We Care : พิ ธีตั้งศาลพระภูมิ  โครงการ ชาโตว์ อินทาวน์ รัชโยธิน (Chateau In Town 

Ratchayothin) เสรมิความเป็นสิรมิงคลแก่ลกูบา้นและผูเ้ขา้พกัอาศยั 
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✓ กิจกรรม CMC FRIEND DAY 5-6 สิงหาคม นี ้เชิญลกูบา้น CMC ชวนเพื่อนๆ มารว่มงาน FRIEND DAY 

ที่โครงการ Chateau In Town Ratchayothin พบกบักิจกรรม และ สว่นลดพิเศษมากมายภายในงาน 
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✓ กิจกรรม CMC We Care : ชวนลกูบา้น กิจกรรม “แชะ & แชร ์มมุโปรดที่ชอบ ในโครงการที่ใช่ ” 

✓ รางวลัที่ 1 เครื่องฟอกอากาศ Xiaomi 4 Lite Air Purifier Global มลูค่า 3,999 บาท 

✓ รางวลัที่ 2 เครื่องดดูไรฝุ่ น Deerma Ex919 มลูค่า 1,599 บาท 

✓ รางวลัที่ 3 ชดุเครื่องอุ่นกาแฟ CMC ขอแสดงความยินดีกบั 
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บทสัมภาษณค์วามประทับใจลูกบ้าน CMC group 
✓ ความประทบัใจต่อบรกิารหลงัการขายของ CMC ต่อโครงการ Chateau In Town Rama 8  

มองหาคอนโดที่อยู่ใกลโ้รงเรียนลกู และในช่วงนัน้ Chateau In Town Rama 8 ก็เป็นโครงการใหม่โครงการเดียวในโซน

นี ้จึงตดัสินใจเลือกโครงการนี ้และหลงัจากเขา้อยู่ก็รูส้ึกประทบัใจบริการหลงัการขาย กรณีมีปัญญาเช่น งานซ่อม CMC ก็

เขา้มาช่วยแกไ้ขให ้เจา้หนา้ที่ที่เขา้มาก็ถือว่ามีความเชียวชาญและมีประสบการณ ์แกไ้ขงานเสรจ็เรว็  

“โครงการ CMC We Care ถือว่าตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้อีกดา้นของการใชช้ีวิต ผมคิดว่าเป็นเซอรว์ิสที่ดี

ส าหรบังานบรกิารหลงัการขาย ท าใหล้กูคา้ที่ซือ้หอ้งชุดไปแลว้ หากพบปัญหาอะไร ทางโครงการจะเขา้มาดแูลเพิ่มเติมใน

ที่ส่วนเขา้เงื่อนไขการรบัประกนั ถือว่าเป็นโครงการท่ีดี” 
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“ดีใจนะครบัท่ีไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของครอบครวั CMC ถึงจะโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุไปแลว้ แต่ CMC ก็ยงัใหบ้รกิารลกูคา้

อย่างต่อเนื่อง ก็รูส้กึขอบคณุครบั” 

 
✓ ความประทบัจากลกูบา้นโครงการ เดอะ คิวเว่ ติวานนท ์คณุธิดารตัน ์ศิรชิยั 

เป็นคอนโดท าเลดี ติดสถานีรถไฟฟ้าใตด้ิน และติดถนนใหญ่ ท าใหเ้ดินทางไดส้ะดวก มีความสงบ และให้

ความเป็นส่วนตวัสงู โดยมีเพียง 8 ยูนิตต่อชัน้ มีการแบ่งโซนโรงแรมและโซนที่พกัอาศยัอย่างชดัเจน มีการตกแต่ง

ในหอ้งที่ดีสมบรูณแ์บบ สวยงาม ระบบน า้ ระบบไฟ ไม่มีปัญหา เลยท าใหป้ระทบัใจ 

“เดอะ คิวเว่ ติวานนท์ มีส่วนกลางที่เพียงพอกับจ านวนผู้พักอาศัย ซึ่งคอนโดที่อื่นมักจะพบปัญหา

ส่วนกลางไม่เพียงพอ ต่างกับที่นี่ที่สามารถใชทุ้กอย่างไดค้รบโดยไม่ตอ้งไปแย่งใคร เเละเมื่อเปรียบเทียบกับค่า

สว่นกลางที่จ่ายไปค่อนขา้งคุม้ค่า” 

ในสว่นของมมุโปรดชอบ “สระว่ายน า้” มากที่สดุ เพราะตอบโจทยใ์นเรื่องของความลึก ความกวา้ง ความ

ยาว ที่ค่อนขา้งจะพอดีและสวยงาม 

นอกจากนีย้งัประทบัใจในเรื่องการใหค้วามช่วยเหลือต่างๆจากโครงการ ตัง้แต่เรื่องกูส้ินเชื่อจนถึงวันส่ง

มอบหอ้งที่มีจดุตอ้งแกไ้ข เจา้หนา้ที่ของโครงการก็ใหบ้รกิารและช่วยดแูลเป็นอย่างดี ดว้ยเหตนุีจ้ึงไดแ้นะน าใหพ้ี่ที่

ท  างานมาดูโครงการดว้ย เพราะเป็นโครงการที่ดีทัง้ในเรื่องท าเล ส่วนกลาง และการดูแลลูกบา้นอย่างใส่ใจ จึง

อยากชวนคนอื่นๆมาเป็นครอบครวั CMC ดว้ยกัน“โครงการอยู่ติดรถไฟฟ้าจรงิ ๆ รูส้ึกตอบโจทยม์าก ในเรื่องท าเล
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ติดถนนใหญ่ ติดรถไฟฟ้า MRT แต่ไม่แออดั มีความเงียบสงบ ท าใหเ้กิดความคิด…ที่จะมาอยู่คอนโดมิเนียมรูส้ึก

ตอบโจทย์มากกว่า เพราะการหาบ้านในราคามิตรภาพจับต้องได้และท าเลติดรถไฟฟ้านั้นหายากกว่า รูส้ึก

ประทบัใจพนกังานขายมีความเอาใจใสต่ิดตามลกูคา้ตลอด พรอ้มใหบ้รกิารถึงแมเ้ราจะขอดหูอ้งหลายรอบ รูส้กึถึง

ความตัง้ใจที่อยากใหเ้ราไดค้อนโดมิเนียมที่นี่จรงิๆ” 

 
 

 

 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             95 
 

✓ ความประทบัจากลกูบา้นโครงการ เดอะ คิวเว่ ติวานนท ์คณุกิตติพิชญ ์ฉนัททวีทรพัย ์

เนื่องจากเป็นคนนนทบุรีอยู่แลว้ จึงเลือกโครงการ เดอะ คิวเว่ ติวานนท ์ เพราะใกลบ้า้นและติดรถไฟฟ้า ท าให้

เดินทางสะดวก เขา้เมืองไดง้่าย และยงัเป็นท าเลที่ใกลห้า้งสรรพสินคา้ เช่น บิ๊กซีและแม็คโคร ท าใหรู้ส้กึสะดวกใน

การออกไปเลือกซือ้อาหาร 

นอกจากนีย้งัชอบการออกแบบหอ้งและส่วนกลางที่ดีไซนไ์ดส้วย ไม่ว่าจะเป็นมมุบารเ์ครื่องดื่มชัน้ 34 และสระว่าย

น า้ก็สวยเช่นกนั ท าใหช้อบมานั่งเลน่บา้งบางครัง้ 

อีกทัง้การดแูลหลงัการขายค่อนขา้งจะดีและรวดเรว็ เคยแจง้ปัญหาไปช่วงเชา้ ช่วงบ่ายก็ไดร้บัการติดต่อเขา้แกไ้ข

ใหท้นัทีเลย จึงท าใหป้ระทบัใจในโครงการ 
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✓ มมุโปรดในโครงการ เดอะ คิวเว่ ติวานนท ์โดยลกูบา้น คณุอรุณวตรี สวสัดี 

“ชอบโซนสระว่ายน า้มากที่สดุ เพราะดีไซนส์วย ระบบของสระว่ายน า้ดี สะอาด ขนาดพอเหมาะ และอยู่ใน

ร่ม ท าใหไ้ม่รอ้นและไม่ตอ้งออกไปเจอฝุ่ น PM 2.5 และยงัมีชัน้ Sky lounge ที่วิวสวยมากโดยเฉพาะช่วง

ตอนกลางคืน เลยชอบมากนั่งเลน่ ดวิูวและถ่ายรูป” 

นอกจากนีย้งัประทบัใจเรื่องการออกแบบของโครงการที่สวยงาม และใชว้สัดตุกแต่งที่มีคณุภาพดีและสวย 

ถา้มีคนรูจ้กัสนใจจะซือ้คอนโดก็จะแนะน าที่ โครงการ เดอะ คิวเว่ ติวานนท ์
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✓ Room Tour เปิดคอนโด พาทัวร์ห้องลูกบ้านโครงการ Bangkok Horizon Lite @Phetkasem 48 คุณ

พรพรรณ เดิทวงศไ์ทย 

“ที่ เลือกโครงการ Bangkok Horizon Lite @Phetkasem 48 เพราะ ใกล้ที่ท  างาน อยู่ติด MRT ท าให้

ประหยดัเวลาในการเดินทาง มีเวลาพกัผ่อนมากขึน้ และชอบที่ตึกไม่ไดส้งูมาก มีความเป็นส่วนตวั หอ้ง

กวา้ง และวิวบนหอ้งสวย”  

การแต่งหอ้งจะเนน้ความมินิมอล ใชเ้ฟอรน์ิเจอรน์อ้ยชิน้ คมุโทนใหอ้อกมาเรียบง่าย โดยเริ่มจากส่วนของ

หอ้งรบัแขก จะวางโซฟาขนาด 2 ที่นั่ง ซึ่งวางเขา้มุมไดส้ดัส่วนพอดี และวางโต๊ะกลางโซฟาดา้นหนา้ มี

ตกแต่งดว้ยตน้ไมข้า้งโซฟา เพิ่มสีสรรคเ์ล็กนอ้ย ส่วนมมุตรงขา้มโซฟา จะวางชัน้วางทีวีซึ่งวางทีวีจอใหญ่

ไดส้บายๆ ดา้นขา้งวางตูเ้ก็บรองเทา้สีไมอ้่อน ซึ่งเป็นสีเดียวกับชัน้วางทีวี และ build-in ชัน้วางของสีขาว

ติดผนงั เนน้ใชส้ีเอิรธ์โทนตอบโจทยค์วามมินิมอล 
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✓ ความประทบัใจจากลกูบา้นโครงการ เดอะ คิวเว่ ติวานนท ์คณุชฎาเพชร เบญจสิรกิลุ 

เลือกโครงการ เดอะ คิวเว่ ติวานนท ์เพราะไดร้บัค าแนะน ามาจากพี่ที่ท  างาน พอเขา้มาดกู็รูส้ึกประทบัใจ

เลย เพราะอยู่ติด MRT ท าใหก้ารเดินทางสะดวกมาก ซึ่งเป็นเหตผุลหลกัในการตดัสินใจเลือกซือ้คอนโด 

อีกทัง้ยงัมียนูิตต่อชัน้ที่ไม่มากนกั ท าใหไ้ดค้วามเป็นสว่นตวัสงู 

มุมในห้องที่ชอบที่สุดจะเป็นหอ้งน า้ เพราะดีไซนส์วย และส่วนกลางที่ประทับใจที่สุดจะเป็นชั้น Sky 

lounge ชัน้ 34 ที่มีบารน์ั่งดื่ม ท าใหช้อบไปนั่งเลน่ชิลๆ และยงัประทบัใจในสว่นของบรกิารหลงัการขายที่มี

การรบัเรื่องและเขา้แกไ้ขไดอ้ย่างรวดเรว็ 

สดุทา้ยนีก้็ไดแ้นะน าเพื่อนใหม้าดูโครงการ มาอยู่เป็นเพื่อนบา้นกันดว้ย เนื่องจากที่นี่โดดเด่นเรื่องความ

สะดวกในการเดินทางและเป็นสว่นตวัมาก 
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✓ ความประทบัจากลกูบา้นโครงการ Bangkok Horizon Lite @Phetkasem 48 คณุปารทอง สมุลุละ 

ที่เลือกโครงการนีเ้พราะเป็นคนระแวกนี ้ใกลบ้า้นพ่อบา้นแม่ เพื่อนและคนรอบตวัอยู่แถวนีห้มด และยงัอยู่

ติดรถไฟฟ้า ท าใหส้ะดวกในการเดินทาง โดยเฉพาะการเดินทางเขา้เมือง 

“ชอบส่วนกลางที่ออกแบบมาสวย ไม่ว่าจะเป็นสระว่ายน า้ที่ใหค้วามรูส้ึกแบบชายหาด มีทรายจริงให้

เหยียบ และฟิตเนสที่ดีไซนใ์หเ้ห็นวิวสระว่ายน า้และมีเครื่องออกก าลงักายครบครนั” 

ในส่วนของเรื่องงานบริการหลงัการขาย อย่างการการแจ้งซ่อมเล็กๆน้อยๆ ค่อนข้างจัดการไดร้วดเร็ว 

พนกังานรบัเรื่องไว ช่างเขา้มาซ่อมใหร้วดเรว็ คณุภาพการเก็บงานเรียบรอ้ยดี ท าใหป้ระทบัใจและเมื่อเรว็ๆ

นีก้็ไดแ้นะน าคนรูจ้กัใหเ้ขา้มาดโูครงการดว้ยเช่นกนั 
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✓ CMC Gamer’s Dream Home บา้นสุดรกัของนักสตรีมเกม โดยคุณนพภัสสร นุสติ ลูกบา้นโครงการ Bangkok 
Horizon Lite @Phetkasem 48 
ดว้ยความที่เป็นสตรีมเมอร ์ท าใหต้อ้งใชส้ายตาจดจ่ออยู่กับหนา้จอค่อนขา้งเยอะ ไม่ว่าจะเป็นทัง้คอมและมือถือ 
จึงมองหาคอนโดที่มีมุมให้ผ่อนคลายสายตาที่มองลงมาไดจ้ากบนหอ้ง และเมื่อไดม้าชมโครงการ Bangkok 
Horizon Lite @Phetkasem 48 ก็พบว่ามีหอ้งที่ตอบโจทย ์เนื่องจากไดห้อ้งที่มองลงมาเห็นส่วนกลางที่เป็นเหมือน
ลากูน มีกล่ินอายความเป็นบาหลีนิดๆ เหมือนอยู่มลัดีฟ มีหาดทรายขาวๆ เหมือนอยู่คอนโดริมทะเลจริงๆ และที่
ส  าคญัชอบตวัสระว่ายน า้ที่เป็นระบบเกลือ เพราะแพค้อลลีน ท าใหส้ามารถลงว่ายน า้ไดด้ว้ย  และดา้นบนยงัเป็น
ฟิตเนสที่ดีไซนค์ู่กบัตวัสระว่ายน า้ไดส้วยมาก ดว้ยเหตนุีจ้ึงประทบัใจในส่วนกลางของที่นี่มาก โดยเฉพาะช่วงตอน
กลางคืนที่โครงการไดเ้ปิดไฟบรเิวณส่วนกลาง เมื่อเปิดผา้ผ่านมองลงไปก็รูส้กึโรแมนติกดี ใหค้วามรูส้กึชิวๆ อีกทัง้
แสงที่สะทอ้นเขา้หอ้งเวลาอดัสตรีมเกมอยู่ก็ดูสวยและลงตวัมาก นอกจากนีย้งัไดร้บัการบริการจากพนกังานที่ดี
มาก เริ่มตัง้แต่พนักงานขายที่ใหค้  าแนะน าดี อธิบายรายละเอียดไดเ้ขา้ใจง่าย ต่อดว้ยขั้นตอนการยื่นสินเชื่อก็
ไดร้บัการดแูลที่ดีมาก จนถึงในส่วนของเรื่องบรกิารหลงัการขายไดร้บัการเอาใจใส่ดีมากเช่นกนั และค่อนขา้งสนิท
กับพนกังานบริการหลงัการขาย สามารถไวว้างใจฝากคียก์ารด์ไวใ้หเ้จา้หนา้ที่เขา้มาท าการซ่อมไดเ้ลย และช่างที่
เขา้มาก็มีความช านาญสามารถแกไ้ขใหร้วดเรว็เรียบรอ้ยดี ดว้ยความที่ประทบัใจและรูส้กึดีกบัโครงการก็อยากจะ
แนะน าใหค้นอื่นๆเขา้มาเป็นเพื่อนบา้นกนัดว้ย อย่างเวลาสตรีมเกมหรือถ่ายคลิปลงติก๊ต๊อก ก็จะมีคนเขา้มาถาม
ว่าอยู่ไหน ท าไมหอ้งสวยจงั เราก็เขา้ไปแนะน าเขาว่าอยู่โครงการ Bangkok Horizon Lite @Phetkasem 48 
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✓ มมุโปรดในโครงการ เดอะ คิวเว่ ติวานนท ์โดยลกูบา้น คณุพิทยา รตันจิตบรรจง 
เพราะเป็นคนที่ชอบออกก าลงักายเป็นประจ า มมุโปรดในโครงการจึงตอ้งเป็นฟิตเนสแน่นอน เพราะค่อนขา้งเขา้ไปใช้
งานบ่อย ขนาดของหอ้งฟิตเนสก็พอดีเหมาะเลย นอกจากนีย้งัมีวิวรอบดา้นฟิตเนสใหม้อง ไม่ว่าจะเป็นวิวตกึบา้นเรือน
รอบๆ และยงัมีวิวสระว่ายน า้ดา้นหนา้ใหม้องเพลินๆ ท าให้รูส้กึประทบัใจในฟิตเนสของที่นี่ 
อีกหนึ่งมมุโปรดจะเป็นชัน้ sky lounge ชัน้ 34 เนื่องจากเป็นชัน้สงู วิวจึงสวยมาก และมีโซน out door ใหอ้อกไปนั่งเล่น
รบัอากาศธรรมชาติ ท าใหช้อบมานั่งชิลๆ และยงัมีบารเ์ครื่องดื่ม ใหข้ึน้มานั่งดื่มอีกดว้ย 
นอกจากนีย้ังประทับใจในบริการหลังการขาย เช่น เวลาแจง้งานซ่อมเล็กๆนอ้ยๆ ทีมงานก็เขา้มาช่วยแกไ้ขให ้และ
รบัผิดชอบงานดี ไม่ตอ้งโทรตามหลายรอบ ช่างที่เขา้มาก็สามารถบอกไดว้่าอยากใหแ้กไ้ขตรงไหน อย่างไรบา้ง และ
หลงัการซ่อมก็มีการติดตามงาน ว่าเรียบรอ้ยดีไหม มีปัญหาอะไรอีกไหม ถา้มีปัญหาทางทีมงานก็จะเขา้มาช่วยแกไ้ข
ใหใ้หม่ สดุทา้ยนีก้็อยากจะแนะน าเพื่อนและคนรูจ้กัมาเป็นเพื่อนบา้นกนั เพราะที่นี่ค่อนขา้งแตกต่างจากคอนโดอื่นใน
พืน้ที่ระแวกนี ้เพราะมี sky lounge ขา้งล่างมีหอ้งอาหาร ในราคาไม่แพงมาก ส่วนตวัชอบชวนเพื่อนมานั่งกินดว้ยกนั 
ท าใหค้่อนขา้งประทบัใจเลย 
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✓ ความประทับจากลูกบ้านโครงการ Bangkok Horizon Lite @Phetkasem 48 คุณคุณมารุต บุญสมสู่ 
ก่อนจะเลือกซือ้โครงการ Bangkok Horizon Lite @Phetkasem 48 ไดม้ีโอกาสเขา้ไปดโูครงการของเจา้อื่นๆ
หลายโครงการ แต่ที่เลือกที่นี่เพราะเป็นโครงที่การตกแต่งพรอ้มอยู่ และเป็นคอนโด Low Rise ที่ตอบโจทย์
มมุที่ชอบที่สดุคือฟิตเนสกบัสระว่ายน า้ ในส่วนของฟิตเนสมีเครื่องออกก าลงักายที่ครบครนั และสามารถมอง
ลงมาชมวิวสระว่ายน า้ได ้ซึ่งสระว่ายก็มีดีไซนท์ี่สวย ท าใหช้อบมานั่งเล่นผ่อนคลายรมิสระว่ายน า้ดว้ยเช่นกัน
นอกจากนีย้งัประทบัใจในเรื่องงานบริการเป็นพิเศษ โดยเฉพาะงานบริการหลงัการขายที่ค่อนขา้งจะดูแลดี
และใส่ใจในการใหบ้ริการ และถา้มีโอกาสก็อยากจะแนะน าใหค้นอื่นๆมาเป็นเพื่อนบา้นกัน เพราะที่ นี่หอ้ง
สวย จดัวางสดัส่วนไดด้ี ในราคาที่โอเคและอยู่ใกลร้ถไฟฟ้า 
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✓ บทสัมภาษณค์วามรู้สึกจากใจลูกบ้านโครงการ Cerocco Bangna 36 คุณยทุธพล ศิริค า 

ความประทบัใจเรื่องแรกต่อโครงการซีรอคโค บางนา 36 เป็นเรื่องของท าเลที่ตัง้ เพราะอยูใ่กลส้นามบิน

สวุรรณภมูิ ใกลห้า้งสรรพสินคา้ ทัง้เซ็นทรลัและบิก๊ซี และยงัอยูใ่กลเ้คยีงกบัโรงพยาบาล ซึ่งในระแวกนีก้ม็ี

หลายโครงการใหเ้ลือก แต่ตรงท าเลของโครงการ Cerocco Bangna 36 มคีวามตอบโจทยใ์นเรื่องการเดินทาง 

ติดถนนใหญ่และรถไฟฟ้า อีกทัง้ยงัค่อนขา้งชื่นชอบรูปแบบพืน้ท่ีใชส้อยและการตกแต่งของหอ้งดว้ยเช่นกนั

ในส่วนของการดแูลหลงัการขาย ไดร้บัการดแูลดีมาก ไมว่่าจะสอบถามอะไรไปก็ไดร้บัการตอบกลบัอย่างใส่

ใจ เช่น เคยลืมจ่ายค่างวดผ่อนดาวน ์ ทางพนกังานกช็่วยประสานงานใหอ้ยา่งรวดเรว็ ท าใหป้ระทับใจมาก

นอกจากนีย้งัไดแ้นะน าเพื่อนใหม้าดโูครงการดว้ยเพราะว่าเพื่อนสว่นใหญ่ก็จะอยู่พืน้ที่แถบชานเมือง

เป็นสว่นใหญ่ ถา้ช่วงที่จ  าเป็นตอ้งเดินทางเขา้ไปในเมือง และตอ้งการหนีปัญหาเรื่องรถติด ก็อาจจะใช้

พืน้ที่ตรงนีใ้นการเป็นที่พกัเพื่อเดินทางต่อได ้
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✓ บทสัมภาษณค์วามรู้สึกจากใจลูกบ้านโครงการ Cerocco Bangna 36 คุณยทุธพล ศิริค า 

เนื่องจากตวัโครงการอยู่ใกลห้า้งสรรพสินคา้ ในระยะทางที่เดินถึงได ้เช่น เซ็นทรลับางนาและบิก๊ซี เลยเป็นจดุ

สนใจใหเ้ขา้มาดโูครงการ พอไดม้าดกู็ประทบัใจ ไม่จะเป็นเรื่องของที่ตัง้ท าเลที่อยู่ใกลห้า้งสรรพสินคา้ใกล้

ทางดว่น รวมถงึอยูใ่กลร้ถไฟฟา้ท าใหส้ะดวกในการเดินทางอยา่งมาก อีกทัง้พนกังานขายกใ็หค้  าแนะน าดี

และใส่ใจ นอกจากนีโ้ครงการยงัใหเ้ลือกสไตลเ์ฟอรน์ิเจอรต์กแต่งไดด้ว้ยตวัเอง ท าใหป้ระทบัใจและเกิดการ

ตดัสินใจเลือกซือ้โครงการซีรอคโค บางนา 36 
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ห่วงใยดูแลลูกบ้านอย่างต่อเน่ืองในช่วงสถานการณโ์ควิด-19 

✓ CMC We Care มอบชดุตรวจ ATK แทนความห่วงใย มีไวอุ้่นใจ ใหแ้กล่กูบา้นโครงการ เดอะ คิวเว่ ติ

วานนท ์

 

✓ CMC We Care มอบชดุตรวจ ATK แทนความห่วงใย มีไวอุ้่นใจ ใหแ้กล่กูบา้นโครงการ Bangkok Feliz สาทร-ตาก

สิน 
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✓ CMC We Care มอบชดุตรวจ ATK แทนความห่วงใย มีไวอุ้่นใจ ใหแ้กล่กูบา้นโครงการ Bangkok Feliz @ สถานีบาง

แค 
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✓ CMC We Care มอบชุดตรวจ ATK แทนความห่วงใย มีไวอุ้่นใจ ใหแ้ก่ลกูบา้นโครงการ แบงคค์อก เฟ’ลิซ @

สถานีกรุงธนบรุี 
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✓ CMC We Care มอบชุดตรวจ ATK แทนความห่วงใย มีไวอุ้่นใจ ใหแ้ก่ลูกบา้นโครงการ Chateau in Town 

Sukhumvit 64/1 
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✓  
✓ CMC We Care มอบชุดตรวจ ATK แทนความห่วงใย มีไวอุ้่นใจ ใหแ้ก่ลูกบา้นโครงการ Chateau in Town 

Sukhumvit 62/1 
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การเข้าร่วมในเครือข่ายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 กลุ่มบริษัท สนบัสนุนการขบัเคล่ือนนโยบายความยั่งยืนร่วมกบัภาครฐั และองคก์รต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน ์ต่อ

การพฒันาที่ยั่งยืน ดงันี ้ 

เป็นสมาชิกโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ หรือ CAC เพื่อรว่ม แกไ้ขปัญหา
การทุจริตคอรร์ปัชั่น ผ่านการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการที่จะปฏิเสธการรบัและ จ่ายสินบน รวมถึงการทุจริต
คอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบใหผู้บ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ ยึดถือเป็น แนวทางปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัทั่วทัง้องคก์ร 

สนับสนุนการจ้างงานคนพิการในสถานประกอบการ ตามมาตรา 35 ร่วมกับ มูลนิธินวัตกรรมเพื่อสังคม 
ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) กระทรวงแรงงาน กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมั่นคงของ
มนษุยต์่อเนื่องเป็นปีที่ 7 (เริ่มปี 2558) 

ผูบ้ริหารระดับสูงสุด นายวิเชียร แพทยานันท ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) ด ารง
ต าแหน่งกรรมการสมาคมอสงัหารมิทรพัยไ์ทย ของสมาคมอสงัหารมิทรพัยไ์ทย 
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4.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ   
   (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

      ขอ้มูลงบการเงนิและอัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

4.1 งบแสดงฐานะการเงิน 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 

  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
สินทรพัย ์     

สินทรพัยห์มุนเวียน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  292.20 391.84 262.21 
เงนิลงทุนระยะสัน้  - - 25.00 
สนิทรพัยท์างการเงนิ (FVPL)  - - 199.63 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ - สุทธ ิ  100.21 152.83 162.46 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น  0.30 0.30 0.30 
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันา - สุทธ ิ  2,347.14 2,507.44 3,610.25 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่  15.37 38.67 62.95 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  2,755.22 3,091.08 4,322.80 
     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั  10.33 48.26 50.65 
สนิทรพัยท์างการเงนิ (FVPL)  171.60 171.60 - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการอื่น  - - - 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สุทธ ิ  13.46 13.46 35.67 
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา - สุทธ ิ  1,353.47 1,353.47 1,252.29 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ  955.56 1,005.28 1,018.58 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ  53.45 48.87 415.53 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธ ิ  8.40 11.27 9.67 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ  81.59 102.63 149.81 
เงนิมดัจ าค่าทีด่นิ  128.16 209.81 241.60 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่  45.85 67.07 94.47 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  2,821.87 3,031.72 3,268.27 
     

รวมสินทรพัย ์  5,577.09 6,122.80 7,591.07 
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  (หน่วย : ลา้นบาท) 
  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หน้ีสินหมุนเวียน     

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้  258.99 135.54 189.11 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  236.90 307.91 346.73 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช ารายในหนึ่งปี  267.45 782.31 1,105.14 
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย  0.62 0.17 8.38 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  2.38 0.43 1.67 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  11.51 13.32 25.18 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน  777.85 1,239.68 1,676.21 
     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน     

เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้  2,084.45 2,291.23 3,225.57 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  3.86 1.48 296.30 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  27.04 25.11 24.24 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  0.14 0.14 0.14 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  2,115.49 2,317.96 3,546.25 
     

รวมหน้ีสิน  2,893.34 3,557.64 5,222.46 
     

ส่วนของผู้ถือหุ้น     

ทุนเรอืนหุน้      

ทุนจดทะเบยีน (หุน้สามญั 1,000 ล้านหุน้ @ 1 บาท)  1,029.16 1,029.16 1,067.73 
     
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ (หุน้สามญั 1,000 ลา้นหุน้ @ 1 บาท)  1,028.57 1,028.57 1,066.66 
ส่วนเกนิกว่ามลูค่าหุน้  467.90 467.90 467.90 
ก าไรสะสม     
    จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย  102.92 102.92 102.92 
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  1,108.00 987.67 752.90 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ  (23.64) (23.64) (23.64) 
รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่  2,683.75 2,563.42 2,366.74 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม  - 1.74 1.87 
รวมส่วนของเจ้าของ  2,683.75 2,565.16 2,368.61 
     

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ  5,577.09 6,122.80 7,591.07 
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4.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 

  ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์  1,049.94 962.76 925.50 
รายไดจ้ากการก่อสรา้ง  69.18 95.22 110.96 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  66.67 135.09 208.35 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้  - 56.79 17.61 
รวมรายได้  1,185.79 1,249.86 1,262.42 

     

ตน้ทุนขายจากการขายอสงัหารมิทรพัย์  (610.18) (603.67) (580.08) 
ตน้ทุนค่าก่อสรา้ง  (94.19) (93.52) (166.04) 
ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร  (61.54) (128.94) (219.85) 
ตน้ทุนจากการขายสนิคา้  - (52.12) (18.24) 
รวมต้นทุน  (765.91) (878.25) (984.21) 

     

ก าไรขัน้ต้น  419.88 371.61 278.21 
     

รายไดอ้ื่น  26.07 8.42 62.74 
ค่าใชจ้่ายในการขาย  (125.60) (155.85) (156.17) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  (173.81) (173.53) (202.47) 
กลบัรายการ (ผลขาดทุน) ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  5.21 - - 
ค่าใชจ้่ายอื่น  (17.21) (0.32) - 

     

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  134.53 50.33 (17.69) 
ตน้ทุนทางการเงนิ  (90.36) (151.09) (207.19) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  44.17 (100.73) (224.88) 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้  0.04 20.88 31.18 
ก าไรสุทธิส าหรบัปี  44.21 (79.88) (193.70) 

     

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     

รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  - - - 
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 

 - - - 

     

รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั    

การเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขาย   - - 
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไร
หรอืขาดทุนในภายหลงั 

  - - 

     

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สุทธิจากภาษี  44.21 (79.88) (193.70) 
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  44.21 (79.88) (193.70) 
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4.3 อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
 หน่วย  ปี 2564 ปี 2564 ปี 2566 
อตัราส่วนสภาพคล่อง      

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า  3.54 2.49 2.58 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า  0.52 0.47 0.43 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า  11.10 7.61 5.87 
อตัราหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า  0.27 0.36 0.32 
อตัราหมุนเวยีนเจา้หนี้ เท่า  2.88 3.22 3.01 

      

อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร      

อตัราก าไรขัน้ตน้ %  35.41 29.73 22.04 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน %  11.10 3.99 (1.33) 
อตัราก าไรสุทธ ิ %  3.65 (6.35) (14.62) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ %  1.66 (3.02) (7.80) 
  

     
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ %  2.42 0.86 (0.26) 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า  0.22 0.22 0.19 
      
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      

อตัราสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า  1.08 1.39 2.20 
อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบีย้ เท่า  1.89 0.66 0.27 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั เท่า  0.32 0.11 0.07 

 

4.2 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย ์

รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์เป็นรายได้หลกัของกลุ่มบรษิัท โดยส าหรบัปี 2566 มสีดัส่วนประมาณ 
69.84% ของรายได้รวม หรอืเท่ากบั 925.50 ล้านบาท ซึ่งลดลง 37.26 ล้านบาท หรอืลดลงประมาณ 3.87% จากปี 
2565 ซึ่งมรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์อยู่ที่ 962.76 ล้านบาท ทัง้นี้รายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ของ
บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาระดบัการรบัรูร้ายไดใ้หย้งัคงอยู่ในระดบัเดมิเนื่องจากมโีครงการทีส่รา้งเสรจ็ใหม่และโอนกรรมสทิธิ ์
ในปี 2566 จ านวน 2 โครงการไดแ้ก่ โครงการชาโตว ์อนิทาวน์ รชัโยธนิ และโครงการไซบคิ พระราม 9 – รามค าแหง 
24 ทีเ่ริม่โอนในช่วงไตรมาสที ่3 และ 4 ตามล าดบั โดยยอดรายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัยปี์ 2566 หลกัๆ มาจาก 
โครงการชาโตว ์อนิทาวน์ รชัโยธนิ คดิเป็นรอ้ยละ 61.1 ซึ่งเป็นโครงการสรา้งเสรจ็ใหม่และเริม่โอนภายในปี  รองลงมา 
คอื โครงการแบงค์คอก ฮอไรซอน ไลท์ @ สถานีเพชรเกษม 48 รอ้ยละ 10.7,โครงการ เดอะ ควิเว่ ตวิานนท์ รอ้ยละ 
9.7 รวมถึงโครงการไซบคิ พระราม 9 – รามค าแหง 24 ที่เริม่โอนในไตรมาส 4 ของปี 2566 ร้อยละ 7.4 ตามล าดบั 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             118 
 

นอกจากนี้ก็ยงัคงมกีารรบัรู้รายได้จากโครงการเดมิที่รบัรู้รายได้ต่อเนื่องมาจากปีก่อน ขณะที่โครงการที่อยู่ระหว่าง
ก่อสรา้งยงัไม่แลว้เสรจ็อกี 6 โครงการ พรอ้มจะรบัรูร้ายไดใ้นปี 2567 - 2568 

4.3 ต้นทุนขายอสงัหาริมทรพัยแ์ละก าไรขัน้ต้น 

ต้นทุนขายจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 580.08 ล้านบาท ซึ่งลดลง 23.59 ล้านบาท 
หรือลดลงประมาณ 3.91% จากปี 2565 ซึ่งมีต้นทุนขายจากการขายอสังหาริมทรัพย์อยู่ที่ 603.67 ล้านบาท ซึ่ง
สอดคล้องกบัการลดลงของรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ จะเห็นว่าสดัส่วนร้อยละของต้นทุนต่อรายได้จากการ
ขายอสงัหารมิทรพัย์ส าหรบัปี 2566 และ 2565 อยู่ในระดบัเดยีวกนั คอืร้อยละ 37.32 และ 37.30 โดยการที่บรษิัทฯ 
สามารถรกัษาอตัราก าไรขัน้ต้นไวใ้นระดบัเดยีวกนัไดน้ัน้ เป็นผลมาจากในช่วง 2 ปีดงักล่าวบรษิทัฯ ใชก้ลยุทธ์ในการ
เร่งระบายสนิค้าทีส่ร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสทิธิ ์เพื่อให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิและ
ภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัย์ชะลอตวั เพื่อรกัษาสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ ใหม้คีวามแขง็แกร่ง ซึ่งอาจจ าเป็นต้องมี
การใช้เทคนิคทางการตลาดในการลดราคาสนิค้าบ้างซึ่งกระทบต่ออตัราก าไรขัน้ต้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิัทฯ ยงั
สามารถรกัษาระดบัอตัราก าไรขัน้ต้นใหอ้ยู่ในระดบัมากกว่า 35% ซึ่งเป็นระดบัทีย่งัค่อนขา้งสูงเมื่อเทยีบกบัคู่แข่ง ซึ่ง
สะทอ้นความสามารถในการแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทัฯ ทีม่จีุดเด่นในเรื่องการบรหิารตน้ทุนไดด้ี 

4.4 รายได้จากการก่อสร้าง 

รายได้จากการก่อสร้างส าหรบัปี 2566 มสีดัส่วนประมาณ 8.37% ของรายได้รวม หรอืเท่ากบั 110.96 ล้าน
บาท ซึ่งเพิม่ขึน้ 15.74 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ประมาณ 16.53% จากปี 2565 ซึ่งมรีายได้จากการก่อสร้างอยู่ที่ 95.22 
ล้านบาท โดยธุรกจิก่อสรา้งของกลุ่มบรษิทัฯ ในปัจจุบนัยงัเป็นธุรกจิทีม่สีดัส่วนไม่สูงคอืน้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของรายได้
รวม บรษิัทฯ คาดว่าในอนาคตจะมรีายได้จากการก่อสร้างจากบุคคลภายนอกลดลง โดยที่บรษิทัฯ มนีโยบายเน้นรบั
งานก่อสร้างภายในกลุ่มเป็นหลักเพื่อให้สอดคล้องกับการเติบโตของกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และเพื่อให้ได้ผล
ประโยชน์ในการควบคุมตน้ทุน    

4.5 ต้นทุนขายของรายได้จากการก่อสร้าง 

ต้นทุนขายจากการก่อสรา้งส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 166.04 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้ 72.52 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้
ประมาณ 77.54% จากปี 2565 ซึ่งมีต้นทุนขายจากการก่อสร้างอยู่ที่ 93.52 ล้านบาท โดยสาเหตุของการเพิ่มขึ้น
ดงักล่าวมาจากค่าเบีย้ปรบัการก่อสรา้งล่าชา้จากงานก่อสรา้งกบับุคลภายนอกแห่งหนึ่ง 

4.6 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการขายส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 156.17 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้ 0.32 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ประมาณ 
0.21% จากปี 2565 ซึง่มคี่าใชจ้่ายในการขายอยู่ที ่155.85 ลา้นบาท จะเหน็ว่าค่าใชจ้่ายในการขายไมม่กีารเปลีย่นแปลง
อย่างมีนัยยะส าคัญ โดยค่าใช้จ่ายๆหลักประกอบด้วย ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ ์
อสงัหารมิทรพัย์ และค่าโฆษณาโดยเน้นไปที่การท า Online Marketing ค่าใช้จ่ายในการขายส าหรบัปี 2565 เท่ากบั 
155.85 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 30.26 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.09 จากปี 2564 ซึง่มคี่าใชจ้่ายในการขายอยูท่ี ่125.60  
ลา้นบาท โดยในปี 2565 บรษิทัฯ เพิม่การใชค้่าใชจ้่ายทางการตลาด เช่น การท า Online Marketing, ป้ายโฆษณา, การ
จดั Event ตามหา้งสรรพสนิคา้ โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารสรา้ง Backlog ส าหรบัโครงการระหว่างก่อสรา้ง ซึ่งมอียู่ทัง้หมด 6 
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โครงการในปี 2565 โดยบรษิทัฯ ไดเ้น้นไปทีส่ื่อ Online ม ีPlatform ทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ Facebook, Line, Intragram 
สามารถเขา้ถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้ตรงและแม่นย า รวมถึงสามารถสร้าง Engagement กบัลูกค้าได้ด ีและ ได้รบั
ความนิยมมากขึ้น ดงันัน้บรษิัทฯ จงึเน้นการท าการตลาด Online เป็นหลกั นอกจากนี้ยงัมคี่าใช้จ่ายในการขายและ
การตลาดส าหรบัการขายสนิคา้ ATK ของบรษิทัย่อย ในขณะทีปี่ 2564 จะเหน็ว่ามคี่าใชจ้า่ยทางการตลาดเพยีง 125.60 
ล้านบาท โดยในปี 2564 บริษัทฯ ลดการใช้ค่าใช้จ่าย Offline Marketing  เช่น การแจกใบปลิว ป้ายโฆษณา ป้าย
โฆษณาตามอาคาร รวมถงึป้าย Bill Board ขนาดใหญ่, การจดั Event ตามหา้งสรรพสนิคา้ และ การลดลงของค่าใชจ้่าย
เกีย่วกบัส านักงานขาย โดยในปี 2564 ไม่มกีารเปิดตวัส านักงานขายใหม่ แต่มสี านักงานขายทีย่งัเปิดด าเนินการขายอยู่
เพยีง 2 โครงการ ซึง่มคี่าใชจ้่ายเพยีง 8.54 ลา้นบาท   

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารและค่าใชจ้า่ยอื่นส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 202.47 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.28 
ของรายไดร้วม ซึ่งเพิม่ขึน้ 28.62 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ประมาณรอ้ยละ 16.46 จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2565 ซึ่ง
การเพิม่ขึน้ดงักล่าว สาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบับุคลากรของธุรกจิเซอรว์สิ อพารท์เมน้ ในส่วน
ของค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายทีเ่กดิขึน้จากการด าเนินการในกลุ่มธุรกจิ เซอร์วสิอพารท์เมน้ นัน้ลดลงเนื่องจากมี
การจดัประเภทของค่าใชจ้่ายดงักล่าวไปไวใ้นตน้ทุนการใหบ้รกิาร  นอกจากนี้ยงัมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารอื่นๆ เพิม่ขึน้
เท่ากบั 23.82 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเพิม่ขึ้นจากค่าที่ปรกึษาส าหรบัธุรกิจใหม่ๆ เช่น ธุรกิจเซอร์วสิ อพาร์ทเม้น และ
ธุรกจิการแพทย์ ค่าใชจ้่ายในการบรหิารและค่าใชจ้่ายอื่นส าหรบัปี 2565 เท่ากบั 173.85 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 13.82 ของรายไดร้วม ซึง่หากเปรยีบเทยีบค่าใชจ้า่ยในการบรหิารและค่าใชจ้่ายอื่นปี 2564 เท่ากบั 185.82 ลา้นบาท 
มจี านวนลดลง 11.97 ล้านบาท โดยเป็นการลดลงของค่าส่วนกลางของโครงการทีส่รา้งเสรจ็และพรอ้มโอนกรรมสทิธิ ์
และไม่มโีครงการทีส่รา้งเสรจ็เพิม่เตมิในช่วงสองปีดงักล่าว ส าหรบัสรุปอตัราค่าใชจ้่ายในการบรหิารและค่าใชจ้่ายอื่นต่อ
รายไดร้วม ในช่วงปี 2564 - 2566  อยู่ระหว่างรอ้ยละ 13.82 – 15.33  หากพจิารณาสดัส่วนดงักล่าวจะเพิม่ขึน้ สาเหตุ
เกดิจากการเพิม่ขึน้ของค่าใชจ้่ายบุคลากรจากการขยายกจิการของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามการเพิม่ขึน้ของรายไดร้วมและ
จ านวนธุรกิจที่เพิ่มขึ้นของบริษัทฯ ในปี 2566 ให้อตัราค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น ทัง้ในแง่ของจ านวนเงนิและ
อตัราส่วนต่อรายไดร้วมเมื่อเทยีบกบัปี 2565 

4.7 ต้นทุนทางการเงิน 

  ตน้ทุนทางการเงนิส าหรบัปี  สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 207.19 ลา้นบาท 
และ 151.09 ลา้นบาท เพิม่ขึน้เท่ากบั 56.10 ลา้นบาท คดิเป็น 37.13% ทัง้นี้ เป็นผลมาจากทางบรษิทัฯ ไดม้กีารลงทุน
เพิม่ทุนในธุรกจิใหม่โดยเฉพาะอย่างยิง่ในธุรกจิทางการแพทย์และธุรกจิเซอร์วสิ อพาร์ทเมน้ ซึ่งต้องต้องใชเ้มด็เงนิใน
การลงทุนเป็นจ านวนมาก จงึส่งผลต่อการเพิม่ขึน้ในตน้ทุนทางการเงนิในงบการเงนิในปีปัจจุบนั ทัง้นี้การลงทุนดงักล่าง
จะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดท้ีเ่ป็น recurring income เพิม่ขึน้ในอนาคต เพื่อการจายความเสีย่งจากการทีธุ่รกจิใด
ธุรกจิหนึ่งชะลอตวัและส่งผลกระทบกบักลุ่มบรษิทัฯ 
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4.8 ความสามารถในการท าก าไร  

ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 193.70 ล้านบาท ลดลง 113.82 ล้านบาท หรือลดลงประมาณ 
142.49% จากปี 2565 ซึง่มผีลขาดทุนสุทธอิยู่ที ่79.88 ลา้นบาท นอกจากนี้ อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไรและ
อตัราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่ปรบัตัวลดลง โดยอตัราก าไรสุทธิ (Net Profit 
Margin) ในปี 2566 อยู่ที ่(14.62%) ลดลงจากปี 2565 อยู่ที ่(6.35%) อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (ROE) ในปี 2566 อยู่
ที ่(7.80%) ลดลงจากปี 2565 ซึง่อยู่ที ่(3.02%) อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) ในปี 2566 อยู่ที ่(0.26%) ลดลง
จากปี 2565 ซึ่งอยู่ที่ 0.86% ถึงแม้ปี 2566 จะเป็นปีที่ภาวะตลาดอสงัหารมิทรพัย์ชะลอตวั แต่บรษิัทฯ ยงัคงมคีวาม
ยดืหยุ่นในการปรบัตวัต่อสถานการณ์ของกลุ่มบรษิทัฯ การบรหิารจดัการตน้ทุนไดอ้ย่างด ีการจดัการองคก์รและการท า
การตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่ช่วยใหอ้ตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารคงที ่ 

 

4.3 การวิเคราะหร์ายการฐานะการเงินท่ีส าคญั 
4.3.1 โครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันา 

โครงการอสังหาริมทรพัยร์ะหว่างการพัฒนา หมายถึง โครงการที่ถืออสังหาริมทรพัยไ์วด้ว้ยความตัง้ใจในการ
พฒันาและการขายในการด าเนินธุรกิจ ประกอบดว้ยมลูค่าทางบญัชีของโครงการอสงัหารมิทรพัยท์ี่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง 
และโครงการที่พฒันาแลว้เสร็จพรอ้มขาย รายการนีจ้ึงเปรียบเสมือนรายการสินคา้คงเหลือของกิจการที่ด  าเนินธุรกิจผลิต
สินคา้หรือซือ้มาขายไป โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาประกอบดว้ยตน้ทนุการด าเนินโครงการ ไดแ้ก่ ค่าที่ดิน 
ค่าพัฒนาที่ดิน ค่าก่อสรา้ง ค่าบริหารโครงการ ตน้ทุนกู้ยืมเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์และอื่ นๆ โดยเท่ากับ  
3,610.25 ลา้นบาท และ 2,507.44 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2566 และปี 2565 ตามล าดบัซึ่งคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 47.56 และ
รอ้ยละ 40.95 ของสินทรัพยร์วม ณ สิน้ปี 2566 และปี 2565 ตามล าดับ โดยถือเป็นสินทรัพยท์ี่มีสัดส่วนสูงที่สุดของ
สินทรพัยท์ัง้หมด   

4.3.2 โครงการอสงัหาริมทรพัยร์อการพฒันา 

 โครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันา คอืต้นทุนที่ดนิหรอืโครงการที่รอการพฒันาเป็นโครงการในอนาคต 
โดย ณ สิน้ปี 2566 โครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันาเท่ากบั 1,252.29 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2565 ซึ่งมี
โครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันาเท่ากบั 1,353.47 ล้านบาท ซึ่งการลดลงดงักล่าวเกดิจากการน าทีด่นิแปลงหนึ่ง
มาพฒันาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันา 

 

4.3.3 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบีย้ (Interest-Bearing Debt) 

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบี้ยของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย เงนิเบกิเกนิบญัช ีเงนิกู้ยมืระยะสัน้ เงนิกู้ยมืระยะยาว 
หุ้นกู้ และหนี้สนิตามสญัญาเช่า โดย ณ สิ้นปี 2566 หนี้สนิที่มภีาระดอกเบี้ยรวมเท่ากบั 4,817.79 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
1,606.80 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้ประมาณ 50.0% จาก ณ สิน้ปี 2565 ซึง่มหีนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้เท่ากบั 3,210.99 โดย
เป็นผลมาจากกลุ่มบรษิัทฯ มกีารเพิม่การกู้ยมืเงนิเพื่อเร่งขยายงานก่อสร้างโครงการอสงัหารมิทรพัย์ที่จะมกีารรบัรู้
รายไดใ้นปี 2567 – 2568 และเพื่อมาลงทุนในธุรกจิกลุ่มการแพทย ์และ เซอรว์สิ อพารท์เมน้ท ์
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4.3.4 ส่วนของเจ้าของ 

ณ สิน้ปี 2566 ส่วนของเจา้ของเท่ากบั 2,366.74 ลา้นบาท ลดลง 196.68 ลา้นบาท หรอืลดลงประมาณ 7.67% 
จาก ณ สิน้ปี 2565 ซึง่มส่ีวนของเจา้ของเท่ากบั 2,563.42 โดยเป็นผลมาจากการลดลงจากก าไรสุทธ ิ 

 

4.4 การวิเคราะหส์ภาพคล่องและนโยบายทางการเงิน 
4.4.1 อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่องส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 2.58 เท่า ซึ่งเพิม่ขึน้จากปี 2565 ซึ่งอยู่ที ่2.49 เท่า เนื่องจาก
กลุ่มบรษิัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการระบายขายสนิค้าที่สร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสทิธิใ์นปี 2566 เนื่องจากได้มสีนิทรพัย์
หมุนเวยีนเพิม่ขึน้จากโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างก่อสรา้งเพิม่ขึน้ 1 ,103 ล้านบาท ทัง้นี้ อตัราส่วนสภาพ
คล่องส าหรบัปี 2566 ที ่2.58 เท่าดงักล่าวอยู่ในระดบัมากกว่า 1.0 เท่า ซึ่งแสดงถงึความแขง็แกร่งในดา้นสภาพคล่อง
ของกลุ่มบรษิัทฯ อย่างไรก็ด ีทรพัย์สนิหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิัทฯ หลกัๆ คอืโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการ
พฒันา ซึ่งความแขง็แรงของสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ จะขึน้อยู่กบัความสามารถในการเปลี่ยนทรพัย์สนิโครงการ
อสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาทีม่อียู่เป็นสภาพคล่องในเวลาทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งการดว้ย 

 

4.4.2 อตัราส่วนนโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ส าหรบัปี 2566 เท่ากบั 2.20 เท่า เพิม่ขึน้จากปี 2565 ซึ่งอยู่ที ่1.39 เท่า 
โดยเป็นผลมาจากกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารออกหุน้กูเ้พื่อเป็นการขยายธุรกจิในปี 2566 อย่างไรกต็าม ระดบัหนี้สนิดงักล่าว
ยงัอยู่ในระดบัทีไ่ม่น่าเป็นห่วง นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มรีะดบัความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยและช าระภาระผกูพนั 
โดยอตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ยส าหรบัปี 2566 อยู่ที่ 0.27 เท่า ซึ่งน้อยกว่า 1 เท่า และอตัราส่วน
ความสามารถช าระภาระผกูพนัส าหรบัปี 2566 อยู่ที ่0.07 เท่า  
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน (General Information and Others) 

ข้อมูลท่ัวไป 
ชื่อบริษัท : บรษิัท เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 

Chaopraya Mahanakorn PLC (CMC)  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 909/1 อาคารซีเอ็มซี ทาวเวอร ์ชัน้ 6 หอ้ง 601-602,  

ถนนสมเด็จพระเจา้ตากสิน แขวงดาวคะนอง 
 เขตธนบรุี  
กรุงเทพ 10600 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107552000162  
โทรศัพท ์  : 1172 
โทรสาร : 0-2460-2080 กด 8 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO) 
และเลขานุการบริษัท 

:  นางสาวทรงทิพย ์โคตรวิบลูย ์

Home Page : www.cmc.co.th 
ทุนจดทะเบียน : 1,067,728,278.00 บาท 
ทุนช าระแล้ว : 1,066,661,890.00 บาท 
จ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของกิจการ :               หุน้สามญั 1,028,570,595 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้

              หุน้ละ 1.00 บาท 
              รวม 1,066,661,890.00 บาท 

นักลงทุนสัมพันธ ์ : นาย วรทัภพ แพทยานนัท ์ 
โทรศัพทต์ิดต่อนักลงทุนสัมพันธ ์ : 1172 ต่อ 3999 
Webpage  : www.cmc.co.th/ir 
E-Mail Address : ir@cmc.co.th 
Official Line Account : @cmcgir  

หรือ QR Code 

 
 

http://www.cmc.co.th/
mailto:ir@cmc.co.th
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บุคคลอา้งอิง 
 

1. นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท ์  : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 
TSD Call Center :  0-2009-9999 
Website : www.set.or.th/tsd  
Email :            SETContactCenter@set.or.th 

  
2. ผู้สอบบัญชี :             บรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้ส ์คเูปอรส์ เอบีเอเอส จ ากดั 

            1. นางสาวนภนชุ อภิชาตเสถียร  
            2. นางสาวศนิชา อคัรกิตติลาภ  
            3. นายไพบูล ตนักูล ผูส้อบ 

3. ผู้ตรวจสอบภายใน  : บรษิัท อินไซทส ์ออดิท จ ากดั 
4. สถาบันการเงนิทีต่ิดต่อประจ า : 

 
 
 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  
ส านกังานใหญ่ 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงจตัจุกัร  
เขตจตัจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900  
โทร. 0-2777-7777 
 
 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน)  
ส านกังานใหญ่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 1572 
 

5. นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน)  
44 ถนนหลงัสวน  แขวงลมุพีนี  เขตปทมุวนั กรุงเทพ 10330 
โทร. 0-2626-7770 
 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)  
ส านกังานใหญ่ 9 ถนนรชัดาภิเษก แขวงจตัจุกัร  
เขตจตัจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900  
โทร. 0-2777-7777 
 
 

http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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6. ทีป่รึกษากฎหมาย : ส             ส านกักฎหมายสากล สยามพรีเมียร ์

ส             ส านกังานเซ็นทรลัเวิลด ์ชัน้ 26  

 999/9, ถนนพระราม 1, แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั  

 กรุงเทพมหานคร 10330  

             โทร. 0-2646-1888 
 : บ            บรษิทั อารยา แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากดั 

               973 อาคารเพรสเิดน้ทาวเวอร ์ชัน้ที ่6 หอ้งเลขที ่6 จ ี 
              ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั 
              กรุงเทพมหานคร 10330  
             โทร. 0-2656-0606 
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5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรพัย์

ของบริษัท ท่ีมีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

 
 อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีม่จี านวนต ่ากว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ โดยคดคีวาม

ของกลุ่มกจิการทัง้สิน้ 4 คด ี(พ.ศ. 2565 : 7 คด)ี และทุนทรพัยร์วมดอกเบีย้ทัง้สิน้ 10.66 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 25.01 
ลา้นบาท)  

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 มคีดใีหม่ทีบ่รษิทั และบรษิทัย่อยของบรษิทัถูกฟ้องในฐานะจ าเลยในคดผีดิสญัญาจ านวน 
2 คด ีโดยมทีุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แลว้ทัง้สิน้ 24.28 ลา้นบาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 มคีดสีิน้สุด 5 คด ีเป็นคดทีีบ่รษิทัย่อยของบรษิทัถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยมทีุน
ทรพัยร์วมดอกเบีย้แลว้ทัง้สิน้ 38.63 ลา้นบาท ดงันี้ 

1) ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2565 ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้องคดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยนิตบิุคคล

โครงการอาคารชุดแห่งหนึ่ง ในคดผีดิสญัญาชดใช้ค่าเสยีหายผลงาน โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิน้ 

13.11 ลา้นบาท ในระหว่างปี บรษิทัย่อยและโจทกท์ าสญัญาประนีประนอมยอมความวา่บรษิทัยอ่ยจะด าเนินการ

ซ่อมแซมพื้นที่ส่วนกลางที่ช ารุดให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 ขณะนี้บริษัทย่อยได้เข้า

ด าเนินการแก้ไขงานส่วนกลางตามทีแ่จง้ทุกรายการ อย่างไรกต็ามมีงานแกไ้ขบางส่วนทีต่้องประสานงานกบันิติ

บุคคลอาคารชุดเพื่อเขา้ไปซ่อมแซมจงึท าใหง้านแกไ้ขล่าชา้ โดยงานทัง้หมดแลว้เสรจ็ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2566  

2) ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้อุทธรณ์พพิากษาคดทีีบ่รษิทัยอ่ยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยคณะกรรมการ

คุ้มครองผู้บรโิภค ในคดผีดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหายผลงาน โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิ้น 0.57 ล้าน

บาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.50 ต่อปี ของเงนิตน้ 0.28 ลา้นบาท  

3) ในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้ต้นพิพากษายกฟ้องคดีที่บริษัทย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย  โดยห้าง

หุน้ส่วนจ ากดัแห่งหนึ่ง ในคดผีดิสญัญาเงนิประกนัผลงาน โดยมทีุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แลว้ทัง้สิน้ 1.50 ลา้นบาท 

ในระหว่างปี บรษิทัย่อยและโจทกท์ าสญัญาประนีประนอมยอมความว่าบรษิทัย่อยจะช าระเงนิใหแ้ก่โจทกจ์ านวน 

0.80 ลา้นบาท 

4) ในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้ตน้พพิากษายกฟ้องคดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยบรษิทัคู่คา้

แห่งหนึ่ง ผดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหายผลงาน โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบีย้แล้วทัง้สิน้ 21.18 ล้านบาท ในระหว่าง

ปี โดยใหโ้จทก์ใชค้่าฤชาธรรมเนียมแทนบรษิทัย่อย โดยก าหนดค่าทนายความให ้0.01 ล้านบาท ค่าใชจ้่ายใน

การด าเนินคดเีป็นพบั 

5) ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้ต้นพิพากษายกฟ้องคดีที่บริษัทย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดย

พนักงานคนหนึ่ง ผดิสญัญาจา้งกฎหมายแรงงาน โดยมทีุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แลว้ทัง้สิน้ 2.27 ลา้นบาท  

นอกจากที่กล่าวขา้งต้น คดฟ้ีองร้องอื่นๆ ไม่มกีารเปลี่ยนแปลงที่เป็นสาระส าคญัจากที่ได้เปิดเผยไว้ในงบ
การเงนิของรอบปีบญัชวีนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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ตลาดรองในการซือ้ขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
ตลาดรองในการซือ้ขายหุน้สามญัของบรษิัทฯ คือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

 

สถาบันการเงนิทีต่ิดต่อประจ าส าหรับการออกตราสารหนี ้
สถาบนัการเงินท่ีบรษิัทฯ ติดต่อประจ าในการออกตราสารหนีค้ือบรษิัทหลกัทรพัย ์คนัทรี่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
COUNTRY GROUP SECURITIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
เบอรโ์ทร : 02-205-7000  
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        การก ากับดูแลกิจการ 

6.นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Good Governances) 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลกิจการ ภายใตห้ลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และปรบั
ใหม้ีความสอดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับิษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที่ออกโดยส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส าหรบั กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพยกังานของกลุ่มบรษิัท และก าหนดใหม้ีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการ
เปล่ียนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการด าเนินธุรกิจ สภาพแวดลอ้ม สถานการณ์ หรือกฎหมาย โดยรายละเอียดปรากฎบน
เว็บไซตบ์รษิัทฯ www.cmc.co.th  ภายใตห้วัขอ้ การดแูลก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 กลุ่มบริษัท มีการจดัปฐมนิเทศแก่พนกังานที่เขา้ใหม่ตัง้แต่เริ่มตน้เขา้ท างานพรอ้มใหล้งนามรบัทราบและยึดถือ
ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดัโดยถือเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน ของกลุ่มบริษัท” และพนกังานที่
ปฏิบัติงานเดิมตอ้งลงนามรบัทราบและยืนยันการปฏิบัติตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดัเช่นกัน ในนโยบายการกับดูแล
กิจการที่ดี จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั การใชข้อ้มูลภายใน และการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ของกลุ่มบริษัท ทราบถึงหลักการปฏิบัติตาม
กฎหมายและการรกัษากฎระเบียบของบริษัท การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อลกูคา้ การปฏิบตัิต่อพนกังาน การสรร
หา จดัซือ้จดัจา้ง และการปฏิบตัิต่อคู่คา้และคู่สญัญา การปฏิบตัิต่อคู่แข่ง การเก็บรกัษาความลบั การเก็บรกัษาขอ้มลู และ
การใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมการกับดูแลและการตรวจสอบภายใน การใช้สิทธิทางการเมืองการปกครอง ความ
รบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ความรบัผิดชอบในความปลอดภยั สขุอนามยั และส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 
การท าธุรกรรมของกลุ่มบรษิัท ภาระหนา้ที่อนัพึงปฏิบตัิต่อการรอ้งเรียน และ การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

6.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี  
 คณะกรรมการบรษิัทมีความเชื่อมั่นวา่การมีระบบบรหิารจดัการท่ีดี โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีการ

ถ่วงดุลอ านาจ และระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่า
เทียมกันของผูถื้อหุน้ และรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย จะเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยเสริมสรา้งใหอ้งคก์รมีภูมิคุม้กันที่ดีและ
สรา้งความเจริญเติบโตอย่างสมดลุ และยั่งยืนในระยะยาว คณะกรรมการบริษัท จึงไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการเพื่อใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานและไดม้ีการติดตามการ
ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบตัิที่ดีอย่างสม ่าเสมอ และมีการประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานทุกคน
ทราบถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผ่านระบบสารสนเทศ ทั้งภายใน ( Intranet) และได้แสดงให้
สาธารณชนรบัทราบผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.cmc.co.th มีสาระใจความส าคญัคือ 

http://www.cmc.co.th/
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1. กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน าหลกัการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด าเนินงานของ
กลุ่มบรษิัทฯ  

2. กรรมการบรษิัท ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย ์
สจุรติ โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของกลุ่มบรษิัทฯ และประกาศที่เก่ียวขอ้ง 

3. ด าเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของกลุ่มบริษัท มีการก าหนดอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมการแต่ละคณะ และผูบ้รหิารอย่างชดัเจน 

4. ด าเนินการใหม้ีระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมรวมถึงการมี
ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้งเชื่อถือได ้

5. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได ้และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่
กระทบ ต่อประโยชนอ์นัชอบธรรมของกลุ่มบรษิัทฯ 

6. ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ ของผูถื้อหุน้ ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  
7. ด าเนินการโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
8. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ยการรบัฟัง

และ ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการบรหิาร และสรา้งสรรคส่ิ์งที่ดีที่สดุอยู่เสมอ 
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สรา้งจิตส านึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความเป็นธรรม ตลอดจน

มุ่งมั่น ในการพฒันา และยกระดบัขีดความสามารถของบคุลากรอย่างต่อเนื่อง 
10. ต่อต้านการทุจริต การคอรร์ัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิทธิ

มนษุยชน  
11. ด าเนินการกับความขดัแยง้ของผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชนข์อง

กลุ่มบรษิัทฯ เป็นท่ีตัง้ 
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6.2 หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 8 หลักปฏิบัติ  

6. 6.2.1 หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

 คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัในการตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าองคก์ร เพื่อดแูล 
รกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยก าหนดยทุธศาสตรแ์ละทิศทางการด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจุบนัและใน
ระยะยาว ก าหนดกระบวนการตรวจสอบ และการก ากับดูแลใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อ
สรา้งมลูค่าเพิ่มใหอ้งคก์ร สู่ความยั่งยืน 

 

6.2.1.1 หลักปฏิบัติ 1.1  
คณะกรรมการบริษัท มีการก าหนดวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของบริษัท เพื่อใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 

และพนกังานมี จดุมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัใหม้ีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน และงบประมาณ

ของกลุ่มบรษิัท โดยจดัใหม้ีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อรว่มกนัก าหนดทิศทางองคก์ร
ผ่านการประชมุเชิงปฏิบตัิการ ระหว่าง คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปี 

2. ก าหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค ์และเป้าหมาย ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกไตรมาสและทุกปี          
เพื่อติดตามใหฝ่้ายจดัการ ปฏิบตัิตามแผนงานใหเ้ป็นไปตามทิศทางและกลยทุธอ์งคก์ร 

3. จดัใหม้ีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจดัการอย่างอิสระ เพื่อก าหนดกรอบทิศทาง
องคก์ร และ เตรียมพรอ้มเพื่อรองรบัสถานการณท์ี่อาจมีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 

4. ให้ค าแนะน าข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการกลุ่มบริษัท เพื่อใช้ในการจัดท าแผนงานที่
ชัดเจน ตลอดจน การจัดสรรทรพัยากรส าคัญเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของกลุ่ม
บรษิัทฯ 

5. ส่ือสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานใหพ้นกังานทกุระดบัทั่วทัง้องคก์รรบัทราบ  
-  ผูบ้รหิาร: ผ่านการประชมุ  
-  พนกังาน: ผ่านการประชมุ / ประชาสมัพนัธ ์/ ระบบฐานขอ้มลู intranet 

6. มีการติดตามและประเมินผล โดยก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด าเนินงานผ่านคณะ
กรรมการบรหิาร เป็นประจ ารายเดือน และรายไตรมาส เทียบกบัแผนธุรกิจและเป้าหมายพรอ้มทัง้
วิเคราะหห์าสาเหตแุละแนวทางในการด าเนินการปรบัปรุงและแกไ้ขเมื่อผลลพัธท์ี่ไดแ้ตกต่างจาก
เป้าหมายที่วางไวอ้ย่างมีนยัส าคญั 

6. 6.2.1.2  หลักปฏิบัติ 1.2  
  คณะกรรมการบรษิัทมีบทบาทส าคญัในการสรา้งและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รในทกุ ๆ ดา้น ส่งเสรมิ

และ สนบัสนนุใหก้ลุ่มบรษิัท มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบ
ในระยะยาว มี จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชนต์่อสังคม และ
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พฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจัยการเปล่ียนแปลง เพื่อสรา้งมลูค่าใหแ้ก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. ก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัท ค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ

สังคมและ ส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและ
อนมุตัิการก าหนดนโยบายการจดัการดา้น ส่ิงแวดลอ้ม นโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

2. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการสรา้งและขับเคล่ือนวัฒนธรรมองคก์รที่ยึดมั่นใน
จรยิธรรม โดย คณะกรรมการบรษิัทประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้  าในการด าเนินการและ
ปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3. คณะกรรมการบรษิัท มีการจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที่แสดง
ถึงหลกัการ และแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยใหม้ีการจดัท าและพิจารณา
อนุมตัินโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ การใชข้อ้มลู
ภายใน และความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหก้รรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

4. คณะกรรมการบริษัท มีการก ากับดูแลให้มีการส่ือสารเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ใหม้ีการปฏิบตัิจริงตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิเป็นประจ า 

5. การปรบัตัวภายใตปั้จจัยการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริษัท เฝ้าระวังและติดตามข่าวสาร
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอื่นที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท โดยก าหนดกลยทุธแ์ละผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้ง
กับระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ส่งเสริมใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นหนึ่งในวฒันธรรม ของกลุ่ม
บริษัท และมีการบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละกล
ยทุธข์องบรษิัท โดยมอบหมายให ้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท าหนา้ที่ก ากับดแูลการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษัท 

6.2.1.3 หลักปฏิบัติ 1.3  
 คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ที่ดูแลใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความ

รบัผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยส์ุจริตต่อกลุ่มบริษัท และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของกลุ่ม
บรษิัท ประกาศที่เก่ียวขอ้ง และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. กรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ โดย

พิจารณา ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
2. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้กลุ่มบริษัท มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจไดว้่าการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบาย
หรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานที่ส  าคญัใหเ้ป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 
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6.2.1.4 หลักปฏิบัติ 1.4  
  คณะกรรมการบริษัท เข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

รวมทั้งก าหนด หนา้ที่และความรบัผิดชอบใหฝ่้ายจดัการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการปฏิบัติหนา้ที่
ตามที่ไดร้บัมอบหมาย  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ช่วยกลั่นกรองงานที่ส  าคัญเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท 
2. คณะกรรมการบริษัท จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุ

บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการทกุคน และก าหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัร เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

3. คณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ และก าหนดใหม้ี
การติดตาม งานท่ีมอบหมาย 
1)  รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบตัิงานตามที่ไดร้บัอนมุตัิ  
2)  อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ  
3)  คู่มืออ านาจด าเนินการหรือระเบียบอนมุตัิโดยจดัใหม้ีการทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

 

6.2.2 หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความ
ย่ังยืน  

6.2.2.1 หลักปฏิบัติ 2.1  
คณะกรรมการบริษัทก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) 

เป็นไปเพื่อ ความยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหก้ลุ่มบรษิัท ลกูคา้ ผูม้ีส่วนได้
เสีย และสงัคมโดยรวม  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท รบัผิดชอบดูแลใหม้ีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั (objectives) ที่ชดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสาร
ใหท้กุคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทาง เดียวกนั โดยก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยม
ของบรษิัท ที่สะทอ้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กลุ่ม
บรษิัท  ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง  
1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมา

ใชอ้ย่างเหมาะสม  
2)  ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
3)  ความสามารถในการแข่งขนั ความช านาญ โอกาส/ความเส่ียงทางธุรกิจ 

3. คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหม้ีการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
กลุ่มบรษิัท อยู่ในจิตส านึกของบคุลากรในทกุระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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6.2.2.2 หลักปฏิบัติ 2.2  
คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า วัตถุประสงคเ์ป้าหมาย และกลยุทธใ์นระยะกลาง และ/

หรือ ประจ าปี ของกลุ่มบรษิัท น าไปสู่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั โดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้
อย่างเหมาะสม ปลอดภยั  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค ์และ เป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดลอ้มของกลุ่มบริษัท 
ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงที่ยอมรบัไดแ้ละสนบัสนุนใหม้ีการจดัท าหรือทบทวนวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย และกลยทุธอ์ย่างสม ่าเสมอ 

2.  คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลให้การก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี มีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
รวมถึงปัจจยัที่อาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมาย หลกัของกลุ่มบรษิัท  
1)  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนได้

เสียกับกลุ่มบริษัท อย่างชัดเจน เพื่อใหก้ลุ่มบริษัท เขา้ถึงขอ้มูล หรือความตอ้งการของผูม้ี
ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้ง ใกลเ้คียงมากที่สดุ  

2) ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของกลุ่มบรษิัท ทัง้ภายในและภายนอก 
3) ระบคุวามคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะหผ์ลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อกลุ่มบริษัท 

และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยจดัล าดบัความส าคญัมาด าเนินการใหเ้กิดผล 
3.  คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม และน านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช ้ในการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย โดยอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

4.  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดเป้าหมาย โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
และศกัยภาพ ของกลุ่มบรษิัท ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

5.  คณะกรรมการบรษิัท ก ากบัดแูลใหม้ีการส่ือสารวตัถปุระสงคเ์ป้าหมายและแผนงานประจ าปีใหท้ั่ว
ทัง้องคก์ร 

6.  คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม 
และติดตามการด าเนินการตามแผนงานประจ าปี 

 6.2.3 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัท ทีม่ีประสิทธิผล 

6.2.3.1 หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการบริษัท รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่อง

ขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัที่ก าหนดไว ้
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ยความ

หลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ โดยโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบตัิ หลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะ
ด้านที่ เป็นประโยชน์กับกลุ่มบริษัท ไม่จ ากัดเพศมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด และมี
กรรมการบริษัทที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คน ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
หลกัที่กลุ่มบรษิัท ด าเนินธุรกิจอยู่ 

2.  คณะกรรมการบรษิัท พิจารณาจ านวนกรรมการบรษิัทท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของ
ธุรกิจ 

3.  คณะกรรมการบรษิัท มีสดัส่วนระหว่างกรรมการบรษิัท ที่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการบรษิัทท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร สะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ มีจ านวนและ
คุณสมบตัิของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับ หลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระท างาน
รว่มกบัคณะกรรมการบรษิัท ทัง้หมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

4.  คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บริษัท ที่มีความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการอาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ ์
สัดส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท  และการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิัทในบรษิัทจดทะเบียนอื่น ไวใ้นรายงานประจ าปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัท  

5.  คณะกรรมการบริษัทตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ ซึ่งตอ้งมีความเป็นอิสระตามที่บริษัทฯ 
ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระไว ้ซึ่งสอดคลอ้งตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และมีอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

6.2.3.2 หลักปฏิบัติ 3.2 
 คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า

องคป์ระกอบและการ ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท เอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

1.  คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดว่าประธานกรรมการบรษิัทตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
2.  ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบแยกจากกนั

อย่างชดัเจน เพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั ดงันี ้ 
1) ประธานกรรมการบริษัท มีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหนา้ที่อย่างนอ้ย

ครอบคลมุ ในเรื่องดงัต่อไปนี ้ 
(1)  เป็นประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้  
(2)  เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท  
(3) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั  
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(4)  เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท โดยหารือ กบักรรมการผูจ้ดัการ และมีมาตรการท่ีดแูลเรื่องส าคญัไดถ้กูบรรจุเป็น
วาระการประชมุ  

(5) ก ากับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจไดว้่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(6)  ดูแลใหม้ั่นใจว่ากรรมการบริษัท ทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รที่มี
จรยิธรรม และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

(7)  จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอ ที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบรษิัทจะ
อภิปราย ประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบ ส่งเสริมใหก้รรมการบริษัท มีการใชดุ้ลพินิจที่
รอบคอบ ใหค้วามเห็น ไดอ้ย่างอิสระ  

(8)  เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการบรษิัท ที่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการบริษัท
ที่ไม่เป็น ผูบ้รหิาร และระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ  

2)  ประธานเจา้หน้าที่บริหารมีอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

3.  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นบุคคลคนเดียวกัน บริษัทมี
มาตรการดงันี ้
1)  ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานเจา้หนา้ที่บริหาร มีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งออก

จากหอ้งประชมุและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนัน้ ๆ  
2)  รองประธานกรรมการบริษัท ท าหนา้ที่ประธานที่ประชุมแทน หากไม่มีรองประธานกรรมการ

บริษัท หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหเ้ลือกกรรมการบริษัทท่านใดท่านหนึ่งใหท้ า
หนา้ที่ประธานท่ีประชมุ  

4.  คณะกรรมการบริษัท ไม่ได้ก าหนดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณีที่
กรรมการอิสระมี การด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปีนบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระครัง้แรก คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น
ดงักล่าว  

5.  คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรอง
ขอ้มลู และเสนอแนวทางการด าเนินการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

6.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการบรษิัท แต่ละท่านเขา้
รว่มประชมุในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงาน ของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ  

6. 6.2.3.3 หลักปฏิบัติ 3.3  
คณะกรรมการบริษัท  ก าหนดใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการที่โปร่งใสและ

ชดัเจน เพื่อให ้ไดค้ณะกรรมการบรษิัท ที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบรษิัท แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑแ์ละ

วิธีการสรรหาบุคคล เพื่อใหไ้ดก้รรมการบริษัทที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมทัง้ดา้นประสบการณ ์ความรู ้
และความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
กรรมการอิสระ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แต่งตัง้ตามขอ้บงัคบับรษิัท 

3.  ในการสรรหากรรมการใหม่ จะพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix 
เพื่อพิจารณาคณุสมบตัิ ความรู ้ทกัษะ และประสบการณท์ี่จะเป็นของกรรมการท่ีตอ้งสรรหา เพื่อให้
องคป์ระกอบของคณะกรรมการมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของกลมุบรษิัท  

3.  คณะกรรมการบรษิัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบคุคลที่เห็นว่ามีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบั
การเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท โดยประกาศไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ   

 
6.2.3.4 หลักปฏิบัติ 3.4  
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความ

รบัผิดชอบและจงูใจ ใหค้ณะกรรมการบรษิัท น าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยเสนอ
โครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ใหผู้ถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิ  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบรษิัท แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2.  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ (accountability 

and responsibility) ของกรรมการบรษิัท แต่ละคน โดยเปรียบเทียบกบับรษิัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธรุกจิ
เดียวกนั  

3.  ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท รวมถึงสิทธิประโยชนอ์ื่น  
4.  คณะกรรมการบริษัท เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที่

สะทอ้นถึง ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละคน  

6.2.3.5 หลักปฏิบัติ 3.5  
  คณะกรรมการบรษิัท ก ากบัดแูลใหก้รรมการบรษิัททกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และ 
              จดัสรรเวลา อย่างเพียงพอ 
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้กรรมการบริษัท เข้าใจ

บทบาทหนา้ที่ของตน  
2.  คณะกรรมการบรษิัท มีการเปิดเผยการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบรษิัท  
3.  ในกรณีที่กรรมการบริษัท ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือ

โดยออ้มใน กิจการอื่นที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทเพื่อประโยชน์
ของตน ตอ้งรายงานใหป้ระธานกรรมการบรษิัท และ ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ  



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             136 
 

4.   กลุ่มบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการ และผู้บริหาร ตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต) ตอ้งรายงานการมส่ีวนไดเ้สีย และความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนข์องตน และบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการบริหาร
จัดการของกลุ่มบริษัท และเมื่อเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นครัง้แรก และใหร้ายงานทุกครัง้เมื่อมีกากร
เปล่ียนแปลงข้อมูลการมี ส่วนได้เ สียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบ ให้แก่ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบทันทีที่ไดร้ับแจง้จากบริษัท และเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล เพื่อให้
เป็นไปตาม พรบ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และสามารถใชข้อ้มลูดงักล่าวใน
การตรวจสอบ และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

5.  กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ทัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปียกเวน้กรณีที่มีเหตจุ าเป็น 

 5.  คณะกรรมการบริษัท เชื่อมั่นว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัท
แต่ละคนนั้นไม่ไดข้ึน้อยู่กับจ านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่ง ดังนั้น กลุ่มบริษัท จึง
ไม่ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท ในบรษิัทจดทะเบียนอื่น 

6.2.3.6 หลักปฏิบัติ 3.6  
คณะกรรมการบรษิัท ก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูลนโยบายและการด าเนินงานของ      

บรษิัทย่อยและกิจการอื่นที่กลุ่มบรษิัท ไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบรษิัท พิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยซึ่งรวมถึง  

1) การแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร หรือ ผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีม
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทท่ีรว่มลงทนุเป็นผูพ้ิจารณากรรมการบรษิัทหรือผูบ้รหิารในกลุ่ม ที่
มีความรู ้ความสามารถและมีความช านาญในธุรกิจนัน้เขา้ไปเป็นตวัแทนในฐานะผูร้่วมทุน
หรือตามสญัญารว่มทนุ 

2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทตามขอ้ 1) และ
ใหต้วัแทน ของบริษัทฯ ดูแลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่
บริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัท ควรก าหนดนโยบายใหต้ัวแทนท าหนา้ที่
อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่  

3) มีการติดตามใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ รวมถึง
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายการ
ต่าง ๆ เป็นไป อย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  

4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกัน 
การไดม้า หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การ
เลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้  

2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ คณะกรรมการบริษัท ควรดูแลใหม้ีการจัดท า
สัญญาร่วมทุน (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนเก่ียวกับ
อ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการ
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ด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทไดต้ามมาตรฐาน และ
ก าหนดเวลา  

6.2.3.7 หลักปฏิบัติ 3.7  
คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ชดุย่อย โดยน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบรษิัท และ คณะกรรมการชดุย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 

ครัง้ 
2.  คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน เช่น ประเมินผลทัง้คณะ ประเมินผล

รายบคุคล และเปิดเผยผลการประเมินไวใ้นรายงานประจ าปี  
3.  คณะกรรมการบริษัท น าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ

บรษิัทและ คณะกรรมการชดุย่อย  

6.2.3.8 หลักปฏิบัติ 3.8  
คณะกรรมการบรษิัท ก ากบัดแูลใหก้รรมการบรษิัทแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะ 

การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการบริษัททุกคนไดร้บัการ
เสรมิสรา้ง ทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1. บคุคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัทใหม่ จะไดร้บัการปฐมนิเทศ  
-  แนะน าขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ 
-  ทิศทางการด าเนินธุรกิจ (วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร)  
- บทบาทหนา้ที่ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่นของกรรมการบรษิัท  

2.  กรรมการบรษิัท จะไดร้บัการพฒันาความรูแ้ละการอบรมที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี  

3.  คณะกรรมการบริษัท ควรมีความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และ
สภาพแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดร้บัทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง
สม ่าเสมอ  

6.2.3.9 หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย  

สามารถ เข้าถึงข้อมูลที่จ  าเป็น และ มีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณ์ที่จ  าเป็น และเหมาะสมต่อการ
สนบัสนนุการด าเนินงาน ของคณะกรรมการบรษิัท  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหม้ีการก าหนดวนัประชมุคณะกรรมการบรษิัท เป็นการล่วงหนา้ เพื่อให้

กรรมการบรษิัทสามารถจดัเวลาเขา้รว่มประชมุ  
2.  คณะกรรมการบรษิัท พิจารณาก าหนดจ านวนครัง้ของการประชมุอย่างนอ้ยสาม(3)ครัง้ต่อปี  
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3.  คณะกรรมการบรษิัท จดัใหม้ีกลไกใหก้รรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อ
บรษิัทฯ เขา้สู่การประชมุ  

4.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหม้ีการจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่กรรมการบริษัท เป็น
การล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชมุ  

5.  คณะกรรมการบริษัทฯสนบัสนุนใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อใหส้ารสนเทศ รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง  

6.  คณะกรรมการบริษัท เข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการ
บริษัท หรือ ผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น
คณะกรรมการบรษิัท อาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระ จากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกโดย
ถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท  

7.  คณะกรรมการบริษัท จดัใหก้รรมการบริษัท ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง 
ตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่าย
จดัการรว่มดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการ ทราบถึงผลการประชมุดว้ย  

8.  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหม้ีเลขานุการบริษัท โดยมีหนา้ที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์
และตลาด หลกัทรพัย ์และจดัใหม้ีการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่  

6.2.4 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

6.2.4.1 หลักปฏิบัติ 4.1  
 คณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหม้ีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู ใหม้ีความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาบุคคลที่มี คุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร  

2.  คณะกรรมการบรษิัท มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารดแูลใหม้ผีูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม 
3.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ก ากับดแูลใหม้ีแผนสืบ

ทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
และผูบ้รหิารระดบัสงู และรายงานแผนสืบทอดต าแหน่ง ต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทราบ อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้  

4.  คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บั
การอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน  

5.  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูงมีหนา้ที่รายงาน
การเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผูบ้ริหารของบริษัทอื่นต่อประธานกรรมการบริษัทและ
ประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบ โดยรายงานผ่าน เลขานกุารบรษิัท  
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 6.2.4.2 หลักปฏิบัติ 4.2  
 คณะกรรมการบรษิัท ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร

ระดบัสงู  
-  ผลประโยชน์ระยะสั้น เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบ าเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการ

ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
-  ผลประโยชนร์ะยะยาว เช่น กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินตอบแทนการเกษียณอาย ุESOP 

2.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้
ส่ือสารกบั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเพื่อรบัทราบผลการประเมิน ดงันี ้ 
-  ผลการด าเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 
- สภาพคล่องทางการเงินของบรษิัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั  

3.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงและ
บคุลากรของกลุ่มบรษิัท ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินผลการปฏิบตัิงาน  

6.2.4.3 หลักปฏิบัติ 4.3  
 คณะกรรมการบริษัท เขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
กลุ่มบรษิัท ไม่มีขอ้ตกลงของผูถื้อหุน้ท่ีเป็นอปุสรรคต่อการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 

6.2.4.4 หลักปฏิบัติ 4.4  
 คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีจ านวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณแ์ละ 

แรงจงูใจที่เหมาะสม  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูต้ิดตามดแูลการบริหารทรพัยากร

บคุคลและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ในเรื่องดงัต่อไปนี ้
-     โครงสรา้งองคก์รและค่าตอบแทนที่เหมาะสม  
-  แผนการพฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ 

2.  คณะกรรมการบริษัท ใหม้ีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพเพื่อดูแลใหพ้นักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ  

6.2.5 หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

6.2.5.1 หลักปฏิบัติ 5.1  
 คณะกรรมการบรษิัท ใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ

สรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท   
1.  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่สรา้งมูลค่ามาตรฐานสินคา้ บริการ หรือ

กระบวนการ ท างาน เชื่อมโยงเขา้กบัแนวทางและกลยทุธข์องบรษิัท  
2.  คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการพฒันาต่อยอดนวตักรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่

เปล่ียนแปลง รวมทัง้ปรบัปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการท างาน การรว่มพฒันานวตักรรมกบัคู่
คา้ เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพในการแข่งขนั  

6.2.5.2 หลักปฏิบัติ 5.2  
 คณะกรรมการบริษัท ติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนงานในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัที่
เป็นไปดว้ย ความยั่งยืน และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operation Plan)  

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท   
1.  คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัและเคารพในสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ โดยค านึงถึงสิทธิ

ตามกฎหมาย หรือขอ้ตกลงที่มีกับกลุ่มบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าสิทธิดงักล่าว ไดร้บัการคุม้ครอง
และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันจึงไดก้ าหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนค านึงถึง ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการ 
พฒันาอย่างยั่งยืน ต่อตา้นการทจุรติ การคอรร์ปัชนั ไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา รวมถึงการ
เคารพต่อสิทธิมนษุยชน  

2.  คณะกรรมการบริษัท สนบัสนุนใหจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบทางสงัคม โดยเป็นส่วนหนึ่งของ
รายงานประจ าปี  

3.  คณะกรรมการบรษิัท ด าเนินการใหม้ีช่องทางและขัน้ตอนท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถรายงาน
หรือรอ้งเรียน ในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัท ความถูกตอ้งของรายงาน
ทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม  

4.  คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุม้ครองพนกังาน หรือผูแ้จง้
เบาะแสในเรื่องที่อาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัท  หรือเรื่องที่ไม่ไดร้บัความเป็นธรรม 
โดยกลุ่มบริษัท ไดก้ าหนดไวใ้น จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ กรรมการบริษัท 
ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

6.2.5.3 หลักปฏิบัติ 5.3  
 คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

ค านึงถึง ผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดห่วงโซ่อปุทาน เพื่อความยั่งยืน  
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึง

ผลกระทบต่อ ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนและประเมินผลการด าเนินงาน
อย่างสม ่าเสมอ  

2.  สรา้งวัฒนธรรมองค์กรและสรา้งจิตส านึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความ
รบัผิดชอบในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3.  ส่งเสรมิใหค้วามรู ้และฝึกอบรมแก่พนกังานทกุคนในเรื่องสิ่งแวดลอ้ม  
4.  ส่งเสริมระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มตัง้แต่การใชท้รพัยากรอย่างประหยดั มีมาตรการบ าบดั

และฟ้ืนฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน  

5.  มีระบบคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อปุทานท่ีด าเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  
6.  ส่งเสรมิการพฒันาและเผยแพรเ่ทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม  

6.2.5.4 หลักปฏิบัติ 5.4  
 คณะกรรมการบริษัท มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน

เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัท  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบรษิัท มีการบริหารจดัการทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเ้พียงพอต่อการ

ด าเนินธุรกิจ 
2.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ  
3.  คณะกรรมการบริษัท ไดด้  าเนินการเพื่อรองรบัการปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติคุม้ครอง

ขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 1 มิถนุายน 2565 
 

6.2.6 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
         6.2.6.1 หลักปฏิบัติ 6.1  
 คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล สอดคลอ้งกับ 

กฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยประกาศถึงเรื่องดงักล่าวในนโยบายก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท   
1.  คณะกรรมการบริษัท จัดใหก้รรมการบริษัทมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับความเส่ียงที่ส  าคญัใน

การด าเนินธุรกิจ 
2.  คณะกรรมการบรษิัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ด าเนินการในเรื่องต่อไปนี ้

-   ก าหนดนโยบาย และจดัใหม้ีระบบการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัท 
-   ส่งเสรมิใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมส าคญัของกลุ่มบรษิัท 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             142 
 

-   กลุ่มบรษิัท มีการบรหิารจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม โดยใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือน
ภยัล่วงหนา้  

-   ติดตาม ดแูล ประเมินผลการปฏิบตัิงาน  
3.  คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึน้เป็นหน่วยงานหนึ่งภายในกลุ่มบรษิัท 

โดยมีสายการรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องต่อไปนี ้
-  สอบทานใหก้ลุ่มบรษิัท มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
-  ทบทวนและก าหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความผิดปกติที่มี

นยัส าคญั 

6.2.6.2 หลักปฏิบัติ 6.2  
คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
อิสระ  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 

คน ซึ่งทุกคน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ที่ตามหลักเกณฑข์องส านกังาน
คณะกรรมกาก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

2.  คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดวาระการด ารง
ต าแหน่ง ขอบเขต อ านาจหนา้ที่ เพื่อแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจน 

6.2.6.3 หลักปฏิบัติ 6.3  
 คณะกรรมการบรษิัท ถือเรื่องความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชนส่์วนตน และผลประโยชนข์องบรษิัท เป็นนโยบาย

ที่ส าคญั โดยก าหนดเป็นนโยบายการก ากบัดฉูลกิจการท่ีดี และก าหนดแนวปฏิบตัิส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ไวใ้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ที่ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งรายงานการมีส่วน
ไดเ้สียของตนเอง และบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง เพื่อหลีกเล่ียงการใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน
ของบริษัท แสงหาประโยชนส่์วนตน กลุ่มบริษัทจึงไดก้ าหนดขอ้ปฏิบตัิส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่ ม
บรษิัท โดยในปี 2565 กลุ่มบรษิัท ไม่พบการกระท าที่ละเมิดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการ

ก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการรกัษาความลับ (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ 
(integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้
กรรมการบริษัท ผูบ้ริหารระดับสงู และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง ปฏิบัติตาม
ระบบ การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย  

2.  คณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการ
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ด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลตามที่ กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องกลุ่ม
บรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญัโดยผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการ ตดัสินใจ  

3.  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหก้รรมการบริษัท รายงานการมีส่วนไดเ้สีย  ก่อนการพิจารณาวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ โดยกรรมการบริษัท ท่ีมีส่วน
ไดเ้สียออกจากหอ้งประชมุและไม่มีสิทธิออก เสียงในวาระนัน้  

4. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน หลีกเล่ียงการท ารายการที่เก่ียวโยงกับตนเองที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุ่มบรษิัท 

5. หากมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการที่เก่ียวโยงกันอนัเป็นไปเพื่อประโยชนข์องกล่มบริษัท ใหก้ระท า
รายการนัน้เสมือนกบัท ารายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นีห้า้มมิใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารของบรษิัท
ที่มีส่วนไดเ้สียในรายการนัน้มีส่วนในการพิจารณาอนมุตัิ 

6. ไม่หาผลประโยชนใ์ส่ตนและผู้ที่เก่ียวข้อง โดยน าสารสนเทศภายในที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยหรือที่เป็น
ความลบัไปใชห้รือน าไปเปิดเผยกบับคุคลภายนอก 

7. ไม่ใชเ้อกสารหรือขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษัทในการท าธุรกิจที่
แข่งขนัหรือเก่ียวเนื่องกบับรษิัท 

6.2.6.4 หลักปฏิบัติ 6.4  
 คณะกรรมการบรษิัทมีการดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรในนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อป้องกัน
การน าขอ้มลูไปใชเ้พื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท หรือแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ โดยกลุ่มบรษิัท ไดก้ าหนดแนว
ปฏิบตัิให ้กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน รบัทราบและปฏิบตัิ 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1. หา้มกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานซึ่งอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานท่ีรบัผิดชอบขอ้มลูภายใน 

หรือสามารถเขา้ถึงขอ้มลูภายในของบริษัท (รวมทัง้คู่สมรส/ผูท้ี่อยู่กินฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยงั
ไม่บรรลุนิติภาวะ) ซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบ
การเงินรายไตรมาสและงบประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลงัการเปิดเผยงบดงักล่าวในปี 2566 
ส านกัเลขานกุารบริษัท จะด าเนินการแจง้ไปยงับุคคลที่เก่ียวขอ้ง โดยน าส่ง E-Mail ใหท้ราบถึงช่วง
ระยะเวลา Blackout Period ล่วงหนา้ และไม่พบกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานที่เก่ียวขอ้งมีการ
ซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงที่บรษิัทก าหนดใหง้ดการซือ้ขาย 

2. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทที่ประสงค์จะซือ้ขายหลักทรัพย์ตอ้งแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1วันท าการ และมีหน้าที่ต้องรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยต์่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 ท าการนับจากวันที่มีการ
เปล่ียนแปลง ผ่าน website ของส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึงรายงานคณะกรรมการบริษัทใหท้ราบใน
การประชมุครัง้ถดัไป  
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3. บริษัทฯ มีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึงและทนัเวลา ทัง้ขอ้มลูทาง
การเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่การเงิน ไม่เลือกปฏิบตัิต่อขอ้มลูทัง้เชิงบวกและเชิงลบ การเปิดเผยขอ้มลู
ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เพื่อใหแ้น่ใจว่า
ขอ้มลูข่าวสารไดเ้ขา้ถึงนกัลงทนุทกุกลุ่มอย่างถกูตอ้ง ทนัท่วงที และเท่าเทียม 

4. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของกลุ่มบรษิัท มีหนา้ที่ตอ้งปกป้องขอ้มลูที่เป็นความลบัของ
บริษัทฯ ตลอดจนขอ้มลูความลบัของคู่คา้ของบริษัทฯ ที่ตนทราบหรือรบัรูจ้ากการปฏิบตัิหนา้ที่ ไม่
เปิดเผยใหบ้คุคลภายนอกรบัทราบ เพื่อป้องกนัผลกระทบและความเสียหายแก่บรษิัทฯ 

5. ในกรณีที่บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจเก่ียวกับข้อมูลที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชน หรืออยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งเขา้ข่ายการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท บคุคลเหล่านัน้จะตอ้งท าสญัญาเก็บรกัษาขอ้มลูความลบั (Confidential 
Agreement) จนกว่าจะมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน 

6.  6.2.6.5 หลักปฏิบัติ 6.5 
 คณะกรรมการบรษิัท มีนโยบายปฏิบตัิตามกฎหมายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั โดยจดัท านโยบายต่อตา้นการคอรร์ปั

ชนั และขอ้ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั โดยส่ือสารใหท้กุระดบัของกลุ่มบรษิัท และต่อบคุคลภายนอก  
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีคู่มือนโยบายต่อตา้นการคอรร์ัปชัน และข้อปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนัเป็นลายลักษณอ์ักษร ซึ่งกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน มี
หนา้ที่ปฏิบตัิตามรวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลกูฝังใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.    บรษิัทฯ มีการจดัการบรหิารความเส่ียงในเรื่องการทจุรติและคอรร์ปัชนัภายในบรษิัทฯ 
3.  คณะกรรมการบรษิัท จดัใหม้ีการเปิดเผยประชาสมัพนัธใ์หส้าธารณชนรบัทราบถึงนโยบายต่อตา้น

การคอรร์ัปชัน รวมทั้งช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนผ่านเว็บไซต ์และรายงาน
ประจ าปีของกลุ่มบรษิัท 

4.    บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการ Collective Action Coalition : CAC ของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทจุรติ และในปี 2565 บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการต่ออายคุรัง้ที่ 1 และไดผ่้านการ
รับรอง เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยบริษัทฯ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคัญเก่ียวกับการด าเนินคดีที่เก่ียวข้องกับการเหตุทุจริตและคอรร์ัปชัน ตลอดจนไม่มี
ค่าปรบัหรือการลงโทษที่ไม่ใช่การปรบั อนัเนื่องจากการด าเนินงานไม่สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง และการละเมิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจแต่อย่างใด 

6.   ในปี 2566 บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าหลกัสตูรเก่ียวกบันโยบายและมาตราการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปั
ชนั โดยก าหนดใหพ้นกังานทุกคนตอ้งอบรมและทดสอบความรู ้ความเขา้ใจเรื่องการต่อตา้นการ
ทุจริตและคอรร์ัปชันตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอรร์ัปชันของบริษัท โดยหัวข้อ
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ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งในหว้ขอ้ส าหรบัการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทกุคน ซึ่งจะไดร้บัการอบรมก่อน
เริ่มงาน  

6.2.6.6 หลักปฏิบัติ 6.6 
 คณะกรรมการบริษัท จดัใหม้ีกระบวนการจดัการและช่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรียน และการด าเนินการกรณีมี

การชีเ้บาะแส และ/หรือ ขอ้รอ้งเรียนทุกรูปแบบ จากผูม้ีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษัท  ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ไดร้บัการแจง้
เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1.  ก าหนดการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นหวัขอ้ จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
2.  หากเป็นการแจ้งเบาะแสในเรื่องเก่ียวกับการคอรร์ัปชัน ให้ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ซึ่งอยู่ในนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและขอ้ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้น
การคอรร์ปัชนั 

3.   มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือข้อร้องเรียน โดยผ่านช่องทาง ทางอี เมล์ 
whistleblower@cmc.co.th หรือส่งขอ้รอ้งเรียนผ่านทางไปรษณีย ์ตูป้ณ. 49 ส าเหร ่ 

4. คณะกรรมการบริษัท ไดร้บัเรื่องขอ้รอ้งเรียน จะท าการพิจารณาเบือ้งตน้ว่า เรื่องที่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียน
เก่ียวข้องกับเรื่องใด หากเรื่องรอ้งเรียนเก่ียวข้องการกระท าผิด ทุจริต (Fraud) หรือคอรร์ัปชัน 
(Corruption) จะด าเนินการรวบรวมขอ้มลูเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการรวบรวม
หลกัฐาน สืบคน้ขอ้มลู และพิจารณาเรื่องนัน้ ๆ ต่อไป  

5. ข้อรอ้งเรียน และ/หรือการแจง้เบาะแสของพนักงานบริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการเรื่องที่
พนกังานรอ้งเรียน โดยพิจารณาว่าเรื่องที่พนกังานรอ้งเรียนเขา้ข่ายเป็นเรื่องที่อาจเป็นการกระท าผิด
หรือไม่ และอยู่ในความรบัผิดชอบระดบัใด เพื่อที่จะไดก้ าหนดบทลงโทษส าหรบัการกระท าผิดนัน้ ๆ 
ไดอ้ย่างเป็นธรรมและถูกตอ้ง โดยเพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจในมาตราการคุม้ครองและรกัษา
ความลบัของผูร้อ้งเรียน พนกังานสามารถแจง้เบาะแสหรือเสนอขอ้คิดเห็นไดหลากหลายช่องทาง 
เช่น ผ่านระบบ Online Intranet ของบริษัทฯ หรือแจง้โดยตรงผ่านทางอีเมล ์หรือส่งจดหมายผ่าน
ไปรษณีย ์ซึ่งพนกังานทกุคนมีหนา้ที่ตอ้งรบัทราบตัง้แต่การปฐมนิเทศเขา้เป็นพนกังานใหม่แลว้ 

6.  การด าเนินการเมื่อไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนและ/หรือการแจง้เบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
พิจารณาและแจง้ใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการสอบสวนขอ้เท็จจริงเก่ียวกับเรื่องที่ไดร้ับการ
รอ้งเรียนและด าเนืนการแก้ไขอย่างเหมาะสมโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามผลความ
คืบหนา้เป็นระยะซึ่งหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งจะแจง้ผลการด าเนินงานภายในระยะเวลาที่เหมาะสม
ใหแ้ก่ผูร้อ้งเรียนทราบและคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ 

7. มาตราการคุม้ครองและรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรียน เพื่อเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูร้อ้งเรียนและ
ผูใ้ชข้อ้มลูที่กระท าโดยเจตนาสจุรติ บริษัทฯ จะปกปิด ชื่อ ท่ีอยู่ หรือขอ้มลูใด ๆ  ที่สามารถระบตุวัผู้
รอ้งเรียนและผูใ้หข้อ้มลูไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากัดเฉพาะผูร้บัผิดชอบในการด าเนินงานตรวจสอบ
เรื่องรอ้งเรียนเท่านัน้ท่ีจะเขา้ถึงขอ้มลูดงักล่าวได ้ทัง้นี ้ผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏิบตัิหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง
กบัเรื่องรอ้งเรียน มีหนา้ที่เก็บรกัษาขอ้มลู ขอ้รอ้งเรียน และเอกสารหลกัฐานของผูร้อ้งเรียนและผูใ้ห้

mailto:whistleblower@cmc.co.th
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ขอ้มูลไวเ้ป็นความลับ หา้มเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตาม
หนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด  

 
6.2.6.7 หลักปฏิบัติ 6.7 

 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ที่ไดท้  าการจัดเก็บ
รวบรวม น าไปใชเ้ปิดเผย และการถ่ายโอนขอ้มลูเพื่อใชใ้นการรบับรกิาร โดยบรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการดา้นน าขอ้มลูส่วน
บุคคลที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อใชใ้นการน าเสนอสินคา้และบริการใหต้รงตามความตอ้งการและเหมาะสม บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
รบัผิดชอบ และใหค้วามคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ 
บรษิัทฯ จึงไดป้ระกาศนโยบายความเป็นส่วนตวัที่เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบรษิัท เพื่อแสดงความโปร่งใสในการด าเนินงาน  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท 
1. มีการบรหิารงานภายใตห้น่วยงาน ที่ท  าหนา้ที่รบัผิดชอบดแูลคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ซึ่งกรอบการ

ด าเนินงานมีความสอดคลอ้งกับ พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 
Ac. PDPA)  

 

6.2.7 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

6.2.7.1 หลักปฏิบัติ 7.1  
 คณะกรรมการบริษัท มีความรบัผิดชอบในการดูแลใหม้ีระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผย

ขอ้มูล ส าคัญต่าง ๆ ใหถู้กตอ้ง เพียงพอ ทันเวลา และใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหม้ีบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรูท้กัษะ 

และ ประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากร
ดงักล่าวหมายรวมถึง กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผู้
ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท นกัลงทนุสมัพนัธแ์ละผูเ้ก่ียวขอ้ง  

2.  การใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีการจดัท า
รายงาน ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ต่อรายงานทางการเงิน  

3.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึง งบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 
สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ ค าอธิบายและการวิเคราะห์
ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย
งบการเงินทกุไตรมาสหรือประจ าปี 

4.  การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดที่เก่ียวขอ้งกับกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบัติและเปิดเผย
ตาม หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  
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6.2.7.2 หลักปฏิบัติ 7.2  
 คณะกรรมการบรษิัท ติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหฝ่้ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกลุ่ม

บริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม ่าเสมอ หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหา
สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้คณะกรรมการบริษัท ร่วมกับฝ่าย
จดัการหาวิธีการแกไ้ขโดยเรว็  

2.  การอนุมตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการ
บริษัท มั่นใจว่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

6.2.7.3 หลักปฏิบัติ 7.3  
 ในภาวะที่กลุ่มบรษิัท ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบรษิัท มั่นใจว่ากลุ่มบรษิทั มีแผนหรือ

กลไกอื่นใน การแกไ้ขปัญหา โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  กลุ่มบริษัท ประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวงั และปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย

ข้อมูล กรณีที่กลุ่มบริษัท ประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท มีการ
ติดตามดแูลอย่างใกลช้ิด  

2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหก้ลุ่มบริษัท ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึง
ความเป็นธรรมต่อ ผูม้ีส่วนไดเ้สียรวมถึงเจา้หนีต้ลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยฝ่ายจดัการ
ตอ้งรายงานอย่างสม ่าเสมอ  

3.  คณะกรรมการบรษิัท มั่นใจว่าการพิจารณาตดัสินใจในการแกไ้ขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

6.2.7.4 หลักปฏิบัติ 7.4  
  คณะกรรมการบรษิัท พิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

จรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน นโยบายการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม 
และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดย ค านึงถึงกรอบการ
รายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนีอ้าจเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไว้ใน
รายงานประจ าปี  

2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องส าคญัและสะทอ้นการปฏิบัติที่จะน าไปสู่
การสรา้งคณุค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน  
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6.2.7.5 หลักปฏิบัติ 7.5  
 คณะกรรมการบริษัท ก ากับดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ท าหนา้ที่ 

ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์รือส่ือมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา  
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบรษิัท มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นผูม้ีความ

เข้าใจธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นผู้ส่ือสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกในช่องทางที่
เหมาะสม  

2. คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน
สมัพนัธ ์ 

6.2.7.6 หลักปฏิบัติ 7.6  
 คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู  

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัท  
 

6.2.8 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น  

6.2.8.1 หลักปฏิบัติ 8.1  
 คณะกรรมการบรษิัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของกลุ่มบรษิัท 
 

 
แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการ

กระท าใด ๆ อนั เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยท าหนา้ที่ดแูลผลประโยชนข์องผู้
ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นใ น
ประเทศหรือต่างประเทศ ทัง้ที่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย หรือผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั
ไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ สิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอและ
ทนัเวลา และสิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานและตดัสินใจใน
เรื่องที่มีผลกระทบที่มีนยัส าคญัต่อกลุ่มบรษิัท  

2.  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหว้าระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นไปตามขอ้บังคับของบริษัท 
และกฎหมาย ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้มีค  าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระในหนงัสือบอกกล่าว
นดัประชมุ  

3.  คณะกรรมการบรษิัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/
หรือ เสนอชื่อ บคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 
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4.  คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับการประชุมเป็นการล่วงหนา้
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้  

5.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถว้น พรอ้ม เอกสารที่เก่ียวขอ้ง โดยจดัท าเป็นฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และเผยแพร่
บนเว็บไซตข์องกลุ่มบรษิัท ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชมุ  

6.  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุ้น โดยบริษัทส่ง
หนงัสือบอกกล่าวนดัประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชมุเพื่อการพิจารณาล่วงหนา้ ทัง้
ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

7.  คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหุน้ประเภท
เดียวกนัมีสิทธิ ออกเสียงเท่าเทียมกนั เท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง  

8.  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ้ื่น เขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อ
หุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และ เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน 
เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  

6.2.8.2 หลักปฏิบัติ 8.2  
 คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและผูถื้อหุน้

สามารถใชสิ้ทธิของตน  
 

แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดวนั เวลา สถานท่ีประชมุ โดยค านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้  
2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อ

หุน้ 
3.  คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้  
4.  คณะกรรมการบรษิัท ก าหนดแนวทางในการประชมุผูถื้อหุน้ ไวด้งันี ้ 

1)  ประธานกรรมการบรษิัทเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้  
2)  ไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้  
3)  กรรมการบรษิัท ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิารสงูสดุทางดา้นบญัชีและการเงนิ และ 

ผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้ง ตอ้งเขา้รว่มการประชมุ  
4)  ก่อนเริ่มการประชุม มีการแจง้จ านวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 

และ ผูถื้อหุน้ ที่มอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง  
5)  วาระการเลือกตัง้กรรมการบรษิัท จดัใหม้ีการลงมติเป็นรายบคุคล  
6)  วาระค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นมุตัิ  
7)  มีการใชบ้ตัรลงคะแนน รวมทัง้มีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนน  

6.2.8.3 หลักปฏิบัติ 8.3  
 คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่าง

ถกูตอ้ง และครบถว้น  
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แนวปฏิบัติของกลุ่มบริษัท  
1.  คณะกรรมการบริษัท เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนน

ในแต่ละวาระภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและบน
เว็บไซตข์องกลุ่มบรษิัท  

2.  คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหม้ีการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ โดยบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอน 
การลงคะแนน รายชื่อกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารที่มาประชุมและลาประชุม 
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ พรอ้มค าถาม ค าตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซตข์อง
บรษิัท  

3.  คณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหม้ีการจดัส่งส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชยภ์ายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

 

6.3 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  

กลุ่มบริษัท มีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นกฎหมาย คุณธรรม
จรยิธรรม บรหิารงานดว้ยความโปรง่ใส และรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย และในปี 2565 บรษิัท พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์
ตี ้จ ากัด ไดร้บัการต่ออายุหนังสือรบัรองมาตรฐานธรรมาภิบาลธุรกิจ (Good Governance Standards 2022) จากกรม
พฒันา ธรุกิจการคา้ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2565 สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2568 

6. 6.1.9 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบรษิัท มีนโยบายที่จะส่งเสรมิความรว่มมือระหว่างกลุ่มบรษิัท กบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ในการสรา้งเสริม

ผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือและดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียตามสิทธิที่มี ตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง ซึ่งผูม้ีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบรษิัท ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้พนกังาน ชมุชนและสงัคม ส่ิงแวดล้อม 
และภาครฐั 

7. ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย ์สุจริต เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่ดี

ใหก้บัผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
2. ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ อนัจะ

น าไปสู่ความเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน 
3. มีการพัฒนากิจการของกลุ่มบริษัท ให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง

เหมาะสม 
4. รายงานสารสนเทศส าคญัที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ทั้งสารสนเทศที่รายงาน

ตามรอบระยะเวลาบญัชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ ์ตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวขอ้ง 
โดยไม่กระท าการใด ๆ ที่มีลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงสารสนเทศของบรษิัท 

5. จดัใหม้ีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปี 
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6. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเรื่องเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุ และ/หรือ เสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

7. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 
8. เผยแพรห่นงัสือบอกกล่าวนดัประชมุผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์องบรษิัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชมุ

ผูถื้อหุน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบและศกึษาขอ้มลูก่อนการประชมุ 
9. อ านวยความสะดวกในการประชมุผูถื้อหุน้ โดย วนั เวลา สถานท่ี และวิธีการ ไม่เป็นอปุสรรคในการเขา้รว่ม

ประชมุของผูถื้อหุน้ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมารว่มประชมุดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะ
ใหผู้อ้ื่นมารว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ด าเนินการกับความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ ดว้ยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
ครบถว้น 

11. ปกป้องผลประโยชนแ์ละดูแลทรพัยสิ์นของกลุ่มบริษัท เสมือนวิญญูชนพึงรกัษาทรพัยสิ์นของตนเอง ขจดั
การแสวงหาผลประโยชนอ์นัมิควรไดโ้ดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

 

8. ลูกค้า 
 คณะกรรมการบริษัท ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจส าคัญ อันน าไปสู่

ความส าเรจ็ของกลุ่มบรษิัท อย่างยั่งยืน โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี  ้
1. ด าเนินการพัฒนาโครงการ การบริการ การจ าหน่ายสินคา้ ที่มีคุณภาพ สรา้งความประทับใจมิรูลื้มต่อ

ลกูคา้ ใหเ้กิดการบอกต่อแบบปากต่อปาก และตอ้งเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
2. ด าเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมั่น พฒันาโครงการและบริการ คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าในการอยู่

อาศัยที่ดี มีคุณภาพใหแ้ก่เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง พรอ้มกับการใหข้อ้มูลที่
จ  าเป็นต่อการตดัสินใจโดยไม่ปิดบงัหรือบิดเบือนขอ้เท็จจรงิ 

3. ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของ
ลกูคา้ และผูอ้ยู่อาศยัใกลเ้คียง รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนต์นเองหรือผูท้ี่
เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียกรบัหรือยินยอมที่จะรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดที่ไม่สจุรติจากลกูคา้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
5. ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงทางการคา้ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิได ้ใหร้ีบแจง้ลกูคา้เป็นการล่วงหนา้เพื่อรว่มกนั

หาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
6. จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสาร เพื่อใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนต่อกลุ่มบรษิัทฯ และค า รอ้งเรียน พึงไดร้บัการเอา

ใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม 
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9. คู่ค้า 
 คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติต่อคู่คา้ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยก าหนดเป็น

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1.  มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทานที่มีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามยั เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่คา้บนพืน้ฐานของการแข่งขนัที่
เป็นธรรมเสมอภาคและเคารพซึ่งกนัและกนั 

2. รกัษาความลบัหรือขอ้มลูทางสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนต์นเอง หรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
3. สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดีต่อกัน แลกเปล่ียนความรูร้่วมกันพฒันาและเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่สินคา้

และบรกิาร เพื่อการเจรญิเติบโตรว่มกนั 
4. ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงทางการคา้และใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิไดใ้หร้ีบเจรจากบัคู่คา้เป็น

การล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
5. ไม่เรียก รบั หรือยินยอมที่จะรบั ทรพัยสิ์น หรือผลประโยชนอ์ื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 
 

10. คู่แข่ง 
คณะกรรมการบริษัท ด าเนินธุรกิจภายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมาย และปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี  
โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1. ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยค านึงถึงจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจและ

กฎหมายแข่งขนัทางการคา้ในประเทศต่าง ๆ ที่กลุ่มบรษิัทฯเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 
2. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ 
 

11. เจ้าหนี ้
คณะกรรมการบรษิัท ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีหลกัการและมีวินยั เพื่อสรา้งความเชื่อถือใหก้บัเจา้หนีโ้ดย

ก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1. ปฏิบตัิต่อเจา้หนีท้กุกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
2. ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเงื่อนไขต่าง ๆ ของสญัญาและพนัธะทางการเงินอย่างเคร่งครดั รวมถึงการช าระคืน

เงินตน้ ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัประกนัต่าง ๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 
3. บรหิารงานเพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 
4. เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ตรงเวลา ไม่ใชว้ิธีการที่ไม่สจุริตปกปิดขอ้มลูหรือขอ้เท็จจริง อนัจะ

ท าใหเ้จา้หนีเ้กิดความเสียหาย 
5. ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หนึ่ง ใหร้ีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบเป็นการล่วงหนา้เพื่อรว่มกนั

หาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
 
 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             153 
 

12. พนักงาน 
 คณะกรรมการบริษัท ถือว่าพนักงานเป็นทรพัยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่มบริษัท โดย

ก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1. ปฏิบตัิต่อพนกังานโดยเคารพต่อศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์และ สิทธิขัน้พืน้ฐานในการท า งานตลอดจนไม่

เปิดเผยหรือส่งผ่านขอ้มลูหรือความลบัของพนกังานต่อบคุคลภายนอกหรือผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง 
2. ปฏิบตัิต่อพนกังานภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของกลุ่มบรษิัท 
3. บรษิัทมีนโยบายการจา้งงานท่ีมุ่งเนน้ใหค้วามเท่าเทียมในการจา้งแรงงาน ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่กีดกนัดว้ยเหตุ

ทางเพศ สีผิว เชื ้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ หรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการ
ปฏิบตัิงาน 

4. บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากรอย่างทั่วถึง สรา้งความมั่นคงในอาชีพ และใหโ้อกาสในการเจริญกา้วหนา้ตาม
ศกัยภาพของแต่ละคน 

5. ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการพฒันากลุ่มบรษิัท 
6. บริษัทมีนโยบายใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ หนา้ที่ความ

รบัผิดชอบและผลการปฏิบตัิงาน 
7. จดัใหม้ีสวสัดิการและสิทธิประโยชนท์ี่เหมาะสมแก่พนกังาน อาทิ การรกัษาพยาบาล กองทุนส ารองเลีย้ง

ชีพ การประกนัสขุภาพกลุ่ม รางวลัเบีย้ขยนั เป็นตน้ 
8. เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางส่ือสาร เสนอแนะ และรอ้งทุกข ์เก่ียวกับการท างาน ซึ่งขอ้เสนอต่าง ๆ จะ

ไดร้บัการพิจารณาและก าหนดวิธีการแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทกุฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีใน
การท างานรว่มกนั 

9. บรษิัทมีนโยบายที่สนบัสนนุใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ย่างปลอดภยั จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกที่จ าเป็น
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ รวมทัง้จดัสภาพแวดลอ้มการท างานโดยค านึงถึงหลกัความปลอดภยั อาชีว อนามยั 
เพื่อเป็นการส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพชีวิตของพนกังาน 

10. ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของพนกังานทกุระดบั ในการด าเนินกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

13. ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมการบริษัท ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชน และ

สงัคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ่น เพื่อธ ารงรกัษาไวซ้ึ่งสงัคมและส่วนรวมที่ดีโดยก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ไม่ด  าเนินธุรกิจที่ท  าใหส้งัคมเส่ือมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบคุคลอื่นท่ีอยู่รว่มในชมุชนและสงัคม 
2. ปลกูฝังจิตส านึกความรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหเ้กิดขึน้ในกลุ่มบรษิัท และพนกังานทกุ

ระดบัอย่างต่อเนื่อง 
3. ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องมาจากการ

ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
4. ส่งเสรมิการอนรุกัษ์วฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ่น 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             154 
 

5. รว่มมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการพฒันาชมุชน 
6. ใหก้ารสนบัสนนุในกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดสาธารณะประโยชน ์
7. สรา้งรายไดแ้ละส่งเสรมิเศรษฐกิจชมุชน โดยสนบัสนนุการจา้งงานและผลิตภณัฑช์มุชน 
8. สรา้งความสัมพันธ์อันดีใหเ้กิดขึน้ระหว่างกลุ่มบริษัทฯกับชุมชนและสังคม บนพืน้ฐานของความถูกตอ้ง

โปรง่ใส เป็นธรรม 

14. สิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการบริษัท ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบที่มีต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและ

แนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1. ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงผลกระทบ

ต่อทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 
2. สรา้งวฒันธรรมองคก์รและสรา้งจติส านึกใหพ้นกังานทกุระดบั เกิดความรว่มมือและความรบัผิดชอบในการ

จดัการส่ิงแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
3. ส่งเสรมิใหค้วามรู ้และฝึกอบรมแก่พนกังานทกุคนในเรื่องสิ่งแวดลอ้ม 
4. ส่งเสรมิระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตัง้แต่การใชท้รพัยากรอย่างประหยดั มีมาตรการบ าบดัและฟ้ืนฟู 

การทดแทน การเฝา้ระวงัดแูลและป้องกนัผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 
5. มีระบบคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อปุทานท่ีด าเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
6. ส่งเสรมิการพฒันาและเผยแพรเ่ทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
 

15. ภาครัฐ 
 คณะกรรมการบริษัท ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตามกฎระเบียบของภาครฐั โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทาง

ปฏิบตัิ ดงันี ้
1.  ศกึษาและท าความเขา้ใจในกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานและไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นการขดัต่อ

กฎหมาย 
2. ด าเนินการอย่างถกูตอ้ง เมื่อมีการติดต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หนา้ที่หรือหน่วยงานของรฐั 
3. สรา้งสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกลุ่มบรษิัทฯและภาครฐัในขอบเขตที่เหมาะสม 
4. ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจในแต่ละทอ้งถิ่นหรือชมุชน 
 

6.1.10 การเลีย้งรับรอง การรับหรือการให้ของขวัญ 
คณะกรรมการบริษัท มุ่งหวังให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

อย่างไรก็ตาม การเลีย้งรบัรองหรือการรบัการเลีย้งรบัรอง การรบัหรือการใหข้องขวญั ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบตัิ 
เพื่อรกัษาไวซ้ึ่งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกัน เป็นส่ิงอนัควรปฏิบตัิตามความเหมาะสม โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ดงันี ้

1)  ไม่รบั หรือใหข้องขวญั ของก านลั การเลีย้งรบัรอง ที่อาจท าใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสินใจอย่างหนึ่งอย่าง
ใด หากจ าเป็นตอ้งรบัหรือใหข้องขวญั ของก านลั การเลีย้งรบัรองตามประเพณีที่มีมลูค่าเกินกว่าที่ก าหนด
ไวใ้นนโยบายของกลุ่มบรษิัท ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั 
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2) กรณีไดร้บัมอบหมาย หรือไดร้บัอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก เช่นไปเป็น
วิทยากรรบัเชิญ อาจรบัเงินส่ิงของหรือของขวญัไดต้ามหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกนัน้
ก าหนดและใชเ้ป็นการทั่วไป เช่น การไดร้บัของขวญั ของก านลั การจบัฉลากชิงรางวลั เป็นตน้ 

3) กรณีที่ตวัแทน คู่สญัญา หุน้ส่วน หรือ ผูอ้ื่นใด ท่ีตอ้งการใหข้องขวญั ของก านลั หรือการเลีย้งรบัรอง ในนาม
ของกลุ่มบรษิัทฯ ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากผูบ้งัคบับญัชากอ่น ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งในเรื่องเหล่านีค้วร
จะอยู่ภายใตง้บประมาณที่เหมาะสม 

 

6.1.11 การไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 
 คณะกรรมการบรษิัท มีนโยบายไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้
1) ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย ขอ้บงัคบั และขอ้ผูกพนัตามสญัญาที่เก่ียวกบัสิทธิในทรพัยสิ์นทาง

ปัญญา 
2) ดูแลรกัษางานอนัเป็นทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัท และไม่น าทรพัยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวไปใชห้รือให้

บคุคลอื่นใชโ้ดยมิไดร้บัอนญุาต 
3) เคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น ไม่ละเมิดหรือน าผลงานของผูอ้ื่นไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน

เวน้แต่ไดร้บัอนญุาต หรือใหค้่าตอบแทนแก่เจา้ของผลงาน 
4) ผลงานที่พนกังานไดส้รา้งสรรค ์หรือที่เกิดขึน้จากการปฏิบตัิหนา้ที่ใหถื้อเป็นทรพัยสิ์นทางปัญญาของกลุ่ม

บรษิัทฯ และเมื่อพน้สภาพจากการเป็นพนกังานแลว้จะตอ้งส่งมอบทรพัยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวคืนใหก้ลุ่ม
บรษิัทฯ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูที่เก็บไวใ้นรูปแบบใด 

 

6.1.12 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 คณะกรรมการบรษิัท เคารพต่อสิทธิมนษุยชน โดยก าหนดแนวทางไวป้ฏิบตัิดงันี ้
1) ไม่กระท าการใด ๆ หรือไม่สนบัสนนุกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนษุยชน 
2) ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในหลกัสิทธิมนษุยชนแก่พนกังานเพื่อน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบตัิงาน 
3) ไม่จ ากดัความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา การเมืองหรือเรื่องอื่นใด ทัง้นี ้

พึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้หรือแตกแยก 
4) จดัใหม้ีช่องทางการส่ือสาร เพื่อใหพ้นกังานหรือผูท้ี่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดร้บัการปฏิบตัิอย่าง

ไม่เป็นธรรมสามารถรอ้งเรียนต่อกลุ่มบริษัทฯ และค ารอ้งเรียนพึงไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่าง
เป็นธรรม 
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6.1.13 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
คณะกรรมการบรษิัท ใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี  ้
1) ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์น และผลกระทบต่อสขุภาพ
ของพนกังาน คู่คา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลดา้นความปลอดภยัอย่าง
สม ่าเสมอทัง้ในส านกังานใหญ่ และส านกังานโครงการภาคสนาม 

2) สนบัสนุนใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างาน โดยก าหนดระเบียบ วิธีปฏิบตัิ และมาตรฐานการท างานที่
ปลอดภยัในการท างาน สอดคลอ้งตามความเส่ียง ตลอดจนการปรบัปรุงสภาพการท างาน สภาพแวดลอ้ม 
วิธีการท างานที่ปลอดภยัรวมถึงการจดัเครื่องมือและอปุกรณค์ุม้ครองความปลอดภยัใหก้ับพนกังานทั้งใน
ส านกังานใหญ่ และส านกังานโครงการภาคสนาม 

3) มีการเตรียมความพรอ้มเพื่อรองรบัสถานการณฉ์ุกเฉิน โดยจดัท า ฝึกซอ้ม และปรบัปรุงแผนฉุกเฉินอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนีเ้พื่อป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษัท พนักงาน คู่คา้และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4) สรา้งวฒันธรรมการท างานที่ปลอดภยัทั่วทัง้องคก์ร ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างาน ไดอ้ย่าง
ยั่งยืน 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (Gorvernance Body) 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 โครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย 4 ชดุ ดงันี ้

 
หมายเหต ุ* เป็นผูบ้รหิารตามนิยามส านกังาน ก.ล.ต.
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7.2 ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 

7.1.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

บรษิัทฯ จะตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดยคณะกรรมการบรษิัท จะประกอบดว้ยบคุคลที่
มีความสามารถ เป็นท่ียอมรบัทั่วไป ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบดว้ย
ความหลากหลายของเพศ ทกัษะ วิชาชีพ และองคป์ระกอบสมรรถนะของคณะกรรมการบริษัท อาทิ ดา้นอสงัหริมทรพัย ์
ดา้นบญัชีการเงิน ดา้นบริหารธุรกิจ บริหารองคก์รก ากบัดูแลกิจการ เป็นตน้ รวมถึงคณะกรรมการบริษัท ตอ้งประกอบไป
ดว้ย กรรมการอิสระ ซึ่งตอ้งมีความอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนดคณุสมบตัิกรรมการอิสระไว ้ซึ่งสอดคลอ้งตามที่ก าหนดใน
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และมีอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะและมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
ซึ่งปัจจบุนับรษิัทฯ มีจ านวนกรรมการอิสระเกินกว่าที่กฎหมายก าหนด  

คณะกรรมการบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบไปดว้ยกรรมการ 9 ท่าน  โดยมีรายละเอียดมีดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. ดร.สนัติ กีระนนัทน์ ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง /กรรมการอิสระ 
2. ศ.กิตติคณุ ดร.อจัฉรา  จนัทรฉ์าย ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ  
3. นางรตันา อนภุาสนนัท์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ/กรรมการบรหิารความเส่ียง  
4. นายสมยศ เจียมจิรงักร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5. ดร.สาธิต  อไุรเวโรจนากร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
6. นายวิเชียร แพทยานนัท ์ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร/ประธานกรรมการบริหาร/

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /(รักษาการ)ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร สายการตลาดและขาย 

7. นางสาวอนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร/กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร สายลูกค้าและธุรกิจสัมพันธ์/(รักษาการ) 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายโครงการ 

8. ว่าที่รอ้ยตรีวิโรจน ์แพทยานนัท ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายราชการสมัพนัธ ์

9. นายวฒุิพงษ์ แพทยานนัท ์ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

 กรรมการผู้มีอ  านาจลงนามผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท คือ นายวิเชียร แพทยานันท ์ว่าที่รอ้ยตรีวิโรจน์ 
แพทยานนัท ์ และนางสาวอนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์กรรมการ 2 ใน 3 คนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและประทบัตราส าคัญ
ของบรษิัท 

7.1.2 อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทมีดงันี ้

1. บรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบตัิส าคญั 4 
ประการ คือ 
1) การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
2) การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 
3) การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทมติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ ประชมุ

ผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 
4) การเปิดเผยข้อมูลผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of 

Disclosure) 

2.  ก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ต่อการสรา้งคุณค่า
อย่างยั่งยืนให้แก่ทั้งบริษัท ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็น 
ประจ าทกุปี 

3.  ก ากับหรือติดตามบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ
บริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต 
เพื่อประโยชนส์งูสดุ 

4. ก ากับดูแลองคก์รและพฒันาบรรษัทภิบาลของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจตลอดจนติดตามการปฏิบัติงาน และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณที่ดีของบรษิัท 

5. พิจารณาแผนหลักในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและแนวทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อ
ขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนพฒันาขีดความสามารถของบรษิัทใหแ้ข่งขนัไดใ้น ระดบั
สากล 

6.  ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ คณุสมบตัิที่
มีความหลากหลาย ทัง้ในดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์และความสามารถเฉพาะดา้นของ
กรรมการ เพื่อใหเ้หมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทัง้แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อช่ วยเหลือ
และสนบัสนนุต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท และอาจแต่งตัง้ประธานกรรมการชดุย่อยดว้ย
เลยก็ได ้

7.  ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็น 3 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) 
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ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการ
บรษิัท รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุต่าง ๆ เพื่อพิจารณา
รว่มกนัในคณะกรรมการบรษิัท 

8.  ก ากบัดแูลใหม้ีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บคุคลเป็นกรรมการบรษิัทอย่างโปรง่ใส และมีการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยอย่างเหมาะสม 

9.  อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเพียงพอ โดยไม่แสวงหาผลประโยชนแ์ก่กรรมการหรือผูห้น่ึงผูใ้ดและไม่
ด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท พรอ้มเข้าร่วมการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการบริษัทที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบ
ล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

10.  พฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง เขา้อบรมหรือร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 

11.  แต่งตัง้ประธานกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหาร ในการปฏิบตัิหนา้ที่จดัการการด าเนินกิจการ
ของบรษิัทตามที่กรรมการบรษิัทก าหนด การบรหิารธุรกิจของบรษิัทตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว ้
รวมทัง้ก ากับและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม โดยค านึ งถึง
ประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย 

12.  พิจารณาแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและแผนสืบทอดกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และก ากับดูแลใหม้ีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการก าหนด
ค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดับสูงที่เหมาะสม สอดคลอ้งกับความรบัผิดชอบและผลการด าเนินงานเพื่อ
ก่อใหเ้กิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และยาว 

13.  ก ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่บริษัท ควบคู่กับการสร้าง 
คุณประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งดูแลใหฝ่้าย
จดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

14.  ก ากับดูแลใหม้ีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

15. ติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธข์องบริษัทไปปฏิบตัิ และติดตามการวดัผลการด าเนินงานโดยก าหนดใหม้ี
การรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานของธุรกิจเพื่อสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตลอดจนการพฒันาบคุลากรของ
บรษิัท 

16. ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเส่ียง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล 
รวมทัง้มีการทบทวนและประเมินความเส่ียงและประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และ
เมื่อระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง  
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17. สนับสนุนใหพ้นักงานทุกระดบัมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ รวมถึงนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัของบริษัท พรอ้มทัง้ก ากับดูแลใหม้ีระบบควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงดา้นการทุจริตและการใชอ้  านาจอย่างไม่ถูกตอ้ง 
รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

18.  ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ โดยก ากับดูแลใหม้ีการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรัพยสิ์น
ของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกนัในลกัษณะที่ไม่สมควร 

19.  ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้รวมทัง้การวางแผน หาทางออก 
หรือกลไกในการแกไ้ขหากเกิดปัญหาดา้นสภาพคล่องทางการเงิน 

20.  ก ากับดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคัญต่าง ๆ ถูกตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอ และทนัเวลาเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

21. ดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมใหผู้ถื้อ
หุน้สามารถใชสิ้ทธิในการดแูลรกัษาผลประโยชนข์องตน และไดร้บัข่าวสารอย่างถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส
ตรวจสอบได ้และทนัเวลา 

22. ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท ในการเคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากับดูแลใหม้ีกระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรียน
ของผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสที่รวมถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างชดัเจน โดยเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนได้
เสียทกุฝ่ายสามารถติดต่อและรอ้งเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

  ในการปฏิบตัิหนา้ที่คณะกรรมการบรษิัทอาจขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญใน
วิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม  

7. 3 ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. ศ.กิตติคณุ ดร.อจัฉรา   จนัทรฉ์าย ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมยศ เจียมจิรงักร กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร. สาธิต อไุรเวโรจนากร  กรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ศ.กิตตคิณุ ดร.อจัฉรา จนัทรฉ์าย และ ดร. สาธิต อไุรเวโรจนกร เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรูแ้ละ
ประสบการณใ์นการสอบทานงบการเงินของบรษิัท 
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อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบมีดงันี ้

1. สอบทานใหบ้ริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งครบถว้น เชื่อถือไดแ้ละเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ  
โดยการประสานงานกับผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้ในรายไตรมาส
และประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะใหผู้ส้อบบญัชีฯ สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็น
ว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบรษิัทก็ได ้

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผลโดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิัทมีกระบวนการบรหิารความเส่ียง กระบวนการท างาน การควบคมุ การก ากบัดแูลดา้นการ
ปฏิบัติงานและดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และติดตามผลการบริหารความเส่ียง รวมทั้งประเมินผลการ
จดัการความเส่ียงรวมกบัคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัอย่างมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตามแนวทางของ
หน่วยงานก ากบัดแูลต่างๆ เช่น แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (CAC) เป็นตน้ 

5. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิทั รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรพัยากรและปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบ
บญัชีนัน้ 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน
สงูสดุต่อบรษิัท 

7. ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน การบริหารความเส่ียง การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร และทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญ ๆ ที่ตอ้งเสนอต่อสาธารณชนตามที่
กฎหมายก าหนด 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และรายงานดงักล่าวควรประกอบดว้ยขอ้มลูดงัต่อไปนี ้
8.1 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง

ความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือได ้

8.2 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 

8.3 เหตผุลที่เชื่อว่าผูส้อบบญัชีของบรษิัท  มีความเหมาะสมที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

8.4 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

8.5 รายงานอื่นใดที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่ วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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9. คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหม้ีการประชมุ เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ดงัต่อไปนี ้

9.1 พิจารณางบการเงินและรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้ง หลกัการบญัชีและวิธีปฏิบตัิทางบญัชี การ

ปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชี การด ารงอยู่ของกิจการ การเปล่ียนแปลงทางนโยบายที่ส าคญัรวมถงึ

เหตุผลของฝ่ายจดัการเก่ียวกับการก าหนดนโยบายบัญชี ก่อนน าเสนอ คณะกรรมการบริษัท เพื่อ

เผยแพรแ่ก่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไป 

9.2 พิจารณาระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

9.3 พิจารณาทบทวนแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี (Audit Plan) ของบริษัท ขั้นตอนการ

ประสานงานของแผนการตรวจสอบที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ และการประเมินผลการตรวจสอบร่วมกับ

ผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบควรสอบถามถึงขอบเขตการตรวจสอบ

ที่ได้วางแผนไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการตรวจสอบดังกล่าวจะช่วยให้ตรวจพบการทุจริตหรือ

ขอ้บกพรอ่งต่าง ๆ ของระบบการควบคมุภายใน 

9.4 พิจารณาร่วมกับผูต้รวจสอบภายใน ถึงปัญหาหรือขอ้จ ากัดที่เกิดขึน้ในระหว่างการตรวจสอบ และ

ทบทวนการปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายใน 

9.5 พิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชีถึงปัญหาหรือขอ้จ ากดัที่เกิดขึน้จากการตรวจสอบงบการเงิน 

9.6 พิจารณาร่วมกับผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี ว่าไดม้ีการวางแผนเพื่อทบทวนวิธีการและการ

ควบคุมการประมวลขอ้มลูทางอิเล็กทรอนิกส ์และสอบถามเก่ียวกับโครงการรกัษาความปลอดภัย

โดยเฉพาะเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการใช้คอมพิวเตอรไ์ปในทางที่ผิดโดยพนักงานบริษัทหรือ

บคุคลภายนอก 

9.7 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

9.8 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

9.9 ประเมินผลตนเองกบัการปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

9.10 ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในระดบันโยบาย และการปฏิบตัิงานตรวจสอบ

ภายในโดยพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตร ความเป็นอิสระ รวมทั้งขอบเขตและแผนการ

ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

9.11 พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงร่วมประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายในและใหค้วามเห็นชอบผลตอบแทนของพนักงานฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ซึ่งพิจารณาโดย ผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัทเพื่อสรา้งความมั่นใจว่าหน่วยงานนีท้  า

หนา้ที่อย่างเป็นอิสระ 
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9.12 พิจารณาและสอบทานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของทั้งผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบ

ภายในรวมทั้งติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่า ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการต่อขอ้เสนอแนะดังกล่าวอย่าง

เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และภายในเวลาที่เหมาะสม 

9.13 ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละครัง้หรือตามความจ าเป็นเพื่อให้

ทนัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์รและน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา

อนมุตั ิ

9.14 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารมีหนา้ที่ที่จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มลูและเอกสารที่เก่ียวขอ้งต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหบ้รรลตุาม

หนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 

 

7.1.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 3  
ท่าน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. ดร.สนัติ กีระนนัทน ์ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2. นางรตันา อนภุาสนนัท ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นางสาวนิธิดา รชัตารมย ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีดงันี  ้

1. พิจารณาสอบทาน และน าเสนอนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ                      
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมตัิในเรื่องของการบริหารความความเส่ียงโดยรวม ซึ่งตอ้งครอบคลมุถึง
ความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีส าคัญ เช่น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน
(Financial Risk) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอก 
(External Risk) ความเส่ียงดา้นการทุจริต (Fraud Risk) ความเส่ียงดา้นคอรร์ปัชั่น (Corruption Risk)  และ
ความเส่ียงอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท เป็นตน้ เพื่อการก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้ง
องคก์ร ใหม้ีการสนบัสนนุการก ากบัดแูลความเส่ียงที่ดี (Risk Governance)  

2.  ประเมินความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ โดยน าระบบการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ และ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ เพื่อบรรเทาความเส่ียงใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่ยอมรบัได้ 
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3.  ควบคุม ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเส่ียง พฒันา และดูแลใหบ้ริษัทด าเนินการตามนโยบายบริหาร
ความเส่ียงที่บริษัทก าหนด และปฏิบัติตามหลักเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ลุ่ม
บรษิัทฯ มีระบบบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์ร และมีการปฏิบตัิตามอย่างต่อเนื่อง 

4.  การสอบทาน ทบทวนรายงานสรุปผลการบรหิารความเส่ียงจากการติดตามแผนปฏิบตัิการเพื่อลดความเส่ียง 
เพื่อใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีนโยบายและขอบเขตการบรหิารความเส่ียงที่สอดคลอ้ง เพียงพอกบัสภาพการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทในปัจจบุนั 

5.  ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับระบบงานที่มีความเส่ียงสูงมาก โดยให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเป็นผูส้อบทาน เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความ
เส่ียง 

6.  รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเส่ียง และการจดัการความเส่ียงที่ส  าคญัทุกไตรมาส ในส่ิงที่ตอ้ง
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมายเชิงกลยทุธท์ี่ก าหนด 

7.  ใหค้  าแนะน าและค าปรกึษากบัหน่วยงาน และ/หรือ คณะท างานที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง รวมทัง้
พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบการบรหิารความเส่ียง 

8.  พิจารณาก าหนดแนวทางแต่งตัง้คณะท างานที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารความเส่ียงและการรายงานผลการ
ประเมินความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนใ์นการ
ด าเนินการตามวตัถปุระสงค ์

9.  ปฏิบตัิงานอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียงที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

7.1.5 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นางรตันา อนภุาสนนัท ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายสมยศ เจยีมจิรงักร กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นางสาวอนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนมีดงันี ้

ด้านการสรรหา 

1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผูม้ีอ  านาจในการ

จดัการประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุตัิ 

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง

ก าหนดเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการตรวจสอบ 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             166 
 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน) และผูม้ีอ  านาจในการ

จดัการประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา เพื่อเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิ  ทัง้นี ้การเสนอชื่อกรรมการ

บริษัทเป็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ใหพ้ิจารณาถึงประสบการณอ์ย่างนอ้ยดา้นหนึ่ง

ดา้นใดที่ส  าคญัส าหรบัคณะกรรมการบริษัท (อาทิ ประสบการณใ์นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ การเงิน 

บริหารธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ) ตลอดจนพิจารณาถึง

ความสามารถที่จะช่วยให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึน้ 

ความสามารถในการด าเนินการตดัสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตมุีผล ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ ์

แสดงใหเ้ห็นถึงความมีประสบการณใ์นการเป็นผูน้  า รวมทัง้ความช านาญในวิชาชีพในระดบัสงูและความ

ซื่อสตัย ์ตลอดจนมีคณุสมบตัิส่วนบคุคลอื่นท่ีเหมาะสม 

3. คดัเลือกบคุคลที่สมควรไดร้บัการเสนอชื่อรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่หรือสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

และ/หรือกรรมการผู้จัดการ โดยให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหา และคัดเลือกอย่างมี

หลักเกณฑ์และโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทักษะ (Board Skill 

Matrix) และคุณสมบตัิเฉพาะดา้นที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดความสมดลุในสาขา

ต่างๆ และเป็นประโยชนส์งูสดุ และอาจพิจารณาจากบญัชีรายชื่อหรือฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 

ขององคก์รท่ีน่าเชื่อถือประกอบดว้ย เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้

เพื่อพิจารณาอนมุตัิ    

4. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบรษิัท 

5. ทบทวน แผนการอบรม สรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบรหิารที่

เหมาะสม ส าหรบัต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ  เป็นประจ าทกุปีและ

รายงานคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงเสนอ

ค่าตอบแทนส าหรับต าแหน่ง ผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และน าเสนอ

คณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิ 

2. ดแูลใหก้รรมการบรษิัท และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

3. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบรษิัทฯ และผูม้ีอ  านาจในการจดัการเพื่อพิจารณา

ผลตอบแทนประจ าปี 

4. เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งจัดท า

รายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างนอ้ยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การด าเนินงาน และ

ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท 
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5. พิจารณาแนวทาง / ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ โดยใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑห์รือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและ

สมเหตสุมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6. เสนอแนะค่าตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ

บรษิัท เพื่อใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

 

7.4 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายวเิชยีร  แพทยานันท ์ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวอนงคล์กัษณ์  แพทยานนัท ์ กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวนิธดิา  รชัตารมย ์ กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวทรงทพิย ์ โคตรวบิูลย ์ กรรมการบรหิาร 
5. นายอศิราวุธ  วฒันประดษิฐ *         กรรมการบรหิาร 
6. นายปิยะณฐั  อรญัญาเกษมสุข *     กรรมการบรหิาร 
7 นายชาญเดช รกัทอง กรรมการบรหิาร 

           หมายเหต ุ: *นายอิศราวธุ  วฒันประดิษฐ และ นายปิยะณฐั  อรญัญาเกษมสขุ ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เมื่อวนัที่ 20 ธันวาคม 2566 

                             ** นายชาญเดช รกัทอง ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรหิาร เมื่อวนัที ่20 ธนัวาคม 2566  

 

           

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

อ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร ตามกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารมีดงันี ้

1. มีอ านาจหนา้ที่จดัการงานและด าเนินกิจการของบริษัทตามที่กรรมการบริษัทก าหนดหรือไดร้บัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัทใหด้  าเนินการเฉพาะกรณี 

2. มีอ านาจหนา้ที่ในการบรหิารธุรกิจของบรษิัทตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไว ้
3. ก ากบัและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม 
4. มีอ านาจและหนา้ที่ในการก ากับดูแลการบริหารงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหอ้ยู่ภายใตห้ลักการ

ก ากบัดแูลที่ดี โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย (Stakeholders) ภายใตน้โยบาย
ของคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินกิจกรรมตามที่ก าหนดเพื่อบริหารบริษัทให้
ประสบความส าเรจ็ บรรลเุป้าหมายของบรษิัท ซึ่งรวมถึง 
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1) จัดท าและสอบทานวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ แผนทางการเงินและนโยบายที่ส าคัญของบริษัท และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใชจ้่ายประเภทลงทุน เป้าหมายการปฏิบตัิงาน 
รวมถึงส่ิงที่ตอ้งริเริ่มต่างๆ ที่ส  าคญั เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

3) พิจารณากลั่นกรองโครงการที่มีค่าใชจ้่ายประเภททุนที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4) พิจารณาและอนุมัติในเรื่องต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ในอ านาจด าเนินการหรือไดร้ับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

5) พิจารณาทบทวนอ านาจด าเนินการในเรื่องตา่งๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นตารางการมอบอ านาจ และ  

     น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณา 

6) จดัการและสรา้งสมดลุระหว่างวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และวตัถปุระสงคใ์นระยะยาว 
7) พฒันาและดูแลรกัษาบุคคลใหด้ าเนินไปตามกลยทุธด์า้นทรพัยากรบุคคล ที่คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนไดใ้หค้วามเห็นชอบไว ้
8) ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัทและความกา้วหนา้

ในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัท 
5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส  าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดเ้คยมีมติอนมุตัิในหลกัการไวแ้ลว้ 
6. พิจารณาน าเสนอดชันีวดัผลส าเรจ็ขององคก์รรวมทัง้ผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
7. พิจารณาและสอบทานการบรหิารความเส่ียงและระบบการควบคมุภายในบรษิัท 
8. มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชมุหรือใหข้อ้มลูที่

เก่ียวขอ้ง 
9. กิจการดงัต่อไปนีใ้หเ้สนอเพื่อรบัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทก่อน 

1) เรื่องเก่ียวกบันโยบายของบรษิัท 
2) กรณีที่จะมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงอย่างส าคญัแก่กิจการของบรษิัท 
3) กรณีที่คณะกรรมการบริหารเห็นควรขออนมุตัิเป็นรายเรื่อง หรือตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัท

ไดก้ าหนดไว ้
4) กรณีที่อาจเข้าข่ายฝ่าฝืนกฎหมายหรือประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อาทิ การท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการท ารายการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัท 

5) คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการอนุมัติการท าธุรกรรมที่เป็นเรื่องปกติที่มิใช่นโยบาย ตาม
หลักเกณฑว์่าดว้ยวงเงินอ านาจอนุมัติ หรือธุรกรรมที่ไดร้บัอนุมัติในหลักการหรือเป็นกรณีๆ ไปจาก
คณะกรรมการบรษิัท 
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ในการท าธุรกรรมนอกเหนือจากกรณีตามวรรคแรก ใหค้ณะกรรมการบรหิารเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

10. พิจารณาแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบริหาร ตามที่ เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี ้การอนุมตัิรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการ
อนมุตัิรายการท่ีคณะกรรมการบรหิาร หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย (ถา้มี) รวมทั้งรายการที่ก าหนดใหต้อ้งขอ
ความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่
ส  าคัญของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (ถา้มี) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบรษิัท 

11. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบตัรก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

12. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.1.6 องคป์ระกอบของคณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีผูบ้รหิาร ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายวิเชียร แพทยานนัท ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นางสาวอนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายลกูคา้และธุรกิจสมัพนัธ์ 
3. นายวิเชียร แพทยานนัท ์(รกัษาการ) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายโครงการ 
4. ว่าที่รอ้ยตรีวิโรจน ์แพทยานนัท ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายราชการสมัพนัธ์ 
5. นางสาวทรงทิพย ์ โคตรวิบลูย ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการเงิน-บญัชี 
6. นางสาวอนงคล์ักษณ์ แพทยานันท์ 

(รกัษาการ) 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายการตลาดและขาย 

7. นางสาวปรรญรกัษ์ สิรวิฒันชยักลุ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายงานยทุธศาสตรแ์ละพฒันาธุรกิจ 
8. นายอนลุกัษณ ์ วงศส์ าอาง ผูอ้  านวยการกลุ่มบญัชี 
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7.1.8 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

หลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิัท จะพิจารณาโดยใหไ้ดม้ีการจ่ายคา่ตอบแทนที่เหมาะสม

กบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารแต่ละท่าน และมกีารก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของผูบ้รหิารเพื่อ

พิจารณาผลตอบแทนประจ าปี โดยอยู่บนหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและโปรง่ใส 

 

7.1.9 การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บรษิัทฯ มีการก าหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารในระดบัท่ีเหมาะสมและเป็นอตัราที่เพียงพอส าหรบัการรกัษาผูบ้รหิาร

ที่มีคณุภาพไวโ้ดยไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนที่มากเกินควร และอยูใ่นระดบัท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บับรษิัทในกลุ่ม

อตุสาหกรรมเดียวกนั คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิัท ซึ่งประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น เงิน

ประกนัสงัคม เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ คา่พาหนะ และคา่โทรศพัท ์ส าหรบัปี 2566 สามารถสรุปไดด้งันี ้

ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2566 
จ านวน (คน) จ านวน (บาท) 

เงินเดือน 6 19.37 
โบนสั 6 - 
ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ กองทุน
ประกนัสงัคม และสวสัดิการอื่นๆ 

6 1.01 

รวมทัง้หมด 6 20.38 
หมายเหตุ: ผูบ้ริหารระดบัสงู 6 คน ไดแ้ก่ 1. นายวิเชียร แพทยานนัท ์2. น.ส.อนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์3. นายวิโรจน ์แพทยานนัท ์  

4. น.ส.ทรงทิพย ์โคตรวิบลูย ์5. น.ส.ปรรญรกัษ์ สิริวฒันชยักลุ 6. นายอนลุกัษณ ์วงศส์  าอาง 

7.5 ข้อมลูเก่ียวกับพนักงานและแรงงาน  
กลุ่มบริษัทถือว่าพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจยัส าคัญต่อความส าเร็จของบริษัท ดว้ยเหตุ

ดงักล่าวบรษิัทจึงมุง่พฒันาเสรม้สรา้งวฒันธรรมองคก์รและบรรยากาศการท างานท่ีด ีจึงไดด้  าเนินการในดา้นต่าง ๆ  ในการ
ดแูลพนกังาน เพื่อใหส้ามารถเติบโตไปพรอ้มกบับรษิัท ไดอ้ย่างยั่งยืน 

การจ้างงาน 
กลุ่มบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการสรรหาและว่าจ้างพนักงาน โดยพิจารณาตามคุณสมบัติที่เหมาะสมกับ

ต าแหน่งงาน โดยการไม่เลือกปฏิบตัิอนัเนื่องมากจากความหลากหลายของบคุคล อาทิ เพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา เป็นตน้ 
โดยมีระบบการสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  โดยการพิจารราขากความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณท์ างาน และทศันคติตามความเหมาะสมของแต่ละต าแหน่งงาน 
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 พนกังานและลกูจา้งของกลุ่มบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนรวมทัง้สิน้  คน ซึ่ง
แบ่งตามกลุ่มธุรกิจไดด้งัต่อไปนี ้

สายงาน 
BU พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย 

BU รับเหมา
ก่อสร้าง และ
ธุรกิจอ่ืนๆ 

BU ให้เช่า
และธุรกิจ

อ่ืน 

Head Office 
ส่วนกลาง 

BU      
ธุรกิจอ่ืน รวม 

พนกังานระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป 7 3 5 4 6 25 
พนักงานระดับผูจ้ัดการส่วน - ผูจ้ัดการ
ฝ่าย 

24 21 14 14 15 88 

พนักงานระดับเจา้หนา้ที่ -ผูช้่วยผู้จัดกา
ส่วน 

57 151 32 28 50 318 

พนกังานระดบัปฏิบตัิการ (แรงงาน) 7 431 565 1 13 1,023 
รวม (คน) 95 606 616 47 84 1,454 

 

สัดส่วนพนักงาน จ านวน(คน) 

แบ่งตามเพศ 

หญิง 865 

ชาย 589 

 
 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
กลุ่มบริษัทไดใ้ห้ความส าคัญกับการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โดยไดก้ าหนดโครงสรา้งของ

เงินเดือนที่เหมาะสมกับตลาดแรงงานในธุรกิจประแภทเดียวกันได ้กลุ่มบริษัทจะพิจารณาเงินเดือนจากศกัยภาพ หนา้ที่
ความรบัผิดชอบ ความรูค้วามสามารถของพนกังานในแต่ละต าแหน่งงาน ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีการพิจารณาปรบั
เพิ่มอัตราเงินเดือนประจ าปีและโบนัสให้แก่พนักงานตามผลประเมินการท างานประจ าปีของพนักงานและผลการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยก าหนดใหม้ีระบบการประเมินผลและชีว้ดัผลการท างานที่ชดัเจนของพนกังานในทุกคนเพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมแก่พนกังาน  
 

ค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังานของกลุ่มบรษิัท ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอื่น ๆ เช่น 
เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ค่าพาหนะ และค่าโทรศพัท ์ส าหรบัปี 2566 สามารถสรุปไดด้งันี ้

ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

BU พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

BU รับเหมา
ก่อสร้าง และ
ธุรกิจอ่ืนๆ 

BU ให้เช่า
และธุรกิจอ่ืน 

Head Office 
ส่วนกลาง 

BU       
ธุรกิจอ่ืน รวม 

เงินเดือน 42.20 143.71 112.03 23.65 33.23 354.82 

โบนสั 0.00 4.37 0.00 0.00 0.00 4.37 
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ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

BU พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

เพื่อขาย 

BU รับเหมา
ก่อสร้าง และ
ธุรกิจอ่ืนๆ 

BU ให้เช่า
และธุรกิจอ่ืน 

Head Office 
ส่วนกลาง 

BU       
ธุรกิจอ่ืน รวม 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่  กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม 
และสวสัดิการอ่ืนๆ 

0.84 4.34 3.59 1.29 0.80 10.86 

รวม  43.04 152.42 115.62 24.94 34.03 370.05 

 
กลุ่มบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรบัพนักงานเพื่อส่งเสริมการออมและสรา้งหลักประกันให้แก่

พนกังานและครอบครวัและเพื่อสิทธิประโยชนท์างภาษีแก่พนกังาน โดยเป็นการสมคัรใจของพนกังานในการสมคัรเขา้เป็น
สมาชิก บรษิัทจะจ่ายเงินสมทบใหก้บัพนกังานในแต่ละรายในอตัราเงินสมทบที่ขึน้อยู่กบัอายงุานของพนกังานแต่ละราย  

การเข้าร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชีพในปี 2566 

จ านวนพนักงานทีเ่ข้าร่วม (คน) สัดส่วนพนักงานทีเ่ข้าร่วม (ร้อยละ) จ านวนเงนิทีบ่ริษัทสมทบ 

121 8.32% 3,008,093.75 บาท 

 

 

7.6 ข้อมลูส าคัญอื่นๆ  

7.6.1  ผู้รับผิดชอบในต าแหน่งงานอื่นทีส่ าคัญ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  ผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งงานอื่นที่ส  าคญัมีดงันี ้

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1. เลขานกุารบรษิัท นางสาวทรงทิพย ์โคตรวิบลูย ์
2. เลขานกุารบรษิัท  นางสาวดวงดาว ศรานตภ์กัดี * 
3. หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ นายวรทัภพ แพทยานนัท ์

4. 
 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 

บรษิัท อินไซทส ์ออดิท จ ากดั 

หมายเหต ุ*ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2566 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2566 มีมติแต่งตัง้นางสาวดวงดาว ศรานตภ์กัดี เป็นเลขานกุารบริษัทแทน
นางสาวทรงทิพย ์โคตรวิบลูย ์  

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัทใหเ้ป็นไปตามมาตรา 
89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่แกไ้ขเพิ่มเติม) และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
โดยใหเ้ลขานกุารบรษิัทมีอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการด าเนินการในนามของบรษิัทฯ หรือคณะกรรมการของ
บรษิัทฯ ดงันี ้
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1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารและจดัหาสถานท่ีส าหรบัจดัการประชมุ ดงัต่อไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ด าเนินการตามมติที่ประชุมกรรมการ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้อันเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงทางทะเบียน
ของบรษิัทฯ 

3. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วน
ไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทฯ 
ไดร้บัรายงานนัน้ 

4. ใหค้  าปรกึษาแก่คณะกรรมการบริษัทในส่วนที่จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎ และระเบียบของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

5. ดแูลจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรบัผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากบับรษิัทฯ ตาม
ระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว 

6. มีหนา้ที่และด าเนินการอื่นๆ ตามบทบญัญัติแห่งกฎหมาย กฎ ระเบียบ และประกาศที่เก่ียวขอ้ง รวมไปถึง
การอื่นใดตามที่หน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้ง หรือบุคคล หรือคณะบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายจากหน่วยงาน
ราชการดงักล่าวประกาศก าหนด 

 

7.1.11 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในรอบปี
บญัชทีีผ่่านมาเป็นจ านวนเงนิ 4,583,100 บาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ จ านวน 1,953,000 บาท และค่า
สอบบญัชขีองบรษิัทย่อยที่แต่ละบรษิัทย่อยรบัภาระเอง จ านวน 2,630,100 บาท โดยบรษิัทและบรษิัทย่อยมไิด้จ่าย
ค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหแ้ก่ผูส้อบบญัชแีละบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชทีี่
ผูส้อบบญัชสีงักดัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา  

 

7.1.12ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)  

 ไม่มีค่าบรกิารอื่น 
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4.  

5. 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
    (Corporate Good Governance Outcome) 

   ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  

8.1.1 ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองปีละ 1 ครัง้ โดย
เป็นการประเมินแบบองคร์วม ไม่ไดมุ้่งที่กรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็นรายท่าน โดยผลการปฏิบัติงานในปี 2566 ของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย เป็นดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท  
ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีการปฎิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท โดย

ยึดหลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัรอบคอบ และซื่อสตัยส์จุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทบน
พืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ภายใตห้ลกัการก ากับดูแลที่ดี 
โดยไดม้ีการพิจารณาและทบทวนทั้งในเรื่องวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ก ากับดูแลและติดตามใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการบรษิัท 
และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ก ากบัดแูลองคก์รและพฒันาบรรษัทภิบาลของบรษิัทใหอ้ยู่ในระดบัสากล พิจารณางบการเงิน ผล
การด าเนินงาน นโยบายการลงทนุ รวมถึงธุรกรรมหรือการเขา้ลงทนุที่ส  าคญัของบรษิัทและบรษิัทย่อย อีกทัง้ยงัก ากบัดแูล
ใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบัติหนา้ที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมาย

ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัิที่ดีส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบ
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดส้อบทานงบ
การเงินของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ารายงานทางการเงินของบรษิัทและบรษิัทย่อย ไดจ้ดัท าขึน้อย่างถกูตอ้งตามมาตรฐาน
การบญัชี มีการเปิดเผยขอ้มลูที่ครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และไดม้ีการประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วม เพื่อหารือถึงประเด็นที่เป็นสาระส าคญัในการตรวจสอบงบการเงิน ระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีและการเงิน 
รวมถึงความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานตรวจสอบและสอบทาน นอกจากนี ้ไดม้ีการสอบทานระบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายใน ส าหรบัปี 2566 พบว่า มีความเพียงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ในปัจจบุนัและ
สอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีจากการสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน
ของบรษิัท รวมถึงก ากบัดแูลแนวทางการป้องกนัการทจุรติของระบบงานต่างๆ  
 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดม้กีารพิจารณาและน าเรื่องเสนอคณะกรรมการบรษิทั
ในเรื่องการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ การปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
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ค่าตอบแทน รวมไปถึงพิจารณาทบทวน และเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ ในเรื่องแผนสืบทอดต าแหน่ง โดยพิจารณา นิยาม
ผูบ้ริหารระดับสูง ผูบ้ริหารระดบักลาง และการมอบหมายใหป้ฏิบัติการ เพื่อใหแ้ผนสืบทอดต าแหน่งมีความชดัเจนมาก
ยิ่งขึน้  

 

8.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดม้ีการประเมินความเส่ียงทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก 

โดยการก าหนด Key Risk Indicator (KRI) เพื่อเป็นเครื่องมือในการประเมินความเส่ียงและติดตามผลการจดัการกบัความ
เส่ียง ซึ่งครอบคลมุทัง้ ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดา้น
การด าเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเส่ียงดา้น
เทคโนโลยี (Information Technology) และความเส่ียงดา้นการทุจริต (Fraud Risk) และพิจารณาเรื่องการจัดท าแผน
ด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (BCP) รองรบัเมื่อเกิดสภาวะวิกฤตหรือภยัต่าง ๆ ที่ส่งผลใหก้ระบวนการท างานของหน่วยงาน
หยดุชะงกั เพื่อใหส้ามารถกลบัมาด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

8.1.1 การเข้าร่วมประชุมกรรมการและการจ่ายค่าตอบแทน 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีรายละเอียดการประชุมและรายละเอียดการจ่าย
ค่าตอบแทนดงันี ้

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ในปี 2566 เป็นดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 
จ านวนคร้ังทีมี่สทิธิเข้า

ประชุม 
1. ดร.สนัติ กีระนนัทน ์ 5/5 
2. ศ.กิตติคณุ ดร.อจัฉรา จนัทรฉ์าย 5/5 
3. นางรตันา อนภุาสนนัท ์ 5/5 
4. นายสมยศ เจียมจิรงักร 5/5 
5. ดร.สาธิต  อไุรเวโรจนากร 5/5 
6. นายวิเชียร แพทยานนัท ์ 5/5 
7. นางสาวอนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์ 5/5 
8. ว่าที่รอ้ยตรีวิโรจน ์แพทยานนัท ์ 5/5 
9. นายวฒุิพงษ์ แพทยานนัท ์ 5/5 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดการเขา้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2566 เป็นดงันี ้
 

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวน

คร้ังทีมี่สทิธิเขา้ประชุม 
1. ศ.กิตติคณุ ดร.อจัฉรา   จนัทรฉ์าย 4/4 
2. นายสมยศ เจียมจิรงักร 4/4 
3. ดร. สาธิต อไุรเวโรจนากร 4/4 

 
การประชุมร่วมคณะกรรมการตรวจสอบกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายละเอียดการเขา้ประชมุรว่มคณะกรรมการตรวจสอบกบัคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในปี 2566 เป็นดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 

จ านวนคร้ังทีมี่สทิธิเข้าประชุม 
1. ศ.กิตติคณุ ดร.อจัฉรา   จนัทรฉ์าย 2/2 
2. นายสมยศ  เจียมจิรงักร 2/2 
3. ดร. สาธิต  อไุรเวโรจนากร 2/2 
4. ดร. สนัติ  กีระนนัทน ์ 2/2 
5. นางรตันา  อนภุาสนนัท ์ 2/2 

6. นางสาวนิธิดา  รชัตารมย ์ 2/2 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รายละเอียดการเขา้ประชมุรายละเอียดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ในปี 2566 เป็นดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวน

คร้ังทีมี่สทิธิเขา้ประชุม 
1. ดร.สนัติ   กีระนนัทน ์ 5/5 
2. นางรตันา   อนภุาสนนัท ์ 5/5 
3. นางสาวนิธิดา   รชัตารมย ์ 5/5 

 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายละเอียดการเขา้ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 2566 เป็นดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / 

จ านวนคร้ังทีมี่สทิธิเข้าประชุม 
1. นางรตันา อนภุาสนนัท ์ 2/2 
2. นายสมยศ เจียมจิรงักร 2/2 
5. นางสาวอนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์ 2/2 

 



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             177 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
รายละเอียดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ในปี 2566 เป็นดงันี ้

ล าดับ ชื่อ - นามสกลุ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวน

คร้ังทีมี่สทิธิเขา้ประชุม 
1. นายวิเชียร  แพทยานนัท ์ 12/12 
2. นางสาวอนงคล์กัษณ ์ แพทยานนัท ์ 12/12 
3. นางสาวนิธิดา  รชัตารมย ์ 12/12 
4. นางสาว ทรงทิพย ์ โคตรวิบลูย์* 12/12 
5. นายชาญเดช  รกัทอง** 11/12 
6. คณุอิศราวธุ  วฒันประดิษฐ *         1/1 

7. คณุปิยะณฐั  อรญัญาเกษมสขุ  *    1/1 

*หมายเหต ุคณุอิศราวธุ วฒันประดิษฐ และ คณุปิยะณฐั อรญัญาเกษมสขุ  ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร เมื่อวนัท่ี 20 ธันวาคม 2566 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ในระดบัท่ีเหมาหะสมเป็นอตัราที่เพียงพอส าหรบัการรกัษา
กรรมการที่มีคุณภาพไวโ้ดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกินควร และอยู่ในระดบัที่สามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทใน
กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยปัจจยัที่จะน ามาพิจารณาประกอบดว้ย ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขต บทบาทและ
ความรบัผิดชอบ ทัง้นีก้ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมติค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 
ประจ าปี 2566 ทั้งในรูปแบบค่าตอบแทนรายปีที่เป็นการจ่ายค่าบ าเหน็จ รวมถึงค่าตอบแทนรายครัง้ที่จ่ายเป็นค่าเบีย้
ประชมุกรรมการ เป็นจ านวนรวมไม่เกิน 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่ง 
ประเภทค่าตอบแทน 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ* 
(บาท) 

เบีย้ประชุม (ต่อคร้ัง) 
(บาท) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ   
- ประธานกรรมการ ไม่เกิน 300,000 ต่อคนต่อปี 35,000 
- กรรมการ/กรรมการอิสระ ไม่เกิน 200,000 ต่อคนต่อปี 20,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานคณะกรรมการ ไม่มี 30,000 
- กรรมการ ไม่มี 20,000 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง   
- ประธานคณะกรรมการ ไม่มี 22,000 
- กรรมการ ไม่มี 17,000 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
- ประธานคณะกรรมการ ไม่มี 22,000 
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ต าแหน่ง 
ประเภทค่าตอบแทน 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ* 
(บาท) 

เบีย้ประชุม (ต่อคร้ัง) 
(บาท) 

- กรรมการ ไม่มี 17,000 
คณะกรรมการบรหิาร   
- ประธานคณะกรรมการ ไม่มี ไม่มี 
- กรรมการ ไม่มี ไม่มี 

หมายเหต ุ  *จะพิจารณาขึน้อยู่กบัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
        กรณีท่ีประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชดุย่อย มาจากผูบ้ริหารของบริษัท  และ/หรือบริษัทย่อยจะ     
                  ไม่ไดร้บัค่าตอบแทนตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 
  

8.2  การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ในปี 2566 เป็นดงันี ้
 
ช่ือ – นามสกลุ 
(หน่วย : บาท) 

เบีย้ประชุม บ าเหน็จ /  
โบนัส 

รวม 
BOD AC NRC RMC AC+RMC 

1. ดร.สนัต ิกรีะนันทน์ 175,000 - - 110,000 44,000 - 329,000 
2. ศ.กติตคิุณ ดร.อจัฉรา  จนัทรฉ์าย 100,000 120,000 - - 60,000 - 280,000 
3. นางรตันา อนุภาสนันท ์ 100,000 - 44,000 85,000 34,000 - 263,000 
4. นายสมยศ เจยีมจริงักร 100,000 80,000 34,000 - 40,000 - 254,000 
5. ดร.สาธติ  อุไรเวโรจนากร 100,000 80,000 - - 40,000 - 220,000 
6. นายวเิชยีร แพทยานันท ์ - - - - - - - 
7. นางสาวอนงคล์กัษณ์ แพทยานันท ์ - - - - - - - 
8. ว่าทีร่อ้ยตรวีโิรจน์ แพทยานันท ์ - - - - - - - 
9. นายวุฒพิงษ์ แพทยานันท ์ - - - - - - - 
10. นางสาวนิธดิา รชัตารมย ์ - - - - - - - 
11. นางสาวทรงทพิย ์โคตรวบิูลย ์ - - - - - - - 
12. นายชาญเดช รกัทอง - - - - - - - 
รวม 575,000 280,000 78,000 195,000 218,000 - 1,346,000 

 
หมายเหตุ : *กรณีท่ีประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชดุย่อย มาจากผูบ้ริหารของบริษัท  และ/หรือบริษัทย่อยจะ     

           ไม่ไดร้บัค่าตอบแทนตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 
    BOD หมายถึง การประชมุคณะกรรมการบริษัท  
  AC หมายถึง การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ   
  NRC หมายถึงการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  RMC หมายถึง การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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การถือครองหลักทรัพย ์บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) ของกรรมการและผู้บริหาร  
รายละเอียดการถือครองหลกัทรพัย ์ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2566 เป็นดงันี ้

รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิาร 
จ านวนหุน้ 

ณ 30 ธ.ค 2565 ณ 30 ธ.ค 2566 เพิม่ขึน้ / 
ลดลง 

% การถอื
หุน้ ทางตรง ทางออ้ม ทางตรง ทางออ้ม 

1. ดร. สนัต ิกรีะนนัทน์ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - 
2. ศ.กติตคิุณ ดร.อจัฉรา จนัทรฉ์าย ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - 
3. นางรตันา อนุภาสนันท ์ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - 
4. นายสมยศ เจยีมจริงักร ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - 
5. ดร.สาธติ อุไรเวโรจนากร ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - 
6. นายวเิชยีร แพทยานันท ์ 41,189,936 2174857 42,815,488 2,255,407 เพิ่มขึ้น 4.22% 
7. น.ส.อนงคล์กัษณ์ แพทยานันท ์ 66,857,142 ไม่ม ี 69,333,332 ไม่มี เพิ่มขึ้น 6.50% 
8. ว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์ แพทยานันท ์ 36,000,000 ไม่ม ี 37,333,333 ไม่มี เพิ่มขึ้น 3.50% 
9. นายวุฒพิงษ์ แพทยานันท ์ 36,000,000 3,368,982 37,333,333 3,493,759 เพิ่มขึ้น 3.83% 
10. น.ส นิธดิา รชัตารมัย ์ 411,428 ไม่ม ี 426,666 ไม่มี เพิ่มขึ้น 0.03% 
11. น.ส. ทรงทพิย ์โคตรวบิูลย ์ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่มี - - 
12. นายชาญเดช รกัทอง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - - 
13. น.ส.ปรรญรกัษณ์ สริวิฒันชยักุล 2,174,857 41,189,936 2,255,407 42,815,488 เพิ่มขึ้น 4.22% 

 
หมายเหต ุน.ส.ปรรญรกัษ์ สิริวฒันชยักลุ เป็นคู่สมรสของ.นายวิเชียร แพทยานนัท ์ 
 

8.2 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบรษิทั มกีลไกก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของ

กลุ่มบรษิทั โดยคณะกรรมการกลุ่มบรษิทั มหีน้าทีใ่นการพจิารณาความเหมาะสมของบุคคลทีจ่ะส่งไปเป็นกรรมการใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อควบคุมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายของกลุ่มบรษิทั และการท ารายการต่าง ๆ ให้
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
ฯ ทัง้นี้ ณ 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 15 บรษิทัคอื (1) บรษิทั พระยาพาณิชย์ พรอ็พเพอร์ตี้ จ ากดั (2) 
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั    (3) บรษิทั สยามนคร จ ากดั (4) บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั (5) บรษิทั ซทีูเอชวนั จ ากดั (6) 
บรษิัท เทเลด็อค จ ากดั (7) บรษิัท ซีเมดเิทค จ ากดั (8) บรษิัท แคนนาบเิทค จ ากดั (9) บรษิัท สามย่านดาวน์ทาวน์ 
จ ากดั (10) บรษิทั 3พเีจว1ีจ ากดั (11) บรษิทั 3พเีจว2ี จ ากดั (12) บรษิทั 3พเีจว3ี จ ากดั (13) บรษิทั 3พเีจว4ี จ ากดั 
(14 )บรษิทั ซเีอม็ซทีวัร1์00 จ ากดั (15) บรษิทั ชวีาศยั จ ากดั โดยคณะกรรมการบรษิทัมแีนวทางการก ากบัดแูลบรษิทั
ย่อยดงันี้ 

1.  คณะกรรมการบรษิัท พิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยซึ่งรวมถึง  

1) การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทที่ ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม ที่มีความรู ้ 
ความสามารถและมีความช านาญในธุรกิจนัน้เขา้ไปเป็นตวัแทนในฐานะผูร้ว่มทนุหรือตามสญัญารว่มทนุ 

2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทตามขอ้ 1) และใหต้ัวแทน 
ของบริษัท ดูแลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทนุอื่น 
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คณะกรรมการบริษัทฯควรก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สดุเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทย่อย 
และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่  

3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไป 
อย่างถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง  

4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้า 
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การท ารายการอื่นที่ส  าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้  

2. การเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ คณะกรรมการบริษัท ควรดูแลใหม้ีการจัดท าสัญญาร่วมทุน 
(Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและ
การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท า
งบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

 
 

8.3 การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้มีเจตนารมณท์ี่จะ

ส่งเสริมใหก้ลุ่มบริษัท เป็นองคก์รที่มีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจและการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ สรา้งคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชนส์ูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อีกทั้งส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนักงาน
ปฏิบตัิงานดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ อนัจะส่งผลใหก้ลุ่มบรษิัท เติบโตอย่างยั่งยืนบนรากฐานท่ีมั่นคง
และแข็งแกรง่และสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

 กลุ่มบริษัท มีการจัดปฐมนิเทศ การกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และ การต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชนัแก่พนกังานท่ีเขา้ใหม่ตัง้แต่ก่อนเริ่มตน้การเขา้ท างานพรอ้มใหล้งนามรบัทราบและยึดถือปฏิบตัิตามอย่าง
เครง่ครดัโดยถือเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของ กลุ่มบรษิัท” และพนกังานท่ีปฏิบตัิงานเดิมตอ้ง
ลงนามรบัทราบและยืนยนัการปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเครง่ครดั เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังาน ของกลุ่ม
บริษัท ทราบถึงหลักการปฏิบัติตามกฎหมายและการรกัษากฎระเบียบของบริษัท การปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ การปฏิบัติต่อ
ลกูคา้ การปฏิบตัิต่อพนกังาน การสรรหา จดัซือ้จดัจา้ง และการปฏิบตัิต่อคู่คา้และคู่สญัญา การปฏิบตัิต่อคู่แข่ง การเก็บ
รกัษาความลบั การเก็บรกัษาขอ้มลู และการใชข้อ้มลูภายใน การควบคมุการกบัดแูลและการตรวจสอบภายใน การใชสิ้ทธิ
ทางการเมืองการปกครอง ความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ความรบัผิดชอบในความปลอดภยั สขุอนามยั 
และส่ิงแวดลอ้มในการท างาน การท าธุรกรรมของกลุ่มบริษัท ภาระหนา้ที่อนัพึงปฏิบตัิต่อการรอ้งเรียน และ การต่อตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ 

8.3.1 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บุคลากรของกลุ่มบริษัท ต้องปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัท เป็นที่ตั้ง โดยปราศจาก
ผลประโยชนท์บัซอ้นกบักลุ่มบรษิัท นอกจากนี ้บคุลากรของกลุ่มบรษิัท ตอ้งตรวจสอบอยู่เสมอว่าตนเองมีส่วนไดเ้สีย หรือ
มีขอ้กังวลเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการปฏิบตัิงานหรือไม่ เมื่อพบว่าตนมีส่วนไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนแ์ลว้ บคุลากรผูน้ัน้ควรปฏิบตัิตามขัน้ตอนเพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

กลุ่มบรษิัท ก าหนดแนวทางปฏิบตัิส าหรบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงันี ้
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(1) ด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการที่ เ ก่ียวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม
สมเหตสุมผล มีกระบวนการท่ีโปรง่ใสในการอนมุตัิเขา้ท ารายการ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัท
ฯเป็นส าคัญ กรรมการบริษัทฯที่มีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถว้น ตาม
หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

(2) ยึดถือประโยชนข์องกลุ่มบริษัท ภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการขัด
ผลประโยชนก์บักลุ่มบรษิัท  รวมทัง้ไม่มีการเอือ้ประโยชน ์หรือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บคุคลใด 

(3) กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ตาม
หลกัเกณฑท์ี่ก าหนด 

(4) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ห้ามท าการซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลงังบการเงิน
เปิดเผยแลว้ 24 ชั่วโมง 

(5) ก าหนดใหก้รรมการบริษัท ผูบ้ริหาร รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ มีหนา้ที่รายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละแจ้งเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ต่อไปไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านขอ้มูลหรือความลับของบริษัทที่ตนเองทราบ 
หรือไดร้บัทราบต่อบคุคลภายนอกหรือผูท้ี่ไม่เก่ียวขอ้ง 

(6) การเปิดเผยขอ้มลูตอ้งเป็นไปโดยพนกังานของบริษัทที่มีอ  านาจหนา้ที่ อาจมีการก าหนดชัน้ความลับของ
ขอ้มลูตามความส าคญัของขอ้มลู และการใหข้อ้มลูตอ้งอยู่ในกรอบของหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมาย 

(7) หา้มพนกังานของกลุ่มบริษัท ใชอ้ิทธิพลหรืออ านาจของตนท าธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัท กับบุคคลนัน้เอง 
ห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลที่บุคคลนั้นถือหุ้นอยู่หรือผู้ที่ เก่ียวดองในครอบครัวทุกคน นอกเหนือจาก
สวสัดิการที่พนกังานของกลุ่มบริษัท ควรได ้เวน้แต่จะมีการเปิดเผยส่วนได้เสียแลว้ และไดร้บัอนุญาตเป็น
การเฉพาะหรือไดร้บัอนมุตัิในหลกัการใหท้ าได ้

(8) พนักงานของกลุ่มบริษัท หรือบุคคลที่มีความเก่ียวดองในครอบครวั สามารถท าธุรกรรมที่มีขอ้ตกลงทาง
การคา้ทั่วไปโดยปราศจากการใชอ้ิทธิพลของพนกังานของกลุ่มบรษิัท และมีขอ้ตกลงทางการคา้ที่วิญญูชน
จะพึงกระท ากบัคู่คา้ทั่วไปกบักลุ่มบรษิัท 

(9) การออกค าสั่งเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บคุคลผูอ้อกค าสั่งเองย่อมท าไม่ได้ 

(10) การเขา้ประชุมเพื่อพิจารณาวาระใดที่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีส่วนไดเ้สีย บุคคลผูม้ีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจากที่
ประชุมเป็นการชั่วคราว เพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุท่านอื่นมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห ์วิจารณโ์ดยปราศจาก
อิทธิพลของบคุคลผูม้ีส่วนไดเ้สียคนนัน้ 
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(11) คณะกรรมการกลุ่มบริษัท และผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาความขดัแยง้ของผลประโยชนเ์ก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียว
โยงกันระหว่างบริษัท กับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต อย่างมีเหตุผล
และเป็นอิสระ ภายใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัท 

(12) พนกังานของกลุ่มบริษัท ทุกคนตอ้งจดัท ารายงานเปิดเผยรายการที่สงสยัว่าตนเองหรือญาติที่มีความเก่ียว
ดองในครอบครวั มีผลประโยชนท์ี่ขดักันกับผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัท เป็นประจ าทุกปี และทุกครัง้ที่พบ
รายการตามแบบที่ก าหนด โดยแจง้ผูบ้งัคบับญัชาและน าส่งส านกักรรมการผูจ้ดัการและเลขานกุารบรษิัท 

(13) กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของกลุ่มบริษัท ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
จัดการกิจการของกลุ่มบริษัท และการถือครองหลักทรพัยข์องกลุ่มบริษัทของตน หรือบุคลากรที่มีความ
เก่ียวขอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

(14) การรบัท างานจากบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยย่อมท าไดโ้ดยไดร้บัอนุมตัิจากผูบ้งัคบับญัชา ฝ่ายบริหาร และ
กรรมการแลว้แต่กรณี พนักงานของกลุ่มบริษัท ตอ้งไม่รับงานภายนอกบริษัท ท่ีเป็นการแข่งขันกับการ
ด าเนินธุรกิจกับกลุ่มบริษัท หรือก่อใหเ้กิดผลประโยชนข์ัดแยง้กับกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงาน
ชั่วคราวหรือถาวร เวน้แต่จะไดร้บัอนญุาตเป็นการเฉพาะเจาะจงจากผูบ้งัคบับญัชา 

(15) การรบัพนกังานใหม่ที่เป็นผูเ้ก่ียวดองกบัพนกังานของกลุ่มบรษิัท ตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสเป็นธรรมต่อผูท้ี่มี
คุณสมบัติอย่างเดียวกัน พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งไม่แทรกแซงหรือใชอ้ิทธิพลของตนเขา้ช่วยเหลือ
ใหก้บัผูเ้ก่ียวดองของตนเขา้ท างาน 

ในแต่ละปี พนักงานของกลุ่มบริษัท จะได้รับการย ้าเตือนให้ตระหนักถึงนโยบายว่าดว้ยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัท และไดร้บัการรอ้งขอใหเ้สนอแนะว่ามีปัญหาเก่ียวกับการขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้
หรือไม่ ผูบ้งัคบับญัชาของพนกังานจะรบัทราบปัญหาดงักล่าวและน าเรื่องเขา้หารือกบัฝ่ายกฎหมายของบรษิัท  

ในกรณีที่พนักงานไม่แน่ใจว่าการปฏิบัติงานของตนมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือทราบว่าอาจจะมีการละเมิด
นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยพนกังานคนอื่น พนกังานผูน้ัน้ควรปรกึษาผูบ้งัคบับญัชา ผูจ้ดัการส่วน
วัฒนธรรมองค์กรและสร้างคุณค่า หรือที่ปรึกษาทางกฎหมายของกลุ่ มบริษัท หรือใช้การแจ้งข้อมูลผ่านทาง 
whistleblower@cmc.co.th ของกลุ่มบรษิัท 
 
 

8.3.2 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์
กลุ่มบรษิัท ก าหนดแนวทางปฏิบตัิส าหรบัการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์ดงันี ้ 

(1) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท และบริษัทย่อยจะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรือขอ้มลู
ภายในของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามแนวทางการใชข้้อมูลภายในตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท และบริษัทย่อยจะตอ้งไม่น าความลบั และ/หรือขอ้มลู
ภายในของบรษิัท และบรษิัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคล
อื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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(3) กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท และบรษิัทย่อยจะตอ้งไม่ท าการซือ้ขาย โอนหรือรบัโอน 
หลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท และบรษิัทย่อย และ/หรือเขา้ท านิติ
กรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และบริษัทย่อย อันอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัท และบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม ขอ้ก าหนดนีใ้หร้วมความถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท และบริษัทย่อยดว้ย ผูใ้ด
ที่ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอย่างรา้ยแรง 

(4) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงอดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยซึ่งลาออกไปแลว้ เปิดเผยขอ้มลูภายในของบริษัท และบริษัทย่อยแก่
บคุคลภายนอกบรษิัท หรือบคุคลอื่นซึ่งมิไดท้  าหนา้ที่ในการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ 

(5) บริษัท ไดใ้หข้อ้มูลแก่กรรมการ และผูบ้ริหารเก่ียวกับหนา้ที่ที่ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลักทรัพยใ์น
บรษิัท ของตน คู่สมรส หรือผูท้ี่อยู่กินฉนัทส์ามีภรยิา บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ รวมถึงบคุคลที่เก่ียวขอ้งกับ
กรรมการและผูบ้ริหารดงักล่าวตามที่กฎหมายก าหนดต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 รวมทั้งการรายงานการไดม้าหรือ
จ าหน่ายหลกัทรพัยข์องบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) 

(6) บริษัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท จดัท าและน าส่งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน 
ของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินฉันทส์ามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและ
ผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินฉันทส์ามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหาร
ดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบ
รายงานการถือครองหลกัทรพัยท์ี่ก าหนดมายงัเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนน าส่งส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ไดร้บัการ
แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารและทุกครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง หรือรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์ามการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยท์ี่ก าหนด ภายใน 3 วนัท า
การนบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ และก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท สรุปรายงาน
การถือครองหลักทรัพยแ์ละการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต์่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
รบัทราบเป็นรายปี 

(7) บริษัท ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบตัิงานที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสนันิฐานว่ารู ้
หรือครอบครองขอ้มลูภายในตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ข
เพิ่มเติม) ที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของ
หลักทรพัย ์จะตอ้งระงับการซือ้ขายเสนอซือ้หรือเสนอขายหรือชักชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ขาย เสนอซือ้หรือ
เสนอขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือ
เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัท จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแลว้ ตลอดระยะเวลาปลอดการใชข้อ้มูลภายในที่ยังมิไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo 
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Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือนก่อนและจนถึงวนัประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัท 
รายไตรมาสและประจ าปี โดยบริษัทจะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 
อย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรเป็นเวลาอย่างนอ้ย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน และตอ้งรอ
อย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 

ทั้งนี ้บริษัท ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตัง้แต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจา้ง พักงานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ๆ 
 
8.3.3 การต่อต้านการทุจริต การคอรรั์ปชัน 

บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองฐานะสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ (CAC) เมื่อวนัท่ี 18 
ตลุาคม 2562 และไดด้  าเนินการต่ออายสุมาชิกครัง้ที่ 1 และไดผ่้านการรบัรองเมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ซึ่งกลุ่มบรษิัท มี
การก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งรบัทราบและปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น ดงันี ้ 

1. กรรมการบรษิัท ตลอดจนพนกังานของบรษิัท มีหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั ตลอดจน

ขอ้ก าหนดในเรื่องมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัโดยเครง่ครดั ในกรณีที่กรรมการบรษิัท  ผูบ้รหิาร พนกังาน หรือ

ลกูจา้ง ของบริษัท กระท าการที่เป็นการคอรร์ปัชนัหรือเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกับเรื่องการคอรร์ปัชนั ไม่ว่าจะ

โดยทางตรงหรือทางออ้มจะตอ้งมีการลงโทษในสถานรุนแรง โทษสงูสดุถึงขัน้เลิกจา้งงาน โดยจะด าเนินการ

สอบสวนโดยโปร่งใส เป็นธรรม เปิดโอกาสผูเ้ก่ียวขอ้งไดช้ีแ้จงอย่างเต็มที่ และพิจารณาจากพฤติการณแ์ห่ง

การกระท า ทัง้นี ้ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัว่าดว้ยการพนกังาน  

2. บริษัทมีนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ตลอดจนขอ้ก าหนดเรื่องมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชันไปใชบ้งัคบักับ

บุคลากรทกุคนในบริษัท รวมถึงบคุคลที่เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ โดยผูบ้ริหารทุกระดบัมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบใน

การศึกษานโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัและมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัและชีแ้จงท าความเขา้ใจต่อผูใ้ตบ้งัคบั

บญัชา และบคุคลที่สามที่เก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 

3. ในกรณีที่พนกังานตอ้งการค าแนะน าเก่ียวกับเก่ียวกับการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนั พนกังาน

สามารถขอค าแนะน าไดจ้ากเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและย่อมจะไดร้บัการคุม้ครองตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดตามนโยบายรบัเรื่อง

รอ้งเรียน 

โดยบรษิัทมีนโยบายปฏิบตัิตามกฎหมายต่อตา้นการทจุรติการคอรร์ปัชนั โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิดงันี  ้

(1) สรา้งจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดว้ยความ

ซื่อสตัย ์สจุรติ 

(2) จดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดลุการใช้อ านาจ

ใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกนัมิใหพ้นกังานทจุรติหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติ การคอรร์ปัชนัต่าง ๆ 
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(3) หา้มกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระท าการใด ๆ อนัเป็นการเรียกรอ้งหรือยอมรบัซึ่งทรพัยสิ์น

หรือผลประโยชนอ์ื่นใด ส าหรบัตนเองหรือผูอ้ื่นที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบัติ หรือละเวน้การปฏิบัติหนา้ที่

ในทางที่มิชอบ หรืออาจท าใหบ้รษิัทเสียประโยชนอ์นัชอบธรรม 

(4) ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่

บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหบุ้คคลนัน้กระท าการหรือละเวน้การกระท าการใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิ

ชอบต่อต าแหน่งหนา้ที่ของตน 

(5) จดัใหม้ีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปรง่ใสและถกูตอ้ง 

(6) จดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสาร เพื่อใหพ้นกังานและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถที่จะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั 

โดยมั่นใจไดว้่าจะไดร้บัการคุม้ครอง และตอ้งมีการแต่งตัง้เจา้หนา้ที่ที่มีหนา้ที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการ

แจง้เขา้มา 

 

 

 
ทัง้นี ้ในปี 2566 กลุ่มบริษัท ไดต้อกย า้ความมุ่งมั่นในการเป็นแนวร่วมในการต่อตา้นการทุจริต โดยไดป้ระกาศ

นโยบายไม่เรียกรอ้งหรือรบัของขวัญ (No Gift Policy) เพื่อน ามาปฏิบัติในกลุ่มบริษัท และประกาศใหส้าธารณชนร่วม
รบัทราบ เพื่อช่วยลดโอกาสของการใหแ้ละรบัสินบน 
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8.3.4 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing) 

คณะกรรมการบรษิัท ไดจ้ดัใหม้ีแนวทางด าเนินการท่ีชดัเจนกบัผูท้ี่ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่าน
ทาง website หรือรายงานตรงต่อกลุ่มบริษัท โดยช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ
ของบรษิัท เพื่อสั่งการใหม้ีการตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการท่ีบรษิัท ก าหนดไวแ้ละรายงานต่อคณะกรรมการ 

 
กลุ่มบรษิัท จดัใหม้ีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนจากการกระท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณหรือ

พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทจุรติหรือประพฤติมิชอบของบุคลากรกลุ่มบรษิัท ทัง้จากพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น รวมทัง้
มีกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส และใหค้วามส าคญักับการเก็บข้อมูลขอ้รอ้งเรียนเป็นความลบั ซึ่งจะรบัรูเ้ฉพาะใน
กลุ่มบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้น เพื่อสรา้งความมั่นใจแก่ผู้รอ้งเรียน โดยคณะกรรมการจัดใหม้ี
กระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกับขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  โดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน 
website  

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 
8.3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รายคณะ และ รายบุคคล 
หลักเกณฑ ์ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ

บริษัท ทั้งรูปแบบประเมินรายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจ าทุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้นว
ทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับลกัษณะและ
โครงสรา้งของคณะกรรมการ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
ส่งเสริมใหม้ีการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา ในประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และการ
ก ากบัดฉูลกิจการท่ีดี และใหเ้ปิดเผยหลกัเกณฑข์ัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี  

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการรายคณะ มีดังนี ้
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 

 4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ 

 5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการรายบุคคล มีดังนี ้
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. การประชมุคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

ขั้นตอน บริษัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมินถึงการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยเลขานกุารบรษิัทจะจดัส่งแบบประเมินดงักล่าวใหก้รรมการแต่ละท่านด าเนินการประเมินทัง้



 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                             187 
 

รูปแบบรายคณะ และรายบคุคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อ
ท าการประเมินผลการปฏิบตัิงาน และน าผลการประเมินไปหารือในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นีส้  าหรบัขอ้เสนอแนะ
ต่าง ๆ ท่ีไดร้บัจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ บรษิัทฯ จะน ามาใชใ้นการปรบัปรุงประสิทธิผลของการ
ท างานของคณะกรรมการ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในการการก ากบัดแูลกิจการ  

ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายคณะ และ รายปีบุคคล ในปี 2566 ในหวัขอ้ โครงสรา้ง
และคุณสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชมุคณะกรรมการ การ
ท าหนา้ที่ของคณะกรรมการ ความสมัพนัธก์ับฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร พบว่า
ผลการประเมินอยู่ในเกณฑท์ี่ดี  

8.3.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  
หลักเกณฑ ์ คณะกรรมการบริษัท จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็น

ประจ าทกุปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้นวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึ่งมีหวัขอ้เก่ียวกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัิของ
แต่ละคณะกรรมการชุดย่อย ที่มีความเหมาะสม การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทหน้า ที่  และความ
รบัผิดชอบของแต่ละคณะกรรมการชดุย่อย ไดใ้หค้วามส าคญั ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบตัิตามในเรื่องต่าง 
ๆ อย่างเพียงพอ  

ขั้นตอน บริษัทฯ จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อประเมินถึงการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะจดัส่งแบบประเมินดงักล่าวใหค้ณะกรรมการชดุย่อย
แต่ละท่านด าเนินการประเมิน และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ และน าผลการประเมินไปหารือในที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท  

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ คณะกรรมการบริหาร พบว่าผลการประเมินในปี 
2566 อยู่ในเกณฑท์ี่ดี  

การพัฒนาและการอบรมของคณะกรรมการ 
บรษิัทฯ มีกรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ และแสวงหาความรูแ้ละความเขา้ใจในหนา้ที่กรรมการและธุรกิจอยู่

เสมอ และบริษัทฯ สนบัสนุนใหก้รรมการทกุคนไดศ้กึษาและอบรมเพิ่มเติ่ม โดยเขา้ร่วมการอบรมที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association หรือ IOD) และองคก์รชัน้น าอื่น ๆ รวมถึงการเขา้
ร่วมสมัมนาและการเยื่ยมชมกิจการต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรูเ้ก่ียวกับการท าหนา้ที่กรรมการเสมอมา ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีการ
แจง้ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับแนวปฏิบตัิที่ดีตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีใหก้รรมการอยู่เสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความ
เขา้ใจ 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่ เ ก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ Director 
Certifcation Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จ านวน 7 คน และ 6 คน ตามล าดบั 
รวมทัง้สิน้ 9 คน จากกรรมการทัง้หมด 9 คน หรือรอ้ยละ 100 นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดแ้จง้ขอ้มลูข่าวสารการสมัมนาและการ
อบรมที่เป็นประโยชนต์่อคณะกรรมการ เป็นประจ า ทัง้นีร้ายละเอียดการเขา้รบัการอรมหลกัสตูรหลกัของคณะกรรมการ
บรษิัท ปรากฎในเอกสารแนบ รายละเอียดเก่ียวกบั กรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษิัท 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  
(Internal Control & Connected Transactions) 

9.1 ความเพยีงพอของการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบรษิัท ให้ความส าคญักบัการมรีะบบควบคุมภายในที่ด ีและเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ีกล่าวคอื การมรีะบบการปฏบิตังิานทีโ่ปร่งใส ยุตธิรรม เชื่อถอืไดแ้ละมกีารถ่วงดุลอ านาจสามารถตรวจสอบ
ได ้ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุน้ พนักงาน คู่คา้ ชุมชนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย บรษิทัฯ มคีณะกรรมการ
ตรวจสอบ จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหน้าทีส่อบทานความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั รวมถึงการ
ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลุ่มบรษิทั มกีารด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่
บงัคบัใชใ้นการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากบัดูแลใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายในมคีวามเป็นอิสระต่อฝ่ายจดัการและสามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนก ากบัดูแลการ
ตรวจสอบภายในให้เป็นมาตรฐานสากล ก ากับดูแลและเสนอขอ้แนะน าในการด าเนินการของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตั ิซึง่จดัท าขึน้จากฐานความเสีย่งของบรษิทัและสอดคลอ้งกบั
กลยุทธแ์ละทศิทางขององคก์ร เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์รและมกีารควบคุมภายในทีด่ ี  

 คณะกรรมการบริษัท ได้ร่วมกันประเมินระบบการควบคุมภายใน จากรายงานผลการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชแ้บบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ จากการประเมนิ พบว่า การควบคุมภายในมคีวามเพยีงพอสอดคล้องกบัแนว
ทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
Way Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ นอกจากนี้ จากการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปี 2565 ของผูต้รวจสอบบญัชี
คอื บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ากดั จากการสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมี
ผลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ การควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัฯ มรีายละเอยีดทีส่ าคญั ดงันี้   

สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 
(ก) กลุ่มบรษิทั ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัิ

ของฝ่ายบรหิารและพนักงานทุกระดบั และก าหนดตวัชีว้ดั (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและตดิตามผลเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย เพื่อใหก้ารปฏบิตัเิป็นไปตาม
เป้าหมาย 

(ข) กลุ่มบรษิทั ก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน 
(ค) คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กี่ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

บรษิทั หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญในเรื่องนัน้ๆ ได ้
(ง) คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถน่าเชื่อถอื และมคีวาม

เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ ในปรมิาณที่
เหมาะสมเพยีงพอ 
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(จ) กลุ่มบรษิทั ก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นับสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มบรษิทั โดยพจิารณาถงึ
ความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้กีารควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่ าคญั ซึง่ท าใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบ
ภายในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานทีช่ดัเจน 

(ฉ) กลุ่มบรษิัท ก าหนดหลกัธรรมาภบิาล จรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้
กรรมการบรหิารและพนักงานยดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิรวมทัง้การจดัอบรมใหพ้นักงานใหม่มคีวามเขา้ใจ
และรบัทราบ รวมทัง้และฝ่ายบรหิารก าหนดใหม้รีะเบยีบปฏบิตัไิวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศ
ใหพ้นักงานทุกคนไดร้บัทราบและปฏบิตัติาม 

(ช) กลุ่มบรษิทั ก าหนดกจิกรรมควบคุมภายในทีค่รอบคลุมทุกกจิกรรมอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกจิ ซึ่งมกีารสอบทานการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามคู่มอืการปฏบิตังิาน เพื่อใหส้อดคล้องกบั
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(ซ) กลุ่มบรษิทั ก าหนดนโยบายใหบ้รษิทัเป็นส่วนหนึ่งทีเ่ขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อตา้นคอร์
รปัชนั (Anti-Corruption) และฝ่ายบรหิารด าเนินการปรบัปรุงการจดัวางการควบคุมภายในใหเ้ป็นไป
ตามข้อก าหนด และแนวทางปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ในการเข้าร่วมโครงการต่อต้านการทุจริตและ
คอรร์ปัชัน่  

(ฌ) กลุ่มบรษิทั ก าหนดนโยบายและวธิบีรหิารทรพัยากรบุคคลไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น การคดัเลอืก 
การฝึกอบรม การเลื่อนต าแหน่ง การจ่ายผลประโยชน์ตอบแทน เป็นต้น โดยมนีโยบายในการพฒันา
ความรู้ ความสามารถ ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มศีกัยภาพสอดคล้องกบัความจ าเป็นของ
ธุรกจิและรองรบัแผนการขยายงานในอนาคต 

(ญ) กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(ฎ) คณะกรรมการตรวจสอบได้ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ทีเ่หมาะสมเพยีงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที่ 

(ฏ) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเหมาะสมของผงัโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
กระบวนการตรวจสอบภายในและอตัราก าลงัคนเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล ตลอดจนประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

(ก) กลุ่มบริษัท สามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ร ับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน
ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถ้วนแสดงถงึสทิธหิรอืภาระ
ผกูพนัของกลุ่มบรษิทั ไดถู้กตอ้ง  มมีลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

(ข) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมตัิและสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

(ค) กลุ่มบรษิทั วเิคราะห์ความเสีย่งทุกประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร 
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(ง) ผูบ้รหิารทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการบรหิารความเสีย่ง 
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(จ) กลุ่มบรษิทั มมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเสี่ยง
นัน้ (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรอืการ
ร่วมรบัความเสีย่ง (sharing) 

(ฉ) โครงสร้างขององค์กร มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ และ
กรรมการฝ่ายบรหิาร ก าหนดและทบทวนกรอบนโยบายการบรหิารความเสี่ยง และโครงสร้างการ
บรหิารความเสี่ยงรวมทัง้ขอ้เสนอแนะแนวทางในการบรหิารความเสี่ยงสอดคล้องต่อทศิทางกลยุทธ์
การด าเนินงานและแผนธุรกจิ พรอ้มการก ากบัดูแล ตดิตามและสอบทานการรายงานการบรหิารความ
เสีย่งทีส่ าคญั และมหีน่วยงานบรหิารความเสีย่ง ด าเนินการตามนโยบายบรหิารความเสีย่ง  

 

มาตรการควบคมุ (Control Activities) 

(ก) กลุ่มบรษิทั ก าหนดใหม้นีโยบาย คู่มอือ านาจการด าเนินการตามแต่ล าดบั ระเบยีบ ขัน้ตอนและวธิกีาร
ปฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใหส้ามารถตอบสนองต่อการขยายงานและการเตบิโตของกลุ่มบรษิทั 
และเพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกนั รวมถงึการควบคุมกจิกรรมการปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งตามเป้าหมาย
ขององคก์ร 

(ข) กลุ่มบรษิทั ก าหนดใหม้กีารควบคุมภายในขององค์กรทัง้ระดบับรษิทั ฝ่ายงานและกระบวนการ โดย
จดัท ากระบวนการทัง้หมด เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยก าหนดใหม้กีารควบคุมภายในอยา่ง
เหมาะสม ทัง้แบบไม่ใช้เครื่องคอมพวิเตอร์ (Manual) และแบบใช้เครื่องคอมพวิเตอร์ (Automated) 
ดงันี้ การจดัท าทะเบยีนคุม การตรวจสอบเอกสารประกอบการปฏบิตังิาน การก าหนดสทิธกิารเขา้ถงึ
ระบบโปรแกรมต่างๆ  

(ค) กลุ่มบรษิทั มกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี้ ออกจากกนัโดยเดด็ขาด เพื่อ
เป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนั กล่าวคอื (1) หน้าที่อนุมตั ิ(2) หน้าที่บนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มูล
สารสนเทศ และ (3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ 

(ง) คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานรายการระหว่างกนัและทีเ่กีย่วโยงใหป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ีต่ลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวอย่างเคร่งครดั โดยกลุ่มบรษิทั มกีารรวบรวม
ขอ้มูลผูถ้อืหุน้รายใหญ่ บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งไว ้เพื่อใชใ้นการตดิตามและสอบทานรายการระหว่างกนั ซึ่ง
หน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการท ารายงานรายการที่เกี่ยวโยงและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

(จ) กลุ่มบรษิทั มนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิทัเป็นส าคญั 
และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก (Arms’ Length Basis) 

(ฉ) กลุ่มบรษิทั ก าหนดดชันีวดัผลการปฏบิตังิาน (KPIs) เป็นเครื่องมอืในการวางแผนและควบคุมตดิตาม
การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารทุกระดบัการเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

(ก) กลุ่มบริษัท ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลที่ส าคญัอย่างเพียงพอส าหรบัใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มูลทีส่ าคญั เช่น รายละเอยีดของเรื่องที่เสนอใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บรษิทั ทางเลอืกต่างๆ 
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(ข) กลุ่มบรษิทั ด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสารประกอบการประชุม
ทีร่ะบุขอ้มูลทีจ่ าเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลา
ขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนด 

(ค) กลุ่มบรษิัท พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศการสื่อสารใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการจดัเกบ็รกัษา
ขอ้มลูทางอเิลก็ทรอนิกส ์

(ง) กลุ่มบรษิัท จดัช่องทางการสื่อสารทีเ่ชื่อมโยงทัว่ถงึกนัทัง้องค์กร พร้อมทัง้มกีารประเมนิและตดิตาม 
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศทีถู่กต้องตรงกนัและเชื่อถือได ้และฝ่ายบรหิารไดใ้ชข้อ้มูลในการตดัสินใจ
ทนัต่อเหตุการณ์ 

(จ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จดัประชุมคณะผู้บริหารประจ าสปัดาห์ (Management Weekly Meeting) 
เพื่อน านโยบายไปปฏิบตัิ ก ากบัควบคุม ติดตาม ความก้าวหน้าของงาน แก้ไขปัญหา (ถ้าม)ี ท าให้
ผูบ้รหิารทุกระดบัมขีอ้มลูเพยีงพอต่อการปฏบิตังิานและการตดัสนิใจ 

 

ระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring Activities)  

(ก) กลุ่มบริษัท ก าหนดเป้าหมายแผนงานปี 2566 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิของฝ่ายบริหารและ
พนักงานและมีการก าหนดตัวชี้ว ัด (Key Performance Indicators : KPIs) เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานของแต่ละบุคคล 

(ข) กลุ่มบรษิทั จดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายใน ซึง่มคีวามเป็นอสิระและ
ได้ผ่านการอนุมตัแิผนงานตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั และบรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ท าหน้าที่
ตรวจสอบแสดงความเห็นต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการบรษิทั  

(ค) กลุ่มบรษิทั ก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   
(ง) กลุ่มบรษิทั ประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อตดิตามแกไ้ข

อย่างทนัท่วงท ีหากผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมนีัยส าคญั 
 

9.2 รายการระหว่างกนั  

บุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งท่ีมีรายการระหว่างกนักบักลุ่มบริษทัฯ 

บุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทั ประกอบดว้ย 
(ก)  กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั  
(ข)  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  
(ค)  ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั  
(ง)  บุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ ทางการสมรสหรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายกบับุคคล

ตาม (ก) (ข) หรอื (ค) ซึง่ไดแ้ก่ บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง บุตร หรอืคู่สมรสของบุตร  
(จ)  นิตบิุคคลใดๆ ทีบุ่คคลตาม (ก) (ข) หรอื (ค) ถอืหุน้ หรอืมอี านาจควบคุมหรอืมส่ีวนไดส่้วนเสยีอื่นใด

ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางออ้มอย่างมนีัยส าคญั 
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         บรษิทั มบีุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีม่กีารการระหว่างกนักบักลุ่มบรษิทั ในปี 2566 ดงันี้ 

 

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
1. น.ส. โศภนิ แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
2. นางสาวอนงคล์กัษณ์ แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่, เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั  
3. นายวเิชยีร แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่, เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั  
4. นายนรศิ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
5. นายวุฒพิงษ์ แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่, เป็นกรรมการของบรษิทั  
6. ว่าทีร่อ้ยตรวีโิรจน์ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่, เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
7. นายวชิยั แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
8. น.ส. ดุษฎ ีแพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
9. น.ส. กชนิภา แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
10. น.ส. จนัทรสัม ์แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
11. นาย เบญจพล แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
12. นายววิฒัน์ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
13. นางสาวอจัฉรา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
14. นาย เอกกมล แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
15. น.ส. นันทยิา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
16. นาง สกุล แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
17. นาย สุทธนิันท ์แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
18. น.ส. พมิพภรณัย ์แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
19. นาย วรทัภพ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
20. นาย วทิยา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
21. น.ส. นัทธช์นนั แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
22. นาย สุทธชิยั แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
23. น.ส. อมลภา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นบุตรของนายววิฒัน์ แพทยานนัท ์
24. นาย ณรงคฑ์รณ์ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
25. นายนาวนิ แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
26. นาง สอาด แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
27. นางสาวอารยี ์เลศิวงศว์รีชยั ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นคู่สมรสของนายวุฒพิงษ์ แพทยานันท ์
28. น.ส. ชญานิศ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
29. นาย ปรญิญา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
30. นาวสาวปรรญรกัษ์ สริวิฒันชยักุล ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นคู่สมรสของนายวเิชยีร แพทยานนัท ์

31. น.ส. วรสิา แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

32. นาย บณัฑติ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

33. น.ส. ชวศิา แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

34. นาย ณภทัร แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

35. น.ส. เมธาว ีแพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
36. บรษิทั เจา้พระยาเอน็จเินียริง่ แอนด ์

คอนสตรคัชัน่ จ ากดั (“CEC”) 
ประกอบธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนั
เชือ้เพลงิ; ไม่ไดด้ าเนินธุรกจิ
ตัง้แต่ปี 2552 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นางสาวจนัท
รสัม,์ นายนรศิ, นายวุฒพิงษ์, นายวเิชยีร, นางสาวอนงค์
ลกัษณ์ และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้
รวมกนัรอ้ยละ 100 ใน CEC 

- นายนรศิ แพทยานันทเ์ป็นกรรมการของ CEC 
37. หา้งหุน้ส่วนจ ากดั วงเวยีนใหญ่ขนส่ง 

(“หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ”)  
 

 

ประกอบธุรกจิบรกิารขนส่งสนิคา้ - มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยนายวทิยา, นายววิฒัน์, นายวชิยั, 
และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 
100 ใน หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ 

- นายวทิยาและนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการของ หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ 

38. บรษิทั ทรานเน็กซ์ เซอรว์สิ จ ากดั 
(“TNS”) 

ประกอบธุรกจิขนส่งและขนถ่าย
สนิคา้ 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นางสาวจนัทรสัม ์
นายนรศิ, นายวุฒพิงษ์, นายวเิชยีร, นางสาวอนงคล์กัษณ์ 
และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 
100 ใน TNS 
นายนรศิ แพทยานันทเ์ป็นกรรมการของ TNS 

39. บรษิทั บางกอกไทยพรอ็พเพอรต์ี้ 
แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั (“BKP”) 

ประกอบธุรกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย;์ ไม่ไดด้ าเนิน
ธุรกจิตัง้แต่ปี 2550 
 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นายชยัวฒัน์, 
นายนรศิ, นายวุฒพิงษ์, นายวเิชยีร, นางสาวอนงคล์กัษณ์ 
และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 
100 ใน BKP 

- นางสาวอนงคล์กัษณ์ แพทยานนัท ์เป็นกรรมการของ BKP 
40. บรษิทั สมารท์มเีดยี ครเีอชัน่ จ ากดั 

(“SMC”) 
ประกอบธุรกจิบรกิารโฆษณาบน
เวบ็ไซด ์และใหบ้รกิารส่ง SMS 
ขา่วสารเกีย่วกบัโครงการต่างๆ 
ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

นางสาวอารยี ์เลศิวงศว์รีชยั เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ โดยนางสาว
อารยี ์เลศิวงศว์รีชยัเป็นคู่สมรสของนายวุฒพิงษ์ แพทยานันท์ 

41. บรษิทั ทเีอม็เอวนั จ ากดั (“TMA1”) ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าทีด่นิเพื่อ
พาณิชยกรรมและอตุสาหกรรม 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นายชยัวฒัน์, นาย
นรศิ, นายวุฒพิงษ์, นายวเิชยีร, นางสาวอนงคล์กัษณ์, นายวรทั
ภพ และนางสาวโศภนิ แพทยานนัท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 
100 ใน (“TMA1”) 
 

- นางสาวโศภณิ แพทยานันท ์เป็นกรรมการของ TMA1 
42. บรษิทั ทเีอม็เอทู จ ากดั (“TMA2”) ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าทีด่นิเพื่อ

พาณิชยกรรมและอตุสาหกรรม 
มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นายวชิยั, นายวทิยา, 
นายววิฒัน์, นายนรศิ และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อื
หุน้รวมกนัรอ้ยละ 100 ใน (“TMA2”) 
-บรษิทัไดจ้ดเลกิบรษิทั และช าระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้ เมื่อวนัที ่18 
ต.ค.2566 

43. บรษิทั ทเีอม็เอทร ีจ ากดั (“TMA3”) ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าทีด่นิเพื่อ
พาณิชยกรรมและอตุสาหกรรม 

-มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั โดยนายชยัวฒัน์, นายนรศิ, นายวุฒพิงษ์, 
นายวเิชยีร, นางสาวอนงคล์กัษณ์, นายวทิยา และนางสาวโศภนิ 
แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 100 ใน (“TMA3”) 
 

- นางสาวโศภณิ แพทยานันท ์เป็นกรรมการของ TMA3 
44. บรษิทั นครภริมย ์พรอ็พเพอรต์ี้ 

จ ากดั 
ประกอบธุรกจิบรกิารรบัจา้งเป็นที่
ปรกึษาและบรกิารจดัการ 
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์

นางสาวอารยี ์เลศิวงศว์รีชยั เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ โดยนางสาว
อารยี ์เลศิวงศว์รีชยัเป็นคู่สมรสของนายวุฒพิงษ์ แพทยานันท ์
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
45. น.ส. โศภนิ แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
46. นางสาวอนงคล์กัษณ์ แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่, เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั  
47. นายวเิชยีร แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่, เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั  
48. นายนรศิ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
49. นายวุฒพิงษ์ แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่, เป็นกรรมการของบรษิทั  
50. ว่าทีร่อ้ยตรวีโิรจน์ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่, เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
51. นายวชิยั แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
52. น.ส. ดุษฎ ีแพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
53. น.ส. กชนิภา แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
54. น.ส. จนัทรสัม ์แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
55. นาย เบญจพล แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
56. นายววิฒัน์ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
57. นางสาวอจัฉรา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
58. นาย เอกกมล แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
59. น.ส. นันทยิา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
60. นาง สกุล แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
61. นาย สุทธนิันท ์แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
62. น.ส. พมิพภรณัย ์แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
63. นาย วรทัภพ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
64. นาย วทิยา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
65. น.ส. นัทธช์นนั แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
66. นาย สุทธชิยั แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
67. น.ส. อมลภา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นบุตรของนายววิฒัน์ แพทยานนัท ์
68. นาย ณรงคฑ์รณ์ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
69. นายนาวนิ แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
70. นาง สอาด แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
71. นางสาวอารยี ์เลศิวงศว์รีชยั ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นคู่สมรสของนายวุฒพิงษ์ แพทยานันท ์
72. น.ส. ชญานิศ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
73. นาย ปรญิญา แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่
74. นาวสาวปรรญรกัษ์ สริวิฒันชยักุล ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นคู่สมรสของนายวเิชยีร แพทยานนัท ์

75. น.ส. วรสิา แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

76. นาย บณัฑติ แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

77. น.ส. ชวศิา แพทยานนัท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

78. นาย ณภทัร แพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

79. น.ส. เมธาว ีแพทยานันท ์ ไม่เกีย่วขอ้ง เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ ่

80. บรษิทั เจา้พระยาเอน็จเินียริง่ แอนด ์
คอนสตรคัชัน่ จ ากดั (“CEC”) 

ประกอบธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนั
เชือ้เพลงิ; ไม่ไดด้ าเนินธุรกจิ
ตัง้แต่ปี 2552 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นางสาวจนัท
รสัม,์ นายนรศิ, นายวุฒพิงษ์, นายวเิชยีร, นางสาวอนงค์
ลกัษณ์ และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้
รวมกนัรอ้ยละ 100 ใน CEC 

- นายนรศิ แพทยานันทเ์ป็นกรรมการของ CEC 
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บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
81. หา้งหุน้ส่วนจ ากดั วงเวยีนใหญ่ขนส่ง 

(“หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ”)  
 

 

ประกอบธุรกจิบรกิารขนส่งสนิคา้ - มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยนายวทิยา, นายววิฒัน์, นายวชิยั, 
และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 
100 ใน หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ 

- นายวทิยาและนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการของ หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ 

82. บรษิทั ทรานเน็กซ์ เซอรว์สิ จ ากดั 
(“TNS”) 

ประกอบธุรกจิขนส่งและขนถ่าย
สนิคา้ 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นางสาวจนัทรสัม ์
นายนรศิ, นายวุฒพิงษ์, นายวเิชยีร, นางสาวอนงคล์กัษณ์ 
และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 
100 ใน TNS 
นายนรศิ แพทยานันทเ์ป็นกรรมการของ TNS 

83. บรษิทั บางกอกไทยพรอ็พเพอรต์ี้ 
แอนด ์คอนสตรคัชัน่ จ ากดั (“BKP”) 

ประกอบธุรกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย;์ ไม่ไดด้ าเนิน
ธุรกจิตัง้แต่ปี 2550 
 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นายชยัวฒัน์, 
นายนรศิ, นายวุฒพิงษ์, นายวเิชยีร, นางสาวอนงคล์กัษณ์ 
และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 
100 ใน BKP 

- นางสาวอนงคล์กัษณ์ แพทยานนัท ์เป็นกรรมการของ BKP 
84. บรษิทั สมารท์มเีดยี ครเีอชัน่ จ ากดั 

(“SMC”) 
ประกอบธุรกจิบรกิารโฆษณาบน
เวบ็ไซด ์และใหบ้รกิารส่ง SMS 
ขา่วสารเกีย่วกบัโครงการต่างๆ 
ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

นางสาวอารยี ์เลศิวงศว์รีชยั เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ โดยนางสาว
อารยี ์เลศิวงศว์รีชยัเป็นคู่สมรสของนายวุฒพิงษ์ แพทยานันท์ 

85. บรษิทั ทเีอม็เอวนั จ ากดั (“TMA1”) ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าทีด่นิเพื่อ
พาณิชยกรรมและอตุสาหกรรม 

- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นายชยัวฒัน์, นาย
นรศิ, นายวุฒพิงษ์, นายวเิชยีร, นางสาวอนงคล์กัษณ์, นายวรทั
ภพ และนางสาวโศภนิ แพทยานนัท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 
100 ใน (“TMA1”) 
 

- นางสาวโศภณิ แพทยานันท ์เป็นกรรมการของ TMA1 
86. บรษิทั ทเีอม็เอทู จ ากดั (“TMA2”) ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าทีด่นิเพื่อ

พาณิชยกรรมและอตุสาหกรรม 
มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั โดยว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์, นายวชิยั, นายวทิยา, 
นายววิฒัน์, นายนรศิ และนางสาวโศภนิ แพทยานันท ์เป็นผูถ้อื
หุน้รวมกนัรอ้ยละ 100 ใน (“TMA2”) 
-บรษิทัไดจ้ดเลกิบรษิทั และช าระบญัชเีสรจ็สิน้แลว้ เมื่อวนัที ่18 
ต.ค.2566 

87. บรษิทั ทเีอม็เอทร ีจ ากดั (“TMA3”) ประกอบธุรกจิใหเ้ช่าทีด่นิเพื่อ
พาณิชยกรรมและอตุสาหกรรม 

-มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั โดยนายชยัวฒัน์, นายนรศิ, นายวุฒพิงษ์, 
นายวเิชยีร, นางสาวอนงคล์กัษณ์, นายวทิยา และนางสาวโศภนิ 
แพทยานันท ์เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัรอ้ยละ 100 ใน (“TMA3”) 
 

- นางสาวโศภณิ แพทยานันท ์เป็นกรรมการของ TMA3 
88. บรษิทั นครภริมย ์พรอ็พเพอรต์ี้ 

จ ากดั 
ประกอบธุรกจิบรกิารรบัจา้งเป็นที่
ปรกึษาและบรกิารจดัการ 
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์

นางสาวอารยี ์เลศิวงศว์รีชยั เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ โดยนางสาว
อารยี ์เลศิวงศว์รีชยัเป็นคู่สมรสของนายวุฒพิงษ์ แพทยานันท์ 
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รายการระหว่างกนักบัผู้ท่ีอาจมีความขดัแย้งกบักลุ่มบริษทั  

รายการเงินกู้ยืมจากผู้ท่ีอาจมีความขดัแย้งกบักลุ่มบริษทั 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
อตัรา

ดอกเบ้ีย 
(ต่อปี) 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ปี 2565 ปี 2566 ยอด

คงเหลือ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

กู้เพ่ิม ช าระคืน กู้เพ่ิม ช าระคืน 
นายวเิชยีร แพทยานันท ์
นางสาวอนงคล์กัษณ์ แพทยานนัท ์
คุณวุฒพิงษ์ แพทยานันท ์
คุณนรศิ แพทยานันท ์

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

ไม่มรีายการกูย้มืจากกรรมการ หรอืบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั/มคีวาม
ขดัแยง้กบักลุ่มบรษิทั  

 

รายการค า้ประกนัเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน            

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ผู้กู้ 
วงเงินรวม ณ 
31 ธ.ค. 651 

ภาระหน้ีคงเหลือ 
ลกัษณะของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 
นายวเิชยีร แพทยานันท ์ CMC 2,237.25 987.06 1,169.02 เป็นการค ้าประกนัส่วนบุคคล และ/หรอื 

น าทรพัย์สนิส่วนบุคคล เช่น โฉนดที่ดนิ 
มาจ านองส าหรบัค ้าประกนัเงนิกู้ยมืจาก
สถาบันการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่ อย  โดยค ้ าประกันร่ วมกับ
ทรพัยส์นิของผูกู้แ้ละ/หรอื มบีุคคลทีอ่าจ
มีความขดัแย้งอื่นร่วมค ้าประกัน และ/
หรอื น าทรพัยส์นิอื่นมาร่วมจ านอง 
 

การค ้าประกนันี้เป็นไปตามเงื่อนไขในการกู้ยมืเงนิ
ของสถาบนัการเงนิ เพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
ในการด าเนินกิจการรวมทัง้เพื่อซื้อที่ดินและ
ก่อสรา้งโครงการของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดย
เป็นเงนิกู้ยมืประเภทเงนิกู้เบกิเกนิบญัช ีตัว๋สญัญา
ใชเ้งนิ หนังสอืสญัญาค ้าประกนั และเงนิกูโ้ครงการ 
เป็นต้น ซึ่งเป็นรายการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึง่ทีผ่่านมาผูค้ ้า
ประกนัและ/หรอืผูจ้ านอง ไม่ไดค้ดิค่าธรรมเนียมค ้า
ประกนัวงเงนิสนิเชื่อจากกลุ่มบรษิทัฯ แต่อย่างใด 
 

 PPP 1,395.10 123.20 229.26 
 TLD 0.26 0.25 - 
ว่าทีร่อ้ยตร ีวโิรจน์ แพทยานันท์ CMC 2,237.25 987.06 1,169.02 
 PPP 1,390.10 123.20 123.40 
 TSN - - - 
นางสาวอนงคล์กัษณ์ แพทยานันท์ 
 

CMC 1,170.00 955.21 984.22 
PPP 1,395.10 125.76 124.53 
TLD 0.26 0.25 - 
SNC 14.90 1.52 8.89 

นายนรศิ แพทยานันท ์
 

CMC - - 18.56 
PPP 5.00 - - 



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ผู้กู้ 
วงเงินรวม ณ 
31 ธ.ค. 651 

ภาระหน้ีคงเหลือ 
ลกัษณะของรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ 31 ธ.ค. 65 ณ 31 ธ.ค. 64 
TSN - - - 

นายวุฒพิงษ์ แพทยานันท ์ CMC 1,058.75 821.86 845.86 
 PPP 1,276.30 - 0.02 
 TSN 65.00 43.70 28.93 
นายวทิยา แพทยานันท ์ PPP 25.00 - 20.00 

TSN - - - 
นางสาวโศภนิ แพทยานันท์ TSN - 65.56 - 
นางสาวอจัฉรา  แพทยานันท ์ TSN - 38.47 - 
นางสาวอารยี ์เลศิวงศว์รีชยั SNC 14.54 7.94 4.26 
TMA1 CMC 950.00 803.30 827.30 
หมายเหตุ: 1. เป็นวงเงินที่มกีารค ้าประกันและ/หรือจ านองหลกัประกันโดยผู้ถือหุ้น และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ซึ่งอาจจะไม่ตรงกบัวงเงนิสินเชื่อ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 เนื่องจากวงเงินสินเชื่อของกลุ่มบริษัทมกีาร
เปลีย่นแปลงตามช่วงระยะเวลาของการพฒันาโครงการ บางวงเงนิมกีารช าระครบถว้นไปแลว้และบางวงเงนิท าสญัญาใหม่ 

ค่าบริการขนส่งส าหรบักิจการก่อสร้าง  

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2565 ปี 2564 

บจ.ทรานเน็กซ์ เซอรว์สิ (TNS)   TSN ว่าจา้งให ้TNS บรกิารขนส่งวสัดุก่อสรา้ง 
และอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการก่อสรา้ง โดยคดิเป็นค่า
ขนส่งเหมาเป็นเทีย่วหรอืเป็นวนั 

0.28 0.43 •  TSN มคีวามจ าเป็นที่ต้องใช้ยานพาหนะดงักล่าวในงาน
ก่อสรา้งโดยคดิค่าขนส่งตามอตัราปกตทิัว่ไป เช่นเดยีวกบั
บุคคลทัว่ไป  

 คา้งช าระบนัทกึเป็นเจา้หนี้การคา้ : 0.15 0.22 •  ตัง้เป็นเจ้าหนี้การคา้/เจ้าหนี้อื่น เนื่องจากมเีครดติเทอม
ตามเงื่อนไขการคา้ปกต ิ30 วนั 

หจก.วงเวยีนใหญ่ขนส่ง (วงเวยีนใหญ่) TSN ว่าจ้างให้ หจก.วงเวียนใหญ่ฯ บริการ
ขนส่งวัสดุก่อสร้าง และอุปกรณ์ที่ใช้ในการ

1.16 2.50 •  TSN มคีวามจ าเป็นที่ต้องใช้ยานพาหนะดงักล่าวในงาน
ก่อสรา้งโดยคดิค่าขนส่งตามอตัราปกตทิัว่ไป เช่นเดยีวกบั
บุคคลทัว่ไป  



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2565 ปี 2564 

ก่อสร้าง โดยคดิเป็นค่าขนส่งเหมาเป็นเที่ยว
หรอืเป็นวนั 

 คา้งช าระบนัทกึเป็นเจา้หนี้การคา้ : 0.61 0.86 •  ตัง้เป็นเจ้าหนี้การคา้/เจ้าหนี้อื่น เนื่องจากมเีครดติเทอม
ตามเงื่อนไขการคา้ปกต ิ30 วนั 

 

ค่าเช่าและค่าบริการต่างๆ 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2565 ปี 2564 

TMA1 ค่าเช่าที่ดิน  : TSN ท าสัญญาเช่าที่ดินกับ 
TMA1 เพื่อตัง้โรงงานผลิตแผ่นพรีคาสท์ , 
โรงงานผลติเฟอรน์ิเจอร ์และใชส้ถานทีส่ าหรบั
เกบ็สนิคา้และวตัถุดบิ 
ร ะยะ เวลา ในการ เช่ า  คือ ตั ้ง แต่ ว ันที่  1 
กรกฎาคม 2562  ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
ตราค่าเช่าเท่ากับ 38 บาท/ตรว. รวมเป็น 
107,236.- บาท/เดอืน 
 

1.11 
 

0.69 
 

- เป็นรายการค่าเช่าคดิตามสญัญาทีต่กลงกนั 
- อนุมตัโิดยกรรมการผูจ้ดัการ 
 

 คา้งช าระบนัทกึเป็นเจา้หนี้อื่น : 0.64 0.32  
TNS TNS ให้บริการแก่กลุ่มบรษิัทฯ ในการขนส่ง

ทั ว่ ไ ปแล ะ ขนส่ ง ป้ า ย โฆษณาของ ฝ่ าย
การตลาด 
 

- 0.07 เป็นรายการค่าขนส่งทีม่คีวามจ าเป็นในการด าเนินงานโดย
คิดค่ าขนส่ งตามอัตราปกติทัว่ ไป (4 ,000 –15,000) 
เช่นเดยีวกบับุคคลทัว่ไป (3,500– 15,000) มเีครดติเทอม
ตามเงื่อนไขการคา้ปกต ิ30 วนั 

 คา้งช าระบนัทกึเป็นเจา้หนี้อื่น : - -  



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2565 ปี 2564 

หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ ใหบ้รกิารแก่กลุ่มบรษิทัฯ 
ในการขนส่งทัว่ไป  

- 0.07 เป็นการขนส่งที่มคีวามจ าเป็นในการด าเนินงาน โดยคดิค่า
ขนส่งตามอตัราปกตทิัว่ไปซึง่ผ่านกระบวนการเปรยีบเทยีบ
ราคากบัผูใ้หบ้รกิารเจา้อื่นของบรษิทัฯ 
อนุมตัโิดยผูอ้ านวยการฝ่าย ฯ 

 คา้งช าระบนัทกึเป็นเจา้หนี้อื่น : - -  
 SMP ท าการเช่าทีด่นิจาก หจก.วงเวยีนใหญ่ฯ 

ซึ่งเป็นที่ตัง้ของอาคารส านักงานของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยท าสัญญาเช่าจดทะเบียนกับ
ส านักงานที่ดนิตัง้แต่ 1 เมษายน 2551 จนถงึ 
30 มถิุนายน 2581 โดย SMP ได้ช าระค่าเช่า
ทัง้หมดแล้วส าหรบัค่าเช่าตลอดอายุเวลาการ
เช่าจ านวน 20 ล้านบาท ตัง้แต่ปี 2555 และ
บันทึกเป็นสิทธิการเช่าที่ดินและทยอยตัด
จ าหน่ายสทิธกิารเช่าที่ดนิตามอายุสญัญาเช่า 
1 

  เป็นการเช่าที่ดินส าหรับเป็นที่ตัง้อาคารส านักงาน โดย
จดัท าเป็นสญัญาเช่าระยะยาว และมกีารก าหนดค่าเช่าและ
ช าระค่าเช่าทัง้หมดตลอดอายุสญัญาเช่าเรยีบรอ้ยแลว้ โดย
กลุ่มบรษิทัฯ ไม่มภีาระตอ้งจ่ายค่าเช่าทีด่นิในอนาคตอกี 

 ค่าตดัจ าหน่ายสทิธกิารเช่า : 0.67 0.67  
SMC SMC ให้บริการโฆษณาบน Website และ

ให้บริการส่ งข้อความสัน้  (SMS) หรือส่ ง
ข่าวสารเกี่ยวกบัโครงการต่างๆ ใหก้ลุ่มลูกคา้
ผ่านโทรศพัทม์อืถอื  
 

0.32 0.43 เป็นรายการทีม่คีวามจ าเป็นในการโฆษณาแนะน าโครงการ
ต่าง ๆ และเป็นการสื่อสาร/ส่งข่าวทาง SMS เกี่ยวกับ 
โครงการต่าง ๆ ของ CMC และ PPP รวมถงึเป็นช่องทาง
ให้เข้าถึงผู้บรโิภคกลุ่มต่าง ๆ ได้และเป็นการส่งเสรมิการ
ขายใหแ้ก่กลุ่มบรษิทัอกีวธิหีนึ่ง 
อตัราค่าบรกิารโฆษณาบน Website และค่าบรกิารการส่ง 
SMS เป็นอตัราปกตทิีใ่ชท้ัว่ไปอนุมตัโิดยกรรมการผูจ้ดัการ 

 คา้งช าระบนัทกึเป็นเจา้หนี้อื่น : 0.05 0.13  



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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รายการเงินค่าส่วนกลางลูกบ้านและการจ่ายค่าบ ารงุรกัษาสาธารณูปโภคโครงการเดอะริช พระราม 2  

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2565 ปี 2564 

กลุ่มผูถ้อืหุน้และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งจ านวน 13 ราย
ทีเ่ป็นลูกบา้นโครงการเดอะรชิ พระราม 2 1 

บุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ดงักล่าวได้ซื้อบ้าน
เดี่ยวในโครงการเดอะรชิ พระราม 2 ซึ่งได้มี
การโอนกรรมสทิธิแ์ล้ว และได้มกีารช าระค่า
ส่วนกลางของหมู่บ้านล่วงหน้า 3 ปี ที่อัตรา 
25 บาท/ตร.วา/เดอืน แต่เนื่องจากโครงการที่
เป็นหมู่บ้านจัดสรรจะต้องมีการลูกบ้านเกิน
ร้อยละ 50 ก่อนจึงจะสามารถจดัตัง้นิตบิุคคล
หมู่บา้นได ้ดงันัน้เงนิค่าส่วนกลางทีไ่ดร้บัช าระ
มาแลว้ ทาง CMC จงึตัง้เป็นเจา้หนี้อื่นไปก่อน 
หากมีการจัดตัง้นิติบุคคลหมู่บ้านแล้ว ทาง 
CMC จะโอนเงนิค่าส่วนกลางใหก้บันิตบิุคคล
ดงักล่าวต่อไป 

1.55 1.55 เป็นรายการรบัช าระเงนิค่าส่วนกลางส าหรบัการขายบ้าน
โครงการของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของสญัญาจะ
ซื้อจะขายที่ก าหนดไว ้ซึ่งเงนิดงักล่าวจะถูกรอน าส่งใหแ้ก่
นิตบิุคคลหมู่บา้นจดัสรรต่อไปในอนาคต 

กลุ่มผูถ้อืหุน้และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งจ านวน 13 ราย
ทีเ่ป็นลูกบา้นโครงการเดอะรชิ พระราม 2 1 

เนื่องจากตามพระราชบญัญตักิารจดัสรรที่ดิน 
พ.ศ.2543 การจดัตัง้นิตบิุคคลหมู่บ้านจดัสรร
จะกระท าได้ต่อเมื่อมผีูซ้ื้อที่ดนิจดัสรรจ านวน
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งยื่นขอจดัตัง้นิตบิุคคลของ
หมู่บ้านจดัสรร โดยระหว่างที่ยงัตัง้นิติบุคคล
ไม่ได้ ให้เป็นหน้าที่ของผู้จัดสรรที่ดินที่จะ
บ ารุงรกัษาสาธารณูปโภคใหค้งสภาพดงัเช่นที่
ได้จดัท าขึ้น โดยบรษิัทฯ มกีารจ่ายค่าน ้า ค่า
ไฟ  ค่ าท าความสะอาด ค่ ารักษาความ

1.32 1.32 การจ่ายค่าบ ารุงรกัษาสาธารณูปโภคในทรพัย์ส่วนกลาง
ของโครงการเดอะรชิ พระราม 2 ดงักล่าว เป็นหน้าที่ตาม
กฎหมายของบรษิทัฯ ในฐานะผูจ้ดัสรรตามพระราชบญัญตัิ
การจัดสรรที่ดิน พ.ศ.2543 เนื่องจากโครงการเดอะริช 
พระราม 2 ยงัมลีูกบ้านไม่ถงึเกณฑ์ที่จะจดัตัง้นิตบิุคคลได้ 
ซึ่งกลุ่มบรษิัทฯ ปฏิบตัิกบัโครงการแนวราบอื่นที่ยงัจดัตัง้
นิตบิุคคลไม่ไดใ้นลกัษณะนี้เช่นเดยีวกนั  
ทัง้นี้เพื่อความโปร่งใสและการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีตัง้แต่
วนัที่ 1 กรกฎาคม 2561 ค่าใช้จ่ายบริการสาธารณะของ



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ปี 2565 ปี 2564 

ปลอดภัยและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ส าหรับการ
บ ารุงรกัษาสาธารณูปโภคของโครงการเดอะ
รชิ พระราม 2 ซึง่เป็นโครงการทีม่บีุคคลที่อาจ
มคีวามขดัแข้งเป็นผู้อยู่อาศยั ทัง้นี้ค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายร่วมกนัส าหรบัการดูแล
รกัษาคลบัเฮา้สห์น้าโครงการ ซึง่เป็นทรพัยส์นิ
ของบรษิทัฯ ดว้ย 

โครงการเดอะรชิ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าจัดเก็บขยะ ค่ารกัษา
ความปลอดภัย ค่าพนักงานรักษาความสะอาด จะถูก
รบัผดิชอบโดยลูกบา้นของโครงการเดอะรชิเอง 

หมายเหตุ:  1.  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มโีครงการแนบราบจ านวน 2 โครงการที่ยงัไม่ได้จดัตัง้นิติบุคคลบา้นจดัสรร ได้แก่ โครงการ คาซ่า ดว่ีา สาทร-กลัปพฤกษ์ และ โครงการ เดอะรชิ พระราม 2 ทัง้นี้ โครงการ คาซ่า ดว่ีา 
สาทร-กลัปพฤกษ์ ปัจจุบนัอยู่ในระหว่างกระบวนการจดัตัง้นิตบิุคคลฯ ซึง่คาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายใน ปี 2566 

 

  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ : 
 รายการระหว่างกนัของบรษิทักบักลุ่มบรษิทั เป็นราคาทีเ่หมาะสม และไม่พบรายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามหวัขอ้ประเภทของรายการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

 1. รายการธุรกจิปกต ิเป็นรายการซื้อสนิคา้และรบับรกิารค่าวสัดุและงานก่อสรา้ง (เจา้หนี้) 
 2. รายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิเป็นรายการค่าขนส่งและค่าบรกิาร (เจา้หนี้อื่น) 
 3. รายการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ เป็นรายการค ้าประกนัเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 
 4. รายการทีเ่กีย่วขอ้งอื่น เป็นรายการเจา้หนี้อื่นๆ รายการเงนิค่าส่วนกลาง ดอกเบีย้จ่ายและเงนิค่าธรรมเนียมเงนิกูย้มื 
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารายการแล้วเป็นการด าเนินการทีโ่ปร่งใสโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิทัเสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก และอนุมตัริายการ

ระหว่างกนัของบรษิทัและกลุ่มบรษิทั ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนใน
ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
กลุ่มบรษิทั เขา้ท ารายการระหว่างกนัดว้ยความระมดัระวงั โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของกลุ่มบรษิทั และ

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นส าคญั การท ารายการระหว่างกนัของกลุ่มบรษิทักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทุกรายการเป็น
รายการตามธุรกิจปกต ิหรอืเป็นรายการที่มคีวามจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกจิปกติ
ของกลุ่มบรษิทั โดยเงื่อนไขต่างๆ ของรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้จะถูกก าหนดใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ปกตแิละ
เป็นไปตามราคาตลาด หรอืไดร้บัเงื่อนไขทีด่กีว่า และด าเนินการเช่นเดยีวกนักบัทีป่ฏบิตัติ่อลูกคา้ทัว่ๆไปทีม่ลีั กษณะ
เดยีวกนัหรอืใกล้เคยีงกนั ส าหรบัการกู้ยมืเงนิจากบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้นัน้ บรษิทัฯได้ด าเนินการเพื่อเสรมิสภาพ
คล่องตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั เท่านัน้ 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

กลุ่มบริษัท มีมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกัน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยที่กร รมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีม่ส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ไม่มอี านาจและไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงในการพจิารณาอนุมตักิารเขา้ท ารายการระหว่างกนัทีต่นเองมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

 ทัง้นี้กลุ่มบรษิทั ไดอ้นุมตัหิลกัการเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรม
ระหว่างกลุ่มบริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง โดยให้ฝ่ายบริหารสามารถอนุมตัิเขา้ท า
รายการระหว่างกนัระหว่างกลุ่มบรษิทั กบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งได ้(ไม่ว่ารายการดงักล่าว 
เป็นรายการทีด่ าเนินการอยู่ในปัจจุบนัและจะตอ้งด าเนินต่อไปรวมทัง้รายการทีจ่ะมขีึน้ในอนาคต) โดยไม่ต้องขออนุมตัิ
จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิัท ในกรณีทีร่ายการดงักล่าวเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ใน
ลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง โดยฝ่ายบรหิารจะต้อง
จดัท ารายงานสรุปการท ารายการระหว่างกนักบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารด าเนินการตดิตามดูแลการปฏบิตัติามนโยบายการเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัอย่างเคร่งครดัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ/สอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

 การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป และที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าทัว่ไป ให้มี
หลกัการ ดงันี้ 

(1) รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป เช่น การขาย
อสงัหารมิทรพัย ์ใหบ้รกิารก่อสรา้ง รายการเงนิทดรองจ่าย การซื้อหรอืขายสนิคา้ เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัท ได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มีเงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลักษณะการ
ด าเนินการคา้ปกต ิโดยมรีาคาตลาดและเงื่อนไขรายการต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นธรรม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบได้
กบัราคาทีเ่กดิขึน้กบับุคคลภายนอก และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์ ทัง้นี้ส่วนตรวจสอบภายในจะประสานงาน
ร่วมกบัผู้ตรวจสอบอิสระภายนอก เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมูลและจดัท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคา ความสมเหตุสมผลของการท ารายการ เป็นประจ าทุกๆ ไตรมาส 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนใน
ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 

 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                                      203 
 

(2) ในการท ารายการระหว่างกนัท่ีมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป  ระหว่างกลุ่ม
บริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องได้รบัอนุมติัเป็นหลกัการจาก
คณะกรรมการบริษทั ใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าวไดห้ากรายการดงักล่าวนัน้มี
ขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคล
ที่มีความเกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบรหิารจะต้องจดัท ารายงานสรุปการท ารายการระหว่างกันกับกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส  

 

(3) รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปและรายการ
ระหว่างกนัอ่ืนๆ เช่น รายการเงนิกู้ยมืจากบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ รายการค ้าประกนัเงนิกู้ยมื เป็น
ตน้  

การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่มเีงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปจะต้องถูกพจิารณาและใหค้วามเห็น
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทั มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัใิหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเทผลประโยชน์เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ
การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย์ ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัจะด าเนินการใหม้กีารอนุมตัติามขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั โดยบุคคลทีม่ี
ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมตัิ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับการเขา้ท ารายการ ความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมด้านราคาของรายการ
ดงักล่าว โดยจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบใน
การพจิารณาเพื่ออนุมตักิารเขา้ท ารายการดงักล่าว  ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณา
รายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้นัน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิ
ราคาทรพัย์สนิที่มคีวามเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้
ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มคีวามมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างกลุ่มบรษิทั หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ แต่เป็นการท ารายการทีไ่ดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯไม่มนีโยบายใหเ้งนิกูย้มืแก่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าว ยกเวน้แต่การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัทีเ่กีย่วกบัการใหส้วสัดกิารพนักงาน หรอืตาม
ระเบยีบอ านาจอนุมตัใินการบรหิารงานหรอืการใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่นิตบิุคคลทีบ่รษิทัถอืหุน้อยูต่ามสดัส่วน
การถือหุ้น อย่างไรก็ตามในกรณีที่มีเหตุจ าเป็นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท อนัอาจท าให้บริษัทต้อง
พิจารณาการให้เงินกู้ยืมแก่บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่เ กี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยตามทีก่ล่าวขา้งตน้อย่างเคร่งครดั 
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แนวโน้มหรือนโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
กลุ่มบริษัท มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคตโดยถือปฏิบตัิตาม

ลกัษณะการด าเนินธุรกจิทัว่ไปของบรษิทัฯ และถอืปฏบิตัเิช่นเดยีวกบัลูกคา้ทัว่ไป ดว้ยนโยบายการก าหนดราคาทีเ่ป็น
ธรรมและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปโดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไขตลาดที่เหมาะสม โดยผ่านกระบวนการ
พจิารณาอนุมตัทิีช่ดัเจน โปร่งใส ยุตธิรรม เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง การเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต
จะต้องมกีารตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมการของบรษิทั เกี่ยวกบัความสมเหตุสมผลใน
การเขา้ท ารายการ ตรวจสอบราคาและเงื่อนไขต่างๆ ของรายการว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติหรอืไม่ โดย
ผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่สามารถเขา้มามส่ีวนในการอนุมตัริายการะหว่างกนัดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัไดป้ฏบิตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ และข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยง และการไดม้าหรอืจ าหน่ายทรพัย์สนิที่ส าคญัของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย รวมทัง้
ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

ในกรณีทีก่ลุ่มบรษิทั มกีารท ารายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ตามทีก่ล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะ
เสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็น ความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมของ
รายการระหว่างกนั และในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้
นัน้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็น
อสิระ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่างกนั โดยใหค้วามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวามรู้
ความช านาญพเิศษ จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัหรอืผู้ถอืหุน้ แล้วแต่กรณี เพื่อใหม้ี
ความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการยกัยา้ยหรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของกลุ่มบรษิทั แต่เป็นการท ารายการทีบ่รษิทัฯ ไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนัน้กลุ่มบรษิัท ได้จดัให้มกีารด าเนินการติดตามดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายการเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัอย่างเคร่งครดัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบบญัชขีองกลุ่ม
บรษิทั 

 

 

 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนใน
ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 

 

แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                                      205 
 

 

งบการเงนิ 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิของบริษัท 

 
งบการเงินของบริษัท เจ้าพระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่น ามาจดัท างบการเงินรวม        

ได้จดัท าขึ้นตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่เกี่ยวข้อง และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชกีฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางการ
บญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย 

คณะกรรมการบรษิทั รบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อยทีจ่ดัท าขึน้ เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าไดแ้สดงฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด ถูกตอ้ง
ตามที่ควรในสาระส าคัญโดยได้จัดให้มีการบนัทึกข้อมูลทางบญัชีที่ถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะรักษาไว้ซึ่ง
ทรพัย์สนิ รวมทัง้การป้องกนัการทุจรติและการด าเนินการทีผ่ดิปกต ิในการจดัท ารายงานทางการเงนิไดม้กีารพจิารณา
เลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมทัง้
ได้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึ่งผู้สอบบญัชไีด้แสดงความเห็นต่องบ
การเงนิของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ในรายงานของผูส้อบบญัชี 

 
 

             

                                                             
                        ดร.สนัติ กีระนันทน์                             นายแพทยวิ์เชียร  แพทยานันท ์
         ประธานกรรมการบริษทั       ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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10. งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
  (Financial Statements and Note to financial statements) 
 

10.1 รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 

 
 

ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิัท) และบรษิทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปี

สิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุ

เรื่องอื่น ๆ 
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผู้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ    งบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่องการวดัมูลค่าของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการ
พฒันาและโครงการอสงัหารมัทรพัย์รอการพฒันาเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ และได้น าเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ทัง้นี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง
ความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  

 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

การวัดมูลค่าของโครงการอสังหาริมทรพัย์ระหว่างการ
พฒันาและโครงการอสงัหาริมทรพัยร์อการพฒันา 

 

 

อ้างถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 4.4 นโยบายการบญัช ี
เรื่องโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาและโครงการ
อสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา ขอ้ 12 เรื่องโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ระหว่างการพฒันา และข้อ 17 เรื่องโครงการอสงัหารมิทรพัย์
รอการพฒันา 

 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 โครงการอสงัหารมิทรพัย์
ระหว่างการพฒันาและโครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา
ทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิ
เฉพาะกจิการ จ านวน 4,862 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 64 และ
จ านวน 3,181 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 51 ของมลูค่าสนิทรพัย์
ทัง้หมดของกลุ่มกจิการและบรษิทั ซึง่ในจ านวนน้ีประกอบดว้ย
บา้นพรอ้มขาย เฟส เอ ของโครงการหนึ่งของบรษิทัทีห่ยุดชะงกั
ชัว่คราวซึง่มรีาคาทุนและค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าโครงการ
แสดงอยู่ในโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาจ านวน 
173 ล้านบาท และ 57 ลา้นบาทตามล าดบั และบา้นระหว่าง
ก่อสรา้งของเฟส บ ีของโครงการเดยีวกนันี้ทีม่รีาคาทุนและค่า
เผื่อการลดลงของมลูค่าโครงการแสดงอยู่ในโครงการ
อสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันาจ านวน 168 ลา้นบาท และ 37 
ลา้นบาทตามล าดบั 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บริษัทไม่ได้มีการขายบ้านเพิ่มเติม
อย่างไรก็ตามในระหว่างปี บริษัทได้เข้าไปปรับปรุงบ้าน
บางส่วนและพื้นที่ในโครงการ เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมขาย
ยิง่ขึน้ ซึง่มตีน้ทุนเพิม่ขึน้ประมาณ 1.39 ลา้นบาท 

 
 
 

ข้าพเจ้าได้ประเมนิวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการประเมนิมูลค่า
ของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาและโครงการ
อสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา ดงันี้ 

 
• เยี่ยมชมสภาพบ้านพร้อมขาย เฟส เอ และบ้านที่ก าลัง

ก่อสร้าง เฟส บี ของโครงการหนึ่งของบริษัทที่หยุดชะงัก
ชัว่คราว เพื่อประเมนิสภาพโครงการดงักล่าว 

 
• สอบถามผูบ้รหิารถึงแผนการขายบ้านเฟส เอ และแผนการ

พฒันาการก่อสรา้งบ้านเฟส บ ี
 

• สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเกี่ยวกับแหล่งข้อมูล 
ที่ผู้บริหารใช้ในการพิจารณามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รบั
ของบา้นพรอ้มขายเฟส เอ  

 
• ประเมินวิธีการ และทดสอบความเหมาะสมของข้อมูล 

ทีใ่ชใ้นการประเมนิมูลค่าตลาดของบ้านพรอ้มขาย เฟส เอ 
จากผู้บริหาร โดยตรวจสอบราคาที่ดินอ้างอิงจากราคา
โครงการบ้านใกล้เคียงในบริเวณเดียวกัน  และราคาที่ม ี
ผูเ้สนอซื้อล่าสุด  

 
• เปรยีบเทยีบจ านวนเงนิสุทธทิีบ่รษิทัคาดว่าจะไดร้บัจากการ

ขายบา้นเฟส เอ (สุทธจิากค่าใชจ้่ายทีค่าดว่าจะเกดิขึ้นจาก
การขาย) กบัราคาตามบญัช ีและ 

 
 
 
 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 
 

ผู้บริหารได้ประมาณผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบ้าน
พรอ้มขายเฟส เอ โดยเปรยีบเทยีบราคาสุทธทิีค่าดว่าจะได้รบั
ของการขายบ้านดงักล่าวกบัราคาตามบญัชแีละประมาณผล
ขาดทุนจากค่าก่อสร้างบ้านเฟส บี ทัง้จ านวนเนื่องจาก
หยุดชะงกัการก่อสรา้ง ผูบ้รหิารไดป้ระเมนิว่าประมาณการค่าเผื่อ
การลดลงของมลูค่าโครงการบา้นแห่งดงักล่าวนี้มคีวามเหมาะสม 
 

 
 

• ประเมนิความเหมาะสมของการบนัทกึค่าเผื่อการลดลงของ
ค่าก่อสรา้งบ้านเฟส บ ีทัง้จ านวนและเปรยีบเทยีบกบัราคา
ตามบญัช ี 

 

ผลจากการปฏบิตังิานดงักล่าวขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่าวธิกีารใน
การประเมนิมูลค่าโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันา
และโครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันาของผูบ้รหิารได้
อาศยัขอ้มลูในการประเมนิและปัจจยัสภาพแวดลอ้มทาง
การตลาดอย่างเหมาะสม 

 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องนี้ เนื่องจากโครงการอสงัหารมิทรพัย์
ระหว่างการพฒันาและโครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา
มมีลูค่าทีเ่ป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ และผูบ้รหิารใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิถงึความ
เหมาะสมของค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าของโครงการ โดย
พจิารณาจากมลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บัของการขายและการ
พฒันาโครงการดงักล่าว 

 

  

 
ข้อมูลอ่ืน  

 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่น
รายงานของผูส้อบบญัชนีี้  

 
ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ต่อ
ขอ้มลูอื่น 

 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ข้อมูลอื่นมคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรู้ที่ได้รบัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  

 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลาด  

 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัใน
การด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงิน รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดับสูง   
แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคัญ 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ  หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  

 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยัเยีย่ง
ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านัน้ และได้หลักฐานการสอบบญัชทีี่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง  
ที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  
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• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่
ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่าง
มีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่ องหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้
จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัที่ในรายงานของผู้สอบบญัชีของขา้พเจ้า 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ  และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธุรกจิ
ภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแลและการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ  ที่ส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ  และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระและ
ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณา
ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  

 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 

 
 
 

ศนิชา  อคัรกิตติลาภ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่8470 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
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 บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัย์หมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 262,211,134 391,840,169 74,461,949 302,411,131
เงนิลงทุนระยะสัน้ 9 25,000,000 - 25,000,000 -

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุตธิรรม
ผา่นก าไรหรอืขาดทุน 11.1 ก) 199,623,366 - 199,623,366 -

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 10.1 162,462,704 152,833,553 24,463,885 6,959,858
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกแ่ละดอกเบี้ยคา้งรบั

จากบรษิทัย่อย 35 ค) - - 1,526,007,268 1,019,706,140
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการอื่น 300,000 300,000 - -
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา - สุทธิ 12, 13 3,610,250,880 2,507,438,251 2,306,809,169 1,990,408,489
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 14 62,950,555 38,666,065 51,093,081 14,766,707

รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 4,322,798,639 3,091,078,038 4,207,458,718 3,334,252,325

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนั 13 50,645,725 48,255,177 523,093 523,089
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุตธิรรม

ผา่นก าไรหรอืขาดทุน 11.1 ก) - 171,600,000 - 171,600,000
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธิ 15 - - 796,992,600 746,492,900
อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 16 35,667,233 13,459,861 11,009,190 11,009,190

โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา - สุทธิ 13, 17 1,252,292,460 1,353,469,715 874,420,196 874,420,196
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13, 18 1,018,578,844 1,005,279,210 38,335,844 8,283,159
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธิ 19 415,531,482 48,871,406 88,791,097 99,707,666
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สุทธิ 20 9,674,685 11,275,817 - -

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 21 149,806,543 102,635,536 88,653,136 55,652,850
เงนิมดัจ าคา่ทีด่นิ 241,600,000 209,805,375 40,600,000 -
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 22 94,474,207 67,068,370 47,929,001 43,454,852

รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 3,268,271,179 3,031,720,467 1,987,254,157 2,011,143,902

รวมสินทรพัย์ 7,591,069,818 6,122,798,505 6,194,712,875 5,345,396,227

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ  _______________________________________      กรรมการ  ________________________________________
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 บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงนิ บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั และกจิการอื่น 24 189,116,691 135,539,372 37,592,620 -

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 23 346,732,375 307,907,299 248,420,546 193,655,657

เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กูท้ ีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 24 1,105,137,276 782,313,481 1,097,947,778 621,994,746

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 8,376,240 167,515 - -
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ส่วนทีถ่งึก าหนด

ช าระภายในหนึ่งปี 1,668,113 426,741 9,476,450 8,715,843
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 25 25,182,907 13,322,677 3,672,103 1,127,652

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,676,213,602 1,239,677,085 1,397,109,497 825,493,898

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู้ 24 3,225,567,171 2,291,231,958 2,461,215,265 2,047,635,618
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 296,305,377 1,481,297 91,560,242 101,009,516
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 26 24,236,806 25,108,319 15,145,057 9,864,188

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 138,600 138,601 - -

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,546,247,954 2,317,960,175 2,567,920,564 2,158,509,322

รวมหน้ีสิน 5,222,461,556 3,557,637,260 3,965,030,061 2,984,003,220

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้
ทุนจดทะเบยีน
   หุน้สามญัจ านวน 1,067.73 ล้านหุน้ 
      มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,067,728,278 1,029,160,000 1,067,728,278 1,029,160,000

ทุนทีอ่อกและช าระเตม็มูลคา่แล้ว
   หุน้สามญัจ านวน 1,066.66 ล้านหุน้ 
      มูลคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 1,066,661,890 1,028,570,595 1,066,661,890 1,028,570,595
ส่วนเกนิมูลคา่หุน้ - หุน้สามญั 467,900,000 467,900,000 467,900,000 467,900,000

ก าไรสะสม
จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 27 102,916,000 102,916,000 102,916,000 102,916,000
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 752,901,693 987,672,505 592,204,924 762,006,412

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ (23,637,356) (23,637,356) - -

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 2,366,742,227 2,563,421,744 2,229,682,814 2,361,393,007

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ 1,866,035 1,739,501 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 2,368,608,262 2,565,161,245 2,229,682,814 2,361,393,007

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 7,591,069,818 6,122,798,505 6,194,712,875 5,345,396,227

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 925,495,446 962,760,464 303,526,416 750,294,350

รายไดจ้ากการกอ่สรา้ง 110,958,671 95,223,308 - -

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 208,356,355 135,089,482 - -

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 17,610,575 56,788,359 - -

รวมรายได้ 7 1,262,421,047 1,249,861,613 303,526,416 750,294,350

ต้นทุน

ตน้ทุนขายจากการขายอสงัหารมิทรพัย์ 32 (580,076,253) (603,666,358) (206,915,569) (485,870,053)

ตน้ทุนคา่กอ่สรา้ง 32 (166,036,380) (93,519,104) - -

ตน้ทุนจากการใหบ้รกิาร (219,849,595) (128,943,802) - -

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ (18,243,135) (52,123,456) - -

รวมต้นทุน (984,205,363) (878,252,720) (206,915,569) (485,870,053)

ก าไรขัน้ต้น 278,215,684 371,608,893 96,610,847 264,424,297

รายไดเ้งนิปันผล 29, 35 ก) - - - 180,488,649

รายไดอ้ื่น 30 62,739,710 8,422,405 133,108,672 40,315,785

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 340,955,394 380,031,298 229,719,519 485,228,731

คา่ใชจ่้ายในการขาย (156,170,714) (155,852,148) (62,525,357) (114,010,416)

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (202,473,202) (173,853,502) (96,016,828) (131,225,207)

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน

และรายได้ภาษีเงินได้ (17,688,522) 50,325,648 71,177,334 239,993,108

ตน้ทุนทางการเงนิ (207,193,475) (151,090,276) (231,535,918) (164,650,555)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ภาษีเงินได้ (224,881,997) (100,764,628) (160,358,584) 75,342,553

รายไดภ้าษีเงนิได้ 31 31,180,909 20,882,199 33,000,286 19,129,049

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรบัปี (193,701,088) (79,882,429) (127,358,298) 94,471,602

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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 บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (192,327,622) (79,172,031) (127,358,298) 94,471,602

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (1,373,466) (710,398) - -

(193,701,088) (79,882,429) (127,358,298) 94,471,602

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ (192,327,622) (79,172,031) (127,358,298) 94,471,602

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (1,373,466) (710,398) - -

(193,701,088) (79,882,429) (127,358,298) 94,471,602

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 33 (0.180) (0.074) (0.119) 0.089

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
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 บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นรายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงนิได้ (224,881,997) (100,764,628) (160,358,584) 75,342,553

รายการปรบัปรงุ

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 105,196,085 49,411,834 15,260,606 14,791,077

ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 463,228 (294,702) - (21,500)

ตดัจ าหน่ายภาษีเงนิได ้หกั ณ ทีจ่่าย - (1,152) - -

คา่เผือ่การลดลงของมูลคา่โครงการ 1,820,800 1,820,800 1,820,800 1,820,800

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิคา้คงเหลอื 3,634,808 - - -

การดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - - 52,733,200

(กลบัรายการ) ประมาณการหนี้สนิ 1,438,768 (1,875,613) 23,532 (17,852)

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงาน 26 4,581,256 2,335,599 5,625,994 813,351

รายไดจ้ากการยกเลกิสญัญา 30 (1,926,302) (2,372,494) (629,715) (1,961,213)

ดอกเบี้ยรบั 30 (1,272,118) (511,381) (98,990,032) (37,520,301)

ก าไรจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคา่ยุตธิรรม

ของเงนิลงทุนในตราสารหนี้ 11.1 ก) (33,093,365) - (33,093,365) -

เงนิปันผลรบั 35 ก) - - - (180,488,649)

ตน้ทุนทางการเงนิ - ดอกเบี้ยจ่าย 187,397,775 145,864,786 212,621,088 153,733,988

ตน้ทุนทางการเงนิ - คา่ธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มื 19,795,700 5,225,490 18,914,830 10,916,567

กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์

และหน้ีสินจากการด าเนินงาน 63,154,638 98,838,539 (38,804,846) 90,142,021
การเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน

 - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น (9,629,152) (52,621,573) (15,971,020) 4,459,730

 - โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา (984,655,161) (79,687,367) (275,556,693) 414,400,157

 - สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (24,284,490) (23,294,588) (36,326,374) (13,861,251)

 - เงนิมดัจ าคา่ทีด่นิ (31,794,625) (81,641,875) (40,600,000) -

 - สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น (10,481,098) 700,945 47,000 153,200

 - เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 41,404,126 70,098,408 57,745,419 (11,647,560)

 - หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 9,768,715 3,401,648 2,544,451 (385,833)

 - ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจ่าย 26 (5,452,770) (4,268,143) (345,125) (3,772,653)

เงนิสดไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน (951,969,817) (68,474,006) (347,267,188) 479,487,811

จ่ายตน้ทุนทางการเงนิ (304,033,046) (206,180,985) (259,005,662) (179,083,620)

รบัคนืภาษีเงนิได้ 8,439,493 - - -

จ่ายภาษีเงนิได้ (35,660,995) (22,543,419) (4,521,149) (9,818,067)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน (1,283,224,365) (297,198,410) (610,793,999) 290,586,124

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 

 

 แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                                                      214 

 บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ดอกเบี้ยรบั 1,272,118 511,382 54,987,632 21,594,213
เงนิปันผลรบั 35 ก) - - - 180,488,649
เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยุตธิรรม

ผา่นก าไรหรอืขาดทุน 11.1 ก) 5,070,000 - 5,070,000 -
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนัเพิม่ขึน้ (2,390,548) (37,923,143) (4) (3)
เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย 35 ค) - - 285,836,343 172,143,532
เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกบ่รษิทัย่อย 35 ค) - - (748,135,000) (758,000,000)
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - (50,499,700) (316,550,000)
เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิลงทุนระยะสัน้ 9 (25,000,000) - (25,000,000) -
เงนิสดจ่ายเพือ่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน (22,207,373) - - -
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 8,037,329 305,898 - 21,500
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (90,016,222) (96,216,396) (33,635,951) (1,564,258)
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (728,100) (3,745,612) - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (125,962,796) (137,067,871) (511,376,680) (701,866,367)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  
และกจิการอื่นเพิม่ขึน้ 53,577,319 - 37,592,620 -

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  
และกจิการอื่นลดลง - (125,971,757) - (130,000,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 1,743,866,236 170,564,870 1,067,869,616 110,000,000
24 (682,716,104) (279,992,055) (378,966,372) (236,629,994)

เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 24 755,000,000 833,000,000 755,000,000 833,000,000
24 (550,000,000) - (550,000,000) -

เงนิสดจ่ายส าหรบัคา่ธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มืและหุน้กู้
จดัหาเงนิกูย้มืและหุน้กู้ (31,335,135) (18,225,140) (24,233,115) (18,225,140)

จ่ายช าระคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ (4,482,320) (4,323,967) (8,689,382) (7,966,445)
จ่ายเงนิปันผล 34 (4,351,870) (41,149,281) (4,351,870) (41,127,930)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,279,558,126 533,902,670 894,221,497 509,050,491

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (129,629,035) 99,636,389 (227,949,182) 97,770,248
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 391,840,169 292,203,780 302,411,131 204,640,883

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 262,211,134 391,840,169 74,461,949 302,411,131

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ช าระคนืหุน้กู้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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 บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด:

เจา้หนี้คา่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1,283,708 587,940 760,708 -

โอนจากทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - 1,226,440 - -

เจา้หนี้เงนิปันผล 33,441 33,441 33,441 33,441

จ่ายปันผลเป็นหุน้ 34 38,091,295 - 38,091,295 -

โอนจากทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ไปเป็น

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 18 6,920,700 - 6,920,700 -

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 19 382,342,609 - - -

เงนิปันผลคา้งรบั - - - 80,010

โอนจากอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา

ไปเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน 16 22,067,321 - - -

ลูกหนี้อื่นขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - - 1,533,006 -

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

บรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้  
 
เลขที ่909/1 อาคารซเีอม็ซทีาวเวอร ์หอ้ง 601-602 ชัน้ 6 ถนนสมเดจ็พระเจา้ตากสนิ แขวงดาวคะนอง เขตธนบุร ีกรุงเทพมหานคร 10600 
 
การด าเนินธุรกิจหลักของบรษิัทและบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) คอื การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อขาย รบัจ้างก่อสร้าง ให้บรกิารเช่า และ
บรกิารอื่น 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการจดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ เวน้แต่จะได้
เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบญัช ี 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้ดุลย
พนิิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพนิิจของ
ผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคัญต่องบการเงินรวมและ  
งบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มเีนื้อความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 

มกราคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มบรษิัทน า

สิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการขายชิ้นงานที่ผลิตในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที่ดนิ  อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหกัต้นทุนของรายการที่ดนิ  อาคารและ
อุปกรณ์   

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อาจ

เกิดขึ้น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที่สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสญัญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวขอ้งในการปฏิบตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการ
ปฏิบตัิตามสญัญา นอกจากนี้บรษิัทต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสนิทรพัย์ที่ใช้ในการปฏิบตัิตาม
สญัญาก่อนทีจ่ะตัง้ประมาณการหนี้สนิแยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั

การพจิารณาการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่าง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
โดยการปฏบิตัติามมาตรฐานฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิของกลุ่มกิจการ 
 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกิจการไม่ไดน้ ามาถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไข
เพิ่มเติมได้มีการให้แนวทางการพิจารณาว่านโยบายบัญชีเป็นนโยบายบัญชีที่มีสาระส าคัญ ดังนัน้บริษัทจึง 
ไมจ่ าเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีไ่ม่มสีาระส าคญั หากบรษิทัเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มูล
นโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและ
ข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่ อช่วยให้บริษัทจ าแนกความแตกต่ างของ  
“การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี”  การจ าแนกความแตกต่างนัน้  
มีความส าคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีรับรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป ซึ่ง  
ถอืปฏบิตักิบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ทีเ่กิดขึน้นับตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะทีก่าร
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการบัญชใีหม่มาถือปฏิบตัิย้อนหลังไปที่รายการและ
เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี  12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้ก าหนดให้บริษัทรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ที่เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เกิดขึ้นจากรายการเดยีว ซึ่ง ณ การรบัรู้เมื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษีทีมู่ลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 

การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดที่
น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มบรษิทัต้องรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช(ีโดยรบัรูเ้ท่ากบัจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์)  และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ  วันเริ่มต้นของรอบระยะเวลา
เปรยีบเทยีบแรกสุดทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 

 
• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจ านวนเงนิที่รบัรู้

เป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก าไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ  ตามความ
เหมาะสม 

 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าวมาใช้ 

 

4 นโยบายการบญัชี 
 

4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม  
 

ก) บริษทัย่อย 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมอี านาจ  
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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ข) รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และการร่วมคา้ ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้  
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า 

 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.3 ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระส าหรบัการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ ซึ่งลูกหนี้โดยส่วนใหญ่
จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 - 45 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 

 
กลุ่มกิจการรบัรู้ลูกหนี้การค้าเมื่อเริม่แรกด้วยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รบัช าระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญัจะรบัรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุน  
ตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4.5 จ) 

 
4.4 โครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันาและโครงการอสงัหาริมทรพัยร์อการพฒันา 

 
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาคอืโครงการทีถ่อือสงัหารมิทรพัยไ์วด้ว้ยความตัง้ใจในการพฒันาและการขายในการ
ด าเนินธุรกจิปกต ิโครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันาคอื ทีด่นิทีม่ไีวเ้พื่อรอการพฒันาในอนาคต โครงการอสงัหารมิทรพัย์
ระหว่างการพฒันาแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รบัโดยประมาณแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า มูลค่าสุทธิที่จะได้รบั  
คอื ราคาขายโดยประมาณหกัด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย และโครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันาแสดงในราคาทุน  
หกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของมลูค่าโครงการ  

 

ต้นทุนของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุน
จากการไดม้าซึ่งที่ดนิ ค่าใชจ้่ายในการพฒันาที่ดนิ ต้นทุนการก่อสรา้งโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยมื  
ทีเ่กีย่วขอ้ง ตน้ทุนการกูย้มืซึ่งกูม้าโดยเฉพาะเพื่อใชใ้นโครงการรวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์จนกระทัง่การพฒันาส าเรจ็ และ
โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันาประกอบดว้ยตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนจากการไดม้า ค่าใชจ้่ายในการพฒันา 
และค่าใชจ้่ายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

กลุ่มกจิการจะบนัทกึโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาเป็นตน้ทุนขายเมื่อมกีารโอนกรรมสทิธิใ์หก้บัผูซ้ื้อแล้ว  
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4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ
ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 

 
ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 
ในการซื้อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัทีท่ ารายการค้า ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิการเข้าท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสิทธิ 
ในการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิ้นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 
ค) การวดัมลูค่า 

 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกจิการ 
จะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไข
ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) ตราสารหนี้ 
 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 

 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย 

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัด
รายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI 
และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการ
ขาดทุน/ก าไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี้ยทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน  เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอื
ขาดทุนที่ร ับรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดง  
ในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น  รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดง
เป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการ
วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 

จ) การดอ้ยค่า 
 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ ตามประมาณ
การผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้การคา้ 
 
ในวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาตาม 
ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้นี้เน่ืองจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึง่มลีกัษณะความเสีย่งใกลเ้คยีงกบัลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภท
เดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้การคา้กบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ 
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากประวตักิารช าระเงนิจากการขายในช่วงระยะเวลา 
48 เดอืนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว 
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ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป 
(General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดให้
พจิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของ
ความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม ่และรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์าง
การเงนิดงักล่าว 

 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก) 

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพจิารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) 
โดยจ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่ง
กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา 
• ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
 
การจดัประเภทและการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ไดส้รุปไวใ้นหมายเหตุ 11.1 

 

4.6 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
 

อสงัหารมิทรพัย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรอืจากการเพิม่ขึ้นของมูลค่าของสนิทรพัย์หรอื  
ทัง้สองอย่าง และไม่ไดม้ไีวใ้ชง้านโดยกจิการในกลุ่มกจิการ จะถูกจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

 
การรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนด้วยวธิีราคาทุน รวมถงึต้นทุนในการท ารายการและต้นทุนการกู้ยมื 
ต้นทุนการกู้ยมืทีเ่กดิขึน้เพื่อวตัถุประสงค์ของการไดม้า การก่อสรา้งหรอืผลติอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนนัน้จะรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการกู้ยมืจะถูกรวมในขณะทีม่กีารซื้อหรอืการก่อสรา้งและจะหยุดพกัทนัที
เมื่อสนิทรพัยน์ัน้ก่อสรา้งเสรจ็อย่างมนีัยส าคญั หรอืระหว่างทีก่ารด าเนินการพฒันาสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขหยุดชะงกัลง 

 
          ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา  
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การรวมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เป็นมลูค่าบญัชขีองสนิทรพัย์จะกระท ากต็่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีก่ลุ่มกจิการจะไดร้บั
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนัน้ และต้นทุนสามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา
ทัง้หมดจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกดิขึน้ เมื่อมกีารเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน จะตดัมูลค่าตามบญัชี
ของส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนออก 

 

4.7 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ส่วนใหญ่ประกอบดว้ย ทีด่นิซึง่เป็นทีต่ัง้ของสโมสรของโครงการ ทีด่นิพรอ้มอาคาร อาคารส านักงานโรงงาน 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร เครื่องตกแต่งและตดิตัง้และเครื่องใชส้ านักงาน เครื่องมอืเครื่องใช ้และยานพาหนะ สโมสรประกอบด้วย
อาคาร สระน ้าและศูนย์กฬีา ทีด่นิแสดงดว้ยราคาทุนและหกัดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ย
ราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 

 
ต้นทุนทีเ่กิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่นๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 

 
ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา  ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัย์อื่นค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนให้เท่ากับมูลค่า
คงเหลอืตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 

จ านวนปี 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 20 ปี 
อาคาร และส่วนปรบัปรุงอาคาร   5 - 30 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้และเครื่องใชส้ านักงาน     3 - 5 ปี 
เครื่องมอืเครื่องใชแ้ละเครื่องจกัร   5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ          5 ปี 
ส านักงานขาย          2 ปี  

 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลา
รายงาน 

 
ผลก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจาก  
การจ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธ ิ

 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
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สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีซ่ื้อมาจะถูกบนัทกึด้วยราคาทุน และจะถูกตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลา 5 - 10 ปี 

 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 

4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 

กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีท่ราบไดแ้น่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรับสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่า  
เมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 
4.10 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 
กลุ่มกิจการรับรู้ส ัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน  
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไร
หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ 
คดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการ
เช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่า
และส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสงัหาริมทรพัย์ซึ่งกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการ 
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้  

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 

 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี 
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
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การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบีย้โดยนัยได ้กลุ่มกจิการ
จะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั 
ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนักลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึง่ก าหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอื
อตัรา ซึง่ยงัไม่รวมอยูใ่นการวดัมลูค่าหนี้สนิตามสญัญาเช่าจนกระทัง่ดชันหีรอือตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายช าระ กลุ่ม
กจิการปรบัปรุงหนี้สนิตามสญัญาเช่าไปยงัสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้
ทีเ่กีย่วขอ้งเมื่อการจ่ายช าระค่าเช่าดงักล่าวเปลี่ยนแปลงไป 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า 
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก 
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์

ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสัน้ 
คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านักงานขนาดเลก็ 

 
สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 

 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 
กลุ่มกจิการตอ้งรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์้างองิ และ
รบัรูต้น้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าไดร้วมอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์

 
สิทธิการเช่า 

 
สทิธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม ค่าตดัจ าหน่ายของสทิธิการเช่าค านวนจากราคาทุนโดยวธิีเส้นตรง  
ตามอายุสญัญาเช่า 30 ปี ค่าตดัจ าหน่ายจะบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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4.11 หน้ีสินทางการเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สนิทางการเงินหรอืตราสารทุนโดย
พจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 

• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กับกิจการอื่น  
โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงินนัน้  
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง
ดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอืทางการเงนิ
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีก  
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิ
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 

4.12  ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ จะรับรู้ใน 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยกเว้นส่วนภาษีเงนิได้ที่เกี่ยวข้องกบัรายการที่รบัรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรอืรายการที่รบัรู้
โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 

ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดไดค้่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 

- การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ
ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ
เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอ  
ทีจ่ะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ  
ตามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยภ์าษี
เงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 

4.13 ต้นทุนการกู้ยืม 
 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ  
การผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข สนิทรพัย์ทีต่้องใชร้ะยะเวลาเกนิ 12 เดอืนในการท าใหพ้รอ้มใชห้รอืพรอ้มขายไดต้ามประสงค์ 
ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการน าเงนิกู้ยมืทีกู่้มาโดยเฉพาะ 
การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไขให้
อยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  

 

ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 
 
 

 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน  

4.14.1 ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัช ีเช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน และโบนัสของพนักงานปัจจุบนัรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงาน  
ไปจนถงึวนัสิน้สุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 

4.14.2 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ  
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของพนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดทีเ่กิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ  

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

        4.14.3     โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามความสมคัรใจ กลุ่มกจิการไม่มีภาระผูกพนัที่ต้อง
จ่ายช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ  

4.14.4 ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

กลุ่มกิจการให้ทอง เป็นรางวลัแก่พนักงาน ส าหรบัพนักงานรายเดอืนที่เข้างานก่อนวนัที่ 1 สงิหาคม พ.ศ. 2560  
เมื่อพนักงานท างานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลา 5, 7, 9 และ 12 ปี 

หนี้สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ยกเวน้การรบัรูก้ าไรและขาดทุน
จากการวดัมลูค่าใหม่ทีบ่นัทกึในก าไรหรอืขาดทุน 

4.14.5 ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 

กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างก่อนถึงก าหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้
ผลประโยชน์ และ 2) กจิการรบัรูต้้นทุนส าหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กี าหนดช าระเกิน
กว่า 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 

4.15 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 

4.16 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ   

ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน
ของเจา้ของ 

4.17 การรบัรู้รายได้  

รายได้หลกัรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่นๆ ที่กลุ่มกิจการได้รบัจากกิจกรรม
ตามปกตธิุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายไดสุ้ทธิจากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะได้รบั
ช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น  
แต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่้องปฏิบตัิ
ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ
แยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้วการขายอสงัหารมิทรพัย ์

กลุ่มกิจการพัฒนาและขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัย กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อโอนการควบคุม  
ในอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ลูกค้า โดยทัว่ไปแล้วกลุ่มกิจการไม่มีทางเลือกในการน าอสงัหาริมทรัพย์ดังกล่าวไปใช้  
เพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นตามขอ้จ ากดัของสญัญา แต่เน่ืองจากกลุ่มกจิการไม่มสีทิธทิีส่ามารถบงัคบัใหลู้กคา้จ่ายช าระจนกว่า
จะมกีารโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายให้แก่ลูกคา้ ดงันัน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรู้รายไดเ้มื่อการโอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมาย
ใหแ้ก่ลูกคา้ 

ก) รายไดก้ารก่อสรา้ง - ข ัน้ความส าเรจ็ของงาน 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสร้าง หรอืสญัญาให้บรกิาร ทีส่ญัญามกีารก าหนดผลลพัธ์ของงาน  
จะรบัรูต้ามอตัราส่วนของงานทีท่ าเสร็จ โดยขัน้ของความส าเรจ็จะค านวณเป็นสดัส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นสะสมจนถึง
วนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการต้นทุนทัง้หมด ปรบัปรุงดว้ยต้นทุนสนิคา้ทีลู่กคา้รบัโอนการควบคุมไปแล้วแต่ยงัไม่ได้
ตดิตัง้ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไม่สามารถประมาณขัน้ของความส าเรจ็ไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื รายได ้(หากกลุ่มกจิการคาดว่า
จะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัตน้ทุนของสญัญาทีร่บัรูเ้ป็นรายจ่าย 

ข) การใหบ้รกิาร 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารทีม่ลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื่องตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
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ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 

 

 แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                                                      230 

ค) รายไดค้่าเช่า 

กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ค่าเช่าที่มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา  
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 

ง) การขายสนิคา้ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มื่อโอนการควบคุมในสนิคา้นัน้ไปยงัลูกคา้ซึง่กค็อืเมื่อส่งมอบสนิคา้ และไม่มภีาระผูกพนัทีอ่าจส่งผล
กระทบต่อการยอมรบัในสนิคา้ของลูกคา้ การส่งมอบจะเกดิขึน้เมื่อสนิคา้ไดถู้กส่งไปยงัสถานทีท่ีก่ าหนด  

รายไดจ้ากการขายนี้จะรบัรูต้ามราคาทีร่ะบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยภาษีขาย การรบัคนืและส่วนลด  โดยกลุ่มกจิการจะรบัรู้
รายไดก้ต็่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งสงูทีจ่ะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยส าคญั 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้เมื่อมกีารส่งมอบสนิคา้ เนื่องจากเป็นจุดทีก่ลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัสิง่ตอบแทนโดยไม่มเีงื่อนไขอื่นใด 
เวน้แต่ก าหนดเวลาในการช าระเงนิ 

จ) ดอกเบี้ยรบัและเงนิปันผล 

รายไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ
และพจิารณาจากจ านวนเงนิต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบญัชสี าหรบัการบนัทกึค้างรบัของบรษิัท ส่วนรายได้เงนิปันผล
รบัรูเ้มื่อสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้เกดิขึน้ 

ฉ) รายไดอ้ืน่ 

รายไดอ้ื่นบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 

4.18  การจ่ายเงินปันผล 
 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
4.19 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน  
ผู้มอี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงานหมายถึงบุคคลที่มหีน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏิบตังิาน  
ของส่วนงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาว่าคอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 

 
4.20 สญัญาค า้ประกนัทางการเงิน 

 
กลุ่มกจิการรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารค ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
 
• จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 และ 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 
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มูลค่ายุติธรรมของสญัญาค ้าประกนัทางการเงินก าหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงินสด 
ตามสญัญาของหนี้สนิที่เกี่ยวข้อง และ ข) กระแสเงนิสดที่จะต้องจ่ายช าระในกรณีที่ไม่มกีารค ้าประกันดงักล่าว หรอืการประมาณ
จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 
 
สญัญาค ้าประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น ๆ ทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มูลค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วน
หนึ่งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 

 
5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิซึง่ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย)  

ความเสีย่งดา้นเครดติ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวน
ของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้คณะกรรมการก าหนด
หลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบริหาร 
เงนิส่วนกลาง (ส่วนงานบรหิารเงนิของกลุ่มกิจการ) รวมถงึการระบุ การประเมนิ และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการ
ร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 

 

5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 

ก) ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้ 
 

รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่ขึน้กบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้  
ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้จากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการ  
ที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสัน้ เงินกู้ยืมระยาว และหุ้นกู้ สินทรพัย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของ 
กลุ่มกจิการมอีตัราดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัราดอกเบี้ยคงที ่กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย
ของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิไม่เป็นนัยส าคญั 

 
กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ 

 
ข) ความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมและความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ 

 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร  
ซึ่งยงัผลให้กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบี้ย กลุ่มกิจการมี
นโยบายทีจ่ะคงไวซ้ึง่อตัราดอกเบีย้คงทีท่ีส่ดัส่วนขัน้ต ่ารอ้ยละ 50 โดยกลุ่มกจิการจะใชส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบี้ย (จากอตัราดอกเบี้ยผนัแปรมาเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่) เป็นเครื่องมอืในการคงสดัส่วนดงักล่าวเมื่อ
จ าเป็น โดยปกติ การที่กลุ่มกิจการเข้าท าสัญญากู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร และท าสัญญา
แลกเปลี่ยนมาเป็นอตัราดอกเบี้ยคงที่นัน้จะไดอ้ตัราดอกเบี้ยทีต่ ่ากว่าการที่กลุ่มกิจการเข้าท าสญัญากู้ยมืด้วย
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อตัราดอกเบี้ยคงทีโ่ดยตรง ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 ถงึ 2566 เงนิกู้ยมืของกลุ่มกจิการทีอ่ตัราดอกเบี้ยผนัแปร
นัน้ส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิดอลลารส์หรฐั 

 
เงนิกูย้มืและลูกหนี้ไดแ้สดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ทัง้นี้ ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นสญัญา เงนิกูจ้ะมกีารปรบัอตัรา
ดอกเบี้ยใหม่ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ (ดังตาราง) จึงส่งผลให้กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงที่เกิดจากการ
เปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 

 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและการปรบัอัตราดอกเบี้ยใหม่ของเงินกู้ยืม ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน มดีงันี้ 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 

พนับาท 
ร้อยละของ

เงินกู้ พนับาท 
ร้อยละของ

เงินกู้ 
 
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยผนัแปร 

 
2,792,462 

 
97 

 
1,714,238 

 
97 

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที ่     
   น้อยกว่า 1 ปี 46,848 2 46,351 3 
   1-5 ปี 587 - 983 - 
   เกนิกว่า 5 ปี 42,164 1 - - 
 2,882,061 100 1,761,572 100 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนั

บาท 
ร้อย

ละของเงินกู้ 
พนั
บาท 

ร้อย
ละของเงินกู้ 

 
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้ผนัแปร 

 
2,020,

519 

 
100 

 
1,301,

806 

 
100 

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที ่     
   น้อยกว่า 1 ปี - - - - 
   1-5 ปี - - - - 
   เกนิกว่า 5 ปี - - - - 
 2,020,

519 
100 1,301,

806 
100 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิม่ขึน้หรอืลดลงในรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิสดและรายการ

เทยีบเท่าเงนิสด และในค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงนิกูย้มื ซึง่เป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบี้ย องคป์ระกอบ
อื่นในส่วนของเจา้ของจะเปลีย่นแปลงไปจากการเพิม่ขึน้หรอืลดลงในมลูค่ายุตธิรรมของการป้องกนัความเสีย่งในกระแส
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เงินสดของเงินกู้ยืมและมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2566 

พนับาท 
พ.ศ. 
2565 

พนับาท 
 
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.40 (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 3.40)* 

 
(9,494) 

 
(5,057) 

อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 3.40 (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 2.95)* 9,494 5,057 
*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2566 

พนับาท 
พ.ศ. 
2565 

พนับาท 
 
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.40 (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 2.25)* 

 
(6,870) 

 
(2,929) 

อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 3.40 (พ.ศ. 2565 รอ้ยละ 2.25)* 6,870 2,929 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาของ
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายและวดัมูลค่าดว้ย FVPL ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10.1 
รวมถงึความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 

 

ก) การบรหิารความเสีย่ง 
 

กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี่ยง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนั
การเงิน กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกับสถาบันการเงินที่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับ  
ความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ  

 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี่ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการ
ประเมนิดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กี่ยวขอ้งจะท า
การตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
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การขายให้กบัลูกค้ารายย่อยจะช าระด้วยเงนิสดส าหรบัการขายอสงัหารมิทรพัย์เพื่อลดความเสีย่งดา้นเครดติ  
กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวั
จากลูกคา้แต่ละราย หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง  

 
ลูกหนี้เงนิใหกู้้ของกลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นการลงทุนทีม่คีวามเสีย่งต ่า ผูบ้รหิารพจิารณาว่าลูกหนี้เงนิใหกู้้ยมื  
มคีวามสามารถทีช่ าระหนี้ได ้เน่ืองจากกจิการดงักล่าวมสีนิทรพัย์หมุนเวยีนสุทธเิพยีงพอ 

 

ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มกิจการและบรษิัทมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที่ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิต 
ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้มทีัง้หมด 2 ประเภท ดงันี้ 

 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น และ 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

 
แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ่งเขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้
TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั  
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ลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าของผลขาดทุน 
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ซึง่ค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้การคา้
และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทัง้หมด 

 
ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญาตามลกัษณะร่วมของความเสี่ยงด้านเครดติและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้นี้ เนื่องจาก
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บนัน้มีลักษณะความเสี่ยงที่ใกล้เคียงเป็น 
อย่างมากกบัลูกหนี้การค้าส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึพจิารณาใชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติ
ของลูกหนี้การค้ามาประมาณการอตัราผลขาดทุนด้านเครดิตของสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้องด้วย
อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  

 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากประวตักิารช าระเงนิจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 48 เดือนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ตามล าดบั รวมทัง้พิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต 
รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตที่อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้จงึได้ปรบัอตัราผลขาดทุนด้าน
เครดติทีไ่ดจ้ากประสบการณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงจากปัจจยัเหล่านี้ 

 
จากหลกัการดงักล่าวค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติส าหรบัลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาไดเ้ปิดเผย 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 10 และ 28 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี่ยงด้านเครดติที่เกี่ยวกบัเงนิลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วย FVPL ทัง้นี้ ความเสี่ยงสูงสุด  
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานเท่ากบัมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนจ านวน 199.62 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 
171.60 ลา้นบาท) (หมายเหตุขอ้ 11)  

 
5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจี านวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความต้องการของตลาด 
และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนดช าระ 
และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกิจการมเีงนิฝากธนาคารที่สามารถเบิกใชไ้ด้
ทนัทจี านวน 259.37 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 389.56 ลา้นบาท) เพื่อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  

 
จากลกัษณะของการด าเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึง่เป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 

 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน 
(จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 
 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24.3 
 

ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึง่แสดง
ดว้ยจ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน 
จะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้งเนื่องการการคดิลดไม่มนีัยส าคญั 

 

 งบการเงินรวม 
วนัครบก าหนดตามสญัญา 
ของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ จาก
สถาบนัการเงนิ 189,117 - - 189,117 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 311,915 - - 311,915 
เงนิกูย้มืระยะยาว และหุน้กู้ 1,105,137 3,225,568 - 4,330,705 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 2,457 6,729 753,699 762,885 

     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จากสถาบนัการเงนิ 135,539 - - 135,539 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 271,691 - - 271,691 
เงนิกูย้มืระยะยาว และหุน้กู้ 782,313 2,291,232 - 3,073,545 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 1,331 2,812 - 4,143 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัครบก าหนดตามสญัญา 
   ของหน้ีสินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 
พนับาท 

1 - 5 ปี 
พนับาท 

มากกว่า 5 ปี 
พนับาท 

รวม 
พนับาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566     
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 155,207 - - 155,207 
เงนิกูย้มืระยะยาว และหุน้กู้ 1,097,948 2,461,215 - 3,559,163 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 61,750 65,983 49,797 177,530 
ภาระค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละ 
   วงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัย่อย 774,000 1,583,820 5,000 2,362,820 
     
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565     
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 105,322 - - 105,322 
เงนิกูย้มืระยะยาว และหุน้กู้ 621,994 2,047,636 - 2,669,630 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 18,256 63,234 132,551 214,041 
ภาระค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัชแีละ 
   วงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัย่อย - 2,061,000 804,795 2,865,795 

 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 

 

 แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                                                      237 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 การบริหารความเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 
• การรกัษาไวซ้ึง่การด าเนินงานต่อเน่ืองและเพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดต้นทุนเงนิทุน 
 
ในการทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสร้างของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน 
ซึง่ค านวณจากหนี้สนิสุทธหิารส่วนของเจา้ของ 
 
การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้(Loan covenants) 
 
ภายใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 3 ต่อ 1 
 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิตลอดรอบระยะเวลารายงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม อตัราส่วนหนี้สนิ
ต่อทุนดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

หนี้สนิ 5,222,462 3,557,637 3,965,030 2,984,003 
ส่วนของเจา้ของ 2,368,608 2,565,161 2,229,683 2,361,393 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน รอ้ยละ 2.21 รอ้ยละ 1.39 รอ้ยละ 1.78 รอ้ยละ 1.26 
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6 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ 
 

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 
(ก) การด้อยค่าของต้นทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันาและโครงการอสงัหาริมทรพัยร์อการพฒันา  

 
กลุ่มกิจการพิจารณาการด้อยค่าของต้นทุนโครงการระหว่างพฒันา และโครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันา เมื่อพบว่า  
มขี้อบ่งชี้ของมูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์ดงักล่าวลดลงอย่างเป็นสาระส าคญั ฝ่ายบรหิารพจิารณาปรบัลดมูลค่าของ 
ต้นทุนโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาและโครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการพฒันา เท่ากบัมูลค่าที่คาดว่า  
จะไดร้บัคนืสุทธ ิอย่างไรกต็าม ความมสีาระส าคญัและการปรบัลดมลูค่าดงักล่าวขึน้กบัดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิาร 

 
(ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่า  
กลุ่มกจิการใช้ดุลยพนิิจในการเลอืกวธิีการและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 11 

 
(ค) การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยแสดงโดยใชว้ธิรีาคาทุนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ และปรบัปรุงดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า เนื่องจากราคา
ทุนของเงนิลงทุนในบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืซึ่งประเมนิจากมูลค่าจากการใช้ ฝ่ายบรหิารจ าเป็นต้องใช้  
ดุลยพนิิจในการประมาณการผลขาดทุนจากการด้อยค่า เมื่อมขีอ้บ่งชี้ของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น โดยผูบ้รหิารไดท้ าการประเมนิ  
และพจิารณาจากผลประกอบการในอดตี ความผนัผวนของปัจจยัภายนอกอื่นที่คาดว่าจะมผีลกระทบต่อการด าเนินงาน และ  
ได้จดัท าและสอบทานประมาณการทางการเงนิและประมาณการกระแสเงนิสดของผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รบัจากบริษัท
เหล่านัน้ในอนาคตเพื่อประกอบการประเมนิ กลุ่มกิจการใช้อตัราคดิลดจากอตัราเทยีบเคยีงของผู้ร่วมตลาดในการประมาณ
มลูค่าจากการใชส้นิทรพัย ์

 
(ง) ประมาณการต้นทุนทัง้หมดท่ีจะใช้ในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย ์

 
ในการค านวนต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและอาคารชุด กลุ่มกิจการต้องประมาณการต้นทุนทัง้หมดที่จะใช้ในการพัฒนา
โครงการอสงัหาริมทรพัย์ ซึ่งต้นทุนดงักล่าวประกอบด้วย ต้นทุนการได้มาซึ่งที่ดิน , ค่าใช้จ่ายในการพฒันาที่ดิน, ต้นทุน 
การก่อสรา้งโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยมืทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ฝ่ายบรหิารไดป้ระมาณการต้นทุนดงักล่าว
ขึน้จากประสบการณ์ในการประกอบธุรกจิโดยมกีารทบทวนประมาณการดงักล่าวเป็นระยะ หรอืเมื่อตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิแตกต่าง
จากประมาณการตน้ทุนอย่างมสีาระส าคญั 
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(จ) ประมาณการต้นทุนทัง้หมดท่ีจะใช้ในการก่อสร้าง 
 

ในการค านวนต้นทุนค่าก่อสร้าง กลุ่มกิจการต้องประมาณการต้นทุนทัง้หมดที่จะใชใ้นการก่อสร้างโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
ฝ่ายบรหิารไดป้ระมาณการต้นทุนดงักล่าวขึ้นจากประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยมกีารทบทวนประมาณการดงักล่าว
เป็นระยะ หรอืเมื่อตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างมสีาระส าคญั 

(ฉ) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมติฐานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 26 

(ช) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรบัผลขาดทุนทางภาษียกมา 

กลุ่มกจิการมผีลขาดทุนในอดตีจากการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย จากการค านวณก าไรทางภาษีในอนาคตซึ่งอา้งองิจาก
แผนธุรกิจและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัิ กลุ่มกิจการสรุปว่าจะสามารถใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี
ดงักล่าวไดภ้ายในระยะเวลา 5 ปี 

(ซ) การก าหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาข้อเทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดทีท่ าให้เกิดสิง่จูงใจทางเศรษฐกิจส าหรบัผู้เช่า ในการใช้สิทธิ
ขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนดอายุสญัญาเช่า 
กต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  

ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 

สิทธิขยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สินตามสญัญาเช่า เน่ืองจากกลุ่มกิจการ
พจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัย์จะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระส าคญั 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ)  
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคญัหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 

(ฌ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 

• ใชข้อ้มลูทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีส่ามของแต่ละกจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหส้ะทอ้นกบัการเปลีย่นแปลง
ในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า  
 
 
 
 
 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
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(ญ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ค านวณการดอ้ยค่าบนพื้นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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7 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ส่วนงานด าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มอี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน ผู้มอี านาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน หมายถึง บุคคลที่มหีน้าที่ในการจดัสรรทรพัยากร และประเมนิผล 
การปฏบิตังิานของส่วนงานด าเนินงาน ซึง่พจิารณาว่าคอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
 

ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัรายไดแ้ละก าไรของแต่ละส่วนงานทีร่ายงาน มดีงัต่อไปนี้ 
 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ธรุกิจพฒันา    การตดัรายการบญัชี  
 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย ธรุกิจรบัเหมาก่อสร้าง ธรุกิจการให้บริการ ธรุกิจอ่ืนๆ ระหว่างกนั ข้อมูลทางการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
             

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 925,495 962,760 110,959 95,223 208,356 134,981 17,611 56,787 - - 1,262,421 1,249,751 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - 3,154 717,779 216,301 32,431 51,402 - 14,612 (750,210) (285,358) - 111 
รวม 925,495 965,914 828,738 311,524 240,787 186,383 17,611 71,399 (750,210) (285,358) 1,262,421 1,249,862 
เงนิปันผลรบั - 180,489 - - - - - - - (180,489) - - 
ดอกเบีย้รบั 99,233 37,568 78 69 84 62 130 20 (98,253) (37,197) 1,272 522 
รายไดอ้ื่น 36,926 6,043 22,432 2,980 2,104 2,480 6 115 (1) (3,718) 61,467 7,900 
รวมรายได ้ 1,061,654 1,190,014 851,248 314,573 242,975 188,925 17,747 71,534 (848,464) (506,762) 1,325,160 1,258,284 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานตาม             
    ส่วนงานก่อนภาษีเงินได้ (44,425) 56,339 (53,683) (4,158) (25,121) (13,934) (2,812) (7,975) (98,841) (131,037) (224,882) (100,765) 
รายได้ภาษีเงินได้            31,181 20,882 
ขาดทุนสุทธิส าหรบังวด           (193,701) (79,883) 
             

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้             
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 925,495 965,914 - - 240,787 186,383 17,611 71,399 (32,431) (69,057) 1,151,462 1,154,639 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - - 828,738 311,524 - - - - (717,779) (216,301) 110,959 95,223 
รวม 925,495 965,914 828,738 311,524 240,787 186,383 17,611 71,399 (750,210) (285,358) 1,262,421 1,249,862 



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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จงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดเ้มื่อปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏบิตัเิสรจ็สิ้น (point in time) ของขอ้มลูทางการเงนิเฉพาะกจิการธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อขายส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
มจี านวน 303.53 ลา้นบาท และ 750.29 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
 ธรุกิจพฒันา    การตดัรายการบญัชี  
 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือขาย ธรุกิจรบัเหมาก่อสร้าง ธรุกิจการให้บริการ ธรุกิจอ่ืนๆ ระหว่างกนั ข้อมูลทางการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
             
สนิทรพัยต์ามส่วนงาน 9,075,499 7,101,867 596,008 426,270 1,299,608 736,025 127,964 47,996 (3,508,009) (2,189,359) 7,591,070 6,122,799 
สนิทรพัยท์ีไ่ม่ไดปั้นสว่น - - - - 467,810 447,810 - - (467,810) (447,810) - - 
รวมสนิทรพัย ์ 9,075,499 7,101,867 596,008 426,270 1,767,418 1,183,835 127,964 47,996 (3,975,819) (2,637,169) 7,591,070 6,122,799 
             
หนี้สนิตามส่วนงาน 6,053,142 4,066,637 578,482 410,548 742,058 561,874 56,147 15,396 (2,207,367) (1,496,818) 5,222,462 3,557,637 
หนี้สนิทีไ่ม่ไดปั้นส่วน - - - - - - - - - - - - 
รวมหนี้สนิ 6,053,142 4,066,637 578,482 410,548 742,058 561,874 56,147 15,396 (2,207,367) (1,496,818) 5,222,462 3,557,637 
 
 

 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
เงนิสดในมอื 2,838 2,282 76 76 
เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 9,849 9,478 862 5,687 
เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 222,847 380,045 71,689 296,648 
เชค็รบัจากลูกคา้ 26,677 35 1,835 - 
รวม 262,211 391,840 74,462 302,411 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.30 ถงึ รอ้ยละ 0.60 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 0.13 ถงึ 
รอ้ยละ 0.75 ต่อปี) 

 
9 เงินลงทุนระยะสัน้ 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิลงทุนระยะสัน้ของบริษัทเป็นเงนิฝากประจ า 12 เดอืน จ านวน 25 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี้ย 
รอ้ยละ 2.30 ต่อปี  

 

10 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 
 

10.1  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ลูกหนี้การคา้ - บุคคลหรอืกจิการอื่นๆ 43,946 41,067 1,401 1,401 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (9,978) (9,978) (1,401) (1,401) 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 33,968 31,089 - - 
ลูกหนี้อื่น - บุคคลหรอืกจิการอื่น ๆ 5,014 3,831 824 651 
 - บรษิทัย่อย และ กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
(หมายเหตุขอ้ 35 ข)) 1,551 96 17,350 1,460 
รายไดค้า้งรบั 92,678 97,978 - - 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง 13,413 9,038 - - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 13,839 8,035 4,950 3,336 
อื่น ๆ 2,000 2,767 1,340 1,513 
 162,463 152,834 24,464 6,960 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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มลูค่ายุตธิรรมของลูกหนี้การคา้  

เน่ืองจากลกัษณะของลูกหนี้การคา้เป็นสนิทรพัย์หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี  
 
รายไดค้า้งรบั 
 
ค่าบรหิารงานก่อสรา้งคา้งรบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งช าระได้ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าบริหารงานก่อสร้างค้างรบั   
ไม่เกนิ 3 เดอืน 1,315 61,294 
3 - 6 เดอืน 28,215 15,309 
6 - 12 เดอืน 53,896 - 
เกนิกว่า 12 เดอืน 9,252 21,375 
 92,678 97,978 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ - - 
รวม 92,678 97,978 
 

10.2  การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า 

ขอ้มลูเกีย่วกบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระ 
พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
 พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2566       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ 12,393 18,555 2,767 793 9,438 43,946 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - (577) (357) (68) (8,976) (9,978) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2565       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ 13,479 2,836 12,523 259 11,970 41,067 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - (577) (357) (68) (8,976) (9,978) 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง
ก าหนดช าระ 
พนับาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
พนับาท 

3 - 6 เดือน 
พนับาท 

6 - 12 เดือน 
พนับาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 
 พนับาท 

รวม 
พนับาท 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2566       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ - - - - 1,401 1,401 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (1,401) (1,401) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
   พ.ศ. 2565       
มลูค่าตามบญัชขี ัน้ตน้       
   - ลูกหนี้การคา้ - - - - 1,401 1,401 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (1,401) (1,401) 

 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

 
 งบการเงินรวม 
 ลูกหน้ีการค้า 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม (9,978) (9,978) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (9,978) (9,978) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ลูกหน้ีการค้า 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 1 มกราคม (1,401) (1,401) 
ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (1,401) (1,401) 

 
กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคืน 
เช่น การไม่ยอมปฏิบตัิตามหรอืเข้าร่วมในแผนการช าระหนี้หรอืทยอยช าระหนี้ การไม่ช าระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถติดต่อได้  
เป็นระยะเวลามากกว่า 365 วนั นับจากวนัครบก าหนดช าระ  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธใินก าไร 
ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนที่ไดร้บัช าระส าหรบัจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปแล้วเป็นยอดหกัจาก
รายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 
11 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายุติธรรม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผ่านก าไร ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 262,211 262,211 
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 25,000 25,000 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ - 148,624 148,624 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น - 300 300 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั - 50,646 50,646 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 199,623 - 199,623 
    
หน้ีสินทางการเงิน    
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ    
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัและกจิการอื่น - 189,117 189,117 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 311,915 311,915 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้ - 4,330,704 4,308,361 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 297,973 297,973 
 
  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายุติธรรม   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผ่านก าไร ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 391,840 391,840 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ - 144,799 144,799 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น - 300 300 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั - 48,255 48,255 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 171,600 - 171,600 

    
หน้ีสินทางการเงิน    
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ    
   บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัและกจิการอื่น - 135,539 135,539 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 271,691 271,691 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้ - 3,073,545 3,061,025 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 1,908 1,908 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ผ่านก าไร ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 74,462 74,462 
เงนิลงทุนระยะสัน้ - 25,000 25,000 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ - 19,514 19,514 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบัจากบรษิทัย่อย - 1,526,007 1,526,007 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั - 523 523 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 199,623 - 199,623 

       
    

หน้ีสินทางการเงิน    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 155,207 155,207 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้ - 3,559,163 3,539,301 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 101,037 101,037 
 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 มูลค่ายุติธรรม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผ่านก าไร ราคาทุน  
 ขาดทุน ตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
 พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยท์างการเงิน    
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 302,411 302,411 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ - 3,624 3,624 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้และดอกเบีย้คา้งรบัจากบรษิทัย่อย - 1,019,706 1,019,706 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั - 523 523 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 171,600 - 171,600 
    
หน้ีสินทางการเงิน    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - 105,322 105,322 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กู ้ - 2,669,631 2,659,205 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - 109,725 109,725 

11.1 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย FVPL 
 

ก) การจดัประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย  FVPLกลุ่มกิจการได้จัดประเภทรายการต่อไปนี้ เป็น
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL 

• เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่ไม่เข้าเงื่อนไขในการจดัประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน  
ตดัจ าหน่าย และ ดว้ย FVOCI 

• เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้ 
• เงนิลงทุนในตราสารทุนที่กลุ่มกิจการไม่ไดเ้ลอืกที่จะวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ณ วนัทีร่บัรู้

รายการเริม่แรก 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนประกอบดว้ยรายการต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

มูลค่ายุติธรรม 
พนับาท 

พ.ศ. 2565 
มูลค่ายุติธรรม 

พนับาท 

พ.ศ. 2566 
มูลค่ายุติธรรม 

พนับาท 

พ.ศ. 2565 
มูลค่ายุติธรรม 

พนับาท 
สินทรพัยห์มุนเวียน 
ตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการ 
   ของตลาด 

 

 
 

199,623 
 

 
 

- 
 

 
 

199,623 
 

 
 

- 
 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 
ตราสารหนี้ทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการ 
   ของตลาด - 171,600 - 171,600 

 199,623 171,600 199,623 171,600 
  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 

 

 แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                                                      249 

รายการเคลื่อนไหวส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 

 
  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 พนับาท พนับาท 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 171,600 171,600 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 33,093 33,093 
เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม   
   ผ่านก าไรขาดทุน (5,070) (5,070) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 199,623 199,623 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 สนิทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนประกอบด้วย 
หุ้นสามญัในบรษิัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง จ านวน 78,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 2,200 บาท รวมมูลค่า 171.60 ล้านบาท 
เป็นรอ้ยละ 25 จากจ านวนหุน้ทัง้หมด สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวจดัเป็นตราสารหนี้ เน่ืองจากมเีงื่อนไขของการซื้อหุน้
คนืในราคาทีจ่่ายซื้อหุน้บวกดว้ยดอกเบี้ย หกัเงนิปันผลทีไ่ดร้บัตลอดระยะเวลาการลงทุน หากบรษิทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั
ดงักล่าวไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสญัญาจะซื้อจะขายหุ้นได้ส าเร็จแล ะมีการขยายสญัญาในการน าหุ้นเข้า 
จดทะเบยีนในตลาดภายในวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  

 
เมื่อวนัที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท เจ้าพระยามหานคร จ ากัด (มหาชน)  
ฝ่ายบรหิารของบรษิทัประเมนิความเป็นไปไดข้องบรษิทัที่ไม่เกี่ยวขอ้งในการน าหุ้นเขา้จดทะเบยีนในตลาด และมมีติ  
ไม่ขยายสญัญาในการน าหุน้เขา้จดทะเบยีน จงึท าใหส้ญัญาสิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ทางบรษิทัจงึจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรอืขาดทุนภายในส่วนของสนิทรพัย์หมุนเวยีน 

ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมในแต่ละระดบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ข้อมูลระดบัท่ี 3     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน  
      - ตราสารหนี้ 199,623 171,600 199,623 171,600 

 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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การประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของหุน้สามญันี้ อ้างองิจากราคาซื้อหุน้คนืในราคาทีจ่่ายซื้อบวกดว้ยดอกเบี้ย หกัเงนิปันผลทีไ่ดร้บั
ตลอดระยะ เ วลากา รล งทุ น  เนื่ อ งจากฝ่ ายบริหาร เห็น ว่ ายังมีค วาม ไม่ แ น่นอนในเ รื่ อ งความ ส าม า รถขอ ง บริษัท 
ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่ง ในการปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาจะซื้อจะขายหุน้ จงึมมีตไิม่ต่อการขยายสญัญาการน าหุน้ 

 
จดทะเบยีนเขา้ตลาดหลกัทรพัย์ โดยบรษิทัไดร้บัเงนิสดค่าขอซื้อหุน้คนื วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 มลูค่า 199.68 
ลา้นบาท (หมายเหตุขอ้ 38) 
 
การค านวณดงักล่าวใช้วธิีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด ข้อมูลที่ไม่สามารถสงัเกตได้ที่ส าคญัของล าดบัชัน้ของ
มลูค่ายุตธิรรมระดบั 3 คอือตัราคดิลดทีป่รบัปรุงความเสีย่ง อา้งองิจากต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี่ยของเงนิทุน (Weighted 
average cost of capital) ของบรษิทัจดทะเบยีน ทีอ่ตัรารอ้ยละ 9.75 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ท าใหบ้รษิทัมกี าไร
จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนเป็นจ านวน 28.02 ลา้นบาท 
 
 
ความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรมแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

   การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม 

   
การเพ่ิมขึ้น 

ของข้อสมมติ 
การลดลง 

ของข้อสมมติ 

 
ข้อมูลท่ีไม่ 

สามารถสงัเกตได้ 
 

การเปล่ียนแปลง 

31 ธนัวาคม   
พ.ศ. 2566 
ล้านบาท 

31 ธนัวาคม   
พ.ศ. 2566 
ล้านบาท 

     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL อตัราคดิลดทีป่รบัความเสีย่ง รอ้ยละ 1  -2.87 +2.36 
 
  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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12 โครงการอสงัหาริมทรพัยร์ะหว่างการพฒันา - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ค่าทีด่นิและค่าพฒันาทีด่นิ 1,129,619 753,165 490,946 517,785 
ค่าก่อสรา้งและอื่น ๆ 1,194,940 635,127 867,078 530,345 
ตน้ทุนการกูย้มื 463,965 398,168 334,374 310,639 
หอ้งชุดพรอ้มขาย 633,535 540,108 503,917 547,270 
บา้นพรอ้มขาย 173,173 156,525 167,999 140,053 
วตัถุดบิ 46,241 46,873 - - 
งานระหว่างท า 4,305 9,224 - - 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 21,978 23,932 - - 
รวม 3,667,756 2,563,122 2,364,314 2,046,092 

     

หกั ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าโครงการ     
    อสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันา      
    -  บา้นพรอ้มขาย (57,244) (55,423) (57,244) (55,423) 
    -  หอ้งชุดพรอ้มขาย (261) (261) (261) (261) 
สุทธ ิ 3,610,251 2,507,438 2,306,809 1,990,408 

     

ตน้ทุนการกูย้มืส่วนทีร่วมเป็นต้นทุน     
   พฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างปี 116,343 80,614 44,981 37,912 

     

อตัราดอกเบีย้ของตน้ทุนเงนิกู้ยมื (รอ้ยละต่อปี) 5.99 - 8.50 4.96 - 10.11 6.15 - 8.48 5.42 - 9.29 
 

13 สินทรพัยท่ี์ใช้เป็นหลกัประกนั 
 

สนิทรพัยท์ีก่ลุ่มกจิการใชเ้ป็นหลกัประกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

(ก) โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันา 2,916 2,121 2,296 1,842 
(ข) เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 51 48 1 1 
(ค) โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา 1,218 877 839 495 
(ง) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ
         (อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร) 

 
596 52 

 
- - 

(จ) สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธ ิ 44 47 - - 
 4,825 3,145 3,136 2,338 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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รายละเอยีด 
 
ก) บรษิทัและบรษิทัย่อยไดน้ าโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาไปจดจ านอง เพื่อค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ และเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ และหนังสอืค ้าประกนัจากสถาบนัการเงนิ  
ข) บรษิทัและบรษิทัย่อยน าเงนิฝากออมทรพัยแ์ละเงนิฝากประจ าไปวางไวก้บัสถาบนัการเงนิเพื่อค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 

เงนิกูย้มืระยะยาวและหนังสอืค ้าประกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย 
ค) บรษิทัไดน้ าโครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันาไปจดจ านองเพื่อค ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีบ่รษิทั 

และบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดร้บัจากสถาบนัการเงนิ 
ง) บรษิัทและบรษิัทย่อยได้น าที่ดนิ อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร - สุทธิไปจดจ านองเพื่อค ้าประกนัวงเงนิเบิกเกินบญัช ีและ 

เงนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง 
จ) บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดน้ าสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สุทธไิปจดจ านองไวก้บัสถาบนัการเงนิเพื่อค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อทีบ่รษิทัย่อย

ไดร้บัจากสถาบนัการเงนิดงักล่าว 
 

14 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 
 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิมดัจ าค่าวสัดุ 15,107 -  50,186  - 
เงนิมดัจ าค่าบรกิาร  4,430  14,332 -  14,629 
เงนิมดัจ าอื่น ๆ  32,531  14,173  736  - 
ลูกหนี้กรมสรรพากร 9,368    8,582  -    - 
อื่น ๆ  1,515  1,579  171  138 
 62,951 38,666 51,093 14,767 
 



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ 
 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 และเงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนส าหรบัแต่ละปี มดีงันี้ 
 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สดัส่วนการถือหุ้น ทุนท่ีเรียกช าระแล้ว ราคาทุน ค่าเผ่ือการด้อยค่า มูลค่าสุทธิ เงินปันผลรบั 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บริษทัย่อย ลกัษณะธรุกิจ (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 
              

บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง             
              

บรษิทั พระยาพาณิชย ์ 
  พรอ็พเพอรต์ี้ จ ากดั 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99.99 99.99 300,000 300,000 299,999 299,999 - - 299,999 299,999 - 150,510 

บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั รบัเหมาก่อสรา้ง 99.98 99.98 100,000 100,000 99,983 99,983 (99,983) (99,983) - - - - 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั 
 
 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 
   และใหบ้รกิารดา้น 
   อสงัหารมิทรพัย ์

98.68 98.68 80,000 80,000 78,945 78,945 - - 78,945 78,945 - 29,979 

บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั บรหิารจดัการทีพ่กั 99.99 99.99 300,000 300,000 300,000 300,000 - - 300,000 300,000 - - 
บรษิทั เทเลดอ็ค จ ากดั 
 

จ าหน่ายเครื่องมอื 
   ทางการแพทย ์

99.99 99.99 10,000 10,000 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 - - 

บรษิทั ซเีมดเิทค จ ากดั จ าหน่ายเวชภณัฑส์มุนไพร 99.99 99.99 80,000 30,000 80,000 29,999 - - 80,000 29,999 - - 
บรษิทั แคนนาบเิทค จ ากดั จ าหน่ายเวชภณัฑส์มุนไพร 50.99 50.99 2,550 2,550 2,550 2,550 - - 2,550 2,550 - - 
บรษิทั สามย่านดาวน์ทาวน์ 
   จ ากดั 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99.99 99.99 25,000 25,000 25,000 25,000 - - 25,000 25,000 - - 
 

บรษิทั ชวีาศยั จ ากดั บรกิารธุรกจิศูนยก์ารแพทย ์ 99.99 - 500 - 499 - - - 499 - - - 
รวม    898,050 847,550 896,976 846,476 (99,983) (99,983) 796,993 746,493 - 180,489 
              

              
 
  



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สดัส่วนการถือหุ้น ทุนท่ีเรียกช าระแล้ว ราคาทุน ค่าเผ่ือการด้อยค่า มูลค่าสุทธิ เงินปันผลรบั 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

บริษทัย่อย ลกัษณะธรุกิจ (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 
              

บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม             
              

บรษิทั ซทีูเอชวนั จ ากดั บรหิารจดัการทีพ่กั 99.40 99.40 200,000 200,000 200,000 200,000 - - 200,000 200,000 - - 
บรษิทั 3พเีจว1ี จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99.97 - 1,000 - 1,000 - - - 1,000 - - - 
บรษิทั 3พเีจว2ี จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99.97 - 1,000 - 1,000 - - - 1,000 - - - 
บรษิทั 3พเีจว3ี จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99.97 - 1,000 - 1,000 - - - 1,000 - - - 
บรษิทั 3พเีจว4ี จ ากดั พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 99.97 - 1,000 - 1,000 - - - 1,000 - - - 
บรษิทั ซเีอม็ซทีวัร ์100  
   จ ากดั 

บรกิารธุรกจิศูนยก์ารแพทย ์ 69.99 - 3,500 - 3,500 - - - 3,500 - - - 

รวม    207,500 200,000 207,500 200,000 - - 207,500 200,000 - - 
 
บรษิทัย่อยทัง้หมดด าเนินธุรกจิในประเทศไทย 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทรบัรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท ไทยสยามนคร จ ากัด เป็นจ านวน 52.73 ล้านบาท  เน่ืองจากผลประกอบการของธุรกิจก่อสร้างมีความผนัผวน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ 
เงนิลงทุนใน บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั เตม็จ านวน



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 

 

 แบบ 56-1 One Report 2566 | Form 56-1 One Report 2023                                                                                                      255 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 746,493 482,676 
การลงทุนเพิม่ขึน้ 50,500 316,550 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - (52,733) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 796,993 746,493 
 
ในปี พ.ศ. 2566 
 
การจดัตัง้บริษทั 3พีเจว ีจ ากดั (3PJV) 
 
เมื่อวนัที ่23 มกราคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารมมีตอินุมตัิให้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิทัย่อยทัง้หมด 4 บรษิทัภายใต้
บรษิทั พระยาพาณิชย์พรอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั ไดแ้ก่ บรษิทั 3พเีจว1ี จ ากดั, บรษิทั 3พเีจว2ี จ ากดั, บรษิทั 3พเีจว3ี จ ากดั และบรษิทั 3พี
เจว4ี จ ากดั โดยแต่ละบรษิทัมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
 
บรษิทัย่อยใหม่ทัง้สีบ่รษิทัจดัตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบัการพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขายและศูนยก์ารคา้
และจดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่20 มนีาคม พ.ศ. 2566 
 
การจดัตัง้บริษทั ซีเอม็ซี ทวัร1์00 จ ากดั (CMCT100) 
 
เมื่อวนัที่ 7 กนัยายน พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารมมีติอนุมตัิให้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทย่อยจ านวน 1 บรษิัทภายใต้
บรษิัท เทเลด็อค จ ากดั ได้แก่ บรษิัท ซีเอ็มซี ทวัร์100 จ ากดั (“ บรษิัทย่อย ”) โดยบรษิัทย่อยมทีุนจดทะเบียนจ านวน 5 ล้านบาท 
ประกอบด้วยหุ้นสามญั 50,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับศูนย์ส่งเสริม
สุขภาพผูสู้งอายุ และผูเ้ขา้ชื่อซื้อหุน้ได้แก่ บรษิทั เทเลดอ็ค จ ากดั ในรอ้ยละ 70 ของทุนจดทะเบียน และ บรษิทั ทวัร์เทีย่วเตม็ 100 
จ ากดั ในรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบยีน และในสญัญาร่วมลงทุนไดร้ะบุใหบ้รษิทั ทวัร์เทีย่วเตม็ 100 จ ากดั น าส่วนปรบัปรุงอาคารมา
ช าระเป็นเงนิลงทุนไดต้ามสดัส่วนของเงนิลงทุน 
 
เมื่อวนัที ่14 กนัยายน พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อย ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้สามญัจ านวน 5 ล้านบาท โดยบรษิทัย่อยไดจ้่ายช าระค่าหุ้นสามญั
จ านวนดงักล่าวเรยีบรอ้ยแล้วในวนัเดยีวกนั 
 
 
 
  



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั ซีเมดิเทค จ ากดั (CMT) 
 
เมื่อวนัที ่21 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) มมีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุน
จดทะเบยีนของบรษิทั ซเีมดเิทค จ ากดั จากจ านวน 30 ล้านบาท เป็นจ านวน 80 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามญัจดทะเบยีนจ านวน 
500,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท คดิเป็นมูลค่าจ านวน 50 ล้านบาท ซึ่งบรษิทัมสีดัส่วนในการถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 ของทุน
จดทะเบียนที่ออกและเรยีกช าระแล้ว โดยบรษิัท ซีเมดเิทค จ ากดัได้เรยีกช าระค่าหุ้น เต็มจ านวนรวมเป็นจ านวนเงิน 50 ล้านบาท  
โดยบรษิทัไดจ้่ายช าระค่าหุน้สามญัจ านวนดงักล่าวเรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่7 กนัยายน พ.ศ. 2566 
 
การจดัตัง้บริษทั ชีวาศยั จ ากดั (CWS) 
 
เมื่อวนัที ่21 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารมมีตอินุมตัใิหจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อย 1 บรษิทั คอื บรษิทั ชวีาศยั 
จ ากดั โดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 500,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 5,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัใหม่จดัตัง้
ขึน้โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบัศูนยส์่งเสรมิผูส้งูอายุและจดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่30 ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 
ในปี พ.ศ. 2565 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอรต้ี์ จ ากดั (PPP) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2565 เมื่อวนัที่ 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ที่ประชุมได้มมีติอนุมตักิารเพิม่เงนิลงทุนใน
บรษิัท พระยาพาณิชย์พร็อพเพอร์ตี้ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท จากหุ้นสามญัจ านวน 300,000 หุ้น เป็นหุ้นสามญัจ านวน 
3,000,000 หุน้ โดยมมีูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยภายหลงัการจดทะเบยีนเพิม่ทุนจ านวน 2,700,000 หุน้ โดยมมีูลค่าทีต่ราไว้ 
หุ้นละ 100 บาท จะท าให้บรษิัทมเีงนิลงทุนเพิม่ขึ้น 270 ล้านบาท ด้วยสดัส่วนการถือหุ้นใหม่ที่ร้อยละ 99.99 (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 99.99) 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั ซีเมดิเทค จ ากดั (CMT) 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 9 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ผู้ถือหุ้นได้มมีติอนุมตัิเพิม่ทุนจดทะเบียนของ 
CMT ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั จากหุน้สามญัจ านวน 100,000 หุน้ เป็นหุน้สามญัจ านวน 300,000 หุน้ โดยมมีูลค่าทีต่ราไว ้หุน้ละ 
100 บาท โดยเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 CMT ไดร้บัค่าหุน้ส าหรบัหุน้สามญัทีเ่พิม่จ านวน 200,000 หุน้ โดยมมีลูค่าทีต่ราไว ้
100 บาท เป็นจ านวนเงิน 20 ล้านบาท โดยมมีูลค่าที่ช าระแล้วตามมูลค่าที่ตราไว้ และได้จดทะเบียนเพิม่ทุนกับกระทรวงพาณิชย์  
เมื่อวนัที ่25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 จากการเพิม่ทุนดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัมเีงนิลงทุนเพิม่ขึน้ 20 ลา้นบาท ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้ใหม่
ทีร่อ้ยละ 99.99 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 99.99) 
 
การเพ่ิมเงินลงทุนในบริษทั แคนนาบิเทค จ ากดั (CBT) 
 
ในการประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ที่ประชุมได้มมีติอนุมตัิการเพิม่เงนิลงทุนในบริษัท  
แคนนาบิเทค จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทจากหุ้นสามญัจ านวน 9,996 หุ้นเป็นหุ้นสามญัจ านวน 25,497 หุ้น โดยมมีูลค่าที่ 
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมมีูลค่าที่ช าระแล้วตามมูลค่าทีต่ราไว้รวม 2.55 ล้านบาท โดยบรษิัทได้รบัช าระหุ้นผ่านการรบัโอนทีด่นิ
มูลค่า 2.45 ล้านบาทจากนาย วรีชยั พุทธวงศ์ ในวนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ. 2565 และไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อ



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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วนัที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2565 จากการเพิ่มทุนดงักล่าว ท าให้บริษัทมีเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 1.55 ล้านบาท โดยบริษัทมีสดัส่วนการ 
ถอืหุน้ใหม่ทีร่อ้ยละ 50.99 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 99.97) 
การจดัตัง้บริษทั สามย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั (SDC) 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม พ.ศ. 2565 มมีตอินุมตัใิหจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่เพื่อด าเนินธุรกจิ
เกี่ยวกบัการใหบ้รกิารศูนย์ดูแลฟ้ืนฟูผูสู้งอายุ ซึ่งไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทักบักระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม พ.ศ. 2565 โดยมี
ทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาทเป็นจ านวนเงิน 100 ล้านบาท ซึ่งเรียกช าระ 
แลว้ 25 ลา้นบาทเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 25 ทัง้นี้บรษิทัถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
 

16 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการประกอบดว้ยทีด่นิ  
 

ในระหว่างเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิการไดว่้าจา้งบรษิทั แลนดม์ารค์ คอนซลัแทนส ์จ ากดั ซึง่เป็นผูป้ระเมนิอสิระจดัท ารายงาน
การวดัมลูค่ายุตธิรรมใหม่โดยเปรยีบเทยีบราคาตลาดตามโฉนดของทีด่นิรายแปลงต่อตารางวา 
 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้รบัโอนอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนมาจากโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการ
พฒันา  ประกอบดว้ยทีด่นิของบรษิทั 3พเีจว1ี จ ากดั ซึ่งเป็นทีด่นิทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสรา้งและพฒันา โดยมแีผนการก่อสรา้งทีช่ดัเจน
ว่าจะก่อสร้างส าหรบัใช้เป็นศูนย์การค้าในอนาคต มูลค่ายุติธรรมของอสงัหารมิทรพัย์เท่ากบั 27.30 ล้านบาท โดยในเดอืนเมษายน 
พ.ศ. 2566 บรษิัทได้ว่าจ้างบรษิัท ไทยเซอร์เวเยอร์ แอนด์ แอ็ดไวท์เซอร์รี่ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ประเมนิอสิระจดัท ารายงานการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมใหม่โดยเปรยีบเทยีบราคาตลาดตามโฉนดของทีด่นิรายแปลงต่อตารางวา  
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกจิการและบรษิทัเท่ากบั 50.38 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 : 23.08 ลา้นบาท) และ 18.13 ล้านบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 : 18.13 ล้านบาท) ตามล าดบั การวดัมูลค่าอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนดงักล่าวอยู่ในระดบั 2 ของมลูค่ายุตธิรรม  
 

ในปี พ.ศ. 2566 กลุ่มกิจการไม่ได้จัดท ารายงานการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่ เนื่องจากผู้บริหารประเมินแล้วว่ามูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหารมิทรพัยด์งักล่าวไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงิ นรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์ 
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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17 โครงการอสงัหาริมทรพัยร์อการพฒันา - สุทธิ 
 

โครงการอสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา - สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ค่าทีด่นิ  1,121,857 1,200,866 758,086 758,086 
ค่าก่อสรา้งและอื่น ๆ 137,104 139,255 140,736 140,736 
ตน้ทุนการกูย้มื 30,663 50,681 12,930 12,930 
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมลูค่าโครงการ     
    อสงัหารมิทรพัยร์อการพฒันา     
       - ตน้ทุนค่าก่อสรา้ง (37,332) (37,332) (37,332) (37,332) 
สุทธ ิ 1,252,292 1,353,470 874,420 874,420 



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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18 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ 
 

รายการเคลื่อนไหวส าหรบัทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรบัปรงุอาคาร 

เครื่องตกแต่ง  
ติดตัง้และเคร่ืองใช้

ส านกังาน 
เครื่องมอื เครื่องใช้ 

และเครื่องจกัร ยานพาหนะ ส านกังานขาย 

สินทรพัย ์
ระหว่างกอ่สรา้ง 

และติดตัง้ รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 48,318 931,047 46,558 181,938 15,913 4,224 15,746 1,243,744 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,477) (81,602) (35,425) (126,805) (14,546) (2,112) - (261,967) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 45,416 824,655 11,133 55,133 1,367 2,112 15,746 955,562 
         

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 45,416 824,655 11,133 55,133 1,367 2,112 15,746 955,562 
การซื้อเพิม่ขึน้  2,450 2,195 49,552 3,560 285 - 26,818 84,860 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย          
   - ราคาทุน - - - (134) (629) - - (763) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - 123 628 - - 751 
สนิทรพัยโ์อนเขา้ (ออก) ระหว่างกนั - - - - - 13,661 (13,661) - 
ค่าเสื่อมราคา (266) (1,166) (5,575) (12,189) (538) (15,397) - (35,131) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 47,600 825,684 55,110 46,493 1,113 376 28,903 1,005,279 

 
  



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรบัปรุงท่ีดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เครื่องตกแต่ง  
ติดตัง้และเครื่องใช้

ส านักงาน 
เครื่องมือ เครื่องใช้ 

และเครื่องจกัร ยานพาหนะ ส านักงานขาย 

สินทรพัย์ 
ระหว่างก่อสร้าง 

และติดตัง้ รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 50,768 933,242 96,110 185,364 15,569 17,885 28,903 1,327,841 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,743) (82,768) (41,000) (138,871) (14,456) (17,509) - (296,347) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 47,600 825,684 55,110 46,493 1,113 376 28,903 1,005,279 
         
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 47,600 825,684 55,110 46,493 1,113 376 28,903 1,005,279 
การซื้อเพิม่ขึน้  1,000 2,676 10,949 14,852 2,521 - 58,714 90,712 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย          
   - ราคาทุน (1,000) - (11,809) (2,090) (1,087) (2,299) (1,533) (19,818) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - 5,215 2,045 1,087 - - 8,347 
สนิทรพัยโ์อนเขา้ (ออก) ระหว่างกนั - 3,387 - 3,035 - 1,964 (8,386) - 
การจดัประเภทสนิทรพัยใ์หม่ - - - - - - (6,921) (6,921) 
ค่าเสื่อมราคา (266) (30,864) (15,401) (11,826) (663) - - (59,020) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  47,334 800,883 44,064 52,509 2,971                      41 70,777 1,018,579 

         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 50,768 939,305 95,250 201,161 17,003 17,550 70,777 1,391,814 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (2,009) (113,632) (51,186) (148,652) (14,032) (17,509) - (347,020) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 47,334 800,883 44,064 52,509 2,971 41 70,777 1,018,579 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั ได้ขายที่ดนิจ านวน 1.00 ล้านให้กบับรษิทัย่อย โดยแบ่งเป็นบรษิทั 3พเีจว1ี จ ากดั จ านวน 0.07 ล้านบาท โดยจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนซึ่ง มแีผนการก่อสร้างที่ชดัเจนว่าจะก่อสรา้ง
ส าหรบัใชเ้ป็นศูนยก์ารคา้ในอนาคต และ บรษิทั 3พเีจว2ี จ ากดั, บรษิทั 3พเีจว3ี จ ากดั และ บรษิทั 3พเีจว4ี จ ากดั จ านวน 0.25 ลา้นบาท 0.25 ลา้นบาท และ 0.43 ลา้นบาทตามล าดบั โดยจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัยร์ะหว่างการพฒันาส าหรบัการพฒันา
โครงการในอนาคต 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรงุอาคาร 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้

และเครื่องใช้ส านักงาน 
เครื่องมือและ 

เครื่องใช้ ยานพาหนะ 
 

ส านกังานขาย 
สินทรพัยร์ะหวา่ง
ก่อสร้างและติดตัง้ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565         
ราคาทุน 7,225 48,589 6,108 164 5,973 - 13,633 81,692 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (23,799) (4,232) (132) (5,804) - - (33,967) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 5,800 - 1,876 32 169 - 13,633 21,510 
         
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 5,800 - 1,876 32 169 - 13,633 21,510 
การซื้อเพิม่ขึน้  - - 210 - - - 1,354 1,564 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย          
   - ราคาทุน - - - - (479) - - (479) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - - 479 - - 479 
สนิทรพัยโ์อนเขา้ (ออก) ระหว่างกนั - - - - - 13,661 (13,661) - 
ค่าเสื่อมราคา - - (961) (12) (157) (13,661) - (14,791) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 5,800 - 1,125 20 12 - 1,326 8,283 
         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 7,225 48,589 6,318 164 5,494 13,661 1,326 82,777 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (23,799) (5,193) (144) (5,482) (13,661) - (48,279) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 5,800 - 1,125 20 12 - 1,326 8,283 

 
  



ตั ว อ ย่ า ง ร า ย ง า น ข อ ง ผู้ ส อ บ บั ญ ชี ต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ร ว ม แ ล ะ ง บ ก า ร เ งิ น เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง กิ จ ก า ร จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์  
ท่ีจัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ท่ีดินและ 

ส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรบัปรงุอาคาร 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้

และเครื่องใช้ส านักงาน 
เครื่องมือและ 

เครื่องใช้ ยานพาหนะ 
 

ส านกังานขาย 
สินทรพัยร์ะหวา่ง
ก่อสร้างและติดตัง้ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
         
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 5,800 - 1,125 20 12 - 1,326 8,283 
การซื้อเพิม่ขึน้  - - 190 - 1,769 - 32,438 34,397 
การจ าหน่ายออกไป และการตดัจ าหน่าย          
   - ราคาทุน - - - - - (1,664) (1,533) (3,197) 
   - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - - - - - - 
สนิทรพัยโ์อนเขา้ (ออก) ระหว่างกนั - - - - - 1,664 (1,664) - 
ค่าเสื่อมราคา - - (943) (10) (194) - - (1,147) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 5,800 - 372 10 1,587 - 30,567 38,336 
         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566         
ราคาทุน 7,225 48,589 6,508 164 7,263 13,661 30,567 113,977 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (23,799) (6,136) (154) (5,675) (13,661) - (49,426) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 5,800 - 372 10 1,587 - 30,567 38,336 
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19 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม 
 

อปุกรณ์ 
สิทธิการเช่า

ท่ีดิน 
สิทธิการเช่า

อาคาร รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 206 11,901 36,764 48,871 
สทิธกิารเช่าเพิม่ขึน้ - 333,000 49,343 382,343 
ค่าเสื่อมราคา (59) (11,617) (4,007) (15,683) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 147 333,284 82,100 415,531 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

 อาคาร 
เครื่องใช้ 
ส านักงาน รวม 

  พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566  88,617 11,091 99,708 
ค่าเสื่อมราคา  (697) (10,220) (10,917) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  87,920 871 88,791 
 
การเพิม่ขึน้ระหว่างปีแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี้ 
 
19.1) บรษิทั สามย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั ท าสญัญาเช่าทีด่นิ เพื่อพฒันาทีด่นิส าหรบัก่อสรา้งอาคารในการประกอบธุรกจิโรงแรม

และห้องชุดพกัอาศยั สญัญาเช่ามกี าหนดระยะเวลา 34 ปี โดยแบ่งสญัญาเช่าออกเป็น 2 ระยะ ส าหรบัระยะเวลาการ
ก่อสรา้งรวมทัง้สิ้น 4 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2569 และส าหรบัระยะเวลาเริม่
ช าระค่าเช่ารวมทัง้สิ้น 30 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2570 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2599 โดยสนิทรพัย์สทิธิ
การใชค้ดิตามมลูค่าปัจจุบนั ณ วนัท าสญัญาเป็นเงนิจ านวน 333 ลา้นบาท 

 
19.2) บรษิัท ซีเมดเิทค จ ากดั ท าสญัญาเช่าห้องชุด เพื่อใช้ประกอบธุรกิจบ้านพกัอาศยัส าหรบัผู้สูงวยัหรอืธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

สญัญามกี าหนดระยะเวลา 3 ปี โดยตกลงใหม้กีารต่อสญัญาเช่าทุกๆ 3 ปี รวม 4 ครัง้ๆละ 3 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 
พ.ศ. 2566 ถึงวนัที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2578 โดยสินทรพัย์สิทธิการใช้คิดตามมูลค่าปัจจุบนั ณ วนัท าสญัญาเป็นเงนิ
จ านวน 37.87 ลา้นบาท 

 
19.3) บรษิัท ซีเอ็มซี ทวัร์100 จ ากดั ท าสญัญาเช่าที่ดนิพร้อมสิง่ปลูกสร้างกบับรษิัทแห่งหนึ่ง เพื่อใช้ประกอบธุรกิจบ้านพกั

อาศยัส าหรบัผูส้งูวยัหรอืธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง สญัญามกี าหนดระยะเวลา 9 ปี นับตัง้แต่วนัที ่15 กนัยายน พ.ศ. 2566 ถงึวนัที ่
14 กนัยายน พ.ศ. 2575 โดยสนิทรพัยส์ทิธกิารใชค้ดิตามมลูค่าปัจจุบนั ณ วนัท าสญัญาเป็นเงนิจ านวน 11.47 ลา้นบาท 
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20 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์
 พนับาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565  
ราคาทุน 17,224 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (8,829) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 8,395 

  

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 8,395 
การซื้อเพิม่ขึน้ 4,972 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (2,091) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 11,276 

  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566  
ราคาทุน 22,196 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (10,920) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,276 

  

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,276 
การซื้อเพิม่ขึน้ 
รบัโอนจากการเปลีย่นประเภทสนิทรพัย์ 

328 
400 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (2,329) 
ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 9,675 

  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
ราคาทุน 22,924 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (13,249) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 9,675 
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21 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 161,483 107,235 115,403 58,286 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (11,676) (4,599) (26,750) (2,633) 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิ 149,807 102,636 88,653 55,653 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 102,636 81,586 55,653 36,524 
เพิม่ (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุขอ้ 31) 47,171 21,050 33,000 19,129 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 149,807 102,636 88,653 55,653 
 

 
 

งบการเงินรวม 
   เพ่ิม/(ลด)ในก าไร  
  1 มกราคม  หรือขาดทุน 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2566 (หมายเหตุข้อ 31) พ.ศ. 2566 
  พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูร้ายไดต้ามประมวลรษัฎากร  11,061 (224) 10,837 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  1,996 - 1,996 
ค่าเผื่อจากการลดลงของมลูค่าโครงการ  21,739 (574) 21,165 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว  5,243 - 5,243 
ก าไรระหว่างกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  39,804 15,597 55,401 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  5,021 (174) 4,847 
ประมาณการหนี้สนิ  1,456 (696) 760 
ผลขาดทุนทางภาษี  20,836 40,319 61,155 
อื่น ๆ  79 - 79 
รวม  107,235 54,248 161,483 

 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ‘    
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของ                                 
   เงนิลงทุนในตราสารหนี้  - (5,605) (5,605) 
การรบัรูต้น้ทุนตามประมวลรษัฎากร  (4,599) (1,472) (6,071) 
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สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  102,636 47,171 149,807 
 
 

 
 

งบการเงินรวม 
   เพ่ิม/(ลด)ในก าไร  
  1 มกราคม  หรือขาดทุน 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2565 (หมายเหตุข้อ 31) พ.ศ. 2565 
  พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูร้ายไดต้ามประมวลรษัฎากร  7,780 3,281 11,061 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  1,996 - 1,996 
ค่าเผื่อจากการลดลงของมลูค่าโครงการ  19,126 2,613 21,739 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว  5,243 - 5,243 
ก าไรระหว่างกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  39,706 98 39,804 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  5,408 (387) 5,021 
ประมาณการหนี้สนิ  834 622 1,456 
ผลขาดทุนทางภาษี  4,050 16,786 20,836 
อื่น ๆ  79 - 79 
รวม  84,222 23,013 107,235 

 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูต้น้ทุนตามประมวลรษัฎากร  (2,636) (1,963) (4,599) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  81,586 21,050 102,636 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   เพ่ิม/(ลด)ในก าไร  
  1 มกราคม  หรือขาดทุน 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2566 (หมายเหตุข้อ 31) พ.ศ. 2566 
  พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูร้ายไดต้ามประมวลรษัฎากร  4,103 1,314 5,417 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  280 - 280 
ค่าเผื่อจากการลดลงของมลูค่าโครงการ  18,603 364 18,967 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว  5,243 - 5,243 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน  19,997 - 19,997 
หนิ้สนิตามสญัญาเช่า  - 20,207 20,207 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  1,973 1,056 3,029 
ประมาณการหนี้สนิ  18 130 148 
ผลขาดทุนทางภาษี  7,990 34,046 42,036 
อื่น ๆ  79 - 79 
รวม  58,286 34,075 115,403 
     

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของ                        
  เงนิลงทุนในตราสารหนี้  - (5,605) (5,605) 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้  - (17,758) (17,758) 
การรบัรูต้น้ทุนตามประมวลรษัฎากร  (2,633) (754) (3,387) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  55,653 33,000 88,653 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   เพ่ิม/(ลด)ในก าไร  
  1 มกราคม  หรือขาดทุน 31 ธนัวาคม 
  พ.ศ. 2565 (หมายเหตุข้อ 31) พ.ศ. 2565 
  พนับาท พนับาท พนับาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูร้ายไดต้ามประมวลรษัฎากร  1,678 2,425 4,103 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  280 - 280 
ค่าเผื่อจากการลดลงของมลูค่าโครงการ  18,239 364 18,603 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - สโมสรโครงการบา้นเดีย่ว  5,243 - 5,243 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน  9,450 10,547 19,997 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  2,565 (592) 1,973 
ประมาณการหนี้สนิ  14 4 18 
ผลขาดทุนทางภาษี  - 7,990 7,990 
อื่น ๆ  79 - 79 
รวม  37,548 20,738 58,286 
 
 

    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
การรบัรูต้น้ทุนตามประมวลรษัฎากร  (1,024) (1,609) (2,633) 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ  36,524 19,129 55,653 
 

ค่าเผื่อจากการลดลงของมูลค่าโครงการ ประกอบดว้ย โครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันา, โครงการอสงัหารมิทรพัย์รอการ
พฒันา และทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 

22 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
 

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เงนิประกนัทัว่ไป     
   - บุคคลหรอืกจิการอื่น ๆ 8,188 4,627 2,205 2,252 
   - บรษิทัย่อย (หมายเหตุขอ้ 35 ง)) - - 4,909 5,037 
เงนิจ่ายล่วงหน้าเพื่อไดม้าซึง่สทิธใินการ 
   ประกอบธุรกจิ 

6,921 - - - 

ภาษถีูกหกั ณ ทีจ่่ายรอขอคนื 76,143 59,217 40,677 36,156 
อื่น ๆ 3,222 3,224 138 10 
 94,474 67,068 47,929 43,455 
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บรษิทั ซเีมดเิทค จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของกลุ่มกจิการ ไดจ้่ายเงนิล่วงหน้าเพื่อให้ไดม้าซึ่งสทิธิในการประกอบธุรกจิสถาน
ประกอบการดูแลผูสู้งอายุและสทิธใินการใชเ้ครื่องหมายการคา้ เป็นจ านวนเงนิ 6.92 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566  
สถานประกอบธุรกจิดงักล่าวอยู่ระหว่างก่อสรา้ง 
 

23 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เจา้หนี้การคา้     
   - บุคคลหรอืบรษิทัอื่น ๆ 206,531 162,989 13,187 13,014 
   - บรษิทัย่อย บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
          (หมายเหตุขอ้ 35 จ)) 2,375 914 50,009 14,576 
 208,906 163,903 63,196 27,590 
เจา้หนี้อื่น     
   - บุคคลหรอืบรษิทัอื่นๆ 31,234 20,245 11,817 8,215 
   - บรษิทัย่อย บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
          (หมายเหตุขอ้ 35 จ)) 2,398 2,670 3,216 4,279 
เงนิมดัจ าและเงนิรบัล่วงหน้า     
   - บุคคลหรอืบรษิทัอื่น ๆ 34,817 36,216 16,368 11,488 
   - บรษิทัย่อย บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
          (หมายเหตุขอ้ 35 จ)) - - 76,846 76,846 
 
ตน้ทุนงานก่อสรา้งทีย่งัไม่ถงึก าหนดช าระ 

    

   - บุคคลหรอืบรษิทัอื่น ๆ 35,875 54,437 27,910 29,868 
   - บรษิทัย่อย บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
          (หมายเหตุขอ้ 35 จ)) - - 30,689 15,280 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย  16,667 19,788 15,330 17,680 
อื่น ๆ  16,835 10,648 3,049 2,410 
 346,732 307,907 248,421 193,656 
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24 เงินกู้ยืม 
 
เงนิกูย้มื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ส่วนของหมุนเวยีน     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 64,117 80,539 2,593 - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ     
    บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั และกจิการอื่น     
    - ตัว๋สญัญาใชเ้งนิกบัสถาบนัทางการเงนิ 125,000 55,000 35,000 - 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้     
   จากสถาบนัการเงนิและกจิการอื่น 189,117 135,539 37,593 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึ       
   ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 276,906 234,828 269,717 74,509 
หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 828,231 547,486 828,231 547,486 
เงนิกูย้มืระยะยาวและหุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,105,137 782,314 1,097,948 621,995 
     
ส่วนของไม่หมุนเวยีน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,480,155 1,470,893 1,715,803 1,227,296 
หุน้กู ้ 745,412 820,339 745,412 820,339 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู้ 3,225,567 2,291,232 2,461,215 2,047,635 
รวมเงนิกูย้มื 4,519,821 3,209,085 3,596,756 2,669,630 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 อตัราดอกเบี้ยของเงินเบิกเกินบัญชธีนาคาร และเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบัน
การเงนิ กจิการอื่น และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้  
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 
   

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 7.27 - 8.09 5.82 - 6.34 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิจากสถาบนัทางการเงนิ 7.02 - 7.55 4.97 - 5.58 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการอื่น 10.43 10.00 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี 
   
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 7.33 10.00 
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24.1 รายการเคลื่อนไหวส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 234,828 267,450 74,509 224,420 
รบัโอนเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ     
   ภายในหนึ่งปี 724,794 247,370 574,174 86,719 
จ่ายช าระเงนิกูย้มื (682,716) (279,992) (378,966) (236,630) 
ราคาตามบญัชปีลายปี 276,906 234,828 269,717 74,509 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 1,470,893 1,544,506 1,227,296 1,203,211 
เงนิกูย้มืเพิม่ขึน้ 1,743,866 170,565 1,067,870 110,000 
โอนเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (724,794) (247,370) (574,174) (86,719) 
ค่าธรรมเนียมการจดัหาเงนิกู้ยมื (17,322) (2,440) (10,220) (2,441) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาเงนิกูย้มื 7,512 5,632 5,031 3,245 
ราคาตามบญัชปีลายปี 2,480,155 1,470,893 1,715,803 1,227,296 
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24.2 รายการเคลื่อนไหวส าหรบัหุน้กู้ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีด
ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 547,486 - 547,486 - 
รบัโอนหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนด     
   ช าระภายในหนึ่งปี 828,230 539,942 828,230 539,942 
จ่ายช าระหุน้กู ้ (550,000) - (550,000) - 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กู้ 2,515 7,544 2,515 7,544 
ราคาตามบญัชปีลายปี 828,231 547,486 828,231 547,486 
     
หุน้กูร้ะยะยาว     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 820,339 539,942 820,339 539,942 
หุน้กูเ้พิม่ขึน้ 755,000 833,000 755,000 833,000 
โอนหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนด     
   ช าระภายในหนึ่งปี (828,230) (539,942) (828,230) (539,942) 
ค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กู ้ (14,013) (15,785) (14,013) (15,785) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมการจดัหาหุน้กู้ 12,316 3,124 12,316 3,124 
ราคาตามบญัชปีลายปี 745,412 820,339 745,412 820,339 
 
ณ วนัที่ 22 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิัทได้ออกหุ้นกู้ในสกุลเงนิไทยบาทครัง้ที ่1/2566 ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่
ดอ้ยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 339,000 
หน่วย มูลค่า 339 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี้ยทีร่อ้ยละ 7.50 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดอืน มอีายุ 2 ปี นับจาก
วนัออกหุน้กู ้หุน้กู ้จะครบก าหนดช าระวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
บรษิทัมวีตัถุประสงค์ทีจ่ะน าเงนิทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กู้ครัง้นี้ ดงันี้ 1) เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิการลงทุนในโครงการ
อสงัหารมิทรพัยฯ์ ใหม่ของบรษิทั และ 2) เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบับรษิทั 
 
ณ วนัที ่13 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูใ้นสกุลเงนิไทยบาทครัง้ที ่2/2556 ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ย
สทิธ ิมหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้จ านวน 416,000 หน่วย มูลค่า 416 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี้ยทีร่อ้ยละ 7.30 ต่อปี 
ก าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดอืน มอีายุ 2 ปี นับจากวนัออกหุน้กู้ หุน้กู้จะครบก าหนดช าระในวนัที ่13 กรกฎาคม พ.ศ. 
2568 
 
บรษิทัมวีตัถุประสงค์ทีจ่ะน าเงนิทีไ่ด้รบัจากการออกหุ้นกู้ครัง้นี้ ดงันี้ 1) เพื่อเพื่อรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทั และ/
หรอืลงทุนซื้อทีด่นิ จ านวน 340 ลา้นบาท และ 2) เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบับรษิทั 
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ณ วนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดอ้อกหุน้กู้ในสกุลไทยบาทครัง้ที ่1/2565 ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ด้อย
สทิธ ิไม่มหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้จ านวน 485,200 หน่วย มลูค่า 485.20 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบีย้ทีร่อ้ยละ 7.00 
ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดอืน มอีายุ 2 ปี นับจากวนัออกหุ้นกู้ หุน้กู้จะครบก าหนดช าระในวนัที ่12 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2567 
 
บรษิทัมวีตัถุประสงค์ทีจ่ะน าเงนิทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กู้ครัง้นี้ ดงันี้ 1) เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิการลงทุนในโครงการ
อสงัหารมิทรพัยฯ์ใหม่ของบรษิทั และ 2) เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบับรษิทั 
 
ณ วนัที ่3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 บรษิทัไดอ้อกหุ้นกู้ในสกุลไทยบาทครัง้ที่ 2/2565 ชนิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ด้อย
สทิธ ิมหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กู้มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 347,800 หน่วย 
มูลค่า 347.80 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี้ยทีร่อ้ยละ 7 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดอืน มอีายุ 2 ปี นับจากวนัออก
หุน้กู ้หุน้กูจ้ะครบก าหนดช าระวนัที ่3 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 
 
บรษิทัมวีตัถุประสงค์ทีจ่ะน าเงนิทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กู้ครัง้นี้ ดงันี้  1) เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิการลงทุนในโครงการ
อสงัหารมิทรพัยฯ์ ใหม่ของบรษิทั และ 2) เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบับรษิทั 
 

24.3 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 วงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ 115,176 118,705 22,407 15,000 
     
วงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยาว     
   ท่ียงัไม่ได้เบิกใช้     
เงนิกูย้มือตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
   - ครบก าหนดภายใน 1 ปี 224,553 70,189 224,553 70,189 
   - ครบก าหนดเกนิ 1 ปี 1,444,609 1,233,573 605,372 218,300 
รวมวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช้ 1,784,339 1,422,467 852,333 303,489 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิกู้ยมืส่วนที่หมุนเวยีนมมีูลค่าใกล้เคยีงราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มี
สาระส าคญั 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยมืจดัอยู่ในระดบัชัน้มูลค่ายุติธรรมระดบั 2 ซึ่งวดัมูลค่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยมืในตลาดที่
สงัเกตได ้ทีม่อียู่ และค านวณกระแสเงนิสดในอนาคต คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืในตลาด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะ
การเงนิ มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ยมืทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิมมีูลค่าใกล้เคยีงราคาตามบญัชเีนื่องจากผลกระทบ
ของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 
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25 หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 
 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษหีกั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย 5,336 3,610 2,535 645 
ประมาณการงานซ่อม 6,293 6,199 112 88 
ประมาณการหนี้สนิจากคดคีวาม 899 633 631 - 
ภาษขีายรอเรยีกเกบ็ 5,720 916 - - 
อื่น ๆ 6,935 1,965 394 395 
 25,183 13,323 3,672 1,128 
 

26 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 

รายการเคลื่อนไหวส าหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 25,108 27,041 9,864 12,824 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี     
   - ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 4,097 2,128 5,328 703 
   - ตน้ทุนดอกเบีย้ 485 207 298 110 
จ่ายเงนิผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (5,453) (4,268) (345) (3,773) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 24,237 25,108 15,145 9,864 
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     

อตัราคดิลด 1.37 - 5.32 0.36 - 2.90 1.37 - 5.32 0.36 - 2.90 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 3.00 - 6.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.00 - 60.00 0.00 - 60.00 0.00 - 60.00 0.00 - 60.00 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั: 
 

 งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปล่ียนแปลง การเพ่ิมขึ้น การลดลงของ 
 ในข้อสมมติ ของหน้ีสิน ของหน้ีสิน 
 ร้อยละ พนับาท พนับาท 
    

อตัราคดิลด +1.00 55 - 
 -1.00 - (53) 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน +1.00 - (1,171) 
 -1.00 1,242 - 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน +20.00 1,562 - 
 -20.00 - (1,128) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 การเปล่ียนแปลง การเพ่ิมขึ้น การลดลงของ 
 ในข้อสมมติ ของหน้ีสิน ของหน้ีสิน 
 ร้อยละ พนับาท พนับาท 
    

อตัราคดิลด +1.00 567 - 
 -1.00 - (533) 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน +1.00 - (661) 
 -1.00 694 - 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน +20.00 384 - 
 -20.00 - (258) 
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมตใิดข้อสมมตหินึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมตอิื่นคงที่ ในทาง
ปฏบิตัสิถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการ
วเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการ
ค านวณหนี้สนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุคอื 5 ปี (พ.ศ. 2565 : 6 ปี) 
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การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 น้อยกว่า 

1 ปี 
ระหว่าง 

2-5 ปี 
ระหว่าง 
6-10 ปี 

เกินกว่า 
10 ปี 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 1,875 22,724 11,849 - 36,448 
รวม 1,875 22,724 11,849 - 36,448 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 น้อยกว่า 

1 ปี 
ระหว่าง 

2-5 ปี 
ระหว่าง 
6-10 ปี 

เกินกว่า 
10 ปี 

 
รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 1,083 15,513 4,643 - 21,239 
รวม 1,083 15,513 4,643 - 21,239 
 

27 ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 102,916 102,916 102,916 102,916 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 102,916 102,916 102,916 102,916 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธหิลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ  10 ของทุนจดทะเบยีน ทุนส ารองนี้ไม่
สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได ้
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28 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญากบัลูกค้า 
 
28.1 สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 92,678 97,978 - - 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 92,678 97,978 - - 
 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
สนิทรพัย์ตามสญัญาลดลงเนื่องจากการลดลงของการให้บรกิารล่วงหน้าก่อนก าหนดเวลาช าระเงนิตามสญัญาส าหรบั
สญัญาทีเ่ป็นราคาคงทีเ่พิม่ขึน้ 
 

28.2 หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
     
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 35,875 37,723 109,626 89,112 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 35,875 37,723 109,626 89,112 
 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาลดลงจากการลดลงของการรบับรกิารล่วงหน้าก่อนก าหนดเวลาช าระเงนิตามสญัญาส าหรบัสญัญา
ทีเ่ป็นราคาคงทีเ่พิม่ขึน้  
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29 รายได้เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่17 ตุลาคม พ.ศ. 2565 และ วนัที ่21 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลระหว่างกาลจากการถอืหุน้สามญัของ
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั จ านวน 3,000,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 26.67 บาทต่อหุน้ และ 23.50 บาทต่อหุน้ เป็น
จ านวนเงนิรวม 80,010,000 บาท และ 70,500,000 บาท ตามล าดบั รวมทัง้สิน้ 150,510,000 บาท 
 
เมื่อวนัที่ 21 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้รบัเงินปันผลระหว่างกาลจากการถือหุ้นสามญัของบริษัท สยามนคร จ ากัด จ านวน 
800,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 37.47 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวม 29,978,649 บาท 
 

30 รายได้อ่ืน 
 
รายไดอ้ื่นส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
รายไดจ้ากการยกเลกิสญัญา 1,926 2,372 630 1,961 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ 
   สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 
   ผ่านก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุขอ้ 11) 

 
 

33,093 

 
 
- 

 
 

33,093 

 
 
- 

เงนิเบีย้ปรบัรบัจากผูร้บัเหมา - 540 - - 
เงนิชดเชยจากเบีย้ประกนัภยั 67 1,685 50 - 
ดอกเบีย้รบั 1,272 511 98,990 37,519 
อื่น ๆ 26,382 3,314 346 836 
 62,740 8,422 133,109 40,316 
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31 รายได้ภาษีเงินได ้
 
รายไดภ้าษเีงนิไดส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษีเงินได้ของปีปัจจบุนั     
ภาษเีงนิไดใ้นปีปัจจุบนัส าหรบัก าไรทางภาษี (15,990) (168) - - 
รวมภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนั (15,990) (168) - - 
     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     
รายการทีเ่กดิจากผลแตกต่างชัว่คราว 47,171 21,050 33,000 19,129 
รวมภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 47,171 21,050 33,000 19,129 
     
รวม รายได้ภาษีเงินได ้ 31,181 20,882 33,000 19,129 
 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายการกระทบยอดภาษีเงินได้     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษทีางบญัช ี (224,882) (100,765) (160,358) 75,343 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) (44,976) (20,153) (32,072) 15,069 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษี (485) 1,239  1,355 806  
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี - - - (36,098) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 5,410 1,146  2,276 1,094  
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นภาษเีงนิได ้     
   รอการตดับญัช ี 15,751 - (4,559) - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษทีีผ่่านมา     
   ซึง่ยงัไม่รบัรู ้ (6,294) (2,739) - - 
กลบัรายการสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีาก     
   ขาดทุนทางภาษ ี (587) 24 - - 
การปรบัปรุงจากปีก่อน - (399) - - 
รวม ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (31,181) (20,882) (33,000) (19,129) 
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32 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
ค่าใชจ้่ายทีส่ าคญัทีถู่กจดัประเภทตามลกัษณะ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ดงัต่อไปนี้ ซึง่แสดง
รวมไวใ้นก าไรก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     
การเปลี่ยนแปลงในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างพฒันา 580,076  603,666  206,916  485,870  
ตน้ทุนค่าก่อสรา้ง 166,036  93,519 - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - -  52,733  
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 4,631  2,335  5,626  812  
ค่าใชจ้่ายพนักงาน 256,704 260,185 63,501  72,915  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 40,512  49,412  12,064  14,791  
ค่าใชจ้่ายการตลาด 59,149  44,100  27,946  30,445  
ภาษธีุรกจิเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 44,212  52,737  14,998  39,884  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิารโครงการ 13,389  15,674  11,335  14,667  
ค่าธรรมเนียมวชิาชพีและค่าทีป่รกึษา 9,017  16,213  4,526  9,089  
ขาดทุนจากผลของคดคีวาม 639  321  639 - 
ค่าสาธารณูปโภค 22,184  14,226  4,036  3,670  
ค่าปรบัปรุงและซ่อมแซม 4,626  10,987  2,208  1,496  
 

33 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานส าหรบัแต่ละปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) 
ส าหรบัปีทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัและจ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีโดยแสดงการค านวณดงันี้ 
 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

ก าไร (ขาดทุน) สุทธสิ าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
   (พนับาท) 

   
(192,328) (79,172) (127,358) 94,472 

จ านวนหุน้สามญัทีอ่อกจ าหน่ายแล้ว (พนัหุน้) 1,066,662 1,066,662 1,066,662 1,066,662 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) (0.180) (0.074) (0.119) 0.089 
 
บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 
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34 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีครัง้ที ่1/2566 มมีตอินุมตัใิหจ้่ายปันผลจากก าไรสุทธจิากผล
การด าเนินงานปี พ.ศ. 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.0413 บาท เป็นจ านวนเงนิรวม 42.44 ล้านบาท โดยมกี าหนดจ่ายวนัที ่25 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 จ่ายเป็นหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นในอตัรา 27 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ ส าหรบัจ านวนหุ้น 38,091,295 หุน้ คดิเป็นอตัรา
การจ่ายเงนิปันผล 0.0370 บาท ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้รายใดมเีศษของหุ้นเดมิหลงัการจดัสรรหุน้ปันผลแล้ว ใหจ้่ายปันผลเป็นเงนิสด
แทนการจ่ายเป็นหุน้ปันผลในอตัราหุน้ละ 0.0413 บาท และจ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสด 0.0043 บาทต่อหุน้ 
 
เมื่อวนัที ่26 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี พ.ศ. 2565 มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากก าไรสุทธจิากการ
ด าเนินงานส าหรบัปี พ.ศ. 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาทต่อหุน้ ซึง่รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 41.14 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าว 
ไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้ในวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 

35 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
กจิการและบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม โดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่าหนึ่งแห่ง โดยที่
บุคคลหรอืกิจการนัน้มอี านาจควบคุมบริษัท หรอืถูกควบคุมโดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกันกบับรษิัท รวมถึง
บรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั เปิดเผยในหมายเหตุ
ข้อ 15 บรษิัทร่วมและบุคคลทีเ่ป็นเจ้าของส่วนได้เสยีในสทิธิออกเสยีงของบรษิัทซึ่งมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกิจการ 
ผู้บรหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิัทตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกล้ชิดกบับุคคลเหล่านัน้ กิจการและ
บุคคลทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ไดต้้องค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์
มากกว่ารปูแบบทางความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
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ความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทัและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 

ช่ือกิจการ 
ประเทศท่ีจดัตัง้/

สญัชาติ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
   
หา้งหุน้ส่วนจ ากดั วงเวยีนใหญ่ขนส่ง ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 
บรษิทั ทเวลฟ์ มลัตพิลาย แอสเซท จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 
บรษิทั เจา้พระยาเอน็จเินียริง่ แอนด์ ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบับรษิทัย่อยของบรษิทั 
   คอนสตรคัชัน่ จ ากดั   
บรษิทั ทรานเน็กซ์ เซอร์วสิ จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั บางกอกไทยพรอ็พเพอรต์ี ้แอนด ์ ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
   คอนสตรคัชัน่ จ ากดั   
บรษิทั ทเีอม็เอ วนั จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั ทเีอม็เอ ทู จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั ทเีอม็เอ ทร ีจ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั สมารท์มเีดยี ครเีอชัน่ จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการของบรษิทัย่อย 
บรษิทั นครภริมย ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการของบรษิทัย่อย 
บรษิทั แพทยากรการเกษตร จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
   
บรษิทั บางกอก คอนซูเมอร์ โพรดกัท ์เซอร์วสิ 
จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัและมกีรรมการร่วมกนักบักลุ่มกจิการ 
บรษิทั ผาทองเคหะการ จ ากดั ไทย มผีูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นกรรมการของบรษิทัย่อย 
ผูบ้รหิารส าคญั ไทย บุคคลทีม่อี านาจและความรบัผดิชอบการวางแผนสัง่การและ 
     ควบคุมกจิกรรมต่างๆของกจิการไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
บคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไทย ผูถ้อืหุน้หลกัและ/หรอืกรรมการของกลุ่มกจิการ 
 
หุน้ของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 78.59 ถอืครองโดยครอบครวั แพทยานันท ์ 
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ก) รายการต่อไปนี้เป็นรายการกบักิจการที่เกี่ยวข้องกนัที่ส าคญัส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 
2565  

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บริษทัย่อย พนับาท พนับาท 
    

ดอกเบีย้รบั  บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั 31,566 16,618 
 บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 9,672 7,220 
 บรษิทั สยามนคร จ ากดั 24,201 8,134 
 บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั 7,264 3,311 
 บรษิทั ซทีูเอชวนั จ ากดั - 152 
 บรษิทั เทเลดอ็ค จ ากดั 900 1,200 
 บรษิทั แคนนาบเิทค จ ากดั 50 - 
 บรษิทั สามย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั 8,050 513 
 บรษิทั 3พเีจว1ี จ ากดั 1,316 - 
 บรษิทั 3พเีจว2ี จ ากดั 4,072 - 
 บรษิทั 3พเีจว3ี จ ากดั 4,088 - 
 บรษิทั 3พเีจว4ี จ ากดั 7,074 - 
  98,253 37,148 
    
รายไดเ้งนิปันผล บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั - 150,510 
 บรษิทั สยามนคร จ ากดั - 29,979 
  - 180,489 
    
ค่าบรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 354,442 49,477 
  354,442 49,477 
    

     ค่าเช่าและค่าบรกิารจ่าย บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั                   -                189 
 บรษิทั สยามนคร จ ากดั 21,840    41,846 

 บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั                694                   - 
  22,534 42,035 
    
รายไดอ้ื่น บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - 120 
  - 120 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 บรษิทัไม่ไดม้กีารเรยีกเกบ็ค่าเช่าและค่าส่วนกลางไปทีบ่รษิทั ซทีูเอช จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย 
น าไปใช ้ประกอบกิจการเป็นโรงแรม เนื่องจากบรษิทัมองว่าเป็นระยะเวลาทดลองใช้ โดยจะเริม่เรยีกเก็บ 1 มกราคม พ.ศ. 
2567 เป็นตน้ไป 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ผู้บริหารส าคญั     
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 28,868 22,419 18,750 15,644 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์ผูบ้รหิาร 656 1,355 3,413 1,316 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - 341 - - 
ค่าส่วนกลางและค่าใชจ้่ายอื่น ๆ 1,642 2,062 1,642 2,062 
     
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกนั     
ค่าเช่าและค่าบรกิารจ่าย 9,168 4,524 321 321 
 
บรษิทัเรยีกเกบ็ดอกเบี้ยจากบรษิทัย่อยส าหรบัเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้ในอตัรารอ้ยละ  6.75 - 8.75 ต่อปี (พ.ศ. 2565 : อตัรา
รอ้ยละ 6.62 - 8.75 ต่อปี) 
 
ค่างานก่อสรา้งและวสัดุก่อสรา้ง ค่าเช่าและบรกิารจ่ายคดิราคาตามสญัญา 
 
ค่าตอบแทนผู้บรหิารได้แก่ ค่าตอบแทนที่ผู้บริหารได้รบัจากบรษิัทโดยความหมายของค าว่า “ผู้บรหิาร” เป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ผูบ้รหิารเป็นผลประโยชน์ที่จะไดร้บัเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั
อสิระ 
 
กลุ่มกจิการจ่ายดอกเบีย้เงนิกู้ยมืกรรมการในอตัรารอ้ยละ 0.25 - 5.20 ต่อปี 
 
ณ วนัที ่15 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัน าโฉนดทีด่นิของกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัไปเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนัเงนิกูย้มืเพื่อ
ใชใ้น การด าเนินงานทัว่ไปของบรษิทั โดยจ่ายช าระผลตอบแทนแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัในรปูแบบค่าธรรมเนียมในอตัรา
รอ้ยละ 1 ของวงเงนิจ านองสนิเชื่อ หรอืจ านวน 10 ล้านบาทต่อปี ดลอดอายุสญัญาเงนิกู้ สิ้นสุดในปี พ.ศ. 2568 (พ.ศ. 
2565 : รอ้ยละ 1 หรอืจ านวน 10 ลา้นบาทต่อปี) 
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ข) ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจากบรษิทัย่อยและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
ยอดคา้งช าระ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ทีเ่กดิจากการใหบ้รกิาร ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน     
     

บริษทัย่อย     
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั - - 238 418 
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - - 651 651 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั - - 570 233 
บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั - - 104 61 
บรษิทั ซทีูเอชวนั จ ากดั - - - 33 
บรษิทั ซเีมดเิทค จ ากดั - - 25 12 
บรษิทั เทเลดอ็ค จ ากดั - - 22 18 
บรษิทั แคนนาบเิทค จ ากดั - - 175 34 
บรษิทั สามย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั - - 9,806 - 
บรษิทั 3พเีจว1ี จ ากดั - - 560 - 
บรษิทั 3พเีจว2ี จ ากดั - - 2,065 - 
บรษิทั 3พเีจว3ี จ ากดั - - 1,487 - 
บรษิทั 3พเีจว4ี จ ากดั - - 1,627 - 
บรษิทั ซเีอม็ซ ีทวัร์100 จ ากดั - - 20 - 
     
     

กิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 1,551 96 - - 
 1,551 96 17,350 1,460 
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ค) เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่และดอกเบีย้คา้งรบัจากบรษิทัย่อย 
 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่และดอกเบีย้คา้งรบัจากบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ประกอบดว้ย
รายละเอยีดดงันี้ 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 (พนับาท) 

 
อตัราดอกเบีย้ 

ถวัเฉล่ีย เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้  
 (ร้อยละ) ระยะสัน้ ค้างรบั รวม 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบี้ยค้างรบัจากบริษทัย่อย     
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั 6.75 - 8.75 427,000 9,535 436,535 
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 6.75 - 8.75 133,689 6,569 140,258 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั 6.75 - 8.75 385,155 21,468 406,623 
บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั 6.75 - 8.00 106,650 10,926 117,576 
บรษิทั เทเลดอ็ค จ ากดั 6.75 12,000 417 12,417 
บรษิทั สามย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั 7.00 115,000 8,563 123,563 
บรษิทั 3พเีจว1ี จ ากดั 8.00 21,519 1,316 22,835 
บรษิทั 3พเีจว2ี จ ากดั 8.00 66,586 4,072 70,658 
บรษิทั 3พเีจว3ี จ ากดั 8.00 66,849 4,088 70,937 
บรษิทั 3พเีจว4ี จ ากดั 8.00 115,681 7,074 122,755 
บรษิทั แคนนาบเิทค จ ากดั 8.00 1,800 50 1,850 
  1,451,929 74,078 1,526,007 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 (พนับาท) 

 
อตัราดอกเบีย้ 

ถวัเฉล่ีย เงินให้กู้ยืม ดอกเบีย้  
 (ร้อยละ) ระยะสัน้ ค้างรบั รวม 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบี้ยค้างรบัจากบริษทัย่อย     
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั 6.62 - 8.75 391,000 13,490 404,490 
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั 7.00 - 8.75 216,630 6,522 223,152 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั 6.75 - 8.75 115,000 513 115,513 
บรษิทั สายย่านดาวน์ทาวน์ จ ากดั 7.00 267,000 9,551 276,551 
  989,630 30,076 1,019,706 
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รายการเคลื่อนไหวส าหรบัเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่และดอกเบี้ยคา้งรบัจากบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 
2566 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้และดอกเบีย้ค้างรบัจากบริษทัย่อย พนับาท พนับาท 
   

ราคาตามบญัชสีุทธติน้ปี 1,019,706 417,924 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่างปี 748,135 758,000 
ดอกเบีย้คา้งรบัเพิม่ขึน้ 98,252 37,148 
รบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มื (285,836) (172,144) 
รบัช าระคนืดอกเบีย้คา้งรบั (54,250) (21,222) 
ราคาตามบญัชสีุทธปิลายปี  1,526,007 1,019,706 
 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยเป็นเงนิใหกู้ย้มืไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท และมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม 
 

ง) สนิทรพัย์หมุนเวยีน และ สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน - เงินมดัจ าค่าวสัดุ     
บริษทัย่อย     
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - - 50,186 5,485 
 - - 50,186 5,485 

     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินประกนัทัว่ไป     
บริษทัย่อย     
บรษิทั สยามนคร จ ากดั - - 4,909 5,037 
 - - 4,909 5,037 
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จ) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นจากบรษิทัย่อยและบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
ยอดค้างช าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 ที่เกิดจากการซื้อสินค้าและรับบริการประกอบด้วย
รายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
เจ้าหน้ีการค้า     
     
บริษทัย่อย     
บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - - 50,009 14,576 
     
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,375 914 - - 
 2,375 914 50,009 14,576 
     
เจ้าหน้ีอ่ืน     
     
บริษทัย่อย     
บรษิทั พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอร์ตี ้จ ากดั - - 276 441 
บรษิทั สยามนคร จ ากดั - - 1,166 2,109 
บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั - - 117 - 
     
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 2,398 2,670 1,657 1,729 
 2,398 2,670 3,216 4,279 
เงินรบัล่วงหน้า     
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ซทีูเอช จ ากดั - - 76,846 76,846 
 - - 76,846 76,846 
 
ต้นทุนการก่อสร้างท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ     
บริษทัย่อย     
   บรษิทั ไทยสยามนคร จ ากดั - - 30,689 15,280 
 - - 30,689 15,280 
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ฉ) ภาระผกูพนักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
ภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีจะต้องใช้เงินทุน     
     

สญัญาท่ียงัไม่รบัรู้     
   - ค่าออกแบบและค่าก่อสร้างโครงการ     
บรษิทัย่อย - - 273,566 26,484 
 - - 273,566 26,484 
 

ช) การค ้าประกนัจากบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดร้บัการค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีและวงเงนิสนิเชื่อจากบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง
กนัจ านวน 2,797 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 2,277 ล้านบาท) และบรษิทัมยีอดหนี้คงคา้งกบัสถาบนัการเงนิและบริษัทอื่น
ส าหรบัวงเงนิดงักล่าวเป็นจ านวน 1,446 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 1,016 ลา้นบาท) 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทย่อยได้รบัการค ้าประกนัวงเงนิเบิกเกินบญัช ีและวงเงนิสนิเชื่อจากบุคคลและ
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัจ านวน 1,262 ล้านบาท (พ.ศ. 2565 : 1,505 ล้านบาท) และบรษิทัย่อยมยีอดหนี้คงคา้งกบัสถาบนั
การเงนิและบรษิทัอื่นส าหรบัวงเงนิดงักล่าวเป็นจ านวน 265 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 169 ลา้นบาท) 
 

36 ภาระผกูพนักบับุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนั 
 

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนักบับุคคลและกจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีจะต้องใช้เงินทุน     
สญัญาทีย่งัไม่รบัรู ้     
   - ทีด่นิ 320,313 768,231 19,700 60,000 
   - ค่าออกแบบและค่าก่อสรา้งโครงการ 729,631 726,087 47,414 119,450 
 1,049,944 1,494,318 67,114 179,450 

     

ภาระผกูพนัอ่ืนๆ     
   - ค่าโฆษณา 380 - - - 
   - หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 122,219 69,868 35,418 35,418 
   - สญัญาอื่น ๆ 20,541 2,719 341 696 
          143,140 72,587 35,759 36,114 

 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งมทีีด่นิในโครงการทีต่ดิภาระจ ายอมประมาณ 1 ไร่ มลูค่า 1.37 ลา้นบาท  
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37 ภาระค า้ประกนั และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
การค ้าประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัมภีาระค ้าประกนัวงเงนิเบกิเกนิบญัช ีและวงเงนิสนิเชื่อใหก้บับรษิทัย่อยจ านวน 2,363 ลา้น
บาท (พ.ศ. 2565 : 2,866 ล้านบาท) และบรษิทัย่อยมยีอดหนี้คงคา้งกบัสถาบนัการเงนิและบรษิทัอื่นส าหรบัวงเงนิดงักล่าวเป็น
จ านวน 873 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 455 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยมภีาระค ้าประกนัวงเงนิเบิกเกินบญัช ีและวงเงนิสนิเชื่อให้กบับรษิทัจ านวน 740 ล้าน
บาท (พ.ศ. 2565 : 835 ลา้นบาท) และบรษิทัย่อยมยีอดหนี้คงคา้งกบัสถาบนัการเงนิส าหรบัวงเงนิดงักล่าวเป็นจ านวน 211 ลา้น
บาท (พ.ศ. 2565 : 246 ลา้นบาท) 
 
คดฟ้ีองรอ้ง 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 คดฟ้ีองรอ้งทีส่ าคญัของกลุ่มกจิการทัง้สิน้ 4 คด ี(พ.ศ. 2565 : 7 คด)ี และทุนทรพัยร์วมดอกเบี้ย
ทัง้สิน้ 10.66 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : 25.01 ลา้นบาท)  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2566 คดใีหม่ทีม่สีาระส าคญัต่อบรษิทัและบรษิทัย่อยของบรษิทัถูกฟ้องในฐานะจ าเลยในคดผีดิสญัญาทัง้สิ้น 2 
คด ีโดยมทีุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แลว้ทัง้สิน้ 24.28 ลา้นบาท ดงันี้ 
 
1) คดแีรกในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2566 บรษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลยโดยบรษิทัคู่คา้แห่งหนึ่งในคดผีดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหาย

ผลงาน โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบีย้แล้วทัง้สิ้น 21.18 ลา้นบาท ในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้ตน้พพิากษายกฟ้องคดี
ดงักล่าว 

 
2) คดทีีส่องในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัถูกฟ้องในฐานะจ าเลยโดยบรษิทัแห่งหนึ่งในคดผีดิสญัญาชดใช้ค่าเสียหาย

ผลงาน โดยมทีุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แล้วทัง้สิน้ 3.10 ลา้นบาท ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2566 คดดีงักล่าวไดร้บัค าพพิากษา
จ า ก 
ศาลชัน้ตน้ ใหบ้รษิทัช าระเงนิ 0.58 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 5 นับจากวนัทีฟ้่องเป็นต้นไป รวมถงึใหช้ าระค่าฤชาธรรม
เนียมแทนโจทก ์ขณะนี้บรษิทัอยู่ระหว่างการยื่นอุทธรณ์ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มคีดสีิ้นสุด 5 คด ีเป็นคดทีีบ่รษิทัย่อยของบรษิทัถูกฟ้องในฐานะจ าเลยในคดผีดิสญัญา โดยมี
ทุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แลว้ทัง้สิน้ 38.63 ลา้นบาท 
 
1) ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2565 ศาลชัน้ตน้พพิากษายกฟ้องคดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยนิตบิุคคลโครงการ

อาคารชุดแห่งหนึ่ง ในคดผีดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหายผลงาน โดยมทีุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แล้วทัง้สิน้ 13.11 ลา้นบาท ใน
ระหว่างปี บรษิทัย่อยและโจทกท์ าสญัญาประนีประนอมยอมความว่าบรษิทัย่อยจะด าเนินการซ่อมแซมพืน้ทีส่่วนกลางที่
ช ารุดใหแ้ล้วเสรจ็ภายในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2565 ขณะนี้บรษิทัย่อยไดเ้ขา้ด าเนินการแกไ้ขงานส่วนกลางตามทีแ่จง้ทุก
รายการ อย่างไรกต็าม มงีานแกไ้ขบางส่วนทีต่อ้งประสานงานกบันิตบิุคคลอาคารชุดเพื่อเขา้ไปซ่อมแซมจงึท าใหง้านแกไ้ข
ล่าชา้ โดยงานทัง้หมดแล้วเสรจ็ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2564 : 12.71 ลา้นบาท)  
 

2) ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้อุทธรณ์พพิากษาคดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยคณะกรรมการคุม้ครอง
ผูบ้รโิภค ในคดผีดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหายผลงาน โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิ้น 0.57 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ย
รอ้ยละ 7.50 ต่อปี ของเงนิตน้ 0.28 ลา้นบาท นับถดัจากวนัฟ้อง เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสรจ็สิน้แก่โจทก์ 
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3) ในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้องคดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยหา้งหุน้ส่วนจ ากดั
แห่งหนึ่ง ในคดผีดิสญัญาเงนิประกนัผลงาน โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิ้น 1.50 ล้านบาท ในระหว่างปี บรษิทั
ย่อยและโจทก ์ท าสญัญาประนีประนอมยอมความว่าบรษิทัย่อยจะช าระเงนิใหแ้ก่โจทก์จ านวน 0.80 ลา้นบาท 
 

4) ในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้ตน้พพิากษายกฟ้องคดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยบรษิทัคู่คา้แห่งหนึ่ง  
ผดิสญัญาชดใชค้่าเสยีหายผลงาน โดยมทีุนทรพัย์รวมดอกเบี้ยแล้วทัง้สิ้น 21.18 ล้านบาท ในระหว่างปี โดยใหโ้จทก์ใช้
ค่าฤชาธรรมเนียมแทนบรษิทัย่อย โดยก าหนดค่าทนายความให ้0.01 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายในการด าเนินคดเีป็นพบั 

 
5) ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ศาลชัน้ตน้พพิากษายกฟ้องคดทีีบ่รษิทัย่อยถูกฟ้องในฐานะจ าเลย โดยพนักงานคนหนึ่ง 

ผดิสญัญาจา้งกฎหมายแรงงาน โดยมทีุนทรพัยร์วมดอกเบีย้แลว้ทัง้สิน้ 2.27 ลา้นบาท  
 
นอกจากทีก่ล่าวขา้งตน้ คดฟ้ีองรอ้งอื่น ๆ ไม่มกีารเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสาระส าคญัจากทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงนิของรอบปีบญัชี
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 

38 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในรายงาน 
 
เมื่อวนัที ่7 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 บรษิทัไดต้อบกลบัหนังสอืแสดงความยนิยอมการใหบ้รษิทัทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในตลาดหลกัทรพัย์ซื้อ
หุน้คนืประกอบดว้ยหุน้สามญัในบรษิทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนัแห่งหนึ่ง (บรษิทั เอน็.ด.ีเอส. 34 จ ากดั) เนื่องจากบรษิทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้ง
กนัดงักล่าวไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขในสญัญาจะซื้อจะขายหุน้และน าหุน้เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ภายในวนัที่ 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2566 โดยมเีงื่อนไขให้โอนหุ้นและช าระราคาภายใน 15 วนั หลงัจากวนัที่ได้ตอบกลบัตามราคาที่ตกลงกันใน
สญัญาระหว่างผู้ถือหุ้นมูลค่า 199.68 ล้านบาท โดยในวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 บรษิัทได้เข้าท าการเซ็นยกเลิกสญัญา
ระหว่างผูถ้อืหุน้ และตราสารการโอนหุน้ โดยไดร้บัเงนิสดค่าขอซื้อหุน้คนื ลงวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 มลูค่า 199.68 ลา้น
บาท (หมายเหตุขอ้ 11.1 ก) 
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เอกสารแนบ 

 เอกสารแนบ 1               รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
รายช่ือบริษัทย่อย 

 
รายช่ือกรรมการ 

PPP SNC TSN C2H C2H1 TLD CBT CMT SDC 
 

3PJV1 
 

3PJV1 
 

3PJV2 
 

3PJV3 
 

CMCT
100 

 
CWS 

 

นายวิเชียร    แพทยานนัท ์    /, // /, // /, // /, // /, // /, //     /, // /, // 

นางสาวอนงคล์กัษณ ์ 
แพทยานนัท ์

/, // /, //  /, // /, // /, // /, //  /, // /, // /, // /, // /, //   

นายนริศ  แพทยานนัท ์ /               

นางสาวชญานิศ  
 แพทยานนัท ์

  /             

นางสาวอารีย ์  
เลิศวงศว์ีรชยั 

 /, //        /, // /, // /, // /, //   

นางสาวนิธิดา  รชัตารมย ์  /, //  /, // /           

นายวฒิุพงษ์  แพทยานนัท ์   /, //     /, //        

นายนพดล   ม่ิงจินดา    /, //            

นายวรทัภพ  แพทยานนัท ์       /, // /, //        

นายทรงศกัดิ์ นิกรมาลากลุ       /, //         

นายบรุินพฒัน ์
 พาณิชกิจโรจน ์

  
/ 

            

นายวีรชยั  พทุธวงศ ์       /, //         

นายณรงค ์  โพธิวนากลุ  /, //       /, //       

นางสาวทรงทิพย ์ 
โคตรวิบลูย ์

 /, //       /, //     /, // /, // 

นางสาวธัญวรตัม ์  
รม่พลูทอง 

             /, //  

นายประสิทธิ์  วงศเ์มธากลู              /, //  

นางสาวสมรตัน ์   ติรสักร               /, // 

หมายเหตุ : / = กรรมการ        // = กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
PPP หมายถึง บริษัท พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอรตี์ ้จ ากดั                       3PJV1 หมายถึง บริษัท 3พีเจวี1 จ ากดั 
TSN บหมายถึง บริษัท ไทยสยามนคร จ ากดั                     3PJV2 หมายถึง บริษัท 3พีเจวี2 จ ากดั 

SNC หมายถึง บริษัท สยามนคร จ ากดั                        3PJV3 หมายถึง บริษัท 3พีเจว3ี จ ากดั 

C2H หมายถึง บริษัท. ซีทเูอช จ ากดั                         3PJV4 หมายถึง บริษัท 3พีเจว4ี จ ากดั 

C2H1 หมายถงึ บริษัท ทเูอชวนั จ ากดั                                         CMCT100 หมายถึง บรษิัท ซีเอ็มซีทวัร1์00 จ ากดั 

CBT หมายถงึ บรษิัท แคนนาบิเทค จ ากดั                        CWS หมายถงึ บรษิัท ชีวาศยั จ ากดั 

TLD หมายถึง บริษัท เทเลด็อค จ ากดั                                                         CMT หมายถึง บริษัท ซเีมดิเทค จ ากดั 

SDC หมายถึง บริษัท สามย่านดาวนท์าวน ์จ ากดั                                       CMT หมายถึง บริษัท ซเีมดิเทค จ ากดั 
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            เอกสารแนบ 2   ประวัติกรรมการ และผู้บริหาร (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566) 

 

ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

1. ดร.สนัติ กีระนนัทน์ 
กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
25 กุมภาพนัธ ์2564 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 
25 กุมภาพนัธ ์2564 
 

62 คณุวฒิุการศึกษา 
- ปรญิญาเอก บรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ  
     (Finance) 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ปรญิญาโท พาณิชยศาสตรม์หาบณัฑติ (การ

บรหิารธุรกจิ) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปรญิญาโท วทิยาศาสตรม์หาบณัฑติ 

(Computer Science) จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบ์ณัฑติ 
(เศรษฐศาสตรธ์ุรกจิ) 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 

- ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ (การบญัช)ี  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประวติัการอบรม 

- หลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP)  
รุ่น 129, สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย  

 

- ไม่มี - - ไม่มี - บริษทัจดทะเบียน 
2564 – ปัจจุบนั 

 
องคก์รอื่น 

2562 – ปัจจุบนั 
2556 – 2562 
2556 – 2562 

       2561 – 2561 

 
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
กรรมการอสิระ  
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
บล. เคทบีเีอสท ี 
บจก. ทรสิเรทติ้ง  
บจก. ทรสิ คอรป์อเรชัน่  
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร 

2. ศ.กิตติคณุ ดร.อจัฉรา  
 จนัทรฉ์าย  
กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
 2 ธนัวาคม  2559 

76 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาเอก Quantitative Business 

Analysis 
Arizona State University, USA 

-   ปรญิญาโท พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ      
    สาขาการเงนิ สถาบนับณัฑติพฒันาบรหิาร

ศาสตร ์

- ไม่มี - - ไม่มี - บริษทัจดทะเบียน 
2559 – ปัจจุบนั 

 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2552 – ปัจจุบนั 
 

2548 – ปัจจุบนั 

 
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  
 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ 
กรรมการอสิระ/กรรมก 

                                                   
บมจ. เจา้พระยามหานคร  
 
 
บมจ. อนิเตอรเ์น็ตไทยแลนด์ 
 
บมจ.แพนราชเทวกีรุ๊ป 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
2 ธนัวาคม  2559 

-   ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ประกาศณียบตัรสอบบญัช ี 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประวติัการอบรม 

- Director Certification Program 
(DCP45/2004)  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

- Audit Committee Program (ACP27/2009) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-   Ethical Leadership Program 
(ELP12/2018) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-  Ethical Leadership Program   
    (ELP12/2018) 
   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

2556 - 2561 
 
 

องคก์รอื่น 
2549 – ปัจจุบนั 

 
 

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
ศาสตราจารยก์ติตคิุณ 
 
 

บมจ.สหยูเนี่ยน 
 
 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี– 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 

3. นายสมยศ เจยีมจิรงักร  
กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
 18 กรกฎาคม 2550 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 
13 สงิหาคม  2552 
 

72 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประวติัการอบรม 

- Director Certification Program 
(DCP7/2001) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 

- ไม่มี - - ไม่มี - บริษทัจดทะเบียน 
2552 – ปัจจุบนั 

 
 
 

องคก์รอื่น 
2550 – ปัจจุบนั 

 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
 
 
กรรมการอสิระ / กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
 
 
บมจ. ควอลเิทค 

4. ดร. สาธิต อไุรเวโรจนากร  
กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

62 คณุวฒิุการศึกษา 
-ปรญิญาเอก บรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ  
     มหาวทิยาลยัรตันบณัฑติ 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ไม่มี - - ไม่มี - บริษทัจดทะเบียน 
2552 -ปัจจุบนั 

 
องคก์รอื่น 

2559 – ปัจจุบนั 

 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
 
 
กรรมการ 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
บจก. เอเชยีโภคภณัฑก์ารคา้ จ ากดั 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

13 สงิหาคม 2552 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 
13 สงิหาคม 2552 
 

- ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประวติัการอบรม 

- Director Accreditation Program 
(DAP70/2008) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 

2558 – ปัจจุบนั 
 

2558 – ปัจจุบนั 
      2545 – ปัจจุบนั 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ 

บจก. เอส.เอส.พ.ี การบญัชแีละ
ตรวจสอบบญัช ี
บจก. โปรแอคเคา้ท ์แอนด ์ออดทิ 
บจก. ซลีงิค ์ชปิป้ิง แอนด์ ชารเ์ตอริง่ 

5. นางรตันา อนุภาสนันท ์
กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน / 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
25 กุมภาพนัธ ์2564 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
25 กุมภาพนัธ ์2564 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริหารความเส่ียง 
28 กนัยายน 2564 
 

69 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ    

University of Detroit 
- ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตรบ์ณัฑติ  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ  

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประวติัการอบรม 

- Director Certification Program (DCP 
224/2016) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Director Accreditation Program 
(DAP123/2016) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Advance Audit Committee Program 
(AACP26/2017) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Role of Chairman Program 
(RCP41/2017) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Ethical Leadership Program (ELP8/2017) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Boards that Make a Difference 
(BMD5/2017) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- ไม่มี - - ไม่มี - บริษทัจดทะเบียน 
2564 – ปัจจุบนั 

 
 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2559 – ปัจจุบนั 
 
 

2565 – ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 

 
องคก์รอื่น 
2559 – 2563 

  2565 – ปัจจุบนั 
 
        
 
 
 
 

 
กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /
กรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ/
ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน/ ประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ 
กรรมการอสิระ 
 
 
 
กรรมการอสิระ 
กรรมการ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
 
บมจ. เทคโนเมดคิลั  
 
 
บมจ.เอเชยี พรซิซิัน่ 
 
 
 
 
 
 
 
ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
บจก.เอเชยี เวสต์ เอน็เนอรย์ี่ 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

- Board Matters and Trends (BMT4/2017) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Anti-Corruption Practical Guide 
(ACPG37/2017) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL9/2017)  

    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Financial Statements for Directors 

(FSD35/2018) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP3/2018)  

    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE31/2019 
    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- IT Governance and Cyber Resilience 

Program (ITG7/2018)  
    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
- Strategic Board Master Class(SBM5/2018) 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย    

 

6. นายวิเชียร แพทยานันท ์
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม/ 
ประธานกรรมการบรหิาร / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และรกัษาการ
ประธานเจา้หน้าที ่สายโครงการ 
 
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
2 กนัยายน 2552 

59 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ 
     (Ex-MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปรญิญาโทอนุมตัแิสดงความรูค้วามช านาญ

ในการประกอบวชิาชพีเวชกรรม สาขาเวช
ศาสตรค์รอบครวั   

- ปรญิญาตร ีศลิปะศาสตรบ์ณัฑติ (รฐัศาสตร)์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

- ปรญิญาตร ีแพทยศ์าสตรบณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

 

42,815,488หุน้ 
คิดเป็น 4.01 % 
ของจ านวนหุน้ท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้

ทัง้หมด 
 

(ณ วนัท่ี 31
ธันวาคม 2566 ) 

ดร.ปรรญรกัษ์ สิรวิฒันชยักลุ 
(คู่สมรส) 
 
ว่าท่ีรอ้ยตรีวิโรจน ์แพทยานนัท ์
(พี่ชาย) 
 
นายวฒิุพงษ ์แพทยานนัท ์ 
(พี่ชาย) 
 

บริษัทจดทะเบียน 
2552 - ปัจจบุนั 
 
 
 

องคก์รอ่ืน 
2564 – ปัจจุบนั 
2564 – ปัจจุบนั 
2564 – ปัจจุบนั 
2564 – ปัจจุบนั 

 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการ
ผูม้อี านาจลงนาม / ประธาน
กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
 
 
บจก. เอน็.ด.ีเอส.34 
บจก. แคนนาบเิทค 
บจก. ซเีมดเิทค 
บจก. เทเลดอ็ค 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริหาร 
1 ตุลาคม 2552 
  
 
 

ประวติัการอบรม 
- Director Certification Program 

(DCP134/2010) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Director Accreditation Program 
(DAP63/2007) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Successful Formation & Execution of 
Strategy (SFE20/2014) 

    สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 

น.ส. อนงคล์กัษณ ์แพทยานนัท ์
(นอ้งสาว) 

2564 – ปัจจุบนั 
2564 – ปัจจุบนั 
2560 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บจก. ซทีูเอช 
บจก. ซทีูเอชวนั 
บจก. ทเีอม็เอวนั 
บจก. ทเวลฟ์ มลัตพิลาย แอสเซท  
สมาคมอสงัหารมิทรพัยไ์ทย 
พยไ์ทย 
 

7. น.ส. อนงคล์กัษณ์ แพทยานันท์  
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบรหิาร /  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายลูกคา้และ
ธุรกจิสมัพนัธ ์และ รกัษาการ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร สายการตลาดและขาย 
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
24  สงิหาคม 2558 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
25 กุมภาพนัธ ์2564 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริหาร 
1 ตุลาคม 2552 

56 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  

สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาโท นิเทศศาสตรมหาบณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

   - ปรญิญาตร ีนิเทศศาสตรบณัฑติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 
ประวติัการอบรม 
- Director Certification Program 

(DCP94/2007) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Director Accreditation Program 
(DAP63/2007) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยท่ี 1 

69,333,332 หุน้ 
คดิเป็น 6.50% 
ของจ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมด (ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2566) 

ว่าทีร่อ้ยตรวีโิรจน์ แพทยานันท ์
(พีช่าย) 
นายวุฒพิงษ์ แพทยานันท์ (พี่ชาย) 
นายวเิชยีร แพทยานันท์  
(พีช่าย) (พี่ชาย) 

บริษัทจดทะเบียน 
2564 -ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

2562-2564 
 
 
 

2558-ปัจจุบนั 
 

 
องคก์รอื่น 

2566 – ปัจจุบนั 
2566 – ปัจจุบนั 
2566 – ปัจจุบนั 
2566 – ปัจจุบนั 

 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการ
ผูม้อี านาจลงนาม /กรรมการ
ผูจ้ดัการ/ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
สายลูกคา้และธุรกจิสมัพนัธ์
รกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
สายการตลาดและขาย 
ผูบ้รหิาร / กรรมการผูม้อี านาจลง
นาม / กรรมการผูจ้ดัการ / ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารสายลูกคา้ และธุรกจิ
สมัพนัธ์ 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร /กรรมการผู้
มอี านาจลงนาม 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
 
                                                     
 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
 
บจก. 3PJV 1 
บจก. 3PJV 2 
บจก. 3PJV 3 
บจก. 3PJV 4 
บจก. ซทีูเอช 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

2564 – ปัจจุบนั 
2564 – ปัจจุบนั 
2564 – ปัจจุบนั 
2560 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 
2543 – ปัจจุบนั 
2539 – ปัจจุบนั 
2537– ปัจจุบนัน 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บจก. ซทีูเอชวนั 
บจก. แคนนาบเิทค 
บจก. ทเีอม็เอวนั 
บจก. ทเวลฟ์ มลัตพิลาย แอสเซท 
บจก. พระยาพาณิชยพ์รอ็พเพอรต์ี้ 
บจก. สยามนคร  
บจก. บางกอกไทยพรอ็พเพอร์ตี้ 
แอนด ์  คอนสตรคัชัน่ 
 

8. วา่ท่ีร้อยตรีวิโรจน์ แพทยานันท ์
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร /กรรมการผูม้ี
อ านาจลนาม/ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร สายราชการ
สมัพนัธ์ 
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
26  เมษายน  2537 
 

66 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑติ 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 
ประวติัการอบรม 
-   Director Accreditation Program 
(DAP69/2008) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 

37,333,333 หุน้ 
คดิเป็น 3.50% 
ของจ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมด (ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2566) 

นายวุฒพิงษ์ แพทยานันท์ 
(น้องชาย) 
นายวเิชยีร แพทยานันท์  
(น้องชาย) 
น.ส. อนงคล์กัษณ์ แพทยานันท์ 
(น้องสาว) 

บริษทัจดทะเบียน 
2552- ปัจจุบนั 

 
 
 

องคก์รอื่น 
2560- ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 

 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการ
ผูม้อี านาจลงนาม / ประธาน
เจา้หน้าทีส่ายราชการสมัพนัธ์ 
 
 
กรรมการ 
กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ  
 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
 
 
บจก. ทเีอม็เอวนั 
บจก. ทเวลฟ์ มลัตพิลาย แอสเซท  
 

9. นายวฒิุพงษ์ แพทยานันท ์ 
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
13 สงิหาคม  2552 
 

60 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบณัฑติ 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประวติัการอบรม 
- Director Certification Program 

(DCP102/2008) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

- Director Accreditation Program 
(DAP70/2008) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

37,333,333 หุน้ 
คดิเป็น 3.50% 
ของจ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมด (ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2566)  
 

ว่าทีร่อ้ยตรวีโิรจน์  
แพทยานันท ์(พีช่าย) 
นายวเิชยีร แพทยานันท์  
(น้องชาย) 
น.ส. อนงคล์กัษณ์ แพทยานันท์ 
(น้องสาว) 

บริษทัจดทะเบียน 
2552- ปัจจุบนั 

 
 

องคก์รอื่น 
2560 – ปัจจุบนั 
2558 – ปัจจุบนั 
2539 – ปัจจุบนั 
2539 – ปัจจุบนั 
2563 - ปัจจุบนั 

      2564 - ปัจจุบนั 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 
 
 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
 
บจก. ทเีอม็เอวนั 
บจก. ทเวลฟ์ มลัตพิลาย แอสเซท 
บจก. ไทยสยามนคร  
บจก. บางกอก คอนซูเมอร ์โพรดกัท ์
เซอรว์สิ 
สมาคมเฟอรน์ิเจอร ์
สมาคมซปป้ิลแห่งประเทศไทย 
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

10. น.ส ทรงทิพย ์โคตรวิบูลย ์
กรรมการบรหิาร / เลขานุการบรษิทั /
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงาน
การเงนิ-บญัช ี 
 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบริหาร 
14 กุมภาพนัธ ์2565 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นประธาน
เจ้าหน้าท่ีสายงานการเงิน-บญัชี 
21 มนีาคม 2565 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นเลขานุการ
บริษทั  
23 กุมภาพนัธ ์2566 
 

57 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (Financial MBA) 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
-   ปรญิญาตร ีเศรษฐศาตร์  
    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 
 

- ไม่มี - - ไม่มี - บริษทัจดทะเบียน 
2565 – ปัจจุบนั 

 
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

2564-2565 
 
 

องคก์รอื่น 
2565- ปัจจุบนั 
2565 - ปัจจุบนั 

    2560 – 2563 
 

2558 – 2559 
2557 – 2558 

       2547 – 2557 
2544 – 2547 

      2540 – 2554 

 
กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารสายงานการเงนิและบญัช ี 
 
Group Chief Financial Officer  
 
 
 
กรรมการ 
กรรมการ/Chief Finance officer /
กรรมการบรษิทั 
กรรมการ/Chief Finance officer 
International Finance Director  
Associate Director/ Finance 
Director 
Finance Director 
AVP-Commercial Finance 
Manager – Management 
Accounting 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
  
บมจ. ดู เดย ์ดรมี  
 
 
บจก. สยามนคร 
บจก. สามย่านดาวน์ทาวน์  
บจก. ซกินิฟาย คอมเมอรเ์ซยีล  
(ประเทศไทย) 
บมจ เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป 
บจก. มอนเดลซี อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
(ประเทศไทย) 
บจก. โคคา-โคลา (ประเทศไทย) 
Tesco Lotus 
บจก. เนสทเ์ล่ (ไทย)                                                                       
                                                            

11.นางสาวนิธดิา รชัตารมัย ์
กรรมการบรหิารความเสีย่ง / 
กรรมการบรหิาร 
 
วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
9 สงิหาคม 2565 
วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรหิาร 
1 ตุลาคม 2552 
 

53 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ (EX- MBA) 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-   ปรญิญาตร ีบญัช ี 
    มหาวทิยาลยัสยาม 
ประวติัการอบรม 
-   Director Certification Program 

(DCP218/2016) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

-    Director Accreditation Program  
(DAP70/2008) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

426,666 หุ้น 
คดิเป็น 0.04% 
ของจ านวนหุน้ที่
จ าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมด (ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2566)  
 

- ไม่มี - บริษทัจดทะเบีน 
2565-ปัจจุบนั 
2552- ปัจจุบนั 

 
องคก์รอื่น 

2564 – ปัจจุบนั 
2564 – ปัจจุบนั 
2564 – ปัจจุบนั 

       2543-2562 

 
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรหิาร 
 
 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการบรษิทั 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
บจก. สยามนคร 
บจก. ซทีูเอช 
บจก. ซทีูเอชวนั 
บจก. พระยาพาณิชย์ 

12.นายอิศราวธุ  วฒันประดิษฐ 46 คุณวุฒกิารศกึษา - ไม่ม ี- - ไม่ม ี- บริษทัจดทะเบียน 
2566 – ปัจจุบนั  
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

 
กรรมการบรหิาร 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
20  ธนัวาคม  2566 
 

-   ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิส าหรบัผูบ้รหิาร 
มหาวทิยาลยับูรพา 

-   ปรญิญาตร ี วศิวกรรมโยธา 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวตักิารอบรม 
-   ส านักงานโยธาธกิารและผงัเมอืง กทม. 

  
องคก์รอื่น 
2565 – 2566 
2551 – 2563 

 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสาย
โครงการ 
 
 
Vice President Condominium 
Senior Vice President 

บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
บ.อลัตจิูด ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
บมจ.เอพ ี(ไทยแลนด)์ 

13. ดร.ปรรญรกัษ์  สริิวฒันชยักลุ 
 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงาน
ยทุธศาสตรแ์ละพฒันาธุรกิจ 

 คณุวฒิุการศึกษา 
-  Philosophy of science in computer    
   and engineering Management,       
   Assumption University. 
-   Master of science in computer and   
     engineering management,                 
     Assumption University.  
-  Bachelor of engineering in electronics,      
    Assumption University 
 

2,255,407 หุน้ 
คิดเป็น 0.21% 
(ณ วนัท่ี 31 
ธันวาคม 2566 ) 

นายวิเชียร แพทยานนัท ์        
(คู่สมรส) 

บริษัทจดทะเบียน 
2564 – ปัจจบุนั 
 
2561 – 2564 
 
2559 – 2560 

 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สายงาน
ยทุธศาสตรแ์ละพฒันาธุรกิจ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร สายงาน
วางแผนพฒันาและกลยทุธ ์                               
ผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์
 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 

14. นายปิยะณัฐ  อรญัญาเกษมสุข      
 
กรรมการบรหิาร 
วนัท่ีได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
26 ธนัวาคม 2566 

40 คณุวฒิุการศึกษา 
-   ปรญิญาโท MAIBA (Master in 

International Business and 
Administration) 
University of Northumbria at Newcastle, 
United Kingdom 

-   ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบณัฑติ ภาค 
ภาษาองักฤษ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

 -ไม่ม-ี บริษทัจดทะเบียน 
ธ.ค. 2566-ปัจจุบนั 

 
 

องคก์รอื่น 
เม.ย.2566 – ปัจจุบนั 
ก.ย. 2563 - ส.ค. 2566 

เม.ย.2558 - ก.ย. 2563 

 
กรรมการบรหิาร  
 
 
 
กรรมการบรษิทั 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบรหิาร 

 
บมจ. เจา้พระยามหานคร 
 
 
 
บรษิทั มนันี่ ไดเมนชัน่ จ ากดั 
RHB Bank Berhad   
RHB Bank Berhad   
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ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง อาย ุ
(ปี) 

คณุวฒิุการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างผูบ้ริหาร 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บรษิัท 

15. นางสาวดวงดาว ศรานตภ์ักด ี
เลขานกุารบรษิัท        
 
วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็น    
เลขานกุารบรษิัท                                    
13  พฤศจิกายน 2566          
 

47 คุณวุฒิการศึกษา                                             
-  ปริญญาโท รฐัศาสตร ์                                 
    มหาวิทยาลยัรามค าแหง                                      
-  ปริญญาตรี รฐัศาสตร ์                             
    มหาวิทยาลยัรามค าแหง   
ประวัติการอบรม                                              
-  หลกัสตูร Company Secretary Program     
    CSP 108/2020                  
-  หลกัสตูรพฒันาสมัพนัธร์ะดบัผูบ้ริหาร  
    กองทพัเรือ รุน่ท่ี 5 
  กองบญัชาการกองทพัเรือ 
-  การเติบโตและยั่งยืนในตลาดทนุ รุน่ท่ี 2  
    โครงการผูอ้อกหลกัทรพัยเ์ขม้แขง็ 
    ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์ 
    และตลาดหลกัทรพัย ์
-  Insight in set  
   ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
-  การเติบโตและยั่งยืนในตลาดทนุ รุน่ท่ี 2   
   โครงการผูอ้อกหลกัทรพัย ์เขม้แขง็ 
   ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย ์ 
    และตลาดหลกัทรพัย ์

 -ไม่ม-ี 2566 - ปัจจบุนั 
2565 - ปัจจบุนั 
2564 - 2565 
2564  - 2565 
2563-  2563 
2551 - 2563 

เลขานกุารบรษิัท 
เลขานกุารบรษิัท 
เลขานกุารบรษิัท 
เลขานกุารบรษิัท 
เลขานกุารบรษิัท 
ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

บมจ.เจา้พระยามหานคร                      
บมจ. ซนัไทยอตุสาหกรรมถงุมือยาง  
บมจ. ยเูรกา ดีไซน ์ 
บมจ. เนชั่น บรอดแคสติง้ คอรป์อเรชั่น            

บมจ. อริน สิรแิลนด ์                                                                                              
บมจ. ซีไอ กรุ๊ป                                  
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           3    รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2566 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน)   
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ จ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

1. ศาสตราจารยก์ติตคิุณ ดร.อจัฉรา จนัทรฉ์าย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมยศ เจยีมจริงักร   กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.สาธติ อุไรเวโรจนากร   กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระตามขอบเขตทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึง่มกีารทบทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั  
ในปี 2566 มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้และประชุมร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 

ครัง้ โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครัง้ ทัง้นี้ทุกสิ้นปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมนิตนเอง หวัขอ้ทีป่ระเมนิ ไดแ้ก่ โครงสรา้ง
และคุณสมบตั ิของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
และประเมนิผลปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน สรุปสาระส าคญัในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นปี 2566 ดงันี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดส้อบทานขอ้มลูส าคญัของรายงานงบการเงนิรายไตรมาสและประจ าปี 2566 ของ

บรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) งบการเงนิรวมของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั
ย่อย ซึ่งได้จดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย โดยสอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคญัและไดร้บัค า
ชีแ้จงจากผูส้อบบญัช ีฝ่ายจดัการ รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ จงึไดใ้หค้วามเหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าว ทีผู่ส้อบบญัชไีดส้อบทานและ
ตรวจสอบแลว้ ซึง่รายงานความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รบัข้อมูล คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชวี่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้ตามหลกัการบญัชทีี่ รบัรองทัว่ไป ได้
แสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัและเปิดเผยขอ้มูลที่
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุนและผูใ้ชง้บการเงนิ 

 
2. สอบทานระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาแผนงาน
ตรวจสอบภายในและรายงานผลการตรวจสอบตามแผนที่ได้รบัอนุมตัิ ซึ่งสอดคล้องกบัรายงานของผู้สอบบญัชทีี่ได้
รายงานไวว้่าไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั รวมทัง้ได้พจิารณาผลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน โดยใช้
แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน การด าเนินงานของฝ่ายบรหิารทีส่อดคล้องกบันโยบายและ
อ านาจอนุมตัทิีก่ าหนดไว ้ซึง่มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ  

เอกสารแนบ 3 
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3. สอบทานก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ก ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ รายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรการตรวจสอบภายใน ตลอดจนก ากบัดูแลการตรวจสอบภายในใหเ้ป็น
มาตรฐานสากล ก ากบัดูแลและเสนอขอ้แนะน าในการด าเนินการของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนงานทีไ่ดร้บัอนุมตั ิซึ่งจดัท าขึน้จากฐานความเสีย่งของบรษิทัและสอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทางของ
องค์กรโดยประชุมร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่องค์กรและมกีารควบคุมภายในทีด่ ี
ตลอดจนประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ไดส้อบทานความเหมาะสม
ของผงัโครงสรา้ง หน่วยงานตรวจสอบภายใน กระบวนการตรวจสอบภายในและอตัราก าลงัคน เพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พิจารณาสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามวิชาชีพตรวจสอบภายในและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล 

 
4. สอบทานและให้ความเหน็ต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความเหมาะสมเกี่ยวกบันโยบายและขัน้ตอนการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยง
กนัให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายการที่เกี่ยวโยงระหว่างกนัในปี  2566 เป็นรายการตาม
ธุรกจิปกต ิหรอืเป็นรายการทีม่คีวามจ าเป็นและมคีวามสมเหตุสมผล เพื่อสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทั ซึ่งมเีงื่อนไข
รายการเป็นไปตามเงื่อนไขปกตติามราคาตลาด โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัและผู้ถอืหุน้อย่างเหมาะสม ต่อ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นการด าเนินการตามเงือ่นไขทางการคา้ปกต ิมคีวามเป็นธรรมและสมเหตุสมผล  

 
5. สอบทานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า บรษิทัด าเนินการตาม
กฎเกณฑ์และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อย่างเคร่งครัด ยึดถือหลักความถูกต้อง ความระมัดระวัง ความ
สมเหตุสมผล และความโปร่งใส ค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทและผู้มส่ีวนได้เสีย รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 
6. พิจารณาคดัเลือก แต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนและประเมินผลงานของผู้สอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร่วมพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชแีละค่าตอบแทนประจ าปีกับคณะกรรมการ
บริษัท โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี คุณภาพของผลงานการตรวจสอบ ที่ผ่านมารวมถึงทกัษะ 
ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ของผูส้อบบญัช ีตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ี  

คณะกรรมการตรวจสอบ มมีติเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพจิารณาอนุมตัิจากที่ประชุม ผู้ถือหุ้นให้
แต่งตัง้ คุณศนิชา อคัรกิตติลาภ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขที่ 8470 บรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์  คูเปอร์ส เอบเีอเอส 
จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัปี 2566 และค่าสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั 
(มหาชน) และงบการเงนิประจ าปี รวมทัง้สิน้ 2.10 ลา้นบาท  
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โดยสรุปภาพรวมในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบครบถว้นตามทีร่ะบุ
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถที่
หลากหลาย ความระมดัระวงัรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระ ตลอดจนไดใ้หข้อ้คดิเหน็และค าแนะน าต่างๆอย่างสรา้งสรรค์  
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯและบรษิทัในกลุ่มมกีารจดัท ารายงานขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัฯ ใน
สาระส าคญัอย่างถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ รวมถงึมี
การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.)อย่างเคร่งครดั 

  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

 
 ศาสตราจารยกิ์ตติคณุ ดร.อจัฉรา จนัทรฉ์าย 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ       
 บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน)  
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปี 2566 
 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ และมปีระสบการณ์การทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนมคีวามเขา้ใจในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ จ านวน 3 ท่าน 
ดงันี้  

1. นางรตันา  อนุภาสนันท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายสมยศ   เจยีมจริงักร         กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นางสาวอนงคล์กัษณ์   แพทยานันท ์       กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดก้ าหนดกรอบแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามแนวทางการก ากบัดูเเลกจิการทีด่ ี(Good 
Corporate Governance)  

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัร โดยไดม้กีารประชุมจ านวน 2 ครัง้ เพื่อพจิารณาวาระส าคญัต่างๆ และรายงานผล
การประชุมพรอ้มความเหน็และขอ้เสนอแนะต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาดงันี้ 

• พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท ในเรื่องการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตาม
วาระ ให้กลับมาเป็นกรรมการบริษัท อีกวาระหนึ่งจ านวน 3 ท่าน คือ นางรัตนา  อนุภาสนันท์ ,            
นายวุฒพิงษ์  แพทยานันท ์และว่าทีร่อ้ยตรวีโิรจน์ แพทยานันท์ 

• พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเรื่องการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2566 โดย
ได้พจิารณาถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ รวมถึงความ
สมเหตุสมผลกบัประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากกรรมการ เพื่อจูงใจและรกัษากรรมการทีม่คีุณภาพตามทีต่อ้งการ 
โดยมกีารพจิารณาแนวปฏบิตัทิีบ่รษิทัจดทะเบยีนอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัใชป้ระกอบกนัด้วย 

• พจิารณาทบทวน และเสนอคณะกรรมการบรษิทัใหม้กีารแกไ้ขปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2566 เพื่อใหม้คีวามเหมาะสม สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
(Good Corporate Governance) และเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบั ของ
บรษิทัฯ มากยิง่ขึน้ 

• พจิารณาทบทวน และเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ ในเรื่องแผนสบืทอดต าแหน่ง โดยพจิารณา นิยาม
ผู้บรหิารระดบัสูง ผู้บรหิารระดบักลาง และการมอบหมายใหป้ฏบิตักิาร เพื่อให้แผนสบืทอนต าแหน่งมี
ความชดัเจนมากยิง่ขึน้   
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ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มุ่งมัน่ปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อใหก้ระบวนการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นไปอย่างเหมาะสม มคีวามโปร่งใส และถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน โดยจะมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ส าหรบัการด าเนินการต่อไป ทัง้นี้เพื่อใหเ้ป็นตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อประโยชน์สงูสุด
ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิตามทีก่ าหนดไว ้ซึ่งก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม 

 
 
 
 

        นางรตันา  อนุภาสนันท ์
  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

        บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ปี 2566 

เรยีน  ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์การบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนมคีวามเขา้ใจในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั จ านวน 3 ท่าน ดงันี้  

1. ดร.สนัต ิ    กรีะนันทน์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นางรตันา  อนุภาสนันท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นางสาวนิธดิา        รชัตารมย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ได้ก าหนดกรอบแนวทางในการบรหิารความเสี่ยง ไว้อย่างชดัเจนใน CMC’S RISK 
MANAGEMENT GUIDELINE ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกั COSO-ERM โดยก าหนดประเภทความเสีย่ง วธิกีารประเมนิความเสีย่ง 
และประมวลเป็นทะเบยีนความเสี่ยง (Risk Register) ของบรษิัท รวมทัง้จดัระบบการติดตามเฝ้าระวงัความเสี่ยง โดยการ
ก าหนด Key Risk Indicator (KRI) ส าหรบัความเสี่ยงที่มนีัยส าคญัตามหลกัการของ COSO-ERM ช่วยให้การจดัการความ
เสีย่งของบรษิทัฯ ด าเนินการไดเ้หมาะสม เป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบรหิารความเสีย่ง  

 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎ
บตัร เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งไดเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ท าใหม้ัน่ใจไดว้่าสามารถ
บรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันี้ 

• จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 5 ครัง้ โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทุกครัง้
และประชุมร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 2 ครัง้ตดิตามการประเมนิวดัค่า KRI และการปฏบิตัติาม
มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้กรณี ค่า KRI ถึงระดับเตือนภัย (Trigger Point) เพื่อลดโอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ (Impact) ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

• มกีารพจิารณาทบทวนความเสีย่งในดา้นต่างๆ ซึ่งประกอบไปดว้ย ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk), 
ความเสีย่งทางดา้นการเงนิ (Financial Risk), ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk), ความเสีย่ง
ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ (Compliance Risk), ความเสีย่งดา้นเทคโนโลย ี(Technology risk) และความ
เสีย่งดา้นการทุจรติ (Fraud Risk) 

• ติดตามการประเมนิวดัค่า KRI และการปฏิบตัิตามมาตรการจดัการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้กรณี ค่า KRI ถึง
ระดบัเตอืนภยั (Trigger Point) เพื่อลดโอกาส (Likelihood) และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ (Impact) ใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้

• พจิารณาการจดัท าแผนด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง (BCP) รองรบัเมื่อเกดิสภาวะวกิฤตหรอืภยัต่าง ๆ ทีส่่งผล
ใหก้ระบวนการท างานของหน่วยงานหยุดชะงกั เพื่อใหส้ามารถกลบัมาด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

• พจิารณาเรื่องการด าเนินธุรกิจใหม่ เพื่อให้มัน่ใจว่ามกีารพจิารณาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม
เพยีงพอ และสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งส าหรบัการด าเนินธุรกจิดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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ทัง้นี้ การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปีทีผ่่านมานัน้ มุ่งหมายใหเ้กดิการบรหิารจดัการความ
เสีย่งของบรษิทั มคีวามเหมาะสมเพยีงพอ และต่อเนื่อง เพื่อใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงกระบวนการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหร้ดักุมและมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้นส าหรบั
การด าเนินการต่อไป และจะเพิม่ความถีใ่นการประชุมเพิม่ขึน้ในปีต่อไป เพื่อประสานงานกบัฝ่ายจดัการใหใ้กล้ชดิยิง่ขึน้ และ
มุ่งน าพาใหบ้รษิทัสามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกจิตามทีก่ าหนดไว้ ซึง่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ และผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม 

 

 

          ดร.สนัติ     กีระนันทน์ 
          ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
         บริษทั เจ้าพระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริหารประจ าปี 2566 
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทัเจา้พระยามหานครจ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบรหิารได้ท าหน้าที่ก ากบัและดูแลบรหิารจดัการและควบคุมการด าเนินกิจการของบรษิัทให้
สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้การปฏิบตัิให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ
กฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย 

1. นายวเิชยีร   แพทยานันท ์  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นางสาวอนงคล์กัษณ์  แพทยานันท ์  กรรมการบรหิาร 
3. นางสาวนิธดิา   รชัตารมย ์  กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวทรงทพิย ์ โคตรวบิูลย ์  กรรมการบรหิาร 

   5. นายอศิราวุธ               วฒันประดษิฐ          กรรมการบรหิาร 

   6.นายปิยะณฐั               อรญัญาเกษมสุข      กรรมการบรหิาร 

 
ในปี 2566 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรหิารก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารจ านวนทัง้สิน้ 12 ครัง้ 

ในการประชุมแต่ละครัง้ คณะกรรมการบรหิารจะร่วมกนัพจิารณาเรื่องต่างๆ ที่ส าคญั และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั เพื่อทราบ และเพื่อพจิารณาอนุมตัแิลว้แต่กรณี โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งันี้ 

 
• พจิารณารายงาน Financial Ratios พจิารณาผลประกอบการ งบก าไรขาดทุน งบแสดงฐานะการเงิน 

และงบกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 
• แต่งตัง้คณะท างาน Investment Committee 
• ตดิตามผลการด าเนินงานคณะท างาน Investment Committee  
• ตดิตามการแกไ้ขประเดน็จากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
• ตดิตามการแกไ้ขประเดน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
• ตดิตามผลประกอบการและความคบืหน้าของบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมทุน 
• ตดิตามความคบืหน้าการพฒันาธุรกจิใหม่  
• จดัตัง้บรษิทัเพื่อรองรบัธุรกจิใหม่ ไดแ้ก่บรษิทั 3 พเีจว ี1 จ ากดั, บรษิทั 3 พเีจว ี2 จ ากดั, บรษิทั 3 พเีจว ี

3 จ ากดั, บรษิทั 3 พเีจว ี4 จ ากดั 
• เพิม่สายงาน ส่วนธุรกจิต่างประเทศ ( International Business (IBD)) 
• พจิารณาปรบัปรุงงบประมาณครึง่ปี ของบรษิทั เจา้พระยามหานคร จ ากดั (มหาชน) (7-9 กรกฎาคม 67) 

The Royal Gems Resort นครปฐม 
• พจิารณาเรื่องการออกหุน้กูแ้บบมหีลกัประกนัโดยมวีงเงนิ 440 ลา้นบาท 
• จดัตัง้คณะท างานจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ 3 ดา้น ไดแ้ก่  
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o RMT2 คณะท างานจดัการความเสี่ยงในเรื่องกลยุทธ์การบรหิารรายได้และการด าเนินการต ่า
กว่าเป้าหมาย 

o RMT3 คณะท างานจดัการความเสีย่งอนัเกดิจากการด าเนินการก่อสรา้งโครงการรวมทัง้การใช้
ตน้ทุนทีเ่หมาะสม 

o RMT4 แต่งตัง้คณะท างานความเสี่ยงในเรื่องกลยุทธ์ทีเ่กี่ยวกบัความพงึพอใจของลูกค้า และ
เรื่องคุณภาพบรกิารหลงัการขาย 
 

• อนุมตัเิพิม่ทุนจดทะเบยีน บรษิทั ซเีมดเิทค จ ากดั จาก 50 ลา้นบาท เป็น 80 ลา้นบาท  
• โครงการ Senior Palm Spring ร่วมทุนระหว่าง CMC และบริษัท ทวัร์เต็มร้อย จ ากัด สดัส่วน 70/30 

โดยจดทะเบยีนบรษิทั CMC TOUR 100 จ ากดั เมื่อวนัที ่24 กนัยายน 2566 ทุนจดทะเบยีน 5 ลา้นบาท  
• Setup หน่วยงาน Internal Audit และแต่งตัง้มอบหมายผู้ปฏิบตัิงาน คุณ ทรงศกัดิ ์นิกรมาลากุล เป็น

หวัหน้าตรวจสอบภายใน และดแูลระบบ Internal Control ทัง้ระบบ 
• รับรางวัลอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น FIABCI-THAI PRIX D’EXCELLENCE AWARDS 2023 ซึ่งจัดโดย 

สมาคมการคา้อสงัหารมิทรพัยส์ากล (FIABCI-Thai) (โครงการ เดอะ ควิเว่ สุขสวสัดิ ์และโครงการ เดอะ 
ควิเว่ นวม-ินทร-์ศรบีูรพา)   

• จดักิจกรรม CMC OUTING  ณ โรงเรยีนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จงัหวดันครนายก เพื่อเสรมิสร้าง
ความสมัพนัธใ์หก้บัพนักงาน 

• พจิารณากฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ประจ าปี 2566 
• พจิารณาอนุมตัยิกเวน้ค่าเช่า Oakwood  
• พจิารณาอนุมตัไิม่ต่อสญัญากบับรษิทั N.D.S.34 จ ากดั 
• แต่งตัง้คณะท างานด้านจรยิธรรม เพื่อแสวงหาขอ้เท็จจรงิในกรณีที่เกิดการร้องเรยีน หรอืเหตุการณ์

ทุจรติภายในองคก์ร  
• พจิารณางบประมาณประจ าปี 2567  
• พจิารณาคุณปิยะณัฐ อรญัญาเกษมสุข เขา้เป็นกรรมการบรหิาร และกรรมการ Investment Committee 

1 (IVC1) 
 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารมคีวามมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ เพื่อประโยชน์สงูสุดต่อผู้
ถอืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม พรอ้มน าพาองคก์รเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
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       ประธานกรรมการบริหาร 
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