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คณะกรรมการบริษัท

นางวัลลภา อัสสกุล
กรรมการบริษัท 
กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่ยง
   และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ม.ล. ประสบชัย เกษมสันต์
กรรมการบริษัท

นายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริิหาร

ศ. (พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 
   บริิหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล
กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่ยง 
   และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ดร.อรรณพ ตันละมัย
กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ

นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร
กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ์
กรรมการบริษัท 
กรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง
   และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวจิรนันท์ วรจักร
กรรมการบริษัท 

นายปิยกร อภิบาลศรี
กรรมการบริษัท 

นายปณิต ตุลย์วัฒนจิต
กรรมการบริษัท 

นางสาวศิริมา ชวนอยู่
กรรมการบริษัท

นางพเยาว์ มริตตนะพร
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริิหาร

ดร. สุภามาส ตรีวิศวเวทย์
กรรมการบริษัท 
กรรมการบริิหาร

นางสาวอาริศรา ธรมธัช
กรรมการบริษัท
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ดร. สมบัติ กิจจาลักษณ์
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวปาหนัน โตสุวรรณถาวร
รองกรรมการผู้จัดการ
บัญชีและการเงิน

นายวิทูรย์ หทัยรัตนา
รองกรรมการผู้จัดการ
ปฏิบัติการและวิศวกรรมระบบราง

นายอนวัช สุวรรณฤทธิ์
รองกรรมการผู้จัดการ
พัฒนาธุรกิจและปฏิบัติการทางพิเศษ

นายอัลวิน จี
รองกรรมการผู้จัดการ
บริหาร

คณะผู้บริหาร
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน	 09
สารจากประธานกรรมการบริษัท	 12

ส่วนที ่ 

สารบัญ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

1. โครงสร้้าง และการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 	 15
2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง	 72
3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 84
4. การวิิเคราะห์์ และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 	 112
5. ข้้อมููลทั่่�วไป และข้้อมููลสำคััญอื่่�น	 126
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การกำ�กับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ	 129
7.	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ 	 145
  	 และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
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8.	 รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ	 160
	ด้ ้านการกำกัับดููแลกิิจการ 
9.	 การควบคุุมภายใน และรายการระหว่่างกััน	 178

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1	
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 	 274
ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีี และการเงิิน 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

เอกสารแนบ 2	
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	 289
และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เอกสารแนบ 3	
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน	 292
ตรวจสอบภายใน และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท	  
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ	 187 
  ต่่อรายงานทางการเงิิน	
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	 188
งบฐานะการเงิิน	 191
งบกำไรขาดทุุน	 194
งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 	 195
งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 	 196
งบกระแสเงิินสด	 198
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม	 200

เอกสารแนบ 4	
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิิน	 296
ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ	

เอกสารแนบ 5	
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และรายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย	
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	 2567	 2566

ฐานะการเงิิน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม)

สิินทรััพย์์รวม	 132,773 	  112,496

หนี้้�สิินรวม	 96,213 	  74,832

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 36,560 	  37,664

ผลการดำำ�เนิินงาน (สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม)

รายได้้จากธุุรกิิจทางพิิเศษ	 8,941 	  8,919

รายได้้จากธุุรกิิจระบบราง	 6,830 	  6,339

รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์	 1,233 	  1,117

กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท	 3,768 	  3,479

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำไรสุุทธิิ (%)	 21.34 	 20.48

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)	 10.15 	 9.29

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)	 3.33 	 3.21

อััตราหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 2.27 	 1.88

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)	 1.95 	 1.64

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)	 2.39 	 2.46

หน่่วย : ล้้านบาทข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

ข้อมูลสรุปทางการเงิน
บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	พ .ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	พ .ย.	ธ .ค.

รายได้้ค่่าผ่่านทางเฉลี่่�ยต่่อวััน :
ทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร ทางพิิเศษศรีีรััช ทางพิิเศษอุุดรรััถยา และทางพิิเศษประจิิมรััถยา 

ปริิมาณรถเฉลี่่�ยต่่อวััน :
ทางพิิเศษเฉลิิมมหานคร ทางพิิเศษศรีีรััช ทางพิิเศษอุุดรรััถยา และทางพิิเศษประจิิมรััถยา 

(ล้านบาท/วัน)

(เที่ยว/วัน)

ปีี 2567 เฉลี่่�ย 25.6 ล้้านบาท/วััน

ปีี 2567 เฉลี่่�ย 1,116,200 เที่่�ยว/วััน

ปีี 2566 เฉลี่่�ย 25.5 ล้้านบาท/วััน

ปีี 2566 เฉลี่่�ย 1,117,000 เที่่�ยว/วััน
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ปีี 2567 เฉลี่่�ย 12.2 ล้้านบาท/วััน

ปีี 2567 เฉลี่่�ย 426,900 เที่่�ยว/วััน

ปีี 2566 เฉลี่่�ย 10.7 ล้้านบาท/วััน

ปีี 2566 เฉลี่่�ย 390,300 เที่่�ยว/วััน

รายได้้ค่่าโดยสารเฉลี่่�ยต่่อวััน :
รถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล

จำำ�นวนผู้้�โดยสารเฉลี่่�ยต่่อวััน :
รถไฟฟ้้ามหานคร สายเฉลิิมรััชมงคล

(ล้านบาท/วัน)

(เที่ยว/วัน)

	 ม.ค.	 ก.พ.	 มี.ค.	 เม.ย.	พ .ค.	 มิ.ย.	 ก.ค.	 ส.ค.	 ก.ย.	 ต.ค.	พ .ย.	ธ .ค.
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	 ในปี 2567 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 

จำ�กัด (มหาชน) “BEM” ดำ�เนินธุรกิจให้บริการระบบ 

ทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าภายใต้ 

ความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและ

สิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ตามด้วยความพร้อมและศักยภาพ 

ในการบริหารการเดินรถไฟฟ้า BEM ได้รับความเชื่อมั่น 

จากภาครัฐให้เป็นผู้รับสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 

ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวนทวงศ์) ซ่ึงเป็นการขยายโครงข่าย

ของระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าที่บริษัทบริหารอยู่ใน

ปัจจุบันให้ครอบคลุมพื้นที่การให้บริการมากขึ้น ทำ�ให้ 

บริษัทเพิ่มความสามารถในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

โดยได้ลงนามสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 

กับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)  

สารจากประธานกรรมการบริษัท

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 และ รฟม. ได้ออกหนังสือ 

ให้เริ่มงานเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 ดังน้ัน คาดว่า

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวันออกจะเปิดให้บริการ

ภายในเดือนมกราคม 2571 และจะเปิดครบตลอดท้ังสาย

ในปี 2573 ซึ่งจะทำ�ให้การเดินทางจากฝั่งตะวันออกไป 

ฝ่ังตะวันตกของกรุงเทพมหานครสะดวกมากย่ิงข้ึน และบริษัท

ได้ทำ�การจัดหาขบวนรถไฟฟ้าสำ�หรับโครงการรถไฟฟ้า

มหานครสายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) เพิ่มเติมอีก

จำ�นวน 21 ขบวน เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับผู้โดยสาร 

ที่จะเพ่ิมขึ้นจากการเปิดให้บริการของโครงการรถไฟฟ้า 

สายสีส้มช่วงตะวันออก และเพื่อให้มั่นใจว่าผู้โดยสาร 

จะสามารถเดินทางเชื่อมต่อระหว่าง 2 โครงการได้อย่าง

สะดวกรวดเร็ว
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	 ด้วยนโยบายการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท 

เพื่อสร้างสมดุลทั้งในมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ 

บรรษัทภิบาล ทำ�ให้ธุรกิจสามารถดำ�เนินไปได้ในระยะยาว 

สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมและยั่งยืน ส่งผลให้ BEM ได้รับ

การประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2567  

ในระดับ AAA โดยได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทจดทะเบียน 

ที่อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” อย่างต่อเนื่องในกลุ่มบริการ 

(Services) สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ 

อย่างยั่งยืน และยังได้รับการคัดเลือกให้เป็นหน่ึงในบริษัท

กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ในกลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 

รวมทั้งได้รับรางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณองค์กรผู้นำ� 

ด้านการจัดการก๊าซเรอืนกระจก (Climate Action Leading 

Organization : CALO) ระดับดีเด่น สาขาบริการประจำ�ปี 2567 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับรางวัล Thailand’s Top  

Corporate Brand Hall of Fame 2024 บริษัทที่มีมูลค่า

แบรนด์องค์กรสูงสุดในประเทศไทยต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  

ในหมวดธุรกิจขนสง่และโลจิสติกส ์และในด้านบรรษัทภบิาล 

บริษัทยังคงได้รับคะแนนประเมินการกำ�กับดูแลกิจการ 

ในระดับ 5 ดาว หรือ ดีเลิศ (Excellent CG Scoring)  

ติดต่อกันอย่างต่อเนื่อง

	 ภาพรวมด้านการเงิน BEM มีสถานะทางการเงิน 

ที่แข็งแกร่งจากกระแสเงินสดรับที่สม่ำ�เสมอและคาดการณ์ได้ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัได้อนมุติัโครงการซือ้หุ้นคืน

เพื่อบริหารทางการเงิน โดยบริษัทได้ซื้อหุ้นคืนจำ�นวน 

307,123,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.01 สำ�หรับผลประกอบการ

ในปี 2567 BEM ได้สะท้อนถึงพื้นฐานที่แข็งแกร่ง 

และการเติบโตอย่างต่อเนื่องของบริษัท ด้วยผลกำ�ไรสุทธิ 

3,768 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 289 ล้านบาท  

โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติให้นำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปี 2567 ในอัตราหุ้นละ  

0.15 บาท

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ 

ผูม้สี่วนได้เสียทุกภาคส่วน ทัง้ผู้ถือหุ้น ผูใ้ชบ้รกิารทางพิเศษ  

ผู้โดยสารรถไฟฟ้า คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจน

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่เป็นส่วนสำ�คัญ ในการสนับสนุน

การดำ�เนินงานของบริษัทอย่างดีเสมอมา ท้ังนี้ บริษัทจะมุ่งม่ัน

ขับเคลื่อนธุรกิจและพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน  

และส่งมอบบริการระบบทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชน

ด้วยรถไฟฟ้าที่มปีระสทิธภิาพ ปลอดภัย สะดวก และรวดเรว็ 

เพื่อยกระดับการให้บริการคมนาคมขนส่งของประเทศเพื่อ

คุณภาพชวิตที่ดีของประชาชน สอดคล้องกับทิศทางการดําเนิน

ธุรกิจที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่า และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายปลิว ตรีวิศวเวทย์
ประธานกรรมการบริษัท
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1ส่วนที่
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำ�เนินงาน
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โครงสร้างและ
การดำ�เนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

1.1 	 นโยบายและภาพรวม
	 การประกอบธุุรกิิจ

	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) ประกอบธุรกิจหลักในการรับสัมปทานการบริหาร
จัดการและให้บริการระบบทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชน 
ด้วยรถไฟฟ้า รวมถงึการพฒันาเชงิพาณิชยท์ี่เกี่ยวเนื่องกับระบบ
ทางพิเศษและรถไฟฟ้า ซึ่งเป็นฐานรากในการขยายธุรกิจผ่าน
การขยายเส้นทางและโครงข่ายการให้บริการท้ังในระบบ 
ทางพเิศษและระบบขนสง่มวลชนด้วยรถไฟฟ้าในอนาคต ซึง่จะ
ส่งผลให้บริษัทสามารถเป็นบริษัทชั้นนำ�ในธุรกิจด้านการให้
บริการระบบขนส่งมวลชนและการคมนาคม นอกจากนั้น  
ยังสามารถต่อยอดธุรกิจเพิ่มเติมไปยังธุรกิจอื่นที่มีอัตราการ
เติบโต และอัตราผลตอบแทนที่ดีได้ เช่น โครงการสาธารณูปโภค
พื้นฐานอื่นๆ การพัฒนาเชิงพาณิชย์ หรือการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และทุน 
ชำ�ระแล้ว 15,285 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 15,285 
ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำกััด (“NECL”)  
บริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจรัับสััมปทานในการก่่อสร้้างและ 
บริิหารทางพิิเศษอุุดรรััถยา ภายใต้้สััญญาโครงการทางด่่วน 
สายบางปะอิิน-ปากเกร็็ด มีีทุุนจดทะเบีียน 6,000 ล้้านบาท  
มีีทุุนชำระแล้้ว 5,250 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 

	 บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำกััด (“BMN”) 
บริษิัทัย่่อย ประกอบธุุรกิจิด้า้นสื่่�อโฆษณาและพัฒันาเชิงิพาณิชิย์์ 
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�แทนบริิษััทในการบริิหารการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ 
ในระบบรถไฟฟ้้าและทางพิิเศษท่ี่�บริิษััทได้้รัับสััมปทาน  
มีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว 254 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.67
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วิสัยทัศน์ของบริษัท คือการเป็นผู้นำ�
ด้านการให้บริการระบบคมนาคมขนส่งที่ครบวงจร 
ของประเทศ และในภูมิภาคอาเซียน

VISION
วิสัยทัศน์

1.1.1	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 
	 และภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์และพัันธกิิจของบริิษััท บริิษััทได้้
กำำ�หนดกลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	 ลงทุุนในโครงการด้้านระบบคมนาคมขนส่่ง โครงการ
ทางพิิเศษ ทางเชื่่�อม โครงการระบบขนส่่งมวลชน 
ระบบราง และโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�รัฐบาลมีี 
นโยบายให้้เอกชนเข้้าร่่วมลงทุุน (PPP) ด้้านโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน รวมถึึงธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การพััฒนา 
เชิงิพาณิิชย์์ต่่าง ๆ  โดยพิิจารณาโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อสัังคมและประเทศ และมีีผลตอบแทนทางธุุรกิิจ 
ที่่�เหมาะสม

2.	 สร้้างความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจด้้วยการสร้้างรายได้้ให้้
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง และบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อธำำ�รงฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง

3.	 สร้้ างความผููกพััน กัับผู้้�มี ส่่ วน ได้้ เสีีย โดยผ่่าน
กระบวนการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate 
Social Responsibility) และสื่่�อสารให้้บุุคคลภายใน  
และภายนอกองค์์กรรัับทราบ

4.	 สร้้างบุุคลากรที่่�มีีความพร้้อมในการให้้บริิการระบบ
ทางพิิเศษ และระบบขนส่่งมวลชนด้้วยรถไฟฟ้้าที่่�มี
คุุณภาพ

5.	 สร้า้งการยอมรัับของสังัคมให้้เกิิดการรับัรู้้�ภาพลัักษณ์์
ที่่�ดีีขององค์์กร

เป้าหมาย
และกลยุทธ์ธุรกิจ

MISSION
พันธกิจ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	 ให้้บริิการระบบทางพิิเศษ และระบบขนส่่ง
มวลชนด้้วยรถไฟฟ้้าที่่�มีีความปลอดภััย 
สะดวก รวดเร็็ว เชื่่�อถืือได้้ ตรงเวลา และ 
มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
ของประชาชน

2.	พั ัฒนาคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของ 
โครงข่่ายระบบคมนาคมขนส่่งที่่�ทัันสมััย 
และครบวงจร เพื่่�อช่่วยบรรเทาปััญหา
จราจร ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนา
สัังคมและประเทศชาติิ

3.	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นบนพ้ื้�นฐานของความเป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

4.	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจิตามหลัักการด้้านความยั่่�งยืนื 
โดยคำำ�นึึงถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม
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ส่วน  AB ส่วน  C ส่วน  D
จากถนนรัชดาภิเษกมุ่งหน้าทิศใต้

ผ่านต่างระดับพญาไทไปทางทิศตะวันออก
ถึงถนนพระราม 9 และจากต่างระดับพญาไท
ไปทางทิศใต้ถึงต่างระดับบางโคล่เชื่อมต่อกับ
ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1) 

จากถนนรัชดาภิเษก
มุ่งหน้าไปทางทิศเหนือ

ถึงถนนแจ้งวัฒนะ เชื่อมต่อกับ
ทางพิเศษอุดรรัถยา

จากถนนพระราม 9 
มุ่งหน้าไปทางทิศตะวันออก

ถึงถนนศรีนครินทร์ 
เชื่อมต่อมอเตอร์เวย์

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

		  บริิษััทมุ่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำด้้านการให้้บริิการระบบคมนาคมขนส่่งท่ี่�ครบวงจร ยกระดัับการเดิินทางเพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิต
ของคนในสัังคม โดยธุุรกิจิของบริษิัทัประกอบไปด้้วยการให้บ้ริกิารทางพิเิศษ และระบบขนส่่งมวลชนด้้วยรถไฟฟ้้า รวมถึงึธุุรกิจิพัฒันา
เชิิงพาณิิชย์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องโดยตรงกัับธุุรกิิจหลััก ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท มีีดัังนี้้�

	 1. ธุุรกิิจทางพิิเศษ

		  บริิษััทและ NECL เป็็นผู้้�รัับสััมปทานจากการทางพิิเศษแห่่งประเทศไทย (“กทพ.”) ในการก่่อสร้้างและบริิหารทางพิิเศษ 
รวม 3 สายทาง ได้้แก่่ ทางพิิเศษศรีีรััช ทางพิิเศษประจิิมรััถยา และทางพิิเศษอุุดรรััถยา โดยรายละเอีียดสายทาง มีีดัังนี้้�
 
1.1 ทางพิิเศษศรีีรััช 
		ท  างพิเิศษศรีีรัชั (ทางด่่วนขั้้�นที่่� 2) เป็น็โครงการก่่อสร้า้งขนาดใหญ่่โครงการแรกในประเทศไทยท่ี่�เกิดิจากความร่่วมมืือระหว่่าง
ภาครััฐและเอกชน โดยลัักษณะโครงการเป็็น BTO (Build Transfer Operate) คืือ บริิษััทเป็็นผู้้�ลงทุุนในการออกแบบก่่อสร้้างและ
บริิหารทางพิิเศษศรีีรััช ทั้้�งนี้้� กรรมสิิทธิ์์�ในสิ่่�งก่่อสร้้างถาวรต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือใช้้ประโยชน์ในทางพิิเศษศรีีรััชเป็็นของ กทพ.  
โดยบริษิัทัมีีสิทธิ ได้รั้ับรายได้ค้่่าผ่่านทางตามท่ี่�กำหนดในสััญญา รวมถึงึสิทิธิใินการพัฒันาเชิงิพาณิชิย์บ์นพื้้�นท่ี่�ในเขตทางบนโครงสร้า้ง 
ทางพิิเศษ ซึ่่�งเมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้มีีการลงนามสััญญาโครงการระบบทางด่่วนขั้้�นที่่� 2 (ฉบัับแก้้ไข) เพื่่�อขยายระยะเวลา
สัมัปทานออกไปสิ้้�นสุุดในวันัท่ี่� 31 ตุุลาคม 2578 ทางพิิเศษศรีีรัชัประกอบด้้วยทางพิเิศษ 3 ส่่วน มีีระยะทางรวม 38.5 กิโิลเมตร ดังันี้้� 

1.2 ทางพิิเศษประจิิมรััถยา 
	ท างพิเศษประจิมรัถยา (ทางด่วนสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร) ภายใต้สัญญาสัมปทานการลงทุนออกแบบ
กอ่สรา้ง บรหิารจัดการ ให้บรกิารและบำ�รุงรกัษาโครงการทางพเิศษสายศรรีชั-วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร ลักษณะโครงการ
แบบ BTO โดยบริษัทมีสิทธิหน้าที่แต่เพียงผู้เดียวที่จะได้รับรายได้ค่าผ่านทางตลอดระยะเวลาสัมปทาน แนวเส้นทางของโครงการ
เริ่มต้นจากถนนกาญจนาภิเษก (วงแหวนตะวันตก บริเวณใกล้โรงกรองน้ำ�มหาสวัสดิ์) ไปทางทิศตะวันออกตามแนวเขตทางรถไฟ
สายใต้เดิม และข้ามแม่น้ำ�เจ้าพระยาบริเวณสะพานพระราม 7 สิ้นสุดโครงการบริเวณสถานีกลางบางซื่อ (จตุจักร) โดยเชื่อมต่อ 
ทางพิเศษศรีรัชไปด้านทิศใต้บริเวณสถานีขนส่ง (หมอชิต 2) และทางลงสู่ระดับดินที่บริเวณถนนกำ�แพงเพชร 2 และเชื่อมต่อไปยัง
ด้านทิศเหนือมุ่งหน้าแจ้งวัฒนะ โดยมีระยะทางรวม 16.7 กิโลเมตร โดยมีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี ส้ินสุดในวันที่ 14 ธันวาคม 2585

1.3 ทางพิิเศษอุุดรรััถยา 
	ท างพิเศษอุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด) โดยดำ�เนินการผ่าน NECL ภายใต้สัญญาโครงการทางด่วน 
สายบางปะอิน-ปากเกรด็ ลักษณะโครงการแบบ BTO โดย NECL มีสทิธได้รบัรายได้ค่าผ่านทางตามที่กำ�หนดในสญัญา รวมถึงสทิธ
ในการพัฒนาเชิงพาณิชย์บนพื้นที่ในเขตทางบนโครงสร้างทางพิเศษ ซึ่งได้มีการลงนามสัญญา (ฉบับแก้ไข) เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
2563 ขยายระยะเวลาสัมปทานออกไปสิ้นสุดในวันที่ 31 ตุลาคม 2578 ทางพิเศษอุดรรัถยาเชื่อมต่อกับทางพิเศษศรีรัชที่บริเวณ 
ถนนแจ้งวัฒนะมุ่งหน้าทิศเหนือถึงบางปะอินบริเวณถนนกาญจนาภิเษก (วงแหวนตะวันตก) มีระยะทางรวมทั้งสิ้น 32 กิโลเมตร 

ส�วน AB ส�วน C ส�วน D

ช�วงหัวลำโพง-บางซื่อ ช�วงหัวลำโพง-บางแค ช�วงบางซื่อ-ท�าพระ

ตั้งแต�สถานีศูนย�วัฒนธรรมแห�งประเทศไทย จนถึงสุว�นทวงศ� 
โดยเป�นสถานีใต�ดิน 10 สถานี และสถานียกระดับ 7 สถานี

ตั้งแต�สถานีบางขุนนนท� จนถึงสถานีศูนย�วัฒนธรรม
แห�งประเทศไทย โดยเป�นสถานีใต�ดินตลอดสาย

2. เป�นโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม 
    ช�วงตะวันตก

1. เป�นโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม 
    ช�วงตะวันออก

0107558000491

เลขทะเบียนบร�ษัท

15,285 ล�านบาท
เร�ยกชำระแล�ว 15,285 ล�านบาท 

ทุนจดทะเบียน
หุ�นสามัญจำนวน 15,285 ล�านหุ�น

มูลค�าหุ�นละ 1 บาท

จำนวนหุ�น

587 ถนนสุทธิสาร แขวงรัชดาภิเษก
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�

www.bemplc.co.th

เว็บไซต�

0 2641 4611 และ 0 2354 2000

โทรศัพท�

ดำเนินการก�อสร�างและบร�หารทางพ�เศษและบร�หารจัดการ
โครงการระบบขนส�งมวลชนด�วยรถไฟฟ�า รวมถึงธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข�อง

ประกอบธุรกิจ

มีระยะทาง 22.5 กิโลเมตร 
จำนวน 17 สถานี 

มีระยะทาง 13.4 กิโลเมตร 
จำนวน 11 สถานี 
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แผนที่่�ระบบทางพิิเศษ
ทางพิิเศษศรีีรััช (ทางด่่วนขั้้�นที่่� 2)
ทางพิิเศษประจิิมรััถยา (ทางด่่วนสายศรีีรััช-วงแหวนรอบนอกกรุุงเทพมหานคร)
ทางพิิเศษอุุดรรััถยา (ทางด่่วนสายบางปะอิิน-ปากเกร็็ด) 

19บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ช่วงหัวลำ�โพง-บางซื่อ ช่วงหัวลำ�โพง-บางแค ช่วงบางซื่อ-ท่าพระ 

สถานีหัวลำ�โพง-สถานีบางซื่อ 
เป็นโครงสร้างทางวิ่งใต้ดิน

สายแรกของไทย มีระยะทางทั้งสิ้น 
20 กิโลเมตร เป็นสถานีใต้ดินทั้งหมด

จำ�นวน 18 สถานี 

สถานีหัวลำ�โพง-สถานีหลักสอง 
เป็นโครงสร้างทางวิ่งแบบผสมทั้งใต้ดิน

และยกระดับ มีระยะทางทั้งสิ้น 16 กิโลเมตร 
จำ�นวน 11 สถานี โดยเป็นสถานีใต้ดินจำ�นวน 
4 สถานี และสถานียกระดับจำ�นวน 7 สถานี 

สถานีบางซื่อ-สถานีท่าพระ 
เป็นโครงสร้างทางวิ่งแบบยกระดับ

ตลอดสาย มีระยะทางรวม 
12 กิโลเมตร จำ�นวน 9 สถานี 

	 2. ธุรกิจระบบราง

	 บริษัทเป็นผู้รับสัมปทานการให้บริการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (“รฟม.”) 
จำ�นวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสีม่วง) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์) โดยมีรายละเอียด ดังนี้

2.1 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) 
	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรชัมงคล (สายสีน้ำ�เงนิ) เป็นการร่วมลงทุนแบบ PPP Net Cost โดย รฟม. เป็นผูล้งทุน
ค่างานโยธาทั้งหมด และบริษัทมีหน้าที่จัดหา ติดตั้งอุปกรณ์งานระบบ ให้บริการเดินรถ และซ่อมบำ�รุง โดยบริษัทเป็นผู้มีสิทธิใน 
รายได้คา่โดยสาร รวมทัง้การดำ�เนินกิจกรรมและการพฒันาเชงิพาณิชย ์ซึง่รวมถงึการโฆษณา การให้เช่าพื้นที่ในโครงการ และธุรกิจ
ให้บริการสื่อสารโทรคมนาคมภายในสถานี และภายในขบวนรถไฟฟ้า มีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นับจากวันที่เปิดให้บริการครบ
ทั้งสายทางคือวันที่ 30 มีนาคม 2563 โดยโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน ประกอบด้วย

	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) มีจุดเชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสมี่วง) ที่สถานเีตาปูน มีจุดเช่ือมตอ่กับโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ ที่สถานศีนูยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย และสถานบีางขุนนนท์

2.2 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) 
	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรชัธรรม (สายสมี่วง) บางใหญ-่ราษฎรบู์รณะ ช่วงบางใหญ-่บางซือ่ (สถานคีลองบางไผ่-
สถานีเตาปูน) สัญญาที่ 4 สัมปทานสำ�หรับการลงทุน การจัดหาระบบรถไฟฟ้า การให้บริการการเดินรถไฟฟ้า และซ่อมบำ�รุงรักษา 
ลักษณะสัญญาเป็นการร่วมลงทุนแบบ PPP Gross Cost โดย รฟม. เป็นผู้ลงทุนค่างานโยธาทั้งหมด และบริษัทเป็นผู้ลงทุนค่างาน
ระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมท้ังให้บริการการเดินรถไฟฟ้า และซ่อมบำ�รุงรักษาตามมาตรฐานการให้บริการที่กำ�หนดไว้  
โดย รฟม. เป็นผู้มสีทิธในรายได้คา่โดยสาร และรายได้เชงิพาณิชยจ์ากการใชป้ระโยชน์โครงสรา้งพื้นฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้า
ทั้งหมด และ รฟม. จะทยอยจ่ายคืนค่าอุปกรณ์งานระบบให้บริษัทเป็นรายเดือนในระยะเวลา 10 ปี และจ้างบริษัทบริหารการเดิน 
รถไฟฟ้าและซ่อมบำ�รุงรักษาตลอดระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นับจากวันที่ 4 กันยายน 2556 
	 โครงการรถไฟฟา้มหานคร สายฉลองรชัธรรม (สายสมี่วง) เป็นโครงการรถไฟฟ้าที่เป็นทางวิง่ยกระดับ ระยะทาง 23 กิโลเมตร 
จำ�นวน 16 สถานี และเชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) ที่สถานีเตาปูน 

ส�วน AB ส�วน C ส�วน D

ช�วงหัวลำโพง-บางซื่อ ช�วงหัวลำโพง-บางแค ช�วงบางซื่อ-ท�าพระ

ตั้งแต�สถานีศูนย�วัฒนธรรมแห�งประเทศไทย จนถึงสุว�นทวงศ� 
โดยเป�นสถานีใต�ดิน 10 สถานี และสถานียกระดับ 7 สถานี

ตั้งแต�สถานีบางขุนนนท� จนถึงสถานีศูนย�วัฒนธรรม
แห�งประเทศไทย โดยเป�นสถานีใต�ดินตลอดสาย

2. เป�นโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม 
    ช�วงตะวันตก

1. เป�นโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม 
    ช�วงตะวันออก

0107558000491

เลขทะเบียนบร�ษัท

15,285 ล�านบาท
เร�ยกชำระแล�ว 15,285 ล�านบาท 

ทุนจดทะเบียน
หุ�นสามัญจำนวน 15,285 ล�านหุ�น

มูลค�าหุ�นละ 1 บาท

จำนวนหุ�น

587 ถนนสุทธิสาร แขวงรัชดาภิเษก
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�

www.bemplc.co.th

เว็บไซต�

0 2641 4611 และ 0 2354 2000

โทรศัพท�

ดำเนินการก�อสร�างและบร�หารทางพ�เศษและบร�หารจัดการ
โครงการระบบขนส�งมวลชนด�วยรถไฟฟ�า รวมถึงธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข�อง

ประกอบธุรกิจ

มีระยะทาง 22.5 กิโลเมตร 
จำนวน 17 สถานี 

มีระยะทาง 13.4 กิโลเมตร 
จำนวน 11 สถานี 
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2.3 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์))
	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์) เป็นการร่วมลงทุน ในรูปแบบ PPP Net Cost โดย รฟม.
เป็นผู้ลงทุนค่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันออก และบริษัทลงทุนค่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม  
ช่วงตะวันตก และค่างานระบบรถไฟฟ้า ขบวนรถไฟฟ้า บริหารเดินรถ และซ่อมบำ�รุงรักษาทั้งเส้นทาง โดยบริษัทมีสิทธแต่เพียง 
ผู้เดียวในการจัดเก็บรายได้ค่าโดยสาร รวมทั้งการดำ�เนินการพัฒนาเชิงพาณิชย์ภายในและภายนอกสถานีรถไฟฟ้า โครงสร้าง 
ทางยกระดับและใต้ดิน ขบวนรถไฟฟ้าและทางเชื่อมต่ออาคารอื่นๆ ที่เชื่อมกับโครงการ เป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากเริ่มเปิดให้
บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันออก ทั้งนี้ รฟม. จะสนับสนุนค่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันตก  
โดยจะทยอยจ่ายคืนให้บริษัทภายใน 6 ปี เริ่มต้ังแต่ปีที่ 3 และบริษัทจ่ายค่าตอบแทนแก่ รฟม. ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา  
บริษัทได้ลงนามสัญญาร่วมทุนกับ รฟม. เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 ระยะเวลาดำ�เนินงานตามสัญญา 33 ปี 6 เดือน 
	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์) มีแนวเส้นทางเชื่อมระหว่างกรุงเทพมหานครทิศตะวันออก
และทิศตะวันตก ระยะทางรวม 35.9 กิโลเมตร จำ�นวน 28 สถานี โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 

(1) โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันออก 
•	 เป็นโครงสร้างทางวิ่งแบบผสมทั้งใต้ดินและยกระดับ ตั้งแต่สถานีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย จนถึงสถานีแยกร่มเกล้า 

ระยะทาง 22.5 กิโลเมตร จำ�นวน 17 สถานี โดยเป็นสถานีใต้ดิน 10 สถานี และสถานียกระดับ 7 สถานี 
•	 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำ�เนินการออกแบบ ผลิต จัดหา และติดต้ังงานระบบรถไฟฟ้า และงานระบบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ในการบริหารจัดการโครงการทั้งหมดของโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันออก พร้อมทั้ง
การทดสอบแต่ละระบบ (Individual Testing) และการทดลองเดินรถ (Trial Run) รวมถึงการฝึกอบรมและการถ่ายทอด
เทคโนโลยี และให้บริการแก่สาธารณชนทั่วไปภายใต้ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา ระยะเวลาดำ�เนินการ 3 ปี  
6 เดือน นับจากวันที่ รฟม. ระบุในหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน คือ วันที่ 31 กรกฎาคม 2567 โดยบริษัทว่าจ้างบริษัท ช.การช่าง 
จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้ดำ�เนินการ

(2) โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันตก 
•	 เป็นโครงสร้างทางวิ่งใต้ดินตลอดสาย ตั้งแต่สถานีบางขุนนนท์ จนถึงสถานีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย ระยะทาง  

13.4 กิโลเมตร จำ�นวน 11 สถานี
•	 ปัจจุบันอยูร่ะหว่างการออกแบบ ก่อสรา้งงานโยธา รวมถึง ออกแบบ ผลิต จดัหาและติดต้ังงานระบบรถไฟฟ้า และงานระบบ

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันตก และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการบริหารจัดการโครงการ
ทั้งหมด พร้อมทั้งการทดสอบแต่ละระบบ (Individual Testing) ทดสอบระบบโดยรวม (Integrated System Testing)  
และการทดลองเดินรถ (Trial Run) รวมถึงการฝึกอบรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยีและให้บริการแก่สาธารณชนทั่วไป 
ภายใต้ข้อกำ�หนดและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญา ระยะเวลาดำ�เนินการ 6 ปี นับจากวันที่ รฟม. ระบุในหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน  
คือวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 โดยบริษัทว่าจ้างบริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้ดำ�เนินการ

		  โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม มีจุดเชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้า
มหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) ที่สถานีศูนย์วัฒนธรรม
แห่งประเทศไทย และสถานีบางขุนนนท์ 

21บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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23บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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	 3. ธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์

	 ตามที่บริษัทมีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการพัฒนาเชิงพาณิชย์ตามที่ระบุไว้ในสัญญาสัมปทาน 
ที่เกี่ยวข้อง บริษัทได้แต่งต้ัง BMN บริษัทย่อยเป็นผู้แทนในการบริหารการพัฒนาเชิงพาณิชย์ ทั้งใน
โครงการรถไฟฟ้าและทางพิเศษ ซึ่งแบ่งการดำ�เนินธุรกิจออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

1)	 จัดหา และ/หรือจัดทำ�สื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ ในรูปแบบสื่อภาพนิ่ง (Static Media) ประกอบด้วย
สื่อกล่องไฟ (Light Box) และสื่อสติกเกอร์ (Sticker Wrap) และสื่อเคลื่อนไหว (Digital Media) 
โดยสื่อโฆษณาดังกลา่วจะถูกตดิตัง้ภายในสถานีรถไฟฟ้า ตัง้แต่พื้นที่ทางเข้า-ออกสถานีไปจนถึงชั้น
ชานชาลา และภายในขบวนรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน รวมพื้นที่ทางพิเศษที่ได้รับสิทธิบริหารพื้นที่ 
เชิงพาณิชย ์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ประกอบด้วยผูแ้ทนซือ้สื่อโฆษณา และลูกค้าตรงมีสดัส่วนประมาณ
ร้อยละ 60:40

2)	 ให้เช่าพื้นท่ีร้านค้า จะแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ 1. พื้นที่เช่าภายในพื้นที่เมโทรมอลล์ของสถานี
รถไฟฟ้าสายสน้ีำ�เงนิและพื้นที่รา้นค้าทางพิเศษ  2. พื้นที่ให้บรกิารจัดกิจกรรมหมุนเวยีน ซ่ึงจะมีตาม
จุดที่กำ�หนดไว้ในสถานีต่างๆ ทั้งนี้ การให้เช่าและบริการพื้นที่จะคัดเลือกกลุ่มสินค้าและบริการ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้โดยสารเป็นสำ�คัญ นอกจากนี้ ยังคำ�นึงถึงการใช้พื้นที่เพื่อสร้าง
ประโยชน์ตอบแทนสังคม 

3)	 ใหบ้รกิารและดูแลรกัษาโครงข่ายโทรคมนาคม บรษิทัเป็นผูร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม
แบบที่สองประเภทมีโครงข่ายเป็นของตนเอง จากสำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 
กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (สำ�นักงาน กสทช.) โดยติดตั้งโครงข่ายอุปกรณ์
สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อรบัสง่กระจายสญัญาณโทรศพัทเ์คลื่อนที่ รองรบัการให้บรกิารเทคโนโลย ี5G 
ที่สถานีใต้ดินรวมทั้งสิ้น 22 สถานี ครอบคลุมพื้นที่ทั้งภายในสถานีและในอุโมงค์รถไฟฟ้า สามารถ
รองรบัคลื่นความถี่ที่ใช้บรกิารในปัจจุบันที่ สำ�นักงาน กสทช. ดำ�เนินการให้ใบอนุญาตกับภาคเอกชน 
นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการพื้นที่เช่าบนสถานีรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย สถานียกระดับ 
(Elevated Station) จำ�นวน 15 สถานี กับผู้ประกอบการภาคเอกชนที่ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
ติดตั้งอุปกรณ์กระจายสัญญาณ เพื่อให้บริการที่มีคุณภาพแก่ผู้โดยสารรถไฟฟ้า MRT
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	 30 ธันวาคม 2558

	 บรษิทั ทางด่วนกรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BECL”) และ
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (“BMCL”) ควบรวมกัน
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด เป็นบริษัท ทางด่วน
และรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) “BEM” โดยรับมาซึ่ง
ทรัพย์สิน สิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบทั้งหมดของทั้งสอง
บริษัทดังกล่าวโดยผลของกฎหมาย

	 6 สิงหาคม 2559

	 เปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสีม่วง) ช่วงบางใหญ่-เตาปูน (สถานีคลองบางไผ่- 
สถานีเตาปูน) 

	 22 สิงหาคม 2559

	 เ ปิดให้บริการโครงการทางพิ เศษประจิมรัถยา  
(ทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร)

   	 31 มีนาคม 2560

	 บริษัทลงนามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีน้ำ�เงินกับ รฟม. ในรูปแบบ PPP Net Cost โดยรวม
โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (ช่วงสถานี
หัวลำ�โพง-สถานีบางซื่อ) (สายสีน้ำ�เงินเดิม) ซึ่งเปิดให้บริการ
ตั้งแต่ปี 2547 กับโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย 
(ช่วงสถานีหัวลำ�โพง-สถานีหลักสอง และสถานีบางซื่อ- 
สถานีท่าพระ)

	 11 สิงหาคม 2560

	 เปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินส่วน 
ต่อขยาย ช่วงสถานีเตาปูน-สถานีบางซื่อ เป็นการเชื่อมต่อ 
การเดินรถระหว่างรถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคล (สายสีนํ้าเงินเดิม)  
สายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย และสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) 
ให้ต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน

	 30 กันยายน 2561

	 เปิดใช้ทางเช่ือมทางพิเศษประจิมรัถยา กับทางพิเศษศรีรัช 
มุ่งหน้าแจ้งวัฒนะ และต่อเนื่องไปทางพิเศษอุดรรัถยา

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 29 กันยายน 2562

	 เปิดให้บริการเชิงพาณิชย์สำ�หรับโครงการรถไฟฟ้า
มหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) ช่วงที่ 2 จากสถานี
หัวลำ�โพงถึงสถานีหลักสอง จำ�นวน 11 สถานี

	 20 กุมภาพันธ์ 2563

	 บริษัท NECL และ กทพ.ได้ลงนามในสัญญาโครงการ
ระบบทางด่วนขัน้ที่ 2 (ฉบับแก้ไข) และสญัญาโครงการทางด่วน
สายบางปะอิน-ปากเกร็ด (ฉบับแก้ไข) ยุติข้อพิพาทและขยาย
ระยะเวลาสัมปทานออกไปสิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2578 

	 30 มีนาคม 2563

	 เปิดให้บรกิารเชงิพาณิชยโ์ครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงนิ
ส่วนต่อขยาย ช่วงหัวลำ�โพง-บางแค และช่วงบางซื่อ-ท่าพระ 
ทำ�ให้สายทางของรถไฟฟ้าเชื่อมกันเป็นวงกลม (Circle Line) 
ครอบคลุมพื้นที่ใจกลางกรุงเทพมหานคร รวมถึงเช่ือมการเดินทาง
ระหว่างฝั่งกรุงเทพมหานครและฝั่งธนบุรี 

	 14 พฤศจิกายน 2563

	พ ระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร 
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่ หัว พร้อมด้วย 
สมเด็จพระนางเจ้าสุทดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี 
ทรงเป็นประธานในพิธี เ ปิดโครงการรถไฟฟ้ามหานคร  
สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) ส่วนต่อขยาย ณ สถานี
รถไฟฟ้าสนามไชย

	 28 เมษายน 2564

	 บริษัทออกจำ�หน่ายหุ้นกู้เพื่อความย่ังยืน (Sustainability 
Bond) ครั้งที่ 1/2564 มูลค่า 6,000 ล้านบาท เพื่อชำ�ระคืน 
หนี้เดิม และ/หรือเงินลงทุน (Refinance) ในโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีน้ำ�เงิน ซึ่งเป็นหุ้นกู้ที่ได้ออกตามกรอบหลักเกณฑ์ 
การระดมทุนเพื่อความยั่งยืน โดยบริษัทเป็นบริษัทเอกชน 
รายแรกในประเทศไทย และในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ได้มี
การออกหุ้นกู้เพื่อความยั่งยืน ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัล  
Best Sustainability Bond Awards 2021 จาก The Asset 
นิตยสารทางการเงินชั้นนำ�แห่งเอเชีย
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	 2 สิงหาคม 2564

	 บริษัทร่วมกับ รฟม. เปิดใช้ทางเชื่อมสถานี
บางซือ่ โครงการรถไฟฟ้าสายสนี้ำ�เงนิกับสถานกีลาง
บางซือ่ โครงการรถไฟฟ้าสายสีแดง เพื่อให้ประชาชน
สามารถเปลี่ยนระบบการเดินทางได้อย่างต่อเนื่อง 
สะดวก รวดเร็ว	

	 13 ธันวาคม 2564

	 เปิดใชบ้รกิารชำ�ระค่าผ่านทางพเิศษด้วยระบบ 
EMV Contactless (Europay Mastercard and 
Visa) เพื่อเป็นทางเลือกในการชำ�ระค่าผ่านทาง  
ให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบาย รวดเร็ว

	 29 มกราคม 2565

	 เปิดให้บรกิารชำ�ระค่าโดยสารด้วยระบบ EMV 
Contactless (Europay Mastercard and Visa)  
ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน และสายสีม่วง  
เพื่อเป็นทางเลือกในการชำ�ระค่าโดยสารรถไฟฟ้า 
MRT ให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบาย รวดเร็ว

	 30 กันยายน 2565

	พ ระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงโปรด
เกล้าพระราชทานชื่อทางพิเศษศรีรัช-วงแหวน 
รอบนอกกรุงเทพมหานครว่า “ประจิมรัถยา” ซึ่งมี
ความหมายว่า “เส้นทางไปยังทิศตะวันตก”

	 3 เมษายน 2566	

	 บริษัทออกจำ�หน่ายหุ้นกู้เพื่อความยั่งยืน 
(Sustainability Bond) ครั้งที่ 1/2566 มูลค่า 6,500 
ล้านบาท เพิม่ขึน้จากเดิมที่บรษิทัตัง้เป้าหมายในการ
เสนอขายหุ้นกู้ที่ 5,500 ล้านบาท เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิม 
และ/หรอืเงนิลงทุน (Refinance) ในโครงการรถไฟฟ้า
สายสีน้ำ�เงิน
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การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาที่สำ�คัญปี 2567

	 15 กุมภาพันธ์ 2567	

	 บริษัทออกจำ�หน่ายหุ้นกู้เพื่อความยั่งยืน 
(Sustainability Bond) ครั้งที่ 1/2567 มูลค่า 5,000 
ล้านบาท เพิม่ขึน้จากเดิมที่บรษิทัตัง้เป้าหมายในการ
เสนอขายหุ้นกู้ที่ 3,000 ล้านบาท เพื่อชำ�ระคืนหนี้เดิม 
และ/หรอืเงนิลงทุน (Refinance) ในโครงการรถไฟฟ้า
สายสีน้ำ�เงิน โดยมียอดจองมากกว่าเป้าหมาย 5.2 เท่า 
ประกอบด้วยหุ้นกู้ทั้งหมด 5 ชุด อายุ 3 - 12 ปี อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ 3.07% - 4.05% ต่อปี ซึ่งได้รับการจัด
อันดับความน่าเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด  
ที่ระดับ “A-” แนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่”

	 28 กุมภาพันธ์ 2567	

	ที่ ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 
ได้มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืน เพื่อบริหาร 
ทางการเงิน (Treasury Stock) ภายในวงเงินไม่เกิน 
4,000 ล้านบาท และจำ�นวนหุน้ที่จะซือ้คนืไมเ่กิน 450 
ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนรอ้ยละ 2.94 ซึง่ไมเ่กินรอ้ยละ 
10 ของจำ�นวนหุน้ที่จำ�หนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบรษัิท 
โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2567 ถึงวันที่  
4 กันยายน 2567 

	 3 กรกฎาคม 2567 	

	 คณะรัฐมนตรีอนุมั ติให้บริษัทปรับอัตรา 
ค่าโดยสารรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล  
(สายสีน้ำ�เงิน) ตามกำ�หนดในสัญญา โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 3 กรกฎาคม 2567 - 2 กรกฎาคม 2569  
ทั้งนี้ อัตราค่าโดยสารปรับจากเดิม 17-43 บาท  
เป็น 17-45 บาท เด็กและผู้สูงอายุลด 50% สำ�หรับ
นักศึกษาลด 10%
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	 18 กรกฎาคม 2567	

	 บรษิทัลงนามสญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ 
ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์) กับ รฟม. ในรูปแบบ PPP 
Net Cost 

	 23 กรกฎาคม 2567	

	 บริษัทได้ลงนามสัญญาจ้าง บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด 
(มหาชน) เป็นผู้บริหารและก่อสร้างงานโยธาโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีส้มช่วงตะวันตก (บางขุนนนท์-ศูนย์ วัฒนธรรม 
แห่งประเทศไทย) และเป็นผู้ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบ
อปุกรณ์งานระบบ และทดลองเดินรถไฟฟ้า (ช่วงตะวนัออกและ
ตะวันตก) ในลักษณะจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Lumpsum 
Turnkey) และลงนามสัญญาสินเชื่อสำ�หรับดำ�เนินโครงการ
รถไฟฟา้สายสสีม้ ช่วงบางขนุนนท-์มนีบรุ ี(สุวนิทวงศ)์ ประกอบ
ด้วยสัญญาสินเชื่อแบบหมุนเวียนสำ�หรับงานโยธา (Civil 
Works) วงเงิน 43,700 ล้านบาท และสัญญาสินเชื่อแบบ 
ไม่หมุนเวียนสำ�หรับงานระบบรถไฟฟ้า (M&E Works) วงเงิน 
24,280 ล้านบาท

	 12 กันยายน 2567	

	 บริษัทออกจำ�หน่ายหุ้นกู้เพื่อความย่ังยืน (Sustainability 
Bond) ครั้งที่ 2/2567 มูลค่า 7,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเดิม
ที่บริษัทตั้งเป้าหมายในการเสนอขายหุ้นกู้ที่ 5,000 ล้านบาท 
เพื่อลงทุน และ/หรือ ทดแทนเงินลงทุนในโครงการขนส่งที่ใช้
พลังงานสะอาด ประกอบด้วยหุ้นกู้ท้ังหมด 4 ชุด อายุ 3 - 12 ปี 
อัตราดอกเบี้ยคงที่ 3.16% - 4.16% ต่อปี ซ่ึงได้รบัการจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือจากบริษัท ทริสเรทต้ิง จำ�กัด ที่ระดับ “A-”  
แนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่”

	 31 ตุลาคม 2567	

	ที่ ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 อนุมัติการทำ�
สัญญาว่าจ้างการจัดหาขบวนรถไฟฟ้าเพ่ิมเติมและปรับปรุง
ระบบไฟฟ้าที่ เกี่ ยว ข้องในโครงการรถไฟฟ้ามหานคร 
สายเฉลิมรัชมงคล วงเงินรวม 6,800 ล้านบาท เพื่อรองรับ
ปริมาณผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น

	 1 พฤศจิกายน 2567	

	 บริษัทเข้าทำ�สัญญาสินเช่ือเพื่อความย่ังยืน (Sustainability 
Loan) วงเงิน 2,500 ล้านบาท เพื่อใช้ในโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีน้ำ�เงิน โดยเป็นสินเชื่อที่เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์ 
การระดมทุนเพื่อความยั่งยืน
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รางวัลแห่งความภูมิใจ

1

2

1. 
ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) หรือระดับ 5 ดาว 
ติดต่อกันอย่างต่อเนื่อง จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ 
ของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำ�ปี 2567

2. 
ได้รับผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2567 
จากตลาดหลักทรัพย์ฯ ในระดับ AAA โดยได้รับคัดเลือกให้เป็น
บริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในรายชื่อ “หุ้นย่ังยืน” ในกลุ่มบริการ  
(Services) อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2559 ในฐานะบริษัท 
จดทะเบียนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึง 
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment, Social and 
Governance: ESG) ส่งมอบบริการที่มีประสิทธิภาพ ยกระดับ
คุณภาพชวิีต สร้างความเชือ่มัน่ใหแ้ก่นกัลงทนุและมผีูม้สีว่นไดเ้สยี
ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
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3. 
ได้รับการประเมินคุณภาพในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2567 (AGM Checklist 2024) จากสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย ในระดับ “ดีเย่ียม” สมควรเป็นตัวอย่างเป็นปีท่ี 5  
ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2563

4. 
ได้รับการคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ ให้เป็นหนึ่งในบริษัท 
กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 โดยได้รับประกาศนียบัตร ESG100 
Company ประจำ�ปี 2567 ในฐานะบริษัทที่มีการดำ�เนินงาน 
โดดเดน่ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, 
Social and Governance : ESG) ในกลุ่มธุรกิจขนส่ง 
และโลจิสติกส์ (Transportation & Logistics) จากการประเมิน  
920 หลักทรัพย์จดทะเบียน
 						    

5. 
ได้รับรางวัล Thailand’s Top Corporate Brand Hall  
of Fame 2024 หรือบริษัทท่ีมีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุดใน
ประเทศไทยติดต่อกัน 5 ปี ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ 
จากคณะพาณิชยศาสตร์ และการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ในงาน ASEAN and Thailand’s Top Corporate Brand 2024 
เพือ่สง่เสรมิใหอ้งค์กรธรุกิจทัง้ในประเทศและในภมูภิาคไดต้ระหนกั
ถึงความสำ�คัญของการสร้างแบรนด์องค์กรให้เข้มแข็งเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันของธุรกิจอย่างยั่งยืน
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6. 
ได้รับรางวัล “องค์กรผู้นำ�ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก” 
(Climate Action Leading Organization : CALO) ระดบั “ดีเดน่” 
สาขาบริการ ประจำ�ปี 2567 จากเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัล
ประเทศไทย ดา้นการตรวจวัดปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
ขององค์กร (Measure) ผลการประเมินในระดับ Gold และด้าน 
การชดเชย (Contribute) ผลการประเมินระดับ Silver ซึ่งสะท้อน 
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจในแนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

7. 
ได้รับรางวัล “Transport Deal of the Year” จาก The Asset 
Triple A Sustainable Infrastructure Awards 2024 จัดโดย  
The Asset นิตยสารการเงินชั้นนำ�แห่งเอเชีย จากความสำ�เร็จ 
ในการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพื่อความยั่งยืน ครั้งที่ 1/2566 

8. 
ได้รับรางวัล Finalist ในกลุ่ม Best Brand Performance On 
Social Media สาขา Mass Transit จากงาน “Thailand Social 
Awards ครั้งที่ 12” จัดโดยบริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  
ผู้ผลิตและพัฒนาซอฟต์แวร์ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลตลาด  
โดยวัดผลการดำ�เนินงานและประสิทธิภาพการทำ�งานบนโซเชียล 
มีเดียของแบรนด์ในกลุ่มธุรกิจต่างๆ

รางวัลแห่งความภูมิใจ
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9. 
ได้รับรางวัล Employee Experience Awards 2024 จัดโดย
สถาบัน Human Resources Online ประเทศสิงคโปร์ เพื่อแสดง
ความชื่นชมกับบริษัทที่มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินการด้าน 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์และองค์กร โดยเข้ารับ 3 รางวัล ได้แก่ 
•	 รางวัลระดับ Gold Award ประเภท Best Remote Learning  
	 Initiative การออกแบบรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
•	 รางวัลระดับ Bronze Award ประเภท Best HR Communication  
	 Strategy การกำ�หนดกลยุทธแ์ละรปูแบบของการส่ือสารภายใน 
	 องค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
•	 รางวัลระดับ Bronze Award ประเภท Best In-house Candidate  
	 Experience การให้ความสำ�คัญกับพนักงานทุกคนว่า 
	 เปน็ทรพัยากรทีม่คีา่และเปน็สว่นสำ�คัญในการขบัเคลือ่นบรษิทั

10. 
ไดร้บัรางวัล “Outstanding IR กลุม่อตุสาหกรรมการท่องเท่ียว
และเดนิทาง” จากงาน IAA Awards for Listed Companies 2024 
แสดงให้เห็นถึงการทำ�งานของผู้บริหารและทีมงานนักลงทุน
สมัพนัธม์ศีกัยภาพทีโ่ดดเด่น และความเปน็เลศิในการบรหิารงาน
เชิงรุกที่โปร่งใสรวมถึงมีการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน
กับนักลงทุน
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ส�วน AB ส�วน C ส�วน D

ช�วงหัวลำโพง-บางซื่อ ช�วงหัวลำโพง-บางแค ช�วงบางซื่อ-ท�าพระ

ตั้งแต�สถานีศูนย�วัฒนธรรมแห�งประเทศไทย จนถึงสุว�นทวงศ� 
โดยเป�นสถานีใต�ดิน 10 สถานี และสถานียกระดับ 7 สถานี

ตั้งแต�สถานีบางขุนนนท� จนถึงสถานีศูนย�วัฒนธรรม
แห�งประเทศไทย โดยเป�นสถานีใต�ดินตลอดสาย

2. เป�นโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม 
    ช�วงตะวันตก

1. เป�นโครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม 
    ช�วงตะวันออก

0107558000491

เลขทะเบียนบร�ษัท

15,285 ล�านบาท
เร�ยกชำระแล�ว 15,285 ล�านบาท 

ทุนจดทะเบียน
หุ�นสามัญจำนวน 15,285 ล�านหุ�น

มูลค�าหุ�นละ 1 บาท

จำนวนหุ�น

587 ถนนสุทธิสาร แขวงรัชดาภิเษก
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�

www.bemplc.co.th

เว็บไซต�

0 2641 4611 และ 0 2354 2000

โทรศัพท�

ดำเนินการก�อสร�างและบร�หารทางพ�เศษและบร�หารจัดการ
โครงการระบบขนส�งมวลชนด�วยรถไฟฟ�า รวมถึงธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข�อง

ประกอบธุรกิจ

มีระยะทาง 22.5 กิโลเมตร 
จำนวน 17 สถานี 

มีระยะทาง 13.4 กิโลเมตร 
จำนวน 11 สถานี 

1.1.3 วัตถุประสงค์ของการระดมทุน
	 บริษัทมีการระดมทุน โดยการออกและเสนอขายหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธ ไม่มีหลักประกัน ซ่ึงบังคับใช้ตามกฎหมายไทย  

ทั้งนี้บริษัทได้นำ�เงินดังกล่าวไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว ซึ่งสามารถ

ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้จากเว็บไซต์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.)  

ที่ market.sec.or.th

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
	 หุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

	 บริษัทไม่มีข้อผูกพันทางการเงินสำ�หรับหุ้นกู้แต่ละรุ่นตามที่ระบุในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นกู้ และเอกสารอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องของหุ้นกู้แต่ละรุ่น ท้ังนี้ เง่ือนไขการใช้สิทธไถ่ถอนหุ้นกู้ (Call Option) ของหุ้นกู้ บริษัทได้เปิดเผยในข้อ 1.5 การออกหุ้นกู้

1.1.5 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

Bangkok Expressway and Metro Public Company Limited 
(เรียกชื่อย่อว่า “BEM”) 
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1.2 	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้      
    	 บริษัทและบริษัทย่อย ดำ�เนินธุรกิจโดยเป็นผู้รับสัมปทานจากภาครัฐ ดังนี้ 1) ผู้รับสัมปทานในการก่อสร้างและบริหาร 
ทางพเิศษ คือ ทางพเิศษศรรีชั ทางพเิศษประจมิรถัยา และทางพเิศษอุดรรถัยา 2) ผูร้บัสมัปทานการให้บรกิารการเดินรถไฟฟ้าระบบ
ขนสง่มวลชนโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรชัมงคล (สายสีน้ำ�เงนิ) โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรชัธรรม (สายสีม่วง) 
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์ - มีนบุรี (สุวินทวงศ์) (อยู่ระหว่างการก่อสร้าง) นอกจากการได้รับรายไดค้่าผ่านทาง 
รายได้ค่าโดยสาร และคา่บรกิารเดินรถไฟฟ้าแล้ว บรษิทัยงัมรีายได้จากการพัฒนาเชงิพาณิชยภ์ายใต้สมัปทานที่เกี่ยวข้อง โดยปัจจุบัน
บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้างรายได้ ดังนี้

ดำ�เนินการโดย
%

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

ข้้อมููลทางการเงิินรวม

ล้้านบาท % % %ล้้านบาท ล้้านบาท

ปี 2565ปี 2566ปี 2567    โครงสร้้างรายได้้

 ธุุรกิิจทางพิิเศษ					     8,941	 50.3	 8,919	 52.0	 8,192	 55.3 	
	 รายได้้ค่่าผ่่านทาง		 บริิษััท		  7,673	 43.2	 7,648	 44.6	 7,008	 47.3 	
	 รายได้้ค่่าผ่่านทาง		 บริิษััทย่่อย 	 99.99 	 1,268	 7.1	 1,271	 7.4	 1,184	 8.0 	
 ธุุรกิิจระบบราง					     6,830	 38.5	 6,339	 37.0	 4,917	 33.3 	
	 รายได้้ค่่าโดยสารและ 	 บริิษััท		  6,830	 38.5	 6,339	 37.0	 4,917	 33.3 	
	ค่่ าบริิการเดิินรถไฟฟ้้า	  		
 ธุุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์			   1,233	 6.9	 1,117	 6.5	 921	 6.2 	
	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์	 บริิษััท		  1,085	 6.1	 985	 5.7	 811	 5.5 	
	 การพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์	 บริิษััทย่่อย	 99.67 	 148	 0.8	 132	 0.8	 110	 0.7 
 รายได้้อื่่�น (1)						      762	 4.3	 764	 4.5	 772	 5.2 
	 รวมรายได้้ 					     17,766	 100	 17,139	 100	 14,802	 100 

หมายเหตุุ: 	 (1) รายได้้อื่่�น รายการหลััก คืือ รายได้้เงิินปัันผล และดอกเบี้้�ยรัับ 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 1. ธุรกิจทางพิเศษ

(1) ลักษณะบริการ

	 • ทางพิเศษศรีรัช 
			  ในการบรหิารทางพิเศษศรรีชั (ทางด่วนข้ันที่ 2) บรษัิทมหีน้าที่ในการเรยีกเก็บค่าผ่านทาง การกู้ภัย รวมท้ังการบำ�รงุรกัษา 
ทางพิเศษศรีรัช มีแนวสายทางแบ่งเป็น 3 ส่วน ส่วนเอบี (พระราม 9-พญาไท-รัชดาภิเษก-บางโคล่) ถือเป็นทางพิเศษส่วนในเมือง
เช่นเดียวกับทางพิเศษเฉลิมมหานคร จึงมีการแบ่งรายได้กับ กทพ. สำ�หรับส่วนซี (รัชดาภิเษก-แจ้งวัฒนะ) และส่วนดี  
(พระราม 9-ศรีนครินทร์) ถือเป็นทางพิเศษส่วนนอกเมือง ทางพิเศษทั้ง 3 ส่วน มีระยะทางรวม 38.5 กิโลเมตร โดยบริษัทมีสิทธิ
ได้รับรายได้ค่าผ่านทาง ดังนี้
-	 ได้รบัส่วนแบ่งรายได้รอ้ยละ 40 และ กทพ. ได้รบัรอ้ยละ 60 จากทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนข้ันที่ 1) (บางนา-ดินแดง- 
		 ดาวคะนอง)
-	 ได้รับส่วนแบ่งรายได้ร้อยละ 40 และ กทพ. ได้รับร้อยละ 60 จากทางพิเศษศรีรัช ส่วนเอบี 
-	 ได้รับรายได้ค่าผ่านทางทั้งหมดของทางพิเศษศรีรัชส่วนซี และส่วนดี 
			ท  างพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช มีการปรับอัตราค่าผ่านทางทุก 10 ปี ตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา โดยจะมี
การปรับอัตราค่าผ่านทางครั้งต่อไปในวันที่ 1 กันยายน 2571 

	 • ทางพิเศษประจิมรัถยา 
			  ในการบริหารทางพิเศษประจิมรัถยา บริษัทมีหน้าที่ในการบริหารจัดการ ให้บริการและบำ�รุงรักษาทางพิเศษรวมทั้ง 
การเรียกเก็บค่าผ่านทาง และมีสิทธิที่จะได้รับรายได้ค่าผ่านทางทั้งหมดและรายได้อื่นๆ (ถ้ามี) 
			  ลักษณะของโครงการเป็นทางยกระดับขนาด 6 ช่องจราจร ระยะทาง 16.7 กิโลเมตร มีด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษจำ�นวน 
9 ด่าน มีแนวเส้นทางจากถนนวงแหวนรอบนอกฯ (ถนนกาญจนาภิเษกบริเวณใกล้โรงกรองน้ำ�มหาสวัสดิ์) ไปทางทิศตะวันออก
ตามแนวทางรถไฟสายใต้เดิม และข้ามแม่น้ำ�เจ้าพระยาบริเวณสะพานพระราม 7 สิ้นสุดบริเวณสถานีกลางบางซื่อ (จตุจักร)  
โดยเชื่อมต่อกับทางพิเศษศรีรัชด้านทิศใต้ และทางลงสู่ระดับดินที่บริเวณถนนกำ�แพงเพชร 2 และเชื่อมทางพิเศษศรีรัช 
ด้านทิศเหนือ มุ่งหน้าแจ้งวัฒนะต่อเนื่องไปทางพิเศษอุดรรัถยา 
			ท  างพิเศษประจิมรัถยามีการปรับอัตราค่าผ่านทางทุก 5 ปี นับแต่วันที่เปิดดำ�เนินการโครงการในอัตรา 15 บาท 25 บาท 
และ 35 บาท สำ�หรับรถ 4 ล้อ รถ 6-10 ล้อ และรถมากกว่า 10 ล้อตามลำ�ดับ ซึ่งเป็นไปตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา โดยได้มี
การปรับอัตราค่าผ่านทางครั้งแรกเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2564 โดยจะมีการปรับอัตราค่าผ่านทางครั้งต่อไปในวันที่  
15 ธันวาคม 2569 

	 • ทางพิเศษอุดรรัถยา 
			  ในการบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด) ดำ�เนินการโดย NECL โดย NECL มีหน้าที่ 
ในการเรียกเก็บค่าผ่านทาง การกู้ภัย รวมท้ังการบำ�รุงรักษาทางพิเศษอุดรรัถยา รายได้ค่าผ่านทางในส่วนของทางพิเศษอุดรรัถยา
เป็นของ NECL ทั้งหมด
			ท  างพิเศษอุดรรัถยาประกอบด้วยทางพิเศษ 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 แจ้งวัฒนะ-เชียงราก และระยะที่ 2 เชียงราก-บางไทร 
เชื่อมต่อกับทางพิเศษศรีรัชที่บริเวณถนนแจ้งวัฒนะ มีระยะทางรวมทั้งสิ้น 32 กิโลเมตร สำ�หรับขาเข้าเมืองผู้ใช้ทางชำ�ระ 
ค่าผ่านทางที่ด่านเก็บเงิน ณ จุดขึ้นทางพิเศษ สำ�หรับขาออกจากเมืองชำ�ระค่าผ่านทางที่จุดลงทางพิเศษ ทางพิเศษอุดรรัถยา 
มีการปรับอัตราค่าผ่านทางทุกวันที่ 1 พฤศจิกายน สำ�หรับทุกระยะเวลา 10 ปี ตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา โดยจะมีการปรับ
อัตราค่าผ่านทางครั้งต่อไปในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2571

36



การแบ่งรายได้ 
(บริษัท : กทพ.)

ระยะทาง 
(ก.ม.)

ทางพิเศษ ระยะทาง 
(ก.ม.)

ก่่อสร้้างและ
บริิหารงานโดย

ทางพิเศษ

	 รายละเอีียดของโครงข่่ายที่่�เชื่่�อมโยงระบบทางพิิเศษในกรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล

 1.	ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1) 	(บางนา-ดินแดง-ดาวคะนอง)	 27.1	 กทพ.	

 2.	ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) 			   38.5	 บริษัท

		 •	 ส่วนในเมือง (ส่วนเอบี) (ประชาชื่น-พญาไท-บางโคล่-อโศก)

		 •	 ส่วนนอกเมือง (ส่วนซี) (ประชาชื่น-แจ้งวัฒนะ) 

		 •	 ส่วนนอกเมือง (ส่วนดี) (พระราม 9-ศรีนครินทร์)	

 3. 	ทางพิเศษอุดรรัถยา (บางปะอิน-ปากเกร็ด)		  32.0	 NECL

 4.	ทางพิเศษประจิมรัถยา			   16.7	 บริษัท

		 (ทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร) 	

 5. 	ทางพิเศษอุตราภิมุข (ดอนเมืองโทลล์เวย์)			  28.0	 บมจ.ทางยกระดับ

											          ดอนเมือง

 6. 	ทางพิเศษฉลองรัช รวมส่วนต่อขยาย (รามอินทรา-อาจณรงค์ และ	 32.9	 กทพ.

		 รามอินทรา-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร)	

 7. 	ทางพิเศษบูรพาวิถี (บางนา-ชลบุรี)			   55.0	 กทพ.

 8. 	ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (บางพลี-สุขสวัสดิ์) และ		  37.8	 กทพ.

		ท างหลวงหมายเลข 37 (ช่วงสุขสวัสดิ์-บางขุนเทียน) 

		 รวมทางเชื่อมต่อสะพานภูมิพล 1 และ 2 	

	 รวมระยะทางทั้งสิ้น	 268.0	

	
	 ส่่วนแบ่่งรายได้้ค่่าผ่่านทาง 

 ทางพิเศษเฉลิมมหานคร
		 ดินแดง-ท่าเรือ				    8.9	 40 : 60

		 บางนา-ท่าเรือ				    7.9

		ท่ าเรือ-ดาวคะนอง				    10.3

 ทางพิเศษศรีรัช 
		 ส่วนเอบี 

			  (พระราม 9-รัชดาภิเษก)			   21.8	 40 : 60

			  (พญาไท-บางโคล่)	

		 ส่วนซี (รัชดาภิเษก-แจ้งวัฒนะ)			   8.0	 100 : 0

		 ส่วนดี (พระราม 9-ศรีนครินทร์)			   8.7	 100 : 0

 ทางพิเศษประจิมรัถยา 			   16.7	 100 : 0
 ทางพิเศษอุดรรัถยา					     (NECL : กทพ.)

		 แจ้งวัฒนะ-เชียงราก				   22.0	 100 : 0

		 เชียงราก-บางไทร				    10.0	

37บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



ทางพิิเศษ / ด่่านเก็็บค่่าผ่่านทาง
อััตราค่่าผ่่านทาง (บาท/เที่่�ยว)

4 ล้้อ 6-10 ล้้อ มากกว่่า 10 ล้้อ

	 อััตราค่่าผ่่านทาง

ทางพิเศษเฉลิมมหานคร (ทางด่วนขั้นที่ 1) 	 50		 75 	 110

ยกเว้น			

ด่านอาจณรงค์ 1 (ไปบางนา) 	 25	(1)	 50	(1)	 85	(1)

ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) (ส่วนเอบี) 	 50 	 75 	 110 

ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) (ส่วนซี)	 15 	 20		 35

ยกเว้น			

ด่านประชาชื่น (ขาเข้า)	 60	(2)	 90	(2)	 140	(2)

ด่านประชาชื่น (ขาออก)	 10	(2)	 15	(2)	 30	(2)

ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) (ส่วนดี)	 25		 55		 75

ทางพิเศษประจิมรัถยา 	 65 	 105 	 150 

ทางพิเศษอุดรรัถยา	 45		 100		 150

ยกเว้น			

ด่านบางปะอิน	 55 	 120 	 180 

หมายเหตุุ: 	 (1)	อั ตราหลัังจากหัักส่่วนลดพิิเศษ 25 บาท สำหรัับรถทุุกประเภท (ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันท่ี่�  
					     31 ธัันวาคม 2567) 
				    (2)	 กรณีีท่ี่�ผู้้�ใช้้ทางใช้้บริกิารทางด่่วนขั้้�นท่ี่� 2 ต่่อเน่ื่�องจากส่่วนเอบีี ไปส่่วนซีี ท่ี่�ด่่านประชาชื่่�น (ขาออก) หรืือจากส่่วนซีี  
					     ไปส่่วนเอบีี ท่ี่�ด่่านประชาชื่่�น (ขาเข้้า) ค่่าผ่่านทางของส่่วนท่ี่�สองท่ี่�ใช้้บริกิารสำหรับัรถทุุกประเภทจะได้้รับัส่่วนลด  
					     5 บาท ตลอดระยะเวลาของสััญญา

(2)	การพััฒนานวััตกรรม
		  การส่่งมอบบริิการที่่�มีีประสิิทธิภาพคืือเป้้าหมายสููงสุุดขององค์์กร บริิษััทจึึงได้้มีีการพััฒนานวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้การเดิินทางของผู้้�ใช้้บริิการทางพิิเศษมีีความปลอดภััยสููงสุุด รวมถึึงอำนวยความสะดวก รวดเร็็ว โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีี
การดำเนิินการ ดัังนี้้�

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบและบำ�รุงรักษาโครงสร้างทางพิเศษ จึงได้มีการพัฒนากระบวนการ 
ตรวจสอบเพื่อให้โครงสรา้งคงสภาพพรอ้มใช้งานและปลอดภัยต่อผูใ้ชท้างพเิศษ โดยร่วมกับคณาจารยจ์ากศนูยเ์ทคโนโลยี
ซ่อมบำ�รุง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ซึ่งเชี่ยวชาญด้านการตรวจสอบโครงสร้างแบบไม่ทำ�ลาย  
(Non-Destructive Testing: NDT) พัฒนาอุปกรณ์ต้นแบบสำ�หรับตรวจสอบความสมบูรณ์ของลวดเหล็กตีเกลียว  
องค์ประกอบสำ�คัญของโครงสรา้งทางพเิศษ อุปกรณ์นี้สามารถตรวจสอบได้ที่ระยะหา่งจากเซน็เซอรไ์มเ่กิน 30 มลิลิเมตร 
และนำ�ไปใช้จริงในงานตรวจสอบโครงสร้างทางพิเศษ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีนัยสำ�คัญ ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการขอจดสิทธบัตรเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีภายในประเทศ  
ขณะเดียวกันบริษัทอยู่ระหว่างเตรียมพัฒนาระยะที่ 2 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของอุปกรณ์ให้สามารถตรวจสอบได้ที่
ระยะมากกว่า 30 มิลลิเมตร รองรับการใช้งานที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

พัฒนาอ�ปกรณ�ตรวจสอบความสมบูรณ�
ของลวดเหล็กตีเกลียวในโครงสร�างทางพ�เศษ ระยะที่ 11

ระบบบร�หารการจราจรขั้นสูง
(Advanced Traffic Management System : ATMS)2

โครงการติดตั้งระบบ
Intelligent Video Analytic (IVA)3

โครงการพัฒนาซอฟต�แวร�
ระบบเก็บค�าผ�านทางแบบเง�นสด4

โครงการพัฒนาบอร�ดควบคุมป�ายจราจร
แบบปรับเปลี่ยนได�5
Digital 
Technology6

ทางพ�เศษเฉลิมมหานคร
(บางนา-ดินแดง-ดาวคะนอง)

321,364 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนซี 
(ประชาชื่น-แจ�งวัฒนะ)
163,543 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนดี
(พระราม 9-ศร�นคร�นทร�)
192,686 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษประจ�มรัถยา
63,093 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษอ�ดรรัถยา
82,112 (เที่ยว/วัน)

ปร�มาณจราจรเฉลี่ย 

1,116,236
(เที่ยว/วัน) 

29 %

26 %
15 %

17 %

7 %
6 %

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนเอบี
(ประชาชื่น-พญาไท-

บางโคล�-อโศก)
293,438 (เที่ยว/วัน)
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พัฒนาอ�ปกรณ�ตรวจสอบความสมบูรณ�
ของลวดเหล็กตีเกลียวในโครงสร�างทางพ�เศษ ระยะที่ 11

ระบบบร�หารการจราจรขั้นสูง
(Advanced Traffic Management System : ATMS)2

โครงการติดตั้งระบบ
Intelligent Video Analytic (IVA)3

โครงการพัฒนาซอฟต�แวร�
ระบบเก็บค�าผ�านทางแบบเง�นสด4

โครงการพัฒนาบอร�ดควบคุมป�ายจราจร
แบบปรับเปลี่ยนได�5
Digital 
Technology6

ทางพ�เศษเฉลิมมหานคร
(บางนา-ดินแดง-ดาวคะนอง)

321,364 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนซี 
(ประชาชื่น-แจ�งวัฒนะ)
163,543 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนดี
(พระราม 9-ศร�นคร�นทร�)
192,686 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษประจ�มรัถยา
63,093 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษอ�ดรรัถยา
82,112 (เที่ยว/วัน)

ปร�มาณจราจรเฉลี่ย 

1,116,236
(เที่ยว/วัน) 

29 %

26 %
15 %

17 %

7 %
6 %

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนเอบี
(ประชาชื่น-พญาไท-

บางโคล�-อโศก)
293,438 (เที่ยว/วัน)

พัฒนาอ�ปกรณ�ตรวจสอบความสมบูรณ�
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	 ATMS เป็นซอฟต์แวร์ทำ�หน้าที่เชื่อมต่ออุปกรณ์อำ�นวยความสะดวกจราจรบนทางพิเศษ เพื่อแสดงสถานะ 
การทำ�งานของอุปกรณ์ ได้แก่ ป้ายปรับเปลี่ยนข้อความ (VMS) ป้ายสัญลักษณ์จราจร (MS) ระบบโทรศัพท์ฉุกเฉิน (ETS) 
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ทงหมดของทางพิเศษศรีรัช และระบบ ATMS เชื่อมต่อกับ 
ระบบ Intelligent Video Analytic (IVA) ซึ่งติดตั้งบริเวณ Ramp ทางลง และ Ramp ทางขึ้นที่ไม่มีด่านเก็บค่าผ่านทาง 
เพื่อตรวจจับยานพาหนะที่ไม่ได้รับอนุญาตให้ใช้ทางพิเศษ หรือขับขี่ผดทิศทาง รวมถึงคน หรือสัตว์ เข้าสู่ทางพิเศษ 
จะมีการแจง้เตือนเมื่อตรวจพบเหตุการณ์ผดิปกติดังกล่าวบนทางพเิศษ นอกจากนี้ระบบ ATMS ยงัสามารถแสดงแผนที่ 
เส้นทางจำ�ลอง (Schematic Map) ด้วยการแสดงเฉดสีเพื่อบ่งบอกสภาพจราจรบริเวณนั้น โดยมีสัญลักษณ์ของอุปกรณ์
แสดงบนแผนที่จำ�ลอง ซึง่อ้างอิงจากตำ�แหน่งจรงิบนทาง เพื่อให้การตรวจสอบและการบรหิารสภาพจราจรมีความสะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ระบบ ATMS ได้ถูกติดตั้งภายในห้องสื่อสาร ศูนย์ควบคุมทางพิเศษศรีรัช เริ่มใช้งาน
เดือนมกราคม 2567

	 บริษัทได้ติดต้ังระบบ Intelligent Video Analytic (IVA) บริเวณ Ramp ทางลง และ Ramp ทางขึ้นที่ไม่มี 
ด่านเก็บค่าผ่านทาง เพื่อตรวจจับยานพาหนะ คน หรือสัตว์ เข้าสู่ทางพิเศษ หรือขับขี่ผิดทิศทาง อันเป็นการป้องกัน 
การเกิดอุบัติเหตุบนทางพิเศษทงสามสายทางเมื่อมีเหตุการณ์ข้างต้น ระบบจะแจ้งเตือนให้เจ้าหน้าที่ประจำ�ศูนย์ควบคุมทราบ 
ในรูปแบบของข้อความและเสียงแจ้งเตือน เพื่อให้มีการตรวจสอบ ดำ�เนินการตามข้ันตอนการปฏิบัติงานเมื่อ 
เกิดเหตุ เพื่อระงับเหตุต่อไป ซึ่งปัจจุบันได้มีการใช้งานระบบ IVA ที่ทางพิเศษอุดรรัถยา ทางพิเศษประจิมรัถยา สำ�หรับ
ทางพิเศษศรีรัช เริ่มทยอยใช้งานในบาง Ramp ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2567 มีกำ�หนดแล้วเสร็จครบทุก Ramp ภายใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2568

	 ในปี 2567 บริษัทได้ต่อยอดการปรับปรุงซอฟต์แวร์ระบบ 
เก็บค่าผ่านทางแบบเงินสดต่อจากปี 2566 ซ่ึงมีการใช้งานที่ช่อง 
เก็บค่าผ่านทาง โดยได้พัฒนาขยายผลไปยังซอฟต์แวร์ระบบเก็บค่าผ่าน
ทางเพื่อใช้งานในห้องควบคุมของอาคารด่านสำ�หรบัใช้ในการควบคุม 
ติดตาม บริหารจัดการเหตุการณ์ช่องเก็บค่าผ่านทาง รวมถึง
ซอฟต์แวร์ที่ใช้งานในศูนย์ควบคุม ซึ่งใช้สำ�หรับการทวนสอบรายการ
ผ่านทาง การออกรายงาน ข้อมูลเชิงสถิติ เป็นต้น บริษัทสามารถ
พัฒนาซอฟต์แวร์ระบบเก็บค่าผ่านทางของบริษัททุกระดับได้เอง 
ทดแทนการว่าจ้างผู้รับเหมาภายนอก และมีแผนจะติดตั้งใช้งาน
ทดแทนซอฟต์แวร์เดิมท้ังสามสายทางภายในช่วงระหว่าง 
เดือนมีนาคม-พฤศจิกายน 2568

ซอฟต์แวร์สำ�หรับเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสด 
สำ�หรับพนักงานเก็บค่าผ่านทาง

39บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 ในปี 2567 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการเสริมสร้างความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง 
ที่เพิม่ข้ึนจากภัยคุกคามในรปูแบบที่หลากหลายและซบัซอ้นยิง่ขึน้ โดยบรษัิทได้ติดต้ังระบบ EDR (Endpoint Detection 
and Response) ซึ่งเป็นโซลูชันด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ออกแบบมาเพื่อปกป้องอุปกรณ์ปลายทาง  
(Endpoints) เช่น คอมพิวเตอร์ แล็ปท็อป สมาร์ทโฟน และเซิร์ฟเวอร์ จากการโจมตีที่ซับซ้อนและการละเมิดข้อมูล 
นอกจากนี้ ยังได้เพิ่มความปลอดภัยให้กับเว็บไซต์ของบริษัทผ่านการติดตั้ง Web Application Firewall (WAF) เพื่อลด
ความเสี่ยงในการถูกโจมตีที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลและการใช้งานเว็บไซต์
	 ในด้านการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนนุการดำ�เนินธุรกิจ บรษิทัให้ความสำ�คัญกับการนำ�เทคโนโลยีที่เหมาะสม
มาใช้ โดยมีการใช้งาน RPA (Robotic Process Automation) ในระบบงานที่มีลักษณะซ้ำ�ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธภาพ 
การทำ�งานและลดเวลาในการดำ�เนินงานของพนักงาน นอกจากนี้ยังมีการขยายการใช้งานระบบ Business Workflow 
Document เพื่อทดแทนการทำ�งานแบบ Manual ซึ่งช่วยลดการใช้ทรัพยากรกระดาษและส่งเสริมการดำ�เนินงานที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทได้ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีด้วยการขยายการใช้งาน Cloud Server ทดแทนระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายแบบเดิม (On-Premise) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประมวลผล เพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหาร
จัดการ และลดค่าใช้จ่ายด้านการบำ�รุงรักษาระบบรายปี
	 ด้วยมาตรการและการพัฒนาเทคโนโลยีเหล่านี้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความปลอดภัยและเพิ่มประสิทธภาพ 
การดำ�เนินงานอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล

	 บริษัทได้ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาพัฒนาปรับปรุงระบบ
จัดการจราจรของธุรกิจทางพิเศษ โดยพัฒนาบอร์ดอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับ
ควบคุมการทำ�งานของป้ายจราจรชนิดปรับเปลี่ยนได้ขึ้นเอง เพื่อเพ่ิม 
ความสะดวกในการบริหารจัดการและลดค่าใช้จ่าย โดยพัฒนาซอฟต์แวร์
และฮาร์ดแวร์ให้สามารถใช้งานร่วมกันได้สำ�หรับทางพิเศษทุกสายและ
ระหว่างอุปกรณ์ต่างรุ่นได้
	 หลังจากที่ดำ�เนินการเบื้องต้นและตรวจสอบผลลัพธก์ารดำ�เนินงาน
แล้ว บริษัทได้สื่อสารคู่มือการใช้งาน และคู่มือการซ่อมบำ�รุงผ่านระบบ
จัดการความรู้ขององค์กร (Knowledge Management) ให้กับพนักงาน  
นวัตกรรมนี้ช่วยลดค่าใช้จ่ายและทำ�ให้การทำ�งานของพนักงานและ 
ช่างซ่อมบำ�รุงให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
	ท ั้งนี้ โครงการนี้ยังได้รับรางวัล Silver Award ในงาน Thailand 
Kaizen Award ประจำ�ปี 2567 ในประเภท Kaizen For Innovation 
ประเภทย่อย Service Kaizen ซึ่งเป็นการประกวดผลงานของพนักงาน 
ในการคิดนวัตกรรมที่ช่วยปรับปรุงกระบวนการดำ�เนินงานเพื่อเพ่ิม 
ความสะดวกในการบริหารจัดการและลดค่าใช้จ่าย ให้ได้การบริการที่มี
ความสะดวก รวดเร็ว แม่นยำ�และคุ้มค่า
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พัฒนาอ�ปกรณ�ตรวจสอบความสมบูรณ�
ของลวดเหล็กตีเกลียวในโครงสร�างทางพ�เศษ ระยะที่ 11

ระบบบร�หารการจราจรขั้นสูง
(Advanced Traffic Management System : ATMS)2

โครงการติดตั้งระบบ
Intelligent Video Analytic (IVA)3

โครงการพัฒนาซอฟต�แวร�
ระบบเก็บค�าผ�านทางแบบเง�นสด4

โครงการพัฒนาบอร�ดควบคุมป�ายจราจร
แบบปรับเปลี่ยนได�5
Digital 
Technology6

ทางพ�เศษเฉลิมมหานคร
(บางนา-ดินแดง-ดาวคะนอง)

321,364 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนซี 
(ประชาชื่น-แจ�งวัฒนะ)
163,543 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนดี
(พระราม 9-ศร�นคร�นทร�)
192,686 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษประจ�มรัถยา
63,093 (เที่ยว/วัน)

ทางพ�เศษอ�ดรรัถยา
82,112 (เที่ยว/วัน)

ปร�มาณจราจรเฉลี่ย 

1,116,236
(เที่ยว/วัน) 

29 %

26 %
15 %

17 %

7 %
6 %

ทางพ�เศษศร�รัช ส�วนเอบี
(ประชาชื่น-พญาไท-

บางโคล�-อโศก)
293,438 (เที่ยว/วัน)

(3)	การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจทางพิเศษ
	 นโยบายการแข่งขัน และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 • ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจทางพิเศษ

		  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผู้ใช้ทางพิเศษ คือ ผู้ใช้ทางที่มุ่งหวังความสะดวกและรวดเรว็ในการเดินทาง ต้องการร่นระยะ
ทางในการเดินทางไปยังจุดหมาย รวมท้ังต้องการหลีกเลี่ยงปัญหาการจราจรตามเส้นทางปกติที่การจราจรติดขัดในพื้นที่ของ
กรงุเทพฯ และปรมิณฑล กลุ่มลูกค้ามกีารกระจายตัวตามจุดหมายการเดินทาง ที่พกัอาศยั สถานที่ทำ�งาน ดังนัน้รายได้ของระบบ
ทางพเิศษจงึไมไ่ด้ขึน้อยูกั่บบคุคลใดบุคคลหน่ึงเป็นพเิศษแต่อยา่งใด โดยสามารถจำ�แนกลูกค้าซึง่เป็นผูใ้ชท้างตามประเภทของ
รถที่ใชท้างพเิศษ ได้แก ่ประเภทรถ 4 ล้อ รถ 6-10 ล้อ และรถมากกว่า 10 ล้อ โดยสดัส่วนของประเภทรถที่ใชท้างพเิศษประมาณ
ร้อยละ 98 เป็นรถ 4 ล้อ ทั้งนี้ปริมาณจราจรที่ใช้ทางพิเศษ ในปี 2567 สามารถจำ�แนกตามพื้นที่ได้ดังนี้

	 • กลยุทธ์การตลาดของธุรกิจทางพิเศษ
		  จุดเด่นทางการตลาด คือ การให้บริการทางพิเศษ
ศรีรัชมุ่งเน้นที่จะสนองตอบความต้องการในการเดินทาง
ผ่านโครงข่ายทางพิเศษที่เชื่อมต่อและครอบคลุมพื้นที่
ใจกลางย่านธุรกิจหลักของกรุงเทพฯ ทั้งการเดินทางจาก
ทางพิเศษเฉลิมมหานครและทางพิเศษศรีรัช รวมทั้ง 
ทางพิเศษฉลองรัช (รามอินทรา-อาจณรงค์) มีโครงข่ายที่
ครอบคลุมพื้นที่จากทิศเหนือจรดทิศใต้ และจากทิศตะวันตก
ไปยังทิศตะวันออกของกรุงเทพฯ ผู้ใช้ทางสามารถใช้ 
ทางพิเศษเชื่อมต่อกับทางพิเศษบูรพาวิถี (บางนา-ชลบุรี) 
ทางพิเศษเฉลิมมหานคร และทางพเิศษฉลองรชั ทำ�ให้โครง
ข่ายระบบทางพิเศษสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ใช้บริการ
สามารถเดินทางไปถึงที่หมายได้สะดวกและรวดเร็วกว่า 
การใช้ถนนพื้นราบ
		  สำ�หรับทางพิเศษประจิมรัถยา ซึ่งเป็นเส้นทาง 
ที่เชื่อมต่อระหว่างพื้นที่ฝั่งกรุงเทพฯ-ฝ่ังธนบุรี โดยแนว 
เส้นทางจะข้ามแม่น้ำ�เจ้าพระยาบริเวณสะพานพระราม 7 
ขนานบนทางรถไฟสายใต้โดยผ่านย่านบางพลัด บางบำ�หรุ 
ตล่ิงชัน ผ่านถนนราชพฤกษ์และสุดทางที่ถนนวงแหวน 
รอบนอก (ฝ่ังตะวนัตก) ทำ�ให้ผู้ใชท้างสามารถเดินทางเชือ่ม
ฝ่ังกรุงเทพฯ-ธนบุรี ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว สำ�หรับในฝ่ังขาเข้า

จะมีจุดเช่ือมต่อจากสะพานลอยบรมราชชนนี บริเวณตล่ิงชัน 
เชื่อมเข้าทางพิเศษประจิมรัถยา บริเวณ ก.ม.ที่ 5+200 และ 
มีจุดเชื่อมต่อกับทางพิเศษศรีรัช บริเวณหมอชิต จตุจักร  
เลี้ยวขวาไปทางทิศใต้ เพื่อไปยังพญาไท-สีลม และเลี้ยวซ้าย
ไปทางทิศเหนือของทางพิเศษศรีรัช เพื่อเพิ่มความสะดวกต่อ
ผู้ใช้ทางในการเดินทางไปยังรัชดาภิเษก ประชาชื่น แจ้งวัฒนะ 
และบางปะอิน โดยใช้ทางพิเศษอุดรรัถยาอีกด้วย
		  จุดด้อยทางการตลาด คือ ข้อจำ�กัดทางด้านกายภาพ
ทำ�ให้ไม่สามารถระบายรถบรเิวณทางลงทางพเิศษในช่วงเวลา
เร่งด่วนซึ่งขึ้นอยู่กับสภาพการจราจรบนถนนพื้นราบอันเป็น
ปัจจยัที่มคีวามไมแ่นน่อนที่อยูน่อกเหนือการควบคุมของบรษิทั 
ทั้งนี้บริษัทได้มีการประสานงานกับตำ�รวจจราจรของสถานี
ตำ�รวจพื้นราบ รวมท้ังการเชื่อมต่อสัญญาณภาพจากกล้อง 
CCTV บนทางพิเศษไปยังป้อมตำ�รวจพื้นราบ เพื่อช่วยระบาย
การจราจรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเพิ่มความคล่องตัวของ 
การจราจรในระบบด้วยการปรับปรุงจุดข้ึน-ลงต่างๆ ทำ�ให้ 
ผูใ้ชท้างสามารถประหยดัเวลา และผูใ้ชท้างได้รบัความสะดวก
สบายเพิ่มขึ้น มีคุณภาพชวิตในการเดินทางในเมืองหลวงที่ดี
กว่าเดิม ทำ�ให้ผู้ใช้ทางได้เห็นถึงประโยชน์ที่ได้รับมากกว่า 
การคำ�นึงถึงปัจจัยทางด้านราคา

41บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



		  ๐	 กลยุทธ์ด้านบริการและผลิตภัณฑ์ของธุรกิจทางพิเศษ 
-	 การมีโครงข่ายการให้บริการทางพิเศษซึ่งตั้งอยู่บนทำ�เลที่ดี และเชื่อมต่อกับถนนหลักของเมืองทำ�ให้สามารถ 

ตอบสนองความต้องการในการเดินทางของผู้ใช้ทางให้เดินทางไปยังจุดหมายได้ตรงตามต้องการ บริษัทได้ดำ�เนินการ
ปรับปรุงคุณภาพ บำ�รุงรักษาทางพิเศษให้มีความพร้อมใช้งานตลอดเวลา เพื่อความปลอดภัยในการเดินทางของ 
ผู้ใช้ทาง พร้อมท้ังเพิ่มประสิทธภาพของการให้บริการอย่างต่อเนื่องของสายทางและคุณภาพของการให้บริการที่ดี 
โดยได้นำ�มาปรับเป็นกลยุทธ์สำ�คัญเพื่อเสริมศักยภาพในการรองรับปริมาณจราจรที่หมุนเวียนในระบบให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

-	 การศึกษาความเหมาะสมเพื่อปรับปรุงทางขึ้น-ลงทางพิเศษเป็นอีกมาตรการที่บริษัทนำ�มาเพิ่มความสะดวกรวดเร็ว
ในการเดินทางและรักษาระดับคุณภาพทางพิเศษในด้านความปลอดภัยเชิงวิศวกรรมให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล
อย่างต่อเนื่อง 

-	 การศึกษาแนวเส้นทางใหม่ๆ เพื่อรองรับทิศทางการเติบโตของเมือง (Urbanization) ที่จะขยายตัวในอนาคต 
โดยเฉพาะพื้นที่ในเขตกรุงเทพฯ ตลอดจนการศึกษาพฤติกรรมการเดินทางของผู้ใช้ทาง จัดเป็นการเตรียมพร้อม 
เพื่อรองรับการขยายขอบข่ายการให้บริการทางพิเศษ อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มช่องทางการให้บริการที่ตอบรับกับ 
ความต้องการของผู้ใช้ทางในอนาคตได้เป็นอย่างดี

-	 การเพิ่มช่องทางการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับการจราจรผ่านป้ายจราจรอัจฉริยะ (Smart Traffic) และป้ายสลับข้อความ 
(VMS) เพื่อให้ผู้ใช้ทางทราบถึงสภาพจราจรบนระบบทางพิเศษตลอดจนการแนะนำ�การเดินทางบนเส้นทางพิเศษให้
สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

-	 การปรับปรุงป้ายแนะนำ�การใช้ทางพิเศษบนถนนพื้นราบ  
ทั้งที่เป็นถนนสายหลักและถนนซอยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล
อย่างต่อเนื่อง เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ใช้ทางและเพิ่ม 
ความม่ันใจในการเข้าใช้ทางพิเศษ โดยจะเน้นการให้ข้อมูลสถานที่
สำ�คัญในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับทางข้ึน-ลงทางพิเศษส่วนต่างๆ 
ผ่านเว็บไซต์ สื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ รวมท้ัง Social Media เพื่อให้
ลูกค้าที่เป็นผู้ใช้ทางได้รับความสะดวกรวดเร็วในการเดินทาง 

 

-	 การปรบัปรงุช่องเก็บคา่ผ่านทางอัตโนมติั (Easy Pass) โดยการยกเลิกตู้เก็บคา่ผ่านทาง เนื่องจากตู้เก็บคา่ผ่านทาง
อยู่ในตำ�แหน่งที่บดบังทัศนวิสัยของผู้ใช้ทางต่อการมองเห็นป้ายบอกราคา และเป็นการหลีกเลี่ยงการเกิดอุบัติเหตุ
รถเฉี่ยวชนตู้เก็บค่าผ่านทาง ซึ่งในปี 2567 ได้ดำ�เนินการแล้วเสร็จทั้ง 3 สายทาง 

ช่องทาง Easy Pass ด่านประชาชื่นขาเข้า 
หลังการถอดตู้เก็บค่าผ่านทาง

ช่องทาง Easy Pass ด่านฉิมพลี ทางพิเศษประจิมรัถยา 
หลังการถอดตู้เก็บค่าผ่านทาง

-	 การเพิ่มช่องเก็บค่าผ่านทางโดย Easy Pass เพื่อให้สอดคล้องกับสัดส่วนผู้ใช้บริการที่เพิ่มขึ้น โดยเปลี่ยนช่องทาง 
ที่เคยใชไ้ด้ทัง้ระบบเก็บค่าผ่านทางแบบเงนิสดและระบบ Easy Pass (สลับกันตามช่วงเวลา) เป็นการให้บรกิารเฉพาะ 
Easy Pass จำ�นวน 3 ช่องทาง ที่ด่านอโศก 3 ด่านคลองประปา 2 และด่านจันทน์ ช่องทางที่ 2 
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-	 การเพิ่มช่องทาง Easy Pass จำ�นวน 1 ช่องทาง ด้วยการติดตั้ง
ทดแทนระบบเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสดเดิม ด่านศรีนครินทร์
ช่องทางที่ 11 หลังดำ�เนินการแล้วเสร็จ ด่านศรีนครินทร์ 
มีช่องทาง Easy Pass จำ�นวน 5 ช่องทาง (จากเดิม 4 ช่องทาง) 

-	 การพัฒนาซอฟต์แวร์ระบบเก็บค่าผ่านทางแบบเงินสดโดยพนักงานบริษัทเพื่อใช้งานที่ช่องทาง ทดแทนซอฟต์แวร์
ของผู้รับจ้าง เป็นการเพ่ิมประสิทธภาพในการทำ�งานของบริษัท นอกจากนี้ยังเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายในการบำ�รุงรักษา
ระบบเก็บค่าผ่านทางและส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ ถูกต้อง และรวดเร็วแก่ผู้ใช้บริการ ในปี 2567 มีการขยายผล 
โดยการนำ�ซอฟต์แวร์ดังกล่าวไปใช้งานในทางพิเศษศรีรัช อีกทั้งมีแผนขยายผลไปยังทางพิเศษอุดรรัถยา 
และประจิมรัถยาในปี 2568

-	 การพัฒนาซอฟต์แวร์เพื่อใช้ในการติดตามสถานะการทำ�งานของระบบไฟฟ้าส่องสว่างบนทางพิเศษ (Streeting 
Lighting Monitoring) โดยการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามสถานะของตู้จ่ายไฟ (Supply Pillar) ของระบบ
ไฟฟ้าสอ่งสว่างบนทางพเิศษ เพื่อให้ระบบไฟฟ้าสอ่งสว่างบนทางพเิศษมคีวามพรอ้มใชง้านสงูสดุ เพิม่ความปลอดภยั
ให้กับผู้ใช้บริการทางพิเศษในเวลากลางคืน โดยซอฟต์แวร์แสดงสถานะของตู้จ่ายไฟแบบ Real Time กรณีตู้จ่ายไฟ
ขัดข้องอันเป็นเหตุให้ไฟฟ้าส่องสว่างดับ เจา้หน้าที่ซอ่มบำ�รุงจะทราบโดยทันทีและเข้าแก้ไขในเวลาอันรวดเรว็ ปัจจุบัน
พัฒนาซอฟต์แวร์ดังกล่าวแล้วเสร็จและเริ่มใช้งานในทางพิเศษอุดรรัถยา และมีแผนขยายผลไปยังทางพิเศษศรีรัช
และประจิมรัถยาในปี 2568

โทรศัพท์ฉุกเฉินบนทางพิเศษ 
แบบดิจิตอล

-	 การปรับปรุงอุปกรณ์ระบบจราจรอัจฉริยะบนทางพิเศษใช้สำ�หรับการสื่อสาร 
กับผู้ใช้บริการ เพื่ออำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัย ตลอดจนการ 
ขอความช่วยเหลือในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน อาทิ ระบบโทรศัพท์ฉุกเฉิน (ETS)  
บนทางพิเศษศรีรัช ซ่ึงปรับเปลี่ยนจากระบบอนาล็อกเป็นระบบดิจิทัล ทำ�ให้
เสียงโทรศัพท์ที่ใช้ในการสื่อสารเพื่อขอความช่วยเหลือจากผู้ใช้ทางไปยัง 
ศูนย์ควบคุมมีความคมชัดมากข้ึน อยู่ระหว่างการติดต้ัง กำ�หนดแล้วเสร็จ
ภายในกุมภาพันธ์ 2568

		  o	 กลยุทธ์ด้านราคาของธุรกิจทางพิเศษ  
-	 การกำ�หนดอัตราค่าผ่านทางพิเศษ ได้มีการตกลงและกำ�หนดอัตราค่าผ่านทางตลอดจนวิธีการพิจารณาการคำ�นวณ

ปรับอัตราค่าผ่านทางใหม่ไว้ในสัญญาโครงการเป็นการล่วงหน้า ซึ่งอัตราดังกล่าวเป็นอัตราที่ได้มีความเห็นชอบ 
ร่วมกันว่าเป็นอัตราที่เหมาะสมตามผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนของแต่ละโครงการ 

-	 บริษัทได้มอบส่วนลดค่าผ่านทางให้กับผู้ใช้ทางอย่างต่อเนื่องในบางเส้นทาง โดยมีการกำ�หนดระยะเวลาสิ้นสุด 
เป็นคราวๆ ไป เพื่อดึงดูดให้ผู้ใช้ทางหันมาใช้ทางพิเศษมากข้ึน โดยเฉพาะเส้นทางที่มีจุดเชื่อมต่อระหว่างระบบ 
ทางพิเศษ เช่น บริเวณด่านอาจณรงค์ 1 (จากทางพิเศษฉลองรัชมุ่งหน้าเข้าทางพิเศษเฉลิมมหานคร บริเวณบางนา)  
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		  o	 กลยุทธ์ด้านการจัดจำ�หน่ายและช่องทางการจัดจำ�หน่ายของธุรกิจทางพิเศษ 
		  การชำ�ระค่าผ่านทางพิเศษ

		ผ  ู้ใช้บริการสามารถชำ�ระค่าผ่านทางได้ 3 วิธี คือชำ�ระด้วยเงินสด ชำ�ระผ่านระบบเก็บค่าผ่านทางอัตโนมัติ  
(Easy Pass) หรือชำ�ระด้วยบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต (EMV Contactless) 
-	ผ ใชบ้รกิารทางพเิศษเฉลิมมหานครและทางพเิศษศรรีชัสามารถเลอืกใชบ้รกิารทางพเิศษ ณ จุดข้ึน-ลงทางพเิศษตา่งๆ 

ซึ่งครอบคลุมพื้นที่สำ�คัญในกรุงเทพฯ ตลอดระยะทาง 65.6 กิโลเมตร โดยผู้ใช้บริการทางพิเศษจะต้องชำ�ระเงิน 
ค่าผ่านทางที่ด่านเก็บค่าผ่านทาง ณ จุดข้ึนทางพิเศษ ซ่ึงมีทั้งหมดจำ�นวน 52 จุด ซึ่งเป็นของทางพิเศษ 
เฉลิมมหานครจำ�นวน 20 จุด (เช่น ด่านดินแดง บางนา ดาวคะนอง สุขุมวิท พระราม 4 ฯลฯ) และทางพิเศษศรีรัช
จำ�นวน 32 จุด (เช่น ด่านอโศก พระราม 9 ศรีนครินทร์ ยมราช สุรวงศ์ หัวลำ�โพง คลองประปา ย่านพหลฯ ประชาชื่น 
พระราม 3 ฯลฯ) 

-	ผ ใช้บริการทางพิเศษอุดรรัถยาที่เชื่อมต่อระบบทางพิเศษศรีรัชออกสู่ด้านทิศเหนือของกรุงเทพฯ มีระยะทาง  
32 กิโลเมตร ซึ่งมีด่านเก็บค่าผ่านทางจำ�นวน 10 จุด โดยจะต้องชำ�ระเงินค่าผ่านทางที่ด่านเก็บเงิน ณ จุดทางขึ้น
สำ�หรับขาเข้าเมือง และ ณ จุดทางลงสำ�หรับขาออกนอกเมือง ซึ่งมีทางขึ้นจำ�นวน 5 จุด ทางลงจำ�นวน 5 จุด 

-	ผ ใช้บริการทางพิเศษประจิมรัถยา ซึ่งเชื่อมต่อระบบทางพิเศษศรีรัชออกสู่ทศตะวันตกของกรุงเทพฯ มีระยะทาง  
16.7 กิโลเมตร ซึ่งมีด่านจัดเก็บค่าผ่านทางจำ�นวน 9 จุด โดยจะต้องชำ�ระเงินค่าผ่านทาง ณ จุดทางขึ้น 

		  การนำ� Easy Pass มาใช้ในการจัดเก็บค่าผ่านทางมีความสะดวกรวดเร็วและเพ่ิมประสิทธิภาพในการชำ�ระ 
ค่าผ่านทางบริเวณหน้าด่านเก็บค่าผ่านทางในช่วงชั่วโมงเร่งด่วน ตลอดจนรองรับปริมาณจราจรที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต 
ปัจจุบันมีจำ�นวนผู้ใช้ Easy Pass ประมาณร้อยละ 53
		  นอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมกับ กทพ. และกรมทางหลวงเชื่อมต่อระบบบัตร Easy Pass และบัตร M-Pass เพื่อให้
ผู้ใช้บริการสามารถชำ�ระค่าผ่านทางด้วยบัตรเพียงใบเดียว สำ�หรับทางพิเศษ 7 เส้นทาง และทางหลวงพิเศษ 
ระหว่างเมือง (มอเตอร์เวย์) ของกรมทางหลวง 2 เส้นทาง 

ช่องเก็บค่าผ่านทางแบบ 
EMV Toll Collection Machine (TCM)

-	 บริษัทร่วมกับ กทพ. และธนาคารกรุงไทย พัฒนาระบบชำ�ระค่าผ่านทางด้วยบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิตชนิด  
contactless ตามมาตรฐาน Europay Mastercard and Visa (EMV) เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการทางพิเศษ 
เป็นทางเลือกใหม่ให้กับผู้ใช้บริการทางพิเศษ เพียงแตะจ่ายค่าผ่านทางด้วยบัตรมาตรฐานสากลเพียงใบเดียว  
ทั้งบัตรเดบิตและบัตรเครดิตทุกธนาคารที่มีสัญลักษณ์ระบบชำ�ระเงินแบบไร้สัมผัส อีกทั้งตอบโจทย์วิถีชีวิตยุคใหม่ที่
ลดการใช้เงินสด 

			   นอกจากนี้ บริษัทยังพัฒนารูปแบบการชำ�ระค่าผ่านทางด้วยบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิตชนิด contactless  
ตามมาตรฐาน EMV ไปสู่ระบบ Tap and Go ซึ่งผู้ใช้บริการทางพิเศษสามารถทำ�รายการผ่านทางได้ด้วยตัวเอง  
โดยไม่มีพนักงานในตู้เก็บค่าผ่านทาง เรียกว่าช่องเก็บค่าผ่านทางแบบ EMV Toll Collection Machine (TCM)  
เมื่อผู้ใช้ทางแตะบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต ตามมาตรฐาน EMV สำ�เร็จ ไม้กั้นช่องทางอัตโนมัติจะเปิดให้ผ่านทาง  
ผู้ใช้บริการสามารถเลือกพิมพ์ใบรับค่าผ่านทางด้วยการกดปุ่มที่ตู้เก็บค่าผ่านทาง โดยเร่ิมทดลองใช้งานที่ช่องทางที่ 3 
ด่านบางซื่อ 1 ทางพิเศษประจิมรัถยา และช่องทางที่ 3 ด่านเชียงรากขาเข้าทางพิเศษอุดรรัถยา

44



	 • ภาวะการตลาดและการแข่งขันของธุรกิจทางพิเศษ
		  บริษัทเป็นเอกชนผู้ให้บริการทางพิเศษครอบคลุม
พื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่ใหญ่ที่สุด  
โดยครอบคลุมทางพเิศษศรรีชั ทางพเิศษประจมิรถัยา และ
ทางพิเศษอุดรรัถยา มีระยะทางให้บริการรวม 87.2 
กิโลเมตร ในขณะเดียวกันยังมีเอกชนรายอื่นอีก 1 รายที่ให้
บรกิารทางพเิศษในลักษณะเดียวกัน ซึง่มรีะยะทางให้บรกิาร
รวม 28.0 กิโลเมตร ซึ่งหากเปรียบเทียบขนาดของบริษัท
เอกชนรายอื่นกับบริษัทแล้ว บริษัทเอกชนรายอื่นมีขนาด  
1 ใน 3 ของบริษัท อย่างไรก็ตามโครงข่ายของบริษัทกับ
บริษัทเอกชนรายอื่นมีจุดเชื่อมต่อกันบริเวณเหนือบึง
มกักะสนับนทางพเิศษศรรีชั ซึง่เป็นการอำ�นวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้ทางทั้ง 2 โครงข่ายให้มีการเดินทางอย่างต่อเนื่อง 
สะดวกสบาย รวดเรว็ และปลอดภัย นอกจากนี้โครงขา่ยทัง้ 
2 โครงขา่ยยงัมแีนวเสน้ทางที่เชือ่มตอ่กับทางทศิเหนอืของ
กรุงเทพมหานคร โดยเป็นเส้นทางที่ขนานกันจากด้านทิศเหนือ
ของกรุงเทพมหานครเข้าสู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร ก่อให้
เกิดเป็นทางเลือกของผู้ใช้บริการ ซึ่งในทางกายภาพแล้ว 
โครงข่ายของบริษัทมีการเช่ือมต่อกับทางพิเศษสายทางอื่นๆ 
มากกว่าบริษัทเอกชนรายอื่น เป็นผลให้เกิดโอกาสใน 
การเดินทางที่เชื่อมต่อกันได้อย่างทั่วถึง
		  ในปี 2567 ประเทศไทยยังคงเผชิญภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัวจากกำ�ลังซื้อที่หดตัวของผู้บริโภค และสัดส่วน 
หนี้ครัวเรือนในระดับสูงทำ�ให้สถาบันการเงินยังคงคุมเข้ม
การอนุมัติสินเชื่อ ส่งผลให้ยอดจำ�หน่ายรถยนต์ในประเทศ
ได้รับผลกระทบ นอกจากนี้ยังมีผลกระทบจากความแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศที่ไม่ปกติ ซ่ึงส่งผลต่อผลผลิตการเกษตร
และยอดสัง่ซือ้รถกระบะที่ใชใ้นการประกอบอาชพี ทำ�ให้ยอด
จำ�หน่ายรถยนต์ในประเทศตั้งแต่เดือนมกราคม-ตุลาคม 
2567 มีจำ�นวน 476,350 คัน ลดลงร้อยละ 26.24 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปี 2566 (ที่มา: บทวเคราะห์แนวโน้ม
อุตสาหกรรมรถยนต์ วิจัยกรุงศรี) ในขณะที่งาน Motor 
Expo 2024 ระหว่างวันที่ 28 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 10 
ธันวาคม 2567 มียอดจองทั้งสิ้น 54,513 คัน เพิ่มขึ้น 
จากงาน Motor Expo 2023 เล็กน้อยร้อยละ 2.38 (ที่มา: 
www.headlightmag.com) และบางบริษัทยังคงมี 
การทำ�งานในลักษณะ Hybrid Work และเน้นการประชุม
ผ่านทางออนไลน์ ประกอบกับเศรษฐกิจที่ยังไม่ค่อยฟื้นตัว
เท่าที่ควร ส่งผลให้การเดินทางไม่ได้มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น
เท่าใดนัก นอกจากนี้ยังคงมีการก่อสร้างในหลายพื้นที่ที่ส่ง
ผลกระทบต่อการใช้ทางพิเศษของบริษัท เช่น การก่อสร้าง
ทางพิเศษพระราม 3-ดาวคะนอง-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพ 
มหานครด้านตะวันตก และการก่อสร้างบริเวณอิมแพ็ค
เมืองทองธานี เป็นต้น ส่งผลให้ภาพรวมปริมาณจราจรบน
ทางพิเศษของบริษัทในปีนี้ค่อนข้างทรงตัว อย่างไรก็ดี  
เมื่อการก่อสร้างในพื้นที่ที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ทางพิเศษ

ดำ�เนินการก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะทำ�ให้ปริมาณ 
ผูใ้ชท้างพเิศษปรบัตัวเพิม่ข้ึนได้อีกครัง้ในปี 2568 โดยบรษัิท
ยงัคงมุ่งมัน่ในการรกัษาคณุภาพการให้บรกิารและการดูแล
ซ่อมบำ�รุงทางพิเศษอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ใช้ทางได้รับ
ความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยสูงสุดเสมอมา

(4) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจทางพิเศษ
	 กทพ. เป็นหน่วยงานหนึ่งของภาครัฐที่รับผิดชอบ 
ในการก่อสร้างทางพิเศษสำ�หรับให้บริการต่อการสัญจรของรถยนต์
ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย รวมท้ังการบรรเทา
ปัญหาการจราจร โดย กทพ. เชิญชวนให้ผู้สนใจเข้าร่วมจัดทำ�
ข้อเสนอการลงทุน บรษิทัจงึทำ�การศกึษาถงึความเป็นไปได้ของ
โครงการ และเข้ายื่นข้อเสนอขอลงทุนเพื่อให้ได้มาซึ่งโครงการ
ที่มีผลตอบแทนและเงื่อนไขที่เหมาะสม
	 โครงการทางพิเศษภายใต้สัญญาโครงการระบบ
ทางด่วนขั้นที่ 2 สัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-
ปากเกร็ด และสัญญาสัมปทานการลงทุนออกแบบก่อสร้าง 
บริหารจัดการ ให้บริการและบำ�รุงรักษาโครงการทางพิเศษ 
สายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร ทั้ง 3 โครงการ 
เป็นโครงการในลักษณะ BTO ซึ่งสาระสำ�คัญของสัญญา คือ 
กทพ. กำ�หนดรูปแบบ (Characteristic) สายทาง พื้นที่ที่จะใช้
ในการก่อสร้างและทำ�การเวนคืนที่ดิน เพื่อส่งมอบให้บริษัท
ทำ�การก่อสร้างในเวลาที่กำ�หนดตามสัญญา จากนั้นบริษัทจะ
ทำ�การก่อสร้างตามแบบที่ได้รับอนุมัติจาก กทพ. ภายใต้ 
การควบคุมคุณภาพการก่อสร้างของวิศวกรของ กทพ. วิศวกรอิสระ 
และผู้ตรวจแบบอิสระ เมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จ วิศวกรอิสระจะ
ตรวจสอบและออกหนังสือรับรองความเสร็จสมบูรณ์ แสดงว่า
งานก่อสร้างเสร็จสิ้นตามมาตรฐาน 
	 บริษัทได้ศึกษาความเหมาะสมโครงการทางพิเศษ 
และทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง เพื่อร่วมลงทุนในกิจการ 
ของภาครัฐ ตามแผนการดำ�เนินงานของภาครัฐอย่างใกล้ชิด 
ประกอบด้วย โครงการของ กทพ. ได้แก่ โครงการทางพิเศษ
สายศรนีครนิทร-์ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
การเดินทางบนทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง M7 ซ่ึงเป็นโครงข่าย
สำ�คัญที่เช่ือมโยงพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑลไปยังภาคตะวันออก 
รวมทั้งช่วยบรรเทาปัญหาจราจรบริเวณทางเชื่อมเข้า-ออก 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และโครงการของกรมทางหลวง  
ตามแผนแม่บททางหลวงพิเศษระหว่างเมือง พ.ศ. 2560- 
2579 ประกอบด้วย โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง  
ทางยกระดับสายวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก 
ช่วงบางขุนเทียน-บางบัวทอง (M9) โครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมืองส่วนต่อขยายทางยกระดับอุตราภิมุขช่วงรังสิต-
บางปะอิน (M5) โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง 
สายบางขุนเทียน-ปากท่อ (M82) และโครงการทางหลวงพเิศษ
ระหว่างเมืองสายนครปฐม-ชะอำ� (M8) 
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	 2.	ธุรกิจระบบราง

(1)	ลักษณะบริการ 
	 บริษัทเป็นผู้รับสัมปทานการให้บริการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจำ�นวน 3 โครงการ จากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย (“รฟม.”) คือ โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม  
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

•	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน”) บริษัทมีหน้าที่ดำ�เนินการจัดหาติดต้ัง  
และทดสอบอุปกรณ์งานระบบดำ�เนินการให้บริการเพื่อให้เป็นการเดินรถแบบต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through  
Operation) และบริษัทเป็นผู้มีสิทธในรายได้ค่าโดยสาร รวมท้ังการดำ�เนินกิจกรรมและการพัฒนาเชิงพาณิชย์ ซ่ึงรวมถึง 
การโฆษณา การให้เช่าพื้นที่ในโครงการ และธุรกิจให้บริการสื่อสารโทรคมนาคมภายในสถานีและภายในขบวนรถไฟฟ้า 
ตลอดระยะเวลาสัมปทาน เป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวันที่เปิดให้บริการครบทั้งสายทาง ทั้งนี้ โครงการรถไฟฟ้ามหานคร 
สายเฉลิมรัชมงคล ประกอบด้วย ช่วงหัวลำ�โพง-บางซื่อ (สายสีน้ำ�เงินเดิม) และช่วงหัวลำ�โพง-บางแค ช่วงบางซื่อ-ท่าพระ 
(สายสีน้ำ�เงิน ส่วนต่อขยาย) ดังนี้
o	ช่ วงหััวลำำ�โพง-บางซ่ื่�อ (สายสีีน้ำำ��เงิินเดิิม) โครงการรถไฟฟ้้าท่ี่�เป็็นทางวิ่่�งใต้้ดิินสายแรกของประเทศไทย มีีระยะทาง  

20 กิิโลเมตร จำนวน 18 สถานีี เปิิดให้้บริิการเดิินรถเมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2547 บริิษััทเป็็นผู้้�มีีสิิทธิิในรายได้้ค่่าโดยสาร 
รวมทั้้�งการดำเนิินกิิจกรรมและการพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ ซึ่่�งรวมถึึงการโฆษณา การให้้เช่่าพื้้�นท่ี่�ในโครงการ และธุุรกิิจ 
ให้้บริิการสื่่�อสารโทรคมนาคมภายในสถานีีและภายในขบวนรถไฟฟ้้า 

	 o	 ช่วงหัวลำ�โพง-บางแค และช่วงบางซือ่-ท่าพระ (สายสีน้ำ�เงิน ส่วนตอ่ขยาย) เปน็โครงสร้างทางวิ่งแบบผสมทั้งใตด้นิ 
		  และยกระดับ โดยมีสถานีรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 20 สถานี เป็นสถานีใต้ดิน 4 สถานี และเป็นสถานียกระดับ 16 สถานี  
		  มีจุดเชื่อมต่อกับโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินเดิมที่สถานีหัวลำ�โพงและสถานีบางซื่อ และเช่ือมต่อกับโครงการ 
		  รถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) ที่สถานีเตาปูน บริษัทเป็นผู้ลงทุน จัดหา ติดต้ัง ทดสอบอุปกรณ์ 
		  งานระบบและทดลองเดินรถไฟฟ้า รวมถึงการให้บริการเดินรถและซ่อมบำ�รุงรักษา โดยให้การเดินรถแบบต่อเนื่องกัน  
		ท  ั้งนี้ ได้แบ่งการดำ�เนินงานช่วงการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์งานระบบเพื่อเปิดให้บริการออกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 
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รถไฟฟ�ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
(สายสีน้ำเง�น)

รถไฟฟ�ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสีม�วง)

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 25601ช�วงที่

สถานีบางซื่อ-สถานีเตาปูน

426,526
(เที่ยว/วัน)

รถไฟฟ�ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
(สายสีน้ำเง�น)

รถไฟฟ�ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสีม�วง)

จำนวนผู�โดยสารเฉลี่ยจำนวนผู�โดยสารเฉลี่ย

เพ�อ่ไปทำกิจกรรมพ�เศษ
การสัมนาหร�อการประชุม

เพ�่อไปโรงเร�ยน/
สถานศึกษา

เพ�่อท�องเที่ยว/
สันทนาการ

เพ�่อไปทำงาน

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 25622ช�วงที่

สถานีหัวลำโพง-สถานีหลักสอง

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 25633ช�วงที่

สถานีเตาปูน-สถานีท�าพระ

67,035
(เที่ยว/วัน)

		ท  ำ�ให้การเดินรถในโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินต่อเนื่องเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through Operation) โดยมี
สถานีท่าพระเป็นสถานีร่วมและเชื่อมต่อหลัก (Interchange Station) ซึ่งจะทำ�ให้ผู้โดยสารสามารถเปลี่ยนเส้นทางจาก
สถานีท่าพระเพื่อโดยสารออกนอกเมืองไปทางฝั่งตะวันตกผ่านสถานีบางไผ่ไปยังสถานีหลักสอง หรือเพื่อโดยสารเข้า 
ในเมืองชั้นในผ่านสถานีอิสรภาพไปยังสถานีหัวลำ�โพง รวมถึงยังสามารถเดินทางไปสถานีเตาปูน เพื่อเชื่อมต่อไปยัง
โครงการรถไฟฟ้ามหานคร (สายสีม่วง)

		ท  ั้งนี้ โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) ได้เปิดให้บริการครบท้ังสายทางแล้ว 
เป็นระยะทางรวม 48 กิโลเมตร 38 สถานี มีรถไฟฟ้าว่ิงให้บริการท้ังหมดจำ�นวน 54 ขบวน โดยให้บริการทุกวันไม่มีวนหยุด
ตั้งแต่เวลา 06.00-24.00 น.
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•	 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง”) ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ (สถานีคลองบางไผ่-
สถานเีตาปูน) มีระยะทาง 23 กิโลเมตร มีสถานีทัง้หมด 16 สถานี เป็นสถานีแบบยกระดับท้ังหมด มีสถานเีตาปูน เป็นสถานี
เชื่อมต่อ (Interchange Station) กับสถานีบางซ่ือของรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน ซ่ึงจะทำ�ให้ผู้โดยสารสามารถเปลี่ยนเส้นทาง
จากสายสมี่วงไปยงัสายสน้ีำ�เงนิได้ที่สถานเีตาปูน และในอนาคตจะเชือ่มต่อกับรถไฟฟ้าสายสีม่วงส่วนต่อขยาย (ช่วงเตาปูน-
ราษฎร์บูรณะ) 

			   บรษิทัได้รบัสมัปทานการลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การให้บรกิารการเดินรถไฟฟ้า และซอ่มบำ�รงุรกัษาโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีม่วง ลักษณะสัญญาเป็นการร่วมลงทุนแบบ PPP Gross Cost ซึ่ง รฟม. เป็นผู้ลงทุนค่างานโยธาทั้งหมดและ
บริษัทเป็นผู้ลงทุนค่างานระบบรถไฟฟ้าและขบวนรถไฟฟ้า รวมท้ังให้บริการการเดินรถไฟฟ้า และซ่อมบำ�รุงรักษาตาม
มาตรฐานการใหบ้ริการที่กำ�หนดไว้ในเงื่อนไขสัญญา โดย รฟม. เปน็ผู้มีสิทธใินรายได้คา่โดยสาร และรายไดเ้ชิงพาณิชย์จาก
การใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและระบบรถไฟฟ้าทั้งหมด และ รฟม. จะทยอยจ่ายคืนค่าอุปกรณ์งานระบบให้
บริษัทเป็นรายเดือนในระยะเวลา 10 ปี และจ้างบริษัทบริหารการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบำ�รุงรักษาตลอดอายุสัมปทาน 30 ปี 
นับจากวันที่ 4 กันยายน 2556 

			   ปัจจุบันมีรถไฟฟ้าที่วิ่งบริการ จำ�นวน 21 ขบวน โดยให้บริการทุกวันไม่มีวันหยุด ในวันจันทร์-วันศุกร์ ตั้งแต่เวลา 
05.30-24.00 น. และในวันเสาร์-วันอาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ ตั้งแต่เวลา 06.00-24.00 น.

•	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์ - มีนบุรี (สุวินทวงศ์) มีระยะทาง 35.9 กิโลเมตร จำ�นวน 28 สถานี  
เป็นโครงสร้างทางวิ่งแบบผสมท้ังใต้ดินและยกระดับ เป็นสถานีใต้ดิน 21 สถานี สถานียกระดับ 7 สถานี แบ่งออกเป็น  
2 ช่วง ดังนี้ 
-	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงตะวัันออก : ระยะทาง 22.5 กิิโลเมตร จำนวน 17 สถานีี ตั้้�งแต่่สถานีีศููนย์์วััฒนธรรม

แห่่งประเทศไทย จนถึึงสถานีีแยกร่่มเกล้้า โดยเป็็นสถานีีใต้้ดิิน 10 สถานีี และสถานีียกระดัับ 7 สถานีี 
-	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงตะวัันตก : ระยะทาง 13.4 กิิโลเมตร จำนวน 11 สถานีี ตั้้�งแต่่สถานีีบางขุุนนนท์์ จนถึึง

สถานีีศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย โดยเป็็นสถานีีใต้้ดิินตลอดสาย 

		  โครงการนี้มแีนวเสน้ทางเช่ือมโยงระหว่างกรงุเทพมหานครฝ่ังตะวนัออกและฝัง่ตะวนัตก รวมท้ังรองรบัการเดินทาง
ระหว่างชานเมืองกับกรุงเทพชนใน โดยมีสถานีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยและสถานีบางขุนนนท์เป็นจุดเช่ือมต่อเปลี่ยนสาย
ไปยังรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) ที่สถานีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย และสถานีบางขุนนนท์ 
นอกจากนี้ยังมีสถานีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายอื่นตลอดเส้นทาง และเชื่อมโยงกันเป็นโครงข่ายครอบคลุมพื้นที่การเดินทาง
เพิ่มมากขึ้น
		  บริษัทได้รับสัมปทานในรูปแบบ PPP Net Cost ระยะเวลาสัญญา 33 ปี 6 เดือน นับจากวันที่ให้เริ่มงาน โดย รฟม. 
ลงทุนค่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม และบริษัทลงทุนค่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันตก  
และค่างานระบบรถไฟฟ้า ขบวนรถไฟฟ้า บรหิารเดินรถ และซ่อมบำ�รงุรกัษาทัง้เสน้ทาง มรีะยะเวลาสมัปทานให้บรกิารเดินรถ 
30 ปี นับจากวันเริ่มเปิดให้บริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันออก 

	 โครงการรถไฟฟ้า	 สายเฉลิมรัชมงคล 		  สายฉลองรัชธรรม	 สายสีส้ม
		  (สายสีน้ำ�เงิน)		   (สายสีม่วง)	
		  (สถานีหัวลำ�โพง-	 (สถานีหัวลำ�โพง-หลักสอง	 (สถานีคลองบางไผ่-	 (สถานีบางขุนนนท์-
		  สถานีบางซื่อ)	 และสถานีบางซื่อ-ท่าพระ)	 สถานีเตาปูน)	 สถานีแยกร่มเกล้า)

ประเภทสัมปทาน	 PPP Net Cost	 PPP Net Cost	 PPP Gross Cost	 PPP Net Cost
ระยะเวลาสัญญา	 30 ปี	 30 ปี	 30 ปี
		  (2563 - 2593)	 (2556 - 2586)	 (2571 – 2601)
จำ�นวนสถานี	 18 สถานี	 20 สถานี	 16 สถานี	 28 สถานี
ระยะทาง		  20 กิโลเมตร	 28 กิโลเมตร	 23 กิโลเมตร	 35.9 กิโลเมตร
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	 • 	 รายได้
		  บริษัทมีรายได้จากธุรกิจระบบราง 2 ลักษณะ คือ รายได้ค่าโดยสาร และรายได้จากการให้บริการเดินรถไฟฟ้า  
และซ่อมบำ�รุงรักษาระบบรถไฟฟ้า

	 o	 รายได้ค่าโดยสาร
		  ตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน และโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ระหว่างบริษัท และ รฟม. 
บริษัทมีสิทธในการให้บริการเดินรถและจัดเก็บรายได้ค่าโดยสาร และการพัฒนาเชิงพาณิชย์ตลอดอายุสัมปทาน  
โดยบริษัทมีภาระผูกพันต้องจ่ายเงินค่าตอบแทนจากค่าโดยสารและจากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ให้แก่ รฟม. ตามอัตรา 
ที่ระบุในสัญญาสัมปทาน 
		  บริษัทจัดเก็บค่าโดยสารตามจำ�นวนสถานีที่ผู้ใช้บริการเดินทาง โดยอัตราค่าโดยสารระบบรถไฟฟ้า ณ วันที่เริ่ม
ให้บรกิารจะเป็นไปตามอัตราค่าโดยสารพื้นฐานอ้างอิงที่ใชบั้งคับ คือ วนัที่เริม่บรกิารที่ก่อให้เกิดรายได้ ทัง้นี้ ตามสญัญา
สัมปทานได้กำ�หนดให้มีการปรับอัตราค่าโดยสารทุก 24 เดือน โดยคำ�นวณบนพื้นฐานของการเปลี่ยนแปลงตาม 
ความเป็นจรงิของดัชนีราคาผู้บรโิภคที่ไม่รวมหมวดอาหารของกรุงเทพ (Bangkok Non-food Consumer Price Index) 
โดยเทียบจากอัตราค่าโดยสารพื้นฐานอ้างอิง 

	 o	 รายได้จากการให้บริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบำ�รุงรักษา 
		  บริษัทได้รับค่าจ้างการบริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบำ�รุงรักษาตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
สัญญาที่ 4 สัมปทานสำ�หรับการลงทุน การจัดหาระบบรถไฟฟ้า การให้บริการการเดินรถ และซ่อมบำ�รุงรักษา  
(สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปูน) ระยะที่ 2 (ระยะเวลาประมาณ 27 ปี) โดยเริ่มเปิดให้บริการเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2559

(2)	การพัฒนานวัตกรรม
	 บริษัทได้ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมคุณค่าและต่อยอดความสำ�เร็จจากนวัตกรรมเดิม 
พรอ้มสรา้งความยัง่ยนืในทุกมติิของการดำ�เนินงาน โดยให้ความสำ�คัญกับการพัฒนานวตักรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการสงัคม 
ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่จะส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ ถูกต้อง และรวดเร็ว เพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ใช้บริการ
และสร้างประโยชน์ร่วมกันให้กับสังคมในระยะยาว

-	 ด้านผลิตภัณฑ์ : นวัตกรรมและเทคโนโลยีเริ่มมีบทบาทสำ�คัญต่อการดำ�เนินชีวิตประจำ�วัน ทำ�ให้พฤติกรรมของผู้โดยสาร
รถไฟฟ้ามีการเปลี่ยนแปลงไป เช่น มีความต้องการด้านความสะดวกสบาย ความปลอดภัย และความรวดเร็วในการใช้งาน
เพิ่มมากขึ้น ทำ�ให้ระบบการชำ�ระเงินในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่การชำ�ระเงินอิเล็กทรอนิกส์ หรือ Digital Payment 
อย่างชัดเจน เกิดการใช้จ่ายด้วยเงินสดน้อยลง และเริ่มเข้าสู่สังคมไร้เงินสดเพิ่มขึ้น บริษัทจึงได้พัฒนานวัตกรรมการชำ�ระ
เงินมาประยุกต์ใช้ร่วมกับการชำ�ระเงินค่าโดยสารรถไฟฟ้าเพื่อเพิ่มทางเลือกการชำ�ระเงิน และตอบสนองความต้องการ 
ของผู้โดยสาร โดยที่ผ่านมาบริษัทได้ดำ�เนินการ ดังนี้ 

o	 การชำ�ระค่าโดยสารด้วยบัตร EMV Contactless 
โดยบรษิทัร่วมกับธนาคารพฒันาระบบการชำ�ระเงนิ
ค่าโดยสารด้วยบัตรเครดิต EMV Contactless 
VISA & Mastercard และร่วมกับธนาคารกรุงไทย 

ธนาคารยูโอบี สำ�หรับบัตร
เดบิต EMV Contactless 
เพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่
ผูโ้ดยสาร ลดความซบัซอ้น
ของการเ ดินทางและมี
มาตรฐานความปลอดภัย
 

o	 การเติมเงินบัตรโดยสารด้วยแอปพลิเคชัน TrueMoney 
Wallet Krungthai NEXT และ Shopee Pay  
เป็นการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้โดยสารทั้งในด้าน 
การประหยัดเวลา ลดความเสี่ยงจากการใช้เงินสด  
มีช่องทางการเติมเงินที่หลากหลายและยังช่วยในการ
จดัการบัตรโดยสารที่สามารถตรวจสอบยอดเงนิได้ อีกทัง้
ยังมีโปรโมชั่นของแอปพลิเคชันในการใช้จ่ายอีกด้วย

o	 การชำ�ระค่าโดยสารด้วยสิทธสวัสดิการแห่งรัฐผ่านบัตร
ประชาชนที่เครือ่งรบัชำ�ระเงนิของธนาคารกรงุไทย ซึง่เป็น
โครงการช่วยเหลือของภาครัฐแก่ผู้ที่มีรายได้น้อย โดยจะ
ได้สิทธประโยชน์ด้านการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 
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o	 การจำ�หน่ายบัตรเติมเงนิ MRT EMV VISA Card ที่มคีณุสมบัติ
มากกว่าบัตร MRT เดิม สามารถทำ�ธุรกรรมออนไลน์ต่างๆ  
ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทาง Bangkok MRT Application ได้ 
โดยจำ�หน่ายบัตร MRT EMV ประเภทบุคคลทั่วไป นักเรียน/
นักศึกษา และผู้สูงอายุ เป็นการเพ่ิมทางเลือกและความสะดวกสบาย
ให้ผู้โดยสารทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและการเดินทางที่ง่ายข้ึน 
และยังรองรับการชำ�ระค่าสินค้าและบริการต่างๆ ตามมาตรฐาน EMV Contactless Payment อีกทั้งสนับสนุน 
นโยบายส่วนลดคา่แรกเข้าเมื่อเดินทางข้ามไปยงัโครงการรถไฟฟ้าสายสนี้ำ�เงนิ-สเีหลือง และสีม่วง-สีชมพ ูและนโยบาย
ลดค่าโดยสาร 20 บาทตลอดสายสำ�หรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง และสายสีแดงได้อีกด้วย 

 

- 	 ด้านพลังงานทดแทน : เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธภาพ ลดต้นทุน และเป็นต้นแบบการใช้พลังงานสะอาดในสำ�นักงาน  
การพฒันานวตักรรมด้านพลังงานทดแทนก็เป็นอกีหนึง่แนวทางในการสรา้งระบบขนสง่มวลชนที่สมบูรณ์และยัง่ยนื นอกจาก
จะมุ่งเน้นไปที่ประสิทธิภาพแล้ว บริษัทยังมีเป้าหมายสำ�คัญด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของ
ปัญหาภาวะโลกร้อน และเป็นแนวทางสำ�คัญที่ช่วยให้ระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น  
โดยที่ผ่านมาบริษัทได้ดำ�เนินการ ดังนี้ 
o	 การติดตั้ง Solar Farm และ Solar Rooftop บริเวณพื้นที่ศูนย์ซ่อมบำ�รุงพระรามเก้า
o	 การติดตั้ง Solar Carpark บริเวณลานจอดรถอาคารบริหารพระรามเก้า 

- 	 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี : เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และลดต้นทุนด้านพลังงาน บริษัทได้มีการพัฒนาและประยุกต์
ใชเ้ทคโนโลยีที่ช่วยให้การตรวจสอบและวเิคราะห์ การทำ�งานของอุปกรณ์ ทำ�ให้การวางแผนงานซอ่มบำ�รงุเป็นไปอยา่งละเอียด
แม่นยำ�และมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถวางแผนการทำ�งานและการบำ�รุงรักษาได้อย่างเหมาะสม ลดความเสี่ยง 
ในการเกิดความเสียหาย และยืดอายุการใช้งานของอุปกรณ์ได้ โดยที่ผ่านมาบริษัทได้ดำ�เนินการ ดังนี้ 
o	 การพัฒนาเทคโนโลยีตรวจสอบการทำ�งานของอุปกรณ์ระบบอาณัติสัญญาณ (ACMD for Signaling System) เพื่อใช้

ในการตรวจสอบสภาพการทำ�งาน (Condition Monitoring) ของอุปกรณ์ระบบสับรางรถไฟฟ้า (Turnout) เพื่อให้ 
การใช้งานมีประสิทธภาพ และลดโอกาสการเกิดปัญหา โดยใช้เทคโนโลยีที่สามารถติดตามค่าพารามิเตอร์ทางไฟฟ้า 
ของมอเตอร์ไฟฟ้า ซ่ึงเป็นส่วนสำ�คัญของ Point Machine ในการสับเปลี่ยนเส้นทาง และยังสามารถตรวจสอบ กำ�หนดค่า
ให้ทราบว่าอุปกรณ์ดังกล่าวมีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหายได้ (Leading Parameter) และเข้าทำ�การตรวจสอบแก้ไข
ก่อนจะเกิดความเสียหายจริงได้

o	 การพัฒนาเทคโนโลยีตรวจสอบการทำ�งานของอุปกรณ์ระบบรางวิ่ง (ACMD for Trackwork System) เพื่อใช้ใน 
การตรวจสอบการทำ�งานของอุปกรณ์ระบบรางวิ่งให้เป็นไปตามมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการช่วย 
ตรวจสอบ สามารถตรวจสอบค่าเรขาคณิตของรางวิ่งได้ โดยลดปริมาณคนที่ใช้ในการคำ�นวน ตรวจสอบข้อมูลจาก
โปรแกรม excel

o	 การพัฒนาเทคโนโลยีตรวจสอบการทำ�งานของอุปกรณ์ระบบน้ำ� (ACMD for Water System) เพื่อใช้ในการตรวจสอบ
สถานะการทำ�งานของป๊ัมสบูน้ำ�ภายในสถานี และกลางอุโมงค์ เพื่อลดปรมิาณกำ�ลังคนที่ต้องใชใ้นการซ่อมบำ�รงุตามรอบ 
(Preventive Maintenance) 
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(3)	การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจระบบราง

	 •	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
		  กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า คือกลุ่มผู้ที่อาศัยอยู่รอบเส้นทางให้บริการ และกลุ่มที่มิได้อาศัยอยู่ 
รอบเส้นทางแต่มีจุดหมายปลายทางอยู่ในเส้นทางการให้บริการ 

ปริมาณผู้โดยสารใช้บริการรถไฟฟ้า โดยในปี 2567 จำ�แนกได้ ดังนี้

5%22%51% 22%

4%19%64% 13%

รถไฟฟ�ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
(สายสีน้ำเง�น)

รถไฟฟ�ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสีม�วง)

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 25601ช�วงที่

สถานีบางซื่อ-สถานีเตาปูน

426,526
(เที่ยว/วัน)

รถไฟฟ�ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
(สายสีน้ำเง�น)

รถไฟฟ�ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสีม�วง)

จำนวนผู�โดยสารเฉลี่ยจำนวนผู�โดยสารเฉลี่ย

เพ�อ่ไปทำกิจกรรมพ�เศษ
การสัมนาหร�อการประชุม

เพ�่อไปโรงเร�ยน/
สถานศึกษา

เพ�่อท�องเที่ยว/
สันทนาการ

เพ�่อไปทำงาน

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 25622ช�วงที่

สถานีหัวลำโพง-สถานีหลักสอง

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 25633ช�วงที่

สถานีเตาปูน-สถานีท�าพระ

67,035
(เที่ยว/วัน)

5%22%51% 22%

4%19%64% 13%

รถไฟฟ�ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
(สายสีน้ำเง�น)

รถไฟฟ�ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสีม�วง)

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 25601ช�วงที่

สถานีบางซื่อ-สถานีเตาปูน

426,526
(เที่ยว/วัน)

รถไฟฟ�ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล 
(สายสีน้ำเง�น)

รถไฟฟ�ามหานคร สายฉลองรัชธรรม 
(สายสีม�วง)

จำนวนผู�โดยสารเฉลี่ยจำนวนผู�โดยสารเฉลี่ย

เพ�อ่ไปทำกิจกรรมพ�เศษ
การสัมนาหร�อการประชุม

เพ�่อไปโรงเร�ยน/
สถานศึกษา

เพ�่อท�องเที่ยว/
สันทนาการ

เพ�่อไปทำงาน

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 25622ช�วงที่

สถานีหัวลำโพง-สถานีหลักสอง

ได�เป�ดให�บร�การอย�างเป�นทางการ
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 25633ช�วงที่

สถานีเตาปูน-สถานีท�าพระ

67,035
(เที่ยว/วัน)

		ท  ั้งนี้ พฤติกรรมการเดินทางของผู้ใช้บริการมีปัจจัยหลักในการเลือกใช้ระบบรถไฟฟ้าจากความสะดวกสบาย 
ในการเดินทางและประหยัดเวลาในการเดินทาง โดยมีวัตถุประสงค์การเดินทางเพื่อการทำ�งาน ไปสถานศึกษา และ 
เพื่อการท่องเที่ยวเป็นส่วนมาก

ข้อมูลจากผลสำ�รวจความพึงพอใจของผู้โดยสารปี 2567
สามารถแบ่งสัดส่วนวัตถุประสงค์การเดินทางได้ ดังนี้

ที่มา : จากการเก็บรวบรวมของบริษัท
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	 •	 กลยุทธ์การตลาดของธุรกิจระบบราง
		  1.	 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้ใช้บริการ

		  ความยั่งยืน หรือ Sustainability ในปัจจุบันกลายเป็นพื้นฐานสำ�คัญของการขับเคลื่อนธุรกิจที่ทุกองค์กร 
ให้ความสนใจอยา่งจรงิจงั เนื่องจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและสภาพแวดล้อมล้วนมาจากการดำ�เนิน
ธุรกิจที่ไม่คำ�นึงถึงความยัง่ยนื ทำ�ให้อนาคตของสงัคมต้องเผชญิกับวิกฤตทางธรรมชาติที่รนุแรงมากข้ึน รวมถึงในปัจจุบัน
ผู้บริโภคมีความคาดหวังให้ผู้ประกอบการดำ�เนินธุรกิจภายใต้แนวคิดความยั่งยืน ซึ่งหลายองค์กรได้ปรับกลยุทธ์ 
มุ่งสู่ความยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ขององค์การ
สหประชาชาติ (United Nations : UN) และสร้างผลกระทบเชิงบวกในทุกมิติ ท้ังด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
		  นอกเหนือจากนโยบายที่มุ่งเน้นด้านคุณภาพการบรกิารเป็นสำ�คัญ โดยยดึถือการบรกิารที่ปลอดภัย สะดวก รวดเรว็ 
เชือ่ถือได้ และตรงต่อเวลา เพื่อเป็นตัวเลือกการเดินทางที่ดีที่สดุ ตอบสนองความต้องการของผูโ้ดยสาร/ผูใ้ชบ้รกิารแล้ว 
บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนในมิติต่างๆ โดยการนำ�กลยุทธการตลาดแบบย่ังยืน (Sustainability 
Marketing) เข้าประยกุต์ใชใ้นโมเดลธุรกิจ โดยดำ�เนินกิจกรรมการตลาดที่สง่ผลกระทบเชงิบวกตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
เพิม่มลูค่าให้กับธุรกิจ ทัง้การเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย เพื่อปรบัปรุงวธิกีารของกิจกรรมการตลาดไปสูลู่กค้ากลุ่มเป้าหมายได้
ดียิ่งขึ้น และยังส่งผลให้บริษัทเกิดภาพลักษณ์และชื่อเสียงในเชิงบวก เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้โดยสาร/ผู้ใช้บริการ 
ในระยะยาว บริษัทได้ต่อยอดกลยุทธความย่ังยืนผ่านการจัดแคมเปญหลากหลายรูปแบบ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้โดยสาร 
เพื่อให้เกิดความพึงพอใจและความผูกพันในการใช้บริการ โดยจัดกิจกรรมในรูปแบบ Big Event ที่สอดคล้องกับ 
แนวโน้มของเศรษฐกิจไทยที่กำ�ลังฟ้ืนตัว ประกอบกับความสนใจที่เพิม่ขึน้ของประชาชนในการเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ อาทิ

-	 Happy Journey with BEM 2024 ภายใต้ชื่อ “มรดกสยาม 3 สมัย”  
(ทวารวดี สุโขทัย อยุธยา) ซึ่งเป็นกิจกรรมที่จัดเพื่อส่งเสริมองค์ความรู้ ความเข้าใจ
ด้านประวัติศาสตร์ให้กลุ่มเป้าหมายได้มีส่วนร่วมและภาคภูมิใจ
ในประวัติศาสตร์ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยว
เชิงประวัติศาสตร์และของไทย สร้างรายได้และสร้าง 
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนโดยรอบ ซึ่งจัดขึ้น ณ  
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนคร

-	 Multiverse เปิดจักรวาลมูเตลู เป็นกิจกรรมที่จดข้ึนตามแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงศิลปะ
เชื่อมโยงกับความเชื่อ และความศรัทธาที่หล่อหลอมสังคม ผ่านสถานที่สำ�คัญและ
ศักด์ิสิทธรอบสายทางรถไฟฟ้า MRT ซึ่งเป็นจุดยึดเหนี่ยวจิตใจและแหล่งรวมพลัง
ศรัทธาในหลากหลายรูปแบบ ที่ไม่เพียงดึงดูดนักท่องเที่ยว แต่ยังช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยว
อย่างย่ังยืนและสร้างสรรค์ สร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้และปฏิสัมพันธ์ในชุมชน และยังมี
กิจกรรมการพยากรณ์โชคชะตาที่ผนวกกับจิตวิทยา การให้กำ�ลังใจ ทั้งนี้กิจกรรม 
ดังกลา่วยงัเป็นการสง่เสรมิการท่องเที่ยวรปูแบบใหมด้่วยระบบขนสง่มวลชนสาธารณะ
ผ่านระบบขนส่งมวลชนที่สะอาดและมีประสิทธภาพ ลดมลภาวะและการใช้พลังงาน
จากยานพาหนะส่วนบุคคล ซึ่งจัดขึ้น ณ Metro ART สถานีพหลโยธิน

-	 BEM CARE 2024 “Say Goodbye to Office Syndrome” เป็นกิจกรรม 
ที่จัดขึ้นโดยความร่วมมือพันธมิตรทางธุรกิจ ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน อาทิ สสส. และโรงพยาบาล คลินิกรอบสายทาง ภายใต้แนวคิด
ในการยกระดับคณุภาพชวีติ สู่วถิีสขุภาพดอียา่งยัง่ยนื มุ่งเน้นรณรงค์ปรบัเปลี่ยน
พฤติกรรมและวิถีชวิตที่เคร่งเครียดสะสมของกลุ่มคนวัยทำ�งาน 
ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับวิธีป้องกันและบรรเทาอาการ
จากโรค Office Syndrome รวมท้ังแนวทางการจัดการ 
สภาพแวดล้อมในการทำ�งานและการใช้ชีวิตประจำ�วนให้เหมาะสม
มากขึ้น ซึ่งจัดขึ้น ณ สถานีสวนจตุจักร 
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2.	 การส่งเสริมการใช้บัตร EMV Contactless สำ�หรับการเดินทางด้วยระบบรถไฟฟ้า เพื่อเป็นการสนองนโยบายรัฐบาล
บริษัทจึงได้ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ มอบสิทธิประโยชน์แก่ลูกค้าที่เป็นผู้ถือบัตรเครดิต EMV Contactless ทั้งใน
รูปแบบการสะสมแต้ม หรือเครดิตเงินคืน รวมทั้งโปรโมชันของผู้ถือบัตรโดยสารรถไฟฟ้า MRT เพื่อเพิ่มความพึงพอใจ
ในการใช้บริการสูงสุด

3.	 การรีแบรนด์ (Rebranding) สินค้าที่ระลึก M Shop เป็น “BEM Shop” ซึ่งเป็นอีกหน่ึงกลยุทธ์การตลาดเพื่อเป็น 
การสร้างภาพลักษณ์และความเป็นเอกลักษณ์ของธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการทางพิเศษและรถไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายใน 
การดึงดูดลูกค้ากลุ่มเดิม ขยายฐานกลุ่มลูกค้าใหม่ ผ่านผลิตภัณฑ์ที่เน้นความย่ังยืน ผลิตภัณฑ์จากวัสดุรีไซเคิล หรือนำ�ไป
รีไซเคิลได้ เช่น กระเป๋าผ้า แก้วน้ำ� ซึ่งสะท้อนถึงความใส่ใจและตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมของบริษัทได้เป็นอย่างดี 
สนิค้าของ BEM Shop ถกูออกแบบให้เหมาะกับการใช้งานในชวีติประจำ�วนั ตอบโจทยท์ุกไลฟ์สไตล์ อีกทัง้ลูกค้าสามารถ
เลือกชมและสั่งซื้อได้สะดวกผ่านช่องทางออนไลน์ ทั้งทางเว็บไซต์ หรือ Bangkok MRT Application พร้อมบริการจัด
ส่งถึงบ้าน

	 •	 ภาวะการตลาดและการแข่งขันของธุรกิจระบบราง
		  ระบบขนส่งมวลชนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล

		  กรงุเทพมหานครเป็นเมืองหลวงขนาดใหญ่ที่มปีระชากรอาศยัอยูอ่ยา่งหนาแน่น เป็นศนูยก์ลางทางเศรษฐกิจที่สำ�คัญ 
การเติบโตและขยายตัวของเมืองอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้กรุงเทพฯ ต้องเผชญกับปัญหาด้านการจราจรที่สะสมมานานหลายปี 
ปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้สถานการณ์ยิ่งทวีความรุนแรงข้ึนคือการเพ่ิมขึ้นของประชากร รวมถึงจำ�นวนรถยนต์ รถจักรยานยนต์ 
และยานพาหนะอื่นๆ ที่เพิ่มอย่างต่อเนื่องในทุกปี ความต้องการในการเดินทางของประชาชนยังคงเพิ่มสูงขึ้น ขณะที่พื้นที่
ถนนและระบบขนส่งสาธารณะในปัจจุบันไม่สามารถรองรับได้อย่างเพียงพอ ซึ่งปัญหาเหล่านี้ ไม่แตกต่างกับเมืองหลวง 
ทั่วโลกที่มคีวามหนาแนน่ จากปัญหาดังกลา่วรฐับาลจงึให้ความสำ�คัญกับการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานด้านการขนสง่สาธารณะ
อยา่งจรงิจงั โดยเฉพาะระบบขนสง่มวลชน เช่น โครงการขยายเสน้ทางรถไฟฟ้า การเพิม่ประสทิธภิาพของระบบขนสง่มวลชน
ที่มีอยู่ และการพัฒนาระบบรางใหม่ๆ เพื่อลดการใช้รถยนต์ส่วนตัว ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุสำ�คัญของปัญหาการจราจร  
การพัฒนาเหล่านี้ยังมีเป้าหมายรองรับการเพิ่มข้ึนของประชากรและสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ในระยะยาว
		ท  ั้งนี้ การเดินทางของประชาชนในกรุงเทพฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ระบบ คือ ระบบขนส่งส่วนบุคคลและระบบ
ขนส่งสาธารณะ
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		  1.	 ระบบขนส่งส่วนบุคคล
		จ  ากโครงสรา้งที่อยูอ่าศยัและการกระจายตัวของประชากรในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลที่มกีารขยายตัวไปยงั

พื้นที่รอบนอกอย่างรวดเร็ว ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของกลุ่มประชากรที่มีรายได้สูง และการแข่งขันด้านราคาของบริษัท

รถยนต์นัน้ ส่งผลให้การใชร้ถยนต์เพิม่ขึน้ อีกท้ังระบบขนส่งมวลชนที่มอียูย่งัไมค่รอบคลุมและไม่เพียงพอต่อความต้องการ

เดินทางของประชากร ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการเดินทางระหว่างการใช้รถยนต์ส่วนบุคคลกับระบบขนส่ง

มวลชน พบว่าการใช้รถยนต์ส่วนบุคคลแม้อาจมีค่าใช้จ่ายที่สูงกว่าในบางกรณี เช่น ค่าน้ำ�มัน ค่าบำ�รุงรักษา และค่าที่จอดรถ 

แตค่วามสะดวกสบายในการเดนิทางที่มากกว่า มีความยืดหยุ่นสูงกว่า สามารถปรับเปลี่ยนเส้นทางหรือเวลาเดินทางได้

ตามความต้องการโดยไม่ต้องพึ่งตารางการเดินรถของระบบขนส่งมวลชน ซึ่งจะช่วยให้ผู้ใช้รถยนต์สามารถจัดการเวลา

ของตนได้ดียิ่งขึ้น แม้ว่า การจราจรที่ติดขัดในกรุงเทพฯ และยังเป็นปัญหาที่ผู้ใช้รถยนต์ต้องเผชิญ แต่ความสะดวกและ

หลกีเลี่ยงความแออัดในระบบขนสง่มวลชน กลับเป็นปัจจยัที่ทำ�ให้การใชร้ถยนต์ส่วนบคุคลเป็นตัวเลอืกที่หลายคนยงัคง

ให้ความสำ�คัญ

		  2.	 ระบบขนส่งสาธารณะ
		  ปัญหาการจราจรที่ติดขัดโดยเฉพาะในชั่วโมงเร่งด่วน และการเติบโตของโครงการอสังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะ

อสงัหารมิทรพัยร์ายรอบเสน้ทางสง่ผลให้ความต้องการของผู้บรโิภคต่อระบบขนสง่มวลชนสาธารณะบางประเภทเพิม่ข้ึน

อย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบรถไฟฟ้าซึ่งมีอัตราการเติบโตสูงขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมการเลือกที่อยู่อาศัยและการเดินทางของประชาชนในเขตเมืองที่ให้ความสำ�คัญกับความสะดวก รวดเร็ว  

ตรงต่อเวลา และช่วยลดระยะเวลาในการเดินทางอย่างมีนัยสำ�คัญ

			   -	 รถโดยสารประจำ�ทาง

		  ปัจจุบันมีรถโดยสารประจำ�ทางหลากหลายรูปแบบที่ให้บริการแก่ประชาชน โดยมีอัตราค่าบริการที่แตกต่างกัน

เพื่อเป็นทางเลือกแก่ผโดยสาร แต่จำ�นวนการให้บริการของรถโดยสารประจำ�ทางในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลน้ัน 

ยังมีจำ�นวนไม่เพียงพอต่อการให้บริการ สาเหตุจากการปรับปรุงและการปฏิรูปเส้นทางเดินรถและได้มีการหยุด 

ให้บริการบางเส้นทาง เพื่อจัดระเบียบเส้นทางเดินรถใหม่ให้เหมาะสมและสามารถเช่ือมโยงระบบรถโดยสารประจำ�ทาง

กับระบบขนส่งสาธารณะรูปแบบอื่นๆ ได้ท้ังระบบราง โครงข่ายรถไฟฟ้าและโครงการในอนาคต ระบบการขนส่ง 

ทางน้ำ� แม้ว่าในปัจจุบันรถโดยสารประจำ�ทางที่สามารถให้บริการมีจำ�นวนทั้งสิ้น 5,843 คัน เป็นรถเล็กร่วมบริการ 

ในซอย 1,424 คัน รถตู้โดยสารปรบัอากาศกว่า 1,407 คัน ซึง่ได้รบัความนิยมจากประชาชนเป็นจำ�นวนมาก เนื่องจาก

มีความสะดวกและรวดเร็วในการเดินทางแล้วก็ตาม นอกจากนี้ ขสมก. ยังได้มีการนำ�เทคโนโลยีมาพัฒนาคุณภาพ

บริการเพื่อให้การบริการที่ทันสมัยและการบริการที่สะดวกสบาย อาทิ การใช้พลังงานสะอาดควบคู่ระบบอัจฉริยะ 

การนำ�ระบบ E-Ticket หรือการชำ�ระเงินผ่าน QR-Code Mobile Banking และการติดตั้งระบบ GPS เพื่อกำ�กับ

ดูแลการเดินรถให้เป็นไปตามเวลา การติดตัง้ระบบกล้อง CCTV เพื่อตรวจสอบความปลอดภัยของผูโ้ดยสาร เป็นต้น 

แต่จากปัญหาการจราจรโดยรวมบนถนนที่ยังมีความแออัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงเวลาเร่งด่วนระหว่างเวลาใน

ช่วงเช้า 06.30 - 08.30 น. และช่วงเย็น 16.30 - 18.30 น. และในช่วงฤดูฝนทำ�ให้ใช้เวลาในการเดินทางมาก  

(ที่มา : องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ ข้อมูล ณ มิถุนายน 2567)

53บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



			   -	 รถไฟ
		  ในช่วงที่ผ่านมา ภาครัฐยังคงมีนโยบายในการช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อยให้สามารถใช้จ่ายผ่านบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐ ผู้ถือบัตรสามารถใช้บริการได้ทั้งรถโดยสารประจำ�ทาง(รถเมล์) รถโดยสาร บขส. รถไฟ ขสมก.  
และรถไฟฟ้า และรถโดยสารเอกชนที่เข้าร่วมโครงการ โดยมีวงเงินค่าเดินทางผ่านระบบขนส่งสาธารณะ 750 บาท
ต่อคนต่อเดือน เพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของประชาชน แต่ทั้งนี้การให้บริการ 
ด้วยระบบรถไฟยังขาดส่ิงอำ�นวยความสะดวกและความปลอดภัยต่อผู้ใช้บริการ เนื่องจากสภาพรถไฟที่ใช้งานในปัจจุบัน
ไม่เอื้ออำ�นวย ไม่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และยังใช้เวลาในการเดินทางค่อนข้างนาน อีกทั้ง 
เป็นการขนส่งในทศิทางที่จำ�กัดไมค่รอบคลุมทัง้ตัวเมือง ดังนัน้ การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) จงึได้เรง่โครงการ
ก่อสร้างรถไฟทางคู่เพิ่มเติมหลากหลายเส้นทางเพื่อเพิ่มศักยภาพและรองรับการซ่อมบำ�รุงขบวนรถไฟที่เพิ่มขึ้น  
และเพื่อพัฒนาระบบรางรถไฟไทยตามแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งของไทย ทั้งนี้ การให้
บริการรถไฟของ รฟท. ไม่ถือเป็นคู่แข่งของบริษัทโดยตรง เนื่องจากเส้นทางการให้บริการที่มีความแตกต่างกัน  
โดยเน้นการให้บริการนอกเมืองเป็นหลัก

			   -	 รถไฟฟ้า BTS
		  รถไฟฟ้า BTS เป็นรถไฟฟ้าสายแรกของประเทศไทยที่วิ่งบนรางคู่ยกระดับแยกทิศทางไปและกลับ โดยเริ่ม
เปิดให้บริการครั้งแรกเมื่อวันที่ 5 ธันวาคม 2542 ใน 2 เส้นทาง คือ สายสุขุมวิท และสายสีลม นอกจากนี้ในปี 2563 
ได้ทยอยเปิดให้บริการช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คูคต จนครบทุกสถานี ทำ�ให้มีระยะทางให้บริการรวม 68 กิโลเมตร 
จำ�นวน 60 สถานี การเดินทางโดยรถไฟฟ้าจึงเป็นอีกทางเลือกที่อำ�นวยความสะดวกแก่ผเดินทาง อีกทั้งรถไฟฟ้า 
BTS เป็นรถไฟฟ้าที่มุ่งสู่ใจกลางของเมือง จึงได้รับความนิยมจากประชาชนเป็นอย่างมาก และเป็นปัจจัยให้มี 
ผู้ใช้บริการมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

			   -	 รถไฟฟ้า ARL
		  รถไฟฟ้าเชื่อมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (Suvarnabhumi Airport Rail Link, Airport Link) หรือแอร์พอร์ต
เรลลิงก์ เป็นโครงการระบบขนส่งมวลชนแบบพิเศษที่เป็นส่วนหนึ่งในโครงการก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้าในระบบ
รถไฟฟ้าชานเมือง ดำ�เนินการก่อสร้างโดย รฟท. ซึ่งในปัจจุบัน บริษัท เอเชีย เอรา วัน จำ�กัด เป็นผู้บริหารจัดการ
เดินรถไฟฟ้า เป็นโครงการรถไฟฟ้าที่รองรับการเดินทางจากชานเมืองด้านตะวันออกเข้าสู่กลางเมือง โดยเชื่อม 
การเดินทางและขนส่งผู้โดยสารจากท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเข้าเขตกรุงเทพฯ ที่สถานีพญาไท เป็นระบบรถไฟฟ้า 
ที่มีทั้งโครงสร้างใต้ดินและยกระดับ รวมทั้งสิ้น 8 สถานี ระยะทาง 28.6 กิโลเมตร เริ่มเปิดให้บริการเมื่อวันที่  
23 สิงหาคม 2553 

		จ  ากการเติบโตของจำ�นวนผู้ใช้บริการระบบขนส่งสาธารณะที่เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นถึง 
การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการเดินทางของประชาชนในเขตพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล การปรับตัวจากการเดินทาง
ด้วยรถยนต์ส่วนบคุคลมาใชก้ารเดินทางด้วยระบบขนสง่สาธารณะ แสดงถงึการพฒันาทัง้ในด้านของความสะดวก รวดเรว็ 
ปลอดภัย และการให้บริการที่ครอบคลุมทุกพื้นที่กว้างขวาง สามารถเดินทางเชื่อมโยงเป็นโครงข่ายเดียวกันได้ 
		  ปัจจัยสำ�คัญที่กระตุ้นการเปลี่ยนแปลงนี้ คือ ปัญหาการจราจรที่ติดขัด มลภาวะทางอากาศที่เลวร้าย รวมถึง 
ความผันผวนของราคาน้ำ�มนัที่เพิม่สงูข้ึนอย่างตอ่เนื่อง ซึง่สง่ผลกระทบต่อค่าใชจ้่ายของประชาชน การเดินทางด้วยระบบ
ขนส่งทางรางจึงกลายเป็นตัวเลือกที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และยังช่วยบรรเทาปัญหามลพิษทางอากาศและ 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้รถยนต์ส่วนบุคคล ลดการใช้พลังงานจากเช้ือเพลิงฟอสซิล ซ่ึงเป็นปัจจยสำ�คัญ
ในการสรา้งสภาวะโลกรอ้น ระบบขนส่งทางรางจงึถือเป็นการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯ
และปรมิณฑลครัง้สำ�คัญที่จะช่วยบรรเทาปัญหาการจราจร ลดความเสี่ยงด้านต่างๆ เพิม่ความปลอดภัย สะดวก รวดเรว็ 
ลดระยะเวลาในการเดินทาง การเดินทางเข้าถึงได้ง่ายขึ้น เพิ่มความเท่าเทียมในการเดินทางและส่งผลดีต่อเศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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	 •	 ภาวะอุตสาหกรรมและนโยบายภาครัฐของธุรกิจระบบราง 
		  ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีการขยายตัว
เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 จากเดิมในปี 2566 ที่มีการขยายตัวอยู่
ที่ร้อยละ 2.0 โดยมีปัจจยสำ�คัญจากการเพ่ิมข้ึนของการใช้จ่าย
จากการอุปโภคบริโภคของภาคเอกชนและภาครัฐบาล และการ
ลงทุนของภาครฐั รวมถงึ การฟ้ืนตัวอยา่งตอ่เนื่องจากภาค
การท่องเที่ยว สำ�หรับการคาดว่าแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 
2568 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.3-3.3 โดยมีปัจจัย
สนับสนุนจากการเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐ การขยายตัว
ของการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน การฟ้ืนตัว 
อย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว และการขยายตัว 
อยา่งตอ่เนื่องของการสง่ออกสนิค้า ทัง้นี้ คาดว่าจะมอัีตรา
เงนิเฟ้อเฉลี่ยอยูใ่นช่วงรอ้ยละ 0.5 - 1.5 (ที่มา : สำ�นักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) 
		  ในด้านของการพัฒนาระบบคมนาคม กระทรวง
คมนาคมมุ่งเน้นการพัฒนาระบบขนส่งที่มีประสิทธภาพ 
ย่ังยืน และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมให้เป็นกลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศให้เติบโตอย่างสมดุลและมั่นคง  
ซึ่งการพัฒนาสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานด้านการคมนาคม
จะครอบคลุมพื้นที่ท่วประเทศ รองรับการขนส่งและการเดินทาง
อย่างต่อเนื่อง เช่ือมถึงกันได้หลากหลายรูปแบบ  
ทัง้การเดินทางหลัก การเดินทางรอง และการเดินทางยอ่ย 
ภายในพื้นที่ โดยเฉพาะระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า 
ซึ่งเป็นหนึ่งในแผนงานยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบ
คมนาคม และเป็นอีกหน่ึงกลไกสำ�คัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและฟ้ืนฟูประเทศ ทั้งนี้ โครงการรถไฟฟ้า
มหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย) 
ช่วงหัวลำ�โพง-บางแค (สถานีหลักสอง) และช่วงบางซื่อ-
ท่าพระ ซึ่งเป็นหน่ึงในโครงการที่ภาครัฐได้ให้ความสำ�คัญ 
ได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 
2563 ทำ�ให้โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินให้บริการเดิน 
รถไฟฟ้าครบทัง้สายทางเต็มรปูแบบต่อเนื่องเป็นโครงขา่ย
เดียวกัน (Through Operation) และเป็นศูนย์กลางโครงข่าย 
และโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี  
(สุวินทวงศ์) ซึ่งคาดว่าจะเปิดให้บริการส่วนตะวันออก
ภายในปี 2571 และเปิดให้บรกิารทัง้สายทางภายในปี 2573 
ซ่ึงเป็นเส้นทางเช่ือมระหว่างกรุงเทพมหานคร ทิศตะวันออก
และทิศตะวันตก เชื่อมโยงการเดินทางกับรถไฟฟ้า 
สายอื่นๆ และระบบขนส่งสาธารณะอื่น ทำ�ให้สามารถ
เปลี่ยนเส้นทางในการเดินทาง เพิ่มความสะดวก รวดเร็ว 
และต่อเนื่องแก่ผโดยสาร อีกทั้ง ยังเป็นเส้นทางหลัก 
ที่ผ่านสถานที่สำ�คัญต่างๆ ที่จัดกิจกรรมทุกอย่างไว้ที่

ศูนย์กลางเมืองอีกด้วย นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีโครงการ
รถไฟฟ้าสำ�คัญๆ ได้แก่ โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงใต้  
ช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก)  
ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้างงานโยธา และโครงการ
ในอนาคต เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�ตาล ช่วงแคราย-
ลำ�สาลี (บึงกุ่ม) โครงการรถไฟฟ้าสายสีเทา ช่วงวัชรพล-
ทองหล่อ และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเงิน ช่วงบางนา- 
ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ โดยในขณะนี้อยู่ระหว่างขั้นตอน
การเสนอของบประมาณและการศึกษารายละเอียดของ
โครงการ รวมถึงรูปแบบการลงทุน ซ่ึงโครงการทั้งหมด 
ภาครัฐได้เรง่รัดดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งของ
ประเทศ เพื่อสร้างโครงข่ายรถไฟฟ้าที่ครอบคลุมพื้นที่ 
มากขึ้น และเป็นอีกทางเลือกในการเดินทางที่สามารถ
กำ�หนดเวลาได้ สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย รวมทั้งช่วย
ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
ทำ�ให้ประเทศเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
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โครงการ สถานะโครงการปัจจุบัน

ความคืืบหน้้าของการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชนตามนโยบายของภาครััฐ 

ช่วงบางซื่อ-รังสิต 10 สถานี ระยะทาง 26.30 กม. 
-	 เปิดให้ประชาชนทดลองใช้บริการโดยไม่คิดค่าโดยสาร เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2564

-	 เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564

ช่วงบางซื่อ-ตลิ่งชัน 3 สถานี ระยะทาง 15 กม. 
-	 เปิดให้ประชาชนทดลองใช้บริการโดยไม่คิดค่าโดยสาร เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2564

-	 เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564

ช่วงศิริราช-ตลิ่งชัน-ศาลายา ระยะทาง 20.5 กม.
-	คณะกรรมการ รฟท. ได้มีมติเห็นชอบรวมโครงการ ช่วงตล่ิงชัน-ศาลายา และสถานี 

เพิ่มเติม 3 สถานี (สถานีสะพานพระราม 6 สถานีบางกรวย-การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

แห่งประเทศไทย และสถานีบ้านฉิมพลี) และช่วงตลิ่งชัน-ศิริราช เข้าด้วยกัน เมื่อวันที่ 

25 กรกฎาคม 2567 

- 	ปัจจุบัน รฟท. ได้เสนอไปยังสำ�นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

และสำ�นักงบประมาณ พิจารณาความเหมาะสมของโครงการ

ช่วงรังสิต-ม.ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 4 สถานี ระยะทาง 8.84 กม. 
-	 ได้รับอนุมัติโครงการแล้วเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 

-	 รฟท. มีแผนเปิดประกวดราคางานก่อสร้างโครงการในปี 2569 

-	 ปัจจุบันอยูร่ะหว่างเสนอเรือ่งไปยงัสำ�นักงานเลขาคณะรฐัมนตร ีเพื่อเสนอคณะรฐัมนตรี

พิจารณาโครงการ

ช่วงบางซือ่-พญาไท-มักกะสัน-หัวหมาก และช่วงบางซือ่-หัวลำ�โพง ระยะทาง 25.9 กม.
-	 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการ รฟท. มีมติเห็นชอบ 

ปรับกรอบวงเงินโครงการ เนื่องจากมีการปรับย้ายตำ�แหน่งสถานีราชวิถี 

-	 ปัจจุบันอยู่หว่างจะเสนอโครงการไปยังกระทรวงคมนาคม เพื่อเสนอคณะรัฐมนตรี

พิจารณา

ช่วงหัวลำ�โพง-มหาชัย ระยะทาง 36.56 กม. 
-	ปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาทบทวนการปรับเปลี่ยนเส้นทางโครงการ จากเดิมหัวลำ�โพง-

มหาชัย เป็นวงเวียนใหญ่-มหาชัย

สายสีแดง
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โครงการ สถานะโครงการปัจจุบัน

ช่วงแคราย-ลำ�สาลี (บึงกุ่ม) 20 สถานี ระยะทาง 22.1 กม.
- 	วันที่ 3 มกราคม 2562 คณะกรรมการจัดระบบการจราจรทางบก (คจร.) มีมติให้ สนข.

บรรจุแผนการพฒันาโครงการรถไฟฟ้าสายสนี้ำ�ตาล ช่วงแคราย-ลำ�สาล ี(บึงกุ่ม) ในแผน

แม่บทระบบขนส่งมวลชนทางรางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ระยะที่ 1  

-	ว นัที่ 18 พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการ รฟม. ได้มมีติเห็นชอบหลักการ ผลการศกึษา

โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�ตาล ช่วงแคราย-ลำ�สาล ี(บงึกุ่ม) ตาม พ.ร.บ. การร่วมลงทุน

ระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ. 2562 ในรูปแบบ PPP Net Cost วงเงินลงทุนรวม 41,720 

ล้านบาท

- 	คาดว่าจะเปิดประมูลภายในปี 2568 และเริ่มก่อสร้างได้ในปี 2569 และเปิดให้บริการ

ภายในปี 2572

- 	ปัจจุบันอยูร่ะหว่างปรบัปรุงผลการศกึษา เพื่อให้สอดรบักับนโยบายค่าโดยสารรถไฟฟ้า

สูงสุดไม่เกิน 20 บาทตลอดสายของรัฐบาล

ช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) 17 สถานี ระยะทาง 23.6 กม. 
- 	วันที่ 25 กรกฎาคม 2560 มติ ครม. อนุมัติให้ รฟม. ดำ�เนินงานก่อสร้างงานโยธา

โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) 

-	 รฟม. ได้ลงนามสัญญาก่อสร้างโยธา สัญญาที่ 1-6 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565  

-	คาดว่าจะเปิดให้บริการประมาณปลายปี 2571

ระยะที่ 1	 ช่วงวัชรพล-ทองหล่อ 39 สถานี ระยะทาง 39.91 กม.
-	ปัจจุบัน กทม. อยู่ระหว่างเตรียมเสนอโครงการในการโอนภารกิจโครงการให้แก่ รฟม.    

ระยะที่ 2	 ช่วงพระโขนง-พระราม 3 จำ�นวน 16 สถานี ระยะทาง 12.2 กม.
ระยะท่ี 3	 ช่วงแนวเส้นทางส่วนต่อขยายพระราม 3 - ท่าพระ จำ�นวน 9 สถานี  
			   ระยะทาง 11.5 กม.
-	อยู่ระหว่างศึกษาโครงการ 

ระยะที่ 1	 ช่วงบางนา - ธนาซิตี้ 12 สถานี ระยะทาง 14.6 กม.
ระยะที่ 2	 ช่วงธนาซิตี้ - สุวรรณภูมิใต้ 2 สถานี ระยะทาง 5.1 กม.
- 	ปัจจุบัน กทม. อยู่ระหว่างเตรียมเสนอโครงการในการโอนภารกิจโครงการให้แก่ รฟม.    

สายสีน้ำ�ตาล

สายสีม่วงส่วนต่อขยาย

สายสีเทา

สายสีเงิน
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(4)	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจระบบราง

	 บริษัทได้ดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้างผู้ผลิตบัตรโดยสาร โดยการประกวดราคาเพื่อสรรหาว่าจ้างผู้ผลิตบัตรโดยสาร 
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งที่ผ่านมาได้ว่าจ้างผู้ผลิตภายในประเทศเป็นหลัก
	 บริษัทออกรูปแบบต๋ัวโดยสารรถไฟฟ้าให้มีความหลากหลาย เพื่อให้ตรงกับการใช้งานและเป็นอีกทางเลือกในการเดินทาง 
ที่สะดวกและคุ้มค่าให้แก่ผู้ใช้บริการ อาทิ

•	 เหรียญโดยสาร เป็นเหรียญอัจฉริยะไร้สัมผัสใช้สำ�หรับเดินทางเที่ยวเดียว

•	 บัตรโดยสารชนิดเติมเงิน เป็นบัตรโดยสารที่สามารถเติมมูลค่าลงในบัตรและสะสมมูลค่าไว้เพื่อใช้สำ�หรับเดินทาง 
	 หลายเที่ยวในระบบรถไฟฟ้า

-	 บัตรบุคคลทั่วไป (Adult Card) สำ�หรับบุคคลทั่วไป คิดอัตราค่าโดยสารปกติตามระยะทาง
-	 บัตรนักเรียน นักศึกษา (Student Card) สำ�หรับนักเรียน (อายุไม่เกิน 23 ปี) จะมีส่วนลด 10% จากอัตราค่าโดยสาร 
	 ปกติทุกเที่ยวการเดินทาง
-	 บัตรผู้สูงอายุ (Elder Card) สำ�หรับผู้สูงอายุ (อายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป) จะมีส่วนลด 50% จากอัตราค่าโดยสารปกติ 
	ทุ กเที่ยวการเดินทาง
-	 บัตรเด็ก (Child Card) สำ�หรับเด็กที่มีอายุไม่เกิน 14 ปี และมีความสูงเกิน 90 ซม. แต่ไม่เกิน 120 ซม. จะมีส่วนลด  
	 50% จากอัตราค่าโดยสารปกติทุกเที่ยวการเดินทาง
-	 บัตรโดยสารธุรกิจ และบัตรร่วมธุรกิจ เป็นบัตรที่ออกร่วมกับพันธมิตร การใช้งานเหมือนบัตรบุคคลทั่วไป

•	 บัตรเอ็มอาร์ที อีเอ็มวี (MRT EMV) บัตรชําระเงินอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะตามมาตรฐาน EMV (Europay Mastercard 
และ Visa) Contactless Payment ประเภทบัตรเติมเงิน (Prepaid Card) ซึ่งเป็นบัตรที่ร่วมกับหน่วยงานพันธมิตร 
สามารถใช้ชำ�ระค่าสินค้าและบริการต่างๆ รวมถึงสามารถใช้ชำ�ระค่าโดยสารและค่าธรรมเนียมอื่นๆ ในระบบรถไฟฟ้า 
MRT ได้ ปัจจุบันมีด้วยกัน 3 ประเภท 
-	 บัตรบุคคลทั่วไป (Adult Card) สำ�หรับบุคคลทั่วไป คิดอัตราค่าโดยสารปกติตามระยะทาง
-	 บัตรนักเรียน นักศึกษา (Student Card) สำ�หรับนักเรียน (อายุไม่เกิน 23 ปี) จะมีส่วนลด 10% จากอัตราค่าโดยสาร 
	 ปกติทุกเที่ยวการเดินทาง 
-	 บัตรผู้สูงอายุ (Elder Card) สำ�หรับผู้สูงอายุ (อายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป) จะมีส่วนลด 50% จากอัตราค่าโดยสารปกติ 
	ทุ กเที่ยวการเดินทาง

		ท  ั้งนี้โดยมีเงื่อนไขการใช้งานและอัตราค่าโดยสารเหมือนบัตรโดยสารชนิดเติมเงิน ประเภทบัตรบุคคลทั่วไป 
บัตรผู้สูงอายุ บัตรนักเรียน นักศึกษา ตามลำ�ดับ

•	 บัตรเที่ยวโดยสาร BL Pass บริษัทได้จัดโปรโมชัน ซึ่งจัดจำ�หน่ายตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2566 ถึง 31 กรกฎาคม 2567  
	 เพื่อเป็นอีกทางเลือกหนึ่งของการเดินทาง 

		  นอกจากนี้ บรษิทัยงัได้ร่วมกับหน่วยงานภาครฐัในการปรบัปรงุระบบการจดัเก็บคา่โดยสารตามนโยบายส่วนลดอัตรา
ค่าโดยสารรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม สูงสุด 20 บาท ซึ่งเริ่มวันที่ 16 ตุลาคม 2566 เพื่อลดภาระค่าครองชีพ 
แก่ประชาชนตามนโยบายรัฐบาลและส่งเสริมให้ประชาชนหันมาใช้ระบบขนส่งสาธารณะโดยรถไฟฟ้าที่เป็นพลังงานสะอาด 
มากยิ่งขึ้น
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	 3.	ธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์

	 บรษัิท แบงคอก เมโทร เน็ทเวริค์ส ์จำ�กัด (“BMN”) เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ซ่ึงได้รบัแต่งต้ังให้เป็นผู้แทนบรหิารการพัฒนา
เชิงพาณิชย์ในโครงการทางพิเศษ และโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน ประกอบด้วย การจัดหาและ/หรือจัดทำ�สื่อโฆษณาในรูปแบบ
ต่างๆ การให้เช่าและบริการพื้นที่ร้านค้า การให้บริการพื้นที่จัดกิจกรรม การให้บริการพื้นที่ติดตั้งเครื่องให้บริการอัตโนมัติต่างๆ 
และการให้บรกิารและดูแลรกัษาโครงขา่ยโทรคมนาคม ซึง่การดำ�เนินงานด้านการพฒันาเชงิพาณิชยน์ี้ ยงัรวมถงึการจดัทำ�กิจกรรม 
หรือโครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินในรูปแบบต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์หลายประการ อาทิ  
การจดักิจกรรมดนตรเีพื่อสรา้งความสขุให้กับผูใ้ชบ้รกิาร การเปิดพื้นที่ให้เยาวชนได้แสดงผลงานตา่งๆ การร่วมมอืกับภาครฐัจดัการ
ประกวดผลงานศิลปะ การร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจจัดกิจกรรมการตลาดในรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้างสีสันและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับพื้นที่ และเป็นการดึงดูดให้มีผู้เข้ามาใช้บริการรถไฟฟ้า MRT เพิ่มขึ้น เป็นต้น นอกจากนี้ BMN ยังได้ดำ�เนินการจัดหาพื้นที่ 
สื่อโฆษณาและพื้นที่เช่าอื่นให้บริการแก่ลูกค้าที่สนใจ นอกเหนือจากพื้นที่เชิงพาณิชย์ที่บริษัทได้รับสัมปทานจาก กทพ. และ รฟม. 

(1)	ลักษณะบริการ และการพัฒนานวัตกรรม

	 •	 การพัฒนาเชิงพาณิชย์ในโครงการทางพิเศษ

		  o	 ติดตั้งป้ายรายงานสภาพจราจรและป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์
		  นอกจากบริษัทจะให้เช่าพื้นที่ป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์บนหลังคาด่านเก็บเงิน และตอม่อทางพิเศษ ในปี 2567 
ได้มีการติดตั้งจอ LED เพื่อให้บริการประชาสัมพันธ์หน้าด่านเก็บเงิน (Tollbooth) ด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษศรีรัช  
ด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษเฉลิมมหานคร และด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษฉลองรัช นอกจากนี้ อยู่ระหว่างการดำ�เนินการ
ติดตั้งจอ LED บริเวณแยกมารยาทดี ซึ่งทั้ง 2 โครงการนี้จะสร้างรายได้เพิ่มขึ้นในปี 2568

		  o	 ร้านค้าบริเวณด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษ
		จ  ัดให้มีร้านค้าและห้องน้ำ�สาธารณะเพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้ทางพิเศษ บริเวณด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษศรีรัช 
และอุดรรัถยา จำ�นวน 4 แห่ง ได้แก่ บริเวณด่านศรีนครินทร์ บริเวณด่านประชาชื่นขาเข้า บริเวณด่านบางปะอินขาเข้า 
และบริเวณด่านบางปะอินขาออก 
		  ในปี 2567 ได้พัฒนาปรับปรุงพื้นที่ให้บริการห้องน้ำ�สาธารณะ และพื้นที่ร้านค้า บริเวณด่านศรีนครินทร์ และ 
ได้เปิดให้บริการแล้วในปี 2567 นอกจากนี้ ยังได้เริ่มโครงการพัฒนาพื้นที่ร้านค้าให้บริการแก่ผู้ใช้ทางพิเศษ บริเวณ 
ด่านฉิมพลี (ทางพิเศษประจิมรัถยา) โดยคาดว่าจะสามารถเริ่มดำ�เนินการก่อสร้างและเปิดให้บริการได้ในปลายปี 2568 

		  o	 ดำ�เนินธุรกิจอื่นๆ
		  อนุญาตให้บรษิทัเอกชนที่เป็นคูส่ญัญากับบรษิทัในปัจจุบันใชพ้ื้นที่ในเขตทางพเิศษเพื่อติดตัง้ระบบกระจายสญัญาณ 
3G เป็นต้น

	 •	 การพัฒนาเชิงพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้า 

		  o	 จัดหา และ/หรือจัดทำ�สื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ
		  การคาดการณ์ภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีก่อนหน้ามีแนวโน้ม 
การเติบโตลดลงประมาณร้อยละ 3 ปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนการเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา ได้แก่ การเติบโต 
ของสื่อดิจิทัล สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคไทยที่มีการใช้อินเทอร์เน็ตและแพลตฟอร์มดิจิทัลมากข้ึน รองลงมาคือ 
การเติบโตของสื่อนอกบ้าน ปัจจุบันผู้คนกลับออกมาใช้ชีวิตนอกบ้านเพ่ิมมากข้ึน และสื่อเคลื่อนที่ สอดคล้องกับการขยายตัว
ของระบบขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้า ทำ�ให้เกิดสื่อโฆษณานอกบ้านระบบดิจิทัลรูปแบบใหม่
		  แม้ว่าสื่อเคลื่อนที่จะมีการขยายตัว แต่การดำ�เนินธุรกิจของผู้ประกอบการ และพฤติกรรมของผู้บริโภค  
หรือประชาชน มีการบริหารควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการใช้งบประมาณเพื่อการประชาสัมพันธ์ จะมี 
การวิเคราะห์ความคุ้มค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเจ้าของสินค้าและบริการ จากสถานการณ์ดังกล่าวทำ�ให้ธุรกิจการ 
ให้บริการสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ทุกประเภท มีการแข่งขันสูงมาก ส่งผลให้ผู้ประกอบการแต่ละรายมีการใช้กลยุทธ์ 
ทั้งทางด้านราคา โปรโมชันส่งเสริมการขายต่างๆ การสร้างความสัมพันธ์ หรือการจัดหาบริการอื่นๆ เพ่ิมเติมให้เป็น 
สิทธิประโยชน์แก่ลูกค้าเพื่อดึงลูกค้า
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รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



		  ในภาพรวมอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี 2567 จะมุ่งเน้นไปที่การใชเ้ทคโนโลยแีละข้อมลูในการสรา้งประสบการณ์
ที่มีความเป็นส่วนตัวสูงและตอบโจทย์ผู้บริโภคในแต่ละกลุ่มเป้าหมายได้อย่างแม่นยำ�และมีประสิทธภาพมากขึ้น  
โดยเฉพาะในช่องทางดิจิทัลและสื่อออนไลน์ 
		จ  ากสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทและ BMN ให้ความสำ�คัญและมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ที่สามารถ 
ตอบโจทย์ให้กับผู้ต้องการใช้สื่อโฆษณาเป็นเครื่องมือในการส่งสารถึงผู้รับสารให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และรองรับ 
ความต้องการของลูกค้าได้อยา่งเหมาะสมและคุม้คา่ ทัง้ในเรือ่งของการสรา้งหรอืเพิม่การรบัรูส้นิค้าและบรกิาร การเพิม่
มูลค่าสินค้าและบริการ รวมถึงภาพลักษณ์ขององค์กร เพื่อที่จะให้เกิดการสื่อสารที่มีประสิทธภาพ สร้างความผูกพัน  
ความเช่ือม่ันไว้ใจในสินค้าและบริการน้ันๆ และเกิดการตัดสินใจใช้สินค้าและบริการ ในปีนี้ได้มีการติดต้ังจอ LED ขนาดใหญ่
ที่มีรูปแบบที่ทันสมัย คมชัด มีลูกเล่นสร้างความโดดเด่นให้กับสินค้า สามารถเผยแพร่ในรูปแบบ 3D โดยดำ�เนินการใน
พื้นที่ที่ผู้ใช้บริการหนาแน่นในสถานีหลัก และขยายไปสู่สถานีที่มีการพัฒนาของพื้นที่โดยรอบสถานี เช่น สถานีลาดพร้าว 
สถานีลุมพินี เพื่อให้การสื่อสารเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึ้น นอกจากนี้ สื่อโฆษณาในสถานีรถไฟฟ้า MRT ยังสามารถ
เชือ่มโยงพื้นที่สื่อโฆษณาที่อยูใ่นบรเิวณใกล้เคียงกัน ทำ�ให้เกิดพลังของการสื่อสาร สรา้งการรบัรูใ้ห้กับผูใ้ชบ้รกิารรถไฟฟ้า 
มีการส่งต่อภาพความประทับใจ เกิดภาพลักษณ์เชิงบวกบนสังคมออนไลน์ และเกิดความผูกพันต่อสินค้าและบริการ 
		  ในปี 2567 บริษัทและ BMN ยังได้ร่วมมือกับพันธมิตร ทั้งภาครัฐและเอกชน สร้างกิจกรรมการตลาดในรูปแบบ
ต่างๆ อาทิ กิจกรรมเกี่ยวกับสุขภาพ กิจกรรมดนตรี กิจกรรมตามเทศกาลที่สำ�คัญ การเชิญผู้มีชื่อเสียงด้านงานศิลปะ 
หรือ กีฬา เข้ามาจัดกิจกรรมในพื้นที่สถานีรถไฟฟ้า โดยเป็นการจัดกิจกรรมตลอดทั้งปี เป็นตน้ ซึ่งเป็นการสร้างความสุข
ในการเดินทางให้กับผูใ้ชบ้รกิาร เปิดโอกาสให้ใชพ้ื้นที่แสดงผลงาน เพิม่จำ�นวนคนให้เข้ามาใชบ้รกิารในระบบรถไฟฟ้าจะ
เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจเชิงพาณิชย์ในรถไฟฟ้า MRT ทั้งในด้านรายได้และภาพลักษณ์องค์กร 
		  กลุ่มลูกค้าซื้อสื่อโฆษณาประกอบด้วย ผู้แทนซื้อสื่อโฆษณา มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 60 และลูกค้าโดยตรง  
มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 40 ซึ่งบริษัทและ BMN มุ่งเน้นการทำ�งานร่วมกันแบบพันธมิตรคู่ค้า มีความใกล้ชิด  
ช่วยสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาว โดยมองเป้าหมายและ 
ความคุ้มค่าที่เกิดกับลูกค้าเป็นสำ�คัญ 

		  o	 ให้เช่าพื้นที่ร้านค้าในสถานีรถไฟฟ้า MRT
		  ในปี 2567 การให้เช่าพื้นที่และบริการท้ังพื้นที่ภายในและภายนอกเมโทรมอลล์ได้รับความสนใจจากผู้ประกอบการ
มากข้ึน เนื่องจากจำ�นวนผู้โดยสารที่เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะจำ�นวนผู้เช่าพื้นที่ภายนอกเมโทรมอลล์ หรือพื้นที่กิจกรรม  
ของแต่ละสถานีมีมากข้ึนส่งผลให้รายได้จากการให้บริการพื้นที่ภายนอกเมโทรมอลล์ เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำ�คัญ นอกจากนี้  
ได้มีการขยายพื้นที่ดังกล่าว ไปยังสถานีรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย ซ่ึงการให้บริการต่างๆ ดำ�เนินการภายใต้ 
กฎระเบียบความปลอดภัยของรถไฟฟ้าที่กำ�หนดไว้
		  การพัฒนาพื้นที่เช่าและบริการที่สำ�คัญในปีนี้นอกเหนือจากการขยายพื้นที่เช่าและบริการภายนอกเมโทรมอลล์  
ทั้งในสถานีใต้ดินและสถานียกระดับแล้ว บริษัทและ BMN ยังสร้างสรรค์ผลงานศิลปะผ่านพื้นที่เมโทรมอลล์ภายใน 
สถานีพหลโยธินอย่างต่อเนื่องตลอดปี 2567 เพื่อเป็นการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ทางศิลปะให้กับนักเรียน นักศึกษา  
ผู้ใช้บริการ และประชาชนผู้สนใจ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการใช้ระบบรถไฟฟ้า MRT เพิ่มมากขึ้น และเป็นการส่งเสริม
ภาพลักษณ์ให้กับผู้ให้สัมปทาน 

		  o	 ให้บริการและดูแลรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม 
		  บรษิทัเป็นผูร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สอง ประเภทมโีครงข่ายเป็นของตนเอง จากสำ�นักงาน
คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (สำ�นักงาน กสทช.) โดยการติดตั้ง
โครงข่ายอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมเพื่อรับส่งกระจายสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่รองรับการให้บริการเทคโนโลยี 5G  
ที่สถานีใต้ดินรวมทั้งสิ้น 22 สถานี ครอบคลุมพื้นที่ทั้งภายในสถานีและในอุโมงค์รถไฟฟ้า สามารถรองรับคลื่นความถี่ 
ที่ใช้บริการในปัจจุบัน อาทิ 700 MHz, 850 MHz, 900 MHz, 1800 MHz, 2100 MHz, 2300 MHz และ 2600 MHz  
ที่สำ�นักงาน กสทช. ดำ�เนินการให้ใบอนุญาตกับภาครัฐและภาคเอกชน นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการพื้นที่เช่าบนสถานี
รถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย สถานียกระดับ (Elevated Station) จำ�นวน 15 สถานี กับผู้ประกอบการภาคเอกชน
ที่ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ติดตั้งอุปกรณ์กระจายสัญญาณ เพื่อให้บริการที่มีคุณภาพแก่ผู้โดยสารรถไฟฟ้า MRT 
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โครงสร้างด้านบนสถานี อาทิ ทางเข้า-ออกสถานีสุขุมวิท 

สถานสีลีม เพื่อเพิม่การมองเห็นของกลุ่มลูกค้า ผูโ้ดยสาร

ในสถานแีล้ว ซึง่จะสง่ผลดีตอ่ความสามารถในการแขง่ขัน

อีกด้วย 

		  รปูแบบการซือ้สื่อโฆษณาประชาสมัพันธ์ของบรษัิท 

ประกอบด้วย การซื้อสื่อผ่านผู้แทนซื้อสื่อโฆษณา  

(Agency) ซึง่จะเป็นตัวแทนของเจา้ของสนิค้าและบรกิาร 

ในการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย สื่อโฆษณาในทำ�เลต่างๆ 

เพื่อให้ตอบโจทยก์ารโฆษณาของเจา้ของสนิค้าและบรกิาร

มากที่สดุ โดยกลุ่มนี้เป็นกลุ่มใหญ่ที่สุดมีสดัส่วนประมาณ

รอ้ยละ 60 และอกีกลุ่มคอื เจา้ของสนิค้าบรกิาร มสีดัส่วน

ประมาณร้อยละ 40 ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า

รายได้ Agency เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญกว่าร้อยละ 29 

ในขณะกลุ่มเจ้าของสินค้าและบริการที่ซ้ือตรง ลดลงเล็กน้อย 

การดำ�เนินการด้านการตลาดของบริษัทและ BMN  

จะดำ�เนินการศกึษาทำ�ความเข้าใจคุณสมบัติ คุณลักษณะ

ของสินค้าและบริการ วัตถุประสงค์ของการโฆษณา และ

กลุ่มเป้าหมาย เพื่อร่วมให้ข้อมูลแก่ผู้แทนซื้อสื่อโฆษณา 

หรือเจ้าของสินค้าและบริการ ในการเลือกใช้สื่อโฆษณาที่

จะเกิดประโยชน์ หรือประสบผลสำ�เร็จ โดยกลุ่มสินค้า 

และบริการที่ใช้สื่อโฆษณาในรถไฟฟ้า MRT 5 อันดับแรก

ประกอบด้วยกลุ่มเทคโนโลยีสื่อสาร รองลงมา คือ  

กลุ่มเครื่องดื่ม กลุ่มบัตรเครดิต/บัตรเดบิต กลุ่มเว็บไซต์ 

และกลุ่มประกันภัย ตามลำ�ดับ

		  การดำ�เนินงานของบริษัท ยึดหลักการว่า ลูกค้า

คือ พันธมิตร (Partners) ที่สำ�คัญ ลูกค้าประสบ 

ความสำ�เร็จได้รับความพึงพอใจ บริษัทก็บรรลุเป้าหมาย 

ดังนั้น นโยบายการให้บริการของบริษัท คือ “การพัฒนา

คุณภาพของสื่อโฆษณา การให้บริการที่รวดเร็ว ร่วมสนับสนุน

ธุรกิจของพนัธมติร และสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่ด”ี 

เป็นแนวทางที่บรษิทัให้ความสำ�คัญเพราะจะสามารถสรา้ง

ความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้ในระยะยาว

(2)	การตลาดและการแข่งขันของธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์
	 •	 นโยบายการตลาดของธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์

		  o	 สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์
		  ในปี 2567 กลุ่มสินค้าที่ใช้จ่ายงบประมาณใน 

การซื้อสื่อโฆษณามากที่สุด 3 อันดับแรก คือ กลุ่มอาหาร

และเครื่องดื่ม รองลงมาคือกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว และ

กลุ่มค้าปลีก โดยกลุ่มสินค้าและบริการที่ใช้งบประมาณ

เพื่อการประชาสัมพันธ์สื่อนอกบ้านกลุ่มใหญ่ อาทิ กลุ่ม

สนิค้าอุปโภค บรโิภค เทคโนโลยสีื่อสาร กลุ่มธุรกิจบรกิาร

ต่างๆ กลุ่มผลิตภัณฑ์ความสวยงาม นอกจากนี้ ยังมี 

การเติบโตที่น่าสนใจ คือ กลุ่มสินค้าแบรนด์เนมที่มีมูลค่าสูง 

(Luxury Product) มีการใช้สื่อนอกบ้านมากกว่าร้อยละ 

80 ของงบโฆษณาทั้งหมด เนื่องจากสื่อนอกบ้านสามารถ

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  สื่อโฆษณาประชาสมัพันธ์ในรถไฟฟ้า MRT ถกูวาง

ในตำ�แหน่งที่มีผู้ใช้บริการเดินผ่านต้ังแต่เริ่มเข้าสู่ 

การใช้บริการสถานีรถไฟฟ้า บริเวณทางขึ้น-ลง ไปจนถึง

ชั้นชานชาลา และเข้าสู่ขบวนรถไฟฟ้าไปถึงจุดหมาย  

โดยผ่านการศึกษาวิเคราะห์ว่าพื้นที่ในสถานีรถไฟฟ้าหรือ

ในขบวนรถไฟฟ้า เหมาะสมกับสื่อประเภทสื่อนิ่ง (Static 

Media) อาทิ สื่อกล่องไฟ สื่อสติกเกอร์ติดตั้งบริเวณที่ม ี

ผูโ้ดยสารเดินผ่าน เป็นต้น หรอืสื่อเคลื่อนไหว (Dynamic 

Media) ประเภทจอดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ เพื่อจะทำ�ให้

การใช้สื่อโฆษณาของลูกค้าเกิดประโยชน์หรือประสบ 

ความสำ�เร็จ นอกจากนี้ บริษัทและ BMN ยังมีการพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ ลูกเล่น นวัตกรรม รวมถึงการใช้

เทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาประกอบเพื่อให้สื่อโฆษณานั้น  

มีความน่าสนใจ แปลกใหม่ สร้างความประทับใจให้กับ 

ผู้บริโภคหรือกลุ่มเป้าหมายของลูกค้าได้ 

		จ  ากการพัฒนาสื่อหรือนวัตกรรม ความคิด

สร้างสรรค์ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว บริษัทยังได้จัดรูปแบบ

การขายที่เป็นลักษณะ Network Package เพื่อให้เกิด

ความครอบคลุมพื้นที่สื่อโฆษณาไปหลายสถานี และเพิ่ม

กลุ่มเป้าหมายมากขึ้น รวมถึงการพัฒนาสื่อไปยังพื้นที่
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รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



		  o	 ให้เช่าพื้นที่ร้านค้าในสถานีรถไฟฟ้า MRT
		  บรษิทัมุ่งเน้นรปูแบบการปรบัพื้นที่เช่าและบรกิาร และคัดสรรผูใ้ห้บรกิารสนิค้าและบรกิารให้เหมาะสมกับพฤติกรรม
และความต้องการของผูใ้ชร้ถไฟฟ้า MRT และให้ความสำ�คัญกับการสรา้งความสขุในการเดินทาง โดยปรบัพื้นที่ส่วนกลาง
ของเมโทรมอลล์ให้สามารถเป็นจุดพักคอย สภาพแวดล้อมสะอาด สวยงาม ปลอดภัย และมีสิ่งอำ�นวยความสะดวก 
อย่าง Free Wi-Fi ให้บริการแก่ผู้โดยสารหรือประชาชนที่เข้ามาใช้บริการภายในเมโทรมอลล์ จากการปรับรูปแบบให้มี 
จุดที่นั่งพัก สามารถบริโภคอาหารและเครื่องดื่ม ทำ�ให้มีจำ�นวนผู้โดยสารมาใช้บริการในพื้นที่เมโทรมอลล์มากขึ้น  
ทำ�ให้ผู้เช่าพื้นที่สามารถขายสินค้าและบริการได้มากขึ้น
		  นอกเหนือจากดำ�เนินการงานข้างต้น บริษัทยังได้มีการขยายพื้นที่เช่าและบริการไปภายนอกเมโทรมอลล์  
ในสถานีใต้ดินและสถานียกระดับ เพื่อให้ผู้ใช้บริการรถไฟฟ้าสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจาก
พื้นที่เช่าและบริการดังกล่าวอยู่ระหว่างทางเดินลงไปชั้นชานชาลา สอดคล้องกับพฤติกรรมการใช้บริการที่ต้องการ 
ความสะดวกรวดเร็ว

	 	 o	 ให้บริการและดูแลรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม 
		  การบริการผู้โดยสารให้สามารถใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพที่ดีในขณะเดินทาง 
เป็นอีกภารกิจหน่ึงของบริษัทที่ให้ความสำ�คัญ โดยบริษัทมีทีมงานที่เชี่ยวชาญเฉพาะดูแลรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม  
อีกท้ังยังปฏิบัติงานร่วมกับทีมเชี่ยวชาญของผู้ให้บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ซ่ึงได้รับใบอนุญาตจากสำ�นักงาน กสทช.  
ตรวจสอบคุณภาพสัญญาณการให้บริการอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงทำ�ให้ผู้โดยสารสามารถใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ภายใน 
สถานีรถไฟฟ้า MRT ได้ตลอดทุกช่วงของการเดินทาง

	 •	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์
		  o	 สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ 

		  โดยภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาเมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันกับปีก่อนหน้า มีอัตราการเติบโต 
ลดลงร้อยละ 3 (ที่มา: Nielsen) ซึ่งสื่อที่มีอัตราการเติบโตลดลงมากที่สุด ได้แก่ สื่อหนังสือพิมพ์ รองลงมา ได้แก่  
สื่อดิจิทัล สื่อวิทยุ สื่อนิตยสาร และสื่อโทรทัศน์ ส่วนสื่อที่มีอัตราการเติบโตเพิ่มสูงข้ึนมากที่สุด ได้แก่ สื่อเคลื่อนที่  
รองลงมา ได้แก่ สื่อโรงภาพยนตร์ สื่อ In store และสื่อนอกบ้าน ซึ่งมีการแข่งขันสูงขึ้นมากเห็นได้จากการใช้โปรโมชัน 
(Promotion) ลดราคามากกว่าร้อยละ 50 การแถมต่างๆ การหาสิทธประโยชน์อื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อรักษาลูกค้าเดิม 
ของบริษัท ดึงฐานลูกค้าใหม่เข้ามา 
		  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในปี 2568 คาดว่าจะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสื่อดิจิทัล  
สื่อนอกบ้าน และสื่อเคลื่อนที่ เพราะสอดคล้องกับวิถีชวิตและพฤติกรรมของผู้บริโภค แต่สื่อด้ังเดิม เช่น โทรทัศน์ 
และสิ่งพิมพ์ ยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายของการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นจากสื่อดิจิทัล และการพัฒนาของสื่อนอกบ้านและ
สื่อเคลื่อนที่ รวมถึงคอนเทนต์ครีเอเตอร์ ทำ�ให้ต้องปรับตัวรักษาฐานของผู้ชมและรายได้ ดังน้ัน ในปี 2568 บริษัท 
ต้องพยายามที่จะออกไปหาจุดพัฒนาสื่อบนโครงสร้างของสถานีรถไฟฟ้าหรือพื้นที่ทางพิเศษเพื่อให้สามารถครอบคลุม 
กลุ่มผู้บริโภคได้มากข้ึน รวมถึงเพิ่มความหลายหลาย เสริมกิจกรรมการใช้พื้นที่ในสถานีควบคู่ไปกับการซื้อสื่อโฆษณา
เพื่อให้ลูกค้ามองเห็นถึงความคุ้มค่าการใชง้บประมาณ นอกจากนี้ การร่วมมอืกับพันธมติรจัดให้มกีารบรกิารที่หลากหลาย 
การจบัมือกับลูกค้าจัดทำ�โครงการพิเศษร่วมกันดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ ช่วยส่งเสรมิธุรกิจของลูกค้าจะเป็นอีกกลยุทธหน่ึง
ที่จะนำ�มาใช้มากขึ้นในปีหน้า เพื่อให้ลูกค้าเห็นถึงการได้ประโยชน์ร่วมกัน และเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า
ในระยะยาว

		  o	พ ื้นที่ให้เช่าและบริการ
		ธุ  รกิจการให้เช่าและบริการพื้นที่ในปี 2567 ฟื้นตัวตามภาวะการใช้จ่ายของผู้บริโภค ส่งผลมาจากการท่องเที่ยว
เริ่มฟ้ืนตัว การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานทำ�ให้เกิดการขยายตัวของร้านค้าปลีกสมัยใหม่ อย่างไรก็ตาม การแข่งขัน 
ของธุรกิจมีแนวโน้มสูงขึ้น ซึ่งการเติบโตของธุรกิจแต่ละประเภทให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล 
อย่างต่อเนื่อง 
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มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
30,746

อาคารและอุปกรณ�

สิทธิในการใช�ประโยชน�
บนงานก�อสร�างทางด�วน

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
ล�านบาท

310
ล�านบาท

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน
ภายใต�สัญญาร�วมลงทุน

โครงการรถไฟฟ�าสายสีส�ม 
(อยู�ระหว�างการก�อสร�าง)

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
4,792
ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ
47,023

ล�านบาท

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน
ภายใต�สัญญาสัมปทาน

โครงการรถไฟฟ�าสายสีน้ำเงิน

รวมมูลค�าตามบัญชีสุทธ ิ 82,871  ล�านบาท

รวมมูลค�าตามบัญชีสุทธ ิ 30,746  ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

26,084
ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

4,662
ล�านบาท

รวมมูลค�าตามบัญชีสุทธ ิ 47,023  ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

46,797
ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

226
ล�านบาท

		  เมโทรมอลล์ในสถานีรถไฟฟ้า MRT เป็นลักษณะพื้นที่เฉพาะ เพื่อให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายหลักคือผู้ใช้บริการ
รถไฟฟา้ ทัง้นี้ ในปี 2567 จำ�นวนผูโ้ดยสารปรับตวัเพิม่สูงขึน้ พื้นที่กจิกรรมมีการจองใช้พื้นที่กนัในระยะยาว และกระจาย
ไปหลายสถานีมากขึ้น อีกท้ังการขยายพื้นที่จุดใหม่ก็ได้รับการตอบรับจากผู้ประกอบการอย่างดีด้วยเช่นเดียวกัน  
ทั้งนี้ บริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาพื้นที่เมโทรมอลล์ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ  
และผู้ประกอบการในพื้นที่ อำ�นวยความสะดวก มาตรการความปลอดภัย รักษาภาพลักษณ์ และความสัมพันธ์ที่ดี  
เพื่อเป็นพันธมิตรที่ดีในระยะยาว
		  ในปี 2568 คาดว่า พื้นที่รายรอบเส้นทางรถไฟฟ้า ความต้องการพื้นที่เมโทรมอลล์ปรับตัวดีขึ้น รวมถึงผู้เช่าพื้นที่
เดิมจะมีรายได้มากขึ้น ตามการเพิ่มขึ้นของจำ�นวนผู้ใช้บริการรถไฟฟ้า MRT

		  o	 ให้บริการและดูแลรักษาโครงข่ายโทรคมนาคม 
		  อุตสาหกรรมการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ในประเทศจะมีผู้ประกอบการภาครัฐและเอกชนที่ได้รับใบอนุญาต 
จากสำ�นักงาน กสทช. ซึง่จะมีการแขง่ขันกันให้บรกิารประชาชนในด้านคณุภาพและอัตราให้บรกิาร ภายใต้การกำ�กับดูแล
จาก สำ�นักงาน กสทช. 

(3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์
	 •	 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ 

		  บริษัทเป็นผู้ได้รับสัมปทานจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ในการให้บริการเดินรถและพัฒนา
เชิงพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) ซึ่งบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 
ในด้าน 1) จัดหา และ/หรือจัดทำ�สื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ 2) ให้เช่าพื้นที่ร้านค้าในสถานีรถไฟฟ้า MRT 3) ให้บริการและ 
ดแูลรักษาอปุกรณร์ะบบสื่อสารโทรคมนาคม และ 4) กจิกรรมเชิงพาณิชย์อื่น โดยมีบริษัท แบงคอก เมโทร เนท็เวิร์คส์ จำ�กดั 
เป็นผู้แทนดำ�เนินการพัฒนาเชิงพาณิชย์
		  สำ�หรับในส่วนของทางพิเศษนั้น บริษัทและบริษัทย่อย (NECL) ได้ให้เอกชนเช่าพื้นที่ในเขตทางพิเศษเพื่อติดต้ัง 
ป้ายรายงานสภาพจราจรและป้ายโฆษณาในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งให้เช่าพื้นที่ร้านค้าบริเวณด่านเก็บค่าผ่านทาง และ 
การดำ�เนินธุรกิจอื่นๆ อาทิ ใช้พื้นที่ในเขตทางพิเศษเพื่อติดตั้งระบบกระจายสัญญาณ 3G เป็นต้น

(4)	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 4.1	ทรัพย์สินหลัก  
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้  

63บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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		  4.1.1	 อาคารและอุปกรณ์ 
			   มูลค่าตามบัญชีของอาคารและอุปกรณ์แยกตามรายบริษัท ดังนี้ 

ชื่่�อบริิษััท มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

BEM 298 เจ้้าของ * ไม่่มีี

NECL 1 เจ้้าของ * ไม่่มีี

BMN 11 เจ้้าของ  ไม่่มีี

รวม 310

หมายเหตุุ: *	บริิษััทและบริิษััทย่่อยเช่่าพื้้�นท่ี่�อาคารเป็็นท่ี่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ สำหรัับอาคารท่ี่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน  
			   บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้สิิทธิิในการใช้้อาคารซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้สััมปทานตามเงื่่�อนไขในสััญญา

		  4.1.2	สิ ิทธิิในการใช้้ประโยชน์์บนงานก่่อสร้้างทางด่่วน 
		สิ  ิทธิในการใช้้ประโยชน์บนงานก่่อสร้้างทางด่่วน เป็็นต้้นทุุนในการก่่อสร้้างทางพิิเศษและตััดจำหน่่ายตาม
ลักัษณะการใช้ป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาสััมปทาน มูลูค่่าตามบััญชีีของสิทิธิในการใช้้ประโยชน์บนงานก่่อสร้า้งทางด่่วน 
แยกตามรายบริิษััท ดัังนี้้�

	 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัท NECL และ กทพ.ได้ลงนามในสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2 
(ฉบับแก้ไข) และสัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด (ฉบับแก้ไข) โดยมีกำ�หนดระยะเวลาสัมปทาน  
15 ปี 8 เดอืน นับตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 และสามารถตอ่ระยะเวลาออกไปไดต้ามสิทธิที่เหลอืในสัญญาเดิม 

สาระสำ�คัญของการแบ่งรายได้และต่อขยายระยะเวลาสัมปทานตามสัญญา (ฉบับแก้ไข) 

	 ทางพิิเศษ	ส่ ่วนแบ่่งรายได้้	 ระยะเวลาที่่�ขยาย	สิ ิทธิิต่่อขยาย

		  บริิษััท/NECL : กทพ.		ที่่�  เหลืือ *

เฉลิิมมหานคร		ขั้้ �นที่่� 1 และขั้้�นที่่� 2		  15 ปีี 8 เดืือน	 4 ปีี 4 เดืือน
ศรีีรััช (ส่่วนเอบีี ซีี และดีี)	ส่่ว นเอบีี	 40	:	60	ถึ ึง ต.ค. 2578
		ส่่ว  นซีี	 100	:	 0	  
		ส่่ว  นดีี	 100	:	 0	 8 ปีี 6 เดืือน 	 11 ปีี 6 เดืือน
						ถึ     ึง ต.ค. 2578	
อุุดรรััถยา			   100	:	 0	 9 ปีี 1 เดืือน 	 10 ปีี 11 เดืือน
  (บางปะอิิน-ปากเกร็็ด)					ถึ    ึง ต.ค. 2578	

หมายเหตุุ : * ระยะเวลาที่่�เหลืือตามสิิทธิิต่่อระยะเวลาสััญญาให้้ครบตามที่่�ระบุุในสััญญาเดิิม

		ท  ัง้นี้ รายการทรพัยส์นิหลักของบรษิทัและบรษัิทยอ่ยตามที่แสดงข้างต้น สามารถแสดงรายละเอยีดจำ�แนกตามประเภท
ของสินทรัพย์และจำ�แนกตามบริษัท ดังนี้ 
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ล�านบาท

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน
ภายใต�สัญญาสัมปทาน

โครงการรถไฟฟ�าสายสีน้ำเงิน

รวมมูลค�าตามบัญชีสุทธ ิ 82,871  ล�านบาท

รวมมูลค�าตามบัญชีสุทธ ิ 30,746  ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

26,084
ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

4,662
ล�านบาท

รวมมูลค�าตามบัญชีสุทธ ิ 47,023  ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

46,797
ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

226
ล�านบาท

มูลค�าตามบัญชีสุทธิ

4,792
ล�านบาท

		สั  ัญญาโครงการระบบทางด่่วนขั้้�นท่ี่� 2 ปรัับขึ้้�นค่่าผ่่านทางแบบคงท่ี่�ทุุกระยะเวลา 10 ปีี นัับจากวัันท่ี่�  
1 กัันยายน 2561 และสำหรัับสััญญาโครงการทางด่่วนสายบางปะอิิน-ปากเกร็็ด ปรัับขึ้้�นค่่าผ่่านทางทุุกระยะเวลา  
10 ปีี นัับจากวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2561 ตามอััตราที่่�ระบุุในสััญญา  

		  4.1.3	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน
		  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินเป็นต้นทุนในการก่อสร้างโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน และการติดตั้งปรับปรุงอุปกรณ์เพื่อการพัฒนาเชิงพาณิชย์ และตัดจำ�หน่ายตามลักษณะการใช้
ประโยชน์ภายในระยะเวลาสมัปทาน มลูคา่ตามบัญชขีองสนิทรพัยไ์ม่มตัีวตนภายใต้สญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้า
สายสีน้ำ�เงิน แยกตามรายบริษัท ดังนี้

		  4.1.4	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุนโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม
		สิ  ินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุนโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้มเป็็นต้้นทุุนในการจััดหาติิดตั้้�งระบบ
รถไฟฟ้้า ปััจจุุบันอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง คาดว่่าเปิิดให้้บริกิารส่่วนตะวันัออก ช่่วงสถานีีศูนูย์์วัฒันธรรมฯ-สถานีีแยกร่่มเกล้้า
ต้้นปีี 2571 และส่่วนตะวัันตกช่่วงสถานีีบางขุุนนนท์์-สถานีีศููนย์์วััฒนธรรมฯ ในปีี 2573 ซึ่่�งจะเป็็นการเปิิดให้้บริิการ
ครบทั้้�งสาย มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุนโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ดัังนี้้�

	 4.2	เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย มูลค่าตามบัญชี ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จำ�นวน 
768 ล้านบาท เป็นเงินลงทุนใน NECL 154 ล้านบาท และเงินลงทุนใน BMN 614 ล้านบาท รายละเอียดของบริษัทย่อย
ตามเอกสารแนบ 4 

บริษัทกำ�หนดนโยบายการลงทุน ดังนี้
•	 เป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้าง 
	 โอกาส และผลตอบแทนระยะยาว เสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำ�เนินงานของบริษัท
•	 เป็นการลงทุนในโครงการหรือซื้อหุ้นสามัญของบริษัทผู้ดำ�เนินโครงการในลักษณะการลงทุนระยะยาว 
•	 สัดส่วนการลงทุนตามสัดส่วนขั้นต่ำ�ที่ทำ�ให้บริษัทสามารถมีส่วนร่วมในการกำ�หนดนโยบายและติดตามตรวจสอบ 
	 การดำ�เนินงานของบริษัทที่ลงทุน
•	 ไม่ลงทุนในโครงการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม หรือขัดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม

(5)	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  	  

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์)
		  บริษัทได้เริ่มดำ�เนินงานระยะที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2567 มีระยะเวลาก่อสร้างไม่เกิน 6 ปี โดยแบ่งงานออกเป็น  
2 ช่วง คือ โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันออก มีระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน และโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันตก  
มีระยะเวลา 6 ปี และมีความคืบหน้าของโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อยู่ที่ประมาณ 3.77% เป็นไปตามแผนงาน คาดว่า
จะเปิดใหบ้ริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงตะวันออกไดภ้ายในปี 2571 และเปิดใหบ้ริการครบทั้งสายทางไดภ้ายในปี 2573
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ก�อสร�างและบร�หารทางพ�เศษ
บร�หารจัดการโครงการ

ระบบขนส�งมวลชนด�วยรถไฟฟ�า
การพัฒนาเชิงพาณิชย�

ถือหุ�น จ�ายเง�น
ป�นผล

ก�อสร�างและบร�หารทางพ�เศษ พัฒนาเชิงพาณิชย�

ได�รับบร�การ
ดำเนินการก�อสร�าง

หร�อบร�หารโครงการ
ที่มีคุณภาพ

จ�ายค�าบร�การ
ดำเนินการก�อสร�าง
หร�อบร�หารโครงการ
ที่สมเหตุสมผล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ฝ�า

ยบ
ร�ห

าร สำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
บร�หารความเส่ียง และการพัฒนาอย�างย่ังยืน

งานกฎหมายและกำกับดูแล

หน�วยงานภายในบร�ษัท

คณะกรรมการบร�ษัท

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1. 	นโยบายการแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม
	 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย 2 แห่ง คือ NECL และ BMN โดยมีลักษณะการดำ�เนินงาน ดังนี้
(1)	NECL เป็นบริษัทที่ตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา ตามสัญญาสัมปทานโครงการทางด่วน 

สายบางปะอิน-ปากเกร็ด
(2)	BMN เป็นบริษัทที่ตั้งขึ้นเพื่อดำ�เนินธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ โดยส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาเชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวเนื่องกับสัญญา

สัมปทานที่บริษัทมีอยู่ ทั้งในระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษ

2.	 แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

3.	 การถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
	 -N/A-
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4. 	นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป	
 

บริษัท		  บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำ�กัด 
			   Northern Bangkok Expressway Company Limited (เรียกชื่อย่อว่า “NECL”)
ประกอบธุรกิจ	 ดำ�เนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษอุดรรัถยา 
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 587 ถนนสุทธิสาร แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
ทุนจดทะเบียน	 6,000 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 5,250 ล้านบาท
จำ�นวนหุ้น	 หุ้นสามัญจำ�นวน 	 294 ล้านหุ้น
			   หุ้นบุริมสิทธิจำ�นวน	 306 ล้านหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 99.99 
โทรศัพท์ 	 0 2641 4647 

บริษัท 		 บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จำ�กัด
			   Bangkok Metro Networks Company Limited (เรียกชื่อย่อว่า “BMN”)
ประกอบธุรกิจ	จ ัดหาและจัดทำ�สื่อโฆษณาในรูปแบบต่างๆ พัฒนาเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้าและทางพิเศษ
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 832 ถนนสุทธิสาร แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
ทุนจดทะเบียน	 254 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 254 ล้านบาท
จำ�นวนหุ้น	 หุ้นสามัญจำ�นวน 25.4 ล้านหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 99.67 
โทรศัพท์ 	 0 2690 8200
โทรสาร 	 0 2690 8212 
เว็บไซต์	 www.bmn-mrt.com

บริษัท		  บริษัท ทีทีดับบลิว จำ�กัด (มหาชน) 
			   TTW Public Company Limited (เรียกชื่อย่อว่า “TTW”)
ประกอบธุรกิจ	ผ ลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค และ
			   ลงทุนในบริษัทซึ่งประกอบธุรกิจสาธารณูปโภคอื่น 
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 30/130 หมู่ที่ 12 ถนนพุทธมณฑลสาย 5 ตำ�บลไร่ขิง อำ�เภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210
ทุนจดทะเบียน	 3,990 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 3,990 ล้านบาท
จำ�นวนหุ้น	 หุ้นสามัญจำ�นวน 3,990 ล้านหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 18.47 
โทรศัพท์ 	 0 2019 9490-3, 0 2019 9484-9 
โทรสาร 	 0 2420 6064
เว็บไซต์	 www.ttwplc.com

บริษัท 		 บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำ�กัด (มหาชน) 
			   CK Power Public Company Limited (เรียกชื่อย่อว่า “CKP”)
ประกอบธุรกิจ	 ลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้าจาก
			พ   ลังงานประเภทต่างๆ
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 587 อาคารวิริยะถาวร ชั้น 19 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
ทุนจดทะเบียน	 9,240 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 8,129 ล้านบาท
จำ�นวนหุ้น	 หุ้นสามัญจำ�นวน 9,240 ล้านหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น	 ร้อยละ 16.82 
โทรศัพท์ 	 0 2691 9720
โทรสาร 	 0 2691 9723 
เว็บไซต์	 www.ckpower.co.th
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1.3.2	บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้น 
	 ที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว
	 ในปี 2567 บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 

1.3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 บริษัทมีบริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) (“CK”) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  CK ถือหุ้นอยู่ในบริษัท
จำ�นวน 5,564,189,084 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 36.403 ของทุนชำ�ระแล้วของบริษัท โดยในอดีตจนถึงปัจจุบัน บริษัทได้มีการว่าจ้าง CK 
เป็นผู้ดำ�เนินการก่อสร้างและบริหารโครงการ เนื่องจาก CK เป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ของประเทศที่มีศักยภาพ 
มีความรู้ความชำ�นาญ และมีประสบการณ์ด้านงานโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาของทางพิเศษและโครงการรถไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์
งานระบบต่างๆ เป็นอย่างดี นอกจากนี้ CK ยังมีประสบการณ์ในการดำ�เนินการสัญญาในลักษณะ Lump Sum Turnkey สามารถ
ส่งมอบงานที่มีคุณภาพภายในกำ�หนดเวลา อีกท้ังยังเป็นพันธมิตรผู้ร่วมลงทุนในบริษัท ทำ�ให้ CK มีความรับผิดชอบและความมุ่งม่ัน 
ที่จะดำ�เนินโครงการให้ประสบความสำ�เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
	 ดังนั้น ในอนาคตจึงมีโอกาสที่บริษัทจะว่าจ้าง CK เป็นผู้ดำ�เนินการก่อสร้างหรือผู้บริหารโครงการ ในการเข้าทำ�รายการกับ 
CK ซึ่งเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทนั้น บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการเข้าทำ�รายการระหว่างกันของบริษัท 
อย่างเคร่งครัด  

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

1.3.4	ผู้ถือหุ้น
1.	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด มีดังนี้

	ลำ ำ�ดัับ	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น	จำ ำ�นวนหุ้้�น	สั ัดส่่วนการถืือหุ้้�น
			   (หุ้้�น)	 (ร้้อยละ)
	 1.	 บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน) (1)	 5,683,849,036	 37.186
	 2.	 การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย	  1,256,259,584 	  8.219 
	 3.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด	  822,127,694 	  5.379 
	 4.	ธ นาคาร กรุุงไทย จำกััด (มหาชน)	  815,356,075 	  5.334 
	 5.	 สำนัักงานประกัันสัังคม	  441,762,900 	  2.890 
	 6.	 นายวิิชััย วชิิรพงศ์์	  341,757,057 	  2.236 
	 7.	 บริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) (2)	  307,123,500 	  2.009 
	 8.	ธ นาคาร กรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)	  303,448,709 	  1.985 
	 9.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED	  299,101,597 	  1.957 
	 10.	 STATE STREET EUROPE LIMITED	  188,407,871 	  1.233 
			   ยอดรวม	 10,459,194,023	 68.428
		อื่  ่�นๆ	 4,825,805,977	 31.572
			   รวมทั้้�งสิ้้�น	 15,285,000,000	 100.000

ก�อสร�างและบร�หารทางพ�เศษ
บร�หารจัดการโครงการ

ระบบขนส�งมวลชนด�วยรถไฟฟ�า
การพัฒนาเชิงพาณิชย�

ถือหุ�น จ�ายเง�น
ป�นผล

ก�อสร�างและบร�หารทางพ�เศษ พัฒนาเชิงพาณิชย�

ได�รับบร�การ
ดำเนินการก�อสร�าง

หร�อบร�หารโครงการ
ที่มีคุณภาพ

จ�ายค�าบร�การ
ดำเนินการก�อสร�าง
หร�อบร�หารโครงการ
ที่สมเหตุสมผล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ฝ�า

ยบ
ร�ห

าร สำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
บร�หารความเส่ียง และการพัฒนาอย�างย่ังยืน

งานกฎหมายและกำกับดูแล

หน�วยงานภายในบร�ษัท

คณะกรรมการบร�ษัท
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หมายเหตุ:
(1)	 กลุ่่�ม ช.การช่่าง ถืือหุ้้�นในบริิษััทร้้อยละ 37.186 ของทุุนชำระแล้้ว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 กลุ่่�ม ช.การช่่าง	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
1. 	บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน) (3)	  5,564,189,084	 36.403
2. 	บริิษััท ช.การช่่าง-โตกิิว คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (4)	 119,659,952	 0.783
			   5,683,849,036	 37.186

(2)	 บริิษััทซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อบริิหารทางการเงิิน (รายละเอีียดปรากฎตามข้้อ 1.6 การซื้้�อหุ้้�นคืืน หน้้า 71)
(3)	 บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน) (“CK”) ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างทั่่�วไป และมีีกลุ่่�มตรีีวิิศวเวทย์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 32.794  
	 ของทุุนชำระแล้้ว (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 28 สิิงหาคม 2567) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 กลุ่่�มตรีีวิิศวเวทย์์	จำ ำ�นวนหุ้้�น	 % ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
1. 	บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำกััด (5)	  241,512,365 	 14.258
2. 	บริิษััท ช.การช่่าง โฮลดิ้้�ง จำกััด (6)	  172,496,130 	 10.183
3. 	บริิษััท ซีีเค.ออฟฟิิซ ทาวเวอร์์ จำกััด (7)	  86,048,212 	 5.080
4. 	นางโสภิิดา ตรีีวิิศวเวทย์์	  15,383,225 	 0.908
5.	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	  11,231,497 	 0.663
6. 	นางปราณีี ทองกิิตติิกุุล	 4,714,342	 0.278
7. 	นายณััฐวุุฒิิ ตรีีวิิศวเวทย์์	  4,415,785 	  0.261 
8. 	น.ส.วลััยณััฐ ตรีีวิิศวเวทย์์	  3,177,484 	  0.188 
9. 	น.ส.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์	  3,000,000 	  0.177
10.	นางสายเกษม ตรีีวิิศวเวทย์์	  2,711,142 	  0.160 
11.	นายสิิทธิิเดช ตรีีวิิศวเวทย์์	  2,000,000 	  0.118 
12.	นายธนวััฒน์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	  1,950,000 	  0.115 
13.	นายกฤษดา ตรีีวิิศวเวทย์์	  1,366,145 	  0.080 
14.	นายกฤษ ตรีีวิิศวเวทย์์	  1,363,070 	  0.080 
15.	นายภููวเนศวร์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	  1,139,855 	  0.067 
16.	น.ส.กัันต์์ธนััท ตรีีวิิศวเวทย์์	  963,000 	  0.057 
17.	น.ส.ธนััชสรศ์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	  780,040 	  0.046 
18.	น.ส.สวรรยา ตรีีวิิศวเวทย์์	  700,025 	  0.044 
19.	นายประเสริิฐ ตรีีวิิศวเวทย์์	  204,285 	  0.012 
20.	น.ส.สุุรััฐา ตรีีวิิศวเวทย์์	  105,900 	  0.006 
21.	นางสรััญธร ตรีีวิิศวเวทย์์	  100,000 	  0.006 
22.	นางกรกช ตรีีวิิศวเวทย์์	 90,000	 0.005
23.	นางบัังอร ตรีีวิิศวเวทย์์	  20,000 	  0.001 
24.	นางอรอนงค์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	 17,000	 0.001
25.	นางชญานิิชฐ์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	 1,742 	  0.000 
26.	นางสาวพรรษนัันท์์ ตรีีวิิศวเวทย์์	 100 	  0.000 
	  		  555,491,344	 32.794

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดูข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของ CK ในแบบ 56-1 One Report ได้้จาก Website ของสำนัักงาน ก.ล.ต.  
(www.sec.or.th) หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (www.set.or.th)

(4) 	บริิษััท ช.การช่่าง-โตกิิว คอนสตรััคชั่่�น จำกััด ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างทุุกชนิิด มีีหุ้้�นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,000,000 หุ้้�น และ
โครงสร้้างการถืือหุ้้�น คืือ บมจ.ช.การช่่าง ถืือหุ้้�นจำนวน 549,999 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 55

(5) 	บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำกััด ประกอบธุุรกิิจบริิษััทลงทุุน มีีหุ้้�นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9,000,000 หุ้้�น และโครงสร้้างการถืือหุ้้�น คืือ  
กลุ่่�มตระกููลตรีีวิิศวเวทย์์ ถืือหุ้้�นจำนวน 7,776,848 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 86.41

(6) 	บริิษััท ช.การช่่าง โฮลดิ้้�ง จำกััด ประกอบธุุรกิิจลงทุุน และที่่�ปรึึกษา มีีหุ้้�นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8,400,000 หุ้้�น และโครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
คืือ บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำกััด ถืือหุ้้�นจำนวน 2,100,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25 และกลุ่่�มตระกููลตรีีวิิศวเวทย์์ ถืือหุ้้�นจำนวน 
5,250,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 62.50 

(7) 	บริิษััท ซีีเค.ออฟฟิิซ ทาวเวอร์์ จำกััด ประกอบธุุรกิิจลงทุุน และที่่�ปรึึกษา มีีหุ้้�นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3,000,000 หุ้้�น และโครงสร้้าง 
การถืือหุ้้�น คืือ บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำกััด ถืือหุ้้�นจำนวน 750,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 25 และกลุ่่�มตระกููลตรีีวิิศวเวทย์์ ถืือหุ้้�น
จำนวน 1,875,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 62.50
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2.	ข ้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement)
	 -ไม่มี-

1.4	จ ำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
1.4.1	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 15,285 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 15,285 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 15,285 ล้านหุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
1.4.2	 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 หุ้นสามัญของบริษัทมีการออกเป็น Non-Voting Depository Receipt หรือ NVDR 

จำ�นวน 775,598,849 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.07 ของจำ�นวนหุ้นบริษัททั้งหมด โดยหุ้นดังกล่าวมีสิทธิในการรับเงิน 
ปันผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับจำ�นวนเงินปันผลที่บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด ได้รับจากบริษัท แต่ผู้ถือหุ้น 
NVDR ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้ นักลงทุนสามารถตรวจสอบจำ�นวนหุ้นที่เป็น 
NVDR ได้จากเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th/nvdr

1.5 	 การออกหุ้นกู้
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน จำ�นวน 46,585 
ล้านบาท ทั้งนี้ หุ้นกู้ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ “A-” แนวโน้มอันดับเครดิต “คงที่” จัดอันดับโดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด 
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2567 โดยรายละเอียดสำ�คัญของหุ้นกู้ สรุปดังนี้

	หุ้้� นกู้้�	วั ันที่่�ออก	วั ันครบกำำ�หนด	 อายุุ	จำ ำ�นวน	อั ัตรา	 เงื่่�อนไข
					     (ล้้านบาท)	 ดอกเบี้้�ยต่่อปีี	 	
	 BEM266A	 24 มิิ.ย. 59	 24 มิิ.ย. 69	 10 ปีี	 3,335	 3.30 %
	 BEM286A	 24 มิิ.ย. 59	 24 มิิ.ย. 71	 12 ปีี	 2,750	 3.61 %
	 BEM286B	 11 ส.ค. 59	 24 มิิ.ย. 71	 12 ปีี	 500	 3.61 %
	 BEM25OA	 21 ต.ค. 59	 21 ต.ค. 68	  9 ปีี	 2,500	 3.78 %
	 BEM27OA	 21 ต.ค. 59	 21 ต.ค. 70	 11 ปีี	 3,000	 3.95 %
	 BEM254A	 5 เม.ย. 61	 5 เม.ย. 68	  7 ปีี	 3,500	 3.01 %
	 BEM265A	 9 พ.ค. 62	 9 พ.ค. 69	  7 ปีี	 1,000	 3.59 %
	 BEM295A	 9 พ.ค. 62	 9 พ.ค. 72	 10 ปีี	 1,000	 3.84 %
	 BEM306A	 10 มิิ.ย. 63	 10 มิิ.ย. 73	 10 ปีี	 1,300	 3.50 %
	 BEM326A	 10 มิิ.ย. 63	 10 มิิ.ย. 75	 12 ปีี	 700	 3.78 %	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
							ก่่       อนวัันครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
							       ณ วัันครบรอบ 5 ปีี นัับจากวัันที่่�
							       ออกหุ้้�นกู้้� หรืือในวันัใดๆ หลัังจากนั้้�น
	 BEM264A	 28 เม.ย. 64	 28 เม.ย. 69	  5 ปีี	 2,000	 2.24 %
	 BEM284A	 28 เม.ย. 64	 28 เม.ย. 71	  7 ปีี	 1,000	 2.91 %
	 BEM314A	 28 เม.ย. 64	 28 เม.ย. 74	 10 ปีี	 1,000	 3.33 %
	 BEM259A	 5 ก.ย. 65	 5 ก.ย. 68	  3 ปีี	 1,000	 2.76 %
	 BEM279A	 5 ก.ย. 65	 5 ก.ย. 70	  5 ปีี	 1,500	 3.33 %
	 BEM329A	 5 ก.ย. 65	 5 ก.ย. 75	 10 ปีี	 1,000	 4.01 %
	 BEM349A	 5 ก.ย. 65	 5 ก.ย. 77	 12 ปีี	 1,000	 4.15 %
	 BEM264B	 3 เม.ย. 66	 3 เม.ย. 69	  3 ปีี	 1,800	 2.79 %
	 BEM284B	 3 เม.ย. 66	 3 เม.ย. 71	  5 ปีี	 300	 3.13 %
	 BEM334A	 3 เม.ย. 66	 3 เม.ย. 76	 10 ปีี	 3,400	 4.00 %
	 BEM354A	 3 เม.ย. 66	 3 เม.ย. 78	 12 ปีี	 1,000	 4.07 %
	 BEM272A	 15 ก.พ. 67	 15 ก.พ. 70	  3 ปีี	 1,000	 3.07 %
	 BEM292A	 15 ก.พ. 67	 15 ก.พ. 72	  5 ปีี	 1,500	 3.33 %
	 BEM312A	 15 ก.พ. 67	 15 ก.พ. 74	  7 ปีี	 1,000	 3.67 %
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	หุ้้� นกู้้�	วั ันที่่�ออก	วั ันครบกำำ�หนด	 อายุุ	จำ ำ�นวน	อั ัตรา	 เงื่่�อนไข
					     (ล้้านบาท)	 ดอกเบี้้�ยต่่อปีี	 	
	 BEM342A	 15 ก.พ. 67	 15 ก.พ. 77	 10 ปีี	 1,000	 3.96 %
	 BEM362A	 15 ก.พ. 67	 15 ก.พ. 79	 12 ปีี	 500	 4.05 %
	 BEM279B	 12 ก.ย. 67	 12 ก.ย. 70	  3 ปีี	 2,500	 3.16 %
	 BEM299A	 12 ก.ย. 67	 12 ก.ย. 72	  5 ปีี	 3,400	 3.60 %
	 BEM349B	 12 ก.ย. 67	 12 ก.ย. 77	 10 ปีี	 600	 3.05 %
	 BEM369A	 12 ก.ย. 67	 12 ก.ย. 79	 12 ปีี	 500	 4.16 %	 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�มีีสิิทธิิไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
							ก่่       อนวัันครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�
							       ณ วัันครบรอบ 7 ปีี นัับจากวัันที่่�
							       ออกหุ้้�นกู้้� หรืือในวันัใดๆ หลัังจากนั้้�น
				    รวม	 46,585	

1.6	 การซื้อหุ้นคืน
	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน (Treasury Stock) ภายในวงเงินไม่เกิน  
4,000 ล้านบาท และจำ�นวนหุ้นที่จะซื้อคืนไม่เกิน 450 ล้านหุ้น คิดเป็นจำ�นวนร้อยละ 2.94 ซึ่งไม่เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่
จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2567 ถึงวันที่ 4 กันยายน 2567 
	 โดย ณ วันที่ 4 กันยายน 2567 (วันที่สิ้นสุดระยะเวลาการซื้อหุ้นคืน) จำ�นวนหุ้นที่บริษัทซื้อคืนในโครงการซื้อหุ้นคืนครั้งนี้  
คิดเป็นจำ�นวนท้ังสิ้น 307,123,500 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.01 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท มูลค่ารวม 
ของหุ้นที่ซื้อคืนทั้งสิ้นเท่ากับ 2,449,274,725 บาท

1.7	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล       
1.	นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท
	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของแต่ละปี โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการ โครงสร้าง
และภาระผูกพันทางการเงิน การลงทุน ตลอดจนความสม่ำ�เสมอในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท 
อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผถือหุ้นได้เมื่อเห็นว่า บริษัทมีกำ�ไรและกระแสเงินสดเพียงพอที่จะสามารถจ่ายเงินปันผล 
ในเบื้องต้นได้ และเมื่อจ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

	 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ผ่านมา มีดังนี้

	 การจ่่ายเงิินปัันผล	 เงิินปัันผลจ่่าย	จ่ ่ายเงิินปัันผล	กำ ำ�ไรสุุทธิิ	กำ ำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น	 % เงิินปัันผล
	 จากการดำำ�เนินิงาน	 (ล้้านบาท)	หุ้้� นละ (บาท)	 (ล้้านบาท)	 (บาท)	ต่ ่อกำำ�ไรสุุทธิิ
				    งบเฉพาะ	 งบการเงิิน	 งบเฉพาะ	 งบการเงิิน	 งบเฉพาะ	 งบการเงิิน

				กิ    ิจการ	 รวม	กิ ิจการ	 รวม	กิ ิจการ	 รวม

ปีี 2564   	 1,223	 0.08	 772	 1,010	 0.05	 0.07	 158%	 121%
ปีี 2565	 1,834	 0.12	 2,313	 2,436	 0.15	 0.16	 79%	 75%
ปีี 2566  	 2,140	 0.14	 3,328	 3,479	 0.22	 0.23	 64%	 62%
ปีี 2567 (1) 	 2,247	 0.15	 3,629	 3,768	 0.24	 0.25	 62%	 60%

หมายเหตุ: 	 (1) เป็นวาระเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568  

2.	นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทย่อย
	 NECL และ BMN มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักเงินสำ�รองต่างๆ  
ตามกฎหมาย ซึ่งพิจารณาจากผลการประกอบการในรอบปีบัญชีของงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันสิ้นรอบปีบัญชี และตามเงื่อนไข
สัญญาเงินกู้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน ความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยเห็นสมควร
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การบริหาร
จัดการ

ความเสี่ยง

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) โดยมีการจัดการ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องด้วยกระบวนการที่เหมาะสม  
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้อย่าง 
มปีระสทิธภาพและประสทิธผลทั่วทัง้องค์กร โดยได้นำ�แนวทาง
การบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ 
การกำ�กับดูแลตามมาตรฐานของ COSO (Committee of 
Sponsoring of the Treadway Commission) มาประยุกต์
กับหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
ด้วยการจัดการความเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญและส่งผลกระทบต่อ
องค์กร ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมท้ังส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยง
เป็นหน่ึงในวัฒนธรรมองค์กรที่สำ�คัญ ผู้บริหารและพนักงาน  
มีความรู้ความเข้าใจ มีส่วนร่วมสนับสนุน เพื่อให้บริษัทมี 
การปรับตัวและพัฒนาอยู่เสมอ แม้ในสถานการณ์ฉุกเฉินและ
ภาวะวิกฤตเพื่อให้ธุรกิจสามารถอยู่รอดและเติบโตอย่างยั่งยืน 
ซ่ึงเป็นปัจจยสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

Governance) และในสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ
ของโลก บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึนต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยได้มีการประเมินความเสี่ยง 
และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท  
	 บริษัทได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ  
มีการเฝ้าระวัง และการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงตามที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.bemplc.co.th และได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อพิจารณา 
ความเพียงพอและเหมาะสมในระดับนโยบาย และฝ่ายบริหาร
ทำ�หน้าที่ดูแลกระบวนการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม 
และปฏิบัติหน้าที่ประจำ�วันแทนคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในการติดตาม 
ประเมินผล และจัดทำ�รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 
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ก�อสร�างและบร�หารทางพ�เศษ
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าร สำนักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
บร�หารความเส่ียง และการพัฒนาอย�างย่ังยืน

งานกฎหมายและกำกับดูแล

หน�วยงานภายในบร�ษัท

คณะกรรมการบร�ษัท

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำ�หนดแนวทางและอนุมัตินโยบาย

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้ง ติดตาม
ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการระบุความเสี่ยงอย่างครบถ้วน 
มีการประเมิน และบริหารจัดการ เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรบัได้ โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
บรหิารความเสี่ยง และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื เพื่อทำ�หน้าที่
ดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 
ตามกรอบการบริหารความเสี่ยง (ERM Framework) 
กลยุทธที่ใชใ้นการบรหิารความเสี่ยง และระบบเตือนภัยของ
ความเสี่ยงทุกประเภท 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่สอบทานให้บริษัท 
มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถึงการสอบทานภารกิจ ขอบเขต 
การปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และแผนการพัฒนาและ 
ฝึกอบรมบุคลากรตรวจสอบภายในให้ก้าวทนต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางธุรกิจ และมีการพัฒนาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรบั
ทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัทและมาตรฐานสากล  
รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน
ประจำ�ปี

•	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเส่ียง และ 
การพฒันาอยา่งยัง่ยนื ทำ�หน้าที่พจิารณาแผนงานเกี่ยวกับ
การบรหิารความเสี่ยง และการบรหิารจดัการผูม้สี่วนได้เสยี
ร่วมกับฝ่ายบรหิาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทั ดูแลและ
ทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท กลยุทธ์ 

ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง และระบบเตือนภัยของ 
ความเสี่ยงทุกประเภท เพื่อจดัการความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับ
ที่ยอมรบัได้ให้สอดคล้องกับนโยบายการบรหิารความเสี่ยง
ของบริษัท รวมทั้งให้คำ�ปรึกษาและคำ�แนะนำ� สนับสนุนให้
มกีารปรบัปรุงและพฒันาระบบการบรหิารความเสี่ยงภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง ติดตามและประเมินการปฏิบัติงาน
ตามแผนการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงผลการบรหิารจดัการ
ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อรายงานสถานะความเสี่ยงที่สำ�คัญ 
ของบริษัท และการดำ�เนินการเพื่อลดความเสี่ยงต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายบริหาร
•	 งานกฎหมายและกำ�กับดูแล ทำ�หน้าที่จดทำ� ดูแล และ

พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร รวมถึง 
การประสานงานกับงานความปลอดภัยและคุณภาพ และ
สำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่อจัดเตรียมข้อมูลเสนอคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาล บรหิารความเสี่ยง และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
และคณะกรรมการบริษัท 

•	 สำ�นักตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ประสานงานกับงาน 
ความปลอดภัยและคุณภาพ เพื่อทำ�ความเข้าใจความเสี่ยง 
และมาตรการจัดการความเสี่ยงที่กำ�หนดไว้ รวมทั้ง 
การตรวจสอบภายในตามแนวทางความเสี่ยง (Risk Base 
Audit) เพื่อให้มั่นใจว่า มาตรการจัดการความเสี่ยงระดับ
ธุร กิจและในระดับอื่นที่สำ � คัญถูกนำ�ไปปฏิ บั ติอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและความเสี่ยงได้รับ 
การควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
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การกำหนด
บร�บท

การสื่อสารและ
ให�คำปร�กษา

การจัดการ
ความเสี่ยง

การเฝ�าติดตามและ
การทบทวน

ชี้บ�งความเสี่ยง

ว�เคราะห�ความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง

การประเมินความเสี่ยง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการระบบบริหารคุณภาพ ประกอบด้วย 
กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการ งานความปลอดภัยและคุณภาพ  
ทำ�หน้าที่ดูแลทบทวนบริบทความเสี่ยงและมาตรการ 
ความเสี่ยงระดับธุรกิจ โดยบูรณาการกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงไปยังการบริหารจัดการและกระบวนการทำ�งาน
ภายในบริษัท โดยกำ�หนดกรอบและกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง พิจารณาในด้านกลยุทธ์ การเงิน  
การปฏิบัติการ และงานโครงการ พร้อมทั้งวิเคราะห์สาเหตุ
ที่ทำ�ให้เกิดความเสี่ยง และผลกระทบหากความเสี่ยงนั้น 
เกิดขึน้ ซึง่เมื่อเกิดขึน้แล้วสง่ผลกระทบตอ่การดำ�เนินธุรกิจ 
เช่น ความเสี่ยงที่ เกิดข้ึนใหม่ ความเสี่ยงที่ เกิดจาก
เทคโนโลยีอุบัติใหม่ การบูรณาการข้อมูล ความพร้อมต่อ
การพลิกผันทางธุรกิจ และประเด็นสำ�คัญอื่นๆ ความเสี่ยง
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ สิทธมนุษยชน 
รวมถึงการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล และการทุจริต ไม่โปร่งใส 
ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ เป็นต้น

•	 งานความปลอดภยัและคณุภาพ ทำ�หน้าที่จดทำ� ดูแล และ
พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรภายในบริษัท 
ให้คำ�ปรึกษา ดูแล ติดตาม และประสานงานให้หน่วยงาน
ดำ�เนินการตามกระบวนการจัดการความเสี่ยงองค์กร และ
การบรหิารจดัการและควบคุมความเสี่ยงด้านปฏบัิติการให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงศึกษา ติดตาม ตรวจสอบ
ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอกตามมุมมอง STEEP ได้แก่ 
สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจ และการเมือง ที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจ และแจ้งเตือนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ใช้ประกอบการทบทวนบริบท และมาตรการจัดการความเสี่ยง 
โดยประสานงานกับงานกฎหมายและกำ�กับดูแล และสำ�นัก
ตรวจสอบภายใน เพื่อสื่อสารข้อมลูความเสี่ยงและมาตรการ
จัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการในระดับต่างๆ รวมทั้ง
รายงานประสทิธภาพและประสทิธผลของการบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการภายในบริษัทต่อกรรมการผู้จัดการ 
เพื่อให้งานกฎหมายและกำ�กับดูแลเสนอต่อคณะกรรมการ 
บรรษทัภิบาล บรหิารความเสี่ยง และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
และคณะกรรมการบริษัท
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วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยมี
การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงไปยังการบริหาร
จัดการและกระบวนการทำ�งานของบริษัท เพื่อให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ซึ่งเป็นกระบวนการปฏิบัติงาน 
ที่ทุกคนในบริษัท ต้ังแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารต้อง 
รบัผิดชอบ โดยมเีป้าหมายหลักในการทำ�ให้การดำ�เนินงานของ
แต่ละหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้  
ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการประเมินการควบคุม
ภายในของตนเอง (Risk and Control Self-Assessment : 
RCSA) โดยร่วมกันพิจารณาถึงความมีประสิทธผลในด้าน 
การดำ�เนินการ การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านต่างๆ เพื่อปรับปรุงกระบวนการ
หรือกิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผล
มากย่ิงข้ึน และพิจารณาลดกิจกรรมควบคุมที่ทำ�ให้การดำ�เนินงาน
ล่าช้า ไม่มีประสิทธภาพ ไม่คุ้มทุน โดยต้องคำ�นึงว่าการลด 
การควบคุมภายในนั้นไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงข้ึน ซึ่งบริษัทมี 

การทบทวนความเสี่ยงตามขอบเขตความรับผิดชอบของงาน
อย่างสม่ำ�เสมอ และเผยแพร่ระเบียบปฏิบัติงานตามกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรให้พนักงานทุกคนรับทราบและ 
ปฏิบัติตาม รวมถึงการสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงให้กับบคุลากรของบรษิทั โดยการจดัหลักสตูร
ฝึกอบรมให้กับพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี 
	ท ั้งนี้ บริษัทกำ�หนดให้จัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง
ประจำ�ปี จัดทำ�ระเบียบปฏิบัติงานและเอกสารที่เกี่ยวข้องใน 
การบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน และมี
การติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมท้ังมีการจัดทำ�แผนสำ�รองฉุกเฉิน และ 
แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจรองรับสถานการณ์ต่างๆ 
สำ�หรับใช้ปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินและภาวะวิกฤต 
ในกรณตีา่งๆ เพื่อให้สามารถเข้าดำ�เนินการแก้ไขปัญหาได้ทนัที
และประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา 

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจทำ�ให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการบรรลุเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีดังนี้

2.2.1 	ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

 	 ก.	ปัจจัยความเสี่ยงในปัจจุบัน

	 (1)	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)
	 •	 ความเสี่ยงจากการดำ�เนินธุรกิจภายใต้สัญญาสัมปทานกับหน่วยงานภาครัฐ

		  บริษัทดำ�เนินธุรกิจภายใต้สัญญาสัมปทานซึ่งอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของ กทพ. และ รฟม. อาจไม่สามารถ 
ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและเงื่อนไขในสัญญาสัมปทาน เนื่องจากนโยบายภาครัฐ ซึ่งทำ�ให้บริษัทอาจต้องเปลี่ยนแปลง 
การปฏิบัติงาน หรือมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท
		  ความไม่แน่นอนของเสถียรภาพทางการเมือง และการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานของภาครัฐจากฝ่ายการเมือง
ที่เข้ามากำ�กับดูแล ทำ�ให้มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่เงือ่นไข
ตามสัญญาที่กำ�หนดไว้แล้ว แต่ กทพ. หรือ รฟม. อาจไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญา หรือมีความประสงค์อื่นให้บริษัท
ปฏิบัติที่นอกเหนือจากสัญญาหรือข้อตกลง
		ท  ั้งนี้ บริษัทได้สร้างระบบการบริหารงานร่วมกันกับหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับบริหารและปฏิบัติการ มีการให้
ข้อมูลที่เพียงพอซึ่งกันและกัน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมทั้งติดตามสถานการณ์ทางการเมืองและ 
การเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายอย่างใกล้ชิดสม่ำ�เสมอ และทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์
อย่างสมเหตุสมผลและได้รับประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว
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	 •	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล 
		  o	 ความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

		  บริษัทได้รับสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มจาก รฟม. และปัจจุบันอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง
โครงการรถไฟฟ้าสายสสีม้ ช่วงตล่ิงชนั - ศูนยวั์ฒนธรรมแห่งประเทศไทย ซึง่ รฟม.ในฐานะหน่วยงานเจา้ของโครงการ
ได้วิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment : EIA) ไว้โดยรวม สรุปได้ว่าผลกระทบ
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพอยู่ในระดับต่ำ� และมีมาตรการป้องกันที่เหมาะสมตลอดการก่อสร้างและ 
ช่วงการดำ�เนินงาน ดังนี้
		  ระยะก่อสร้างจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศในแหล่งน้ำ�ผิวดินโดยตรง ยกเว้นความขุ่นของน้ำ� 
ในช่วงขุดเจาะฐานราก ซ่ึงเป็นผลกระทบชั่วคราวและระดับต่ำ� ซ่ึงจะมีการกำ�หนดมาตรการป้องกันการรั่วไหลของน้ำ�มัน 
ติดต้ังระบบบำ�บัดน้ำ�เสียสำ�เร็จรูป และจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ สำ�หรับการเคลื่อนย้ายต้นไม้ขนาดใหญ่ 
บางส่วนอาจกระทบต่อระบบนิเวศทางบกในระดับต่ำ� โดยสัตว์ที่ได้รับผลกระทบหลักคือนกในพื้นที่ซึ่งสามารถ 
ปรบัตัวได้ ซึง่จะมีการกำ�หนดมาตรการขุดล้อมต้นไมอ้ยา่งระมดัระวงั ติดตามผลการฟ้ืนฟูต้นไม ้และเพิม่พื้นที่สเีขียว
บริเวณก่อสร้าง 
		  สำ�หรับระยะดำ�เนินการ ระบบขนส่งมวลชนแบบ MRT ไม่ส่งผลกระทบต่อแหล่งน้ำ�ผิวดิน น้ำ�เสียจากสถานี
จะถูกบำ�บัดด้วยระบบบำ�บัดน้ำ�เสียสำ�เร็จรูป โดยมีการกำ�หนดมาตรการการบำ�บัดน้ำ�เสียก่อนปล่อย และตรวจสอบ
ระบบบำ�บัดอย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรับการปล่อยมลพิษทางอากาศจากระบบรถไฟฟ้าอยู่ในระดับต่ำ� โดยโครงการฯ  
จะปลูกต้นไมช้ดเชยในพื้นที่เท่าที่เป็นไปได้ และไมม่กีารตัดต้นไมเ้พ่ิมเติม ซึง่จะมกีารกำ�หนดมาตรการการปลูกต้นไม้
เพิ่มในพื้นที่ที่เหมาะสมและคงสภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี

		  o	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนให้ครอบคลุมในทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการพัฒนา 
อยา่งยัง่ยนื (Sustainable Development) ด้วยเหตนุี้บรษิทัจงึตระหนักและให้ความสำ�คัญเป็นอยา่งยิง่ว่าการเคารพ
ด้านสิทธมนุษยชนเป็นความรับผิดชอบสูงสุดขององค์กร ฝ่ายบริหารจึงตั้งคณะทำ�งานเป็นการเฉพาะ และกำ�หนด
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Right) ที่ครอบคลุมและชัดเจนให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทางธุรกิจภายใต้
การดำ�เนินงานของบรษัิท และคู่ค้าทางธุรกิจของบรษิทันำ�นโยบายด้านสทิธมินุษยชนไปใชใ้นการดำ�เนินงานให้ดำ�รง
ไว้ซึ่งห่วงโซ่คุณค่าร่วมกัน โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี และสร้างคุณค่าเพิ่ม และเคารพสิทธิมนุษยชน
ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้ดูแล 
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 4 ด้านหลัก ได้แก่ 
-	 ด้านพนักงาน : บริษัทมีการสรรหา ว่าจ้าง บริหารค่าตอบแทน การแต่งตั้งโอนย้าย การฝึกอบรมและการพัฒนา 

การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตลอดจนดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย
พนักงานระดับสูงสุด 

-	 ด้านชุมชนและสิง่แวดล้อม : บรษิทัเคารพตอ่ชุมชน และดูแลสิง่แวดล้อม มกีารบรหิารจดัการของเสยี มกีารบรหิาร
จัดการมลพิษ มีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 : 2015) และมาตรฐานด้านการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย (ISO 45001 : 2018) 

-	 ด้านคู่ค้าทางธุรกิจ : บริษัทสนับสนุนให้ปฏิบัติตามหลักสิทธมนุษยชน โดยผนวกหลักการด้านสิทธิมนุษยชน 
ไว้ในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่อุปทาน มีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้า มีระบบและระเบียบ 
ในการประเมินผลอย่างสม่ำ�เสมอ 

-	 ด้านลูกค้า : บริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษาสิทธิลูกค้า และมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล มีระบบมาตรฐาน
ความปลอดภัยสารสนเทศ (ISO 27001 : 2022) มีระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001 : 2015) เพื่อสร้างมาตรฐาน 
การบริการ 

		  นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำ�กระบวนการตรวจสอบ และกระบวนการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 
ด้านสิทธิมนุษยชนรอบด้านตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงการช่วยเหลือเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบ และมีบทลงโทษ
สำ�หรับผู้ที่กระทำ�ความผิด ทำ�การสื่อสารนโยบายอย่างทั่วถึง และอบรมสร้างความเข้าใจกับหัวหน้างาน พนักงาน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องด้านสิทธิมนุษยชนทุกคนให้ได้รับทราบ และปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงเปิดเผยการปฏิบัติ 
ด้านสิทธิมนุษยชนให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบตามช่องทางการสื่อสารของบริษัท
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		  o	 ความเสี่ยงจากกรณีพิพาทกับชุมชน
		  บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทานทุกกลุ่ม โดยมีการดูแลชุมชนเพื่อลด 
ผลกระทบในด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งต่อชุมชนและต่อการดำ�เนินงานของบริษัท ศึกษาความเป็นไปได้ทั้งระยะก่อน
การก่อสร้าง และระหว่างดำ�เนินการก่อสร้าง โดยจัดประชุมรับฟังความคิดเห็น การพบปะพูดคุย เยี่ยมเยียนชุมชน 
และการรับเรื่องร้องเรียน ทั้งนี้ ภายหลังจากการส่งมอบการบริการ บริษัทได้จัดโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
นอกจากนี้ ในทุกๆ ปีบริษัทยังได้ร่วมกับภาครัฐในการจัดทำ�โครงการที่เป็นประโยชน์และพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากกรณีพิพาทกับชุมชนที่อาจเกิดขึ้น

		  o	 ความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน
		  บริษัทยึดมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชันในทุกขั้นตอน 
ของการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เพื่อประกาศใช้เปน็แนวทางสำ�หรับการปฏิบัตหิน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นอกจากนี้ การดำ�เนินงาน
ของบริษัทเป็นไปภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใสมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ  
มีกระบวนการปฏิบัติงาน แผนการจัดองค์กร ระบบงานที่ดี และมีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธภาพ
ประสิทธิผล ช่วยให้การดำ�เนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ ช่วยลดและป้องกันความเสี่ยง ความเสียหายที่อาจ
จะเกิดขึ้นในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีสำ�นักตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทานระบบการปฏิบัติงาน 
ของฝ่ายต่างๆ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ม่ันใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธภาพและประสิทธผล 
สามารถควบคุมป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันได้ 

	 •	 ความเสี่ยงจากอุบัติภัยร้ายแรง เหตุการณ์ความไม่สงบ หรือภัยธรรมชาติ
		ธุ  รกิจของบรษิทั ทัง้กอ่สรา้งและบรหิารงานทางพเิศษและรถไฟฟ้า มคีวามเสี่ยงตอ่เหตุการณ์ หรอืปัจจยัภายนอก
ที่ก่อให้เกิดเหตุสุดวิสัยกะทันหัน เช่น ภัยพิบัติ อุบัติเหตุร้ายแรง แผ่นดินไหว และเหตุที่อาจเกิดจากการก่อการร้าย 
วินาศกรรม เช่น การวางระเบิด จลาจล รวมถึงการชุมนุมที่เกิดจากกลุ่มผู้ก่อความไม่สงบ ซึ่งอาจทำ�ให้บริษัทต้องระงับ
การให้บรกิารทำ�ให้สญูเสียรายได้ ทรพัยส์นิได้รบัความเสียหาย สญูเสยีภาพลักษณ์และความน่าเชือ่ถือ ด้วยเหตนุี้ บรษัิท
จึงมีการกำ�หนดแผนสำ�รองฉุกเฉิน เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน รวมถึงมีการเตรียมความพร้อมเพื่อให้พนักงาน 
ที่รับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่ได้ทันทีในการเข้าแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดกรณีฉุกเฉินและภาวะวิกฤตขึ้น โดยการฝึกรับมือด้วย 
การจำ�ลองสถานการณ์ต่างๆ เช่น กรณีเกิดเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤตภายในสถานีรถไฟฟ้าจากการขู่วางระเบิดและ 
เหตุระเบิดภายในสถานีรถไฟฟ้า หรือขบวนรถไฟฟ้า เหตุเพลิงไหม้ในขบวนรถไฟฟ้า เหตุน้ำ�ท่วมขังในอุโมงค์ เป็นต้น 
และมีการติดต้ังอุปกรณ์ตรวจจบโลหะ กล้อง CCTV และมีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยครอบคลุมทุกพื้นที่ และการจัดต้ัง
หน่วยงานติดตามการเตือนภัยและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรงและ 
พร้อมปฏิบัติการกู้ภัย
		ท  ัง้นี้ บรษิทัมกีารโอนความเสี่ยงด้วยการทำ�ประกันภัยเพื่อคุ้มครองความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้ตอ่สนิทรพัยท์ี่ใชใ้น
การประกอบธุรกิจ คุ้มครองรายได้ที่หายไปจากการหยุดชะงักของการประกอบธุรกิจการประกันความเสียหายที่เกิดกับ
บุคคลภายนอก รวมถึงความเสี่ยงจากการก่อการร้าย ทั้งในส่วนของธุรกิจทางพิเศษ และธุรกิจรถไฟฟ้า

	 (2)	ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
	 •	 ความเสี่ยงด้านคุณภาพของพนักงาน และอัตรากำ�ลังพนักงานไม่เพียงพอต่อการขยายตัวของธุรกิจ

		  เนื่องจากรัฐบาลให้ความสำ�คัญต่อการแก้ไขปัญหาการเดินทางและจราจรในกรุงเทพมหานคร และหลังจาก
สถานการณ์โรคระบาดภายในประเทศดีข้ึนอย่างมาก ทำ�ให้ประชาชนมีความม่ันใจในการเดินทางติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 
รัฐบาลจึงส่งเสริมให้มีการขยายเส้นทางการเดินรถไฟฟ้าเพื่ออำ�นวยความสะดวกและรองรับการใช้บริการที่เพิ่มมากขึ้น 
บริษัทได้มีแผนการดำ�เนินงานในการพัฒนาการให้บริการรถไฟฟ้าและทางพิเศษให้มีประสิทธภาพเพิ่มสูงข้ึน จึงมี 
ความจำ�เป็นต้องพัฒนาประสิทธิภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ เข้ามาร่วมกันปฏิบัติงานในบริษัทเป็นจำ�นวนมาก 
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		  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนอัตรากำ�ลังบุคลากรที่มีคุณภาพถือเป็นอีกหนึ่งความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งบุคลากร 
ถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำ�เร็จ และรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ดังนั้นกระบวนการสรรหา 
และคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดี เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ  
จึงมีความสำ�คัญอย่างมาก นอกจากนี้ ยังคงต้องให้ความสำ�คัญและรักษาพนักงานที่มีอยู่ในองค์กรให้มีความเชื่อม่ัน  
และพัฒนาศักยภาพ พร้อมก้าวหน้าไปกับบริษัทได้อย่างมั่นคง 
		  บรษิทัจงึให้ความสำ�คัญตอ่การบรหิารจดัการความเสี่ยงด้านบคุลากร เริม่ตัง้แต่กำ�หนดกระบวนการในการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากร มีการทดสอบวัดระดับความรู้ และความถนัดในการทำ�งานตามแต่ละตำ�แหน่งงาน การจัดบริหาร
ค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสม การให้ความรู้ด้านการสัมภาษณ์งานแก่หัวหน้างาน และการจัดทำ�การประเมินผล 
การปฏบัิติงาน นอกจากนี้บรษิทัให้ความสำ�คัญด้านการพฒันาศกัยภาพพนักงานให้มคีวามเชีย่วชาญ และสามารถก้าวหน้า
ในหน้าที่ความรบัผิดชอบ โดยหน่วยงานต้นสงักัดได้ร่วมกับฝ่ายพัฒนาองค์กรและบุคลากรในการจัดโครงสรา้งหลักสตูร
การอบรมพนักงานที่สอดคล้องตามความต้องการของหน่วยงานก่อนการเริ่มปฏิบัติงาน มีกระบวนการจัดทำ�ระบบ 
การฝึกอบรมที่เน้นการสอนแบบลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริง โดยมีหัวหน้างานดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานใหม่ 
และควบคุมมาตรฐานความสามารถของพนักงานในตำ�แหน่งที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการเดินรถ

	 •	 ความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเป็นผู้รับเหมาหลักในการจัดหาและบำ�รุงรักษาอุปกรณ์งาน 
		  ระบบรถไฟฟ้า

		  บริษัททำ�สัญญาจัดหาอุปกรณ์งานระบบ และสัญญาบำ�รุงรักษาอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าหลักที่สำ�คัญกับ 
ผู้รับเหมาภายนอก ได้แก่ Siemens Limited ประเทศไทย และ Japan Transportation Technology (Thailand)  
ดังนั้น ในกรณีที่ผรับเหมาจากภายนอกไม่สามารถให้บริการแก่บริษัทได้ตามสัญญา หรือมีการเปลี่ยนแปลงสัญญา 
บำ�รุงรักษา อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัท และกรณีรถไฟฟ้าไม่สามารถเปิดให้บริการได้ อาจส่งผลต่อ
รายได้ค่าโดยสาร และภาพลักษณ์ชื่อเสียงของบริษัท
		ท  ั้งนี้ บริษัทได้บริหารความเสี่ยงโดยการศึกษาข้อมูลจากสมาชิกในสมาพันธ์ผู้ประกอบการขนส่งมวลชนในระดับ
สากล เช่น UITP, APTA, COMET ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ มีความเป็นไปได้ที่จะสามารถเลือกซื้ออุปกรณ์งานระบบ
จากผู้ผลิตอุปกรณ์รายอื่นที่สามารถใช้งานร่วมกับระบบที่มีอยู่ได้ พร้อมท้ังมีนโยบายพัฒนาคุณภาพของบุคลากร 
ของบริษัทให้มีความสามารถเพียงพอในการทำ�งานร่วมกับผู้ผลิตอุปกรณ์และผู้รับเหมาท้ังในและต่างประเทศ 
ในการบำ�รุงรักษาและซ่อมแซมอุปกรณง์านระบบและระบบรางรถไฟฟ้าใหม้ีประสิทธิภาพโดยมิตอ้งพึ่งพาผู้ผลติรายเดมิ
เพียงรายเดียว 

	 •	 ความเสี่ยงกรณีโครงสร้างสถานี อุโมงค์ เวียร์ดัก และตอม่อพัง
		  สถานการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติ การเกิดแผ่นดินไหวขนาดเกิน 7 ริคเตอร์ อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างของ
รถไฟฟ้า หรืออาจเกิดจากโครงสร้างเหล็กภายใน Segment ที่ผุกร่อนจากน้ำ�ในดิน หรือ Stray Current และหล่นยุบตัว
ลงมาส่งผลให้ผู้โดยสารบาดเจ็บเสียชีวิตเป็นจำ�นวนมาก นอกจากนี้จะต้องปิดบริเวณที่เกิดเหตุเป็นระยะเวลานาน  
สญูเสยีรายได้และคา่ใชจ้่ายจากการหยดุให้บรกิาร เสียความเชือ่มัน่ในการใช้ระบบรถไฟฟ้า ทรพัยส์นิของบรษิทั พนักงาน 
ผู้โดยสาร ผู้รับเหมา และผู้ประสบเหตุรอบเส้นทางจากโครงสร้างฯ ได้รับความเสียหาย ซ่ึงจากการที่แผนการบริหาร
ความเสี่ยงประจำ�ปี 2566 ความเสี่ยงนี้ มีระดับความเสี่ยงสูง เนื่องจากมีระดับผลกระทบสูงมาก บริษัทจึงได้กำ�หนด
มาตรการรองรับเพื่อลดโอกาสและผลกระทบอย่างตอ่เนื่อง โดยกำ�หนดขั้นตอนการประสานงานกบั National Disaster 
Warning Center เพื่อติดตามสถานการณ์แผ่นดินไหว ตรวจสอบโครงสร้างอุโมงค์ เสารองรับทางวิ่ง และโครงสร้าง 
ทางวิ่ง กำ�หนดวิธีการปฏิบัติงานแก้ไขรอยแตกร้าว กระบวนการจัดการเหตุการณ์ รวมถึงประกันภัยความเสี่ยงภัย 
ทุกชนิดครอบคลุมความเสี่ยงภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อระบบรถไฟฟ้า 
		ท  ั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมที่สามารถลดระดับผลกระทบ จึงส่งผลให้ในปี 2567 
ความเสี่ยงนี้มีระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีการจัดทำ�ระเบียบปฏิบัติงานเรื่องแผนความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน กรณีโครงสร้าง อุโมงค์ เวียร์ดัก และตอม่อพัง รวมถึงผลกระทบต่อโครงสร้าง  
ระบบ และอุปกรณ์ภายในศูนย์ซ่อมบำ�รุง
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	 •	 ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
		  ในยุคที่เทคโนโลยีมีบทบาทสำ�คัญในทุกภาคส่วนของการทำ�งาน การพึ่งพาระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
เป็นสิ่งจำ�เป็นสำ�หรับองค์กร เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน และการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม การพึ่งพา
เทคโนโลยเีหล่านี้ยอ่มมาพรอ้มกับความเสี่ยงที่สำ�คัญ โดยเฉพาะความมัน่คงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ซ่ึงหากเกิด
ปัญหาขึ้น อาจส่งผลกระทบทั้งต่อกระบวนการทำ�งาน ภาพลักษณ์องค์กร และความไว้วางใจของผู้ใช้บริการ
		  ระบบที่สำ�คัญ เช่น ระบบควบคุมการจัดเก็บค่าผ่านทาง ระบบควบคุมการจราจร และระบบรถไฟฟ้า ล้วนเป็น
หัวใจสำ�คัญของการดำ�เนินงาน หากเกิดการขัดข้อง เช่น การบุกรุกระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือการโจมตีจากไวรัส
คอมพิวเตอร์ อาจทำ�ให้อุปกรณ์ใช้งานไม่ได้ การให้บริการหยุดชะงัก หรือเกิดความล่าช้าในการแก้ไขปัญหา ความเสี่ยง
เหล่านี้นอกจากจะสรา้งความเสยีหายทางทรพัยากรแล้ว ยงัอาจสง่ผลตอ่ภาพลักษณ์และความเชือ่มัน่ที่ลูกค้ามตีอ่องค์กร
		  เพื่อรบัมือกับความเสี่ยงนี้ บรษิทัได้วางมาตรการจดัการอย่างรอบด้าน เริม่ต้นด้วยการกำ�หนดนโยบายการใชง้าน
ระบบสารสนเทศให้สอดคล้องกับพระราชบัญญติัว่าด้วยการกระทำ�ความผดิเกี่ยวกับคอมพวิเตอร ์พ.ศ. 2550 โดยกำ�หนด
กรอบนโยบายตามหลักการสำ�คัญ คือ การธำ�รงไว้ซ่ึงการรักษาความลับของข้อมูล ความถูกต้องครบถ้วน และความสมบูรณ์
พร้อมใช้ และมีการขอรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ที่เป็นมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้องกับระบบการจัดการ 
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและภัยคุกคามด้านไซเบอร์ที่เพิ่ม
มากข้ึนในระบบที่สำ�คัญของบรษิทั ได้แก ่ระบบจดัเก็บค่าผ่านทาง ระบบจราจรอัจฉรยิะ และระบบการจดัการความมัน่คง
ปลอดภัยของข้อมูลครอบคลุมถึงการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยของศูนย์ข้อมูล ความปลอดภัยของเครือข่าย  
ความปลอดภยัของเซริฟ์เวอร ์และระบบโครงสรา้งพื้นฐานด้านไอทีในส่วนสนับสนนุภายในองค์กร บรษิทัได้มกีารนำ�ระบบ 
EDR : Endpoint Detection and Response ที่เป็นโซลูชันด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ที่ออกแบบมาเพื่อปกป้อง
อุปกรณ์ปลายทาง เช่น คอมพิวเตอร์ แล็ปท็อป สมาร์ทโฟน และเซิร์ฟเวอร์ จากภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้นจากการโจมตี 
ที่ซับซ้อนและการละเมิดข้อมูล เพ่ิมเติมจากการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลการจำ�กัดสิทธิ์ของผู้ใช้งาน และการป้องกันภัย
คุกคามจากทั้งภายในและภายนอกจากการใช้ระบบตรวจสอบข้อมูลที่ผ่านเข้า-ออกระบบเครือข่าย Firewall มีการเพิ่ม
ความปลอดภัยให้กับเว็บไซต์ของบริษัท 
		  ในปี 2567 บรษิทัได้มกีารฝกึซอ้มการจดัการเหตุการณ์ Cyber Incident Response การตอบสนองต่อภัยคกุคาม
ทางไซเบอร์ ร่วมกับหน่วยงานที่ดูแลระบบที่เป็น Critical Infrastructure รวมถึงระบบ Information Technology และ
บริษัทยังได้มีการเข้าร่วมการฝึกซ้อมทดสอบขีดความสามารถทางไซเบอร์ CPX2024 กิจกรรม Thailand’s National 
Cyber Exercise 2024 กับสำ�นักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) นอกจากน้ัน
บริษัทยังมีการดำ�เนินการตรวจสอบและติดตามความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งจากผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงาน
ภายนอก มีการเฝ้าระวังภัยคุกคามไซเบอร์ และเตรียมการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น การจัดทำ�แผนรองรับ
เหตุการณ์การขัดข้องของระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง และระบบจัดเก็บค่าโดยสารอัตโนมัติ (AFC) และฝึกซ้อมแผนกู้คืน
ระบบ เพื่อให้มั่นใจว่าหากเกิดปัญหา บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
		  บริษัทคำ�นึงถึงความสำ�คัญของการตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ของพนักงาน จึงได้มีการสื่อสาร 
พร้อมส่งข้อมูลหรือข่าวสารเกี่ยวกับภัยคุกคามใหม่ๆ และวิธีการป้องกันผ่านอีเมล จดหมายข่าว หรือสื่อภายในองค์กร 
มีการจำ�ลองสถานการณ์จัดกิจกรรมจำ�ลองการโจมตี โดยการส่งอีเมลฟิชชิงจำ�ลอง เพื่อทดสอบการรับมือของพนักงาน 
และนำ�ผลประเมนิที่ได้มา เพื่อปรบัปรุงการสื่อสาร พรอ้มให้คำ�แนะนำ�หลังจากการจำ�ลอง เพื่อให้พนักงานมกีารตระหนัก
รูด้้านความปลอดภัยทางไซเบอรเ์พิม่มากข้ึนและได้มีการพัฒนาทักษะและความรูข้องบุคลากรด้านความมัน่คงปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ โดยจัดอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความพร้อมในการจัดการปัญหาอย่างมืออาชีพ ท้ังหมดนี้
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการรักษามาตรฐานความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ใช้บริการอย่างยั่งยืน

	 •	 ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
		  บริษัทให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจด้วยความปลอดภัยทั้งต่อผู้ใช้ทาง ผู้โดยสาร พนักงาน ผู้รับเหมา  
รวมไปถึงผู้ที่อยู่ในระบบทางพิเศษและผู้ที่อยู่ในระบบรถไฟฟ้าท้ังหมด จึงได้นำ�ระบบการจัดการความปลอดภัย 
ตามมาตรฐานสากลมาใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินงาน ได้แก่ มาตรฐาน ISO 45001 ในห้วงของการดำ�เนินโครงการ 
ระบบรถไฟฟา้มกีารประเมนิการดำ�เนินการตามมาตรฐาน EN50126 (Railway Applications. The Specification and 
Demonstration of Reliability, Availability, Maintainability and Safety (RAMS)) และยืนยันความปลอดภัย 
ของระบบรถไฟฟ้ากอ่นการเปิดให้บรกิารรถไฟฟ้าสายสมี่วงและสายสนี้ำ�เงนิส่วนตอ่ขยาย รวมถงึความปลอดภัยของระบบ
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ทางพิเศษก่อนเปิดให้บริการในทุกสายทาง บริษัทกำ�หนดให้มีกระบวนการจัดการความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยเพื่อให้การจัดการความเสี่ยงได้รับการดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการทบทวนความเสี่ยงเดิม  
และชี้บ่งอันตรายและประเมินความเสี่ยงของอันตรายที่อาจเกิดขึ้นใหม่จากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทครอบคลุม 
การดำ�เนินงานของพนักงานและผูร้ับเหมา เพื่อควบคุมความเสี่ยงนั้นใหอ้ยู่ในระดบัที่บริษัทยอมรับได ้โดยพิจารณาจาก
โครงสรา้งพื้นฐาน ลักษณะความถี่ของกิจกรรม ปัจจยัที่เกิดจากมนุษย ์โครงสรา้งองค์กร ข้อกำ�หนด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
และบริบททางเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น บริษัทอ้างอิงข้อมูลที่ใช้ประกอบการชี้บ่งและประเมินความเสี่ยงจาก 
การรายงานของพนักงาน รายงานเหตุการณ์ และรายงานการสืบสาเหตุ ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยเปิดโอกาส
ให้พนักงานทุกคนสามารถมสี่วนร่วมผ่านการรายงาน รวมถงึทบทวนความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงบรบิท
ภายนอกและภายในเพื่อให้ความเสี่ยงได้รบัการชีบ้ง่ครอบคลมุการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และมาตรการจดัการความเสี่ยง
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป รวมถึงสื่อสารเพื่อสร้างความตระหนักด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
และส่งเสริมให้เกิดการแสดงออกด้านความปลอดภัยของพนักงานและผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญ 

	 •	 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดร้ายแรงในระบบรถไฟฟ้า
		  การระบาดของโรคระบาดร้ายแรงในต่างประเทศ ภายในประเทศโดยเฉพาะในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  
สามารถแพร่กระจายได้ง่ายและรวดเร็ว หรือมีผติดเช้ือโรคระบาดร้ายแรงเข้ามาใช้บริการในพื้นที่รถไฟฟ้าโดยมีผลกระทบ
ทำ�ให้สูญเสียพนักงานในการให้บริการ ส่งผลให้คุณภาพการบริการลดลง เกิดการร้องเรียน สูญเสียรายได้และค่าใช้จ่าย
เพิ่มจากการจัดการเหตุการณ์ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการวิเคราะห์สาเหตุ และผลกระทบ เพื่อกำ�หนดมาตรการรองรับ  
โดยการกำ�หนดกระบวนการในการติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ การกำ�หนด 
รายละเอียดการป้องกันโรคระบาด ติดตามสถานการณ์โรคระบาด และออกมาตรการในการป้องกันการแพร่ระบาด  
การทำ�ความสะอาดเพื่อฆา่เชือ้โรค การเตรยีมแผนรองรบัสถานการณ์ วธิกีารแก้ไข กรณีพบพนักงาน ผูร้บัเหมา ผูโ้ดยสาร 
ผู้มาติดต่อมีอาการเข้าข่ายป่วยติดเชื้อโรคระบาด และมาตรการการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงจัดทำ�แผน 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ กรณีเกิดโรคระบาดร้ายแรงในระบบรถไฟฟ้า

	 (3)	ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบ (Compliance Risk)
	 •	 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย / สัญญาสัมปทาน

		  บรษัิทประกอบธุรกิจรบัสมัปทานภายใต้การกำ�กับดูแลของหน่วยงานภาครฐั และหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
จึงมีหน้าที่ต้องปฏิบัติให้สอดคล้องตามสัญญา ข้อกำ�หนด กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 
ของหน่วยงานดังกล่าว โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล  
หากบรษิทัละเลยไม่ปฏบัิติตาม หรอืปฏบัิติไมค่รบถว้นอันเนื่องมาจากความไม่เข้าใจในสญัญา การเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนด 
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติน้ันๆ อาจส่งผลกระทบทำ�ให้ทำ�ผดสัญญา กระทบต่อ 
ภาพลักษณ์ของบรษิทั ทำ�ให้ถกูลงโทษ หรอือาจทำ�ให้เสยีโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ ดังนัน้ เพื่อเป็นการบรหิารความเสี่ยง
ด้านการปฏบัิติตามข้อกำ�หนดในสญัญา กฎหมาย และกฎระเบียบ บรษิทัได้กำ�หนดหน่วยงานผูร้บัผดิชอบในการติดตาม
และรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อกำ�หนด กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 
พร้อมสื่อสารการเปลี่ยนแปลงให้กับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานได้ศึกษาให้เกิดความรู้ความเข้าใจ  
และนำ�ไปปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง และรายงานให้ผู้บริหาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ และคณะกรรมการบริษัททราบ

	 (4)	ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 •	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับรายได้ไม่เป็นไปตามประมาณการ

		  บริษัทดำ�เนินธุรกิจการให้บริการท้ังทางพิเศษและรถไฟฟ้า ดังน้ัน รายได้หลักของบริษัทจะมาจากค่าผ่านทาง  
คา่โดยสาร และการพัฒนาเชิงพาณิชย์ ซึง่อาจถูกกระทบโดยปจัจัยภายนอกที่บริษัทไม่สามารถควบคมุได ้เช่น การขยาย
โครงข่ายของระบบรถไฟฟ้า การมีระบบขนส่งต่อเนื่องที่ดี อัตราค่าโดยสารของระบบขนส่งอื่น ที่ผู้โดยสารสามารถเลือก
ใช้ได้ ความหนาแน่นของการจราจรบนท้องถนน ราคาน้ำ�มัน การขยายตัวของอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจคอนโดมิเนียม  
และธุรกิจรอบเส้นทางรถไฟฟ้าที่จะทำ�ให้เกิดเป้าหมายในการเดินทางของประชาชน จำ�นวนนักท่องเที่ยว การเกิด 
โรคระบาดร้ายแรง รูปแบบการดำ�เนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงหลังการเกิดโรคระบาด เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อจำ�นวนผู้ใช้บริการ 
นอกจากนี้ บรษิทัจะมรีายได้จากการพฒันาเชงิพาณิชย ์ซึง่เป็นรายได้ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามภาวะเศรษฐกิจในประเทศ
และต่างประเทศ การแข่งขันในธุรกิจสื่อโฆษณาและธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ค้าปลีก รวมทั้งระยะเวลาในการเปิดให้บริการ
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ร้านค้าในสถานี ซึ่งหลายปัจจยเป็นสิ่งที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ ดังน้ัน หากรายได้ของบริษัทแตกต่างจาก 
ผลการศกึษาหรอืประมาณการที่คาดการณ์ไวอ้าจสง่ผลตอ่การบรหิารสภาพคลอ่งและความสามารถในการชำ�ระเงนิตาม 
ข้อผูกพันที่มีต่อสถาบันการเงินผู้ให้กู้ หรือเจ้าหนี้ตามกำ�หนดเวลาที่ได้ตกลงกันไว้ 
		  เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานในการติดตามผลกระทบที่อาจมีผลต่อปัจจยต่างๆ  
อย่างใกล้ชิด และปรับเปลี่ยนกลยุทธให้เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถจำ�กัดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจยเสี่ยง 
ได้แก่ ราคาน้ำ�มัน ความหนาแน่นของจราจรบนท้องถนน และอัตราค่าโดยสารของระบบขนส่งอื่นที่ผโดยสาร 
สามารถเลือกใช้ได้ เนื่องจากบริษัทมีการให้บริการที่ครบวงจรทั้งบริการทางพิเศษและรถไฟฟ้า ซ่ึงวิธีการเดินทาง 
ท้ัง 2 แบบนี้ถือเป็นสินค้าทดแทนซ่ึงกันและกันได้ (Substitute product) และในส่วนของการพัฒนาเชิงพาณิชย์ บริษัทได้มี
การพัฒนาสื่อโฆษณารูปแบบใหม่ๆ เพิ่มข้ึน เพื่อเพิ่มรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ เช่น โครงการติดต้ังจอ LED  
เพื่อให้บริการประชาสัมพันธ์หน้าด่านเก็บค่าผ่านทางพิเศษ การปรับปรุงรูปแบบสื่อดิจิทัลในรูปแบบ 3D การเชื่อมโยง 
สื่อโฆษณาในสถานรีถไฟฟ้า MRT กับพื้นที่สื่อโฆษณา (Connected Media) ที่อยูบ่รเิวณใกล้เคยีงกัน เป็นต้น ทัง้นี้ บรษิทั
ได้สำ�รองเงินสด เงินฝากธนาคาร และมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้กับสถาบันการเงินหลายแห่ง จึงไม่มีปัญหาเรื่อง
สภาพคล่องแต่อย่างใด รวมถึงมีการบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด

	 •	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
		  บริษัทมีภาระหนี้สินที่ต้องชำ�ระดอกเบี้ยให้กับผู้ให้กู้ รวมท้ังอยู่ระหว่างการลงทุน ซ่ึงต้องใช้เงินกู้ระยะยาวจำ�นวนมาก 
ดังนั้นดอกเบี้ยจ่ายจึงเป็นค่าใช้จ่ายรายการใหญ่ของบริษัท หากอัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ 
อาจส่งผลต่อต้นทุนทางการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทจงได้มีการบริหารความเสี่ยงโดยจัดโครงสร้างเงินกู้ยืม
โดยแบง่สดัส่วนเงนิกู้อัตราดอกเบี้ยลอยตัว และเงนิกู้อัตราดอกเบี้ยคงที่ให้เหมาะสมตามสภาพเศรษฐกิจ และขอสนิเชือ่
หรือออกหุ้นกู้เพื่อความยั่งยืน สำ�หรับโครงการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และพัฒนาสังคม ทำ�ให้มีต้นทุนทางการเงิน 
ต่ำ�กว่าการขอสินเชื่อหรือออกหุ้นกู้ทั่วไป
		  บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมสกุลเงินตราต่างประเทศ แต่มีค่าใช้จ่ายบางรายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เช่น  
คา่บำ�รงุรกัษาอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า ค่าเบี้ยประกันภยับางส่วน หากค่าเงนิบาทมีการออ่นค่าลงจะสง่ผลให้ค่าใชจ้่าย
ของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น บริษัทจึงได้มีการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายสกุลเงินตราต่างประเทศ  
และการซือ้ขายเงนิตราตา่งประเทศในอนาคตด้วยอัตราแลกเปลี่ยนที่กำ�หนดไวล้่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่มีความผันผวน (Forward)

	ข .	ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่

	 บริษัทมีการติดตามความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัท 
เป็นผูป้ระกอบธุรกจิในดา้นการบริหารจัดการและใหบ้ริการระบบทางพเิศษและระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟา้ ที่ตอ้งใช้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อส่งมอบบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงตระหนักถึง 
ความเสี่ยงที่จะกอ่ให้เกิดความเสียหายกับระบบการให้บรกิารและความเสยีหายตอ่องค์กร โดยระบปุระเด็นความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม ่
พร้อมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจและกำ�หนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้

	 •	 ความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Attack)
		  บริษัทมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการดำ�เนินธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงมีการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล
จากการดำ�เนินธุรกิจเป็นจำ�นวนมาก และเนื่องจากปัจจุบันภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Attack) มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
อย่างรวดเร็ว ทำ�ให้การคุกคามทางไซเบอร์สามารถส่งผลกระทบที่ทวความรุนแรงข้ึน บริษัทจึงให้ความสำ�คัญ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล โดย 
ในปี 2567 มีแผนงานเพื่อยกระดับความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Cyber Security) โดยมีมาตรการจัดการดังนี้
-	 ด้านความปลอดภัยของระบบ บริษัทไดจ้ัดทำ�ระบบปอ้งกนัและควบคุมการเข้าถงึระบบสารสนเทศ กำ�หนดมาตรการ

จดัการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการให้บรกิารของบรษิทัและด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการตรวจสอบ ติดตาม และปรับปรุงกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศตาม  
ISO/IEC 27001 สำ�หรับระบบที่มีความสำ�คัญต่อบริษัท และให้มีการตรวจสอบระบบสารสนเทศควบคุมภายใน 
โดยหน่วยงานภายนอก 
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-	 ด้านบคุลากร บรษิทัมกีารดำ�เนินการฝกึซอ้มหรอืทดสอบกู้คนืระบบหรอืข้อมลูสำ�คัญอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ การสื่อสาร 
จดัการฝกึอบรม สรา้งความรูค้วามเข้าใจให้พนักงาน ผ่านโครงการต่างๆ เช่น โครงการติดตัง้ Endpoint Detection 
Response ในเครือ่งแม่ข่ายกับเครือ่งคอมพิวเตอรท์ี่สำ�คัญของบรษัิท โครงการจดัทำ�แผนและทดสอบการตอบสนอง
เมื่อเกิดภัยคุกคามด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศในระบบที่สำ�คัญของระบบรถไฟฟ้าและอุปกรณ์  
รวมถึงการสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Cyber Security Awareness)  
แก่พนักงานทั้งหมดภายในองค์กร

	 •	 ความเสี่ยงน้ำ�ท่วมจากการแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ
		  เนื่องจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจเกิด 
ภัยธรรมชาติ หรือภัยพิบัติข้ึนได้ และยังส่งผลให้ระดับน้ำ�ทะเลเพิ่มสูงข้ึนตลอดมา โดยมีการคาดการณ์ว่าในปี 2593  
อาจเกิดภาวะน้ำ�ท่วมในบางพื้นที่ โดยเฉพาะพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงพื้นที่ลุ่มอื่นๆ ซึ่งส่งผลกระทบ
กับการดำ�เนินธุรกิจของหน่วยงานหรือบริษัทเอกชนต่างๆ ในการปรับเปลี่ยนการดำ�เนินธุรกิจ โดยอาจมีการระงับ 
การปฏิบัติงานหรือปรับเปลี่ยนให้มีการทำ�งานที่บ้าน (work from home) เมื่อเกิดน้ำ�ท่วมในเขตพื้นที่ลุ่มของ
กรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ซึง่เป็นที่ต้ังของทางข้ึน-ลงของเสน้ทางให้บรกิารทางพเิศษ และพื้นที่ทางเข้า-ออกสถานี
ของรถไฟฟ้า อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท ในการควบคุมประสิทธิภาพ ความสะดวกและความปลอดภัยในการให้บริการ
ทางพิเศษและรถไฟฟ้า รายได้บริษัทลดลงจากปริมาณผู้ใช้ทาง/ผู้โดยสารมีจำ�นวนลดลง ต้นทุนในการบริหารจัดการ 
เพ่ิมสูงข้ึนท้ังในการรักษาประสิทธภาพการให้บริการ การอำ�นวยความสะดวก การรักษาความปลอดภัย ค่าซ่อมบำ�รุงที่สูงข้ึน
เนื่องจากการปรับราคาสินค้า บริการ ราคาค่าขนส่งที่สูงขึ้น รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรการของภาครัฐ 
		  บรษิทัได้จัดทำ�กลยุทธเพื่อรบัมือกับเหตุการณ์น้ำ�ท่วมจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศโดยพัฒนากระบวนการ
ให้บริการ ระบบ และอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยในทุกสภาวการณ์ พัฒนาระบบการจัดการ logistics 
ของบริษัทและการเข้าถึงพื้นที่ปฏิบัติงานที่มีน้ำ�ท่วม พัฒนากระบวนการและทางเลือกในการบริหารจัดการสินค้า  
คลังอะไหล่ เพื่อสนับสนุนงานซ่อมบำ�รุง พัฒนาระบบอุปกรณ์และกระบวนการให้บริการตลอดห่วงโซ่คุณค่าให้มี
ประสิทธภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องตามข้อกำ�หนด กฎหมายของภาครัฐ และลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
		  สำ�หรบัโครงการคมนาคมขนสง่ใหม่ๆ ที่บรษิทัได้รบัสญัญาสมัปทาน กำ�หนดให้ออกแบบโครงสรา้ง ระบบ อุปกรณ์
ป้องกันและปกป้องพื้นที่ให้บริการให้มีความปลอดภัยครอบคลุมทุกสภาวการณ์ เช่น ออกแบบโครงสร้างทางเข้า-ออก
พื้นที่สถานี หรือศูนย์ซ่อมบำ�รุง (Depot) ให้มีความสูงกว่าระดับน้ำ�ที่เคยท่วมในอดีต และประตูทางเข้า-ออกพื้นที่สถานี
ใต้ดิน ให้มีการติดต้ังแผงป้องกันน้ำ�ท่วม (Flood Board or Stop Log) และประตูป้องกันน้ำ�ท่วม (Flood Door)  
เพื่อป้องกันน้ำ�ท่วมเข้าพื้นที่ให้บริการ ซึ่งโครงการที่เปิดให้บริการในปัจจุบัน ได้แก่ รถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินและสายสีม่วง 
มีการออกแบบก่อสร้าง และติดตั้งระบบดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

	 •	 ความเสี่ยงจากการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
		  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นปัญหาเร่งด่วน เนื่องจากแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปัจจุบัน
ไมเ่พียงพอที่จะจดัการกับการเพิม่ขึน้ของอณุหภูมโิลก จงึเกิดการผลักดันการดำ�เนินงานเพื่อลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก
ภายใต้กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สำ�หรับ
ประเทศไทยได้กำ�หนดเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ 
ในปี 2608 โดยอยู่ระหว่างการจัดทำ�ร่างพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คาดว่าจะมีผลบังคับใช้ 
ในเร็วๆ นี้นั้น บริษัทอาจได้รับผลกระทบทั้งในด้านการเงิน และการปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวเนื่องกับการบังคับใช้ กฎหมาย
ดังกล่าว อาทิ ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในการปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น ภาษีคาร์บอน หรือค่าธรรมเนียมจากระบบใบอนุญาต
ในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Trading Scheme) กระบวนการตรวจวดและจัดส่งรายงานข้อมูลเกี่ยวกับ
ปริมาณการปล่อย การกักเก็บ และการดูดกลับก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการเก็บรักษารายงานดังกล่าวเป็นต้น 
		  บรษัิทจงึให้ความสำ�คัญกับการบรหิารความเสี่ยงดังกล่าว โดยการติดตามความคบืหน้าจากการบังคับใชก้ฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างใกล้ชิด และดำ�เนินงานตามนโยบายสิ่งแวดล้อมที่รวมถึงประเด็น
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งกำ�หนดกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และพลังงานที่ครอบคลุมกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อนำ�ไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีประสิทธิภาพ
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2.2.2	ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

	 ก.	ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้น 

	 •	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับตามที่คาดหวัง
		  บริษัทมีการดำ�เนินงาน โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ อย่างไรก็ตาม ราคาหุ้นของบริษัท 
อาจจะเพ่ิมข้ึน หรือลดลงข้ึนอยู่กับปัจจยต่างๆ ซ่ึงบริษัทอาจไม่สามารถควบคุมได้ ท้ังด้านภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์โลก 
ที่ไม่ปกติ เช่น การแพร่ระบาดของโรคระบาดร้ายแรงต่างๆ หรือการเกิดสงคราม รวมถึงนโยบายภาครัฐ และ 
การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎหมาย หรือเงื่อนไขต่างๆ ซึ่งปัจจัยดังกล่าว มีผลทำ�ให้ราคาหุ้นลดลง และ/หรือสูงขึ้น 
ทำ�ให้นักลงทุนอาจจะมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลตอบแทนไม่เป็นไปตามที่นักลงทุนคาดหวัง

	 •	 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายปันผลไม่เป็นไปตามที่ผู้ลงทุนคาดหวัง
		  ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทขึ้นอยู่กับผลประกอบการ กำ�ไรสุทธิ และกระแสเงินสดประจำ�ปี 
โครงสร้าง และภาระผูกพันทางการเงิน การลงทุน ซึ่งหากมีปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่าย
เงินปันผล อาจทำ�ให้ผู้ลงทุนได้รับความเสี่ยงจากการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี หรือการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  
จากการได้รับอัตราเงินปันผลต่ำ�กว่าปกติที่นักลงทุนคาดหวังไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิของแต่ละปี โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการ โครงสร้างและภาระผูกพันทางการเงิน 
การลงทุนตลอดจนความสม่ำ�เสมอในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 ข.	ความเสี่ยงของผู้ถือหุ้นกู้

	 •	 ความเสี่ยงด้านเครดิต
		  เป็นความเสี่ยงที่บริษัทผออกตราสารทางการเงินอาจไม่สามารถจ่ายดอกเบี้ยหรือไม่สามารถชำ�ระคืนเงินต้น  
หากผู้ออกตราสารทางการเงินประกาศล้มละลายหรือผิดนัดชำ�ระหนี้ ซึ่งตราสารทางการเงินที่เสนอขายนั้นไม่ได้รับ 
การคุม้ครองจากสถาบันคุ้มครองเงนิฝาก โดยผูถ้ือตราสารทางการเงนิจะมีสทิธในการขอรบัชำ�ระหนี้เท่าเทียมกับเจา้หนี้
ไม่ด้อยสิทธและไม่มีหลักประกันรายอื่น อย่างไรก็ตาม ในการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของผู้ออกตราสารหนี้น้ัน  
ผู้ถือหลักทรัพย์สามารถดูการจัดอันดับความน่าเช่ือถือที่จดทำ�โดยสถาบันจัดอันดับความเสี่ยงประกอบการตัดสินใจลงทุนได้ 
นอกจากนี้ ผู้ถือหลักทรัพย์ควรศึกษาข้อมูลก่อนการลงทุน ได้แก่ ผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของ 
ผู้ออกตราสารทางการเงิน และควรติดตามข้อมูลข่าวสารรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการจัดอันดับความน่าเชื่อถือได้จาก
เวบ็ไซต์สำ�นักงาน ก.ล.ต. หรอืสถาบันจดัอันดับความนา่เชือ่ถือ โดยเมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2567 บรษิทั ทรสิเรทติง้ จำ�กัด  
ได้ประกาศผลการทบทวนอันดับความน่าเชื่อถือโดยคงอันดับเครดิตองค์กรและอันดับเครดิตตราสารหนี้ของบริษัท 
ที่ระดับ “A-” ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” 

	 •	 ความเสี่ยงด้านราคา
		  เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเมื่อผู้ถือหลักทรัพย์ต้องการไถ่ถอนหลักทรัพย์ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอน  
ซึ่งหลกัทรัพย์อาจขายไดม้ากกว่ามลูคา่ที่ตราไว้หรือราคาที่ซื้อมา ทำ�ใหผู้ถ้ือหลกัทรัพย์ไมไ่ดร้ับดอกเบี้ยและผลตอบแทน 
หรือได้รับดอกเบี้ยและผลตอบแทนในอัตราที่ต่ำ�กว่า

	 •	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
		  เป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเมื่อผู้ถือหลักทรัพย์ต้องการไถ่ถอนหลักทรัพย์ก่อนวันครบกำ�หนดไถ่ถอน  
ซึ่งผู้ถือหลักทรัพย์สามารถขายต่อให้แก่ผู้สนใจรายอื่นในตลาดรองได้ โดยมีความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหลักทรัพย์ 
อาจไม่สามารถขายหลักทรัพย์ได้ทันทีในราคาที่ต้องการ

2.2.3 	ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

	 - ไม่มี -
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3.1	 นโยบายและเป้้าหมาย
	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 3.1.1 นโยบายความยั่งยืน  

	 บริิษััทในฐานะผู้้�ให้้บริิการทางพิิเศษและระบบขนส่่งมวลชนด้้วยรถไฟฟ้้า  

มุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงข่่ายระบบคมนาคมขนส่่ง เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกในการเดินิทาง 

และช่่วยบรรเทาปัญัหาจราจรในเขตกรุุงเทพมหานครและปริมิณฑล เป็น็การยกระดับั

คุุณภาพชีีวิติของผู้้�ใช้บ้ริกิาร บริษิัทัมีีการปรับัปรุุงพัฒันาการบริกิารให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยความสะดวกและรวดเร็็ว 

ในการเดิินทาง อัันจะเป็็นการส่่งมอบบริิการท่ี่�มีีโครงข่่ายระบบคมนาคมขนส่่ง 

ที่่�ทัันสมััย และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับประชาชน เพื่่�อส่่งมอบ “Happy Journey 
with BEM : Better Trips for Better Life” ภายใต้้การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ 

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา และเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�บริิษััทยึึดถืือ

ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

 

การขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน
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	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักการ

ความยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 

บรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

เพื่อพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมในระดับนโยบาย  

และงานพัฒนาและบริหารโครงการทางพิเศษโดยฝ่ายพัฒนา

ความยั่งยืนทำ�หน้าที่ดูแลกระบวนการบริหารความยั่งยืน 

ของบริษัทโดยรวม และปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายในบริษัท

ในการขับเคลื่อนองค์กรสูค่วามยัง่ยนืร่วมกัน โดยมกีารติดตาม 

ประเมินผล และจัดทำ�รายงานผลการบริหารความย่ังยืนเป็นระยะ

เพื่อรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง  

และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื และ/หรอื คณะกรรมการบรษัิททราบ 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ 

ของบริษัท www.bemplc.co.th

“HAPPY JOURNEY WITH BEM : 
BETTER TRIPS FOR BETTER LIFE”
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•	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำ�หนดแนวทางและอนุมัตินโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน รวมทั้ง ติดตามผลการดำ�เนินงานตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการพัฒนาและปรับปรุง
ประสทิธภาพการดำ�เนินงานอยา่งตอ่เนื่อง ตลอดจนสรา้งการสื่อสารกับกลุ่มผูม้สี่วนได้เสยี ทัง้ลูกค้า พนักงาน สงัคม
และชุมชน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน 
ขององค์กร ครอบคลุมมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
บริหารความเสี่ยง และการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อทำ�หนา้ที่ดแูลและทบทวนการบริหารความยั่งยืนโดยรวมตลอดจน
กลยุทธด้์านความยัง่ยนืของบรษิทั ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
โดยกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และมีการทบทวนหรือประเมินการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ และความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงสภาวการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีการติดตามการดำ�เนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ

• 	ค ณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างย่ังยืน ทำ�หน้าที่พิจารณา 
แผนงานเกี่ยวกับการบริหารความยั่งยืน และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการบริษัท ดูแลและทบทวนการบริหารความยั่งยืนโดยรวมตลอดจนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท 
ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนืของบรษัิท รวมทัง้ให้คำ�ปรกึษาและ 
คำ�แนะนำ�ในเรื่องการบริหารความยั่งยืนระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนา 
การบริหารความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง รายงานประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัท 
ติดตามและประเมินการปฏิบัติงานตามแผนงานการบริหารความยั่งยืน รวมถึงผลการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยมีกำ�หนดการประชุมทุกไตรมาส 

• 	 สายงานพัฒนาธุรกิจและปฏิบัติการทางพิเศษ โดยฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน จัดทำ� ดูแล และพัฒนา
กระบวนการบริหารความย่ังยืนของบริษัท รวมถึงการประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานภายในบริษัท ในการขับเคลื่อน
องค์กรสู่ความย่ังยืนร่วมกัน โดยมีการจัดเตรียมข้อมูลเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริษัท

หน่วยงานภายในบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สายงานพัฒนาธุรกิจและปฏิบัติการทางพิเศษ
ฝ่ายพัฒนาความยั่งยืน 

โครงสร้างการบริหารความยั่งยืน
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	 3.1.2 เป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร 

	 บริษัทมีการทบทวนกรอบการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน เพื่อวางเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร ในช่วงปี  
2566 - 2573 ครอบคลุมการวางแผนกลยุทธ์ในระยะยาว โดยกรอบการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท เป็นดังนี้

MOBILITY FOR ALL : SHARING THE SUSTAINABLE JOURNEY
เดินทางร่วมกันสู่เป้าหมายที่ยั่งยืน

Business 
Excellence 
and Ethics

เพ่ื่�อเป็็นพลังขัับเคล่ื่�อนการเจริญิเติบิโต
ทางเศรษฐกิิจของทุุกคน ผ่่านการ 
ให้้บริิการคมนาคมขนส่่งที่่�เป็็นเลิิศ 
ปลอดภััย เชื่่�อถืือได้้ 

เป้าหมาย 
•	ไม่มีการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
•	ข้อมูลสำ�คัญของบริษัทไม่รั่วไหล

ความเป็นเลิศทางธุรกิจ
บนพื้นฐานของจรรยาบรรณที่ดี

คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการบร�ษัทภิบาล
บร�หารความเสี่ยง

และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

งานพัฒนาและ
บร�หารโครงการทางพ�เศษ
ฝ�ายพัฒนาความยั่งยืน

หน�วยงาน
ภายในบร�ษัท

Metropolitan 
Social 
Harmony

Eco-
Friendly 
Commute

เพ่ื่�อเป็็นจุุดหมายในการสานสััมพัันธ์์
ระหว่่างคนในมหานครด้้วยความห่่วงใย
และเคารพซึ่่�งกัันและกััน

เป้าหมาย 
•	ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงถึงแก่ชีวิต
	 ในการให้บริการ

เพ่ื่�อเป็็นการเดิินทางท่ี่�ใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่า ไม่่ก่่อให้้เกิดิมลภาวะ และ
ดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กัับ
คนรุ่่�นต่่อไป

เป้าหมาย
•	ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
	 ภายในปี 2593 
•	การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ
	 เป็นศูนย์ ภายในปี 2608

เชื่อมโยงความสัมพันธ์
ในมหานคร

ส่งเสริมการเดินทางที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการบร�ษัทภิบาล
บร�หารความเสี่ยง

และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

งานพัฒนาและ
บร�หารโครงการทางพ�เศษ
ฝ�ายพัฒนาความยั่งยืน

หน�วยงาน
ภายในบร�ษัท

คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการบร�ษัทภิบาล
บร�หารความเสี่ยง

และการพัฒนาอย�างยั่งยืน

งานพัฒนาและ
บร�หารโครงการทางพ�เศษ
ฝ�ายพัฒนาความยั่งยืน

หน�วยงาน
ภายในบร�ษัท
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	 ในปี 2567 บริษัทมีการกำ�หนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการให้ความสำ�คัญด้านความยั่งยืนใน 3 มิติ ทั้งด้านบรรษัทภิบาล 
และเศรษฐกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม ซึ่งเป็นการร่วมตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่่ยั่่งยืน (SDGs) ขององค์การ
สหประชาชาติด้วย ดังนี้

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
B - Business Excellence and Ethics

ความเป็นเลิศทางธุรกิจบนพื้นฐานของจรรยาบรรณที่ดี

1.	 ความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
	 •	 การร้องเรียนเรื่องความเป็นส่วนตัวของข้อมูล

2.	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
	 •	 คู่ค้าสำ�คัญลำ�ดับ 1 (Significant Tier-1 Supplier) ได้รับการประเมิน 
		  ด้านความยั่งยืน โดยการประเมินตนเอง (Self-Assessment)

3.	 การพัฒนานวัตกรรม
	 •	 มีนวัตกรรมใหม่ที่พฒนาโดยบริษัทเพื่อใช้ปรับปรุงระบบการดำ�เนินงาน  
		  และพัฒนาการให้บริการ โดยโครงการสำ�คัญในปี 2567 ได้แก่
		  3.1	 โครงการพัฒนาบอร์ดควบคุมป้ายจราจรแบบปรับเปลี่ยนได้ 
			ช่ว   ยลดเงินลงทุน: เงินลงทุนค่าอุปกรณ์ลดลง
		  3.2	 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีตรวจสอบการทำ�งานของ 
			   อุปกรณ์ระบบ (ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบรางวิ่ง และ 
			   ระบบน้ำ�) : ความสำ�เร็จในการดำ�เนินโครงการ

4.	 การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า
	 •	 ระดับความพึงพอใจของลูกค้าทั้งหมด ภายในปี 2573

5.	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
	 •	 การทุจริตคอร์รัปชันและการติดสินบน

ด้านสิ่งแวดล้อม
E - Eco-Friendly Commute 

ส่งเสริมการเดินทางที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

1.	 การบริหารจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	 •	 มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 2593 
		  และมุ่งสู่การปล่อยก๊าชเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2608

2.	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	 •	 การละเมิดกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง

3.	 ความหลากหลายทางชีวภาพ
	 •	พื้ นที่ดำ�เนินการทั้งหมดของบริษัทมีการดำ�เนินการตามมาตรการ
		  ป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตาม
		  และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย

0 กรณี

100%

30%

100%

97%

0 กรณี

เป้าหมาย

Carbon Neutral / 
Net Zero

0 กรณี

100%

SDGs

SDGs
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SDGs
ด้านสังคม

M - Metropolitan Social Harmony
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ในมหานคร

1.	 สุขภาพและความปลอดภัย (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 ของพนักงาน ผู้รับเหมา และความปลอดภัยของลูกค้า)
	 •	 การเสียชีวิตของผู้โดยสาร ต่อปี
	 •	 การเสียชีวิตจากการทำ�งานของพนักงาน และผู้รับเหมา ต่อปี
	 •	 อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน  
		  (ราย/1 ล้านชั่วโมงการทำ�งาน) ต่อปี
	 •	 อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานถึงขั้นหยุดงานของผู้รับเหมา  
		  (ราย/1 ล้านชั่วโมงการทำ�งาน) ต่อปี
	 •	 อัตราการบาดเจ็บที่มีผลกระทบร้ายแรงต่อผู้โดยสาร 
		  (ราย/ผู้โดยสารล้านคน) ต่อปี
	 •	 อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานที่มีผลกระทบร้ายแรงต่อพนักงาน 
		  และผู้รับเหมา (ราย/1 ล้านชั่วโมงการทำ�งาน) ต่อปี

2.	 การพัฒนาศักยภาพและดูแลบุคลากร
	 •	 ระดับคะแนนความผูกพันและความสุขของพนักงาน

3.	 การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์
	 •	 ระดับความพึงพอใจของชุมชนในกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์
		  กับชุมชน ภายในปี 2573 
	 •	จ ำ�นวนข้อร้องเรียนรอบเส้นทางรถไฟฟ้า 
		  (ครั้ง/ผู้โดยสาร 100,000 คน)
	 •	จ ำ�นวนชุมชน/หน่วยงานทางสังคมที่ได้รับประโยชน์ซึ่งเข้าร่วม 
		  โครงการ CSR กับบริษัท 

4.	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	 •	 มีกระบวนการการระบุผู้มีส่วนได้เสีย และจัดลำ�ดับความสำ�คัญ  
		พ  ร้อมทั้งทบทวนทุก 3 ปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
		  การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

5.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 •	 กรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า
	 •	 การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุม
		  การดำ�เนินงานของคู่ค้าและผู้รับเหมา ภายในปี 2573

เป้าหมาย

0 ราย
0 ราย

0

0

<0.01

0

75%

98%

≤0.1

100 ชุมชน/
หน่วยงาน

100%

0 กรณี
100%
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3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นำ�ด้านการให้บริการระบบคมนาคมขนส่งที่ครบวงจรของประเทศและในภูมิภาคอาเซียน  
โดยพัฒนาคณุภาพและประสทิธภาพระบบคมนาคมขนสง่ของประเทศ พรอ้มท้ังยกระดับคุณภาพชวีติของประชาชนให้มีความสะดวก 
ปลอดภัย และมั่นคง ทั้งทางพิเศษ ระบบราง และการพัฒนาเชิงพาณิชย์ ตามหลักธรรมาภิบาลที่พร้อมดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ผ่านกิจกรรมของบริษัท ได้แก่ 6 กิจกรรมหลัก ตั้งแต่การวางแผนและการก่อสร้างจนถึงการส่งมอบการบริการ และ 3 กิจกรรม
สนับสนุน โดยแต่ละกิจกรรมมีความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้
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มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการระบบคมนาคมขนส่่งที่่�ครบวงจรของประเทศและในภููมิิภาคอาเซีียน

การวางแผนและบริิหารปััจจััยบริิการ	 /	 /	 /					     /
การก่่อสร้้าง	 /	 /		  /				    /
การปฏิิบััติิการ	 /	 /	 /					     /
การตลาด และการขาย			   /		  /	 /	 /	 /
การส่่งมอบการบริิการ	 /	 /	 /	 /
การให้้บริิการหลัังการขายและการบริิการ			   /		  /	 /
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารปััจจััย	 /	 /			   /	 /		  / 
การผลิิต และคััดเลืือกวััสดุุอุุปกรณ์์
การพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ	 /	 /	 /					     /
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล	 /
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คู�ค�า
ผู�รับเหมา

พนักงาน
หน�วยงานกำกับดูแล

และภาครัฐ

สื่อมวลชน

เจ�าหนี้

ผู�ถือหุ�น

สังคม
และชุมชน

ลูกค�า

ผู�มีส�วนได�เสีย

	 3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 (1) วิธีการทำ�ให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  
		  บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการให้ความสำ�คัญและคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยการดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม รวมทัง้สรา้งมลูคา่เพ่ิมและประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม
อยา่งเป็นธรรมและยัง่ยนื โดยบรษิทัมกีารจำ�แนกกลุ่มผูม้สี่วนได้เสยีตามลำ�ดับความสำ�คัญ ออกเป็น 8 กลุ่ม ได้แก ่พนักงาน 
คู่ค้าหรือผู้รับเหมา ลูกค้า สังคมและชุมชน เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น สื่อมวลชน และหน่วยงานกำ�กับดูแลและภาครัฐ

	 (2) การมีส่วนร่วมและการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  
		  บรษิทัตระหนักถงึความสำ�คัญของความร่วมมอืและความเชือ่มโยงระหว่างทุกกลุ่มผูม้สี่วนได้เสยี ที่มาจากการบรหิาร
จัดการอย่างมีประสิทธิผล อันจะเป็นประโยชน์ต่อทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและก่อให้เกิดการเชื่อมโยงอันแข็งแกร่ง บริษัทจึง
เปิดรับความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งประเด็นความคาดหวังในมิติเศรษฐกิจ สังคม  
และส่ิงแวดล้อม เพื่อที่บริษัทจะสามารถปรับเปลี่ยนแผนการดำ�เนินงานให้ตอบสนองต่อความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่ม และเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเพื่อเสริมความเข้มแข็ง ลดความเสี่ยง และสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ 
ที่สร้างผลกระทบเชิงบวกให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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คู�ค�า
ผู�รับเหมา

พนักงาน
หน�วยงานกำกับดูแล

และภาครัฐ

สื่อมวลชน

เจ�าหนี้

ผู�ถือหุ�น

สังคม
และชุมชน

ลูกค�า

ผู�มีส�วนได�เสีย

3.3	 ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน 

	 3.3.1	การระบุประเด็นสำ�คัญ และการจัดลำ�ดับความสำ�คัญ  

	 (1)	ขั้นตอนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน 
		  บรษิทัมกีารประเมนิและทบทวนประเด็นสำ�คัญด้านความยัง่ยนืเพื่อกำ�หนดทศิทางการพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของบริษัทและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี 2566 บริษัทมีการประเมินประเด็นสำ�คัญด้าน 
ความยัง่ยนืที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจที่สอดคล้องกับมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI) 2021 ช่วยให้บรษัิท
มั่นใจว่า การผลักดันนโยบายและการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนนั้นได้รับการขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกต้อง ทั้งทางด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล (ESG) พร้อมคำ�นึงถึงประเด็นทางด้านสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทมี
กระบวนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

		ท  ั้งนี้ บริษัทมีการประเมินประเด็นสำ�คัญ
ภายใต้หลักการ “Double Materiality” ซ่ึงบูรณาการ
การวิเคราะห์ผลกระทบและความเสี่ยงองค์กร 
(Enterprise Risk Management) พร้อมท้ัง 
นำ�เสนอประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนต่อ 
คณะผู้บริหารเพื่อพิจารณาทบทวนด้วย

ขั้นตอนที่ 1	
การพิจารณาบริบทขององค์กร และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่
คุณค่า เพื่อกำ�หนดขอบเขตการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

ขั้นตอนที่ 2 
การระบผุลกระทบทีเ่กิดขึน้ และคาดการณผ์ลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ในอนาคต

ขั้นตอนที่ 3 	
การประเมินผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญ

ขั้นตอนที่ 4 	
การจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน
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	 (2)	ผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน  
	 บริษัทมีการระบุประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน จำ�นวนรวม 14 ประเด็น ในแต่ละมิติ ดังนี้

บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

สิ่งแวดล้อม

สังคม

1.	 ความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
2.	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
3.	 การพัฒนานวัตกรรม
4.	 การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า
5.	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
6.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

1.	 สุขภาพและความปลอดภัย
2.	 การพัฒนาศักยภาพและดูแลบุคลากร
3.	 การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
	 และชุมชนสัมพันธ์
4.	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
5.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

1.	 การบริหารจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลง
	 สภาพภูมิอากาศ
2.	 การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
3.	 ความหลากหลายทางชีวภาพ

ประเด็นด้านความยั่งยืนมิติ

ลดต�นทุน
ด�านพลังงาน

ล�านบาท

ตันคาร�บอน
ไดออกไซด�
เทียบเท�า

ลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก

ลดต�นทุน
ด�านพลังงาน

ล�านบาท

ตันคาร�บอน
ไดออกไซด�
เทียบเท�า

ลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก

ลดต�นทุน
ด�านพลังงาน

ล�านบาท

ตันคาร�บอน
ไดออกไซด�
เทียบเท�า

ลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก
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ระดัับผลกระทบ ประเด็็นสำำ�คััญ

ประเด็็นสร้้างคุุณค่่า
(Value Creation)

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs)

สุุขภาพและความปลอดภััย 

การพััฒนาศัักยภาพและดููแลบุุคลากร

การบริิหารจััดการพลัังงานและ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ความปลอดภััยของเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมประเด็็นส่่งเสริิมการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 
(Enabler)

ประเด็็นที่่�มีีความจำำ�เป็็น
และต้้องเฝ้้าระวััง

(Essential)

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การพััฒนานวััตกรรม

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบริหิารจัดัการความสัมัพันัธ์์กับัลูกูค้้า

การดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและชุุมชนสััมพัันธ์์

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

ประเด็็นพื้้�นฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
(Fundamental/Foundation)

	 โดยบริษัทได้มีการพิจารณาจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน ตามขั้นตอนและหลักการ  
Double Materiality และการตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่่ยั่่งยืน (SDGs) ดังนี้

สูงมาก/สร้างคุณค่า

สูง/ส่งเสริมการขับเคลื่อนธุรกิจ

ปานกลาง/มีความจำ�เป็น
และต้องเฝ้าระวัง

ต่ำ�/พื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจ

สััญลัักษณ์์ ระดัับความสำำ�คััญ/
ผลกระทบ

ความหมาย

ต้องได้รับการพิจารณาเพื่อดำ�เนินการอย่างเร่งด่วนเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
หรือผู้มีส่วนได้เสียให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ต้องได้รับการพิจารณาดำ�เนินการเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจหรือผู้มีส่วนได้เสีย
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ผลกระทบต่อธุรกิจหรือผู้มีส่วนได้เสียอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจหรือผู้มีส่วนได้เสียหรือส่งผลกระทบต่ำ�มาก 
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3.4 	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

	 3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  

	 (1)	นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ
		  บรษิทัดำ�เนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม จงึมุ่งมัน่พฒันาระบบการจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ ตามหลักการและมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความยั่งยืน  
โดยครอบคลุมถึงการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท สรุปดังนี้ 
1.	ผ สานรวมโครงการรณรงค์ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและกลยุทธการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืนเข้าไปใน

กระบวนการดำ�เนินงาน เพื่อปกป้องสิ่งแวดล้อม
2.	 ป้องกันและควบคุมมลพิษที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
เป็นศูนย์

3.	 สรรหา คัดเลือก และบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธผล ผสานรวมกลยุทธการป้องกันและควบคุม
เชิงรุก เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด และเพ่ิมประสิทธภาพการใช้ทรัพยากรสูงสุด มุ่งสู่ 
การดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน

4.	 ให้มั่นใจว่าการดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
5.	 ให้มั่นใจว่าระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้รับการทบทวน 

อยา่งสม่ำ�เสมอและปรบัปรุงอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้สอดคล้องและปรบัตัวเข้ากับบรบิททางธุรกิจ ประเด็นสำ�คัญ 
และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงป้องกันและรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ

6.	 สื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติ การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ให้แก่
พนักงาน และผู้ส่งมอบที่สำ�คัญ เพื่อส่งเสริมความรู้ ความตระหนัก และการมีส่วนร่วมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
ของบริษัท 
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	 (2)	แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
1.	 ประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ ระบุทรัพยากรและแหล่งที่มา 

ของทรพัยากรที่สำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ พลังงาน และการปลอ่ยของเสยีและมลพษิรปูแบบตา่งๆ ครอบคลมุ
ทุกขั้นตอนการผลิตและบริการ รวมถึงการดูแลและจัดการของเสียและมลพิษที่เกิดขึ้น 

2.	 กำ�หนด ทบทวนบรบิทภายในและภายนอก การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ ระบุโอกาสและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจรวมถึงประเด็นที่สำ�คัญและประเด็นปัญหา
สิ่งแวดล้อมที่มีนัยสำ�คัญอันส่งผลกระทบรุนแรงต่อการดำ�เนินธุรกิจ

3.	 การปฏบัิติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดของบรษัิท มาตรฐานสากล พนัธสญัญา และแนวนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
4.	 ระบุความเสี่ยง ประเมิน และกำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง ค่าความเสี่ยงที่บริษัท

ยอมรับได้ และค่าความเบี่ยงเบนความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้
ความเสี่ยงอยูใ่นระดับที่ยอมรบัได้ และแสดงให้เห็นว่าบรษิทัได้ปกป้องสิง่แวดล้อม ป้องกันและลดผลกระทบ
จากมลพิษและของเสียจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 

5.	 ระบุโอกาส กำ�หนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ ดัชนีชี้วัด เป้าหมาย และแผนปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

6.	 บูรณาการความเสี่ยง โอกาส กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไปยังการบริหาร
จัดการและกระบวนการทำ�งานของบริษัท สื่อสารและถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมทั่วทั้งบริษัท 
รวมถึงปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

7.	 ติดตาม กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อประเมินประสิทธภาพและประสิทธผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
8.	 กำ�หนดขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกระดับในการบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน 

การกำ�กับดูแล ติดตาม วเิคราะห์และรายงาน ทบทวนและปรบัปรงุพฒันาด้านสิง่แวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

9.	 สื่อสาร สร้างความตระหนัก และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท รวมทั้ง
นโยบายการคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 3.4.2	ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	 (1)	การบริหารจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
		  บรษิทัมกีารตัง้เป้าหมาย และกำ�หนดกลยุทธด้์านการบรหิารจดัการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและ
พลังงานที่ครอบคลุมกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ เพื่อนำ�ไปสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มี
ประสทิธภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยบรษัิทได้จัดต้ังคณะกรรมการระบบบรหิารคุณภาพ คณะกรรมการ
ความปลอดภัย และคณะกรรมการบริหารคุณภาพและประสิทธภาพ เพื่อกำ�กับดูแลการบริหารจัดการคุณภาพ 
และสิ่งแวดล้อมภายในบริษัท รวมถึงการจัดต้ังคณะทำ�งานด้านการจัดการพลังงาน เพื่อดูแลและดำ�เนินงาน 
ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใช้พลังงานในกิจกรรมต่างๆ อาทิ การใช้เชื้อเพลิง การใช้ไฟฟ้า  
การใช้น้ำ� และการใช้กระดาษ
		ท  ัง้นี้ บรษัิทกำ�หนดให้ใช้ข้อมลูปี 2566 เป็นข้อมลูปีฐาน เนื่องจากได้มีการทวนสอบข้อมลูปรมิาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกขององค์กรปี 2566 ทั้ง 3 ขอบเขต โดยผู้ตรวจประเมินภายนอก (บริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) 
จำ�กัด หรือ (TUV NORD) และได้ข้ึนทะเบียนรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร กับองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) (อบก.) ซึ่งในปีฐาน 2566 บริษัทมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
143,834 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
		  สำ�หรับปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ท้ัง 3 ขอบเขต 
อย่างต่อเนื่อง โดยผู้ตรวจประเมินภายนอก บริษัท TUV NORD และมีการข้ึนทะเบียนรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขององค์กร กับ อบก. ซึง่ปี 2567 บรษิทัมปีรมิาณการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 141,552.14 ตันคารบ์อนไดออกไซด์
เทียบเท่า ลดลง 2,281.86 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า หรือ 1.59% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยประกอบ
ด้วยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขต 1) 4,048.73 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขต 2) 108,781.17 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (ขอบเขต 3) 28,722.24 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  
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(1.1)	 การบริหารจัดการพลังงานจากการใช้ไฟฟ้าและเชื้อเพลิง
		  ในภาพรวมของปี 2567 บริษัทดำ�เนินโครงการด้าน 
การบริหารจัดการพลังงานจำ�นวนทั้งสิ้น 13 โครงการ โดยใช้ 
งบประมาณการลงทุนประมาณ 30.98 ล้านบาท ท้ังนี้ เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า บริษัทสามารถลดต้นทุนด้านพลังงาน 2.93 ล้านบาท 
ลดการใช้พลังงานท้ังส้ิน 434,012 กิโลวัตต์-ชั่วโมง และลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกได้ท้ังสิน้ 330.4 ตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่า 

(1.2)	 การบริหารจัดการมลพิษ
		  บริษัทให้ความสำ�คัญในการบริหารจัดการมลพิษตาม
มาตรฐาน ISO 14001 และการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Impact Assessment : EIA) โดยได้ดำ�เนินการ
ตามมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม (Environmental 
Impact Mitigation Measures and Monitoring Program : 
EMP) ภายใต้กรอบนโยบายสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ  
รวมถึงข้อกำ�หนดกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อไม่ให้
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง 

(1.3)	 การจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
		  บริษัทได้บูรณาการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ให้เป็นส่วนหนี่งของเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงองค์กร อยู่ในกลุ่ม
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 
(ESG Risk) โดยกำ�หนดให้พนักงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ชี้บ่ง 
ประเมิน จัดการ และติดตามความเสี่ยงเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้
สามารถวางแผนรับมือความเสี่ยง และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที

ลดต�นทุน
ด�านพลังงาน

ล�านบาท

ตันคาร�บอน
ไดออกไซด�
เทียบเท�า

ลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก

ลดต�นทุน
ด�านพลังงาน

ล�านบาท

ตันคาร�บอน
ไดออกไซด�
เทียบเท�า

ลดการปล�อย
ก�าซเร�อนกระจก

	 (2)	การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
		  บริษัทยึดมั่นในการดำ�เนนิธุรกจิโดยมคีวามรับผดิชอบตอ่สิ่งแวดลอ้ม และคำ�นงึถงึผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม 
ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจ และนโยบายความยั่งยืนของบริษัท ที่จะดำ�เนินธุรกิจตามหลักการด้านความยั่งยืน  
จึงกำ�หนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศข้ึน เพื่อให้บริษัท
ดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธภาพและประสิทธผล ซ่ึงสอดคล้องตามหลักการและมาตรฐานสากล
อยา่งตอ่เนื่อง อาท ิมาตรฐาน ISO 14001 นโยบายสิง่แวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูอิากาศนี้ครอบคลมุ
ทุกกระบวนการการดำ�เนินงาน โดยถือเป็นความรบัผดิชอบของพนักงานและผูร้บัเหมาทุกคนของบรษิทัที่จะนำ�ไป
ปฏิบัติอย่างจริงจังและสม่ำ�เสมอ 

1.2 การบร�หารจัดการมลพ�ษ

1.2 การบร�หารจัดการมลพ�ษ

2.93

330.4

(2.1)	 โครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
		  บริษัทมีการทบทวนนโยบาย การรายงานผลการดำ�เนินงาน 
และปัญหาที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ให้กับคณะกรรมการระบบบริหาร
คุณภาพ และคณะกรรมการความปลอดภัยเป็นประจำ� เพื่อทบทวน
ปรับปรุง และหาแนวทางในการป้องกันแก้ไขประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่เกิดข้ึน นอกจากนี้ ยังมีการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อสร้าง 
ความตระหนักภายในบริษัท รวมถึงผู้รับเหมา คู่ค้า ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา
สิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำ�เสมอ 
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	 (2.2)	 การบริหารจัดการน้ำ� 
		  บริษัทมุ่งม่ันในการบริหารจัดการน้ำ� ต้ังแต่ต้นทางในการหาแหล่งน้ำ�
ที่สะอาด ปลอดภัย เพียงพอ สำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ โดยมีหลักการใช้
อย่างประหยัด สามารถหมุนเวียนใช้ในธุรกิจได้อย่างมีประสิทธภาพ  
และมีการบริหารจัดการน้ำ�เสียที่ได้มาตรฐาน เพื่อปล่อยออกปลายทาง 
ลงสูร่ะบบระบายน้ำ�สาธารณะ โดยไม่กระทบตอ่สิง่แวดล้อม ตามมาตรฐาน 
ISO 14001 
		  โดยในปี 2567 บริษัทมีการใช้น้ำ�รีไซเคิล 6,698 ลูกบาศก์เมตร 
หรือเพิ่มขึ้น 19.33% จากปีก่อนหน้า 

	 (2.3)	 การบริหารจัดการของเสีย 
		  บรษัิทมุ่งมัน่ในการบรหิารจัดการของเสียด้วยวธิลีดการเกิดของเสีย
ตั้งแต่ต้นทาง โดยยึดหลักการ 7R คือ Reduce (ลดการใช้) Return  
(ส่งคืน) Replace (แทนที่) Reuse (นำ�กลับมาใช้ซ้ำ�) Repair (ซ่อมแซม) 
Recycle (นำ�กลับมาใช้ใหม่) และ Refill (นำ�ภาชนะไปเติม) นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมการสร้างจิตสำ�นึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร เพื่อยกระดับความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดการของเสีย 
โดยในปัจจุบันของเสียที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดข้ึนจากธุรกิจทางพิเศษ ธุรกิจระบบราง 
และธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ มีกระบวนการจัดการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  
เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นแก่สิ่งแวดล้อม 
		ท  ั้งนี้ ในปี 2567 ปริมาณขยะและของเสียที่นำ�กลับมาใช้ประโยชน์ เท่ากับ 123,986.25 กิโลกรัม 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า

	 (2.4)	 การจัดการข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม
		  บริษัทมีช่องทางการรับข้อคิดเห็นด้านส่ิงแวดล้อม เช่น รับข้อคิดเห็น
ทางโทรศัพทและจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของศูนย์บริการข้อมูล ทางพนักงาน
และ QR Code ภายในสถานีรถไฟฟ้า จากสื่อสังคมออนไลน์ และอื่นๆ 
เป็นต้น

	
	 (3)	ความหลากหลายทางชีวภาพ 

		  บรษัิทมแีนวทางการดำ�เนินงานเพื่อคงไวซ่ึ้งความหลากหลายทางชวีภาพที่สอดคล้องทั่วกันท้ังองค์กรตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ตามนโยบายด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และการไม่ตัดไม้ทำ�ลายป่า 
		ท  ั้งนี้ บริษัทให้ความสำ�คัญกับการออกแบบและการก่อสร้างโครงการต่างๆ ในทุกขั้นตอน บริษัทจึง 
ดำ�เนินการด้วยความตระหนักถึงผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยดำ�เนินการตาม 
กฎระเบียบ กฎหมาย และมาตรการป้องกัน แก้ไข และฟ้ืนฟูตามรายงานวิเคราะห์ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 
อย่างเคร่งครัดและรัดกุม มีการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีประสิทธภาพเข้ามาใช้ในกระบวนการดำ�เนินงาน 
และมีมาตรการติดตามตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อบรรเทาผลกระทบและหลีกเลี่ยงผลกระทบรุนแรงต่อ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

98



3.5 	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

	 3.5.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

	 (1)	นโยบายด้านสังคม  
		  บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใต้นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน นโยบายสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัย 
รวมถึงนโยบายด้านสิทธมนุษยชน โดยคํานึงถึงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่กันไป ซึ่งตลอด 
ระยะเวลาที่ผ่านมา บรษิทัได้มกีารดูแลสงัคมในด้านต่างๆ อาท ิด้านสทิธมนุษยชน ความปลอดภัยและสุขอนามยั 
มาอย่างต่อเนื่อง ตามนโยบายของบริษัท  

	 (2)	แนวปฏิบัติด้านสังคม  
		  บริษัทมีการกำ�หนดแนวปฏิบัติด้านสังคม มุ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการ/ความคาดหวัง 
ของกลุ่มเป้าหมาย สร้างความต่อเนื่องและต่อยอดกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสร้างความพึงพอใจและความผูกพัน
อย่างยั่งยืน ได้แก่
1)	 การสำ�รวจ/พูดคุยกับชุมชนรอบเส้นทางอย่างสม่ำ�เสมอ ถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน เพื่อสามารถบรรเทา 
	 ปัญหาที่เกิดจากการดำ�เนินงานได้โดยตรง
2)	 การจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้อยู่อาศัยในชุมชนรอบเส้นทางเข้าร่วม
3)	 การเปิดช่องทางรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะในช่องทางต่างๆ ของบริษัท
4)	 การกำ�หนดข้ันตอน กระบวนการรับข้อร้องเรียนที่มีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ 
	 ในการตรวจสอบ และการแก้ไข การเยียวยา แก่ผู้ร้องเรียน
5)	 การเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของสังคมและชุมชน
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	 3.5.2	ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

	 (1)	สุขภาพและความปลอดภัย 
		  บรษิทัได้จดัทำ�นโยบายและระบบการบรหิารจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัย เพื่อควบคุมดูแล 
และป้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยจากการทำ�งานของพนักงาน ผู้รับเหมา และคู่ค้าทั้งหมดภายในพื้นที่
สถานประกอบการที่รับผิดชอบโดยบริษัท รวมถึงทบทวนและติดตามผลการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 
		ท  ั้งนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธภาพในการดำ�เนินงาน บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย (Safety  
Committee) ให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำ�เนินการ สั่งการ ประสานงาน ติดตามและทบทวน เพื่อให้มั่นใจว่า 
การจัดการ และการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องตามนโยบาย กฎหมาย  
และมาตรฐาน มีประสิทธภาพและประสิทธผลตามที่กำ�หนด และติดตามผลการดำ�เนินการของคณะอนุกรรมการต่างๆ 
ตามโครงสร้างคณะกรรมการด้านความปลอดภัย

	 (1.1)	 นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัย และระบบการบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
		  บริษัทกำ�หนดนโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัย และระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยที่ครอบคลุมการปฏิบัติงานของพนักงาน ผู้รับเหมา และคู่ค้าท้ังหมดภายในพื้นที่ 
สถานประกอบการที่รับผิดชอบโดยบริษัท 

	 (1.2)	 กระบวนการจัดการความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
		  บริษัทกำ�หนดให้มีกระบวนการจัดการความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อชี้บ่ง
อันตรายและประเมินความเสี่ยงของอันตรายที่อาจเกิดข้ึนจากการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทครอบคลุม 
การดำ�เนินงานของพนักงานและผู้รับเหมา เพื่อควบคุมความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้

	 (1.3)	 การจัดการและการสืบหาสาเหตุการเกิดเหตุการณ์
		  บรษิทักำ�หนดให้มกีระบวนการจดัการและการสบืหาสาเหตุการเกิดเหตกุารณ์ ครอบคลมุการกำ�หนด
ขอบเขต การรวบรวมหลักฐาน การวิเคราะห์ข้อมูล การทบทวนลำ�ดับเหตุการณ์ การวิเคราะห์รากสาเหตุ 
(Root Cause Analysis) และประเมินความเสี่ยง โดยจะนำ�ข้อมูลที่ได้มาไปเปรียบเทียบกับทะเบียน
อันตราย (Hazard Log) หรือทำ�การประเมินความเสี่ยงเพิ่มเติมหากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นอันตรายใหม่
ที่ยังไม่มีในทะเบียนอันตราย

	 (1.4)	 ความปลอดภัยและสุขอนามัย ของพนักงานและผู้รับเหมา
		  บริษัทมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและส่งเสริมวัฒนธรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ของพนักงานและผู้รับเหมาผ่านการสื่อสาร และการฝึกอบรม พร้อมทั้งส่งเสริมสุขภาพของพนักงาน และ
ติดตามสุขภาพของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ
		  โดยในปี 2567 บริษัทมีการดำ�เนินโครงการด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยต่อเนื่อง อาทิ 
โครงการ S&Q TOUR เพื่อสร้างความตระหนักด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งานให้กับ
พนักงาน โครงการ Suggest For Success Contractor เพื่อให้คู่ค้า/ผู้รับเหมามีส่วนร่วมในการแจ้งและ
เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยที่พบเจอในการทำ�งานในพื้นที่ที่บรษิทัรบัผดิชอบ 
ผ่านช่องทางออนไลน์ เป็นต้น
		ท  ั้งนี้ อัตราการบาดเจ็บจากการทำ�งานถึงขั้นหยุดงาน (Lost-Time Injury Frequency Rate: 
LTIFR) ของพนักงาน และผู้รับเหมา เท่ากับ 0.62 และ 0.96 ราย/1 ล้านชั่วโมงการทำ�งาน ตามลำ�ดับ

	 (1.5)	 ความปลอดภัยและสุขอนามัยของลูกค้า
		  บริษัทคำ�นึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของลูกค้า/ผู้ใช้บริการ ซึ่งประกอบด้วย ผู้โดยสาร  
ผู้ใช้ทาง และลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการร้านค้า บริษัทจึงดำ�เนินการตามมาตรการความปลอดภัยของบริษัท 
เช่น การสื่อสารสร้างความเข้าใจถึงวิธีการใช้งานอุปกรณ์ในระบบ การประชาสัมพันธ์ กฎระเบียบปฏิบัติ 
ให้กับผูใ้ชบ้รกิาร และข้อปฏบัิติเมื่อเกิดเหตฉุกุเฉินให้ได้รบัทราบครบถว้น เพื่อให้เกิดการปฏบัิติได้ถกูต้อง
และปลอดภัย
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	 (2)	การพัฒนาศักยภาพและดูแลบุคลากร
		  บรษิทัได้นำ�กรอบการบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย ์(Human Capital Development 
Framework) ครอบคลุม 6 ด้าน มาเป็นกรอบการดำ�เนินงานพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง ได้แก่  
การบรหิารสมรรถนะ การบรหิารกลุ่มผูม้ศีกัยภาพสงู การบรหิารเสน้ทางสายอาชพี การสง่เสรมิ
วัฒนธรรมองค์กร การส่งเสริมพัฒนาความผูกพันองค์กร และการบริหารจัดการความรู้องค์กร 

	 (2.1)	 กลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
		  ในปี 2567 บรษิทัได้กำ�หนดแผนปฏบัิติการด้านทรพัยากรมนุษยท์ี่สอดคล้องกับทศิทางการบรหิาร
องค์กร และแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ปี 2567-2571 ของบริษัท ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านศักยภาพบุคลากร (People) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านเทคโนโลยี (Technology)  
เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมีการดำ�เนินการครบถ้วนตามแผนที่กำ�หนดไว้ 

	 (2.2)	 การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
		  บริษัทมีการจัดทำ�แผนฝึกอบรมและพัฒนาให้กับพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ตามกรอบของ 
“Academy Framework” ซึง่มีทัง้หลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับการปฏบัิติงานโดยตรง และมีการอบรมทบทวน
ให้กับพนักงานทุกปี ตามนโยบายการพัฒนาบุุคลากรใน 4 ด้าน คือ เก่งงาน เก่งคน ทันโลก ตอบโจทย์
องค์กร
		  ในปี 2567 บริษัทมีการขยายการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge  
Management: KM) โดยกำ�หนดให้หน่วยงานระดับฝ่ายจัดทำ�แผนและดำ�เนินการจัดเก็บองค์ความรู้ 
ไม่น้อยกว่า 1 หัวข้อ นำ�ไปเผยแพร่ใน KM Website ของบริษัท เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน และสร้างบรรยากาศให้มีการเรียนรู้ร่วมกันทั่วทง
องค์กร นำ�ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยมุ่งหวังให้เกิดคุณภาพงานที่ดีขึ้น 
(Quality) หรอืเพิม่ผลิตภาพ (Productivity) เพื่อเพิม่ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า (Customer Satisfaction)

	 (2.3)	 วัฒนธรรมองค์กร
		  บริษัทสร้างวัฒนธรรมองค์กร S A C T L เพื่อช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีการรับรู้และรักษา 
ความปลอดภัย รับผิดชอบต่องาน ให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า ทำ�งานร่วมกับทีมอย่างมีประสิทธภาพ และเรียนรู้
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อความเป็นมืออาชีพที่ดีขึ้นในบริษัท

	 (2.4)	 การดึงดูดและรักษาบุคลากร
		  บริษัทมีความพยายามที่จะรักษาบุุคลากรที่่มีความสามารถ และดึงดูดบุคลากรที่มีศักยภาพ 
เพื่อรองรบัการเติบโตทางธุรกิจ ซึง่เป็นการรกัษาความได้เปรยีบในการแข่งขันและการดำ�เนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทมีอัตราการลาออกของพนักงานทั้งหมด 5.97% ลดลง 
จากปีก่อนหน้า

	 (2.5)	 สวัสดิการ การดูแลคุณภาพชีวิต และสภาพการทำ�งานของพนักงาน
		  บริษัทมุ่งมั่นดูแลคุณภาพชวิตที่ดีของพนักงาน สร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในการทำ�งาน รวมถึง 
จัดสวัสดิการที่เหมาะสมบนพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน

	 (2.6)	 ความผูกพันและความสุขของพนักงาน
		  บริษัทได้จัดกิจกรรมและสวัสดิการเพื่อสร้างความสุขในการทำ�งานและความผูกพันของพนักงาน 
กิจกรรมพบปะพนักงานเพื่อสื่อสารสวัสดิการและทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท ตลอดจนสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีและรับข้อห่วงกังวลของพนักงาน 
		ท  ั้งนี้ บริษัทจดให้มีการสำ�รวจความผูกพันและความสุขของพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอทุกปี เพื่อให้
มั่นใจว่าพนักงานได้รับการดูแลที่ดี สามารถเติบโตร่วมกันไปกับบริษัทได้ในระยะยาว โดยในปี 2567  
ผลสำ�รวจความผูกพันและความสุขของพนักงาน เท่ากับ 80.80% เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า
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	 (3)	การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนสัมพันธ์
	 บริษัทดำ�เนินงานภายใต้นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน และนโยบายสิ่งแวดล้อม โดยดำ�เนินการผ่านโครงการพัฒนาสังคมและชุมชน 
ในรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมุ่ง
เน้นการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อสร้างคุณค่าร่วม
กันระหว่างบริษัท ชุมชนและสังคม ให้อยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน

	 (3.1)	 กลยุทธ์ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
		  บรษิทัได้ดำ�เนินงานตามแผนปฏบัิติการที่สอดคล้องกับกลยุทธค์วามรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชน 
(CSR) ที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี ให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัย ควบคู่ไปกับ
การดูแลสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม ภายใต้กลยุทธส่งเสริมความสุขท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ความสุข 
ของการเดินทาง (HAPPY JOURNEY) ความสุขของชุมชนและสังคม (HAPPY LIVING SOCIETY) และ
ความสุขของโลกที่ยั่งยืน (HAPPY PLANET) อย่างต่อเนื่อง 
		  ในปี 2567 บรษิทัมกีารจดัโครงการ/กิจกรรมด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนสมัพนัธ ์(CSR) 
จำ�นวน 27 โครงการ/กิจกรรม อาทิ โครงการ BEM Care 2024 : Say Goodbye to Office Syndrome 
โครงการ Happy Journey with BEM มรดกสยาม ๓ สมัย โครงการ BEM NEW HORIZONS  
สร้างโอกาส อย่างยั่งยืน และโครงการ Metro Art Series 6 “Into the sea : ดำ�ดิ่งเพื่อค้นพบโลกใหม่” 
เป็นต้น โดยมีชุมชนเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม CSR กับบริษัท จำ�นวน 173 ชุมชน และความพึงพอใจ 
ของชุมชนในการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมสง่เสรมิความสมัพนัธร์ะหว่างบรษิทักับชุมชน เท่ากับ 95.83%  

	 (3.2)	 การรับข้อร้องเรียนจากชุมชนและบริหารจัดการ
		  บริษัทให้ความสำ�คัญกับการรับฟังความคิดเห็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาและข้อร้องเรียน 
จากลูกค้า สงัคมและชุมชน เพื่อนำ�มาปรบัปรุงให้การบรกิารมีประสทิธภาพมากยิง่ขึน้ สรา้งความพึงพอใจ 
และลดข้อขัดแย้งหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้อพิพาทต่างๆ จากการดำ�เนินงานของบริษัทได้

	 (4)	การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
	 ประเด็นที่ผมีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ เป็นปัจจยหลักในการนำ�มาปรับปรุงพัฒนา 
การดำ�เนินงานของบริษัทให้มีประสิทธภาพยิ่งขึ้น บริษัทจงได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ให้เป็นส่วนหนึ่งในคู่มือบรรษัทภิบาลของบริษัท  
ที่กำ�หนดให้มีการทบทวนความคาดหวัง รูปแบบและช่องทางการมีส่วนร่วม ตลอดจนนโยบาย
และมาตรการเพื่อสนองตอบตอ่ความคาดหวงัของผูม้สี่วนได้เสยีอยา่งตอ่เนื่องเป็นประจำ�ทุกปี

	 (4.1)	 กระบวนการการระบุผู้มีส่วนได้เสีย และจัดลำ�ดับความสำ�คัญ
		  บริษัทดำ�เนินการระบุผมีส่วนได้เสียโดยคำ�นึงถึงผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินงานของบริษัท 
ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ สอดคล้องกับหลักการดำ�เนินการตามมาตรฐาน Stakeholder Engagement 
Standard (AA1000SES) โดยมีเกณฑ์ที่ใช้สำ�หรับวิเคราะห์และจัดลำ�ดับความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย 
ได้แก่ ระดับความสนใจในการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียต่อบริษัท และระดับผลกระทบจากการดำ�เนินงาน
ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำ�คัญต่อบริษัท 3 อันดับแรก ได้แก่ ลูกค้า 
พนักงาน และสังคมและชุมชน ท้ังนี้ บริษัทกำ�หนดรอบการทบทวนผู้มีส่วนได้เสียตามกระบวนการทุก 3 ปี
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	 (5)	การเคารพสิทธิมนุษยชน
		  บรษิทัตระหนักถงึความสำ�คัญและเคารพตอ่สทิธมินุษยชนของผูม้สี่วนได้เสยีตลอด
ห่วงโซ่คุณค่า จึงกำ�หนดนโยบายด้านสิทธมนุษยชน (Human Rights Policy) โดยให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ครอบคลุมถึงผู้รับเหมา คู่ค้า และบริษัทร่วมที่เกี่ยวข้อง
กับบรษัิท มีหน้าที่ต้องปฏบัิติตามกฎหมายและหลักสทิธมนุษยชนโดยไมแ่บ่งแยกหรอืกีดกัน
ด้วยเหตุแห่งเชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา สังคม ทรัพย์สิน ถิ่นกำ�เนิด ความคิดเห็น
ทางการเมือง หรือสถานะอื่นๆ
		  ในปี 2567 บริษัทดำ�เนินโครงการเสริมสร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดอบรมเสริมสร้าง 
ความตระหนักและองค์ความรูใ้ห้กับพนักงาน รวมถงึคูค้่า ผูร้บัเหมา และผูม้สี่วนได้เสยีอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจในการดำ�เนินการตามหลักสิทธิมนุษยชน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Policy) 
ของบริษัท 

	 (5.1)	 ความเท่าเทียมและการเคารพสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท
		  บริษัทให้ความสำ�คัญกับการรักษาและส่งเสริมความหลากหลายในกลุ่มพนักงาน โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายและหลักสิทธมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธมนุษยชน 
ทุกรูปแบบ

	 (5.2)	 ความเท่าเทียมในการเข้าถึงบริการ
		  บริษัทมุ่งที่จะส่งมอบบริการที่ดีให้กับผู้ใช้บริการทุกกลุ่มโดยเท่าเทียมกัน เพื่อให้เกิดความเสมอภาค
แก่บุคคล ทั้งบุคคลทั่วไป และบุคคลที่ต้องการความช่วยเหลือ เช่น เด็ก ผู้สูงอายุ และผู้พิการทุกประเภท 
โดยบริษัทให้ความสำ�คัญกับการออกแบบโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งอำ�นวยความสะดวกในการให้บริการที่ 
เหมาะสม เพื่อให้ผู้ใช้บริการทุกกลุ่มสามารถเข้ามาใช้บริการได้ (Universal Design)

	 (5.3)	 คณะกรรมการสวัสดิการ 
		  บรษิทัได้เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมสีทิธสิมคัรเข้ารบัการคัดเลอืกเป็นคณะกรรมการสวสัดิการ 
เพื่อเป็นการส่งเสรมิด้านสทิธมินุษยชนในบรษิทัซึง่ถือเป็นสิง่ที่สำ�คัญในการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เป็นมติร
และเป็นธรรมในที่ทำ�งาน

	 (5.4)	 ช่องทางร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน การสอบสวนและพิจารณา ข้อร้องทุกข์ และการยุติข้อร้องทุกข์
		  บริษัทได้จัดให้มีช่องทางร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับประเด็นด้าน 
สิทธมนุษยชนจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการรับเรื่องร้องทุกข์ และกระบวนการกำ�หนดมาตรการ
เพื่อป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ� 
		ท  ัง้นี้ บรษิทัให้หลักประกันแก่ผูร้อ้งเรยีน และผู้เกี่ยวข้องว่าการรอ้งทุกข์ดังกลา่วจะเป็นข้อมลูที่เป็น
ความลับ ตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

	 (4.2)	 การสนับสนุนวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมเพื่อความยั่งยืนภายในบริษัท
		  บริษัทเชื่อมั่นว่าพนักงานคือทรัพยากรที่มีคุณค่า เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรก้าวไป
ข้างหน้าสู่ความยั่งยืน บริษัทจงผลักดันให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดในการดำ�เนินงานเพื่อ
ความยั่งยืนในบริษัทผ่านวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท
		  ในปี 2567 บริษัทดำ�เนินโครงการด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ที่เป็นกลุ่มพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ โครงการ Culture talk by leader เพื่อเป็นการส่งเสริมให้หัวหน้างานได้สื่อสารความรู้และ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) ที่สอดคล้องกับนิยามของ S A C T L ให้ลงสู่การปฏิบัติของแต่ละหน่วย
งานโดยตรง และโครงการ HR4U Channel เพื่อให้พนักงานทั้งบริษัทได้รับรู้และเกิดความเข้าใจในการ
ทำ�งานของแต่ละหน่วยงาน สนับสนุนการทำ�งานระหว่างหน่วยงานให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

103บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



3.6 	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

	 3.6.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามเจตนารมณ์์ของบริิษััท ที่่�คำนึึงถึึงหลัักธรรมาภิิบาล ความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำคััญ เพ่ื่�อการเติิบโตทางธุุรกิิจและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมมุ่่�งสานประโยชน์และ 

การเติิบโตไปพร้้อมกัันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสมควบคู่่�ไปกัับการสร้้างผลประกอบการท่ี่�ดีี 

ในทางเศรษฐกิจิ อีีกทั้้�งบริษิัทัยังัวางแผนพัฒันานวัตักรรมโดยมีีเป้้าหมายลดผลกระทบต่่อการเปล่ี่่��ยนแปลงสภาพภููู�มิอิากาศ

และการตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่่��ยั่่่��งยืืน (SDGs) ร่่วมกัับภาคีีหุ้้�นส่่วนในสายห่่วงโซ่่อุุุ�ปทานของบริิษััท จึึงได้้มีี

การกำหนดนโยบายในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานทุุกคนอัันถืือเป็็นหััวใจของ 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจในฐานะต้้นทางแห่่งความสุุข เพ่ื่�อให้้พนัักงานนำไปปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เป็็นส่่วนหนึ่่�งในทุุกกระบวน 

การทำงาน ส่่งมอบคุุณภาพของการบริกิารท่ี่�มุ่่�งเน้น้ในเรื่่�องของความปลอดภัยัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียอย่่างแท้จ้ริงิ โดยตระหนักั

ถึงึความสำคัญั และประโยชน์ข์องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้บ้ริษิัทัมีีระบบการบริหิารจัดัการท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย นำไปสู่่� 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยบริิษััทยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท
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	 3.6.2	ผลการดำ�เนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

	 (1)	การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
		  บริษัทกำ�หนดให้ประเด็นด้านการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า เป็นหน่ึงในกลยุทธการขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน
ของบรษิทั เพื่อพฒันาความสมัพนัธท์ี่ด ีและสรา้งความพงึพอใจให้กับลูกค้า ซึง่เป็นแนวทางที่ช่วยให้บรษิทัสามารถ
รับรู้ถึงความคาดหวัง ความต้องการ และข้อกังวลของลูกค้า นำ�มาสู่การแก้ไข พัฒนา ปรับปรุงการให้บริการที่ดีข้ึน 
โดยมีการกำ�หนดเป้าหมายคะแนนความพึงพอใจของลูกค้าทั้งหมดอย่างน้อย 92% และคะแนนความพึงพอใจ
ของลูกค้าธุรกิจทางพิเศษ และธุรกิจระบบรางอย่างน้อย 90% และ 95% ตามลำ�ดับ สำ�หรับธุรกิจพฒนา 
เชิงพาณิชย์ยังไม่ได้มีการกำ�หนดเป้าหมาย แต่มีการเก็บข้อมูลและวัดผลไว้เพื่อใช้ในการคำ�นวณความพึงพอใจ
ของลูกค้าทั้งหมด 

	 (1.1)	 กระบวนการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
		  บริษัทบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าเป็นประจำ�อย่างต่อเนื่องตามกลยุทธของบริษัท โดยมี 
การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่สังคม 

	 (1.2)	 ช่องทางรับฟังความคิดเห็น
		  บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารและรับฟังข้อคิดเห็นหลากหลายช่องทางเพื่อนำ�มาปรับปรุง 
การให้บริการอย่างต่อเนื่อง

	 (1.3)	 ความพึงพอใจของลูกค้า
		  บรษิทัได้สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำ�ทุกปี โดยผลความพึงพอใจของปี 2567 สำ�หรบั
ลูกค้าท้ังหมดอยู่ที่ 95.98% ลูกค้าธุรกิจทางพิเศษและธุรกิจระบบรางอยู่ที่ร้อยละ 94.64 และ 99.85 ตามลำ�ดับ 
เกินกว่าเป้าหมายที่กำ�หนด สำ�หรับผลความพึงพอใจของลูกค้าธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์อยู่ที่ 84.29%

	 (1.4)	 การบริการชำ�ระเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต 
		  บริษัทได้พัฒนาระบบการชำ�ระเงินค่าใช้บริการสำ�หรับผู้ใช้ทาง/ผู้โดยสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ด้วยบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต (EMV Contactless) เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเป็นทางเลือกใหม่ใน
การชำ�ระเงินที่ลดการใช้และลดการสัมผัสเงินสด
		  โดยในปี 2567 มลูีกค้าที่ใช้บรกิารชำ�ระเงนิผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสด้์วยบัตรเครดิตหรอืบัตรเดบิต 
มากกว่า 28 ล้านครั้ง คิดเป็น 11% ของการชำ�ระเงินทั้งหมด

โครงสร�างการบร�หาร
จัดการด�านสิ�งแวดล�อม

การบร�การ
จัดการน้ำ

การบร�การจัดการ
ของเสีย

การจัดการข�อร�องเร�ยน
ด�านสิ�งแวดล�อม

ผลสำรวจ
ความพ�งพอใจของลูกค�า

95.98%
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	 (2)	ความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
		  บรษิทัได้แต่งตัง้คณะทำ�งานกำ�กับดูแลการรกัษาความปลอดภัยด้านข้อมลูสารสนเทศ 
(Information Security Management Committee) เพื่อทำ�หน้าที่ดูแลและบริหารจัดการ
ในด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ และคณะทำ�งานด้านการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Personal Data Protection Committee) รวมถึงเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO) เพื่อให้การดำ�เนินงานด้านการคุ้มครองข้อมลู
ส่วนบุคคลเกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องตามที่กฎหมายกำ�หนด
		ท  ั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทมีการกำ�หนดกลยุทธ์ที่เน้นการยกระดับความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cybersecurity Uplift) ผ่านการปรบัปรงุระบบ อุปกรณ์ และการเชือ่มต่อกับอินเตอรเ์น็ตให้มีความปลอดภัยมาก
ยิ่งขึ้น โดยมีการติดต้ังเทคโนโลยีด้านความปลอดภัยไซเบอร์ Endpoint Detection and Response (EDR)  
ในเครื่อง Server และ Client ขององค์กร และมีการติดตั้ง Window Application Firewall (WAF) ในเว็บไซต์
บริษัท เพื่อให้มั่นใจถึงความปลอดภัยและการปกป้องข้อมูลที่สำ�คัญ โดยได้ดำ�เนินการติดตั้ง EDR และ WAF 
เรียบร้อยแล้ว 100% ตามเป้าหมายที่กำ�หนด 

	 (2.1)	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  บริษัทมีการประกาศนโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และจัดทำ�คู่มือ
การรักษาความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับพนักงาน ผู้ดูแลระบบ 
และบุคคลภายนอกที่ต้องดำ�เนินงานภายใต้บริษัท

	 (2.2)	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
		  บริษัทมีการกำ�หนด และ/หรือทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามพระราชบัญญติัคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 และได้สื่อสารให้กับ
พนักงานทุกคนเพื่อรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

	 (2.3)	 การวิเคราะห์ช่องโหว่ด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  บริษัทมีการทดสอบการวิเคราะห์ช่องโหว่ (Vulnerability Analysis) อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทมีประสิทธิภาพ

	 (2.4)	 การทดสอบความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ
		  บรษิทัมกีารทดสอบ Mail Phishing ด้วยการจำ�ลองสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการโจมตฟิีชชงิผ่าน
อเีมลในองค์กร โดยมีวตัถุประสงค์ในการทดสอบและเสรมิสรา้งความตระหนักรูด้้านความมัน่คงปลอดภัย
สารสนเทศ (Cyber Security Awareness) รวมถึงความพร้อมของพนักงานในการรับมือกับการโจมตี 
ทางไซเบอร์ในรูปแบบของฟิชชิง

	 (2.5)	 การฝึกซ้อมจัดการเหตุการณ์ การโจมตีทางไซเบอร์บนระบบงานของบริษัท
		  บริษัทได้กำ�หนดระเบียบปฏิบัติงานเรื่องการตอบสนองต่อเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย 
ของเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อระบุถงข้ันตอนและลำ�ดับเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึน และมีการจัดฝึกซ้อมจัดการ
เหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์บนระบบงานของบริษัท (Cybersecurity Incident Response on CII 
System) แบบ Tabletop เพื่อให้หน่วยงานมีความพร้อมต่อการรับมือเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์
ในอนาคต

	 (2.6)	 การฝึกอบรมด้านความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
		  บริษัทสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลส่วนบุคคลให้
กับพนักงานผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดการฝกึอบรมให้กับพนักงานรวม 
289 คน และพนักงานทุกคนผ่านการประเมินหลังการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่กำ�หนด

106



	 (3)	การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
		  บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
และจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้า รวมถึงติดตามการดำ�เนินงานอย่างต่อเนื่อง
		  บริษัทกำ�หนดเป้าหมายให้คู่ค้ารายใหม่ทั้งหมดผ่านการคัดกรองตามเกณฑ์ด้าน 
ความยั่งยืน (ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม สิทธิมนุษยชนและแรงงาน และด้านจริยธรรมทางธุรกิจ) และผล 
การสำ�รวจความพึงพอใจของคู่ค้าเท่ากับ 85% ซึ่งในปี 2567 บริษัทมีคู่ค้ารายใหม่ทั้งหมดผ่านเกณฑ์ตาม 
เป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 100% และมีผลความพึงพอใจของคู่ค้าอยู่ที่ 99.11%  สูงกว่าเป้าหมาย

	 (3.1)	จ รรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้า
		  บริษัทกำ�หนดจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้าเพื่อเป็นข้อบังคับที่คู่ค้าทุกรายจะต้องรับทราบและ
ปฏิบัติตาม โดยมีประเด็นครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม สิทธิมนุษยชน และแรงงาน 
(Society, Human Rights and Labor) และจริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics)

	 (3.2)	 กระบวนการบริหารจัดการคู่ค้า
		  บริษัทมีกระบวนการบริหารจัดการคู่ค้า ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอน ได้แก่ การคัดกรอง 
และขึน้ทะเบยีนคูค้่า (Supplier Screening and Registration) การจำ�แนกคูค้่า (Supplier Identification) 
การประเมินการดำ�เนินงานคู่ค้า (Supplier Assessment) การพัฒนาศักยภาพคู่ค้า (Supplier Development)

	 (4)	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คู่มือบรรษัทภิบาลและ 
จรรยาบรรณบรษิทั เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบและเป็นธรรมต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โปร่งใส และตรวจสอบได้

	 (4.1)	อง ค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
		  ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 17 คน โดยมีกรรมการที่มิใช่ 
ผู้บริหารจำ�นวน 5 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 คน และกรรมการอิสระตามนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบริษัทและประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนของสำ�นักงาน ก.ล.ต. จำ�นวน 6 คน ซึ่งกรรมการ 
ทุกคนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความเช่ียวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ตลอดจน
เพศและอายุที่เหมาะสมต่อการนำ�พาองค์กรไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่บริษัทกำ�หนดไว้

	 (4.2)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
		  บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทใน 2 รูปแบบ คือ ประเมิน 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (Group Evaluation) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
(Self-Evaluation) เป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงในปี 2567 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
ทั้งคณะ และรายบุคคล เท่ากับ 98.6% และ 97.75% ตามลำ�ดับ

	 (4.3)	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
		  บริษัทมีการดำ�เนินงานตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี 
เพื่อให้ระบบการบริหารจัดการของบริษัทมีประสิทธภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงเคารพในสิทธ 
และความเท่าเทียมกัน สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

	 (4.4)	จ รรยาบรรณบริษัท
		  บริษัทดำ�เนินธุรกิจตามจรรยาบรรณบริษัท (Code of Conduct) โดยกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท 
ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัยึดถือและปฏิบัตหิน้าที่ใหส้อดคลอ้งกับจรรยาบรรณบริษัทอย่างเคร่งครัด 

	 (4.5)	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
		  บรษัิทได้กำ�หนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน รวมถึงมาตรการติดตาม เฝา้ระวงั ประเมนิ
ความเสี่ยง และการฝึกอบรมผ่านการอบรมจรรยาบรรณบริษัทอย่างต่อเนื่อง
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	 (5)	การพัฒนานวัตกรรม
	 บริษัทส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม  
เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำ�งานให้มีประสิทธภาพมากย่ิงข้ึน ซ่ึงบริษัทได้สื่อสารแนวทางการดำ�เนินงาน
ด้านนวัตกรรมให้กับพนักงานทุกระดับรับทราบผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัท รวมถึงบริษัทยัง
ส่งเสริมการพัฒนาและวิจัยนวัตกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีการนำ�เทคโนโลยีนวัตกรรมที่ทนสมัยมาประยุกต์ใช้ในองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธภาพใน
การดำ�เนินงาน และประสทิธผลในการให้บรกิาร เพื่อให้บรษิทัดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

	 (5.1)	 กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
		  บริษัทมีการกำ�หนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  
และลดต้นทุนในการดำ�เนินธุรกิจ โดยในปี 2567 บรษิทัได้ลงทุนในการพฒันาเทคโนโลยนีวตักรรมที่สำ�คัญ
จำ�นวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาบอร์ดควบคุมป้ายจราจรแบบปรับเปลี่ยนได้ โครงการพัฒนา
เทคโนโลยตีรวจสอบการทำ�งานของอุปกรณ์ (ระบบอาณัติสญัญาณ ระบบรางว่ิง และระบบน้ำ�) และโครงการ
พัฒนาอุปกรณ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ของลวดเหล็กตีเกลียวในโครงสร้างทางพิเศษ  

	 (5.2)	 การสื่อสารและเผยแพร่นวัตกรรม
		  บรษิทัมีการสง่เสรมิความรูด้้านนวตักรรมให้แก่ทุกภาคส่วนผ่านกิจกรรมศกึษาเยี่ยมชมการประยกุต์
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและการให้บริการ การปฏิบัติงาน
ควบคมุการเดินรถระบบราง งานซอ่มบำ�รงุ รวมถงึการแลกเปลี่ยนข้อมลูระหว่างภายในและภายนอกบรษิทั 
โดยในปี 2567 มีคณะเยี่ยมชมการดำ�เนินงานของบริษัททั้งสิ้น 87 คณะ รวมทั้งสิ้น 5,367 คน เช่น  
คณะเยี่ยมชมจากสำ�นักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) คณะผู้เข้าร่วมประชุมสภา 
คนพิการเอเชีย “ฉันทำ�ได้” เป็นต้น

	 (6)	การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 	 บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง

องค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) ตามมาตรฐานสากลเป็นส่วนหน่ึง 
ของการวางแผนธุรกิจของบริษัท และกำ�หนดให้พนักงานทุกระดับมีส่วนรับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทยังจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี และคู่มือบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกดำ�เนินการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องต่อกลยุทธ์
ทางธุรกิจ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมถึงเท่าทันต่อแนวโน้มของโลกที่เปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว

	 (6.1)	 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
		  โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยงได้กำ�หนดหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในทุกระดับ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระแยกออกจากส่วนงานบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาอนุมัตินโยบาย
และกรอบบริหารความเสี่ยงองค์กร และมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร ได้แก่ งานกฎหมายและกำ�กับดูแล  
สำ�นักตรวจสอบภายใน และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทำ�หน้าที่ดำ�เนินงานตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม ติดตามและประเมินผล และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 (6.2)	 กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
		  บริษัทได้กำ�หนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธภาพ และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยบริษัทมีการจัดกลุ่มความเสี่ยงออกเป็น 4 กลุ่ม 
(ประกอบด้วยความเสี่ยงหลักจำ�นวน 15 ความเสี่ยง) ได้แก ่ความเสี่ยงด้านกลยุทธแ์ละการประกอบธุรกิจ 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบ และความเสี่ยงด้านการเงิน ตัวอย่างความเสี่ยงที่สำ�คัญ เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับรายได้ 
ไมเ่ป็นไปตามประมาณการความเสี่ยงด้านความมัน่คงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

	 (6.3)	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
		  บริษัทเฝ้าระวังและติดตามปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) ในช่วงระยะเวลา  
3-5 ปีข้างหน้า เพื่อสง่เสรมิศกัยภาพในการรบัมอืต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและพฒันาแนวทางป้องกัน
เชิงรุก โดยปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ซึ่งบริษัทระบุไว้ ได้แก่ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ น้ำ�ท่วมจาก 
การแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ และการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 (6.4)	 การจัดการภาวะวิกฤติและความต่อเนื่องทางธุรกิจ
		  บริษัทมีระบบบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธภาพสูงสุด ท้ังนี้ บริษัทมีการกำ�หนดแผนการฝึกซ้อมจัดการเหตุการณ์ตามแผนความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจและสถานการณ์ฉุกเฉิน และทบทวนแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี

	 (6.5)	 วัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
		  บรษัิทเสรมิสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยงผ่านการฝกึอบรมเพื่อส่งเสรมิให้พนักงานตระหนัก
ถึงความเสี่ยงที่สามารถเกิดขึ้นได้ระหว่างการดำ�เนินธุรกิจ โดยกำ�หนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็น 
ความรบัผดิชอบของพนักงานในทุกระดับชัน้เพื่อให้การบรหิารจดัการความเสี่ยงถกูพจิารณาในการวางแผน
ธุรกิจและการดำ�เนินธุรกิจ
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ผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่โดดเด่นปี 2567

การฝึึกอบรมด้้านความเสี่่�ยง
และความปลอดภััยทางไซเบอร์์

ข้้อร้้องเรีียนเร่ื่�องการละเมิิด
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการติิดสิินบน นวััตกรรใหม่่ที่่�พััฒนา
โดยบริิษััทและเงิินลงทุุน (2)

0

0

กรณีี

ล้้านบาท

ล้้านบาท เที่่�ยว/วััน เที่่�ยว/วััน

โครงการ
กรณีี

337คน

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า/
เที่่�ยวการเดิินทาง 

กิิโลวััตต์์-
ชั่่�วโมง

กิิโลวััตต์์-
ชั่่�วโมง

ลูกูบาศก์์
เมตรกิิโลกรััม

ครั้้�ง/ผู้้�ใช้้ทาง 100,000 เที่่�ยว
(ธุุรกิิจทางพิิเศษ)

ครั้้�ง/ผู้้�โดยสาร 100,000 คน
(ธุุรกิิจระบบราง)

ตัันคาร์์บอน
ไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า 

ราย/ผู้้�โดยสาร 
1 ล้้านคน

ความพึึงพอใจของลููกค้้า

การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก (3)

การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อหน่่วย (3)

พลัังงานทดแทนจาก
เซลล์์พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (3)

การละเมิิดกฎหมาย 
และข้้อบัังคัับด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การใช้้
น้ำำ��รีไซเคิลิ (3)

การใช้้
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 

ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อััตราการบาดเจ็็บ
ที่่�มีีผลกระทบร้้ายแรงต่่อผู้้�โดยสาร 

การฝึึกอบรม
ของพนัักงาน 

ความพึึงพอใจของคู่่�ค้้า

ปริิมาณรถ ผู้้�โดยสาร 

95.98%

141,552.14 0.00024

653,991

0

6,698 19.33%

77,095.41

123,986.25

0.003
0.001

1.59%

0

99.11%

17,766 1,116,200 426,900

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

หลัักสููตร

41.40
>700

ความพึึงพอใจของชุุมชน

กิิจกรรม CSR

95.83%

80.80%

การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 0

27

กรณีี

กิิจกรรม

2.95
3

หมายเหตุ:	 (1)	งบการเงินรวม	 (2)	รวมเงินลงทุนโครงการในปี 2565-2566 ไม่มีการใช้เงินลงทุนเพิ่มเติมในปี 2567
	 	 (3)	เฉพาะธุรกิจทางพิเศษและธุรกิจระบบราง

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิสัังคม

กรณีี

ข้อมูลที่ปรากฏในบทที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากรายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2567

รายได้้รวม (1)

ขยะและของเสีีย
ที่่�นำำ�กลับัมาใช้้ประโยชน์ (3)

ความผููกพััน
และความสุุขของพนัักงาน
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4.1	 วิเคราะห์การดำ�เนินงาน
	 และฐานะการเงิน

1.	ภาพรวมของการดำ�เนินธุรกิจ 
	 บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) ประกอบ
ธุรกิจในการให้บรกิารทางพเิศษและรถไฟฟ้า รวมถงึการพัฒนา
เชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวเนื่องกับการให้บริการข้างต้น โดยการรับ
สัมปทานจากหน่วยงานภาครัฐ ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อย  
มีสัญญาสัมปทานการให้บริการทางพิเศษ กับ การทางพิเศษ
แห่งประเทศไทย 3 สัญญา ได้แก่ ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วน 
ขั้นที่ 2) ทางพิเศษประจิมรัถยาและทางพิเศษอุดรรัถยา โดยมี
รายได้จากการเก็บค่าผ่านทาง  มีสญัญาสมัปทานการให้บรกิาร
รถไฟฟ้ากับการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย 3 สญัญา 
ได้แก่ โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) 
โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง)  
และโครงการรถไฟฟา้สายสสีม้ ช่วงบางขุนนนท์-ศนูยวั์ฒนธรรม
แห่งประเทศไทย-แยกร่มเกล้า (สายสีส้ม) โดยมีรายได้จาก 
การเก็บค่าโดยสารและการพัฒนาเชิงพาณิชย์ในโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินและสายสีส้ม ส่วนโครงการรถไฟฟ้าสาย 
สีม่วงบริษัทรับรายได้ในรูปแบบการรับจ้างเดินรถไฟฟ้า 
	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม อยู่ระหว่างการก่อสร้างคาดว่า
จะเปิดให้บริการส่วนตะวันออก ช่วงสถานีศูนย์วัฒนธรรมฯ-
สถานีแยกร่มเกล้าต้นปี 2571 และส่วนตะวันตก ช่วงสถานี
บางขุนนนท์-สถานีศูนย์วัฒนธรรมฯ ในปี 2573 ซึ่งจะเป็น 
การเปิดให้บริการครบทั้งสาย

การวิเคราะห์
และคำ�อธิบาย

ของฝ่ายจัดการ

	 รายได้จากการให้บริการเป็นรายได้หลักของบริษัท  
คิดเป็นร้อยละ 96 ของรายได้รวม รายได้จากการให้บริการ 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ รายได้จากทางพิเศษ (ร้อยละ 50) 
รายได้จากระบบราง (ร้อยละ 39) และรายได้จากการพัฒนา 
เชิงพาณิชย์ (ร้อยละ 7) ที่เหลือเป็นรายได้อื่นซ่ึงส่วนใหญ่คือ
เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
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	 ผลการดำ�เนินงานรวม

(หน่่วย : ล้้านบาท)

				ปี     67 เทียีบปีี 66		ปี   66 เทีียบปีี 65
	 รายการ	ปี ี 2567 	ปี ี 2566	 เปลี่่�ยนแปลง	ปี ี 2565	 เปลี่่�ยนแปลง
				    (%)		  (%)

รายได้จากการให้บริการ 	 17,004	 16,375	 4%	 14,030	 17%
ต้นทุนการให้บริการ	 (9,497)	 (9,311)	 2%	 (8,447)	 10%
กำ�ไรขั้นต้น	 7,507	 7,064	 6%	 5,583	 27%
รายได้อื่น	 652	 611	 7%	 596	 3%
ดอกเบี้ยรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง	 110	 153	 -28%	 176	 -13%
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย	 8,269	 7,828	 6%	 6,355	 23%
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 (1,261)	 (1,241)	 2%	 (1,160)	 7%
กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 7,008	 6,587	 6%	 5,195	 27%
ต้นทุนทางการเงิน	 (2,348)	 (2,243)	 5%	 (2,148)	 4%
ดอกเบี้ยจ่ายโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง	 (79)	 (128)	 -38%	 (213)	 -40%
กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 4,581	 4,216	 9%	 2,834	 49%
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (813)	 (737)	 10%	 (398)	 85%
กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท	 3,768	 3,479	 8%	 2,436	 43%
กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นส่วนที่เป็นของบริษัท (บาท)*	 0.25	 0.23		  0.16

* คำ�นวนจากจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก

2.	สรุปสาระสำ�คัญและผลประกอบการปี 2567
	จ ากสภาพเศรษฐกิจที่ดีขึ้นจากปีก่อนรวมถึงการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเที่ยว ทำ�ให้ปริมาณรถบนทางพิเศษในสายทางที่ 
ไปยงัสถานที่ท่องเที่ยวและปรมิาณผู้โดยสารในระบบรถไฟฟ้าสายสนี้ำ�เงนิเพิม่มากข้ึน ส่งผลให้รายได้คา่โดยสารของโครงการรถไฟฟ้า
สายสนี้ำ�เงนิเติบโตอย่างต่อเนื่อง ในส่วนภาพรวมรายได้คา่ผ่านทางเติบโตข้ึนเล็กน้อยเนื่องจากผลกระทบจากการกอ่สรา้งในบรเิวณ
ใกล้เคียงทางขึ้นลงทางพิเศษ สำ�หรับรายได้พัฒนาเชิงพาณิชย์ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

	 กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 สำ�หรับปี 2567 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท จำ�นวน 3,768 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 289 
ลา้นบาท หรือร้อยละ 8 สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายไดค้่าโดยสารซึ่งมาจากปริมาณผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น และการปรับขึ้นอตัรา
ค่าโดยสารเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2567 เป็นต้นมา รวมถึงรายได้จากการพัฒนาเชิงพาณิชย์ที่เติบโตไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้
รายได้จากธุรกิจหลักโดยรวมมีจำ�นวน 17,004 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 629 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 ในขณะที่ต้นทุนการให้บริการรวม 
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารจำ�นวน 10,758 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 206 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 2 และต้นทุนทางการเงนิ จำ�นวน 2,348 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 105 ล้านบาท หรือร้อยละ 5
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	 รายได้จากการให้บริการ

	 รายได้จากการให้บริการ จำ�นวน 17,004 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 629 ล้านบาท หรือร้อยละ 4

	 รายได้้จากการ	 รายได้้จากธุุรกิิจ	 รายได้้จากธุุรกิิจ	 รายได้้จากธุุรกิิจ
	 ให้้บริิการ	 ทางพิิเศษ	 ระบบราง	พั ัฒนาเชิิงพาณิิชย์์

	 17,004 ล้้านบาท 	 8,941 ล้้านบาท 	 6,830 ล้้านบาท 	 1,233 ล้้านบาท  
	 ▲ 4% YoY	 ▲ 0.2% YoY	 ▲ 8% YoY	 ▲ 10% YoY

=

	 รายได้อื่น

	 รายได้อื่น จำ�นวน 652 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น ๆ เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จำ�นวน 41 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 7 สาระสำ�คัญจากดอกเบี้ยรับจากการบริหารเงินฝาก

	 ต้นทุนการให้บริการ 

	 ต้นทุนการให้บริการ จำ�นวน 9,497 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 186 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 สาเหตุหลักมาจาก 
ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานที่เพิ่มข้ึนตามปริมาณผู้โดยสาร และค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับ รฟม.  
ตามเงื่อนไขของสัญญาสัมปทาน ซึ่งอ้างอิงจากรายได้ค่าโดยสารของโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน รวมถึงค่าตัดจำ�หน่ายสิทธิใน
การใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนที่เพิ่มขึ้นจากการลงทุนเพิ่มเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพความปลอดภัยบนทางพิเศษ

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร จำ�นวน 1,261 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 20 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 สาเหตุหลัก
มาจากค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน 
 
	 ต้นทุนทางการเงิน 

	 ต้นทุนทางการเงิน จำ�นวน 2,348 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 105 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 สาเหตุจากการเพิ่มขึ้น
ของอัตราดอกเบี้ยเงนิกู้และหุ้นกู้ชุดใหม่ที่ออกแทนชุดเดิมที่ครบกำ�หนด ซึง่อัตราดอกเบี้ยเป็นไปตามตลาด ปัจจุบัน บรษิทัมสีดัส่วน
ของหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 77 และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวร้อยละ 23

	 ผลการดำ�เนินงานแยกตามส่วนงาน 

	
รายการ

	ธุ ุรกิิจทางพิิเศษ	ธุ ุรกิิจระบบราง	ธุ ุรกิิจพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์

	ปี ี 2567	ปี ี 2566	 +/- (%)	ปี ี 2567	ปี ี 2566	 +/- (%)	ปี ี 2567	ปี ี 2566	 +/- (%)

  รายได้้จากการให้้บริิการ 	 8,941	 8,919	 0.2%	 6,830	 6,339	 8%	 1,233	 1,117	 10%
  ต้้นทุุนการให้้บริิการ 	 (3,014)	 (2,974)	 1%	 (6,051)	 (5,928)	 2%	 (432)	 (409)	 6%
  กำไรขั้้�นต้้น  	 5,927	 5,945	 -0.3%	 779	 411	 90%	 801	 708	 13%

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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•	 ธุรกิจทางพิเศษ
		  รายได้จากธุรกิจทางพิเศษ จำ�นวน 8,941 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยจากปีก่อน จำ�นวน 22 ล้านบาท หรือร้อยละ 

0.2 โดยปรมิาณรถที่ใชท้างพเิศษในปี 2567 เฉลี่ยอยู่ที่ 1.12 

ล้านเที่ยวต่อวัน ใกล้เคียงกับปีก่อน โดยปริมาณรถในส่วน

ของทางพิเศษศรีรัช ส่วนบี ซึ่งเป็นเส้นทางเชื่อมต่อ 

ย่านศูนย์กลางธุรกิจของกรุงเทพฯ มีสถานที่ท่องเที่ยวและ

หน่วยราชการหลายแห่ง ส่งผลให้ปริมาณรถยังคงมีอัตราการ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 มีอัตราการเติบโตร้อยละ 

4.39 สำ�หรับทางพิเศษศรีรัช ส่วนดี และทางพิเศษศรีรัช-

วงแหวนรอบนอก (ทางพิเศษประจิมรัถยา) มีปริมาณรถ 

ใกล้เคียงกับปีก่อน ขณะที่ปริมาณรถในส่วนของทางพิเศษ 

เฉลิมมหานคร โดยเฉพาะที่ด่านดาวคะนองลดลง จากผู้ใช้ทาง

เลี่ยงเส้นทางเนื่องจากยังคงได้รับผลกระทบจากงานก่อสร้าง

และปรับปรุงผิวถนนบริเวณใกล้เคียง รวมถึงทางพิเศษศรีรัช 

ส่วนซ ีและทางพิเศษอดุรรถัยา มปีรมิาณผูใ้ชท้างลดลงจาก

การซ่อมแซมถนนโดยปิดการจราจรชั่วคราวบริเวณพื้นที่ 

โดยรอบทางพิเศษ

		  ต้นทุนในการให้บริการของธุรกิจทางพิเศษ ประกอบด้วย 

ต้นทุนค่าผ่านทางและค่าตัดจำ�หน่ายสทิธในการใช้ประโยชน์

บนงานก่อสร้างที่เสร็จแล้วรวมจำ�นวน 3,014 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 40 ล้านบาท หรือร้อยละ 1  

สาระสำ�คัญจากค่าตัดจำ�หน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์บน 

งานก่อสร้างทางด่วนเพิ่มขึ้นจากส่วนที่ตัดจำ�หน่ายด้วยวิธี

เสน้ตรง เนื่องจากการลงทุนเพิม่เพื่อปรบัปรุงประสทิธภาพ

ความปลอดภัยบนทางพิเศษ 

 

•	 ธุรกิจระบบราง
		  รายได้จากธุรกิจระบบราง จำ�นวน 6,830 ล้านบาท 

เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 491 ล้านบาท หรือร้อยละ 8  

โดยรายได้คา่โดยสารโครงการรถไฟฟ้าสายสนี้ำ�เงนิ เพิม่ขึน้ 

546 ล้านบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 14 จากปรมิาณผูโ้ดยสาร

ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยผู้ใช้บริการในปีนี้เฉลี่ย 

ทุกประเภทวันอยู่ที่ 427,000 เที่ยวต่อวัน และในวันทำ�การ

เฉลี่ยอยู่ที่ 489,000 เที่ยวต่อวัน เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ 

ปีก่อนร้อยละ 9 รวมถึงการปรับข้ึนอัตราค่าโดยสารตาม

เงื่อนไขของสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน

ตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม 2567 เป็นต้นมา ในขณะที่รายได้

รับจ้างเดินรถโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ลดลง 55 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 2 สาเหตุหลักจากอัตราค่าบริการและ

อัตราค่าไฟฟ้าที่ลดลงซึ่งเป็นไปตามแผนการชำ�ระเงินที่

กำ�หนดในสัญญาสัมปทาน 

		  ต้นทุนในการให้บริการของธุรกิจระบบราง ประกอบด้วย 

ต้นทุนค่าโดยสาร ต้นทุนการให้บริการเดินรถไฟฟ้าและ 

ซ่อมบำ�รุง และค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้

สญัญาสมัปทาน จำ�นวน 6,051 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีกอ่น 

จำ�นวน 123 ล้านบาท หรือร้อยละ 2 สาเหตุหลักจาก 

การค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษา รวมถึงค่าตัดจำ�หน่าย

สนิทรพัยไ์ม่มตัีวตนภายใต้สญัญาสมัปทานและค่าตอบแทน

ให้ รฟม. ตามที่กำ�หนดในสัญญาเพิ่มขึ้น ซ่ึงสัมพันธ์กับ

ปริมาณผู้โดยสารและรายได้ที่เพิ่มขึ้น 

•	 ธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์
		  รายได้จากธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ จำ�นวน  

1,233 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จำ�นวน 116 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 10 สาระสำ�คัญเป็นการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการให้เช่า

พื้นที่สื่อโฆษณาและให้เช่าพื้นที่จัดกิจกรรมในเมโทรมอลล์

ขณะที่ต้นทุนของธุรกิจพฒนาเชิงพาณิชย์ จำ�นวน 432 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 23 ล้านบาท หรือร้อยละ 6  

สาระสำ�คัญจากค่าใช้จ่ายในการใช้พื้นที่โฆษณาที่เพิ่มข้ึน 

ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มข้ึน รวมถึงค่าเสื่อมราคาของ

การลงทุนปรับปรุงพื้นที่เชิงพาณิชย์ในสถานี
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(หน่่วย : ล้้านบาท)	 ฐานะการเงิน

ลูกหนี้ภายใต้
สัญญาโครงการรถไฟฟ้า

เงินลงทุนระยะยาว

เงินกู้ยืม 

หุ้นกู้ 

หนี้สินอื่น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สินทรัพย์ภายใต้
สัญญาโครงการรถไฟฟ้า

สินทรัพย์ภายใต้
สัมปทานทางพิเศษ

สินทรัพย์อื่น

71,512 46,550 42,558 41,55861,173 58,304

30,746 36,560 37,664 37,26331,137 31,860

11,480
11,682 13,419

14,852
40,527

25,745 28,883
4,262 5,912

132,773 112,496 114,128 132,773 112,496 114,128

4,183 4,242 4,633

2567 2567 2566 25652566 2565

9,136 6,529 6,424

สินทรัพย์รวม หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อย  
มีสินทรัพย์รวม จำ�นวน 132,773 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจำ�นวน 
20,277 ล้านบาท หรือร้อยละ 18 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2566 
สาเหตุหลักมาจาก 1) การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ รฟม. ค่าก่อสร้าง
งานโยธา (Civil) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวันตก 
2) งานระหว่างก่อสร้างของงานจัดหาระบบรถไฟฟ้า งานเดิน 
รถไฟฟ้าและซ่อมบำ�รุง (M&E) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 
และ 3) สินทรัพย์ภายใต้สัมปทานรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินล่วงหน้าค่าตอบแทนแก่ รฟม. ตามสัญญา
สัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน 
	 หนี้สินรวม จำ�นวน 96,213 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
21,381 ล้านบาท หรือร้อยละ 29 สาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึน
ของเงินกู้ยืมเพื่อลงทุนในงานก่อสร้างงาน Civil และ M&E  
ตามสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม และเงินกู้ยืม
เพื่อจ่ายค่าตอบแทนแก่ รฟม. ตามสัญญาสัมปทานโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน 
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม จำ�นวน 36,560 ล้านบาท ลดลง
จำ�นวน 1,104 ล้านบาท หรือร้อยละ 3 สาเหตุหลักจากหุ้นทุนซ้ือคืน
จำ�นวน 2,452 ล้านบาท จ่ายเงนิปันผล จำ�นวน 2,137 ล้านบาท 
และการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินให้เป็น
ราคาตลาดตามหลักการบัญชีลดลงจำ�นวน 283 ล้านบาท  
ในขณะที่บริษัทมีผลกำ�ไรในปี 2567 จำ�นวน 3,768 ล้านบาท 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ *
	 โดยภาพรวมอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญของบริษัท
ปรับตัวดีข้ึนกว่าปีก่อน อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไรสูงข้ึน
สะท้อนจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้และกำ�ไรสุทธ อัตราผลตอบแทน
ของผู้ถือหุ้นและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์สูงข้ึนตาม 
ผลการดำ�เนินงานที่เพิ่มข้ึน ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วน Net IBD/E ปรับตัวสูงข้ึน 

เนื่องจากเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ที่เพิ่มข้ึนระหว่างปี อย่างไรก็ตาม
อัตราส่วน Net IBD/E  ยังคงต่ำ�กว่าเงื่อนไขตามสัญญาสินเชื่อ
และหุ้นกู้ที่กำ�หนดไว้ไม่เกิน 2.5 เท่า
	 *	อ้างอิงอัตราส่วนทางการเงินตามรายงานประจำ�ปี 2567  
		  ข้อ 4.3 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

4.2	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อ 
	 ฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงาน 
	อ ย่างมีนัยสำ�คัญในอนาคต 

	 ด้วยจุดแข็งของลักษณะทางกายภาพของสายทาง 
การให้บริการทางพิเศษและรถไฟฟ้าของบริษัทมีลักษณะ 
เป็นวงกลม อยู่ใจกลางย่านธุรกิจและแหล่งท่องเที่ยวสำ�คัญ 
ทำ�ให้รายได้จากการให้บริการมีความมั่นคง รวมถึงการบริหาร
จัดการต้นทุนที่มีประสิทธภาพ ทำ�ให้ผลประกอบการเติบโต
อย่างต่อเนื่อง แต่อัตราการเติบโตของผลประกอบการของ
บรษัิทน้ัน มีความสมัพันธ์อยา่งมากกับการเติบโตของเศรษฐกิจ 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นทำ�ให้มีปริมาณการเดินทาง 
ที่มากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้รายได้ของบริษัทเพิ่มข้ึนด้วยเช่นกัน 
นอกจากนี้ภาระหนี้จำ�นวนสูงจากการลงทุน ดอกเบี้ยจึงเป็น 
รายจ่ายที่มีนัยสำ�คัญ บริษัทจึงได้มีการบริหารความเสี่ยงจาก
การผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยการจัดสัดส่วนหนี้ที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัว และหนี้ที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ให้มีความเหมาะสม 
ในส่วนของฐานะการเงนิ ปัจจุบันอยูร่ะหว่างการลงทุนโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีส้มและจัดหาขบวนรถไฟฟ้าเพิ่มเติม ซึ่งในช่วง
ระยะเวลาดังกล่าว บริษัทจะมีภาระหนี้เพิ่มข้ึนจำ�นวนมาก  
ซึ่งเป็นลักษณะปกติของการลงทุนโครงการสาธารณูปโภค 
ขนาดใหญ่ และภาระหนี้ดังกล่าวจะทยอยลดลงภายหลัง 
การก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดให้บริการ
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งบแสดงฐานะการเงิิน
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	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %
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4.3 	ข ้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์	  	  	  	  	  	  
สินทรัพย์หมุนเวียน					      	  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,672,192,435	 1.26	 1,246,093,019	 1.11	 1,787,836,238	 1.57

เงินฝากธนาคารสำ�หรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า	 256,629,684	 0.19	 249,162,363	 0.22	 229,984,555	 0.20

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 907,781,205	 0.68	 896,962,252	 0.80	 647,992,309	 0.57

ส่วนของลูกค้าภายใต้สัญญาโครงการรถไฟฟ้าที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี	 1,649,683,274	 1.24	 1,649,683,274	 1.47	 1,649,683,274	 1.44

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน	 8,403,511	 0.01	 161,984,235	 0.14	 144,533,107	 0.13

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 463,471,639	 0.35	 823,623,422	 0.73	 946,995,194	 0.83

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 228,503,438	 0.18	 219,652,439	 0.19	 158,536,307	 0.14

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 5,186,665,186	 3.91	 5,247,161,004	 4.66	 5,565,560,984	 4.88

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน					      	

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาโครงการรถไฟฟ้า-สุทธจากส่วนที่ถงกำ�หนด

	ช ำ�ระภายในหน่ึงปี	 13,202,782,390	 9.94	 2,611,998,518	 2.32	 4,261,681,792	 3.73

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น	 11,480,215,691	 8.65	 11,681,898,461	 10.38	 13,418,815,206	 11.76

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 120,357,493	 0.09	 120,357,493	 0.11	 120,357,493	 0.10

อาคารและอุปกรณ์ 	 310,044,069	 0.23	 326,689,575	 0.29	 337,931,815	 0.30

สินทรัพย์สิทธการใช้	 147,228,773	 0.11	 117,524,269	 0.11	 171,595,613	 0.15

สิทธในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วน 	 30,745,779,971	 23.16	 31,136,595,058	 27.68	 31,860,051,536	 27.92

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน	 47,022,738,057	 35.42	 45,186,801,505	 40.17	 45,245,877,915	 39.64

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม	 4,791,559,644	 3.61	 -	 -	 -	 -

ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม	 649,697,843	 0.49	 662,239,850	 0.59	 656,677,998	 0.58

ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินจ่ายล่วงหน้า	 19,047,413,168	 14.35	 15,323,690,059	 13.62	 12,400,550,604	 10.86

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	 20,678,075	 0.02	 25,344,485	 0.02	 33,948,492	 0.03

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 16,779,554	 0.01	 18,780,077	 0.02	 19,994,793	 0.02

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 30,685,125	 0.02	 36,793,163	 0.03	 35,143,010	 0.03

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 127,585,959,853	 96.09	 107,248,712,513	 95.34	 108,562,626,267	 95.12

รวมสินทรัพย์	 132,772,625,039	 100.00	 112,495,873,517	 100.00	 114,128,187,251	 100.00
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(หน่วย : บาท)

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น	  	  	  	  	  	  
หน้ีสินหมุนเวียน	  	  	  	  	  	  

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน	 2,600,000,000	 1.96	 1,000,000,000	 0.89	 -	 -

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 3,419,535,864	 2.58	 1,614,883,617	 1.44	 1,762,804,876	 1.55

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี	 5,184,105,989	 3.90	 4,245,844,069	 3.77	 4,173,244,069	 3.66

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี	 46,742,255	 0.04	 52,765,200	 0.05	 67,763,943	 0.06

ส่วนของหุ้นกู้ที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี	 7,000,000,000	 5.27	 8,000,000,000	 7.11	 5,500,000,000	 4.82

รายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า	 244,650,418	 0.18	 258,974,516	 0.23	 243,947,482	 0.21

เงินมัดจำ�ค่าบัตรโดยสารแบบสะสมมูลค่า	 102,460,247	 0.08	 102,595,947	 0.09	 93,486,147	 0.08

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 164,998,419	 0.12	 8,103,183	 0.01	 11,603,425	 0.01

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น	 151,365,951	 0.11	 113,531,303	 0.10	 105,052,472	 0.09

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 204,667,648	 0.16	 169,483,664	 0.15	 133,826,661	 0.12

รวมหน้ีสินหมุนเวียน	 19,118,526,791	 14.40	 15,566,181,499	 13.84	 12,091,729,075	 10.60

หน้ีสินไม่หมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธจากส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระ

	 ภายในหน่ึงปี	 32,743,427,927	 24.66	 20,499,306,627	 18.22	 24,709,713,605	 21.65

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธจากส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี	 82,777,333	 0.06	 64,140,816	 0.06	 103,375,827	 0.09

หุ้นกู้ - สุทธจากส่วนที่ถงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี 	 39,550,360,914	 29.79	 34,557,971,302	 30.72	 36,058,427,918	 31.59

หนี้สินตราสารอนุพนธ์ทางการเงิน	 158,261,912	 0.12	 -	 -	 895,469	 0.01

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 743,483,305	 0.56	 700,902,148	 0.62	 838,048,488	 0.73

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 3,807,695,814	 2.87	 3,435,145,718	 3.05	 3,051,921,707	 2.67

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 7,809,981	 0.01	 7,904,624	 0.01	 10,512,349	 0.01

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน	 77,093,817,186	 58.07	 59,265,371,235	 52.68	 64,772,895,363	 56.75

รวมหน้ีสิน	 96,212,343,977	 72.46	 74,831,552,734	 66.52	 76,864,624,438	 67.35
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(หน่วย : บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น	  	  	  	  	  	  
ทุนเรือนหุ้น	  	  	  	  	  	  

 	ทุ นจดทะเบียน					      	  

 		  หุ้นสามัญ 15,285,000,000 หุ้น 

 		  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 15,285,000,000	 11.51	 15,285,000,000	 13.59	 15,285,000,000	 13.39

 	ทุ นที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว						    

 		  หุ้นสามัญ 15,285,000,000 หุ้น 

 		  มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	 15,285,000,000	 11.51	 15,285,000,000	 13.59	 15,285,000,000	 13.39

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 5,816,938,084	 4.38	 5,816,938,084	 5.16	 5,816,938,084	 5.09

หุ้นทุนซ้ือคืน	 (2,451,692,698)	 -1.85	 -	 -	 -	 -

ส่วนต่ำ�กว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย	 (346,046,294)	 -0.26	 (346,046,294)	 -0.31	 (346,046,294)	 -0.30

กำ�ไรสะสม 						    

 	จ ดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 1,528,500,000	 1.15	 1,528,500,000	 1.36	 1,528,500,000	 1.34

 	จ ดสรรแล้ว - สำ�รองหุ้นทุนซ้ือคืน	 2,451,692,698	 1.85	 -	 -	 -	 -

 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 17,457,541,533	 13.15	 18,272,947,696	 16.24	 16,451,236,957	 14.41

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 (3,183,380,237)	 -2.40	 (2,894,695,259)	 -2.57	 (1,473,687,797)	 -1.29

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 36,558,553,086	 27.53	 37,662,644,227	 33.47	 37,261,940,950	 32.64

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 1,727,976	 0.01	 1,676,556	 0.01	 1,621,863	 0.01

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 36,560,281,062	 27.54	 37,664,320,783	 33.48	 37,263,562,813	 32.65

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น	 132,772,625,039	 100.00	 112,495,873,517	 100.00	 114,128,187,251	 100.00
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(หน่วย : บาท)

รายได้จากการให้บริการ	 17,003,640,044	 95.71	 16,374,409,631	 95.54	 14,029,439,224	 94.78

ต้นทุนการให้บริการ	 (9,496,440,611)	 -53.45	 (9,310,857,732)	 -54.33	 (8,447,064,226)	 -57.07

กำ�ไรขั้นต้น	 7,507,199,433	 42.26	 7,063,551,899	 41.21	 5,582,374,998	 37.71

รายได้อื่น	 762,213,349	 4.29	 764,305,986	 4.46	 772,034,759	 5.22

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่าย	 8,269,412,782	 46.55	 7,827,857,885	 45.67	 6,354,409,757	 42.93

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (247,020,346)	 -1.39	 (196,542,242)	 -1.15	 (126,823,156)	 -0.85

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (1,014,285,509)	 -5.71	 (1,044,724,036)	 -6.09	 (1,032,991,990)	 -6.98

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน	 7,008,106,927	 39.45	 6,586,591,607	 38.43	 5,194,594,611	 35.10

ต้นทุนทางการเงิน 	 (2,426,644,494)	 -13.66	 (2,371,020,831)	 -13.83	 (2,360,679,969) 	 -15.95

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 4,581,462,433	 25.79	 4,215,570,776	 24.60	 2,833,914,642	 19.15

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (813,423,321)	 -4.58	 (736,864,569)	 -4.30	 (397,658,573)	 -2.69

กำ�ไรสำ�หรับปี	 3,768,039,112	 21.21	 3,478,706,207	 20.30	 2,436,256,069	 16.46

						    

การแบ่งปันกำ�ไร					      	  

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 3,768,005,117	 21.21	 3,478,651,514	 20.30	 2,436,184,543	 16.45

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี อำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 33,995	 0.00	 54,693	 0.00	 71,526	 0.01

			   3,768,039,112	 21.21	 3,478,706,207	 20.30	 2,436,256,069	 16.46

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

	 กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 	 0.25		  0.23		  0.16	
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
2567 2566

	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %	จำ ำ�นวนเงิิน	 %

2565

(หน่วย : บาท)

กำ�ไรสำ�หรับปี	 3,768,039,112	 21.21	 3,478,706,207	 20.30	 2,436,256,069	 16.46

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น						    

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง						    

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการ

 	 ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้	 (134,619,637)	 -0.76	 (57,817,065)	 -0.34	 170,438,852	 1.15

			   (134,619,637)	 -0.76	 (57,817,065)	 -0.34	 170,438,852	 1.15

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง						    

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

	 ของเงินลงทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้	 (154,065,341)	 -0.87	 (1,363,190,397)	 -7.95	 (1,819,164,507)	 -12.29

กำ�ไรจากการประมาณการตาม

 	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้	 5,280,333	 0.03	 177,259,225	 1.03	 -	 -

			   (148,785,008)	 -0.84	 (1,185,931,172)	 -6.92	 (1,819,164,507)	 -12.29

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี	 (283,404,645)	 -1.60	 (1,243,748,237)	 -7.26	 (1,648,725,655)	 -11.14

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี	 3,484,634,467	 19.61	 2,234,957,970	 13.04	 787,530,414	 5.32

						    

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม						    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 3,484,583,047	 19.61	 2,234,903,277	 13.04	 787,458,888	  5.31

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 51,420	 0.00	 54,693	 0.00	 71,526	 0.01

			   3,484,634,467	 19.61	 2,234,957,970	 13.04	 787,530,414	 5.32
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(หน่วย : บาท)

งบกระแสเงิินสด 2567 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  	  	

กำไรก่่อนภาษีี	 4,581,462,433	 4,215,570,776	 2,833,914,642

รายการปรัับกระทบยอดกำไรก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)			 

	จ ากกิิจกรรมดำเนิินงาน			 

 	ค่่ าเสื่่�อมราคาอาคารและอุุปกรณ์์	 66,462,876	 68,102,486	 76,065,745

 	ค่่ าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้	 78,741,061	 70,614,161	 68,496,825

 	ค่่ าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทาน	 1,946,458,512	 1,819,011,551	 1,430,296,365

 	 ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน	 591,908,190	 521,911,990	 421,101,751

	ค่่ าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น	 7,315,923	 9,874,889	 14,402,919

 	ตั ัดจำหน่่ายหนี้้�สููญ	 372,710	 9,618	 369,373

 	ค่่ าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ)	 2,963,961	 (1,200,165)	 (1,292,240)

 	 ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายตััดจำหน่่าย	 586,165	 1,790,828	 -

	 (กำไร) ขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน	 (130,663)	 (352,625)	 44,760

 	 กำไรจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน	 (15,054,642)	 (9,227,433)	 (1,369,235)

 	 (กำไร) ขาดทุุนจากการจำหน่่าย/ตััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์ และ			 

 		สิ  ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทาน	 (1,984,507)	 546,394	 (3,045,993)

 	ค่่ าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 73,179,606	 111,283,566	 95,848,906

	 (กำไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง	 (610,309)	 163,755	 179,699

 	 ดอกเบี้้�ยรัับ	 (164,992,965)	 (179,362,310)	 (187,223,397)

 	 เงิินปัันผลรัับ	 (558,372,792)	 (558,372,792)	 (551,535,569)

 	ค่่ าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย	 2,403,811,881	 2,350,171,930	 2,327,131,223

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์			 

 	 และหนี้้�สิินดำเนิินงาน	 9,012,117,440	 8,420,536,619	 6,523,385,774

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง			 

 	 เงิินฝากธนาคารสำหรัับรายได้้ค่่าโดยสารรัับล่่วงหน้้า	 (7,467,321)	 (19,177,808)	 (4,783,524)

 	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น	 (14,012,868)	 (247,417,861)	  (172,798,401)

	ลู ูกหนี้้�ภายใต้้สััญญาโครงการรถไฟฟ้้า	 (10,590,783,872)	 1,649,683,274	 1,649,683,274

	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น	 5,631,934	 (47,564,687)	 27,632,706

 	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 6,254,439	 (1,650,331)	 (7,145,686)

 	จ่ ายชำ�ระค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน	 (4,184,502,335)	 (3,429,689,915)	 (2,998,854,922)
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(หน่วย : บาท)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) 2567 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	  	  	

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)			 

 	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 1,340,031,375	 (118,858,429)	 253,415,423

 	 รายได้้ค่่าโดยสารรัับล่่วงหน้้า	 (14,324,098)	 15,027,034	 22,061,851

 	 เงิินมััดจำค่่าบััตรโดยสารแบบสะสมมููลค่่า	 (135,700)	 9,109,800	 6,918,250

 	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น	 73,018,633	 44,135,832	 10,914,667

 	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น	 (94,643)	 (2,607,725)	 1,498,300

 	จ่่ ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน	 (23,998,033)	 (26,855,873)	 (28,696,707)

เงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน	 (4,398,265,049)	  6,244,669,930	 5,283,231,005

 	รั ับดอกเบี้้�ย	 162,137,705	 172,536,912	 186,204,886

	รั ับคืืนภาษีีถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย	 158,983,829	 142,742,457	 358,669,287

 	จ่่ ายภาษีีเงิินได้้	 (217,115,574)	 (206,973,260)	 (195,569,220)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน	 (4,294,259,089)	 6,352,976,039	 5,632,535,958

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน		   	  

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า			 

 	ด้ ้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย	 580,048,171	 2,050,000,000	 700,000,000

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า			 

 	ด้ ้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย	 (300,000,000)	 (1,980,048,171)	 (1,050,000,000)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า			 

 	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน	 95,288,918	 123,267,900	 170,000,000

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า			 

 	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน	 -	 (60,267,900)	 -

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า			 

 	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 -	 -	 334,321,496

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า			 

 	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น	 -	 (35,000,100)	 -

รัับเงิินปัันผล	 558,372,792	 558,372,792	 551,535,569

รัับดอกเบี้้�ย	 2,712,504	 6,463,863	 -

เงิินสดรัับจากการขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน			 

 	 ภายใต้้สััญญาสััมปทาน	 3,970,523	 2,773,923	 4,373,953

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออุุปกรณ์์ 	 (47,451,694)	 (57,880,648)	 (31,104,242)

เงิินสดจ่่ายค่่างานปรัับปรุุงระบบทางด่่วน	 (801,236,537)	 (504,314,789)	 (796,809,743)

เงิินสดจ่่ายค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทาน 			 

 	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน	 (2,533,906,772)	 (580,449,272)	 (447,753,901)

เงิินสดจ่่ายค่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุน			 

	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม	 (4,609,978,253)	 -	 -

เงิินสดจ่่ายค่่าต้้นทุุนโครงการรถไฟฟ้้าสายฉลองรััชธรรม	 (19,643,559)	 (39,168,620)	 (31,829,054)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น	 (2,649,548)	 (1,270,882)	 (37,916)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน	 (7,074,473,455)	 (517,521,904)	 (597,303,838)
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(หน่วย : บาท)

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ) 2567 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน			 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)	 1,600,000,000	 1,000,000,000	 (2,000,000,000)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 17,893,895,604	 -	 3,000,000,000

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน	 (4,245,844,069)	 (4,173,244,069)	 (3,544,204,069)

เงิินสดรัับจากการออกหุ้้�นกู้้�	 12,000,000,000	 6,500,000,000	 4,500,000,000

เงิินสดจ่่ายไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�	 (8,000,000,000) 	 (5,500,000,000)	 (3,000,000,000)

ชำระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า	 (99,492,466)	 (74,317,141)	 (70,714,108)

เงิินสดจ่่ายค่่าธรรมเนีียมทางการเงิิน	 (400,165,215)	 (13,935,235)	 (16,007,795)

จ่่ายดอกเบี้้�ย	 (2,364,887,706)	 (2,281,500,909)	 (2,025,037,821)

จ่่ายเงิินปัันผล	 (2,136,981,490)	 (1,834,200,000)	 (1,222,800,000)

เงิินสดจ่่ายซื้้�อคืืนหุ้้�นทุุน	 (2,451,692,698)	 -	 -

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน	 11,794,831,960	 (6,377,197,354)	 (4,378,763,793)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ	 426,099,416	 (541,743,219)	 656,468,327

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี	 1,246,093,019	 1,787,836,238	 1,131,367,911

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี	 1,672,192,435	 1,246,093,019	 1,787,836,238
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	อั ัตราส่่วนทางการเงิิน	  หน่่วย	 2567	  2566	 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 
(LIQUIDITY RATIO)			    	
1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง	 เท่่า	 0.20	 0.26	  0.37
2. อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว	 เท่่า	 0.19	 0.23	  0.34
3. อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด	 เท่่า	 0.39	 0.37	  0.39

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร 
(PROFITABILITY RATIO)				  
4. อััตรากำไรขั้้�นต้้น	 %	 44.15	 43.14	  39.79
5. อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน	 %	 52.78	 51.18	 46.86
6. อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม	 %	 4.32	 4.50	 5.28
7. อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร	 %	 68.94	 54.30	 57.91
8. อััตรากำไรสุุทธิิ	 %	 21.34	 20.48	  16.66
9. อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น	 %	 10.15	 9.29	  6.50

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
(EFFICIENCY RATIO)				  
10. อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์	 %	 3.33	 3.21	  2.26
11. อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร	 %	 7.57	 7.06	  5.18
12. อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์	 เท่่า	 0.16	 0.16	  0.14

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 
(FINANCIAL POLICY RATIO)				  
13. อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 2.27	 1.88	 1.91
14. อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น	 เท่่า	 1.95	 1.64	 1.66
15. อััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย	 เท่่า	 3.91	 3.81	  3.06
16. อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อ EBITDA	 เท่่า	 8.97	 8.18	 10.40
17. อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน	 เท่่า	 1.85	 2.28	 1.89	
18. อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล	 เท่่า	 59.63	 61.52	  75.29

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (ส่่วนของบริิษััท ไม่่รวม NCI)
(PER SHARE DATA)				  
19. มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น	 บาท	 2.39	 2.46	  2.44
20. กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น	 บาท	 0.25	 0.23	  0.16
21. เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น	 บาท	  0.15	(1)	   0.14	   0.12

หมายเหตุุ:	 (1) เป็็นวาระเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568

บริิษััทไม่่ได้้แสดงอััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� ระยะเวลา
ชำระหนี้้� และ Cash Cycle เนื่่�องจากเป็็นอััตราส่่วนที่่�ไม่่เหมาะสมสำหรัับการพิิจารณาผลการดำเนิินงานของบริิษััท 
เนื่่�องจากบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�การค้้าอยู่่�ในระดัับท่ี่�ไม่่มีีนััยสำคััญ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับลัักษณะการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััท

การวิเิคราะห์อ์ัตัราส่่วนทางการเงินิข้า้งต้น้ไม่่รวมรายการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการแปลงหนี้้�ค่่างานระบบรถไฟฟ้า้ตามสัญัญา
สััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายฉลองรััชธรรมและโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม ช่่วงตะวัันตก ซึ่่�งเป็็นหนี้้�ท่ี่� รฟม.  
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบทยอยชำระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตามข้้อกำหนดของสััญญาสััมปทาน 
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ข้อมูลท่ัวไปและ
ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 นายทะเบีียน	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 หลัักทรััพย์์	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
		  โทรศััพท์์	 :	 0 2009 9999
		  โทรสาร 	 :	 0 2009 9476 

	ผู้้� สอบบััญชีี	 บริิษััท 	สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
		  193/136-137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย 
		  เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
		  โทรศััพท์์ 	 : 	 0 2264 0777
		  โทรสาร 	 : 	 0 2264 0789

	ที่ ่�ปรึึกษากฎหมาย	 บริิษััท เดอะลีีจิิสท์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
		  990 อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�น 9 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
		  โทรศััพท์์	 : 	 0 2636 1111 
		  โทรสาร 	 : 	 0 2636 0000

	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900
		  โทรศััพท์์ 	 :	 0 2777 6784

		  ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
		  977/2 ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพ 10400
		  โทรศััพท์์ 	 :	 0 2298 0831 
		  โทรสาร 	 :	 0 2298 0835

	ผู้้� แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900
		  โทรศััพท์์	 : 	 0 2795 7974-79

126



5.2 	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น			 

		  - ไม่่มีี -

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	  

		  - ไม่่มีี -

5.4	 ตลาดรองกรณีีจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น	 	

		  - ไม่่มีี -

5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
333 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
โทรศััพท์์	 : 	 0 2230 1036
โทรสาร	 :	 0 2230 2722

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
35 ถนนสุุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2208 4631-9 
โทรสาร 	 :	 0 2256 8619

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)
9 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2256 2323

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900
โทรศััพท์์	 : 	 0 2299 1111, 0 2617 9111
โทรสาร	 :	 0 2299 2758

ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) 
550 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์	 :	 0 2208 2170
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การกำ�กับดูแลกิจการ
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นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏบัิติในการ
กำ�กับดูแลกิจการ โดยมีการทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอทุกปีอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
และผู้มสีว่นได้เสยีทุกกลุ่มและพัฒนาการท่ีทำ�ให้เกิดการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงรวมถึง
ความเข้าใจของคณะกรรมการในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โอกาส และความเสี่ยงท่ีมี
ผลกระทบต่อการดำ�เนินกิจการ โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบาย
และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการบนเว็บไซต์ของบริษัท 
ท่ี www.bemplc.co.th เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มได้รับทราบแนวปฏิบัติและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
และสื่อสารไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจและการบริหารจัดการ 

6.1	 ภาพรวมของนโยบาย 
	 และแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการและฝ่่ายบริิหารตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งประกอบด้้วย บทบาทและความ
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้า้งคุุณค่า่
ให้้แก่่กิิจการอัันจะนำไปสู่่�การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน การมีี
ระบบการบริิหารจััดการและการควบคุุมภายในที่่�ดีี การมีีกลไก
การควบคุมุและการถ่่วงดุุลอำนาจเพื่่�อให้้การบริหิารงานเป็น็ไป
อย่่างโปร่่งใสตรวจสอบได้้ การเคารพในสิทิธิแิละความเท่่าเทียีมกันั
ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและ 
การสื่่�อสารกับัผู้้�ถือหุ้้�น การรักัษาความน่่าเชื่่�อถือืทางการเงินิและ
การเปิิดเผยข้้อมูลู และการบริหิารกิิจการที่่�คำนึึงถึงึผู้้�มีส่่วนได้้เสียี
ทุกุกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็น็ปััจจัยัที่่�สำคัญัในการเพิ่่�มมูลูค่า่และผลตอบแทน
สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน
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	 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความตระหนัักและเข้้าใจถึึงบทบาท
หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบในฐานะผู้้�นำ กำกัับดููแลให้้มีีการบริิหาร
จััดการที่่�ดี สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�ง
ติดิตามดูแูลให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารปฏิบิัตัิติามขอบเขตหน้า้ที่่�
และความรัับผิิดชอบด้้วยความระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
ดำเนิินงานตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิการประชุุม

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญ และประโยชน์์ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารจััดการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ช่ ่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย นำไปสู่่� 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ซึ่่� งเป็็นไปตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการ 8 หมวด คืือ	

บทบาทความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ 
ผู้้�นำำ�องค์์กร

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน
	 	 กำหนดวััตถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายทางธุรุกิจิที่่�สอดคล้อ้ง
และสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท ผู้้�มี ีส่่วนได้้เสีีย และ
สัังคม พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแลการกำหนดกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายทางธุรุกิจิ โดยการนำนวัตักรรม 
และเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม

เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
	 	 กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการเพ่ือให้มี
ขนาดองค์ประกอบ และสัดส่วนกรรมการอิสระท่ีเหมาะสม มี
กระบวนการสรรหาโปรง่ใสและชดัเจน มโีครงสรา้งค่าตอบแทน
เหมาะสมกับความรับผิดชอบ มีการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ความรู้สำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึง 
การกำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทจะไป
ดำ�รงตำ�แหน่ง เพ่ือให้เกิดการปฏบัิติหน้าท่ีอยา่งมปีระสทิธิภาพ

การสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล
	 	 มีีกระบวนการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีี
ความรู้้� ทั ักษะ ประสบการณ์์ และคุณุลักัษณะที่่�จำเป็็นต่่อการ 
ขับัเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย มีโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
และมีีการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ให้้มีีองค์์ความรู้้� 
ทัักษะ และประสบการณ์์

ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ
		  ส่่งเสริิมและพััฒนาการสร้้างวััฒนธรรม การพััฒนา
นวััตกรรมภายในองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ธุุรกิิจตาม 
สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำนึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก

ระบบควบคุมุภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม
 		  ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุมุภายใน
มีีความเหมาะสม กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้บรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์์อย่่างมีปีระสิทิธิิผล มีกีระบวนการจััดการความขััดแย้้ง
และป้อ้งกันัการใช้ป้ระโยชน์ใ์นทรัพัย์ส์ินิ ข้อ้มูลู โอกาส และการ
ทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยง เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 	 การเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่
ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา 
โปร่่งใส ตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
มีกีารสื่่�อสารข้้อมูลูกับัผู้้�มีส่่วนได้้เสียีโดยนำเทคโนโลยีมีาใช้้ในการ 
เผยแพร่่อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการปกป้้องข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยสามารถสะท้้อนการ
ปฏิิบััติิหรืือการสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
		  กำ�กับดูแลให้มกีระบวนการสรา้งความมสีว่นรว่มในการ
ตัดสินใจของผู้ถือหุ้นในเร่ืองสำ�คัญของบริษัท ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ให้ผู้ถือหุ้นทุกราย
ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีมาตรการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในเพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ  
ซึง่ก่อให้เกิดความเสยีหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม พรอ้มท้ังสง่เสรมิ
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลผู้ถือหุ้น
มากกวา่สทิธิตามท่ีกฎหมายกำ�หนด ไมก่ระทำ�การใดๆ อันเป็น 
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	
	 คณะกรรมการตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบและบทบาทในการกำหนดนโยบาย และกำกับัดูแูลให้้บริษิัทัมีกีารบริหิารจัดัการที่่�ดีี  
ซึ่่�งครอบคลุมุถึงึวัตัถุุประสงค์์ เป้้าหมายการดำเนินิธุรุกิจิ กลยุทุธ์์ นโยบายการดำเนินิงาน การจัดัสรรทรัพัยากรที่่�สำคัญัและเพีียงพอ 
เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงาน
ให้้มีีความสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้ อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น อั ันนำไปสู่่�การดำเนิินงานและสร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการได้้ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

1.​	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 	 บริษัทได้พิจารณาถึงขนาด องค์ประกอบ สัดส่วน 
กรรมการอิสระ ทักษะ ประสบการณ์ การศึกษา ความสามารถ
และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่เหมาะสม
และจำ�เป็นต่อการนำ�พาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่บริษัทได้กำ�หนดไว้
	 ••		 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอย่างน้อย  
	 	 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวน 
	 	 กรรมการท้ังหมดน้ันต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร  
	 	 และกรรมการของบรษิทัจะต้องเป็นผู้มคุีณสมบัติตามท่ี 
	 	 กฎหมายกำ�หนด
	 •• 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
	 	 อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด  
	 	 แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งสามารถให้ความเห็น 
	 	 เก่ียวกับการทำ�งานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ  
	 	 โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ  
	 	 “กรรมการอิสระ” ตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการ 
	 	 กำ�กับตลาดทุนและมีขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
	 	 ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด
		 ••		 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการตัวแทน 
	 	 ตามสัญญาสัมปทานจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
	 	 แห่งประเทศไทย (รฟม.) และกรรมการตัวแทนตาม 
	 	 สัญญาสัมปทานจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย  
	 	 (กทพ.)  
	 •• 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย บุคคลในวงการ 
	 	 ธุรกิจ นักวิชาการ และจากหลายสาขาอาชีพ มีคุณสมบัติ 
	 	 ทักษะ ประสบการณ์ในงานบริหารและงานปฏิบัติการ 
	 	 ที่เป็นประโยชน์กับบริษัท มีความรู้ด้านสัญญาสัมปทาน  
	 	 โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีประสบการณ์ 
	 	 ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำ�เนินการอยู่
	 •• 	 	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคล  
	 	 เดียวกัน เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการกำ�หนด 
	 	 นโยบาย กำ�กับดูแล และการบริหารงานประจำ�  โดย 
	 	 คณะกรรมการได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของประธาน 
	 	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน

2.​	 บทบาทหน้าที่และอำ�นาจของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการมีบทบาทและหน้าท่ีกำ�กับดูแลให้บริษัท 
มีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยทุธ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบรษิทั การจดัสรร
ทรพัยากรท่ีสำ�คัญและเพียงพอ ตลอดจนกำ�กับดูแลและติดตาม
ให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนท่ีกำ�หนดไว้ เพ่ือ
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน อันนำ�มาซึ่งการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

3.​	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ
	 	 ประธานกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการพิจารณา
และกำ�หนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างมี 
ประสทิธิภาพให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินธุรกิจผ่านคณะกรรมการ 
บริหารและกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ำ�เสมอ อีกท้ังยังมีส่วน
สำ�คัญในการตัดสินใจเก่ียวกับเรื่องนโยบายของบริษัท โดย
สนับสนุนให้กรรมการของบริษัททุกคนได้มีส่วนร่วมในการ
ประชมุและแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระและดูแลให้บรษิทั
มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด
คำ�นึงถึงสทิธิของผู้ถือหุ้น และความเป็นธรรมต่อผู้มสีว่นได้เสยี
ทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ

4.​	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายบริหาร
		  โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทมีสัดส่วนระหว่าง 
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร ท่ีสะท้อนอำ�นาจถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสมโดย
กรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถ 
ให้ความเห็นเก่ียวกับการทำ�งานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ 
ฝา่ยบรหิารยงัมอิีสระในการเสนอเรือ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั
เข้าสู่วาระการประชุม ท้ังน้ีบริษัทยังจัดให้มีการประชุมสำ�หรับ
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิารตามความจำ�เป็น เพ่ืออภิปรายปัญหา
ต่างๆ เก่ียวกับการบริหารจัดการ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย
และได้แจ้งผลการประชุมดังกล่าวให้กรรมการผู้จัดการทราบ
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5.	 การทำ�หน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการ 
	ผู้ จัดการ
	 	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคล 
เดียวกัน เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบาย 
กำ�กับดูแล และการบริหารงานประจำ�  โดยคณะกรรมการได้
กำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
อย่างชัดเจน 
 
6.	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อย  
4 คณะ เพ่ือติดตามและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝา่ยบรหิาร 
อย่างใกล้ชิดและรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่ง
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหาร
ความเส่ียง และการพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร
โดยกำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละชุด 
 
7.	พ จารณากำ�หนดการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษิทั 
	 จดทะเบียนอื่น  
	 	 เพ่ือให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
ระดับสูง แต่ละคนสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้
อย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการพิจารณา
กำ�หนดจำ�นวนบริษัทจดทะเบยีน สำ�หรับการเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่
กรรมการ ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร ดังนี้
	 ••	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
	 	 ของกรรมการ 
	 	 เมือ่รวมบรษิทัแล้วจะต้องไมเ่กิน 5 แห่ง เพ่ือให้เกิดการ
	 	 บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ••	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืนของ 
	 	 กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง
	 	 เมื่อรวมบริษัทแล้วจะต้องไม่เกิน 5 แห่ง โดยกรรมการ 
	 	 ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงต้องได้รับความเห็นชอบ 
	 	 จากคณะกรรมการบริษัท

8.	 การสรรหากรรมการ 
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะสรรหา
กรรมการท่ีมคุีณสมบัติเหมาะสม โดยคำ�นึงถึงองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix เพ่ือแต่งต้ัง
เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นตำ�แหน่ง ท้ังกรณีท่ีลาออกก่อน
ครบวาระและท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระตามหลักเกณฑ ์โดยจะ
พิจารณาคุณสมบัติท่ีต้องการสรรหาจากทักษะท่ีจำ�เป็นท่ียงัขาด 
อยูใ่นคณะกรรมการ และคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยทุธ์ในการ
ดำ�เนินธรุกจิของบริษัท ผา่นกระบวนการพิจารณาคัดเลอืกและ
เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นอนุมัติ

9.	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 	 ตามข้อบังคับบริษัทกำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 
1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ดังน้ัน
กรรมการบริษัท จึงมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย
กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้ ซึ่ง
บรษิทัไมไ่ด้กำ�หนดจำ�นวนวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ  
แต่จะพิจารณาความเหมาะสมในการแต่งต้ังกรรมการท่ี 
ครบวาระเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีก

10.	 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการอยา่งน้อย 1 ครัง้ทุก 3 เดือน โดยอาจดำ�เนินการ 
ผ่านสื่อ อิ เ ล็กทรอนิกส์  ซ่ึงบริษัทจะกำ�หนดวันประชุม 
คณะกรรมการพร้อมระเบียบวาระตลอดท้ังปีล่วงหน้า โดย
เลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการทราบเป็นการล่วงหน้า
ในช่วงปลายปี ก่อนการจัดประชุมในปีถัดไปเพ่ือให้กรรมการ
สามารถจดัสรรเวลาและเข้ารว่มประชมุได้ โดยท่ัวไปการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดจัดในวันพุธ หรือวันพฤหัสบดี
สัปดาห์สุดท้ายของเดือน และในการประชุมแต่ละครั้งต้องมี
กรรมการเข้ารว่มประชมุไมน้่อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมดจึงจะครบองค์ประชุม ซ่ึงระเบียบวาระการประชุมจะ
กำ�หนดข้ึนจากการพิจารณาร่วมกันระหว่างประธานกรรมการ
และกรรมการผู้จัดการ โดยประธานกรรมการจะทำ�หน้าท่ี
ประธานในที่ประชุม และผู้บริหารจะเข้าประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูล
ในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรง

	 	 รวมท้ัง มกีารประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร 
และไมม่ฝ่ีายบรหิารเข้ารว่มประชมุ 1 ครัง้ ท้ังน้ี เพ่ือให้กรรมการ 
ได้มกีารอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นโดยอิสระและสามารถ
ติดตามการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการ และ
ผู้บรหิารซึง่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรอืมสีว่นได้เสยีกับวาระท่ี
จะพิจารณาเข้าร่วมประชุมหรือออกเสียงในวาระน้ัน โดยฝ่าย
บริหารจะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารซ่ึงไม่ได้รับอนุญาตให้ 
เข้ารว่มประชมุหรอืออกเสยีงในวาระน้ันๆ ทราบเป็นการล่วงหน้า  
ท้ังน้ี การพิจารณาบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันและผู้มีส่วนได้เสีย  
จะพิจารณาจากรายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีกรรมการและ 
ผู้บรหิารทุกคนได้จดัทำ� ตามท่ีคณะกรรมการมนีโยบายให้จดัทำ�
และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

	 	 ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุ 6 ครัง้ โดย
บรษิทัสง่หนังสอืเชญิประชมุพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ ซึง่มี
การกำ�หนดชัดเจนก่อนการประชุมล่วงหน้า 7 วัน และมีการส่ง
เอกสารประกอบการประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน
ทำ�การก่อนการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาก่อน
เข้าประชุม 
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11.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ / 
	 คณะกรรมการชุดย่อย / กรรมการรายบุคคล
	 	 คณะกรรมการมีีนโยบายให้้มีีการประเมิินผลการ 
ปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยตนเอง (Self-Assessment) ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อยโดยรวม และกรรมการรายบุคุคลอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 
บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการยัังได้้กำหนดให้้มีีการ
ทบทวนหััวข้้อประเมิินเพื่่�อให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
บทบาท หน้้าที่่� ความรับัผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับแนวนโยบาย
ที่่�กำหนดไว้้

12.	 การประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท
	 	 คณะกรรมการได้กำ�หนดจรรยาบรรณบริษัท เพ่ือเป็น
หลักการและเป้าหมายของการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ
แนวทางการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคน ท้ังน้ี บริษัทได้มีการทบทวนจรรยาบรรณและจัดให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีการประเมินผลการ
ปฏบัิติตามจรรยาบรรณบรษิทัทุกปี เพือ่เป็นการโน้มน้าว กระตุ้น
และจงูใจให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงาน รว่มมอืรว่มใจสรา้ง
คุณค่าให้แก่กิจการ พรอ้มทัง้เป็นการสรา้งความเชือ่มัน่วา่ สทิธิ
ตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสียได้รับความคุ้มครอง และมี 
การปฏบัิติต่อผู้มสีว่นได้เสยีตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝา่ย ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งเพื่อเป็นการ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบท่ีจะ
ทำ�ความคุ้นเคยและปฏบัิติตามจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบาย
ที่เกี่ยวข้องของบริษัทที่จะออกมาเพิ่มเติม 

13.	 การประเมนิผลการปฏบิติังานของกรรมการผู้จัดการ
	 	 กรรมการทุกคนยกเว้นกรรมการผู้จัดการจะทำ�การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการทุกปี ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
กำ�หนด และคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อื่นที่เหมาะสมสำ�หรับกรรมการผู้จัดการ โดย
พิจารณาเกณฑ์ชี้วัดระดับองค์กร (Corporate KPIs) เพื่อใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี เพ่ือให้คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นชอบ

14. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ	: 
	 	 บริษัทกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และ
กรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสโดยสอดคล้อง
กับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
ท่ี เ ป็นประธาน หรือสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย
ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็น 
ผู้พิจารณากล่ันกรองซึ่งค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรมเดียวกันและสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษา
กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ
 
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ :	
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ให้สอดคล้องกับผลการ
ดำ�เนินงานของบริษัทตามเกณฑช์ี้วัดระดบัองค์กร (Corporate 
KPIs) และผลการปฏบัิติงานของกรรมการผู้จดัการ เพ่ือนำ�เสนอ 
คณะกรรมการพิจารณาในแต่ละปี

ค่าตอบแทนผู้บริหาร :		
	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารไม่รวมกรรมการผู้จัดการเป็นไปตาม 
หลักการ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบรหิารกำ�หนดซึง่เชือ่มโยง 
กับผลการดำ�เนินงานของบรษิทั และผลประเมนิการปฏบัิติงาน
ของผู้บริหารแต่ละคน
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15.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	  ••	 การอบรมสำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมและอำ�นวย 
	 	 ความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้ 
	 	 แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพ่ือให้มีการ 
	 	 ปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งหลักสูตร 
	 	 การอบรมภายในและภายนอกบรษิทั โดยคณะกรรมการ 
	 	 ทุกท่านต้องได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติ 
	 	 หน้าที่ในฐานะกรรมการ 

	 	 โดยคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้ 
	 	 ความสำ�คัญในการเข้ารว่มอบรมหรอืสมัมนาในหลักสตูร 
	 	 ต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยกรรมการบริษัท 
	 	 ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 	 กรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Director  
	 	 Certification Program (DCP) หลักสูตร Director  
	 	 Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Board  
	 	 Performance Evaluation หลักสูตร The Role of  
	 	 Chairman (RCP) หลักสตูร Audit Committee Program  
	 	 หลักสตูร Role of Compensation Committee (RCC) 

	  ••	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 คณะกรรมการกำ�หนดแนวปฏิบัติให้บริษัทจัดให้มีการ 
	 	 ปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ โดยบริษัท 
	 	 จัดเอกสาร พร้อมจัดบรรยายสรุป (Briefing) เพ่ือให้ 
	 	 กรรมการใหม่เข้าใจธุรกิจ และการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
	 	 กรรมการและคณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการได้ 
	 	 มอบหมายให้เลขานุการบริษัท และสำ�นักกรรมการฯ 
	 	 มีหน้าท่ีในการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่  
	 	 โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกันกับกรรมการ และ/หรือ 
	 	 ผู้บริหาร และ/หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเพ่ือชี้แจงและ 
	 	 ตอบข้อซักถาม

16.	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
	 	 คณะกรรมการได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำและรายงาน 
เกี่่�ยวกัับแผนการสืืบทอดตำแหน่่งงาน (Succession Plan) 
สำหรัับตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และ
ตำแหน่่งงานในสายงานหลักั โดยพิจิารณาจากผลการปฏิบิัติัิงาน 
ศักัยภาพและความพร้้อมของแต่ล่ะบุคุคลเป็น็หลักั ทั้้�งนี้้� บริษัิัท
ได้้จัดัให้้มีกีารเตรียีมความพร้้อมสำหรับับุคุคลที่่�เป็็น Successor 
ในการพััฒนาความรู้้�  ความสามารถ และทัักษะที่่�จำเป็็นตาม
ตำแหน่่งงาน เพื่่�อสืืบทอดงานในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�จััดการหรืือ
ผู้้�บริิหารในตำแหน่่งสำคััญไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ 

	 	 โดยแต่่ละปีีจะกำหนดให้้มีีการพิิจารณาเลื่่�อนตำแหน่่ง
ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำหนด เพื่่�อพัฒันาบุุคลากรที่่�มีผลการปฏิบิัตัิงิาน
ที่่�ดีีและมีีศัักยภาพได้้เติิบโตในตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นตามลำดัับขั้้�น
ของทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับกลางและพนัักงาน โดยคณะกรรมการ
พิิจารณาประกอบด้้วย กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับ 
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขึ้้�นไป หรืือผู้้�บริิหารระดัับกลางเป็็นผู้้�พิิจารณา
ตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้อย่า่งชัดัเจน ในส่ว่นของการดำเนินิ
กลยุุทธ์์และการวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession 
Plan) ของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�อาจจะมีีการเปลี่่�ยนแปลง  
หรืือหมดวาระการดำรงตำแหน่่งหรืือเกษีียณอายุุ ที่่� ประชุุม 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทบทวนหลักัการ 
ตลอดจนคััดเลืือกผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม โดยมีีคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งในระดัับ
กรรมการผู้้�จััดการ และคณะกรรมการบริิหารพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป 

17.	 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อย
	 	 คณะกรรมการกำ�หนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการ
กำ�กับดูแล รวมถึงควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทย่อย
เพ่ือให้การดำ�เนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายการ
ดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึง
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ท้ังน้ี บรษิทัได้กำ�หนดให้บรษิทัยอ่ยดำ�เนินการทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในให้มคีวามเพียงพอและเหมาะสมเป็นประจำ�ทุกปี 
โดยสำ�นักตรวจสอบภายในของบรษิทัจะเป็นผู้สอบทาน ติดตาม 
และประเมนิผลการปฏบัิติตามหลักการควบคุมภายในท่ีดีอยา่ง
สม่ำ�เสมอ โดยกำ�หนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจำ�ปี 

	 	 คณะกรรมการได้แต่งต้ังนางสาวปาหนัน โตสวุรรณถาวร  
รองกรรมการผู้จัดการ บัญชีและการเงิน และนายอนวัช สุวรรณฤทธ์ิ  
รองกรรมการผู้จัดการ พัฒนาธุรกิจและปฏิบัติการทางพิเศษ  
เป็นตัวแทนบริษัทเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของ NECL 
และ BMN เพ่ือดูแลบริษัทย่อยให้มีหลักเกณฑ์ในเรื่องการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท
รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชี 
ของบริษัทย่อยให้บริษัทตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำ� 
งบการเงินรวมได้ทันกำ�หนด
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6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 	 และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
	 	 คณะกรรมการมนีโยบายในการปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อยา่งเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยมกีารดำ�เนินการต่างๆ เพ่ือ
คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น และอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
ในการใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการกำ�หนดทิศทางการดำ�เนิน
ธุรกิจ หรือตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อ
บรษิทั รวมไปถึงการสนับสนุนการมสีว่นรว่มและการสือ่สารกับ
ผู้ถือหุ้น โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มท่ี 
ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็น 
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ ดังนี้

กำ�หนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 บริษัทได้กำ�หนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ
ครั้งภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี
ของบริษัท โดยการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถดำ�เนินการผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ตามท่ีกฎหมายกำ�หนดไว้ได้ และในกรณีท่ีมี 
ความจำ�เป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซ่ึงเป็น 
เร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือ
เก่ียวข้องกับเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใช้บังคับท่ีต้องได้รับ 
การอนุมติัจากผู้ถือหุ้นแล้ว บรษิทัจะเรยีกประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น 
เป็นกรณีไป

	 	 ในปี 2567 บรษิทัได้จดัการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  
2567 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 และจัดการประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2567 โดยจัด
ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)  
ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่ต้องเดินทาง  

	 	 ท้ังน้ี บรษิทัได้ปฏบัิติสอดคล้องกับแนวทางของโครงการ
ประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ของ
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ
สำ�นักงาน ก.ล.ต. ในปี 2567 บริษัทได้รับคะแนนเต็ม 100 
คะแนน เป็นปีท่ี 5 ต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2563 โดยสรุปการ 
ดำ�เนินการ ดังนี้

1.	 การดำ�เนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.1		 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 บริษัทมีการให้ข้อมูลก่อนการประชุมท้ังภาษาไทย 
	 	 	 และภาษาอังกฤษ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ัง 
	 	 	 คนไทยและต่างชาติ โดยแจ้งกำ�หนดการประชุม 
	 	 	 พร้อมวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ  
	 	 	 ในแต่ละวาระต่อตลาดหลักทรพัยฯ์ ภายในวนัทำ�การ 
	 	 	 ถัดไปหลังจากท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ ตาม 
	 	 	 เกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล และเผยแพร่ผ่านทาง 
	 	 	 เวบ็ไซต์ของบรษิทั พรอ้มท้ังจดัทำ�หนังสอืเชญิประชมุ  

	 	 	 ซึ่งมีรายละเอียดคำ�ชี้แจงข้อเท็จจริงและเหตุผล 
	 	 	 ประกอบในแต่ละวาระ วัน เวลา สถานท่ี รูปแบบ 
	 	 	 การประชุม รวมถึงรายละเอียดเก่ียวกับเอกสาร 
	 	 	 หรือหลักฐานประกอบการเข้าร่วมประชุมพร้อม 
	 	 	 รายละเอียดของแต่ละวาระการประชมุ ท้ังภาษาไทย 
	 	 	 และภาษาอังกฤษ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท่ีเป็น 
	 	 	 ชาวต่างชาติ โดยบริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
	 	 	 พร้อมรายละเอียดของแต่ละวาระบนเว็บไซต์ของ 
	 	 	 บริษัทเป็นการล่วงหน้า 28 วัน ก่อนวันประชุม  
	 	 	 พร้อม ท้ังจัดส่ งหนังสือเชิญประชุมใ ห้บริษัท 
	 	 	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (TSD)  
	 	 	 จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยกำ�หนดระยะเวลา 
	 	 	 ในการจัดส่ง ดังนี้ 
			   ••	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
	 	 	 	 21 วัน ก่อนวันประชุม สำ�หรับการประชุมสามัญ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น เพื่อให้เป็นการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ใน 
	 	 	 	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
			   ••	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
	 	 	 	 14 วัน ก่อนวันประชุม สำ�หรับการประชุมวิสามัญ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาวาระสำ�คัญท่ีจะต้องเสนอ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาในช่วงเวลาอ่ืนของปีท่ีมิใช่ช่วง 
	 	 	 	 เวลาของการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น เชน่ การเข้าทำ� 
	 	 	 	 รายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาจำ�หน่ายไป 
	 	 	 	 ซึง่สนิทรพัย ์การเข้าทำ�สญัญารว่มลงทุนโครงการ  
	 	 	 	 การออกและเสนอขายหุ้นกู้ เป็นต้น
			   ••	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
	 	 	 	 7 วัน ก่อนวันประชุม สำ�หรับการประชุมวิสามัญ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาวาระสำ�คัญในกรณีเรง่ด่วน  
	 	 	 	 ซึ่งเป็นการกำ�หนดตามข้อบังคับบริษัท

	 	 	 พรอ้มกันน้ี บรษิทัจะแจง้กฎเกณฑ์และข้อบังคับต่างๆ  
	 	 	 ท่ีใชใ้นการประชมุ ข้ันตอนการออกเสยีงลงมติ รวมท้ัง 
	 	 	 สิทธิการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นทราบ 
	 	 	 เป็นการล่วงหน้า

	 	 	 ในปี 2567 บริษัทได้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 2 ครั้ง  
	 	 	 โดยการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น เมือ่วนัท่ี 10 เมษายน  
	 	 	 2567 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม 
	 	 	 พร้อมท้ังรายละเอียดวาระและข้อมูลประกอบการ 
	 	 	 ประชุมต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 12  
	 	 	 มนีาคม 2567 พรอ้มท้ังจดัสง่ให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  
	 	 	 21 วนัก่อนวนัประชมุ คือวนัท่ี 19 มนีาคม 2567 และ 
	 	 	 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่  
	 	 	 31 ตุลาคม 2567 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญ 
	 	 	 ประชุมพร้อมท้ังรายละเอียดวาระและข้อมูลประกอบการ 
	 	 	 ประชุมต่างๆ บนเว็บไซต์ ตั้งแต่วันที่ 11 ตุลาคม  
	 	 	 2567 พร้อมทั้งจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วัน 
	 	 	 ก่อนวันประชุม คือวันที่ 16 ตุลาคม 2567
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	 1.2		 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อย
	 	 	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการเสนอเรื่อง 
	 	 	 ท่ีเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญของบรษิทั บรษิทั 
	 	 	 จึงมีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิ 
	 	 	 ในฐานะผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันท่ี 
	 	 	 จะเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ถือหุ้น และ 
	 	 	 เสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับ 
	 	 	 การพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ ผ่านช่องทางท่ี 
	 	 	 ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นใชส้ทิธ์ิได้ล่วงหน้า 3 เดือนก่อนสิน้รอบระยะ 
	 	 	 เวลาบัญช ีท้ังน้ีคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผู้พิจารณา 
	 	 	 ความเหมาะสมของการบรรจุระเบียบวาระการ 
	 	 	 ประชุมตามท่ีผู้ถือหุ้นเสนอ และสำ�หรับบุคคลท่ี 
	 	 	 ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือรับการพิจารณาแต่งต้ังเป็น 
	 	 	 กรรมการ ฝ ายบริหารจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
	 	 	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณานำ� 
	 	 	 เสนอคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นต่อไป  
	 	 	 นอกจากน้ีบริษัทยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ 
	 	 	 ในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลสำ�หรับวาระ 
	 	 	 แต่งต้ังกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
	 	 	 ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ 
	 	 	 เป็นรายบุคคล

	 1.3		 การส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิและ 
	 	 	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ 
	 	 	 บรษิทัได้กำ�หนดในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการไว ้
	 	 	 ชดัเจนวา่ บรษิทัสง่เสรมิให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ 
	 	 	 อยา่งยิง่ผู้ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ  
	 	 	 และผู้ถอืหุน้ประเภทสถาบนั ไดใ้ช้สิทธิของตนอย่าง 
	 	 	 เท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีกำ�หนดไว้ใน 
	 	 	 กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยบริษัทไม่ 
	 	 	 กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธ ิ
	 	 	 ของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการ 
	 	 	 ตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญ โดย 
	 	 	 ดำ�เนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รบัข่าวสารข้อมลูของบรษิทั
	 	 	 อย่างเพียงพอ ซึ่งบริษัทได้จัดทำ�เอกสารเผยแพร่ 
	 	 	 ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ทุกคนสามารถรับรู้และเข้าใจได้อย่างชัดเจน อีกทั้ง  
	 	 	 การที่บริษัทได้จัดการประชุมในรูปแบบการประชุม 
	 	 	 ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ถือเป็นรูปแบบ 
	 	 	 การประชุมที่อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการ 
	 	 	 เข้ารว่มประชมุได้ไมว่า่จะอยูท่ี่ใด โดยไมต้่องเดินทาง

	 1.4		 การมอบฉันทะเพื่อการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สะดวกมาเข้าร่วมประชุมด้วย 
	 	 	 ตนเอง บรษิทัได้อำ�นวยความสะดวก โดยจดัเตรยีม 
	 	 	 หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเป็น 
	 	 	 ผู้กำ�หนดแนวทางการลงคะแนนของตนได้ และ 
	 	 	 สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทท่ี 
	 	 	 บรษิทัเสนอชือ่ไว ้เพ่ือเป็นทางเลือกสำ�หรบัการมอบ 
	 	 	 ฉันทะของผู้ถือหุ้นในการใชส้ทิธิเข้ารว่มประชมุ และ 
	 	 	 ออกเสียงลงคะแนนแทนในแต่ละวาระ โดยจัดทำ� 
	 	 	 หนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 รูปแบบตามท่ีกฎหมาย 
	 	 	 กำ�หนด ดังนี้
	 	 	 -	 หนังสือมอบฉันทะแบบ ก เป็นแบบทั่วไปที่ง่าย  
	 	 	 	 ไม่ซับซ้อน (ใช้ได้กับผู้ถือหุ้นทุกกรณี)
	 	 	 -	 หนังสือมอบฉันทะแบบ ข เป็นแบบท่ีกำ�หนด 
	 	 	 	 รายการต่างๆ ท่ีจะมอบฉันทะท่ีละเอียดและ 
	 	 	 	 ชัดเจน
	 	 	 - 	 หนังสือมอบฉันทะแบบ ค เป็นแบบท่ีใช้เฉพาะ 
	 	 	 	 กรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งต้ัง 
	 	 	 	 ให้คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็น 
	 	 	 	 ผู้รับฝากและดูแลหุ้น

	 	 	 พร้อมท้ังเปิดเผยหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 รูปแบบ 
	 	 	 บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเลือกใช้ตามที ่
	 	 	 เห็นเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทได้ร่วมกับ TSD ในการ 
	 	 	 จัดให้มีระบบมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น  
	 	 	 โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-Proxy Voting)  
	 	 	 ทั้งแบบ ก. ข. และ ค. นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัด 
	 	 	 เตรยีมอากรแสตมป์ไวบ้รกิารแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ 
	 	 	 ให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
			 
	 	 	 บริษัทดำ�เนินตามแนวนโยบายของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 	 	 โดยได้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะให้ 
	 	 	 กรรมการอิสระ ซึง่การประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  
	 	 	 2567 มีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 1,374  
	 	 	 ราย เป็นจำ�นวน 1,388,181,954 หุ้น และการประชมุ 
	 	 	 วสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 มผู้ีถือหุ้นมอบฉันทะ 
	 	 	 ให้กรรมการอิสระ 1,383 ราย เป็นจำ�นวน  
	 	 	 2,299,172,567 หุ้น
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	 1.5		 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุม 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นได้หลายรูปแบบ
	 	 	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญด้านความ 
	 	 	 ปลอดภัยและสุขอนามัยของผู้มีส่วนได้เสียรวมถึง 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นและสังคมในภาพรวม ท้ังในด้านการ 
	 	 	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
	 	 	 และการมีส่ วนร่ วมในการลดการปล่อยก๊าซ 
	 	 	 คาร์บอนไดออกไซด์ รวมถึงสิทธิความเท่าเทียมกัน  
	 	 	 และการอำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการ 
	 	 	 เข้ารว่มประชมุ บรษิทัจงึได้มกีารกำ�หนดการจดัการ 
	 	 	 ประชุมในหลายรูปแบบไม่ว่าจะเป็นรูปแบบให้ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ณ สถานท่ีจัด 
	 	 	 ประชุม (Physical) แบบออนไลน์ผ่านระบบ  
	 	 	 (E-Meeting) หรอืแบบผสม (Hybrid Meeting) โดย 
	 	 	 บริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสมในการจัด 
	 	 	 ประชมุแต่ละครัง้ เพือ่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 
	 	 	 เข้าร่วมประชุมได้โดยทั่วถึง ทั้งผู้ถือหุ้นในเขตพื้นที ่
	 	 	 กรงุเทพฯ ปรมิณฑล และต่างจงัหวดั รวมถึงผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ต่างชาติ

	 1.6		 การอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการ 
	 	 	 เข้าร่วมประชุมและออกเสียง
	 	 	 บริษัทไม่มีการกำ�หนดเงื่อนไขพิเศษในลักษณะ 
	 	 	 ท่ีจะเป็นการจำ�กัดโอกาสการเข้าประชมุของผู้ถือหุ้น  
	 	 	 โดยไม่กำ�หนดวันประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงวันหยุด 
	 	 	 ต่อเน่ืองหรือวันนักขัตฤกษ์ กำ�หนดเวลาประชุม 
	 	 	 ไมเ่ชา้หรอืเยน็เกินไป และจดัประชมุในหลายรปูแบบ  
	 	 	 โดยบรษิทัจะพิจารณาตามความเหมาะสมในการจดั 
	 	 	 ประชุมแต่ละครั้ง เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น และคำ�นึงถึงสทิธิความเท่าเทียมกัน รวมถึง 
	 	 	 การกำ�หนดข้ันตอนวิธีการเสนอระเบียบวาระการ 
	 	 	 ประชุม เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา 
	 	 	 แต่งต้ังเป็นกรรมการ และการส่งคำ�ถามเป็นการ 
	 	 	 ล่วงหน้า การลงทะเบียน และการมอบฉันทะ 
	 	 	 ให้ชัดเจนเข้าใจง่าย

	 	 	 ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567  
	 	 	 บริษัทได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม  
	 	 	 ต้ังแต่วันท่ี 1-10 เมษายน 2567 และลงทะเบียน 
	 	 	 เข้ารว่มประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 ต้ังแต่ 
	 	 	 วันท่ี 21-31 ตุลาคม 2567 โดยยกเว้นวันหยุด 
	 	 	 ราชการ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นหรือ 
	 	 	 ผู้ รั บมอบฉันทะ ท่ีจะ เ ข้ าร่ วมประชุม ผ่ านสื่ อ 
	 	 	 อิเล็กทรอนิกส์ ต้องลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม และ 
	 	 	 ยืนยันตัวตนในวันประชุม
 

	 1.7		 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ 
	 	 	 การประชุม เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา 
	 	 	 แต่งต้ังเป็นกรรมการ รวมถึงส่งคำ�ถามเป็นการล่วงหน้า  
	 	 	 เพ่ือเป็นการสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมกับ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ 
	 	 	 ระเบียบวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับ 
	 	 	 การพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการ สำ�หรับการ 
	 	 	 ประชมุสามญัผู้ถือหุ้นผ่านทางเวบ็ไซต์ต้ังแต่ชว่งวนัท่ี  
	 	 	 1 ตุลาคมถึงวันที่ 31 ธันวาคมของทุกปี นอกจากนี้  
	 	 	 ผู้ถือหุ้นสามารถสง่คำ�ถามสำ�หรบัการประชมุผู้ถือหุ้น 
	 	 	 เป็นการล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์บริษัทได้เช่นกัน  
	 	 	 ท้ังน้ี บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ 
	 	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์ 
	 	 	 และข้ันตอนไว้บนเว็บไซต์ www.bemplc.co.th หรือท่ี  
	 	 	 E-mail address : companysecretary@bemplc.co.th 
			   โทรศัพท์ : 0 2641 4611 หรือทางไปรษณีย์มายัง 
	 	 	 เลขานุการบริษัท บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  
	 	 	 จำ�กัด (มหาชน) (สาขา 1) เลขที่ 238/7 ถนนอโศก- 
	 	 	 ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ  
	 	 	 10310 ซ่ึงบริษัทจะพิจารณาตอบคำ�ถามผ่านทาง 
	 	 	 ช่องทางตามความเหมาะสม หรือชี้แจงเพ่ิมเติม 
	 	 	 ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 
	 	 	 สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568  
	 	 	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ 
	 	 	 หรือส่งคำ�ถามเป็นการล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ 
	 	 	 ได้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  
	 	 	 2567 และแจง้ให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบโดยท่ัวกันผ่านทาง 
	 	 	 เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.	 การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567  
เมื่อวันท่ี 10 เมษายน 2567 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
ครัง้ท่ี 1/2567 เมือ่วนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 ซึง่การประชมุท้ังสอง
ครัง้จดัในรปูแบบการประชมุผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) 
โดยเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 2.1		 การนำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุม 
	 	 	 บริษัทส่งเสริมในการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ กับ 
	 	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น  
	 	 	 การนับคะแนนและแสดงผลการนับคะแนน เพ่ือ 
	 	 	 ให้การดำ�เนินการประชุมสามารถกระทำ�ได้รวดเร็ว  
	 	 	 ถูกต้อง แม่นยำ�  โดยบริษัทได้จัดให้ใช้ระบบการ 
	 	 	 จัดประชุมจากผู้ให้บริการจัดประชุมท่ีมีความ 
	 	 	 เชี่ยวชาญและได้รับการรับรองจากหน่วยงาน 
	 	 	 ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้การประชุมมีประสิทธิภาพ และ 
	 	 	 ประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการ 
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	 	 	 ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและการนับคะแนน เพ่ือ 
	 	 	 ความถูกต้องแม่นยำ�  และความสะดวกรวดเร็ว  
	 	 	 ซึง่สามารถแสดงจำ�นวนผู้เข้ารว่มประชมุและผลการ 
	 	 	 นับคะแนนได้ทันที

	 2.2		 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของกรรมการ
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญในการ 
	 	 	 เข้ารว่มประชมุผู้ถือหุ้น เพ่ือตอบข้อซกัถามและรบัฟัง 
	 	 	 ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น ซึ่งในการประชุมผู้ถือหุ้น  
	 	 	 ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 ประธานกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู้จัดการ  
	 	 	 และคณะผู้บริหารของบริษัทได้เข้าร่วมประชุม 
	 	 	 เพ่ือตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ และรับฟัง 
	 	 	 ข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น
			 
	 	 	 โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 และ 
	 	 	 การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2567 ซึ่งการ 
	 	 	 ประชมุในแต่ละครัง้มกีรรมการเข้ารว่มในการประชมุ 
	 	 	 จำ�นวน 17 คน จากกรรมการท้ังหมด 17 คน  
	 	 	 (สัดส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมร้อยละ 100)  
	 	 	 โดยประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 ประธานกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู้จัดการ  
	 	 	 และคณะผู้บริหารของบริษัทได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือ 
	 	 	 ตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ และรับฟังข้อเสนอแนะ 
	 	 	 จากผู้ถือหุ้น
 
	 2.3 	 การดำ�เนินการประชุม 
	 	 	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะแนะนำ� 
	 	 	 คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท  
	 	 	 และท่ีปรึกษากฎหมาย ซึ่งทำ�หน้าท่ีเป็นคนกลาง 
	 	 	 และสักขีพยานให้ท่ีประชุมรับทราบแล้วจึงชี้แจง 
	 	 	 กติกาท้ังหมด รวมถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ 
	 	 	 บริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
	 	 	 ในแต่ละวาระอย่างชัดเจน และเม่ือมีการให้ข้อมูลตาม 
	 	 	 ระเบียบวาระแล้ว ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารว่ม 
	 	 	 ประชมุทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ 
	 	 	 ถามคำ�ถามในแต่ละวาระ โดยประธานฯ และผู้บรหิาร 
	 	 	 จะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น และ 
	 	 	 ให้ความสำ�คัญกับทุกคำ�ถามแล้วจึงให้ที่ประชุม 
	 	 	 ออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ 

	 	 	 ในการออกเสียงลงคะแนน ใช้วิธีลงคะแนนโดยหุ้น  
	 	 	 1 หุ้น มีเสียง 1 เสียง (one share one vote)  
	 	 	 จะเป็นการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผ่าน 
	 	 	 ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียง 
	 	 	 ลงคะแนน “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” 

	 	 	 ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ซึง่มาประชมุและมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน ในวาระ 
	 	 	 การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการผ่านด้วยคะแนน 
	 	 	 เสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมด 
	 	 	 ของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุ สำ�หรบักรณีอ่ืนคะแนนเสยีง 
	 	 	 ให้เป็นไปตามข้อบังคับบรษิทั กฎหมาย และระเบียบ 
	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง และวาระเพื่อทราบไม่มีการลงมติ 

	 2.4		 การตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น
	 	 	 เพ่ือความโปรง่ใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับ  
	 	 	 บริษัทได้จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายทำ�หน้าท่ีเป็น 
	 	 	 ผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบการนับคะแนน เพื่อความ	
	 	 	 โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับ โดย 
	 	 	 บริษัทจะมีการแนะนำ�ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน 
	 	 	 ต่อท่ีประชุมและจัดให้มีการบันทึกไว้ในรายงาน 
	 	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น ในการออกเสียงลงคะแนน 
	 	 	 ในแต่ละวาระ บรษิทัใชว้ธีิการลงคะแนนท่ีเหมาะสม  
	 	 	 และประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถ 
	 	 	 แสดงผลมติต่อท่ีประชุมภายในเวลาท่ีรวดเร็ว  
	 	 	 ซึง่จะแสดงผลท้ังเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย งดออกเสยีง  
	 	 	 และบัตรเสยี โดยบรษิทัเปิดเผยมติพรอ้มผลคะแนน 
	 	 	 ในแต่ละวาระต่อที่ประชุม และเผยแพร่มติดังกล่าว 
	 	 	 ผ่านระบบของตลาดหลักทรพัยฯ์ รวมท้ังเผยแพรม่ติ 
	 	 	 และรายงานการประชมุบนเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพ่ือให้ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติ 
	 	 	 ได้อย่างรวดเร็ว

3.	 การเปิดเผยมติการประชุม และการจัดทำ�รายงานการ 
	 ประชุมผู้ถือหุ้น
	 3.1		 การเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 บรษิทัจะเปิดเผยมติการประชมุผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 
	 	 	 ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผ่านระบบงานเผยแพร่ข้อมูล 
	 	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (SET Listed Company  
	 	 	 Notification and Key Operation – SETLink)  
	 	 	 ภายในวนัท่ีมกีารประชมุผู้ถือหุ้น รวมถึงเปิดเผยผ่าน 
	 	 	 ทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบและ 
	 	 	 สามารถตรวจสอบผลการลงมติพร้อมคะแนนเสียง 
	 	 	 ได้อย่างรวดเร็ว
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	 3.2		 การจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 	 บริษัทจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยแยก 
	 	 	 วาระชัดเจน ซึ่งจะเน้นความถูกต้อง ครบถ้วน  
	 	 	 ประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปนี้
			   ••	 รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
			   ••	 จำ�นวนผู้ถือหุ้น / จำ�นวนหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 
	 	 	 	 (ด้วยตนเอง/มอบฉันทะ)
			   ••	 คำ�ชี้แจงโดยสรุปทีเ่ปน็สาระสำ�คญั เช่น ขัน้ตอน 
	 	 	 	 การลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนน 
	 	 	 	 ให้ที่ประชุมทราบก่อนดำ�เนินการประชุม 
			   ••	 ชื่อผู้ถาม คำ�ถาม-ตอบ ข้อคิดเห็นโดยสรุป หรือ 
	 	 	 	 สาระสำ�คัญของประเด็นอภิปราย การชี้แจง 
	 	 	 	 ข้อซักถาม หรือความคิดเห็นที่สำ�คัญ
			   ••	 มติท่ีประชุม โดยแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นด้วย  
	 	 	 	 ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย 
	 	 	 	 (กรณีรายการท่ีมีนัยสำ�คัญ และ/หรือ รายการ 
	 	 	 	 เก่ียวโยงกันจะระบุผู้ถือหุ้นและจำ�นวนหุ้นท่ีไมม่ ี
	 	 	 	 สิทธิออกเสียงด้วย)

	 3.3		 การเปิดเผยรายงานการประชุม
	 	 	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้นบริษัทกำ�หนด 
	 	 	 ให้จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ  
	 	 	 และนำ�ส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ  
			   และสำ�นักงาน ก.ล.ต. ผ่านระบบ SETLink  
	 	 	 (แบบไม่เผยแพร่) ภายในกำ�หนด 14 วัน รวมท้ัง 
	 	 	 เผยแพร่รายงานการประชุม ผ่านทางเว็บไซต์ของ 
	 	 	 บริษัทท่ี www.bemplc.co.th เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทาง 
	 	 	 การรับทราบข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้นในการพิจารณา 
	 	 	 รายงานการประชุม โดยรายงานการประชุม 
	 	 	 จะมีรายละเอียดท่ีเพียงพอสำ�หรับผู้ถือหุ้นท่ีเข้า 
	 	 	 ประชมุและไมไ่ด้เข้ารว่มประชมุจะสามารถตรวจสอบ 
	 	 	 รายงานการประชุมได้ตามที่บริษัทได้เผยแพร่ไว้

	 	 	 ทั้งนี้ กรณีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทจะนำ�ส่ง 
	 	 	 สำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นต่อนายทะเบียน 
	 	 	 กระทรวงพาณิชย์ ภายใน 1 เดือนนับจากวันประชุม  
	 	 	 (เฉพาะท่ีเก่ียวกับการอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน  
	 	 	 การจัดสรรกำ�ไร และการจ่ายเงินปันผล)

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 และการประชุม 
	 วสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2567 บรษิทัได้เผยแพรร่ายงานการ 
	 ประชุมและวิดีโอบันทึกการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของ 
	 บรษิทัท่ี www.bemplc.co.th ต้ังแต่วนัท่ี 23 เมษายน 2567  
	 และวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567 ตามลำ�ดับ เพื่อเป็นการ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 บรษิทัมนีโยบายท่ีชดัเจนในการให้ความสำ�คัญและคำ�นึง
ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  
ไมว่า่จะเป็นผู้มสีว่นได้เสยีภายใน ได้แก่ พนักงาน และผู้บรหิาร
ของบริษัทและบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่
ลูกค้า สังคมและชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ คู่ค้า/ผู้รับเหมา ผู้ถือหุ้น
หน่วยงานกำ�กับดูแลและภาครัฐ เจ้าหน้ี สื่อมวลชน รวมถึง 
คู่แข่งขันทางธุรกิจ และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ในกรณี
ท่ีผู้มีส่วนได้เสียประสงค์ท่ีจะติดต่อหรือร้องเรียนสามารถ
ติดต่อกรรมการโดยตรงหรือแจ้งข้อมูลผ่านเลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการได้กำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการว่า  
บรษิทัจะดูแลผู้มสีว่นได้เสยีตามสทิธิท่ีมตีามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
ไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  
และกำ�หนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับ 
ความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ และมุ่งเน้นการดำ�เนินงาน
โดยเคารพสทิธิมนุษยชน โดยบรษิทัดูแลผู้มสีว่นได้เสยีมาอยา่ง 
ต่อเนื่องตามแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. กลุ่มลูกค้า :  
	 	 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการให้บริการท่ีมี คุณภาพ 
ได้มาตรฐานและเช่ือถือได้ รวมท้ังคำ�นึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สิน ความเป็นธรรม และการเก็บรักษาข้อมูล
ลูกค้า บริษัทมีการติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือ
การพัฒนาปรับปรุงบริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธ์
และส่งเสริมการขาย โดยมุ่งมั่นท่ีจะตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า เพ่ือให้สามารถเข้าถึงระบบขนส่งและเส้นทาง 
ท่ีลดระยะเวลาในการเดินทางในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
โดยมีโครงการ/แผนงานอย่างต่อเน่ืองในการปรับปรุงการให้บริการ 
ของระบบทางพิเศษและการให้บรกิารเดินรถของระบบรถไฟฟ้า
ขนสง่มวลชน เพือ่ให้ผู้ใชบ้รกิารได้รบัความสะดวก รวดเรว็ และ
มีความปลอดภัยตามมาตรฐานระดับสากล
  

2. กลุ่มพนักงาน : 
	 	 บรษิทัตระหนักดีวา่พนักงานเป็นทรพัยากรหลักท่ีสำ�คัญ
ในการขับเคล่ือนธุรกิจและเป็นปัจจยัสำ�คัญหลักต่อความสำ�เรจ็
และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำ�หนดแนวทาง
ปฏบัิติต่อพนักงานอยา่งชดัเจน เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน และ 
เคารพสิทธิมนุษยชน เช่น การกำ�หนดค่าตอบแทนและ 
ค่าผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีเป็นธรรม การจัดสรรสวัสดิการท่ีไม่น้อยกว่า 
ท่ีกฎหมายกำ�หนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแล
สุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำ�งานของพนักงาน การ
อบรมให้ความรู ้การพัฒนาศกัยภาพและสง่เสรมิความก้าวหน้า 
รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมโีอกาสพัฒนาทักษะท่ีสำ�คัญและ
จำ�เป็นท่ีเก่ียวข้องกับการทำ�งานหรอืด้านอ่ืนๆ ด้วย เป็นต้น โดย
คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการมกีารติดตามทบทวน 
และประเมินผลปฏิบัติงานทุกปี
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3. กลุ่มสังคมและชุมชน : 
	 	 บริษัทตระหนักถึงผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะกลุ่มชุมชนที่อยู่
ใกล้ทางพิเศษ ใกล้รถไฟฟ้า หรือใกล้สำ�นักงานท่ีบริษัทต้ังอยู่
โดยจัดกิจกรรมพิเศษท่ีมีลักษณะสร้างประโยชน์และสร้างฐาน
การเรียนรู้ธุรกิจและชุมชนอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

4. กลุ่มคู่ค้า : 
	 	 บริษัทมีความประสงค์ให้การได้มาซึ่งสินค้าและบริการ
เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและรักษา
สมัพันธภาพท่ียัง่ยนืกับคู่ค้า (ผู้สง่มอบ ผู้รบัเหมา และพันธมติร
ทางการค้า) โดยมีวัตถปุระสงคช์ัดเจนในเรื่องของคณุภาพของ
สนิค้าและบรกิารท่ีคู่ควรกับมลูค่าเงนิ คุณภาพทางเทคนิค และ
ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน บริษัทจึงจัดให้มีกระบวนการจัด
ซื้อจัดจ้างท่ีเสมอภาค และมีความเป็นธรรมแก่คู่ค้าทุกระดับ  
มีการกำ�หนดจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้า (Supplier Code 
of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานของคู่ค้า  
ให้ครอบคลุมประเด็นด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบาล 
รวมถึงมกีารดำ�เนินการอยา่งเป็นระบบและเป็นไปตามข้ันตอน
การปฏิบัติงานว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือ
ข้อตกลงท่ีเป็นธรรม ตามข้อกำ�หนดของระบบบริหารคุณภาพ 
ISO 9001
  

5. กลุ่มผู้ถือหุ้น : 
	 	 บรษิทัดำ�เนินการออกหุ้นสามญัตามข้อกำ�หนด กฎหมาย
และประกาศต่างๆ ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  (คณะกรรมการ ก.ล.ต.) และปฏิบัติตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และมติประชุมของผู้ถือหุ้นอย่าง
เคร่งครัด และให้ความสำ�คัญกับการรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามข้อผูกพันตามข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออก
หุ้นสามัญ และเงื่อนไขตามสัญญาที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  

6. กลุ่มหน่วยงานกำ�กับดูแลและภาครัฐ : 
	 	 บริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญากับ กทพ. และ รฟม. 
ในฐานะคู่สญัญาอยา่งเครง่ครดั และปฏบัิติต่อหน่วยงานกำ�กับ
ดูแลและภาครัฐซึ่งเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัทด้วยหลักความ
เสมอภาคเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ ตามเงื่อนไขกรอบกติกา 
ธรรมเนียมปฏิบัติต่างๆ ระหว่างกัน และส่งเสริมความสัมพันธ์
อันดีด้วยไมตรีจิต ซึ่งได้กำ�หนดเป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน 
ไวใ้นจรรยาบรรณบรษิทั ตลอดจนวธีิปฏบัิติงานตามระบบบรหิาร
คุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 เพ่ือดำ�เนินการรว่มกับ กทพ. และ 
รฟม. ในการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำ�เสมอ  
โดยบริษัทจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

เพื่อเป็นการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำ�งาน ซึ่งผล
ประเมินน้ันพบว่าทั้ง กทพ. และ รฟม. มีความพอใจในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทในระดับดีเยี่ยม

	 	 นอกจากน้ี บรษิทัยงัจดัประชมุรว่มกันระหวา่งเจา้หน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานของบริษัท และของ กทพ. ทุกไตรมาส และประชุม
ร่วมกับ รฟม. ทุกเดือน ซึ่งนอกจากเพิ่มประสิทธิภาพและสร้าง 
ความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการแล้วยังลดข้อขัดแย้งหรือ 
ลดผลกระทบท่ีก่อให้เกิดข้อพิพาทต่างๆ จากการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ระหว่างสองหน่วยงาน 

7. กลุ่มเจ้าหนี้ : 
	 	 บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาสินเชื่อ การออกหุ้นกู้ 
การค้ำ�ประกัน การบรหิารเงนิทุนอยา่งเครง่ครดั ท้ังน้ี เพ่ือสรา้ง
ความมัน่ใจแก่สถาบันการเงนิ ผู้สนับสนุนเงนิทุน ตามโครงการ
ของบริษัท และไม่ปฏิบัติฝ่าฝืนเงื่อนไขที่ตกลงกัน

  
8. กลุ่มสื่อมวลชน : 
	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการให้ข้อมูลท่ีเป็นความจริง  
ทันเหตุการณ์ เพ่ือให้สามารถสื่อสารไปถึงผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 
ท้ังในเชิงบวกและเชิงลบได้ เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจท่ีถูกต้อง
และทันเวลา 

	 	 สำ�หรับคู่แข่งขันทางธุรกิจ บริษัทได้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณท่ีได้กำ�หนดไว้ โดยบริษัทจะดำ�เนินธุรกิจกับ 
คู่แขง่ขันทางธุรกิจอยา่งเสรแีละเป็นธรรม ตามกติกาและกรอบ
แห่งกฎหมายการแข่งขันทางการค้า ตลอดจนไมด่ำ�เนินการใดๆ 
อันเป็นการฝ่าฝนืกฎหมายการแขง่ขนัทางการค้า ท้ังในประเทศ
และระดับสากล โดยในปี 2567 บริษัทไม่มีกรณีข้อพิพาทกับ 
คู่แข่งขันทางธุรกิจ

	 	 นอกจากน้ี คณะกรรมการยังกำ�หนดแนวปฏิบัติในการ
ดูแลและคำ�นึงถึงผู้มสีว่นได้เสยีทุกกลุ่มท้ังภายในและภายนอก
โดยกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องดังต่อไปนี้

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการใช้
ข้อมลูภายใน โดยมกีารกำ�หนดแนวทางการป้องกันการใชข้้อมลู
ภายใน และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัททุกคนปฏิบัติตามท่ีระบุในคู่มือบรรษัทภิบาลของบริษัท
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ยังมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทีล่่วงรูข้้อมลูงบการเงนิ หรอืข้อมลูอ่ืนใดท่ีมผีลต่อ
ราคาหลักทรัพย์ งดทำ�การซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงอย่างน้อย 
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1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
(Blackout Period) โดยมีการออกหนังสือแจ้งเตือนกรรมการ
และผู้บริหารก่อนช่วงเวลาดังกล่าว

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 บริษัทกำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและกำ�หนด
นโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนหลีกเล่ียง
การทำ�รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
สว่นตัวกับบรษิทั (Conflict of Interest) และหลีกเล่ียงกิจกรรม
ท่ีผิดกฎหมายและไม่เหมาะสมท่ีอาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
ท่ีทับซ้อน โดยบุคลากรของบริษัททุกระดับจะต้องปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวทางท่ีบรษิทัได้เปิดเผยตามคู่มอืบรรษทัภิบาล
อย่างเคร่งครัด

การรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร
	 	 คณะกรรมการกำ�หนดให้กรรมการและผู้บรหิารมหีน้าที่
จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย โดยให้เปิดเผยข้อมูลการดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในนิติบุคคลอื่น และข้อมูลการ
ถือหุ้นในนิติบุคคลอ่ืน กรณีท่ีถือเกินกวา่รอ้ยละ 25 ของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีมสีทิธิออกเสยีงท้ังหมด ท้ังของผู้รายงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 
กับผู้รายงาน ท้ังน้ี เพ่ือให้คณะกรรมการมข้ีอมลูในการพิจารณา
อนุมัติการเข้าทำ�รายการต่างๆ ของบริษัท และบริษัทย่อย 
ได้อยา่งถูกต้อง โปรง่ใส และเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

	 	 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมี 
ส่วนได้เสีย พร้อมทั้งจัดส่งสำ�เนารายงานให้ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทำ�การนับจาก 
วันที่บริษัทได้รับรายงานจากกรรมการและผู้บริหาร

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่มีส่วนได้เสีย
	 	 คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหาร 
ซึ่งเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือมีส่วนได้เสียกับวาระท่ีจะ
พิจารณาเข้ารว่มประชมุและออกเสยีงในวาระน้ัน โดยเลขานุการ
บริษัทจะแจ้งกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียให้ทราบ
เป็นการล่วงหน้า เพ่ือไม่เข้าร่วมประชุม หรือออกเสียงในวาระน้ันๆ 
ท้ังน้ี การพิจารณาว่าบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันและผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการจะพิจารณาจากรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ซึ่งกรรมการและผู้บริหารทุกคนมีหน้าท่ีจัดทำ�และเปิดเผย
รายงานดังกล่าวต่อประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ
 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน และการป้องกันการกระทำ�ทุจริตท้ังภายใน
และภายนอกขององค์กร โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวทางในการ
ประพฤติปฏบัิติท่ีเหมาะสมของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 
ไว้ในจรรยาบรรณบริษัท 

มาตรการดำ�เนินการกับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติของบริษัท
	 	 การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติของ
บริษัท นอกจากอาจทำ�ให้ผู้ฝ่าฝืนมีความผิดตามบทบัญญัติ
ของกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ในบางกรณีอาจ 
ส่งผลให้บริษัทต้องรับผิดชอบตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
ดังกล่าว ในกรณีมีการฝ่าฝืนจนเป็นผลเช่นว่าน้ัน ผู้ฝ่าฝืน
นอกจากจะต้องได้รับโทษตามกฎหมายแล้ว อาจได้รับโทษ 
ทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทจนถึงขั้นไล่ออก หรือ
ปลดออก โดยมีขั้นตอนในการดำ�เนินการดังนี้

การรวบรวมข้อเท็จจริง 
	 	 กรรมการอิสระจะแต่งต้ังมอบหมายคณะทำ�งานให้
ดำ�เนินการรวบรวมเรื่องร้องเรียน

การประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล
	 	 คณะทำ�งานท่ีได้รับการมอบหมายประมวลผลและ 
กลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขั้นตอน และเสนอวิธีการจัดการ
ที่เหมาะสมในแต่ละเรื่อง 

มาตรการดำ�เนินการ
	 	 คณะทำ�งานท่ีได้รับมอบหมายนำ�เสนอมาตรการ 
ดำ�เนินการระงับการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
นโยบายต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือบรรเทา
ความเสียหายให้กับผู้ท่ีได้รับผลกระทบ โดยคำ�นึงถึงความ 
เดือดร้อนเสียหายโดยรวมทั้งหมด

การรายงานผล
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ  
หรือเลขานุการบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบ
และรายงานผลให้ผู้มีส่วนได้เสียซึ่งเป็นผู้ร้องเรียนทราบ  
หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง
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6.2	 จรรยาบรรณบริิษััท  

	 	 บริษัทได้มีการจัดทำ�จรรยาบรรณบริษัทข้ึน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติท่ีดีและ
เหมาะสม เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทยึดถือ
ปฏบัิติ เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัสอดคล้องกับวสิยัทัศน์ 
และพันธกิจของบริษัท รวมท้ังบรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพงานและคุณภาพชวีติของพนักงาน จรรยาบรรณฉบับน้ี 
จะได้รับการพิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และ 
มีการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ โดยถือเป็นภารกิจในหน้าท่ีของ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ท่ีจะต้องส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณบริษัท ซึ่งให้ม่ันใจว่าแนวทางท่ียึดถือปฏิบัติ
เป็นไปด้วยความสจุรติ และมมีาตรฐานตลอดไป โดยครอบคลุม
ถึงประเด็น ดังนี้ 
	 ••	 การโน้มน้าว การกระตุ้น และการจูงใจให้ผู้บริหารและ 
	 	 พนักงาน ร่วมมือร่วมใจสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
	 ••	 การสร้างความเช่ือม่ันว่า สิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสีย 
		  ได้รับความคุ้มครอง
	 ••	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดจนผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 ทุกฝ่าย ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม
	 ••	 การส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความ 
	 	 รั บ ผิดชอบ ท่ีจะทำ �ความเ ข้ า ใจและปฏิ บั ติตาม 
	 	 จรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบายท่ีเก่ียวข้องของบริษัท 
	 	 ที่จะออกมาเพิ่มเติม

	 	 โดยมีการชี้วัดตามหมวดหมู่จรรยาบรรณ 23 หัวข้อ 
ประกอบด้วย 1.แนวทางในการประกอบธุรกิจ 2.ความขัดแยง้ทาง 
ผลประโยชน์ 3.การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซื้อขายหลักทรัพย์  
4.หน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้น 5.การปฏบัิติต่อคู่ค้าและคู่สญัญาทางธุรกิจ 
6.การปฎิบัติต่อลูกค้า 7.ความรับผิดชอบต่อผู้บริหารและ
พนักงาน 8.การปฏบัิติต่อคู่แข่งขันทางธุรกิจ 9.ความรบัผิดชอบ 
ต่อสงัคม 10.สิง่แวดล้อมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
11.กิจกรรมทางการเมือง 12.การพนัน การด่ืมแอลกอฮอล์
และสิ่งเสพติด 13.การเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับ   
14.ทรัพย์สินของบริษัท 15.ของกำ�นัลและการเล้ียงรับรอง  
16.ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 17.การเคารพกฎหมาย
และหลักสิทธิมนุษยชน 18.การต่อต้านการทุจริตและการ 
คอร์รัปชัน 19.การรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  
20.การคุ้มครองข้อมลูสว่นบุคคล 21.การไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิ
ทางปัญญา 22.การรายงานหรือแจ้งเรื่องร้องเรียน และ  
23.การยกเว้นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่� 
	 สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ 
	 ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และ
การพัฒนาอยา่งยัง่ยนื มหีน้าท่ีในการกำ�กับและควบคุมดูแลให้
บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ส่งเสริม
และสนับสนุนให้บริษัทดำ�เนินธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน ไดก้ำ�หนดใหม้ีการทบทวนความเหมาะสมของการ
ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษทัภิบาล
บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้พิจารณา
และประเมินผลการปรับใช้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
เพ่ือพิจารณาและติดตามดูแลให้การนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไป
ปฏบัิติ ซ่ึงในการประชมุคณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการ
ได้ติดตามผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร และกำ�หนดให้มี
การรายงานผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการของบริษัท 
โดยเฉพาะในสว่นของเป้าหมายทางการเงนิและแผนงานต่างๆ
เพ่ือให้เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีวางไว้ ท้ังน้ี บริษัทได้มีการจัดทำ� 
คู่มือบรรษัทภิบาล (Corporate Governance Principles) 
เพ่ือรวบรวมกฎบัตรของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านต่างๆ สำ�หรับใช้เป็นแนว
ปฎิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ซึ่งในปี 
2567 บริษัทมีการดำ�เนินการที่สำ�คัญ ดังนี้

6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ 
	 	 เกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ
 	 	 ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ หรื อกฎบััตร 
	 	 คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

1.	 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท
	 	 ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และติดตามการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ  
โดยบริษัทได้มีการกำ�หนดวาระการประชุมหลัก เพ่ือให้ 
ฝ่ายบริหารรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ในการประชุม 
คณะกรรมการทุกครั้ง และประธานคณะกรรมการชุดย่อย 
เป็นผู้รายงานเร่ืองสำ�คัญตามท่ีได้มอบหมาย อาทิ รายงานการเงิน
รายงานจากคณะกรรมการบริหาร รายงานจากคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
  
2.	 ทบทวนจรรยาบรรณบริษัท
	 	 บรษิทัได้ติดตามดูแลให้มกีารปฏบัิติ โดยถือเป็นภารกิจ
ในหน้าท่ีของผู้บรหิารและพนักงานทุกคน ท่ีจะต้องสง่เสรมิให้มี
การปฏบัิติตามจรรยาบรรณบรษิทั จากการทบทวนจรรยาบรรณ
บริษัทในปี 2567 พบว่าจรรยาบรรณบริษัทยังคงมีประสิทธิผล
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สอดคล้องต่อการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน โดยผู้บริหารและ
พนักงานมีความเข้าใจ และใช้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่กำ�หนดไว้อย่างครบถ้วน 

3.	 ทบทวนนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการและ 
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายด้านการกำ�กับดูแล
กิจการและนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างสม่ำ�เสมอ โดย
ในปี 2567 ได้มีการปรับปรุงนโยบายดังนี้
	 	 1) นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้าน 
	 	 	 สารสนเทศ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับหลักการ 
	 	 	 ธำ�รงไวซ้ึง่การรกัษาความลับของข้อมลู ความถูกต้อง 
	 	 	 ครบถ้วน และความสมบูรณ์พร้อมใช้ 
	 	 2) 	นโยบายการเปิดเผยข้อมูล/สารสนเทศ เพ่ือให้มี 
	 	 	 การเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญของบริษัท ท้ังข้อมูล 
	 	 	 ทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน 
	 	 	 อยา่งถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อสถานการณ์  
	 	 	 ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกัน  
	 	 	 และน่าเชื่อถือ

4. 	กำ�หนดนโยบายและแนวปฎิบัติเพิ่มเติม
	 ••	 นโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
	 	 บรษิทัมุ่งเน้นการบรหิารจดัการคู่ค้าตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
	 	 อย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพคู่ค้า เพ่ือลด 
	 	 ความเสี่ยงจากคู่ค้าและผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 ของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว บริษัทจึงได้ 
	 	 กำ�หนดนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานตาม 
	 	 กรอบการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนตาม 
	 	 แนวทางของ UN Global Compact เพื่อใช้เป็น 
	 	 กรอบในการบริหารจัดการคู่ค้าให้การดำ�เนินธุรกิจเป็น 
	 	 ไปตามเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีคำ�นึงถึงหลักธรรมาภิบาล  
	 	 ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  
	 ••	 แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจด้วยความ 
	 	 โปร่งใส รวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ 
	 	 การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่ยอมรับการ 
	 	 ทุจรติและคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม  
	 	 จงึได้กำ�หนดแนวปฏบัิติด้านการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั 
	 	 เพ่ือใช้เป็นแนวทางสำ�หรับคณะกรรมการ บุคลากร  
	 	 ตลอดจนผู้มสีว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้อง ใชเ้ป็นแนวทางปฏบัิติ 
	 	 ในการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 

5.	 ทบทวนกฎบัตร 
	 ในปี 2567 ได้เพ่ิมเติมบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการ 
	 ในการกำ�กับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการพลังงานและ 
	 ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม  
	 และการบรร เทาผลกระทบ ท่ีอาจ เ กิด ข้ึนจากการ 

	 เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
	 ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ESG) พร้อมท้ัง 
	 กำ�กับดูแลให้บริษัทมีการดำ�เนินงานโดยเคารพสิทธิมนุษยชน 
	 ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันนำ�ไปสู่การดำ�เนินธุรกิจ 
	 อย่างมีธรรมาภิบาล นอกจากน้ียังได้เพ่ิมเติมบทบาท 
	 ในการกำ�กับดูแลและจัดการให้การดำ�เนินงานของบริษัท 
	 มคีวามปลอดภัยต่อผู้ใชบ้รกิาร พนักงาน และผู้มสีว่นได้เสยี 
	 ตลอดห่วงโซคุ่ณค่าธุรกิจของบรษิทั พรอ้มดูแลพัฒนาระบบ 
	 การจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย และนำ�ไปปฏบัิติ 
	 ใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

6.3.2	การปฏิบิัตัิติามหลักการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดี 

	 	 บริษัทนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 ท่ีออกโดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ 
ตามความเหมาะสมของธุรกิจของบริษัท  

	 	 ในปี 2567 มเีรือ่งท่ีบรษิทัยงัไมไ่ด้ปฏบัิติและมมีาตรการ
แทนที่ หรือแผนงานที่เหมาะสม ดังนี้

1.	 การกำ�หนดวาระดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ  
	 คณะกรรมการไม่ได้กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 กรรมการอิสระต่อเน่ืองไมเ่กิน 9 ปี เน่ืองจากคณะกรรมการ 
	 พิจารณาแล้วเห็นว่า การแต่งต้ังกรรมการอิสระให้ดำ�รง 
	 ตำ�แหน่งต่อเน่ืองได้จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และผู้ถือหุ้น  
	 เน่ืองจากกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองจะมีความรู้ 
	 ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  
	 และสร้างมูลค่าของกิจการให้กับผู้ถือหุ้นได้ดีกว่า ท้ังน้ี  
	 คณะกรรมการบริษัท ยังไม่มีกรรมการอิสระคนใดดำ�รง 
	 ตำ�แหน่งกรรมการเกินกว่า 9 ปี

2.	 ประธานกรรมการของบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ 
	 ปัจจบัุนประธานกรรมการบรษิทัซ่ึงไมไ่ด้เป็นกรรมการอิสระ 
	 ได้ปฏบัิติหน้าท่ีตามกฎบัตรในฐานะประธานกรรมการบรษิทั 
	 ในการพิจารณาและกำ�หนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับ 
	 ฝ่ายบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คำ�แนะนำ�ในการ 
	 ดำ�เนินธุรกิจผ่านคณะกรรมการบริหารและกรรมการ 
	 ผู้จัดการอย่างสม่ำ�เสมอ อีกท้ังยังมีส่วนสำ�คัญในการ 
	 ตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องนโยบายของบริษัท โดยสนับสนุนให้ 
	 กรรมการของบริษัททุกคนได้มีส่วนร่วมในการประชุมและ 
	 แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระและดูแลให้บริษัทมีการ 
	 ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด  
	 คำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการ 
	 วาระท่ีจะนำ�เสนอจะผ่านการพิจารณากล่ันกรองจาก 
	 คณะกรรมการชุดย่อยซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
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6.3.3	ข้้อมููลการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแล 
	 	 กิจิการที่่�ดีเีพ่ื่�อรองรัับการประเมิิน

	 	 บรษิทัได้มกีารทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
พรอ้มแนวปฏบัิติเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือเป็นการสรา้งคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน ซึ่งจากผลการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา บริษัท
ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีดังกล่าว 
ข้างต้น เป็นผลให้ในปี 2567 บริษัทได้รับผลการประเมินและ 
ได้รับรางวัลด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้  
	 ••	 ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท 
	 	 จดทะเบียนอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring)  
	 	 หรือระดับ 5 ดาว ติดต่อกันอย่างต่อเนื่อง จากสมาคม 
	 	 สง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตามโครงการ 
	 	 สำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย  
	 	 ประจำ�ปี 2567 
	 ••	 ได้รับการประเมินคุณภาพในการจัดประชุมสามัญ 
	 	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 (AGM Checklist 2024) จาก 
	 	 สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม” สมควร 
	 	 เป็นตัวอย่างเป็นปีที่ 5 ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2563 
	 •	 •	 ได้รับผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
	 	 ประจำ�ปี 2567 จากตลาดหลักทรัพย์ฯ ในระดับ AAA  
	 	 โดยได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ใน 
	 	 รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ในกลุ่มบริการ (Services) อย่าง 
	 	 ต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2559 ในฐานะบริษัทจดทะเบียน 
	 	 ท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึง 
	 	 สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environment,  
	 	 Social and Governance : ESG) ส่งมอบบริการที่มี 
	 	 ประสิทธิภาพ ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความเชื่อมั่น 
	 	 ให้แก่นักลงทุนและมีผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 อย่างยั่งยืน 

	 •	 •	 ได้รับการคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้เป็นหน่ึง 
	 	 ในบริษัทก ลุ่มหลักทรัพย์  ESG100 โดยได้รับ 
	 	 ประกาศนียบัตร ESG100 Company ประจำ�ปี 2567  
	 	 ในฐานะบริษัทท่ีมีการดำ�เนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม  
	 	 สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and  
	 	 Governance : ESG) ในกลุ่มธุรกิจขนสง่และโลจสิติกส ์ 
	 	 (Transportation & Logistics) จากการประเมิน 920  
	 	 หลักทรัพย์จดทะเบียน
	 •	 •	 ไ ด้รับรางวัล  “องค์กร ผู้นำ� ด้านการจัดการก๊าซ 
	 	 เรอืนกระจก” (Climate Action Leading Organization  
	 	 : CALO) ระดับ “ดีเด่น” สาขาบริการ ประจำ�ปี 2567  
	 	 จากเครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย ด้านการ 
	 	 ตรวจวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร  
	 	 (Measure) ผลการประเมนิในระดับ Gold และด้านการ 
	 	 ชดเชย (Contribute) ผลการประเมินระดับ Silver  
	 	 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 ในแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 •	 •	 ได้รับรางวัล Thailand’s Top Corporate Brand Hall  
	 	 of Fame 2024 หรอืบรษิทัท่ีมมีลูค่าแบรนด์องค์กรสงูสดุ 
	 	 ในประเทศไทยต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ในหมวดธุรกิจขนส่ง 
	 	 และโลจิสติกส์ ประจำ�ปี 2567 จากคณะพาณิชยศาสตร์  
	 	 และการบัญช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ในงาน ASEAN  
	 	 and Thailand’s Top Corporate Brand 2024  
	 	 เพ่ือสง่เสรมิให้องค์กรธุรกิจท้ังในประเทศและในภูมภิาค 
	 	 ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการสร้างแบรนด์องค์กร 
	 	 ให้เข้มแข็งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของธุรกิจ 
	 	 อย่างยั่งยืน
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและ
ข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 

พนักงาน และอื่นๆ

	 บริิษััทได้้กำหนดและทบทวนโครงสร้้างการกำกัับ 
ดูแูลกิจิการของบริษิัทั โดยตระหนักัถึึงบทบาทหน้า้ที่่� และความ 
รับัผิดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่า่
ให้แ้ก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่�งยืนื นอกจากนี้้� ยังักำหนดให้ค้ณะกรรมการ
มีีหน้้าที่่�ดูแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วย 
ความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (duty of care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อ
องค์ก์ร (duty of loyalty) และดููแลให้ก้ารดำเนิินงานของบริษิัทั 
เป็น็ไปตามกฎหมายภายใต้ข้อบเขตวััตถุปุระสงค์ ์และข้้อบังัคับั 
ของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และจรรยาบรรณบริษิัทั บนพื้้�นฐาน 
ของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 โครงสร้้างประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเพื่่�อช่่วยกำกัับดููแล 
การบริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ อี ก 4 คณะ คื ือ  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล  
บริิหารความเสี่่�ยง และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื มีกรรมการผู้้�จัดการ 
เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของทีีมผู้้�บริิหาร โดยมีีผัังโครงสร้้างองค์์กร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�
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50-59 ป� 60-69 ป�
 
80 ป�ข�้นไป70-79 ป� 

คน คน คน คน

คน คน

50-59 ป� 60-69 ป�
 
80 ป�ข�้นไป70-79 ป� 

คน คน คน คน

คน คน

7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 	 บริิษััทได้้พิิจารณาถึึงขนาด องค์์ประกอบ สั ดส่่วน
กรรมการอิิสระ ทัักษะ ประสบการณ์์ การศึึกษา ความสามารถ
และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้าน ตลอดจนเพศและอายุุ ที่่�เหมาะสม
และจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�
บริิษััทได้้กำหนดไว้้  
	 •	 •	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วย กรรมการจำนวน 17 คน   
	 	 มีกีรรมการที่่�เป็น็อิสิระ 6 คน คิดเป็น็ 1 ใน 3 ของจำนวน 
	 	 กรรมการทั้้�งหมด ตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด 
	 	 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 5 คน ซึ่่�ง 3 คน มีประสบการณ์์ 
	 	 ในธุุรกิิจหลัักที่่�บริิษััทดำเนิินการอยู่่�  กรรมการที่่�เป็็น 
	 	 ผู้้�บริิหาร 6 คน ซึ่่�งในจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 17 คน  
	 	 มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 6 คน

ประเภทกรรมการ

ช่่วงอายุุของกรรมการ

เพศของกรรมการ

	 •	 •	 กรรมการตรวจสอบ 3 คน มีีความเป็็นอิิสระ มีีบทบาท 
	 	 หน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
	 	 โดยมีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความ 
	 	 น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 2 คน 
	 ••	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการไม่่เป็็น 
	 	 บุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการ 
	 	 กำหนดนโยบาย กำกัับดููแล และการบริิหารงานประจำ  
	 	 โดยคณะกรรมการได้้กำหนดอำนาจหน้้าที่่� ของ 
	 	 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการอย่่างชััดเจน  
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1. นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ 	 ประธานกรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2.  นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

1. 	 นายปลิว ตรีวิศวเวทย์ 	 ช	 •	 •	 •	 •				    •	 •
2. 	 นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร 	 ช	 •	 •	 •		  •			   •
3. 	 พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร 	 ช	 •	 •	 •				    •
4. 	 ศ.(พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง	 ช	 •	 •	 •				    •	 •	 •
5. 	 นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล 	 ช	 •	 •	 •	 •	 •			   • 	 •	
6.		 ดร.อรรณพ ตันละมัย 	 ช	 •	 •	 •	 •	 •			   •
7.		 นางวัลลภา อัสสกุล 	 ญ	 •	 •	 •		  •	 •		  • 	 •
8. 	 ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์ 	 ช	 •	 •	 •	 •			   •
9. 	 นายสุพงศ์ ชยุตสาหกิจ 	 ช	 •	 •	 •	 •	 •		  •	 •	 •
10.	 นางพเยาว์ มริตตนะพร	 ญ	 •	 •	 •		  •			   •	 •
11. 	ดร.สุภามาส ตรีวิศวเวทย์	 ญ	 •	 •	 •		  		  •	 •	 •
12. 	นางสาวอาริศรา ธรมธัช	 ญ	 •	 •	 •		  •	 •		  •
13. 	นายปณิต ตุลย์วัฒนจิต	 ช	 •	 •	 •		  •	 •		  •
14. 	นายปิยกร อภิบาลศรี	 ช	 •	 •	 •			   •		  •
15. 	นางสาวศิริมา ชวนอยู่	 ญ	 •						      •	 •
16. 	นางสาวจิรนันท์ วรจักร	 ญ	 •	 •	 •		  •	 •	 •	 •
17. ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ์	 ช	 •	 •	 •	 •	 •			   •	 •
						      17	 16	 16	 6	 10	 5	 7	 15	 8

องค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)

ประสบการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

เพศ การศึกษาและประสบการณ์

รายชื่อกรรมการ

(ช / ญ)

ระบบทางพ
ิเศษ

ระบบราง

งานสื่อโฆษณ
า/

พ
ัฒ

นาเชิงพ
าณ

ิชย์

ด้านวิศวกรรมศาสตร์

ด้านการเงินและการบัญ
ชี

ด้านเศรษฐศาสตร์

ด้านรัฐศาสตร์/ นิติศาสตร์

ด้านบริหารธุรกิจ

ด้านบริหารความเสี่ยง

7.2.2	ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััท   
		
	 	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 17 คน ดัังนี้้� 

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ
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3. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ

4. ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง  	 ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล บริหิารความเสี่่�ยง	 กรรมการอิิสระ 
	 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

5. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 ประธานกรรมการบริิหาร 1	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. ดร.อรรณพ ตัันละมััย	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการอิิสระ

7. นางวััลลภา อััสสกุุล  	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง	 กรรมการอิิสระ 
	 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8. ม.ล.ประสบชััย เกษมสัันต์์	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการอิิสระ

9. นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ  	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

10. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร  	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

11. ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์  	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

12. นางสาวอาริิศรา ธรมธััช 	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

13. นายปณิิต ตุุลย์์วััฒนจิิต	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

14. นายปิิยกร อภิิบาลศรีี  	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

15. นางสาวศิิริิมา ชวนอยู่่� 2	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

16. นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร  	 กรรมการบริิษััท	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

17. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร	
	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 กรรมการผู้้�จััดการ

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

หมายเหตุุ :	 1	 นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567 

	 2	 นางสาวศิิริิมา ชวนอยู่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567 แทนนางทศานุุช ธรรมโชติิ ซึ่่�งลาออกจาก	
	 	 ตำแหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

7.2.3		 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 10.	จััดให้้มีีกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
	 	 ชุุดย่่อย โดยทบทวนให้้สอดคล้้องเหมาะสมกัับ 
	 	 กฎระเบีียบเป็็นประจำ
	 11.	พิิจารณาการกำหนดและแยกบทบาทหน้้าที่่�และความ 
	 	 รับัผิิดชอบระหว่า่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย  
	 	 และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสาร 
	 	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าว ต่ อ 
	 	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ฝ่่ายบริิหาร และ 
	 	 พนัักงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ
	 12.	แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััท ภายใต้้ 
	 	 การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท หรืือมอบอำนาจ 
	 	 เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการ 
	 	 บริษิัทัเห็น็สมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ 
	 	 เห็็นสมควร และคณะกรรมการบริิษััทอาจยกเลิิก  
	 	 เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นได้้ตาม 
	 	 ความเหมาะสม
	 13.	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบงาน 
	 	 ด้้านเลขานุุการบริิษััท โดยให้้คำแนะนำแก่่กรรมการ 
	 	 เกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และระเบีียบปฏิิบััติิ 
	 	 ต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง และดููแลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตาม 
	 	 กฎหมาย ข้ อบัังคัับบริิษััท ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 
	 	 หลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี พร้อ้มทั้้�งสนับัสนุุนการจัดั 
	 	 ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารมีกีารฝึกึอบรมหลัักสูตูรต่า่งๆ  
	 	 และให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
	 	 กรรมการ
	 14.	กำหนดให้้กรรมการผู้้�จััดการรายงานแผนการพััฒนา 
	 	 และสืืบทอดงาน สำหรัับตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ  
	 	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง  
	 	 (Succession Plan) กรณีีที่่�จะมีีการลาออกหรืือ 
	 	 เกษีียณอายุุ

บทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัท 
	 1.	 พิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับ 
	 	 ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อน 
	 	 การประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจ 
	 	 ได้อ้ย่า่งเหมาะสมและกำหนดเป้า้หมายทางธุรุกิจิอย่า่ง 
	 	 มีีประสิิทธิิภาพ  
	 2.	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 2.1		 ดำเนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตาม 
	 	 	 	 	 ระเบีียบวาระ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย 

	 1.	 กำกับัดูแูลและจัดัการให้้การดำเนิินงานของบริษิัทัเป็็นไป 
	 	 ตามกฎหมาย ภายใต้้ขอบเขต วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ 
	 	 ของบริษัิัท มติิที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ตลอดจนจรรยาบรรณบริษิัทั  
	 	 เพื่่� อรัั กษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถื อหุ้้� น  
	 	 บนพื้้�นฐานของหลักัการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดี ตลอดจน 
	 	 ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของ 
	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. 
	 2.	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการพลัังงานและ 
	 	 ทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ โดยคำนึึงถึงึสิ่่�งแวดล้อ้ม  
	 	 และการบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ 
	 	 เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม 
	 	 ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)
	 3.	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีการดำเนิินงานโดยเคารพ 
	 	 สิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อั นนำไปสู่่� 
	 	 การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาล
	 4.	 กำกัับดููแล และจััดการให้้การดำเนิินงานของบริิษััท 
	 	 มีคีวามปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้บริกิาร พนักังาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสียี 
	 	 ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของบริิษััท พร้้อมดููแลพััฒนา 
	 	 ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และ 
	 	 นำไปปฏิิบััติิใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
	 	 สููงสุุด
	 5.	 กำหนดนโยบาย ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ งบประมาณ 
	 	 ของบริษิัทั และควบคุุมกำกับัดููแลให้้ฝ่่ายบริหิารดำเนิินการ 
	 	 ให้้เป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
	 	 และประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุด 
	 	 ให้้แก่่กิิจการและความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 6.	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และกลยุทุธ์์ในการดำเนิินธุรุกิจิ 
	 	 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติ ิ
	 	 ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำ
	 7.	 จััดให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
	 	 บริษิัทั และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำคัญัต่อ่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างครบถ้ว้น  
	 	 ถููกต้้อง และเพีียงพอ และยืืนยัันการตรวจสอบรัับรอง 
	 	 ข้้อมููลที่่�รายงาน
	 8.	 จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน  
	 	 และระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล โดย 
	 	 กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและ 
	 	 มีการทบทวนระบบ หรือประเมินความเส่ียงให้สอดคล้อง 
	 	 กับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ 
	 	 ท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังมีการติดตามการดำ�เนินการ 
	 	 ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ
	 9.	 จัดัให้้มีคีณะกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อการกำกัับดููแลกิจิการ 
	 	 ที่่�ดีี
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	 	 2.2		 จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้ 
	 	 	 	 	 กรรมการบริษิัทัทุกุคนอภิปิราย แลกเปลี่่�ยนความ 
	 	 	 	 	 คิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจ 
	 	 	 	 	 อย่า่งรอบคอบ โดยคำนึงึถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่่าย 
	 	 	 	 	 อย่่างครบถ้้วน
	 	 2.3		 กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดย 
	 	 	 	 	 ไม่่มีีกรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 
	 3.	 เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตาม 
	 	 ระเบีียบวาระ ข้ อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย โดย 
	 	 จััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียม และดููแลให้้มีีการ 
	 	 ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 
	 4.	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตาม 
	 	 หลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณบริิษััท 
	 5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการ 
	 	 บริิษััทกัับฝ่่ายบริิหาร และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 	 ของกรรมการผู้้�จััดการและฝ่่ายบริิหารตามนโยบาย 
	 	 ของบริิษััท
	 6.	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการ 
	 	 อย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 7.	 กำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและ 
	 	 องค์์ประกอบที่่�เหมาะสม
	 8.	 กำกับัดููแลให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั 
	 	 โดยรวม คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการบริิษััท 
	 	 แต่่ละคนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
	 1.	 ดำเนิินการควบคุุม และบริิหารธุุรกิิจหลัักของบริิษััท  
	 	 โดยดููแลกิิจการทั้้�งปวงของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมติิ 
	 	 และนโยบายที่่�ได้้รัับมอบจากคณะกรรมการบริิษััท และ 
	 	 ตามคำแนะนำของคณะกรรมการบริิษััท
	 2.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้สำหรัับโครงการใหม่่ๆ และมีี 
	 	 อำนาจพิิจารณาอนุุมััติิโครงการต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับ 
	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร
	 3.	 ให้้มีีอำนาจที่่�จะมอบอำนาจให้้พนัักงานระดัับบริิหาร 
	 	 ของบริษิัทั ได้แ้ก่่ รองกรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการ 
	 	 ผู้้�จััดการ ผู้้�อำนวยการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่า ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 	 แทนกรรมการผู้้�จััดการในเฉพาะเรื่่�อง (เช่่น การสั่่�งซื้้�อ  
	 	 การจััดจ้้าง การสั่่�งจ่่ายเงิิน) ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร 
	 4.	 ในกรณีีกรรมการผู้้�จััดการไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  
	 	 ให้ก้รรมการผู้้�จัดัการแต่ง่ตั้้�งรองกรรมการผู้้�จัดการ หรือื 
	 	 บุุคคลอื่่�นเป็็นผู้้�รั ักษาการเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน 
	 	 เป็็นคราวๆ ไป โดยผู้้�รัักษาการมีีอำนาจหน้้าที่่�เท่่ากัับ 
	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 5.	 มีีอำนาจแต่่งตั้้�งบุุคคลหรืือคณะบุุคคลใดให้้ดำเนิิน 
	 	 กิจิการของบริิษััท ภายใต้้การควบคุมุของกรรมการผู้้�จัดการ  

	 	 หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีอำนาจ 
	 	 ดำเนิินการตามที่่�กรรมการผู้้�จััดการเห็็นสมควร  
	 	 และมีีอำนาจเปลี่่�ยนแปลง แก้ไ้ข ยกเลิิกเพิกิถอนอำนาจ 
	 	 นั้้�นๆ ได้้

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
	 	 บริิษััทได้้กำหนดกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อ
ผูกูพัันบริษิัทัจำนวน 6 คน ประกอบด้้วย นายปลิวิ ตรีวีิศิวเวทย์์  
นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตั นติิสุุวณิิชย์์กุุล 
ดร.สมบััติิ กิ ิจจาลัักษณ์์ นางพเยาว์์ มริิตตนะพร และ  
ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์ โดยกรรมการสองในหกคนนี้้� 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย  
4 คณะ ซึ่่�งประกอบด้ว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
บริหิารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ
บริิหาร โดยกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้เผยแพร่่ 
ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท (www.bemplc.co.th)  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยได้้แต่่งตั้้�งให้้
นายวิฑูิูร  เตชะทัศันสุนุทร ซึ่่�งเป็น็กรรมการอิสิระที่่�มีคีวามรู้้�และ
ประสบการณ์์การทำงานด้้านบััญชีีและการเงิิน ดำรงตำแหน่่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบ และมีผีู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบ
ภายในเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดย ณ วั นที่่�  
31 ธั นวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน ดัังนี้้�
 
1. นายวิิฑููร  เตชะทััศนสุุนทร *	ประธานกรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 (กรรมการอิิสระ)
2.	 พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 (กรรมการอิิสระ)
3.	 ดร.อรรณพ  ตัันละมััย *	 กรรมการตรวจสอบ	
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 (กรรมการอิิสระ)

หมายเหตุุ	 :	 * 	เป็น็กรรมการตรวจสอบที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์ 
	 	 	 	 		 	 ด้้านบััญชีีและการเงิิน
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บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่าง 
	 	 ถููกต้้องและเพีียงพอ
	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal  
	 	 Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal  
	 	 Audit) ที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณา 
	 	 ความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
	 	 ให้้ความเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้้าง 
	 	 หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน 
	 	 อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้้บริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์
 	 	 และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์  
	 	 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4.	 พิิจารณา คั ัดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความ 
	 	 เป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และ 
	 	 รวมถึึงเสนอค่่าตอบแทนและเลิิกจ้้างบุุคคลดัังกล่่าว  
	 	 การเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร 
	 	 เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี 
	 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  
	 	 และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิด 
	 	 ความมั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและ 
	 	 เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 6.	 จัดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผย 
	 	 ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่� งรายงานดัังกล่่าว 
	 	 ต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 7.	 กำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน โดยสอบทานภารกิิจ  
	 	 ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และแผนการ 
	 	 พััฒนาและฝึึกอบรมบุุคลากรตรวจสอบภายในให้้ 
	 	 ก้า้วทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิจิ และมีีการพััฒนา 
	 	 ตนเองอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรองรับัทิศิทางการดำเนินิงาน 
	 	 ของบริษิัทัและมาตรฐานสากล รวมถึงึการพิจิารณาและ 
	 	 อนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีี
	 8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
	 	 อย่่างเป็็นอิิสระในการให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ  
	 	 สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีสำหรัับ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มี ีรายการหรืือการกระทำ 
	 	 ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่� งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อ 
	 	 ฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััท  
	 	 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ 
	 	 ของบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่� 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
	 	 (ก)			 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 (ข)			 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่อง 
	 	 	 	 		 ที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

	 	 (ค)			 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ 
	 	 	 	 		 ตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์  
	 	 	 	 		 หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 10.		 แต่่งตั้้�งให้้ผู้้�อำนวยการฝ่่าย หรืือตำแหน่่งเทีียบเท่่า 
	 	 	 ของสำนัักตรวจสอบภายในของบริิษััททำหน้้าที่่� 
	 	 	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่ว่ยสนับัสนุนุ 
	 	 	 การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำหน้้าที่่�สรรหาและพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการให้้เป็็นไปด้ว้ย 
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยได้้แต่่งตั้้�งให้้พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร  
ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการ 
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่� งกำหนดว่่าประธานคณะกรรมการ 
ชุดุย่อ่ยควรเป็น็กรรมการอิสิระ โดย ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2567 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน คิ ดเป็็นร้้อยละ 75 ของจำนวน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งคณะ ซึ่่� งประกอบ
ด้้วยกรรมการจำนวน 4 คน ดัังนี้้�

1.	 พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 ประธานกรรมการสรรหา
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 และกำหนดค่่าตอบแทน
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 กรรมการสรรหา
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 และกำหนดค่่าตอบแทน 
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์		 กรรมการสรรหา
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 และกำหนดค่่าตอบแทน
4.	 ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง  	กรรมการสรรหา
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 และกำหนดค่่าตอบแทน
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 (กรรมการอิิสระ)

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
	 1.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา  
	 	 รวมทั้้�งคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะ 
	 	 ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทั โดยคำนึงึถึงึองค์์ประกอบ 
	 	 ของคณะกรรมการ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ 
	 	 ที่่�เป็น็ประโยชน์์ตามองค์์ประกอบใน Board Skill Matrix  
	 	 เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแต่่งตั้้�ง หรืือ 
	 	 พิจิารณานำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมัตัิแิต่่งตั้้�ง 
	 	 กรรมการ ตลอดจนทบทวนและประเมินิโครงสร้า้งของ 
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัในเรื่่�องของความหลากหลาย และ 
	 	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำทุุกปีี  
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	 2.	 พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะดำรงตำแหน่่ง 
	 	 กรรมการผู้้�จัดัการและนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั  
	 	 เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง  
	 3.	 พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
	 4.	 พิจิารณากำหนดค่า่ตอบแทนของกรรมการและนำเสนอ
    	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 5.	 พิิจารณากำหนดเงิินเดืือนและการปรัับอััตราเงิินเดืือน 
	 	 และผลตอบแทนอื่่�นของกรรมการผู้้�จัดการและนำเสนอ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล บริิหารความเสี่่�ยง
 	 และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล  
บริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลฯ) เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและทิิศทาง 
การดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท  
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยมีี ศ.(พิิเศษ) อรรถพล  ใหญ่่สว่่าง และนางวััลลภา  อััสสกุุล
เป็็นกรรมการอิิสระและมีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร
	 	 โดย ณ วั ันที่่�  31 ธั ันวาคม 2567 คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 คน ดัังนี้้�

1. ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง	 ประธานกรรมการ
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 	 บรรษััทภิิบาลฯ  
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 	 (กรรมการอิิสระ)
2. นางวััลลภา อััสสกุุล	 	 	 กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ  
	 	 	 	 		 	 		 		 	 	 	 (กรรมการอิิสระ)
3. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ 
4. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 	 กรรมการบรรษััทภิิบาลฯ  

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ด้านบรรษัทภิบาล
	 1.	 กำหนดนโยบายด้้านการกำกัับดููแลกิิจการและ 
	 	 จรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
	 2.	 ทบทวนความเหมาะสมและความเพียีงพอของนโยบาย 
	 	 ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการรวมทั้้�งจรรยาบรรณบริิษััท  
	 	 และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้ 
	 	 สอดคล้้องกัับกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิหรืือหลัักการที่่� 
	 	 เป็็นสากล เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
	 3.	 ให้้คำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 และฝ่่ายบริิหารในการพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััท 
	 4.	 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการ 
	 	 กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณบริษัทอย่าง 
	 	 สม่ำ�เสมอ พร้อมท้ังรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 
	 	 ทราบ  

ด้านบริหารความเสี่ยง
	 1.	 พิิจารณานโยบายและแผนงานเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 
	 	 ความเสี่่�ยง และการบริหิารจััดการผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีร่ว่มกัับ 
	 	 ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััท
	 2.	 ดููแลและทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของ 
	 	 บริิษััท กลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบ 
	 	 เตืือนภััยของความเสี่่�ยงทุุกประเภท รวมถึึงด้้านการ 
	 	 เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและด้้านอาชีีวอนามััย 
	 	 และความปลอดภััย เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน 
	 	 ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหาร 
	 	 ความเสี่่�ยงของบริิษััท
	 3.	 ให้้คำปรึึกษาและคำแนะนำในเรื่่�องการบริิหารความ 
	 	 เสี่่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีี 
	 	 การปรัับปรุุง และพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 4.	 รายงานสถานะความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของบริิษััท รวมถึึง 
	 	 การดำเนิินการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษิัทั 
	 5.	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามแผนการ 
	 	 บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงผลการบริิหารจััดการ 
	 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 1.	 กำหนดนโยบาย เป้้าหมาย และแผนการดำเนิินงาน 
	 	 ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า 
	 	 ในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำเสนอ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท
	 2.	 ให้้คำแนะนำและส่่งเสริิมให้้การดำเนิินงานของบริิษััท 
	 	 สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 	 ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ตลอดจน 
	 	 สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน  
	 	 ปฏิบิัตัิตินตามแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืของบริษิัทั
 	 	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3.	 ประเมิินและทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย และแผนการ 
	 	 ดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้เหมาะสมกัับ 
	 	 สภาวะการดำเนิินธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือ 
	 	 แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีในระดัับสากล
	 4.	 ดููแล ติ ดตาม และประเมิินผลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
	 	 ให้ม้ีคีวามสมดุลุและมีีประสิทิธิภิาพ เกิิดประโยชน์ส์ูงูสุดุ 
	 	 กัับบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งรายงานความ 
	 	 ก้้าวหน้้าของการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 เพื่่�อทราบ
	 5. 	ดููแล และติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหาร 
	 	 จัดัการพลังังานและทรัพัยากร เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ  
	 	 โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและการบรรเทาผลกระทบ 
	 	 ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  
	 	 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายของบริิษััท   
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	 6. 	ดููแล ติิดตาม ส่่งเสริิม และพััฒนากระบวนการในการ 
	 	 ดูแูลผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียตลอดห่ว่งโซ่่คุณุค่า่ธุรุกิจิของบริิษััท  
	 	 เพื่่�อให้้ได้้รัับการคุ้้�มครองด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
	 7. 	ดููแล ติ ดตาม ส่ งเสริิม และพััฒนากระบวนการด้้าน 
	 	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของผู้้� ใช้้บริิการ  
	 	 พนักังาน รวมทั้้�งผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ 
	 	 ธุุรกิิจของบริิษััท 
	 8.	 พิจิารณาทบทวนเกี่่�ยวกัับกฎบััตรนี้้� เพื่่�อให้้มีคีวามเหมาะสม 
	 	 และทัันสมััยอยู่่�เสมอ
	 9.	 สอบทานรายงานการดำเนิินงานของคณะกรรมการ 
	 	 บรรษัทัภิบิาลฯ พร้อ้มเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำปีขีอง 
	 	 บริิษััท

4.	 คณะกรรมการบริิหาร
	 	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อช่่วยในการให้้คำแนะนำ และคำปรึึกษาแก่่ฝ่่ายบริิหาร และ
ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วย
กรรมการ จำนวน 5 คน ดัังนี้้�

1. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 ประธานกรรมการบริหิาร
2. นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ	 	 กรรมการบริิหาร
3. ดร. สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 	 กรรมการบริิหาร
4. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร	 	 กรรมการบริิหาร
5. ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์	 	 กรรมการบริิหาร

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
	 1.	 ให้้แนวนโยบาย กำกัับดููแล ให้้คำแนะนำ คำปรึึกษา  
	 	 แก่่กรรมการผู้้�จััดการและฝ่่ายบริิหาร  
	 2.	 กำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจการ 
	 	 บริิหารต่่างๆ ของบริิษััทตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท

	 3.	 ตรวจสอบติิดตามการดำเนิินงานตามนโยบายและ 
	 	 แผนงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีี 
	 	 ประสิิทธิิภาพ
	 4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้สำหรัับการลงทุุนโครงการใหม่่ๆ  
	 	 เพื่่�อขยายและต่่อยอดธุุรกิิจ  
	 5.	 มีีอำนาจอนุุมััติิการเข้้าทำนิิติิกรรมใดๆ ซึ่่� งมีีผลผููกพััน 
	 	 บริษิัทัในวงเงินิไม่เ่กินิ 500 ล้านบาท ต่อการทำนิติิกิรรม 
	 	 แต่่ละครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึงรายการที่่�มีีความขััดแย้้งหรืือ 
	 	 มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท  
	 	 ตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
	 	 ตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมทั้้�งรายการที่่�ต้องขอความเห็น็ชอบ 
	 	 จากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ 
	 	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 	 แห่่งประเทศไทย
	 6.	 มีอีำนาจอนุมุัติัิ แต่ง่ตั้้�ง การปลด การกำหนดเงินิเดือืน  
	 	 และผลตอบแทนอื่่�นๆ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่าย และสิ่่�งอำนวย 
	 	 ความสะดวกของเจ้้าหน้้าที่่�หรืือพนัักงานบริิษััทซึ่่�งมีี 
	 	 ตำแหน่่งตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป แต่่ทั้้�งนี้้� 
	 	 ไม่่รวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการ
	 7.	 คณะกรรมการบริิหาร หรืือประธานกรรมการบริิหาร  
	 	 มีีอำนาจเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
	 	 กำหนดระเบีียบข้้อบัังคัับของการประชุุมตามที่่�เห็็น 
	 	 สมควร
	 8.	 รายงานผลการดำเนินิงานของบริษิัทัให้้คณะกรรมการบริษิัทั 
		  รัับทราบ

อำ�นาจอนุมัติ

	 คณะกรรมการบริิษััท	 มีีอำนาจอนุุมััติิเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึง	
	 	 การเข้้าทำรายการที่่�มีความขััดแย้้งหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งรายการที่่�ต้องขออนุุมััติิ 
	 	 จากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 คณะกรรมการบริิหาร	 วงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาท ต่่อการทำนิิติิกรรมแต่่ละครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึงรายการที่่�  
	 	 ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถือหุ้้�นตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ 
	 	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 กรรมการผู้้�จััดการ	 วงเงิินไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท ต่่อการทำนิิติิกรรมแต่่ละครั้้�ง

ผู้มีอำ�นาจอนุมัติ รายละเอียด
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	รายชื่่�อผู้้�บริิหาร 
          
(1)	ผังโครงสร้างผู้บริหาร
	 	 ผัังโครงสร้้างผู้้�บริิหารของบริิษััท ได้้รายงานในข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

(2) รายชื่อผู้บริหาร
	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีผู้้�บริิหารตามคำนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ของ ก.ล.ต. จำนวน 5 คน ดัังนี้้�

1. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการผู้้�จััดการ

2. นายวิิทููรย์์ หทััยรััตนา	 รองกรรมการผู้้�จััดการ ปฏิิบััติิการและวิิศวกรรมระบบราง

3. นายอนวััช  สุุวรรณฤทธิ์์�   	 รองกรรมการผู้้�จััดการ พััฒนาธุุรกิิจและปฏิิบััติิการทางพิิเศษ

4. นายอััลวิิน จีี	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิหาร

5. นางสาวปาหนััน โตสุุวรรณถาวร	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บััญชีีและการเงิิน 

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน)	 5	 5	 5

เงิินเดืือนและโบนััส (ล้้านบาท)	 52	 49	 45

รายชื่อ

ค่าตอบแทน 

ตำ�แหน่ง

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

		  หมายเหตุุ	:	รายละเอีียดผู้้�บริิหาร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 	 การกำหนดค่า่ตอบแทนสำหรับักรรมการผู้้�จัดการทั้้�งค่า่ตอบแทนระยะสั้้�น และระยะยาวนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณา โดยมีีหลัักเกณฑ์์ คืือ ให้้ระดัับค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน (Fixed Remuneration) โบนััส (Variable 
Remuneration) และสวััสดิิการอื่่�นอยู่่�ในระดัับที่่�จููงใจในระยะยาว เหมาะสมกัับขอบเขตภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
ผู้้�จััดการของบริิษััท และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ ก่ อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณากำหนด 
ค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการผู้้�จััดการ

	 	 การพิจิารณาค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิาร (ไม่ร่วมกรรมการผู้้�จัดัการ) เป็น็ไปตามหลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริหิารกำหนด 
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารด้้วยระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 
(Performance Management System : PMS) คณะกรรมการบริิหารจะเป็น็ผู้้�อนุมุัติัิค่า่ตอบแทนสำหรับัผู้้�บริิหาร และการพิิจารณา
ในรายละเอีียดอื่่�นใดในทางปฏิิบััติิให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของกรรมการผู้้�จััดการ

7.4.3	จำำ�นวนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�
(1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส ให้้กัับผู้้�บริิหารโดยเปรีียบเทีียบย้้อนหลััง 3 ปี   
ดัังนี้้�
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จำนวนผู้้�บริิหาร (คน)	 5	 5	 5

เงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี (ล้้านบาท)	 2.91	 2.80	 1.63

ค่าตอบแทน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

(2)	ค่าตอบแทนอื่น
	 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่� งเป็็นค่่าตอบแทนระยะยาว เมื่่�อพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานของบริิษััทหรืือ 
เมื่่�อเกษีียณอายุ ุโดยผู้้�บริหิารจ่า่ยเงินิสะสมในอัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 5-15 ของเงินิเดือืนตามความสามารถในการออมตามอายุงุาน และบริิษัทั 
จ่่ายสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 5-10 ตามอายุุงานและข้้อกำหนดของกองทุุน ทั้้�งนี้้� อััตราเงิินสมทบของบริิษััทเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งพิิจารณาตามความสามารถในการดำเนิินงานของบริิษััท และผลการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นสำคััญ

	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร โดยเปรีียบเทีียบย้้อนหลััง 3 ปีี ดัังนี้้�

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

7.5.1	จำำ�นวนพนัักงาน

	 	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 3,879 คน โดยแบ่่งเป็็นพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในสายงานหลััก และ
สายงานสนัับสนุุน แยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�

จำ�นวนพนักงานของบริษัทย่อย  
	 ••	 NECL ไม่ม่ีกีารจ้า้งผู้้�บริหิารและพนักังานประจำ แต่ป่ระกอบธุรุกิิจบริหิารทางพิเิศษอุุดรรัถัยาโดยจ้า้งให้้ BEM เป็น็ผู้้�ดำเนินิการ 
	 	 ภายใต้้สััญญาจ้้างบริิหารโครงการ 
	 ••	 BMN มีีพนัักงาน จำนวน 244 คน  

	 	 ในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่ ่านมา จำนวนพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญ และไม่่มีีข้้อพิิพาท
ทางด้้านแรงงาน
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7.5.2	ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	
	 	 เพื่่�อให้ก้ารกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นไปอย่า่งเหมาะสมและแข่ง่ขันัได้ใ้นการรักัษาพนัักงานที่่�ดีมีคีวามสามารถให้อ้ยู่่�กับองค์ก์ร
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมสำรวจค่่าจ้้างและค่่าตอบแทนของบริิษััทเพื่่�อเปรีียบเทีียบกัับตลาดแรงงานและบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
รวมทั้้�งมีีการทบทวนค่่าจ้้างเริ่่�มต้้น (Starting Salary) สำหรัับผู้้�ที่่�จบใหม่่และเงิินเดืือนมููลฐาน (Base Salary) ตามค่่าของงาน  
ผ่่านสถาบัันที่่�ดำเนิินการสำรวจค่่าจ้้างเป็็นประจำทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทมีีโครงสร้้างและการกำหนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและ
เหมาะสมแก่่พนัักงาน ในการพิิจารณาปรัับค่่าจ้้างประจำปีี คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณา โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของ
บริิษััทผ่่านตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Competency KPIs) และความสามารถในการจ่่าย

	 	 นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับดููแลพนัักงานในระยะยาว เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับ
พนัักงานในการร่่วมงานกัับบริิษััท อี ีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างวิินััยการออมให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อที่่�พนัักงานจะได้้มีีเงิินออม
จำนวนมากพอเมื่่�อถึงึวัันเกษีียณอายุุ และมีีชีีวิิตในวััยเกษีียณอย่่างมีีคุณุภาพซึ่่�งพนักังานสามารถสมััครเป็น็สมาชิิกได้ ้โดยพนักังาน
จ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 5 ถึึง 15 ของเงิินเดืือนตามความสามารถในการออม และบริิษััทสมทบให้้ในอััตราร้้อยละ 5 ถึึง 10 
ตามอายุุงานและข้้อกำหนดของกองทุุน ซึ่่� งพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกของกองทุุนจะเป็็นผู้้�ได้้รัับผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากการบริิหารตาม
สััดส่่วนของเงิินที่่�แต่่ละคนมีีอยู่่�ในกองทุุน โดยบริิษััทได้้มอบหมายให้้บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ทิิสโก้้ จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ลงทุุน
สถาบัันที่่�มีีการบริิหารจััดการการลงทุุนที่่�มีีธรรมาภิิบาล (Investment Governance Code : I Code) มีีการบริิหารจััดการลงทุุน 
อย่า่งรับัผิดิชอบ เพื่่�อประโยชน์ท์ี่่�ดีทีี่่�สุดุสำหรับัสมาชิกิกองทุนุ นอกจากการพิจิารณาลงทุนุจากปัจัจัยัด้า้นผลตอบแทนและความเสี่่�ยง
ของบริิษััทที่่�จะไปลงทุุนแล้้ว ยั ังพิิจารณาในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่� งแวดล้้อม รวมทั้้�งการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (“ESG”) 
ของบริษิัทัดังักล่า่วด้ว้ย ซึ่่�งจะนำมาซึ่่�งผลตอบแทนที่่�ดีทีี่่�สุดุของเงินิลงทุนุในระยะยาวของบริษิัทั อีกีทั้้�ง บริษิัทัยังัได้จ้ัดัทำประกันักลุ่่�ม
ให้้กัับพนัักงานเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันให้้กัับพนัักงานและครอบครััวของพนัักงานด้้วย โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนพนัักงาน ดัังนี้้�

จำ�นวนพนักงานและค่าตอบแทนแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ 
	 	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่พ่นักังาน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,329 ล้า้นบาท ซึ่่�งค่า่ตอบแทน ได้แ้ก่ ่เงินิเดือืน ค่า่ล่ว่งเวลา  
เงิินโบนััส เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�  BMN ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน 
ในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััท รวม  163.37 ล้้านบาท 

	 	 เปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนพนัักงาน (ย้้อนหลััง 3 ปีี) ดัังนี้้� 

ธุุรกิิจทางพิิเศษ (คน)	 1,002	 1,022	 993

ธุุรกิิจระบบราง (คน)	 2,877	 2,839	 2,757

รวม (คน)	 3,879	 3,861	 3,750

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม (ล้้านบาท)	 2,329	 2,278	 2,129

ระดัับผู้้�จััดการ-ฐานเงิินเดืือน	 1 : 1.52	 1 : 1.29	 1 : 1.22

ระดัับผู้้�จััดการ-ฐานเงิินเดืือนและ	 1 : 1.51	 1 : 1.25	 1 : 1.24
สิ่่�งจููงใจทางการเงิิน

ระดัับปฏิิบััติิการ-ฐานเงิินเดืือน	 1 : 1.56	 1 : 1.30	 1 : 1.57

กลุ่มธุรกิจ

พนักงานหญิง : พนักงานชาย

ปี 2567

ปี 2567

ปี 2566

ปี 2566

ปี 2565

ปี 2565

	 	 เปรีียบเทีียบสััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย (ย้้อนหลััง 3 ปีี) ดัังนี้้� 
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จำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ (Provident Fund - PVD)

นอกจากนี้้� BMN มีีพนัักงานที่่�เข้้าร่่วม PVD จำนวน 186 คน คิิดเป็็น 76.23 %

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1	บุุคคลที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
	 	 ในด้้านต่่างๆ 

เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการ 
ปฏิบัติงาน
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งนางมนัสัวีร์ี์ ทรัพัย์์ชวโรจน์์  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ งานกฎหมายและกำกัับดููแล ผู้้�ที่่�มี
คุุณสมบััติิเหมาะสม มี ีความรู้้�ความเข้้าใจกฎระเบีียบและ 
หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�บั งคัับใช้้กัับบริิษััทจดทะเบีียนเป็็นอย่่างดีี  
ให้ด้ำรงตำแหน่ง่เลขานุุการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� นางมนัสัวีรี์ ์ ทรัพัย์ช์วโรจน์์  
ยัังดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
อีีกตำแหน่่งด้้วย (รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1)
 
หน้าที่ความรับผิดชอบด้านงานเลขานุการบริษัท มีดังนี้
	 1.	 ให้ค้ำแนะนำแก่ก่รรมการเกี่่�ยวกัับข้อ้กฎหมาย กฎเกณฑ์์  
	 	 และระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2.	 จัดัให้มี้ีการปฐมนิเิทศ ตลอดจนให้้ข้อ้มููลที่่�จำเป็น็ต่่อการ 
	 	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�แก่ก่รรมการปัจัจุบุันั และกรรมการที่่�ได้ร้ับั 
	 	 การแต่่งตั้้�งใหม่่
	 3.	 ดูแูลให้้บริษิัทัมีีการปฏิบิัติัิตามกฎหมาย ข้อบังัคับับริษัิัท  
	 	 ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 4.	 จััดการประชุุมตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับกำหนด  
	 	 จััดทำและเก็็บรัักษารายงานการประชุุม รวมถึึง 
	 	 ประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการหรืือ 
	 	 มติิผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการจััดทำและ 
	 	 เก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้� 
		  •	•		 ทะเบีียนกรรมการ
		  •	•		 หนังัสือืนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุ 
	 	 	 	 คณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท
		  •	•		 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 
	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 5.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดย 
	 	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
	 6.	 ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อ 
	 	 หน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ 
	 	 กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 7.	 ติดิต่อ่และสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�น และหน่ว่ยงานกำกับัดููแล 
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถามหรืือขอข้้อมููล 
	 	 ต่่างๆ ที่่�ต้ องการทราบ โดยติิดต่่อสอบถามได้้ที่่�เบอร์์ 
	 	 โทรศัพัท์ ์0 2641 4611 หรือืส่ง่คำถามผ่่านทาง email ที่่�  
	 	 companysecretary@bemplc.co.th 
	 8.	 ส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่างๆ และให้้ข้้อมููล 
	 	 ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่
	 9.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
	 	 ประกาศกำหนด
	 10.	ภารกิิจอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

หน้าที่ความรับผิดชอบด้านกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน มีดังนี้
	 1.	 กำหนดกรอบการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�มีคีวามสอดคล้อ้ง 
	 	 กัับสภาพโครงสร้้างการดำเนิินงานของบริิษััท โดย 
	 	 เทีียบเคีียงกัับแนวปฏิิบััติิหรืือหลัักการที่่�เป็็นสากล
	 2.	 ทบทวนความเหมาะสมและความเพียีงพอของนโยบาย 
	 	 การกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั และจรรยาบรรณบริษิัทั  
	 	 ตลอดจนปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการ 
	 	 กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล 
	 3.	 สอบทานกับัฝ่่ายบริหิารเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามหลักัการ
 	 	 ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีตามที่่�บริิษััทกำหนดและ 
	 	 เปิิดเผยในรายงานประจำปีี  
	 4.	 กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้ าที่่� ของ 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการ รวมทั้้�งจััดทำ 
		  สรุปุข้้อมูลูผลการประเมินิและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั
	 5.	 เสนอแนะการจััดทำแผนการพััฒนาการกำกัับดููแล 
	 	 กิิจการของบริิษััทให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแล	
	 	 กิิจการที่่�ดีีที่่�กำหนดไว้้
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	 6.	 ให้้คำปรึึกษา และเสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับ 
	 	 ดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กรรมการผู้้�จััดการมอบหมาย

	 	 ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2567 นางมนััสวีีร์์ ทรััพย์์ชวโรจน์์ ผู้้�ช่ ่วย
กรรมการผู้้�จัดการ งานกฎหมายและกำกัับดููแลได้้เข้้ารัับการ
อบรมจำนวน 6 ครั้้�ง ดัังนี้้�
	 •	•	 Risk Management Program for Corporate Leaders  
	 	 RCL34/2024 จัดโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ 
	 	 บริิษััทไทย
	 •	•	 Risk Management ในหััวข้้อ “สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วย 
	 	 การบริิหารความเสี่่�ยง (Corporate Value Enhancement  
	 	 via Risk Management)” จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
	 •	•	 Three - Lines of Defense Model & GRC จััดโดย 
	 	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 •	•	 เตรีียมความพร้้อมกัับมาตรการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
	 	 (ครั้้�งที่่� 2) จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 •	•	 การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice)  
	 	 ในการส่่งเสริิมบรรษััทภิิบาลแก่่คู่่�สััญญาหน่่วยงาน 
	 	 รััฐวิิสาหกิิจ ภายใต้้โครงการพััฒนาและส่่งเสริิม 
	 	 บรรษัทัภิิบาลคู่่�สัญัญาหน่ว่ยงานของรััฐจัดัโดยสำนักังาน  
	 	 ป.ป.ช. 
	 •	•	 Executive Training on ESG Risk 2024 จั ดโดย  
	 	 ERM-Siam Company Limited

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
	 	 คณะกรรมการบริิหารได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวปาหนันั โตสุวุรรณถาวร  
ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถด้้านบัญัชีีและการเงินิ ให้้ดำรงตำแหน่่ง 
รองกรรมการผู้้�จัดัการ บัญชีแีละการเงินิ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ดำรงตำแหน่ง่ 
บริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (รายละเอีียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1) โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
	 1.	 วางแผนกลยุุทธ์์ทางการเงิิน เพื่่�อสร้้างความเติิบโต 
	 	 ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งการจััดหาทรััพยากร 
	 	 เงิินทุุนเพื่่�อรองรัับการเติิบโตเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ 
	 	 การเติิบโตของบริิษััท และมููลค่่าของกิิจการ 
	 2.	 ควบคุุมและบริิหาร Infrastructure ด้้านข้้อมููลการเงิิน 
	 	 และการบริิหารการเงิินของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดการ 
	 	 ขับัเคลื่่�อนการดํําเนินิงานของบริิษัทัให้้บรรลุภุารกิจิ และ 
	 	 เป้้าหมายที่่�วางไว้้
	 3.	 พัฒันาและบริหิารเครื่่�องมืือทางการเงินิ เพื่่�อนํําไปสู่่�การ 
	 	 วิเิคราะห์์ประสิทิธิภิาพการดํําเนิินงาน และการวิเิคราะห์์ 
	 	 มููลค่่ากิิจการ 
	 4.	 สื่่�อสารข้้อมููลทางการเงิินที่่�สํําคััญขององค์์กร เพื่่�อสร้้าง 
	 	 ความเข้้าใจ และความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุน เกี่่�ยวกัับ 
	 	 ความมั่่�นคง และโอกาสของบริิษััท

	 	 ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2567 นางสาวปาหนััน โตสุุวรรณถาวร   
รองกรรมการผู้้�จัดการ บั ญชีีและการเงิิน ได้้เข้้ารัับการอบรม
หลักัสูตูร TLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) จั ดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
จำนวน 4 ครั้้�ง รวมจำนวน 8 ชั่่�วโมง ดัังนี้้�
••	 ครั้้�งที่่�  1/2024 “แนวทางการยกระดัับคุุณภาพรายงาน 
	 ทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียน” 
••	 ครั้้�งที่่� 2/2024 “Economic Update for CFO” 
•	•	 ครั้้�งที่่� 3/2024 “Tax Governance”  
•	•	 ครั้้�งที่่�  5/2024 “ESG Bonds : การออกตราสารหนี้้�ด้้าน 
	 ความยั่่�งยืืน”   

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
	 	 บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร คื ือ  
นางสาวศรััณญา เลิิศจิิระประเสริิฐ ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความเข้้าใจใน
ระบบบััญชีีของบริิษััท ให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
ทั่่�วไป ซึ่่� งเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี (รายละเอีียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1) โดยมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
	 1.	 กำหนดนโยบายและวางแผนงานด้า้นบัญัชีแีละการเงินิ  
	 	 รวมทั้้�งกำหนดระบบบััญชีีและการเงิินให้้สอดคล้้องกัับ 
	 	 แนวทางการดำเนิินงานของบริิษััท
	 2.	 ควบคุุมการจััดทำบัญัชีี และตรวจสอบการปิิดบััญชีีของ 
	 	 บริษิัทัในแต่ล่ะงวดให้้ถูกูต้อ้งและเป็น็ไปตามแนวปฏิบิัตัิิ
 	 	 ที่่�ได้้วางไว้้
	 3.	 ควบคุุมและตรวจสอบการจััดทำงบการเงิิน งบดุุล  
	 	 งบกำไรขาดทุุน และรายงานทางบััญชีีต่่างๆ
	 4.	 ควบคุุมและตรวจสอบรายรัับ-จ่่ายของบริิษััท 
	 5.	 ควบคุมุการจัดัทำงบประมาณของบริษิัทั และตรวจสอบ 
	 	 ดููแลการใช้้งบประมาณให้้ถููกต้้อง และเป็็นไปตามแผน 
	 	 งบประมาณที่่�วางไว้้
	 6.	 ควบคุมุการจัดัทำรายงานภาษีอีากรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำ 
	 	 ส่่งหน่่วยราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 	 ทั้้�งนี้้�  ในปีี 2567 นางสาวศรััณญา เลิิศจิิระประเสริิฐ
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีทั่่�วไป ได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรการ
วางแผนภาษีีที่่�ถูกต้้องสำหรัับบริิษััททั่่�วไป จั ัดโดยสมาคม
นิิสิิตเก่่าคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี แห่่งจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย และ Fundamental of TFRS 9 จั ัดโดย  
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ จำนวนรวม 12 ชั่่�วโมง

ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 	 บริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับบริิหาร คื ือ  
นางสาวอรทััย เรืืองอััมพร ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า เป็็นผู้้�มีความรู้้�
ความสามารถ และประสบการณ์์การทำงานที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานตรวจสอบ
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ภายในได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยในการแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน และ
โยกย้า้ยผู้้�ดำรงตำแหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในต้อ้งได้้รับั
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอีียดปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 3)

7.6.2	 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor 
Relations) เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่์่อผู้้�ถือหุ้้�น นักวิเิคราะห์ ์และนักัลงทุนุ โดยมอบหมาย
ให้้นายธนาวััฒน์์ วรรณดิิษฐ์์ ผู้้�จั ัดการส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
ทำหน้า้ที่่�สื่่�อสารและให้ข้้อ้มููลเพื่่�อสร้้างความเข้า้ใจที่่�ดี ีและความ
น่า่เชื่่�อถือื ตลอดจนสร้้างสัมัพันัธภาพ และดููแลทีีมงานให้ส้ื่่�อสาร
ให้ถู้กูต้้องในทิศิทางเดียีวกันั โดยมีหีน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบ ดังนี้้�
	 ••	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการสื่่�อสารและให้้ข้้อมููล  
	 	 เพื่่� อสร้้ างความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อผู้้� ลงทุุนทั้้� งสถาบััน 
	 	 ในประเทศ ต่างประเทศ และรายย่อ่ยทั่่�วไป ทั้้�งตลาดเงินิ 
	 	 (หุ้้�นกู้้�) และตลาดทุุน (หุ้้�นทุนุ) เพื่่�อสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือ 
	 	 ให้้บริิษััทตลอดจนสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีต่่อนัักลงทุุน และ 
	 	 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ  
	 ••	 สร้้างสััมพัันธภาพ และความเข้้าใจที่่�ดีีกัับนัักวิิเคราะห์์/ 
	 	 นักัลงทุนุ/ผู้้�ถือืหุ้้�น ดูแลทีมีงานให้้สื่่�อสารถูกูต้อ้งเป็็นไป 
	 	 ในทิิศทางเดีียวกััน

	 	 สำหรับัปีี 2567 บริษิัทัมีกีารประชุมุร่ว่มกับัสถาบันัต่า่งๆ 
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ในรูปูแบบออฟไลน์์และออนไลน์์ 
ผ่่านทาง Roadshow, Company Visit และ Video Conference  
จำนวน 20 ครั้้�ง นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้จััดให้้มีีงานประชุุม 
นัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) และได้้เข้้าร่่วมให้้ข้้อมููลผ่่าน
ทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในงาน Opportunity Day ทุุกไตรมาส 
รวมทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง เพื่่�อชี้้�แจงผลการดำเนินิงานตลอดจนความ
คืบืหน้า้ของโครงการลงทุนุอย่า่งเหมาะสม และตอบข้อ้ซักัถาม
กับัผู้้�ลงทุุนอย่า่งเท่า่เทียีมและเป็น็ธรรมให้้ได้้รับัทราบโดยทั่่�วกััน
ตลอดจนเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นอย่่างถููกต้้องสำหรัับ
การตััดสิินใจการลงทุุนต่่อบุุคคลทั่่�วไปรวมถึึงนัักลงทุุนและ 
นัักวิิเคราะห์์สถาบััน

	 	 ในปี 2567 บริษัทได้ทำ�การสำ�รวจความคิดเห็นและ
ความต้องการของนักวิเคราะห์และผู้ลงทุนท่ีมีต่อคุณภาพของ
การสื่อสารและการดำ�เนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ (BEM IR  
SURVEY) อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือนำ�มาปรับปรุงการทำ�งาน  
พบว่า ผลสำ�รวจการประเมินความพึงพอใจของการให้บริการงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์อยู่ที่ระดับร้อยละ 92.15 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 90 
     
	 	 ทั้้�งนี้้� ผู้้� สนใจลงทุุนสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลได้้ที่่�
ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หมายเลขโทรศััพท์์ 0 2641 4611 หรืือ
สามารถติิดต่่อนััดหมายเพื่่�อทำการประชุุมผ่่านทางโทรศััพท์์
(Conference Call) หรืือสมััครสมาชิิกเพื่่�อรัับข่่าวสารเป็็น 

Mailing list ผ่่านทางเว็็บไซต์์ หรืือฝากคำถามผ่่านทาง email 
ที่่� ir@bemplc.co.th   

7.6.3	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือก 
ผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�สอบบััญชีีร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็น
อิิสระ ความรู้้�และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี  
การให้้คำปรึึกษาในมาตรฐานการบััญชีี การรัับรองงบการเงิิน
ได้้ทัันเวลา และความเหมาะสมของค่่าตอบแทน โดยนำเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำหนดค่่าตอบแทน
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่� งผู้้�สอบบััญชีีตาม 
รายชื่่�อที่่�เสนอมานั้้�นจะต้้องไม่่มีคีวามสัมัพันัธ์์ และไม่่มีส่ี่วนได้้เสียี 
กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

	 	 ท้ังน้ี บริษัทได้ประสานกับสำ�นักงานสอบบัญชีท่ีอยู่ใน
ระดับเดียวกันอีก 3 ราย คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จำ�กัด บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
จำ�กัด และบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ให้เสนองาน 
สอบบัญชีโดยสม่ำ�เสมอทุกปี และได้จัดให้มีการหมุนเวียน 
ผู้สอบบัญชี เพ่ือให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน หากผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบหรือ
สอบทานงบการเงินมาแล้ว 7 รอบปีบัญชี

	 	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี แยกเป็็น 2 ประเภท คืือ

	 (1)	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
	 	 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีสำหรัับ 
	 	 ปีี 2567 ให้้แก่่ บริิษััท สำนัักงาน อี วาย จำกััด เป็็น 
	 	 จำนวนเงิิน 4,857,000 บาท โดยเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
	 	 ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนการสอบบัญัชีขีองบริษิัทัจดทะเบียีน 
	 	 อื่่�นในหมวดเดีียวกัันพบว่่าค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี 
	 	 ของบริิษััทมีีความเหมาะสม 

	 	 บริิษััทย่่อย คื อ บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำกััด  
	 	 มีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทนการสอบบัญัชีสีำหรับัปี ี2567 เป็น็ 
	 	 จำนวนเงินิ 1,065,000 บาท และบริษิัทั แบงคอก เมโทร  
	 	 เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำกััด เป็็นจำนวนเงิิน 1,367,000 บาท

	 (2)	ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
	 	 ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีการใช้บริการอื่นจาก 
	 	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด จำ�นวน 1,480,000 บาท  
	 	 ซ่ึงเป็นค่าตรวจสอบโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน 
	 	 ส่วนต่อขยาย จำ�นวน 860,000 บาท และค่าตรวจสอบ 
	 	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม จำ�นวน 620,000 บาท ที่จะ 
	 	 ต้องจ่ายในอนาคตเนื่องจากยังให้บริการไม่แล้วเสร็จ
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รายงานผล
การดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

8.1	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 •	 •	 ติดตามความคืบหน้าการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ 
	 	 ภายใต้กรอบความยัง่ยนืและเป้าหมายการพัฒนาอยา่ง
 	 	 ยัง่ยนื (SD Goals and Targets) เพ่ือให้มกีารขับเคล่ือน
 	 	 องค์กรสู่ความยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง ผ่านโครงการหรือ 
	 	 กิจกรรมด้านความยั่งยืนตามกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 กลุ่มต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลบริหาร 
	 	 ความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนรายงาน และ 
	 	 ให้การสนับสนุนการดำ�เนินงานตามแผนที่กำ�หนด
	 ••	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
 	 	 ตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม  
	 	 สังคม และบรรษัทภิบาล(ESG) โดยปรับปรุงขอบเขต 
	 	 หน้าท่ีให้ครอบคลุมด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
	 	 และผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
	 	 การกำ�กับดูแลและส่งเสริมกระบวนการดูแลผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 ในด้านสิทธิมนุษยชน และด้านอาชีวอนามัยและความ 
	 	 ปลอดภัย
	 ••	 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูล/ 
	 	 สารสนเทศ โดยกำ�หนดให้มีรายละเอียดชัดเจนสำ�หรับ 
	 	 การปฏบัิติของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ได้รบัมอบหมาย 
	 	 ของบรษิทั เพ่ือไมใ่ห้เกิดผลกระทบต่อสทิธิประโยชน์ของ 
	 	 ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน
	 ••	 ติดตามผลการดำ�เนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
	 	 ประจำ�ปี 2567 ซึ่งพบว่า บริษัทสามารถบริหารจัดการ 
	 	 ความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนท่ีกำ�หนดไว้ ไม่พบสิ่งท่ี 
	 	 ก่อให้เกิดผลกระทบท่ีเป็นสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ 

	 	 ของบริษัท และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหาร 
	 	 ความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้เห็นชอบกับ 
	 	 แผนบรหิารความเสีย่งประจำ�ปี 2568 วา่มคีวามเพียงพอ 
	 	 และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจในปัจจุบัน  
	 	 รวมท้ังมีแผนการดำ�เนินการและวิธีการเพื่อบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยได้ทำ�การประเมินระดับ 
	 	 ของผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษิทั และโอกาส 
	 	 ของการเกิดความเสี่ยงตามสถานการณ์ปัจจุบัน และ 
	 	 ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต และกำ�หนดมาตรการในการ 
	 	 จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมยอมรับได้

8.1.1	การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏบัิติ
 	 	 หน้าที่ของคณะกรรมการ

(1)	การสรรหากรรมการอิสระ 
	 	 บริษัทกำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทโดยมี
จำ�นวนกรรมการอิสระซ่ึงเป็นบุคคลท่ีสามารถแสดงความเห็น
ได้อยา่งอิสระและปฏบัิติหน้าท่ีดูแลรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 
และผู้ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุดไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 คน
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะสรรหา
กรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 
ของกรรมการตามพระราชบัญญัติบรษิทัมหาชนฯ พระราชบัญญติั 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงประกาศท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระ 
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ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์กับบริษัทตามคุณสมบัติ 
กรรมการอิสระ จากน้ันจะนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัทต่อไป

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
	 1.	 ถือหุ้นไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีง 
	 	 ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีำ�นาจควบคุมของบรษิทั ท้ังน้ี  
	 	 ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ 
	 	 รายนั้นๆ ด้วย
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  
	 	 ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ�  หรือ 
	 	 ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น 
	 	 จากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้ว ไมน้่อยกวา่สองปีก่อน 
	 	 วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว  
	 	 ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ 
	 	 ที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
	 	 จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  
	 	 คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของ 
	 	 กรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ  
	 	 ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง 
	 	 การใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมท้ังไมเ่ป็นหรอื 
	 	 เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มี 
	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
	 	 บริษัทร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอำ�นาจควบคมุของ 
	 	 บรษิทั เวน้แต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดังกล่าวมาแล้ว 
	 	 ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำ� 
	 	 รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติเพือ่ประกอบกิจการ  
	 	 การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ 
	 	 สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ 
	 	 ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้ 
	 	 สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน 
	 	 ทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ี 
	 	 ท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝา่ยหน่ึง ต้ังแต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย ์
	 	 ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป  
	 	 แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ 

	 	 ดังกล่าวให้เป็นไปตามวธีิการคำ�นวณมลูค่าของรายการ 
	 	 ท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
	 	 ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันโดย 
	 	 อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวม 
	 	 ภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความ 
	 	 สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจ 
	 	 ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมี 
	 	 ผู้สอบบัญชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
	 	 สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
	 	 ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
	 6.	 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถึง 
	 	 การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 
	 	 ทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกวา่สองล้านบาทต่อปี 
	 	 จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
	 	 ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
	 	 ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
	 	 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี 
	 	 ได้รับการแต่งตั้ง
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทน 
	 	 ของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
	 	 ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 	 แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ 
	 	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 
	 	 ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา  
	 	 ท่ีรบัเงนิเดือนประจำ�หรอืถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจำ�นวน 
	 	 หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 
	 	 กิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมนัีย 
	 	 กับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็น 
	 	 อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท
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(2)	การสรรหากรรมการ
	 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จะ
พิจารณาสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการแทนกรรมการ
ท่ีพ้นตำ�แหน่งท้ังกรณีท่ีลาออกก่อนครบวาระและท่ีครบกำ�หนด
ออกตามวาระตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
	 1.	 พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติกรรมการอิสระ และ/หรือ  
	 	 คุณสมบัติกรรมการบริษัทจดทะเบียนสอดคล้องตาม 
	 	 พระราชบัญญติับรษิทัมหาชน พระราชบัญญติัหลักทรพัย ์
	 	 และตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ 
	 	 กฎของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 2.	 พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
	 	 ตามกฎหมายว่าด้วยระบบการชำ�ระเงิน และประกาศ 
	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทยเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ 
	 	 บริการชำ�ระเงิน
	 3.	 พิจารณาบุคคลท่ีมีทักษะ ความรู้ ความชำ�นาญ และ 
	 	 ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ความรู้ ความชำ�นาญ 
	 	 เฉพาะด้าน และความหลากหลายในด้านต่างๆ ท้ังเพศ  
	 	 อายุ เชื้อชาติ โดยคำ�นึงถึง ความสมดุลระหว่างความ 
	 	 หลากหลายในด้านต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท  
	 	 ท่ีจะเป็นประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าให้แก่บริษัท โดย 
	 	 พิจารณาจากทักษะท่ีจำ�เป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ 
	 	 และคุณสมบตัสิอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดำ�เนนิธรุกจิ 
	 	 ของบริษัท
	 4.	 พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณลักษณะท่ีสนับสนุนและส่งเสริม 
	 	 การดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เพ่ือสร้าง 
	 	 คุณค่าให้แก่บริษัท อาทิ ความเป็นอิสระ กล้าแสดง 
	 	 ความคิดเห็น ความคิดสร้างสรรค์ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย 
	 	 ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์  
	 	 อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ เป็นต้น
	 5.	 กรณีท่ีเป็นกรรมการท่ีออกตามวาระจะพิจารณาว่ามี 
	 	 ประวัติการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความระมัดระวัง  
	 	 ดว้ยความซือ่สัตย์ และสามารถทุม่เทอทุศิเวลาไดอ้ย่าง 
	 	 เต็มที่ 
	 6.	 กรณีตำ�แหน่งกรรมการท่ีว่างลงเป็นตำ�แหน่งกรรมการ 
	 	 ซึ่งเป็นผู้แทนจาก กทพ. หรือ รฟม. ตามเงื่อนไข 
	 	 สัญญาสัมปทาน บุคคลท่ีจะเสนอแต่งต้ังต้องเป็น 
	 	 บุคคลท่ีหน่วยงานดังกล่าวเสนอชื่อเพื่อเข้าร่วมเป็น 
	 	 กรรมการบริษัท 

	 	 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเสนอช่ือ 
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาแต่งต้ัง หรือพิจารณานำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการต่อไป ตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการแต่งตั้งกรรมการที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัท

	 	 ท้ังน้ีตามข้อบังคับบรษิทักำ�หนดวา่ ในการประชมุสามญั 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน  
1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน 
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ดังน้ัน 
กรรมการบริษัทจึงมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี  
โดยกรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้  
ซึ่งบริษัทไม่ได้กำ�หนดจำ�นวนวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของ 
กรรมการ แต่จะพิจารณาความเหมาะสมในการแต่งต้ัง 
กรรมการที่ครบวาระเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีก

	 	 ในปี 2567 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567  
เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567 ได้มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมาก 
ของผู้ถือหุ้นซึ่งเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติ 
แต่งตั้งกรรมการรายเดิมทั้ง 6 คน ได้แก่ นางวัลลภา อัสสกุล  
ม.ล .ประสบชัย  เกษมสัน ต์  นางทศานุช ธรรมโช ติ   
ศ.(พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง นางสาวอาริศรา ธรมธัช และ 
นางสาวจิรนันท์ วรจักร กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 
อีกวาระหน่ึง โดยในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ  
บริษัทให้ผู้ถือหุ้น ลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล  
โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคล 
ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

(3)	การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
	 	 คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัท เ ป็น ผู้ พิ จ า รณ า แ ต่ ง ต้ัง 
กรรมการผู้จัดการ ซึ่ งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ตามท่ี 
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้พิจารณา
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัท 
กำ�หนดไว้ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทอย่างดี  
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

(4)	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมและอำ�นวย 
ความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
และผู้บรหิารของบรษิทั เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุและการปฏบัิติงาน 
อยา่งต่อเน่ือง โดยในปีท่ีผ่านมาบรษิทัได้มกีารเพ่ิมประสทิธิภาพ
การสื่อสารข้อมูลและการให้ความรู้สำ�หรับกรรมการ ด้วยการ
เพิ่มช่องทางการสื่อสารผ่าน LINE OA BEM Board โดยนำ� 
LINE Application ซ่ึงเป็น Official Account มาใช้เป็น 
ช่องทางในการเผยแพร่ความรู้ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และความรู้ด้านอื่นๆ ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
	 	 ท้ังน้ี กรรมการได้รบัการอบรมหลักสตูรสำ�หรบักรรมการ
ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยคิดเป็น
ร้อยละ 94.12 ของจำ�นวนคณะกรรมการท้ังคณะ นอกจากน้ี 
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บริษัทได้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทบรรยายสรุป 
ข้อมูลของบริษัท พร้อมท้ังจัดเตรียมเอกสารข้อมูลสรุป 
ให้กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ จำ�นวน 1 คน คือ  
นางสาวศริมิา ชวนอยู ่เพ่ือให้มคีวามรูค้วามเข้าใจธุรกิจ บทบาท
หน้าท่ี ความรบัผิดชอบของกรรมการ เชน่ ข้อมลูเก่ียวกับบรษิทั
คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณบรษิทั อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�หนดการ
ประชุมคณะกรรมการท้ังปี และประสานงานให้ได้เข้ารับ 
การอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 
226/2025) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ในปีท่ีผ่านมาผู้บริหารทุกคนยังได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
“Executive Training on ESG Risk 2024” ซึ่งจัดโดยบริษัท 
ERM เพือ่เปน็การเพิม่พูนความรูใ้นดา้นการบริหารและจัดการ
ความเสีย่งองค์กรท่ีเก่ียวข้องกับ ESG ครอบคลุมการบูรณาการ 
เข้ากับความเสี่ยงระดับบริษัท แนวโน้มความยั่งยืนระดับโลก 
ประเมินวิเคราะห์ความเสี่ยงด้าน ESG ที่เกิดใหม่ และกำ�หนด
กลยุทธ์ในการขับเคล่ือนองค์กรอย่างยั่งยืน เพ่ือตอบสนอง
ความคาดหวังด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีสำ�คัญของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม 

(5)	การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด้วยตนเอง (Self-Assessment) โดยรวมท้ังคณะของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อย และแยกเป็นกรรมการรายบุคคล
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมท้ังการประเมินผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบริษัท และคณะกรรมการได้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการทุกปี ตามหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกำ�หนด ท้ังน้ี 
คณะกรรมการยังได้กำ�หนดให้มีการทบทวนหัวข้อประเมินเพ่ือให้ 
เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
และสอดคล้องกับแนวปฏบัิติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
และเป็นไปตามกระบวนการพิจารณาประเมนิผลการปฏบัิติงาน

ท้ังน้ีเพ่ือนำ�ผลประเมินเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานต่อไป

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย /  
กรรมการรายบุคคล
	 	 ในปี 2567 มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวมท้ังคณะ และการประเมิน
ตนเองของกรรมการรายบุคคล สรุปตามหัวข้อได้ดังนี้
	 1)	 โครงสร้ างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ /  
	 	 คณะกรรมการชุดย่อย  :  มีความเหมาะสมกับลักษณะ 
	 	 การประกอบธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการ 
	 	 ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์หลากหลาย 

	 	 เพียงพอ และทำ�หน้าที่โดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 	 นอกจากน้ี คณะกรรมการได้มกีารแต่งต้ังคณะกรรมการ 
	 	 ชุดย่อย เพ่ือทำ�หน้าท่ีช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการ  
	 	 สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 	 กรรมการบรษิทั ด้วยความโปรง่ใส ยติุธรรม ไมอ่ยูภ่ายใต้ 
	 	 อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหน่ึง รวมถึงค่าตอบแทน 
	 	 ท่ีเหมาะสมแข่งขันได้ในการรักษากรรมการท่ีดีมีความ 
	 	 สามารถ กำ�หนดนโยบาย และทิศทางการดำ�เนินงาน 
	 	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท จรรยาบรรณ 
	 	 ธุรกิจ รวมถึงการบรหิารและจดัการความเสีย่ง ดูแลและ 
	 	 ให้คำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายบริหาร ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ในการ 
	 	 ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 2)	 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ /  
	 	 คณะกรรมการชุดย่อย : ให้ความสำ�คัญและใช้เวลา 
	 	 อย่างเพียงพอในการพิจารณาเรื่องสำ�คัญท่ีเก่ียวกับ 
	 	 ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท มีการทบทวน 
	 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 
	 	 ทางผลประโยชน์ ทบทวนระบบควบคุมภายในอย่าง 
	 	 สม่ำ�เสมอ มกีารดูแลให้การจดัทำ�งบการเงนิเป็นไปตาม 
	 	 มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีการพิจารณา 
	 	 สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเสนอแต่งต้ัง 
	 	 เป็นกรรมการบรษิทั การพิจารณานโยบายและแผนงาน 
	 	 เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การดูแลและทบทวน 
	 	 การบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท กลยุทธ์ท่ีใช้ 
	 	 ในการบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันของ 
	 	 ความเสี่ยงทุกประเภท ให้แนวนโยบาย กำ�กับดูแล  
	 	 ให้คำ�แนะนำ�  คำ�ปรึกษาแก่กรรมการผู้จัดการและ 
	 	 ฝ่ายบริหาร การกำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ  
	 	 การตรวจสอบ ติดตามการดำ�เนินงานตามนโยบายและ 
	 	 แผนงานต่างๆ ของบรษิทัให้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ

	 3)	 การประชุมคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย :  
	 	 บริษัทได้แจ้งกำ�หนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ 
	 	 ประจำ�ปีให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้า ช่วยให้ 
	 	 กรรมการสามารถจัดสรรเวลามาประชุมได้ทุกครั้ง  
	 	 โดยจำ�นวนครั้งของการประชุมและระเบียบวาระ 
	 	 มีความเหมาะสม ช่วยให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ี 
	 	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถกำ�กับดูแลให้ 
	 	 บรษิทัดำ�เนินธุรกิจอยา่งประสบความสำ�เรจ็ นอกจากน้ัน 
	 	 กรรมการจะได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า  
	 	 และมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลเพ่ือเตรียมตัว 
	 	 เข้าประชุม ซึ่งในเอกสารประกอบการประชุมจะมีข้อมูล 
	 	 อย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ และ 
	 	 สามารถขอข้อมูลท่ีจำ�เป็นเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการ 
	 	 ตัดสนิใจให้เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั อีกท้ังบรรยากาศใน 
	 	 การประชุมคณะกรรมการเอ้ืออำ�นวยให้เกิดการแสดง 
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	 	 ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ของกรรมการทุกคน และ 
	 	 ไม่ถูกครอบงำ�โดยบุคคลใดบุคคลหน่ึงและกรรมการ 
	 	 สามารถอภิปรายปัญหาสำ�คัญอย่างเต็มที่ในที่ประชุม 

	 4)	 การทำ�หน้าท่ีของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชดุยอ่ย :  
	 	 มีการเตรียมตัวและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน 
	 	 การประชุมในแต่ละครั้ง และเข้าประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ  
	 	 อีกท้ังกรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  
	 	 และมคีวามเป็นกลางในการพิจารณาเรือ่งต่างๆ มอิีสระ 
	 	 ในการตัดสินใจ ลงมติ รวมถึงการให้ความเห็นท่ีเป็น 
	 	 ประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทและเข้าใจว่า 
	 	 ประเด็นใดมีความสำ�คัญและใช้เวลาในการพิจารณา 
	 	 ประเด็นน้ันๆ อย่างเหมาะสม และยอมรับความเห็น 
	 	 ที่แตกต่างระหว่างกันโดยไม่เกิดความขัดแย้ง

	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร : กรรมการสามารถหารือ 
	 	 กับกรรมการผู้จดัการได้อยา่งตรงไปตรงมาและมคีวาม 
	 	 สัมพันธ์ท่ีดีกับฝ่ายบริหาร โดยกรรมการผู้จัดการ 
	 	 สามารถขอคำ�แนะนำ�จากกรรมการได้เมื่อจำ�เป็น  
	 	 ซึง่คณะกรรมการไมไ่ด้เข้าไปแทรกแซงการปฏบัิติหน้าท่ี 

	 	 ของฝ่ายบรหิาร อีกท้ังคณะกรรมการได้เข้ามามสีว่นรว่ม 
	 	 ในการพิจารณาแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม ในกรณีท่ี 
	 	 การปฏบัิติหน้าท่ีของฝา่ยบรหิารไมเ่ป็นไปตามแผนการ 
	 	 ดำ�เนินงาน และงบประมาณที่กำ�หนดไว้

	 6) 	การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนา 
	 	 ผู้บริหาร : กรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าท่ี 
	 	 และความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการ มีความรู้ 
	 	 ความเข้าใจเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอ  
	 	 มีความใส่ใจหาข้อมูลหรือติดตามข่าวท่ีสำ�คัญเก่ียวกับ 
	 	 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม การเปล่ียนแปลง 
	 	 ด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน ซึ่งจะ 
	 	 ช่วยให้การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการมีประสิทธิภาพ โดย 
	 	 คณะกรรมการทุกท่านได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจ 
	 	 การปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ และเม่ือมีกรรมการใหม่  
	 	 คณะกรรมการได้ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดเอกสารหรือ 
	 	 จัดบรรยายสรุป เพ่ือให้กรรมการใหม่เข้าใจธุรกิจและ 
	 	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และคณะกรรมการได้มี 
	 	 การกำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง เพ่ือให้การ 
	 	 ทำ�หนา้ทีใ่นตำ�แหนง่ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเปน็ไป 
	 	 อย่างต่อเนื่อง

ผลประเมิน
ปี 2567
ร้อยละ

ปี 2566
ร้อยละ

1.	 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการโดยรวม

		 -	 คณะกรรมการบริิษััท	 	 98.60	 98.50

		 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 100.00	 100.00

		 -	 คณะกรรมการบริิหาร	 	 97.86	 97.57

		 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 100.00	 100.00

		 -	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และ	 96.11	 95.80

		 	 การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.  ผลประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล		 97.75	 97.25

	 	 ในปี 2567 สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ในระดับ ดี-ดีเยี่ยม ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

ผลประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

การประชุม (ครั้ง)

AGM (1)
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EGM (1) BOD (6)

ปี 2567
ร้อยละ

ปี 2566
ร้อยละ

- ปฏิิบััติิครบถ้้วน	 	 100.00	 98.32

- ปฏิิบััติิบางส่่วน	 	 -	 1.68

(6)	การประเมิินการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท
	 	 คณะกรรมการได้้กำหนดจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อเป็็น
หลัักการและเป้้าหมายของการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
และแนวทางการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน รายละเอีียดตามที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์บริิษััท 
(www.bemplc.co.th) โดยกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน
จะประเมิินการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณบริษิัทัอย่่างต่่อเนื่่�องทุกุปีี 
	 	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ผลการประเมิินสรุุปโดยรวมกรรมการ
ปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณบริษิัทัมีกีารปฏิบิัตัิคิรบถ้้วนร้อ้ยละ 100  

(7)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
	 	 คณะกรรมการทุุกคนยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการจะทำ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการทุุกปีี  
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน
กำหนด และคณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

1. นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์ 	 ประธานกรรมการบริิษััท	 1	 -	 1/1	 1	 -	 1/1	 6	 -	 6/6  
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	   กำหนดค่่าตอบแทน	

2. นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 1	 -	 1/1	 1	 -	 1/1	 6	 -	 6/6
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	   กำหนดค่่าตอบแทน	

3. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 ประธานกรรมการสรรหาและ	 1	 -	 1/1	 1	 -	 1/1	 4	 1	 5/6
	 	 	 	   กำหนดค่่าตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ	

สำหรัับผลการประเมิินโดยผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ปฏิิบััติิ 
ตามจรรยาบรรณบริิษััทครบถ้้วนร้้อยละ 100 และไม่่มีีกรณีี 
การทำผิิดเกี่่�ยวกัับจริยิธรรมและจรรยาบรรณบริษิัทั พร้อ้มกัันนี้้�  
บริษิัทัได้ม้ีกีารสื่่�อสารด้า้นจรรยาบรรณให้ก้ับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักังาน เพื่่�อให้้เกิดิความตระหนักัผ่า่นทางระบบ intranet 
ของบริิษััท  
	 	 ในปีี 2567 สรุุปผลประเมิินการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
สำหรัับกรรมการ ดัังนี้้� 

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาเสนอค่า่ตอบแทน
และผลประโยชน์์อื่่�นที่่�เหมาะสมสำหรัับกรรมการผู้้�จัดการ  
โดยพิิจารณาเกณฑ์์ชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs)  
เพื่่�อใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นชอบ 

8.1.2	การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

(1)	การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
	 	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังรูปแบบการประชุมแบบ 
physical-meeting และ e-meeting รายละเอียดดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

การประชุม (ครั้ง)
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4. ศ.(พิเิศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล	 1	 -	 1/1	 1	 -	 1/1	 5	 1	 6/6 
	 	 	 	 บริิหารความเสี่่�ยง และ
	 	 	 	   การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและ
	 	 	 	   กำหนดค่่าตอบแทน

5. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตันัติสิุวุณิชิย์์กุลุ  	ประธานกรรมการบริิหาร	 1	 -	 1/1	 1	 -	 1/1	 6	 -	 6/6	
	 	 	 	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
	 	 	 	   บริิหารความเสี่่�ยง และ
	 	 	 	   การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. ดร.อรรณพ ตัันละมััย	 กรรมการตรวจสอบ	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 4	 2	 6/6

7. นางวััลลภา อััสสกุุล  	 กรรมการบรรษััทภิิบาล	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 2	 4	 6/6 
	 	 	 	   บริิหารความเสี่่�ยง และ
	 	 	 	   การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน	

8. ม.ล.ประสบชััย เกษมสัันต์์	 กรรมการบริิษััท	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 2	 4	 6/6

9. นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ  	 กรรมการบริิหาร	 -	 1	 1/1	 1	 -	 1/1	 3	 3	 6/6

10. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร  	 กรรมการบริิหาร	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 5	 1	 6/6

11. ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์  	 กรรมการบริิหาร	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 2	 4	 6/6 

12. นางสาวอาริิศรา ธรมธััช 	 กรรมการบริิษััท	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 4	 2	 6/6

13. นายปณิิต ตุุลย์์วััฒนจิิต	 กรรมการบริิษััท	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 -	 6	 6/6

14. นายปิิยกร อภิิบาลศรีี  	 กรรมการบริิษััท	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 4	 2	 6/6

15. นางสาวศิิริิมา ชวนอยู่่� *	 กรรมการบริิษััท	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 1	 -	 1/1

16. นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร  	 กรรมการบริิษััท	 -	 1	 1/1	 -	 1	 1/1	 6	 -	 6/6

17. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการบริิหาร	 1	 -	 1/1	 1	 -	 1/1	 5	 -	 5/6
	 	 	 	 กรรมการบรรษััทภิิบาล 
	 	 	 	   บริิหารความเสี่่�ยง และ
	 	 	 	   การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 กรรมการผู้้�จััดการ
	

หมายเหตุุ : 	 * 	นางสาวศิิริิมา ชวนอยู่่�  ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่�  4 ธั ันวาคม 2567 แทนนางทศานุุช ธรรมโชติิ ซึ่่� งลาออกเมื่่�อวัันที่่�  
	 	 	 	 1 ตุุลาคม 2567 โดยในปีี 2567 นางทศานุุช ธรรมโชติิ ได้้เข้้าประชุุมครบทุุกครั้้�ง

(2)	ค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 บริษัทกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
เป็นผู้พิจารณากลั่นกรองตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
	 ••	 มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เชน่ การเป็นประธานกรรมการ  
	 	 ประธานคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ และการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
	 	 สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะได้รับ 
	 	 ค่าตอบแทนเพิ่มตามตำ�แหน่ง
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	 ••	 ค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้จดัการอยูใ่นระดับท่ีเหมาะสม และสามารถจงูใจ รวมท้ังรกัษากรรมการท่ีมคีวามรู ้
	 	 ความสามารถ และมีคุณสมบัติในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อนำ�พาองค์กรให้ไปสู่เป้าหมาย 
	 	 ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
	 ••	 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส ง่ายต่อการเข้าใจ 
	 ••	 ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม แข่งขันได้ และอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งเพียงพอที่จะดูแลและรักษา 
	 	 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการที่มีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

องค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนตามองค์ประกอบค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการและ
กรรมการชดุยอ่ย ประกอบด้วย โบนัส ค่าตอบแทนรายปี และค่าเบ้ียประชมุ และนำ�เสนอผู้ถือหุ้นอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรบั
ปี 2567 ดังนี้
	 1.	 โบนัสกรรมการสำ�หรบัปี 2566 เพ่ือเป็นเงนิรางวลัประจำ�ปีสำ�หรบักรรมการ กำ�หนดเป็นวงเงนิซึง่พิจารณาความเก่ียวโยงกับ 
	 	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปีที่ผ่านมา ในวงเงิน 18 ล้านบาท
	 2.	 ค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2567 ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายปี และค่าเบี้ยประชุม ในวงเงิน 18 ล้านบาท
		  •	•	 ค่าตอบแทนรายปี : เป็นค่าตอบแทนรายปีท่ีจา่ยให้กรรมการสำ�หรบัการปฏบัิติหน้าท่ีกรรมการโดยค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 จะจดัสรรตามระยะเวลาท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง กำ�หนดเป็นจำ�นวนเงนิคงท่ีท้ังปี และจา่ยเป็นรายไตรมาสโดยมรีายละเอียดดังน้ี
		

ประธาน กรรมการ

กรรมการบริิษััท      	 	 1,000,000	 300,000

กรรมการบริิหาร	 	 600,000	 200,000

กรรมการตรวจสอบ    	 	 400,000	 200,000

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน    	 	 200,000	 100,000

กรรมการบรรษัทัภิบิาล บริหิารความเสี่่�ยง และการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื  	 200,000	 100,000

ประธานกรรมการบริิษััท                       	 	 100,000

คณะกรรมการบริิษััท                       	 	 50,000

คณะกรรมการชุุดย่่อย                            	 	 25,000

(บาท / ปี / คน)

(บาท / ครั้ง / คน)

		  ••	 ค่าเบ้ียประชมุ : เป็นค่าตอบแทนท่ีจา่ยให้กรรมการตามจำ�นวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการ 
	 	 	 ชุดย่อยต่างๆ มีกำ�หนดจ่ายเป็นรายไตรมาสโดยมีรายละเอียดดังนี้
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รายชื่อกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ฯ

รวมค่าเบี้ย 
ประชุมปี 2567

ค่าตอบแทน 
ประจำ�ตำ�แหน่ง 
(รวมทุกตำ�แหน่ง)

ค่าตอบแทน 
กรรมการในการ 

ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทย่อย 

(NECL / BMN)

โบนัสกรรมการ 
ปี 2566

คณะกรรมการ
สรรหาและ 

กำ�หนด
ค่าตอบแทน

	 	 ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ ดังนี้

	 (1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	

	 	 (1.1)	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปี เบ้ียประชุม และโบนัส รวมค่าตอบแทนของ 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทในปี 2567 เป็นเงิน 34,380,244 บาท ซึ่งสอดคล้องกับมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567

1.	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์(1) 	 600,000	 50,000	 	 75,000	 	 725,000	 1,197,253	 2,550,000	 NECL = 700,000	
	 ประธานกรรมการบริิษััท 
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
2.	 นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร 	 300,000	 	 125,000	 75,000	 	 500,000	 800,000	 1,000,000
	 กรรมการบริิษััท 
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
3.	 พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 250,000	 	 125,000	 75,000	 	 450,000	 700,000	 1,000,000
	 กรรมการบริิษััท 
	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
	 กรรมการตรวจสอบ

4.	 ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง	 300,000	 	 	 75,000	 75,000	 450,000	 600,000	 1,000,000
	 กรรมการบริิษััท
	 ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาล บริหิารความเสี่่�ยง
	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

5 . นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 300,000	 300,000	 	 	 75,000	 675,000	 935,165	 1,600,000	 NECL = 400,000 
	 กรรมการบริิษััท	 	 	 	 	 	 	 	 	 BMN = 172,000 
	 ประธานกรรมการบริิหาร (2)

	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง 
	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6. 	ดร.อรรณพ ตัันละมััย	 300,000	 	 125,000	 	 	 425,000	 500,000	 850,000 
	 กรรมการบริิษััท 
	 กรรมการตรวจสอบ

7.	 นางวััลลภา อััสสกุุล
	 กรรมการบริิษััท
	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง	 300,000	 	 	 	 50,000	 350,000	 400,000	 850,000
	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

8.	 ม.ล.ประสบชััย เกษมสัันต์์	 300,000	 	 	 	 	 300,000	 300,000	 750,000 
	 กรรมการบริิษััท

9. นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ	 300,000	 300,000	 	 	 	 600,000	 500,000	 1,050,000 
	 กรรมการบริิษััท 
	 กรรมการบริิหาร

10. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร	 300,000	 300,000	 	 	 	 600,000	 500,000	 1,050,000 
	 กรรมการบริิษััท 
	 กรรมการบริิหาร

(หน่วย : บาท)
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รายชื่อกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล ฯ

รวมค่าเบี้ย 
ประชุมปี 2567

ค่าตอบแทน 
ประจำ�ตำ�แหน่ง 
(รวมทุกตำ�แหน่ง)

ค่าตอบแทน 
กรรมการในการ 

ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทย่อย 

(NECL / BMN)

โบนัสกรรมการ 
ปี 2566

คณะกรรมการ
สรรหาและ 

กำ�หนด
ค่าตอบแทน

11.	นางสาวสุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์ 	 300,000	 300,000	 	 	 	 600,000	 500,000	 1,050,000
	 กรรมการบริิษััท 
	 กรรมการบริิหาร

12.	นางสาวอาริิศรา ธรมธััช	 300,000	 	 	 	 	 300,000	 300,000	 750,000 
	 กรรมการบริิษััท

13.	นายปณิิต	 ตุุลย์์วััฒนจิิต	 300,000	 	 	 	 	 300,000	 300,000	 750,000 
	 กรรมการบริิษััท

14. นายปิิยกร อภิิบาลศรีี	 300,000	 	 	 	 	 300,000	 300,000	 750,000 
	 กรรมการบริิษััท

15.	นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร	 300,000	 	 	 	 	 300,000	 300,000	 750,000 
	 กรรมการบริิษััท

16.	นางสาวศิิริิมา ชวนอยู่่� (3) 	 50,000	 	 	 	 	 50,000	 22,826	 -
	 กรรมการบริิษััท

17. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 250,000	 300,000	 	 	 75,000	 625,000	 600,000	 1,150,000	 NECL = 400,000
	 กรรมการบริิษััท	 	 	 	 	 	 	 	 	 BMN = 124,000
	 กรรมการบริิหาร
	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง
	   และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	 กรรมการผู้้�จััดการ

18.	นางทศานุุช ธรรมโชติิ (4)	 200,000	 	 	 	 	 200,000	 225,000	 750,000
	 กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 5,250,000	 1,550,000	 375,000	 300,000	 275,000	 7,750,000	 8,980,244	 17,650,000	 1,796,000

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุุ   	 	
(1)	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2558 ถึึงวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567
(2)	 นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567  
(3)	 นางสาวศิิริิมา ชวนอยู่่� 	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567 
(4)	 นางทศานุุช ธรรมโชติิ 	 ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการ เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

169บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 	 (1.2)	 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร
	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนสำ�หรับคณะกรรมการบริหารตามหลักเกณฑ์ในการ 
	 	 	 	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดยพิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ี 
	 	 	 	 ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เช่น การเป็นประธานกรรมการบริหารและการเป็นสมาชิกของคณะกรรมการบริหาร  
	 	 	 	 เป็นต้น
				  
	 	 	 	 ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารประกอบด้วยค่าตอบแทนรายปีและค่าเบ้ียประชุม  
	 	 	 	 โดยจัดสรรตามระยะเวลาที่ดำ�รงตำ�แหน่งเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้ 

ปี
จำ�นวนกรรมการ

(คน)
รวมค่าตอบแทน

(ล้านบาท)

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี้ยประชุม

	 2565	 6	 1.70	 1.55	 3.25

	 2566	 6	 1.70	 1.70	 3.40

	 2567	  5*	 1.29	 1.55	 2.84

หมายเหตุุ:	 * 	นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหาร ตั้้� งแต่่วัันที่่�  30 ธั นวาคม 2558 ถึ งวัันที่่�  
	 	 	 	 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567

	 	 (1.3)	 ในปี 2567 NECL ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ 
	 	 	 	 กรรมการของ NECL ซึง่ประกอบด้วย ค่าตอบแทน  
	 	 	 	 รายปี เบ้ียประชมุ และโบนัส รวมเป็นเงนิจำ�นวน  
	 	 	 	 2,700,000 บาท สอดคล้องกับมติท่ีประชมุสามญั 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ท่ีอนุมัติค่าตอบแทน 
	 	 	 	 กรรมการรวมเป็นเงิน 2,700,000 บาท เป็น 
	 	 	 	 โบนัสกรรมการสำ�หรับปี 2566 ในวงเงิน  
	 	 	 	 1,050,000 บาท และค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 	 สำ�หรับปี 2567 ในวงเงิน 1,650,000 บาท 
 
	 	 (1.4)	 ในปี 2567 BMN ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ 
	 	 	 	 กรรมการของ BMN ซึง่ประกอบด้วย ค่าตอบแทน 
	 	 	 	 รายปี และเบ้ียประชุม รวมเป็นเงินจำ�นวน  
	 	 	 	 792,000 บาท สอดคล้องกับมติที่ประชุมสามัญ 
	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ท่ีอนุมัติค่าตอบแทน 
	 	 	 	 กรรมการสำ�หรับปี 2567 ในวงเงิน 792,000 บาท 

	 (2)	ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 		 -ไม่มี-

8.1.3	การกำ�กับดูแลบริษัทย่อย

	 	 เพ่ือให้การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย 
เป็นไปตามนโยบายการดำ�เนินธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ 
สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงเพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ
จึงได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการกำ�กับดูแล รวมถึง
ควบคุมการบริหารจัดการของบริษัทย่อย ดังนี้

	 1.	 การแต่งตั้งบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและ	
	 	 ผู้บริหารในบริษัทย่อย
	 	 การคัดเลือกบุคคลเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยจะต้อง 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย
โดยผ่านกรรมการตัวแทนและผู้บริหารและนโยบายท่ีกำ�หนด
โดยบริษัท ท้ังน้ี บริษัทได้มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ 
หรือบุคคลท่ีได้มอบหมายเข้าไปดูแลบริษัทย่อยในฐานะท่ีเป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยได้มีการแต่งต้ังบุคคลท่ีได้รับมอบหมายเข้าไปเป็น 
กรรมการหรือผู้บริหาร เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนงาน และสอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ 
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	 2.	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย
	 	 บริษัทมีการกำ�หนดให้บริษัทย่อยดำ�เนินการทบทวน
ระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอ และเหมาะสมเป็น
ประจำ�ทุกปี โดยสำ�นักตรวจสอบภายในของบริษัทจะเป็นผู้สอบทาน 
ติดตาม และประเมนิผลการปฏบัิติตามหลักการควบคุมภายใน
ท่ีดีอย่างสม่ำ�เสมอ โดยกำ�หนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจำ�ปี

	 3.	 การเปดิเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระสำ�คญัของบรษัิทยอ่ย
	 	 บรษิทัมกีารดูแลให้บรษิทัยอ่ยเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระ
สำ�คัญอยา่งถูกต้อง และทันท่วงที โดยบรษิทัได้กำ�หนดระเบียบ
ให้บุคคลท่ีได้มอบหมายเข้าไปดูแลบริษัทย่อยในฐานะท่ีเป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำ�
รายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือ 
การทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนของบริษัทย่อยให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
และใช้หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ� 
รายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท  
รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของ
บริษัทย่อยให้บริษัทตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำ�งบการเงินรวม
ได้ทันกำ�หนด

	 4.	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
	 	 บริษัทดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานกำ�กับดูแล รวมถึงมาตรฐานการบัญช ี
ท่ีรับรองโดยท่ัวไป รวมท้ังการส่งเสริมให้บริษัทย่อยนำ� 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาปฏบัิติ บุคคลท่ีได้รบัมอบหมาย
ทำ�หน้าท่ีในการพิจารณาเรื่องท่ีมีความสำ�คัญ เช่น กลยุทธ์  
แผนธุรกิจ การเพ่ิมทุน หรอืลดทุน การเลิกบรษิทั รวมท้ังนโยบาย
ท่ีสำ�คัญต่างๆ โดยฝ่ายบริหารจะรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริหาร เพ่ือรายงานให้ 
คณะกรรมการบรษิทัทราบ นอกจากน้ี ยงัได้กำ�หนดแนวทางการ
ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

		  แนวทางการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
	 	 (1)	การรับรองรายงานการประชุมสามัญ/วิสามัญผู้ถือหุ้น  
	 	 	 -	 เห็นด้วยหากร่างรายงานการประชุมท่ีเสนอ 
	 	 	 	 สอดคล้องกับข้อเท็จจรงิและมติท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 คราวนั้น
	 	 	 -	 งดออกเสยีงหากในการประชมุผู้ถือหุ้นคราวน้ัน 
	 	 	 	 ไม่มีตัวแทนบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย
	 	 (2)	การรับรองงบการเงินประจำ�ปี
	 	 	 -	 เห็นด้วยในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่าง 
	 	 	 	 ไม่มีเง่ือนไขหรือมีเง่ือนไขในประเด็นท่ีไม่มี 
	 	 	 	 สาระสำ�คัญต่องบการเงิน และไมม่ผีลกระทบต่อ 
	 	 	 	 ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม  
	 	 	 -	 ไมเ่ห็นด้วยในกรณีมคีวามเห็นหรอืข้อสงัเกตของ 
	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีว่ามีส่วนใดของงบการเงินท่ีมี 
	 	 	 	 ข้อสงสัยว่าอาจแสดงข้อมูลไม่ถูกต้อง

	 	 (3)	การแต่งตั้งกรรมการ
	 	 	 -	 เ ห็นด้วยกรณี บุคคลท่ีไ ด้รับการเสนอชื่ อ  
	 	 	 	 มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนด มีความรู้  
	 	 	 	 ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ 
	 	 	 	 ต่อการดำ�เนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาให้ 
	 	 	 	 บริษัทที่ตนเป็นกรรมการได้อย่างเพียงพอ และ 
	 	 	 	 เอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ  
	 	 	 	 โดยให้พิจารณาเป็นรายบุคคล
	 	 	 -	 ไม่เห็นด้วยหากเป็นการเสนอกรรมการเดิมให้ 
	 	 	 	 กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง และกรรมการท่านน้ัน  
	 	 	 	 มีประวัติการเข้าร่วมประชุมกรรมการน้อยกว่า  
	 	 	 	 75% โดยไม่มีเหตุอันควร
	 	 (4)	การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 	 	 -	 เห็นด้วยกรณีค่าตอบแทนกรรมการท่ีเสนอ 
	 	 	 	 เหมาะสมกับหน้าท่ี ความรบัผิดชอบ และผลการ 
	 	 	 	 ปฏิบัติงานของคณะกรรมการท่ีส่งผลสะท้อน 
	 	 	 	 ที่สำ�คัญต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัท
	 	 	 -	 งดออกเสยีงกรณีเป็นการจา่ยค่าตอบแทนพิเศษ  
	 	 	 	 ท่ีไมเ่ปิดเผยจำ�นวนเงนิหรอืการให้ ESOP ท่ีเกิด  
	 	 	 	 Dilution อยา่งมนัียสำ�คัญต่อบรษิทั และไมเ่ป็นไป 
	 	 	 	 ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานที่ดูแล
	 	 (5)	การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 	 -	 เห็นด้วยกรณีที่พิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชี  
	 	 	 	 และสำ�นักงานสอบบัญชี มีความน่าเชื่อถือ  
	 	 	 	 สามารถทำ�หน้าท่ีตรวจสอบ และสอบทานงบการเงิน 
	 	 	 	 ได้อยา่งถูกต้องและสามารถให้ความเห็นได้อยา่ง 
	 	 	 	 อิสระจากทุกฝ่าย รวมถึงค่าสอบบัญชท่ีีเสนอมา 
	 	 	 	 อยูใ่นระดับเทียบเคียงได้กับค่าสอบบัญชสีำ�หรบั 
	 	 	 	 บริษัทที่ใกล้เคียงกัน
	 	 	 -	 งดออกเสียงกรณีมีข้อสงสัยในความน่าเชื่อถือ  
	 	 	 	 หรือความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี หรือ 
	 	 	 	 ค่าสอบบัญชแีตกต่างกันมากอยา่งมนัียสำ�คัญกับ 
	 	 	 	 ปีก่อน โดยไม่มีเหตุผลสมควร
	 	 (6)	การจัดสรรเงินกำ�ไร
	 	 	 -	 เห็นด้วยตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ โดย 
	 	 	 	 สอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล และ 
	 	 	 	 ไม่ขัดต่อข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 -	 ไมเ่ห็นด้วยกรณีการจา่ยปันผล ไมส่อดคล้องกับ 
	 	 	 	 ฐานะทางการเงิน และแผนงานในอนาคตของบริษัท
	 	 (7)	การอนุมัติเรื่องอื่นนอกเหนือจากข้อ (1) - (6)
	 	 	 -	 เห็นด้วยกับวาระท่ีพิจารณาแล้วเป็นประโยชน์ต่อ 
	 	 	 	 บรษิทั หรอืสว่นรวม เงือ่นไข และข้อเสนอต่างๆ  
	 	 	 	 มีความเป็นธรรม และสมเหตุสมผล รวมท้ัง 
	 	 	 	 เป็นการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
	 	 	 -	 ไม่เห็นด้วยกรณีท่ีลักษณะของการทำ�รายการ 
	 	 	 	 ไม่เป็นปกติตามการดำ�เนินธุรกิจ และไม่มีการ 
	 	 	 	 ชีแ้จงเหตุผล และความจำ�เป็นในการทำ�รายการ 
	 	 	 	 ดังกล่าว
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	 	 (8)	การพิจารณาเรื่องอ่ืน ซึ่งไม่ได้กำ�หนดล่วงหน้า 
	 	 	 ในวาระประชุม
	 	 	 -	 ไม่เห็นด้วย โดยเฉพาะวาระที่สำ�คัญ ซึ่งต้องใช้ 
	 	 	 	 เวลาศึกษาข้อมูลต่อการตัดสินใจ ท้ังน้ี อาจเสนอให้ 
	 	 	 	 นำ�วาระหรือประเด็นดังกล่าวเข้าสู่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 ในครั้งถัดไป
	 	 ท้ังน้ี ในปี 2567 บริษัทไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระ
สำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

8.1.4	การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 
	 	 แนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

การติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท
	 	 คณะกรรมการได้มกีารติดตาม กำ�กับดูแล และจดัการให้
การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ภายใต้ขอบเขต
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน 
จรรยาบรรณบรษิทั และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัและผู้ถือหุ้น  
บนพ้ืนฐานของหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ
และสำ�นักงาน ก.ล.ต.  

	 	 ในปี 2567 ไม่พบกรณีหรือเหตุการณ์ที่แสดงให้เห็นถึง 
การดำ�เนินงานของบริษัทท่ีละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย  
หลักเกณฑ์และข้อบังคับของหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้อง
โดยคณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเพ่ือ 
กำ�กับดูแลในด้านต่างๆ ดังนี้

	 1.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายว่า กรรมการ ผู้บริหาร  
	 	 และพนักงานทุกคนควรหลีกเล่ียงการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยง 
	 	 กันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตัว  
	 	 และผลประโยชน์ของบริษัท ในการติดต่อกับคู่ค้า และ 
	 	 บุคคลอื่น ในกรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการนั้น ให้มีการ 
	 	 นำ�เสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 เ พ่ือพิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุ 
	 	 สมผลและประโยชน์ต่อบริษัทก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
	 	 และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 	 และสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด
			 
	 	 	 	 เพ่ือสนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ี 
	 	 ด้วยความรอบคอบระมัดระวังไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 
	 	 ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้กำ�หนดให้กรรมการ 
	 	 และผู้บริหารมีหน้าท่ีจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสีย  
	 	 โดยให้เปิดเผยข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 

	 	 หรือผู้บริหารในนิติบุคคลอ่ืน และข้อมูลการถือหุ้น 
	 	 ในนิติบุคคลอ่ืน กรณีท่ีถือเกินกว่าร้อยละ 25 ของ 
	 	 จำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ท้ังของผู้รายงาน 
	 	 และบุคคลที่เ ก่ียวข้องกับผู้รายงาน ท้ังน้ี เพ่ือให้ 
	 	 คณะกรรมการมีข้อมูลในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำ� 
	 	 รายการต่างๆ ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยได้อยา่งถูกต้อง  
	 	 โปร่งใส และเป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 	 	 	 โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้เก็บรักษารายงานการมี 
	 	 สว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บรหิาร พรอ้มท้ัง 
	 	 จัดส่งสำ�เนารายงานให้ประธานกรรมการบริษัท และ 
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ 
	 	 นับจากวันที่บริษัทได้รับรายงาน 

	 	 	 	 ในปี 2567 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
	 	 ไม่มีการทำ�รายการใดท่ี ก่อให้ เ กิดความขัดแย้ง 
	 	 ทางผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ของบริษัท

	 2.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 	 	 บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตาม 
	 	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยกำ�หนดไว้เป็น 
	 	 นโยบาย ซ่ึงได้มกีารสือ่สารนโยบายดังกล่าวให้กรรมการ  
	 	 ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและถือเป็นแนวปฏิบัติ  
	 	 โดยสรุปดังนี้  
		  ••	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน และ/หรือบุคคล 
	 	 	 ท่ีล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำ� 
	 	 	 งบการเงินและงบดุลบริษัท และ/หรือบุคคลที่ล่วงรู ้
	 	 	 ขอ้มลูภายในของบรษิทัท่ีรูห้รอืควรรูว้า่บรษิทัจะมกีาร 
	 	 	 เผยแพร่ข้อมูลซึ่งมีสาระสำ�คัญท่ีอาจมีผลกระทบ 
	 	 	 ต่อการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของหลักทรัพย์ของ 
	 	 	 บริษัท งดทำ�การซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท  
	 	 	 ในชว่ง 1 เดือนก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิ และ/หรอื 
	 	 	 ก่อนที่ข้อมูลดังกล่าวเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
		  ••	 กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานการถือหลักทรพัย ์
	 	 	 ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  
	 	 	 ซึ่งถือหลักทรัพย์ของบริษัทครั้งแรก และจัดทำ� 
	 	 	 รายงานการเปล่ียนแปลงทุกครัง้ท่ีมกีารซ้ือ ขาย โอน  
	 	 	 หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.  
	 	 	 ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำ�การ 
	 	 	 หลังจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์  
	 	 	 ซึ่งบริษัทมีการแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหาร 
	 	 	 อย่างสม่ำ�เสมอ และได้กำ�หนดให้กรรมการและ 
	 	 	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์  
	 	 	 หรือถือครองหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 ทุกไตรมาส
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จำ�นวนหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567

จำ�นวน สัดส่วน (%)

	 ณ วันที่ 	 การเปลี่ยนแปลง 
	 31 ธ.ค.2566	 ในปี 2567

	 	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษิัทัได้ม้ีกีารให้ค้วามรู้้�แก่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน เกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ผ่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์โครงการ CG Corner ซึ่่�งเป็น็การเผยแพร่่ข้อ้มูลูให้้ความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการกำกัับ
ดููแลกิิจการผ่่าน Intranet ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีการสื่่�อสารความรู้้�เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงและการป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในให้้แก่่กรรมการ ผ่่านช่่องทาง LINE OA BEM Board ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้รัับทราบ
นโยบายและยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด และไม่่พบกรณีีฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
โดยใช้้ข้้อมููลภายในตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. 

		
	 	 ในปีี 2567 มีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�

กรรมการ
1.	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 20,094,945	 (1,000,000)	 19,094,945	 0.1249

	 คู่่�สมรส	 2,402,527	 (800,000)	 1,602,527	 0.0105

2.	 นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 -	 	 -	 	 -	 	 -

3.	 พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 -	 	 -	 	 -	 	 -

4.	 ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

5.	 นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 3,500,000	 -	 3,500,000	 0.0229

6.	 ดร.อรรณพ ตัันละมััย 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

7.	 นางวััลลภา อััสสกุุล	 -	 	 -	 	 -	 	 -

8.	 ม.ล.ประสบชััย เกษมสัันต์์	 -	 	 -	 	 -	 	 -

9.	 นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ	 -	 	 -	 	 -	 	 -

10.	นางพเยาว์์ มริิตตนะพร	 -	 	 -	 	 -	 	 -

11.	ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์	 -	 	 -	 	 -	 	 -

12.	นางสาวอาริิศรา ธรมธััช 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

13.	นายปณิิต ตุุลย์์วััฒนจิิต	 -	 	 -	 	 -	 	 -

14.	นายปิิยกร อภิิบาลศรีี   	 -	 	 -	 	 -	 	 -

15.	นางสาวศิิริิมา ชวนอยู่่� 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

16.	นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร	 -	 	 -	 	 -	 	 -

17.	ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 2,999,141	 -	 2,999,141	 0.0196

ผู้บริหาร
18.	นายวิิทููรย์์ หทััยรััตนา	 -	 	 -	 	 -	 	 -

19.	นายอนวััช สุุวรรณฤทธิ์์� 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

20.	นายอััลวิิน จีี	 	 	 -	 	 -	 	 -	 	 -

21.	นางสาวปาหนััน โตสุุวรรณถาวร	 -	 	 -	 	 -	 	 -

หมายเหตุุ :	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้้�อขาย

173บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 3.	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 	 	 บรษิทัตระหนักและให้ความสำ�คัญในการต่อต้าน 
	 	 ทุจริตคอร์รัปชัน และได้จัดให้มีมาตรการการป้องกัน 
	 	 การทุจริตทั้งภายในและภายนอก โดยบริษัทได้กำ�หนด 
	 	 แนวทางและข้ันตอนการปฏบัิติ การติดตาม การเฝา้ระวงั  
	 	 แนวทางการทบทวน ประเมินความเสี่ยง และการฝึก 
	 	 อบรมที่เหมาะสมและเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้  
	 	 เพ่ือให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัทุกคน 
	 	 ได้ยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัดในการประพฤติ 
	 	 ปฏบัิติทีเ่หมาะสมของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน  
	 	 ผ่านทางจรรยาบรรณบรษิทั และบรษิทัได้คำ�นึงถึงความ 
	 	 เสียหายที่จะเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน จึงได้กำ�หนด 
	 	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีแนวทางปฏิบัติ 
	 	 ที่สำ�คัญ ดังนี้
	 	 1.	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับของบรษิทั 
	 	 	 ต้องปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต  
	 	 	 และโปร่งใสในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงาน 
	 	 	 ต่างๆ และการปฏิบัติงานน้ันต้องถูกต้องตาม 
	 	 	 กฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรอื 
	 	 	 ขั้นตอนการปฏิบัติที่ถูกต้อง  
	 	 2.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างท่ัวถึง 
	 	 	 และเป็นธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติ 
	 	 	 ตามพันธสัญญาต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท
	 	 3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกจิตสำ�นึกของ 
	 	 	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานให้ละเวน้การทุจรติ  
	 	 	 และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริตคอร์รัปชัน
	 	 4.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 	 	 พนักงานไมพึ่งรบั ยอมจะรบั หรอืให้การเล้ียงรบัรอง  
	 	 	 ของขวญั และค่าใชจ้า่ยอ่ืนใดท่ีเกินความจำ�เป็นและ 
	 	 	 ไม่เหมาะสมกับบุคคลที่ทำ�ธุรกิจกับบริษัท
	 	 5.	 บริษัทจะจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ 
	 	 	 ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ 
	 	 	 ต่อต้านการทุจริต

	 	 	 	 ซ่ึงบริษัทได้มีการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอ 
	 	 ของกระบวนการต่างๆ เพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิด 
	 	 การทุจรติคอรร์ปัชนั ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน 
	 	 ตามแผนงานตรวจสอบภายใน รวมถึงการตรวจสอบ 
	 	 เพ่ิมเติมตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมจากฝ่ายจัดการ 
	 	 เป็นประจำ�ทุกปี 
	 	 	 	 นอกจากน้ี บริษัทได้มีการจัดส่งแบบสำ�รวจ 
	 	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท ประจำ�ปี 2567 ผ่านระบบ 
	 	 ออนไลน์ให้กับพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้ประเมนิตนเอง 
	 	 และเกิดความตระหนักรู้ ไม่ละเมิดกฎระเบียบ หรือ 
	 	 นโยบายของบรษิทัท่ีจะสง่ผลให้เกิดการทุจรติและความ 
	 	 เสื่อมเสียแก่บริษัท รวมถึงหลีกเลี่ยงการรับสิ่งของหรือ 
	 	 ประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า คู่สญัญา หรอืผู้มสีว่นได้เสยีกับ 

	 	 ธุรกิจของบริษัท รักษาไว้ซ่ึงการดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
	 	 บนหลักเกณฑ์การตัดสินใจ และเปรียบเทียบเงื่อนไข 
	 	 ราคา คุณภาพ รวมไปถึงการบรกิารต่างๆ อยา่งโปรง่ใส  
	 	 และสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่ว่าจะอยู่ ในสถานการณ์ใด 
	 	 ก็ตาม ห้ามมิให้มีการเรียกร้องให้คู่ค้าและคู่สัญญา 
	 	 ให้หรอืรบัผลประโยชน์ใดในการดำ�เนินธุรกิจ พรอ้มกันน้ี  
	 	 สำ�หรบัพนักงานท่ีเข้าเริม่งานใหมทุ่กคนบรษิทัได้จดัให้ม ี
	 	 การปฐมนิเทศเก่ียวกับเรื่องกฎระเบียบและข้อบังคับ 
	 	 ในการทำ�งาน พร้อมบทลงโทษสำ�หรับการประพฤติปฏิบัติ 
	 	 ที่ไม่ถูกต้องตามหลักจริยธรรม เพื่อให้กับพนักงานใหม ่
	 	 ได้รับทราบ และถือเป็นแนวทางสำ�หรับการปฏิบัติงาน 
	 	 ต่อไป
	 	 	 	 ในปี 2567 บรษิทัได้มกีารให้ความรูเ้ก่ียวกับการ 
	 	 ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง สำ�หรับ 
	 	 กรรมการ พนักงาน และผู้บรหิารผ่าน Intranet ของบรษิทั 
	 	 ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์โครงการ CG Corner และ 
	 	 ได้มีการสื่อสารความรู้เรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูล 
	 	 ภายในและการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
	 	 หลักทรพัย ์(แบบ 59) ให้แก่กรรมการผ่านชอ่งทาง LINE  
	 	 OA BEM Board โดยในปีท่ีผ่านมา กรรมการและผู้บรหิาร  
	 	 ไม่มีข่าว/ไม่มีกรณี การถูกเปรียบเทียบ ปรับ กล่าวโทษ  
	 	 หรอืมกีารดำ�เนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำ�กับดูแล 
	 	 เก่ียวกับการกระทำ�ผิดด้านทุจริตคอร์รัปชัน 

4.	 การแจ้งเบาะแส
	 	 	 บริษัทจัดให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
	 สามารถติดต่อร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจทำ�ให้เกิดความ 
	 เสียหายต่อบริษัท หรือพบพฤติกรรมหรือเหตุการณ์ใดๆ  
	 ท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  
	 นโยบายต่างๆ รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชันหรือการทำ�ผิด 
	 เก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยสามารถรายงาน หรือ 
	 ร้องเรียนโดยตรงต่อประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ 
	 กรรมการอิสระ หรอืติดต่อผ่านเลขานุการบรษิทั ตามชอ่งทาง 
	 ดังนี้

	 ที่อยู่ 	 	 : บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 เลขท่ี 238/7 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ 
	 	 	 	 	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์	 :	0 2641 4611
	 อีเมล 		 :	companysecretary@bemplc.co.th

	 	 	 ท้ังน้ี เลขานุการบริษัทได้รายงานการดำ�เนินการ 
	 เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนให้กรรมการอิสระรับทราบ สถิติการ 
	 แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนในปี 2567 มีเบาะแสและ 
	 ข้อร้องเรียนทั้งสิ้น 23 กรณี แต่พบว่า “ไม่มี” เบาะแสและ 
	 ข้อรอ้งเรยีนเก่ียวกับการทุจรติคอรร์ปัชนั หรอืละเมดินโยบาย 
	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
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	 มาตรการป้องกันเพื่อมิให้บริษัทเกิดกรณีการแจ้งเบาะแส
	 1.	 บริษัทมีการอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่เพ่ือให้ 
	 	 ทราบถึงจรรยาบรรณบริษัท หลักสิทธิมนุษยชน ความ 
	 	 ตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  
	 	 วัฒนธรรมองค์กร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการ 
	 	 ทำ�งานของบริษัทก่อนเริ่มทำ�งาน
	 2.	 บริษัทมีการให้ความรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายใต้ 
	 	 โครงการ CG Corner เพ่ือเสรมิสรา้งและทบทวนความรู ้
	 	 เก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการ รวมถึงการปฏิบัติตาม 
	 	 หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีให้กับผู้บริหาร รวมถึง 
	 	 พนักงานรับทราบและถือปฏิบัติ เช่น แนวปฏิบัติการ 
	 	 ป้องกันการทุจรติคอรร์ปัชนั การรบัมอืความขัดแยง้ทาง 
	 	 ผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับบริษัท  
	 	 (Conflict of Interest) แนวปฏิบัติและมาตรการการ 
	 	 แจ้งเบาะแสขององค์กร เป็นต้น
	 3.	 บริษัทจัดให้มีการอบรมเก่ียวกับกฎหมายใหม่และ 
	 	 กฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้แก่พนักงาน เชน่ กฎหมายเก่ียวกับ 
	 	 พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น

5. 	การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	 	 	 บรษิทัให้ความสำ�คัญถึงสทิธิและการคุ้มครองข้อมลู 
	 ส่วนบุคคล รวมถึงความปลอดภัยจากการนำ�ข้อมูลข้างต้น 
	 มาประมวลผล บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติ 
	 ด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมท้ังกำ�หนด 
	 มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
	 อยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ สอดคล้องตามกฎหมาย 
	 ที่เกี่ยวข้อง โดยการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทจะ 
	 ประมวลผลเท่าท่ีจำ�เป็นและเท่าท่ีได้รับความยินยอมจาก 
	 เจ้าของข้อมูล ซึ่งได้แก่ ลูกค้า ผู้ใช้บริการ คู่ค้าทางธุรกิจ  
	 ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานของบรษิทั ผู้มสีว่นได้เสยี  
	 และบุคคลใดๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือประโยชน์ตามวตัถุประสงค์ 
	 ในการดำ�เนินงานของบริษัท และ/หรือประมวลผลภายใต้ 
	 ขอบเขตของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน เว้นแต่ กรณีท่ี 
	 กฎหมายบัญญัติไว้เป็นข้อยกเว้น โดยบริษัทจะรักษาข้อมูล 
	 ส่วนบุคคลตามมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ 
	 บริษัทและตามท่ีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
	 พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
	 	 	 ท้ังน้ี ในปี 2567 ไม่ปรากฎกรณีหรือเหตุการณ์ท่ี 
	 บริษัทถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.1	การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ในรอบปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 คร้ัง (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎตามเอกสาร 
แนบ 6) โดยสรุปการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้ง

1. นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 5/5

2. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร  	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5

3. ดร.อรรณพ ตัันละมััย  	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5

8.2.2	การปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้สำ�นักตรวจสอบภายใน 
	 	 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ และมีหน้าท่ีรายงานตรง 
	 	 ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดพ้ิจารณาและอนมุัต ิ
	 	 แผนงานตรวจสอบภายในประจำ�ปี สอบทานผลการ 
	 	 ปฏบัิติงานตามแผนงานท่ีอนุมติัไว ้และพิจารณาผลการ 
	 	 ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ รวมท้ังติดตามผลการดำ�เนินการ 
	 	 ตามข้อเสนอแนะตามประเด็นท่ีตรวจพบอยา่งสม่ำ�เสมอ 
	 	 ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อสำ�นักตรวจสอบ 
	 	 ภายใน และสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 

	 	 ความสามารถของผู้ปฏบัิติงานในสำ�นักตรวจสอบภายใน  
	 	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง  
	 	 โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 2.	 พิจารณารายงานผลการประเมินความเพียงพอของ 
	 	 ระบบการควบคุมภายในของสำ�นักตรวจสอบภายใน 
	 	 ท่ีทำ�หน้าท่ีสอบทาน และประเมินความเพียงพออย่าง 
	 	 อิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 รวมท้ังพิจารณาผลการสอบทานทุกไตรมาส พิจารณา 
	 	 ความเพียงพอ เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน  
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	 	 ท้ังในด้านการดำ�เนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแล 
	 	 ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด เสียหาย  
	 	 และการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
	 	 ระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง และการป้องกันความเส่ียง 
	 3.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี  
	 	 ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการเปล่ียนแปลง 
	 	 นโยบายการบัญชี การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำ�คัญ  
	 	 และการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน โดยได้รับ 
	 	 ฟังคำ�ชีแ้จงจากผู้สอบบัญช ีฝา่ยจดัการ และผู้ตรวจสอบ 
	 	 ภายใน และสอบถามฝ่ายจดัการเก่ียวกับการใชดุ้ลยพินิจ 
	 	 ในการจัดทำ�รายงานทางการเงิน รวมถึงสอบถาม 
	 	 ผู้สอบบัญชีเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน  
	 	 การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีมีผลกระทบอย่างเป็น 
	 	 สาระสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท ขอบเขตการตรวจสอบ  
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้  
	 	 เ พ่ือให้มั่นใจว่าการจัดทำ�งบการเงินเป็นไปตาม 
	 	 ข้อกำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
	 	 และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผย 
	 	 ข้อมลูในงบการเงนิอยา่งถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และ 
	 	 เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน 
	 4.	 ประชมุรว่มกับผู้สอบบัญชโีดยไมม่ฝีา่ยจดัการอยา่งน้อย
 	 	 1 ครั้ง เพ่ือปรึกษาหารือในสาระสำ�คัญของแผนการ 
	 	 สอบบญัชี ประเดน็ทางการบัญชีทีส่ำ�คญั และมาตรฐาน 
	 	 การบัญชีท่ีจะบังคับใช้ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติ 
	 	 หน้าที่ และแสดงความคิดเห็นของผู้สอบบัญชี

	 5.	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตาม 
	 	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 กฎระเบียบของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ข้อกำ�หนดของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
	 	 การดำ�เนินธุรกิจอยา่งสมเหตุสมผล รวมถึงภาระผูกพัน 
	 	 ที่อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญาที่กระทำ�กับบุคคลภายนอก
	 6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อการตกลงเข้าทำ�รายการ 
	 	 ท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ 
	 	 ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนด 
	 	 ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 	 และดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส สมเหตุ สมผล  
	 	 และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและ 
	 	 ผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ 
	 	 อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามกำ�หนดเวลา  
	 7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง เลือกกลับเข้ามาใหม่  
	 	 หรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 	 ผู้สอบบัญช ีโดยพิจารณาจากความอิสระของผู้สอบบัญช ี 
	 	 ความรูค้วามสามารถประสบการณ์ ผลงานการตรวจสอบ 
	 	 ที่ผ่านมา ความเหมาะสมของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

8.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย

8.3.1	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 ในรอบปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมรวม 3 ครั้ง (รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน ปรากฎตามเอกสารแนบ 6) โดยสรุปการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้ง

1. พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร  	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 3/3

2. นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร  	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 3/3

3. นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 3/3

4. ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน	 3/3
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้ง

1. ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง 	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล	 3/3
	 	 	 	    บริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2. นางวััลลภา อััสสกุุล 	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง 	 2/3
	 	 	 	    และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง	 3/3 
	 	 	  	    และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง	 3/3 
	 	 	 	    และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
 

1. นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล *	 ประธานกรรมการบริิหาร  	 12/12

2. นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ	 กรรมการบริิหาร	 12/12

3. ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 กรรมการบริิหาร	 12/12

4. นางพเยาว์์ มริิตตนะพร	 กรรมการบริิหาร	 12/12

5. ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์	 กรรมการบริิหาร	 12/12

8.3.2	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนา 
	 	 อย่่างยั่่�งยืืน
	 	 ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการประชุมรวม 3 ครั้ง  
(รายงานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล บรหิารความเสีย่ง และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื ปรากฎตามเอกสารแนบ 6) โดยสรปุการเข้ารว่ม 
ประชุม ดังนี้

8.3.3	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 	 ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวม 12 ครั้ง โดยมีการปฏิบัติหน้าที่ในการติดตามการดำ�เนินงานตาม
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ และมีการพิจารณาแผนธุรกิจ งบประมาณ และความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการ
ต่างๆ เพื่อขยายธุรกิจ เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปการเข้าร่วมประชุม ดังนี้
 

หมายเหตุุ : 	 *	 นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตันัติิสุวุณิชิย์์กุลุ ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริหิาร ตั้้�งแต่่วันัที่่� 29 กุมภาพันัธ์์ 2567 แทนนายปลิิว ตรีวีิศิวเวทย์์	
	 	 	 	 ซึ่่�งได้้ลาออกจากตำแหน่่งประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหาร

จำ�นวนครั้งตำ�แหน่งรายชื่อ
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การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

	 	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีและมีประสิทธิผล รวมท้ังแนวทางการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีของบรษิทัอยา่งต่อเน่ือง เพราะเชือ่วา่การมรีะบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี คือการมีกระบวนการปฏิบัติงาน แผนการ 
จัดองค์กร และระบบงานท่ีดี สามารถนำ�มาใช้เพ่ือช่วยให้ 
การดำ�เนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยลดความเสี่ยงและป้องกัน
ความเสี่ยง และความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระดำ�เนินการสอบทานการประเมนิ
ระบบการควบคุมภายในให้มปีระสทิธิผล โดยมสีำ�นักตรวจสอบ
ภายในซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี และรายงาน 
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าท่ีสอบทานระบบการ
ปฏบัิติงานในฝ่ายงานต่างๆ ของบรษิทัตามแผนการตรวจสอบ 
ประจำ�ปีท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่างๆ ของบริษัท 
อย่างคุ้มค่า สามารถควบคุมป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันได้ 
มีการควบคุมการดำ�เนินงานและการรายงานทางการเงิน 
ท่ีมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และทันเวลา รวมท้ัง มีการปฏิบัติตาม
นโยบายและเป็นไปตามข้อกำ�หนด กฎหมาย และข้อบังคับของ
ทางราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีการทบทวนความ 
มีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำ�เสมอ  
เพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 
บนพ้ืนฐานความเป็นธรรมด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าท่ีในการ

พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชแีละค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชี พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความ 
ถูกต้องครบถ้วนในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการ 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 ในปี ี2567 มีกีารประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 
5 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุมุครบทุกุครั้้�ง
โดยมีีการหารืือและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัับฝ่่ายจััดการ 
และผู้้�ตรวจสอบภายใน และประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยไม่่มีฝ่ี่ายจัดัการจำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรึึกษาหารือืในสาระสำคัญั
ของแผนการสอบบััญชีี ประเด็็นทางการบััญชีีที่่�สำคััญ และ
มาตรฐานการบััญชีีที่่�จะบัังคัับใช้้ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่� และแสดงความคิิดเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี และได้้รายงาน
ผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้ประเมินิความเพียีงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในจากแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายใน โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่่�งเป็็นแบบประเมินิตามแนวทาง 
ที่่�สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
(ก.ล.ต.) ซึ่่� งกำหนดขึ้้�นตามตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) โดยมีีการพิิจารณาถึึง 
ด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ

9.1	 การควบคุุมภายใน
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การควบคุุมภายในองค์์กร
	 	 บริิษััทแสดงถึึงความยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง 
(integrity) และจริยิธรรม (ethics) อีกทั้้�งมีกีระบวนการติิดตาม 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิ และมีีการจััดการหากพบการไม่่ปฏิิบััติิ 
ตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับความซื่่�อตรงและจริิยธรรม โดยมีี
คณะกรรมการที่่�มีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารทำหน้้าที่่� 
กำกัับดููแล และพััฒนาการดำเนิินการด้้านการควบคุุมภายใน 
และฝ่่ายบริหิารได้้จัดัให้้มีโีครงสร้้างสายการรายงาน การกำหนด 
อำนาจในการสั่่�งการและความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้
องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์

 

การประเมิินความเสี่่�ยง 
	 	 บริิษััทกำหนดวััตถุุประสงค์์ไว้้อย่่างชััดเจน เพีียงพอ 
เพื่่�อให้้สามารถระบุแุละประเมิินความเสี่่�ยงต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั 
การบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ของบริิษัทั และสามารถระบุแุละประเมินิ
ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุม
ภายใน

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
	 	 บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง
มีีการนำเทคโนโลยีีมาช่่วยสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
	 	 บริิษััทมีีการจััดเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพ  
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามที่่� 
กำหนดไว้ ้อีกทั้้�งมีกีารสื่่�อสารข้อ้มูลูภายในเกี่่�ยวกัับวัตัถุปุระสงค์์ 
และความรับัผิดิชอบต่่อการควบคุุมภายในที่่�จำเป็็น เพื่่�อสนัับสนุนุ 
ให้้การควบคุุมภายในสามารถดำเนิินไปได้้ตามที่่�วางไว้้  
รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอกผ่่านช่่องทางต่่างๆ
เช่่น หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ศู นย์์รัับเรื่่�องร้้องเรีียน และ
ช่่องทางการสื่่�อสารพิิเศษหรืือช่่องทางลัับเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการ
ฉ้้อฉลหรืือทุุจริิต (whistle-blower hotline) แก่่บริิษััทได้้อย่่าง
ปลอดภััย

ระบบการติิดตาม 
	 	 บริิษััทมีีการติิดตาม และประเมิินผลการควบคุุมภายใน 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การควบคุมุภายในยังัดำเนิินไปอย่า่งครบถ้ว้น
เหมาะสม โดยผู้้�ตรวจสอบภายใน และรายงานผลการตรวจสอบ 
ภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส รวมทั้้�งมีีการ
สื่่�อสารข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน และดำเนิินการ 
เพื่่�อติดิตามแก้้ไขอย่่างทันัท่่วงที ีหากผลการดำเนินิงานที่่�เกิดิขึ้้�น 
แตกต่่างจากเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

179บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 	 สรุปุความเห็น็ได้ว้่า่ บริษิัทัมีกีารปฏิบิัตัิคิรบถ้ว้นตามแบบ
ประเมิิน มี ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสม 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจ ไม่่พบข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ สามารถควบคุุมป้้องกััน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
จากการที่่�ผู้้�บริหิารหรือืพนักังานนำไปใช้โ้ดยมิชิอบหรือืโดยไม่ม่ีี
อำนาจ รายงานทางการเงินิของบริษิัทัมีคีวามถูกูต้อ้งเชื่่�อถืือได้้
สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องครบถ้้วน
	 	 รวมทั้้�งสำนัักตรวจสอบภายในได้้สอบทานระบบงาน
ต่า่งๆ ตามแผนงานตรวจสอบประจำปี ี2567 ซึ่่�งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิาก
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน  2566 เพื่่�อประเมิิน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน การควบคุมุป้อ้งกันั
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 ผลการสอบทานเห็น็ว่า่ บริษิัทัมีรีะบบการควบคุมุภายใน
ที่่�เพียีงพอ มีการปฏิบัิัติิงานเป็็นไปตามระเบียีบ ข้อบังัคับั สอดคล้้อง
กับักฎหมายต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีีมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง  
ไม่พ่บข้อ้บกพร่่องหรือืข้อ้บ่ง่ชี้้�เกี่่�ยวกัับการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัที่่�เป็น็
สาระสำคัญั รวมทั้้�งจัดัให้้มีบีุคุลากรอย่่างเพียีงพอที่่�จะดำเนินิการ 
ดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และติิดตามควบคุุมดููแล 
การดำเนิินงานของบริษิัทัย่่อยว่่าสามารถป้้องกันัทรัพัย์์สินิของบริษิัทั
และบริษิัทัย่่อยจากการที่่�กรรมการหรือืผู้้�บริหิารนำไปใช้้โดยมิชิอบ  
หรืือโดยไม่่มีีอำนาจ

	 	 ท่ีผ่านมาบริษัทไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญเก่ียวกับ 
ระบบการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตามสำ�นักตรวจสอบภายใน 
ได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการปฏิบัติงานที่ซ้ำ�ซ้อน โดยได้
รายงานให้หน่วยงานผู้รับการตรวจสอบรับทราบและติดตาม
การดำ�เนินการแก้ไข และรายงานผลการติดตามในท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบทุกครัง้ ซึง่ท่ีผ่านมาได้มกีารดำ�เนินการ
ปรับปรุงครบถ้วนตามที่สำ�นักตรวจสอบภายในได้เสนอแนะ
	 	 คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผู้้�สอบบััญชีี มี ีความเห็็นสอดคล้้องกัันว่่าการดำเนิินงานของ
บริิษััทเป็็นไปภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี โปร่่งใส มี ี
ระบบการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสมมีีประสิทิธิภิาพ 
และประสิิทธิิผล สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทจากการที่่� 
ผู้้�บริหิารหรือืพนัักงานนำไปใช้้ในทางมิชิอบหรือืโดยไม่ม่ีอีำนาจ
	 	 หัั วหน้้ างานผู้้� ตรวจสอบภายในของบริิษััท  คื อ  
นางสาวอรทััย เรืืองอััมพร ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าเป็็นผู้้�มีความรู้้�  
ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม และ 
เพีียงพอที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งได้้เข้้ารัับการอบรม
ในหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิานด้า้นตรวจสอบภายใน
อย่่างต่่อเนื่่�องโดยในการแต่่งตั้้�งถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องได้้รัับ 
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุุณสมบััติิของ 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏใน 
เอกสารแนบ 3

9.2 	รายการระหว่่างกััน

9.2.1	หลัักการและขั้้�นตอนการอนุุมัั ติิการทำำ� 
	 	 รายการระหว่่างกััน
	 	 รายการธุรุกิจิกับับุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ เป็น็ไปตาม
เงื่่�อนไขและเกณฑ์ต์ามปกติธิุรุกิจิ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
และรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้ปฏิิบััติิตาม 
หลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและสำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 การพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทมีี 
การนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั โดยกรรมการบริษิัทั 
ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง อันัอาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์  
ไม่่มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม และลงคะแนนเพื่่�อพิิจารณาในวาระ 
ดังักล่่าว นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รับัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษิัทัจะพิิจารณาความสมเหตุสุมผลของรายการ  
รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีีที่่�เกิิดรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วน

	 	 ในส่่วนของการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีเงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไปที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีี หรืืออาจมีีในอนาคต 
บริิษััทได้้ขออนุุมััติิในหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

9.2.2	นโยบายหรือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่างกันั
 	 	 ในอนาคต
	 	 บริษัทจะปฏิ บัติตามข้อกำ�หนด กฎระเบียบของ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อกำ�หนดในการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
และการได้มาและจำ�หน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิท่ีสำ�คัญของบรษิทัหรอื
บริษัทย่อย และตามมาตรฐานบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในอนาคตอาจมีการว่าจ้างให้ 

180



กลุ่มผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทำ�การก่อสร้าง บริหาร
โครงการ บำ�รงุรกัษา คณะกรรมการบรษิทั โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบร่วมด้วยจะเป็นผู้พิจารณาความจำ�เป็น และความสมเหตุ
สมผลของการเข้าทำ�รายการน้ันๆ ซึ่งรวมถึงการกำ�หนดราคา
และเงื่อนไขการทำ�รายการว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจปกติ  
และพิจารณาเปรียบเทียบการกำ�หนดราคากับบุคคลภายนอก
หรือราคาตลาด โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาอนุมัติการทำ�รายการ ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายในการ
ให้กู้ยืมหรือค้ำ�ประกันเงินกู้แก่บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งตาม
นิยามของสำ�นักงาน กลต. 

	 	 หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีี 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการ 
ตรวจสอบหรือืผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่ก่รณีี โดยที่่�บริษัิัทจะมีกีารเปิดิเผย
รายการระหว่า่งกันัในหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิที่่�ตรวจสอบ
หรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

9.2.3	รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 1.	 รายการระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับ บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน) (“CK”)
	 	 	 	 CK ประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง รวมถึึงการพััฒนา ลงทุุน และบริิหารโครงการสััมปทานระบบสาธารณููปโภค 
	 	 ขั้้�นพื้้�นฐานขนาดใหญ่ใ่นประเทศและภูมูิภิาคอย่า่งครบวงจร เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั เนื่่�องจาก CK เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ถือืหุ้้�นบริษิัทั 
	 	 ในสััดส่่วนร้้อยละ 36.40 (1) CK และบริิษััทมีีกรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ (1) นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์  (2) นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร
	 	 (3) นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล และ (4) ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์

รายการ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ /ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ

งานซ่่อมแซม ปรัับปรุุงโครงสร้้างและงานระบบ
ทางพิิเศษ 
รายการกัับบริิษััท
••	ต้้นทุุนโครงการระบบทางพิิเศษ	 336.35	 163.40	 827.77
••	ค่่าซ่่อมแซมโครงสร้้างทางพิิเศษ	 80.28	 124.07	 106.57
••	 เจ้้าหนี้้�การค้้า		 	 	 	 	 20.91	 15.11	 117.88

รายการกัับบริิษััทย่่อย
••	ต้้นทุุนโครงการระบบทางพิิเศษ	 342.30	 -	 17.17
••	 เจ้้าหนี้้�การค้้า		 	 	 	 	 5.59	 -	 0.01

บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการว่าจ้างบริษัท 
ผู้ชำ�นาญการในการตรวจสอบโครงสร้างทางพิเศษ
เป็นประจำ�ทุกปีตามรอบระยะเวลาท่ีกำ�หนด  
ครอบคลุมทุกสายทางท่ีรบัผิดชอบ เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าโครงสร้างพิเศษอยู่ในสภาพท่ีดี หากพบ 
ข้อบกพร่องท่ีต้องซ่อมแซม บริษัทและบริษัทย่อย 
จะขออนุมัติดำ�เนินการตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

ในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยว่าจ้าง CK  
ในการซ่อมแซมปรับปรุงโครงสร้างทางพิเศษ ดังน้ี
1)	 งานปรับปรุงโครงสร้างและงานระบบ และงาน 
	 รอบท่ี 4 ระยะท่ี 4 ทางพิเศษศรีรัชและทางพิเศษ 
	 ประจิมรัถยา เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2563  
	 มูลค่ารวม 920 ล้านบาท และทางพิเศษ 
	 อุดรรัถยา ซ่ึงอยู่ในความรับผิดชอบของบริษัทย่อย  
	 มูลค่ารวม 92 ล้านบาท
2)	 งานซ่อมบำ�รุงและปรับปรุงโครงสร้างและงาน 
	 ระบบทางพิเศษศรรีชั ทางพิเศษประจมิรถัยา  
	 และทางพิเศษอุดรรัถยา เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม  
	 2565 มูลค่ารวม 1,078 ล้านบาท

(1)	 ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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รายการ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ /ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ

3)	 งานซ่อมบำ�รุงและปรับปรุงงานโยธา ทางพิเศษ 
	 ศรีรัช และทางพิเศษประจิมรัถยา เมื่อวันที่  
	 15 มกราคม 2567 มลูค่ารวม 618 ล้านบาท
4)	 งานซ่อมบำ�รุงและปรับปรุงงานโยธา ทางพิเศษ 
	 อุดรรัถยา เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2567  
	 มูลค่ารวม 402 ล้านบาท

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การว่าจ้าง 
ดังกล่าวข้างต้นมีความสมเหตุสมผลเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทและบริษัทย่อย เน่ืองจาก 
CK มีประสบการณ์การก่อสร้างทางพิเศษหลาย
โครงการ มศีกัยภาพ ความสามารถ มคีวามพรอ้ม 
ด้านเครื่องจักร อุปกรณ์และบุคลากรและราคา
ค่างานมีความเหมาะสมต่ำ�กว่าราคาประเมิน 
ของบริษัทและวิศวกรที่ปรึกษาอิสระ

เพ่ือให้บริษัทมุ่งเน้นในการให้บริการการเดิน 
รถไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุดลดภาระงานด้าน 
ซอ่มบำ�รงุ การติดต่อกับผู้ให้บรกิารงานซอ่มบำ�รงุ
หลายราย ซึง่บรษิทัประสบปัญหาข้อโต้แยง้ทำ�ให้
เสยีเวลาและกำ�ลังคน บรษิทัจงึมนีโยบายวา่จา้ง 
ผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและ
ไฟฟ้าเครื่องกลมาทำ�หน้าท่ีเป็นผู้บริหารงาน
ซ่อมบำ�รุง

ในชว่งท่ีผ่านมาบรษิทัได้มกีารวา่จา้ง CK ในการ
บรหิารงานซอ่มบำ�รงุโครงสรา้งพ้ืนฐานทางโยธา
และไฟฟ้าเครื่องกล ดังนี้
1)	 เมือ่วนัท่ี 17 พฤศจกิายน 2558 ได้ทำ�สญัญา 
	 วา่จา้งในสว่นของโครงการรถไฟฟ้ามหานคร  
	 สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน) เป็นระยะ 
	 เวลา 8 ปี สิ้นสุดปี 2566 โดยมีมูลค่าสัญญา 
	 รวม 1,270 ล้านบาท
	 เมือ่วนัท่ี 29 สงิหาคม 2561 ได้ทำ�สญัญาวา่จา้ง 
	 ในส่วนของโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน 
	 ส่วนต่อขยาย ระยะเวลา 8 ปี 6 เดือน ส้ินสุดปี 2570  
	 และขยายระยะเวลาสัญญาของโครงการรถไฟฟ้า 
	 มหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ำ�เงิน)  
	 ออกไป 3 ปี 5 เดือน เพือ่ให้สิน้สดุพรอ้มสญัญา 
	 ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินส่วนต่อขยาย  
	 โดยมีมูลค่าสัญญารวม 3,457 ล้านบาท

งานบริิหารงานซ่่อมบำำ�รุงุรักัษาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ทางโยธาและไฟฟ้้าเครื่่�องกล โครงการรถไฟฟ้้า
•	•	ต้้นทุุนโครงการระบบรถไฟฟ้้า		 2,419.30	 421.11	 75.62
•	•	ค่่างานซ่่อมบำรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานทางโยธา	 608.97	 671.85	 603.88
	 และไฟฟ้้าเครื่่�องกล
•	•	เจ้้าหนี้้�การค้้า		 	 	 	 	 241.09	 214.78	 266.69
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รายการ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ /ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ

2)	 เมือ่วนัท่ี 17 พฤศจกิายน 2558 ได้ทำ�สญัญา 
	 วา่จา้งในสว่นของโครงการรถไฟฟ้ามหานคร  
	 สายฉลองรชัธรรม (สายสมีว่ง) เป็นระยะเวลา  
	 8 ปี สิ้นสุดปี 2566 โดยมีมูลค่าสัญญารวม  
	 1,520 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม  
	 2559 ได้ว่าจ้างเพ่ิมเติมในส่วนของสถานี 
	 บางซือ่-เตาปูน มลูค่างานตามสญัญา จำ�นวน  
	 155 ล้านบาท ระยะเวลา 7 ปี สิ้นสุด 
	 ปี 2566 ต่อมาเมือ่วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2566  
	 ได้ขยายสัญญาว่าจ้างในส่วนของโครงการ 
	 รถไฟฟ้ามหานคร สายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง)  
	 เป็นระยะเวลา 10 ปี สิ้นสุดปี 2576 โดยมี 
	 มูลค่าสัญญารวม 1,150 ล้านบาท

3)	 เมื่อวันท่ี 23 กรกฎาคม 2567 บริษัทได้ 
	 ลงนามสัญญาจ้าง CK ในการดำ�เนินงาน 
	 ก่อสร้างงานโยธาและจัดหา ติดต้ังระบบ 
	 รถไฟฟ้าสายสีส้ม สำ�หรับการดำ�เนินการ 
	 ตามสญัญารว่มลงทุนระยะท่ี 1 โดยการจดัหา  
	 ติดต้ังระบบรถไฟฟ้า สำ�หรับโครงการรถไฟฟ้า 
	 สายสสีม้ชว่งตะวนัออก ภายในระยะเวลา 3 ปี  
	 6 เดือน นับจากวันท่ีระบุในหนังสือแจ้ง 
	 ให้เริ่มงาน (31 กรกฎาคม 2567) และการ 
	 ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา และจัดหา  
	 ติดต้ังระบบรถไฟฟ้า สำ�หรับโครงการรถไฟฟ้า 
	 สายสสีม้ชว่งตะวนัตก ภายในระยะเวลา 6 ปี  
	 นับจากวันที่ระบุในหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การว่าจ้าง 
ดังกล่าวข้างต้นมีความสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์ 
ต่อบรษิทั เน่ืองจาก CK เป็นบรษิทัทีม่คีวามพรอ้ม  
และเป็นผู้จดัหาและติดต้ังอุปกรณ์ของโครงการ 
รถไฟฟ้ามาต้ังแต่ต้น ทำ�ให้มคีวามต่อเน่ืองในการ 
ดำ�เนินงานและราคาค่างานมีความเหมาะสม 
ต่ำ�กว่าราคาที่ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ

บรษิทัและบรษิทัยอ่ยเชา่อาคารวริยิะถาวร 2 กับ 
CK ระยะเวลา 3 ปี สิน้สดุภายในปี 2568 ในอัตรา
ค่าเชา่สำ�นักงานดังกล่าว เป็นอัตราท่ีเทียบเคียง
ได้กับอัตราค่าเช่าท่ีผู้ให้เช่าคิดกับผู้เช่ารายอ่ืน 
ที่เป็นบุคคลภายนอก

งานก่่อสร้้างโยธาในส่่วนตะวันัตก 
(ช่่วงบางขุุนนนท์์ - ศููนย์์วัฒันธรรมแห่่งประเทศไทย) 
งานจััดหาระบบรถไฟฟ้้า และงานเดิินรถไฟฟ้้า
และซ่่อมบำำ�รุงของโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม
ทั้้�งส่่วนตะวัันตกและส่่วนตะวัันออก
•	•	ค่่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม	 11,776.69	 -	 -
•	•	ต้้นทุุนโครงการระบบรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม	 4,462.53	 -	 - 
	 (งานระหว่่างก่่อสร้้าง)
•	•	เจ้้าหนี้้�การค้้า		 	 	 	 	 1,105.51	 -	 -

การเช่่าอาคารวิิริิยะถาวร 2
•	•	ค่่าเช่่าและค่่าบริิการสำนัักงาน		 9.57	 9.50	 9.01
••	 เจ้้าหนี้้�การค้้า		 	 	 	 	 0.13	 0.14	 0.09
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	 2.	 รายการระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย (“รฟม.”)
	 	 รฟม. ดํํ าเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับกิิจการรถไฟฟ้้าและธุุรกิิจอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์แก่่การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทยและ 
	 	 ประชาชนในการใช้้บริกิารกิจิการรถไฟฟ้า้ และ รฟม. เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษิัทั เนื่่�องจากเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นของบริษิัทั ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 8.22 (2)  

	 	 และกรรมการและผู้้�บริหิารของ รฟม. เป็็นกรรมการของบริษิัทั ได้้แก่่ (1) นายปิิยกร อภิิบาลศรี ีและ (2) นางสาวจิรินันัท์์ วรจักัร 
 

รายการ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ /ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ

เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีกำ�หนดในสัญญาสัมปทาน

1)	 เมือ่วนัท่ี 18 กรกฎาคม 2567 บรษิทัได้ลงนาม 
	 ในสัญญาร่วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้า 
	 สายสีส้มช่วงบางขุนนนท์-มีนบุรี (สุวินทวงศ์)  
	 กับการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  
	 (รฟม.) ในรปูแบบ PPP Net Cost โดยมงีาน 
	 ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา และจัดหา  
 	 ติดต้ังระบบรถไฟฟ้า สำ�หรับโครงการรถไฟฟ้า 
	 สายสสีม้ชว่งตะวนัตก ภายในระยะเวลา 6 ปี  
	 นับจากวันท่ีระบุในหนังสือแจ้งให้เริ่มงาน  
	 โดย รฟม. สนับสนุนค่างานโยธาโครงการ 
	 รถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวันตก ตามค่าใช้จ่าย 
	 ท่ีเกิดข้ึนจริงภายในวงเงินไม่เกิน 96,012  
	 ล้านบาท 
2)	 เมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2556 บริิษััทได้้ลงนาม 
	 ในสัญัญาสัมัปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีม่ี่วง  
	 บางใหญ่-่ราษฎร์บ์ูรูณะ ช่ว่งบางใหญ่-่บางซื่่�อ  
	 สััญญาที่่�  4 สั มปทานสำหรัับการลงทุุน 
	 การจััดหาระบบรถไฟฟ้้า การให้้บริิการ 
	 เดิินรถไฟฟ้้าและซ่่อมบำรุุง (สถานีีคลอง 
	 บางไผ่่-สถานีีเตาปููน) โดยบริิษััทเป็็น 
	 ผู้้�ออกแบบ จัดหา ติดตั้้�ง ทดสอบการทำงาน 
	 ของอุุปกรณ์์งานระบบรถไฟฟ้้า บริิษััทจะ 
	 ได้้รับัค่่าตอบแทนตามสััญญาระยะที่่� 1 พร้อ้ม 
	 ดอกเบี้้�ยเป็็นจำนวนรวม 20,011 ล้ านบาท  
	 ซึ่่�ง รฟม. จะจ่่ายชำระค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 
	 เป็็นรายเดืือนภายในระยะเวลา 10 ปี   
	 นับัตั้้�งแต่่วันัที่่�ระบุใุนหนังัสือืรับัรองการเริ่่�มให้้ 
	 บริิการเดิินรถไฟฟ้้า เมื่่�อวัันที่่�  6 สิ งหาคม  
	 2559 บริิษััทได้้ส่่งมอบอุุปกรณ์์งานระบบ 
	 รถไฟฟ้้าตามสััญญาระยะที่่� 1 ให้้แก่่ รฟม.

เงิินตอบแทนรายได้้ค่าโดยสาร และ
รายได้้พัฒันาเชิิงพาณิชิย์์
•	•	ค่่าตอบแทนรถไฟฟ้้าจ่่ายล่่วงหน้้า	 19,047.41	 15,323.69	 12,400.55 
•	•	ค่่าตอบแทนจากรายได้้ค่่าโดยสาร และ	 591.91	 521.91	 421.10
	 รายได้้พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์
•	•	ค่่าภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 	 22.69	 19.68	 17.24
•	•	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น	 	 427.14	 296.10	 281.19

ลููกหนี้้�ภายใต้้สัญัญาโครงการรถไฟฟ้้า
•	•	งานก่่อสร้้างงานโยธาส่่วนตะวัันตก	 12,240.47	 -	 - 
	 (ช่่วงบางขุุนนนท์์ – ศููนย์์วััฒนธรรม
	 แห่่งประเทศไทย) ของโครงการรถไฟฟ้้าสายสีส้ี้ม
•	•	งานอุุปกรณ์์งานระบบ		 	 	 2,612.53	 4,261.68	 5,911.37

(2)	 ข้้อมููล ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น วัันที่่� 30 กัันยายน 2567
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รายการ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) ลักษณะรายการ /ความจำ�เป็น
และความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัทย่อยเช่าพ้ืนท่ี รฟม. ในอัตราค่าเช่าตาม
ราคาตลาด เพื่อทำ�การพัฒนาเชิงพาณิชย์

การเช่่าพื้้�นท่ี่�ติดิตั้้�งป้้ายโฆษณา
••	ค่่าตอบแทนการใช้้พื้้�นที่่�	 	 	 20.60	 19.09	 17.54
•	•	ค่่าภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 	 0.13	 0.07	 0.06
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3ส่วนที่
งบการเงิน
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งบการเงิน

รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้ให้้ความสำคััญต่่อหน้า้ท่ี่�และความรัับผิดิชอบในการดููแลกิจิการบริษิัทัให้้มีีการจัดัการท่ี่�ดีีให้้เป็น็ไปตาม
กฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษิัทั ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ระมัดัระวังั รักัษาผลประโยชน์
ของบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป โดยกำกับัดููแลให้ร้ายงานทางการเงินิของบริษิัทัมีีการบันัทึกึข้อ้มูลูทางบัญัชีีท่ี่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้้วน 
สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระท่ี่�เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบััติิ 
ครบถ้ว้นตามข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยให้เ้ข้า้มาทำหน้า้ท่ี่�สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีการรายงานการเงินิอย่่างถูกูต้อ้ง
เพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนตาม 
ข้้อกำหนดตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ายงานผลการปฏิิบััติงิานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินประจำปีี 2567 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ส้อบทานร่่วมกัับฝ่่ายบริหิาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัได้้ตรวจสอบแล้้ว ได้้แสดงฐานะการเงินิและผลการดำเนิินงาน โดยถูกูต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

		  ในนามคณะกรรมการบริิษััท

                                                                          

		  (ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์)
		  กรรมการผู้้�จััดการ
		  26 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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	 ความเห็น

	 ข้าพเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ทางด่วน
และรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึง่ประกอบด้วยงบฐานะการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 
งบกำ�ไรขาดทุนรวม งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม
สำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญ  
และได้ตรวจสอบ งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทางด่วน
และรถไฟฟ้ากรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรยีกว่า 
“งบการเงิน”)
	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงนิสด 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้า
กรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท 
ทางด่วนและรถไฟฟา้กรงุเทพ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไวใ้นวรรค ความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่อง
ความเป็นอิสระที่กำ�หนด โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล 
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับการตรวจสอบ งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม 
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวชิาชพีบัญช ีข้าพเจา้เชือ่ว่าหลักฐานการสอบบัญชี
ที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน 
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 

	 เรือ่งสำ�คัญในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่งๆ ที่มนัียสำ�คัญ
ที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า  
ในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�
เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้ 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ  
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่
เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม 
วิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมิน
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญในงบการเงนิ ผลของวธีิการตรวจสอบของข้าพเจา้ ซึง่ได้
รวมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับ เรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบ 
มีดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทาน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทาน ได้แก่ สิทธิในการใช้ประโยชน์ 
บนงานก่อสร้างทางด่วน สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญา
สัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ภายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม และ 
ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินจ่ายล่วงหน้า  
ในงบการเงินรวมเป็นจำ�นวนเงินรวม 101,607 ล้านบาท หรือ
คดิเปน็ร้อยละ 77 ของสินทรัพย์รวม (งบการเงินเฉพาะกจิการ: 
96,720 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75 ของสินทรัพย์รวม) 
ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ดังกล่าวโดยใช้วิธีจำ�นวนผลผลิตตลอดอายุสัมปทานหลังจาก
เปิดให้บรกิาร และประมาณการอื่นที่เหมาะสม ฝา่ยบรหิารต้อง
ใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการประมาณการปริมาณจำ�นวนผู้ใช้บริการ
ตลอดอายุสัญญาสัมปทาน ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติต่างๆ ทั้งที่
เป็นข้อมูลทางการเงินข้อมูลประชากรศาสตร์ และสถิติต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารพิจารณาใช้ผลงานของผู้เชี่ยวชาญใน
ประมาณการดังกล่าว เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมเหตุสมผลมาใช้ใน
การคำ�นวณการตัดจำ�หน่าย
	 ข้าพเจา้ได้ประเมนิการพจิารณาของฝา่ยบรหิารเกี่ยวกับ
การเลือกใช้ผลงานของผู้เชี่ยวชาญ และทำ�ความเข้าใจใน
กระบวนการได้มาซึง่ประมาณการจำ�นวนผูใ้ชบ้รกิารตลอดอายุ
สัญญาสัมปทานที่จัดทำ�โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยการสอบถาม 
ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ�ประมาณการ ความเหมาะ
สมของแบบจำ�ลองที่ใช ้วธิกีารนำ�เข้าข้อมลู กระบวนการคำ�นวณ 
และการทดสอบความสมเหตุสมผลของผลลัพธที่ได้ รวมทั้ง
ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อมูลทางสถิติ และข้อสมมติ
ต่างๆ ที่ผู้เช่ียวชาญนำ�มาใช้ โดยการเปรียบเทียบข้อสมมติ 
ดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท  
รวมถึงสอบทานการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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	ข ้อมูลอื่น 

	ผ ู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูล 
ที่รวมอยู่ในรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบัญชีที่แสดงอยูใ่นรายงานนัน้) 
ซึง่คาดว่าจะถกูจดัเตรยีมให้กับข้าพเจา้ภายหลังวนัที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีนี้
	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึง
ข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ัน
ในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น
	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ
งบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ัน มีความขัดแย้ง
ที่มีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 
	 เมื่อข้าพเจา้ได้อา่นรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบรษัิทตาม
ที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล ที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าว
ให้ผูม้หีน้าที่ในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มกีารดำ�เนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ใน 
	 การกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

	ผ ูบ้รหิารมีหน้าที่รบัผดิชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบ
การเงนิเหล่านี้โดยถกูต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ 
ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมลูที่ขัดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระสำ�คัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
	 ในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบใน 
การประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงาน 
ตอ่เนื่อง การเปิดเผยเรือ่งที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานตอ่เนื่องใน
กรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการ
ที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผบรหิารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่อง
อีกต่อไปได้
	ผ ู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลมีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล
กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 

	 ความรบัผดิชอบของผู้สอบบัญชตีอ่การตรวจสอบ 
	ง บการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ 
ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ัน
อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็น 
การรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้
	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม 
วธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหล่านัน้ และ
ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่ง 
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 
ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดง
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ 
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	ท ำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง 
ความเห็นต่อความมีประสิทธผลของการควบคุมภายใน 
ของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผบริหารใช้
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ�
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•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
สำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระสำ�คัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของ
กลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะ
ต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่า 
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดง
ความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด
การดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท์ี่เกดิขึน้
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่ เหมาะสม 
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ 
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็น
ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลใน 
เรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ
รวมถงึข้อบกพรอ่งที่มนัียสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจา้ได้ให้คำ�รบัรองแก่ผูม้หีน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้า 
เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจารณาว่ากระทบต่อ 
ความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ
มาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)
 	จ  ากเรือ่งท้ังหลายที่สื่อสารกับผู้มหีน้าที่ในการกำ�กับดูแล 
ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญใน 
การตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผย
เรือ่งดังกล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน 
ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า 
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสาร 
ดังกล่าว 

ข้าพเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบงานสอบบัญชแีละการนำ�เสนอรายงาน
ฉบับนี้

กิตติพันธ์ เกียรติสมภพ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8050

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2568
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งบฐานะการเงิิน

บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 1,672,192,435       1,246,093,019       1,429,309,126       1,029,226,366       
เงินฝากธนาคารส าหรับรายไดค้า่โดยสารรับล่วงหนา้ 8 256,629,684          249,162,363          256,629,684          249,162,363          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 907,781,205          896,962,252          913,792,688          920,781,170          
ส่วนของลูกหน้ีภายใตส้ญัญาโครงการรถไฟฟ้าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 10 1,649,683,274       1,649,683,274       1,649,683,274       1,649,683,274       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 8,403,511              161,984,235          -                            157,382,649          
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 11 463,471,639          823,623,422          463,471,639          823,623,422          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 228,503,438          219,652,439          218,693,912          212,165,904          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,186,665,186       5,247,161,004       4,931,580,323       5,042,025,148       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีภายใตส้ญัญาโครงการรถไฟฟ้า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 10 13,202,782,390     2,611,998,518       13,202,782,390     2,611,998,518       
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            1,454,000,000       713,000,000          
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 11 11,480,215,691     11,681,898,461     11,445,215,591     11,646,898,361     
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                            -                            767,729,867          767,729,867          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 13 120,357,493          120,357,493          120,357,493          120,357,493          
อาคารและอุปกรณ์ 14 310,044,069          326,689,575          297,900,868          312,931,877          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 24 147,228,773          117,524,269          73,415,637            45,709,150            
สิทธิในการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วน 15 30,745,779,971     31,136,595,058     26,083,820,185     26,559,407,503     
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนภายใตส้ญัญาสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 16 47,022,738,057     45,186,801,505     46,797,212,286     44,939,459,444     
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนภายใตส้ญัญาร่วมลงทนุโครงการรถไฟฟ้าสายสีสม้ 17 4,791,559,644       -                            4,791,559,644       -                            
ตน้ทนุโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 18 649,697,843          662,239,850          649,697,843          662,239,850          
คา่ตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินจ่ายล่วงหนา้ 6 19,047,413,168     15,323,690,059     19,047,413,168     15,323,690,059     
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 19 20,678,075            25,344,485            20,594,787            25,212,488            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 16,779,554            18,780,077            -                            -                            
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 30,685,125            36,793,163            13,674,948            16,422,224            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 127,585,959,853   107,248,712,513   124,765,374,707   103,745,056,834   
รวมสินทรัพย์ 132,772,625,039   112,495,873,517   129,696,955,030   108,787,081,982   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 42.2 2,600,000,000       1,000,000,000       2,600,000,000       1,000,000,000       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 20 3,419,535,864       1,614,883,617       3,352,914,567       1,563,892,661       
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 5,184,105,989       4,245,844,069       4,353,520,641       3,461,764,069       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 46,742,255            52,765,200            25,033,548            27,963,100            
ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 7,000,000,000       8,000,000,000       7,000,000,000       8,000,000,000       
รายไดค้า่โดยสารรับล่วงหนา้ 8 244,650,418          258,974,516          244,650,418          258,974,516          
เงินมดัจ าคา่บตัรโดยสารแบบสะสมมลูคา่ 102,460,247          102,595,947          102,460,247          102,595,947          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 164,998,419          8,103,183              155,936,922          -                            
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 151,365,951          113,531,303          129,778,157          109,101,066          
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 204,667,648          169,483,664          196,254,163          159,938,686          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 19,118,526,791     15,566,181,499     18,160,548,663     14,684,230,045     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 32,743,427,927     20,499,306,627     32,743,427,927     19,657,113,245     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 82,777,333            64,140,816            48,401,810            18,033,339            
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 39,550,360,914     34,557,971,302     39,550,360,914     34,557,971,302     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 158,261,912          -                            158,261,912          -                            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 743,483,305          700,902,148          708,022,175          664,854,143          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 3,807,695,814       3,435,145,718       3,807,695,814       3,435,145,718       
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 7,809,981              7,904,624              8,058,101              9,677,104              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 77,093,817,186     59,265,371,235     77,024,228,653     58,342,794,851     
รวมหนีสิ้น 96,212,343,977     74,831,552,734     95,184,777,316     73,027,024,896     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 15,285,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 15,285,000,000     15,285,000,000     15,285,000,000     15,285,000,000     
   ทนุท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 15,285,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 15,285,000,000     15,285,000,000     15,285,000,000     15,285,000,000     
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 5,816,938,084       5,816,938,084       5,816,938,084       5,816,938,084       
หุ้นทนุซ้ือคืน 26 (2,451,692,698)      -                            (2,451,692,698)      -                            
ส่วนต ่ากว่าทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (346,046,294)        (346,046,294)        -                            -                            
ก  าไรสะสม 
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 27 1,528,500,000       1,528,500,000       1,528,500,000       1,528,500,000       
   จดัสรรแลว้ - ส ารองหุ้นทนุซ้ือคืน 26 2,451,692,698       -                            2,451,692,698       -                            
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 17,457,541,533     18,272,947,696     8,959,205,640       9,918,400,034       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (3,183,380,237)      (2,894,695,259)      2,922,533,990       3,211,218,968       
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 36,558,553,086     37,662,644,227     34,512,177,714     35,760,057,086     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,727,976              1,676,556              -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 36,560,281,062     37,664,320,783     34,512,177,714     35,760,057,086     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 132,772,625,039   112,495,873,517   129,696,955,030   108,787,081,982   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายไดจ้ากการให้บริการ 17,003,640,044     16,374,409,631     15,607,833,328     14,970,823,003     
ตน้ทุนการให้บริการ (9,496,440,611)     (9,310,857,732)     (8,961,400,294)     (8,755,347,992)     
ก าไรขั้นต้น 7,507,199,433       7,063,551,899       6,646,433,034       6,215,475,011       
รายไดอ่ื้น 762,213,349          764,305,986          1,379,699,828       1,462,959,882       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 8,269,412,782       7,827,857,885       8,026,132,862       7,678,434,893       
ค่าใชจ่้ายในการขาย (247,020,346)        (196,542,242)        (126,514,456)        (93,091,142)          
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (1,014,285,509)     (1,044,724,036)     (1,096,755,102)     (1,240,055,299)     
ก าไรจากการด าเนินงาน 7,008,106,927       6,586,591,607       6,802,863,304       6,345,288,452       
ตน้ทุนทางการเงิน 32 (2,426,644,494)     (2,371,020,831)     (2,394,396,805)     (2,319,652,284)     
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 4,581,462,433       4,215,570,776       4,408,466,499       4,025,636,168       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 (813,423,321)        (736,864,569)        (778,986,705)        (697,278,826)        
ก าไรส าหรับปี 3,768,039,112       3,478,706,207       3,629,479,794       3,328,357,342       

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,768,005,117       3,478,651,514       3,629,479,794       3,328,357,342       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 33,995                   54,693                   

3,768,039,112       3,478,706,207       

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 35 0.25                       0.23                       0.24                       0.22                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกำำ�ไรขาดทุุน
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บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรส าหรับปี 3,768,039,112       3,478,706,207       3,629,479,794       3,328,357,342       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ (134,619,637)        (57,817,065)          (134,619,637)        (57,817,065)          

(134,619,637)        (57,817,065)          (134,619,637)        (57,817,065)          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้ (154,065,341)        (1,363,190,397)     (154,065,341)        (1,363,190,397)     
ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 25 5,280,333              177,259,225          -                            177,259,225          

(148,785,008)        (1,185,931,172)     (154,065,341)        (1,185,931,172)     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (283,404,645)        (1,243,748,237)     (288,684,978)        (1,243,748,237)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 3,484,634,467       2,234,957,970       3,340,794,816       2,084,609,105       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,484,583,047       2,234,903,277       3,340,794,816       2,084,609,105       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 51,420                   54,693                   

3,484,634,467       2,234,957,970       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

195บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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197บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนภาษี 4,581,462,433        4,215,570,776        4,408,466,499        4,025,636,168        
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ 66,462,876             68,102,486             62,846,898             63,858,281             
   คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 78,741,061             70,614,161             46,192,801             44,108,647             
   คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทาน 1,946,458,512        1,819,011,551        1,606,169,866        1,495,651,781        
   คา่ตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 591,908,190           521,911,990           591,908,190           521,911,990           
   คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 7,315,923               9,874,889               7,267,215               9,355,264               
   ตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ 372,710                 9,618                     372,710                 -                             
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 2,963,961               (1,200,165)             2,965,230               (1,055,956)             
   ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดัจ าหน่าย 586,165                 1,790,828               586,165                 1,790,828               
   ก าไรจากการขายเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงิน (130,663)                (352,625)                (130,663)                (352,625)                
   ก าไรจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (15,054,642)           (9,227,433)             (15,054,642)           (9,227,433)             
   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
      ภายใตส้ัญญาสัมปทาน (1,984,507)             546,394                 (1,940,237)             (1,543,106)             
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 73,179,606             111,283,566           67,166,065             105,822,565           
   (ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (610,309)                163,755                 (610,309)                163,755                 
   ดอกเบ้ียรับ (164,992,965)         (179,362,310)         (195,867,870)         (191,515,504)         
   เงินปันผลรับ (558,372,792)         (558,372,792)         (558,372,792)         (558,372,792)         
   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 2,403,811,881        2,350,171,930        2,371,564,191        2,298,803,383        
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 9,012,117,440        8,420,536,619        8,393,529,317        7,805,035,246        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   เงินฝากธนาคารส าหรับรายไดค้า่โดยสารรับล่วงหนา้ (7,467,321)             (19,177,808)           (7,467,321)             (19,177,808)           
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (14,012,868)           (247,417,861)         3,793,300               (119,336,072)         
   ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการรถไฟฟ้า (10,590,783,872)     1,649,683,274        (10,590,783,872)     1,649,683,274        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,631,934               (47,564,687)           7,954,927               (45,359,815)           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,254,439               (1,650,331)             2,747,276               (1,229,548)             
   จ่ายช าระคา่ตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน (4,184,502,335)      (3,429,689,915)      (4,184,502,335)      (3,429,689,915)      
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,340,031,375        (118,858,429)         1,313,422,424        (242,955,773)         
   รายไดค้า่โดยสารรับล่วงหนา้ (14,324,098)           15,027,034             (14,324,098)           15,027,034             
   เงินมดัจ าคา่บตัรโดยสารแบบสะสมมูลคา่ (135,700)                9,109,800               (135,700)                9,109,800               
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 73,018,633             44,135,832             56,992,569             41,714,683             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (94,643)                  (2,607,725)             (1,619,003)             (4,467,060)             
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (23,998,033)           (26,855,873)           (23,998,033)           (26,340,733)           
เงินสดไดม้า (ใชไ้ป) ในกิจกรรมด าเนินงาน (4,398,265,049)      6,244,669,930        (5,044,390,549)      5,632,013,313        
   รับดอกเบ้ีย 162,137,705           172,536,912           159,273,052           170,143,829           
   รับคืนภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 158,983,829           142,742,457           154,326,443           140,742,009           
   จ่ายภาษีเงินได้ (217,115,574)         (206,973,260)         (175,858,402)         (160,500,406)         
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกจิกรรมด าเนินงาน (4,294,259,089)      6,352,976,039        (4,906,649,456)      5,782,398,745        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 580,048,171           2,050,000,000        580,048,171           2,050,000,000        
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย (300,000,000)         (1,980,048,171)      (300,000,000)         (1,980,048,171)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 95,288,918             123,267,900           95,288,918             123,267,900           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน -                             (60,267,900)           -                             (60,267,900)           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                             (35,000,100)           -                             -                             
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                             (741,000,000)         (413,000,000)         
รับเงินปันผล 558,372,792           558,372,792           558,372,792           558,372,792           
รับดอกเบ้ีย 2,712,504               6,463,863               36,452,060             21,024,855             
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทาน 3,970,523               2,773,923               3,620,523               2,456,673               
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (47,451,694)           (57,880,648)           (45,069,303)           (52,807,891)           
เงินสดจ่ายคา่งานปรับปรุงระบบทางด่วน (801,236,537)         (504,314,789)         (418,475,137)         (257,898,925)         
เงินสดจ่ายคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน (2,533,906,772)      (580,449,272)         (2,502,827,537)      (537,320,453)         
เงินสดจ่ายคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (4,609,978,253)      -                             (4,609,978,253)      -                             
เงินสดจ่ายคา่ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม (19,643,559)           (39,168,620)           (19,643,559)           (39,168,620)           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (2,649,548)             (1,270,882)             (2,649,548)             (1,135,891)             
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (7,074,473,455)      (517,521,904)         (7,365,860,873)      (586,525,631)         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 1,600,000,000        1,000,000,000        1,600,000,000        1,000,000,000        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17,893,895,604      -                             17,893,895,604      -                             
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,245,844,069)      (4,173,244,069)      (3,461,764,069)      (3,461,764,069)      
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 12,000,000,000      6,500,000,000        12,000,000,000      6,500,000,000        
เงินสดจ่ายไถ่ถอนหุ้นกู้ (8,000,000,000)      (5,500,000,000)      (8,000,000,000)      (5,500,000,000)      
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (99,492,466)           (74,317,141)           (48,783,881)           (46,603,167)           
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (400,165,215)         (13,935,235)           (400,165,215)         (13,935,235)           
จ่ายดอกเบ้ีย (2,364,887,706)      (2,281,500,909)      (2,321,915,162)      (2,221,089,801)      
จ่ายเงินปันผล (2,136,981,490)      (1,834,200,000)      (2,136,981,490)      (1,834,200,000)      
เงินสดจ่ายซ้ือคืนหุ้นทุน (2,451,692,698)      -                             (2,451,692,698)      -                             
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกจิกรรมจัดหาเงิน 11,794,831,960      (6,377,197,354)      12,672,593,089      (5,577,592,272)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 426,099,416           (541,743,219)         400,082,760           (381,719,158)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,246,093,019        1,787,836,238        1,029,226,366        1,410,945,524        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,672,192,435        1,246,093,019        1,429,309,126        1,029,226,366        

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   การลงทุนในสินทรัพยร์ะยะยาวท่ียงัไม่ไดช้ าระ 242,294,620           29,062,719             243,174,995           53,523,564             
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 109,680,697           18,776,222             75,134,420             13,884,522             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงิินสด
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 580,048,171           2,050,000,000        580,048,171           2,050,000,000        
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย (300,000,000)         (1,980,048,171)      (300,000,000)         (1,980,048,171)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 95,288,918             123,267,900           95,288,918             123,267,900           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน -                             (60,267,900)           -                             (60,267,900)           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -                             (35,000,100)           -                             -                             
เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             -                             (741,000,000)         (413,000,000)         
รับเงินปันผล 558,372,792           558,372,792           558,372,792           558,372,792           
รับดอกเบ้ีย 2,712,504               6,463,863               36,452,060             21,024,855             
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทาน 3,970,523               2,773,923               3,620,523               2,456,673               
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (47,451,694)           (57,880,648)           (45,069,303)           (52,807,891)           
เงินสดจ่ายคา่งานปรับปรุงระบบทางด่วน (801,236,537)         (504,314,789)         (418,475,137)         (257,898,925)         
เงินสดจ่ายคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน (2,533,906,772)      (580,449,272)         (2,502,827,537)      (537,320,453)         
เงินสดจ่ายคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม (4,609,978,253)      -                             (4,609,978,253)      -                             
เงินสดจ่ายคา่ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม (19,643,559)           (39,168,620)           (19,643,559)           (39,168,620)           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (2,649,548)             (1,270,882)             (2,649,548)             (1,135,891)             
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (7,074,473,455)      (517,521,904)         (7,365,860,873)      (586,525,631)         
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 1,600,000,000        1,000,000,000        1,600,000,000        1,000,000,000        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17,893,895,604      -                             17,893,895,604      -                             
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (4,245,844,069)      (4,173,244,069)      (3,461,764,069)      (3,461,764,069)      
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 12,000,000,000      6,500,000,000        12,000,000,000      6,500,000,000        
เงินสดจ่ายไถ่ถอนหุ้นกู้ (8,000,000,000)      (5,500,000,000)      (8,000,000,000)      (5,500,000,000)      
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (99,492,466)           (74,317,141)           (48,783,881)           (46,603,167)           
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมทางการเงิน (400,165,215)         (13,935,235)           (400,165,215)         (13,935,235)           
จ่ายดอกเบ้ีย (2,364,887,706)      (2,281,500,909)      (2,321,915,162)      (2,221,089,801)      
จ่ายเงินปันผล (2,136,981,490)      (1,834,200,000)      (2,136,981,490)      (1,834,200,000)      
เงินสดจ่ายซ้ือคืนหุ้นทุน (2,451,692,698)      -                             (2,451,692,698)      -                             
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกจิกรรมจัดหาเงิน 11,794,831,960      (6,377,197,354)      12,672,593,089      (5,577,592,272)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 426,099,416           (541,743,219)         400,082,760           (381,719,158)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,246,093,019        1,787,836,238        1,029,226,366        1,410,945,524        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,672,192,435        1,246,093,019        1,429,309,126        1,029,226,366        

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   การลงทุนในสินทรัพยร์ะยะยาวท่ียงัไม่ไดช้ าระ 242,294,620           29,062,719             243,174,995           53,523,564             
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 109,680,697           18,776,222             75,134,420             13,884,522             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดัซ่ึงจดัตั้งจากการ                       

จดทะเบียนควบบริษทัตามกฎหมายไทยเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย บริษทัฯ
มีบริษทั ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัมหาชนจ ากัดท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็น                                     
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 587 ถนนสุทธิสาร แขวงรัชดาภิเษก                                 
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร และมีส านกังานสาขา 4 แห่ง 

 บริษทัฯด าเนินธุรกิจหลกัคือ ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ บริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชน                                      
ดว้ยรถไฟฟ้า และธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ก. ธุรกิจก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 

 กลุ่มบริษัทได้รับสัมปทานในการด าเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษจากการทางพิเศษ                          
แห่งประเทศไทย (“กทพ.”) ในโครงการต่างๆดงัน้ี 

ก.1 โครงการทางพิเศษสายศรีรัช ภายใตส้ัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 (ส่วนเอ ส่วนบี และ 
ส่วนซี) และสัญญาเพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 (ส่วนดี) 

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนในการออกแบบ ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ ซ่ึง
ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ ส่วนเอ (พระราม 9-รัชดาภิเษก) ส่วนบี (พญาไท-บางโคล่) ส่วนซี 
(รัชดาภิเษก-แจง้วฒันะ) และส่วนดี (พระราม 9-ศรีนครินทร์)โดยมีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี 
นับตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2533 ส าหรับทางพิเศษส่วนเอ ส่วนบี และส่วนซี และมีระยะเวลา
สัมปทาน 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 17 เมษายน 2540 ส าหรับทางพิเศษส่วนดี โดย กทพ.เป็นผูมี้สิทธิ
ในการจดัเก็บรายไดค้่าผา่นทางทั้งหมดและแบ่งส่วนแบ่งรายไดค้่าผา่นทางดงักล่าวตามอตัราท่ี
ก าหนดในสัญญาใหแ้ก่บริษทัฯตลอดอายุสัมปทาน นอกจากน้ีบริษทัฯมีสิทธิตามขอ้ตกลงท่ีจะ
ขยายก าหนดเวลาของสัญญาสัมปทานออกไปได้อีก 2 ช่วง ช่วงละ 10 ปี ทั้ งน้ี ขึ้ นอยู่กับ
ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีจะตกลงกนัระหวา่งคู่สัญญาทั้ง 2 ฝ่าย  

 เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัฯและกทพ.ไดล้งนามในสัญญาโครงการระบบทางด่วน                                            
ขั้นท่ี 2 (ฉบบัแกไ้ข) โดยบริษทัฯไดรั้บการขยายระยะเวลาส้ินสุดของสัญญาโครงการระบบ
ทางด่วนขั้นท่ี 2 (ส่วนเอ ส่วนบี และ ส่วนซี) ซ่ึงเดิมส้ินสุดวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2563 และสัญญา
เพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 (ส่วนดี) ซ่ึงเดิมส้ินสุดวนัท่ี 21 เมษายน 2570 
ออกไปส้ินสุดพร้อมกันในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2578 ทั้ งน้ีบริษัทฯยงัคงมีสิทธิในการขอเจรจา                                          
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ต่อขยายระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาให้ครบตามท่ีระบุในสัญญาเดิม ซ่ึงระยะเวลาท่ีเหลือ
ตามสิทธิของสัญญาเดิมของสัญญาโครงการระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 คือ 4 ปี 4 เดือน และสัญญา
เพื่อการต่อขยายโครงการระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 (ส่วนดี) คือ 11 ปี 6 เดือน นับจากวนัส้ินสุด
ระยะเวลาของสัญญาฉบบัแกไ้ข ในส่วนของการปรับขึ้นค่าผ่านทางเป็นแบบคงท่ีทุกระยะเวลา 
10 ปี นบัจากวนัท่ี 1 กนัยายน 2561 ตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 

ก.2 โครงการทางพิเศษประจิมรัถยา ภายใตส้ัญญาโครงการทางด่วนสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอก
กรุงเทพมหานครในการด าเนินการลงทุน ออกแบบ ก่อสร้าง บริหารจัดการ ให้บริการและ
บ ารุงรักษา  

 บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนในการออกแบบ ก่อสร้าง บริหารจดัการ ให้บริการ
และบ ารุงรักษาทางพิเศษประจิมรัถยา รวมทั้งเป็นผูรั้บภาระค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตลอด
อายุสัมปทาน โดยมีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2555 บริษทัฯมีสิทธิ
ในการจดัเก็บรายไดค้่าผ่านทางและรายได้อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตลอดอายุสัมปทาน ทั้งน้ีบริษทัฯ     
ตกลงแบ่งรายไดค้่าผา่นทางท่ีไดรั้บใหแ้ก่ กทพ. ตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาสัมปทาน 

ก.3 โครงการทางพิเศษอุดรรัถยา ภายใตส้ัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด ในการ
ด าเนินการก่อสร้างและบริหารโครงการทางด่วนของบริษทัยอ่ย 

บริษทัย่อยในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนในการออกแบบ ก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 
รวมทั้ งธุรกิจท่ีเก่ียวข้องภายใต้สัญญาโครงการทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด โดยมี
ระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี นบัจากวนัท่ี 27 กนัยายน 2539 โดยกทพ. เป็นผูมี้สิทธิในการจดัเก็บ
รายไดค้่าผ่านทางทั้งหมดและแบ่งส่วนแบ่งรายไดค้่าผ่านทางดงักล่าวตามอตัราท่ีก าหนดใน
สัญญาใหแ้ก่บริษทัยอ่ยตลอดอายสุัมปทาน นอกจากน้ีบริษทัยอ่ยมีสิทธิตามขอ้ตกลงท่ีจะขยาย
ก าหนดเวลาของสัญญาสัมปทานไปไดอี้ก 2 ช่วง ช่วงละ 10 ปี ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัขอ้ก าหนดและ
เง่ือนไขท่ีจะตกลงกนัระหวา่งคู่สัญญาทั้ง 2 ฝ่าย 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัย่อยและกทพ.ไดล้งนามในสัญญาโครงการทางด่วนสาย
บางปะอิน-ปากเกร็ด (ฉบบัแกไ้ข) โดยบริษทัย่อยไดรั้บการขยายระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา
จากเดิมท่ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 26 กนัยายน 2569 ออกไปส้ินสุดวนัท่ี 31 ตุลาคม 2578 ทั้งน้ีบริษทั
ย่อยยงัคงมีสิทธิในการขอเจรจาต่อขยายระยะเวลาการให้บริการตามสัญญาให้ครบตามท่ีระบุ
ในสัญญาเดิม ซ่ึงระยะเวลาท่ีเหลือตามสิทธิของสัญญาเดิม คือ 10 ปี 11 เดือน นบัจากวนัส้ินสุด
ระยะเวลาของสัญญาฉบบัแกไ้ข ในส่วนของการปรับขึ้นค่าผ่านทางเป็นแบบคงท่ีทุกระยะเวลา 
10 ปี นบัจากวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ตามอตัราท่ีระบุในสัญญา 
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ข. ธุรกิจบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า  

 บริษทัฯไดรั้บสัมปทานการเดินรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
(“รฟม.”) ในโครงการต่างๆ ดงัน้ี 

ข.1 โครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน”) 

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (รถไฟฟ้าสาย                        
สีน ้าเงินช่วงสถานีหวัล าโพง-สถานีบางซ่ือ) ภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานคร                  
สายเฉลิมรัชมงคล เป็นผูล้งทุนในอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า พร้อมทั้งเป็นผูใ้ห้บริการเดินรถ
และซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้าเป็นเวลา 25 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2547  

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทัฯไดล้งนามในสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน
กับรฟม. มีระยะเวลาประมาณ 33 ปี ตามหลักเกณฑ์ Build, Transfer and Operate โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินประกอบด้วย โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ช่วงสถานี                                       
หัวล าโพง-สถานีบางซ่ือ) และโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินส่วนต่อขยาย (ช่วงสถานี                                 
หวัล าโพง-สถานีหลกัสอง และช่วงสถานีบางซ่ือ-สถานีท่าพระ) 

สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินยงัไดร้ะบุวา่สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า
มหานครสายเฉลิมรัชมงคล ถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินน้ี                                         
โดยให้มีผลบงัคบัใช้ต่อไปจนกว่าจะครบระยะเวลาตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า                               
มหานครสายเฉลิมรัชมงคล เฉพาะสิทธิหน้าท่ีและขอ้สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าโดยสาร อตัรา                             
ค่าโดยสาร และการจ่ายเงินตอบแทนใหแ้ก่รฟม. 

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินมีหนา้ท่ีใน
การด าเนินการจดัหา ติดตั้ง และทดสอบอุปกรณ์งานระบบส าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน
ส่วนต่อขยาย (สัญญาระยะท่ี 1 มีระยะเวลา 36 เดือน) และด าเนินการให้บริการโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินให้เป็นการเดินรถแบบต่อเน่ืองเป็นโครงข่ายเดียวกัน (Through 
Operation) (สัญญาระยะท่ี 2 มีระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมบริการท่ีก่อให้เกิดรายได้                                                
ทั้ งสาย) บริษัทฯมีสิทธิในรายได้ค่าโดยสารและสิทธิในรายได้จากการให้บริการพฒันา                                        
เชิงพาณิชยต์ลอดอายุสัมปทาน ทั้งน้ีบริษทัฯเป็นผูรั้บภาระในการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานทั้งหมดตลอดอายุสัมปทาน และแบ่งผลตอบแทนหรือให้ผลประโยชน์แก่รฟม. 
ตามจ านวนท่ีไดต้กลงกนัในสัญญา 

โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินส่วนต่อขยายได้เปิดให้บริการเดินรถเชิงพาณิชย์อย่างเป็น
ทางการเม่ือวนัท่ี 30 มีนาคม 2563 ท าให้การเดินรถในโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินต่อเน่ือง
เ ป็นโครงข่ าย เ ดียวกัน  (Through operation) และ เ ป็นการบริการ ท่ี ก่อให้ เ กิดรายได้                                     
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ทั้งสายตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาสัมปทาน โดยสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน
มีระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมบริการท่ีก่อใหเ้กิดรายไดท้ั้งสาย (30 มีนาคม 2563) 

ข.2  โครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซ่ือ 
(สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปูน)) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง”) ภายใตส้ัญญาสัมปทาน
ส าหรับการลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การให้บริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรักษา 
(สัญญาท่ี 4)  

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนค่างานระบบรถไฟฟ้า และให้บริการเดินรถไฟฟ้า
และซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้า โดยรฟม.เป็นผูมี้สิทธิในรายได้ค่าโดยสารและรายไดพ้ฒันา                                             
เชิงพาณิชย ์ทั้งน้ี บริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนจากรฟม.เป็น 2 ระยะ ซ่ึงประกอบดว้ย ค่างาน
ระบบรถไฟฟ้า (ระยะท่ี 1) และค่าจา้งงานบริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้า (ระยะท่ี 2) 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ระยะท่ี 1 การออกแบบและก่อสร้างงานระบบรถไฟฟ้า 

บริษทัฯเป็นผูอ้อกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบการท างานของอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า                    
บริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนตามสัญญาระยะท่ี 1 พร้อมดอกเบ้ียเป็นจ านวนรวม 20,011 ลา้นบาท 
ซ่ึงรฟม.จะจ่ายช าระค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นรายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี
ระบุในหนงัสือรับรองการเร่ิมใหบ้ริการเดินรถไฟฟ้า 

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2559 บริษทัฯไดส่้งมอบอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าตามสัญญาระยะท่ี 1                 
ใหแ้ก่รฟม.  

ระยะท่ี 2 การใหบ้ริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรักษาระบบรถไฟฟ้า 

บริษทัฯเป็นผูใ้ห้บริการเดินรถไฟฟ้า รวมถึงจดัให้มีการซ่อมบ ารุงและการปรับปรุงอุปกรณ์
และวสัดุต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งานระบบ นบัจาก
วนัท่ีระบุในหนังสือรับรองการเร่ิมให้บริการเดินรถไฟฟ้าจนส้ินสุดระยะเวลาตามสัญญา
สัมปทาน และบริษทัฯตอ้งส่งคืนโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งานระบบให้แก่                         
รฟม. เม่ือส้ินสุดระยะเวลาตามสัญญา โดยบริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนตามสัญญาระยะท่ี 2 น้ี                                             
จากรฟม. เป็นรายเดือนจนส้ินสุดสัญญาสัมปทาน (3 กนัยายน 2586) เป็นจ านวนรวมประมาณ                                     
57,208 ล้านบาท (ไม่รวมการปรับปรุงเน่ืองจากเงินเฟ้อและการปรับปรุงเน่ืองจากอัตรา                                        
ค่าไฟฟ้า)  

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2559 บริษทัฯได้รับมอบโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งาน
ระบบรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมจากรฟม.และในวนัเดียวกนัน้ี รฟม.ได้เปิดให้บริการเดิน
รถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมอยา่งเป็นทางการ  
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ทั้งสายตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาสัมปทาน โดยสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน
มีระยะเวลา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมบริการท่ีก่อใหเ้กิดรายไดท้ั้งสาย (30 มีนาคม 2563) 

ข.2  โครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง บางใหญ่-ราษฎร์บูรณะ ช่วงบางใหญ่-บางซ่ือ 
(สถานีคลองบางไผ่-สถานีเตาปูน)) (“โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง”) ภายใตส้ัญญาสัมปทาน
ส าหรับการลงทุน การจดัหาระบบรถไฟฟ้า การให้บริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรักษา 
(สัญญาท่ี 4)  

บริษทัฯในฐานะผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนค่างานระบบรถไฟฟ้า และให้บริการเดินรถไฟฟ้า
และซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้า โดยรฟม.เป็นผูมี้สิทธิในรายได้ค่าโดยสารและรายไดพ้ฒันา                                             
เชิงพาณิชย ์ทั้งน้ี บริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนจากรฟม.เป็น 2 ระยะ ซ่ึงประกอบดว้ย ค่างาน
ระบบรถไฟฟ้า (ระยะท่ี 1) และค่าจา้งงานบริการเดินรถและซ่อมบ ารุงระบบรถไฟฟ้า (ระยะท่ี 2) 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ระยะท่ี 1 การออกแบบและก่อสร้างงานระบบรถไฟฟ้า 

บริษทัฯเป็นผูอ้อกแบบ จัดหา ติดตั้ง ทดสอบการท างานของอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า                    
บริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนตามสัญญาระยะท่ี 1 พร้อมดอกเบ้ียเป็นจ านวนรวม 20,011 ลา้นบาท 
ซ่ึงรฟม.จะจ่ายช าระค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นรายเดือนภายในระยะเวลา 10 ปี นับตั้งแต่วนัท่ี
ระบุในหนงัสือรับรองการเร่ิมใหบ้ริการเดินรถไฟฟ้า 

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2559 บริษทัฯไดส่้งมอบอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าตามสัญญาระยะท่ี 1                 
ใหแ้ก่รฟม.  

ระยะท่ี 2 การใหบ้ริการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรักษาระบบรถไฟฟ้า 

บริษทัฯเป็นผูใ้ห้บริการเดินรถไฟฟ้า รวมถึงจดัให้มีการซ่อมบ ารุงและการปรับปรุงอุปกรณ์
และวสัดุต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งานระบบ นบัจาก
วนัท่ีระบุในหนังสือรับรองการเร่ิมให้บริการเดินรถไฟฟ้าจนส้ินสุดระยะเวลาตามสัญญา
สัมปทาน และบริษทัฯตอ้งส่งคืนโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งานระบบให้แก่                         
รฟม. เม่ือส้ินสุดระยะเวลาตามสัญญา โดยบริษทัฯจะไดรั้บค่าตอบแทนตามสัญญาระยะท่ี 2 น้ี                                             
จากรฟม. เป็นรายเดือนจนส้ินสุดสัญญาสัมปทาน (3 กนัยายน 2586) เป็นจ านวนรวมประมาณ                                     
57,208 ล้านบาท (ไม่รวมการปรับปรุงเน่ืองจากเงินเฟ้อและการปรับปรุงเน่ืองจากอัตรา                                        
ค่าไฟฟ้า)  

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2559 บริษทัฯได้รับมอบโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งาน
ระบบรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมจากรฟม.และในวนัเดียวกนัน้ี รฟม.ได้เปิดให้บริการเดิน
รถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมอยา่งเป็นทางการ  
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ข.3  โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ภายใตส้ัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท ์
- มีนบุรี (สุวินทวงศ)์ 

บริษทัฯไดรั้บคดัเลือกให้เป็นผูร่้วมลงทุนในโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท ์- มีนบุรี 
(สุวินทวงศ์) ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2567 โดยบริษทัฯได้ลงนามใน
สัญญาดังกล่าวกับรฟม. เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2567 ในรูปแบบ PPP Net Cost ระยะเวลา
ด าเนินงานตามสัญญาแบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ระยะท่ี 1 การออกแบบ และก่อสร้าง  

บริษทัฯมีหน้าท่ีในการออกแบบและก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม โดยแบ่งออกเป็น           
2 ช่วง ไดแ้ก่  

1) โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวนัออก (สถานีศูนยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย - 
สถานีแยกร่มเกลา้) บริษทัฯมีหนา้ท่ีออกแบบ ผลิต จดัหา ติดตั้งและทดสอบการท างาน
ของอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าภายในระยะเวลา 3 ปี 6 เดือน นับจากวนัท่ีระบุใน
หนงัสือแจง้ใหเ้ร่ิมงาน 

2) โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวนัตก (สถานีบางขุนนนท์ - สถานีศูนยว์ฒันธรรม
แห่งประเทศไทย) บริษทัฯมีหนา้ท่ีออกแบบและก่อสร้างงานโยธา และออกแบบ ผลิต 
จดัหา ติดตั้งและทดสอบการท างานของอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า ภายในระยะเวลา                              
6 ปี นับจากวันท่ีระบุในหนังสือแจ้งให้เร่ิมงาน โดยรฟม.สนับสนุนค่างานโยธา
โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวนัตกตามค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นจริงภายในวงเงินไม่เกิน 
96,012 ลา้นบาท  

เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2567 บริษทัฯไดรั้บหนังสือแจง้ให้เร่ิมการด าเนินงานตามสัญญาร่วม
ลงทุนระยะท่ี 1 ตั้งแต่วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2567 เป็นตน้ไป 

เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2567 บริษทัฯไดล้งนามสัญญาวา่จา้งก่อสร้างงานโยธาและจดัหา ติดตั้ง
ระบบรถไฟฟ้าส าหรับการด าเนินการตามสัญญาร่วมลงทุนระยะท่ี 1 

ระยะท่ี 2 การใหบ้ริการการเดินรถไฟฟ้า 

บริษทัฯเป็นผูใ้ห้บริการเดินรถไฟฟ้า รวมถึงจดัให้มีการซ่อมบ ารุงและการปรับปรุงอุปกรณ์
และวสัดุต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาและอุปกรณ์งานระบบ โดยมี
ระยะเวลาด าเนินการ 30 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมการบริการท่ีก่อใหเ้กิดรายไดโ้ครงการรถไฟฟ้าสาย
สีส้มช่วงตะวนัออก บริษทัฯมีสิทธิในรายไดค้่าโดยสารและสิทธิในรายไดจ้ากการให้บริการ
พฒันาเชิงพาณิชยต์ลอดอายสุัมปทาน โดยบริษทัฯเป็นผูรั้บภาระในการลงทุนและค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงานทั้งหมดตลอดอายสุัมปทาน และแบ่งผลตอบแทนหรือให้ผลประโยชน์แก่รฟม.
ตามจ านวนท่ีไดต้กลงกนัในสัญญา  
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ค. ธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ประกอบด้วย การพัฒนาเชิงพาณิชย์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบทางพิเศษ และ                     
การพฒันาเชิงพาณิชยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า 

 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 บริษทัฯและบริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดต้กลง
ยกเลิกสัญญาแกไ้ขและแทนท่ีสัญญาให้สิทธิพฒันาเชิงพาณิชยล์งวนัท่ี 11 มีนาคม 2558 และยกเลิก
สัญญาให้สิทธิพฒันาเชิงพาณิชยใ์นการบริหารส่ือโฆษณาผ่านระบบหน้าจอแสดงข้อมูลส าหรับ
ผูโ้ดยสาร (Passenger Information Display: PID) ลงวนัท่ี 1 มกราคม 2553 ท่ีบริษทัฯได้ให้สิทธิใน
การพฒันาเชิงพาณิชยใ์นโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลและบริหารส่ือโฆษณาผ่าน
ระบบหน้าจอแสดงขอ้มูล (PID) ในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลให้กบับริษทัย่อย 
โดยบริษทัย่อยมีสิทธิไดรั้บรายไดค้่าบริการพฒันาเชิงพาณิชยแ์ละแบ่งส่วนแบ่งรายไดใ้ห้กบับริษทัฯ
ตามอัตราท่ีก าหนดในสัญญาดังกล่าว และในวนัเดียวกันน้ีบริษทัฯได้เข้าท าสัญญาว่าจ้างผูแ้ทน
บริหารการพัฒนาเชิงพาณิชย์โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน (โครงการรถไฟฟ้ามหานครสาย                                      
เฉลิมรัชมงคลและโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินส่วนต่อขยาย) กับบริษทัย่อย โดยบริษทัฯไดใ้ห้
บริษทัย่อยเป็นผูแ้ทนบริษทัฯในการด าเนินการบริหารการพฒันาเชิงพาณิชย ์รวมทั้งด าเนินการ
บริหารส่ือโฆษณาผ่านระบบหน้าจอแสดงขอ้มูลส าหรับผูโ้ดยสาร (PID) ในโครงการรถไฟฟ้าสาย                  
สีน ้ าเงินโดยให้มีระยะเวลาส้ินสุดในเดือนกรกฎาคม 2572 บริษทัฯจะจ่ายค่าบริการให้แก่บริษทัย่อย
ตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี       

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวม
เรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ค. ธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ประกอบด้วย การพัฒนาเชิงพาณิชย์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบทางพิเศษ และ                     
การพฒันาเชิงพาณิชยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัระบบขนส่งมวลชนดว้ยรถไฟฟ้า 

 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 บริษทัฯและบริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดต้กลง
ยกเลิกสัญญาแกไ้ขและแทนท่ีสัญญาให้สิทธิพฒันาเชิงพาณิชยล์งวนัท่ี 11 มีนาคม 2558 และยกเลิก
สัญญาให้สิทธิพฒันาเชิงพาณิชยใ์นการบริหารส่ือโฆษณาผ่านระบบหน้าจอแสดงข้อมูลส าหรับ
ผูโ้ดยสาร (Passenger Information Display: PID) ลงวนัท่ี 1 มกราคม 2553 ท่ีบริษทัฯได้ให้สิทธิใน
การพฒันาเชิงพาณิชยใ์นโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลและบริหารส่ือโฆษณาผ่าน
ระบบหน้าจอแสดงขอ้มูล (PID) ในโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลให้กบับริษทัย่อย 
โดยบริษทัย่อยมีสิทธิไดรั้บรายไดค้่าบริการพฒันาเชิงพาณิชยแ์ละแบ่งส่วนแบ่งรายไดใ้ห้กบับริษทัฯ
ตามอัตราท่ีก าหนดในสัญญาดังกล่าว และในวนัเดียวกันน้ีบริษทัฯได้เข้าท าสัญญาว่าจ้างผูแ้ทน
บริหารการพัฒนาเชิงพาณิชย์โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน (โครงการรถไฟฟ้ามหานครสาย                                      
เฉลิมรัชมงคลและโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินส่วนต่อขยาย) กับบริษทัย่อย โดยบริษทัฯไดใ้ห้
บริษทัย่อยเป็นผูแ้ทนบริษทัฯในการด าเนินการบริหารการพฒันาเชิงพาณิชย ์รวมทั้งด าเนินการ
บริหารส่ือโฆษณาผ่านระบบหน้าจอแสดงขอ้มูลส าหรับผูโ้ดยสาร (PID) ในโครงการรถไฟฟ้าสาย                  
สีน ้ าเงินโดยให้มีระยะเวลาส้ินสุดในเดือนกรกฎาคม 2572 บริษทัฯจะจ่ายค่าบริการให้แก่บริษทัย่อย
ตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี       

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) (รวม
เรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุ้น 

   2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั  
 

ด าเนินงานและบริหารโครงการ                            
ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด 

ไทย 99.99 99.99 

บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั บริหารการพฒันาเชิงพาณิชย ์                   
ในโครงการรถไฟฟ้าและทางพิเศษ 

ไทย 99.67 99.67 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ี
แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ      
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ               
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชี 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก) การรับรู้รายได้ค่าผ่านทาง 
 รายไดค้่าผ่านทางจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบก ากบัภาษี (โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) เม่ือได้

ใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

ข) การรับรู้ส่วนแบ่งรายได้ค่าผ่านทาง 
 ส่วนแบ่งรายไดค้่าผา่นทางจะบนัทึกเป็นรายไดต้ามราคาในใบก ากบัภาษี (โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ตามเกณฑค์งคา้ง 

ค) การรับรู้รายได้ค่าโดยสาร 

 รายรับจากการจ าหน่ายบตัรโดยสารและเหรียญโดยสารจะถูกบนัทึกเป็นรายไดเ้ม่ือมีการให้บริการ
แก่ผูโ้ดยสารเสร็จส้ิน โดยเงินรับจากการจ าหน่ายบตัรโดยสารประเภทสะสมมูลค่าท่ียงัไม่ได้รับรู้
รายไดจ้ะบนัทึกเป็นรายไดค้่าโดยสารรับล่วงหนา้ซ่ึงแสดงเป็นหน้ีสินหมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 

ง) การรับรู้รายได้จากการให้บริการเดินรถ 

 รายไดจ้ากการให้บริการเดินรถรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการ (โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซ่ึงเป็นไป
ตามอตัราค่าบริการท่ีก าหนดในสัญญา 

จ) การรับรู้รายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ 
 รายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชยจ์ะถือเป็นรายไดต้ลอดช่วงเวลาท่ีใหบ้ริการ 
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ฉ) การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
 รายได้ดอกเบีย้  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดด้อกเบ้ียจากลูกหน้ีภายใตส้ัญญาสัมปทานจะรับรู้ตลอดระยะเวลาการผ่อนช าระตามวิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยรับรู้ในวนัท่ีถึงก าหนดช าระค่างวดไม่ว่าจะเก็บเงินได้หรือไม่ โดยแสดงอยู่
ภายใตด้อกเบ้ียรับในส่วนของก าไรขาดทุน 
ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี        
สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ                                  
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินรอการขาย 

บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

  

 

10 

4.5 อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงส านกังานและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 5 ปี, 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10 ปี, 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 15 ปี, 30 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนและค่าตัดจ าหน่าย 
สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนเป็นตน้ทุนในการก่อสร้างโครงการระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 
โครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครและโครงการทางด่วนสายบางปะอิน- 
ปากเกร็ด โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

สิทธิในการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีจ านวนผลผลิตตลอดอายุ
สัมปทานหลงัจากเปิดใหบ้ริการ โดยมีวิธีการค านวณดงัน้ี 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี = สิทธิในการใชป้ระโยชน์ฯสุทธิ x อตัราส่วนปริมาณรถท่ีใชบ้ริการส าหรับปี 
   
อตัราส่วนปริมาณรถท่ีใชบ้ริการส าหรับปี = ปริมาณรถท่ีใชบ้ริการจริงส าหรับปี 
  (ปริมาณรถท่ีใชบ้ริการจริงส าหรับปี + ประมาณการปริมาณรถท่ีใชบ้ริการ 

ตลอดอายท่ีุเหลือของสัญญาบริหารโครงการระบบทางด่วน) 

 อุปกรณ์งานปรับปรุงทางด่วนท่ีซ้ือในระหว่างอายสุัมปทานและมีอายกุารใชง้านจ ากดั ใชวิ้ธีการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณหรืออายุสัมปทานท่ีเหลืออยู่ แลว้แต่จ านวนใดจะ                                
นอ้ยกวา่ดงัน้ี 

อุปกรณ์ระบบเก็บเงินค่าผา่นทางและระบบควบคุมการจราจร 7 - 15 ปี และตามอายสุัมปทานคงเหลือ 
อุปกรณ์อ่ืน ๆ 5 - 15 ปี และตามอายสุัมปทานคงเหลือ 

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนโดยไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายงานระหว่าง
ก่อสร้าง 
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4.5 อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงส านกังานและส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 5 ปี, 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 10 ปี, 20 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 15 ปี, 30 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการอาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.6 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนและค่าตัดจ าหน่าย 
สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนเป็นตน้ทุนในการก่อสร้างโครงการระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 
โครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครและโครงการทางด่วนสายบางปะอิน- 
ปากเกร็ด โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

สิทธิในการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีจ านวนผลผลิตตลอดอายุ
สัมปทานหลงัจากเปิดใหบ้ริการ โดยมีวิธีการค านวณดงัน้ี 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี = สิทธิในการใชป้ระโยชน์ฯสุทธิ x อตัราส่วนปริมาณรถท่ีใชบ้ริการส าหรับปี 
   
อตัราส่วนปริมาณรถท่ีใชบ้ริการส าหรับปี = ปริมาณรถท่ีใชบ้ริการจริงส าหรับปี 
  (ปริมาณรถท่ีใชบ้ริการจริงส าหรับปี + ประมาณการปริมาณรถท่ีใชบ้ริการ 

ตลอดอายท่ีุเหลือของสัญญาบริหารโครงการระบบทางด่วน) 

 อุปกรณ์งานปรับปรุงทางด่วนท่ีซ้ือในระหว่างอายสุัมปทานและมีอายกุารใชง้านจ ากดั ใชวิ้ธีการตดัจ าหน่าย
ตามวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณหรืออายุสัมปทานท่ีเหลืออยู่ แลว้แต่จ านวนใดจะ                                
นอ้ยกวา่ดงัน้ี 

อุปกรณ์ระบบเก็บเงินค่าผา่นทางและระบบควบคุมการจราจร 7 - 15 ปี และตามอายสุัมปทานคงเหลือ 
อุปกรณ์อ่ืน ๆ 5 - 15 ปี และตามอายสุัมปทานคงเหลือ 

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนโดยไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายงานระหว่าง
ก่อสร้าง 

209บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



 

11 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินและค่าตัดจ าหน่าย 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหัก        

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน ซ่ึงรวมถึงค่าธรรมเนียมการ
จดัการและค่าท่ีปรึกษา ค่าออกแบบ ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าท่ีซ้ือระหว่าง
อายุสัมปทาน ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงินอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นสินทรัพย์และจะตดัจ าหน่ายเป็น
ค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัมปทานหลงัจากเปิดใหบ้ริการ ดงัน้ี 

อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสาย สีน ้ าเงินท่ีเก่ียวข้องกับอุปกรณ์                 
งานระบบรถไฟฟ้า ใชว้ิธีการตดัจ าหน่ายตามวิธีจ านวนผลผลิต ตลอดอายุสัมปทานหลงัจากเปิดให้บริการ 
โดยมีวิธีการค านวณดงัน้ี  

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี = สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานฯสุทธิ x อตัราส่วนผูโ้ดยสารท่ีใชบ้ริการส าหรับปี 
   
อตัราส่วนผูโ้ดยสารส าหรับปี = จ านวนผูโ้ดยสารจริงส าหรับปี 
  (จ านวนผูโ้ดยสารจริงส าหรับปี + ประมาณการจ านวนผูโ้ดยสารตลอดอายท่ีุเหลือของสัมปทาน) 

อุปกรณ์งานระบบอ่ืนๆ 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสาย สีน ้ าเงินท่ีเก่ียวข้องกับอุปกรณ์                
งานระบบอ่ืนๆ เช่น อุปกรณ์สถานี ส่วนปรับปรุงพื้นท่ีเช่า อุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคมภายในสถานี 
อุปกรณ์โฆษณา เป็นตน้ ใชว้ิธีการตดัจ าหน่ายตามวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อุปกรณ์ระบบและส่วนปรับปรุงพื้นท่ีใหเ้ช่าบริเวณสถานี 5 - 15 ปี และตามอายสุัมปทานคงเหลือ 
อุปกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม 3 - 5 ปี และตามอายสุัมปทานคงเหลือ 
อุปกรณ์ระบบโฆษณา 5 - 7 ปี 

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับอุปกรณ์
งานระบบระหวา่งการติดตั้ง 
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4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มและค่าตัดจ าหน่าย 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่า                                    

ตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ซ่ึงรวมถึงค่าธรรมเนียมการจดัการ
และค่าท่ีปรึกษา ค่าออกแบบ ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าท่ีซ้ือระหว่างอายุ
สัญญา ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงินอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นสินทรัพยแ์ละจะตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้าย
ตลอดอายสุัญญาหลงัจากเปิดใหบ้ริการ โดยไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับอุปกรณ์งานระบบระหวา่งการ
ติดตั้ง 

4.9 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมและค่าตัดจ าหน่าย 
 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมค านวณจากราคาทุน 
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัมปทาน 

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุน
โครงการระหวา่งการติดตั้ง 

4.10 ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินจ่ายล่วงหน้า 
 บริษทัฯบันทึกค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน                     

ในแต่ละปีตามอตัราส่วนประมาณการค่าตอบแทนจ่ายกบัประมาณการรายได้รับตามโครงการรถไฟฟ้า                                      
สายสีน ้ าเงินตลอดอายุสัมปทาน ส่วนต่างระหว่างค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินท่ีบริษทัฯ
น าส่งให้แก่รฟม. และค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินท่ีบริษทัฯบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละปี 
จะถูกบนัทึกไวใ้นบญัชีค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินจ่ายล่วงหนา้ในงบฐานะการเงิน  

 บริษทัฯจะท าการทบทวนอตัราส่วนประมาณการค่าตอบแทนจ่ายกบัประมาณการรายไดรั้บตามโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย 

4.11 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า หรือการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลง

สภาพให้พร้อมใชไ้ดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ
ใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 
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 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่า                                    

ตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ซ่ึงรวมถึงค่าธรรมเนียมการจดัการ
และค่าท่ีปรึกษา ค่าออกแบบ ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล และอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าท่ีซ้ือระหว่างอายุ
สัญญา ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงินอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นสินทรัพยแ์ละจะตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้าย
ตลอดอายสุัญญาหลงัจากเปิดใหบ้ริการ โดยไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับอุปกรณ์งานระบบระหวา่งการ
ติดตั้ง 

4.9 ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมและค่าตัดจ าหน่าย 
 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมค านวณจากราคาทุน 
โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัมปทาน 

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุน
โครงการระหวา่งการติดตั้ง 

4.10 ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินจ่ายล่วงหน้า 
 บริษทัฯบันทึกค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน                     

ในแต่ละปีตามอตัราส่วนประมาณการค่าตอบแทนจ่ายกบัประมาณการรายได้รับตามโครงการรถไฟฟ้า                                      
สายสีน ้ าเงินตลอดอายุสัมปทาน ส่วนต่างระหว่างค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินท่ีบริษทัฯ
น าส่งให้แก่รฟม. และค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินท่ีบริษทัฯบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในแต่ละปี 
จะถูกบนัทึกไวใ้นบญัชีค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินจ่ายล่วงหนา้ในงบฐานะการเงิน  

 บริษทัฯจะท าการทบทวนอตัราส่วนประมาณการค่าตอบแทนจ่ายกบัประมาณการรายไดรั้บตามโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย 

4.11 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า หรือการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลง

สภาพให้พร้อมใชไ้ดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ
ใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 
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4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนและค่าตัดจ าหน่าย 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า  (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตัดจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ        
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ี
ว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั คือ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ซ่ึงมีอายุการให้ประโยชน์ 
3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 

4.13 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ
ร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง 
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ค  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 2 - 6 ปี 
ยานพาหนะ 2 - 7 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า จ านวนเงิน                                   
ท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอน                               
อย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนด
ของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.14 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั 
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

  

212



 

14 
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อย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนด
ของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
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เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
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4.14 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั 
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

  

213บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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4.15 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ 
 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่า เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้
ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึง                                              
กลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 
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 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต                                     

ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป                                
เพื่อปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.19 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  โดย

ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้ง ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

  

215บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



 

17 

4.20 หุ้นทุนซ้ือคืน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ตราสารทุนของกิจการซ่ึงกิจการไดซ้ื้อคืน (หุ้นทุนซ้ือคืน) ดว้ยราคาทุน และน ามาหักออก
จากส่วนของผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการซ้ือ ขาย ออก หรือยกเลิกตราสารทุน
ของกิจการเอง และรับรู้ผลต่างท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บในบญัชีส่วนเกิน
มูลค่าหุน้ หากมีการออกตราสารทุนดงักล่าว 

4.21 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั                                               
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ  ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี
เร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่
วดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคา้ 
เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถ
เปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
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ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็น         
การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มี
ขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น                           
ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

  

216
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ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็น         
การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มี
ขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั
รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น                           
ไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

  

217บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บช าระ และ                                 
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
วา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ 
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้  

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ
ตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.22 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
บริษทัฯใช้ตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย และสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและ
อตัราดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนและอตัรา
ดอกเบ้ีย ตามล าดบั 

บริษทัฯรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงั ซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับ  
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการก าหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์าง
การเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกันความเส่ียง 
เพื่อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเส่ียง บริษทัฯจดัประเภทของการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

- การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของกระแส
เงินสด ซ่ึงเกิดจากความเส่ียงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรายการท่ีคาดการณ์ไว้
ท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีจะเกิดขึ้น 

ณ วนัท่ีเร่ิมก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียง บริษทัฯตอ้งมีการก าหนดและจดัท าเอกสาร
อยา่งเป็นทางการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียง และ
วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงในการด าเนินการป้องกนัความเส่ียง 

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซ่ึงได้จดัท าตั้งแต่วนัเร่ิมตน้การป้องกนัความเส่ียงและไดป้รับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง กล่าวถึง เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง ลกัษณะของความเส่ียง
ท่ีจะป้องกนั และวิธีท่ีบริษทัฯใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 
ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีก าหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียง  

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงจะเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 
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4.22 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
บริษทัฯใช้ตราสารอนุพนัธ์ประเภทสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย และสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและ
อตัราดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย และอตัราแลกเปล่ียนและอตัรา
ดอกเบ้ีย ตามล าดบั 

บริษทัฯรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงั ซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับ  
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการก าหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์าง
การเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 
เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกันความเส่ียง 
เพื่อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเส่ียง บริษทัฯจดัประเภทของการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

- การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของกระแส
เงินสด ซ่ึงเกิดจากความเส่ียงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรายการท่ีคาดการณ์ไว้
ท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีจะเกิดขึ้น 

ณ วนัท่ีเร่ิมก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียง บริษทัฯตอ้งมีการก าหนดและจดัท าเอกสาร
อยา่งเป็นทางการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียง และ
วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงในการด าเนินการป้องกนัความเส่ียง 

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซ่ึงได้จดัท าตั้งแต่วนัเร่ิมตน้การป้องกนัความเส่ียงและไดป้รับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง กล่าวถึง เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง ลกัษณะของความเส่ียง
ท่ีจะป้องกนั และวิธีท่ีบริษทัฯใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง 
ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีก าหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียง  

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงจะเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 
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- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง  

- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส าคญัในการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีเป็นผลมาจาก
ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั้น 

- อตัราส่วนการป้องกันความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเส่ียงดังกล่าวค านวณจาก
ปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงกิจการท าการป้องกนัความเส่ียงจริงและปริมาณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงซ่ึงกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเส่ียงจริง 

 บริษทัฯบนัทึกการป้องกนัความเส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ ดงัน้ี 

การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม   
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ส่วนการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีป้องกนั จะ
รับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้น พร้อมกบัรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน 

ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
การปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของรายการนั้นจะถูกตดัจ าหน่ายเขา้ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลา
ท่ีเหลืออยู่ของการป้องกนัความเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี การตดัจ าหน่ายนั้นอาจเร่ิมตน้ทนัทีท่ีมี
การปรับปรุงเกิดขึ้น หรือก่อนท่ีจะยุติการปรับปรุงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการ
ป้องกนัความเส่ียง หากมีการตดัรายการของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้น บริษทัฯจะรับรู้ส่วนของ
มูลค่ายติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ าหน่ายเขา้ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที   

เม่ือมีการก าหนดสัญญาผูกมดัซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ให้เป็นรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง  บริษทัฯจะรับรู้ผล
สะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสัญญาผูกมดัส าหรับความเส่ียงท่ีป้องกนัเป็น
สินทรัพยห์รือหน้ีสิน พร้อมกบัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 บริษทัฯรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นส ารอง

ส าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  และรับรู้ส่วนท่ีไม่มี
ประสิทธิผลเขา้ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที ทั้งน้ี ส ารองส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
จะมีการปรับปรุงให้เท่ากบัค่าสัมบูรณ์ของผลก าไรหรือขาดทุนสะสมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสะสมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง แลว้แต่
มูลค่าใดจะต ่ากวา่ 
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การรับรู้รายการในภายหลงัของส ารองส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนขึ้นอยู่กับลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีท่ี
รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงไดรั้บรู้เป็นรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะโอน
ส ารองท่ีสะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนเร่ิมแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ
ใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
ในกรณีอ่ืน ๆ กิจการจะโอนส ารองท่ีสะสมอยูใ่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัท่ีกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส่งผลกระทบต่อส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 
เม่ือการบัญชีป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดได้ยุติลง ส ารองส าหรับการป้องกันความเส่ียงใน                                         
กระแสเงินสดท่ีสะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป  หากกิจการ
คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกันความเส่ียงนั้นจะยงัคงเกิดขึ้นอยู่ มิฉะนั้น ส ารองดงักล่าว
จะตอ้งถูกโอนไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 
ทั้งน้ี หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเส่ียง บริษทัฯจะรับรู้ส ารองท่ียงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้
โดยขึ้นอยู่กบัลกัษณะของรายการอา้งอิงท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เม่ือกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง
ไดเ้กิดขึ้นจริง 

4.23 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ                                       
ไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้                               
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  
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การรับรู้รายการในภายหลงัของส ารองส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนขึ้นอยู่กับลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีท่ี
รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงไดรั้บรู้เป็นรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะโอน
ส ารองท่ีสะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนเร่ิมแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ
ใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด
ในกรณีอ่ืน ๆ กิจการจะโอนส ารองท่ีสะสมอยูใ่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุน
ในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัท่ีกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส่งผลกระทบต่อส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 
เม่ือการบัญชีป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดได้ยุติลง ส ารองส าหรับการป้องกันความเส่ียงใน                                         
กระแสเงินสดท่ีสะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป  หากกิจการ
คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกันความเส่ียงนั้นจะยงัคงเกิดขึ้นอยู่ มิฉะนั้น ส ารองดงักล่าว
จะตอ้งถูกโอนไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 
ทั้งน้ี หลงัจากการยุติการบญัชีป้องกนัความเส่ียง บริษทัฯจะรับรู้ส ารองท่ียงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้
โดยขึ้นอยู่กบัลกัษณะของรายการอา้งอิงท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เม่ือกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง
ไดเ้กิดขึ้นจริง 

4.23 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ                                       
ไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้                               
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                   

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี               
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 ค่าตัดจ าหน่ายสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนท่ีเสร็จแล้ว 
 ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายสิทธิในการใชป้ระโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนท่ีเสร็จแลว้ ฝ่ายบริหารตอ้ง

ประมาณการปริมาณรถท่ีใช้บริการตลอดอายุท่ีเหลือของสัญญาบริหารโครงการระบบทางด่วน โดยถือ
พื้นฐานประมาณการปริมาณรถท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระและท าการปรับปรุงโดยการเปรียบเทียบกบั
ปริมาณรถท่ีเกิดขึ้นจริง อย่างไรก็ตาม ปริมาณรถท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคตอาจแตกต่างไปจากประมาณการ
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 ค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 
 ในการค านวณค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน       
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 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินหากมีขอ้บ่งช้ี และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน      
ต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น  

 ในการทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน 
ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณ
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอ้มูลการด าเนินงาน
ท่ีมีอยู่ ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติเก่ียวกบัจ านวนผูโ้ดยสาร
ตลอดอายุสัมปทาน รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดเ้น่ืองจากพฤติกรรมการใช้
ระบบขนส่งมวลชนของผูบ้ริโภคในอนาคต ภาวะการแข่งขัน การเปล่ียนแปลงของอัตราค่าโดยสาร 
โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง  
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 สัญญาเช่า  
 ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
ค านึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ                           
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 
ฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า โดยอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงิน
ท่ีจ าเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
ท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบนัทึกในงบฐานะการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางด้านเครดิต                
(ทั้งของธนาคารฯและคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณ 
อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงินและการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งท าการทบทวน
อายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหมห่ากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายใน
อนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัฯพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย โดยฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากเงินลงทุนนั้น รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งท าการทบทวน
อายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหมห่ากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละ
ช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายใน
อนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่า                                 
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

รายการธุรกิจท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่      
ตน้ทุนโครงการระบบรถไฟฟ้า 6,882 421 6,882 421 ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนโครงการระบบทางด่วน 679 163 336 163 ราคาตามสัญญา 
ค่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 11,777 - 11,777 - ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทางด่วนและรถไฟฟ้า 689 796 689 796 ราคาตามสัญญา 
ค่าเช่าและค่าบริการส านกังาน 9 9 - - ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชย ์ - - 4 5 ราคาตามสัญญา 
รายไดค้่าบริหารและซ่อมบ ารุงโครงการ - - 589 686 ราคาตามสัญญา 
รายไดด้อกเบ้ีย - - 33 15 อตัราดอกเบ้ียลอยตวับวก 

     ส่วนต่างท่ีก าหนดต่อปี             
ค่าตอบแทนจ่ายการบริหารงานพฒันาเชิงพาณิชย ์ - - 314 285 ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนพฒันาเชิงพาณิชย ์ - - 9 3 ราคาตามสัญญา 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ค่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 12,241 - 12,241 - ตามสัญญาร่วมลงทุน 
รายไดด้อกเบ้ียรับค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 110 153 110 153 อตัราดอกเบ้ียลอยตวับวก 

   ส่วนต่างท่ีก าหนดต่อปี               
เงินปันผลรับ 558 558 558 558 ตามท่ีประกาศจ่าย  
ตน้ทุนธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ 20 19 - - ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าตอบแทนรายไดค้่าโดยสาร (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 562 495 562 495 ตามสัญญาสัมปทาน 
ค่าตอบแทนรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชย ์ 30 27 30 27 ตามสัญญาสัมปทาน 
ค่าภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 23 20 23 20 ตามอตัราท่ีเรียกเก็บ                   

โดยหน่วยงานภาครัฐ 
ค่าสาธารณูปโภค 3 3 2 2 ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 9)     
ลูกหน้ีการคา้     
บริษทัยอ่ย - - - 1 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 410 436 410 436 
รวม 410 436 410 437 

ลูกหน้ีอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 51 51 

รายไดค้า้งรับ     
บริษทัยอ่ย - - - 12 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 193 205 193 205 
รวม 193 205 193 217 

เงินประกันจ่ายการใช้พื้นที่     
ผูถื้อหุน้ใหญ่ 2 2 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 6 - - 
รวม 8 8 - - 
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ค่างานโยธาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 12,241 - 12,241 - ตามสัญญาร่วมลงทุน 
รายไดด้อกเบ้ียรับค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า 110 153 110 153 อตัราดอกเบ้ียลอยตวับวก 

   ส่วนต่างท่ีก าหนดต่อปี               
เงินปันผลรับ 558 558 558 558 ตามท่ีประกาศจ่าย  
ตน้ทุนธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ 20 19 - - ตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าตอบแทนรายไดค้่าโดยสาร (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 562 495 562 495 ตามสัญญาสัมปทาน 
ค่าตอบแทนรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชย ์ 30 27 30 27 ตามสัญญาสัมปทาน 
ค่าภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 23 20 23 20 ตามอตัราท่ีเรียกเก็บ                   

โดยหน่วยงานภาครัฐ 
ค่าสาธารณูปโภค 3 3 2 2 ราคาตามสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 9)     
ลูกหน้ีการคา้     
บริษทัยอ่ย - - - 1 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 410 436 410 436 
รวม 410 436 410 437 

ลูกหน้ีอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 51 51 

รายไดค้า้งรับ     
บริษทัยอ่ย - - - 12 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 193 205 193 205 
รวม 193 205 193 217 

เงินประกันจ่ายการใช้พื้นที่     
ผูถื้อหุน้ใหญ่ 2 2 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 6 - - 
รวม 8 8 - - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีภ้ายใต้สัญญาโครงการรถไฟฟ้า (หมายเหตุ 10)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,853 4,262 14,853 4,262 

ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินจ่ายล่วงหน้า    
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19,047 15,324 19,047 15,324 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 20)     
บริษทัยอ่ย - - 50 39 
ผูถื้อหุน้ใหญ่ 1,373 230 1,367 230 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 427 297 427 296 
รวม 1,800 527 1,844 565 

เงินประกันผลงาน     
ผูถื้อหุน้ใหญ่ 132 95 115 95 

เงินประกันรับการใช้พื้นที่     
บริษทัยอ่ย - - 1 1 

รายได้รับล่วงหน้าค่าสิทธิในการบริหารส่ือโฆษณา (หมายเหตุ 23)    
บริษทัยอ่ย - - 6 7 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยซ่ึงแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ                          
มีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 

เงินให้กูย้มื 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2566 
เพิ่มขึ้น 
ระหวา่งปี 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2567 

บริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 713 741 1,454 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันดงักล่าวก าหนดวงเงินกูเ้ท่ากบั 2,000 ลา้นบาท ครบก าหนด
ช าระคืนภายในวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2573 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 97 97 87 81 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5 7 4 6 
รวม 102 104 91 87 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 40 38 37 35 
เงินฝากธนาคาร 1,632 1,208 1,392 994 
รวม 1,672 1,246 1,429 1,029 

บริษทัฯไดจ้ าน าบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีใช้ในการรับเงินค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 
(หมายเหตุ 10) และบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีใช้ในการรับเงินรายได้ค่าโดยสารและรายได้จากการพัฒนา              
เชิงพาณิชยบ์นระบบรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินไวก้บักลุ่มผูใ้หสิ้นเช่ือเพื่อค ้าประกนัเงินกูย้ืมของบริษทัฯ รวมทั้ง
โอนสิทธิในการหกัหรือถอนเงินฝากบนบญัชีดงักล่าวเพื่อช าระหน้ีเงินกูแ้ละค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมียอดคงเหลือของบญัชีดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน  4.55 ลา้นบาท (2566: 
7.59 ลา้นบาท) 

8. เงินฝากธนาคารส าหรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า 
เงินฝากธนาคารส าหรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้าเป็นบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีบริษทัฯตอ้งด ารงไวต้าม
ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีบงัคบัใช้กับผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเงินอิเล็กทรอนิกส์ และบริษทัฯ      
ไม่สามารถน าไปใชส้ าหรับวตัถุประสงคอ่ื์น นอกจากใชช้ าระค่าโดยสารเท่านั้น 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 97 97 87 81 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5 7 4 6 
รวม 102 104 91 87 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 40 38 37 35 
เงินฝากธนาคาร 1,632 1,208 1,392 994 
รวม 1,672 1,246 1,429 1,029 

บริษทัฯไดจ้ าน าบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีใช้ในการรับเงินค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 
(หมายเหตุ 10) และบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีใช้ในการรับเงินรายได้ค่าโดยสารและรายไดจ้ากการพฒันา              
เชิงพาณิชยบ์นระบบรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินไวก้บักลุ่มผูใ้หสิ้นเช่ือเพื่อค ้าประกนัเงินกูย้ืมของบริษทัฯ รวมทั้ง
โอนสิทธิในการหกัหรือถอนเงินฝากบนบญัชีดงักล่าวเพื่อช าระหน้ีเงินกูแ้ละค่าใชจ่้ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมียอดคงเหลือของบญัชีดังกล่าวเป็นจ านวนเงิน  4.55 ลา้นบาท (2566: 
7.59 ลา้นบาท) 

8. เงินฝากธนาคารส าหรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า 
เงินฝากธนาคารส าหรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้าเป็นบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีบริษทัฯตอ้งด ารงไวต้าม
ประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีบงัคบัใช้กับผูป้ระกอบธุรกิจบตัรเงินอิเล็กทรอนิกส์ และบริษทัฯ      
ไม่สามารถน าไปใชส้ าหรับวตัถุประสงคอ่ื์น นอกจากใชช้ าระค่าโดยสารเท่านั้น 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้     
ลูกหน้ีการคา้     
 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 410 436 410 437 
 - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  189 178 167 151 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (4) (1) (4) (1) 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 595 613 573 587 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน     
 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 51 51 
 - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 5 4 3 3 
รายไดค้า้งรับ     
 - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 193 205 193 217 
 - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 115 75 94 63 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 313 284 341 334 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 908 897 914 921 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการคา้ของกลุ่มบริษทัโดยส่วนใหญ่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระหรือคา้งช าระไม่เกิน         
3 เดือน ลูกหน้ีการค้าท่ีมีอายุหน้ีคงค้างเกินวนัท่ีถึงก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี ในงบการเงินรวมและ                  
งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวนประมาณ 2.5 ลา้นบาท (2566: 0.6 ลา้นบาท) 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1 2 1 2 
ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 3 - 3 - 
โอนกลบัส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่   

จะเกิดขึ้น - (1) - (1) 
ยอดคงเหลือปลายปี 4 1 4 1 
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10. ลูกหนีภ้ายใต้สัญญาโครงการรถไฟฟ้า 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ 
 ลูกหน้ีภายใตส้ัญญา

สัมปทานโครงการ
รถไฟฟ้าสาย                  
ฉลองรัชธรรม 

ลูกหน้ีภายใตส้ัญญา
ร่วมลงทุนโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีส้ม 

 
 
 

รวม 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 4,262 - 4,262 
เพิ่มระหวา่งงวด - 12,241 12,241 
รับช าระ (1,650) - (1,650) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 2,612 12,241 14,853 
    
หมุนเวียน 1,650 - 1,650 
ไม่หมุนเวียน 962 12,241 13,203 
รวมลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการรถไฟฟ้า 2,612 12,241 14,853 

ลูกหนีภ้ายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 

ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาสัมปทานเป็นลูกหน้ีค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตามสัญญา
สัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมระยะท่ี 1 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน    
ข้อ 1 ข.2 ซ่ึงรฟม. จะทยอยจ่ายช าระค่างานเป็นรายเดือนให้แก่บริษทัฯพร้อมดอกเบ้ียภายในปี 2569                                          
บริษทัฯได้โอนสิทธิในการรับเงินจากลูกหน้ีภายใตส้ัญญาสัมปทานไปให้แก่ผูใ้ห้สินเช่ือเพื่อใช้ในการ                                
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21 
รายละเอียดเพิ่มเติมขอ้ 1 

รายไดด้อกเบ้ียรับค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวนรวม 110 
ลา้นบาท (2566: 153 ลา้นบาท) 

ลูกหนีภ้ายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 

ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาร่วมลงทุนเป็นลูกหน้ีค่างานโยธา (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม
ช่วงตะวนัตก ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  1 ข.3 ซ่ึงรฟม.จะทยอยจ่ายช าระค่างาน
เป็นรายปีใหแ้ก่บริษทัฯพร้อมดอกเบ้ีย เร่ิมช าระคืนค่างานในปีท่ี 3 นบัจากวนัท่ีระบุในหนงัสือแจง้ให้เร่ิมงาน 
(31 กรกฎาคม 2567) โดยมีระยะเวลาช าระคืนทั้งส้ิน 6 ปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ไม่มีลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการรถไฟฟ้าท่ีถึงก าหนดต้องช าระตามสัญญา              
เกินกวา่ 5 ปี  
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10. ลูกหนีภ้ายใต้สัญญาโครงการรถไฟฟ้า 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ 
 ลูกหน้ีภายใตส้ัญญา

สัมปทานโครงการ
รถไฟฟ้าสาย                  
ฉลองรัชธรรม 

ลูกหน้ีภายใตส้ัญญา
ร่วมลงทุนโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีส้ม 

 
 
 

รวม 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 4,262 - 4,262 
เพิ่มระหวา่งงวด - 12,241 12,241 
รับช าระ (1,650) - (1,650) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 2,612 12,241 14,853 
    
หมุนเวียน 1,650 - 1,650 
ไม่หมุนเวียน 962 12,241 13,203 
รวมลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการรถไฟฟ้า 2,612 12,241 14,853 

ลูกหนีภ้ายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 

ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาสัมปทานเป็นลูกหน้ีค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้า (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตามสัญญา
สัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมระยะท่ี 1 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน    
ข้อ 1 ข.2 ซ่ึงรฟม. จะทยอยจ่ายช าระค่างานเป็นรายเดือนให้แก่บริษทัฯพร้อมดอกเบ้ียภายในปี 2569                                          
บริษทัฯได้โอนสิทธิในการรับเงินจากลูกหน้ีภายใตส้ัญญาสัมปทานไปให้แก่ผูใ้ห้สินเช่ือเพื่อใช้ในการ                                
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 21 
รายละเอียดเพิ่มเติมขอ้ 1 

รายไดด้อกเบ้ียรับค่าอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวนรวม 110 
ลา้นบาท (2566: 153 ลา้นบาท) 

ลูกหนีภ้ายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 

ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาร่วมลงทุนเป็นลูกหน้ีค่างานโยธา (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ของโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม
ช่วงตะวนัตก ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้  1 ข.3 ซ่ึงรฟม.จะทยอยจ่ายช าระค่างาน
เป็นรายปีใหแ้ก่บริษทัฯพร้อมดอกเบ้ีย เร่ิมช าระคืนค่างานในปีท่ี 3 นบัจากวนัท่ีระบุในหนงัสือแจง้ให้เร่ิมงาน 
(31 กรกฎาคม 2567) โดยมีระยะเวลาช าระคืนทั้งส้ิน 6 ปี  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ไม่มีลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการรถไฟฟ้าท่ีถึงก าหนดต้องช าระตามสัญญา              
เกินกวา่ 5 ปี  
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11. สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน              
ตดัจ าหน่าย   

  

- บตัรเงินฝาก - 280 - 280 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ผา่นก าไรหรือขาดทุน   

  

- หน่วยลงทนุ 463 544 463 544 
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                                 
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

    

- ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 10,971 11,164 10,971 11,164 
- ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 469 469 434 434 

รวม 11,440 11,633 11,405 11,598 
ตราสารอนุพนัธ์ท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การป้องกนัความเส่ียง   

  

- สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 25 45 25 45 
- สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย 15 4 15 4 

รวม 40 49 40 49 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิอ่ืน - สุทธ ิ 11,943 12,506 11,908 12,471 
     
หมุนเวียน 463 824 463 824 
ไม่หมุนเวียน 11,480 11,682 11,445 11,647 
รวมสินทรัพยท์างการเงินอืน่ 11,943 12,506 11,908 12,471 

 ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ได้แก่ เงินลงทุนใน                         
ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนและเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน                            
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ช่ือบริษทั ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
     (ร้อยละ)   
บริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 6,000 6,000 5,250 5,250 99.99 99.99 2,604 2,604 
บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั 254 254 254 254 99.67 99.67 630 630 
รวมราคาทุน       3,234 3,234 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า       (2,466) (2,466) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ       768 768 

13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมและ        

งบการเงินเฉพาะกิจการ มีมูลค่ายติุธรรมจ านวน 346 ลา้นบาท (2566: 346 ลา้นบาท) 

 มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด  
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ช่ือบริษทั ทุนจดทะเบียน ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
     (ร้อยละ)   
บริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั 6,000 6,000 5,250 5,250 99.99 99.99 2,604 2,604 
บริษทั แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จ ากดั 254 254 254 254 99.67 99.67 630 630 
รวมราคาทุน       3,234 3,234 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า       (2,466) (2,466) 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ       768 768 

13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงเป็นท่ีดินท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมและ        

งบการเงินเฉพาะกิจการ มีมูลค่ายติุธรรมจ านวน 346 ลา้นบาท (2566: 346 ลา้นบาท) 

 มูลค่ายติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด  
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14. อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
  เคร่ืองตกแต่ง    
 ส่วนปรับปรุง ติดตั้ง และ    

 
ส านกังานและ
ส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 

เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2566 183 265 477 6 931 
ซ้ือเพ่ิม 1 28 24 5 58 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (3) (20) - (23) 
31 ธนัวาคม 2566 184 290 481 11 966 
ซ้ือเพ่ิม 1 7 35 8 51 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย (1) (40) (25) - (66) 
โอนเขา้ (ออก) - - 11 (11) - 
31 ธนัวาคม 2567 184 257 502 8 951 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2566 101 227 265 - 593 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 22 15 31 - 68 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจ าหน่าย/      
   ตดัจ าหน่าย (1) (3) (18) - (22) 
31 ธนัวาคม 2566 122 239 278 - 639 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 20 15 31 - 66 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจ าหน่าย/      
   ตดัจ าหน่าย (1) (40) (23) - (64) 
31 ธนัวาคม 2567 141 214 286 - 641 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ       
31 ธนัวาคม 2566 62 51 203 11 327 

31 ธนัวาคม 2567 43 43 216 8 310 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี      
2566 (38 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 68 
2567 (37 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 66 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เคร่ืองตกแต่ง    
 ส่วนปรับปรุง ติดตั้ง และ    
 ส านกังานและ

ส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 
เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2566 153 202 472 6 833 
ซ้ือเพ่ิม - 25 23 5 53 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (2) (19) - (21) 
31 ธนัวาคม 2566 153 225 476 11 865 
ซ้ือเพ่ิม - 6 35 8 49 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (40) (25) - (65) 
โอนเขา้ (ออก) - - 11 (11) - 
31 ธนัวาคม 2567 153 191 497 8 849 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2566 79 167 261 - 507 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 19 14 31 - 64 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจ าหน่าย/   
ตดัจ าหน่าย - (2) (17) - (19) 

31 ธนัวาคม 2566 98 179 275 - 552 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 19 14 30 - 63 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจ าหน่าย/   
ตดัจ าหน่าย - (40) (24) - (64) 

31 ธนัวาคม 2567 117 153 281 - 551 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ       
31 ธนัวาคม 2566 55 46 201 11 313 
31 ธนัวาคม 2567 36 38 216 8 298 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี      
2566 (33 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 64 
2567 (33 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 63 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินรวม 388 ลา้นบาท (2566: 394 ลา้นบาท) 
และเฉพาะของบริษทัฯจ านวน 327 ลา้นบาท (2566: 318 ลา้นบาท) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เคร่ืองตกแต่ง    
 ส่วนปรับปรุง ติดตั้ง และ    
 ส านกังานและ

ส่ิงปลูกสร้างอ่ืน 
เคร่ืองใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน       
1 มกราคม 2566 153 202 472 6 833 
ซ้ือเพ่ิม - 25 23 5 53 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (2) (19) - (21) 
31 ธนัวาคม 2566 153 225 476 11 865 
ซ้ือเพ่ิม - 6 35 8 49 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (40) (25) - (65) 
โอนเขา้ (ออก) - - 11 (11) - 
31 ธนัวาคม 2567 153 191 497 8 849 
ค่าเส่ือมราคาสะสม       
1 มกราคม 2566 79 167 261 - 507 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 19 14 31 - 64 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจ าหน่าย/   
ตดัจ าหน่าย - (2) (17) - (19) 

31 ธนัวาคม 2566 98 179 275 - 552 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 19 14 30 - 63 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส่วนท่ีจ าหน่าย/   
ตดัจ าหน่าย - (40) (24) - (64) 

31 ธนัวาคม 2567 117 153 281 - 551 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ       
31 ธนัวาคม 2566 55 46 201 11 313 
31 ธนัวาคม 2567 36 38 216 8 298 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี      
2566 (33 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 64 
2567 (33 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 63 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีส่วนปรับปรุงส านกังานและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา
หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่ราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงินรวม 388 ลา้นบาท (2566: 394 ลา้นบาท) 
และเฉพาะของบริษทัฯจ านวน 327 ลา้นบาท (2566: 318 ลา้นบาท) 
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15. สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการใชป้ระโยชน์   
 บนงานก่อสร้าง   
 ทางด่วนท่ีเสร็จแลว้ งานระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2566 88,891 548 89,439 
ซ้ือเพิ่ม 138 258 396 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (44) - (44) 
โอนเขา้ (ออก) 89 (89) - 
31 ธนัวาคม 2566 89,074 717 89,791 
ซ้ือเพิ่ม 169 622 791 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (70) - (70) 
โอนเขา้ (ออก) 717 (717) - 
31 ธนัวาคม 2567 89,890 622 90,512 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2566 57,579 - 57,579 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 1,119 - 1,119 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (44) - (44) 
31 ธนัวาคม 2566 58,654 - 58,654 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 1,182 - 1,182 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (70) - (70) 
31 ธนัวาคม 2567 59,766 - 59,766 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     
31 ธนัวาคม 2566 30,420 717 31,137 
31 ธนัวาคม 2567 30,124 622 30,746 

(1) ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี รวมอยูใ่นตน้ทนุการใหบ้ริการ   
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สิทธิในการใชป้ระโยชน์   
 บนงานก่อสร้าง   
 ทางด่วนท่ีเสร็จแลว้ งานระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2566 75,804 373 76,177 
ซ้ือเพิ่ม 86 196 282 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (26) - (26) 
โอนเขา้ (ออก) 85 (85) - 
31 ธนัวาคม 2566 75,949 484 76,433 
ซ้ือเพิ่ม 140 280 420 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (54) - (54) 
โอนเขา้ (ออก) 484 (484) - 
31 ธนัวาคม 2567 76,519 280 76,799 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2566 49,054 - 49,054 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 846 - 846 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (26) - (26) 
31 ธนัวาคม 2566 49,874 - 49,874 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 895 - 895 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (54) - (54) 
31 ธนัวาคม 2567 50,715 - 50,715 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     
31 ธนัวาคม 2566 26,075 484 26,559 
31 ธนัวาคม 2567 25,804 280 26,084 

(1) ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี รวมอยูใ่นตน้ทนุการใหบ้ริการ  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สิทธิในการใชป้ระโยชน์   
 บนงานก่อสร้าง   
 ทางด่วนท่ีเสร็จแลว้ งานระหวา่งก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2566 75,804 373 76,177 
ซ้ือเพิ่ม 86 196 282 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (26) - (26) 
โอนเขา้ (ออก) 85 (85) - 
31 ธนัวาคม 2566 75,949 484 76,433 
ซ้ือเพิ่ม 140 280 420 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (54) - (54) 
โอนเขา้ (ออก) 484 (484) - 
31 ธนัวาคม 2567 76,519 280 76,799 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2566 49,054 - 49,054 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 846 - 846 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (26) - (26) 
31 ธนัวาคม 2566 49,874 - 49,874 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 895 - 895 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย (54) - (54) 
31 ธนัวาคม 2567 50,715 - 50,715 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     
31 ธนัวาคม 2566 26,075 484 26,559 
31 ธนัวาคม 2567 25,804 280 26,084 

(1) ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี รวมอยูใ่นตน้ทนุการใหบ้ริการ  
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใต ้   
 สัญญาสัมปทานโครงการ   
 รถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน งานระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2566 50,711 30 50,741 
ซ้ือเพ่ิม 89 520 609 
ตดัจ าหน่าย (13) - (13) 
โอนเขา้ (ออก) 18 (18) - 
31 ธนัวาคม 2566 50,805 532 51,337 
ซ้ือเพ่ิม 144 2,414 2,558 
ตน้ทุนการกูย้ืม - 10 10 
ตดัจ าหน่าย (4) - (4) 
โอนเขา้ (ออก) 169 (169) - 
31 ธนัวาคม 2567 51,114 2,787 53,901 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2566 5,495 - 5,495 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 666 - 666 
ตดัจ าหน่าย (11) - (11) 
31 ธนัวาคม 2566 6,150 - 6,150 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 730 - 730 
ตดัจ าหน่าย (2) - (2) 
31 ธนัวาคม 2567 6,878 - 6,878 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     
31 ธนัวาคม 2566 44,655 532 45,187 
31 ธนัวาคม 2567 44,236 2,787 47,023 

(1) ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี รวมอยูใ่นตน้ทนุการใหบ้ริการ 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใต ้   
 สัญญาสัมปทานโครงการ   
 รถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน งานระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2566 50,016 14 50,030 
ซ้ือเพ่ิม 63 503 566 
โอนเขา้ (ออก) 2 (2) - 
31 ธนัวาคม 2566 50,081 515 50,596 
ซ้ือเพ่ิม 117 2,408 2,525 
ตน้ทุนการกูย้ืม - 10 10 
โอนเขา้ (ออก) 152 (152) - 
31 ธนัวาคม 2567 50,350 2,781 53,131 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2566 5,041 - 5,041 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 616 - 616 
31 ธนัวาคม 2566 5,657 - 5,657 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 677 - 677 
31 ธนัวาคม 2567 6,334 - 6,334 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     
31 ธนัวาคม 2566 44,424 515 44,939 
31 ธนัวาคม 2567 44,016 2,781 46,797 

(1) ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี รวมอยูใ่นตน้ทนุการใหบ้ริการ 
 

ในระหว่างปีบริษทัฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้                             
สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินซ่ึงค านวณมาจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.34  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใต ้   
 สัญญาสัมปทานโครงการ   
 รถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน งานระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2566 50,016 14 50,030 
ซ้ือเพ่ิม 63 503 566 
โอนเขา้ (ออก) 2 (2) - 
31 ธนัวาคม 2566 50,081 515 50,596 
ซ้ือเพ่ิม 117 2,408 2,525 
ตน้ทุนการกูย้ืม - 10 10 
โอนเขา้ (ออก) 152 (152) - 
31 ธนัวาคม 2567 50,350 2,781 53,131 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2566 5,041 - 5,041 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 616 - 616 
31 ธนัวาคม 2566 5,657 - 5,657 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 677 - 677 
31 ธนัวาคม 2567 6,334 - 6,334 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     
31 ธนัวาคม 2566 44,424 515 44,939 
31 ธนัวาคม 2567 44,016 2,781 46,797 

(1) ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี รวมอยูใ่นตน้ทนุการใหบ้ริการ 
 

ในระหว่างปีบริษทัฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้                             
สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินซ่ึงค านวณมาจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.34  
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบเฉพาะกิจการ 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  - 
บนัทึกเพิ่ม - ราคาทุน 4,674 
ตน้ทุนการกูย้มื 118 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 4,792 

อุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้ารวมทั้งงานโยธาของโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวนัตก ตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 ข.3 จะถูกโอนให้กบัรฟม. ในวนัท่ีรฟม.ระบุในหนังสือรับรองการเร่ิม
ให้บริการรถไฟฟ้า และในวนัเดียวกนันั้นรฟม.จะส่งมอบสิทธิในการใช้ประโยชน์บนอุปกรณ์งานระบบ
และงานโยธาของโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวนัตก รวมทั้งงานโยธาในโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม
ช่วงตะวนัออก ให้แก่บริษทัฯ เพื่อใชใ้นการให้บริการการเดินรถไฟฟ้าและซ่อมบ ารุงรักษาระบบรถไฟฟ้า
ตามสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ระยะท่ี 2 

ในระหว่างปีบริษทัฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้                             
สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มซ่ึงค านวณมาจากอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุนในอตัราร้อยละ 3.08 
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18. ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า   
 สายฉลองรัชธรรม งานระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2566 825 1 826 
ซ้ือเพ่ิม - 39 39 
31 ธนัวาคม 2566 825 40 865 
ซ้ือเพ่ิม 22 1 23 
โอนเขา้ (ออก) 40 (40) - 
31 ธนัวาคม 2567 887 1 888 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2566 170 - 170 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 33 - 33 
31 ธนัวาคม 2566 203 - 203 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 35 - 35 
31 ธนัวาคม 2567 238 - 238 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     
31 ธนัวาคม 2566 622 40 662 
31 ธนัวาคม 2567 649 1 650 

(1)ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ 
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18. ต้นทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้า   
 สายฉลองรัชธรรม งานระหว่างติดตั้ง รวม 

ราคาทุน     
1 มกราคม 2566 825 1 826 
ซ้ือเพ่ิม - 39 39 
31 ธนัวาคม 2566 825 40 865 
ซ้ือเพ่ิม 22 1 23 
โอนเขา้ (ออก) 40 (40) - 
31 ธนัวาคม 2567 887 1 888 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกราคม 2566 170 - 170 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 33 - 33 
31 ธนัวาคม 2566 203 - 203 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี(1) 35 - 35 
31 ธนัวาคม 2567 238 - 238 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ     
31 ธนัวาคม 2566 622 40 662 
31 ธนัวาคม 2567 649 1 650 

(1)ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี รวมอยูใ่นตน้ทุนการใหบ้ริการ 
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19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีเป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ราคาทุน 223 225 208 210 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม  (202) (200) (187) (185) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 21 25 21 25 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนส าหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี  25 34 25 34 
ซ้ือเพิ่ม 3 1 3 1 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (7) (10) (7) (10) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 21 25 21 25 

20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,745 477 1,762 498 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 656 300 639 290 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 55 50 82 67 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 560 483 468 406 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 385 286 385 286 
เจา้หน้ีอ่ืน 19 19 17 17 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 3,420 1,615 3,353 1,564 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 
2566 มีรายละเอียด ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 24,309 28,477 22,697 26,154 
บวก: กูเ้พิ่ม 17,894 - 17,894 - 
หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (4,246) (4,173) (3,462) (3,462) 
บวก: ขาดทุนจากสัญญาอตัราแลกเปล่ียน

สกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย 1 5 1 5 
ยอดคงเหลือปลายปี 37,958 24,309 37,130 22,697 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดงัน้ี 

1) บริษทัฯไดจ้ าน าบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีใช้ในการรับเงินค่างานระบบรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรมตามสัญญา
ระยะท่ี 1 (หมายเหตุ 10) รวมทั้งโอนสิทธิในการรับเงินค่างานดังกล่าวให้กับกลุ่มผูใ้ห้สินเช่ือ เพื่อเป็น
หลกัทรัพยใ์นการค ้าประกนัเงินกูย้มืระยะยาววงเงิน 13,619 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทัฯมีดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาน้ี
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวนเงิน 110 ลา้นบาท (2566: 153 ลา้นบาท) 

2) บริษทัฯไดจ้ าน าบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีใชใ้นการรับเงินค่าโดยสารและรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชยบ์น
ระบบรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน (หมายเหตุ 7) รวมทั้งโอนสิทธิในการรับเงินให้กบัผูใ้ห้สินเช่ือเพื่อลงทุนใน
โครงการระบบรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินส่วนต่อขยาย เพื่อเป็นหลกัทรัพยใ์นการค ้าประกนัเงินกูย้ืมระยะยาว
วงเงิน 14,000 ลา้นบาท 

3) บริษทัฯไดท้ าสัญญาเพื่อป้องกนัความเส่ียงในอัตราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวบางส่วน ประกอบดว้ย
สัญญาเงินกู้จ  านวน 2 สัญญา วงเงินกู้ยืมรวม 19,000 ลา้นบาท จากอตัราดอกเบ้ียลอยตวับวกส่วนต่างท่ี
ก าหนดเป็นอัตราคงท่ี โดยบริษัทฯเลือกใช้การบัญชีป้องกันความเส่ียงกับรายการดังกล่าว ณ วนัท่ี                                    
31 ธนัวาคม 2567 ยอดคงเหลือของเงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีป้องกนัความเส่ียงมีจ านวนรวม 2,706 ลา้นบาท 
(2566: 3,933 ลา้นบาท)  

4) บริษัทฯได้ท าสัญญาเพื่อป้องกันความเส่ียง ในสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมระยะยาว 
ประกอบด้วยสัญญาเงินกู้จ  านวน 1 สัญญา วงเงินกู้ยืม 666 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมระยะยาวสกุลเงิน
ต่างประเทศในอตัราดอกเบ้ียลอยตวับวกส่วนต่างท่ีก าหนดเป็นเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินบาท ในอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี โดยบริษทัฯเลือกใชก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียงกบัรายการดงักล่าว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
ยอดคงเหลือของเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีจ านวนรวม 666 ลา้นบาท (2566: ไม่มี) 
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5) บริษัทฯได้ท าสัญญาเพื่อป้องกันความเส่ียง ในสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมระยะยาว 
ประกอบดว้ยสัญญาเงินกู้จ านวน 1 สัญญา วงเงินกูย้ืมรวม 3,000 ลา้นบาท จากเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงิน
ต่างประเทศในอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นเงินกูย้มืระยะยาวสกุลเงินบาท ในอตัราดอกเบ้ียลอยตวับวกส่วนต่างท่ี
ก าหนด โดยบริษทัฯเลือกใช้การบญัชีป้องกันความเส่ียงกับรายการดังกล่าว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567                                   
ยอดคงเหลือของเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีจ านวนรวม 1,800 ลา้นบาท (2566: 2,400 ลา้นบาท)  

6) เงินกู้ยืมระยะยาวส าหรับโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มวงเงินรวม 67,980 ล้านบาท ประกอบด้วยสัญญา
สินเช่ือแบบหมุนเวียนส าหรับงานโยธา (Civil Works) วงเงิน 43,700 ลา้นบาท และสัญญาสินเช่ือแบบ         
ไม่หมุนเวียนส าหรับงานระบบรถไฟฟ้า (M&E Works) วงเงิน 24,280 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
วงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชป้ระกอบดว้ยสินเช่ือแบบหมุนเวียนจ านวน 32,855 ลา้นบาท และสินเช่ือแบบ
ไม่หมุนเวียนจ านวน 24,080 ลา้นบาท บริษทัฯจ าน าบญัชีเงินฝากธนาคารท่ีใช้ในการรับเงินค่างานโยธา 
และบญัชีเงินฝากท่ีใชรั้บเงินรายไดค้่าโดยสารและรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชยบ์นระบบรถไฟฟ้าสายสีส้ม 
รวมทั้งโอนสิทธิในการหักหรือถอนเงินฝากและสิทธิในการรับเงินบนบญัชีดงักล่าว และสิทธิเรียกร้อง                                
บนสัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มให้กับผูใ้ห้สินเช่ือเพื่อเป็นหลกัทรัพยใ์นการค ้าประกนั                              
เงินกูย้มืระยะยาว 

ภายใตส้ัญญากูย้ืมเงินทั้งหมด กลุ่มบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด ารง
อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีและอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น การจ่ายเงินปันผล และ
เง่ือนไขการช าระคืนสินเช่ือก่อนก าหนดตามสัญญา (Mandatory Prepayment) เป็นตน้ และเง่ือนไขอ่ืนๆ 
ตามท่ีก าหนดในสัญญา  
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22. หุ้นกู้ 
 หุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

 
 

  
งบการเงินรวมและ       

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ล าดบั หุ้นกู ้ อายหุุ้นกู ้ ครบก าหนดไถ่ถอน อตัราดอกเบ้ีย 2567 2566 

 (คร้ังท่ี) (ปี)  (ร้อยละต่อปี)   
1.  1/2559  10 - 12 มิถุนายน 2569 ถึง มิถุนายน 2571 3.30 - 3.61      6,085       6,085  
2.  2/2559  12 มิถุนายน 2571 3.61         500          500  
3. 3/2559  9 - 11 ตุลาคม 2568 ถึง ตุลาคม 2570 3.78 - 3.95      5,500      5,500 
4. 1/2560  7 กนัยายน 2567 3.10 -      3,000  
5. 1/2561  7 เมษายน 2568 3.01      3,500       3,500  
6.  1/2562  5 - 10 พฤษภาคม 2567 ถึง พฤษภาคม 2572 3.18 - 3.84      2,000       4,000  
7.  1/2563  4 - 12 มิถุนายน 2567 ถึง มิถุนายน 2575 2.88 - 3.78      2,000       3,000  
8.  1/2564  3 - 10 เมษายน 2567 ถึง เมษายน 2574 1.56 - 3.33      4,000       6,000  
9.  1/2565  3 - 12 กนัยายน 2568 ถึง กนัยายน 2577 2.76 - 4.15      4,500       4,500  
10.  1/2566  3 - 12 เมษายน 2569 ถึง เมษายน 2578 2.79 - 4.07      6,500       6,500  
11. 1/2567  3 - 12 กุมภาพนัธ์ 2570 ถึง กุมภาพนัธ์ 2579 3.07 - 4.05      5,000  - 
12. 2/2567  3 - 12 กนัยายน 2570 ถึง กนัยายน 2579 3.16 - 4.16      7,000  - 
รวม 46,585 42,585 
หกั: หุ้นกูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (7,000) (8,000) 
หกั: ค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (34) (26) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (1) (1) 
หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 39,550 34,558 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 42,585 41,585 
ออกหุน้กู ้ 12,000 6,500 
ไถ่ถอนหุน้กู ้ (8,000) (5,500) 
ยอดคงเหลือปลายปี 46,585 42,585 
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ในระหวา่งปี บริษทัฯไดอ้อกจ าหน่ายหุ้นกูเ้พื่อความยัง่ยนื (Sustainability Bond) คร้ังท่ี 1 เพื่อใชส้ าหรับการ
จ่ายช าระคืนหน้ีเดิมและ/หรือเงินลงทุน (Refinance) ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน และคร้ังท่ี 2 เพื่อ
ลงทุนและ/หรือทดแทนเงินลงทุนในโครงการขนส่งท่ีใชพ้ลงังานสะอาด 

หุ้นกูข้องบริษทัฯทั้งหมดเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทน         
ผูถื้อหุ้นกู ้(ยกเวน้หุ้นกู้ล  าดบัท่ี 1 - 5 ท่ีไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้) โดยมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน
ตลอดอายุหุ้นกู ้หุ้นกูด้งักล่าวมีขอ้ปฏิบติัเก่ียวกบัการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของ                                     
ผูถื้อหุน้  

23. รายได้รับล่วงหน้าค่าสิทธิในการบริหารส่ือโฆษณา 
 บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนการใหสิ้ทธิการบริหารส่ือโฆษณาผา่นระบบหนา้จอแสดงขอ้มูลส าหรับผูโ้ดยสาร 

(Passenger Information Display) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 ค. จากบริษทัยอ่ย เป็น
จ านวนเงิน 35 ล้านบาท ณ วนัท่ีท าสัญญา (1 มกราคม 2553) สิทธิดังกล่าวมีระยะเวลาส้ินสุดในเดือน
กรกฎาคม 2572 บริษทัฯ ตดัจ าหน่ายเป็นรายไดต้ลอดอายขุองสัญญา 

24. สัญญาเช่า  
กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญา
ระหวา่ง 2 - 7 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 144 28 172 
เพ่ิมขึ้น 12 7 19 
ลดลง (1) (1) (2) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (54) (17) (71) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 101 17 118 
เพ่ิมขึ้น 59 51 110 
ลดลง - (2) (2) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (64) (15) (79) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 96 51 147 
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ในระหวา่งปี บริษทัฯไดอ้อกจ าหน่ายหุ้นกูเ้พื่อความยัง่ยนื (Sustainability Bond) คร้ังท่ี 1 เพื่อใชส้ าหรับการ
จ่ายช าระคืนหน้ีเดิมและ/หรือเงินลงทุน (Refinance) ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน และคร้ังท่ี 2 เพื่อ
ลงทุนและ/หรือทดแทนเงินลงทุนในโครงการขนส่งท่ีใชพ้ลงังานสะอาด 

หุ้นกูข้องบริษทัฯทั้งหมดเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทน         
ผูถื้อหุ้นกู ้(ยกเวน้หุ้นกู้ล  าดบัท่ี 1 - 5 ท่ีไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้) โดยมีก าหนดจ่ายช าระดอกเบ้ียทุกหกเดือน
ตลอดอายุหุ้นกู ้หุ้นกูด้งักล่าวมีขอ้ปฏิบติัเก่ียวกบัการด ารงอตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของ                                     
ผูถื้อหุน้  

23. รายได้รับล่วงหน้าค่าสิทธิในการบริหารส่ือโฆษณา 
 บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนการใหสิ้ทธิการบริหารส่ือโฆษณาผา่นระบบหนา้จอแสดงขอ้มูลส าหรับผูโ้ดยสาร 

(Passenger Information Display) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 ค. จากบริษทัยอ่ย เป็น
จ านวนเงิน 35 ล้านบาท ณ วนัท่ีท าสัญญา (1 มกราคม 2553) สิทธิดังกล่าวมีระยะเวลาส้ินสุดในเดือน
กรกฎาคม 2572 บริษทัฯ ตดัจ าหน่ายเป็นรายไดต้ลอดอายขุองสัญญา 

24. สัญญาเช่า  
กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าท าสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญา
ระหวา่ง 2 - 7 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 144 28 172 
เพ่ิมขึ้น 12 7 19 
ลดลง (1) (1) (2) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (54) (17) (71) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 101 17 118 
เพ่ิมขึ้น 59 51 110 
ลดลง - (2) (2) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (64) (15) (79) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 96 51 147 

 
  

245บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 52 26 78 
เพ่ิมขึ้น 9 5 14 
ลดลง (1) (1) (2) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (29) (15) (44) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 31 15 46 
เพ่ิมขึ้น 25 50 75 
ลดลง - (2) (2) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (32) (14) (46) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 24 49 73 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 137 121 78 48 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (7) (4) (5) (2) 
รวม 130 117 73 46 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (47) (53) (25) (28) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 83 64 48 18 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มี
รายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 117 171 46 79 
เพ่ิมขึ้น 110 19 75 14 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4 3 2 2 
จ่ายค่าเช่า (99) (74) (48) (47) 
ลดลง (2) (2) (2) (2) 
ยอดคงเหลือปลายปี 130 117 73 46 
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การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 42 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 79 71 46 44 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4 3 2 2 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ันและ 
    สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 18 19 17 19 

ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 
95 ล้านบาท (2566: 94 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 66 ล้านบาท 2566: 65 ล้านบาท)  ซ่ึงรวมถึง                               
กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 701 838 665 807 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  52 94 47 89 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 21 17 20 17 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
    คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

  
  

- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                              
 ดา้นประชากรศาสตร์ 1 7 - 7 

- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (3) (97) - (97) 
- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (5) (132) - (132) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (24) (26) (24) (26) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 743 701 708 665 
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การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 42 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 79 71 46 44 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4 3 2 2 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ันและ 
    สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 18 19 17 19 

ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 
95 ล้านบาท (2566: 94 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 66 ล้านบาท 2566: 65 ล้านบาท)  ซ่ึงรวมถึง                               
กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 701 838 665 807 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  52 94 47 89 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 21 17 20 17 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั 
    คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

  
  

- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                              
 ดา้นประชากรศาสตร์ 1 7 - 7 
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กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจ านวนประมาณ 
19 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 17 ลา้นบาท) (2566: จ านวน 26 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: จ านวน 26 ลา้นบาท)) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 13.00 - 19.00 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13.00 - 19.00 ปี) (2566: งบการเงินรวม : 
12.82 - 19.00 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13.00 - 19.00 ปี)) 

 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
อตัราคิดลด 2.95, 2.96, 3.19 2.02, 2.96, 3.19 2.96, 3.19 2.96, 3.19 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 4.0 - 5.0 4.0 - 5.0 4.0 4.0 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (87) 104 (83) 100 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 102 (87) 98 (83) 

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (84) 101 (80) 96 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 92 (79) 87 (74) 
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26. หุ้นทุนซ้ือคืน 
 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนเพื่อบริหาร

ทางการเงิน (Treasury Stocks) ภายในวงเงินไม่เกิน 4,000 ลา้นบาท และจ านวนหุ้นทุนซ้ือคืนไม่เกิน 450  
ลา้นหุ้น จ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 2.94 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายไปแลว้ทั้งหมด มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ                                 
1 บาท โดยเป็นการซ้ือคืนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและมีก าหนดระยะเวลาซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัท่ี 
5 มีนาคม 2567 ถึงวนัท่ี 4 กนัยายน 2567 

 บริษทัฯ ด าเนินการซ้ือหุ้นคืนแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2567 โดยมีหุ้นทุนซ้ือคืนในบญัชีจ านวนรวม 
307 ลา้นหุน้ ตน้ทุนรวม 2,452 ลา้นบาท พร้อมกนัน้ี บริษทัฯไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็นทุนส ารองหุ้นทุน
ซ้ือคืนจ านวน 2,452 ลา้นบาทแลว้ ทั้งน้ีบริษทัฯสามารถถือหุ้นทุนดงักล่าวไวไ้ดไ้ม่เกิน 3 ปีนบัจากวนัท่ีซ้ือ
คืนแลว้เสร็จ 

27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน                
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

28. รายได้ค่าผ่านทาง 
28.1 ตามสัญญาการก่อสร้างและบริหารโครงการทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นท่ี 2) และทางด่วนสายบางปะอิน-

ปากเกร็ด และตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 ก. กลุ่มบริษัทได้ลงนามในสัญญา                                                        
ฉบบัแกไ้ขทั้งสองสัญญา ซ่ึงมีการขยายอายุสัญญาสัมปทานออกไป โดย กทพ. ตกลงท่ีจะแบ่งรายไดค้่าผ่านทาง
ท่ีไดรั้บใหแ้ก่กลุ่มบริษทัในสัดส่วนดงัต่อไปน้ี 
 กลุ่มบริษทั กทพ. 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
โครงข่ายในเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั้นท่ี 1 และระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 ส่วนเอและส่วนบี) 40 60 
โครงข่ายนอกเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 ส่วนซี) 100 ไม่มี 
โครงข่ายนอกเขตเมือง (ระบบทางด่วนขั้นท่ี 2 ส่วนดี) 100 ไม่มี 
ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด 100 ไม่มี 

28.2 ตามสัญญาสัมปทานโครงการทางพิเศษสายศรีรัช-วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร บริษทัฯตกลงท่ีจะ
แบ่งรายไดค้่าผา่นทางท่ีไดรั้บใหแ้ก่ กทพ. ดงัน้ี 
 บริษทัฯ กทพ. 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
โครงการทางพิเศษประจิมรัถยา   
นบัจากวนัท่ีการก่อสร้างแลว้เสร็จของส่วนใดส่วนหน่ึง จนถึงวนัส้ินสุดของสัญญา 100 ไม่มี 

(14 ธนัวาคม 2585)   
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29. รายได้จากธุรกจิพฒันาเชิงพาณิชย์ 
 รายได้จากธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย์ในงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

จ านวน 1,105 ล้านบาท (2566: 984 ล้านบาท) ได้รวมการรับรู้รายได้พัฒนาเชิงพาณิชย์ภายใต้สัญญา
สัมปทานในโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินจ านวน 1,024 ลา้นบาท (2566: 913 ลา้นบาท) 

30. รายได้จากการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมและให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคม 
 รายไดจ้ากการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมและให้บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคมของบริษทัฯ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม แบบท่ีสอง ท่ีมีโครงข่าย

เป็นของตนเอง 271 268 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบโทรคมนาคม 12 13 
 283 281 

31. เงินตอบแทนจากรายได้ค่าโดยสารและรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ 
31.1 สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล 

 บริษทัฯตกลงแบ่งรายไดต้ามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลเป็นเงินตอบแทน
ใหแ้ก่ รฟม. ซ่ึงประกอบดว้ยเงินตอบแทนค่าโดยสาร เงินตอบแทนจากการพฒันาเชิงพาณิชย ์เงินตอบแทน
จากก าไรท่ีเกินอตัราท่ีก าหนดและส่วนแบ่งของผลประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการกูเ้งินไดใ้นอตัราดอกเบ้ียต ่ากว่า
ท่ีระบุในสัญญา  

 ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 ข.1 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญา
สัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน ซ่ึงในสัญญาไดร้ะบุใหส้ัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานคร
สายเฉลิมรัชมงคลเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน และใหส้ัญญาสัมปทาน
โครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลมีผลบังคบัใช้ต่อไปจนกว่าจะครบระยะเวลาตามสัญญา
สัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล เฉพาะสิทธิ หน้าท่ีและขอ้สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกับ       
ค่าโดยสาร อตัราค่าโดยสาร และการจ่ายเงินตอบแทนใหแ้ก่ รฟม.  

 เงินตอบแทนรายไดต้ามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคลท่ีบริษทัฯตอ้งน าส่ง
ใหแ้ก่ รฟม. สรุปไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 31.2 ส่วนท่ี 1 
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31.2 สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 

 บริษทัฯตกลงแบ่งผลประโยชน์เป็นเงินตอบแทนจากการด าเนินงานตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า
สายสีน ้าเงินลงวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ใหแ้ก่ รฟม. เป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1:  เงินตอบแทนจากรายได้ค่าโดยสารและรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้า  
มหานครสายเฉลิมรัชมงคลตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล
จนถึงวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2572 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) เงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสาร 

 จ านวนเงินรายปี 
 บริษทัฯตกลงแบ่งรายไดจ้ากค่าโดยสารให้แก่ รฟม. เป็นรายปี นับตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 

2557 จนถึงวันท่ี  1 กรกฎาคม 2572 เป็นจ านวนรวมทั้ งส้ิน 43,567 ล้านบาท (ซ่ึงรวม
ภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) โดยแบ่งจ่ายให้แก่ รฟม.ในแต่ละปีตามจ านวนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา
สัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนจากรายไดค้่าโดยสารแบบรายปีสะสม
เป็นจ านวนเงิน 21,010 ลา้นบาท (2566: 17,314 ลา้นบาท) 

จ านวนเงินเป็นร้อยละ 
 บริษทัฯตกลงแบ่งเงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสารในอตัราร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 15 ของรายได้

ค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ซ่ึงรวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) 
นับตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2572 โดยบริษทัฯจะน าส่งรายได้
ดงักล่าวใหแ้ก่ รฟม. เป็นรายเดือน 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสารแบบร้อยละ 
เป็นจ านวนเงิน 515 ลา้นบาท (2566: 457 ลา้นบาท) 

ข) เงินตอบแทนรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชย ์

 จ านวนเงินรายปี 
 บริษทัฯตกลงแบ่งเงินตอบแทนรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ให้แก่ รฟม. เป็นรายปี 

นับตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2572 เป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 930 
ล้านบาท (ซ่ึงรวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) โดยแบ่งจ่ายให้แก่ รฟม.ในแต่ละปีตามจ านวนท่ี
ก าหนดไวใ้นสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนจากรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ 
แบบรายปีสะสมเป็นจ านวนเงิน 705 ลา้นบาท (2566: 655 ลา้นบาท) 
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31.2 สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 

 บริษทัฯตกลงแบ่งผลประโยชน์เป็นเงินตอบแทนจากการด าเนินงานตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า
สายสีน ้าเงินลงวนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ใหแ้ก่ รฟม. เป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1:  เงินตอบแทนจากรายได้ค่าโดยสารและรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ในระบบรถไฟฟ้า  
มหานครสายเฉลิมรัชมงคลตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล
จนถึงวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2572 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) เงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสาร 

 จ านวนเงินรายปี 
 บริษทัฯตกลงแบ่งรายไดจ้ากค่าโดยสารให้แก่ รฟม. เป็นรายปี นับตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 

2557 จนถึงวันท่ี  1 กรกฎาคม 2572 เป็นจ านวนรวมทั้ งส้ิน 43,567 ล้านบาท (ซ่ึงรวม
ภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) โดยแบ่งจ่ายให้แก่ รฟม.ในแต่ละปีตามจ านวนท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา
สัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนจากรายไดค้่าโดยสารแบบรายปีสะสม
เป็นจ านวนเงิน 21,010 ลา้นบาท (2566: 17,314 ลา้นบาท) 

จ านวนเงินเป็นร้อยละ 
 บริษทัฯตกลงแบ่งเงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสารในอตัราร้อยละ 1 ถึงร้อยละ 15 ของรายได้

ค่าโดยสารในระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ซ่ึงรวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) 
นับตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2572 โดยบริษทัฯจะน าส่งรายได้
ดงักล่าวใหแ้ก่ รฟม. เป็นรายเดือน 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสารแบบร้อยละ 
เป็นจ านวนเงิน 515 ลา้นบาท (2566: 457 ลา้นบาท) 

ข) เงินตอบแทนรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชย ์

 จ านวนเงินรายปี 
 บริษทัฯตกลงแบ่งเงินตอบแทนรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ให้แก่ รฟม. เป็นรายปี 

นับตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2572 เป็นจ านวนรวมทั้งส้ิน 930 
ล้านบาท (ซ่ึงรวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) โดยแบ่งจ่ายให้แก่ รฟม.ในแต่ละปีตามจ านวนท่ี
ก าหนดไวใ้นสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนจากรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ 
แบบรายปีสะสมเป็นจ านวนเงิน 705 ลา้นบาท (2566: 655 ลา้นบาท) 
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 จ านวนเงินเป็นร้อยละ 

 บริษทัฯตกลงแบ่งเงินตอบแทนรายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชย์ในอัตราร้อยละ 7 ของ
รายได้จากการพฒันาเชิงพาณิชยใ์นระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (ซ่ึงรวม
ภาษีมูลค่าเพิ่มแลว้) ตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2547 จนถึงวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2572 โดยบริษทัฯ
จะน าส่งรายไดด้งักล่าวใหแ้ก่ รฟม. เป็นรายเดือน 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯจ่ายเงินตอบแทนจากพฒันาเชิงพาณิชยแ์บบ
ร้อยละเป็นจ านวนเงิน 62 ลา้นบาท (2566: 55 ลา้นบาท) 

ส่วนท่ี 2 :  เงินตอบแทนรายไดค้่าโดยสารและรายไดจ้ากการพฒันาเชิงพาณิชยใ์นระบบรถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน
ส่วนต่อขยายตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 และในระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล
ตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2572 จนถึงวนัส้ินสุดระยะเวลาตามสัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้า
สายสีน ้าเงิน 

 บริษทัฯตกลงจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ รฟม. ตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาสัมปทานโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงิน เม่ือบริษทัฯมีผลตอบแทนการลงทุนจากการด าเนินงานในโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีน ้ าเงินส่วนต่อขยายตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 และโครงการรถไฟฟ้ามหานคร
สายเฉลิมรัชมงคลตั้ งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2572 จนส้ินสุดระยะเวลาตามสัญญาสัมปทาน
โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินเกินกวา่อตัราผลตอบแทนการลงทุนตามท่ีระบุในสัญญา 

32. ต้นทุนทางการเงิน   
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียของเงินกูยื้มและหุ้นกู ้ 1,925 1,984 1,894 1,934 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4 3 2 2 
ดอกเบ้ียจ่ายของสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและ                           

อตัราดอกเบ้ีย 475 363 475 363 
ตน้ทุนทางการเงินอื่น  23 21 23 21 
รวม 2,427 2,371 2,394 2,320 

 

  

 

54 

33. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ค่าตดัจ าหน่ายและค่าเส่ือมราคา 2,099 1,967 1,722 1,613 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น                           
ของพนกังานกลุ่มบริษทั  2,707 2,646 2,534 2,488 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น                            
ของพนกังาน กทพ. 892 922 726 747 

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 2,272 2,300 2,265 2,391 
ค่าสาธารณูปโภค 952 1,037 929 1,015 
ค่าตอบแทนรายไดต้ามสัญญาสัมปทาน 592 522 592 522 
ค่าใชจ้่ายในการอ านวยความสะดวกและ                         
ความปลอดภยับนทางพิเศษและภายในสถานี 564 555 541 534 

ค่าเบ้ียประกนัภยั 169 163 166 161 

34. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 365 41 332 3 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2 3 2 2 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 446 693 445 692 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 813 737 779 697 
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33. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ค่าตดัจ าหน่ายและค่าเส่ือมราคา 2,099 1,967 1,722 1,613 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น                           
ของพนกังานกลุ่มบริษทั  2,707 2,646 2,534 2,488 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น                            
ของพนกังาน กทพ. 892 922 726 747 

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 2,272 2,300 2,265 2,391 
ค่าสาธารณูปโภค 952 1,037 929 1,015 
ค่าตอบแทนรายไดต้ามสัญญาสัมปทาน 592 522 592 522 
ค่าใชจ้่ายในการอ านวยความสะดวกและ                         
ความปลอดภยับนทางพิเศษและภายในสถานี 564 555 541 534 

ค่าเบ้ียประกนัภยั 169 163 166 161 

34. ภาษีเงินได้  
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 365 41 332 3 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2 3 2 2 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 446 693 445 692 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 813 737 779 697 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั:                               
- ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการป้องกนั                        

ความเส่ียงในกระแสเงินสด (33) (14) (33) (14) 
- ขาดทนุจากการวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น                     (39) (341) (39) (341) 
- ก าไรจากการประมาณการตามหลกั                          

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 1 44 - 44 
รวม (71) (311) (72) (311) 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,581 4,216 4,408 4,026 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 916 843 882 805 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2 3 2 2 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ (112) (112) (112) (112) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 4 4 2 1 
อื่น ๆ 3 (1) 5 1 

รวม (105) (109) (105) (110) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก าไรขาดทนุ 813 737 779 697 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วนัท่ี                    
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ประมาณการโบนสั 43 43 34 34 
ประมาณการค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื่น 4 4 3 3 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1 - 1 - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 148 140 141 133 
ดอกเบ้ียรอตดับญัชี 83 97 83 95 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 30 - 30 - 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนโครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 52 55 52 55 

รวม 361 339 344 320 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - สิทธิในการใชป้ระโยชน์                          
บนงานก่อสร้างทางด่วน 914 830 914 830 

ค่าตอบแทนโครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงินจ่ายล่วงหนา้ 2,494 2,142 2,494 2,142 
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน 8 10 8 10 
ก าไรจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า                   
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน 14 13 14 13 

ก าไรจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า                   
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 722 760 722 760 

รวม 4,152 3,755 4,152 3,755 
การแสดงรายการในงบการเงิน     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 19 - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (3,808) (3,435) (3,808) (3,435) 

 (3,791) (3,416) (3,808) (3,435) 
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35. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นสุทธิจากจ านวนถวัเฉล่ีย              
ถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีซ้ือคืนในระหวา่งปีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เป็นดงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ก าไรส าหรับปี (ลา้นบาท) 3,768 3,479 3,629 3,328 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 15,112,251,846 15,285,000,000 15,112,251,846 15,285,000,000 
ก าไรต่อหุน้ (บาทต่อหุ้น) 0.25 0.23 0.24 0.22 

36. เงินปันผลจ่าย 
 เงินปันผลจ่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ประกอบดว้ย 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลรวม เงินปันผลต่อหุ้น วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

  (ลา้นบาท) (บาท)  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567    
เงินปันผลส าหรับปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี      

เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2567 2,137 0.14 3 พฤษภาคม 2567 
     
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566    
เงินปันผลส าหรับปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี      

เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2566 1,834 0.12 3 พฤษภาคม 2566 

37. การส่งเสริมการลงทุน 
บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการลงทุนในกิจการรถไฟฟ้า
สายสีน ้ าเงิน ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 60-1074-1-00-1-0 เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2560 ภายใต้
เง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไร
ท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบ
กิจการนั้น (วนัท่ี 11 สิงหาคม 2560)  
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รายไดข้องบริษทัฯ จ าแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากธุรกิจทางพิเศษ - - 7,673 7,648 7,673 7,648 
รายไดจ้ากธุรกิจระบบราง 4,438 3,899 2,392 2,440 6,830 6,339 
รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาเชิงพาณิชย ์ - - 1,105 984 1,105 984 
รายไดอ้ื่น 1 2 1,379 1,461 1,380 1,463 
รวมรายได ้ 4,439 3,901 12,549 12,533 16,988 16,434 

38. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานท่ีน าเสนอต่อประธานบริหารของกลุ่มบริษทัฯ 
ซ่ึงมีอ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเพื่อใช้ตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงาน ดงัน้ี 

1) ส่วนงานธุรกิจทางพิเศษ เป็นส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษ 

2) ส่วนงานธุรกิจระบบราง เป็นส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการโครงการระบบขนส่งมวลชน
ดว้ยรถไฟฟ้า 

3) ส่วนงานพฒันาเชิงพาณิชย ์เป็นส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหเ้ช่าพื้นท่ีร้านคา้ การใหบ้ริการโฆษณาและ
การใหบ้ริการและดูแลรักษาอุปกรณ์ระบบส่ือสารโทรคมนาคมภายในและภายนอกสถานีรถไฟฟ้าและ
บนทางพิเศษ 

4) ส่วนงานการด าเนินงานอ่ืนๆ เป็นส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการว่าจา้งให้บริษทัฯเป็นผูบ้ริหารโครงการ                                 
ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ดของบริษทัยอ่ย 

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีส าหรับ
รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

256
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รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

257บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



 

59 

ขอ้
มูล

ราย
ได
แ้ล

ะก
 าไร

หรื
อข

าดท
ุน แ

ละ
สิน

ทรั
พย

ร์วม
ขอ

งส่
วน

งาน
ขอ

งกล
ุ่มบ

ริษ
ทัส

 าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 31
 ธนั

วาค
ม 2

567
 แล

ะ 2
566

 มีด
งัต่อ

ไป
นี้ 

 
(หน่

วย:
 ลา้

นบ
าท
) 

 
 

 
 

 
 

การ
ตดั

ราย
การ

บญั
ชี 

 
 

ธุร
กิจ

ทา
งพิ

เศษ
 

ธุร
กิจ

ระบ
บร

าง 
ธุร
กิจ

พฒั
นา
เชิง

พา
ณิช

ย ์
การ

ด าเ
นิน

งาน
อื่น

 ๆ 
รวม

ส่ว
นง

าน
 

ระห
ว่าง

กนั
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

256
7 

256
6 

256
7 

256
6 

256
7 

256
6 

256
7 

256
6 

256
7 

256
6 

256
7 

256
6 

256
7 

256
6 

ราย
ได

จ้าก
ภาย

นอ
ก 

8,9
41 

8,9
19 

6,8
30 

6,3
39 

1,2
33 

1,1
17 

- 
- 

17,
004

 
16,

375
 

- 
- 

17,
004

 
16,

375
 

ราย
ได

ร้ะห
ว่าง

ส่ว
นง

าน
 

- 
- 

- 
- 

327
 

293
 

589
 

686
 

916
 

979
 

(91
6) 

(97
9) 

- 
- 

ราย
ได
ท้ั ้ง

สิ้น
 

8,9
41 

8,9
19 

6,8
30 

6,3
39 

1,5
60 

1,4
10 

589
 

686
 

17,
920

 
17,

354
 

(91
6) 

(97
9) 

17,
004

 
16,

375
 

ก าไ
รข

ั ้นต
น้ต

ามส่
วน

งาน
 

5,9
27 

5,9
45 

779
 

411
 

801
 

708
 

- 
- 

7,5
07 

7,0
64 

- 
- 

7,5
07 

7,0
64 

ราย
ได
แ้ล

ะค
่าใช

จ้่าย
ที่ไ

ม่ไ
ดป้ั

นส่
วน

: 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ราย

ได
อ้ื่น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
762

 
764

 
ค่าใ

ชจ้่
ายใ

นก
ารข

าย 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
(24

7) 
(19

6) 
ค่าใ

ชจ้่
ายใ

นก
ารบ

ริห
าร 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(1,
014

) 
(1,

045
) 

ตน้
ทุน

ทา
งกา

รเงิ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(2,
427

) 
(2,

371
) 

ค่าใ
ชจ้่

ายภ
าษ
ีเงิน

ได
 ้

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(81
3) 

(73
7) 

ส่ว
นที่

เป็น
ขอ

งผูม้
ีส่ว

นไ
ดเ้สี

ยที่
ไม

่มีอ
 าน
าจค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

่อย
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- 
- 

ก าไ
รส 

าหรั
บปี

ส่ว
นท

ี่เป็น
ขอ

งผู้ถื
อหุ้

นข
องบ

ริษั
ทฯ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
3,7

68 
3,4

79 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

สิท
ธิใน

การ
ใช
ป้ร

ะโย
ชน

์บน
งาน

ก่ อ
สร้

างท
างด

่วน
 

30,
746

 
31,

137
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

30,
746

 
31,

137
 

- 
- 

30,
746

 
31,

137
 

สิน
ทรั

พย
ภ์าย

ใตส้
ัญญ

าโค
รงก

ารร
ถไ
ฟฟ้

า   
    

   -
 โค

รงก
ารร

ถไ
ฟฟ้

าส
ายสี

น ้า
เงิน

 
- 

- 
45,

765
 

43,
878

 
1,2

58 
1,3

09 
- 

- 
47,

023
 

45,
187

 
- 

- 
47,

023
 

45,
187

 
   -

 โค
รงก

ารร
ถไ
ฟฟ้

าส
ายสี

ส้ม
 

- 
- 

4,7
92 

- 
- 

- 
- 

- 
4,7

92 
- 

- 
- 

4,7
92 

- 
   -

 โค
รงก

ารร
ถไ
ฟฟ้

าส
ายฉ

ลอ
งรัช

ธร
รม

 
- 

- 
650

 
662

 
- 

- 
- 

- 
650

 
662

 
- 

- 
650

 
662

 
ลูก

หนี้
ภาย

ใตส้
ัญญ

าโค
รงก

ารร
ถไ
ฟฟ้

า 
- 

- 
14,

852
 

4,2
62 

- 
- 

- 
- 

14,
852

 
4,2

62 
- 

- 
14,

852
 

4,2
62 

ค่าต
อบ

แท
นโ

คร
งกา

รรถ
ไฟ

ฟ้า
สา
ยสี

น ้า
เงิน

จ่าย
ล่ว

งห
นา้

 
- 

- 
18,

523
 

14,
875

 
524

 
449

 
- 

- 
19,

047
 

15,
324

 
- 

- 
19,

047
 

15,
324

 
สิน

ทรั
พย

ส์่ว
นก

ลาง
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

17,
987

 
17,

510
 

17,
987

 
17,

510
 

(2,
324

) 
(1,

586
) 

15,
663

 
15,

924
 

รวม
สิน

ทรั
พย

 ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
132

,77
3 

112
,49

6 

กล
ุ่มบ

ริษ
ทัใ

ชเ้ก
ณฑ

ใ์น
การ

ก าห
นด

ราค
าระ

หว
า่งก

นัต
ามที่

กล
่าวไ

วใ้น
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก

อบ
งบ

การ
เงิน

ขอ้
 6 

 

60 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้น รายไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน                                 
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 

39. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพทิสโกร่้วมทุน 2 ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ 

และไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้น ซ่ึงกองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีจดัตั้งขึ้นภายใตก้ารอนุมติัจาก
กระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่าย
สมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ี
บริหารโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ทิสโก ้จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออก
จากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษทัไดรั้บรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายใน                               
งบการเงินรวมเป็นจ านวน 103 ลา้นบาท (2566: 107 ลา้นบาท) และบริษทัฯรับรู้ในงบการเงินเฉพาะกิจการ                              
เป็นจ านวน 99 ลา้นบาท (2566: 103 ลา้นบาท) 

40. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
40.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการต่างๆดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 

ก) การเพิ่มประสิทธิภาพระบบจดัเก็บค่าโดยสาร - 
 

18 ลา้นบาท และ 
1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

ข) การซ้ืออุปกรณ์ 108 ลา้นบาท 21 ลา้นบาท 
ค) การก่อสร้างงานโยธาและติดตั้งอุปกรณ์งาน 
           ระบบโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 

94,459 ลา้นบาท และ 
3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

10 ลา้นเหรียญยโูร 

- 

ง) การติดตั้งอุปกรณ์งานระบบโครงการรถไฟฟ้า 
    สายสีน ้าเงิน 

4,766 ลา้นบาท 200 ลา้นบาท 

จ) งานปรับปรุงโครงสร้างทางพิเศษ 328 ลา้นบาท 83 ลา้นบาท 
ฉ) ภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนอ่ืนๆ 7 ลา้นบาท 10 ลา้นบาท 
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40.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 
 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาซ่อมบ ารุงอุปกรณ์งานระบบและโครงสร้างพื้นฐานทางโยธาของ

โครงการระบบรถไฟฟ้าซ่ึงจะส้ินสุดลงในระหวา่งปี 2568 ถึงปี 2577 

 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าบริการตามสัญญาดังกล่าวซ่ึงยงัไม่รวมการปรับอัตราค่าจัดหา
อุปกรณ์โครงการตามดชันีราคาผูบ้ริโภคดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้น) 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
  ดอลลาร์    ดอลลาร์   
 บาท สหรัฐฯ ยโูร เยน บาท สหรัฐฯ ยโูร เยน 
จ่ายช าระ:         
ภายใน 1 ปี  1,379 - 4 379 1,393 - 4 379 
มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 3,807 2 15 221 4,458 2 15 601 
มากกว่า 5 ปี 474 - - - 1,202 - 4 - 

40.3 ภาระผูกพนัจากสัญญาบริการต่าง ๆ 
 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตอ้งจ่ายค่าบริการตามสัญญาบริการต่างๆ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2567 2566 
จ่ายช าระ:   
ภายใน 1 ปี  327 428 
มากกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 171 98 

40.4 ภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 
 กลุ่มบริษทัได้ท าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกับการเช่าพื้นท่ีในอาคารส านักงานและอุปกรณ์ท่ีเป็นสัญญาเช่า                      

ระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า อายขุองสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
 2567 2566 

จ่ายช าระ:   
ภายใน 1 ปี  10 12 
มากกวา่ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 8 8 
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40.5 การค า้ประกนั 
 บริษทัฯมีหลกัประกนัตามสัญญาและหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯคงเหลืออยู่

ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
 2567 2566 
ก) ค ้าประกนัต่อ รฟม. ในการปฏิบติัตามเง่ือนไขในการยืน่ซองขอ้เสนอ

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม บางขนุนนท ์- มีนบุรี (สุวินทวงศ)์ 
- 2,000 

ข) ค ้าประกนัต่อ รฟม. ในการปฏิบติังานตามสัญญาโครงการรถไฟฟ้า 
- โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 
- โครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 
- โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 

 
210 
200 

4,500 

 
210 
200 

- 
ค) ค ้าประกนัต่อการไฟฟ้านครหลวงส าหรับโครงการระบบรถไฟฟ้า 118 118 
ง) ค ้าประกนัอ่ืน ๆ - 3 

40.6 ภาระผูกพนัอ่ืน ๆ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ

ของบริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั จ านวน 750 ลา้นบาท 
41. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม โดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                         

ผา่นก าไรหรือขาดทุน     
  - หน่วยลงทนุ - 463 - 463 
  - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 15 - 15 
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40.5 การค า้ประกนั 
 บริษทัฯมีหลกัประกนัตามสัญญาและหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษทัฯคงเหลืออยู่

ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  
 2567 2566 
ก) ค ้าประกนัต่อ รฟม. ในการปฏิบติัตามเง่ือนไขในการยืน่ซองขอ้เสนอ

โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม บางขนุนนท ์- มีนบุรี (สุวินทวงศ)์ 
- 2,000 

ข) ค ้าประกนัต่อ รฟม. ในการปฏิบติังานตามสัญญาโครงการรถไฟฟ้า 
- โครงการรถไฟฟ้าสายสีน ้าเงิน 
- โครงการรถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม 
- โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 

 
210 
200 

4,500 

 
210 
200 

- 
ค) ค ้าประกนัต่อการไฟฟ้านครหลวงส าหรับโครงการระบบรถไฟฟ้า 118 118 
ง) ค ้าประกนัอ่ืน ๆ - 3 

40.6 ภาระผูกพนัอ่ืน ๆ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัส่วนของเงินลงทุนท่ียงัไม่ไดเ้รียกช าระ

ของบริษทั ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จ ากดั จ านวน 750 ลา้นบาท 
41. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายติุธรรม โดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                         

ผา่นก าไรหรือขาดทุน     
  - หน่วยลงทนุ - 463 - 463 
  - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 15 - 15 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                            

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
 - ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 10,971 - - 10,971 
 - ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 469 469 
 - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 25 - 25 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
 - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 140 - 140 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 18 - 18 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 346 346 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืม - - 4,411 4,411 
หุ้นกู ้ - 47,096 - 47,096 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                         

ผา่นก าไรหรือขาดทุน     
  - หน่วยลงทนุ - 463 - 463 
  - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 15 - 15 
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                            

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
 - ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 10,971 - - 10,971 

- ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 434 434 
 - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 25 - 25 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
 - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 140 - 140 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 18 - 18 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 346 346 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืม - - 4,411 4,411 
หุ้นกู ้ - 47,096 - 47,096 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                         

ผา่นก าไรหรือขาดทุน     
  - หน่วยลงทนุ - 544 - 544 
  - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 4 - 4 
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                            

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
 - ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 11,164 - - 11,164 
 - ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 469 469 
 - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 45 - 45 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 346 346 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืม - - 3,886 3,886 
หุ้นกู ้ - 42,491 - 42,491 

 
  

262
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
 - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 140 - 140 
สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 18 - 18 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 346 346 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืม - - 4,411 4,411 
หุ้นกู ้ - 47,096 - 47,096 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                         

ผา่นก าไรหรือขาดทุน     
  - หน่วยลงทนุ - 544 - 544 
  - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 4 - 4 
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                            

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
 - ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 11,164 - - 11,164 
 - ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 469 469 
 - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 45 - 45 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 346 346 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืม - - 3,886 3,886 
หุ้นกู ้ - 42,491 - 42,491 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                         

ผา่นก าไรหรือขาดทุน     
  - หน่วยลงทนุ - 544 - 544 
  - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย - 4 - 4 
สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงวดัมูลค่ายติุธรรม                            

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
 - ตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียน 11,164 - - 11,164 

- ตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 434 434 
 - ตราสารอนุพนัธ์     

สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย - 45 - 45 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - - 346 346 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
เงินกูย้ืม - - 3,886 3,886 
หุ้นกู ้ - 42,491 - 42,491 

42. เคร่ืองมือทางการเงิน 
42.1 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 

ตราสารอนุพนัธ์ท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 บริษทัฯก าหนดให้สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด

ของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียผนัแปร การป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวถือว่าเป็นการป้องกนัความเส่ียงจาก     
อตัราดอกเบ้ีย 

 นอกจากน้ี บริษทัฯไดก้ าหนดให้สัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนั
ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ากระแสเงินสดของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินเยน ในอตัราดอกเบ้ีย
ลอยตวับวกส่วนต่างท่ีก าหนดโดยบริษทัฯ แลกเปล่ียนเงินกูย้ืมระยะยาว จ านวน 3,000 ลา้นเยน เป็นสกุล
เงินบาทจ านวน 666 ลา้นบาท และไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราลอยตวับวกส่วนต่างท่ีก าหนด และจ่ายดอกเบ้ียใน
อตัราคงท่ีต่อปีของจ านวนเงินตามสัญญา  
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รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงน้ีถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
เน่ืองจากสัญญาดงักล่าวมีเง่ือนไขท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของรายการท่ีคาดการณ์ท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ในระดบัสูงมากท่ีจะเกิดขึ้น (อนัไดแ้ก่ จ านวนเงินตน้ วนัครบก าหนด วนัท่ีจ่ายช าระ และวนัท่ีมีการปรับ
อตัราดอกเบ้ีย) บริษทัฯไดก้ าหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงไวท่ี้ 1:1 เน่ืองจากความเส่ียงอา้งอิงของ
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั นอกจากน้ี ในการ
ทดสอบความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง บริษทัฯไดใ้ชอ้นุพนัธ์เสมือน พร้อมกบัเปรียบเทียบ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงกับการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั 

การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม 
บริษทัฯไดก้ าหนดใหส้ัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในอตัราดอกเบ้ียคงท่ี โดย
บริษทัฯ แลกเปล่ียนเงินกูย้มืระยะยาว จ านวน 91 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นสกุลเงินบาทจ านวน 3,000 ลา้นบาท 
และไดร้ับดอกเบ้ียคงที่ และจ่ายดอกเบ้ียในอตัราผนัแปรเท่ากับอตัราดอกเบ้ียลอยตวับวกส่วนต่างท่ี
ก าหนดต่อปีของจ านวนเงินตามสัญญา  

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงน้ีถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
เน่ืองจากสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียมีเง่ือนไขท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี (อนัไดแ้ก่ จ านวนเงินตน้ วนัครบก าหนด วนัท่ีจ่ายช าระ และวนัท่ีมีการปรับอตัราดอกเบ้ีย) 
บริษัทฯ ได้ก าหนดอัตราส่วนการป้องกันความเส่ียงไว้ท่ี 1:1 เน่ืองจากความเส่ียงอ้างอิงของสัญญา
แลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั  

ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 

- อตัราดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการคิดลดรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงมี
ความแตกต่างกนั  

- ความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีความแตกต่างกนั 

ทั้งน้ี ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนมีจ านวนท่ีไม่เป็น
สาระส าคญั 

  

264



 

66 

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงน้ีถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
เน่ืองจากสัญญาดงักล่าวมีเง่ือนไขท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของรายการท่ีคาดการณ์ท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ในระดบัสูงมากท่ีจะเกิดขึ้น (อนัไดแ้ก่ จ านวนเงินตน้ วนัครบก าหนด วนัท่ีจ่ายช าระ และวนัท่ีมีการปรับ
อตัราดอกเบ้ีย) บริษทัฯไดก้ าหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงไวท่ี้ 1:1 เน่ืองจากความเส่ียงอา้งอิงของ
สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั นอกจากน้ี ในการ
ทดสอบความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง บริษทัฯไดใ้ชอ้นุพนัธ์เสมือน พร้อมกบัเปรียบเทียบ
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงกับการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั 

การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม 
บริษทัฯไดก้ าหนดใหส้ัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ีย เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ในอตัราดอกเบ้ียคงท่ี โดย
บริษทัฯ แลกเปล่ียนเงินกูย้มืระยะยาว จ านวน 91 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นสกุลเงินบาทจ านวน 3,000 ลา้นบาท 
และไดร้ับดอกเบ้ียคงที่ และจ่ายดอกเบ้ียในอตัราผนัแปรเท่ากับอตัราดอกเบ้ียลอยตวับวกส่วนต่างท่ี
ก าหนดต่อปีของจ านวนเงินตามสัญญา  

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงน้ีถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
เน่ืองจากสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียมีเง่ือนไขท่ีตรงกนักบัเง่ือนไขของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี (อนัไดแ้ก่ จ านวนเงินตน้ วนัครบก าหนด วนัท่ีจ่ายช าระ และวนัท่ีมีการปรับอตัราดอกเบ้ีย) 
บริษัทฯ ได้ก าหนดอัตราส่วนการป้องกันความเส่ียงไว้ท่ี 1:1 เน่ืองจากความเส่ียงอ้างอิงของสัญญา
แลกเปล่ียนสกุลเงินและอตัราดอกเบ้ียเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั  

ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 

- อตัราดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการคิดลดรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงมี
ความแตกต่างกนั  

- ความเส่ียงด้านเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียงและรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีความแตกต่างกนั 

ทั้งน้ี ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนมีจ านวนท่ีไม่เป็น
สาระส าคญั 

  

265บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)
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42.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝาก

ธนาคารส าหรับรายไดค้่าโดยสารรับล่วงหน้า ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการ
รถไฟฟ้า เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน
ดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการ

รถไฟฟ้า เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆโดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่ม
บริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน  ยกเวน้ตราสาร
อนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีภายใต้สัญญาโครงการรถไฟฟ้า 
 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยก าหนดให้มีนโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่าง

เหมาะสม ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทั
มีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการรถไฟฟ้าอยา่งสม ่าเสมอ  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ                                
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้                       
การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็น                               
ถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่                           
ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของ
การกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  
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 ความเส่ียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ีย  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากเจ้าหน้ีค่างานโครงการและการกูย้ืม        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมียอดคงเหลือของเจา้หน้ีค่างานโครงการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ
จ านวนเงินประมาณ 108 ลา้นเยน และ 0.10 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ (2566: 107 ลา้นเยน 0.1 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐฯ และ 0.1 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์) ซ่ึงไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
(หน้ีสินส่วนใหญ่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี) ส าหรับการกูย้ืมท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ บริษทัฯบริหาร
ความเส่ียงโดยการท าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินจากเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินต่างประเทศเป็นเงินกูย้ืม 
ระยะยาวสกุลเงินบาท (หมายเหตุ 21) 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว และ

หุ้นกู ้อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยเขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้ืม
ระยะยาวส่วนหน่ึง เพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนระหว่างดอกเบ้ียตามอัตราผนัแปรและดอกเบ้ียตามอัตราคงท่ี                             
ซ่ึงอา้งอิงจากมูลค่าเงินต้นและอตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดร่วมกันไว ้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ        
งบการเงินขอ้ 21 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่                      
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ีย  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากเจ้าหน้ีค่างานโครงการและการกูย้ืม        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมียอดคงเหลือของเจา้หน้ีค่างานโครงการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ
จ านวนเงินประมาณ 108 ลา้นเยน และ 0.10 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์ (2566: 107 ลา้นเยน 0.1 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐฯ และ 0.1 ลา้นดอลลาร์สิงคโปร์) ซ่ึงไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
(หน้ีสินส่วนใหญ่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี) ส าหรับการกูย้ืมท่ีเป็นสกุลเงินต่างประเทศ บริษทัฯบริหาร
ความเส่ียงโดยการท าสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินจากเงินกูย้ืมระยะยาวสกุลเงินต่างประเทศเป็นเงินกูย้ืม 
ระยะยาวสกุลเงินบาท (หมายเหตุ 21) 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาว และ

หุ้นกู ้อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยเขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียส าหรับเงินกูย้ืม
ระยะยาวส่วนหน่ึง เพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนระหว่างดอกเบ้ียตามอัตราผนัแปรและดอกเบ้ียตามอัตราคงท่ี                             
ซ่ึงอา้งอิงจากมูลค่าเงินต้นและอตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดร่วมกันไว ้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ        
งบการเงินขอ้ 21 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่                      
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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69 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,611 61 1,672 0.06 - 2.53 
เงินฝากธนาคารส าหรับรายได ้            
ค่าโดยสารรับล่วงหนา้ - - - 257 - 257 0.15 - 2.25 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 908 908 - 
ลูกหน้ีภายใตสั้ญญาโครงการรถไฟฟ้า - - - 14,853 - 14,853 หมายเหตุ 10 
สินทรัพยท์างการเงินอื่น - - - - 11,943 11,943 - 
 - - - 16,721 12,912 29,633  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,600 - - - - 2,600 2.40 - 2.87 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 3,420 3,420 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,299 2,832 241 33,556 - 37,928 หมายเหตุ 21 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 47 83 - - - 130 หมายเหตุ 24 
หุ้นกู ้ 7,000 26,585 12,965 - - 46,550 หมายเหตุ 22 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - - - - 151 151 - 
 10,946 29,500 13,206 33,556 3,571 90,779  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2566 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,170 76 1,246 0.05 - 2.15 
เงินฝากธนาคารส าหรับรายได ้            
ค่าโดยสารรับล่วงหนา้ - - - 249 - 249 0.15 - 2.25 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 897 897 - 
ลูกหน้ีภายใตสั้ญญาโครงการรถไฟฟ้า - - - 4,262 - 4,262 หมายเหตุ 10 
สินทรัพยท์างการเงินอื่น 280 - - - 12,226 12,506 2.10 - 2.30 
 280 - - 5,681 13,199 19,160  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,000 - - - - 1,000 2.86 - 2.95 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 1,615 1,615 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,227 1,983 723 20,812 - 24,745 หมายเหตุ 21 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 53 64 - - - 117 หมายเหตุ 24 
หุ้นกู ้ 8,000 24,185 10,373 - - 42,558 หมายเหตุ 22 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - - - - 113 113 - 
 10,280 26,232 11,096 20,812 1,728 70,148   
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 
    อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,371 58 1,429 0.10 - 2.53 
เงินฝากธนาคารส าหรับรายได ้           
ค่าโดยสารรับล่วงหนา้ - - - 257 - 257 0.15 - 2.25 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 914 914 - 
ลูกหน้ีภายใตสั้ญญาโครงการรถไฟฟ้า - - - 14,853 - 14,853 หมายเหตุ 10 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - - 1,454 - 1,454 

 
3.13 

สินทรัพยท์างการเงินอื่น - - - - 11,908 11,908 - 
 - - - 17,935 12,880 30,815  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,600 - - - - 2,600 2.40 - 2.87 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 3,353 3,353 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,299 2,832 241 32,725 - 37,097 หมายเหตุ 21 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 25 48 - - - 73 หมายเหตุ 24 
หุ้นกู ้ 7,000 26,585 12,965 - - 46,550 หมายเหตุ 22 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - - - - 130 130 - 
 10,924 29,465 13,206 32,725 3,483 89,803  

  
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
  อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 956 73 1,029 0.05 - 2.15 
เงินฝากธนาคารส าหรับรายได ้           
ค่าโดยสารรับล่วงหนา้ - - - 249 - 249 0.15 - 2.25 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 921 921 - 
ลูกหน้ีภายใตสั้ญญาโครงการรถไฟฟ้า - - - 4,262 - 4,262 หมายเหตุ 10 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - - 713 - 713 

 
3.24 

สินทรัพยท์างการเงินอื่น 280 - - - 12,191 12,471 2.10 - 2.30 
 280 - - 6,180 13,185 19,645  
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   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 
  อตัราดอกเบ้ีย    
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบ้ีย 
 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,000 - - - - 1,000 2.86 - 2.95 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 1,564 1,564 - 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,227 1,983 723 19,186 - 23,119 หมายเหตุ 21 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 28 18 - - - 46 หมายเหตุ 24 
หุ้นกู ้ 8,000 24,185 10,373 - - 42,558 หมายเหตุ 22 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - - - - 109 109 - 
 10,255 26,186 11,096 19,186 1,673 68,396  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่าง
สมเหตุสมผลของอตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน 

2567 2566 

เพ่ิมขึ้น/
ลดลง 

ผลกระทบต่อ 
เพ่ิมขึ้น/
ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

ก าไรก่อนภาษี 
องคป์ระกอบอื่นของ 
ส่วนของผูถื้อหุน้ ก าไรก่อนภาษี 

องคป์ระกอบอื่นของ
ส่วนของผูถื้อหุน้  

(ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
บาท +0.25 (34) (52) + 0.25 (34) (68) 

 - 0.25 33 52 - 0.25 34 68 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบ้ีย                           
ท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีปรับ
ขึ้ นลงตามอัตราตลาดของเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวไม่ได้มีอัตราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไว้แล้ว ดังนั้ น                            
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเตม็ 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 20.1 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี          
เม่ือเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2566: ร้อยละ 16.0) 
(เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 19.3 (2566: ร้อยละ 15.4)) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัวของความเส่ียง                              
ท่ีเก่ียวขอ้งกับการกู้ยืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและได้ขอ้สรุปว่าความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับต ่า                                 
กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ  
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 2,600 - - 2,600 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 3,420 - - 3,420 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 5,184 20,901 11,873 37,958 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 50 87 - 137 
หุ้นกู ้ - 7,000 26,585 13,000 46,585 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 18,254 47,573 24,873 90,700 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 2,600 - - 2,600 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 3,353 - - 3,353 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 4,353 20,904 11,873 37,130 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 27 51 - 78 
หุ้นกู ้ - 7,000 26,585 13,000 46,585 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 17,333 47,540 24,873 89,746 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,615 - - 1,615 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 4,246 7,513 12,550 24,309 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 55 66 - 121 
หุ้นกู ้ - 8,000 24,185 10,400 42,585 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 14,916 31,764 22,950 69,630 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 2,600 - - 2,600 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 3,420 - - 3,420 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 5,184 20,901 11,873 37,958 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 50 87 - 137 
หุ้นกู ้ - 7,000 26,585 13,000 46,585 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 18,254 47,573 24,873 90,700 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 2,600 - - 2,600 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 3,353 - - 3,353 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 4,353 20,904 11,873 37,130 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 27 51 - 78 
หุ้นกู ้ - 7,000 26,585 13,000 46,585 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 17,333 47,540 24,873 89,746 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,615 - - 1,615 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 4,246 7,513 12,550 24,309 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 55 66 - 121 
หุ้นกู ้ - 8,000 24,185 10,400 42,585 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 14,916 31,764 22,950 69,630 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 1,000 - - 1,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,564 - - 1,564 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 3,462 6,685 12,550 22,697 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 29 19 - 48 
หุ้นกู ้ - 8,000 24,185 10,400 42,585 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 14,055 30,889 22,950 67,894                                     

42.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหน้ีสินทาง
การเงินประเภทระยะยาวท่ีมูลค่าตามบญัชีแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม คือ หุ้นกู้ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 
46,585 ลา้นบาท และมีมูลค่ายติุธรรมจ านวน 47,096 ลา้นบาท (2566: มีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 42,585 ลา้นบาท 
และมีมูลค่ายติุธรรมจ านวน 42,491 ลา้นบาท) และเงินกูย้มืระยะยาวท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี
จ านวน 4,372 ลา้นบาท และมีมูลค่ายติุธรรมจ านวน 4,411 ลา้นบาท (2566: มีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 3,933 ลา้น
บาท และมีมูลค่ายติุธรรมจ านวน 3,886 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารส าหรับรายได้ค่าโดยสารรับล่วงหน้า ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
ลูกหน้ีภายใตส้ัญญาโครงการรถไฟฟ้า เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ี แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือค านวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนท่ี
ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยหรือตลาดอ่ืน มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจาก
มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรืออา้งอิงจากแบบจ าลองราคาท่ีได้รับ
การยอมรับโดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 
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ง) เงินกูย้ืมระยะสั้น หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการ
ค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาด
ปัจจุบนั ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

จ) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ฉ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ 
กลุ่มบริษทัไดค้  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรม
ของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

43. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีมติให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจ าปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของปี 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นจ านวน 2,247 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กบัการอนุมติั                          
ของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

44. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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ง) เงินกูย้ืมระยะสั้น หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการ
ค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาด
ปัจจุบนั ส าหรับเงินกูย้มืท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

จ) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ฉ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ 
กลุ่มบริษทัไดค้  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรม
ของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

43. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีมติให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

ประจ าปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการของปี 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.15 บาท คิดเป็นจ านวน 2,247 ลา้นบาท การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กบัการอนุมติั                          
ของท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

44. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2568 
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีี และการเงิิน 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 1
แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567
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คณะกรรมการบริษัท

•	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 10/2560
•	 ERM - Siam Company Limited
	 -	หลักสูตร Climate Risk Assessment Task (Kick-off)
•	 บริษัท เทรนนิ่ง ดีไซน์ จำ�กัด
	 -	หลักสูตรแนวทางการป้องกันการทุจริตในองค์กร

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย
2555 -	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2554 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2551 -	ปัจจุบัน		 รองประธานกรรมการ บมจ. ทีทีดับบลิว
2549 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ บมจ. ทีทีดับบลิว
2550 -	ปัจจุบัน		 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 	 		 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2546 -	ปัจจุบัน		 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
 	 		 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2537 - ปัจจุบัน		 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2566 - ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. ช.การช่าง (ลาว)
2563 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. หลวงพระบาง พาวเวอร์
2553 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ไซยะบุรี พาวเวอร์
2549 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ไฟฟ้าน้ำ�งึม 2
2547 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี
2539 -	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  
	 		 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
2537 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. ช.การช่าง โฮลดิ้ง
2535 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. ซีเค ออฟฟิซ ทาวเวอร์
2534 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ และประธานกรรมการ 
	 		 	 	 	 บจก. ช.การช่างเรียลเอสเตท
2533 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. เอกซ์เปอร์ต ทรานสปอร์ต
2531 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. ที่ดินบางปะอิน
2526 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ บจก. มหาศิริ สยาม
2524 -	ปัจจุบัน		 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง
ที่สำ�คัญ
2558 -	ก.พ. 2567	 ประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2537 - 2558	 	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ช.การช่าง
2537 - 2558	 	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
  	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2541 - 2558	 	 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร
 	 		 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
  	 		 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ

อายุ ​:​ 79 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 ประธานกรรมการบริษัท ​(ได้รับแต่งตั้งวันที่ 4 เมษายน 2565)
•	 กรรมการบริษัท	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)

ประเภทกรรมการ :	
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
•	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ :
0.1354 % (20,697,472 หุ้น) 
(ตนเอง 0.1249 %, คู่สมรส 0.0105 %)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ​
บิดา ดร.สุภามาส ตรีวิศวเวทย์

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์โยธา 
	 ​มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• 	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์โยธา ​
	 มหาวิทยาลัยนครพนม
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์ 
	 (เทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม) วิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมศาสตร์โยธา  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิทยาศาสตร์ (ด้านวิศวกรรม)  
	 สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
•	 Master of Science (Electronic Engineering),   
	 Osaka University, Japan
•	 Bachelor of Science (Electronic Engineering),   
	 Osaka University, Japan

ประวัติการอบรม 
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	
	 -	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.)  
	 	 รุ่นที่ 366 	
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 50/2547) 	
	 -	Director Accreditation Program (DAP 18/2547) 	
	 -	Finance for Non-Finance Directors (FND 13/2547) 
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 4/2550

01
นายปลิว  ตรีวิศวเวทย์

หมายเหตุ : 	ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร ตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2558 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567
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การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2564 - ปัจจุบัน	 	 Senior Executive Advisor 
	 		 	 	 	 	 บมจ. เอ จี ซี แฟลทกลาส (ประเทศไทย)
2547 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 มูลนิธิอาซาฮีกลาสแห่งประเทศไทย
2531 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บจก. เกียรติธานี คันทรีคลับ
2531 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บจก. พัทยา เอสเตท
2530 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บจก. ไดอะโฆรม เคมิเคิล

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง
ที่สำ�คัญ
2550 - พ.ค. 2565		 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
	 		 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง 
	 		 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2550 - 2557	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
	 		 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2548 - 2558	 	 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
	 		 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 		 	 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2547 - 2563	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
	 		 	 	 	 	 บมจ. กระจกไทย-อาซาฮี
2531 - 2562	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บจก. เกียรติแลนด์
2558 - 2561	 	 	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 		 	 	 	 	 บมจ. ไทยศรีประกันภัย
2534 - 2561	 	 	 กรรมการ บจก. กลาสเวย์
2531 - 2560	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บจก. ศรีราชา รีสอร์ท
2529 - 2560	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บจก. ซากาตะ-ไทย คอร์ปอเรชั่น

ประสบการณ์การทำ�งานทางบัญชีและการเงิน : 
ดำ�รงตำ�แหน่งที่ บมจ.กระจกไทยอาซาฮี
(ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น บมจ. เอจีซี แฟลทกลาส (ประเทศไทย))
2543	 	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  	 		 	 	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส  
2534 	 	 	 	 	 ผู้จัดการกองการเงินและบัญชี 
   	 		 	 	 	 	 ผู้จัดการทั่วไป สำ�นักงานใหญ่ 
  	 		 	 	 	 	 กรรมการบริหาร 
2530 	 	 	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการบริหาร สำ�นักงานใหญ่
2519 	 	 	 	 	 ผู้จัดการกองการเงิน 
2515 	 	 	 	 	 ผู้จัดการแผนกบัญชี 
2510 	 	 	 	 	 หัวหน้าแผนกบัญชีต้นทุน

อายุ ​:​ 84 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท 	(ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (ได้รับแต่งต้ังวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2559)
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร ​: ไมม่ ี​

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาตรี สาขาพาณิชยศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
  	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 2/2543) 	
	 -	กรรมการอาชีพในทำ�เนียบ IOD CDC 1/2550 
	 	 (IOD Chartered Director) 
	 -	Audit Committee Program (ACP 27/2552) 
	 -	Advanced Audit Committee Program (AACP 3/2553) 
	 -	Role of the Compensation Committee (RCC 12/2554)
•	 สภาวิชาชีพบัญชี / สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์
	 -	Value of Audit 2565
•	 บริษัท เทรนนิ่ง ดีไซน์ จำ�กัด
	 -	หลักสูตรแนวทางการป้องกันการทุจริตในองค์กร

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเส่ียง  
	 		 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2557 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 		 	 	 	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน 
	 		 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2542 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 		 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
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03
พลเอกเชษฐา  ฐานะจาโร

อายุ ​:​ 86 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการตรวจสอบ (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร ​: ไมม่ ี​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 วิทยาศาสตรบัณฑิต รุ่นที่ 9 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
ประวัติการอบรม 
•	 โรงเรียนทหารราบ กองทัพบก สหรัฐอเมริกา
	 -	หลักสูตรนายทหารราบชั้นต้น และการรบแบบจู่โจม	
•	 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก
	 -	หลักสูตรหลักประจำ� 	
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
	 	 รุ่นที่ 6
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 33/2546)	
	 -	Finance for Non-Finance Directors (FND 7/2546)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ดั๊บเบิ้ล เอ (1991)
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง
ที่สำ�คัญ
2548 - 2558	 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 		 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 		 	 	 	 กำ�หนดค่าตอบแทน 
	 		 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2542 - 2546	 	 กรรมการตรวจสอบ บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ 
2547	 	 	 	 รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงกลาโหม
2546 - 2547	 	 รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
	 		 	 	 	 เทคโนโลยี

อายุ ​:​ 74 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 27 ตุลาคม 2564)
•	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยงและ 
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 15 ธันวาคม 2564)
•	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน		
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 15 ธันวาคม 2564)
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักด์ิ) มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์
•	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักดิ์) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
•	 นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักดิ์) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย  สำ�นักอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรม 
•	 สำ�นักงาน ก.พ. (OCSC)
	 -	นักบริหารระดับสูง หลักสูตรที่ 1 (นบส.) รุ่นที่ 24
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นท่ี 17
•	 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า
	 -	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	 	 สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 13
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 13
•	 วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา 
	 สำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ
	 -	หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 1
•	 วิทยาลัยการธุรกิจและอุตสาหกรรม
	 -	หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 
	 	 และการลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 1 
•	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 5 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Accreditation Program (DAP 191/2565)	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
11 มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน	 กรรมการข้าราชการพลเรือน
	 		 	 	 	 	 	 ในสถาบันอุดมศึกษา (กพอ.)
ปัจจุบัน		 	 	 	 	 ประธานมูลนิธิอัยการ 
	 		 	 	 	 	 	 และนายกสมาคมชาวฉะเชิงเทรา
1 มิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน	 นายกสภามหาวิทยาลัยพะเยา
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2562 - 2564	 	 ประธานคณะกรรมการอัยการ
2558 - 2562	 	 อัยการอาวุโส สำ�นักงานวิชาการ 
2557 - 2558	 	 ที่ปรึกษาสำ�นักงานอัยการสูงสุด
2556 - 2557	 	 อัยการสูงสุด
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อายุ ​:​ 52 ปี
ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 ประธานกรรมการบรหิาร (ได้รบัแต่งต้ังวนัท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567)
•	 กรรมการบริหาร (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนา	
	 อย่างยั่งยืน (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ประเภทกรรมการ :	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้มอีำ�นาจลงลายมอืชือ่ผูกพันบรษิทั
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : 0.0229 % (3,500,000 หุ้น)
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร ​: ไมม่ ี​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master of Engineering (Construction and Management),  
	 University of Michigan - Ann Arbor, USA
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล) 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 155/2555)	
	 -	Finance for Non-Finance Directors (FND 35/2550)	
	 -	Understanding the Fundamental of Financial Statement 	
	 	 (UFS 9/2550)	
•	 ERM – Siam Company Limited
	 - หลักสูตร Climate Risk Assessment Task (Kick-off)
•	 บริษัท เทรนนิ่ง ดีไซน์ จำ�กัด
	 - หลักสูตรแนวทางการป้องกันการทุจริตในองค์กร
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการ	
	 		 	 	 	 	 บริหาร บมจ. ช.การช่าง
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน	กรรมการ บมจ. ช.การช่าง
2559 - ปัจจุบัน	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานปฏิบัติการ  
	 		 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
 	 		 	 	 	 	 บมจ. ทีทีดับบลิว
2559 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บมจ. ทีทีดับบลิว
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2563 - ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ บจก. ประปาปทุมธานี
2562 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บจก. เอเชีย เอรา วัน  
ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์
2559 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการและกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง
ที่สำ�คัญ
2554 - 2558	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ
 	 		 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2557 - 2558	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2552 - ต.ค. 2560	กรรมการ บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์
2555 - 2558	 	 กรรมการ บจก. ทรานสิท เอ็กซ์เพิร์ท

อายุ ​:​ 74 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท	(ได้รับแต่งตั้งวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559)
•	 กรรมการตรวจสอบ (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559)
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Doctor of Philosophy (Engineering Management), 
	 University of Missouri, USA
•	 MBA (Quantitative Business Analysis), Indiana University,  
	 Bloomington, USA
•	 Master of Science (Engineering Management),
	 University of Missouri, USA
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (เครื่องกล)  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 154/2554)
	 -	The Audit Committee’s Role in Compliance and 
	 	 Ethical Culture Oversight
	 -	Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit Standards  
	 	 and Implications for the Audit Committee	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ
 	 		 	 	 	 บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2566 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บมจ. ร่วมเจริญพัฒนา
2559 - ปัจจุบัน	 คณบดี คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2544 - 2558	 	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2554 - 2558	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ
   	 		 	 	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2555 - 2559	 	 คณบดี วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
2550 - 2554	 	 คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 		 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2542 - 2550	 	 ประธานคณะกรรมการดำ�เนินงานหลักสูตร 
	 		 	 	 	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)
	 		 	 	 	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 		 	 	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

05
นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล

06
ดร.อรรณพ  ตันละมัย
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07
นางวัลลภา  อัสสกุล

อายุ ​:​ 74 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยงและ
	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558) 
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหวา่งกรรมการและผู้บรหิาร ​: ไมม่ ี​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master of Economics, University of Detroit, USA
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ เกียรตินิยมอันดับ 2 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Audit Committee Program (ACP 21/2551)
	 -	Director Certification Program (DCP 86/2550)
	 -	Director Accreditation Program (DAP 37/2548)
	 -	Role of the Compensation Committee (RCC 5/2551)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. โอเชียนพร็อพเพอร์ตี้  
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. โอเชียน ดิเวลลอปเม้นท์
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. อำ�พัน
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบและกำ�กับ 	
	 		 	 	 	 บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง
ที่สำ�คัญ
2562 - 2564	 	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
	 		 	 	 	 บริหารความเสี่ยง
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  
2555 - 2558	 	 ประธานคณะกรรมการความเสี่ยง 
	 		 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2553 - 2558	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2553 - 2559	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ  
2552 - 2558	 	 กรรมการอิสระ บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2548 - 2550	 	 กรรมการ บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2555 - 2559	 	 กรรมการ บมจ. วีนิไทย
2553 - เม.ย. 2564	กรรมการ บจก. สยามเอสเตท
2549 - 2559	 	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 		 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน บจก. ไทยสมุทรประกันชีวิต
2547 - 2550	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ
	 		 	 	 	 ขนาดใหญ่และวาณิชธนกิจ
   	 		 	 	 	 ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)

อายุ ​:​ 69 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ประเภทกรรมการ : กรรมการอิสระ
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master of Science (Civil Engineering) และ Master of Science 
	 (Operations Research), Stanford University, USA
•	 Bachelor of Science (Civil Engineering, Mathematics), 
	 Virginia Military Institute, Virginia, USA 
ประวัติการอบรม 
•	 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
	 	 รุ่นที่ 3/2556
•	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
	 -	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 50 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 33/2546)	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
ต.ค. 2558 - ปัจจุบัน	นายทหารนอกราชการ (เกษียณ) 
	 		 	 	 	 	 กระทรวงกลาโหม
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2537 - 2558	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2539 - 2559	 	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
2556 - ก.ย. 2558		 ประธานคณะที่ปรึกษากระทรวงกลาโหม 
	 		 	 	 	 	 กระทรวงกลาโหม
2555 - 2556	 	 	 รองปลัดกระทรวงกลาโหม (ด้านพลังงานและ
	 		 	 	 	 	 อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ)
	 		 	 	 	 	 กระทรวงกลาโหม
2552 - 2553	 	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานสนับสนุน 
	 		 	 	 	 	 สำ�นักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
 	 		 	 	 	 	 กระทรวงกลาโหม

08
ม.ล. ประสบชัย  เกษมสันต์
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อายุ ​:​ 83 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการบริหาร (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 	   กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ศาสตราจารย์กิตติมศักด์ิ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น
•	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
•	 ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร์ (การเมืองการปกครอง) 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 Executive Master of Business Administration, 
	 Sasin Graduate Institute of Business
	 Administration of Chulalongkorn University
•	 Master of Engineering (Electrical), University of Tokyo, Japan
•	 Bachelor of Engineering (Electrical), University of Tokyo, 	
	 Japan
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 8/2544)
	 -	Audit Committee Program (ACP 17/2550) 	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย  
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการกำ�กับดูแล	
	 	 	 	 	 	 กิจการ/บรรษัทภิบาล 
   		 	 	 	 	 บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี  
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไฟฟ้าน้ำ�งึม 2  
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2558 - 2564	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  
2556 - 2559	 	 กรรมการ บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2537 - 2558	 	 กรรมการ บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2537 - 2546	 	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2550 - 2558	 	 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และ
 	 		 	 	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2545 - 2558	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2539 - มิ.ย. 2564	กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
2557 - ก.พ. 2563	กรรมการ บจก. ไซยะบุรี พาวเวอร์  
2552 - 2560	 	 ประธานกรรมการ 
	 		 	 	 	 บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์
2554 - 2556	 	 กรรมการ บจก. ซีเค พาวเวอร์
2549 - พ.ค. 2565	นายกสภาสถาบัน สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 

อายุ ​:​ 67 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการบริหาร (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ประเภทกรรมการ : 	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ประกาศนียบัตรช้ันสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 48/2547)
	 -	Role of the Compensation Committee (RCC 9/2552)
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 11/2553 	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย  
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยงและ	
	 		 	 	 	 บรรษัทภิบาล บมจ. ทีทีดับบลิว 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น : ไม่มี
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2558 - 2564	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยง 
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  
2558 - 2563	 	 กรรมการผู้จัดการ 
	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  
2562 - ก.ค. 2563	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 		 	 	 	 บมจ. ทีทีดับบลิว  
2558 - ก.ค. 2563	กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 		 	 	 	 บมจ. ทีทีดับบลิว  
2556 - 2557	 	 กรรมการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 		 	 	 	 และกรรมการบริหารความเส่ียง บมจ. ทีทีดับบลิว  
2550 - 2558	 	 กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการผู้จดัการ
 	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ
2547 - มิ.ย. 2564	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ  
2550 - 2563	 	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
	 		 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ  
2554 - 2557	 	 กรรมการ บจก. ไซยะบุรี พาวเวอร์  

09
นายสุพงศ์  ชยุตสาหกิจ

10
นางพเยาว์  มริตตนะพร
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11
ดร.สุภามาส  ตรีวิศวเวทย์

อายุ ​:​ 50 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 8 กรกฎาคม 2565)
•	 กรรมการบริหาร (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 8 กรกฎาคม 2565) 
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 	   กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: 
บุตรนายปลิว ตรีวิศวเวทย์ ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Doctor of Philosophy (Public Administration), 
	 University of Southern California, USA 
	 Dean’s Merit Scholarship
•	 Master of Public Policy, Duke University, USA
•	 ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Developing Corporate Governance Policy ปี 2551 
	 -	Director Certification Program (DCP 106/2551)
	 -	Current Issue Seminar (R-CIS 2/2553) 
	 -	Company Secretary Program (CSP 37/2553) 
	 -	Special Seminar (RSS 1/2554) 
	 -	Board Reporting Program (BRP 33/2553) 
	 -	Effective Minute (EMT 16/2553) 
	 -	Company Secretary Forum (R-CSF 1/2556) 
•	 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)
	 -	Executive Program on the Rule of Law and 
	 	 Development (RoLD 1/2560)
	 -	Workshop for Emerging Leaders on the Rule of Law 	
	 	 & Policy ร่วมกับ the lnstitute for Global Law and 	
	 	 Policy, Harvard Law School ปี 2560
	 -	หลักสูตร Design Thinking Workshop 
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 22/2559
•	 สถาบันไทยพัฒน์ (องค์กรสาธารณประโยชน์)
	 -	หลักสูตรแนวทางการจัดทำ�รายงานแห่งความยั่งยืน 
	 	 (Sustainability Report) 
•	 ERM - Siam Company Limited
	 -	หลักสูตร Climate Risk Assessment Task (Kick-off)
•	 บริษัท เทรนนิ่ง ดีไซน์ จำ�กัด
	 -	หลักสูตรแนวทางการป้องกันการทุจริตในองค์กร
•	 สถาบันคาร์บอนเพื่อความยั่งยืน
	 -	หลักสูตร Net Zero CEO Leadership Program รุ่นที่ 1

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการบริหาร 
	 	 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการกิจการสังคมและความยั่งยืน 
	 	 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2561 - ปัจจุบัน		 	 กรรมการบรรษทัภิบาลและบรหิารความเสีย่ง
 	 	 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2558 - ปัจจุบัน		 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 	 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น
2560 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. กมลา ซีเนียร์ ลิฟวิ่ง
2560 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. ช.การช่างเรียลเอสเตท
2559 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. ช.การช่าง-โตกิว คอนสตรัคชั่น
2559 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. มหาศิริ สยาม
2559 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. ช.การช่าง โฮลดิ้ง
2559 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. ซีเค.ออฟฟิซ ทาวเวอร์
2551 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. ที่ดินบางปะอิน
2551 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. ชลเวทย์โยธา
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลงั และ/หรอืตำ�แหน่ง
ที่สำ�คัญ
2555 - ก.พ. 2566		 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2558 - ก.ค. 2565		 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 		 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
2552 - 2555	 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 		 	 	 	 	 สายงานสำ�นักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 		 	 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
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ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 26 เมษายน 2562)
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA, Roosevelt University, USA
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ เกียรตินิยมอันดับ 2 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 75/2549)
•	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
	 -	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 	
	 	 รุ่นที่ 24 	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น : ไม่มี  
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2564 - 2566	 	 กรรมการตรวจสอบ 
	 		 	 	 	 บจก. รักษาความปลอดภัย กรุงไทยธุรกิจบริการ
2559 - 2566	 	 กรรมการ 
	 		 	 	 	 บจก. รักษาความปลอดภัย กรุงไทยธุรกิจบริการ
2557 - 2561	 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงาน
	 		 	 	 	 สายงานธุรกิจภาครัฐ 
	 		 	 	 	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2557	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
	 		 	 	 	 ผู้บริหารสายงาน สายงานธุรกิจภาครัฐ 
	 		 	 	 	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
2548 - 2555	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารกลุ่ม
	 		 	 	 	 กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ 2 สายงานธุรกิจขนาดใหญ่ 1 
   	 		 	 	 	 ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) 

อายุ ​:​ 68 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ประเภทกรรมการ : 	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 MBA (Finance), Washington University, St.Louis, USA
•	 Bachelor of Arts & Science, Washington University, St.Louis,  
	 USA
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Board and CFO Assessment
	 -	Director Certification Program (DCP 10/2544)
•	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 14/2555
•	 สำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  
	 และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ
	 -	หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกิจการกระจายเสียงและกิจการ 
	 	 โทรทัศน์ รุ่นที่ 1/2556	
•	 สถาบันวิทยาการพลังงาน
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 
	 	 รุ่นที่ 4/2557
•	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
	 -	หลักสูตรผู้บริหารการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 	
	 	 (PEP 1/2559)  	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย  
2543 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ 
	 		 	 	 	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น  
2549 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ไทยยามาฮ่ามอเตอร์ 
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2537 - 2565	 	 กรรมการ บจก. กรุงเทพ เอ็นยิเนียร่ิง คอนซัลแตนท์ 
2546 - 2558	 	 กรรมการ บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  
2546 - 2555	 	 กรรมการบริหาร บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  
2546 - 2559	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ  
2543 - 2553	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ซีบีเอ็นพี (ประเทศไทย)  

12
นางสาวอาริศรา  ธรมธัช

13
นายปณิต  ตุลย์วัฒนจิต
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ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 27 ตุลาคม 2564)
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master of Business Administration, Drexel University, USA
•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	 -	Director Certification Program (DCP 315/2565)
•	 สถาบันวิทยาการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
	 	 (TEPCoT) รุ่นที่ 13 
•	 สถาบันวิทยาลัยพลังงาน
	 -	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาลัยพลังงาน (วพน.) 
	 	 รุ่นที่ 14/2562 
•	 วิทยาลัยศาลรัฐธรรมนูญ
	 -	หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 6 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น  
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 	 	 	 	 	 	 ในคณะกรรมการบริษัท 
	 	 	 	 	 	 	 ห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จำ�กัด  
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
   		 	 	 	 	 	 ในคณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
	 	 	 	 	 	 	 แห่งประเทศไทย  
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2565 - 2566	 	 	 	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
	    		 	 	 	 	 ในคณะกรรมการองค์การเภสัชกรรม 
2564 - 2566	 	 	 	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
พ.ค. 2565 - ต.ค. 2565	 กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง
	 		 	 	 	 	 	 ในคณะกรรมการ
	 		 	 	 	 	 	 บริษัท ปตท. โกลบอล แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 
2562 - 2564	 	 	 	 ท่ีปรกึษาด้านยทุธศาสตรภ์าษสีรรพสามติ   
2560 - 2562	 	 	 	 รองอธิบดี กรมสรรพสามิต
2559 - 2560	 	 	 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบป้องกันและ 
	 		 	 	 	 	 	 ปราบปราม กรมสรรพสามิต 

อายุ ​:​ 53 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 4 ธันวาคม 2567)
ประเภทกรรมการ : 	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาศิลปศาสตร์ (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร์ (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Accreditation Program (DAP 226/2568)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน			 รองผู้ว่าการ (บริหาร)
	 			 	 	 	 		 		 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
ก.พ. 2567 - ก.ย. 2567	 ผู้อํานวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
   				 	 	 	 		 		 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
ม.ค. 2564 - ก.พ. 2567	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทั่วไป
   				 	 	 	 		 		 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
ก.ย. 2561 - ม.ค. 2564	 ผู้อํานวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล
   				 	 	 	 		 		 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
ต.ค. 2556 - ก.ย. 2561	 หัวหน้าแผนกพัฒนาระบบงานบุคคล
   				 	 	 	 		 		 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
พ.ย. 2554 - ต.ค. 2556	 หัวหน้าแผนกวิจัยตลาด
   				 	 	 	 		 		 การทางพิเศษแห่งประเทศไทย  

14
นายปิยกร  อภิบาลศรี

15
นางสาวศิริมา  ชวนอยู่
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ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 21 ธันวาคม 2565)
ประเภทกรรมการ : กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 
	 มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (การเงินและการธนาคาร) 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Accreditation Program (DAP 204/2566) 	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
2565 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ
   		 	 	 	 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2558 - 2565	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
   	 		 	 	 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
2557 - 2558	 	 ผู้อำ�นวยการกองการเงินและภาษี 
	 		 	 	 	 ฝ่ายบัญชีและการเงิน
   	 		 	 	 	 การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
 

อายุ ​:​ 67 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 กรรมการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง 
	 และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื (ได้รบัแต่งต้ังวนัท่ี 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการบริหาร (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
•	 กรรมการผู้จัดการ (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ประเภทกรรมการ : 	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
	 	 	 	 	 	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : 0.0196 % (2,999,141 หุ้น)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Doctor of Technology (Soil Mechanic), 
	 University of Innsbruck, Austria 
•	 ปริญญาตรี และปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 81/2549) 
	 -	Finance for Non-Finance Directors (FND 19/2548)
	 -	Director Accreditation Program (DAP 36/2548)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบรหิาร บมจ. ทีทีดับบลิว 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
2564 - ปัจจุบัน	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ 
	 		 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ  
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ประปาปทุมธานี
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ  
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ 
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2549 - 2558	 	 กรรมการ บมจ. ช.การช่าง
2557 - 2558	 	 กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2554 - 2557	 	 รองประธานกรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2547 - 2558	 	 กรรมการ บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2547 - 2554 		 กรรมการบริหาร บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2543 - 2554	 	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2544 - 2553	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจ
 	 		 	 	 	 บมจ. ช.การช่าง
 

16
นางสาวจิรนันท์  วรจักร

17
ดร. สมบัติ  กิจจาลักษณ์
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อายุ ​:​ 67 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 รองกรรมการผู้จัดการ ปฏิบัติการและวิศวกรรมระบบราง
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master of Science (Business Administration), 
	 California University of Pennsylvania, USA
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Anti - Corruption for Executive Program (ACEP 13) 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์  
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2557 - 2558	 รองกรรมการผู้จัดการ 
	 		 	 	 และรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	    		 	 สายงานปฏิบัติการเดินรถ บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2555 - 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ
   	 		 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2550 - 2555	 รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาดและ
	 		 	 	 พัฒนาเชิงพาณิชย์
	 		 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2548 - 2558	 กรรมการความเสี่ยง บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2547 - 2555	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2545 - 2547	 ผู้จัดการส่วนการเดินรถ บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
 

อายุ ​:​ 50 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 รองกรรมการผู้จัดการ พัฒนาธุรกิจและปฏิบัติการทางพิเศษ
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 1 มกราคม 2561)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master of Telecommunications, Northwestern University, 	
	 Illinois, USA
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 307/2564)
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
23 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
2562 - ปัจจุบัน	 	 	 กรรมการ บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์์ 
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2561 - 2564	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ พัฒนาธุรกิจ   
	 		 	 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2560 - ธ.ค. 2560		 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ งานพัฒนาโครงการ  
	 		 	 	 	 	 และรักษาการรองกรรมการผู้จัดการ 
	 		 	 	 	 	 พัฒนาธุรกิจ
	 		 	 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2558 - 2560	 	 	 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ งานพัฒนาโครงการ
   	 		 	 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2555 - 2558	 	 	 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ
   	 		 	 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2552 - 2555	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ 
	 		 	 	 	 	 บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์
2550 - 2552	 	 	 Operations Director 
	 		 	 	 	 	 บจก. เมโทรมอลล์ ดีเวลลอปเมนท์  

01
นายวิทูรย์  หทัยรัตนา

02
นายอนวัช  สุวรรณฤทธิ์

ผู้บริหาร
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อายุ ​:​ 54 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 รองกรรมการผู้จัดการ บริหาร 
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Bachelor of Science (Finance), Boston College, USA
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 165/2555) 	
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น : ไม่มี 
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2558 - 2564	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ สนับสนุนปฏิบัติการ
   	 		 	 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ
2556 - ก.พ. 2559		 กรรมการ บมจ. ซีเค พาวเวอร์
2556 - ก.พ. 2559		 กรรมการ กรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการ
	 		 	 	 	 	 บจก. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี
2554 - 2556	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน
	 		 	 	 	 	 บจก. เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี
2551 - 2554	 	 	 เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์
   	 		 	 	 	 	 บมจ. รถไฟฟ้ากรุงเทพ
2556 - ก.พ. 2559		 กรรมการ กรรมการบริหาร 
	 		 	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการ บจก. ไฟฟ้าน้ำ�งึม 2
2554 - 2556	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ บจก. ไฟฟ้าน้ำ�งึม 2
2550 - 2551	 	 	 Business Analyst, Corporate Finance
   	 		 	 	 	 	 TMB Macquarie Securities (Thailand) 	
							      Limited
 

อายุ ​:​ 57 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 รองกรรมการผู้จัดการ บัญชีและการเงิน
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท​ : ไม่มี ​
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 158/2555)  
	 -	Corporate Governance for Executives (CGE) 
	 	 Class 21/2023  
•	 สมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
	 -	CFO Certification Program รุ่นที่ 1/2004 
•	 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	Corporate Secretary Development Program รุ่นที่ 13 
•	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
	 -	หลักสูตรประมาณการกระแสเงินสดคิดลด เพื่อพิจารณาการ	
	 	 ด้อยค่าตาม TAS 36 หลังสิ้นสุดมาตรการผ่อนปรนฯ 
•	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	TLCA CFO Professional Development Program 
	 	 (TLCA CFO CPD) 
	 -	ครั้งที่ 1/2024 “แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงาน		
	 	 ทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน” 
	 -	ครั้งที่ 2/2024 “Economic Update for CFO” 
	 -	ครั้งที่ 3/2024 “Tax Governance”  
	 -	ครั้งที่ 5/2024 “ESG Bonds : การออกตราสารหนี้
	 	 ด้านความยั่งยืน”
•	 สำ�นักงาน ก.ล.ต.
	 -	การยกระดับหลักเกณฑ์การอนุญาตให้ออกและเสนอขาย	
	 	 ตราสารหนี้  
•	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	การปรับปรุงเกณฑ์การทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญ (MT) 
	 	 และการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT)
	 -	มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ปี 2567 และ	
	 	 ประเด็นทางบัญชีที่น่าสนใจสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
•	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด 
	 -	สัมมนา CFO Forum 2024 : Shaping the Future of 	
	 	 Finance 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น 
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บจก. อลิสสา โกลบอล
23 มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บจก. ทางด่วนกรุงเทพเหนือ
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บจก. แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์
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อายุ ​:​ 55 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีทั่วไป	  
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ประกาศนียบัตรช้ันสูงทางการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
ประวัติการอบรม 
•	 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์  
	 -	วุฒิบัตรนักบัญชียุคดิจิตัล
	 -	หลักสูตรสรุปการเปล่ียนแปลงและประเด็นท่ีสำ�คัญของ TFRS
•	 Chulalongkorn Business School 
	 -	ESG in Finance and Accounting
•	 สมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	การวางแผนภาษีที่ถูกต้องสำ�หรับบริษัททั่วไป
•	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 จดทะเบียนไทย  
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย : ไม่มี 
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น : ไม่มี 
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2558 - 30 พ.ย. 2563	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี 	
	 		 	 	 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  

05
นางสาวศรัณญา  เลิศจิระประเสริฐ

ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำ�แหน่ง 
ที่สำ�คัญ
2558 - 2564	 รองกรรมการผู้จัดการ การเงิน 
	 		 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ  
2557 - 2558	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน 
	 		 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  
2555 - 2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน 
	 		 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  
2551 - 2554	 ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายการเงิน 
	 		 	 	 บมจ. ทางด่วนกรุงเทพ  
  

หมายเหตุ :	มีประสบการณ์และระยะเวลาเป็นไปตามที่ประกาศ		
	 		 	 สำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด

หมายเหตุ :	มคุีณสมบัติและเงือ่นไขครบตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า
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อายุ ​:​ 58 ปี

ตำ�แหน่ง
•	 เลขานุการบริษัท (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564)
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ งานกฎหมายและกำ�กับดูแล   
	 (ได้รับแต่งตั้งวันที่ 30 ธันวาคม 2558)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ​: ไม่มี ​
คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master of Law (LL.M. in International Business Legal Studies),  
	 University of Exeter, UK
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
•	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	Director Certification Program (DCP 238/2559)
	 -	Company Secretary Program (CSP 5/2547) 
	 -	Effective Minutes Taking (EMT 4/2549) 
	 -	Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG 33/2559)
	 -	Corporate Governance for Executives (CGE) 
	 	 Class 21/2023  
	 -	Risk Management Program for Corporate Leaders 	
	 	 RCL 33/2023
	 -	Risk Management Program for Corporate Leaders  
	 	 RCL 34/2024 
•	 สำ�นักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับคณะนิติศาสตร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	หลักสูตรแนวทางการตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษยชน
	 	 อย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence)
	 	 สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน
•	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 -	การปรับปรุงเกณฑ์การทำ�รายการที่มีนัยสำ�คัญ (MT) 
	 	 และการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน (RPT)
	 -	Risk Management ในหัวข้อ “สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการ	
	 	 บริหารความเสี่ยง (Corporate Value Enhancement via  
	 	 Risk Management)”
•	 สถาบันพระปกเกล้า
	 -	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ	
	 	 กฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 15
•	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 -	หลักสูตร Kaset Mini MBA
•	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	หลักสูตร Three - Lines of Defense Model & GRC  
	 -	หลักสูตรเตรียมความพร้อมกับมาตรการทางด้านสิ่งแวดล้อม  
	 	 (ครั้งที่ 2)  

06
นางมนัสวีร์  ทรัพย์ชวโรจน์

เลขานุการบริษัท และ
หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน

•	 สำ�นักงาน ป.ป.ช.
	 -	หลักสูตรการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  
	 	 ในการสง่เสรมิบรรษทัภิบาลแก่คู่สญัญาหน่วยงานรฐัวสิาหกิจ  
	 	 ภายใต้โครงการพัฒนาและส่งเสริมบรรษัทภิบาลคู่สัญญา 
	 	 หน่วยงานของรัฐ 
•	 ERM - Siam Company Limited
	 -	หลักสูตร Executive Training on ESG Risk 2024
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย : ไม่มี ​
การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น/กิจการอื่น : ไม่มี 
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือ
ตำ�แหน่งที่สำ�คัญ
2558 - 2564	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ งานกำ�กับดูแล  
  	 		 	 	 	 บมจ. ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 	 	
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

เอกสารแนบ 2
แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567
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1. 	 นายปลิิว ตรีีวิิศวเวทย์์	 2	 	 2,4	 1,4	 1	 1,4	 1	 2	 1	 3	 2,4	 1,4	 1,4	 2	 1	 1	 1
2. 	 นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร	 1	 	 	 1
3. 	 พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร	 1
4. 	 ศ.(พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง  	 1
5. 	 นายพงษ์์สฤษดิ์์� ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล	 1,4	 2	 1,4	 1,4,5	 	 	 	 1	 	 1,4
6. 	 ดร.อรรณพ ตัันละมััย  	 1
7. 	 นางวััลลภา อััสสกุุล  	 1
8. 	 ม.ล.ประสบชััย เกษมสัันต์์  	 1
9. 	 นายสุุพงศ์์ ชยุุตสาหกิิจ  	 1,4	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 1	 	 1
10. 	นางพเยาว์์ มริิตตนะพร 	 1,4	 	 	 	 	 	 	 	 	 1
11.	 ดร.สุุภามาส ตรีีวิิศวเวทย์์	 1,4	 	 	 1,4	 1	 	 1	 1	 1	 	 	 	 	 1	 	 1
12.	 นางสาวอาริิศรา ธรมธััช  	 1
13. 	นายปณิิต ตุุลย์์วััฒนจิิต  	 1
14.	 นายปิิยกร อภิิบาลศรีี 	 1
15.	 นางสาวศิิริิมา ชวนอยู่่�	 1
16. 	นางสาวจิิรนัันท์์ วรจัักร 	 1
17.	 ดร.สมบััติิ กิิจจาลัักษณ์์	 1,4	 1	 1,4	 	 	 	 	 	 	 1,4
18. 	นายวิิทููรย์์ หทััยรััตนา	 5	 1
19.	 นายอนวััช สุุวรรณฤทธิ์์�  	 5	 1	 1,4
20.	 นายอััลวิิน จีี	 5
21.	 นางสาวปาหนััน โตสุุวรรณถาวร	 5	 1	 1,4

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร บริษัท
	 1	 2	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9	 10	 11	 12	 13	 14

บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุุ: 	 1.	 คำนิิยาม     1 = กรรมการ   2 = ประธานกรรมการ   3 = รองประธานกรรมการ   4 = กรรมการบริิหาร   5 = ผู้้�บริิหาร    
	 	 2.	 รายชื่่�อบริิษััทย่่อย   
	 	 	 1 	 = 	 บริิษััท แบงคอก เมโทร เน็็ทเวิิร์์คส์์ จำกััด
	 	 	 2 	 = 	 บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำกััด
	 	 3.	 รายชื่่�อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 	 	 1 	 = 	 บริิษััท ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน)
	 	 	 2 	 = 	 บริิษััท มหาศิิริิ สยาม จำกััด 
	 	 	 3 	 = 	 บริิษััท ซีีเค พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน) 
	 	 	 4 	 = 	 บริิษััท ช.การช่่าง โฮลดิ้้�ง จำกััด 
	 	 	 5 	 = 	 บริิษััท ช.การช่่าง โตกิิว คอนสตรััคชั่่�น จำกััด
	 	 	 6 	 = 	 บริิษััท ซีีเค. ออฟฟิิซทาวเวอร์์ จำกััด  
	 	 	 7 	 = 	 บริิษััท ทีีทีีดัับบลิิว จำกััด (มหาชน) 
	 	 	 8 	 = 	 บริิษััท เซาท์์อีีสท์์ เอเชีีย เอนเนอร์์จีี จำกััด  
	 	 	 9 	 = 	 บริิษััท ไซยะบุุรีี พาวเวอร์์ จำกััด 
	 	 	 10 	= 	 บริษัท ไฟฟ้าน้ำ�งึม 2 จำ�กัด
	 	 	 11	 = 	 บริิษััท ช.การช่่างเรีียลเอสเตท จำกััด
	 	 	 12	 =	 บริิษััท ช.การช่่าง (ลาว) จำกััด
	 	 	 13	 =	 บริิษััท ที่่�ดิินบางปะอิิน จำกััด
	 	 	 14	 =	 บริิษััท หลวงพระบาง พาวเวอร์์ จำกััด

	

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

1.	นายปลิิว  ตรีีวิิศวเวทย์์	 ประธานกรรมการ และ	 	 -

	 	 ประธานกรรมการบริิหาร

2.	นายพงษ์์สฤษดิ์์�  ตัันติิสุุวณิิชย์์กุุล 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร	 ประธานกรรมการ

3.	นายชาตรีี  ตัันศิิริิ   	 กรรมการ	 	 	 -

4.	นายอนวััช  สุุวรรณฤทธิ์์�  	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร	 กรรมการ

5.	นางสาวปาหนััน  โตสุุวรรณถาวร  	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร 	 กรรมการ

6.	ดร.สมบััติิ  กิิจจาลัักษณ์์ 	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร	 กรรมการ

7.	นายวิิทููรย์์  หทััยรััตนา	 	 -	 กรรมการ

8.	นายณััฐวุุฒิิ  ตรีีวิิศวเวทย์์	 	 -	 กรรมการ

รายชื่อกรรมการ บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำ�กัด บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จำ�กัด
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ

หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

เอกสารแนบ 3
แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567
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1.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
 
อายุุ 			  :		 45 ปีี
ตำำ�แหน่่ง	 :		 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/อบรม
••	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
••	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
	 -	 Certificate for Lead IA Reviewer
•	•	 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
	 -	 Ethical challenges along the path to sustainability in future
•	•	 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	 -	 Three-Lines of Defense Model & GRC
	 -	 Governance System for Fraud Detection
•	•	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 -	 สร้้างมููลค่่าองค์์กรด้้วยการบริิหารความเสี่่�ยง (Corporate Value Enhancement via Risk Management)
	 -	 Sustainability Assessment 2024
•	•	 แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย
	 -	 Road to Certify with THAI CAC
•	•	 สำนัักงานคณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ
	 -	 โครงการพััฒนาขีีดความสามารถกระบวนการปฏิิบััติิงานด้้านไซเบอร์์ตามมาตรฐานสากล ของหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
	 	 สำคััญทางสารสนเทศ หลัักสููตร “ผู้้�นำการตรวจสอบ (Lead Auditor)”
•	•	 อื่่�นๆ
	 -	 Cyber Security for Executive
	 -	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน IT
	 -	 ISO/IEC 27001:2022 Internal Audit
	 -	 PDPA for Internal Audit

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ม.ค. 2565 - ปััจจุุบััน  	 	 ••	 ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน
 	 	 		 		 	 	 	 	 	 บมจ. ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
ธ.ค. 2563 - ธ.ค. 2564	 	 ••	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีบริิหาร
			 	 		 		 	 	 	 	 	 บมจ. ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
2560 - พ.ย. 2563	 	 	 •• 	 ผู้้�จััดการอาวุุโสแผนกบััญชีีทางพิิเศษ
				 	 		 		 	 	 	 	 	 บมจ. ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
2558 - 2559		 	 	 	 	 ••	 ผู้้�จััดการแผนกบััญชีีทางพิิเศษ
				 	 		 		 	 	 	 	 	 บมจ. ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ
2552 - 2557			 	 	 	 	 ••	 หััวหน้้าส่่วนงานงบการเงิินและภาษีีอากร แผนกบััญชีี
	 	 		 		 	 	 	 	 	 บมจ. ทางด่่วนกรุุงเทพ
2546 - 2550   	 	 	 	 ••	 ผู้้�ช่่วยผู้้�สอบบััญชีีอาวุุโส
			 	 		 		 	 	 	 	 	 บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
1.	 งานตรวจสอบภายใน
	 ••	 จััดทำแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปีี
	 ••	 ควบคุุมการดำเนินิการสอบทานผลการปฏิบิัตัิงิาน ความเพียีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในของระบบงานต่่างๆ 	
	 	 ภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนงาน
	 ••	 สรุุปผลการสอบทาน พร้้อมข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงในงานให้้ผู้้�รัับการตรวจรัับทราบและติิดตามผลการ 
	 	 ปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะ
	 ••	 รายงานผลการตรวจสอบต่่อผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ

นางสาวอรทัย  เรืองอัมพร
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2.	 งานสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ••	 สอบทานงบการเงิินประจำปีี และรายไตรมาส
	 ••	 จััดเตรีียมข้้อมููลประกอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีีของบริิษััท
	 ••	 สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 ••	 ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประจำปีีของบริิษััท
	 ••	 ประสานงานและดำเนิินการจััดการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 งานอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายหััวหน้้างานตรวจสอบภายในเป็็นอำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
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2.	รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ชื่่�อ-สกุุล	 :		 นางมนััสวีีร์์  ทรััพย์์ชวโรจน์์
ตำำ�แหน่่ง	 :		 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ งานกฎหมายและกำกัับดููแล
	 	 		 		 เลขานุุการบริิษััท

	 (รายละเอีียดประวััติิปรากฏตามเอกสารแนบ 1 และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบปรากฏในหน้้า 157-158)
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับทรัพย์์สิิน
ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 4
แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภทสินทรัพย์

ประเภทสินทรัพย์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพัน

ทางพิิเศษศรีีรััช ส่่วนเอบีี ส่่วนซีี และส่่วนดีี	 4,307	 สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 	 ตามสััญญา

ทางพิิเศษประจิิมรััถยา	 21,497	 สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 	 ตามสััญญา

ทางพิิเศษอุุดรรััถยา 	 4,320	 สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 	 ตามสััญญา

ต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้าง	 622	 สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 	 ตามสััญญา

	 รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ	 30,746

(1)	ทรัพย์สินหลักของบริษัทและบริษัทย่อย
 
	 1.1		 อาคารและอุปกรณ์
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบัญชีอาคารและอุปกรณ์ แยกตามประเภทสินทรัพย์ ดังนี้

ส่่วนปรัับปรุุงสำนัักงานและสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�น	 43	 เจ้้าของ	*	 ไม่่มีี

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน	 43	 เจ้้าของ		 ไม่่มีี

ยานพาหนะ	 216	 เจ้้าของ		 ไม่่มีี

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง	 8	 เจ้้าของ		 ไม่่มีี

	 รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ	 310

หมายเหตุุ	   *	บริิษััทและบริิษััทย่่อยเช่่าพื้้�นที่่�อาคารเป็็นที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ สำหรัับอาคารที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 
	 	 	 บริิษััท และ NECL ได้้สิิทธิิในการใช้้อาคารซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้้สััมปทานตามเงื่่�อนไขในสััญญา

		  เน่ืองจากสัญญาโครงการทางพิเศษข้างต้นเป็นสัญญาโครงการลักษณะ BTO (Build Transfer Operate) กรรมสิทธ์ิ 
	 	 ในทางพิเศษท้ังหมดรวมท้ังสิ่งก่อสร้างถาวรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องหรือใช้ประโยชน์ อันเก่ียวเน่ืองกับระบบทางพิเศษ 
	 	 จึงตกเป็นของ กทพ. ทันทีที่บริษัท และ NECL ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเมื่อเปิดใช้งานแล้ว บริษัท และ NECL มีสิทธิ 
	 	 ที่จะใช้ทรัพย์สินนั้น และมีหน้าที่บำ�รุงรักษาทรัพย์สินดังกล่าวตลอดระยะเวลาของสัญญา

	 1.2		 สิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วน
	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบัญชีสิทธิในการใช้ประโยชน์บนงานก่อสร้างทางด่วนของบริษัทและบริษัทย่อย  
	 	 แยกตามประเภทสินทรัพย์ ดังนี้
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ประเภทสินทรัพย์

ประเภทสินทรัพย์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ลักษณะกรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพัน

	 1.3		สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนภายใต้้สััญญาสััมปทานโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีน้ำำ��เงิิน
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนภายใต้สัญญาสัมปทานโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน 
	 	 	 ของบริษัทและบริษัทย่อย แยกตามประเภทสินทรัพย์ ดังนี้

อุุปกรณ์์งานระบบรถไฟฟ้้า	 43,127	 สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 	 ตามสััญญา

อุุปกรณ์์ระบบและส่่วนปรัับปรุุงพื้้�นที่่�เช่่า	 1,109	 สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี 
อุุปกรณ์์สื่่�อสารโทรคมนาคม 	 	 ตามสััญญา
และอุุปกรณ์์ระบบโฆษณาบริิเวณสถานีี	

ต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้าง 	 2,787	 สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 	 ตามสััญญา

	 รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ	 47,023 

ต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้าง	 4,792	 สิิทธิิในการใช้้ประโยชน์์	 ไม่่มีี
	 	 	 ตามสััญญา

	 รวมมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ	 4,792 

	 	 	 เน่ืองจากสัญญาโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินข้างต้นเป็นสัญญาโครงการลักษณะ BTO (Build Transfer Operate)  
	 	 	 กรรมสทิธ์ิในอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีประกอบกันเป็นอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้องหรอืใชป้ระโยชน์ อันเก่ียวเน่ืองกับ 
	 	 	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงินจึงตกเป็นของ รฟม. ทันทีท่ีบริษัทดำ�เนินการจัดหาและติดต้ังแล้วเสร็จ และเม่ือเปิดใช้งานแล้ว  
	 	 	 บริษัทมีสิทธิที่จะใช้ทรัพย์สินนั้น และมีหน้าที่บำ�รุงรักษาทรัพย์สินดังกล่าวตลอดระยะเวลาของสัญญา

	 1.4 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนภายใต้สัญญาร่วมลงทุนโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม 
	 	 	 ของบริษัท แยกตามประเภทสินทรัพย์ ดังนี้

	 	 	 เน่ืองจากสัญญาโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้มข้างต้นเป็นสัญญาร่วมลงทุนในรูปแบบ PPP Net Cost กรรมสิทธ์ิใน 
	 	 	 อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีประกอบกันเป็นอุปกรณ์งานระบบรถไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้องหรือใช้ประโยชน์ อันเก่ียวเน่ืองกับโครงการ 
	 	 	 รถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงตะวันตกและช่วงตะวันออก จึงตกเป็นของ รฟม. ทันทีท่ีบริษัทดำ�เนินการจัดหาและติดต้ัง 
	 	 	 แล้วเสร็จ และเมื่อเปิดใช้งานแล้ว บริษัทมีสิทธิที่จะใช้ทรัพย์สินน้ัน และมีหน้าท่ีบำ�รุงรักษาทรัพย์สินดังกล่าว 
	 	 	 ตลอดระยะเวลาของสัญญา
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(2)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทอื่น ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ มีดังนี้

ชื่อบริษัท มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุนใน
แต่ละบริษัท

(%) 

ทุนชำ�ระแล้ว ประเภทของ
เงินลงทุน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. บริิษััท ทางด่่วนกรุุงเทพเหนืือ จำกััด	 2,604	 99.99%	 5,250	 บริิษััทย่่อย	 -	ดำเนิินการก่่อสร้้างและบริิหาร	
	 หััก ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน	 (2,450)	 	 	 	 	 โครงการทางพิิเศษอุุดรรััถยา
	 เงิินลงทุุนสุุทธิิ	 154  

2.	 บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จำ�กัด	 630	 99.67%	 254	 บริษัทย่อย	 -	 เป็นผู้แทนบริหารการพัฒนา	
	 หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน	 (16)	 	 	 	 	 เชิงพาณิชย์ในโครงการรถไฟฟ้า	
	 เงินลงทุนสุทธิ	 614        	 	 	 	 	 สายสีน้ำ�เงินและทางพิเศษ
	 	 	 	 	 	 -	พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์อื่น
	 	 	 	 	 	 	 นอกเหนือจากข้างต้น

บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำ�กัด (“NECL”) 
	 NECL จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2539 เป็นผู้รับสัมปทานจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) เพื่อดำ�เนินการ
ก่อสร้างและบริหารโครงการทางพิเศษอุดรรัถยา โดยมีระยะเวลาสัมปทาน 30 ปี เป็นโครงการในลักษณะ BTO (Build-Transfer- 
Operate) ต่อมาได้มีการลงนามสัญญา (ฉบับแก้ไข) เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 ขยายระยะเวลาสัมปทานออกไปสิ้นสุดในวันที่ 
31 ตุลาคม 2578 (เดิมสิ้นสุดวันที่ 26 กันยายน 2569) โดยผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุนคือ เงินปันผล 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 NECL มีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 5,250 ล้านบาท สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใน NECL เท่ากับ
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน

บริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ จำ�กัด (“BMN”)
	 BMN จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2552 เพื่อดำ�เนินธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์ ปัจจุบัน BMN เป็นผู้แทนบริษัทในการ
บริหารการพัฒนาเชิงพาณิชย์ท้ังหมดในโครงการรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน ทางพิเศษศรีรัช และทางพิเศษอุดรรัถยา ประกอบด้วย 
การให้บรกิารสือ่โฆษณา ให้เชา่พ้ืนท่ีรา้นค้าปลีก และให้บรกิารระบบสือ่สารโทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้า MRT โดยผลประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทุนคือ เงินปันผล  

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 BMN มีทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 254 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นอยู่ใน BMN  
ร้อยละ 99.67 ของทุนจดทะเบียน
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เอกสารแนบ 5
แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567

คู่่�มือบรรษััทภิบาล 
(นโยบาย แนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณบริิษััท)

สำหรัับรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท คู่่�มืือบรรษััทภิิบาล
และจรรยาบรรณบริิษััท สามารถศึึกษาได้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) 
ที่่� www.bemplc.co.th

ในกรณีีที่่�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ให้้ถืือว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�น
เช่่นเดีียวกัับการนำข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
และรายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 6
แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567
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รายงานรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั ทางด่่วนและรถไฟฟ้้ากรุุงเทพ จำกัดั (มหาชน) โดยการแต่่งตั้้�งของคณะกรรมการบริษิัทั 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวน 3 คน ได้้แก่่ นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ  
พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร และดร.อรรณพ ตันละมััย เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และดร.อรรณพ ตันละมััย 
เป็็นผู้้�ทรงคุณุวุฒุิด้ิ้านบัญัชีแีละการเงินิ และมีีผู้้�อำนวยการสำนักัตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนให้้คำแนะนำในเรื่่�องต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่� งได้้รัับ 
ความร่่วมมืืออย่่างดีีจากฝ่่ายจัดัการ ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทั โดยในปีี 2567 มีการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวน 5 ครั้้�ง ได้้มีกีารหารือืและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นกัับฝ่่ายจัดัการ และผู้้�ตรวจสอบภายใน และประชุุมร่่วมกับัผู้้�สอบบััญชีโีดยไม่่มีี
ฝ่่ายจัดัการ จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรึกึษาหารือืในสาระสำคััญของแผนการสอบบัญัชี ีประเด็น็ทางการบััญชีทีี่่�สำคััญ และมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�จะบังัคัับใช้้ ความเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� และแสดงความคิดิเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชี ีและได้้รายงานผลการประชุมุให้้คณะกรรมการบริษิัทั
รัับทราบเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านได้้เข้้า 
ประชุมุทุุกครั้้�งดัังนี้้� (1) นายวิฑิูรู เตชะทััศนสุนุทร (เข้้าร่่วมประชุมุ 5/5 ครั้้�ง) (2) พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร (เข้้าร่่วมประชุมุ 5/5 ครั้้�ง) และ
(3) ดร.อรรณพ ตันัละมััย (เข้้าร่่วมประชุมุ 5/5 ครั้้�ง)

	 สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี 2567 ได้้ดัังนี้้�

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจำ�ปี 2567  
	 	 ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย รวมถึงการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญช ีการปรบัปรงุรายการบัญชท่ีีสำ�คัญ และการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 อยา่งถูกต้องครบถ้วน โดยได้รบัฟังคำ�ชีแ้จงจากผู้สอบบัญช ีฝ่ายจดัการ และผู้ตรวจสอบภายใน ซึง่มกีารสอบถามผู้สอบบัญช ี
	 	 เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของ 
	 	 บริษัท ขอบเขตการตรวจสอบ มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ในปี 2567 เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำ� 
	 	 งบการเงนิเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองท่ัวไป และมาตรฐานการรายงานทางการเงนิมกีาร 
	 	 เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน จึงให้ความเห็นชอบต่อ 
	 	 งบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งปี 2567 ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

	 2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบ 
	 	 การควบคุมภายในของสำ�นักตรวจสอบภายในท่ีทำ�หน้าท่ีสอบทาน และประเมนิความเพียงพออยา่งอิสระ และรายงานตรงต่อ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งพิจารณาผลการสอบทานทุกไตรมาส ทั้งในด้านการดำ�เนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแล 
	 	 ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด เสียหาย และการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ 
	 	 ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง และการป้องกันความเสีย่งด้านสารสนเทศ และนำ�เสนอรายงานผลการประเมนิความเพียงพอของระบบ 
	 	 การควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี  
	 	 26 กุมภาพันธ์ 2568 โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายใน 
	 	 ของบรษิทัมคีวามเพียงพอ เหมาะสม โดยบรษิทัจดัให้มรีะบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางปฏบัิติของ The Committee  
	 	 of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และปี 2567 ไมพ่บข้อบกพรอ่งท่ีเป็นสาระสำ�คัญ 
	 	 มกีารดูแลรกัษาทรพัยส์นิอยา่งเหมาะสม การดำ�เนินงานในทุกหน่วยงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล สามารถ 
	 	 บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว ้มกีารปฏบัิติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสามารถควบคุม  
	 	 ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันได้้ 

	 3.	 การกำ�กับดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบกำ�กับดูแลและสนับสนุนให้สำ�นักตรวจสอบภายในปฏบัิติหน้าท่ี 
	 	 อย่างเป็นอิสระ และมีหน้าท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้พิจารณาและอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน 
	 	 ประจำ�ปี สอบทานผลการปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีอนุมัติไว้ และพิจารณาผลการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ รวมท้ังติดตาม 
	 	 ผลการดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะตามประเด็นท่ีตรวจพบอย่างสม่ำ�เสมอ ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อสำ�นัก 
	 	 ตรวจสอบภายใน และสนับสนุนสง่เสรมิการพัฒนาความรูค้วามสามารถของผู้ปฏบัิติงานในสำ�นักตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
	 	 ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล
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	 4.	 การสอบทานการกำ�กบัดูแลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบัิติงานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย 
	 	 ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 	 ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอย่างสมเหตุสมผล  
	 	 รวมถึงภาระผูกพันท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสญัญาท่ีกระทำ�กับบุคคลภายนอก ซึง่พบวา่บรษิทัได้ปฏบัิติตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 
	 	 ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา นอกจากนี้ยังคำ�นึงถึงการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
	 	 ส่งเสริมการป้องกันมิให้เกิดการทุจริต หรือคอร์รัปชัน โดยบริษัทจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริต

	 5.	 การสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเ ก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
		  รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อการตกลงเข้าทำ� 
	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของ 
	 	 สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ผลการสอบทานพบวา่ 
	 	 บริษัทได้ดำ�เนินการด้วยความโปร่งใส สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  
	 	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน ตามกำ�หนดเวลา
 
	 6.	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 มีหน้าที่พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลือกกลับเข้ามาใหม่ หรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี
	 	 โดยพิจารณาจากความอิสระของผู้สอบบัญช ีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ผลงานการตรวจสอบท่ีผ่านมา ความเหมาะสม 
	 	 ของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ซึ่งมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด มีความเป็นอิสระ มีความรู้ 
	 	 ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี การให้คำ�ปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การรับรองงบการเงิน 
	 	 ได้ทันเวลา และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชมีคีวามเหมาะสม จงึมมีติเสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชมุ 
	 	 ผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2568 โดยกำ�หนดค่าตอบแทน 
	 	 ไม่เกินปีละ 5,139,500 บาท

	 โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง รอบคอบ และมีีความอิิสระอย่่างเพีียงพอ
ในการให้้ความเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุฝ่่ายอย่่างเท่่าเทียีม และมีีความเห็็นว่่าบริษัิัทมีกีารรายงาน
ข้้อมููลทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินิ มีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม เพียีงพอ และการตรวจสอบภายใน
ที่่�มีปีระสิทิธิผิลมีกีารปฏิบิัตัิงิานที่่�สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดูแูลกิิจการที่่�ดี ีรวมทั้้�งมีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ และข้้อบัังคับั
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายวิิฑููร เตชะทััศนสุุนทร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

303บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)  
รายงานประจำ�ปี 2567 / แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)



	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำ�นวน 4 คน โดยมีพลเอกเชษฐา ฐานะจาโร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
นายวฑูิร เตชะทัศนสนุทร นายปลิว ตรวีศิวเวทย ์และ ศ.(พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สวา่ง เป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ทำ�หน้าท่ี 
ดูแลกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ รวมท้ังการพิจารณา 
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด  
	 	 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 3 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและ 
กำ�หนดค่าตอบแทนแต่ละคนเข้าประชุมครบทุกคร้ัง ดังน้ี (1) พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร (เข้าร่วมประชุม 3/3 คร้ัง) (2) นายวิฑูร เตชะทัศนสุนทร 
(เข้ารว่มประชมุ 3/3 ครัง้) (3) นายปลิว ตรวีศิวเวทย ์(เข้ารว่มประชมุ 3/3 ครัง้) และ (4) ศ.(พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สวา่ง (เข้ารว่มประชมุ  
3/3 ครั้ง) 
	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โดยสรุปสาระสำ�คัญการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2567 ดังนี้

	 1.	 พจิารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษทัตามหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา 
		  กรรมการของบริษัท ดังนี้
		  ••	 พิจารณาคุณสมบัติและบทบาทการปฏิบัติหน้าท่ีในปีท่ีผ่านมาของกรรมการท่ีออกตามวาระ และเสนอท่ีประชุมสามัญ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 เพื่อแต่งตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่งจำ�นวน 6 คน
		  ••	 พิจารณาคุณสมบัติบุคคลเพ่ือเสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการบรษิทัเพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัมคีวามหลากหลายทางทักษะ 
	 	 	 ท่ีจำ�เป็นในสาขาวชิาชพีต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบรษิทั รวมท้ังสอดคล้องกับแนวปฏบัิติ 
	 	 	 ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  ••	 พิจารณาคุณสมบัติผู้แทนตามเงือ่นไขสญัญาสมัปทานจากการทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) ซึง่เป็นบุคคลท่ีมคีวามรู ้
	 	 	 ด้านสัญญาสัมปทาน และมีประสบการณ์ในการบริหารงานด้านทางพิเศษ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และสอดคล้องกับ 
	 	 	 แนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยคำ�นึงถึงความสมดุลระหว่างความหลากหลายในด้านต่างๆ ของ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท ท่ีจะเป็นประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าให้แก่บริษัท โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจำ�เป็นท่ียังขาดอยู่ใน 
	 	 	 คณะกรรมการและคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 2.	 ทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาและกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2567
	 	 พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ซึ่งกำ�หนดตามความเหมาะสม 
	 	 และสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน  
	 	 ท่ีสามารถจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมคีวามรูค้วามสามารถ และมคุีณภาพในการปฏบัิติหน้าท่ีให้กับบรษิทั องค์ประกอบของ 
	 	 ค่าตอบแทนมคีวามชดัเจน โปรง่ใส งา่ยต่อการเข้าใจ โดยนำ�เสนอค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรบัปี 2567 และโบนัสกรรมการ 
	 	 สำ�หรับปี 2566 ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 3.	 พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินตนเอง 
		  ของคณะกรรมการรายบุคคล โดยนำ�เสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบผลการประเมิน รวมท้ัง  
	 	 เสนอความเห็นต่างๆ เพื่อนำ�ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะให้ม ี
	 	 ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 4.	 พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 	 พิจารณาผลการปฏบัิติงานในปี 2567 ของกรรมการผู้จดัการประกอบกับเหตุผลความจำ�เป็นในการทำ�หน้าท่ีบรหิารงานสำ�คัญ 
	 	 ตามแผนงานบริษัทปี 2568 ที่ยังต้องทำ�ต่อเนื่องจากปี 2567 และพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการให้อยู่ใน 
	 	 ระดับท่ีจูงใจ เหมาะสมกับขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงาน ประกอบกับ 
	 	 ผลการดำ�เนินงานของบริษัท และนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 	 โดยสรปุคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏบัิติหน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนท่ีได้รบัการอนุมติัจากคณะกรรมการบรษิทั โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั และความเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัท

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

พลเอกเชษฐา ฐานะจาโร
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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	 	 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล บรหิารความเสีย่ง และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื (“คณะกรรมการบรรษทัภบิาลฯ”) โดยการแต่งต้ัง
ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 4 คน โดยมี ศ. (พิเศษ) อรรถพล  ใหญ่สว่าง ซึ่งเป็นกรรมการ
อิสระเป็นประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ นางวัลลภา อัสสกุล  นายพงษ์สฤษดิ์ ตันติสุวณิชย์กุล และ ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ์ เป็น
กรรมการบรรษทัภิบาลฯ เพ่ือทำ�หน้าท่ีดูแลการดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี พรอ้มท้ัง พิจารณา
แผนบริหารความเสี่ยง กระบวนการและกลยุทธ์ท่ีใช้ในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดการความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกำ�หนดแผนการ 
ดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรในภาพรวมเพ่ือรองรับการดำ�เนินธุรกิจท่ีจะต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองเพ่ือให้
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน  
	 	 ในปี 2567 คณะกรรมการบรรษทัภิบาลฯ ได้มกีารประชมุรว่มกับคณะผู้บรหิารระดับสงูรวมท้ังสิน้จำ�นวน 3 ครัง้ โดยกรรมการ 
บรรษัทภิบาลฯ แต่ละคนได้เข้าประชุมตามรายละเอียด ดังน้ี (1) ศ. (พิเศษ) อรรถพล ใหญ่สว่าง (เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง)  
(2) นางวัลลภา อัสสกุล (เข้าร่วมประชุม 2/3 ครั้ง) (3) นายพงษ์สฤษด์ิ ตันติสุวณิชย์กุล (เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง) และ  
(4) ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ์ (เข้าร่วมประชุม 3/3 ครั้ง)
	 	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีและให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการในการกำ�กับดูแลและติดตาม
การดำ�เนินงานตามแผนงาน โดยสรุปสาระสำ�คัญการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ประจำ�ปี 2567 ได้ดังนี้

	 1.	 ด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
	 	 ติดตามและทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน และพิจารณากรอบการพัฒนาธุรกิจ 
	 	 สูค่วามยัง่ยนื และได้นำ�เสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
	 	 และกำ�หนดนโยบายเพ่ิมเติม เพ่ือยกระดับการกำ�กับดูแลให้ครอบคลุมถึงประเด็นความยัง่ยนืและเป็นการเตรยีมความพรอ้ม 
	 	 สู่การยอมรับและแข่งขันในระดับสากล ดังนี้
		  ••	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรรษทัภิบาลฯ เพ่ือให้มกีารกำ�กับดูแล และติดตามการดำ�เนินงาน 
	 	 	 โดยคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อมและการบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมท้ังพัฒนา 
	 	 	 กระบวนการในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้ได้รับการคุ้มครองด้านสิทธิมนุษยชน  
	 	 	 รวมถึงพัฒนากระบวนการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของผู้ใช้บริการ พนักงาน รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียตลอด 
	 	 	 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษัท 
		  ••	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพ่ือให้ธำ�รงไว้ซึ่งการรักษาความลับของ 
	 	 	 ข้อมูล ความถูกต้อง ครบถ้วน และความสมบูรณ์พร้อมใช้ 
		  ••	 ทบทวนนโยบายการเปิดเผยข้อมูล/สารสนเทศ เพื่อให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และ 
	 	 	 ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และภายในเวลาที่เหมาะสม 
		  ••	 กำ�หนดแนวปฏบัิติด้านการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางสำ�หรบัคณะกรรมการ บุคลากร ตลอดจนผู้เก่ียวข้อง  
	 	 	 เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันจากการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน
		  ••	 ทบทวนประสทิธิผลของจรรยาบรรณบรษิทั เพ่ือให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยเห็นวา่  
	 	 	 จรรยาบรรณบริษัทยังคงมีประสิทธิผล สอดคล้องและครบถ้วนต่อการดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบัน

	 2.	 ด้านการบริหารความเสี่ยง
	 	 พิจารณาทบทวนและติดตามการดำ�เนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ดังนี้
		  ••	 ทบทวนนโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่งองค์กร ติดตามและจดัการความเสีย่ง เพ่ือให้สอดคล้องครอบคลุมประเด็น 
	 	 	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำ�เนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบาล  
	 	 	 (ESG Risk) พรอ้มการกำ�หนดมาตรการเพ่ือบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ ท้ังความเสีย่งต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
	 	 	 ของบริษัทในปัจจุบัน และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) เพื่อกำ�หนดในแผนการบริหารความเสี่ยง
		  ••	 ติดตามและรายงานคณะกรรมการบริษัททราบผลการดำ�เนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจำ�ปี 2567 ซึ่งบริษัท 
	 	 	 สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนท่ีกำ�หนดไว้ ไม่พบสิ่งท่ีก่อให้เกิดผลกระทบท่ีเป็นสาระสำ�คัญต่อ 
	 	 	 การดำ�เนินธุรกิจของบรษิทั พรอ้มทัง้เห็นชอบกับแผนบรหิารความเสีย่งประจำ�ปี 2568 ซึง่มคีวามเพียงพอ และสอดคล้อง 
	 	 	 กับสภาพแวดล้อมของธุรกิจในปัจจุบัน รวมทั้งมีแผนดำ�เนินการและวิธีการเพื่อบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยได้ 
	 	 	 ทำ�การประเมินระดับของผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และโอกาสของการเกิดความเสี่ยงตามสถานการณ์ 
	 	 	 ปัจจุบัน และท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต และกำ�หนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 
	 	 	 ยอมรับได้

รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล บริิหารความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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	 3.	 ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 ติดตาม และพิจารณาการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เพ่ือให้มีการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความยั่งยืน  
	 	 โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ได้มีการดูแล ติดตามและรายงานคณะกรรมการบริษัททราบผลการดำ�เนินงานด้าน 
	 	 การบริหารจัดการพลังงานและทรัพยากร ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการบริหารจัดการคู่ค้าตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน รวมถึง 
	 	 การพัฒนาศกัยภาพคู่ค้า เพือ่ลดความเสีย่งจากคู่ค้าและผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษิทัท้ังในระยะสัน้และระยะยาว  
	 	 บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานตามกรอบการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
	 	 ตามแนวทางของ UN Global Compact เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการบรหิารจดัการคู่ค้าให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามเจตนารมณ์ 
	 	 ของบริษัทที่คำ�นึงถึงหลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  

	 	 ในปีท่ีผ่านมาบรษิทัยงัคงได้รบัผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการของบรษิทัอยูใ่นระดับดีเลิศ (ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5) ผลการประเมนิ
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมสมควรเป็นตัวอย่าง (ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5) ผลการประเมินหุ้นยั่งยืน 
SET ESG Ratings ประจำ�ปี 2567 ในระดับ AAA ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 อยู่ในทำ�เนียบ  
“บรษิทัวถีิยัง่ยนืท่ีน่าลงทุน” โดยได้รบัประกาศนียบัตร ESG100 Company ประจำ�ปี 2567 ได้รบัรางวลัโล่ประกาศเกียรติคุณองค์กร
ผู้นำ�ด้านการจดัการก๊าซเรอืนกระจก (Climate Action Leading Organization : CALO) สาขาบรกิารประจำ�ปี 2567 นอกจากน้ีบรษิทั
ยังได้รับรางวัล Thailand’s Top Corporate Brand Hall of Fame 2024 หรือบริษัทที่มีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุดในประเทศไทย
ติดต่อกัน 5 ปี ในหมวดธุรกิจขนสง่และโลจสิติกส ์ซึง่เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงการดำ�เนินงานภายใต้กรอบการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
และกรอบการพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืนของบริษัท

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ศ. (พิิเศษ) อรรถพล ใหญ่่สว่่าง
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บริหารความเสี่ยง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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